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OZET

Sirketlerin Butce ve Biitge Uygulamalarina Genel Bir Bakigi: Burdur
ilindeki Sirketlere Yénelik Nitel Bir Arastirma

Giilsiim BAGCI

Bu calismada sirketlerin bitce ve bultce uygulamalarina yénelik gérislerinin ayrintih
olarak incelenmesi amaclanmistir. Ama¢ kapsaminda bu calismada 6zel durum
yontemi kullaniimistir. Bu yontem daha ¢ok nitel arastirma yaklasimlarinin sahip
oldugu o6zellikleri tagiyan bir arastirma yontemidir ve sebep sonug iligkileri Gzerinde
yogunlasir. Ozel durum ydntemi bir durumun 6zelligi Gzerine odaklanir ve farkl veri
toplama tekniklerinin bir arada kullaniimasina imkan saglar. Bu c¢alismada &zel
durum yonteminin secilme nedeni, c¢alismanin Burdur ili ve ilgelerinde faaliyet
gOsteren 14 sirket ile yUratilmesi ve bu sirketlerin bitge ve butce uygulamalarina
yonelik dustncelerinin arastinimasidir. Calismanin  érneklemini Burdur ili ve
ilcelerinde faaliyet gosteren 14 Gretim isletmesi olusturmaktadir. Bu ¢alismada veri
toplama araci olarak miulakatlardan yararlaniimistir. Muilakatlardan elde edilen
veriler betimsel ve igerik analizine tabi tutulmustur. Betimsel analizde miulakat
verilerinden bazi sirketlerin gortsleri anlamhlik ve énemlilik diizeyi dikkate alinarak
analiz edilmis ve gerekli yerlerde bazi ifadeler tirnak isareti icinde aynen verilerek
diizenlenmistir. icerik analizinden elde edilen verilerden matrisler olusturulmustur.
Calisma sonucunda sirketlerin butce ve butge kontrolli kavramlarini tanimlamada
kismen yeterli bilgiye sahip olduklari ve sirketler icin kurumsallagsmanin bitce
hazirlamak adina ¢ok dnemli bir etken oldugu sonucuna varimistir. Sirketlerin
bltce hazirlamanin sirketlere sagladigi faydalara dar bir perspektiften baktiklar
belirlenmistir.  Ayrica  sirket  yOneticilerinin  bltgce  hazirlama  surecinde
akademisyenlere ihtiyac duyduklari sonucuna ulasiimistir. Son olarak sirketlere
bltce kavrami ve butce hazirlamanin girketlere saglayacagl yararlar konusunda
Universite ile sanayi ve ticaret odalari gibi kurumlar tarafindan egitim seminerleri
dlizenlenmesi ve bu seminerlerin isletme bultgesi alaninda uzmanlasmis Kisiler

tarafindan verilmesi 6nerileriyle galisma tamamlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Biitge, liretim sirketleri, biitge uygulamalar.



ABSTRACT

An Overall Insight Into Budget And Budget Practices Of The
Companies: A Qualitative Research With Regards To Companies In
Burdur City

Giilsiim BAGCI

Detailed examination of the views of companies regarding budget and budget
practices was intended to be shown in this study. Special Case technique was
applied to this work. This technique is a kind of research technique embodying the
feature of qualitative research approach and concentrates on cause and effect
relations. Special Situation technique focuses on a certain subject and makes it
possible to use various data collecting techniques together. The reason why special
case was chosen is to exercise the research with 14 companies running in Burdur
and its Counties and to research the views regarding their budget and budget
implementations. The sample group is composed of 14 production companies
running in Burdur and its counties. Interview was also used as a means of data
collecting technique. Data collected from interviews were used in descriptive and
content analysis of the research. In descriptive analysis, the views of some
companies were analyzed taking significance and importance level into
consideration and some data are arranged, where it is necessary, by given in
ellipses as they are. Matrixes were formed from the data collected from content
analysis. As a result of the research, it is understood that companies have little
information about budget and budget controlling concepts and it is also realized that
institutionalization is a very important factor for companies in preparing budget. It
was found out that companies look at the benefits of budget preparation from a
narrow point of view. Moreover, company managers need academicians on
preparing their budgets. Finally, the research was completed with such suggestions
as: workshops, about the benefits of budget and budget preparations of companies,
should be held by universities, chambers of industry and trade and these workshops

should be led by experts who are specialized in management budgets.

Key Words: Budget, production companies, budget practices.
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BOLUM |

Girig

Gelisen ekonomik ve teknik kosullarin sonucunda ginumuz igletmelerinde yonetim
surecinin karmasikligi artmakta, bu da yonetimle ilgili yontemler ve tekniklerin
gelismesine, yeni kavramlarin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Bu kavramlardan

birisi de isletme butgesi kavramidir (Haftaci, 2007).

isletme bitceleri, belirli bir amaca ulasmak icin belirli bir siire takip edilecek
politikalari gdsteren, dnceden hazirlanmis finansal bir hesap planidir. isletme
bltgesi; isletme ydnetiminin, yonetimle ilgili kararlar almasina ve bu kararlarin
uygulanmasinin kontroliine yardimci olan maliyet hesaplari, Gretim miktarlar ve
teknik ile ilgili bir plandir. isletme biitceleri genellikle bir isletmenin tiimiine ait kisa
doénemli planlardan olusur. Uzun dénemli isletme bitgeleri ise isletme tarafindan
normal faaliyet donemini veya bir yili asan belli bir zaman dilimi i¢cin hazirlanan

isletme butgelerini ifade etmektedir (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000).

isletme biitcesi biitce kavramindan dogmustur. Akdogan (2009) bitceyi; belirsizlik
etkilerinin az oldugu bir siure igin hazirlanan ve kesin rakamlara vurulabilen kisa
vadeli plan olarak tanimlamistir. Bltgeler; sadece gider kontrol araci degil ayni
zamanda gelecege iliskin olaylarin tahmin edilmesi ve bu olaylar karsisinda
isletmenin nasil bir davranis bicimi gosterecedine iliskin planlama faaliyeti olan kar

planlamasi ve kontrol aracidir (Plavko,1969; Tokag, 2005).

Bltcenin temel amaci; isletme amacg ve hedeflerinin en etkin bir bicimde yerine
getirilebilmesi icin yonetime, temel fonksiyonlarin yerine getiriimesinde etkin olarak
yardimci olmaktir. Baska bir ifadeyle butcenin amaci isletmenin verimliligini,
karlihgini ve likiditesini artirmak ve bu amaclarin gerceklestiriimesi icin yonetimin

planlari ile uyumu saglamaktir (Akdogan, 2009).

Uysal (2008) yapmis oldugu calismasinda, isletmelerde yuritilen butge slreci ve
bltgce uygulamalarini 6lgme amaci tasimaktadir. Bu kapsamda planlama, yuritme
ve kontrol sureglerini bitge uygulamalari olarak incelemeyi amaclamistir.
Arastirmasinda metot olarak frekans ve ortalama analizleri yapmigtir. Veri toplamak

amaci ile bir anket kullanmigtir. Uygulanan ankette bazi sorularin cevaplari sadece



evet veya hayir ile Olgllirken bazilarinda 5’li Likert &lgedi kullaniimigtir.
Calismasinin  sonucunda firmalarin bitce hazirlamada gbzetilen amaglari
benimsedigini, bitgenin ydrutilmesi asamasinda gerekli iletisim, liderlik ve
koordinasyonu sagladidini ve butge kontrol slrecinde ise butce hedeflerinden
sapmalari aylik ve c¢eyrek doénemlerde hazirladiklari raporlarla izlediklerini

belirlemistir.

Tigh ve Demir (2005) yapmis olduklari ¢caligmalarinda satig butgelerinin igletmelerde
faaliyet bitgelerinin baslangic noktasini oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle satig
elemanlarinin maas, prim, seyahat, iletisim, konaklama vb. giderlerini iceren ve
satisi dogrudan etkileyen satis gider butceleri, satis butgelerinin dnemli bir kismini
olusturdugunu belirtmiglerdir. Yapmis olduklari ¢calismada teorik incelemeyi takiben,
direkt satis giderleri bltgesi hakkinda, ila¢ sektdriindeki tutumlari ve disinceleri
Olcmeye yonelik nicel bir arastirma ile konunun ©énemini desteklemeye

calismiglardir.

Yilmaz (2001) yapmis oldugu calismasinda ise but¢enin tanimina, amaglarina,
yararlarina, butcenin etkililigini artiran unsurlara ve bltce cesitlerine yer vermistir.
Ayrica genel butcenin hazirlanma slrecini irdeleyerek teorik bir calisma yapmis ve
okuyucuya sunmustur. Yikgcii ve icerli (2003) yapmis olduklari calismalarinda biitge,
nakit butcesi kavrami, olasi nakit giris ve cikislari, nakit butgesinin siniflandirilmasi,
nakit butcesi veri tabanlari konularini ele alarak teorik bir calisma yaparak 6rnek bir

olaya yer vermislerdir.

Yapilmis olan ilgili calismalar incelendiginde géruldugu gibi genellikle butge ve bitge
uygulamalar ile ilgili teorik g¢alismalarin daha fazla yapildigi gortlmektedir. Bu
alanda nicel calismalarin agirlikhi olarak yapildigi disunilirse nitel arastirmalarla
bltce ve bitce uygulamalarina farkli bir bakis acisi kazandirilabilir. Ayrica bu
calisma ile alandaki nitel yaklasimlari benimseyen bir boslugun gideriimesine énemli

bir katki saglanacagi dugunulebilir.

Problem

Uretim sirketlerinin; biitge ve biitge kontrolli, biitge uygulamalarinin sirketlere

sagladig! yararlar, butgce uygulamalarindaki basarisizliklar, butge galismalarinda



gbrev alan organlar, buitgelerini hazirlarken dikkat ettikleri hususlar ve bitce

sapmalarinin nedenleri ile ilgili gorusleri nelerdir?

Alt Problemler

1. Uretim sirketleri igin biitge kavrami neyi ifade etmektedir?

2. Uretim sirketleri bltge uygulamalarinin sirketlerine ne gibi yararlar sagladigini
disliinmektedirler?

3. Butgce uygulamalarina yer vermeyen Uuretim sirketlerinin bitce ¢alismalarini
yapmama nedenleri nelerdir?

4. Uretim girketleri bltge uygulamalarindaki basarisizliklari  konusunda neler
dusinmektedirler?

5. Uretim sirketleri diizenledikleri butcelerde temel alinan rakamlarin tespitini nasil
yapmaktadirlar?

6. Uretim sirketleri genel bitgeleri diizenlerken nasil bir sira izlemektedir?

7. Uretim sirketleri satis biitgesini diizenlerken nasil bir arastirma yapmaktadirlar?

8. Uretim sirketleri; bltce hazirlama galismalarinda gérev alan organlarin yapis,
gorevleri ve galisma sekilleri hakkinda neler distinmektedirler?

9. Uretim sirketlerinin bitce dénemleri nasildir? ve bu dénemleri belirlerken neleri
dikkate almaktadirlar?

10. Uretim sirketlerinin butgelerini hazirlarken dikkat ettikleri hususlar nelerdir?

11. Uretim sirketleri biitge kontrolii kavramini nasil algilamaktadirlar?

12. Uretim sirketleri bltcelerdeki sapmalarin nedenleri ve sapmalara karsi alinan

onlemler hakkinda neler distinmektedirler?

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alisma ile Burdur ili ve ilge merkezlerinde 2010 yilinda faaliyette bulunan tretim
sirketlerinde butce kavraminin neyi ifade ettigi, sirketlerin yaptigi butce
uygulamalarinin sirketlere ne gibi yararlar sagladigi, but¢ce uygulamasina yer
vermeyen uretim sirketlerinde bitce galismalari yapmamalarinin nedenleri ile butce
calismalari yapan Uretim sirketlerinde butge uygulamalarinda dikkat ettikleri
noktalarin neler oldugu, but¢ce hazirlama sirasinda gorev alan organlarin yapisi,
gorevleri ve calisma sekillerinin nasil oldugu, but¢e kontrol kavrami deyince ne
anlasildigi, butge sapmalarinin hangi kalemlerden neden meydana geldigi ve

aldiklari  6nlemlerin neler oldugu sorulariyla blt¢ce uygulamalarina yonelik



gérislerinin incelenmesi ve gerekli dneriler ile butge uygulamalarina destek olmak

amaglanmigtir.
Arastirmanin Onemi

Bltce ve bltge uygulamalarina yénelik literatir incelendiginde yapilan ¢galismalarda
daha cok nicel analize dayali yontemlerin ve O&zellikle anketlerin kullanildigi
goérilmektedir. Ayrica teorik yapilan ¢alismalar da oldukga fazladir. Anketler yoluyla
daha ¢ok nicel veriler toplanmaktadir. Nicel verilerin istatistiksel ¢ézliimlemeleriyle
genellemelere ulasiimaya c¢alisilir. Yapilan bu c¢alismada genelleme amaci
gudilmedigi icin 6zel durum yénteminin kullaniimasina karar verilmistir. Bu
calismada butce ve butge uygulamalarina farkh bir agidan yaklasiimak istenmesi
nedeni ile galismada nitel verilerden yararlaniimistir. Anket ¢calismalari ile problemler
tespit edilir; fakat problemleri ayrintili olarak derinlemesine arastirmak igin 6zel
durum calismalarindan faydalanilir (Cepni, 2007). Bu c¢alismanin problemleri
derinlemesine incelemesi nedeni ile bitce ve bitce uygulamalarina yonelik nitel
olarak vyapilacak calismalar icin 0Ornek teskil edecek nitelikte oldugu

distnulmektedir.
Aragtirmanin Sayiltilari

1. Calismada kullanilan mulakat sorularinin ¢alismanin amacini gergeklestirebilecek
Ozellikte olduklari varsayilmistir.
2. Yapilan miulakatlarda sirketlerin sorulan sorulara samimi olarak cevap verdikleri

varsayllmistir.
Aragtirmanin Sinirliliklari

1. Calisma biitce ve bltce uygulamalari konulari ile sinirlandiriimistir.

2. Galisma, 2010 yilinda Burdur ili ve ilgelerinde faaliyet gosteren 14 Uretim sirketi ile
sinirhdir.

3. Galisma, 2010 yilinda Burdur ili ve ilgelerinde 50 ve Uzeri personel ¢aligtiran 14

Uretim sirketi ile sinirhdir.



BOLUM II
Kuramsal Cergeve ve llgili Aragtirmalar
Isletme Biitcesi ve Isletme Biitgesi lle llgili Genel Kavramlar

Bltceler, gelecek faaliyet dénemi igin isletmenin amaclarina, hedeflerine ve
politikalarina dayali olarak igsletme yonetimi tarafindan hazirlanan kapsamli planlarin
parasal ve sayisal olarak ifade edilmesini saglayan raporlardir (Parlakkaya, 2004).
isletme bitceleri, isletme ydnetiminin &énemli fonksiyonlarindan biri olan planlarin
olusturulmasinda bir ara¢ olarak kullanildidi igin dncelikle planlamayi tanimlamak
daha uygun olacaktir. Akdemir (2001) planlamayi, ulasilmak istenen hedefleri ve
hedeflere ulastiracak faaliyetlerin belirlenmesi olarak tanimlamistir. isletmelerde
once planlar hazirlanir daha sonrada bu planlarin hedeflerine ulasmasi igin ihtiyag
duyulan kaynaklari, butceler hazirlar. Planlama bir politika ve strateji faaliyetidir.
Strateji, planlarda gosterilen amaclara en uygun dlzeyde ulasmak igin segcilen
hareket tarzidir. Politika, hareketlere sinir getiren fakat zaman boyutu tasimayan yol
g6sterici  bir faaliyettir. Ornegin Uretim ve finans politikalar (Sevgener ve

Haciristemoglu, 2000).

Bir butge, bir organizasyonun finansal ve islevsel hedeflerine ulasmasi igin
ongorilen yolu cizen kapsamli bir finansal plandir. Bitceleme finansal planlamada
etkili bir adimdir. Hatta en kiguk isletme bile gelecekteki isleyisi icin beklenen satis
seviyesini, giderlerini, net hasilatini, nakit girdilerini ve nakit ¢ikiglarini iceren yazili
resmi bir plandan yaralanacaktir. Bir butgenin kullanimi, bir finansal planlamanin ve
ayni zamanda giderleri kontrol etmedeki yonetimsel fonksiyonun temel bir unsurudur
(Meigs ve Meigs, 1993). Ceylan ve Korkmaz (2006) finansal planlamayi da butce
gibi gelecege iliskin bir faaliyet olarak tanimlamiglardir. Ayrica finansal planlamanin
amacini da gelecekte ihtiya¢ hissedilecek fonlari tespit etmek ve fonlarin etkili bir
sekilde kullanimini saglamak olarak agiklamiglardir. Bu amaca bakildigi zaman

bltce finansal planlamanin temelini olusturur.

isletme bltgesi ile ilgili konularda bltgeleme kavramina sikga deginildigini goririz.
Karaca 2008'de yapti§i calismasinda butcelemeyi, isletme butgelerinin
duzenlenmesi ve kontrollu icin gerekli teknikler ile yéntemlerden olusan sureg¢ ve

islemler olarak ifade etmistir. Bltgeleme faaliyeti sonucunda igletme butgeleri olusur.



Seydi (2010) isletme butcelerini isletmenin tim faaliyetlerini kapsayacak bi¢imde
dizenlenmesi gerektigini ve bu sekilde dizenlenen bitgelere genel isletme bitgesi
denildigini belirtmistir. Genel igletme bitgesini, isletmenin butin bdlimlerinin bltge
dénemindeki amaclarini ortaya koyan ve ulasilmasi hedeflenen kéarini, nakit

akislarini, finansal durumunu gdsteren buitce olarak tanimlamistir.

Bltce kontroll, butcede belirlenen amaglar ve hedeflerle ilgili olarak ortaya ¢ikan
sapmalarin kontrol ve degerlendiriimesi ile ihtiya¢ duyuldugunda dizeltici 6nlemlerin
alinmasi iglemleridir. Bltge kontroll ile bltgelerde saptanan amaglarla uyumlu bir
isletme planinin gelistiriimesi, fiili sonuglarla bitgelenmis sonuglarin karsilastirilarak
planlarda meydana gelen sapmalarin kontroli saglanmakta ve dizeltici

degisikliklerin yapilmasi olanakli olmaktadir (Akdogan, 2009).

Bu bilgiler 1siginda Isletme biitce sistemi ise isletme bitgeleriyle ilgili ilke ve
yontemlerden yararlanarak uzun doénemli isletme butgeleri ile isletme butcesinin
planlanmasini, uygulanmasini ve denetimini ifade etmektedir (Sevgener ve

Haciristemoglu, 2000).
isletme Biitcelerinin Ozellikleri

Bltce, isletmelerin finansal onceliklerini gésteren amaclara ulasmada isletmenin
karsilasabileceg@i sorunlari belirleyen, kaynak dagitimi ve mali butinligu olusturan
ve bunun sonucunda isletmenin finansal saghgdini koruyan ydnetime yardimci bir
aractir. Ayrica butge, gercek performansin dlgllebilmesine ve karsilastirilabilmesine
olanak saglayan yonetsel kontrole imkan hazirlayan bir finansal rapordur (Uysal,
2008). Cam (2008) isletme butcelerinin 6zelliklerini; butcelerin basit bir tahmin degil
bir plan oldugunu, belirli bir slrec icerisinde yapilacak olan igleri icerdigini,
gerceklesen sonuglar ile 6nceden planlanmis sonuglarin karsilastirilabilmesi igin bir
Olcli araci tasidigini  belirtmistir. Ayrica isletmelerin; isletme bdlimlerinin ve
personelin performansini degerlendirdiginden, degisen isletme hedeflerine ve
ekonomik hedeflere gore dizeltmelerin yapilabildiginden, butgelerin uygulandigi
alanda isletmelerin politikasini belirlediginden bahsetmistir. Seydi (2010) butgelerin
onemli bir 6zelliginin de yonetim basamaklari arasinda iletisimi saglamak oldugunu

sOylemigtir.



Isletme Biitgelerinin Amaglari ve Yararlari

Bir kar planlamasi ve kontrol araci olan butgeler ile isletme kaynaklarinin en verimli
ve karli bir sekilde kullanilimasi saglanmaktadir. isletme biitgelerinin amaglarindan
en onemlileri; plan ve koordinasyonu gergeklestirmesi, isletme organizasyonunda
iletisimi kurmak, bdlim ydneticilerinde gudilemeyi saglayarak verimliligi arttirmak ve

gerceklesen faaliyet sonuglarini degerlendirerek kontrol etmektir (Seydi, 2010).

Ozkan 2006’da yapti§i ¢alismasinda isletme bltgelerinin; isletmelerin amag ve
alternatiflerinin belirlenmesine yardimci oldugunu, hedeflere ulasmak igin ihtiyac
duyulan cesitli kaynaklari belirlemeye yaradigini, hangi kaynagin ne zaman ve nasil
kullaniimasi  konusunda igletmelere vyarar sagladigini aciklamistir. Ayrica
yoneticilerin sorumluluklarini belirlemede yol gosterdigini ve isletmelere bir yonetim
aracl olarak ayrintilardan uzaklagsmayi saglayarak faaliyetlerin planlanmasi ve
yuratalmesi firsatini verdigini belirtmigtir. Buker, Asikoglu ve Sevil (1994) isletme
bltgelerinin planlarda kesinlik sagladigini ve Uretim faktérlerini diger bir deyisle
isgucl, hammadde, malzeme, sermaye ve Uretim tesislerinin en ekonomik bir

sekilde kullaniimasini sagladigini aciklamislardir.

isletme  bitcelerinin ayrica giderlerde tasarruflar saglamak, finansman
kurumlarindan kredi alinmasini kolaylastirmak, muhasebe béliminin planlama ve
denetim icin gerekli bilgileri vermesini hizlandirmak, isletmelerde bélimler arasinda
sorumluluklarin belirlenmesine olanak verecek sekilde organize olmasini saglamak

gibi yararlari da bulunmaktadir (Akgug, 1998).
Isletme Biitcelerinin Basarisini Arttiran Temel ilkeler

Bltcelerin bahsedilen amaclara ulasarak yonetime yarar saglayabilmesi igin
blutcelerin hazirlanmasinda dikkate alinmasi gereken ilkeler bulunmaktadir. Erdem,
Senylz ve Tathoglu (2003) isletmeler igin butce ilkelerini; bitge basarisi agisindan
gerekli olan, uygulama ve denetim asamalarini ilgilendiren kurallar olarak
aciklamiglardir. Ayrica bu kurallarin bitge taslaklarinin hazirlanmasi, gértusulmesi,

onaylanmasi ve hayata gecirilmesinde énemli rol oynadiklarini séylemiglerdir.

Bltcelemeye iliskin temel ilkeler sdyle agiklanmistir:



Yénetimin Destedi llkesi

isletme bltgelerinin beklenen yarari saglayabilmesi igin bitgenin tim yénetim
kademesi ve Ozellikle Ust duzey isletme yonetimi tarafindan tam olarak
desteklenmesi gerekir. Ust diizey yoneticiler, isletme bitgeleri igin gerekli zamani
ayirmaz ve biltce sistemini desteklemezlerse bitce basariya ulasamaz. Ydénetim
kademelerinin tam desteginin alinmasi basarili bir isletme butgesinin ilk kosuludur
(Haftaci, 2007).

Organizasyona ve Hesap Planina Uyum ilkesi

Bltce, yetki ve sorumluluklari agikga belirlenmis sorumluluk merkezlerince
dizenlenmelidir. Bu sorumluluk merkezleri ancak saghkli bir 6rgat yapisiyla
kurulabilir. isletme bolimlerinde sorumluluklarina uygun yetkilerle donatilmig
yoneticiler bulundurulmalidir. Bu ydneticilerin kimlere rapor verecegi ve kimlerden
rapor alacagi acik olarak belirlenmis olmalidir (Lazol, 2004; Haftaci, 2007). Biitce
kalemleri hesap plani ile uyumlu olmahdir. Bltgelerin basarisi icin muhasebede

kullanilan hesap planina uygun alt hesaplar olusturulmalidir.
Sorumluluk Muhasebesi ilkesi

Doénem butgesi hazirlamak, blylk oranda birgok maliyet muhasebesi araclarina
dayanmaktadir. Bultgeleme siurecinde c¢ok ©Onemli bir ara¢g olan sorumluluk
muhasebesi, yonetimsel sorumlulugundan neticelenen iletisim agi ve bilgi akisidir.
Sistemli bilgi Gretimi basarili, but¢ce hazirlamada anahtar bir faktér konumundadir
(Needlesi, Anderson ve Caldwell, 1981). Biltgelerden beklenen vyararin
saglanabilmesi icin yeterli ve etkin bir muhasebe sisteminin varligina ihtiya¢ vardir.
BlUtce hazirlanirken hem planlama hem de denetim asamasinda ihtiya¢c duyulan
veriler muhasebe sistemi tarafindan saglanmaktadir. Bu nedenle bir igletmenin
muhasebe sistemi, yénetimin planlama, yuritme ve kontrol gereksinimlerine cevap
verebilecek nitelikte olmalidir. Sorumluluk muhasebesinde hesap plani ve siniflari
yoneticilerin sorumluluk alanlarina goére duzenlenmektedir. Boylece bitgelerin
hazirlanmasi sirasinda muhasebe bélumandn kullandigi hesap planlan kullaniimis
olacaktir. Ayrica muhasebe boéliminde siniflandinlan gelir ve gider kalemleri

butceyle uyumlastirilarak butgenin etkinligi saglanacaktir (Akdogan, 2009).



Tam Haberlesme llkesi

Basarill bir butce calismasi yoéneticilerle g¢alisanlar arasinda etkin bir iletisimin
kurulmasi ile gercgeklestirilebilir. Calisanlara gorevleri ve sorumluluklari agik olarak
anlatiimali ve etkin bir isletme ici iletisim sistemi kurulmalidir (Sevgener ve
Haciristemoglu, 2000). Gereksiz ayrintilarla boélim yoneticilerinin  hedeflerden

uzaklasmasi engellenmelidir.
Gecerlilik lIkesi

Tagen (1999) gecerlilik ilkesini, butge gelir ve gider tahminlerinin en ileri yontemler
ve hesaplamalar kullanilarak olusturulmasi gerektigini agiklamigtir. Bu ilke nedeniyle
ydnetim, amag ve hedefleri tespit ederken hem gereksiz kétimserlikten hem de
yersiz iyimserlikten kaginmaya 6zen gdstermelidir. Bltcede gldileme unsuru
dikkate alinmali ve bltcede yer alacak olan rakamlarin mantik élglleri igerisinde
belirlenmesi hedeflenmelidir. isletme ydnetimi gereksiz ayrintilardan uzaklasmali ve
bltcede ulasiimasi mumkin olabilecek hedefler belirlemelidir. Ulasiimasi gig
hedeflerden kaginmalidir (Haftaci, 2007).

Zamanlama llkesi

Bltceleme sistemi dénemsel planlar ile proje planlari olarak kabul edilen kisa
dénemli ve uzun doénemli isletme butgelerinden olusur. Kisa dénemli isletme
bltgeleri icin 1 yil, uzun dénemli isletme butcgeleri icin 3-5 yil gibi slreler esas
alinmaktadir. Uzun donemli isletme butceleri yillik, kisa donemli isletme butgeleri de
tcer aylik ve aylik ara dénemler olarak diizenlenebilir. isletme biitcelerinin dénemi
mali hesap dénemi ile paralel bir sekilde olmalidir. Ayrica isletmenin 6zel hesap
doénemi bulunuyorsa bltgce dénemi bu 06zel hesap dénemine uygun olarak

hazirlanmalidir (Sevgener ve Haciristemoglu, 2000).
Esnek Uygulama llkesi

Esnek uygulama ilkesi, isletmelerin amaglarinin degismesi durumunda, degisen
kosullara gore igletme butcelerinin yeniden dizenlenebilecegini ifade etmektedir
(Seydi, 2010). Buyukmirza (2009) butce revizyonlari yapilirken isletme butgelerinin

batinligunin bozulmamasi gerektigini belirtmis ve batgenin herhangi bir béliminde
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yapilacak olan degisikligin, butgenin ilgili diger boélumlerinde de degisiklige neden
olacagini aciklamistir. Satis biltcesinde butgelenen satis miktarinin  artmasi
durumunda butcelenmis dretim, stok, gider ve alim gibi kalemler (zerinde de
zincirleme bir etkilenmenin s6z konusu olacagini bu agiklamalarina érnek olarak
vermistir. isletme biitgeleri diizenlenirken bu ilkenin dikkate alinmamasi durumunda
butcedeki dengelerin bozulacagini ve blutgeden beklenen yararin saglanmasinin sz

konusu olmayacagini agiklamigtir.

izleme llkesi

isletme biitceleri yéneticilere énemli sorumluluklar yiiklemektedir. Isletme biitce
sistemi, bireysel olarak ydneticilerin basarisini élgmede etkin bir temel olusturur.

isletme yonetimi galisanlarin performansini ézenle takip etmelidir (Ulukan, 1992).

Bu ilke olumlu ve olumsuz sapmalarin dikkatli bir bicimde arastiriimasinin gerekli
olduguna ve sapmalarin izlenerek analiz edilmesiyle dizeltici dnlemlerin alinmasina
dayanmaktadir. Isletme biitcelerinden hedeflenen faydanin saglanabilmesi icin
calisanlarin fiili sonuglarla bitgedeki sonuclarin karsilastirilacagina ve ortaya olumlu
sapmalarin ¢ikmasi durumunda &édullendirileceklerine, olumsuz sapmalarin ¢ikmasi
durumunda da cezalandirilacaklarina objektif bir sekilde inanmalari gerekmektedir.
Bu ilke gergevesinde Ust yonetim calisanlarin olaganistl performansina ¢ok énem
vermeli ve bunu édullendirmelidir. Ayrica st yonetim ¢alisanlarin diistik performans
gOstermeleri durumunda da bu sonucun nedenlerini arastirarak dizeltmeye

calismak zorundadir (Akdogan, 2009).

Katilma llkesi

Bu ilkeye gore butcelerde hedeflenen amaclarin gerceklesebilmesi igin tim ust ve
alt yonetim kademesinin butgce dizenlenme galismalarina katilmasi gerekmektedir.
Bltce, isletme kaynaklari Uzerinde belirli yetki ve sorumlulugu olan yonetim
kademesiyle geligtirilir. Bu ilkeyle ayrica her yoneticinin kendisinden beklenenleri
daha iyi kavramalari da amaclanmaktadir. Bu ilkenin gerceklesmesiyle bolumler
aras! koordinasyonun saglanmasi desteklenmis olur. Bltge duzenleme calismalari
sirasinda alt yonetimin belirledigi ve gerekli gordugu bilgileri Ust yonetim kisintiya

ugratabilir. Bu durumda alt yodnetici, amacini mantikh bir sekilde aciklayarak Gst
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ybnetime ikna etmeye calisabilir. Bu nedenle bit¢enin ¢ok kati uygulanmamasi ve

asir derecede de hafife alinmamasi gerekmektedir (Lazol, 2004).
isletme Biitgelerinin Sinirlari

Bltcelerin igsletmelere sagladigi yararlarin yani sira bazi sinirlamalarinin da oldugu
bilinen bir gergektir. Bu sinirlar, isletme butgelerinin zayif yoénleri ve biltce
uygulamasinda igletmelerin yapmis olduklari hatalar olmak Uzere iki baslk altinda

toplamak miumkundir.
Isletme Biitgelerinin Zayif Yénleri

isletmeler tarafindan diizenlenen biitcelerin giiclii ya da zayif olmasi énemli dlgiide
insan faktériine dayanmaktadir. isletme biitceleri tahminlere dayanir. Bu nedenle
isletme butgelerinin gucll ve zayif olmasi, yapilan tahminlerin dogruluk dereceleri ile
yakindan ilgilidir. Tahminlerin dogru yapilmasi icin istatistik ve diger tekniklerin etkili
bir bicimde uygulanmasi gerekir. Yetersiz tahminler yanlis sonuclara neden
oldugundan fiili sonuglarla karsilastirmada kriter olamazlar. Dogru tahminler bitceyi
gliclendirip faydali bir yénetim ve kontrol araci haline getirir. isletme biitceleri
degisen kosullara uygunlugunun saglanmasi igin slrekli olarak gézden gecirilmesi
gerekir. Is hayati dinamiktir. Bu nedenle biitceler hazirlanirken isletmenin yalnizca
belirli bir andaki durumu g6z 6nidnde bulundurmamali, dedisen isletme ici ve
cevresel kosullara surekli olarak uydurulmalidir. isletme bitcelerinin otomatik olarak
kendiliginden galismasi mimkin degildir. Bolim yoneticilerinin butcede beklenen
hedefler dogrultusunda hareket etmesi ve bltge planinin basariyla uygulanabilmesi
icin slrekli caba harcamalari gerekmektedir. isletme bitceleri yénetimin yerini
alamaz ancak faaliyetlerinin etkin bir bicimde vyerine getiriimesinin 6nemli
araclarindan birisidir (Akdogan 2009).

Biitce Uygulamalarinda isletmelerin Yapmis Olduklari Hatalar

Bir isletmenin bltgeleme sisteminde hata veya yanlis anlamalar sonucu ortaya gikan

basarisizlik nedenleri sdyledir (Seydi, 2010) :

1. Profesyonel Yéneticilerin Disiplin Altina Girmek Istememesi: Profesyonel

yoneticiler dizenlenen butgelerin performanslarinin  degerlendirimesinde
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kullanilacagini distnmeleri nedeniyle bitge disiplinine girmek istemezler. Bu
genellikle butgelerin ilk uygulama donemlerinde ortaya ¢ikan bir durumdur. Bu gibi

olumsuz durumlar yénetimin kararli tavriyla asilabilir.

2. Sadece Satig ve Nakit Biitgesinin Diizenlenmek Istenmesi: Cogu isletme yénetimi
bitceyi bir biitiin olarak degerlendirmez. isletmeler igin likitide durumu gok énemli
oldugu icin isletmeler para ihtiyacini kargilamaya yénelik olarak sadece satis ve
nakit hesaplamasi yaparlar. Oysa butge bir bitln olarak ele alinmali ve ona gére

duzenlenmelidir.

3. isletme Biitgelerinin Muhasebe Boélimii Tarafindan Hazirlanmasi: Biitgeler ilgili
olan bdlumlerin yoneticileri ve yodnetici yardimcilari tarafindan dizenlenmelidir.
Bltgenin uygulayicilan tarafindan hazirlanmis olmasi performans degerlendirmesi

yapilirken ilgililere hesap sorma ve degerlendirme yapma imkani saglamaktadir.

4. isletme Faaliyetlerinin Biitgeye Goére Yiritilmiyor ve Yénetiimiyor Olmasi:
Bltgcenin hazirlanmasindan daha o6nemlisi uygulamaya geciriimesi asamasidir.
Genellikle isletme yoneticileri blutce hazirlandiktan sonra bitgeleri rafa kaldirirlar ve
bir daha bakma ihtiyaci hissetmezler. Oysa isletmelerde faaliyetlerin her
asamasinda hazirlanan bltgeye uygun hareket edilmesi gerekmektedir. Ayrica

bolim yéneticilerinin de butceye uygun hareket etmelerini saglamak gerekir.

5. Bltcelerin Yil icinde Revize Edilmeleri: Bitceler yil icerisinde gergeklesen
faaliyetler ile uyusmamasi nedeniyle revize edilirler. Bltceyi gerceklesene uydurmak
icin revize etmek, yonetimin basarisizigini gizlemek istemesinin sonucudur.
Bltcelerin ancak savas, dogal afet, deprem gibi olaganisti durumlarin ortaya
¢lkmasi durumunda, yonetimin aniden aldigi yatinm kararlari ve yonetim
politikalarinda degisiklige gidilmesi gibi durumlarda revize edilmeleri gerekir. Bu
sartlar olusmadiginda isletme yonetimi, hazirlanmis olan butcgelerde revize karari

almamalidir.

6. Butge Yonergelerinin ve Biitge Kontrol Raporlarinin Olmamasi: isletmelerde
bltgenin hazirlanmasi asamasinda ve sonrasinda butgeyle ilgili ydnergelerin olmasi
basariyi arttiracaktir. Yonergelerde butceyle ilgili islerin, kimler tarafindan, ne zaman

ve ne sekilde yapilacagina iligkin veriler yer almalidir. Bazen de butge hazirlanir,
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uygulanir; ama kontrol raporlari hazirlanmaz. Oysa bitge raporlari bitge hedeflerine

ne dl¢ide ulasildiginin tespit edilmesi bakimindan énemlidir.

7. Ongoru Hatasi: Ongoériiler gergekgi ve ulagiimasi zor olmalidir. Eger éngoriler
kolay ulagilabilir sekilde yapilirsa verimlilik azalacaktir. Ongérilerin ulagilmasi

imkansiz olursa personel yipranacaktir.

8. isletmelerin Biitce Kontrol Raporuyla Denetlenmemesi ve Biitgeleri Bir
Performans Degerlendirme Araci Olarak Kullanmamalari: igletmeler diizenleyip
uyguladiklari ve kontrol raporlari hazirlattiklar bitgelerini bir denetim araci olarak
kullanmazlar. Butge raporlarini Ustlinkéri duzenlerler. Butgeleri bir performans
degerleme araci olarak kullanmazlar. Oysa butgeler isletme performansinin
Olcliimesinde kullanilsalar, maliyeler kontrol edilebilir ve rekabette Ustlinlik saglanir.
Bltce raporunu hazirlarken 6nce buitce rakamlari hemen yaninda gergeklesen
rakamlar ve sonrada sapmalar yer almaktadir. Oysa bltge raporlari daha dogru bir

degerlendirme yapabilmek i¢in su sekilde diizenlenmelidir:

Bitcelenen Gerceklesen Sapma Tolerans + /- Net Sapma

isletme Yénetiminin Temel Fonksiyonlari ve Isletme Biitgeleri ile lliskileri

Yonetim; isletmelerin hedeflerini belirleme, belirlenen bu hedeflere ulagsmak igin
bolimlerin yetki ve sorumluluklarini belileme, bu vyetki ve sorumluluklar
cercevesinde gerekli faaliyetleri yerine getirecek kadrolari veya personeli istihdam
etme, bolumleri koordine etme, yonlendirme ve kontrol iglevlerini kapsayan bir
surectir (Sariaslan ve Erol, 2008). Bu tanima uygun olarak yénetimin fonksiyonlarini

sOyle siralayabiliriz:

¢ Planlama

e isletmenin Orgltlenmesi (Organizasyon)
e Yoneltme (Yuritme)

e Koordinasyon (Esgidumleme)

¢ Kontrol (Denetim)

Biitge yonetim siireciyle i¢ igedir. isletme bltgelerinin énemi igletme yénetimine

sagladigi yararlar ve hizmetlerle él¢iimektedir (Yalkin, 1989). Bir butgenin kullanimi,
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finansal planlamanin ve ayni zamanda giderleri kontrol etmedeki yonetimsel
fonksiyonun temel bir unsurudur (Meigs ve Meigs, 1993). Bu sebeple isletme
bltceleri ile ydénetim fonksiyonlari arasindaki iligkileri belirtmekte kesinlikle yarar

vardir.
Planlama ve Igletme Biitceleri

Planlama; ulasilmasi amaclanan hedeflerin tespit edilmesi ve bu hedeflere giden
yol, yontem ve araclarin 6nceden segilmesi olarak tanimlanabilir. Bir bagka acidan
bakildigi zaman planlama; isletmenin eylemin ne oldugu, ne zaman, nasil, nerede,
neden ve kim tarafindan yapilacaginin dnceden kararlastiriimasidir. Bu yaklagsima
5N + 1K yéntemi denir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2008).

Bltceler, isletme yo6netiminin planlama fonksiyonuna siki bir sekilde baghdir.
Bdylece butgelerin havada kalmasi Onlenerek uygulanabilir araclar olmalari
saglanmis olur. Isletmelerde oncelikle plan ve daha sonra da bu planlarin
gerceklestiriimesi igin gerekli kaynaklari tespit eden bltceler hazirlanir (Lazol, 2004).
Yilmaz (2001) isletmelerin planlarinda butcelerin etkili bir yeri oldugunu belirtmistir.
Ayrica butcgeleri, Ust ydnetim ve karar verici grubun gelecekle ilgili beklenti ve
tahminlerine gore hazirladidi planlarin, yénetimin uygulamaya yansitilan bdlimi
olarak gortlebilecedini agiklamistir. Unutulmamalidir ki batceler, plan hedefleri icin
hazirlanirlar. Yonetimin 6nemli fonksiyonu olan planlama ile isletme butceleri,
isletmelerin sahip oldugu kaynaklarin etkin bir bicimde kullaniimasini saglayarak

ydnetime yardimci olmak gibi ortak bir amaca hizmet etmektedirler (Ozkan, 2006).
Orglitleme ve Isletme Biitceleri

Amaclarinin belirlenip bu amaglara ulasmayi saglayacak planlar yapildiktan sonra
amagclarin basariimasi icin etkin bir orgut yapisinin olusturulmasi gerekmektedir
(Ozkan, 2006). Orgiitleme, maddi sermaye ve beseri Uretim faktérlerini etkin ve
verimli bir bicimde gruplandirma ve yerlestirme faaliyetlerinden olugsan bir eylemdir
(Akat, 2004). Oztirk (2003) igletmelerde organizasyon siirecinin, yapilacak isleri ve
bu isleri yapmak igin ihtiya¢ duyulan insansal ve maddesel kaynaklarin en uygun bir
bicimde secilmesi ve gruplandiriimasindan meydana geldigini belirtmigtir. Yonetimin
bu fonksiyonu ile isletmenin organizasyon yapisinin surekli olarak degisen kosullara

gore degistirimesi hedeflenmektedir. Bu nedenle o&rgutleme diger yonetimin
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fonksiyonlari ile i¢ icedir (Kogel, 2001). Kisaca 6rgutleme isletmelerde gerekli olan

sureglerin uyumlastiriimasidir.

Butce sistemi yetki ve sorumluluklari net olarak belirlenmig saglikli bir 6rgit yapisina
dayandiriimalidir. isletme biitcelerinde tespit edilen amaglar, politikalar ve planlar
calisanlar ile uygulamaya konulacagindan ve gergeklestiriliecedinden igletme
bitgelerinin etkin kisilerce diizenlenmesi gerekmektedir. isletmenin organizasyon
semasl ve hazirlanan bltgesi ayni 6rgut yapisina sahip olmalidir (Sevgener ve

Haciristemoglu, 2000).
Yéneltme ve Isletme Biitgeleri

Yonetimin fonksiyonlarindan planlama ve o6rgutleme, ydneltmeye goére statik bir
Ozellik tagirken yoneltme fonksiyonu ise dinamik bir yapiya sahiptir. Cinkl yonetici
plani yapip o6rguti olusturduktan sonra sira bu olusturulan &rgiti harekete
gecirmeye gelir. Bu da drgutin gesitli basamaklarinda gérev alan calisanlara emirler
verilerek yerine getirilir (Efil, 2002). Unsalan ve Simseker (2006) ydneltmeyi, drgitin
amaglarinin gergeklesmesi icin calisanlara gérev verme ve onlara yol gdsterme
faaliyeti olarak tanimlamiglardir. Yoneltme ile c¢alisanlarin  uyum iginde
calismalarinin saglanacagini belirtmiglerdir. Kisaca yéneltme calisanlari ¢alismaya

sevk etme iglemidir.

Yonetimin fonksiyonlarindan yoneltme ile bitce sistemi arasindaki iligkiler, bitgenin
insan kaynagi unsurlari ile ilgili olan kismini gosterir. Yonetici ve denetci personelin
amag ve hedefleri ile planlarda gosterilen isletmenin amag¢ ve hedefleri arasinda
etkin bir uyumun saglanmasi gerekir. isletmelerin diizenledigi biitce yapisi, érgit

yapisindaki ast-ust iliskileriyle uyumlu olmasi gerekmektedir (Seydi, 2010).
Koordinasyon ve Isletme Biitceleri

Koordinasyon (esgudim); bir igletmenin duizenli, surekli ve etkin bir bigimde
calisabilmesi igin amaglar, araglar, faaliyetler, organlar ve ¢aligsanlar arasinda

uyumun ve igbirliginin saglanmasidir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2008).

Haftaci (2007) isletme butgeleri agisindan koordinasyonu, igletmenin genel planlari

ile ayrintih planlari arasinda dengenin saglanmasi ve igletme icindeki cesitli
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faaliyetler arasinda uyumlastirimanin gergeklestiriimesi olarak agiklamigtir. Bir
isletme butcesi, isletmedeki her bir bdlimdn ayni ortak bir amaca veya amaglara
ulasmak icin neler yapilacagini ortaya koyarak boélimler arasinda uyumun
saglanmasina katkida bulunur. Bdylece yoneticiler olaylara sadece kendi birimleri
agisindan degil tim igletme agisindan bakmak durumunda kalirlar (Blylkmirza,
2009). lyi bir koordinasyonun saglanmasi igin etkin bir haberlesmeyle ihtiyag vardir.
Planlarin ayrintil ve rakamsal ifadesi olan butgeler, isletme i¢i haberlesmeye blylk
katki saglarlar (Haftaci, 2007). Ozkan (2006) isletme bitgelerinin etkili bir
koordinasyon araci oldugunu séylemis ve isletme butgelerinin dizenlenmesine
yonelik ilkelerin, koordinasyonun gerceklestiriimesine ydnelik ilkeler oldugunu
aciklamistir. Ayrica koordinasyon araci olarak butgenin kullanilmasiyla ydneticiler
arasinda koordinasyon ve isbirliginin kurulacagindan, planlarin daha uyumlu
hazirlanacagindan, Uretim faktérlerinin en ekonomik bir bigcimde kullaniimasinin

saglanacagindan bahsetmistir.
Kontrol ve isletme Biitceleri

Kontrol isletmelerde planlanan noktalara ve amaglara ne dlgide ulasildigini gosterir.
Bu acidan kontrol, ne yapildigini, nereye ulasildigini, nerede bulunuldugunu
belirlemeye yarayan bir fonksiyondur (Efil, 1998). Onemli bir fonksiyon olan kontrol,
yonetimin bes temel islevinin sonuncusunu olusturmaktadir. Bu fonksiyonla yonetici,
gerceklestiriimesi hedeflenen amaclara ne dlgide ulasildigini tespit etmekte ve
planlanan standart amaglar ile gerceklesen fiili sonuclari karsilastirip sapmalar varsa

gerekli dizeltmeleri yapmaktadir (Simsek, 1997).

Bltceler en iyi denetleme standartlaridir. Blitgeleme sisteminin 6nemli hedeflerinden
birisi de yuratmenin denetiminde bir denetim araci olarak kullaniimasidir.
Gergeklesen sonuclarla butcelerin  karsilastirilmasi ve faklarin tespit edilerek
incelenmesi, butceler yardimiyla kolay ve saglikli olmaktadir. Butgcede saptanan
amaglarla ilgili olarak gergeklesen fiili faaliyet sonuglari butgelenmis sonuglarla
karsilastirlmak suretiyle uygulama denetlenmis olur. Planlarda sapmalar ortaya
cilkmis ise bu sapmalarin nedenleri arastiriir ve gerekli duzeltici dnlemler alinir.
Butceler ortaya c¢ikan kayiplari dizeltmekten ¢ok bunlarin énlenmesi icin dinamik bir
denetleme sistemi olustururlar. (Haftaci, 2007; Akdogan, 2009; Seydi, 2010).
Denetime 6nem veren butgeler alternatif kosullara uyum saglayabilecek sekilde

hazirlanir. Bu nedenle belirli sinirlar icerisinde ortaya ¢ikan sartlar ne olursa olsun,
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bltce rakamlarini bu sartlara uydurmak ve boéylece gergeklesen verilerle bitce
verilerinin  karsgilastirmalarini  yaparak ydneticilerin isine yarayacak sapmalari

hesaplama ve gerekirse dizeltme olanadi elde edilir (Buyukmirza, 2009).

Butcenin kontrol iglevini $ekil 1°deki gibi gostermek mumkuandur.

.| Arzulanan durum

(Butge)
A 4
Olgme | Degerleme
Denetleme 7
A
Y
Fiili Durum ~ Dizeltme
(Gergeklesen)

Sekil 1. Biitgenin Kontrol islevi (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 284)
Isletme Biitcelerin Islevierine Gére Siniflandiriimasi

Cesitli  kaynaklarda isletme bitceleri farkli acilardan degisik siniflara
ayrilabilmektedir. Isletme bitgelerinin islevierine gére siniflandiriimasi  séyle

gOsterilmistir.

isletme Butcelerinin islevlerine Gére Siniflandiriimasi

1) Konulari Agisindan Bltceler
o Gelir Butceleri
e Gider Butceleri
2) Sorunlar Ele Alis Bigimine Gore Butceler
e Proje Bltceleri
e Ddnem Butgeleri
3) Amaglari Agisindan Butgeler
e Program Bitgeleri

o Faaliyet Butceleri
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4) Teknik Yapilari Agisindan Butgeler
e Duragan (Statik)Butceler
e Karsilastirmali Duragan Butgeler
e Esnek (Dinamik) Butceler

5) Temel Alinan Rakamlar Agisindan Butgeler
o (Geleneksel Bltceler
e Sifir Tabanli Bltgeler

6) Kapsamlari A¢isindan Bultgeler
e (Genel Butceler
e BO6lIUm Blutgeleri

7) Rakamlarin Niteligi Agisindan Butgeler
e Miktar Batceleri

e Tutar Bltceleri

Konulari Agisindan Bltgeler

Konulari agisindan butgeler gelir ve gider butceleri olmak Gzere ikiye ayriimaktadir.

Gelir Blitgeleri.

Faaliyet sonuclarinin hasilat ve gelir agisindan 6ngéri ve degerlendirmesinin
yapildigi rakamsal planlara gelir butcesi denir. Bu bltceler; satis butcesi, diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar, diger gelirler gibi gelir

verilerini kapsayan éngoruleri icermektedir (Haftaci, 2007).

Gider Biuitgeleri.

isletmede gerceklesen faaliyet sonuclarinin maliyet ve gider arasindaki iliskinin
degerlendirildigi butcelere verilen addir. Bu bltgelere maliyet acgisindan
bakildiginda, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik, genel Uretim giderleri ve
satilan mamulin maliyeti butceleri 6rnek olarak verilmektedir. Gider agisindan
bakildidinda ise faaliyet giderleri butgesi olarak da adlandirilan, arastirma gelistirme
giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri ile genel yOnetim giderleri gider

butgelerine 6rnek verilebilir (Haftaci, 2007).
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Sorunlarr Ele Alig Bigimine Gére Biitgeler

isletme biitgeleri, sorunlari inceleyis acisindan bakildiginda proje biitceleri ve

donemsel butceler olmak tGzere iki gruba ayriimaktadir:

Proje Biitgeleri.

Belirli bir projenin tamamlanmasini but¢ce hedefi olarak belirleyen ve bu projenin
gerceklesmesine ydnelik éngoérilerin dikkate alinarak hazirlandidi bitgelere proje
bltgesi denir. Bu butcelerde zaman, hedeflenen projenin gergeklestiriimesi sliresine

gére degisir (Tokag, 2005).

Dénem Bilitgeleri.

Yilmaz (2001) dénem butcelerini, belirli bir dénemi temel alan, bu temel alinan
dénemin icinde ister tamamlansin ister tamamlanmasin bitlin faaliyetleri ve
sonuglar dikkate alarak diizenlenen bitcgeler olarak tanimlamistir. Dénem bitceleri
genel olarak bir yillik streler igin hazirlanabileceg@i gibi alti aylik, tGger aylik ve aylik
sureler icinde hazirlanabilir. Bazen igletmelerde 6zel zaman birimleri icinde dénem
bltceleri hazirlanabilmektedir (Seydi, 2010).

Amaclari Agisindan Biitceler

Bltceler diizenlenme amaclarina bakildigi zamanda program butceleri ve faaliyet

butceleri olmak Uzere iki gruba ayrilir:

Program Bilitgeleri.

Reklam, ydnetim gibi, dogrudan dogruya gelir/gider iligkisi belirlenemeyen fakat
belirli programlarin gerceklestiriimesini, ulasilacak sonug olarak ele alan bitcelere
program butgeleri denir (Sevgener ve Haciristemoglu, 2000). Bu butge
uygulamasinda basarinin arttirlmasi igin program verilerinin dogru bir sekilde

toplanmasi ve analiz edilmesi gerekir.
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Faaliyet Biitgeleri.

Faaliyet bitgeleri, dlcllebilir faaliyet sonuglarinin hasilat, gelir ve gider agilarindan
tahmin ve degerlemesinin yapildigi rakamsal planlardir. Faaliyet bitgeleri islevlerine
gOre pazarlama, Uretim ve finansman olmak lGzere U¢ sekilde siniflandirlabilir. Satis,
satis giderleri ve satin alma bultgesi pazarlama faaliyetlerine iligskin butgeleri
olusturmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel Uretim giderleri
bltgesi Uretim faaliyetlerine iliskin bltgeleri olustururken finansman, yatirrm ve nakit

butceleri de finansman faaliyetlerine iliskin butceleri olugturmaktadir (Seydi, 2010).

Teknik Yapilari Agisindan Biitceler

Butceler teknik nitelikleri agisindan duragan (statik), karsilagtirmali duragan ve
esnek (dinamik) biitceler olmak Uzere (¢ gruba ayrilir. isletmelerde faaliyet
denetiminde bu Ug¢ tir bitge farkli kosullara gore birbirinden Ustinlikler tagsimaktadir
(Tokag, 2005).

Duragan (Statik) Blitceler.

Duragan butgeler hazirlanirken belirli bir kapasite kullaniligi temel alinir. Bu kapasite
kullanilisinda faaliyetleri zaman ve hacim olarak planlar ve her biri icin tek hedef
verirler. Duragan butcelerde yer alan rakamlar sabittir. Bu bltceler muhasebe
dénemi ile uyum igerisinde olup uygulanacagi muhasebe déneminin baslangicindan

iki veya ¢ ay 6nceden hazirlanir (Ocakcl, 2007).

Duragan butcede yer alan rakamlar sabit oldugu icin farkli faaliyet hacimlerine gére
ayarlanamaz. Duragan butcelemede, dénemdeki isletme faaliyetinin surekli ayni
kalacadi ve maliyetlerle giderlerin ayni bicimde degisim go&sterecegi varsayilir. Bu
varsayimlar gecerli olduju slirece duragan butgeler amacina ulasir; fakat
uygulamada bu varsayimlar gegerli olmamaktadir. Cunkd igletmelerin faaliyet
duzeyleri, calisma sartlari surekli olarak degismektedir. Bu nedenle duragan
bltcelerinin etkin bir denetim araci olabilmesi icin sik sik gdézden gecirilerek
duzeltimesi gerekmektedir. Bu da zaman alici ve maliyetli bir igtir. Buna karsilik

duragan butceler anlasilir olup, uygulama olanagi kolaydir (Haftaci, 2007).
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Karsilastirmali Duragan Blitgeler.

Bu butceler, gergceklesme olasiligi yiksek birbirinden farkh faaliyet hacimlerine gore
dizenlenir. En ¢ok gerceklesme olasihgi olanlarina gére daha dnceden taslaklar
hazirlanir. Temel olarak hazirlanan segenegin gerceklesmemesi durumunda,
gerceklesen duruma gbére de hazirlanmis hazir bir taslak bulunduruldugundan
uyumlu bir biitge saglanir. isletme literatiirinde alternatifli biitge olarak da
adlandinlan bu butgelerin segenekleri sinirli olsa da esnek bitgeye sahip olmanin

bir yolu olarak gérilebilmektedir (Ozkan, 2006).

Esnek (Dinamik) Blitce.

Sevgener ve Haciristemoglu (2000) esnek butgeyi, bltge rakamlarinin farkl fiili
kapasite kullaniliglarina gére ayarlanabilecek sekilde hazirlanabildigi bitgeler olarak
tanimlamisglardir. Bir esnek butge, farkh seviyedeki aktivitelerde butgelenmis gelir,
gider ve nakit akisini géstermek icin kolaylikla ayarlanabilen bitcedir. Yani islem
hacmindeki bir degisiklik orijinal bitgenin kullanighhgini zayiflatirsa, o dénem igin fiili
seviyedeki aktiviteyi gosteren yeni bir bltge hizli bir sekilde hazirlanabilir (Meigs ve
Meigs, 1993). Esnek butceler degisik faaliyet hacimlerine uygulanabildiginden
dinamik bltceler olarak da isimlendirilirler. Duragan butcelerin en édnemli noksanligi
uretimin, planlanan faaliyet hacminin (zerinde veya altinda gerceklesmesi
durumunda maliyet kontrolinin yetersiz kalmasidir. Esnek butgenin duragan
bltceye Ustinligl bu durumda ortaya ¢ikmaktadir. Esnek butceler kaynaklar ve
urtnler icin farkh faaliyet seviyeleri itibariyle beklenen maliyeti hesaplama imkani
sundugundan isletme yonetimine maliyet kontroliinde yardimci olur. Bu bitge ile fiili
sonugclarla bitcelenmis sonuclar karsilastirilir. Karsilastirma sonucunda farklarin
olup olmadigina bakilir. Sayet fark varsa bu farklarin nedenleri arastirilir

(Pazargeviren, 2006).

Temel Alinan Rakamlar Agisindan Blitgeler

Bltceler temel alinan rakamlar agisindan geleneksel bltgce ve sifir tabanh butce

olmak Uzere iki gruba ayriimaktadir:
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Geleneksel Biitgeler.

Geleneksel biutge anlayisinda, temelde 6nceki yillara ait butge rakamlari dikkate
alinir. Yeni dbéneme ait beklentiler (is hacmi, faaliyet tiri ve politikalardaki
degisiklikler vb.) dikkate alinarak dizeltmelerle bir tlr trend uzatmasi yapilir.
Bdylece yeni ddneme ait bltge hazirlanirken ge¢gmis dénem butcesindeki veriler
dikkate alinmig olur (Tokag, 2005).

Sifir Tabanli Biitgeler.

Gelecek dénem iglevlerini dikkate alip ge¢cmis dénem sonugclarini timayle dikkate
almayan 6ngoéru ve degerlendirmelerin yapildigi rakamsal planlara sifir tabanli butge
denir. Bu butcelere sifir tabanli butceler denilmesinin nedeni, butlin faaliyet ve
harcamalarin temel gerekgesinin yeni bastan belirlenmesiyle ilgilidir. Gegmis
dénemdeki bitce verileri yeniden degerlenerek gelecek dénem butce verileri
hazirlanir. Bu tir butgelerde gelecek donem icin tespit edilmis islevlerin en disuk
maliyetle gerceklestiriimesi hedeflenir. Bu bltgeler genellikle hizmet isletmeleri ve
diger sektordeki isletmelerin hizmet bélimlerinde uygulama alani bulmustur
(Haftaci, 2007). Bu biutce streciyle hedeflerle kaynaklar arasindaki iligski buiylk
Olclide dikkate alinarak énem kazanmakta ve orgitte kaynaklarin etkin kullanimina
ulasilmaya calisiimaktadir (Edizdogan, 2005). Kisaca bu butceler, direkt Gretimle

ilgili giderlerin disinda kalan diger giderlerin kontrol edilmesine ydnelik hazirlanirlar.

Kapsamlari A¢isindan Biitgeler

Kapsamlari agisindan butgeler genel bltge ve bolum butgeleri olmak Uzere iki gruba

ayriimaktadir.

Genel Blitgeler.

Genel butge, isletme bazinda dizenlenen ve bolum butgelerinin birlestiriimesiyle
olusan rakamsal planlardir. isletme faaliyetlerinin timini kapsadiklar icin bu
bltcelere ana butge de denilmektedir. Bolim butcgeleri arasinda bir uyumlastirma

yapilarak genel butceye ulasilir (Seydi, 2010).
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Yiimaz 2001°de yaptidi calismasinda genel bitgce dizenlenirken genellikle su

sekilde siranin izlenmesi gerektigini belirtmistir:

e Satis Bltcesi

e Uretim Bltgesi

e Tedarik Bltcesi

e Faaliyet Giderleri Bltgesi

e Yatirim Planlar Uygulama Butgesi
e Nakit Butcesi

e Proforma Gelir Tablosu

e Proforma Bilango

Bélum Biitgeleri.

Ozkan (2006) boliim butgelerini, gercekte genel bitcenin parcalarini olusturan ve
islevsel bir temele dayanan isletmenin belirli bir faaliyet veya bélimind konu edinen
bltceler olarak tanimlamistir. Bolim butceleri isletmelerin  belirli faaliyet ve
bolimlerini konu alan genel isletme bltgelerinin hazirlanmasini tegkil ederler. Bélim
bltceleri genellikle pazarlama, Uretim ve finansman islevleri dikkate alinarak

olusturulan bélimlere goére tg¢ gruba ayrilir (Haftaci, 2007).

Rakamlarin Niteligi Ag¢isindan Blitgeler

Rakamlarin niteligi acisindan butceler miktar bitgeleri ve tutar butceleri olmak Ulizere

iki gruba ayrilmaktadir:

Miktar Biitceleri.

Gelecege yonelik faaliyet sonuglarinin 6ngoéri ve degerlemesinin miktar bakimindan
yapildigi bltceye miktar bultgesi denir. Bu tur butcelere fiziksel biltgeler de
denilmektedir. Bu bltgcelere malzeme ve uretim miktar bitceleri drnek olarak
verilebilir (Seydi, 2010).
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Tutar Blitgeleri.

Satig, Uretim, genel yonetim ve finans islevlerine iligkin gelecege yonelik faaliyet
sonuglarinin parasal olarak dngéri ve degerlemesinin yapildigi rakamsal planlara
tutar bltcesi adi veriimektedir. Bu butcelere drnek olarak satis butgesi, Uretilen

mamul maliyeti bitgesi, faaliyet giderleri butgesi verilebilir (Haftaci, 2007).
isletme Biitcelerinin Hazirlanmasi

Batcelerin  katimcilik ilkesi geregi gunumuzde birgok isletme, butcelerin
hazirlanmasinda ydneticilerin ve c¢alisanlarin katilimini arttirmaya c¢alismaktadir.
isletmelerde etkin bir isletme biitcesinin diizenlenebilmesi icin biitcenin hazirlanmasi
sorumlulugu belli érgit birimlerine verilmelidir. Bltge calismalari profesyonelce

yonetilmeli ve sorumluluk igletmenin Gst yonetiminde olmalidir (Haftaci, 2007).
Isletme Biitgelerinin Organizasyonu

Bltcgelerin hazirlanmasi ile ilgili 6n hazirlik g¢alismalari bltgce organizasyonu ile
baslamaktadir. isletmelerde genel biitcelerin hazirlanmasi birgok sorumluluk
merkezlerinin beraberce galismasini gerektirir (Cam, 2008). Sorumluluk merkezleri
bltceyi hazirlamak igin ihtiyac duyulan bilgileri, planlanan butge takvimine uygun
olarak tespit edilen bltgce doénemlerinde ve bitce el kitaplarinda gosterilen
standartlara gore butce yetkilisine verirler (Seydi, 2010). Butgelerin hazirlanmasi
surecine isletmenin yonetim kademesi ile gorevli personellerin katilmasi gerekir. Her
ne kadar butge calismalarinin sorumlulugu ydneticilerde olsa da buit¢ce programinin
yapilip denetlenmesi, verilerin toplanmasi, incelenmesi, uyumun saglanmasi ve
bunlarin rakamsal ifadelere dokulmesi gibi goérevler bir bdolimin yetki ve
sorumluluguna verilmelidir (Akdogan, 2009). isletme bltgelerinin organizasyon
yapisinda butce komitesi, bltce bolimu ve yoneticisi ile bltce el kitaplar yer

almaktadir.
Bitce Komitesi.
Seydi (2010) butce komitesini, igletme butcelerinin hazirlanmasina rehberlik etmek

Uzere Ust yoneticiler tarafindan olusturulmus ve danigmanlik hizmeti veren bir kurul

olarak tanimlamistir. Bu komite genellikle danigsma niteliginde bir organ olup genel
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madar, genel mudur yardimcilari, batge bdlima ydneticilerinden ve ilgili diger bélim
yoneticilerden olusmaktadir (Haftaci, 2007). Ozkan (2006) bitge komitesinin
batcenin hazirlanmasiyla ilgili gorevlerini; butceyle ilgili hedefleri, bizzat butgeyle ilgili
¢alisanlarin yararlanacagi bigimde yorumlamak, butce politikalari ve suregleri ile ilgili
degerlendirmelerde bulunmak, bdlimlerden gelen bltge tahminlerini incelemek ve
ihtiyaca gore énerilerde bulunmak, bitce editimi vermek ve bltgeyi tanitmak olarak
siralamigtir. Ayrica butce el kitaplari ile ilgili 6nerilerde bulunmak, basari raporlarini
incelemek, fiili basarinin izlenebilmesi icin gerekli ¢alismalari yaptirmak, butce
taslaginin son seklini verip butceyi ydnetim kurulunun onayina sunmak gibi gorevleri

de bitgce komitesinin gbrevleri arasinda saymistir.

Ozetlemis oldugumuz gbrevlerden de anlasilacagi Uzere butgelerinin
hazirlanmasinda her gesit talimat, bitgce komitesi ya da genel mudur tarafindan en
alt kademe bdlimlerine kadar ulasir ve boélimlerin bltge 6nerileri blutge komitesine
ya da genel mudure iletilir (Sevgener ve Haciristemoglu, 2000). Bu koordinasyonu
saglayacak olan butce komitesidir. Butce komitesi olusturulmayan isletmelerde

bltce komitesinin bu goérevlerini genel mudur yerine getirir (Haftaci, 2007).

Biitce Béliimi ve Yéneticisi.

isletmelerde, bitceleme calismalarinin uyum icerisinde yurutiimesini saglamak
amaciyla butceyi hazirlama goérevi bltge boélimine verilir. Bltge bolimindeki
yonetici, Ust diizey yoneticiden aldigi yetkiyi onun adina kullanir. Bltge yoneticisinin
sorumlulugu sadece bltceyi hazirlamak degildir. ilgili bélimlerin kendi bitgelerini
hazirlamalarina nezaret ederler; kendisinden istenen teknik yardimi yaparak bolim
bltceleri arasinda koordinasyonu saglarlar. Bltgenin hazirlanmasi ile ilgili verilerin
dogrulugunu kontrol ederek isletmenin genel bltgesinin olusturulmasina yardimci
olur (Cam, 2008).

Haftaci (2007) butge bolimunin butcenin hazirlanmasiyla ilgili gorevlerini sdyle

Ozetlemigtir:

e Butcgenin hazirlanmasi ile ilgili usul ve yontemleri belirlemek,
e Butge taslaginin hazirlanabilmesi igin gerekli rakamsal verileri edinmek ve

teknik onerilerde bulunmak,
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e Genel mudure veya bultce komitesine sunulacak olan genel butceyi
duzenlemek ilgili bélimlerce bltge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini
saglamak,

e Fiili sonucglarla bitgelenmis sonuglar karsilastirarak farklari belirleyip
¢6zUmleyerek rapor hazirlamak,

e Butge ile ilgili butin konularda genel mudure, butce komitesine ve diger ilgili
yoneticilere bilgi aktarip gérismelerde bulunmak,

e Butge ile ilgili yazigsmalar gergeklestirmektir.

Klglk isletmelerde bltce boélimleri olusturulmadigi igin bitge hazirlama ile ilgili bu

gorevleri genellikle muhasebe bdlimu yerine getirmektedir (Haftaci, 2007).

Butge El Kitaplari.

Bltce el kitabi; bltgenin dizenlenmesi ile ilgili her bdlimin belirlenen standartlara
uyumunu saglamak Uzere butce politikalarinin resmi olarak aciklandigi, bitceyle
ilgili calisanlarin ve butge komitesinin gérevlerinin tanimlandidi, yol goésterici temel
bir kaynaktir (Haftaci, 2007; Cam, 2008). Ocakci (2007) butce el kitaplarinin herkes
tarafindan kolayca anlasilabilecek bir dille kaleme alinmasi gerektigini ve isletmenin
batin bdlimlerinde gerceklestirilen faaliyetleri en gergekgi olacak sekilde

bildiriimesine 6zen goésterilmesinin gerektigini agiklamistir.

Ozkan (2006) biitge el kitaplarinda su bilgilerin bulunmasi gerektigini aciklamistir:

e Butge programlarinin amaglari,

e Butcenin hazirlanmasi sirasinda hangi belgelerin ne sekilde kullanilacagi,

¢ Hangi bilgilerin kimler tarafindan kullanilacagi, bilgileri belirleme yetkisinin
kime ait oldugu,

e Bultge komitesinin gorevleri, butgce ile ilgili organizasyonun ve
koordinasyonun ne sekilde saglanacagi,

e Onaylanan butgenin kimlere gdnderilecegi, bltge basari raporlarinin kim
tarafindan dizenlenecegi,

e Fiili sonuglarin nasil toplanacagi,

e Butgelenmis sonuglarla karsilastirma sorumlulugunun kime ait oldugu ve

dizeltici 6nlemlerinin kim tarafindan alinacaginin belirtiimesi gerekir.
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Seydi (2010) butce el kitabinin taslagini hazirlama yetkisinin bltce mudurine ait
oldugunu belitmis ve but¢ce muduru ilgili bolim ydneticilerinin énerilerini dikkate

aldiktan sonra taslagi son seklini vererek yayimlayacagini sdylemistir.
Bitce el kitabinin sagladigi yararlar su basliklar altinda toplanabilir (Haftaci, 2007):

e Butge yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesi,

e Buitgede standardizasyon ve sadeligi saglar,

e Buitgede uyumlastirmayi ve denetimi saglayarak sorunlarin ¢ézimine
yardimci olmak,

e Personelin egitimi ve gorev dagilimina katki saglar,

e Duzenlenen bitgenin benimsenerek kabul edilmesine yardimci olur.
Isletme Biitcelerinin Dénemleri

isletme biitceleri belirli bir zaman déneminde kullanilmak {izere hazirlanir. Bu
dénemin uzunlugunu tahmin etmek o kadar da kolay degildir. Bu dénemin uzunlugu
isletmeden isletmeye farklilik gdsterebilir (Haftaci, 2007). Bit¢ce dénemi olarak bir
yilin dikkate alinmasi cok gériilen bir durumdur. isletmelerde bazi durumlarda daha
kisa sureli bir ay, tg¢ ay, alti ay veya bir yil gibi dénemler igin bltceler hazirlanirken
bazen de c¢ok uzun sureler icin iki yil, bes yil gibi butceler hazirlanabilir (Kartal,
Sevim ve Glndiz, 2003). Cetiner (2002) isletme bltcelerinde dénemin uzunlugu
belirlenirken isletmenin tipi, hesap dénemi, but¢enin dizenlenme amaci, isletmenin
icinde bulundugu ve endustri dalinin 6zel sartlari, mevsimlik dalgalanmalar, pazar
durumu, genel ekonomik durum gibi faktorlerin dikkate alinmasinin gerektigini

soylemistir.
Kisa Dénemli isletme Biitceleri.

Bircok isletmede butge doneminin uzunlugu, muhasebe donemi dogrultusunda bir
yili kapsayacak bigcimde belirlenir. Zaman boyutu en fazla bir yila kadar olan butgeler
kisa donemli butcelerdir. Fakat bu bir yillik stre, kendi iginde alti aylik, u¢ ayhk, aylk
surelere de ayrlarak ayrintili butgeler dizenlenmektedir (Akdogan, 2009). Boylece
planlamanin yilda sadece bir defa yapilmasi gereken bir fonksiyon olmadigi da
ortaya ¢ikmaktadir. Kisa dénemli isletme butceleri, gelecekle ilgili planlarin sirekli

olarak gbzden geciriimesini saglayacaktir. Bununla birlikte fiili performans daha
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gercekci hedeflerle karsilastirilabilir duruma gelmis olacak ve denetim isi
kolaylasacaktir (Kartal ve digerleri, 2003). Mevsimlik dalgalanmalar, sik sik politika
degisikligi, sik moda degismeleri veya talebin tahmin edilememesi gibi bulylk
belirsizliklerin yagsanmasi, teknolojinin takibi gibi nedenlerle igletmeler kisa dénemli

isletme butgelerine yonelebilirler (Haftaci, 2007).
Uzun Dénemli Isletme Biitgeleri.

Bir yildan daha uzun sureleri igeren ve stratejik bir yapiya sahip olan butceler uzun
doénemli bitgelerdir. Bu butcelere 6rnek olarak yatirim butceleri, arastirma ve
gelistirme butceleri, reklam butgeleri verilebilir (Sevgener ve Haciristemoglu, 2000).
Uzun dénemli batgeler, genellikle tg, bes, on yillik dénemler igin hazirlanir. Ancak
uzun dénemli butceler makro ekonomik degiskenlere ve genel politika tercihlerindeki

degisikliklere bagl olarak her yil revize edilmelidir (Efe, 2007).
Genel isletme Biitgesinin Hazirlanma Siireci

Bltce hazirlanirken belirlenen bitce hedeflerinin igletmenin mevcut imkanlari ile
ulasabilecedi bir seviyede olmasina dikkat edilmelidir. Boylece buit¢ce hedeflerinin
tutturulmasi saglanacaktir. Haftaci (2007) isletmeden isletmeye degisiklik gosteren
isletme butgelerinin dizenlenme slrecini; genel isletme amaglarinin belirlenmesi,
bltce varsayimlarinin saptanmasi, boélimsel bitge taslaklarinin hazirlanmasi,
taslaklarin gdézden gegirilerek uyumlastiriimasi ve diizenlenen butgenin onaylanmasi

olarak siralamistir.
Genel isletme Amaglarinin Belirlenmesi.

isletmelerde genel biitcenin hazirlanmasina, Ust kademe ydénetiminin belirleyecegi
amagc ve 6n hedeflerle baslanir. Ust yénetim, gelecek faaliyet dSneminde isletmenin
temel amaglarini saptamak zorundadir. isletmenin temel amaclari belirlenip hedefler
tespit edildikten sonra mevcut durumlar degerlendirilerek planlar yapilr (Akdogan,
2009). isletmelerin planlarinda belirtilen temel amag gelecek bltge dénemindeki
istenen pazar degeri maksimizasyonu ve karin ne olacagidir. Ayrica saptanabilecek
olan diger temel amaglar; pazar payi, mamul kalitesi, Gretim miktari, fiyatlar, maliyet
ve giderler, musteri potansiyeli, ciro, finansal durum, yatirm harcamalar ile

isletmenin uzun dénemdeki ekonomik durumunun ne olabilecegidir. isletme yénetimi
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tarafindan rakamsallastirilarak hazirlanan bu but¢ce amaclar ilgililere bilgi vermesi

icin dagitilir (Sevgener ve Hacirlistemoglu, 2000).

Blitgce Varsayimlarinin Saptanmasi.

Bltceleme slrecinde igletmelerin genel amaclari belirlendikten sonra bu amaglarin
gerceklesebilmesi ve hazirlanacak olan bitgeyi etkilemesi muhtemel konularda bazi
varsayimlarin belirlenmesi gerekmektedir. isletmeler de biitgelerin hazirlanabilmesi
icin butce déneminde beklenen piyasa kosullari, beklenen Ucret artiglari, déviz
kurlari, enflasyon orani, mamul karigiminda tasarlanan degisiklikler, girdi fiyatlarinda
beklenen artiglar, beklenen verimlilik artiglari, devaliasyon, rakip igletme bilgileri gibi
konularda varsayimlarin yapilmasi gerekmektedir (Sevgener ve Haciristemoglu,
2000). Bu varsayimlarin dikkate alinmasiyla gelirler, maliyetler, nakit akiglar ve
yatirnm &éngorileri gibi blutce hedefleri de tutarli olacak ve genel bltce saglikh bir
sekilde olusturulacaktir (Ocakci, 2007).

Béliimsel Blitce Taslaklarinin Hazirlanmasi.

Bolum butgeleri, isletmelerin temel amaclarini gercgeklestirecek sekilde, bitce
yonergelerine ve bitce ilkelerine uygun olarak bdélim sorumlularinca hazirlanip
genel igsletme bultgesini olustururlar. Bélum butceleri; isletmenin faaliyet butceleri,
nakit bltcesi ve yatirrm butcesi olmak Uzere U¢ bitce tlrinden olusmaktadir. Bu
bltce tlrlerinin birlestiriimesi sonucunda proforma gelir tablosu ve bilangosu elde

edilerek isletmenin genel butcesi olusturulur (Haftaci, 2007).

Bir Uretim isletmesinde genel butceyi olusturan bolimsel butgelerin hazirlanmasinda

genellikle su siranin izlenmesi gerekmektedir (Haftaci, 2007; Akdogan, 2009):

e Satis bdlgesi, satis miktari, dederi ve mamul tirlerine gore satis butcesi
hazirlanarak igsletmenin satig gelirleri tahmin edilir.

e Satis butcesi hazirlandiktan sonra igletmedeki mevcut stok miktari dikkate
alinip butgelenmis satiglari kapsayacak sekilde Uretim butcesi hazirlanarak
isletmenin Uretmesi gereken uretim miktari tahmin edilir.

e igletmenin Uretim hacmini gdsteren Uretim bitgesi hazirlandiktan sonra
yapilacak Uretimi karsilamak tzere direkt ilk madde ve malzeme butgesi,

direkt is¢ilik butcesi ve genel Uretim giderleri butceleri hazirlanir.
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e isletmenin biitce déneminde satis blitcesiyle tahmin edilen satis miktarinin
maliyetini gdstermek Uzere satilan mamulin maliyeti bitgesi dizenlenir.

o Isletmenin ginlik faaliyetleri ile ilgili aragstirma ve gelistirme giderleri,
pazarlama satig ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri tahmin
edilerek arastirma ve gelistirme giderleri butcesi, pazarlama satis ve dagitim
giderleri butcgesi ile genel yonetim giderleri butgesi hazirlanir.

e Butce donemine iliskin diger olagan gelirler ve giderler ile finansal giderleri
tahmin edilip bunlarin bitceleri diizenlenir.

e Yatirim projesi planlarinin ilgili bitce dénemine digsen bdlimu belirlenerek
bltce déneminin yatirm batgesi hazirlanir.

o Nakit girisleri ve ¢ikiglari ¢esitli bélim butgelerinin yardimi ile tahmin edilerek
nakit butcesi diizenlenir.

e Cesitli bolimlerde olusturulan butgelerin bir araya getiriimesiyle proforma

gelir tablosu ve proforma bilango hazirlanir.

Taslaklarin Gézden Gegirilmesi ve Uyumlastiriimasi.

isletmelerin cesitli boliimlerinde hazirlanan biitce taslaklar biitce bdéliimiinde
toplanir. Bltge bolimi, bolimlerin bu taslaklarini bir araya getirerek bitce
komitesine sunarlar. Butce komitesi gelen butce taslaklarini inceler. Bu inceleme ile
cesitli bolimlerin bltceleri arasinda dengesizlikler ve uyusmazliklar ortaya cikabilir.
Komite bu durumda ilgili bltce taslaklar zerinde degisiklikler yapabilir. B&IGm
bltcelerinin bu asamada ahenkli bir bitin haline getirilmesi icin calisilir. Boylece
bolim batcelerinin birbiri ile uyumu saglanacak ve isletmelerin genel butgesi

olusturulacaktir (Sevgener ve Haciristemoglu, 2000; Haftaci, 2007).

Diizenlenen Biitgenin Onaylanmasi.

Analiz bolimlerinin ele aldigi bitce el kitabi, formatlar, varsayimlar dikkate alinarak
hazirlanan ve son seklini alan butge taslagi, genel kurul veya yonetim kurulunun
onayina sunulur. Ust ydnetim, onaya sunulan biitge taslagini isletmenin i¢ ve dig
etkenlerini dikkate alarak isletmenin genel amaclarina, ilkelerine uygun olup
olmadigini arastirir. Taslagr uygun bulursa onaylar. Daha sonra da Ust yonetim
tarafindan onaylanarak resmiyet kazanan bltce ¢ogaltilarak uygulanmak Uzere ilgili

personellere dagitilir (Sevgener ve Haciristemoglu, 2000).
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Isletme Biitceleri Hazirlanirken Dikkat Edilmesi Gereken Konular

Simdiye kadar igletme butgelerinin hazirlanmasiyla ilgili bilgilere genis dl¢ide
deginildi. isletme biitceleri hazirlanirken dikkat edilmesi gereken hususlar su sekilde
Ozetlenebilir (Seydi, 2010):

e Isletme biitceleri gecmis dénem sonuglarindan yararlanilarak ileriye yoénelik
tahmin esasina gére dizenlenir. Bu nedenle bltge dizenlenirken dncelikle
bakilmasi gereken isletmenin mevcut durumudur.

e Isletmenin yapisina uygun olarak biitge hazirlanmalidir.

e Butgeler belirli bir dénem igin hazirlanir. Bu nedenle bltge hazirlanirken bu
zaman surecine mutlaka uyulmalidir.

e Isletmenin muhasebe sistemi ile biitce sistemi arasinda saglikh bir
koordinasyon kurulmali ve aylik olarak butge verileri ile muhasebe verileri
kontrol edilmelidir.

o Butge verileri ilgililer tarafindan isletmenin gergeklesen sonuglarina goére
devamli izlenebilmeye olanak taniyacak sekilde diizenlenmelidir.

e Isletme biitceleri hazirlanirken kaynaklar arastirilarak biitce dénemi ile ilgili
tahmini kur, enflasyon orani, parite calismasi yapilmalidir.

e isletme bitcelerinin hazirlanmasina genellikle kasim ve arallk ayinda
baslanir. En ge¢ 31/12/... tarihinde yénetim kurulu onayi alinmis ve temize
cekilmis olarak ilgili bélimlere dagitimi yapilir.

e Biltgce bolimi veya muhasebe boliml her ay gerceklesen ve bitcelenen
verilerin karsilastirmasini yapar. llgili bélimlere dagitir. Bu bélimler aylik

olarak yapilan butge toplantisinda batgesi ile ilgili gerekli agiklamalari yapar.
Béliim veya islevsel Biitceler ve Bunlardan Genel Biitcenin Diizenlenmesi

Onceki agiklamalarimizda da belirttigimiz gibi genel igletme blitgesi, gesitli bolim
batcelerinin uyumlasgtiriimasi neticesinde hazirlanmaktadir. Bir genel butgce, butin
sirketler igcin 6ngoérilen finansal bildirimlerle saglamlastinimig bdlimsel ve
fonksiyonel dénem butgelerinin birlestirilmis bir butinadar. Her bir bélimsel ve
fonksiyonel alanin dénem butgesi, sirketin o belli bolumu igin éngoérilen maliyet ve
gelir bilgisini saglar. Bu muinferit butgeler birlegtirildiklerinde gelecekteki bir
muhasebe donemi igin sirketin butin alis veriglerini temsil eder (Needlesi ve

digerleri, 1861). isletmeler yapilarina ve hedeflerine gore ya tiim faaliyetlerini ya da
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belirli faaliyetlerini bitgelerler. isletme biitceleri, isletmelerin temel hedef ve ilkeleri

dogrultusunda belirli bir sistematige gore hazirlanmalidir (Seydi, 2010).
Sevgener ve Haciristemoglu genel isletme bitgesi icinde &6zetlenen ve igletmenin
belli basl islevlerine bagli olarak diizenlenen bitgeleri t¢ grup altinda toplamiglardir.

Bu gruplar: Faaliyet butcgeleri, faaliyet giderleri bltgeleri ve yatirnm butceleridir.

Ug gruba ayrilan bu bitgeler; nakit bltgesi, proforma gelir tablosu ve proforma

bilango ile sonuglandirilir (Sevgener ve Haciristemoglu, 2000).

Bu Ug¢ bltge grubu ve aralarindaki iligkiler Sekil 2’de gdsterilmigtir.

v A 4 y

Faaliyet Biitceleri Faaliyet Gider Bltgeleri Yatirim Butgesi

AR-GE Bitcesi

Pazarlama S. ve D. Giderleri Bltgesi
Genel Yonetim Giderleri Bltgesi
Finansman Giderleri Bltgesi

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Gider Butgesi
Olagan Disi Gelir ve Gider Butgesi

Yatirim Butgesi

y A 4

Ticari Isletmeler Hizmet Isletmeleri Uretim Isletmeleri

Satis Bltgesi m :

Hizmet Maliyeti Biltgesi Cret Bitoss

Isletme Malzemesi ~  piyv Miktar Biitgesi

Is¢i + Memur Ucret ve Giderleri DIMM Satinalma Biitcesi

Digaridan Saglanan Fayda ; P R
Maliyeti Bitgesi ve Hizmetler gltr%dé%%g;kSiButgeQ

Cesitli Giderler
Gider Yazilan Vergi Resim ve Harg
Amortisman ve Finansman

Satis Bltgesi
Ticari Mal Satinalma Blit.

Satilan Ticari Mali

Satilan Mamul Maliyeti
Butcesi

Satilan Hizmet Maliyeti Biitcesi
|

l
SATISLARIN MALIYETi BUTGESI
L

. A
NAKIT BUTGESI

v
PROFORMA GELIR TABLOSU

v
PROFORMA BILANGO

Sekil 2. isletme Blitgesinin igerigi (Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000: 289).
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Calismada uretim igletmelerinde dizenlenmesi gereken bolim ve genel igletme
bitceleri sirasiyla ele alinip incelenecektir. isletme Uretim isletmesi degil ticari
igsletme veya hizmet igletmesi ise duretim giderleri ile ilgili bazi butcelerin

dizenlenmesi s6z konusu olmayacaktir.

Satis Bitgesi
2. Uretim Butgesi
e Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Biitcesi
e Direkt iscilik Giderleri Biitcesi
e Genel Uretim Giderleri Butgesi
e Uretilen Mamul Maliyeti Bitgesi
Satislarin Maliyeti Bltgesi
Faaliyet giderleri Bltgesi
Yatirm Butgesi
Nakit Bltcesi

Proforma Gelir Tablosu

© N o Ok~ ®w

Proforma Bilango

Satisg Biitcesi

Tigh ve Demir (2005) satis butcesini, bltcelenen faaliyet ddneminde musterilere
satilmasi planlanan mamullere iliskin miktarlari, fiyatlar ve tutarlari sorumluluk
merkezlerine gore gdsteren bitce olarak tanimlamiglardir. Ayrica satis butgesinin
olasi satislar ve bu satiglarin gergeklesmesi icin katlanilan gider kalemlerinden
olustugunu sodylemislerdir. isletmelerde genel bitcenin hazirlanmasinda satis
bltcesi baslangic noktasidir. Isletmeler bltce déneminde ilk ©nce pazar
arastirmalarina dayanarak yapilacak satislari miktar ve tutar olarak tahmin etmelidir.
Satislar diger faaliyet kalemleri ve giderler ile yakindan ilgili oldugu icin satis bitcgesi
gelir tablosunun en oOnemli kalemidir. Ayrica bu butge, diger butgelerin
hazirlanmasina yol agarak zincirleme reaksiyonu baglatmaktadir (G.Yurtsever, Atis
ve S.Yurtsever, 2006).

Satis  butgelerinin - dizenlenme  sorumlulugu; isletmenin  blyUkligune,
organizasyonunun gekline, igletmenin tipine gore degigse de genelde pazarlama ve
satis bolumlerine aittir. Pazarlama ve satis bolumuinde calisanlar satis butgesini

hazirlarken musteriler hakkinda daha fazla bilgi toplamayi, muagterilerin satin almayi
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planladiklari mal veya hizmetler icin fiyat ve miktar beklentilerini 6ngdérmeyi
hedefleyerek c¢alisma yaparlar. Pazarlama ve satis bdlimi satis bitgesini
hazirladiktan sonra bu bitgeyi butce komitesi araciligiyla tretim bdlimuine iletirler.
Uretim bdlimi de bu satis bltgesine gore ihtiyag olan kaynak planlamasini
gerceklestirir (Tigh ve Demir, 2005). Genel butgenin icerisinde yer alan Uretim
bltcesi, direkt ilk madde ve malzeme bitcesi, direkt iscilik butcesi, Uretilecek
mamullerin maliyeti bltgesi, satilacak mamullerin maliyeti butcesi, pazarlama satis
ve dagitim giderleri butgesi, genel yonetim giderleri butcesi ve nakit butcesi satig
bltcesine bagh olarak dizenlenir (Kartal ve digerleri, 2003). Bu nedenle satis
bltcesi isletme blitce sisteminin temelini olusturur. Satis bltgesi dlizenlenirken satis
tahminlerinin dogru bir sekilde yapilmasi ¢ok dnemlidir. Clnkl yapilacak bir hata
diger bitceleri etkileyecektir. Bu butgce ne olgclide dogru ve gergekgi ise diger
bltcelerde o derece dogru ve gergekgi olur (Yilmaz, 2001; Haftaci, 2007; Seydi,
2010).

Tigh ve Demir (2005) satis butcesinin dizenlenme amaglarini séyle siralamiglardir:

e Satilmak istenen Urinln niteliginin tespit edilmesi,
¢ Ulasiimak istenen tiketici kitlesinin tanimlanmasi,
e Satis yontemlerinin ve araglarinin ortaya cikariimasi,

e Satis fiyatinin tespit edilerek satis hasilatinin belirlenmesidir.

Yilmaz (2001) satis butgesinin; tecribelere, genel iktisadi ve ticari durumlarin
tahminine, pazar analizine ve rekabet ortamina gére hazirlanmasi gerektiginden
bahsetmistir. Akdodan (2009) satis butcesi dizenlenirken gecmis donemlerdeki
satislarin incelenmesi, isletme ici ve isletme disi etmenlerin incelenerek satis hacmi
Uzerindeki etkisinin arastiriimasi, satis elemanlar raporlarinin degerlendiriimesi ve
pazar arastirmasi yapilarak analizin gerceklestiriimesi gibi unsurlarin géz 6nunde
bulundurulmasinin uygun olacagindan  bahsetmistir. Satis  bltcesinin
hazirlanabilmesi icin sorumlularin pazar, mamul ve fiyat konularinda cesitli analizler

yaparak satigla ilgili tahminleri belirlemeleri gerekmektedir.

Pazar Analizi.

Pazar analizi; pazarin sinirlarini belirlemek, pazarin demografik ve ekonomik

niteliklerini incelemek, sektorin pazardaki toplam satis hacmini tespit etmek ve
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isletmenin pazar payini belirlemek gibi pazar arastirmasi adi verilen incelemelerden
olusmaktadir (Haftaci, 2007). Her satig bolgesindeki satis imkénlarini bolgeler ve
musteriler itibariyle belilenmesi amaciyla yapilir. isletmeler pazar analizi igin
verilerin toplanmasinda anketlerden yararlanabilecekleri gibi piyasa analiz
uzmanlarindan da yardim alarak pazar arastirmasini gerceklestirebilirler (Sevgener
ve Hacirtiistemoglu, 2000; Seydi, 2010).

Mamul Analizi.

Bltce ddéneminde isletmenin piyasaya slrecegi mamullerin sayisinin, tirinin ve
niteliginin ne olacaginin belirlenmesi mamul analizi ile saglanmaktadir. isletme
mamullerinin mamul analizi yardimi ile rakipleri karsisinda maliyet, gider ve kar

agisindan Ustlnligu saglanmis olacaktir (Sevgener ve Haciristemoglu, 2000).
Fiyat Analizi.

isletmelerde satis bitcesinin hazirlanabilmesi igin ilgili biitce ddénemine ydnelik
ekonomik gdstergeler, rakip firmalarin fiyatlari gibi unsurlar dikkate alinarak
isletmenin fiyat politikasinin belirlenmesi gerekir (Seydi, 2010). Fiyat analizi ile satis
bltgcesinin énemli bir unsuru olan satis fiyati, gercekci ve dogru olarak tahmin

edilmis olacaktir.
Satis Biitgesi lle ligili Uygulama

XYZ Uretim isletmesi A ve B mamullerinin tretimini yapmaktadir. isletmenin 2011 yili

satiglari ile ilgili dngoruleri soyledir.

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Cevyrek Toplam

Mamul (birim) (birim) (birim) (birim) (birim)
A 150.000 100.000 120.000 250.000 620.000
B 50.000 210.000 180.000 50.000 490.000

XYZ Uretim igletmesi 2011 yili slresince tek bir fiyat uygulamasi yapacaktir. A
mamulu igin birim satis fiyati 5 TL, B mamuli igin birim satig fiyati 8 TL olarak

bltcelemistir. isletme biitge déneminde briit satiglar (izerinde % 5 satis komisyonu
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vermeyi dusunmektedir. Ayrica onceki yillarin tecribesiyle brut satis gelirlerinin

ortalama % 3’U tahsil edilememektedir.

Bu verilere gore:

Birim fiyat ile her c¢eyregin bltgcelenen satis miktari carpilarak her c¢eyregin

bltcelenmis satis tutari hesaplanir.

Tablo 1.
XYZ Uretim Isletmesinin Briit Satis Gelirleri Biitcesi

Mamul 1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Toplam
A Mamulu 750.000 500.000 600.000 1.250.000 3.100.000
B Mamuli 400.000 1.680.000 1.440.000 400.000 3.920.000

Toplam 1.150.000 2.180.000 2.040.000 1.650.000 7.020.000

Tablo 2.
XYZ Uretim isletmesinin Net Satis Gelirleri Biitgesi

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Toplam

Brit Satiglar 1.150.000  2.180.000 2.040.000  1.650.000  7.020.000
Komisyonlar ( -) 57.500 109.000 102.000 82.500 351.000
Tahsil Edilemeyen 34.500 65.400 61.200 49.500 210.600
Gelirler ( -)

Net Satiglar 1.058.000  2.005.600 1.876.800 1.518.000  6.458.400

Uretim Biitgesi

isletmelerde satis bitcesi hazirlandiktan sonra biitge déneminde Uretilmesi gereken
mamullerin miktarlarini saptamak ve Uretim surecinin gergeklestiriimesi igin Uretim
bltcesi dizenlenir. Bltcelenecek olan utretim miktari, isletmenin hem satislarini hem
de arzu edilen dénem sonu stok miktarini karsilayabilecek miktarda olmalidir.
Uretim igin gerekli olan bu miktarlarin bir bélimi isletmenin dénem basgi
stoklarindan da karsilanabilir. Bu durumda sadece geriye kalan miktarin dretilmesi
gerekir. Butge doneminde planlanan Uretim; satis bilgileri, ddnem bagi ve donem
sonu stok bilgilerinin bir araya getirilmesiyle mimkun olur (Tanir, 2005). Cam (2008)

dizenlenmesi Uretim bolumua yoneticilerinin sorumlulugunda olan Uretim butgesini,



37

blatcelenmis satiglari karsilamak igin butgce ddneminde Uretilmesi gereken mamul

miktarlarinin veya tretim hacminin tahmin edilmesi olarak tanimlamigtir.

Uretim bltgesi, Uretim faaliyetlerinin planlanmasinin ilk asamasidir. Uretim
bltgesinde satis icin 6ngdrilen miktar ve zamanlar ana verileri olusturur. Uretim
bltcesindeki 6ngoérilen miktarlar esas alinarak direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel Uretim giderleri planlanir ve bu giderlerin
bltcesi duzenlenir (Haftaci, 2007). Sevgener ve Haciristemoglu (2000) dretim

bltgelerinin dizenlenmesindeki temel amaclar sdyle 6zetlemiglerdir:

e Uretim planlamasinda bir sorun olan satiglar, stok ve Uretim seviyeleri
arasinda etkin bir uyumu saglayarak dengeyi kurmak,

e Isletmenin lretim faaliyetlerini belli bir programa baglamak,

e Satig, stok ve Uretim kontrolinl saglamak,

e Uretim igin gerekli olan arag ve is giictiniin verimliligini saglamak,

e Uretim kapasitesinin ekonomik bir sekilde kullaniimasi saglamak,

e Uretim giderlerinin saptanarak azaltiimasini saglamaktir.

Uretim butgesinde siralanan bu amaclarin gergeklesebilmesi igin tretim diizeyinin
istikrarhligi, stok politikalarinin planlanmasi, Uretim sdresinin uzunlugu, Uretim
tesislerinin yeterliligi ve Uretim giderlerinin satin alma olanaklari gibi unsurlarin géz
onlnde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu unsurlarin géz éniinde bulundurulmasi
ve uretilecek olan miktarlarin buna gére belirlenmesi ile saglikli bir tretim butcesi

dizenlenmis olacaktir (Akdogan, 2009).

Cam (2008) uretim butcesinin diizenlenmesi asamasinda cevaplandirilmasi gereken

su sorularin ortaya ¢ikacagindan bahsetmistir.

e Ne Uretilecek?

e Ne kadar uretilecek?

e Nerede uretilecek?

e Kimler Uretecek?

o Uretim maliyeti ne olacak?

o Uretim kapasitesi ne olacak?
o Uretim stratejisi ne olacak?

e Stok politikasi ne olacak?
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Uretim bitgesinin diizenlenmesi asamasinda bu sorularin cevabi verilmelidir.
isletmeler satig biitgesinde satis miktarini ve hasilati tahmin ederler ve daha sonra
stok politikalarina gbére dénem basinda ve ddénem sonunda ellerinde
bulunduracaklar stoklari belirlerler. Belirlenen bu verilere gore Gretim miktar butgesi
hazirlanir. Uretilmesi gereken mamul miktarlarinin bltgelenebilmesi igin bitgelenen
satis miktar ile donem sonu stok miktari toplanip dénem basi stok miktari
cikarilacaktir (Kartal ve digerleri, 2003; Haftaci, 2007).

Uretim miktar biitgesi

Butcelenen Satis Miktari

(+) istenilen Dénem Sonu Stok Miktari

Gereksinim Duyulan Mamul Miktari

(-) Dénem Basi Stok Miktari

Biitce Doneminde Uretilmesi Gereken Mamul Miktari

Uretim Biitgesi lle llgili Uygulama

XYZ Uretim igletmesinin Gretim yaptigi A ve B mamullerinin 2011 yili satis igin

ongorileri soéyledir:

1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek Toplam

Mamul (birim) (birim) (birim) (birim) (birim)
A 150.000 100.000 120.000 250.000 620.000
B 50.000 210.000 180.000 50.000 490.000

isletme 2011 yil biitce ddnemindeki mamul stok miktarlarini séyle bitcelemistir:

A Mamulinun 31 Aralik 2010 stoku 40.000 birimdir.
B Mamulunun 31 Aralik 2010 stoku 20.000 birimdir.

Mamul 31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011
A 12.000 10.000 80.000 50.000
B 10.000 50.000 25.000 10.000
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Bu verilere gore A ve B Mamullerinden uger aylik donemler itibariyle ne miktarda

Uretilmesi gerektigini Gretim bitgcesi dizenleyerek hesaplayalim.

Tablo 3.

XYZ Uretim Isletmesinin A Mamuliine Ait Uretim Biitcesi

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Toplam
Butcelenen Satis  150.000 Br ~ 100.000 Br  120.000 Br  250.000 Br  620.000 Br
Miktar
Donem Sonu
Stoklar (+) 12.000 Br 10.000 Br 80.000 Br 50.000 Br 50.000 Br
Toplam
Gereksinim 162.000 Br ~ 110.000 Br  200.000 Br  300.000 Br  670.000 Br
Dénem Basi
Stoklari ( -) 40.000 Br 12.000 Br 10.000 Br 80.000 Br ~ 40.000 Br
Uretilmesi
Gereken Miktar 122.000 Br 98.000 Br  190.000 Br  220.000 Br  630.000 Br

Tablo 4.

XYZ Uretim isletmesinin B Mamuliine Ait Uretim Biitgesi

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Toplam

Bltcelenen Satis

Miktari 50.000 Br  210.000 Br  180.000 Br 50.000 Br  490.000 Br
Dénem Sonu

Stoklari ( +) 10.000 Br 50.000 Br 25.000 Br 10.000 Br 10.000 Br
Toplam

Gereksinim 60.000 Br  260.000 Br  205.000 Br 60.000 Br  500.000 Br
Doénem Basi

Stoklari (-) 20.000 Br 10.000 Br 50.000 Br 25.000 Br  20.000 Br
Uretilmesi

Gereken Miktar 40.000 Br  250.000 Br 155.000 Br 35.000 Br 480.000 Br

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri (Hammadde) Biitcesi.

Uretim isletmelerinde Uretilen mamuliin maliyetini olusturan unsurlardan birisi
malzeme maliyetidir. Uretimde kullanilan malzemeler direkt ilk madde ve malzeme
ile en direkt malzeme olmak Uzere iki genel sinifa ayrilir. Uretim agisindan tretimde

kullanilan malzemelerin en onemlisi olan direkt ilk madde ve malzemeler; Uretilen
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mamule temel malzeme olarak katillan Gretim iginde buyldk miktarlarda bulunan,
dogruca saptanmasi maliyeti hesaplama acisindan gerekli, teknik bakimdan olanakli

ve ekonomik bakimdan anlamli olan malzemelerdir (Haftaci, 2009).

Uretim butgesindeki verilere dayanilarak diizenlenen ilk biitge direkt ilk madde ve
malzeme butgesidir. Direkt ilk madde ve malzeme bitgesi, butce dénemindeki
Uretim hacmi igin gerekli olan ilk madde ve malzeme verilerine iligkin tahminleri
icerir. Direkt ilk madde ve malzemeye, hammadde denildigi icin bu bultceye
hammadde biitcesi de denilebilmektedir. Uretimde kullanilan malzemelerden
endirekt malzeme ile isletme malzemeleri genel Uretim gideri sayildiklari igin
bltceleme sirasinda genel Uretim giderleri bltcesi icerisinde incelenirler (Haftacl,
2007). Ocakcl (2007) direkt ilk madde ve malzeme bitgesinin dizenleme amacinin
Uretim igin gerekli olan direkt ilk madde ve malzeme isteklerini, direkt ilk madde ve
malzeme stok dlzeylerini, direkt ilk madde ve malzeme satin almalarinin

planlanmasini ve denetimini uygun bir dengeyle saglanmasi oldugunu agiklamistir.

Direkt ilk madde ve malzeme bltcesi ¢ bolimden olusmaktadir: Birinci bolimde;
Uretim butcesinden yararlanilarak ve dénem basi ile ddnem sonu stoklarinin da géz
onlne alindigi mamulin Uretiminde kullanilan her direkt ik madde ve malzemenin
miktarina iliskin tahminleri igeren, direkt ilk madde ve malzeme miktar bitcesi
diizenlenir. Uretim igin gerekli direkt ilk madde ve malzeme miktari belirlendikten
sonra butce déneminde, satin alinacak ilk madde ve malzemenin miktar ve deger
olarak tahminlerini iceren direkt ilk madde ve malzeme satin alma biutcesi
dizenlenerek ikinci bolime gegilir. Direkt ik madde ve malzeme satin alma bltcesi

genellikle direkt ilk madde ve malzeme miktar blitcesinden yararlanilarak hazirlanilir.

Satin alinacak direkt ilk madde ve malzeme miktarlariyla birim fiyatlarinin carpilmasi
sonucunda, satin alinmasi gereken direkt ilk madde ve malzemelerin toplam maliyeti
bulunur. Direkt ilk madde ve malzeme satin alma bitgesinin dizenlenmesinden
sonra Uguncli bolime gegilir. Bu son bolimde, Uretim igin gerekli olan direkt ilk
madde ve malzeme miktarina, direkt ilk madde ve malzeme satin alma butgesinde
yer alan birim fiyatlar uygulanarak Gretimde kullaniimasi gereken direkt ilk madde ve
malzemeye iliskin butge dizenlenir. Bu diuzenlenen bultceye direkt ilk madde ve
malzeme kullanim batgesi denir. Direkt ilk madde ve malzeme butgeleri Gretim
bltgcesi ve nakit butgesinin hazirlanmasina veri saglamaktadir (Haftaci, 2007;
Akdogan, 2009; Seydi, 2010).
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Akdogan (2009) satin alinacak direkt ilk madde ve malzeme miktarlarinin

hesaplanmasini sdyle gostermistir.

Satin alinacak direkt ilk madde ve malzeme miktari;

Uretim igin Gerekli Miktar XX
(+) istenilen Dénem Sonu Direkt ilk Madde ve Malzeme Stoku XX
Gereksinim Duyulan Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktari XXXX
(-) Dénem Basi Direkt ilk Madde ve Malzeme Stoku (XX)
Satin Alinacak Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktar XX

Direkt Iscilik Giderleri Biitcesi.

Uretim maliyetlerinin ikinci énemli unsurunu iscilik giderleri olusturmaktadir. iscilik
giderleri de malzeme giderlerinde oldugu gibi direkt iscilik ve endirekt iscilik olmak
Uzere ikiye aynlir. Direkt iscilik giderleri; esas Uretim maliyet yerlerinde calisan,
Uretim iglemini fiilen yuriten iscilere 6denen ve belirli mamul veya hizmetin
maliyetine dogrudan dogruya yuklenebilen, hangi mamul veya mamul grubu igin
harcandidi izlenebilen iscilik ile ilgili giderlerdir (Acar ve Tetik, 2008). Ayrica Lazol
(2007) hangi mamul ya da hizmete ylUklenecegi herhangi bir dagitim anahtarina
gerek kalmaksizin belli olan iscilik giderlerin direkti iscilik giderleri oldugunu

sOylemistir.

Sevgener ve Haciristemoglu (2000, s.317) direkt iscilik giderleri butcesini,
“Butcelenmis Uretimi gergeklestirmek icin Uretilen mamul ile dogruca iligkili olan
isgucinin butce donemi icin  ongorilerini  gosteren  butgedir.”seklinde
tanimlamisglardir. Direkt iscilik giderleri butcesi; Uretimde gerekli olan, direkt isgilik
saatlerini ve uretim butcesiyle tespit edilen Uretim miktarini gergeklestirebilmek icin
direkt iscilerin calismasi gereken normal calisma suresi sonrasi hak edecekleri

Ucretin butgelenmesini icermektedir (Kartal ve digerleri, 2003).

Uretimde kullanilan isgilik giderleri bitiin olarak biitgelenebilirse de genellikle
uygulanan, direkt isciligi ayri, endirekt isgiligi genel uretim giderleri iginde
blatcelemedir. Direkt iscilik butcesi duzenlenirken 6zIUk igleri ile Uretim yoneticileri

birlikte calisirlar. Hazirlanan blatgce mamul maliyetinin belirlenmesi ve direkt isgilik
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maliyetinin denetlenebilmesini saglamalidir. Direkt iscilik batgcesi hazirlanirken isgilik
saatleri tahmin edilir. Maliyet yerlerine ya da uretim islemlerine gore ortalama iggGi
Ucretleri belirlenir. Daha sonra Uretim miktari icin tahmin edilen iscilik saatleri ile saat
basina is¢i Ucretleri carpilarak o yer ya da islem igin birim isgilik maliyeti belirlenir.
Bulunan birim iscilik maliyeti ile o yerde Uretilecek birim sayisinin c¢arpiimasi
sonucunda o maliyet yeri ya da Uretim isleminin toplam direkt iscilik maliyeti elde
edilir. Ayni iglemler tim ana maliyet yerleri icin tekrarlanir. Daha sonra bunlarin

toplanmasi ile direkt isgilik batgesi dizenlenmis olur (Haftaci, 2007).

Direkt iscilik saatleri ve Ucretlerine yénelik tahminlerde gegmis dénemlere ait veriler
incelenerek Uretim hacimlerinin direkt iscilik saatlerine oranina bakilmalidir. Ayrica
enerji kesintisi, malzeme tedarik sorunu, isci egitimi gibi Gretim sirasinda meydana
gelen duraksamalardan dolayr bosa gecen zamanlar ortaya cikabilir. Uretim
esnasinda calisanlarin fazla mesai yapmalari gerekebilir. Bu nedenle direkt isgilik
saatleri ve Ucretler belirlenirken bosa gegcen zamanlar, bakim onarim, malzeme
tedariki ve fazla mesai vb. gibi durumlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir

(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000; Seydi, 2010).
Genel Uretim Giderleri Biitcesi.

Genel uretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri
disinda kalan ve Uretimle iligkilendirilebilen diger tim maliyetlerin izlendigi
giderlerdir. Genel Uretim giderleri; Uretilen mamulle ilgili ana, yardimci ve hizmet
gider yerlerinde kullanilan endirekt malzemeler, elektrik, su, gaz, haberlesme, bakim
onarim giderleri gibi disaridan saglanan fayda ve hizmetlerden, esas Uretim gider
yerlerindeki endirekt iscilik ile yardimci ve hizmet gider yerlerinde galisanlarin tim
iscilik giderlerinden, sigorta, kira gideri gibi cesitli giderlerden, amortisman ve
tikenme paylarindan olusan giderlerdir (Acar ve Tetik, 2008). Savci (2000) bu
grupta toplanan giderlerin; tretim maliyeti ile ilgili gider niteligi tasimasi ve gerek
cesit gerekse deger yonu ile dogrudan dogruya degil ancak dagitim anahtarlari yolu

ile Gretim maliyetlerine yuklenebilen dzellikler tagidigindan bahsetmigtir.

Genel uretim giderlerinin gergek tutarlarn genellikle dénem sonlarinda fiili verilerle
belirlenebilir. Ancak, igletmeler donem icinde faaliyetlerine devam ettiginden urettigi
mamulin maliyetini bilmek durumundadirlar. Bu nedenle genel uUretim giderleri,

standart bir oranla mamul maliyetine yuklenir. Bu orana yukleme orani adi verilir.
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Yukleme orani, bitgelenen genel tretim giderinin beklenen kapasiteye bélinmesiyle
elde edilir. Standart yukleme orani butlin genel Uretim giderlerini degigken olarak
dikkate alir. Oysa genel uretim giderlerinin bir kismi sabit niteliktedir. Bu nedenle
beklenen kapasitenin farkli olmasi, yiklenenle fiili giderler arasinda farka neden
olacaktir (Lazol, 2004).

Genel uretim giderleri butcesi direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt isgilik
giderleri disinda kalan, Uretilen mamulle ilgili olan; fakat Uretilen mamullerle
dogrudan bir baglantisi olmayan giderlerin tahminini iceren butgedir. Bu bitce direkt
ilk madde ve malzeme giderleri bitgesi ile direkt is¢ilik giderleri bltgesine goére daha
zor ve karmasiktir. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt isgilik giderleri
Uretim dizeyine goére degisken bir gider 6zelligi tasimaktadirlar. Bu nedenle birim
iscilik ve birim ilk madde ve malzeme giderlerinin Gretim miktari ile carpilmasi
sonucunda daha kolay bir sekilde butcelenebilmektedirler. Buna karsilik genel
uretim giderleri, ¢cok degisik gider unsurlarindan olugsmaktadir. Ayrica genel Gretim
giderleri Uretim hacmi karsisinda sabit, dedisken ve yar degisken bir maliyet
davranigi gostermektedirler (Akdogan, 2009). Ornegin aylik 20.000 direkt iscilik saati
Uretim kapasitesinde 10.000 birim mamul Ureten bir Uretim isletmesinde, aylik bina
kirasinin ve amortismanin 200 birim Uretilmesi durumunda da 7.000 birim Uretilmesi
durumunda da sabit kalacak ve degismeyecektir. Buna karsilik makinelerle yapilan
bir Uretimde katlanilan enerji giderleri, Uretimde kullanilan endirekt malzeme
giderleri, Gretimde kullanilan endirekt isgilik giderleri ise Uretim kapasitesi ne kadar
az veya cok kullaniliyor ise bu dl¢iide azalacak veya artacaktir. Bu nedenle genel

uretim giderleri bitgesinin hazirlanmasi zor ve karmasiktir.

Genel Uretim giderleri ile mamuller arasinda direkt bir iliskinin olmamasi, genel
Uretim giderlerinin ¢ok degisik gider unsurlarindan olusmasi, uretim hacmi
karsisinda sabit, dedisken ve yari degisken bir maliyet davranigi géstermelerinden
dolayl her maliyet yeri icin ayri bir genel Uretim gider butgesinin dlizenlenmesi
gerekir. Her maliyet yerleri icin hazirlanan genel Uretim giderleri butcelerinin bir
araya getiriimesiyle tim igletmeye ait bir genel Uretim giderleri butcesi elde edilir

(Sevgener ve Haciristemoglu, 2000).

Haftaci (2007) maliyet yerlerine gdre genel Uretim giderleri butcesinin genellikle
esnek bltge temeline gore hazirlandigindan bahsetmistir. Ayrica bunun sonucu

olarak hem belli bir faaliyet hacmi igin bir maliyet yerinin genel Uretim gideri tutarinin
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sabit ve degisken bodlumlerinin belirlenebilecegini hem de faaliyet hacminde
olusacak degismelerle ozellikle degisken genel Uretim giderlerinin nasil bir seyir

izleyeceginin tahmin edilmesinin mimkun oldugunu agiklamigtir.

Sevgener ve Haciristemoglu (2000) genel Uretim giderleri bitgesinin, Uretilen
mamullerin maliyetine iliskin batge tutarlarini tespit etmek, etkin bir maliyet
kontrolini saglamak, but¢ce déneminde bu giderlerin neden olacagi nakit ¢ikiglarinin
belirlenmesini olanakh kilmak gibi amaglarinin oldugunu agiklamiglardir. Genel
Uretim giderleri bltgesinin amaglar ile direkt ilk madde ve malzeme giderleri bltgesi

ve direkt iscilik giderleri bltgesinin amaclarinin ortak dzellik tagidiklari gérilimektedir.
Uretilen Mamuliin Maliyeti Biitgesi.

Uretim maliyeti bltgesi, bitce donemindeki Uretim maliyetlerinin  topluca
gOsterilmesini ve birim maliyetlerin bu verilere gére hesaplanmasini icermektedir
(Akdogan, 2009). Bir uretim isletmesinde Uretilen mamul maliyeti bitcesi; direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel Gretim gideri butcelerindeki bilgilerden
hareketle hazirlanir. Bu bultgesinin dizenlenebilmesi icin direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme kullanim butgesinden, direkt isgilik
maliyeti, direkt iscilik butcesinden, bitce déneminde Uretim miktarina yiklenecek
olan genel Uretim gideri de genel Uretim giderleri bitcesinden alinir. Donem basi
yarl mamul stok varsa bu tutara eklenir. Donem sonu yari mamul stok varsa bu
tutardan cikarilarak bitce doéneminde Uretilmesi gereken mamullerin  maliyeti
hesaplanir (Haftaci, 2007).

Satislarin Maliyeti Biitgesi

Satislarin maliyeti bltgesi bltce déneminde satilmasi planlanan mallarin maliyetinin
tahminini gostermektedir. Satilan malin maliyeti bitcesi her ayin satis maliyetlerinin
ayrintili olarak izlenebilmesi icin satis bolgelerine ve mamullere goére ayrintili olarak
dizenlenebilir (Akdogan, 2009). Satiglarin maliyeti Uretim faaliyetinde bulunan
uretim isletmelerinde satilan mamullerin maliyetini, ticari faaliyette bulunan ticari
isletmelerde satilan ticari malin maliyetini, hizmet isletmelerinde ise satilan hizmet

maliyetini kapsamaktadir (Haftaci, 2007).

Uretim igletmelerinde satiglarin maliyeti sdyle hesaplanir (Seydi, 2010).
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Donem Basi Mamul Stoklarin Maliyeti

(+) Dénem iginde Uretilecek Mamullerin Toplam Maliyeti

Satilabilir Mamullerin Maliyeti

(-) Dénem Sonu Mamul Stoklarinin Maliyeti (Planlanan)

Satilacak Mamullerin Maliyeti Butgesi

Uretim isletmelerinde satilacak mamullerin maliyeti blitgesi diizenlenirken éncelikle
dénem basi mamul stoklarinin maliyeti ile dénem icinde Uretilecek mamullerin
maliyeti toplanir ve satilabilir mamullerin maliyeti tahmin edilir. Daha sonra satilabilir
mamullerin maliyetinden dénem sonunda satilmayip elde kalmasi planlanan dénem
sonu mamul stoklarinin maliyeti ¢ikarilarak satilan mamullerin maliyeti bulunup

bltcelenir.

Ticari faaliyette bulunan ticari isletmelerinde satislarin maliyetinin hesaplanarak

bltcelenmesi sdyle gdsterilmistir (Haftaci, 2007).

Doénem Basi Ticari Mal Stoklarinin Maliyeti

(+) Dénem iginde Satin Alinacak Ticari Mallarin Toplam Maliyeti

Satilabilir Ticari Mallarin Maliyeti

(-) D6nem Sonu Ticari Mal Stoklarinin Maliyeti (Planlanan)

Satilacak Ticari Mallarin Maliyeti Butgesi

Ticari faaliyette bulunan isletmelerde satilan ticari malin maliyeti, butgesi
duzenlenirken oncelikle donem basi ticari mallarin maliyeti ile ddnem iginde yapilan
ticari mal alimlari toplanir ve satilabilir ticari mallarin maliyeti tahmin edilir. Daha
sonra satilabilir ticari mallarin maliyetinden donem sonunda satilmayip elde kalmasi
planlanan dénem sonu mallarin maliyeti ¢ikarilarak satilan ticari mallarin maliyeti

bulunup butgelenir.

Hizmet Uretimi yaparak satigsta bulunan hizmet igletmelerinde Uretilen hizmet

stoklanamadigi igin belirli bir donemde hizmet uretimi icin kullanilan degerler hem
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hizmet Uretim maliyetini hem de satilan hizmet maliyetini olusturmaktadir (Haftaci,
2007; Seydi, 2010).

Faaliyet Giderleri Biitgesi

isletmenin esas faaliyetleri ile ilgili bulunan fakat Uretim maliyetine yiiklenemeyen ve
igsletmenin varligini surdurebilmesi icin yapilan donem giderlerine faaliyet giderleri
denir (Acar ve Tetik, 2008). Bu tanimdan da anlasilacagi Uzere faaliyet giderleri bir
donem gideri olarak kabul edilir ve kesinlikle Uretim maliyetine yuklenemez. Bu
nedenle faaliyet giderleri bltgesi, bltgce dénemi igerisinde Uretim faaliyeti disinda
kalan ve igletmenin varligini strdirebilmesi igin gergeklestirilen dénem giderlerinin
biitgelenmesini konu alir. Isletmelerin bilylkligiine ve giderin cesitliligine gére bu
giderler ayri ayri butcelenebilecegi gibi bir arada da butgelenebilmektedir (Seydi,
2010).

Bltce doneminde Uretim faaliyetleri disindaki diger faaliyetlerden dolayi
gerceklestirilen giderlerin bltgelenmesi olan faaliyet giderleri bitgesi; arastirma ve
gelistirme giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve

finansman giderleri bltcelerinden olusmaktadir.

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri Blitgesi.

Haftaci (2010) arastirma ve gelistirme giderlerini; Uretim maliyetinin dusuirilmesi,
isletmenin rekabet glclUnin korunmasi, satiglarin arttinimasi ve yeni Uretim
teknolojilerinin  isletmede uygulanmasi amaciyla yapilan giderler olarak

tanimlamistir.

Arastirma ve gelistirme giderleri butgesi, Uretilen mamullerin maliyetini disirmek,
satislar arttirarak isletmenin rekabet gliclini korumak, Uretim ¢esitlerini gelistirmek,
uretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yenilenmesi ve mevcutlarinin
gelistiriimesine iliskin arastirmalar yapmak, pazarlama kanallarinin gelistiriimesi igin
yapilan giderlerin tahminini iceren sayisal bir plan olarak tanimlanmaktadir (Haftaci,
2007). Ar-Ge giderleri butcesinin dizenlenmesinde Ar-Ge bolimi yoOneticisi
sorumludur. Ar-Ge bolim yoneticisine bagl proje yoneticileri intiya¢c olan malzeme,
teghizat, arag giderleri ile diger giderleri tahmin ederek bildirirler. B6lim yoOneticisi bu

tahmin edilen giderleri inceler, kendi goérustine gore duzeltir. Ayrica Ar-Ge bolimd,
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bolimun alt kademelerinden gelen istekler, nakit durumu, teknolojik ve ekonomik
durumlar, hissedarlarin kar beklentileri, rakip isletmelerin Ar-Ge faaliyetleri igin
ayirdiklari fonlar gibi faktorleri dikkate alarak Ar-Ge giderleri bitgesine kesin seklini
verir. Ar-Ge bdlimi son seklini verdigi Ar-Ge giderleri butgesini butce komitesine

veya butge bélimine génderir (Cam, 2008).

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Blitgesi.

isletme satislarini arttirmak ya da mamuliin tiiketilmesi igin tiiketiciler izerinde yeni
ihtiyaglar olusturmak amaciyla yapilan pazarlama satis ve dagitim giderleri; iscilik
giderleri, depolama giderleri, dagitim giderleri, satis burosu ve acentelerine iligkin
giderler, amortisman giderleri, personel giderleri, disaridan saglanan fayda ve
hizmetler, reklam, vergi resim ve harg ile ilgili giderlerden olusmaktadir (Acar ve
Tetik, 2008). Mamullerin Uretilmesi isletmeler icin ne kadar énemliyse satiimasi da
isletmeler igin o kadar 6nemlidir. Bu nedenle mamullerin pazarlanarak satilabilmesi
icin bahsedilen pazarlama satis ve dagitim giderlerinin planlanarak kontrol altinda
tutulmasi gerekmektedir. Pazarlama satis ve dagitim giderleri butcesi, pazarlama
fonksiyonlarinin  yerine getiriimesinde ortaya c¢ikacak giderlerin tahminini
icermektedir. Bu butcenin satis bolgelerine, dagitim kanallarina, misteri gruplarina,
mamullerin kendi icindeki fonksiyonel gruplara goére ayrintili olarak dizenlenip

planlanmasinda yarar vardir (Akdogan, 2009).

Cam (2008) pazarlama satis ve dagitim giderleri bltgesinin diizenlenme amaclarini

soyle 6zetlemistir;

e Satig, dagitim ve finansman faaliyetleri arasinda bir dengenin saglanmasi,

e Pazarlama satis ve dagitim giderleri icin gerekli olan nakit ihtiyacini
belirlemek.

e Pazarlama satis ve dagitim giderlerine iliskin etkin bir gider kontrolinu

saglamak.

Pazarlama satis ve dagitim giderleri butgesinin dlizenlenmesinden pazarlama
bolumu yoneticileri sorumludur. Fakat igletmenin diger bolumleri 6zellikle muhasebe
bolimu ve butce bolimu pazarlama bolumune bu konuda yardimci olurlar. Diger

bltcelerin  dizenlenmesinde oldugu gibi bu but¢enin dizenlenmesinde de
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pazarlama bolimu Ust yonetimin gdruslerini almall ve genel amaglar dogrultusunda
butceyi hazirlamaldir (Akdogan, 2009).

Genel Ybnetim Giderleri Blitgesi.

isletmenin politikasinin  belirlenmesi, organizasyon ve kadro kurulusu, biiro
hizmetleri, kamu iligkileri, guivenlik, hukuk igleri, personel igleri, muhasebe vb
boélimlerin yapmis oldugu giderler gibi igletmenin yonetim fonksiyonlarinin yerine
getiriimesi igin  katlandig1 faaliyet giderleri genel yonetim gideri olarak

tanimlanmaktadir (Feyiz, 2008).

Genel yonetim giderleri bltgesi, isletmenin yonetim bélimunin giderlerini planlamak
icin dizenlenen butcedir. Bu bitceyi genel yonetimle ilgili fonksiyonlari yerine
getirmekle sorumlu olan ydénetim boélimi hazirlar. Yénetim bolimi goérevleri
Olclislinde genel yoénetim giderlerini planlayarak tahmin ederler. Bu tahminler
birlestirilerek genel yénetim giderleri bitcesi dizenlenir. Blt¢ge dénemindeki genel
yonetim giderleri tahmin edilirken gecmis dénemlere ait faaliyet giderlerinden ve
tecrlibelerden yararlaniimasi gerekir. Ayrica ekonomik kosullarda, isletmenin
ybnetim politikalarinda, organizasyon ve kadro yapisinda meydana gelebilecek
degismelerde dikkate alinmalidir (Haftaci, 2007; Seydi, 2010).

Genel yonetim giderlerinin blyuk bir kismi sabit gider 6zelligi tasimaktadir. Bazi
genel yonetim giderleri ise isletmenin faaliyet hacmine gére degismektedir. Gegmis
doénemdeki sabit genel yénetim giderlerinde gelecek donemde dnemli bir degisiklik
beklenmiyorsa gecgcmis donem sabit genel yénetim giderleri tutari bltceye alinir.
Degisken genel yénetim giderlerinin belirlenmesinde genellikle satis hasilati, direkt
iscilik saati veya vergiden onceki net kar faaliyet dlclsi olarak kullanilir. Bu 0lgl

birimine gbére degisken genel yonetim giderlerinin tutarlari butcelenir (Haftaci, 2007).

Gam (2008) genel ydnetim giderleri butgesinin dizenlenme amaglarinin; isletmenin
satisi ile genel yonetim giderleri arasinda bir denge saglamak, genel yonetim
giderleri icin gerekli olan nakit ihtiyacini belirlemek, kar marjlarinin saptanmasina
yardimci olmak ve genel ydnetim giderlerine iligkin etkin bir gider kontrolinu

saglamak oldugunu soylemistir.
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Finansman Giderleri Blitgesi.

isletmelerde finansman bltcesine ait bilgiler nakit biitcesinden gelmektedir. Nakit
bltcesinden gelecek bilgilere gére finansman fazlasi veya finansman acigi oldugu
tahmin edilebilir. Bu butge ile finansman fazlahdinin nasil degerlendirilerek
kullanilacagina yonelik planlamalar yapilir. Ayrica ortaya c¢ikacagr ongorulen
finansman ihtiyacinin hangi kaynaklardan, hangi kosullarda ve nasil temin

edilecegine yonelik calismalar yapilarak tahminlerde bulunulur (Olgun, 2006).

Finansman giderleri butgesi dizenlenirken énceki yillardan alinmis krediler bltge
déneminde de devam ediyorsa dikkate alinmalidir. Batge déneminde kullanilan ve
kullanilacak olan kredilere yonelik faiz giderlerinin tahminleri de eklenmesiyle
finansman giderleri butgesi hazirlanmis olur. Finansman giderleri bitgesi finans
yoneticileri tarafindan dizenlenir. Ayni zamanda isletmelerde finans yoneticileri nakit
bltgeleri, yatinm butceleri, proforma bilangco ve proforma gelir tablosunun
dizenlenmesinden de sorumludurlar. Finans ydneticileri bltgeleme teknigini bilmek

ve uygulamak zorundadir (Seydi, 2010).

Yatirim Biitgesi

isletmelerde yatirim harcamalarinin biri genis digeri dar olmak (izere iki anlami
bulunmaktadir. Genis anlamda yatinm harcamasi maddi ve maddi olmayan tim
varliklar icin yapilan édemeleri; dar anlamda yatirrm harcamasi ise sadece maddi
duran varlikla ilgili nakit, nakit yerine gecen varliklarin c¢ikisini kapsar. Yatirim
harcamalari blyuk fon kullanimini gerektirdigi ve bu tlr harcamalarin etkileri bir
yildan uzun sirdigu icin projeler bazinda yapimaldir (Haftaci, 2007). Duran
varliklara yapilan yatirimlar isletmelerin varliklarini devam ettirmelerinin ve
blylmelerinin temelini olusturur. isletmelerin yasamlarini devam ettirmesi ve uzun
donemde hedefledikleri amaclarina ulasmasi icin duran varliklara yatirrm yapmasi

kaginilmaz bir durum arz eder (Sariaslan ve Erol, 2008).

Yatinm butgesi, bltce doneminde hangi duran varlia ne kadar yeni yatirm
yapilacagini gosterir. Yatinm butcesi genellikle uzun vadeli yatirmlari iceren
sermaye bultcesi ve buna gore dizenlenmis yatirnm projelerini kapsar. Ancak, ¢ok
kisa slrede tamamlanacak olan kugik captaki yatirimlar ile satin alinacak demirbas,

tasit, makine vb. gibi nispeten dnemsiz maddi duran varliklar genelde kisa vadeli
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olarak bitce doénemi bazinda planlanir. Ayrica butce ddnemi icinde elden
cikartilacak maddi duran varliklarin yatinm butgesinde “negatif yatinm” olarak
gOsterilmesi, dénemin tahmin edilen gergek net yatinm tutarina ulagsmasini

saglayacaktir (Blyiukmirza, 2009).

Yatinm buitgesi isletmelerin stratejileri ve ekonomik sartlar dikkate alinarak
dizenlenmelidir. Oncelikle yatinm igin katlanilacak maliyet belirlenmelidir. Yatinm
planlarina goére finansal kaynak dagitiminin yapilmasi gerekmektedir. Yatinmlar
degerlendirilirken alternatif kararlar Uzerinde de durulmasi gerekmektedir. Yatirim
igsletmelerin bildngosunun aktifin de yer aldigi icin isletmelerin mali glcund bir
bakima 3. sahislara gbstermektedir. Bu nedenle yapilacak her yatirim igletmelerin
mali yapilarini glgclendirecek ve rekabet ortaminda 6nde olmayi saglayacaktir
(Aytulun, 1998).

Sevgener ve Haciristemoglu (2000) vyatinm batcesinin  amaglarini  sdyle

siralamiglardir:

e Yatirim ile ilgili yapilacak olan harcamalarin, isletmenin mali glicu ile dengeli
olarak butcelenmesini saglamak,

e Yatirrm harcamalarina iliskin nakit ihtiyaclarini ara doénemlere gore
belirlemek,

e Yatirim ile ilgili yapilacak olan harcamalarda etkili bir kontroli saglamak,

e isletmelerin faaliyetlerini strdiirmesi, biiylimesi ve gelismesi icin yapilmasi

zorunlu olan yatirnrm harcamalarinin kararlastiriimasina yardimci olmaktir.

Tokag¢ (2005) isletmelerin yatinm butgelerini dizenlerken uyulmasi gereken

asamalari soyle siralamistir:

e Yatirm kararinin verilmesi: Yatinmla ilgili hazirlanan teklifler b&lim
yoneticileri tarafindan tst yonetime yazil bir sekilde duyurulur.

e Yatirimla ilgili 6n hazirlik: Ust yénetime gelen yatirimla ilgili tekliflerin maddi
faydalari ve uygulanabilirligi tespit edilir.

e Maliyetlerin saptanmasi: Finansman ve teknik yetkililerce yatirimla ilgili proje
maliyetinin hesaplanmasi yapilir.

e Tasarinin kabuli: Yatinmin maliyeti ve gergeklestiriimesi durumundaki

tasarruflarin tespit edilerek olumlu olmasi durumunda kabull saglanir.
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e Muhasebesel inceleme: Yatirrm tasarisi c¢esitli faktorlerin etkisi altinda
incelenerek son bir kez gozden gegirilir. Bu analiz sonucunda yatinmla ilgili
kesin tahminler yapilir.

e Yatirim tasarisinin onayi: Son kez gézden gecirilen tasari genel midur veya
ybnetim kuruluna onaya sunulur. Gerekli dizeltmelerden sonra yatirm

tasarisi onaylanarak kesinlik kazanir.

Nakit Biitcesi

Yikcl ve lIgerli (2003) nakit biitcesini, nakit akiminin devam edebilmesi igin
beklenen nakit giris ve ¢ikiglarinin sematik olarak go&sterilmesi seklinde
tanimlamislardir. Ayrica nakit yonetiminde en énemli aracin nakit bitcesi oldugunu
sodylemislerdir. Temelde nakit bltgesi nakit girisleri ve nakit ¢ikiglari bélimlerinden
olusmaktadir. Nakit girisleri béluminde, pesin satislar, alacaklardan tahsilat, alinan
krediler, isletmeye sermaye konulmasi, gesitli gelirlerden saglanan tahsilat vb. gibi
girisler yer almaktadir. Nakit cikiglari boliminde ise pesin aliglar, bor¢ édemeleri,
kira 6demeleri, Ucret, vergi, faiz 6demeleri, dénen varlik ve duran varlik alimlari
sonucu yapilan &demeler, ortaklara temetti Odemeleri, ortaklara sermaye

o6demeleri, vb. gibi diger 6demeler yer alir (Okka, 2010).

Meigs ve Meigs (1993) nakit butcesini, sirketlerin blytdikge zorunluluklarini
karsilayip karsilayamayacagini tahmin etmek icin 6énemli bir ara¢ oldugunu ve kisa
vadeli 6din¢ para almak veya bagka oOnlemler Uretmek ya da sirketi varlik
bakimindan gugli tutmak igcin gerekli olan bir ihtiyag gostergesi olarak

aciklamiglardir.

Nakit bltgesi hazirlanirken isletmenin donem basi bilangosunun ve donem iginde
nakit hareketine neden olan unsurlarin belirlenmesi gerekir (Akdogan, 2009). Nakit
bltcesinde bitgce dénemindeki nakit ihtiyaclari ara dénemlere gére tahmin edilir. Bu
tahmin yapilirken diger butcelerdeki nakit durumunu etkileyen unsurlar dikkate alinir.
Satig, Uretim, gider ve yatirnm butgeleri incelenir. Daha sonra bu incelemelere goére
once nakit girisleri sonra nakit ¢ikislari tahmin edilir. Son agsama da bu nakit girisi ve

cikisi karsilastirilarak donemsonu butgelenen nakit kalani bulunur (Haftaci, 2007).

Nakit butcesi formati Tablo 5’te su sekilde gosterilmistir (Okka, 2010: 66):



Tablo 5.
Nakit Biitgesi Tablosu

Ocak Subat Mart Toplam

A- NAKIT GIRISLER
1- Pesin mal satigi

2- Ticari alacaklardan tahsilat
3- Diger alacaklardan tahsilat
4- Sabit kiymet satiglari tahsilati
5- Diger nakit girigleri
NAKIT GIRISLERI TOPLAMI

B- NAKIT CIKISLARI
1- Pesin aliglar

2- Iscilik ddemeleri

3- Enerji 6demeleri

4- Genel yénetim giderleri 6demeleri

5- Pazarlama satis ve dagitim giderleri

6- Faiz 6demeleri

7- Vergi 6demeleri

8- Diger gider 6demeleri

9- Maddi duran varlik yatirirm harcamalari

10- Mali duran varlik harcamalari

11- Bankalara borg 6demeleri

12- Saticilara borg 6demeleri

13- Tahvil 6demeleri

14- Diger borg 6demeleri

15- Ortaklara sermaye ve temettii 6demeleri
NAKIT CIKISLARI TOPLAMI

C = A - B ( NAKIT GIRIS VE GIKIS FARKI)
D — BAKIYELER

1- D6nem basi nakit mevcudu ( +)

2- Kasa bakiyesi ( -)

E- AYLIK NAKIT FAZLASI VEYA ACIGI:

F- ACIGI GIDERICi TEDBIRLER:
1- Finans kurumlarindan saglanacak krediler
2- Tahvil ihraci

3- Duran varlik satisi

4- Sermaye artisi

5- Diger kaynaklar

ACIGI GIDERICi KAYNAKLAR TOPLAMI
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Nakit bltcesi dizenlenirken, ayrilan amortismanlar, supheli alacaklar, kayitlardan
silinen degersiz alacaklar, gelir tahakkuklari, gider tahakkuklari, duran varliklarin
deger kaybetmesi gibi kalemler nakit giris ve c¢ikisini ilgilendirmedikleri igin dikkate
alinmazlar (Haftaci, 2007).

Hazirlama sorumlulugu isletmenin mali iglerle ilgili yoneticisine ait olan nakit
bltgesinin diizenlenme amaglari su sekilde 6zetlenir (Sevgener ve Haciristemoglu
2000):

e Isletme faaliyetlerini planlanmis dlgiide yiriitmek igin gerekli olan parayi
kullanisa hazir hale getirmek,

¢ Nakit fazlasi ve agigini géstermexk,

e Calisma sermayesi, satiglar, yatirimlar, borglar, satin almalar arasinda nakit
koordinasyonunu saglamak,

e Nakit paraya ihtiya¢ duyuldugunda bunlari hangi kaynaklardan ve ne sekilde
saglanacagini gostermek,

e Isletmelerin kredi programlarini en iyi bir sekilde planlamak,

e Isletmeye borc vermek isteyen kisi ve kurumlara nakit akimlarina iliskin
bilgiler vermek,

e Yatirimlar icin var olan fonlarnn tutarini ve ne zaman kullanilacaklarini
gOstermek,

e isletmelerin asgari nakit gereksinimlerini belirlemek,

¢ Nakit hareketlerinin etkin bir kontrollini saglamaktir.

Nakit butceleri proforma bilanco gibi proforma tablolari tamamlayan en 6nemli
araglardan birisidir. Bu butge yonetim planinda, yatirrm ve bor¢ alma stratejilerinin
planlanmasinda, butce donemi sonunda tahmini para mevcudunun belirlenmesinde
ve tahmini nakit agi§i veya fazlasinin belirlenmesinde yonetime yardimci olur.
Ayrica geri beslemede kullaniimaktadir. Boylece nakit butgesi gelecekteki nakit
yonetimi etkinliginin iyilestirimesini kontrol eder (Yikgl ve Igerli, 2003). Nakit
batgesi yillik, alti aylik, Gg aylk, Ug¢ aylarda aylk olarak dizenlenebilir. Uzun dénemli
olarak duzenlenen nakit butceleri ile isletmenin uzun dénemli finansal politikalari
belirlenirken, kisa dénemli olarak dizenlenen nakit bltcgeleri ile isletmelerin 6deme
glicti kontrol edilerek garanti altina alinir. Ozellikle enflasyonist dénemlerde
isletmeler nakit bitcesini aylik olarak duzenlemektedirler (Sevgener ve

Haciristemoglu, 2000).
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Proforma Gelir Tablosu

Gelir tablosu, bir isletmenin belirli bir dbneme ait faaliyetlerinin bir sonucu olan kar
veya zararini ve bu kar ya da zarara nasil ulasildigini gdstermeye yarayan mali bir
tablodur. Bagka bir ifadeyle gelir tablosu, bir igletmenin belirli bir dénemdeki
faaliyetlerinin bagsarimini élgen temel bir mali tablodur (Benligiray, Erdodan, Bektdre
ve Kaya, 2004).

Proforma gelir tablosu, isletmenin butgce doneminde elde edecegi gelirleri ile
katlanacagi maliyet ve giderlerin tahmin edilmesini olanak saglayan bir bltgedir.
Proforma gelir tablosu bitgesi, satis bitgesi, satilan malin maliyeti buitgesi,
arastirma ve gelistirme giderleri bltcesi, pazarlama satis ve dagitim giderleri
bltcesi, genel yonetim giderleri bltgesi, diger olagan gider ile gelir butceleri ve
finansman giderleri bltgelerinden veriler saglayarak bunlarin birlestiriimesinden elde
edilmektedir (Akdogan, 2009). Proforma gelir tablosu dizenlenirken Once satis
bltcesinde tahmin edilen net satis gelirlerinden, satilan malin maliyeti bltgcesinde
Ongorilen maliyet cikarilinca brit satis karl ya da zarari bulunur. Brit satis kari ya
da zararindan, butgelenmis Ar-Ge giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri ve
genel yonetim giderleri bltgelerinde 6ngorilen bu faaliyet giderleri ¢ikarildiginda
faaliyet kari veya zararina ulasilir. Bu kar veya zarara tahmin edilen diger
faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenirken, diger faaliyetlerden olagan gider ve
zararlar ile finansman giderleri cikarildiginda olagan kar ya da zarar bulunur.
Bulunan kar ya da zarara olagan disi gelir ve kari eklenirken olagan disi gider ve
zararlar cikarildiginda vergiden énceki kar veya zarara ulasilir. Karin bulunmasi
durumunda 6ngorulen verginin, vergiden onceki kardan cikarilmasli sonucunda

bltcelenmis net kar veya zarar hesaplanmis olur.

Proforma gelir tablosu, proforma bilanco ile birlikte bltge sisteminin son halkalarini
olusturur. Bitcelemeden beklenen sonuclari bir bitiin olarak gosterir. isletmenin
tumunu etkileyecek butce sonuglarin incelenmesine ve ihtiyag duyulursa isletmenin

bitge politikasinda gerekli dizeltmelerin yapilmasina imkan verir (Cam, 2008).

Proforma Bilango

Bilanco, bir isletmenin belirli bir tarihteki varliklarini ve bu varliklarin saglandigi

kaynaklari gdsteren mali temel bir tablodur. isletmelerin temel amaci, maksimum kar
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elde ederek isletmenin devamliligini saglamak ve saglkli bir yapiya sahip olmaktir.
isletmelerin  bu saglikli yapiyr koruyabilmeleri igin gelecek dénemlerine ait
faaliyetlerinin etkin bir gekilde planlanmasi ve bu planlarin denetlenmesi
gerekmektedir (Acar ve Tetik, 2008). Iisletmelerde cari déneme ait olarak
dizenlenen bilancolar o déneme ait varliklan ve kaynaklar gostermekteyken
proforma bilancolar ise gelecek doénemlere ait varliklart ve kaynaklari
gOstermektedir. Proforma bilango ile belirli bir dénem igin planlanan faaliyetlerin
isletmenin aktif ve pasif kalemlerini ne sekilde dedistirilecedi belirlenmeye calisilir
(Dalgar, 2002).

Proforma bilanco, isletmenin bitce dénemi sonunda aktif ve pasif kalemlerinin ne
olacagini belirlediginden finansal yapinin belirlenmesinde donemlilik arz eden bir
aractir. Proforma bilanco, isletmenin genel bitgesini olusturmaktadir. Bolim ve
fonksiyonel bitcelerin birlestirilerek uyumlastiriimasi sonucu proforma bilango
dizenlenir. Bunun igin gecmis dénem bilangosu, nakit butcesi, stok butcesi,
proforma gelir tablosu, yatirrm bltcesi gibi islevsel ve bdlim bitcelerinden
yararlanilir (Akdogan, 2009). Dalgar (2002) proforma bilangolarin diizenlenmesinin
asil amaci olarak igletmenin gelecek dénemlerdeki faaliyetleri sonucunda ne kadar
bir fona ihtiya¢ duyacaklarini tespit etmek oldugunu séylemistir. Ayrica Tokag (2005)
isletmelerin proforma bilangolari diizenleme amaglarinin i¢ kaynaklardan saglanan
varliklar ile dis kaynaklardan saglanan varliklarin géreceli katkilarini belirleyebilmek

ve isletmenin uzun vadeli ihtiyaclarini saptayabilmek oldugunu sdylemistir.

Ceylan ve Korkmaz (2006) proforma bilango dizenlenirken oncelikle satislar ve
satislara baglh olarak her bir bilango hesabina yapilacak olan yatinm tutarinin
belilenmesi ve satis hacminin genislemesine bagl olarak kendiliinden ortaya
cikacak olan fon kaynaklarinin tahmin edilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Daha
sonrada isletmenin 6z sermaye tutari tahmin edilerek aktif ve pasif kalemlerinin
dengelenmesinin gerektigini sdylemislerdir. Ayrica bu dengenin saglanmasi iginde

fon ihtiyacinin ya da fazlahginin belirlenmesinin 6nemli oldugunu irdelemislerdir.

Sevgener ve Haciristemoglu (2000) proforma bilango duzenlemenin isletmelere

sagladigi faydalari su sekilde 6zetlemislerdir:

e Cesitli faaliyet butgelerinin dogru olarak hazirlanip hazirlanmadiginin

denetimini saglar.
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e Bilango analizleri ve yorumlari yapmaya olanak verir. Boylece caligmalarin
basari ile yuratalip yuratilmeyecedini incelemede yardimci olacak rasyolar
bulunmus olur.

e Yabanci kaynaklardan yapilacak olan finansmanin tutarini ve slresini

bulmaya yardim eder.

isletmelerde biitce sistemi satis biitcesi ile baslar ve bilangonun biitcelenmesiyle

son bulur.
isletme Biitgelerinin Kontrol(i

Kontrol, belirlenen standartlar ile gerceklesen verilerin karsilastiriimasi ve aralarinda
farklarin olmasi durumunda bu farklarin (sapmalarin) tespit edilmesi ve gerekli
Onlemlerin alinmasidir (Seydi, 2010). Cam (2008) bultce kontrolini, bitce
déneminde bitgelenen amag ve hedeflerle gergeklesen faaliyet sonuglarinin sirekli
olarak karsilastiriimasi, butge sapmalarinin olup olmadiginin arastiriimasi ve gerekli

Onlemlerin alinarak dizeltiimesi faaliyeti olarak tanimlamistir.

Bltce kontroll bir geri bildirim slrecidir. Sadece planlama yapmak tek basina yeterli
degildir. Planlamanin sonucunda olusan Odlgllebilir degerler ile planlanan ve
gerceklesen degerleri karsilastirmak da o6nemlidir. Beklenen degerler ile
gerceklesen degerlerin karsilastiriimasi bir yandan isletmenin performansini ortaya
koyarken diger yandan da gelecek donem icin yapilmasi gerekli olan planlarin
temelini olusturur (Tokag, 2005). Bu nedenle bitce kontroll, butgenin
hazirlanmasinin yaninda gerceklesen finansal faaliyetlerin butce rakamlar ile
karsilastirilacak sekilde haftalik, aylik, t¢ aylk gibi belirli araliklarla raporlanmasini
gerektirir (Lazol, 2004).

Bltceye gore calismalar ilerledikce uygulama sonuglari, gecerli bir raporlama
sistemi ile Ust yonetime bildirilir. Kontrol amagh dizenlenen bu raporlara faaliyet
raporlari veya butce kontrol raporlari denir. Bltge kontrol raporlari, butge sistemine
paralel olarak bir batunlik icerisinde hazirlanir. Bu butunlik olumlu ve olumsuz

butge farklarinin sebeplerinin kisa sirede belirlenmesine imkan tanir (Cam, 2008).

Bitge kontrol raporuyla ilgili drnek Tablo 6’da gosterilmigtir (Cam, 2008: 152).



Tablo 6.

Satig Biitcesi Kontrol Raporu
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RAPOR NO :
SATIS BUTCESI KONTROL RAPORU YIL
SAYFA NO :
AYLIK (oo )
MAMULLER . BUTCEYE GORE  ONCEKI YILA
2008 BUTCE  FiiLi )
SAPMA GORE SAPMA
URUN ADI BIRIM FilLi HEDEFi SATIS ADET/TL (%) ADET/TL (%)
Adet
BF
TL
Adet
BF
TL
Adet
GENEL
BF
TOPLAM
TL

Yungul 1995'te yayimlanan c¢alismasinda, isletme yoneticilerinin gergeklestirmek
istedikleri en 6nemli gdrevlerinin iyi bir planlama, koordinasyon ve zamaninda
denetimin saglanmasi oldugunu sdylemis ve bu gorevleri yerine getirmek icin de
bltce kontrollinin ydnetim slrecinin ayrilmaz bir unsuru oldugunu vurgulamistir.
Ayrica bltce kontroliiniin basarili olmasi icin isletme faaliyetlerinin etkin bir bicimde
izlenerek bitgelerden bir koordinasyon araci olarak yararlaniimasi ve biutcelerin

yobnetsel bir planlar bigiminde hazirlanmasi gerektigini irdelemistir.

isletmelerde bltce ddénemi sonunda tahmin edilerek biitcelenen sonuglar ile
gerceklesen sonuclarin mumkin oldugu kadar birbirine yakin sonuclar olmasi
arzulanir. Butge kontroliinde karsilasilan zorluk, ortaya cikan olumlu veya olumsuz
sapmalarin gercek sebeplerini tespit etmektir. Bunun igin ileri seviyede arastirmalar
yapilarak takim calismalarinin yapilmasi gerekir. Fiyatlar diguriimeden satiglarin
arttinlmasi, tasarruflar yapilarak faaliyet giderlerinin kontrol altina alinmasi gibi
faaliyetlerle sapmalarda duzeltici 6nlemler alinabilir. Bdylece butge kontroll ile
basarisizliklarin saptanmasi duzeltmelerin  yapilmasi

saglanacaktir (Tokag, 2005; Seydi, 2010).

ve zamaninda gerekili
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Blitgce Kontroliiniin Amaclari ve Faydalari

isletmelerde uygulanan muhasebe sistemindeki hesap plani ile biitce calismalarinin
uyum igerisinde olmasli butge kontrolinl kolaylastiran bir etkendir. Cam 2008’de
yaptidi calismasinda; butce kontroll ile ekonomik ve sosyal nitelikteki olaylarin
sonucunda ortaya c¢ikan degismelerin isletmede olusturdugu etkileri yumusatmak,
gliven verici aktif bir politika izlemek suretiyle isletmenin bUylimesini
gerceklestirmek, maliyetleri kontrol altina almak ve izlemek, ekonomik verimliligin

saglanabilmesi igin dinamik bir denge kurabilmek amaclandigini vurgulamistir.

Sevgener ve Haciristemoglu (2000) butce kontroliniin sagladigi faydalar; Ulke
ekonomisi, igletme faaliyetlerinin yapisi ve isletmelerin genel ydnetim giderleri

agisindan Ug¢ ana baslik altina toplamiglardir:
Biitge Kontroliiniin Ulke Ekonomisi Agisindan Faydalari

Bltce kontroll sayesinde yatirimlar verimli alanlara yoénelmekte bdylece gelir hacmi
ile ekonominin gelisme hizi artmaktadir. isletmelerin biitce déneminde yaptiklari
bltce calismalarindaki basarisinin él¢liimesi bitcenin kontrol edilmesiyle mimkin
olmaktadir. Isletmelerdeki biitceleme basarisi isletmenin verimliligini arttirarak
yatirnmlarin dogru alanlara yapilmasini saglayacaktir. Boylece Ulkenin ekonomik

refahi ylukselecektir.
Biitce Kontroliiniin isletme Faaliyetlerinin Yapisi A¢isindan Faydalari

Bltce kontroll, isletme faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin bilimsel olarak
incelenmesini saglayarak analizi kolaylastirir. Bu analiz ile ilk bakista anlasilamayan
gelisme veya gerilemeler tespit edilerek karar ve faaliyetlerdeki yaniimalar belirtiimis
olur. Bltce kontroll ortaklara, yatirimcilara ve kredi verenlere guven verir. Clnku
bltce kontroll, planh ve disiplinli bir ¢alismanin semboll olarak kabul edilir. Butce
kontroli ile isletme faaliyetlerinden sorumlu ydnetici aydinlatilarak dayanisma
saglanir. Boylece isletme faaliyetindeki olumsuzluklar tespit edilerek giderilmeye

calisilir.
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Biitge Kontroliiniin Isletmelerin Genel Yénetimi Agisindan Faydalari

Bltgce kontroli yardimiyla planlanan amaglara ulasiimak igin her boélime disen
gbrev ve sorumluluklar belirlenerek dagitilir. Her bdlim icin amaclar belirlenir ve
bolumler bu amaglari gergeklestirmek icin gayret gosterir. Bdylece isletmede calisan
bireyler tasarrufa, dikkatli calismaya alistirilarak motive edilir. Butge kontrolu, isletme
yénetiminin gergeklestirecedi yatirm programindan dogan finansman ihtiyaclarini
Onceden belirleme, kontrol etme ve gerekli dnlemler alma olanagi verir. Bltce
kontrolli, yonetim tarafindan belirlenen hedeflere ulagsmak igin yapilan harcamalari
kontrol ettigi dlglide savurganlig énler. isletme kaynaklarinin korunmasina yardimci
olur. igletme sermayesinin verimli bir sekilde kullanilmasinda yénetime yol gésterir.
Bltce kontroll ile sorumlu olan kigilerin isletme ydnetimi Uzerindeki olumlu ve

olumsuz davraniglari ortaya koyulur ve etkinligin attirilmasi olanaklari arastirilir.
Bitge Kontroliinin Unsurlari ve Asamalari

Bltce kontrol isleminin yurGtilebilmesi icin (¢ temel unsurun yerine getirilmesi

gerekmektedir. Bu unsurlar sdyledir (Ytngul 1995):

1. Amacin Saptanmasi: Bltgeler, isletmelerin bolimleri arasindaki iliskileri dikkate
alarak ulasiimak istenilen amaclari net olarak belirler. Burada amacin belirlenmesi
bir 6ngoéri ve takdir isidir. Boylece izlenecek isletme politikalari belirtilir, gelecekle
ilgili faaliyetler ayrintili bir sekilde tespit edilir. Amaclarin belirlenmesinde gérev ve
sorumluluklar net bir sekilde belirlenmis etkin bir personel ve muhasebe
organizasyonu kurulmahdir. Ayrica dis faktorlerin isletme faaliyetlerinde olusturacagi

etkilerin iyi bir sekilde gorulmesine yardimci olacak hazirliklar yapiimalidir.

2. Etkin Bir Gostergeye Olan Gereksinim: isletmenin cesitli bdlimlerinde elde edilen
fiili sonuglarla 6ngérilen rakamlarin belli araliklarla karsilastirimasi s6z konusudur.
Bu kargilastirmalar sonucunda belirlenen sapmalarin vakit gecmeden ilgililere
ulastinimasi gerekmektedir. Bltgce donemine yonelik satis ve gider tahminlerinde
kullanilan yontemlerin verimi sik sik Oolgulmelidir. Hazirlanacak olan butgelerin
isletmenin butin bdélumlerini kapsayacak sekilde genis, degisken kosullara kargi

degisime elverigli ve gegerli tahminleri icermelidir.
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3. Dlzeltmelerin Yapilmasindaki Gereklilik: Analize konu olan sapmalarin nedenleri
ve sapmalardan sorumlu olanlar belirlendikten sonra butcenin hazirlanma

amaglarindan uzaklasilmamasini sadlayacak gerekli dizeltmeler yapiimalidir.

Bu nedenle bitge kontroliinde istenen basariya ulasilabilmek i¢in bltceleme gdrevi
dengeli bir faaliyet plani dizenleyebilecek bir bdlime veya bitge komitesine
verilmelidir (Tokag, 2005).

BlUtce kontroliniin unsurlarini bu sekilde belirtildikten sonra bitce kontrolinin

yapilmasi i¢in gerekli asamalar su sekilde siralanabilir (Tokag¢ 2005):

e Sayet isletme Uretim igletmesi ise Oncelikle bltce dénemi iginde piyasa
kosullarina ve yapilacak Uretimin niteligine bagl olarak s6z konusu Uretim
hacmi 6ngoralar.

e sletmelerin gesitli bélimlerdeki gorevler ve goérevleri yerine getirmekle
sorumlu olanlar saptanir.

e Butcenin kapsami ve amaci isletmedeki gider merkezlerine goére belirtilir.

e Fiili tutarlar izlenir ve bunlar bitcelenen verilerle karsilastirilir.

e Sapmalar analiz edilir ve nedenleri agiklanir.

e Elde edilen sonuclar hakkinda yoneticilere bilgi vermek Uzere bir rapor
hazirlanir.

e Isletme ydnetimince verilecek kararlarin daha isabetli olabilmesi i¢in alinmasi

gereken onlemler tzerinde durulur.

Bitge Kontroliintin Araglari

isletme bltcelerinin etkin bir sekilde uygulanmasi sirekli kontrol sistemi ile saglanir.
Surekli kontrol, verimsizlikleri ve basarisizliklari aninda belirleyerek gerekli
Onlemlerin zamaninda alinmasini kolaylastirarak hizlandinir. Bltge kontrolinde
isletme faaliyetlerini 6lcimleyecek ve Ust yonetime bilgi verecek bir rapor sistemine
intiyagc vardir. Butge kontrolinin asagida irdeleyecegimiz rapor sistemi ile
sapmalarin saptanmasi ve analizi olmak Uzere iki ana araci bulunmaktadir

(Sevgener ve Haciristemoglu, 2000).
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Rapor Sistemi

isletmelerde olusturulan iyi bir raporlama sistemi ile yénetimin kontroliinde etkinlik
saglanir. isletmelerde bir bitiin olarak raporlar ydnetim kademesinden veya
boélimlerden ilgili kullanicilara zamana veya faaliyetlere bagli olarak bilgilerin 6zet
sekilde verilmesidir. Raporlama ile yonetim bolumu igin faaliyetler Gzerinde geri
bildirim mekanizmasinin etkili bir sekilde calismasi saglanir (Sevgener ve

Haciristemoglu, 2000).

Seydi (2010) calismasinda igletmelerde raporlarin iki amaca yonelik olarak

dizenlendigini bahsetmigstir. Bu raporlari séyle agiklamigtir:

1.Bilgi Amacli Raporlar: Bu raporlarin dizenlenme amaci isletme sahiplerine,
yoneticilere ve igletme ile ilgili Gglincl sahislara isletme ile ilgili faaliyetlerin nasil
gittigini aciklamaktir. Bilgi amaclh raporlarin ana kaynagi muhasebeden saglanan
bilgiler olabilecegi gibi diger kaynaklardan saglanan bilgiler de olabilir. Bu raporlara

bilango, gelir tablosu, fon akisi tablosu, kar dagitim tablosu vb. érnek verilebilir.

2.Kontrol Amacli Raporlar: Kontrol amagli raporlar, 6zellikle isletme ydnetiminin
performanslarini degerlendirmek amaciyla dizenlenirler. Bu raporlarin ana amaci,
yoneticilerin planlanan performansi ile gergeklesen performansinin karsilastiriimasi
ve eger sapmalarin olmasi durumunda nedenlerinin arastiriimasidir. Bitgeler kontrol

amagcl raporlara érnek verilebilir.

Bltce kontrol raporlari gerceklesen faaliyet sonuglarini butcelerle karsilastiran ve
karsilastirma sonucunda ortaya c¢lkacak sapmalari goOsteren izleme ve
degerlendirme belgeleridir. Bu raporlarin en énemli gorevi denetim islevini yerine
getirmek igin gerekli olan muhasebe bilgi ve verilerini saglamaktir. Butce kontrol
raporlari muhasebe kayitlarini zamaninda ve dogru olarak sorumluluk merkezlerine
ulasmasini saglar. Bu raporlarin yardimi ile surekli ve dinamik bir kontrol
gerceklesebilir. Bu raporlar yonetimin sorumluluk alanlarina gére duzenlenir ve en

kisa zaman dilimleri iginde yenilenmelidir (Seydi, 2010).

Giderlerin kontroliine yonelik dizenlenen butge kontrol raporlari duzenlenirken
oncelikle raporlar kullanicilarin isteklerine uygun olarak hazirlanmalidir. Raporlar

basit olmali ve temel bilgileri icermelidir. Raporlarda uzun ve karmasik verilere yer



62

verilmemelidir. Gergeklesen, butcelenen ve karsilastirma sonucunda ortaya ¢ikan
farklar hem mutlak hem de yuzde olarak raporlarda gdsterilmelidir. Ayrica faaliyetin
meydana gelmesi ile raporlama tarihi arasindaki zaman araliginin ¢ok uzamamasi
gerekir. Sayet uzarsa bltge kontrol raporlarinin etkinligi azalir (Sevgener ve

Haciristemoglu, 2000).

Ozetle sdylemek gerekirse biitge kontrol raporlar bir btiin olusturmasi bakimindan
isletme biitcelerine uygun olarak hazirlanmalidir. isletme biitgelerine uygun olarak
hazirlanirsa bitgelerin alt sorumluluk merkezlerinden Ust sorumluluk merkezlerine

dogru bilgi aktarimi saglanmis olur (Haftaci, 2007).

Biitcelerde Sapmalarin Saptanmasi ve Analizi

Bir hesap doéneminin butcelenmis verileri ile ayni dénemin gerceklesen verileri
arasindaki farka “sapma”, bu sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi ve duzeltici
Onlemlerin alinmasi islemine ise “sapma analizi” denir. Genellikle sapma
analizlerinin yapildigi kalemler satiglar ve satilan mallarin maliyetini olusturan direkt
ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel lretim giderlerinden olusan Uretim
maliyetleridir. Clnkl bu kalemler fiyat ve miktar bilesenlerine ayrilabilir. Bu kalemler

bu suretle hem etkinligin hemde etkenligin élglilmesini olanakl kilar (Tokag, 2005).

isletme biitcelerinin kontrolii, bltce sapmalari ve bu sapmalarin analiz edilmesiyle
saglanmaktadir. Giderlere iliskin sapmalarda bitcelenen giderlerin fiili giderlerden
blylk olmasi durumunda olumlu, tersi oldugunda olumsuz sapma diye yorumlanir.
Gelirlerde ise fiili gelirlerin butcelenen gelirlerden buylk olmasi durumunda olumlu,
tersi oldugunda ise sapma olumsuz diye yorumlanir (Sevgener ve Hacirlistemoglu,
2000). Akdogan (2009) sapma analizlerinin; sapmanin tutarini, kaynagini ve
nedenlerini belirleyerek yodneticilere incelenmesi gereken bir durumun olup
olmadigini ve incelemenin nereye ve hangi noktalara yoneltiimesi gerektigi

konusunda isik tuttugunu belirtmigtir.

Seydi (2010) sapma analizinin yapilmasinin esas amaglarini su sekilde 6zetlemistir:

e Sapmalarin meydana gelme nedenlerini tespit etmek,
e Sapmalarin meydana geldikleri yerleri ve sorumlulari belirlemek,

e Sapmalarin olumlu veya olumsuz olarak gergek niteliklerini ortaya koymak,
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e Sapmalarla ilgili alinacak énlemleri tespit etmektir.

Sapmalarin tespit edilmesi yeterli dedildir. Sapmalarla ilgili birgcok sorunun
cevaplanmasi gerekir. Ancak bu da bitge kontroliiniin temelini olusturan sapma
analizleri ile gerceklesmektedir. Yoneticilerin, isletmenin verimliligi ve karliigini
artiracak énlemleri almalarina olanak verecek bicimde sapma analizlerinin yapilmasi
gerekmektedir. Sapma analizleri, isletmede gergeklestirilen verimi etkileyecek
etkenler, hammadde vb. dederlerin satin alma fiyatlarinda goérilen dalgalanmalar,
isci Ucretlerinde meydana gelen degisiklikler ve faaliyet hacminde meydana gelen
dalgalanmalar gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir (Sevgener ve Hacirlistemoglu,
2000).

Calismada satis gelirleri, direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri
ve genel Uretim giderleri ile ilgili sapmalarin her biri ayri ayn ele alinarak

incelenmistir.
Satis Gelirleri ile ilgili Sapmalar.

Satis gelirleri sapmasi bitce dénemine ait bltgelenmis satis gelirleri ile fiili satis
gelirlerinin karsilastiriimasi sonucunda ortaya ¢ikan farklardir. Bu sapmalara hasilat
sapmalari da denilmektedir. Bu sapmalar miktar, fiyat ve bilesik sapma olmak tzere
Uc gruba ayriimaktadir (Seydi, 2010). Fiili satis gelirlerinin bitcelenmis satis
gelirlerinden bulylk olmasi durumunda sapma olumlu olurken fiili satis gelirlerinin
bltcelenmis satis gelirlerinden kiiglik olmasi durumunda sapma olumsuz olmaktadir

(Sevgener ve Haciriistemoglu, 2000).
Satis gelirleri ile ilgili sapmalar soyle formullestirilebilir (Seydi, 2010):

Fiyat Sapmasi = (Fiili Fiyat — Butgcelenmis Fiyat) x Fiili Miktar
Fiili Fiyat > Butgelenmis Fiyat ise sapma olumludur.

Fiili Fiyat < Butgelenmis Fiyat ise sapma olumsuzdur.

Miktar (Hacim) Sapmasi = (Fiili Miktar — Butgelenmis Miktar) x Butcelenmis Fiyat
Fiili Miktar > Butgelenen Miktar ise sapma olumludur.

Fiili Miktar < Butcelenmig Miktar ise sapma olumsuzdur.
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Toplam Hasilat Sapmasi = (Fiili Miktar x Fiili Fiyat) — (But. Fiyat x But. Miktar)
Fiili Satig Gelirleri > Bltgelenmis Satis Gelirleri ise sapma olumludur.

Fiili Satis Gelirleri < Butgelenmis Satis Gelirleri ise sapma olumsuzdur.
Direkt llk Madde ve Malzeme Giderleri ile ilgili Sapmalar.

Gergeklesen direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile butgelenmis direkt ilk madde
ve malzeme giderleri arasindaki fark toplami direkt ilk madde ve malzeme farkini
vermektedir. Direkt ilk madde ve malzeme farklari ya ilgili ilk madde ve malzemeye
Odenen fiili fiyatin bitcelenmis fiyattan farkli olmasi ya da Uretimde kullanilan fiili ilk
madde ve malzemenin miktari ile bltgelenmis miktarin farkli olmasindan dolayi
ortaya c¢ikar. Bu nedenle direkt ilk madde ve malzeme giderlerindeki sapma analizi,
fiyat ve miktar sapmalarinin hesaplanmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akdogan,
2009). Fiili direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin butcelenmis direkt ilk madde ve
malzeme maliyetinden buylk olmasi durumunda sapma olumsuzdur. Buna karsilik
fiili direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin bltgelenmis direkt ilk madde ve

malzeme maliyetinden kiglk olmasi durumda ise sapma olumludur. (Haftaci, 2007).

Gergeklesen direkt ilk madde ve malzeme sarfi ile blutgelenmis direkt ilkk madde ve
malzeme sarfi arasinda fiyat ve miktar sapmasi olmak Uzere iki tir sapmanin s6z
konusu olmasi ve sapmalarin bu yolla hesaplanmasina ikili sapma yontemi denir.
Buna karsilik gerceklesen direkt ik madde ve malzeme maliyeti ile butcelenmis
direkt ilk madde ve malzeme maliyeti arasindaki farklarin miktar sapmasi, fiyat
sapmasi ve bilesik sapma olarak tespit edilmesine Ucgli sapma yéntemi adi
verilmektedir (Haftaci, 2009).

Direkt ilk madde ve malzeme icin ddenen fiili fiyatin, o direkt ilk madde ve
malzemenin bitcelenmis standart fiyatindan farkli olmasi sonucunda ortaya ¢ikan
sapmaya fiyat sapmasi denir (Blylkmirza, 2009). Gergeklesen fiyat butgelenen
fiyattan blyuk ise fark olumsuz olur. Gergeklesen fiyat butgelenen fiyattan kigik

olursa fark olumlu olacaktir (Akdogan, 2009).

Tokag (2005) direkt ilk madde ve malzeme fiyat sapmasinin gesitli nedenlerini sdyle

siralamigtir:
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e Direkt ilk madde ve malzemelerin piyasa fiyatlari ile nakliye Ucretlerinin
degismesi,

e Uretimde kullaniimak lzere satin alinan direkt ik madde ve malzemelerin
butcelenenden farkli nitelikte olmasi nedeni ile fiyat farklarinin olusmasi.

e YUKIU miktarlarda direkt ik madde ve malzeme alimi durumunda bltgelenen
fiyatlardan farkli fiyatlarin uygulanmasi ile fiyat farklarinin ortaya ¢ikmasi.

e Satin almadan sorumlu personelin becerileri, butcelenen standartlarin
saptanmasinda dikkate alinan duzeyden farkhlik gosterebilmesi.

e Satin almadan sorumlu personel belirli saticilari gézetmekte, daha pahali da
olsa onlardan alis veris yapmakta dolayisiyla gergeklesen ile butgelenen fiyat
arasinda farklar olabilmektedir.

e Buitcelenmis fiyat pesin 6demeyi esas aldigi halde, satin alma islemi
veresiye olarak yapilmis dolayisiyla kasa iskontolarindan yararlaniimadigi

icin fiyat farklari ortaya ¢ikabilir.

Fiili Gretimde kullanilan direkt ilk madde ve malzeme miktari ile Uretimde kullanilan
bltcelenmis miktar arasindaki farka miktar sapmasi denir. Miktar sapmasinin
parasal tutar haline donustirtilmesi gerekir. Bunun icin direkt ilk madde ve
malzemenin bltcelenmis fiyati ile miktar sapmasinin ¢arpilmasi gerekir
(Blayukmirza, 2009). Gergeklesen miktar bitgcelenen miktardan daha biylk ise fark
olumsuz olur. Gergeklesen miktar butcelenen miktardan kiglk olursa fark olumlu
olacaktir (Akdogan, 2009).

Haftaci (2007) direkt ilk madde ve malzeme miktar sapmasinin c¢esitli nedenlerini

soyle drneklemistir:

¢ Satin alinan direkt ilk madde ve malzemenin kalitesinin butgelenen direkt ilk
madde ve malzemenin kalitesinden farkli olmasi,

e Standartlarin  Uretim  ydntemlerinde  yapilan  degisikliklere  gore
degistirimemesi,

e Uretime gonderilen direkt ilk madde ve malzemenin heniiz Uretim amaciyla
kullaniimadiklari halde ambar ¢ikis fisine gore kullanilmis gibi géztkmesi,

e Ongodriilen fire diizeylerinin tutturulamamasi,

o Uretime génderilen bir kisim direkt ilk madde ve malzemenin calinmasi ya da

ortadan kaybolmasi olabilir.
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Ornekleri daha da artabilecek bu nedenlerden bazilarinin daha ayrintili arastirilarak
onlemlerinin alinmasi gerekmektedir. Mesela direkt ilk madde ve malzemeler
ortadan kaybolmakta ise bu malzemelerin nereye gittigi, kimler tarafindan alindiginin
mutlaka arastinimasi gerekir. Bozuk mamullerin direkt ilk madde ve malzeme
firelerinin butcelenenden fakl olmasinin nedenleri irdelenmelidir. Ayrica miktar
sapmasi direkt ilk madde ve malzemelerin isletme icindeki tiketim durumuyla ilgili
oldugundan nedenleri fiyat sapmasina oranla daha kolay bir sekilde ortaya
cikarilabilir. Miktar sapmasindaki bu nedenlerin buylk bir kismi isletmelerce kontrol
edilebilir (Buyukmirza, 2009).

ikili sapma yéntemine gére fiyat ve miktar sapmalarinin hesaplanmasinda 6zetlenen

su formullerden yararlanilir (Seydi, 2010).

Fiyat Sapmasi = (Fiili Fiyat — Butcelenen Fiyat) x Fiili Miktar
Fiili Fiyat > Butcelenmis Fiyat ise sapma olumsuzdur.

Fiili Fiyat < Butcelenmis Fiyat ise sapma olumludur.

Miktar Sapmasi = (Fiili Miktar — Bltgelenen Miktar) x Bltcelenen Fiyat
Fiili Miktar > Butcelenmis Miktar ise sapma olumsuzdur.

Fiili Miktar < Butcelenmis Miktar ise sapma olumludur.

Uclii sapma ydéntemine gdre fiyat ve miktar sapmalarinin hesaplanmasinda

Ozetlenen su formulden yararlanilir (Seydi, 2010):

Fiyat Sapmasi = (Fiili Fiyat - Bltgelenen Fiyat) X Butcelenen Miktar
Miktar Sapmasi = (Fiili Miktar - Bltcelenen Miktar) X Bltgelenen Fiyat
Bilesik Sapma = (Fiili Fiyat - Bltgelenen Fiyat) X (Fiili Miktar - Blitgelenen Miktar)

Direkt Iscilik Giderleri ile llgili Sapmalar.

Direkt iscilik sapmalari ya butgelenmis iscilik giderleri tutan ile gergeklesen isgcilik
giderleri tutari arasindaki farktan ya da belirli bir Gretim igin sarfedilen isgilik
zamaninin sarfedilmesi gereken isgilik zamanindan farkli olmasi durumunda ortaya
cikar. Direkt iscilik giderleri ile ilgili farklar Gcret farki ve sire farki olmak Uzere iki

sekilde ortaya gikmaktadir. Gergeklesen direkt iscilik giderleri tutarinin bltgelenmis
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direkt iscilik giderleri tutarindan buyuk olmasi durumunda sapma olumsuz olurken
gerceklesen direkt iscilik gideri tutarinin butcelenmis direkt isgilik gideri tutarindan

klguk olmasi durumunda ise sapma olumlu olur (Haftaci, 2007).

Akdogan (2009) ucret sapmasini, direkt iscilik igin 6denen gercek saat Ucretinin,
bltcelenmis standartta belirlenen saat Ucretinden farkli olmasindan dolayi ortaya
cikan fark olarak tanimlamistir. Ayrica toplam Ucret sapmasinin bulunabilmesi igin

de bir saatlik farkin, toplam g¢alisilan sure ile garpilmasi gerektigini sdylemigtir.

Haftaci (2007) direkt iscilik giderleri tcret sapmasinin ¢esitli nedenlerini asagidaki

gibi 6zetlemigtir:

e Ucretler toplu sdzlesme ile artmis olabilir. Buna karsilik butgelenen Ucretlerin
artisa gore dizeltiimemis olmasi,

e slerin yetismesi amaciyla iscilere gecici olarak yapilan olagandisi Ucret
odemeleri,

e Yiksek Ucretli iscilerin disik Ucretli islerde ¢alistiriimasi,

e Isletmede calistirilan uzman ve stajyer iscilerin durumlarinin bitcelenmis

standartlara yansitiimamis olmasi,

e lgili esas maliyet merkezlerindeki yogunluk nedeniyle baska maliyet

merkezlerinden goérevlendirilen iscilerin tcretlerinin farkli olmasi,

e Fazla mesai primleri bitgelenenden fazla gerceklesmis olabilir.

Ucret sapmasinin nedenlerine bakildigi zaman genellikle isletmeden kaynaklandigi
gorulmektedir. Bu nedenle lcret sapmasinin nedenlerinin tespit edilmesi ve denetimi
kolaydir (Blylkmirza, 2009).

Yapilan Uretim igin fiilen calisilan direkt iscilik slresinin ayni tretim icin calisiimasi
bltcelenen standart direkt iscilik stiresinden farkli olmasi nedeniyle ortaya c¢ikan
sapmaya sure sapmasi denir. Bu sure farkinin butgelenen standart direkt isgilik
Ucreti ile carpilmasi sonucunda parasal degeri bulunur (Buyukmirza, 2009;
Akdogan, 2009). Sure sapmasi, fiili sire ile bltgcelenen sure arasindaki farktan
meydana gelmesi nedeniyle direkt iscilik verimliligini de yakindan ilgilendirir. Bu

nedenle sldre sapmasina ayni zamanda verimlilik sapmasi da denilmektedir.
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Bdylece sure sapmasi uretimi olusturan maliyet unsurlarinin denetimi agisindan

onem kazanmaktadir (Buyukmirza, 2009; Seydi, 2010).

Toka¢ (2005) direkt iscilik giderleri sire sapmasinin c¢esitli nedenlerini sdyle

orneklemigtir:

e Direkt iscilik strelerinin bir kismi direkt ilk madde ve malzeme yoklugu veya

makine bozulmasi gibi nedenle bos olarak gegirilmigtir.

e sciler, kisisel ihtiyaclarini karsilamak amaciyla calismalarini siki sik
durdurmakta veya bu Kkisisel ihtiyaglar icin ¢ok uzun slreler

kullanmaktadirlar.

e Her bir mamul partisinin Gretimi icin makinelerin ayarinin yeniden yapilmasi
gerekmekte, iscilerin ayarlama sirasinda yavas calismalari sebebiyle ya da
Uretim partilerinin bltcelemede 6ngoérilenlerden daha az sayida mamulden
olusmasi nedeniyle sik sik ayar degistiriimesi gerektiginden, toplam stlre

artmistir.

e Mamullerin Uretiminde kullanilan makinelerin bltgelemede hedeflenen

Olcllere oranla verimli kullanilamamasi

¢ Normalden daha fazla bozuk mamul Uretilmekte, bunlar igin harcanan sureler
saglam mamullerin retimi icin harcanan surelerin Gzerine eklenerek, toplam

sureyi uzatmaktadir.

e sciler Uretim esnasinda bitgelenen standartlardan farkli bir Uretim

temposuyla ¢calismaktadirlar.

ikii sapma yontemine gore direkt iscilik (cret ve sire sapmalarinin

hesaplanmasinda 6zetlenen su formullerden yararlanilir (Seydi, 2010):

Ucret Sapmasi = (Fiili Ucret — Butcelenen Ucret) x Fiili Stire
Fiili Ucret > Blitcelenen Ucret ise sapma olumsuzdur.

Fiili Ucret < Blitcelenen Ucret ise sapma olumludur.

Siire Sapmasi = (Fiili Stire — Biitgelenen Siire) x Bitgelenen Ucret
Fiili Stre > Butgelenen Sure ise sapma olumsuzdur.

Fiili Stre < Butgelenen Sure ise sapma olumludur.
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Ucli sapma yontemine gdre direkt iscilik Gcret ve sire sapmalarinin

hesaplanmasinda 6zetlenen su formullerden yararlanilir (Seydi, 2010):

Ucret Sapmasi = (Fiili Ucret — Biitgelenen Ucret) X Blitgelenen Sire
Siire Sapmasi = (Fiili Stire — Bltgelenen Sire) X Biitgelenen Ucret

Bilesik Sapma = (Fiili Ucret — Biitgelenen Ucret) x (Fiili Stire — Blitgelenen Siire)
Genel Uretim Giderleri lle ligili Sapmalar.

Genel Uretim giderleri sapmasi, belli bir dénem icinde gerceklesen genel Uretim
giderleri ile ayni ddnemde maliyete ylklenen bitgelenmis genel Uretim giderleri
arasindaki farktan meydana gelmektedir. Genel Uretim giderleri sapmalarinin
hesaplanmasi sirasinda yapilan igslemler direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve
direkt iscilik giderleri sapmalarinin hesaplanmasindaki islemler ile benzerlik
gOstermektedir. Bu benzerlige karsin genel tretim giderleri dedisken ve sabit olmak
Uzere cesitli giderlerden olustugundan sapmalarin hesaplanmasi diger sapmalarin

hesaplanmasina gore daha karmasik bir sekilde yapiimaktadir (Akdogan, 2009).

Genel Uretim giderleri farklarinin analiz edilebilmesi i¢in her maliyet kalemine uygun
faaliyet durumlarinin belirlenmesi ve bu faaliyet durumlarina gére bir esnek bltge

hazirlanmasi gerekir (Seydi, 2010).

Gokecen 2002'de yaptigi calismasinda genel dretim giderlerinin; eksik kapasite
kullanimlarindan, genel Uretim giderlerini olusturan madde ve malzemelerde
meydana gelen fiyat degisikliklerinden, isci verimliliklerinin zaman icerisinde degisik
seyir goOstermelerinden, hammadde vyetersizligi, bosa gegen zamanlar gibi

nedenlerden kaynaklanabilecegini sOylemigtir.

Fiili genel Uretim giderlerinin, fiili is hacmi igin but¢elenmis genel Uretim giderleri
arasindaki farktan meydana gelen sapmaya but¢ce sapmasi denir. Butgce sapmasi
genel Uuretim giderlerinin duzenlenen butgelerden eksik veya fazla harcama
yapillmasi sonucunda ortaya c¢ikar. Bu sapma s6z konusu giderlerin kontrolu
acgisindan 6nem tagir. Ancak sapmanin kontrole yeterince yardimci olabilmesi igin
genel Uretim giderlerini olusturan endirekt malzeme, endirekt iscilik, amortisman,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler vb. gider kalemlerinin ayri ayri hesaplanip

rapor edilmesi gerekir. Ancak bu raporlardan sonra ilgili yoneticilerin but¢ceden
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onemli sapma gosteren kalemler Uzerine egilerek gerekli 6nlemleri alabilmeleri

mumkun olur (Buyukmirza, 2009).

Gergeklesen ¢alisma hacmindeki genel Uretim giderleri butge tutariyla, butgelenen
calisma hacmindeki genel Uretim giderleri bitce tutar arasindaki farka verim
sapmasi denir. Verim sapmasi, uUretimde fiilen kullanilan surenin butceye gore

olmasi gereken sireden farkli olmasi durumunda ortaya ¢ikar (Akdogan, 2009).

Verim sapmasinin nedenleri, is hacmi olarak neyin kullanildigina bagh olarak
degisir. Sayet is hacmi olarak direkt iscilik saati kullanihyor ise slre sapmasi ile
verimlilik sapmasinin nedenleri aynidir. Bu nedenle slre sapmasini olusturan
nedenler ortadan kaldinlirsa, verimlilik sapmasinin nedenleri de kendiliginden
ortadan kalkacaktir. Ote yandan is hacmi sdz gelimi direkt ilk madde ve malzeme
tiketim miktariyla élgtlmekteyse verim sapmasinin nedenleri, direkt ilk madde ve
malzeme miktar sapmasinin nedenleriyle aynidir. Miktar sapmasini olusturan
nedenler ortadan kalkarsa, verim sapmasinin nedenleri de kendiliginden ortadan
kalkacaktir (Haftaci, 2007; Blyudkmirza, 2009).

Gergeklesen Uretim hacminin beklenen kapasiteden farkli olmasi nedeniyle ortaya
cikan farka kapasite sapmasi denir. Kapasite sapmasi gergeklesen retim hacminin,
genel Uretim giderleri ylkleme oraninin hesaplanmasinda kullanilan Gretim
hacminden farkli olmasi halinde ortaya cikar (Akdogan, 2009). Blutcelenmis
kapasitenin Ustlinde bir is hacmi gergeklesmis olursa kapasite sapmasi olumlu olur.
Aksi halde yani bltgelenmis kapasitenin altinda bir is hacmi gerceklesmis olursa
kapasite sapmasi olumsuz olur. Kapasite sapmasinin genellikle muhasebe
kayitlarinin  denklestirilebilmesi amaciyla hesaplanan bir sapmadir. Kapasite

sapmasi bu nedenle yénetim acisindan pek dnem tasimaz (Buylkmirza, 2009).

Daha 6nce de acikladigimiz gibi genel Uretim giderleri hem sabit hem degisken
giderlerden olugsmaktadir. Dogal olarak sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin
sapma hesaplamalari da birbirinden farklidir. ikili yénteme gére genel Uretim gideri

sapmalari su sekilde formile edilebilir (Seydi, 2010).

Degisken GUG Sapma incelemesi
Biitge Sapmasi = Fiili Degisken GUG -(Fili Miktar x Bltgelenen Oran)
Verim Sapmasi= (Fili Miktar x Bltgelenen Oran) — Biitgelenen GUG
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Sabit GUG Sapma incelemesi

Bltce Sapmasi = Fili Sabit GUG - Biitcelenen Sabit GUG

Verim Sapmasi = Blitgelenen Sabit GUG -Yuklenen Genel Uretim Gideri

Kapasite Sapmasi = (Blitgelenen kapasite - Fiili Kapasite) x Standart Sabit GUG YO
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BOLUM I

Yéntem

Bu calismada sirketlerin bltge ve bitce uygulamalarina yonelik géraslerinin ayrintili
olarak; butgce kavraminin neyi ifade ettigi, butcenin sirketlerine sagladigi yararlari,
bltce uygulamalarinda dikkat ettikleri hususlarin neler oldugu, bit¢e uygulamalarina
yer vermeyen Uretim sirketlerinde bltge c¢alismalari yapmama nedenlerinin neler
oldugu teorik bilgiler dogrultusunda incelenmesi amaglanmistir. Bu amag
kapsaminda bu calismada 6zel durum ydntemi kullaniimistir. Ozel durum yéntemi
daha c¢ok nitel arastirma yaklagsimlarinin sahip oldugu &zellikleri tasiyan bir
arastirma yontemidir ve birgcok alanda kullanilabilir. Ozel durum ydntemi 1980li
yilllara kadar daha ¢ok sosyoloji ve antropoloji alanlarinda yapilan calismalarda
kullanilirken, 1980’li yillardan sonra tarih, psikoloji ve egitim ile ilgili yapilan
arastirmalarda sikga kullanildigi gorilmektedir. Ornegin Amerika’da 6zel durum
calismalarinin baslatilma nedeni, bu Ulkeye yapilan goéglerin olusturmus oldugu hizl
kentlesme ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan uyum, suca yonelme ve ekonomik
sorunlarin derinlemesine incelenmek istenmesidir (Cepni, 2005). Ozel durum
yontemi 6zellikle bireysel yuratilen calismalar igin ¢ok uygundur. Bunun nedeni,
arastirilan problemin bir yoninin derinlemesine ve kisa slrede ¢alisiimasina imkan
saglamasidir. Bu ydéntemin en oO6nemli avantaji ise arastirmaciya 6nemli bir
problemin 6zel bir durumu Uzerine yogunlasma firsati vermesidir. Elde edilen veriler
arastirmacinin ¢ok ince ayrintilari; sebep-sonug¢ ve degiskenlerin karsilikli iligkileri
cinsinden aciklayabilmesine imkan saglar (Wellington, 2000; Cepni, 2007). Ozel
durum yoéntemi ile daha cok “nasil?”, “nicin?” ve “ne?” sorularina cevaplar aranir.
Buradaki asil amac; bazi genel teorileri aydinlatmak icin arastirilan durumu etraflica
tanitmaktir. Ozel durum calismasi, arastirma metotlarinin (anket, miilakat, gézlem
ve dokiiman analiz gibi) hepsini kapsayabilen bir semsiye olarak tanimlanmaktadir.
Ozel durum yoéntemi sebep sonug iligkileri Gizerinde yogunlasir, bir durumun ézelligi
Uzerine odaklanir ve farkl veri toplama tekniklerinin bir arada kullaniimasina imkan
saglar (Cohen & Manion, 1994; Yin, 2003; Cepni, 2007).

Bu calismada genelleme amaci gudulmemistir. Burdur il ve ilge merkezlerinde
faaliyet gdsteren 14 uretim sirketinde butge ve butge uygulamalarina farkli bir agidan
yaklasiimak istenmesi nedeni ile ¢alismada 6zel durum yontemi kullaniimis ve nitel

verilerden yararlaniimistir. Bu calismada 6zel durum ydnteminin secilme nedeni
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Burdur ili ve ilgelerinde faaliyet gdsteren Uretim sirketlerinde isletme bitce ve bltge

uygulamalarini etraflica tanimak, standartlar dogrultusunda degerlendirmeler
yapmak ve olaylar arasinda olasi iligkileri ortaya ¢ikarmak i¢in herhangi bir degisiklik

yapilmadan sirketlerin distncelerini incelemektir.

Katilimcilar Grubu

Calismanin katilimcilar grubunu Burdur ili ve ilgelerinde faaliyet gésteren 14 (retim
sirketi olusturmaktadir. Katihmcilar grubunda yer alan Uretim sirketleri secilirken 50
ve Uzeri personel calistiranlar dikkate alinmistir. Burdur il merkezinde 8 Uretim
sirketi Bucak ilcesinde 5 Uretim sirketi ve Karamanl ilgesinde 1 Uretim sirketiyle
mulakat yapilmistir. Calismada yer alan katilimcilar grubu; 7 tane gida sektorl
(makarna, un, et, sit Grlnleri), 3 tane mermer sektdrd, 1 tane tugla, 1 tane tekstil, 1
tane dorse ve 1 tane mobilya sektérinden olusturulmustur. Mulakat yapilan
bireylerin 6’s1 sirket ortagi olup sirket yoéneticisidir. 6’st muhasebe mudurd, 1’i
muhasebe ve finans mudurl, 1’i de sirket yoneticisidir. Gorugllen tretim sirketlerinin
isimleri gizli tutulup her bir sirket icin bir harf kodu verilmistir. Uretim sirketlerinin
faaliyet alanlari ve miulakat yapilan bireylerin sirketteki pozisyonlari Tablo 7’'de

sunulmustur.

Tablo 7.

Sirketlerin Faaliyet Alanlari ve Miilakat Yapilan Bireylerin Sirketteki Pozisyonlari

Sirket Kodu Faaliyet Alani Mulakat Yapilan Bireylerin Sirketteki Pozisyonu
A Gida Muhasebe Muddru

B Gida Muhasebe Muddru

C Mobilya Sirket ortagi; ortak ayni zamanda yonetici
D Dorse Muhasebe Muddru

E Gida Sirket ortagi; ortak ayni zamanda yonetici
F Gida Muhasebe Muddru

G Mermer Muhasebe ve Finans Muddru

H Gida Sirket ortagi; ortak ayni zamanda yonetici
I Tekstil Sirket Yoneticisi

i Gida Sirket ortagi; ortak ayni zamanda yonetici
J Tugla Sanayi Sirket ortagi; ortak ayni zamanda yoOnetici
K Gida Sirket ortagi; ortak ayni zamanda yoOnetici
L Mermer Muhasebe Muduri

M Mermer Muhasebe Muduri
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Veri Toplama Araclari

Bu calismada veri toplama araci olarak yari yapilandinimis miulakatlardan

yararlanilmistir. Malakatlar hakkindaki ayrintih bilgi séyle sunulmustur.

Miilakat

Mulakat, arastirilan konu hakkinda bireylerin deneyim, tutum, duygu, distince ve
inanclarinin neler oldugunu ortaya koymak ve bunlarin altinda yatan o6nemli
nedenleri ortaya c¢ikarmak igin gerceklestirilen gérismelerdir (Wellington, 2000;
Gillham, 2000; Karasar, 2002; Yildirm ve Simsek, 2003; Cepni, 2007). Birgok
arastirmaci mdalakatin bir ¢esidi olan klinik miulakati tercih etmektedirler. Klinik
milakatlar; belirlenmis bir konu, kavram veya probleme odaklanarak yuratalir.
Surecte derinlemesine bilgiler elde edildigi icin irdelenen 6zel konunun butin
boyutlari agiga cikarilabilir. Mdulakatlar yapilandinimig, yari yapilandiriimis ve
yapilandiriimamis olmak Uzere ¢ sekilde yapiimaktadir (Cepni, 2007; Denscombe,
1998).

a)Yapilandirilmis (formal) Milakatlar: Mulakat¢ milakata katilan bireye soruyu okur
ve aldigi cevabi daha énceden belirledigi sorularin ve cevaplarin oldugu kagida
isler. Bu miulakatlarda asil amag gorusulen bireylerin verdikleri bilgiler arasindaki
benzerlik farklilik ve zitliklari tespit etmek ve bu bulgular i1si§inda karsilastirmalar
yapmaktir. Bu tir milakatlarda sayilar 6nem kazanir ve érneklemin vermis oldugu
cevaplara dayali anlamlar olusturma veya derinlemesine bilgi edinmek gibi bir amag

yoktur.

b) Yari Yapilandiriimis (yari formal) Mulakatlar: Bu mulakatlarda arastirmaci mulakat
sorularini milakata baslamadan 6nce hazirlar; fakat bireyler ve kosullara bakarak
bazi esneklikler saglayabilir. Onceden hazirlanmis sorulari yeniden diizenleyebilir.
Mulakat¢i sorular hakkinda genis tartismalara izin verebilir. Yar yapilandirimis
mulakatlarda sorularin sirasini degistirebilme ve sorulari daha ayrintili olarak
aciklayabilme olanaklari vardir. Arastirmaci bu tir mulakatlarda sorulan sorularin
digina cikildiginda mulakata katilan bireyleri gerektiginde yonlendirip tartisma
konusu Uzerinde odaklanmalarini saglamaldir. Ozel bir konuda derinlemesine soru
sorma, cevap eksik veya acik degilse tekrar soru sorarak durumu daha agik hale

getirip cevaplari tamamlama firsati sunma bu teknik yardimi ile gerceklesebilir.
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¢) Yapilandinimamis (informal) Mulakatlar: Tartisma ve kesfe yonelik bir milakat
turdddr. Malakatgl pasif, drneklem ise aktiftir. Ortaya konan bir konu Uzerinde
karsilikli sohbet mahiyetinde yapilan bir tartisma ile yartttlar. Bu tard ile genis
veriler elde edilebilir. Yapilandiriimamis mulakatta belirlenmis olan bir konu Uzerinde
sorulacak olan sorular ana hatlari ile belirlenmis olsa da mulakata katilan bireyin
verdigi cevaplarin icerigine gore sorular sekillendirilir. Bu mulakat tarzinda, mulakat

istenilen ydnde tartismalarla genisletilebilir.

Mulakatlar bireysel veya grup olarak yurutulebilmektedir. Grup mulakatlarinda ¢ok

farkl gorusler ortaya ¢cikmaktadir (Cohen ve Manion, 1994).

Bu calismada veri toplama araci olarak yari yapilandinimis miulakatlardan
yararlaniimistir. ilk olarak 20 tane yapilandirilmis miilakat sorulari hazirlanmistir.
Pilot calisma amacli iki sirket ile goéristldikten sonra bu sorularla amaca ulasmada
bazi sikintilar olustugu fark edilmistir. CUnkl ilk olarak gorisilen bu sirketlerden
birinin bltce uygulamalarina yer vermedigi belirlenmistir. Bu nedenle bu sirkette

hazirlanan sorular sorulamamis ve sorularda degisiklik yapilmasina karar verilmigtir.

Ozel bir konuda derinlemesine soru sorma, cevap eksik veya acik degilse tekrar
soru sorarak durumu daha acik hale getirip cevaplari tamamlama firsati sunma yari
yapilandiriimis miulakatla gerceklesebilir (Cepni, 2005). Bultge uygulamasina yer
veren ve vermeyen sirketlere miulakatin gidisatina gore farkli sorularin sorulmasina
karar verilerek yari yapilandiriimis mulakatlarin kullanilmasi uygun goérilmustir. Bu
nedenle sirketlere milakata gidildikten sonra bitce uygulayanlara 11 soru
yoneltilirken bltce uygulamasina yer vermeyen sirketlere 3 soru sorulmustur. Bltce
uygulamalarina yer vermeyen sirketlerin bltge uygulamalarina yer vermeme
nedenleri ayrintili olarak incelenmeye calisiimistir. Sirketlere yoneltilen sorular Ek
1’de sunulmustur. Dizenlenen miulakat sorulari Gniversitelerde arastirma ve proje

calismalarinda goérev alan ¢ akademisyenin gorusleri alinarak hazirlanmistir.

Ondort sirket ile yar yapilandinimig mulakatlar yaratalmastir. Batge uygulamasina
yer veren sirketler ile yapilan mulakatlar 30-45 dakika suUrmustlr. Fakat butce
uygulamasina yer vermeyen sirketler ile yapilan mulakatlar yaklasik 20-25 dakika
surmustur. Mulakatlarin bazilar katilimcilarin onaylari alinarak ses kayit cihazina
kaydedilmigtir. Fakat bazi sirketlerde ses kayit cihazi ile gérusme yapilmasina izin

veriimemistir. Bu nedenle bu sirketlerde yapilan gorismeler arastirmaci tarafindan
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yazili olarak kaydedilmeye calisiimistir. Gorismelerden sonra kaydedilen veriler
metne dondstlrdlmistlir. Daha sonra metinler katilimcilara verilmigtir. Katiimcilar
tarafindan kayitlarin yanlissiz oldugu dogrulanmistir. Ayrica elde edilen veriler yanlis
anlagilmaya meyil vermeyecek bir sekilde herkesin anlayabilecedi bir tarzda
sunulmaya caligilmig, bu yolla verilerin guvenirligi saglanmig, pilot calismada elde

edilen veriler galismanin bulgular béliminde sunulmamistir.

Miilakatlardan Elde Edilen Verilerin Analizi

Muilakatlardan elde edilen veriler betimsel ve icerik analizine tabi tutulmustur.
Betimsel analizde mdilakat verilerinden bazi sirketlerin goérigleri anlamhlk ve
onemlilik duzeyi dikkate alinarak analiz edilmis ve gerekli yerlerde bazi ifadeler
tirnak isareti icinde aynen verilerek diizenlenmistir. icerik analizinden elde edilen
verilerden matrisler olusturulmustur. Icerik analizi, belirli kurallara dayal
kodlamalarla, bir metnin daha kuguk igerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik bir
tekniktir (Buylkoéztirk, Kilig Cakmak, Akgln, Karadeniz ve Demirel, 2008). Matrisler
iki veya daha fazla degiskenin birbiriyle nasil iligkili oldugunu gdsteren iki boyutlu
tablolardir. Tablonun bir boyutuna milakat yapilan bireyler siralanirken diger
boyutuna milakattan elde edilen ana kavramlar veya konular siralanir. Milakat
analizi suresince matris tablosuna yeni konular eklenebilir (Cepni, 2007; Miles ve
Huberman, 1994).
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BOLUM IV
Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bu bélimdnde, arastirmanin alt problemlerini cevaplamak Uzere yari
yapilandiriimis mulakatla elde edilen verilerin analizinde icerik ve betimsel analizden
yararlaniimistir. igerik analizinde matrisler olusturulurken betimsel analizde sirket
yOneticilerinin direkt gorusleri dikkate alinmis ve elde edilen veriler sonucunda

ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgulara iligkin yorumlara yer verilmigtir.
Birinci Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum
Blitce kavrami size neyi ifade ediyor?

Bu soru ile sirketlerin butge kavramina yoénelik didslncelerinin irdelenmesi ve

sirketlerin bltge kavramini nasil algiladiklarinin belirlenmesi amaclanmistir.

“Bltce kavrami size neyi ifade ediyor?” sorusuna sirketlerin verdikleri cevaplar
analiz edilmis planlama ve 6ngort ortak kodlari kullanilarak Tablo 8'deki matris
olusturulmustur. Bazi gorusler tek sirket yoneticisi tarafindan ifade edildiginden ortak
bir kod olusturulamamistir. Bu gorislerin matriste yer almasi dusitnuldiginden
matriste digerleri kodu olusturulmustur. Bazi gorlslerin aciklanmasi gerektigi
disunildaganden bu goraslerin yanina “*” isareti koyulmustur. Bu isaretin yaninda
bulundugu gorislere daha sonra matrisin altinda yer verilmistir. Agikladigimiz bu

kodlar kullanilarak Tablo 8'deki matris olusturulmus ve sunulmustur.

Tablo 8.

Orneklemin Biitce Kavramina lliskin Gériisleri

S.K Planlama Ongérii Digerleri
A G.B Uretim, satis, gelir ve giderlerle Gelecege yonelik
ilgili 6ngorilerde bulunmaktir. koydugumuz
hedeflerdir.
B G.B Gelecekte yapabilecegimiz G.B

faaliyetleri dngérmektir.
C ileriye déniik bir harcama Ongérmemi sagliyor. G.B

planidir.
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S.K  Planlama Ongérii Digerleri

D Is yerinin gelir ve giderleri, G.B G.B
kazanglarin kontrol altina
alinmasi ve planlanmasidir.
E G.B G.B Sirketin sermaye
yapisi ve mal varligi
F Yapilacak iglerin 6nceden G.B G.B
planlanmasidir.*
G isletmemizin yolunu gérmesi igin G.B G.B
yaptigi planlardir.

H Yillik dretim kapasitesinin G.B G.B
planlanmasi.
G.B isletmenin bir sene igerisinde G.B

yapacagi toplam iglerin mali
portresinin tahmini olarak ortaya
konmasidir.

G.B isletmemizin gelir ve giderlerinin G.B
tahminlerle dengede olmasina

yonelik yapilan ¢alismalar

J G.B G.B Sirketin gelir ve
giderleri
K G.B G.B Sirketin saglikh
yasamasi*
L Gelecegi gorerek yatirmi Onumiizdeki yil satisimizi ve G.B
planlamaktir. yatirimlarimizi tahmin etmektir.*
M Satisin, uretimin, giderlerin ve G.B G.B
harcamalarin dnceden
planlanmasi
S.K: Sirket Kodlari *: Aciklama Getirilecek Bilgi G.B: Gorus Bildirmedi

F kodlu sirket duistincelerini, “Butce yapilacak islerin 6nceden planlanmasidir. Blitce
kicuk ve orta Olgekli isletmelerde zor uygulanir. Cinkl glnin sartlar buna imkan

vermiyor.” seklinde dile getirmistir.

K kodlu sirket dusiincelerini, “Sirketin saglkli yasamasini anlatiyor. Onimiizi
gormek agisindan stratejik yol haritasi gizmek, iste atihmlar yapmak, yatirim yapmak

6numuzi gérmek agisindan bize bir gésterge oluyor.” seklinde ifade etmigtir.
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L kodlu girket ise butce kavrami ile ilgili dusuncelerini, “Yil sonunda hangi kalemlerin

arti hangi kalemlerin eksi verdigini tespit etmektir.” seklinde belirtmigtir.

Sirketlerin bu soruya verdikleri cevaplar analiz edildiginde sirketlerin blitge kavrami
ile ilgili olarak planlama ve 6ngoru kavramlari Gzerinde yogunlastiklari Tablo 8'de
gorulmektedir. Akdogan (2009) bltce kavramini belirsizlik etkilerinin az oldugu bir
sure icin hazirlanan ve rakamlara vurulabilen kisa vadeli plan olarak tanimlamistir.
Tokag (2005) ise bltgeleri sadece gider kontrol araci degil ayni zamanda gelecege
iliskin olaylarin tahmin edilmesi ve bu olaylar karsisinda isletmenin nasil bir davranis
bicimi gdsterecegine iligkin planlama faaliyeti olan kar planlamasi ve kontrol araci
oldugunu ifade etmistir. Yiimaz 2001’de yapmis oldugu c¢alismasinda, belirlenen
amaglara ulagabilmek igin girketin gelecekte izleyecedi politikayl ve yapacagi igleri
parasal ve sayisal rakamlarla acgiklayan bir rapor olarak bitce kavramini

tanimlamistir.

Literatirde yer alan g¢alismalar incelendiginde bitce kavraminin planlama ve 6ngéri
kavramini kapsamasina ragmen bu kavramlarla acgiklanmasinin yeterli olmadigi
gérilmektedir. Orneklemdeki sirket ydneticilerinin bu soruya iligkin diistinceleri
incelendiginde butce kavramini tanimlamada kismen yeterli bilgiye sahip olduklari

soylenebilir.
Ikinci Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Isletmenizde  biitce calismalari  yapilmakta midir?  Isletmenizdeki  biitce

uygulamalarinin isletmenize ne gibi yararlar sagladidini diisiiniiyorsunuz?

Bu sorular ile sirketlerin blitce uygulamalarina yer verip vermediklerini belirlemek ve
bltce uygulamalarinin sirketlere saglayacagi yararlar konusunda sirketlerin

dusuncelerini irdelemek amaclanmistir.

A, B, C ve D kodlu sirketler bitge ¢alismalari yaptiklarini ifade etmistir. Fakat E, F,
G, H, I,i J, K, L veM kodlu sirketler butge calismalarina yer vermediklerini dile
getirmislerdir. Bu nedenle bu sorudan itibaren bltce calismalarina yer vermeyen
sirketler ayri degerlendirilirken bltgce calismalarina yer veren sirketler ayri
degerlendirilmiglerdir. Butce calismalarina yer veren sgirketlere yukaridaki

“‘isletmenizde bitge uygulamalarinin igletmenize ne gibi yararlar sagladigini
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dustnuyorsunuz?” sorusu yoneltilirken bitge ¢alismalarina yer vermeyen sirketlerde
ise bu soru, “Eger isletmenizde butce calismalari uygulansaydi, isletmenize ne gibi

faydasi olabilirdi?” sekline dénustirtlmastir.

Sirket yoneticilerinin bu soruya verdikleri cevaplar analiz edilerek 6ngérme, hedef,
finansal analiz, buyime, yatirrm ve kazang¢ artirma kodlari kullanilarak Tablo 9 ve
Tablo 10’daki matrisler olusturulmustur. Bazi goérislerin agiklanmasi gerektigi
distnildaginden bu géraslerin yanina “*” isareti koyulmustur. Bu isaretin yaninda

bulundugu gérislere daha sonra matrisin altinda yer verilmigtir.

Tablo 9.
Biitge Uygulamalarinin Sagladigi Yararlara lliskin Gériisler

S.K Ongérme Hedef Finansal Analiz

A Uretim igin gerekli hammaddeyi Hedeflerimize ulasmamiza  Yabanci kaynaklara
Ongorebiliyoruz. yardimci oluyor. yonelmemiz énlenmis olur.

B isletmemizin devam eden yillarda G.B G.B

satiglarini, gelirlerini ve
giderlerini tahmin etmeye yarar.*
C Yillik éngorulerimiz var. Hedeflerimdeki sapmalari G.B
gérmeme yardimci olur.
D isletmemizin kar veya zararini G.B G.B
Onceden tespit etmemizi
saglayarak 6nimuzu
gorebilmemize yardimci oluyor.
E G.B G.B Kolay bir sekilde finans
analizi yapardik.

F isletmemizin biyimesi veya G.B Finans agigimizi veya
kiigllmesini 6nceden fazlaligimizi gérerek
gorebilirdik.* saglikli degerlendirmeler

yapardik.

G Oniimiizii gérebilirdik. isletmemiz de hedefimizi G.B

belirlememizde yardimci

olur.
H Kazancimizi daha énceden G.B Bltce calismasi yapsaydik
gorurdik. kredi borglarimizi daha
saglikh yapilandirirdik. Dig
kaynaga ihtiyacimiz
kalmayabilirdi.
Birka¢ adim sonrasini daha iyi G.B G.B

gorebilirdik.*
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S.K Ongdérme Hedef Finansal Analiz

i isletmemizin gelecekte G.B G.B

karsilagabilecegi riskleri ve
avantajlari dnceden gérmemizi
saglar.*

J Butge calismalari ile G.B G.B

kazanglarimizi gorebilirdik.*

K G.B G.B Paranin geri donusu,
rekabet etme, parayi
kullanma, paradan para
kazanma gibi durumlarda
bize yardim saglardi.*

L Uretim ve satisimiz da énimiizii  G.B G.B

gérmemize yarard1.

M Oniimiizdeki dénemde karyada G.B G.B

zarar mi edeceg@imizi gorebilirdik.
Tablo 10.

Biitce Uygulamalarinin Sagladidi Yararlara lliskin Gértisler

S.K Buyime Yatinm Kazang Artirma
A G.B G.B G.B
B G.B G.B G.B
C isletmemizin blyiimesine G.B G.B
katki saglar.
D G.B G.B G.B
E G.B Yatirimlarin bilingli ve saglam Satisim arttigi igin Uretim
yapilmasini saglar. kapasitem artacak isletme
maliyetlerim diisecek ve
isletmenin kazanci
artacaktir.
F G.B G.B G.B
G.B G.B G.B
H G.B Yatirimlarimiz daha iyi olurdu.  Farkl musterilerle galigir,

isabetli alinan kararlarla
daha istikrarl bir is ortami ile
biyume saglanacaktir.

G.B

Yatirnimlarimiz artardi.

G.B

Yatirimlarin daha saglkli

planlanmasini saglardi.

pazar payimizi ve karimizi
arttirabilirdik.
G.B

isletmemizin karini
yukseltecek ve

devamhligini saglayacaktir.
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S.K Buyime Yatirim Kazang Artirma

J G.B Yatirimlarimiz artardi. G.B
Yatirimlarimizi daha saglikh
olarak degerlendirirdik.

K G.B G.B G.B
L G.B G.B G.B
M G.B G.B G.B

B kodlu sirket bu soruyla ilgili disiincelerini, “isletmemizin devam eden yillarda
satiglarini, gelirlerini ve giderlerini tahmin etmeye yarar. Bir sonraki yilda hangi
alanda daha ¢ok yatirm yapilabileceginin gorilmesini saglar. Onimizi gorerek
hammadde tedarikimiz zamaninda saglanir ve siparisleri zamaninda karsilayarak
musteri kaybini dnleyebiliriz. Musteri kaybini dnleyebildigimiz gibi yeni musteriler
kazanarak pazar payimizi arttirabiliriz. Ayrica kontrol surecinin ¢caligmasini saglar ve

destekler.” seklinde dile getirmistir.

F kodlu sirket bu soruya yonelik distncelerini, “Bltge ¢alismalari ile isletmemizin
finans durumu hakkinda tam dogdru olmamakla birlikte bir bilgi sahibi olurduk. Finans
acigimizi veya fazlahgimizi gérerek saglikli degerlendirmeler yapardik. Uretim ve
satis potansiyelimizi takip edebilirdik. Isletmemizin biiylimesi veya kiigililmesini

onceden gorebilirdik.” seklinde ifade etmistir.

| kodlu sirket ise dustncelerini, “Birkagc adim sonrasini daha iyi gorebilirdik. Cok
daha isabetli kararlar alinirdi. isabetli alinan kararlarla daha istikrarli bir is ortami ile

blylime saglanacaktir.” seklinde agiklamistir.

I kodlu sirket bu soruyla ilgili disiincelerini, “isletmemizin gelecekte karsilagsabilecegi
riskleri ve avantajlari 6nceden gérmemizi saglar. Yatirimlarimiz daha saglkli olarak
planlanir. Hasilatimizi ve giderlerimizi énceden gorerek saglam adimlar atmamiza
yardimci olur. isletmemizin kari artarak devamliigimiz saglanir.” seklinde ifade

etmigtir.

J kodlu sirket ise bltge calismalan ile kazanglarini goérebilecegini ifade ederek
kapasite artirrmina gidebileceklerini dile getirmigtir. Bu gsekilde rekabette Ustunluk

saglayabileceklerini belirtmistir.
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K kodlu sirket ise bu soruyla ilgili olarak, “Rekabet etmede sansimiz daha iyi olurdu.
Reklam planlamasini yapabilirdik. Reklam icin butce olusturabilirdik. Magsteri odakl
daha iyi calisabilirdik. Musteri memnuniyetini daha iyi daha aktif hale getirebilirdik.
Paranin geri donlsl, rekabet etme, parayi kullanma, paradan para kazanma gibi
durumlarda bize yardim saglardi. Ne yapacagdimizi, paranin yatirima nasil
donlsecedini, ne zaman artiya gecip ekside olacagimizi bilirdik.” seklinde

duglncelerini dile getirmistir.

Bu soruyla ilgili sirket dusunceleri incelendiginde bultce hazirlamanin sagladigi
yararlar konusunda sgirketlerin tamamina yakininin 6ngdérme kavrami Uzerinde
yogunlastiklari gérilmektedir. Ug (A,C,G) sirket hedef kavramini ifade ederken beg
(A,E,F,H,K) sirket finansal analiz kavramina deginmistir. Ayrica sirketlerin blytime,
yatirnm ve kazang¢ artirma kodlari ile ilgili goriglerini dile getirdikleri Tablo 10’da

gOrilmektedir.

Akdogan (2009) bitce hazirlamanin isletmenin verimliligini, karlhiligini ve likititesini
arttirdigini belirtmistir. Ozkan (2006) bltgce hazirlamanin igletmelerin amaglarini ve
hedeflerini gerceklestirmek icin cesitli kaynaklari belirlemek, kaynaklarin ne zaman
ve nasll kullanilacagina yardimci olmak, yoneticilerin sorumluluklarini belirlemek,
yoneticilere ayrintidan uzaklasarak faaliyetlerin planlanmasi ve yurGtilmesi firsatini
vermesi gibi vyararlar sagladigini dile getirmisti. Cam (2008) bditcelerin
hazirlanmasiyla maliyetlerin dusurilebildigini, isletmenin temel politikalarinin
onceden gorilebildigini, isletmelerde vyeterli ve saglam bir o6rgit yapisinin
olusturuldugunu, isletme faaliyetlerindeki etkinlik ve etkinsizliklerin ortaya
cikarildigini soylemistir. Ayrica butge hazirlamayla, en Ust kademeden en alt
kademeye kadar tum calisanlarin, isletme kararlarina katimalarinin sagladigini
belirtmistir. Sevgener ve Haciristemoglu (2000) bitgelerin hazirlanmasiyla gelir ve
giderler arasinda dengenin kurularak isletme kaynaklarinin korundugunu,
faaliyetlerin dénemsel analizlerinin yardimi ile verimsizlijin zamaninda saptandigini
ve tuketici taleplerinin egilimlerinin saptanmasinin kolaylastigini  soylemislerdir.
Ayrica Akglc (1998) isletme butgelerinin, finansman kurumlarindan kredi alinmasini
kolaylastirdigini, muhasebe bolimunun planlama ve denetim icin gerekli bilgileri
vermesini  hizlandirdigini, isletmelerde boélumler arasinda  sorumluluklarin

belirlenmesine olanak verecek gekilde organize olmasini sagladigini belirtmistir.
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Yapilan galismalar incelendiginde bitge hazirlamanin sirketlere pek ¢ok faydasinin
oldugu goérilmektedir. Orneklem grubundaki sirketlerin tamamina yakininin éngérme
kavrami Uzerinde yogunlastiklari goérilmekte iken Ug¢ sirket biltce calismasi ile
kendilerine hedef koyabildiklerini ve bes sirket ise finansal analiz kavrami ile daha
saghkl finansal analiz yapabileceklerini ifade ederek bltge c¢alismalarindan
bekledikleri yararlari deginmiglerdir. Ayrica sirketlerin bazilari bitge ¢alismalari ile
blyuyebileceklerini, yatirrmlarinin artmasinin mamkuin olabilecegini ve kazanglarinin
artabilecedini dile getirmislerdir. Nitekim bu dislnceler literattirdeki disltncelerle
ortusmekle beraber dreklemdeki sirketlerin bltce hazirlamanin sirketlere sagladigi

faydalara dar bir perspektiften baktiklari sdylenebilir.
Ugiincti Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Isletmenizde biitge ¢alismalarinin yapilmama nedenleri nelerdir? Bu soru ile bltge
uygulamalarina yer vermeyen sirketlerin bit¢ce uygulamalarina yer vermeme

nedenlerinin derinlemesine incelenmesi amacglanmistir.

E,F,G,H,II J,K, L veMkodlu sirketler bitce calismalarina yer vermediklerini dile
getirdikleri icin bu sirketlerin bltge calismasi yapmamalarinin nedenleri incelenmeye

cahlisiimistir. Bu sirketlere bitce calismalarina yer vermeme nedenleri sorulmustur.

“Isletmenizde bltce calismalarinin yapilmama nedenleri nelerdir?” sorusuna
sirketlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek kurumsallasamama, aile sirketi, siparis
Uzerine calisma, nitelikli eleman sikintisi, maliyetlerin hesaplanamamasi, satis ve
fiyatlardaki istikrarsizlik kodlari kullanilarak Tablo 11 ve Tablo 12'deki matrisler
olusturulmustur. Bazi goruslerin agiklanmasi gerektigi dusunuldaginden bu

Wk

goruslerin yanina isareti koyulmustur. Bu isaretin yaninda bulundugu goruslere

daha sonra matrisin altinda yer verilmistir.

Tablo 11.

Sirketlere Gére Blitge Calismalarinin Yapiimama Nedenleri

S.K  Kurumsallasamama Aile Sirketi Siparis Uzerine Calisma  Eleman Sikintisi
E Sirket olarak G.B G.B Nitelikli elemani
kurumsallasamadigimiz Burdur'da

icin butceyle ilgili calisma bulamiyoruz.*

olmuyor.
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$.K Kurumsallasamama Aile Sirketi Siparig Uzerine Calisma  Eleman Sikintisi

F G.B G.B Sattigimiz firmalardan G.B
siparis aliyoruz ve
aldigimiz siparige gore

Uretimimizi belirliyoruz.

G isletmemizde profesyonel  Sirketimiz bir G.B Onemli bir neden
anlamda tam olarak bir aile sirketidir. de nitelikli
kurumsallagsma Patronlar personel
saglanamadi. harriyetlerinin sikintimizin

kisitlanmasini olmasidir.
istemiyorlar.

H Kurumsallagamiyor Aile sirketi G.B Nitelikle personel
olmamiz. olmamiz. sikintimizin

bulunmasi.
G.B Aile sirketlerin Siparis uUzerine Uretim G.B
de son szl yaplyoruz.
patron

sOylemektedir.

Tam anlamiyla departman  Aile sirketi G.B Nitelikli eleman
ayrimimizin olmamasi, olmamizdir. sikintimizin
kurumsallasamamamiz olmasidir.

J Kurumsallasamama, Aile sirketi G.B G.B
sirketimiz de olmamizdir.

departmanlarin olmamasi,
K Kurumsallagsamiyoruz. G.B G.B Nitelikli eleman
olmayisindan
kaynaklaniyor.

L Kurumsallagamadigimiz isletmemizin Alinan siparigleri G.B
icin gelecege yonelik yilik  bir aile sirketi zamanin da Uretilerek
tahminlerde olmasi teslimi
bulunamiyoruz. nedeniyle, amagclanmaktadir.

M isletmemizde Sirketimiz aile Gelen siparislere gore Nitelikli personel
kurumsallasma sirketidir. uretim planlaniyor. sayimizda
saglanamamistir.* yetersizdir.

Tablo 12.

Sirketlere Gére Blitge Calismalarinin Yapiimama Nedenleri

Maliyetlerin ) o
Satis Fiyatlardaki Istikrarsizlik
Hesaplanamamasi

E G.B G.B G.B
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Maliyetlerin . i
SK Satig Fiyatlardaki Istikrarsizlik
Hesaplanamamasi

F G.B Satis tam anlamiyla Bitge ¢alismalarimizda
ongorulemedidi igin Uretimimizi  fiyatlardaki istikrarsizliklarda

de 6nceden 6ngérmemiz zor etkiliyor.
olmaktadir.
G Mermer sektdrin de Satisin garantili hale gelmesi G.B
maliyetleri saglikh isletmemizi gelecege ydnelik
hesaplamakta pek bltce calismalarini yapmaya
mumkuan degildir.* ¢ok itmiyor.*
H G.B G.B Piyasada rakiplerimizin ¢ok

fazla bulunmasi nedeniyle
fiyatlarimizi sik sik

glincellemek zorunda

kahyoruz.
G.B G.B Pamuk fiyatlarindaki
istikrasizliklar
i G.B G.B G.B
G.B G.B G.B
K G.B G.B Et fiyatlarinin istikrarsizligi.
L Mermer sektorin de G.B G.B
maliyetlerin hesaplanmasi
¢ok zordur.
M Gergek maliyetleri tam Satiglarimizin garanti G.B

hesaplayamadigimiz igin olmasidir.

E kodlu sirket, “Profesyonel yodnetici olmadigi igin nitelikli elemani Burdurda
bulamiyoruz. Sirketimizin bulundugu Burdur ili, kiiglk bir ildir. Profesyonel yéneticiler
Burdurda yasamayi dusinmiyorlar. Ayrica sirketimizin kiclk olmasi nedeniyle
yoneticileri  sirketimizde calistrmamiz pek mumkin olmuyor. Sirketimizde
kurumsallasma yok. Sirketi ortaklar idare ediyor. Ayrica profesyonel ydneticileri
denetlemek gerekiyor. Daha 6nce bdyle olumsuz bir tecriibe yasadik. Denetim
mekanizmasinin iglemesi gerekiyor. Kurumsallasmaya evet; ama denetimli
kurumsalliga. Ortaklar olarak c¢alisanlara guvenemiyoruz” seklinde dusuncelerini

ifade etmistir.

F ve L kodlu sirket yoneticileri ise duslncelerini, ortaklardan su ana kadar bitce
calismalariyla ilgili bir talebin gelmedigini ve kendilerinin de ortaklara boyle bir

Oneride bulunmadiklarini dile getirmiglerdir. Boyle bir talebin olmamasi nedeniyle
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sirketlerin de gelecege yodnelik bir but¢e calismasi yapiimadigini ifade etmiglerdir.
Ozellikle L kodlu sirket yéneticisi gériisiinii “ortaklarimiz ve galisanlarimiz biitge ile

ilgili bilimsel anlamda bilgi sahibi degillerdir.” seklinde belirtmisgtir.

G kodlu sirket yodneticisi bu soruyla ilgili duaslncelerini, “Mermer sektoriinde
maliyetleri saglikli hesaplamakta pek mimkin degildir. Clnkl slrecin sonunda
sadece bir mamul ¢esidi Gretmiyoruz. Birinci safhanin sonunda da drln Uretiyoruz.
ikinci safhanin sonunda da (riin Uretiyoruz. Ayni sekilde besinci safhanin sonunda
da Urdn dretiyoruz. Beklenenden daha fazla veya az fireler ortaya ¢ikabiliyor. Maliyet
hesaplamalarinin uygulamasinda sikintilar yagiyoruz. Maliyet muhasebesini tam
uygulayamiyoruz.” seklinde belirtmistir. Ayrica G kodlu sirket yoneticisi, “Mermer
sektorli satis garantisi ylksek olan bir sektdrdir; c¢inkli kaliteli bir ocaga sahip
olmak isletmeyi birden Ustlin hale getiriyor. Sirketimizin sahip oldugu ocaktan ¢ikan
mermer kutlelerinin 6zelligi ve renginden dolayl bizi dinyada bu alanda ikinci
duruma getirdi. Bu 6zellikleri tasiyan bir ocaga sahip olmak satisin garanti hale
gelmesi isletmemiz agisindan gelecede yoénelik bltce calismalari yapmaya c¢ok
itmiyor. Hazineye sahip olmak 6ngoéride bulunmayi pek gerektirmiyor.” diyerek

dustincelerini dile getirmigtir.

H kodlu sirket ise “Sirketimizde hala yeteri kadar etkin bir muhasebe sisteminin tam
kurulamamis olmasi. Hammaddemiz dogada yetistigi icin kalitesi, donemsel olarak
mevsimlerden kaynaklanan nedenlerle degisebiliyor. Hammaddemizde kithk ve
bollugun yasanmasi tahminlerde zorlanmamiza neden oluyor. Mesela gecen sene
iklimlerden de kaynaklandigi i¢cin bugdayin kalitesi ¢ok iyi ¢ikmadigindan dolayi
unun kalitesi de dusik cikti. Ne yaptik? Sattigimiz unlar bu sefer geri almak
zorunda kaldik. Bu da planlarimizi ¢ok etkiledi. Bu sene de bilindigi gibi bugdayda
kithik var. Ama bu durumun gecgen sene bdyle olacagdi ¢ok da iyi tahmin edilemedi.”
seklinde dustincelerini ifade etmisti. H kodlu sirket ayrica dustncelerini, “Biz
satislarimizi hep faturali olarak yapiyoruz. Ama bazi musteri bayiler var. Bunlar
‘Mallari geri alin guink{ biz faturali mallar istemiyoruz.’ seklinde talepleri oluyor. ister

istemez bu tutumlarda bizi etkiliyor.” diyerek dustincelerini ifade etmistir.

J kodlu sirket, “Ortaklarin aktif bir rol oynamalari, ortaklarin yetkilerini vererek kendi
guclerini kaybetmek istememeleri, digaridan birisine glvenin olmamasi, ortaklarin
fazla duygusal olmasi nedeniyle gucu; yetki senden cikinca tamamen sirketi

kaybetme korkusunun bulunmasi, bir baskasina glvenememe gibi nedenler
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sayllabilir. Ayrica sirket ortaklarinin egitim eksikliginin bulunmasi da bir nedendir.”

seklinde daglncelerini agiklamigtir.

K kodlu sirket ise gorislerini, “lyi danismanlik hizmetleri alamayisimizdan, bize yol
gosterecek buradaki akademisyenlerin olmayisindan kaynaklaniyor. Ayrica
marketlere bagh olarak galisiyoruz. Aslinda alacaklarimizda vadelerimiz standarttir.
Fakat musterilerimiz vadeye uymuyorlar, verdikleri sozleri yerine getirmiyorlar.
Calisanlar sirketi sahiplenmiyorlar. Calisanlarda sadakat yok.” seklinde dile

getirmigtir.

M kodlu sirket ise “Ortaklar yonetimle ilgili ani ve hizli kararlar alabiliyorlar. Alinan
kararlardan calisanlarin bile haberi olmuyor. Ortaklar sirketin ydnetiminde her
konuya hakim olarak aktif bir sekilde calisiyorlar. Bu nedenle igletmemizde
kurumsallasma saglanamamistir. Béyle olunca da her sey ortaklardan beklenmek
zorunda kaliyor.” seklinde duguUncelerini ifade ederek butce yapmamalarinin

nedenlerini agiklamaya ¢alismiglardir.

“Isletmenizde biitge calismalarinin yapilmama nedenleri nelerdir?” sorunun analizi
sonucunda sirketlerin kurumsallasamama, aile sirketi, siparis Uzerine calisma,
nitelikli eleman sikintisi, maliyetlerin hesaplanamamasi, satis ve fiyatlardaki
istikrarsizlik kodlari Uzerinde yogunlastiklari goérilmektedir. F ve | kodlu sirket
haricindeki  sirketler  kurumsallasamadiklarindan biltce calismalarina  yer
vermediklerini belirtmislerdir. Buradan sirketler icin kurumsallasmanin bitce

hazirlamak icin cok 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir.

Sirketlerden yedi tanesi (G, H, |, i, J, L ve M) aile sirketi olmalari nedeniyle bltce
calismalarina o6nem vermediklerini ifade etmislerdir. Aile isletmelerinde
departmanlardaki yoneticiler genellikle aile fertlerinden olusmaktadir. Bu tir aile
isletmelerinde departman yodneticilerinin  performanslari  dogru bir sekilde
degerlendirilememekte ve Kkisiler yetkileri ile orantii sorumlu olamamaktadirlar
(Demir, 2004). Buradan aile sirketi olmanin kurumsallasma calismalarinda ve bitce

hazirlamada olumsuz etkileri oldugu soylenebilir.

E kodlu sirket ise ortaklar olarak c¢alisanlara givenmediklerini ifade etmiglerdir.
Ortaklar aile sirketi olarak faaliyet gosterdikleri igin kendileri digindaki ¢aligsanlara

guvenmemeleri nedeniyle bltge calismalarina da yer vermekten kaginmakta ve pek



89

cok seyi kendileri yapmay tercih ettikleri soylenebilir. F ve L kodlu sirketlerin
dustncelerinden de anlasilacagi Uzere sirkette ydnetici olarak ¢alisan fakat sirketin
ortagi olmayan ydneticilerden ortaklarin bitce talep etmedikleri goérilmektedir.
Buradan ortaklarin ¢alisanlarina but¢e hazirlamalari konusunda givenmedikleri ve
butce hazirlamanin sirketlerine saglayacagi yararlari 6nemsemedikleri sdylenebilir.
Ayrica sirket ortagi olmayan yoneticilerin sirket ortaklarindan talep gelmemesinin
yaninda kendilerinin de butge hazirlamak igin bir ¢caba gdstermedikleri ve bltce
¢alismalarinin bir performans degerlendirme araci olmasi nedeni ile yoneticilerin
biutce hazirlamadan kacindiklari sdylenebilir. Nitekim yoneticilerin dizenlenen
bltcelerin  performanslarinin  degerlendiriimesinde kullanilacagini  distinmeleri
nedeni ile bltge disiplinine girmek istememektedirler (Seydi, 2010). Ydneticiler bltge
calismalarinin herhangi bir agsamasinda, butce sistemine inanmadiklarini veya butce
sisteminin isletmeye olumlu etkisi olabilecegi fikrini kabullenmediklerini, butge ile ilgili
calisanlarina hissettirdiklerinde butce c¢alismalari bundan olumsuz olarak
etkilenecektir. Bunun icin basarili bir bltce sisteminde yonetimin devamli destegi
¢ok énemlidir (Demir, 2004).

H kodlu sirket gida sektérinde faaliyet gosteren bir isletmedir ve hammaddesi
mevsimsel faktoérlerden etkilenmektedir. H kodlu sirketin dislinceleri incelendiginde
bltce hazirlamada mevsimsel faktorlerin énemli oldugu sdOylenebilir. Bltce

calismalarinda mevsimsel faktorlerin dikkate alinmasi 6nemlidir.

K kodlu sirketin yukarida yer alan dusunceleri incelendiginde ise sirket yoneticilerinin
bltce hazirlama siurecinde akademisyenlere ihtiyac duyduklari anlasiimaktadir.
Cunku sirket yoneticilerinin bltgce hazirlama konusunda yetersiz bilgiye sahip
olduklarn gorilmektedir. H kodlu sirket ayrica musterilerinin faturasiz mal talebinde
bulunduklarini ifade etmistir. Buradan faturasiz islem yapmanin bitce hazirlamayi
zorlastirdigi sonucuna varilabilir. Kayit altina alinmayan veriler butge hazirlama

surecinde sirketlerin buyuk olgiide yanilmalarina neden olacaktir.

G,L ve M kodlu sirketler mermer sektérinde faaliyet gosteren sirketlerdir. Bu sirket
yoneticilerinin dusunceleri incelendiginde mermer sektérinde maliyetlerin saghkli bir
seklide hesaplanamadidi anlagiimaktadir. Sirket yoneticileri bu nedenle bultce
duzenleyemediklerini soylemiglerdir. Nitekim igletme butgelerinin basarili olarak
duzenlenebilmesi igin igletmede etkin bir maliyet hesaplama sisteminin

olusturulmasi ve maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasi gerekmektedir (Demir,
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2004). Ayrica siparis Uzerine galisma, nitelikli eleman sikintisi, satis ve fiyatlardaki
istikrarsizlik, pazar garantisinin olmasi gibi nedenlerin, blitce hazirlamay! olumsuz

olarak etkiledigi ifade edilebilir.
Dérdiincii Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Isletmelerin biitge sistemlerinde hata ve yanlis anlamalar sonucu bazi basarisizlik
nedenleri ortaya ¢ikmaktadir. Isletmenizde bu tiir basarisizliklarla karsilasmakta
misiniz? Sizce igletmenizdeki bltce uygulamalarindaki bu tir basarisizliklarin

nedenleri nelerdir?

Bu sorular ile sirketlerin hata ve yanlis anlamalar sonucu igletmelerinde
basarisizlikla karsilagsip karsilagsmadiklarini  belilemek amaclanmistir. Ayrica
sirketlerin bltge uygulamalarinda sikintilari varsa bu basarisizliklar konusundaki

dustincelerinin irdelenmesi hedeflenmistir.

A, B, C ve D kodlu sirketler bltce ¢alismalarina yer verdikleri icin diger sirketlerden

farkli olarak bu sirketlere asagidaki sorular yoneltilmistir:

“Isletmelerin biitce sistemlerinde hata ve yanlis anlamalar sonucu bazi basarisizlk
nedenleri ortaya cikmaktadir. isletmenizde bu tiir basarisizliklarla karsilasmakta
misiniz? Sizce isletmenizdeki butce uygulamalarindaki bu tir basarisizliklarin
nedenleri nelerdir?” sorularina iliskin olarak sirketlerin distinceleri analiz edilmis ve

Tablo 13'te sunularak agiklanmistir.

Tablo 13.

Biitce Calismasina Yer Veren Sirketlerin Sikinti Yasama Durumlari

Basarisizlikla Basarisizlikla kargilasanlar
karsilasmayanlar Yanlis tahminler Kurumsallasamama
SK A B,C,D B, C

A kodlu sirket yoneticisi but¢e calismalarinda hata ve yanlig anlamalar sonucunda
her hangi bir bagarisizlikla karsilagsmadiklarini sdylemistir. Orneklemdeki B, C, ve D
kodlu sirketler ise bltgce c¢alismalarinda hata ve yanlis anlamalar sonucunda

basarisizlikla karsilastiklarini aciklamiglardir.
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B kodlu sirket yoneticisi bu soruyla ilgili distncelerini, “isletmemizden kaynaklanan
en oOnemli neden tam anlamiyla kurumsallasmamamizdan dolayr yaptigimiz
hatalardan kaynaklanabilir. Bazen gerceklesmesi zor olan hedefler belirleyebiliyoruz.
Ayrica yanlis hesaplamalardan dolayr yanlis tahminlerde bulunabiliyoruz. St
sektorl hi¢ belli olmayan yogun hareketliligin yasandigi bir sektérdur. Piyasadan
kaynaklanan fiyat istikrarsizligi, politik etkenler gibi nedenlerden dolayi butge
calismalarinda basarisizliklarla karsilasabilmekteyiz. Ornegin su anda giindemde
olan ithal sut durumu sekillenince gelecek yilla ilgili bat¢ce planlarimiz bu karardan

etkilenecektir.” seklinde dile getirmigtir.

C kodlu sirket dusincelerini, “Nadiren yanhs tahminlerde bulunduk. Aile sirketiyiz.
isletmemizdeki olaylarin coguna ortaklar olarak bizler miidahale ediyoruz.
isletmemizin tam anlamiyla departmanlara ayrimamis olmasi biitce ile ilgili

calismalarimizi zorlastirmaktadir.” seklinde ifade etmistir.

D kodlu sirket ise distincelerini, "Bltce calismalarinda bazen yanlis tahminlerde
bulunabiliyoruz. Tahsilat politikamizdaki yanhsliklardan ve piyasa fiyatlarindaki
istikrarsizliklardan dolayi yanlis tahminlerde bulunabiliyoruz. Hammadde temininde
yasadigimiz zorluklar, hammadde fiyatlarinda yanhs tahminlerde bulunmamiz
sonucunda maliyetleri yanlis hesaplamamizdan dolaylr bltgce calismalarimiz
olumsuz olarak etkileniyor.” diyerek butce calismalarinda yapilan yanhgsliklardan

dolayi karsilastiklari sikintilari belirtmislerdir.

Bltce uygulamasina yer B, C ve D kodlu sirketlerin basarisizlikla karsilastiklari
Tablo 13'te goérilmektedir. Orneklemde bitce uygulamasi yapan B, C, ve D kodlu
sirketler butce calismalarindaki karsilastiklari basarisizliklari yanhs tahminler ve
kurumsallasamamadan kaynaklandigini dile getirmiglerdir. Yanlis tahminlerin ve
kurumsallasamamanin igletme butcelerinin basariya ulasmasinda onemli bir

olumsuz etken oldugu soylenebilir.

Akdogan (2009) isletme butgelerinin tahminlere dayanmasindan dolayi tahminlerin
dogru yapiimasinin gerektigini ve yetersiz tahminlerin yanhs sonuglara neden olmasi
fiili sonuclarla karsilagtirmada kriter olamayacaklarini belirtmistir. isletmelerde
batceleri muhasebe yoneticilerinin duzenlemesi, bitce komitelerinin
olusturulamamasi, butcelerin sirekli revize edilmesi, maliyet bilgilerinin dogru

hesaplanamiyor olmasi, departmanlarin arasi iletisimin olmamasi, aile sirketlerinde
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departman yoneticilerinin aile bireylerinden olmasi, isletmelerin
kurumsallasamamalari, butge calismalarinda gergekci hedeflerin konulamamasi,
yanlis tahminler gibi nedenlerle but¢ge c¢alismalarinda isletmeler basariya

ulagamamaktadirlar (Demir, 2004).
Besinci Alt Probleme lligskin Bulgular ve Yorum

Isletmenizde diizenlediginiz biitcelerde temel alinan rakamlarin tespiti ne sekilde

belirlenmektedir?

Bu soru ile sirketlerin butcelerinde temel aldiklari rakamlarin tespitini nasil

belirlediklerini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir.

“Isletmenizde diizenlediginiz biitcelerde temel alinan rakamlarin tespiti ne sekilde
belirlenmektedir?” sorusuna iligkin olarak sirketlerin dislnceleri analiz edilmis ve

soyle aciklanmistir.

Bltce uygulamasi yapan A, B, C ve D kodlu sirketler diizenledikleri bltcelerde temel
alinan rakamlarin tespitinde gecmis donemlerin rakamlarindan yararlandiklarini
belitmislerdir. Bu gorus ortak bir goris oldugu icin matris olusturmaya gerek

duyulmamistir.

Bu soruya A kodlu sirket disuncelerini, “Gegmis U¢ yiin rakamlarini dikkate
aliyoruz.” seklinde ifade ederken, B kodlu sirket ise “Gegmis donemin verilerinden
yararlaniyoruz.” seklinde dile getirmistir. C kodlu sirket de distincelerini, “Genellikle
gecmis yillarin verilerinden yararlaniyoruz. Gegen yilin bir Ust seviyesine ¢ikarak
hedefi ylizde 20 veya ylzde 25 olarak arttirarak belirliyoruz.” seklinde agiklamigtir. D
kodlu sirket ise “Gecmisteki yapilan harcama ve satislara gore belirliyoruz.” seklinde

dile getirmistir.

Bltce galismalarina yer veren sirketlerin tamami butcelerde temel alinan rakamlarin
tespiti icin gegmis donemin verilerinden yararlandiklari ifadelerinden anlagiimaktadir.
Seydi (2010) isletme butgelerinin ge¢gmis dénem sonuglarindan yararlanilarak ileriye
donuk tahmin esasina gore duzenlendigini belirtmistir. Buradan, sirketlerin
bltcelerde temel alinan rakamlarin tespitini bilimsel anlamda dogru bir sekilde

yaptiklari sdylenebilir.
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Altinci Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum
Isletmenizde genel biitgeler diizenlenirken nasil bir sira izlenmektedir?

Bu soru ile bitce uygulamasina yer veren sirketlerin genel isletme butcelerini

dizenlerken nasll bir sira izlediklerini belilemek amacglanmigtir.

“Isletmenizde genel biitgeler diizenlenirken nasil bir sira izlenmektedir?” sorusuna
sirketlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek Tablo 14’te sunulmugtur. Tablo 14te

yer alan rakamlar girketlerin izledigi siralamayi géstermektedir.

Tablo 14.

Sirketlerin Diizenledikleri Blitce Ttirleri

S.K PSDG Uretim Satis Gelir -Gider Yatinm  Nakit Proforma,

Bitcesi  Bltcesi  Butgesi  Butgesi Biltcesi Bultgesi  Gelir Tablosu
ve Bilango
A 2 1
B 2 1 3
c 3 2 1
D 2 1 4 3 5

PSDG: Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Tablo 14'te goruldigu gibi bitce uygulamasina yer veren A, B, C ve D kodlu
sirketlerin tamami oncelikli olarak satis butgesini, ardindan Uretim bultgesini
duzenledikleri gorulmektedir. A kodlu sirket yoneticisi satis ve Uretim butgesini
dizenledigini aciklamistir. B kodlu sirket yoneticisi sirasiyla satis, tretim ve gelir-
gider butcesini dizenledigini soylemistir. C kodlu sirket yoneticisi de sirayla satis,
uretim ve PSDG butgelerini dizenlediklerini ifade etmistir. D kodlu sirket yoneticisi
ise siraslyla satig, Uretim, nakit, yatinrm ve proforma gelir tablosu ile proforma

bilangoyu duzenlediklerini belirtmistir.

A, B,C ve D kodlu sirketler satis bltgesini temel alarak 6zellikle tretim butcesi ve
diger bitceleri diizenlediklerini ifade etmiglerdir. Ozellikle A ve B kodlu sirket

yoneticileri ortaklardan nakit, yatirm, faaliyet giderleri bltgelerinin ve proforma
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bilango ile proforma gelir tablosunun dizenlenmesi talebinin gelmedigini

sOylemiglerdir.

Genel bltge hazirlanirken satig, Uretim, satislarin maliyeti, faaliyet giderleri bltceleri,
proforma gelir tablosu, yatinm, nakit bltgeleri ve proforma bilango sirasinin
izlenmesi gerekecektir (Haftaci, 2007). Yilmaz (2001) genel bltgce hazirlanirken
satig, Uretim, tedarik, faaliyet giderleri, yatinm planlari uygulama, nakit butceleri ve
proforma gelir tablosu ile proforma bilango siralamasinin izlenmesi gerektigini

belirtmistir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde sirketlerin satis ve Uretim butgelerini hazirlama
siralamasini dogru bir sekilde yaptiklar belirlenmigtir. Bu sirketler Gretimlerini basta
olmak Uzere diger faaliyetlerini de satis butcesine gdre planladiklarini dile
getirmislerdir. Fakat sirketlerin hazirlamasi gereken diger genel butgeleri
hazirlamadiklari veya hazirladiklar butceleri yanhs siraladiklar séylenebilir. Bunun
nedeni sirket ortaklari ve yoneticilerinin igletme butceleriyle ilgili yeterli bilimsel
bilgiye sahip olmadiklari ve igletme butceleriyle saglanacak faydalari tam olarak

gbremediklerinden kaynaklanabilir.
Yedinci Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Isletmenizde satis biitgesi diizenlenirken yaptiginiz arastirmalar hakkinda bilgi

veriniz.

Bu soru ile sirketlerin satis butgelerini dlizenlerken ne tur arastirmalar yaptiklarini ve

yaptiklar arastirmalar hakkindaki dustncelerini belilemek amaclanmigtir.

“Isletmenizde satis bltcesi diizenlenirken yaptiginiz arastirmalar hakkinda bilgi
veriniz.” sorusuna iligkin olarak sirketlerin verdigi cevaplar analiz edilmistir. Bu analiz
sonucunda pazar arastirmasi, fiyat arastirmasi kodlari ile 2 matris olusturulmustur.
Olusturulan bu matrisler Tablo 15'te sunulmustur. Tablonun altinda sirketlerin

dusuncelerine yer verilmistir.
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Tablo 15.

Isletmelerin Satig Biitgesi Diizenlerken Yapti§i Arastirmalar

$.K  Pazar Arastirmasi Fiyat Arastirmasi
A Pazar arastirmasi Urettigimiz mallara gére rakip firmalarin
yaplyoruz. fiyatlarini takip ediyoruz.

B Pazarlama elemanlarimiz Fiyatlar belirlerken de rakip igletmelerin
tarafindan pazar fiyatlarini takip ediyoruz.

arasgtirmasi yapihyor.

C Pazarlama grubu saha Satis fiyatlari belirlenirken rakiplerin ayni
calismasi yapar. ardnlerinin fiyat analizi yapilir.

D Tarkiye genelinde piyasa Satis fiyatlarimizi tahmin ederken
arastirmasi yapiyoruz. rakiplerimiz fiyatlarini arastinyoruz.

A,B,C ve D kodlu sirket yoneticilerini bu soruya yonelik agiklamalarinda her biri
pazar ve fiyat arastirmasi vyaptiklarini ifade etmiglerdir. Satis butgesinin
hazirlanabilmesi i¢in sorumlularin piyasa, mamul ve fiyat konularinda cesitli analizler
yaparak satisla ilgili tahminleri belirlemeleri gerekmektedir (Sevgener ve

Haciriistemoglu, 2000).

Sirketlerin satis butgelerini dizenlerken pazar, mamul ve fiyat arastirmalari
yapmalari gerektigi literatlirdeki calismalarda yer almaktadir. Nitekim AB,C ve D
kodlu sirketlerin pazar analizi ve fiyat analizine yer verdikleri halde mamul analizine

yer vermedikleri gérilmustar.
Sekizinci Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Isletmenizde blitce hazirlama calismalarinda gérev alan organlar nelerdir? Bu

organlarin yapisi, gérevleri, ¢calisma sekilleri hakkinda bilgi veriniz.

Bu soru ile sirketlerin bltgce hazirlama c¢alismalarinda hangi organlara yer
verdiklerini belilemek amaclanmistir. Ayrica bu soru ile butge calismalarinda yer
alan organlarin yapisi, gorevleri ve calisma sekilleri konusunda sirketlerin neler

dusunduklerini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir.

“Isletmenizde biitge hazirlama calismalarinda gdrev alan organlar nelerdir? Bu
organlarin yapisi, gorevleri, calisma sekilleri hakkinda bilgi veriniz” sorusuna iliskin

olarak sirket ydneticilerinin digincelerini analiz etmek amaciyla yénetim, muhasebe,
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finans, Uretim, pazarlama satis ve dagitim bdélimleri isminde 5 adet matris

olusturulmus ve Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16.

Sirketlerde Biit¢elerin Diizenlenmesinde Yer Alan Organlar

$.K  Ydnetim Muhasebe Finans Uretim Pazarlama Satis ve
Bolim Bolim{ Bolimda Bolimda Dagitim Bolimu

A > * m

B * * * *

C * * * * *

D * * *

A kodlu sirket bu soruyla ilgili distncelerini, “Uretim, muhasebe, pazarlama

bdlimleri butgeyi hazirliyor. Yonetim kurulu onayhyor.” seklinde dile getirmiglerdir.

B kodlu sirket ise disuncelerini, “Muhasebe, finans, Uretim ve pazarlama mudurleri
bltce calismalarinda goérev almaktadirlar. Bolimler kendi sorumluluk merkezlerinde
bltce taslaklarini olusturuyorlar. Sonra bdélimler bir araya gelerek ortaklarla beraber
bolimsel bltcelerden yola ¢ikarak uyumlastirma yapilir. Béylece satis, Uretim, gelir
ve gider butcelerimiz olusturulur. Yonetim olusturulan bu bitgeleri onaylar.” seklinde

aciklamistir.

C kodlu sirket ise “Yoénetim, muhasebe, Uretim, satin alma, pazarlama, finansman
gorevlerini iki ortak olarak yurattigimiz icin bu bolimlerin dahilinde iki ortak verileri
derleyerek Ozellikle yonetici ortak aktif olmak UGzere butce ile ilgili tahminler

yapihyor.” diye agiklamistir.

D kodlu sirket de dustncelerini, “Muhasebe bolimi bltce calismalarini organize
ediyor. Uretim bolimi, satis bélimi verileri vererek muhasebe bélimii yapiyor.
Satis bolimiu aylik bazlarda satis miktarlarini belirliyor. Buna paralel olarak da
Uretim bolimu aylik bazda Uretim miktarlarini tahmin ediyor. Muhasebe bolumu
nakit ve diger bultce calismalarini yapiyor. Muhasebe bolumu gerekli diger
hazirliklari yaparak tahmini miktarlari rakamsallastirip uyumsallastiriyor. Muhasebe
bolimu olusturdugu bu butgeyi yonetim kuruluna sunuyor ve yonetim kurulu uygun

bulursa onayliyor.” seklinde agiklamigtir.
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isletmelerde saglikl bitgelerin hazirlanabilmesi igin yetki ve sorumlulugu belli drgit
birimleri sorumlu olmalidir. isletmeden isletmeye farklilik gdstermekle beraber
batceleri hazirlama sorumlulugu isletmelerin Ust kademe ydnetimindedir (Haftaci,
2007). Butcgelerin hazirlanmasinda butge komitesi ya da genel mudur tarafindan her
alt kademe bolumleri ile iletisim kurulmasi gerekmektedir (Sevgener ve

Haciristemoglu, 2000).

Sirketlerin bu soruyla ilgili distinceleri incelendiginde, isletmelerin bltce komitelerini
ve bultce bolimlerini olusturmadiklan fakat departmanlarin bitgce taslaklarini
hazirlayarak yoénetim kurulunun onayina sunduklar soéylenebilir. Bu durum
orneklemde yer alan sirketlerin bitge hazirlamada sorumlulugun departmanlara ait
oldugunu ve hazirlanan butgce taslaklarinin  yoénetim kurullar tarafindan

onaylandigini goéstermektedir.
Dokuzuncu Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Isletmenizde diizenlediginiz biitcelerin dénemleri nasildir? Bu dénemleri belirlerken

neleri dikkate aliyorsunuz?

Bu sorular ile sirketlerin diizenledikleri butcelerin dénemlerinin neler oldugu ve bu

doénemleri belirlerken neleri dikkate aldiklarini irdelemek amaglanmistir.

“Isletmenizde diizenlediginiz bltgelerin dénemleri nasildir? Bu dénemleri belirlerken
neleri dikkate aliyorsunuz?” sorularina iligkin olarak sirketlerin distnceleri analiz

edilmis ve soyle agiklanmistir.

A kodlu sirket bu soruyla ilgili olarak “isletmemiz genel olarak biitce dénemlerini
yillik yapiyor. Fakat yili ikiye bolerek alti aylik donemlerde ve alti aylik donemlerin
icinde de ucer aylik degerlendirmeler yapiyoruz.” seklinde duslncelerini ifade

etmigtir.

B kodlu sirket gida sektoriinde dayaniksiz tuketim mali Greten bir isletmedir. B kodlu
sirket yoneticisi dusuncelerini, “Aylik doénemler dikkate alinarak yillik bazda
dizenliyoruz. Piyasa dalgalanmalari ve fiyat istikrarsizhgi nedeniyle aylik
dénemlerde gelecege yonelik planlama vyapiyoruz. isletmemizin bdlgesinin

Ozelliginden dolayi Gretim ve satislar genellikle yilin ilk ve son doért ay1 digsmektedir.
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CUnkU pazar payimizin bir b8limin0U turizm saglamaktadir. Bunun gibi nedenlerle
daha uzun vadede tahminlerde bulunmamiz daha zor oldugu igin aylik olarak

tahminlerde bulunuyoruz.” seklinde agiklamigtir.

C kodlu sirket yoneticisi, “isletmemizde genel olarak yillik planlama yapiyoruz. Yaz
doneminde evlilik oranlarinin artmasi nedeniyle Uretim artmakta, bahar
doénemlerinde orta seviyede devam etmekte ve kis déneminde ise azalmaktadir.
Tahminlerimizde bunlarin etkisini azaltmak acisindan yillk hedeflerimizi alti ayhk

doénemler itibariyle izleme yolunu tercih ettik.” seklinde distincelerini dile getirmistir.

D kodlu sirket ise “Aylik bazlarda yilik batge hazirliyoruz. Piyasa istikrarsizhigi, fiyat
istikrarsizhgindan dolayr éniimiizi ¢ok iyi géremiyoruz. isletmemizin &z
sermayesinin azligindan dolay! risk almamak igin daha uzun vadeli tahminlerde

bulunamiyoruz.” seklinde agiklamigtir.

Bltce dénemi olarak bir yilin dikkate alinmasi oldukga ¢ok gdérilen bir durumdur.
isletmelerde bazi durumlarda daha kisa siireli bir ay, (¢ ay, alti ay veya bir yil gibi
doénemler icin bltgeler hazirlanirken bazen de ¢ok uzun sireler igin iki yil, bes yil
gibi sireler icinde butgeler hazirlanabilmektedir (Kartal ve digerleri, 2003).
Orneklemde yer alan sirketlerin kisa sureli bitceler hazirladiklari sdylenebilir.
Zaman boyutu bir yila kadar olan butgeler kisa donemli butcelerdir (Akdogan, 2009).
Bu sirketlerin bltcgeyi yillik olarak hazirladiklari ve ara donemlerde degerlendirmeler

yaptiklari gérilmektedir.

isletme bltcelerinin dénemleri hazirlanirken isletmenin tipi, hesap dénemi, biitcenin
dlizenlenme amaci, isletmenin igcinde bulundugu 6zel sartlar, pazar durumu ve genel
ekonomik durumun dikkate alinmasi gerekmektedir (Cetiner, 2002). Orneklemdeki
sirketlerin bltce donemlerini belirlerken calisma alanlarina, hesap dénemlerine,
pazar ve ekonomik durumlari, yaz ve kis dénemleri gibi faktorleri kismen dikkate
aldiklari soylenebilir. Ayrica piyasa ve fiyatlardaki istikrazsizliklardan dolayi risk
almamak igin daha uzun vadeli butgeleme faaliyetlerine yonelemediklerini

soylemiglerdir.
Onuncu Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Isletmenizde biitceler hazirlanirken dikkat ettiginiz hususlar nelerdir?
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Bu soru ile sirketlerin butcelerini hazirlarken neleri dikkate aldiklarini belirlemek

amaglanmigtir.

“Isletmenizde biitgeler hazirlanirken dikkat ettiginiz hususlar nelerdir?” sorusuna
iliskin olarak sirket ydneticilerinin distincelerini analiz etmek amaciyla éngoérilerde
bulunma, gecmis verilerden yararlanma, bélimler arasi uyumun saglanmasi kodlu

matrisler olusturulmus ve Tablo 17’de sunulmustur.

Tablo 17.

Sirketlerin Blitceler Hazirlanirken Dikkat Ettikleri Hususlar

S.  Gegmis Verilerden Ongéride Bulunma  Bélumlerarasi Diger
K Yararlanma Koordinasyonun
Saglanmasi
A GB Uretim ile satis Bolimlerarasinda G.B
rakamlarini saglikh koordinasyonun
ongdérmeye saglanmasi.
galisiyoruz.”

B  Onceki yillarin G.B BolUmler arasinda Devletin destekleme
gerceklesen uyumun saglanmasina politikalari dikkate
verilerini dikkate Onem veriyoruz. aliyoruz.*
aliyoruz. Mevsimsel 6zellikleri

dikkate aliyoruz.*

C Gegenyilin G.B G.B G.B
verilerine % 20 veya
% 25 lik bir hedef
artirrmina gidiyoruz.

D GB Satis ve Uretim igin Yonetim, pazarlama G.B

gerek miktar ve
gerekse tutar olarak
saghkli tahminlerde
bulunmaya 6zen

gosteriyoruz.

muhasebe ve Uretim
bolumleri arasinda
koordinasyonun
saglanmasina 6nem

veriyoruz.

A kodlu sirket yoneticisi butce calismalarinda dikkat ettikleri hususlarla ilgili

dislncelerini, “Piyasadaki rakiplerimizin tutumunu analiz ederek ©ngorulerde

bulunmaya dikkat ediyoruz.” seklinde ifade etmistir.
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B kodlu sirket ydneticisi dusuncelerini, “Devletin destekleme politikalar dikkate
aliniyor. Kirsal kalkinma ve destekleme projelerini yakindan takip ederek
yararlanmaya ¢alisiyoruz. Bunun gibi destekleme ve tegviklerde butce
calismalarimizda tahminlerimizi sekillendiriyor.” seklinde dile getirmistir. B kodlu
sirket turizm bdlgesinde de faaliyette bulundugu icin butce c¢alismalarinda bu
mevsimsel Ozellikleri dikkate aldiklarini, sonraki dénemlerdeki bitgelerin saglkli
olabilmesi i¢in aylik degerlendirme toplantilari yaptiklarini agiklamistir. Ayrica bitce
calismalarinda Uretim kapasitelerini ve Uretimde meydana gelen hatalari da dikkate

aldiklarini ifade etmigtir.

C kodlu sirket yoneticisi ise “Yaz doneminde evlilik oranlarinin artmasi nedeniyle
Uretim artmakta bahar dénemlerinde orta seviyede devam etmekte ve Kkis
déneminde ise azalmaktadir.” seklinde bitce hazirlamalarinda mevsimsel

Ozelliklerinde dnemli oldugunu sdylemistir.

Seydi 2010da yayimlanan c¢alismasinda, butcelerin gecmis dénemlerin
sonuglarindan yararlanilarak ileriye yonelik tahmin esasina gore dizenlenmesini,
bltgelerin sirketin yapisina uygun olmasini, belli bir ddnem igin diizenlenmesinin,
gerektigini aciklamistir. Ayrica butce sistemi ile muhasebe sistemi arasinda saglikl
koordinasyon kurulmasini, aylik olarak bltge ve muhasebe verilerinin kontrol
edilmesini, blitce donemi ile ilgili tahmini kurlarin ve enflasyon oranlarinin dikkate
alinmasi gerektigini bahsetmistir. Demir (2004) butce hazirlanirken isletmelerde
hesap plani, organizasyon semas! ve butceler arasinda uyumun saglanmasi,
gercekci hedeflerin belirlenmesi, sistemli yaklasim ile bitcelerin birbirini etkileyerek
dizenlenmesi ve departmanlar arasi koordinasyonun saglanmasinin gerekli

oldugunu soylemigtir.

Orneklemdeki sirketlerin biitce hazirlarken gecmis dénemlerin  sonuglarindan
yararlaniimasi, ileriye donUk tahminlerin yapilmasi, boéliumler arasinda
koordinasyonun saglanmasi, aylik degerlendirme toplantilarinin yapilmasi, gibi
hususlara dikkat ettikleri gorulmektedir. Dikkat edilen bu hususlar daha 6nce isletme
batceleri ile ilgili yapilan ¢alismalarla uyusmaktadir. Ayrica 6rneklemdeki sirketlerin
bltce hazirlarken piyasay! izledikleri, devletin destekleme politikalarini takip ettikleri
ve mevsimlerin 6zelliklerini de dikkate aldiklar gértlmastir. Ancak sirketlerin butgeyi

hazirlarken dikkat etmesi gereken hususlarin gogunu ayni anda dikkate almadiklari
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soylenebilir. Butge ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalari bu durumun bir nedeni

olabilir.
Onbirinci Alt Probleme lligkin Bulgular ve Yorum

Sizce biitce kontrolii nedir? Isletmenizde biitce kontrolii ve performans

degerlendirmesi hangi organ tarafindan yapilmaktadir?

Bu sorular ile sirketlerin bltge kontroli kavramini nasil algiladiklari belirlenmek
istenmigstir. Ayrica sirketlerin bltge kontrolinin ve performans degerlendirmesinin

hangi organlar tarafindan yapildiginin tespit edilmesi amacglanmigtir.

“Sizce bitce kontroli nedir? Isletmenizde biitge kontrolii ve performans
degerlendirmesi hangi organ tarafindan yapilmaktadir?” sorularina iliskin olarak
sirketlerin verdikleri cevaplar analiz edilerek Tablo 18de sunulmus ve tablonun

altinda sirketlerin diislincelerine yer verilmistir.

Tablo 18.

Sirketlerin Blitce Kontrolii Kavrami Hakkindaki Diiglinceleri

S.K  Kargilastirma

A Hedefimizle gergeklesen verilerin kargilastiriimasidir.

B Tahminlerimizle gergeklesen verileri karsilastirmaktir.

C Belirledigimiz hedeflerin gerceklesme durumlarini
anliyoruz.

D Bulundugumuz tahminlere ulagilip ulasilmadidinin

karsilastiriimasidir.

Sirketlerin tamaminin bitge kontroliinden karsilastirma kavramina vardiklari Tablo
18’'de gortlmektedir. A ve D kodlu sirketler butce kontrolliini yonetim kurulunun
yaptigini, B kodlu sirket bltge kontrolini muhasebe, finansman, Uuretim ve
pazarlama mudurlerinin yaptigini ifade etmistir. C kodlu sirket ise yonetimde aktif rol

oynayan ortaklarin butge kontroll yaptigini vurgulamigtir.

Cam (2008) butge kontrolini butge déneminde bitgelenen amag ve hedeflerle fiili
faaliyet sonuglarinin surekli olarak karsilastinimasi, bitge sapmalarinin olup

olmadiginin arastiriimasi ve gerekli 6nlemlerin alinarak dizeltiimesi faaliyeti olarak
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tanimlamistir. Buradan orneklemde yer alan sirketlerin butge kontroli kavramini

kismen dogru tanimladiklari sGylenebilir.
Onikinci Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorum

Isletmenizde biitce kontrol araglarindan olan sapma analizi yapilmakta midir?
Yapilmakta ise hangi kalemlerde yapilmaktadir? isletmenizde biitce sapmalarinin

nedenleri nelerdir? Aldiginiz énlemler hakkinda bilgi veriniz?

Bu sorular ile sirketlerin sapma analizini yapip yapmadiklarinin ve yapilmakta ise
hangi kalemlerde yapildiginin irdelenmesi amaclanmistir. Ayrica sirketlerin meydana
gelen bitce sapmalarinin nedenleri konusunda neler dugundudklerini ve butce

sapmalarina karsi ne tir 6nlemlere yer verdiklerini belirlemek amaclanmigtir.

“Isletmenizde biitge kontrol araglarindan olan sapma analizi yapiimakta midir?
Yapilmakta ise hangi kalemlerde yapilmaktadir?” sorularina iligkin olarak sirketlerin

dustinceleri analiz edilmis ve Tablo 19’da sunulmustur.

A, B, C ve D kodlu sirketler sapma analizi yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu sirketlerin

hangi kalemlerde sapma analizi yaptiklari Tablo19’da sunulmustur.

Tablo 19.
Sirketlerin Sapma Analizi Yaptiklari Kalemler

S.K Satis Uretim Gider
A "

B % * %

c *

D % *

A kodlu sirket sadece satis kaleminde, B kodlu sirket satig, Uretim ve gider
kalemlerinde C kodlu sirket sadece uretim kaleminde ve D kodlu sirket ise satis ile

uretim kalemlerinde sapma analizi yaptiklarini ifade etmiglerdir.

Bir hesap doneminin butcelenmis verileri ile ayni dénemin gerceklesen verileri
arasindaki farka sapma, bu sapmalarinin nedenlerinin arastirma iglemlerine ise

sapma analizi denir. Genellikle sapma analizleri satis ve uretim kalemlerinde
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yapilmaktadir. ClUnkd bu kalemler fiyat ve miktar bilesenlerine ayrilabilir ve bu
suretle hem etkinligin hem de etkenligin olciimesi mumkin olur (Tokag, 2005).
Orneklemdeki sirketlerin genellikle satig, tretim ve gider kalemlerinde sapma analiz
yaptiklari gorilmektedir. Sadece B ve D kodlu sirket satis ile Uretim kalemlerinin
ikisinde de sapma analizi yapmaktadir. Buradan sirketlerin sapma analizlerini

yapmada kismen yeterli bilgiye sahip oldugu sdylenebilir.

“Isletmenizde bitce sapmalarinin nedenleri nelerdir?” sorusuna iliskin olarak
sirketlerin dlsUnceleri analiz edilmis ve yanls tahminler ile devlet politikalar
kavramlarinda ortak 2 matris olusturulmustur. Olusturulan matrisler Tablo 20’de

sunulmustur.

Tablo 20.

Sirketlerin Biitge Sapmalarinin Nedenleri lle ilgili Diisiinceleri

S.K  Yanhg Tahminler Devlet Politikalari Diger

A G.B G.B Musteri ile baglantinin kopmasi,

dolardaki dalgalanmalar.

B Uretimdeki hatalar, yanlis  Destekleme ve tesvik Fiyat istikrarsizligi, hammadde de
hesaplamalardan dolayi durumlari, devlet disa bagimhlik, bayilerin sdzlerini
yapilan yanhs tahminler politikalari gibi nedenler yerine getirmemeleri.

C Tahminlerin dogru Devlet politikalari KDV isletmemizden kaynaklanmayan
yapilamamasi. indirimi. dis etkenler, firelerin beklenenden

¢cok gikmasi, malzeme kayiplarinin
meydana gelmesi.
D Yanlis tahminlerde G.B iscilerin calismalarinin tam
bulunma. anlamiyla kontrolinin
saglanmamasi, 6z sermayemizin
¢ok kuvvetli olmamasi ve

hammaddeyi pesin alamamamiz.

Sirketlerden gl (B,C,D) yanhs tahminler UGzerinde dururken ikisi (B,C) devlet
politikalarina deg@inmistir. Sirketlerin bUtgce sapmalarinin  nedenlerinin  yanhs
tahminlerden ve devlet politikalarindan kaynaklandigi soylenebilir. Ayrica butge
sapmalarinda musteri ile baglantinin kopmasi, dolardaki dalgalanmalar, fiyat
istikrarsizligl, hammaddede diga bagimllk, musterilerin sozlerini yerine

getirmemeleri, firelerin beklenenden ¢ok ¢ikmasi, malzeme kayiplarinin meydana
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gelmesi, iscilerin kontrolinin saglanmamasi, 6zsermayenin ¢ok kuvvetli olmamasi,

hammaddeyi pesin alamama gibi birgok etkenin etkili oldugu ifade edilebilir.

is¢i zaman etiidiiniin yanlis alinmasi ve bunun sonucu olarak yanlis hesaplamanin
yapilmasi, hammaddelerin pazar fiyatinin ve tasima ile ilgili Gcretlerin dedismesi,
Ongorilen fire dizeylerinin tutturulamamasi, is sikligi nedeni ile isgilere olagan digi
yapilan Ucret 6demeleri vb. gibi nedenlerden o6turi bltge sapmalari meydana
gelmektedir (Haftaci, 2007). Ayrica isletmede gerceklestirilen verimi etkileyecek
etkenler, hammadde vb. degerlerin satin alma fiyatlarinda gérilen dalgalanmalar,
isci Ucretlerinde meydana gelen degisiklikler ve faaliyet hacminde meydana gelen
dalgalanmalar gibi nedenlerden sapmalar ortaya c¢ikmaktadir (Sevgener ve
Haciristemoglu, 2000). Literatlrdeki bu sonuglar o6rneklemdeki sirketlerimizin

sapma nedenlerine yonelik verdidi cevaplar destekler niteliktedir.

“Aldiginiz 6nlemler hakkinda bilgi veriniz?” sorusuna iligkin olarak sirketlerin

dustinceleri analiz edilmis ve asagida aciklanmigtir.

Orneklemdeki sirketler biitce sapmalarina karsi cesitli énlemleri aldiklarini ifade
etmislerdir. A kodlu sirket alternatif musteri arayisi icinde olduklarini ve egitim
seminerlerine katildiklarini dile getirirken B kodlu sirket; mal satisinda bulunduklari
musterilerle s6zlesme imzaladiklarini, uymayanlara cezai islemler uyguladiklarini,
devlet politikalarini  yakindan takip ettiklerini, danismanlik hizmetlerinden

yararlanilmaya calistiklarini, kurumsallagsmaya calistiklarini ifade etmistir.

C kodlu sirket diusuncelerini, Ar-Ge bolimiu kurarak saglikh analizler yapmaya
calistiklarini ve arun tasarimlar yaparak uUretimle ve satisla ilgili saghklh tahminler
gelistirmeye calistiklarini vurgulamigtir. Ayrica tahminlerinden fazla cikan firelerin
arastirilarak gelecek dénemlerde bu oranlarin azaltimasina yonelik arayislarda
olduklarini ve istem digi malzeme kayiplarinin dniine gegmek icin arastirmalar

yaptiklarini agiklamiglardir.

D kodlu sirket ise 6deme ve tahsilatlarin zamaninda yapilmasini saglamaya yonelik
calismalar yaptiklarini, igcgilerin  verimlerini  6lgmeye yoOnelik calismalarin

planlamasina yer verdiklerini ifade etmistir.
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Bayukmirza (2009) direkt ilk madde ve malzeme ortadan kaybolmakta ise, bu
malzemenin nereye gittigi, kimler tarafindan alindiginin mutlaka arastiriimasinin
gerektiginden bahsetmis ve isletmelerde bozuk mamullerin, firelerin butcelenenden
farkli olmasinin nedenlerinin irdelenmesinin gerektigini acgiklamistir. Ayrica bu

nedenlerin blyuk bir kisminin igletmelerce kontrol edilebilecegini belirtmistir.

Orneklemdeki Uretim sirketlerinin ortaya gikan biitge sapmalarina kargi bitge ile ilgili
egitim seminerlerine katildiklari, alternatif misteri arayisina girdikleri, musterilerle
s6zlesme imzaladiklari, uymayanlara cezai islemler uyguladiklari, devlet
politikalarini yakindan takip etmeye calistiklari gorilmektedir. Ayrica danigsmanlik
hizmetlerinden yararlandiklari, kurumsallasmaya calistiklari, 6deme ve tahsilatlarin
zamaninda yapilmasini saglamaya yonelik ¢alismalar yaptiklan, iscilerin verimliligini
Olcmeye yodnelik ¢calismalar yaptiklari, fazla ¢ikan firelerin nedenlerinin arastiriimasi
ve istem disi malzeme kayiplarinin dnlne gegilmesi gibi birgok dnlem aldiklar

soylenebilir.
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BOLUM V

Sonug ve Oneriler

Bu bdlimde, arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar isidinda edinilen sonuclar

ve bu sonuglar dogrultusunda olusturulan énerilere yer verilmistir.

Sirket yoneticilerinin butge kavramini tanimlamada kismen yeterli bilgiye sahip
olduklar ve sirketler igin kurumsallasmanin bltge hazirlamak adina ¢ok énemli bir
etken oldugu sonucuna varilimistir. Sirket ydneticilerinin bltgce hazirlamanin
sirketlere sagladigi faydalara dar bir perspektiften baktiklari belilenmigtir. Ayrica
sirket yoneticilerinin butce hazirlama slrecinde akademisyenlerin fikirlerine,
Onerilerine ihtiya¢ duyduklari sonucuna variimistir. Bu nedenle 6ncelikle sirketlere
bltce kavrami ve bitge hazirlamanin sirketlere saglayacagi yararlar konusunda
Universite ve sanayi odalari gibi kurumlar tarafindan egitim seminerleri dizenlenmeli
ve bu seminerler isletme butgeleri uygulamalarinda uzmanlasmis kisiler tarafindan
verilmelidir. Seminerlerde teorik bilgi yaninda bitgenin uygulamali érneklerine de yer
verilmelidir. Uygulamali érneklerin yaninda seminere katilan sirket yoneticilerinin de
surecgte aktif rol almalari saglanmaldir. Ayrica sirketlerin kurumsallagsmalari

saglanilarak, kurumsallasma c¢alismalari uzman kigiler tarafindan desteklenmelidir.

Aile sirketi olmanin bitce hazirlamada olumsuz etkileri oldugu belirlenmistir. Ayrica
ortaklar kendileri disindaki ¢alisanlara giivenmemeleri nedeniyle bltce calismalarina
yer vermekten kacgindiklari gibi pek ¢ok seyi kendilerinin yapmayi tercih ettikleri
gorulmastur. Ayrica ortaklarin but¢ce hazirlamanin sirketlerine saglayacagi yararlari
onemsemedikleri igin bltce yapmadiklari sonucuna varilmistir. Sirket ortagi olmayan
yonetici konumundaki kisilerin ortaklardan talep gelmemesinin yaninda kendilerinin
de butce hazirlamak icin bir ¢aba gostermedikleri ve bltge calismalarinin bir
performans degerlendirme araci olmasi nedeni ile yoneticilerin butce hazirlamadan
kacindiklar belirlenmistir. Bu sonuglara paralel olarak aile sirketi olarak faaliyet
gOsteren gsirketlerin i¢ kontrol sistemini artirmalari ve c¢alisanlarina guvenerek onlari
desteklemeleri dnerilir. isletmelerde basarili bir biitce calismasinin yapilmasi icin

isletme yonetiminin sirekli olarak destegi saglanmalidir.

Siparig Uzerine g¢alisma, nitelikli eleman sikintisi, maliyetlerin hesaplanamamasi,

satis ve fiyatlardaki istikrarsizlik gibi nedenlerin but¢e hazirlamay! olumsuz olarak
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etkiledigi sonucuna variimistir. Sirketlerin  kayit disi islem yapmalari butge
calismalarindan kag¢inmalarina neden oldugu belirlenmigtir.  Ayrica butge
hazirlamada mevsimsel faktérlerin dnemli oldugu sonucuna ulasilimistir. Sirketlerin
bltce uygulamalarinda akademisyenlerden danigsmanlik hizmeti almalar
yayginlastinimali ve kayit disi islemlerin &6nine gegebilmek icin denetim
mekanizmalar faaliyetleri artirilarak, sirketlerin iglemlerini kayit altina almalari

saglanmalidir.

Yanhs tahminlerin ve kurumsallasamamanin igletme bitgelerinin basarisizlikla
sonuglanmasinda &nemli bir etken oldugu belirlenmigtir.  Sirketler bitge
¢alismalarinda mumkin oldugu kadar bu yanlis tahminleri azaltmaya ¢alismalilar ve
ellerinden geldigi o6lgide kurumsallasmallardir.  Ayrica sirketlerin  bltge
calismalarinda gerceklesmesi mimkin olabilecek hedefleri koymalari ve maliyetleri
muimkin oldugu kadar saglikli bir sekilde hesaplamaya g¢alismalidirlar. Sektérle ilgili
devlet politikalarinin da bltge c¢alismalari igcin yakindan takip edilmesi butcede
basariy arttiracaktir. Sirketlerin bltge uygulamalar bilimsel olarak gelistiriimeli ve
bltce uygulamalarindaki, sirketlerden kaynaklanan hata ve yanlis anlamalarin

ortadan kaldiriimasi i¢in bu faktérlerin énemi sirketlere kazandiriimalidir.

Bltce uygulamasina yer veren sirketlerin butcelerde temel alinan rakamlarin
tespitini bilimsel anlamda dogru bir sekilde yaptiklari sonucuna variimistir. Sirketlerin
satis ve uretim butgelerini hazirlama siralamasini dogru yaptiklari fakat sirketlerin
diger hazirlanmasi gereken bazi genel bitgeleri hazirlamadiklari veya hazirladiklari

bltceleri yanlis siraladiklari sonucuna ulasiimistir.

Bu sirketlerin butce hazirlarken gecmis dénemlerin sonuglarindan yararlandiklari,
ileriye donuk tahminler yaptiklari, boélumler arasinda koordinasyonu sagladiklari,
aylk degerlendirme toplantilari yaptiklari, piyasay izledikleri, devletin destekleme
politikalarini takip ettikleri ve mevsimlerin 6zelliklerini dikkate aldiklari sonucuna
ulasilmigtir. Fakat sirketlerin butceyi hazirlarken dikkat etmesi gereken hususlarin
cogunu ayni anda dikkate almadiklari yargisina variimigtir. But¢e hazirlayan bu
sirketlerin butge ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmalari 6nerilir. Ayrica ¢alismamizda
sirketlerin kisa sureli batgeler hazirladiklar belirlenmistir. Bu sirketlerin hazirladiklari
bltcelerin donemi belirlenirken; isletmenin tipi, hesap dénemi, blatgcenin dizenlenme
amaci, igletmenin icinde bulundugu 6zel sartlar, pazar durumu ve genel ekonomik

durum gibi faktérleri kismen dikkate aldiklari sonucuna ulagiimigtir.
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Bu sirketlerde butce komiteleri veya butce bolumlerinin olmadigi, butgelerin
departmanlarin sorumlulugunda hazirlanarak uyumlastiriidigi ve yonetim kurulunun
onayina sunuldugu sonucuna varimistir. Sirketlerin butce komitesi veya butge
bolimleri olusturmalari saglanmali ve biutge ¢alismalarina yardimci olmasi igin agik

ve anlasilir bir dille butge el kitaplari hazirlanmalidir.

Sirketlerin pazar analizi ve fiyat analizine yer verdikleri halde mamul analizine yer
vermedikleri gérllmustir. Bu sonuca paralel olarak sirketlerin satis butgelerini
hazirlarken pazar analizi ve fiyat analizinin yanisira mamul analizine de vyer

vermeleri onerilir.

Sirketlerin bitge kontroli kavramini kismen dogru tanimladiklari séylenebilir. Ayrica
sirketlerin sapma analizlerini yapmada kismen yeterli bilgiye sahip olduklari ve bitce
sapmalarinin nedenlerinin yanlig tahminlerden, fiyatlardaki dalgalanmalardan ve
devlet politikalarindan kaynaklandigini distindukleri belirlenmistir. Sapmalari en aza
indirmek icin sirketlerin butceyi hazirlarken bitin olasiliklari dikkate almalari ve
ellerindeki verileri iyi analiz etmeleri 6nerilir. Bltcedeki sapmalarin nedenlerini
azaltabilmek icin sirketteki ortaklarin, en Ust ve en alt kademedeki calisanlarin

bltceyi kabullenerek bltce calismalarini desteklemesi gerekir.

Sonug¢ olarak, isletmelerin uzun vadede maksimum fayda saglamalar sirket
yoneticilerinin bltce ve bultgce kontroli calismalarina bilingli  katihmi ile
gerceklesecektir. Bu calisma ydneticilerin bu konuda bilinglendiriimesi ve bir dlglide
proaktif bir anlayisi benimsemelerinde yol gdsterici rolli Ustlenmistir. Bu yoni
itibariyle bundan sonra butge ve butgce uygulamalari alaninda yapilacak nicel ve nitel
arastirmalara bir perspektif sunmasinin yanisira yeni goris ve dusuincelerin ortaya

¢clkmasina isik tutacagi icin de dnemlidir.
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EKLER

Aciklama: Bu Milakat Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Muhasebe ve Finansal Yonetim Anabilim Dali 6grencisi Gulsum Bagci tarafindan,
“Sirketlerin Blitce ve Biitge Uygulamalarina Genel Bir Bakisi: Burdur ilindeki
Sirketlere Yonelik Nitel Bir Arastirma” konulu ylUksek lisans tezi i¢in hazirlanmigtir.

Mulakat 12 sorudan olusmaktadir. Milakat sorulari EK-1’de sunulmustur.
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EK:1- Mdilakat Sorulari

1. Butge kavrami size neyi ifade ediyor?
2. isletmenizde biitge calismalari yapilmakta midir?

isletmenizdeki biitge uygulamalarinin igletmenize ne gibi yararlar sagladigini

distnuyorsunuz?

E,F, G, H, I I J, K, L veMkodlu sirketler biitce galismalarina yer vermediklerini dile
getirdikleri icin bu sirketlerin bltge calismasi yapmamalarinin nedenleri incelenmeye

cahsiimistir. Bu sirketlere ayrica 3. soru yoneltilmigtir.
3. isletmenizde biitge calismalarinin yapilmama nedenleri nelerdir?

A, B, C ve D kodlu sirketler bltgce ¢alismalarina yer verdikleri icin diger sirketlerden

farkl olarak asagidaki sorular sirasi ile yéneltilmistir.

4. isletmelerin biitce sistemlerinde hata ve yanls anlamalar sonucu bazi basarisizlik
nedenleri ortaya c¢ikmaktadir. isletmenizde bu tiir basarisizliklarla karsilasmakta
misiniz? Sizce igletmenizdeki bltce uygulamalarindaki bu tir basarisizliklarin

nedenleri nelerdir?

5. isletmenizde diizenlediginiz bitcelerde temel alinan rakamlarin tespiti ne sekilde

belirlenmektedir?
6. isletmenizde genel biitceler diizenlenirken nasil bir sira izlienmektedir?

7. Isletmenizde satis bitcesi dizenlenirken yaptiginiz arastirmalar hakkinda bilgi

veriniz.

8. isletmenizde biitce hazirlama calismalarinda gérev alan organlar nelerdir? Bu

organlarin yapisi, gorevleri, calisma sekilleri hakkinda bilgi veriniz

9. Isletmenizde dizenlediginiz bltcelerin dénemleri nasildir? Bu dénemleri

belirlerken neleri dikkate aliyorsunuz?
10. isletmenizde biitceler hazirlanirken dikkat ettiginiz hususlar nelerdir?

11. Sizce biitce kontrolii nedir? isletmenizde biitge kontrolii ve performans

degerlendirmesi hangi organ tarafindan yapilmaktadir?

12. isletmenizde biitce kontrol aracglarindan olan sapma analizi yapiimakta midir?
Yapilmakta ise hangi kalemlerde yapiimaktadir? isletmenizde bitge sapmalarinin

nedenleri nelerdir? Aldiginiz 6nlemler hakkinda bilgi veriniz?
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