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OZET

Sinif Ogretmenlerinin Siniflarinda Sergiledikleri Davranislar ve Kullandiklari
Sinif Yonetim Modelleri

Cemal YILDIRIM

Bu arastirmanin amaci, sinif é6gretmenlerinin, siniflarinda sergiledikleri davranislar
ile kullandiklan sinif  yénetim modellerini belilemektir. Tarama modelinde
desenlenen arastirmanin ¢alisma grubunu, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Burdur
lline bagh Gélhisar, Cavdir, Tefenni ve Altinyayla ilgelerindeki ilkdgretim okullarinda
gOrev yapan 195 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

LI TS

Arastirmanin verileri “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Anlayislari
Anketi”, ve “Sinif C")Qretmenlerinin Kullandiklari Sinif Yénetim Modelleri Goriisme
Formu” ile toplanmistir. Calismada 0&gretmenlerin siniflarinda sergiledikleri
davraniglara iliskin goértslerinden elde edilen bulgular degerlendirilirken, SPSS for
Windows 17.0 programi kullanilmistir. Galismanin, sinif dgretmenlerinin kullandiklari
sinif yénetim modellerine iligkin gdérislerinin belirlenmeye ¢alisildigi béliminde, nitel
arastirma yontemi kullaniimistir. Elde edilen veriler igerik analizi yéntemi ile analiz

edilmigtir.

Arastirma sonucunda, dgretmenlerin sergiledikleri otokratik davranislarin cinsiyet
degiskenine goére farkhlik gosterdigi; demokratik davraniglarin ise yas ve mesleki
kidem degiskenine gore farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada, 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin énlemsel, tamamina yakininin ise
gelisimsel modele uygun davraniglari sergiledikleri; yine yarisindan fazlasinin
tepkisel modele uygun davranislar sergiledikleri; tepkisel modele uygun davraniglari
azaltmalari  kosuluyla, b0tinsel modele uygun bir simif  ydnetimi
gerceklestirebilecekleri sonuglarina ulasilimistir.

Arastirma sonrasinda, Ogretmenlerin siniflarinda sergiledikleri davranislar ve
kullandiklari sinif yénetimi modellerinin egitim sdrecinin etkililigi bakimindan énemli
oldugunu ortaya koyacak farkl arastirmalar yapilmasi ve sinif ydnetimi becerilerinin
gelistiriimesi agisindan, meslege yeni baslayan égretmenlerin, deneyim siiresi daha

fazla olan 6gretmenleri gézlemlemeleri énerilmistir.

Anahtar Sézciikler: Sinif Ogretmenleri, Davranis Bicimleri, Sinif Yonetim Modelleri.



ABSTRACT
Class Management Models and Behaviors Demonstrated by Class Teachers in
Classes

Cemal YILDIRIM

This study aims at determining the behaviors of class teachers as well as class
management models that they deplore. Having been figured in scanning model, this
study was performed on 195 class teachers working in primary schools of the
districts Golhisar, Cavdir, Tefenni and Altinyayla of the province Burdur in 2010-
2011 education year.

Research data was gathered using “Personal Information Form”, “Survey for
Teachers” Class Management Mentalities” and “Interview Form for Class
Management Models Used by Class Teachers.” While the findings obtained from the
opinions of teachers pertaining to their class behaviors were evaluated, SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) for Windows 17.0 software was used for
statistical analyses. Qualitative research method was used in the section where the
opinions of class teachers about class management models were tried to be
determined. Data was analyzed by means of content analysis method.

In this study, it was found out that autocratic behaviors demonstrated by teachers in
the class vary according to gender variable while democratic behaviors vary
according to age and professional ranking variable.

In this study, it has been concluded that more than half of teachers demonstrate
behaviors as per precautionary model while almost all of them demonstrate
behaviors as per developmental model; it has been also concluded that more than
half of them demonstrate behaviors as per reactional model and that they can
achieve a class management as per integral model on condition of reducing the
behaviors as per reactional model.

As a result of the study, it has been suggested that further studies should be
conducted in order to indicate the importance of behaviors and class management
models of teachers in respect of the efficiency of education process and that new
teachers observe more experienced teachers in order that they can develop their

class management skills.

Keywords: Class Teachers, Behavior Models, Class Management Models.



ICINDEKILER DiZziNi

ABSTRACT o

ICINDEKILER DIZINI .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii e

TABLOLAR DIZINI .evveeeeeees oo
TESEKKUR ..ot

Problem CUMIeSi.....covveiiii e

Alt Problemler ..o

Arastirmanin ONemi  ...........cooiiiiiiiiiiiiiieeeeee e,

SINIAIKIAY e e

TaNIMIAr .

BOLUM I oo
KURAMSAL CERGCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Kuramsal Cergeve.........cooovviiiiiiiiiiiineeen,
SinfYOnetimi ..o,
SiNif YONeticisi .....ovvvviiiii
Ogretmenlerin Rolleri ve Ozellikleri ..................

Ogretmenlerin Davranis Bicimleri ....................

Otokratik Davranis Bigimi ...........ooiiiiiiiiii e

Otoriter Sinif Yénetimi Sergilenen Bir Sinifin Ozel

Kler .ooooovveeeeieeens

Otokratik Davranis Bigiminin Ogrenciye Yansimalari ...........................

Demokratik Davranis Bigimi .............c.coeiill.

Demokratik Sinif Yénetimi Sergilenen Bir Sinifin Ozellikleri ...................

Demokratik Davranis Bigiminin Ogrenciye Yansimalari.........................

ilgisiz Davranig Bigimi .................ccccoevieeee...

ilgisiz Davranis Biciminin Odrenciye Yansimalari

vi

13, T U NG S

D OO OO O

10
12
16
19
20
21
22
24
25
26



vil

Davranis Bicimlerinin Karsilastinlmast ...,
Sinif Yonetim Modelleri ...
Onlemsel MOAEI .......vveeii e,
Gelisimsel MOdel .......ee
Tepkisel Model ...
BULUNSEl MOEI ...
IGili AraStIMAlAr ......coooeeieie e
Sinif Yénetiminde Ogretmen Davranislari ile ligili Arastirmalar .............
Sinif Yénetimi Becerisi ile iigili Arastirmalar ..................ccccoeeeeeeeeiiinnn,

Sinif Yénetimi Modelleri ile ilgili Aragtirmalar .......................ccooeenee,

BOLUM I e
YONTEM oo

Arastirmanin Modeli ...
CalisSma GrUDU ..o e
Calisma Grubunun Demografik OzelliKleri................oooeeiiiiiiiiiiinne,
Veri Toplama AragGlar .........o.ooioiiii e
Ogretmenlerin Yonetim Anlayislarn AnKeti ...........cccccccevveeeeiiiiiinieeennn,
Ogretmenlerin Sinif Yénetim Modelleri Gérlisme Formu .......................

VErilerin ANaliZi ... e s

BOLUM IV ..o,
BULGULAR VE YORUM ...t

Sinif Ogretmenlerinin Sinifta Sergiledikleri Otokratik Davranis Bicimlerine
iligkin Bulgular ve YOIUMIAT. ............uueii e,
Sinif Ogretmenlerinin Sinifta Sergiledikleri Demokratik Davranis Bigimlerine
iligkin Bulgular ve YOIUMIAT.............uuiie e,
Sinif Ogretmenlerinin Sinifta Sergiledikleri Ilgisiz Davranis Bigimlerine
iligkin Bulgular Ve YOIUMIAT.......c.....uuiiee e e,

27
29
29
29
30
30
31
31
37
40

42
42
42
42
42
44
44
46
46

48
48

48

52

57



viii

Sinif Ogretmenlerinin Kullandiklari Sinif Yénetimi Modellerine iliskin Gériislerinden

Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar............ccoooiiiiiiii e
=10 I | Y
SONUG VE ONERILER .....ooiiitiiciieeeeee e,
ST ] 11 o TP
Sinif Ogretmenlerinin Siniflarinda Sergiledikleri Davranislaria ilgili Gériislerinde
Elde Edilen Bulgulara Dayanarak Ulasilan Sonuglar ...................ooone.
Sinif Ogretmenlerinin Siniflarinda Kullandiklari Sinif Yénetimi Modellerine iliskin
Gorlslerinden Elde Edilen Bulgulara Dayanarak Ulasilan Sonuglar...............
(073 T=Y 11T R
KAY N AK G A e e e e e
EK-1: Normal Dagilim Tablosu ........cooiiiii
EK-2: Arastirma 1ZNi... ...ooooeeiiie e
EK-3: Sinif Ogretmenlerinin Yénetim Anlayislari Anketi.............cccccvvveen....
EK-4: Kisisel Bilgi FOrMU ...
EK-5: Sinif Yénetim Modelleri Gérliisme Formu .........oooviiiiiiiiiiiinn.

OZGECMIS oo,

60

69
69
69

69

71
71

72
83
84
87
89
90
91



TABLOLAR DiziNi

1X

Tablo Sayfa
1. Calisma Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilimi...............oooiiii. 42
2. Galisma Grubunun Yaslarina Gére Dagilimi..........c.cooiiiiiiiiiinnans. 43
3. Calisma Grubunun Ogretmenlikteki Kidemlerine Gére Dagihmi.......... 43
4. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Davranis Bigimi Diizeylerinin
Faktor Yapisi ve GUVeNirligi .........cccooouiieiiiiiieeiiiie e, 45
5. Ogretmenlerin Siniflarinda Sergiledikleri Otokrarik Davranis Bicimleri..... 48
6. Ogretmenlerin Otokrarik Davranislarinin Cinsiyet Degiskenine Gére t-

Testi SONUGIAI. ... 50
7. Ogretmenlerin Otokrarik Davraniglarinin Yas Degiskenine Goére Tek

Yonla Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart ..., 51
8. Ogretmenlerin Otokrarik Davranislarinin Mesleki Kidem Degiskenine

Gore Tek Yonll Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar ...........coooeeeiennen. 52

9. Ogretmenlerin Siniflarinda Sergiledikleri Demokratik Davranis Bicimleri.. 53
10. Ogretmenlerin Demokratik Davranislarinin Cinsiyet Degiskenine Gére

t-Testi SONUGIAr ....ee 55
11. Ogretmenlerin Demokratik Davranislarinin Yas Degiskenine Gére Tek
Yo6nla Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart ..., 55
12. Ogretmenlerin Demokratik Davranislarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Goére Tek Yonll Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari .......... 56
13. Ogretmenlerin Siniflarinda Sergiledikleri iigisiz Davranis Bicimleri....... 57
14. Ogretmenlerin llgisiz Davranislarinin Cinsiyet Degdiskenine Gére t-Testi
SONUGIAIT. e 59
15. Ogretmenlerin llgisiz Davranislarinin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) SONUGIAIT. .....cueuiniiiiiiii e 59
16. Ogretmenlerin llgisiz Davranislarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére

Tek Y6nlO Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari.........cooeeiiiiiiiininn. 60
17. Sinif Ogretmenlerinin Onlemsel Modeli Kullanma Durumlari............... 61
18. Evet Cevabi Veren Ogretmenlerin ileri Stirdiikleri Gerekgeler............. 61
19. Hayir Cevabi Veren Ogretmenlerin ileri Strdiikleri Gerekgeler............ 62
20. Sinif Ogretmenlerinin Gelisimsel Modeli Kullanma Durumlari.............. 63
21. Evet Cevabi Veren Ogretmenlerin lleri Surdikleri Gerekgeler ............. 64

22. Hayir Cevabi Veren Ogretmenlerin ileri Strdiikleri Gerekgeler 64



23. Sinif Ogretmenlerinin Tepkisel Modeli Kullanma Durumlart.....

24. Evet Cevabi Veren Ogretmenlerin lleri Strdiikleri Gerekgeler.
25. Hayir Cevabi Veren Ogretmenlerin ileri Strdiikleri Gerekgeler



X1

TESEKKUR

Arastirmamda degerli katkilarniyla yol gdsteren hocam ve ayni zamanda tez
danismanim Yrd. Dog. Dr. Nihat KARAER’e tesekklr ediyorum.

Ayrica, bu arastirmanin degerlendirme silrecinde katkilarindan vyararlandigim
hocalarim Dog. Dr. Ekber TOMUL, Dog. Dr. Sadik KARTAL, Yrd. Dog. Dr. Umit
SAHBAZ'a saygl ve sikranlarimi sunarim. Lisanslstl derslerde edindigim yeni
bilgiler ve uygulamalar igin Yrd. Dog¢. Dr. Emine BABAOGLAN’a, Yrd. Dog. Dr.
Behsat SAVAS’a ve Yrd. Dog. Dr. Fikret KORUR’a igten tesekkir ederim.

Arastirmamda desteklerini gérdigim calisma arkadaslarima ve ylksek lisans
6grenimime basladigim ginden bu yana, bana her zaman ve her konuda destek

veren canim anneme, canim babama ve biricik esime sonsuz tesekkiir ediyorum.

Cemal YILDIRIM
Burdur, 2012



BOLUM I
Giris

Bu bdélimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin énemi,

sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Sinifin iyi yénetilmesi, egitimde basarili olmak igin ilk adim olarak kabul edilir. Bu
nedenle 6gretmenin liderlik roli 6n plana ¢ikmakta ve grup dinamizmini bilmesi
6nem kazanmaktadir. Bu baglamda yoénetim ile ogretim birbiri ile baglantili
olmaktadir. Bir bakima sinif yénetiminde basarili olanlar genellikle iyi &égretmen
ozelliklerini tasimaktadirlar. Ogretmenlerin egiticilik &zelligi kadar yéneticilik
Ozelliklerinin de gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir. Sinif ydnetimi konusunda
gelistiriimis ilkeler 6gretmenin grup yonetimi basarisina katki saglayici olabilir. Ayni
sekilde 6grenme etkinliklerinin dizenli bir sekilde planlanmasi, sinif i¢i kurallara
uyulmasi ve siniftaki isleyisin agik segik belli olmasi da égretmenin sinif yénetimine
katki getirebilir; dogabilecek disiplin sorunlarini en aza indirebilir. Ogretmenlerin
bireysel 6zellikleri, ders verirken kullandigi strateji, ydntem ve teknikleri de sinif
yonetimini etkilemektedir (Agikgbz, 1998). Etkili bir sinif ydnetimi olmaksizin sinif
ortaminda 6drenciye kazandirilmak istenen davranis bigimlerinin istenen dizeyde

gerceklesebilecedini sdyleyebilmek zordur (Terzi, 2002).

Ogretmen davranislarinin egitsel niteligi yliksek bir bilgi diizeyine dayanmaktadir.
Nitelik acisindan yetersiz bir 6gretmen glvensiz olacaktir. Bilgi ve becerisi ile
saglayamadigi dizeni baski ydnetimi ile kurmaya g¢alisacaktir. Bu da gelecegdin
toplumunu olusturacak bireylerin dgretmeni izleyerek sekillendirdigi kisiligine
olumsuz olarak yansiyacak dénemli bir problemdir. Ogrenciler dgretmenin verdigi
bilgiden c¢ok, veris tarzi ve davraniglan ile dislinsel tutumu ve tepkilerinden
etkilenmektedirler (Kiigikahmet, 2002).

GUnamizde baskici disiplin eskisi kadar etkili olmamaktadir. Bunun nedenlerinden
birisi; ginimizde insan haklari ve demokrasi kavramlarinin gelismesi, yetiskinlerin
ve c¢ocuklarin hikmedilmeyi ve denetlenmeyi kosulsuzca kabul etmemeleridir.
Yapilan arastirmalar; sinifta kontroliin sadece 6grencilerin olumsuz davranislarinin
engellenmesiyle mimkin olmadigini bunun kapsamli bir slire¢ oldugunu ortaya

cikarmistir (Erden, 2005). Ogretmen sinifin iliski diizeninin kurulmasi ve diizeltilip



gelistiriimesinde yol gdsterici bir liderdir (Basar, 2005). Etkili bir sinif ydnetimi, sinifta
kurallarin belirlenmesi, gelistiriimesi, 6gretmenin liderlik 6zellikleri, sinifta iletisim,
motivasyon yoénetimi, sinif iginde zamanin kullanimi, sinifin 6rgitlenmesi ve
6grenme ortami olusturma gibi ¢cok genis bir bilgi ve beceri alanini kapsamaktadir
(An ve Saban, 1999). Sinifi ydnetmek, 6dretmenin otoritesinin sinifta hakim olmasi
degdil, daha cok 6grenmeyi saglayici bir sinif ortaminin hazirlanmasi demektir
(Tertemiz, 2000). Ogretmenin sinif ydnetme bicimi 6grencilerin basarilari Gizerinde
biylk etkiye sahiptir. Ogretmen dgrencilerine bir is yaptirirken onlarin énemli birer
birey olduklarini hissettirmelidir. Bu amagla sinif ydnetiminde emredici tutum ve
davranigtan, kati bir itaat ortamindan kesinlikle uzak durulmali, égdrencilerin 6z

denetim kazanmalarini saglayici bir ydnetim benimsenmelidir (ilgar,1996).

Eger siniftaki dgrenciler diizensiz ve saygisizsa ve ayni zamanda sinifta 6grenci
davraniglarini yénlendirecek agik kurallar ve ilkeler yoksa, kaos ortami olur. Bu
durumdan hem o&gretmenler hem de &grenciler memnun kalmaz. Bir yanda
ogretmenler 6gretmeye cabalarlarken, diger yandan ise 6grenciler 6grenmeleri
gerekenden ¢ok daha azini égrenirler. Aksine iyi ydnetilen siniflarda égretme ve
6grenmeye uygun bir gevre vardir. Sinifta bu ortamin olusturulmasi igin ¢aba sarf
edilmelidir ve bu slregte en biyik sorumluluk 6gretmenindir (Marzano, Marzano ve
Pickering, 2009).

Sinif yénetiminin zayif oldugu bir sinifta, etkili 6gretim ve 6grenme gerceklesemez
(Marzano, Marzano ve Pickering, 2009). Ogretmen etkililigi Gzerine yaptiklari
arastirmada Brophy and Evertson (1976), dgrencilerin 6grenmesi bakimindan ele
alindiginda 6gretmen basarisini belirleyen birinci etkenin, onun sinif yénetimi
becerisi oldugunu bulmuslardir. Bu baglamda sinif ydnetiminin yasamsal éneme
sahip oldugunu ve sinif yénetiminde zayif bir 6gretmenin basarili olamayacagini
vurgulamiglardir.  Sinif  yénetimi  6ncelikle 6grencilerin  kisisel ve psikolojik
ihtiyaglarina dayali bir 6zellik gdsterir. Bu anlamda 6gretmenlerin éncelikle égrenci
ihtiyaglarini dikkate almasi ve dgrencilerin sinifta bu ihtiyaglarini karsilamak igin iyi
bir sinif ydnetimi uygulamasi gerekir (Celep, 2004).

Olumlu bir sinif ve &grenme atmosferinin olusturulmasinda stphesiz ki, sinif
yonetiminde kullanilan stratejiler 6nem kazanmaktadir. Egitim-6gretim sirecinde
O6gretmenin disOnsel tutumu, duygusal tepkileri, gesitli aliskanhklari 6grenciyi
etkilemektedir. Ogrenciler 6gretmenlerinin tutumlarindan, ilgilerinden,

gereksinimlerinden, degerlerinden, kisilik &zelliklerinden tutum ve davranis



gelistirme agisindan blylk 6lglide etkilenmektedirler. Goézitok'un da (1995)
vurguladigi gibi “demokrasiye inanmayan, demokrasiyi savunmayan, demokratik
tutumlara sahip olmayan bir 6dretmenin &6grencilerinde demokratik davranislar
gelistirmesi imkansizdir’. Ozellikle cocudun kisilik gelisiminde cok énemli bir yere
sahip olan ilkégretim déneminde gocuga verilecek demokrasi egitimi blylik énem
tasimaktadir. Bu nedenle, ginimizde ilkégretim &gretmenlerinin, &grencilerin
yasamlari boyunca kendilerini etkileyecek demokratik davranislari kazanmalari
konusundaki g0revlerini istenilen 6élclide yerine getirip getirmediklerine iliskin
arastirmalarin yapiimasi gerekmektedir. Bu bakimdan ilkégretim &gretmenlerinin
sinif ortamindaki demokratik tutum ve davranislarn ile sinif yénetimi stratejilerinin

saptanmasi blytk 6dnem tasimaktadir.
Problem Cimlesi

Sinif dgretmenlerinin, siniflarinda sergiledikleri davranis bigimleri ve kullandiklari
sinif ydnetimi modelleri nelerdir?

Alt Problemler
1. Sinif 6gretmenlerinin sinifta sergiledikleri;

a. Otokratik davranis bigimleri nelerdir? Bu davranis bigimleri cinsiyete, yaslarina ve

mesleki kidemlerine gére degismekte midir?

b. Demokratik davranig bicimleri nelerdir? Bu davranig bicimleri cinsiyete, yaslarina

ve mesleki kidemlerine gére degismekte midir?

c. llgisiz davranis bigimleri nelerdir? Bu davranis bigimleri cinsiyete, yaslarina ve
mesleki kidemlerine gére degismekte midir?

2. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda;

a. Onlemsel modeli kullanma durumlari ve bunlarin nedenleri nelerdir?

b. Gelisimsel modeli kullanma durumlari ve bunlarin nedenleri nelerdir?

c. Tepkisel modeli kullanma durumlari ve bunlarin nedenleri nelerdir?



Arastirmanin Onemi

Ogrencilerin yaratici, elestirel diislinen, sorun ¢dzme yeterliklerine sahip, kendini
ifade edebilmede bireysel 6zgirlige ulasmis ve demokratik yasam kualtGrini
duyussal diizeyde gosteren bireyler olmasi sinif ikliminin olumluluguna, sinif iklimi
d6gretmenlerin yénetim anlayislarina baghdir.

Egitim-6gretim yasantisi sliresince dgrenciye yénelik 6ncelikle akademik basariya
ulasma beklentisi olusturulur. Bu beklenti ¢cogu zaman okullarin egitim islevinin
dolayisiyla, sinif icerisinde 6grenci-6grenci ve 6grenci-6gretmen etkilesiminin g6z
ardi edilmesine neden olmaktadir. Buna karsin 6grenci-6gretmen etkilesiminde,
6gretmenin yoénetim anlayisi, 6grencinin akademik basarisini etkilemesinin yani sira,
hem bireysel anlamda hem de grup diizeyinde dgrencinin égrenme tutumunu ve
sosyal davranisini etkileyebildiginden, &gretmenlerin siniflarinda sergiledikleri
davranis bicimleri ve kullandiklari sinif yénetimi modellerinin belirenmesi 6nem

tasimaktadir.

Bu alanda yapilmis diger arastirma sonuglariyla beraber, arastirma ile elde
edilebilecek sonuglar, 6grencilerin kisilik yapilarinin demokratik yasam kaltarini
kazanmasi yéninde olusmasini saglayan demokratik sinif iklimlerinin yaratiimasina
ve Ogretmenlerin demokratik ydnetim anlayislarini gésteren davranis diizeylerinin
belilenmesine katki saglayacaktir. Bu sonuclar ile kisilik gelisiminin en énemli
dénemini olusturan ilkégretim cagindaki 6grencilere yonelik sinif égretmenlerinin
yOnetim anlayiglarina dikkat cekebilecektir. Bu acidan 6gretmenlerin hizmet éncesi,
hizmet ici egitimlerine ve segim Olgltlerine ydnelik yeni bakis acilarnin
gelistirilebilecek olmasi arastirmayi énemli kilmaktadir.

Ayrica simdiye kadar direkt sinif yénetimi modellerini konu edinen 6zgin ¢alismalar
yok denecek kadar azdir. Bu nedenle arastirmanin sinif dgretmenlerinin kullandiklari
sinif  yOnetimi modelleri konusundaki calismalara katki saglamasi da
distnlimektedir.

Sinirliliklar

1. Arastirma, 2010-2011 egitim-6gretim yili bahar déneminde Burdur ili Gélhisar,
Tefenni, Gavdir ve Altinyayla ilgelerinde gérev yapan sinif 6gretmenleri ile sinirlidir.

2. Ogretmenlerin davranis 6zellikleri otokratik, demokratik ve ilgisiz davranislar
olmak Uzere ¢ boyut ile sinirlidir.



3. Sinif yénetim modelleri tepkisel, gelisimsel, dnlemsel ve bitlinsel olmak (zere
dort boyutta sinidandirilmistir.

4. Ogretmenlerden alinan yanitlar kendilerinin degerlendirmeleri ile sinirlidir.
Tanimlar

Sinif Yénetimi: Ogrencilerin olumlu sosyal etkilesimini, etkili 6§renmelerini ve kendi
kendilerini motive etmelerini artiran bir 6grenme ortami olusturmaya doénik

o6gretmen etkinlikleridir.

Ogretmen: Bir bilim dalini, bir sanati, bir teknigi veya belli bilgileri 6gretmeyi

kendisine meslek edinmis kimse.

Sinif Ogretmeni: Arastirma kapsamina giren ilkdgretim okullarinda gérev yapan

kadrolu ve sdzlesmeli sinif 6gretmenleri.



BOLUM II

Kuramsal Cerceve Ve ilgili Aragtirmalar

Bu boélimde o6ncelikle arastirmanin kuramsal agiklamalarina daha sonra ise bu

arastirmanin konusuyla ilgili arastirmalara yer verilmistir.
Kuramsal Cergeve
Sinif Yénetimi

Sinif yoénetimi 1980’li yillardan sonra, egitim bilimleri alani iginde yer alan; egitim
yonetimi ve denetimi, egitim programlari ve 6gretim, psikolojik danisma ve rehberlik,
egitimde d6lgme ve degerlendirme anabilim dallarinin etkilesimi sonucu gelismis,
Ulkemizde 1997 yilindan itibaren &dretmen yetistiren kurumlarda programa dahil
edilmistir (Glndiz, 2004).

Literatirde sinif yonetimi; sinifin amacini gergeklestirmek igin sinifin  dgretim
kaynaklarini ve 6grencileri es giidimleyerek harekete gecirme siireci (Celep, 2004),
6grenme icin uygun ortamin saglanmasi ve sirdlriimesi (Erdogan, 2003), egitim
programi ve plani, égretim ydntemi, egitim etkinligi, teknoloji, zaman, dgretici ve
orenci arasinda etkili bir es gidimleme gergeklestirerek, 6grenmeye elverigli bir
ortam ve diizenin saglanmasi ve slUrdUrilmesi (Saritas, 2003), sinif yasaminin bir
orkestra gibi yonetilmesi (Demirtas ve Glnes, 2002) olarak tanimlanmaktadir.
Ydénetim bilimi agisindan sinif yénetimi, siniftaki insan kaynaklari olan égrenciler ve
madde kaynaklari olan arag-gerecin sinifin amaglan dogrultusunda harekete

gegiriimesidir (Demirtas, 2005).

Sinif yénetimi planlama, 6érgutleme, uygulama ve degerlendirme islevlerine iliskin
ilke, kavram, kuram, model ve tekniklerin belirlenen egitim amaglarinin
gergeklestiriimesi igin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin
tOmU olarak da tanimlanabilir (Kaya, 2003). Burden (2010) sinif ydnetimini,
ogrencilerin olumlu sosyal etkilesimini, etkili 6grenmelerini ve kendi kendilerini
motive etmelerini artiran bir 6grenme ortami olusturmaya dénik 6gretmen etkinlikleri
olarak tanimlamaktadir. Aydin (2008) ise sinif yénetimini, etkili bir egitim ve iletisim
orintlst  gerceklestirmek amacina yonelik etkinlikler olarak ele almaktadir.
Saricoban’a (2005) gére sinif yonetimi, cok farkli cevrelerden gelen insanlari tek bir
hedefe yoneltmektir.



Karip (2002)’e gore sinifta 6grenci motivasyonunu artiracak bir ortam olusturulmasi
ile 6@renci sorumlulugunu gelistirmek ve onlara kendi davraniglarini diizenlemeyi
ogretmek, sinif yénetiminin temel amaglaridir. Erdogan (2003), yénetimin 6z(inde
insani etkilemenin yattigini ve sinif yénetiminin de siniftaki bireyleri etkilemeye
dayal bir etkinlik olarak algilanmasi gerektigini belirtmistir. Etkili bir sinif yénetimi
olmaksizin, egitim sisteminin asil hedefi olan istendik kalici davranislarin

kazandiriimasi gugtir (Terzi, 2002).

Sinif yénetimi, egitim ybénetiminin ilk ve temel basamagidir. Egitimin birincil amaci
olan kalici davranis degisikligi kazandirilmasi, 6grenci ile 6gretmenin yiz ylze
oldugu sinifta baslar. Ayrica program ve kaynaklar da sinifin icindedir. Bu agidan
egitim yénetiminin kalitesi sinif yénetiminin kalitesine baghdir (Basar, 2005).

Ogrenci, dgretmen, ders plani, editim programi, dgretim siireci, 6gretme-d6grenme
yontem ve teknikleri, egitim teknolojisi ve zaman gibi birgok 6genin bir arada
bulundugu sinifta 6gretmen bitin bu 6geler arasinda anlamli ve sirekli bir es
gidim saglamak zorundadir. Bu nedenle 6gretmen sinif ydnetiminde yeterli olmak
durumundadir (Saritas, 2003). Eger siniftaki 6grenciler diizensiz ve saygisizsa ve
ayni zamanda sinifta 6grenci davranislarini yonlendirecek acgik kurallar ve ilkeler
yoksa, kaos ortami olur. Bu durumdan hem 6égretmenler hem de 6grenciler memnun
kalmaz. Bir yanda Ogretmenler 6gretmeye cabalarlarken, diger yandan ise
ogrenciler 6grenmeleri gerekenden ¢ok daha azini égrenirler. Aksine iyi yonetilen
siniflarda 6gretme ve ©6Jrenmeye uygun bir cevre vardir. Sinifta bu ortamin
olusturulmasi icin caba sarf edilmelidir ve bu slrecte en blylk sorumluluk
6gretmenindir (Marzano, Marzano ve Pickering, 2009).

Belirtilen bu temel etkinliklerin amaglarina uygun olarak gergeklestirebilmek igin,
ogretmenler sinif yonetimine farkli bigcimlerde yaklasim gdsterebilmekte ve farkli
davranis bigimleri sergileyebilmektedirler. Ogretmenlerin sinif ydnetiminin degisik
boyutlarinda gdsterdikleri davraniglardan olusan etkilesim dizenleri, onlarin sinif
yonetimi anlayiglarini ve sinif yénetimi bigimlerini ortaya koymaktadir.



Sinif Yoneticisi

Wright, Horn ve Sanders (1997) arastirmalarinda 6grenci 6grenmesini etkileyen en
6nemli faktorin 6gretmen oldugunu belirlemistir. Ayrica arastirmacilar, bu sonuca
dayanarak, egitimi iyilestirmeye etki edebilecek hicbir degiskenin, 6gdretmen
etkililigini artirmaktan daha fazla katkisinin olmayacag: yorumunu yapmislardir.
Gunk(O etkili 6gretmenlerin siniflarinda 6grenci basari seviyeleri artarken, etkili
olmayan o&gretmenlerin siniflarindaki &grenci basari seviyelerinin - distiginu
vurgulamiglardir. Sinif yénetiminin zayif oldugu bir sinifta, etkili dgretim ve 6grenme
gerceklesemez (Marzano, Marzano ve Pickering, 2009). Ogretmen etkililigi izerine
yaptiklari arastirmada Brophy and Evertson (1976), 6grencilerin 6drenmesi
bakimindan ele alindiginda égretmen basarisini belirleyen birinci etkenin, onun sinif
yonetimi becerisi oldugunu bulmuslardir. Bu baglamda sinif yénetiminin yasamsal
6neme sahip oldugunu ve sinif ydnetiminde zayif bir &gretmenin basarili
olamayacagini vurgulamislardir.

Ydnetici; “belirli birtakim amaclar gergeklestirmek amaciyla kurulan érgltlerin bu
amaglarina ulasabilmesi icin insan ve insan disindaki kaynaklari yerinde ve
zamaninda en uygun ve en etkili bicimde koordine eden kisi” seklinde tanimlanabilir
(lgar, 1996). Sinifta ydneticiler 6gretmenleridir. Ogretmenin 6grencilerini  her
yonlyle tanimasi, tanimaya calismasi, davranislarinda tutarli ve istikrarli olmasi,
onlari énce insan sonra 6grenci olarak kabul etmesi, kendi sorunlarini sinifa
getirmemesi, adaletli olmasi vb. daha sayilabilecek birgok sey olumlu psikolojik
ortami yaratmaya ydnelik hususlardir (ilgar, 1996).

Etkili bir egitim ve iletisim 6rintlisi gergeklestirmek amacina dénlk tim etkinlikler
olarak ifade edilen sinif ydnetimi, 6gretimin etkin ylritilmesi acgisindan 6nemlidir ve
6gretmenin bu konuda dgretim becerilerine sahip olmasini gerektirir. Glnki “etkili bir
sinif yonetimi igin gerekli olan egitim sireglerinin dlzenlenmesinden ve
yuritilmesinden 6gretmen sorumludur” (Aydin, 2008). Sinif ydnetimi; 6dretmen
otoritesinin sinifa hakim olmasindan ¢ok, dégrenmeyi saglayici bir sinif ortaminin
olusturulmasidir (Tertemiz, 2005). S6z konusu durum, etkili bir sinif yénetiminde,
6gretmenin mesleki nitelik ve davranig yéninden donanimli olmasinin énemini

acikca ortaya koymaktadir.



Turkiye'de ilkdgretim kademesi Milli Egitim Sistemi’nin temelini olusturur. Bireylere
demokrasinin ilke ve kurallarinin gerektirdigi davranislari kazandirmak, hizla gelisen
bilim ve teknoloji dogrultusunda toplumun ve bireylerin ihtiyaclarina cevap vermek,
toplum bilincini olusturmak ve “Atatiirk ilke ve inkilaplar’ni yayginlastirmak gibi
temel amagclar gerceklestirmek dogrultusunda calisan ilkdgretim kademesinin,

egitim sistemi igerisindeki yeri ve 6nemi tartisiilmaz bir gercektir (Gokge, 2003).

Ogretmenin siniftaki temel rolleri; 6grenmeyi saglamak, dgrencilere rehberlik etmek
ve istenmeyen davranislarin olusmasini  énlemektir. Ogrencilerin  siniftaki
istenmeyen davranislari ile basa c¢ikmak, etkili 6gretme ve 6grenme ortaminin
olusturulmasinin temel kosullarindan birisidir (Kazu, 2007). Ogretmenin sinif ici
rollerinden birisi de sinifta disiplini saglamaktir.

Bu acidan, cocugun gelecekteki 6grenim yasantisinda bu derece énemli yer tutan
“sinif &gretmenlerinin; Ustin yetenek, Ustin empati glcl ve ¢ok yoénlh isini
basarabilecek niteliklere sahip olmasi gerekir” (Senemoglu, 1992). Etkili sinif
yOnetimi bilgi ve becerisine sahip 6gretmen, ayni zamanda 6gretim ydéntemlerini,
siniftaki arag-geregleri etkili olarak kullanabilmekte; &gretim programini, égrenci
davraniglarini degistirebilecek bigimde taniyip uygulayabilmektedir.

Sinifin iyi yonetilmesi, editimde basarili olmak icin ilk adim olarak kabul edilmektedir.
Bu nedenle, 6gretmenin liderlik rolG 6n plana gikmakta ve grup dinamizmini bilmesi
6nem kazanmaktadir. Bu yénlyle, ydnetim ve 6gretim birligi ile baglantili olmakta ve
sinif yénetiminde basarili olanlar iyi 6gretmen olarak kabul edilmektedir (Demirel,
2003). Etkili bir sinif ydneticisi olarak 6gretmenin, sinifi égretim siregleri igin
hazirlamasi, kurallari beliremesi, uygulamasi, denetlemesi ve 6gretimi planlayip
degerlendirmesi, d6grencilerde istenilen davranislarin kazandirilmasi agisindan énem
tasimaktadir (Tutkun, 2006).

Sinif ydénetimi, her 6gretmen icin énemli bir konudur. Birgok &gretmen, &gretimi
sorgulamada, sinif ydnetimi problemlerini dikkate alir. Bu nokta, &gretimin
gelistiriimesi, etkin uygulamalara izin verilmesi ve temel ekinliklerin sorgulanmasinda
son derece dnemlidir. Ogretmenin gérevi; sinifta dgretimi ydnetecek yaklasim ve
teknikleri kullanmaktir (Baker ve digerleri, 2002).

lyi bir sinif yénetimi, éncelikle etkili 6gretmenlerle gerceklesmekte, konularina hakim
olan o6gretmenler, 06grencilerini aktif olarak derse katabilmekte ve ders digi
istenmeyen durumlari kontrol edebilmektedirler (Terzi, 2002). Cakmak (2001), etkili
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O6gretmenin 6grencilerin  dgrenmesine yardimci olan ve onlarin  6grenmesini
kolaylastiran &gretmen olduguna dikkat c¢ekerken, Gicli de (2000), -etkili
o6gretmenlerin, hem sinifa hakim ve liderlik 6zelliklerine sahip, hem de duygusal

yonden 6grenciye yakin olan égretmenler oldugunu vurgulamaktadir.

lyi bir sinif ydnetimi, dncelikle 6gretmenin &égrencilerle kuracagi iyi iletisim ve
iliskilere baghdir. Ogretmenler, 6grencileri ile kuracaklar iletisime dayanak olusturan
degerler ve iligkiler konusunda hem dogru, hem de yeterli bilgiye sahip olmahldirar
(Celep, 2004). Bu sekilde organize edilecek bir 6gretim siireci, 6gretmen-6grenci
arasindaki karsilikli gliven ve empatinin giglendiriimesine de ortam hazirlayacaktir.
Bundan dolayr 6gretmen, dgrencilerle birlikte distinmeli ve onlarn karar stlirecine
katmalidir. Bunu yaninda, tek yonlii iletisimden kacinarak her 6grenciyle etkilesimde
bulunmal ve tim sinifin etkin katilimini saglamahdir. Gunk( dgretmenin 6gretim
slrecinde basarili olabilmesi, dncelikle sinifindaki &grencilerle iyi bir iletisim

kurabilmesi ve olumlu bir sinif ortami olusturmasina baglidir (ipsir, 2002).

Ogrenci basarisinin artirlmasi icin 6gretmenlerin konu alanina hakim, mesleki
egitimini tamamlamis ve &6grenci merkezli egitimi benimsemis olmalari gerekir.
Agiklayici, harekete gegirici ve don(t saglayici nitelikteki 6gretmen davranislarinin
erisi dizeyinde ©6nemli derecede yikselme sagladidi bilinmektedir. Ayrica,
ogrencilere istedikleri 6drenme cevresinin 6gretmen tarafindan saglanmasi,
o6grenme kalitesi ve akademik basariyi yikseltirken; olumsuz sinif atmosferi, 6grenci
basarisi, tutum ve benlik kavramini olumsuz yénde etkilemektedir (Ekinci, 2000).
Bununla birlikte, 6grenmede 6nemli bir faktér olan “6zglven” eksikligi yasayan
ogrencileri tesvik etmek igin 6gretmen davranislari, 6zglven kazandirmak ve cazip
bir sinif ortamina katilmalarini (ortak kararlara, oyunlara ve gruplara) saglamaya
yonelik olmahdir (Kosnik, 1993). Ozgiiven eksikligi, disik motivasyon, sireki
basarisizlik ve vyetersiz calisma, Klinger ve Nelson (1996) tarafindan da
basarisizligin olasi nedenleri olarak gésteriimektedir.

Ogretmenlerin Rolleri ve Ozellikleri

Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yénetim gdrevlerini (izerine
alan 6zel bir ihtisas meslegidir (M.E.T.K, Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 43,
1973). Bir kimsenin &dretmenlik meslegine girebilmesi icin alan bilgisi, pedagojik
formasyon ve genel kiltir alaninda belirli yeterliklere sahip olmasi gerekir. Hig

sUphesiz egitimde sonucun belirlenmesinde, yeni egitim anlayisina gére, en dnemli
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faktor 6gretmendir. CUnkU insana, ¢ocuk ya da gence, istenilen sekli verecek,
degerleri kazandiracak usta, dgretmendir. Bu gergek, her gecen giin daha iyi
kavranabilmekte, eserin degeriyle 6gretmenin nitelikleri arasindaki iligki Gzerine ilgi
artmaktadir (Yilman, 1992).

Etkili bir sinif yénetiminin dénimcul (kritik) 6gesi 6gretmendir, ¢linkl o diger 6gelerin
bitiinlestiricisi ve bir dereceye kadar da belirleyicisidir (Basar, 2005). Ogretmen,
6grencinin gbézinde modern dinyanin ve c¢agdas degerlerinin temsilcisidir. Bu
durum ozellikle ilkégretim gagindaki dgrenciler igin gegerlidir. Ancak 6gretmenlik
roliine déniik bu tir yiksek beklentilerin, ileri 6gretim kademelerinde de slrmesi

daha cok 6gretmenlerin gésterecedi performansa baghdir (Aydin, 2008).

Bir toplumda 6gretmenin sayisiz roll vardir. Demokratik egitimcilik rold, rehberlik
roli, bilgi kaynagi rolii, toplumsal degerleri temsilcilik rolt, énderlik rolli, hakemlik
rolii, dostluk rolii bunlardan birkagidir (Ataiinal, 2003). Ogretmenin sinif ortaminda
ogreticilik rolinin yani sira ydneticilik rolini de Gstlenmesi gerekmektedir (Cafoglu,
1992). Bazi insanlar en iyi takim halinde galisirlar. Bazi insanlar en iyi danisman
olarak galisirlar. Bazi insanlar antrendr ve 6gretmen olarak son derece iyi ¢alisirken,
bazi insanlar 6gretmen olacak yetenekte degildirler (Drucker, 1999). Bazi
toplumlarda 6gretmenler blylk bir titizlikle segilmekte ve iyi egitim almis deneyimli
O0gretmenlerin yonetimde gbérev almasi yerine sinifta olmasi tercih edilmektedir
(Gardner, 1991).

Mann, (2000)’a gbre 6gretmenin taniminda;

1. Etkili sinif yénetimi

2. Uzmanlik alaninda yeterlilik

3. Kisiler, gruplar ve sistem icin uygun tekniklerle 6gretme

gibi tic 6zellik bulunmalidir (Akt: ilgar, 2007).

Kimi toplumlarda 6zellikle ortaokul ve lise diizeyinin altindaki siniflarda 6gretmenlik
yapma disik prestijli bir is olarak degerlendiriimekte ve bu 6gretmenlerin ancak orta

dizeyde entelektiel bilgi ve pedagoji bilgisine sahip oldugu disindlmektedir
(Gardner, 1991).

Ogretmenlerin sadece birer dgretici degil ayni zamanda birer egitici olmalari
beklenmektedir. lyi bir egitici olabilmek icin de meslek hakkinda yeterince

bilgilenmesi, minimum egiticilik yetilerini kazanmis ve egitim sistemi ve politikalarini
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kavrayarak sistem icinde bulundugu kademe ile dijer kademe arasindaki bitinlGga

saglayabilecek yeterlige ulasmis olmasi gerekmektedir (Ozden, 1998).

Ogretmenlerin sahsiyet 6zellikleri onun sinif ydneticiligini etkiler. Etkili 6§retmenler
farkli sahsiyet ozelliklerine sahiptirler. Fakat sahsiyet tipleri ne olursa olsun,
ogrencilerle basari, d6grencileri sevme, 6gretmeden zevk alma, 6grencilere adil
davranma ve saygl duyma, dgrencilerin sinifta kendilerini evde gibi hissetmelerini

saglama ve onlarla ilgilenildigini gésterme ile iligkilidir (Mahiroglu, 1993).

Sinif ortaminda sicak bir ortam olusturmak hem aktif hem de saglikli bir zihinsel
gelisim olanagi dogurur. Boylesi bir ortam, ¢ocugun bitlin potansiyelini dengeli bir
bicimde kullanmasini saglar. Ancak, bdyle bir atmosfer olusturmak sadece bilgi,
tecrlibe, arac-gerec ile ilgili degil ayni zamanda 6gretmenin kisiligi ile de ilgilidir
(Bulus, 2000). Uygun ortam ve kosullarin olusabilmesi igin, egiticinin basta sabirli,
hosg6rull, adil, sevecen yonleriyle kisiligi; dzellikle psikoloji ve egitim alaninda

uzmanhgi tartisiimaz olmalidir (Atatinal, 2003).
Ogretmenlerin Davranis Bicimleri

Sinif yénetiminin dnemli 6gelerinden birini, iliski diizenlemeleri olusturur. iligki
dizenlemeleri, sinif kurallarinin  belirlenmesi, &grencilere  bu  kurallarin
benimsetilmesi, sinif ikliminin olumlulastiriimasi, sorunlarin ortaya ¢ikmadan
onlenmesi, sinif kurallarina uyulmasinin saglanmasi gibi etkinlikleri icermektedir
(Basar, 2005). Sinif ydnetiminde bu etkinliklerin gergeklestiriimesi ile ilgili
yukimltlik dgretmendedir. Ogretmenin grubun ortak 6zelliklerinden bagimsiz bir
yonetim anlayisina sahip olmasi disinilemez. Ogdretmen, sinifini  grubun
Ozelliklerini dikkate alarak ve ydnetim alanindaki yeterliklerini sergileyerek yonetir.
Bu y6netim etkinliginde temel konulardan biri 6gretmenin yénetim anlayisidir (Ulug,
1999). Y6netim anlayisi, yonetim islevlerinin yerine getirilmesi ve 6gretmenin tipik
olarak grup Uyelerine karsi davranig bigimlerini icermektedir (Mullins, 1996).

Ogretmenlerin sinif ydnetimi anlayisi, bir 6§retmenin ya da bir grup 6gretmenin, sinif
dizenlemesine iliskin tutarli olarak sergiledikleri ortak davranislar yansitma
dlzeyidir. Sinif ydnetimi anlayisi, yasanilan ¢agin deger yargilarindan, ydnelislerden
ve gagdas sinif yénetimi bilincinden ortaya ¢ikan ve 6gretmenlerin temel tutumu
icinde yer alan sinif dizenini olusturma bigimidir (Hesapgioglu, 1994).
Ogretmenlerin  yénetim  anlayislari, ydnetim bilimlerinde yapilan liderlik
arastirmalarina dayali olarak farkli sekillerde siniflandirilabilmektedir. Tannenbaum
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ve Schmidt 1950’li yillarda liderlik davranisini, lider ve Uyeler arasindaki yetki
iliskileri bakimindan arastirmiglardir (Akt: Eren, 2000). Bu arastirmaya dayali olarak
olusturulan Liderlik Dizini (Leadership Continuum) kuramina gére, ydnetim anlayisi

otokratik, demokratik ve ilgisiz dizini Gzerinde yer alir (Basaran, 1992).

Dreikurs (1982'den Akt: Pala, 2006), otokratik, serbest birakici ve demokratik olmak
Ozere Uc tip 6gretmen modeli oldugunu éne stirmektedir: Bu 6gretmenlerin 6zellikleri

ise sunlardir:

Otokratik égretmenler, genellikle sinifa takim elbise ve kravatl girer, etrafa sogukca
bakar ve 6grencileri selamlamadan derse baslar. Soru sormaya cesaret eden
dgrenciyle dalga geger. Bu gibi dgretmenler, sinif kontrolliniin kendi elinde oldugu
hissini vermeye c¢alisir. Bu durum ise istenmeyen davraniglarin olusmasina neden
olur. Ogrenciler, otorite figlirlini reddetme egilimi gdsterir. Kendilerine insan gibi

davraniimasini ister ve demokratik atmosfer ararlar.

Serbest birakici 6gretmenler, sinifa girer girmez gulimser. Sinifta dolasan
dgrencilere hi¢ aldiris etmezler. Bu gibi 6gretmenler etkisizdir. Bu ortamda yasayan
dgrenciler, toplum iginde kurallara uyma geregini ve kurallari gignemenin bir sonucu

oldugunu é3renemezler. Ne zaman, ne isterlerse yapabileceklerine inanirlar.

Demokratik dgretmenler, sinifa girer girmez &grencileri selamlar, herkesin
oturmasini ister ve herkesin dikkati toplanincaya kadar bekler. Arkada dolasan
ogrencilere, kendilerini gérdigunl belirten sinyaller génderir. Kurallar belirlerken
ogrenci goruslerini  alir, 6grencilerin istenmeyen davranis sergilediklerinde

sonuclarina katlanacaklarini belirtir.

Lewin’de, 6gretmenlerin sinif ydnetimi davraniglarini; otoriter, demokratik ve serbest
(umursamaz) olarak gruplandirmistir. Otoriter sinif yénetiminin temelinde gii¢ vardir.
Ogrenci ve grup Gyelerinin karar siirecine katilmi yoktur. Demokratik ydnetimde ise,
tlim karar ve adimlar grup (yelerinin ortak egilimleri dogrultusunda alinir. Ogretmen,
yardimci roliinde ve rehber konumundadir. Serbest ydnetimde ise, 6drenciyle
ilgilenilmez, 6drenci huzursuz ve kararsizdir (Hesapgioglu, 1994). Demokratik sinif
yonetimini digerlerinden ayiran ve ayricalikli yapan en 6zellik, sinifla ilgili kararlarin
hem 6gretmen, hem de 6grencinin katihmiyla alinmasidir. White ve Lippitt (1960)
de; demokratik, otoriter ve ilgisiz ydnetim bicimlerinden s6z etmekte, demokratik
ortamda bulunan bireylerin sorumluluk alma, diismanlik ve saldirganlk duygularinin

dlsuk, otoriter ortamda bulunan bireylerin ise doyum duzeylerinin disik oldugunu
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saptamistir (Akt: Terzi, 2001). Sinif 6gretmenlerinin  sinif ydnetimine iliskin
distncelerini belirlemeyi amaglayan Johnson’un (1992) arastirmasinda da; kuralci,
otoriter ve egitici olarak gruplandirilan 6gretmenlerin  tamamina yakininin
dlsincelerinin kuralci oldugu sonucuna varilmistir (Akt: Serin, 2001). Kapusuzoglu
(2004) da arastirmasinda; ilkégretim 6gretmenlerinin otoriter 6gretmen stilinin

Ozelliklerini tagidigi sonucuna varmigtir.

Ogretmenin giic durumuyla ilgili 6zellikler, onu, sinifta glicii paylasmaya, demokratik
bir ortam olusturmaya goéturiir. Demokratik bir sinif ortaminda 6gretmen, ne yetkeci
ne de serbest birakici olmamaldir. Ogrenci, sinif kurallarinin belirlenmesinde séz
hakkina sahip olmali, 6dil veya ceza nedeniyle degil, isini yapmanin gercek
yararlarini bilerek ve bunun slreglerine katilarak isine gudilenmelidir. Demokratik
bir lider olarak 6gretmen, 6gdrencilerin gorislerini alir, yapilacak isler konusunda
onlarla uzlasir, galisma diizenlerini se¢gme hakki tanir (Basar, 2005).

Otoriter bir hava siniftaki etkilesim ve iletisimi en diisik seviyede tutmaktadir. Béyle
bir havada endise ve tedirginlik yayginlagmaktadir. lyi bir sinif havasi, 6grenme
slreglerini yerinde kullanan ve demokratik liderlik davranisi gdsteren dgretmen
tarafindan gergeklestiriimektedir. Béyle bir ortamda 6grencilerin istenilen gabuklukta
ise koyulduklarn ve is tamamlanincaya kadar galismalarini ilgiyle sOrdirdUkleri
g6rilmektedir. Demokratik bir sinif ortaminin varligi, 6grenci basarilarini etkileyen
onemli faktdrlerden biri oldugu kadar, 06grencilerde demokratik tutum ve
davranislarin gelistiriimesinde de 6nemli bir faktérdar (Bliyilikkarag6z ve Civi, 1999).
Demokratik &gretmen, farkliiklarin farkindadir. Ogrencilerin  farkhiliklarini  bir
zenginlik olarak gorlir, kinamaz, yargilamaz, kizmaz. Bu tlr algi ile yetisen bir
o6grenci de, yasamin icindeki farkliliklari destekler ve bunlardan rahatsiz olmaz.
Sinifta farkli ddslnen, yasayan, davranan &grencilerini anlamaya cgalisir.
Benimsemese bile onlara gtvenilir bir sinif atmosferi sunar. Farkli bakis agilarini
dinler. Olumlu ve olumsuz yénleri betimler. Ogrencilerin birbirlerinin farkhiliklarina
anlayis go6stermelerine rol model olarak katkida bulunur. Bu atmosferde yetisen
ogrenci, farkhhklarn sevmeyi 6grenebilir. Yargilamadan dinlemeyi, empati kurmayi,
bir arada bulunmaktan rahatsiz olmamayi 6grenir. Sosyal bir varlik olarak toplumsal
birliktelige inanir ve hukuk kurallarini ilke edinir. Hukuk 0Ostinligini sinifta da
yerlestirir. Kurallar égrencilerle birlikte alir ve esit olarak uygulanmasinin teminati
olur. Segme 06zgurliglinin insani insan yapan en temel faktér oldugunun

farkindadir. Sinifta kararlari alirken goriis alir, oylama yapar, tercihlere saygi duyar.
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istenmeyen davranislari ceza yoluyla ¢cézmeye galismaz. Anlamaya, yol gdstermeye

ve hatanin tekrarlanmamasina galisir (Yapici, 2007).

Otoriter 63retmen, tek dogru, tek disiinis ve tek yetkiyi temsil eder. Ogrenciler icin
en iyisine o karar verir. Sinifin tek hakimi ve dersin tek ydneticisi durumundadir. Kati
bir disiplin sirddrir. Ders sirasinda izinsiz higbir sey yaptirmaz ve siniftaki
ogrencilerin davraniglarini sirrekli olarak kontrol altinda tutar. Kayitsiz sartsiz itaat
ister. Ceza sistemine sik sik basvurur. Ovgiiye cok az yer verir. Notu bir silah olarak
kullanir. Ogrencilerle iliskilerde mesafeli, bazen de serttir. Dersi kendisi hazirlar ve
kendisi yurtir. Ogrenci davranislarinda, belli kurallarin mutlaka uygulanmasini ister
ve bunlardan kesinlikle taviz vermez. Basarinin bdyle gelecegine inanir. Ogrencinin
g6ris ve dislncelerine 6nem vermez. Aktif ve konusan odur, &grenci pasif ve
dinlemededir. Otoriter 6gretmenin sinifinda, 6égrenci derse zoraki katilir, yapay ve
gecici olmakla birlikte sert bir disiplin olusur. Ogrenciler itaatkar fakat
o6gretmenlerinden nefret etme egilimi icinde olurlar. En kiiglk sorun ya da eksiklikte
ogrenciyi suclama davranisi gériliir. Ogrenci, genellikle korkak ve cekingendir.
Ogrenci derste aktif degildir. Grup ruhu yerine bireysellik 6n plana gikabilir. Kisisel
arkadaslik iliskileri zayif olur. Ogrencide bagimsiz diisiince ve karar verme
davranislari ge¢ olusabilir. Ogrenci égrenmeye ve okula karsi bir sogukluk
hissedebilir. Ogretmen 6grencilerin baslarindayken basari ve disiplin iyi, ancak
uzaklasti§i zaman durum degismektedir. Ogrencilerde sorumluluk alma, baslatici
olma ve konuyla ilgili gok parlak buluglar ortaya koyma 06zelliklerinden genellikle

yoksun olurlar (Yapici, 2007).

iigisiz sinif ydnetimi profilinde; dgrenciler hareket ve davranis serbestligine
sahiptirler. Odrencilerin gdstermis olduklari olumsuz davranislar bile denetimden
uzaktir. Ogrencilere, beliri seyleri yapmasi, belirli seyleri yapmamasi gerektigi
anlatimamis ya da yeteri kesinlikte belirtiimemistir. Bu tlr siniflarda 6gretim
etkinliklerinden ziyade disiplin problemleri 6n plana ¢cikmaktadir. Ogretmen ve okul
yOneticilerinin ara sira sert c¢ikiglar, cezalar, kisitlamalar, gézdagi vermeleri olsa
bile, bunlar, cogunlukla caydirici olmaktan ve 06gretimi destekleyen bir sinif
yOnetimini saglamaktan uzaktir. Bu tir uygulamalarda 6gretmen ve okul yoneticileri
tamamen 6grencilerin istek ve etkisi altinda hareket etmektedirler.
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Otokratik Davranig Bigimi

Otokratik ydnetim anlayisinda biitin ilkeler énceden belilenmis, gérevler tek tek
dnceden yazilmis, calisma gruplari otoriter bir sekilde olusturulmustur. Odullendirme
ve ceza 6gretmenin kisisel bakis acgilarina gére verilmektedir. Otoriter yénetim
iliskileri, amir-memur arasinda oldugu gibi hiyerarsi iligkilerini belirtir. Bu ydnetim
anlayisi ve yonetim giduleri emir ve talimatlar Gzerine dayalidir. Bu otoriter iligkilerin
en icteki gidust glctlr. Derste hemen hemen sorularin timi 6gretmen tarafindan
sorulur. Bu anlayis, otoriter davranisi tahrik ederek, 6grencilerin de otoriter
davraniglar sergilemelerine neden olabilmektedir (Hesapgioglu, 1994).

Otokratik anlayisla ydnetilen siniflarda asir disiplin uygulamalari vardir. Ogrencinin
rastgele soru sorarak dersi bélmesi, sinifin “¢it” gikmamasi, 6dev yapmayan veya
ge¢ kalan 6grencinin derse alinmamasi, 6grencilerin birbiri ile karsilastinimasi,
o6grencinin suclanmasi, fiziksel cezaya basvurulmasi, elestirilerde ailenin, etnik
kékenin elestiri kapsamina alinmasi, 6grencinin ailesine veya okul y®netimine
sikayet edilmesi gibi davranislar bu kapsamda degerlendiriimektedir (Bayrak, 1999).
Bu ve benzeri otokratik uygulamalar, sorunlari ¢o6zmek yerine, daha ¢ok artirir.
Ornegin, ailenin dgrenciyi siniftaki davranisindan dolay cezalandirmasi, 8grencinin
okulu, evde yasadigi sorunun kaynagi olarak gérmesine neden olur ve okula kargi
dismanlhk duygular olusturur (Glasser, 1999).

Otokratik ydénetim anlayisini  benimseyen 6gretmen, karar verme glcini
ogrencileriyle paylasmaz. Ogdretmen karar verir ve daha sonra bu kararlari
ogrencilere duyurur. Otokratik 6gretmenler, karar hakkinda égrencilere digtincelerini
sorabilir ancak bu distinceler cok 6nemli derecede unutulmus bir seyi icermiyorsa,
genellikle kararn degistirmez. Bu anlayisin temel vurgusu, tim slrecin, bitiin glcu
elinde bulunduran 6gretmen tarafindan isletimesidir. Bu nedenle otokratik anlayis
zaman zaman “ben” yaklasimi olarak da adlandiriimaktadir (Plunkett and Attner,
1994).

Otoriter tutum, denetimin yiksek, tepkiselligin ya da duyarhihdin disik oldugu bir
tutumdur.  Ogretmenlerin ~ dgrencilerden  beklentileri, onlarin  &grencilerine
sunduklarindan daha fazladir. Ogrencilerin istekleri bastiriimaya calisilir. Otoritenin
korunmasina asiri bir dnem verilir, cocuk otoriteye karsi geldiginde cezalandirilir.
Otokratik anlayisa sahip 6gretmenler, 6grencilerine degismez standartlar koyarlar ve
ogrencileri bu standartlara gdére sekillendirmek, denetlemek ve degerlendirmek
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isterler. itaat etmeye, otoriteye saygl gdstermeye, calismaya ve geleneksel
degerlerin korunmasina asiri derecede onem verirler. Ogretmen ve 6grenci
arasindaki s6zel iletisime dnem verilmez, dégrencinin dzerk bir kisilik gelistirmesi,
bireysellesmesi desteklenmez. Bu anlayista 6grencinin géris ve dislincelerini
aciklamasina, benligini ortaya koymasina, liderlik ve &nceligi ele almasina izin
verilmez (Dénmezer, 1999). Ogrenciler ile liskiler, otokratik anlayis dogrultusunda
bireysel ve sosyal anlamda mesafeli tutulur (Bisani,1997). Otokratik ydnetim
anlayisinda olan &gretmenler bilgiyi temel aldiklan igin &grencilerin ilgi ve
gereksinimleri geri plana itilir. Ogrenciler etkilesim siirecinde etkin rol oynamazlar,

bu sirecte 6gretmen merkezde yer alir (Ulug,1999).

Otokratik anlayista glclin odagi 6gretmendir ve grup icindeki bitin etkilesimler
ogretmene dogru hareket eder. Ogretmen tek basina karar verir ve hedeflerin
belilenmesinde, amaglan basarma slreglerinde, iligkilerin  belirlenmesinde,
cezalandirma ve 6dillendirmenin kontrollinde tek otoritedir (Robbins and De Cenzo,
1998; Mullins, 1996). Ogretmenin giici 6dil ve cezaya dayanir. Ogrencilerin
sorumluluklarini yerine getirmesinde korku glidiisii baskindir. Ogretmen, daha cok
amag y6nelimlidir (Basaran, 1992).

Otokratik ydnetim anlayisinda 6gretmen amagclarin timini ve 6gretim slreclerinin
cogunu olusturmustur. Sinifta, 6gretmenin bilgisi ya da ydnlendirmesi disinda bir
olayin gergeklesmesi olasi degildir. Sinif iginde siralar genellikle ayni gizgidedir.
Ogrenciler ders basladiginda oturacaklari yerlerde olmalidirlar ve ders saati
sliresince yerlerinden hareket etmemelidirler. Ogrenciler ders sirasinda sessiz
olmalar ve &gretmenlerinin sézini kesmemeleri gerektigini bilirler. Otokratik
yonetimi benimseyen &gretmenler, &gdrencilerin gerekli bilgiyi edinmeleri igin,
yalnizca dersini dinlemelerinin yeterli olacagdi inancindadirlar. Bu égretmenler bilgiyi
temel aldiklarindan dolayi, ders digi etkinliklere yénelik caba harcamaz. Clnki bu
tir etkinliklerin dgrencilerin zihnini 6grenmeden baska yoénlere dogru cektigine
inanirlar. Ogrenciler de siire¢ icinde kendilerini gligsiiz hissettikleri icin etkinlikte
bulunmada isteksiz davranirlar. Bu tarz ydnetim, basari motivasyonunu artirmada
veya bireysel amaclari olusturmay tesvik etmede cok az etkili olur (Hawley, 2000).
Otokratik 6gretmenler, 6grencileri motive etmek icin onlari zorlamak, kontrol altinda
tutmak ve tehdit etmek gerektigini disindrler. Otokratik 6gretmenlerin, gigll
yanlarinin kararhliklari; égrencileri motive etmedeki basarisizliklarn zayif yanlarini

olusturmaktadir (Thompson, 1998).
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Otokratik yonetim anlayisinda 6gretmenler, dgrencilerine talimatlari cercevesinde
6zgurlik verirler ve 6grencilerin dogrudan denetimleri altinda hareket etmelerini
isterler (Plunkett, 1996). Bu istekler merkezi kontrol, éduller, dvme veya elestiri
korkusu veya cezalandirma sonucu olusur. Otokratik bir 6gretmen, dgrencilerinin
emir ve isteklerine uymalarini ister ve belirli bir sorunun ¢ézimiinde kendisinin
verecedi kararin, yeterli bilgi ve deneyime sahip olmayan 6grenciler tarafindan
gelebilecek dnerilerden stlin olduguna inanir (Hicks ve Gullett, 1981).

Ozet olarak, geleneksel 6gretmen davranislari, otokratik dgretmenlik kalibi iginde
yer alirlar. Otokratik yénetim anlayisini benimseyen édretmen, dgrenci distnce ve
gorislerine cok fazla deger vermez. Sinifta serbest bir tartisma ortaminin
yaratilmasindan kaginir. Sinif atmosferinin baskici 6zelligi fazladir. Ogretmen,
degerlendirmelerinde tarafsiz davranmaz, elestiri kabul etmez ve dersin tek
yOneticisi olarak dersin hazirlanmasi ve ylritilmesinde bitiin sorumlulugu kendisi
alir. Sirekli olarak iligskilerinde kati olan otokratik 6gretmen, 6grencilerinden kosulsuz
itaat ister. Dersi yUrutebilmek igin sik sik fiziksel ve psikolojik cezalardan ve kirik not
vermekten sdz eder (Ulug, 1999; ilgar, 1996; Tezcan, 1996).

Sinifta demokratik yasam, duygu ve dislUncelerin 6zglrce disa vurulmasi,
paylasiimasi ve yeniden lretiimesi ile anlam kazanir. Sinif yénetiminde demokratik
bir sinif ortami yaratma c¢alismalari yapilmasi ¢ok zor olmayan bir sinif igin
uygulama olarak goérllse de, klasik egitim sistemini benimsemis &gretmenler
tarafindan pek basvurulmayan hatta sevilmeyen bir uygulamadir. CUnki bu
ogretmenler sinif ydnetiminde 6gdrenciye s6z hakki tanimayr sevmeyen, kendi
dediginin disindaki uygulamalara karsi otokratik bir ydnetimi benimsemislerdir
(Giftci, 2004).

insanoglu ilk dogdugunda tiimiyle bagimlidir, bir bagskasi yardim etmezse yasamini
surdiiremez. Cocuk biyirken timiyle bagimh olmaktan baslar ve bagimsiz olmanin
derecelerine yavas yavas ilerler. Blyldikge cocugun bagimsizlik gereksinimi
kuvvetlenir; kendi sinirlarini ve gicini kesfetme cabasi icine girer (Cileloglu,
2002). Bir kisinin 6zgurligunin basladigi yerde digerlerinin bittigi distndlirse;
birlikte yasanilan bir yerde 6zgurlik ve dizenin birlikte ve él¢lll kullaniimasi gerekir.
Ogrencilerde tipki 6gretmenler gibi diizeni severler ama baskicl, sikici ve kisitlayici
diizen istemezler (Ok, Géde ve Alkan, 2000).
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GUnldk gézlemler ve arastirmalar ¢ok kati, gok baskil disiplinin bazen ne denli pasif,
drkek, hemen boyun egen renksiz ve meraksiz kisiler gelistirdigini veya aksine ne
denli saldirganlik yarattigini agikca kanitlar (Eksi, 1982). Ogretmenin ve okul
yoneticilerinin yetkeci ve baskici davraniglari bazi 6grencileri bastirirken digerlerinin
ise bas kaldirmalarina neden olabilmektedir (Tlrnikl(, Zoraloglu ve Gemici, 2001).

Arastirmalar, disiplinli 6gretmenlerin siniftan ayrilir ayrilmaz ya da tahtaya doner

Otokratik Sinif Yénetimi Sergilenen Bir Sinifin Ozellikleri

Genel olarak otoriter sinif ydnetimi goésterilen bir sinifin  ézellikleri  sunlardir
(Hepburn, 1983; Moore, 1989; Kris, 1996’dan akt: Ekici, 2004):

1. Ogrencilere sik sik siralarinda diizenli oturmalari ydniinde uyarilar yapilir.
Genellikle 6grenciler dersin basinda kendi siralarinda otururlar ve dersin sonuna
kadar orada oturmak zorundadirlar.

2. Ogrencilere cok nadir olarak izin verilir ve geg kalanlara anlayis gésteriimez.
3. Ogrencilerin, 6gretmenleri ile iletisime girmeleri icin ortam olusturulmaz.

4. Gicli disiplin saglama ve elestirisiz uyumlu 6grenciler tercih edilir. Kurallara
yanlislikla uymayan 6grencilerin bu davranisi neden yaptiklariyla degil, davranisin

sonucuyla ilgilenilir veya konu dogrudan disiplin kurulunda ¢ézilmeye calisilir.

5. Olagandisi durumlarda, 6grencilerin dikkatli olmalari gerektigiyle ilgili olarak isaret

ve uyarilar verilmez.
6. Ogrencilere cok nadir olarak édiil/motivasyon verilir.
7. Ogretmen, tim sinif kararlarini verir. Ogrencilerin hicbir zaman s6z hakki yoktur.

8. Ogrencilerin, dgrenmelerden uzaklasmalarina neden olacag diisiincesiyle, alan
gezileri ve sosyal etkinlikler gibi 6grenme aktivitelerinin diizenlenmesine yénelik

caba gosterilmez.

9. Ogrencilerin, gerekli tiim bilgileri 6gretmenden ve dersi dinleyerek 6grenecekleri

dislncesi yaygindir.

10. Siniftaki 6grenciler, derse katilma istegi duymasalar bile yapilan aktivitelere
katimak zorundadirlar. Ogrencilere sadece neyi, ne zaman yapmalari gerektigi

sOylenir.
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Otokratik Davranis Bigciminin Ogrenciye Yansimalari

Otokratik anlayisla ydnetilen siniflarda 6grenciler, kisa bir dénem icin etkin ve
basarili olabilmektedirler. Ancak dgrenciler belli bir siire sonra gergin olma egilimi
gOstermekie ve 06gretmeni korku veren biri olarak algilamaktadirlar. Otokratik
yonetim anlayisi, 6grencilerin grupla calisma ve kendi aralarinda glcli baglar
gelistirmeyi engelleyici nitelik tagimaktadir. Bu durum &égrencilerin, 6gretmenlerine
bagimli bir birey haline gelmelerine neden olabilmektedir (Plunkett, 1996).
Ogretmenin dgrencileri lizerinde dogrudan baski uygulamasi, tartismasiz otoriteye
sahip biri oldugu goérintisini sergileyebilir. Ancak bu otorite kisa slreli otorite
olarak tanimlanabilir. Ogrenci davranislari 6gretmen imaji ile bastirihir ki 6gretmen
sinifta olmadigr veya 6gretmenin sinif icinde baskisinin hissedilmedigi durumlarda

disiplin sorunlari meydana gelebilir (Robinson, 1980).

Otokratik ybnetim anlayisinin  olusturacagr guvensizlik ortami, dgrencilerin
doyumsuzluk duymasi ve egitim amaglarina karsi edilgen davranmasi gibi
sakincalara yol agabilmektedir (Hicks ve Gulet, 1981). Otokratik yénetim anlayisinin
benimsendigi sinif atmosferinde, 6gdretmenin 6grenciler (zerindeki olumsuz

nitelendirilebilecek etkilerinden bazilarini Tezcan (1996) séyle siralamaktadir:

1. Ogrenci, gergek disipline ydneltiimez. Dersteki zorlama kalkinca, 6grenci kendini
bir disiplinsizlik icinde bulur.

2. Ogrenci diisindiigi gibi davranmaz.

3. Ogrencide sorumluluk duygusu gelisemez.

4. Ogretmenin derste 6vme ve yermeleri bireysel oldudu icin, 6grenciler arasi iliskiler
gatismaya ve kiskangliga dénGsar.

5. Ogrencide bagimsiz diisiinme, arastirma, karar verme &zellikleri gelisemez.
6. “Biz” duygusundan cok, “Ben” duygusu gelisir.
7. Derste anlamadan ¢ok ezbercilik egemen olur.

8. Ogrencide derse karsi isteksizlik gelisir ve dersin bir an dnce bitmesi istenir.
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Demokratik Davranig Bigimi

Demokratik 6gretmenlik anlayisi, karar vermede dgrenci katilimini saglama, otoriteyi
paylasma, calisma ydntemlerini ve amaglari kararlastirmada katilimi tesvik etme ve
déndt kullanma egilimini ifade etmektedir (Robbins and De Cenzo, 1998).
Demokratik anlayista glicin odagi bir bitlin olarak gruptadir ve grup iginde genis bir
etkilesim vardir. Ogretmenlik islevleri 6grenciler ile paylasilir ve dgretmen daha gok
sinifin bir pargasi gibi davranir. Gruptaki bireyler, amaglarin belirlenmesinde, karar
vermede, slreglerin ve sistemlerin isletiimesinde daha ¢ok s6z sahibidirler (Mullins,
1996).

Bu anlayista 6gretmen sinifin bir pargasidir. Davranisin nedenine inmek, égrenciye
dokunmak, 6grencinin kazanclarini dile getirmek, 6grencide sorumluluk bilinci
gelistirmek ve onu bir yetiskin olarak gdrmek, dgrencilerin neyi ve nasil 6grendigi
konusu ile igten ilgilenmek, beden dilini kullanmak, évgude bulunmak, isbirligi
becerilerini gelistirmek, d6grenciyi merkez kabul ederek bitin etkinlikleri onlara gére
dizenlemek demokratik ydnetim anlayisina sahip 6gretmenlerin  gdsterdigi
davraniglardir (Bayrak, 1999). Ulug (1999) demokratik ydnetim anlayisini
benimseyen bir 6gretmenin egitim yaklasimini séyle vurgulamaktadir:

Demokratik ybénetim anlayisini benimseyen 6gretmenler, 6grenmenin merkezine
bilgiden cok &grenciyi yerlestiriler. Ogdretmen, bilgiyi, &grencinin  8grenme
gereksinimlerini kargilayan bir arag¢ olarak goérir. Asil olan 6grenci ve onun
gereksinimleridir. Ogretim siirecinde &grencinin durumunun her asamada dikkate
alinmasi gerektigini disindr; slreci bu anlayis gergevesinde yapilandirir. Belirtilen
Ozellikleri ile demokratik sinif ydnetimi, “6grenci merkezli égretim yaklagimini”
vurgular. Bu yaklasim daha fazla gaba ve zaman gerektirmesinin yani sira 6grenme
ve 6gretme etkinliklerini daha etkin ve verimli kilmaktadir.

Demokratik sinifta, 6gretmenler olasi en iyi bigcimde rehberlikte bulunarak karisikliga
izin vermezler. Ogrenciler kurallarin diizenlemesine oldugu kadar, ne tir calismalar
yapilacagina iliskin kararlara da katilirlar. Ogretmenler alinan karalarin dgrencilere
yOkledigi sorumluluklar, &grencilerin iyi bir sekilde anlamalarina yardim ederler
(Edwards, 1997). Bu yaklasim, &gretmeni karar verme sorumlulugundan veya
ogrenciler Gzerindeki gliciinden soyutlamaz. Ancak, 6gdretmenin dgrencileri olumlu
Onerilerde bulunabilecek ve karar verebilecek bireyler olarak kabul etmeleri gerekir
(Hicks ve Gullett, 1981). Zaman zaman “biz” yaklasimi olarak adlandirilan
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demokratik anlayis, sorunlari ¢ézmede yalnizca 6gretmen kararlarinin gegerli
oldugu durumlardan daha etkilidir. Bireyler, kararlarin onlara zorla kabul ettiriimesi
durumundan daha fazla etkililikle, karar verme sireglerine katildiklari kararlardan
etkilenirler (Plunkett and Attner, 1994; Kubow and Kinney, 2000).

John Dewey, sinifin havasinin agik ve 6zglr olmasinin gerekliligi Gizerinde dururken
ogrencilerin rahatlikla soru sorup distincelerini ifade etmeleri gerektigini ve bunun
karsisindaki 6gretmenin de kabul edici ve acik olmasi gerektigini vurgulamistir
(Cafoglu, 1992). Demokratik bir 6gretmen, dgrencileri hem i¢c hem de dis araclari
kullanarak gutdilemeye calisir. Yani, bir yandan 6grencilerin kendi kendilerini
gldllemesini saglarken, diger yandan da &dillendirme, karara katma ve inisiyatif
tanima gibi yollarla, égrencileri distan gidilemeye c¢alisilir (Woolfolk ve Nicolich,
1980 ve Moore, 1989 ‘dan akt: ipek, 1999). Basarisizliklari cezalandirmak yerine,
basarilar édillendirilir. Bedensel ceza uygulanmaz. Bedeni ceza uygulama yerine,
istenilen davranisin kazandirilmasi veya istenmeyen davranigin azaltiimasi veya
sondirilmesi igin kanit goéstererek inandirma, mahrum birakma gibi disiplin
yontemleri uygulanir (Kulaksizoglu, 2001).Sinifinda her 6grencisine esit davranan,
dgrencisinin bireysel farkliigini bilen, sinifta tatli sert olan, égrencisine asla dayak
atmayan ve 6grencisini notla tehdit etmeyen 6gretmen demokratik dgretmendir.
Zamani iyi kullanma ve 0&grenciyi objektif olarak degerlendirme, demokratik
6gretmende aranilan diger iki 6zelliktir (Kigikahmet, 2003).

Genel olarak demokratik yénetim anlayisinda, égrencilerin duygu ve distincelerine
6nem verilir ve 6grencilere gliven duyurulur. Elestirilere dnem verilerek, bu davranis
tesvik edilir. Degerlendirmelerde nesnel davranilir. Dersin asil hazirlayici ve
ylritictleri 8grencilerdir. Ogretmen bu konuda yalnizca ydnlendiricidir. Ogrenciler
gruplar halinde g¢alistiriir ve sorumluluk hem bireylere hem de gruplara yuklenir
(Tezcan, 1996).

Demokratik Sinif Yénetimi Sergilenen Bir Sinifin Ozellikleri

Genel olarak demokratik sinif ydnetimi gésterilen bir sinifin 6zellikleri sunlardir (Kris,
1996’dan akt: Ekici, 2004):

1. Sik sik kurallarin arkasindaki nedenler agiklanir. Dizeni bozan dgrenci olursa
kibarca uyarilir, ancak kesinlikle azarlanmaz. Ciddi olarak disinllmesi gereken
kurallardan sonra disiplin cezasi uygulanir.
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2. Sézel iletisime ve kritik elestirilere agik bir sinif ortami vardir. Ogrenciler, bir éneri

veya sorular oldugunda tartismaya girebilirler.
3. Ogrencilere karsi sicak, verimli ve anlayishi davranislar gdsterilir.

4. Etkinliklere yénlendirme yogundur ve yerinde o&duller verilir. Sik sik ddevlere
neriler yazilir ve 6grenciye pozitif etki yapabilecek notlar verilir. Ogrenciye proje ve
diger ¢alismalar igin rehberlik yapilir.

Demokratik bir sinif ortami, édrenci basarisini etkileyen dnemli etkenlerden biri
oldugu kadar, d6grencilerde demokratik tutum ve davraniglarin gelistirimesinde de
onemli bir etkendir. Ogretmenlerin asagidaki davranislari sergilemesi, demokratik bir
sinif ortami olusturulmasina énemli katkilar saglayabilir (Yagci, 2004).

1. Sinif etkinliklerini planlarken 6grencilere esit s6z hakki vermesi.

2. Ogrencilerin hem 6gretmenin, hem de birbirlerinin dusiincelerine sayg!
gOstermeleri icin caba harcamasi.

3. Ogrencilerin, gdrislerini 6zgiirce aciklamalarinda olanak saglanmasi.

4. Ogrencilerin, elestiride bulunabilmelerini saglayacak iliskiler kurmasi.

5. Basari degerlendirmesinde nesnel olmasi.

6. Ogrencilerin, haklarini savunabilmelerine olanak saglamasi.

7. Ogrencilerin kendi fikirlerini olusturabilmelerine rehberlik etmesi.

8. Sinif iginde 6grencinin kisiligine ydnelik s6z sdylemekten kaginmasi.

9. Ogrencilerin anlamadigi noktalar tizerinde durmasi.

10. Ogrencilerin aktif katilimini saglamasi.

11. Ogrencilerin elestirileri ve énerileri dogrultusunda gerekli degisiklikleri yapmasi.

12. Ogrencilerin, belirlenen calisma konularini 6zgiirce secmelerine olanak

saglamasi.

13. Ogrencilerin, olaylara cok ydnli bakmalarini saglamasi.
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Demokratik Davranis Bigciminin Ogrenciye Yansimalari

Demokratik ortamda bulunan égrencilerin daha basarili olduklari ileri sGriImektedir.
Yine bu &grencilerde ahlaki gelisimin de ylksek oldugu vurgulanmaktadir.
Demokratik anlayis, 6grencilerin kendine glivenen, yaratici ve sosyal ydnden
gelismis bir birey olmalarina yardim eder. Bu tir ortamlarda bulunan égrenciler,
daha ozerk, daha bagimsiz bir kisilik gelistirirler; kendi haklarini ve g¢ikarlarini
koruyabildikleri gibi, isbirligi ve dayanisma igine girebilirler (Dénmezer, 1999).

Demokratik ydnetimin uygulandigi siniflarda, grup bilinci gelismistir. Ogrencilerin
Ogretim sirecine katihmi ve doyum dizeyleri yiksek ve etkindir. Bu 6zellikleri ile
demokratik sinif ydnetimi, 6grencinin demokrasi degerleri ile yogrulmasi, demokratik
yasama hazirlanmasi amacina hizmet eder (Ulug, 1999). Demokratik ortamda
bulunan 6grencilerde saldirganlik ve dismanlik duygularinin en disik dizeyde
oldugu ve doyum dlzeylerinin daha fazla olduju vurgulanmaktadir. Ayrica
demokratik sinif ortaminda bulunan &grencilerin, karar verme ve i¢ denetim

yeterlikleri olumlu yénde gelisebilir (ilgar, 1996).

Demokratik 6gretmenlerin 6grencilerine karsi kabul edici tutum sergilemeleri, olumiu
degerlendirmeler yapmalari, koyduklari kurallar agiklamalari ve bu sinirlar iginde
onlara 6zgurllk vermeleri &zsayginin olusmasini saglar. Ayrica, 6gretmenlerin
Ovgulerini ve begenilerini agiklamalari, 6drencileri ile ilgilenmeleri, cezaya
basvurmamalari, 6zsaygilyr ve sosyal ydnden istenilir olmayi artirici bir islev
gdrmektedir (Dénmezer, 1999). Ogretmen ile cocuklar arasinda olumlu bir iliskinin
kurulmasi, sinif igi iliskilerde kaygi ve cgatismanin disik olmasina yol agar.
Ogretmenleri ile glvenli bir bag kurmus olan &grencilerin kendi kendilerinden ve
yasamdan memnun olduklari ve stresli yasam kosullarina karsi daha az olumsuz
tepki gosterdikleri ileri strllmektedir. Genel olarak demokratik yénetim anlayisinin
ogrenciler tzerindeki olumlu olarak nitelendirilebilecek etkilerinden bazilarini Tezcan
(1996) soyle siralamaktadir:

1. Ogrenci kendi basina arastirma ve karar verme aliskanli§i kazanir.
2. Anlayarak 6grenir, 6grenilenler 6grencide kalici bir bilgi niteligi tasir.
3. Ogrencide i¢ denetim yeterligi gelisir.

4. Ogrenciler arasi iliskilerde isbirligi duygusu gelisir.

5. Ogrencide sorumluluk bilinci gelisir.
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6. Ogretmene ve kendine gliven olusur.

7. Ogrencide disiinme ile eylem arasinda uyum gelisir.
Ilgisiz Davranig Bigimi

igisiz davranis bicimi, sinif ici etkinliklerde belirsizligi, giigsiizligu, dizensizligi,
basiboslugu ve ybnlendirme yetersizligini ortaya cikaran davranislari
tanimlamaktadir. Bu tir yénetim, sinif igi etkilesimin égretimsel degerinin farkinda
olmayan, 6gretmenlik meslek yeterlikleri agisindan tartismali konumda bulunan

ogretmenler tarafindan sergilenir (Ulug, 1999).

igisiz ydnetim anlayisina sahip dgretmen, dgrenciler lizerinde ¢ok az kontrol kurar
ve istekte bulunur. Ogrencilerin diisinmeden yaptiklari hareketlerini ve isteklerini
kabul eder ve davranislar Uzerinde baski olusturmazlar. Béyle bir sinif, “kendi
disiincenizi gergeklestirin® seklinde tanimlanir (Hawley, 2000). llgisiz ydnetim
anlayisina sahip 6gretmenin égrenciye ve egitime yodnelik tutumunu Ulug (1999)
sdyle anlatmaktadir: ilgisiz yénetim anlayisina sahip dgretmenler, yapilan égretim
etkinliklerinde 06grencilere yol g0stermeden onlari kendi baslarina birakma
egilimindedirler. Ogretmen, 6grencilerin sorunlarini anlama ve tanima istegi duymaz,
Ogretmenligi sevdigi icin degil baska bir is se¢enedi bulamadigi i¢in yapmaktadir.
Sinif ydnetimi becerisi disiktir. Plan ve dizen anlayisi gelismemistir. Egitimde
ilkesiz oldugu icin, davranislar arasinda tutarsizliklar vardir. Ogrenci
degerlendirmesinde nesnel degildir. Ogrencileri ve onlarin duygularini dikkate
aliyormus gibi gériinse de bu yanilticidir. Okulun programi, dersin amaglari,
dgrencilerin gereksinimleri, sinif ici davranislari onu ilgilendirmez. Ogrencilere karsi
kati degil ancak yakin da degildir. Kendi ilgi ve gereksinimleri her seyden daha
o6nemlidir. Egitime iligkin kurallara ve egditim etigine saygi gdstermez, disiplin anlayisi

oturmamistir.

iigisiz veya tamamen serbest birakma durumlarinda, hem denetim hem de
dgrencinin ilgi ve gereksinimlerine karsi gdsterilen tepki cok disiktiir. Ogretmenler,
ogrencilerine yeteri kadar zaman ayirmazlar. Onlar igin yeterli diizeyde c¢aba
gostermezler ve ellerinden geldigi kadar onlarla az iliski kurarlar. Ogrenciyi
kendilerinden uzak tutarlar; egitim etkinliklerinin gerceklestiriimesi i¢in dgrencilerin

ilgi ve isteklerini bir engel olarak gorirler (D6nmezer, 1999).
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iigisiz davranis bicimi, 6gretmenin &grencilerle hi¢ ilgilenmedigi  6zellikleri
yansitmaktadir. Odrencilerin sorularina “sen nasil istiyorsan éyle yap”, “ikide bir beni
rahatsiz etme”, “ne ¢ok soru soruyorsunuz”, “ herkes serbest galigsin” vb. yanitlar
verilerek ogrenciler idare edilmeye c¢alisihr. Bu tir sinif ydnetimi anlayislarinin
yaygin oldugu siniflarda; kural yoklugu, ddevlerin zamaninda teslim edilmemesi
halinde 6gretmenin rahatsizlik duymamasi ve sinifta 6dretme ortami yaratma
girisimlerine yer verilmemesi sik gézlenen durumlardir (Bayrak, 1999). Bu y6netim
anlayisinda, égrenci ile ilgilenilmez, ona yardim icin hi¢ ya da yeterince caba
gosteriimez. Ogrenciler cogu zaman kararsiz ve hareketsizdirler. ilgisiz ydnetim
anlayisini bir sinif yénetimi anlayisi olarak gérmek dogru degildir. Gink{, burada bir

“egitim”den cok, “egitimsizlik” durumu s6z konusudur (Hesapcioglu, 1994).

iigisiz davraniglar sergileyen 6gretmenler, “dlisik yodunluklu” dgretmen profiline
sahiptirler. Zaman zaman, kendi 6grencisi Uzerinden 6zel ders gibi gesitli yollarla
¢glkar saglamaktan kaginmayabilirler (Ulug, 1999). Bu ybnetim anlayisinda,
ogrencilerin 6gretim sirecine katilimi géstermelik ve etkisizdir. Genel olarak ilgisiz
Ogretmenler, 6grencilerle ilgilenmez ve rehberlik yapmazlar. Calismalarinda,
amagsizlik ve plansizlik egemendir. Degerlendirmeleri tutar degildir. Ogrenciler

arasinda huzursuzluk ve tutarsizlik ortami yaratirlar (Tezcan, 1996).
llgisiz Davranis Bigiminin Ogrenciye Yansimalari

Bu davranis biciminde, 6gretmen slrecte yer almadigi durumlarda grubun ydénsiz
ve kontrolsiiz kaldigi 6ne sirllmektedir. Bu durum, 6&grencilerin bunalima
dismelerine ve kaosun ortaya cikmasina yol acabilmektedir (Hicks ve Gullett,
1981). llgisiz yénetim anlayisi, asir gdéz yummadan dolayi, dgrencilerin sosyal
yeterlik ve kendini kontrol etme eksikligine neden olabilmektedir. Ogretmen bu
derece izin verici oldugunda, 6gdrenci i¢in sosyal kabul edilebilir davranisi 6grenmek
zorlasmaktadir. Ogrencilere ydnelik cok istekte bulunulmasi ise basariya déniik
motivasyonun disik olmasiyla sonuclanabilmektedir (Hawley, 2000).

Bu tlr 6gretmen davranisinin egitim bakimindan bir deger tasimadigi sdylenebilir.
Bu tir davraniglarin genel olarak 6grenciye etkilerinden bazilarini Tezcan (1996)
sOyle siralamaktadir:
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1. Ogrenci derste serbest kalir.

2. Derste belli bir amaca yoéneltiimediklerinden, yasamda de belli bir amaca

yOnelemez.
3. Derste 6grenci disiplinli davranmaz ve bu disiplinsizlik yasami boyunca sirer.
4. Sinifta 6grenme ve galisma atmosferi zayiftir.

5. Ogrenciler sinifta istediklerini yaptiklarindan bu isteklerin birbirinden farkli olmasi
durumunda sik sik catismalar ortaya gikar.

igisiz ydnetim ortaminda bulunan égrencilerin giidii ve egilimlerini denetlemede
yetersiz olduklari, sosyal sorumluluk ve bagimsizlik diizeylerinin disik oldugu ileri
strlilmektedir. Ogrenciler sinif, okul ve toplum kurallarini &grenmede zorluk
cekebilmektedirler ve bu durum iligkilerine yansiyarak, iliskide bulunduklar
insanlarin rahatsiz olmalarina neden olabilmektedir. Vurucu, kirici ve saldirgan
davraniglar sergileyebilirler. Genel olarak bu anlayis iginde yetisen c¢ocuklarin i¢
denetimden yoksun, doyumsuz, kurallara uymada gUglik c¢eken, hep almaya
alismis, bu nedenle, paylasma ve isbirligi yoninden yetersiz olduklar séylenebilir
(Dénmezer, 1999).

Davranig Bigimlerinin Karsilastiriimasi

Ogretmenlerin ydnetim davranisi ve ydnetim anlayislar dgrenciler tarafindan
sergilenen performans dlzeyini ve egditim etkinliklerine yénelik cabalar
etkilemektedir (Mullins, 1996).

Yapilan birgcok arastirmanin genel olarak ulastiklar sonuglar, otoriter davraniglarin
kisa dénemde, demokratik davranislarin ise uzun dénemde bireylerin performansi
Uzerinde etkili oldugu, ilgisiz davranislarin ise her kosulda diisik etkiye sahip

oldugunu ortaya koymaktadir ( Robbins and De Cenzo, 1998).

LI

Ogretmenler otokratik davranislari sergilerken siklikla, “denetim”, “cezalandirma”,
“gbzdag verme”, “sinirlar koyma”, “zorlama”, “kurallari hatirlatma”, “sert olma”,
“kinama”, “emir verme”, “isteme” vb. terimleri kullanmaktadirlar. Buna karsin
demokratik davraniglar sergileyen 6gretmenler bu ifadeler yerine “sorun ¢ézme”,

“etkileme ve etkilenme”, “isbirligi yapma”, “ortak bir amacta birlesme”, “birlikte karar

verme”, “Ogrencilerle calisma”, “karsilikli anlasmalar yapma”, “gereksinimleri
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karsilama”, “bir sonuca varmak icin tartisma”, “tarafsiz olma”, “demokratik

davranma” gibi terimler kullanmaktadirlar (Gordon, 1999).

Egitimden arzulanan demokratik davranislar, sinif ortaminda diizensizlik anlamina
gelmez. Demokratik anlayisin temelinde diizen, is disiplini ve sorumluluklari yerine
getirme yer alr. Bu dizen ve sorumluluklar, égrenci tarafindan igsellestiriimis,
birlikte ve 6zglrlik icinde olusturulmus bir diizendir. Bu anlayisin temelini 6zgUrlik
egitimi olusturur. Ozgiirlik egitimi, 6zgirliigiin verilmesi ve dgrencinin gesitli gelisim
asamalarinda 6zgUrliglu kavrayacagdl 6devlerin yaptirnimasi yolu ile gergeklesir
(Hesapcioglu, 1994). Sisteme wuyan itaatci askerler yetistirmekten cok,
eylemlerinden sorumluluk duyan, nitelikli kararlar alabilen, bagimsiz davranabilen,
cevresini sorgulayan ve insanlara saygi gosteren bireyler yetistirmek, 6gretmenlerin
ve egitimin temel amaci olmalidir (Parkay and Hardcastle, 1987).

Tiarkiye’de editimin demokratiklesmesi ve bireylerin demokratik yeterliklere
6zgurleserek sahip olmasi sorunu dgretmenlerin demokrasiyi benimseyip bir yasam
bigcimi haline getirmesi ile dogrudan baglantilidir. Demokrasi egitimine ne kadar
agirhk verilirse verilsin, siniftaki 6grenci-6gretmen iliskileri demokratik olmadiktan
sonra demokrasinin yasama gec¢mesi ve demokratik yasam kiltlrini kazanmig
bireyleri yetistirmek olanaksiz olacaktir (Simsek, 2000). Ogretmenin sadece bilgi
kaynag! oldugu egitim slrecinde, olgun ve seven bir insan varligiyla saglanan ve
insani degerleri vurgulayan bilgi, cagdas kapitalist toplumlarda ihmal edilmektedir.
Kapitalist toplumlarda bireyler, siradan insanlara, kendilerinin ulasmadiklari doyumu
saglayan film vyildizlan, futbolcular, mankenler veya isadamlar gibi bireylere
hayranlik duymaktadirlar. Bireylerin sergiledigi bu davranis, toplumlarin insansal
degerlerden uzaklasmasina neden olmaktadir. Egitim sistemlerinin bu dogrultuda en
6nemli gobrevi, bireylere kolay yoldan doyuma ulasan bireyler olarak degil,
demokratik insani degerleri benimseyen bireyler olarak basariya ulasabilecekleri
inanci ve yeterlikleri kazandiracak olanaklar saglayabilmesi olmalidir (Fromm,
1982).

Ogretmen, “dislinmeyen, suskun, tartismayan, elestirmeyen, sorgulamayan,
bagiml, edilgen 6grenci mi; distinen, elestiren, tartisan, hayir diyebilen, bagimsiz
etkin  6grenci mi” istemektedir. Ogretmenin bu konudaki segimi bireyin
bireysellesmesinden, toplumun demokratiklesmesine uzanan bir slrecte olumlu ya
da olumsuz ama cok énemli bir rol oynayacaktir (Demirbolat, 1999).
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Sinif Yénetim Modelleri

Sinif ydnetimi modelleri; tepkisel, énlemsel, gelisimsel ve bitlinsel olmak Gizere dért
baslik altinda toplanmaktadir (Basar, 2005). Bir diger gruplandirmaya gére ise sinif
yonetiminde karsilasilan ydnetim modelleri; geleneksel, tepkisel, 06nlemsel,
gelisimsel ve bitiinsel olmak Uzere bes baslikita ele alinmaktadir (Kaya, 20083;
Erdogan, 2003; Saritas, 2003). Ogretmenlerin benimsedigi disiplin yaklasimlarindan
hareketle farkli sinif ydnetimi modellerinden séz edilebilir. Ogretmen bu modellerden
birini esas alabilecegi gibi zaman ve duruma gére farkh yaklasimlardan yararlanabilir
(Demirtas, 2005). Aslinda sinif yonetimi yaklasimlar ile sinif ydnetimi modellerini
keskin sinirlarla ayirmak zordur. Qunk( sinif yénetimi modelleri de kendi iginde
geleneksel ve cagdas yaklasimlardan olugsmaktadir. Ancak ilgili literatiire bagli
kalinarak sinif yénetimi modelleri tepkisel, énlemsel, gelisimsel ve butlnsel olarak

incelenmistir.
Onlemsel Model

Onlemsel model, sinifta sorun olabilecek her tiirlii durumu énceden kestirebilecek
bir sinif diizeni olusturma esasina dayanir. istenmeyen davranis ve durumlari
onlemek icin kurallar konulur (Basar, 2005). Sinifta karsilasilabilecek sorunlarla ilgili
dnceden planli énlemler alma modeli seklinde de agiklanabilir. Ancak énlem alma isi
abartili ve ddrenciyi sikacak boyutta olmamalidir. Ongériilmeyen durumlarda etkisi
olamamaktadir. Ayrica asiri 6nlem alma yaklagsimi, énlemlerin igcinde bogulmaya da
neden olabilmektedir. Bu modelde dgretmen olaylarin sonuglarindan ¢ok nedenleri
Uzerinde durur ve tepkilerini agirlikli olarak bireye degil olaya yéneltir. istenmeyen
davranislara karsi daha cok sevgi ve saygi yaptinmlarini kullanir. Onceden
planlama ile bu model kullanildigi takdirde, sinifta istenmeyen durumlarin ortaya
cikmasi 6nlenebilir (Sentirk, 2006).

Gelisimsel Model

Gelisimsel model, 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerinin sinif ydnetimi esnasinda
dikkat edilecek ana unsur olarak goérildigu sinif yénetimi modelidir (Basar, 2005).
Ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisim evrelerine uygun olarak sinif ici
etkinliklerin tasarlanmasidir. Gelisim 6zelliklerinin dikkate alinmasi ve égrencilerden
gelisim diizeylerine uygun davraniglar beklenmesi basariyi artiracaktir. Dersleri
dgrencilerin hazir bulunusluk diizeyine uygun olarak planlama ve uygulama, siniftaki

kurallar belirlerken ve &grencilere sorumluluklar verilirken onlarin  gelisim
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ozelliklerini 6n planda tutma, 6grencilerden gelisim seviyelerine uygun davraniglar
isteme ve bekleme, gesitli etkinliklerde égrencilerin bireysel gelisim dzelliklerini de
dikkate alma bu modele uygun 6gretmen davraniglarndir (Sentlrk, 2006).

Tepkisel Model

Tepkisel model, istenmeyen 6grenci, davranisini 6dil-ceza tirl etkinliklerle
gidermeye calisan sinif ydnetimi modelidir. istenmeyen &renci davranislarina
dgretmenin tepki vermesi seklinde gelisir. Ogrenci ile iletisimde istenmeyen sonular
dogurabilecegi icin elestiriimektedir. Gruptan c¢ok bireye yobnelen, klasik sinif
yonetimi yaklasimlarini igerir. Tepkisel model kullanilirken her tepkinin bir karsi
tepkisi olacagi unutulmamalidir. Tepkisel modeli ¢cok sik kullanan 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerinin disik oldugu sdylenebilir (Basar, 2005). Burada sinif iginde
olusan istenmeyen davranislarin degistiriimesi amaclanir. Ogretmenin olaylarin
nedenlerinden ¢ok sonuglari (izerinde durmasi ve tepkilerini agirlikli olarak bireye
yOneltmesi, istenmeyen davranislara karsi daha cok cezalandirma y6ntemine
basvurmasi, kurallari amag haline getirmesi ve tartismasiz uygulanmaya calismasi
tepkisel modele uygun olarak gdsterilen sinif yénetimi davranislaridir (Sentirk,
2006). Dersin akisini bozabilecek bir davranisa aninda tepki verilir. Ancak ¢ok sik
kullanilmasi dogru degildir. Bu modele uyan davraniglarin olabildigince dislk
diizeylerde gdsterilmesi gerekir. Ogrencilerin sorunlarina miidahale etmek yerine,
onlara sorunlarini ¢ézme konusunda destek verilmelidir. Bdylece &grencilerin
bagimsiz is gdrebilme ve yaraticilik becerileri de gelistiriimis olacaktir. Ogrenciye
ceza vermek yerine, ona kendi davranislarinin sonuglarini kabullenmesini 6gretmek

egitim acisindan daha faydali bir 6gretmen davranisidir (Temel, 2006).
Batiinsel Model

Sistem modeli olarak da adlandirilan bu model énlemsel modele dncelik vermekle
birlikte, gerekli durumlarda 6gdretmenin tim modellere uygun davranislar
kullanabilmesini éngériir (Basar, 2005). istenmeyen davranis ve durumlari dnlemek
icin bunlara sebep olan durumlar ortadan kaldirilir. Ogrencilerin gelisimsel ézellikleri
dikkate alinarak hareket edilir (Basar, 2005). Bu modelde 6gretmen biitiin modelleri
durumsal anlayigla sergiler. Ayrica sinifin gevresiyle birlikte ele alinmasi da bu
modelin &zelliklerindendir. Burada éngérilen 6gretmen davranisi, tepkisel modele

dayali davraniglarin en disik dizeylerde, dnlemsel ve gelisimsel modele dayali
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davraniglarin ise en yiliksek diizeylerde gbésterilmesidir (Martin, 2000'den akt:
Sentirk, 2006).

Ogretmenin sinif ydnetimi modelini dogru olarak segmesinde ve uygulamasinda
okulun da biyik etkisi vardir. Tirndkli (2005)niin belirttigine gére, ingiltere’de
neredeyse tim okullarin tim okullarin bir davranig yénetme politikasi vardir.
Ogrenciler okul dncesi egitimlerine basladiklarindan itibaren bu politikaya uygun
terbiye edilirler. Bundan dolayr 6gretmenlerin sinif ydnetme yeterlikleri oldukga
yiksek diizeydedir. Ulkemizde ise 6gretmenler kendi deneyimlerinden cikardiklari
derslerle kendilerine has bir sinif yénetimi tarzi olusturmaktadirlar. Okullarin ortak bir
davranis ydnetme politikasi olusturmasi, 6gretmenin sinif yénetimi modelini dogru

secebilmesi adina 6nemlidir.
Ilgili Aragtirmalar

Bu bélimde sinif ydnetiminde 6gretmen davranislari, sinif yénetim becerileri ve sinif
yonetim modelleri ile dogrudan ya da dolayli olarak ilgili bulunan calismalara yer

verilmistir.
Sinif Yénetiminde Ogretmen Davranislari ile ilgili Arastirmalar

1960-61 yilinda, izmir Egitim Enstitisi’'nde, 72 &Jretmen aday! ve alti 6gretmen
Ozerinde bir arastirma yapan Kocaginar (1966), iyi bir 6gretmende bulunmasi
gereken Ozellikleri belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmadan elde ettigi sonuglara
gOre, iyi bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zellikler; giler yizli ve neseli olmak,
adil olmak, kultdrld ve bilgili olmak, saglam karakterli olmak, dgrenciyi tanimak ve
sorunlarini ¢dzebilmek, sade giyinmek, psikoloji kiltlri sadlam olmak, igten ve
sempatik olmak, gevresine sayg telkin edebilmek, demokratik anlayis sahibi olmak,
planh ¢alisma aliskanligina sahip olmak, mesleki formasyon ve kiiltlir sahibi olmak,
yaratici olmak, sabirli ve anlayish olmak, saglkli olmak, notu tehdit araci olarak
kullanmamak, tarafsiz olmak, davranislan 6I¢lli olmak, devrimci olmak, ders disi

etkinliklere yer vermek ve 6grencilerini iyi taniyabilmek olarak agiklanmistir.

Basaran (1978) belgesel tarama niteliginde bir arastirma yapmistir. Bu arastirmaya
g6re iyi bir 6gretmenin Ozelliklerini (¢ ana bdlimde siniflandirmistir; karakter
yoniinden, toplumsal uyum yéniinden ve 6gretim ydniinden. lyi bir égretmenin
karakter yéninden; dgrencilerini sevme ve dgrencileriyle bir arada vakit gegirmekten
mutluluk duyma, 6grenmekten zevk alma, sorumluluk duygusuna sahip olma, korku
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ve kaygilardan siyrilma, saglikli olma, duygusal olarak olgun olma, sakadan anlama
ve hoslanma, sabirli ve sinirlerine hakim olma 6zelliklerine sahip oldugu
belirlenmistir. Toplumsal uyum ydniinden &gretmenlerin; égrencilerini oldugu gibi
kabul etme, 0&gretmenlik meslegine uygun yasama, kendi ihtiyaglarini
karsilayabilmek icin 6grencilerini bir arag olarak kullanmama, dgrencilerini anlamaya
calisma ve onlara saygi gdsterme o6zelliklerini sergiledikleri belirlenmistir. lyi bir
O6gretmenin 6gretim yoninden 6zellikleri ise; dgrencilerine gergekleri sunmaktan
gekinmeme, planli ¢alisma, anlamaya énem verme, 6grenme ilkelerini anlama ve
kullanma, &grencilerinin duslncelerini dersinde kullanma, &grencilerine yardim
etme, konular dgrencilerin ilgilerine ve yasamlarina dayandirma, yapici bir disiplin
uygulama, disiplin sorunlarini ortaya ¢ikmadan 6nleme, kendini yetistirmeye énem
verme ve toplumsal etkinliklere katilma bigiminde belirlenmistir.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakilltesi, Gazi Universitesi Egitim Fakiltesi ve
Selguk Universitesi Egitim Fakdiltesi 6grencilerinin drneklemini olusturdugu, “sinif
atmosferinin  6grenci basarisina etkisi” c¢alismasinda, Kisaklirek (1985) sinif
atmosferinin 6grenci basarisina etkisini belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmanin
sonuglarina gére, sinif i¢i diizenin olusturulmasi, egitim etkinliklerinin égrencilerin
istek ve ihtiyaclarina gére planlanmasi, derse ve tartismalara égrencilerin katiliminin
saglanmasi, dersin gurup calismalan ile ydritilmesi 6grenci basarisina olumlu
yonde etkili olurken; 6gretmenin derste kati kurallar koymasi ve hosgoérisiiz
davranmasi 6grenci basarisini olumsuz yénde etkilemektedir.

“On yil dncesine kiyasla 6gretmen davranislarn® adli arastirmasinda Ertirk (1986),
1960-1970 vyillan arasinda istenilen ve istenmeyen 6gretmen davraniglarini
karsilastirmali olarak incelemistir. Bu arastirmada demokratik ydnetim anlayisi
blinyesinde, 6égretmenlerin ¢cogulcu insan anlayisi yerine otokratik insan anlayisinin
yayginlastigi, otoriteye hem karsi ¢cikma hem de uyma davranislarinin artmis
oldugu, yeterince demokratik olmadiklari, 6drenci merkezli egitimden uzaklasmis
olduklari, egitim sistemine ilgisiz kaldiklari yénliinde bulgular elde edilmistir.

“Ogretmen, Ogdrenci ve Yoneticilerin Demokratik Tutum ve Davranislar” adli
calismasinda BulylUkkaragbz (1990),Turk egitim sisteminde demokratik egitimin
dlzeyini beliremeyi amaglamistir. Bu arastirmanin sonuglarina gére 6égretmenler
yeterli diizeyde demokratik tutum sergilememektedir. Ogretmenlerin dgrencilere
gbre daha fazla demokratik tutum sahibi olduklari saptanmis il ve ilge merkezindeki

6gretmenler arasinda énemli bir fark bulunamamistir.
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“Demokratik sinif ortami agisindan &6gretim elemani ve 6gdrenci davranislarinin
degerlendiriimesi” adli arastirmasinda Gomleksiz (1993), Universite 6grencilerinin ve
Ogretim elemanlarinin demokratik sinif ortami ilkeleri agisindan davranislarinin
karsilikh olarak degerlendiriimesini amaclamistir. Bu arastirmanin sonuglarina gére;
ogrenciler ve 6gretim elemanlarn demokrasiye yiksek dizeyde inanmakta ancak
demokrasi ilkelerini davranis olarak sergilememektedirler. Ogrenciler ve dgretim
elemanlari arasinda ‘insan kisiligine deger vermek ve insan onuruna saygi duymak

esastir’ ilkesi agisindan égrenciler lehine anlamli bir fark bulunmustur.

“Ogretmenlerin  demokratik tutumlar” adli calismasinda Gozitok (1995),
Ogretmenlerin  ve &6gretmen adaylarinin  demokratik tutumlarini  belirlemeyi
amaclamistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore; 6gretmen adaylari égretmenlik
yapanlara gére daha demokratik tutum sergilemekte; cinsiyet ve kideme gére
O6gretmenler arasinda demokratik tutum farki bulunmamakta, ilk 6égretmen okulu
mezunu Ogdretmenlerin  egitim fakultesi ve ylksek okul mezunlarina gére,
ilkbégretimde gbrev yapan 6gretmenlerin orta 6gretimde gérev yapan d6gretmenlere
gbre daha yiksek demokratik tutum sahibi olduklari saptanmistir.

1995 yilinda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 6gretmenlerin degerlendiriimesinde
kullanilabilecek &lgekleri beliremek amaciyla bir arastirma yapilmistir. Bu
arastirmanin sonuglarina gére; sabirli ve hosgoérili davranma, 6drenciye saygili
olma, akici ve diizgiin konusma, tarafsiz ve elestiriye agik olma, is birligi yapma gibi
Ozelliklerin 6gretmenler tarafindan ¢ok énemli bulundugu gdérilmastar.

“Demokratik egitim ilkelerinin 1968 ilkokul programina yansimasi” adli yiksek lisans
tez calismasinda Otluca (1996), demokratik egitim ilkelerinin ilkokullarda yeterince
uygulanip uygulanmadigini arastirmistir. Canakkale’'de gérev yapan 135 6gretmenin
Ozerinde yapilan ¢alismada demokratik egitim ilkelerinin bitin boyutlarda yer aldigi
gorilmistir. Ogretmenlerin; elestirel disiinmeyi gelistirme, kararlara katiimayi
destekleme, demokratik davraniglari gelistirme, bireysel ve gurup ¢alismalarina
6nem verme, 6grencilerin soru sormasini tesvik etme, her égrenciyi kendi ézellikleri
gercevesinde degerlendirme ve égrenciler arasinda ayrim yapmama, egitsel kollarin
olusturulmasinda demokratik davranma, kurallara uyma bilincini gelistirme, g¢ok
yonll iletisim saglama gibi demokratik egitim ilkelerini siniflarinda her zaman
uyguladiklan ve demokratik ilkelerin uygulanmasinda cinsiyet ve kidem ydninden
bir farklihdin olmadigr géralmistar.
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“Sinif i¢i demokratik egitimin dgrenci erisisi ve akademik benlik kavramina etkisi”’
isimli calismasinda Yagci (1997), 1994-95 6gretim yillarinda Hacettepe Universitesi
Egitim Faklltesi'nde &gretmenlik sertifikasi programina devam eden kimya
ogretmenligi ve biyoloji 6gretmenligi 6grencilerini deney ve kontrol grubu olmak
Ozere iki ayr gruba ayirmistir. Deney grubunda demokratik egitim ise kosulmus,
kontrol grubunda ise demokratik egitim ise kosulmadan konular iglenmistir. Bu
arastirmanin sonuclarina gore, 6gretmenlerin 6grenci katilimina yer vermesi, sinifta
tartisma ortaminin yaratiimasi, cok sayida 6grenciye s6z hakki verilmesi ve 6grenci
gbruslerine degder verilmesi, 6grencilerin derse katilimlarinin yanlis bile olsa
dinlenmesi, &grencilerin géruslerini ifade edebilmeleri igin 6zglr ortam saglanmasi,
6grenciye rehberlik edilmesi, sinif icinde &grenciye birebir s6z sdylemekten
kaginilmasi, 6grenci katimi gerektiren 6gretim yéntemlerinin kullaniimasi gibi
demokratik uygulamalarin 6grencilerin  bilgi, kavrama ve uygulama dizeyinde

erisilerini ve akademik benlik kavramlarini olumlu olarak etkiledigi saptanmistir.

ikégretim birinci kademe égretmenlerinin dgretmenlik yeterlilik duygusu ile calisma
grubu, égrenciye iliskin inanglari, ydnetim ve égrenci kontrol yénelimlerini saptamayi
amagclayan Celep (1998), arastirmaya alinan 310 6gretmen (zerinden elde edilen
bulgulara goére; 6gretmenlerin %51,6 si arti-eksi kullanma ydntemi ile sinifta
ogrenciyi 6grenmeye yonlendirdigi, 6grencileri disiplin kurallar ile kontrol altinda
tutma yoluna azda olsa basvuruldugu dolayisiyla bu yénden demokratik egilim
gOsterdikleri gorllmuUstir. Arastirmadan elde edilen diger sonuclara gore,
Ogretmenlerin buylk bir bélima 6grencilerinin kendi isteklerine uymalarini isteme,
iligkilerini blyUk oranda alt-Ust iligkisine dayandirma ve tek basina belirledikleri
kurallara &grencilerin  kayitsiz uymalarini  bekleme gibi davranis &zellikleri
bakimindan otokratik egilim gésterdikleri sonucuna ulasilimigtir.

“Demokratik 6gretmenin bireysel 6zellikleri” bashgindaki ¢calismasinda Kiglikahmet
(2000), 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini belilemistir. Bu ¢alismanin sonucuna gére
Ogretmenlerin kisilik dzellikleri; cagdas, tarafsiz, 6n yargih olmayan, yardimsever,
demokratik, gller yizli, elestiriye agik, hosgorill, giyimi ve konusmasiyla drnek,

sevecen, adil, dengeli, esprili olarak belirlenmistir.

Sinif ici demokratik tutum ve davranislar agisindan sinif 6gretmenlerinin ilkdgretim
mfettisleri ve kendileri tarafindan nasil algilandiklarini arastiran Demirbolat (1999);
sinif 6gretmenlerinin kendileri algilamalarina gére égrencilerin degerlendiriimesinde

not sistemini 6nemli bir 6l¢it olarak kabul etmemeyi “iyi”’; her 6grenciye ayri kisilik
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olarak saygi duymayi, 6nyargidan kurtulmayi, 6grenciden gelen elestiriye agik
olmayi, dgrenci ile iliskilerinde nazik olmayi “ gok iyi” olarak gergeklestirmektedirler.
Bununla birlikte 6égretmenlerin dértte Ggliniin; dgrenciler arasi asir rekabeti 6nleme,
6grencinin kendisini disipline etmesini saglama, fiziksel olarak baskiya basvurmama
gibi davranislan  “gok iyi” olarak gerceklestirdiklerini  belirtmistir.  Sinif
dgretmenlerinin 6grencilerine demokratik tutum kazandirma agisindan davranislarini
“cok iyi”, geleneklerin sinif icindeki davranislari sinirlandirmasina izin vermeme,

dgrencileri okul galismalarina 6zendirme davranislarini “iyi”’, 6grencilerin kendilerine

gére etkinlik olusturmaya 6zendirme davraniglarini gok i olarak
gerceklestirmektedirler. Egitimde demokrasiyi uygulama istegi duyma, égrencileri is
birligine 06zendirme gibi davraniglari “gok iyi” dlzeyde gergeklestirdikleri
belirlenmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gére sinif dgretmenleri,”dgrencilerin

benlik bilisimi gelisime olumlu katki”’, “dgrencilere bagimsiz disinme aliskanhgi
kazandirma”,” demokratik bir iletisim ortami yaratma” boyutunda kendilerini ¢ok iyi
dizeyde algilarken; ilkdgretim mofettisleri simif dgretmenlerini orta diizeyde

algilamaktadirlar.

CGocuklarnn calistiklar ortamlarin yénetim bigimlerini belirlemeyi amaglayan White ve
Lippitt (1960), arastirmalarinin sonucunda; demokratik, otoriter ve ilgisiz yénetim
bicimi ortamlarinin ortaya ¢iktigi sonucuna ulasmistir. Demokratik ortamlarda
bulunan bireylerin dismanlik, saldirganlk, sorumluluk alma duygularinin disik
oldugu; otoriter ortamda bulunan bireylerin diismanlik duygularinin yogun, ilgisiz

ortamlarda ise doyum diizeylerinin diisik oldugu saptanmistir. (Akt.: Terzi, 2001)

Etkili dgretmenlerin 6zelliklerini beliremeyi amaglayan Hildebrand, Wilson ve Dienst
(1971), bu arastirmanin sonucunda etkili &gretmenin 6zelliklerini analitik ve
¢6zimsel yaklasim, diizen ve aciklik, dinamizm ve istek, 6gretmen- bireysel égrenci
etkilesimi, 6gretmen-grup etkilesimi bagliklari altinda siniflandirmistir. Bu verilerin
incelenmesi sonucunda etkili 6gretmenlerin  &zellikleri; derse iyi hazirlanma,
amaglarn aglk olarak belirleme, acgilamalarda agiklik, etkili 6dretim ydntemleri
kullanma, nesnel bakis agisi sergileme, alan bilgisi tam olma, egitim isinden zevk
alma, dinamik olma, sinif igi etkilesimi diizenleyebilme, kendine given duyma, 6zerk
distnebilme ve elestirileri tesvik etme, etkili mizah kullanma, &grenci
motivasyonunda duyarli olma, degerlendirmede adil olma, degerli ve yaklasilabilir bir
danisma kaynagi olarak gérilme bigiminde belirlenmistir.
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Ogretmenlerin iletisim tarzlarinin 8grenci katilimini nasil etkiledigini belirlemeyi
amagclayan Hutchinson ve Beadle (1992), yaptiklari arastirmada, bir bayan ve bir
erkek 6gretmenin sinif ici 6gretmen-dgrenci iletisimini incelemislerdir. Ogretmenlerin
iletisim tarzlar ile sinif iklimini rahatlatabilecekleri; égrencilerin derslere katilim
oranlarinin 6gretmenlerin iletisim tarzlarindan etkilendikleri; égrencilerin kendilerini
grup slrecinde daha rahat, kendilerine daha fazla glven duymalarina olanak
saglamanin ve iletisim tarzlarini 6grencileriyle uyumlu duruma getirmelerinin esitlige

dayanan bir 6grenme cercevesi ile olabilecegi anlasilimistir.

Liderlik tarzinin gictn kullanimi, égrencilerin duygusal performansini ve sosyal
iklimi nasil etkiledigini belirlemek i¢in Hong Kong’'da 1991-92 égretim yilinda 678
sinifta okuyan 21622 @&grenci Uzerinde bir galisma yapan Cheng (1994),
Ogretmenlerin liderlik tarzini, ylksek goérev-yiksek iliskiler, ylksek goérev-disik
iliskiler, dusik goérev-disik iligkiler, dusik goérev-ylksek iliskiler olarak
siniflandirmistir. Bu arastirmadan elde edilen verilere gbre, liderlik tarzinin
dgrencilerin duygusal performansiyla ve sosyal iklim ile yakindan iligkili oldugu,
siniflarda dengeli liderlik tarzlarinin  kullaniimasinin  égrencilerin  duygusal
performanslarini olumlu yénde etkiledigi, yliksek goérev-yiksek iliskiler ve dislk
gOrev-disik iligkiler uc liderlik tarzlarinin bu boyutlar zit ydénde etkiledikleri
sonuglarina ulasiimistir.

Genel olarak degerlendirecek olursak 6gretmenlerin sinif ydnetiminde sergiledikleri
davranis bicimlerinin belirlenmesini amaglayan bu arastirma ile ilgili ulasilan
arastirmalarda, 6gretmenlerin demokratik sinif yonetimi davraniglarinin cinsiyet,
sosyo ekonomik gevre ve kidem degiskenlerine gére farkllasmadigi; demokratik
davranig bi¢imi agisindan 6égrenme- 6gretme ve karar verme slreglerinde dgrenci
katiliminin éne ¢iktigi; 6gretmenlerin demokratik davranis sahibi olmalari gerektigi;
demokratik davranis bigiminin, égrencilerin benlik kavramini ve akademik basarisini
olumlu ybénde etkiledigi; ogretmenlerin yeterli dizeyde demokratik egilim
tasimadiklari, otokratik davranis bigimi agisindan 6égrencilerle alt-Ust iligkisi icinde
olduklari, kararlari tek baslarina verdikleri, notu cezalandirma araglari olarak
gordukleri; otokratik davranis bigiminin édrencileri saldirganlastirdigdi; ilgisiz ortamin
6grenci doyumunu azalttigi; izleyicilerin yeterlik, motivasyon ve deneyim diizeyine
gOre degisebilecedi ve kisiligin olustugu en 6nemli devre olan ilkégretim diizeyinde
demokratik davranis bigiminin kullanilmasinin faydali olacagi sonuclari elde

edilmigtir.
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Sinif Yénetimi Becerisi Ile ilgili Aragtirmalar

Sinif &gretmenlerinin sinif yénetimi uygulamalarina iliskin gorisleri adh ylksek
lisans tezinde Erol (2006), 6gretmenlerin sinif ydnetimi agisindan gerekli olan
dizenlemeleri ve davraniglar yerine getirip getiremediklerini ve istenmeyen égrenci
davraniglari ile bas etmede kullandiklari yéntemleri kendi gériislerine dayali olarak
belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda, davraniglari yerine getirmede ve
istenmeyen 6grenci davranislan ile bas etmede kullandiklari yéntemlerde kadin
Ogretmenlerin erkek 6gretmenlere goére daha olumlu gérislere sahip olduklari tespit
edilmis ve yine kadin 6gretmenlerin daha hassas davrandiklari ortaya ¢ikmistir.

ikégretim dgretmenlerinin cinsiyetleri ile istenmeyen davraniglarla bas etme
sOrecindeki davranislarini  karsilastirdigi arastirmasinda Alkan (2007), kadin
ogretmenlerin erkek 06gretmenlere gb6re daha olumlu ve tutarli davranislar
sergiledigini belirlemistir. Benzer sekilde ilgar (2007), ilkégretim dgretmenlerinin sinif
yOnetimi becerileri lizerine bir arastirma adli doktora tezinde 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerini dlgen gecerli ve glvenilir bir 6lgme araci gelistirmeyi,
ilkégretimde gbrev yapan o6gretmenlerin sinif ydnetimi becerileri ile gesitli
degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemeyi ve 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri
yoninden kendilerinde yetersiz gérdikleri becerileri ortaya ¢ikarmayr amaglamistir.
Arastirma sonucunda kadin &gretmenlerin sinif yOnetimi becerileri, erkek
O6gretmenlerin sinif yénetimi becerilerinden anlamli dlizeyde yUksek bulunmustur.
Bunlara ek olarak Yalginkaya ve Tonbul (2002), ilkdgretim okulu sinif
6gretmenlerinin sinif ydnetimi becerilerine iliskin algi ve gdzlemleri adli arastirmada,
sinif yénetimi becerilerinin uygulanma dizeyine iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterdigini, kadin &6gretmenlerin  sinif  ydénetimi
becerilerinin erkek 6gretmenlere goére daha ylksek dizeyde oldugunu ortaya
koymuslardir.

Diger yandan Glinay (2003), sinif ydnetiminde 6gretmenlerin iletisim becerilerinin
degerlendiriimesi adli arastirmasinda, sinif ydnetiminde 6&gretmenlerin iletisim
becerilerine iliskin algilarini degerlendirmeyi amaglamistir. Ogretmenlerin kendi
iletisim becerilerine iligkin algilarinda cinsiyete gbére anlamli bir farklihk
bulunamamistir. Buna benzer Gundiz (2001), 6gretmenlerin sinif yénetimindeki
yeterlikleri adli arastirmasinda ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
sinif yoénetimi  konusundaki yeterliklerinin ne dizeyde oldugunu incelemeyi
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amaglamistir. Arastirma sonucunda ogretmen gérislerinin cinsiyete goére farkhlik

gbstermedigi sonucuna ulasiimistir.

Benzer sekilde Korkmaz (2007), ilkdgretim okullarinda etkili sinif yénetiminde
dgretmen davraniglarinin incelenmesi istanbul-Tuzla ilkgretim okullarinda pilot bir
arastirma adh ylksek lisans tezinde, egitim ve &gretimi etkileyen sinif igi
uygulamalara iligkin, ogretmen algilar ile 6drenci gorUslerini karsilastirmayi
amaclamistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore sinif yénetimi

becerilerinin farkllik géstermedigi ortaya gikmistir.

Kutlu (2006), sinif 6gretmenlerinin goérislerine gére sinif ydnetiminde davranis
dizenleme siirecinin degerlendiriimesi, sinif 6gretmenlerinin siniflarinda karsilasmis
olduklari istenmeyen &grenci davraniglari, istenmeyen davranislara karsi
kullandiklari yéntemler, sinif ortaminin diizenlenmesi ve ikliminin olumlulastiriimasi,
istenmeyen 06grenci davranislarinin dnceden tespit edilerek O6nlenmesi, sinif
kurallarina uyum saglanmasina iligkin 6gretmen goérislerinin cesitli degiskenlere
gore farklilasip farkhlagsmadigini saptamaya calismistir. Kadin 6gretmenlerin
siniflarinda  istenmeyen 6grenci davranislarinin - sik  olustugu goérlilmistir.
Arastirmaci erkek 6gretmenlerin siniflarinda istenmeyen &6grenci davranislarinin
daha az olmasini, onlarin baskici bir sinif ortami olusturmasi ile agiklamaktadir.
Kadin o6gretmenler siniflarinda istenmeyen 6grenci davraniglar ile daha fazla
karsilastiklari icin 6dll ve ceza iceren yontemleri daha fazla kullanmaktadirlar. Erkek
o6gretmenlerin okutmus olduklar siniflarda istenmeyen 6grenci davranislar az yer
tutmasina karsin, 6grenci devamsizhidi ve saygisiz davraniglar ile daha fazla
karsilastiklar gérilmistar. Ogrencilerin, erkek 6gretmenlerden korkmalari, onlara
olan sevgilerinin azalmasina, mazeretsiz devamsizlik yapmalarina ve saygisiz
davraniglar sergilemelerine neden olmustur. Sinif &gretmenlerinin cinsiyetlerine
gbre, istenmeyen 6grenci davranislarini énlemek igin kullandiklar yéntemlere, sinif
ortaminin dizenlenmesine ve sinif ikliminin olumlulastinimasina iliskin gorusleri
arasinda anlamli bir farkhlik bulunamamistir. Ozgiin (2008), arastirmasinda
ilkdgretim birinci kademe &gretmenlerinin  cinsiyetlerine gére sinif  ydnetimi

becerilerinin farkllik géstermedigi sonucuna ulasmistir.

Ortadgretim  6gretmenlerinin - sinif  yénetiminde gdésterdikleri  davranislarin
demokratikligine iliskin 6dretmen ve dgrenci gorlsleri adli ylUksek lisans tezinde
Yalgin (2007), ortad@retim okullarindan genel lise édrencilerinin ve égretmenlerinin

gOrislerine dayah olarak genel lise 6gretmenlerinin sinif ydnetiminde demokratik
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tutum ve davraniglari ne o6lcide sergilediklerini, demokratik sinif ydénetimini ne
Olgiide uyguladiklarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda genel
liselerde gbrev yapan 6gretmenlerin sinif ydnetiminde gbésterdikleri davranislarin
demokratikligine iliskin gorUslerinin cinsiyet degiskenine goére farklilasmadigi ortaya
cikmistir.

Ogretmenlerin sinif yénetim becerileri ile is doyumlari arasindaki iliski adli yliksek
lisans tezinde Akin (2006), 6gretmenlerin sinif yénetimi becerileri ile is doyum
dlzeyleri arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda,
d6gretmenlerin sinif ydnetim becerilerinin deneyim stirelerine gére anlamli farkhlagsma
gOsterdigini, deneyim sireleri 1-5 ve 6-10 yil olan 6gretmenlerin deneyim sreleri
21-30 yil olanlara gére sinif ydnetimi becerilerinin daha ylUksek oldugunu
belirlemistir.

iIkégretim 6gretmenlerinin istenmeyen davraniglarla bas etme ydéntemleri ve okulda
siddet adli ylksek lisans tezinde Alkan (2007), ilkdgretim 6gretmenlerinin sinifta
karsilastiklar istenmeyen dgrenci davraniglari ile bas etme yéntemlerini belirlemeyi
ve bu ydntemleri uygulama sirecinde 6gretmenlerin 6grencilere yodnelik siddet
iceren davranislar kullanip kullanmadigini ortaya koymayr amaglamistir. Arastirma
sonucunda, istenmeyen davraniglarla bas etme siirecinde en olumlu davranig
sergileyen ogretmenlerin deneyim sireleri 11-20 yil olan 6gretmenler oldugu
goérilmistir. istenmeyen davranislarla bas etme siirecinde en az olumlu davranis

sergileyenlerin ise deneyim sireleri 1-5 yil olan égretmenler oldugu belirlenmistir.

Benzer bir baska arastirmada ilgar (2007), istanbul'da 6zel ve devlet ilkdgretim
okullarinda gbérev yapan 0ogretmenler (zerinde yapti§i uygulama sonucunda,
O6gretmenlerin deneyim slrelerine gore sinif yénetimi becerilerinin anlamli fark
gOsterdigini ortaya koymustur. Arastirmanin sonucunda, deneyim sireleri 26 yil ve
Ozeri olan 6gretmenlerin, deneyim sireleri 1-5, 6-10, 11-20 ve 21-25 yil olanlara
gore sinif ydnetimi becerilerinin daha yiksek oldugu, deneyim sireleri 11-20 yil olan
Ogretmenlerin de, deneyim sureleri 1-5 ve 6-10 yil olanlardan sinif ydnetimi
becerilerinin daha yiksek oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Martin ve Shoho
(2000), o6gretmen karakteristiklerinin sinif ydnetimi stilleri Gzerindeki etkisi adli
arastirmada, 6gretmen o6zelliklerinin sinif ydnetimi stilleri Gzerindeki etkisini
incelemisledir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin yaslari ve deneyim sureleri

arttikga sinif yénetiminde daha kontrolcl ve disiplinli olduklari belirlenmistir.
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Yalcin (2007), genel liselerde gbrev yapan 06gretmenlerin, sinif ydnetiminde
gosterdikleri davranislarin demokratikligine iliskin gorUslerinin, deneyim siirelerine
gore farklilik géstermedigini ortaya koymustur. Buna ek olarak Yalginkaya ve Tonbul
(2002) da sinif ogretmenleri Uzerinde yaptiklar arastirma sonucunda, deneyim

slrelerine goére sinif ydnetimi becerilerinin farklilik géstermedigini belirlemislerdir.

Genel olarak degerlendirildiginde sinif ydnetimi becerisi ile ilgili ulasilan
arastirmalarin bazilarinda cinsiyete gére, istenmeyen 6grenci davraniglari ile bas
etmede kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére daha hassas olduklari, kadin
ogretmenlerin sinif yénetimi becerilerinin erkek &gretmenlere gére daha ylksek
oldugu, bazi arastirmalarda ise sinif ydnetimi becerisinin cinsiyete gére degismedigi
gOrilmistar.  Arastirmalarda deneyim  slreleri dikkate alindiginda bazi
arastirmalarda deneyim slresi az olan 6dretmenlerin daha yiksek sinif yénetimi
becerisine sahip oldugu, bazi arastirmalarda ise deneyim slresi fazla olan

6gretmenlerin daha yiksek sinif yénetimi becerisine sahip oldugu gérilmustr.
Sinif Yénetimi Modelleri ile Iigili Arastirmalar

Kazu’'nun (2007) yaptigi arastirma sonugclarina gére, 6gretmenlerin kiglk bir disiplin
problemi oldugunda gérmezlikten gelme, gerektiginde dersin blylk b&limind 6giit
vermeye ayirma, Ogrenciyle konusup sorunu c¢dzmeye calisma, beden diliyle
6grenciyi uyarma ve 6grencinin yerini degistirme, ciddi disiplin sorunlarinda okul

yOnetimi ile gbriisme stratejilerine “orta” derecede basvurduklari belirlenmistir.

TUrn0kld ve Yildiz'in (2002) 6gretmenlerin 6grencilerinin istenmeyen davraniglari ile
basa ¢ikma stratejilerini inceledikleri arastirmada, dgretmenlerin en sik karsilastiklari
istenmeyen 6grenci davranislarina karsi, en ¢ok g6z kontagi kurmaya calistiklari;
ayrica 06grenciyle davranisi hakkinda konusma, sinifin kurallarini hatirlatma,
o6grenciye adiyla seslenme, 6grenciyi derse motive etme gibi stratejileri kullandiklari
ortaya ¢ikmistir.

Clunies-Ross ve Little, (2008) arastirmalarinda, sinif ydnetiminde tepkisel ydnetim
stratejisinin kullaniimasi ile 6grenci davranisina olumsuz tepki gésterme arasinda
guclh bir iligki oldugunu bulmuslardir. Bununla beraber, énlemsel ydnetim stratejisi
ile “yliksek géreve doniik égrenci davranisi” arasinda anlamli iliski olmadigini ortaya
koymuslardir. Diger yandan arastirmacilar, olumlu 6gretmen tepkileriyle, 6grencilerin
yliksek gobreve donik davranislari arasinda da anlamli iligki bulundugunu
belirtmislerdir.
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Sentlrk, (2006) 6gretmen adaylarinin, uygulama liselerindeki uygulama rehber
6gretmenlerinin kullandiklar sinif yénetimi modellerine iliskin algilarini arastirdigi
calismasinda, uygulama rehber 6gretmenlerinin, 6grencilerinin gelisim 6zelliklerini
blylk oranda dikkate aldiklarini ve gelisimsel modele uygun davranislar yeterli
dizeyde kullandiklarini; dnlemsel modele dayali davraniglar kullanma diizeylerinin
beklenenin altinda kaldigini; tepkisel modelde yer alan davranislarin dnemli bir
bolimini beklenenden daha yiksek diizeylerde kullandiklarini ve sinif yénetimine
bitlinsel (sistematik) bir yaklasim g6stermediklerini ortaya koymustur. Ayrica
Anadolu liselerindeki uygulama rehber dgretmenlerinin sinif yénetimi modellerinde
yer alan davranislari genel liselerdeki uygulama rehber 6dretmenlerine gére daha
uygun dizeylerde kullandiklari, uygulama rehber &gretmenlerinin sinif ydnetimi
modellerini kullanma dizeylerine iligkin algilar arasinda &gretmen adaylarinin

branslarina gére anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir.

Yesilyurt ve Cankaya’'nin (2008) arastirmasinda otorite kullanmadan sinif ydnetme,
kaos ve kriz ydnetimini basariyla uygulama, 6dil ve cezaya sikga yer verme
konularinda 6gretmen niteliklerinin istenilen diizeyde olmadigi tespit edilmistir. Buna
karsilik, yeni mifredat ve degisen sinif ydnetiminin 6gretmen davranislarina
yansimasini arastiran Ozpolat ve Bayindir (2007), sinif 6gretmenlerinin yeni
anlayisa gbére sinifin ybénetilmesinde cogunlukla 6grenci ve 6grenme merkezli
hareket ettiklerini saptarken, brans 6gretmenlerinin ise bu konuda zorlandiklarini
tespit etmiglerdir. Turanl, (2010) arastirmasinda, yasanan sorun davraniglarla
uygulanan cezalarin sikhgr ve katihgi arasinda iligkiler oldugunu gdéstermis,
Ogretmenlerin siklikla gézledikleri istenmeyen davranislara daha sik ve daha kati
ceza uyguladiklarini belirlemistir.

Gllec ve Alkis (2004), 6gretmenlerin sinif kurallarini baslangigta aciklamasinin,
6grencinin kendisinden nasil bir davranis beklendigine iliskin farkindalik sagladigini
belirtmistir. Akin ve Kogak (2007)'in yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin zamani iyi
kullanmada eksikliklerinin oldugu ve sinifta yénlendirici olabilme becerilerinin disik
oldugu sonucu gikmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin kullandiklari sinif yénetimi modelleri
ile ilgili ulasilan arastirmalarda, istenmeyen &6grenci davraniglari ile bas etmede
beden diliyle konusma, sinifin kuralarini hatirlatma, égrenciyi derse motive etme,
6grenciyle davranisi hakkinda konusma gibi stratejiler kullandiklari géralmistir.



42

BOLUM Il

Yontem

Bu boélimde, arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari ve verilerin

analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.
Aragtirmanin Modeli

Bu calisma genel tarama modelindedir. Tirkiye'de 6zellikle ilkégretim boyutunda
ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislarina ve kullanilan sinif yénetimi modellerine
iliskin var olan durumu betimlemeye yénelik galismalarin sinirli olusu ve agiklayici,
genelleme ve kuramsal arastirmalara yonelik gerekli alan yazinin yetersizligi,

arastirmada tarama modelinin segimi icin temel etken olmustur.
Calisma Grubu

Burdur il genelinde 466 erkek ve 334 kadin olmak Uzere toplam 800 sinif 6gretmeni
bulunmaktadir. Bu arastirmada Burdur iline bagh Gélhisar (85), Cavdir (45), Tefenni
(38) ve Altinyayla (27) ilce merkezleri ile bu ilgelere bagh kdy okullarinda gérev
yapan 195 sinif 6gretmenine ulasiimasi hedeflenmis; ancak 170 sinif 6gretmenine
ulasilmistir. GCalisma grubunu olusturan 6gretmenlere ulasilirken gelisi glzel

orneklem yéntemi kullaniimistir.
Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
Tablo 1’de sinif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1.

Calisma Grubunun Cinsiyetlere Gére Dagilimi

Sinif Ogretmenleri f (%)
Kadin 66 43,1
Erkek 87 56,9
Toplam 153 100,0

Tablo 1’e gore, katihmci sinif 6gretmenlerinin 66's1 (% 43,1) kadin, 87'si (% 56,9)
erkektir.
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Tablo 2°'de sinif 6gretmenlerinin yaslarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 2.
Calisma Grubunun Yaglarina Gére Dagilimi

Yas Araligi f (%)
30 ve daha az yas 61 39,9
31-40 46 30,1
41 ve (zeri yas 46 30,1
Toplam 153 100,0

Tablo 2'ye gore, katilimci sinif 6gretmenlerinin 61'i (% 39,9) 30 ve daha az yas,
46's1 (% 30,1) 31-40, 46's1 ise (% 30,1) 41 ve lizeri yastadir.

Tablo 3’de sinif 6gretmenlerinin meslekteki kidemlerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 3.
Calisma Grubunun Ogretmenlikteki Kidemlerine Gére Dagilimi

Mesleki Kidem f (%)
5 ve daha asag yil 52 34,0
6-10 yil 19 124
11-15 yil 32 20,9
16-20 yil 18 11,8
21 ve Uzeri yil 32 20,9
Toplam 153 100,0

Tablo 3’e goére, katiimci sinif 6gretmenlerinin 52'sinin (% 34,0) 5 ve daha asagi yil,
19'unun (% 12,4) 6-10 yil, 32'sinin (% 20,9) 11-15 yil, 18'inin (% 11,8) 16-20 yil,

32'sinin de (% 20,9) 21 ve Gzeri yil 6gretmenlik kidemi bulunmaktadir.
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Veri Toplama Araglari
Ogretmenlerin Yénetim Anlayiglari Anketi

Ogretmenlerin sinif ydnetimi anlayislarini ne diizeyde sergilediklerini beliremek
amaci ile gerekli olan verileri toplamak igin Terzi (2001)'nin “6gretmenlerin sinif
yonetim anlayiglarina iligskin gérislerinin belirlenmesi” adli ylksek lisans tezinde

kullanilan “6gretmenlerin yonetim anlayislan” adli anket, kullaniimistir (Ek-4).

Anket iki bélimden olusmaktadir. Birinci bélim arastirma kapsamina alinan sinif
ogretmenlerinin  kisisel &zelliklerini, ikinci bolim sinif ydnetimindeki davranis
bigimlerine iliskin soru maddelerini igcermektedir. Anket, alan yazindan elde edilen
bilgilerin yani sira egitim ydnetimi ve genel ybnetim bilimleri alaninda benzer
nitelikteki 6lgme araglarn gézden gegirilerek 80 maddeden olusan bir taslak halinde
hazirlanmistir. Daha sonra uzman gériisiine sunulan anket, uzman gérislerinin en
¢ok onayini alma ve ydnetim anlayislarini en belirgin bigcimde yansitma 6zelligine

gOre secilen 38 maddeye disUrilerek en son hali verilmistir (Terzi, 2001).

Anketin birinci béliminde 3 soru maddesi yer almistir. Kisisel bilgiler olarak
adlandirilan  bu bdlimde, sinif @gretmenlerinin  cinsiyetlerini, yaslarni ve
ogretmenlikteki kidemlerini belirlemeye ydnelik soru maddelerine yer verilmistir (Ek-
3).

Anketin ikinci bélimiinde ¢ boyutta ele alinan &égretmenlerin sinif ydnetiminde
sergiledikleri davranis bicimlerini belileme amacina ydnelik 34 maddeye vyer
verilmistir. Ogretmenlerin (¢ farkli davranis bigimine iliskin toplam puanlarinin
belirlenebilmesi icin begli likert tipi dereceleme oélgegi kullaniimistir. Her madde igin
bes secenefe gbére Ogretmenlerin yonetim anlayislarini sergileme dlzeyleri

LI LIS LIS

belirlenmistir. Segenekler, “her zaman”, “cogu zaman”, “ara sira”, “gok seyrek” ve
“higbir zaman” seklinde derecelendirilmis. Her segenek (16. ve 31. maddeler
disinda) sirasiyla 5, 4, 3, 2, 1 seklinde puanlanarak degerlendiriimistir. Yukarida
belirtilen 16. ve 31. maddelerin secenekleri ise dijer maddelerin tersi biciminde
puanlanarak degerlendirilmistir. Ankette yer alan maddelerin dizilisinde konu olarak
ilgili sorularin bir arada toplanmasina, boylece anketleri yanitlayanlarda karisikliga
neden olmamaya 6zen gésterilmistir. Ogretmenlerin otokratik davranis bigimini ne
6lglide sergilediklerini belirlemeye ydnelik olarak 11 maddeye yer verilmistir. Bunlar
1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 ve 11 numarali maddelerdir. Ogretmenlerin demokratik

davranis bicimini ne 6lglide sergilediklerini belirlemeye ydnelik 11 maddeye yer
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verilmistir. Bunlar 12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22 ve 23 numarali maddelerdir.
iigisiz davranis bicimini ne oélclide sergilendiginin belilenmesine yoénelik 10
maddeye yer verilmigtir. Bunlar 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 ve 34 numaral
maddelerdir (Terzi, 2001).

Sinif dgretmenlerinin ydnetim anlayislan anketinin yanittanmasi sirecinde anketin
glvenirligini artirmaya y6nelik 10. ve 16. maddeleri ile 21. ve 33. maddeleri kontrol
sorulari olarak ayni icerik ve bicimde sunulmustur. Anket maddeleri ayni olmasina
karsin 17 ankette ayni yanitlayicilarin bu kontrol sorularina farkh yanitlar verdigi
saptanmistir. Veri toplama aracinin élgme givenirligine hatalarin karismasini
6nlemek amaciyla belilenen 17 anket de degerlendirme disi birakilmistir.
Degerlendirme disi birakilan anketler ¢ikarildiktan sonra 153 anketten veriler elde
edilmistir. Yukarida belirtildigi gibi 16. ve 33. maddeler kontrol maddelerini
olusturdugu igin degerlendirmeye alinmamistir.

Veri toplama aracinin, Cronbach Alfa Katsayisi yéntemi kullanilarak yapilan
glvenirlik degerlendirme sonuglari Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4.
Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Davrarig Bigimi Diizeylerinin Faktor

Yapisi ve Glvenirligi

Boyutlar Sorular Gulvenirlik

Otokratik davranis bicimi 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11 0,736
Demokratik davranis bigimi 12,18, 14,15, 17, 18, 19, 20, 21, 22,23 0,846

ilgisiz davranis bigimi 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34 0,691

Tablo 4’de g6rildigiu gibi 63retmenlerin otokratik davranig bicimini ne 6élgide
sergilediklerini belirlemeye ydnelik olarak 11 maddeye yer verilmis. Bunlar 1, 2, 3, 4,
5,6, 7,8,9, 10 ve 11 numarali maddelerdir. Ogretmenlerin demokratik davranis
bigimini ne 6lglide sergilediklerini belirlemeye yoénelik 11 maddeye yer verilmis.
Bunlar 12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22 ve 23 numarali maddelerdir. ilgisiz
davranig biciminin ne 6lglide sergilendiginin belirlenmesine ydnelik 10 maddeye yer
verilmis. Bunlar 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 ve 34 numarali maddelerdir. 16. ve
33. maddeler kontrol maddelerini olusturdugu icin degerlendirmeye alinmamistir.
Olgegin genel givenirligi incelendiginde a=0,703 seklinde bir deger elde edilmistir.
16. ve 31. maddelerin segenekleri ise diger maddelerin tersi bigciminde puanlanarak

degerlendirilmigtir. Ankette yer alan maddelerin dizilisinde konu olarak ilgili sorularin
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bir arada toplanmasina, bdylece anketleri yanitlayanlarda karsiklida neden

olmamaya &zen gdsterilmistir.
Ogretmenlerin Sinif Yénetim Modelleri Gériisme Formu

Sinif égretmenlerinin sinif yénetim modellerini belirlemek igin veri toplama aracini
gelistirme calismalarina ilgili literatlr taranarak baslanmis ve éncelikle sinif yénetimi
modellerinde yer alan O6gretmen davranislarn belirlenmistir. Daha sonra sinif
d6gretmenlerine uygulanmak izere verilecek yanitlarin nedenlerini de iceren 3 kapali
ucglu sorudan olusan yari yapilandiriimis gérisme formu hazirlanmistir (Ek-5). Yar
yapilandirilmis gériisme metodunda, arastirmaci goérisme sorularini énceden
hazirlar; ancak bu metod goérisme sirasinda arastirilan kigilere kismi esneklik
saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine ve tartisilmasina izin verir
(Ekiz, 2003). Galismalar sonucunda, énlemsel, gelisimsel ve tepkisel sinif yénetimi
modellerine uygun olan davraniglari ve bu davraniglarin gerekgelerini 6lgen,
g6risme formu hazirlanmistir. Bitinsel modele iliskin degerlendirmeler ise bu ¢
gruptaki davranislarin kullanim bigimleri ve diizeyleri dikkate alinarak yapilmistir.
Gorisme formu ile 153 ©&gretmenden veri toplanmistir. Anketlerin  sinif
dgretmenlerine uygulanabilmesi icin il Milli Egitim Midirligi'nden izin onayi

alindiktan sonra anketler bizzat arastirmaci tarafindan uygulanmistir (Ek-2).
Verilerin Analizi

Arastirmadaki degiskenlerin normal dagihm gésterip géstermedigine iliskin yapilan
analiz sonucuna goére, normal dagihimin skewnessi 0'dir. Skewness 0’a yaklastikga
degiskenin dagilimi normale yaklasir. Normal dagihmin kurtosisi ise 3'tir. Kurtosis
3’e yaklastikga degiskenin dagilimi normale yaklasir (Ek-1). Bu gergevede; normal
dagilim gdsteren anket puanlarina parametrik yéntemler kullaniimigtir.

Calismada &gretmenlerin sinif ydénetimi anlayislarina iliskin gérlslerinden elde
edilen bulgular degerlendirilirken, tanimlayici istatistiksel teknikleri; sayi, aritmetik
ortalama ve standart sapma kullaniimistir. Hipotez testleri olarak iligkisiz 6rneklem t-
testi ve tek yonll varyans analizi (ANOVA) kullaniimistir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin sinif yénetimindeki davraniglarinin cinsiyet
degiskenine go6re anlamli farkllik gosterip gdstermedigini gérebilmek amaciyla
bagimsiz érnek t-testi kullaniimistir.  Arastirmaya katilan sinif d6gretmenlerinin sinif
yonetimindeki davraniglarinin yas ve mesleki kidem degiskenine gére anlamli



47

farklihk gosterip gostermedigini gérebilmek amaciyla Tek yénli (One way) ANOVA
testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Post Hoc Tukey testi kullaniimistir.
Sonuglar % 95 glven araliginda, anlamlilik p<0,05 dizeyinde cift yonli olarak
degerlendirilmistir.

Calismanin, sinif 6gretmenlerinin kullandiklari sinif yénetim modellerine iliskin
gOrislerinin belirlenmeye calisildigi bélimde, nitel arastirma yéntemi kullaniimigtir.
Yar yapilandiriimis gérisme formundan elde edilen veriler igerik analizi yéntemi ile
analiz edilmigtir. Analiz sirasinda 6gretmenlerin sorulara verdigi cevaplar birkac kez
okunmus ve daha sonra her soru igin dgretmenlerin evet ve hayir cevaplarina iligkin
belirttikleri gerekgeler her cevabin altina sirasiyla yazilmistir. Ogretmenlerin sinif
yonetim modellerinden hangilerini kullanip kullanmadiklari ve buna iligkin gerekgeleri
incelenmistir. Sonra benzerlik ve farkliliklarina gére kendi iginde 6riintl olusturan
gerekgeler birbiriyle iliski olarak bir araya getirilip ortak gerekgeler altinda
toplanmistir. Bu islemden sonra en fazla vurgulanan gerekgeden en az vurgulanan
gerekceye gbre siralama yapilmistir. Analiz sonunda arastirmaci tarafindan temalar
ve maddeler belirlenmistir. Nitel arastirmalarda, maddeler frekanslarla verildigi igin,
bu calismada da her temayla ilgili maddeler frekanslarla verilmigtir.
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BOLUM IV

Bulgular Ve Yorumlar

Bu boélimde, arastirmanin alt problemlerini yanitlamak Gzere 6nceki bdélimde
aciklanan veri toplama araglarina dayal olarak elde edilen verilerin uygun
yontemlerle analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgulara iliskin

yorumlara yer verilmistir.

Sinif Ogretmenlerinin Sinifta Sergiledikleri Otokratik Davranis Bigcimlerine

Iliskin Bulgular ve Yorumiar

Arastirmanin birinci alt problemine yoénelik olarak, sinif égretmenlerinin sinifta

sergiledikleri otokratik davranis bigimleri ile ilgili veriler Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5.

Ogretmenlerin siniflarinda sergiledikleri otokratik davranis bigimleri.

Davraniglar N

|
»
»

1. Sinif diizenine iligkin kurallari ve ilkeleri tek bagima
belirleyerek 6grencilerimin bu kurallara uymalarini beklerim. 153 2,36 1,17

2. Ogrencilerimle aramda belirgin bir mesafe birakirim. 153 3,00 1,08

. Egiti kinliklerimi li ilgi lir.
3. Egitim etkinliklerimin temelinde bilgi yer alir 153 3,68 1,02

4. Ogrenciler icin siniftaki tek bilgi kaynagi benim. 153 2,73 1.23

5. Derslerimde 6grenciler ya gekingen ya da saldirgan
davranirlar. 153 1,74 0,80

6. Sinifta yaptigim her seyin yasal dayanagi vardir. 153 4,17 0,89

7. Ogrencileri basarili olmalari igin notla tesvik ederim. 153 2.89 1,08

8. Ogrencilerin istenmeyen davranislarini cezalandiririm. 153 2.88 0.89

9. Ogrencilerimin beni elestirmelerinden rahatsiz olurum. 153 1,68 0.88

10. Konu disi konugsmalar egitim etkinliklerini aksattigi igin
Ogrencilerle derste konusmaktan kaginirim. 153 2,68 1,24

11. Ogrencilerimin bana saygi gdstermeleri icin otoriter

olurum. 153 2,48 1,16
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Tablo 5 incelendiginde sinif 6gretmenleri siniflarinda en fazla, “sinifta yaptigim her
seyin yasal dayanag vardir’ (f: 4,17), “egitim etkinliklerimin temelinde bilgi yer

ahr’ (§=3,68) ve “Ogrencilerimle aramda belirgin bir mesafe birakirim” (§=3,09),
seklindeki otokratik davranislari sergilemektedirler. En az ise, “6grencilerimin beni

elestirmelerinden rahatsiz olurum” (§= 1,68), “derslerimde dgrenciler ya gekingen
ya da saldirgan davranirlar’ (?:1 ,74) ve “sinif diizenine iliskin kurallar ve ilkeleri

tek basima belirleyerek égrencilerimin bu kurallara uymalarini beklerim” (§=2,36)
seklindeki otokratik davraniglari sergilemektedirler.

Sinif &gretmenlerinin  siniflarinda en fazla sergiledikleri otokratik davranig
bigcimlerinden; siniflarinda yaptiklari her seyin yasal bir dayanaginin olmasi bulgusu,
otokratik davranis biciminin geregi siniflarinda yasal slireclerden bagdimsiz hareket
edememeleri ve kendilerini yasalarin koruyucusu ve savunucusu olarak
g6érmelerinden kaynaklanabilir. Sinif  6gretmenlerinin ~ siniflarinda  en fazla
sergiledikleri otokratik davranis bigimlerinden; egitim etkinliklerinin temelinde bilgiye
yer vermeleri bulgusu, Ertlrk’in (1986) yaptigi arastirmadaki 6gretmenlerin égrenci
merkezli egitimden uzaklastiklari sonucu ile ortigsmektedir. Yapilan arastirmalar
egitimin bilgi temelli olmaktan g¢ikarilip, 6grencilerin ilgi ve gereksinimleri
dogrultusunda ydritilmesi gerektigini ortaya koymustur. Fakat &grencilerin
egitimdeki amaclarinin sinavlara dayali olmasi ve bu sinavlarin da bilgi agirhkl bir
yapidan olusturulmasi égretmenlerin bilgiyi 6ne ¢ikartan yaklasimlarini agiklayabilir.
Demokratik yasam kultlr(, bilgiye sahip olan bireyler degil, bilgiye ulasmasini bilen,
yasamin her boyutunda insani odak alan ve bilgiyi kendini gergeklestirmesi igin
kullanan bireyler gerektirmektedir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en fazla
sergiledikleri otokratik davranis bigimlerinden; dgrencilerle aralarinda belirgin bir
mesafe birakmalari bulgusu, Celepin (1998) 6gretmenlerle 6grenciler arasindaki
iliskinin ast-Ust iliskisine dayandirildigi sonucu ile benzerlik géstermektedir. Bu tir
bir etkilesim, égrencilerin kigilik gelisimini de ayni ydénde etkileyecektir. ikdgretim
cagindaki cocuklar, hem aileleri hem de okuldaki 6gretmenleri tarafindan sevilmek
ve kendilerine deger verildigini bilmek isterler.

Sinif  6gretmenlerinin - siniflarinda  en az sergiledikleri  otokratik davranig
bigimlerinden; dgrencilerinin kendilerini elestirmelerinden rahatsiz olmalar bulgusu,
6gretmenlerin kendilerine olan giivenlerinin, égrencilerine ydnelik deger yargilarinin
olumlu olmasinin ve kendilerin de &gdrencilerden de &gdrenebileceklerine

inanmalarinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Elde edilen bulgu, Milli Egitim
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Bakanhgrnin (1995), Basaran'in (1978), Kigikahmet'in (2000) ve Hildebrand,
Wilson ve Dienst’in (1971) etkili veya iyi 6gretmenlerin 6zelliklerini belirledikleri
arastirma sonuglari ile tutarliik gostermektedir. Elestiriimekten rahatsizlik duyan
o6gretmenlerin davranislarinin altinda, yetersizlik, 6grencileri bir deger olarak kabul
etmeme, kendilerine asiri glvenme ve hata yapmayacaklarina inanma gibi
etkenlerin bulunabilecegi sdylenebilir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en az
sergiledikleri otokratik davranis bigimlerinden; siniflarindaki égrencilerinin gekingen
ya da saldirgan davranislar sergilemeleri bulgusu, sinifta dzelliklerini kisitlayacak bir
atmosferin olmadigi ve 6zglvenlerini sarsacak bir yasanti ile karsilagsmadiklari
seklinde yorumlanabilir. Bulgu Celep’in (1998) &dretmenlerin égrencileri asiri disiplin
kurallari ile denetim altinda tutmaya ara sira ve daha az diizeyde basvurdugu
sonucu ile desteklenmektedir. Sinif égretmenlerinin siniflarinda en az sergiledikleri
otokratik davranig bicimlerinden; sinif diizenine iligkin kurallari ve ilkeleri tek
baslarina belirlemeleri bulgusu, Basaran’in (1978) iyi bir 6gretmenin &zelliklerini
belirledigi arastirmasindaki, “6grencilerin dlisiincelerine saygi gésterir ve bunlari
dersinde kullanir” ve Otluca’nin (1996) “6gretmenler &grencilerinin  kararlara
katilimini her zaman dlzeyinde tesvik eder” sonuglar ile kosutluk saglamaktadir.
iIkégretim cagindaki égrencilerin karar verme siirecine katihmlarinin saglanmasi,
okul yillarinda bu kararlarin uygulamasinda ve daha sonraki yasantilarinda
demokratik yasamin zorunlulugu olan katihm becerilerinin gelismesi ydninde dnemili

etkiler yaratir.

Sinif 6gretmenlerinin sinifta sergiledikleri otokratik davraniglarin cinsiyetlerine goére
farkllik gosterip gostermedigine iliskin t testi sonuclari Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6.

Ogretmenlerin Otokratik Davranislarinin Cinsiyet Degiskenine Gére t-Testi Sonuglari

Davranig Bigimi Grup N X SS t p

Kadn 66 2,861 0509 1,993 0,048

Otokratik davranig bigimi
Erkek 87 2,683 0,572

Tablo 6’ya gbre, kadin ve erkeklerin otokratik davranis bicimleri arasindaki fark

cinsiyet degiskenine gbére istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=1,99;

p=0,048<0,05). Kadin 6gretmenler (§=2,861), erkeklerden daha fazla (§=2,683)
otokratik davranislar sergilemektedirler. Arastirma sonucunda elde edilen kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gére daha otoriter olmalari, kadin égretmenlerin

meslek hayatina atilincaya kadar erkek ogretmenlere oranla daha fazla engelle
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karsilastiklari dusindlirse, Tiark toplumunun kadina bakis agcisi, sinirlamalari,
dayatmalari, kadinlara yuklenen geleneksel ve sosyal roller (annelik, vb.) ile
toplumsal beklentiler davranis diizenleme konusunda 6grencilere daha baskin
duygularla yaklagmalar sonucu olustugu gerekgesi ile aciklanabilir. Bulgu, Kutlu
(2006)’nun kadin 6gretmenlerin siniflarinda istenmeyen égrenci davranislari ile daha
fazla karsilastiklar icin 6ddl ve ceza iceren ydntemleri daha fazla kullandiklari
arastirma sonucu ile desteklenmektedir. Diger yandan Erol (2006) ve Alkan
(2007)Iin arastirmalarinda elde ettikleri kadin 6gretmenlerin siniflarinda daha
hassas ve daha olumlu davrandiklari sonucu ile 6rtismemektedir. Ayrica bulgu,
Giinay (20083), Korkmaz (2007), Yalgin (2007), Ozgiin (2008) ve Giindiiz (2001)’(in
arastirma sonuglarinda elde ettikleri sinif ydnetim becerilerinin cinsiyete gore farklilik
g6stermedigi bulgusuyla da kosutluk saglamamaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin sinifta sergiledikleri otokratik davranislarin yas degiskenine
gore farklilik gdsterip gdstermedigine iliskin tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonuglarl Tablo 7’de verilmisgtir.

Tablo 7.
Ogretmenlerinin Otokratik Davraniglarinin Yas Degiskenine Gére Tek Yénl(i
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Davranis Bigimi Grup N X SS F p Anlamh
Fark

30veasagiyas 61 2,778 0,581 1,231 0,295
31-40 46 2,836 0,487 -
41 ve Gzeri yas 46 2,660 0,567

Otokratik

davranis bigimi

Tablo 7’e goére, O6gretmenlerin otokratik davranis bicimleri arasindaki fark yas
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamh  bulunamamistir  (F=1,231;
p=0,295>0,05).
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Sinif dgretmenlerinin sinifta sergiledikleri otokratik davranislarin mesleki kidem
degiskenine gore farklihk gésterip gdstermedigine iliskin tek yénli varyans analizi
(ANOVA) sonuglar Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8.
Ogretmenlerinin Otokratik Davraniglarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Tek
Y6nli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Davranis Bigimi Grup N X SS F p Anlamli
Fark
5ve asagi yil 52 2,808 0,579 0,606 0,659
6-10 yil 19 2,679 0,515
Otokratik y
11-15 yil 32 2,841 0,540 -

davranig bigimi
16-20 yil 18 2,727 0,424

21 ve Gzeri yil 32 2,668 0,607

Tablo 8’e gbre, 6gretmenlerin otokratik davranis bigimleri arasindaki fark mesleki
kidem degiskenine go6re istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir(F=0,606;
p=0,659>0,05). Ofretmenlerinin otoriter davranis bicimi puanlari ortalamalarinin
mesleki kidem degiskenine gdre anlamli bir farkhlk géstermemesi, Yalgin (2007) ile
Yalcinkaya ve Tonbul (2002) un arastirmalarinda ulastiklari, deneyim strelerine
gore sinif ybénetimi becerilerinin farklilasmadigi sonucu ile 6értismektedir. Diger
yandan bulgu, Akin (2006), Alkan (2007) ve ilgar (2007) In, sinif ydnetim
becerilerinin deneyim slresine goére farklilk gdstermesi sonucu ile kosutluk
saglamamaktadir.

Sinif Ogretmenlerinin Sinifta Sergiledikleri Demokratik Davranis Bigcimlerine

Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemine yoénelik olarak, sinif &gretmenlerinin sinifta

sergiledikleri demokratik davranis bigimleri ile ilgili veriler Tablo 9'da verilmistir.
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Tablo 9.
Ogretmenlerin siniflarinda sergiledikleri demokratik davraris bigimleri.

Davraniglar N X SS

1. Sinifi ilgilendiren kararlari, rol ve gérevleri 6grencilerle

birlikte belirlerim. 153 4,30 0,75

2. Siniftaki kurallarin nigin koyuldugunun gerekgesini agiklarrm. 153 4,67 0,49

3. istenmedik bir durum karsisinda dégrencileri suglamadan

duygularimi agiklayabilirim. 153 425 0,67

4. Sinifta yumusak bir ses tonuyla, bagirmadan konusurum. 153 3,72 0,82

5. Sinavlari objekiif olarak degerlendiririm. 153 3,33 1,283

6. Egitim ve dgretimde 6grenci ilgi ve gereksinimlerini esas
alirim. 153 4,72 0,59

7. Odrenciyi ise kosan ve onlarin katiimini saglayan 6gretim
yontemleri kullanirim. 158 4,55 0,55

8. Sinifimda benimle égrenciler ve 6grencilerle 6grenciler

arasinda gok yonll iletisim saglarim. 153 429 069

9. Sinifimda demokratik yasam kdltlirline 6zen gosteririm. 153 4,34 0,58
10. Ogrencilere kesin sinilamalar yerine secenekler sunarim. 153 4,45 0,59

11. Grup ¢alismalarina éncelik veririm. 153 4,23 0,63

Tablo 9 incelendiginde sinif 6gretmenleri siniflarinda en fazla, “egitim ve égretimde
ogrenci ilgi ve gereksinimlerini esas alirim” (?:4,72), “siniftaki kurallarin nigin
koyuldugunun gerekgesini agiklarim” (§=4,64), ve “6grenciyi ise kosan ve onlarin

katilimini saglayan 6gretim yéntemleri kullanirim” (?:4,55), seklindeki demokratik
davraniglari sergilemektedirler. En az ise, “sinavlari objektif olarak degerlendiririm”

(§=3,33), “sinifta yumusak bir ses tonuyla, bagirmadan konusurum” (§=3,72) ve

“grup ¢alismalarina éncelik veririm” (§=4,22), seklindeki demokratik davranislari

sergilemektedirler.

Sinif dgretmenlerinin  siniflarinda en fazla sergiledikleri demokratik davranis
bigimlerinden; egitim ve 6gretimde &6grenci ilgi ve gereksinimleri esas almalari
bulgusu, Yagcr'nin (1997) 6grenci ilgi ve isteklerini dikkate almayi demokratik egitim
kapsaminda degerlendirdidi; ilgi ve istekleri dikkate almanin 6grencilerin akademik
benlik kavramini olumlu ydnde etkiledigini saptadigi calismasiyla kosutluk
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saglamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en fazla sergiledikleri demokratik
davranis bicimlerinden; kurallarin nigin koyuldugunun gerekgesini agiklamalari
bulgusu, bu davranisi sergileyen 6gretmenlerin siniflarindaki 6grencilere sinif icinde
bir deder tasidiklarini gbstererek, Ogrencilerin demokratik yasayis iginde
karsilastiklarn kurallari sorgulayarak yasama gegirmelerini ve bu kurallara uyum
gOstermelerine  biyilk katki saglayacagr seklinde yorumlanabilir.  Sinif
o6gretmenlerinin - siniflarinda  en  fazla sergiledikleri demokratik  davranig
bigcimlerinden; 6&grenciyi ise kosan ve onlarin katilimini saglayan 6gretim
yontemlerini kullanmalari bulgusu, 6gdrencilerin aktif katihmini saglayan &6gretim
yontemlerinin kullaniimasinin, égrencilerin kendi gorUslerini ifade edebilmelerini
kolaylastiracagi ve birlikte calisabilme yeterliklerini de olumlu yénde etkileyecegi

seklinde yorumlanabilir.

Sinif &gretmenlerinin  siniflarinda en az sergiledikleri demokratik davranig
bicimlerinden; sinavlar objektif olarak degerlendirme bulgusu, “objektif davranmayi
engelleyen hatalarin dnemli bir kisminin farkinda olunmadan yapildig1” (Tekin, 1977)
gerekcesi ile aciklanabilir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en az sergiledikleri
demokratik davranig bicimlerinden; yumusak bir ses tonuyla, bagirmadan konusma
bulgusu, Hutchinson ve Beadle'in (1992) yaptiklari arastirmaya dayali olarak, sinif
ikliminin  énemli belirleyicileri olarak s6zl0 ve s6zslz iletisimin kullaniimasi,
demokratik sinif ikliminde 6gretmenin kullandigi ses tonunun 6grencilerin iletisime
katiilmasina katki saglamasi ve onlar cesaretlendirmesi bulgusu ile kosutluk
saglamamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en az sergiledikleri demokratik
davranis bicimlerinden; grup calismalarina &éncelik veririm bulgusu, Otluca’nin
(1996) bireysel ve grup calismalarina édnem verme davranisini 6gretmenlerin “her
zaman” dizeyinde sergiledikleri bicimindeki arastirma sonucu ile kosutluk

saglamamaktadir.

Sinif &gretmenlerinin sinifta sergiledikleri demokratik davraniglarin cinsiyetlerine

gore farklilik gbsterip gostermedigine iliskin t testi sonuclarn Tablo10’da verilmistir.
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Tablo10.
Ogretmenlerin Demokratik Davraniglarinin Cinsiyet Degiskenine Gére t-Testi
Sonuglari

Davranis Bigimi Grup N X SS t p

Kadin 66 4355 0,354 1,634 0,104

Demokratik d bigimi
IK davranig bigimi Erkek 87 4,247 0,444

Tablo 10’a gére, kadin ve erkeklerin demokratik davranis bigimleri arasindaki fark
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli bulunamamistir (t=1,634;
p=0,104>0,05). Bu sonuca dayali olarak, kadin ve erkek 6gretmenlerin demokratik
davranis bicimini ayni diizeyde sergiledikleri séylenebilir. Ogretmenlerin demokratik
davranis bigimlerinin cinsiyet degiskenine farkllasmamasi, Goézitok'un (1995)
O6gretmenlerin  demokratik tutumlarinin cinsiyete gére degismedidi sonucu ile
desteklenmektedir. Diger taraftan bulgu, Ginay (2003), Korkmaz (2007), Yalgin
(2007), Ozgiin (2008) ve Giindiiz (2001)’lin arastirma sonuglarinda elde ettikleri
sinif yonetim becerilerinin cinsiyete go6re farkhlik gdstermedigi bulgusuyla

ortiismektedir.

Sinif 6gretmenlerinin sinifta sergiledikleri demokratik davranislarin yas degiskenine
gore farklilik gdsterip gdstermedigine iliskin tek yonli varyans analizi (ANOVA)

sonuglari Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11.
Ogretmenlerinin Demokratik Davranislarinin Yas Degiskenine Gére Tek Yénlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Davranig Bigimi Grup N X SS F p Anlamh Fark

30veasagiyas 61 4,179 0,441 5,957 0,003 (1-3)
31-40 46 4,292 0,371
41 ve Uzeri yas 46 4,447 0,359

Demokratik

davranig bigimi

Tablo 11’e goére, 6gretmenlerin demokratik davranis bigimleri arasindaki fark yas
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=5,957; p=0,003<0,05).
Farkliliklarin  hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan
tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, 30 ve daha az yastaki sinif 6gretmenleri

(§=4,179), 41 ve Uzeri yastaki sinif 6gretmenlerine (§=4,447) gbre daha az
demokratik davranislar sergilemektedirler. “Hayatta kullanilacak sekle uygun
dismek (Ozere, distncenin gelistirimesi ve degistiriimesidir’ (Aytag, 1976), olarak
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tanimlanan egitimin, bu agidan tecriibeden bagimsiz olmasi diistiinilemeyecedi igin,
41 ve (zeri yastaki sinif 6gretmenlerinin uzun yillar boyunca meslekteki birikim ve
tecribelerinden faydalanarak daha demokratik davraniglar sergilediklerini, sinif
yonetiminde kendilerine olan glvenlerinden dolayi otoriteyi kaybetme korkularini
atlatmis olabileceklerini sdyleyebiliriz.

Sinif égretmenlerinin sinifta sergiledikleri demokratik davranislarin mesleki kidem
degiskenine gore farklihk gésterip gdstermedigine iliskin tek yénli varyans analizi
(ANOVA) sonuglar Tablo 12°'de verilmistir.

Tablo 12.
Ogretmenlerinin Demokratik Davranislarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Tek
Y6nli Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Davranig Bigimi Grup N X SS F p Anlamli
Fark
5 ve asag yil 52 4,124 0,440 4,610 0,002 (1-5)
Demokratik 6-10 yil 19 4,368 0,384
... 1145yl 32 4,344 0,338
davranig bigimi
16-20 yil 18 4,278 0,353
21 ve Uzeri yil 32 4,483 0,382

Tablo 12’'ye gbre, 6gretmenlerin demokratik davranis bicimleri arasindaki fark
mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (F=4,610;
p=0,002<0,05). Farkhliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla

yapilan tamamlayici post-hoc analizi sonucunda, 5 yil ve daha az mesleki kideme
sahip olan sinif 6gretmenleri (§=4,124), 21 yil ve (zeri mesleki kideme sahip olan

sinif  6gretmenlerine (?:4,483) gbre daha az demokratik davraniglar
sergilemektedirler. Arastirma sonucunda elde edilen, 5 yil ve daha az mesleki
kideme sahip olan sinif 6gretmenlerinin demokratik davranis bigimi puanlarinin, 21
yil ve Uzeri mesleki kideme sahip olan sinif 6gretmenlerinin demokratik davranis
bigimi puanlarindan diisik olmasi sonucunu, géreve yeni baslayan édretmenlerin,
gO6revde belli bir siire calisan 6dretmenlere oranla, tecriibe eksiklikleri, 6grencilerle
etkili iletisim saglama becerilerinin distk olmasi ve siniflarinda hakimiyet kurma
gabalari nedeniyle demokratik bir sinif ydnetim anlayisi sergileyememeleri seklinde
aciklayabiliriz.  Ogretmenler 6zellikle meslegin ik yillarinda sinifi  ydnetme

konusunda énemli sorunlar yasamaktadirlar (Tastan ve Kantos, 2007°den akt: Akin
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ve Kocak, 2007 ). Elde edilen bulgu, Alkan (2007) ve ilgar (2007) In,
arastirmalarinda ulastiklari; deneyim siresi arttikca sinif ydnetim becerilerinin de
arttigi sonucu ile desteklenirken, Akin (2007) in arastirmasinda ulastigi; deneyim
sliresi az olan d6gretmenlerin sinif yénetim becerilerinin daha fazla oldugu sonucu ile

kosutluk saglamamaktadir.

Sinif Ogretmenlerinin Sinifta Sergiledikleri llgisiz Davranis Bicimlerine Iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin Uglincl alt problemine ydnelik olarak, sinif égretmenlerinin sinifta

sergiledikleri ilgisiz davranig bigimleri ile ilgili veriler Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13.

Ogretmenlerin siniflarinda sergiledikleri ilgisiz davranis bicimi dtizeyleri.

Davraniglar N X SS

1. Ogrencilere sadece istedikleri zaman yardim ederim.

2. Sinif yénetiminde bas edemedigim sorunlarla
karsilagirm. 153 2,07 0,82

3. Egitim etkinliklerini planlamayl zaman kaybi olarak
dasinaram. 153 1,65 0,98

4. Okul digindaki 6zel ders, ticaret gibi etkinlikler daha ¢ok
ilgimi geker. 153 1,40 0,77

5. Ogrencileri degerlendirirken o giinkii psikolojime gére
davranirim. 153 1,55 0,80

6. Okulun ve dersin amaglari benim dersi islememi
etkilemez. 153 2,51 1,26

7. Ogrencilerim sinifta olabildigince serbesttirler. 153 3,01 0,99

8. Ogrencilerim toplum tarafindan benimsenen
davraniglar gdstermektedirler. 153 2,00 0,59

9. Ogrencilerimin gdztinde ben ulagilmaz biriyim. 153 .41 147

10. Sinifta 6gretmen ve yoénetici roll oynamaktan

kacinirim. 153 4,49 0,58

Tablo 13 incelendiginde sinif 6gretmenleri siniflarinda en fazla, “sinifta 6gretmen ve
yOnetici roli oynamaktan kaginirm” (§=4,49), “6grencilere sadece istedikleri

zaman yardim ederim” (§=3,27), “6grencilerim sinifta olabildigince serbesttirler”
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(X =3,01) seklindeki ilgisiz davranislari sergilemektedirler. En az ise, “okul disindaki

Ozel ders, ticaret gibi etkinlikler daha cok ilgimi ceker” (§=1,40), “dgrencileri

degerlendirirken o ginkl psikolojime gb6re davranirim” (§=1,55) ve “egitim
etkinliklerini planlamayi zaman kaybi olarak disindrim” (?:1 ,65), seklindeki ilgisiz

davraniglari sergilemektedirler.

Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en fazla sergiledikleri ilgisiz davranis bigimlerinden;
sinifta 6gretmen ve yodnetici roli oynamaktan kaginirm bulgusu, 6édretmenlerin
siniflarinda Gstlenmeleri gereken rollerden kaginmalari, bu rollerin beraberinde
getirdigi sorumluluklari almak istememeleri ile agiklanabilir. Bu tir bir yaklagim
demokratik toplumlarin gereg@i olan gérev ve sorumluluk bilincinden uzak bireylerin
yetismesine yol acabilir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en fazla sergiledikleri
ilgisiz davranis bicimlerinden; dgrencilere sadece istedikleri zaman yardim ederim
bulgusu, 6gretmenlerin, “ise yardim etme” ve “isi &grencilerin yerine yapma”
arasindaki rol farkhhdini kavrayamamis olmalarindan kaynaklanabilecedi ileri
sGrdlebilir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en fazla sergiledikleri ilgisiz davranis
bigimlerinden; 6grencilerim sinifta olabildigince serbesttirler bulgusu, 6gretmenlerin
sinif igerisinde olaylara ilgisiz kaldiklari seklinde yorumlanabilir. Bunu nedeni olarak
da bu durumdaki 6gretmenlerin siniftaki 6zgurlik kavramini demokratik yasam
kiltOrG agisindan kavrayamamalari seklinde agiklanabilir.

Sinif égretmenlerinin siniflarinda en az sergiledikleri ilgisiz davranis bigimlerinden;
okul disindaki 6zel ders, ticaret gibi etkinlikler daha cok ilgimi ceker bulgusu,
yasalarin bu tir etkinliklere izin vermemesinden kaynaklanabilir. Sinif
ogretmenlerinin  siniflarinda en az sergiledikleri ilgisiz davranis bigimlerinden;
ogrencileri degerlendirirken o gunk( psikolojime gére davraninm bulgusu,
o0gretmenlerin  glnlik psikolojilerine gbére davranmadiklar, 6grencilerin  kisilik
gelisimlerine ilgisiz kalmadiklari, bu davranis 6zelligi agisindan da ilgisiz davraniglar
sergilemedikleri bigiminde yorumlanabilir. Sinif égretmenlerinin siniflarinda en az
sergiledikleri ilgisiz davranis bicimlerinden; egditim etkinliklerini planlamayl zaman
kaybi olarak diasUnirim bulgusu icin 6gretmenlerin bu davranis 6zelligi agisindan
ilgisiz davranislar sergilemedikleri sdylenebilir.

Sinif égretmenlerinin sinifta sergiledikleri ilgisiz davranislarin cinsiyetlerine goére

farklilik gosterip gostermedigine iligkin t testi sonuglarn Tablo14’de verilmistir.
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Tablo14.

Ogretmenlerin llgisiz Davraniglarinin Cinsiyet Degiskenine Gére t-Testi Sonuglari

Davranig Bigimi Grup N X SS t p

_ Kadin 66 2,356 0,323 0,654 0,514
llgisiz davranis bigimi
Erkek 87 2,316 0,433

Tablo 14’e goére, kadin ve erkeklerin ilgisiz davranis bigimleri arasindaki fark cinsiyet
degiskenine  goére istatistiksel agidan anlamli  bulunamamistir(t=0,654;
p=0,514>0,05). Bu durum, grup ortalamalari arasinda go6zlenen farkhligin énemli
olmadigini gdstermektedir. ilgisiz davranislarin cinsiyet degiskenine gére anlamii
farklilik géstermemesi, Glinay (2003), Korkmaz (2007), Yalgin (2007), Ozgiin (2008)
ve Gilndiz (2001)’0n arastirma sonugclarinda elde ettikleri sinif yénetim becerilerinin
cinsiyete gore farklilik géstermedidi bulgusuyla kosutluk saglamaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin sinifta sergiledikleri demokratik davranislarin yas degiskenine
gore farklilik gdsterip gdstermedigine iliskin tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonugclar Tablo 15de verilmistir.

Tablo 15.
Ogretmenlerinin llgisiz Davraniglarinin Yas Degiskenine Gére Tek Yénlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclari

Davranig Bigimi Grup N X SS F p Anlamh Fark

30ve asagiyas 61 2,318 0,371 0,220 0,803
31-40 46 2,322 0,396 -
41 ve (zeri yas 46 2,365 0,411

ilgisiz davranig
bigimi

Tablo 15’e gbre, ogretmenlerin ilgisiz davranis bigimleri arasindaki fark yas
degiskenine go6re istatistiksel acidan anlamli  bulunamamistir (F=0,220;
p=0,803>0,05).

Sinif dgretmenlerinin  sinifta sergiledikleri ilgisiz davraniglarin mesleki kidem
degiskenine gore farklihk gésterip gdstermedigine iliskin tek yénli varyans analizi
(ANOVA) sonuglar Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16.
Ogretmenlerinin llgisiz Davranislarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Tek Yénl(i
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Davranis Bigimi Grup N X SS F p Anlamli
Fark

5 ve asag yil 52 2,348 0,372 1,170 0,326

_— 6-10 yil 19 2,300 0,345

llgisiz davranig

L 11-15 yil 32 2,375 0,376 -
bigimi

16-20 yil 18 2,161 0,336

21 ve Uzeri yil 32 2,384 0,468

Tablo 16’ya gbére, d6gretmenlerin ilgisiz davranis bicimleri arasindaki fark mesleki
kidem degiskenine gbre istatistiksel agidan anlamli bulunamamistir (F=1,170;
p=0,326>0,05). Arastirmaya katilan sinif dgretmenlerinin ilgisiz davranis puanlari
ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gére anlaml bir farklilik géstermemesi,
Yalcin (2007) ile Yalgcinkaya ve Tonbul (2002) un arastirmalarinda ulastiklari,
deneyim sirelerine gére sinif yénetimi becerilerinin farklilasmadigi sonucu ile
ortiismektedir. Diger yandan bulgu, Akin (2006), Alkan (2007) ve ilgar (2007) n,
sinif yénetim becerilerinin deneyim slresine goére farklilik gdstermesi sonucu ile

kosutluk saglamamaktadir.

Sinif Ogretmenlerinin Kullandiklari Sinif Yénetimi Modellerine Iliskin

Goruglerinden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Bu boélimde arastirmanin doérdinct alt problemi olan sinif  dgretmenlerinin
siniflarinda 6nlemsel modeli kullanma durumlar ve bunlarin gerekgeleri ile ilgili

tespitler sayisallastirilarak verilmistir.

Arastirmaya katilan sinif égretmenlerinin sinif yénetim modellerinden 6nlemsel

modeli kullanma durumlari tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17.

Sinif 6gretmenlerinin énlemsel modeli kullanma durumlari

Verilen cevaplar f Y%
Evet 125 82
Hayir 28 18
Toplam 153 100

Tablo 17°’de gorildiga gibi arastirmaya katilan 153 sinif 6gretmeninden 125’ evet
(%82), 28'i ise hayir (%18) cevabini vererek, sinif ydonetim modellerinden énlemsel

modeli kullanma durumlarini belirtmiglerdir.

Sinif ydnetim modellerinden énlemsel modeli kullanma durumlarini evet olarak

belirten 6gretmenlerin bu duruma iliskin gerekgeleri tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18.

Evet cevabi veren égretmenlerin ileri sdrdiikleri gerekceler.

Gerekgeler f %
Saglikh 6grenme ortami 41 33
Coziime hizli ve kolay ulasma 35 28
Verimi artirma 12 10
Sorunlara hazirlikli olma 10 8
Sorunlari énleme 8 6
Disiplin saglama 7 5
Tecribe edinme 6 5
Zamani etkili kullanma 6 5
Toplam 125 100

Tablo 18’de goérildiga gibi, bu modeli kullanan 125 sinif 6gretmeninden 41’ (%33)
siniffa 6nceden alinacak o6nlemler sayesinde saglikh &grenme ortaminin
olusacagini, 35 sinif dgretmeni (%28), bu sayede sorunlarin ¢ézimine hizli ve
kolay ulasabildiklerini, 12 sinif dgretmeni (%10) alinan 6nlemlerin egitim &gretim
adina verimi artirdigini, 10 sinif &gretmeni (%8), alinan 6nlemler sayesinde
sorunlara hazirlikli olduklarini, 8 sinif 6gretmeni (%6), sorunlari dnlemede basari
sadladiklarini, 7 sinif 6gretmeni (%5), sinif disiplini agisindan dnlemlerin faydali

oldugunu, 6 sinif 6gretmeni (%5), bu sayede tecrlibe kazandiklarini, 6 sinif
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O6gretmeni de (%5), zamani etkili kullanabilmek igin sinif iginde olusabilecek

sorunlara yonelik 6nceden planlama yapilmasi gerektigini vurgulamiglardir.

Sinif yénetim modellerinden 6énlemsel modeli kullanma durumlarini hayir olarak

belirten 6gretmenlerin bu duruma iliskin gerekgeleri tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19.

Hayir cevabi veren 8gretmenlerin ileri strdlikleri gerekgeler.

Gerekgeler f Y%
Anlhik midahale 13 46
Zaman aylramama 7 25
Zihinde planlama 5 18
Planlamayi digsiinmeme 2 7
Sorunun ne zaman ¢ikacaginin belli olmamasi 1 4
Toplam 28 100

Tablo 19’da gorildigu gibi, bu modeli kullanan 28 sinif 6gretmeninden 13’0 (%46)
bazi sorunlara anlik midahaleyi tercih ettiklerini, 7 sinif 6gretmeni (%25), her zaman
6nceden planlama yapmaya zaman ayiramadiklarini, 5 sinif 6gretmeni (%18),
olusabilecek sorunlar igin bazi zamanlar igin 6nceden degil sorun olustugu zaman
zihinlerinde planlama yaptiklarini, 2’si (%7), bu tir durumlar igin higbir zaman
planlama yapmay distinmediklerini, 1 6gretmen de (%4), sorunun ne zaman ne

sekilde ortaya cikacaginin belli olmamasini 6ne sirmustdr.

Bu modele basvuran sinif 6gretmenlerinden birkaci bu modeli kullanma
gerekeelerini sdyle ifade etmislerdir: “Onceden planlama yapilmadi§i takdirde
Ogretim icin cok blylk zaman kaybi olur, ders isleme slresi azalir.” “Muhtemel bir
sorunla kargilasmadan &nce tedbirli davranmak, her zaman ¢ikabilecek problemleri
en aza indirmeye yardimci olur.” “Tahmin edilebilecek sorunlar igin 6nlem
alindiginda bir daha bdylesi sorunlarla karsilasiimamasi adina énemli bir adim atmis

oluruz.”

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin biyldk cogunlugunun (%82) 6énlemsel modeli
kullanmalari  bulgusu, Sentlrk (2006)'Gn O6gretmen adaylarinin, uygulama
liselerindeki uygulama rehber 6gretmenlerinin  kullandiklar  sinif  yénetimi
modellerine iliskin algilarini arastirdiyi cgalismasinda elde ettigi; dgretmenlerin

O6nlemsel modele dayali davranislari kullanma dizeylerinin beklenenin altinda
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kaldigi bulgusu ile kosutluk saglamamaktadir. Yine bulgu, Akin ve Kogak (2007)'In
yaptiklar arastirmada 6gretmenlerin zamani iyi kullanmada eksikliklerinin oldugu ve
sinifta yoénlendirici olabilme becerilerinin dislik oldugu sonucu ile értlismemektedir.
Pala (2006), sinifta istenmeyen davranisin bas géstermemesi icin 6nlem almanin,
davranis ortaya ciktiktan sonra onunla bas etmekten daha kolay oldugunu, ayrica
istenmeyen davranigla bas etmede, uygun bir yol izlenip, édrenciyle konusularak
sorunun ne oldugunun iyi anlasilmasi gerektigini vurgulamistir. Yaptiklari
arastirmada Guleg ve Alkis (2004), 6gretmenlerin sinif kurallarini baslangicta
aciklamasinin, 6grencinin kendisinden nasil bir davranis beklendigine iligkin

farkindalik sagladigini belirtmistir.

Bu bélimde arastirmanin besinci alt problemi olan sinif 6gretmenlerinin siniflarinda
gelisimsel modeli kullanma durumlari ve bunlarin gerekgeleri ile ilgili tespitler
sayisallastirilarak verilmistir.

Arastirmaya katilan sinif égretmenlerinin sinif yénetim modellerinden gelisimsel

modeli kullanma durumlari tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20.

Sinif 6gretmenlerinin gelisimsel modeli kullanma durumlari

Verilen cevaplar f Yo
Evet 148 96
Hayir 5 4
Toplam 153 100

Tablo 20’de goérlldigi gibi arastirmaya katilan 153 sinif 6gretmeninden 148’si evet
(%96), 5'i hayir (%4) cevabini vererek, sinif yénetim modellerinden gelisimsel

modeli kullanma durumlarini belirtmiglerdir.

Sinif yénetim modellerinden gelisimsel modeli kullanma durumlarini evet olarak

belirten 6gretmenlerin bu duruma iliskin gerekgeleri tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21.

Evet cevabi veren égretmenlerin ileri sirdiikleri gerekceler.

Gerekgeler f Yo
Bireysel farkhliklar 68 46
Etkinliklerin iglevsel olmasi 25 18
Farkli gelisimsel 6zellikler 20 15
Kazanim gerceklestirme 11 7
Hazir bulunusluk 11 7
Farkli 6grenim dizeyleri 5 3
Basariyl tatma 2 1
Ogrenme glcligi 2 1
Ogrenci merkezli olma 2 1
Seviye ve yasa uygunluk 2 1

Toplam 148 100

Tablo 21°de géruldiga gibi, bu modeli kullanan 148 sinif 6gretmeninden 68'i (%46),
bunun gerekgesini égrencilerin bireysel farkliliklar olduguna dayandirmistir. 25 sinif
Ogretmeni (%18), etkinliklerin islevsel olmasi igin, 20 sinif égretmeni (%15),
ogrencilerin farkl gelisimsel 6zelliklere sahip olduklari igin, 11 sinif 6gretmeni (%7)
kazanimlari gergeklestirebilmek igin, 11 sinif égretmeni (%7), dgrencilerin hazir
bulunusluklarinin farkh oldugu igin, 5 sinif 6dretmeni (%3), 6grencilerin farkli
6grenim dizeylerine sahip olduklar igin, 2 sinif égretmeni (%1), her dgrencinin
basariyl tatmasi gerektigini distndUkleri igin, 2 sinif dgretmeni (%1), égrencilerin
o6grenme gicligli cekmemeleri igin, 2 sinif 6gretmeni (%1), d6drenci merkezli
etkinliklere yer verdikleri icin, 2 sinif 6gretmeni (%1), 6Jrenci seviyesi ve yasina
uygun etkinliklere énem verdikleri i¢in, bu modeli kullandiklarini dile getirmislerdir.

Sinif ydnetim modellerinden gelisimsel modeli kullanma durumlarini hayir olarak
belirten 6gretmenlerin bu duruma iliskin gerekgeleri tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22.

Hayir cevabi veren égretmenlerin ileri sdrdiikleri gerekgeler.

Gerekgeler f Yo
Zaman aylramama 5 100

Toplam 5 100




65

Tablo 22'de gorildiga gibi bu modeli kullanmayan 5 sinif 6gretmeni de bunun

gerekgesini zaman ayiramamaya (%100) baglamiglardir.

Evet, cevabini veren bir sinif 6gretmeni sbyle bir gerekge belilemistir: “Sinif igi
etkinliklerin temelinde dgrenci yer alir, bu etkinliklerin égrencilerin gelisim evrelerine

uygun olmasi da surecin verimli gegecedinin gdstergesidir.”

Ogrencilerin cesitli nedenlerden dolay! (sosyo-ekonomik gevre, aile, zeka vb.) ayni
gelisim seviyelerinde olmamalari ve bu ylzden sinif igi etkinliklerin planlanmasinda
bu evrelerin ve bireysel farkliliklarin g6z éniinde bulundurulmasinin é6nem arz etmesi

bu modeli kullanan sinif 6gretmenlerinin ortak nedeni olarak saptanmistir.

Arastirma sonucunda &gretmenlerin blylk ¢ogunlugunun (%96) gelisimsel modeli
kullanmasi bulgusu, Sentlrk (2006)’'Gn arastirmasi sonucunda elde ettigi;
ogrencilerinin gelisim &zelliklerini blylk oranda dikkate aldiklari bulgusu ile
desteklenmektedir.

Bu bélimde arastirmanin altinci alt problemi olan sinif égretmenlerinin siniflarinda
tepkisel modeli kullanma durumlari ve bunlarin gerekgeleri ile ilgili tespitler
sayisallastirilarak verilmistir.

Arastirmaya katilan sinif dgretmenlerinin sinif ydnetim modellerinden tepkisel modeli

kullanma durumlari tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23.

Sinif 6gretmenlerinin tepkisel modeli kullanma durumlari

Verilen cevaplar f Y%
Evet 102 66
Hayir 51 33
Toplam 153 100

Tablo 23'de goérildigi gibi arastirmaya katilan 153 sinif 6gretmeninden 102’si evet
(%66), 51'i hayir (%33) cevabini vererek, sinif yénetim modellerinden tepkisel

modeli kullanma durumlarini belirtmiglerdir.

Sinif ydnetim modellerinden tepkisel modeli kullanma durumlarini evet olarak

belirten 6gretmenlerin bu duruma iliskin gerekgeleri tablo 24°de verilmistir.
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Tablo 24.

Evet cevabi veren égretmenlerin ileri sirdiikleri gerekceler.

Gerekgeler f Y%
Istendik davranis saglama 46 45
Dolayl pekistireg gérevi 20 23
Disiplin ve otorite 15 15
Kargasanin énlenmesi 14 14
Psikolojik gelisim 7 3
Toplam 102 100

Tablo 24’de gorildigi gibi, bu modeli kullanan 102 sinif 6gretmeni neden bu modeli
kullandiklarini s6yle siralanmistir: 46 sinif 6gretmeni (%45), 6grencilerde istendik
davranis olusturmak igin, 20 sinif 6gretmeni (%23), 6dil ve cezanin 6grencilerde
dolayh pekistirec etkisi yarattigi icin, 15 sinif dgretmeni (%15), sinifta disiplin ve
otoritenin saglanmasi icin, 14 sinif 6gretmeni (%14), siniftaki kargasanin énlenmesi
icin, 7 sinif dgretmeni de (%3), 6drencilerin psikolojik gelisimleri igin gerekli
oldugundan bu modeli kullandiklarini ifade etmislerdir.

Sinif yénetim modellerinden tepkisel modeli kullanma durumlarini hayir olarak
belirten 6gretmenlerin bu duruma iliskin gerekgeleri tablo 25’de verilmistir.

Tablo 25.

Hayir cevabi veren dgretmenlerin ileri strdlikleri gerekgeler.

Gerekeeler f %
Sarekliliginde pekistireg etkisi yaratmasi 25 49
Beklenti dogurdugu igin 12 24
Etkisi gegici oldugu igin 10 20
Veli ile isbirligi yapma 3 5
Gldllemeyi azalttigi icin 1 2
Toplam 51 100

Tablo 25’de gorildiga gibi hayir cevabini veren sinif 51 sinif 6gretmeni neden hayir
dediklerini soyle aciklamiglardir: 25 sinif 6gretmeni (%49), 6dil ve cezanin
surekliliginde pekistireg etkisi yarattigini, 12 sinif 6gretmeni (%24), édil ve cezanin
ogrencilerde beklenti dogurdugunu 10 sinif dgretmeni (%40), etkisinin gegici
oldugunu, , 3 sinif 6gretmeni (%5), bu tir durumlarda veli isbirligini tercih ettiklerini,
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1 sinif 6gretmeni de (%2), 6grencilerde gudilemeyi azalttigini ileri stirerek bu

modele basvurmadiklarini dile getirmislerdir.

Bu modeli sik kullanan bir sinif édretmeni bunun nedenini sdyle ifade etmistir:
“Qdiiliin pekistirici, cezanin da caydirici ézelligine dayanarak istenmeyen davranisin
engellenmesinde 6dil ve cezanin ¢ok etkili olduguna inaniyorum. Ayni zamanda da
diger 6grenciler icin dolayli pekistire¢c gorevi gériyor. ” Kismen bu modele basvuran
bir sinif 6gretmeni ise, “6dil ve cezaya kismen basvursam da, 6dil ve cezadan
yana degilim. Ogrencilerin etkinlikleri devamli olarak bir &dil ya da ceza beklentisi
icinde yapmalarini dogru bulmuyorum” demistir. Bu modeli kullanmayan bir sinif
dgretmeni ise bunun nedenini sdyle belirmistir: “Odil ve ceza yerine &rnek
aciklamalar yaparak, dogal yasamdan somut érnekler vererek istenmeyen davranisi
onlemeye calisiyorum. Zaman igerisinde de olumlu sonuglar elde etmisimdir.”
Burada 6ne c¢ikan neden; istenilen davranigi olusturma, gelistirme ve yapiima
sikhgini arttirmada 6d0lin; istenmeyen davranisin séndirilmesinde ise cezanin

etkili oldugudur.

Bu modele ¢ok basvuran 6gretmenlerin genelde géreve yeni baslayan égretmenler
oldugu da tespit edilmigtir.

Arastirma sonucunda O6gretmenlerin blylk cogunlunun (%66) tepkisel modeli
kullandigi bulgusu, TarnOkll ve Yildiz (2002)'in &gretmenlerin  &grencilerinin
istenmeyen davraniglar ile basa c¢ikma stratejilerini inceledikleri arastirmada,
Ogretmenlerin en sik karsilastiklari istenmeyen 6grenci davranislarina karsi, en gok
g6z kontagi kurmaya calistiklan; ayrica 6drenciyle davranisi hakkinda konusma,
sinifin kurallarini hatirlatma, 6grenciye adiyla seslenme, 6grenciyi derse motive
etme gibi stratejileri kullanmalari bulgusu ile kosutluk saglamamaktadir. Elde edilen
bulgu, yeni mifredat ve degisen sinif ydnetiminin 6dretmen davraniglarina
yansimasini arastiran Ozpolat ve Bayindir (2007)in elde ettikleri sinif
O6gretmenlerinin yeni anlayisa gére sinifin yoénetilmesinde c¢ogunlukla dgrenci ve
6grenme merkezli hareket ettikleri bulgusu ile kosutluk saglamamaktadir. Yine bu
arastirma sonucu ile farkli bir sonuca ulasan Yesilyurt ve Gankaya (2008), yaptiklari
arastirma sonucunda &6gretmenlerin 6grencileri karar alma slrecine kattiklarini ve

6grencilere rehberlik ettiklerini ortaya koymuslardir.
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Elde edilen bulgu, Clunies-Ross ve Little, (2008) arastirmalarinda, sinif yénetiminde
tepkisel ydnetim stratejisinin kullaniimasi ile égrenci davranisina olumsuz tepki
gOsterme arasinda gucli bir iligki oldugu sonucu ile kosutluk saglamaktadir.
Arastirma sonucu, benzer sekilde, Yesilyurt ve Cankaya’'nin (2008) arastirmasinda
otorite kullanmadan sinif yénetme, kaos ve kriz yénetimini basariyla uygulama, 6dil
ve cezaya sik¢a yer verme konularinda égretmen niteliklerinin istenilen diizeyde
olmadigi bulgusu ile de desteklenmektedir. Turanli, (2010) arastirmasinda, yasanan
sorun davraniglarla uygulanan cezalarin sikligi ve katiligi arasinda iligkiler oldugunu
gOstermis, 6gretmenlerin siklikla g6zledikleri istenmeyen davraniglara daha sik ve

daha kati ceza uyguladiklarini belirlemistir.
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BOLUM V

Sonug Ve Oneriler

Arastirmanin bu boéliminde elde edilen bulgulardan varilan sonuclara ve bu
sonuglara dayal olarak da arastirmaci ve uygulayicilara yénelik Oneriler yer
almaktadir.

Sonug

1. Sinif &gretmenlerinin siniflarinda sergiledikleri otokratrik davraniglarla ilgili
gOrislerinden elde edilen bulgulara dayanarak arastirmada su sonuclara
ulasilmistir;

a. Ogretmenler otokratik davranis dzellikleri agisindan siniflarinda en cok, “sinifta
yasal dizenlemelerin disina g¢ikmama”, “egitim etkinliklerinin temelinde bilgiyi
gbérme” ve “dgrencilerle aralarinda belirgin bir mesafe birakma”, davranislarini
sergilemektedirler. Odretmenler siniflarinda en az ise, “6drencilerin elestirilerden
rahatsiz olma”, “6grencilerin derslerde gekingen ya da saldirgan davranmalari” ve
“sinif dizenine iligkin kurallar ve ilkeleri tek basina belirleyerek égrencilerin de bu

kurallara uymalarini bekleme”, davranislarini sergilemektedirler.

b. Ogretmenlerin siniflarinda sergiledikleri otokratik davranislar, cinsiyet degiskenine
gore farklihk gdstermektedir. Kadin sinif 6gretmenleri, erkek sinif égretmenlerine
gore siniflarinda daha otokratik davranmaktadirlar.

c. Ogretmenlerin, yas ve mesleki kidemlerine gére otokratik davranislar farklilik
g6stermemektedir.

2. Sinif égretmenlerinin siniflarinda sergiledikleri demokratik davranislarla ilgili
gorislerinden elde edilen bulgulara dayanarak arastirmada su sonuclara

ulasiimistir;

a. Ogretmenler demokratik davranis ézellikleri agisindan siniflarinda en gok, “egitim

ve O0gretimde 6grenci ilgi ve gereksinimlerini dikkate alma”, “siniftaki kurallarin nicin
koyuldugunun gerekgesini aciklama” ve “6grenciyi ise kosan ve onlarin katilimini
saglayan o6gretim yoéntemlerini  kullanma”, davraniglarini  sergilemektedirler.

LIS

Ogretmenler siniflarinda en az ise, “sinavlari objektif olarak degerlendirme”, “sinifta
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yumusak bir ses tonuyla, bagirmadan konusma” ve “grup g¢alismalarina &ncelik

verme”, davraniglarini sergilemektedirler.

b. Ogretmenlerin, cinsiyetlerine gdre demokratik davraniglari  farkhlik

g6stermemektedir.

c. Ogretmenlerin siniflarinda sergiledikleri demokratik davranislar, yas degiskenine
gore farklilik géstermektedir. Yas gruplari arasindan, 30 ve daha az yastaki sinif
ogretmenleri, 41 ve UOzeri yastaki sinif égretmenlerine gére siniflarinda daha az

demokratik davranmaktadirlar.

d. Ogretmenlerin siniflarinda sergiledikleri demokratik davranislar, mesleki kidem
degiskenine gore farkllik gdstermektedir. Mesleki kidem degiskenine gére, 5 yil ve
daha az mesleki kideme sahip olan sinif égretmenleri, 21 yil ve Uzeri mesleki
kideme sahip olan sinif dgretmenlerine gdére daha az demokratik davraniglar
sergilemektedirler.

3. Sinif &gretmenlerinin - siniflarinda  sergiledikleri ilgisiz  davraniglarla ilgili
gorislerinden elde edilen bulgulara dayanarak arastirmada su sonuclara
ulasilmistir;

a. Ogretmenler ilgisiz davranis 6zellikleri acisindan siniflarinda en cok, “sinifta
O6gretmen ve yonetici roll oynamaktan kaginma”, “6grencilere sadece istedikleri
zaman yardim etme” ve “6grencilerin sinifta olabildigince serbest davranmalarina
olanak tanima” davranislarini sergilemektedirler. Ogretmenler siniflarinda en az ise,
“okul disi ticari etkinliklere ilgi duyma”, “dgrencileri degerlendirirken o gilnku
psikolojilerine gére davranma” ve “egitim etkinliklerini planlamayr zaman kaybi

olarak disiinme”, davranisglarini sergilemektedirler.

b. Ogretmenlerin, cinsiyet, yas ve mesleki kidemlerine gére ilgisiz davraniglari
farkllik gdstermemektedir.
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Sinif dgretmenlerinin siniflarinda kullandiklari sinif yénetimi modellerine iligkin
gériglerinden elde edilen bulgulara dayanarak arastirmada su sonucglara
ulagilmistir:

1. Arastirmaya katllan sinif dgretmenlerinin yarisindan fazlasinin, siniflarinda

6nlemsel modeli kullandiklari sonucuna ulasiimistir.

2. Onlemsel modeli kullanan &gretmenlerin en dnemli gerekgeleri “sinifta saglikli

6grenme ortaminin olugsmasi” olarak belirlenmistir.

3. Arastirmada, sinif 6gretmenlerinin neredeyse tamaminin, siniflarinda égrencilerin

gelisim 6zelliklerini dikkate aldiklari ve gelisimsel modeli kullandiklari belirlenmistir.

4. Gelisimsel modeli kullanan &gretmenlerin en énemli gerekgeleri “Ggrencilerin

bireysel farkhliklara sahip olmalari” olarak belirlenmistir.

5. Arastirma sonucunda, sinif 6gretmenlerinin yarisindan fazlasinin tepkisel modeli

kullandiklari sonucuna ulasiimistir.

6. Tepkisel modeli kullanan 6gretmenlerin en dnemli gerekceleri ise “6grencilerde
istendik davranislar saglama” olarak belirlenmistir.

7. Ogretmenlerin, biitiinsel modele uygun bir sinif ydnetimi gerceklestirebilmeleri igin
6nlemsel modele dayali davranislarini artirarak, tepkisel modele dayali davraniglara

olan gereksinimlerini azaltmalar gerektigi sonucuna ulagiimistir.
Oneriler

1. Sinif ydnetimi becerilerinin gelistirimesi acisindan, meslege yeni baslayan
O6gretmenlerin, deneyim slresi daha fazla olan 6gretmenleri gézlemlemeleri

saglanmalidir.

2. Erkek ogretmenlerin demokratik tutumlarinin, kadin 6gdretmenlere gére daha
yiksek cikmasinin nedenleri arastirilarak, kadin 6gretmenlerin de demokratik
tutumlara sahip olmalarini saglayacak etkinlik ve yasantilar ortaya konmalidir.

3. Ogretmenlerin siniflarinda, sergiledikleri davranislar ve kullandiklari sinif yénetimi
modellerinin egitim slrecinin etkililigi bakimindan énemli oldugunu ortaya koyacak

farkl arastirmalar yapilmasi énerilebilir.
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EK-1
NORMAL DAGILIM TABLOSU

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

otokratik demokratik ilgisiz
davraniglar davraniglar davraniglar
N 153 153 153
Normal Parameters®"® Mean 2,7600 4,2935 2,3333
Std. ,55077 ,41009 ,38899
Deviation
Most Extreme Absolute ,077 ,097 ,080
Differences Positive ,066 ,078 ,070
Negative -,077 -,097 -,080
Kolmogorov-Smirnov Z ,956 1,194 ,992
Asymp. Sig. (2-tailed) ,320 ,116 ,278
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
Statistics
otokratik davraniglar | demokratik davraniglar | ilgisiz davraniglar
N Valid 153 153 153
Missing 0 0 0
Mean 2,7600 4,2935 2,3333
Std. Error of Mean ,04453 ,03315 ,03145
Median 2,7273 4,2727 2,3000
Mode 2,64 4,18 2,30
Std. Deviation ,55077 ,41009 ,38899
Variance ,303 ,168 ,151
Skewness ,143 -,659 171
Std. Error of Skewness ,196 ,196 ,196
Kurtosis -,321 1,609 ,295
Std. Error of Kurtosis ,390 ,390 ,390
Range 2,73 2,45 2,10
Minimum 1,55 2,55 1,40
Maximum 4,27 5,00 3,50
Sum 422,27 656,91 357,00
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EK-2: Devami
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EK-3
SINIF OGRETMENLERININ YONETIM ANLAYISLARI ANKETI

Bu boélim, ilkégretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin “kisisel bilgileri” ile ilgili
maddeleri igermektedir. Durumunuza uygun olan segenegi, dnindeki parantezin

igerisine garpi (X) isareti koyarak yanitlayiniz.

1. Cinsiyetiniz;

() Kadin
() Erkek

2. Yasiniz;

() 30yasvedaha azyas
() 31-40

() 41velzeriyas

3. Ogretmenlikteki kideminiz;

() 5yilvedahaasag yil
() 6-10yil

() 1115yl

() 16-20

()

21 yil ve Gzeri yil
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EK-3: Devami
OGRETMENLERIN SINIF YONETIMi ANLAYISLARI

Bu boélimde, 6égretmenlerin sinif ydnetimi anlayislarini belirlemeyi amaglayan
maddeler yer almaktadir. Asagida belirtilen maddelerdeki davranislari hangi siklikta
gosterdiginizi duslnerek; size uygun olan segenegin Uzerine garpl (X) isareti
koyarak belirtiniz. Litfen birden fazla se¢enek isaretlemeyiniz.

Seciminizi yaparken, secmeniz gerektigini disindiginiz veya olmasini arzu
ettiginiz cimleyi degil, gercekien sinif icinde gdsterdiginiz davranisi ifade eden
segenegi isaretleyiniz.

= g o | © q < § o
T N & 1< d & g %
1. Sinif diizenine iligkin kurallari ve ilkeleri tek basima
belirleyerek  &grencilerimin - bu  kurallara  uymalarini
beklerim. )OOy )] )
2. Ogrencilerimle aramda belirgin bir mesafe birakirim. (Y1 )Y ro)Yyyr o)yt o)
3. Egitim etkinliklerimin temelinde bilgi yer alir. (Y1 )Y r oYyt o)yt o)
4. Ogrenciler igin siniftaki tek bilgi kaynagi benim. (Yy 1 )Y ro)Yyyr o)yt o)
5. Derslerimde 6grenciler ya ¢ekingen ya da saldirgan
davranirlar. (Y L)Y 1 O)Y o)y ()
6. Sinifta yaptigim her seyin yasal dayanagi vardir. () () ()| () ()
7. Ogrencileri basarili olmalari igin notla tesvik ederi. (Y1 Y1)yt o)yt o)
8. Ogrencilerin istenmeyen davranislarini cezalandiririm. (Y1 )Y ro)Yyyr o)yt o)
9. Ogrencilerimin beni elestirmelerinden rahatsiz olurum. (y 1 )Y ro)Yyyr o)yt o)
10. Konu disi konusmalar egitim etkinliklerini aksattigi igin
Ogrencilerle derste konusmaktan kaginirim. (Y L)Y 1)y O)y 1 O)
11. Ogrencilerimin bana saygl géstermeleri igin otoriter
olurum. )y 1) 1Oy ) 0)
12. Sinif ilgilendiren kararlari, rol ve gbrevleri 6grencilerle
birlikte belirlerim. )y )Y () () [()
13. Siniftaki kurallarin nigin koyuldugunun gerekgesini
agiklarim. OO0 P00
14. Istenmedik bir durum kargisinda  dgrencileri
suglamadan duygularimi agiklayabilirim. (Y1 Y1)yt o)yt o)
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15. Sinifta yumusak bir ses tonuyla, bagirmadan | () | () [() [ () |()
konusurum.

16. Konu disi konusmalar egitim etkinliklerini aksattigi igin

ogrencilerle derste konusmaktan kaginirim. (Y 1 )Yy r oy p o)y (O
17. Sinavlari objektif olarak degerlendiririm. (y | )y )y )y o)
18. Egitim ve Ogretimde oOgrenci ilgi ve gereksinimlerini

esas alinm. ()1 Oy Oy )y o)
19. Ogrenciyi ise kosan ve onlarin katilimini saglayan

6gretim yontemleri kullanirm. ()y [ C)y ] )y ) Q)
20. Sinifimda benimle 6grenciler ve 6grencilerle égrenciler

arasinda gok yonli iletisim saglarim. ()1 OOy o)) o)
21. Sinifimda demokratik yasam kiltlrtine 6zen gésteririm. | () | () | () | () | ()
22. Ogrencilere kesin sinirflamalar yerine segenekler

sunarim. (0 O I O B OO B IO
23.Grup calismalarina 6ncelik veririm. (Y1 )y |y C)yy )
24. Ogrencilere sadece istedikleri zaman yardim ederim. (y 1 )Y ro)Yyyr o)yt o)
25. Sinf  ybnetiminde bas edemedigim sorunlarla

karsilasirim. (Y 1Oy Oy )| ()
26. Egitim etkinliklerini planlamayr zaman kaybi olarak

dustintrim. ()1 Oy Oy o)y o)
27. Okul digindaki 6zel ders, ticaret gibi etkinlikler daha gok

ilgimi geker. () Oy o))
28. Ogrencileri degerlendirirken o glnki psikolojime gére

davranirim. ()OO o))
29. Okulun ve dersin amaglari benim dersi islememi

etkilemez. 1)) | O)
30. Ogrencilerim sinifta olabildigince serbesttirler. (Y L)Yy Oy o))
31.  Ogrencilerim  toplum tarafindan  benimsenen

davraniglari gdstermektedirler. O O T O I O I O
32. Ogrencilerimin g6ziinde ben ulagiimaz biriyim. (Y1 )yt oy 1 o)yt Oy
33. Sinifimda demokratik yasam kultlrtine 6zen gésteririm. | () | () | () | () | ()
34. Sinifta o6gretmen ve ydnetici roll oynamaktan

kaginirim. () [ ) JC)y [C) [O)
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EK-4
KiSISEL BILGI FORMU

Bu boélim, ilkégretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin “kisisel bilgileri” ile ilgili
maddeleri igermektedir. Durumunuza uygun olan segenegi, dnindeki parantezin

igerisine garpi (X) isareti koyarak yanitlayiniz.

1. Cinsiyetiniz;

() Kadin
() Erkek

2. Yasiniz;

() 30yasvedaha azyas
() 31-40

() 41velzeriyas

3. Ogretmenlikteki kideminiz;

() 5yilvedahaasag yil
() 6-10yil

() 1115yl

() 16-20

()

21 yil ve Gzeri yil
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EK-5
SINIF YONETIMi MODELLERiI GORUSME FORMU

1) Sinif ortaminda olusabilecek muhtemel sorunlar igin dnceden planlama
yaparak dnlemler alir misiniz? Neden?

Evet ( ) Hayir ()

2) Sinificindeki etkinlikleri planlarken égrencilerin fiziksel, zihinsel ve duygusal
gelisim evrelerini dikkate alir misiniz? Neden?

Evet () Hayir ()

3) Sinif ortaminda istenmeyen davranisa midahale ederken 6dil ya da cezaya
sik sik basvurur musunuz? Neden?

Evet ( ) Hayir ()
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