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ONSOZ

Kadin ve erkek gecmisten giiniimiize her konuda birlikte miicadele etmistir. Genel
toplumsal bakis agisiyla bu miicadelede erkekler sadece evin gec¢imini saglamakla
gorevliyken kadinlar ise ev isleri ve ¢ocuk yetistirme gibi gorevlerle sorumlu tutulmustur.
Her gecen giin zorlasan hayat sartlarinin etkisiyle, temel hak ve hiirriyetini biiyiik 6l¢lide
kazanmis olan kadinin, ataerkil toplum yapilarinda birincil gorevi olarak kabul edilen ev
ve aile sorumluluklarinin yani sira, ¢alisma hayatina katilimlar1 da kaginilmaz olmaktadir.
Ancak {iist yonetim kademelerine bakildiginda kadinlarin sayisinin oldukg¢a az oldugu

goriilmektedir.

Kadinlar mevcut sorumluluklarina eklenen is yiikiiyle birlikte bir¢ok sorunla da
kars1 karsiya kalmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin bu sorunlarin {istesinden nasil
gelebilecegine iligkin yapilan arastirmalar biiyiikk 6nem kazanmistir. S6z konusu
engellerin neler oldugu ve hangi boyutlarda oldugunun arastirilmasi, bu engellerle kariyer
tatmini ve yasam doyumu arasinda iliski olup olmadig1 bu tez ¢aligmasinin temelini
olusturmaktadir. Kariyer tatmini ve yasam doyumu soyut kavramlar olmasi nedeniyle
Ol¢iilmesi kolay degildir. Ancak son yillarda bu konu ile ilgili yapilan caligmalarin
artmasi kavramlarin daha anlasilir olmasin1 saglamaktadir. Yazina katkida bulunmasi ve
gelecek caligmalara yol gosterici olmasi1 amaglanarak hazirlanan bu ¢alismada, kadinlarin
kariyer engellerinin boyutlar: ile kariyer tatmini ve yasam doyumu arasindaki iligki
incelenmistir. Bunun yani sira calisanlarin konu ile ilgili algilarmin demografik

ozelliklere gore farklilig1 da arastirilmistir.

Bu cercevede, “Kadinlarin Kariyer Engelleri ile Kariyer Tatmini ve Yasam
Doyumu Tliskisi” konulu tez ¢alismasinda dnerileriyle bana destek olan tez danismanim
Sayin Dog. Dr. Selahattin Kanten’e, hayatimin her doneminde varliklariyla bana siikiir
kaynagi olan sevgili annem, sevgili babam, sevgili kardeslerim ve canim yegenlerime, bu
zorlu siiregte anlayisiyla her zaman yanimda olan sevgili esime sonsuz tesekkiirlerimi

sunuyorum.



(AKYUZ UNLU, Bilge, Kadin Calisanlarin Kariyer Engelleri ile Kariyer Tatmini ve
Yasam Doyumu Iliskisi: Ankara Ili Gazi Universitesi’'nde bir Arastirma, Yiiksek Lisans
Tezi, 2014)

OZET

Son yillarda is diinyasinda atilan en biiyiik adim, kadinlarin ¢ok yogun bir bi¢imde
1$ yasamina girmesi olmustur. Degisen toplumsal yapi, kiiresellesme, teknik gelismeler,
hizmet sektoriindeki ilerlemeler, egitim olanaklarmin artmasi, evlenme oranlarinda
azalma, buna karsiik bosanma oranlarinda artis, cocuk bakimi hizmetlerinin
gelistirilmesi, toplumlarin kadinlarin ¢aligmasina yonelik tutumlarinda meydana gelen
olumlu gelismeler ve tiim bunlarin yani sira kadinlarin kendilerine duyduklar1 6z giivenle
“ben de varim” diyebilmeleri, kadin isgiicii sayisin1 dnemli dl¢iide etkilemistir. Biitiin bu
gelismelerin yani sira ¢aligma hayatinda hizla yerini alan kadinlarin gegmisten gliniimiize
devam eden, onlart olduklari mevkiide kalmaya zorlayan yahut is hayatindan
cekilmelerine sebep olacak sorunlar, kadinlarin sosyal statiisiinii sarsmaya ve iilke
ekonomisinde kadinlarin varligini tehdit etmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda kadinlarin kariyer engeller ile kariyer tatmini ve yasam doyumu
arasindaki iligki konulu tez calismasinin birinci boliimiinde kadinlarin tarihsel siireg
icerisindeki gelisimleri ve giiniimiizdeki konumlar1 gdzden gegirilmektedir. Ikinci
boliimde ise; kariyer kavraminin kapsami, kariyer tatmini ve etkilesimleri, kariyer
sorunlari, kariyer engelleri ve bu engellerin Kariyer tatmini ve yasam doyumu tizerinde
dogurdugu sonuglar ele alinmaktadir. Son boliim ise; kadinlarin kariyer engelleri ile
kariyer tatmini ve yasam doyumu arasindaki iliskilerin agiklanmasma yonelik bir
arastirmay1 kapsamaktadir.

Gazi Universitesi’nde ¢alisan kadm idari ve akademik personelin olusturdugu
orneklemden anket yontemiyle elde edilen veriler giivenilirlik analizi, faktor analizi
korelasyon analizi ve t testi araciligiyla degerlendirilmistir. Yapilan analizler neticesinde
elde edilen bulgulara gore; kadmlarin kariyer ilerleme siirecinde gerek ev igi
sorumluluklar1 gerekse cinsiyete dayali olumsuz 6n yargilara maruz kalmalar1 sonucu
olusan engellerle kariyer tatmini ve yasam doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunmadig istatistiksel olarak kabul edilmistir. Diger taraftan kadinlarin mesleklerinde
hedefledikleri noktalarda olduklarin1 diistinmeleri sonucu yasadiklar1 kariyer tatmini ile
istedikleri hayat kosullarina sahip olmalart sonucu hissettikleri yasam doyumu arasinda
pozitif yonlii bir iligki oldugu istatiksel olarak kabul edilmistir. Ayrica kadmnlarin idari
ve akademik kadro diizeylerine gore Kariyer tatmini ve yasam doyumu tutumlarinda
farklilik bulundugu istatistiksel olarak kabul edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Kariyer, Kariyer Engelleri, Kariyer Tatmini, Yasam
Doyumu
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(AKYUZ UNLU, Bilge, Career Barriers of Female Employee, in the Relationship
Between Career Satisfaction and Life Satisfaction: A Study of Ankara Gazi University,
Master Thesis, 2014)

ABSTRACT

In recent years, the biggest name in the business world, women form a very busy
work life has been to enter. Changing social structure, globalization, technological
developments, progress in the services sector, increase educational opportunities,decline
in the marriage rate, whereas the increase in divorce rates, the development of child care
services, community attitudes towards women’s work and the positive developments that
have occurred in all of these women, as well as their self-self confidence I exist” can
say, the number of female labor force was significantly affected. In addition to all these
developments working life rapidly replacing women continuing past to the present,
forcing them to remain in their position for will be withdrawn from work or cause
problems, to undermine women’s social status and the presence of women in the
country’s economy continues to threaten.

In this regard women’s careers with obstacles on the relationship between career
satisfaction and life satisfaction of women in the first part of the thesis within the
historical process of development and currently is revised. In the second part; the scope
of career, career satisfaction and interactions, career issues, career obstacles and barriers
to career satisfaction and its consequences on life satisfaction are discussed. The last
section; women’s career barriers and career satisfaction and life satisfaction research for
illustrating relations between the covers.

The woman working at Gazi University’s academic and administrative staff from
the sample survey data obtained by the method of reliability analysis, factor analysis,
correlation analysis and t-test was assessed through. As a result of the analysis conducted
by the findings; In the process of career progression of women have negative domestic
responsibilities as well as gender-based prejudice as a result of exposure to career
satisfaction with obstacles and there is no statistically significant relationship between
life satisfaction has been considered. On the other hand women in their profession aimed
at the points where they are thinking about as a result of their career satisfaction they want
with the conditions of life to have a result they feel the life satisfaction of a positive
correlation was statistically was adopted. In addition, administrative and academic staff
of the women according to their level of career satisfaction and life satisfaction were
considered statistically significant differences in attitudes where.

Keywords: Woman, Career, Career Barriers, Career Satisfaction, Life Satisfaction
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GIRIS

Diinya ve Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismini1 kadinlar olusturmasina ragmen
sosyal, ekonomi ve is hayati gectigimiz ylizyillarda erkeklerin egemenligi altinda
kalmistir. Is hayatinda, 6zellikle de yonetim basamaklarinda ilerledik¢e kadinlarin sayisi
erkeklere oranla oldukga alt seviyelerde kalmistir. Kadinin, ailenin ekonomik yetersizligi
nedeniyle isgiiciine katilmasinin yami sira kiiresellesme siireci, aile ve is diinyasinin
demografik yapisindaki degisiklikler, teknolojik ve yasal gelismeler, kadin ve erkegin
gorev tanimlarinda da net degisikliklere sebep olmustur (Yonetim ve Organizasyon
Kongresi, 2000: 126-127). Kadnlarin aldiklar1 egitim, kisisel gelisimleri ve edindikleri
tecriibelerle “Kariyer” kavrami yalnizca erkekleri degil kadinlar1 da ilgilendiren bir
kavram haline gelmis, artan bilgi birikimleriyle kadinlar da kariyer kavraminin énemli
bir parcasi olmustur. Toplumsal yapidaki bu degisimler son yillarda hiz kazanmis ve
kadinlar da ydnetim pozisyonlarinda yer alma ¢abasina girmislerdir. s diinyasinda kadin

erkegin arkasinda degil yaninda yer almak istemektedir.

Kadinlarin  calisgma yasaminda sayica artmalarinin = Gtesinde, yOnetim
kademelerinde etkin olmaya baslamasiyla birlikte kadina karsi sergilenen olumsuz
tavirlar bu konuda halen geleneksel diisiince yapisinin hakim oldugunu ispatlamaktadir.
Kadini evinde, es ve gocuklartyla, erkegin ekonomik giicti altinda kalmaya zorlayan bu
diisiince yapisi, az gelismis toplumlarda kendini daha ¢ok gostermektedir. Bu iilkelerde
kadin ve erkek gerek toplumsal alanda gerekse is yasaminda esit kosullarda
ilerleyememekte ve yonetici pozisyonlarina yiikselmeleri engellenmektedir. Ozellikle
isyerinde varolan on yargili davranis ve tutumlar, kadinin cesaretini kirmakta ve

Kariyerlerine engel olusturmaktadir (Wirth, 2004:13).

Sonug olarak, her ne kadar yapilan aragtirmalar ve istatistiki bulgular kadinlarin
yonetim kademelerini erkeklerle paylastigini gosterse de, oransal olarak bu artis oldukga
yavag ilerlemektedir. Arastirmalar gosteriyor ki; erkeklere kiyasla kariyer firsatlarinda
ciddi sekilde dezavantaj sahibi olmak, kadin i¢in hayatin gercegi olmaya devam

etmektedir (Giddens, 2000: 343).



BIiRINCi BOLUM

TARIHSEL SUREC iCERISINDE KADIN ISGUCU

1.1. Kadin Isgiicii ve Calisma Hayatinda Kadin

Cinsiyet; kisinin kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve
biyolojik 6zeliklerdir. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin veya erkek herhangi bir insanda
bulunabilen gesitli disil ve eril 6zelliklerden olusur. Geleneksel toplumsal cinsiyet
rollerinde disil oOzelliklerin kadinda, eril oOzelliklerin de erkekte bulunmasi
beklenmektedir. Bu 6zellikler kapsaminda kadinin geleneksel toplumsal cinsiyet roli
evin i¢indeki islerle ilgilidir. Erkegin geleneksel toplumsal cinsiyet rolii ise ev dis1 iglerle
ilgilidir. Kisilerin toplumsal cinsiyet rollerini hayata gecirmesi li¢ asamadan olusan bir
siire¢ icinde gerceklesmektedir. Bu asamalar; roliin 6grenilmesi, toplumsallasma ve
icsellestirmedir. Aslinda daha dogum 6ncesinde kiz bebeklerin esyalar1 i¢in pembe, erkek
bebeklerin esyalart i¢in mavi rengin tercih edilmesiyle birlikte bu siire¢ baglamaktadir.
Bireyler kiiciikliikten itibaren eril ve disil rolleri 6grenmeye baslamakta ve toplumun her

tiirlii sosyal katmaninda bu kaliplar i¢inde yogrulmaktadirlar (Karaca, 2007:3).

Cinsiyet farklilagmasi, insan topluluklarinin bigimlenmesinde bugiine dek énemli
rol oynamustir. ilk toplumlardan bu yana siire gelen toplumsal is béliimii, yiizyillar
boyunca kadini evi ve 6zel yasamiyla sinirlamis, tiretimden uzak biraktig1 gibi ekonomik
yonden de erkege tamamen bagimli kilmistir. Ekmegi kazanan erkek, ekonomik acgidan
tiretken hale gelmis ve toplumsal deger kazanmistir. Kadin ise hem erkege bagimli olmus

hem de yaptig1 isin bir degeri olmadigindan toplumsal degersizlige itilmistir.

Ancak bilindigi tizere toplumlar her gecen giin degisim ve gelisim gostermektedir.
Bu sosyo-dinamik yapinin kadin agisindan 6nemi, toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
kosullarinin, kadina es ve anne olmanin yan1 sira geleneksel rol ve gorevlerinin 6tesinde

diger rolleri ne 6l¢giide yerine getirmesine olanak tanidigi konusunda ortaya ¢ikmaktadir.

Insanhigin var oldugu dénemlerden giiniimiize, ilkel toplumlardan gelismis

toplumlara kadar uzanan toplumsal gelisim siireci iginde kadin, gerek evin i¢inde gerekse



evin disinda her donemin kosul ve niteliklerine gore degisen bicim ve statiilerde cesitli
ekonomik faaliyetlere katilmistir. Bu sebepledir ki tarihin her déneminde gerek ulusal
diizeyde, gerekse diinya genelinde, ekonomik ve toplumsal yasamin bir yanimi erkekler

bir yanin1 da kadinlar temsil etmislerdir (Kocacik, 2004:77).

Kadinlarin ekonomik iiretim ve diizenleme faaliyetlerine katilimi1 insanlik tarihi
kadar eskilere dayanmasina ragmen (Kocacik ve Gokkaya, 2005:196) kadinlar, gercek
anlamda, ilk kez sanayi devrimi ile birlikte, “licretli” olarak ve “is¢i” statiisli altinda
calisma yasami iginde yer almislardir (Cullu, 2009:22). Bununla birlikte, kadinin
ekonomik hayattaki 6neminin anlagilmasi i¢in Endiistri Devrimi siirecine kadar beklemek
gerekmistir (Sefer, 2006:19). Sanayi devrimi sonrasinda kadinlar, ev i¢indeki annelik ve
ev kadmligi rolleri disinda ekonomik faaliyetlere iicret karsihigi katilabilmislerdir

(http://iys.inonu.edu.tr).
1.1.1. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadin Isgiicii

Sanayi devrimi Oncesinde erkek ¢ogunlukla, yasanilan alandan uzakta avcilikla
ugrasirken kadin ise; bitki toplayiciligi ile ¢ocuklarin bakimi, beslenmesi, soguga, sicaga
ve yirtict hayvanlara karsi korunmalariyla ilgilenmistir. Bu donemde iiretmek dogaya
0zgii bir kavram olarak sayildigi i¢in bu doneme anaerkil donem denilmistir. Bu dénemde
kadinlarin tiretime katilma sekilleri evde ve tarlada ¢alismak olarak kisitlandigi i¢in, hal
ve ortiiler dokuyarak bunlar1 baskalari ile degistirerek, hem tarim is¢iligi hem de ilkel
anlamda sanayi isciligi ve ticaret yapmislardir. Erkekler ise sadece avla ugrasmalari

sayesinde dig diinyaya agilmislardir (Zeybek, 2010:12).

Yerlesik diizene gegisle birlikte aile ve toplum yasaminda cinsiyete dayali ataerkil
aile diizeni ortaya ¢ikmistir (Cullu, 2009:23). Anaerkil diizenden ataerkil diizene geciste,
miilkiyetin ortaya ¢ikmasi ve avciliktan tarim toplumuna gecisin 6nemli etkileri oldugu
bilinmektedir. Toplumun, yerlesik yasam tarzini benimsemesi ekonomik, siyasal ve
sosyal yapida kokli degisimler yasanmasina sebep olmustur. Yeni yerlesim
merkezlerinin kurulmasi, degisim ekonomisini ortaya c¢ikararak ticareti baslatmis,
dokuma, ¢imento, madencilik ve balik¢ilik gibi yeni is kollar1 da ortaya ¢ikmistir. (Altan,
2004:9).

15 ve 18. yiizyillar arasinda kasaba ve kentlerde kii¢lik sanat kollarinda meydana

gelen Oonemli gelismelerle birlikte lonca iiretim diizeninin giderek 6nem kazandig



goriilmektedir (www.tisk.org.tr, 2005:1-3). Lonca sisteminde kalfa ve ¢irak ustanin
yaninda calismakta, ustadan el sanatim1 6grenmektedir. Usta ¢iraga kalfa olana dek
bakmak ve ge¢imini saglamak zorunda olmakla birlikte, o donemde iicret 6deme sz
konusu olmamaktadir. Cirak, kalfa olduktan sonra iicrete hak kazanmaktadir (Zeybek,
2010:13). Lonca diizeni iginde lonca otoritesi ve denetimi altinda kadin ¢alisanlara
rastlanmis hatta daha sonraki yillarda sadece kadinlarin ¢alistig1 bazi iskollart dogmustur.
Bu dénemde kadinlar ustabasi olabilmis ve girak yetistirebilmistir. Tiim bunlara karsin,
kadinlarin, miilk elde etme haklar1 olmadig1 gibi herhangi bir nedenle toprak sahibi

olduklarinda, evlilik yoluyla bu mal eslerine gegmistir (Cakmak, 2001:7).
1.1.2. Sanayi Devrimi Sonrasinda Kadin Isgiicii

19. ylizyilda bati'da ilk kez {iretim siirecine dogrudan katki yapan kadin, 19.
yiizyilin sonlarinda meydana gelen ekonomik ve sosyal degisikliklerle, calisma hayatina
girerek ev igi islerle kaybolup giden etkinliklerine, ekonomik karsilik bulmustur (Budak
v.d, 1991:81).

Biitin bu nedenlere dayanarak Sanayi Devrimi’ni “lcretli kadin isgilicii”
kavraminin ortaya ¢ikisindaki en 6nemli tarihsel siire¢ olarak degerlendirebiliriz. Sanayi
Devrimini izleyen yillarda, teknik gelismelerin olmasi, tiretim teknigini basitlestiren
makinelerin icadi, isboliimii ve uzmanlagsmanin ortaya ¢ikmasi da kadin isgiicline olan
talebi arttirmistir. Ancak o donemde hakim olan iktisat anlayisinin, “birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler” slogani ile ifade edilen kat1 bir liberal anlayigsa dayali olmasi kadin
isgliciiniin ticretlerinin erkeklere nazaran ¢ok diisiik olmasina yol agmistir. Bunun yani
sira, kadin isgiicii, ¢ok agir calisma kosullar ile birlikte yogun bir somiiriiye de maruz

kalmistir (TISK, 2002:20).

I. ve II. Diinya Savaslarinin yasandigi yillara gelindiginde, kadin isgiicliniin
ekonominin tiim kesimlerinde, 6zellikle II. Diinya Savasi sirasinda kadinlarin iggiiciine
katilimi 6nemli dlglide artmistir. Bu artigin sebeplerine emek arzi ag¢isindan bakildiginda,
bir kisim kadin isgiiciiniin piyasaya giris nedeninin vatanseverlik giidiisii oldugu
goriilmistiir. Diger bir kisim kadmin isgiicii piyasasina girisinde ise, erkeklerin savasa
gitmesi ile aile gelirinin diismesi ve evde yapilacak iglerin azalmas: etkili olmustur.

Durum emek talebi agisindan degerlendirildiginde; erkeklerin savasa gitmeleri


http://www.tisk.org.tr/

ekonomide isgiicli talebini ve tcretleri yiikseltmis ve dolayisiyla kadinlarin emek
piyasalarina girislerini tesvik etmistir (Ozer ve Bigerli, 2003:58).

II. Diinya Savasi’ndan sonra kamu ve hizmet sektoriindeki biiyiime de kadinlarin
toplam isgiiciindeki oraninin artmasina yol agmustir. Teknolojik gelisme sonucunda yeni
alanlarin, isin Orgilitlenmesinde yeni yontemlerin ve {iretim Siireglerinin ortaya ¢ikmasi
kadinlar i¢in yeni is olanaklarmin yaratilmasimi Saglamistir. Ayni sekilde, egitim
imkanlarinin artmasi, demografik gelismeler, aile boyutunun kii¢iilmesi, evlenme
oraninda azalmalar, ¢ocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler kadin isgiicii

sayiSinin artisSinda énemli rol oynamustir (Tokol,1999:19).

Sanayi devrimi ile birlikte caligma hayatinin degismesiyle, fabrikalarda istihdam
edilen kadin isgiiciiniin, toplum tarafindan tanimlanan geleneksel konumu, is hayatinda
da devam etmistir. Toplumun kadinlarin ¢aligmasi konusundaki tutumlari, kadinlarin
istthdamin1 zorlastirici bir rol oynamaktadir. Sosyo-ekonomik olarak daha iist siniflarda
bile kadina belli bir yasam diizeni planlanmakta ve kadindan buna uygun davranmasi
beklenmektedir. Kadin, kendisini eve hapseden geleneksel roliiniin disinda, ¢alisma
yasaminin kadina sundugu, ekonomik 6zgiirliik, yeni bir sosyal ¢evre, kendine gliven ve
kisiliginin gelismesi, toplumsal statiisliniin yiikselmesi gibi etkenlerden kopmak istemez
ve caligma yasami igerisinde olmak istemesinin de en biiyiik nedeni budur (Cullu,

2009:85).

1.1.3. Kiiresellesme Siirecinde Kadin Isgiicii

18. yiizyilda baslayip 19. yiizy1li igine alan sanayi devrimi sadece yeni buluslar ve
tretimin artmasini degil; kapitalizmin de kurumsallagsmasini saglamistir. Yapilan
arastirmalar, kadmnlarin yogun olarak geleneksellesmis is alanlarinda ve meslek
gruplarinda yer aldiklari ortaya koymustur. Buna karsin kadinlarin, erkek ¢alisanlar igin
geleneksel olan is alanlarina kaydigi da 6nemli bir ger¢ektir. Kadinlarin yogun oldugu is
alanlari, igveren agiSindan kadinin zaman zaman ucuz isgiicii olarak goriildigii ve kadin

acisindan isin kolay yapilabilirliginin s6z konusu oldugu alanlardir (Yilmaz, 2006:10).

Bu baglamda, geleneksel olarak erkekler tarafindan yapilan islerde bile kadinlarin
sorumluluk dstlenmeye baslamasi, istihdam uygulamalarmma yansiyan en etkili

degisimlerden biri olmaktadir (Karaca, 2007:15).



1.2. Tiirkiye’de Kadin Isgiicii

Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin tarihsel gelisimini Osmanli Dénemi, Cumhuriyet

Donemi ve Giinlimiiz olmak lizere {izere ii¢ baslik altinda incelemek miimkiindiir.

1.2.1. Osmanh Doneminde Kadin

Osmanli’da kirsal kesim kadini “aile {iretim birimi” ve “giinliik isler” kapsaminda
“tarim is¢iSi” olarak biiyiik bir isglictinii temsil etmistir. Bunun yani Sira iplik egirme, hali
ve kumas dokuma gibi “ev Sanayi” olarak nitelenen “ev i¢i tiikketim” ve “pazar igin
tiretim”e konu olan tarim dis1 faaliyetlerde de goriiniir katkist olmustur. Kentlerde ise
tiretim faaliyetleri esnaf orgiitleri tarafindan denetlenmis ve kadin emegi genellikle bu
orgiitlenmenin disinda birakilmistir (Colak ve Kilig, 2001:39). Esnaf orgiitlerine dahil

edilmeyen kadinlar iiye erkeklere iplik, yiin ve benzeri malzemeleri saglamislardir.

Osmanli’da kadin emeginin esas kullanilmaya baslandigi donem 19. yiizyilin
ortalar1 olmustur. Bu donem ayni zamanda imparatorlugun ig¢inde bulundugu derin
ekonomik bunalim nedeniyle kente gb¢ olgusunun yogun olarak basladigi donemdir.
Kente goc, tezgah ve atdlyeleri kapanan eski donem zanaatkarlar1 ve kentlerdeki
yoksullagan ara simif is¢i Sayisini arttirmigtir. Ekonomik zorunluluklar, kadin is¢i
ticretlerinin diistikliigli, daha uysal ve daha kolay yonetilir olmalar1 gibi nedenlerden

dolay1 bu donemde kadin is¢i Sayisinda artis yasanmustir (Karaca, 2007:18)

1840’larda 6nce Rumeli’de, 1860’lardan sonra ise ilk kez Bursa Ipek
Fabrikalarinda kadin isci istihdam edilmistir. Osmanli’da kadinlarin ¢alisma yasamina
girmelerinde, savaslar nedeniyle erkeklerin cepheye gidisinin yani Sira artan yoksulluk,
aclik, kismi reformlar seklinde dahi olsa yasalardaki ve anlayislardaki bazi degisiklikler
ve yayginlasan esitlik fikirlerinin de 6nemli etkileri olmustur. Bu donemde birbiri ardi
sira gelen savaslarin ve Ozellikle I. Diinya Savasi’nin ekonomik yasamda yarattigi
sarsintilar1 hafifletmek i¢in kadinlar1 is alanina ¢ekecek onlemler alinmistir. Nitekim
1915°te Osmanl Ticaret Nezareti’nde kadinlar igin bir ¢esit “mecburi hizmet” kanunu

kabul edilmistir.



Osmanli doneminde kadmlarin ¢alisma yasamina girisindeki en belirgin

gelismeler Tanzimat ve Mesrutiyet donemlerinde yasanmistir (Zeybek, 2010:18).

1.2.2. Cumhuriyet Doneminde Kadin

Cumhuriyet dénemine kadar kadmin egitim ve 6gretim imkanlarinin ¢ok kisith
olmasi, kadinin ev disinda ¢alismasinin aile yasamini1 bozacagi konusundaki yanlis inang
ve degerler, onlarin meslek sahibi olmalarin1 ve ekonomik hayata aktif bir sekilde

katilimlarin1 hemen hemen imkansiz kilmistir (Karaca, 2007:18).

29 Ekim 1923’te yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla toplumsal,
ekonomik ve siyasi reformlarin yani sira, kadmin g¢alisma yasamindaki etkinligini
arttirmak ve onlarin haklarin1 korumak adina bir ¢ok koklii degisim yapilmistir. 1923
yilinda Izmir’de diizenlenen I. iktisat Kongresi'nde kadin iscilere dogum o6ncesi ve
sonrast izinlerin diizenlenmesi atilan ilk adimlardan olmustur. Bu donemde kadina egitim
alaninda da firsat esitligi saglanmasiyla, kadin ev disinda da meslek sahibi olarak toplum

kalkinmasina katkida bulunmaya baglamistir.

3 Mart 1924°te ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat (Ogrenim Birligi) Kanunu’yla egitim
sistemi laiklestirilmis ve bu sayede kiz ¢ocuklar erkeklerle birlikte ve esit egitim
olanaklarina kavusmuslardir. 1925 yilinda kabul edilen Kilik Kiyafet Kanunu kadinlara
modern giyimin yolunu agarken, 4 Ekim 1926 yilinda kabul edilen Medeni Kanun ile de
erkeklere taninan ayricaliklar kaldirilarak, kadin-erkek haklar1 arasinda denge kurulmaya
caligilmistir. 1934 yilinda Millet Meclisi Segimlerinde kadinlara Segme ve Segilme
haklarinin taninmasi, siyasal alanda cinsiyete iliskin tiim yasal kisitlar1 ortadan
kaldirmistir. Bunun sonucu olarak 1935 yilinda kadinlarin da katildigi ilk milletvekili
seciminde % 4.6 oraninda kadin parlamentoya girmistir. 1936 Is Kanunu ile birlikte
calisma hayatinda yapilan yeni diizenlemeler de calisan kadinlarin oranini arttirmistir

(Kuzgun ve Sevim, 2004:15).

Sonug olarak, kadinlarin kamusal alana girmelerinin 6niindeki engelleri kaldiran
reform niteligindeki bu kazanimlardan sonra, ekonomik, sosyal ve siyasal yasama aktif

bir sekilde katilan kadin sayisi giderek artmustir (Ozgakir, 2006).



1.2.3.Giiniimiiz Tiirkiye’sinde Kadin ve Is Hayat

Cumbhuriyet sonrasinda hizla artan kentlesme, sanayilesme, teknolojik ilerlemeler
ve bunlarin yan1 sira hukuk sisteminde yapilan iyilestirmeler kadini1 her ne kadar erkekle
esit konuma getirmis olsa da uygulamada mekanizmalarin tam olarak isleyememesi
nedeniyle, hemen hemen her toplumda oldugu gibi Tiirkiye’de de halen kadinlar

erkeklerden daha az oranda isgiiciine katilmaktadir.

Kadinlarin isgiictine katilimi, kalkinmanin stirekliliginde énemli bir unsur olarak
kabul edilmektedir. Ulkemizde 2010’lu yillarin verilerine gore istihdama katilan
kadinlarin % 42.4°1 tarim sektoriinde, % 15.9°u sanayi sektoriinde, % 41.7’si ise hizmet

sektoriinde ¢alismaktadir (Koca, 2010).

Tiirkiye'deki kadinlarin is giicline katilimlarinin degerlendirilmesine yo6nelik
yapilan ¢aligmalarda, 2006 yilindaki yiizde 30,6'lik oran ile Tiirk kadinlarinin OECD
iilkeleri kadimlarina gére is giiciine katilimda yiizde 30 geride kaldig1 gériilmiistiir. Is
giiciine katilimda en iyi iilkenin yiizde 75,4 ile Norve¢ oldugu belirtilen ¢aligmada,
Tiirkiye'nin yine OECD iilkeleri i¢inde kadinlarda is giiciine katilimda sonuncu olduguna

dikkat ¢ekilmistir (Oriicii vd., 2007:123).

Tablo 1. Cinsiyete Gore Isgiicii Durumu (DIE, 22.12.2006)

Tiirkiye Erkek Kadin
Kurumsal Olmayan Sivil Niifus (000) 70.556 35.226 35.330
Isgiici Durumu (000) 24.289 17.902 6.388
Istihdam Edilenler (000) 21.791 16.023 5.768
Eksik Istthdam (000) 997 882 115
Issiz (000) 2.498 1.878 620
Isgiiciine Dahil Olmayanlar (000) 25.616 6.854 18.763
Isgﬁcﬁne Katilma Orani1 (%) 48,7 72,3 254
Istihdam Oran1 (%) 43,7 64,7 22,9
Issizlik Oran1 (%) 10,3 10,5 9,7
Geng Niifusta Issizlik Orani* (%) 19,7 20,1 18,8
Eksik Istihdam Orani (%) 4,1 4,9 1,8

Kaynak: Oriicii vd., “Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin Ust Diizey Yonetici
Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili Ornegi”, Celal Bayar Universitesi
Yonetim Dergisi, Y11:2007, Say1:2, ss.123.



Tablo 2. Bazi Diinya Ulkelerinde Tiim Sektérlerde Kadin istihdam Oram — 2006

Ulke Kadin Istihdam Oram Toplam Istihdam

Icindeki Pay1 (%)
Kanada 7.757.200 47.1
Italya 9.048.800 39.4
Hollanda 3.657.000 44.7
Fransa 11.471.800 46.3
Almanya 16.996.200 45.5
Tiirkiye 5.810.000 26.0
Ispanya 8.005.100 40.5
Ingiltere 13.183.000 46.5
ABD 66.925.000 46.3

Kaynak: The United Nations Economic Commission for Europe (UNECE)

Gilinimiizde hizli toplumsal degisim ile birlikte, erkeklerin ve kadinlarin
toplumsal rolleri konusundaki beklentiler gittikge birbirinden daha az ayrismakta hatta
birbirine yaklasmaktadir. Asagida belirtilen baz1 gelismeler sayesinde geleneksel kadinlik
ve erkeklik rollerinin gegerliliklerini gittikge yitirmektedir (Varoglu, 2008).

- Aileler kiigiilmektedir (Geleneksel aile yapisindan ¢ekirdek aile yapisina gegis
olmasi)

- Yasam siireleri uzamaktadir.



10

- Cocuklarm okul oncesi ¢agda bakimini tstlenen toplumsal kurumlarin Sayilari
artmakta ve verdikleri hizmetler gelismektedir.
- Calisan kadinlarin sayis1 artmaktadir; dolayisiyla artik bir¢ok ailenin ekmegini

erkekler tek basina kazanmamaktadir.

Kadinlar aileyi gecindirme yiikiimliiliigiini erkekle paylasirken, 6zellikle egitim
diizeyi yiiksek olan erkeklerin de ev bakimindaki katkilar1 artmaktadir. Ayni sekilde
kadinlar geleneksel rollerine ek olarak ¢ocuklarin okul Sorunlartyla ilgilenilmesi, devlet
dairelerine yapilacak bagvurularin gergeklestirilmesi, faturalarin 6denmesi  gibi
biirokratik isleri de yerine getirmektedirler. Aile i¢i yasamda kadin ve erkeklerin
rollerinde ortaya ¢ikan bu degisimlerin olumlu mu yahut olumsuz mu oldugu halen ciddi
sekilde tartisilmaktadir. Ancak kadmin, tstlendigi yeni rollerle birlikte, is yasami
sorumluluklart ile aile yasaminin getirdigi Sorumluluklar1 dengeleme ¢abasi igerisinde

biiyiik savaslar verdigi de yadsinamaz bir gercektir (Karaca, 2007:16).
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IKiINCIi BOLUM

KADINLARIN KARIYER ENGELLERI ILE KARIYER TATMINI
VE YASAM DOYUMU ILIiSKisSI

2.1. Kariyer Kavraminin Ortaya Cikisi

Tarihsel siire¢ igerisinde kariyer kavraminin ilk olarak 16. yy’da modern kamu
hizmetinin gelismeye baslamasiyla devlet memurlugunun ortaya ¢ikip gelistigi
goriilmektedir. Kariyer kavrami gilinlimiizdeki anlamiyla 1970’11 yillarda incelenmeye

alinip is diinyasinda kullanilmaya baslanmistir (Ozgen v.d, 2002:185).

1980’lerin sonu ile 1990’larin baslarinda orgiitlerdeki yeniden yapilanma ve
degisim isletmelerdeki politikalarin ve uygulamalarin hizla degismesine neden olmustur.
Dolayisiyla kariyer kavrami ve yonetimi insan kaynaklar1 yonetimi alaninda kendini

belirgin bir sekilde hissettirmeye baslamistir (Engiz, 2009:10).

Kariyer kavrami, hem is gérenler hem is verenler agiSindan uzun zamandan beri
inceleme konusu olmaktadir. Ilk arastirilmaya baslandig1 yillarda daha smirli anlamlar
yiiklenen kariyer kavrami, giiniimiiz rekabet kosullar1 ve teknolojik gelismelerin sonucu
olarak insana verilen Onemin artmasiyla anlamini zenginlestirmistir. Beraberinde
kariyerle ilgili birgok kavrami da literatiire kazandirmistir. Organizasyonlar da insana
verilen 6nemle birlikte, kariyer kavraminin 6nemini algilamis ve bu alanda hem bireysel

hem de orgiitsel gelisime 6nem vermislerdir.

2.1.1 Kariyer Kavraminin Tanim

Egitim siirecinde, 6zellikle de yeni bir ise bagslamadan 6nce bireylerin biiyiik bir
ihtimalle ¢alisma yasamindan ne istedikleri hakkinda fikirleri olacaktir. Kisilerin yeni
sorumluluklar iistlenmesi heyecan verici ama zor bir hazirlik asamasidir. Kariyer
denildigi zaman herkesin aklinda degisik kavramlar canlanir. Bazilar1 basit, bazilari
karmasik, kimisi kisa siireli ve ¢ok diizenli, kimisi ise uzun donemde planlanmais, Kisinin
yalnizca isini degil, ailesini, hobilerini ve toplumsal etkinliklerini de kapsayan bigimde

algilanabilir.
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Kariyer kelimesi dilimize Fransizca ‘carriere’den gecen ve sozliikk anlami olarak
“Bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik™ olarak ifade
edilen bir kavramdir (TDK, 2011). Kisinin hayat1 boyunca yaptigi isler sonucu edindigi
deneyimleri (Eren ve dig., 2009) ya da insanin Sectigi bir meslekte ilerleyerek, daha fazla
para, daha fazla sorumluluk, daha fazla gii¢ ve itibar kazanmasi olarakta
tanimlanabilmektedir (Altindz, 2010). Bir diger tanima gore kariyer; bir Kisinin meslek
yasami O6ncesinde (6rnegin 6grencilik yillar1) olusan, meslek yasami boyunca (kisinin
calistig1 zamanlar) olgunlasan ve meslek yasami sonrasinda da (emeklilik donemi) devam

edebilen is ile ilgili pozisyonlar dizisidir (Demirdelen ve Ulama,2013:67).

Popiiler diisiincede ise kariyer daha ¢ok para kazanmak, daha ¢ok sorumluluk,
mevki, saygilik ve gii¢ saglayan bir calisma sahasini segcmeye yonelik bir kavramdir

(Engiz, 2009:8).

Gorildiigii gibi kariyerle ilgili olduk¢a fazla tanim vardir. Tim tanimlar
incelendiginde kariyerin, ¢alisanin basar1 derecesini gdsteren, isiyle ilgili pozisyonlarda
ilerlemesi ve orgiit basamaklarindan yukariya dogru ¢ikarak yiikselmesini temel alan bir

kavram oldugu goriilmektedir (Demirdelen ve Ulama,2013:67).

2.1.2 Kariyer Kavraminin Ozellikleri

Kariyer kavramimin tanimlari ne kadar farkli olursa olsun igeriginde yanlis

anlamalar1 6nlemek adina bazi noktalara dikkat etmek gerekir (Gtizel,2009:60).

- Kariyer kavrami, yalnizca yiiksek statiideki ya da hizli ilerleme olanaklari
bulunan isleri yapan bireylere 6zgii degil daha esnek bir anlam igerir. Bir
odaciin bile kariyeri olabilir.

- Kariyer sadece dikey hareketlerle ilgilenmez. Orgiitteki hiyerarsik
yiikselmenin yani Sira yatay hareketleri de kapsar.

- Kariyer kavramu, bir orgiitte ise alma veya alinma anlami1 tagimaz; birden fazla
orgiitli ve faaliyeti kapsayabilir. Hatta sadece 6rgiitler bazinda degil, bireylerin
Kisisel olarakda, kariyerlerinden bahsetmek miimkiindiir.

- Giintimiizde kariyer beklentileri, farkli yaslardaki bireyler i¢in farkli anlamlar
tasiyabilir. Ornegin 25 yasindaki bireylerle 45 yasindakilerin kariyer
beklentileri farklidir.
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Tiim bu agiklamalar 15181nda kariyer; insanin is hayati boyunca yer aldigi mevkii
ve gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri, yetenek ve calisma arzusu ile Orgiitte

ilerleyebilme siireci olarak tanimlanabilir.

2.1.3. Kariyer Gelistirme

Is giiciiniin ve tiiketicilerin demografik 6zelliklerindeki degismeler ve pazarlarin
hizla globallesmesi sonucu degisen ulusal ve uluslararasi isletme ortaminda rekabet etme
geregi, orgiitlerin kadin ¢alisanlarinin kariyerlerinde etkili olan faktérlere yonelmelerini

zorunlu hale getirmistir.

Kariyer hedeflerine ulasmak i¢in kiginin gerekli bilgi, beceri ve davranislari
kazanmasi; yani kendini gelistirmesi gerekmektedir. Son yillarda isgiiciine katilan
kadinlarin, profesyonel kariyer gelistirme programlarinda 6nemli artiglar olmasina
ragmen, gerekli egitim, yetistirme ve uzmanliga sahip olan yonetici kadinlarin Gist diizey
yonetim  kadrolarina  ulasmada aymi  oranda basariyr  yakalayamadiklari

gozlemlenmektedir.

Kadin ve kariyer gelistirme konusuna yaklasimlarda, yasanan gelismeler
dogrultusunda son yirmi yil iginde biiylik degisiklikler olmustur. Baslangigta kariyerin
sabit bir olgu oldugu ve yetiskin geng erkeklerin kariyer tercihlerini yaptiktan sonra hep
ayn1 kariyerde kalacaklari varsayilmistir. Kadinlarin ise evlilik, aile ve cocuk gibi
onceliklerinin kariyerden 6nce geldigi ve bu sebeple evlenene veya ¢ocuk sahibi olana

kadar esnek kariyer planlar1 yapmalari ongoriilmistiir (Karaca, 2009:44).

Kisilerin ¢aligma hayatlarinda, bulunduklari 6rgiitlerin yeri ve 6nemi her gegen
giin artmaktadir. Bu gelismenin sonucunda, Kariyer gelisimi bireysellikten uzaklasip
orgiitsel bir faaliyete doniismiistiir. Orgiitsel ortamda Kkariyer gelistirme, isgérenlerin
orgiite giris ve orgiit i¢cindeki hareketlerini sistematik bir bigimde yonlendirme seklinde
yapilandirilabilir. Kariyer gelistirme sisteminin amaglari su sekilde Siralanabilir

(Barutgugil, 2002:320):
- Hedef belirsizligi ve motivasyon diisiikliigiinden kaynaklanan verimsizligi azaltmak,
- Caligsanlarin yiikselmede Karsilastiklar1 engelleri agmalarina yardimer olmak,

- Organizasyonun gelecekte ihtiyag duyacagi yeni gorevler i¢in eleman yetistirmek,
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- Kariyer beklentilerinin yiiksek oldugu olumlu bir 6rgiit kiiltiirii gelistirmek,

-Calisanlarin  potanSiyel yeteneklerini ortaya ¢ikararak yeni kariyer hedefleri

belirlemelerine yardimci olmak,
- Organizasyonda yeni fikirleri gelistirmek.

Orgiitlerin kariyer planlama ve gelistirme sistemleri, hem calisanlarin taleplerini,
hem de orgiitiin inSan kaynaklari agisindan duydugu ihtiyaglart gidermek adina 6nemli
bir siirectir. Orgiit ve ¢alisan amaglarinin objektif olarak ortaya konulmasiyla hedef

belirlemede ortaya ¢ikabilecek karmaganin oniine gegcilecektir.

2.1.4. Kadinlarda Kariyer Asamalari

Bireyin hayatinda 6nemli bir yer tutan kariyer olgusu, gereksinim, ilgi ve
yetiskinlik gibi yasam evreleri konulardan etkilenmektedir. Kariyer asamalari, bireyin is
ile ilgili rollerinin gelisimine dayali degisimleri olarak tanimlanabilir. Kariyer asamalari
literatiirde farkli asamalara boliinmiis olmasina ragmen, genelde bes asamadan
olusmaktadir (Arikan, 2003:4);

- Is I¢in Hazirlik (Kesif)

- Ise Giris

- TIk Kariyer

- Orta Kariyer (Koruma)

- Son Kariyer (Ayrilma- Cekilme) dir.

Is Icin Hazirlik (Kesif): Bireyin dogumundan itibaren yaklasik 25 yasina kadar
olan siire, is i¢in hazirlik donemi olarak adlandirilmaktadir. Bireyin kendisini kanitlama,
alternatifleri degerlendirme ve kisisel gozlemleri sonucu bireyin geng doneminde
meslegini Sectigi bir kesif donemidir (Zeybek, 2010:40). Buna gore, 0 — 14 yaslar1 arasi
is oncesi, 14 — 25 yas arasi isi kesif olarak tanimlanmaktadir. Bireyler 14 yasina
yaklastiginda, alternatif mesleklerini diisiinmeye baslamakta ve Kkisiliklerini
olusturmaktadirlar. 15 — 24 yas araliginda ise, kariyerleri ile ilgili olasi resmi egitimi

almaktadirlar. Bu donem basinda alternatif meslek segenekleri fazla iken, donem sonuna
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yaklagildiginda meslek konusunda ¢ogunlukla karar verilmistir. Bu donem boyunca
onemli olan etken, mesleki kimlik yerine, tercih edilen is roliidiir (Giizel, 2009:63).

Ise Giris: Genellikle 18 ile 25 yas arasinda gergeklesen bu siiregte, birey kendi
beklentilerine en uygun isi buldugu Oorgiitte calismaya baslar. Bazen orgiitlerde
karsilasilan eksik bilgilendirme sorunu nedeniyle bireyin bazen igSel, bazen de orgiitsel
sorunlar yasayabilir. Genellikle ¢alisma yasaminda yeni yer alan birey, beklentileri ile
yasantilarinin birbirinden ¢ok farkli oldugunu gorir Yasam tercihleriyle ilgili ilk
segimlerin denendigi bu asamada 6nemli olan konu, giivenliktir. Bu noktada kisi, bir
takim islerde ¢aligmakta ve kendi kimligi ile is roliinii bagdastirmaya c¢alisirken kimlik

dagilim1 yagamaktadir.

Ilk Kariyer: Genellikle 25-40 yas arasin1 kapsayan bu siirecte, iki asamadan séz
etmek miimkiindiir. Bunlardan ilki, bireyin kendisini kabul ettirmesidir, s6z konusu
asamada bireyin Orgiite uygun duruma gelmesi, is ¢evresini ve islerin nasil yapildigini
anlamasi siirecidir. 30’1u yaslarin bas1 kadinlar arasinda en yaygin olarak bilinen basari
elde etme asamasidir. Kadin, bu asamada se¢mis oldugu yolda basar1 i¢in miicadele eder

ve yiikselmesinin yollarini arar (Giizel, 2009:63).

Bu dénemde kadinlar ayni zamanda evlilik ve aile yasaminin kurulmasiyla mesgul
olup evliligine kararl1 bir baslangi¢ yapmaktadirlar. Ya da aile kurma kararin1 vermeden

once kariyerlerinin tam oturmasini beklemektedirler.

30’lu yaslarin sonlarina dogru bazi kadinlar ¢ocuk sahibi olmamanin pigmanligini
yasarken, 30’Iu yaslarin basinda ¢ocuk sahibi olmaya karar veren kadinlar ise bu asamada
aile ve kariyer ¢catismasi yasamaktadirlar. Bu ¢atisma genellikle organizasyonun degisimi
veya kendi isinde ¢aligsma ile ¢6ziimlenmektedir. Bu geg¢is Siirecinde kadinlar {ist yonetim
seviyelerine yiikselmelerini engelleyen bir dizi etkenle de karsilasmaktadirlar (Karaca,
2007:53).

Orta Kariyer(Koruma): Bu asamada bireyin c¢irakliktan usStaliga, 6grenci
olmaktan iiretici (yapici) olmaya gegmesi beklenmektedir. Bu siireg igerisinde galisanlara
daha fazla sorumluluk verilir. Artik yanlislar cezalandirilir, basarilar 6diillendirilir.
Basarisiz olanlar ise kendilerini yeniden degerlendirir, kariyer planlarini yeniden gozden
gegirir, diizeltmeler yaparlar veya kendilerine yeni bir is ararlar. Yani bu siire¢ hayati bir

onem tasimaktadir (Zeybek, 2010:51). 30’lu yaslarin sonrasi asamasinda Sorunlarin
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¢Oziimii, basarma ve yeniden dengeleme siirecine girilmektedir. Bu Siire¢ boyunca, ¢ocuk
sahibi olmayan kadinlar bu kararlarindaki hakliliklarina mantiksal sebepler bulmaya
calismaktadirlar (Karaca, 2007:53).

Son Kariyer (Ayrilma- Cekilme): 50°1i yaslar sonrasi olarakta anilan bu donemde
verimliligin siirdiirebilmek veya is yasamindan ayrilmak i¢in son hazirliklar yapilir.
Orgiitin bu donemdeki gorevi, calisanlar1 performanslarini siirdiirmeleri konusunda
cesaretlendirmektir. Ayrica orgilit yonetimi, yasli ¢alisanlardaki algilama ve &grenme
becerileriyle ilgili sorunlar konusundaki 6n yargilara engel olmak igin bazi 6nlemler
alabilir (Zeybek, 2010:51). Ayrica kadinlarda, 50°1i yaglar sonrasinda emekli olma ve
evde bos kalmanin sebep oldugu yalnizlik duygusuyla yiizlesme baglamaktadir.

2.2. Kariyer Tatmini

Insan unsurunun isletmelerin basarismi ve verimliligini etkileyen en &nemli
olgulardan birisi oldugunun anlasilmasiyla, insana verilen 6nem meslek hayati igerisinde
de giin gectikce artmaya devam etmektedir. Insanlar, ¢alisma hayatlar1 icerisinde bazi
ihtiyaglarinin kargilanmasini ve verdikleri emegin, gerek maddi gerekse manevi olarak
karsiligini almak isterler. Ciinkii ihtiyaglarin kargilanmasi, memnuniyet saglamada ve
tatmine ulagsma agisindan oldukga 6nemlidir. Kisisel tatmin, isletmelerin varligini verimli
sekilde devam ettirebilmelerine destek olan bir siireci igerir. Calisma yasamina
bakildiginda, Kisilerin kariyerlerinden tatmin olmasi; hem bireysel hem de orgiitsel

amagclara ulagilmasina katki saglamaktadir (Demirdelen ve Ulama,2013:2).

Yonetim literatiiriinde son yillarda kariyer ve kariyer yonetimi kavrami, insan
ihtiyaglari ile orgiit ihtiyaglarinin karsilikli tatmin edilebilmesi gerekliligi nedeniyle 6nem
arz eden konular arasinda yer almaktadir (Y1ldizhan, 2011:26). Calismamizda kariyer ile
ilgili birgok tanim yapmamiza ragmen, kariyerden kastimiz “meslekte ilerleme ve
calisanlarin kendi beklenti ve arzulari dogrultusunda, gerekli bilgi, beceri, yetenek ve
motivasyonla donatilarak, orgiitlerde ilerlemesi” seklinde olacaktir Kariyer tatmini;
bireysel olarak kisilerin kariyer hedeflerine ve beklentilerine ulasmalarini igermektedir.
Burada kisilere sunulan kaynaklar ve ozellikle maddi anlamda yapilan destekler
onemlidir. Diger taraftan kariyer tatmini, is sartlari, ddiillerin adilce dagilmamas, is yiikii,

stres, Kisilerin 6zel ve is hayatlar1 arasindaki ¢atismadan dogan olumsuz duygulardan
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etkilenmektedir Ayn1 zamanda ¢alisanlara is yerlerinde, etnik koken, cinsiyet, siyasi

goriis vb. konularda ayrimeilik yapilmasi kisinin kariyer tatminini azaltmaktadir. (Glirkan

vd.,2011:590).

Isgiicii orgiitler i¢in en 6nemli kaynaklardan birisidir ve &rgiitler en fazla yatirimi
isgiiclerine yapmaktadir. Orgiitlerin sahip olduklar1 bu kaynag: etkin kullanabilmeleri,
kisilerin istek ve calisma heveslerine baglidir. Dolayisiyla, orgiitler ¢alisanlarinin daha
verimli ¢alismalarini istiyorlarsa onlarin Kariyer tatminlerine 6nem vermelidirler (Giirkan
ve Kogoglu, 2011:590). Kisilerin kariyerlerinde belirlemis olduklar1 hedeflere ulasmalar1
sonucu duyduklart memnuniyet derecesi kariyer tatmini saglamanin temel konusudur
Calisanlarin kariyer tatmini saglamalar1 agiSindan, asagidaki bes temel etkenin 6nemli

oldugunu savunulmaktadir. Bunlar (Vatansever, 2008:96);

- Mesleki basarilar,

- Genel mesleki hedefler,
- Gelire iligkin hedefler,
- Meslekteki ilerlemeler

- Yeni beceriler edinme olarak ifade edilmektedir.

Bir isletmenin var olma sebeplerinin basinda elbette kar elde etme amaci vardir.
Kar elde etmek miisteriye kaliteli mali liretmek veya kaliteli hizmeti Saglamakla
miimkiindiir. Bu da ayn1 zamanda miisteri tatminini artirir. Ancak unutulmamasi gereken
bir gergek; isletmenin var olabilmesi i¢in misteri tatmini kadar yoneticilerin ve
calisanlarin da islerinden ve kariyerlerinden tatmin olmasi gerekliligidir. Sorunun az
oldugu bir ¢alisma ortaminda calisabilmek, yaptigi isten kariyer ve is tatmini saglamak
ve isinde terfi olanaklarindan yararlanmak da her ¢alisanin istegidir (Sarusik, 2007:153).
Ayrica arastirmalar gostermektedir Kki; is yasami ve is dis1 yasam arasindaki denge de

kariyer tatmininin 6nemli bir belirleyicisidir (Vatansever, 2008:21).

2.2.1. Kariyer Tatminini Etkileyen Sosyo - Demografik Faktorler

Kariyer tatmini tizerinde etkili olan sosyo-demografik faktorler, bireyin segcimleri
ve bunun neticesinde elde edecegi mutluluk i¢in 6nemlidir. Calisanlarin sosyal gegmisi,

sosyal statiileri kariyer secimleri iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Bunun yani sira
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bireylerin yas, cinsiyet, egitim durumu gibi demografik 6zellikleri de bireyi etkiledigi
gibi orgiit icerisindeki davranislarina da yansir. Bu nedenle demografik faktorler ile
kariyer tatmini boyutunun etkilesim halinde oldugu sdylenebilir ve bu faktorler ile kariyer
tatmini etkilesimini cesitli basliklar altinda agiklamak miimkiindiir. (Demirdelen ve
Ulama, 2013:66)

2.2.1.1. Yas ve Kariyer Tatmini Etkilesimi

Demografik ozelliklerden birisi olan yas faktorii, bireylerin Kkariyer tatmini
saglamalar1 a¢isindan etkilidir. Bireyler, yas itibariyle kariyerlerinin basinda, ortasinda
veya sonunda olabilirler. Bedensel ve zihinsel performans: etkileyen yas donemlersi,
yasamin genelini etkiledigi gibi ¢alisma hayatina bakisi bireylerin ¢aligma hayatindaki

tutumlarini, isteklerini ve beklentilerini etkiler (Toker, 2007:103).

Organizasyonlar genellikle egitim ve gelisim imkanlarin1 yasa gore belirlemekte
ve geng calisanlara, digerlerine gore daha fazla firsat tanimaktadir. Geng ¢aligsanlar da,
ileri yastakilere nazaran daha fazla {ist diizey egitim alma istegi ve beklentisi igerisinde
olmakta; mesleki kariyerlerinde ilerlemede, bilgi ve becerilerini gelistirmede daha hirsh
davranmaktadirlar (Sagdi¢ ve Demirkaya, 2009:233-246). Calisanlarin yaslar1 ilerledikce
islerinde daha ¢ok tatmin olduklar1 goriilmektedir. Bunun nedeni ise, ilerleyen yasla
birlikte, deneyim nedeniyle uyumun artmast olabilir. Diger yandan, daha geng
calisanlarin yiikselme ve diger is kosullarina yonelik asir1 beklentilere sahip olmalari

nedeniyle, ise yeni bagladiklarinda tatminsiz olma olasiliklari oldukca yiiksektir (Toker,
2007:103).

2.2.1.2.Cinsiyet ve Kariyer Tatmini Etkilesimi

Cinsiyete iliskin beklentiler, tutum ve algilar, kadin ve erkek i¢in meslek
seciminde ve kariyer yasaminda onemlidir (Ozkisi, 2012:2105-2114). Giiniimiizde
erkekler, kadinlara gére daha yiiksek hiyerarsilerde yer almakta ve cinsiyet ayrimciligi
Kisilerin kariyer yasamlarimi etkilemektedir (Isik, 2009:67-72). Durum bdyle olunca
erkeklerin kadinlara oranla kariyerlerinde hem yatay hem de dikey olarak daha ¢abuk
ilerlemesi ve bu ilerleme sonucunda kariyerlerinden daha fazla tatmin saglamasi miimkiin

olabilmektedir.
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Giliniimiizde hem kadinlar hem de erkeklerin kariyer amaglar1 bulunmakta ve
kariyer yapma fikrinin Oniindeki tiim engellerin (Kahraman ve Sahin, 2010:75-88)
ozellikle de cinsiyete dayali engellerin kaldirilmasi, kisinin kariyer tatmini tizerinde etkili
olabilmektedir. Erkek calisanlar, kadin galisanlara oranla is ve calisma yasamina,
meslekte basartya ve kariyer hayatina daha fazla 6nem vermektedir (Kiigiikusta,
2007:243-268). Ancak kadin istihdaminda 6nemli gelismeler olmasina karsin, toplumsal
olarak cinsiyet bakis agisindaki esitsizlik giderilememis ve kadinin hamileligi, ¢ocuk
bakimi, ev igleri gibi durumlardan &tiirli ayrime1 uygulamalar olmaya devam etmistir
(Eres, 2006.40-52). Bu nedenle kariyer tatmininin kadinlarda erkeklere oranla daha yavas

ilerledigi soylenebilir.

2.2.1.3. Egitim ve Kariyer Tatmini Etkilesimi

“Egitimli bir bireyin calisma hayatindan beklentileri ve ihtiyaglar1 diger
calisanlara oranla daha st diizeyde olmaktadir” (Toker, 2007:92-107). Ciinkii egitim
diizeyi yiikselen ¢alisanlarin is hayatina bakisi, is ve kariyer beklentileri, iicret ve ¢alisma
sartlar1 istekleri de yiikselecektir (Giliven vd., 2005:127-151). Kariyerinden ne
beklediginin bilincinde olan is gorenler, kendilerini bilgi ve beceri konusunda daha fazla
gelistirmek istemekte ve bu sayede kariyer tatmini saglama siireleri daha kisa
stirmektedir. Egitim diizeyi yiiksek Kisilerde, yonetim kademesine ge¢me ve aldiklari
ticret agisindan daha iyi bir konumda olma durumu beraberinde kariyerlerinden tatmin
olma duygusunu da getirebilir. Bu nedenle egitim; kariyer tatminine ulagsma ve devam

ettirme konusunda 6nemlidir (Demirdelen ve Ulama, 2013:70).
2.2.1.4. Orgiit i¢indeki Unvan ve Kariyer Tatmini Etkilesimi

Is gorenin 6rgiit igindeki konumu ve eger yonetici ise, ydneticinin hangi yonetim
seviyesinde bulundugu gibi 6zellikler ile kariyer tatmini saglama boyutu arasinda 6nemli
bir iliski vardir (Uzunbacak, 2004:62). Elde edilen yonetim kademesinin iist veya orta
yonetim seviyesinde olmasi, kariyer tatminiyle dogru orantili olmakta ve iist yonetimde
bulunan is gorenler, kariyerlerinde ve yasamlarinda daha fazla doyuma ulagsmaktadirlar
(Demirdelen ve Ulama, 2013:70).
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2.2.1.5. Sektorde ve Orgiitte Cahsma Siiresi ve Kariyer Tatmini Etkilesimi

Kisinin sahip oldugu is deneyimi, sektorde veya oOrgiitteki ¢alisma Siiresi,
calisanlarin kariyer beklentileri ve kariyer tatminleriyle olumlu bir iliski i¢indedir. Ayni1
orgiitte uzun siire ¢alisan insalarda tatmin duygusunun daha yiiksek oldugu bilinmektedir.
Sik sik is degistirenlere gore aymi iste galisan bir Kisinin hem ise bagliligi hem isten
alacag1 doyum diizeyi artacagi igin is géren daha mutlu ¢alisacaktir (Demirel ve Ozginar,

2009:129-145).
2.3. Kadinlarin Kariyer Sorunlari

Yasam kosullarinin, toplumsal, ekonomik ve kiiltirel yasamin degismesiyle
calisma hayatinda daha fazla yer almaya baslayan kadinlarin ticretli ¢aliganlara katilmasi
olumlu-olumsuz birgok sorunu da beraberinde getirmistir. Bir yandan kadinin ¢aligma
hayatina girmesinin Sagladig1 yararlar belirtilirken; diger yandan da hem g¢alisma
yasaminda hem de ev yasaminda karsilagtigir sorunlar tartisilmaya baslanmistir. Kadin,
anne olarak var olan sorumluluklarina, olumsuz is kosullar1 ve toplumsal baskilarin da

eklenmesiyle, altindan kalkmasi zor bir siire¢ kag¢inilmaz olmaktadir.

Yasal diizenlemelerle, c¢alisan kadinlarin korunmasi ve Sorunlarinin
coziimlenmesi icin gerekli kolayliklar saglanmasina ragmen yine de zaman zaman
kadinlarin  “cift vardiyali” olmalar1 nedeniyle agir kosullar altinda kaldiklar
goriilmektedir. DPT’nin Tiirk Aile Yapisi arastirmalarina gore, hane halki reislerinin %
76’s1 igin, kadinin aile igindeki en 6nemli gorevi; ev isi ve ¢ocuk bakimi oldugu ifade
edilmektedir (DPT). Bir baska deyisle kadinin gorevleri tartisildiginda ilk akla gelen iyi
anne, iyi es, iyi ev kadint olup olmadigidir. Bu durumda kadinin konumu itibariyle
calisma hayatinda yer almasinin olumlu bir deger haline gelmedigi dikkati cekmektedir.
Carpict olan nokta ise {lniversite mezunu kadmlarm % 72’sinin de bu goriisii
paylasmasidir. Ancak yine de kadinlarin iiretici bir gii¢ olarak ¢alisma yasamindaki
sayilari hizla artmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:205).

Toplum, kadina erkekler gibi davranmay1 6greterek ya da kadinlara kendilerine
uyan gorevler vererek kadinlarin farkliliklarini yararlhi kilmaya c¢alismistir (Yildirim,
2009:434). Tim bu olumlu gelismelere karsin, diinyada ve iilkemizdeki konumlar
incelendiginde kadinlarin yogunluklarina orantili olarak yonetimde sSmirli Sayida

olduklar1 goriilmektedir. Bu durum kadinlarin kendilerine yiiklenen yiikiimliiliikleri
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yerine getirmek zorunda olduklarmin hissettirilmesinden kaynaklanmaktadir. Oysaki
yoneticilik, cinsiyetle iliskili bir kavram olmayip zeki, ¢aligkan, 6z giiveni ve analitik
yetileri gelismis, isbirlik¢i, kararli, sebatkdr her bireyin yapabilecegi bir statiidiir.
Kadimlarin rekabetgi ortamda, saglam Kkararlar veremeyeceklerinin diisiiniilmesi ise
onlarin olaylara ilimli bakmasindan ileri gelmektedir. Ilimli yaklasim ile de uygun

kararlar alinabilmesi mimkindiir.

Kadinlarin sorunlar1 arasinda; ¢alisma hayatinda Sorumluluklar artarsa, sosyal
yasantilarinda ailelerine gereken fedakarliklar1 yapamayacaklarina iligskin yerlesmis 6n
yargilar da vardir. Calisma ortaminda kadinin yasayacagi gerginliklerin, eve taginacagina

iligkin goriis hakimdir (Zeybek, 2010:60).

Son yillarda diinya genelinde yasanan her alandaki sosyal ve kiiltiirel gelismelerle
kadinlar artik pek ¢ok farkli alanda erkeklerle aralarindaki farki kapatmakta, hatta bazi
meslek gruplarinda erkeklerden daha fazla yer almaktadirlar. Ust diizey yoneticilik ve
karar alma organlarinda ise kadmlarin azliginin nedenlerine iliskin ¢ok farkli sebepler

ileri stirilmektedir.

Insan Kaynag Yaklasimina gore; kadinlarm egitim diizeyleri ve deneyimleri
diisiik oldugu igin yoneticilik gorevlerinde yeterince yer alamadiklari ileri siiriillmektedir
(Sarioglu, 2012:40). Bu yaklasima gore, kadinlar ve erkekler mesleklerini sahip olduklar
bilgi, beceri, tecrilbbe ve egitime uygun olarak Secerler. Buna bagli olarak, kadin
yoneticilerin Sahip olduklar1 bilgi, beceri, tecrilbbe ve yeteneklerinin azligi, gerek ise
alinmada gerekse terfi etmede kadinlar agiSindan dezavantaj teskil etmektedir. Bu
nedenle kadin meslekleri disiik ticretli, kotii ¢alisma kosullarina Sahip, yiikselme sansi
olmayan mesleklerdir. Bu durum ayrimciliktan kaynaklanmamakta, kadinlarin kendi
istekleri dogrultusundaki bireysel segimleri Sonucu ortaya g¢ikmaktadir (KSSGM,
1999h:9). Ancak ileri siiriilen “kadinlarin egitim seviyelerinin yetersiz olmasi nedeniyle
ist diizey yoneticilikte olamadiklar1” savi pek de dogru goéziikmemektedir. Egitim
uistiinliiklerine ragmen kanun yapicilar, list diizey yoneticiler ve miidiirler kategorisinde
kadinlarin sadece %05,5’inin erkeklerin ise %13’iiniin yer aldigi, en yiiksek kazang
seviyesine sahip mesleklerde kadinlarin sadece onda bir oranla is hayatinda yer aldig1

sdylenmektedir (Ilkkaracan, 2010:22-57).
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Pazar Kkosullart yaklasimi; kadinlarin daha ¢ok siradan islerin yer aldigi,
kolaylikla girilip ¢ikilan mesleklerin olusturdugu, ticreti diisiik, fazla bir niteligi olmayan
islerin yer aldig1 ikincil is piyasasinda daha ¢ok yer aldigini, ise bagli olamama, aile
sorumluluklarinin getirdigi katilim diisiikliigii nedeni ile de kariyer mesleklerin yer aldig1

birincil piyasaya giremediklerini ileri siirmektedir (Yaprak, 2009:182).

Geleneksel yaklasim; toplumda kadmin ve erkegin rolleri farklidir goriisiiyle
kadinlarin ev isleri, cocuk dogurma ve ¢ocuk bakimi gibi ailesel etkinliklerden sorumlu
oldugunu savunur. Kadin c¢alisma hayatinda olsa bile, erkegin destekleyicisi
konumundadir. Sadece kadins1 meslekler olarak adlandirilan sinirli mesleklere yonelerek

is ve ev hayatindaki dengeyi bozmamalidir.

Orgiitsel faktorler yaklasimi, kadinlarm karsilastiklart kariyer engellerini
orgiitsel faktorlerle; orgiitiin biiytikliigii, orgiitiin faaliyet alani, 6rgiit politikalari, orgiit

ici iliskilerle agiklamaktadir (Sarioglu, 2012:40).

Buna gore orgiitlerdeki personel politikasi, kadinlarin ise alinmalarimi ve st
diizeye gelmelerini engelliyorsa, buralarda kadinlarin kariyer gelisimi sinirlandirilmis
olmaktadir. Yani tepe yonetiminin kadinlara yonelik bakis acisi, kadinin yonetimde iist
basamaklara ylikselmesinde Onemli bir etkendir. Yine isletmenin faaliyet alan1 da etkili

bir faktordiir.

Kadinlarin ¢alisma yasaminda kadin olmalar1 dolayisiyla, diger bir ifade ile

cinsiyet faktoriine bagl olarak karsilastiklart Sorunlari iki ana grupta toplamak
miimkiindiir (Karaca, 2007:21).

- Is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

- Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

2.3.1. is Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Geleneksel diisiince sistemine gore, kadin ve erkek arasindaki rol bolisiimi
nedeni ile tiretim islevi erkege, lireme ve ev isleri kadina aittir. Kadin egitiminde, ¢calisma
hayatinda ve ¢alismasinin karsiligin1 almasinda, toplumsal etkinliklere katilmasinda hep
“kadin” oldugu i¢in Smirlandirmistir. Ancak, kadmin sozii edilen rolleri yanina,

sanayilesme ve kentlesme olgusu i¢inde ve toplumsal degisim siirecine bagh olarak yeni
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yeni sosyal roller eklenmektedir. Kadin ister kendi iradesiyle isterse ekonomik
zorunluluklar nedeniyle olsun, ekonomik bagimsizligin1 kazanarak daha 6zgiir, daha
giiclii ve daha bilingli olma yolunda ciddi adimlar atmaktadir. Kadinlar vermis oldugu
uzun miicadeleler sonucunda toplumda bazi haklar elde etmeye baslamislardir.
Diinyadaki kadin haklart konusundaki bu duyarliligin gelisiminde kuskusuz toplumdaki
demokrasi ve esitlik kavramlari kadar, kadin hareketlerinin de pay1 olmustur (Koray vd.,
2000:211).

Cesitli tilkelerin yasa hatta anayasalarinda, uluslararasi belgelerde cinsiyet ayrimi
yapilmaksizin, kadin erkek tiim calisanlara, ¢alisma hayatinin tiim alanlarinda firsat
esitligi olusturulmasini 6ngoren hiikiimler diizenlenmektedir. Bu diizenlemelerin yaninda
ILO’nun hazirlamis oldugu istindam ve meslekte ayrim yapilmasimi yasaklayan “Esit ise
Esit Ucret”, “Anahigin Korunmasi”, “Aile Sorunlari Olan Kadmnlarin Calismasi”
basliklarin1 tasiyan yirmiyi askin uluslararasi sozlesme ve tavsiye kararmi ve BM
tarafindan toplum yasantiSinin bir pargasini olusturan ¢alisma hayatinda kadinin
durumunu incelemeyi Ongdren c¢alismalart da Ornek olarak gostermek miimkiindiir

(www.tisk.gov.tr).

Giintimiizde “kadin erkek esitligi”nin 6nem kazandigi her iilkede bir yandan
kadinlarin iggiicli piyasasina hazirlanmalar (egitim, meslek Se¢imi gibi) agiSindan, diger
yandan piyasadaki ticretlendirme, ¢alisma kosullari, yiikselme olanaklar1 gibi kosullar
agisindan firsat esitligi saglanmaya calisilirken 6te yandan da kadinin geleneksel
sorumluluklarinin bir 6lgiide de olsa azaltilmasi ve is yasamiyla uyumlastirilmasina
calisiimaktadir (Koray vd., 2000:219). Ancak tiim bu gelismelere ragmen uygulamada
heniiz arzulanan Sonuglar elde edilememekte, tistelik bu konuda gelismis ve gelismekte
olan iilkeler arasinda da belirgin farkliliklar varligint devam ettirmektedir. Cinsiyet
faktoriine bagli olarak kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 Sorunlar1 belli bash bes

grupta toplamak miimkiindiir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:207);

- Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik,

- Is bulma ve yiikseltilmede esitsizlik,

- Ucretlendirmede esitsizlik,

- Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik,

- Cinsel tacizdir.
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2.3.1.1. Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

Egitim diizeyi, kadinlarin ¢aligma kararliligin1 yonlendiren 6nemli bir etkendir.
Anayasanin 10. ve 42. maddeleri, “cinsiyet ayriminin gézetilmemesi ve egitimin herkes
i¢cin zorunlulugundan” s6z etmesine ragmen, Tiirkiye’deki kadinlara egitim alaninda esit
diizeyde ayni firsat ve imkanlarin saglanmadigi goriilmektedir (Simsek vd., 2007:183).
Oysa ki 6zellikle Tiirkiye’de egitimin, kadinlarin iggiiciine katilimi a¢isindan daha 6nemli
bir etken oldugu arastirmalarla kanmitlanmistir (Karaca, 2007:30). Tiirkiye’de kadin
isgiiciiniin emek durumuna bakarsak, TUIK verilerine gére kentlerde yiiksek okul ve
tizeri seviyede % 69.80, okur yazar olmayan ise %16.20 oraninda kadin oldugu
belirlenmistir. Issizlik oran1 egitim diizeyindeki artisla birlikte diismekte, diisiik egitimli

kadinlar arasinda ise yiiksek olmaktadir (www.tuik.gov.tr).

Egitim diizeyi artan kadinlarin ¢alisma hayatina katilim istegi ve de firsatlarida
artmaktadir. Biitiin diinyada kadinlar sermaye ve egitim olanaklarindan, erkeklere gore
daha diisiik seviyede yararlanmakta, dolayisiyla isglicii piyasalarinda karsilastiklart
sorunlar da artmaktadir. Egitimde kadinlara yonelik esitsizlikler; egitim diizeylerinin
diisiik tutulmasi, beceri isteyen islere hazirlayici 6zel egitimlerde tercih edilmemeleri, is
yerinde verilen gelistirici egitimlerden daha diisiik diizeyde yararlandirilmalari seklinde

olmaktadir.

Niifusun yarisin1 olusturan ve gelecek kusaklarin yetismesinde temel roller
iistlenen kadimlarin ve geng¢ kizlarin egitimi; bir taraftan statiilerinin yiikseltilmesini,
tiretime ve dolayisiyla kalkinmaya daha fazla katilimlarini saglarken, degisen ¢aga uyum
saglanmalarinda da 6nemli bir 6n kosuldur. Kentlerde yasayan kadin niifusun biiyiik bir
kisminin egitimsiz olmasi, kii¢lik isletmelerin yogunlastigi tarim sektoriinde {icretsiz aile
is¢isi olarak ya da emek-yogun is kollar1 olan tekstil, gida, hazir giyim, tiitiin gibi sanayi

dallarinda ¢alismalarini gerektirmektedir (Ozer ve Bigerli, 2003:66-67).

Ancak, uygun egitim, yetistirme ve deneyime sahip olan profesyonel kadinlarin
dahi, iist yonetim kademelerine ulasmada erkeklerle ayni basariyr gosteremedikleri,
kariyerine yeni baslayanlarin iist seviyelere ulagmalarimin ¢ok zaman aldig1 yapilan
aragtirmalarda ortaya koyulmaktadir. Genel olarak baktigimizda ¢alisan kadinlarin ancak
% 10’unun orta ve alt kademe yonetici olmalarina karsin, % 5’den daha az bir boliimii

iist yonetimde yer alabilmektedir. Gelismis tilkeler genelinde, kamu sektoriinde faaliyet
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gosteren kuruluslarda, 6zellikle sosyal islerle ugrasan bakanliklarda iist diizeylerde, karar

verme organlarinda yer alan kadinlarin oran1 % 13,1 diizeyindedir (Kaya, 2009:3).

2.3.1.2. Is Bulma ve Yiikseltilmede Esitsizlik

Kadinlarin ¢calisma hayatinda karsilastiklari esitsizlik alanlarindan biri de is bulma
ve meslekte ylikseltilmedir. Nitekim is verenlerde hakim olan goriise gore kadinlar
genellikle gecici olarak calismakta ve erkeklere gore kendilerini yaptiklar ise daha az
vermektedirler. Bununla birlikte olasi hamilelik ve ev isleri de kadinlarin terfilerini
engellemekte, Ozellikle st yoOnetim basamaklarina getirilmemeleri konusunda

yoneticiler hem fikirdirler (Kocacik ve Gokkaya, 2005:208).

Tiirkiye’nin farkli sektdrlerinde en biiylik 250 sirket kapsaminda yapilan bir
arastirmada, sektér bazinda incelendiginde holdinglerin, kadin yoénetici yogunlugu
bakimindan iist sirada aldig1 goriilmektedir. Kadinlara en fazla yiikselme sansi taniyan
sektor, reklamcilik sektoriidiir. Diger sektorler sirasiyla gayri menkul yatirim ortakligi
sitketleri, havayollari, leasing, pazarlama, factoring ve araci kurumlardir. Listeye
bakildiginda, finans sektdriinde kadin yoéneticilerin yogun oldugu goriilmektedir. Kadin
yoneticilerin en az oldugu sektorler ise perakende, otomotiv ve kamu sektoriidiir

(www.tisk.org.tr).

2.3.1.3. Ucretlendirmede Esitsizlik

Ozellikle 6zel sektorde istihdam edilen kadinlara ddenen ortalama iicret, her gegen
yil erkeklere ddenen iicretlere yaklassa da yine de erkeklere oranla diisiik seviyededir.
Kadinlar, daha diisiik iicretli sektorlerde daha fazla gorev alabilmektedirler. Kadinlara
verilen islerin genellikle gecici nitelikte ve diisiik ticretli isler olusu, istihdam alaninda
kadinlarin sayisinin ¢ok Sinirlt kalmasina, issizlige ge¢is hizinin artmasina, kadin isgiicii

kalitesinin diismesine ve kadmlarin uzun sireli istihdaminin kisitlanmasina yol

agmaktadir (Kocacik, 2004:77).

Kadin erkek ticret esitsizligi; mesleki farkliliktan, is tecriibesinden, vasif farkliligi,
caligma siiresi gibi sebeplerden kaynaklanabilmektedir. Bununla birlikte tilkede var olan

sendikalarin ve toplu pazarlik uygulamalarmin giicii, isletme biiytikliikleri, teknolojik


http://www.tisk.org.tr/

26

degisim, endiistriyel biiyiime modelleri ve en Onemlisi toplumsal deger yargilari

farkliliklar1 da bu esitsizlige neden olan temel faktorlerdendir (www.tisk.org.tr).

4857 sayil1 is kanunu’nda ayni veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha
diisiik Ucret kararlastirilamayacagi hiilkmiine yer verilmesine ragmen bazi is ve
mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul gérmemesi, gorev dagiliminda
adil davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde d6nce kadinlarin isten ¢ikarilmasi, kayit

dis1 sektorde licretlerin diislik tutulmasi gibi ayrimeiliklar s6z konusu olmaya devam

etmektedir (KSGM, 2000b:88).

Kadin ve erkek calisanlar arasindaki iicret farkliligina dair Tiirkiye’deki ¢cok fazla
istatistiki bulgu yoktur. Bunun yani sira 6zellikle kurumsallasmis is yerlerinde iicret
farkinin batili iilkelere oranla daha az olduguna dair arastirmalar mevcuttur. Biiylik sanayi
isletmelerinde yapilan bir arastirma, erkek ¢alisanlar dahil, toplam personelin iicret
ortalamasinin, kadinlara ait ortalamanin sadece % 6 diizeyinde fazla oldugunu ortaya

koymustur (www.tisk.org.tr).

Yine Tiirkiye’de konfeksiyon sektoriinde calisanlar ilizerine yapilan bir arastirma
sonuglarina gore iicretli kadinlarin % 81’1, erkeklerin yani eslerin % 66’s1 ayn1 gelir
grubuna dahildir. Bu durum ficretli ¢alisan kadinlarin esleri ile aym1 veya yakin gelir
diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Ote yandan arastirma bulgulari, ayn1 isi yapan
erkek isci ile kadin iscinin arasinda iicret farkinin bulunmadigini, kadin calisanlar
arasinda ise licret farkliliklarinin daha ¢ok isin niteligine gore degistigi, farkli nitelikli
birimler arasinda bile ayn1 isi yapanlarin yaklasik ayni ticretleri aldiklari, farklarin ortaya

ctkmadig1 goriilmektedir (KSSGM, 1999b: 142-144).

2.3.1.4. Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

[nsan haklarmin 6nemli bir boyutunu olusturan sosyal haklar icinde sosyal
giivenlik, sendikal orgiitlenme, grev haklari vb. haklarin basta geldigi bilinmektedir.
Sendikal orgiitlenme ve sendikal faaliyetlere katilmada kadin isgiiciiniin erkeklerin
gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Bu olusumda sendikaciligin erkek isi olarak

algilanmasinin 6nemli bir rolii oldugu soylenebilir (http://www.kesk.org.tr/).

Is piyasasinda is ve mesleklerin "kadin isleri" ve "erkek isleri" olarak ayristirilip

toplumsal kabul gérmesinden dolayi, kadinlar ancak geleneksel kadin mesleklerinde
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yogunlagmakta, daha diisiik statiilii islerde ¢alismaya razi olmaktadirlar. Bu isler siireli ve
gecici calismayi, sosyal giivencesizligi beraberinde getirmektedir (KSGM, 2010:88).
Calisma yasaminin iginde yer alan “kadin ve erkek arasinda esitlik ilkesi” kapsaminda;
hastalik, is gorememezlik, yaslilik, is kazasi, mesleki hastalik, analik ve issizlik risklerine
kars1 koruma saglayan sosyal giivenlik hizmetlerinin yani sira, bu risklere ugrayan
kadinlarin sosyal yardim hizmetlerinden cinSiyet ayrimi yapilmadan yararlandirilmalari

esastir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:212).

2.3.1.5. Cinsel Taciz

Cinsel taciz; genel olarak “galisanin istthdaminin veya isle ilgili kazanimlarinin,

cinsiyetinden Gtiirli istenmeyen bir kosula baglanmasidir” (www.isgucdergi.org).

“Is yerindekiler tarafindan, tekrar edilen, istenmeyen, sozle, viicut hareketleriyle
veya jestlerle gerceklestirilen her yaklagim, cinsel bakimdan kii¢climseyici her beyan,

cinsel ayrim giiden her s6z” cinsel taciz olarak kabul edilmektedir (www.egitisim.gen.tr).

Cinsel tacizin temel odaginda kadinlar bulunmaktadir (Jones, 2006: 150 — 151).
Diinya genelinde kadinlarin en sik karsilastigi is yeri problemlerinden biridir (Bell v.d.,
2002:67). Bu kadar yaygin olmasina ragmen, cinsel tacizi Onleyici yaptirimi giiglii
politikalar olmadigindan, bu tiir davranisa maruz kalma riski pek ¢ok kadinin is hayatina
katilimini1 engellemektedir. Bunun yani Sira, cinsel tacize ugrayan kadinlar kendilerinin
suglanacagi endisesiyle bu durumu cok fazla dile getirmemektedir. Orgiitlerin soruna
gereken 6nemi vermemesi ve gerekli destek mekanizmalarinin olmamasi da bu soruna

iliskin duyarlihigin gelistirilmesine engel olmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore, cinsel tacizin en ¢ok goriilen boyutu fiziksel ve sozli
olanmidir. Erkeklerin de kadinlarin cinsel tacize maruz kaldigmmi belirtmeleri ¢alisma

hayatinda cinsel tacizin varligini destekler niteliktedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:212).

Son yillarda cinsel tacizin bir bagska boyutu olan “Mobbing” kavrami gesitli
alanlarda calisilan bir konu halini almistir. Mobbing; yas, ik, cinsiyet ayrimi
gozetmeden, is yasamindan dislamak amaciyla sistemli ve siireklilik arz eden bir sekilde,

sindirme maksadi ile kisinin 6z giivenine uygulanan psikolojik, duygusal ve hatta fiziksel
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saldirilardir. Kér amaci giitmeyen kuruluslarda, egitim ve saglik sektoriinde 6zellikle de

tiniversitelerde ¢ok yaygin oldugu dikkati ¢gekmektedir (http://www.tbmm.gov.tr).

Tiirkiye genelinde ise 16 bin kisinin kendisine mobbing uygulandigini belirterek
derneklere bagvurdugu bilinmektedir. Ankara’da 2010 yilinda kurulan Tiirkiye Mobbing
Dernegi’nin ¢aligmalar1 sonucu; mobbing magdurlarinin genelde kadinlar oldugu ortaya
cikmustir. Dernegin Ankara’daki genel merkezi ile Izmir ve Antalya’daki temsilciliklerine
bliyiik boliimii internet {izerinden gelen sikayetlerin ylizde 66’sini1 kadinlar, yiizde 34 iini
ise erkekler olusturmaktadir. Kadinlarin rakamsal karsiligit 10 binden fazla yani
erkeklerin 2 katina yakindir. Genellikle tek basina yasayan, 25-45 yaslarindaki esinden
bosanmis kadinlarin mobbinge maruz kaldigi, sikayetlerin daha ¢ok sanayi bolgelerinden

geldigi dikkati gekmektedir.

“Iletisimin 6nce tek tarafli, sonra c¢ift tarafli kesilmesi” olarak algilanan
mobbingin, dikey, yatay ve diisey olmak iizere 3 tiirii mevcuttur. Diisey; iistiin asta
uyguladigi, yatay; is arkadaslarinin birbirine uyguladigi, dikey ise astin {iste uyguladigi
mobbing tiirlidiir. Bunlardan en fazla sikayet konusu olan diisey mobbingtir. Bunun yani
sira is yerinde yasanan her catisma ya da anlasmazlik psikolojik taciz olarak
degerlendirilmemelidir. Is yerinde mobbingten bahsedebilmek igin dncelikle olaym is
yerinde gerceklesmesi gerekmektedir. Sonrasinda s6z konusu davranislarin tekrarlanma
siklig1, uzun siire devam etmesi (6 aydan fazla) ve davranmislarin kisiye kotii muamele

seklinde olmasi da kosullar arasindadir (Erdem, 2012).

Mobbing, kanunlarda agik¢a sug olarak tanimlanmamis olsa da mobbing amaciyla
gerceklestirilen bazi fiillerin cezalandirilmasi i¢in adli mercilere basvurmak miimkiindiir.
Ornegin mobbing bir kamu gérevlisinin gorevini kotiiye kullanmasi, kamu gorevlisine
(psikolojik) iskence uygulanmasi, 6zel hayatin gizliligini ihlal edilmesi (soyunma
odasinin kamerayla izlenmesi) ve cinsel taciz seklinde gerceklesmisse bu eylemlerin ceza
kanunlarinda yaptirimlar mevcuttur. Diger yandan "Is Yerlerinde Psikolojik Tacizin
(Mobbing) Onlenmesi Hakkindaki Basbakanlik Genelgesi", mobbingin gerek kamuda
gerekse 6zel sektorde miicadele edilmesi ve 6nlem alinmasi gereken bir ¢alisma hayati

sorunu oldugunu ortaya koymustur (www.tbmm.gov.tr).
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2.3.2. Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Birgok toplumda kadinlarin ¢alismas: kendi isgiicii 6zellikleri ya da becerileri
disinda; aile i¢i konumlari, eslerinin statiisii karsisindaki tutumlari, gocuklarin varligi,
uzak yakin g¢evrenin tutumlari, aile igindeki gii¢ dengeleri, ailenin sahip oldugu

kaynaklarin kullanimi gibi faktorlerin dogrudan veya dolayl etkileriyle karsi karstyadir.

Kuskusuz calisma hayati, kadina ekonomik bagimsizlik ve toplumsal deger artist
gibi pek ¢ok avantaj saglamaktadir. Ancak, kadinin ekonomik bagimsizligini kazanmasi,
emegi karsilig1 elde ettigi gelirini, bagimsiz olarak kullanmasi anlamina gelmemektedir.
Geleneksel olarak ytizyillardir siiregelen ekonomik anlamda erkege olan bagimlilik, geliri
kullanma bi¢imini de etkilemektedir Baska bir deyisle, kadin, ¢alisma yasamina
katilmakla ekonomik bagimsizligina kavusmakta, ancak bu bagimsizlik ekonomik
yonden erkege olan bagimliligini ortadan kaldirmamaktadir (Kocacik ve Gokkaya,

2005:215).

Calisma yasami, bir yandan kadinin ekonomik 6zgiirliiglinii ve toplumsal degerini
arttirirken diger yandan geleneksel deger ve tutumlarin stirmesi nedeniyle bir¢ok sorunu
da beraberinde getirmektedir. Diinya’nin bir¢ok yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de
kadinlarin temel roliinii, anne, es ev kadin1 olarak ¢izen genel goriig, kadinin isgiicline
katiliminin sinirlarini da belirlemistir. Cocuk biiyiitme ve aile sorumluluklari, kadinin
istthdammi ve iste ylikseltilmesini engellemektedir. Pek ¢ok kadin evlenip g¢ocuk
dogurdugu zaman isten ayrilmakta ya da isini kaybetmektedir. Bir siire sonra ise geri
donse de yeterli tecrilbbeye sahip olmamakta, aile ve ev icinde rol catismasi
yasamaktadirlar (Anafarta vd., 2008:126). Evlilik ve ¢ocuk sahibi olma, kadinlarin
calisma yasaminda belirleyici rol oynamakla birlikte isten ayrilmalarda, is verenin isten

¢ikarmalarinda 6nemli bir yere sahiptir.

Kadinin galigma yasamina verdigi anlam, ev ve is alanin etkilesimi sonucu ortaya
cikmaktadir. Profesyonel meslek sahibi olan, yiiksek gelir getiren islerde ¢alisan kadinin,
kariyerine bagliligi, basli basina isten aldig1 tatmine baglidir. Evini ve isini iyi bir bigimde
organize edebilmesi doyuma ulasmasinda etkilidir. Bu agidan kadmin yaptig1 is ve
calisma kosullar1 aile yagsamini, aile yapiS1 ve Sorumluluklari da is yasamini erkekten daha
fazla etkilemektedir (Kaya, 2009:4). Bu dongii igerisinde kadmnin aile yasaminda

kendisiyle, ailesiyle, ¢evresiyle ve de toplumla ¢atismalar1 baslamaktadir.
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2.3.2.1. Is-Aile Catismasi

“Is-aile c¢atismas1; is ve aile rollerinin es zamanli olarak kesismesinden
kaynaklanan karsit baskilar olarak tanimlanmaktadir” (Parasuraman ve Simmers,

2001:556).

Nitekim giiniimiizde ¢alisma yasamu ile aile yasami arasinda sikisan kadin, iki
roliinlin gereklerini tam anlamiyla yerine getirmeye ¢alisirken, birbirine bagimli olan is
ve aile rolleri arasinda zaman zaman da olsa is-aile ya da aile-is ¢atismas1 yasayacaktir
(Doruk, 2008:28). Ayrica, kadin daha ¢ocukluk ¢agindan itibaren aktif {iretim siirecine
yonelik degil evinin kadin1 ve c¢ocuklarinin annesi roliinii iistlenmeye yonelik
yetistirilmektedir. Kadindan oncelikle toplumsal rollerini iistlenmesi beklenmekte,

calisma yasami 6zellikle de mesleki basaris1 ve kariyeri ikinci planda kalmaktadir.

Kadinin aile yasamini 6n planda tutmasi, onu is yasaminda ikinci Sinif ¢aligan
olma durumunda birakirken, is yasamina agirlik vermesi ise kendisinin de benimsedigi
geleneksel kutsal gorevi olan “iyi anne” ve “iyi es” olmaktan 6diin vermesine sebep
olmaktadir. Boylelikle kadin, is yasami Sorumluluklar ile aile yasaminin getirdigi

sorumluluklar1 dengeleme cabast igerisinde biiyiik savaslar vermektedir (TISK, 2004:33).

2.3.2.2. Ev isleri

Calisan kadinlarin aile i¢i yasamlarindaki sorunlarindan bir digeri de ev isleridir.
Calisan kadn, isten sonra evde de ikinci bir is giinii yasamaktadir. Yorgun bir sekilde
geldigi evde, ev isleri (bulasik yikamak, ¢amasir yikamak, temizlik, Gitii gibi) ile de
ilgilenmek zorundadir. Gilinimiizde her ne kadar ev islerini kolaylagtiran teknolojik
gelismeler olsa da, kadinin aile i¢i Sorumluluklar geleneksel sekliyle devam etmektedir
(KSSGM, 1999a:31-32). Kadmin gorevi olarak benimsenmis bu islerde yasanacak

aksakliklarda veya diizensizliklerde tek sorumlu yine kadindir.

Calisan kadinlar, aile i¢inde para kazanma roliinii esiyle paylasirken, erkek eslerin
ev isleri konusunda sorumluluk paylasimi istenilen diizeyde goziikmemektedir (TISK,

2004:242). Erkekler halen kadmin yerinin evi oldugunu benimsemekte, bu baglamda
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cocuk bakimi ve ev islerinin yapimindan Oncelikle kadini Sorumlu tutmaktadirlar

(Karaca, 2007:26).

Sonug olarak, kadin ev disinda gelir getirici bir iste ¢aligsa da biiyiik Slgiide
cinsiyete dayali is boliimii varligini siirdiirmektedir. Kadinin bu ikili rolii (¢alisan kadin-

ev kadini) genellikle birbirini olumsuz etkilemektedir (Koray vd., 2000: 31).

2.3.2.3. Cocuk Bakim Sorunu

Calisan kadinlarin belki de en c¢ok ikilemde kaldiklar1 konularin basinda
cocuklarin yetistirilmesi gelmektedir. Genellikle ¢ocuklarin bakim isi “annelik” roliiyle
baglantili goriilmekte ve bu durum kadinlarin annelik-ev-is arasinda kosusturmasina
sebep olmaktadir (Karaca, 2007:5.27). Bundan dolay1, ¢alisan kadinlar g¢ocuk sahibi
olmaya karar vermeden 6nce ¢ocuk bakiminda kimin yardimci olacagii diisiinmek
zorundadirlar. Ayrica hamilelik dénemindeki kadinlarin, 6zellikle dogumun yaklastigi
son donemler ve ¢ocuk dogduktan sonraki emzikli donemin baslarinda ¢alistirilmast hem
kendi sagligi hem de dogacak veya dogmus olan ¢ocugun sagligi yoniinden son derece
sakincalidir. Ozellikle cocugun saghgi i¢in ilk aylarda anne siitiine, duygusal ve zihinsel
gelisim i¢in anne sevgisine gereksinim duymasi bu siirenin 6nemini bir kat daha
arttirmaktadir (www.tisk.org.tr). Bu yiizden iilkelerin ¢alisma mevzuatlarinda gebe veya
emzikli durumda bulunan kadinlar1 korumaya yonelik dogum 6ncesi ve sonrasi yasal izin
stirelerinde iyilestirmelerin olmasi kadinlar1 is hayatinda 6nemli 6l¢iide rahatlatmaktadir
(Kaya, 2009:5).

Izin siiresi dolduktan sonra da gocugun bakiminin kime devredilecegi sorunuyla
karsilasan kadin, is yerlerine bagli olan, ayrica devletin agtigi kres Sayilarinin azligi, 6zel
kurumlarin veya 6zel bakicilarin pahali olmasi sebebiyle baska ¢oziimler aramaya
baslamaktadir. Bu durumlarda en uygun olani, varsa biiyiilkanne veya yakin akraba
olmaktadir. Genis ailelerde bu sorun kolay ¢oziimlenmektedir. Bir diger Sorun ¢oziicii
yontem iSe kadinin ¢ocuklari biiyiiyene kadar is hayatindan ¢ekilmesi olmaktadir. Ancak
bu durum kadinin kariyerine sekte vurmakta, gelisimini engellemektedir (TiSK, 2002:37-
38).

Tiim bu Sorunlarin yani1 Sira irade dis1 igveren tarafindan isten c¢ikarilma,

motivasyon eksikligi nedeniyle bir alt kademeye indirilme, is yiikii, kontrol, odiiller,
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adalet ve degerlerden etkilenen tiikkenmislik duygusu, yasin ilerlemesi sonucu olusan
beceri yitirimleri ve “ay 15181 Sorunu” olarak adlandirilan gelir yetersizligi ya da deneyim

kazanmak adina yapilan ikinci isler kariyer sorunlari faktorlerdendir (Giizel, 2009:85).

2.4. Kadinlarin Kariyer Engelleri

Calisma hayatinda kadinlarin ve ¢esitli azinlik gruplarin kariyer merdivenlerinde
yukart dogru ilerlemesini Onleyen bazi engeller mevcuttur (Weyer, 2006: 442). Gerek
diinyada gerekse Tiirkiye’de, konu ile ilgili yapilan ¢alismalarda cinsiyet temelli bu
engellerin farkli sekillerde siniflandirildigi goriilmektedir. Profesyonel is yasami, ise
uygun eleman segmeyi gerektirirken, ¢ogu zaman ayni durumda olan erkek ve kadin
arasinda se¢im yapilmasi gerektiginde erkeklerin secildigi goriilmektedir. Ata erkil

toplumlarda erkegin iistiin oldugunu kabul eden goriis is hayatinda da hissedilmektedir.

Genel bir bakis agisiyla, orgiitlerde kadinlara engel teskil eden unsurlar {i¢ temel
faktorde; bireysel, orgiitsel, toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller basligi altinda
toplanmaktadir (Zeybek, 2010:4). Buna gore, kadmlarin ¢oklu rol distlenmesi, kisisel
tercih ve algilar1 bireysel faktorlerden kaynaklanan engelleri; orgiit kiiltiirii ve politikalari,
mentor eksikligi ve iletisim aglarina katilamama orgiitsel faktorlerden kaynaklanan
engelleri; son olarak toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellerin de mesleki ayrim ve

stereo tiplerden olustugu goriilmektedir (Karaca, 2007:2).

2.4.1. Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller (i¢sel Engeller)

Kadinlarin is hayatinda yiikselmesinde asilmas: gereken birincil engel bireysel
engellerdir. Her seyden once kadinlar kendilerini yonetici olarak diisiinmeli, o mevkiye
kendilerini layik gormelidirler. Karsilastiklart zorluklarla basa ¢ikmayr 6grenmeli ve

miicadele ruhunu gelistirmelidir.

Toplum igerisinde kiz ¢ocuklarinin sosyallesme siirecinde edindikleri cinsel
kimlik ve roller de kadmnlarin kendilerini emir veren yonetici konumunda gérmelerine
engel olusturmaktadir. Sosyallesme siirecinde kadin kimligi olusurken, bu kimligin
gerektirdigi iyi bir anne ve es olma bilinci gelisirken kariyer sahibi iyi bir is kadin1 veya

yonetici olma diisiincesi ¢ok uzaktir.
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Kadin sosyallesme siirecinde otorite ve gii¢c sahibi olarak babasini, agabeyini ve
kocasin1 gormektedir. Bunun sonucu ise otoriteye, giice itaat ve onun karsiSinda gii¢Siiz
olma, boyun egme duygusudur. Bu sekilde yetistirilen kadinlarin otorite ve gii¢ gerektiren
islerde kendilerini diisinmemeleri ve bu islerde kendilerini rahat hissetmemeleri olagan

bir siirectir.

Cinsiyete dayali yetistirilme tarzi ve bunun igsellestirilmesi kadinlarin yonetici
olmak konusunda istekli olmamalarin1 saglamakla birlikte, hem cinslerini de bu
pozisyonda gormek istememeleri sonucunu dogurmaktadir. Son yillarda yapilan
arastirmalarda, kadin calisanlarin kadin yoneticilerle ¢alismak istemedikleri,
yoneticilerinin kadin olmasini isteyenlerin sadece % 6,8 oraninda oldugu tespit edilmistir
(www.insankaynaklari.com). Bu sonug, yonetici olma diisiincesinden uzak yetistirilen
kadinlarin, sosyallesme siirecinde cinsiyete dayali  yetistirilme tarzindan
kaynaklanmaktadir. Kadinlar, psikolojik olarak toplumdaki kaliplasmis 6n yargilari

kirmak konusunda ¢ok 1srarci olmamaktadir.

Ayrica dogasi geregi kadin, geleneksel olarak cocuklari ve esi icin istenen yer ve
zamanda hazir olmay1r benimsemis olarak kendi zamanmi ve siirlarim
tanimlayamamaktadir. Calisma yasaminda “kapist herkese agik” bir kadin ise asil

yapmasi gereken isleri yapamamaktadir (Palmer ve Hyman,1993:42-43).

Kadmnlarin kendi kendilerine olusturdugu Kkisisel engeller arasinda bir takim
karakter 6zelliklerini gelistirmedeki zorluklar da mevcuttur. Emir veren, 6z giiven sahibi
olan kadmlar sosyal yasamda asir1 saldirgan ve ukala olarak degerlendirilmekte, buna
karsilik pasif, sessiz ve uysal kadinlar iSe yoneticilie uygun goriilmemektedir.
Kadinlarin is yasaminda basarili olabilmeleri igin bu ikisi arasinda bir karaktere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Fakat toplum tarafindan ragbet goren cana yakin, sempatik
tavirlar iyi bir yoneticilik icin yeterli degildir. Kadinin basarili olacagi yonde kendisini

kanitlamas1 gerekmektedir.

Diger taraftan, kadinlarin elestiri kabul etmeyen yapiSi da iyi bir yonetici
olabilmelerine engel bir 6zellik olarak degerlendirilmektedir. Yaptig1 her seyde takdir
edilmek isteyen kadin elestirilmekten hi¢ hoslanmamakta ve bu durum kimi zaman dogru

kararlar alamamalarina bile neden olabilmektedir. Bunun sonucunda profesyonel is
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yasaminda, ise uygun eleman segilirken ¢ogu zaman ayni durumda olan erkek ve kadin
arasinda tercih yapilirken erkeklerin secildigi goriilmektedir (Palmer ve Hyman, 1993:
41).

Yonetici poziSyonuna yiikselebilmek i¢in kadinlarin her seyden 6nce kendilerine
inanmalar1 sarttir. Erkeklerle esit 6l¢iide rekabet edebilme yetenegine Sahip oldugunu
diisiindiigii siirece, kadinlar iyi bir yonetici olabilecegine de inanacaktir. Kendi i¢Sel bakis
acilart kadinlarin yonetici olma konusunda motive olmalarini Saglayacak en onemli

faktorlerden biridir (Aytag, 1999:28).

2.4.1.1. Coklu Rol Ustlenme

Cesitli iilkelerde ve cesitli zamanlarda yapilan calismalar, ¢alisan kadin igin
ev/aile sorumluluklarinin ¢ok fazla degismedigini gostermektedir. Kadin galigsa da yine
kadin ve anne olma roliinii ve bunun getirdigi sorumluluklar1 yiiklenmekte ve bu tiglii
roliin (¢alisan kadin, es, anne) ¢ercevesinde bir yasam temposu siirdiirmektedir. Pek ¢ok
kadin bu agir yiikiin altindan kalkamamakta, ¢cogu zaman tstlendigi rollerin birinde
basarisiz olmakta ya da vazge¢mektedir. Bu nedenle evlenen veya ¢ocuk sahibi olan
kadinin isten ayrilma egilimi artmakta veya daha az zamanl isleri tercih eder duruma
gelmektedir. Kadinin, ¢alisan kadin, es ve anne olarak ¢oklu rol iistlenmesi, kadin i¢in ti¢

tiir gerilim ve gatismaya yol agmaktadir (Sarioglu, 2012:49);

- Zaman baskisina dayali gerilim (Time-based conflict),
- Catisan rollerin yarattig1 gerilim (Strain-based conflict),
- Her roliin birbirinden farkli davranig istemesinin yarattigi gerilim (Behavior

based conflict).

Gergekten de calisan kadin 1yi anne, 1yi es, 1yi ev kadini, 1yi 1§ kadini olabilmek
i¢in tiim iglerine yetisebilme yoniinde bilyiik bir zaman baskis1 yagamaktadir. Bu gerilim
ve catismalar ¢cogu zaman kadinin statii ve yiikselme firsatlari kagirmasimna ya da

geciktirmesine de sebep olmaktadir.

Gilinimiizde meslek sahibi kadinlar is ve aile rolleri arasindaki sikisip
kaldiklarinda ya aile rollerinden tamamen ¢ekilmeyi goze almakta ya da omuzlarina
yiiklenen asir1 Sorumluluklarin iistesinden gelmeye calismaktadirlar. Bu alternatiflerden

birincisi “evlenmeyi dislamak” anlamina gelmektedir ki bu hi¢bir toplumda yaygin olarak



35

benimsenmemektedir. ikincisi yani “siiper kadin olmak” ise yalmzca gerceklestirilmesi
gii¢ bir segenek olmakla kalmayip ayni zamanda kadinlar tarafindan 6denen ciddi bir
fiziki ve psikolojik bedeldir (KSSGM, 2000b:137). Biiyiik umutlarla yola ¢ikan, yiiksek
kariyer giidiilerine sahip kadinlarin, zamanla aile rollerinin giderek artmasi ve baskilar

sebebiyle mesleklerinde daha diisiik standartlarda kalmaya razi olduklar goriilmektedir.

Ayrica kadinlarin orgiitsel adanma diizeylerinin erkeklere gore diisiik oldugu
yapilan arastirmalarla ortaya konulmustur. Bu durumun nedeni de yine kadinlarin sahip
oldugu roller arasindaki ¢catismadir. Anlasildig1 gibi kadin ¢alisanlarin yonetici olabilmek
konusunda karsilarina ¢ikan ve belki de en belirleyici olan engel; dstlendikleri farkli

rollerin getirdigi Ssorumluluklardir.

2.4.1.2. Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar:

Is yasaminda kadin yéneticilere yonelik olumsuz bakis acis1, kadm calisanlarin
kendilerine hak ettikleri degerin verilmedigi ve fark edilmedikleri diisiincesi ve
engellendikleri hissi, hayal kirikligina ugramalarima ve huzursuz olmalarmma neden
olmaktadir. Yasanan bu hayal kiriklig1 ve huzursuzluk pek ¢ok kadinin is hayatinda geri

planda kalmasina veya tamamen g¢ekilmesine yol agmaktadir (www.superanne.com).

Uluslararas: yapilan arastirmalarda kadinlarin kariyer gelisimlerini engelleyen
dort zihinsel davranig seklinin oldugu ifade edilmektedir (Deemer ve Fredericks,
2006:89);

- Magduriyet Duygusu,
- Kisitlayier Kigisel Kanilar,
- Sabit fikirli olmak,

- Statiikoyu 6nemsemek.

Pek cok orta diizey yonetim asamasma gelmis kadin daha fazla yiikselmeyi
istememektedir. Ciinkii hem o konumun getirdigi politik catismalar, polemikler ve hirsi
gbze alamamakta, hem de aile yasamlarinin zarar gérebilecegi endisesi tasimaktadirlar.
Bunun yani sira ¢ogu zaman kadmlar kendi kisisel yeteneklerini o yere uygun
gormemektedirler (Mestgioglu, 2006). Cinsiyetlerinin giiciine degil giigSiizliigiine

inanmaktadirlar. Kendilerini duygusal varliklar olarak goren kadinlar “6grenilmis
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acizlik” etkisiyle yani kendine giiven ve basaracaklarina olan inanglarinin yetersizligi
nedeniyle yonetme degil yonetilme yoniinde tavir almaktadirlar (Bayrak ve Yiicel,
2000:130). Alisilmis kaliplar nedeniyle yoneticilik gorevini kendilerine uygun gormeyen
kadinlar, bu konumda “cinsel Kisiliklerini” kaybedeceklerini, “erkek gibi kadin” olarak

anilacaklarini diistinmektedirler (Barutgugil, 2002:258).

Bazi durumlarda da basarili bir kadmin basarisinin altinda baska nedenler
aranmasi endisesiyle basaridan kagmaktadirlar. Ayrica, bir¢ok kadin yoneticinin belirli
bir kariyer stratejisinin olmamasi da terfi imkanini kisitlamaktadir. Oyle ki kariyerlerinin
ilk asamasinda kadinlar bir kariyer istediklerini bile farketmemekte, Kkariyer
basamaklarinda ilerledik¢e isteklerinin farkina varmaktadirlar. Bazi durumlarda da
kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarin1 géze alamamakta ve bu

yiizden kariyerde yiikselmeyi tercih etmemektedirler (Karaca, 2007:66).

Gortldiigii gibi cinsiyete dayali rollerin dayatildigi toplumsallagsma siireci
sonunda, meslek sahibi bir kadin, kendisini ayn1 konumdaki erkekten daha farkli olarak
algilamaktadir. Kadin oncelikle anne ve iyi bir es olarak kendisini konumlandirmakta,

dolayisiyla kisisel tercihleri kariyer yapmasini engellemektedir.

2.4.2. Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

Orgiitlerde, kariyer basamaklarinda ilerleyen kadinlarin genel profiline
bakildiginda, erkeklere kiyasla daha geng, bekar ve orta sinif ailelerden gelmekte
olduklari, hizmet sektdriinde veya insan kaynaklar1 gibi alanlarda faaliyet gdsteren
sirketlerde daha yogun calistiklari, yonetim diizeyinde sayica az, uzman pozisyonlarinda
ise daha fazla olduklar1 goriilmektedir (Giildal, 2006:49). Her orgiit tiiriiniin farkli bir
kimligi, gelistirdigi tiirlii politikalar ve farkl stratejiler vardir. Olusan bu kiiltiiriin i¢cinde
yer edinmeye calisan kadinin da kariyer basamaklarinda ilerlerken karsilastigi sorunlar

erkeklerden farklidir.
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2.4.2.1. Orgiit Kiiltiirii

Kadinlarin kariyer olanaklarinda esit firsatlar yakalamalar1 6rgiit kiiltiiriine gore
degisiklik gosterebilmektedir. Kadinlarin  6rgiit iginde yiikselmelerinin, Orgiit
kiiltirindeki insanlarla, performans degerlendirmeleriyle, cinsiyet esitligini esas alan
uygulamalarla iligkili oldugu ifade edilmektedir (Ergeneli ve Akgamete, 2004:89). Bazi
orgiitlerde sartlar esit iken bazilarinda ise kadinlar kendilerini kabul ettirmek i¢in daha
¢ok ¢aba sarfetmek zorunda kalmaktadirlar. Buna gore hiyerarsik yapi, otorite, 6zerklik,
otokratik yonetim ve dikey iletisim bigimiyle biitinlesmis olan “erkek odakli” orgiit
kiiltirlerinde kadinlarin ilerlemesinin daha zor oldugu belirtilmektedir (Akin, 2006). Bu
tarz oOrgiitler saldirganlik, rekabetgilik, basari ve bagimsizlik gibi erkeklere atfedilen
ozelliklerle yoluna devam etmektedir (Katkat, 2000:54).

Kadmnin tarih i¢indeki kaliplasmis konumu, erkek meslektaslariyla gayri-resmi
iletisim kurmakta zorlanmalari, ulastiklari makamlarin, Orgiitin tamamini yonetme
imkani sunmamasi, erkeklerin kadinlarla g¢alismaktan memnun olmamalar1 gibi
sebeplerle geleneksel erkek egemen orgiit kiiltiirlerinde kadin bazi gorevlere uygun
bulunmamakta ve verilen rollerin disina ¢iktiklarinda rahatsizlik yaratmaktadirlar (Zel,
2006). Yine bu kiiltiirlerde kadin daha az deger gérmekte ve kendilerini kanitlamalarina
firsat verilmemektedir. Bu durum ise kadinlarin kariyer gelisim engellerini

desteklemektedir.

2.4.2.2. Orgiit Politikalar

Orgiit politikalari, kadmin kariyer gelisimini destekleyebildigi gibi engeller de
olusturabilmektedir. Esasinda kadinlar toplumsal 6nyargilar sebebi ile daha segilme ve
yerlestirilme asamasinda gesitli engellerle karsilagsmaktadirlar. Ya ise hi¢ alinmamakta ya
da erkek adaylara gore farkli kosullara tabi tutulmaktadirlar. Her ne kadar agikca
ayrimcilik yapilmasa da esit olmayan davranig ve uygulamalar halen devam etmektedir
(Cortis ve Cassor, 2005:149-164).
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Kadinlarin 6rgiit icinde sayilari artsa bile yoneticiler erkeklere farkli kosullar ve
ortamlar sunmaktadir. Ornegin is Seyahatleri daha cok erkeklerden beklenmektedir.
Ciinkii evli olsa da olmasa da kadin i¢in bunun sorun olusturacag diisiiniilmektedir. Bu
nedenle kisa veya uzun siireli gorevlendirmeler, daha ¢ok erkek calisanlardan talep
edilmektedir (Aytag, 2005:70). Ayni1 sekilde sirketlerde iist yonetimde yer alacak Kisilere
yurtdisinda egitim, seminer, gelisim programlar1 olanaklari taninirken, bu tiir yatirnmlarin
icinde kadinlar daha az diistiiniilmektedir. Bu durum; tepe yonetici olarak egitilecek
kadinin giiniin birinde aile yasamiyla ilgili bir zorlama yasadiginda tercihini ailesinden

yana kullanacagi diisiincesine bagli olarak gelismektedir (Mest¢ioglu, 2006).

Orgiitin  performans degerlendirme politikalari da kadinlarin kariyerlerini
etkilemektedir. Geleneksel bir erkek isinde esit sartlarda tiretkenlik s6z konusu oldugu
halde genelde erkegin basarisi yetenege, kadimin basarisi ise sans faktoriine
baglanmaktadir. Basarisizlik durumunda erkeginki sanssizlik olarak adlandirilirken,
kadinin yetenek veya becerisinin yetersizligi temel agiklama faktorii olarak
kullanilmaktadir. Bu sebeple, kadin galisanlarin islerini basarma yoniinde gelecege doniik
olarak diisiik potansiyel tasidiklari inanci ortaya ¢ikmaktadir (KSSGM,1999c:15).

2.4.2.3. Cam Tavan

Cam Tavan, “kadinlar ile list yonetim diizeyleri arasinda yer alan ve onlarin
basarilarina ve liyakatlarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, goriinmeyen, seffaf

ve ayni zamanda da gecilemeyen engelleri” ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir

(Ataay, 1998, 243).

Cam tavan kavrami, onceleri kadinlarin yonetim diizeylerinde karsilastiklar
ayrimet tavirlart tanimlamak i¢in kullanilsa da daha sonra ayni veya benzer sorunlarla
karsilasan azinlik erkekler igin de kullanilmaya baslanmistir. Bu engeller, isletmelerin
rekabet dstiinliigii elde edebilmek igin gerekli olan farkli ve gesitli yeteneklere sahip
Kisilerin {ist diizey yonetimde goérev alamamalarina ve Ozelliklerine bakilmaksizin

Isletmenin verimliligine katkida bulunabilecek yeteneklerin gézden kagirilmasina neden

olmaktadir (Aytag, 2005:262-264).

Kadinlar i¢in bu cam tavan algisinin daha yogun hissedilmesinin en temel

nedenleri; kadinlarin is ve ailevi hayati arasinda bir tercih durumunda kaldiklarinda
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rahatlikla islerini birakabilecekleri, rekabet¢i bir ortamda basarili olamayacaklari
diislincesi ve kadina kars1 6n yargilarla birlikte st diizey erkek yoneticilerin kendilerini

kadinlarin yaninda rahat hissedememeleridir.

Cam tavan oOrgiitlerde kirilmasi olduk¢a zor bir engel olarak goriilmektedir.
Orgiitler, toplumun deger yargilarindan bagimsiz, ayr1 yapilar degildir. Orgiitler de o
toplumun bir par¢asidir ve iginde bulundugu toplumun deger yargilarindan
etkilenmektedir. Toplumda kadina karsi var olan Onyargilar, ise alinma siirecinde
baslayip yiikselmelerde de kadinlarin karsiSina ¢ikmaktadir. Toplumsal anlayisa gore
kadinlar duygusaldir, daha az yeteneklidir, rekabet¢i ve miicadeleci degillerdir. Pek ¢cok
toplumda iyi bir yoneticide bulunmasi gereken O6zelliklere kadinlarin Sahip olmadigi
diisiiniilmektedir ve bu diisiince yapiSi, ayn1 toplum iceriSindeki orgiitlerin kadinlara

bakis acisin1 da etkilemektedir.

Cam tavan kavramiyla ortaya ¢ikan engeller orgiit performansinda da problemlere
yol agmaktadir. Ilk olarak; kadmlarin cinsiyetlerinden dolay: {ist ydnetim diizeyine
ulasmak isterken engellendiklerini hissetmeleriyle arzu ve motivasyonlarini diisiirerek
kendi kendilerine koyduklar1 engelleri ortaya ¢ikarmaktadir. Ikinci olarak, erkek
yoneticilerin kadinlara kararlarda zayiflik ve fakirlige yol agtiklar1i gerekgesiyle
koyduklar1 engeller ve son olarakta kadin yoneticilerin anti feminist duygularla, cinsiyet
temelli kaygilar sebebiyle, orgiitte hem cinslerinin yetenek ve kaynaklarindan yeterince

yararlanmamasi Sonucu ortaya ¢ikan engellerdir (Caliskan, 2012:97).
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Tablo 3:Cam Tavan Algisina Neden Olan Engeller

ErkekYoneticiler Kadin Yoneticiler Kisinin Kendi Kendine
TarafindanKonulan Tarafindan Konulan Koydugu Engeller
Engeller Engeller
Tarafsizlik ilkesi Tarafsizlik ilkesi Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar

Cinsiyet Korligi

Cinsiyet Korliigi

Toplumsal degerleri

sorgulamadan i¢sellestirmek

Koruma, kollama i¢ giidiisii

(pozitif ayrimcilik)

Koruma, kolama i¢ giidiisi

(pozitif ayrimcilik)

Is-aile catismasi ve sugluluk

duygusu ile basa ¢gikamamak

Kadinlarla kurulan iletisim

zorlugu

Kralige Ar1 Sendromu

Kendini gelistirme, kosullar1
degistirme istegi,inanc1 veya

imkani1 olmama

Giicii elde tutma istegi

Cok boyutlu kiyaslama

Cok boyutlu kiskanglik

Sistemin degistirilemeyecegine

duyulan inang

Kadinlara yonelik 6nyargilar

Sistemi destekleme zorunlulugu

hissetme

Erkekler gibi diigiinerek
onlardan biri oldugunu gosterme

cabasi

Kariyerde yiikselmeyi tercih
etmemek, kariyer yonelimli

olmamak

Kariyerde yiikselmenin
gerekliliklerini ve

zorunluluklarini géze alamamak

Kaynak: Adem Ogiit, (2006) “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin ve Yoneticiligin
Oniindeki Giicliikler:Cam Tavan Sendromu”, Canakkale 18 Mart Universitesi
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C.1, S.1, (68).



41

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Kadinlarla iletisim kurmanin gii¢
olmasi inanci ve erkegin giicli elde tutup kadinlara birakmamak istemeleri, kadinlarin
erkekler tarafindan engellenmesinin temelini olusturmaktadir. Kadinlara karsi sahip
olunan genelde olumsuz 6n yargilar nedeni ile kadmlarin st diizey gorevleri
yapamayacagi, Kisilik, kararlilik ve azim agisindan yetersiz olduklarinin kabul edilmesi,
kadinin evdeki is yiikii de gbz oniine alindiginda, daha az is verme giidiisii ile olusan iyi

niyetli ayrimeiliklar erkekler tarafindan kadinlarin 6niinii kesmektedir.

Kadin yéoneticiler tarafindan konulan engeller: Kadinlarin is yerinde yasadiklar
sikintilara yine is yasaminda yer alan diger bir kadin sebep olmaktadir (Keskin, 2006:19).
Kadin yoneticilerin tasidiklar1 fiziksel ozelliler, sahip olduklar1 aile’ye dayanarak
ayricalikli olduklarini diisiinerek ¢ok boyutlu kiskanglik i¢inde bulunmaktadirlar. Kendi
yasadig1 zorluklari ve miicadeleleri diisiinerek referans alma yanilgisiyla; “Ben bu
noktaya nasil geldiysem, herkes aymi sekilde gelebilir, 6zel bir ¢abaya gerek yok””
diistincesini yansitmak icin anti-feminist yaklagimlar gosterebilirler
( http://www.hayatadokun.org). Ust ydnetimde tek kadin olmanin bir basar1 ve ayricalik
gostergesi oldugunun kabul edilerek basarisini yiiceltme ihtiyact (kralice ar1 sendromu)
duymaktadirlar (Ergeneli ve Akgamete, 2004:90). Kadin yoneticilere gore basarisiz
kadinlar basarisiz olmalarindaki nedeni kendilerinde aramali, tim ayrimeciliklara kars

miicadele etmelidirler (Caligkan, 2012:97).

Bununla birlikte yapilan aragtirmalar sadece erkeklerin degil, kadinlarin da kadin
yoneticilerle ¢aligmaktan hoslanmadiklarini gostermektedir. Nitekim Tiirkiye’de bu
konuda yapilan bir arastirmada kadinlarin % 46’°s1 hem cinslerini yonetici olarak gérmek
istemediklerini belirtmislerdir (http://www.ntvmsnbc.com). Bu yiizden kadinlarin 6nemli

bir kesimi de erkek yoneticileri tercih etmektedir.

Oysa kadinlarin ve erkeklerin ortak dzellikleri (adapte olabilir, giivenilir, sSamimi,

Kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller: Kadinin nerede durmasi
gerektigine iligkin karisik duygularinin olmasi, cinsiyet rolii, hangi meslek ya da
pozisyonun kadma uygun, hangilerinin erkek isi oldugu konusunda belirsizlik
yasayabilmektedir. Toplumsallasma siirecinde yonetmeye yonelik islere (yoneticilik,
baskanlik, idarecilik, midiirliik vb.) degil de, uzmanlik gerektiren islere (doktorluk,
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ogretmenlik vb.) yonlendirilen kadinda, cinsiyet roliine dayali 6n yargilar pekismektedir
(Oriicii vd., 2007:120). Kisi, toplumsal degerlerin kendisine bictigi rolii benimsemesi, is-
aile catismasi yasamasi, asil olan ev kadinlig1 gorevini ihmal etme kaygisiyla sugluluk
duygusu yasamasi, 6zgiiven eksikligi, istek, inan¢ ve imkanlarinin olmamasi, kariyere
cok fazla onem vermedigi veya kariyer zorluklarindan kagindigi i¢in kendi kendine de
engel koyabilmektedir (www.hayatadokun.org). Zaman igerisinde azalma gosterse de
kadinlar genelde sosyo-kiiltiirel degerler nedeni ile belli bir siire sonra “artik bu kadar
yeterli” diyerek ailesi ile ilgilenmeye yonelmekte (Zeybek, 2010:40) veya kendi
istekleriyle alt kademeleri tercih etmektedirler.

Literatiirde cam tavan sendromunu ¢oziimiine yonelik bazi oneriler mevcuttur.
Bireysel olarak “Kadimlarin Yapabilecekleri Uygulamalar” ve orgiitlerin dikkat emesi
gereken “Kurumlarin Yapabilecekleri Uygulamalar” bagliklar altinda alinabilecek bazi
onlemler belirtilmektedir (Caliskan, 2012:100).

Bireysel olarak;

- Etkin olmak

- Mesleki egitim edinme ve gelistirme programlarina katilmak,

- Her calisanla iyi bir iletisime sahip olmak,

- Ne yapabileceginin farkina vararak kendini tanimak ve tanitmak,

- Beklenenden yiiksek performans gostermek,

- Oz giiven duygusunu her ne yasarsa yasasin kaybetmemek,

- Orgiit kiiltiiriinii iyi analiz ederek hareket etmek

- Erkeklerin hareketlerini benimseyip onlar gibi hareket etmemek,

- Gelistirici is deneyimleri edinme ve dikkat ¢ekici gorevlerde yer almak,
- Etkili bir mentordan yardim almak,

- Is disindaki sosyal yasantisii zenginlestirici eylemlerle, aileye, ese,

cocuklarina karsi su¢luluk duymamak,
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Kurumsal olarak;

- Erkek egemen orgiit kiiltiiriinii degistirerek kadinlarin egitimlerini engelleyen
ve aile i¢i konumlarmi zayiflatan sosyo-kiiltiirel degerlerin degisimini
saglayacak etkinlikler diizenlemek,

- Cinsiyet - rol basma kalip yargilar yerine bilimsel verilere gore hareket etmek,

- Meslekte esit ilerleme, kurum olanaklarindan esit faydalanma ve isin
niteliklerinin degerlendirilmesinde kadinlara esit haklar tanimak orgiitlerde

var olan ancak goriinmeyen engelleri en aza indirebilmek i¢in atilabilecek

onemli adimlardandir (Aksu vd., 2013:136).
2.4.2.4. Mentor Eksikligi

“Mentor; danisman, destekleyici, rol modeli ve rehber gérevlerini kapsayan akilli
ve gilivenilir 6gretmen veya kilavuzdur. Mentorluk ise; destekleyicilik ve rehberlik
araciligiyla orgiitiin deneyimli bir liyesi ile deneyimsiz tiyesi arasinda yasanan, bireysel
ve profesyonel gelisim saglamayi amaglayan birebir iliskidir’ (Akdol, 2009:65).

Mentorluk iliskisi erkek ¢alisanlar i¢in 6nemli olmakla birlikte 6zellikle kadin
yoneticiler i¢in daha ¢ok gerekli goriilmektedir. Ciinkii kadin yoneticiler kurum i¢inde
kendilerine Ornek alabilecekleri rol modelleri bulamamakta, bu nedenle ilk olarak
kadinlara karst duyulan kurum i¢i On yargilart kirmak zorunda kalmaktadirlar

(Gtildal,2006:67).

Kadin yoneticiler astlar ve distler tarafindan kabul gérme, mesleki arkadaslik
eksikligi gibi problemler yasayabilmektedir. Kadin c¢alisanlar igin rol modeli
olusturabilecek kisilerin varligi, Karsilarina ¢ikan goriinmez engelleri asabilmelerinde
onemlidir. Kurum igerisinde kadin yoneticilerin varligi, kadin astlarin kariyerleri i¢in
kimi zaman engel durumunda olsa da, bir rol modeli olmas1 agisindan 6nemlidir (Ataay,
1998, 249). Mentorluk iliskisine giren kadin yoneticilerin 6z giivenleri, farkindaliklar: ve

becerilerini kullanma diizeyleri daha yiiksektir (Ceylan, 2007).

Mentorluk iligskisinin beklenen faydasinin, maliyetinden daha fazla olacag:
diisiincesiyle yapilan arastirmalarda az sayida sirketin mentorluk yani akil hocaligi
sistemini  gelistirmemektedir (Giizel, 2009:88). Neticesinde, kadinlarin yonetim

kademelerinde sayica az olmalari mentorluk iliskisinin kurulmasini azaltmakta, bu
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iligkinin azlig1 ise kadinlarin yonetim basamaklarinda ilerlemelerini olumsuz olarak

etkilemektedir (Karaca, 2007:61).

2.4.2.5. informal Tletisim Aglarina Katilamama

Sebekelesme (networking); bir amaca ulasmak i¢in 6zel baglantilar kullanmay1
ifade etmektedir. Orgiitlerde kurulan iletisim aglar1 sayesinde ¢alisanlar, yonetimin gesitli
diizeylerini nelerin motive ettigini kavramakta, hangi projelerin yonetim tarafindan ilgi
gordiiglinti hangilerinin gérmedigini 6grenmekte, hangi mevkilerin daha fazla s6z sahibi
oldugunu ve potansiyel olarak bu kademelere kimlerin aday oldugu duyumlarin
alabilmektedirler (Karaca, 2007:62).

Orgiite kazanimlar1 olan basarili bir ydneticinin, orgiitiin icindeki ve disindaki
politik ve toplumsal yasamin bir pargas: olmasi gerekmektedir. Bu durum ancak bir
sebekeye katilmakla saglanabilmektedir. Kariyerde ilerleyebilmek i¢in sebeke olusturma
esastir (Palmer ve Hyman,1993:19-20). Bunun farkinda olan erkekler, kariyerlerinde
ilerlemek i¢in siklikla sebekelerden yararlanirken, kadinlar ¢ogunlukla sebekelerin egoist
onceliklere sahip ve gergek dist duygulara dayandigini diisiinerek sebekelerden
faydalanmamaktadirlar (Deemer ve Fredericks, 2006:183).

Bunun yani1 Sira bazi toplumlarda erkekler kendi aralarinda daha giiglii bir iletisim
ve destek agi kurmaktadirlar. Kadinlar, erkekler gibi iletisim aglarin1 gelistiremedikleri
icin bu agin disinda kalmaktadirlar. Dolayisiyla da kendilerini ve orgiitii ilgilendiren
onemli bilgilerden haberdar olamamaktadirlar (Barutgugil, 2006:259). Kadinlarin
orgiitlerde bu tarz iletisim aglari igerisinde yer alamamasi cam tavanla baglantili oldugu

diistiniilen bir durumdur.

Kadinlarin daha az gelisme firsatlar1 yakalamalari, erkek is arkadaslar1 ve tistleri
tarafindan siirekli olarak diglanmalar1 da kadinlarin politika yapma ve destek saglama
olasiliklarint azaltmaktadir. Yonetim diizeyinde bulunan kadinlar da erkeklerin baskin
olduklar iletisim aglarina girmekte zorlanmakta, boylelikle firsatlardan haberdar olma ve
politikalar hakkinda bilgi elde etme gibi konularda ¢ok fazla bilgi sahibi
olamamaktadirlar (Ataay, 1998:252).
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2.4.3. Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller (Dissal Engeller)

Kadinlar erkeklere gore kariyer yolunda daha pasif ve isteksizdirler. Bu konuda
i¢sel nedenlerden kaynaklanan faktorlerin yaninda, kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesine
engel kadinlarin kendi kontroliinlin disinda meydana gelen ¢evresel bir takim faktorler de

mevcuttur.
2.4.3.1. Toplumsallasma Siireci, Disil ve Eril Ozellikler

Bireylerin kisilikleri, genetik olarak getirdikleri bir takim 6zelliklerin sosyal ¢evre
ile etkilesimi sonucunda belirginlesmektedir. Sosyallesme “belirli bir genetik yap1 ile
diinyaya gelen bireyin, sosyal c¢evre ile karsilikli etkilesim igerisinde kendisine sosyal
cevre igerisinde rol iistlenmeyi olanakli kilacak bazi yetenekler, beceriler, giigler, tutum
ve goriigler, sosyal deger ve normlar olusturmasi siireci” olarak tanimlanmaktadir
(Katkat, 2000, 46). Sosyallesmeyi bireyin i¢inde yasadigi toplumun deger yargilarini ve
davranig kaliplarim1 6grenerek, toplumla biitiinlesmesi, yasadigi toplumun bir pargasi

haline gelme siireci olarak da tanimlayabiliriz.

Ik olarak aile, ardindan egitim kurumlar1 ve iigiincii olarak da kisilerin
edindikleri meslekler, bireysel kimligin sekillenmesinde belirleyici olan baslica
sosyallesme alanlaridir. Bu sosyallesme siirecinde kadin ve erkek kimlikleri yerlesmekte

ve kiz ¢ocuklar1 kendi cinsiyetlerine ait kisilik yapilar1 edinmektedirler.

Toplumsal cinsel rollerin edinilme siireci ailede baslayarak, oynanan oyunlar,
oyuncak se¢imi, meslek secimi ve yapilan ugraslarla devam eder. Okullar, kiz ve erkek
cocuklarin sosyallesmesinde en dnemli alanlarindan birini olusturmaktadir. Cocuk okulda
karsilastigi erkek ve kadin rol 6rnekleri sayesinde toplumun kadin ve erkekten bekledigi

rol davranislarini edinmeye baslar (Giildal, 2006:63).

Toplumda kabul edilen “erkeklik ve kadinlik kimlikleri” mevcuttur. “Disillik ve
erillik” olarak adlandirilan bu cinsel kimliklerden disil 6zelliklere kadinlarin, eril
ozelliklere ise erkeklerin sahip olmas1 gerektigi toplum tarafindan kabul edilmektedir.
Birbirlerinin zitt1 oldugu diisiiniilen bu 6zelliklerden disil 6zelliklere sahip olanlarin
duygu ve diisiincelerini daha kolay ifade edebilen, sicak iliskiler kurabilen Kisiler oldugu;
eril 6zelliklere sahip olan bireylerin ise, daha aragsal, maddesel degerlere 6nem veren

Kisiler oldugu kabul edilmektedir.
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Tablo 4: Geleneksel Toplumsal Cinsiyet Rollerini Olusturan Bazi Disil ve Eril
Ozellikler

KADININ GELENEKSEL
TOPLUMSAL CINSIYET ROLUNU

ERKEGIN GELENEKSEL TOPLUMSAL
CINSIYET ROLUNU OLUSTURAN ERIL

OLUSTURAN DIiSiL OZELLIKLER OZELLIKLER
Duygusallik Rasyonellik
Merhamet Hirs
Pasiflik Aktiflik
Sefkat Rekabet
Empati Duygusallik
Besleyicilik Duyarlilik
Yardimseverlik Bagimsizlik

Akilcilik (rasyonellik)

Denetim altinda bulundurma

Ustiinliik kurma Saldirganlik
Bagimlilik Bireycilik
Demokratik Coziim getiren
Isbirlikci Atilganlik,
Yumusak Sert

Uyum gosterme Hiikmetme
Riskten kaginma Risk alma

Cekimserlik

Rekabet¢i olma,

Kaynak: Demet Bacaci-Varoglu, “Orgiitsel Yasamda Toplumsal Cinsiyet Rolleri”,
Yonetim ve Organizasyon, (Ed: Salih Giiney) Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2001, s.
324,
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Tablo 4°te disil ve eril 6zelliklerin neler olduguna bakildiginda erkek ve kadinin
toplumsal siiregte cinsiyetleri ile biitiinlesen birbirine zit birgok 6zellik goriilmektedir
(Bayhan, 2002:10). Erkek ve kadinlara atfedilen bu 6zellikler kesin bi¢imde birbirinden
ayrilmig olmayip erkeklerin kadinsi olarak kabul edilen 6zelliklere, kadinlarin da erkeksi
olarak kabul edilen &zelliklere sahip olabilecekleri kabul edilmektedir. “Androjeni”
olarak ifade edilen durum disil ve eril 6zellikleri bir arada barindirma durumunu ifade
etmektedir (Giildal, 2006:65).

Diinya iilkeleri ile karsilagtirdigimizda, toplumsal kiiltiirimiiziin, bireysel maddi
basariya ulagsma, bagimsiz yasama, kararlilik gibi eril 6zelliklerden ¢ok; baglilik, insan
iligkilerine duyarlilik, manevi tatmin gibi disil degerlerin sahip oldugu goriilmektedir.
Yonetim kiiltiiriimiiziin de tipki toplumsal kiiltiir gibi insana doéniikliik, ortak davranis,
adanmacilik gibi digil degerlere sahip oldugu; fakat orgiit i¢inde yonetim kademelerine
yiikseldikge disil 6zelliklerin torpiilendigi ifade edilmektedir (Giildal,2006:65). Kadin
liderlerin kendilerini daha fazla aciga vuran ve daha az iddiali bir tarz sergilediklerini
ortaya ¢ikarmistir. Bunun aksine, erkek liderlerin ise daha baskin, kendine daha giivenli

ve kuralci olduklar tespit edilmistir (Arikan, 2003:4).

Bu noktada, cinsiyete dayali farkliliklar sonucunda ortak bir kiiltiirden gelen
erkekler kendi aralarinda daha etkili iletisim kurabilirlerken, baska bir toplumsallagma
slirecinden gegmis olan kadinlar ile anlagmak erkek yoneticiler igin daha zor olabilmekte,
bu nedenle kadinlar, yoneticiler arasinda ¢ok kolay kabul gormemektedirler (Gtildal,

2006:67).

2.4.3.2. Mesleki Ayrim

Meslek seciminde belirleyici olmasi gereken bireyin istek, kabiliyet ve becerileri
iken, bu konuda gerek aileden gelen gerek toplumun benimsedigi birtakim kurallar kadin
ve erkegin kendi istekleri disinda mesleklere yonelmelerine neden olabilmektedir
(Keskin, 2006).
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Cinsiyete dayali toplumsallasma geregi erkeklerin temelde eril yonelim,
kadinlarin ise temelde disil yonelim tasimalar1 beklenmektedir. Buna gore, erkeklerin
bagimsizlik, 6zgiiven ve saldirganlik gibi 6zellikler tagidiklari, kadinlarin ise anlayisli,

yumusak basli olduklar1 belirtilmektedir.

Nitekim toplum, Kisilerin tasidiklari cinsiyet itibariyle onlardan farkli roller
istlenmelerini  beklemektedir. Cinsiyet rolleri olarak ifade edilen bu beklentiler,
bireylerin yerine getirmeleri gereken gorevlerin cinsiyetler arasindaki dagilimini da
belirlemektedir. Buna gore meslekler cinsiyetlere gore yatay ve dikey olarak

ayrismaktadir.

Yatay mesleki ayrimda, baz1 meslekler kadin, bazilari da erkek meslegi olarak
belirlenmektedir. Bu ayrisma ayni is yerinde bile goriilmekte, baz1 boliimlerde kadinlar,
bazilarinda ise erkekler ¢alistirilmaktadir. Dikey mesleki ayrim ise ayni i yerinde ¢alisan,
erkek meslektaslariyla hemen hemen ayni niteliklere sahip kadin galisanlarin farkli tutum,
davranig ve degerlendirmelerle kars1 karsiya kalmalarini belirtmektedir. Dikey mesleki
ayrim, kadin ¢alisanlarin mesleklerinde ilerleme konusunda erkeklere gore daha ¢ok
caligmalar1 ve daha uzun siire beklemeleri sonucunu dogurmaktadir (KSSGM, 2000a:13).
Yatay mesleki ayrimda; araba tamirciligi, genel midirlik, miifettislik v.b. isler erkek
isleri olarak smiflandirilirken; hemsirelik, kiitiiphanecilik, sekreterlik gibi isler ise
kadinlar i¢in uygun isler olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla geleneksel erkek
meslekleri olarak goriilen yoneticilik, mithendislik gibi islerde kadinlarin daha az tercih
edilmesi s6z konusu olmaktadir. Ozel sektérde kadinlar geleneksel olarak kadin
fonksiyonel alani olarak adlandirilan ve tepe yonetim kademeleri igin kariyer firsati
olmayan insan kaynaklari, sirket iletisimi, halkla iliskiler ve pazarlama alanlarinda sadece

kurmay pozisyonlarda ¢alismaktadirlar (Kocacik ve Gokkaya, 2004:207).

Iste ilerleme sanslari olmayan kariyer yollarina yonlendirilen ve iist diizey
yoneticilik adaylari arasina bile alinmayan kadinlarin yoneticilik kariyerleri baslamadan
bitmektedir. Yatay ve dikey ilerleme firsatlarinin ¢ok az oldugu bu gibi durumlarda kadin
calisanlar genellikle durgunluk donemine girerek kariyerlerini ayni pozisyonda
stirdiirmek zorunda kalmaktadirlar. “Bu sebeple, siirekli kurmay poziSyonlarda calisan
kadinlar i¢in cam tavanlarin yani Sira, onlarin yatay ilerlemesini engelleyen cam duvarlar
da s6z konusu olabilmektedir” (Karaca, 2007:65).
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2.4.3.3. Stereotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan Kahiplasmus Toplumsal On Yargilar)

Stereotip, belirli bir grubun iiyelerini ve bu iiyelere iliskin inanglar ve eylemleri
tanimlamak i¢in kullanilir. Stereotipler toplum kiiltiiriiniin tabaninda mevcuttur ve
iletisim araglariyla ve hikayelerle nesilden nesile aktarilmaktadirlar. Yillardan bu yana
yapilan pek ¢ok arastirma, stereotiplerin hemen hemen her Kkiiltiirde temel olarak ayni
kaldigin1 ve fazla bir degisim yasamadigini ortaya koymaktadir (Bayrak ve Yiicel,
2000:140).

Stereo tipleme ise, “ge¢cmis deneyimlere ya da kiiltiirel normlara dayanarak bir
Insana ait olan ozellikleri o insanin bulundugu kategorideki tim inSanlar igin gecerli
saymak” olarak acgiklanmaktadir. Stereotipleme, cinsiyet gruplari i¢inde yapilmaktadir
(Barutgugil, 2002:26). Buna gore kadin ve erkeklerin stereotipleri birbirinden farklidir.
Ornegin, erkeklerin yarismaci, rasyonel, objektif, kabiliyetli, iddiali, aktif, bagimsiz ve
duygularin1 kontrol altina tutmaya yetenekli olduklar diisiiniilmektedir. Kadinlar ise
bagimli, zarif, Sicak ve duygusal olarak goriilmektedir. Aslinda stereo tiplerin
kullanilmas: normaldir; fakat, bireyin yargilanmasina ya da on yargi olusturmaya
basladiginda tehlikeli olmaktadir (Karaca, 2007:66).

Kadinlarin Kariyerlerinde engel olusturan cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmig 6n

yargilari su sekilde gruplamak miimkiindiir:

- Erkek ve kadin arasinda kisilik farkliliklar1 oldugu inancindan kaynaklanan, cinsiyet
ozellikleri ile ilgili kaliplagmis 6n yargilar. Ornegin, kadinlarin daha duygusal, bagimli

ve pasif; erkeklerin ise daha rasyonel ve daha hirsl olarak diigiiniilmesi.

- Erkek ve kadin arasinda toplumsal rol farkliliklar1 oldugu inancindan kaynaklanan,
cinsiyet rolleri ile ilgili kaliplasmis &n yargilar. Ornegin, kadmnin saldirgan olmamast,
erkeklere emir vermemesi, erkegin de kadindan emir almamasi gerektigi seklindeki

inanglar.

- Meslekleri cinsiyetlere gore etiketleme egilim. Ornegin, ydneticiler erkektir, hemsireler
kadindir v.b. (KSSGM, 2000c:18).

Toplumsal bakis agisinin etkisiyle erkek, kadmni is yasaminda kendisine rakip

gormektedir. Oniindeki firsatlar1 kaybetme korkusuyla erkegin kadinlara karsi 6n yargili
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davranmasinin altinda yatan sebepler ise su sekilde siralanabilir. Kadinlar (Karaca,
2007:67);

- Calismak istemezler,

- Kariyerlerine erkekler kadar bagli olmazlar,

- Yeteri kadar sert ve dayanikli degillerdir,

- Uzun veya mesai saatleri disinda ¢alisamazlar veya ¢alismak istemezler,

- Calistiklar1 sehri veya iilkeyi degistiremezler veya degistirmek istemezler,
- Karar veremezler veya karar verme kapasiteleri yoktur,

- Cok duygusaldirlar.

2.5.Kadinlarin Kariyer Engellerinin Sonuclar:

Gecmisten giliniimiize, kadinlarin calisma hayatinda karsilastiklart engellerin

sonuclarini ¢esitli bagliklar altinda incelemek miimkiindiir.

2.5.1.Kariyer Esitsizligi

Kadimlarin ¢alisma yasaminda ilerledikleri sSiire igerisinde birgok engelle
karsilasmasi, kariyer planlamalarini ve yonetimsel alana ge¢gmelerini zorlagtirmistir. Bu
anlamda, kadinlarin kariyer planlamas: konusunda yeteri miktarda yardim almadiklart
soylenebilir. Her ne kadar kadin ve erkek yoneticiler, tepe yonetim i¢in gerekli 6zelliklere
ve “evrensel norm”lara sahip olsalar da, yonetim kademesine yonelik kariyer Siirecinde
kadinlar yok Sayilmakta veya “diger” olarak adlandirilmaktadir. Kadinlar erkeklere

kiyasla, kariyer hedeflerine daha diisiik diizeyde ve daha yavas ulagmaktadirlar.

Oysa ki kadmlarin yonetimde yer almalart gerektigi diisiincesinin temelinde,
sadece benzer diizeydeki performans degil ayn1 zamanda yonetimde farklilik olusturmak

yer almalidir (Farrell ve Hersch, 2005: 88).

Kariyer basamaklarinda yiikselirken cinsiyet anlaminda farklilik (gesitlilik), kamu
kurumlarinda daha belirgin sekilde 6n plana ¢ikmaktadir. Ne var ki bu anlamda,
kadinlarin yonetimde daha yaygin diizeyde bulunmasina yonelik destekleyici eylemler

yeteri diizeyde olamamustir.
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2.5.2. Is Tatminsizligi

Is tatminsizligi; is gorenlerin islerinden duyduklari hosnutsuzluk seklinde
tanimlanmustir. Is tatmini, birbirleriyle iliskili gesitli tutumlar1 temsil eder. Isin kendisi,
ticret, terfi imkanlari, yonetim tarzi, calisma arkadaslari v.b., tatmin duygusunun ortaya

¢ikmasinin ¢esitli nedenlerindendir.

Sekil 1:Kadinlarin is Tatminsizligini ifade Edis Bicimleri

Alctif

Aynima Sezini Yilueltme
({agir)
Yikici Yapici

Kayitnzhik Baghhk

Parsif

Kaynak: www.marka-marka.org.

Kariyer basamaklarinda ilerlemeye calisirken karsilarma c¢ikan olumsuz tim
yaklasim ve oOn yargilar karsisinda kadm hayal kirikligina ugramaktadir. Yasadigi bu
olumsuzluklar sonrasinda ortaya ¢ikan tatminsizlik duygusu ile de kadin yukaridaki sekilde

goriildiigii gibi basa ¢ikmanin yollarimi aramaktadir (www.marka-marka.org).

Sesini Yiikseltme: Kadin mevcut sartlar1 diizeltmeye yonelik aktif ve yapici
davraniglar bi¢imlendirmektedir. Yoneticilerle sorunlari konusmak, sendikal faaliyetlere

katilmak gibi faaliyetlerle tatminsizlik duygusunu yenmeye ¢aligmaktadir.


http://www.marka-marka.org/
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Baghilik: Pasif ama pozitif bakis agisiyla sartlarin iyilesecegine inanan kadin
beklemeyi segmektedir. Yapict davranarak yonetime giivenmeyi, yonetimi elestirenlere

kars1 da savunma mekanizmasi gelistirmeyi tercih etmektedir.

Kayitsizlik(Ihmal): Kadinin aktif olmayan sekilde sartlarin daha da kotiilesmesine
g6z yummaktadir.. Kronik devamsizliklar, ge¢ kalmalar, diisiik verim, yiiksek hatalar
ortaya ¢ikmaktadir. Yikici bir davranis oldugu diisiiniilmektedir.

Kacgis(Ayrilma): Yasadig1r tatminsizlik duygusunu bastiramayarak haksizliga

ugrayan kadin daha fazla miicadele etmek istememekte ve isten ayrilmaktadir.

2.5.3. Isten Ayrilma

Calistiklar1 isletmede siirli kariyer olanaklarinin oldugunu diisiinmeleri, yanlis
politikalara ve adaletsizliklere maruz kalmalar1 kadin1 erkek meslektaslarindan daha fazla

umutsuzluga diisiirtir ve sonrasinda isten ayrilmalara da neden olabilmektedir.

Bunun yani sira 6zellikle yonetici poziSyonundaki kadinin yeni bir is bulma
ihtimali konusunda hissettigi giivensizlik, isten ayrilmak yerine yasamis oldugu
tikenmislik nedeniyle is yerinde olumsuz tutumlar sergilemesine de neden olabilmektedir
(Gtildal, 2007:73).

Zorunlu isten ¢ikarmalarda da kendi is yerlerini agma diisiincesi
gerceklesebilmektedir. Bu isten ¢ikarmanin nedeni pazarlanabilir becerilere sahip
olunmamas: da olabilmektedir. Ancak bazi kadinlar bu durumu bir firsat olarak

degerlendirmekte ve kendi ¢alisma bigimlerini gelistirebilmektedir (Winn, 2005:383).

2.5.4. Ts— Aile Dengesizligi

Is — aile dengesizligi konusunda, ozellikle iist diizey yonetici olan kadmlar, iki
rolii gerceklestirme ¢abalar1 sonucunda tiikenmislik yasamaktadir. Is ve aile arasindaki
denge kurulamadiginda ise, kadinin fedakarlik yapmasi ve isten ayrilmas: gerekmektedir
(Pamukoglu, 2008:99).
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Kadinlarin bir kismi1 Kariyer gelisimlerini yavaslatmamak adina bekar kalmayi
tercih etmekte ve aile yasantis1 disiincesinden vazgegmektedirler. Bekarligi tercih
etmenin bir diger nedeni iSe rol ¢atismalarini en aza indirmektir. Bu anlamda, 6zellikle
yonetici olan kadinlarin, kariyer gelisimleri ile aileleri arasinda uyumsuzluk yasanmakta
ve bosanmalar her gecen giin artmaktadir. Ayrica kadinlar belirli bir yasa geldiklerinde
cocuk sahibi olma arzularin1 bastirdiklar1 yahut erteledikleri icin pismanliklar

yasamaktadir.

2.6. Yasam Doyumu

“Yasam doyumunu” kesin olarak tanimlamak gii¢ olsa da, kisinin bir biitiin olarak
hayatinin kalitesini pozitif olarak degerlendirme derecesi, kendi yonlendirdigi hayatindan

ne kadar ¢cok hoslandigini ifade etmektedir” (Asan ve Erenler, 2008:206).

Bir bagka tanima gore; yasam doyumu, kisinin isi, is dig1 yasami ve bos zamani
hakkindaki duygusal tepkileri, hayata kars1 genel tutum (Ozdevecioglu, 2004:215) ve
kisinin kendi yasamindan duydugu memnuniyettir (Ozgen, 2012:2).

Yasam, mutluluklarin yani sira olumsuz duygular, keder, iiziintii gibi zor kosullar1
ve Ogeleri igcermektedir. Bu noktada bireyin bakis acgis1 énem kazanmaktadir. Bireyin
yasamina iliskin yaptig1 degerlendirmeler kapsaminda 6znel olarak algiladigi olumlu ve
olumsuz duygularin toplami yasam doyumunu igermektedir. Olumlu duygu boyutu,
yasanan sevingli anlar, mutluluklar ve hazlar1 temsil ederken; olumsuz duygu boyutu,

{iziintiilii anlar, ac1 veren zamanlar ve mutsuzluklari temsil etmektedir (Ozgen, 2012:6)

Yasam doyumu, kisinin beklentilerinin, gercek durumla karsilastirilmasiyla
ortaya ¢ikar. Yasam doyumu, genel olarak kisinin tiim yasamini ve bu yasamin ¢ok ¢esitli
boyutlarini igerir. Giinliik yasamdan mutluluk duymak, yasami anlaml1 bulmak, amaglara
ulagsma konusunda uyum gosterebilmek, pozitif bireysel kimlik, fiziksel olarak bireyin
kendisini iyi hissetmesi, ekonomik giivenlik ve sosyal iliskiler olarak siralamaktadir.
Yasam doyumu, yasamin belirli alanlarindan tatmin (is, aile vb.) gibi bir seviyede
degerlendirilebilecegi gibi yasamin geneli icinde degerlendirilebilmektedir. Kisinin isi,
ailesi, hobileri, sagligi, ekonomik giicii, benlik ve kisinin yakin ¢evresi doyum alam
icerisinde yer almaktadir. Anlasildig1 lizere yasam doyumu, yasam hakkindaki genel

duygulari yansitmakta ve duygusal mutlulugun bir 6l¢iisii olarak da goriilmektedir. Ayni
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zamanda, kisinin mutlulugunun ve refahinin 6znel ve agik bir degerlendirmesidir.

(Kuzulu vd., 2013:6).

2.6.1. Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Ozgiirliik, ekonomik ydnden zengin bir iilkede yasamak, politik istikrar, toplumda
¢ogunlugun pargasi olmak ve sosyal katmanin iist grubunda yer almak, fiziksel ve ruhsal
olarak saglam olmak, acik fikirli ve aktif olmak, kendi hayatinin kontroliinii elinde
bulundurdugunu hissetmek gibi bazi kavramlarinin bireylerin yasam doyumlari tizerinde

etkili oldugu ifade edilmektedir (Kuzulu vd., 2013:5).

Kisiden kisiye farkli algilanma diizeyine sahip olan bu kavrami net sekilde
siirlayabilmek pek miimkiin degildir. Fakat yapilan arastirmalar ve gézlemler sonucunda
bireylerin yasam doyumlarmi etkileyen unsurlari genelleme kapsaminda su sekilde

stralamak miimkiindiir (Ozgen, 2012:7);

- Ginliik yasamdan mutluluk duymak;

- Yasami anlamli bulmak,

- Amaglara ulagma konusunda uyum,

- Pozitif bireysel kimlik,

- Fiziksel olarak bireyin kendisini iyi hissetmesi,

- Ekonomik giivenlik,

- Sosyal iligkiler,

- Saglik ve kisisel giiven,

- Ana, baba, kardesler ve diger akrabalarla iliskiler,
- Bir ¢ocuga sahip olma ve onu biiyiitme,

- Kari-koca iliskilerinde yakinlik,

- Yakin arkadaslara sahip olma,

- Bagkalaria yardim etme ve baskalarini gozetme,
- Devletin yerel ve ulusal etkinlikleriyle, halk etkinliklerine katilma,
- Ogreniyor olma,

- Kendini anlayabilme,

- Bir iste ¢alistyor olma,

- Kendini tantyabilme,
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- Toplumsallagsma,

- Eglenceli etkinliklere katilma.

Bunlarin etkisinin yaninda bireyin kendisi ile ilgili demografik kaynakli faktorleri

de gruplar halinde incelemek miimkiindiir.

2.6.1.1. Yas

Yas faktoriiniin yagsam doyumu {izerindeki etkisi konusunda farkli goriisler yer
almaktadir. Baz1 arastirmacilara gore gengler, yaslilardan daha mutlu olacaklar1 icin
yasam doyumlar1 da yiiksek c¢ikacaktir. Cilinkii geng iken gelecege dair umutlar cok daha
fazladir. Baz1 arastirmacilar ise tam tersine beklentilerin azalmasi ya da kabullenme
nedeniyle yaslandik¢a yasam tatmininin artacagini ileri siirmektedirler. Bir bagka goriis
ise yasam doyumunun belirli bir yasa kadar arttig1, daha sonra diistiiglinii ifade etmektedir

(Ozdevecioglu, 2004:218).

Dolayisiyla literatiirde yas faktoriiniin yasam doyumu iizerinde etkilerinin olup
olmamasi konusunda genel geger bir sonuca varilamamistir. Bu nedenle yas faktoriiniin
arastirma yapilan Orneklemin diger bazi1 Ozelliklerini de etkisiyle degisik etkilerde

bulundugu ifade edilebilir.

2.6.1.2. Cinsiyet

Yapilan ¢alismalarda kadinlarin is ve yasam doyumlarinin erkeklerden daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (Ozdevecioglu, 2004:218). Bu durumun en onemli
nedenleri olarakta kadinin is hayatinda yer almasi, ekonomik 6zgiirliige sahip olmalar1 ve

kendilerini giivence altinda hissetmeleri gosterilebilir.

Ayrica bunlarin yanmi sira kadinin annelik duygusu sebebiyle erkeklerden daha
farkl1 bir bakis agisina sahip olmasi, evi ve ¢ocuklari ile ilgili sorumluluklarin erkeklerde
algilandigiin aksine, onu mutlu etmesi ve doyuma ulagtirmasi da bir etken olarak

degerlendirilebilir.
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2.6.1.3. Calisma ve Is

Bireylerin hayatlarinda 6nemli yeri olan ig ve is yerleri yagsam doyumlarinda etkili
olmaktadir. Is bireyin yasaminda ¢ok onemli oldugu gibi kariyer basamaklarindaki
ilerlemelerin de yasam doyumu lizerinde etkileri oldugu distiniilmektedir. Nitekim
yapilan ¢alismalarda kariyer tatmininin yasam doyumunu zaman zaman olumlu yonde
etkiledigi, kimi zamanda Orneklem grubuna gore ¢ok etkisinin olmadig

gozlemlenmektedir (Doruk, 2008:81).

2.6.1.4. Egitim

Genel itibari ile egitim seviyesi yiiksek olan kisilerin daha yiiksek mevkilerde
caligmalar1 nedeniyle kariyer tatminlerinin ve dolayisiyla da yasam doyumlarinin da
yiiksek olmasi beklenebilir. Ayrica egitim seviyesi arttik¢a bireylerin hayatlarina dair
daha belirgin amaglar1 ya da idealleri olacagi i¢in buna bagl olarakta yasam doyum

diizeyleri artabilecektir.

2.6.1.5. Evlilik ve Aile

Evlilik ve aile yasantisinin yasam doyumu tzerinde etkili olacag
diigiiniilmektedir. Evli olmak, bir aileye sahip olmak daha diizenli bir hayata sahip olmak

anlamina da gelebileceginden yasam doyumuna etkili olmas1 beklenmektedir.

Sorumluluk duygusu genel anlamda insanlara agir gelse de aslinda sabah
gozlerinizi agtiginizda giine birlikte uyandiginiz es, ihtiyaglarii gidermeniz igin Sizi
bekleyen ¢ocuklar, hayatin her doneminde sizinle olan bir ailenin varlig1 insan1 hayat

kars1 motive eden birincil faktorlerdendir.

Evli kalinan siire arttik¢a ciftler birbirlerini daha 1yi tanimakta, evlilik baginda bir
giiclenme ve evlilikten dogan sorunlarda bir azalma goriilmektedir. Evde sorunlarin
azalmasi, bu sorunlarin ise yansimasini azaltmakta dolayisiyla yasam doyumlarini

arttirmaktadir (Ozgen, 2012:2)
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2.6.2. Yasam Doyumunun Sonuclari

Bireyin yasaminda doyuma ulasmasi orgiit i¢indeki tutum ve davranislarini da
etkilemektedir. Yasadig1 hayattan memnun olmayan bir bireyin performansi olumsuz
etkilenmektedir. Orgiitsel agidan bireylerin yasam doyumlan ile ilgili ii¢ durumdan
bahsedilebilir.

Yasam doyumlarini orgiit hayatina aynen yansitanlar: Yasamlar ile ilgili mutlu
olan bireyler orgiitlerinde de mutludurlar. Yani yasam doyumu yiiksek olan birey orgiit
icinde de mutlu olacak dolayisiyla da yaptig1 iste daha verimli olacaktir. Ayn1 zamanda
yasam doyumu hissedemeyen mutsuz bireyler hem is hem sosyal hayatlarinda mutsuz

olurlar.

Yasam doyum ya da doyumsuzluklarim érgiitsel hayatindan ayri tutanlar: Bu
gruba dahil olanlar, son derece profesyonel davranarak is hayatlari ile glinliikk yasamlarini
birbirinden ayirmay1 basarirlar. Yasamlarinda memnun olmadiklar1 durumlar mevcutsa

da bu orgiit i¢i performanslarini olumsuz yonde etkilememektedir.

Yasam doyum ya da doyumsuzluklarini 6rgiit hayatina ters yansitanlar: Bu gruba
dahil olan insanlar da giinliikk yasaminda mutlu, 6rgiit yasamlarinda mutsuz ya da giinliikk
yasaminda mutsuz, orgiit yasaminda mutlu olan insanlardir. Yasamindan tatminsiz olan
birey bunu isletmede yiiksek seviyede tatmin olarak telafi etmeye calisir. Orgiitiinde
mutsuz olan, tatminsizligi yiiksek olan kisi ise bu durumu yasamindan yiiksek derecede
tatmin olarak gidermeye calisir. Bunun i¢in giindelik yasaminda daha sosyal olmaya,
hoslandig faaliyetleri (spor, sinema, gezi gibi) i¢in daha fazla zaman ayirmaya galisir.
Orgiitsel yasamda, yasam doyumlarini drgiit hayatina yansitmada mesleki 6zelliklere,
kisisel ozelliklere, isin ve oOrgiitiin Ozelliklerine gore farklhiliklar goriilebilir

(Ozdevecioglu, 2004:221).

Sonug olarak; yapilan ¢alismalar cinsiyet, irk ve gelir durumunun yasam
doyumunu ve mutlulugu algilamada hemen hemen higbir etkiye sahip olmadigini,
psikolojik degiskenlerin, 6rnegin kisisel egilimlerin, yakin iligkilerin ve i¢inde yasanilan
kiiltiiriin birey tizerindeki etkisinin yasam doyumunu agiklamada daha fazla etkiye sahip

oldugunu gostermektedir.
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UCUNCU BOLUM

KADINLARIN KARIYER ENGELLERI iLE KARIYER TATMINI
VE YASAM DOYUMU ILiSKiSINE YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Onemi

Bu ¢alismanin 6nemi, kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi kamu kuruluglarindan
biri olan {niversitelerde, kadinlarin karsilagtiklar1 kariyer engellerinin varligini
arastirmak ve bu engellerin kariyer tatmini ve yasam doyumlari ile iliskisini 6l¢meye
calismasidir. Cinsiyet temelli esitsizlikleri somut olarak gosterebilmek amaciyla
gelistirilmis indeksler, diinyanin pek ¢ok iilkesinde kadinlarin erkeklerle esit
olmadiklarini ve bir ayrimciliga ugradiklarini dogrulamaktadir. Universiteler, kadinlara
1s imkan1 sunmasi agisindan 6nemli ¢alisma alanlarindan biri olmasina ragmen, toplumsal
cinsiyet ayrimciligimin tiirlii sekillerde boy gosterdigi ve kadinin iist diizey yonetimde
goriilemedigi kuruluslardir. Bu arastirma ile alisila gelmis yargilar1 kabul eden ve neler
yapabileceginin farkinda olmayan kadinlara aslinda ne kadar giiclii olduklar1 ve kendi
firsatlarin1 kendilerinin olusturabilecegi inanci yerlestirilmeye ¢alisilmis, ¢alisanlarin is
ve sosyal hayatlarinda daha tatminkar olabilmeleri konusunda getirilecek ¢6ziim onerileri
izerine durulmustur. Bu aragtirmada tim kademelerde yer alan kadinlarin kariyer
engellerine iliskin goriisleri ortaya konarak, var oldugu diistiniilen bu engellerle kariyer
tatmini ve yasam doyumu arasinda iliski saptanmaya calisilmistir. Sonuglar
dogrultusunda ¢alisma hayatina kariyer basamaklarinda yiikselerek devam etmek isteyen
kadinlarin, ev i¢i sorumluluklardan, toplum yapisindan, hem cinsleriyle olan rekabet
duygusundan ne diizeyde etkilendikleri ve bu etki neticesinde algiladiklar
olumsuzluklarin yagantilar1 ve bulunduklari mevkiiden duyduklart memnuniyetlerle
hangi oranda iligkili oldugu incelenerek gercege en yakin sonuglari elde etmek

amaclanmastir.
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3.2. Arastirmanin Amaci ve Kisitlari

Kadinlarin kariyer engelleri, kariyer tatmini ve yasam doyumuna iliskin bilgiler,
arastirmanin kavramsal cerceve kiSminda yer almaktadir. Bilindigi gibi ¢alisma
yasaminda her bireyin karsiSina zaman zaman engeller ¢ikmaktadir; ancak bu durum
kadinlarda daha fazla hissedilir diizeydedir. Toplumsal yap1 geregi, kadimnlar
mesleklerinde ilerlemek istediklerinde karsilarina ¢ikan bu engelleri, benimsenmis roller

olarak kabullenmektedirler.

Anlatilanlar dogrultusunda, arastirmada; giiniimiizde kadinlarin kariyer engelleri
ile kariyer tatmini ve yasam doyumlari arasinda ne diizeyde iliski oldugu gézlemlenmeye
calisilmigtir. Literatiir taramasi yapilarak konu belirlenmis ve problem durumu ortaya
konulmustur. Sonrasinda kariyer engelleri 6lgegi, kariyer tatmini Olgegi ve yasam
doyumu olgeklerinden gelistirilen anket formu ile veriler toplanmistir. Elde edilen

bulgulara gore sonug ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir,

Arastirma, Gazi Universitesi; Egitim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Rektorliik binasi igerisinde yer alan Genel
Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Yap1 Isleri Daire Baskanlig1, Strateji Daire Bagkanlig
olmak {izere farkli alanlarda faaliyet gosteren birimler biinyesinde calisan ‘“kadin”,

akademik ve idari personeli ile sinirlidir.

- Universitede calisan, her kademeden kadinlarla smirlidir.
- Aragtirmaya katilanlarin 6znel goriisleri ile sinirlidir.
3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirmanin modeli, tanimlayict ya da durum belirleyici olarak adlandirilan
modele uymaktadir. Bu tip modellerde, bagimli - bagimsiz degiskenler ile degiskenler
arast iligkiler tanimlanmakta ve bu tanimlara dayanarak bazi tahminler yapilabilmektedir

(Kanten vd.; 2009:234).
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Sekil 2: Arastirma Modeli

-
Kariyer Tatmini
- N
. . \
Kadinlarin Kariyer Engelleri
-
N _/
Yasam Doyumu
N

Arastirma modelinde “kadinlarin kariyer engelleri” bagimsiz degiskendir ve
“kariyer tatmini” ile “ yagsam doyumu” arasinda iligki oldugu varsayilmaktadir. Arastirma

amac1 ve modeli dogrultusunda gelistirilen hipotezler su sekildedir;

H1: Kadinlarin algiladiklar1 kariyer engelleri kariyer tatminleri ile iliskilidir.
H2: Kadinlarin algiladiklar kariyer engelleri yasam doyumlari ile iligkilidir.
H3: Kadinlarin Kariyer tatmini diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri iliskilidir.

H4:Idari ve Akademik personelin kariyer tatmini diizeyleri anlamli sekilde

farklilagsmaktadir.

H5:Idari ve Akademik personelin yasam doyumu diizeyleri anlamli sekilde

farklilasmaktadir.
3.4. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada veri toplama araci olarak anket tekniginden yararlanilmistir. Anket
formunda, ti¢ 6lgek kullanilmistir. Kariyer tatmin olgegi, Greenhausun 1990 yilinda
gelistirdigi The Carrier Satisfaction olgegini uygulayan literatiirdeki bir ¢alismadan
(Spurk vd., 2011:326) alinan ifadelerin Tiirk¢e’ye cevrilmesiyle olusturulmustur. Bu

Olgekte kariyer tatminine yonelik bes ifade bulunmaktadir. Diener tarafindan 1983 yilinda
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gelistirilen yasam doyumu 6lgegi (YDO) - The Satisfaction with Life Scale (SWLS)
alimmis ve Tiirkge’ye cevrilmistir. Kadinlarin kariyer engelleri dlgegi (KKEOQ) ise,
Inand1’nin (2008) yilinda gelistirdigi, kadin dgretmenlerin kariyer engellerine yonelik 31
ifadeden olusan oOl¢egin, konu kapsaminda daraltilarak 25 soruya indirgenmesiyle
olusturulmustur. Olceklerde yer alan ifadelerin yanitlari icin bes aralikli Likert tipi metrik
ifade kullanilmistir. Ornegin; “Kadinlarin iistlendikleri birgok ailevi sorumluluk vardir”
ifadesine yanit i¢in “kesinlikle katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “ne katiliyorum ne de

katilmiyorum”, “katiliyorum”, “kesinlikle katiliyorum” gibi bes secenek bulunmaktadir.

Buna ek olarak katilimcilarin demografik yapilarini anlayabilmek amaciyla alt1 soru

sorulmustur.
Sekil 3. Olcekler ve Degisken Sayilar
Olcekler Faktorler Degisken

Toplumsal Engeller 6

Kariyer Engelleri Aile i¢i Engeller 5
Bireysel Engeller 4

Kariyer Tatmini Kariyer Tatmini 5
Yasam Doyumu Yasam Doyumu 5

3.5. Evren ve Orneklem

Arastirma, Gazi Universitesi’nin akademik kadrosunu olusturan dgretim iiyeleri,
Ogretim elemanlar1 ve arastirma gorevlileri ile idari kadroda yer alan sirket elemanlart,
memurlar, sef ve birim amirleri ¢cergevesinde yapilmistir. Tespit edilen yaklagik 700 kadin
personelden olusan ana kiitleden, kolayda 6rnekleme ile belirlenen 250 ¢alisana dagitilan

anket formlarinin 211’1 geriye donmiis, 207°si degerlendirmeye alinmistir.
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3.6. Uygulanan Istatistiksel Yontemler

Arastirma  verilerinin  analizinde bir takim istatistiksel yOntemlerden
yararlanilmistir. Elde edilen verilerin analizi, “SPSS 20.0 for Windows” paket programi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Kulllanilan 06lgeklerin  yapisal gecerliliginin test
edilmesinde faktor analizinden yararlanilmistir. Orneklem yeterliligi ve faktdr analizinin
gecerliligi Kaiser-Meyer-OlKin testiyle degerlendirilmistir. Olgeklerin giivenilirlik (i¢sel
tutarlilik) diizeylerinin degerlendirilebilmesi amaciyla her bir 6lgegin cronbach alpha
degerleri hesaplanmistir. Degiskenler arasi iligkilerin test edilmesi amaciyla pearson

korelasyon (karsilikli iligki) analizi ve bagimsiz gruplar t testi yontemleri kullanilmistir.
3.7. Arastirma Bulgular1 ve Sonuglari
3.7.1. Arastirmaya Katilan Kadinlarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan akademik ve idari personelin demografik o6zelliklerine

yonelik bulgular, tablo 5’te 6zetlenmektedir:

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Kadinlarin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

YAS FREKANS YUZDE
20-25’e kadar 22 10.6
25-30’a kadar 53 25.6
30-40’a kadar 73 35.3
40-50’ye kadar 43 20.8

50 yas ve iistii 16 1.7
EGITIM DUZEYI FREKANS YUZDE
Lise 14 6.8

On Lisans 40 19.3
Lisans 70 33.8
Yiiksek Lisans 53 24.9
Doktora 30 15.2




BIRIM FREKANS YUZDE
Personel Isleri Biirosu 40 19.3
Ogrenci Isleri Biirosu 31 15.0
Sekreterlik Biirosu 26 12.6

Idari Mali Isler Biirosu 27 13.0
Hukuk Isleri Biirosu 6 2.9
Akademik Faaliyetler 53 25.6

Bilgi Islem Biirosu 15 7.2

Saglik Isleri 9 4.3
FAKULTE FREKANS YUZDE
LIB.F 63 30.4
Rektorliik 59 28.5
Hukuk Fakiiltesi 19 9.2
Eczacilik Fakiiltesi 8 3.9

Dis Hekimligi Fakiiltesi 36 174
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 17 8.2
Enstiti 5 2.4
KADRO TURU/UNVANI FREKANS YUZDE
Akademik 58 28.0

Idari 149 72.0
CALISMA SURESI FREKANS YUZDE
1-5 yila kadar 96 46.4

5-10 yila kadar 28 13.5
10-20 yila kadar 56 27.1

20 y1l ve tstii 27 13.0

63
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Tablo 5’te de goriildiigi gibi arastirmaya katilan kadinlarin yaklasik %34’ orta
yasin baslangicinda olan 30-40 yag aras1 kadinlar olusturmaktadir. 50 yas ve {istii kadin
calisan sayisi ise ¢ok az seviyededir. Arastirma 6rneklemini olusturan kadinlarin yaklasik
%40’ min lisans, %25’inin yiiksek lisans ve %15’inin doktora egitimi almis olduklari, bu
da iiniversitelerde ¢alisan kadin personelin egitim seviyelerinin olduke¢a yiiksek oldugunu
gostermektedir.  Arastirmaya  katilanlarin  yaklasik  %26’sim1 akademisyenler

olusturmaktadir.

Personelin kurumda galistig1 fakiilteye gore dagilimina bakildiginda % 63 ve
% 59.8 yiizde oranlariyla rneklemin ¢ogunlugunu, I.I.B.F ve Rektorliik ¢alisanlarmin
olusturdugu goriilmektedir. Arastirmaya % 72 oranla idari personelin daha biiyiik oranda
katilimda bulundugu anlasilmaktadir. % 96 frekans ylizdesiyle ¢alisma yasaminin ilk

yillarini yagsayan geng nesilin ¢ogunlukta oldugu dikkat cekmektedir.
3.7.2.Giivenilirlik ve Faktor Analizleri

Arastirma sonucunda elde edilen veriler 6ncelikle, ii¢ 6lcegin genel giivenilirlik
(i¢ tutarlilik) diizeylerinin belirlenmesi amaciyla giivenilirlik analizine tabi tutulmustur.
Kadinlarin kariyer engelleri ile iligkili “engeller” 6l¢eginin hesaplanan genel giivenilirlik
katsayisi (Cronbach Alpha) ,828°dir. Kariyer tatmini 0Ol¢eginin hesaplanan genel
giivenilirlik katsayisi ise (Cronbach Alpha) ,820’dir. Yasam doyumu Olgeginin
hesaplanan genel giivenilirlik katsayisi ise (Cronbach Alpha) ,818°dir. Sosyal bilimlerde
kabul smir1 0,60 ve istii olup tiim Olgeklerin genel giivenilirlik katsayilarinin, iyi

giivenilirlik diizeylerine sahip oldugunu goériilmektedir.

Faktor analizi, degiskenler arasindaki iliskinin kokenini arastirmak, verileri daha
anlamli ve 6zet bir bicimde sunabilmek amaciyla gerceklestirilen ¢cok degiskenli bir
analiz yontemidir. Faktor analizi vasitasiyla ortak 6zellige sahip degiskenler bir faktor
altinda ifade edilip daha az ve 6z degiskenle is yapma yolu agilmig olur. Faktor analizi
bu arastirmada, Olgeklerin yapisal gegerliliginin  belirlenebilmesi  amaciyla
gerceklestirilmistir. Yapisal gegerlilik, 6l¢egin 6zelliklere uygun teorik bir yap1 gosterip
gostermedigi ile ilgilidir (Kanten, 2012: 196).

Kadinlarin kariyer engelleri ile iligkili etkenlere yonelik degiskenlere (maddelere)

ait verilerin tiimii faktor analizine sokulmus, temel bilesenler analizinde Kaiser Meyer
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Olkin (KMO) de geri ,808 bulunmustur. Verilerin faktor analizine sokulmasi ve varimaks
dondiirmesi uygulanmasi sonucunda 6zdegeri 1.00’den biiyiik birbirinden farkli ti¢ faktor
elde edilmistir. Olusan faktorler toplam varyansin % 50,115’ini agiklamaktadir. Olusan
birinci faktoriin agikladigi varyans oran1 19,098; ikinci faktoriin agikladigi varyans orant
17,915; ti¢iincii faktoriin agikladig varyans orani 13,143’tir. Tablo 6, olusan faktorler ve

faktor yiiklerini gostermektedir.

Tablo 6: Kariyer Engelleri Olcegi Dondiiriilmiis Faktor Yiikleri

Olcek Maddeleri Toplumsal | Ailevi Bireysel
Engeller Engeller | Engeller
T16.Toplumda genel olarak kariyer planlar ,619
erkeklere yonelik yapilir
T9. Erkek yoneticiler kariyer sahibi kadinlara ,689
olumsuz tavir sergilerler

T6.Kadinlarin kariyer yapmalarina is yerindeki ,614
diger ¢alisanlar olumsuz bakar

T17. Kadina karsi cinsiyet ayrimi uygulanir ,790
T18 .Kadinlar erkek yoneticiler tarafindan , 736
istismara ugrarlar

T19.Toplumumuzda erkek egemen bir yap1 ve ,563
anlayis mevcut
AILE1. Kadinlar ev hayatina daha baglhdir ,616
AILE3. Kadinlar aile i¢cindeki gérevlerini ,664
aksatmaktan ¢ekinirler

AILE4. Kadinlar eve yonelik isleri kendi gorevi ,738
gibi algilarlar
AILES. Cocuk bakimi kadinlarin tizerindedir ,626
AILE12. Kadinlarin iistlendikleri bir¢ok ailevi ,609
sorumluluk vardir
BRYS. Kadin bir yonetici ¢alisanlarin ,628
performanslarini olumsuz etkiler
BRY 21.Kadinlar erkeklere oranla daha 489
duygusal bir yapiya sahip olduklarindan bazi
konularda karar verirken zorlanirlar

BRY 24.Kadmlar bir kriz aninda sogukkanli , 763
degildir
BRY 23.Kadmlarm kariyer yapma konusunda , 788

kendilerine giivenleri yoktur

Dondiirme Yontemi:Varimax Dondiirmesi
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Birinci faktor altinda toplanan maddelerin (T6, T9, T16, T17, T18, T19)
kadinlarin kariyerlerinin toplumsal nedenlere iliskin olmasi sebebiyle birinci faktor
“toplumsal engeller” olarak isimlendirilmistir. Faktor ytikleri diisiik olan ii¢ madde (T2,
T7, T10, T11, T13, T14, T15) 6lgek kapsamindan ¢ikarilmistir. ikinci faktdr altinda
toplanan maddelerin (AILE1, AILE3, AILE4, AILES, AILE 12) kadinlarin ailevi
engellerle engel hissetmeleriyle ilgkili olmasi sebebiyle ikinci faktor “ailevi engeller”
olarak isimlendirilmistir. Ugiincii faktor altinda toplanan maddelerin (BRYS8, BRY21,
BRY24, BRY23) kadinlarin kisisel olarak kendi kendilerine olusturduklari engeller

olmasi sebebiyle ticlincii faktore “bireysel engeller” ad1 verilmistir.

Gergeklestirilen varimaks dondiirmeli faktor analizi sonucunda tiim faktorlerin
(6lceklerin) teoriye uygun tek bir yapiyr Ol¢tiigii ve yapisal gegerlilige sahip oldugu

gorilmiistir.

Faktor analizi sonucunda olusan ii¢ boyuta (6lgege) iliskin yapilan giivenilirlik
analizi sonucunda elde edilen i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach Alpha de gerleri) sirasiyla
772; ,794; /708°dir. Faktor analizi ve giivenilirlik analizi sonuglarina gore kariyer

engelleri 6l¢eginin yeterli glivenilirlik ve gegerlilik diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Kariyer Engelleri Olcegi Faktor Analizi ile A¢iklanan Toplam Varyanslar

ve Giuvenilirlikleri

Faktorler Ozdeger Aciklanan ¢ Tutarhihk
Varyans % Katsayilar:

Toplumsal Engeller 3,764 25,090 172

Ailevi Engeller 2,084 38,983 , 7194

Bireysel Engeller 1,676 50,155 ,708

Tablo 7, her ii¢ faktore iliskin agiklanan varyans yiizdelerini, 6z degerleri ve

hesaplanan giivenilirlik katsayilarini gostermektedir.



Tablo 8: Kariyer Tatmini Ol¢egi Faktor Yiikleri

Olcek Maddeleri Faktor Yiikleri
Meslegimde elde ettigim ilerlemelerden memnunum ,870
Kariyer hedeflerimin tamamina ulastigim i¢gin memnunum ,811
Kariyerimde elde ettigim bagaridan memnunum 741
Kariyer hedeflerime yonelik yeni beceriler edindigim i¢in memnunum ,705
Hedefledigim gelir diizeyine ulastigim i¢in memnunum ,691
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Tablo 8’de goriildiigii iizere, kariyer tatmini ile iliskili degiskenlere (maddelere)

ait verilerin tiimi faktor analizine sokulmus, temel bilesenler analizinde Kaiser Meyer

Olkin (KMO) de geri ,820 bulunmustur. Veriler faktor analizine sokularak tiim sorularin

kendi i¢inde tutarli olduklar1 goriilmiistir (KMO>0.50). Faktorler, toplam varyansin

%58,697 sini agiklamaktadir.

Tablo 9: Yasam Doyumu Olcegi Faktor Yiikleri

Olcek Maddeleri Faktor Yiikleri
Hayatimdan memnunum ,826
Simdiye kadar hayattan istedigim dnemli seylere sahip oldum ,823
Cogu zaman yasamimin hayalimdekine yakin oldugunu .
diisiiniiyorum ’
Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen higbir seyi 730
degistirmezdim ’
Yasam kosullarimin miikemmel oldugunu diisiiniiyorum ,682
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Tablo 9’da goriildiigii gibi, yasam doyumu ile iliskili degiskenlere (maddelere) ait
verilerin tiimii faktor analizine sokulmus, temel bilesenler analizinde Kaiser Meyer Olkin
(KMO) de geri ,828 bulunmustur. Veriler faktor analizine sokularak tiim sorularin kendi
icinde tutarli olduklar1 goriilmiistir (KMO>0.50). Faktorler, toplam varyansin
%358,248’ini aciklamaktadir.

3.7.3. Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgular

Arastirma hipotezlerinin sinanmasi, hipotezlere iliskin bulgular1 ele alarak
boyutlararasi iliskileri belirleyebilmek amaciyla gergeklestirilen korelasyon analizi ve t

testi sonuglar1 asagida verilmistir.

Aragtirma hipotezlerinde ileri siiriilen boyutlararas1 iligkilerin varligim
belirleyebilmek amaciyla sosyal bilimler alanindaki verileri degerlemeye uygunlugu ve
esit aralikli 6l¢ek verilerine sahip degiskenler arasindaki iliskileri 6l¢ebilmesi bakimindan
pearson Kkorelasyon analizinden yararlanilmistir (Kanten, 2008: 94). Kadinlarin
kariyerlerinde algiladiklar1 toplumsal, ailevi ve bireysel engellerin genel ortalamasi ile
kariyer tatmini ortalamalarina bakilarak aralarindaki iligskinin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilen pearson korelasyon analizi sonucu anlamli bir iligkiye rastlanamamustir
(r=.049, p>0.05 anlamlilik diizeyinde) ; H1 desteklenmedi. Yine kariyer engellerinin
yasam doyumu ile anlamli bir iligkinin olmadig1 (r=-,008, p>0.01 anlamlilik diizeyinde)
goriilmekte ve H2 hipotezi desteklenmedi.

Tablo 10: Boyutlararas1 Ortalamalar ve Korelasyon Matrisi

Olcek Degiskenler

Boyutlari Ort. S.S. 1 2 3
Kariyer

Engelleri 3,19 .50 1.00

Kariyer

Tatmini 2,93 .808 .049 1.00

Yasam

Doyumu 3,02 .805 -. 008 537** 1.00

**(p<0.05)
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Tablo 10°da goriildiigii iizere kariyer tatmini ve yasam doyumu boyutlari arasinda
pozitif yonde anlamli ( r= 537, p< 0,01 anlamlilik diizeyinde) bir iligkisi bulunmaktadir.
Kadnlarin c¢alisma hayatlarinda sahip olduklar1 kariyerlerinde elde ettiklerinden
duyduklart memnuniyet duygusu ile yasamlarindan aldiklar1 memnuniyet duygusu

arasinda anlamli bir iligki bulunmustur , H3 hipotezi desteklenmistir.

Universitede ¢alisan kadimlarin kariyer tatmini diizeylerinin idari ve akademik
kadro boyutuna gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesinin 6nemli oldugu

diisiiniilerek bagimsiz gruplar t testi analizi ger¢eklestirilmistir.

Tablo 11 : Kariyer Tatmini Ortalamalar: - Kadro Karsilastirmasina Yonelik t testi
Ozet Tablosu

Kadro Kariyer tatmini
N ortalamalari t p
Idari 149 2,8054 -3,829 .000
Akademik 58 3,2690

Tablo 11°de verilen t testi bulgularinda goriildiigii tizere, idari ve akademik
personelin kariyer tatmini diizeyleri farklilasmaktadir(p<0,01). Idari ve akademik
personel ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik s6z konusudur

(p<0,01). Arastirmanin H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 12:Yasam Doyumu Ortalamalari - Kadro Karsilastirmasina Yonelik t testi

Ozet Tablosu
Kadro Yasam doyumu
N ortalamalar1 t p
Idari 149 2,9369 -2,617 .010
Akademik 58 3,2586

Tablo 12°de verilen t testi bulgularinda goriildigii tizere, idari ve akademik
personelin yasam doyumu diizeylerindeki farklilik anlamlidir (p<0,01). idari ve akademik
personel ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik s6z konusudur

(p<0,01). Arastirmanin H5 hipotezi desteklenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirma, Gazi Universitesi’nde calismakta olan kadinlara yoneliktir. Bu
baglamda iiniversitenin belirli fakiilteleri ve rektorliik binasinda faaliyet gdsteren
birimlerde, akademik ve idari kademelerde ¢alisan kadinlar ile goriistilerek anket yontemi
ile wveriler toplanmistir. Arastirma sonucunda, elde edilen bulgulara iliskin

degerlendirmeler ve yorumlar agagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Dolayl ya da dolaysiz olarak goriilen cinsiyet kaynakli ayrimci tavirlar ¢alisma
yasaminda kadinlarin basa ¢ikmasi gereken dnemli bir sorundur. Kadin ¢alisanlarin ise
alinmamasi ya da alinirken ilk olarak medeni durum ve ¢ocuk sahibi olup olmadiklarina
yonelik sorularla karsilagmalari, belli kariyer diizeylerine yiikseltilmemeleri ve
birilerinden bir sey isteyen bir kadina bunu ancak belli 6n kosullarin varligi halinde yerine

getireceginin sdylenmesi cinsel ayrimciligin en belirgin kanitlaridir.

Glinlimiiz bilgi toplumuna uyum saglayabilme siirecinde, calisma hayatinda firsat
esitligini yakalamaya ¢alisan kadin; iyi bir ev hanimu, iyi bir anne ve iyi es sifatlarinin
yani sira bir o kadar da bagimsiz bireyler oldugunu 6ne ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Ancak
yine de kadinin toplumsal rolleri, onun bagimsizlik kazanmasini engelleyebilmektedir.
Kadinlar agisinda yasanan bu toplumsal degisim siirecinde de uluslararas1 diizeyde

esneklik adi altinda bir takim uygulamalara hizla devam edilmektedir.

Yasanan biitiin olumlu politik, yasal, toplumsal gelismelere ragmen uygulama
asamasinda ve isleyisteki sikintilar hala varligin1 devam ettirmekte ve kadin istithdami
yeterli diizeye ulasamamaktadir. Ozellikle de yonetim kadrolarina dogru yiikseldikge
kadinlarin sayisinin ¢ok az oldugu gergegi hala giincelligini kaybetmemistir. Bu noktada
bireysel olarak yola ¢ikip kurum ve kuruluslarda yayginlastirarak toplumun geneline,
calisma hayatinda kadinlar1 uzak durulmasi gereken varliklar degil erkeklerle giic ve
amag birligi yapan bireyler olarak tanimlamak gerekmektedir. Atilacak her adimda

kadinin da statiisiiniin diisiiniilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu bilgiler c¢ercevesinde arastirmanin amaci liniversitelerde calisan kadinlarin
karsilagtig1 kariyer engelleri ile kariyer tatminleri ve yasam doyumlari arasindaki iligkinin
istatistiksel olarak aciklanmasi olarak belirlenmistir. Aragtirmanin = 6zgiinliigii,
tiniversitelerde konusu geregi bu kapsamda lisansiistii bir ¢alisma yapilmamasindan

kaynaklanmaktadir.
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Arastirmaya katilanlarin 6nemli kisminin, lisans diizeyinde ve 30-40 yas
grubunun icerisinde yer alan kadinlardan oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilimin en
fazla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden oldugu ve katilimei kadinlarin yaklasik
% 26’sinin akademisyenlerden olustugu goézlemlenmistir. Bunun yani sira katilimci

kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun c¢alisma stiresi 1 ile 5 yil arasinda degigsmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, 6lg¢eklerin giivenilirlik ve yapisal
gegerlilik diizeylerinin belirlenebilmesi amaciyla giivenilirlik ve faktor analizi vasitasiyla
degerlendirilmistir. Gergeklestirilen giivenilirlik ve faktor analizi bulgularinda, 6l¢eklerin
sosyal bilimler alaninda yeterli giivenilirlik ve gegerlilik diizeylerine sahip olduklar
goriilmiistiir. Faktor analizi neticesinde, kadinlarin kariyer engellerine yonelik gelistirilen
Olcekte yer alan degiskenler, literatiirdeki teorik yapiya uygun bir bicimde tli¢ faktor
(toplumsal engeller, ailevi engeller, kisisel engeller) altinda toplanmistir. Faktor analizi
sonucunda, kariyer tatmini ve yasam doyumuna yonelik gelistirilen 6l¢ekler ise teorik

yaptya uygun bir bi¢cimde tek faktor altinda toplanmustir.

Degiskenler arasi birlikteligin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen korelasyon
analizi bulgularinda, aragtirma hipotezlerinde ileri siiriilen kadinlarin kariyer engelleri ile
kariyer tatmini ve yasam doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin
olmadig1 goriilmistiir. Arastirmanin H1 ve H2 hipotezleri reddedilmistir. Bunun yani sira
kadinlarin kariyer tatmini ve yasam doyumlar1 arasinda olumlu anlamli bir iliskinin

varlig1 belirlenmistir. Buna gore H3 hipotezi desteklenmistir.

Arastirma 6rneklemini olusturan akademik ve idari kadronun kariyer tatminleri ve
yine akademik ve idari kadronun yasam doyumlar1 arasindaki iliski t testi ile analiz
edilerek aralarindaki anlamli farklilik ortaya konmustur. Buna gore arastirma
kapsamindaki kadinlarin, kariyer tatmini ve yasam doyumu diizeyleri arasinda idari veya
akademik kadroda yer almalarina gore farklilagma s6z konusudur. Arastirmanin H4 ve
HS hipotezleri desteklenmistir. Bununla birlikte kadinlarin kariyer engellerinin iliskili
oldugu faktorlerin agiklanmasina yonelik gergeklestirilecek yeni calismalar 6nem

tagimaktadir.

Tez galigmasinin teori kisminda ele alinan kariyer engellerine yonelik algilarin,
kiltirel, kurumsal, toplumsal v.b eksikliklerin yani sira asil 6nemli olan kadinin

“kendisi”dir. Kadinlarin, kariyer gelistirme isteksizligi ve 6z gliven eksikligidir. Kadinlar
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okul yillarinda hayalini kurdugu calisma hayatindan yahut g¢alisma hayatindaysa
kariyerlerinde ilerlemekten kaginan kadin, herseyin listesinden gelebileceklerine olan
inang ve idealist yapilarindan da bir siire sonra bireysel veya toplumsal 6nceliklerle
vazgecmektedir. Kadin duygusal yapisi geregi geleneksel kadin rollerini benimsemekte
ve c¢alisma ortamlarindaki rollerini ikinci plana atmaktadirlar (Pira ve Elgiin, 2004).
Ozellikle aile sahibi olma asamasinda bir tercih yapmak zorunda kalan kadim belirli bir
yasa gelip ¢ocuk sahibi olmaya karar verdiginde ¢alisma yasamindan tamamen elini
cekmekte ya da bir siire ayrilmaktadir. Yani asil engel “diisiinsel” boyuttadir. Halbuki
yapisal olarak kadini is hayatinda erkegin Oniine geciren ¢ok Onemli ozellikleri de
mevcuttur. On sezilerinin kuvvetli olusu, sabirli olusu, insanlari egitme ve anlama
cabalari, detaylara verdikleri énem ve hayal kirikliklarinda bile yilmadan yeniden
deneme ve basarma diirtiisii tabiatin kadinlara verdigi en biiyiik avantajlardir. Ve bu
ozelliklerini is hayatina yansitabilen, kendine giivenen, miicadele ruhu olan kadinlar, is

hayatinda rahatlikla erkeklerle ayni platformlarda yer alabilmektedirler.

Arastirma bulgular1 da gdsteriyor ki; hangi yastan, hangi meslek grubundan ve
hangi egitim seviyesinden olursa olsun katilimer tiim kadinlar, ¢alisma hayatlarinda
engeller olusturan unsurlar olduguna inanmaktadirlar. Bunun yani sira tistlendikleri aile
icinde bir¢cok sorumluluklar1 oldugu konusunda da goriis ortaktir. Fakat yas1 geng olan,
caligma hayatina yeni baslamig katilimcilarin “kariyer engelleri” algisinin digerlerine
oranla daha diisiik oldugu goriilmektedir. Egitim seviyesi ylikseldik¢e “kariyer engeli”
algis1 ve de tist diizey kadin profilleri artmaktadir. Basar1 elde etmis kadinlarin tiim bu
engellemelere ve istismarla karsin yine de bireysel miicadeleden vazge¢cmedikleri
ortadadir. Bunun yani sira idari gérevlerde yer alan kadinlar ile akademik anlamda yoluna
devam eden kadinlarin yaptiklar is ve yasadiklari hayata dair duyduklari memnuniyet

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmasi da gdzden kagirilmamalidir.

Sonug olarak, ulasilan bulgular neticesinde; kadinlar her ne kadar cinsiyet
ayrimciligt oldugunu, kadinin bircok sorumluluk altinda ezildigini ve de is hayatinda
haksizliga ugradiklarini diisiinselerde bu durum kariyer ve yasam doyumlarini
etkilememektedir. Diger taraftan bagimli degiskenler arasinda goézlemlenen iliskide;
kadinlarin kariyerlerinde elde ettikleri ilerlemelerin ve hayatlarindan duyduklari

memnuniyetin olumlu yonde birbirini etkiledigi goriilmektedir. Kariyer tatmini ve yasam
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doyumunun idari ve akademik calisanlar arasinda anlamli bir farklilik gdsterdigini

sOylemek miimkiindiir.

Arastirmanin  sonuglar1 arastirma kapsamindaki Gazi Universitesi’ne iliskin
sonuglardir. Ilerideki calismalarda, arastirma kapsaminin  genis Orneklemlere
dayandirilmasinin sonuglarin genellenebilirligi agisindan 6nem tasidig: diistiniilmektedir.
Kadin ¢alismalarinda 6nem verilmesi gereken bir diger nokta da kadinlarin karsilastigi
engellerin tek ve ayrintili sekilde incelenmesidir. Nitekim her bir engeli etkileyen
birbirinden farkli etkenler bulunmaktadir. Bu etkenlerin sadece anket formu ile 6l¢iilmesi,
anketi dolduran katilimecinin arastirmaya yeterince 6nem vermemesi nedeniyle miimkiin
olmayabilir. Bu nedenle ¢alismalarda sadece anketlerden elde edilen verilerden degil ayni

zamanda goriismelerden ve izlenimlerden de yararlanilmasi 6nemlidir.

Son olarak, kadin ¢aligmalarinda sorunsala sadece kadinlardan elde edilen veriler
acisindan bakilmamali, kadinlarin kariyer engelleri ile karsilasma nedenleri erkek
calisanlara da yoneltilmeli, olast nedenler birlikte saptanmali ve ¢0ziim Onerileri
sunulmalidir. Bu alanda gergeklestirilecek yeni calismalar, ilgili yazinin gelisimi i¢in
Onem tasimaktadir. Ayrica idari personelin kariyer ve yasam doyum diizeyleri diisiiktiir.
Bu dogrultuda tiniversite yonetimi mevcut “Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi”’nde mezun odakli 6grencilerin yani sira idari gorevde yer alan kadinlar i¢in
farkli uzmanlik alanlar olusturarak yatay yonde yeni unvanlar gelistirebilir. Bunun yani

sira yine idari gorevde yer alan kadinlara ticret katkilar1 da saglanabilir.
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EK 1. ANKET FORMU
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Degerli Katilimei; elinizdeki anket formu, “Kadin Calisanlarin Kariyer Engelleri, Kariyer Tatmini ve Yasam Doyumu

arasindaki iliskinin belirlenebilmesi” amaciyla yiiriitmekte oldugum bilimsel ¢alismaya veri toplamak amaciyla

gelistirilmistir. Anket formunda isim ve soyadi bilgileriniz istenmemektedir. Anket formunda yer alan sorulara vereceginiz

samimi cevaplar igin simdiden tesekkiir ederim. Saygilarimla.
Bilge AKYUZ UNLU

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali

Isletme Yiiksek Lisans Ogrencisi/ Gazi Universitesi Personeli

Liitfen verilen ifadeler i¢in size en uygun cevap kutucuguna (X) isaretini

koyunuz

[ —

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne katiliyor ne

de
katilmiyorum
Katiliyorum
Kesinlikle

katiliyorum

1-Kadinlar ev hayatina daha baghdir

2- Es ya da aile biiyiikleri kadinlarin ¢alismasina izin vermez

3-Kadinlar aile igindeki gorevlerini aksatmaktan gekinirler

4-Kadinlar eve yonelik isleri kendi gorevi gibi algilarlar

5-Cocuk bakimi kadinlarin tizerindedir

6-Kadinlarin kariyer yapmalarina is yerindeki diger ¢alisanlar olumsuz bakar

7-Kadinlarda, kariyer elde etmeleri durumunda gevresine s6z geciremeyecekleri

diisiincesi hakimdir

8-Kadin bir yonetici ¢alisanlarin performanslarini olumsuz etkiler

9-Erkek yoneticiler kariyer sahibi kadinlara olumsuz tavir sergilerler

10-Kadinlar hem cinslerinin basarisini engeller

11-Kariyer gelisimi ¢ogunlukla bekéar ¢alisanlarla 6zdeslesir

12- Kadinlarin iistlendikleri birgok ailevi sorumluluk vardir

13-Kadinlar genellikle geng yaslarda kariyer yapilacagina inanir

14-Kariyer yaparken harcanan para miktar1 yiiksektir

14-Liitfen bu satira hicbir isaretleme yapmayiniz

15- Kariyer basamaklar1 arttik¢a ¢alisma saatleri de artar

16- Toplumda genel olarak kariyer planlar1 erkeklere yonelik yapilir

LUTFEN ARKA SAYFAYA GECINiZ

m——
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Katilmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

Ne katiliyor ne

de

katilmiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

17- Kadina kars1 cinsiyet ayrimi uygulanir

18- Kadinlar erkek yoneticiler tarafindan istismara ugrarlar

19- Toplumumuzda erkek egemen bir yap1 ve anlayis mevcut

20- Erkekler eslerinin kendinden daha iist pozisyonda olmalarini hazmedemezler

21- Kadinlar erkeklere oranla daha duygusal bir yapiya sahip olduklarindan bazi

konularda karar verirken zorlanirlar

22- Kadinlari yaratilis geregi kisisel bakim ve zarafet konusunda ¢ok zaman

harcamalari is yasamina odaklanma oranini diisiiriir

23- Kadinlarin kariyer yapma konusunda kendilerine giivenleri yoktur

24- Kadinlar bir kriz aninda sogukkanli degildir

25- Kadinlar belirli bir yastan sonra kariyer yapma yasinin gegtigini diigiiniirler

26- Kariyerimde elde ettigim basaridan memnunum

27- Cogu zaman yasamimin hayalimdekine yakin oldugunu disiiniiyorum

28- Hedefledigim gelir diizeyine ulastigim igin memnunum

29- Yasam kosullarimin mitkemmel oldugunu diisiiniiyorum

30- Kariyer hedeflerime yonelik yeni beceriler edindigim i¢in memnunum

31- Kariyer hedeflerimin tamamina ulastigim i¢in memnunum

32- Meslegimde elde ettigim ilerlemelerden memnunum

33- Hayatimdan memnunum

34- Simdiye kadar hayattan istedigim dnemli seylere sahip oldum

35- Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen higbir seyi

degistirmezdim

3.Kadro/pozisyon tiiriiniiz: () Akademik personel () Idari personel

5.Egitim diizeyiniz: ( ) Lise  ( ) On lisans ( ) Lisans () Yiiksek lisans ( ) Doktora

6.Ne kadar siiredir bu kurumda ¢alismaktasiniz: ............c.coooeiiiiiiiiiiii i,

Degerli katkilariniz igin tesekkiir ederiz...




EK 2: SPSS CIKTILARI

Tablo 13: Frekans Tablolar:
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@ § E s = o E

— i i 2 o g x B

- = — E o = 14
Kadinlar ev hayatina daha baglidir %4,3 %15,0 %13,5 %51,2 %15,9
Es ya da aile biiyiikleri kadinlarin ¢alisSmasina %3,9 %45,9 %19,3 %11,1 9%19,8
izin vermez
Kadmnlar aile i¢indeki gérevlerini aksatmaktan 96,3 %14,5 %13,0 9049,8 %16,4
¢ekinirler
Kadinlar eve yonelik isleri kendi gorevi gibi %4,8 26,8 953,6 9%24,6
algilarlar %10,1
Cocuk bakimi kadinlarin tizerindedir %6,3 %12,6 %7,2 %47,3 %26,6
Kadinlarin kariyer yapmalarina iS yerindeki diger %5,8 %30,0 %28,0 %27,1 %9,2
calisanlar olumsuz bakar
Kadinlarda, kariyer elde etmeleri durumunda 9%22,2 %48,8 %15,5 9%10,6 %2,9
gevresine soz geciremeyecekleri diisiincesi
hakimdir
Kadin bir yonetici ¢alisanlarin performanslarini %4,3 %37,7 %15,5 %4,8 %37,7
olumsuz etkiler
Erkek yoneticiler kariyer Sahibi kadinlara %4,3 %29,5 %27,5 %30,9 %7,7
olumsuz tavir sergilerler
Kadmlar hem cinslerinin basarisimi engeller %4,8 %34,8 %18,8 %23,2 %18,4
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Kariyer gelisimi ¢ogunlukla bekar ¢alisanlarla %09,7 %31,9 %17,9 %36,2 %4,3
ozdeslesir
Kadlarin tistlendikleri bir¢ok ailevi sorumluluk %2,9 %1,4 %2,4 %58,5 %34,8
vardir
Kadmlar genellikle geng yaslarda kariyer %4,8 %26,1 %17,4 %44,0 %7,7
yapilacagina inanir

Kariyer yaparken harcanan para miktar1 yiiksektir %3,4 %32,4 %26,6 %29,0 %8,7
Kariyer basamaklari arttikga ¢calisma saatleri de %1,9 %14,5 %14,5 %55,6 %13,5
artar

Toplumda genel olarak kariyer planlar1 erkeklere %1,9 %21,3 %15,5 %44,9 %16,4
yonelik yapilir

Kadina karsi cinSiyet ayrimi uygulanir %?2,9 %15,9 %19,3 %46,9 9%15,0
Kadmlar erkek yoneticiler tarafindan istismara 95,3 %26,6 %29,5 9%33,8 %4,8
ugrarlar

Toplumumuzda erkek egemen bir yap1 ve anlayis %1,4 %05,3 %06,8 9%57,0 929,5
mevcut

Erkekler eslerinin kendinden daha {ist %2,9 %15,5 %15,0 %41,5 %25,1
pozisyonda olmalarini hazmedemezler

Kadmlar erkeklere oranla daha duygusal bir %7,2 %19,3 %15,5 %43,0 %15,0
yapiya Sahip olduklarindan bazi konularda karar

verirken zorlanirlar

Kadinlarin yaratilis geregi kisisel bakim ve %22,7 %49,3 %12,6 %10,6 %4,8
zarafet konusunda ¢ok zaman harcamalari iS

yasamina odaklanma oranini diisiiriir

Kadmlarin kariyer yapma konusunda kendilerine %1,4 %52,7 %11,1 %4,8 %30,0

giivenleri yoktur
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Kadinlar bir kriz aninda sogukkanli degildir %4,3 %40,1 %23,2 %16,4 %15,9
Kadinlar belirli bir yastan sonra kariyer yapma %09,2 %29,0 %19,3 %38,6 %3,9
yasinin gectigini diigiiniirler

Kariyerimde elde ettigim basaridan memnunum %05,3 %24,6 %18,8 %40,1 %11,1
Cogu zaman yasamimin hayalimdekine yakin %38,2 %30,9 %23,7 %30,4 %6,8
oldugunu diisiiniiyorum

Hedefledigim gelir diizeyine ulastigim igin %16,4 %36,2 %21,7 %23,7 %1,9
memnunum

Yasam Kkosullarimin miikemmel oldugunu %13,5 %32,9 %34,3 %17,4 %1,9
diisiiniiyorum

Kariyer hedeflerime yonelik yeni beceriler %4,3 %21,7 %16,9 9052,7 %4,3
edindigim i¢in memnunum

Kariyer hedeflerimin tamamina ulastigim igin %9,2 %46,4 %26,6 %15,5 %2,4
memnunum

Meslegimde elde ettigim ilerlemelerden %09,7 %29,0 %21,7 %32,9 %6,8
memnunum

Hayatimdan memnunum %4,3 %11,6 %%22,7 | %48,8 %12,6
Simdiye kadar hayattan istedigim 6nemli seylere %6,3 %14,0 %24,2 %44,4 %11,1
sahip oldum

Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen %16,4 %34,8 %27,1 %14,5 %7,2

hemen higbir seyi degistirmezdim




Tablol14: Kariyer Engelleri Bilesen Matrisi

Communalities
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Initial Extraction

Kadinlar ev hayatina daha baglidir 1,000 ,380
Kadinlar aile i¢indeki gorevlerini aksatmaktan ¢ekinirler 1,000 ,493
Kadmlar eve yonelik isleri kendi gorevi gibi algilarlar 1,000 ,588
Cocuk bakimi kadinlarin tizerindedir 1,000 ,406
Kadinlarin kariyer yapmalarina i yerindeki diger ¢alisanlar olumsuz bakar 1,000 ,436
Kadin bir yonetici ¢alisanlarin performanslarint olumsuz etkiler 1,000 AL17
Erkek yoneticiler kariyer sahibi kadinlara olumsuz tavir sergilerler 1,000 513
Kadinlarm iistlendikleri birgok ailevi sorumluluk vardir 1,000 414
Toplumda genel olarak kariyer planlar1 erkeklere yonelik yapilir 1,000 ,451
Kadina kars1 cinsiyet ayrimi uygulanir 1,000 ,639
Kadinlar erkek yoneticiler tarafindan istismara ugrarlar 1,000 ,559
Toplumumuzda erkek egemen bir yap1 ve anlayis mevcut 1,000 ,469
Kadinlar erkeklere oranla daha duygusal bir yapiya sahip olduklarindan bazi

. 1,000 415
konularda karar verirken zorlanirlar
Kadinlarin kariyer yapma konusunda kendilerine giivenleri yoktur 1,000 ,630
Kadinlar bir kriz aninda sogukkanli degildir 1,000 , 716




Tablo 15. Kariyer Engel Ol¢egi Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi

Rotated Component Matrix?
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Component
2

Kadina kars1 cinsiyet ayrimi uygulanir ,790

Kadmlar erkek yoneticiler tarafindan istismara ugrarlar ,736

Erkek yoneticiler kariyer sahibi kadinlara olumsuz tavir sergilerler ,689

Toplumda genel olarak kariyer planlari erkeklere yonelik yapilir ,619

Kadmlarin kariyer yapmalarina is yerindeki diger ¢alisanlar 614

olumsuz bakar

Toplumumuzda erkek egemen bir yap1 ve anlayis mevcut ,563

Kadinlar eve yonelik isleri kendi gorevi gibi algilarlar ,738
Kadinlar aile i¢indeki gorevlerini aksatmaktan ¢ekinirler ,664
Cocuk bakimi kadinlarin tizerindedir ,626
Kadinlar ev hayatina daha baglidir ,616
Kadinlarin iistlendikleri birgok ailevi sorumluluk vardir ,609

Kadmlarin kariyer yapma konusunda kendilerine giivenleri yoktur

Kadinlar bir kriz aninda sogukkanli degildir

,788

,763
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Tablo 16:Yasam Doyumu Olcegi Toplam Aciklanabilir Varyans

Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance

1 2,912 58,248 58,248 2,912 58,248
2 ,643 12,860 71,108

3 575 11,502 82,610

4 547 10,945 93,556

5 ,322 6,444 100,000

Tablo 17:Yasam Doyumu Bilesen Matrisi
Component Matrix?
Component
1

Hayatimdan memnunum ,826
Simdiye kadar hayattan istedigim 6nemli seylere sahip oldum ,823
Cogu zaman yasamimin hayalimdekine yakin oldugunu diisiiniiyorum ,745
Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen higbir seyi degistirmezdim ,730
Yasam kosullarimin mitkemmel oldugunu diistiniiyorum ,682
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Tablo 18: Kariyer Tatmini Olcegi Toplam Aciklanabilir Varyans

Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance

1 2,935 58,697 58,697 2,935 58,697
2 ,683 13,666 72,363

3 ,611 12,219 84,582

4 471 9,420 94,002

5 ,300 5,998 100,000

Tablo 19: Kariyer Tatmini Bilesen Matrisi
Component Matrix?
Component
1

Meslegimde elde ettigim ilerlemelerden memnunum 870
Kariyer hedeflerimin tamamina ulastigim i¢in memnunum ,817
Kariyerimde elde ettigim bagaridan memnunum ,738
Kariyer hedeflerime yonelik yeni beceriler edindigim i¢in memnunum ,701
Hedefledigim gelir diizeyine ulastigim i¢in memnunum ,689




Tablo 20. Temel Bilesenler Analizi

Kariyer Engelleri

KMO and Bartlett's Test
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,808
Approx. Chi-Square 1363,721
Bartlett's Test of Sphericity Df 300
Sig. ,000
Kariyer Tatmini
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,820
Approx. Chi-Square 356,956
Bartletts Test of Sphericity df 10
Sig. ,000
Yasam Doyumu
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,828
Approx. Chi-Square 338,050
|Bartlett's
df 10
Test of Sphericity
Sig. ,000




Tablo 21. Giivenilirlik Analizleri

Kariyer Tatmini Olcegi

Reliability Statistics
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Cronbach's Alpha

N of Items

,820

Yasam Doyumu Olcegi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,818

Kariyer Engelleri Olcegi

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,828

35




Tablo 22. Faktorlere Ait Temel Bilesenler Analizi (KMO Degeri)

Ailevi Engeller

KMO and Bartlett's Test
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling -
Adequacy. ’
Approx. Chi-Square 179,597
Bartlett's Test of
o Df 10
Sphericity
Sig. ,000
Toplumsal Engeller
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 204
Adequacy. '
Approx. Chi-Square 299,906
Bartlett's Test of
o Df 15
Sphericity
Sig. ,000
Bireysel Engeller
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 208
Adequacy. '
Approx. Chi-Square 273,872
Bartlett's Test of
o Df 28
Sphericity
Sig. ,000
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