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OZET

Geleneksel maliyet belirleme yonteminin yetersiz kaldigi gilinlimiiz rekabet
kosullarinda, ortaya atilan yeni maliyet yonetimi sistemlerinin her biri farkli kriterleri
dikkate aldig1 icin farkl sonuglara gotiirmektedir. Yakin gegmiste gelistirilen faaliyet
tabanli maliyetleme (FTM) ve zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin
ardindan, Alman maliyet muhasebesi sistemi ile FTM’nin birlesiminden olusan kaynak
tiketim muhasebesi (KTM) yontemi gelistirilmisti. KTM yOnteminin ortaya
ctkmasmin sebebi, FTM’nin atil kaynaklar1 dikkate almayan ve kaynaklar iizerine
yeterince odaklanmayan bir yapiya sahip olmasidir. Uriinler faaliyetleri, faaliyetler de
kaynaklar: tiikettigi i¢in kaynaklarin tiiketimine odaklanan KTM, aynm1 zamanda tarihi
maliyetleri degil, yenileme maliyetlerini esas almakta ve neden-sonug iligkisine 6nem
vermektedir. Tiim bunlarin yaninda KTM, isletmenin gilivenilir bilgiyi olusturmasini
saglayarak etkili iletisimin Oniini acan kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
sistemlerinden etkin sekilde faydalanmakta ve sonugta daha gercek maliyet bilgisi

ortaya koyulabilmektedir.

Bu c¢alismada KTM yontemi bir iiretim isletmesinde uygulanmis ve elde edilen
maliyetler karsilastirilarak tiretilen mamullerin gercek maliyetinin ortaya koyulmasi

saglanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme,
Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Alman Maliyet Muhasebesi, Atil

Kapasite, Kurumsal Kaynak Planlamas:.
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(OGUNC, Harun, Comparative Analysis of the Resource Consumption Accounting

Approach and An Application, PhD Thesis, Burdur, 2017)
ABSTRACT

In today's competitive conditions, where conventional costing method is inadequate,
each of the new cost management systems takes into account different criteria and leads
to different results. Following recently developed activity based costing (ABC) and
time-driven activity based costing methods, the resource consumption accounting
(RCA) method, which is a combination of the German cost accounting system and
ABC, has been developed. The reason for the emergence of the RCA method is that the
ABC has a structure that does not take into account the idle resources and does not have
enough focus on the resources. Focusing on consumption of resources because products
consume activities and activities consume resources, RCA is also based on replacement
costs and not on historical costs, and attaches importance to cause-effect relationships.
Besides all these, RCA effectively utilizes enterprise resource planning (ERP) systems,
which provide effective communication for the enterprise by providing reliable

information and resulting more real cost information can be revealed.

In this study, the RCA method was applied in a production operation and by comparing

the costs obtained, the actual cost of the products is provided.

Key Words: Resource Consumption Accounting, Activity Based Costing, Time-Driven
Activity Based Costing, German Cost Accounting, Idle Capacity, Enterprise Resource

Planning.



vii

ICINDEKILER
TCKAPAK ..ottt i
TEZ ONAY SAYFASI ..ottt ii
ETTKBEYAN ...ttt s s sanans i
TESEKKUR METNI .......ooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee v iv
OZET .ottt \
ABSTRACT ..ottt s s senans Vi
ICINDEKILER.........coiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee et vii
KISALTMALAR DIZINT ......coooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Xiii
TABLOLAR DIZINT .....cooiiiviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, XV
SEKILLER DIZINT ......ooiviviiiiiiiiiieceeeeeeeeeee e XXi
GRS ... W ... A0 & O & & 1

BiRINCi BOLUM

YENI MALIYET SiSTEMLERI

1.1. HEDEF MALIYETLEME.......uttiiiiitiiiiieiniiieenite et e st eieeeeite e s e eseree e s e sanee e 4
1.1.1. Hedef Maliyetlemenin Temel Ilkeleri.......................cococvivoeeceeeeeeeeeeeee. 9
1.1.1.1. Satig Fiyatina Dayali Maliyetleme .............cccccevveeeeeiiniiiiiiiiiieeeeeeie, 9
1.1.1.2. Miisteri Uzerine YOZUNIASMA. ............cooveeereeiirieeeeiereeeeeeeeeeereeeeennas 10
1.1.1.3. Mamul Tasarimi Uzerine YoZunlasma..............cccceeveveveveeerevereeerennns 11
L.1.1.4. EKIP CaliSImMast....ccceiuuiiiiiiieeeeeeiiiiiiieeee e e e e et eeeeeeeeeianvaeeeeeeeeeennnes 11
1.1.1.5. Mamul Yasam Donemi Yaklagimi..................... 12
1.1.1.6. Deger Zinciriyle TIGIENME.............cocoocveveieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
1.1.2. Hedef Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlar...... 13
1.1.3. Hedef Maliyetleme Yonteminin YararlQri...............cccccoecvvvviiieeiniiinnennnnnnnn. 13
1.1.4. Geleneksel Yontem ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmasi................... 14
1.2. DEGER MUHENDISLIGI ..c.uuttiiiiiiiiiieiiiiceiic e 15
1.2.1. Deger Miihendisliginin Ozellikleri ....................c.ccccocveveeeeieeeieeeeeeeeeeee, 16
1.2.2. Deger Miihendisliginin Temel Ilkeleri....................ccccocoveeeeeeeeeeeeeeeeeen 17
1.2.3. Deger Miihendisliginde Ortaya Cikan Maliyetler...................cccccevvvvvnnnnn.. 17
1.2.4. Deger Miihendisliginin A§amalari ...................c.ccccoovevovvviieeeeeeeiiiiiiiieeeeennn 18

1.2.5. Deger Miihendisliginin Yeterince Kullanilmamasinin Nedenleri ................. 19



viii

1.2.6. Geleneksel Yontem ile Deger Miihendisliginin Karsilastirilmasi.................. 19
1.3. KAIZEN MALIYETLEME ....uuttiiiiiiiiiieeiiie ettt ettt e e 20
1.3.1. Kaizen Maliyetleme ile Standart Arasindaki Iligki..................cc..cocoevevennn. 22
1.3.2. Kaizen Maliyetleme ve Yenilik.................cccccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiiieeeeenn 22
1.3.3. Kaizen Maliyetlemede Siire¢ ve SONUG.................ccovveiviiiiiiiiiieiiiiiiiiiiieeennn, 23
1.3.4. Kaizen Maliyetleme ile Kayiplar Arasindaki Tligki..................cc.cocoevevennn. 23
1.3.5. Kaizen Maliyetlemenin Uygulanmasi...................ccccoceeuvviieeeeeeeniiiirienenaannn. 24
1.3.6. Hedef Maliyetleme, Deger Miihendisligi ve Kaizen Maliyetleme icin
UYGUIAIMA OFNEZI ... 25
1.3.6.1. Deger Analizi Calismalari..........ccccvveiieieeeiiiiiiiiiiieeee e 26
1.3.6.2. Parcalarin Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmast ..............cccceeeeeeee. 29
1.3.6.3. Kaizen Maliyetleme Yoluyla Hedef Maliyete Ulasma........................... 30

1.4. MAMUL YASAM DONEMINCE MALIYETLEME........ccovvvtiieeeeeeiiieeeiiiieeeeeeeeeeeeannnnns 33
1.4.1. Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme Yonteminin Ozellikleri................... 34
1.4.2. Mamul Yasam Donemince Maliyetleme Yonteminin Yararlari..................... 34

1.4.3. Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme Yonteminin Diger Yontemlerle Iliskisi

............................................................................................................................. 35
1.4.4. Geleneksel Yontem ile Mamul Yasam Donemince Maliyetleme Yonteminin
Karstlastirilmasi..............ooeeiiiiiiiiiieee e 36
1.4.5. Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme Yontemi icin Uygulama Ornegi...... 37
1.5. TAM ZAMANINDA URETiM ORTAMINDA MALIYETLEME...........cocvoveveverererereeeenennns 42
1.5.1. Tam Zamamnda Uretim Ortanminin Maliyetler Uzerindeki Etkisi................. 43
1.5.1.1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri.............c.cccvoveverrerevereerenenenne. 43
1.5.1.2. Direkt ISCIIIK GIAEIIeri........ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 44
1.5.1.3. Genel Uretim GIderleri............oooveveverereeereiieeeeeeeeeeeeseeee e, 44
1.5.2. Tam Zamamnda Uretim Ortanminda Maliyet Yonetiminin Asamalari........... 45
1.5.2.1. Maliyet Planlamast ...........cceeeeeieiiiiiiiiieeeeeeieciiiieeeee e eeeiiieeee e e e e e e e 45
1.5.2.2. Maliyet DUSUINE ......evvviiiieeeeeeeiiiiiieeee e e e eeeeiriee e e e e e e e earrereeeeeeeeennnees 45
1.5.2.3. Maliyet Denetimi..........cueeeeeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeiiiiieeeeeeeeeesnninrreeeeeeeeeeennnnns 45

1.5.3. Tam Zamaminda Uretim Ortaminda Uygulanacak Maliyet Yonteminin Secimi



1.5.3.2. Maliyetlemede Esas Alinan Kapsama Gore Maliyet Yontemi ............... 46
1.5.3.3. Maliyetlemede Esas Alinan Rakamlara Gore Maliyet Yontemi............. 46
1.5.3.4. Maliyet Dagitiminda Esas Alman Kritere Gore Maliyet Yontemi.......... 47
1.5.3.5. Kiiresel Rekabet Amaciyla Maliyet YONtemi ........coceeevveciiiiiiieeeeeeennnns 47
1.5.4. Geleneksel Yontem ile Tam Zamaninda Uretim Yonteminin Karsilastirilmasi
............................................................................................................................. 47
1.5.5. Tam Zamamnda Uretim Yontemi icin Uygulama Ornegi............................ 48
1.6. FAALIYETE DAYALI SISTEMLER .....oeiiiiiiiiiiieniieeniieeeitee ettt esiree e 49
IKINCi BOLUM
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

2.1. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ ORTAYA CIKIST ......uvvvvvvverrreerernereernrerssnnnnnns 51
2.1.1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme........................cccooeveiuiiiiiiieieeiiiiiiiiieeeeeeeees 53
2.1.2. Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme....................cccccovvvvvrieenennnn. 59
2.1.3. Alman Maliyet Muhasebesi SiStemi ..................cccccevuuuieeeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeans 62
2.2. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ TEMEL ILKELERT .......c.cceveviviiieieieieiinen, 65
2.2.1. Kaynaklara BAKLS..................oouvieieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 66
2.2.2. Maliyetlere BAKLS .............ccccvvvviiiiiiiiiiiiiiie e 67
2.2.3. Miktara Dayalt YakIQgum .................ccccooiiiiiieiiiiiiiiiiiieee e 68
2.3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESINDE MALIYET MODELI OLUSTURMA ILKELERI .. 68
2.3.1. Nedensellik [IKesi..................cocococooeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 69
2.3.2. Yanut Verebilirlik TIKesi ..................c.ccccccoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 69
2.3.3. CalLSIMA TIKCSi ..., 70
2.4. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI iLE KAPASITE ARASINDAKI ILISKi ..eovveeeenee.. 71
2.4.1. Kapasite ve Kapasite Maliyetleri...................ccccoovvvvuuiiiiieeieiiiiiiiiiieeeeeeeenns 71
2.4.2. Atll Kapasitenin Olusturdugu Maliyet...............ccccovvvviiieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeenns 73
2.4.3. KTM de Kapasite Maliyetinin ORemi....................c.c..coceeceeeeeeeeeeeereeeennn 74
2.5. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI ILE KURUMSAL KAYNAK PLANLAMASI
ARASINDAKT TLESKI . ettt et e et e e e e ee s 74
2.5.1. Kurumsal Kaynak Planlamasi......................ccccooveviiiiiiiieaeeiiiiiiiiieeeeeeeeeas 74
2.5.2. Kurumsal Kaynak Planlamasimin KTM icin Onemi...................cc.cocooen.... 78

2.6. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ UYGULAMA SURECT «.uvvvieeieeeeeeeeeeeeeeeannn. 79



2.7. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI........... 83
2.8. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ DUNYADAKI UYGULAMALARI ...c.ceuveuneannen.. 84

2.9. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME ILE KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ
KARSILASTIRILMAST ...eettiiie ettt e ettt e e e et e e et e e e e e st e eaa e e st e eaane s et e sanneeeanes 88
2.10. GELENEKSEL MALIYETLEME ILE KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ

KARSILASTIRILMAST ...eetteiiee et et ettt e e et e e et e e e e e et e saan e st e eaaneeeanesanneeeanns 89
UCUNCU BOLUM
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI SISTEMININ BiR URETIM
ISLETMESINDE UYGULANMASININ FAALIYET TABANLI

MALIYETLEME VE GELENEKSEL MALIiYETLEME SiSTEMI iLE
KARSILASTIRILARAK INCELENMESI

3.1. ARASTIRMANIN METODOLOJIST ....iiuuiiiiiiie et 91
3. 1.1 Arastirmanin AMACT............cccooeieeiiiiieiieiieeeeeeeeeieeee et 91
3.1.2. AraSUrmManIin ONEMi.............c.oceeeeeeeeeeeeeeee ettt 91
3.1.3. Arastirmanin Kapsami ve Sinirlthiklar.................cccccoovvveeviiiiiieieiiiin, 92
3.1.4. Arastirmanin YORI@MII ...............ccccoeeuuieeeieiieeeeeeiee e 92

3.2. ISLETME VE URETIM SURECI HAKKINDA BILGILER......c..eovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeane. 92

3.3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI SISTEMININ TUGLA URETIM ISLETMESINDE

UYGULANMASL. ..ottt ettt ettt ettt e st e s et e ett e ebneeesaneeesaneeesannees 94
3.3.1. Tugla Uretim Siirecinde Ortaya Cikan Giderler.....................cccccoccvve..... 95
3.3.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri...............cocoeveveuereverereeenenenne, 95
3.3.1.2. Direkt Iscilik ve Genel Uretim Giderleri..........cooveveeeeeeeeeeeeeeeene. 96
3.3.2. Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi ................ccccccoeeeeeeeeiiiiiiieaeeeeeinnnnn, 97
3.3.3 Kaynak Havuzlarina Ait Dagitim Oranlarinin Belirlenmesi......................... 99
3.3.3.1. Iscilik Saatine Ait Dagitim Oranlari..............ococeeveveeeeveieveeeeeeereeeennnn, 99
3.3.3.2. Makine Saatine Ait Dagitim Oranlari...........cccccceeeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeees 101
3.3.3.3. Faaliyet Siiresine Ait Dagitim Oranlart...........ccccceeeeeeviiiiiiiieeeeeeeenns 102
3.3.3.4. Faaliyet Alanma Ait Dagitim Oranlart ...........cccceeeeeeeeniiiiiiiiieeeeeeeees 104
3.3.4. Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi.................. 105

3.3.4.1. Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi............cccocvvvivieeeieennnnnn, 105



Xi

3.3.4.1.1. Iscilik Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere
DAGIEINILL s 105
3.3.4.1.2. Makine Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere

D T4 15 11 1| EO SO SUPRR PP 106
3.3.4.1.3. Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimi.........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiee e e 106
3.3.4.2. Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi ............ccccoeevvviiiniiiieieeeenennns 107
3.3.4.2.1. Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim1
.................................................................................................................... 107
3.3.4.2.2. Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere
DAGIEINILL s 109
3.3.4.2.3. Tasit Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi
.................................................................................................................... 110
3.3.4.2.4. Biiro Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi
.................................................................................................................... 112
3.3.4.2.5. Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi
.................................................................................................................... 114
3.3.4.2.6. Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere
DAGIEINILL s 115
3.3.4.3. Faaliyetlere Dagitilan Toplam Maliyet............cccccceeeeeiiiiiiiiieeeeeeeens 117
3.3.5. Faaliyetlerdeki Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi .......................cceeu. 120
3.3.5.1. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi (Atil
Kapasite Giderleri Harig).......ccuvvveiieeeeeiiiiiieiieee e e 123
3.3.5.2. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi (Atil
Kapasite Giderleri DAIl).............oooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 129
3.4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMININ TUGLA URETIM ISLETMESINDE
UYGULANMASL. ...ttt s s s s 133
3.4.1. Tugla Uretim Siirecinde Ortaya Cikan Giderler.......................c.ccoco...... 134
3.4.2. Faaliyetlere Ait Dagitim Oranlari.................cccccccuuveiieeeeiiiiiiiiiieeeeaeeeinens 135
3.4.3. Endirekt Giderlerin Faaliyetlere Dagitilmasi..................cccccecvvveeeeeennnnnn. 136

3.4.4. Faaliyetlerde Toplanan Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi. ....................... 138



Xii

3.4.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemine
Gore Birim Maliyetlerin Karsilagtirilmast ...............cccccooeeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeenn, 147

3.5. GELENEKSEL MALIYETLEME SIiSTEMININ TuUGLA URETIM ISLETMESINDE

UYGULANMASL. ...ttt ettt ettt ettt e st sttt e et e et e e saneeesaneeesanee 149
3.5.1. Tugla Uretim Siirecinde Ortaya Cikan Giderler........................c.cc.co....... 149
3.5.2. Giderlerin Gider Yerlerine Dagitilmasi (I. Dagitim) .......................cceeu. 151
3.5.3. Yardimci Uretim ve Hizmet Gider Yerlerindeki Giderlerin Dagitilmast (II.
DIGGUIIMN) ... e e 162

3.5.4. Esas Uretim Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi
(II1. DAGIIIM) ...t e e e e e e e e e e e nsnnseees 166
3.5.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore
Birim Maliyetlerin Karsilagtirilmasi ..................cccceevviiiiiieeeeiiiiiiiiieeeeeeeeeiieen 171
3.6. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI, FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE
GELENEKSEL MALIYETLEME SISTEMINE GORE BELIRLENEN BiRiM MALIYETLERIN
KARSILASTIRILMASI ...ttt et e et e e e et e e et e e e eaa e e e eaaneeeeannneeesans 173

3.7. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI, FAALIYET TABANLI MALIYETLEME VE

GELENEKSEL MALIYETLEME SiSTEMINE GORE KARLILIK ANALIZI YAPILMASI ........ 176
SONUG ..ottt ettt ettt et e e bt e st e e s et e eseeenbeessbeeseeenseesnseenseeenseennns 179
KAYNAKCA ..ottt ettt ettt e et e et e s e e seeenbeessteeseeenseesnseens 185
EKLER ..ottt ettt ettt e et e st e e seeenbeeesbeenseeenbeesnneen 196



AR-GE
Bkz.
BOS

CAM-I

DiG
DIMMG
DiS
ERP
FTM
GPK
GUG
IFAC
JIT
KTM
MBA
MRP
MS
MYDM
PFA
PFS
PiS
PMS

TFA

KISALTMALAR DIiZiNi

: Arastirma-Gelistirme
: Bakmiz

: Bakim-Onarim Saati

Ileri Yonetim Birligi)

: Direkt Is¢ilik Giderleri

: Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

: Direkt Is¢ilik Saati

: Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlamasi)
: Faaliyet Tabanli Maliyetleme

: Alman Maliyet Muhasebesi Sistemi

: Genel Uretim Giderleri

: International Federation of Accountants

: Just In Time (Tam Zamaninda)

: Kaynak Tiiketim Muhasebesi

: Isletme Mastir1

: Material Requirements Planning (Malzeme Ihtiyag Planlamasi)
: Makine Saati

: Mamul Yasam Donemince Maliyetleme

: Pratik Faaliyet Alam

: Pratik Faaliyet Siiresi

: Pratik Iscilik Saati

: Pratik Makine Saati

: Teorik Faaliyet Alani

xiii

: The Consortium of Advanced Management International (Uluslararasi



TFS

TiS
TMS
TZU
YUHGY

ZDFTM

: Teorik Faaliyet Stiresi

: Teorik Is¢ilik Saati

: Teorik Makine Saati

: Tam Zamaninda Uretim

: Yardime1 Uretim ve Hizmet Gider Yeri

: Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Xiv



XV

TABLOLAR DiZiNi
Tablo 1: Geleneksel Maliyetleme ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmasi....... 14
Tablo 2: Deger Miihendisligi I$ Plan.........cceceeeeveeeeereereneresseseserssssseseessesesessssesesenes 18
Tablo 3: Geleneksel Yontem ile Deger Miihendisligi Arasindaki Farkhhiklar ....... 20
Tablo 4: Kaizen Maliyetleme ile Yenilik Arasindaki Farkhiliklar ................ccc...... 22
Tablo 5: Genel Kabul Gormiis Kaylp Alanlari..........cccoviirvvvneeriicccssssssssnnnneesccssssnns 23
Tablo 6: isletmedeki Alt Fonksiyonlarin Nispi Onem Dereceleri ...........cevevevevenenes 26
Tablo 7: Alt Hizmet Parcalarimin Maliyeti ve Maliyet Yiizdeleri........cccceeereeeenneee. 27
Tablo 8: Alt Hizmet Parcalarimin Nispi Onem Dereceleri (Onbiiro-Odalar)......... 28
Tablo 9: Alt Hizmet Parcalarimin Nispi Onem Dereceleri (Kat Hizmetleri) .......... 28
Tablo 10: Alt Hizmet Par¢alarimin Nispi Onem Dereceleri (Yiyecek-icecek) ........ 28
Tablo 11: Alt Hizmet Par¢alarinin Nispi Onem Dereceleri (Eglence) ..........ceueue.. 29
Tablo 12: Alt Hizmet Parcalarinin Nispi Onem Dereceleri (Genel Aktiviteler)..... 29
Tablo 13: Alt Hizmet Parcalarinin Hedef Maliyet Endeksi .........cccoeevvvunnerrecccccnnnne 30
Tablo 14: Maliyeti Azaltilmas1 Gereken Alt Hizmet Parcalan ve Azaltilacak
TULALIAT coceennnnriiieiiiiiciitttttteeneccnentteeteeecssssnsantteeeesssssssssssssssesssssssssssssssasensssssassns 32
Tablo 15: Fonksiyonelligi Gelistirilmesi Gereken Alt Parcalar ...........cccoouueeeeennnnes 32
Tablo 16: Geleneksel Yontem ile Mamul Yasam Donemince Maliyetleme
Arasindaki FarkIIKIar.......oeiiiiniiiiiiiiiiiitiiinnteeicnnneeicnnesscsnseessssssessenns 36
Tablo 17: Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinde Tiiketilen Kaynaklarin 2016 Yil
Tahmini Maliyetleri....ccoovvueeriiiciiiiisrssnneiiiicissssssssnnnnnicsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 37
Tablo 18: A-200 Mamuliiniin 2016 Yih Biitcelenen Maliyetleri ........cccccueerrececenne. 38
Tablo 19: 5 Yilhik Uretim Oncesi Maliyetlerin Yillara Yayllmasl...........eceevevevenenes 38
Tablo 20: 5 Yilhk Enflasyon Oranlari ve Iskonto FaKtorleri......ceeveererererererererennnns 39
Tablo 21: 5 YIIIK Uretim MaliyetleTi.......ceeerererererereerenesesesesesesesesesenesssesssssssssesenes 39
Tablo 22: 5 Yilhik Uretim Sonrast MAlyetler ..........cceeveveverereserereeeseessssssesesssesenes 39
Tablo 23: Uretim Maliyetlerinin Baz Yila Indirgenmesi.........c.ceceveveeeeenerererererennns 40
Tablo 24: Uretim Sonras1 Maliyetlerinin Baz Yila Indirgenmesi ............cccevevevenne. 40
Tablo 25: Baz Yila indirgenmis Yasam Seyri Maliyetleri.......cccoeeerererereenenerererenenes 41
Tablo 26: Maliyet Tutarlarinin Baz Yildaki Tutarlarla Karsilastirilmasi.............. 41

Tablo 27:

Geleneksel Yontem ile Tam Zamaninda Uretim Ortamindaki

Maliyetlerin Karsilastirilmasl ......ccceeevevvvneeeriecccssssssssnnnnresessssssssssnsssssssssssssssssassssssssss 44



XVi

Tablo 28: Geleneksel Yontem ile Tam Zamaninda Uretim Yoénteminin

KarsastirIimask..cccccceeeeccisecciiiennmsscssssccessssssssssssssscssssssssssessssssssssssssssessssssssssssssssessss 47
Tablo 29: Uretimi Yapilan Masuralara Ait Bilgiler ..........cceceeuererererererernenenesesenenes 48
Tablo 30: Gri Karton Tiiketim Bilgileri......ccccoovvueeriiiiiiiiisrrsnenniicccsssssssnnneensccssssnns 49
Tablo 31: FTM ile ZDFTM Sisteminin Uygulanma Siirecleri .....ccccceeevvueerrreccccsnnns 61
Tablo 32: Kapasite Kullanimina fliskin Kapasite Modeli.........cceveveerererererererererens 72

Tablo 33: Alman ve ABD Firmalarinin GPK ve KTM Hakkindaki Uygulamalan85
Tablo 34: Geleneksel Yontem, FTM, ZDFTM ve KTM Yoénteminin GUG ve Atil

Kapasiteye BaKISl.....ccoiiiiniinrnnneeiiicicisssssssnnnnnnicssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 89
Tablo 35: Uretilen Tugla Cesitleri.....cccerevrerererererererereersresesesssesesesesesesesessssssssssseseses 92
Tablo 36: Tugla Uretim Siirecindeki Faaliyetler ve Faaliyet Merkezleri............... 95
Tablo 37: Toplam Yilhk Gider (DIMMG HAFKi)....ceoveuerererrerereressesesesssesesessssesesenes 96
Tablo 38: Kaynak Havuzlar, Degisken ve Sabit Maliyetler ile Kaynak Etkenleri 98
Tablo 39: Faaliyetlerde Ortaya Cikan Iscilik Saatleri ........cececervevereereenererereenesenenns 99
Tablo 40: Iscilik Saati DagItim Oranlari.............ceeeeereeereseseseseseseseseeessesssessseseseses 100
Tablo 41: Faaliyetlerde Ortaya Cikan Makine Saatleri.......cccooeeeercirneeeicsnneencen. 101
Tablo 42: Makine Saati Dagitim Oranlar..........eeeeeecceciiisnnneeeineccssssssssnneenssesssssnns 102
Tablo 43: Faaliyetlerde Ortaya Cikan Faaliyet Siireleri........ccccceeevevvnnneerecccccsnns 103
Tablo 44: Faaliyet Siiresi Dagitim Oranlari ..........cceeeeiiiivvrneeniiicccsssssssnneensecccsssnns 103
Tablo 45: Faaliyet Alam1 (Metrekare) Dagitim Oranlari..........cccceevcvvvnneereeccccssnnns 104

Tablo 46: Iscilik Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere
DAGItIMI.ccciiiiiiiiirnnneriiicississsssnnnerneessssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssnsssssssses 105
Tablo 47: Makine Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere
DAGItIIMI.ccciiiiiiiiirnneniiiiiciiisssssnnnesnsessssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssss 106
Tablo 48: Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin
Faaliyetlere DagitimI...cccoccvvueeeriicciississssnnnenisccssssssssnnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 106
Tablo 49: scilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye Gore
Faaliyetlere Dagitiml...cccoccvvveeeriiccissssssssnnnenisccsssssssssnssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 107
Tablo 50: Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi108
Tablo 51: Iscilik Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri ..... 108
Tablo 52: Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye
Gore Faaliyetlere Dagitiml .....cccoovvvvvneeriiiccisisssssnnnnnncccssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssses 109



Xvii

Tablo 53: Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimm

Tablo 54: Makine Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri... 110
Tablo 55: Tasit Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye Gore
Faaliyetlere DagitimI...cccoccvvveeeriicciisssssssnnneinsccssssssssnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 111
Tablo 56: Tasit Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi. 111
Tablo 57: Tasit Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri....... 112
Tablo 58: Biiro Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye Gore
Faaliyetlere DagitimI...cccocvvvvueeeriicccississssnnnniisccsssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 112
Tablo 59: Biiro Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi. 113
Tablo 60: Biiro Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri....... 113
Tablo 61: Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye Gore
Faaliyetlere DagitimI....cccoccvvueeeriieciississssneeiinecsssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 114
Tablo 62: Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim . 114
Tablo 63: Bina Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri........ 115
Tablo 64: Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik

Kapasiteye Gore Faaliyetlere Dagitiml ........ccccoovvvvvuneeriicicssssssssnnnersssssssssssssnsssssssses 116
Tablo 65: Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere
DAGItIIMI.ccciiiiiiiiirnneniiiiiciiisssssnnnesnsessssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssss 116
Tablo 66: Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite

L€ T 3 g [ o RN 117
Tablo 67: Toplam Faaliyet Maliyetleri (Atil Kapasite Giderleri Haric)............... 118
Tablo 68: Toplam Faaliyet Maliyetleri (Atil Kapasite Giderleri Dahil) ............... 119
Tablo 69: Uretim Miktar1 ve Toplam Agirhik Yiikleme Oranlari............cceveveee.. 120
Tablo 70: Toplam Tugla Hacmi ve Paketli Tugla Hacmi Yiikleme Oranlaru....... 122

Tablo 71: Toprag isleme ve Tugla Uretme Faaliyetlerindeki Maliyetlerin
Mamullere YUKIENIMESi......vueeerieeciiiiisrssnnrriiccsssssssssnnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 123

Tablo 72: Kurutma ve Pisirme Faaliyetlerindeki Maliyetlerin Mamullere

YUKICIINESI oeeeiiiureiiineiiinenninrenisnnenisnnenisnensssnessssnesssnesssssesssssesssssssssssssssssssssssassssne 124
Tablo 73: Firin Bosaltma Faaliyetindeki Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi... 125
Tablo 74: Paketleme Faaliyetindeki Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi.......... 126

Tablo 75: DIMMG’nin Mamullere YiKIENMeSi......c.cceereereerseceeeseseessesnssnsensesseses 127



XViii

Tablo 76: Mamullerin Toplam Maliyeti (Atil Kapasite Giderleri Haric)............. 128
Tablo 77: Birim Maliyetler (Atil Kapasite Giderleri Haric) ......cccooeevvneeererccccnanes 129
Tablo 78: Faaliyetler ve Kullanilacak Yiikleme Oranlarimin Eslestirilmesi......... 130
Tablo 79: Faaliyetlerde Toplanan Maliyetleri Mamullere Yiiklemede Kullanilacak
L0521 11 1 PPN 130
Tablo 80: Mamullerin Toplam Maliyeti (Atil Kapasite Giderleri Dahil).............. 131
Tablo 81: Birim Maliyetler (Atil Kapasite Giderleri Dahil).........ccccoceveiieeicnernenes 132
Tablo 82: Atil Kapasite Giderlerinin Birim Mamul Maliyetlerine Etkisi ............ 133
Tablo 83: Tugla Uretim Siirecindeki Faaliyetler...........ceceeureererererererernenerenesesessnes 134
Tablo 84: Endirekt Giderler ve Dagitim Anahtarlari ..........eeeeeeecciiivvnnnneeecccccsnnns 134
Tablo 85: Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri ile Direkt iscilik Giderleri.... 135
Tablo 86: Dagitim Anahtarlarima fliskin Veriler...........ccceoeeuerereseeeerereenesesesesesnns 135
Tablo 87: Dagitim Oranlari........eeeiiicciiiisssssnneniecccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 136
Tablo 88: Endirekt Giderlerin Faaliyetlere Dagitilmasi .........cccoceevevcvnnneerenccccssnnns 137
Tablo 89: Faaliyetlerde Toplanan Giderleri Mamullere Yiiklemede Kullanilacak

L0521 11 1 PPN 138
Tablo 90: Faaliyetler ile Kullanilacak Yiikleme Oranlarinin Eslestirilmesi ........ 139

Tablo 91: Toprag isleme ve Tugla Uretme Faaliyetlerindeki Giderlerin
Mamullere YUKIENIMESi......vueeerieeciiiiisrssnnrriiccsssssssssnnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 140

Tablo 92: Kurutma ve Pisirme Faaliyetlerindeki Giderlerin Mamullere

YUKIENIMESI..uuueeiiiiinniiiiiinniiiiiinneiiiinintiiiisneeeissnneeescsssseesssssseessssssseesssssssessssssssenes 141
Tablo 93: Firin Bosaltma Faaliyetindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi...... 142
Tablo 94: Paketleme Faaliyetindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi ............. 143
Tablo 95: Faaliyetlerde Toplanan Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi ................ 144
Tablo 96: Birim Endirekt Giderler ............coouuueeiiinueiiiiissneeiicisnneiicisnnecccssneencenns 145
Tablo 97: DIMMG’nin Mamullere YilKIENMESi......c.eeevreerererereresessaeesesesesesesesenns 146

Tablo 98: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Birim Tugla Maliyeti 147
Tablo 99: Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Yontemine Gore Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi.....cccccevvveeereecccsssccsrnnneenences 148
Tablo 100: Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri ile Direkt Iscilik Giderleri.. 149
Tablo 101: Endirekt Giderler ve Dagitim Anahtarlar ..........ccceeeeivivvvneeeeecccccsnnnns 150

Tablo 102: Direkt Iscilik Saati Dagitim ANaRtark.........coeeueeeeeereereresnenesesesesesenes 151



Tablo 103:
Tablo 104:
Bilgiler .....
Tablo 105:
Tablo 106:
Tablo 107:
Tablo 108:
Tablo 109:
Tablo 110:
Tablo 111:
Tablo 112:

Xix

Makine Saati Dagitim Anahtari......ccoocvveeeriiicccsssssssnneenssscssssssssnnnnes 151

Gider Yerlerine Dagitimda Kullanilacak Dagitim Anahtarlarina Ait

Endirekt iscilik Giderinin Gider Yerlerine Dagitimi...........cceeevvenee 152
Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Giderinin Gider Yerlerine Dagitini 153
Kidem Tazminati Giderinin Gider Yerlerine Dagitimi ........ccccccuuueeees 154
Yemekhane Malzemesi Giderinin Gider Yerlerine Dagitimai ............. 154
Elektrik Giderinin Gider Yerlerine Dagitimi......ccccccevuueerreeeccsscccrnnnnnes 155
Madeni Yag Giderinin Gider Yerlerine Dagitimi..........cccovvueeeicnnnnnnen. 156
Makineler Bakim-Onarim Giderinin Gider Yerlerine Dagitimi........ 157

Kamyon, Kepce ve Forklift Bakim-Onarim Giderinin Gider Yerlerine

DGt ..ccciiiiiiiiinneeriiniciissssssnnnernsesssssssssanssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssss 158
Tablo 113: Makineler Amortisman Giderinin Gider Yerlerine Dagitima ............ 159
Tablo 114: Bina Amortisman Giderinin Gider Yerlerine Dagitimi...................... 159
Tablo 115: Bina Sigorta Giderinin Gider Yerlerine Dagitimi...............cccceuuueeenee. 160
Tablo 116: Giderlerin I. Dagitim Sonrasi Durumu .........eeeeeeeecciiisssnnneneecccsssnns 161
Tablo 117: Yardimc1 Uretim ve Hizmet Gider Yerlerindeki Giderlerin
Dagitiminda Kullanilacak Dagitim Anahtarlari...........cocceeiiiiineeiiciinneeccsinnnnns 162
Tablo 118: Esas Uretim Gider Yerlerine ve Faaliyet Gider Yerlerine Dagitimda
Kullamilacak Dagitim Anahtarlarina Ait Veriler ..........ccovueeiiiiinneeiiiisnnecccssnnenn 162
Tablo 119: Yardime1 Uretim ve Hizmet Gider Yerlerindeki Giderlerin Dagitini163
Tablo 120: Giderlerin II. Dagitim Sonrasi DUrumu........cceeeeeecccssssssnneesesssssssnns 165
Tablo 121: Esas Uretim Gider Yerlerindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesinde
Kullanilacak Dagitim Anahtarlart c......eeeeeeeiecciiiiiinnnneniiecccsssssssnnnesssessssssssssssssssssses 166
Tablo 122: Giderleri Mamullere Yiiklemede Kullamlacak Dagitim Anahtarlarina
Do N LA 331 | 3 166
Tablo 123: Kesim Esas Uretim Gider Yerindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi
................................................................................................................................. 167
Tablo 124: Dolgu Esas Uretim Gider Yerindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi
................................................................................................................................. 168

Tablo 125: Yiikleme Esas Uretim Gider Yerindeki Giderlerin Mamullere
Y U KICIIMICSH ceeuurennneenneeeeneeereneesessenesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssnnsss 169



XX

Tablo 126: Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gére Toplam ve Birim GUG..... 170
Tablo 127: Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim Maliyet ................... 171
Tablo 128: Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Geleneksel Maliyetleme Yontemine
Gore Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi........eeeeeeeecceeiiissssnneniencccsssssssnnenssscsssssnns 172
Tablo 129: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve
Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi.. 174
Tablo 130: Mamullerin Birim Satig Fiyatl.....eeeiiicciiiissrnnneninicccsssssssnnneenscscsssnns 176
Tablo 131: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve

Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim Basina Karhihigin Karsilastirilmasi



XXi

SEKILLER DiZiNi

Sekil 1: Hedef Maliyetlemede Maliyetlerin Kesinlesme Stireci......cceeceeereeeccessccvnnnnes 6
Sekil 2: Diizeyler Itibariyle Hedef Maliyetleme SUIeci ......eeeeerererererereresessareesesesesens 8
Sekil 3: Deger Miihendisliginin Uretim Siirecindeki Konumu ..........eceveveeererenenens 16
Sekil 4: Mamul Yasam Donemince Maliyetlemenin Hedef Maliyetleme ve Kaizen

Maliyetleme fle THSKISE ...c.ceererererererereresesesereeseseessssssesssssssssssssesssesesesassssssssssssssssessses 35
Sekil 5: Maliyet Sistemlerinin SIniflandirilmasi ........ccoeeeeeiiiinneeiiisineecicsssnneeicnnnes 52
Sekil 6: GUG’iin Geleneksel DagItim SUTEC ...evevevererererererereererersssesesesesesesesesesesesens 55
Sekil 7: GUG’iin FTM Yonteminde Dagitim SUIecCi.......cceeerererereenereneseresesesesesenesens 56
Sekil 8: KTM, FTM ve GPK Arasindaki [lisKi........ccoceererernenereeererencrnsneseseneneseseane 65
Sekil 9: Atil Kapasitenin Ortaya CIKISL..cooovvveeeriiiccssssssssnneeessscsssssssssnssssssssssssssssnsnes 73
Sekil 10: Kaynak Tiiketimi i¢in Girdi-Cikt1t Modeli.........cceeieeeeeiiivrnnneerieccccssscsnnnnns 80
SeKil 11: KTIM SUTECH cceeeririiiiisiiinsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 81
Sekil 12: Sabit ve Degisken Maliyetler ile Atil Giderlerin Ortaya Cikisi ............... 82
Sekil 13: FTM Sisteminin Egitim Kurumunda Uygulanmasi .........ccceeeeeeccsiccrnnnnes 86
Sekil 14: KTM Sisteminin Egitim Kurumunda Uygulanmasi ...........eeeeeeecericcrnnnnes 86
SekKil 15: FTM ve KTM'de SUTEC...cccceiiiiiiiiinsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 88

Sekil 16: Tugla Uretim STUTECH ...eueuereeerererererersssesesesesesesesesesesesesssesssssssssssesssssesesesesens 93



GIRIS
Giliniimiiziin yogun rekabet kosullar1 dikkate alindiginda isletmelerin yasamini devam
ettirebilmesi i¢in igletme calisanlari, yoneticiler, hammadde ve malzeme, saticilar ve
miisteriler gibi bir¢ok i¢c ve dig faktoriin goz Oniinde bulundurulmas: gerektigi
goriilmektedir. Bu durumda isletmeler miisteri tatminini saglayacak, kaliteden taviz
vermeyecek, stirekli yenilik calismalarinda bulunacak ve bunlar1 gergeklestirirken de
rekabet edebilir bir fiyat politikasi izleyecek, dolayisiyla tiim bu kosullar1 dikkate alarak

maliyetleri diisiirmeye ¢alisacaktir.

Maliyet diisiirmeyi amaclayan bir isletme Oncelikle maliyetlerini dogru sekilde
hesaplayabilmelidir. Ciinkii 6zellikle iiretim isletmelerinde bir iirlin veya hizmetin
maliyetinin yanlis belirlenmesi durumunda karli gibi goriilen; ancak zararina

gerceklesen satislar, isletmenin uzun bir yasam siiresine sahip olmasini engelleyecektir.

Uretim teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismeler, iiretim siireclerinde de biiyiik ¢apta
degisiklige sebep olmustur. Emek yogun liretimin yerini her gecen giin artan sekilde
makineler ve robotlar almaktadir. Dolayisiyla tiretim maliyetlerinden biri olan is¢ilik
giderleri giderek azalmaktadir. Buna karsilik s6z konusu makine ve robotlarm kullanimi1
nedeniyle iiretim maliyetini olusturan bir diger unsur olan genel liretim giderlerinde
artts meydana gelmektedir. Bu durum, giiniimiizde maliyetlerin oldukga yiiksek bir
boliimiinii olusturan genel liretim giderlerinin hangi mamule ne miktarda yiiklenmesi
gerektigi sorununu dogurmaktadir. Ciinkii belirli bir donemde iiretilen mamullerin
toplam maliyetini belirleyerek iiretim miktarma oranlamak, sadece tek cesit mamul
iireten isletme i¢in yeterli olabilirken, birden fazla gesitte iiretim yapan isletmelerde

ayrintili olarak hazirlanmis maliyet verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Detayli maliyet bilgisine sahip olan isletmelerin giiniimiizdeki yeni sorunu, “gergek
maliyetler”i belirlemektir. Dolayisiyla {iretilen bir birim mamuliin maliyeti
hesaplanirken hangi kriterlerin dikkate alinacagi, hangi giderlerin donem gideri olacag,
hangilerinin mamulle iliskilendirilecegi ve maliyet dagitimmda hangi dagitim
anahtarlarinin kullanilacagi gibi sorunlar, mamul maliyetinin hesaplanmasinda farkl

tekniklerin ortaya ¢ikmasia sebep olmustur. Bu kapsamda faaliyet tabanli maliyetleme

yontemi en dogru maliyet bilgisinin ortaya koyulmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir;



ancak yontemin bazi olumsuz taraflar1 nedeniyle yeni bir maliyetleme sistemi olan ve

calismamizin esasini olusturan kaynak tiiketim muhasebesi yontemi gelistirilmistir.

Bu kapsamda tezin birinci boliimiinde, maliyet yonetimi ¢aligmalarinda kullanilan yeni
sistemlerden hedef maliyetleme, deger miihendisligi, kaizen maliyetleme, mamul yasam
donemince maliyetleme ve tam zamaninda iretim ortaminda maliyetleme yOntemi
incelenmistir. Ikinci boliimde; kaynak tiiketim muhasebesinin ortaya ¢ikmasinda etkili
olan faaliyet tabanli maliyetleme, zamana dayal1 faaliyet tabanli maliyetleme ve Alman
maliyet muhasebesi sistemleri hakkinda agiklamalarda bulunulmus ve kaynak tiiketim
muhasebesinin temelini olusturan “kaynaklar” ekseninde bu yOntem aciklanmistir.
Ugiincii boliimde ise bir iiretim isletmesinde kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet
tabanli maliyetleme ve geleneksel maliyetleme yontemine gore maliyet belirleme

calismalar1 yapilarak bulunan sonuglar degerlendirilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
YENIi MALIYET SiSTEMLERI

Maliyet terimi, isletmelerin liretim yapmak i¢in tiikettikleri kaynaklarin, yani liretim
faktorlerinin parasal tutar1 (Can, 2009: 17) olarak ifade edilmektedir ve kar amac1 olsun
veya olmasin tim isletmelerin yasamimi devam ettirebilmesi i¢in en azmdan
maliyetlerini karsilayabilir diizeyde bir gelire sahip olmasi gerekmektedir. Bu temel
kosulun ne diizeyde gergeklestigini Olgebilmek ise maliyetin dogru sekilde
belirlenmesini gerektirmektedir. Mevcut maliyet sistemlerine bakildiginda her birinin
kendine has 6zellikleri, benimsedigi ilkeleri ve ulagsmak istedigi amaglar1 oldugu ve bu

nedenle de farkli sonuglar elde edildigi goriilmektedir.

Sinir sisteminin olmamas1 durumunda eli yanan insanm aciyr hissetmeyecegi gibi
maliyet sisteminin diizgiin ¢alismamasi durumunda da isletme yonetimi yanlis planlama
yanlis blitceleme ve yanlis fiyatlandirma gibi durumlarla karsilasacaktir (Can, 2009: 27-
28). Burada oOzellikle belirtmek gerekir ki karliligi artirmanin yolu artik, fiyatlar:
artirmaktan degil maliyetleri diisiirmekten gegmektedir (Yiicel ve Ahmetogullari, 2015:
184). Dolayisiyla maliyetleri dogru belirlemek ne kadar 6nemliyse bu maliyetleri

diistirmek de bir o kadar dnemlidir.

Uretim teknolojilerindeki gelismenin bir sonucu olarak otomasyona dayali sekilde
iiretimin yayginlagsmasiyla birlikte, dogrudan iiretim faaliyetinde is¢iye duyulan ihtiyag
dikkat cekici bir sekilde azalis gdstermistir. Dolayisiyla direkt is¢ilik giderlerinin (DIG)
iiriin icerisindeki pay1 azalirken genel iiretim giderlerinde (GUG) énemli oranda artis
meydana gelmistir. Iscilik giderinin 6neminin azalmasiyla birlikte geleneksel yontemde
maliyet dagitiminda kullanilan degerlerde de koklii bir degisiklik gerekli hale gelmistir
(Acar, 2005: 47).

Uretim faaliyeti ister kisa ister uzun siirsiin, tiim iiretim isletmelerinde asagidaki maliyet

bilgisine ait sorunlarin ortaya ¢iktig1 soylenebilir (Can, 2009: 19):

> Isletmede hangi maliyetlerin ortaya ¢iktigmin belirlenmesi
» Ortaya ¢ikan maliyetlerin fiziksel ve parasal biiyiikliklerinin 6l¢iilmesi
» Gider yerlerinde biriken maliyetlerin belirlenmesi ve ortaya ¢ikan bir maliyetin

hangi gider yeri ile iligkili oldugunun saptanmasi



» Maliyetlerin hangi mamule ne kadar yiikleneceginin belirlenmesi

Yukarida sayilanlar, maliyet yontemlerinin ortak sorunlari olup, bunlarin ¢éziimiinde
hemen her yontem farkli bir ¢6ziim gelistirmeye ¢alismaktadir. Ornegin bir mamuliin
yasam siirecinin en kisa sekliyle planlama, {iretim ve terk etme asamalarindan olustugu
dikkate alindiginda mamul yasam donemince maliyetleme yontemi "planlama"
asamasinda mamuliin tim Omriinii gz Oniinde bulundurarak maliyet belirlemeye
calismaktadir. Hedef maliyetleme yontemi de yine "planlama" asamasinda piyasa
kosullar1 ve miisteri beklentileri dikkate alinarak belirlenen hedef satis fiyatindan yola
cikarak maliyet belirlemeye ve bu maliyete ulagsmaya caligmaktadir. Kaizen
maliyetleme yontemi ise "lretim" siirecinde kiigiik admmlarla maliyetlerin

disiiriilmesine caligmaktadir (Yiikgt, 2000: 24-26).

Buraya kadar yapilan kisa agiklamanin ardindan asagida hedef maliyetleme
yonteminden baglayarak yeni maliyet sistemleri lizerinde durulmus ve s6z konusu

yontemlerin isleyisleri hakkinda bilgi verilmeye caligilmistir.
1.1. Hedef Maliyetleme

1965 yilinda Japon otomobil firmas1 Toyota tarafindan gelistirilen hedef maliyetleme
yontemi, tasarim ekibi dahil tiim boliimlerin yardimiyla maliyetlerin diisiiriilmesini
saglayan bir maliyet yonetim aracidir (Yiikcii, 2000: 26; Kaya, 2010: 329). Uretim
teknolojilerindeki gelismeler sonucunda Japonya'dan ABD ve Avrupa'ya dogru hedef
maliyetleme yonteminin yaygin sekilde uygulandigi ve akademik caligmalarda

incelendigi goriilmektedir (Yilizbasioglu, 2004: 404).

Hedef maliyetleme; miisteriyi odak noktasma alan, tasarimdan itibaren caligmalarin
basladigi, pazardaki fiyattan yola ¢ikarak kar ve maliyet belirlemeyi hedefleyen bir
yontemdir. Heniiz tasarim asamasindayken uygulanmaya baslanan bu sistemde maliyet-
kalite-fonksiyonellik bilesenleri en uygun seviyede tutulmaya ¢alisilmaktadir (Altinbay,
2006: 161). Uriiniin yasam dongiisii dikkate alindiginda maliyetlerin siirekli azaltilmas1
calismalarinda her biri deger zincirinin {iyesi olan igletme boliimlerinin bir biitiin olarak

maliyet azaltma ¢abasia ortak olmasi gerekmektedir (Beyazith ve Kogsoy, 2009: 62).

Geleneksel maliyet art1 kar yaklasimida dis ¢evre degiskenleri dikkate alinmayip
onceden belirlenen standartlara uyum saglama noktasinda bir ¢aba igerisine girilmekte

ve diizeltmeler de fiili sonuglar elde edildikten sonra yapilmaya calisilmaktadir. Buna



karsilik hedef maliyetleme yonteminde isletme i¢ ve dis cevreyle tam uyum ve iletisim
halinde bulunmaktadir. Ayrica daha tasarim asamasinda gerekli Onlemler alinarak
diizeltmeler yapilmakta; ancak tiretimden sonra da siirekli iyilestirme ¢abalar1 devam
etmektedir (Altinbay, 2006: 161). Dolayisiyla hedef maliyetleme yonteminden etkin
sekilde faydalanan firmalara bakildiginda kesikli iiretim siirecine sahip olduklari, {iriin
hayat dongiisiiniin nispeten daha kisa oldugu ve bunun sonucu olarak diizenli araliklarla

model degisikligi yaptiklar1 goriilmektedir (Coskun, 2003: 33).

Geleneksel yontemde iiretime iliskin maliyetler mamullere dagitilmakta ve bu maliyet
bilgisi lizerinden kar marj1 uygulanarak satis fiyat1 belirlenmektedir. Bu durumda fiyatin
artik pazarda olustugu gercegi goz ardi edilmektedir. Hedef maliyetlemede ise tersine
bir siire¢ islemekte, pazar fiyatindan yola ¢ikilmakta ve arzu edilen kar1 elde edebilmek
icin gerekli olan maliyet seviyesine ulasiimaya c¢alisilmaktadir (Ozer, 2004: 134).
Bunun sonucunda ortaya ¢ikan hesaplama farkliligi asagidaki gibi gdsterilebilir

(Tandogan ve Sahin, 2014: 244):
Geleneksel Maliyetleme : Maliyet + Kar = Fiyat
Hedef Maliyetleme : Hedef Satis Fiyat1 - Hedef Kar = Hedef Maliyet

Geleneksel maliyetlemede iiriiniin maliyeti "beklenen maliyet" olarak ifade edilebilir;
ancak hedef maliyetlemede ulasilmas1 gereken bir maliyetten bahsedildigi icin

"hedeflenen maliyet" ifadesinin kullanilmas1 gerekmektedir (Acar, 1998: 83).

Isletmelerin hedefledigi satis fiyatina ve hedefledigi karliliga ulasmasi amactyla tasarim
asamasindan itibaren miisteri beklentilerini de dikkate alarak hedef maliyeti belirlemesi
ve buna gore iiretim yapip yapmamaya karar vermesi siirecini i¢ine alan hedef
maliyetleme yOnteminde (Tandogan ve Sahin, 2014: 244; Ceran, 2007: 117) bir
gerekliligi isaret eder sekilde "iirliniin maliyeti ne kadar olmali" sorusu sorulmaktayken
geleneksel acidan bakildiginda bir belirsizligi gosterir sekilde "liriin maliyeti ne olacak";
hatta "iirtiniin maliyeti ne oldu" sorular1 sorulmaktadir (Yiizbasioglu, 2004: 405). Ancak
hedef fiyat ve hedef kar marj1 belirlenirken miisteri beklentileriyle birlikte alacaklilarin
ve ortaklarin beklentileri de dikkate alinmalidir (Can, 2004: 15). Bunun yaninda tedarik
zincirinin etkin sekilde yOnetilmesi, zincirdeki isletmeler arasinda bir ag sisteminin

kurulmas1 ve tam zamaninda iretim sisteminin tedarik faaliyetinde kullanilmasi



sonucunda hedef maliyetlemeden beklenen faydanin {ist seviyelerde elde edilecegi

sOylenebilir (Yalgin, 2009: 292).

Hedef maliyetleme yonteminde iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi i¢in heniiz planlama
ve tasarim asamasinda c¢aligsmalarin baglatilmasi gerektigi; ¢iinkii {iretim asamasina
gelindiginde maliyetler iizerinde ¢ok etkili olunamayacag1 savunulmaktadir (Coskun,
2003: 25). Dolayistyla iiriin hayat dongiisiiniin heniiz basinda yapilan detayli ¢calismalar,
sadece karli olacak mamullerin liretimine olanak saglamaktadir (Coskun, 2003: 33) ve
satiglarin azalmasi riskini de en alt diizeye indirmektedir (Ayvaz, 2016: 347). Buradan
hareketle hedef maliyetleme yonteminin gelece§e doniik bir yaklagima sahip oldugu,
heniiz ortaya ¢ikmayan maliyetlerin tasarim asamasinda belirlenmesi nedeniyle de uzun
vadeli geri doniisler sagladigi soylenebilir (Sevim ve Biilbiil, 2015: 788). Planlama

asamasindan itibaren ortaya ¢ikan maliyetlerin seviyeleri Sekil 1°de gdsterilmistir.

Sekil 1: Hedef Maliyetlemede Maliyetlerin Kesinlesme Siireci

100
95/
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E’ 66

°
2z
=
=
=)
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=

Uriin On Hazirlik Detayli Lojistik

Planlama Tasarmmi Tasarim Uretim Destek

Zaman

Kaynak: Robin Cooper ve Regine Slagmulder, Target Costing and Value Engineering, Productivity
Press, Portland, 1997, s.73.

Yukaridaki sekil incelendiginde planlama asamasi tamamlandigi zaman %66 diizeyinde

maliyetlerin belirlenebildigi goriilmektedir. On hazirlik ve detayl tasarim sonrasimdaki



asama olan iiretime baslamadan 6nce ise toplam maliyetin %95 inin kesinlesmesi dikkat

¢cekmektedir.

Hedef maliyetleme sisteminin uzun bir siirece ihtiya¢ duydugu goéz Oniinde
bulunduruldugunda, sistemin aksamadan isleyebilmesi i¢in uygulanacak asamalarin
belirlenmesi, muhtemel olumsuz durumlarin ortadan kaldirilmasi i¢in bir gerekliliktir.
Bu baglamda sistemin isleyisinde genel olarak asagidaki adimlarm izlendigi

goriilmektedir (Karcioglu ve Oztiirk, 2015: 309):

» Yeni mamul icin satig fiyat1 belirlenir ve piyasa analizi yapilarak satis hacmi
tahmin edilir.

Hedeflenen satis fiyatindan hedeflenen kar ¢ikarilarak hedef maliyet belirlenir.
Detayl sekilde maliyet analizi yapilir.

Mamul i¢in tahmini maliyetler belirlenir.

Hedef maliyet ile tahmini maliyetler karsilastirilir.

YV V. V V V

Tahmini maliyetlerin hedef maliyeti asmas1 durumunda maliyetleri azaltmak

icin deger miihendisligi yeniden uygulanir.

A\

Uretip iiretmeme noktasinda nihai karar almnr.

» Mamuliin tiim liretim asamalarinda maliyetler yonetilir.

Hedef maliyetleme siirecinin en 6nemli asamalarindan biri olan gergeklesebilir ve kabul
edilebilir bir hedef maliyet belirlendikten sonra s6z konusu maliyetin nelerden olustugu
hakkinda detayli bir ¢alisma yapilmali; dolayisiyla iiretim siirecindeki is ve islemlerin
uyumlulugu denetlenmeli, maliyeti diisiiriilebilecek veya fonksiyonu artirilabilecek
unsurlar dikkatli bir sekilde ele almmalidir (Okutmus ve Ergiil, 2015: 100). Uriin ve
iirlinii olusturan her bir par¢a i¢in hedef maliyet belirlemede ve bu hedef maliyete uygun
tasarim caligmalarinda de§er miihendisliginden faydalanilmaktadir (Menderes ve

Aydemir, 1999: 5; Yiikgii, 2000: 28).

Hedef maliyetleme siirecinde etkili olan bes faktér bulunmaktadir. Bunlardan “rekabetin
yogunlagmas1” ve “miisterilerin 6zelligi” faktorleri, pazar diizeyinde maliyetlemeyi
ilgilendirmektedir. “Firmanin iiriin stratejisi” ve “Uriiniin 6zellikler1” faktorleri ise liriin
diizeyinde hedef maliyetlemeyi etkileyen unsurlardir. Son faktor olan “tedarik¢i temelli
strateji” ise parca diizeyinde maliyetleme siirecini etkilemektedir. Buradan hareketle

pazar diizeyinde, iiriin diizeyinde ve parca diizeyinde maliyetleme olarak ii¢ temel



boliimden olusan hedef maliyetleme siireci Sekil 2’deki gibi gosterilebilir (Cooper ve

Slagmulder, 1997a: 5).

Sekil 2: Diizeyler itibariyle Hedef Maliyetleme Siireci

Pazar Diizeyinde Hedef Maliyetleme

Pazar
Durumu

Mamul Diizeyinde Hedef
Maliyetleme

Hedef Kar Kabul Edilebilir
Marji Maliyet

rateji

Maliyet Indirim

Parca Diizeyinde Hedef Maliyetleme

Uriin Diizeyinde Diizeyinde Diizeyinde o
Hedef Maliyet Hedef Hedef |<»| Tedarikgiler
Maliyet Maliyet

o .

Hedef Maliyet

Indirim Amaci

Gegerli Maliyet

Kaynak: Cooper ve Slagmulder, 1997: 74.

Sekil 2 incelendiginde Oncelikle pazara iliskin bilgiler dogrultusunda hedef satis fiyat1
ve hedef karm belirlendigi goriilmektedir. Mamul diizeyinde hedef maliyetleme
asamasina gegildiginde ise daha once belirlenen hedef satis fiyat1 ve hedef karla iligkili
olarak kabul edilebilir bir maliyetin belirlenmesi ve bu maliyetin daha asagi ¢ekilmesi

cabas1 dikkat c¢ekmektedir. Parca diizeyinde hedef maliyetlemeye gelindigindeyse



fonksiyonel olarak hedef maliyete ulasma c¢abalar1 ve tedarikgilerin siirece dahil edildigi

goriilmektedir.
1.1.1. Hedef Maliyetlemenin Temel ilkeleri

Hedef maliyetleme yOnteminin oOncelikle talep odakli bir yapiya sahip oldugu ve
dolayisiyla yeterli talep olmadig: takdirde siirecin hi¢ baslamadan bitirilmesi gerektigi
dikkate alinmalidir. Bu yontemde maliyet azaltma ¢alismalarmin temel amag oldugu, bu
amaca ulasmak icin piyasadaki satis fiyati iizerinden hedef maliyetin belirlenmesi ve
belirlenen bu maliyete ulasilmasiyla siirecin o an i¢in son buldugu; ama {iriiniin satis1
devam ettigi siirece maliyet diistirme ¢alismalarinin ve ulasilmasi gereken yeni hedef
maliyetlerin siirekli var olacagi unutulmamalidir ( Elitas ve Eleren, 2007: 117). Buradan
hareketle hedef maliyetleme yonteminin temelini olusturan ilkelerin asagidaki gibi

stralanmas1 mimkiindiir (Sentiirk, 2015: 106):

» Satis fiyatina dayali maliyetleme
Miisteri tizerine yogunlasma
Mamul tasarimi tizerine yogunlasma

Ekip calismasi

YV V V V

Mamul yagam donemi yaklasimi

» Deger zinciriyle ilgilenme
Bu ilkeler asagida detayl sekilde agiklanmaya ¢alisilmistir.
1.1.1.1. Satis Fiyatina Dayah Maliyetleme

Hedef satis fiyat1 belirlenirken tiiketicinin mamule verdigi deger ve rakip mamullerin
fiyatlar1 gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Olusan hedef satis fiyatindan hedef kar
cikarildiktan sonra hedef maliyet elde edilmektedir. Dolayisiyla bu yontemde hedef
satis fiyatr1 ve hedef kar marj1 bagimsiz degiskendir; ancak hedef maliyet bagimli
degisken konumundadir. Bu durumu asagidaki esitlik daha net olarak gostermektedir

(Yikeii ve Gonen, 2008: 76).
Hedef Satis Fiyat1 - Hedef Kar Marj1 = Hedef Maliyet

Miisterilerin {iriinden beklentileri sonucunda {riiniin islevselligi belirlenmektedir.
Islevsellik ise fiyatin belirlenmesinde dnemli olan etkenlerden bir tanesidir (Acar, 1998:

85). Dolayisiyla piyasa incelemesi sonucunda miisteri beklentileri ve miisterinin
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O0demeye razi olacagi fiyat diizeyinin belirlenmesi, hedef maliyetleme yOnteminin
baslangi¢c noktasini olusturmaktadir. "Pazara goére maliyetleme" olarak da ifade edilen

bu boliim bes agsamadan olusmaktadir (Coskun, 2003: 27):

» Firmanin uzun donemdeki satig ve kar hedeflerinin belirlenmesi
Maksimum karlhlik i¢in iirlin hatlarinin planlanmasi
Uriiniin hedef sat1s fiyatinin belirlenmesi

Uzun vadeli kar hedeflerine ulagmak i¢cin hedef kar marjinin belirlenmesi

Y V V V

Hedef maliyetin hesaplanmasi

Onceden iiretimi yapilmayan yeni bir iiriin i¢in fiyat belirlemek gercekten zor bir
siregtir. Clinkii s6z konusu Uriiniin maliyetine iliskin herhangi bir bilgi heniiz
bulunmamaktadir ve pazarda siirekli olarak ortaya ¢ikan degisiklikler, bu siireci daha da
zor bir hale getirmektedir. Bu kosullar altinda hedef kar1 ve hedef satis fiyatimi
belirlemek icin yogun pazar arastirmasi yapilmali ve rakiplerin iiriin ve teknikleri

iizerinde ¢alisilmalidir (Twah, 2004: 54).
1.1.1.2. Miisteri Uzerine Yogunlasma

Miisteri iliskileri acisindan hedef maliyetleme yontemine bakildiginda temel olarak

asagidaki amaglarin ortaya ¢iktig1 soylenebilir (Sevim ve Biilbiil, 2015: 796):

» Miisteriyi isin merkezine yerlestirerek miisteri ihtiyaglarini kargilamak,
» Farklilagma stratejisi benimseyerek yeni tiriinleri miisterilerin kabul edebilecegi

bir fiyattan sunmak.

Bu iki amacin disina ¢ikmak, Ornegin iirliniin performansimni azaltmak veya pazara
sunulmasini geciktirmek, miisteri beklentilerini goz ardi etmek anlamma gelecegi i¢in

hedef maliyetleme mantigiyla uyumlu olmayacaktir (Bahsi ve Can, 2001: 53).

Hedef maliyetleme sisteminde, iizerinde 6zellikle durulan miisteri beklentileri, Kalite
Fonksiyon Gogerimi yonteminden faydalanilarak karsilanmaya calisilmaktadir. Bu
yontemde, olusturulan takimlar vasitasiyla miisteri beklentilerinin anlasilmasi,
isletmenin isleyisinde etkinligin saglanmasi ve rekabetci 6zellik elde edilebilmesi i¢in
toplanan bilgiler sayesinde ilk seferde dogru sekilde {iriin tasarimi yapilabilmektedir.

Kalite fonksiyon gocerimi yontemi deger miihendisliginin daha kapsamli sekilde
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uygulanmasimi saglayarak diisilk maliyetli ve yiiksek kalitede triinler iiretilmesine de

imkan saglamaktadir (Altinbay, 2006: 148).

Rekabet s6z konusu oldugunda yeni miisteri kazanma ve mevcut miisterinin elde
tutulmast sorunu en Onemli konular arasina girmektedir. Bunun bir sonucu olarak;
miisteri beklentilerinin g6z onilinde bulundurulmasiyla miisterinin kabul edebilecegi bir
fiyatin belirlenmesi, liriin ve hizmetin kaliteli olmas1 ve zamaninda teslim edilmesi, satig
sonras1 ortaya ¢ikan sorunlarda da miisterinin yaninda olmaya devam edilmesi olarak
ifade edilen "miisteri odakli" bir yaklasimin benimsenmesi daha fazla Onem

kazanmaktadir (Demir, 2008: 61; Ceran, 2002: 113).
1.1.1.3. Mamul Tasarimi Uzerine Yogunlasma

Hedef maliyetleme, mamuliin arastirma-gelistirme ve miihendislik asamalarinda verilen
kararlarin sadece liretim maliyetini degil, satis sonrasi servis maliyeti de dahil olmak
lizere mamuliin tiim yasam siirecini etkileyecegini vurgulamaktadir (Yiik¢ii, 2000: 26).
Bunun yaninda beklentilerinin karsilanabilmesi i¢in miisterilerin tasarim ekibine dahil
edilmesi veya {irtine iligkin fikirlerinin elde edilmesiyle, sonradan ortaya cikabilecek
olumsuz durumlarin 6niline gegilmesi saglanabilecektir (Menderes ve Aydemir, 1999:
391). Mamul tasarlanirken, ayn1 fayday1 saglayacak daha az maliyetli liretim araglarinin
kullanilmasimna yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir; ancak bu arastirmalar ve ¢aligmalar
fazla zaman gerektiriyorsa, fayda-maliyet analizi yapilarak vakit kaybetmeden tiretime

baslamak da gerekebilmektedir (Menderes ve Aydemir, 1999: 391).
1.1.1.4. Ekip Cahsmasi

Hedef maliyetleme ¢aligmalar1 tek seferlik bir calisma olmayip tekrar eden bir siireci
yonetmeyi gerektirmektedir. Dolayisiyla bu siirecin bir ekip tarafindan yiiriitiilmesi,
basarili olmanin temel kosullarindandir. Bu ekipte yer alan endiistriyel pazarlamacilar,
maliyet uzmanlar1 ve tasarim-iiretim konusunda karar vericilerin etkililigi sayesinde
siire¢c aksamadan isleyecek ve iirlin zamaninda piyasaya sunulabilecektir (Menderes ve
Aydemir, 1999: 391). S6z konusu ekibin olusturulmasi da etkin bir insan kaynaklar1
yonetimi sayesinde gerceklestirilebilmektedir. Dolayisiyla hedef maliyetleme siirecinin
kesintisiz ve hatasiz siirdiiriilebilmesi i¢cin personelin egitimi ve oryantasyonunun
yaninda tiim personelin aktif katilimi biiylik 6nem tasimaktadir (Sevim ve Biilbiil, 2015:

797).
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1.1.1.5. Mamul Yasam Donemi Yaklasimi

Isletmelerin uzun dénemli kir1 maksimum seviyeye cikarwrken iiriin yasam ddénemi
maliyetlerini minimize etmek i¢in sadece iiretim maliyetlerini degil, tiim {iriin yasami
boyunca ortaya cikabilecek maliyetleri de dikkate almasi gerekmektedir. Bunu
gerceklestirebilmesi i¢cin de tedarik¢i, miisteri ve dagitim kanali dahil olmak iizere ¢ok
kapsamli bir ¢calisma ekibinin yonetilmesi gerekmektedir (Feil vd., 2004: 13); ¢iinkii
mamuliin yasam donemi sadece iiretim ve satistan ibaret olmayip liretim Oncesinde
kavram gelistirme ve arastirma-gelistirme (AR-GE) ile baslayip iiretim sonrasinda
pazara sunug, satis sonrasi destek ve bakim, hatta s6z konusu friiniin daha da
gelistirilmesi ve bu sayede Omriiniin uzatilmasi ¢aligmalar1 ile devam etmekte ve
nihayet mamuliin piyasadan c¢ekilmesi ile son bulmaktadir (Acar, 2005: 50). Mamul
yasam donemlerinde ortaya ¢ikan maliyetlere bakildiginda sunus ve diisiis asamalarinda
genel Uretim giderlerinin nispi olarak artmasi ve diisiikk kapasitede iiretim yapilmasi
nedeniyle birim mamul maliyetinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsilik
kapasite kullanim oraninmn yiikseldigi gelisme ve olgunluk donemlerinde ise birim

basina diisen genel iiretim giderleri daha diistik seyretmektedir (Acar, 2005: 52).

Isletmelerin rekabet edebilir bir yapiya sahip olmasi ve bunu koruyabilmesi i¢in; {iretim
oncesinden baslayarak tiim siireci kontrol altinda tutmas1 ve liretim sonras1 asamalar1 da
dikkate alarak bir maliyet politikasi belirlemesi gerekmektedir. Mamuliin tiim yasam
seyrinin etkin bir sekilde yOnetilebilmesi i¢in, tasarim asamasindan itibaren maliyet
yonetimini gerektiren hedef maliyetleme yontemi onemli bir baglangi¢ yapilmasini

saglamaktadir (Gersil, 2007: 134).
1.1.1.6. Deger Zinciriyle Ilgilenme

Piyasa arastirmasi ile baslayan hedef maliyetleme siirecinde iirliniin teknik, konfor ve
prestij Ozellikleri siniflandirilarak tiiketicinin verdigi 6nem belirlenmeye calisilmakta;
mevcut Ozelliklerin miisteri beklentilerini karsilayip karsilamadig: tespit edilmektedir.
(Saban vd., 2007: 85-89). Bunun yaninda tedarikciler ile baslayip miisteriye teslimden
sonrasini da kapsayan bir sekilde deger zincirini olusturan tiim unsurlarla 6zellikle
ilgilenilmektedir. Ciinkii uzun bir siireci i¢cine alan hedef maliyetleme yonteminde
aksakliga meydan vermemek icin deger zinciri iiyeleriyle uzun donemli birliktelik

diisiincesi igerisinde hareket edilmesi gerekmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:
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124). Deger miihendisligi ¢alismalarindan faydalanilarak maliyet azaltmada istenilen
seviyeye ulagilamamasi durumunda outsourcing (dis kaynaklardan yararlanma) segenegi

degerlendirilmelidir (Saban vd., 2007: 93).
1.1.2. Hedef Maliyetleme Yonteminin Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlar

Tasarimdan baslayarak mamul maliyetlerini diisiirmeye odaklanan hedef maliyetleme
yontemi, 6zellikle dis faktorlerdeki belirsizliklerden kaynaklanan bazi sorunlarla basa
cikilmasint zorunlu kilmaktadir (Coskun, 2003: 32). Hedef maliyetleme yonteminin
uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar asagidaki gibi siralanabilir (Sentiirk,

2015: 111; Acar, 2005: 60):

» Ulasilmak istenen hedefin ¢ok zor veya ¢ok kolay olmasi nedeniyle ¢alisanlarin
motivasyonu olumsuz etkilenebilmektedir.

» Hedef maliyetlerde ortaya cikabilecek degisikliklerin zamaninda giincel hale
getirilememesi sonucunda para ve zaman kaybi ortaya ¢ikabilmektedir.

» Hedeflenen bir satis fiyatinin belirlenmesi nedeniyle iiriin tasariminda
kisitlamalara gidilme olasilig1 bulunmaktadir.

> Uriin gelistirme asamasinda maliyetleri diisiirmek amaciyla yapilan ¢alismalar

nedeniyle zaman kaybi ortaya ¢ikabilmektedir.
1.1.3. Hedef Maliyetleme Yonteminin Yararlan

Hedef maliyetleme yOnteminin uygulanmasinda bazi sorunlarla karsilasiimasina
ragmen, yontemin s6z konusu olumsuzluklarmin goz ardi edilmesine neden olan

avantajlar agagida siralanmistir.

» Para politikasinin etkin sekilde islemesini saglamaktadir.

» Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglamaktadir.

> Isletme biitgelerinin dogru bir sekilde ve kisa siirede hazirlanmasina yardimei
olmaktadir (Sevim ve Biilbiil, 2015: 794).

» Calisanlarn  bir hedefe kosullandirilmasi, onlart bu hedefe ulasmaya
zorlamaktadir.

» Tiim birimleri ilgilendirdigi i¢in ¢aliganlarin ortak hedefe ulagsmak adina birlikte
hareket etmelerini saglamaktadir.

» Tedarikgiler lizerinde baski uygulanarak tiiketici lehine maliyet indirimine sebep

olmaktadir.
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» Hedef maliyetin seviyesi uygun sekilde belirlenirse c¢alisanlarin motive
olmalarina yardimci olacaktir.
» Tiketicilerin aktif roliiniin bulunmasi, rekabet ortaminda isletmenin tercih

edilmesine sebep olmaktadir (Acar, 1998: 93).
1.1.4. Geleneksel Yontem ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Dis ¢evre etkilerinden bagimsiz bir sekilde faaliyet gosterdiginden yola c¢ikarak
isletmeyi kapali bir sistem olarak diisiinmek, rekabetin olmadig1 bir pazarda etkili
olabilir; ama giiniimiiz kosullarinda geleneksel maliyet art1 yonteminin benimsedigi bu
yaklagimin pek bir gecerliliginin bulundugu sdylenemez. Ozellikle iiretim dncesi hangi
mamulii, nerede, ne zaman, ne miktarda iiretecegini planlamadan, satig sonrasi
hizmetlerin maliyeti hakkinda ince hesaplar yapmadan iiretime ge¢mek; pazardaki fiyati
dikkate almaksizin mevcut maliyetler ilizerinden satis fiyat1 belirlemeye calismak,
isletmenin gelecege doniik bir yapiya sahip olmadigmin gostergesidir (Acar, 2005: 67).
Buradan hareketle geleneksel maliyetleme ile hedef maliyetlemenin benimsedigi ilkeler

iizerinden aralarindaki farklhiliklar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Geleneksel Maliyetleme ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyetleme Hedef Maliyetleme
Maliyet planlamasinda pazar faktorleri dikkate Pazar faktorleri, rekabet edebilir bir maliyet
alinmaz. planlamasi olusturulmasi igin vazgegilmezdir.
Maliyetler iizerinden satis fiyat1 belirlenir. Satis fiyat1 iizerinden maliyet belirlenir.
Kayiplar ve verimsizlikleri onlemek maliyet Tasarim caligmalar1 maliyet diisiirmede 6ncii
diisiirmenin odak noktasimi olusturmaktadir. konumdadir.
Miisteriden elde edilen bilgiler ve miisterinin
Maliyet diisiirmede miisterinin etkisi bulunmaz. iiriine verdigi deger, maliyet diisiirmede 6nemli
konumdadir.
Maliyetleri diigirmede muhasebeciler Maliyetleri diigiirmede fonksiyonel olarak
sorumludur. belirlenmis ekipler sorumludur.
Mamul tasarimindan sonra tedarikgilerle iletisime | Tasarim dncesinde tedarikgilerle iletigime
gegilmektedir. gegilmektedir.
Miisterinin en az fiyat1 ddemesi hedeflenir. I\{I.ﬁ_slt?rinin Foplam sahip olma maliyetinin
diisiiriilmesi hedeflenir.
Maliyetleri planlama asamasinda degerler zinciri | Maliyetleri planlama asamasinda degerler zinciri
dikkate alimmaz veya ¢ok az kullanilir. esas alinmaktadir.

Kaynak: Durmus Acar, Kiiresel Rekabette Maliyet Yonetimi ve Yaklasimlari: Tekstil Sektorii ile Ilgili Bir
Aragtirma, Asil Yay, 1. Baski, Ankara, 2005, s.67.
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1.2. Deger Miihendisligi

Maliyete yonelik denetim c¢aligsmalarmin tasarim tamamlandiktan sonra yapilmasi,
sorunlarm ya gormezden gelinmesine ya da olduk¢a maliyetli bir yol olan yeniden
tasarim ¢aligmalarma ve zaman kaybima sebep olmaktadir. Dolayisiyla heniiz tasarim
asamasinda kalite, maliyet ve zaman acisindan projenin 1yi bir sekilde degerlendirilmesi
gerekmektedir (Ergonil, 1996: 245). Bu amacgla 19401 yillarda General Electric
tarafindan gelistirilen deger miihendisligi, miisteri beklentileri dikkate alinarak, {iriin
gelistirme siiresini daha fazla uzatmadan maliyetleri azaltmaya doniik fikirlerin ortaya
koyulmasmi icermektedir ve maliyetleri azaltirken islevsellikten, giivenilirlikten ve
kullanilabilirlikten taviz vermemeyi ilke olarak benimsemistir (Menderes ve Aydemir,

1999: 389; Yiikeii, 2000: 29).

Deger miihendisligi ilk olarak tedarik faaliyetinde kontrol amaciyla kullanilmasina
ragmen ayni yontemin zamanla bazi isletmelerde tiiketici ihtiyaglarina en uygun tiriiniin
iiretilmesi veya bosa giden zaman ve iggiiclinii azaltarak maliyetleri diisiirme gibi farkli
isletmelerde farkl amaclar icin kullanildig1 goriilmiistiir. Ancak en etkili oldugu alanin
maliyetleri diisiirmek iizerine oldugu bir gercektir ve maliyet diisiirme ¢alismalarinda
sadece tiretim degil, ayn1 zamanda planlama, tasarim, satin alma gibi tiim isletme
iizerinde etkiye sahip olmasi nedeniyle kaliteden taviz vermeden maliyetleri diisiirmeye

olanak saglamaktadir (Yiik¢ii, 2000: 30).

Deger miihendisligi, tasarim ekibi tarafindan iiriin Ozelliklerinin detayli sekilde
tanimlanmasiyla baglamaktadir. Bu noktada, iiretimde ortak parca kullanim durumu
tespit edilerek maliyet diisiirme olanaklar1 arastirilmakta, ayrica ayni faaliyeti yerine
getirmek i¢in alternatif yollarn maliyeti de belirlenmektedir (Coskun, 2003: 29).
Dolayisiyla iiretim Oncesinden baslayarak tiim isletmeye uygulanabilen deger
miihendisligi sayesinde deger katmayan Ozelliklerin kaldirilmast saglanmakta ve

gereksiz maliyetlerin 6niine gecilmektedir (Saban vd., 2007: 93).

Deger miihendisligi ¢alismalarinda Japon uygulamalarimin maliyeti en az seviyeye
indirmek yerine, belirlenen bir maliyet hedefine wulagsmak i¢in c¢abaladiklar
goriilmektedir. Buradan hareketle deger miihendisligine iliskin asagidaki esitlikler
ortaya ¢ikmaktadir. Ilkinde iireticinin bakis acisi, ikincisinde ise miisterinin bakis agis1

dikkate alinmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 130):
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Deger = Fonksiyon / Maliyet
Kavranan Deger = Kavranan Yarar / Fiyat

Deger miihendisligi 6zellikle hedef maliyetleme ve kaizen maliyetlemeden tam olarak
faydalanabilmek i¢in ¢ok Onemli bir role sahiptir ve bu durum Sekil 3 aracilifiyla

aciklanmastir.

Sekil 3: Deger Miihendisliginin Uretim Siirecindeki Konumu

Tasarim ve Gelistirme — Uretim Asamasi — Islem Asamasi
l l l
Hedef Maliyetleme Kaizen Maliyetleme Kaizen Maliyetleme
! l !
Deger Miihendisligi Deger Miihendisligi

Kaynak: Acar, 2005: 77.

Sekil 3’te goriildiigli gibi tasarim ve gelistirme asamasiyla baslayan siiregle birlikte
hedef maliyetleme ve sonrasinda deger miihendisligi devreye girmektedir. Bunun
yaninda iiretim ve islem asamasinda kaizen maliyetleme ve sonrasinda yine deger
mithendisligi ¢alismalar1 baslamaktadir. Dolayisiyla hedef maliyetleme, kaizen
maliyetleme ve deger miihendisligi caligmalarinin bir biitiin olarak uygulanmasi

gerektigi goriilmektedir.
1.2.1. Deger Miihendisliginin Ozellikleri

Bir iirtiniin veya lretim siirecinin her bilesenini inceleyerek mevcut sorunlarin ortaya
c¢ikarilmasimi saglayan ve bu sorunlara yonelik ¢oziimler gelistiren deger miihendisligi,

asagidaki ozelliklere sahiptir (Ergun, 2002: 39):

> Isbirligi ortaminmn olusmasi saglanmaktadir.
Belgelendirmeye 6zen gosterilmektedir.
Disiplinler arasi bir takim ruhunun olusturulmasi saglanmaktadir.

Fonksiyon analizi gergeklestirilmektedir.

YV V V V

Isleyisin saglikl1 yiiriitiilmesi igin is plan1 yapilmaktadir.

Deger miihendisligi takimimnin igbirligi icerisinde ¢aligmasi sonucunda proje kalitesinde

yiikselme ortaya cikarken proje maliyetinde ise diisiis saglanmaktadir. Ayrica gereksiz
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tasarim unsurlar1 ortadan kalkmakta ve yeniligin tesvik edilmesi sayesinde verimlilik

artis1 da saglanmaktadir (Ergun, 2002: 40).
1.2.2. Deger Miihendisliginin Temel flkeleri

Miisterinin mamulden beklentileri dogrultusunda f{iriine eklenecek veya {iriinden
cikarilacak 6zelliklerin belirlenmesi ve bu yapilirken kalite, fonksiyonellik ve maliyet
iliskisi icerisinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Burada 6nemli olan nokta, mamul
icin yapilan harcamaya miisterinin verdigi degerdir ve bunun Olgiilebilmesi i¢in

asagidaki temel ilkelere uyulmasi gerekmektedir (Acar, 2005: 79):

» Deger ve fonksiyonellik
» Kalite ve tatmin
» Maliyet ve servis optimizasyonu

» Beyin firtinas1 ve takim ¢alismasi

Bu ilkeler ¢ercevesinde uygulanan deger miihendisligi ¢caligmalar1 sayesinde performans
artis1 yoluyla iiriinde iyilestirme saglanmakta veya maliyet diisiirme yoluyla fayda elde
edilmektedir (Acar, 2005: 80). Burada dikkat edilecek husus; deger miihendisligi
calismalarinin mamul yasam dénemine yonelik, miisteri odakli, tasarimi merkezine
almis, deger zincirini dikkate alan, genis kapsamli katilimin saglandigi bir ¢alismay1

gerektirmesidir (Acar ve Alkan, 2003: 62).
1.2.3. Deger Miihendisliginde Ortaya Cikan Maliyetler

Uretimin her safhasinda uygulanabilme 6zelli§ine sahip olan defer miihendisligi
faaliyetlerinde olusturulan takimin miihendislik, tasarim, iiretim ve satis gibi farkli
boliimleri i¢ine alarak maliyet azaltma ¢aligmalarin1 yapmasi gerekmektedir. Tabi ki bu
calismalarda maliyeti azaltirken kaliteyi de dengede tutmak, {iriiniin degerinden
eksiltmemek gerekmektedir (Acar, 2005: 81). Ornegin bir isletme, iirettigi telefonun
wap uyumlu olmasmma %90, resimli mesaj gonderme oOzelligine %10 deger
vermekteyken miisteri wap uyumlu olmasia %30, resimli mesaj gdnderme 6zelligine
ise %70 deger veriyorsa bu isletmede miisteri tatmininin saglanmasi miimkiin
olmayacaktir. Dolayisiyla gereksiz bir 6zellik i¢cin fazladan maliyete katlanilirken {iriine
deger katacak bir 6zelligin goz ardi edilmesi de miisteri kaybina neden olabilecektir

(Ornek, 2003: 220).
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1.2.4. Deger Miihendisliginin Asamalar

Uriiniin  fonksiyonlar1 belirlenirken fayda-maliyet dengesinin kurulabilmesi, bu
fonksiyonlarin triine deger katan bir yapiya sahip olmasi, bunun yaninda miisteri
beklentilerinin de karsilanmasi hususlar1 temel kosullar olmak tizere (Can, 2004: 116)
deger miihendisligi ¢aligmalarinda izlenmesi gereken yolun Tablo 2’deki gibi

asamalardan olustugu sdylenebilir.

Tablo 2: Deger Miihendisligi Is Plam

1. Kullanici / Miisteri 4. Faaliyet Alan1
Deger Miihendisligi Davranislari Caligsmast
Oncesi 2. Biitiin Veri Dosyast 5. Veri Modelleri

3. Faktorleri Degerlendirme

. Tim Veriyi Toplama

. Faaliyet Alanin1 Netlestirme

. Fonksiyonlarm Tanimlanmasi
. Fonksiyonlar1 Siniflandirma

Bilgi Asamasi ;
1
2
Fonksiyon 3. Fonksiyon Modelleri
4
S
6
7

Analizi . Fonksiyonun Degerini Ortaya Koyma
Asamasi . Fonksiyonlar1 Maliyetlendirme

. Deger Indeksini Ortaya Koyma

. Caligilacak Fonksiyonlar1 Segme

Deger Calismasi

Olustuyfiys Fonksiyonlarla Ilgili Fikirlerin Niteliklerinin Olusturulmasi

Asamasi
Degerlendirme | 1. Alternatif Fikirleri Smiflandirma ve Siralama

Asamasi 2. Gelistirilecek Fikirleri Segme

Gelisti 1. Karlilik Analizi 3. Uygulama Plam
cistirme 2. Teknik Verilerin 4. Final Onerileri
Asamasi

Toplanmasi
Sunum 1. S6zIi Sunum 3. Uygulama i¢in Kesin
Asamasi 2. Yazili Raporlama Kararlarin Almmasi
Deger Miihendisligi 1. Degisiklikleri Tamamlama 3. Izleme Durumuna
Sonrasi 2. Degisiklikleri Uygulama Gecme

Kaynak: James R. Wixson, “Function Analysis and Decomposistion Using Function Analysis Systems
Technique”, 1999, s.3, http:/citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.127.4279&rep=repl
&type=pdf, (25.09.2016).

Tablo 2 incelendiginde, deger miihendisligi caligmalarinin “deger miihendisligi 6ncesi,
deger calismasit ve deger miihendisligi sonrasi” olmak {izere ii¢ temel bdliimden
olustugu goriilmektedir. Deger miihendisligi dncesinde daha ¢ok verilerin toplanmasi
iizerinde durulmaktayken deger calismasi asamasinda onceden elde edilen verilerin
bilgiye doniistiiriilmesi, islenmesi, siniflandirilmasi1 ve analiz edilmesi sonucunda bir

raporun hazirlanmasi saglanmaktadir. Son asama olan deger miihendisligi sonrasi
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asamada ise elde edilen rapora dayali olarak alman kararlarin uygulanmasi ve

uygulamalarin ne sekilde sonu¢ verdiginin izlenmesi islemleri gergeklestirilmektedir

(Wixson, 1999: 3).

1.2.5. Deger Miihendisliginin Yeterince Kullanilmamasinin Nedenleri

Deger Miihendisligi, elde edilen basarili sonuglara ragmen yeterince kabul gérmeyen bir

uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun sebepleri asagida siralanmigtir

(Ergun, 2002: 40):

>

Tanimi iizerinde tam bir goriis birligi olmayip sadece maliyet diisiirmeye
yonelik bir yontem oldugu goriisii bulunmaktadir.

Calisanlara acimasiz davranan bir yontem olarak goriildiigli icin olumsuz bir
imaja sahiptir.

Bazi kisiler “bir iirlin baslangicta iyi tasarlanirsa deger miihendisligine zaten
gerek kalmayacak™ goriisiine sahiptir.

Isletmeler kullanilan iiriin hakkinda bilgi edinmek icin daha donammli olan,
irliniin tedarik edildigi kaynaga basvurmak yerine problemleri kendileri
cozmeye calismakta, bu da irliinden daha fazla faydalanilmasini
engellemektedir.

Deger miihendisligi uygulamasinda iist yonetimin tam destegi saglanamadigi
icin uygulamada sorunlar ¢ikmaktadir.

Disiplinler arasi bir uygulama olan deger mithendisliginde takim calisanlarmni bir
araya getirmek ve aralarinda uyum saglamak kolay degildir.

Deger miihendisliginin biit¢ceye fazladan bir yiikk getirdigi diisiiniilmektedir ve
miihendisler danigmanlik i¢in fazladan ticret talep etmektedir.

Miisteriler deger miihendisligi ¢alismalar1 sonucunda maliyet diiserken kalitenin

de diistiigili goriisiine sahiptir.

1.2.6. Geleneksel Yontem ile Deger Miihendisliginin Karsilastiriimasi

Deger miihendisliginin maliyetleri yonetme ve diislirme g¢aligmalarinda geleneksel

yontemden bazi dikkat c¢ekici farkliliklari bulunmaktadir ve bunlar Tablo 3’te

stralanmigtir.
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Tablo 3: Geleneksel Yontem ile Deger Miihendisligi Arasindaki Farkhihiklar

Geleneksel Yontem Deger Miihendisligi
Uriinlerin tasarmu ile ilgilenilmez. Tasarimla dzellikle ilgilenilir.
Uriiniin islevleri ile maliyet arasinda iliski Uriiniin islevleri hakkinda tiiketiciden bilgi
kurmaz. saglanir.
Takim cahsmast yapilmaz. g;lfgﬁrgahsmam yoluyla maliyetler yonetilmeye

Kaynak: Acar, 2005: 82.

1.3. Kaizen Maliyetleme

Isletme literatiiriine Japonlar tarafindan kazandirilan kaizen terimi; iiretkenlik, kalite
kontrol ¢aligmalari, iscilerle olan iligkiler gibi bircok alanda dikkate alinan bir yonetim
felsefesi haline gelmistir. Kaizen felsefesinde yonetici bir degisimi planlamakta, bu
plam1 uygulamakta, uygulama sonuclarini kontrol etmekte ve daha iyiye ulasmak
amaciyla yeniden degisim icin ¢aligmaya devam etmektedir; c¢iinkii kaizen, mevcut
durumla yetinmeyip siirekli daha iyiyi hedeflemektedir. Dolayisiyla bu sistemde
"planla-uygula-denetle-degistir" donglisii hayata gecirilmektedir (Acar, 2005: 68-69).
Bu sistemin basarili olabilmesi i¢in detaylar iizerinde durmak gerekmektedir. Kiiciik
tasarruf firsatlariin bile gézden kacirilmamasi i¢in isletmenin her bdliimiinde, maliyet
azaltma hedeflerini kendilerinin belirledigi, kendi kendini yOneten gruplar

olusturulmaktadir (Acar, 2005: 71).

Kaizen c¢alismalart mevcut biitce, donanim ve personelle gerceklestirilen
tyilestirmelerdir (Eskin vd., 2011: 10). Basit bir sekilde ifade etmek gerekirse, mutfakta
her giin kullanilan ve bulasik makinesinde yikanan gereclerin makineye yakin dolaplara
yerlestirilmesi sonucunda zamandan saglanan tasarruf bir kaizen O6rnegidir veya dis
fircasindaki kil sayisinin azaltilmasi sonucunda tasarruf saglanmasi ve ayni temizlik

etkisinin elde edilmesi de kaizen ¢alismasidir (Eskin vd., 2011: 14, 16).

Kaizen, gercekte bir maliyetleme modeli olmamasina ragmen maliyet yonetiminde
kullanilan bir yaklagim (Karakaya, 2004: 586) oldugu icin caliyjmamizda “kaizen
maliyetleme” ifadesi kullanilmistir. Kaizen maliyetleme, stirekli iyilestirme esas
almarak israfin onlenmesini amag¢ edinen ve bu sayede mamul maliyetinin 6nceden
belirlenmis bir oranda azaltilmasmi saglayan; ayrica karli ve kérsiz iirlinlerin heniiz

iiretime baglamadan tespit edildigi bir yontemdir (Aslan ve Karavaizoglu, 2009: 63).



21

Kaizen maliyetlemede bir hedef maliyet s6z konusudur ve bu maliyete ulasmak i¢in
iretim siirecinin kiiclik ama sik adimlarla siirekli gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
sayesinde maliyetler devamli olarak takip altinda tutulmaktadir (Okutmus ve Ergiil,
2015: 101). Kaizen yaklasimindaki kiiclik ama sik iyilestirme adimlari, ¢alisanlarin yeni
duruma uyumunu kolaylastirmaktadir (Gegikli, 1999: 232; Ertas, 1999: 88). Bu
yaklasimda isletmenin “sorunlarla yasayabilir” hale gelmesine ve sorunlar1 olagan kabul

etmesine karsi ¢cikilmaktadir (Gegikli, 1999: 228).

Hedef maliyetleme ile kaizen maliyetleme, O6zellikle kullanim zamani ve amaci
acisindan farklilik géstermekle birlikte birbirini tamamlayan yontemlerdir; ¢linkii hedef
maliyetleme, iirliin heniiz tasarim asamasindayken devreye girmektedir; ama kaizen
maliyetleme {iretim asamasinda kullanilmaktadir (Okutmus ve Ergil, 2015: 111).
Bunun yaninda fiili maliyet ile hedef maliyet arasindaki farki ortadan kaldirmak igin
veya biitcelenen kar ile hedef kar arasindaki farki azaltmak i¢in yapilan ¢alismalarda
kaizenin izlerini gérmemiz miimkiindir (Yikei, 2000: 32). Ayrica hedef
maliyetlemenin aksine, kaizen maliyetlemede miisteri beklentileri {izerinde
durulmamasina ragmen isletme boliimleri arasindaki igbirliginin yaninda tedarikg¢ilerin
stratejik bir konuma yerlestirilmesi her iki yontemde benzerlik gostermektedir (Saygili,
2008: 176). Hedef maliyetlemeden farkli olarak kaizen maliyetleme daha dinamik bir
yapiya sahiptir ve faaliyetlerden yola ¢ikarak maliyetlerin diisiiriilmesine yardimci

olmaktadir (Alkan, 2001: 183).

1973 yilinda Japonya'daki otomobil firmalar1 diisen karliliklar1 i¢in kaizen maliyetleme
sisteminin 6ngdrdiigii sekilde isletme yoOneticisi baskanliginda "maliyet gelistirme
komitesi" olusturmuslardir. Sonrasinda maliyet diisiirme programi hazirlanmis; iiretim
ve montaj, dizayn ve miihendislik ile satin alma alt komiteleri olusturulmustur.
Otomobil basina maliyet diisiirme hedefleri belirlenmis ve s6z konusu hedefin alt1 ay
icinde ger¢eklesmesi planlanmistir. Dolayisiyla kaizen ile hedef maliyetleme 6zellikleri
bir arada kullanilmistir (Yiikc¢t, 2000: 32). Buradan da anlasildig1 lizere en onemli
konulardan biri, yonetimin kaizen felsefesine yaklasimidir. Yonetici siirekli olarak
iizerine diisen gorevleri yerine getirebilmeli ve kosullarda bir degisiklik meydana

geldiginde buna uyum saglayabilmelidir (Gegikli, 1999: 239).
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1.3.1. Kaizen Maliyetleme ile Standart Arasindaki iliski

Isletmede belirlenmis politika, kural ve talimatlar sayesinde standart bir ¢alisma hayata
gecirilebilmektedir. Standartlar1 belirlenmis bir isletmeye bakildiginda mevcut durumun
analizi, is yerinde disiplinli bir ortamin olusturulmasi, iglemlerin dogru ve giivenilir bir
sekilde siirdiiriilebilmesi, is dagiliminin dogru olciitlerle gerceklestirilmesi gibi daha
bir¢cok hususta etkinligin saglandig1 goriilmektedir. Kaizen ¢aligmalar1 i¢in de standart
bir calisma ortaminin bulunmasi gerekmektedir; ¢ilinkii olasi1 sorunlarin ortaya
cikartilabilmesi ve ¢oziilmesi, standartlar sayesinde miimkiin olabilmektedir. Kaizen
icin standartlar, ulasilmas1 gereken hedef degil, daha iyi standartlarin elde edilebilmesi
icin gecici bir ara¢ konumundadir ve iyilestirme ¢aligsmalarinin sirket iginde

benimsenmesine dnemli katki saglamaktadir (Cetinay, 2013: 4-6).

1.3.2. Kaizen Maliyetleme ve Yenilik

Kademeli ve kii¢iik adimlar halinde yeniligi benimseyen kaizen yaklasimi, aniden ve

(3

biiylik etkisi olan koklii degisiklikleri iceren “yenilik”ten farkli ozelliklere sahiptir.

Kaizen ve yenilik arasindaki farkliliklar Tablo 4’te gosterilmistir (Cetinay, 2013: 7).

Tablo 4: Kaizen Maliyetleme ile Yenilik Arasindaki Farkhhklar

Kaizen Maliyetleme Yenilik
Insan 6nceliklidir. Teknoloji ve para dnceliklidir.
Herkesin katilimi saglanir. Sinirh sayida katilimci bulunmaktadir.
Kigiik yatirimlarla daha koruyucu bir yapiya Biiyiik yatirimlarla daha az koruyucu bir yapiya
sahiptir. sahiptir.

Siirekli ve diizenli bir siire¢ halinde devam eder. | Araliklarla gerceklestirilir ve gelisimi diizensizdir.
Hurdaya ¢ikarmaya doniiktiir ve yeniden temin
etmeye odaklanmaktadir.

Kademeli bir sekilde ilerler ve kalicidir. Aniden gerceklesir ve gegici bir yapiya sahiptir.
Yavas gelisen ekonomilere daha uygundur. Hizli gelisen ekonomilere daha uygundur.

Korumaya ve iyilestirmeye odaklanmaktadir.

Kaynak: Halil Cetinay, Kaizen El Kitabi - Siirekli Iyilestirme, Treem Egitim Danismanlik, 2013, s.7,
http://www.treem.com.tr/kaizenelkitabi.pdf, (20.09.2016).

Her ne kadar “kii¢iik adimlarla yenilik” ¢aligmasinin iistiin yonleri bulunsa da kaizenin
yeterli olmadigi durumlarda “yenilik” faaliyetlerinin uygulanmasi kac¢inilmaz bir hal
alabilmektedir. Ozellikle rekabetin yogun oldugu giiniimiiz kosullarinda hizli gelisen
teknolojiye uyum saglayabilmek i¢in kaizenin yetersiz kaldigr durumlar s6z konusu

olabilmektedir (Cetinay, 2013: 9).
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1.3.3. Kaizen Maliyetlemede Siire¢ ve Sonug¢

Kaizen felsefesinde siire¢, sonuctan daha oOncelikli bir yapiya sahiptir. Sonuclarin
olumlu olabilmesi igin siireglerin iyi olmas1 gerekmektedir. Ornegin kalite i¢in sonuca
odaklanildiginda sadece denetim yapilmis olmaktadir; ancak slire¢ asamasinda kalite
kontrolii siirekli hale getirilirse daha iyi sonuglar elde edilmesi kaginilmazdir. Stireglerin
tyilestirilmesi i¢in yapilan ¢alismalarm ne diizeyde etkili oldugu, sonuglarin
denetlenmesiyle daha iy1 anlasilacaktir. Yoneticilerin karar verme asamasinda dikkate
almas1 gereken belli bash siire¢ kriterleri bulunmaktadir. Bu kriterler disiplin, zamani
iyl kullanma, becerileri gelistirme, paylasma ve katilim, moral ve iletisim olarak
siralanabilir. Kaizen felsefesindeki kiigiik adimlarin olumlu sonuclariin uzun vadeli
olarak geri doniisler saglayabilece§i akildan ¢ikarilmadan bu kriterlerin de olumlu
sonuglar doguracagi; ama uzun siire sonunda verim elde edilebilecegi unutulmamalidir

(Cetinay, 2013: 9-11).

1.3.4. Kaizen Maliyetleme ile Kayiplar Arasindaki iliski

Kaizen maliyetleme caligmalarinda Oncelikle kayiplarin hangi alanlarda meydana
geldiginin tespiti onem kazanmaktadir. Genel kabul gérmiis kayip alanlar1 Tablo 5°te
gosterilmistir. Tablo incelendiginde makine, isgiicli, malzeme ve enerji olmak {izere {i¢
temel grupta kayip meydana geldigi goriilmektedir. Makine kaybinda ariza ve baslangi¢
gibi makinelerde giinliikk yapilan islerden dolay1 ortaya ¢ikan olagan ve olagan disi
kayiplar siralanmustir. Isgiicii kayiplarinda yonetimden kaynaklanan kayiplar yaninda
manipiilasyon, organizasyon, tasima ile 6lgme ve ayardan kaynaklanan kayiplar dikkat
cekmektedir. Malzeme ve enerji kaybinda ise iiretimde kullanilan enerji ve malzemeden

kaynaklanan kayiplar ortaya koyulmustur (Cetinay, 2013: 30).

Tablo 5: Genel Kabul Gérmiis Kayip Alanlan

Kayip Tiirii
Makine Ariza - Kurulum - Baslangig - Kiigiik Duruslar - Hiz Kayiplari - Fire - Ikmal -
Kayiplar Kapatma Kaybi
Isgiicii . - . ..
Kayiplari Yonetim - Manipiilasyon - Hat Organizasyonu - Tagima - Olgme ve Ayar
Mzﬂzeme ve Enerji - Malzeme - Sarf Isleme Malzemesi
Enerji Kayiplan

Kaynak: Cetinay, 2013: 30.
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Kaizen faaliyeti sonucunda maliyetlerin diismesi, kalitenin artmasi ve sevkiyatin
zamaninda gergeklesebilmesi i¢in yukarida sayilan alanlarda, hatta isletmenin 6zelligine
bagli olarak sayisi artirilabilen bircok alanda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir

(Cetinay, 2013: 31).

1.3.5. Kaizen Maliyetlemenin Uygulanmasi

Hedeflenen bir maliyetin belirlenmesi ve bu maliyete ulasmak icin liretim faaliyetlerinin
sirekli olarak 1iyilestirilmesini gerekli kilan kaizen maliyetlemede hem sabit hem
degisken maliyetler dikkate alinmaktadir. Maliyet hedefi, bir 6nceki yil ulasilan fiili
maliyet esas alinarak olusturulmakta ve bu maliyetin azaltilmasi i¢in bir oran belirlenip
bu oranin tim degisken maliyetlere uygulanmasi saglanmaktadir. Fiili sonuglarla
hedeflenenler karsilastirilarak ortaya ¢ikan sapmalarin analizi yapilmaktadir. Buradan
hareketle, bir boliimiin toplam kaizen maliyetine ulagsmak i¢in asagidaki adimlarin

izlenmesi gerektigi soylenebilir (Acar, 2005: 73-74):

» Son donemde ortaya c¢ikan toplam fiili maliyet ile aynit donemin fiili tiretim
miktar1 oranlanarak bir birim mamuliin son donem fiili maliyeti belirlenir.

» Son donemdeki birim fiili maliyet ile cari donemdeki tahmini tiretim miktar1
carpilarak cari donemin toplam tahmini maliyeti belirlenir.

» Cari donemin toplam tahmini maliyeti ile tahmini maliyet iizerinden hedef
maliyet azaltma orani carpilarak cari donemin toplam kaizen maliyet hedefi
belirlenir.

» Bir bolim tarafindan dogrudan kontrol edilebilen maliyetlerin biitiin
boliimlerdeki maliyet toplamina boliinmesiyle tahsis orani belirlenir.

» Cari donemdeki toplam kaizen maliyet hedefi ile tahsis orani g¢arpilarak bir

boliimiin toplam kaizen maliyeti belirlenir.

Kaizen yOnteminde Ozel iirlin ve genel iirlin olmak iizere iki tiir maliyetleme
bulunmaktadir. Ozel iiriin igin kaizen maliyetleme iki durumda uygulanmaktadir.
Bunlardan ilki, bir iirliniin hedef maliyetin iizerinde bir maliyetle {iretilmesi; ikincisi ise
mevcut iirlin karlihigmin fiyat diistisleri karsisinda tehdit altinda olmasidir. Her iki
durumda da driiniin islevselligi degistirilmeden maliyetleri diistirme yollarinin
bulunmasi amaciyla miithendislik takimlar1 olusturulmaktadir. Genel iirlin i¢in kaizen

maliyetleme yonteminde ise tek bir {iriin lizerinde odaklanilmayip isletmenin iiretim
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siirecini daha etkili hale getirmek amaglanmaktadir (Cooper ve Slagmulder, 1997b: 56-

57).

1.3.6. Hedef Maliyetleme, Deger Miihendisligi ve Kaizen Maliyetleme i¢in
Uygulama Ornegi

Calismanin bu bolimiinde hedef maliyetleme, deger miihendisligi ve kaizen

maliyetleme yonteminin birlikte ele alindig1 bir 6rnek tizerinde durulmustur’.

ABC konaklama isletmesine ait bazi bilgiler asagida verilmistir.

2015 yilinda satilan yatak sayis1 175.948 adet

2016 yilinda satilacak tahmini yatak sayis1 250.000 adet

2015 yilinda satilan hizmetin toplam maliyeti 16.715.000,00 TL

2015 yilinda satilan hizmetten elde edilen toplam satis geliri 35.189.600,00 TL

Kisi Bagi Fiili Satis Fiyat1 = Fiili Satig Gelirleri / Satilan Yatak Sayisi
=35.189.600,00 / 175.948 = 200,00 TL

Kisi Bagi Fiili Maliyet = Fiili Satig Maliyeti / Satilan Yatak Sayis1
=16.715.000,00 / 175.948 = 95,00 TL

Elde edilen bu bilgilerle;

Kisi Basi Fiili Kar: 200,00 — 95,00= 105,00 TL olarak belirlenmistir.

2016 yil1 hedef satis fiyat1 220,00 TL ve hedef kar marj1 %60’tir. Bu durumda;

Hedef Kar: 220,00 x 0,60 = 132,00 TL olarak belirlenmis, hedef maliyet ise asagidaki

gibi hesaplanmistir.

! Ayse Ergill, “Hedef Maliyetleme Cergevesinde Cagdas Maliyet Yontemlerinin Maliyet Etkinligi
Boyutunda Entegrasyonu ve Konaklama isletmelerinde Uygulanmasi”, Akdeniz Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dali Yayimlanmamis Doktora Tezi,
Antalya, 2014, s. 127-149°dan uyarlanmistir.
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Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat1 — Hedef Kar = 220,00 — 132,00 = 88,00 TL

1.3.6.1. Deger Analizi Cahismalan

ABC isletmesinde bulunan fonksiyonlar bes gruba ayrilmaktadir ve bunlarin hangi alt
fonksiyonlardan olustugu; bunun yaninda arastirma Orneklemini olusturan miisterilere
uygulanan deger analizi ¢alismasi sonucunda elde edilen alt fonksiyonlara ait nispi

onem dereceleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: isletmedeki Alt Fonksiyonlarin Nispi Onem Dereceleri

Ana Fonksiyon Alt Fonksiyon Nispi Onem Derecesi (%)
Bilgilendirme 25
Para Bozdurma 22
1 Onbiiro — Odalar | Odeme/Cikis Islemleri 20
Karsilama 18
Teknik Destek 15
Mini Bar 25
Temizlik 25
2 Kat Hizmetleri Check In 18
Check Out 18
Buklet Malzemeleri 14
Hijyen 25
Lezzet 20
3 Yiyecek-igecek Doyuruculuk 20
Sunum 20
Servis Hizi 15
Spor Aktiviteleri 23
Night Club 22
4 Eglence Mini Club 22
Jimnastik 18
Animasyon Aktiviteler 15
Cocuk Havuzu 25
Kapali Havuz 20
5 Genel Aktiviteler Acik Havuz 20
Hamam/Sauna 20
Spa-Fitness 15

ABC isletmesinde hizmet faaliyetinin yerine getirilmesinde kullanilan parcalar ile alt

parcalarin maliyetleri ve bunlarm yilizdeleri Tablo 7°de gdsterilmistir.
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Tablo 7: Alt Hizmet Parcalarinin Maliyeti ve Maliyet Yiizdeleri

. . . Maliyet
Hizmet Parcalari Alt Hizmet Parcalar: Maliyet (TL) Yiizdesi (%)
Sarf Malzemesi 600.000,00 51
1 Onbiiro — Odalar Personel 500.000,00 42
Basili Evrak 80.000,00 7
Personel 900.000,00 55
. . Buklet Malzemeleri 500.000,00 30
2 | KatHizmetleri Sarf Malzemeleri 200.000,00 12
Temizlik 50.000,00 3
Hazirlhik 7.500.000,00 68
3 Yiyecek-igecek Sunum 2.000.000,00 18
Pigirme 1.500.000,00 14
Personel 600.000,00 85
4 Eélence Sarf Malzemeleri 80.000,00 11
& Spor Malzemeleri 20.000,00
Temizlik 5.000,00 1
Sarf Malzemeleri 1.300.000,00 60
5 Genel Aktiviteler Personel 800.000,00 36
Temizlik 80.000,00 4

Alt hizmet parcalarina ait maliyet yiizdeleri hesaplanirken, 6rnegin Onbiiro-odalar
hizmet parcasinda olusan toplam 1.180.000,00 TL tutarindaki maliyet “sarf malzemesi”
maliyeti ile oranlanarak (600.000,00/1.180.000,00) sarf malzemesine ait maliyet
yiizdesi olan %51 elde edilmistir.

Alt fonksiyonlarla alt hizmet parcalarmin iligskilendirilmesi sonucunda elde edilen alt
hizmet parcalarmin nispi 6nem dereceleri asagidaki tablolarda gosterilmistir. Alt hizmet
parcalarmm nispi onem dereceleri elde edilirken yapilan hesaplamalar, Onbiiro-
Odalar’a ait bilgiler ve islemler iizerinden aciklanacaktir. Oncelikle bilgilendirme
fonksiyonunun yerine getirilmesi i¢in sarf malzemesi alt parcasmin %7, personel alt
parcasinin %85 ve basili evrak alt par¢asinin ise %8 paya sahip oldugu belirlenmistir.
Sonrasinda her bir alt fonksiyonun nispi 6nem derecesi ile alt parcalarin pay1 ¢arpilip
toplamlar1 almarak parcalarin nispi dnemi belirlenmistir. Ornegin sarf malzemeleri i¢in

parcalarin nispi 6nemi asagidaki gibi hesaplanmistir.

(0,25 x 0,07) + (0,22 x 0,07) + (0,20 x 0,10) + (0,18 x 0,10) + (0,15 x 0,60) = %16
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Tablo 8: Alt Hizmet Parcalarimin Nispi Onem Dereceleri (Onbiiro-Odalar)

Onbiiro-Odalar Bilgilendirme Para Oqeme/cﬂgs Karsilama Teknik
Alt Bozdurma Islemleri Destek
Fonksiyonlari Parcalarin
ve Nispi Onem 25 2 20 18 15 Nispi.
Dereceleri Onemi
(Sagda) (%)
Onbiiro-Odalar Alt Parcalari (Asagida)
Sarf Malzemesi 7 7 10 10 60 16
Personel 85 85 80 80 30 75
Basili Evrak 8 8 10 10 10 9
TOPLAM 100 100 100 100 100 100

Tablo 8’de ulasilan bilgilere gére Onbiiro-Odalar hizmet pargalarina ait personel alt

parcas1 %75 oranla en fazla nispi 6neme sahiptir.

Tablo 9: Alt Hizmet Parcalarimin Nispi Onem Dereceleri (Kat Hizmetleri)

Kat Hizmefleri Mini Bar Temizlik Check In | Check Out Buklet .

Alt Malzemeleri
Fonksiyonlar: Parcalarin
ve Nispi Onem 25 25 18 18 14 Nispi

Dereceleri Onemi
(Sagda) (%)
Kat Hizmetleri Alt Parcalar (Asagida)
Personel 65 50 22 22 15 39
Buklet
Malzemeleri 0 0 25 25 85 21
Sarf Malzemeleri 25 10 23 23 0 17
Temizlik 10 40 30 30 0 23
TOPLAM 100 100 100 100 100 100

Tablo 9°’da ulasilan bilgilere gore Kat Hizmetleri hizmet parcalarina ait personel alt

parcas1 %39 oranla en fazla nispi 6neme sahiptir.

Tablo 10: Alt Hizmet Parcalarinin Nispi Onem Dereceleri (Yiyecek—igecek)

Yiyecek-icecek

Alt Hijyen Lezzet Doyuruculuk Sunum Servis Hizi
Fonksiyonlar: Parcalarin
ve Nispi Onem 25 20 20 20 15 Nispi

Dereceleri Onemi
(Sagda) (%)
Yiyecek-icecek Alt Parcalari (Asagida)
Hazirlik 45 35 20 25 65 37
Sunum 20 0 0 40 20 16
Pisirme 35 65 80 35 15 47
TOPLAM 100 100 100 100 100 100
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Tablo 10°da ulasilan bilgilere gore Yiyecek-Icecek hizmet parcalarina ait pisirme alt

parcas1 %47 oranla en fazla nispi 6neme sahiptir.

Tablo 11: Alt Hizmet Par¢alarimin Nispi Onem Dereceleri (Eglence)

Eglence Alt Spor . . . . Animasyon
Fonksiyonlari Aktiviteleri Night Club | Mini Club | Jimnastik Aktiviteler
oo Parcalarin
ve Nispi Onem Nispi
Dereceleri 23 22 22 18 15 ISPT
(Sagda) Onemi
(%)
Eglence Alt Parcalar1 (Asagida)
Personel 25 20 70 75 80 51
Sarf Malzemeleri 5 75 20 5 5 24
Spor
Malzemeleri 60 0 0 15 10 18
Temizlik 10 5 10 5 5 7
TOPLAM 100 100 100 100 100 100

Tablo 11°de ulasilan bilgilere gére Eglence hizmet parcalarma ait personel alt pargasi

%51 oranla en fazla nispi 6neme sahiptir.

Tablo 12: Alt Hizmet Parcalarimin Nispi Onem Dereceleri (Genel Aktiviteler)

Genel Cocuk Kapali Acik Hamam/ Spa-Fitn
Aktiviteler Alt Havuzu Havuz Havuz Sauna pa-tiness
Fonksiyonlar: Parcalarin
ve Nispi Onem 25 20 20 20 15 Nispi
Dereceleri Onemi
(Sagda) (%)
Genel Aktiviteler Alt Parcalarn (Asagida)

Sarf Malzemeleri 45 45 35 25 20 35
Personel 20 15 25 60 55 33
Temizlik 35 40 40 15 25 32

TOPLAM 100 100 100 100 100 100

Tablo 12’de ulasilan bilgilere gore Genel Aktiviteler hizmet pargalarma ait sarf

malzemeleri alt parcasi %35 oranla en fazla nispi 6neme sahiptir.

1.3.6.2. Parcalarin Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi

Hedef maliyete ulagmak icin hangi pargalarin maliyetinin azaltilmas1 gerektigi, hedef

maliyet endeksi yoluyla tespit edilmektedir. Bu asamada kullanilacak esitlik asagida

verilmistir.

Parcanin Deger Endeksi = Par¢anm Nispi Onem Derecesi / Parcanin Maliyet Agirhigi
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Bu endekste sonucun 1 olmasi istenmektedir. 1’den biiyiik olmasi, miisterinin verdigi
degerden daha az maliyete katlanildigin1 ve bu fonksiyonun gii¢lendirilmesi gerektigini;
I’den kiigiik olmasi ise miisterinin verdigi de§erden c¢ok daha yiiksek maliyete
katlanilarak bu fonksiyonun yerine getirildigini ve maliyetin azaltilmas1 gerektigini
ifade etmektedir. S6z konusu hedef maliyet endeksine ait sonuglar Tablo 13’te

verilmistir.

Tablo 13: Alt Hizmet Parcalarinin Hedef Maliyet Endeksi

Hizmet Parcalar1 | Alt Hizmet Parc¢alarn (")nljrlrfip E% ) li\;[ ;lh():;:) Hetliaelfé\é[l?sl;yet
Sarf Malzemesi 16 51 0,31
1 Onbiiro — Odalar Personel 75 42 1,79
Basili Evrak 9 7 1,29
Personel 39 55 0,71
. . Buklet Malzemeleri 21 30 0,70
2 Kat Higgileri Sarf Malzemeleri 17 12 1,42
Temizlik 23 3 7,67
Hazirlik 37 68 0,54
3 Yiyecek-igecek Sunum 16 18 0,89
Pigirme 47 14 3,36
Personel 51 85 0,60
4 Eglence Sarf Malzemeleri. 24 11 2,18
Spor Malzemeleri 18 3 6,00
Temizlik 7 1 7,00
Sarf Malzemeleri 35 60 0,58
5 Genel Aktiviteler Personel 33 36 0,92
Temizlik 32 4 8,00

Yukaridaki tabloda verilen sonucglarin nasil elde edildigi, Onbiiro-odalar hizmet

parcasina ait sarf malzemesi alt hizmet parcasi lizerinden asagidaki gibi gosterilmistir.
Hedef Maliyet Endeksi = Nispi Onemi / Maliyet Pay1 = 16 / 51 = 0,31

Buradan elde edilen bilgilere gore ornegin Onbiiro-odalar icerisinde sarf malzemesi
hizmet par¢asinda endeksin 1’den kiiciik olmas1 nedeniyle bu fonksiyonun maliyetinin
azaltilmas1 gerektigi; personel ile basili evrak hizmet parcalarinda ise endeks 1’den

biiyiik ¢iktig1 icin bu fonksiyonlarmn giiclendirilmesi gerektigi goriilmektedir.
1.3.6.3. Kaizen Maliyetleme Yoluyla Hedef Maliyete Ulasma

Hedef maliyetleme yOntemiyle hangi fonksiyonlarin giliclendirilmesi gerektigi ve

hangilerinde maliyet azaltma yoluna gidilmesi gerektigi ortaya koyulmustur. Kaizen
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maliyetleme yonteminde ise bu amaglara ulagsmak icin gercgeklestirilecek c¢aligma

uzerinde durulacaktir.

Kisi bag1 fiili maliyetin 95 TL oldugu daha once verilmisti. Buradan hareketle cari

donemdeki toplam tahmini maliyet ve hedef maliyet asagidaki sekilde bulunmustur.

Cari Donem Toplam Tahmini Maliyet = Kisi Bas1 Son Fiili Maliyet x Cari Donem
Tahmini Yatak Satis1 = 95,00 x 250.000 = 23.750.000,00 TL

Cari Donem Toplam Maliyet Hedefi = Hedef Maliyet x Cari Donem Tahmini Yatak
Satis1 = 88,00 x 250.000 = 22.000.000,00 TL

Cari Donem Toplam Kaizen Maliyet Hedefi = Cari Donem Toplam Tahmini Maliyet —
Cari Donem Toplam Maliyet Hedefi = 23.750.000,00 — 22.000.000,00 = 1.750.000,00
TL

Ana fonksiyonlar olarak 5 boliimden olusan isletmede tahsis oranlar1 asagidaki gibi

hesaplanmistir.

Boliimiin Dogrudan Kontrol Ettigi Maliyetler

Tahsi =
ahsis Oram Boliimler Tarafindan Dogrudan Kontrol Edilen Maliyetler

On Biiro — Odalar Tahsis Orani =1.180.000,00 / 16.715.000,00 = 0,07
Kat Hizmetleri Tahsis Orani =1.650.000,00 / 16.715.000,00 = 0,10
Yiyecek-Igecek Tahsis Orani =11.000.000,00 / 16.715.000,00 = 0,66
Eglence Tahsis Orani =705.000,00 / 16.715.000,00 = 0,04
Genel Aktiviteler Tahsis Orani =2.180.000,00 / 16.715.000,00 = 0,13

Swradaki asama ise her bir bolimiin diisiirmesi gereken maliyet hedeflerinin
hesaplanmasidir. Yapilmast gereken hesaplama, tahsis oranlar1 ile kaizen maliyet

diisiirme hedefinin ¢arpilmasi seklindedir.

On Biiro — Odalar Kaizen Maliyet Hedefi = 0,07 x 1.750.000,00 = 122.500,00 TL
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Kat Hizmetleri Kaizen Maliyet Hedefi =0,10x 1.750.000,00 = 175.000,00 TL

Yiyecek — Igecek Kaizen Maliyet Hedefi = 0,66 x 1.750.000,00 = 1.155.000,00 TL

Eglence Kaizen Maliyet Hedefi =0,04 x 1.750.000,00 = 70.000,00 TL

Genel Aktiviteler Kaizen Maliyet Hedefi = 0,13 x 1.750.000,00 = 227.500,00 TL

Bulunan sonuglara gore Tablo 14’te verilen pargalarda hedef maliyet endeksi 1’den
kiigiik ¢iktig1 i¢in ilgili alt hizmet parcalarinda hesaplanan tutarda maliyet azaltma

calismalarinin yapilmasi gerektigi ortaya koyulmustur.

Tablo 14: Maliyeti Azaltilmasi1 Gereken Alt Hizmet Parcalar ve Azaltilacak

Tutarlar
Hizmet Parcalar Alt Hizmet Parcalan Maliyet Azaltma Tutari
1 On Biiro - Odalar Sarf Malzemeleri 122.500,00 TL
Personel

2 Kat Hizmetleri

Buklet Malzemeleri

175.000,00 TL

3 | Yiyecek - Igecek

Hazirlik

1.155.000,00 TL

Sunum
4 | Eglence Personel 70.000,00 TL
5 | Genel Aktiviteler patiial semelen 227.500,00 TL
Personel

Yukaridaki sonuglar dikkate alindiginda isletmede ayni kalitede daha diisiik maliyetli
malzeme kullanilmasi; ekmek, simit gibi temel yiyeceklerin isletme pastanesinde
iretilmesi; tedarikc¢ilerle yeni anlagsmalar yapilmasi ve miisteri yogunluguna uygun

sayida personel ¢alistirilmasi gibi maliyet azaltici calismalar faydali olacaktir.

Bunun yaninda Tablo 15°te verilen pargalarda hedef maliyet endeksi 1’den biiyiik
¢iktigi i¢in fonksiyonelligin gelistirilmesi gerektigi ortaya koyulmustur.

Tablo 15: Fonksiyonelligi Gelistirilmesi Gereken Alt Parcalar

Hizmet Parcalar Alt Hizmet Parcalan
B Personel
1 On Biiro - Odalar Basili Evrak
f Mal leri
2 | Kat Hizmetleri Sarf Malzemeleri
Temizlik
3 | Yiyecek - Igecek Pisirme
Sarf Malzemeleri
4 | Eglence Spor Malzemeleri
Temizlik
5 Genel Aktiviteler Temizlik
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Yukaridaki sonuclar dikkate alindiginda isletmede personelle ilgili parca ve
fonksiyonlar hakkinda egitim verilmesi; birden fazla isi yapabilecek personel istihdam
edilmesi; bazi malzemelerde gramajin azaltilip cesitliligin artirilmas: ve temizlik
faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmesi gibi fonksiyonelligi gelistirmeye ydnelik

calismalarda bulunulmasi faydali olacaktir.

1.4. Mamul Yasam Donemince Maliyetleme

Mamullerin yasam donemlerinin giderek kisaldigi glinlimiizde maliyetlerin ortalama
%85'inin  belirlendigi tasarim asamasmdan itibaren her asamada dogru maliyet
bilgilerinin ortaya koyulmasi ve kontrol edilebilmesi, isletmelerin siirekliligi agisindan
hayati bir oneme sahiptir (Ayvaz, 2016: 354-355). Bu gerekliligi karsilamak igin
gelistirilen mamul yasam donemince maliyetleme (MYDM) yonteminde temel amag,
mamuliin tiim yasami boyunca ortaya c¢ikma ihtimali bulunan maliyetlerin
yonetilmesidir ve yasam seyri boyunca ortaya ¢ikan maliyetlerin toplam ile yine ayni
donem igerisinde elde edilen gelirin karsilastirilmasi sonucunda karlilik durumunun

tespiti saglanmaktadir (Gersil, 2007: 130).

MYDM; gergeklestirilen mamul {iretimi, bunlarin dagitimi ve miisteri destek hizmetiyle
ilgili faaliyetler sonucunda "katlanilan maliyetler" ile mamuliin gelistirilmesi ve
tasarimi1 agsamasinda ortaya ¢ikan "gelecegin maliyetleri"nden olusmaktadir (Ayvaz,
2016: 347). Yontemin asamalarina bakildiginda asagidaki gibi bir smiflandirma
goriilmektedir (Aksu ve Apak, 2014: 238, 248):

» Pazarlama agisindan mamul pazara sunuldugunda siire¢ baglamakta ve gerileme
donemiyle birlikte de sona ermektedir. Pazarlama faaliyetinde dikkate alinan
maliyetler satig, dagitim ve reklam harcamalarindan olusmaktadir.

> Uretici agisindan mamul heniiz fikir asamasindayken siire¢ baslamakta ve elden
¢ikarildiginda ise son bulmaktadir. Ureticinin dikkate alacagi maliyetler iiriiniin
tasarlanmasi, gelistirilmesi, liretimi ve satis sonrasi hizmet faaliyetleri ile garanti
icin yapilan harcamalardan olugmaktadir.

» Tiiketici agisindan mamul alindiginda siire¢ baglamakta ve mamul elden
cikarildiginda veya kullanilamaz hale geldiginde son bulmaktadir. Tiiketicinin
bu siirecteki maliyetleri ise mamuliin kurulumu-montaji, faaliyete ge¢irme ve

bakim harcamalaridir.
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1.4.1. Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme Yénteminin Ozellikleri

MYDM yonteminde bir mamuliin tiim yasami dikkate almarak {i¢ dénem

belirlenmektedir (Gersil, 2007: 131):

> Uretim dncesinde ortaya ¢ikan maliyetler,
> Uretim gergeklestirilirken ortaya ¢ikan maliyetler,
» Satis gergeklestirildikten sonra ortaya ¢ikan maliyetler.

Ancak MYDM yonteminde yukarida sayilan ii¢ donem yerine daha ¢ok, yontemin
esasint olusturan dort donem dikkate alinmaktadir. Bunlardan giris doneminde fiyatin
yiiksekligi ve tiiketicinin yeni liriin almadaki tereddiidiinden dolay1 diisiik satis hacmi
ortaya ¢cikmaktadir. Gelisme doneminde mamul tiiketici tarafindan kabul gormiistiir ve
satiglar hizl1 bir sekilde artmaktadir; bunun yaninda taklit iiriinler nedeniyle rekabetin
arttig1 bir donemdir. Olgunluk déoneminde sermaye harcamasi ve arastirma gelistirme
giderleri azalirken iirtine yeni Ozellikler ve farkliliklar katilmasi gerekebilir. Diisiis
doneminde ise mamuliin yeni miisterilere ulasmasi ve yeni kullanim alanlarinin
bulunmas: n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle maliyetlerin yonetilmesi hayati bir énem

kazanmaktadir (Basik, 2012: 388).

MYDM yonteminde, paranin zaman degerindeki farkliliktan dolayi, herhangi bir yilda
ortaya c¢ikacak maliyet ilk yilda ortaya ¢ikan maliyetle ayn1 degerde olmayacaktir. Bu
nedenle bugiinkii deger tekniginde bir iskonto orani kullanilmakta ve bu sayede soz
konusu maliyetler ayni seviyeye indirgenmektedir (Gersil, 2007: 135). Bununla birlikte
mamuliin belirli bir donemini dikkate alarak maliyet belirlemenin eksik sonuclar
verecegi dikkate alinmakta ve uzun vadeli bir bakis agis1 benimsenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Tabi ki bu siirecin uzunlugu, tiim bdliimlerin ekip ruhuyla
calismasini gerekli kilmaktadir. Siirecte ortaya c¢ikabilecek maliyetler tahmini olarak
belirlenmekte; ancak degismez olarak kabul edilmemektedir. Dolayisiyla maliyet
tahminlerinin ve bu maliyete temel olusturan varsayimlarin siirekli gozden gegirilmesi

gerekmektedir (Gersil, 2007: 147).
1.4.2. Mamul Yasam Donemince Maliyetleme Yonteminin Yararlan

Maliyetlerin yonetilmesinde biitiinleyici bir gorevi yerine getiren, bunu yaparken de

yonetim, finansman, pazarlama ve miihendislik basta olmak iizere bir¢ok fonksiyonun
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uyumlu bir sekilde calismasina zemin hazirlayan (Acar, 2005: 55) MYDM yonteminin
sagladig1 yararlar asagida siralanmistir (Basik, 2012: 395):

» Fiyatlama kararlarinda daha etkin olunmasini saglar.

» Mamul karliligin1 daha dogru sekilde ortaya koyar.

» Daha cok talep goren iiriinlerin tasarlanmasini saglar.

» Tasarimindan baslayip hurdaya ayrilmasina kadar {iriiniin tiim yasami boyunca
cevreye olan etkilerinin anlasilabilmesine imkan saglar.

» Tiiketicilerin gittikce daha fazla dikkat ettikleri iirlinliin garanti, yedek parca,
servis, bakim ve tamir gibi satis sonrasi unsurlar1 lizerinde daha fazla

odaklanilmasimni saglar.

1.4.3. Mamul Yasam Donemince Maliyetleme Yonteminin Diger Yontemlerle
Mliskisi

MYDM yonteminin kapsadigi alanlara bakildiginda hedef maliyetlemenin uygulandigi
“tasarim siireci”’, kaizen maliyetlemenin uygulandigi “iiretim siireci” ve son olarak
iretim tamamlandiktan sonra “terk edilecek tesislerin maliyeti”’nden olustugu
goriilmektedir (Kaya, 2013: 151). Daha acik sekilde anlatmak gerekirse MYDM
yontemi planlama ve gelistirme, sunus ve biiylime, olgunluk, gerileme ve son olarak
elden ¢ikarma olmak iizere bes asamadan olugsmaktadir ve bu agsamalardan planlama ve
gelistirme asamasinda hedef maliyetleme; sunus ve biiyiime, olgunluk ve gerileme
asamalarinda ise kaizen maliyetleme yonteminden faydalanilmaktadir. Bu yontemlerin

birbiriyle iliskisi Sekil 4’te gdsterilmistir (Kose, 2002: 85).

Sekil 4: Mamul Yasam Donemince Maliyetlemenin Hedef Maliyetleme ve Kaizen

Maliyetleme ile Tliskisi

Planlama ve Sunus ve . Elden
Gelistirme - Biiyiime — e - el Cikarma
T T T 1
Hedef . .
bl Kaizen Maliyetleme
T 1 T T T

| Mamul Yasam Donemince Maliyetleme |

Kaynak: Tung Kése, “Uriin Maliyetlerine Gore Karar Al{na Araglart: Uriin Yasam Seyri Maliyetlemesi,
Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetleme”, Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1
2, Aralik, 2002, s.85.
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Planlama ve gelistirme asamasi, Ozellikle arastirma gelistirme siiresi uzun olan
mamullerde daha onemli olmaktadir. S6z konusu donemde ortaya ¢ikan maliyetleri
karsilayabilir bir satis fiyatinin belirlenmesi, isletmenin diger yasam donemlerini de
dogrudan etkileyecektir. MYDM yontemi, farkli donemlerde ortaya ¢ikan maliyetlerin
toplu sekilde izlenebilmesine de imkan saglamaktadir. Ornegin gelistirme asamasinda
ortaya ¢ikan maliyetlerin satig sonrasi garanti hizmetlerine ne sekilde yansiyacagi bu
sayede daha kolay anlasilabilmektedir (Basik, 2012: 392). Dolayisiyla tasarim siirecinin
miisteri odakli, miisteri istek ve beklentilerini karsilar niteliklere sahip ve miisterinin
o0demeye razi gelecegi bir fiyattan satis yapilabilmesine imkén saglayacak bir sekilde iy1
yonetilmesi gerekmektedir. Bu noktada hedef maliyetleme yonteminden faydalanilmasi,
heniiz tasarim asamasindaki iirlin i¢in kabul edilebilir bir maliyete ulasma noktasinda

yararli olacaktir (Yalgin, 2009: 290).

1.4.4. Geleneksel Yontem ile Mamul Yasam Donemince Maliyetleme Yonteminin

Karsilastirilmasi

Sadece liretim asamasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin kontrol edilmesi iizerinde duran ve
bunun bir sonucu olarak rekabet ortamina uygun maliyet bilgisinin elde edilmesini
engelleyen geleneksel maliyetleme (Acar, 2005: 54) ile mamul yasam donemince

maliyetleme arasinda ortaya ¢ikan farkliliklar Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16: Geleneksel Yontem ile Mamul Yasam Donemince Maliyetleme

Arasindaki Farklhiliklar

Geleneksel Yontem Mamul Yasam Donemince Maliyetleme

Mamuliin gelistirilmesi ve lojistik destek

maliyetleri donem gideri olarak dikkate Mamuliin gelistirilmesi ve lojistik destek

maliyetleri mamul maliyetine yiiklenmektedir.

alinmaktadir.

Mamul maliyeti belirlenirken sadece iiretimle Mamul maliyeti belirlenirken mamulle iligkisi

ilgili giderler dikkate alinmaktadir. kurulabilen tiim giderler dikkate alinmaktadir.

Donemsel raporlama esas alinmaktadir. Mamul yagam dénemince raporlama esas
alinmaktadir.

Maliyetlerin kontrolii sadece iiretim agamasinda Maliyetlerin kontrolii tasarim agamasindan itibaren

onemlidir. baslar ve yasam boyu devam eder.

Kaynak: Selman Aziz Erden, Stratejik Maliyet Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2004, 5.210.
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1.4.5. Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme Yéntemi icin Uygulama Ornegi

Calismanin bu boliimiinde mamul yasam donemince maliyetleme ydnteminin ele

alindig1 bir 6rnek iizerinde durulmustur.”

CVZ isletmesinde mamuliin yasam donemi 5 yil (2016-2020) olarak belirlenmistir.
2016 yil1 i¢in enflasyon oran1 %5 olarak dikkate alinmistir. Yeni bir mamul ¢esidi olan

A-200 modelinden 5 yillik siirede 90 adet liretim yapilmasi planlanmaktadir.

Esas iiretim faaliyetinin yerine getirildigi faaliyet merkezlerinde tiiketilen kaynaklarin

2016 yil1 i¢in tahmini maliyetleri Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Esas Uretim Faaliyet Merkezlerinde Tiiketilen Kaynaklarin 2016 Yil
Tahmini Maliyetleri

Esas Uretim Merkezleri Maliyet (TL)
Montaj 20.000,00
Boya 19.000,00
Metal Isleme 26.000,00
Elektrik ve Elektronik 20.000,00
Kalite Kontrol ve Kalibrasyon 17.000,00
TOPLAM 102.000,00

A-200 mamuliiniin deneme iretimi esnasinda elde edilen bilgilerle genel iiretim
giderlerinden (GUG) alacagi pay belirlenmistir. Buna gore toplam 102.000,00 TL
tutarmdaki GUG’den A-200 mamuliine diisen pay 15.300,00 TL olarak belirlenmistir.
Bunun yaninda bir birim direkt ilk madde ve malzeme gideri (DIMMG) 1.300,00 TL ve
bir birim direkt iscilik gideri (DIG) 200,00 TL olarak tespit edilmistir.

A-200 mamuliine iliskin 2016 yilina ait biitcelenen maliyetler Tablo 18’de

gosterilmistir.

? ibrahim Aksu ve ibrahim Apak, “Yeni Mamul Gelistirme Kararlarinda Mamul Yasam Seyri
Maliyetleme Yaklasimi ve Bir Ornek Isletme Uygulamas1”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 13,
Say1 48, 2014, s. 241-251"den uyarlanmustir.
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Tablo 18: A-200 Mamuliiniin 2016 Y1l Biitcelenen Maliyetleri

Maliyetler Maliyet Tutar1 (TL)

Uretim Oncesi Maliyetler 14.000,00
AR-GE 8.000,00
Tasarim ve Dizayn 2.000,00
Deneme Uretimi 4.000,00
Uretim Maliyetleri (Biitcelenen) 16.500,00
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 1.300,00
Direkt Iscilik Giderleri 200,00
Genel Uretim Giderleri 15.000,00
Uretim Sonrasi Maliyetler (Biitcelenen) 1.350,00
Pazarlama 1.000,00
Dagitim 150,00
Garanti ve Teknik Servis 200,00

Uretim &ncesi maliyetler amortisman yoluyla gidere doniisecegi i¢in Tablo 19°da
gosterildigi sekilde 5 yilda esit olarak dagitilmis ve enflasyon oraninda artirilarak baz

yila indirgenmistir.

Tablo 19: 5 Yilhik Uretim Oncesi Maliyetlerin Yillara Yayilmasi

vil Maliyet Tutar: Baz Yila indirgenmis Maliyet
(TL/Y1l) Tutar1 (TL/Y1l)

2016 2.800,00 2.625,00
2017 2.800,00 2.460,00
2018 2.800,00 2.307,00
2019 2.800,00 2.164,00
2020 2.800,00 2.026,00
TOPLAM 14.000,00 11.584,00

Yukaridaki hesaplamada baz yila indirgenmis maliyet tutarlari; AR-GE, Tasarim ve
Dizayn ile Deneme Uretimi maliyetlerinin toplam tutar igerisindeki paylar1 dikkate
alinarak dagitilmis ve Tablo 25°te gosterilmistir. Ornegin 2016 yilina ait AR-GE i¢in bu
tutar asagidaki gibi olacaktir.

(8.000,00/14.000,00) x 2.625,00 = 1.500,00 TL

Tablo 20°de ise baz yila indirgenmis maliyet tutar1 hesaplanirken 5 yilda uygulanacak

enflasyon oranlar1 ve iskonto faktorleri gosterilmistir.
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Tablo 20: 5 Yilhk Enflasyon Oranlan ve Iskonto Faktorleri

2016 2017 2018 2019 2020
Enflasyon Oram 1,050 1,103 1,158 1,215 1,276
Iskonto Faktorii 0,893 | 0,797 | 0,712 | 0,636 | 0,567

DIMMG, DIG ve GUG e ait iiretim maliyetleri, tahmini satis miktarlar1 dikkate alinarak
Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: 5 Yilhk Uretim Maliyetleri

. . Tahmini . . .
DIMMG DIG Sat DIMMG DIG GUG
yi (TL/Adet) | (TL/Adet) Mikt:rl (TL/Y1l) | (TL/Y1) | (TL/Y1) TOPLAM
(Adet)
2016 1.300 200 12 15.600 2.400 15.300 33.300
2017 1.300 200 15 19.500 3.000 15.300 37.800
2018 1.300 200 18 23.400 3.600 15.300 42.300
2019 1.300 200 23 29.900 4.600 15.300 49.800
2020 1.300 200 22 28.600 4.400 15.300 48.300
TOPLAM 6.500 1.000 90 117.000 18.000 76.500 211.500

Dagitim, garanti ve teknik servis ile pazarlamaya ait iiretim sonrasi maliyetleri, tahmini
satig miktarlar1 dikkate alinarak Tablo 22’de gosterilmistir. Satis miktarindan bagimsiz

oldugu i¢in pazarlama giderleri yillara esit sekilde dagitilmistir.

Tablo 22: 5 Yilhik Uretim Sonras1 Maliyetler

. Garanti
Dagitim VS’?‘Z?{I;?R Tahmini Dagitim ve Pazarlama
YiL | (TL/Adet) | Servis Mszat“ Ly | Leknik | opyyyy | TOPLAM
(TL/Adet) iktar: Servis

(TL/Y1l)
2016 150 200 12 1.800 2.400 1.000 5.200
2017 150 200 15 2.250 3.000 1.000 6.250
2018 150 200 18 2.700 3.600 1.000 7.300
2019 150 200 23 3.450 4.600 1.000 9.050
2020 150 200 22 3.300 4.400 1.000 8.700
TOPLAM 750 1.000 90 13.500 18.000 5.000 36.500

5 wyillik tretim maliyetleri tablosundan elde edilen bilgiler iizerinden iiretim

maliyetlerinin baz yila indirgenmesine ait bilgiler Tablo 23’te gosterilmistir.
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Tablo 23: Uretim Maliyetlerinin Baz Yila indirgenmesi

i Uretim Maliyetleri (TL/Y1l) Baz Yila Indlrge(rrlrr:llsY IlJl;'etlm Maliyetleri
DIMMG DiG GUG | DIMMG DIiG GUG | TOPLAM
2016 15.600 2.400 15.300 14.627 2.250 | 14.346 31.223
2017 19.500 3.000 15.300 17.135 2.636 | 13.444 33.215
2018 23.400 3.600 15.300 19.287 2.967 | 12.611 34.865
2019 29.900 4.600 15.300 23.115 3.556 | 11.828 38.499
2020 28.600 4.400 15.300 20.696 3.184 | 11.072 34.952
TOPLAM 117.000 18.000 76.500 94.860 14.594 | 63.300 172.754

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplama; 2016 yilma ait DIMMG, DIG ve GUG

iizerinden asagida gosterilmistir.

Baz Yila Indirgeme: Maliyet x Enflasyon Orani x Iskonto Faktorii

DIMMG : 15.600,00 x 1,050 x 0,893 = 14.627,00 TL
DiG : 2.400,00 x 1,050 x 0,893 =2.250,00 TL
GUG : 15.300,00 x 1,050 x 0,893 = 14.346,00 TL

5 yillik iiretim sonras1 maliyetler tablosundan elde edilen bilgiler {izerinden iiretim

sonras1 maliyetlerin baz yila indirgenmesine ait tutarlar Tablo 24’te gosterilmistir.

Tablo 24: Uretim Sonras1 Maliyetlerinin Baz Yila Indirgenmesi

Uretim Sonrasi Maliyetler Baz Yila Indirgenmis Uretim Sonrasi
Yil (TL/Y1l) Maliyetler (TL/Y1l)

Pazarlama | Dagitim | Garanti | Pazarlama | Dagitim | Garanti | TOPLAM

2016 1.000 1.800 2.400 938 1.688 2.250 4.876
2017 1.000 2.250 3.000 879 1.977 2.636 5.492
2018 1.000 2.700 3.600 824 2.225 2.967 6.016
2019 1.000 3.450 4.600 773 2.667 3.556 6.996
2020 1.000 3.300 4.400 724 2.388 3.184 6.296
TOPLAM 5.000 13.500 18.000 4.137 10.945 14.594 29.676

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplama; 2016 yilina ait pazarlama, dagitim ve garanti

iizerinden asagida gosterilmistir.
Baz Yila Indirgeme: Maliyet x Enflasyon Orani x Iskonto Faktorii
DIMMG : 1.000,00 x 1,050 x 0,893 = 938,00 TL

DiG : 1.800,00 x 1,050 x 0,893 =1.688,00 TL



GUG : 2.400,00 x 1,050 x 0,893 =2.250,00 TL
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Tablo 25°te, baz yila indirgenmis yasam seyri maliyetleri toplu sekilde gosterilmistir.

Tablo 25: Baz Yila indirgenmis Yasam Seyri Maliyetleri

Maliyetler 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM
Uretim Oncesi Maliyetler 2.626 2.459 2.309 2.164 2.026 11.584
AR-GE 1.500 1.406 1.318 1.237 1.158 6.619
Tasarim ve Dizayn 375 351 331 309 289 1.655
Deneme Uretimi 751 702 660 618 579 3.310
Uretim Maliyetleri 31.223 | 33.215| 34.865 | 38.499 | 34.952 172.754
DIMMG 14.627 | 17.135| 19.287 | 23.115| 20.696 94.860
DIG 2.250 2.636 2.967 3.556 3.184 14.594
GUG 14346 | 13.444 | 12.611 | 11.828 | 11.072 63.300
Uretim Sonras1 Maliyetler 4.876 5.492 6.016 6.996 6.296 29.676
Pazarlama 938 879 824 773 724 4.137
Dagitim 1.688 1.977 2.225 2.667 2.388 10.945
Garanti ve Teknik Servis 2.250 2.636 2.967 3.556 3.184 14.594
TOPLAM 38.725 | 41.166 | 43.190 | 47.659 | 43.274 214.014

Tablo 26’da baz yila indirgenmeden 6nceki ve sonraki maliyet tutarlar1 gosterilmistir.

Tablo 26: Maliyet Tutarlarinin Baz Yildaki Tutarlarla Karsilastirilmasi

. Maliyet Tutari Baz Yila Indirgenmi
Maliyetler y(TL) Maliyet Tutars (TL)s
Uretim Oncesi Maliyetler 14.000 11.584
AR-GE 8.000 6.619
Tasarim ve Dizayn 2.000 1.655
Deneme Uretimi 4.000 3.310
Uretim Maliyetleri (Biitcelenen) 211.500 172.754
DIMMG 117.000 94.860
DIG 18.000 14.594
GUG 76.500 63.300
Uretim Sonrasi Maliyetler (Biitcelenen) 36.500 29.676
Pazarlama 5.000 4.137
Dagitim 13.500 10.945
Garanti ve Teknik Servis 18.000 14.594
TOPLAM 262.000 214.014

5 yil sonunda enflasyon etkisiyle ortaya ¢ikacak maliyet 262.000,00 TL iken baz yildaki
degeri 214.014,00 TL olarak bulunmustur.
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1.5. Tam Zamaninda Uretim Ortamida Maliyetleme

Tam zamaninda iiretimin temelinde, iiretim i¢in gerekli olan girdilerin veya faaliyetlerin
gerek duyuldugu anda vakit kaybi ortaya ¢ikmadan hazir hale gelmesi yatmaktadir
(Hacrriistemoglu ve Sakrak, 2002: 10).

Tam zamaninda iiretim (TZU) sisteminin sifir stok ve sifir kaynak kaybi seklinde iki
temel amac1 bulunmaktadir ve bu sistemi benimseyen isletmelerin temel olarak dikkate
aldiklar1 konulara bakildiginda iiretimde etkinligi saglama, kalite kontrol iizerine
odaklanarak kalitede iyilestirme caligmalar1 i¢erisinde bulunma ve maliyetleri azaltma,
planlama ve yonetme iizerinde durduklar1 goriilmektedir (Aslan ve Karavaizoglu, 2009:
63). Sifir stok mantigmin isletmede yerlesebilmesi icin Oncelikle yiiksek stok
tutulmasmin nedenlerine bakilmas1 daha dogru olacaktir. Ozellikle asagidaki ii¢ sebeple
isletmeler fazla stok bulundurma geregi duymaktadirlar (Haciristemoglu ve Sakrak,
2002: 11):

» Koti kalite nedeniyle ortaya ¢ikan iiretim kesintileri ve zaman kayiplarindan
korunma istegi,
> Uretim hazirlik siiresinin uzun olmasi nedeniyle yar1 mamul stoklarinin hazirda
bekletilmesi,
» Tedarikgilerin teslim zamaninin ve siiresinin belirsiz olmasi.
Tam zamaninda (JIT - Just in Time) anlayisiyla hareket edilen bu sistemde iiretimin
siirekliligi saglanarak stok diizeyindeki dalgalanmalarin 6niine gecilmekte, bir sonraki
siparise kadar gerekli olan stoktan fazlasi isletmede bulundurulmamaktadir. Bunun

sonucunda depo alanindan ve ara¢ miktarindan da tasarruf saglanmaktadir

(Hacrriistemoglu ve Sakrak, 2002: 12).

Geleneksel sistemde, ongoriilen iiretim ve satig diizeyleri dikkate alarak iiretimin bir
sonraki asamasina dogru bir dayatma s6z konusudur ve buna "itme yaklagimi"
denilmektedir. TZU'de ise bir sonraki iiretim asamasindan talep gelene kadar bu
noktada iiretim gerceklesmez, ihtiya¢ ortaya c¢iktiginda ise ilgili boliimden talepte
bulunulur ve buna da "g¢ekme yaklasimi" denilmektedir. TZU ortamimda bu sistemin
aksamadan gerceklesebilmesi i¢cin tiim malzemeler '"tam zamaninda" yerine

ulagmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 67).
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Basarili isletmelerin bir¢oguna bakildiginda, faaliyetlerini siirdiiriirken tedarikgilerle
iliskiyi de Onemli bir yere koyduklar1 goriilmektedir; ancak bu konumlandirma,
isletmeden isletmeye farklilik gdstermektedir. Ornegin Amerikan otomotiv iireticileri
tedarik¢ilerle olan iliskilerini mesafeli bir sekilde yiiriitiirken Japon iireticiler uzun
vadeli stratejik birliktelik seklinde bir yaklasim sergilemektedirler (Yikc¢li ve
Kocakoglu, 2015: 7). Bu stratejik amac1 gergeklestirebilmek i¢in asagidaki noktalara
dikkat edilmesi gerekmektedir (Acar, 2005: 111-112):

» Tedarik¢i sayisinin azaltilmasi,

» Tedarikgilerle uzun siireli sozlesmeler imzalanmasi,

» Tedarikgilere kalite ve tedarik kosullari ile bu kosullara uyulmamasi durumunda
uygulanacak yaptirimlarin bildirilmesi,

> Ik madde ve malzemenin dogrudan iiretimde kullanilabilir sekilde teslim
edilmesinin saglanmasi,

» Kalite kontrol ¢alismalarinin tedarikgi tarafindan yapilmasimin saglanmasi.

Tam zamaninda {iiretim ortaminda maliyetlerin diisiiriilmesinde Oncelikle Orgiit ici
yapinin ve siireclerin yeniden tanimlanmasi gerekmektedir. Bunun sonucunda ise deger
yaratmayan faaliyetlerin ayiklanmasi, israfin Onlenmesi, kalite ve prodiiktivitenin
artirilmasi, bekleme ve ayarlama siiresinin azaltilmasi ve stoklarin distiriilmesiyle

maliyetlerde azalma saglanabilmektedir (Basik, 2012: 352).
1.5.1. Tam Zamanmnda Uretim Ortaminin Maliyetler Uzerindeki Etkisi

Tam zamaninda iiretimi benimsemis isletmelerin stok bulundurma, siparis ve iiretim
maliyetlerinde azalma sagladiklar1 goriilmektedir. Buradan hareketle tam zamaninda
sisteminin tiretim maliyetleri lizerindeki etkileri asagida incelenmistir (Acar, 2005:

112).
1.5.1.1. Direkt i1k Madde ve Malzeme Giderleri

Tam zamaninda {retim sistemi, saticilarla uzun siireli ve gilivenilir ticari iliski
gerektirmesi nedeniyle daha kaliteli malzemenin daha ucuza elde edilmesine imkan
saglamaktadir. Dolayisiyla direkt ilk madde ve malzeme alimlarinda elde edilen

iskontolar, maliyet azalmasima yol agacaktir (Ceran, 2004: 130).
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1.5.1.2. Direkt iscilik Giderleri

Tam zamaninda iiretimi benimseyen igletmelerin iiretim faaliyetinde ¢alisan personelin
tamami, maliyet diisiirme ekiplerinin birer elemanidir ve bu ¢alisanlarin her yil belirli
sayida maliyet diisiirme fikri ortaya atmalar1 gerekmektedir. Buradaki amag, dogrudan
iiretimin i¢inde bulunan personelin gézlem ve yorumlariyla daha hizli ve etkili adimlar

atilarak maliyetlerin diisiiriilmesidir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 75-76).
1.5.1.3. Genel Uretim Giderleri

Teknolojideki gelismeler sonucunda gittikce artan bir 6neme sahip olan genel iiretim
giderleri, onemli tasarruf imkanlarmin saglanabilecegi bir alan konumundadir. Ancak
tam zamaninda iiretim ortamina bakildiginda bir¢ok endirekt maliyetin direkt maliyetler
sinifina dahil edildigi goriilmektedir. Bu durum, Tablo 27°deki karsilastirmada net bir
sekilde goriilmektedir (Acar, 2005: 114).

Tablo 27: Geleneksel Yontem ile Tam Zamaninda Uretim Ortamindaki

Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Uretim Maliyetleri Geleneksel Yontem T Zam? nmda} Uretim
Yontemi
Direkt Iscilik Direkt Direkt
Direkt Ik Madde ve Malzeme Direkt Direkt
Malzeme Tasima Endirekt Direkt
Stok Bulundurma Endirekt Direkt
Bakim-Onarim Endirekt Direkt
Enerji Endirekt Direkt
Isletme Malzemesi Endirekt Direkt
Uretim Sefligi Endirekt Direkt
Sigorta ve Vergiler Endirekt Endirekt
Bina Amortismani Endirekt Endirekt
Makine Tesis ve Cihaz Amortismani Endirekt Direkt
Nezaret Hizmetleri Endirekt Endirekt
Yemekhane Hizmetleri Endirekt Endirekt

Kaynak: Acar, 2005: 113.

Tablo 27 incelendiginde direkt is¢ilik ile direkt ilk madde ve malzeme giderlerinin her
iki uygulamada da “direkt”; sigorta ve vergiler, bina amortismani, nezaret hizmetleri ve
yemekhane hizmetlerinin “endirekt” nitelik gosterdigi, bunun disindakilerin ise
geleneksel yontemde endirekt yapida iken, tam zamaninda iiretim yonteminde direkt

yapiya doniistiigli goriilmektedir.
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1.5.2. Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyet Yénetiminin Asamalarn

Faaliyetlerin basitlestirilmesi ve kolay bir sekilde gergeklestirilmesi esasina dayali
sekilde calisan TZU sisteminde maliyet yonetimi asagidaki faaliyetlerden olusmaktadir

(Hacrriistemoglu ve Sakrak, 2002: 74-75).
1.5.2.1. Maliyet Planlamasi

Tam zamaninda iiretim sisteminde maliyet planlamasi, heniiz liretim hatt1 bile
olusturulmadan dnce baslamaktadir. Uretim miihendisleri ve tasarimcilarin ¢ok dnemli
role sahip oldugu bu asamada hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yonteminden

ozellikle yararlanilmaktadir (Ceran, 2004: 129).
1.5.2.2. Maliyet Diisiirme

Stirekli 1yilesmeyi benimseyen tam zamaninda iiretim sistemi, deger katmayan tiim
unsurlar1 israf olarak tanimlamakta ve dolayisiyla bu unsurlarin sistemden atilmasiyla
da maliyetlerde diisiis saglanmaktadir (Bakmay, 2008: 11). Ozellikle teslim alma
boliimiiniin tiimiiyle kaldirilmasi ve tedarik¢inin malzemeyi dogrudan iiretim sahasina
getirmesi; ayrica kalite kontrol faaliyetinin de tedarik¢i tarafindan yapilmasi, alici

isletmeyi oldukga biiyiik bir maliyetten kurtarmaktadir (Bakmay, 2008: 27).
1.5.2.3. Maliyet Denetimi

Tam zamaninda iiretim felsefesinde personelin etkin katilimi, yenilik¢ilik diisiincesi ve
yiiksek kalitede iiretim sisteminin olusturulmasi, kaliteli liretim i¢in 6nemli bir role
sahiptir (Ipekgil ve Goksen, 1994: 168-169). Bunun yaninda iiretimle birlikte baslayan
maliyet denetimi ¢aligmalarinda iiretim bolimiinde calisanlarin gozlemleri, finansal
performans Olctimleri (stok doniis oran1 vb.) ve finansal olmayan performans dl¢iimleri
(hatali mamul oran1 vb.) dikkate alinmaktadir. Burada 6zellikle belirtilmesi gerekir ki
calisanlarin gozlem ve yorumlar1 ile finansal olmayan performans ol¢iimleri daha
onemli bir konuma gelmistir; ¢iinkii tiretim boliimiindeki ¢alisanlar finansal olmayan
verileri dogrudan gozlemlemektedir ve iiretimin herhangi bir asamasinda sorunlarin
heniiz ortaya ¢ikmadan O6nlenmesi saglanmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:

75-76).
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1.5.3. Tam Zamanmmnda Uretim Ortaminda Uygulanacak Maliyet Yonteminin

Secimi

Tam zamaninda {iretim sisteminin saglikli sekilde uygulanabilmesi i¢in hangi maliyet
yonteminin benimsenmesi gerektigine iliskin asagidaki basliklar altinda aciklamalar

yapilmistir.
1.5.3.1. Uretim Sistemine Gére Maliyet Yontemi

Tam zamaninda iretim ortamimda sifir stok, slirekli kontrol ve deger yaratmayan
faaliyetlerin ortadan kaldirilmas: diisiincesinden hareketle isletmeler bir¢ok sorunu en
bastan ¢oziime kavusturmaktadir. Dolayisiyla geleneksel siparis maliyetleme ve satha
maliyetleme yerine daha sade bir siirecin izlendigi backflush (geriye doniik)
maliyetleme yonteminin kullanilmas1 yararl olmaktadir. Bu yontemde geriye doniik bir
siire¢ 1zlenerek oncelikle ¢iktilar {izerinde odaklanilmakta, sonrasinda ise maliyetlerin,
satilan mamullere ve stoklara yliklenmesi gergeklestirilmektedir (Hacirtistemoglu ve
Sakrak, 2002: 78-79). Dolayisiyla muhasebe kayitlari, islemden hemen sonra
yapilmayip Uriiniin tamamlanmas1 beklenmekte, olusan tiim maliyetler ise mamul stok
hesabina kaydedilmektedir. Hammadde ve yar1 mamul stoku tek hesapta izlenmekte,
ayrica is¢ilik ve genel tiretim giderleri de dontistim maliyetleri olarak birlestirilmektedir

(Basik, 2012: 358).
1.5.3.2. Maliyetlemede Esas Alinan Kapsama Gore Maliyet Yontemi

Tam zamanida {retim sisteminin benimsendigi isletmelerde direkt maliyet ile tam
maliyet yonteminin birlestigi goriilmekte; ayrica direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri
bir arada dikkate alinarak "sekillendirme" maliyeti olarak smiflandirilmaktadir. Bunun
yaninda teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak degisken gider agirliginin azalmasiyla
birlikte degisken maliyet yontemi yerine tam maliyet yonteminin oOne c¢iktig1

goriilmektedir (Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 79-80).
1.5.3.3. Maliyetlemede Esas Alinan Rakamlara Gore Maliyet Yontemi

Tam zamaninda iiretim sistemini uygulayan isletmeler, bir¢ok acidan oldugu gibi
maliyetleme sistemlerinde de basit ve sade bir yapiyr benimsemektedirler ve bunu
gerceklestirirken de standart maliyetten faydalanmaktadirlar. Ancak bu sistemde her ne

kadar maliyet sapmalar1 en diislik seviyeye ¢ekilmisse de ortaya ¢ikan sapmalar maliyet
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tastyicilarina yliklenmeyip donem gideri olarak dikkate alinmaktadir (Haciriistemogh ve

Sakrak, 2002: 81).
1.5.3.4. Maliyet Dagitiminda Esas Alinan Kritere Gore Maliyet Yontemi

Tam zamaninda iiretim ortaminda maliyet yerlerinin sayis1 azaltilmig, mamul hatlariyla
direkt olarak iliskilendirilebilen maliyet havuzlarinin sayisi artirilmis, dolayisiyla
maliyet ylikleme siireci daha sade ve kolay bir hal almistir. Bu sistemle birlikte faaliyet
tabanli maliyetlemenin kullanilmas1 da miimkiindiir; ancak temelinde basitlik ve
sadeligi benimseyen TZU sistemi, faaliyet tabanli sistemle birlikte karmasik bir hal

alabilmekte ve 6zilinii kaybedebilmektedir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 81-82).
1.5.3.5. Kiiresel Rekabet Amaciyla Maliyet Yontemi

Tam zamaninda iiretim sistemiyle birlikte mamul yasam donemince maliyetleme ve

hedef maliyetleme yonteminin eszamanh sekilde uygulanmasi, daha verimli sonuglar

almmasmi saglayacaktir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 83).

1.5.4. Geleneksel Yontem ile

Karsilastirilmasi

Tam Zamaninda

Uretim Yonteminin

Geleneksel yontem ile tam zamaninda {retim ortaminin bircok fakli noktasi

bulunmaktadir; ancak temel farkliliklar Tablo 28’de belirtilmistir.

Tablo 28: Geleneksel Yontem ile Tam Zamamnda Uretim Yoénteminin

Karsilastirilmasi

Geleneksel Yontem

Tam Zamaninda Uretim Y éntemi

Itme sistemi mevcuttur.

Cekme sistemi mevcuttur.

Y1gin {iretim yapilir.

Stoklamay1 oOnleyici, siparis {izerine tretim
yapilir.

Uretimde durma ve yeniden baslama nedeniyle
stire kaybina maruz kalinir.

Uretimde durma ve yeniden baslama siiresi
minimum diizeye indirilmistir.

Genel iretim giderleri bir veya iki maliyet
havuzundan gegerek dagitilir.

Genel iretim giderleri, gerektigi kadar maliyet
havuzu kullanilarak dagitilir.

Tek yonlii tecriibeye sahip isgiler galistirtlir.

Cok yonli tecriibeye sahip isgiler ¢aligtirilir.

Normal ve anormal atiklar bulunur.

Sadece anormal atiklar bulunur.

Uretim faaliyetinden sonra kalite kontrol yapilir.

Siirekli olarak kalite kontrol yapilir.

Kabul edilebilir bir kalite diizeyi belirlenir.

Toplam kalite kontrolii benimsenmistir.

Merkezi yardimci ve hizmet gider yeri bulunur.

Merkezi olmayan yardimci hizmet gider yeri
bulunur.

Cok sayida tedarikgi ile galigilir.

Az sayida tedarikgi ile ¢aligilir.

Zor ve karmagik maliyet muhasebesi mevcuttur.

Basit maliyet muhasebesi mevcuttur.

Kaynak: Acar, 2005: 114.
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1.5.5. Tam Zamaninda Uretim Yontemi i¢in Uygulama Ornegi

Calismanin bu boliimiinde tam zamaninda iiretim yOnteminin ele alindigi bir 6rnek

tizerinde durulmustur.’

ABC isletmesi Tablo 29°da bilgileri verilen, iplik sariminda kullanilan karton masura

iiretimi yapmaktadir.

Tablo 29: Uretimi Yapilan Masuralara Ait Bilgiler

Masura Bobin Gramaj Agirhk Masura Uretim Miktar
Tiirii Eni (cm) (gr/m?) (gr) (Adet/Giin)
Al 65 320 37 130.000
A2 65 320 34 55.000
A3 75 340 50 65.000
A4 68 290 45 55.000
TOPLAM 305.000

Uretim i¢in gerekli olan malzemeler geri doniisiimlii gri karton, boya, tutkal, su ve
ambalajdan olusmaktadir. Bunlardan sadece gri karton stokta tutulmakta olup digerleri
zamaninda tedarik edilmektedir. Mevcut gri karton stoku 10 haftalik, yani haftada 5,5
giin ¢alisildig1 icin toplamda 55 giinliiktiir.

Mevcut durumda isletme yurtdisindan gri karton tedarik etmekte olup verilen siparis 60
gilinde isletmeye ulagabilmektedir. Yurticinde bulunan kagit fabrikasina verilen siparis
ise 4 saatte gelebilmekte, ancak yurtdisindan toplu alim tercih edilmektedir. Isletme tam
zamaninda iiretim sistemine gececegi i¢in stoklama maliyetinin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle oncelikle yurti¢indeki kagit fabrikasiyla, ayni fiyattan alim
yapilmasi konusunda anlagsma saglanmistir. Sonrasinda ise stok miktarini1 1 hafta (5,5

giin) diizeyine indirmek i¢in ¢caligmalar baglamstir.

Tablo 30°da, iiretim faaliyetinde makinelerin kullandig1 gri karton miktarlar1 verilmistir.

® Fulya Ozkan Bakmay, “Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Uretim Maliyetleri — Maliyet Muhasebesi
Uzerindeki Etkileri Teknik Masura Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bir Uygulama”, Cag Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Mersin, 2008, s. 71-
86’dan uyarlanmuistir.



49

Tablo 30: Gri Karton Tiiketim Bilgileri

Masura | Uretim Miktar: Masura Basina Gri Giinliik Gri

Makineler - Karton Tiiketimi Karton Tiiketimi
Tiiri (Adet)
(gr) (gr)

Makine 1 Al 65.000 62 4.030.000
Makine 2 A2 65.000 62 4.030.000
Makine 3 A3 55.000 70 3.850.000
Makine 4 A4 55.000 70 3.850.000
Makine 5 Al 65.000 62 4.030.000
TOPLAM 305.000 19.790.000

Tablodan goriildiigii gibi firma 24 saatte 305.000 adet kagit masura liretebilmekte ve
iiretim i¢in 19.790 kg gri karton tiiketmektedir. Isletme 10 haftalik hammadde stoku ile
calistyorken 55 giin x 19.790 kg = 1.088.450 kg gri karton tiiketmekteydi. Dolayisiyla 1
haftalik ¢alismas1 durumunda 5,5 giin x 19.790 kg = 108.845 kg gri karton tiiketecektir.

03.10.2016 tarihinden itibaren stoklarini eritmeye baslayan isletme 10. hafta olan
05.12.2016 tarihinde 108.845 kg stok ile tam zamaninda liretime baslamistir.

Bu durumda hammadde stoklarin1 10 haftadan 1 hafta seviyesine diisiiren isletmede 1
kg gri karton maliyeti olan 0,80 TL iizerinden hesaplandiginda asagida verilen tutarda

stok maliyeti azalacaktir.
Fazladan Stoklara Baglanan Tutar: (1.088.450 — 108.845) x 0,80 TL = 783.684,00 TL

Elde edilen sonuca gore isletme 10 hafta yerine 1 haftalik stok bulundurdugunda

783.684,00 TL tutarindaki paray1 bagka alanlarda degerlendirme imkanina kavusacaktir.

1.6. Faaliyete Dayal Sistemler

Bir mamuliin iiretim siirecinde her faaliyete ait maliyetlerin belirlenmesi ve bunlarin
birbiriyle iligskilendirilmesi i¢in sebep-sonug iligkisinin gdz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Faaliyete dayali sistemlerde yapilan detayli maliyet ¢caligmasi sayesinde
karli olmayan ve katma deger olusturmayan faaliyetler belirlenmekte, gerekirse sz
konusu faaliyet ortadan kaldirilmaktadir (Aslan ve Karavaizoglu, 2009: 64; Acar vd.,
2012:5).

Faaliyete dayali sistemler hakkinda detayli bilgi 2. boliimde verildigi i¢in bu boliimde

s0z konusu sistemlere deginilmemistir.
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IKINCI BOLUM
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Isletmelerin yasamlarin1 devam ettirebilmek, rekabet edebilirligini siirdiirebilmek ve
rakiplerinden daha istiin bir duruma gelebilmek i¢in Oncelikle varlik ve kaynaklari
acisindan ne durumda olduklarmi belirleyebilmesi gerekmektedir. Bunun temel sarti ise
dogru finansal bilgilere sahip olmak ve bu bilgilerle isletmenin siireclerini koordine
edebilmektir. Dogru finansal bilgiler, isletmenin dogru karar vermesine, maliyetlerini
dogru hesaplamasma ve gelecek i¢in tutarli hareketlerde bulunmasina imkéan
saglayacaktir. Kaynak tiiketim muhasebesi (KTM) de bu amaca hizmet etmek i¢in

ortaya atilmig bir sistemdir.

KTM, yoneticilerin isletmeyi optimize etmede kullanabilecekleri bilginin olusturulmasi
icin ortaya koyulan ilkelerin titizlikle uygulandig1 bir yonetim muhasebesi sistemidir.
Bu yontem koklii uygulamalardan ortaya ¢ikmistir; ancak temel yontemlerden daha
kapsamli sekilde uygulanmaktadir. Ayni zamanda etkin bir yonetim muhasebesine
gerekli olan bilgiyi olusturmak i¢in Ozellikle farkli bir yaklasimdir ve bilgi
teknolojisinden etkin sekilde yararlanmaktadwr (White, 2009: 71). Bunun yaninda
kaynak odakli ve miktar temelli bir yaklasim olmasmin sonucu olarak ¢ok detayli
maliyet analizi gerektirmektedir. Karar alma asamasi1 dikkate alindiginda ise iiriin
seviyesinde degil kaynak seviyesinde yoneticilere destek saglamaktadir (Kdse ve

Agdeniz, 2015: 59).

Bu baglamda kaynak tiiketim muhasebesinin su sekilde tanimlanmasi miimkiindiir:
Yenileme maliyetleri® dikkate alnarak kaynaklarin smiflandirilmast ve kaynak
havuzlarinda toplanmasi, sabit ve degisken maliyetlerin faaliyetlere dagitilmasi ve
ortaya c¢ikan atil kapasite giderinin mamullere degil, sorumlu birime yiiklenmesini

gerektiren kapasite ve kaynak odakli bir maliyet yonetim teknigidir.

* Birgok kaynakta “yerine koyma maliyeti” (replacement costs) olarak ifade edilen bu terim; isletmenin
bir varligi satmasi veya ayni Ozellikte ve ayni yastaki (ikinci el) bir varligin bugiin satin alinmasi
durumunda &denecek tutarla karistirilmamasi amaciyla, calismamizda “yenileme maliyeti” olarak yer
almustir.
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2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ortaya Cikisi

Uretim siireclerindeki gelismeler ve her gecen giin artan rekabet nedeniyle isletme
yoneticileri daha dogru maliyet ve liretim bilgisine ihtiya¢c duymaktadir. Gerek kisa
vadeli gerekse uzun vadeli yatirim kararlarinda, belirlenen hedeflere ulasilabilmesi igin
s0z konusu bilgiler 6nemli bir role sahiptir. Yanlis veya hatali verilerle iiretilen maliyet
bilgileri, yOneticinin yanhs kararlar almasina sebep olacagi gibi; uygun olmayan
yontemlerle belirlenen maliyetler de yanlis fiyatlarin belirlenmesine yol acabilecek,
zararma satig yapilmasina sebep olabilecektir. Bu kapsamda daha dogru maliyet bilgisi
ortaya koymay1 hedefleyen KTM ilk olarak 2000’11 yillarin basinda maliyet yonetimi
seklinde ortaya ¢ikmis, sonrasinda CAM-I (The Consortium of Advanced Management
International - Uluslararasi Ileri Yonetim Birligi) tarafindan 2001 y1l1 sonunda bugiinkii
sekline getirilmistir (Kése ve Agdeniz, 2015: 52). Bunun yaninda bir grup akademisyen
ve uygulayici, KTMyi piyasaya tanitmak ve disipline olmus uygulamalari tesvik ederek
yonetim muhasebesi bilgilerinin standartlarini artrmak i¢in KTM Enstitiistinii (RCA

Institute) 2008 yilinda kurmustur (Inanlou vd., 2014: 201).

KTM sistemi; kaynaklara odaklanan, "marjinal planlanmis maliyet muhasebesi"
seklinde cevrilen (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 1) Alman maliyet muhasebesi
sistemi Grenzplankostenrechmung (GPK) ile maliyetlerin dagitiminda faaliyetlere
odaklanan faaliyet tabanli maliyetleme (FTM)'nin karisimindan olusmakta; kaynaklari
esas alarak maliyetlerini siniflandirmakta ve bu sayede isletme yoneticilerine ayrmtili

maliyet bilgisi sunmaktadir (Aktas, 2013: 56).

KTM sistemi, atil kaynaklarin ne miktarda gergeklestigini ve sebep oldugu giderleri
ortaya koyarak bu giderlerin gercege uygun sekilde dagitilmasina imkan saglamaktadir
(Aksu, 2013: 180). Bu kapsamda diger sistemlerden KTM sistemine yonelisin
gosterildigi Sekil 5’te maliyet sistemleri basit ve operasyonelden stratejik ve detayli

olana dogru smiflandirilmistir.
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Sekil 5: Maliyet Sistemlerinin Siniflandirilmasi

| DETAYLI |
g Kaynak Tiiketim
Katki Muhasebesi Faally.e § Uz Muhasebesi/Alman
Maliyetleme . . .
Maliyetleme Sistemi
Safha Hedef
Maliyeti Maliyetleme
| Ekonomik Ka |
Mamul Yasam Seyri
Maliyetlemesi
| OPERASYONEL STRATEJIK |
Siparis
Maliyetleme
Standart Maliyetleme Biitceleme
Maliyet Tahmini Maliyet Hacim Kar Analizleri
Maliyet
Dagitimlari
Yalin Muhasebe
|  BASIT |

Kaynak: Jim Gurowka ve Raef A. Lawson, “Selecting the Right Costing Tool for Your Business Needs”,
The Journal of Corporate Accounting & Finance, Mart/Nisan, 2007, s.25.

Sekil 5 incelendiginde “Basit ve Operasyonel” olarak belirtilen boliimde geleneksel
maliyetlemenin izleri etkin sekilde goriilmektedir. Bunun yaninda yeni bir sistem olan
Yalin Muhasebe de benimsedigi sadelik nedeniyle bu boliimde yer bulmustur. “Basit ve
Stratejik™ olarak belirtilen boliime gectigimizde biitceleme ve analizlerle ileriye doniik

bir ¢aba igerisinde olundugu gézlenmektedir.

“Detaylt ve Operasyonel” boliimiine bakildiginda ise Satha Maliyeti ve belirli
performans Olgiitlerinin ortaya koyularak isletme kararlar1 ve kisitlarinin etkilerini
degerlendirmede bu oOl¢iitlerin kullanilmasini savunan Katki Muhasebesi (Akbulut ve
Ertan, 2015: 244) dikkat ¢ekmektedir. Son olarak “Detayli ve Stratejik” boliimi
incelendiginde yeni maliyet sistemlerine dogru bir yonelisin oldugu ve KTM nin de bu

boliimde yer aldig1 goriilmektedir.
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Maliyet sistemlerinin basit ve yalin sekilden gliniimiiz kosullarinda ihtiyag duyulan
detayli sekle doniistimii incelendikten sonra, KTM’ nin ortaya ¢ikmasinda etkili olan

FTM, zamana dayali FTM ve Alman maliyet muhasebesi sistemi asagida agiklanmistir.
2.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Kiiresel rekabetin giin gegtik¢e daha etkili sekilde hissedildigi giiniimiiz ticari hayatinda
isletmeler mal ve hizmet iiretiminde daha verimli ve hizli olmanin yaninda s6z konusu
irlinlerin rekabet¢i bir fiyata sahip olabilmesi i¢in maliyetlerini dogru sekilde tespit

edebilmek adina yogun bir sekilde calismalidir.

Yiiksek diizeyde mamul kalitesi, yiiksek tiretim esnekligi, mamul cesitliligi, daha az
stok, otomasyon ve bilgi teknolojisi dikkate alinarak yeni maliyet sistemleri
olusturulmaya devam etmektedir. Isletme ydnetiminin tiim ihtiyaclarmi bir sistemin
karsilamas1 miimkiin olmadigindan; stok kontrolii i¢in farkli, mamul maliyetlerinin
belirlenmesi ve yOnetim kararlarinin alinmasi i¢in farkli sistemlerin kullanilmasi

gerektigi unutulmamalidir (Giirdal, 2007: 18).

Geleneksel muhasebe, glinlimiiz kosullarinda birim maliyetlerin yanlis hesaplanabilme
riskini i¢inde barmmdirmaktadir. Geleneksel olarak birim maliyet; malzeme, iscilik ve
genel liretim maliyetlerinden olugmaktadir. Malzeme maliyeti degisken bir maliyet olup
iiretim birimiyle orantiidir. Uretim siireciyle dogrudan iliskili olan is¢ilik maliyeti ise
direkt ve degisken olarak kabul edilir. Ancak giiniimiiz teknolojisi ve robotlasma, is¢ilik
maliyetlerinin paymi azaltmis ve bunun sonucu olarak bir¢ok isletmede iicret degisken
degil sabit maliyet olarak kabul edilir olmustur (Basik, 2012: 115). Uretim
teknolojilerinde ortaya ¢ikan bu gelismeler, ortaya koyulan ¢iktilarin hesaplanmasinda
degisiklige gidilmesine neden olmustur. Bunda, makinelesmeye baglh olarak genel
iretim giderlerindeki artisa karsilik direkt iscilik giderlerindeki azalisin 6nemli bir pay1
vardr. Dolayisiyla giderlerin {iriinlere yliklenmesi noktasinda geleneksel maliyet
yontemi ihtiyaca cevap veremez hale gelmis, gerceklikten uzak sonuglar ortaya koyulur
olmustur. Bu durum karsisinda, iiriin veya hizmetten ¢ok, maliyete neden olan unsurlara
odaklanan (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 555) ve bu maliyetlerle mamuller arasinda nasil
bir iliski kurulabilecegi lizerinde duran faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemi

gelistirilmistir (Acar, 2005: 106).
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1980’11 yillarin basinda daha etkin bir mamul ve hizmet maliyetleme yontemi olarak
isletmelerin dikkatini ¢eken (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 27) FTM yodntemini
benimseyen ilk yoneticiler, faaliyetler i¢in iirtinlerin gereksinimlerine daha gercekei bir
bakis acisiyla yaklasarak karar almaktaydilar. Onlar ya marjinal, diisiik hacimli ve
kompleks olan bazi iriinlerin miktarim diisiirmekte ya da bu iriinlerin fiyatini
artrmaktaydilar. Sirketler yiiksek hacimde, diisiik karmasikliktaki {irtinlerde daha
rekabetci olduklarmi kabul etmis ve tanitim kararlarini ve iiretim stratejilerini buna gore
yeniden diizenlemislerdir. Eger kurulum, siparis veya sevkiyat gibi yigin maliyetler
yiiksekse maliyetleri azaltmaya yonelik olarak tedarik¢ilerden iskonto almayi veya bu
faaliyetlerin sikligmi diisiirmek i¢in miisterilerle pazarlik yapmayir denemislerdir

(Grasso, 2005: 14-15).

Geleneksel yontemde sorumluluk yoneticilere yliklenmekte, bunun bir sonucu olarak da
sorunlarm tizeri ortiilmeye calisilmaktadir. Ancak FTM’de bir siire¢ so6z konusudur.
Tiim islerin birbiriyle bagh sekilde isledigi mantigiyla, ¢ikis noktasina dogru maliyetler
izlenmekte, siiregte aksayan bir nokta varsa tespit edilerek gerekli dnlemin alinmasi

saglanmaktadir (Arzova, 2002: 79).

FTM sistemi, maliyetlerin raporlanmasma odaklanmis olan maliyet muhasebesi
kavramindan ziyade; yoOnetim kontrolii, performans Ol¢iimleme ve maliyet
minimizasyonuna odaklanmis, bunlar1 yaparken de degersiz faaliyetleri ortadan kaldirip
sirekli sekilde kalite iyilestirmesine yonelmis ve maliyet yonetimi kavramma gecisi
saglamistir (Basik, 2012: 282). Bu sistemde, iriinlerin faaliyetler bazinda isletme
kaynaklarmi tiikettigi, dolayisiyla endirekt giderlerin yani genel iiretim giderlerinin
(GUG) faaliyetler bazinda smiflandirilmas: gerektigi anlayisi ile hareket edilmekte ve
iiriin ile endirekt giderler arasinda liretim hacminin yaninda cesitli seviyelerde dogrusal

iliski kurulmas1 benimsenmektedir (Oker, 2003: 32).

Mevcut sartlara  bakildiginda GUG'in mamullere yiiklenmesinde —asagidaki
yaklagimlarm uygulandig1 goriilmektedir ve bunlardan ilk ikisi geleneksel yontemde

kullanilmaktadir (Acar, 2005: 106):
> Uretim tesisi diizeyinde genel bir yiikleme oran1 belirleme
» Boliim diizeyinde yilikleme orani belirleme

» Faaliyet tabanli maliyetleme
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Geleneksel dagitim ile FTM yontemine gore dagitimi asamalar halinde gosteren

asagidaki sekiller, iki yontem arasindaki farklilig1 ortaya koymaktadir.

Sekil 6: GUG’iin Geleneksel Dagitim Siireci

Genel Uretim Giderleri

v ¥
Yardimci Uretim Gider Merkezleri Yardimci Hizmet Gider Merkezleri
v v v v
Gider Merkezi I Gider Merkezi 11 Gider Merkezi I Gider Merkezi 11
v

Esas Uretim Gider Merkezleri

v

A

Uretilen Mamuller

Kaynak: Durmus Acar, Kiiresel Rekabette Maliyet Yonetimi ve Yaklasimlar:: Tekstil Sektorii ile Ilgili Bir
Aragtirma, Asil Yaym Dagitim, 1. Baski, Ankara, 2005, s.107.

Sekil 6 incelendiginde goriilmektedir ki GUG ilk 6nce esas ve yardimci gider
merkezlerinde toplanmakta, sonrasinda yardimci gider merkezlerindeki giderler esas
iretim gider merkezlerine dagitilmakta, son asamadaysa esas {iretim gider
merkezlerinde toplanan giderlerin tamami, iiretilen mamullerle iliskilendirilmektedir.
Sekil 7’de ise FTM yontemine gore giderler faaliyetler itibariyle farkli maliyet
havuzlarinda toplanmakta, sonrasinda mamullerle iliskilendirilmektedir (Acar, 2005:

106-107).
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Sekil 7: GUG’iin FTM Yonteminde Dagitim Siireci

Genel Uretim Giderleri

v v

Faaliyetler Maliyet Havuzu I Faaliyetler Maliyet Havuzu I1

A 4

Uretilen Mamuller

Kaynak: Acar, 2005: 107.

FTM’nin temelinde, isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin isletme kaynaklarini
tilkketmesi ve dolayisiyla bir maliyet unsuru olusturmasi yatmaktadir. Mamuliin
iretilmesi i¢in gergeklestirilen tiim faaliyetlerin maliyeti de s6z konusu {iriiniin
maliyetini olusturmaktadir (Papatya, 1997: 203). Buradan yola c¢ikarak FTM
yonteminde iki asamali bir dagitim siireci bulundugu sdylenebilir (Kaygusuz ve Dokur,

2009: 557);

» Birinci asamada kaynak maliyetleri faaliyet havuzlarinda toplanir ve
faaliyetlerin kaynaklar1 kulanim derecesine gore dagitim gerceklestirilir.
> lkinci asamada ise faaliyet havuzlarinda toplanan faaliyet maliyetlerinin maliyet

unsurlarina dagitimi gergeklestirilir.

Geleneksel hacim tabanli maliyetleme ve FTM yonteminde kaynak maliyetlerinin
dagitimi yapilirken, katlanilan tiim kaynaklarin isletmenin islemlerinde kullanildigi esas
almmaktadir. Bunun sonucu olarak da kaynak maliyetleri maliyet havuzlarma
tamamiyla dagitilmakta ve kaynak kapasitesi, maliyet havuzlarma dagitilan parasal
degerleri hesaplamada bir bolen olarak kullanilmaktadir (Tse ve Gong, 2009: 43).
Bunun yaninda FTM ile geleneksel maliyetleme arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir

ve bunlar asagidaki gibi siralanabilir:
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» FTM’de iirlin maliyetlemesinde iiretimle ilgili maliyetlerin yaninda satis
sonrast servis gibi iiretim dis1 maliyetler de dikkate almir. Geleneksel
yontemde ise satis sonrasi maliyetler dikkate alinmaz.

» FTM’de fabrika binasi giivenlik hizmeti gibi mamul tretimiyle dogrudan
iligkisi bulunmayan bazi genel iretim giderleri maliyetleme siirecinde
dikkate alinmayabilir. Geleneksel yontemde ise mamul iiretimiyle dogrudan
iliskisi bulunmayan genel tiretim giderleri de maliyetlemede dikkate alinir.

» FTM’de maliyetler, gerceklesen faaliyet diizeyine dayandirilir. Geleneksel
yontemde ise maliyetler, birimlere biitcelenmis faaliyet diizeylerine gore
dagitilir (Basik, 2012: 288-289).

» FTM’de GUG, faaliyetler bazinda biriktirilir ve bu faaliyetler igin belirlenen
maliyet etkenleri (cost drivers) yardimiyla sadece birim seviyesinde degil
faaliyet seviyelerinde de iiriinlere yiiklenir. Geleneksel yontemde ise GUG
mamul ve hizmetlere, 6nceden belirlenmis bir katsayryla yiiklenir, {iriin veya
hizmet hacmiyle giderler arasinda dogrusal bir iligki varmis gibi davranilir

(Oker, 2003: 33).

Maliyet havuzlarinin sayisi ve se¢imi, isletmeden isletmeye farklilik gostermektedir.
Cok detayli bir sistemde, belirlenen her alt faaliyet i¢in bir havuz kullanilabilir. Havuz
icin ¢ok sayida maliyet etkeni bulunuyorsa bu durumda havuzun kendi i¢inde yeniden
boliimlenmesi gerekebilir. Biitlin bunlarin saglikli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in
temel kosul ise isletmenin faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler
oldugunun 1y1 bir sekilde belirlenebilmesidir (Unutkan, 2010: 98). Dolayisiyla isletme
yoneticilerinin  kendilerine uygun maliyet sistemini uygulamak icin Oncelikle
“isletmelerini tanimas1”, sonrasinda ise isletme isleyisine uygun maliyet sistemini
uyarlama yolunda adim atmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda FTM sistemini kullanmas1

gereken isletmelerin genel dzellikleri asagidaki gibi belirtilebilir (Oker, 2003: 34):

» Toplam maliyetler icinde endirekt giderlerin paymin yiiksek oldugu
isletmeler: Direkt giderlerin pay1 yliksek oldugu durumda geleneksel yontem ile
FTM sonuglar1 arasinda 6nemli bir fark ortaya ¢cikmayacaktir. Bu nedenle direkt
gider pay1 yiiksek olan isletmeler FTM sistemini uygulamak yerine geleneksel

yontemi devam ettirebilirler; ancak endirekt giderlerin pay1 fazlaysa bu durumda
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mamul veya hizmetlerin maliyet hesaplama sonuglarinda 6nemli 6lgiide farklilik

ortaya ¢ikacaktir.

Endirekt giderlerin birim seviyesinde olusmadig1 isletmeler: Endirekt
giderlerin, iiretim hacmi ile dogrudan bir iligkisi yoksa ve bu giderler iiretim
partileri veya belli bir {irlin hattina ait ise FTM kullanim1 daha onemli hale

gelecektir.

Uriin cesitliliginin fazla oldugu isletmeler: Farkli o6zellikteki iiriinler,
kaynaklar1 da farkli oranlarda kullanacaktir. Geleneksel yontem bu farkliligi
ortaya koymadan dagitim yapacagi i¢cin dogru sonuglar elde edilemeyecektir.
Buna karsilik FTM yonteminde, iriinlerin kaynaklar1 kullanim miktarlari

dikkate alinarak bir dagitim yapilmaktadir.

Bunun yaninda bir igletmenin igerisinde bulundugu kosullar acisindan baktigimizda

>

>

>

Ol¢limleme maliyetleri diistik,
rekabet siddetli ve

mamul farkliliklar yiiksek ise,

isletmenin maliyet sistemini geleneksel yontemden FTM sistemine doniistiirmesi daha

verimli sonug alinabilmesini saglayacaktir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 32).

Uygulamada bircok avantaji bulunmasina ragmen diger bir¢cok sistem gibi FTM

sisteminin de kendine has bazi problemleri bulunmaktadir. FTM sisteminin karsilastigi

temel problemler asagidaki gibi siralanabilir:

>

YV V V V

Cok zaman alic1 olmasi,

Diger bilgi sistemleri ile esgiidiim eksikliginin olmasi,
Biiyiik isletmeler tarafindan uygulamada yasanan zorluklar,
Kullanilmayan kapasiteleri hesaplamaya dahil etmesi,

Isletme ydnetimi ve calisanlar tarafindan cok destek gérmemesi (Kargin, 2013:

23).

Yonetim muhasebesine yonelik gerceklestirilen calismalarda FTM, kisitlar teorisi ve

yalin muhasebe gibi bazi yontemlerden faydalanilmis; ancak yeterince etkili sonuglar
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elde edilememistir. Ciinkii bunlardan higbiri isletmeyi optimize etmeyi amaclayan
yoneticilerin amaclarina uygun hareket tarzi saglamamis, sadece dis finansal raporlama
amacl yontemler olmaktan 6teye gecememislerdir (White, 2009: 63). Bu yontemlerden
FTM sisteminin karmasik imalat isletmelerinde uygulanmasmin zor ve pahali olmasi
nedeniyle farkli yontem arayisina girilmis ve asagida sayilan bazi uygulamalar ortaya

atilmistir (Basik, 2012: 324):

» Miisteri Etmenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Yasam Seyri Maliyetlemesi

Yalin Muhasebe

Hedef Maliyetleme

YV V V V V

Maliyetler isletmeler i¢in biiyiik 6nem tasimakta ve hangi unsurlarin daha fazla maliyete
neden oldugu ile ilgili olarak farkli yontemler farkli sonuglar vermektedir. FTM
faaliyetler iizerinde durmakta, kisitlar teorisi darbogazlar ve kisitlamalar iizerinde
durmakta ve yalin muhasebe ise iiretim deger akisi lizerinde durmaktadir; ancak tiim
maliyetlerin sebebinin “kaynaklar” oldugu iizerinde durulmamistir (White, 2009: 65).
Ayrica mamuller ile dogrudan iliskisi kurulamayan maliyetlerin mamullere
yliklenmesinde nispeten daha gergekci bir yontem olan FTM, atil kapasite sonucu
olusan maliyetleri dikkate almamaktadir. Bu eksikligi gidermek i¢in gelistirilen KTM,
IFAC (International Federation of Accountants) tarafindan da dikkate deger bir calisma
olarak goriilmektedir (Tutkavul ve Elmaci, 2016: 73).

2.1.2. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme

1980’11 yillardan itibaren maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda ortaya koyulan
tekniklerin yaninda yakin geg¢miste zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme

(ZDFTM) yontemi gelistirilmistir (Aktas, 2013: 56).

Bir¢ok FTM sisteminde kaynaklarin maliyetleri, faaliyet maliyet havuzlarina ve donem
boyunca ortaya ¢ikan fiili faaliyetlere dayali sekilde muhasebe sistemindeki kayitlardan
elde edilmektedir. Bu kaynaklarin eksik kullanimi, talep kosullariyla uyum
saglayabilmek adina daha sik sekilde maliyet siirlicli oranlarmi giincelleme ihtiyacini

ortaya c¢ikarmaktadir. Buna alternatif olarak firmalar, normal veya uzun vadede
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kapasiteyi istikrarli bir sekilde verimli olarak kullanmak ve kullanilmayan kapasite
maliyetlerini daha net bir sekilde gorebilmek i¢cin maliyet siiriicii oranlarini
gelistirebilmektedirler. ZDFTM'de asir1 kapasite donemlerinde bile birim zamanda
maliyet ve Uriin basma kullanilan zaman sabittir. Eger fiili tiretim faaliyeti, zamanin
tamamini kullanmazsa asir1 kapasitenin maliyeti liriine yansitilamaz. ZDFTM'de maliyet
stiriicli oranlarmin sabit olmasi, kapasite kullanimimin dogru degerlendirilmesine bagl

degildir (Anderson ve Sedatole, 2013:125).

ZDFTM yonteminin FTM’den temel farkliligi, faaliyetlerin tespit edilerek departman
maliyetlerinin bu faaliyetlere dagitilmasi sorununun olmamasidir. Cok sayida kaynagin
kapasitesi zaman ile 6l¢iildiigli i¢in birimlere maliyet yiiklemede anahtar olarak zaman
kullanilmaktadir. Departmandaki faaliyetlerin tamami i¢in departmanda kullanilan
zaman dikkate alindigindan ayrmntili bilgi ihtiyaci ortadan kalkmaktadir. Bu durumda
faaliyet maliyetinin hesaplanmasinda sadece birim zaman maliyeti ve faaliyetin ne
kadar siirdiigiiniin bilinmesi yeterli olmaktadir (Basik, 2012: 339). FTM, maliyetlerin
olusumunda sadece faaliyetleri dikkate almakta; ancak faaliyetlerin siiresini goz ardi
etmektedir. ZDFTM ise faaliyetlere odaklanmanin yaninda zaman faktoriinii de dikkate
almakta, maliyetlerin faaliyetlere dagitiminda daha hassas hareket etmektedir (Basik,
2012; 338). Buradan da anlasilacag: lizere ZDFTM yonteminin altinda yatan yenilik,
zaman tahminidir. Bir faaliyetin gergeklesme siiresi standart olmayip, faaliyetin
ozelligine bagli olarak farklilik gostermektedir ve zaman tahminlerinde de bu farklilik

dikkate alinmaktadir (Everaert ve Bruggeman, 2008: 176; Kosan, 2007: 163).

ZDFTM yonteminde hesaplama yapilirken sadece iki degiskene ihtiya¢ duyulmaktadir
(Everaert vd., 2008: 150);

» Boliimdeki birim bagina maliyet ve
» Bolimdeki bir faaliyeti gergeklestirmek i¢in gerekli olan zaman.

Stirece dayali bu yaklasim, isletmelere dogru bir maliyet bilgisi saglamanin yaninda
isletmenin pratik kapasitesini etkin bir sekilde kullanmasina da yardimci olmakta; daha
bilimsel verilerle belirlenmis faaliyet-zaman denklemlerine dayali bir sekilde islemesi

de yontemin giivenilirligini artirmaktadir (Yilmaz ve Baral, 2011: 14).

ZDFTM yontemi, geleneksel maliyetleme yOdntemi veya onceki FTM modeliyle

kiyaslandiginda bir¢cok avantaja sahiptir. Bu yontem, genel iiretim giderlerini bir zaman
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denklemi icerisine atamaktadir. ZDFTM yontemi, kullanilmayan kapasite ihtimalini
ortaya koymakta, operasyonel gelismeler saglamakta, zaman etmenleri arasinda
etkilesime riayet etmekte; iretim, yiikleme, dagitim, depolama gibi unsurlardaki
degisikliklere ve maliyetlerin izlenmesine Oonem vermeksizin siireci algilamaktadir
(Dejnega, 2011: 9). Bu yontemin uygulanmasi hizli bir sekilde ve kolaylikla
gergeklesebilmektedir. Bunun yaninda giincellenmesinin kolay olmasi, kullanilan
kapasiteyi ve siireci etkin bir sekilde gérme olanagmin daha fazla olmasi, gelecekteki
kaynak talebini siparislerin miktarina ve karmasikligina dayanarak tahmin etme imkani
sunmasi, bu yontemi FTM'den daha kullanish hale getirmektedir (Saban ve Irak, 2009:
98; Bekcioglu ve Koroglu, 2012: 21). Tiim bu avantajlar1 dikkate alindiginda islemler
ve siireclerin hizla degistigi bir ¢evre icin ZDFTM yonteminin geleneksel FTM'den
daha uygun bir yontem oldugu sdylenebilir (Everaert vd., 2008: 150). FTM ile ZDFTM
sisteminde uygulanan siire¢lerin farkliligi Tablo 31’de asamalar halinde anlatilmaya

calisiimastir.

Tablo 31: FTM ile ZDFTM Sisteminin Uygulanma Siirecleri

FTM ZDFTM
1. Adum Far.kh genel. iretim faaliyetlerinin 1. Adum Ce§1t11 kayn.ak gruplarinin
belirlenmesi belirlenmesi
Kaynak etkenleri kullanilarak .
2. Adim | farkl faaliyetlere genel iiretim 2. Adim Her.blr .kgynak gl.rubur.lun toplam
. 2 B maliyetinin tahmin edilmesi
maliyetlerinin dagitilmasi
Her bir kaynak grubunun pratik
S . .. kapasitesinin tahmin edilmesi
3. Adim ll;{e igrfzihn?:;lgm faaliyet etkeninin 3. Adim | (Ornegin tatil, toplant1 ve egitim
saatleri disinda kalan kullanilabilir
calisma saatleri)
Faaliyet etkenlerinin pratik hacmi Pratik kapasiteyi kaynak grubunun
4. Adim tara.fmdan.togl?m faallyet. 4. Adim toplam rpahygtme bqlergk her kaynak
maliyetleri boliinerek faaliyet grubu i¢in birim maliyetin
etkeni oraninin belirlenmesi hesaplanmasi
Olayin dzelligine ve faaliyet igin
Siparisler, iirlinler veya miisterilere 5. Adim | 22man d.en.klemme dayah. s.ek.llde her
. . . bir olay i¢in zaman tahmininin
maliyetleri dayandirmak igin . .
5. Adim . T e . belirlenmesi
faaliyet etkeni tiiketimi ile faaliyet — — -
etkeni oranmnmn carpilmasi Olay i¢in zaman tahmini ile her bir
¢arp 6. Adim | kaynak grubunun birim maliyetinin
carpilmasi

Kaynak: Patricia Everaert ve Werner Bruggeman, “Cost Modeling in Logistics Using Time-Driven
ABC”, International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, Vol.38, No.3, 2008,
s.175.

FTM ve bu sisteme dayali ortaya koyulan ZDFTM'in etkin ve siirdiiriilebilir bir

maliyet yOnetimi sorununa ¢Oziim saglamada basarisiz olmasi sonucu 1990'larin
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ortalarinda maliyet yonetimi i¢in yeniden bir arayis i¢ine girilmis ve sonucta KTM yeni
nesil bir maliyet yonetim sistemi olarak ortaya c¢cikmistir (Tse ve Gong, 2009: 42).
ZDFTM, FTM’nin bir ¢esidi olup faaliyet havuzlarini kaldirrp miktar esash
kaynak/faaliyet maliyeti etkenlerini koymus ve bu sayede sistemdeki zorluklarin
istesinden gelmeyi amaglamistir. Buna karsihk ZDFTM ve KTM kaynak
havuzlarindaki atil kaynaklar {izerinde durmakta ve isletmenin kullanmadigi
kaynaklarin atil sekilde bekleyecegini kabul etmektedir. Isletmenin kullanmadigi bu
kaynak maliyetlerinin {riinlere dagitilmayip kaynak havuzlarinda bekletilmesi
gerektigini ileri siirmektedir. Ancak bu iki sistemde kaynak dagitim anahtarlari
acisindan farklilik bulunmaktadir. ZDFTM kaynak maliyetlerini ¢ikt1 diizeyine gore
dagitmaktayken KTM girdi miktarina gére dagitim gerceklestirmektedir. Geleneksel
yontemde ve FTM yonteminde ise kullanilsin veya kullanilmasm tiim kaynaklar tam
kapasite esas alinarak mamul maliyetlerine yiliklenmektedir. Tam kapasite kullanimi
malzeme ic¢in gecerli olsa bile bilgi teknolojisi gibi kaynaklar i¢in ayni seyin

sOylenebilmesi ¢ok miimkiin olmayacaktir (Basik, 2012: 344).
2.1.3. Alman Maliyet Muhasebesi Sistemi

Alman maliyet muhasebesi sistemi Grenzplankostenrechmung (GPK), hiikiimet
tarafindan oldukca iyi belirlenmis raporlama yiikiimliiliikleri bulunan finansal muhasebe
sistemine bir cevap olarak gelistirilmistir. Mevcut sistem, yoneticilere isletmeyi
yonetmek icin ihtiyag duyduklar1 bilgiyi saglamamaktaydi. GPK, isletmenin iiriin ve
hizmetlerinin fiyatlanmasi, planlanmasi ve operasyonlarin kontrolityle ilgili yonetimin
alacagi kararlar1 desteklemek amaciyla dizayn edilmistir (Sharman, 2003a: 31). GPK
1940'larin  sonunda gelistirildiginden bu yana biiylik Alman sirketleri tarafindan
kullanilmakta olup sirketlerin kendilerini kontrol altinda tutmalarmi saglamaktadir.
Bunun bir sonucu olarak Alman denetleyiciler tamamen kurulusun islemlerine

odaklanmaktadir ve finansal muhasebe ile sorumlu degildir (White, 2009: 71).

KTM, GPK’dan hareketle kaynaklar {izerinde odaklanarak kaynaklar ile kaynaklarin
tiketimi arasinda nedensel iliski kurmaktadir. Bu agidan bakildiginda maliyet
bilgilerinin dogrulugu icin kaynaklarin temel 6zelliginin anlasilmas: son derece 6nem

kazanmaktadir (Aktas, 2013: 62).
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GPK sisteminde kaynaklar birincil maliyet’ olarak dogrudan izleme yoluyla veya ikincil
maliyet olarak siiriiciiye ylikleme yoluyla havuzlara dahil edilebilmektedir. Maliyet
merkezlerinde maliyet unsurlari1 sabit ve degisken olarak ayrilmaktadir. Degisken
maliyetler, maliyet merkezi ¢iktilariyla orantili olarak gesitlilik gostermektedir. Maliyet
merkezleri mal ve hizmet iretimiyle ilgili sekilde birincil veya destekleyici
olabilmektedir. Degisken destek merkezi maliyetleri, kullanilan ¢ikti miktar1 basina
standart bir oranda, tiikketimin gerceklestigi maliyet merkezlerine dagitilmaktadir. Sabit
destek merkezi maliyetleri ise islenmis kaynaklarin pratik kapasitesine dayali olarak
belirlenen standart bir oranda dagitilmaktadir. Maliyet tiiketim merkezlerinde,
biitcelenen kapasite i¢in bu standart oran kullanilmaktadir. Sabit kaynaklarin asiri
kapasitesi dagitilmamaktadir. Destek merkezlerinden birincil maliyet merkezlerine
transfer edilen maliyetler icin sabit veya degisken nitelik devam ettirilmektedir (Grasso,

2005: 16).

Degisken birincil merkez maliyetleri, birincil maliyet merkezlerinin ¢ikt1 dlciilerine
dayali sekilde iiriin veya hizmetlere yiliklenmektedir. Sabit birincil merkez maliyetleri
ise mamullere veya mamul hattina yiiklenmesine ragmen mamul veya hizmetlerin
birimlerine tek tek yiiklenmez. Sonug ise, kisa vadeli karar almay1 desteklemek ic¢in
tasarlanmis maliyet verisinin artan oranda bir katki ortaya koymasidir. Maliyetlerin
sabit/degisken olarak atanmasi ve maliyet merkezleri icin bireysel yOnetici
sorumluluguna ihtiya¢ duyulmasi; esnek biitgelerin olusturulmasmi ve operasyonel
maliyet kontrolii ile geri bildirim i¢in varyans analizinin kullanimin1 gerekli kilmaktadir
(Grasso, 2005: 16). Tarihi maliyetlerden ziyade yenileme maliyetleri, amortisman
hesaplamada siklikla kullanilmakta ve maliyet merkezinin varliklarinda tahmini faiz
oran1 bir maliyet olarak dahil edilebilmektedir. FTM sisteminde oldugu gibi GPK
sistemi de uygun olan iiriinlere pazarlama, satis, arastirma ve gelistirme gibi imalat dis1

maliyetleri dagitmaktadir (Grasso, 2005: 17).

GPK maliyet merkezleri, bir faaliyetin sonucunda ortaya cikan, her biri 6l¢iilebilir
ciktrya sahip olan esas faaliyet merkezleridir. FTM'deki faaliyet merkezli bakisa karsilik
GPK'daki kaynak merkezli bakis, GPK sisteminde daha biiyiik alani etkilemeyle

* Burada sozii edilen birincil maliyet; geleneksel maliyet dagitiminda kullanilan “I. dagitim”dan ve direkt
ilk madde ve malzeme gideri ile direkt is¢ilik giderinin toplamindan olusan “direkt maliyet”ten tamamiyla
farkli bir anlam igermektedir.
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sonuglanmaktadir. Ornegin FTM sisteminde bir faaliyet i¢in tek bir faaliyet maliyet
havuzu cesitli departmanlardan kaynaklar1 ¢ekerken, GPK sisteminde birden c¢ok
maliyet merkezine gereksinim duyulmaktadir. FTM sistemi kaynak siiriiciilerine dayali
olarak faaliyet maliyet havuzlarmma kaynak unsurlarmi dagitmaktadirr. Bu asamada
dagitim yapildiginda faaliyet maliyet havuzundaki tiim maliyetlerin faaliyet maliyet
siiriiciilerinin davranisin1 benimsedigi varsayilmaktadir. Ornegin bir montaj faaliyet
havuzunda tiim kaynaklar montajin sayisina veya montaj saatine gore degisken kabul
edilmelidir. Bircok FTM uygulamasi, kaynaklarm kullanilmayan kapasitesini
hesaplamada basarisizdir. Bu basarisizlik, temel kaynaklarin dogasini g6z 6niine alma
noktasindaki eksiklikten kaynaklanmis olabilir. Esasinda GPK bir harcama modelidir;
ama ayni zamanda sabit kaynaklarm kullanimini ve kapasiteyi de dikkate almaktadir.
Degisken maliyetler i¢in harcama ve tiikketim bir biitiin olarak kabul edilmektedir

(Grasso, 2005: 17).

GPK ve KTM sisteminin temel operasyonel kontrol ve iyilestirme 6zelligi, esnek biitce
sapma analizinden kaynaklanmaktadir. Direkt maliyetler her maliyet merkezinde
biriktirilmekte ve endirekt maliyetler diger maliyet merkezlerinin ¢iktilarinin planlanmis
ve fiili tiiketimine dayali olarak dagitilmaktadir. Sabit/degisken maliyetlerle birlestirilen
maliyet merkezi basina tek ¢iktinin bulunmasi, ger¢cek maliyet merkezi ¢iktilarini
yansitmak i¢in kolaylikla esnetilebilen maliyet merkezi biit¢esine izin vermektedir
(Grasso, 2005: 17). Bu kapsamda KTM ve GPK’ya 6zgii, her ikisinde de bulunan baz1
ozellikler asagida siralanmistir (Webber ve Clinton, 2004: 4);

» Birincil ve ikincil maliyetler
» Maliyet siiriiciistiniin ¢esidi (kaynak veya siireg)
» Maliyetin kaynagi

» Sabit veya degisken miktarlar ve maliyetler

Buraya kadar yapilan agiklamalar 1518inda KTM, FTM ve GPK arasindaki iliski Sekil

8’de incelebilir.
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Sekil 8: KTM, FTM ve GPK Arasindaki iliski

Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Kapasite Analizi ve Siire¢ Analizi ve
Yonetimi Yonetimi

KTM

/1N

Kaynak Siireg
Bakis Acis1 | Bakis A.QISI
Avantajlar1 | Avantajlary

GPK FTM

Kapasite Odakl Faaliyet Odakli

Kaynak: Larry White, "Resource Consumption Accounting: Manager-Focused Management
Accounting", The Journal of Corporate Accounting & Finance, May/June, 2009, s.71.

GPK sisteminde hem degisken maliyetleme hem de tam maliyetleme sistemi
kullanilmaktadir. Bazi kullanicilar GPK’y1 kisa vadeli kararlar1 i¢in kullanmaktadir.
GPK duruma gore degisim saglayan bir yapiya sahiptir. Belki de bu nedenle GPK
kullanicilarmimm memnuniyet diizeyi yiiksektir. GPK, kaynaklarin nasil tiiketildigi
iizerinde odaklanmakta ve nedensel iliski kurmaktadir. KTM de GPK’nin bu 6zelligini
alarak kaynaklarla kaynak tiiketimleri arasinda nedensel iliski kurmaya g¢alismaktadir

(IFAC, 2009: 37).
2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Temel ilkeleri

KTM’nin temeli li¢ noktadan olugmaktadir: Kaynaklarin analizi, maliyetlerin nitelikleri
ve miktara dayali yontem. KTM’de kaynaklar sadece faaliyetler tarafindan tiiketilen
kaynaklardan olusmayip kaynaklarin kendi iginde tiikettigi kaynaklar1 da icermektedir.
Nedensellik ilkesi dikkate alindiginda faaliyetlerin kaynaklar1 tiikettigi, {lriinlerin de
faaliyetleri tiikettigi bilinmektedir. Bu durumda KTM, maliyetleri hesaplamada kaynak
tikketimini odak noktasi olarak almaktadir. KTM sistemi, maliyetleri maliyet nesnelerine
dagitirken kaynaklar1 dikkate almakta, maliyet problemlerini c¢ozerek maliyet
yonetiminde bir departmandan diger departmana iiriin degerlerinin transferini
gerceklestirmektedir (Wang vd., 2009: 84). Yukarida kisaca sozii edilen ilkeler asagida

detayl sekilde incelenmistir.
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2.2.1. Kaynaklara Bakas

Kaynaklar, isletmelerin zayif ve giiclii taraflarinin belirleyicisi olmanin yaninda,
stratejik kararlarin alinmasi ve bu kararlarin uygulanmasinda isletmeyi iistiin ve giiclii
bir duruma getiren degerler ve varliklardir. S6z konusu varliklarin bina ve arazi gibi
maddi yapiya sahip olanlar1 fiziki kaynak olarak; marka imaji, patent ve orgiit kiiltiirii
vb. ise fiziki olmayan kaynak olarak smiflandirilabilir. Rekabet ortaminda fiziki
olmayan kaynaklarm taklit edilme olasiliginin azligi nedeniyle rekabet {istlinliigii
saglayic1 bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir (Ocal, 2001: 52-53). Bunun yaninda,
rekabette istiinliik elde etmede endiistriyel 6rgiit yaklasimi isletme dis1 etkenleri, yani
firsat ve tehditleri isaret ederken kaynak tabanli yaklagim ise isletme ici etkenlere, yani
istiinlik ve zayifliklara odaklanmaktadir (Tutkavul ve Elmaci, 2016: 41) ve bunu
yaparken de isletmenin kendine 6zgii, taklidi zor kaynak ve yeteneklerini kullanabilmesi
ve gelistirebilmesi, stratejik bir rekabet modeli olusturabilmesi i¢in gereklidir (Giiles ve

Ozilhan, 2010: 488).

Tiim faaliyetlerin, isletme i¢cin birer maliyet unsuru olusturdugu g6z 6niine alindiginda
s0z konusu faaliyetin nasil bir deger kattiginin, deger zinciri analizi yontemiyle
belirlenmesi de gerekecektir (Elmaci ve Tutkavul, 2015a: 96). Ayrica, kaynak akislar
ve bu kaynaklara ait maliyetlerin tedarik zinciri dikkate alindiginda kaynaklardan
tiikketiciye dogru dnemli bir neden sonug iliskisinin bulunmasi gerekmektedir (Erkus vd.

2014: 21).

KTM’nin isletmeye bakisi kaynak esashidir. Buradan hareketle tiiketilen kaynaklarin
miktarmi1 ve bu kaynaklarin maliyetlerinin davranislarini yakindan izleyen KTM’nin

temel 6zelliklerinden bazilar1 su sekilde siralanabilir (Peacock ve Juras, 2006: 55);

» At kapasitenin izlenmesi,
» Tarihi maliyetlerden ziyade yenileme maliyetlerinin kullanilmast,

» Cesitli diizeylerdeki maliyet bilgilerini izleme ve gruplama yetenegi.

Maliyetler isletmeyi basarili kilmak i¢in yonetim kararlarmmim alinmasinda énemli bir
yere sahiptir ve kaynaklar da maliyetlerin sebebidir. Bu durumda etkinligi
saglayabilmek i¢in kaynaklarin ¢ikis noktasini belirlemek cok 6nemlidir. Bu bakimdan
kaynaklarin yeterlilik, kapasite ve maliyet yapisi veya davranisi seklinde ii¢ temel

ozellige sahip oldugu sdylenebilir (White, 2009: 65).
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> Yeterlilik: Yeterlilik, kaynaklarin niteliksel 6zellikleridir. Insanlarm egitim
diizeyi, bir isi iyi yapabilme diizeyi, makineden ¢ikan {riin kalitesi gibi
Ozellikler ¢cok onemlidir; ancak tiim bunlar karar almada bir faktér olsa da bir
¢iktr alimmasmda dogrudan etkili degildir (White, 2009: 65).

> Kapasite: Uretim faktorlerinin kullanimi ile ilgili bir terim olan kapasite,
isletmenin biytikliigii hakkinda bilgi saglamaktadir. Kapasite tiirleri; isletmenin
maksimum diizeyde g¢alismasi sonucu ortaya koyabilecegi “teorik kapasite”,
donem i¢inde ulasilmak istenen “pratik kapasite”, isletmenin ulastig1 kapasite
diizeyi olan “fiili kapasite”, kullanilma imkan1 oldugu halde kullanilmayan “atil
kapasite” ve fiili kapasitenin pratik kapasiteden biiylik olmas1 durumunda ortaya
cikan “asir1 kapasite” olmak {izere bese ayrilabilir (Bayer ve Tiifekci, 2007: 24-
25). KTM sistemi, CAM-I (Uluslararas1 Ileri Yonetim Birligi) modeli olan
teorik kapasiteyi kullanmaktadir (White, 2009: 65).

» Maliyet Yapisi veya Davramisi: Kaynak maliyetleri, kaynagin 6zelliklerinin bir
yansimasidir. Ornegin bir makine i¢in bakim, makine operatorii, enerji, belirli
bir alan ve bunun gibi gereksinimler bulunmaktadir. Bir baska kaynak i¢in ise
daha farkl seylere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu agidan bakildiginda kaynagin
gereksinimleri i¢in ortaya c¢ikan nakit akislar1 ne kadar dogru modellenirse

maliyetler de o dl¢iide gergegi yansitacaktir (White, 2009: 66).
2.2.2. Maliyetlere Bakis

Kaynak tiiketim muhasebesine gére maliyetlerin ortaya ¢ikis sebebi kaynaklardir. Bir
kaynak bir ¢aba i¢in sarf edildiginde maliyet ortaya ¢ikar. Burada bahsi gecen ¢aba;
bina, makine veya insan gibi unsurlardir. Faaliyet durdurulsa bile bu kaynaklarin
maliyetinden kurtulmak miimkiin olamamaktadir. Kaynak maliyetinin ortadan kalkmas1
icin faaliyete dagitilan kaynak ya tamamen ortadan kaldirilmali ya da bagka bir sekilde
kullanilmak icin organize edilmelidir. Dolayisiyla kaynaklarin hangi performansla

kullanildig1 6nemli bir bilgi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Basik, 2012: 346).

KTM’de kaynaklar havuzlarda toplandiktan sonra birincil ve ikincil maliyet seklinde
siniflandirilmaktadir (Aktas, 2013: 64). Birincil maliyetler kaynak havuzu igerisinde
iretilen maliyetler olup kaynak havuzunun c¢iktisiyla iliskisine bagli olarak sabit ve

degisken maliyet seklinde ikiye ayrilmaktadir. Ikincil maliyetler ise kaynak havuzunu
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destekleyen diger kaynak havuzlarindan gelen maliyetlerdir (White, 2009: 74-75;
Cengiz, 2012: 229). Sabit maliyetler icin maliyet dagitim oranlar1 teorik kapasiteye
dayalidir; ancak degisken maliyetler i¢in biit¢celenmis kapasite kullanilmaktadir
(Webber ve Clinton, 2004: 4). Teorik kapasite ile biitgelenmis kapasite arasinda ortaya
cikan fark atil kapasite olarak dikkate alinmakta ve KTM sisteminde bu atil kapasite
mamullere yliklenmemektedir (Perkins ve Stoval, 2011: 49), dolayisiyla atil kaynaklarla
iligkili  kaynak  maliyetleri mamullere yiiklenmeyip kaynak havuzlarinda

bekletilmektedir (Tse ve Gong: 2009: 42-43).
2.2.3. Miktara Dayal Yaklasim

KTM’nin en 6nemli prensiplerinden biri, biitiin tiiketim iliskilerinde 6l¢li olarak miktar:
esas almasidir. Maliyet dagitimi da bu miktarlar c¢ercevesinde parasal olarak ifade
edilmekte; ancak maliyetler, tiiketim iliskisini agiklamada kullanilmamaktadir (Webber

ve Clinton, 2004: 4).

KTM sisteminde maliyet dagitimlar1 yapilirken yiizde veya parasal tutarlar yerine
miktarlar kullanilmaktadir. Biitiin islemler 6lgme iizerine insa edilmistir ve hem kaynak
hem de faaliyet tiiketimleri, 6l¢giilebilen standartlara gore yapilmaktadir. Bunun sonucu
olarak kaynak tiiketimi ile maliyet dagitimi arasindaki nedensellik, miktara bagli olarak

gerceklesmektedir (Wang vd., 2009: 84).
2.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Maliyet Modeli Olusturma lkeleri

FTM sistemi, uzun donemli kaynak tiiketim modelleridir. Bir faaliyeti
gergeklestirmenin tiim maliyeti, faaliyet maliyet havuzlarina dayali sekilde maliyet
nesnelerine orantili olarak dagitilmaktadir. Burada bir faaliyeti gerceklestirmek icin
kullanilan sabit kaynaklarin kullanilmayan kapasitesi belirlenmelidir; ama FTM
uygulayan sirketler, kullanilmayan kapasiteyi belirlemede basarisiz olmaktadir (Grasso,
2005: 14). Buna karsilik KTM sistemi kapasite kaynaklarmi iiretken, iiretken olmayan
ve atil durumdaki kapasite kaynagi seklinde ayirarak faaliyetlerin entegre olmus
ekonomik bir modelini ortaya koymaktadir. KTM sistemi, kaynak tiiketimi ve
maliyetleri modellemek i¢in nedensellik, yanit verebilirlik ve calisma ilkeleri iizerinde
durmaktadir (Ahmed ve Moosa, 2011: 756). Yoneticilerin hedeflerine odaklanarak
kurumsal 1yilestirme kararlarmi alabilmeleri i¢in dogru modelleme olusturabilmelerine

imkan saglayan bu ilkeler asagida a¢iklanmistir (White, 2009: 67).
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2.3.1. Nedensellik ilkesi

Nedensellik ilkesi neden ve sonug iliskisini kapsayan en 6nemli kavramdir. Nedensellik,
kaynaklardan bu kaynaklar1 tiiketenlere dogru modellenmis kaynak akislar1 ve
maliyetlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bunu yaparken kati bir neden sonug¢ temeline dayali
deger zincirinden faydalanilmaktadwr. Eger bir kaynak havuzu diger kaynak
havuzundaki c¢iktiya gereksinim duymuyorsa bu kaynak havuzundan higbir maliyet
icermeyecektir. Yani nihai {iriin ve servis, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
tarafindan tanimlanan tam maliyeti yansitmayacaktir (White, 2009: 67; Ahmed ve

Moosa, 2011: 756).

Kaynaklarla bu kaynaklari tiikketenler arasinda neden sonug iliskisine ihtiya¢ duyulmasi,
kaynak havuzlar1 arasinda rastgele dagitimin ortadan kaldirilmasi anlamina gelmektedir.
Eger nedensel bir iliski kurulamiyorsa, bir kaynak akist ve onun maliyeti,
organizasyonda daha iist seviyeye alinmalidir. Bunun en tipik 6rnegi atil kapasitedir.
Eger is merkezinde atil kapasite varsa, bu kapasite o is merkezinin mal ve hizmet
ciktilarma dagitilmamali, hangi birimin sorumlulugundaysa, organizasyondaki o birime
yiiklenmelidir. Ornegin satislar azalirsa pazarlama boliimii atil kapasiteden sorumludur.
Bu durumda pazarlama maliyetlerinden dogan gider daha {ist seviyeye
yansitilmamalidir (White, 2009: 67). Nedensellik ilkesinde unutulmamasi gereken nokta
ise izlenemeyen maliyetlerin maliyet dagitimi disinda birakilmasi gerektigidir (Webber

ve Clinton, 2004: 12).
2.3.2. Yamit Verebilirlik ilkesi

Yanit verebilirlik ilkesi, maliyet davranisi ilizerinde odaklanma sayesinde kaynak
tilketimini modellerken nedensellik ilkesiyle uyumlu olmay: gerektirmektedir. Yanit
verebilirlik, kaynak havuzlar1 arasindaki sabit ve degisken maliyet iliskisini
yonetmektedir. Nedensellik ve yanit verebilirlik ilkelerinin uygulanmasi sonucunda
maliyetlerin smiflandirilabilmesiyle son derece genis Olclide karar alma ve planlama
imkan1 elde edilmis olmaktadir. Yanit verebilirlik ilkesinin bir dizi avantaj

bulunmaktadir ve bunlar asagida siralanmistir (Ahmed ve Moosa, 2011: 756):

» Daha karmasik tiriinlerin iiretiminde toplam maliyet ile toplam miktar arasinda

ters iligki saglamaktadir.
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> Uriin ¢iktisindaki degisimlerle iliski kuruldugunda yoneticilere kaynaklarla

ilgili belirli ongodriiler saglamaktadir.

» Sistemin karmagiklig1 bir kenara birakildiginda, mal ve hizmetlerin dogru bir

sekilde modellenmesine imkan sagladig1 sdylenebilir.

Yanit verebilirlik ilkesi; nedensellik ilkesiyle kaynak tiiketimi ve maliyet davranisi
modellemesine uyum saglamaktadir. Yanit verebilirlik, kaynak havuzlar1 arasindaki
sabit ve degisken iliskiyi yonetmektedir. Bunun yaninda daha ayrntili iligkilerde etkili
karar alinmasmi saglamaktadir (White, 2009: 67). Sabit tiiketim iligkisinden s6z
edebilmek i¢in tiiketilen girdi miktarinin, maliyet objesinin tiikettigi ¢ikti miktarma
bagl olarak degismemesi gerekmektedir. Degisken tiiketim iliskisinde ise tiiketilen
girdinin miktari, maliyet objesinin tiikettigi ¢ikt1 diizeyi ile iligkili olarak degismektedir
(SAP University Alliances, 2011: 7). Kaynaklarin maliyet merkezlerine baglanmasi
sonucunda; genel iiretim giderlerinin orani belirlenmis, kaynak tiiketim diizeyinde ve
dolayisiyla iiriin satis fiyatinda netlik saglanmis olacaktir (Krumwiede ve Suessmair,

2007: 54).
2.3.3. Calisma ilkesi

Calisma ilkesi, nedensellik ve yanit verebilirlik gibi evrensel degildir; ama gerekli bir
ilkedir. Ciinkii bazen maliyet unsurlar1 ile kaynak akislar1 arasinda izleme yapilmasi,
yonetim kararlar1 i¢in yeterli diizeyde bilgi vermemektedir. Baz1 durumlarda ise siirekli
olarak kaynak havuzlar1 ile kaynak tliketimi arasindaki iliskinin hangi etkinlikte
yiiriitiildiigliniin bilinmesi gerekmektedir. Calisma prensibi, uzun vadede desteklenen
oldukca kompleks modellerin iiretilmesinde faaliyetleri modelleyen FTM ydnteminin
rehber ilkesidir. KTM ¢ok daha sinirli ve oldukga disiplinli bir sekilde calisma ilkesini
uygulamaktadir (White, 2009: 70).

Calisma ilkesi FTM’den tatbik edilmistir ve karar destegine veya siire¢ gelistirmeye
ihtiya¢ duyuldugunda miktara dayali siiriiciilerle uygulanmaktadir. Bazen maliyet
nesneleri arasindaki kaynak akisini izlemek, kaynak havuzlar1 arasindaki kaynak
tilketiminde uygulanan faaliyetin ne oldugunu belirlemede yonetsel kararlar vermek igin
yeterli bilgi ortaya koymamaktadir. Bu ilke, yoneticiye gerekli siklikta ulasan kritik
bilgileri, modelde kullanmak i¢in faaliyetlere dahil etmektedir. Faaliyetler nicel bir

sekilde tiiketim girdisine ve kapasite bilgisini saglayan miktar tabanl siiriiciilere sahip
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olmalidir. KTM organizasyon c¢apinda yoneticilerin kararlarini destekleyen bir maliyet
modeli ortaya koymakta ve onlar1 organizasyonun optimizasyon stratejisiyle
uyarlamaktadir. KTM sistemi; organizasyonun stratejisi, rekabet¢i konumu, kaynak
akiglar1 ile {iriin ve hizmet iiretmede birbirlerine destek olmak icin etkilesimlerini

belirleyerek maliyet modelini olusturmaktadir (Ahmed ve Moosa, 2011: 756-757).
2.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Kapasite Arasindaki Iliski

KTM’de atil kapasite dnemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla asagida dncelikle kapasite
ve kapasitenin maliyetleri incelenmis, sonrasinda ise atil kapasite ve KTM’de kapasite

maliyetleri izerinde durulmustur.
2.4.1. Kapasite ve Kapasite Maliyetleri

Isgiicii, alan, techizat ve donanim, bilgi teknolojisi ve malzeme gibi faktérler isletmenin
kapasitesini belirlemektedir ve kapasite yaratan kaynaklarin maliyeti "kapasite
maliyeti"ni olusturmaktadir. Kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi durumunda
kapasite de etkin sekilde yonetilmis olmaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in de
kaynaklarin katma deger yaratan faaliyetler tarafindan kullanilmasi gerekmektedir.
Kapasite maliyetlerinin etkin bir sekilde yOnetilebilmesi i¢in kapasite ve faaliyetler,
faaliyetler ve siire¢, son olarak da kapasite ve siire¢ arasindaki iliskinin isletme
tarafindan 1yi bir sekilde anlasilmasi gerekmektedir. Kapasite maliyetlerinin
yonetilmesinde kaynaklarm ne kadarmin katma deger yaratmak i¢in kullanildiginin
belirlenmesi gerekmektedir ve isletme yonetimi kapasite ile ilgili bir sorun olup
olmadigmi tespit edebilmek icin asagidaki sorular1 sormalidir (Kaygusuz ve Dokur,

2009: 294-296):

> Isletmedeki tiim makine, techizat ve tesis kullaniliyor mu, atil bekleyen var mi?

» Hammadde, yar1t mamul ve mamul stoklarinda olagandis1 bir fazlalik var mi?

» Planlama devamli ve diizenli olarak yapiliyor mu, yoksa 6zel durumlarda mi1
yapiliyor?

» Misteri siparislerini kargilamak i¢in iretim artisina mi gidiliyor, yoksa

disaridan mi tedarik ediliyor?

Kapasitenin yonetiminde etkinligin saglanabilmesi i¢cin de FTM yontemi, asagidaki

sorulara cevap verilmesini istemektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 296):
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> Isletmenin kullanilabilir kapasite diizeyi nedir ve bu kapasite diizeyi nasil daha
etkin sekilde kullanilabilir?

» Siirece iligkin gercek maliyetler nelerdir?

> Isletmenin sahip oldugu hangi tesisler, belirli mamulleri en iyi sekilde iiretme
kapasitesine sahiptir?

» Kari artirmak i¢in hangi mamullerin satilmasi gerekir?

» Uretimi artirmak ve mevcut tesislerden en verimli sekilde faydalanmak icin

kaynaklar nerede ve nasil kullanilmalidir?

Uluslararast Ileri Yonetim Birligi'nin (CAM-I) gelistirdigi kapasite kullanimma iligkin
bilgilerin yer aldig1 bir kapasite modeli Tablo 32’de verilmistir (Kaygusuz ve Dokur,
2009: 296).

Tablo 32: Kapasite Kullanimina iliskin Kapasite Modeli

EZ:::;; Ozet Model ('l';jzng(iiuls\f[l;:zl’:l Stratejiye Ozgii Model Klasik Model
Satilamaz Fazla Kullanish Degil
Yonetim Politikalari Teorik
ATIL Kapsam Dist Sozlesmeler
Yasal
Satilabilir At1l; ama Kullanilabilir Pratik
Bekleme Siirve.g: Den.geleme
Konumunda Degiskenlik
Hurda
Nominal o Kayip Yeniden Isleme
Kapasite VERIMLI Verim Diigiikliigii
OLMAYAN Programlanmis
Bakim Programlanmamis Programlanmis
Zaman
Kurulum Miktar —
Konum Degistirme
Siire¢ Gelistirme
VERIMLI Uriin Gelistirme
Iyi Bir Uriin

Kaynak: The CAM-I Capacity Model, http://www.cam-i.org/docs/Toolkit Capacity Model.pdf,
(21.12.2013).

Tablo 32 incelendiginde nominal kapasitenin verimli, verimli olmayan ve atil olmak
iizere lice ayrildig: goriilmektedir. Verimli kapasite tamamiyla gelismeyi ve iy1 bir tirlin
ortaya koymay1 temsil ederken verimli olmayan kapasite ise bekleme, kayip, bakim ve
kurulum gibi deger ortaya koymayan, ama iiretim siirecinde gerekli olan unsurlardan

olugsmaktadir; ancak her ikisi de programlanmis olarak modellenmistir. Atil kapasiteye
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gelindigindeyse satilamaz ve kapsam dis1 niteliktekiler teorik kapasite icerisine dahil

edilirken satilabilir niteliktekiler pratik kapasite igerisine almmistur.
2.4.2. Atil Kapasitenin Olusturdugu Maliyet

At1l kapasite, pazar ve kapasite kisid1 gibi kisitlayicilar veya yonetsel kararlar nedeniyle
kullanilmayan kapasite tiiriidiir. Bu alandaki atil kapasiteden sorumlu olan pazarlama
boliimii veya {list yonetimin amaci atil kapasiteyi verimli kapasiteye doniistiirmektir. Atil
kapasite sonucunda isletme deger yaratma ve kar elde etme firsatlarin1 kagirmaktadir.
Atil kapasiteye neden olan unsurlardan biri yasal diizenlemelerdir ve izin-tatil gibi
nedenlerle iiretim yapilamamakta, kapasite gerektigi gibi kullanilamamaktadir. Bunun
yaninda c¢alisanlarin is yavaslatmasi, yeterli talebin olmamasi veya miisteriler tarafindan
talep ortaya ¢ikmadan mamul iiretilmesi de atil kapasiteye neden olmaktadir (Kaygusuz

ve Dokur, 2009: 298).
Ati1l kapasitenin nasil ortaya ¢iktigma iliskin bir 6rnek asagida verilmistir.

Sekil 9: Atil Kapasitenin Ortaya Cikisi

Kaynak Havuzu: 7002- Cikt1 Orani:
Uretim 1 Sabit 50$
Ciltleme Makinesi Degisken 100$

Makine Saati (MS)
Kapasite: 12.000
Ciktr: 11.280

|
Maliyet Merkezi . Kaynak Havuzu 8002 Uretim 2:
8002 Tarafindan  — | NAYRAHavuzus 8002 11 550 0005 = 5000 saat x 508
Tiiketilen 5.000 MS © 500.000% = 5000 saat x 100$
Kaynak Havuzu: 5000 |~
/ Diger
Diger Maliyet Diger Kaynak Havuzlart:
Merkezleri I Kaynak Havuzu: 5001 | 314.000$ = 6.280 saat x 508
Tarafindan Tiiketilen Diger 628.000$ = 6.280 saat x 1 0$
6.280 MS
Kaynak Havuzu: 5002 | )
Diger
> Herhangi bir kaynak havuzu tarafindan tiikketilmeyen atil

kapasite 720 saat
36.0008$ = 720 saat x 508%

Kaynak: SAP University Alliance, "A Practical Introduction to Resource Consumption Accounting",
http://www.rcainstitute.org/rcadocuments/SAP_UA_Practical Intro _to RCA.pdf, 2011, s.6. (04.01.2014)
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Sekil 9 incelendiginde ciltleme makinesinin kapasitesi 12.000 makine saati olmasina
ragmen 11.280 saatlik bir calisma gergeklesmistir. 11.280 saatlik caligmanin 5.000 saati
maliyet merkezi 8002 tarafindan kullanilmis olup bunun sabit maliyeti 250.0008,
degisken maliyeti ise 500.000$ seklinde gerceklesmistir. Kalan 6.280 saati ise diger
maliyet merkezleri tarafindan kullanilmis olup sabit maliyeti 314.0008, degisken
maliyeti ise 628.000$ olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla kalan 720 saatlik ¢alisma
gerceklesmedigi icin bu atil kapasitenin maliyeti olan 36.000$ herhangi bir kaynak

havuzuyla iligkilendirilmemistir.
2.4.3. KTM’de Kapasite Maliyetinin Onemi

Kaynaklarin uygun seviyede planlanmasi ve yonetilmesi durumunda isletme, kapasite
maliyetlerini yonetebilmis olmaktadir. Bunun aksi gerceklesirse atil veya asiri
kaynaklar, dolayistyla verimsizlik bas gdsterecektir. Isletme atil kaynaklarini
azaltabilmek icin ¢ikt1 miktarini artirma veya kaynak miktarini azaltma yoluna gidebilir.
Bu noktada KTM ayrntil1 maliyet bilgisi sagladigi i¢in atil kaynak sorununun ¢éziimii

miimkiin olabilmektedir (Kose ve Agdeniz, 2015: 61-62).

2.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Kurumsal Kaynak Planlamas1 Arasindaki
Tliski

KTM, GPK’nin vurgu yaptig1 kaynaklar ile FTM nin benimsedigi faaliyet ve siireclerin
olumlu taraflarin1 harmanlayan bir yonetim muhasebesi yontemidir. Bu sistem, maliyet
muhasebesi olmanin 6tesinde daha genis kullanim imkani ve daha dogru bilgi saglama
istlinliigline sahiptir. KTM detayl1 bilgileri izlemek, siirdiirmek, gruplandirmak ve
ayrica parasal ve organizasyonel bilgilerin entegrasyonunu saglamak icin Kurumsal

Kaynak Planlamasi (ERP) sisteminin yeteneklerini kullanmaktadir (Webber ve Clinton,

2004: 1).
2.5.1. Kurumsal Kaynak Planlamasi

Kurumsal Kaynak Planlamasi olarak Tiirk¢eye cevrilen ERP (Enterprise Resource
Planning) sistemi genellikle i¢ koordinasyon maliyetlerinin yaninda dis iletisim
maliyetlerini de azaltarak isletme performansina katki saglamaktadir. Ayrica piyasa
bilgisine ulagarak bu bilgiyi maliyet yapilandirmasinda kullanmakta, gilivenilir veri

taban1 olusturarak bilgi arama, stok tasmma, stok bulundurma, saticilarla iletisim
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maliyetleri gibi daha bircok maliyetin azaltilmasina katki saglamaktadir (Cetinoglu vd.,

2011: 143-144).

1960’11 yillarda ticari isletmelerde bilgisayar kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte ilk
kurumsal iiretim yonetim sistemi olan MRP (Material Requirements Planning-Malzeme
Ihtiyag Planlamasi) ortaya ¢ikmistir. Bu sistem, malzeme ihtiyacinin planlanmasini
saglamaktaydi. 1980’11 yillarda tiretim isletmelerinin iiretim ile dogrudan baglantili satin
alma, iretim planlama ve kontrol, muhasebe, stok yoOnetimi gibi faaliyetlerini
kapsayacak sekilde gelistirilen sistem, MRP II adin1 almistir. 1990’11 yillarda bu sistem,
iretim sektOriiniin yaninda tiim sektorleri kapsayan bir hale gelmesiyle birlikte ERP
adim almistir (Karaca ve Gencer, 2013: 484). Baslangicta kullanim diizeyi diistik kalsa
da elde edilen tecriibeler sayesinde hizla bir sektor haline gelmistir. Sektérdeki boslugu
doldurmak amaciyla muhasebe paket programlarinin da ERP’lesmesi egilimi ortaya

ctkmustir (Erkan, 2008: 136).

Kiiresel biliytime ve tedarik ihtiyaclarindaki artan rekabet, yonetim tekniklerini daha
karmagik bir hale getirmistir. Bunun yaninda bilgi islem ve iletisim teknolojilerinin
artan sekilde devam eden etkisi, bilgili ve profesyonel yoneticilere daha fazla ihtiyag
duyulmasina neden olmustur. Dolayisiyla bircok kurulus, eski yonetim muhasebesine
uygun olan sistemlerinden vazgecerek hedefledikleri kapasite diizeyine ulagsmalara
yardimc1 olacak ERP sistemlerinin kurulmasi i¢in biiyiikk bir harcama yapmak
durumunda kalmaktadir (Sharman, 2003b: 3). Giin gectikce 6nemi daha fazla anlasilan
ERP sayesinde, kurum icerisinde bulunan farkli birimlerin ortak bir yazilim kullanarak
tek bir cati altinda toplanmalar1 saglanmis olmaktadir. Bu sistem sayesinde tedarik
zincirt yonetiminde tedarikgiler ile miisteriler arasinda iletisim etkin bir sekilde

gerceklesmektedir (Biickiin, 2013: 268).

ERP yazilimi bugiin diinyada bir¢ok biiylik sirketin belkemigini olusturmaktadir.
ERP’nin amaci, tek noktadan Orgiitiin ¢6zlime kavusturulmasini saglamaktir. Boylece
stok, lojistik, finans ve insan kaynaklar1 gibi tiim temel geri ofis is faaliyetleri entegre
edilmis olmaktadir. Boyle bir sisteme sahip olmak, bircok gereksiz faaliyeti ortadan
kaldirarak organizasyonun etkinligini artirmaya yardimci olmaktadir. Boylelikle islem
maliyetlerinde biiyiik 6lclide diisiis ortaya ¢ikmaktadir. Uzun uygulama siireleri gibi

bazi problemleri bulunsa da ERP, bugiiniin rekabet¢i pazarmnda orgiitlerin hayatta
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kalmas1 icin bir gerekliliktir (Alshawi vd., 2004: 454). Isletmelerin farkli bolgelerde
veya lilkelerde bulunan fabrikalarmin, tedarik¢i firmalart ve dagitim merkezlerinin
kaynaklarmni esgiidiimlii olarak planlamasini da saglayan (Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002: 108) ERP yazilimlar1 arasinda se¢im yaparken dikkate alinmasi gereken bazi
Olciitler bulunmaktadir. S6z konusu kriterler asagidaki gibi siralanabilir (Yereli, 2007:

68):

Yazilimin maliyeti,

Satis sonras1 destek hizmeti,

Yazilim konusunda tecriibeli ve giivenilir danisman firmanin bulunmasi,

Miisteri ve tedarikgilerin ihtiyaclari karsilama diizeyi,

YV VYV V VY V¥V

Kurulum siiresi.

Isletmelerde muhasebe ve finansal yogunluk dikkate alindiginda islemlerin daha dogru
ve zamaninda yapilabilmesi i¢in bilgi teknolojilerinden etkin bir sekilde faydalanilmasi
gerekmektedir. S6z konusu faydanm saglanabilmesi i¢in biitiinlesik, esnek,
uyarlanabilir, e-ticaret ¢oziimiine sahip, mobil uyarlamalar1 olan sistematik bir ERP
programinin isletmelerde kullanilmasi gerekmektedir (Cetinoglu vd., 2011: 144).
Isletmeler temel amag olarak faaliyet yonetiminde verimliligi ve sektdrdeki rekabet
giiciinii artirmak i¢in ERP yazilimlarina yatirim yapmaktadir. Bunun yaninda diger

amaglar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Yereli, 2007: 68):
> Isle ilgili siireclerin yeniden yapilandirilmasini kolaylastirmak,

» Uretim, satm alma, pazarlama, muhasebe ve finans gibi boliimlerin yonetiminde

etkinlik saglamak,
Boliimler arasinda koordinasyonu saglamak,
Uretim ve dagitim kanallarmi kontrol altinda tutabilmek,

Bilgi teknolojisi yapisini giiclendirmek,

YV VWV VYV V¥V

Is sistemlerini basit ve standart bir hale getirmek.

ERP sisteminin uygulanmasindan elde edilen fayda sirketten sirkete farklilik
gostermektedir. Bunun yanida sistem uygun sekilde olusturulursa elde edilebilecek

ortak faydalardan bazilari; uzun vadede yiiksek parasal tasarruf, cok biiyiik miktarda
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evrak tasarrufu ve hatir1 sayilir miktarda is saatinden tasarruf seklinde siralanabilir. ERP
sistemleri, modas1 gegmis ve entegre olmayan sistemlerden meydana gelen gereksiz
fazlalig1 neredeyse tamamen ortadan kaldirmaktadir. Bunun yaninda ERP sistemini
kullanan igletmelerde farkli ¢alisanlar ayn1 anda verileri girebilirken eski sistemlerde bu
neredeyse imkansizdir. ERP'nin bir diger faydasi ise siire¢ iyilestirmedir. Her isletmede
ortak payda, bir iiriin veya hizmeti iiretmek i¢in uygulanan islemlerdir. ERP sistemleri
isletmelerde verimliligi ve karlhiligi artrmak i¢in 1§ silireglerini incelemeyi
gerektirmektedir. Bu da deger zinciri sayesinde elde edilebilir. Is siirecleri gelistirilerek
veya yeniden yapilandirilarak eksik nitelikli veya fazla maliyetli alanlar belirlenebilir,
gelistirilebilir veya ortadan kaldirilabilir. Boylelikle deger zincirindeki siireclerin degeri
artirllmis olmaktadir (Beheshti, 2006: 186-187). ERP sisteminin {iretim yOnetimi

acisindan diger faydalar1 asagidaki gibi siralanabilir:
» Daha esnek {iriin konfiglirasyonu
Stok miktarmin azaltilmasi

Uretim performansinda artis

YV VYV VvV

Fabrikalar arasinda malzeme, iscilik, makine, techizat gibi iiretim ve dagitim

kaynaklarinin ortaklasa ve verimli bir sekilde kullaniminin saglanmasi
Direkt iiretim maliyetlerinde azalma

Gelistirilmis tedarik zinciri

Gelistirilmis maliyet denetimi

Pazar avantajlar1

Rekabet¢i hareketlere ve piyasada ortaya ¢ikan firsatlara daha hizli tepki verme

YV Vv Vv ¥V VY VY

Miisteri, dagitim merkezi, tiretim ve tedarik¢i arasinda yakin bir igbirligi ve bilgi

paylasim ortamimin saglanmasi
Zamaninda {riin tesliminde artig
Miisteriye doniis siiresinin azalmasi

Piyasa kosullarina kolay uyum saglanmasi

YV V VvV V

Rekabet avantaj
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Miisteri memnuniyetinde artig saglanmasi (Karaca ve Gencer, 2013: 485)
Veri tabani kullanimi ile dogru ve tek bilgi elde edilmesi

Yapilan isin tamamini sistemde takip edebilme imkan

Istenildigi anda giivenilir bilgiye ve gelismis raporlamaya ulasma

Geriye doniik islerin takip edilebilmesi

Isletmenin ayn1 dili kullanmasi

Standartlasma ile islemsel hatalar1 6nleme, hizmet kalitesini artirma
Finansal hatalar1 kolaylikla izleme ve saptama

Yetki paylasimi ile islemsel sorumluluk ve yetki dagitimi

Miikerrer islemlerin azaltilarak personel verimliliginin saglanmasi

Planlamacilar i¢in detay yerine verimli calisma imkani saglama

vV Vv Vv ¥V VY VY VvV V¥V VY VYV V V

Ogrenim ve kullanim kolaylig1 (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 110)

ERP modiilleri ortak bir veri tabani ve bir dizi ortak tanimla entegre edilmistir.
Miisteriden siparigin almmastyla ilgili bir veri isletmeye ulastiginda bu bilgi derhal
muhasebe, Uretim planlama, satin alma ve lojistik gibi diger tiim alanlara
yansitilmaktadir. Caliganlar kendi bilgisayar ekranlarindan siparisi alman iriini
goriintiilemekte, gerekli malzemenin yerini saptamakta, miisterinin kredi bilgilerini

gozden gegirmekte ve nakliyesine karar vermektedir (Beheshti, 2006: 186).

Teknolojik degisikliklerden yOnetim muhasebesinin sadece ¢evresi degil, yonetim
bilgilerinin toplanmasi ve kullanilmasi da dogrudan etkilenmistir. ERP sistemlerinin
isletmelerde artan diizeyde yer bulmasi sonucu, 6zellikle bilginin kullanimi yoniinden
yonetim muhasebesinin dogas1 degismistir (Yikeii, 2007: 21).

2.5.2. Kurumsal Kaynak Planlamasinin KTM i¢cin Onemi

KTM, geleneksel FTM yonteminin eksik yonlerini gideren bir ydntem olmasinin
yaninda daha kapsamli bir sistem oldugu i¢in ayrintili bir alt yap1 sistemine ihtiyag

duymaktadir. S6z konusu sistemin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve ihtiya¢c halinde

degistirilmesi zor, kapsamli ve bir o kadar da pahali olmaktadir. KTM sisteminin
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kapsamli islemlerinin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in kurumsal kaynak planlamasi

yazilimlarinin kullanilmasi biiylik 6nem arz etmektedir (Aktas, 2013: 73).

KTM sistemi, isletme verilerine bagli olarak finansal bilgileri saglamaktadir ki bu da is
ve islemlerle ilgili kapsayici bir karar verme giicii elde edilmesi anlamina gelmektedir.
KTM, FTM ve faaliyete dayali diger yontemlere bakildiginda hepsinin de degisken
maliyetleme, tam maliyetleme, fiili maliyetler, standart maliyetler, gelir tablolari,
faaliyete dayali kaynak planlamasi, birincil ve ikincil maliyetler yardimiyla kaynaklara
odaklandig1 goriilmektedir. Bunun yaninda KTM sistemi, ERP sisteminin bir par¢asidir.
Kurumun en uygun karar1 almasinda gerekli olan bilgiyi saglamak i¢in maliyet yonetim
ilkelerinin en 1yi kombinasyonunu birlestirmektedir. Faaliyete dayali metotlar tizerinde
ERP'ye dayali KTM sisteminin faydalar1 ile FTM ve KTM sisteminin bu ag¢idan
farkliliklar1 agsagida verilmistir (Ahmed ve Moosa, 2011: 759-760):

» KTM, kapsamli sekilde ger¢ek finansal ve operasyonel verileri toplamada ve
bunlarn birbiriyle iliskisini ortaya koymada otomatik bir siire¢ gelistirmektedir.
Kaynaklar, maliyet siiriiciileri ve maliyet nesneleri arasindaki iliskiler ¢alisma
sirasinda otomatik olarak giincellenmektedir. Buna karsilik FTM modeli kisisel

goriismeler ve diger zaman alan ¢alismalarla islemlerini ger¢eklestirmektedir.

» KTM ileriye doniik bir is modeli saglamaktadir. FTM ise gelecek adina yapacagi
tahminlerde geriye doniik bir yapiya sahiptir.

» KTM, kapasite talep miktarin1 kullanarak maliyet siiriiciileriyle yiiklenebilecek
maliyetleri  yonetmek i¢in  yOnetimsel kaynak  kapasitesi iizerine
odaklanmaktadir. FTM ise hizmet alicilar tarafindan talep edilen kaynaklarin

fiili miktar1 ne olursa olsun faaliyetle ilgili tiim maliyetleri kullanmaktadir.
2.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Uygulama Siireci

Calismanin esasmi olusturan KTM sistemi kaynaklar iizerinde odaklanmakta, FTM
yonteminden farklt olarak kaynaklari dogrudan faaliyetlere dagitmayip kaynak
havuzlarinda toplamakta ve daha sonra faaliyetlere ve faaliyetlerden de maliyet
nesnelerine dagitmaktadir. Bu sistemin en 6nemli avantajlarindan biri, atil kapasiteye
iligkin bilgi vererek isletmenin etkinligine ve verimlili§ine katki saglamasidir (Aktas,

2013: 73).
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KTM'de girdiler ve ¢iktilar arasindaki iliski Sekil 10°da verilmistir. Buna gore isgiicii,
malzemeler, makineler ve bilgi teknolojisi kaynak havuzunda toplanmakta, burada
destek faaliyetleri ve iiretim islemleri gergeklestirilmekte, ¢ikt1 olarak da baska kaynak
havuzlarinda yeniden toplanmaktadir (White, 2009: 65).

Sekil 10: Kaynak Tiiketimi i¢in Girdi-Cikti Modeli

Bagka Kaynak
Havuzu /

Havuzlar: ve Nihai
Uriin / Hizmet

Isgiicii Destek Kaynak Miktarlar
Makineler veya veya
Malzeme Uretim Faaliyetler / Stirecler

Bilgi Teknolojisi Kaynaklari

Kaynak: White, 2009: 65.

KTM'yi diger yonetim muhasebesi yontemlerinden farkli kilan, yonetim bilgilerini
olusturmak i¢in ¢caligma ve maliyet bilgilerine daha fazla ihtiya¢ duymasidir. Geleneksel
standart maliyetleme, FTM, yalin muhasebe ve diger teknikler ise baslangic noktasi

olarak finansal muhasebeyi kullanmaktadir (White, 2009: 72).

KTM yontemi kaynak havuzlar1 ve maliyet nesneleri arasindaki karmasik iliskiyi g6z
oniinde bulundurarak ¢agdas tiretim faaliyetlerinin karmasikligin1 yansitmaya
calismaktadir. Bu nedenle s6z konusu modelin, iiretim siirecinde ¢ok ¢esitli kaynagi ve
faaliyeti barmdiran iiretim isletmelerine daha uygun oldugu sdylenebilir (Tse ve Gong,

2009: 52).

KTM’de kaynaklar gruplandirilirken teknoloji, yetenek ve benzerlikleri dikkate
almmaktadir. Kaynak gruplarinin siiriiciileri kullanilarak ve yenileme maliyetleri
dikkate almarak maliyetlerin sabit ve degisken olarak siniflandirilmast saglanmakta,
sonrasinda ise kaynak havuzlar1 icin direkt nitelige sahip olan maliyetler birincil,
dagitim yoluyla gelen maliyetler ise ikincil maliyet olarak siniflandirilmaktadir. Her bir
faaliyet maliyet havuzunda bulunan maliyetlerin sabit ve degisken kismi i¢in oran
belirlenmekte ve iirlinlerin tiikettigi her bir kaynak grubunun stiriici miktariyla bu oran

carpilarak {iriin maliyeti hesaplanmaktadir (Erkus vd. 2014: 31).
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Maliyet modeli olusturmayla ilgili yapilan ag¢iklamalardan sonra KTM sisteminin

kurulmasina iligkin 6rnek bir siire¢ Sekil 11°de verilmistir.

Sekil 11: KTM Siireci

Iscilik Satinalma Imalat Binalar: Makine I. I\f’aclll;ige
KAYNAKLAR SCLILX. ralil aat, Har Calisma - aex
Saatleri Emirleri Emirleri m : Is¢ilik
Saatleri .
Saatleri
KAYNAK Tedarik Organizasyon MI Il\{Iplu .
HAVUZLARI Zinciri Planlama axineyl
Yonetme
_ Bir Siparisi Bir Imalati Bir Birir‘n Uretmek
Ellgégll\}]]ﬁ:}%l Isleme ?lokrrllak Baslatmak I¢in Icin Kullanilan
I¢in Kullanilan Kullanilan Zaman Zaman
Zaman l l
FAALIYETLER Ry .. .
Stat;{c_lg T Tt Uretimi Baslatmak Uretim
onetimi
FAALIYET . iyete Gegme . .
ETKENLERI Alis Emri Say151/ ¢ Making Saati Sayisi
v /V v v v
MALIYET ; A mamulii B mamulii
NESNELERI

Kaynak: Gregory Wegmann, “The Activity-Based Costing Method: Developments and Applications”,
The IUP Journal Accounting Research and Audit Practices, Vol.IlI, No. 1, 2008, s.10.

Sekil 11°de oOncelikle kaynaklar tespit edilmistir. Sonrasinda bu kaynaklar, ortak
ozellikleri dikkate alinarak kaynak havuzlarinda gruplandirilmis ve o kaynak havuzuyla
ilgili olarak bir kaynak etkeni belirlenmistir. Daha sonra ise kaynak etkenleri vasitasiyla
kaynak havuzlarindan faaliyetlere dagitim gerceklestirilmistir. Son olarak faaliyet

etkenleri araciligiyla maliyetler ilgili maliyet nesnelerine yiiklenmistir. Ornegin iscilik
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saatleri ile satin alma emirleri, tedarik zinciri kaynak havuzuna dahil edilmis ve kaynak
etkeni olarak bir siparisi isleme sokmak i¢in kullanilan zaman dikkate alinmistir. Bu
kaynak etkeni araciligiyla tedarik zinciri kaynak havuzundan “standart siparis yonetimi”
ve “Uretimi baslatmak™ faaliyetlerine dagitim gerceklestirilmistir. Son asamada ise
faaliyet etkeni olarak alis emri sayist kullanilarak A ve B mamullerine maliyetler

yiiklenmistir. Sekil 12°de ise sabit ve degisken maliyetler ile atil giderlerin ortaya ¢iktig1

KTM modeli goriilmektedir.

Sekil 12: Sabit ve Degisken Maliyetler ile Atil Giderlerin Ortaya Cikisi

KAYNAKLAR KAYNAK HAVUZLARI FAALIYETLER MAMULLER
Dagitilan
Sabit Maliyet
Ml Maliyet e
; Kaynak ,5 ] S Faaliyet
DIMMG | {1 Havuzu Degl'sken I 001
Pargalar1 | | Maliyet N
] \\Dagltllan
Sabit N
. . Mallyet
Iscilik Maliyet N
L | hed -
Kaynak Ry : Atil Gider ——»| Mamul
; Havuzu Degisken I 001
DIG Maliyet [~ _ w7
Parcalar1 | . e
Daggd an / Mamul
Sabit Mgaliyet/, 002
. y3 N __>
— Makine Maliyet [q 2 N
/
Kaynak : 7 At1l G{der .
Havuzu Degisken |’ — Faaliyet
L ; 002
GuG Maliyet /
Parcgalar1 | -
Dagitilan
- lw|, Maliye
| Diger Maliyet [y
an“ak < /| Atil Gider
avuzu Degisken -
Maliyet

Kaynak: Kadir Tutkavul ve Orhan Elmaci, Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglamada Kaynak

Tabanli Yaklasim ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli, Gazi Kitabevi, Ankara, 2016, s.93.
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Sekil 12 incelendiginde, iretim i¢in kullanilan kaynaklarm kaynak havuzlarina

aktarildig1 ve sabit/degisken maliyet olarak smiflandirildigi goriilmektedir. Degisken

maliyetler faaliyetlere dogrudan aktarilirken sabit maliyetlerin bir kismi faaliyetlere

dagitimda kullanilmakta, bir kism1 ise atil kalabilmektedir. Son olarak faaliyetlerde

toplanan maliyetler mamullere dagitilmaktadir.

2.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Avantajlar1 ve Dezavantajlarn

Geleneksel maliyet sisteminden hareketle KTM'nin faydalarimi asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Clinton ve Webber, 2004: 23):

>

At1l kapasite giderlerini iirlinlere yiiklemeyip sorumlu kisi veya seviye ile
iligkilendirmektedir.

Maliyet oranlar1 i¢in teorik kapasiteyi kullanip atil kapasiteyi yoneticiler i¢in
goriiniir kilmakta ve bu sayede kapasite analizlerini kolaylastirmaktadir.

Faydali maliyet karar destek bilgisi saglamada amortisman i¢in yenileme
maliyetini kullanmaktadir.

KTM’de maliyet nesneleri, tiikketilen kaynaklarin maliyetini ¢ekmektedir. Miktar
temelli ¢ikti-liretim iliskisi nedensellige dayalidir.

Maliyetleri, kaynak diizeyinde, maliyetlerin 6ziinde olan sabit ve degisken
maliyetler olarak tanimlayip dagitmaktadir. Maliyetlerin dogasin1 dogru bir
sekilde belirtmektedir.

KTM, dogas1 geregi degisken maliyetleri tiiketilebilir kabul etmekte ve gerekli
davranis1 saglamaktadir.

Karar alicilara, neredeyse biitlin diizeylerde maliyetleri izleme ve gruplandirma
yetenegi kazandirmaktadir.

Planlanmis ve standart miktarlar ile miktara dayali olarak belirlenmis finansal
olmayan gercek  bilgileri  karsilastirarak  operasyonlarmm  yOnetimini

kolaylastirmaktadir.

KTM sisteminin diger sistemlerle kiyaslandiginda ortaya ¢ikan avantajlar1 ise asagidaki

gibi siralanabilir (Ahmed ve Moosa, 2011: 772):

» KTM fazla ve atil kapasiteyi diizgiin bir sekilde hesaplamaktadir.

» KTM kaynaga dayali maliyetin dogusunu uygun sekilde yansitmaktadir.
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» KTM faaliyetler ve c¢iktilarda planlanan senaryolar i¢in parasal karsiliklarin

dogru ortaya koyulmasini saglamaktadir.

» KTM s6z konusu kaynak havuzlarmdaki maliyetlerin belirlenmesine ve artan
yatrim kararlar1 i¢cin gerekli olan kaynak talebine yonelik karar destegi

saglamaktadir.

KTM sistemi; kaynaklari dogrudan faaliyetlere dagitmayip kaynak havuzlarinda
toplamasi, sonra faaliyetlere ve son olarak da maliyet nesnelerine dagitmasi nedeniyle
sistematik bir yapiya sahiptir ve dolayisiyla bu da sistemin uygulanabilirligini
artrmaktadir. Buna karsililk KTM’nin uygulanabilmesi i¢in fazla zamana ihtiyag
duyulmas1 ve maliyetli olmasi; planlama ile kontrol ve maliyetler ile ¢ikt1 arasindaki
iligkilerin gercekei bigimde kurulabilmesi i¢in bilgisayar destekli modellemenin zorunlu

olmasi gerekceleriyle KTM sistemi elestirilmektedir (Erkus vd. 2014: 34).
2.8. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Diinyadaki Uygulamalan

ABD'de yapilan arastirmaya gére KTM'yi ¢ok az sayida firma kullanmakta, hatta
katilimcilarin % 41'1 bu yontemi ilk defa duyduklarimi ifade etmektedir. Bu da agik
sekilde gostermektedir ki KTM'nin ger¢ekte ne oldugu hakkinda daha c¢ok
bilgilendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Her firmada farkli sekilde uygulama alam
bulabilecek olan KTM; Alman maliyetleme uygulamalar1 ve FTM sisteminin devam
eden bir siireci gibidir. Ayn1 zamanda kurumsal kaynak planlamasina sahip sirketler i¢cin
denetleyici modiiliiniin uygulanma diizeyini artirmaktadir. Bununla ilgili ABD'den bir
muhasebe miidiirii sunu sdylemektedir: "KTM bizim iiretim ortamimiz ve dagitim
tesisimizdeki i yapist i¢in sinirl bir uygulama alanina sahiptir. Bu nedenle biz mevcut
ERP'mizin yerini alacak bir KTM sisteminin faydalanabilecegimiz yonlerini
sabirsizlikla bekliyoruz." (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 52). Bunun yaninda Alman
ve ABD firmalarinin GPK ve KTM kullanimi ve ¢esitli maliyet bilgilerine iliskin olarak

yapilan aragtirmanin sonuglari Tablo 33’te verilmistir.
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Tablo 33: Alman ve ABD Firmalarimin GPK ve KTM Hakkindaki Uygulamalar

Alman ve ABD Firmalarimin GPK'ya lliskin Ozellikleri

) GPK GPK ABD

Firma Ozelligi Kullanan Kullanmayan .
Firmalari
Almanlar Almanlar
ERP sistemi kullanim diizeyi % 62 % 48 % 12
Y18 veya siirekli iglemcilerin bulunmasi % 62 % 33 % 58
Uretim firmalarinda kullanim % 76 % 51 % 71
Karmagik islemler kiimesini barindirmasi % 73 % 54 % 47
Maliyetléri d.iisiirme ¢aligmalar1 igin maliyet verilerini % 80 % 71 % 73
isleme diizeyi
[fjriin birimleri ve par¢a bilyiikliginde temel % 60 9% 49 9% 59
arkliliklar
Firma bagarisi igin kritik maliyet bilgilerinin bulunmasi % 69 % 49 % 74
Nihai pazarda yogun ve gii¢lii rekabetin diizeyi % 84 % 71 % 66
I¢ karar destek, plgn}ama ve kontrol, finansal o 82 9% 63 o, 44
raporlama kadar 6nemlidir.
Meygut maliyet ve performans verilerinin genis bir 9% 67 9% 52 9% 32
dizisi bulunmaktadir.
Alman ve ABD Firmalarinda KTM Kullanin

KTM Uygulama Alman ABD
Katki pay1 hesaplama % 71 % 48
Her bir maliyet merkezi igin sabit ve degisken maliyetleri ayirma % 36 % 46
Sabit ve degisken maliyetlerin ayrimini siirdiirerek birincil maliyet 9% 39 9 38
merkezlerine aktarilan destek maliyet merkezlerindeki maliyetler
Dogrudan degisken maliyetleme % 52 % 21
Atil kapasite tespit edilir, hesaplanir ve iirtinlere yiikklenmez % 35 % 21
I¢ maliyet merkezi oranlarini hesaplamak icin kullanilan kapasite % 46 % 18
Cogu maliyetleme amaglari igin kullanilan standart maliyetler % 64 % 73
Sapmalar, kaynak maliyet merkezleri tarafindan raporlanir % 83 % 53
Kaynak maliyet merkezlerinin sayisi 254 54
Her bir kaynak maliyet merkezi igin tiiketim tahmin edilir % 44 % 33
Maliyet merkezi basina en az bir ¢ikti Olgiiti belirleme (iiretim 31 9% 46
firmalar1)
Faaliyete veya siirece dayali maliyet siiriiciileri % 22 % 41
Amortisman i¢in yenileme maliyeti (tarihsel yerine) % 30 % 7

Kaynak: Kip Krumwiede ve Augustin Suessmair, “Getting Down to Specifics on RCA”, Strategic

Finance, June, 2007, s. 53.

KTM'nin yeni bir sistem olmast ve FTM gibi bu sistemin de uygulanmasmin fazla emek

gerektirmesi gibi nedenlerle pek fazla uygulanan bir yontem olmadigi sdylenebilir.

Yapilan bazi ¢aligsmalarda bu sistemin uygulanmasma iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Ahmed ve Moosa tarafindan yapilan ¢alismada bir egitim kurumunda KTM kullanim1

incelenmis ve gelistirilen model sonucunda asagida belirtilen sekliyle FTM ile KTM

siireci ortaya koyulmustur.
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Sekil 13: FTM Sisteminin Egitim Kurumunda Uygulanmasi

Toplam Calisilan Saat Sayisi

MBA’e Dagitilan Saat MBA’e Dagitilan Saat

Kaynak Havuzu

v v

MBA’e Maliyet Dagitimi

MBA’e Maliyet Dagitimi

Kaynak: Syed Ajaz Ahmed ve Mehboob Moosa, “Application of Resource Consumption Accounting
(RCA) in an Educational Institute”, Pakistan Business Review, January, 2011, s. 771.

Sekil 13’te FTM sistemine gore egitim kurumunda gerceklesen galisma saati sayisi
oncelikle MBA (Isletme Mastir1) programlarina dagitilmis ve sonrasinda, ortaya ¢ikan

maliyetlerin kaynak havuzlarina dagitimi gergeklestirilmistir.

Sekil 14: KTM Sisteminin Egitim Kurumunda Uygulanmasi

Kaynak Havuzu

Sabit Maliyet Degisken Sabit Maliyet Degisken
(Dagitilmis ve Maliyet (Dagitilmis ve Maliyet

Kaynak: Ahmed ve Moosa, 2011: 771.
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Sekil 14°te ise KTM sistemine gore kaynak havuzlarindan birincil ve ikincil maliyetler
olusturulmus, daha sonra sabit ve degisken maliyetler ayristirilmis ve son olarak ilgili

MBA programina dagitim gergeklestirilmistir.

Bir bagka c¢alisma Clopay Plastik sirketinde ger¢eklestirilmistir ve mevcut uygulanan
geleneksel maliyet sistemiyle kiyaslandiginda KTM sisteminin  karar almayi
desteklemesi a¢isindan 6nemli 6lgiide daha giivenilir bilgi sagladigi goriilmiistiir. Cesitli
alanlarda bu belirgin sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet bilgisinde ortaya ¢ikan bu
farklilik, maliyetlerin dagitilma mantigindan kaynaklanmaktadir. Geleneksel maliyet
sisteminde maliyetler KTM sonuclarindan neredeyse daima fazla ¢ikmasina karsin katki
marj1 KTM’den daha diisiik olmaktadir. Bu sonuglar, KTM’de kullanilan kaynaklarin
nedensel iligkileri dikkate alinarak sabit ve degisken maliyetlerin daha isabetli sekilde

tespit edilmesi i¢in harcanan ¢abadan ileri gelmektedir (Webber ve Clinton, 2004: 13).

Krumwiede ve Suessmair, Alman maliyet muhasebesi yontemiyle ilgili yaptiklar:
calismada, tireticiler i¢in GPK ve FTM sistemine ait en iyi 6zelliklerin KTM sisteminin

icinde bir arada bulundugunu ifade etmektedirler (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 49).

Okutmus tarafindan Antalya’da cam tiretimi {izerine faaliyet gosteren bir isletmenin

bilgileri kullanilarak KTM yontemi uygulanmistir (Okutmus, 2015: 50).

Wang ve digerleri tarafindan {iniversite egitiminde maliyet sistemi olarak KTM
uygulamasinin yapildig1 calismada, uygun olmayan sekilde maliyet faktorlerinin
dagitiminin yapildig1 gerekgesiyle iiniversite muhasebe sisteminde FTM sisteminin
simdiye kadar uygulanmadigi goriilmiistiir. Bunun yaninda asagidaki sebeplerle KTM
sisteminin iiniversite kurumlarmda uygulanabilecegi iizerinde durulmustur (Wang vd.,

2009; 86):

» KTM endirekt maliyetleri kesin sekilde dagitabilmektedir.

» KTM gesitli iirlinler arasinda maliyetleri kesin sekilde dagitabilmektedir.

» KTM, kurumun yonetim bolimi i¢in ¢ok katmanli muhasebe bilgisi
sunabilmektedir.

» KTM, dniversitenin “iretim ve yOnetim”indeki karmasikliina uyum
saglayabilir.

» KTM, tniversitenin sorumluluk kontroliinii gii¢clendirebilir.
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2.9. Faaliyet Tabanh Maliyetleme ile Kaynak Tiiketim Muhasebesinin

Karsilastirilmasi

KTM sistemi, maliyet merkezleri arasinda kaynak bagimlilig1 oldugunu kabul etmekte
ve maliyet merkezi havuzlarini olusturarak bireysel maliyet 6gelerini bir araya
getirmektedir. FTM modeli ise tamami yiiklenmis kaynak maliyetlerini dikkate
almaksizin kaynaklardan faaliyetlere ve maliyet merkezlerine dogru maliyetleri azaltma

egilimindedir (Ahmed ve Moosa, 2011: 760).

FTM, firmanin - iiretim siirecinde bir degisiklik yapmak gibi - uzun donem kararlar1
icin faydali bilgi saglamaktayken kisa donemli planlamayla ilgili karar alinmasi
noktasinda yaniltict sonuglar verebilmektedir. Teknolojik ve yonetimsel uzmanlik s6z
konusu oldugunda sabit ve degisken maliyetlerle ilgili anlamli bir sekilde ayrim
yapilabilmesini saglayan KTM sisteminin kararlar1 destekleme ve biitceye dayali

kontrol i¢in daha uygun oldugu goriilmektedir (Perkins ve Stovall, 2011: 50).

FTM ile KTM arasindaki farkliliklar1 Sekil 15°teki siire¢ agiklamaktadir. Bu siirecte
FTM sistemi kaynaklardan faaliyetlere dagitim yaparak maliyetleri mamullere
yiiklemekteyken KTM ise FTM’den farkli olarak kaynaklari kaynak havuzlarinda
toplamakta, bundan sonra faaliyetlere dagitim yapip maliyetleri mamullere

yiiklemektedir (Basik, 2012: 345).

Sekil 15: FTM ve KTM'de Siire¢

FTM KTM
Kaynaklar Kaynaklar
!
l Kaynak Havuzlari
!
Faaliyetler Faaliyetler
! !
Mamuller Mamuller

Kaynak: Feryal Orhon Basik, Rekabet Stratejisinde Maliyet Yonetimi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2012,
s.345.

Ayrica Elmaci ve Tutkavul tarafindan gergeklestirilen ¢alisma sonucunda geleneksel
yontem, FTM, ZDFTM ve KTM ydnteminin genel liretim giderlerine ve atil kapasiteye
bakisima iligkin farkliliklarin ortaya koyuldugu 6zet bir tablo asagida sunulmustur.
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Tablo 34: Geleneksel Yontem, FTM, ZDFTM ve KTM Yoénteminin GUG ve Atil

Kapasiteye Bakisi

Aciklamalar Geleneksel FTM ZDFTM KTM
GUG’iin Niteligi - - - Degisken ve

Nasil? Degisken Degisken Degisken Sabit

Faaliyet Maliyetleri Hayir Evet Evet Evet

Hesaplaniyor mu?

Kapasiteye Duyarli m1? Hayir Hayir Evet Evet
Atil Kapasite Belirleme Yok Yok (FTell<i Ettl;e?in Birden Fazla

Kriteri Varsa Nedir? aaiiyetie Etken

Zamani)

Kaynak: Orhan Elmaci ve Kadir Tutkavul, “Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasinda Geleneksel ve
Cagdas Maliyetleme Sistemlerinin Yeterliliklerinin Karsilastirilmasina Yonelik Betimsel Bir Caligma”,
Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, Haziran, 17 (2), 2015, s.266.

Tablo 34 incelendiginde sadece KTM sisteminde GUG’{in hem degisken hem sabit bir
yapiya sahip oldugu goriilmekteyken faaliyet maliyetlerini hesaplamay1 ise sadece
geleneksel yontemin gerceklestirmedigi goriilmektedir. Bunun yaninda ZDFTM ile
KTM sistemi kapasiteye duyarlilik gostermekteyken atil kapasite belirleme kriteri

acisindan her iki yontem arasinda farklilik géze carpmaktadir.
2.10. Geleneksel Maliyetleme ile Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Karsilastirilmasi

Geleneksel yontemde biiylik defter kayitlar1 dikkate alimarak ekonomik gergekligi
yansitmayan normal amortisman ve azalan bakiyeler yontemi gibi ydntemler
kullanilmaktadir. Bu durumda, 6rnegin kullanilmakta olan eski bir makinenin bakim
onarim maliyetleri, iirliniin daha fazla yasam seyri maliyetine sebep olacaktir; ancak bu
maliyet geleneksel muhasebede yansitilmamaktadir. Bunun sonucu olarak da daha eski;
ama tamamen amorti edilmis makinelerden ortaya ¢ikan iirlinlerin satilmasi daha yiiksek
karlilik veriyor gibi goriinse de aslinda bu bilgi yaniltici olmaktadir (Thomson ve
Gurowka 2005, 32). KTM'de ise amortisman hesaplamas1 yapilirken tarihi maliyetler
degil, yenileme maliyetleri kullanilmaktadir. Yenileme maliyetleri, bugiinkii fiyatlarla
kapasiteyi yenileme durumunda ihtiya¢ duyulan tutarlardir. KTM'nin bu ydntemi
benimsemesiyle daha gilincel {iretim maliyeti elde edilmis olmakta, giiniin sartlarina
uymayan makinelerin elden ¢ikartilmast noktasinda daha saglikli kararlar
alinabilmektedir. Tarihsel maliyetlerin ise fiyat degisimleri nedeniyle kaynaklarin firsat

maliyetini dogru sekilde yansitmama ihtimali bulunmaktadir (Balakrishnan vd., 2012:
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14; Thomson ve Gurowka, 2005: 32). Bunun yaninda, kaynak tiiketim muhasebesi
geleneksel maliyetleme yonteminden farkli olarak kaynaklarmn tamammin iiriinlere
dagitimin1 kabul etmemektedir. S6z konusu kaynaklar icerisinde bulunan ve mamul ile
iliskilendirilmeyen giderler atil kapasite giderini olusturmaktadir ve bunlar mamul

maliyetine dahil edilmezler (Tse ve Gong, 2009: 49).

Geleneksel maliyetleme sisteminde duran varliklarin elde edilme tarihindeki maliyeti ile
degerlemeye tabi tutulmasi, 6zellikle fiyatlarin stirekli artis gosterdigi iilkelerde gergegi
yansitmayan bir sekilde s6z konusu duran varliklarin amortismana tabi tutulmasina
sebep olmaktadir. Bunun yaninda, kaynaklarin kullanimi agisindan bakildiginda yine
tiim kaynaklarin tam kapasiteyle kullanildig1 varsayimiyla hareket edilmekte ve kaynak
maliyetinin tamami1 mamullerle iliskilendirilmektedir. Dolayisiyla bir yandan duran
varliklarm giincel degerlerden uzak bir maliyetle amortismana tabi tutulmasi sonucunda
maliyetler olmas1 gerektiginden diisikk olarak belirlenmekte, diger yandan ise
kullanilmayan kapasitenin maliyeti mamullere yliklenmektedir. Bunun yaninda, {iretim
siirecindeki faaliyetler dikkate alinmadigi i¢in iiretimin hangi asamasinda ortaya ¢ikan
maliyetlerin  diigtiriilmesi  gerektigi konusunda bilgi sahibi olunmasma izin
vermemektedir. Dolayisiyla geleneksel maliyetleme sistemi, kaynak tiiketim
muhasebesinin sundugu imkanlarla kiyaslandiginda oldukg¢a yetersiz bir yontem olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI SISTEMININ BiR URETIM
ISLETMESINDE UYGULANMASININ FAALIYET TABANLI

MALIYETLEME VE GELENEKSEL MALIYETLEME SISTEMI
ILE KARSILASTIRILARAK INCELENMESI

Calismanin bu boliimiinde, tugla tretim faaliyeti gerceklestirilen bir isletmeden elde
edilen bilgilerle kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel
maliyetleme yontemine gdre maliyet belirleme islemleri gerceklestirilecek ve sonuglar

karsilagtirilacaktir.
3.1. Arastirmanin Metodolojisi
3.1.1. Arastirmanin Amaci

Uretim sistemlerindeki gelismeler ve buna bagli olarak maliyet kalemlerinde ortaya
cikan degisiklikler, basit bir sekilde belirlenen maliyetleri yetersiz kilmakta veya bu
sekilde belirlenen maliyetler, gerg¢eklikten uzak sonuglar ortaya koymaktadir. Faaliyet
donemi icerisinde ortaya ¢ikan giderlerin toplam {iretim miktarma boliinmesi suretiyle
belirlenen mamul maliyeti, oldukca fazla cesitte iiretim gerceklestiren gliniimiiz
isletmelerinin ihtiya¢ duydugu maliyet bilgisini verememektedir. Detayli bir sekilde
driinlerin maliyetinin belirlenmesi noktasinda faaliyet tabanli maliyetleme sistemi
onemli bir gorevi yerine getirmis bulunmaktadir; ancak atil kapasite giderlerini ve duran
varliklarin yenilenmesi durumunda ortaya ¢ikan maliyeti dikkate almas1 gibi nedenlerle
kaynak tiiketim muhasebesi sistemi, daha dogru karar alinmasi i¢in isletmeye daha
dogru maliyet bilgileri sunmay1 hedeflemektedir. Dolayisiyla bu ¢calismanin amaci, s6z
konusu gerekcelerle kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin bir liretim isletmesinde
uygulanmast durumunda ortaya c¢ikan maliyetlerin belirlenmesi ve diger sistemlerle

kaynak tliketim muhasebesi sonuglarmin karsilastirilmasidir.
3.1.2. Arastirmanin Onemi

Uretim siirecine giren kaynaklarin tugla {iretim isletmesinde etkin bir sekilde

kullanilmasi, atil kapasitenin neden oldugu maliyetlerin belirlenmesi ve daha dogru
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maliyet bilgisi elde edilerek daha etkin bir sekilde isletmenin yOnetilmesi i¢in katki

saglanmasi, bu caligmanin 6nemini olusturmaktadir.
3.1.3. Arastirmanin Kapsami ve Smirhliklan

Bu caligmada kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel
maliyetleme yontemine gore bir tugla liretim isletmesinde 2016 yilinda ortaya ¢ikan
giderler dikkate almarak birim tugla maliyetleri belirlenmis ve sonuglar
karsilagtirilmistir. Ancak donem basi ve donem sonu stok miktarma ait bilgiler elde
edilememis olup, yillik iiretimin binde birinden daha diisiik oranda s6z konusu stok
miktarlarmin gergeklestigi isletme yoneticileri tarafindan belirtilmistir. Bu nedenle satis

miktarma ait bilgiler, igletmenin 2016 yilindaki tiretim miktar1 olarak dikkate alinmstir.
3.1.4. Arastirmanin Yontemi

Uygulama yapilan isletmede {iiretim siireci dogrudan gozlenmis; calisanlardan ve
yoneticilerden iiretim siireci ve giderler hakkinda detayl bilgiler alinmistr (Bkz. EK-1).
Elde edilen bilgiler sayesinde iiretim siirecine iliskin is akis1 belirlenmis, niteliklerine
gore giderler siniflandirildiktan sonra kaynak havuzlarinda toplanmis ve bu giderlerin
faaliyetlere dagitimi gerceklestirilmistir. Son asamada ise faaliyetlerde toplanan giderler

mamullere yiiklenmis ve birim mamul maliyetleri hesaplanmistir.
3.2. Isletme ve Uretim Siireci Hakkinda Bilgiler

1984 yilinda faaliyete baslayan ve uluslararas: standartlara uygun sekilde liretim yapilan
isletmede duvar tuglasi, izolasyon tuglasi, baca tuglasi ile asmolen tiretilmektedir (Bkz.

EK-2). Mamul ¢esitleri ile ebatlar1 Tablo 35’te sunulmustur.

Tablo 35: Uretilen Tugla Cesitleri

Tugla Tiirii Tugla Ebatlar1 (cm)
8,5 Blok Tugla 8,5x19x 19
13,5 Blok Tugla 13,5x19x 19
13,5 Yigma Tugla 13,5x 19x 29
19 izo Tugla 19 x 23,5 x 24
24 izo Tugla 24 x 23,5 x 24
10 izo Tugla 10x 19x 24
19x29 izo Tugla 19 x23,5x 29
Asmolen Tugla 20 x 25 x 40
19 Baca Tugla 19x19x 19
23 Siiper Baca Tugla 23x19x23
40 Baca Tugla 40x 19x 19
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Tugla iiretim siirecinde topragm temini ve hazir hale getirilmesinden itibaren nihai iiriin
haline gelene kadar bir¢ok asamada cesitli makinelerin ve araclarm kullanildigi
goriilmektedir (Bkz. EK-3). Tugla {iretiminde hammadde olarak toprak
kullanilmaktadir. Fabrikanin toprak sahasina getirilen kirmizi ve beyaz toprak, kepce
yardimiyla karistirilmakta, bant ile iiretim alanina aktarilmakta ve besiger makinesine
ulagsmaktadir. Sonrasinda her makineden digerine bantlarla ge¢isi saglanan toprak, tezek
kiric1 ile pargalanmakta ve karma makinesine aktarilmaktadir. Karma makinesinde su
ile nemli hale getirilen toprak, 1. vals makinesinde ezilmekte ve sonra 2. vals
makinesinde yeniden ezilmektedir. Tamamen ufalanan toprak, list karma makinesine
gelmektedir. Sonrasinda ise vakum/pres makinesine gelen toprak, makinenin ucundaki
kaliplara gore degisik ebatlarda blok halinde yas tugla olarak ¢ikmakta, hemen
devaminda kesme makinesiyle bloklar kesilmekte ve son seklini alan tuglalar bantta
ilerlerken isciler tarafindan sehpa adi verilen rafli arabalara alinmaktadir (Bkz. EK-4).
Yas tuglalarla dolan sehpalar, elektrikli arabalarin yardimiyla kurutma bdliimiine
gotiiriilmekte ve isciler tarafindan yerlestirilmektedir. Tuglalar kurudugunda sehpalar
elektrikli arabayla firm bolgesine sevk edilmektedir. Firinin oniinde sehpalardan alinan
tuglalar kii¢iik arabalara dizilmekte ve firmm i¢indeki isciler tarafindan arabadan
almarak firma yerlestirilmektedir. Fmrmda pisen tuglalar dogrudan kamyona
yliklenmekte veya paletler ilizerine dizilip paketlendikten sonra forklift araciligiyla

kamyona yliklenmektedir (Bkz. EK-5). Bu siire¢ Sekil 16°da gosterilmistir.

Sekil 16: Tugla Uretim Siireci

Karma « Tezek Kirict « Besiger « Fabrika Toprak Sahasi
Vals-1 » Vals-2 » Ust Karma » Vakum/Pres
Kurutma Islemi « 5;22;??;1 « Sehpalara Alma « Kesme
Kurutmadan Firmna .
Cilzrre » Serlasiime » Pigirme » Firmdan Cikarma

4

Paketleme
Kamyona ve
Yiikleme Kamyona

Yiikleme
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3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sisteminin Tugla Uretim Isletmesinde

Uygulanmasi

Cesitli ebatlarda tugla {iretimi gergeklestirilen isletmenin {iretim siireci incelenerek
faaliyetler belirlenmistir. Bu kapsamda, isletmeye getirilen topragin belirli asamalardan
gecerek islenmesi ve iiretime hazir hale gelmesi gerekmektedir. isleme asamasini gegen
toprak, iiretim asamasinda tugla seklini almaktadir. Sekil verilen tugla, kurutma
boliimiine alinarak kurutulmakta ve sonrasinda dayaniklilik kazanacagi pisirme
asamasina gecilmektedir. Firinda pisirilen tuglalar firindan ¢ikarilmakta ve son olarak
paketli sekilde satilanlar paketlenmektedir. Dolayisiyla paketleme islemi mamullerin
timiine uygulanmamaktadir. Ayrica, her birinin ayr1 ayr1 incelenmesindeki zorluk
nedeniyle faaliyetler belirli faaliyet merkezlerinde toplanmis ve bunlara ait faaliyet

merkezi kodlar1 verilmistir.

Toprag isleme faaliyet merkezi; topragin karistirilmasi faaliyeti ile baslayip besiger
makinesi ile topragin fabrika i¢ine alinmasi, tezek kirma, topragi karma, vals-1 ve vals-
2 makinelerinde topragi ezme faaliyetleri ile devam etmekte ve son olarak iist karma
makinesi ile topragi karistrma faaliyetiyle sona eren siiregteki faaliyetlerden
olusmaktadir. Bu faaliyet merkezinde ayrica, atik tugla kirici makineyle o6giitiilen
kirilmis tuglalar toprakla karistirilarak liretime yeniden sokulmaktadir. Tugla iiretme
faaliyet merkezi; vakum/pres makinesinde yas olarak blok tuglanin iiretilmesi, kesme
makinesinde blok tuglanin kesilmesi ve son olarak tuglayr sehpaya yerlestirme
faaliyetlerinden olugmaktadir. Kurutma faaliyet merkezi; yas tuglalarm bulundugu
sehpalar1 kurutma bdliimiine alma, tuglalar1 kurutma ve son olarak kuruyan tuglalarin
bulundugu sehpalar1 kurutma bolimiinden c¢ikarma faaliyetlerinden olusmaktadir.
Pisirme faaliyet merkezi; kurutulan tuglalar1 firma yerlestirme ve pisirme
faaliyetlerinden olusmaktadwr. Firin bosaltma faaliyet merkezi; pisirilen tuglanin
firindan ¢ikarilmasi faaliyetinden olugsmaktadir. Son olarak paketleme faaliyet merkezi
ise tuglanin paketlenmesi faaliyetinden olugmaktadir. Verilen bu bilgiler dogrultusunda

tiim faaliyetler Tablo 36’da sunulmustur.
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Tablo 36: Tugla Uretim Siirecindeki Faaliyetler ve Faaliyet Merkezleri

Faaliyet
Faaliyetler Faaliyet Merkezleri Merkezinin
Kodu

Toprag: Karistirma

Besiger ile Topragi Fabrika I¢ine Alma
Tezek Kirma

Toprag: Karma Toprag: Isleme F1
Vals-1 ile Topragi Ezme

Vals-2 ile Topragi Ezme

Ust Karma ile Topragi Karistirma

Vakum/Pres ile Yas Blok Halinde Tugla Uretme
Blok Tuglayr Kesme Tugla Uretme F2
Tuglayr Sehpalara Alma
Sehpalar1 Kurutmaya Yerlestirme
Kurutma Islemi Kurutma F3
Sehpalar1 Kurutmadan Cikarma
Firma Yerlestirme

— Pigirme F4
Pigirme
Firmdan Cikarma Firm Bosaltma F5
Paketleme Paketleme F6

Calismanin bundan sonraki asamalarinda, anlatim kolaylig1 saglanmasi amaciyla

“faaliyet merkezi” yerine “faaliyet” ifadesi kullanilacaktir.

3.3.1. Tugla Uretim Siirecinde Ortaya Cikan Giderler

Hammaddesi toprak olan tuglanin iiretiminde topragin temininden baslanarak tugla
satigina kadar tiim agamalarmn incelenmesi sonucunda isletmede ortaya ¢ikan maliyetler
asagida detayli bir sekilde verilmistir. Bu kapsamda oncelikle direkt ilk madde ve
malzeme giderleri belirlenmis, sonrasinda ise direkt is¢ilik ve genel tiretim giderleri bir

arada sunulmustur.

3.3.1.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Tugla iiretiminde hammadde olarak toprak kullanildigi igin DIMMG hesaplanirken
isletmenin yillik toprak temini i¢in gerceklestirdigi harcamalar dikkate alinmistir.
Isletmeden alman bilgiye gore 2016 yilinda iiretimde kullanilan toprak igin toplam
130.400,00 TL tutarinda ruhsat, kira, miithendislik vb. giderlere katlanilmig; ayrica
topragin yiikklenmesinde kullanilan kepgce ile topragin tagmmmasinda kullanilan
kamyonlar i¢in 291.300,00 TL akaryakit gideri gerceklesmistir. Dolayisiyla 2016
yilinda toplam 421.700,00 TL tutarinda direkt ilk madde ve malzeme giderine

katlanilmastir.
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3.3.1.2. Direkt Iscilik ve Genel Uretim Giderleri

Isletmede 7’si ydnetici ve yonetim departmani elemani olmak iizere toplam 74 personel
calismaktadir. Direkt is¢i niteligindeki personel sayis1 ise 48°dir. Ilgili dénem icerisinde

DIMMG disinda ortaya ¢ikan tiim giderler Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37: Toplam Yillik Gider (DIMMG Haric)

Gider Tiirii Gider Tutan Yenileme Maliyetine Gore
(TL) Gider Tutan (TL)

Direkt Iscilik Gideri 935.749,00 935.749,00
Endirekt Iscilik Gideri 1.211.255,00 1.211.255,00
Satig Personeli Ucret Gideri 83.784,00 83.784,00
Yonetici Maas Gideri 111.600,00 111.600,00
Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Gideri 15.512,00 15.512,00
Kidem Tazminati Gideri 35.120,00 35.120,00
Yemekhane Malzemesi Gideri 100.207,00 100.207,00
Elektrik Gideri 536.366,00 536.366,00
Komiir Gideri 971.350,00 971.350,00
Paket Malzemesi Gideri 127.189,00 127.189,00
Madeni Yag Gideri 36.246,00 36.246,00
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 670.675,00 670.675,00
Bakim Onarim Gideri: Kamyon-Kepce-Forklift 45.800,00 45.800,00
Yakit Gideri: Kepce (Toprak Isleme) 94.500,00 94.500,00
Yakit Gideri: Forklift 22.500,00 22.500,00
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak Isleme) 13.750,00 34.000,00
Amortisman Gideri: Forklift 26.075,00 46.000,00
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak Temini) 14.750,00 55.000,00
Amortisman Gideri: Kamyon 16.600,00 50.000,00
Amortisman Gideri: Makineler 27.488,00 112.000,00
Kirtasiye Gideri 1.636,00 1.636,00
PTT Gideri 2.380,00 2.380,00
Telefon Gideri 380,00 380,00
Amortisman Gideri: Bina 1.200,00 4.500,00
Bina Sigorta Gideri 13.700,00 13.700,00
TOPLAM 5.115.812,00 5.317.449,00

Tablo 38 incelendiginde toplam yillik gider 5.115.812,00 TL olarak goriilmektedir;
ancak kaynak tiiketim muhasebesi sisteminde “yenileme maliyeti” dikkate alindig1 i¢in
s0z konusu gider toplami 5.317.449,00 TL olmaktadir. S6z konusu farklilik;
amortisman giderlerinden kaynaklanmakta olup, toplam 201.637,00 TL tutarindadir.
Yenileme maliyeti, isletmenin kullanmakta oldugu duran varligm yenilenmesi halinde
ortaya c¢ikacak gilincel maliyet iizerinden hesaplanan amortisman giderini temsil
etmektedir. Isletmede bu maliyetin belirlenmesi asamasinda, isletme yoneticilerinden ve

s0z konusu maddi duran varlik satig firmalarindan elde edilen bilgiler kullanilmistir.
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3.3.2. Kaynak Havuzlarinin Olusturulmasi

Benzer nitelige sahip kaynaklarin bir araya getirilmesi ve ortak bir kaynak etkeni
kullanilarak faaliyetlere dagitilmasinin saglanmasi amaciyla kaynak havuzlari
olusturulmaktadir. Kaynak havuzlarmin gideri, ¢ikt1 diizeylerine gore degisiyorsa
degisken bir maliyetten s6z edilirken bdyle bir degisim meydana gelmiyorsa sabit

maliyet s6z konusudur.

Calismanin yapildig1 isletmede sabit ve degisken olarak giderler smiflandirilmis ve
kaynak havuzlar1 olusturulmustur. Ayrica, ortaya c¢ikan giderlerin faaliyetlere
dagitilmasinda kullanilacak kaynak etkenleri de belirlenmistir. S6z konusu sabit ve
degisken maliyetler, kaynak havuzlar1 ve kaynak etkenleri bir araya getirilerek Tablo
38’de sunulmustur. Bu tablo incelendiginde ilk olarak karsimiza iscilik kaynak havuzu
cikmakta olup direkt is¢ilik gideri degisken; endirekt iscilik gideri, satis personeli iicret
gideri, yonetici maas gideri, kidem tazminat1 gideri, isyeri hekimligi ve is giivenligi
gideri ile yemekhane malzemesi gideri ise sabit maliyet niteligindedir. Is¢ilik kaynak
havuzu igin belirlenen kaynak etkeni, is¢ilik saatidir. Ikinci srada makine kaynak
havuzu gelmektedir. Bu havuzda makinelere ait bakim-onarim gideri ve elektrik gideri
degisken; madeni yag gideri ve makinelere ait amortisman ise sabit maliyet
niteligindedir ve kaynak etkeni olarak makine saati belirlenmistir. Tasit kaynak havuzu
ve biiro kaynak havuzundaki giderlerin tamami sabit niteliktedir ve dagitim anahtar1
olarak faaliyet siiresi belirlenmistir. Bina kaynak havuzundaki giderlerin tamami sabit
maliyet niteligindedir ve dagitim anahtar1 olarak faaliyet alam1 (metrekare)
belirlenmistir. Son olarak direkt giderler kaynak havuzu bulunmaktadir. Bu havuzdaki
giderlerin hangi faaliyette ortaya ¢iktig1 belirlenebildigi icin dogrudan ilgili faaliyetlere
yiiklenecektir; ancak burada 6zel bir durum bulunmaktadir. Forklift ve toprak islemede
kullanilan kepgenin amortisman gideri sabit nitelikte oldugundan dolay1 atil kapasite
giderlerini belirleyebilmek i¢in kaynak etkeni olarak faaliyet siiresi esas alinmis; ancak
bunlar sadece ilgili faaliyetlere gider olarak kaydedilecektir. Direkt giderler kaynak
havuzundaki paket malzemesi gideri, komiir gideri ve forklift ile toprak islemede

kullanilan kepgenin yakit gideri ise degisken maliyet niteligindedir.
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Tablo 38: Kaynak Havuzlar, Degisken ve Sabit Maliyetler ile Kaynak Etkenleri

Kaynak Toplam | Degisken Sabit Kaynak
Havuzu Giderler Maliyet Maliyet Maliyet Etkenleri
Tiirii (TL) (TL) (TL)
Direkt Iscilik Gideri 935.749 935.749 -
Endirekt Iscilik Gideri 1.211.255 -- | 1.211.255
Satis Personeli Ucret Gideri 83.784 -- 83.784
Iscilik | Yonetici Maas Gideri 111.600 -- 111.600
Kaynak | Kidem Tazminat1 Gideri 35.120 -- 35.120 | Iscilik Saati
Havuzu | Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi 15.512 -- 15.512
Gideri
Yemekhane Malzemesi Gideri 100.207 -- 100.207
TOPLAM 2.493.227 935.749 | 1.557.478
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 670.675 670.675 --
Makine | Elektrik Gideri 536.366 536.366 -
Kaynak | Amortisman Gideri: Makineler 112.000 -- 112.000 | Makine Saati
Havuzu | Madeni Yag Gideri 36.246 -- 36.246
TOPLAM 1.355.287 | 1.207.041 148.246
Amortisman Gideri: Kamyon 50.000 -- 50.000
Amortisman Gideri: Kepge 55.000 - 55.000
Tasit 5o .
Kaynak (Toprak Temini) 4 Fa?lly?t
Bakim-Onarim Gideri: Kamyon- 45.800 -- 45.800 Stiresi
Havuzu -
Kepge-Forklift
TOPLAM 150.800 - 150.800
Biiro Klrtasiye Gideri 1.636 -- 1.636 .
Kaynak PTT GldEI:I . 2.380 -- 2.380 Fa?lly?t
Havuzu Telefon Gideri 380 -- 380 Siiresi
TOPLAM 4.396 -- 4.396
Bina Amortisman Gideri: Bina 4.500 -- 4.500 Faaliyet
Kaynak | Bina Sigorta Gideri 13.700 -- 13.700 Alani
Havuzu | TOPLAM 18.200 - 18.200 | (Metrekare)
Amortisman Gideri: Kepge 34.000 - 34.000 Faaliyet
(Toprak Isleme) Stiresi
Amortisman Gideri: Forklift 46.000 - 46.000 | (Sadece Ilgili
Direkt Faaliyet)
Giderler | Paket Malzemesi Gideri 127.189 127.189 --
Kaynak | Komiir Gideri 971.350 971.350 --
Havuzu | Yakit Gideri: Kepge (Toprak 94.500 94.500 -- Direkt
Isleme)
Yakit Gideri: Forklift 22.500 22.500 --
TOPLAM 1.295.539 | 1.215.539 80.000
GENEL TOPLAM 5.317.449 | 3.358.329 | 1.959.120
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3.3.3 Kaynak Havuzlarina Ait Dagitim Oranlarinin Belirlenmesi

Kaynak havuzlarinda toplanan giderlerin faaliyetlere dagitilmasinda kullanilacak
kaynak etkenleri Tablo 38’de verilmistir. Bu etkenler dikkate alinarak olusturulan

dagitim oranlarina ait bilgiler ise asagida sunulmustur.
3.3.3.1. iscilik Saatine Ait Dagitim Oranlar

Isletmede isciler saat 08.00’de ise baslamakta ve saat 17.00’de calismayi
tamamlamaktadir. Dolayisiyla bir is¢i glinde 9 saat isletme igerisinde bulunmakta ve bu
siire, giinliik teorik iscilik saatini (TiS) temsil etmektedir. Ancak is¢ilerin giinde toplam
1,5 saat 6gle yemegi ve dinlenme siiresi bulunmaktadir ve bu durumda giinliik pratik
iscilik saati (PIS) 7,5 saat olmaktadir ve ilgili personelden alman bilgiye gére 2016
yilinda toplam caligma siiresi 303 giin olarak gerceklesmistir. Ancak pisirme
faaliyetindeki 4 is¢i, 3 vardiya olarak calismakta ve bu is¢iler icin teorik is¢ilik stiresi 8
saat, pratik iscilik siiresi ise 7 saat olarak gerceklesmektedir. Ayn1 zamanda bu is¢ilerin
yillik ¢aligma giin sayis1 da ilgili personelle yapilan goriisme neticesinde 227 giin olarak
belirlenmistir.  Yillilk bakim-onarim saati (BOS) de pratik iscilik saatinin
belirlenmesinde bir etken oldugu i¢in faaliyetlerde ortaya c¢ikan bu siireler dikkate
almarak hesaplamaya dahil edilmistir. S6z konusu bilgiler kullanilarak belirlenen teorik

ve pratik is¢ilik saatleri Tablo 39°da sunulmustur.

Tablo 39: Faaliyetlerde Ortaya Cikan Iscilik Saatleri

. Teorik l"ratik Yilhk Yilhk Teorik l"ratik

. Isci Iscilik Iscilik Calisma | Bakim- Iscilik Iscilik

Faaliyetler Sayisi Saati Saati Giin | Onarim Saati Saati
(Giinliik) | (Giinliik) Sayisi Saati (Yilhk) | (Yillik)
F1 2 9 7,50 303 104 5.454 4.337
F2 15 9 7,50 303 104 40.905| 32.528
F3 5 9 7,50 303 48 13.635| 11.122

12 9 7,50 303 48

F4 1 3 7.00 227 3 39.988| 32.858
F5 10 9 7,50 303 -- 27.270| 22.725
F6 6 9 7,50 303 -- 16.362| 13.635
TOPLAM 54 143.614 | 117.205

Tablo 39°da yillik teorik ve pratik is¢ilik saatlerinin belirlenmesinde asagidaki esitlikler

kullanilmastir:



Yilhik Teorik Iscilik Saati:

= Is¢i Say1s1 x Giinliik TIS x Yillik Calisma Giin Sayis1

Yilhk Pratik Iscilik Saati:

= Is¢i Sayis1 x [(Giinliik PiS x Yillik Calisma Giin Sayis1) — Yillik BOS]

Kaynak havuzlarinda toplanan giderlerin faaliyetlere dagitilmasi
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icin yukarida

belirlenen teorik ve pratik is¢ilik saatleri tizerinden dagitim oranlar1 hesaplanarak Tablo

40’ta sunulmustur.

Tablo 40: iscilik Saati Dagitim Oranlan

. . Teorik | eSS | Pratik lssili

Faaliyetler Teorik Iscilik Pratik Iscilik | Iscilik Saati Oram Saati Dagitim

Saati (Yilhk) Saati (Yilhk) Dagitim (Degisken Ora-nl (S-a!)it

Oram Maliyet icin) Maliyet icin)
F1 5.454 4.337 0,03798 0,03700 0,03020
F2 40.905 32.528 0,28483 0,27753 0,22649
F3 13.635 11.122 0,09494 0,09490 0,07745
F4 39.988 32.858 0,27844 0,28035 0,22879
F5 27.270 22.725 0,18988 0,19389 0,15824
F6 16.362 13.635 0,11393 0,11633 0,09494
Toplam 143.614 117.205 1,00000 1,00000 0,81611

Tablo 40’ta pratik iscilik saatine iliskin iki farkli oranin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir;
clinkii degisken maliyetler hesaplanirken dogrudan pratik is¢ilik saatleri dikkate
alinmasina ragmen, sabit maliyetlerle ilgili atil kapasite giderlerinin belirlenmesinde
teorik 1scilik saati ile pratik iscilik saati arasindaki iliskinin dikkate alimmasi
gerekmektedir. Bu tabloda verilen oranlara ait hesaplamalarin nasil yapildigina iligkin
bilgiler agagida verilmistir.

Teorik Iscilik Saati Dagitim Oram:

= Faaliyetteki TIS / Toplam TIS

Pratik Iscilik Saati Dagitim Oram (Degisken Maliyet icin):

= Faaliyetteki PiS / Toplam PIS

Pratik iscilik Saati Dagitim Oram (Sabit Maliyet icin):

= Faaliyetteki PiS / Toplam TIS



101

3.3.3.2. Makine Saatine Ait Dagitim Oranlar

Isletmede giinliik mesai siiresi 9 saat oldugu igin teorik makine saati (TMS) olarak da
bu siire dikkate almacaktir. Isciler dinleniyorken ve 6gle yemegindeyken makineler
calismadigi icin pratik makine saati (PMS) 7,5 saat olarak ger¢eklesmektedir. Ancak
kurutma ve pisirme faaliyetlerindeki makinelerin 24 saat ¢alismasi nedeniyle bunlarin
teorik ve pratik makine saatleri de 24 saat olarak dikkate alinacaktir. Y1l boyunca 303
giin calisilmasima ragmen bakim-onarim gerceklesen siireler ortaya ¢ikmistir ve bunlar
da dikkate alinarak faaliyetlerde kullanilan makinelerin ¢caligma saatleri {izerinden teorik

ve pratik makine saatleri belirlenerek Tablo 41°de sunulmustur.

Tablo 41: Faaliyetlerde Ortaya Cikan Makine Saatleri

Teorik Pratik Yilhk Yilhk Teorik Pratik
Faaliyetler Makine | Makine | Makine Cahsma Bakim- Makine Makine
Sayisi Saati Saati Giin Sayisi Onarim Saati Saati

(Giinliik) | (Giinliik) Saati (Yilhk) (Yilhk)
F1 10 9 7,50 303 104 27.270 21.685
F2 10 9 7,50 303 104 27.270 21.685
F3 5 24 24,00 303 48 36.360 36.120
F4 10 24 24,00 303 48 72.720 72.240
F5 2 9 7,50 303 - 5.454 4.545
Fo6 3 9 7,50 303 - 8.181 6.817
TOPLAM 177.255 163.092

Tablo 41°de yillik teorik ve pratik is¢ilik saatlerinin belirlenmesinde asagidaki esitlikler

kullanilmastir:

Yillik Teorik Makine Saati:

= Makine Sayis1 x Glinlilk TMS x Yillik Calisma Giin Sayis1

Yillik Pratik Makine Saati:

= Makine Sayis1 x [(Giinliik PMS x Yillik Calisma Giin Sayis1) — Yillik BOS]

Kaynak havuzlarinda toplanan giderlerin faaliyetlere dagitilmasi i¢in yukarida
belirlenen teorik ve pratik makine saatleri {izerinden dagitim oranlar1 hesaplanarak
Tablo 42°de sunulmustur. Bu tablo incelendiginde pratik makine saatine iliskin iki farkl
oranin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir; ¢iinkii degisken maliyetler hesaplanirken dogrudan

pratik makine saatleri dikkate alinmasma ragmen, sabit maliyetlerle ilgili atil kapasite
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giderlerinin belirlenmesinde teorik makine saati ile pratik makine saati arasindaki

iligkinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Tablo 42: Makine Saati Dagitim Oranlan

Teorik Pratik | Teorik Makine | Lratik Makine | Pratik Makine
. . . e < Saati Dagittm | Saati Dagitim
Faaliyetler Makine Makine Saati Dagitim 2 .
Saati (Y1lhk) | Saati (Y1lhk) Oram Oram (Degisken EHESHIE
Maliyet icin) Maliyet icin)
F1 27.270 21.685 0,15385 0,13296 0,12234
F2 27.270 21.685 0,15385 0,13296 0,12234
F3 36.360 36.120 0,20513 0,22147 0,20377
F4 72.720 72.240 0,41026 0,44294 0,40755
F5 5.454 4.545 0,03077 0,02787 0,02564
F6 8.181 6.817 0,04615 0,04180 0,03846
Toplam 177.255 163.092 1,00000 1,00000 0,92010

Tablo 42°de verilen oranlara ait hesaplamalarin nasil yapildigina iliskin bilgiler asagida

verilmistir.

Teorik Makine Saati Dagitim Orani:

= Faaliyetteki TMS / Toplam TMS

Pratik Makine Saati Dagitim Oram (Degisken Maliyet icin):
= Faaliyetteki PMS / Toplam PMS

Pratik Makine Saati Dagitim Oram (Sabit Maliyet icin):

= Faaliyetteki PMS / Toplam TMS

3.3.3.3. Faaliyet Siiresine Ait Dagitim Oranlan

Isletmeden alman bilgiler kullamilarak belirli sayidaki tuglanin faaliyetlerde gegirdigi
siireler tespit edilmis ve bunlar teorik faaliyet siiresi olarak dikkate alinmistir. Bunun
yaninda, is¢ilerin dinlenme ve 68le yemegi siiresince faaliyetlerdeki ¢alisma da durdugu
icin pratik faaliyet siireleri buna gore hesaplanmistir; ancak kurutma ve pisirme
faaliyetleri, is¢inin ¢calismasindan bagimsiz oldugu i¢in teorik faaliyet siiresi (TFS) ve
pratik faaliyet siiresi (PFS) farklilik gostermemistir. Yillik ¢alisma giin sayilarinda ise
sadece pisirme faaliyeti digerlerinden ayrilmistir. Bunun sebebi, faaliyet siiresinin 24

saati agsmasidir. Ayrica yillik pratik faaliyet siiresinin belirlenmesinde bakim onarim
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saati de dikkate almmistir. Uretim esnasinda faaliyetlerde gecen zaman iizerinden teorik

ve pratik faaliyet siireleri belirlenerek Tablo 43°te sunulmustur.

Tablo 43: Faaliyetlerde Ortaya Cikan Faaliyet Siireleri

Teorik Pratik Vilhk Yilhik Teorik Pratik

Faalivetl Faaliyet Faaliyet Bakim- Faaliyet Faaliyet
aaliyetler .Y . Calisma .Y .
Siiresi Siiresi Giin Sayisi Onarim Siiresi Siiresi

(Saat) (Saat) Saati (Yilhk) (Yilhk)
F1 4,50 3,75 303,00 104 1.363,50 1.032,25
F2 4,50 3,75 303,00 104 1.363,50 1.032,25
F3 24,00 24,00 303,00 48 7.272,00 7.224,00
F4 48,00 48,00 151,50 48 7.272,00 7.224,00
F5 9,00 7,50 303,00 -- 2.727,00 2.272,50
Fo6 9,00 7,50 303,00 -- 2.727,00 2.272,50
TOPLAM 22.725,00| 21.057,50

Yillik teorik ve pratik

kullanilmastir:

faaliyet siirelerinin belirlenmesinde asagidaki esitlikler

Yillik Teorik Faaliyet Siiresi:

= TFS x Yillik Calisma Giin Sayis1

Yillik Pratik Faaliyet Siiresi:

= (PFS x Yillik Calisma Giin Sayis1) — Yillik BOS

Kaynak havuzlarinda toplanan giderlerin faaliyetlere dagitilmasi

icin yukarida

belirlenen teorik ve pratik faaliyet siireleri lizerinden dagitim oranlar1 hesaplanarak

Tablo 44’te sunulmustur.

Tablo 44: Faaliyet Siiresi Dagitim Oranlan

. . . . Teorik Pfatilf Fazlliyet
Faaliyetler Teorik Faaliyet | Pratik Faaliyet Faaliyet Siiresi Siiresi Dagitim

Siiresi (Y1illik) Siiresi (Yillik) Das Oram (Sabit

agitim Oram o L.

Maliyet icin)
F1 1.363,50 1.032,25 0,06000 0,04542
F2 1.363,50 1.032,25 0,06000 0,04542
F3 7.272,00 7.224,00 0,32000 0,31789
F4 7.272,00 7.224,00 0,32000 0,31789
F5 2.727,00 2.272,50 0,12000 0,10000
F6 2.727,00 2.272,50 0,12000 0,10000
Toplam 22.725,00 21.057,50 1,00000 0,92662
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Daha once sunulan Tablo 38’de, faaliyet siiresi dagitim oranlarinin sadece sabit
maliyetlerin dagitiminda kullanildig1 goriilmektedir, dolayisiyla degisken maliyetlere ait
pratik kapasite verileri Tablo 44’e yansitilmamistir. Bu tabloda verilen oranlara ait

hesaplamalar ise asagida verilmistir.

Teorik Faaliyet Siiresi Dagitim Orani:

= Faaliyetteki TFS / Toplam TFS

Pratik Faaliyet Siiresi Dagitim Orani (Sabit Maliyet icin):
= Faaliyetteki PFS / Toplam TFS

3.3.3.4. Faaliyet Alanina Ait Dagitim Oranlan

Isletmeden alman bilgiye gore teorik faaliyet alani (TFA) 10.000 m*’dir; ancak pratik
faaliyet alani (PFA) 8.600 m” olup bu farkliligm kurutma faaliyeti icin ayrilan alandan
ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. SO0z konusu alanlara iliskin bilgiler Tablo 45°te

sunulmustur.
Tablo 45: Faaliyet Alam1 (Metrekare) Dagitim Oranlar
Teorik Pratik Teorik Faaliyet }Z‘latlkll)? aa l:lyet
Faaliyetler | Faaliyet Alam | Faaliyet Alam1 | Alam Dagitim ant Dagitim
(Metrekare) | (Metrekare) Oram I (R
Maliyet icin)
F1 700 700 0,07000 0,07000
F2 700 700 0,07000 0,07000
F3 4.200 2.800 0,42000 0,28000
F4 2.800 2.800 0,28000 0,28000
F5 1.400 1.400 0,14000 0,14000
Fo6 200 200 0,02000 0,02000
Toplam 10.000 8.600 1,00000 0,86000

Daha 6nce sunulan Tablo 38’de faaliyet alan1 (metrekare) dagitim oranlarmin sadece
sabit maliyetlerin dagitiminda kullanildigi goriilmektedir, dolayisiyla degisken
maliyetlere ait pratik kapasite verileri Tablo 45°e yansitilmamistir. Bu tabloda verilen

oranlara ait hesaplamalar ise asagida verilmistir.
Teorik Faaliyet Alam Dagitim Orani:

= Faaliyetteki TFA / Toplam TFA
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Pratik Faaliyet Alam1 Dagitim Orani (Sabit Maliyet icin):
= Faaliyetteki PFA / Toplam TFA
3.3.4. Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler, yukarida verilen dagitim oranlar1 kullanilarak
veya direkt olarak faaliyetlere dagitilacaktr. Bu kapsamda oOncelikle degisken

maliyetlerin faaliyetlere dagitimi gergeklestirilmistir.
3.3.4.1. Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Kaynak havuzlar1 incelendiginde iscilik kaynak havuzunda, makine kaynak havuzunda
ve direkt giderler kaynak havuzunda degisken nitelige sahip giderlerin bulundugu
goriilmektedir. Dolayisiyla bu giderlerin dagitiminda pratik kapasite oranlari

kullanilacaktir. Sirasiyla s6z konusu giderlerin dagitimi asagida incelenmistir.
3.3.4.1.1. Iscilik Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Iscilik kaynak havuzunda sadece direkt iscilik gideri degisken nitelige sahiptir. Bu
kaynak havuzunun kaynak etkeni ise is¢ilik saati olarak belirlenmistir ve faaliyetlere
dagitiminda pratik iscilik saati kullanilmistir. S6z konusu gidere iliskin dagitim islemi

Tablo 46’da sunulmustur.

Tablo 46: Iscilik Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitim
‘ PratiE( Iscilik Saati Direkt iscilik
Faaliyetler Dagitim Oram Gideri (TL)
(Degisken Maliyet i¢in)
F1 0,03700 34.623
F2 0,27753 259.698
F3 0,09490 88.803
F4 0,28035 262.337
F5 0,19389 181.432
F6 0,11633 108.856
Toplam 1,00000 935.749

Tablo 47 incelendiginde iscilik kaynak havuzunda yer alan 935.749,00 TL tutarindaki
direkt iscilik giderinden en fazla pay1 pisirme faaliyetinin aldigi ve hemen arkasindan

ise tugla tiretim faaliyetinin geldigi goriilmektedir.



106

3.3.4.1.2. Makine Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitim

Makine kaynak havuzunda makinelere ait bakim-onarim gideri ile elektrik gideri
degisken nitelige sahiptir. Bu kaynak havuzunun kaynak etkeni ise makine saati olarak
belirlenmistir ve faaliyetlere dagitiminda pratik makine saati kullanilmistir. S6z konusu

gidere iliskin dagitim islemi Tablo 47°de sunulmustur.

Tablo 47: Makine Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitim
Pratik Makine Saati Bakim-Onarim .
. o ca . Elektrik
Faaliyetler Dagitim Oram Gideri: Gideri (TL)
(Degisken Maliyet icin) | Makineler (TL)

F1 0,13296 89.173 71.315

F2 0,13296 89.173 71.315

F3 0,22147 148.534 118.789

F4 0,44294 297.069 237.578

FS 0,02787 18.692 14.949

Fé6 0,04180 28.034 22.420
Toplam 1,00000 670.675 536.366

Tablo 48 incelendiginde makine kaynak havuzunda yer alan 670.675,00 TL tutarmndaki
makineler bakim-onarim gideri ve 536.366,00 TL tutarindaki elektrik giderinden en

fazla pay1 pisirme faaliyetinin aldig1 goriilmektedir.

3.3.4.1.3. Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitim

Direkt giderler kaynak havuzunda paket malzemesi gideri, komiir gideri ve forklift ile
toprak islemede kullanilan kepgeye ait yakit gideri degisken nitelige sahiptir ve bunlar
sadece belirli faaliyetlerde kullanildig: i¢in dagitim orami kullanilmadan ilgili faaliyete
dogrudan yiiklenmistir. S6z konusu giderlerin faaliyetlerdeki tutarlar1 Tablo 48’de

sunulmustur.

Tablo 48: Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin

Faaliyetlere Dagitim

Faaliyetler Paket Malzemesi | Komiir Gideri | Yakit Gideri: Kepce | Yakit Gideri:
Gideri (TL) (TL) (Toprak Isleme) (TL) | Forklift (TL)
F1 - ~ 94.500 -
F4 -- 971.350 -- --
Fé 127.189 -- -- 22.500
Toplam 127.189 971.350 94.500 22.500
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Tablo 48 incelendiginde 127.189,00 TL tutarindaki paket malzemesi gideri ile forklifte
ait 22.500,00 TL tutarmndaki yakit giderinin paketleme faaliyetinde; 971.350,00 TL
tutarindaki komiir giderinin pisirme faaliyetinde ve toprak islemede kullanilan kepgeye
ait 94.500,00 TL tutarmdaki yakit giderinin toprak isleme faaliyetinde ortaya ¢iktigi

goriilmektedir.
3.3.4.2. Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Kaynak havuzlar1 incelendiginde tiim kaynak havuzlarinda sabit nitelige sahip
giderlerin bulundugu goriilmektedir ve bunlar teorik kapasiteye gore hesaplanmaktadir;
ancak ortaya c¢ikan tutarmn tamam faaliyetlere dagitilamamaktadir; ¢iinkii bir faaliyet,
ortaya c¢ikan sabit maliyetin sadece pratik kapasite kadarin1 kullanmakta, kalan bolim
ise at1l kapasite giderini olusturmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu sabit maliyetin pratik
kapasiteye gore yeniden hesaplanmasi ve aradaki farkin atil kapasite gideri olarak
belirtilmesi gerekmektedir. Swrasiyla s6z konusu giderlerin  dagitimi  asagida

incelenmistir.
3.3.4.2.1. Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Iscilik kaynak havuzunda endirekt iscilik gideri, satis personeli iicret gideri, yonetici
maas gideri, kidem tazminat1 gideri, isyeri hekimligi ve is gilivenligi gideri ile
yemekhane malzemesi gideri sabit nitelige sahiptir. Bu kaynak havuzunun kaynak
etkeni ise is¢ilik saati olarak belirlenmistir ve Tablo 49°da bu giderlerin faaliyetlere

dagitimi i¢in teorik iscilik saati kullanilmistir.

Tablo 49: Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitim

. Isyeri Faaliyete
5 | Teork | g givekt | 5™ | Yinetici| Kidem |Hekimligi Ait
= Iscilik s Personeli . . Yemekhane
. Iscilik .. Maas | Tazminati ve Is . | Toplam
2 Saati A Ucret L R . .. | Malzemesi .
= Dagitim Gideri Gideri Gideri Gideri | Giivenligi Gideri (TL) Sabit
s Oram (TL) (TL) (TL) (TL) Gideri Maliyet
(TL) (TL)
F1 0,03798 46.003 3.182 4.239 1.334 589 3.806 59.153
F2 0,28483 | 345.002 23.864| 31.787 10.003 4418 28.542 | 443.616
F3 0,09494 | 114.997 7.954| 10.595 3.334 1.473 9.514| 147.867
F4 0,27844 | 337.262 23.329| 31.074 9.779 4319 27.901 | 433.664
F5 0,18988 | 229.993 15.909| 21.191 6.669 2.946 19.027 | 295.735
F6 0,11393 | 137.998 9.546| 12.714 4.001 1.767 11.417| 177.443
Toplam | 1,00000 | 1.211.255 83.784 | 111.600 35.120 15.512 100.207 | 1.557.478
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Iscilik kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin teorik iscilik saatine gore belirlenen
tutarlari, faaliyete ait olan sabit maliyeti gostermektedir; ancak sabit maliyetin sadece
pratik kapasiteye karsilik gelen bolimii faaliyetlere dagitilabilmekte, kalani ise atil
kapasite giderini olusturmaktadir. Dolayisiyla sabit maliyetin ilgili faaliyete karsilik
gelen tutar1 hesaplanirken, sabit maliyet i¢in belirlenen pratik is¢ilik saati dagitim orani

dikkate alinacaktir. S6z konusu gidere iliskin dagitim islemi Tablo 50°de sunulmustur.

Tablo 50: Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Pratik
Iscilik Sat isyeri Faaliyete
5 Saati |Endirekt| j >0 | Yonetici| Kidem | Hekimligi Dagitilan
S Dagitim | (iscilik Pe}'sonell Maa Tazminati ve i Yemekhane Toplam
2 g SETIK Ucret ,Aas oy . Ve | Malzemesi P2
Tcg Oral‘u Gideri Gideri Gideri Gideri Gu\‘fenll‘gl Gideri (TL) Sal‘nt
= (Sabit (TL) (TL) (TL) (TL) Gideri Maliyet
Maliyet (TL) (TL)
icin)
F1 0,03020 36.580 2.530 3.370 1.061 468 3.026 47.035
F2 0,22649 | 274.337 18.976| 25.276 7.954 3.513 22.696| 352.752
F3 0,07745 93.812 6.489 8.643 2.720 1.201 7.761 | 120.626
F4 0,22879 | 277.123 19.169| 25.533 8.035 3.549 22.926| 356.335
F5 0,15824 | 191.669 13.258| 17.660 5.557 2.455 15.857| 246.456
F6 0,09494 | 114.997 7.954| 10.595 3.334 1.473 9.514| 147.867
Toplam | 0,81611 | 988.518 68.376| 91.077 28.661 12.659 81.780 | 1.271.071

Iscilik kaynak havuzundaki sabit maliyetler faaliyetlere dagitilirken yapilan hesaplama,

endirekt ig¢ilik gideri lizerinden asagidaki gibi 6rneklendirilmistir.

= Toplam Endirekt Iscilik Gideri x Pratik Iscilik Saati Dagitim Orani (Sabit Maliyet
i¢in)

=1.211.255,00 x 0,03020 = 36.580,00 TL

Faaliyete ait toplam sabit maliyet ile faaliyete dagitilan toplam sabit maliyet arasindaki

fark, atil kapasite giderini vermektedir ve sonuglar Tablo 51°de sunulmustur.

Tablo 51: Iscilik Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri

Faaliyete Ait | Faaliyete Dagitilan Iscilik Kaynak
Faaliyetler | Toplam Sabit Toplam Sabit Havuzu Atil

Maliyet (TL) Maliyet (TL) Kapasite Gideri (TL)
F1 59.153 47.035 12.118
F2 443.616 352.752 90.864
F3 147.867 120.626 27.241
F4 433.664 356.335 77.329
F5 295.735 246.456 49.279
F6 177.443 147.867 29.576
Toplam 1.557.478 1.271.071 286.407
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Tablo 51 incelendiginde is¢ilik kaynak havuzunda ortaya ¢ikan toplam 286.407,00 TL
tutarindaki atil kapasite gideri igerisinde en fazla paym tugla iiretim faaliyetine ait

oldugu goriilmektedir.
3.3.4.2.2. Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Makine kaynak havuzunda makinelere ait amortisman gideri ve madeni yag gideri sabit
nitelige sahiptir. Bu kaynak havuzunun kaynak etkeni ise makine saati olarak
belirlenmistir ve Tablo 52’de bu giderlerin faaliyetlere dagitimi i¢in teorik makine saati

kullanilmastir.

Tablo 52: Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye

Gore Faaliyetlere Dagitimm

Teorik Makine Amortisman Madeni Faaliyete Ait

Faaliyetler | Saati Dagitim Gideri: Yag Gideri | Toplam Sabit
Oram Makineler (TL) (TL) Maliyet (TL)

F1 0,15385 17.231 5.576 22.807

F2 0,15385 17.231 5.576 22.807

F3 0,20513 22.975 7.435 30410

F4 0,41025 45.948 14.870 60.818

F5 0,03077 3.446 1.116 4.562

Fé 0,04615 5.169 1.673 6.842

Toplam 1,00000 112.000 36.246 148.246

Makine kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin teorik makine saatine gore belirlenen
tutarlari, faaliyete ait olan sabit maliyeti gostermektedir; ancak sabit maliyetin sadece
pratik kapasiteye karsilik gelen boliimii faaliyetlere dagitilabilmekte, kalani ise atil
kapasite giderini olusturmaktadir. Dolayisiyla sabit maliyetin ilgili faaliyete karsilik
gelen tutar1 hesaplanirken sabit maliyet i¢in belirlenen pratik makine saati dagitim orani

dikkate alinacaktir. S6z konusu gidere iligkin dagitim islemi Tablo 53’te sunulmustur.

Tablo 53: Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Pratik Makine Saati Amortisman Madeni | Faaliyete Dagitilan
Faaliyetler Dagitim Oram Gideri: Makineler | Yag Gideri Toplam Sabit
(Sabit Maliyet icin) (TL) (TL) Maliyet (TL)

F1 0,12234 13.702 4.434 18.136

F2 0,12234 13.702 4.434 18.136

F3 0,20377 22.822 7.386 30.208

F4 0,40755 45.646 14.772 60.418

F5 0,02564 2.872 929 3.801

Fé 0,03846 4.307 1.394 5.701

Toplam 0,92010 103.051 33.349 136.400
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Makine kaynak havuzundaki sabit maliyetler faaliyetlere dagitilirken yapilan
hesaplama, makinelere ait amortisman gideri iizerinden asagidaki gibi

orneklendirilmistir.

= Toplam Makineler Amortisman Gideri x Pratik Makine Saati Dagitim Oran1 (Sabit
Maliyet i¢in)

=112.000,00 x 0,12234 = 13.702,00 TL

Faaliyete ait toplam sabit maliyet ile faaliyete dagitilan toplam sabit maliyet arasindaki

fark, atil kapasite giderini vermektedir ve sonuglar Tablo 54’te sunulmustur.

Tablo 54: Makine Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri

Faaliyete Ait | Faaliyete Dagitilan Makine Kaynak
Faaliyetler | Toplam Sabit Toplam Sabit Havuzu Atil Kapasite
Maliyet (TL) Maliyet (TL) Gideri (TL)
F1 22.807 18.136 4.671
F2 22.807 18.136 4.671
F3 30.410 30.208 202
F4 60.818 60.418 400
F5 4.562 3.801 761
Fé 6.842 5.701 1.141
Toplam 148.246 136.400 11.846

Tablo 54 incelendiginde makine kaynak havuzunda ortaya ¢ikan toplam 11.846,00 TL
tutarindaki atil kapasite gideri igerisinde en fazla paymn toprak isleme ve tugla iretim

faaliyetlerine ait oldugu goriilmektedir.
3.3.4.2.3. Tasit Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimm

Tasit kaynak havuzunda kamyonun amortisman gideri ve toprak temininde kullanilan
kepcenin amortisman gideri ile kamyon, kepce ve forkliftin bakim-onarim gideri sabit
nitelige sahiptir. Bu kaynak havuzunun kaynak etkeni ise faaliyet siiresi olarak
belirlenmistir ve Tablo 55’te s6z konusu giderlerin faaliyetlere dagitimi i¢in teorik

faaliyet siiresi kullanilmistir.
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Tablo 55: Tasit Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitim

. Faaliyete
Teorik Faaliyet | Amortisman A‘mm"tlsman Bakm?-OI!arlm Ait Toplam
. . c . Gideri: Kepce Gideri: .
Faaliyetler | Siiresi Dagitim Gideri: Sabit
Oram Kamyon (TL) (Toprak Kamyon-Kepge- Maliyet
Temini) (TL) Forklift (TL) (Tlf’)
F1 0,06000 3.000 3.300 2.748 9.048
F2 0,06000 3.000 3.300 2.748 9.048
F3 0,32000 16.000 17.600 14.656 48.256
F4 0,32000 16.000 17.600 14.656 48.256
F5 0,12000 6.000 6.600 5.496 18.096
Fé 0,12000 6.000 6.600 5.496 18.096
Toplam 1,00000 50.000 55.000 45.800 150.800

Tasit kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin teorik faaliyet siiresine gore belirlenen
tutarlari, faaliyete ait olan sabit maliyeti gostermektedir; ancak sabit maliyetin sadece
pratik kapasiteye karsilik gelen bolimii faaliyetlere dagitilabilmekte, kalani ise atil
kapasite giderini olusturmaktadir. Dolayisiyla sabit maliyetin ilgili faaliyete karsilik
gelen tutar1 hesaplanirken sabit maliyet i¢in belirlenen pratik faaliyet siiresi dagitim
orami dikkate almacaktir. S6z konusu maliyete iliskin dagitim islemi Tablo 56’da

sunulmustur.

Tablo 56: Tasit Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Pratik Amortisman Bakim-

3 Faaliyet Amortisman Gideri: Onarim Faaliyete

g Siiresi Gideri: Kepce Gideri: Dagitilan

= Dagitim Oram Kamyon (Toprak Kamyon- Toplam Sabit

s (Sabit Maliyet (TL) Temini) Kepcge- Maliyet (TL)

icin) (TL) Forklift (TL)

F1 0,04542 2.271 2.498 2.080 6.849

F2 0,04542 2.271 2.498 2.080 6.849

F3 0,31789 15.895 17.484 14.559 47.938

F4 0,31789 15.895 17.484 14.559 47.938

F5 0,10000 5.000 5.500 4.580 15.080

F6 0,10000 5.000 5.500 4.580 15.080
Toplam 0,92662 46.331 50.964 42.439 139.734

Tasit kaynak havuzundaki sabit maliyetler faaliyetlere dagitilirken yapilan hesaplama,

kamyona ait amortisman gideri lizerinden asagidaki gibi 6rneklendirilmistir.

= Toplam Kamyon Amortisman Gideri x Pratik Faaliyet Siiresi Dagitim Oran1 (Sabit
Maliyet i¢in) = 50.000,00 x 0,04542 =2.271,00 TL



112

Faaliyete ait toplam sabit maliyet ile faaliyete dagitilan toplam sabit maliyet arasindaki

fark, atil kapasite giderini vermektedir ve sonuglar Tablo 57°de sunulmustur.

Tablo 57: Tasit Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri

Faaliyete Ait | Faaliyete Dagitilan | Tasit Kaynak Havuzu
Faaliyetler | Toplam Sabit Toplam Sabit Atll Kapasite Gideri

Maliyet (TL) Maliyet (TL) (TL)

F1 9.048 6.849 2.199

F2 9.048 6.849 2.199

F3 48.256 47.938 318

F4 48.256 47.938 318

F5 18.096 15.080 3.016

Fé 18.096 15.080 3.016

Toplam 150.800 139.734 11.066

Tablo 57 incelendiginde tasit kaynak havuzunda ortaya g¢ikan toplam 11.066,00 TL
tutarindaki atil kapasite gideri igerisinde en fazla paym firm bosaltma ve paketleme

faaliyetlerine ait oldugu goriilmektedir.
3.3.4.2.4. Biiro Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Biiro kaynak havuzunda kirtasiye, PTT ve telefon giderleri sabit nitelige sahiptir. Bu
kaynak havuzunun kaynak etkeni olarak faaliyet siiresi belirlenmistir ve Tablo 58’de bu

giderlerin faaliyetlere dagitimi i¢in teorik faaliyet siiresi kullanilmistir.

Tablo 58: Biiro Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitim

FTa Z‘;lr;; .| Kirtasiye | PTT Telefon | Faaliyete Ait

Faliyetler|  'oanys Gideri | Gideri Gideri | Toplam Sabit
Dagitim Oram| (T (TL) (TL) | Maliyet (TL)

F 0,06000 98 143 230 264

P2 0,06000 98 143 23,00 264

F3 0,32000 524 761 121,50 1.406

F4 0,32000 524 761 121,50 1.406

F5 0,12000 196 236 46,00 528

F6 0,12000 196 236 46,00 528
Toplam 1,00000]  1.636 2.380 380,00 4.396

Biiro kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin teorik faaliyet siiresine gore belirlenen

tutarlari, faaliyete ait olan sabit maliyeti gostermektedir; ancak sabit maliyetin sadece
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pratik kapasiteye karsilik gelen boliimii faaliyetlere dagitilabilmekte, kalani ise atil
kapasite giderini olusturmaktadir. Dolayisiyla sabit maliyetin ilgili faaliyete karsilik
gelen tutar1 hesaplanirken, sabit maliyet i¢cin belirlenen pratik faaliyet siiresi dagitim
oranm1 dikkate alinacaktir. S6z konusu gidere iliskin dagitim islemi Tablo 59°da

sunulmustur.

Tablo 59: Biiro Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Pratik Faaliyet . Faaliyete
Faal Siiresi Dagltfm Kirtasiye | - PTT | Telefon DagltllanyToplam
aaliyetler . Gideri Gideri Gideri . -
Oram (Sabit (TL) (TL) (TL) Sabit Maliyet
Maliyet icin) (TL)
F1 0,04542 74 108 17 199
F2 0,04542 74 108 17 199
F3 0,31789 520 757 121 1.398
F4 0,31789 520 757 121 1.398
F5 0,10000 164 238 38 440
Fo6 0,10000 164 238 38 440
Toplam 0,92662 1.516 2.206 352 4.074

Biiro kaynak havuzundaki sabit maliyetler faaliyetlere dagitilirken yapilan hesaplama,

kirtasiye gideri lizerinden asagidaki gibi 6rneklendirilmistir.
= Toplam Kirtasiye Gideri x Pratik Faaliyet Siiresi Dagitim Orani (Sabit Maliyet i¢in)

=1.636,00 x 0,04542 = 74,00 TL

Faaliyete ait toplam sabit maliyet ile faaliyete dagitilan toplam sabit maliyet arasindaki

fark, atil kapasite giderini vermektedir ve sonuglar Tablo 60’ta sunulmustur.

Tablo 60: Biiro Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri

Faaliyete Ait Toplam | Faaliyete Dagitilan Biiro Kaynak
Faaliyetler Sabit Maliyet Toplam Sabit Havuzu Atil

(TL) Maliyet (TL) Kapasite Gideri (TL)

F1 264 199 65

F2 264 199 65

F3 1.406 1.398 8

F4 1.406 1.398 8

F5 528 440 88

F6 528 440 88
Toplam 4.396 4.074 322

Tablo 60 incelendiginde biiro kaynak havuzunda ortaya cikan toplam 322,00 TL
tutarindaki atil kapasite gideri igerisinde en fazla paym firm bosaltma ve paketleme

faaliyetlerine ait oldugu goriilmektedir.
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3.3.4.2.5. Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Bina kaynak havuzunda binaya ait amortisman gideri ve bina sigorta gideri sabit
nitelige sahiptir. Bu kaynak havuzunun kaynak etkeni olarak faaliyet alan1 (metrekare)
belirlenmistir ve Tablo 61°de bu giderlerin faaliyetlere dagitimi i¢in teorik faaliyet alani

kullanilmstir.

Tablo 61: Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitim

Teorik . Bina | Faaliyete Ait
Faaliyet Amortisman Sigorta Toplam

Faaliyetler Alam Gideri: Bina A -

Dagitim (TL) Gideri sablt
Oram (TL) Maliyet (TL)
F1 0,07000 315 959 1.274
F2 0,07000 315 959 1.274
F3 0,42000 1.890 5.754 7.644
F4 0,28000 1.260 3.836 5.096
F5 0,14000 630 1.918 2.548
Fé 0,02000 90 274 364
Toplam 1,00000 4.500 13.700 18.200

Bina kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin teorik faaliyet alanma gore belirlenen
tutarlari, faaliyete ait olan sabit maliyeti gostermektedir; ancak sabit maliyetin sadece
pratik kapasiteye karsilik gelen bolimii faaliyetlere dagitilabilmekte, kalani ise atil
kapasite giderini olusturmaktadir. Dolayisiyla sabit maliyetin ilgili faaliyete karsilik
gelen tutar1 hesaplanirken sabit maliyet i¢in belirlenen pratik faaliyet alan1 dagitim orani
dikkate almacaktir. S0z konusu maliyete iligkin dagitim islemi Tablo 62°de

sunulmustur.

Tablo 62: Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Pratik Faaliyet Amortisman Bina Faaliyete

Faaliyetler Alam Dagitim Gideri: Bina Sigorta Dagitilan
Oram (Sabit (TL) Gideri Toplam Sabit
Maliyet icin) (TL) Maliyet (TL)
F1 0,07000 315 959 1.274
F2 0,07000 315 959 1.274
F3 0,28000 1.260 3.836 5.096
F4 0,28000 1.260 3.836 5.096
FS 0,14000 630 1.918 2.548
Fé6 0,02000 90 274 364
Toplam 0,86000 3.870 11.782 15.652
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Bina kaynak havuzundaki sabit maliyetler faaliyetlere dagitilirken yapilan hesaplama,

binaya ait amortisman gideri lizerinden asagidaki gibi 6rneklendirilmistir.

= Toplam Bina Amortisman Gideri x Pratik Faaliyet Alani Dagitim Orani (Sabit
Maliyet i¢in) = 4.500,00 x 0,07000 = 315,00 TL

Faaliyete ait toplam sabit maliyet ile faaliyete dagitilan toplam sabit maliyet arasindaki

fark, atil kapasite giderini vermektedir ve sonuglar Tablo 63’te sunulmustur.

Tablo 63: Bina Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite Giderleri

Faaliyete Ait Fazlllyete Bina Kaynak
. . Dagitilan Havuzu Atil
Faaliyetler | Toplam Sabit . .
Maliyet (TL) Toplam Sabit Kapasite
Maliyet (TL) Gideri (TL)
F1 1.274 1.274 --
F2 1.274 1.274 --
F3 7.644 5.096 2.548
F4 5.096 5.096 --
F5 2.548 2.548 --
Fé 364 364 --
Toplam 18.200 15.652 2.548

Tablo 63 incelendiginde bina kaynak havuzunda ortaya ¢ikan toplam 2.548,00 TL

tutarindaki atil kapasite giderinin sadece kurutma faaliyetine ait oldugu goriilmektedir.

3.3.4.2.6. Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitim

Direkt giderler kaynak havuzunda forklift ve toprak islemede kullanilan kepgenin
amortisman gideri sabit nitelige sahiptir. Bu kaynak havuzunun kaynak etkeni olarak
faaliyet siiresi belirlenmistir ve Tablo 64’te bu giderlerin faaliyetlere dagitimi i¢in teorik
faaliyet siiresi kullanilmistir; ancak forklift sadece paketleme faaliyetinde, kepge ise
sadece toprak isleme faaliyetinde kullanildigi i¢in bu giderlerin tamamu ilgili faaliyetlere

yiiklenmistir.
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Tablo 64: Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Teorik
Kapasiteye Gore Faaliyetlere Dagitim

Te".“k Amortisman | Amortisman | Faaliyete Ait
Faaliyet c 1. A
Faalivetler Siiresi Gideri: Kepge Gideri: Toplam

Y Dagitim (Toprak Isleme) Forklift Sabit
Oram (TL) (TL) Maliyet (TL)
F1 1,00000 34.000 -- 34.000
Fé 1,00000 - 46.000 46.000
Toplam 34.000 46.000 80.000

Direkt giderler kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin teorik faaliyet siiresine gore

belirlenen tutarlari, faaliyete ait olan sabit maliyeti gostermektedir; ancak sabit

maliyetin sadece pratik kapasiteye karsilik gelen boliimii faaliyetlere dagitilabilmekte,

kalan1 ise atil kapasite giderini olusturmaktadir. Dolayisiyla sabit maliyetin ilgili

faaliyete karsilik gelen tutar1 hesaplanirken sabit maliyet i¢in belirlenen pratik faaliyet

siiresi dagitim orami dikkate aliacaktir; ancak forklift sadece paketleme faaliyetinde,

kepge ise sadece toprak isleme faaliyetinde kullanildigi i¢in s6z konusu dagitim

oranmnin toplami kullanilarak bu giderlerin tamamu ilgili faaliyetlere yiiklenmistir. Bu

giderlere iliskin dagitim islemi Tablo 65°te sunulmustur.

Tablo 65: Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitim

Pratik Faaliyet Amortisman | Amortisman Faaliyete

Faalivetler Siiresi Dagitim |  Gideri: Kepce Gideri: Dagitilan
y Oram (Sabit (Toprak Isleme) Forklift Toplam Sabit
Maliyet icin) (TL) (TL) Maliyet (TL)
F1 0,92662 31.505 -- 31.505
Fé 0,92662 -- 42.625 42.625
Toplam 31.505 42.625 74.130

Direkt giderler kaynak havuzundaki sabit maliyetler faaliyetlere dagitilirken yapilan

hesaplama, kepceye ait amortisman gideri lizerinden asagidaki gibi 6rneklendirilmistir.

= Toplam Kepge Amortisman Gideri x Pratik Faaliyet Siiresi Dagitim Orani (Sabit
Maliyet i¢in) = 34.000,00 x 0,92662 = 31.505,00 TL
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Faaliyete ait toplam sabit maliyet ile faaliyete dagitilan toplam sabit maliyet arasindaki

fark, atil kapasite giderini vermektedir ve sonuglar Tablo 66’da sunulmustur.

Tablo 66: Direkt Giderler Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Atil Kapasite

Giderleri
Faaliyete Ait Fazlllyete Direkt Giderler
. . Dagitilan Kaynak Havuzu
Faaliyetler | Toplam Sabit . .
Maliyet (TL) Toplam Sabit Atll Kapasite
y Maliyet (TL) Gideri (TL)
F1 34.000 31.505 2.495
Fé 46.000 42.625 3.375
Toplam 80.000 74.130 5.870

Tablo 66 incelendiginde direkt giderler kaynak havuzunda ortaya ¢ikan toplam 5.870,00
TL tutarindaki atil kapasite giderinin 2.495,00 TL tutarmmdaki boliimiiniin toprak isleme,

3.375,00 TL tutarindaki b liimiiniin ise paketleme faaliyetine ait oldugu goriilmektedir.
3.3.4.3. Faaliyetlere Dagitilan Toplam Maliyet

Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler faaliyetlere dagitildiktan sonra, atil kapasite
giderlerinin hari¢ tutulmasi durumunda ortaya ¢ikan faaliyet tutarlar1 Tablo 67’°de
sunulmustur. Tablo incelendiginde faaliyetlerde toplam 4.999.390,00 TL tutarinda
maliyet ortaya c¢iktigi goriilmektedir ve bunun igerisinde %45 oranla en fazla pay
pisirme faaliyetine aittir. Degisken maliyetlerin toplam faaliyet gideri i¢indeki orani
incelendiginde ise %79 oranla en fazla pay yine pisirme faaliyetine aittir ve toplamda
%67 oranla degisken maliyetin sabit maliyetten daha fazla paya sahip oldugu
goriilmektedir. Tablo 68’de ise atil kapasite giderleri eklendikten sonra ortaya ¢ikan
faaliyet maliyetleri sunulmustur ve tablo incelendiginde faaliyetlerde toplam
5.317.449,00 TL tutarinda maliyet ortaya c¢iktig1 gorilmektedir. Atil kapasite
giderlerinin toplam faaliyet maliyeti igindeki pay1 ise %6 diizeyindedir ve en fazla atil

kapasite giderinin %11 oranla tugla {iretme faaliyetinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.



Tablo 67: Toplam Faaliyet Maliyetleri (Atil Kapasite Giderleri Haric)
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Uﬂer

Giderler F1 F2 F3 F4 F5 F6 Toplam
Direkt Iscilik Gideri 34.623 259.698 88.803 262.337 181.432 108.856 935.749
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 89.173 89.173 148.534 297.069 18.692 28.034 670.675
Elektrik Gideri 71.315 71.315 118.789 237.578 14.949 22.420 536.366
Paket Malzemesi Gideri - - - - - 127.189 127.189
Komiir Gideri - - - 971.350 - - 971.350
Yakit Gideri: Kepce (Toprak isleme) 94.500 - - - - - 94.500
Yakit Gideri: Forklift - - - - - 22.500 22.500
Toplam Degisken Maliyet 289.611 420.186 356.126 1.768.334 215.073 308.999 3.358.329
Endirekt Iscilik Gideri 36.580 274.337 93.812 277.123 191.669 114.997 988.518
Satis Personeli Ucret Gideri 2.530 18.976 6.489 19.169 13.258 7.954 68.376
Yonetici Maas Gideri 3.370 25.276 8.643 25.533 17.660 10.595 91.077
Kidem Tazminati Gideri 1.061 7.954 2.720 8.035 5.557 3.334 28.661
Isyeri Hekimligi ve is Giivenligi Gideri 468 3.513 1.201 3.549 2.455 1.473 12.659
Yemekhane Malzemesi 3.026 22.696 7.761 22.926 15.857 9.514 81.780
Amortisman Gideri: Makineler 13.702 13.702 22.822 45.646 2.872 4.307 103.051
Madeni Yag Gideri 4.434 4.434 7.386 14.772 929 1.394 33.349
Amortisman Gideri: Kamyon 2.271 2.271 15.895 15.895 5.000 5.000 46.332
Amortisman Gideri: Kepce (Toprak Temini) 2.498 2.498 17.484 17.484 5.500 5.500 50.964
Bakim-Onarim Gideri: Kamyon-Kepce-Forklift 2.080 2.080 14.559 14.559 4.580 4.580 42.438
Kirtasiye Gideri 74 74 520 520 164 164 1.516
PTT Gideri 108 108 757 757 238 238 2.206
Telefon Gideri 17 17 121 121 38 38 352
Amortisman Gideri: Bina 315 315 1.260 1.260 630 90 3.870
Bina Sigorta Gideri 959 959 3.836 3.836 1.918 274 11.782
Amortisman Gideri: Kepce (Toprak Isleme) 31.505 -- -- -- -- -- 31.505
Amortisman Gideri: Forklift -- - - -- -- 42.625 42.625
Toplam Sabit Maliyet 104.998 379.210 205.266 471.185 268.325 212.077 1.641.062
TOPLAM MALIYET (ATIL KAPASITE GIDERI HARIC) 394.609 799.396 561.392| 2.239.519| 483.398| 521.076| 4.999.390
Degisken Maliyetin Toplam Faaliyet Maliyeti icindeki Pay1 0,73 0,53 0,63 0,79 0,44 0,59 0,67
Faaliyet Maliyetinin Toplam Maliyet I¢indeki Pay: 0,08 0,16 0,11 0,45 0,10 0,10 1,00




Tablo 68: Toplam Faaliyet Maliyetleri (Atil Kapasite Giderleri Dahil)
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Faaliyetler

Giderler F1 F2 F3 F4 F5 Fe Toplam
TOPLAM MALIYET (ATIL KAPASITE GIDERI HARIC) 394.609| 799.396 561.392| 2.239.519| 483.398| 521.076 4.999.390
Iscilik Kaynak Havuzu Atil Kapasite Gideri 12.118 90.864 27.241 77.329 49.279 29.576 286.407
Makine Kaynak Havuzu Atil Kapasite Gideri 4.671 4.671 202 400 761 1.141 11.846
Tasit Kaynak Havuzu Atil Kapasite Gideri 2.199 2.199 318 318 3.016 3.016 11.066
Biiro Kaynak Havuzu Atil Kapasite Gideri 65 65 8 8 88 88 322
Bina Kaynak Havuzu Atil Kapasite Gideri - - 2.548 - - - 2.548
Direkt Giderler Kaynak Havuzu Atil Kapasite Gideri 2.495 - - - - 3.375 5.870
Toplam Atil Kapasite Gideri 21.548 97.799 30.317 78.055 53.144 37.196 318.059
TOPLAM MALIYET (ATIL KAPASITE GiDERi DAHIL) 416.157 | 897.195 591.709| 2.317.575| 536.542| 558.272 5.317.449
Atl ‘Kap'as‘ite Gi‘derinin Toplam Faaliyet Maliyeti ve Toplam 0,05 0,11 0,05 0,03 0,10 0,07 0,06
Maliyet Icindeki Pay:
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3.3.5. Faaliyetlerdeki Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyetlerde toplanan maliyetler mamullere yiliklenirken faaliyet etkenleri
kullanilmaktadir. Faaliyetlerin 6zelligine bagli olarak topragi isleme ve tugla liretme
faaliyetlerinde “mamuliin toplam agirhig1”; kurutma ve pisirme faaliyetlerinde
“mamuliin toplam hacmi”; firin bosaltma faaliyetinde “toplam iretim miktar1”;

(13

paketleme faaliyetinde ise “paketlenen mamuliin toplam hacmi” dikkate alinarak
dagitim gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 6ncelikle Tablo 69 ve Tablo 70’te faaliyet

etkenlerine ait yiikleme oranlar1 belirlenmistir.

Tablo 69: Uretim Miktar1 ve Toplam Agirhk Yiikleme Oranlan

o o Uretim Toplam
ftim pirim Toplam Miktar1 Agirhk
Mamuller Miktar1 Agirhk o .. &
(Adet) (Kg/Adet) Agirhik (Kg) Yiikleme Yiikleme
Oranlan Oranlan
8,5 Blok Tugla 530.691 1,90| 1.008.312,90 0,03892 0,01982
8,5 Blok Tugla (Paketli) 424.545 1,90 806.635,50 0,03114 0,01586
13,5 Blok Tugla 4.433.365 2,80 12.413.422,00 0,32515 0,24405
13,5 Blok Tugla (Paketli) 3.512.263 2,80 9.834.336,40 0,25760 0,19335
13,5 Yigma Tugla 1.836.160 4,20 7.711.872,00 0,13466 0,15162
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 780.450 4,20 | 3.277.890,00 0,05724 0,06444
19 izo Tugla 313.945 6,80 | 2.134.826,00 0,02302 0,04197
19 izo Tugla (Paketli) 735.190 6,80 | 4.999.292,00 0,05392 0,09829
24 izo Tugla 374.497 8,50 | 3.183.224,50 0,02747 0,06258
24 izo Tugla (Paketli) 341.650 8,50 2.904.025,00 0,02506 0,05709
10 izo Tugla 33.960 3,40 115.464,00 0,00249 0,00227
10 izo Tugla (Paketli) 17.590 3,40 59.806,00 0,00129 0,00118
19x29 1zo Tugla 66.270 9,00 596.430,00 0,00486 0,01173
19x29 1zo Tugla (Paketli) 96.388 9,00 867.492,00 0,00707 0,01705
Asmolen Tugla 5.720 8,50 48.620,00 0,00042 0,00096
Asmolen Tugla (Paketli) 81.490 8,50 692.665,00 0,00598 0,01362
19 Baca Tugla 25.602 3,70 94.727,40 0,00188 0,00186
19 Baca Tugla (Paketli) 5.470 3,70 20.239,00 0,00040 0,00040
23 Siiper Baca Tugla 13.018 4,50 58.581,00 0,00095 0,00115
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 4.510 4,50 20.295,00 0,00033 0,00040
40 Baca Tugla 2.002 8,00 16.016,00 0,00015 0,00031
TOPLAM 13.634.776 50.864.171,70 1,00000 1,00000

Uretim miktar1 yiikleme orami belirlenirken tugla tiiriine gdre ortaya cikan iiretim
miktari, toplam {iretim miktarma bolinmiistiir. S6z konusu islem 8,5 Blok Tugla

iizerinden asagidaki gibi 6rneklendirilmistir.
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= 8,5 Blok Tugla Uretim Miktar1 / Toplam Uretim Miktari
=530.691,00/ 13.634.776,00 = 0,03892

Toplam agirlik yiikleme orani belirlenirken 6ncelikle tugla tiiriine gore liretim miktari
ve birim agirlik carpilarak tugla tiiriine gore toplam agirlik hesaplanmis, sonrasinda ise
tugla tiirline gore ortaya cikan toplam agirlik, tretilen tuglalarin toplam agirligma
boliinmiistiir. S0z konusu islem 8,5 Blok Tugla {lzerinden asagidaki gibi

orneklendirilmistir.
= 8,5 Blok Tugla Toplam Agirlig1/ Toplam Agirlik

=1.008.312,90 / 50.864.171,70 = 0,01982

Toplam tugla hacmi yiikleme oranlar1 ve paketli tugla hacmi yiikleme oranlar1 Tablo
70’te sunulmustur. Toplam tugla hacmi belirlenirken 6ncelikle mamuliin ebatlar
carpilarak birim mamul hacmi elde edilmis, sonrasinda ise iretim miktariyla
carpilmistir. Sonrasinda ise tugla tiirline gore elde edilen toplam tugla hacmi, iiretilen
tuglalarin toplam hacmine boliinmiistiir. S6z konusu islem 8,5 Blok Tugla iizerinden

asagidaki gibi 6rneklendirilmistir.
= 8,5 Blok Tugla Toplam Tugla Hacmi/ Toplam Tugla Hacmi
=1.628.425.333,50 / 86.557.760.430,00 = 0,01881

Paketli tugla hacminin tespitinde, toplam tugla hacmi bilgileri kullanilmis; ancak bunlar
sadece paketleme islemi yapilan tuglalar icin dikkate almarak yiikleme orani
belirlenmistir. S6z konusu islem 8,5 Blok Tugla (Paketli) lizerinden asagidaki gibi

orneklendirilmistir.
= 8,5 Blok Tugla (Paketli) Hacmi / Toplam Paketli Tugla Hacmi

=1.302.716.332,50 / 39.768.916.986,00 = 0,03276



Tablo 70: Toplam Tugla Hacmi ve Paketli Tugla Hacmi Yiikleme Oranlar

Mamul y Toplam Paketli

Ebatlar : Uretim Miktar Toplam Tugla Paketli Tugla Tugla Hacmi | Tugla Hacmi
Mamuller Hacmi . 3 . 3 .. -

(cm) 3 (Adet) Hacmi (cm”) Hacmi (cm”) Yiikleme Yiikleme

(eIt Oranlan Oranlan
8,5 Blok Tugla 8,5x19x19 3.068,50 530.691 1.628.425.333,50 - 0,01881 -
8,5 Blok Tugla (Paketli) 8,5x19x19 3.068,50 424.545 1.302.716.332,50 1.302.716.332,50 0,01505 0,03276
13,5 Blok Tugla 13,5x19x19 4.873,50 4.433.365 21.606.004.327,50 - 0,24962 -
13,5 Blok Tugla (Paketli) 13,5x19x19 4.873,50 3.512.263 17.117.013.730,50| 17.117.013.730,50 0,19775 0,43041
13,5 Yigma Tugla 13,5x19x29 7.438,50 1.836.160 13.658.276.160,00 - 0,15780 -
13,5 Yi1gma Tugla (Paketli) 13,5x19x29 7.438,50 780.450 5.805.377.325,00 5.805.377.325,00 0,06707 0,14598
19 Izo Tugla 19x23,5x24 10.716,00 313.945 3.364.234.620,00 - 0,03887 -
19 Izo Tugla (Paketli) 19x23,5x24 10.716,00 735.190 7.878.296.040,00 7.878.296.040,00 0,09102 0,19810
24 Izo Tugla 24x23,5x24 13.536,00 374.497 5.069.191.392,00 - 0,05856 -
24 Izo Tugla (Paketli) 24x23,5x24 13.536,00 341.650 4.624.574.400,00 4.624.574.400,00 0,05343 0,11629
10 Izo Tugla 10x19x24 4.560,00 33.960 154.857.600,00 - 0,00179 -
10 Izo Tugla (Paketli) 10x19x24 4.560,00 17.590 80.210.400,00 80.210.400,00 0,00093 0,00202
19x29 izo Tugla 19x23,5x29 12.948,50 66.270 858.097.095,00 - 0,00991 -
19x29 Izo Tugla (Paketli) 19x23,5x29 12.948,50 96.388 1.248.080.018,00 1.248.080.018,00 0,01442 0,03138
Asmolen Tugla 20x25x40 20.000,00 5.720 114.400.000,00 - 0,00132 -
Asmolen Tugla (Paketli) 20x25x40 20.000,00 81.490 1.629.800.000,00 1.629.800.000,00 0,01883 0,04098
19 Baca Tugla 19x19x19 6.859,00 25.602 175.604.118,00 - 0,00203 -
19 Baca Tugla (Paketli) 19x19x19 6.859,00 5.470 37.518.730,00 37.518.730,00 0,00043 0,00094
23 Siiper Baca Tugla 23x19x23 10.051,00 13.018 130.843.918,00 - 0,00151 -
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) | 23x19x23 10.051,00 4.510 45.330.010,00 45.330.010,00 0,00052 0,00114
40 Baca Tugla 40x19x19 14.440,00 2.002 28.908.880,00 - 0,00033 -
202.542,00 13.634.776 86.557.760.430,00 | 39.768.916.986,00 1,00000 1,00000
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3.3.5.1. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi (Atil Kapasite
Giderleri Haric)

Faaliyetlerde toplanan; ancak atil kapasite giderleri dikkate alinmayan maliyetler,
yukarida verilen yilikleme oranlar1 kullanilarak mamullere yiiklenecektir. Bu kapsamda
oncelikle topragi isleme ve tugla liretme faaliyetlerinde toplanan maliyetler Tablo 71°de

gosterildigi sekilde mamullere yiiklenmistir.

Tablo 71: Toprag isleme ve Tugla Uretme Faaliyetlerindeki Maliyetlerin

Mamullere Yiiklenmesi

Toplam F1’deki F2’deki
Agirhk
Mamuller Yiikleme T‘oplam T‘oplam

Oranlar1 Maliyet (TL) Maliyet (TL)
8,5 Blok Tugla 0,01982 7.821 15.844
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,01586 6.258 12.678
13,5 Blok Tugla 0,24405 96.304 195.093
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,19335 76.297 154.563
13,5 Yigma Tugla 0,15162 59.831 121.204
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,06444 25.428 51.513
19 Izo Tugla 0,04197 16.562 33.551
19 Izo Tugla (Paketli) 0,09829 38.786 78.573
24 izo Tugla 0,06258 24.695 50.026
24 Izo Tugla (Paketli) 0,05709 22.528 45.638
10 Izo Tugla 0,00227 896 1.815
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00118 466 943
19x29 izo Tugla 0,01173 4.629 9.377
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,01705 6.728 13.630
Asmolen Tugla 0,00096 379 767
Asmolen Tugla (Paketli) 0,01362 5.375 10.887
19 Baca Tugla 0,00186 734 1.487
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00040 158 320
23 Siiper Baca Tugla 0,00115 454 919
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00040 158 320
40 Baca Tugla 0,00031 122 248
TOPLAM 1,00000 394.609 799.396

Tablo 71°de topragi isleme faaliyetinde ortaya ¢ikan toplam 394.609,00 TL tutarindaki
maliyet ile tugla liretme faaliyetinde ortaya ¢ikan toplam 799.396,00 TL tutarmdaki
maliyet mamullere yliklenirken, her mamule ait toplam agirlik yiikleme oranmi ile

faaliyette ortaya ¢ikan toplam tutar ¢arpilmistir.
Ornegin 8,5 Blok Tugla i¢in yapilan hesaplama asagida verilmistir:

F1’deki Toplam Maliyet: 394.609,00 x 0,01982 =7.821,00 TL



F2’deki Toplam Maliyet: 799.396,00 x 0,01982 = 15.844,00 TL
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Kurutma ve pisirme faaliyetlerinde toplanan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi islemi

Tablo 72’de sunulmustur.

Tablo 72: Kurutma ve Pisirme Faaliyetlerindeki Maliyetlerin Mamullere

Yiiklenmesi
T"pﬁ'm Tugla | p3steki F4’teki
Mamuller acmi Toplam Toplam Maliyet

Yiikleme Maliyet (TL) (TL)

Oranlan
8,5 Blok Tugla 0,01881 10.560 42.125
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,01505 8.449 33.705
13,5 Blok Tugla 0,24962 140.135 559.029
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,19775 111.015 442.865
13,5 Yigma Tugla 0,15780 88.588 353.396
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 0,06707 37.653 150.204
19 Izo Tugla 0,03887 21.821 87.050
19 Izo Tugla (Paketli) 0,09102 51.098 203.841
24 Izo Tugla 0,05856 32.875 131.146
24 Izo Tugla (Paketli) 0,05343 29.995 119.657
10 Izo Tugla 0,00179 1.005 4.009
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00093 522 2.083
19x29 Izo Tugla 0,00991 5.563 22.194
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,01442 8.095 32.294
Asmolen Tugla 0,00132 741 2.956
Asmolen Tugla (Paketli) 0,01883 10.571 42.170
19 Baca Tugla 0,00203 1.140 4.546
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00043 241 963
23 Siiper Baca Tugla 0,00151 848 3.382
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00052 292 1.165
40 Baca Tugla 0,00033 185 739
TOPLAM 1,00000 561.392 2.239.519

Tablo 72’de kurutma faaliyetinde ortaya ¢ikan toplam 561.392,00 TL tutarindaki

maliyet ile pisirme faaliyetinde ortaya ¢ikan toplam 2.239.519,00 TL tutarmdaki

maliyet mamullere yiiklenirken her mamule ait toplam tugla hacmi yiikleme orani ile

faaliyette ortaya ¢ikan toplam tutar ¢arpilmistir.

Ornegin 8,5 Blok Tugla i¢in yapilan hesaplama asagida verilmistir:

F3’teki Toplam Maliyet: 561.392,00 x 0,01881 = 10.560,00 TL

F4’teki Toplam Maliyet: 2.239.519,00 x 0,01881 =42.125,00 TL
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Firin bosaltma faaliyetinde toplanan maliyetlerin mamullere yiliklenmesi islemi Tablo

73’te sunulmustur.

Tablo 73: Firin Bosaltma Faaliyetindeki Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Uretl.r.n Miktan F5’teki Toplam
Mamuller Yiikleme Maliyet (TL)
Oranlan
8,5 Blok Tugla 0,03892 18.814
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,03114 15.053
13,5 Blok Tugla 0,32515 157.175
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,25760 124.524
13,5 Yigma Tugla 0,13466 65.094
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,05724 27.670
19 Izo Tugla 0,02302 11.128
19 Izo Tugla (Paketli) 0,05392 26.065
24 Izo Tugla 0,02747 13.279
24 Izo Tugla (Paketli) 0,02506 12.114
10 Izo Tugla 0,00249 1.203
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00129 624
19x29 Izo Tugla 0,00486 2.349
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,00707 3.418
Asmolen Tugla 0,00042 203
Asmolen Tugla (Paketli) 0,00598 2.891
19 Baca Tugla 0,00188 909
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00040 193
23 Siiper Baca Tugla 0,00095 459
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00033 160
40 Baca Tugla 0,00015 73
TOPLAM 1,00000 483.398

Tablo 73’te firmm bosaltma faaliyetinde ortaya c¢ikan maliyetler mamullere yiiklenirken

her mamule ait iiretim miktar1 yiikleme orani ile faaliyette ortaya ¢ikan toplam

483.398,00 TL tutarindaki maliyet ¢arpilmistir.

Ornegin 8,5 Blok Tugla i¢in yapilan hesaplama asagida verilmistir:

F5’teki Toplam Maliyet: 483.398,00 x 0,03892 =18.814,00 TL

Paketleme faaliyetinde toplanan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi islemi Tablo 74°te

sunulmustur.



Tablo 74: Paketleme Faaliyetindeki Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Paketli Tugla
Mamuller Hacmi F6’daki Toplam
Yiikleme Maliyet (TL)
Oranlan
8,5 Blok Tugla -- -
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,03276 17.071
13,5 Blok Tugla -- --
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,43041 224.276
13,5 Yigma Tugla -- --
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 0,14598 76.067
19 Izo Tugla -- --
19 Izo Tugla (Paketli) 0,19810 103.225
24 Izo Tugla -- --
24 Izo Tugla (Paketli) 0,11629 60.595
10 Izo Tugla -- --
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00202 1.053
19x29 izo Tugla -- --
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,03138 16.351
Asmolen Tugla -- --
Asmolen Tugla (Paketli) 0,04098 21.354
19 Baca Tugla -- --
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00094 490
23 Siiper Baca Tugla -- --
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00114 594
40 Baca Tugla -- --
TOPLAM 1,00000 521.076
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Tablo 74’te paketleme faaliyetinde ortaya ¢ikan maliyetler mamullere yiiklenirken

paketli olarak satilan her mamule ait iiretim miktar1 yiikleme orani ile faaliyette ortaya

¢ikan toplam 521.076,00 TL tutarindaki maliyet carpilmistir.

Ornegin 8,5 Blok Tugla (Paketli) i¢in yapilan hesaplama asagida verilmistir:

F6’daki Toplam Maliyet: 521.076,00 x 0,03276 = 17.071,00 TL

Faaliyetlerde ortaya ¢ikan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi sonucunda ortaya ¢ikan

toplam mamul maliyeti i¢erisinde DIMMG bulunmadig: i¢in bu giderin mamullere

dagitimina ait tutarlar1 Tablo 75’te sunulmustur.



Tablo 75: DIMMG’nin Mamullere Yiiklenmesi

Toplam .
Agirhk DIMMG
Vamuller Yitkleme (TL)

Oranlan
8,5 Blok Tugla 0,01982 8.358
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,01586 6.688
13,5 Blok Tugla 0,24405 102.916
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,19335 81.535
13,5 Yigma Tugla 0,15162 63.938
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,06444 27.174
19 Izo Tugla 0,04197 17.699
19 Izo Tugla (Paketli) 0,09829 41.449
24 Izo Tugla 0,06258 26.390
24 Izo Tugla (Paketli 0,05709 24.075
10 Izo Tugla 0,00227 957
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00118 498
19x29 izo Tugla 0,01173 4.947
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,01705 7.190
Asmolen Tugla 0,00096 405
Asmolen Tugla (Paketli) 0,01362 5.743
19 Baca Tugla 0,00186 784
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00040 169
23 Siiper Baca Tugla 0,00115 485
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00040 169
40 Baca Tugla 0,00031 131
TOPLAM 1,00000 421.700
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Mamullerde tiiketilen DIMMG belirlenirken toplam agirlik yiikleme orani kullanilmustir

ve her mamul i¢in belirlenen oranla toplam DIMMG c¢arpilarak mamule ait toplam

DIMMG belirlenmistir.

Ornegin 8,5 Blok Tugla i¢in yapilan hesaplama asagida verilmistir:

DIMMG: 421.700,00 x 0,01982 = 8.358,00 TL

Faaliyetlerde ortaya ¢ikan maliyetler ve DIMMG mamullere yiiklendikten sonra olusan

toplam mamul maliyeti Tablo 76’da sunulmustur.



Tablo 76: Mamullerin Toplam Maliyeti (Atil Kapasite Giderleri Haric)

Mamuller F1 F2 F3 F4 F5 F6 DIMMG M;;’ypelf(“T‘L)
8,5 Blok Tugla 7.821 15.844 10.560 42.125 18.814 — 8.358 103.522
8,5 Blok Tugla (Paketli) 6.258 12.678 8.449 33.705 15.053 17.071 6.638 99.902
13,5 Blok Tugla 96.304| 195.093|  140.135 559.029| 157.175 — 102.916|  1.250.652
13,5 Blok Tugla (Paketli) 76.297|  154.563|  111.015 442.865| 124.524| 224276 81.535| 1.215.075
13,5 Yigma Tugla 50831 121.204 88.588 353.396 65.004 — 63.938 752.051
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 25428 51513 37.653 150.204|  27.670|  76.067 27.174 395.709
19 izo Tugla 16.562 33.551 21.821 87.050 11.128 — 17.699 187.811
19 izo Tugla (Paketli) 38.786 78.573 51.098 203.841 26.065| 103.225 41.449 543.037
24 izo Tugla 24.695 50.026 32.875 131.146 13.279 — 26.390 278.411
24 izo Tugla (Paketli) 22.528 45.638 29.995 119.657 12.114]  60.595 24.075 314.602
10 izo Tugla 896 1815 1.005 4.009 1.203 — 957 9.885
10 izo Tugla (Paketli) 466 943 522 2.083 624 1.053 498 6.189
19x29 izo Tugla 4.629 9.377 5.563 22.194 2.349 — 4.947 49.059
19x29 izo Tugla (Paketli) 6.728 13.630 8.095 32.294 3418 16.351 7.190 87.706
Asmolen Tugla 379 767 741 2.956 203 — 405 5.451
Asmolen Tugla (Paketli) 5.375 10.887 10.571 42.170 2.891 21.354 5.743 98.991
19 Baca Tugla 734 1.487 1.140 4546 909 — 784 9.600
19 Baca Tugla (Paketli) 158 320 241 963 193 490 169 2.534
23 Siiper Baca Tugla 454 919 848 3.382 459 — 485 6.547
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 158 320 292 1.165 160 594 169 2.858
40 Baca Tugla 122 248 185 739 73 — 131 1.498
TOPLAM 394.609| 799396 561.392| 2.239.519| 483398 521.076 421.700|  5.421.090
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Mamul tiirlerine gore toplu maliyet bilgileri elde edildikten sonra birim maliyetlerin

belirlenmesi i¢in her mamul, iiretim miktarina boliinmiis ve Tablo 77°de birim

maliyetler sunulmustur.

Tablo 77: Birim Maliyetler (Atil Kapasite Giderleri Haric)

Toplam L . Birim
Mamuller M;)liyet Uretn; dMlktarl Maliyet
(TL) (Adet) (TL/Adet)
8,5 Blok Tugla 103.522 530.691 0,1951
8,5 Blok Tugla (Paketli) 99.902 424.545 0,2353
13,5 Blok Tugla 1.250.652 4.433.365 0,2821
13,5 Blok Tugla (Paketli) 1.215.075 3.512.263 0,3460
13,5 Yigma Tugla 752.051 1.836.160 0,4096
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 395.709 780.450 0,5070
19 Izo Tugla 187.811 313.945 0,5982
19 Izo Tugla (Paketli) 543.037 735.190 0,7386
24 Izo Tugla 278.411 374.497 0,7434
24 Izo Tugla (Paketli) 314.602 341.650 0,9208
10 Izo Tugla 9.885 33.960 0,2911
10 Izo Tugla (Paketli) 6.189 17.590 0,3518
19x29 Izo Tugla 49.059 66.270 0,7403
19x29 Izo Tugla (Paketli) 87.706 96.388 0,9099
Asmolen Tugla 5.451 5.720 0,9530
Asmolen Tugla (Paketli) 98.991 81.490 1,2148
19 Baca Tugla 9.600 25.602 0,3750
19 Baca Tugla (Paketli) 2.534 5.470 0,4633
23 Siiper Baca Tugla 6.547 13.018 0,5029
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 2.858 4.510 0,6337
40 Baca Tugla 1.498 2.002 0,7483

Kaynak tiiketim muhasebesi sistemi atil kapasite giderlerini dikkate almadigi i¢in Tablo
77°deki birim maliyetler, bu sisteme gore gercek maliyetleri ortaya koymaktadir. Ancak
atil kapasitelerin dahil edilmesi durumunda ortaya ¢ikan maliyetlerle dahil edilmeden

onceki maliyetlerin kiyaslanmasi amaciyla maliyetler asagida yeniden hesaplanmastir.

3.3.5.2. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi (Atil Kapasite
Giderleri Dahil)

Atil kapasite giderleri dahil olarak faaliyetlerde toplanan maliyetler, ylikleme oranlar1
aracilifiyla mamullere yiiklenecektir. Her faaliyet icin yapilan hesaplamalara iliskin
detayli aciklamalar “Atil Kapasite Giderleri Hari¢” olarak yukarida anlatildigi i¢in daha
once elde edilen veriler kullanilacaktir. Tablo 78’de faaliyetler ile dagitimda

kullanilacak yiikleme oranlar1 eslestirilmis ve Tablo 79°da yiikleme oranlar1 verilmistir.
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Tablo 78: Faaliyetler ve Kullanmilacak Yiikleme Oranlarimin Eslestirilmesi

Faaliyetler Kullanilacak Yiikleme Oram
F1 Toplam Agirlik Yiikleme Oranlar
F2 Toplam Agirlik Yiikleme Oranlar
F3 Toplam Tugla Hacmi Yiikleme Oranlari
F4 Toplam Tugla Hacmi Yiikleme Oranlari
F5 Uretim Miktar1 Yiikleme Oranlar1
F6 Paketli Tugla Hacmi Yiikleme Oranlari

Tablo 79: Faaliyetlerde Toplanan Maliyetleri Mamullere Yiiklemede Kullamlacak

Oranlar
Toplam Toplam Tugla Uretim Paketli Tugla
Mamuller Agirhk Hacmi Miktar1 Hacmi

Yiikleme Yiikleme Yiikleme Yiikleme

Oranlar Oranlar Oranlar Oranlan
8,5 Blok Tugla 0,01982 0,01881 0,03892 --
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,01586 0,01505 0,03114 0,03276
13,5 Blok Tugla 0,24405 0,24962 0,32515 --
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,19335 0,19775 0,25760 0,43041
13,5 Yigma Tugla 0,15162 0,15780 0,13466 --
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,06444 0,06707 0,05724 0,14598
19 izo Tugla 0,04197 0,03887 0,02302 --
19 izo Tugla (Paketli) 0,09829 0,09102 0,05392 0,19810
24 izo Tugla 0,06258 0,05856 0,02747 --
24 izo Tugla (Paketli) 0,05709 0,05343 0,02506 0,11629
10 izo Tugla 0,00227 0,00179 0,00249 --
10 izo Tugla (Paketli) 0,00118 0,00093 0,00129 0,00202
19x29 1zo Tugla 0,01173 0,00991 0,00486 --
19x29 1zo Tugla (Paketli) 0,01705 0,01442 0,00707 0,03138
Asmolen Tugla 0,00096 0,00132 0,00042 --
Asmolen Tugla (Paketli) 0,01362 0,01883 0,00598 0,04098
19 Baca Tugla 0,00186 0,00203 0,00188 --
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00040 0,00043 0,00040 0,00094
23 Siiper Baca Tugla 0,00115 0,00151 0,00095 --
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00040 0,00052 0,00033 0,00114
40 Baca Tugla 0,00031 0,00033 0,00015 --
TOPLAM 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000

Mamuller ierisindeki DIMMG 'nin pay: belirlenirken, yukaridaki yiikleme oranlarindan
“toplam agirlik ytikleme orant” kullanilmistir. S6z konusu islemler sonucunda ortaya

cikan toplam maliyetler Tablo 80’de sunulmustur.



Tablo 80: Mamullerin Toplam Maliyeti (Atil Kapasite Giderleri Dahil)

Mamuller F1 F2 F3 F4 F5 F6 DIMMG M;{’yl’elf(“T‘L)
8,5 Blok Tugla 8.248 17.782 11.130 43.594 20.882 _ 8.358 109.994
8,5 Blok Tugla (Paketli) 6.600 14.230 8.905 34.879 16.708 18.289 6.688 106.299
13,5 Blok Tugla 101.563 218.960 147.702 578.513 174.457 _ 102.916 1.324.111
13,5 Blok Tugla (Paketli) 80.464 173.473 117.011 458.300 138.213 240.286 81.535 1.289.282
13,5 Yigma Tugla 63.098 136.033 93.372 365.713 72.251 _ 63.938 794.405
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 26.817 57.815 39.686 155.440 30.712 81.497 27.174 419.141
19 izo Tugla 17.466 37.655 23.000 90.084 12.351 _ 17.699 198.255
19 izo Tugla (Paketli) 40.904 88.185 53.857 210.946 28.930 110.594 41.449 574.865
24 iz0 Tugla 26.043 56.146 34.651 135.717 14.739 _ 26.390 293.686
24 [zo0 Tugla (Paketli) 23.758 51.221 31.615 123.828 13.446 64.921 24.075 332.864
10 izo Tugla 945 2.037 1.059 4.148 1.336 _ 957 10.482
10 izo Tugla (Paketli) 491 1.059 550 2.155 692 1.128 498 6.573
19x29 izo Tugla 4.882 10.524 5.864 22.967 2.608 _ 4.947 51.792
19x29 izo Tugla (Paketli) 7.095 15.297 8.532 33.419 3.793 17.519 7.190 92.845
Asmolen Tugla 400 861 781 3.059 225 _ 405 5.731
Asmolen Tugla (Paketli) 5.668 12.220 11.141 43.640 3.209 22.878 5.743 104.499
19 Baca Tugla 774 1.669 1.201 4705 1.009 _ 784 10.142
19 Baca Tugla (Paketli) 166 359 255 997 214 524 169 2.684
23 Siiper Baca Tugla 479 1.032 894 3.500 510 ~ 485 6.900
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 166 359 308 1.205 177 636 169 3.020
40 Baca Tugla 129 278 195 765 80 _ 131 1.578
TOPLAM 416.157|  897.195 591.709|  2.317.574 536.542 558.272 421.700 5.739.149
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Tablo 80’de yapilan islemlere iliskin 6rnek hesaplama 8,5 Blok Tugla lizerinden

asagida aciklanmstir.

F1’deki 8,5 Blok Tugla Maliyeti: 416.157,00 x 0,01982 = 8.248,00 TL

F2’deki 8,5 Blok Tugla Maliyeti: 897.195,00 x 0,01982 = 17.782,00 TL

F3’teki 8,5 Blok Tugla Maliyeti: 591.709,00 x 0,01881 =11.130,00 TL

F4’teki 8,5 Blok Tugla Maliyeti: 2.317.574,00 x 0,01881 = 43.594,00 TL

F5’teki 8,5 Blok Tugla Maliyeti: 536.542,00 x 0,03892 =20.882,00 TL

F6’daki 8,5 Blok Tugla (Paketli) Maliyeti: 558.272,00 x 0,03276 = 18.289,00 TL
DIMMG nin 8,5 Blok Tugladaki Tutar:: 421.700,00 x 0,01982 = 8.358,00 TL

Mamul tiirlerine gore toplu maliyet bilgileri elde edildikten sonra birim maliyetlerin
belirlenmesi i¢cin her mamul, iiretim miktarina boliinmiis ve sonuglar Tablo 81’de

sunulmustur.

Tablo 81: Birim Maliyetler (Atil Kapasite Giderleri Dahil)

Mamuller Toplam Maliyet | Uretim Miktar1 | Birim Maliyet
(TL) (Adet) (TL/Adet)
8,5 Blok Tugla 109.994 530.691 0,2073
8,5 Blok Tugla (Paketli) 106.299 424.545 0,2504
13,5 Blok Tugla 1.324.111 4.433.365 0,2987
13,5 Blok Tugla (Paketli) 1.289.282 3.512.263 0,3671
13,5 Yigma Tugla 794.405 1.836.160 0,4326
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 419.141 780.450 0,5371
19 izo Tugla 198.255 313.945 0,6315
19 izo Tugla (Paketli) 574.865 735.190 0,7819
24 Izo0 Tugla 293.686 374.497 0,7842
24 Izo Tugla (Paketli) 332.864 341.650 0,9743
10 izo Tugla 10.482 33.960 0,3087
10 izo Tugla (Paketli) 6.573 17.590 0,3737
19x29 izo Tugla 51.792 66.270 0,7815
19x29 izo Tugla (Paketli) 92.845 96.388 0,9632
Asmolen Tugla 5.731 5.720 1,0019
Asmolen Tugla (Paketli) 104.499 81.490 1,2824
19 Baca Tugla 10.142 25.602 0,3961
19 Baca Tugla (Paketli) 2.684 5.470 0,4907
23 Siiper Baca Tugla 6.900 13.018 0,5300
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 3.020 4.510 0,6696
40 Baca Tugla 1.578 2.002 0,7882
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Atil kapasite giderleri dahil ve hari¢ olmak tizere birim maliyetler ve atil kapasite

giderlerinin birim maliyetlere oransal etkisi Tablo 82’de sunulmustur.

Tablo 82: Atil Kapasite Giderlerinin Birim Mamul Maliyetlerine Etkisi

Atll Kapasite Atll Kapasite Atil Kapasite Giderinin
Mamuller Giderleri Hari¢ | Giderleri Dahil Etkisi
Birim Maliyet Birim Maliyet
(TL/Adet) (TL/Adet) TL %
8,5 Blok Tugla 0,1951 0,2073 0,0122 6.3
8,5 Blok Tugla (Paketli) 02353 0,2504 0,0151 6.4
13,5 Blok Tugla 0,2821 0,2987 0,0166 5,9
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,3460 0,3671 0,0211 6.1
13,5 Yigma Tugla 0,4096 0,4326 0,0230 5,6
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0.5070 0,5371 0,0301 5.9
19 izo Tugla 0,5982 0,6315 0,0333 5,6
19 izo Tugla (Paketli) 0,7386 0,7819 0,0433 5,9
24 Izo Tugla 0,7434 0,7842 0,0408 5,5
24 izo Tugla (Paketli) 0,9208 0,9743 0,0535 5,8
10 izo Tugla 0,2911 0,3087 0,0176 6,0
10 izo Tugla (Paketli) 0,3518 0,3737 0,0219 6,2
19x29 izo Tugla 0,7403 0,7815 0,0412 5,6
19x29 izo Tugla (Paketli) 0,9099 0,9632 0,0533 5,9
Asmolen Tugla 0,9530 1,0019 0,0489 5,1
Asmolen Tugla (Paketli) 1,2148 1,2824 0,0676 5,6
19 Baca Tugla 0,3750 0,3961 0,0211 5,6
19 Baca Tugla (Paketli) 0,4633 0,4907 0,0274 5,9
23 Siiper Baca Tugla 0,5029 0,5300 0,0271 5,4
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,6337 0,6696 0,0359 5,7
40 Baca Tugla 0,7483 0,7882 0,0399 53

Tablo 82 incelendiginde atil kapasite giderlerinin mamul maliyetlerine %S5,1 ile %6,4

arasinda bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

3.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Tugla Uretim isletmesinde

Uygulanmasi

Bir onceki boliimde kaynak tiiketim muhasebesi yOntemine gore birim tugla

maliyetlerine ulasilmisti. Bu boliimde ise faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore

birim maliyetler elde edilecektir. Bu kapsamda oncelikle tugla iiretim siirecindeki

faaliyetler Tablo 83’te sunulmustur.
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Tablo 83: Tugla Uretim Siirecindeki Faaliyetler

Faaliyet Kodu Faaliyet Ad1
F1 Toprag: Isleme
F2 Tugla Uretme
F3 Kurutma
F4 Pigirme
F5 Firin Bosaltma
F6 Paketleme

3.4.1. Tugla Uretim Siirecinde Ortaya Cikan Giderler

2016 yilinda ortaya c¢ikan endirekt giderler ve bunlara ait dagitim anahtarlar1 Tablo
84’te sunulmustur. Kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde amortisman giderleri i¢in
“yenileme maliyeti” kullanilmist1; ancak faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde kayith

amortisman giderleri dikkate alinmastir.

Tablo 84: Endirekt Giderler ve Dagitim Anahtarlan

Gider Tiirii Gld?[{;lta” Dagitim Anahtarlar:
Endirekt Iscilik Gideri 1.211.255,00 | Iscilik Saati
Satig Personeli Ucret Gideri 83.784,00 | Iscilik Saati
Yonetici Maas Gideri 111.600,00 | Iscilik Saati
Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Gideri 15.512,00 | Iscilik Saati
Kidem Tazminat1 Gideri 35.120,00 | Iscilik Saati
Yemekhane Malzemesi Gideri 100.207,00 | Iscilik Saati
Elektrik Gideri 536.366,00 | Makine Saati
Komiir Gideri 971.350,00 | Direkt
Paket Malzemesi Gideri 127.189,00 | Direkt
Madeni Yag Gideri 36.246,00 | Makine Saati
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 670.675,00 | Makine Saati
Bakim Onarim Gideri: Kamyon-Kepgce-Forklift 45.800,00 | Faaliyet Siiresi
Yakit Gideri: Kepge (Toprak Isleme) 94.500,00 | Direkt
Yakit Gideri: Forklift 22.500,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak Isleme) 13.750,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Forklift 26.075,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak Temini) 14.750,00 | Faaliyet Siiresi
Amortisman Gideri: Kamyon 16.600,00 | Faaliyet Siiresi
Amortisman Gideri: Makineler 27.488,00 | Makine Saati
Kirtasiye Gideri 1.636,00 | Faaliyet Siiresi
PTT Gideri 2.380,00 | Faaliyet Siiresi
Telefon Gideri 380,00 | Faaliyet Siiresi
Amortisman Gideri: Bina 1.200,00 | Faaliyet Alan1 (Metrekare)
Bina Sigorta Gideri 13.700,00 | Faaliyet Alan1 (Metrekare)
TOPLAM 4.180.063,00
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Endirekt giderler ve bu giderlerin faaliyetlere dagitiminda kullanilacak dagitim
anahtarlarma iliskin bilgilerden sonra tugla iiretim siirecinde ortaya ¢ikan direkt ilk

madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri Tablo 85°te sunulmustur.

Tablo 85: Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri ile Direkt Iscilik Giderleri

Gider Tiirii G‘d‘érTITJ;‘ta”
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 421.700,00
Direkt Iscilik Giderleri 935.749,00
TOPLAM 1.357.449,00

Tablo 85 incelendiginde 421.700,00 TL tutarmndaki direkt ilk madde ve malzeme gideri
ile 935.749,00 TL tutarindaki direkt iscilik giderinden olusan direkt nitelikteki
giderlerin toplaminin 1.357.449,00 TL oldugu goriilmektedir.

3.4.2. Faaliyetlere Ait Dagitim Oranlan

Endirekt giderlerin faaliyetlere dagitilmasinda kullanilacak dagitim anahtarlarina iligkin
veriler Tablo 86’da sunulmustur. S6z konusu verilere iliskin hesaplamalar sirasiyla
Tablo 39, 41, 43 ve 45°te anlatildig1 igin tekrardan kag¢inilmasi amaciyla burada sadece

sonuglara yer verilmistir.

Tablo 86: Dagitim Anahtarlarna iliskin Veriler

‘ iscilik Saati Makirlne Faflliye‘zt Faaliyet
Faaliyetler (Yillik) Saati Siiresi Alam
(Yilhk) (Yilhk) (Metrekare)
F1 4.337,00 21.685,00 1.032,25 700,00
F2 32.527,50 21.685,00 1.032,25 700,00
F3 11.122,50 36.120,00 7.224,00 2.800,00
F4 32.858,00 72.240,00 7.224,00 2.800,00
F5 22.725,00 4.545,00 2.272,50 1.400,00
F6 13.635,00 6.817,50 2.272,50 200,00
TOPLAM 117.205,00 | 163.092,50| 21.057,50 8.600,00

Tablo 86’da giderlerin faaliyetlere dagitilmasi1 asamasinda kullanilacak olan iscilik saati,
makine saati, faaliyet siiresi ve faaliyet alani (metrekare) olmak tizere dort dagitim
anahtarina ait veriler yer almaktadir. Dagitim anahtarlarina iliskin bu veriler iizerinden,
giderlerin faaliyetlere dagitilmasinda kullanilmak {izere Tablo 87’deki dagitim oranlar1

belirlenmistir.
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Tablo 87: Dagitim Oranlan

. I§¢111'k Saati Makine Saati | Faaliyet Siiresi Faaliyet Alam

Faaliyetler Dagitim < - (Metrekare)
Dagitim Oram | Dagitim Oram <

Oram Dagitim Oram

F1 0,03700 0,13296 0,04902 0,08140

F2 0,27753 0,13296 0,04902 0,08140

F3 0,09490 0,22147 0,34306 0,32558

F4 0,28035 0,44294 0,34306 0,32558

F5 0,19389 0,02787 0,10792 0,16279

Fé 0,11633 0,04180 0,10792 0,02325

TOPLAM 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000

Tablo 87’de verilen dagitim oranlarma ait hesaplama 6rnegi, iscilik saati dagitim orani

iizerinden asagida sunulmustur.

= Faaliyetteki Y1llik Iscilik Saati / Toplam Yillik Iscilik Saati
=4.337/117.205=0,03700

3.4.3. Endirekt Giderlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Endirekt giderlerin faaliyetlere dagitilmasi asamasinda Tablo 87’de verilen dagitim
oranlar1 kullanilmistir. Bu kapsamda endirekt iscilik gideri, satis personeli iicret gideri,
yOnetici maas gideri, isyeri hekimligi ve is giivenligi gideri, kidem tazminat1 gideri ve
yemekhane malzemesi gideri dagitilirken “is¢ilik saati”; elektrik gideri, madeni yag
gideri, makinelere ait bakim-onarim gideri ile amortisman gideri dagitilirken “makine
saati”; kamyon, kepce ve forklifte ait bakim-onarim gideri, kamyon ile toprak temininde
kullanilan kepgeye ait amortisman gideri, kirtasiye gideri, PTT gideri ve telefon gideri
dagitilirken “faaliyet siiresi”; binaya ait amortisman ve sigorta gideri dagitilirken ise

“faaliyet alan1 (metrekare)” dagitim anahtar1 olarak kullanilacaktir.

Direkt  giderler sadece ilgili  faaliyette ortaya c¢ikti§1 i¢in  dagitimi
gerceklestirilmeyecektir. Dolayisiyla komiir gideri pisirme faaliyetine; paketleme
malzemesi gideri ile forkliftin yakit ve amortisman gideri paketleme faaliyetine; toprak
islemede kullanilan kepgenin yakit ve amortisman gideri toprak isleme faaliyetine direkt
olarak ytiklenecektir. Bu bilgiler 1s1ginda, endirekt giderlerin faaliyetlere ait tutarlari

Tablo 88’de sunulmustur.



Tablo 88: Endirekt Giderlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Faaliyetler Dagitim Toplam
_ Anaghtarl F1 F2 F3 F4 FS ¥6 Gider (TL)
Endirekt Iscilik Gideri Iscilik Saati 44.816| 336.160| 114.948 339.575| 234.850| 140.906 1.211.255
Satis Personeli Ucret Gideri Iscilik Saati 3.100 23.253 7.951 23.488 16.245 9.747 83.784
Yonetici Maas Gideri Iscilik Saati 4.129 30.972 10.591 31.288 21.638 12.982 111.600
Isyeri Hekimligi ve s Giivenligi Gideri Iscilik Saati 574 4.305 1.472 4.348 3.008 1.805 15.512
Kidem Tazminat1 Gideri Iscilik Saati 1.299 9.747 3.333 9.846 6.809 4.086 35.120
Yemekhane Malzemesi Gideri Iscilik Saati 3.708 27.810 9.510 28.093 19.429 11.657 100.207
Elektrik Gideri Makine Saati 71.315 71.315 118.789 237.578 14.949 22.420 536.366
Komiir Gideri Direkt (F4) - - - 971.350 -- - 971.350
Paket Malzemesi Gideri Direkt (F6) -- -- -- -- -- 127.189 127.189
Madeni Yag Gideri Makine Saati 4.819 4.819 8.027 16.056 1.010 1.515 36.246
Bakim-Onarim Gideri: Makineler Makine Saati 89.173 89.173 148.534 297.069 18.692 28.034 670.675
Bakim Onarim Gideri: Kamyon-Kepge-Forklift | Faaliyet Siiresi 2.245 2.245 15.712 15.712 4.943 4.943 45.800
Yakit Gideri: Kepce (Toprak isleme) Direkt (F1) 94.500 -- -- -- -- -- 94.500
Yakat Gideri: Forklift Direkt (F6) -- -- -- -- -- 22.500 22.500
Amortisman Gideri: Kepce (Toprak isleme) Direkt (F1) 13.750 -- -- -- -- -- 13.750
Amortisman Gideri: Forklift Direkt (F6) -- -- -- -- -- 26.075 26.075
Amortisman Gideri: Kepce (Toprak Temini) Faaliyet Siiresi 723 723 5.060 5.060 1.592 1.592 14.750
Amortisman Gideri: Kamyon Faaliyet Siiresi 814 814 5.695 5.695 1.791 1.791 16.600
Amortisman Gideri: Makineler Makine Saati 3.655 3.655 6.088 12.175 766 1.149 27.488
Kirtasiye Gideri Faaliyet Siiresi 80 80 561 561 177 177 1.636
PTT Gideri Faaliyet Siiresi 117 117 816 816 257 257 2.380
Telefon Gideri Faaliyet Siiresi 19 19 130 130 41 41 380
Amortisman Gideri: Bina Faaliyet Alam 98 98 391 391 194 28 1.200
(Metrekare)
Bina Sigorta Gideri Faaliyet Alam L115| 1115|4460 4460 2230 320 13.700
(Metrekare)
TOPLAM 340.049 | 606.420| 462.068| 2.003.691| 348.621| 419.214 4.180.063




138

Endirekt giderlerin faaliyetlere dagitilmasi isleminde her bir gidere ait tutar, ilgili
dagitim anahtar1 kullanilarak faaliyetlere dagitilmistir. Ornegin dagitim anahtari olarak
is¢ilik saatinin dikkate alindigi endirekt is¢ilik giderinin faaliyetlere dagitimina iligkin

hesaplama asagida verilmistir.

= Toplam Endirekt Iscilik Gideri x Faaliyetteki Iscilik Saati Dagitim Orani
=1.211.255,00 x 0,03700 = 44.816,00 TL

3.4.4. Faaliyetlerde Toplanan Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyetlerde toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesi asamasinda kullanilacak
yiikleme oranlar1 Tablo 89°da sunulmustur. S6z konusu oranlarin nasil elde edildigine
iligkin bilgiler Tablo 69 ve Tablo 70’te agiklandigi i¢cin burada sadece oranlar

verilmistir.

Tablo 89: Faaliyetlerde Toplanan Giderleri Mamullere Yiiklemede Kullanilacak

Oranlar
Toplam Toplam Tugla Uretim Paketli Tugla
Mamuller Agirhk Hacmi Miktar1 Hacmi

Yiikleme Yiikleme Yiikleme Yiikleme

Oranlar Oranlar Oranlar Oranlan
8,5 Blok Tugla 0,01982 0,01881 0,03892 --
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,01586 0,01505 0,03114 0,03276
13,5 Blok Tugla 0,24405 0,24962 0,32515 --
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,19335 0,19775 0,25760 0,43041
13,5 Yigma Tugla 0,15162 0,15780 0,13466 --
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,06444 0,06707 0,05724 0,14598
19 izo Tugla 0,04197 0,03887 0,02302 --
19 izo Tugla (Paketli) 0,09829 0,09102 0,05392 0,19810
24 izo Tugla 0,06258 0,05856 0,02747 --
24 izo Tugla (Paketli) 0,05709 0,05343 0,02506 0,11629
10 izo Tugla 0,00227 0,00179 0,00249 --
10 izo Tugla (Paketli) 0,00118 0,00093 0,00129 0,00202
19x29 1zo Tugla 0,01173 0,00991 0,00486 --
19x29 1zo Tugla (Paketli) 0,01705 0,01442 0,00707 0,03138
Asmolen Tugla 0,00096 0,00132 0,00042 --
Asmolen Tugla (Paketli) 0,01362 0,01883 0,00598 0,04098
19 Baca Tugla 0,00186 0,00203 0,00188 --
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00040 0,00043 0,00040 0,00094
23 Siiper Baca Tugla 0,00115 0,00151 0,00095 --
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00040 0,00052 0,00033 0,00114
40 Baca Tugla 0,00031 0,00033 0,00015 --
TOPLAM 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000
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Tablo 89 incelendiginde paketli tugla hacmi yiikleme oranlarinin sadece paketli olarak
satilan mamullere dagitimda kullanilacagi goriilmektedir. Bunun sebebi, paketleme
faaliyetinde toplanan giderlerin paketleme giderine katlanmayan mamullere
yiiklenmesini  engellemektir.  Faaliyetlerde  toplanan  giderlerin  mamullere
yiiklenmesinde hangi yiikleme oranmin kullanilacagna iligkin bilgiler ise Tablo 90’da

verilmistir.

Tablo 90: Faaliyetler ile Kullanilacak Yiikleme Oranlarinin Eslestirilmesi

Faaliyetler Kullanilacak Yiikleme Oram
Fl1 Toplam Agirlik Yiikleme Oranlar
F2 Toplam Agirlik Yiikleme Oranlar
F3 Toplam Tugla Hacmi Yiikleme Oranlari
F4 Toplam Tugla Hacmi Yiikleme Oranlari
F5 Uretim Miktar1 Yiikleme Oranlari
Fé6 Paketli Tugla Hacmi Yiikleme Oranlari

Tablo 90 incelendiginde faaliyetlerde toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesi igin
topragi isleme ve tugla iiretme faaliyetlerinde toplam agirlik yiikleme oranlari; kurutma
ve pisirme faaliyetlerinde toplam tugla hacmi yiikleme oranlari; firin bosaltma
faaliyetinde liretim miktar1 yiikleme oranlari; paketleme faaliyetinde ise paketli tugla

hacmi ylikleme oranlarinin kullanilacagi goriilmektedir.

Faaliyetlerde toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesinde kullanilacak yiikleme
oranlar1 ve hangi faaliyette hangi yiikleme oranmin kullanilacagina iliskin eslestirme
yapildiktan sonra, faaliyet giderlerinin mamullere yiliklenmesine ait sonuglar sirasiyla
asagida verilmistir. Ilk olarak toprag: isleme ve tugla iiretme faaliyetlerindeki giderler
mamullere yiiklenmis ve Tablo 91°de sunulmustur. Sonrasinda ise sirasiyla kurutma ve
pisirme faaliyetlerindeki giderler, firin bosaltma faaliyetindeki giderler ve paketleme

faaliyetindeki giderler mamullere yliklenmistir.



Tablo 91: Toprag isleme ve Tugla Uretme Faaliyetlerindeki Giderlerin

Mamullere Yiiklenmesi

Toplam Agirhk F1’deki F2’deki
Mamuller Yiikleme Toplam Gider | Toplam Gider
Oranlan (TL) (TL)
8,5 Blok Tugla 0,01982 6.740 12.019
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,01586 5.393 9.618
13,5 Blok Tugla 0,24405 82.989 147.997
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,19335 65.749 117.251
13,5 Yigma Tugla 0,15162 51.558 91.945
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,06444 21.913 39.078
19 izo Tugla 0,04197 14.272 25.451
19 Izo Tugla (Paketli) 0,09829 33.424 59.605
24 Izo Tugla 0,06258 21.280 37.950
24 Izo Tugla (Paketli) 0,05709 19.413 34.621
10 Izo Tugla 0,00227 772 1.377
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00118 401 716
19x29 izo Tugla 0,01173 3.989 7.113
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,01705 5.798 10.339
Asmolen Tugla 0,00096 327 582
Asmolen Tugla (Paketli) 0,01362 4.631 8.259
19 Baca Tugla 0,00186 632 1.128
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00040 136 243
23 Siiper Baca Tugla 0,00115 391 697
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00040 136 243
40 Baca Tugla 0,00031 105 188
TOPLAM 1,00000 340.049 606.420
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Hem toprag: isleme hem de tugla iiretme faaliyetinde toplam agirlik yiikleme oranlari

kullanildig1 i¢in s6z konusu faaliyetlerde ortaya ¢ikan giderlerin mamullere yiiklenmesi

islemi ayni tablo {izerinden gosterilmistir. Bu tablodaki hesaplamalar nasil yapildigi

ise 8,5 Blok Tugla lizerinden asagida agiklanmistir:

= F1’deki Toplam Gider x 8,5 Blok Tuglaya Ait Toplam Agirlik Yiikleme Oranm

=340.049,00 x 0,01982 = 6.740,00 TL

= F2’deki Toplam Gider x 8,5 Blok Tuglaya Ait Toplam Agirlik Yiikleme Oram

=606.420,00 x 0,01982 =12.019,00 TL
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Kurutma ve pisirme faaliyetlerinde toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesi islemi

Tablo 92’de sunulmustur.

Tablo 92: Kurutma ve Pisirme Faaliyetlerindeki Giderlerin Mamullere

Yiiklenmesi
Toplam Tugla F3’teki F4’teki
Mamuller Hacmi Yiikleme Toplam Gider | Toplam Gider
Oranlan (TL) (TL)
8,5 Blok Tugla 0,01881 8.691 37.689
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,01505 6.954 30.156
13,5 Blok Tugla 0,24962 115.342 500.161
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,19775 91.374 396.230
13,5 Yigma Tugla 0,15780 72.914 316.182
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,06707 30.991 134.388
19 Izo Tugla 0,03887 17.961 77.883
19 Izo Tugla (Paketli) 0,09102 42.057 182.376
24 Izo Tugla 0,05856 27.059 117.336
24 Izo Tugla (Paketli) 0,05343 24.688 107.057
10 Izo Tugla 0,00179 827 3.587
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00093 430 1.863
19x29 izo Tugla 0,00991 4.579 19.857
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,01442 6.663 28.893
Asmolen Tugla 0,00132 610 2.645
Asmolen Tugla (Paketli) 0,01883 8.701 37.730
19 Baca Tugla 0,00203 938 4.067
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00043 199 862
23 Siiper Baca Tugla 0,00151 698 3.026
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00052 240 1.042
40 Baca Tugla 0,00033 152 661
TOPLAM 1,00000 462.068 2.003.691

Hem kurutma hem de pisirme faaliyetinde toplam tugla hacmi yiikleme oranlari
kullanildig1 i¢in s6z konusu faaliyetlerde ortaya ¢ikan giderlerin mamullere yiiklenmesi
islemi ayni tablo {izerinden gosterilmistir. Bu tablodaki hesaplamalar nasil yapildigi

ise 8,5 Blok Tugla lizerinden asagida agiklanmistir:

= F3’teki Toplam Gider x 8,5 Blok Tuglaya Ait Toplam Tugla Hacmi Yiikleme Orani
=462.068,00 x 0,01881 =8.691,00 TL

= F4’teki Toplam Gider x 8,5 Blok Tuglaya Ait Toplam Tugla Hacmi Yiikleme Orani

=2.003.691,00 x 0,01881 = 37.689,00 TL
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Firin bosaltma faaliyetinde toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesi islemi Tablo

93’te sunulmustur.

Tablo 93: Firin Bosaltma Faaliyetindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi

Uretim Miktan F5’teki
Mamuller Yiikleme Toplam Gider
Oranlan (TL)
8,5 Blok Tugla 0,03892 13.568
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,03114 10.856
13,5 Blok Tugla 0,32515 113.354
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,25760 89.805
13,5 Yigma Tugla 0,13466 46.945
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 0,05724 19.955
19 Izo Tugla 0,02302 8.025
19 Izo Tugla (Paketli) 0,05392 18.798
24 Izo Tugla 0,02747 9.577
24 Izo Tugla (Paketli) 0,02506 8.737
10 Izo Tugla 0,00249 868
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00129 450
19x29 Izo Tugla 0,00486 1.694
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,00707 2.465
Asmolen Tugla 0,00042 147
Asmolen Tugla (Paketli) 0,00598 2.085
19 Baca Tugla 0,00188 655
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00040 139
23 Siiper Baca Tugla 0,00095 331
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00033 115
40 Baca Tugla 0,00015 52
TOPLAM 1,00000 348.621
Firin  bosaltma faaliyetindeki giderlerin mamullere yliklenmesiyle

hazirlanan Tablo 93’teki hesaplamalar nasil yapildigi

asagida aciklanmustir:

ilgili olarak

ise 8,5 Blok Tugla iizerinden

= F5’teki Toplam Gider x 8,5 Blok Tuglaya Ait Uretim Miktar1 Yiikleme Orani

=348.621,00 x 0,03892 = 13.568,00 TL
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Paketleme faaliyetinde toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesi islemi Tablo 94’te

sunulmustur.

Tablo 94: Paketleme Faaliyetindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi

Paketli Tl‘lgla F6’daki
Mamuller Ifacml Toplam Gider
Yiikleme (TL)
Oranlan
8,5 Blok Tugla -- -
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,03276 13.733
13,5 Blok Tugla -- --
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,43041 180.434
13,5 Yigma Tugla -- --
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 0,14598 61.197
19 Izo Tugla -- --
19 Izo Tugla (Paketli) 0,19810 83.046
24 Izo Tugla -- --
24 Izo Tugla (Paketli) 0,11629 48.751
10 Izo Tugla -- --
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00202 847
19x29 Izo Tugla -- --
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,03138 13.155
Asmolen Tugla -- --
Asmolen Tugla (Paketli) 0,04098 17.179
19 Baca Tugla -- --
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00094 394
23 Siiper Baca Tugla -- --
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00114 478
40 Baca Tugla -- --
TOPLAM 1,00000 419.214

Paketleme faaliyetindeki giderlerin mamullere yiiklenmesiyle ilgili olarak hazirlanan
Tablo 94’teki hesaplamalarin nasil yapildigi ise 8,5 Blok Tugla (Paketli) lizerinden

asagida aciklanmustir:

= F6’daki Toplam Gider x 8,5 Paketli Blok Tuglaya Ait Paketli Tugla Hacmi Yiikleme

Orani
=419.214,00 x 0,03276 = 13.733,00 TL

Faaliyetlerde toplanan giderlerin mamullere yliklenmesi islemi gergeklestirildikten

sonra mamullerde toplanan giderler ve toplam tutarlar1 Tablo 95°te sunulmustur.



Tablo 95: Faaliyetlerde Toplanan Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi

Mamuller F1 F2 F3 F4 FS Fé6 Toplam
8,5 Blok Tugla 6.740 12.019 8.691 37.689 13.568 - 78.707
8,5 Blok Tugla (Paketli) 5.393 9.618 6.954 30.156 10.856 13.733 76.710
13,5 Blok Tugla 82.989 147.997 115.342 500.161 113.354 - 959.843
13,5 Blok Tugla (Paketli) 65.749 117.251 91.374 396.230 89.805 180.434 940.843
13,5 Yigma Tugla 51.558 91.945 72.914 316.182 46.945 - 579.544
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 21.913 39.078 30.991 134.388 19.955 61.197 307.522
19 Izo Tugla 14.272 25.451 17.961 77.883 8.025 - 143.592
19 Izo Tugla (Paketli) 33.424 59.605 42.057 182.376 18.798 83.046 419.306
24 Izo Tugla 21.280 37.950 27.059 117.336 9.577 - 213.202
24 Izo Tugla (Paketli) 19.413 34.621 24.688 107.057 8.737 48.751 243.267
10 Izo Tugla 772 1.377 827 3.587 868 - 7.431
10 Izo Tugla (Paketli) 401 716 430 1.863 450 847 4.707
19x29 izo Tugla 3.989 7.113 4.579 19.857 1.694 - 37.232
19x29 Izo Tugla (Paketli) 5.798 10.339 6.663 28.893 2.465 13.155 67.313
Asmolen Tugla 327 582 610 2.645 147 - 4.311
Asmolen Tugla (Paketli) 4.631 8.259 8.701 37.730 2.085 17.179 78.585
19 Baca Tugla 632 1.128 938 4.067 655 - 7.420
19 Baca Tugla (Paketli) 136 243 199 862 139 394 1.973
23 Siiper Baca Tugla 391 697 698 3.026 331 - 5.143
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 136 243 240 1.042 115 478 2.254
40 Baca Tugla 105 188 152 661 52 - 1.158
TOPLAM 340.049 606.420 462.068 2.003.691 348.621 419.214 4.180.063
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Mamullere ait toplam endirekt giderler iizerinden birim endirekt giderlere ulagilmasi

amaciyla her mamul, {iretim miktarma bolinmiis ve sonuglar Tablo 96’da sunulmustur.

Tablo 96: Birim Endirekt Giderler

Toplam N . Birim Endirekt
Mamuller Endirell)(t Gider Uretn; dMlktarl Gider
(TL) (Adet) (TL/Adet)

8,5 Blok Tugla 78.707 530.691 0,1483
8,5 Blok Tugla (Paketli) 76.710 424.545 0,1807
13,5 Blok Tugla 959.843 4.433.365 0,2165
13,5 Blok Tugla (Paketli) 940.843 3.512.263 0,2679
13,5 Yigma Tugla 579.544 1.836.160 0,3156
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 307.522 780.450 0,3940
19 Izo Tugla 143.592 313.945 0,4574
19 Izo Tugla (Paketli) 419.306 735.190 0,5703
24 Izo Tugla 213.202 374.497 0,5693
24 Izo Tugla (Paketli) 243.267 341.650 0,7120
10 Izo Tugla 7.431 33.960 0,2188
10 Izo Tugla (Paketli) 4.707 17.590 0,2676
19x29 izo Tugla 37.232 66.270 0,5618
19x29 Izo Tugla (Paketli) 67.313 96.388 0,6984
Asmolen Tugla 4311 5.720 0,7537
Asmolen Tugla (Paketli) 78.585 81.490 0,9644
19 Baca Tugla 7.420 25.602 0,2898
19 Baca Tugla (Paketli) 1.973 5.470 0,3607
23 Siiper Baca Tugla 5.143 13.018 0,3951
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 2.254 4.510 0,4998
40 Baca Tugla 1.158 2.002 0,5784

Tablo 96 incelendiginde en yiiksek birim endirekt gidere, paketli olarak satilan asmolen

tuglanin sahip oldugu goriilmektedir. En diisiik tutar ise 8,5 blok tuglada ortaya

¢ikmaktadir. Birim endirekt giderler hesaplandiktan sonra birim DIMMG ve birim DIG

eklenerek her bir mamuliin toplam birim maliyetine ulasilacaktir.

Faaliyetlerde ortaya ¢ikan giderlerin mamullere yliklenmesi sonucunda ortaya ¢ikan

toplam mamul maliyeti icerisinde DIMMG bulunmadig1 i¢in bu gider Tablo 97’de

sunulmustur. Mamullerde tiiketilen DIMMG belirlenirken toplam agirlik yiikleme orani

kullanilmistir ve her mamul igin belirlenen oranla toplam DIMMG carpilarak mamule

ait DIMMG belirlenmistir. Yapilan hesaplama, 8,5 Blok Tugla iizerinden asagida

orneklendirilmistir:

= Toplam DIMMG x Toplam Agirlik Yiikleme Orani

=421.700,00 x 0,01982 = 8.358,00 TL
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Bunun yanmda mamul tiiriine gore elde edilen DIMMG’nin iiretim miktarlarma
boliinmesiyle her bir mamul ¢esidine ait birim DIMMG belirlenmistir. Yapilan

hesaplama 8,5 Blok Tugla {izerinden asagida 6rneklendirilmistir.
= 8,5 Blok Tugla DIMMG / 8,5 Blok Tugla Uretim Miktari
=8.358/530.691 =0,0157

Tablo 97: DIMMG’nin Mamullere Yiiklenmesi

Toplam | L Birim
Mamuller A"gll'llk DIMMG | Uretim Miktar1 DIMMG
Oranlan

8,5 Blok Tugla 0,01982 8.358 530.691 0,0157
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,01586 6.688 424.545 0,0158
13,5 Blok Tugla 0,24405 102.916 4.433.365 0,0232
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,19335 81.535 3.512.263 0,0232
13,5 Yigma Tugla 0,15162 63.938 1.836.160 0,0348
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,06444 27.174 780.450 0,0348
19 Izo Tugla 0,04197 17.699 313.945 0,0564
19 Izo Tugla (Paketli) 0,09829 41.449 735.190 0,0564
24 Izo Tugla 0,06258 26.390 374.497 0,0705
24 Izo Tugla (Paketli 0,05709 24.075 341.650 0,0705
10 Izo Tugla 0,00227 957 33.960 0,0282
10 Izo Tugla (Paketli) 0,00118 498 17.590 0,0283
19x29 izo Tugla 0,01173 4.947 66.270 0,0746
19x29 Izo Tugla (Paketli) 0,01705 7.190 96.388 0,0746
Asmolen Tugla 0,00096 405 5.720 0,0708
Asmolen Tugla (Paketli) 0,01362 5.743 81.490 0,0705
19 Baca Tugla 0,00186 784 25.602 0,0306
19 Baca Tugla (Paketli) 0,00040 169 5.470 0,0309
23 Siiper Baca Tugla 0,00115 485 13.018 0,0373
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,00040 169 4.510 0,0375
40 Baca Tugla 0,00031 131 2.002 0,0654
TOPLAM 1,00000| 421.700

Tablo 97 incelendiginde en yiiksek birim DIMMG’nin 19x29 izo tuglada ortaya ¢iktig1

goriilmektedir. En diisiik tutara ise 8,5 blok tuglanin sahip oldugu goriilmektedir.

Isletmede sorumlu personelle yapilan goriisme neticesinde direkt isci niteligindeki
is¢ilerin tugla ¢esidine gore bir tugla i¢in aldiklar iicretler belirlenmis ve birim tugla
maliyetinin tespiti asamasinda endirekt giderler ile direkt ilk madde ve malzeme

giderine eklenerek Tablo 98’de sunulmustur.
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Tablo 98: Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Birim Tugla Maliyeti

Mamuller El(l}(::ireerkt DIMMG DIG Blﬁrzﬁi;el:tgila
(TL/Adety| (TL/AdeD) | (TL/Adet) |y ) (o)

8.5 Blok Tugla 0.1483 0.0157 0,0465 0.2105
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0.1807 0,0158 0,0485 0,2450
13,5 Blok Tugla 0.2165 0.0232 0,0465 0,2862
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0.2679 0.0232 0,0485 0,3396
13,5 Yigma Tugla 0.3156 0.0348 0,0690 0,4194
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0.3940 0.0348 0,0710 0,4998
19 Izo Tugla 0.4574 0,0564 0,1590 0,6728
19 Iz0 Tugla (Paketli) 0,5703 0,0564 0,1610 0,7877
24 Tz0 Tugla 0,5693 0,0705 0,1590 0,7988
24 Tz0 Tugla (Paketli) 0.7120 0,0705 0,1610 0,9435
10 izo Tugla 0.2188 0.0282 0,0660 0,3130
10 Izo Tugla (Paketli) 0.2676 0.0283 0,0680 0,3639
19x29 170 Tugla 0,5618 0,0746 0,1590 0,7954
19x29 170 Tugla (Paketli) 0,6984 0,0746 0,1610 0,9340
Asmolen Tugla 0,7537 0,0708 0,1300 1,0045
Asmolen Tugla (Paketli) 0.9644 0,0705 0.1820 1,2169
19 Baca Tugla 0,2898 0,0306 0,0690 0,3894
19 Baca Tugla (Paketli) 0,3607 0,0309 0,0710 0,4626
23 Stper Baca Tugla 0,3951 0,0373 0,0690 05014
23 Siiper Baca Tugla (Paketl)) | 0,4998 0,0375 0,0710 0,6083
40 Baca Tugla 0,5784 0,0654 0,1590 0,8028

Tablo 98 incelendiginde tuglalar icerisinde en diisiik birim maliyetin 0,2105 TL olarak

8,5 blok tuglada ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. En yiiksek birim maliyet ise 1,2169 TL ile

paketli olarak satilan asmolen tuglada ortaya ¢ikmaistir.

3.4.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine

Gore Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore belirlenen birim tugla maliyetleri ile

faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore belirlenen birim tugla maliyetleri ve bu iki

yontem arasindaki maliyet farkliliginin tutar ve yiizde olarak gosterimi Tablo 99°da

sunulmustur.



Tablo 99: Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Yontemine Gore Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

148

Kaynak Tiiketim
Faaliyet Tabanh Mubhasebesi Birim Maliyetler
Maliyetleme Yontemine Gore Arasindaki Fark
Mamuller Yontemine Gore Birim Maliyet
Birim Maliyet (Atill Kapasite
(TL/Adet) Giderleri Haric) TL %
(TL/Adet)

8,5 Blok Tugla 0,2105 0,1951 0,0154 7,9
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2450 0,2353 0,0097 4,1
13,5 Blok Tugla 0,2862 0,2821 0,0041 1,5
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,3396 0,3460 -0,0064 -1,8
13,5 Yigma Tugla 0,4194 0,4096 0,0098 2,4
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 0,4998 0,5070 -0,0072 -1,4
19 izo Tugla 0,6728 0,5982 0,0746 12,5
19 izo Tugla (Paketli) 0,7877 0,7386 0,0491 6,6
24 izo Tugla 0,7988 0,7434 0,0554 7,5
24 izo Tugla (Paketli) 0,9435 0,9208 0,0227 2,5
10 izo Tugla 0,3130 0,2911 0,0219 7,5
10 izo Tugla (Paketli) 0,3639 0,3518 0,0121 3,4
19x29 izo Tugla 0,7954 0,7403 0,0551 7,4
19x29 izo Tugla (Paketli) 0,9340 0,9099 0,0241 2,6
Asmolen Tugla 1,0045 0,9530 0,0515 5,4
Asmolen Tugla (Paketli) 1,2169 1,2148 0,0021 0,2
19 Baca Tugla 0,3894 0,3750 0,0144 3,8
19 Baca Tugla (Paketli) 0,4626 0,4633 -0,0007 -0,2
23 Siiper Baca Tugla 0,5014 0,5029 -0,0015 -0,3
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,6083 0,6337 -0,0254 -4,0
40 Baca Tugla 0,8028 0,7483 0,0545 7,3

Tablo 99 incelendiginde en dikkat cekici farklilik 19 Izo Tuglada gériilmektedir. Bu

mamulde FTM ile belirlenen maliyet, KTM ile belirlenene gore %12,5 daha fazladir. 23

Stiper Baca Tugla (Paketli) mamuliinde ise FTM ile belirlenen maliyet, KTM ile

belirlenene gore %4 daha diisiiktiir. Dolayisiyla iki yontemin birim maliyetleri arasinda

her mamulde ¢ok az veya oldukea fazla oranlarda farklilik ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Birim maliyetlerde ortaya ¢ikan farkliliklar incelendiginde dncelikle KTM yonteminde

toplam 5.739.149,00 TL, FTM yonteminde ise toplam 5.537.512,00 TL tutarindaki

giderin isleme dahil edildigi goriilmektedir. Bunun sebebi, amortisman giderlerinde

ortaya ¢ikan yenileme maliyetinin sadece KTM yontemi tarafindan dikkate alinmasidir.

Ayrica FTM yonteminde giderlerin faaliyetlere dagitilmasi asamasinda, tamamen pratik
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kapasite verileri kullanilirken, KTM yOnteminde sadece degisken maliyetlerin
dagitiminda pratik kapasite verileri kullanilmis ve dolayisiyla degisken maliyet
niteligindeki elektrik gideri, makinelerin bakim-onarim gideri, paket malzemesi gideri,
komiir gideri ile forklift ve toprak islemede kullanilan kepgenin yakit giderinin dagitimi
sonrasinda her iki yontemde ayni sonuglara ulagilmistir. Ancak KTM yonteminde sabit
maliyetlerin dagitimi asamasinda teorik kapasite dikkate almarak belirlenen pratik
kapasite oranlar1 kullanildig1 i¢in endirekt iscilik gideri ve amortisman gideri gibi sabit
nitelikteki giderlerin dagitim sonuglar1 FTM yonteminden farkli gergeklesmistir. Cilinkii
KTM yontemi atil kapasite giderlerinin mamullere yiiklenmesine izin vermemektedir.
Tim bunlarin sonucunda KTM yontemi ile FTM yOntemine gore belirlenen birim

maliyetlerde s6z konusu farkliliklar meydana gelmistir.
3.5. Geleneksel Maliyetleme Sisteminin Tugla Uretim isletmesinde Uygulanmasi

Geleneksel maliyetleme yontemi, muhasebeden sorumlu personele genellikle 6grenim
hayatinda 6gretilen tek maliyet belirleme teknigi oldugu icin s6z konusu yontemin
isletmelerde yaygin sekilde uygulandigi soylenebilir. Bu nedenle kaynak tiiketim
muhasebesi ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore birim tugla maliyetleri elde
edildikten sonra bu baglik altinda geleneksel maliyetleme yontemine gore birim

maliyetler belirlenecektir.
3.5.1. Tugla Uretim Siirecinde Ortaya Cikan Giderler

Tugla iiretim siirecinde ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt

is¢ilik giderlerine ait tutarlar Tablo 100’de sunulmustur.

Tablo 100: Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri ile Direkt Iscilik Giderleri

Gider Tiirii G‘d‘érTITJ;‘ta”
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 421.700,00
Direkt Iscilik Giderleri 935.749,00
TOPLAM 1.357.449,00

Tugla iiretim siirecinde ortaya ¢ikan endirekt giderler ve bu giderlerin dagitiminda

kullanilacak dagitim anahtarlar1 Tablo 101°de sunulmustur.
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Tablo 101: Endirekt Giderler ve Dagitim Anahtarlan

Gider Tiirii Gider Tutan Dagitim Anahtarlar:
(TL)

Endirekt Iscilik Gideri 1.211.255,00 | Direkt Iscilik Saati
Satis Personeli Ucret Gideri 83.784,00 | Direkt
Yonetici Maag Gideri 111.600,00 | Direkt
Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Gideri 15.512,00 | Direkt Iscilik Saati
Kidem Tazminat: Gideri 35.120,00 | Direkt Iscilik Saati
Yemekhane Malzemesi Gideri 100.207,00 | Calisan Sayist
Elektrik Gideri 536.366,00 | Makine Saati
Komiir Gideri 971.350,00 | Direkt
Paket Malzemesi Gideri 127.189,00 | Direkt
Madeni Yag Gideri 36.246,00 | Makine Saati
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 670.675,00 | Bakim-Onarim Saati
Bakim Onarim Gideri: Kamyon-Kepge-Forklift 45.800,00 | Kamyon-Kepge-Forklift Sayisi
Yakit Gideri: Kepge (Toprak Isleme) 94.500,00 | Direkt
Yakit Gideri: Forklift 22.500,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak Isleme) 13.750,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Forklift 26.075,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Kepge (Toprak Temini) 14.750,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Kamyon 16.600,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Makineler 27.488,00 | Makine Saati
Kirtasiye Gideri 1.636,00 | Direkt
PTT Gideri 2.380,00 | Direkt
Telefon Gideri 380,00 | Direkt
Amortisman Gideri: Bina 1.200,00 | Metrekare
Bina Sigorta Gideri 13.700,00 | Metrekare
TOPLAM 4.180.063,00

Isletme yoneticileriyle yapilan goriisme sonucunda isletmenin ii¢ esas iiretim gider
yerine sahip oldugu belirlenmistir. Bunlardan ilki “kesim” olup topragin islenmesi, blok
tuglanin kesilmesi ve kurutma bolgesine alinmasimi kapsamaktadir. Ikincisi “dolgu”dur
ve kurutma isleminden baslayip tuglanin firinda pisirilmesini kapsamaktadir. Sonuncusu
ise “ylikleme” olup firmdan ¢ikan tuglanin paketlenmek iizere dizilmesi veya kamyona
yiiklenmesini kapsamaktadir. Yardimci liretim ve hizmet gider yerleri ise toprak temini,
temizlik ve kapi orme, bakim-onarim, paketleme ve yemekhane olmak iizere bes
boliimden olusmaktadir. Bunlarin yaninda faaliyet gider yeri olarak satis ve genel

yonetim gider yerlerinin bulundugu belirlenmistir.

Geleneksel maliyetleme yonteminde ilk asama, giderlerin dagitim anahtarlar

kullanilarak gider yerlerine dagitilmasidir. ikinci asama, yardimci gider yerlerinde
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toplanan giderlerin esas tiretim gider yerlerine dagitilmasi ve son asama ise esas tiretim
gider yerlerindeki giderlerin mamullere yliklenmesidir. S6z konusu islemler sirastyla I.

dagitim, II. dagitim ve III. dagitim olarak asagida incelenmistir.
3.5.2. Giderlerin Gider Yerlerine Dagitilmasi (I. Dagitim)

Giderlerin gider yerlerine dagitimmin yapilacagi bu boliimde Oncelikle dagitim

anahtarlarma ait bilgiler verilecektir.

Direkt iscilik saati dagitim anahtar1 belirlenirken, esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan
is¢ilerin gilinliik ¢alisma siireleri ile yil icerisinde calisilan giin sayis1 ¢arpilarak yillik
direkt iscilik saati (DiS) elde edilmis ve Tablo 102’de sdz konusu siireler sunulmustur.
Dolgu gider yerinde vardiyali olarak ¢alisan 4 is¢i bulundugu i¢in iki farkli siire ortaya

cikmustir.

Tablo 102: Direkt iscilik Saati Dagitim Anahtar

. o oa. DiS Yilhk Calisma DiS
Gider Yeri | Isci Sayist | iiiiky | Giin Sayis: (Yillk)
Kesim 17 7,5 303| 38.632,50
17 7,5 303
Dolgu Z o S57| 44:988,50
Yiikleme 10 7,5 303| 22.725,00
TOPLAM 48 106.346,00

Makine saati dagitim anahtar belirlenirken gider yerinde kullanilan makine sayilari, bu
makinelerin giinliik calisma siireleri ve yil igerisinde ¢alistirildigi giin sayist ¢arpilmis

ve Tablo 103’te s6z konusu siireler sunulmustur.

Tablo 103: Makine Saati Dagitim Anahtan

. . . Makine Saati | Yilhik Calisma Makine Saati
Gider Yeri | Makine Sayist | i riine) Gﬁn%ay?m (Yillik)
Kesim 20 7,5 303 45.450,00
Dolgu 15 24,0 303 109.080,00
Yikleme 2 7,5 303 4.545,00
Paketleme 3 7,5 303 6.817,50
TOPLAM 40 165.892,50

Hesaplanan DIS ve makine saati dagitim anahtarlar1 ile diger dagitim anahtarlarma ait

bilgiler Tablo 104’te sunulmustur.



152

Tablo 104: Gider Yerlerine Dagitimda Kullanilacak Dagitim Anahtarlarina Ait

Bilgiler
. Kamyon
Gider Yerleri Cszhslz:l DiS Ng::trine Kepge ve Metrekare | BOS
y Forklift Sayisi

Kesim 17 38.632,50| 45.450,00 1 1.400| 104
Dolgu 21 44.988,50| 109.080,00 - 7.000 48
Yiikleme 10 22.725,00 4.545,00 - 1.400 -
Toprak Temini 5 -- -- 2 -- --
Temizlik ve Kap1 Orme 6 -- -- -- -- --
Bakim-Onarim 2 -- -- -- -- --
Paketleme 6 -- 6.817,50 2 200 --
Yemekhane 1 -- -- -- 100 --
Satis 2 -- -- -- 25 --
Genel Yonetim 4 -- -- -- 25 --
TOPLAM 74 106.346,00 | 165.892,50 5 10.150 | 152

Dagitim anahtarlarina ait veriler iizerinden dagitim oranlar1 belirlenmis ve sirasiyla

asagidaki tablolarda dagitim sonuglar1 sunulmustur.

Endirekt iscilik Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Endirekt Iscilik Gideri / Toplam DIS

=1.211.255,00/ 106.346 = 11,38975

Endirekt is¢ilik giderinin dagitiminda kullanilacak dagitim orani belirlenirken toplam

endirekt iscilik gideri toplam direkt iscilik saatine boliinmiistiir. Islem sonucunda

dagitim oran1 11,38975 olarak belirlenmis ve Tablo 105°te s6z konusu oran kullanilarak

endirekt ig¢ilik giderinin gider yerlerine dagitimi gerceklestirilmistir.

Tablo 105: Endirekt Iscilik Giderinin Gider Yerlerine Dagitini

Gider Yerleri DiS Dagitim Oram Elgil;:llfit (Ing;lk
Kesim 38.632,50 11,38975 440.015
Dolgu 44.988,50 11,38975 512.408
Yiikleme 22.725,00 11,38975 258.832
Toprak Temini -- -- --
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme -- -- --
Yemekhane -- -- --
Satig -- -- --
Genel Yonetim -- - --
TOPLAM 106.346,00 1.211.255
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Tablo 105 incelendiginde dagitim orami olarak direkt iscilik saati belirlendigi icin
1.211.255,00 TL tutarindaki endirekt is¢ilik giderinin sadece kesim, dolgu ve yilikleme

esas Uretim gider yerlerine dagitildig1 goriilmektedir.

Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Gideri / Toplam DIS
=15.512,00/106.346 = 0,14586

Isyeri hekimligi ve is giivenligi giderinin dagitiminda kullanilacak dagitim orani
belirlenirken toplam isyeri hekimligi ve is giivenligi gideri toplam direkt iscilik saatine
boliinmiistiir. Islem sonucunda dagitim oram 0,14586 olarak belirlenmis ve Tablo
106’da s6z konusu oran kullanilarak isyeri hekimligi ve is giivenligi giderinin gider

yerlerine dagitimi gergeklestirilmistir.

Tablo 106: isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Giderinin Gider Yerlerine Dagitim

Gider Yerleri DiS Dagitim Oram (I}?l}l’sz:lll;gké?c:ﬁll ‘(’f;{S)
Kesim 38.632,50 0,14586 5.635
Dolgu 44.988,50 0,14586 6.562
Yikleme 22.725,00 0,14586 3.315
Toprak Temini -- -- --
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme -- -- --
Yemekhane -- -- --
Satis -- -- --
Genel Yonetim -- -- --
TOPLAM 106.346,00 15.512

Tablo 106 incelendiginde dagitim orami olarak direkt iscilik saati belirlendigi i¢in
15.512,00 TL tutarmdaki isyeri hekimligi ve is glivenligi giderinin sadece kesim, dolgu

ve ylikleme esas tiretim gider yerlerine dagitildig1 gériilmektedir.
Kidem Tazminati Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Kidem Tazminat1 Gideri / Toplam DiS

=35.120,00/ 106.346 = 0,33024

Kidem tazminat1 giderinin dagitimimda kullanilacak dagitim orani belirlenirken toplam

kidem tazminat1 gideri toplam direkt is¢ilik saatine boliinmiistiir. Islem sonucunda
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dagitim orani 0,33024 olarak belirlenmis ve Tablo 107°de s6z konusu oran kullanilarak

kidem tazminati giderinin gider yerlerine dagitimi gerceklestirilmistir.

Tablo 107: Kidem Tazminati1 Giderinin Gider Yerlerine Dagitim

Gider Yerleri DiS Dagitim Oram | Kidem Tazminat1 Gideri (TL)
Kesim 38.632,50 0,33024 12.758
Dolgu 44.988,50 0,33024 14.857
Yikleme 22.725,00 0,33024 7.505
Toprak Temini -- -- --
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme -- -- --
Yemekhane -- -- --
Satis -- -- --
Genel Yonetim -- -- --
TOPLAM 106.346,00 35.120

Tablo 107 incelendiginde dagitim orami olarak direkt iscilik saati belirlendigi i¢in
35.120,00 TL tutarindaki kidem tazminati1 giderinin sadece kesim, dolgu ve yiikleme

esas Uretim gider yerlerine dagitildig1 goriilmektedir.
Yemekhane Malzemesi Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Yemekhane Malzemesi Gideri/ Toplam Calisan Sayis1
=100.207,00 / 74 = 1.354,15

Yemekhane malzemesi giderinin dagitiminda kullanilacak dagitim orami belirlenirken
toplam yemekhane malzemesi gideri toplam ¢alisan sayisina boliinmiistiir. Islem
sonucunda dagitim oran1 1.354,15 olarak belirlenmis ve Tablo 108’de s6z konusu oran

kullanilarak yemekhane malzemesi giderinin dagitimi gergeklestirilmistir.

Tablo 108: Yemekhane Malzemesi Giderinin Gider Yerlerine Dagitim

Gider Yerleri Calisan Sayis1 | Dagitim Oram | Yemekhane Gideri (TL)
Kesim 17 1.354,15 23.020
Dolgu 21 1.354,15 28.437
Yiikleme 10 1.354,15 13.542
Toprak Temini 5 1.354,15 6.771
Temizlik ve Kap1 Orme 6 1.354,15 8.125
Bakim-Onarim 2 1.354,15 2.708
Paketleme 6 1.354,15 8.125
Yemekhane 1 1.354,15 1.354
Satig 2 1.354,15 2.708
Genel Yonetim 4 1.354,15 5.417

TOPLAM 74 100.207
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Tablo 108 incelendiginde dagitim oran1 olarak c¢alisan sayis1i belirlendigi igin
100.207,00 TL tutarindaki yemekhane malzemesi giderinin kesim, dolgu ve yiikleme
esas iiretim gider yeri; toprak temini, temizlik ve kap1 6rme, bakim-onarim, paketleme
ve yemekhane yardimci {iretim ve hizmet gider yeri ile satis ve genel yonetim faaliyet

gider yerine dagitildig1 goriilmektedir.

Elektrik Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Elektrik Gideri/ Toplam Makine Saati
=536.366,00/ 165.892,50 = 3,23321

Elektrik giderinin dagitiminda kullanilacak dagitim orani belirlenirken toplam elektrik
gideri toplam makine saatine boliinmiistiir. Islem sonucunda dagitim oram 3,23321
olarak belirlenmis ve Tablo 109’da s6z konusu oran kullanilarak elektrik giderinin gider

yerlerine dagitimi gergeklestirilmistir.

Tablo 109: Elektrik Giderinin Gider Yerlerine Dagitim

Gider Yerleri Makine Saati | Dagitim Oram Elektz'}[!(L()}lderl
Kesim 45.450,00 3,23321 146.949
Dolgu 109.080,00 3,23321 352.679
Yiikleme 4.545,00 3,23321 14.695
Toprak Temini -- -- --
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme 6.817,50 3,23321 22.043
Yemekhane -- -- --
Satis -- -- --
Genel Yo6netim - - --
TOPLAM 165.892,50 536.366

Tablo 109 incelendiginde dagitim orani olarak makine saati belirlendigi i¢in 536.366,00
TL tutarindaki elektrik giderinin sadece kesim, dolgu ve yiikleme esas iiretim gider yeri

ile paketleme yardimei iiretim ve hizmet gider yerine dagitildig goriilmektedir.
Madeni Yag Gideri Dagitim Orani:
= Toplam Madeni Yag Gideri/ Toplam Makine Saati

=36.246,00/ 165.892,50 = 0,21849
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Madeni yag giderinin gider yerlerine dagitimmda kullanilacak dagitim orani

belirlenirken toplam madeni yag gideri toplam makine saatine bdlinmiistiir.
Gergeklestirilen islem sonucunda dagitim orani 0,21849 olarak belirlenmis ve Tablo
110°da s6z konusu oran kullanilarak madeni yag giderinin gider yerlerine dagitimi

gerceklestirilmistir.

Tablo 110: Madeni Yag Giderinin Gider Yerlerine Dagitim

Gider Yerleri Makine Saati Dagitim Oram Madeni Yag Gideri (TL)
Kesim 45.450,00 0,21849 9.930
Dolgu 109.080,00 0,21849 23.833
Yiikleme 4.545,00 0,21849 993
Toprak Temini -- -- --
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme 6.817,50 0,21849 1.490
Yemekhane -- -- --
Satis -- -- --
Genel Yonetim -- -- --

TOPLAM 165.892,50 36.246

Tablo 110 incelendiginde dagitim orani olarak makine saati belirlendigi i¢in 36.246,00
TL tutarindaki madeni yag giderinin sadece kesim, dolgu ve yiikleme esas iiretim gider

yeri ile paketleme yardimci {iretim ve hizmet gider yerine dagitildigi goriilmektedir.
Makineler Bakim-Onarim Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Makineler Bakim-Onarim Gideri/ Toplam Bakim-Onarim Saati
=670.675,00/ 152 =4.412,34

Makineler bakim-onarim giderinin dagitimimda kullanilacak dagitim orani belirlenirken
toplam makineler bakim-onarim gideri toplam bakim-onarim saatine boliinmiistiir.
Islem sonucunda dagitim orani 4.412,34 olarak belirlenmis ve Tablo 111°de s6z konusu
oran kullanilarak makineler

bakim-onarim giderinin gider yerlerine dagitimi

gerceklestirilmistir.
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Bakim-Onarim Makineler
Gider Yerleri Saati Dagitim Oram Bakim-Onarim

Gideri (TL)
Kesim 104 4.412,34 458.883
Dolgu 48 4.412,34 211.792
Yiikleme - - --
Toprak Temini - - -
Temizlik ve Kap1 Orme -- - -
Bakim-Onarim - -- --
Paketleme - - -
Yemekhane - - --
Satis -- -- --
Genel Yo6netim - - -
TOPLAM 152 670.675

Tablo 111 incelendiginde dagitim orani olarak bakim-onarmm saati belirlendigi i¢in
670.675,00 TL tutarindaki makineler bakim-onarim giderinin sadece kesim ve dolgu

esas Uretim gider yerlerine dagitildig: goriilmektedir.
Kamyon, Kepc¢e ve Forklift Bakim-Onarim Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Kamyon, Kepg¢e ve Forklift Bakim-Onarim Gideri / Toplam Kamyon, Kepce
ve Forklift Sayisi

=45.800,00/5=9.160

Kamyon, kepce ve forklift bakim-onarim giderinin dagitiminda kullanilacak dagitim
orani belirlenirken toplam kamyon, kepce ve forklift bakim-onarim gideri isletmede
kullanilan toplam kamyon, kepge ve forklift sayismna boliinmiistiir. Islem sonucunda
dagitim orani 9.160 olarak belirlenmis ve Tablo 112°de s6z konusu oran kullanilarak
kamyon,

kepce ve forklift bakim-onarim giderinin gider yerlerine dagitimi

gerceklestirilmistir.
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Tablo 112: Kamyon, Kepce ve Forklift Bakim-Onarim Giderinin Gider Yerlerine

Dagitim
Kamyon-Kepce Kamyon, Kepce ve
Gider Yerleri ve Forklift Dagitim Oram Forklift Bakim-

Sayisi Onarim Gideri (TL)
Kesim 1 9.160 9.160
Dolgu -- -- --
Yiikleme -- -- --
Toprak Temini 2 9.160 18.320
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme 2 9.160 18.320
Yemekhane -- -- --
Satis -- -- --
Genel Yo6netim -- -- --
TOPLAM 5 45.800

Tablo 112 incelendiginde dagitim oranit olarak kamyon, kepge ve forklift sayisi
belirlendigi i¢in 45.800,00 TL tutarindaki kamyon, kepce ve forklift bakim-onarim
giderinin sadece kesim esas iiretim gider yeri ile toprak temini ve paketleme yardimci

iiretim ve hizmet gider yerine dagitildigi goriilmektedir.
Makineler Amortisman Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Makineler Amortisman Gideri/ Toplam Makine Saati
=27.488,00/ 165.892,50 = 0,16569

Makineler amortisman giderinin dagitimimda kullanilacak dagitim orani belirlenirken
toplam makineler amortisman gideri toplam makine saatine bdliinmiistiir. Islem
sonucunda dagitim orami 0,16569 olarak belirlenmis ve Tablo 113’te s6z konusu oran

kullanilarak ~ makineler =~ amortisman  giderinin  gider  yerlerine  dagitimi

gerceklestirilmistir.
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Gider Yerleri Makine Saati | Dagitim Oram Mak“g;gig‘g{;lsman
Kesim 45.450,00 0,16569 7.531
Dolgu 109.080,00 0,16569 18.074
Yikleme 4.545,00 0,16569 752
Toprak Temini -- -- --
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme 6.817,50 0,16569 1.131
Yemekhane -- -- --
Satig -- -- --
Genel Yonetim -- -- --
TOPLAM 165.892,50 27.488

Tablo 113 incelendiginde dagitim orani olarak makine saati belirlendigi i¢in 27.488,00
TL tutarindaki makineler amortisman giderinin sadece kesim, dolgu ve yiikleme esas
iretim gider yeri ile paketleme yardimci iiretim ve hizmet gider yerine dagitildig:

goriilmektedir.

Bina Amortisman Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Bina Amortisman Gideri/ Toplam Metrekare
=1.200,00/10.150 =0,11823

Bina amortisman giderinin dagitimmda kullanilacak dagitim orani belirlenirken toplam
bina amortisman gideri toplam metrekareye boliinmiistiir. Islem sonucunda dagitim
orani 0,11823 olarak belirlenmis ve Tablo 114°te s6z konusu oran kullanilarak bina

amortisman giderinin gider yerlerine dagitimi gergeklestirilmistir.

Tablo 114: Bina Amortisman Giderinin Gider Yerlerine Dagitim

Gider Yerleri Metrekare | Dagitim Oram Bméiﬁg?l(',t[l,ir;lan
Kesim 1.400 0,11823 165
Dolgu 7.000 0,11823 828
Yikleme 1.400 0,11823 165
Toprak Temini -- -- --
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme 200 0,11823 24
Yemekhane 100 0,11823 12
Satig 25 0,11823 3
Genel Yonetim 25 0,11823 3

TOPLAM 10.150 1.200
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Tablo 114 incelendiginde dagitim orani olarak metrekare belirlendigi i¢in 1.200,00 TL
tutarindaki bina amortisman giderinin sadece kesim, dolgu ve yilikleme esas iiretim
gider yeri; paketleme ve yemekhane yardimci liretim ve hizmet gider yeri ile satig ve

genel yonetim faaliyet gider yerine dagitildig goriilmektedir.
Bina Sigorta Gideri Dagitim Orani:

= Toplam Bina Sigorta Gideri / Toplam Metrekare
=13.700,00 / 10.150 = 1,34975

Bina sigorta giderinin dagitiminda kullanilacak dagitim orani belirlenirken toplam bina
sigorta gideri toplam metrekareye boliinmiistiir. Islem sonucunda dagitim oran1 1,34975
olarak belirlenmis ve Tablo 115°te s6z konusu oran kullanilarak bina sigorta giderinin

gider yerlerine dagitimi gerceklestirilmistir.

Tablo 115: Bina Sigorta Giderinin Gider Yerlerine Dagitim

Gider Yerleri Metrekare | Dagitim Oram | Bina Sigorta Gideri (TL)
Kesim 1.400 1,34975 1.889
Dolgu 7.000 1,34975 9.449
Yiikleme 1.400 1,34975 1.889
Toprak Temini -- -- --
Temizlik ve Kap1 Orme -- -- --
Bakim-Onarim -- -- --
Paketleme 200 1,34975 270
Yemekhane 100 1,34975 135
Satis 25 1,34975 34
Genel Yonetim 25 1,34975 34
TOPLAM 10.150 13.700

Tablo 115 incelendiginde dagitim orani olarak metrekare belirlendigi i¢in 13.700,00 TL
tutarmdaki bina sigorta giderinin sadece kesim, dolgu ve yiikleme esas iiretim gider
yeri; paketleme ve yemekhane yardimci iiretim ve hizmet gider yeri ile satis ve genel

yonetim faaliyet gider yerine dagitildig goriilmektedir.

Yukaridakiler disinda satis personeli iicret gideri, kirtasiye, PTT ve telefon gideri,
yonetici maas gideri, komiir gideri, paket malzemesi gideri ile forklifte ait yakit ve
amortisman gideri, toprak islemede kullanilan kepgenin yakit gideri ve amortisman
gideri ile toprak temininde kullanilan kepce ve kamyonun amortisman gideri ilgili gider
yerlerine dogrudan yiliklenmistir. Endirekt giderlerin gider yerlerine dagitimi

gerceklestirildikten sonra Tablo 116°da toplu olarak 1. dagitim sonuglar1 verilmistir.
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.. . . . .. . . . . FAALIYET
ESAS URETIM GIDER YERI | YARDIMCI URETIM VE HIZMET GIDER YERI GIDER YERi
GIDERLER Toprak Temizlik Bakim- Genel TOPLAM
Kesim Dolgu | Yiikleme . . | ve Kap1 Paketleme | Yemekhane | Satis N
Temini Orme Onarim Yonetim

Endirekt Iscilik Gideri 440.015| 512.408| 258.832 -- -- -- -- -- -- -- | 1.211.255
Satis Personeli Ucret Gideri - - - - - - - --| 83.784 -- 83.784
Yonetici Maag Gideri - - - - - - - - -- | 111.600 111.600
Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi 5.635 6.562 3.315 -- -- -- -- -- -- -- 15512
Kidem Tazminati Gideri 12.758 14.857 7.505 -- -- -- -- -- -- -- 35.120
Yemekhane Malzemesi Gideri 23.020 28.437 13.542| 6.771 8.125 2.708 8.125 1.354| 2.708 5.417 100.207
Elektrik Gideri 146.949 | 352.679 14.695 -- - - 22.043 -- -- -- 536.366
Komiir Gideri - | 971.350 - - -- -- - -- -- 971.350
Paket Malzemesi Gideri - - - - -- -- 127.189 - -- -- 127.189
Madeni Yag Gideri 9.930 23.833 993 -- - - 1.490 -- -- - 36.246
Bakim-Onarim Gideri: Makineler 458.883 | 211.792 -- -- -- -- -- -- -- -- 670.675
Bakim-Onarim Gideri:
Kamyon-Kepce-Forklift 9.160 -- --| 18.320 -- -- 18.320 - -- -- 45.800
Yakit Gideri: Kepge (Toprak Isleme) 94.500 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 94.500
Yakit Gideri: Forklift -- -- -- -- -- -- 22.500 -- -- -- 22.500
Amortisman Gideri:
Kepce (Toprak Isleme) 13.750 B B B B B B B B B 13.750
Amortisman Gideri: Forklift -- -- -- -- - - 26.075 - -- - 26.075
Amortisman Gideri:
Kepge (Toprak Temini) B B -| 14750 B B B B B B 14.750
Amortisman Gideri: Kamyon -- -- --| 16.600 -- -- -- -- -- -- 16.600
Amortisman Gideri: Makineler 7.531 18.074 752 -- - - 1.131 - -- - 27.488
Kirtasiye Gideri -- -- -- -- -- -- - - 1.636 -- 1.636
PTT Gideri -- -- -- -- -- -- -- - 2.380 -- 2.380
Telefon Gideri -- -- -- -- - - -- -- 380 -- 380
Amortisman Gideri: Bina 165 828 165 -- -- -- 24 12 3 3 1.200
Bina Sigorta Gideri 1.889 9.449 1.889 -- -- -- 270 135 34 34 13.700
I. DAGITIM TOPLAMI 1.224.185|2.150.269 | 301.688 | 56.441 8.125 2.708 227.167 1.501| 90.925| 117.054| 4.180.063
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3.5.3. Yardimar Uretim ve Hizmet Gider Yerlerindeki Giderlerin Dagitilmas: (II.
Dagitim)

II. dagitim islemi, yardimci gider yerlerinde toplanan giderlerin esas iiretim gider
yerlerine ve faaliyet gider yerlerine dagitimin1 kapsamaktadir. II. dagitimda birden ¢ok
yontem kullanilmakta olup bu calismada “basit dagitim” yontemi dikkate alinmistir. Bu

kapsamda oncelikle dagitim anahtarlar1 belirlenerek Tablo 117°de sunulmustur.

Tablo 117: Yardimer Uretim ve Hizmet Gider Yerlerindeki Giderlerin

Dagitiminda Kullamlacak Dagitim Anahtarlan

Yardimc Uretim ve Hizmet Gider Yeri | Dagitim Anahtari

Toprak Temini Makine Saati

Temizlik ve Kap1 Orme Direkt Iscilik Saati
Bakim-Onarim Bakim-Onarim Saati
Paketleme Yikleme Gider Yerine Direkt
Yemekhane Calisan Sayist

Tablo 117 incelendiginde toprak temini gider yeri i¢in makine saati, temizlik ve kapi
orme gider yeri i¢in direkt is¢ilik saati, bakim-onarim gider yeri i¢in bakim-onarim
saati, yemekhane gider yeri i¢in ¢alisan sayisinin dagitim anahtar1 olarak belirlendigi
goriilmektedir. Paketleme gider yeri ise sadece yiikleme gider yeriyle ilgili oldugu icin
tamami buraya yiiklenecektir. S6z konusu dagitim anahtarlarina ait veriler Tablo 118’de

sunulmustur.

Tablo 118: Esas Uretim Gider Yerlerine ve Faaliyet Gider Yerlerine Dagitimda

Kullamlacak Dagitim Anahtarlarina Ait Veriler

Gider Yerleri Makine Saati DiS BOS Calisan Sayis1
Kesim 45.450 38.632,50 104 17
Dolgu 109.080 44.988,50 48 21
Yiikleme 4.545 22.725,00 -- 10
Satis -- -- -- 2
Genel Yonetim -- -- -- 4
TOPLAM 159.075 106.346,00 152 54

Yardimer iiretim ve hizmet gider yerlerinde (YUHGY) toplanan giderlerin dagitimi
Tablo 119°da sunulmus ve sonrasinda, s6z konusu giderlerin dagitimmda kullanilan

dagitim oranlarinin hesaplanmasina iliskin bilgiler verilmistir.
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Tablo 119: Yardimei Uretim ve Hizmet Gider Yerlerindeki Giderlerin Dagitinn

Toprak Temini YUHGY

. . . . Dagitim Gider Yerlerine Dagitilan

Gider Yeri Makine Saati Oram Tutar (TL)
Kesim 45.450,00 0,35481 16.126,00
Dolgu 109.080,00 0,35481 38.703,00
Yiikleme 4.545,00 0,35481 1.612,00
Satig -- -- --
Genel Yo6netim -- -- --
Toplam 159.075,00 56.441,00

Temizlik ve Kapt Orme YUHGY

. . . Dagitim Gider Yerlerine Dagitilan

Gider Yeri DIS Oram Tutar (TL)
Kesim 38.632,50 0,07640 2.952,00
Dolgu 44.988,50 0,07640 3.437,00
Yiikleme 22.725,00 0,07640 1.736,00
Satis _ -- -
Genel Yonetim - - -
Toplam 106.346,00 8.125,00

Bakim-Onarim YUHGY

. . Dagitim Gider Yerlerine Dagitilan

Gider Yeri BOS Oram Tutar (TL)
Kesim 104,00 17,81579 1.853,00
Dolgu 48,00 17,81579 855,00
Yiikleme -- -- --
Satig -- -- --
Genel Yo6netim -- -- --
Toplam 152,00 2.708,00

Yemekhane YUHGY

. . Dagitim Gider Yerlerine Dagitilan

Gider Yeri Calisan Sayis1 Oram Tutar (TL)
Kesim 17 27,79629 472,00
Dolgu 21 27,79629 584,00
Yiikleme 10 27,79629 278,00
Satig 2 27,79629 56,00
Genel Yonetim 4 27,79629 111,00
Toplam 54 1.501,00

Toprak temini yardimci iiretim ve hizmet gider yerinde toplanan giderlerin dagitimi

asamasinda kullanilan dagitim orani agagidaki hesaplamayla belirlenmistir.

Toprak Temini YUHGY i¢in Dagitim Orani:

Toplam Toprak Temini Gideri/ Toplam Makine Saati: 56.441,00 / 159.075 = 0,35481

Temizlik ve kap1 6rme yardimci tiretim ve hizmet gider yerinde toplanan giderlerin

dagitimi1 asamasinda kullanilan dagitim oran1 agagidaki hesaplamayla belirlenmistir.



164

Temizlik ve Kapt Orme YUHGY i¢in Dagitim Orani:
Toplam Temizlik ve Kap1 Orme Gideri/ Toplam DIS: 8.125,00 / 106.346 = 0,07640

Bakim-onarim yardimei liretim ve hizmet gider yerinde toplanan giderlerin dagitimi

asamasinda kullanilan dagitim orani agagidaki hesaplamayla belirlenmistir.
Bakim-Onarim YUHGY i¢in Dagitim Oram:
Toplam Bakim-Onarim Gideri/ Toplam BOS = 2.708,00 / 152 =17,81579

Paketleme yardimci liretim ve hizmet gider yerinde toplanan 227.167,00 TL tutarindaki
gider tamamen yiikleme gider yeriyle iligkili oldugu i¢in bu gider yerine dogrudan

yiiklenecektir.

Yemekhane yardimci liretim ve hizmet gider yerinde toplanan giderlerin dagitimi

asamasinda kullanilan dagitim orani agagidaki hesaplamayla belirlenmistir.
Yemekhane YUHGY icin Dagitim Orani:
Toplam Yemekhane Gideri/ Toplam Calisan Sayisi: 1.501,00 / 54 = 27,79629

Yardimci iiretim ve hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin yukarida verilen dagitim
oranlar1 kullanilarak kesim, dolgu ve yiikleme esas tliretim gider yerleri ile satis ve genel
yonetim faaliyet gider yerlerine dagitimi gergeklestirildikten sonra Tablo 120°de toplu

olarak II. dagitim sonuglar1 verilmistir.
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.. . . . .. . . . . FAALIYET
ESAS URETIM GIDER YERI| YARDIMCI URETIM VE HIZMET GIDER YERI GIDER YERI
Temizlik

Kesim Dolgu | Yiikleme Topr-alf ve Kap1 Bakim- Paketleme | Yemekhane | Satis ("}ene-l
Temini Orme Onarim Yonetim
I. DAGITIM TOPLAMI 1.224.185]2.150.269 | 301.688 | 56.441 8.125 2.708 227.167 1.501 | 90.925| 117.054
Toprak Temini 16.126 38.703 1.612 (56.441) - - - -- - -
Temizlik ve Kap1 Orme 2.952 3.437 1.736 - | (8.125) - -- -- -- -
Bakim-Onarim 1.853 855 -- -- -- | (2.708) - -- -- --
Paketleme -- --| 227.167 -- - -1 (227.167) -- -- -
Yemekhane 472 584 278 -- - - -- (1.501) 56 111
1. DAGITIM TOPLAMI 1.245.588 | 2.193.848 | 532.481 0 0 0 0 0] 90.981| 117.165

165



166

3.5.4. Esas Uretim Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi

(II1. Dagitim)

Geleneksel maliyet sisteminin son agamasi olan III. dagitim isleminde, esas iiretim gider
yerlerinde toplanan giderler mamullere yiiklenecektir. Bu sistemde faaliyet gider
yerlerindeki giderler mamullere yiiklenmeyecegi i¢in bundan sonraki siirecte satis ve
genel yonetim giderlerine yer verilmeyecektir. Esas iiretim gider yerindeki giderlerin

mamullere yliklenmesinde kullanilacak dagitim anahtarlar1 Tablo 121°de sunulmustur.

Tablo 121: Esas Uretim Gider Yerlerindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesinde

Kullamlacak Dagitim Anahtarlan

Esas Uretim Gider Yeri Dagitim Anahtari
Kesim Toplam Agirhik
Dolgu Toplam Tugla Hacmi
Yiikleme Toplam Tugla Hacmi

Esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin mamullere yiiklenmesinde kullanilacak

dagitim anahtarlarina ait bilgiler Tablo 122’de sunulmustur.

Tablo 122: Giderleri Mamullere Yiiklemede Kullanilacak Dagitim Anahtarlarina

Ait Bilgiler

Mamuller Toplam Agirhk (Kg) | Toplam Tugla Hacmi (cm®)
8,5 Blok Tugla 1.008.312,90 1.628.425.333,50
8,5 Blok Tugla (Paketli) 806.635,50 1.302.716.332,50
13,5 Blok Tugla 12.413.422,00 21.606.004.327,50
13,5 Blok Tugla (Paketli) 9.834.336,40 17.117.013.730,50
13,5 Y1gma Tugla 7.711.872,00 13.658.276.160,00
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 3.277.890,00 5.805.377.325,00
19 Izo Tugla 2.134.826,00 3.364.234.620,00
19 Izo Tugla (Paketli) 4.999.292,00 7.878.296.040,00
24 Izo Tugla 3.183.224,50 5.069.191.392,00
24 Izo Tugla (Paketli) 2.904.025,00 4.624.574.400,00
10 Izo Tugla 115.464,00 154.857.600,00
10 Izo Tugla (Paketli) 59.806,00 80.210.400,00
19x29 izo Tugla 596.430,00 858.097.095,00
19x29 Izo Tugla (Paketli) 867.492,00 1.248.080.018,00
Asmolen Tugla 48.620,00 114.400.000,00
Asmolen Tugla (Paketli) 692.665,00 1.629.800.000,00
19 Baca Tugla 94.727,40 175.604.118,00
19 Baca Tugla (Paketli) 20.239,00 37.518.730,00
23 Siiper Baca Tugla 58.581,00 130.843.918,00
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 20.295,00 45.330.010,00
40 Baca Tugla 16.016,00 28.908.880,00
TOPLAM 50.864.171,70 86.557.760.430,00
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Tablo 122°de sunulan bilgilerin nasil elde edildigi 8,5 Blok Tugla {izerinden asagida

anlatilmistir:
8,5 Blok Tugla Toplam Agirlig1 : Birim Agirlik x Uretim Miktar1
: 1,90 x 530.691 = 1.008.312,90 kg
8,5 Blok Tugla Toplam Hacmi : Tugla Ebatlar1 x Uretim Miktar1
:(8,5x 19 x 19) x 530.691 = 1.628.425.333,50 cm’

Tablo 122°de verilen dagitim anahtarlarma ait bilgiler kullanilarak esas tliretim gider
yerlerindeki giderler mamullere yiiklenecektir. Bu kapsamda oncelikle s6z konusu
anahtarlar kullanilarak dagitim oranlar1 hesaplanmis ve sonrasinda mamullere yilikleme

islemleri gerceklestirilmistir.

Kesim esas iiretim gider yerinde toplanan 1.245.588,00 TL tutarindaki giderin

mamullere yiiklenmesi sonrasi ortaya ¢ikan maliyetler Tablo 123’te sunulmustur.

Tablo 123: Kesim Esas Uretim Gider Yerindeki Giderlerin Mamullere

Yiiklenmesi

Mamuller TOplﬂ(I;l(éA)gll‘llk Dagitim Oram Mar,},l:::l:{(l}rl:;nen
8,5 Blok Tugla 1.008.313 0,024488514 24.692
8,5 Blok Tugla (Paketli) 806.636 0,024488514 19.753
13,5 Blok Tugla 12.413.422 0,024488514 303.986
13,5 Blok Tugla (Paketli) 9.834.336 0,024488514 240.828
13,5 Yigma Tugla 7.711.872 0,024488514 188.852
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 3.277.890 0,024488514 80.271
19 Izo Tugla 2.134.826 0,024488514 52.279
19 Izo Tugla (Paketli) 4.999.292 0,024488514 122.425
24 Izo Tugla 3.183.225 0,024488514 77.952
24 Izo Tugla (Paketli) 2.904.025 0,024488514 71.115
10 Izo Tugla 115.464 0,024488514 2.828
10 Izo Tugla (Paketli) 59.806 0,024488514 1.464
19x29 izo Tugla 596.430 0,024488514 14.606
19x29 Izo Tugla (Paketli) 867.492 0,024488514 21.244
Asmolen Tugla 48.620 0,024488514 1.191
Asmolen Tugla (Paketli) 692.665 0,024488514 16.962
19 Baca Tugla 94.727 0,024488514 2.320
19 Baca Tugla (Paketli) 20.239 0,024488514 496
23 Siiper Baca Tugla 58.581 0,024488514 1.435
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 20.295 0,024488514 497
40 Baca Tugla 16.016 0,024488514 392
TOPLAM 50.864.172 1.245.588
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Kesim esas tiretim gider yerindeki giderlerin mamullere dagitiminda kullanilan dagitim

orani asagidaki gibi hesaplanmustir.

= Toplam Kesim Gideri/ Toplam Agirlik

=1.245.588,00 / 50.864.171,70 = 0,024488514

Dolgu esas iiretim gider yerinde toplanan 2.193.848,00 TL tutarindaki giderin

mamullere yiiklenmesi sonrasi ortaya ¢ikan maliyetler Tablo 124’te sunulmustur.

Tablo 124: Dolgu Esas Uretim Gider Yerindeki Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi

Mamuller Toplam (Tclril%,l)a Hacmi Dagitim Oram Mar,},l:::;:{(l,lrl:;nen
8,5 Blok Tugla 1.628.425.333,50 0,000025345 41.274
8,5 Blok Tugla (Paketli) 1.302.716.332,50 0,000025345 33.019
13,5 Blok Tugla 21.606.004.327,50 0,000025345 547.608
13,5 Blok Tugla (Paketli) 17.117.013.730,50 0,000025345 433.834
13,5 Y1gma Tugla 13.658.276.160,00 0,000025345 346.173
13,5 Y1gma Tugla (Paketli) 5.805.377.325,00 0,000025345 147.140
19 Izo Tugla 3.364.234.620,00 0,000025345 85.268
19 Izo Tugla (Paketli) 7.878.296.040,00 0,000025345 199.679
24 Izo Tugla 5.069.191.392,00 0,000025345 128.481
24 Izo Tugla (Paketli) 4.624.574.400,00 0,000025345 117.212
10 Izo Tugla 154.857.600,00 0,000025345 3.926
10 Izo Tugla (Paketli) 80.210.400,00 0,000025345 2.034
19x29 Izo Tugla 858.097.095,00 0,000025345 21.750
19x29 Izo Tugla (Paketli) 1.248.080.018,00 0,000025345 31.634
Asmolen Tugla 114.400.000,00 0,000025345 2.901
Asmolen Tugla (Paketli) 1.629.800.000,00 0,000025345 41.309
19 Baca Tugla 175.604.118,00 0,000025345 4.452
19 Baca Tugla (Paketli) 37.518.730,00 0,000025345 952
23 Siiper Baca Tugla 130.843.918,00 0,000025345 3.318
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 45.330.010,00 0,000025345 1.150
40 Baca Tugla 28.908.880,00 0,000025345 734
TOPLAM 86.557.760.430,00 2.193.848

Dolgu esas iiretim gider yerindeki giderlerin mamullere dagitiminda kullanilan dagitim

orani asagidaki gibi hesaplanmustir.

= Toplam Dolgu Gideri/ Toplam Tugla Hacmi

=2.193.848,00 / 86.557.760.430 = 0,000025345

Yiikleme esas iretim gider yerinde toplanan 532.481,00 TL tutarmmdaki giderin

mamullere yiiklenmesi sonrasi ortaya ¢ikan maliyetler Tablo 125°te sunulmustur.
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Tablo 125: Yiikleme Esas Uretim Gider Yerindeki Giderlerin Mamullere

Yiiklenmesi

Mamuller Toplam (Tcl;lgs,l)a Hacmi Dagitim Oram Mar,},l:::l:{(l}rl:;nen
8,5 Blok Tugla 1.628.425.333,50 0,000006152 10.017
8,5 Blok Tugla (Paketli) 1.302.716.332,50 0,000006152 8.014
13,5 Blok Tugla 21.606.004.327,50 0,000006152 132.920
13,5 Blok Tugla (Paketli) 17.117.013.730,50 0,000006152 105.303
13,5 Yigma Tugla 13.658.276.160,00 0,000006152 84.025
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 5.805.377.325,00 0,000006152 35.714
19 Izo Tugla 3.364.234.620,00 0,000006152 20.696
19 Izo Tugla (Paketli) 7.878.296.040,00 0,000006152 48.467
24 Izo Tugla 5.069.191.392,00 0,000006152 31.185
24 Izo Tugla (Paketli) 4.624.574.400,00 0,000006152 28.450
10 Izo Tugla 154.857.600,00 0,000006152 951
10 Izo Tugla (Paketli) 80.210.400,00 0,000006152 492
19x29 izo Tugla 858.097.095,00 0,000006152 5.278
19x29 Izo Tugla (Paketli) 1.248.080.018,00 0,000006152 7.677
Asmolen Tugla 114.400.000,00 0,000006152 702
Asmolen Tugla (Paketli) 1.629.800.000,00 0,000006152 10.026
19 Baca Tugla 175.604.118,00 0,000006152 1.079
19 Baca Tugla (Paketli) 37.518.730,00 0,000006152 229
23 Siiper Baca Tugla 130.843.918,00 0,000006152 803
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 45.330.010,00 0,000006152 277
40 Baca Tugla 28.908.880,00 0,000006152 176
TOPLAM 86.557.760.430,00 532.481

Yikleme esas iiretim gider yerindeki giderlerin mamullere dagitiminda kullanilan

dagitim oran1 asagidaki gibi hesaplanmistir.

= Toplam Yiikleme Gideri/ Toplam Tugla Hacmi

= 532.481,00/ 86.557.760.430 = 0,000006152

Esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderler mamullere yiiklendikten sonra her mamul

tiirii icin ortaya ¢ikan GUG toplamlar1 ve bunlarin iiretim miktarina bdliinmesi

sonucunda birim basma GUG belirlenerek Tablo 126°da sunulmustur. Bu tabloda kesim

esas iretim gider yerinde 1.245.588,00 TL, dolgu esas iiretim gider yerinde
2.193.848,00 TL ve yiikkleme esas iiretim gider yerinde 532.481,00 TL olmak iizere

toplam 3.971.917,00 TL tutarindaki giderin mamullere ytliklendigi goriilmektedir.
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Tablo 126: Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Toplam ve Birim GUG

Mamuller Kesim Dolgu | Yiikleme Té%?}m ﬁ:ﬁgﬁ GUG

(TL) (TL) (TL) (TL) (Adet) (TL/Adet)
8,5 Blok Tugla 24.692 41.274 10.017 75.983 530.691 0,1432
8,5 Blok Tugla (Paketli) 19.753 33.019 8.014 60.786 | 424.545 0,1432
13,5 Blok Tugla 303.986| 547.608| 132.920| 984.514| 4.433.365 0,2221
13,5 Blok Tugla (Paketli) 240.828 | 433.834| 105.303| 779.965| 3.512.263 0,2221
13,5 Yigma Tugla 188.852| 346.173 84.025| 619.050| 1.836.160 0,3371
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 80.271 147.140 35.714] 263.125 780.450 0,3371
19 izo Tugla 52.279 85.268 20.696 158.243 313.945 0,5040
19 izo Tugla (Paketli) 122.425| 199.679 48.467| 370.571 735.190 0,5040
24 izo Tugla 77.952| 128.481 31.185| 237.618 374.497 0,6345
24 izo Tugla (Paketli) 71.115] 117.212 28.450| 216.777 341.650 0,6345
10 izo Tugla 2.828 3.926 951 7.705 33.960 0,2269
10 izo Tugla (Paketli) 1.464 2.034 492 3.990 17.590 0,2268
19x29 1zo Tugla 14.606 21.750 5.278 41.634 66.270 0,6282
19x29 1zo Tugla (Paketli) 21.244 31.634 7.677 60.555 96.388 0,6282
Asmolen Tugla 1.191 2.901 702 4.794 5.720 0,8381
Asmolen Tugla (Paketli) 16.962 41.309 10.026 68.297 81.490 0,8381
19 Baca Tugla 2.320 4.452 1.079 7.851 25.602 0,3067
19 Baca Tugla (Paketli) 496 952 229 1.677 5.470 0,3066
23 Siiper Baca Tugla 1.435 3.318 803 5.556 13.018 0,4268
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 497 1.150 277 1.924 4.510 0,4266
40 Baca Tugla 392 734 176 1.302 2.002 0,6503
TOPLAM 1.245.588 | 2.193.848 | 532.481| 3.971.917

Tablo 126’da kesim, dolgu ve yilikleme esas liretim gider yerlerinde bir araya getirilen

genel liretim giderlerinin toplam tutarlar1 verilmistir. Ayrica s6z konusu toplam gider,

iretim miktarma bdliinerek her bir {irline ait birim genel iretim giderleri ortaya

koyulmustur. Elde edilen sonuglara gore en yiiksek genel iiretim gideri asmolen tuglada

ortaya c¢ikarken en diisiik tutarin ise 8,5 blok tuglada olustugu belirlenmistir. Ancak

kiigtik farkliliklar g6z ardi edildiginde genel olarak paketli mamul ve paketsiz mamuliin

aynt genel Uretim giderine sahip olmasi dikkat cekmektedir. Bunun sebebi ise

paketleme giderinin paketlenmeyen mamuller de dahil olmak {izere tiim mamullere

dagitilmasidir.

Daha dnce Tablo 98°de verilen birim DIMMG ve birim DIG ile yukarida elde edilen

birim GUG Tablo 127°de bir araya getirilmis ve birim tugla maliyetlerine ulasilmistir.




Tablo 127: Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim Maliyet

Mamuller GUG DIMMG DIG | Birim Maliyet
(TL/Adet) | (TL/Adet) |(TL/Adet)| (TL/Adet)

8,5 Blok Tugla 0,1432 0,0157 0,0465 0,2054
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,1432 0,0158 0,0485 0,2075
13,5 Blok Tugla 0,2221 0,0232 0,0465 0,2918
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2221 0,0232 0,0485 0,2938
13,5 Yigma Tugla 0,3371 0,0348 0,0690 0,4409
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,3371 0,0348 0,0710 0,4429
19 izo Tugla 0,5040 0,0564 0,1590 0,7194
19 izo Tugla (Paketli) 0,5040 0,0564 0,1610 0,7214
24 izo Tugla 0,6345 0,0705 0,1590 0,8640
24 izo Tugla (Paketli) 0,6345 0,0705 0,1610 0,8660
10 izo Tugla 0,2269 0,0282 0,0660 03211
10 Izo Tugla (Paketli) 0,2268 0,0283 0,0680 0,3231
19x29 izo Tugla 0,6282 0,0746 0,1590 0,8618
19x29 izo Tugla (Paketli) 0,6282 0,0746 0,1610 0,8638
Asmolen Tugla 0,8381 0,0708 0,1800 1,0889
Asmolen Tugla (Paketli) 0,8381 0,0705 0,1820 1,0906
19 Baca Tugla 0,3067 0,0306 0,0690 0,4063
19 Baca Tugla (Paketli) 0,3066 0,0309 0,0710 0,4085
23 Siiper Baca Tugla 0,4268 0,0373 0,0690 0,5331
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,4266 0,0375 0,0710 0,5351
40 Baca Tugla 0,6503 0,0654 0,1590 0,8747
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Tablo 127 incelendiginde en yiiksek birim maliyetin 1,0906 TL ile paketli olarak satilan

asmolen tuglada; en diisiik birim maliyetin ise 0,2054 TL ile 8,5 blok tuglada ortaya

ciktig1 belirlenmistir.

3.5.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore

Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Kaynak tiiketim muhasebesi ve geleneksel maliyetleme yontemine gore belirlenen birim

tugla maliyetleri Tablo 128’de bir arada sunularak karsilastirilmistir. Bu tablo

incelendiginde bazi mamullerde geleneksel yonteme gore daha diisiik maliyet ortaya

cikarken bazilarinda ise kaynak tiiketim muhasebesi yontemine goére bu durumun séz

konusu oldugu goriilmektedir. Maliyet sonuclar1 arasindaki farkliligin daha net bir

sekilde ortaya koyulmasi amaciyla oransal farklar da hesaplanmustir.
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Tablo 128: Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Geleneksel Maliyetleme Yontemine

Gore Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Kaynak Tiiketim
Geleneksel | Nyhagebesi Yontemine |  Birim Maliyetler
}V[aliy‘etlem.e‘z Gére Birim Maliyet Arasindaki Fark
Mamuller Yontemine Gore .
Birim Maliyet (At Kapasite
(TL/Adet) Giderleri Haric) TL %
(TL/Adet)
8,5 Blok Tugla 0,2054 0,1951 0,0103 5,3
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2075 0,2353 -0,0278 -11,8
13,5 Blok Tugla 0,2918 0,2821 0,0097 3,4
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2938 0,3460 -0,0522 -15,1
13,5 Yigma Tugla 0,4409 0,4096 0,0313 7,6
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,4429 0,5070 -0,0641 -12,6
19 izo Tugla 0,7194 0,5982 0,1212 20,3
19 izo Tugla (Paketli) 0,7214 0,7386 -0,0172 2,3
24 izo Tugla 0,8640 0,7434 0,1206 16,2
24 izo Tugla (Paketli) 0,8660 0,9208 -0,0548 -6,0
10 izo Tugla 0,3211 0,2911 0,0300 10,3
10 izo Tugla (Paketli) 0,3231 0,3518 -0,0287 -8,2
19x29 izo Tugla 0,8618 0,7403 0,1215 16,4
19x29 izo Tugla (Paketli) 0,8638 0,9099 -0,0461 -5,1
Asmolen Tugla 1,0889 0,9530 0,1359 14,3
Asmolen Tugla (Paketli) 1,0906 1,2148 -0,1242 -10,2
19 Baca Tugla 0,4063 0,3750 0,0313 8,3
19 Baca Tugla (Paketli) 0,4085 0,4633 -0,0548 -11,8
23 Siiper Baca Tugla 0,5331 0,5029 0,0302 6,0
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,5351 0,6337 -0,0986 -15,6
40 Baca Tugla 0,8747 0,7483 0,1264 16,9

Tablo 128 incelendiginde kaynak tiiketim muhasebesi yontemi baz almarak yapilan
hesaplamalara gore iki sonu¢ arasinda %20,3’e¢ varan oranlarda farklilik oldugu
goriilmektedir. KTM yontemi ile geleneksel maliyetleme yOntemi arasinda temel
farkliligin paketli ve paketsiz tugla maliyetleri arasinda ortaya ¢iktigir goriilmektedir.
Geleneksel yontemde paketli sekilde satilan tuglalarin birim maliyeti, kaynak tiiketim
muhasebesindeki sonuglara gore daha diisiik olarak goriilmektedir. Ancak paketsiz
olarak satilan mamullerde ise tam tersi bir durumla karsilasilmaktadir. Ciinkii paketleme
gideri geleneksel maliyetleme yonteminde tiim mamullere dagitilirken KTM

yonteminde sadece paketlenen mamullere dagitilmaktadir. Ayrica KTM ydnteminde
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toplam 5.739.149,00 TL, geleneksel maliyetleme yonteminde ise toplam 5.537.512,00
TL tutarmdaki giderin isleme dahil edildigi goriilmektedir. Bunun sebebi, amortisman
giderlerinde ortaya ¢ikan yenileme maliyetinin sadece KTM ydntemi tarafindan dikkate
almmasidir. Ayrica KTM yonteminde giderler faaliyetlere dagitilirken geleneksel
maliyetleme yOnteminde gider yerlerine dagitim yapilmakta; ancak faaliyet gider
yerlerindeki satis ve genel yonetim giderleri mamullere yliklenmemektedir. Buna
karsihlk KTM yonteminde s6z konusu giderler mamullere dagitilmaktadir. Bunun
yaninda geleneksel maliyetleme yonteminde giderlerin gider yerlerine dagitimi
asamasinda pratik kapasite verileri kullanilirken, KTM yonteminde sadece degisken
maliyetlerin dagitiminda pratik kapasite verileri kullanilmis ve dolayisiyla degisken
maliyet niteligindeki elektrik gideri, makinelerin bakim-onarim gideri, paket malzemesi
gideri, komiir gideri ile forklift ve toprak islemede kullanilan kepgenin yakit giderinin
dagitimi sonrasinda her iki yOntemde ayni sonuglara ulasilmistir. Ancak KTM
yonteminde sabit maliyetlerin dagitimi asamasinda teorik kapasite dikkate alinarak
belirlenen pratik kapasite oranlar1 kullanildigi i¢in endirekt is¢ilik gideri ve amortisman
gideri gibi sabit nitelikteki giderlerin dagitim sonuclar1 geleneksel maliyetleme
yonteminden farkli gerceklesmistir. Clinkii KTM yontemi atil kapasite giderlerinin
mamullere yliklenmesine izin vermemektedir. Tiim bunlarin sonucunda KTM yodntemi
ile geleneksel maliyetleme yontemine gore belirlenen birim maliyetlerde s6z konusu

farkliliklar meydana gelmistir.

3.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Geleneksel

Maliyetleme Sistemine Gore Belirlenen Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Calismanin uygulama asamasinda oncelikle kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore
birim maliyetler belirlenmis, sonrasinda ise sirasiyla faaliyet tabanli maliyetleme ve
geleneksel maliyetleme yontemine gore birim maliyetlere ulasilmistir. Bu boliimde ise
her li¢ yonteme gore belirlenen birim maliyetler oransal farkliliklariyla birlikte
karsilagtirilacaktir. Bu amacgla Tablo 129°da her lic yonteme gore belirlenen birim

maliyetler ve oransal farkliliklar sunulmustur.



Tablo 129: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim

Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Geleneksel KTM Yaéntemine Gligfel‘(l:el KTM ile

M:.l'liyetleme FTN{ Yiin‘te‘mine Giil:e Birim Maliyetleme Gel‘eneksel KTM ile FTM
Mamuller Y.(.)nten‘nfle Gore 1‘31r1m Maliyet gAtll Arasindaki Mallyetl‘erqe‘ Arasn‘ldakl Birim

Gore 1‘31r1m Maliyet ‘ Kap:?SIte ‘ Birim Maliyet Arasn‘ldakl Birim| Maliyet Farki

Maliyet (TL/Adet) Giderleri Haric) Farki Maliyet Farki
(TL/Adet) (TL/Adet) TL % TL % TL %

8,5 Blok Tugla 0,2054 0,2105 0,1951 | -0,0051 -2,4| 0,0103 5,3| 0,0154 7,9
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2075 0,2450 0,2353| -0,0375 -15,31 -0,0278 -11,8 | 0,0097 4,1
13,5 Blok Tugla 0,2918 0,2862 0,2821| 0,0056 2,0| 0,0097 3,4| 0,0041 1,5
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2938 0,3396 0,3460 | -0,0458 -13,5| -0,0522 -15,1] -0,0064 -1,8
13,5 Y1gma Tugla 0,4409 0,4194 0,4096 | 0,0215 51| 0,0313 7,6 0,0098 24
13,5 Yi1gma Tugla (Paketli) 0,4429 0,4998 0,5070 | -0,0569 -11,4 -0,0641 -12,6 | -0,0072 -1,4
19 izo Tugla 0,7194 0,6728 0,5982| 0,0466 6,9| 0,1212 20,3| 0,0746 12,5
19 izo Tugla (Paketli) 0,7214 0,7877 0,7386 | -0,0663 -8,41 -0,0172 -2,3| 0,0491 6,6
24 Izo Tugla 0,8640 0,7988 0,7434| 0,0652 8,2 0,1206 16,2 0,0554 7,5
24 Izo Tugla (Paketli) 0,8660 0,9435 0,9208 | -0,0775 -8,2] -0,0548 -6,0| 0,0227 2,5
10 izo Tugla 0,3211 0,3130 0,2911| 0,0081 2,6| 0,0300 10,3 0,0219 1,5
10 izo Tugla (Paketli) 0,3231 0,3639 0,3518] -0,0408 -11,21 -0,0287 -8,2| 0,0121 3,4
19x29 izo Tugla 0,8618 0,7954 0,7403| 0,0664 8,3 0,1215 16,4| 0,0551 7,4
19x29 izo Tugla (Paketli) 0,8638 0,9340 0,9099 | -0,0702 -7,5] -0,0461 -5,1| 0,0241 2,6
Asmolen Tugla 1,0889 1,0045 0,9530| 0,0844 8,4| 0,1359 14,3] 0,0515 5,4
Asmolen Tugla (Paketli) 1,0906 1,2169 1,2148 | -0,1263 -10,4| -0,1242 -10,2 | 0,0021 0,2
19 Baca Tugla 0,4063 0,3894 0,3750| 0,0169 4,3 0,0313 8,3] 0,0144 3,8
19 Baca Tugla (Paketli) 0,4085 0,4626 0,4633 | -0,0541 -11,7] -0,0548 -11,8 | -0,0007 -0,2
23 Siiper Baca Tugla 0,5331 0,5014 0,5029| 0,0317 6,3| 0,0302 6,0 | -0,0015 -0,3
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,5351 0,6083 0,6337| -0,0732 -12,0| -0,0986 -15,6 | -0,0254 -4,0
40 Baca Tugla 0,8747 0,8028 0,7483| 0,0719 9,0| 0,1264 16,9 0,0545 7,3

174
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Tablo 129 incelendiginde oncelikle FTM yontemi ile geleneksel maliyetleme yontemine
gore birim maliyetlerin karsilastirildig1 goriilmektedir. Bu karsilastirmada 8,5 blok tugla
hari¢ tutuldugunda paketsiz olarak satilan mamullerde geleneksel maliyetleme
yontemine gore belirlenen birim maliyetlerin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. KTM
yontemi ile geleneksel maliyetleme yOntemine gore belirlenen birim maliyetlerin
karsilagtirilmasinda da oranlar farkhilik gosterse de ayni durumla karsilasilmaktadir.
Dolayisiyla FTM ve KTM’den farkli olarak geleneksel maliyetleme yonteminde
paketleme giderinin tiim mamullere dagitiliyor olmasinin, birim maliyetlerde 6nemli

oranda farklilik ortaya ¢ikmasina neden oldugu soylenebilir.

FTM ile geleneksel maliyetleme yOntemine gore belirlenen birim maliyetlerin
karsilagtirilmasinda en yiiksek farkliligin %15,3 ile paketli olarak satilan 8,5 blok
tuglada ortaya ciktig1 goriilmektedir. Bu mamulde geleneksel maliyetleme yontemine
gore 0,2075 TL olarak elde edilen birim maliyet, FTM yonteminde 0,2450 TL olarak
belirlenmistir. En diisiik farklilik ise %2 ile 13,5 blok tuglada ortaya ¢ikmistir. KTM ile
geleneksel  maliyetleme  yOntemine  gore  belirlenen  birim  maliyetlerin
karsilastirilmasinda ise en yiiksek farkliligmm %?20,3 ile 19 izo tuglada ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bu mamulde geleneksel maliyetleme yontemine gore 0,7194 TL olarak
elde edilen birim maliyet, KTM yonteminde 0,5982 TL olarak belirlenmistir. En diisiik

farklilik ise %2,3 ile ayn1 mamuliin paketli olarak satilaninda ortaya ¢ikmustir.

KTM ile FTM yontemine gore belirlenen birim maliyetler karsilastirildiginda en yiiksek
farkliligin %12,5 ile 19 izo tuglada ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Bu mamulde FTM
yontemine gore 0,6728 TL olarak elde edilen birim maliyet, KTM yonteminde 0,5982
TL olarak belirlenmistir. En diisiik farklilik ise %0,2 ile paketli olarak satilan asmolen
tugla ve 19 baca tuglada ortaya ¢ikmustir. Ayrica s6z konusu karsilastirmada paketli
olarak satilan 13,5 blok tugla, 13,5 yigma tugla, 19 baca tugla ve 23 siiper baca tugla ile
paketsiz olarak satilan 23 siiper baca tuglada KTM yontemine gore belirlenen birim
maliyetler FTM yoOntemine gore belirlenen birim maliyetlerden fazla ¢ikmistir,
digerlerinde ise FTM yontemine gore belirlenen birim maliyetler daha yiiksek olarak

belirlenmistir.
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3.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Geleneksel

Maliyetleme Sistemine Gore Karhhk Analizi Yapilmasi

Kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel maliyetleme
sistemine gore belirlenen birim maliyetler ile liretilen mamullerin satis fiyatlar1 dikkate
almarak her mamul i¢in karlilik durumu ortaya koyulmaya calisilacaktir. Bu kapsamda

oncelikle mamullerin birim satis fiyatlar1 Tablo130’da sunulmustur.

Tablo 130: Mamullerin Birim Satis Fiyati

Satis Fiyat1
Mamuller (TL/ Adye t)
8,5 Blok Tugla 0,32
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,35
13,5 Blok Tugla 0,33
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,36
13,5 Yigma Tugla 0,55
13,5 Yigma Tugla (Paketli) 0,60
19 Izo Tugla 0,95
19 Izo Tugla (Paketli) 1,10
24 Izo Tugla 1,15
24 Izo Tugla (Paketli) 1,25
10 Izo Tugla 0,45
10 Izo Tugla (Paketli) 0,49
19x29 izo Tugla 0,96
19x29 Izo Tugla (Paketli) 1,15
Asmolen Tugla 1,20
Asmolen Tugla (Paketli) 1,30
19 Baca Tugla 0,90
19 Baca Tugla (Paketli) 1,00
23 Siiper Baca Tugla 1,50
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 1,65
40 Baca Tugla 2,11

S6z konusu mamullerin satis fiyatlar1 ile kaynak tiiketim muhasebesi, faaliyet tabanli
maliyetleme ve geleneksel maliyetleme sistemine gore belirlenen birim maliyetler
arasindaki fark ortaya koyularak her mamul i¢in karlilik durumu belirlenecektir. Bu

amagcla Tablo 131 hazirlanmustir.
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Tablo 131: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Geleneksel Maliyetleme Yontemine Gore Birim Basina

Karhhgin Karsilastirilmasi

Geleneksel FTM KTM Geleneksel FIM KTM
Maliyetleme | Yontemine | Yontemine Gore Maliyetleme . . . .
5 . .. . . . Satis .. . Yonteminde Yonteminde
Mamuller Yontemine | Gore | Birim Maliyet |\, | Yonteminde Elde | gy p 10 gar | Elde Edilen Kar
Gore Birim Birim (Atill Kapasite Edilen Kar
: . : . . | | (TL/Adet)
Maliyet Maliyet | Giderleri Haric) TL % TL % TL %
(TL/Adet) | (TL/Adet) (TL/Adet)
8,5 Blok Tugla 0,2054 0,2105 0,1951 0,32 0,1146 56 0,1095 52 0,1249 64
8,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2075 0,2450 0,2353 0,35 0,1425 69 0,1050 43 0,1147 49
13,5 Blok Tugla 0,2918 0,2862 0,2821 0,33 0,0382 13 0,0438 15 0,0479 17
13,5 Blok Tugla (Paketli) 0,2938 0,3396 0,3460 0,36 0,0662 23 0,0204 6 0,0140 4
13,5 Y1gma Tugla 0,4409 0,4194 0,4096 0,55 0,1091 25 0,1306 31 0,1404 34
13,5 Yi1gma Tugla (Paketli) 0,4429 0,4998 0,5070 0,60 0,1571 35 0,1002 20 0,0930 18
19 izo Tugla 0,7194 0,6728 0,5982 0,95 0,2306 32 0,2772 41 0,3518 59
19 izo Tugla (Paketli) 0,7214 0,7877 0,7386 1,10 0,3786 52 0,3123 40 0,3614 49
24 izo Tugla 0,8640 0,7988 0,7434 1,15 0,2860 33 0,3512 44 0,4066 55
24 Izo Tugla (Paketli) 0,8660 0,9435 0,9208 1,25 0,3840 44 0,3065 32 0,3292 36
10 izo Tugla 0,3211 0,3130 0,2911 0,45| 0,1289 40| 0,1370 44|  0,1589 55
10 izo Tugla (Paketli) 0,3231 0,3639 0,3518 0,49 0,1669 52 0,1261 35 0,1382 39
19x29 izo Tugla 0,8618 0,7954 0,7403 0,96 0,0982 11 0,1646 21 0,2197 30
19x29 izo Tugla (Paketli) 0,8638 0,9340 0,9099 1,15 0,2862 33 0,2160 23 0,2401 26
Asmolen Tugla 1,0889 1,0045 0,9530 1,20 0,1111 10 0,1955 19 0,2470 26
Asmolen Tugla (Paketli) 1,0906 1,2169 1,2148 1,30 0,2094 19 0,0831 7 0,0852 7
19 Baca Tugla 0,4063 0,3894 0,3750 0,90 0,4937 122 0,5106 131 0,5250 140
19 Baca Tugla (Paketli) 0,4085 0,4626 0,4633 1,00 0,5915 145 0,5374 116 0,5367 116
23 Siiper Baca Tugla 0,5331 0,5014 0,5029 1,50 0,9669 181 0,9986 199 0,9971 198
23 Siiper Baca Tugla (Paketli) 0,5351 0,6083 0,6337 1,65 1,1149 208 1,0417 171 1,0163 160
40 Baca Tugla 0,8747 0,8028 0,7483 2,11 1,2353] 141 1,3072) 163| 1,3617| 182
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Tablo 131 incelendiginde genel olarak ii¢ yonteme gore elde edilen kar oranlar1 tiim
mamullerde farkhilik gdstermektedir. Ornegin 13,5 yigma tuglada geleneksel
maliyetleme yontemine gore belirlenen maliyet iizerinden %25 karlilik ortaya c¢ikarken
faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde %31, kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde
ise %34 kar ortaya c¢ikmaktadir. Bu mamulde karlilik oranlari yakin seyretmesine
ragmen bazi mamullerde ise oldukca farkli oranlarla karsilagilmaktadir. Bunlardan en
dikkat ¢ekici olani, paketli olarak satilan siiper baca tugladir. S6z konusu mamulde
geleneksel maliyetleme yontemine gore %208 karlilik ortaya ¢ikmasina ragmen faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminde %171, kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde ise
%160 karlhilik goriilmektedir. Ancak bazi mamullerde karliligin ¢ok diisiik seviyelerde
kaldig1 tespit edilmistir. Ozellikle paketli olarak satilan 13,5 blok tuglada geleneksel
maliyetleme yOntemine gore %23 karlilik ortaya ¢ikmaktayken faaliyet tabanli
maliyetlemede bu oran %6, kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde ise %4 gibi ¢ok
diisiik bir seviyede kalmistir. Bu mamuliin, isletmenin en c¢ok satismi yaptigr mamul
olmasi, %4 oranindaki diisiik kar marjinin Oonemini daha fazla dikkate deger
kilmaktadir. Ayn1 sekilde paketli olarak satilan asmolen tuglada geleneksel maliyetleme
yontemine gore %19 karlilik hesaplanmasma ragmen faaliyet tabanli maliyetlemede ve
kaynak tliketim muhasebesinde %7 karlilik hesaplanmistir. Asmolen tuglada ise tam
tersi bir durumla karsilasilmaktadir. Bu mamulde geleneksel maliyetleme yontemine
gore %10 karhlik tespit dilmis olmasma ragmen faaliyet tabanli maliyetlemede %19,
kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde ise %26 karlilik belirlenmistir. Ayni sekilde
19x29 izo tuglada geleneksel maliyetleme yontemine gore %11 karlilik hesaplanmistir;
ama faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde bu oran %21, kaynak tiiketim muhasebesi
yonteminde ise %30 seviyesindedir. Dolayisiyla geleneksel maliyetleme yontemi,
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ve kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore
belirlenen maliyetler iizerinden elde edilen kar oranlar1 olduk¢a degisken sonuglar
ortaya koymaktadir. Bazi mamullerde kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore
belirlenen maliyetler iizerinden hesaplanan kar oranlar1 daha yiiksek olmakta,
bazilarinda ise geleneksel maliyetleme veya faaliyet tabanli maliyetleme yOntemine
gore belirlenenler daha yiiksek sonuclar ortaya koymaktadir. Dolayisiyla isletme gergek
maliyetlerin ortaya koyulamamas: durumunda c¢ok diisik kar marjiyla satis

gerceklestirmek durumunda kalabilmektedir.
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SONUC

Yogun rekabet kosullarmnin tiim sektorleri igine aldig1 giiniimiiz is yasaminda, 6zellikle
iretim igletmelerinin yasamlarmi siirdiirebilmeleri i¢in hassas maliyet verilerine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu verilerin elde edilmesi, isletme icin tek basina bir sey ifade
etmemektedir; ancak s0z konusu verilerin dogru sekilde kullanilmasi suretiyle
mamullerin gercek maliyetinin Ogrenilebilmesi i¢in temel kosuldur. Ticaret
isletmelerinde maliyet belirleme islemi olduk¢a kolay gerceklesebilirken iiretim
isletmelerinde s6z konusu islem detayli bir calisma gerektirmekte ve kurumsal yonetim
siirecinde faydalanilan ¢ok fonksiyonlu ERP yazilimlari, maliyet tespitinde 6nemli bir
fonksiyonu yerine getirmektedir. Dolayisiyla faaliyetlerinde karliligi amaglayan her
isletme, “maliyet” terimini gelir tablosunda bulunmasi gereken bir unsur olmaktan
ziyade, isletmenin rekabet giiciinii ve siirekliligini ilgilendiren hayati 6neme sahip bir

etken olarak dikkate almalidir.

Sadece tek ¢esit mamul tireten bir isletmede birim maliyetin belirlenmesi nispeten daha
az c¢aba gerektirmektedir; cilinkii farkli mamullerin maliyetini belirlemek i¢in
ugrasilmamaktadir. Ancak gliniimiizde bu sekilde tek ¢esit mamul iireten igletmelerin
sayis1 yok denecek kadar azdir. Isletme farkli tiirde mamul iiretmese bile ayni iiriinii
farkli ebatlarda iiretmektedir ve bu da iriin ¢esidi acisindan yine farkli maliyetlerin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla birden fazla cesitte mamul iireten
isletmelerde maliyet belirleme islemi, geleneksel maliyetleme sistemiyle dogru
sonuclar1 ortaya koyamamaktadir. Bu nedenle 6zellikle faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi, daha dogru bir sekilde maliyetlerin belirlenmesini temel ilke olarak
benimsemistir. Bu sistem, ‘“kaynaklar1 tliketen faaliyetler” {iizerine odaklanarak
faaliyetlerde toplanan giderleri mamullere yliklemektedir. Ancak s6z konusu yontemin
eksiklikleri nedeniyle “faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar” {izerine odaklanan kaynak

tiiketim muhasebesi yontemi gelistirilmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesi kaynaklar iizerine odaklanan ve atil kapasiteyi dikkate alan
bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica mevcut mali tablo verilerinden ziyade,
kapasitenin yenilenmesi durumunda ortaya g¢ikacak maliyetleri hesaplayarak bunlari
“yenileme maliyeti” olarak dikkate almakta, dolayisiyla isletmenin siirdiiriilebilirligine

yonelik bir caba igerisinde bulunmaktadir. Bu baglamda, kaynak tiiketim muhasebesi
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yonteminin tugla {retim isletmesinde uygulanmasi durumunda ortaya c¢ikacak
maliyetlerin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen bu c¢alismada, faaliyet tabanli
maliyetleme ve geleneksel maliyetleme yontemine gore de birim maliyetler belirlenmis
ve kaynak tiiketim muhasebesi yontemine ait sonucglarin her iki yonteme gore elde

edilen birim maliyetlerle karsilastirilmasi saglanmaistir.

Calisma siirecinde 6ncelikle tugla iiretim isletmesinde gozlemler yapilmustir. Uretim
siirecleri detayl sekilde incelenen fabrikada, yoneticiler ve calisanlardan genis olciide
bilgi saglanmis, ayrica isletmenin mali tablolarindan da faydalanilmistir. Elde edilen
bilgiler derlenerek oncelikle kaynak tiikketim muhasebesi yontemine gore, sonrasinda ise
sirasiyla faaliyet tabanli maliyetleme ve geleneksel maliyetleme yontemine gore birim

maliyetlere ulasilmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore birim maliyetlerin belirlenmesi amaciyla
yapilan calismada ilk olarak, incelenen faaliyet doneminde ortaya c¢ikan giderler
belirlenmistir. Ancak bunlar icerisinde mevcut amortisman giderleri kullanilmayip,
duran varliklara ait amortisman giderleri yeniden hesaplanarak elde edilen “yenileme
maliyetler’” kullanilmistir. Olusturulan kaynak havuzlarinda sabit ve degisken olarak
siniflandirilan giderler, kaynak etkenleri araciliiyla faaliyetlere dagitilmistir. Bu sirada,
sabit maliyetlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan atil kapasite giderleri belirlenmis ve bunlar,
mamullere dagitilmamast i¢in ayri1 tutulmustur. Bu noktada elde edilen faaliyet
maliyetleri incelendiginde toplam sabit maliyetin iki kati kadar toplam degisken
maliyetin bulundugu goriilmektedir. Dolayisiyla toplam faaliyet maliyetinin %67’si
degisken maliyetlerden olusmaktadir ve faaliyetler bazinda incelendiginde degisken
maliyetin %79 ile en fazla pisirme faaliyetinde, sonrasinda ise sirasiyla %73 ile topragi
isleme, %63 ile kurutma, %59 ile paketleme, %53 ile tugla iiretme ve %44 ile firin
bosaltma faaliyeti icerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica faaliyet giderinin toplam
gider icerisindeki pay1 incelendiginde %45 ile en fazla giderin pisirme faaliyetinde,
sonrasinda ise sirasiyla %16 ile tugla iiretme, %11 ile kurutma, %10 ile firin bosaltma
ve paketleme, %8 ile topragi isleme faaliyetinde ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Atil
kapasite giderleri dahil edilerek yapilan hesaplamalar incelendiginde ise toplam
5.317.449,00 TL tutarindaki giderin 318.059,00 TL tutarindaki bolimiiniin, yani
%6’smm atil kapasite giderini olusturdugu goriilmektedir. Bu kapsamda faaliyetler

bazinda incelendiginde en fazla atil kapasite giderinin %11 ile tugla liretme faaliyeti
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icerisinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Son olarak faaliyetlerde toplanan giderler,
yiikleme oranlar1 araciligiyla mamullere yiiklenmistir. Kaynak tiikketim muhasebesi
yonteminde atil kapasite giderleri mamul maliyetlerine dahil edilmemektedir; ancak s6z
konusu maliyetlerin mamul maliyetine etkisinin gdzlenmesi amaciyla atil kapasite
giderleri dahil edilerek yeniden birim maliyetler belirlenmis ve sonuglar
karsilagtirilmistir. Bu kapsamda atil kapasite giderlerinin birim maliyetlere etkisinin en
az %S35,1 oranla asmolen tuglada ve en fazla %6,4 oranla paketli olarak satilan 8,5 blok
tuglada ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Ornegin paketli olarak satilan 8,5 blok tuglanin
atil kapasite giderleri hari¢ olarak belirlenen birim maliyeti 0,2353 TL iken atil kapasite
giderleri eklendikten sonra ortaya c¢ikan birim maliyeti 0,2504 TL olmaktadir.
Dolayisiyla atil kapasitenin her bir tuglanin maliyetinde yaklasik ortalama %6 oraninda

etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Incelemenin yapildig1 tugla fabrikasinda kaynak tiiketim muhasebesi ydnteminden
sonra faaliyet tabanli maliyetleme yOntemine gore maliyet belirleme caligmasi
yapilmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi atil kapasiteye yonelik herhangi bir
hesaplamaya yer vermedigi gibi amortisman giderleriyle ilgili yenileme maliyetlerini de
kullanmayip mevcut kayith giderleri dikkate almaktadir. Bu kapsamda oncelikle
dagitim oranlar1 kullanilarak endirekt giderler faaliyetlere dagitilmistir. Sonrasinda,
faaliyetlerde toplanan giderler mamullere yiiklenmistir. Son asamada ise kaynak tiiketim
muhasebesi yontemi ile faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore birim maliyetler
karsilastirilmistir. Elde edilen sonuglara gore paketli olarak satilan 13,5 blok tugla, 13,5
yigma tugla, 19 baca tugla ve 23 siiper baca tugla ile paketsiz olarak satilan 23 siiper
baca tuglanin faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore birim maliyetlerinin %0,2 ile
%4 arasmnda degisen oranlarda kaynak tiikketim muhasebesi yonteminde elde edilen
birim maliyetlerden daha diisiik oldugu belirlenmistir. Ornegin paketli olarak satilan 23
siiper baca tuglanm faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore birim maliyeti 0,6083
TL iken kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore 0,6337 TL olarak hesaplanmistir.
Dolayisiyla bu mamulde kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore belirlenen birim
maliyetin faaliyet tabanli maliyetleme yontemi dikkate alinarak belirlenen birim
maliyete gore %4 daha yliksek oldugu goriilmektedir. Buna karsilik diger mamullerde
%0,2 ile %12,5 arasinda degisen oranlarda kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore

belirlenen maliyetlerin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ornegin 19 izo tugla faaliyet
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tabanli maliyetleme yontemine gore 0,6728 TL iken kaynak tiiketim muhasebesi
yontemine gore 0,5982 TL olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla bu mamulde faaliyet
tabanli maliyetleme yoOntemine gore belirlenen birim maliyetin kaynak tiiketim
muhasebesi yontemi dikkate alinarak belirlenen birim maliyete gore %12,5 daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Kaynak tiiketim muhasebesi ve faaliyet tabanli maliyetleme yonteminden sonra
geleneksel maliyetleme yontemine gore birim maliyetler belirlenmistir. Bu kapsamda
oncelikle endirekt giderler gider yerlerine dagitilmig, sonrasinda ise yardimci gider
yerlerinde toplanan giderlerin esas iiretim gider yerlerine ve faaliyet gider yerlerine
dagitimi1 gergeklestirilmistir. Son asamada ise esas iiretim gider yerlerinde toplanan
giderler mamullere yliklenmistir. Faaliyet gider yerlerinde toplanan giderler ise mamul
maliyetine dahil edilmemistir. Kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde paketleme
gideri sadece paketli mamullere yliklenirken geleneksel maliyetleme yonteminde bu
giderin tiim mamullere dagitildig1 goriilmektedir. Bu nedenle geleneksel maliyetleme
yonteminde paketli mamul ile paketsiz mamul arasinda onemli bir maliyet farkliligi
meydana gelmemistir; ancak kaynak tiiketim muhasebesinde paketli olarak satilan
mamullerin dikkat c¢ekici sekilde daha yiiksek maliyete sahip oldugu ortaya
koyulmustur. Bu kapsamda paketli olarak satilan mamullerin tamaminda geleneksel
yonteme gore maliyetlerin %2,3 ile %15,6 arasinda degisen oranlarda daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Ornegin paketli olarak satilan 23 siiper baca tugla geleneksel
yonteme gore 0,5351 TL iken kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore 0,6337 TL
olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla bu mamulde kaynak tiiketim muhasebesi yontemine
gore belirlenen birim maliyetin geleneksel yontem dikkate alinarak belirlenen birim
maliyete gore %15,6 daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna karsilik paketsiz olarak
satilan mamullerde kaynak tiiketim muhasebesi yontemine gore belirlenen maliyetlerin
%3,4 ile %20,3 arasmda degisen oranlarda daha diisiik oldugu belirlenmistir. Ornegin
19 izo tuglanin birim maliyeti kaynak tliketim muhasebesi yontemine gore 0,5982 TL
iken geleneksel yonteme gore birim maliyeti 0,7194 TL olarak hesaplanmistir.
Dolayisiyla bu mamulde geleneksel maliyetleme yontemine gore belirlenen birim
maliyetin kaynak tiiketim muhasebesi yOontemi dikkate alinarak belirlenen birim

maliyete gore %20,3 oraninda daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
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Kaynak tiiketim muhasebesi yontemi ile faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin
kiyaslanmasi sonucunda ortaya ¢ikan birim maliyet farklilig1 en fazla %12,5 orani ile 19
izo tugladadir ve onu %7,9 orani ile 8,5 blok tugla takip etmektedir. Buna karsilik
kaynak tiiketim muhasebesi ile geleneksel maliyetleme yonteminin kiyaslanmasi
sonucunda ortaya ¢ikan birim maliyet farklilig1 ise en fazla 9%20,3 orani ile yine 19 izo
tugladadir ve onu %16,9 orani ile 40 baca tugla takip etmektedir. Dolayisiyla faaliyet
tabanli maliyetlemenin geleneksel maliyetlemeye gore kaynak tiiketim muhasebesi
yontemine daha yakin sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir. Ancak her ne kadar
yakin sonuglar elde edilse bile her mamulde ya daha yiiksek ya da daha diisiik birim
maliyet ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle isletme karli olarak diisiindiigii bir satistan
aslinda ¢ok daha diisik kar elde edebilmekte veya zararina satis

gerceklestirebilmektedir.

Son asamada ise geleneksel maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme ve kaynak
tilketim muhasebesi yontemine gore hesaplanan birim maliyetler {izerinden mamullerin
karlihk durumlar1 belirlenmistir. Ozellikle en fazla satis1 gergeklestirilen 13,5 blok
tuglada paketli olarak satilan mamuller i¢in geleneksel maliyetleme yOontemine gore
belirlenen maliyet lizerinden %23 kér orani hesaplanmasina ragmen, faaliyet tabanli
maliyetleme yonteminde %6, kaynak tiikketim muhasebesi yonteminde ise %4 kar orani
belirlenmis olmasi, maliyet belirleme yonteminin isletmenin gelecegi lizerinde ne kadar
etkili oldugunu gozler 6niine sermektedir. Ciinkii isletme gergekte, s6z konusu {iriinden
%4 gibi ¢ok diisiik bir oranda kar elde etmekte; hatta bu iirlinde en kii¢iik bir iskonto
uygulanmasi durumunda zararma satis ortaya ¢ikmaktadir. Ayni durum paketli olarak
satilan asmolen tuglada da goéze c¢arpmaktadir. S6z konusu iirlinde geleneksel
maliyetleme yontemine gore belirlenen maliyet lizerinden %19 oraninda kér ortaya
cikmaktayken faaliyet tabanli maliyetleme ve kaynak tiiketim muhasebesi yonteminde
%7 gibi yine ¢ok diisiik oranlar dikkat ¢ekmektedir. Baca tuglalar1 ise satis miktarinin
diisiik seyretmesi ve dolayisiyla liretim miktarinin az olmasi nedeniyle yiiksek fiyattan

satilmakta ve bu nedenle %200’e varan oranlarda kar ortaya ¢cikmaktadir.

Paketli ve paketsiz olarak satilan iirlinlerdeki kéar oranlari incelendiginde geleneksel
maliyetleme yOntemine gore belirlenen birim maliyet iizerinden yapilan hesaplama
dikkate alindiginda paketli olarak satilan irilinlerin daha yiiksek kéar getirdigi

goriilmektedir. Buna karsilik faaliyet tabanli maliyetleme ve kaynak tiiketim
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muhasebesi yontemlerine gore belirlenen maliyetler {izerinden yapilan hesaplama
dikkate alindiginda ise tam tersi bir durum ortaya c¢ikmakta, paketsiz olarak satilan
iirlinlerin igletmeye daha fazla kar getirdigi ortaya koyulmaktadir. Burada tek istisna,
faaliyet tabanli maliyetleme yOntemine gore maliyeti belirlenen 19x29 izo tuglada

ortaya ¢ikmustir.

Kaynak tiikketim muhasebesi, 6zellikle atil kapasitenin neden oldugu maliyetin gozler
Ontine serilmesi ve kapasitenin yenilenmesi durumunda katlanilacak maliyeti dikkate
almas1 nedeniyle isletme yonetimine daha dogru maliyet bilgisi sunmakta ve isletmenin
gelecegine yon verecek kisiler icin kilavuz niteliginde sonuclar ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla kaynak tiiketim muhasebesi yonteminin farkli sektorlerde kullanimina
yonelik daha fazla sayida akademik calismanin yapilmasi ve s6z konusu yontemin
varlifindan ve olumlu sonuc¢larindan isletmelerin haberdar edilmesi sayesinde,
belirsizliklerle bas etmeye calisan isletmelerin daha saglam adimlar atmasma imkan
saglanmis olacaktir. Ciinkii tirettigi mamuliin ger¢ek maliyetinden habersiz olan isletme

sayist siiphesiz ki azzimsanmayacak diizeydedir.
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EK -2 URETILEN TUGLA CESIiTLERI

2.1. Duvar Tuglalar1 ve Asmolen Tugla

8,5 Blok Tugla 13,5 Blok Tugla

13,5 Yigma Tugla Asmolen Tugla
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2.2. izolasyon Tuglalar

10 izo Tugla 19x29 izo Tugla 19 izo Tugla 24 izo Tugla

2.3. Baca Tuglalan

40 Baca Tugla 23 Siiper Baca Tugla 19 Baca Tugla



200

EK - 3 URETIMDE KULLANILAN MAKINELER

3.1. Besiger Makinesi

3.2. Tezek Kirma Makinesi
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3.3. Karma Makinesi

3.4. Vals-1 MaKkinesi
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3.5. Vals-2 MaKkinesi

3.6. Ust Karma ve Vakum/Pres Makineleri




203

3.7. Kesme Makinesi
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3.9. Elektrikli Araba

3.10 Tekerlekli Tasiyic1 Bant
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3.11. Sabit Tasiyic1 Bant
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EK -4 SEHPA

L Hd o




207

EK - 5 KAMYONA YUKLENEN VE PAKETLENMIS TUGLALAR

5.1. Kamyona Yiiklenen Tugla
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