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OZET

ilkokul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin Ogrencilerin Akademik
Basarisini Etkileyen Faktorlere iliskin Goriisleri ile Akademik

Basarisina Katkilari

Yasemin SEVIiK

Bu arastirmanin amaci, ilkokul mudir ve midir yardimcilarinin édrencilerin
akademik basarisini etkileyen faktorlere iliskin gorusleri ile akademik basarisina
katkilarini belirlemektir. Arastirma 2012 — 2013 egitim égretim yilinda Burdur I
merkezi ve merkeze baglli kdylerde bulunan 23 ilkokulun tamaminda g¢alisan okul
yoneticileri ile gergeklestirilmistir. Aragstirmanin ¢alisma gurubunu yirmi ¢ madar ve
yirmi Uu¢ madur yardimcisi olmak Gzere toplam kirk alti ilkokul yoneticisi
olusturmaktadir. Arastirma verileri, ilgili alan yazin taramasi sonucunda arastirmaci
tarafindan gelistirilen, dért acik uglu sorudan olusan yari yapilandiriimig gérisme
formu ile ylz yize gdrisme metodu kullanilarak toplanmistir. Veriler igerik analizi
turlerinden frekans ve anlamsal analiz tlrleri kullanilarak analiz edilmigtir. Analiz
surecinde verilen cevaplar; égrencileri basariya tasiyan faktérlerin neler oldugu;
odrencilerin basarisini engelleyen faktorlerin neler oldugu; égrencilerin basarisini
arttirmak icin neler yapildidi ve nelerin planlandigi olmak Uzere dort kategoride
incelenmistir. Arastirma sonucunda, 6grencileri basariya tagiyan en énemli faktorin
ailenin nitelikleri (% 96); ikinci faktoriin basari giidiilemesi (% 91) ve Gglncu faktorin
okul yéneticileri ve 6gretmenlerin yeterlilikleri (% 89) oldugu sonucuna ulasiimistir.
Ogrencilerin basarisini en gok engelleyen faktériin ailenin nitelikleri (% 98); ikinci
faktorin sosyo-ekonomik ézellikler (% 83) ve Uguncu faktdrin televizyon seyretme
aligkanliklari (% 78) oldugu sonucuna ulagiimistir. Ogrenci bagarisini arttirmak igin:
en ¢ok basari gidilemesi, ikinci olarak okul ve aile, Uguncu olarak okul ve egitim
kosullari alanlarinda iyilestirme galismasi yapildi§i sonucuna ulasilmistir. ilerleyen
yillarda égrenci basarisini arttirmak icin; en ¢ok okul ve egitim kogullari, ikinci olarak
basar gldilemesi ve Ugluncl olarak okul ve aile alanlarinda ¢alismalar planlandigi
sonucuna ulasiimistir. Arastirmadan elde edilen sonuclara dayanarak, 6grenci
basarisini arttirmak igin aile niteliklerini ve bilincini arttirici, okul-aile igbirligini

geligtirici ve dgrencileri basariya guduileyici galismalar yapilmasi énerilmektir.

Anahtar Kelimeler: Basari, ilkokul, 6grenci, miidiir, miidiir yardimcisi.



ABSTRACT

The Views of Primary School Principals and Vice Principals
about the Factors that Affect Students’ Academic Success and

Their Contribution to Academic Success

Yasemin SEVIiK

The aim of this research is to determine the views of primary school principals and
vice principals about the factors that affect students’ academic success and to
determine their contribution to academic success. The research was carried out in
the 2012 — 2013 academic year with all the primary school administrators in the
twenty three primary schools located in Burdur city centre and in the villages
connected to the centre. The study group of the research is composed of twenty
three principals and twenty three vice principals, making a total of forty six primary
school administrators. The data were obtained by means of a semi-structured
interview form, composed of four open ended questions, developed by the
researcher under the light of the related literature and face-to-face interview method
was used. The data were analyzed by using frequency analysis and semantic
analysis, forms of content analysis. The responses were explored in the following
four categories during the analysis process: the factors that carry the students to
success; the factors that hinder students’ success; what is being done to increase
students’ success and what is being planned to increase students’ success in the
future. At the end of the research, it was found that family characteristics (96 %) is
the most important factor to carry the students to success; the second factor is
motivation to success (91 %) and the third factor is the qualifications of school
administrators and teachers (89 %). It was also found that family characteristics (98
%) is the most important factor to hinder students’ success; the second factor to
hinder student success is social-economic characteristics (83 %) and the third is TV
watching habits (78 %). In order to increase students’ success, it was found that
improvement attempts have been made firstly about motivation to success; secondly
about school and family and thirdly about school and education conditions. Finally, it
was found that as part of future plans to increase students’ success, improvement
attempts are being planned firstly about school and education conditions; secondly
about motivation to success and thirdly about school and family. To conclude,

depending on the research findings, in order to increase students’ success it is



suggested that attempts should be made to improve; family characteristics and

consciousness; school-family collaboration and motivation to success.

Key words: Success, primary school, student, principal, vice principal.



Tesekkur

Basari, gocuklarimizin yizindeki mutluluktur. Okul yoneticilerinin en énemli gorevi
de cocuklarimizin ylizindeki bu mutluluga bir nebze de olsa katki saglamak ve
onlarin basarili olma yolunda ilerlemelerine destek olmaktir. Bu amagla yola ¢iktigim
arastirmamin basindan sonuna kadar destegini, rehberligini ve bilimsel katkisini
esirgemeyen degerli hocam ve tez danismanim Dog.Dr. Emine BABAOGLAN’a en
icten tesekkurlerimi bir borg¢ bilirim. Arastirmam suresince benden desteklerini
esirgemeyen degerli hocalarim Yrd.Dog¢.Dr. Fikret KORUR’a ve Yrd.Dog¢.Dr. Harun
SAHIiN’e, arastirmam da fikirleriyle beni aydinlatan sayin okul midirim Tamer
BAYAR'a, ylksek lisans egitimim boyunca fikirlerinden yararlandigim arkadaslarim
Arzu AYDOGAN CAKIRa ve Niyazi GOKKAYA'ya, arastirmaya katilan okul

yoneticilerine ve meslektaslarima tesekkir ederim.

Son olarak bu asamaya gelmemde buyik emegi olan, manevi destegi ve bilimsel
katkisini esirgemeyen esim Mustafa SEViK'e, oglum Hiseyin Arda’ya ve aileme

tesekkur ederim.
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BOLUM I

Giris
Genel bir cerceveden bakildiginda okullarin temel gdérev ve sorumlulugu,
dgrencilerin akademik ve sosyal yénden gelismelerini saglamaktir. Ornegin, Sarr'ya
(2006) gbre okullar, cocuklarin sadece akademik gelismelerinden degil, sosyal
gelisimlerinden de sorumlu olan kurumlardir. Bu nedenle gocuklara sunulacak egitim
ortamlarinin hem akademik hem de sosyal gelisimlerini desteklemesi gerekir. Bu
baglamda, okullarda égrencilere sunulan ortamlarin, kendilerini givende ve mutlu
hissetmelerine ne Oolgude elverisli oldugu, sosyal ve psikolojik gelisimlerini,
dolayisiyla da akademik gelisimlerini en iyi sekilde destekleyecek ortamlarin nasil
saglanabilece@i, bunda rol oynayan degiskenlerin neler oldugu vb. Turk egitim

sistemi acisindan acil olarak ele alinmasi gereken konular arasindadir.

Okullar zorunlu egitim surecinde gelistiriimis olan &gretim programlarina dayali
olarak, 6grencilerine temel bilgi ve becerileri kazandirmali (akademik beceri), bunlari
gercek yasam durumlarinda kullanabilecekleri ortamlari (sosyal beceri)
olusturmalidir. Ogrencilerin yasamda basarili olmalar, okul yillarinda kazanmig
olduklari temel bilgi ve becerileri gergcek yasamda kullanabilmelerine baghdir.
Ogrendiklerini gergek yasama aktarabilen, bireysel ve toplumsal gereksinimlere
yanit veren bireyler basarili olarak kabul edilebilirler. Ogretim siirecinde, 6grencinin
yalnizca biligsel alandaki gelisiminin degil, sosyal ve iletisim becerilerinin, arkadas
iliskilerinin de degerlendirme slrecinde dikkate alinmasi gerektigi gorist giderek

onem kazanmaktadir (Kutlu, Dogan ve Karakaya'ya, 2010, s. 6).

Bu arastirmada, okullarin oncelikli goérev ve sorumluluklari arasinda yer alan
akademik basari konusu irdelenecektir. Bu konuyu arastirmamin nedeni Burdur
irdeki 6grencilerin son yillarda géstermis olduklari bagarilaridir. Bu égrenciler ne
yaptilarda bu kadar basarili oldular? Sorusuna aradigim cevaplardir. Arastirmayi
yoneticiler Uzerinde yapmis olamamin nedeni ise, okullarimiza onderlik eden,
ogrencileri, ogretmenleri ve tabiki velileri yonlendiren, okul yoneticilerinin

ogrencilerin akademik basariya iliskin gorusleri ve katkilarini belirlemektir.

En genis ve en bilindik anlamiyla, basgari; kisinin yetenek ve yetismeye bagli olarak
gosterdigi ansal ya da eylemsel etkinliklerinin olumlu bir Grinadir (Buyuk Turkce
Soézluk- Turk Dil Kurumu- TDK, 2012).



Aricrya (2008) goére, basari ve/veya akademik basari her turli egitimin ortak
paydasi olarak gortilmekte ve bu nedenle egitim arastirmalarinin en énemli odak
noktalarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gile¢ ve Alkig’a (2003) gore ise,
basari; okul ortamlarinda belirli bir ders ya da akademik programlardan bireyin ne
derece yararlandiginin bir 6l¢cist ya da gdstergesidir. Okuldaki basari (akademik
basari) ise bir akademik programdaki derslerden 6grencinin aldigi notlarin ya da

puanlarinin ortalamasi olarak dusinalebilir.

Okul yoneticilerin 6grenci basarisi ile ilgili gorusleri ve 6grenci basarisina katki
saglamak igin yaptiklari ve yapmalari gerekenler, 6grenci basarisinin artirilmasinda
cok onemli bir faktér olarak kargimiza gikmaktadir (Demirtag, 2010). Ornegin,
Sisman’a (2002) gore okul yoneticileri okulun ve 6grencilerin basarilarini dogrudan
ya da dolayl olarak etkileyebilmektedir. Yoneticiler, 6grenciler icin kendileri bizzat
dogrudan bir ddretim kaynagi ve bir 6gretmen roli oynayabilecekleri gibi 6gretimle
ilgili verecekleri ¢esitli kararlar, diger insanlar ve okul surecleri Gzerindeki etkileme
gucleriyle okulun ¢iktilarini su ya da bu sekilde, olumlu ve olumsuz yonde dolayli

olarak da etkilemektedirler.

Akademik basari konusunun bir alt basligi olarak degerlendirebilecegimiz bir konu
da égrencilerin okuldaki akademik basarilarina etki eden faktdrler konusudur. Bu alt
konu da, egitim arastirmacilarinin en ¢ok ilgisini ¢ceken arastirma konularindan
birisidir. Ogrenci basarisini olumlu ve olumsuz ydnde etkileyen faktorler ele
alindiginda ise kargimiza birgok faktor ¢iktigr sdylenebilir. Bu faktorlerin baslicalari
sunlardir: basar gudusu, kaygl, ailenin nitelikleri, sosyo-ekonomik 6zellikler, okul ve
egitim kosullarinin yeterli- yetersiz olusu, genel ¢evre Ozellikleri, beslenme ve saglk
kosullari, televizyon seyretme aligkanliklari, temel demografik 6zellikler, icinde yer
aldigi akran grubunun deger ve normlari, egitim programlarinin niteligi, okul
yOneticilerinin ve egitim uzmanlarinin yeterlilikleri, sinif dizeyi, dersin turu ve niteligi,

egitim araclarinin niceligi-niteligi (Arici, 2007a).

Bu faktorleri, 6grenci basarisini etkileyen okul igi ve okul digi faktorler olarak iki ana
baslik altinda toplamak mimkindir (Ozer ve Burgaz, 2002). Bu aragtirmanin
konusu olan, okul yoneticilerinin gorusleri ve katkilari konusunu hem okul igi
faktorler bashgi altinda hem de okul digi faktérler bashgi altinda degerlendirmek
gerekir. Okul ici faktorlere bakildiginda okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin
yeterlilikleri faktorinin 6nemi hemen gobze carpmaktadir. Okul digi faktorlere

bakildiginda ise ailenin sosyo-ekonomik durumu faktéri hemen gbze garpmaktadir.



Ogrenci basarisini arttiran faktorlerin en basinda aile faktorii (ailenin sosyo-
ekonomik durumu, egitim duzeyi, kilturel 6zellikleri) gelmektedir. Sisman’in (2002)
arastirmasinda aileler okul sureclerine katildiginda o6grencilerin daha basarili
olabildikleri ortaya konulmustur. Basariyi arttiran bir diger onemli faktor ise okul-aile
igbirligi faktoradar (Erdogan, 2010). Basariyi arttiran diger faktorler ise yonetici ve
o6gretmen faktoérl (Gokalp, 2006), 6grenci nitelikleri faktdrt (Peker ve Mirasyedioglu,
2003), okul faktortdur (Sari, 2006).

Ogrenci basarisini engelleyen faktérlerin en basinda yine aile faktérii gelmektedir
(Akbaba Altun, 2009). Basariy1 engelleyen bir diger onemli faktor ise okul-aile
igbirliginin zayif olmasidir (Erdogan, 2010). Basariy! engelleyen diger faktorler ise
yonetici ve 6gretmen faktdrt (Dane, Kudu ve Balki, 2009), 6grenci nitelikleri faktori
(Civitci, 2009), okul faktéradar (Mutlu ve Aydogdu, 2003).

Bu arastirmanin problemi, alt problemler ve arastirmanin amaci ve énemi asagidaki
gibidir:

1.1. Arastirmanin Problemi

ilkokul midir ve midir yardimeilarinin 6grencilerin akademik basarisini etkileyen

faktorlere iliskin gorusleri ile akademik basarisina katkilari nelerdir?
1.2. Alt Problemler

1. Okul mudurleri ve mudur yardimcilarinin goruslerine gore, 6grencileri akademik
basariya tasiyan faktorler nelerdir?

2. Okul muddrleri ve mudir yardimcilarinin goruslerine gore, 6grencilerin akademik
basarisini engelleyen faktorler nelerdir?

3. Okul mudurleri ve mudir yardimcilarinin, 6grencilerin akademik basarisini
arttirmak icin yaptiklari uygulamalar nelerdir?

4. Okul muddrleri ve muadur yardimcilarinin, &égrencilerin akademik basarisini

arttirmak i¢in yapmayi planladiklari uygulamalar nelerdir?

Aragtirmam suresince yaptigim literatir taramasi sonucunda basariya etki eden
faktorlerin daha fazla galisildigi fakat basariyr artirmak igin neler yapildigi ve neler
yapilmak istendigi konularinin daha az arastirildigini fark ettim bunun sonucu olarak
literatirden de faydalanarak arastirma problemimi bu doért baslik altinda incelemek

istedim.



1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokul mudir ve muadidr yardimcilarinin  6grencilerin
akademik basarisini etkileyen faktorlere iliskin gorisleri ile akademik basarisina

katkilarini belirlemektir.

1.4. Arastirmanin Onemi

ilgili alan yazinda belirtildigi Gizere dgrenci basarisi egitim ve okul ile ilgili stireglerin
merkezini olusturmaktadir. Okul hayati ya da egitim denildiginde ilk akla gelen
basari kavramdir. Bu nedenle, egitim ve ogretim faaliyetlerinde en c¢ok Uzerinde
durulan konu, faaliyetlerin bir tGrini olan égrenci basarisidir (Arici, 2008). Yapilan
arastirmalar da 6grenci basarisi ile okul yoneticisi iligkisini ve okul yoneticilerinin
o6grenci basarisini arttirmadaki énemini goézler énine sermektedir. Clnkd, okul
yoneticileri verecekleri kararlar ile hem okul ici faktérleri hem de okul digi faktorleri

etkileyebilmektedirler.

Ogrencilerin basarili olmalarinin saglanmasinin ilk adimi basariyi olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen faktorlerin belirlenmesi ile mimkindir. Bu acidan
bakildiginda, basariyi etkileyen ve basarisizlia neden olan faktorlerin belirlenmesi
biylk 6nem tasimaktadir. Arastirma sonunda elde edilecek bulgular, okul
yoneticilerine gore 6grenci basarisini etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin neler
oldugunu ortaya ¢ikararak, okul yoneticilerinin égrenci basarisinin arttirimasina
nasil katki saglayabileceklerinin belirlenmesine yardimci olacaktir. Bu arastirma
o6grenci basarisini etkileyen faktorleri okul yoéneticileri agisindan belirlemek ve
ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak igin alinacak 6nlemlere isik tutmasi

acisindan dnemlidir.

Bunun yani sira, bu arastirmanin gerceklestirildigi Burdur ilinin, ézellikle 2006-2013
yillari igerisinde egitim alaninda gostermis oldugu performans ve alinan basarili
sonuclar arastirma sonuclarinin énemini bir kat daha arttirmaktadir. Burdur ili,
Ozellikle 2006 yilindan itibaren egitim alaninda aldigi bu basarili sonuglar sayesinde
iilke giindeminde &nemli bir yer tutmustur. Bir anlamda biitiin gézler Burdur ilinin
Uzerine gevrilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yili resmi agilis téreninde bir
konusma yapan Burdur il Milli Egitim Midirii ismail Cetin, Burdur'un basarisini ve

egitimde gelinen noktayi su sozlerle ifade etmistir:

“

. Burdur belki Tirkiye illeri igerisinde egitim bakimindan cografi ve nlifus

buydkligd ile kiyaslanamayacak bir yere gelmigtir. Son yillarda yapilan sinaviarda



alinan bagarilarin giderek istikrarli bir hale gelmesi, en son gegtigimiz yil (2011-2012
egitim égretim yil1) LYS sinavlarinda Tiirkiye birinciligine ulasiimasi, SBS de Tiirkiye
birinciligine ulasiimasi, yine (niversite ikinci asama sinavinda TM dalinda altinci
siraya yerlesilimesi Burdur'un bu bagarilarinin giderek istikrarli hale geldigini

gbstermektedir. Bu basarilarda herkesin buylk bir katkisi oldugu malumdur. ...
(Burdur Milli Egitim Muduarlugu, 2012).

Bu arastrmanin konusu olan yonetici ve &grenci basarisi iligkisi benzer
arastirmalara kiyasla bir kat daha 6nem kazanabilir. Cunku son yillarda bu kadar
basarili sonuglar elde etmis olan bir ildeki okul ydneticilerinin gorisleri hi¢ stphesiz
diger arastirmacilar ve diger illerdeki okullar igin de blylk dnem olusturabilir, bu

amagla yapilacak ¢alismalara temel teskil edebilir.

1.5. Varsayimlar

Arastirmada; gorisme esnasinda goérismecilerin sorulari higbir etki altinda
kalmadan, yansiz ve gercek dusuncelerini ortaya koyarak cevapladiklari

varsayllmistir.

1.6. Sinirliliklar

Bu arastirma;

1. Burdur il merkezi ve merkeze bagli kdylerdeki ilkokullarda gorev yapan okul

mudurleri ve muduar yardimcilari ile sinirhdir.

2. Aragtirma bulgulari 2012 — 2013 6gretim yili ile sinirhdir.

3. Veri toplama araci olarak, yari yapilandiriimis gérisme formu ile sinirhdir.

1.7. Tanimlar

Okul:1. Bilgi, beceri ve aligkanliklarin belli amaglara goére dizenli bir bicimde
dgretildigi ve kazandirildigi egitim kurumu. 2. Ogrenci, dgretmen ve yoneticilerden
olusan egitim toplulugu. 3. Bir bilim, felsefe ve sanat kolunda belirli nitelik ve
Ozellikleri bulunan akim, bicim ve goruse verilen ad (Turk Dil Kurumu [TDK], 2013).

Bu arastirmada “okul” kavrami ile “ilkokullar” ifade edilmektedir.

Yonetici: Bir toplulugun yénetim islerini ¢ceviren ve uygulayan kigidir (TDK, 2013).
Milli Egitim Bakanhgina bagli egitim kurumlarinda, egitim kampusu bunyesinde yer
alan okullarin yoneticileri dahil maddr, madur basyardimcisi ve mudur yardimcisi

gorevlerinde bulunanlari kapsar (Milli Egitim Bakanhgi [MEB], 2003).



Miidiir: idare eden, ydneten (TDK, 2013).

Okul Muduri: Devletin egitim politikalarini ve yetkili organlarin bu politikalar
dogrultusunda saptadigi genel ve 6zel egitim amaglarini gergeklestirmekle yukimli
kisi (Kaya, 1991). Okulu yasa ve ydnetmeliklerin kendisine verdigi yetkiye bagli
olarak yoneten, okulun her turlu girdilerinin saglanmasindan ve okul amaglarini
gerceklestirme ydéninde kullaniimasindan sorumlu olan kisidir (Sisman ve Turan,
2005, s. 109). Ders okutmanin yaninda kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yuritmeye, okulu dizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Mudur, okulun amagclarina uygun olarak yonetiimesinden,

degerlendiriimesinden ve geligtirmesinden sorumludur (MEB, 2003).

Bu arastirmada “okul midir(” kavramiyla ilkokul gagindaki cocuklarin égrenim

g6rdigu ilkokullardaki okul mudurleri ifade edilmigtir.

Okul Mudur Yardimcisi: Muadur yardimcilari ders okutmanin yaninda okulun her
tarlh egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiru tarafindan verilen
goérevleri yapar. Mudur yardimcilari bu goérevlerin yapilmasindan ve okulun
amaglarina uygun olarak isleyisinden muidire karsi sorumlu olan kisidir (MEB,
2003).

Bu arastirmada “okul miidiir yardimcisi” kavramiyla ilkokullarda gérev yapan madir

yardimcilari ifade edilmistir.

Ogrenci: Planli dgretim yapan bir egitim yerinde, dnceden tasarlanan bir egitim
programinin gerektirdigi 6grenme yasantilarini belli bir sirede kazanmaya calisan
kisidir (Erdem, 2008).

Bu arastirmada “6grenci” kavramiyla ilkokullarda égrenim géren oégrenciler ifade

edilmektedir.

Basari: Basari, kisinin yetenek ve yetismeye bagh olarak gosterdigi ansal ya da
eylemsel etkinliklerinin olumlu Griiniidir (TDK, 2012). istenilen bir sonuca ulasma
yoniinde bir ilerlemedir (Erdogdu, 2006). Bu arastirmada “basar” ifadesiyle

“akademik basar1” kast edilmektedir.



Akademik Basari: Okulda okutulan derslerde gelistirilen ve 6gretmenlerce takdir
edilen notlarla, test puanlariyla ya da her ikisi ile belirlenen beceriler veya kazanilan
bilgilerin ifadesidir (Erdoddu, 2006).

Bu arastirmada “akademik basar” kavramiyla ilkokul égrencilerinin egitim-6gretim

programlarindaki derslerde gdstermis olduklari basari ifade edilmektedir.



BOLUM li

Kuramsal Cerceve ve ilgili Arastirmalar

Bu boélimde ilk olarak basari ve akademik basari kavramlari tanimlanarak, basari
kavraminin egitimin ve egitim arastirmalarinin ortak paydasi olarak 6nemi
tartisilacaktir. ikinci olarak, dégrencilerin akademik basarilarini etkileyen faktorler ve
bununla ilgili daha dnce yapilmis arastirmalara deginilerek, okul ydneticisi-6grenci
basarisi iligkisinin dgrenci basarisini etkileyen 6nemli faktérlerden biri oldugu
goérustnin temelleri atilacaktir. Son olarak ise, okul ydneticisi-6grenci akademik
basarisi iligkisi detaylariyla tartigilacak ve yoneticilerin 6grenci basarisini arttirmada

onemli roller Ustlenebilecekleri vurgulanacaktir.
2.1 Bagari ve Akademik Bagari

Her ne kadar “basari” ve “akademik basari” terimleri farkli kavramlar gibi goriinse
de, egitimle ilgili alan yazin dikkatle irdelendiginde bu iki terimin i¢i ice gec¢mis
oldugu ve c¢ogunlukla “basari” teriminin akademik basariyi da kapsar nitelikte
kullanildigi gériilmektedir. MEB ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin (2013) 106.
maddesine gore ilkokullarda 6grencilerden beklenen davraniglar altinda yer alan
“0grencilerden okula ve derslere duzenli devam etmeleri ve basarili olmalari
beklenir” ifadesinde de basari ve akademik basari arasinda bir ayrim yapilmadigi ve
basari kelimesinin akademik bagari anlaminda kullanildigi acik¢ga gortulmektedir.
Buna paralel olarak “akademik basari” teriminin ilgili alan yazinda da farkl ifadelerle
tanimlandigi durumlar olabilmektedir. Ornegin, okul basarisi (Olcay ve Désg, 2009),
ve okuldaki basari (Gule¢ ve Alkig, 2003). Bu nedenle, egitim arastirmalarinda
“basar’” ve “akademik basar” terimlerini ayri ayri ele alip degerlendirmek oldukc¢a

gugtdr. Bir baska ifadeyle bu iki terim, birbirlerinden ayri diisiinilemez hale gelmistir.

Bu cercevede ele alindiginda, Erdogdu (2006) basariyi, “basari istenilen bir sonuca
ulasma yonlnde bir ilerlemedir’ seklinde tanimlamaktadir. Basari bu kadar genis
kapsaml tanimlanmakla birlikte, egitimde basari denildiginde genellikle okulda
okutulan derslerde gelistirilien ve &gretmenlerce takdir edilen notlarla, test
puanlariyla ya da her ikisi ile belirlenen beceriler veya kazanilan bilgilerin ifadesi
olan “Akademik Basar” kastedilmektedir. Akademik basari genellikle, 6grencinin
psikomotor ve duyussal gelisiminin disinda kalan, bitin program alanlarindaki
davranis degismelerini ifade eder. Aric’'ya (2007b) gbre, 06grenci basarisi;

“Ogrencinin birtakim bilgi ve beceri kazanmayi gerektiren konularda istenilen



dizeyde vyeterlilik géstermesi ya da kendisine 6lgme araglari uygulanan 6grencinin

olumlu tepkileriyle ortaya ¢ikan sonug” tur.

Olcay ve Do6s’e (2009) gore ise, okul basarisi akademik agidan gdsterilen Gstlnlige
gore saptanan bir gostergedir. Okul, bilissel gelisimin saglandigi, bilginin kazanildig,
akademik Ustlinliige ulasmak igin gerekli ortamin hazirlandigi bir yerdir. Ustiin
olarak kabul edilen notlar okul basarisini; bu notlarin altinda olan notlar ise okul
bagsarisizhgini  ifade eder. Ogrencilerin  basarili ve basarisiz olarak
nitelendiriimesinde derslerde alinan notlarin orani davraniglarin degerlendiriimesine
gore daha etkilidir. Demirtas (2010) ise, 6grenci basarisinin, égrencinin egitim ve
ogretim ortaminda kazandidi, bilgi, beceri ve davraniglarla ortaya ¢iktigini ve bu

bilgi, beceri ve davraniglarin 6grenme sonucunda gergeklestigini 6ne sirmektedir.

Guleg ve Alkig’a (2003) gore, basari okul ortamlarinda belirli bir ders ya da
akademik programlardan bireyin ne derece yararlandiginin bir Olclisi ya da
gostergesidir. Okuldaki basari ise akademik bir programdaki derslerden 6grencinin
aldig1 notlarin ya da puanlarinin ortalamasi olarak tanimlanabilir. Demirtas ve
Cinara (2004) gore ise basari, istenen sonuca ulagsma, giudilen amaca erisme,
isteneni elde etme olarak tanimlanabilir. Ogrenci basarisi, “Ogrencinin bulundugu
okul, sinif ve derse goére belirlenmis sonuclara ulasmada gdstermis oldugu ilerleme”
olarak, basarisizhd da, “Ogrencinin gercek yetenegi ile okuldaki basarisi arasinda
gorulen farkliik olarak” tarif edilebilir. Egitim agisindan distundigimuzde basari;
program hedefleriyle tutarli davranislar butini ve genellikle okulda okutulan
derslerde geligtirilen ve 6gretmenlerce takdir edilen notlarla, test puanlariyla ya da
her ikisi ile belirlenen beceriler veya kazanilan bilgilerin ifadesi olan “Akademik

Basar!” kastedilmektedir.

Erdem (2008), 6grenci akademik basarisinin tanimi ve degerlendiriimesine yonelik
oldukga net ve agiklayici bilgiler vermektedir. Erdem’e gore, ilkogretimde 6grenci,
kendi yas gurubu iginde bir bitiin olarak degerlendirilir. ilkdgretim, égrencilerin
derslerdeki basarisizligina bakilarak elenecekleri bir donem degil, programda
ongorulen derslerin ve sosyal etkinlik galismalarinin ortak katkisiyla ilgi ve yetenegi
dlglisiinde yetistirecekleri bir dénem olarak degerlendirilir. ilkégretim kurumlarinda
ogrenci basarisinin Olgulmesinde ve degerlendiriimesinde ders programlarinda
belirtilen 6zel ve genel amaglar, kazanimlar esastir. (")grencilerin basarisi; sinavlara,
varsa proje ve Oogrencilerin performanslarini belilemeye yodnelik galismalardan

alinan puanlara gore tespit edilir. Ogrencilerin basarisinin degerlendirimesinde
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bilissel, duyussal, sosyal ve psikomotor 6zellikleri bir bitin olarak ele alinir. Sinav
ve O&grencinin performansina yodnelik c¢alismalar 100 tam puan (zerinden
degerlendirilir. Dederlendirme sonuglari, égretmen not ¢izelgelerine puan olarak
yazilir ve beslik sisteme gobre nota gevrilerek karneye islenir. Beslik not sisteminde

basari “bes”, basarisizlik “bir” notla degerlendirilir.

Altintas ve Altintas (2008), ise basari kavrami ile ilgili tim bunlarin disinda bir iddia
ortaya atarak, basari kavraminin édnemini bir kat daha arttirmaktadir. Altintas ve
Altintag, cocuklarin ilkokulda basart duygusunu tatmalarinin ileriki egitim
asamalarinda daha basarili olmalarinda 6n kosul olarak gorulebilecegini iddia
etmektedir. Ogretmenlerin, 6gretim programi, ydntem ve teknikleri, egitim
teknolojileri gelistirip uygulayarak egitim ortamini zenginlestirip, sinif ortamini
cesitlendirmesi gerekmektedir. Ogretmenler, bdylece anlamli ve kalici 6grenmelerin
olusmasina neden olacaktir (Altintag ve Altintag, 2008). Kumandas ve Kutlu (2011)
ise, basari kavramini farkl bir bakis acisiyla ele alarak, egitimde 6grenci basarisi
kavraminin yeniden ele alinmakta oldugunu ve 6grenci basarisinin yalnizca okul
derslerinden gegti-kaldi notu olarak anlagsiimamasi gerektigini vurgulayarak, basariyi
ogrencinin  okulda oOgrendiklerini gercek yasam durumlarinda ne derece

kullandiginin bir gostergesi olarak tanimlamaktadir.

Ogrenci basarisi, 6grencilerin derslerde dgrendiklerini oldugu gibi kullanmalarina
gbre degil, ogrendiklerini yasam durumlarinda kullanmalarina bagh olarak
tanimlanmali ve 6grenci basarisi, bilgiden beceriye ve ondan da yetenede dogru
cikariimalidir. Ogrencilerin yasamda basarili olabilmeleri, etkili iletisim kurma,
olaylara elegtirel gozle bakma, karsilastiklari sorunlari ¢dzme ve karar verme gibi
ust diizey zihinsel 6zelliklere sahip olmalarini gerektirmektedir. Ogrencilerin 6gretim
surecine etkin katihmini saglayacak ogretim ve degerlendirme ydntemlerinin
kullanilmasi Ust dlizey zihinsel 6zelliklerin kazanilmasini da kolaylastiracaktir. S6zu
edilen bu o6zelliklerin kazanilmasi, 6grencilerin kendilerini tanimasina ve onlari
basariya gotiren etkenleri algilamalarina da baglidir. Ogrencilerin bu 6zellikleri
geligtirebilmesi, 6gretmenlerin  dgrencilerini  dederlendirme  surecine  etkin
katabilmeleriyle yakindan iligkilidir (Kutlu, 2010).

Ogrenci, planli dgreti yapan bir egitim yerinde, 6nceden tasarlanan bir egitim
programinin gerektirdigi 6grenme yasantilarini belli bir surede kazanmaya calisan
kisidir. Ogrenci okul dedigimiz egitim kurumlarinin var olma nedenidir. Ogrenci

basarisi, egitim kurumlarina devam eden oOgrencilerin gosterdikleri basari, ayni
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zamanda uygulanan egitim programinin ve uygulayan egitim is gorenlerinin
basarisidir. Egitim kurumlari, 6grenci basarisi kadar basarisizigi konusunda da
neler yapabileceklerinin arayisi icinde olmalidir. Okullar égrenci basarisizliginin
altinda yatan gergcek nedenleri belirlemek ve bunlarin ¢ézllmesi igin gergekgi ve

uygulanabilir ¢6zim Onerileri ortaya koymak zorundadir (Erdem, 2008, s. 242).

Aslinda basari ve akademik basari kavramlari, nasil tanimlanirsa tanimlansin,
yadsinamaz bir gergek vardir. O da, 6grenci basarisinin gerek egitim arastirmalari
gerekse ogrenciler, dgretmenler ve veliler agisindan ne kadar énemli oldugudur.
Ornegin, Aric’nin da (2008) belirttigi gibi, 6grenci basarisi egitim ve okul ile ilgili
sureclerin merkezini olusturmakta ve okul hayati ya da egitim dendiginde ilk akla
gelen basari kavrami olmaktadir. Egitim ve dgretim faaliyetlerinde en ¢ok Uzerinde
durulan konu, faaliyetlerin bir Urinl olan &6gdrenci basarisidir. Ayni 6gretim
kurumunda ayni dersleri benzer metotlarla alan &grencilerin dénem ya da
yillsonunda akademik basarilarinin farklilasmasi egitim arastirmacilarinin arastirdigi
konularin basinda gelmektedir. Ayni sekilde, Korkmaz da (2005), basari kavramini
her turlU egitim arastirmasinin ortak konusu olarak gérmekte ve egitim alaninda
yapilan arastirmalarin farkh icerik ve alanlara sahip olsalar dahi, ortak paydalarinin,
odrenci basarisi icin etkili bir egitim gergeklestirmek ve nitelikli ¢iktilar elde etmek

oldugunu 6ne stirmektedir.
2.2 Akademik Bagariya Etki Eden Faktérler

Ogrencilerin basarisiziginin énlenmesi, basariyi etkileyen faktorlerin belirlenmesine
baghdir. Basariy1 etkilemede dnemli olan faktorler bilinirse basarisizigi doguran
nedenlerin kontrol altina alinabilecegi dusunulmektedir (Gokalp, 2006). Buyuk
olasilikla bu temel sebepten dolayi, Akbaba Altun’'un (2009) da belirttigi gibi,
ogrencilerin okuldaki akademik basarilarina etki eden faktorler konusu egitim
arastirmacilarinin en ¢ok ilgisini ¢ceken arastirma konularindan birisidir. Bagaran’in
(1996) ortaya koydugu gibi, egitimin en 6nemli girdisi 6grencilerdir. Egitime hem gok
kisi almak, hem de bunlari en iyi bicimde yetistirmek gerekmektedir. Bu amaglara
ulasmak icin en kisa sureyi alan fakat en etkin yetistiren egitim programlari
dizenlemelidir. Ogrencilerin ve Ulkenin isine yaramayacak, buna karsilik
ogrencilerin daha uzun sdre egitimde kalmalarina yol agacak etkinlikler egitim
programlarindan ¢ikariimalidir. Ogrencileri basarisizliya ugratacak, egitimin siresini

uzatacak engeller ortadan kaldiriimahdir.
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Aslinda, Ozer ve Sarrnin (2009) éne surdiikleri gibi, geleneksel bakis acisiyla
bakildiginda okulda basarisizigin sadece 6gdrenci kaynakli oldugu dasindltrken,
egitim alaninda son yillarda gelistirilen arastirma metotlari sonucunda bu gérisin
yanlis oldugu, o6grencinin bireysel yeteneg@inin yaninda cevresel faktorlerin de
o6grencinin  basarisini énemli dlglide etkiledigi ortaya konulmustur. Basarinin
temelinde 6grenci ve egditim kalitesi yer alirken, gevresel, ekonomik, kilttrel, saglik,
ailenin gelir durumu, ebeveynlerin egitim duzeyleri gibi basariyi etkileyen bir¢ok

faktor ortaya konmustur.

Yukarida da deginildigi gibi, 6grencilerin akademik basarilarina etki eden faktorler
konusu egitim arastirmacilarinin en ¢ok ilgisini ceken arastirma konularindan birisi
oldugu icin, konu hakkinda goérts bildiren ¢ok fazla arastirmaci ve arastirma
bulunmaktadir. Ornegin, Aricr'ya (2007a) gére, 6grencinin ders basarisi (zerinde
etkili olan pek ¢ok faktérden s6z edilebilir. Bu faktorlerin baslicalari sunlardir: basari
gudusu, kaygl, ailenin nitelikleri, sosyo-ekonomik 6zellikler, okul ve egitim
kosullarinin yeterli- yetersiz olusu, genel cevre Ozellikleri, beslenme ve saglik
kosullari, televizyon seyretme aligkanliklari, temel demografik 6zellikler, icinde yer
aldigi akran grubunun deger ve normlari, egitim programlarinin niteligi, okul
yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin yeterlilikleri, sinif diizeyi, dersin turl ve nitelidi,

egitim araclarinin niceligi-niteligi.

Akbaba Altun’nun (2008) yaptigi arastirmalara goére, Ogrencilerin akademik
basarisina etki eden faktorler zeka, 6grencinin biligsel ve 6grenme stilleri gibi
degiskenlerin yani sira, orgutsel ve gevresel faktorlerin de oldugu belirtimektedir. Bu
faktorler arasinda, okul yoneticisinin liderligi, kolektif yeterlik, akademik baski, sosyo
ekonomik statl, akademik vurgu, nitelikli okul 6ncesi egitim, ailenin destegi ve
o6gretmen niteligi vurgulanabilir. Yine, Akbaba Altun’un (2009) yaptigi arastirmalarin
bulgularina gore basarisizligin nedenlerini ise su sekilde siralayabiliriz: Ailenin
editime olan ilgisizligi, 6grencilerin ilgisizligi ve motivasyon eksikligi, okulla ilgili

sorunlar, nitelikli 6gretmenlerin olmamasi, sistemle ilgili sorunlardir.

Dane ve digerlerine (2009) goére ise, 6grencinin akademik basarisini etkileyen
faktorler arasinda: kendisi, okul ve sinif ortami, aile, 6gretmen, sinif arkadaslari,
Ogretim yontemleri gibi faktorler bulunmaktadir. Olcay ve Dds (2009) ise 6grenci
basarisini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin sosyo-ekonomik farkhliklar, ilgi,
tutum, deger gibi duyussal Ozellikler, ailenin sosyo-kulturel ve ekonomik yapisi,

calisma aligkanhgi, sorumluluk duygusu, derslerin zorlugu, ergenlik dénemi
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sorunlari, duygusal gerginlik, egitim sistemi ve 6gretmenden kaynaklanan sorunlar
vb. unsurlar olarak ortaya koymusglardir. Yaptiklari bu arastirmada, bu faktorlerin
o6grenci basarisi veya basarisizligi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
destekler nitelikte sonuglara ulagsmiglardir. Bu arastirmadaki  &grenciler
basarisizliklarinda en énemli etken olarak sunlari belirtmislerdir: Bazi 6gretmenlerin
anlattiklarini anlayamadigimdan basarisizim. Bazi dersleri basaramayacagim
kaygisindan dolayl basarisizim. Verimli ders c¢alisma yollarini bilmedigimden

basarisizim. ilgi duymadi§im derslerden basarisizim.

Gokalp’e (2006) gore ise, okul basarisina etki eden faktdrler su sekilde siralanabilir;
duygusal faktorler, benlik algisi, motivasyon, zihinsel faktorler, sinav kaygisi,
cinsiyet, ebeveyn tutumlari, kardes tutumlari, okul-6gretmen faktorl, ders galisma
yontemi. Ozer ve Burgaz (2002) ise, dgrencilerin okuldaki basarisini etkileyen
degiskenleri, okul i¢ci ve okul digi faktérler olmak Uzere iki ana baslik altinda
toplamaktadir. Okul ici faktorler arasinda; egitim programlarinin niteligi, okul
yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin yeterlilikleri, sinif diizeyi, dersin tirl ve niteligi,
egitim araglarinin niceligi-niteligi ve benzerleri yer almaktadir. Okul disi faktorler
arasinda ise; ogrencilerin televizyon seyretme aligkanliklari, evdeki bilgisayar
kullanimi, ailenin sosyo-ekonomik durumu, temel demografik 6zellikler, gcocugun
icinde yer aldigi akran grubunun deger ve normlari ve benzerleridir. Bu faktorler,

basariyi etkileyen ¢ok sayida degiskeni iginde barindirirlar.

Aricl’'ya (2007a) gore bu faktorlerden, ailenin nitelikleri, bir baska deyisle ana-
babanin ekonomik ve kultirel duzeyi; ¢cocugun yetenegini, ilgilerini ve egitime karsi
tutumunu, dolayisiyla okuldaki basarisini ve uyumunu etkileyen en oOnemli
etkenlerden birisi olarak kabul edilmektedir. iigili alan yazindaki kuramsal ve
uygulamaya dayali arastirmalara goére, ailesi genellikle orta sosyo-ekonomik
dizeyde olan ogrencilerin ailesi alt sosyo-ekonomik diizeyde olan ogrencilere gore
daha basarilidir. Bunun da 6tesinde, Sisman’in (2002) yaptigi arastirmaya gore de,
aileler okul sureclerine katildiginda (ailelerin sosyo- ekonomik durum, etnik durum

ve egitim dizeyine bagl olmaksizin) 6égrenciler daha ¢ok basarili olabilmektedirler.

Bu gorusu destekleyici nitelikle yazan Arrya (2007) gore basari, kiginin ussal ve
dugunsel yetenekleriyle oldugu kadar, bireyin sahip oldugu sosyo-ekonomik dizey
(toplumsal sinif), egitim faktéra Gzerinde oldukca etkilidir. Sosyo-ekonomik dizeye
gore bireylerin gocuklarinin egitim ihtiyaglarina yaklagimi, onlara saglayabilecekleri

destegin niteligi ve cocuklarina saglayabilecekleri egitim ortaminin ve araclarinin
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niteligi ve niceligi farklilasmaktadir. Dolayisiyla bu da, ¢ocugun okul bagarisina
yansimaktadir. Cocuga evde saglanabilecek iyi bir 6grenme ortamiyla okul basarisi
arasinda yakin bir iligki vardir. Ogrenme ortaminin hazirlanmasi denildiginde;
cocuga ayrilan bir oda, odada cocuk igin gerekli esyalar, bilgisayar gibi 6gretim
araclari, kaynak kitaplarinda yer aldigi bir kitaplik, seviyesine uygun dergi gibi sureli
yayinlarin takibi, eve gunlik gazete alimi ilk akla gelenlerdir. Evde ¢ocuk igin
ogrenme ortaminin olugturulmasinda ailenin gelir duzeyinin yaninda, anne ve
babanin egitim dizeyi de etkilidir. Dane ve digerleri de (2009), ¢cocugun temel
ihtiyaclarinin evinde karsilanmamasi, aile bireylerinin ¢ocugun derslerine ve
Odevlerine yardimci olmamalarinin basariyr dusdren nedenler oldugunu One

surmektedirler.

Aile nitelikleri faktoriiniin 6neminden dolayi, bu faktéri farkli boyutlariyla ele almakta
fayda vardir. Gokge'nin (2002) belirttigi gibi, aile, ¢cocugun hayata bagladidi ve
kisiliginin olusmasinda en dnemli yakin ¢evre olarak kabul edilmekte, okul ise, egitim
sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda ogrencilere bilgi, beceri ve davranislarin
kazandirildiyi yer olarak tanimlanmaktadir. Ogrenme sireci, bireyin dogumuyla
birlikte ailede baslar, planli ve programli bir kurum olan okul ile devam eder. Okul
bireye olumlu yonde davranig kazandirmakla sorumlu olan bir kurumdur. Okulun
varlik nedeni, yeni nesilleri saglikli ve verimli bir bicimde yetistirerek toplumsal
yasamin gelismesini saglamaktir. Bu amagla, okul etkinlikleri organize edilir ve
surecin temel dinamiklerinden biri olan 6gretmen tarafindan uygulanir. Basta
ogretmenler olmak lzere okuldaki tum ilgililer, 6grenci niteliklerinin geligtiriimesi ve

planlanan hedeflerin gerceklestiriimesi amaciyla ¢calismaktadirlar.

Richards’in (1986) yaptigi arastirmanin sonuglarina goére de ailenin toplumsal,
ekonomik ve kulturel 6zelikleri, 6grenci basarisini etkileyen olduk¢ca 6nemli bir
etkendir. Bu Uretim girdisi, anne ve babanin zekasi, dini, yasi, egitimi, meslegi, geliri,
yerlesim yeri, ailenin tutum ve beklentileri, ailenin yapisi (¢ekirdek, genis, birlikte,
ayri) ve ailede yagayan birey sayisi, yasanilan konutun 6zellikleri, cocuklara yapilan
akademik yardimin dizeyi, evin okula uzakhdi, evdeki kitaplar ve diger egitim
araclari, cocukla birlikte yuratilen etkinlikler gibi etkenler olarak Uretim fonksiyonu

kapsamina alinmaktadir (akt. Kurul Tural, 2002).

Egitim sadece okulda gerceklesen bir sire¢ degildir. Okulun diginda aile de iyi bir
egitimin gerceklesmesinde énemli rol oynar. Aile, egitim agisindan okulun digindaki

en etkili gcevredir. Aile gocugun egitiminde tek bagsina onemli roller oynayacag gibi
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ayni zamanda egitim ile dogrudan ilgilenen okulun 6nemli bir partneri olarak
gOrilebilir. Bu ylzden egditim agisindan okul ile aile arasinda saglam bir iligkinin
kurulmasi 6nemli bir gerekliliktir. Saglkli bir egitim ve 6gretimin gerceklesmesi igin
ogretmen ve anne-baba iligkisinin gelistiriimesi gerekmektedir. Okul ve aile, gocugun
yetigtirilip hayata kazandiriimasi konusunda ayni sonuglari almaya c¢alisan
kurumlardir. Bu nedenle de ayni sonuclari almaylr amaglayan bu iki kurumun
etkilesim iginde olmalari gerekmektedir (Erdodan, 2010). Ada ve Baysal da (2010),
aileyi bireylerin dogumundan o6limine kadar etkilesim icinde oldugu cevre olarak
tanimlamaktadir. Bu nedenle egitim Uzerinde onemli etkileri vardir. Bilindigi gibi
gocugun okul c¢agina gelmesiyle, hem okul hem de aile g¢ocugun
toplumsallasmasinda 6nemli iki kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle

g¢ocuklarin basariya ulasmasi igin bu iki kurumun etkilesim icinde olmasi gereklidir.

Okul faktérinin ve okul-aile isbirliginin 6grenci basarisi agisindan dnemini
vurgulayan, bir diger arastirmaci olan Carneiro’da (2008), okul ve ailenin, gocugun
gelistiriimesinde en cok isbirli§gi yapan ve yapmasi gereken, en dnemli etkiye sahip
iki kurum olduklarini ileri sirmektedir. Cinki hem okul hem de ailelerin en énemli
ilgi alanlarinin basinda 6grencinin akademik basarisi gelmektedir. Ayrica egitim,
sadece okullarda gergeklesen bir siireg degildir. Ogrenci, zamaninin sadece belli bir
bolimunu okulda gecgirmekte, okul digindaki zamanini ailesi ve sosyal ¢evresinde
gecirmektedir. Bunun sonucu olarak da dgrencilerin okul basarisinin bayik kismini
aile ozellikleri etkilemektedir. Carneiro (2008), evdeki ortamin gocugun basarisinda
¢ok Onemli oldugunu; evdeki zengin kulturel gevrenin faydalarindan yararlanan
yuksek egitimli aileden gelen gocuklarin, yiksek egitimli yetiskinler oldugunu tespit

etmistir.

Turkiye’de Ogrencilerin evde gegcirdikleri zaman, ikili 6gretim uygulamasinin
yayginlii nedeniyle, okulda gegirdigi zamandan ¢ok daha fazladir. Bu nedenle,
okullarda yapilan egitimin basarili olmasi ve amaglarina ulagabilmesi i¢in 6grencinin,
ailesinin ilgi ve yardimina ihtiyaci vardir. Ginumuizde ¢ocuklarin akademik bagsarilari
icin ailelerin katihmi kacginilmazdir. Bu nedenle, okullar ailelerin ilgisizligi ve
bilingsizligini bahane ederek veli katilimini dogrudan veliden beklemeden katilim igin
gerekli olan firsat ve destegi velilere saglamalidir. Bunun igin, okulda ailelere kucak
acan, onlari tesvik eden, sorunlarini duyurabilecekleri ve gerekli yerlerde karar
verme sirecine katilabilecekleri, egitilebilecekleri ortamlari yaratarak, veli katilimini

sinirlandiran her turlii engeli ortadan kaldirmalidir (Unal, Yildirim ve Celik, 2010).
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Celenk’in (2003) yaptigi arastirmaya katilan 6gretmenlerin; okul ile isbirligi iginde,
¢ocugu ile ilgilenen velilerin okul basarisini olumlu yénde etkiledigini belirtmiglerdir.
Ayni zamanda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, cocugu yanlig yonlendirmelerden
korumak, o6gretmen-aile celigkisini 6nlemek amaciyla velilerin okul tarafindan
egitilmelerinin gerekliligi goérislinde olduklarini da saptanmigtir. Anne-baba ve
o6gretmenler arasinda kurulacak dizenli iletisimin dnemi buyuktar. Velilerle okuldaki
etkinlikler konusunda mektuplagsma, okul kurallari dizeni ve velinin gereksinim
duydugu yardimci bilgiler konusunda hazirlanmis bulunan brosurler, kurulacak bu
iletisimin geleneksel araglaridir. Ogrencilerle ilgili kisisel raporlar, dgretmen-aile
telefonlagsmalari, veli-6gretmen toplantilari, c¢ocukla ilgili 6zel tartisma ve
gorusmelerin yapilmasi, ayrica ¢ocugun aile g¢evresi konusunda ogretmenlerin
bilgilenecegi ev ziyaretleri, anne-babaya cocuklarinin sinif ici etkinliklerini gérme
firsati elde edecekleri acik sinif ici etkinlikleri izleme gunleri, okul-aile iligkilerinde

uzun yillardir uygulanan iletisim yollarindandir.

Ogretmen goruslerine dayall bir diger arastrmada da, Sama ve Tarm (2007)
ogrenci basarisiziginin en o6nemli nedeninin aile ilgisizligi oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu arastirmaya gore, diger faktorlerin dnem siralamasi su sekildedir:

“Aile ortaminin huzursuz olmasi”, “Aile bireylerinin egitim seviyesinin dusik olmas!”,
“Ailesinin ekonomik sorunlar”, “Ogdrencinin zihinsel geligsiminin sinif diizeyinin
gerisinde olmasI”. Ogrencilerin basarisizhgina etki eden dijer sebepler ise su
sekildedir: “Ailenin 6rgenciden yuksek beklentisi’, “6grenci-6gretmen olumsuz

I T] ” W

iletisimi”, “okul arkadaslarinin olumsuz yaklasimlar”, “acelecilik ve dikkatsizlik gibi

bireysel 6zellikler”, “6grencinin fizyolojik sorunlari”, “6grencinin psikolojik sorunlar”,
“égrencinin evinin okula uzak olmasi”, “6grencinin sinif arkadaglariyla olumsuz

iletisimi”, 6grencinin disiplin kurallarina uymamas!”.

Yildinm (2006) da, yaptigi arastirmada ogrencilerin ailelerinden aldiklari destegin
akademik basarilarinin ylkselmesine katkida bulundugu sonucuna varmistir.
Tersine, oOgrencilerin aileleriyle ilgili yasadiklari sikintilar (ailenin gocugu ders
c¢alismaya zorlamasi, 6grenciyle yeterince ilgilenmemesi, ¢ocuktan yiiksek basari
beklemesi, ailede yasanan gecimsizlikler) ise akademik basarilarinin dismesine
neden olmaktadir. Bir diger arastirmaci Gelbal'da (2008) yaptigi arastirmada
odrencilerin  evlerindeki olanaklarin artmasiyla basarilarinin  da arttiginin
goérildigunt  belirtmistir.  Ogrenci  basarisi (lizerinde, ailenin  sosyo-ekonomik
dizeyinin etkisi oldugu bilinmektedir. Bir ailenin sosyoekonomik duzeyi aile

fertlerinin egitim dizeyleri, aim glgleri ve harcamalari, sosyal ¢evreleri, barindiklari
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ev ortami, ailedeki birey sayilari vb. ile Olculebilir. Kurul Tural'in (2002) yaptigi
arastirmalarda sosyoekonomik dizey kontrol edildiginde, ¢cocuga ayrilan zaman ve
okul-aile etkilesimi, cocugun okul basarisi ile anlamli bir bicimde pozitif ydnde etkili

oldugu sonucuna varmistir.

Ogrencilerin okuldaki gelisimi ailenin egitime verdigi 6nemle dogrudan iligkilidir.
Basarili 6grenciler incelendiginde, okul ile ortak program Uzerinde goéras birligi icinde
dizenli iletisim halinde bulunan ortak anlayis iginde c¢ocuguna egitim destegi
saglayan velilerin cocuklarinin daha basarili oldugu gorilmektedir. Anne babalarin
okula ve 6gretmenlere karsi tutumlarinin olumlu ya da olumsuz olmasi, gocugun
okulla ilgili sorunlari varsa bunlari 6nemseyip 6énemsemedikleri, dersleri i¢in gerekli
destegi saglayip saglayamadiklari, anne babalarinin okul disinda yaptiklari egitim
uygulamalarinin dogru olup olmadigi, gocugun okula karsi tutumunu ve basarisini
etkiler (Ada ve Baysal, 2010).

Okul-aile igbirliginin énemli bir boyutu da, 6gretmen ve yodneticilerin yaptigi ev
ziyaretleridir. Bu konuda bir arastirma yapan Gilcan ve Tanere (2012) gdre,
o6gretmen ve yoneticilerin yaptigi ev ziyaretlerinin 6grencinin okula uyumu ve ders
basarisi Uzerinde olumlu etkisi vardir. Ev ziyaretleri 6grencinin yasadigi gevreyi,
o6grencinin ¢alisma ortamini, 6grenci basarisinin veya &grenci basarisiziginin
sebebini, édrencinin evdeki konumunu, ailenin égrenci ile olan iletisimini, ailenin
6grenciye olan tutumunu, ailenin ¢ocuga olan ilgisini, ailenin sosyokultirel yapisini,
ailenin maddi durumunu, ailenin saglik durumunun nasil oldugunu gézlemlemek ve
varsa sorunlar hakkinda goérismek icin yapilmaktadir. Gulcan ve Taner (2012),
ogretmenlerin ev ziyareti sonunda 6grenci ve ailede meydana gelen su bulgulara
ulagsmistir: Ogretmenlerin tamami ev ziyaretinin dégrenciyi olumlu yénde etkiledigini,
ogrencilerin ders basarisi ve sosyal aktivitelere katilma egilimlerinde artis oldugunu,
arkadaslarina ve ogretmenlerine kargi daha saygili davranmaya basladigini, ailesi
ile olan iligkileri duzelirken kendilerine olan guvenin de arttigini belirtmiglerdir.
Ogretmenlerin tamami dgrencilerin ders galismalarinda artig gézledigini, 6grencilerin

kendilerini 6nemli hissettiklerini ve ders g¢alisma egilimlerinin artigini belirtmisleridir.

Aslinda, aile faktérinin égrenci basarisina etkisi uzunca bir zamandir bilinmektedir.
Ornegin, Sermin’in (1975) istanbul ilkokullarinda basarisizlik gésteren 2300 6grenci
Uzerinde yaptig! bir calismada, 6grencilerin basarisizliklarinin en édnemli nedenleri
olarak; maddi olanaksizliklar, ev sartlari ve anne-babanin egitim seviyesi tespit

edilmigtir (akt. Arslantag, Ozkan ve Kiilekgi, 2012). Arslantas ve digerlerinin (2012)
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yaptigi arastirmada, 6grencilerin sosyo-ekonomik seviyesi ile akademik basarilari
arasinda iligski oldugu ve 6grencinin akademik basari ortalamasi ile ailesinin yasadigi
yer arasinda anlaml bir iliski bulunmamasina ragmen, il merkezinde ikamet eden
ogrencilerin akademik basari puan ortalamalarin daha ylksek oldugu bunu sirasiyla

ilge merkezi ve kdy-kasabanin izledigi goraimustar.

Ogrencilerin akademik basarilarina etki eden diger dnemli faktérlere bakildiginda ise
ogrenme stratejileri (stilleri), 6grenci nitelikleri ve 6gretmen-yonetici faktorlerinin 6ne
ciktig1 gorulebilir. Palas Aktas ve Mirzeoglu'nun (2009) belirtikleri gibi, 6grenme
stilleri ile okul basarilar arasindaki iliskiyi inceleyen bazi arastirmalarda é6grenme
stillerine gore okul basarilarinin arttidi ile ilgili bilgi edinilirken, bazi aragtirmalarda
o6grenme stillerine gbre okul basarilarinin farkhlastigi, bazi arastirmalarda da

6grenme stillerine gére okul basarilarinin degismedigi belirlenmistir.

Ogrencinin basarisiz olmasinin basglica nedeni; sistemin 6grenciye uygun 6grenme
ortami saglayamamasi ve 6grencilerin 6grenme 6zelliklerine yani 6grenme sitillerine
uygun bir egitim-6gretim faaliyeti yapiimamasidir. Bu da benzer zeka dizeyindeki
ogrenciler ayni basariyr gdsteremiyorlarsa dikkate alinmasi gereken bagka énemli
noktalarin da oldugu kanisini giindeme getirmistir. Sonugta benzer zeka dizeyine
sahip 6grencilerin 6grenmesi icin farkh ve 6grenciye uygun kosullar saglanmasi
durumunda, &grencilerin  belirlenen  amaclari  gerceklestirebilecegi  fikri
yayginlasmaya baslamistir. Artik 6grencilerin neler yapabildiginden ¢ok, neler
yapabilecekleri, potansiyel yeteneklerinin nasil ortaya ¢ikartilabilecedi disinulmeye
baslanmistir. Herkesin farkli diginme ve 6drenme bigimi vardir. Bir 6grencinin
o6grenme sitilini belirleyerek, ona uygun bir dgretim yapmak, égrencinin basarisini
arttirir. EQitim-6gretim sudrecinde, 6gretimin 6grencilerin 6grenme sitilleri dikkate
alinarak yapilmasi durumunda, her 6grencinin basarili olmasi ve belirlenen

amagclara ulasma derecesi daha ylksek olacaktir (Mutlu ve Aydogdu, 2003).

Tatar, Tuyslz ve ilhan (2008) 6grenme stratejilerini, dgrenme sirasinda uygulanan
o6grenmeyi artirici faaliyetler olarak nitelendirmektedirler. Bu stratejiler, sunulan
materyali tekrarlama, anlaml gruplar halinde dizenleme ve gorsel imajlar yoluyla
anlamli hale getirme gibi etkinliklerdir. Tay’'in (2007) yaptigi arastirmalara gére de,
ogrenme stratejilerinin  6gretilmesi Ogrencilerin bagari dizeylerini artirmaktadir.
Ogrenme stili 6grencilerin akademik basarilarina etki edebilen énemli faktorlerden
biridir. Dane ve digerleri de (2009) 6grencinin, 6grenme icin aktif olmasi gerektigi

gérusini savunmaktadir. Ogrencilerin sinif iginde yapilan tartismalara katiimalari,
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soru sormalari, 6grendiklerinden yeni anlamlar ¢ikararak konulari degisik acilardan

degerlendirmeye caligsmalari gibi aktiviteler basariyi artirmaktadir.

Ogrenme stratejilerinin yani sira, ¢alisma becerisinin ve calisma yontemlerinin de
dgrenci akademik basarisina etki ettigi gérilmektedir. Ornegin, Avci ve Nazli (2006),
calisma becerisini, 6grenme amaciyla belirli yontemlerin etkili bir bicimde
kullaniimasi olarak tanimlamakta ve her turli ¢alisma becerisinin (okuma, yazma,
sinava hazirlanma, not alma gibi), 6grencilerin okulda basarili olmalarinin dnemli bir
yolu haline geldigini iddia etmektedir. Arastirmalar calisma becerileri konusunda
bilingli bir egitimin, 6grencinin bagari duzeyini ve kendine olan guvenini arttirdigini
go6stermektedir. Sinif rehberligi etkinliginin égrencilerin akademik basarilari tGzerinde
etkili oldugu belirlenmigtir. Sinav kaygisi yasayan 6grenciler, akademik calismalara
kargl Uretici olmayan olumsuz bir tutuma sahip olmaktadirlar. Bu nedenle, sinav
kaygisi yasayan ogrenciler igin verimli ders calisma ydntemlerinin kazandirilacagi
bir grup rehberligi programi hazirlanabilir. Verimli ders g¢alisma yontemlerinin
kazandiriimasiyla ilgili olarak hazirlanacak programlarda, égrencilerin sinavlara nasil

hazirlanacaklari konusunda da bilgilendirilmesi yerinde olacaktir.

Peker ve Mirasyedioglu’na (2003) gére de, 6grencilerin basarili olmalarini etkileyen
faktorlerden biri bizzat 6grencilerin iyi ¢alisma tutum ve aliskanliklarina sahip
olmalari veya olmamalaridir. Yildinm’in da (2011) dne surdugu gibi, birey bir alanda
kendisini yeterli hissetmiyorsa, o alanda basarili olamayacagina inanmakta ve bu
inang, kaygi ve strese neden olabilmektedir. Kaygi da, akademik basariy olumsuz
etkilemektedir. Dane ve digerlerine (2009) gore de 6grencinin kendisiyle ilgili olarak
yetenekleri, beden ve ruh saghgi, gudilenme, olgunluk ve hazirlik duzeyi; derse
devami, katiimi, sinif dizeyinin égrencinin gelisim dizeyinin ¢ok Ustiinde veya ¢ok
altinda olmasi, ¢ocugun sinif igcinde arkadasi ve goérevi olmamasi basarisizlik

nedenleridir.

Hi¢c suphesiz, 6grenci akademik basarisina etki eden bir diger 6nemli faktér de
Ogretmenlerdir. Erdogdu’ya (2006) gére, 6grenci basarisini etkilemesi acgisindan
dnemli ve ilk akla gelen 6gretmenlerdir. lyi bir 6gretmen, yeri geldiginde, 6grencinin
gbzinde ana-babadan ve tim bagka kigilerden Ustin tutulabilmektedir. Bu sebeple
dgretmenin, 6grenci lizerinde egitsel etkisi de énemlidir. Ogretmenin demokratik ve
insancil tutumlari 6grencilerin  kendilerini gelistirme, akademik ve vyaraticilik

becerilerini Ust duzeylere gikarmalari agisindan 6nemlidir. Bu baglamda 6grencilerin
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yaraticilik yeteneklerinin gelisimine destek olan dégretmenler ayni zamanda onlarin

akademik olarak gelisimlerini de olumlu yonde etkilemektedir.

Ogretmen o6grenci iliskisi egitim-6gretim etkinliklerinin verimi (izerinde oldukca
etkilidir. Siniftaki 6grenme, neyin, nicin ve nasil dgretildijine bagdh oldugu kadar
odgrencinin 6gretmeni algilayis tarzina da baglidir. Sevilen, sayilan bir 6gretmenin
dersine karsi dgrencilerin buyuk bir ilgi duydugu, buna karsilik, korku ve kaygi
uyandiran bir 6gretmen-6grenci iligkisi salt bilissel gelisme disinda 6grencinin
duygusal ve sosyal ydnden de gelismesi agisindan énemlidir. Saglikli bir gelisme
icin 6grencinin kendisine gereken sevgi ve ilginin gosterildigi bir sinif atmosferinde
ve guven duygusu icinde bulunmasi gerekir. Egitimde yenilestirme hareketlerinden
beklenen basarinin elde edilmemesinin bir degdil birgok nedeninin bulundugu
tartismasiz kabul edilen bir gercektir. Ancak 6gretmenin Gst dizeyde olusturulan
politikalarin ve alinan kararlarin uygulayicisi oldugu dusutnulirse, basarisizhigin en
onemli nedenlerinden birinin 6gretmen unsuru oldugu kolayca kabul edilebilir
(Gokalp, 2006).

Ozdemir de (2002), 6grencilerine, meslektaglarina deger veren, okula ve goérevine
bagl, &drencileri icin ylksek ve ulasilabilir akademik hedefler belirleyen
o6gretmenlerin, ayni zamanda dgrencilerinin basarili olabilmeleri igin uygun bir ortam
hazirlamis olduklarini éne strmektedir. Marzano, Pickerink ve Pollock’a (2008)
gore, basarili 6gretmenlerin 6grencilerin ayrisikligindan bagimsiz olarak, her basari
diizeyindeki 6grenciye basarili bir bicimde 6gretim verdigi gorilmektedir. Ogretmen
basarili degilse, 6grencileri, akademik basarilarindaki benzerlik ve farkllklardan

bagimsiz olarak, akademik agidan yetersiz ilerleme gosterecektir.

Alicigtizel'e (2003) goére, yetenekli bir égretmen, siniftaki her cocugu tanir ve
ogretimini buna gdre planlayarak yuratar. Basaril bir sinif yénetimi her seyden énce,
sinifta hosgérinin egemen olmasina ve 6grencinin davraniglarindan sorumluluk
duyacagi bir diizenin geligtirimesine baglidir. Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve
Erkan’a (2010) gore ise, Ogrencilerini basariya ve calismaya tesvik ederek
destekleyen ve onlarin sevgi, ait olma ve basar ihtiyaglarini dikkate alan

ogretmenler daha etkili olarak algilanirlar.

Buraya kadar deginilen faktérlerin yani sira, okul faktéri de &6grenci akademik
basarisina etki eden énemli bir faktor olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Ornegin, Sari ve
Cenkseven’e (2008) gore insan faktdrinin blyuk 6énem tasidigi kurumlar olan

okullarda cocuklara sunulan 6gretimin kalitesi kadar, okulun genel ortaminin
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Ozelliklerini yansitan yasam kalitesi de oldukga 6nemlidir. Okullar c¢ocuklarin
akademik gelisimleri kadar sosyal ve kigisel gelisimlerinden, diger bir deyigle “bir
bitin” olarak gelisimlerinden sorumludurlar. Bu nedenle okullarda yagsam kalitesinin
yordayicilarinin incelenmesi 6nem tagimaktadir. insanlarin kendilerini tanimlama ve
algilama bigimlerinden olugan benlik kavrami bireylerin bulunduklari ortami algilama
bigimleri lzerinde etkilidir. Ogrencilerin okulda giivende oldugunu, sevildigini ve
kabul edildigini hissetmesini iceren okul yasam kalitesi algilamalari Uzerinde, iyi
olmanin énemli yordayicilarindan biri olan benlik kavraminin etkili oldugunu tespit
etmistir. Okulun, édrencinin bir birey olarak degerli ve glivende hissettigi demokratik
alanlar olarak yapilandiriimasina yonelik énlemler alinmasi gerekmektedir (Sari ve
Cenkseven, 2008).

Egitsel etkinliklerin olugtugu fiziksel, sosyal ve psikolojik igerikli bir gevre olarak
egitim-6gretim ortaminin 6gretme-6grenme etkinliklerine gore duzenlenmesi gerekir.
Diger bir ifade ile s6z konusu cevre ile ddrencinin etkilesim boyutlarinin egitim
hedefleri dogrultusunda diizenlenmesi ve yénetiimesi gerekmektedir. Planh ve etkili
bir egitim-6gretim ortami saglamak icin mevcut glclu hedefler yoninde efKili,
sistemli, olumlu ve esgudum icinde kullanabilmek Uzere yonetim ve egitim-o6gretim
kadrosunu uygun bir diuzene koymak ve gerekli olanaklarla donatmak
gerekmektedir. Ogretme ve 6grenme etkinliklerinin yer aldigi egitim-dgretim ortami,
ogrencilerin farkli 6grenme amagilari, ilgileri, gereksinimleri ve becerileri ile uygunluk
icinde olmalidir. CUnkl &6grencinin  6grenmesinde, sinifa ve okula uyum
saglamasinda fiziksel gevrenin 6nemli bir payi vardir. Siniftaki 6grencilerin sayisi,
duvar ve esgya renkleri, 11k, 1s1, temizlik, gurilti dizeyleri ve goérunum, siniftaki
fiziksel ortamin Ogeleri olarak sayilabilir. Etkili okuldaki egitim—6gretim ortamlari,
yuksek teknoloji ile donatilmig, Ustlin kalitede firesiz Uretim yapan bir fabrikanin
Uretim alanlari gibidir. Etkili okul da ylksek nitelikli ¢iktilar Gretebilmek igin, yeterli ve
nitelikli  bir okul binasina, egitim-6dretim, kultir ve spor etkinliklerinin
gerceklestirildigi egitim teknolojisiyle donatilmis sinif, derslik, anfi, laboratuar, atélye,

kitiphane ve spor salonu gibi egitim— 6gretim ortamlarina sahiptir (Bastepe, 2009).

Bursalioglu’na (2002) goére, 6grencinin okula uyumu ve okuldaki basarisi ile okuldaki
rolind ve kendini anlamasi arasinda siki bir iliski vardir. Rol beklenti dengesi, bu
iliskinin bir sonucudur. Bir yandan égdrencinin rol ve beklentileri, diger yandan ana-
baba, 6gretmen ve akran grubu Uyelerinin ddrenciden beklentileri, bu dengeyi
etkiler. Ogrencinin kendini ve yeteneklerini tanimasi ile 6grenme bagarisi birbirine

bagh bulunmaktadir. Korkmaz'a (2005) goére ise, okulun vizyonunu da yansitan



22

akademik dnem degiskeni, 6grenciyi okulun ortaya koydugu hedeflere motive eder.
Duzenli ve ciddi egitim ogretim ortamlarina sahip, kigiler arasi iligkilerin “6grenci-
ogrenci, 6grenci-ogretmen, 6gretmen-yonetici” samimi, candan ve karsilikli saygiya
dayanan, yeterli egitim ara¢ ve gerecleriyle donatiimis okullarda 6grenci basarisi
kaginilmaz bir durumdur. Ogrenci basarisi izerinde bu olumlu iligkilerin yani sira

okul ¢evresinin ve dgrenci ailelerinin sosyoekonomik statuleri de etkili olmaktadir.

Sisman’a (2002) gdre de, basari konusundaki beklentiler, basarinin 6n kosuludur.
Etkili okullarda o6gretmenle, o6grencilerini etkileyebilecek yeterliliklere sahip
olduklarina inanmakta; égrenciler hakkinda iyimser goruslere ve ylksek beklentilere
sahip olmaktadirlar. Okul acgisinda genis anlamda beklenti, okul kadrosunun,
ogrencilerin 6grenme yetenegdi ve gelecekteki akademik basarilari konusunda sahip
oldugu inanclari ve varsayimlari ifade eder. Arastirmalar, okul kadrosunun ve bu
baglamda dgretmenlerin, égrencilerin basarisi, zeka ve 6grenme dizeyi, tutumlari
konusunda sahip olduklari birtakim inan¢ ve 6n kabullerle égrencilerin akademik

basarilari arasinda bir iligki oldugunu gostermektedir.

Okul faktérinin bir diger boyutu da okul tatmini ile iligkilidir. Sari (2006), okul
tatmininin, ¢ocuklarin okulu ve egditimsel degerleri kabul etmelerinde ve akademik
basari motivasyonlarinda olumlu etkileri oldugunu gésterdigini ileri stirmektedir. Ote
yandan, okul tatminsizliginin davranigsal problemlerle ve diisik basariyla pozitif iligki
gOsterdigi, ayrica okula yabancilasma gibi sonuglara da yol actigi seklinde bulgular
elde edilmistir. Aileler, 6gretmenler, yoneticiler ve ogrenciler arasinda, okullarin,
cocuklarin 6grenmelerini en Ust duzeye yukselten ve 6grencilerin mutlu ve guvende
hissettikleri, 6gretmenlerinden ve o6grendiklerinden tatmin olduklari yerler olmasi
gerektigi konusunda gorus birligi vardir. Mutlu bir okul ortami, akademik basariyi da
arttirmaktadir. Okulun etkililigi ile ilgili arastirmalar, okul ortaminin akademik

basariya onemli katkilar sagladigini ortaya koymaktadir.

Marzano ve digerleri (2008), basariyi, buraya kadar deginilen faktorlerin disinda,
doért nedenden birine baglamaktadir; yetenek, ¢aba, diger insanlar ve sans. Onlara
gore, gabanin basariya goturen en 6nemli etken olduguna inanirsaniz, her duruma
uygun bir gudulenmeye sahipsiniz demektir. Bircok arastirmaci c¢abayi
desteklemenin 6grenci basarisi Uzerindeki etkilerini inceleyen calismalari
sentezlemisledir. Caba ve basari iligkisinin 6gretildigi 6grencilerin basarisindaki
artisin, zaman yonetimi ve yeni malzemeyi anlama tekniklerinin ogretildigi

ogrencilerden daha fazla oldugunu goOstermistir. Yani c¢abayl desteklemek,
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ogrencilerin hayattaki en dnemli derslerden birini 6grenmelerine yardimci olabilir. Ne
kadar ¢cok azmedersek, o kadar basarili oluruz. Ayrica, belirli hedeflere ulasmanin

takdir edilmesi, yalnizca basariy! artirmakla kalmaz, gudilenmeyi de uyarir.

Bir diger faktérden bahseden, Kutlu, Yildirim, Bilican ve Kumandas da (2011)
okuma becerisinin ve okuma etkinliginin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Onlara
gbre, okuma etkinligi, gerek ilkdgretimde gerekse daha sonraki 6grenim yasaminda
o6grenciye gerekli olacak, hatta yalnizca Tarkce derslerinde degil, matematik, hayat
bilgisi, sosyal bilgiler ve fen ve teknoloji gibi derslerde de édrencinin basarisina yén
verecek belirleyici bir faktordur. Bu ylizden okuma ve onunla ilgili alanlarda (anlama,
dinleme, yazma, konugma vb.) bireylerin iyi yetismesi gereklidir. Anlayarak okuma,

okuldaki genel basarinin en dnemli faktorlerinden biridir.

Son olarak, Huebner ve Gilman’in (2006), 6.-12. siniflarda 6grenim goren 6grenciler
Uzerinde yaptiklari arastirma, genel yasam doyumu yiiksek olan ergenlerin kaygi ve
depresyon duzeylerinin daha diguk, benlik saygisi ve umut duzeylerinin daha
yuksek oldugunu gdstermektedir. Ayni ¢calismaya gore yasam doyumu ytksek olan
ergenler akran ve ebeveynleriyle daha olumlu iligkiler kurmakta, okula ve
o6gretmenlere yonelik daha olumlu tutumlar sergilemekte ve akademik olarak daha
basarili olmaktadirlar. Civitci'ye (2009) goére de, genellikle kendilerini “oldukca
basarili” olarak géren dgrencilerin okul, aile, benlik ve genel doyumlarinin kendilerini
“basarisiz” olarak algilayanlara gore daha yuksek oldugu séylenebilir. Bloom (1995)
ise, duygusal dzelliklerin ilgili alandaki (ilgili ders) bilimsel basariyi yaklasik doértte bir
oraninda artirdigini yani 6grenme basarisindaki degiskenligin yaklasik dortte birinin
duygusal Ozelliklerden kaynaklandigini ortaya koymaktadir (akt. Tay ve Akyurek
Tay, 2006). Tay'in (2007) bulgularina gére de &grencinin derse kargl tutumu
basariyr etkilemektedir. Bir baska ifadeyle tutum dizeyi arttikga basarida

artmaktadir.
2.3 Okul Yéneticisi-Ogrenci Akademik Bagsarisi lliskisi

Okul yoneticileri ile égrencilerin akademik basarilarinin arasindaki iliski konusuna
deginmeden Once, ybdnetim ve yodnetici kavramlariyla neyin ifade edilmeye
calisildiginin agikhga kavusturulmasi yerinde olacaktir. Demirtag’a (2008) gore,
yonetim, ortak bir amacin gerceklestirilebilmesi icin eldeki insan ve madde
kaynaginin etkili bicimde kullaniimasidir. Yoénetim, kurumu amacina ulastirmak icin
elde bulunan buatin kaynaklari ve olanaklari en iyi bicimde kullanma bilimi ve

sanatidir. Orgiit calismalarini izleme, denetleme ve gelistirmedir. Okul Yénetimi,
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okulu énceden belirlenmis amaglara ulastirmak igin eldeki tim madde ve insan
kaynaginin katkilarini butlnlestirmek, etkili bicimde kullanmak, amaglara dénik
politika ve kararlari uygulamak olarak ifade edilebilir. Okullarin etkili olmalari, yani
onceden belirlenen amaclarina ulasabilmeleri blylk o6l¢cide okuldaki etkinliklerin,
egitim ve &gretim programinin yudritilmesinden sorumlu olan mudurlerin etkili
olmalarina baghdir. Ogretim liderligi, okul yoneticileri igin oldukga énemlidir ve bu
liderlik, 6drenci basarisinin artirilmasi ve 6grenmede etkililigin saglanmasi amaciyla
okul mudurinin kendisinin goésterdigi ya da bagskalari tarafindan goésterilmesini

sagladigi davraniglar bitlini olarak tanimlanabilir.

MEB ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi (2003) madde 60 da, okul midiriiniin gérev
yetki ve sorunluluklari su sekilde tanimlanmaktadir: ilkégretim kurumu, demokratik
egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte mudur tarafindan yénetilir. Okul
madart; ders okutmanin yaninda kanun, tizik, yonetmelik, yénerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yuritmeye, okulu dizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Mudur, okulun amaclarina uygun olarak yonetiimesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul mudard, gorev

taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Okul yéneticisinden beklenenler ise su sekilde ifade edilmektedir:

¢ Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada ortaya
¢likabilecek olan problemlere ¢6zim Uretmek.

e Programin uygulanmasi icin gerekli olan ara¢ gere¢ ve diger materyallerin
temini ve fiziki ortamin hazirlanmasini saglamak.

e Ogretmenler arasinda koordinasyonu saglamak. Ogretmenlerin bilgi ve
deneyimlerini birbiriyle paylasabilecek ortamlar hazirlamak.

e Yil iginde yapilacak etkinliklerin 6gretim yili basindaki toplantilarda tim alan
ogretmenleri arasinda belirlenmesini saglamak.

e lslenecek tim (niteler\temalar ile yapilacak etkinlikler konusunda
o6gretmenlerin paralel olarak programlari uygulamalarini saglamak amaciyla
aylik toplanti diizenlemek.

e Unite\tema degerlendirme toplantilari diizenlemek.

e Programin uygulanmasinda égretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
yillsonunda degerlendiriimesini yapmak.

e Ogretim yili sonunda, o6gretmenlerin yil boyunca gerceklestirdikleri

etkinliklerin paylasildigi ortamlar hazirlamak ve ¢alismalara bizzat katiimak.
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e Okulda, o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak cesitli konularda
seminerler dizenlenmesini saglamak; okul diginda verilen bu tur seminerlere
katihm konusunda yonlendirici ve yardimci olmak.

e Okulda, oOgretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu etkileyecek filmler,
belgeseller seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayici olmak.

o Mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitaplari okumalari konusunda
ogretmenlere rehberlik etmek, sunumlari yapacak gruplari olusturmak, grup
Uyeleri arasinda isbolimine yardimci olmak, sunum igin ortam hazirlamak
ve diger 6gretmenlerin hazir bulunmasini saglamak.

e Ogretmenleri cesaretlendirmek, yenilige acik olmalarini saglamak, bilgi,
beceri ve yaraticiliklarini ortaya c¢ikarmak igin imkan vermek, 6gretme-
6grenme surecindeki planlama ve uygulama basarilarini égretmenlerin
sahiplenmesini saglamak.

e QOgrenci ailelerine yonelik seminerler diizenlemek.

e Okul disi etkinliklerin gergeklestiriimesinde kolaylik saglamak.

e Okulda laboratuar ve kutuphane kurmak ve islevsel hale getirmek.

e Okulun internette web sayfasinin hazirlanmasini  ve programin
uygulanmasinda aktif olarak yararlaniimasini saglamak (MEB, 2005, s.73-
74).

Okul yoneticisi okuldaki egitim o6gretim faaliyetlerinin basindaki kisidir. Okul
yoneticileri bu suregte 6grencileri daha bilingli ve segici olmaya ydnlendirebilmelidir.
Ogrencileri yeni bilgileri dgrenmeye, kesfetmeye &ézendirmelidir. Glnimiz bilgi
toplumunda okul yodneticisi bir egitim lideri olmak durumundadir ve asil isi idari
dizenden ziyade, Ogrencilerinin O6grenmesi icin uygun Ogrenme ortaminin
olusturulmasi amaciyla gayret icinde olmali ve bilgiye ulasmayi daha zevkli hale
getirmede 6grencilerine daha genig bir hareket alani saglayabilmelidir. Ogrencinin
basarisini saglamak sadece ogretmenin degil okul yoneticisinin de gorevidir. Okul
yoneticisi, dgrenci basarisini sirekli gdézlemeli ve degerlendirmelidir (Erdem ve
Simsek, 2009).

Yoruk ve Akalin Akdag (2010) ise, okul yoneticilerini koordinatore benzetmekte ve
bir okulu sekillendiren ve tanimlayan u¢ onemli gu¢ oldugunu ileri sirmektedir.
Bunlar 6grenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmasi bu ¢ gucln
mifredat programi dogrultusunda etkilesim icinde galismasina baghdir. Ogretimsel
lider olan okul yoneticilerinin temel gérevi de 6gretimin niteligini ylkseltmek igin bu

gugleri okulun amaclari dogrultusunda ustalikla koordine edebilmektir.
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Cogu arastirmaci, okul ydneticilerinin 6grenci akademik basarisi agisindan ¢ok
dnemli oldugunu 6éne siirmektedir. Ornegin, Balcr’nin (2007) arastirmalarina gore,
o6grenci basarisini etkili yoneticinin temel etkililik 6l¢itd alan arastirmalar genel
olarak okul yoneticisinin davranigi ile 6grencinin 6grenmesi arasinda dogrudan bir
iliski bulundugunu varsaymaktadirlar. Okul sistemlerinde mukemmelligi etkileyen
faktorler arasinda okul yoneticisinin kritik bir dnemi vardir. Clnku okul yoneticisi
okula yén vermede stratejik bir pozisyondadir, okulun performans dizeyini etkiler.

Bu nedenle “ iyi okulda iyi yonetici vardir”.

Sari ve Cenkseven de (2008), okul ydneticilerinin 6neminin ¢ok fazla oldugunu éne
surerek  okul ikliminin  geligtirilmesinin,  yo6neticinin  etkiligini, 6gretmenin
performansini ve &grenci basarisi ve davranislarini gelistirdigini belirtmektedir.
Okulun basarisi her ne kadar baska birgok faktérden etkileniyor olsa da, okul
midurd bunlarin en énemlilerinden biridir. Ogretmen ve yoneticiler isbirligi igerisinde
birlikte calistigi zaman 6grenci basarisi daha mukemmel olacaktir. Bu nedenle

yoneticinin, etkili iletisim stratejileri hakkinda bilgi ve anlayis sahibi olmasi gerekir.

Egitim kurumlarinin verimliginde hi¢ stiphesiz en édnemli faktor idari davraniglarinda
insan iligkilerini iyi bilen egitim yoneticisinin varhigidir. Cagdas yonetim kuramcilari
insan iligkileri konusunda bilgi ve beceri sahibi olan ydneticilerin basarili olduklarini
ve egitim kurumunda verimi arttirdiklarini, dolayisiyla drgutsel amaca ulagildigini
kabul etmektedirler. Bu basarinin kaynagi egitim yoneticiliginin insan iliskilerini
iceren bir sure¢ olmasidir. Okul drgutinde ilgili kisileri okulun amaglarina yonelik
olarak calistirabilmenin tek yolu o isi yapacak bireyleri her yonleriyle tanimak,
tanimaya calismak ve onlari anlayabilmektir. Okulun verimli olmasinda 6nemli
faktorlerden biri de egitim yoneticilerinin yonetim (idare) davraniglarinda insan
iligkilerine uygun davraniglarda bulunup bulunmadigidir. Yani insan iligkileri
niteliklerine sahip yoneticinin davraniglarinda ve basari dizeyinde bu niteliklere
sahip olmayan y0neticilere kiyasla farkliligin olmasi ve bu farklihigin insan iligkilerini
g0z 6nunde bulunduran ve uygulayan yoneticiler lehine basari olarak goruldugunu
sOylemek olanakhdir. Yonetici esas itibariyle orgut Gyelerinin belirli amaglar
dogrultusunda davranmalarini saglayan kisidir. Yoneticinin basarisi bunu saglama
derecesine baglidir. Bu ise ydneticinin 6nce kendini, daha sonra da iginde
bulundugu ortami ve Ozelliklerini tanimasi ve bu ortami bilimsel gerceklere gore

yonlendirebilmesine baglidir (Durukan, 2003).
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Basarili okul-okul yoneticisi iliskisinde, okul yoneticilerinin dnemine dikkat ceken bir
diger arastirmaci da Babaoglan’dir (2010). Babaoglan’a (2010) gére, 6rgitte olumlu
cevre yaratmak ve calisanlarin performansini olumlu etkilemek, &gretmenlerin
bilgilerini ve becerilerini kullanmasi icin gudilemek en basta okul yoneticisinin
gorevidir. Yoneticilerin genel ruh hali ne denli olumluysa, o denli igbirligi yaparak
gahisirlar. isten alinan sonuglar o kadar iyi olur. Okul ydneticisinin, kendi duygularini
anlayip pozitif bir sekilde ifade etmesi ve astlarinin duygularini anlayip dnemsemesi

ve duyarlilik géstermesi okulun basarisina daha fazla katkida bulunabilir.

Aslinda, bir 6nceki bolumde deginilen, 6grenci basarisini etkileyen okul ici faktorler
dikkatlice irdelendiginde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6grenci basarisi
Uzerinde ne kadar etkili olduklari konusu daha iyi anlagilacaktir. Bu noktada, ilk

olarak Ozdemir'e (2002) ydénelmemiz yerinde olacaktir.

Ozdemir (2002), bir okul yoneticisinin meslektaslarina (¢ sekilde yardimci
olabilecegini dne slrmektedir. Bunlar; ybnetimsel destek, meslektas liderligi ve
yonetimsel kontroldir. Yéneticinin egitim ve 6gretim agisindan ydnetimsel destek ve
meslektas liderligi yaparak 6dretmenlere yardimci olmasi yoénetimsel kontrolden
daha eftkilidir. Yd&neticinin 6gretmenler Uzerinde otorite ve egemenlik kurmaya
¢alismasi, 0Ogrenci basarisini olumsuz ydnde etkilemektedir. Buna karsilik
ogretmenler ydneticiden destek gorirlerse egditimin kalitesini artiracak faaliyetlerde
bulunurlar ve riske girmekten kaginmazlar. Bunlara ek olarak okul ydneticisinin, zor
durumlarin Ustesinden gelebilecek kararli ve cesaretli bir liderlik anlayisina sahip
olmasi, hizli hareket etmesi, bekle gor politikasindan uzak durmasi o6grenci
basarisini artiran 6nemli 6zelliklerdendir. Ayrica, yoneticilerin meslektas liderligi,
kaynak destegi, 6gretmenlerin gorevlerine baglihgi, akademik 6nem ve kurumsal
batunlik o6grenci basarisini hem topluca, hem de tek tek etkileyen anahtar
unsurlardir. Samimi, aglk so6zli, yardimsever, elemanlarinin haklarina saygil,
diyalog iginde olan yoneticiler, 6grencilerin bagarilarini artirmanin yani sira saglkli

bir okul ikliminin olusmasina da katki saglarlar.

Can’in (2007) yaptid1 arastirmalara goére ise, 6grencilerin basarilarini daha da ust
seviyelere cikaracak ogretim liderlerin dort stratejik alanda kendilerini gostermeleri

gerekir:

Bunlardan birincisi, kaynak saglayan etkin égretim lideri olmaktir: 6gretmenler en
onemli kaynaklardir, onlarin egitim 6gretim uygulamalar hakkinda bilgilendiriimeleri

ve meslektaglariyla bilgi beceri ve kaynaklari paylasmalari hususlarinda
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cesaretlendiriimeleri gerekir. Mudur, 6gretmenlerinin zayif ve glglu yonlerini bilmeli,
onlarin mutlulugu, saghg: ve mesleki gelisimiyle yakindan ilgilenmelidir. Bu
yaklagim, risk almada gonullu egitim kadrosu yaratmada ve olumlu yonde ilerlemede
destek olusturmaktadir. ikincisi, 6gretim kaynag@i olunmasidir: midiir iyi bir 6gretimin
nasil oldugunu kavrar, profesyonel olma yolunda bilgi birikimine sahip ve surekli
tretken olur. Uglinciis, iletisimei olunmasidir: midir, temel konularda personeliyle
paylasim halindedir. Bu konular; butiin ¢ocuklar basarili olabilir ve bunu tecribe
edebilirler, basari basariyr dogurur, okullar, 6grencilerinin basarilarini arttirabilir ve
Ogretim programlari yapilmasinda ve kararlar alinmasinda, programlar acgik¢a
tanimlanmalidir. Ddrduncusu ise, vizyon sahibi olmaktir: mudur, gin be gun
gelistirmek Uzere, okulun vizyonuyla tutarli davranis modelleri sergiler, egitimde
inandig1 seyleri yasar, yasadiklarini hisseder, amaclarini gergeklestirme ve

hedeflerine ulasmada kaynaklari organize eder (Can, 2007).

Basariyi etkileyen faktorler konusunu daha kuramsal bir bakis acisiyla irdeleyen
Tarter ve Hoy’da (2006) aslinda yonetici ve 6gretmen etkisine deginmektedir. Onlara
gobre, Ogrenci basarisini etkileyen (¢ orgltsel 6zellik bulunmaktadir: okulun
akademik basariya verdigi dnem, ogretim kadrosunu ortaklasa etkisi ve 6gretmen
kadrosunun anne-babalara ve 06grenciye guveni. Bu o6zellikler birbirini simsiki
destekler ve dgrenci performansini olumlu bir sekilde etkiler. Agikalin ve Turan’a
(2011) gore, okulun basariya verdigi 6nem basarih ve etkili okullarin ortak
Ozelliklerinden biri olan okul ¢aliganlarinin batin 6grencilerden basarili olacaklarina
dair ortak bir beklentiye sahip olmalari ve bu beklentilerini 6grencileriyle

paylasmalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul yoneticileri ile 6grencilerin akademik basarilari arasindaki iligkiyi daha da iyi
anlayabilmek igin basarili okul érneklerinin incelenmesi yerinde olacaktir. Ornegin,
Sisman’a (2002) goére, basarili okullarda okul kultirinin olusumunda ydneticinin
liderlik bicimi 6nemli bir belirleyicidir, okul toplumunu olusturan Uyeler arasinda
baylk Olcide ortak inan¢ ve degerlerin paylasildigi, okulun o&gretmen ve
ogrencileriyle gurur duyuldugu, &gdretmenlere blylk 6lglide 6zerklik verildigi,
karsilikl destek, dostluk ve guvenin egemen oldugu sonucuna variimistir. Etkili
okullarda okul ydneticileri, okul ve sinif ortamlarinda sik goérinmekte, 6gretimi
yakindan gézlemekte ve izlemekte, dgrencilerle sirekli yakin temas ve iligki iginde
olmaktadir. Bagarili okullardaki yoneticiler, siniflari ziyaret ederek 6gretim sirecini
gbzlemekte ve degerlendirmektedir. Ogrenci gelisimi konusunda &gretmenler ile

toplantilar yapmakta, 6grencilerin gesitli durumlar ile ilgili istatistikler tutulmasini
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saglamakta, okul ve programin basarisi konusunda ilgililere geri bildirimler
vermektedir. Basari duzeyi yiksek ve basar dizeyi dusik iki okul kimesinin
karsilastirildigi bir arastirmada, iki okul gurubu arasinda 6zellikle yoneticinin liderlik
davraniglari yéninden bazi farkhliklar bulunmustur. Basari dizeyi yiksek olan
okullardaki ydneticilerin, gucli liderlik davranigi gosterdikleri, dgretim sdreclerine
dogrudan katildiklari ve akademik amaclara ulasmak igin yiksek beklentilere sahip

olduklari gérilmastir (Sisman, 2002).

Ancak, okul yoneticilerinin siniflari ziyaret etmeleri ve 6gretim surecini gozleyip
degerlendirmeleri sureci ¢ok titizlikle ele alinmalidir. Aksi takdirde okul yoneticisi ile
ogretmenler arasindaki uyum bozulabilir. Konuyla ilgili bir aragtirma yuaruten
Frestone ve Wilson (1985), yaptiklari arastirmada mudurin destekleyici
davraniginin  6grenci 6grenmesiyle olumlu olarak iligkili oldugunu, muadudr
kontrolinin ise &grenci Ogrenmesiyle olumsuz bir iligkiye sahip oldugunu
belirlemiglerdir. Mudurin okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin destekleyici
yondeki hareketleri etkili 6grenmede 6nemli bir anahtardir. Muduarin, 6gretmenlere
Ogretim faaliyetlerinde yardimci olacak ek materyaller vermesi 0ogretmenler
tarafindan saygi ile karsilanir. Bu tir madurler 6gretmenlerin glvenini, destegini ve
sadakatlerini kazanirlar (akt. Korkmaz, 2005, s. 533).

Arslanargun ve Bozkurt da (2012), egitim yoneticilerinin mesleki, ahlaki ve yasal
acidan ogretmenlere karsi sorumluluk tagidiklarini belitmektedir. Mesleki agidan
onlarla birlikte mesleki gelisim ortamlari olusturmali, ahlaki agidan 6gretmenlere
guven ve samimiyet icerisinde calisacaklari bir ortam hazirlamali, yasal agidan ise
onlarin hak ve hukukuna saygl gostermelidir. Orglitsel yaklasim agisindan
yoneticinin gorevi, insanlari ve érgutleri verimli ve tatmin edici amaclar i¢in bir araya
getirmektir. Konumu ve sahip oldugu yetkilerden bagimsiz olarak okul ydneticisi
daha genel olan sosyal duzenin, bir anlamda okul Olgegine uyarlanmasi gorevini
yerine getirmektedir. Okul, 6gretmen ve yoOneticilerin mesleki dayanisma ve guven
icerisinde gorevlerini yerine getirebilecekleri bir alandir. Bu kapsamda, Arslanargun
ve Bozkurt'un (2012) arastirmasina katilan okul mudurlerinin mesleki ve ahlaki
sorumluluklardan 6te yasal sorumluluklara 6ncelik verdikleri, eldeki olanaklarla
yonetim godrevini yerine getirmeye calistiklari, okul icinde ve disinda insan
kaynaklarini yonetme asamasinda goérev ve sorumluluklar temelinde yapiyi
dnemsedikleri ortaya cikmaktadir. Ogretmenlerin gelistirimesi ve desteklenmesi
baglaminda dgretimsel liderlik davraniglarinin ihnmal edildigi veya okul mudurlerince

bilinmedigi ortaya c¢ikan sonuglardan anlasiimaktadir. Okul ikliminin, 6grenmeye ve
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o6gretmeye uygun hale getiriimesi sirecinde énemsenmedidi veya diger yapisal ve
donanimsal sorunlarin gerisinde kaldigi ifade edilmektedir. iletisimsel sorunlarin
temelinde yatan psikolojik ve sosyal unsurlarin dikkate alinmasi ve sosyal

sermayenin okul yonetimindeki énemi ile ilgili calismalara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Demirtag’in (2010) da belirttigi gibi, okul kdltiri ve 6grenci basarisi arasinda bir
iliskinin varligina pek ¢ok arastirma ve arastirmaci isaret etmektedir. Okul lideri
olarak yoOneticilerin 6gretmenlerle isbirligi icinde olmalari, 6gretmenlerin kendi
aralarinda destekleyici meslektas iligkileri kurmalari, édrenci basarisini arttiran
etkenler olarak gorilmektedir. Korkmaz da (2005), arkadas canlisi, agik, destekleyici
ve mukemmellige inanan ve bagl olan okul yoneticilerinin 6grenci basarisina sebep
olan bir okul iklimi ortaya c¢ikarttiklarini 6ne surmektedir. Ayni zamanda
ogrencilerine, meslektaglarina ve okuluna bagl olan, enerjik olan, 6grencileri icin
ulasilabilir hedefler ortaya koyan 6gretmenler de édrenci basarisina neden olan bir

okul iklimi olusmasina katkida bulunurlar.

Olumlu bir okul ikliminde akademik gelisime ve 6grenmeye 6nem verilir; 6grenciler
ve dgretmenler arasinda olumlu iligkiler vardir; okul toplumunun tiim Gyeleri birbirine
saygl duyar; adil ve tutarli bir disiplin politikasi izlenir; aile destegi ve katilimi
Onemsenir. Bu nedenle, ddrencilerin okula baghlik gdstermesi, okul iklimi ve okuldan
memnuniyet ile iligkilidir. Okul iklimi, 6grencilerin 6grenme, glvenlik duygusu ve risk
alma gibi 6zelliklerini olumlu ya da olumsuz olarak etkiler. Ogrenciler, olumsuz, hos
olmayan ya da arzulanmayan bir iklimin oldugu veya kendilerini diglanmig
hissettikleri bir okula gitmek istemezler. Olumsuz bir okul iklimi &gdrencilerin
akademik basarisini dugurur ve siddet davraniglarini ya da bu davraniglara yonelme
riskini artirir. Dolayisi ile olumlu bir okul iklimi olugturulmasinda birinci derecede
etkili olan okul yoneticilerinin 6grenci akademik basarisi Uzerinde etkileri oldukca

fazladir (Ozdemir ve digerleri, 2010).

Sisman ve Turan’in (2005) belirttikleri gibi, her ne kadar okullar fiziki olarak bir
birlerine benzese de, her okul sosyal bir olusum olarak kendine 6zgudur. Saglikli bir
okul iklimi, 6gretmenlerin birbirleriyle ve okul muduru ile olan iligkilerinin niteligini
belirler. Olumlu bir 6grenme ve Ogdretme ortami ise bu iligkilerin niteligine goére
olugsmaktadir. Okul digsindan herhangi biri, bir okulu ziyaret ettiginde oradaki insanlar
arasi iligkileri gdzleyerek o okulda egemen olan okul iklimi hakkinda bir fikir sahibi
olabilir. Olumlu bir okul iklimi olusturmak ve bunu strdirmek okul miduarinin temel

gorevlerinden biridir.
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Bursalioglu’na (2002) goére, okul ydneticisinin iki énemli gdrevi vardir. Bunlar
etrafindaki grubun basgarisi ve surekliligini saglamaktir. Okul yodneticisinin bunlari
yerine getirebilmesi, okul icindeki dgeler ile olan iligkilerinin derecesine, okulun
deger ve amaglarini benimsemesine ve okul ile kendisinin bir butunlik gostermesine
baghdir. Bastepe’ye (2009) gore ise, okulda etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami
olusturma okul yoneticisinin gorevidir. Ayni arastirmalar, etkili okulun hem
ogretmenlere hem de Ogrencilere etkili bir 6grenme ve 6gretme ortami saglayan

gucli ve etkili yoneticiye sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Arastirmalar, okul yoneticilerinin basarili olmalarinda ve 06grenci basarisini
arttirmada, hi¢ siphesiz 6gretmenlerle uyum igerisinde c¢alismalarinin ¢ok 6nemli
oldugunu géstermektedir. Bu baglamda ele alindiinda, Aksu, Gemici ve islere
(2006) gbre, mudir personelle su inaniglar dogrultusunda iletisim kurmak
zorundadir: butin o6grenciler dgdrenebilir ve basariy1 tadabilir. Basarilar basari
Uzerine insa edilir. Okullar 6grenci basarisini artirabilirler. Aksu ve digerlerinin
(2006) bulgularina goére, okul maddrlerinin 6gretimsel yonetim ve destek konusunda
One cikardiklari konular ise 6gretmenlerle ve velilerle iligkileridir. Bunun nedeni,
ogretmenlerin  egitim isinin en Onemli &gelerinden birisi olarak basarinin

yakalanabilmesidir.

Egitim ve okul sisteminin gelistiriimesinin yonetici ve 6gretmenlerin birlikte uyum
icerisinde calismalari ve karsilikh guveni tesis etmeleri ile mumkiandir. Okul
muadarinun samimi, durist, diyaloga agik, problem ¢dzicu yaklagimi, giriskenligi ve
cevre ile iletisimi, igbirligi ve glven asamasinda olduk¢a 6nemlidir. Bu ayni zamanda
ogretmenlere yonelik kotl yaklagima kargi st yonetimlerin duyarli olmasiyla da
mumkindir. Okul mudurleri okul icinde karsilasilan problemlerin ¢ézimine iligskin
olarak sorunun kaynagina inmek, istisarede bulunmak, gérev dagilimi yapmak, is
birligi icinde olmak, tecribelerden faydalanmak, kisiye gére ydnetim sergilemek ve
orgut hiyerarsisini hatirlatmak gibi yontemleri denediklerini ifade etmektedirler.
Toplumsal ve ahlaki bir misyonun tasiyicisi sifatiyla yoneticiler, yatay ve dikey
olarak toplumun butin kesimlerine kargi sorumluluk duygusunu tagimahdir. Bir insan
olarak 6grencilere karsi sorumludur. Aileleri tarafindan en hassas ve korumasiz
olduklari bir gelisim déneminde okula emanet edilen ¢ocuklarin kirilgan, savunmasiz
ve hayallerle dolu olan dinyalarina sahip ¢ikmak, onlari toplumun yararli bir Gyesi
olarak yetistirmek ve gerekli bilgilerle donatmak en énemli sorumluluk alani olarak

gOsterilmektedir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012).
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Okullarin basarili olabilmesi igin, dnemli olan etkenlerden bir digeri de hi¢ siphesiz
ailelerdir. Erdem ve Simsek’e (2009) goére, okul aile igbirligine 6nem vermelidir. Okul
yoneticisi okulun varlik nedeninin bagarih 6grenciler yetistirmek oldugunu
unutmamall ve bunun igin 6grenen ogrenciler yetistirmeye 6zen gostermelidir. Okul
yonetimi tarafindan, ailelere ¢ocuklarinin akademik basarilariyla ilgili durumlarinin
gerek sozlu gerekse yazilh olarak bildirilmesi, hem ailenin ilgisini, hem de
ogrencilerin bagarisini artirabilir. Okul yonetiminin, ailelerin ev ortaminda 6grenme
olgusunu devam ettirebilmeleri icin aileleri bilinglendirmesi de énemlidir. Cunki
egitim tek tarafli yaritilebilecek bir stire¢ degildir. Okullarda ailelere yénelik olarak,
gocuklarin egitimine nasil katki saglayacaklari, c¢ocuk gelisimi ve 0grenme
konularinda nadiren egitim programlari diizenlenmektedir. Okul yonetimi tarafindan
verimli ders calisma yontemleri konusunda ailelerin bilgilendiriimesi ¢ocugun

basarisini artirir.

Bu arastirma ile ilgili literatUrdeki ana baslklar asagidaki gibi 6zetlenmigtir. Bu
Ozetten yola cikarak, bu arastirmada ilgili literatirde ¢ok fazla arastirimamis olan
ilkokul yoneticilerinin 6grencilerin akademik basarisina etki eden faktoérlere iliskin
gorusleri ile okul ydneticilerinin akademik basariyr arttirmak igin yaptiklar ve

yapacaklari ¢alismalar ortaya konmaktadir.

1. Basari kavrami her tlrli egitim arastirmasinin ortak konusudur. Egitim alaninda
yapilan arastirmalarin farkh igerik ve alanlara sahip olsalar dahi, ortak paydalari,
ogrenci basarisi icin etkili bir egitim gerceklestirmek ve nitelikli ¢iktilar elde etmektir.
(Korkmaz, 2005).

2. ilkégretim kurumlarinda égrenci basarisinin élgilmesinde ve degerlendiriimesinde
ders programlarinda belirtilen 6zel ve genel amacglar, kazanimlar esastir.
Ogrencilerin basarisi; sinavlara, varsa proje ve Ogrencilerin performanslarini
belirlemeye yoénelik galigmalardan alinan puanlara gére tespit edilir. Ogrencilerin
basarisinin degerlendiriimesinde bilissel, duyussal, sosyal ve psikomotor 6zellikleri
bir butlin olarak ele alinir. Sinav ve 6grencinin performansina yonelik ¢alismalar 100
tam puan Uuzerinden degerlendirilir. Degerlendirme sonuglari, 6gretmen not
cizelgelerine puan olarak yazilir ve beslik sisteme gore nota cevrilerek karneye
islenir. Beslik not sisteminde basari “bes”, basarisizlik “bir” notla degerlendirilir
(Erdem, 2008).

3. Egitimin en 6nemli girdisi 6grencilerdir. Egitime hem c¢ok kisi almak, hem de

bunlar en iyi bicimde yetistirmek gerekmektedir. Bu amaclara ulasmak icin en kisa
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sureyi alan fakat en etkin yetistiren egitim programlari diizenlemelidir. Ogrencilerin
ve Ulkenin igine yaramayacak, buna karsilik 6grencilerin daha uzun sure egitimde
kalmalarina yol acacak etkinlikler egitim programlarindan cikariimalidir. Ogrencileri
basarisizliga ugratacak, editimin suresini uzatacak engeller ortadan kaldiriimahdir
(Basaran, 1996).

4. Ogrencilerin okuldaki akademik basarilarina etki eden faktorler konusu egitim
arastirmacilarinin en ¢ok ilgisini geken arastirma konularindan birisidir. Ogrencinin
ders basarisi Uzerinde etkili olan pek ¢ok faktérden séz edilebilir. Bu faktdrlerin
baslicalari sunlardir: basari gudusd, kaygi, ailenin nitelikleri, sosyo-ekonomik
Ozellikler, okul ve egitim kosullarinin yeterli- yetersiz olugu, genel ¢evre o6zellikleri,
beslenme ve saglik kosullari, televizyon seyretme aliskanliklari, temel demografik
Ozellikler, icinde yer aldig1 akran grubunun deger ve normlari, egitim programlarinin
niteligi, okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin yeterlilikleri, sinif duzeyi, dersin

turl ve niteligi, egitim araglarinin niceligi-niteligi (Arici, 2007a).

5. Yukarida sayilan bu faktérlerden, ailenin nitelikleri, bir baska deyisle ana-babanin
ekonomik ve kulttrel dizeyi; cocugun yetenedini, ilgilerini ve egitime karsi tutumunu,
dolayisiyla okuldaki basarisini ve uyumunu etkileyen en énemli etkenlerden birisi
olarak kabul edilmektedir (Arici, 2007a).

6. Okul ve ailenin, ¢cocugun gelistiriimesinde en c¢ok igbirli§i yapan ve yapmasi
gereken, en dnemli etkiye sahip iki kurumdur. Clinkd hem okul hem de ailelerin en
onemli ilgi alanlarinin basinda 6grencinin akademik basarisi gelmektedir (Carneiro,
2008). Bu nedenle okul ve ailenin iyi iligki iginde olmalari égdrenci basarisinin

arttirilmasina blyuk katkisi olacaktir.

7. Ogrencinin basarisiz olmasinin baslica nedenleri arasinda; sistemin 6grenciye
uygun 6grenme ortami saglayamamasi ve 6grencilerin 6grenme 6zelliklerine yani
dgrenme sitillerine uygun bir egitim-dgretim faaliyeti yapiimamasidir. Ogrencilerin
neler yapabildiginden ¢ok, neler yapabilecekleri, potansiyel yeteneklerinin nasil
ortaya cikartilabilecegi dustnilmeye baslanmistir. Herkesin farkh disinme ve
6grenme bigimi vardir. Bir 6grencinin 6grenme sitilini belirleyerek, ona uygun bir
ogretim yapmak, 6grencinin basarisini arttirir. Egitim-6gretim sirecinde, égretimin
ogrencilerin 6grenme sitilleri dikkate alinarak yapilmasi durumunda, her 6grencinin
basarili olmasi ve belirlenen amacglara ulagsma derecesi daha ylksek olacaktir
(Mutlu ve Aydogdu, 2003).
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8. Ogrencinin calisma becerisini, 6grenme amaciyla belirli yéntemlerin etkili bir
bicimde kullaniimasidir. Her turli ¢alisma becerisinin (okuma, yazma, sinava
hazirlanma, not alma gibi), dgrencilerin okulda basarili olmalarinin énemli bir
yoludur. Arastirmalar ¢alisma becerileri konusunda bilingli bir egitimin, 6grencinin
basari duzeyini ve kendine olan guvenini arttirdigini gostermektedir (Avci ve Nazli,
2006).

9. Ogrencilerin akademik basarisina etki eden bir diger ©énemli faktdor de
o6gretmenlerdir. Erdogdu’ya (2006) gore, 6grenci basarisini etkilemesi agisindan
dnemli ve ilk akla gelen 6gretmenlerdir. lyi bir 6gretmen, yeri geldiginde, 6grencinin
gbziinde ana-babadan ve tim baska kisilerden Ustin tutulabilmektedir. Bu sebeple
o6gretmenin, 6grenci Uzerinde egitsel etkisi de dnemlidir. Bu badlamda égrencilerin
yaraticilik yeteneklerinin gelisimine destek olan 6gretmenler ayni zamanda onlarin

akademik olarak gelisimlerini de olumlu yonde etkilemektedir.

10. insan faktérinin biyik 6énem tasidigi kurumlar olan okullarda ¢ocuklara
sunulan dgretimin kalitesi kadar, okulun genel ortaminin dzelliklerini yansitan yasam
kalitesi de oldukga 6nemlidir (Cenkseven, 2008). Okulun yasam kalitesinin ylksek

olmasi 6grencilerin akademik basarilarina olumlu yonde yansimaktadir.

11. Okul yoneticisi okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin basindaki kisidir. Okul
yoneticileri bu surecgte 6grencileri daha bilingli ve secici olmaya yonlendirebilmelidir.
Ogrencileri yeni bilgileri dgrenmeye, kesfetmeye &dzendirmelidir. Glnimiz bilgi
toplumunda okul yodneticisi bir egitim lideri olmak durumundadir ve asil isi idari
dizenden ziyade, Ogrencilerinin O6grenmesi i¢in uygun Ogrenme ortaminin
olusturulmasi amaciyla gayret icinde olmali ve bilgiye ulasmayi daha zevkli hale
getirmede Ogrencilerine daha genig bir hareket alani saglayabilmelidir (Erdem ve
Simsek, 2009).
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BOLUM Il

Yontem

Bu bélimde arastirmanin modeli, izlenen yontem, veri toplama araci, veri toplama
aracinin uygulanmasi, elde edilen verilerin analiz yontemleri, gecerlik ve guvenirlik
konulari Gzerinde durulmustur. Arastirmaci, problemi ¢ézmek igin izleyecegi yolu,
yani ydntemi ve kullanacagi teknikleri ayrintilari ile planlamak zorundadir. Yéntemin
amaca uygunlugu son derece énemlidir (Karasar, 2009). islamoglu (2002) yéntemi,
bir arastirmadaki zihinsel sdrecglerin timi olarak ifade etmistir. Arastirma
sonuglarinin etkili ve tutarli olmasi, arastirma sirasinda takip edilen ydntemle
iliskilidir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, muddr ve mudur yardimcilarinin 6grencilerin akademik basarisini
etkileyen faktorlere iliskin goruslerini ve akademik basariya katkilarini belirlemek,
onlarin bu konuya iligkin algilarini, tecribelerini gergekgi ve batuncul bir yaklagsimla
ortaya ¢ikarmak amaciyla nitel arastirma yontemi kullaniimistir (Yildirim ve Simsek,
2008). Nitel arastirma metotlarindan biri olan “ylz ylze gérisme metodu”, yapi
bakimindan “yari yapilandiriimigs goérisme”, katihmci bakimindan “bireysel
gérisme”, iletisim ve kayit bicimi bakimindan “yazili gériisme” kullaniimistir (Ekiz,
2003). Verilerin analizi bakimindan "igerik analizinin frekans ve anlamsal analiz”

turleri kullaniimistir (Tavsancil ve Aslan, 2001).
3.2. Calisma Grubu

Calisma grubu Burdur il merkezinde yer alan tiim ilkokullarin midir ve mudir
yardimcilaridir. Aragtirma verileri; 2012 — 2013 egitim-6gretim yilinda Burdur |l
merkezi ve merkeze bagli koylerdeki bagdimsiz muadurlidld bulunan devlet
ilkokullarinda goérev yapan 23 muadudr ve 23 mudur yardimcisinin tamamiyla

gorigulerek toplanmistir.
3.2.1. Calisma Grubunun Karakteristik Ozellikleri

Bu bolimde calisma grubunun yasi, cinsiyeti, egitim durumu ve hizmet yillarina

iliskin 6zellikleri tablo halinde verilmistir.



Tablo 1.

Calisma Grubunun Kisisel ve Mesleki Ozellikleri
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N Galigma Grubunun Miidiir Mdiidiir Yrd. Toplam
Ozellikleri f % f % f %
1.  Cinsiyet Kadin i . 4 174 4 8.7
Erkek 23 100 19 826 42 913
Toplam 23 100 23 100 46 100
Durumu Li
Isans 19 826 22 956 41 89,1
Yuksek Lisans/
Doktora - - - - - -
Toplam 23 100 23 100 46 100
3. Yas 29 - 35 - - 10 435 10 21,7
36 — 42 2 8,6 4 174 6 13
43 — 49 8 348 13 11 23,9
50 ve Ustii 13 56,5 26 19 41,3
Toplam 23 100 23 100 46 100
4. Hizmet Yili 5-10 - - 6 26,1 13,1
11-16 1 4,3 7 304 17,3
17 =22 10 435 3 13 13 28,2
2328 7 304 6 261 13 282
29 ve Ustii 5 21,7 1 4,3 6 13,1
Toplam 23 100 23 100 46 100

Gorugme yapilan mudarlerin tuma (23) erkek, madur yardimcilarinin 19'u (% 82,6)
erkek ve 4’0 (% 17,4) kadindir. Toplamda 42 (% 91,3) erkek ilkokul yoneticisi ve 4

(% 8,7) kadin ilkokul yoneticisi ile géragulmusgtir.

Aragtirmaya katillan mudurlerin 4’G (% 17,3) oOn lisans,

19'u (% 82,6) lisans

mezunudur. Mudur yardimcilarinin 1'i (% 4,3) on lisans, 22’si (% 95,6) lisans

mezunudur. Aragtirmaya katilan mudir ve mudur yardimcilarindan hig biri lisansustu
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egitim yapmamistir. Toplam olarak ele alindiginda ise ¢aligma grubunun 5’i (% 10,8)

on lisans, 41’i (% 89,1) lisans mezunudur.

Arastirmaya katilan muaddurlerin; 2’si (% 8,6’sl) 36-42 yas araliginda, 8'i (% 34,8’)
43-49 yas araliginda ve 13U (% 56,5’) 50 ve Ustli yas araligindadir. Mudur
yardimcilarinin 10°u (% 43,5’i)) 29-35 yas araliginda, 4’0 (% 17,4’0) 36-42 yas
araliginda, 3’0 (% 13'U) 43-49 yas araliinda ve 6’s1 (% 26’s1) 50 ve Ustl yas
arahgindadir. Toplam olarak ele alindiginda ise ¢alisma grubunun 10’u (% 21,7’si)
29-35 yas araliginda, 6’s1 (% 13’0) 36-42 yas araliginda, 11'i (% 23,9'u) 43-49 yas
araliginda ve 19’u (% 41,3'U) 50 ve Ustl yas araligindadir.

Arastirmaya katilan muaddurlerin 1'i (% 4,3’4) 11-16 hizmet yili arahdinda, 10'u (%
43,5’() 17-22 hizmet yili araliginda, 7’si (% 30,4’G) 23-28 hizmet yili araliginda ve &’i
(% 21,7'i) 29 ve ustu hizmet yil araligindadir. Mudur yardimcilarinin 6’s1 (% 26,1’)
5-10 hizmet yili arahginda, 7’si (% 30,4’4) 11-16 hizmet yili araliginda, 3'a (% 13’0)
17-22 hizmet yih araliginda, 6’'s1 (% 26,1'i) 23-28 hizmet yili araliginda ve 1'i
(%4,3'0) 29 ve Ustu hizmet yih arahidindadir. Toplam olarak ele alindiginda ise
calisma grubunun 6’si (% 13,1’i) 5-10 hizmet yili arahginda, 8'i (% 17,3'U) 11-16
hizmet yili araliginda, 13’0 (% 28,2’si) 17-22 hizmet yili aralidinda, 13’0 (% 28,2’si)
23-28 hizmet yili arahginda ve 6’s1 (% 13,1’i) 29 ve Ustu hizmet yil araligindadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada nitel veri toplama metotlarindan biri olan “yliz yuze goérusme”
metodu kullaniimistir. Punch’a (2005, s. 165-166) gbére, goérisme insanlarin
gerceklige iliskin algilarina, anlamalarina, tanimlamalarina ve gergegi insa ediglerine
vakif olmanin iyi bir yoludur. Cemaloglu'na (2011, s. 159) gbre, goérisme belli bir
amagla ylz ylze gelen iki veya daha fazla kisinin, belli bir amacla s6zel veya s6zel
olmayan iletisim arac ve tekniklerini kullanmak suretiyle yarattiklari bir etkilesimdir.
Gorisme, arastirilan konuda arastirmacinin kaynak kisi ile karsilikli konusma
yoluyla sdzel bilgi toplamasidir (Sahin, 2010). Karasar (2009), goOrismeyi soézlu
iletisim yoluyla veri toplama teknigi olarak tanimlamigtir. Gorusme nitel
arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama araci olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Yidinm ve Simsek, 2008, s. 119). Gorisme, daha ¢ok sosyal bilimlerde genis
Olgude kullaniimakla beraber her alanda kullanilabilecek genel bir bilgi toplama
yontemidir. Goérisme sirasinda anlasilmayan konularda agiklama, soru sorma ve
tamamlamaya olanak saglar (Celikten, 2001). Gorisme insanlarin neyi ve neden

dusunduklerini, duygu, tutum ve hislerinin neler oldugunu, davraniglarini yénlendiren
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faktorleri ortaya cikarmayi saglayan bir veri toplama aracidir. Kisacasli, insanin
zihnine ve kalbine girmeyi amaglayan bilimsel bir aragtir. Gérisme metodu yapi ve
katilimcilar bakimindan iki kisma ayriimaktadir. Yapi1 bakimindan gérisme metodu:
yapilandiriimig gérisme, yari-yapilandiriimig gérisme, yapilandiriimamis goérisme.
Katilimci bakimindan ise gérisme metodu, bireysel ya da grupsal gérisme c¢esitliligi
vardir (Ekiz, 2003, s. 61).

Bu arastirmada gdérisme metodu olarak yari yapilandiriimis gérisme ve bireysel
gbrisme metotlart  kullanilmigtir.  Yari yapilandiriimis  gérisme metodunda,
arastirmaci goérisme sorularini 6nceden hazirlar; ancak goérisme sirasinda
arastinlan Kigilere kismi esneklik saglayarak olugturulan sorularin yeniden
dizenlenmesine, tartisilmasina izin verir (Ekiz, 2003, s. 62). Yari yapilandiriimig
gbrisme metodunda gérisme formunun vyarisi yapilandiriimis yarisi da vyari
yapilandiriimis bir bigcimde hazirlanir. Gériismecinin, gérisme esnasinda verecegi
tepkilere dayali olarak acgik uclu, baska segenekleri konularak, gérisme formu esnek

bir bicimde hazirlanmis olur.

Bu arastirmada goérisme formunun, yarisi yapilandiriimis yarisi ise yari
yapilandiriimis olarak hazirlanmis ve gériismecilerden gdriisme sirasinda sorular

hakkinda detayli sekilde yorum alinmaya ¢alisiimistir (Cemaloglu, 2011, s. 151).

Bireysel gorisme metodunda ise, goérismeci ile kaynak kisi arasinda kimse
bulunmaz. Gériisme daha dnce saptanan yer, tarih ve saatte iki kisi arasinda yapilir.
Kigiye Ozel bilgiler, sadece bireysel gérugme ile alinabilir (Cemaloglu, 2011, s. 152).
Bireysel gorusmede kaynak Kisiler ile tek tek konusarak onlarin 6zel hayatlarini ve
disuncelerini ancak bu sekilde &grenir (Sahin, 2010). Yazili gérisme ise,
arastirmacinin, arastirmanin konusuna, amacina uygun olarak, gérisulen kisiyle ylz
ylze ya da herhangi bir iletisim aracini kullanarak yaptigi gérismedir (Cemaloglu,
2011, s. 152).

Bu arastirmada bireysel gériisme yapilmistir. Goérismelerin katihmcilarin kendilerini
rahat hissettikleri ve aragtirilan konun merkezi olan okullarda yapilmasi ve bire bir
ylz yuze go6rismelerin yapilmasi sorularin cevaplanmasin da gorismecilerin

kendilerini daha iyi ifade etmelerini saglamistir.

Bu arastirmanin verilerinin toplanmasi asamalari ise; Oncelikle katilimcilara
demografik bilgileri igeren; yas, cinsiyet, egitim durumu, gérev, muadir ve mudur

yardimcihginda kidem, gérev yaptigi okulun yeri (merkez, merkez kdy) sorulmustur.
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Daha sonra ise, arastirmanin alt problemleri olan asagidaki doért acik uglu soru
kararlastirilan yer, tarih ve saatte sorularak cevaplamalari istenmistir. Bu dért soru,
veri toplama aracli olarak kullaniimigtir. Gérisme formundaki sorular, konu ile ilgili
literatir taramasi sonucunda calismanin amacina uygun olarak, arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Arastirma sorularinin yazilmasinda Ozer ve Burgaz (2002)
ve Aricrdan (2007a) yararlaniimistir. Bu sorular, daha sonra kapsam, dil, sorularin
acik ve anlasilir olmalari agisindan uzman (3 kisi) gorugune bagvurulup tekrar
degerlendirilmis ve uzman goérusleri dogrultusunda gerekli dizeltmeler yapilmistir.

On uygulama yapildiktan sonra gérisme formlarina son sekli verilmistir.

Goriismelerin yapilmasi igin gerekli aragtirma izinleri il Milll Egitim Madurliginden
alinmistir. Gérismelere katilmada gonullllik esasi dikkate alinmistir. Gérismelerin
gerceklestirilebilmesi igin 6nceden belirlenen midir ve mudir yardimcisi ile
gorigllerek randevu alinmistir. Goérismeler katilimcilarin  galistiklari okullarda
gerceklestiriimistir. Gérismenin baslangicinda arastirmaci tarafindan hazirlanan
gorusme ile ilgili ayrintilar igeren yazili bir bilgilendirme belgesi gorusmecilere
sunulmustur. Arastirmaci, goérustlen her mudir ve muadir yardimcisina
arastirmacinin amacini sdyleyerek arastirma ile ilgili bilgilendirme belgesini okutmus
ve imzalatmistir. Katiimcilara cevaplari kimin yazmasini istedikleri sorulmustur ve
katilimci tercihine gore kimi katilimci cevaplar kendisi yazmis ya da cevaplar
arastirmaci tarafindan yazilmistir. Gériisme sirasinda yansiz ve empatik olmak igin
¢aba harcanmis goérusmecilerden ek bilgiler vermesi istenmig, yanitlarin niteligini
artirmaya yonelik mesajlar verilmis ve geri bildirimlerde bulunulmustur. Gortismeler
25 ile 30 dakika arasinda surmustir. Gorisme sirasinda anlasilir bicimde not
tutulmasina &6zen gdsterilmis, goérUslerin dodru, acik ve anlasilir bir bicimde

yazilmasina dikkat edilmistir.
Gorusme formu asagidaki dort agik uglu sorudan olusmaktadir:

1. Ogrencileri bagariya tagiyan faktérler nelerdir? Bagari gudusd, ailenin nitelikleri,
sosyo-ekonomik Ozellikler, okul ve egitim kosullarinin yeterli olmasi, genel gevre
Ozellikleri, beslenme ve saglk kosullarinin yeterli olmasi, icinde yer aldigi akran
grubunun deger ve normlari, egitim programlarinin niteligi, okul yoneticilerinin ve
egitim uzmanlarinin yeterli olmalari, sinif basari duzeyinin yiksek olmasi, dersin
turd ve niteligi, egitim araclarinin niceligi-niteligi. Bunlarin disinda ¢ocuklarin

basarisini olumlu etkileyen faktérler nelerdir? (Ornekler veriniz)
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2. Ogrencilerin basarisini engelleyen faktorler nelerdir? Basari gudisiniin eksikligi,
kaygi, ailenin nitelikleri, sosyo-ekonomik 6&zellikler, okul ve egitim kosullarinin
yetersiz olmasi, genel c¢evre Ozellikleri, beslenme ve saglik kosullarinin yetersiz
olmasi, televizyon seyretme aligkanliklari, iginde yer aldigi akran grubunun deger ve
normlari, egitim programlarinin niteligi, okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin
yetersiz olmalari, sinif basari duzeyinin duguk olmasi, dersin tiru ve niteligi, egitim
araclarinin niceligi-niteligi. Bunlarin disinda g¢ocuklarin basarisini olumsuz etkileyen
faktorler nelerdir? (Ornekler veriniz)

3. Ogrencilerin basarisini arttirmak icin yaptiginiz uygulamalar nelerdir? (Ornekler
veriniz)

4. Ogrencilerin basarisini arttirmak icin yapmay! planladiginiz uygulamalar nelerdir?

(Ornekler veriniz)
3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Nitel veri analizi sistematik bir anlamlandirmaya yonelik arastirma surecidir. Analiz
diger bir deyisle nitel verinin organize edilmesi ve sorgulanmasi, arastirmacilarin
temalari belirlemesi, iligkileri ortaya ¢ikarmasi, bunlari agiklayabilmesi, yorumlamasi
ve yordamasi ve teori olusturmasini saglar. Bu sentezleme, “degerlendirme,
yordama kategorize etme, hipotez olusturma, Kkarsilagtirma ve yapilarin

bulunmasini” kapsar (Turgut, 2011, s. 228).

Ekiz’in de (2003, s. 73) acgikca belirttigi gibi, toplanan verilerin analiz edilmesi ve
bunlara anlam verilmesi konusunda nitel arastirmalar, 6zellikle arastirmacinin
yaratici olmasi ve analitiksel dugunmesini gerektirir. Nitel verilerin analizi sistematik
bir surectir. Bu sureg, verilerin ayristirilabilir ve ¢dézimlenebilir hale getiriimesi,
dislnce ve goruslerin birlestiriimesi ve sentez edilmesi, konular, drnekler ve hatta
kuramlarin olusturulmasi iglemlerini igerir. Nitel arastirmalarda, arastirmanin sonuna
kadar ya da veriler toplanana kadar, takip edilecek prosedirler acgik olmayip,

verilerle birlikte ortaya ¢ikar ve sekillenir.

icerik analizi teknikleri, bir sdylemi anlamada ve yorumlamada, dznel etkenlerden
kurtulmayr saglamak amacini tasimaktadir. Okuyucunun bilgisine, sezgisine,
tutumlarina, degerlerine ve referans cercevesine bagli, kolayca ve otomatik bir
sekilde yapilmis yorumuna karsi, nesnel okuma ilkeleri getirmektedir (Bilgin, 2006).
Belli bir konuda icerik analiziyle ¢calismak isteyen arastirmaci, ilk asamada arastirma
hedeflerini belirlemek durumundadir. ikinci asama @©rneklemin olusturulmasi

seklinde ifade edilebilir. Uglincli asamada, érneklemin boliinecegdi birimler, maddeler
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ya da kayit birimleri ve bunlarin iginde toplanacagi kategoriler saptanir. Birimlerin ve
kategorilerin frekanslari nicel olarak belirlendikten ve gerekirse kategoriler arasi
iliskiler ¢dzimlendikten sonra degerlendirme, ¢ikarsama ve yorumlama asamasina
gelinir (Bilgin, 2006). $ahin (2010), icerik analizi basamaklarini; verilerin
kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin dizenlenmesi ve bulgularin

tanimlanmasi ve yorumlanmasi olarak siralamistir.

Bu arastirmada elde edilen veriler nitel veri analizi yontemlerinden icerik analizi
yoluyla analiz edilmis ve igerik analizi basamaklari takip edilmistir. Oncelikle
arastirmanin hedefleri belirlenmistir. Bu hedefler dogrultusunda Burdur il merkezi ve
merkeze bagh kdylerinde gérev yapan 23 ilkokulun midir ve midir yardimcilarinin
goriglerinin alinmasina ve bu goérismelerin de katihmcilarin kendi okullarinda

yapillmasina karar verilmistir (Bilgin, 2006).

Analiz slUrecine, katiimcilar ile beraber doldurulan goérisme formlarinin

kodlanmasiyla baslaniimigtir. Madadrleri M1, M2, ... M23 seklinde, Muaduar
yardimcilari My1, My2, ... My23 seklinde numaralandirilarak gérisme formlari
kodlanmistir.

Mudir ve mudur yardimcilarinin sorulara verdikleri cevaplardan toplanan veriler
tanimlanmaya ve icinde sakh olan gergekleri ortaya cikarmaya calisiimis ve elde
edilen cevaplardan katihmcilarin goérisme formundaki ifadeleri belirlenerek
kavramlar (bir kelime, cumle) form Uzerinde ortaya cikarilmigtir. Birbirine benzeyen
bu kavramlar bir araya getirilerek kategoriler, alt kategoriler ve alt alanlar
olusturulmustur (Yildirm ve Simsek, 2008). Benzer ya da ayni anlami tasiyan bu
ifadeler frekanslarina goére siralanarak elde edilen cevaplar sayisal veriler ve
yuzdeler ile de okuyucunun anlayabilecegi bi¢cimde ifade edilmistir (Tavsancil ve
Aslan, 2001, s. 33).

Bu arastirmada, verilerin analizinde kodlama, temalarin bulunmasi, verilerin kod ve
temalara goére organize edilmesi asamalarindan olusan igerik analizi turlerinden
frekans ve anlamsal analiz tlrleri kullaniimistir. Frekans analizi, en basit sekli ile
birimlerin nicel (ylzdesel ve oransal) olarak gériinme sikhdini ortaya koymaktir. Bu
analiz tard belirli bir 6genin yodunlugunu ve 6nemini anlamayi saglamaktadir.
Frekans analizi sonunda 6geler 6nem sirasina sokulabilmekte ve sikliga dayali bir
siniflama yapilabilmektedir. Anlamsal igerik analizi ise materyalin icerigindeki asil
konu alanlarini, boyutlarini, bu alan veya boyutlara giren 6zel alt alanlari ortaya

cikartmak igin kategoriler olusturma islemidir (Tavsancil ve Aslan, 2001, s. 87-112).
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Arastirma problemi, ilgili literatirden yararlanilarak, arastirmanin alt problemlerine
paralel olarak doért kategoride incelenmigtir. Bu kategoriler, mudir ve madar
yardimcilarinin 6grencileri basariya tasiyan faktorler ve ogrencilerin basarisini
engelleyen faktorlere iligkin gorusleri ile 6grencilerin akademik basarisina katkilarina
iliskin yaptiklari ve yapacaklari olarak kategorilere ayrilmistir. ilk iki problem igin
verilen cevaplar 6nem sirasina ve sikligina goére siniflandirilarak frekans analizi
yapilmistir. Son iki problem ise alt kategorilere ayrilarak anlamsal icerik analizi
yapilmistir. Her veri oncelikle agik kodlama ile kodlanmis, daha sonra kodlar
arasindaki iligkiler géz 6ntinde bulundurularak, kodlanan veriler iceriklerine gore alt
alanlara ayrilmistir. Olusturulan tim bu alt kategoriler ve alt alanlar ayrintili bicimde
aciklanmistir. Bu olusturulan siralamalar ve alt alanlar daha anlasilir olmasi igin
yuzdelerle de ifade edilmistir. Buradaki ylzdeler nicel arastirmalarda oldugu gibi
istatistiki olarak karsilastirmalar yapmak icin verilmemistir. Nitel arastirmalarda
yuzdeler, nitel arastirmanin dogasi geredi siralama ve fikir verme amacina yoénelik
olarak kullaniimistir (Coolican, 1992). Tim kavramlar tablolar halinde listelenmistir.
Elde edilen kategori, alt kategori ve alt alanlarin i1si1§inda bulgular ayrintili bigimde
tanimlanmis ve yorumlanmistir. Katiimcilarin gérusleri verilirken katimcilarin kendi

ifadelerinden alintilar yapiimistir.
3.5. Gegerlik ve Glivenirlik

Gegerlik ve guvenirlik, arastirma sonuglarinin inandiricihgini saglamak (veya
artirmak) igin kullanilan en 6énemli unsurlardir (Yildirrm ve Simsek, 2008, s. 256).
Sonuglarin inandiriciigi, bilimsel arastirmanin en énemli dlgutlerinden biri olarak
kabul edilir. Gegerlilik ve guvenirlik bu agidan arastirmalarda en yaygin olarak
kullanilan iki olguttar (Yildinm, 2010). Ekiz’e goére (2003, s. 33-35) nitel
arastirmalardaki gecerlik ile geleneksel olarak bilinen nicel arastirmalarda
degerlendirilen gecerlik kavramlari ve bunlarin igerikleri birbirlerinden oldukca
farkhdir.

Nitel aragstirmaya yoneltilen elestirilerden birisi, 6zellikle guvenirlik konusunda nicel
arastirmalarda oldugu gibi yaygin olarak kullanilan tanimlarin, yontemlerin ve
testlerin olmayisidir. Nitel arastirmalarda gecerlik ve glvenirlik kavramlari icin bir
takim énlemler vardir, fakat bunlar nicel aragtirmalardan farkh olarak yapilir. iki
paradigma arasindaki bu kavramlara farkh bakis acilari su nedenlerden dolayi
kaynaklanmaktadir; nitel arastirmada arastirilan olgu veya olay 6n plana ¢ikarken,

nicel arastirmada bu olay veya olgunun sayisal Ozellikleri 6nem kazanmaktadir.
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Bundan dolayi nitel arastirmalarda arastirma sonuglarini tekrar edilebilirligi olarak
tanimlanabilecek guvenirlikten ¢ok, arastirma sonuglarinin dogrulugunun yani
gecerligin daha cok o6nem kazandigi gorulmektedir (Yildirrm, 2010). Eger bir
arastirmada toplanan bilgiler gecerli ise ayni tirden bagka bir arastirmada ayni
olmasa bile benzer bilgileri elde etme olasiligi yuksektir. Bu nedenle nitel
arastirmada gecerlik konusu guvenirlik konusuna gbére daha o&ncelikli hale
gelmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2008, s. 256).

Genel anlamda gecerlik aragtirma sonugclarinin dogrulugunu konu edinir (Yildirnm ve

Simsek, 2008). Bu arastirmanin gecerligi sdyle saglanmaya ¢alisiimistir;

1. Ogrencilerin akademik basarisini etkileyen faktorler ve dgrencilerin akademik
basarisini artirmak icin yapilanlar ile ilgili elde edilen verilerin anlami
degistiriimeden, arastirmacinin  kendi  disdnceleri  dogrultusunda  segicilik
yapilmadan, arastirilan konuyu batin gergekligiyle dogru bir sekilde ayrintili olarak

ortaya koymaya ¢alisiimis ve rapor edilmistir (Bilgin, 2006, s. 16).

2. Arastirmanin verileri toplanirken, verilerin nasil kaydedildigi, yorumlandigi ve

sonugclara nasil ulasildigi detayl sekilde anlatiimistir (Marvasti, 2004).

3. Arastirmacinin alana olan yakinligi, ilkokulda yénetici konumunda c¢alismasi ve
verilerin gercegi ve ortami ne kadar yansittigini kontrol edebilecek niteliktedir
(Yildinm ve Simsek, 2008).

4. Aragtirmaci gorismeleri yuz yuze yapmistir, gorigsmecilerden ek bilgi toplamigtir
ve goruismelerin yapilmis oldugu alana geri gidebilme olanagina sahiptir (Yildirim ve
Simsek, 2008).

5. Aragtirmaya katilanlarin gonulli olmasi ve bu alanda deneyimli olmalari gecerligi
arttirmistir (Yildirm ve Simsek, 2008).

Guvenirlik ise kisaca arastirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir ve
arastirma sonugclarinin inandiricihidi agisindan énemlidir (Yildinm & Simsek, 2008, s.
254-259). Bir arastirmadan elde edilen sonuglarin farkli arastirmacilar tarafindan da
elde edilmesidir (Marvasti, 2004). Glvenirlik kavrami, arastirmanin bulgularinin
gercegi yansitip yansitmadigi, yansitiyorsa yansitma derecesi, ayni zamanda
arastirma farkli zamanlarda ya da farkh kisiler aracihidiyla yuratulirse ayni ya da
benzer sonuca ulagsmasiyla ilgilidir. Nitel arastirmalara ydneltilen en belirgin elestiri,

arastirmanin glvenirliginin iyimser olarak az olmasi ya da hi¢ olmamasidir (Ekiz,
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2003, s. 35). Guvenirlik arastirma sonuglarinin inandiriciligi agisindan dnemli
olmakla birlikte guvenirlik konusunun nitel aragtirma igin farkl bir yani vardir. Her
seyden once nicel aragtirma igin gecerli olan guvenirlikle ilgi bazi etkenler, nitel

arastirma igin s6z konusu degildir (Yildirnm, 2010).

Bunun vyaninda uygulayacagimiz stratejilerle, yaptigimiz nitel ¢alismalarda
maksimum dlzeyde guvenilir veri toplama, arastirmacinin elindedir denilebilir
(Yildinm, 2010). Bilgin’e gore (2006, s. 16-17), icerik analizinin guvenirligi ise buyuk
Olcide kodlama islemine baghdir. Yani kodlama igslemi dogru bir sekilde yapilmalidir.

Belirsizlikten kaginiimahdir.

Bu arastirma nitel bir calisma oldugundan arastirmanin guvenirligi icin elde edilen
verilerin bireylere ve iginde bulunulan ortama goére sirekli degisme icinde oldugu,
arastirmanin benzer gruplarda tekrarlanmasinin ayni sonuglara ulasmayr mimkudn
kilmadigini ve her aragtirmacinin olaylari algilama ve yorumlama biciminin farkl
olabilecegi kabul edilerek, arastirmanin guvenirligi asagidaki basamaklar ile
saglanmaya calisiimigtir (Yildirrm & Simsek, 2008, s. 259-263; Marvasti, 2004).

1. Arastirmanin temel bakis agisi acikga tanimlanmistir (Yildirm ve Simsek, 2008).
2. Aragtirmada toplanan verinin inandiriciligini artirmak icin veri kaynaklari olarak
gériglerine basvurulan grupta cesitlemeye (veri cesitlemesi- data triangulation,
orneklem cesitlemesi) gidilmigtir. Bu nedenle arastirmada c¢alisma grubu
belirlenirken, &grencilerin akademik basarisini etkileyen faktérler ile akademik
basariyi arttirmak i¢in yapilan ve yapilmasi planlananlar ile ilgili olarak sadece okul
maddarleri degil, okullardaki mudur yardimcilari da ¢alisma grubuna dahil edilmistir.
Rubin ve Rubin’in (2005) vurguladi§i gibi, bdylece dgrencilerin akademik basarisini
dogrudan etkileyen, deneyimli, farkli statllerde gbrev yapan ve bu konuda faydali ve

guvenilir bilgi verebilecegine inanilan ¢calisma grubu belirlenmeye ¢alisiimistir.

3. Arastirma sorulari gérismecilerin anlayacag@i dilde acikga ifade edilmistir. Sorular,
gbrisme formuna yazildi§i haliyle gorusilenlere sorulmus, bdylece tim
gorisulenlere ayni sorular sorularak arastirmanin gegerligi saglanmaya calisiimigtir.
Veriler arastirma sorularinin gerektirdigi bicimde ayrintili amaca uygun bir bigimde

toplanmigtir (Yildirnm ve Simsek, 2008).

4. Arastirmada goriisme yapilan, okul maduart, madar yardimcisi ézellikleri agikga
belirtilerek; arastirmanin dis gavenirligi (Yildinm ve Simsek, 2008) saglanmaya

calisiimistir.



45

5. Verilerin analizinde aragtirmaci onyargisiz davranmis ve gegerli olmayan veriler
ayiklanmig, verilerin toplanmasi sdrecini agikga agiklamistir (Yildirm ve Simsek,
2008, s. 263-264). Toplanan veriler betimsel yaklagsimla dogrudan sunulmaya

calisilmistir (Karakaya, 2011).

6. Arastirmanin gercgeklestigi ortam ve sireclerin detayll aciklamasi yapilarak, sireg

ve olaylar katilimcilarin alintilari ile desteklenmistir (Yildirrm ve Simsek, 2008).

7. Arastirma sonugclarinin verilere uygunlugu kontrol edilmistir (Yildirnrm ve Simsek,
2008).
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorum

Bu boéliminde, arastirmanin alt problemlerinin yanitlanmasi igin yéntem boéliminde
aciklanan veri toplama araclariyla elde edilen verilerin, uygun yontemlerle analizi ile

ortaya ¢ikan bulgulara ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmigtir.

4.1. Alt Problemlere Ait Bulgular

Bu bdlimde, arastirmada ¢ozimlenmesi hedeflenen problemlerin sonuglarina yer

verilmigtir.

4.1.1. Okul Midiirleri ve Miidiir Yardimcilarinin Gériiglerine Gére Ogrencileri

Akademik Basariya Tasiyan Faktorler Nelerdir?

Bu alt problemin ¢déziimlenmesi igin katilimcilara, gérisme formunda birinci soru
olarak yer alan Sizce &grencileri akademik bagariya tasiyan faktérler nelerdir?
Sorusu yoneltilerek, o6grencileri basariya tasiyan faktorlerin neler oldugunu

belirtmeleri istenmistir.

Mudur ve mudir yardimcilarinin goriisme formlari ayri ayri ele alinmis, incelenmis,
degerlendirilmistir. Maddeler tablolastirilirken ise maddeler en ¢ok siklikla belirtilen
faktorden en az siklikla belirtilen faktore dogru frekanslari, toplamlari ve ytzdeleri ile
verilmistir. Ogrencileri basariya tasiyan faktérlere iligkin midir ve miidir yardimcisi
gérusleri Tablo 2'de sunulmustur. ilk olarak arastirmacinin segenek olarak belirttigi
12 faktér, daha sonra ise mudur ve mudir yardimcilarinin belirttikleri diger faktorler

(6) ayri ayr tartigiimistir.
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Miidiir ve Miidiir Yardimcilarina Gére Odgrencileri Akademik Basariya Tasiyan

Faktérler
6grencileri Akademik Basariya M MY Top

SN Tasiyan Faktorler f % f % f %
Aile nitelikleri 23 100 21 91,3 44 956
Basari gidulemesi 22 956 20 86,9 42 913

3. Okul yoneticilerinin ve 22 956 19 826 41 89,1
ogretmenlerin yeterlilikleri

4. Sinif bagari duzeyinin yuksek 19 826 19 826 38 826
olmasi

5. Okul ve egitim kosullarinin yeterli 18 78,2 18 78,2 36 78,2
olmasi
Sosyo-ekonomik 6zellikler 17 73,9 16 69,5 33 71,7
Beslenme ve saglk kosullarinin 17 73,9 13 56,5 30 65,2
yeterli olmasi

8. iginde yer aldigi akran grubunun 15 65,2 12 52,2 27 58,7
deger ve normlari

9. Genel gevre Ozellikleri 13 56,5 12 52,2 25 54,3

10. Egitim araglarinin niteligi-niceligi 13 56,5 11 478 24 521

11. Egitim programlarinin niteligi 11 47,8 9 39,1 20 434

12.  Ogrenci nitelikleri 11 478 8 348 19 413

13. Dersin turd ve niteligi 10 43,5 8 34,8 18 39,1

14.  Okul- aile isbirligi 17,4 2 8,7 13

15. Etit ve kurs agmak 13 1 4,3 4 8,6

16. Rehber &gretmenin okulda aktif 1 4,3 1 4,3 4,3
olmasi

17. Sosyal, kaltarel ve  sportif 1 4,3 1 4,3 2 4,3
faaliyetlere katihm

18. Ogrenciye, ailede ve okulda bazi 1 43 - - 1 2,1
sorumluluklar vermek

Toplam 221 %53,6 191 %46,4 412 %100

M: Midir ve MY: Muduar Yardimcisi
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“Ogrencileri Akademik Basariya Tasiyan Faktérler Nelerdir?” Sorusuna; okul
maddarlerinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, arastirmacinin bu soru ekinde
secenek olarak belirttigi 12 faktor (basari gudusd, ailenin nitelikleri, sosyo-ekonomik
Ozellikler, okul ve egitim kosullarinin yeterli olmasi, genel gevre ézellikleri, beslenme
ve saglik kosullarinin yeterli olmasi, icinde yer aldigi akran grubunun deger ve
normlari, egitim programlarinin niteligi, okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin
yeterli olmalari, sinif basari dizeyinin yiksek olmasi, dersin tird ve niteligi, egitim
araclarinin niceligi-niteligi) disinda, mudurler tarafindan 6 faktoér (6grenci nitelikleri,
okul aile igbirligi, etlt ve kurs agcmak, rehber 6gretmenin okulda aktif olmasi, sosyal,
kiltdrel ve sportif faaliyetlere katilim, égrenciye ailede ve okulda bazi sorumluklar

vermek) daha belirtilmistir.

Muddr yardimcilarinin ayni soruya verdikleri cevaplar analiz edildiginde de,
arastirmacinin bu sorunun ekinde segenek olarak belirttigi 12 faktor (Basari gudisa,
ailenin nitelikleri, sosyo-ekonomik o6zellikler, okul ve egitim kosullarinin yeterli
olmasi, genel ¢evre ozellikleri, beslenme ve saglik kosullarinin yeterli olmasi, iginde
yer aldigi akran grubunun deger ve normlari, egitim programlarinin niteligi, okul
yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin yeterli olmalari, sinif basari diizeyinin ylksek
olmasi, dersin tird ve niteligi, egitim araclarinin niceligi-niteligi) disinda, mudur
yardimcilari tarafindan 5 faktér (6grenci nitelikleri, okul aile igbirligi, etit ve kurs
acmak, rehber 6gretmenin okulda aktif olmasi, sosyal, klltirel ve sportif faaliyetlere

katihm) daha belirtilmistir.

Gerek mduddurlerin gerekse mudur yardimcilarinin égrencileri akademik basariya
tasiyan en dnemli faktor olarak aile nitelikleri faktorinG belirttikleri gérilmektedir. Bu
arastirmaya katilan mudurlerin tamami (23), mudir yardimcilarinin ise 21’i (% 91)
aile niteliklerinin 6grenci basarisinda en énemli faktér oldugunu belirtmislerdir. Diger
bir ifade ile toplam 46 katihmcidan 44’0 (% 95,6) aile niteliklerini en édnemli bagari
faktoru olarak belirtmiglerdir. Katilimcilar, 6grenci basarisini etkileyen en 6nemli
faktor olarak aile niteliklerini belirtmelerini birgok o6rnekle agiklamaktadirlar.
Bunlardan baslicalari; velilerin ¢ocuklarinin basarisini artirmak igin sosyo-ekonomik
durumlarina bakmadan ¢ocuklarini dershaneye gdéndermeleri, ¢gocuklarina 6zel ders
aldirmalari, aile yasamlarini ¢ocuklarin egitimleri dogrultusunda planlamalari (hafta
ici aksam gezmesine gitmediklerini, misafir kabul etmediklerini), huzurlu ve iletisimin
yuksek oldugu bir aile ortami ve egitime karsi sirekli olumlu bir bakis agisi iginde
olmalari olarak siralanabilir. Aragtirmaya katilan yoneticiler, aile nitelikleri ile ilgili su

ifadeleri kullanmistir:
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“Cocugun olumlu ybnlerini gevresi ile paylasan ve ¢ocugu ile gurur duyan anne ve
babalarin g¢ocuklari daha bagarili olmaktadir” (M2). “Basarili égrencilerin hayat
hikayelerinde, hep mutlu aile yasantisi, anne ve babanin birlikteligi ve ailenin egitim

diizeyinin yiiksek olmasinin etkileri gérilmektedir” (MYT).

Aile nitelikleri bulgusunun, konu ile ilgili daha énce yapilmis olan arastirmalarda da
dnemli bir faktér olarak belirtildigi gérilmektedir. Ornegin, Arici (2007a) yaptig
arastirmanin sonucunda aile niteliklerinin, gocugun okuldaki basarisini ve uyumunu
etkileyen énemli bir etken olarak kabul edildigini 6ne sirmektedir. Carneiro (2008)
ise, ogrencilerin okul basarisinin buylk oranda aile 6zelliklerine dayandigini iddia
ederken, evdeki ortamin gocugun basarisinda ¢ok 6énemli oldugunu, evdeki zengin
kdlturel ¢cevrenin faydalarindan yararlanan yuksek egitimli aileden gelen ¢ocuklarin,

yuksek egitimli yetigkinler oldugunu tespit etmigtir.

En 6nemli olarak gorilen ikinci basari faktérl ise basari gidilemesidir. Arastirmaya
katilan maddarlerin 22’si (% 96), mudir yardimcilarinin ise 20’si (% 87), toplam 46
katihmcidan 42’si (% 91) basar gtidiilemesini en énemli ikinci bagari faktoru olarak
belirtmislerdir. Katihmcilar, yoneticiler, 6gretmenler ve veliler tarafindan basarili
olma ybnunde desteklenen ve basarlyi hedefleyen, 6zglveni ylksek olan
ogrencilerin daha basarili olduklarini belirtmislerdir. Basari gtidilemesi bulgusunun,
konu ile ilgili daha &énce yapiimis olan arastirmalarla da paralellik gdsterdigi
gérilmektedir. Ornegin, Acikalin ve Turan (2011), basarili ve etkili okullarin ortak
Ozelliklerinden biri okul ¢aligsanlarinin butin égrencilerden basarili olacaklarina dair
ortak bir beklentiye sahip olmalari ve bu beklentilerini 6grencileriyle paylagmalari
oldugunu 6ne surmektedir. Arastirmaya katilan ydneticiler, basari gudelemesi ile

ilgili su ifadeleri kullanmistir:

“Basaracadin inanan 6grenciler siirekli hedeflerini ylikselterek, planl ¢alismakta ve
basarili olmaktadirlar. Basardikca da daha fazlasini elde etmek igin
cabalamaktadirlar” (M2). “Kendine glivenmek her zaman basgariya ulastirir.

Ozgiiveni yilksek olan bireyler bagsaracagina inanir” (MYT7).

En 6nemli olarak gérilen Uglncl basari faktori okul yéneticisi ve dgretmenlerin
yeterlilikleridir. Arastirmaya katilan mudurlerin 22’si (% 96), muaduar yardimcilarinin
ise 19'u (% 83) toplam 46 katihmcidan 41’i (% 89) okul yéneticisi ve 6gretmenlerin
yeterliliklerini en 6énemli Gglncl basari faktdrli olarak belirtmiglerdir. Katilimcilar
kendini her anlamda yetistirmis yonetici ve 6gretmenlerin 6grenci basarisini arttirdigi

g6risindedir.
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“Ogrencinin moral ve motivasyonunu destekleyen, okulun fiziki durumundan ok

6grenciye deder veren, kendisini yetistirmis ydnetici bagariyi arttirir.” (MY12)

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin yeterlilikleri bulgusunun, konu ile ilgili daha 6énce
yapilmis olan arastirmalarda da 6nemli bir faktor olarak belirtildigi goértlmektedir.
Balcr’nin (2007) arastirmasina gore, 6grenci basarisi ile etkili yoneticilik arasinda
dogrudan bir iligki vardir. Erdogdu da (2006), 6grenci basarisini etkilemesi agisindan

onemli ve ilk akla gelen etkenin 6gretmenler oldugunu vurgulamaktadir.

Tablo 2’de de géruldiga gibi, arastirmaya katilan mudir ve midir yardimcilarinin
belirttikleri 6nem siralamasina gére o6grencileri basariya tasiyan diger faktorler

asagida aciklanmaktadir.

Sinif basari diizeyinin yliksek olmasi faktoéri 19 mudur (% 83) ve 19 mudir
yardimcisi (% 83) olmak Uzere toplam 46 katihmcidan 38'i (% 82,6) tarafindan
basari faktoru olarak belirtilmistir. Katilimcilara gore sinifin basari diizeyi arttikga,
ogrenciler birbirlerinden olumlu anlamda etkilenmekte, daha basarili olmak igin

calismakta ve birbirlerini basariya gudulemektedirler.

Okul ve egitim kosullarinin yeterli olmasi faktoérl ise 18 mudur (% 78) ve 18 mudur
yardimcisi (% 78) olmak Uzere toplam 46 katilimcidan 36’s1 (% 78,2) tarafindan

basari faktori olarak belirtilmistir.

Sosyo-ekonomik 6zellikler faktorand ise, 17 madir (% 74) ve 16 mudur yardimcisi
(% 70) olmak Uzere toplam 46 katiimcidan 33’0 (% 71,7) basari faktori olarak
belirtmigtir. Arici (2007a) ve Sisman’in (2002) yaptigi arastirmalara gore de, ailelerin
sosyo- ekonomik durumunun iyi dizeyde olmasi 6grenci basarisini olumlu yénde

etkilemektedir.

Beslenme ve saglik kosullarinin yeterli olmasi faktora 17 mudur (% 74) ve 13
madar yardimcisi (% 57) olmak Uzere toplam 46 katihmcidan 30u (% 65,2)

tarafindan bagsari faktoru olarak belirtilmistir.

icinde yer aldigi akran grubunun deger ve normiari faktori 15 madir (% 65) ve 12
mudur yardimcisi (% 52) olmak uzere toplam 46 katihmcidan 27’si (% 58,7)

tarafindan basari faktoéri olarak belirtilmigtir.

Genel gevre 6zellikleri faktori 13 mudir (% 57) ve 12 muadar yardimceisi (% 52)
olmak Uzere toplam 46 katiimcidan 25’i (% 54,3) tarafindan basari faktéri olarak

belirtiimigtir.
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Egitim aracglarinin niteligi-niceligi faktérd 13 mudidr (% 57) ve 11 maddr yardimcisi
(% 48'i) olmak Uzere toplam 46 katiimcidan 24’ (% 52,1) tarafindan basari faktoru

olarak belirtilmistir.

Egitim programlarinin niteligi faktora 11 mudur (% 48) ve 9 mudur yardimcisi (% 39)
olmak Uzere toplam 46 katilimcidan 20’si (% 43,4) tarafindan bagari faktoru olarak

belirtilmistir.

Dersin tiirt ve niteligi faktord 10 madur (% 43) ve 8 mudur yardimcisi (% 35) olmak
Uzere toplam 46 katiimcidan 18i (% 39,1) tarafindan basari faktori olarak

belirtiimigtir.

Muidir ve muadar yardimcilarinin, diger faktorler bashdi altinda kendilerine
sunulandan farkli olarak belirttikleri basari faktorleri ise toplam 6 basari faktori
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan, égrenci nitelikleri faktori 11 miuduir (% 48)
ve 8 mudur yardimcisi (% 35) tarafindan basari faktori olarak belirtiimistir.
Toplamda ele alindiginda ise, arastirmaya katilanlarin 19'u (% 41) égrenci nitelikleri
faktorinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Yapilan ylz ylze goérismeler esnasinda,
katilimcilar “6grenci nitelikleri” ifadesiyle, 6grencilerin kitap okumalarini ve planli
ders calismalarini isaret ettiklerini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan ydnetici,

ogrencilerin kitap okumasinin faydalari ile ilgili su ifadeyi kullanmigtir:

“Basarinin artirlmasina etki eden en blyiik etkenlerden biri kitap okuma
aliskanhginin 6grenciye kazandirilmasidir. Nasil kapiyi anahtar acarsa, beyni de

acan kitaptir’ (M4).

Konu ile ilgili daha 6nce yapilmis olan arastirmalarla da paralellik gostermektedir.
Ornegin, Kutlu ve digerleri de (2011), okuma becerisinin ve okuma etkinliginin
onemine vurgu yapmaktadirlar. Anlayarak okumanin, okuldaki genel basarinin en

O6nemli faktérlerinden biri oldugunu belirtmiglerdir.

Okul aile isbirligi faktora, 4 madur (% 17) ve 2 madur yardimcisi (% 9) olmak Uzere
toplam 46 katihmcidan 6’si (% 13) tarafindan basari faktoru olarak belirtilmigtir. Okul
aile isbirligi bulgusunun, konu hakkinda daha 6nce yapilmis olan arastirmalarda da
Onemli bir faktor olarak belirtildigi gortulmektedir. Carneiro’ya (2008) goére, okul ve
aile, cocugun gelistiriimesinde en ¢ok isbirligi yapan ve yapmasi gereken, en 6nemli
etkiye sahip iki kurumdur. Cinkd hem okul hem de ailelerin en 6nemli ilgi alanlarinin

basinda, 6grencinin akademik basarisi gelmektedir.
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Bunlarin diginda etiit ve kurs agmak 3 midir (% 13) ve 1 madiar yardimcisi (% 4)
tarafindan; rehber &gretmenin okulda aktif olmasi ve sosyal Kiiltirel ve sportif
faaliyetlere katiim faktorleri ise 1 mudir (% 4) ve 1 mudur yardimcisi (% 4)
tarafindan 6grenci basarisi agisindan dnemli olarak belirtilmigtir. Son olarak ise,
ogrenciye ailede ve okulda bazi sorumluluklar vermek faktéri 1 mudur tarafindan

basari faktori olarak belirtiimigtir.

Tablo 2’ye genel bir gergceveden bakildiginda ise dgdrencileri basariya tasiyan 18
faktor Dbelirtimektedir. Bu 18 bagar faktorl toplamda 412 defa belirtiimistir.
Bunlardan 221’ni (% 53,6) okul mudurleri belirtirken, 191'ni (% 46,3) mudur
yardimcilari belirtmistir. MUdUrlerin sayica daha bilyluk oranda (%53,6) basari
faktort belirttikleri goérilmektedir. Ama bu farkin ¢ok biylk olmadigi da gbz ardi

edilmemelidir.

4.1.2. Okul Midiirleri ve Miidiir Yardimcilarinin Gériislerine Gére Ogrencilerin

Akademik Basarisini Engelleyen Faktérler Nelerdir?

Bu alt problemin c¢oézimlenmesi icin katilimcilara, gérisme formunda ikinci soru
olarak yer alan Sizce égrencilerin akademik basarisini engelleyen faktérier nelerdir?
Sorusu yoneltilerek, dgdrencilerin bagarisini engelleyen faktorlerin neler oldugunu

belirtmeleri istenmigtir.

Mudir ve miduar yardimcilarinin gérigme formlari ayri ayri ele alinmig, incelenmis,
degerlendirilmistir. Maddeler tablolastirilirken ise maddeler en ¢ok siklikla belirtilen
faktorden en az siklikla belirtilen faktore dogru frekanslari, toplamlari ve ytzdeleri ile
verilmistir. Ogrencilerin bagarisini engelleyen faktorlere iligkin midir ve mudar
yardimcisi gorisleri Tablo 3'de sunulmustur. ilk olarak arastirmacinin segenek
olarak belirttigi 14 faktoér, daha sonra ise midir ve madiar yardimcilarinin belirttikleri

diger faktorler (4) ayri ayri tartigiimistir.
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Miidiir ve Miidiir Yardimcilarina Gére Ogrencilerin Akademik Basarisini Engelleyen

Faktérler
Ogrencilerin Akademik M MY Top

SN Basarisini Engelleyen Faktorler  f % f % f %
1. Ailenin nitelikleri 23 100 22 957 45 978
2. Sosyo-ekonomik dzellikler 22 957 16 696 38 826
3. Televizyon seyretme aligkanlhklann 18 78,2 18 78,2 36 78,2
4. icinde yer aldi§i akran grubunun

deger ve normlari 16 696 13 56,5 29 63
5. Okul ve egitim kosullarinin yetersiz

olmasi 15 652 13 56,5 28 60,8
6. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin

yetersiz olmalari 16 69,6 12 52,2 28 60,8

Kaygi 14 609 14 609 28 60,8

Basari gudusunun eksikligi 15 65,2 12 52,2 27 58,6

Beslenme ve saglk kosullarinin

yetersizligi 14 609 12 522 26 56,5
10. Genel ¢evre Ozelikleri 13 56,5 13 56,5 26 56,5
11. Sinifin bagari duzeyinin dusik

olmasi 12 52,2 8 348 20 434
12. Dersin tiru ve niteligi 12 52,2 7 304 19 41,3
13. Egitim programlarinin niteligi 9 39,1 10 43,5 19 413
14. Egitim araglarinin niceligi-niteligi 9 39,1 7 304 16 34,7
15.  Ogrenci nitelikleri 6 26 8 348 14 304
16. Okul-aile igbirliginin olmamasi 1 4.3 - - 1 2,1
17. Sinif tekrarinin olmamasi - - 1 4,3 1 2,1
18. Internet ve cep telefonun sinirsiz

kullaniimasi - - 1 4,3 1 2,1

Toplam 215 %53,5 187 %46,5 402 %100

M: Mudur ve MY: Mudur yardimcisi

“Ogrencilerin Akademik Basarisini Engelleyen Faktorler Nelerdir?” Sorusuna; okul

mudurlerinin verdigi cevaplar analiz edildiginde, arastirmacinin bu sorunun ekinde

secenek olarak belirttigi 14 faktor (Basari gudisinin eksikligi, kaygi, ailenin
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nitelikleri, sosyo-ekonomik Ozellikler, okul ve egitim kosullarinin yetersiz olmasi,
genel cevre ozellikleri, beslenme ve saglik kosullarinin yetersiz olmasi, televizyon
seyretme aligkanliklari, iginde yer aldigi akran grubunun deger ve normlari, egitim
programlarinin niteligi, okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin yetersiz olmalari,
sinif bagari duzeyinin diguk olmasi, dersin turla ve niteligi, egitim araclarinin niceligi-
niteligi) disinda, maddarler tarafindan 2 basarisizlik faktoéri (6grenci nitelikleri, okul-

aile isbirliginin olmamasi) daha belirtilmistir.

Muddr yardimcilarinin ayni soruya verdikleri cevaplar analiz edildiginde de,
arastirmacinin bu sorunun ekinde secenek olarak belirttigi 14 faktor (Basari
gudusundn eksikligi, kaygi, ailenin nitelikleri, sosyo-ekonomik o6zellikler, okul ve
egitim kosullarinin yetersiz olmasi, genel c¢evre Ozellikleri, beslenme ve saglik
kosullarinin yetersiz olmasi, televizyon seyretme aligkanliklari, icinde yer aldigi
akran grubunun deger ve normlari, egitim programlarinin niteligi, okul yoneticilerinin
ve egitim uzmanlarinin yetersiz olmalari, sinif basari diizeyinin disik olmasi, dersin
tiri ve niteligi, egitim araglarinin niceligi-niteligi), disinda mudir yardimcilari
tarafindan 3 faktor (6grenci nitelikleri, sinif tekrarinin olmamasi, internet ve cep

telefonunu sinirsiz kullaniimasi) daha belirtilmistir.

Gerek mudurler gerekse muadar yardimcilari égrencilerin basarisini engelleyen en
onemli basarisizlik faktéri olarak aile nitelikleri faktérini belirtmiglerdir. Bu
arasgtirmaya katilan mudurlerin tamami (23), madir yardimcilarinin ise 22’si (% 96)
olmak Uzere toplam 46 katiimcidan 45 (% 98) aile niteliklerinin dgrenci
basarisizliginda en 6nemli basarisizlik faktort oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar,
ailenin niteliklerini 6grenci basarisiziginin en 6nemli faktéri olarak gdérmelerinin
nedenlerini; 6grenci velilerinin gocuklarinin egitimine énem vermemeleri ve ilgisiz
kalmalari, ailenin kultir seviyesinin duslUk olmasi, bosanmis veya ayri yasayan
velilerin ¢ocuklarina tam olarak destek olamamalari, velilerin okuma yazma
bilmemeleri ya da c¢ocuguna yardimci olacak duzeyde egitim seviyesine sahip

olmamasi olarak belirtmiglerdir.

“Parcalanmigs ve egitimsiz aileler, ¢ocuklarin bagarisini olumsuz yénde etkiliyor.

Okuyup da ne olacaksin, okuyanlardan ne gérdiik gibi ifadeler kullaniyorlar” (M15).

Aile nitelikleri bulgusunun, konu hakkinda daha énce yapilmis olan arastirmalarda
da énemli bir basarisizlik faktori olarak belirtildigi gérilmektedir. Ornegin, Dane ve
digerlerine (2009) gore, cocugun temel ihtiyaglarinin evinde karsilanmamasi, aile

bireylerinin ¢ocugun derslerine ve &devlerine yardimci olmamalarinin basariyi
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duguren 6nemli bir neden oldugunu belirtmislerdir. Bagaran (1996) ise, 6grencilerin
basarisinda aile ¢evresinin okul ¢evresi kadar énemli oldugunu 6ne siurmektedir.

Aile cevresi kimi kez okula yardim edici olmaktan ¢ok engelleyici de olabilir.

En 6nemli olarak gdrtlen ikinci basarisizlik faktorl ise sosyo-ekonomik 6zelliklerdir.
Arastirmaya katilan mudurlerin 22’si (% 96), mudur yardimcilarinin ise 16’s1 (% 67)
olmak uzere toplam 46 katilimcidan 38’i (% 83) sosyo-ekonomik ézellikleri en dnemli
ikinci basarisizlik faktéri olarak belirtmislerdir. Katilimcilar, sosyo-ekonomik
Ozelliklerin 6grenci basarisiziginin en 6nemli ikinci faktori olarak gormelerinin
nedenlerini; 6grencilerin alim giglerinin ve harcamalarinin distk olmasi, barindiklari
ev ortaminin sartlarinin  kétl olmasi, dershaneye gidememeleri, 6zel ders
alamamalari, egitim aracglarindan ve teknolojiden uzak kalmalari ve bu eksikliklerin
cocukta 6zgiven eksikligine yol agmasi olarak belirtmiglerdir. Aricr'ya (2007a) gore
de, ailesi genellikle orta sosyo-ekonomik dizeyde olan égrencilerin basari dizeyleri
ailesi alt sosyo-ekonomik dizeyde olan 6grencilere gore daha yuksektir. Arslantas
ve digerlerinin (2002) yaptigi arastirmada da 6grencilerin sosyo-ekonomik seviyesi
ile akademik basarilari arasinda iliski oldugu belirtimektedir. Arastirmaya katilan

yoneticiler, sosyo-ekonomik 6zelliklere ile ilgili su ifadeleri kullanmistir:

“Ailenin ekonomik yetersizligi, cocugun istedigi kaynaga ulagamamasina, ézel ders
alamamasina, dershaneden yararlanamamasina neden olmakta ve bu nedenlerden
dolayi cocugun basarisi diismektedir’ (M1). “Maddi imkanin kétii olmasi ¢ocuklarda

6zgliven eksikligine neden olmakta ve O&grenciyi basarisizliga slriklemekte
(MY11).

En o6nemli olarak gorilen Gglnch basarisizlik faktori televizyon seyretme
aliskanliklaridir. Arastirmaya katilan mudurlerin 18’i (% 78), mudur yardimcilarinin
18'i (% 78) olmak Uzere toplam 46 katihmcidan 36’s1 (% 78) televizyon seyretme
aliskanliklarini en o6nemli Uglncli basarisizlik faktori olarak belirtmislerdir.
Katiimcilar, televizyon seyretme aligkanliklarini 6grenci basarisizhginin 6nemli
faktorlerinden biri olarak goérmelerinin nedenlerini; ¢ocuklarin zaman sinirlamasi
olmadan ve yayin ayirimi yapmadan televizyon seyretmeleri olarak belirtmiglerdir.
Ogrencilerin gok fazla televizyon seyretmelerinin 6grenci velilerinin fazla televizyon
seyretmelerinden  kaynaklanabilecegini ya da 0ogrencilerin sosyo-ekonomik
durumlarinin yetersizliginden dolayi kendilerine ait bir odalari olmayabilir, bu ylzden
ogrenciler aileleri ile ayni odada ders ¢aligsmak zorunda kalabilir. Bu da dogal olarak

ogrencilerin televizyon seyretmek zorunda birakilmasi anlamina gelebilir.



56

“Televizyonu bagimlilik derecesinde seyretme aliskanligi edinen ¢ocuklar, diigtinme
yetenekleri ile bir seyler lretme yeteneklerinin ¢cogunu kaybederek zamani iyi
kullanma aligkanhgini yitirirler. Su da bir gercektir ki televizyonda sunulan
programlarin hepsi olumlu davranis degisikligi saglayacak programlar dedgildir.
Ogrenciler televizyon programlarinda olumsuz davraniglar kazanip ¢evresine zarar

vermekte ve zamani iyi kullanamadigi icin basarisiz olmaktadiriar” (M4).

En 6énemli olarak goérilen dérdincl basarisizlik faktérii iginde yer aldigi akran
gurubunun deger ve normlaridir. 16 mudur (% 70) ve 13 mudiar yardimcisi (% 57)
olmak Uzere toplam 46 katiimcidan 29'u (% 63) i¢inde yer aldigi akran gurubunun
deger ve normlarini en 6nemli dordincl basarisizlik faktérl olarak belirtmislerdir.
Katilimcilar, icinde yer aldig1 akran gurubunun deger ve normlari faktérini 6grenci
basarisizliginin énemli faktorlerinden biri olarak gérmelerinin nedenlerini; ¢ocuklarin
arkadas gurubunun, iyi veya koétu yodnlerinden etkilendiklerini, eger arkadas
gurubunun akademik basarisi disUk ise 6grencinin de basarisinin dastiagunu

belirtmislerdir.

“Basari ve basarisizlik her sinifta &grencilerin rol model alacadi arkadaglari ile

kazanilir. Bir atas6ziimiiz vardir kbrle yatan sagi kalkar” (MY12).

Gulay’a (2009) goére de, akran iliskileri, olumlu ve olumsuz davranig 6rneklerini
barindiran ¢ok yoénli bir iligki bigimidir. Olumlu akran iligkileri, bazi problemleri
(saldirganlik, zorbalik vb.) azaltabildigi gibi olumsuz akran iligkileri de problem

durumlari arttirabilmektedir.

Tablo 3’de de goruldigu gibi, arastirmaya katilan mudir ve madur yardimcilarinin
belirttikleri 5nem siralamasina gore 6grenci basarisini engelleyen diger faktorler (4)

asagida aciklanmaktadir.

Okul ve egitim kosullarinin yetersiz olmasi faktérid 15 muduar (% 65) ve 13 mudur
yardimcisi (% 57) olmak uzere toplam 46 katihmcidan 28’i (% 61) tarafindan
basarisizlik faktorli olarak belirtiimigtir. Katihmcilarin, okul ve egitim kosullarinin
yetersiz olmasinin onemli olarak goérmelerinin nedenlerini; okul binasinin egitim
Odretime elverisli olmamasi, 1sik almayan, kicuk siniflarda Agrencilerin egitim
gormesinin zorluklari olarak belirtmiglerdir. Okullarin eski yapi olmasi ve yapildiklari
donemin sartlari ve teknolojisinin simdiye oranla yetersiz kalmasi yeni egitim
sistemine (4+4+4) gegcilmesi sebebiyle de 6grencilerin yaglarina uygun olmayan

sira, masa, tuvalet ve lavabo vb. kullanmalarini kastetmektedirler.
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“Bagsarisizligi etkileyen en énemli faktordiir. Okulun ve sinifin her agidan olanaksiz

olmasi ¢cocugu olumsuz etkiler bu da bagarisinin diismesine neden olur” (M15).

Okul yéneticileri ve égretmenlerin yetersiz olmasi faktorl ise 16 madur (% 70) ve 12
mudur yardimcisi (% 52) olmak tzere toplam 46 katilimcidan 28’i (% 61) tarafindan

basarisizlik faktdrt olarak belirtilmistir.

Kaygi faktori 14 mudur (% 61) ve 14 miuduar yardimcisi (% 61) olmak tzere toplam
46 katilimcidan 28'i (% 61) tarafindan basarisizlik faktéri olarak belirtilmistir.
Katilimcilar, kaygiyr énemli gérmelerinin nedenini; kaygi dizeyi ¢ok yuksek olan

ogrencilerin akademik basarisinda dususe neden olmasi olarak belirtmiglerdir.

“Basarisiz olma kaygisi, adaci kemiren kurt gibidir. insani icten ice olumsuz

dlstiincelere sevk eder ve olumsuz dlisiincelerde basarisizliga siirtikler” (MY8).

Bu konu ile ilgili yapilan dnceki arastirmalar da bu arastirmanin bulgular ile
paralellik gostermektedir. Ornegin, Seven ve Engin’e (2008) gore kayginin,
ogrenmeye etkisi genel uyariimislik dizeyine benzer. Cok disuk ve cok ylksek
kaygi diizeyleri 6grenmeyi zorlastirirken, orta diizeyde bir kaygli duymak 6égrenmeyi

kolaylastirir ve tesvik eder.

Basar giddistiniin eksikligi faktérd 15 mudir (% 65) ve 12 madar yardimcisi (% 52)
olmak Uzere toplam 46 katilimcidan 27’si (% 58,6) tarafindan basarisizlik faktéri
olarak belirtilmistir. Katihmcilar, bagari gudusunun eksikligini 6grencilerin akademik
basarisizliga iten sebeplerden biri olarak goérmelerinin nedenini; o6grenci
motivasyonunun dusuk olmasi, 6grencilerin basariya kargi tesvik edilmemeleri,
basarili olduklarinda okul yonetiminin, 6gretmenlerinin ve ailesinin tepkisiz kalmasi

ogrenciyi basarisizliga ve bos vermislige ittigini belirtmiglerdir.

Beslenme ve saglik kosullarinin yetersizligi faktord 14 mudir (% 61) ve 12 muadur
yardimcisi (% 52) olmak Ulzere toplam 46 katilimcidan 26’si (% 56,5) tarafindan

basarisizlik faktoru olarak belirtilmigtir.

Genel ¢evre 6zellikleri faktorl ise 13 mudir (% 57) ve 13 mudur yardimcisi (% 57)
olmak Uzere toplam 46 katihmcidan 26’s1 (% 56,5) tarafindan basarisizlik faktéri

olarak belirtilmistir.

Sinifin basari diizeyinin digtk olmasi faktord 12 mudir (% 52) ve 8 mudur
yardimcisi (% 35) olmak Uzere toplam 46 katilimcidan 20’si (% 43,4) tarafindan

basarisizlik faktért olarak belirtilmistir.
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Dersin tiirti ve niteligi faktort ise 12 mudur (% 52) ve 7 mudur yardimcisi (% 30)
olmak Uzere toplam 46 katilimcidan 19’u (% 41,3) tarafindan basarisizlik faktori

olarak belirtilmistir.

Egitim programlarinin niteligi faktérd 9 madur (% 39) ve 9 maduar yardimcisi (% 39)
olmak Uzere toplam 46 katilimcidan 19'u (% 41,3) tarafindan basarisizlik faktoru
olarak belirtilmigtir. Konu hakkinda yapilan arastirmalar da bu arastirmanin
bulgularini destekler niteliktedir. Ornegin, Basaran’a (1996) gére, egitim programlari
ogrencilerin gerceklestirecekleri egitimin amaglarina, egitimin hedeflerine elverecek
6grenme yasantilarini icermedik¢e egitim programi olma niteligine ulagsamazlar.
Okul yoneticisi, egitim programinin  amaglarini  yorumlayabilmelidir. Egitim
Programinin amacina ulagsmasindaki basari, okul mudurinin egitimin amaglarini
dogru yorumlamasina, bu yorumlara gére dgretmenlerin 6gretimi etkili planlamasina

baghdir.

Egitim araclarinin niteligi-niceligi faktéri 9 madar (% 39) ve 7 mudur yardimcisi (%
30) olmak Uzere toplam 46 katilimcidan 16's1 (% 34,7) tarafindan basarisizlik

faktoru olarak belirtilmistir.

Egitim programlarinin niteligi faktoru ve egitim araclarinin niteligi-niceligi faktorlerinin
diger faktorlere gére daha dislk siklikta belirtiimesinin nedeni; katiimcilarin bu
faktorleri basarisizlik faktérl olarak ¢ok fazla gérmemeleri, bir bagka ifadeyle yeni

egitim sistemine (yapilandirici yaklasim) inandiklari anlamina gelebilir.

Mudur ve mudur yardimcilari, diger basarisizlik faktorleri bashgdi altinda, kendilerine
sunulandan farkli olarak toplam 4 basarisizlik faktorli belirtmislerdir. Bunlardan,
ogrenci nitelikleri faktdéri 6 mudur (% 26) ve 8 mudiur yardimcisi (% 35) tarafindan
basarisizlik faktdrl olarak belirtiimistir. Toplamda ele alindijinda ise, arastirmaya
katilanlarin 14’0 (% 30) d&grenci nitelikleri faktoérindn basarisizhk faktori
olabilecegini belirtmistir. Yapilan ylz ylze goOrismeler esnasinda, katilimcilar
“‘égrenci nitelikleri” ifadesiyle, 6grencilerin kitap okumamalarini ve planl ders

c¢alismamalarini isaret ettiklerini belirtmiglerdir.

“Zihinsel gelisimi ve basariyr en ¢ok etkileyen aliskanlik kitap okuma aligskanhgidir.
Kitap okumayl sevmeyen ve aliskanlik haline getirmeyen bir égrencinin diisiinme,

irdeleme, muhakeme etme yetenekleri gelismez” (M17).

Ogrenci nitelikleri bulgusunun, konu hakkinda daha énce vyapilmis olan

arastirmalarda da énemli bir faktor olarak belirtildigi gorilmektedir. Ornegin, Peker
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ve Mirasyedioglu'na (2003) gore, o6grencilerin basarisiz olmasina neden olan
faktorlerden biri bizzat 6grencilerin iyi ¢alisma, tutum ve aligkanliklarina sahip

olmamalaridir.

Okul aile isbirliginin olmamasi faktorl ise, sadece 1 mudur tarafindan basarisizlik
faktort olarak belirtiimistir. Bu faktériin sadece bir katilimci tarafindan belirtiimis
olmasinin nedeni arastirmaci tarafindan sorulmamis olmasi ya da calistiklari
kurumda okul-aile igbirligi ile ilgili herhangi bir sikintinin olmamasi olabilir. Sinif
tekrarinin olmamasi faktoru ise sadece 1 mudur yardimcisi tarafindan basarisizlik
faktorii olarak belirtilmistir. internet ve cep telefonlarinin sinirsiz kullaniimasi faktori
de sadece 1 mudur yardimcisi tarafindan basarisizlik faktéri olarak belirtiimistir. Bu
faktorin sadece bir katilimci tarafindan belirtiimis olmasinin nedeni; katilimcilarin,
bunu bir sorun olarak gérmemeleri ya da arastirmaci tarafindan belirtilen maddeler

icerisinde olmamasindan dolayi katiimcilarin aklina gelmemesi olabilir.

Tablo 3’e genel bir gergeveden bakildiginda ise dgrencilerin bagarisini engelleyen
18 basarisizlik faktdrt belirtiimektedir. Bu 18 basarisizlik faktéri toplamda 402 defa
belirtilmistir. Bunlardan 215'ni (% 53,4) okul mudurleri belirtirken, 187’sini (% 46,5)
madar yardimcilari belirtmistir. MUduarlerin sayica daha buyidk oranda (% 53.4)
basarisizlik faktoru belirttikleri gortlmektedir. Ama bu farkin ¢cok blyldk olmadigi da

g6z ardi edilmemelidir.

4.1.3. Okul Miidiirleri ve Miidiir Yardimcilarinin Ogrencilerin Akademik Basarisini

Arttirmak Igin Yaptiklari Uygulamalar Nelerdir?

Bu alt problemin ¢ézimlenmesi i¢in katilimcilara, gérigsme formunda Utguncu soru
olarak yer alan Ogrencilerin akademik basarisini arttirmak igin yaptiginiz
uygulamalar neler? Sorusu ydneltilerek, dégrencilerin basarisini arttirmak icin neler
yaptiklarindan bahsetmeleri istenmigtir. Goérisme formlari mudurlerden ve mudur
yardimcilarindan ayri ayri toplanmig, degerlendiriimis ve en ylksek frekanstan aza

dogru Tablo 4’de sunulmustur.

Mudidr ve muadur yardimcilarinin bu soruya vermis olduklari cevaplarin analizi
sonucunda, 8 alt kategori elde edilmis ve bu alt kategoriler de alt alanlara ayrilmistir.
Elde edilen bu alt kategoriler anlamsal icerik analizi yéntemi kullanilarak analiz
edilmistir. Anlamsal icerik analizi, materyalin icerigindeki asil konu alanlarini,
boyutlarini, bu alan veya boyutlara giren 6zel alt alanlari ortaya c¢ikartmak icin

kategoriler olusturma islemidir (Tavsancil ve Aslan, 2001, s. 87-112).
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Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin Ogrencilerin Akademik Basarisini Arttirmak Igin

Yaptiklari Uygulamalar

5grencilerin akademik basarisini M MY Top
SN arttirmak icin yapilanlar f % T % f v
1. Basarn Gudilemesi 39 25 64
Odiillendirme 15 65,2 10 435 25 54,3
Basariya gudulemek ve basariy1 gidlleyici 15 652 9 39,1 24 52,2
projeler yapmak
Basari izleme ve degerlendirme ekibiyle 5 21,7 2 87 7 152
dlzenli toplantilar yapmak
Ogrencilere ortadgretim kurumlarini 1 43 2 87 3 65
tanitmak
Bilgi yarismasi 1 43 1 43 2 4.3
Hedef belirlemek 1 43 - 43 1 21
Ceza yontemine basvurmak 1 43 - 43 1 21
Ogrencilere ornek olabilecek kisileri okula - - 1 43 1 2,1
davet etmek
2. Okul ve aile 37 25 62
Okul aile isbirligi 13 56,5 10 435 23 50
Velilere yonelik egitim semineri 10 435 6 26,1 16 34,7
dizenlemek
Veli ziyareti 4 174 9 39,1 13 28,2
Okul, dershane ve aile isbirligi 10 435 - - 10 21,7
3. Okul ve egitim kosullari 28 23 51
Deneme sinavlari 9 39,1 8 34,8 17 36,9
Kurs agcmak ve etut yapmak 8 348 8 348 16 34,7
Egitim —6gretim ortamini amacina uygun 5 21,7 3 13 8 174
hale getirmek
Egitim teknolojilerinden faydalanmak 4 174 - - 4 8,7
Seviye gruplari olusturmak 2 87 1 43 3 65
Sosyal ve sportif faaliyetler - - 1 43 1 2,1
4. Rehberlik 19 12 31
Ogrencilere yonelik egitim seminerleri 10 435 6 26,1 16 34,8
dlzenlemek
Ogrencilere rehberlik yapmak 3 13 6 26,1 9 195
Danisman égretmenler 5 21,7 - - 5 10,9
Basarisizligin nedenleri anketi yapmak ve 1 43 - - 1 2,1

sonugclarina goére basariyi artirici galismalar

yapmak
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5. Okul Yoneticilerinin yeterlilikleri 9 10 19
Ogrenci takibi 4 174 3 13 7 1572
Ogrencileri bitiin ézellikleri ile tanimaya 2 87 1 43 3 6,5
calismak
Olumlu okul iklimi olusturmak 1 43 2 87 3 6,5
Egitim seminerlerine katiimak - - 2 87 2 43
Degerler egitimine dnem vermek 1 43 - - 1 2,1
Yeniliklere agik olmak 1 43 - - 1 2,1
Verilen s6zleri yerine getirmek - - 1 43 1 2,1
Sabirli ve anlayigl olmak - - 1 43 1 2,1

6 Ogretmene yonelik galismalar 6 7 13
Ogretmenleri basariya tesvik etmek 6 261 - - 6 13
Ogretmenleri derse hazirlikli gelmeleri igin - - 3 13 3 65
tesvik etmek
Ogretmenler icin egitim seminerleri - - 2 8,7 2 4.3
dizenlemek
Teknolojiyi kullanmaya tesvik etmek - - 2 87 2 43

7 Ogrenci nitelikleri 3 7 10
Kitap okumak 3 13 3 13 6 13
Planh calismak - - 4 17,4 4 8,7

8 Egitim Programlarinin niteligi 3 1 4
Egitim programlarini cocuklarin seviyesine 2 87 - - - 43
uygun hale getirmek
Yaparak yasayarak 6grenme 1 43 1 43 2 43

M: Muduar ve MY: Mudur Yardimcisi

Genel olarak ele alindiginda, okul ydneticilerinin égrencilerin akademik basarisini
arttirmak icin yaptiklarini belirttikleri en yiksek frekansa sahip ilk g alt kategorinin;
basari gludulemesi, okul ve aile, okul ve egitim kosullari ile ilgili oldugu
gorilmektedir. Diger alt kategoriler ise, frekans sirasina goére rehberlik, okul
yoneticilerinin yeterlilikleri, 6gretmene yonelik calismalar, 6grenci nitelikleri ve egitim

programlarinin niteligi ile ilgilidir.

En ylksek frekansa sahip olan basari gidilemesi alt kategorisini olusturan alt
alanlara dikkatlice g6z atildiginda, édillendirme alt alani 15 muduar (n= 23) ve 10
mududr yardimcisi (n= 23) tarafindan belirtildigi ve bu alt kategorinin en ylksek
frekansli alt alani olarak karsimiza ¢iktig1 goriimektedir. Bir baska ifadeyle, toplam
46 katihmcidan 25'i (% 54) 6dtillendirmenin 6grenci basarisini arttirmak igin en gok

yaptiklari uygulama oldugunu belirtmigstir.
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En yliksek frekansl ikinci alt alan ise basariya giidiilemek ve bagariyi giddileyici
projeler yapmaktir. 15 maddr (n= 23) ve 9 maddr yardimcisi (n= 23), toplam 46
katilimcidan 24’0 (% 52) “basariya gudilemek ve basariyr gudileyici projeler
yapmak” alt alaninin 6grenci basarisini arttirmak igin en ¢ok yaptiklari ikinci

uygulama oldugunu belirtmigtir.

Basari gudilemesi alt kategorisinin daha az frekansa sahip diger alt alanlarina
bakildiginda ise, bagari izleme ve degerlendirme ekibiyle diizenli toplantilar
yapmanin énemine 5 midur (n= 23) ve 2 mudir yardimcisi (n= 23), genel toplamda
7 yonetici (% 15,2) deginmistir. Aslinda, resmi bir zorunluluk olan basari izleme ve
degerlendirme ekibinin bu kadar dusik frekansta belirtiimis olmasi, bu ekibe
yeterince dnem verilmedidi veya resmi bir zorunluluk oldugu igin sdyleme geregi

duyulmadidi anlamlarina gelebilir.

Diger alt alanlar ise &grencilere ortabgretim kurumlarini tanitmak, bilgi yarismasi
diizenlemek, hedef belirlemek, ceza ybéntemine bagvurmak ve o6grencilere 6rnek
olabilecek kisileri okula davet etmektir. Her ne kadar bu alt alanlarin frekanslari gok
disuk olsa da, bize bagari ile ilgili 6nemli ipuglari vermektedir. Ornegin, ceza
yontemine bagvurmanin sadece bir katilimci tarafindan belirtiimis olmasi 6grencileri
cezalandirarak ya da korkutarak basari elde edilemeyece@i anlamina gelebilir.
Odullendirme yénteminin bu kadar sik goklukta sdylenmesinin nedeni de 6grenciye
ceza vermek yerine odullendirme yontemini kullandiklari anlamina gelebilir. Bunlarin
Otesinde, okul yoneticilerinin basariyi gudilemek igin &grencilere tek tarafli
yaklagmadiklari ve farkh ydéntemler uyguladiklari da sdylenebilir. Basari glidulemesi

alt kategorisi ile ilgili yoneticiler agagidaki ifadeleri kullanmiglardir.

“Ogrencileri sevdikleri seyler ile &diillendiriyorum. Motivasyonu arttirici  basari

hikayeleri okuyorum” (M17). “Moral ve motivasyon giinleri diizenliyoruz” (MY8).

En yuksek ikinci frekansa sahip olan okul ve aile alt kategorisini olusturan alt
alanlara dikkatlice g6z atildiginda ise, okul aile isbirligi alt alan1 13 mudur (n= 23) ve
10 madur yardimcisi (n= 23) tarafindan belirtildigi ve bu alt kategorinin en yuksek
frekansli alt alani olarak karsimiza ¢iktigi gérilmektedir. Bir baska ifadeyle, toplam
46 katihmcidan 23’G ( % 50) okul aile igbirliginin 6grenci bagarisini arttirmak i¢in en

¢ok yaptiklari uygulama oldugunu belirtmistir.

En yUksek frekansli ikinci alt alan ise velilere ybnelik egitim semineri diizenlemektir.

10 mudur (n= 23) ve 6 mudir yardimcisi (n= 23), toplam 46 katiimcidan 16’s1 (%
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34,7), velilere ybnelik egitim semineri diizenlemek alt alaninin 6drenci basarisini

arttirmak igin en gok yaptiklari ikinci uygulama oldugunu belirtmistir.

Okul ve aile alt kategorisinin daha az frekansa sahip diger alt alanlari ise veli ziyareti
yapmak ve okul, dershane ve aile igbirligi yapmaktir. Katilimcilarin, veli
ziyaretlerinde bulunmasi ve dershaneye giden o6grencilerini takip etmeleri de
katilimcilarin 6grencilerin basarisi igin aile ve cevre faktériine ne kadar dnem
verdiklerini gdsterebilir. Fakat katihmci muddrlerin veli toplantilarini belitmemeleri
ve veli ziyaretini ise bir katilimci mudirin belirtiimis olmasi, veli toplantilarinin ve

veli ziyaretlerinin katihmci mudurlerce yeterince yapilmadigi anlamina da gelebilir.

“Aile ve okul iliskisinin sicak olmasi icin elimizden geleni yapiyoruz. Velilerimizle
surekli diyalog halinde olup onlarin egitime bakis acilarini olumluya c¢evirmeye
galisiyoruz” (M8). “Ogrenci velilerimize yil igerisinde planli ders galisma yollari, aile
ici siddet, ergenlik, ¢cocuk psikolojisi ve ¢ocukla nasil iletisim kurulur gibi konularda

egitim seminerleri diizenliyoruz” (M11).

En ylksek Uglncu frekansa sahip olan okul ve egitim kosullari alt kategorisini
olusturan alt alanlara dikkatlice g6z atildiginda, deneme sinaviari alt alaninin 9
madar (n= 23) ve 8 muadir yardimcisi (n= 23) tarafindan belirtildigi ve bu alt
kategorinin en ylksek frekansl alt alani oldugu goériimektedir. Bir baska ifadeyle,
toplam 46 katilimcidan 17’si (% 37) deneme sinavlarinin 6grenci basarisini

arttirmak igin en ¢ok yaptiklari uygulama oldugunu belirtmigtir.

Bu alt kategorinin en yuksek frekansh ikinci alt alani ise kurs acmak ve etiit
yapmaktir. 8 midur (n= 23) ve 8 mudur yardimcisi (n= 23), toplam 46 katihmcidan
16’s1 (% 34,7), kurs agmak ve etlit yapmak alt alaninin 6grenci basarisini arttirmak

icin en ¢ok yaptiklar ikinci uygulama oldugunu belirtmistir.

Okul ve egitim kogullari alt kategorisinin daha az frekansa sahip diger alt alanlari ise
egitim-6gretim ortamini amacina uygun hale getirmek, egitim teknolojilerinden
faydalanmak, seviye guruplari olusturmak ve sosyal ve sportif faaliyetler yapmaktir.
Bu alt alanlarin frekanslari her ne kadar ¢ok dusuk olsa da, basari ile ilgili dnemli
ipuclari vermektedir. Ornegin, seviye guruplari olusturmak ifadesi ile katiimcilar
farkli seviyedeki o6grencilerden karma guruplar olusturmayi kastetmislerdir. Bu
guruplardaki 6grencilerin birbirleriyle slrekli bilgi aligverisi icinde bulunmalari
sayesinde gurup icinde basarisi dusiuk olan 6grencilerin basarisinin arttigini dile

getirmislerdir. Sosyal ve sportif faaliyetlere katilmanin tesvik edilmesi ise, her ne
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kadar dusik frekanslhida olsa, katiimcilarin 6grenci basarisinda ezberci yapiyi

desteklemedikleri anlamina gelebilir.

Dérdincu sirada yer alan rehberlik alt kategorisi ile ilgili toplam 31 yorumun 19’'unun
muaddarler tarafindan, 12’'sinin  ise muidir yardimcilari tarafindan yapildigi
gorulmektedir. Bu alt kategorinin alt alanlari égrencilere yénelik egitim seminerleri
diizenlemek, 6grencilere rehberlik yapmak, danisman &gretmenler ve basarisizligin
nedenleri anketi yapmak ve sonuglarina gbre basariyi arttirici ¢alismalar yapmaktir.
Bu alt alanlar igerisinde, en yuksek frekansh alt alanin &grencilere yénelik egitim
seminerleri diizenlemek oldugu gorulmektedir. Danisman 6gretmenler alt alaniyla
ilgili ise katihmcilar, bir 6gretmene belirli sayidaki 6grencilerin verilerek égrencilerin
her tarlG sorunlarini konusabilmeleri, istedikleri konulari danisabilecekleri ve
o6grencinin basarisini daha Ust seviyeye nasil cikarilabilecegi gibi konularda

6gretmenin égrencilere destek oldugunu belirtmislerdir.

Besinci sirada yer alan okul yéneticilerinin yeterlilikleri alt kategorisi ile ilgili toplam
19 yorumun 9’unun mudurler tarafindan, 10’'unun ise maddr yardimcilari tarafindan
yapildigr gorulmektedir. Bu alt kategorinin alt alanlari 6grenci takibi, &grencileri
batin ozellikleri ile tanimaya c¢alismak, olumlu okul iklimi olusturmak, egitim
seminerlerine katilmak, degerler egitimine énem vermek, yeniliklere agik olmak,
verilen sézleri yerine getirmek ve sabirll ve anlayigh olmaktir. Bu alt alanlar
icerisinde, en yuksek frekansli alt alanin égrenci takibi oldugu goérulmektedir.
Ogrenci takibi alt alaniyla ilgili ise katilimcilar, 6grencinin okula devam devamsizlik
durumu, basarisini yukseltip yukseltmedigi, okul diginda ve iginde arkadaglari, ailesi,
ogretmenleri ile iligkisi, dershanedeki durumu gibi dgrenciyi bir batin olarak takip

ettiklerini bununda basaryi iyi yonde etkiledigini belirtmislerdir.

Altinci sirada yer alan égretmene yoénelik ¢calismalar alt kategorisi ile ilgili toplam 13
yorumun 6’sinin muadurler tarafindan, 7’sinin ise muadur yardimcilari tarafindan
yapildigi gorulmektedir. Bu alt kategorinin alt alanlari 6gretmenleri basariya tesvik
etmek, 6gretmenleri derse hazirlikli gelmeleri icin tegvik etmek, 6gretmenler igin
egitim seminerleri dlizenlemek ve teknolojiyi kullanmaya tegvik etmektir. Bu alt
alanlar icerisinde, en ylksek frekansli alt alanin 6gretmenleri basariya tesvik etmek
oldugu gorilmektedir. Ogrenci bagarisini artirmak icin, katilimcilarin 6gretmenlerden
yuksek performans beklemeleri ve dgretmenleri yetistirmek icin egitim seminerleri
duzenlemeleri basariyr artirmak igin sacayagdinin dnemli bir parcasi olan

o6gretmenlere ne kadar deder verdiklerini gdsterebilir.
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Yedinci sirada yer alan 6grenci nitelikleri alt kategorisi ile ilgili toplam 10 yorumun
3’'nin mudurler tarafindan, 7’sinin ise mudir yardimcilari tarafindan yapildigi
gorilmektedir. Bu alt kategorinin alt alanlari kitap okumak ve planli ¢calismaktir. Bu
alt alanlar igerisinde, en ylksek frekansh alt alanin kitap okumak oldugu
goriilmektedir. Bu alt alan ile ilgili Burdur ili genelinde tim egitim kurumlarinda 1.
ders saatinin ilk 20 dakikasinda “kitap okuma saati” dlizenlenmesi aslinda bu alt

alani tim okullarda uygulandidini ve ne kadar énem verildigini gdstermektedir.

“Ogrencilerimizden giinliik ders tekrari yapmalarini, derse hazirlikli gelmelerini

istiyoruz. Planli ders ¢calismaya ve kitap okumaya tesvik ediyoruz” (MY1).

Son olarak ise egitim programlarinin niteligi alt kategorisi ile ilgili toplam 4 yorumun
3’'nin maduarler tarafindan, 1’nin ise mudur yardimcilari tarafindan yapildigi
goérilmektedir. Bu alt kategorinin alt alanlari egitim programlarini ¢ocuklarin

seviyesine uygun hale getirmek ve yaparak, yasayarak 6grenmedir.

4.1.4. Okul Midiirleri ve Midiir Yardimcilari Ogrencilerin  Akademik

Basarisini Arttirmak icin Yapmayi Planladiklari Uygulamalar Nelerdir?

Bu alt problemin ¢ézimlenmesi igin katilimcilara, goérisme formunda dérdinci soru
olarak yer alan “Ogrencilerin basarisini arttirmak igin yapmayi planladiginiz
uygulamalar nelerdir?” Sorusu yoneltilerek, 6grencilerin basarisini artirmak icin
yapmay! planladiklarindan bahsetmeleri istenmistir. Gérisme formlari madurlerden
ve mudur yardimcilarindan ayri ayri toplanmis, degerlendiriimis ve en yuksek
frekanstan aza dogru Tablo 5'de sunulmustur. Mudur ve mudar yardimcilarinin bu
soruya vermis olduklari cevaplarin analizi sonucunda, 8 alt kategori elde edilmistir
ve elde edilen bu alt kategoriler de alt alanlara ayriimig anlamsal igerik analizi

yontemi kullanilarak analiz edilmigtir.
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Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin Ogrencilerin Akademik Basarisini Arttirmak Igin

Yapmayi Planladiklari Uygulamalar

SN Basariyi Arttirmak igin Yapilmasi M MY Top
Planlananlar f % f % f %
1. Okul ve egitim kosullan 27 23 50
Kurs agmak ve etlt yapmak 11 478 7 304 18 39,1
Deneme sinavlari yapmak 9 391 6 26,1 15 32,6
Okulun bahgesinde, duvarlarinda ve
merdivenlerinde egitim késeleri olusturmak ~ © 281 2 87 8 174
Egitim teknolojilerinden faydalanmak 2 87 4 174 6 13
Sosyal-kiilturel faaliyetler diizenlemek - - 2 87 2 473
Ders materyallerini artirmak - - 1 43 1 2,1
Grup g¢alismasi yapmak - - 1 43 1 21
2. Basari Gudulemesi 30 15 45
Bf:\gar.lya ggdulemek ve basariy! arttirmaya 12 522 4 174 16 348
yonelik projeler yapmak
Odiillendirme 7 304 2 87 9 195
Ogrencilere ortadgretim kurumlarini 3 13 3 13 6 13
tanitmak
Motivasyon artirici geziler yapmak 2 87 3 13 5 21,7
Ogrencilere 6rnek olabilecek kisileri okula 3 13 2 87 5 109
davet etmek
Olumlu davraniglari pekistirmek 2 8,7 - - 2 43
Bilgi yarigmalari dizenlemek - - 1 43 1 2,1
3. Okul ve aile 20 21 41
Okul aile isbirligi 14 60,1 6 26,1 20 43,5
Velilere yonelik egitim semineri dizenlemek 5 21,7 7 30,4 12 26,1
Veli toplantilari yapmak - 8 348 8 17,4
Veli ziyareti 43 - - 1 21
4. Rehberlik 10 18 28
O_grencﬂere yonelik egitim seminerleri 5 217 7 304 12 261
dizenlemek
Ogrencilere rehberlik yapmak 2 87 9 391 11 239
Olumsuz davranis gosteren dégrencileri 1 43 2 87 3 65
kazanmaya c¢alismak
(")grencinin 24 saatini planlamak 1 43 - - 1 2,1
5. Ogrenci nitelikleri 13 1 14
Kitap okumak 13 565 1 43 14 304
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6. Okul Yoneticilerinin yeterlilikleri 5 4 9
Olumlu okul iklimi olusturmak 3 13 1 43 4 8,7
Sabirli, sevecen ve anlayisli olmak 1 43 1 43 2 43
Ogrenci takibi - - 2 87 2 43
Stratejik planlama yapmak 1 43 - - 1 21

7. Ogretmene yoénelik ¢aligsmalar 6 2 8
(")Qretmenleri basariya tesvik etmek 5 21,7 1 43 6 13

Basarili 6gretmenleri okulda tutmak,
basarisiz 6gretmenleri okuldan 1 43 - - 1 21
uzaklastirmak

Ogretmene yonelik egitim semineri
dizenlemek

8. Egitim Programlarinin niteligi 2 4 6
M: Maddr ve MY: Muduar Yardimcisi

Genel olarak ele alindiginda, okul yoneticilerinin 6grencilerin akademik basarisini
arttirmak i¢in yapmayi planladiklari uygulamalardan en yulksek frekansa sahip ilk tg¢
alt kategorinin; okul ve egitim kosullari, basari gidulemesi ve okul ve aile ile iligkili
oldugu gorulmektedir. Diger alt kategoriler ise, frekans sirasina gore rehberlik,
ogrenci nitelikleri, okul yoneticilerinin yeterlilikleri, 6gretmene yonelik calismalar ve

egitim programlarinin niteligidir.

En yuksek frekansa sahip olan okul ve egitim kosullar alt kategorisini olusturan alt
alanlara dikkatlice géz atildiginda, kurs agmak ve etiit yapmak alt alani 11 muadar
(n=23) ve 7 mudur yardimcisi (n= 23) tarafindan belirtildigi ve bu alt kategorinin en
yuksek frekansl alt alani olarak karsimiza ¢iktigi gérilmektedir. Bir basgka ifadeyle,
toplam 46 katilimcidan 18'i (% 39) kurs agmak ve etiit yapmanin 6grenci basarisini

arttirmak igin en ¢ok yapmayi planladiklari ¢alisma olacagini belirtmistir.

En yuksek frekansli ikinci alt alan ise deneme sinaviari yapmaktir. 9 madir (n= 23)
ve 6 mudir yardimcisi (n= 23), toplam 46 katihmcidan 15’ (% 32,6) deneme
Sinavlari yapmak alt alaninin ogrenci basarisini arttirmak icin en ¢ok yapmayi

planladiklari ikinci calisma olacagini belirtmigtir.

‘Deneme sinavlar yapiyoruz, &grencilerimizin hangi konularda eksikleri oldugunu
goriiyoruz ve anlagiimayan bu konularla ilgili actigimiz kurslarda tamamlama egitimi
yapiyoruz” (MY14).

Okul ve egitim kosullan alt kategorisinin daha az frekansa sahip diger alt alanlari

ise, okulun bahgesinde, duvarlarinda ve merdivenlerinde egitim kbseleri olusturmak,
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egitim teknolojilerinden faydalanmak, sosyal-kliltiirel faaliyetler dlizenlemek, ders

materyallerini arttirmak ve gurup calismasi yapmaktir.

En yuksek ikinci frekansa sahip olan bagari glidiilemesi alt kategorisini olusturan alt
alanlara dikkatlice géz atildiginda ise, bagariya glidiilemek ve basariyi glidlileyici
projeler yapmak alt alaninin 12 mdddr (n= 23) ve 4 mudur yardimcisi (n= 23)
tarafindan belirtildigi ve bu alt kategorinin en yuksek frekansli alt alani olarak
karsimiza ¢iktigi gérilmektedir. Bir bagka ifadeyle, toplam 46 katihmcidan 16’s1 ( %
34,8) basariya gldilemek ve basariyi arttirmaya yénelik projeler yapmayi, 6grenci

basarisini arttirmak igin en ¢ok yapacaklari ¢alisma olacagini belirtmistir.

Bu kategorinin en ylksek frekansli ikinci alt alani ise éddllendirmedir. 7 mudur (n=
23) ve 2 mudur yardimcisi (n= 23), toplam 46 katilimcidan 9u (% 19,5)
odillendirme alt alaninin 6grenci basarisini arttirmak igin en c¢ok yapmayi

planladiklari ikinci galisma olacagini belirtmistir.

Basari gudulemesi alt kategorisinin daha az frekansa sahip diger alt alanlari ise,
ogrencilere ortabgretim kurumlarini tanitmak, motivasyon artirici geziler yapmak,
ogrencilere &érnek olabilecek kisileri okula davet etmek, olumlu davraniglar
pekistirmek ve bilgi yarismalari dlizenlemektir. Bu alt alanlara bakarak, katilimcilarin
tek dize calismalar yapmayacaklari ve basariyl gldileyeci bir¢cok etkeni birlikte

kullanacaklari anlasilabilir.

“Basarili 6grencilerimize (icretsiz Canakkale gezisi diizenledik. Bu gezi basarili ve

bagarisiz tim 6grencilerimizin ve velilerimizin dikkatini ¢ekti ve onlari motive etti
(MY22).

En ylksek Uglncu frekansa sahip olan okul ve aile alt kategorisini olusturan alt
alanlara dikkatlice goz atildiginda ise, okul aile isbirligi alt alan1 14 mudur (n= 23) ve
6 mudur yardimcisi (n= 23) tarafindan belirtildigi ve bu alt kategorinin en yuksek
frekansli alt alani olarak karsimiza ¢iktig1 goriimektedir. Bir baska ifadeyle, toplam
46 katihmcidan 20’si (% 43,5) okul aile igbirliginin 6grenci basgarisini arttirmak icin

en ¢ok yapmayi planladiklari galisma olacagini belirtmistir.

Bu kategorinin en yuksek frekansli ikinci alt alani ise velilere ybnelik egitim semineri
diizenlemektir. 5 midur (n= 23) ve 7 mudur yardimcisi (n= 23), toplam 46
katiimcidan 12’si (% 26) velilere y6nelik egitim semineri diizenlemek alt alaninin
O6grenci basarisini arttirmak icin en ¢ok yapmayi planladiklar ikinci c¢alisma

olacagini belirtmigtir.
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Okul ve aile alt kategorisinin daha az frekansa sahip diger alt alanlari ise veli
toplantilar1 yapmak ve veli ziyaretleri yapmaktir. Veli toplantilari yapmay1 sadece
madar yardimcilarinin belitmesi mudurlerin ise dile getirmemesinin nedeni; resmi
bir prosedir olmasi ya da midirlerin mudur yardimcilarina oranla bu konuya ¢ok
fazla 6Gnem vermemeleri olabilir. Ayni sekilde veli ziyareti yapmanin da sadece bir
katihmci  mudar tarafindan  belirtimesi  diger katilimcilardan  hi¢  birinin
belitmemesinin nedenleri ise basarlyl artirmada bdyle bir uygulamayi zaten
yaptiklari icin belirtmeye gerek duymamalari ya da bu konuya énem vermemeleri

olabilir. Veli ziyareti yapma konusunun énemini yénetici su ifadeyle anlatmistir:

“Ogrencilerimizin evlerini ziyaret ederek velilerimizle bire bir diyalog halinde olmayi
ve 6grencilerimizin ev ortamini, ¢alisma kosullarini gbézlemleyerek ona gére egitim-

6gretim ydntemleri gelistirmeyi planliyoruz” (MY20).

Dérduncu sirada yer alan rehberlik alt kategorisi ile ilgili toplam 28 yorumun 10’nun
mudurler tarafindan, 18nin ise muaddr yardimcilart tarafindan yapildigi
gorulmektedir. Bu alt kategorinin alt alanlari égrencilere yénelik egitim seminerleri
diizenlemek, 6dgrencilere rehberlik yapmak, olumsuz davranig gésteren égrencileri
kazanmaya calismak ve 6grencinin 24 saatini planlamaktir. Bu alt alanlar igcerisinde,
en yuksek frekansli alt alanin &grencilere ydénelik egitim seminerleri diizenlemek
oldugu gorulmektedir. Katilimcilar, yapacaklari egitim seminerlerinin konularini ise
su sekilde aciklamiglardir; basariy1 arttirma yontemleri, verimli ders calisma

yontemleri, ergenlik ve sinav kaygisi.

Besinci sirada yer alan 6grenci nitelikleri alt kategorisi ile ilgili toplam 14 yorumun
13’'nln maddarler, 1’nin ise muadur yardimcilari tarafindan yapildigi gérulmektedir. Bu
alt kategorinin alt alani kitap okumaktir. Bu alt alan 6grenci basarisi agisindan,
yoneticilerin kitap okuma calismasina ne kadar énem verdiklerini bir kez daha

gOstermektedir.

Altinci sirada yer alan okul yéneticilerinin yeterlilikleri alt kategorisi ile ilgili toplam 9
yorumun 5’inin mudurler tarafindan, 4’Gnin ise muaddr yardimcilari tarafindan
yapildigi gortlmektedir. Bu alt kategorinin alt alanlari olumlu okul iklimi olusturmak,
sabirli, sevecen ve anlayigl olmak, égrenci takibi ve stratejik planlama yapmaktir.
Bu alt alanlar igerisinde, en ylksek frekansli alt alanin olumlu okul iklimi olusturmak
oldugu gorulmektedir. Bazi katilimcilar olumlu okul iklimi olusturmanin okuldaki tim
personelin ve oOgrencilerin huzur i¢inde c¢alismasini saglayacagini ve bdylece

6grenci basarisini da arttirabilecegini belirtmiglerdir.



70

Yedinci sirada yer alan égretmene ybnelik ¢alismalar alt kategorisi ile ilgili toplam 8
yorumun 6’sinin muddarler tarafindan, 2’sinin ise muaddr yardimcilari tarafindan
yapildigi gorulmektedir. Bu alt kategorinin alt alanlari 6gretmenleri basariya tesvik
etmek, bagarili 6gretmenleri okulda tutmak bagarisiz 6gretmenleri okuldan
uzaklastirmak ve Ogretmenlere ybnelik egitim seminerleri diizenlemektir. Bu alt
alanlar icerisinde, en yuksek frekansl alt alanin 6gretmenleri bagariya tegvik etmek

oldugu goérulmektedir.

Sekizinci sirada ise egitim programlarinin niteligi alt kategorisi ile ilgili toplam 6
yorumun 2’sinin maddrler tarafindan, 4'nin ise mudir yardimcilari tarafindan

yapildigi gorilmektedir.

Son bir degerlendirme yapmak gerekirse, mudir ve muaddr yardimcilarinin
dgrencilerin basarisini arttirmak icin neler yapmayi planladiklari ile ilgili son soruya
verdikleri cevaplar dikkatle incelendiginde, bazi ydneticilerin bu konuda planlari
olmadigi anlasiimaktadir. Tablo 6’da, ¢galisma grubunun gelecegde yonelik planlari ile

ilgili dagihmlar sunulmaktadir.
Tablo 6.

Muidiir ve midiir yardimcilarinin 6grenci bagarisina dair planlari

Mudur Mudur. Yrd. Toplam
Plan
f % f % f %
Plani olan 20 86,5 17 73,5 37 80,5
Plani olamayan 3 13,5 6 26,5 9 19,5
Toplam 23 100 23 100 46 100

Arastirmaya katilan muaddrlerin 20’sinin (% 87’si) 6grenci bagarisinin arttirimasi ile
ilgili gelecege yodnelik planlari varken, 3’Unun (% 14°G) gelecede ydnelik planlari
yoktur. Madur yardimcilarinin ise 17’sinin (% 74°G) gelecege yonelik planlari varken,
6’sinin (% 27’si) gelecede yonelik planlari yoktur. Bir kiyaslama yapacak olursak,
c¢alismaya katilan muddurlerin, madar yardimcilarina kiyasla daha ¢ok vizyon sahibi
olduklari séylenebilir. Bu bulgu, miudirlerin mesleki agidan daha tecribeli olmalari

veya okulun ydnetiminden birinci derecede sorumlu olmalari ile agiklanabilir. Midur
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yardimcilari agisindan ele alindiginda ise bu durumun bir eksiklik oldugu

sdylenebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde ise toplam 46 katilimcidan 9’unun (%20’si) 6grenci
basarisinin arttiriimasi ile ilgili herhangi bir planlarinin olmadigi gorilmektedir. Bu
durum mutlaka Uzerinde durulmasi ve arastiriimasi gereken bir husustur. Zira
gelecede yodnelik planlama yapilmamasi gerek genel anlamda egitim agisindan

gerekse dgrenci basarisinin arttirlmasi agisindan gesitli sakincalar dogurabilir.
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BOLUM V

Sonug ve Oneriler

Bu bélimde arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglar ortaya konmustur ve
ogrencilerin akademik basarilarinin arttirlmasina yoénelik o6neriler gelistirilmistir.
Sonuglarin sunumunda, arastirmanin alt problemleri esas alinmis olup, her bir soru
ile ilgili ayrintil sonug¢ verilmistir. Daha sonra ise, bu doért alt problemin bulgularinin
kesistigi ortak sonuglara deginilmistir. Tium bu bulgu ve sonuglara dayanarak

uygulayicilara ve arastirmacilara éneriler gelistirilmigtir.
5.1. Sonug

5.1.1. Okul Mdid(irleri ve Miidiir Yardimcilarinin Gériislerine Gére Ogrencileri

Akademik Basariya Tagsiyan Faktérler

5.1.1.1. Ailenin Nitelikleri

Ogrenciyi akademik basariya tasiyan en énemli faktor ailenin nitelikleridir (egitim,
klltur, sosyo-ekonomik seviye). Arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin %95,6’si
aile niteliklerini 6grencileri basariya tasiyan en énemli faktor olarak belirtmislerdir.
Bu bulgu, ikinci bdlimde (Kuramsal Cerceve ve llgili Arastirmalar) deginilen
arastirma sonuglariyla da biyiik oranda 6rtismektedir. Ornegin, Aricr'ya (2007a)
gore, ailenin nitelikleri, bir bagka deyigle ana-babanin ekonomik ve kultlrel dizeyi;
cocugun yetenegini, ilgilerini ve egitime karsi tutumunu, dolayisiyla okuldaki

basarisini ve uyumunu etkileyen en énemli etkenlerden birisidir.

Bu aragtirmaya katilan ilkokul yoneticileri, aile niteliklerini 6grenci basarisinin en
Onemli faktéri olarak gérmelerinin altinda yatan nedenleri su sekilde
aciklanmaktadirlar: Velilerin gocuklarinin basarisini arttirmak igin sosyo-ekonomik
durumlart kot olmasina ragmen c¢ocuklarini dershaneye gonderdiklerini ve
cocuklarina 06zel ders aldirdiklarini; aile yasamlarini gocuklarin  egitimleri
dogrultusunda planladiklarini (hafta i¢i aksam gezmesine gitmediklerini, misafir
kabul etmediklerini); huzurlu aile ortamini; aile iginde olumlu yénde iletisimin ylksek

olmasini ve egitime karsi sirekli olumlu bakis agisi igcinde olmalaridir.
5.1.1.2. Bagari Gldilemesi

Ogrenciyi akademik basariya tasiyan en énemli ikinci faktor basari giidiilemesidir.

Bu aragtirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin % 91,3'U bagari gudilemesini
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odrencileri bagariya tasityan en dnemli ikinci faktor olarak belirtmislerdir. Bu bulgu,
ikinci bolimde (Kuramsal Cergeve ve llgili Arastirmalar) deginilen arastirmalarla da
biiyik oranda oértlismektedir. Ornegin, Aksu ve digerlerine (2006) gore, mudir
personelle su inaniglar dogrultusunda iletisim kurmak zorundadir: batin 6grenciler
o6grenebilir ve basariyi tadabilir. Basarilar basari Uzerine inga edilir. Okullar 6grenci

basarisini artirabilirler.

Bu arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin, basari gudilemesini 6grenci
basarisinin en oOnemli ikinci faktord olarak gormelerinin nedenleri gunlardir:
Yoneticiler, 6gretmenler ve veliler tarafindan basarili olma yéninde desteklenen ve
motive edilen dgrencilerin daha basarili olduklarini ve basariyi hedefleyen, 6zguveni

yuksek olan égrencilerin daha basaril olduklarini belirtmiglerdir.
5.1.1.3. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Yeterlilikleri

Ogrenciyi akademik basariya tasiyan en énemli Ugiincli faktér okul yéneticileri ve
6gretmenlerin yeterlilikleridir. Aragtirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin % 89,1’i okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin yeterliliklerini édrencileri basariya tasiyan en onemli
Uglnci faktor olarak belirtmislerdir. Bu bulgu, ikinci bdlimde (Kuramsal Cergeve ve
iigili Aragtirmalar) deginilen arastirmalarla ortiismektedir. Ornegin, Korkmaz'in
(2005) yaptigi arastirmalarda, arkadas canlisi, acik, destekleyici ve mukemmellige
inanan ve bagh olan okul yoneticilerinin 6grenci basarisina sebep olan bir okul iklimi
ortaya cikarttiklarini éne slirmektedir. Ayni zamanda &grencilerine, meslektaslarina
ve okuluna bagli olan, enerjik olan, dégrencileri igin ulagilabilir hedefler ortaya koyan
ogretmenler de dgrenci basarisiyla sonuglanan bir okul iklimi olugsmasina katkida

bulunurlar.

Bu arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin, okul yoneticileri ve 6gdretmenlerin
yeterliliklerini 6grenci basarisinin en o6nemli Uglncli basari faktori olarak
gbrmelerinin nedenleri ise sunlardir: Katihmcilar, kendini her anlamda yetistirmis,
gelistirmis, hayat boyu 6grenmeyi ve 6gretmeyi amag¢ edinmis yoneticilerin ve

o6gretmenlerin 6grenci basarisini arttirdigini belirtmislerdir.
5.1.1.4. Sinif Bagari Diizeyinin Yiiksek Olmasi

Ogrenciyi akademik basariya tasiyan en oénemli dordinci faktdér sinif basari
diizeyinin yliksek olmasidir. Aragtirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin % 83’U sinif
basari diizeyinin ylksek olmasini 6grencileri basariya tasiyan en énemli dérdincu

faktoér olarak belirtmislerdir. Bu bulgu, ikinci béliimde (Kuramsal Cergeve ve llgili
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Arastirmalar) deginilen arastirmalarla da ortiismektedir. Ornegin, Ozer ve Burgaz'a
(2002) gore, okul ici faktorler arasinda bulunan sinif dizeyinin yuksek olmasi,

basariyi etkileyen degiskenler iginde yer alir.

Bu arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin, sinif basari diizeyinin ylksek olmasini,
odgrenci basarisinin en 6nemli dordincu faktoru olarak gormelerinin altinda yatan
nedenler ise sunlardir: Katihmcilar, dgrencilerin egitim gordukleri sinif ortaminda
sinifin basarisi yiksekse bundan olumlu yénde etkilendiklerini ve kendilerini basarih

olmaya motive ettiklerini belirtmiglerdir.

5.1.1.5. Diger Basari Faktérleri

Yukarida bahsedilen basari faktorlerinin disinda o6grencileri akademik basariya

tasiyan diger basari faktorleri ise sunlardir:

o Okul ve egitim kosullarinin yeterli olmasi (% 78)

e Sosyo-ekonomik 6zellikler (% 72)

o Beslenme ve saglik kosullarinin yeterli olmasi (% 65)
e ginde yer aldigi akran grubunun deger ve normlari (% 59)
e Genel ¢evre ozellikleri (% 54)

e Egitim araclarinin niteligi-niceligi (% 52)

e Egitim programlarinin niteligi (% 43)

e Ogrenci nitelikleri (% 41)

e Dersin turi ve niteligi (% 13)

e Okul ve aile igbirligi (% 9)

o Etit ve kurs agmak (% 4)

¢ Rehber 6gretmenin okulda aktif olmasi (% 4)

e Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlere katilim (% 4)

o Ogrenciye ailede ve okulda bazi sorumluluklar vermek. (% 2)

5.1.2. Okul Mdiddirleri ve Mdidiir Yardimcilarinin Gériislerine Gére

Ogrencilerin Akademik Basarisini Engelleyen Faktérier

5.1.2.1. Ailenin Nitelikleri

Ogrencilerin akademik basarisini en ¢ok engelleyen faktor ailenin nitelikleridir
(egitim, kaltdr, sosyo-ekonomik seviyenin disik olmasi). Arastirmaya katilan ilkokul
yoneticilerinin % 98’i aile niteliklerini 6grenci basarisizliginda en énemli faktor olarak

belirtmislerdir. Bu bulgu, ikinci bélimde (Kuramsal Cergeve ve llgili Arastirmalar)
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deginilen arastirmalarla da biiyiik oranda értlismektedir. Ornegin, Dane ve digerleri
(2009), cocugun temel ihtiyaglarinin evinde karsilanmamasinin, aile bireylerinin
¢ocugun derslerine ve ddevlerine yardimci olmamalarinin basariy1 distren nedenler

oldugunu éne slirmektedirler.

Bu arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin, aile niteliklerini 6grenci bagarisizliginin
en onemli faktdri olarak gérmelerinin nedenleri sunlardir: Ogrenci velilerinin
cocuklarinin egitimine dnem vermemeleri ve ilgisiz kalmalari; ailenin kualtdr
seviyesinin duglk olmasi; boganmis veya ayri yasayan velilerin gocuklarina tam
olarak destek olamamalari ve velilerin okuma yazma bilmemeleri ya da ¢ocuguna

yardimci olacak dizeyde egitim seviyesine sahip olmamasidir.
5.1.2.2. Sosyo-ekonomik Ozellikler

Ogrencilerin  akademik basarisini  engelleyen ikinci faktér sosyo-ekonomik
Ozelliklerdir. Arastirmaya katilan ilkokul ydneticilerinin % 83’0 sosyo-ekonomik
Ozellikleri 6grenci basarisizliginda en énemli ikinci faktdr olarak belirtmiglerdir. Bu
bulgu, ikinci béliimde (Kuramsal Cerceve ve ilgili Aragtirmalar) deginilen arastirma
sonuglariyla da blylk oranda Ortlismektedir. Ornegin, Gelbal (2008) yaptid!
arastirmada 6grencilerin evlerindeki olanaklarin artmasiyla basarilarinin da arttigini
ve 6grencinin basarisi Uzerinde ailenin sosyo-ekonomik duzeyinin etkisi oldugunu

belirtmistir.

Bu arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin, sosyo-ekonomik o6zellikleri 6grenci
basarisiziginin en énemli ikinci faktdéri olarak belirtmelerinin nedenleri sunlardir:
Ogrencilerin alim glglerinin ve harcamalarinin diisik olmasi; barindiklari ev
ortaminin  kotl sartlar icinde olmasi; dershaneye gidememeleri, 6zel ders
alamamalari; egitim araglarindan ve teknolojiden uzak kalmalari ve bu eksikliklerin

cocukta 6zguven eksikligine yol agmasidir.
5.1.2.3. Televizyon Seyretme Aliskanliklari

Ogrencilerin akademik basarisini engelleyen giincl faktor ise televizyon seyretme
aliskanliklaridir. Aragtirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin % 78’i televizyon
seyretme aliskanliklarini 6grenci basarisizliginda en dnemli UGgiunclu faktér olarak
belirtmiglerdir. Bu bulgu, ikinci béliimde (Kuramsal Cergeve ve llgili Aragtirmalar)
deginilen arastirmalarda da gegmektedir. Ornegin, Aricr'ya (2007a) gére, 6Jrencinin
ders basarisi Uzerinde etkili olan pek cok faktérden sbéz edilebilir. Televizyon

seyretme aligkanliklari da bu faktérlerden biridir.
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Bu arastirmaya katilan ilkokul yoéneticilerinin, televizyon seyretme aligkanliklarini
o6grenci basarisiziginin en 6nemli UGglncu faktdéri olarak gérmelerinin nedenleri
sunlardir: Cocuklarin zaman sinirlamasi olmadan ve yayin ayirimi yapmadan
televizyon seyretmeleri; 6grenci velilerinin, televizyonu fazla seyretmeleri ve bu
sebepten dolayr 6grencilerinde televizyonu c¢ok fazla seyrediyor olabilecekleri;
ogrencilerin sosyo- ekonomik durumlarinin yetersizliginden dolay! kendilerine ait bir
odalarinin bulunmamasi nedeniyle 6grencinin ister istemez televizyon seyretmek

zorunda birakilmasidir.
5.1.2.4. icinde Yer Aldigi Akran Gurubunun Deder ve Normlari

Ogrencilerin akademik basarisini engelleyen dérdiincl faktor iginde yer aldigi akran
gurubunun dedger ve normlaridir. Arastirmaya katilan ilkokul ydéneticilerinin % 63’0
icinde yer aldig1 akran gurubunun deger ve normlarini 6grenci basarisizliinda en
onemli dérdincl faktor olarak belirtmislerdir. Bu bulgu, ikinci bolimde (Kuramsal
Cerceve ve llgili Arastirmalar) deginilen arastirmalarla, da ortiismektedir. Ornegin,
Gulay’'in (2009) yaptigi arastirmalarda, olumlu akran iligkileri, bazi problemleri
(saldirganlik, zorbalik vb.) azaltabildigi gibi olumsuz akran iligkileri de problem

durumlari arttirabilmektedir.

Bu arastirmaya katilan ilkokul yodneticilerinin, iginde yer aldigi akran gurubunun
deger ve normlarini é6grenci basarisizhginin en 6énemli doérdincu faktoérli olarak
gbrmelerinin nedenleri ise sunlardir: Ogrencilerin iginde bulunduklari arkadas
gurubunun iyi ya da kétl yénlerinden etkilendiklerini, eger arkadas gurubu akademik

agidan basarisiz ise ¢gocugun da basarisini distirdiginu belirtmiglerdir.

5.1.2.5. Diger Basarisizlik Faktérleri

Yukarida bahsedilen faktorlerin diginda 6gdrencilerin akademik basarisini engelleyen

diger basarisizlik faktorleri ise sunlardir:

e Okul ve egitim kosullarinin yetersiz olmasi (% 61)
o Kaygl (% 61)

e Basari gudusunun eksikligi (% 59)

o Beslenme ve saglik kosullarinin yetersizligi (% 56)
e Genel gevre dzelikleri (% 56)

e Sinifin bagari dizeyinin disuk olmasi (% 43)

e Dersin turi ve niteligi (% 41)

e Egitim programlarinin niteligi (% 41)
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e Egitim araclarinin niceligi-niteligi (% 35)
o Ogrenci nitelikleri (% 30)

e Okul-aile igbirliginin olmamasi (% 2)

e Sinif tekrarinin olmamasi (% 2)

e internet ve cep telefonun sinirsiz kullaniimasi (% 2).

5.1.3. Okul Mdid(irleri ve Miidiir Yardimcilari Ogrencilerin Akademik

Basarisini Arttirmak igin Yaptiklari Uygulamalar

Bu bdlimde okul mudurleri ve muduar yardimcilarinin gorusglerine gore 6grencilerin
akademik basarisini arttiran ve engelleyen nedenlerin en yiksek faktori olan
“ailenin niteliklerinin” yerini “basari “gldilemesi” kategorisi almistir. Bunun nedeni
okul mudurleri ve mudur yardimcilarinin égrencilerin akademik basarisini arttirmak
icin kendilerinin ne yaptig1 sorusu ile karsilastiklari i¢cin ve ailenin niteliklerini ¢ok

fazla degistiremeyecekleri igin bu bashgi daha 6n plana gikarttiklari dastnlebilir.
5.1.3.1. Bagari Gudilemesi

Bu arastirmaya katilan yoneticilerin, 6@rencilerin akademik basarisini arttirmak igin
yaptiklari en 6nemli alt kategori basari glidiilemesidir. Arastirmaya katilan ilkokul
yoneticilerinin % 64’U basari gidulemesini 6grencileri basariya tasiyan en 6nemli alt
kategori olarak belirtmislerdir. Bu bulgu, ikinci bélimde (Kuramsal Cergeve ve ilgili
Aragtirmalar) deginilen arastirmalarla da ortiismektedir. Ornegin, Sisman’a (2002)
gbre, basari konusundaki beklentiler, basarinin én kosuludur. Etkili okullarda
o6gretmenler, égrencilerini etkileyebilecek yeterliliklere sahip olduklarina inanmakta;
ogrenciler hakkinda iyimser goruslere ve ylksek beklentilere sahip olmaktadirlar.
Okul agisinda genis anlamda beklenti, okul kadrosunun, 6grencilerin 6grenme
yetenegi ve gelecekteki akademik basarilari konusunda sahip oldugu inanclari ve

varsayimlari ifade eder.

Bu arastirmaya katilan ilkokul ydneticilerinin, “basari gudilemesi” alt kategorisi ile
ilgili olarak 6grencilerin akademik basarisini arttirmak igin yaptiklari uygulamalar
sunlardir: Ogrencileri ddillendirmek; basariya gudileyici projeler yapmak; basari
izleme ve degerlendirme ekibiyle dizenli toplantilar yapmak; édrencilere ortadgretim
kurumlarini tanitmak; bilgi yarismalari dizenlemek; hedef belirlemek; ceza
yontemine basvurmak ve 6grencilere drnek olabilecek kisileri okula davet etmektir.
Yapilan bu uygulamalardan okul ydneticilerinin akademik basariyi saglamak icin

farkli uygulamalar yaptiklari sonucuna ulasabiliriz.
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5.1.3.2. Okul ve Aile

Bu arastirmaya katilan yoneticilerin, 6grencilerin akademik basarisini arttirmak igin
yaptiklari en 6nemli ikinci alt kategori okul ve ailedir. Aragtirmaya katilan ilkokul
yoneticilerinin % 62’si okul ve aileyi 6grencileri akademik basariya tagiyan en dnemli
ikinci alt kategori olarak belirtmiglerdir. Bu bulgu, ikinci bdlimde (Kuramsal Cerceve
ve llgili Aragtirmalar) deginilen arastirmalarla da biyiik oranda 6rtiismektedir.
Erdogan’a (2010) goére, okul ve aile, ¢ocugun yetistirilip hayata kazandirilmasi
konusunda ayni sonuglari almaya g¢alisan kurumlardir. Bu nedenle de ayni sonuglari

almayi1 amaglayan bu iki kurumun etkilesim icinde olmalari gerekmektedir.

Bu arastirmaya katilan ilkokul ydneticilerinin, “okul ve aile” alt kategorisi ile ilgili
olarak &grencilerin akademik basarisini artirmak icin yaptiklari uygulamalar
sunlardir:  Okul aile igbirligini saglamak; velilere yonelik egitim seminerleri
dizenlemek; veli ziyareti yapmak; okul, dershane ve aile igbirligini saglamaktir. Okul
yoneticilerinin akademik basariyr arttirmak igin tek yonli disinmediklerini ve
c¢alismadiklarini okul, égrenci, aile ve diger tim etkenleri beraber ¢alismaya sevk

ettikleri sdylenebilir.
5.1.3.3. Okul ve Egitim Kosullari

Bu arastirmaya katilan yoneticilerin, 6grencilerin akademik basarisini arttirmak igin
yaptiklari en Onemli Uguncu alt kategori okul ve egitim kogullari ile ilgilidir.
Arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin % 51’i okul ve egitim kosullarini égrencileri
akademik basariya tasiyan en 6nemli UGglncl alt kategori olarak belirtmiglerdir. Bu
bulgu, ikinci bdlimde (Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar) deginilen
arastirmalarla da o6rtismektedir. Bastepe'ye (2009) goére, 6dretme ve O6grenme
etkinliklerinin yer aldigi egitim-6gretim ortami, égrencilerin farkli 6grenme amaglari,
ilgileri, gereksinimleri ve becerileri ile uygunluk icinde olmalidir. Clnkl 6grencinin
6grenmesinde, sinifa ve okula uyum saglamasinda fiziksel ¢evrenin dnemli bir payi
vardir. Siniftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esya renkleri, i1sik, 1s1, temizlik, girulta
duzeyleri ve goérunim, siniftaki fiziksel ortamin 6deleri olarak sayilabilir. Okulda etkili
ve verimli bir egitim-6gretim ortami olugturmak okul yoneticisinin gorevidir. Etkili ve
verimli egitim-6gretim sureci ve ortamlari 6grencilerin egitimsel bagarisini artirirken,
verimsiz ve etkisiz egitim-0gretim sureci ve ortamlari da 6grencilerimizin bilgi, beceri
ve egitimsel duzeylerini olumsuz yonde etkilemekte ve egitimsel basarilarini

azaltmaktadir.
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Bu arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin, “okul ve egitim” kogullari alt kategorisi
ile ilgili olarak 6grencilerin akademik basarisini arttirmak icin yaptiklari uygulamalar
ise sunlardir: Deneme sinavlari yapmak; kurs agmak ve etut yapmak; egitim-6gretim
ortamini amacina uygun hale getirmek; egitim teknolojilerinden faydalanmak; seviye
gruplari olusturmak; sosyal ve sportif faaliyetler yapmak olarak belirtmiglerdir.
Katilimcilarin yaptigi bu uygulamalardan sadece &grenciyi ve aileyi yetistirmenin
ogrenci basarisi icin yeterli olamadigini bunun yani sira galistiklari okulu da

yukarida belirtilen alanlarda gelistirmenin faydali olacagini belirtmis olabilirler.

5.1.3.4. Ogrencilerin Akademik Basarsini Arttirmak Igin Yapilan Diger

Uygulamalar

Yukarida bahsedilen alt kategorilerin disinda &6grencilerin akademik basarisini

arttirmak i¢in okul yoéneticilerinin yaptigi diger uygulamalar sunlardir:

e Rehberlik

e Okul yoneticilerin yeterlilikleri
e Ogretmene yénelik calismalar
e Ogrenci nitelikleri

e Egitim programlarinin nitelikleridir.

5.1.4. Okul Miidiirleri ve Miidiir Yardimcilarinin Ogrencilerin Akademik

Bagarisini Arttirmak Igin Yapmayi Planladiklari Uygulamalar

Bu boélimde ise okul mudurleri ve mudur yardimcilarinin goruslerine gore
odrencilerin akademik basarisini artirmak igin yaptiklari uygulamalarin en yiksek alt
kategorisi olan “basar “gldilemesinin” yerini “okul ve egitim kosullari” alt kategorisi

almistir.
5.1.4.1. Okul ve Egitim Kogullari

Bu arastirmaya katilan yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisini arttirmak igin
yapmay! planladiklari en 6nemli alt kategori okul ve egitim kosullaridir. Aragtirmaya
katilan ilkokul yoneticilerinin % 60’1 okul ve egitim kosullarini 6grencilerin basarisini
arttirmak icin yapmayi planladiklari en énemli alt kategori olarak belirtmislerdir. Bu
bulgu, ikinci bdlimde (Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar) deginilen
arastirmalarla da ortigsmektedir. Ornegin, Bastepe’ye (2009) gore, egitim—dgretim
surecini gelistirme ydnetici ve égretmenlerin en énemli egitimsel goérevlerinden biri

olmali ve egitim—6gretim strecinde 6grencilerin sadece zihinsel ve egitimsel degil,
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ayni zamanda sosyal, editsel ve bedensel gelisimlerini saglayici etkinliklere de yer
verilmelidir. Ogrencileri basariya yénelten bir 6lgme—degerlendirme ve édiillendirme
sistemi olmali ve her 6grencinin ilgi, beceri ve gereksinimleri dogrultusunda kendisini
gelistirmesine olanak saglanmaldir. Egitim-6gretim ortamlari etkili 6dretme ve
ogrenmeyi gerceklestirecek nitelikte olmali ve egitim teknolojisiyle donatilmaldir.

Okul egitimsel etkililigi gerceklestirecek iyi bir fiziksel yapiya sahip olmaldir.

Bu arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin, “okul ve egitim” kogullar alt kategorisi
ile ilgili olarak dgrencilerin akademik basarisini arttirmak i¢in yapmayi planladiklari
uygulamalar sunlardir: Kurs agmak ve etlt yapmak; deneme sinavlari yapmak;
okulun bahgesinde, duvarlarinda ve merdivenlerinde egitim késeleri olusturmak;
egitim teknolojilerinden faydalanmak; seviye gruplari olusturmak; sosyal, kiltlrel ve
sportif faaliyetler dizenlemek; ders materyallerini artirmak; gurup calismasi
yapmaktir. Katilimcilarin yapmayi planladigi bu uygulamalarla sadece dgdrenciyi ve
aileyi yetistirmenin 0Ogrenci basarisi icin yeterli olmayacagini, bunun yaninda

calistiklari okulu da gelistirmenin faydali olacagini belirtmis olabilirler.
5.1.4.2. Bagari Gldilemesi

Bu arastirmaya katilan yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisini arttirmak igin
yapmay! planladiklari en 6énemli ikinci kategori basari guidiilemesidir. Aragtirmaya
katilan ilkokul yoneticilerinin % 45'i bagari gudilemesini 6grencilerin akademik
basarisini artirmak igin yapmayi planladiklari en 6nemli ikinci kategori olarak
belirtmiglerdir. Bu bulgu, ikinci bélimde (Kuramsal Cergeve ve llgili Aragtirmalar)
deginilen arastirmalarla da ortismektedir. Ornegin, Bastepe’nin  (2009)
arastirmalarina gore, egitim-6gretim ortami 6grencileri basariya yonelten bir 6lgme—
degerlendirme ve oOdullendirme sistemi olmali ve her 6grencinin ilgi, beceri ve

gereksinimleri dogrultusunda kendisini geligtirmesine olanak saglanmalidir.

Bu arastirmaya katilan ilkokul ydneticilerinin, “basari giudilemesi” alt kategorisi ile
ilgili olarak &grenci basarisini arttirmak icin yapmayi planladiklari uygulamalar
sunlardir: Basariya gudilemek ve basariyr arttirmaya yoénelik projeler yapmak;
ogrencileri 6dullendirmek; ortadgretim okullarini tanitmak; motivasyon artirici geziler
yapmak; ogrencilere ornek olabilecek kisileri okula davet etmek; olumlu davranislari
pekistirmek; bilgi yarismalari dizenlemektir. Okul yoneticilerinin yukarida belirtilen
uygulamalari planlamalari basariy! arttirmak igin birgok etkeni kullanmak istedikleri

anlamina gelebilir. Ayni zamanda okul yoneticileri basariyi guduleme kategorisini bir
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adim daha ileriye tasimak istediklerini, gerek yaptiklari uygulamalarla ve gerekse

yapmayi planladiklari uygulamalarla ifade etmiglerdir.
5.1.4.3. Okul ve Aile

Bu arastirmaya katilan yoneticilerin 6grencilerin akademik basarisini arttirmak igin
yapmay! planladiklari Gg¢lnci kategori okul ve ailedir. Arastirmaya katilan ilkokul
yoneticilerinin % 41’i okul ve aileyi 6grencileri basariya tagsiyan en énemli Gglncl
kategori olarak belirtmislerdir. Bu bulgu, ikinci bdlimde (Kuramsal Cergeve ve ilgili
Arastirmalar) deginilen arastirmalarla da blyiik oranda értiismektedir. Ornegin, Unal
ve digerlerine (2010) gore, okullarda yapilan egitimin basarili olmasi ve amaclarina
ulagabilmesi icin 6grencinin, ailesinin ilgi ve yardimina ihtiyaci vardir. Ginumuzde
c¢ocuklarin akademik basarilari icin ailelerin katiimi kaginilimazdir. Bu nedenle,
okullar ailelerin ilgisizligi ve bilingsizligini bahane ederek veli katilimini dogrudan
veliden beklemeden katilim icin gerekli olan firsat ve destegi velilere saglamaldir.
Bunun igin, okulda ailelere kucak acan, onlari tesvik eden, sorunlarini
duyurabilecekleri ve gerekli yerlerde karar verme slrecine katilabilecekleri,
egitilebilecekleri ortamlari yaratarak veli katilimini sinirlandiran her tarli engeli

ortadan kaldirmalidirlar.

Bu arastirmaya katilan ilkokul ydneticilerinin, “okul ve aile” alt kategorisi ile ilgili
olarak &grencilerin akademik basarisini arttirmak i¢in yapmayi planladiklari
uygulamalar ise sunlardir: Okul aile igbirligini saglamak; velilere yonelik egitim
seminerleri duzenlemek; veli toplantilari yapmak; veli ziyaretlerinde bulunmaktir.
Okul yéneticileri 6grencilerin basarisini arttirmak igin ailenin de egitiimesi ve isin

icine katilmasi gerektigini dugunuyor olduklari sdylenebilir.

5.1.4.4. Ogrenci Akademik Basarsini Arttirmak lgin Yapilmasi Planlanan
Diger Uygulamalar

Yukarida bahsedilen kategorilerin diginda 6grencilerin akademik basarisini arttirmak

icin okul yoneticilerinin yapmay planladiklari diger uygulamalar sunlardir:

e Rehberlik

e Ogrenci nitelikleri

e Okul yoneticilerinin yeterlilikleri
o Ogretmene yonelik uygulamalar

e Egitim Programlarinin niteligidir.
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Ortak Sonuglar

Okul yoneticilerine basariyi arttiran ve basariyi engelleyen faktorlerin neler
oldugu soruldugunda, en o6nemli faktérin “aile nitelikleri” oldugunu
belirtmiglerdir. Fakat okul yoneticilerinin basariy1 arttirmak igin siz neler
yaplyorsunuz ve yapmay! planliyorsunuz sorularinin en 6énemli faktoru ise
“okul ve egditim kosullari” oldugu goérilmektedir. Bunun nedeni okul
yoneticilerinin ailenin niteliklerini ¢cok fazla degistiremeyeceklerini fakat okul
ortamini iyilestirmek, okulda iml, basariya motive edici bir ortam
yaratabileceklerini disinmuis olmalari, yani kendi Uzerlerine disen kismi
gercgeklestirmeleri olarak tanimlanabilir.

Okul yéneticilerinin, basarisizigi ve basariya ulastiracak yollari iyi tespit
ettikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin buyuk kisminin égrencileri akademik basariya ulastiracak
yollar hakkinda dusuindukleri, farkh uygulamalar ve planlamalar yaptiklar
gorulmektedir.

Okul yoneticileri, sadece kendi cabalariyla 6grencileri akademik basariya
ulastiramayacaklarinin farkindadirlar. Egitimi bir butin (okul, aile, 6grenci,
o0gretmen, yonetici, cevre) olarak algiladiklari sdylenebilir.

Yoénetici ve Ogretmen uyumuna dikkat ettikleri ve iletisimci olduklar
sdylenebilir.

Okul yoneticileri ayni zamanda kendilerinin, 6gretmenlerin ve ailelerin de
odrenci basarisi igin seminerler yoluyla bilinglendiriimesi gerektigini
dlsUnmektedirler.

Aragtirmaya katilan ydneticilerin % 20’sinin (n=9) o6grencilerin akademik
basarisinin arttirilmasina yonelik herhangi bir planlari olmadigi bulgusu da
oldukga dikkat cekicidir. Bu durum egitim 6gretim planlamasi agisindan

cesitli sakincalar olusturabilir.

5.2. Oneriler

Bu boélumde, yapilan arastirmanin yukarida belirtilen sonuglarindan hareketle ve

konuyla ilgili dnceki aragtirmalarin 1191 altinda uygulayicilara ve aragtirmacilara

oneriler sunulacaktir.
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5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

5.2.1.1. Aile Nitelikleri ile ilgili Oneriler

Sonu¢ boliminde agikca ifade edildigi gibi aile nitelikleri faktori 6grencileri hem
akademik basariya tasimakta hem de akademik basarilarini engellemektedir. Her ne
kadar, ilk bakista aile nitelikleri ile ilgili okul yoneticilerinin yapacaklari gok sinirl gibi
gbrinse de aslinda durum bdyle degildir. Aile niteliklerinin dnemli bir kismi velilerin,
saghkh bilgilendiriimesi ile olumluya cevrilebilir. Aile niteliklerine iligkin Oneriler

sunlardir:

o Okul-aile igbirligine blylik édnem verilmelidir,

o Ekonomik agidan glgsuz olan 6grencilerin velileri tespit edilmeli ve devlet
yardimi almalarina yardimci olunmalidir,

e Sosyal acidan geri kalmis (6rnegin, okuma-yazma bilmemek gibi) 6grenci
velileri tespit edilerek egitim almalari saglanmalidir,

e Veli toplantilarinin igerigi daha bilinglendirici ve yonlendirici hale getirilmelidir,

o Aile egitim seminerleri dlizenlenmelidir,

e Yoneticilerin ve 6gretmenlerin belli bir plan dogrultusunda veli ziyaretleri
yapmalari tegvik edilmelidir,

o Ailelerin cocuklariyla daha fazla vakit gecirmeleri tesvik edilmelidir.

5.2.1.2. Ogrenci Nitelikleri ve Rehberlik ile ilgili Oneriler

Ogrencileri akademik basariya veya basarisizliga tasiyan bir diger dnemli faktor de,

hi¢ stiphesiz 6grenci nitelikleri ve rehberliktir. Bu konudaki éneriler sunlardir:

e Ogrenciler etkili calisma yéntemleri konusunda bilgilendiriimelidir,

e Sinif 6gretmenleri 6grencilerin 6grenme stillerini belirlemeli ve bu dogrultuda
¢alisma plani hazirlamalidir,

e Ogrenciler kitap okumaya tesvik edilmelidir,

e Ogrencilerin ifade yeteneklerini gelistirmek icin yazmaya tesvik ediimelidir.

5.2.1.3. Bagsari Giidilemesi ile ilgili Oneriler

Ogrencileri akademik basariya veya basarisizhiga tasiyan bir diger 6nemli faktor de

basari gidilemesidir. Bagari gudulemesiyle ilgili dneriler gsunlardir:

e Planlama konusunda okul yoneticilerine hizmet ici egitim verilmesi

gerekmektedir.
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o Okul vyoneticileri, 6grencileri, 6gretmenleri ve velileri basarili olmaya
gUdilemenin yollarini aramalidir. Bu gudilemede her yonetici kendi iginde
bulundugu sartlari g6z éniine almalidir. Ornegin, bir okulda basariy! basit bir
hediyeyle o&dillendirmek vyeterli olurken, bir baska okulda bu vyeterli
olmayabilir,

e Ogrenciler bagaril olabileceklerine inandiriimalidir,

e Yoneticiler 6gretmen motivasyonunu arttirmalidir,

e Basari édullendirilmelidir,

e Basarinin nasil arttirilabilecegi planlanmalidir.

5.2.1.4. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Yeterlilikleri ile ilgili Oneriler

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin yeterlilikleri 6drencilerin akademik basarisinda
veya basarisizliginda 6nemli olan bir diger faktordir. Bu konuyla ilgili oneriler

sunlardir:

e Ogzellikle iletisim becerileri alaninda ve yetersiz hissedilen alanlarda,
yoneticilerin ve 6gretmenlerin bilinglendiriimesi gerekmektedir,
e Okul yoneticileri, 6gretmenleri mesleki gelisime tesvik etmelidir (¢esitli hizmet

ici egitim faaliyetleri, yuksek lisans ve doktora ¢aligmalari gibi).

5.2.1.5. Sinif Basari Diizeyi ile ilgili Oneriler

Ogrencilerin akademik basarisinda veya basarisizhiginda énemli olan bir diger

faktorde sinif basari diizeyidir. Bu konudaki 6neri sudur:

o Siniflar ve subeler belirlenirken 6grencilerin basari dizeylerine gére dengeli
bir dagihm yapilmahdir. Ornegin, basarili olan dgrencilerin hepsi bir subeye,

daha az basarili olanlar ise bagka bir subeye génderilmemelidir.

5.2.1.6. Televizyon Seyretme Aligkanliklari ile ilgili Oneriler

Ogrencilerin akademik bagarisiziiginda 6énemli bir faktor 6grencilerin televizyon

seyretme aligkanliklaridir. Bu konudaki 6neriler sunlardir:
e Cocuklara yonelik televizyon programlarinin izletilmesi tesvik edilmelidir,

e Televizyon izlemek belirli bir plana ve programa sokulmali, sinirsiz

olmamalidir,

o Veliler bu konuda bilin¢lendirilmelidir,
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Cocugun kendine ait bir odasi yoksa veliler de ¢ocuklarinin ders g¢alisma

zamanlarinda televizyonu kapali tutmalidir.

5.2.1.7. Okulun Fiziki Kosullari ve Ders Arag geregleri ile ilgili Oneriler

Ogrencilerin akademik basarisinda veya basarisizliginda énemli olan bir diger faktér

ise okulun fiziki kosullari ve ders arag¢ gerecleridir. Bu konudaki éneriler sunlardir:

Okul yoneticileri okulun fiziki sartlariyla ilgili detayli bir rapor hazirlamali ve
eksik goérilen kosullarin iyilestiriimesiyle ilgili, milli egitim mudurliklerine
onarim talebinde bulunmalidir,

Eksik olan ders arag¢ geregleri tespit edilerek milli egitim madurliklerinden
talep edilmelidir,

Okul yoneticileri gerek fiziki kosullarin iyilestiriimesi gerekse eksik olan ders
ara¢ gereglerinin temini konularinda girisimci olmali ve okulun imkanlari

Olclsunde iyilestirme calismalari yapmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Ogrencilerin akademik basarisina iligkin yapilacak olan ileriki arastirmalarda,

asagida deginilen hususlara dikkat edilmesi 6nerilmektedir:

Katilimcilara akademik basarinin tanimi sorulabilir.

Okul ydneticilerinin gelecege doénuk planlarinin olup olmadigdi arastirilabilir.
Benzer arastirmalar, farkh katiimci gruplarinin (6gretmenler, Agrenciler,
veliler) gorusleri alinarak geligtirilebilir.

Benzer arastirmalar, farkli yontemlerle (g6zlem, anket v.b.) tekrarlanabilir.
Benzer arastirmalar, farkh illerde veya daha blylk calisma gruplariyla

gerceklestirilebilir.
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Gorusme Formu

Degerli Okul Yoneticisi;

Bu goriisme formu sizlerin, 6grencilerin akademik basarisini etkileyen faktorlere iliskin gorisleriniz ile
akademik basarisina katkilarinizi belilemek amaciyla hazirlanmistir. Gériisme formu iki ana bélimden
olusmaktadir. Birinci bélimde kisisel ve mesleki bilgileri igeren sorular, ikinci bélimde ise 6grencilerin
akademik basarisini etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin neler oldugu ve sizlerin 6grencilerin
akademik basarisini arttirmak igin yaptiginiz uygulamalar ile yapmayi planladiginiz uygulamalarin neler

oldugunu 6grenmeye amaglayan sorular yer almaktadir.

Bu goriisme formundan ¢ikan sonuglar Yiiksek Lisans tezi icin kullanilacak olup, formlara litfen adinizi

yazmayiniz. Sonuglarin guvenilir olmasi i¢in sorulari ictenlikle cevaplamaniz ve bos birakmamaniz
gerekmektedir. 1. ve 2. sorulardaki tim maddelerin 6rneklerle agiklanmasina gerek yoktur. Sizce

dnemli oldugunu diigiindligiiniiz 6rnekler varsa belirtiniz. ilginiz igin tesekkiir ederiz. Saygilarimla.

Yasemin SEVIK
Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlsu
ilkégretim A.B.D.
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BAlim
Yas: Egitim Durumu:
Cinsiyet: Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri:
Kidem/Md., Md.Yrd Kidem: Gorevi:

2.Bolim

1. Ogrencileri bagariya tagiyan faktorler nelerdir?(Ornekler veriniz)

e Basari gudusu

o Kaygl

e Ailenin nitelikleri

e  Sosyo-ekonomik dzellikler

o  Okul ve egitim kosullarinin yeterli- yetersiz olusu

e  Genel gevre ozellikleri

e Beslenme ve saglik kosullar



Televizyon seyretme aligskanliklari

Temel demografik 6zellikler

icinde yer aldigi akran grubunun deger ve normlari

Egitim programlarinin niteligi

Okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin yeterlilikleri

Sinif diizeyi

Dersin turd ve niteligi

Egitim araglarinin niceligi-niteligi

Bunlarin disinda ¢ocuklarin basarisini olumlu etkileyen faktorler nelerdir?

2. Ogrencilerin basarisini engelleyen faktérler nelerdir? (Ornekler veriniz)

Basari gudisu

Kaygi

Ailenin nitelikleri

Sosyo-ekonomik 6zellikler

Okul ve egitim kosullarinin yeterli- yetersiz olusu

Genel gevre ozellikleri

Beslenme ve saglik kosullar

Televizyon seyretme aligskanliklari
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e  Temel demografik 6zellikler

e cinde yer aldigi akran grubunun deger ve normlari

o  Egitim programlarinin niteligi

e  Okul yoneticilerinin ve egitim uzmanlarinin yeterlilikleri

e  Sinif duzeyi

o  Dersin tird ve niteligi

o  Egitim araclarinin niceligi-niteligi

Bunlarin diginda ¢ocuklarin basarisini olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

3. Ogrencilerin basarisini arttirmak igin yaptiginiz uygulamalar nelerdir? (Ornekler

veriniz)

4. Ogrencilerin  basarisini  artirmak igin  yapmayi planladiginiz  uygulamalar

nelerdir?(Ornekler veriniz)
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