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OZET

REKREASYON ~VE SPOR  YONETICiLIGI BOLUMU
OGRENCILERININ ~ GIRISIMCILIK DUZEYLERININ
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BIR GALISMA

Gigdem OZMEN

Arastirmanin  amaci; Universitelerin Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi
Bélumlerinin dérdunct siniflarinda égrenim géren égrencilerin girigsimcilik duzeylerini
tespit etmektir. Bu arastirmanin evrenini Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullarinda
ve Spor Bilimleri Fakiltelerinde égrenimlerine devam eden Rekreasyon ve Spor
Yéneticiligi Bolumt 4. Sinif égrencileri olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini
ise: 2014 — 2015 6gretim yili giz déneminde Akdeniz Universitesi, Kocaeli
Universitesi, Sitki Kogman Universitesi, Sakarya Universitesi, Erciyes Universitesi
Beden Egitimi Spor Yuksekokullari ile Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri
Fakiltesi Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bélimlerinde 6grenim géren 120 Kiz, 148
Erkek toplamda 268 doérdinct sinif 6grencisi olusturmustur.

Orneklem grubunun girisimcilik dizeyleri arasindaki farki belirlemek igin
Yilmaz ve Sunbil’ in (2009) gelistirdigi 36 sorudan olusan “Universite Ogrencilerine
Yénelik Girisimcilik Olgegi” ve oégrencilerin demografik &zelliklerini  belirlemek
amaclyla arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” kullaniimistir.
Kisisel bilgi formundaki verilerin analizinde frekans ve ytizde dagilimi kullaniimigtir.
Verilerin dagilimi normal gergeklesmedigi icin non parametrik testler uygulanmistir.
Degiskenler arasindaki farkliliklarin toplam puan dizeyindeki analizinde Mann-
Whitney U testi, maddeler arasi farkhliklarin frekans dagilimlari diuizeyindeki
analizinde Ki-kare (Chi-Square) testi kullamimistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gére Rekreasyon ve Spor Yoéneticiligi Bolumu
ogrencilerinin girisimcilik duzeyleri arasinda anlamii bir farkhilik olmadig! tespit
edilmistir. Ayrica Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi B6lumU égrencilerinin girisimcilik
duzeylerinde cinsiyet degiskenine gére anlamii bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.
Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi bélumlerinde égrenim géren 6grencilerin yapmis
olduklar uygulama (staj) degiskenine gore ve &grencilerin almis olduklari ders



degiskenine gére girisimcilik duzeyleri arasinda anlamli bir farkliik oldugu tespit

edilmistir .

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik diizeyi, Rekreasyon, Spor Y®&neticiligi,

Universite égrencileri
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ABSTRACT

AN EVALUATION OF ENTREPRENEURSHIP LEVEL OF FOURTH
GRADE STUDENTS IN RECREATION AND SPORTS MANAGEMENT
DEPARTMENT

Cigdem OZMEN

The main purpose of this study is to determine the differences between the
entrepreneurship levels of the Sport Management and Recreation the fourth year
students who are enrolled in the recreation programs of universities. The sample of
this investigation consists 268 students studying in the recreation departments of
Erciyes, Kocaeli, Sakarya, Mugla, Akdeniz and Pamukkale Universities during the
spring semester of 2014-2015 academic year.

To determine the difference between entrepreneurship levels of sample group
is used "Entrepreneurship Scale for the University Students' developed by Yilmaz
and Sunbul '(2009) and to determine the demographic features of students "is used
" Personal Information Form” created by the researcher. In the analysis of personal
information form data is used frequency and percentage distribution. Non-parametric
tests were applied because of the data were not realize normal distribution. To
analysis of the differences between the total score level was used Mann-Whitney U
test , to analysis of the differences between levels of substances in the frequency

distribution Chi-square (Chi-square) test was used.

According to the findings in the study there is no significant difference between
the level of entrepreneurship of the Department of Recreation and Sport
Management students. In addition, there is no significant difference according to
gender and age entrepreneurship level. There is a significant difference between
entrepreneurship levels according to practices that Recreation and Sport
Management Department students have made and the courses that Recreation and

Sport Management Department students have taken.

Keywords: College Students, Entrepreneurship level, Recreation, Sports
Management.
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BOLUM |

1.1Girisimcilik
1.1.1 Girigimciligin Tanimi

Girisimcilik ekonomik gelismenin temel dinamidi olarak gérulmektedir. Girigimeiligin
gunimuizde herkes tarafindan ve yaygin olarak bilinen ve kabul gérmus tanimi ik
olarak 1755 yilinda Fransiz asilli Irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan
yapilmistir. Cantilliona'a gore girisimci, kar elde etmek amacilyla isi organize eden ve

isin riskini Gstlenen kisidir (D6m, 2012).

Girisimcilik, sosyoloji, isletme, iktisat, psikoloji gibi gok sayida disiplin tarafindan ele
alinan bir kavram oldugu igin farkli tanimlamalar ortaya gikmaktadir. Bu tartismalar
girisimciligin bir meslek grubu olup olmadigindan, girisimcifigin sUrekli bir eylem olup
olmamasina kadar uzanmaktadir (Ozden ve ark., 2009).

Girisimcilik herhangi bir meslekte oldugu gibi fonksiyonlari, gorevleri ve
sorumluluklar tanimlanmis bir meslek grubu olarak ele alinmamaktadir. Yine
girisimci oldugu yaygin olarak kabul edilen kisilerin girisimcilik eylemlerini surekli
olarak sergilemeleri de s6z konusu degildir. Nitekim girigimciler girisimcilik
davranislarini kariyerlerinin belli bir agsamasinda veya yaptiklart igin belli kisimlari ile
ilgili bir asamada sergileyebilirler (Ozden ve ark., 2009).

Girisimci; gayretli, cesaretli, enerjik, maceraperest, liderlik dzellikleri fazlasiyla 6n
plana gikan; glg, statll ve maddi zenginligi seven; 6zglven sahibi, ikna yetenedi ve
s6zel kabiliyeti kuvvetli olan; tim bu yeteneklerini egitimle destekleyip kendi

donanimini arttiran kadin veya erkek birey olarak tanimlanir (Cansiz, 2007).

Klasik anlamda girisimci, kendi isini kuran, cesitli Uretim faktérlerini bir araya
getirerek ve risk Ustlenerek Uretim surecinde bulunan ve bunun sonucunda kar elde
etmeyi amaglayan kisi olarak tanimlanmaktadir (Emsen, 2001). GUnumuzde ise
girisimcilik, ylksek dizeyde yaraticilik kullanarak ortaya cikarabilecek, daha Ustln



durumlara varmak icin bir ydntem olarak algilanmaktadir (Gedik ve ark 2009). Diger
bir tanima gére girigimcilik: yenilik yaratarak, yaratici yetenekler kullanarak veya
baska bir sekilde, yeni; Urtin, hizmet, kaynak, teknoloji ve piyasalar bularak, deger

yaratmak olarak da tanimlanmaktadir (Yiimaz ve Stinbul, 2009).

Tum bu tanimlar gercevesinde girisimci, gevresine bakmasini ve ihtiyaglarini
gérmesini bilen, is yapmak icin gerekli kaynaklari bir araya getirebiime becerisine
sahip, risk alabilen, yenilikgi dustnebilen ve yeniliklere acik olan kisi olarak
tanimlanabilir. Girisimci, mevcut ya da potansiyel is glcl, sermaye ve diger girdileri
Gretim strecine sokarak, gerceklestirdigi hizmet Uretimiyle toplumsal refahi artiran
kisi olarak karsimiza gikmaktadir (http://girisim.comu.edu.tr/dergiall/eskisyilr/1in2/bo
zkurt.pdf, 13.12.2014).

Girisimci her seyden énce normal bir insandir, fakat aldiklar egitim onlarn diger
insanlardan ayirir ve bir takim birikimler ve tecriibeler kazandirir. Girigimcilikte;
énceki ve sonraki asamalarda alinacak egitimle basarili olunabilecedi ifade
edilmektedir (Cansiz, 2007).

Girisimcilikte bagari ile girisimcilerin kisisel 6zellikleri arasinda yakin iliski bulundugu
da bilinen bir gercektir. Stinbll ve Ercan'a (2009) gére basarili girisimcilerin bazi
kisisel ozellikleri; yaratici disinme becerisi, ylksek dlzeyde calisma arzusu,
cesaret, tutku ve kararlik, isini sevmesi ve i motivasyonu, zengin bir bilingalti ve
hayal kurma gticil, degisime, dénusime agik ve istekli olmast, yénetim becerisi ve
liderlik yetenegi olarak belirtimektedir (Yiimaz ve Stnbl, 2009).

Gelismis toplumlarda yUksekégrenim gérmus genglere; egitiimeye hazir hale gelmis
kisiler olarak bakilmaktadir. Diger toplumlara gére daha girigimci oldugu kabu! edilen
Turk insanina da, ézellikle Universiteye adimini atan bir 6grenciye de girigimci aday
g6zi ile bakmak gerekmektedir (Arslan, 2002).

Pek cok insanda var olan bu girigsimcilik ézellikleri zaman zaman yeteneklerin farkli
yonlere ¢evrilmesi nedeniyle atil kalmaktadir. Universitelerin amaci; kiside var olan
ama gizli kalmig girisimcilik 6zelliklerini verilen egitim ile kullanilabilir hale
getirmektir. Ayni zamanda verilen egitim ile girisimcilerin yanlig igler yapmalarini
onleyerek, Uretim kaynaklarinin (sermaye, emek, dogal kaynaklar) bosa
harcanmasini engellemektir (Cansiz, 2007). Gergekten is hayatinda digerlerine gore
kisa surede blyuk basarilar elde eden girigsimcilere rastlaniimaktadir. Ancak gerek
calisma alani gerekse yapilan is, girisimciligi etkileyen onemli konulardir (Yilmaz ve
Sunbil, 2009).



1.1.2. Girisimcilik ile llgili Temel Kavramlar
1.1.2.1. Girigimci

Mal veya hizmet Uretmek veya pazarlamak amaciyla, diger tretim faktorlerini ele
gecirip aralarindaki uyumu saglayarak isletmeyi kuran, bu faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve gikabilecek buttin riskleri Ustlenen kisidir (Bayer ve Tufekei, 2007).

1.1.2.2 Yénetici

Belirli bir ortak amaci bagarmak icin bir araya gelmis insanlarin aralarinda duzenli bir
iligkiler sisteminin kurulmasini saglayan, amag dogrultusunda yerine getiriimesi
gerekli olan faaliyetleri planlayan, érgutleyen yuriten, koordine ve kontrol eden
kisidir (Bayer ve Tifekgi, 2007).

1.1.3. Girisimciligin Mesleki Alanda Onemi

Girigimcilik tim Ulkelerde en hizli biyime egilimi gésteren kavramlardan birisidir
(Gartner ve ark., 1999). Ulke ekonomisinin gelismesi, istihdam saglanmasi ve
teknolojik yeniliklerin ortaya gikarilabilmesi noktasinda gok buytk éneme sahip olan
girisimciler, tim dunyada desteklenen ekonomik bir gug olarak karsimiza
cikmaktadir. Desteklenmesi ve 6zendirilmesi gereken girisimci olma 6zelliginin
ortaya cikarilabilmesi igin pek gok farkll egitim kurumu tarafindan girisimcilik egitimi
verilmektedir (Taser ve ark., 2009). Girisimcilige paralel olarak Ulkelerin ozellikle
sosyal hayatlarinda gittikge 6nemi artan rekreasyon ve spor alanindaki teknolojik

gelismeler bu sektdrlerin canlanmasinda blyuk rol oynamaktadir.

Gunumuzde hem insanlarin rekreatif isteklerine cevap verebilecek hem de rekreatif
etkinliklerin gerceklestirilebilecegi alanlara ancak rekreasyon uzmanlari ve spor
yoneticilerinin ortak yurutebilecegi girigimlerin  sonucunda ulasilabilinir. Bu da
insanlarin yagam kalitesinin yikselmesi noktasinda buytk énem tasiyacaktir.

Spor yoneticileri ve rekreasyon uzmanlari aldiklar egitim sonrasinda gergekten
girisimcilik konusunda desteklenir ve cesaretlendirilir ise, tim dunyada oldugu gibi
tlkemizde de bu ekonomik giig olarak karsimiza gikabilecektir. Buradan yola
cikarak, Spor Yéneticiligi ve Rekreasyon Bélumlerinde verilen girisimcilik dersleri
insanlarin yasam kalitesi bakimindan biytk énem tasimaktadir. Girigimcilik konusu
her iki alan igin ortak ve birlesim noktasl olmasi agisindan yapilan calisma buydk

onem tasimaktadir.



1.1.4 Girigimciligin Tespiti

Girigimci kavrami 17. ylizyila kadar daha ¢ok aktif ve kendini riske atmaya egilimli
kisileri tarif etmek igin kullaniimigtir. Daha sonraki yillarda ise girisimcilik bir igletme
kuran kisi olarak algilanmistir. Klasik tanim baglaminda girisimei, firsatiardan
yararlanmak igin gerekli kaynaklar bir araya getiren, kar ve blylme amaci tasiyan
ancak bu amaglari gergeklestirirken risk ve belirsizliklerle karsilasan ve sonug olarak
bir isletme meydana getiren kisi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ozden ve ark., 2009).

Girisimci kelimesi ortagadda, aktif olan ve is yapan kisi anlaminda kullaniimistir.
Ekonomik teoride ilk kez 1730'lu yilarda Fransiz Richard Cantillon tarafindan
yazilan bir eserde kullaniimistir. Ingiliz literaturiinde ise John Stuart Mill ile 19. yy da
kullanilmaya baglanmistir (Cetindamar, 2002). Ayrica Fransiz lktisatc1 J.B. Say'dan
itibaren Uretim faktér( olarak kabul gérmistur. Girisimeilik, J.Von Schumpeter’in
“dinamik girisimci” kavramiyla énem kazanmaya baslamistir. Schumpeter'e goére;
her konuda surekli yenilikler yapan dinamik, yikici, yaratici girisimciler ekonomik
bluyumenin en énemli aktérleridir (Muftioglu, 2013).

Dunyanin en yiksek girisimcilik egilimi ve yetenegine sahip milletleri arasinda
Tarkler ilk siralarda yer almaktadir. Turkiye’nin geng bir nifus yapisina sahip olmasi
siralamadaki yerini korumasina yardimci olmaktadir. Geng bir nufus ayni zamanda
her alanda daha fazla talep demek oldugu igin bu durum girisimcileri daha da
heveslendirmektedir. Ancak olumiu gériinen bu tablo uygun kosullarda Uretime
cevrilmedigi takdirde, sadece girisimcilik &zelliklerine sahip olmak yeterli
olmayacaktir. Séyle ki; uluslararasi girigimcilik endeksinde kullaniian 10 yetigkin
icinde sirket kuran insanlara bakildiginda; Turkiye yirmi dokuz Glkenin gerisinde
kalmis durumdadir. Turkiye'de her 100 yetiskin icinde sirket kuran sayisi 46
olmasina karsin bu sayl ABD'de 11,7, Giney Kore'de 15, Meksika'da 18,7°dir.
Turkiye'nin yeterli kamu kaynaklarina sahip olmamasi, girigimcilere verilen kredi
miktarini etkilemekte ve Turkiye'deki girisimci potansiyelini tam olarak ortaya
clkarmamaktadir (Cansiz, 2007). Bir diger neden olarak; Turkiye'de var olan
burokratik zorluklar ve engeller gdsterilebilir ve yeni duzenlemelerle bu sorunlar
astlabilirse girisimcilik daha da yayginlasacaktir. Pek cok girisimci adayl sermaye
yetersizligi nedeniyle is fikrini hayata gegirememektedir (Cansiz, 2007).



Yakin zamana kadar, girisimcilikte egitimin ve bilginin 6nemi kabul edilmekle birlikte
bir isletme ydnetimini belirleyen unsurlarin agirhgi su sekilde siralaniyordu:

- Akademik ve teknik bilgi : %30
- Pratik bilgi : %34
- Dogustan ve sonradan kazanilan kisisel ézellikler : %36

Bilgi toplumuna gegis, bu oranlari birincisi lehine degistirmistir. Bu yuzden, bilgi
toplumundaki gelismelerden etkilenen 21. ylzyil girigimciligi biligimci girisimcilik
olarak tanimlanmaktadir (Senocak, 1992). Buna ek olarak gelismis toplumlarda
yUksekogrenim gérmis genglere egitiimeye hazir hale gelmis kisiler olarak
bakilmakta ve egitiimis genglerin, girisimcilik agisindan gesitli avantajlara sahip
oldugu vurgulanmaktadir (Arslan, 2002).

1.1.5. Girisimcilerin Ozellikleri

Her birey, hayat goéristi bakimindan digerlerinden farkli 6zelliklere sahiptir ve bu
onun diger insanlardan farklihgmni olusturur. Insanlar harekete geciren guduler
cesitlilik ve siddet bakimindan farklilik g&sterebilir. Ornedin bazi kimseler fazla
sorumluluk ve risk almaktan korkarlar, fazla hirsh degildirler. Bu nedenden &turl bu
tip bireyler is hayatinda belirli mevkilerle yetinirler, daha fazlasi icin sorumluluk
almaktan korkarlar. Oysa bunun aksine yiksek sorumluluk ve risk alan bireyler
calistiklar igletmede en Ust mevkilere gelme ve hatta bununda o6tesinde kendi
bagimsiz isletmelerini kurmak igin ¢aligacaklardir (http:/ girisim.comu.edu.tr/dergiall
leskisyilr/1in2/bozkurt.pdf, 13.10.2014).

Girigimei kisilik yapisi, girisimciyi diger insanlardan ayirt eden dzelliklere sahiptir.
Girisimcilige baslayan kisinin belirli bir vizyona sahip olarak, bitmek bilmeyen bir
girisimililik tutkusuna ve basarma arzusuna sahip kisilik ozelliklerinde yaratici, atak,
cabuk karar verebilen, analitk disinme yetenegine sahip kisiler oldugu
goruimektedir. Girisimci kisiler is hayatinin zorluklarina katlanabilecek glce sahip,

risk almaya yatkin kisilerdir (Tekin, 1999).

Girigimciler vizyon sahibi, proaktif, yaratici ve yenilikgi olmali; benzersiz fikirler,
cozUmler, Urlnler, hizmetler gelitirebilmelidirler. Kisilerin kariyerlerini taahhUt
etmeleri, risk almalar ve kazang saglamalar igin bu &zellikler énemlidir.
Girigimcilerin  yaraticilk  6zellikleri, yeni pazarlara girmelerini, yeni musteri
gruplarina, yeni triinler ve hizmetler gelistirmelerini kolaylagtirir (Karabulut, 2009).



Eger girisimcinin ézelliklerini bagliklar altinda toplamak gerekirse;
e Vizyon
e Yiksek enerji diizeyi
» Basarma ihtiyaci
¢ Kendine glven ve iyimserlik
« Basarisizliga tolerans
e Yaraticilik
o Belirsizlige kars: tolerans

e Ic kontrol odadi girisimcinin dzelliklerini olusturmaktadir (Boone ve Kurtz,
2013, 2011)

1.5. Girigsimeiligi Gelistiren ve Etkileyen Faktérler

Bireyler girisimciligin arkasindaki en temel itici glglerdir. Yeni bir girigimin
performansi ile onun sahibi (girigimci) arasinda gl bir iligki vardir. Yas, cinsiyet,
egitim ve profesyonel gegmis girisimcilik ile ilgilidir (OECD, 2001).

Girisimci bir Uretim faktéridir. Emek, sermaye ve dogal kaynaklar Uretim igin ne
kadar 6nemli ve gerekliyse, dérdunct faktor girisimei; bu faktorleri bir araya getirip,
mal veya hizmet Uretmek igin, isletmenin maddi ve sosyal amaglarina ulagabilmesi
adina tim beceri, bilgi ve kabiliyetlerini kullanarak yonlendirdigi igin gok daha énemli
ve gereklidir. Tirkiye'de gengler mesleki tercihlerini yaparken gogunlukla kendi
islerini kurabilecekleri alanlara yénelmektedirler. Ancak; sadece Turkiye'de degil
dunyada girisimciligin oniindeki en &nemli engel; igsizlik olarak gorilmektedir.
Issizlik ve yoksulluk sorununa gézim ise girisimciligin geligtiriimesidir. Birgok kendi
is fikrine sahip birey, finansal kaynak yetersizligi, ekonomik sorunlar vb. nedenlerden
dolay! kendi isini kuramamakta ve bagka bir isle ugrasmayi da tercih etmemektedir.
Dolaytsiyla igsizlik artmakta ve Tarkiye'nin genel profili atil kalan igsiz, fakat egitimli
bir geng nifus olarak gizilmektedir. Tarkiye'de geng girisimcileri desteklemek ve
issizlik sorununa buyuk 6lglide ¢ozUm bulabilmek icin KOBl'lere verilen destekler
arttirimistir. Ekonomik krizlere karsi bir tedbir olarak gériilen KOB'ler, insanlar igin

yeni is kollari yaratmakta ve olumlu sonuclarindan hem bireyler hem de toplum



yararlanmaktadir. Yeni is fikirlerinin hayata gegirilmesiyle yeni istihdam alanlari
olusturulmaktadir. Eger ki bir isletme yenilikgi bir anlayigla farkh bir is alani
olusturmussa, kiresel bir mahalle haline gelen dinya pazarinda kendisine bir yer
bulabilmis demektir (Cansiz, 2007).

Boylece hem ulke ekonomisine blyilk katki saglamis hem de kendi faaliyet alanin
genisletme yolunda adim atmis olacaktir. Bu ve benzeri nedenlerden dolayt dunya
Uzerinde pek ¢ok devletin krizlere kargi ¢ézum olarak gérdugu KOBl'lere verdigi
destekler arttirimaktadir. Bu noktada girigimcilerin 6nemi én plana gikmaktadir. Risk
alabilme, yaratici zeka, yikksek enerji ve hayal glicti hem kadin hem de erkek
girisimcilerin ortak ézellikleri olarak belirtiimektedir (Cansiz, 2007).

Her yastan girisimci kendi isini kurma hevesini hissettikleri andan itibaren birgok
zorlukla micadele etmek zorunda kalmaktadir. Bu zorluklarin blylk kismi ise
girisimcilerin karsisina gikmaktatir. Girisimciler hem finansal yetersizlik, hem de
tecribe eksikligi gibi nedenlerle hem faaliyetlerin basinda hem de is hayatina
atildiklari zaman sikintilar yasamaktadirlar. Bu sikintilar gevresel ve &rgitsel,
nedenlerden dolay! olabilecedi gibi, girisimcinin is tecriibesinin olmamasi, aldigi
egitimin yapmak istedigi isle 6rtigmemesi gibi nedenlerden dolay! da olabilir.
(Cansiz, 2007).

Gelismis toplumlarda yuksekégrenim gérmis genglere; egitimeye hazir hale gelmis
kisiler olarak bakiimaktadir. Diger toplumlara gére daha girisimci oldugu kabul edilen
Turk insanina da, 6zellikle Universiteye adimini atan bir 6grenciye de girigimci aday!
gozu ile bakmak gerekmektedir (Arslan, 2002). Girigimciligi etkileyen bir diger 6zellik
ise; girisimcilerin kisisel ézelliklerinin yani sira gevresel faktérler, aldiklari egitim,
egitim sUrecindeki uygulama alanlarinin yeterliligi ve bu alanlari kullanabiime
durumlandir.

1.2 Rekreasyon ve Spor Y6neticiligi

Spor, rekreasyon faaliyetleri arasinda en fazla tercih géren alanlardan biri 6zelligini
tasimaktadir. Cunku spor her yastan ve cinsten olan insanlarin her turlt rekreatif
intiyaglarina cevap verebilmektedir. Spor agik veya kapali alanlarda, aragh veya
aracsiz, hafif veya sert, ferdi veya gruplu, zamana kargl veya zaman onemli
olmadan, &zellikleriyle cesitliligi, degiskenligi ve toplumsallidiyla insanlara birgok
alternatif sunabilmektedir (Ceyhun, 2008).



Insanlarin dogaya, maceraya, vicut guzelligi ve sagdlik gibi birgok degere 6nem
verdigi gintimuizde, spor énemli bir rekreasyon araci olmustur. Bu anlayisla sporun
dagcilik, yuzme, bisiklet, tenis, trekking, jogging, rafting, badminton gibi branglarda
iiginin daha fazla yodunlastigl goértimektedir. Bu tarz Rekreasyon faaliyetlerinin
yapllimasi igin éncelikle bu tur rekreatif faaliyetiere uygun mekanlarin olmasi gerekir.
Bu mekanlarin kurulus yeri, ulasim hizmetleri, bélgenin iklim sartlan, kapali veya
acik olmasi gibi birgok etken géz 6ntinde bulundurulur. Fakat bu etkenlerin hepsi
eksiksiz dahi olsa, tesislerin devamli ve stirekli kullanimi igin; tesisin en iyi sekilde
yonetilmesi gerekir. Ister rekreatif amagli, isterse genel amagli olsun bir tesisin
yapiminda &éncelikle yapim ve kurulug, daha sonra isletme faktorleri goéz éninde
bulundurulmalidir (Ceyhun, 2008).

Sporun icinde yer almayan kigilerin bu tarz igletmelerde yoneticilik yapmast blyuk
sorunlar yaratmaktadir. O halde spor yoneticiligi, oncelikle meslek olarak kabul
edilmelidir. Bunun icin, spor yéneticili§i egitimi veren okullarin bulunmasi, spor
yonetimi alaninda kurumlagsma, kanunlardaki duzenlemeler ve spor yoneticiligi
normlarinin olusmasi gerekmektedir (http://www.yenimakale.com/spor-kuluplerinde-
spor-yoneticiligi, 15.11.2014).

Yetim ve Senel’e (2001) gére; Turk spor teskilatinda spor egitimi gérmus insanlarin
yénetim kademelerinde ¢ok duglk oranda temsil edilmesi alan icin bir sorun olarak
degerlendirilebilir. Bu sebeple, spor teskilatlarinda gérev alan yoneticiler igerisinde
spor egitimi alanlara daha yiksek oranda sans taninmasinin rasyonel bir davranis
olacag! séylenebilir. Turk spor teskilatinda spor egitimi almig insanlarin yénetim
kademelerinde ve teskilatta cok dusUk oranda temsil ediime nedenlerinden birisi,
657 sayili Deviet Memurlari Kanunu'nda Spor Hizmetleri sinifinin bulunmamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durumun ortadan kaldirilabiimesi igin, ivedilikle 657 sayili
kanunda yeniden dlzenleme yapilarak, Spor Hizmetleri Sinifinin ihdas edilmesi ya
da 3289 sayili yasada yapilacak diizenlemeyle spor ydneticiligi egitimi almis kisilerin
Genglik ve Spor Genel Midurlugu teskilatinda yoneticilik gorevi almasina oncelik
taninmasinin, sorunun c¢ézllmesinde etkili olabilecegi soéylenebilir. Ayrica, spor
yonetimi ve yoneticiligi alaninda egitim yapan kurumlarin desteklenmesi ve bu
kurumlardan mezun olan ve spor ydnetimi formasyonu almis kisilere spor yoneticiligi
alaninda éncelik taninmast, Ulke sporunun ¢agdas seviyeye ulastirimast agisindan

dnemlidir.



Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bélimlerinin alana hizmet edebilmeleri igin egitim
hayatinda derslerin bu amaca yénelik olmasi gerekmektedir. Rekreasyon ve

Spor Yéneticiligi Bslumlerinin galisma alanlarina hitap eden ortak dersler;

Rekreasyon lsletmeciligi: Ders iceridi, isletmenin temel kavramlarini, amaglarini
siniflandirmasini, isetme kurulusunun nasil oldugunu, kurulug kararlarini, igletmenin

temel fonksiyonlarini, rekreasyon igletmelerinin analizlerini kapsamaktadir.

Yénetim ve Organizasyon: Ders igerigi, spor birimlerinin ve tesislerinin (teskilat,
kultip,isletme vs.) yénetimi ve organizasyonu dogrultusunda gerekli olan temel bilgi
ve konulari kapsamaktadir.

Uygulama Alanlari: Ders igerigi, Lisans egitimi strecinde meslegine yonelik edindigi
bilgi ve becerileri uygulama sansi verip yeni etkinlikler diizenlemeyi ve meslege
yonelik yenilikleri takip etmeyi amaglamaktadir.

Tesis Isletmeciligi: Ders icerigi, Spor tesislerinin planlamasi, spor ile ilintileri, spor
tesislerinin spor branglarinin amaglarina gére siniflandiriimalari, tesis igletme ile ilgili
uygulamalari kapsamaktadir.

Spor Isletmeciligi: Ders spor igletmelerinin temel kavramini, farkli sektdrlerde spor
programlari hazirlayip sunmayi, problemleri ve spor isletmelerinin hizmet
sektoriindeki yeri ve énemini kapsamaktadir.

Girisimcilik: Ders icerigi, girisimcilik kavramlarini, yaklagimlarini, kiltarand, tarlerini,
fonksiyonlarini, strecini ve girisimciligin 6nemini kapsamaktadir.

1.3 Rekreasyon

insanin yogun calisma ya da rutin hayat tarzi veya olumsuz gevresel etkilerden
tehlikeye giren veya olumsuz etkilenen bedeni ve ruhi sagligini tekrar elde etmek,
tanimak veya devam ettirmek, ayni zamanda zevk ve haz almak, kisisel doyum
saglayacak, tamamen calisma ve zorunlu ihtiyaglar igin ayrilan zaman diginda kalan
bagimsiz ve baglantisiz serbest zaman iginde, istege bagh ve génullt olarak ferdi

veya grup icinde secerek yaptigt etkinliklere rekreasyon denir (Bozatay, 1998).

Rekreasyon faaliyetlerinde bireye higbir sekilde zorlama yapiimaz. Katim goénulll
olarak gerceklesir ve birey, kendisi i¢in en dogru olan segimi yapar. Rekreasyon
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faaliyeti, serbest zamanda yapilir ve her yastaki ve cinsteki insanlarin bu faaliyetlere
katiimalarina imkan verir. Evrensel olarak uygulanir. Rekreasyon faaliyetleri, her
turlt agik ve kapall alanlarda, her mevsim ve iklim sartlarinda uygulanabilmektedir.
Rekreasyon, ¢ok cesitli faaliyetler igerir, katiimciya haz verir ve doyum saglar, bir
amag tasir. Rekreasyon, bir faaliyet gerektirir. Bu faaliyetler fiziksel, zihinsel,
toplumsal ya da duygusal olabilir. Katiimciya kisisel ve toplumsal o&zellikler
kazandirmasi beklenir. Rekreasyon faaliyeti yaparken, bir bagka faaliyete ilgi duyma
ve gerceklestirme imkani sagdlar. Bu faaliyetlere katilma sonucu deneyim sahibi
olunur (Bozatay, 1998).

Rekreasyon, toplumun geleneklerine, ahlakina, torelerine ve manevi degerlerine
uygun olmalidir. Sosyal degerlere ters dismemelidir. Rekreasyon faaliyetleri, kisisel
tatmin ve mutluluk saglamada, toplum igindeki amag ve hedeflerden sonra bir yan
grin olarak degerlendirilmektedir. Ayrica kisilerin psikolojik yapilarini, sosyal ve
fiziksel blnyelerini, sagliklarini, vatandaslik duygularini ve diger kisilik gelistirici
ozelliklerini tasimaktadir. Rekreasyon faaliyetlerinin bir fiyati vardir. Yapilan
faaliyetler ne olursa olsun faaliyeti yerine getiren kisinin bir bedel édemesi, diger bir
ifade ile kisisel gelirlerden bir yasantilarinda, gelismislik derecelerine paralel olarak
gittikce nemi artan rekreasyon, gesitli Ulkelerde ya ayni isim altinda ya da eglence
sanat, kultiirel faaliyetler ile birlikte beden egitimi sporda, dans, avcilik, balik tutma
vb. gibi serbest zamanlarin bilegenteri ile ifade edilmektedir (Zorba, 2007).

Ulkemizdeki rekreasyon kavraminin gelismesi ve rekreasyon agisindan gelismis
tilkelere seviyesinde olmasi igin dncelikle bu kavramin, tim halk kitleleri tarafindan
anlasiimas bilimsel olarak ilkelerinin ve yapilis sekillerinin 6gretiimesi, gesitlerinin
siniflandiriimasi gerekmektedir. Ulkemizde rekreasyon sektori ile ilgili alanlarda bu
is icin bilimsel ortamlarda yetistiriimig, teknolojik gelismelere ayak uydurabilecek,
akademik yeterlilige sahip rekreasyon uzmani ihtiyaci gériilmektedir (Zorba, 2007).

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulmasi Tirk toplumunun rekreasyonel yagsaminda yeni bir
dénemin baslangici olarak kabul edilebilir. Nitekim blytk komutan ve devlet adami
Ataturk'n liderliginde her alanda gergeklestirilen devrimler, ylzyillardir olugan

geleneksel yagam bigimlerine énemli etki etmistir (Zorba, 2007).

Ulkemizde guiniin sartlari icerisinde rekreatif etkinlikler; Genglik ve Spor Genel
Mudurlukleri, genclik kamplar, turizm bdlgelerinde turizm uygulamalari, génulld
kuruluslar, genellikle blylk sehirlerde agilan gym center, fitness center, oyun
kulupleri v.b. ve en énemlisi de Universitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullari
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bunyesinde kurulan Rekreasyon Bélumleri tarafindan yuritllmektedir.  Son
zamanlarda rekreatif faaliyetler, kampus Universitelerinde 6grencilere yonelik;
rekreatif yarigmalar, eglenceler, tiyatro faaliyetleri, turnuvalar seklinde kampus
rekreasyonu adt altinda yapiimaktadir. Geligmis Ulkelerdeki Universitelerde bu
organizasyonlar Rekreasyon Bolumleri tarafindan organize edilmektedir (Zorba,
2007).

1.3.1. Rekreasyon Programinin Amaci

Rekreasyon, sportif aktivite kavrami ile birlikte ilk akla gelen yarigma amacina
yénelik olarak yapilan ve bireysel ya da takimlar aras! mucadele ile gergeklestirilen
etkinliklerdir. Bununla birlikte, yarisma amacina yoénelmeden, yainizca bir hobi
olarak spor yapan ¢ok genis kitle oldugunu da unutmamak gerekir. Bu tar
etkinliklerde kazanmak veya kaybetmek endigesi olmadigindan, insanlar ¢gok daha
rahat ortam igerisinde fiziksel etkinliklerde bulunma olanagina sahip olabilirler.
Ayrica katilma zorunlulugu da olmadigindan katilimcilar ruhsal yénden kendilerini
son derece rahat hissedebilirler. Rekreatif egitimlerle her yastaki insanin yasam
kalitesini arttirmak, cocukluk ¢adindan itibaren; vicudunu dogru kullanma dogru
degerleri yasam felsefesi olarak benimseme ézelliklerini geligtirmeyi hedefler.
Ayrica, sigara alkol gibi zararl aligkanliklardan uzak durma, daima aktif yasam
tarzini benimseme, aile ve toplum ile uyum iginde olma gibi degerler de
kazandiriimaya calisilir. Ailede baglayan bu aliskanliklar, okul caginda geligir. Bu
sebeple sagdlikli yagsam ve egzersiz konusunda; kisilerin, ailelerin, egitimcilerin ve

yoneticilerin bilingli olmasi gok énemlidir (Zorba ve ark., 2013).

1.3.2. Rekreasyonun Uygulama Alanlari

Terapi Rekreasyonu: Diinyada saglikli bireylere verilen rekreasyon hizmetleri
rekreasyon kapsaminda, engelli ve saglik sorunu olan kisilere verilen rekreasyon
hizmetleri; rekreasyon terapisi adi altinda degerlendiriimektedir (Austin, 2004).
Terapdtik Rekreasyon ¢zel gruplar (hasta, yash ve engelliler) igin
tasarlanmis rekreasyonel akKtiviteler yoluyla onlarin eglenerek, oynayarak,
ugrasarak, yarigarak ve mutluluk yasayarak gene! vicut gelisimlerine katkida
bulunur. Sorun farkiiligl ve niteligine gore fiziksel, ruhsal, zihinsel ve sosyal
sinirlamalarini ve dezavantajlarini rekreasyonel etkinliklerle ortadan kaldirmayi,
azaltmayl veya bu sorunlarla uyum iginde olabilmeyi ve béylece yasami daha
bagimsiz ve nitelikli surdtrebilmelerini hedefler. Terapétik rekreasyon amagli
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cabalarin bir rekreasyon deneyimiyle elde edilmesi ya da en Ust dlzeye ¢ikarmaya
yonelik bir sureci olugturur (Karaklguk, 2012).

Rekreasyon Yonetimi: insanlarin  yasadigi hizl  degisim slreci igerisinde
rekreasyonel degisim de onemli bir yer tutmaktadir. Bu degisim yagam tarzlarini,
aliskanliklar, hobileri, yapilan sporlari, eglenceleri ve daha birgok seyi
kapsamaktadir. Spor tesislerinin tek amagh ve yarigmaya yénelik kullanimlart bu
degisim paralelinde, gok amagli ve serbest zaman amach kullanimlara dogru
yénelme egilimine girmistir. Onceleri sadece tek amagh ve yarisma amagll
kullanimlar igin olusturulan bir yénetim, ydnetici, antrenor veya beden egitimci s6z
konusuyken, sonralar artan talep ve degisen anlayis kargisinda hizla serbest
zamanlari degerlendirme merkez yénetimi-yoneticileri devreye girmeye baglamigtir

(http://besyo.akdeniz.edu.tr/rekreasyon-bolumu, 29.11.2014).

Okullar, spor kullpleri, cesitli dernekler ve devlet kuruluslari misabaka niteligi
tasimayan rekreatif amagch sportif etkinlikleri duzenlemeye baglamislardir. Trekking,
jogging, rafting gibi yeni bir takim spor branslari bu organizasyonlarla gindeme
gelmeye baglamig, béylece sporun yeni gesitlerinin tanitilmas! ve yayginlasmasi da
saglanmistir (http://besyo.akdeniz.edu.tr/rekreasyon-bolumu, 29.11.2014).

Bu amaglar dogrultusunda sektdriin hakimi olarak yetismis yoneticilere ve yonetim
bigimine sahip olmasi gerekmektedir. Bu yoneticiler, cesitli ve farkl programlari
planlayabilen, organize eden ve yururlige koyan kisiler olmalidir. Farkli tesisleri
yonetebilecek birikime sahip, gesitli program ve hizmetleri organize edebilecek
beceri ve ozelliklere sahip liderler olmalidirlar. Bu liderlerin yetistirilebilmesi igin
Universitelerin  6gretim programlari bu hizmetleri verebilecek kisileri y{etigtirecek

sekilde planlanmalidir.

Cevre Rekreasyonu: Sanayi devriminin gerceklesmesi ile rekreasyon kavram,
gectigimiz yuzyilda gelismis ve cesitli alt dallara ayrilmistir. Bu slreg igerisinde,
insanlarin yogun is yasantilari ve kentsel baskilarin artmasi bireyleri dogaya
yoneltmistir. insaniarin dogaya yénelmesi ve serbest zamanlarini dogda igerisinde
gecirme istekleri Agik Alan Rekreasyon kavramin ortaya gikarmigtir. GUnumuzde
dogal ortamlar birgok amagla rekreasyonel faaliyetler igin kullaniimaktadir. Dinyada
Acik alanlarda yapilan rekreasyon faaliyetlerinin hizl artigl bu faaliyetlerin belirli bir
yénetim disiplini altina alinmasina gerekge olmustur. Bu faaliyetlerin daha duzenli
olarak organize ediimesi hem insanlarin yaptiklan faaliyetierden daha fazla

memnuniyet duymasina hem de dogal kaynaklarin bu faaliyetlerden daha az zarar
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gérmesine olanak saglamaktadir. Agik alan rekreasyon faaliyetleri kapsamli bir konu
olmakla birlikte direkt olarak bir cok doga sporunu da igermektedir. Doganin ve agik
alanlarin rekreasyonel deger olarak kullaniimasi 6ncelikle onun fayda yaratan bir
deger odaginda gdrilmesi, diizenlenmesi ve igletiimesini gerektirir (http:/ /www. yen
imakale.com/spor-kuluplerinde-spor-yoneticiligi, 15.11.2014).

Ticari Rekreasyon: Herhangi bir rekreasyonel aktivitenin veya hizmetin 6zel sektér
tarafindan tedarik edilerek tcret karsiliinda rekreasyon musterisine ulastiriimasi,
ticari rekreasyon olarak tanimlanabilir. Ticari rekreasyonun daha ayrintili bir tanimj
ise, rekreasyon igletmelerinin rekreatif Urinlerini yani rekreatif aktivitelerin ya da
hizmet organizasyonlarinin semasini (gérevlerin ve sorumluluklarin tanimlanmasi),
alt yapisini (egitmen, alan tahsisi, ulasim, arag-gereg, amaca yonelik etkinli gin
olusturulmasi vb.) ve reklamini (etkinlik alaninda ve sehirde; flyer, billboard, afis, tv,
radyo vb.) organize ederek aktiviteyi ya da hizmeti misteriye ulastirmasi ticari
rekreasyon olarak ifade edilebilir. Ticari kayginin bulunmadig serbest zaman ve
rekreatif hizmet organizasyonarinin yani sira igerisinde gesitli ticari amaclari
barindiran serbest zaman ve rekreatif hizmet organizasyonlari da bulunmaktadir.
Gunumizde ticari igletmeler tarafindan duzenlenen serbest zaman ve rekreatif
hizmet organizasyonlarinin sayisi gin gegctikge artmakta ve cesitlenmektedir
(Simsek, 2013).

Turizm Rekreasyonu: Asil yasadid! yerin distnda bagka bir yere eglence, tatil, kaltdr,
arkadas ve akraba ziyareti, aktif spor, toplant, gérev, is, égrenim, saglik, transit vb.
amaclarla seyahat etmenin dogurdugu olaylar butinu olarak tanimlanan turizm
kavrami, Turkiye'nin gesitlilik gosteren dogal guzellikleri ve zengin kalintilariyla
énemli bir yere sahiptir. Bireyin tatil amacina en uygun cézUmlerin Uretilmesi ve tatil
amaci disindaki zamanlarin; kultarel, sportif ve sanatsal etkinliklerle, yérenin glnlik
yasami ve tarini degerleri hakkinda bilgilenme, 6grenme, slirece dahil olma ve
yapilacak animasyon faaliyetleri ile doldurulmasi bireyin tatilden elde edecegi tatmin
duzeyini arttiracaktir. Bu aktiviteleri planlayacak, yuritecek ve denetleyecek
bireylerin yetigtiriimesi faaliyetin kendisi kadar 6nemlidir. Fakat bu alandaki uzmanlar
dzellikle otellerde yurt disinda egitim gérmus yabanct uyruklu kisiler tarafindan
karsilanmaktadir ¢lnki “eglencenin yonetimi” konusunda Ulkemizde egitim sadece
Oniversitelerde verilen dersler diizeyindedir (http://besyo.akdeniz.edu.tr/rekreasyon-
bolumu, 29.11.2014)
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1.4 Spor Yéneticiligi

Spor isletmeleri hizmet sunan kurumlardir ve temelde toplumun sosyal ihtiyaglarini
karsilayacak hizmetleri Uretip pazarlamak Gzere faaliyette bulunurlar. Isletmelerden
Uretimden pazarlamaya kadar yapilan islerin etkinligi ve verimliligi yOnetici ve
personelin ézelligine baglidir (Korkmaz, 2012). Spor ortaminin dgelerinden olan ¢zel
spor isletmeleri de sporu kitlelere yayarak toplumsal fayda ve hizmet olustururlar.
isletmeler zorlasan sartlar altinda mukemmel kararlar almak, kalifiye yonetici ve
personel bulundurarak bu kararlari gabuk ve etkin sekilde uygulamak
durumundadirlar (Gurkan ve ark., 20086).

Spor yoneticileri yeteneklerinden en yiiksek dizeyde yararlanmayi tasarlarken, diger
taraftan isletmeyle butiniesmesine, mutluluk duymasina yoénelik onlem ve
uygulamalari da birlikte getirmelidir (Calik ve ark., 2013). Bu noktada yoneticinin
bireysel zellikleri 6n plana gikmaktadir. Bu ézelliklerin en énemli olanlarindan birisi

de y6neticinin girisimcilik dizeyidir.

1.4.1. Spor Yéneticiligi Programinin Amaci

Spor yéneticisi spor 6rgltunin amaglarini belirlerken ve bu amaglara ulagsma
konusunda glic sarf ederken yakin gevresini olusturan misterilerin, seyircilerin,
taraftarlarin, sporcularin, kuliplerin, galisanlarin, medyanin, federasyonlarin devietin
spor organinin, spor endustrisindeki diger paydaslarin, rakiplerin, yerel yonetimlerin
faaliyetlerini dikkate almak durumundadir. Yénetici bir takim amaglara ulagmak igin
ic ve dis faktérleri, sektériin beklenti ve ihtiyaglarini dikkate almak zorundadir. Spor
yéneticiligi bolumu bunlarin hepsine cevap verebilen, talep edilen, yetkin ve
donanimli 6grenciler yetistirmeyi amaglamaktadir (Basim ve ark., 2009).

1.4.2. Spor Yéneticiliginin Uygulama Alanlari

Spor alanindaki teknolojik gelismeler, bu gelismeler sayesinde uluslararasi
organizasyonlarda gézlenen basarilar ve sporun glinimiz toplumlarinda kazandig
buytk 6nem bu alandaki ydnetimin énemini belirlemektedir. Spor yoneticileri,

. Amatér ve profesyonel liglerdeki spor kuliiplerinde,

J Genglik ve Spor Genel Muduritklerinde,
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. Kamu ve 6zel spor tesislerinde,

. Sporcu egitim merkezlerinde,

o Ozel spor kurslarinda yonetici olarak

. Spor Isletmelerinde yénetici olarak galisabilirler.

Gunumuzde hem insanlarin rekreatif isteklerine cevap verebilecek hem de rekreatif
etkinliklerin gerceklestirilebilecegi alanlara ancak rekreasyon uzmanlari ve spor
yoneticilerinin ortak yurutebilecegi girisimlerin sonucunda ulaslilabilinir. Rekreasyon
faaliyetlerinin yapilmasi igin 6ncelikle rekreatif faaliyetlere uygun mekanlarin olmasi
gerekir. Bu mekanlarin kurulug yeri, ulagim hizmetleri, bdlgenin iklim sartlari, kapall
veya agik olmasi gibi birgok etkenler géz 6nunde bulundurulur. Fakat bu etkenlerin
hepsi eksiksiz dahi olsa, tesislerin devamli ve surekli kullanimi igin; tesisin en iyi
sekilde isletiimesi gerekir. Ister rekreatif amagli, isterse genel amagli olsun bir tesisin
yapiminda éncelikle yapim ve kurulus, daha sonra isletme faktorleri goéz dnunde
bulundurulmalidir (Ceyhun, 2008).

Spor isletmeleri temelde toplumun sosyal ihtiyaglarini karsilayacak hizmetleri Gretip
pazarlamak Uzere faaliyette bulunurlar. Isletmelerden tretimden pazarlamaya kadar
yapilan islerin etkinligi ve verimliligi yodnetici ve personelin 6zelligine baghdir
(Korkmaz, 2012). Spor ortaminin d@elerinden olan 6zel spor igletmeleri de sporu
kitlelere yayarak toplumsal fayda ve hizmet olustururlar (Yildiz ve ark., 2012).
Isletmeler zorlasan sartlar altinda mukemmel kararlar almak, kalifiye yonetici ve
personel bulundurarak bu kararlan cabuk ve etkin sekilde uygulamak

durumundadirlar.

Bu bilgilerden yola ¢ikarak, spor organizasyonlarinin, rekreatif etkinliklerin, klup,
tesis yonetimlerinin spor yéneticilerinin ve rekreatif alanlarin uzmanlar tarafindan
yapiimasi gerektigi, insanlarin yagam kalitesinin yikselmesi noktasinda buytk 6nem

tasiyacaktir.

1.5. Problem Durumu

Sportif alanlann rekreatif amagcli planlanmasi, sporu meslek olarak yapan
profesyonel insanlarin disindaki insanlara toplumsal ve sosyal fayda
saglayacagindan, ozellikle girisimcilerin acik alanlardaki planlama ve projeleri
rekreasyonel faaliyetlere bagl olarak yapmalari isabetli olacaktir (Ceyhun, 2008).
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Rekreasyonel faaliyetlerde hayatin zenginlestiriimesi ya da renklendirilmesi kisisel
ve toplumsal fayda saglamaktadir. Bu dislinceden hareketle rekreatif amagla
planlanan tesislerin isletilmesinde; tesiste veya rekreatif amagla kullanilacak alanda
gbrevli kisilerin dncelikle bu ézelligi bilmeleri gerekir. Tesislerdeki bu gereksinim Ust
yoneticilerden baslayarak en alt birimdeki gorevlilere kadar uzanmalidir. Ulkelerin
huzurunu artirmak igin, modern isletmeler kurarak is imkani olusturan, insanlarin
daha huzurlu verimli calismasina olanak saglayan girisimciler bunlari goz éniinde
bulundurmalidiriar (Ceyhun, 2008). Kurulan tesisler ya da isletmelerin girisimcileri;
isletme kurulan alanda detayl bilgiye sahip, kararli, liderlik dzelligini kullanabilen,
bakis acisl genis, alana iyi hizmet edebilecek gerekli egitimleri almis ve bunlari en
iyi sekilde kullanabilen kisiler olmalidir. Gunimuzde girisimcilik tum UGlkeler igin
desteklenmesi gereken bir olgu olarak gériimektedir. Bu baglamda ézellikle calisma
yasamlarinin baginda olan Universite égrencilerinin, girigimci niyetler tagimalari da
son derece dnemlidir (Sesen ve ark., 2012). Calisma alanlarini ve yonetimini iyi
bilen Rekreasyon ve Spor Ydneticiligi Bolumu égrencileri aldiklari egitimle birlikte
girisimciligin basamaklarini en dogru sekilde uygulayabilirler. Buradan hareketle bu
calismanin amaci; Universitelerin Rekreasyon bslumlerinde ve Spor Yoneticiligi
bélumlerinde 6grenim goéren ddrencilerin girisimcilik duzeylerini tespit etmek ve

degerlendirmektir.

1.6. Problem Cimlesi

Universitelerin Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Boélumlerinde 6grenim goren
ogrencilerin girisimeilik diizeylerini etkileyen degiskenler nelerdir?
1.7. Alt Problemler

1. Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bolumu égrencilerinin bdlim degiskenine

gore girisimeilik dlizeylerinde farkhlik var midir?

2. Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi Bolimu sgrencilerinin cinsiyet degdiskenine

gore girisimcilik duzeylerinde farklilik var midir?

3. Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi Bélumlerinde yapilan uygulama (staj)

degiskeni égrencilerin girisimcilik duzeylerini etkilemekte midir?
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4. Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bélumi 8grencilerinin aldiklari ders
degiskenine gére girisimcilik duizeyleri farklilik gdstermekte midir?

5. Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bolumu &grencilerinin girisimcilik  dlgegi
maddelerine gore girisimcilik diizeyleri farkliik gostermekte midir?

1.8. Aragtirmanin Onemi

Gunluk yasantimiz iginde, caligma ve diger etkinliklerimizin sikici ve kendini
tekrarlayan cabalara donlismesi, serbest zaman degerlendirme etkinliklerini
yasamimizin énemli bir pargasi ve bir yenilenme araci haline getirmisgtir. Buna
paralel olarak, kisilerin serbest zamanlarini degerlendifmelerine yonelik ¢ok
secenekli hizmetler sunan canh bir rekreasyon ve spor pazarlama sektorli de
olusmustur. Ekonomik verimliligin artmasi ve galisma kosullarinin iyilestiriimesiyle
ortaya ¢ikan serbest zamanin bilingli bir sekilde degerlendirilmesi, pozitif sonuglari
olacak butunsel bir caba olmalidir (Ozdilek ve ark., 2007).

Tum mesleki alanlarin geligimini etkileyen girigimcilik olgusu engellerin ve tesvik
edici faktorlerin belirlenmesi ile sektorlerin ekonomik gelisimine katki saglayacak bir
konumda bulunacaktir (Gedik ve ark., 2009). Buradan hareketie yuksekogrenimde
elde edilen bilgi ve deneyimlerin kisinin girigimci yeteneklerinin gelisimi Uzerine ne
duzeyde bir etkiye sahip oldugunun belirlenebilmesi amaciyla Rekreasyon ve Spor
Yéneticiligi Bolimlerinde 6grenim goren dérdunct sinif dgrencilerin  girigimeilik

duzeyleri arasindaki farkliliklarin incelenmesi amaglanmistir.

Spor yéneticileri ve rekreasyon uzmanlari aldiklari egitim sonrasinda gergekten
girisimcilik konusunda desteklenir ve dzendirilir ise tum dunyada oldugu gibi
tlkemizde de bu ekonomik gii¢ olarak kargimiza gikabilecektir. Bundan yola ¢ikarak,
Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon Bolumlerinde verilen girigimcilik dersleri insanlarin
yasam kalitesi bakimindan bliytik 6nem tagimaktadir.

1.9. Varsayimlar

Ogrencilerin anketleri doldurdugu esnada higbir dig etkenden etkilenmedikleri ve
sinifta ders ortaminda anketleri doldurduklari, segilen Universitelerin ayni programa

sahip oldugu ve en az iki yil mezun verdigi 6grenci oldugu varsayilmistir.
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1.10. Sinirliliklar

Bu arastirma, Tirkiye genelinde sadece belirlenen Universiteler ile sinirlandiriimistir.
Arastirmada incelenen girisimcilik dizeyleri, Universite Ogrencilerine Yoénelik
Girisimcilik Olgeginin dlctugu nitelikler ile sinirlidir. Ayrica belirlenen Universitelerde

égrenimlerini sirdiren égrenciler ile sinirlandiriimistir.
1.11. Tanimlar

Girisimcilik: Girigimcilik kavrami ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanma yada yeni
firsatlar yaratabilme amaciyla Uretimin girdilerini érgttleme yetenedi ve risk alma

6zellikleriyle bagdastirarak actklanmaktadir (Muftuoglu ve ark., 2013).

Rekreasyon: Insanlarin serbest zamanlarinda yaptiklar, zorunlu calisma
faaliyetlerinden bagimsiz olarak, kiginin serbest zamanini serbest olarak ve diledigi
gibi kullandig! fiziksel glcunl onarmaya ve ruhsal kapasitesini zenginlestirmeye
yénelik zorunlu faaliyetlere karsit, ézgurce secilen ve fiziksel sosyal gevrenin

degismesi anlamina gelen faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Sagcan, 1986).

Spor Yoneticiligi: Spor yoéneticisi  spor hizmet ve faaliyetlerinin, sevk ve
idaresinde cesitli sekillerde gorev alan (baskan, idareci, antrendr v.s) bu hizmet
faaliyetlerinin yurttulmesinde emegi gecen profesyonel ya da génulli bireyler olarak
ifade edilmektedir (Spor Y®onetimi, http://www.yenimakale.com/spor-kuluplerinde-

spor-yoneticiligi, 15.11.2014).
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BOLUM I

Kuramsal Cerceve lle ligili Arastirmalar

Bu bolimde arastirmanin temelini olusturacak kuramsal bilgiler ve literatlr

taramasindan elde edilen bilgiler yer almaktadir.

2.1. Girisimilik lle ligili Literatiir Aragtirmasi

Kayalar ve Omirbek (2007) yaptiklari galismada, Turkiye de girisimci potansiyeli
olarak gorillen veya gérilmesi gereken, daha dogrusu girisimcilige kanalize edilmesi
gereken Universite &égrencilerinin  risk almaya yatkinlik  6zelliginin  cinsiyet
baglaminda bir degisiklik gosterip gostermedigini  arastirmiglardir. Arastirma,
Suleyman Demirel Universitesi [IBF, isletme Bolumu son sinifinda okuyan toplam
191 6grenciden olugmaktadir. Bu arastirmanin ortaya koydugu sonuglara gore:
cinsiyetin risk alma Uzerinde anlamli bir farka sahip olmadig tespit edilmistir.

Yilmaz ve Sinbul (2009) Selguk Universitesinin farkl bolumlerinde okuyan 474
ogrenci Uzerinde Universite dgrencilerinin girisimciliklerini dlgebilecek guvenilir ve
gecerli bir élgme araci gelistirmek amaciyla yaptiklari galigmada; kiz ve erkek
Gniversite dgrencilerinin girisimcilik diizeylerinde anlamli farkhiik bulunamamistir.

Doganer ve Altunoglu (2010) yaptiklari calismada; diger bélumlere gére daha yogun
girisimcilik egitimi alan Universite sgrencilerinin girigimcilik egilimlerini etkileyen
faktorleri ortaya koymay! amaglamislardir. Orneklem olarak lsletme BolUmU
ogrencileri alinmistir. 229 adet 6grenciden elde edilen anketlere uygulanan analizler
sonucunda erkek ogrencilerin kiz 6grencilere gore girisimcilik egilimlerinin daha
fazla oldugu tespit edilmistir. Fakat &grencilerin egitim duzeyleri ile girisimeilik
edilimleri arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Kisilik dzellikleri dikkate
alindiginda girigimcilik egilimi ile yaraticilik ve bagarma arzusu arasinda pozitif bir

iliski tespit edilmistir.

Gedik ve ark. (2009) yaptiklari galismada tlkemizde yer alan orman fakulteleri son
sinif 6grencilerinin girigimcilide bakislari ve yeteneklerinin incelenmesini amaglamig
ve bu amagla 9 farkh faklltede 536 adet anket yardimiyla degerlendirmeler

yapmiglardir. Calisma sonucunda ogrencilerin buyuk gogunlugunun kendi isini
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kurmak istedikleri ve girisimci olunmasinda temel faktoriin cesaret ve risk alabilme

yetenedi oldugunu tespit etmiglerdir.

Karabulut (2009) da yaptigi ¢calismada Istanbul'da bir vakif tniversitesinde isletme
alaninda lisans egitimi alan tniversite 6grencilerinin, yaraticilik, strese tahamml ve
girisimcilik motivasyonu 6zelliklerinin bulunma diizeyini belirlemeyi ve bu 6zelliklerin
ilgili 6grencilerin girisimcilik egilimleri Uzerindeki etkilerinin tespiti amaglanmistir. Bu
yonde Istanbul'da faaliyet gdsteren bir vakif Universitesinde, isletme alaninda lisans
egditimi alan 164 ogrenci Uzerinde arastirmayi gergeklestirmistir. Arastirmanin
sonuglarina gére, égrencilerin gogunun girisimcilik egitimi almalarina ragmen yeni
kurulmus bir iste galismadigi, kendi igini kurmadigi, mezun olunca kendi isini kurup,
girisimci olmak istemedigi tespit edilmistir.

Taser ve Ipcioglu (2009) yaptiklari galismada girigimei birey yetistiriimesi oldugu
kabul edilen isletme bolumlerinde okuyan iki farkli devlet Gniversitenin 1. ve 4. sinif
6grencileri Uzerinde, isletme bolumlerinde verilen egitimin girisimcilik hisleri
tizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Bu galisma sonucunda; girigimci olarak
adlandirilan bireylerde varligi tespit edilmis olan girigimci hislerinin lisans egitimi
basinda ve sonunda girisimci adayi 6grenciler (izerindeki durumlar karsilastirilmis,
buna bagli olarak égrencilerin risk alma egilimi, belirsizlige kars! tolerans ve kendine

glven hislerinde ortaya ¢ikan pozitif gelisme tespit edilmistir.

Bilge ve Bal (2011) yaptiklari galigmada Celal Bayar Universitesi lisans ve 6n lisan
égrencilerinin  girisimcilik konusunda ilgi seviyesini ve vyeterliliklerini belirlemeyi
amaclamislardir. Gegmiste Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini arastiran
birgok arastirma yapilimasina ragmen calismada daha ¢ok lisans ile 6n lisans
ogrencilerinin  cinsiyet olarak ve egitim seviyesi(okullar bazinda) agisindan
karsilastiriimalar yapilmistir. Arastirmada agiklayic faktér analizi sonucunda risk
alma, firsatlar degerlendirme, liderlik yonlt, gelecek odakli, kararlihk ve dis
etkenlere kars bireysel gu¢ olarak alti boyut olugsmustur. Arastirmada cinsiyetin,
girisimciligin alt boyutlari tzerindeki etkisi anlamli bulunmamistir. Buna karsilik
okullarin, girisimciligin alt boyutlari Gzerindeki etkisi sadece “gelecek odakl” ve

“liderlik yonlt” alt boyutlar agisindan anlamli oldugu tespit edilmistir.

Sesen ve Basim (2012) yaptiklarl ¢alismada, Universitelerin spor bilimleri alaninda
ogrenim goéren 185 ogrenciden anket yéntemiyle elde edilen veriler 1s1ginda,
demografik faktérlerin ve 6grencilerin kisilik ézelliklerinin 6grencilerin girigimcilik

niyetlerini nasil etkiledigini aragtirmiglardir. Verilerin degerlendiriimesi, tek yonlu
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varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri ile yapiimistir. Sonug
olarak; ogrencilerin yas, cinsiyet, énceki is deneyimi ve ailenin ayhk gelirinin
sgrencilerin girisimeilik niyetlerini farklilastirdigy; kontrol odadi ve o6z vyeterlilik
ozelliklerinin ise girisimcilik niyetlerini etkiledigitespit edilmistir.

Bozkurt ve Alparslan (2013) yaptiklari galigmada, glinumuzde girisimei 6zelliklerinin
ne olmasi gerektigi ve Universitelerdeki girisimcilik egitiminin nasil olmasi gerektigine
yonelik hem girisimcilerin  hem de &grenci goruslerinin  belirlenmesini
amaclamislardir. Bu amag dogrultusunda 58 girisimci ile yari yapilandirimig
gorusmeler yapilmistir. Girisimcilerden alinan gorus ve dneriler 125 6grenciye anket
yontemi ile yoneltiimis ve girisimcilerin goris ve dnerilerine katilip katilmadiklari
tespit edilmeye galisiimigtir. Bulgular gostermektedir ki girisimcilerin vurguladikiari
ilk 4 girisimci 6zellik (6zgtiven, durtstlik, risk alma, yenilikgi distinme) 6grenciler
tarafindan da énemsenen ilk 5 &zellik arasinda yer almistir. Ancak girigimcinin
énemli oldugunu vurguladigi sosyal olma 6zelligi ilk 5 dzellik iginde yer almamis

hatta bu 6zellidi en son sirada belirtmiglerdir.

Korkmaz'in (2012) yapti§i bu galisma, Bllent Ecevit Universitesi, igletme bélimu
ogrencilerinin girisimei bir kisilige sahip olup olmadiklarini tespit etmek ve girigsimcilik
egilimlerinde etkili olan psikolojik, demografik ve aile faktérlerinin neler oldugunu
belilemek amaciyla yapiimistir. Bu amagla Bulent Ecevit Universitesi, isletme
bsluminde 6grenim géren 297 &grenciye anket formu uygulanmistir. Yapilan
istatistiki analizler sonucunda o6grencilerin kendilerini girigimci bir kisilige sahip
gormelerinde ve gelecekte is kurma isteklerinde etkili olan psikolojik, demografik ve
aile 5zellikleri arasinda anlam!i iliskiler elde ediimistir. Bu sonuca gore Bulent Ecevit
Universitesi Isletme Bolumi 6grencilerinin girigimci bir kisilige sahip olduklar tespit

edilmistir.

Karabulut (2009) yaptigi c¢aligmada, istanbul’da bir vakif Universitesinde igletme
alaninda lisans egitimi alan Universite égrencilerinin, yaraticilik, strese tahamml ve
girisimcilik motivasyonu 6zelliklerinin bulunma duzeyini belilemek ve bu ozelliklerin
ilgili 8grencilerin girisimcilik edilimleri Uzerindeki etkilerini tespit etmeyi amaglamistir.
Bu amacla Istanbul’'da faaliyet gosteren bir vakif Universitesinde, igletme alaninda
lisans egitimi alan 164 6grenci Uzerinde bir aragtirma gerceklestiriimistir. Caligma
iilkemizde, vyaraticilik, strese tahammil ve girisimcilik motivasyonu dzelliklerinin,
isletme alaninda lisans egtimi alan Universite égrencilerinin girigimcilik Uzerinde
etkilerini belirlemeye yénelik 6nctl aragtirmalardan biridir. Arastirmada Hmieleski ve
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Corbert (2008) tarafindan gelistirilen arastirma formu kullanilarak veri toplanmis,
verilere frekans dagilimini ve ki-kare analizleri uygulanmistir. Arastirmanin
sonuglarina goére, égrencilerin gogunun girisimcilik egitimi almalarina ragmen yeni
kurulmus bir iste calismadigi, kendi igini kendi kurmadidi, buna ragmen mezun
olunca kendi igini kurup girisimci olmak istedigi tespit edilmistir.

Keles ve ark. (2011) yaptiklar calismada, énlisans odgrencilerinin - girisimilik
duzeylerinin belirlenmesi ve gevresel unsurlara gore farklilk gosterip géstermedigini
incelemeyi amaclamiglardir. Aragtirma sonuglarina gore vakif Universitesinde
ogrenim gdéren  dgrencilerin - girisimeilik duzeylerinin  “gok ylUksek’, kamu
Universitesinde 6grenim goren égrencilerin  girisimcilik dizeyinin ise “dUslk’
diuzeyde oldugu tespit edilmistir. is deneyimi degiskeni incelendiginde ise, is
deneyimine sahip olan égrencilerin girisimeilik seviyesinin “yuksek’, is deneyimine
sahip olmayan égrencilerin girigimcilik duzeylerinin ise “cok ylksek” duzeyde oldugu
tespit edilmistir.

2.2. Girigimeilik Olgekleri lle lgili Literatdr Arastirmasi

Girisimcilik Ozellikleri Olgegi: Hisrich ve Peters'in girisimci  6zellikleri  Sigegi
gelistirilerek Hakan Kuvan tarafindan olusturulmustur. Kuvan bu &igedi “Orglin ya da
Yaygin Egitimin Girisimciler Uzerindeki Etkileri (Malatyall Girisimciler Uzerine Bir
Uygulama)” isimli uzmanik calismasinda kullanmistir. Olcekte yer alan girigimci
kisilik unsurlari: Oto kontrol, bagimsiz olma, risk alma, belirsizlige tahammuil, basari
ihtiyaci, kendine glven, yenilikgilik. Olgegin guvenilirlik katsayisi (Cronbach Alpha
Guvenirlik Katsayisi) a = 0, 942 olarak belirtilmistir (Kuvan, 2008; Akt: Bilge ve Bal,
2012).

Girisimeilik Niyeti Olgegi: Ogrencilerin girigimcilik niyetleri, Linan ve Chen (2009)
tarafindan gelistirlen 6 maddeli bir olgektir. Olgekte 6grencilerden, girisimeilik
niyetlerine yo6nelik olarak belirtilen ifadelere, 7'li Likert Olcegi (1=Kesinlikle
katiimiyorum, 7=Kesinlikle katiliyorum) izerinde ne oranda katildiklari belirlenmek
istenmektedir. Tek boyutlu olarak tasarlanan olgcekten alinan ylksek puanlar,
dgrencinin girisimeilik niyetinin de yuksek oldugunu gostermistir (Akt. Sesen ve
Basim 2012).
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Universite Ogrencilerine Yénelik Girigimcilik Olgegi: Yiimaz ve Stnbul (2009)
tarafindan gelistirilen “Universite Ogrencilerine Yénelik Girisimcilik Olgegi” 36
sorudan olusan besli likert tipi bir dlgektir. Girisimcilik puanlari 36 — 180 arasinda
degismektedir. 36 — 64 cok dusuk girisimeilik, 65 — 92 dusUk girisimcilik, 93 — 123
orta duzeyde girisimeilik, 124 — 151 yuksek girigimcilik, 152 - 180 cok ylksek
girisimcilik olarak ele alinmistir Universite &grencileri igin girigsimcilik  dlgeginin
cronbah - alfa i¢ tutarlilik katsayisi: .92 bulunmustur (Yilmaz ve Sunbul, 2009).

Orneklem grubunu Universite égrencilerinin olusturmasi, arastirmada kullanicak
Yilmaz ve Sunbulun gelistirdigi Universite Ogrencilerine Yonelik Girigimcilik
Olgeginin uygun oldugunu gostermektedir.



24

BOLUM 1li

Yoéntem

Bu bélimde arastirmanin deseni ve érneklemi, veri toplama araglari, veri toplama

yéntemi ve verilerin analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Universitelerin Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Boélumlerinde 6grenim goren
sgrencilerin girisimcilik diizeylerini tespit etmeyi ve éneriler getirmeyi amaglayan bu
arastirmada, genis gruplar Uzerinde yurUtllen, gruptaki bireylerin bir olgu veya
olayla ilgili olarak géruslerinin, tutumiarinin alindigi, olgu ve olaylarin betimlenmeye
caligildigi bir arastirma yaklagimi olan tarama modeli kullaniimistir (Tanriégen,
2011).

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Beden Egitimi ve Spor Yksekokullarinda ve Spor Bilimleri
FakUltelerinde 6grenimlerine devam eden 432 Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi
Bslumi 4. Smif 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise; 2014 -
2015 &dretim yili giiz déneminde Akdeniz Universitesi, Kocaeli Universitesi, Sitkl
Kocman Universitesi, Sakarya Universitesi, Erciyes Universitesi Beden Egitimi Spor
Yuksekokullari ile Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri FakUltesi Rekreasyon ve
Spor Yéneticiligi Bolumierinde 6grenim géren 120 Kiz, 148 Erkek toplamda 268

dérdincl sinif 6grencisi olusturmustur.
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Tablo 3.1.

Orneklem Grubunun Kigisel Ozellikleri

Degisken Diizey n %
Kadmn 120 448
Cinsiyet Erkek 148 55,2
Toplam 268 100
Rekreasyon 132 49,3
Bolim Spor Yoneticiligi 136 50,7
Toplam 268 100
Pamukkale Un. 45 16,88
Erciyes Un. 49 18,3
Akdeniz Un. 40 14,9
Universite Sitk1 Kogman Un. 33 12,3
Kocaeli Un. 66 24,6
Sakarya Un. 35 13,1
Toplam 268 100

Orneklem grubunu olusturan toplam 268 ogrencinin kisisel ozellikleri, 6grenim

gordukleri Universiteler ile bélumlerine iligkin sayisal degerler tabloda verilmistir.

3.3. Veri Toplama Stireci

Arastirmada, Tirkge ve yabanci dillerde yayimlanmis olan yazili kaynaklar taranmig,
Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bélumleri 8gretim programlarinda yer alan ders
icerikleri incelenerek alinan ortak dersler belirlenmistir. Veri toplama araci olarak
girisimcilik 6lgegi belirlenmis ve kisisel bilgi formu olugturuimustur. Orneklem
grubunun  segiminde kolayda drnekleme  yéntemi  kullaniimistir. Olgegin

uygulanacag! Universiteler belirlenmis ve elde edilen say yeterli kabul edilmistir.

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in 2014 — 2015 6gretim yihi giiz yariyilinin baglamast ile
birlikte Mehmet Akif Ersoy Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Anabilim
Dalina belirlenen tniversitelerde UOYGO' ni uygulayabilmek igin izin dilekgesi
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verilmistir. Gerekli izinlerin alinmasi ile birlikte UOYGO universite dgrencilerine Ekim

ay! sUresince arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
3.4. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada Universitelerin Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi Bélumlerinde 8grenim
goren dérdiincii sinif égrencilerinin - girisimcilik duzeylerini belirlemek amaciyla
Yilmaz ve Sunbll (2009) tarafindan gelistirilen “Universite Ogrencilerine Yonelik
Girisimcilik Olgegi” (UOYGO) ve égrencilerin demografik &dzelliklerini belirlemek
amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan “Kigisel Bilgi Formu” kullarilmstir.

UOYGO 36 sorudan olusan besli likert tipi bir élgektir. Girigimcilik puanlari 36 — 180
arasinda degismektedir. 36 — 64 gok distk girisimcilik, 85 — 92 dusik girisimeilik, 93
— 123 orta diizeyde girisimailik, 124 — 151 yuksek girigimcilik, 152 — 180 ¢ok ylUksek
girisimcilik olarak ele alinmistir (Yilmaz ve Sunbl, 2009).

Universite ogrencileri igin girisimcilik &lgeginin guvenirlik katsayisinin .90 oldugu
tespit edilmistir. Girisimcilik élgegindeki 36 maddenin her biri kendi aralarinda ve
dlgek toplam puanlari ile tutarll bir sonug ortaya koymas! nedeniyle tim maddelere
faktor analizi yapilmigtir. Temel Bilegenler analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
degeri 0.79 Barlett testi sonucu 3482.21 (p<0.01). Ortaya ¢ikan faktor yUklerinin
hepsi 0.40'In Uzerinde ve tek faktdrde-boyutta toplanmaktadir. Olgegin bu tek faktor
tarafindan agiklanan toplam varyansi %47.3' tur. Her bir madde igin madde-test
korelasyon katsayilari 0.40 ile 0.66 arasinda degismektedir. Bu bulgularla, Slgedin
ve kapsamindaki her bir maddenin, &lgegin dlgmeyi amagladig ozelliklerle ayni
yénde ve tutarl bir dagilima sahip oldugu tespit edilmistir (Yilmaz ve Stnbl, 2009).

Arastirmada uygulanan élgegin cronbah — alfa i tutarlilik katsayisi: .92 bulunmus ve
érneklem grubu igin tutarli bir élgek oldugu kabul edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 22 paket program kullaniimis ve istatistiksel anlamiilik

diizeyi olarak alfa degeri 0.05 olarak kabul edilmistir.

o Kisisel bilgi formundaki verilerin analizinde frekans ve yuzde dagilimi

kullaniimistir.
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e Verilerin dagilimi normal gergeklesmedigi igin non parametrik testler

uygulanmistir.

Degiskenler arasindaki farkliklarin toplam puan dizeyindeki analizinde Mann-
Whitney U testi, maddeler arasi farklliklarin frekans dagilimlari duzeyindeki
analizinde Ki-kare (Chi-Square) testi kullanilmistir. Verilerin Z degerleri alinarak +3
ve -3 degerlerinden bilyilk olanlar analize dahil edilmemis ve toplamda 36 veri

cikarilmigtir.

Tablo 3.2.

Arastirma Verilerinin Normal Dagilim Cizelgesi

Kolmogorov-Smirnov

Girisimcilik Olgegi
Statistik sd p

Toplam puan 0,67 268 .005
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Arastirma grubunu olusturan 268 Ogdrencinin  girigimcilik duzeylerinin  gesitli
degiskenlere gére incelendigi bu arastirmada, veriler alt problemler altinda
toplanarak tablolastinimis ve yorumlanmistir.

4.1 Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bolumu 6grencilerinin girigimeilik duzeyleri
bslum degiskenine gore faklilik géstermekte midir? Alt problemine iligkin bulgular

Tablo 4.1.

Girisimcilik Diizeyinin B6lim Degiskenine gére Mann- Whitney U Testi Sonuglar

Degisken n Sira Sira u P
Ortalamasi Toplami
Rekreasyon 132 131,56 17365,50
Spor 8587,50 .540*
Yéneticiligi 136 137,36 18680,50
*0>0,05

Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi béluminde 6grenim géren ogdrencilerin bdlim
degiskenine gére, girisimcilik diizeylerinin Mann-Whitney U-testi sonuglan tabloda
verilmistir. Bu bulguya gére Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bolumu 6grencilerinin
girisimcilik duzeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (U=
8587,50, P>.05). Bu sonuca gére; her iki bdlum 6grencilerinin de puan ortalamalari

ylksek girisimcilik diizeyindedir.
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4.2 Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi Bolumu ogrencilerinin girisimcilik duzeyleri
cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermekte midir? Alt problemine iliskin bulgular

Tablo 4.2

Girisimcilik Diizeyinin Cinsiyet Degiskenine Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degisken Sira Sira u
9 n Ortalamas: Toplami )
Kadin 120 141,94 17032,50
7987,50 157
Erkek 148 128,47 19013,50
*p>0,05

Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bolumunde ogrenim gdren ogrencilerin cinsiyet
degiskenine gére, girigimeilik duzeylerinin Mann Whitney U-testi sonuglari tabloda
verilmistir. Buna bulguya gére, Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi  Bolimu
grencilerinin girisimeilik diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamii bir farkhlik
olmadig! tespit edilmistir (U= 8587,50, P>.05). Bu sonuca ragmen sira ortalamalari
dikkate alindiginda kadinlarin (s.0=141,94) erkeklere gore (s.0=128,47) girisimcilik
dizeylerinin daha ylksek oldugu séylenebilir. Puan ortalamalarina gore d@rencilerin

“yuksek girigimcilik’ diizeyinde olduklar soylenebilir.

4.3 Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi Bolumlerinde yaptlan uygulama (staj)
degiskeni 6grencilerin girigimcilik duzeylerini etkilemekte midir? Alt problemine iligkin

bulgular
Tablo 4.3.

Girisimcilik Dizeyinin Uygulama (staj) Degiskenine Goére Mann-Whitney U Testi

Sonuglari
De"i ken Sll‘a Slra u p
. n Ortalamasi Toplami
Evet 183 147,14 26927,50
5280,50 .004*
Hayir 84 105,36 8850,50

*p<0,05
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Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi bélumunde ogrenim gdren égrencilerin yaptiklari
uygulama (staj) degiskenine gére, girigimeilik duzeylerinin Mann Whitney U-testi
sonuglan tabloda verilmistir. Bu bulguya gore, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi
bolumlerinde 6grenim goren &grencilerin  yapmisg olduklari uygulama  (sta))
degiskenine gore dgrencilerinin girisimcilik duzeyleri arasinda anlaml bir farkhiik
oldugu tespit edilmigtir (U= 5280,50, P<.05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda
uygulama yapanlarin girisimcilik duzeyleri (s.0=147,14) uygulama yapmayanlara
(s.0=105,36) gére daha ylksektir. Bu sonuca gore; yapilan uygulamanin (staj)
girisimcilik diizeyini olumlu yénde etkiledidi soylenebilir. Puan ortalamalarina gore;
uygulama (staj) yapan o6grencilerin “yuksek girisimcilik’ duzeyinde, yapmayan

égrencilerin “orta girisimcilik” dlizeyinde olduklari sdylenebilir.

4.4 Rekreasyon ve Spor Yoéneticiligi Bolumu sgrencilerinin girisimcilik duzeyleri
aldiklari ders degiskenine gore farkliik géstermekte midir? Alt problemine iligkin
bulgular

Tablo 4.4,

Girigsimcilik Diizeyinin Rekreasyon Isletmeciligi Dersini Alma Durumu Degiskenine
Gé6re Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Rekreasyon n Sira Sira u p
Isletmeciligi Ortalamasi Toplami
Ald 103 150,44 15495,00
6856,00 .008*
Almadi 165 124,55 20551,00
*p<0,05

Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi béluminde sgrenim goren ogrencilerin aldiklari
Rekreasyon Isletmeciligi dersine gore, girisimcilik duzeylerinin Mann Whitney U testi
sonugclan tabloda verilmistir. Buna bulguya gore, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi
bslumlerinde 6grenim goren dgrencilerin aldiklari Rekreasyon Isletmeciligi dersi ile
ogrencilerin girisimcilik dizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(U= 6856,00, P<.05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda Rekreasyon Isletmeciligi
dersini alanlarin girisimcilik dizeyleri (s.0=150,44) almayanlara gore (s.0=124,55)
daha yUksektir. Bu sonuca gére; Rekreasyon lsletmeciligi dersinin girigimeilik

duzeyini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir. Puan ortalamalarina gore; Rekreasyon
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Isletmeciligi dersini alan &grencilerin “ylksek girisimcilik” duzeyinde, almayan
ogrencilerin “orta girisimcilik” diizeyinde olduklari sOylenebilir.

Tablo 4.5.

Girisimcilik Diizeyinin Yénetim ve Organizasyon Dersi Alma Durumu Degigkenine
Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Yonetim ve a Sira Sira u p
Organizasyon Ortalamasi Toplami
Ald 209 142,21 29722,00
4554,00 .002*
Almadi 59 107,19 6324,00
*p<0,05

Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi béluminde &grenim goren égrencilerin aldiklari
Yoénetim ve Organizasyon dersine gére, girisimcilik diizeylerinin Mann Whitney U
testi sonuglari tabloda verilmistir. Bu bulguya goére, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi
bélumlerinde dgrenim gdren égrencilerin aldiklari Rekreasyon Isletmeciligi dersi ile
égrencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilhk oldugu tespit edilmigtir
(U= 4554,00, P<.05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda Yoénetim ve
Organizasyon dersini alanlarin girigimcilik dtzeyleri (s.0=142,21) almayanlara gore
(s.0=107,19) daha yuksektir. Bu sonuca gore; Yénetim ve Organizasyon dersinin
girisimcilik dizeyini olumlu yénde etkiledigi soylenebilir. Puan ortalamalarina gore;
Yénetim ve Organizasyon dersi alan 6grencilerin “yiksek girisimcilik” dizeyinde,
almayan égrencilerin “orta girisimcilik” diizeyinde olduklari soylenebilir.

Tablo 4.6.

Girisimeilik Diizeyinin Uygulama Alanlari Dersi Alma Durumu Degiskenine Gore
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Uygulama . Sira Sira u p
Alanlan Ortalamasi Toplami
Aldi 114 159,48 18181,00
5930,00 .004*
Almadi 154 116,01 17865,00
*p<0,05

Rekreasyon ve Spor Yoéneticiligi béluminde ogrenim goren 6grencilerin aldiklari
Uygulama Alanlari dersine gore, girisimeilik dtizeylerinin Mann Whitney U testi
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sonuclari tabloda verilmistir. Bu bulguya gore, Rekreasyon ve Spor Yoéneticiligi
Bélumlerinde 6grenim géren ogrencilerin aldiklari Uygulama Alanlari dersi ile
ogrencilerin girisimcilik dizeyleri arasinda anlamli bir farkliik oldugu tespit edilmistir
(U= 5930,00, P<.05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda Uygulama Alanlari dersini
alanlarin girisimcilik duzeyleri (s.0=159,48) almayanlara gore (s.0=116,01) daha
ylksektir. Bu sonuca gore; Uygulama Alanlari dersinin girisimcilik duzeyini olumliu
yénde etkiledigi séylenebilir. Puan ortalamalarina gore, Uygulama Alanlari dersini
alan égrencilerin “gok yuksek girigimcilik” duzeyinde, almayan o6grencilerin “orta

girisimcilik” duizeyinde olduklari séylenebilir.
Tablo 4.7,

Girisimcilik Dizeyinin Spor Isletmeciligi, Tesis Isletmeciligi ve Girigimcilik Derslerini
Alma Durumu Dediskenine Gére Mann-Whitney U Testi Sonuglari

- Sira Sira u
Degigken n Ortalamasi Toplami P
Spor Aldi 133 140,79 18724,50
: 814150  .187*
Isletmeciligi  Ajmaq) 135 128,31 17321,50
= s Aldi 129 134,08 17413,00

isletmeciligi 8903,00  .921

Almadi 139 134,05 18633,00
Aldi 100 124,92 12492,00
Girigimcilik 7442,00 118"

Almad: 168 140,20 23554,00

*p>0,05

Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi boliminde &3renim goren dgrencilerin aldiklari
Spor lsletmeciligi, Tesis Isletmeciligi ve Girigimcilik derslerine gore, girigimcilik
duizeylerinin Mann Whitney U testi sonuglari tabloda verilmistir. Bu bulgulara gore,
Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi bélimlerinde 6grenim goren dgrencilerin aldiklar
Spor Isletmeciligi (U= 8141,50, P>.05), Tesis isletmeciligi (U=8903,00, P>.05) ve
Girigimcilik (U= 7442,00, P>.05) dersleri ile, ogrencilerin girisimcilik dlzeyleri
arasinda anlamli bir farklilik oimadigi tespit edilmistir.
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4.5 Rekreasyon ve Spor Yoéneticiligi Bolumu sgrencilerinin girisimcilik dizeyleri
girisimcilik 6lcedi maddeleri arasinda farklilik gostermekte midir? Alt problemine
iliskin bulgular

Tablo 4.8.

Olgek maddelerinin ortalama deger karsilastirma sonuglarina gére Frekans Dagilim
Sonuglari

Rekreasyon Spor Yoneticiligi
= — P
n X n X

m1: Isimde gegmis performansimdan daha iyi
olabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba harcamaya 132 124,77 136 143,97 125
calisirm.

m2:; Gérevimin son derece zor oldugu

zamanlarda elimden gelenin en iyisini yaparim. e 29335 156 R /531

m3: Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun
sebebini genellikle kendi yetenekierim oldugu 132 136,53 136 132,53 ,469
disinurim.

m4: Islerimde kendi kararlarim etkilidir. 132 128,56 136 140,26 376
m5: Kendi isimi kurabilirim. 132 131,43 136 137,48 706
m6: Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili 132 136,65 136 132,42 793

kendime secenekler olusturabilirim.

m7: Zor durumlarda secenekler olugturabilirim 132 128,87 136 139,96 ,363

m8: Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. 132 126.11 136 142,64 141

m9: Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 132 13176 136 137.16 802

m10: Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi 132 12473 136 143.99 020
hissederim ‘ ’ ’

;nd1e1r:in/:\rkada§lar|ma degisik is projelerden sz 132 134,66 136 134,34 509

m12: Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar 132 134 38 136 134 62 119

olustururum. i : '

m13: Arkadaslarimdan gelen bazi projelere

katilmaktan cekinmem 132 128,95 136 139,88 ,351

m14: Hayatimi dis etkenlere birakmam. 132 127,84 136 140,96 ,288

m15: Kararlarimla hayatimi

sekillendirebilecegimi dustunayorum. = 181,80 188 18se i

m16: Risk almaktan gekinmem 132 138,61 136 130,51 ,730

m17: Gelecegi gorerek ona dénuk hazirliklar 132 136.63 136 132 43 676
yapabilirim. - ' ’ ’

m18: Yeni bir seyleri denememe imkan veren 132 142.06 136 127 16 038
projeler tzerinde galigmayi severim. ' ‘ ’

m19; Eski fikirlere_vg uygulamalara meydar_1 132 141.69 136 127 52 378
okumayi ve daha iyilerini arastirmayi severim.
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m20: Yeni bir perspektiften bakmama imkan

saglayan proje ve iglerle ugraginm. e 14022 136 IIEREES 099
m21: Gegmiste baskalan tarafindan

kullaniimamig yeni yontemlerle ¢alismay! 132 141,41 136 127,79 264
denerim.

m22: Yeterli gabayla, her turlt sorunu ortadan

kaldirabiliriz. 132 137,37 136 131,71 ,309
m23: Yaptigim planlan ylratebilecegimden

cogunlukla eminimdir. 132 144,38 136 124,91 ,097
m24: Yeni bir durum ve uygulamaya adapte

olmakta sorun yasamam 132 138,98 136 130,15 ,780
m25. Uzerinde gallstlglm bir konuda hata 132 142,13 136 127.10 332
yapmaktan ¢ekinmem.

m26: Her isin bir riski vardir. Isimde her turlt

riski goze alabilirim 132 137,04 136 132,03 724
m27: Basarlyl saglayacak uygun yéntem ve

tekniklerin arayisi igerisindeyimdir. iS2 S €0 fiSs ehely os
m28: Karsima ¢ikan firsatlar

degerlendirebilirim 132 132,39 136 136,55 ,867
m29: Elimdeki kaynaklar bir araya getirerek

verimiilige donusttrebilirim, 132 | 12934 | 136 ) 13951 | 585
m30: Isimde ve galismalarimda ortaya ¢ikan 132 128.58 136 140 25 612
degisimlere agigimdir ' ' '
m31: Isimi severek ve azimle yaparim 132 130,73 136 138,15 119
m32: Isimde yaraticilik ydontim gugladlr 132 133,53 136 135,44 ,184
m33: Isimi gergeklestirirken, herhangi bir ekip 132 140.83 136 128 36 280
ya da kisiyle caligabilirim. ' ' '
m34: Bir iste ya da uygulamada liderlidi ele 132 143 35 136 125.91 091
almaktan ¢ekinmem. : ‘ '
m35: |s konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar 132 13959 136 129.56 415
alabilirim, ' ’ '
m36: Farkli islere ydnelik motivasyonum ve 132 141 88 136 197 34 181

egilimlerim gugladur.
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Tablo 4.9.

Girisimcilik Diizeyinin “Kendimde Farkli Isler Yapabilecek Enerjiyi Hissederim” Olgek
Maddesine Gore Ki— Kare Anlamlilik Testi Sonuglari

Rekreasyon = Sp.or' .
Olgit Bolamu T oneticiligi Xt sd P
Bolliimii
n f n f
Highir
zaman
Nadiren 2 %1,5 3 %2,2
Bazen 34 %258 15 %11 9,80 3 .020*
Sik sik 54 %409 65 %47,8
Cok sik 42 %318 53 %39
Toplam 132 %100 136 %100
*p<0,05

Kendinde farkll isler yapabilecek enerjiyi hissetme algisi bélum degiskenine gore
incelendiginde; spor yoneticiligi 6grencileri %39 (cok sik) ve %47,8 (sik sik)
oranlarinda olumiu géris belirtirken, bu oranin rekreasyon bélumi 6grencilerinde
%31,8 (gok sik) ve %40,9 (sik sik) oranlarinda dustigu goéruimektedir. Bu sonuca
gore; spor ydneticiligi bolimil dgrencileri ile rekreasyon bslumu 6égrencilerinin bu
gorust algilama duizeylerinde gézlenen bu farkin anlamli oldugdu tespit edilmistir

x?= 9,80, p<.05).

Tablo 4.10

Girigimcilik Diizeyinin “Yeni Bir Seyleri Denememe mkan Veren Projeler Uzerinde
Calismayi Severim” Olgek Maddesine Gore Ki— Kare Anlamiilik Testi Sonuglari

Spor

i Rekreasyon Yéneticiligi
Olgiit BolUimi Bélﬁmﬂg X2 sd P
n f n f
" Higbir
zaman
Nadiren 4 %3 1 %0,7
Bazen 18 %136 36 %26,5 8,42 3 .038*
Sik sik 61 %462 57 %419
“Cok sik 49 %371 42  %30,9
Toplam 132 %100 136 %100 B
*p<0,05

Yeni bir seyler deneme imkani veren projeler tzerinde caligmayi sevme algist bolim
degiskenine gore incelendiginde; rekreasyon bslumiu ogrencileri %37,1 (¢ok sik) ve

%46,2 (sik sik) oranlarinda olumlu goris belirtirken, bu oranin spor yoneticiligi



36

sgrencilerinde  %30,9 (gok sik) ve %419 (sik sik) oranlarinda dustigu
goriimektedir. Bu sonuca gore; rekreasyon bdlimu ogrencileri ile r spor yoneticiligi
bslumi 6grencilerinin bu gérust algilama duzeylerinde gozlenen bu farkin anlamli

oldugu tespit edilmistir (x>= 8,42, p<.05).
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BOLUM V

Sonug ve Oneriler

Bu boélumde, arastrmanin bulgular, alt problemler altinda toplanarak

degerlendiriimistir.

5.1. Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi Bolumu sgrencilerinin girisimeilik duzeyleri
bélum degdiskenine gore faklihk gostermekte midir?

Arastirmanin bulgularina gére; Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bolumunde 6grenim
gbren égrencilerin bslim degdiskenine gore, girisimcilik duzeyleri arasinda anlamii bir
farklilik olmadigr ve girigimcilik duizeylerinin “Yuksek Girisimcilik” oldugu tablo 4.1'de
gosterildigi Uzere tespit edilmistir (U= 8587,50, P>.05).

Rekreasyon ve rekreasyon faaliyetlerinin yapilabilmesi igin oncelikle tesisler, spor
merkezleri, oyun alanlari gibi mekanlarin rekreatif faaliyetlere uygun alanlar olarak
tasarlanmasi yapilmasi gerekir. Bu alanlarda ulagim hizmetleri, bélgenin iklim
sartlari, kapali veya agik olmasi gibi birgok etken g6z énunde bulundurulur. Fakat bu
etkenlerin hepsi eksiksiz dahi olsa, tesislerin devamli ve surekli kullanimi igin; tesisin
en iyi sekilde yonetiimesi gerekir. Ister rekreatif amagl, isterse genel amagli olsun
bir tesisin yapiminda 6ncelikle yapim ve kurulus, daha sonra isletme faktdrleri goz
snunde bulundurulmalidir (Ceyhun, 2008). Buradan hareketle en énemlisi sporun
icinde yer alan ve alan egitimini almig kisilerin bu isletmelerde yoneticilik vasfi ile yer
almasi gerekmektedir. Dolayisiyla Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bolumlerinin
calisma alanlarinin ve amaglarinin benzer olmas! her iki bdlim égrencilerinin de

girisimcilik diizeylerinin yuksek olmasini agiklar niteliktedir.

Yelkikalan (2010) tarafindan yapilan aragtirmada Universitelerde girigimcilik dersinin
sadece isletme programlarinda degil, diger bilim dallarinda da zorunlu olmasi,
bélumlerde ders programlarinda girigsimcilik dersi veriimesi gerektigini, ayrica
Turkiye'de Universite duzeyinde her bolumde girisimcilik egitiminin - dneminin

anlagiimasiyla, dinyaya gore eksikliklerin giderilerek daha 6zgun ve islevsel bir
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yapiya kavusturulmasi gerektigini belirtmistir. Bu sonug, yapilan galismanin hem

énemini arttirmakta hem de arastirmay: destekler niteliktedir.

5.2. Rekreasyon ve Spor Yoéneticiligi Bélimi 6égrencilerinin girigimcilik dizeyleri
cinsiyet degiskenine gore farkliik géstermekte midir?

Arastirmanin bulgularina gére; Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi béliminde égrenim
goren égrencilerin cinsiyet degiskenine gére, girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli
bir farklilik olmadidi tespit edilmistir (U= 8587,50, P>.05). Bu sonuca ragmen
girisimcilik duzeyleri sira ortalamalari dikkate alindiginda kadinlar (141,94) erkeklere
gore (128,47) "yuksek girigimcilik” diizeyinde oldugu tablo 4.2 'de gésterildigi Uzere
belilenmistir. Arastirma bulgulari literatirde asagidaki galigmalardan elde edilen
sonuglarla benzerlik ve farkhlk tagimaktadir.

Her ne kadar literatlrde yer alan bazi arastirma bulgulari yapilan arastirma sonucu
ile rtismese de genel anlamda bu bulguyu destekler nitelikte sonuglar oldugu
gorulmektedir. Cansiz (2007) tarafindan yapilan arastirmada ortalama degerlerin
yakin olmasina ragmen; kiz égrencilerin erkek o&grencilere goére girisimcilik
duzeylerinin daha yuksek oldugu tespit edilmistir.

Arastirma bulgularini destekleyen benzer galigmalarda girisimcilik diizeyi ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farkllik tespit ediimemistir (Kayalar ve Omiirbek,
2007; Kilig ve ark., 2012).

5.3. Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi Bélumlerinde yapilan uygulama (staj) degiskeni
égrencilerin girisimcilik dtizeylerini etkilemekte midir?

Arastirmanin bulgularina gére; Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi bélumunde égrenim
goren dgrencilerin yaptiklari (staj) uygulamalara gére, 6grencilerinin  girigimcilik
duzeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu tablo 4.3 'te gosterildigi Uzere tespit
edilmistir. (U= 5280,50, P<.05). Sira ortalamalar dikkate alindiginda uygulama
yapanlarin girisimcilik diizeyleri (147,14) uygulama yapmayanlara (105,36) gére
daha yuksektir. Bu sonuca gére; yapilan uygulamanin (staj) girisimcilik dizeyini

olumlu yénde etkiledigi séylenebilir.

Arastirma bulgularimizla paralellik gésteren Bozkurt ve Alparslan (2013) tarafindan
yapllan c¢alismada;  girisimciler igin derslerin 6zellikle uygulamali olmasi ve
kendilerinin derslere veya konferanslara gadirilip deneyimlerini aktarmalari Uzerine

vurgu yapmislar ve 6drencilerin cesaretlendirilerek teorik bilginin ikinci planda
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olmasini dnermislerdir. Yine ayni ¢aligma sonucuna gore; ogrencilerin ilgi duyduklar
alanlara daha erken ve projeler kapsaminda yénlendiriimesi gerektigini ifade
etmislerdir, Universite ders igeriklerinin degistirilmesini, iyilestiriimesini ve uygulama
ile daha etkilesimli hale getiriimesini belitmislerdir.

Nitekim literatirde yer alan ve arastirma bulgularini destekler nitelikteki benzer
calismalarda; uygulamali faaliyetlerin girisimcilik duzeyini arttirmada alinan
derslerden ¢ok daha etkin oldugu sonucu belirtilmistir Bozkurt, 2007; frmis ve
Barutgu, 2012; Balaban ve Ozdemir, 2008; Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007, Orict
ve digerleri, 2007; Ozdemir ve Mazgal, 2012; Durak, 2011; Oren ve Bigkes, 2011;
Korkmaz, 2012. (Akt. Bozkurt ve Alparslan 2013).

5.4, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi BlIumu 6grencilerinin girigimcilik duzeyleri

aldiklari ders degiskenine goére farklilik gostermekte midir?
Arastirmanin bulgularina gére;

Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi bélumiinde 6grenim goéren égrencilerin aldiklari
Rekreasyon Isletmeciligi dersine gore, , 6grencilerin girisimcilik dizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu tablo 4.4 'te gdsterildigi Uzere tespit edilmistir (U=
6856,00, P<.05). Sira ortalamalari dikkate alindijinda Rekreasyon Isletmeciligi
dersini alanlarin (150,44) girisimcilik dizeyleri almayanlara gére (124,55) daha
ylksektir. Bu sonuca gére; Rekreasyon Isletmeciligi dersinin girigimcilik dizeyini
artirmada etkili oldugu séylenebilir.

Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi bélumiinde 6grenim géren égrencilerin aidiklari
Yénetim ve Organizasyon dersine gdre, égrencilerin girisimcilik dizeyleri arasinda
anlamli bir farkliik oldugu tablo 4.5 'te gésterildigi Uzere tespit edilmistir (U=
455400, P<,05). Sira ortalamalarl dikkate alindiginda Yoénetim ve Organizasyon
dersini alanlann (142,21) girisimcilik dizeyleri almayanlara gére (107,19) daha
yiiksektir. Bu sonuca gére; Yoénetim ve Organizasyon dersinin girisimcilik dizeyini
artirmada etkili oldugu séylenebilir.

Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi béliminde 6grenim goren o6grencilerin aldiklari
Uygulama Alanlari dersine gére, 6grencilerin girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli
bir farkiilik oldugu tablo 4.6 'da gdsterildigi Uzere tespit edilmistir (U= 5930,00,
P<.05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda Yonetim ve Organizasyon dersini
alanlarin (159,48) girisimcilik dizeyleri almayanlara (116,01) daha yliksektir. Bu
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sonuca gére; Uygulama Alanlari dersinin girisimeilik duzeyini artirmada etkili oldugu
sOylenebilir.

Yapilan bir aragtirmada Universite ogrencilerinin kendi iglerini kurmada gogunlukla
aldiklari egitimin belirleyici oldugu tespit edilmistir (Dogan, 2013). Yine Kogyigit
(2013) tarafindan 250 Universite &grencisi tizerinde yapilan benzer bir galismada,
alinan ders degiskeninin girisimcilik duizeyini olumiu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Buradan hareketle, ders degiskeninin girisimcilik ~dlzeyini olumlu yoénde
etkilemesinin literatur ile uyumlu bir sonug oldugu séylenehbilir.

Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi béluminde 6grenim goren dgrencilerin aldiklari
Spor Isletmeciligi (U= 8141,50, P>.05), Tesis Isletmeciligi (U=8903,00, P>.05), ve
Girisimcilik (U= 7442,00, P>.05) derslerine gore, sgrencilerin girisimcilik duzeyleri
arasinda anfamli farklilik olmadig tablo 4.7'de gésterildigi (izere tespit edilmistir.

Literatirde yer alan arastirma bulgulan degerlendirildigi  zaman; Universite
ogrencilerinin girisimcilik egitimi almalarinin girisimcilik duzeyleri zerinde bir etkiye
sahip olmadigi belirtilmistir (Doganer ve Altunoglu, 2010). Ancak yapilan bir bagka
calismada; Kirgizistan ve Ozbekistan'da ogrencilerin yaklagik % 60'1 girisimcilikle
ilgili bir ders aldiklarini belirtirken bu oran Azerbaycan'da % 42; Turkiye'de ise % 29
civarindadir (Abdullaeva, 2007). Bu kapsamda, girisimcilikle ilgili ders gesitliligin
yeterli diizeyde olmamasi ve mevcut ders icerigi ile ders isleme etkinliginin yeterli
olmamasi, yapilan aragtirma ve literatirde yer alan calisma sonuglarinin farlilik

gdstermesinde temel neden oldugu dustnulebilir.

5.5. Rekreasyon ve Spor Yoéneticiligi Bélumu ogrencilerinin girigimcilik duizeyleri
girisimcilik 6lgedi maddelerine gore farklilik géstermekte midir?

Arastirmanin bulgularina gore;

Kendinde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissetme algist bélim degiskenine gobre
incelendiginde; spor yoneticiligi dgrencileri %39 (gok sik) ve %47,8 (stk sik)
oranlarinda olumlu gérls belirtirken, bu oranin rekreasyon bolima dgrencilerinde
%31,8 (gok sik) ve %40,9 (sik sik) oranlarinda distigu gérulmektedir. Bu sonuca
gore; spor yéneticiligi bolumu égrencileri ile rekreasyon bdlumu 6grencilerinin bu
gorisll algilama duzeylerinde gdézlenen bu farkin anlamli oldugu tablo 4.8'de
gosterildigi Uzere tespit edilmistir (x*=9,80, p<.05).
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Olcek maddelerinden kendinde farkl isler yapabilecek enerjiyi hissetme algisinda
bslim degiskenine goére; anlamli farklilik tespit edilse de, olumlu gérus yluzdeleri
dikkate alindiginda Spor Yéneticiligi bolumi 6grencilerinin (%86) ve Rekreasyon
Bolumi  Ogrencilerinin  (%71) girigimcilik ile ilgili algilarinin ylksek oldugu
sOylenebilir.

Yeni bir seyler deneme imkani veren projeler Uizerinde galigmayi sevime algisi bélum
degiskenine goére incelendiginde; rekreasyon bolumi égrencileri %37,1 (gok sik) ve
%46,2 (sik sik) oranlarinda olumlu gérus belirtirken, bu oranin spor yoneticiligi
ogrencilerinde %309 (cok sik) ve %419 (stk sik) oranlarinda dustugl
gorulmektedir. Bu sonuca gére; Rekreasyon BSIimu égrencileri ile Spor Yéneticiligi
bélumu 6grencilerinin bu gérisu algilama dizeylerinde gozlenen bu farkin anlamh

oldugu tablo 4.9 'da gsterildigi Uzere tespit edilmistir (x?=8,42, p<.05).

Olgek maddelerinden Yeni bir seyler deneme imkani veren projeler Uzerinde
caligmay! sevme algisinda bolum degiskenine gore; anlamli farklilik tespit edilse de,
olumiu goriis ylizdeleri dikkate alindiginda Spor Yoneticiligi bdlumu égrencilerinin
(%83) ve Rekreasyon BolUmu Ogrencilerinin (%71) girisimcilik ile ilgili algitarinin

yuksek oldugu soylenebilir.

Sonug olarak, égrencilerin girisimcilik dizeyleri, ¢alisma alanlarinin ve amaglarmnin
benzer olmasi sebebiyle Rekreasyon ve Spor Yéneticiligi Bolumleri boyutunda
benzerlik gosterdigi saptanmistir. Her ne kadar cinsiyet degiskeni anlaminda kiz
ogrencilerin girisimcilik duzeyleri erkek ogrencilere gore yuksek olsa da anlamiilik
arz etmemektedir. Ogrencilerin girisimcilik duzeylerini etkileyen unsurlar belirlemeyi
amaglayan aragtirma sonucuna gére; 6zellikie alinan egitim ile ilgili gesitli alanlarda
yapilan staj uygulamalarinin ve alinan bazi bélim derslerinin, odgrencilerin
girisimcilik duizeyleri lzerinde dnemli ve olumlu bir katkiya sahip oldugu tespit
edilmistir. Aragtirmada elde edilen bulgulann literattrde yer alan birgok galisma
sonucuyla da paralellik gosterdigi belirtilebilir. Dolayisiyla, rekreasyon ve spor
yéneticiligi bdluma dgrencilerinin girisimcilik duzeylerini arttirmak icin; uygulama alan
cesitliligini ve suresini dizenlemek ile ogretim programlarindaki ders cesitliligini ve

ders igeriklerini diizenlemek 6nemli bir ro oynamaktadir.
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Literatlirde yer alan ve aragtirma sonuglar 1giginda su onerilerde bulunulabilir;

 Yapilacak olan galismalarda érneklem grubu genisletilebilir.

e Arastirma farkl fakulte ve bolumlerde uygulanabilir.

« Verilen teorik egitimin yaninda égrencilere tecrlbe kazanabilmeleri ve kendi
uygulamalarini ortaya koyabilmeleri igin uygulama alanlari cesitlendirilebilir.

e Girisimcilik egitimi verilerek yapilan arastirmalarda, uygulanacak egitim
modelinin girisimcilik duizeylerine etkileri incelenebilir.
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