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Maarif Miifettislerinin Simflarda Uyguladig1 Rehberlik ve Denetim
Uygulamalarimin Kaldirilmasina Iliskin Ogretmen Okul Miidiirii ve Maarif
Miifettislerinin Goriisleri

( Yiiksek Lisans Tezi )

Tamer BAYAR
07/

Aragtirmada, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin  kaldirilmasma  iliskin - 6gretmen, okul miidiiri ve maarif
miifettislerinin goriislerinin belirlenmesi amacglanmistir. Nitel bir c¢alisma olan
arastirmada, olgubilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin ilk ¢calisma grubunu, basit
seckisiz Ornekleme yontemiyle her okuldan 2 olmak iizere 26 smif 6gretmeni
olusturmaktadir. Ikinci ve {iiincii ¢alisma grubunda ise, Burdur il merkezindeki 13
ilkokul miidiiri ve 13 maarif miifettisi bulunmaktadir. Veriler, yar1 yapilandirilmis
gorigme formu ile toplanmig ve igerik analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir.
Arastirmada, maarif miifettislerinin smiflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesinin nedenini miifettisler, meslek
orgiitlerinin baskisina baglarken, 6gretmen ve okul miidiirleri denetimin bir ders saati
gibi smirli zaman diliminde etkili olarak yapilamayacagina dayandirmaktadir.
Katilimcilarin tiimii ayn1 goriiste olmasa da, bu degisikligin miidiirler ve 6gretmenler
tarafindan olumlu, miifettisler tarafindan olumsuz karsilandigr sdylenebilir.
Uygulamanin beklenilen olumlu yansimalart boyutunda, 6gretmenlerde, miidiiriin
O0gretmen ve O6grencileri daha 1yi tanimasina imkan tanidigr temasi 6ne ¢ikmistir.
Okul miidirlerine gére uygulama, kendilerine okulun sorunlarina vakif olma ve
hemen miidahale etme ve oOgretmenleri yakindan tanimaya imkan saglamistir.
Miifettisler de benzer sekilde, uygulamanin miidiirlere 6gretmenleri daha iyi tanima
ve miidiir-6gretmen etkilesimini artirma agisinda yararli olacagini diisiinmektedirler.
Uygulamanin beklenen olumsuz sonuclari agisindan o6gretmen, midir ve
miifettislerinin  fikir birligi i¢inde oldugu goriilmiistir. Bu baglamda tiim
katilimcilarda, denetimin objektif olmayabilecegi ve denetimin niteliginin
diisebilecegi 6ne ¢ikmistir. Bunun yani sira, denetimin daha nitelikli olabilmesi i¢in
bazi katilimcilar ders denetiminin sonucuna bagli olarak dgretmene olumlu-olumsuz
doniitlerin verilebilmesine izin veren bir yapinin olugsmasinin gerektigini belirtmistir.
Bazilar1 ise sistemin gelistirilmesini ve mesleki rehberligin 6ne ¢ikarilmasim
Onermistir.

Anahtar Kelimeler: Ders Denetimi, Maarif Miifettisi, Okul Miidiirii, Ogretmen
Sayfa Adedi :

Danisman : Yrd. Dog. Dr. Emine ONDER



Teachers, School PrincipalsandEducationInspectors’ Opinions on Annulment of
Guidanceand Auditing Applications byEducationlnspectors in Classrooms

(Master Thesis)
Tamer BAYAR

ABSTRACT

In there search, the aim is to determine teachers, school principals and education
inspectors’opinions on remove of guidance and auditing applications by education
inspectors in classrooms. In the research as a qualitative study, phenomenological
pattern is used. The first study group in the research consists of 26 classroom
teachers including 2 from each school with the simple random sampling method. In
the second and third study group, there are 13 primary school principals and 13
education inspectors from Burdur city center. Data was collected with semi-
structured interview form and analysed with content analysis method. In the research,
the reason for transferring guidance and auditing applications applied by education
inspectors in  classrooms was attributed to the oppression by professional
organizations among inspectors, and to failure in applying auditing in a few hours
among teachers and school principals. Although all of the participants do not agree
with the same opinion, it can be said that this change was found positive by
principals and teachers and found negative by inspectors. In the dimension of
expected positive reflections of application, the theme of opportunity provided to
principals in knowing teachers and students better was prominent among teachers.
According to school principals, this application allowed them to have a grasp of
school issues and to intervene immediately and to know teachers closer. Inspectors
similarly consider that this application will be helpful in terms of increasing
principal-teacher interaction and allow principals to know teachers better. In terms of
the expected negative consequences of this application, it has been seen that teachers,
principals and inspectors are in consensus. In this context, it has been observed that
theme ssuch as non-objective inspection and possible auditing problems are
prominent among all participants. In addition, some participants have indicated that it
IS necessary to establish a structure that allows providing positive-negative feedbacks
to teachers as a result of course inspectionsfor a more qualitative inspection. Some of
participants have suggested that the system should be improved and professional
guidance should be emphasized.

Keywords: Course Inspection, EducationInspector, School Principal, Teacher
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BOLUM I
GIRIS
Bu boliimde arastirmaya temel teskil eden problem durumu, problem ciimlesi ve alt

problemler ile arastirmanin amaci, 6nemi ve sinirliliklarina yer verilmistir.
1.1.Problem Durumu

Orgiit, onceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirmek iizere sahip oldugu
potansiyellerini koordine etmis kisilerin olusturdugu sosyal bir sistem olarak
tanimlanirken, sistem ise birbiriyle bagli ve etkilesim i¢inde daha kiiciik yapilardan
olusan, ayni anda daha biiyiilk yapilarin da pargasi olan bir biitiin olarak
tanimlanabilir (Bursalioglu, 2005 s. 30). Bu baglamda egitim sisteminin temel tasi
olarak kabul edilen okullar, her seyden once kisiligin sekillendigi, 6grenmenin
gerceklestigi, egitim hizmetlerinin iiretildigi ve sunuldugu mekéanlardir. Diinyanin
her yerinde amag ve islevlerini gerceklestirmek iizere benzer ya da farkli sekillerde
orgiitlenen bu okullardan, ama¢ ve islevleri en iist diizeyde gergeklestirmeleri
beklenir (Sigsman, 2014, s. 19). Sosyal bir sistem olan okullarin kendine 6zgli bir
kiiltiirti, amaci ve yapist vardir. Okullarin bir sistem olarak var olmasini saglayan en
onemli faktor kisisel ve toplumsal ihtiyaglardir. Bu 6zelligi ile okullar; yonetici,
Ogretmen, Ogrenci ve diger personelin okul etkinliklerini siirdiirdiikleri bir yapi,
cerceve veya diizen olarak tanimlanabilir. Egitim sisteminin en islevsel parcasi olan
okullar, sistemin ilk diizeyde tiretim amagli somut 6rgiitlenmesi olarak kabul edilir.
Kisacas1 okullar, isbirligine dayali etkinliklerin diizenlendigi, karsilikli etkilesime

dayali sosyal bir 6rgiittiir (Ozdemir, S. 2013, s. 88).

Sosyal orgiit olarak kabul edilen okullarda denetim olgusu egitimin gelistirilmesine
yonelik bir yap1 olarak diistiniiliir. Bu baglamda denetim, kabul edilmis evrensel bir
deger olarak, tiim sistemlerin bir alt sistemi ayn1 zamanda yonetim siire¢lerinin de
temel bir 08esi olarak yer almaktadir. Tiiriine, amacina, kurulusuna bakilmaksizin
tim Orglitler denetimsiz ¢alisamaz (Basaran, 1996, s. 73). Ciinkii her orgiitiin var
olan kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanmasi gerekir. Orgiitin amaglarini
gerceklestirmesi ve hedeflerine ulagmasi, kaynaklarin1 kullanabilme derecesine
baghdir. Bu nedenle oOrgiit ¢aligmalarmin siirekli gozlenmesi ve denetlenmesi,

kaynaklarinin kullanim durumlarinin belirlenmesi zorunluluktur (Taymaz, 1993, s.4).



Tiim oOrgiitler icin gerekli olan denetim, egitim Orgilitleri icin de orgiitsel etkililik
baglaminda olmasi gereken temel siireglerin basinda yer alir. Baska bir deyisle,
denetim egitim sistemindeki etkililigi ve egitimin onceden belirlenen amaglarina ne
derece ulasildigini ortaya koyar. Egitim sisteminin bir alt sistemi olarak denetim
amaglara ulagilma derecesini belirlemenin yani sira eksikleri fark etme ve
tamamlama, yanliglar1 giderme islevlerini de yerine getirerek dogru yonde ilerlemeyi
saglar. Etkili kurgulanmis bir denetim yapisi, okulun asil iglevi olan 6grenme ve

Ogretme siirecini iyilestirme amacini tasir (Erdem ve Erogul, 2012, 5.98).

Sosyal sistemlerde, temel parca olarak kabul edilen denetim, amagclarina,
fonksiyonlaria ve teknigine gore ¢esitli sekilde tanimlanmistir (Taymaz, 1993, s.1).
Bursalioglu (2005, s. 126) teftisi, “kamu yarar1 i¢in davranislar1 kontrol altinda tutma
yontemi olarak™ tanimlarken, M. Aydin (2014, s.7) “gerek duyulan, istenen yer ve
zamanda saglanan ve egitimin her kademesinde uygulanabilen bir mesleki rehberlik
yardimdir.” seklinde tanimlamistir. Basaran (2000, s.283) ise denetimi “Orgiitiin
planlanmig orgiitsel, yonetimsel ve iiriin odakli amaglarindan uzaklasmasini 6nlemek
icin, izlenip diizeltme siireci” olarak goriirken, Giindiiz (2012 s.1) denetimi, egitim
sistemi i¢inde, ¢alisani, Orgiitii ve egitim 6gretim siirecini gelistirme amacgh stirekli

olmasi gereken bir etkinlik” olarak tanimlamaktadir.

Bu agidan bakildiginda, egitim sistemimizde okullarin etkinliginin hangi o6l¢iide
gerceklestirildigini ortaya koymak i¢in denetim uygulamalarinin gerekli, temel bir
siire¢ oldugu soylenebilir (Bursalioglu, 2005, s.135). Bu nedenle, Tiirk Egitim
Sistemi’nde kurum ve ders denetimleri yapilmaktadir (Taymaz, 1993, s.20). Ders
denetimi, okullarda genel denetimler sirasinda veya bundan farkli zamanlarda
gerceklestirilen, Ogretmenin brangindaki yetkinligi, ders sirasinda uyguladigi
yontemleri ve bunlart gergeklestirme diizeyleri ile 6grencilerin seviyelerini inceleyip
degerlendirme yapmaya yonelik bir denetim tiiriidiir. Ders denetimi, 0gretmenin
olabilecek eksiklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, mesle§e ve g¢evreye
uyumlarin1 saglama ve alanindaki yenilik ve degisikliklerden haberdar olma gibi
mesleki yardimlar1 da igerir (Taymaz, 1993, s.89). Ders denetiminde asil hedef
ogretmene yardim etmektir. Ogretmene yardimeci olmanmn asil amaci da egitim
stirecini gelistirmek ve Ogretim siirecini iyilestirmektir (Sisman, 2014, s. 51). Bu

denetim etkinligi bir bakima biitliin 6grencilerin 6grenmelerine yonelik bir gayrettir



(Aslanargun ve Goksoy, 2013, 5.99.). Ogrenci basarisim iyilestirmeye yonelik bir
islevdir (Aydin, 1. 2005, s. 3).

Bunun yani sira okul ortaminda, &gretmenlerin 6gretim yontemlerini uygulama
yeterlikleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenmis hedeflere ulasilmasi
yoniindeki gayretleri, 6grencilerin diizeyleri ve ders basarilarinin okuldaki egitim
ortamina ve ¢evreye etkileri ile yillik ders plan ve 6gretim programlarini uygulama
diizeyleri, soru hazirlama becerisi, yazili sinavlar, 6devler ile bunlar1 degerlendirme
dikkati, atdlye ¢alismalar ile kazandirdigr bilgi beceri ve davranislar, 6grencileri

kisisel ¢aligmalara yonlendirme c¢alismalar1 da degerlendirilir (MEB, 1993).

Bu degerlendirmeler ile rehberlik ve denetim gorevleri, 2014 yilindaki degisiklige
kadar, miifettisler ve okul miidiirleri tarafindan yapilan sinif ziyaretleriyle yapilmakta
idi. Ancak, 24 Mayis 2014 tarith ve 29009 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrliige giren Rehberlik ve Denetim Bagkanlhigi ile Maarif Miifettigleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligiyle yeni bir denetim anlayisina gecilmistir. Bu yeni
denetim anlayisinin geregi olarak da, ders denetimi ile okul calisanlarinin denetimi
ve gelistirilmesi gorevi tamamen okul midiirlerine birakilmigtir. Ancak, yapilan
calismalarda okul miidiirlerinin mesailerinin biiyiik bir boliimiinii, egitim 6gretim
siireci ile dogrudan baglantis1 bulunmayan biiro islerine ayirdiklari, asil isleri olan
egitim ve Ogretim stireci ile ¢ok fazla ilgilenemedikleri anlasilmaktadir (Aktepe ve
Bulug, 2014, s. 228). Bu durumda, sinif denetiminin maarif miifettisi ve okul miidiirii
tarafindan yapilirken bu uygulamadan vazgegilerek ders denetiminin sadece okul
miidiirlerine verilmesinin egitim niteligine nasil ve ne Olciide etki edecegi lizerinde
konunun taraflar1 durumunda bulunan maarif miifettislerinin, okul miidiirlerinin ve

ogretmenlerin algilarinin ortaya konmasi 6nem arz etmektedir.



1.2.Problem Ciimlesi

Maarif miifettiglerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin
kaldirilmasina iligkin 6gretmen, okul midiirii ve maarif miifettislerinin goriisleri

nelerdir?

1.2.1. Alt problemler. Bu calismada asagidaki alt problemlere yanit

aranmistir.

1.Maarif miifettislerinin simiflarda uyguladig1 rehberlik ve denetim uygulamalarinin

okul miidiirlerine devredilmesinin sebepleri nelerdir?

2.Maarif miifettiglerinin siiflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin
okul midiirlerine devredilmesi, 6gretmenler, okul miidiirleri ve miifettisler tarafindan

nasil karsilandi1?

3.0gretmen, okul miidiiri ve maarif miifettisi goriislerine gore, maarif
miifettiglerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul

miidiirlerine devredilmesinin olumlu sonug¢lari nelerdir?

4.Ogretmen, okul miidiiri ve maarif miifettisi goriislerine gore, maarif
miifettislerinin smiflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul

miidiirlerine devredilmesinin olumsuz sonuclar1 nelerdir?

5. Maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin
okul midirlerine birakilmasinin olumsuz sonuglarini azaltmaya yonelik neler
yapilabilir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, 24 Mayis 2014 tarihindeki Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi ile maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik

ve denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasina iliskin 6gretmen, okul

miidiiri ve maarif miifettislerinin gorislerini belirlemek amaglanmustir.
1.4.Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlari, 6zellikle de okullar, hemen her iilkede devletin, sivil toplum

kuruluslariin ve bilim insanlarinin ilgi gosterdigi orgiitlerin basinda gelir. Ciinkii



okullar verimli iiretim yapan, birlik iginde yasamay1 beceren, bilgili, becerili insan
yetistiren kurumlardir ve bu kurumlar bir taraftan i¢ ve dis paydaslar ile niifusun
tamamina yakinini ilgilendirir, diger taraftan da iilkenin gelismesi, kalkinmasi ve
istikrar1 ile dogrudan ilgilidir. Dogal olarak okullarin iilke i¢in hayati 6nem tasiyan
bu gorevi yerine getirebilmeleri i¢in etkili yonetilmeleri kaginilmazdir (Giimiiseli,
1996, s.16). Yonetim siirecinin istenilen diizeyde gerceklesebilmesi ise orgiitsel
amaclardan sapmanin onlenmesi, iirinlerin niteligi ve niceligi ile ilgili bilginin her
gerektiginde elde edilmesine baghdir. Bu da denetim sistemi ile olanakhidir (
Basaran, 2000, S.14). Bu bakimdan, okullarda ders denetimi ve rehberlik
hizmetleriyle 6gretim slirecini 1iyilestirmek ve gelistirmek icin Ogretmene yol

gosterilmesi ve liderlik yapilmasi ve desteklenmesi olduk¢a 6nemlidir.

Tiirk egitim sisteminde bu gorev, uzun yillar agirlikli olarak miifettisler tarafindan
yiritilirken, 2014 yilinin Mayis aymda yapilan degisiklikle okul miidiirlerine
birakilmistir. Bu bakimdan yeni durum karsisinda olayin taraflari durumunda
bulunan 6gretmen, okul miidiirii ve maarif miifettislerinin goriislerinin belirlenmesi
Oonem arz etmektedir. Ayrica bu ¢alismanin etkili bir denetim sistemi olusturulmasi,
denetim boslugunun azaltilmas1 ve uygulamanin zayifliklarinin giderilmesi agisindan

katkida bulunacag diisiiniilmektedir.
1.5.Sayiltilar

Bu aragtirmada, gériisme formunu cevaplayanlarin ger¢ek duygu ve disiincelerini
ifade ettikleri, ders denetimi konusunda Ogretmen, okul midiri ve maarif
miifettislerinin  goriislerinin  Oncelikle arastirilmasi gereken kisiler oldugu

varsayilmistir.
1.6.Simirhliklar
Bu arastirma;

1) Burdur ilindeki maarif miifettisleri, Burdur il merkezindeki 13 ilkokulun okul

miidiiri ve her ilkokuldan ikiser 6gretmen ile sinirlidir.
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KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1.Kuramsal Cerceve

Bu béliimde, arastirmanin konusu ile ilgili literatiir taranarak arastirmanin kuramsal

gergevesi olusturulmustur.

2.1.1.Yonetim ve denetim. insanlik tarihi ile esdeger bir gec¢misi olan
yonetim olgusu, ortak yasamla ortaya ¢ikan ortak amaclar1 gergeklestirme gayretleri
sonrasinda hayatimizda yer almaya baslamistir. Yonetim olgusu, orgiitte dnceden
belirlenen amaglara ulasabilmek igin bir araya gelen insanlar1 orgiitleyip eyleme
gecirme stirecidir (Basaran, 2000, s.14; Karip, 2005, s.2). Fayol’a gore orgiit
basarisin1 ve verimliligini etkileyen bes temel islev; planlama, orgiitleme, emretme,
koordinasyon ve kontrol etme-denetlemedir(Karip, 2005, s.8; Oguz, Yilmaz ve
Tagdan, 2007, s.40). Bir diger ifadeyle, yonetim Orgiitsel amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in Orgiitiin faaliyetlerinin planlanmasi, yonlendirilmesi,
esglidiim saglanmasit ve kontrol edilmesiyle ilgili tiim cabalar1 kapsamaktadir.
Orgiitiin galigmasini  saglayacak her tiirli yonetimsel faaliyetleri, izlenecek

yontemleri ve denetim kavramini da i¢ine alan bir siiregtir.

Yonetim siirecinin istenilen diizeyde gerceklesebilmesi ve orgiitsel amaglardan
sapmanin Onlenmesi, iriinlerin niteligi ve niceligi ile ilgili bilginin her gerektiginde
elde edilmesine baghdir. Bu da denetim sistemi ile olanaklhidir (Basaran, 2000,
s.14).Ancak, denetim kavraminin yonetim siireglerinden sadece iriinii inceleyen bir
yapt olmadigi, yonetimdeki islevlerin her birini inceleyen ve kapsayan bir siireg
oldugu soylenebilir. Bu iliskiden dolay1 yonetim ve denetim birbirlerini tamamlayip
esgidiim i¢inde ¢alismak durumundadir (Giindiiz, 2012, s.1). Buradan hareketle,
denetim de yonetim kadar eski bir ge¢mise sahip oldugu sdylenebilir. Nitekim
denetime ait ilk bulgular;; MO 3000 yillarinda Ninova kenti arsiv bilgilerinde
rastlanmaktadir. Eski Misir, Yunan ve Roma Medeniyetlerinde kamu hesaplarinin
kontrolii i¢in denetcilerin kullanildig: bilinmektedir. Giiniimiiz anlayisindaki siyasal
ve sosyo-ekonomik boyutlart olan kamu denetiminin kokleri demokratiklesme
hareketlerinin ortaya ¢ikisi ile ayn1 zaman dilimine rast gelmektedir (Akpinar, 2006,
s. 20).



2.1.2.Denetime genel bir bakis.

2.1.2.1 Denetim nedir? Denetim sozciigiiniin eski Tirkge’de karsiligi
“murakabe” dir. Murakabe, bakma, gbzetim altinda tutma, gbzetleme; i¢ diinyasina
dalma ve sansilir anlamlarma gelmektedir (Akpinar, 2006, s. 16). Giinlimiizde ise
denetim, “orgiit liyelerinin gorevlerini yerine getirme sekillerini gozlemek, hata ve
eksik yoOnlerini ortaya koymak ve bunlarin diizeltilmesi i¢in gerekli dnlemleri almak,
sorunlara ¢oziim bulmak, yenilikleri tanitarak ise kosmak™ seklinde tanimlanmistir.
Baska bir deyisle, “Orgiitiin belirlenmis amaclarina ulasilip ulasilmadiginin veya ne
derecede ulasildiginin belirlenmesi ve amagtan sapmalar oldugunda diizeltici
Onlemlerin alinmasi”dir(Demirtas ve Giines, 2002, s. 35). Tirk Dil Kurumu
sozlugiinde (2016) ise, denetim “bir olgu ya da g¢alismanin, istenilen sekilde
olugmasi amaciyla degiskenler iizerinde diizenleme isi” veya “6zel ya da devlet
kurumlarina iligkin verilerin 6nceden belirlenmis normlara uygunlugunun
incelenmesi ve raporlastirilmast amaciyla bir uzman birim araciligiyla veri toplama

ve degerlendirme siireci” olarak tanimlanmaistir.

Egitim olgusu ise dahil olunca denetim, “egitim ve Ogretimle ilgili siireglerin
yurtrlikteki yasa, tiiziik, yonetmelik ve genelgelere gore isleyip islemediginin
incelenmesi, kontrolii ve sorusturulmasi isi” olarak tanimlanmaktadir. Bir baska
tanimda denetim, Orgiit hareketlerinin orglitiin amaglar1 dogrultusunda belirlenmis
ilke ve kuralla olan uyumunun belirlenme siireci; yonetimsel amach bakis agisi,
program gelistirme ve dgretim, insan iligkileri siireci olarak ifade edilmistir (Aydin,
M.2014, s. 3). Bursalioglu’na (2005, s. 126) gore denetim, egitimde izleme
gozlemleme yontemlerinden biridir. Kamunun yarar1 i¢in davraniglari kontrol altinda
tutma siirecidir. Basar (1998, s. 2) ise denetimi; durum belirleme, degerlendirme,
diizeltme ve gelistirme caligmalar1 yapma olarak tanimlamaktadir. Bu ogelerden
durum saptama ve belirleme, var olan durumu ortaya koymaktir. Denetim
kavraminin diger ogesi ise degerlendirmedir. Degerlendirme, durumu saptama
asamasinda ulasilan Ol¢lim sonuclarint bir Olgiitle karsilastirip deger yargisinda
bulunmak olarak tanimlanabilir. Denetimin son dgesi iSe denetim sonrasi ortaya
cikan segeneklerden karara doniisenlerin uygulanmasi esasina dayali diizeltme ve
gelistirme etkinlikleridir. Basar (1998, s.2)’a gore denetim bu {i¢ 6genin dongiisel

olarak bir arada islemesiyle olusur.



Milli Egitim Bakanlig1 i¢in denetim, bir birimin ¢aligmasi konusunda ayrintili sekilde
inceleme yaparak bilgi toplamak, toplanan bilgilerin analizini gergeklestirmek, bu
analiz sonucunda sorunlar1 belirlemek, ortaya cikan sorunlara ¢dziim aramaktir
(MEB, 2011a). Marks, Stoops ve King-Stoops(1985, akt. Altun 2014) denetim
kavramint programlarin ve Ogretimin gelistirilmesini amaglamis ¢aligmalarin
degerlendirilmesi olarak kabul ederken, Henson (2010, akt. Altun) okul bazinda ve
siif i¢ci 6grenmeyi destekleyen bir iklim olusturmasi amaciyla 6gretmene yardim
etme siireci olarak degerlendirmistir. Lunenburg ve Ornstein(2013)’de denetimi,
hedeflerden ayrilmayi onlemek i¢in okul faaliyetlerini izleme ve diizeltme siireci
olarak ifade etmektedirler. Hangi agidan bakilirsa bakilsin, denetimin asil amaci okul
is gorenlerine yardimdir (Unal, 2013 5.280). Denetim olgusu aslinda bir amag degil,
sistemi daha verimli sekilde amaglara ydnlendirmeyi hedefleyen bir aragtir (Oztiirk,
2007 s. 23). Bu bakimdan denetim, egitim yonteminde, bir alt sistem olarak,
denetimsel islevleri yerine getirerek egitimin amaclarinin gerceklesmesine yardimet
olur. Sistem anlayisiyla bakildiginda, sistemin Ogeleri olan girdi, islem ve
ciktilarindan doniit alinmasi, aliman doniitlerin degerlendirilmesi ve bu sonuglar
lizerinden Orgiit amacglarinin gozden gecirilmesi diizeltilmesi ve gelistirilmesi olarak
tanimlanabilir. Denetim sonrasinda elde edilen verileri dikkate almayan Orgiitlerin
etkililiginin, gelismesinin ve karsilastiklar1 problemleri ¢dzme basarilarinin
rastlantisal oldugu sdylenebilir. Denetim bu sonuglari sistemlestirerek rastlantilardan

kurtarir (Cakici, 1985).

Denetimi, yonetimin sadece temel siireclerinde biri olarak kabul etmek yetersiz
kalacaktir, ¢linkii denetim ayni zamanda diger yonetim siireglerinin de gozden
gegcirilmesine rehberlik eden bir olgu olarak farkli faaliyet ve teknikleri icerir. Bu
bakimdan denetim etkinligi, planlandigi, gelistirilmis bir liderlik kavramina
dayandigi, kurumun amag ve islevleriyle dogrudan ilgili orgiit iiyeleri tarafindan

benimsendigi oraninda basarili olacaktir (Taymaz, 1993, s. 7).

2.1.3.Denetimin amaci1 ve o6nemi. Orgiitlerin varliklarmi1 devam
ettirebilmeleri; amaclarin1  gerceklestirebilmeleri, etkili ve verimli olarak
calisabilmeleri, degisen cevre sartlar1 ile uyum icinde olmalar1 ile olanaklidir.
Orgiitlere temel sistem mantig1 ile bakildiginda; girdi, siire¢ ve ¢ikt1 alt sistemleri

goriilecektir. Bu alt sistemlerin uyum i¢inde isleyisi ve orgiitiin amaglarina ulagmast,



denetim alt sistemi ile olasidir. Ciktidaki eksikliklerin, sapmalarin daha ortaya
¢tkmadan belirlenmesi ve sistemin gelismesi i¢in denetim sistemi gereklidir. Uriiniin
beklenen kalite standardinda olmasi, enerji kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmas1 bu sistem sayesinde gerceklesir. Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi ve var
olabilmesi iyi bir denetim yapist kurmasi ve bu yapinin islevselligi ile iliskilidir

(Arabac1,1999, s. 545).

Bu agidan bakildiginda denetim siirecinin asil amaci, Orgiitiin amaclarin
gerceklestirme diizeyini belirlemek ve daha iyi sonuglar alabilmek icin siireci
geligtirmektir. Denetimle orgiitiin etkililik, verimlilik, diizeyinin yiikseltilmesi
esastir. Orgiitsel etkililik icin denetim goz ardi edilemeyecek bir siirectir. Ciinkii
Orgiitiin denetimden yoksun kalmasi, yalnizlik, duraganlik, diizensizlik, kapalilik ve
giic kaybina yol agar. Denetim, tiim orgiitlerde oldugu gibi okullarin da basta gelen
stirecidir. Bu siirecin dogru kurgulanmasi 6gretimsel beklentileri gergeklestirmeye
katki saglayacaktir (Gokyer ve Namli, 2015, s.712). Okullarda denetim ister okul
idaresince ister iist yonetim ya da miifettislerce yapilsin tek amag okul etkililigidir
(Basaran, 1996, s.74). Egitim orgiitlerinde etkililikten s6z ediliyorsa bu siiregten
vazgecilemez. Ciinkii egitim etkinliginde amaglara ne 6lgiide varildiginin en akilc
yolu, denetleme sonucunda elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi ile olasidir.
Denetimle, amaglara ulasilabilirlik diizeyini belirleme, eksikleri gorme ve
tamamlama, hatalar1 diizeltme islevlerini yaparak ilgili kisilere yon verebilir. Etkin
bir denetleme, okulun varolus amaci olan 6grenme ve dgretme siireglerini gelistirme
amacmi tasidigi disiiniilebilir (Erdem ve Erogul, 2012, s.98). Bu nedenle,
ogretmenlerin denetlenerek desteklenmesi ile simifta gerceklestirilen egitim ve
Ogretimin niteligini arttirmak miimkiin olabilir. Bu acidan bakildiginda denetimin,
biitiin dgrencilerin 6grenmelerine yonelik bir ¢aba (Aslanargun ve Goksoy, 2013,
5.99.), 6grenci basarisini iyilestirmeye yonelik bir islev oldugu sdylenebilir (Aydin, 1.
2005, s. 3). Denetim etkinlikleri mesleki gelisim i¢in periyodik olarak devam eden,
doniit veren bilgi ve becerileri gelistiren, rehberlik odakli bir siire¢ olarak goriilebilir
(Aslanargun ve Goksoy, 2013, s. 99.). Bu bakimdan, egitimin ve okul sisteminin
denetimin gerekliligi, tiim yazarlar tarafindan vurgulanmis; ozellikle smif igi

denetimin gerekliligi kaginilmaz olarak goriilmiistiir (Taymaz, 2011, s.153).
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2.1.4.Denetimin tarihgesi. Denetim, insanlik tarihi kadar eski bir olgudur. ik
caglardan bu giine kadar insanin tiim yasantisinda denetimin izleri goriilebilir. Sosyal
hayatta diger fertlerin ve insanin kendi kendini ve davraniglarin denetimi, sonrasinda
i ve islemlerin denetimi daha sonrasinda da kurum kurulus ve yoneticilerin
denetimine kadar uzanan bir alanda siirekli bir denetim goriilmiistiir. Bir diger
ifadeyle, kaynagi ¢ok eski ¢aglara kadar uzandigi bilinen denetim, toplumsal gelisim
ve yonetimle paralel bir sekilde siirekli gelisme ve icerigini zenginlestirme ¢abasinda
olmustur (Aydin, M. 2014 s. 3; Okur, 2007, s. 38). Onceleri kontrol amaciyla yaygin
olarak din ve biiyii kullanilsa da sonraki yiizyillarda aydinlanma dénemi ve bilimin
etkisiyle insan akli 6n plana ¢ikmistir (Beycioglu ve Dénmez, 2009, s. 75). Klasik
yOnetim teorisiyle, giiniimiiz denetim anlayisinin ilk filizleri ortaya ¢ikmustir. Bu
yaklagimda denetimin teknik yoOniine agirlik verilmistir (Basar, 1998, s.3). Bu
donemlerde denetim kavramindan daha g¢ok teftis ve kontrol yoluyla, baskin bir
sekilde okullar1 yonetmek anlasilsa da (Altun, 2014 akt. Sullivan ve Glanz, 2009),
bilimsel denetim donemi ile Ogretmenler onceden belirlenen Ggretim ile ilgili
amaglar1 hayata gecirmek iizere sisteme alinmis ve bu amaglar gergeklestirme
diizeyleri onlan izleyen yonetici ya da denetmenler tarafindan kontrol edilmistir
(llgan, 2012, s. 113). Bu dénemde, artik otokratik denetim yaklasimlarinin ise
yaramayacagl ve bilimsel yaklagimlara ihtiya¢ duyuldugu anlasilmistir (Altun, 2014
akt. Sullivan ve Glanz, 2009, s. 14). Her alanda standart uygulamalar gegilen ve
bilimsel donem diye de adlandirilan 1930'1u yillarda, denetim alaninda da
standartlasmaya gidilmistir (Altun, 2014 akt. Marzano, Frontier ve Livingston,
2011). insan iliskileri yaklasiminda denetimin rehberlik ayagma, modern
yaklagimlarda denetimin isleyis iizerindeki etkilerine dikkat ¢ekilmistir (Basar, 1998,
S. 3). Denetimin ¢alisanlara yardim ve onlarin gelisimine katki saglama islevlerine
demokratik denetim doneminde rastlanmakta (Altun, 2014 akt. Sullivan ve Glanz,
2009) ve bu durum yirmi birinci yilizyilda c¢agdas denetim yaklasimlari ile

sekillenmektedir.

Cagdas egitim denetiminde, demokratik liderlik olgusu vardir ve gelismeyi
saglayacak olan liderligin grup i¢cinden dogmasi gerekliligine inanilir. Bu anlayista,
s0z konusu liderin dogmasi, gelismesi ve kosullarin hazirlanmasi, denetmenin gorevi
olarak goriiliir ve denetmenin Ogretmenleri okulda uygulanan programlarin gesitli

yonlerinde liderlik rolii oynamalari i¢in 6zendirmesi beklenir (Aydin, M. 2014, s.13).
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Cagdas denetimin harekete gegme noktasi var olan yap1 ve kosullardir. Bu anlayisa
gore denetim egitim sistemi i¢inde bir amag degil aragtir. Denetim siirecinin amaci,
O0grenme ve Ogretme siirecini gelistirmek, bu silirecin yer aldigi yapiyr amaglar
acisindan dikkatle izlemektir. Egitim programlarinda yer alan hedefler ve bu
hedeflere ulagsmak icin diizenlenen etkinliklerde, siirecin kilit ismi Ogretmenin
gecmis deneyimleri, tutum ve davranislari, 6grencilerin okulun 6rgiit yapisi, iklimi,
etkilesimde bulundugu sosyal ve Kkiiltiirel ¢evre, okulun yonetim politikas1 gibi
olgular dikkate alinmali ve bu etkinlikler denetimin hareket noktasini olugturmalidir

(Aydin, M. 2014, 5.13).

Cagdas denetimde, Ogrenme ve Ogretme ortami beraber disiiniiliir. Burada
denetmenden beklenen davranis sekli, belli yontem ve teknikleri O6gretmene
empozeetme degil, 6gretmenin kendine 6zgli yontem ve teknikleri bulmasi i¢in
gerekli kaynaklar1 saglamasi, goriis acisini genisletmesidir. Ogretmen, egitim ortami
biitiinliigl i¢inde degerlendirilmelidir. Egitimin biitiin yonleri denetim programinin
odak noktasini olusturmali, siiregteki tiim ogeler biitiin igerisinde ve biitiine sagladigi

katkilar agisindan ele alinmalidir (Aydin, M. 2014, s.14).

Cagdas denetimde hareket noktasi, egitim ortaminin acil sorunlaridir. Bu bakis acisi
ile yaklasilmasi denetimin gelecegi agisindan saglam bir temel olusturur. Onceligi
olan sorunlara grup siireci ile yaklasan ¢agdas egitim denetimi siirece katilanlarin ilgi
ve destegini saglar. Ayrica ¢agdas egitim denetimi igbirligini esas alir, “biz” ve
“bizim” yaklagimi 6n plandadir. Dolayisiyla bu yaklagimin siire¢ i¢inde yer alanlarin

moralinin yiikselmesine katkida bulunduguna inanilmaktadir (Aydin, M. 2014,s. 14).

Cagdas egitim denetiminin One c¢ikardigr bir bagska durum, grup yaklagimidir.
Otoriter denetim anlayisinin gelismeyi engelledigi, babacan tavirla ne kadar iyi
niyetle 0giit verilirse verilsin, ilgili kisilerde yeterince degisim saglamadigi
gorilmistiir. Herhangi bir siirecin anlasilip gelistirilmesinde en etkili yolun siirece
katillm oldugu giderek netlesmistir. Bu nedenle, c¢agdas egitim denetiminde
sorumluluk paylasilir. Isbirligi ve katilma, karar vermede sorumlulugu paylasmaya
gotiirlir. Sorumluluk paylagsmada yeterlilik ve 6nem gereklidir. Yeterliligi g6z oniine
alarak katilimci bir anlayigla 6gretmen gelisimi saglanmasi olasidir. Karar alma

konusunda yeterliligin var oldugu ve gliven ortaminin saglandigi bir orgiitte etkinlige



12

katilmanin ve sorumluluk paylagsmanin etkili olacagi sdylenebilir (Aydin, M. 2014,
s.14).

Cagdas egitim denetiminin modellenmis bir siire¢ degil, siirecler biitiinii oldugu
sOylenebilir. Bu durumda ¢agdas denetimde her durum ve kosulda gegerli tek bir
model veya teknigin oldugu sdylenemez. Bir durumda etkili olan model baska bir
durumda basarisiz olabilmektedir. Bununla birlikte cagdas egitim denetiminde
ogretmene kendini kanitlama olanagi taninir. Denetimin amaglarindan birisi de
Ogretmenlere imkan taniyarak rol performanslarini gelistirecek yollart bulmalarinin
saglanmasidir. Bu durumda da Ogretmenin giliglii yanlarin1 ortaya koyucu

destekleyici bir yaklagim gereklidir (Aydin, M. 2014, s. 15).

Cagdas egitim denetiminde sira ve siireklilik vardir. Nasil ki 6gretim yontemlerinin
Ogrencilerin  gelisim diizeylerine goére diizenlenmesi gerekiyorsa, denetim
yontemlerinin de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine gore diizenlenmesi gerekir.
Ogretmenlerin performanslar1 degerlendirilirken, deneyim, kavrama diizeyi de
dikkate alinmasi gereken Onemli bir noktadir. Burada denetmene diisen gorev,
yeterliligin ve yetenegin birbirini izleyen asamalarla elde edildigini unutmamasidir.
Mesleki etkinliklerin 6gretmenlerin yetismislik diizeylerine gore diizenlenmesi, etkili

bir denetim olgusunun gostergesidir (Aydin, M. 2014, s. 15).

Cagdas egitim denetimi bireysel farkliliklar1 dikkate alir. Denetiminin grup
yaklasimina onem vermesi bireysel yaklasimi reddetmesi anlamimi dogurmaz.
Ogrencilerdeki bireysel farkliliklar kabul edilmis bir olgudur. Egitim siirecindeki
problemlerin tiimii tabi ki grup problemi degildir. Basarili bir denetmen
girisimlerinde grup yaklasimi ile bireysel problem ¢ozme yaklasimlari arasinda
denge saglayici bir tutum igerisinde olmalidir. Bireysel farkliliklar1 dikkate almanin
yaninda cagdas egitim denetimi yaklasiminda olumlu insan iligkileri bakisi 6n
plandadir. Olumsuz yaklasim ve yontemlerle denetimde olumlu sonuglarin
alinamayacagi diisiincesiyle bireylerin giiclii yanlarin1 6n plana ¢ikarilmasi esastir.
Bu durum denetimde rehberlige verilen 6zel 6nemde de goriilmektedir. Cagdas
denetimde, dikte yerine gelismeyi Ozendirici, otorite yerine kendi kendine
degerlendirme anlayis1 hakimdir. Bu anlayista etkilesim de olduk¢a Onemli
gorilmistiir. Etkilesim, bu anlayisin kalbi durumundadir. Okulun iletisim

yeteneginin gelistirilmesinde, 6gretmenlerin goriislerini 6zgiirce aciklayabilecekleri
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toplantilar izlenecek yollardan birisi olarak degerlendirilmistir (Aydin, M. 2014,
s.16).

Cagdas egitim denetiminde basarida goriis birligine inanilir. Denetim ve dolayh
olarak egitimin amaglarinin gergeklesmesi siirece dahil olanlar arasinda goriis
birliginin saglanmasi ile olabilecegine inanilir. Ayrica siirekli aragtirma gelenegi s6z
konusudur. Egitim alaninda her giin yeni arastirmalar ile yeni olgular ortaya
konmaktadir. Bu olgular siirecin gelistirilmesinde denetimin hareket noktasini

olusturabilir (Aydin, M. 2014,s. 16).

Ozetlemek gerekirse, tarihte denetimin ilk olarak yén verme ve yargida bulunma
araci olarak kullanildigi, 1920'lere kadar ise, insanlarin verilen gorevleri yerine
getirip getirmemelerinin kontrolii olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Giiniimiizde ise
denetim kontrolden daha ¢ok, gelistirme odakli bir isleve sahiptir (Aydin, M. 2014,
akt. Wiles, 1967).

2.15. Tiirk egitim sisteminde denetimin gelisimi. Osmanh
Imparatorlugu’nda Tanzimat ve 6zellikle II. Mesrutiyet dénemleri egitim
uygulamalarinda farkl goriis ve bakis acilarinin hakim oldugu devirdir. Bu donemde
yasanan algisal degisim teftis hizmetlerinin de yenilesmesine neden olmustur.
Tanzimat Devrinde bati tarzinda yeni bir egitim anlayisina gecilme calismalarinin
baslamasindan sonra resmi belgelerde “Muin”, “Muhakkik”, “Miifettis”
kavramlarmin gectigi goriilmiistiir (Su, 1974, s. 1). Ancak egitim alaninda teftisin ne
zaman basladig1 konusunda bir bilgi bulunmamakla beraber ilkdgretim alaninda
Tanzimat doneminde denetimin yapildig: bilinmektedir. Egitim sistemini diizenleyen
ilk kurul olarak 1838 da kurulan Meclis-i Umur-1 Nafia’nin mahalle mektepleri ile
ilgili olarak yayinladigi layiha ile bakanlik miifettislerini bakanliga, ilkdgretim
miifettislerini de valiliklere bagh hale getirilmistir (Altun, 2014, s.26;Aslanargun ve
Tarku, 2014, s.283; Cengiz, 1992, s.54; Taymaz, 2011, s.14).

Tarih 1846’y1 gosterdiginde Mekatib-i Umumiye Nezaretine (Milli Egitim
Bakanlig1) bagl olarak Mekatib-i Sibyaniye Muinligi ve Mekatib-i Riistiiye Muinligi
kurularak teftis gorevini gergeklestirecek muinler atanmaistir. Bir yi1l sonra yayinlanan
Sibyan Mekatib-i Hocalar1 Efendilere ita Olunacak Talimat isimli ydnetmelikte,
hocalara yol gostermek ve mektepleri teftis etmek iizere gorevlendirilen memurlara

muin adi verilmistir. Bu diizenleme de, teftisin 6gretmene yardim etmek olarak
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diistiniilmesi ve bu gorevi yerine getirecek olan gorevlilere yol gosterici anlamina
gelen muin adi verilmesi dikkat c¢ekicidir. 1862 yilinda ise Sibyan ve Riisdiye
okullarmin teftisi i¢in gorev verilen memura miifettis denilmistir. 1869 yilinda
hazirlanan, Maarif-i Umumiye Nizamnamesinde teftisin bir yonetim siireci oldugu
vurgusuna rastlanirken, 1875 yilinda hazirlanan bir nizamnamede rehberlige 6nem
verilmig ve kurumlarin teftis defteri tutmasi miifettislerin yaptigi gézlem tespit ve
oOnerileri bu deftere yazmalari ve kayit altina almalar istenmistir (Cengiz, 1992, s.54;

Taymaz, 2011, s. 14).

Meclis-i Maarif tarafindan 1876’da yayimlanan talimat teftisle ilgili bilinen en eski
belgedir. Bu belgede; okullarin teftisi igin kimlerin gorevli olduklari belirtildikten
sonra dgretmen, miistahdem ve Ogrencilerin okula devam durumlari, 6grencilerin
egitim durumlari, disardan okula gelip giden kisilere dikkat edilmesi, dgrencilerin
okul dis1 davranislarinin kontrolii ve okul dis1 davranislar1 6gretmenleri tarafindan
izlenmesi, tahtaya ders yazilip cevap verme durumlari, belirlenen ders kitaplarinin
disinda baska ders kitaplarinin okutulmamasina uyulmasi ve O6gretmenlerin
performanslar1 gibi konular iizerinde durulmustur(Altun, 2014, s. 26). 1879 tarihli
Rumeli Sarki Vilayetinin Tedrisi Hakkinda Kanunda, Kaza Mektepleri
Miifettislerinin gorevleri adi altinda siralanan gorevler, bugiinkii yonetmelikle
benzerlik gostermektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2016b). 1910 yilinda yiirtrliige
koyulan Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miiteallik Talimatta ise
ilkogretim miifettislerinin gorev ve yetkileri belirlenmistir (Aydin, M. 2014,s. 143).
1911 tarihli Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilati Hakkindaki Nizamname
ile de merkez hizmetleri idare ve teftis olmak {izere iki boliime ayrilarak,
miifettislerin orta ve yiiksekokul mezunu Ogretmenler arasindan segilmesi karari

yasalagsmistir(MEB, 2016b).

Daha once farkli Ogretim dairelerine bagli olan ilk, orta ve yiiksek egitim
miifettisleri, 1889 yilinda tek bir daireye "Memurin-i Teftisiye" ye baglanmustir.
1913 yilinda hazirlanan Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu Muvakkat-1 ile ilkokullarin
teftisinin, ilk6gretim miifettiglerince yapilmasina karar verilmis ve bu gorevleri nasil
gerceklestireceklerini  belirleyen talimatnameyle miifettislerin gorevleri, teftis,
tahkikat ve irsad olmak iizere lice ayrilmistir. Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisinin

acilmasindan hemen bir hafta sonra 01 Mayis 1920 tarihinde egitimle ilgili gorevler
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Maarif Vekaletine devredilmis, 1923 yilinda ise Maarif Miifettigleri Talimatnamesi
ve Ik Tedrisat Miifettislerinin Vazifelerine Dair Talimatname yaymlanarak
yiriirliige girmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra, 3 Mart 1924 tarihli Tevhidi
Tedrisat Kanunu ile tiim medrese ve okullar Maarif Vekaletine baglanmus, teftis
kurulunun gorevleri ile ilgili tekrar bir diizenleme yapmak gerekli olmustur. Bu
amagla Konya’da 1925 yilinda Maarif Umumi Miifettigleri toplantist diizenlenmis,
Maarif Miifettisleri Umumiyelerinin Hukuk Salahiyet ve Vazifelerine Dair Talimat
hazirlanmistir. Bu talimatla Maarif Vekilligi adina tiim egitim kurumlarinin denetimi
Miifettis Umumiye ve muavinlerine verilmistir (Cengiz, 1992, s.56; Taymaz, 2011,
s.15). 1926 yilinda yapilan 789 sayili Maarif Teskilat Kanunu ile miifettislerin hak,
yetki ve gorevlerini diizenleyen bir yonetmelik hazirlanmistir. Bu yonetmelikle
Miifettisi Umumi unvani yerine Vekalet Miifettisi unvani kullanilmis ve miifettis
muavinligi kaldirilmigtir. Vekalet miifettislerinin de ikiye ayrilmasiyla merkez ve
mintika miifettisi kavramlar1 ortaya ¢ikmistir. 1931 yilindan itibaren ise merkez ve

mintika diye ikiye bolinmiis miifettisler, vekalet miifettisi olarak tekrar

birlestirilmislerdir (Cengiz, 1992, s.56; MEB, 2016b; Taymaz, 2011, s.15).

Ulkenin gelismesi ve egitim hizmetlerinin daha iyi hale gelmesi geregi dogunca,1933
yilinda 2287 sayili Maarif Vekaleti Merkez Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanunla
MEB orgiitii genisletilmis, teftis heyetinin olusumu, miifettiglerin hak ve gorevleri
belirtilmigtir. 1938 tarihli 3407 sayili ilk Tedrisat Miifettislerinin Muvazene-i
Umumiye Igine Almmas: ile ilgili kanunla da miifettisler genel biitgeye dahil
edilirken, Ogretim siireleri ile ilgili farkhiliklarin oradan kaldirilmasina yonelik
calismalar baslatilmistir (Cengiz, 1992, s.56; Taymaz, 2011, s.16). 1967 yilinda
MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi yiriirliige konmus, bazi maddeleri 1979 da
degistirilmistir. 1970 yilinda 1261 sayili kanunla da Teftis Kurulu Baskaninin Milli
Egitim Surasinin dogal {iyesi haline gelmislerdir (Taymaz, 2011,s. 22).

Milli Egitim Bakanlhiginin teskilat yapis1 ve gorevlerinin belirlendigi 3797 sayili
kanunla, teftis kurulu “denetim birimi” olarak belirtilmis, bakanliga bagh kurum ve
kuruluglarin her tiirlii faaliyetlerinin denetim, inceleme ve sorusturma islerini
yiirlitme gorevi verilmistir. 14 Eyliil 2011 tarthinde yayimlanan 652 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Bakanligin teskilat yapisinda yapilan diizenleme ile Teftis

Kurulu Baskanligi kaldirilarak yerine Rehberlik ve Denetim Baskanligi kurulmus,
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kurulus amaci olarak da; bakanlik teskilati ve denetimin altindaki kuruluslarda
usulsiizliikleri onleyici ve oOzellikle egitici ve rehberlik yaklasiminin 6n planda
oldugu anlayisla gorev yapmak iizere yetkileri ¢ercevesinde denetim, inceleme ve
sorusturma yapma gorevi verilmistir. Ayrica, “miifettis” unvani yerine “Milli
Egitim Denetcisi” kavrami literatiire girmistir. 14 Mart 2014 tarihli 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, Milli Egitim Denet¢iligi ve il Egitim
Denetmenligi unvanlar1 Maarif Miifettisi unvaniyla birlestirilerek ve Rehberlik ve
Denetim Baskanhiginda gérev yapan Milli Egitim Denetgileri 1 Milli Egitim
Miidiirliikleri blinyesinde kurulan Maarif Miifettisleri Bagkanliklarina atanmistir. 652
sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Rehberlik ve Denetim Baskanligina verilen gorevlerin yerine
getirilmesi  amaciyla  Baskanlikta  Maarif  Miifettisleri  gorevlendirilmesi

gerceklestirilmistir (MEB, 2016b).

09 Aralik 2016 tarth ve 29913 sayili Resmi Gazete yayimlanan “Milli Egitim
Bakanhiginin Teskilat Ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Baz1
Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6764
sayil1 Kanun ”un 6 maddesinde, 652 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 17 nci
maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Maarif Miifettigleri” ibareleri “Bakanlik
Maarif Miifettisleri” seklinde, tiigiincii ve dordiincii fikralar1 asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“(3) Teftis Kurulu Baskanligi, Baskan ile Bagkanlik birimlerinde ve g¢alisma

merkezlerinde gorevli Bakanlik Maarif Miifettisleri ve Bakanlik Maarif Miifettis

Yardimcilarindan olusur. Bagkanligin gérev merkezi Ankara’dir. Bu merkez,

Bagkanlik birimlerinde gorevlendirilen miifettiglerin aynt zamanda c¢alisma
merkezidir.

(4) Teftis Kurulu Baskanliginin ve c¢alisma merkezlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklari, ¢alisma usul ve esaslari, Bakanlik Maarif Miifettislerinin ve Bakanlik
Maarif Miifettis Yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklari, meslege alinmalari,
yetistirilmeleri, yeterlikleri, ylikselmeleri, gorevlendirilmeleri, ¢alisma merkezlerine
dagilimlari, merkezler arasinda yer degistirmeleri ve diger hususlar yonetmelikle
diizenlenir.”

Bu diizenlemelerle, Milli egitim Bakanliginda denetimin Ankara’dan yapilacagi
ortaya konmus ve ayni kanunun 9. Maddesindeki diizenleme ile 652 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 41 inci maddesinin asagida yer alan 5. Fikrasi yiiriirliikten

kaldirilmastir.
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“(5) Denetime tabi olan gergek ve tiizel kisiler, gizli dahi olsa biitiin belge, defter ve
bilgileri talep edildigi takdirde ibraz etmek, para ve para hilkmiindeki evraki ve
ayniyat1 ilk talep halinde gostermek, sayilmasina ve incelenmesine yardimci olmak
zorundadir. il egitim denetmenleri, gorevleri sirasinda kamu kurum ve kuruluslar1 ve
kamuya yararli dernekler ile gercek ve tiizel kisilerden gerekli yardim, bilgi, evrak,
kayit ve belgeleri istemeye yetkili olup kanuni engel bulunmadikg¢a bu talebin yerine
getirilmesi zorunludur.”

Bu diizenlemelerle denetimde yeni bir yapilanmanin fiilen bagladig1 gortilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, egitim sistemi i¢inde donem dénem denetim kavramina, tetkik,
tahkik, irsat, murakabe, muayene, tahkikat, sorusturma, denetmen kavramina ise
denetci, denetim elemani, muin, muhakkik, murakip, kontrolor ve miifettis gibi farkli
isimler verildigi goriilse de (Taymaz, 2011, s.1) Milli Egitim Bakanhig1 giiniimiizde
denetmen kavrami i¢in maarif miifettisi kavramini kullandig1 goriilmektedir (MEB,

2016b).

2.1.6. Denetimin islevi. Egitim alanindaki yasal diizenlemelerin artmasi,
egitim kurumlarmin bu diizenlemelere uygun sekilde isleyip islemedigini takip
etmeyi zorunlu hale getirmistir. Bu nedenle, koordinasyon, isbasinda yetistirme,
rehberlik, islemeyi izleme gibi gorevler, egitim yonetimi ve denetiminin islevleri

arasinda yer alir (Basar, 1998, s.7).

Bu agidan bakildiginda, denetimin temel islevinin, okulun egitim ve oOgretim
stiregleri ile okul yonetiminin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek oldugu
sOylenebilir. Bu islev okullar1 ziyaret etmeyi, egitim siireglerini incelemeyi ve
Ogretmeni gozlemlemeyi igerir. Ancak, denetmenin deneyim eksikligi, adam
kayirma, kisisel eksiklik, liderlik eksikligi, profesyonel niteliklerin eksikligi,
motivasyon eksikligi gibi bir takim engeller okullarda bu siirecin i1yi islemesini

engelleyebilir (Kazak, 2013, s.16).

Cengiz (1992, s. 28)’e gore ise okullarda uygulanan denetimin birbirinden farkli
kavramlarla bir¢ok islevi ortaya konabilir, ancak 6nemli olan bu adlandirmanin
altinda yatan igeriktir. Bu agidan bir degerlendirme yapildiginda benzer

adlandirmalarin bir araya gelmesi ile teftisin iglevleri alt1 baglik altinda toplanabilir.

1.Liderlik Islevi, bu islevle kisisel girisimciligin desteklenmesi, hedef belirlemeye
yardime1 olunmasi, degisim siirecinde, amag ve hedeflerin anlasilmasinda yonetici ve
Ogretmenlere yardim etme, yeterlilikleri ortaya ¢ikarma, etkileme ve yonlendirme,

Ogretmenlerin bakis agilarini gelistirme, gelismelerini engelleyen faktorleri ortadan
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kaldirma, toplantilar yapma, ¢oziim projeleri gelistirme ve Onerme, bireylerin
calismalarin1 destekleme yoneltme Ozendirip tesvik etme sekline Ozetlenebilecek

etkinlikleri igerir.

2.Kaynaklik islevi, egitim politikasi ile ilgili karar siirecine katilma, e8itim amaglar1
ve hedeflerini belirlemede, ogretim programlarinin  dogru anlasilip yerinde
uygulamalarin  gelismesinde ¢esitli etkinlikler yoluyla kaynaklik yapmak

caligmalarini kapsar.

3.Koordinatorliik islevi, egitim politikalarinin egitim kurumlar1 ve ¢evre tarafindan
kavranip benimsenmesi ve dogru uygulamalara yonlendirilmesini saglamak, egitim
kurumlarmin her tiirli egitim girisimleri ve ihtiyaclar1 ile uygulanan egitim
politikalar1 hakkinda genel goriislerini bakanliga aktarmak, merkez ve tasra teskilati
arasindaki yatay ve dikey etkilesimi saglayarak koordinasyonu saglamak

etkinlikleridir.

4.Danigmanlik islevi, Milli egitimin amaglarinin, ilkelerinin, egitim programlari ve
yazili kurallarinin egitim personeli ve ¢evre tarafindan anlasilmasini saglamak, karar
slirecince, inceleme-arastirma, degerlendirme ve deneyimlere dayanarak isleyise yol
gostermek ve doniit saglamak, egitim siirecinde olusabilecek her tirli sorun

karsisinda ¢6ziim ihtiyaci olan herkese bilimsel ve hukuki yapida yardimer olmak.

5.Rehberlik islevi, egitim 6gretim siirecini gelistirme yoluyla kalitenin artirilmasi
icin yonetici, Ogretmen ve diger personele kisisel ve mesleki ihtiyaclar
dogrultusunda, gelismelerine destek saglamak denetimin temel rollerinden biridir.
Yardim girisimi miifettis tarafindan baglatilir, ancak yardimin istenmesi ve kabul

edilmesi esastir.

6.Degerlendiricilik islevi, sistemde yer alan kurum, kurulus ve personelin objektiflik
esasina gore amag¢ ve ilkeler dogrultusunda ortaya konulan durum, tutum ve
davraniglarla olusan tablonun gelistirilen standartlar ¢ercevesinde gozlem, inceleme
ve arastirmaya dayali olarak degerlendirilmesi, yonetim siirecini biitiinleyen bir
islevdir. Yonetim ve hizmetin bir gelisme gostermesi, bu gorevin yerine getirilmesi

ile dogru orantilidir.

2.1.7. Denetimin ilkeleri. Egitim sistemi iginde denetimin beklenen amaglara

ulagabilmesi i¢in dikkate alinmasi gereken ilkeler vardir. Bu ilkelerden, amaglilik
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ilkesi, denetimin yakin ve uzak amagclarinin birbirleriyle uyumluluk gostermesi, eksik
bulma ve sugiistii yapmaya odaklanmasi yerine degerlendirme yapilirken bu
amaclara ne kadar ulasilmasi ile kiyaslanacagi icin teftisin baslangicinda kurumun
amac¢ ve islevlerinin esas alinmasi gerekir. Planhilik ilkesinde ise, denetimde
ulagilmak istenilen sonuglar Onceden belirlenerek planlanirken bu eylemden
etkileneceklerin de goriislerinin alinmasi 6nem arz eder. Planlama ayn1 zamanda
kaynaklarin etkin kullanimi i¢in de gereklidir. Bununla birlikte denetimin planlanmis
bir etkinlik olmas1 onun degismez oldugu anlamina gelmez, planlamanin kosullara
gore degisiklik gosterebilecegi unutulmamalidir. Plansiz bir denetim rastgele
yapilacagindan sonunda degerlendirme yapma sansi da olmayacaktir (Basar, 1998,

s.5; 2005, s.149; Cengiz, 1992, 5.16; Taymaz, 2011, s. 40).

Egitim denetiminde nesnellik ilkesi denetim olgusunun en basinda yer almalidir.
Ciinkii nesnel olmayan bir denetim bilimsel de olamaz. Denetimde nesnelligi
saglamak icin denetgi gergek tam ve dogru bilgiye sahip, objektif, akli duygularinin
oniinde olmalidir. Denet¢inin yani sira denetim kriterleri de nesnel olmahidir. Ayrica
denetimde siireklilik esastir, siireklilik saglanamazsa eksiklikler ve yanligliklar
gelecek denetime kadar devam edebilir. Siirekliligi saglamanin en etkili yolu ise
denetim gorevini yaymak ve 6zdenetimi etkin kilmaktan gegmektedir. Demokratiklik
kavrami denetimin bir diger ilkesidir. Insan 6gesini merkeze alan egitim drgiitlerinde
denetimin demokratik olma zorunlulugunu kapsar. Denetgi demokratik bir lider
olmakla birlikte 6zendirme, is birligi, 6diil ve katilimi da 6nermelidir. Bu ilkeye gore
denetci denetimden etkilenen herkesin diisiincesine agik olmali ve siirece denetimden
etkilenenlerin de katilmasini saglamalidir. Aciklik ilkesi ise amaglar ve siireglerle
gorevlilerden ne istedigi kadar denet¢i eylemlerinin yontemi, siireci ve
sonuglarindaki agiklifiyla da ilgilidir. Gizlenen islerin kotiiliik, haksizlik veya
yanliglik olmasi daha olasidir. Bu nedenle agiklikla bu gizliligin olas1 sakincalari

Onlenir (Basar, 1998, s.5; Cengiz, 1992, s.16).

Biitlinliik ilkesiyle denetim diisiince ve eyleminde sistem yaklasimi dikkate
alinmalidir. Karar Oncesi sistem ve gevresi ile sistem ogeleri bir biitlinliikk i¢inde
degerlendirilmeli ve denetim sirasinda biitiine bakilmali tesadiifi olarak alinan
par¢adan elde edilen bilgilerle bakip genel hakkinda yargiya varilmamalidir. Bu

bakis agis1, birgok faktoriin etken oldugu 6grenci basar1 veya basarisizligini sadece
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Ogretmen olgusuna baglamanin 6niine gecilebilir. Denetimin durumsallik ilkesi ise
durumun gerektirdigi kosullarin etkiledigi her seyin gozetilmesidir. Bu ilke,
beklentileri ve deger yargilarim1 olustururken kosullarin gozetilmesini Ongoriir.
Durumsal farkliliklar sonucu ve siireci etkiledigi i¢in farkli kosullarda calisanlardan

ayn1 sonuclar1 beklemek hata olacaktir (Basar, 1998, s.5; Cengiz, 1992, s.16).

Cengiz (1992, s.16) bu ilkelere ek olarak ¢oziimleyicilik-birlestiricilik ilkesiyle
denetim faaliyetlerinin par¢adan biitiine, 6zelden genele diizenlendigini, 6rgiitteki her
O0genin amaglarina katkis1 yoniinden de genellenerek degerlendirildigini belirtmistir.
Tutarlik ilkesi ile de, basta bilimsellik-objektiflik ilkeleri olmak {iizere tutarli bir
hizmete yonenilmesinin gerekliligi iizerinde durmustur. Ciinkii teftis hizmetinin
oziinde elestiri yer alir. Iyi bir elestirmen konusuna hakim, 6lgiilii ve haktanir
olmalidir. Bu da tutarlh olmayr gerektirir. Teftis sirasinda Ggretmenin
basarisizliklarinda degil basarilarindan yola ¢ikarak hareket edilmesi yoluyla ilgi,
istek ve heyecanin yaratilmasi gayretinin, teftisin 6zendiricilik ilkesini olusturdugunu

belirtir.

Taymaz (2011, s. 40) teftisin yonetim siireglerinden biri olmasimin yani sira diger
sireglerin de diizenlenmesine yardim eden bir hizmet oldugunu, bu hizmetten
istenilen seviyede verim alinabilmesi icin belli ilkelere uyulmasi gerektigini
belirtmistir. Planlilik ve amaclilik ilkelerinin yani sira, liderlik ilkesiyle teftis
etkinliginin ilgililerle birlikte yapilmast nedeniyle kollektif bir etkinlige
doniistiiglinti, boyle toplu bir ¢aligmada grup igerisinde sevgi, saygi ve giiven
duygusu insa edilmesi gerektigi {izerinde durmustur. Grubun lideri olarak da
miifettisin yol gosterici, isbirligini saglayic1 olmasi gerektigini sdylerken, teftisin
etkili olabilmesi i¢cin de miifettis ile personel arasinda etkili bir iletisim kurulmasi
gerektigini savunur. Saglanan etkili iletisim gliven ve yardim edicilik ruhunun
cogalmasiyla, paylasim ve birlestirme siirecinin siirekli ve tutarli olacagim
belirtmektedir. Taymaz (2011, s. 40)ayrica benimseme ilkesi olmadan teftigin
basartya ulagmasimin miimkiin olmayacagini sdylerken, ilgili personelin teftisi
kendine yonelik bir yardim etkinligi olarak gormesi gerektigini, bu etkinligi

taraflarinin igbirligi ve iletisim i¢inde olarak sonuclandirmasi gerektigini belirtir.

Aydin (2014, s. 12) ise cagdas denetim ilkelerini daha genis bir yelpazede ele

almistir. Amagsiz her girisim dayanaktan ve gerekgeden yoksun olacagindan
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denetimin amagli olmasi gerektigini vurgulamigtir. Ayrica, denetimde yer alan

bireylerin de denetimin amacini1 kavramis olmasi gerekmektedir.

2.1.8. Denetim modelleri. Denetim modelleri, tarihsel gelisim siireci ve
yonetim anlayiglarina uygun bir sekilde egitim alaninda da yer almiglardir.
Modellerin tamamu felsefe, amag ve siire¢ olarak incelemeye deger olsa da 6zellikle,
bilimsel, sanatsal, 6gretimsel, klinik, gelisimsel ve farklilastirilmis denetim modelleri

dikkat gekmektedir (Aydin, 1. 2005, s.15).
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2.1.8.1. Bilimsel denetim. Yirminci yilizyitlin baglarinda Taylor’un
onciligiinde Fayol’unda katkilart ile sekillenen bilimsel denetim, bilimsel yonetim
ilkelerinden dogmustur. Denetlenecek Ol¢iilebilir ve gozlemlenebilir Ogretmen
davraniglarin 6nceden belirlenmesi, 6gretmenin performansinin gézlemlenmesi ve bu
performansin O6nceden belirlenen o6lgiitlere uygun olmasi, 6gretmenin gerekli olan
alanlarda hizmeti¢i egitimi almasi, verimlilige dikkat edilmesi, basarili bulunan
ogretmenin odillendirilmesi, bu denetim anlayisinin temel o6zellikleri olarak goze
carpmaktadir. Ancak, a) 6gretmen davramiglarinin kararl, tutarli ve genellenebilir
oldugu varsayimiyla gézlemlenmesi ayrica 6gretmen ve 0grenci gbzleminden oteye
gidememesi, b) ama¢ ve diisiinceden c¢ok eyleme odaklanmasi, ¢) gozlemlenen
davraniglarin ~ tanimlanmadan  yorumlanmasi, d) gbzlenen kategorilerdeki
davraniglarin esit degerde kabul edilmesi, e) Ogretmen davraniglarina bakarak
Ogretim siirecinin niteligi hakkinda karar vermesi, f) 6gretmenden 6ncelikle dgrenci
davraniglarini kontrol etmesini istemesi, g) 6gretmen ile miifettis arasinda sadece ast

iist iliskisi bulunmas1 bu denetim anlayisinin sinirliliklar olarak goriilmiistiir (Gokee,

2009, 5.79).

2.1.8.2. Sanatsal denetim. Eisner’in “sanatsal denetim” yaklagimi, anlay1s,
duyarli olma ve denet¢inin denetim sirasinda sinifta beliren 6nemli ayrintilar1 dikkate
alma bilgisine dayanir. Cilinkii egitim bir sanattir ve onceden planlandigi sekilde
gerceklesmez, hatta sartlar dogrultusunda degisip gelisebilir diisiincesi hakimdir
(Aydin, 1. 2005, s.24). Sanatsal denetim yaklasiminda daha ¢ok &gretme
etkinliklerinin ve smif yasaminin anlaminin  belirlenmesi 6n plandadir.
Ogretmenlerin degerlendirilmesinde denetmenin anlayis, duyarlilik ve kazanilmis
bilgileri ise kosulmaktadir. Az sayida 6grenci grubunun davranislarina odaklanarak
gozlem, sinifin dogal yapisina miidahale edilmeden alinan notlar, iyi bir sekilde
analiz edilerek 6gretmene geri bildirim saglanmasi bu denetim sisteminin temelini

olusturur (Y1lmaz, 2004, s.292).
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2.1.8.3. Ogretimsel denetim. Ogretimsel denetim kavrami, okullarda farkli
egitim gruplarmin uyguladiklart uzun bir siireci tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
Bu modelde amag¢ 6gretmen, 68renci ve denetgi isbirligiyle yiiksek nitelikte egitim
Ogretim ortami saglamak i¢in 6gretmene yardimci olmaktir. Bunu basarabilmek icin
de Ogrenci, 6gretmen ve denetci arasinda aktif katilim ve isbirligini tesis etmek
gerekmektedir. Ogretimsel denetim, kontrol ve yargilama siireci degildir. Bu denetim
stirecinin basarili sayilabilmesi, bu iki olgudan uzak durmasiyla iliskilidir.
Ogretimsel denetim, tanisma, gézlem dncesi goriisme, sinif gdzlemi, gdzlem sonrasi
hazirlik ve gézlem sonrasi goriisme olarak bes asamada gergeklesmektedir (Aydin, 1.
2005, s.36).

2.1.8.4. Klinik denetim. Klinik denetim kisaca, demokratik, &grenme
merkezli ve etkilesimli bir alternatif denetim modelidir. 1960’larin baslarinda
Amerika’da kullanilmaya baslayan klinik denetim kavrami, 6gretmenle miifettisin
yiiz yiize iliskide olmasi ve ayni zamanda miifettisin, 0gretmenin sinifta gercek
davranigina odaklanmay1 sagladigini vurgulama amaciyla kullanilmistir. Klinik
denetim siirecinin temel Ozellikleri, egitim siirecinin iyilestirilmesi i¢in dgretmen
belirli entelektiiel ve davranigsal beceriler 6grenmeli, denetci 6gretmenin kisiligi ile
degil Ogretimin iyilestirilmesiyle ilgilenmelidir. Ayrica, geri bildirimlerde yapici
analizlere ve basarili orneklere odaklanmali, go6zlem sonucu elde edilen kanitlar
tizerinden degerlendirmeler yapilmalidir. Planlama, gézlem ve analiz birikimli bir
dongii olarak devam etmelidir. Bu denetim modelinin amaci, 6gretmene, 0gretimin
niteligi hakkinda objektif doniitler vermek, var olan sorunlarin saptanmasi ve
¢oziilmesini saglamak, Ogretmene Ogretim stratejilerinin kullanimi konusunda
rehberlik etmek, 6gretmenin yiikselmesine ve gorev siiresinin devam etmesine ve
diger kararlara ait bilgi saglamak ve Ogretmenin mesleki gelisimi konusunda

desteklenmesidir (Aydin, 1. 2005, s. 36).
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2.1.8.5. Gelisimsel denetim. Glickman tarafindan gelistirilen “Gelisimsel
Denetim” modeline gore, denetci 6gretmenin gelisim seviyesini analizini yaparak bu
diizeye gore bir denetim davramisi sergilemelidir. Denetim korku temelli degil,
O0gretmenin ihtiyaclarin1 karsilayan bir siire¢ olmalidir. Denet¢i  6gretmeni
denetlerken dikkate alacagi 6gretmen gelisim diizeyleri, biligsel gelisim, kavramsal
geligim, ahlaki gelisim, benlik gelisimi, biling diizeyi ve mesleki ilgi diizeyi olarak
siralanabilir. Bu denetim siirecinin uygulanmasinda, en uygun davranisin secilmesi,
secilen davranisin uygulanmasi ve Ogretmen gelisiminin saglanmasi seklinde {i¢

asama yer almaktadir (Aydin, 2005, 1. s. 47).

2.1.8.6. Farklilastirilmis Denetim. Farklilastirilmis denetim, denetlenecek
Ogretmene alacagi denetim ve degerlendirme hizmetlerini se¢eneklendiren, genel
olarak aday 6gretmenlerin ve 6nemli sorunlar1 olan asil 6gretmenlerin gelismelerine
firsat tantyan bir denetim modelidir. Bu modelde degerlendirme siireci de 6gretmenin
statiisiine ve yeterliligine gore farklilagir. Bu modelin temelinde 6gretmen, denetmen,

meslek ve rgiit olmak iizere dort bakis agis1 yer alir (Aydin, 1. 2005, s. 60).

2.1.9. Denetim Tiirleri. Milli Egitim Bakanliginin 24 Mayis 2014 tarih ve
29009 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile
Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginin 70. Maddesinin 2. Fikrasinda
denetim tiirleri su sekilde belirlenmistir (MEB, 2016a).

*Siire¢ ve sonug denetimi; Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yapilmasi, siire¢ ve
sonuglarinin mevzuata, Onceden belirlenmis ama¢ ve hedeflere, performans
kriterlerine ve kalite standartlarina gére analiz edilmesi, karsilastirilmasi ve 6lglilmesi,
kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi, elde edilen sonuclarin rapor haline
getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesidir.

*Performans denetimi; yOnetimin biitlin kademelerinde gerceklestirilen
faaliyetler ile sonuglarmin etkililiginin, ekonomikliginin ve verimliliginin belirlenen
hedef ve gostergelerle 6lciilmesidir.

+Sistem denetimi; denetlenen birimin, yonetim siirecleri, faaliyet ve islemleri
ile i¢c kontrol sisteminin, organizasyon yapisina katki saglayict bir yaklasimla analiz
edilmesi; kaynaklarin yeterliliginin ve amaci dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmast ile elektronik bilgi sistemlerinin siirekliliginin ve giivenilirliinin
incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

*Mali denetim; denetlenen birimin gelir, gider, varlik ve ytlikiimliiliiklerine
iliskin hesap ve islemlerinin dogrulugunun; mali faaliyet, mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin, mali sistem ve tablolarin giivenilirliginin, yolsuzluk ve usulsiizliikleri
onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla incelenmesi ve
degerlendirilmesidir.
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*Uygunluk denetimi; denetlenen birimin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun,
tizilkk, yoOnetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesi ve
degerlendirilmesidir.

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 16 Mart
2016 tarih ve 29655 sayli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Bu
yonetmeligin 11. Maddesinde yonetmeligin denetim tiirlerini igeren 70. Maddesinin
2. Fikrasinin a) Siire¢ ve sonu¢ denetimi, c¢) Sistem denetimi, ¢) Mali denetim
maddeleri yiiriirliikten kaldirilmistir (MEB, 2016a). Bu diizenlemeden sonra denetim
tiri olarak, yonetim kademelerinde gerceklesen faaliyetler ile sonuglarinin
etkililiginin, ekonomikliginin ve verimliliginin belirlenen hedef ve gdstergeyle
Olciilmesi olarak tanimlanan, performans denetimi ve denetlenen birimin faaliyet ve
islemlerinin 1ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun
incelenmesi ve degerlendirilmesi olarak adlandirilan, uygunluk denetimi denetim

tiirdi olarak belirlenmistir.
2.2. Tlgili Arastirmalar

Dagli (2000)’nin Diyarbakir ili merkez ilgede bulunan 48 ilkogretim okulunda gorev
yapan 352 6gretmenle gerceklestirdigi “Ilkogretim Ogretmenlerinin Algilarina Gore
[Ikdgretim Denetmenlerinin Ders Denetimine iliskin Davranislari” konulu nicel
aragtirmada, ilkogretim okullarinin I. ve II. kademesinde gore yapan 6gretmenlerin
denetmenler tarafindan gergeklestirilen ders denetimine yonelik algilari arasinda
anlaml fark saptanmigstir. Buna gore I. kademede gorevli 6gretmenlerin, az diizeyde,
II. kademe 6gretmenlerinin ise orta diizeyde denetmenlerin denetim davranislarina
katildiklar1  goriilmiistiir. [lkdgretim okullarinin 1. kademesinde gdrev yapan
Ogretmenlerin algilaria gore, “derse girmeden dnce dersin 6gretmeniyle goriisiirler”
davranigi, denetmenlerinin ders denetim davraniglarina iligkin en diisiik diizeyde
gosterdikleri davramistir. Ilkdgretim okullarinm II. kademesinde gérev yapan
ogretmenlerin algilarina gore ise, “ders denetimi i¢in ayirdiklari siirede 6gretmenleri
biitiin yonleri ile tamiyip degerlendirebilme” davranist denetmenler tarafindan
gosterilen en diisiik diizeyde davramistir. Ogretmenlerin algilarina goére, her iki
kademede de gorevli denetmenlerinin ders denetim davranislarina iliskin en yiiksek
diizeyde gosterdikleri davranis “siniftan 6gretmenle birlikte ayrilirlar” olmustur. Bu

davranigin yaninda, Il. kademe 6gretmenlerin algilarina gore, denetmenler tarafindan
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en yiiksek diizeyde gosterilen davraniglardan biri de “denetim sirasinda sinifin bir
tiyesi gibi davranirlar” gosterilmektedir. Arastirmada, kadin ve erkek 6gretmenlerin,
denetmenlerin ders denetimiyle 1ilgili algilar1 arasinda ise, anlamli fark

goriilmemistir.

Oguz, Yilmaz ve Tagsdan (2007)’1n “ilkdgretim denetmenlerinin ve ilkdogretim okulu
yoneticilerinin denetim inanglar1” tizerine 150 denetmen ve 150 okul miidiirii ile
tarama modelinde gergeklestirdikleri arastirmada, ilkogretim okulu yoneticilerinin
demokratik denetim inanglarinin ilkogretim denetmenlerine gére daha ytiksek oldugu
goriilmistiir. Ancak hem denetmenlerin hem de okul yoneticilerinin demokratik
denetim inang¢lariin istenilen diizeyde olmadig tespit edilmistir. Ayrica, lisansiistii
egitim almig yonetici ve denetmenlerin egitim fakiiltesi ve diger kademede egitim
almis yonetici ve denetmenlere gore daha yiiksek demokratik denetim inancina sahip
olduklari belirlenmistir. Kidem agisindan bir degerlendirme yapildiginda, demokratik
denetim inanci agisindan 11-20 kideme sahip olan yonetici ve denetmenlerin en

yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 anlagilmistir.

[1gan (2008), Adana, Kahraman Maras ve Hatay illerinde gérev yapan ilkdgretim
miifettisleri ve Ogretmenlerin farklilastirilmis denetim modelini benimseme ve
uygulanabilir bulma diizeyini arastirmigtir. Tarama modelinde gergeklestirilen
calismada arastirmaci, farklilagtirillmis denetim modeli kurulmasi igin gerekli
unsurlar alt boyutuna, miifettislerin ve Ggretmenlerin “tamamen” katildigi ve bu
denetim modelini, mifettislerin “biiyiik 6lglide”, dgretmenlerin ise “orta seviye”
uygulanabilir buldugu sonucuna ulagsmistir. Yogun mesleki gelisim alt boyutunda ise,
miifettislerin “tamamen”, Ogretmenlerin “bliyiik O6l¢iide” katildigi, miifettiglerin
“bliyiik 0Olgiide”, Ogretmenlerin ise “orta seviye” de uygulanabilir buldugu
anlasilmustir. Isbirlik¢i mesleki gelisim alt boyutunu, miifettisler “biiyiik dlciide”,
Ogretmenler “tamamen” benimserken; bu boyut miifettisler ve 6gretmenler tarafindan
“bilyiik ol¢iide” uygulanabilir bulunmustur. Ozyonetimli mesleki gelisim alt
boyutunu, miifettisler “biiyiik 6l¢iide”, dgretmenler ise “tamamen” benimserken;
miifettislerin “biiyiik 6lciide”, 6gretmenlerin “orta” diizeyde uygulanabilir bulduklar

gorilmiistiir.

Ozbas (2009) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okullarinda Simif Igi Etkinliklerin

Denetimi” konulu aragtirmada, Ankara ili Yenimahalle ilgesinde 76 ilkogretim okulu
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midiriine ve 320 smif Ogretmenine ulagilmistir. Arastirmada, midir ve
ogretmenlerin siif i¢i etkinliklerin denetimi ile ilgili islerin yapilmasinin
gerekliligine “tam” diizeyinde katildiklar1 anlasilmistir. Katilimeilar, siif igi
etkinliklerin denetiminde miidiirlerin “tam” diizeyinde performans sergilemelerini
beklediklerini belirtmis ve bunun midirin is oldugunu vurgulamiglardir.
Katilimcilarin, denetimin tiim asamalarinda silire¢ odaklt denetim anlayisinin
uygulanmasini bekledikleri, denetim sonrasinda 6gretmenin ihtiyacina gore hizmetigi
egitim verilmesi gerektigini diistindiikleri anlasilmistir. Ayrica arastirmada, smif ici
etkinliklerin denetimiyle ilgili islerin uygulanmasi baglaminda miidiir ve 6gretmen

goriisleri arasinda anlamli farkin oldugu tespit edilmistir.

Topgu (2010)’un Sivas il merkezinde gergeklestirdigi “Devlet ve Ozel Ilkdgretim
Okullarinda  Yéneticilerin - Ogretimin  Denetimi  Gorevlerini  Yerine  Getirme
Bigimleri” isimli c¢alismasinda, yonetici ve Ogretmenler egitimde niteligi
yiikseltmenin ve hazirlanan programlar etkili bir sekilde uygulayabilmenin yolunun
denetim siirecinden gegtigini kabul etmektedir. Ogretmenler, bu siirecin amacina
uygun olarak islemesinde denetmenler kadar yoneticilere de Onemli gorev ve
sorumluluklarin diistiigiinii belirtmektedirler. Ogretmenler, tiim branslar hakkinda
alan bilgisine sahip olamasa da yoneticilerin, denetim ve degerlendirme siirecinde
biitiinsellik yaklasimi iginde diger yonetici ve dgretmenler ile isbirligi yaparak bu
gorevleri yerine getirebileceklerini diigtinmektedirler. Hem yoneticiler hem de
ogretmenler, ders denetimi sirasinda derse hazirligin, ders planlarinin, ders
sunumunun, smif  yOnetiminin, Ogrencilerle etkilesim  gibi  etkinliklerin
gbzlemlenmesinin 6gretimin degerlendirilmesinde 6nemi oldugunu kabul etmekte ve
denetimin devamlilik gerektirdigini belirtmektedirler. Yoneticilerin 6gretmenleri
yakindan ve siirekli izlemesi durumunda, ogretmenlere daha etkili bir sekilde
yardimer olabileceklerini bildirmektedirler. Ancak, egitim 6gretim etkinliklerinin
okul yoneticileri tarafindan daha ¢ok okul i¢indeki siirece bakarak takip edildigi, ¢ok
stk olmamakla birlikte sinif ziyaretlerinde de bulunduklari anlasilmaktadir. Hem
ogretmenler hem de yoneticiler, kim tarafindan yapilirsa yapilsin (ister midiir ister
miifettis) denetimin amacina uygun sekilde gerceklestirilmesi halinde yararli ve
gerekli oldugunu diisiinmekte, ancak, basta siyasi nedenler olmak {izere bir takim

nedenlerden dolay1 denetimin amaci dogrultusunda yapilamadigimni bildirmektedirler.
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Koéroglu ve Oguz (2011)’un tarama modelinde yaptiklart arastirmada ise, egitim
miifettislerinin  rehberlik rollerine yonelik 6gretmen, yonetici ve egitim
miifettislerinin goriislerine yer verilmistir. Samsun ilinde yapilan arastirmada, 76
okulda gorevli 361 Ogretmen, 109 idareci ve Samsun ilinde gorev yapan 48
ilkdgretim miifettisi arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Egitim miifettiglerinin
yapmis oldugu rehberlikle ilgili 6gretmen ve yoneticiler “alt diizey” ya da “orta
diizey”, egitim miifettisleri ise “list diizey” yoniinde goriis belirtmistir. Arastirmada,
denetimin dogasindan kaynaklanan Onyargili yaklasimlardan dolayr mesleki agidan
yasanan iletisim kopuklugunun egitim miifettisleri, yonetici ve 6gretmen goriislerin
farkli ¢ikmasina neden oldugu ifade edilmistir. Ydneticilerin, egitim miifettislerinin
rehberlik rollerine yonelik en iyi degerlendirmeleri, “6gretmene okuttugu sinif ve
dersle ilgili defter, dosya ve kayitlarin nasil tutulacagi konusunda destek olur”
davranigina; en olumsuz degerlendirmeleri ise “mesleki gelisimle ilgili yayinlar
tamtir” davramgma olmustur. Ogretmenlerin ise en iyi degerlendirmesi,
“ogretmenleri gelisimlerini destekleyici seminer, toplanti, konferans ve mesleki
calismalara katilmalar1 konusunda tesvik eder” davranisina; en olumsuz
degerlendirmeleri ise, ‘“sosyal etkinlikler diizenleyerek okulun tanitilmasinda
O0gretmene rehber olur” davranisina olmustur. Egitim miifettislerinin kendilerinin
rehberlik rollerine iliskin yaptiklar1 en iyi degerlendirme “Ggretmene mesleki
amaglarii gergeklestirmeleri dogrultusunda destek olurum” davranisina; en olumsuz
degerlendirme ise “sosyal etkinlikler diizenleyerek okulun tanitilmasinda 6gretmene
rehber olurum” davranigina yonelik olmustur. Arastirmada, egitim miifettislerinin
yapmis oldugu rehberlikle ilgili olarak Ggretmen ve yOnetici goriislerinin cinsiyet,
kidem, brans ve yoneticilerin yoneticilik kidemi acisindan anlamli bir farklilik
olusturmadigi anlagilmigtir. Egitim miifettislerinin goriislerinin ise cinsiyet, brans,
egitim miifettisligindeki kideme gore anlamli bir farklilik gostermedigi, mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Mesleki kidemdeki farklilagmanin yirmi yil ve altinda mesleki kideme sahip
miifettigler lehine oldugu anlagilmistir. Yast geng olan miifettislerin rehberlige daha

fazla 6nem verdikleri anlagilmistir.

Erdem ve Erogul (2012) tarafindan Denizli il merkezinde gorev yapan smif
Ogretmenleri arasindan kiime oOrnekleme yoluyla belirlenen 408 simif O6gretmeni

izerinde yapilan bir diger arastirmada, ders denetiminde miifettislerin 6gretmenlere
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yonelik tutumlari belirlenmistir. Arastirmada, 6gretmenler en yiiksek katilim puanini
“Yaptig1 islerde olumlu elestirilere agiktir”, “her seyi ben bilirim tavri sergilemez.”
maddesine vermislerdir. Bu durumun katiliyorum seklinde ortaya ¢ikmasi, egitim
miifettislerinin 6gretmenlere yonelik tutumlarinin simif 6gretmenleri tarafindan
benimsendigini gostermektedir. Smif Ogretmenleri ders denetiminde egitim
miifettislerinin 0gretmene iligkin tutumlart boyutunda “Okul i¢inde ve disinda
sergiledigi tutum ve davranislarla Ogretmenlere Ornek olur.”, “Yasal 6devlerini
yerine getirirken kanun ve yonetmeliklere gore hareket eder.”, “Dis goriiniisiine
dikkat eder, temiz ve gilizel giyinmeye Ozen gosterir.” maddelerine “Cok Az
Katiliyorum” derken, “Basarili dgretmenleri giidillemek igin takdir, tesekkiir vb.
yontemlerle  odiillendirir.”, “Ogretmenlerin  basarili  yonlerini  takdir eder,
Ozglivenlerini  pekistirerek, motivasyonlarim1 saglar onlar1 cesaretlendirir.”,
“Ogretmenlerin okulu benimsemelerini ve okula uyum saglamalari i¢in 6gretmenlere
yol gosterir.”, “Kararsiz tutumlar sergileyerek ogretmeni sindirmeye calisir.”,
“Ogretmenlerin  basarili  ydnlerini  takdir eder, &zgiivenlerini pekistirerek,
motivasyonlarini saglar onlar1 cesaretlendirir.” maddelerine ise “Katiliyorum”
seklinde goriis bildirmistir. Arastirmada, ders denetiminde miifettislerin 6gretmenlere
yonelik tutumlarinin, 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli farklilik gosterdigi,
cinsiyet, yas, en son mezun olunan okul ve son ii¢ yildaki teftis puanlarinin

ortalamasina gore anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmastur.

Memduhoglu (2012)nitel yontemle gerceklestirdigi arastirmada, Ankara ve Van’daki
ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan sekiz 6gretmen, sekiz okul yoneticisi, bu
illerde galisan sekiz egitim denetmeni ile Ankara ve Van’daki tiniversitelerde gorevli
alt1 ogretim iiyesi olmak {iizere toplam 30 katilimcmin goriisiine basvurmustur.
Arastirmada, 0gretmen, yoOnetici, denetmen ve dgretim iiyelerinin goriislerine gore
Tiirkiye’de egitim denetimi sorunsali incelenmistir. Arastirmada, egitim denetiminin
gerekli oldugu, ancak, Tirkiye’de mevcut yapt ve uygulamalarla egitim
denetiminden siireci gelistirmeye yonelik beklenen katkinin saglanamadigi, kontrol
odakli degerlendirmeyle sinirli bicimsel denetime agirlik verildigi, denetimin 6gretim
siirecini gelistirmekten uzak oldugu belirlenmistir. Egitim denetiminde, bakanlik
denetmenligi ve egitim denetmenligi seklindeki ikili yapilanmanin dogru olmadigi,
bu birimler arasi organik biitlinliik, isbirligi ve esgiidiimiin olmamasinin gorev

catismasina, sorumluluk biniglerine, zaman ve emek israfina yol agtig1 tespit
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edilmistir. Denetimlerde, denetmenlerin tutum ve yaklasimlarinda olumlu degisim
yasansa da bu degisimin heniiz istenen diizeyde olmadigi ve Ogretmenlerin,
degerlendirmenin hangi Slgiitlere gére yapildigini bilmedikleri anlasilmistir. Ayrica,
katilimcilarin ayni standart formlara gore degerlendirilme yapilmasini ¢ok dogru
bulmadiklari belirlenmistir. Denetmenlerin sayisinin az olmasi; denetledikleri kurum
ve 0gretmen sayist ve dolayisiyla is yliklerinin fazlalig1 gibi sebeplerden rehberlige
yeterince zaman ayrilmadigimin, bununla beraber miifettislerin sorusturma
gorevlerini de yiriitmelerinden kaynakli G6gretmenler ile denetmenler arasinda
iletisim ve giliven sorunun ortaya ¢iktigi ve bu durumdan da iliskilerin olumsuz
etkiledigi anlagilmistir. Egitim denetmenlerinin il milli egitim miidiirliiklerine bagh
olarak calismalarinin, denetimlerde objektiflige zarar verdigi ve denetmenlerin
secilmesi ve yetistirilmesi konusunda eksikliklerin oldugu tespit edilmistir.
Denetmenlerin ~ mesleki anlamda kendilerini  yeterince  yenileyemedikleri
goriilmustiir. Genel olarak egitim denetiminde ii¢ temel konuda sorun yasandigi,
bunlarin yapisal, denetmenlerin uygulamalari ve denetmenlerin seg¢ilmesi ve

yetistirilmesi ile ilgili sorunlar oldugu belirtilmistir.

Aslanargun ve Goksoy (2013)’un nitel arastirma yaklasimini kullandigi arastirma,
Istanbul ilinde degisik egitim kademesinde gorev yapan 108 Ogretmeni
kapsamaktadir. Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin ¢ogu kadin ve lisans
mezunudur. Yaklagik yaris1 31-40 yas arasinda, yarisindan fazlasi ilkogretimde
caligmaktadir. Arastirmada, Ogretmen denetimini kim yapmalidir sorusuna
ogretmenler kurum yoneticisi, 6z denetim, tim egitim paydaslart ve egitim
denetmenleri cevabini vermislerdir. Ancak, denetim denince ilk akla gelen egitim
denetmenleri, 6gretmenler tarafindan en az diizeyde tercih edilen tema olmustur. Bu
temalardan en yiiksek frekansa yonetici temasi sahiptir. Ogretmenlerin yaklasik
dortte biri 6zdenetimin iizerinde dururken kiiciik bir grup tiim paydaslarin katildig:
bir denetim sistemini énermektedir. Ogretmenlere okul miidiirleri tarafindan yapilan
denetimin olumlu yonleri soruldugunda, agirlikli olarak okul miidiiriiniin 6gretmeni
daha iyi tanimas1 ve denetimin uzun siireli ve ayrintilt olmasini gosterilmistir. Okul
miidiiriiniin denetim yapmasinin olumsuz yanlar1 olarak ise 6gretmenlerin tamami
denetimin objektif olamayacagi ihtimali ve az bir kismi tarafindan da denetimin
gerektirdigi uzmanhigin miidiirlerde bulunamayacagi diisiincesi dikkat c¢ekmistir.

Ogretmenlere egitim denetmenleri tarafindan yapilan &gretmen denetimlerinin
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olumlu yanlar1 soruldugunda ise 6gretmenlerin yaridan fazlasi rehberlik roliine vurgu
yapmis %20°si ise denetimin objektifligini, %11°i denetimin gerektirdigi uzmanligin
miifettislerde oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlere egitim denetmenleri
tarafindan yapilan Ogretmen denetiminin olumsuz yanlar1 soruldugunda,
Ogretmenlerin %84°i denetime ayrilan siirenin kisaligini dile getirmistir. Alanda
yetersizlik, brang farkliligi, gostermelik denetim, kaba davranis, denetmenler arasi
tutarsizlik ve yanlilik 6gretmenlerce ifade edilen diger temalardir. Arastirmada, ders
denetiminin okul miidiirler1 tarafindan yapilmasi durumunda, G&gretmenlerin
denetimin objektif olmayacagi yoniinde kaygilar1 olsa da ders denetimin okul
midirleri tarafindan yapilmasi gerektigi goriisiinde olduklar1 anlasiimistir.
Ogretmenler, bu diisiincelerinin temel kaynagi olarak da, denetmenler tarafindan
yapilan denetimin olumsuzluklarin1 gdstermislerdir. Ayrica, bdyle diisiinmelerinde,
okul yoneticisinin 6gretmeni daha uzun siire gézlemleme firsatinin bulunmas: ve
Okulun iginden biri olarak ¢ok yonlii degerlendirme yapabilecek olmasinin etkili

oldugu anlasilmistir.

Yesil ve Kis (2015) tarafindan okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin 68retmen
goriislerinin incelendigi arastirma, karma desendedir. Calisma Kahramanmaras ili
Elbistan ilgesinde gorev yapan 52 Ogretmenle gerceklestirilmistir. Arastirma
bulgularina gore, midiirlerin cogunlukla haber vererek donemde 1 kez ders denetimi
yapmaktadir. Ders denetiminde en ¢ok dikkat edilen noktanin dersin sunumu oldugu
diger dikkat edilen konularin ise evrak, dgrencilerin derse katilimi, sinif yonetimi,
sinifin fiziki durumu, kilik kiyafet ve Ogretmenin miidiire karsi tutumu oldugu
belirlenmistir. Arastirma sonuglarmma gore miidiiriin izleyici pozisyonunda ders
denetimini  gercgeklestirdigi, Ogretmenlerinde midiiriin izleyici pozisyonunda
olmasini destekledigi, miidiirlerin 6gretmenlere denetim sonucunda geri bildirimde
bulunduklar1 tespit edilmistir. Ders denetimi sonunda, olumsuz doniite maruz kalan
Ogretmenlerin  bu durumdan ders c¢ikarma isteginde olduklari, olumlu
degerlendirilenlerin ise kendilerini mutlu hissettikleri tespit edilmistir. Ayrica,
ogretmenlerin ders denetimlerinin kendilerine katki sagladigimi diisiindiikleri ve bu

katkinin 6gretmenlerin eksiklerini gorme yoniinde oldugu belirlenmistir.

Yildiz, Akbasl ve Uredi (2015)’nin “Maarif Miifettislerinin Siniflarda Uyguladi§

Rehberlik ve Denetim Uygulamalarmin Kaldirilmasma Iliskin Ogretmen Gériisleri”
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adli caligmasi, konuyla ilgili yapilan bir baska arastirmadir. Bu c¢alismada
aragtirmacilar, Mersin ilinde 82 ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 512 &gretmene
ulasmistir. Betimsel tarama modelindeki arastirmada, maarif miifettislerinin
siniflarda rutin olarak yaptigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin kaldirilmasi
Ogretmenler tarafindan olumlu olarak algilanmigtir. Maarif miifettislerinin ise
siiflarda rehberlik ve denetim uygulamalarinin niteligi ve yerine getirilmesine
yonelik olumsuz goriise sahip olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenler, maarif
miifettislerinin  klasik denetim uyguladiklarini, ast-tist iliskisinin  varligini
hissettirdiklerini belirtmislerdir. Miifettislerin sinif ortaminda zaman zaman
ogretmenlere yonelik kirici bir iislup kullandiklarini ve bu durumun 6gretmenlerde
rahatsizlik olusturdugunu vurgulamislardir. Ayrica, maarif miifettislerinin siniflarda
rutin olarak uyguladigi rehberlik ve ders denetim uygulamalarinin kaldirilmasi
temasina yonelik 6gretmen goriislerinin “Kararsizim” seklinde oldugu anlasilmistir.
Ogretmen goriislerinin cinsiyet, mesleki kidem, mezun olunan program ve brans

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmaistir.

Bu arastirmada ise, 24 Mayis 2014 tarihinde yiirtirliige giren Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Denetim Bagkanlig1 ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 Y 6netmeligi
ile maarif miifettiglerinin siniflarda uyguladig: rehberlik ve denetim uygulamalarinin
okul miidiirlerine birakilmasina neden gereksinim duyuldugu, uygulamanin
ogretmen, okul miidiirii ve maarif miifettislerince, nasil karsilandigi, uygulamanin
olumlu ve olumsuz sonuglar1 ile bu olumsuz sonuglarinin nasil azaltilabilecegine

iligkin goriisler belirlenmeye ¢alisilmistir.
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve verilerin analiziyle ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasina iliskin 6gretmen okul miidiirii ve
maarif miifettislerinin goriislerini ortaya koymak amaclanmistir. Katilimeilarin bu
konuya iligkin algilarmi, tecriibelerini gercek¢i ve biitiinciil bir yaklasimla ortaya
¢ikarmak amaglandigindan arastirmada nitel arastirma yontemi esas alinmig ve
olgubilimi deseni kullanilmistir. Olgubilimi deseni farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz konularin arastirilmasina odaklanmaktadir.
Bu arastirma deseninin amaci, bireylerin bir olguya iliskin deneyimlerini, algilarini
ve ona yiikledigi anlamlar1 ortaya ¢ikarmaktir (Aydin, S. 2014 s. 290; Yildirim ve
Simsek, 2008, s. 72).

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin {i¢ farkli calisma grubu bulunmaktadir. ilk ¢alisma grubunu, Burdur
ilinde gérev yapan maarif miifettisleri olusturmaktadir. Ikinci ¢alisma grubunda adi
gecen ilin merkezinde bulunan 13 ilkokulun miidiirleri yer almaktadir. Arastirmanin
ticlincli ¢alisma grubunu ise, bu okullardan basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 26 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin {i¢iincii ¢alisma grubunu
olusturan 6gretmenleri belirlemek amaciyla okul yoneticileriyle irtibata gecilerek her
okulun 6gretmen listesi alinmistir. Daha sonra 6gretmenlerin isimleri ayni1 boyuttaki
kagitlara yazilmis ve kagitlar ayni sekilde katlanarak bir torbaya konulmustur.
Torbadan rastgele bir ¢ekim yapilarak okuldan calisma kapsamina alinacak ilk
ogretmen belirlenmistir. Isim yazili kagit tekrar torbaya konularak ikinci gekim
yapilmistir. Ikinci ¢ekimde ayni ismin ¢ikmasi durumunda farkli bir isim cekilene
kadar islem tekrarlanmistir. Bu sekilde her okuldan ikiser 6gretmen calisma grubuna

alinmastir.
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Bu siiregten anlasildigi gibi basit segkisiz Ornekleme yontemi, evrendeki tim
birimlere 6rnekleme girebilmede esit ve bagimsiz sans verir. Bununla beraber temsil
edici bir 6rneklemin belirlenmesinin en iyi yoludur (Biytlikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2014, s.85). Ornekleme segim bireyler toplulugundan se¢imin
sansla veya gelisigiizel belirlenmesi ile yapilir (Ozdemir, E. 2014, s. 77). Bu
yontemde, Ornekleme giren birey yerine bagka bireyin dahil edilmemesi esasina

dayanir(Aziz, 2015, s.51).

Aragtirmanin ilk c¢alisma grubunu olusturan miifettislerin demografik o6zellikleri
Tablo 1’de, ikinci c¢alisma grubunu olusturan miidiirlerin demografik o6zellikleri
Tablo 2’de ve {giincii ¢alisma grubunu olusturan o6gretmenlerin  demografik

ozellikleri ise Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 1.
Miifettiglerin Demografik Ozellikleri
f %
L. Kadin 1 1.7
Cinsiyet
Erkek 12 92.3
Sinif Ogretmeni 10 76.9
Sosyal Bilgiler 1 7.7
Brang . ..
Biyoloji 1 7.7
Egitim Yonetimi 1 7.7
1- 10 yil 2 15.4
11-20 yil 5 38.4
Miifettislikteki kidemi
21-30 yul 4 30.8
31 y1l tizeri 2 154

Tablo 1 incelendiginde arastirma kapsamindaki miifettislerin birinin kadin, 12’sinin
erkek, 10 miifettisin sinif 6gretmenligi, digerlerinin ise Sosyal Bilgiler, Biyoloji ve
Egitim Yonetimi branglarindan oldugu goriilmektedir. Miifettislerin 2’sinin 1-10 y1l
arasinda, 5’inin 11-20 yil, 4’liniin 21-30 yil, 2’sinin ise 31 yil ve iizeri mesleki

kideme sahip oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 2.
Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri
f %
Kadin 2 154
Cinsiyet
Erkek 11 84.6
Snif Ogretmeni 10 76.9
Ozel Egitim 1 7.7
Brang .
Okul Oncesi 1 7.7
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 7.7
15 y1l ve alt1 4 30.8
Mesleki kidemi 16-25 yil 5 38.4
26 yil ve iizeri 4 30.8
10 y1l ve alt1 6 46.2
Y oneticilikteki kidemi 11-20 yil 4 30.8
21 yil ve {izeri 3 23.0
Yoneticilik egitimi alma Evet 4 30.8
durumu Hayir 9 69.2

Tablo 2 incelendiginde, arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinin 2’sinin kadin,
11’inin erkek oldugu goriilmektedir. Okul midiirlerinin 10’u sinif 6gretmeni, birer
tanesi ise 6zel egitim, okul oncesi ve din kiiltiirii ahlak bilgisi bransindandir. Kidem
acisindan bir inceleme yapildiginda, 4 okul midiiriiniin 15 yil ve alti, 5 okul
midiirliniin 16-25 yil arasinda, 4 okul miidiiriiniin ise 26 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip oldugu anlagilmistir. Miidiirlerden 6’sinin en fazla 10 yil, 4’liniin 11-20 il
aras1, 3’Uniin ise 21 yildan daha fazla yoneticilik yaptig1 goriilmektedir. Calisma
grubundaki okul miidiirlerinden 4’iinlin ders denetimi, sinif gézlemi, 6gretmenlere
yonelik mesleki rehberlik alanlarinda egitim aldigi, 9’unun bu yonde bir egitim

almadig goriilmektedir.
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Tablo 3.
Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
f %
Kadin 13 50.0
Cinsiyet
Erkek 13 50.0
1-10 y1l 1 3.9
) 11-20 yil 6 23.2
Ogretmenlik kidemi
21-30 y1l 11 42.0
31 yil ve {izeri 8 30.8
1-5 y1l 13 50.0
Gorev yapilan okuldaki ¢aligma 6-10 yil 4 15.4
L 11-15 yil 8 30.8
16-20 y1l 1 3.8
Ogretmenlerin 2015-2016 egitim  Ders denetimi yapildi 15 58.0
6gretim y1linda ders denetimi r
yapilma durumu Ders denetimi 11 420

yapilmadi

Tablo 3. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisiin (f=13) erkek,
yarisinin  kadin  (f=13) oldugu anlagilmaktadir. Arastirma kapsamindaki bir
ogretmenin 1-10 yil, alt1 6gretmenin 11-20 yil, on bir 6gretmenin 21-30 y1l ve sekiz
ogretmenin 31 yil ve iizeri kideme sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
yarisinin (f=13) 1-5 yil, 4’iiniin 6-10 yil, 8’inin 11-15 y1l ve 1’inin 16-20 yil ayni
okulda ¢aligmakta oldugu anlagilmaktadir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerden
15’1, okul miidiirlerinin 2015-2016 egitim-6gretim yilinda isbasinda denetim ve
rehberlik amacli olarak dersine girdigini belirtirken 11 Ogretmen bdyle bir

uygulamayla karsilagmadigini belirtmistir.
3.3. Veri Toplama Araglan

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmig goériisme formunu olusturabilmek
amactyla, oncelikle arastirma konusuyla ilgili literatlir taramasi yapilmis, benzer
konularda kullanilan veri toplama araglar1 incelenmis (Tonbul ve Baysiilen, 2014) ve
uzman Ogretim iyelerinin goriislerine bagvurulmustur. Daha sonra, bu dogrultuda
olusturulan maddelerle ilgili olarak egitim bilimleri ve Olgme degerlendirme

uzmanlarinin goriisline bagvurulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda maddelerden
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bir kism1 elenmis, bazilarinda ise ifade ve anlatim bakimindan gerekli diizeltmeler
yapilmigtir. Hazirlanan sorularla iki mifettis, iki okul midiri ve iki smf
Ogretmenine On uygulama yapilmigs ve benzer cevaplara gotiiren sorular
birlestirilmistir. Ardindan dil ve anlatim bakimindan bir Tiirkge Ogretmenine
okutularak goriisme formunun son hali verilmistir. Gorlisme formu kisisel bilgilerin

ve bes adet a¢ik uglu sorunun yer aldig1 iki ana boliimden olugmaktadir.

Aragtirma verilerini toplanmak amaciyla yapilan goriismeler, 2016-2017 egitim
ogretim yili giiz doneminde Burdur il merkezinde bulunan 13 devlet ilkokulundan 26
Ogretmen, 13 ilkokul miidiirii ve 13 maarif miifettisi ile gerceklestirilmistir. Calisma
grubu kapsaminda yer alan katilimcilarla e-posta veya telefon araciligiyla irtibata
gecilerek konuyla ilgili bilgi verilmis ve goriisme giinii ve saati kararlagtirilmistir.
Gortismeler belirtilen giin ve saatte katilimcilarin okullarinda, maarif miifettisleri ile
de milli egitim miidiirliigiinde gerceklestirilmistir. Yaklasik her katilimciya 1 saat
stire ayrilmistir. Veri ve zaman kaybina neden olmamak igin goriismeler sirasinda
yazili kayitin yani sira katilimeilarin izniyle ses kayit cithazi kullamilmistir. Ses
kayitlar1, herhangi bir ifadeyi ya da kelimeyi tekrar dinlemede ve alinti yapmada
oldukca kullanish oldugundan ve betimsel analizde kategorilerin tanimlanmasina ve

degisik bi¢imlerinin olusturulmasina yardimei oldugundan tercih edilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada goriisme siireciyle elde edilen nitel veriler igerik analizi yontemiyle
desifre edilmistir. Bu analizde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulasabilmektir. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan
veriler icerik analizinde daha derin bir isleme tutulur. Igerik analizinde temelde
yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar gergevesinde
bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek
yorumlamaktir. Bu amacla elde edilen verilerin 6nce kavramlastirilmasi, daha
sonrada ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bicimde diizenlenmesi ve buna

gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek,

2008, s 224).

Aragtirmada icerik analizi i¢in Oncelikle ses kayit cihazinda yer alan goriismeler ses
dosyasi olarak bilgisayara aktarilmis, ardindan yaziya gecirilmistir. Desifrelerin tam

ve dogru olup olmadigini teyit etmek, varsa eksiklikleri gidermek, yanlisliklar:
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diizeltmek amaciyla ses kayitlar1 ile yazili dokiimanlar eslestirilerek kontrol
edilmistir. Daha sonra arastirmaci tarafindan agik uclu sorulara verilen yanitlar
okunarak veriler arasinda yer alan anlamli boliimler belirlenmis ve bu bolimler,
anlamini en iyi yansitacak bir kavram, climle ya da sozciikle isimlendirilmis, diger
bir ifadeyle kodlanmistir. Farkli zamanlarda arastirmaci tarafindan veriler bir kag kez
okunmus ve ortaya ¢ikan kodlar iizerinde tekrar ¢alisilmistir. Bu dogrultuda yapilan
kodlama isleminden sonra bir kod listesi olusturulmustur. Daha sonra alanda yetkin
bir uzmandan verileri kodlamasi istenmistir. Uzman ve arastirmaci bir araya gelerek
ayrt ayr1 belirlenen kodlar karsilagtirilmistir. Fikir birliginde olunan ve goris
ayriligina diisiilen kodlar tespit edilmistir. Goriis ayriligina diistilen kodlar tartisilmis
ve goriis birligine varilanlar temalar1 olusturmak {izere kod listesine dahil edilirken
uzlasma saglanmayan kodlar temalar1 olusturmada dikkate alinmamistir. Bdylece
kod listesinin son hali verilmistir. Ardindan ortaya ¢ikan kodlar benzerlik ve
farkliliklarina gore incelenmis ve birbiriyle iliskili kodlar bir araya getirilerek
temalar belirlenmistir. Boylelikle, kodlar ve temalarin uygunlugu saglanmaya
calisgilmistir.Her bir tema altinda yer alan kodlar bir araya getirilerek tablolar
olusturulmus ve her bir tablo, ilgili arastirma sorusunun altinda verilmistir.
Bulgularin yorumlanmasinda gerekli oldugu durumlarda katilimci goriisleri alinti
olarak aktarilmistir. Kodlarin tekrarlanma sikliklar1 ve ylizdeleri hesaplanmstir.
Katilimeilarin ~ goriislerinden birebir alintilar yapilirken goriisiine basvurulan
ogretmenler O1, O2, miidiirler Y1, Y2, maarif miifettisleri ise M1, M2. ... M13
seklinde kodlanmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve
denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesine iligkin 6gretmen, okul
miidiiri ve maarif miifettislerinin goriislerine yonelik bulgular yer almaktadir ve her

bir arastirma sorusu bir alt baslik seklinde ele alinmustir.

4.1. Maarif Miifettislerinin Simiflarda Uyguladigi Rehberlik ve Denetim

Uygulamalarinin Okul Miidiirlerine Devredilme Nedeni

Arastirmanin birinci sorusu maarif miifettislerinin siniflarda uyguladig: rehberlik ve
denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilme nedenini belirlemeye
yoneliktir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ve miifettislerin bu soruya yonelik

goriisleri bir alt baslik seklinde verilmistir.

4.1.1. Konuyla ilgili 6gretmen goriisleri. Maarif miifettiglerinin siniflarda
uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesine

neden gereksinim duyulduguyla ilgili 6gretmen goriisleri Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. . i
Degisikligin Nedenine lligkin Ogretmen Goriisleri
Tema Kodlar f %
Denetimin bir ders saatinde yapilamayacag: algisi 13 28.9
Bakanlik politikasi 10 22.3
‘g Denetimle ilgili bilimsel aragtirma ve rapor sonuglari 5 111
;‘5 Meslek orgiitlerinin baskist 4 8.9
Eﬁ Miifettisin is yiikiinii azaltmak 4 8.9
if"; Yeni model arayist 4 8.9
a Miidiirtin okuldaki giiciinii artirmak 2 4.4
Okulda denetimi kaldirmak 2 44
Yaganan 0gretmen-miifettis catismalari 1 2.2

Tablo 4 incelendiginde, Ogretmenlerin ders denetiminin okul miidiirlerine
devredilmesini bircok farkli nedene dayandirdigi goriilmektedir. Ancak en ¢ok

tekrarlanan neden, denetimin bir ders saatinde yapilamayacak olmasidir (%28.9).
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Ogretmenlerin cogu bunun bakanlik politikas1 (%22.3) oldugunu diisiinmektedir. Bir
kism1 (%]11.1), denetimle ilgili bilimsel arastirma ve rapor sonuglarinin bu durumda
belirleyici oldugunu savunmaktadir. Bazilart meslek orgiitlerinin baskisi (%8.9),
miifettisin is yiikiinii azaltmak (%8.9)ve yeni model arayis1 (%8.9) nedeniyle bu
degisiklige gidildigini belirtmistir. Az da olsa bir kisim 6gretmen miidiiriin okuldaki
giiciinii artirmak (%4.4) ve okulda denetimi kaldirmak (%4.4), bir gretmende
yasanan Ogretmen-miifettis ¢atismalarindan (%2.2) dolayr ders denetiminin
miidiirlere birakildigimi diisiinmektedir. Konuyla ilgili baz1 6gretmelerin goriisleri

asagida verilmistir.

“Miifettislerin yilda bir giin gelip denetim yapmalari ¢okta uygun degildi.
Okulu tanimiyor, ¢evreyi tanimiyor, 6grenciyi tanimiyor, okulun bulundugu mahallenin
kiiltiirel yapisin1 bilmiyor. O anda ne gérdiiyse onu degerlendiriyor. Ornegin bir
arkadasimin sinifinda miifettis defteri firlatarak 6gretmeni rencide etmisti. Sinifta ben
bilirim edasi, ben geldim sen bende korkmalisin, bugiin sen yandin havasinda olan
miifettisler gordiim.” (0-9).

“Bu  uygulamanin degistirilme nedeninin bakanlik politikast oldugunu
diistinliyorum. Bakanlik kendi sectigi okul miidiirlerinin 6gretmenleri denetlemesini
istiyor. Basta olumlu gibi goriiniiyordu ¢ilinkii sadece birka¢ saatte miifettis tarafindan
denetlenmek giizel ve dogru degildi. Okul miidiiriiyle uzun siire beraber olup
degerlendirilmek iyi gibi goriiniiyordu. Ancak sonradan sakincalari oldugunu gordiim.”
(6-1).

“Miifettiglerin is yiikii, sendikalar ve arastirma sonuc¢lart bu degisimin nedenidir diye
diisiiniiyorum.” (0-10).

“Ben bu uygulamanin nedeni olarak mifettiglerin is yiikii agir olmasi diye
diisiiniiyorum” (O-4).

“Bana gore bu uygulamanin nedeni olarak son yillarda egitim sistemimizde
egitim denetimi i¢in yeni model arayiglaridir. Miifettiglerin yilda en fazla iki kez
uygulama yaptiklar: diisiiniildiigiinde, yapilan teftis ya da rehberligin tam anlamryla
ihtiyaglara cevap vermedigi hatta 6gretmenin akademik ve pedagojik gelisimi hakkinda
gercegi tam yansitmadigl egitim camiasinda sik sik dile getirilmistir. Bunun {izerine
egitim denetiminde yeni model arayislarina ydnelim oldugunu diisiiniiyorum” (O-26).

“Bence bu uygulamanin nedeni miifettigleri pasiflestirmektir; miifettisleri isin i¢inden
¢ikararak onlar1 sadece sorusturmalarda kullanmak ve okullardan denetimi kaldirmak
amaciyla yapildi” (O-20).

4.1.2. Konuyla ilgili okul miidiirlerinin goriisleri. Maarif
miifettislerinin smiflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul
miidiirlerine devredilmesine neden gereksinim duyulduguyla ilgili okul miidiirii

goriisleri Tablo 5°te verilmistir.



Tablo 5.

Degisikligin

Nedeni

Degisikligin Nedenine Iliskin Okul Miidiirlerinin Gériisleri
Tema Kodlar f %
Bir ders saatinde denetim yapilamaz anlayisi 5 31.2
Miifettisin is yiiki fazlalig 5 31.2
Meslek orgiitlerinin baskisi 3 18.8
Miidiiriin yetkisini artirmak 3 18.8

Tablo 5 incelendiginde, miifettiglerin ders denetimi yapmasinin kaldirilmasi
nedenleri lizerine okul miidiirlerinin farkli goriislere sahip olduklar
goriilmektedir. Ancak, agirlikli olarak okul miidiirleri denetimin bir ders
saatinde yapilamayacak bir is olmasindan (%31.2) ve miifettislerin is yiikiiniin
fazlahigindan (%31.2) dolay1 bu degisiklige gidildigini diisiinmektedir. Bazi
okul yoneticilerine gore; meslek oOrgiitlerinin baskisi (%18.8) ve midiirii

okulda daha yetkili kilma arzusu da (%18.8) bu degisiklikte etkili olmustur.

Konuyla ilgili baz1 okul miidiirlerinin goriisleri asagida verilmistir:

“Miifettiglerin yilda bir defa gelip Ogretmenleri degerlendirilmesi
miimkiin degil. Okul miidiirleri her giin 6gretmenlerle beraber. Dogal olarak
mildir denetlemesi miifettise gore daha saglikli olacaktir.” (Y-13).

“Kesin bir bilgim yok ama sanirim miifettislerin is yogunlugunun fazla
olmast bu durumun nedenidir. Zaten kisa siirede de saglikli bir denetim
yapilamiyordu” (Y-11).

“Bakanlikta yeterli sayida miifettis olmamasi ve miifettislerin bir
giindebir saat ders dinleyerek denetim yapmalarinin gokta saglikli olmadigi
diisiincesinden hareketle ve miidiirlerin de yetki ve sorumlulugunu artirmak
amacini da gozeterek bu uygulamaya gecildigini diigtiniiyorum” (Y-9).

“Bu uygulamay1 dgretmenler istedi aslinda. Miifettisler i¢in 40 yilda bir gelip
derse girip degerlendiriyorlar bu kadar kisa zamanda bizi degerlendirmeleri
miimkiin degil dediler. Ogretmenler sendikalar aracihigryla miifettis
denetiminden duyduklari rahatsizhigi dile getirince, denetim miifettislerden
okul miidiirlerine gegti” (Y-2).
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4.1.3. Konuyla ilgili miifettis goriisleri. Maarif miifettislerinin smiflarda

uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesine

neden gereksinim duyulduguyla ilgili miifettis goriisleri Tablo 6’da, verilmistir.



Tablo 6.
Degisikligin Nedenine Iliskin Miifettis Goriisleri

Tema Kodlar f %

‘g Meslek orgiitlerinin baskist 8 57.2
§ Bakanlik politikasi 2 14.3
}Eﬁ Denetime gerek yok algist 2 14.3
E’*ﬂ Miifettislerin is yiikii fazlalig1 1 7.1
2 Ders denetimi okul miidiirii tarafindan yapilmali algis1 1 7.1

Tablo 6 incelendiginde, maarif miifettislerine goére ders denetiminin
miifettislerden miidiirlere devredilmesinin en Onemli nedeni sendikalarin
bakanliga yaptig1 baskidir (%57.2). Bazi miifettisler bu durumun bir
hiikiimet/bakanlik politikas1 (%14.3) oldugunu diisiiniirken, miifettislerin bir
kismi sektordeki denetime gerek yok algisinin (%14.3) bu degisiklikte etkili
oldugunu belirtmistir. Sadece bir miifettis is yiikii fazlaligi (%7.1) nedeniyle
ders denetiminin kendilerinden alinmis olabilecegini, bir miifettis de ders
denetiminin okul midiirii tarafindan yapilmasi(%7.1) gereken bir faaliyet
oldugundan bu degisiklige gidildigini diisiinmektedir. Konuyla ilgili bazi
miifettis goriisleri soyledir.

“Bakanlhigin yonetim anlayis1 ve sendikalarin istegi etkili oldu. 2005
yilindan itibaren miifettiglik sisteminin kaldirmaya veya etkisizlestirmeye
calisiimasi sonucu bu durum olustu. Once 2005 yilinda miifettislerin sicil verme
yetkisi kaldirildi. Sonra ders denetimi kaldirildi. Bu olaylarin temeli bu sekilde
atildi” (M-13).

“Egitim sisteminin denetimsiz olmayacag1 kesindir. Ancak 6gretmenler,
sendikalar, miidiirler kisacasi paydaslar bakanlik {izerinde denetimsiz egitimin
daha iyi olacagi algis1 olusturdular” (M-8).

“Bakanlik politikasi. Ogretmenlere sizi miifettis baskisindan kurtartyoruz
dediler. Ogretmenlere hos goriinmek ve sizi denetletmiyoruz algisi olugturmak
cabasiyla bazi sendikalarda bu ise destek verdi.” (M-6).

“Meslek orgiitleri dedigimiz sendikalarin boyle bir uygulamayi istemesi
ve bakanligin sizin denetimden kurtariyoruz aciklamasi, miifettiglerin is
yiiklerinin fazla olmasiyla birlesince, bir tarafta sayica fazla dgretmenler, diger
tarafta sayica az miifettisler siyasi idare 6gretmenlerden yana tavir koydu” (M-
12).

“Bakanligin ben atarim, ben denetlerim bakis agis1 seklinde belirlenmis
bir politika, benim atadigim miidiirler denetlemeyi yapsin algis” (M-4).
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4.2. Maarif Miifettislerinin Simiflarda Uyguladigi Rehberlik ve Denetim
Uygulamalarimin Kaldirilmasmin Ogretmen Miidiir ve Miifettisler Tarafindan
Karsilanma Bicimi

Aragtirmanin ikinci sorusu bu uygulamanin miifettisler, okul yoneticileri ve
ogretmenler tarafindan nasil karsilandigiyla ilgilidir. Katilimcilarin bu soruyla

ilgili goriisleri bir alt baglik seklinde verilmistir.

4.2.1. Uygulamanin o6gretmenler tarafindan karsilanma sekli. Maarif
miifettiglerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul
midiirlerine birakilmasi 6gretmenler tarafindan nasil karsilandigiyla ilgili sonuglar

Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Uygulamaya Yonelik Tutumlari
Tema  Kodlar f %
. Destek buldu/Olumlu karsilandi 9 34.7
)go j}i Kuskuyla karsilandi 9 34.7
= <
ff, g Miidiirle iligki diizeyine gore degisti 4 15.2
B &
é) %’” Tepki buldu/ Olumsuz karsilandi 3 11.6
M
Bir fikrim yok 1 3.8

Tablo 7 incelendiginde, Ogretmenlerin uygulamaya yonelik tutumlarinin
agirlikl olarak, destek buldu/olumlu karsilandi (%34.7) ve kuskuyla karsilandi
(%34.7) maddelerinde birlestigi, baz1 katilimcilarin (%15.2) miidiirle iliski
diizeyine gore dgretmenlerin tepkilerinin sekillendigi, bazilariin ise (%11.6)
olumsuz karsilandigini bildirdikleri goriilmektedir. Bir 6gretmen bu konuda
fikir belirtmemis (%3.8), Konuyla ilgili bazi &gretmen goriisleri asagida

verilmistir:

“Uygulama 6gretmenleri son derece memnun etti. Ciinkii yeni atanan okul
miidiirlerinin ¢ogu okuldaki &gretmenlerden daha kidemsiz ve geng daha az
ogretmenlik gecmisine sahipti. 2-3 yillik deneyimle okul midiirii 30-35 yillik
Ogretmenleri nasil degerlendirecek? Zaten derslere de girmiyorlar, veriyorlar 90-
95°i millet ses ¢ikarmiyor.” (O-22).

“Ogretmenler destekliyor, ¢iinkii miifettisin bir saatte bir sey
anlamayacagini diisiiniiyorlar.” (O-16).
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“Kendi agimdan uygun buluyorum. Genel olarak &gretmenler de
memnun. Miidiir siirekli bizimle oldugu i¢in zaten birgok seyi biliyor”. (O-2).

“Genel olarak kusku duyuluyor. Ogretmenler arasinda ahbap-cavus
iliskileri olusacak kaygis1 olustu” (0-18).

“Ogretmenin miidiirle arasi lyiyse sorun yok, ama midirle sorun yasayan
ogretmen bundan memnun degil.” (O-14).
4.2.2. Uygulamanin miidiirler tarafindan karsilanma sekli. Maarif
miifettislerinin smiflarda uyguladigr rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul
miidiirlerine devredilmesinin okul miidiirleri tarafindan nasil karsilandigiyla ilgili

sonuclar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Okul Miidiirlerinin Uygulamaya Yonelik Tutumlar
Tema Kodlar f %
< Destek buldu/Olumlu karsilandi 7 53.9
_
= § Kuskuyla karsilandi 5 38.4
')Eo %
Q5
»  Tepki buldu/Olumsuz karsiland: 1 7.7

Tablo 8 incelendiginde, okul miidiirlerinin yarisindan fazlasinin uygulamay:
destekledigi (%53.9), geriye kalan kisminin ise uygulamadan kusku duydugu
(%38.4) ve olumlu bakmadiklart (%7.7) goriilmektedir. Konuyla ilgili bazi

miidirlerin goriisleri asagida verilmistir.

“Midirler bu uygulamadan mutlu oldular ve desteklediler ¢iinkii
Ogretmenleri sadece bir derste degil, yil boyunca gozlemleyip degerlendirme
sanslari oldugunu diigiindiiler.” (Y-2).

“Bu durumlardan dolayr okul miidiirlerinin endise-kusku duyuldugunu
diistintiyorum. Ciinkii 6zellikle performans degerlendirme notlar1 6gretmenle
okul miidiiriinii kars1 karsiya getirdi.” (Y-10).

“Cogu okul miidirii arkadasin kusku duydugunu goérdiim. Ciinkii 4 yil
sonra belki de aym ortamda Ogretmen olarak calisma durumu s6z konusu
olabilecek.” (Y-12).

4.2.3. Uygulamanin miifettisler tarafindan karsilanma sekli. Maarif

miifettislerinin smiflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul
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midiirlerine devredilmesinin miifettigler tarafindan nasil karsilandigiyla ilgili

sonuclar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9.
Miifettislerin Uygulamaya Yonelik Tutumlar

Tema Kodlar f %

Olumsuz karsilandi 6 46.2

Destek buldu/ Olumlu Karsilandi 4 30.8

Degisikligin
Karsilanma Sekli

Kuskuyla karsiland: 3 23.0

Tablo 9 incelendiginde, ders denetiminin maarif miifettislerinden okul
miudurlerine  devredilmesinin maarif mifettisleri tarafindan olumsuz
karsilandigi (%46.2) goriiliirken bu degisiklige destek veren-olumlu karsilayan
(9%30.8) maarif miifettislerinin yaninda, uygulamaya kuskuyla yaklasan maarif
miifettisi  (%23.0) en az seviyede bulunmustur. Konuyla ilgili bazi maarif

miifettislerinin gortisleri asagida verilmistir.

“Denetimi yetki olarak diisiinenler tarafindan olumsuz olarak goriiliirken
(elinden oyuncagi alinmis ¢ocuk misali), denetimi mesleki rehberlik olarak
gorenler tarafindan olumlu karsilandi” (M-11).

“Ogretmenleri yakindan taniyacak kadar zaman gegirme sansimiz
olmuyordu, ama yine de uygulamayi olumlu bulmuyorum. Bence yeni bir bakis
acistyla denetim bizim tarafimizdan yapilmaya devam edilmeli” (M-4).

“Olumsuz ve kuskuyla karsilandi. Egitim denetimsiz kalacak duygusu
olustu. Ciinkii okul miidiirleri bu alanda 6zel bir egitim almadilar. Bir 6gretmene
sen miidiir ol deniliyor, bu alandaki egitime bakilmiyor. Cok az yeterli miidiir
var.” (M-9).

“Kusku ile karsiland1. Ciinkii bu uygulamanin nedeni ¢ok anlagilamadi ve
bu uygulamadan sonra geriden ne gelecegi belli degil” (M-12).

4.3. Maarif Miifettislerinin Simiflarda Uyguladigi Rehberlik ve Denetim
Uygulamasinin  Okul Miidiirlerine Devredilmesinin Beklenilen Olumlu

Sonuglari

Arastirmanin iiclincii sorusu, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi
rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasinin olumlu
sonuclarini belirlemeye yoneliktir. Katilimcilarin bu soruyla ilgili goriisleri bir

alt baglik seklinde verilmistir.
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4.3.1. Ogretmenlerin bu uygulamadan bekledigi olumlu sonuclar.

Ogretmenlerin, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladig: rehberlik ve denetim

uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasindan bekledigi olumlu sonuglar Tablo

10’da verilmistir.

Tablo 10.
Ogretmenlerin Goriislerine Gore Uygulamanin Olumlu Sonug¢lari
Tema  Kodlar f %
Miidiir, 6gretmen ve 6grencileri yakindan tanir 19 42.3
é Miidiir, egitim 6gretim ortamini yakindan izleyebilir 11 24.5
g =  Mesleki rehberlik artar 5 11.2
§ T% Miidiiriin okuldaki giicii artar 4 8.8
j;o ' Midiir-6gretmen arasindaki bag gii¢lenir 3 6.6
=y Ogretmende psikolojik rahatlik saglar 2 4.4
Denetimde - isleyiste siireklilik saglanir 1 2.2

Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlere gore, okullarda ders denetiminin okul
miidiirleri tarafindan yapilmasi birgok agidan olumlu sonuglar ortaya
cikaracaktir. Cogu Ogretmene gore (%42.3), uygulama miidiirlerin hem
ogretmen hem de Ogrencileri yakindan tanimasina imkan verebilir. Bazilar
(%24.5) boylece miidiiriin egitim 6gretim ortamini yakindan izleyebilecegini
belirtmektedir. Ogretmenlerden bazilar1 (%11.2), uygulamayla kendilerine
yonelik mesleki rehberligin artabilecegini, bir kismi1 (%8.8) miidiiriin okuldaki
giicliniin ve yaptiriminin artirmasina katkida bulundugunu diistinmektedir. Az
da olsa bazi Ogretmenler (%6.6), miidiir-6gretmen arasindaki bagin
giiclenecegini, Ogretmende psikolojik agidan bir rahatlama (%4.4) ve
denetimde ile isleyiste siirekliligin saglanabilecegini (%?2.2) savunmaktadir.

Konuyla ilgili baz1 6gretmenlerin goriisleri asagida verilmistir.

“Boylece miidiiriin daha ¢ok gdzlemleme sansi olacaktir. Dolayisiyla
miidiir 6gretmenini ve smifi daha iyi taniyabilir. Simif diizeninden, 6gretmenin
dgrenciye olan yaklagimi, kullandig1 yontem ve tekniklere kadar.” (0-24).

“Miidiir isin icinde. Okul ortaminda Ogretmeni 180 giin gdzlemleyebilir.
Miifettise gore O0gretmeni, veliyi, sikintili 6grencileri bile yakindan taniyabilir.
Ayrica bu durum denetim sirasinda 6gretmene psikolojik rahathik saglar” (0-19).



“Miifettisler tarafindan goriilen bir eksikligin giderilip giderilmedigi en
erken bir yil sonra kontrol edilebilirken, miidiir, gordiigi bir eksikligi ertesi giin
sorgulayabilir. Ciinkii miidiir siirekli okul ortaminda bulunmaktadir.” (0-3).

“Bu uygulama okul midiiriinii daha aktif bir pozisyona getirdi. Miidiiriin
okuldaki giiciinii artirdi.” (O-20).

“Idare ile 6gretmenler aras1 bag daha kuvvetlenecektir. Bu durum egitime
de olumlu katki saglayacaktir. Ciinkli miidiir siirekli okulda miifettigler gibi bir
giin gelip gitmiyor. Her giin i¢ i¢e 6gretmenlerle, bu yilizden yapilan ¢alismalarda
miifettise gostermek icin degil egitim igin yapilacak.” (O-2).
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4.3.2. Okul miidiirlerinin bu uygulamadan bekledigi olumlu sonuglar.

Okul miidiirlerinin, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladig: rehberlik ve denetim

uygulamalarinin okul yoneticilerine birakilmasindan bekledigi olumlu sonuglar

Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11.
Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Uygulamanin Olumlu Sonuglari
Tema Kodlar f %
Sorunlara vakif olma ve hemen miidahale etme imkani saglar 11 33.3
é Ogretmeni yakindan tanima imkani sunar 10 30,3
8 = Midiir-6gretmen arasinda iletisim artar 5 151
g % Egitim 6gretim ortamini yakindan bire bir izleme imkan1 sunar 3 9.3
:%D Z Denetimde siireklilik saglanir 2 6.0
=) Mesleki rehberlik artar 1 3.0
Miidiiriin denetim yeterliligi gelisir. 1 3.0

Tablo 11 incelendiginde, okul midirlerinin biiylk c¢ogunlugunun bu
uygulamanin kendilerine egitim 6gretim ortamini yakindan izleme (%9.3),
dolayisiyla, sorunlara vakif olma ve hemen miidahale edebilme imkani
saglayacagi yoniinde (%33.3) goriis bildirdigi  goriilmektedir.  Okul
miidirlerinin yiiksek oranda goriis birligine vardigi diger tema ise yoneticinin
Ogretmeni yakindan tanimasina (%30.3) olanak saglayacagi yoniindedir. Bu
temalar kadar olmasa da 6gretmen yonetici iletisiminin giliglenecegi (%15.1)
temasi da yiiksek frekanslidir. Denetimde siireklilik saglanir (%6.0), mesleki
rehberlik artar (%3.0), miidiiriin denetim yetenegi gelisir (%3.0) temalar1 da
okul miidiirleri tarafindan belirtilen uygulamanin diger olumlu sonuglaridir.

Konuyla ilgili 6rnek miidiir goriisleri asagida verilmistir.



“Bak sen bu isi boyle yapiyorsun soyle yapsan daha iyi olabilir, diger
smiflarda soyle bir uygulama gordiim diye &gretmeni yakindan taniyip
yonlendirebilir” (Y-5).

“Okul miidiiriiniin de aslinda 6gretmen olmasi, ayni ortamda bulunmasi
ve dgretmenlerle uzun zaman gegirme sansinin olmasit denetimin soguk yiiziini
bir derece azaltabilir; olumlu diyalogu gelistirir.” (Y-4).

“Ogretmenin calismalarim1 zaman kisitlamasi olmadan gdzlemleyebilme
sans1 olmasinin yaninda dgretmenin niyetini de gérme sans1 olacaktir. Ornegin
miifettisin okula geldigi giin okula ge¢ kalan O6gretmen miifettisin goziinde
stirekli bunu yapan bir portre ¢izebilir. Oysa okul miidiirii onunla stirekli beraber
olmas1 nedeniyle bu durum karsisinda daha saglikli bir karar verecektir” (Y-1).

“Ogretmenin basarisin1 degerlendirmek sadece dersteki uygulamalar
gozlemlemekle olmaz. Her seyi derste goremezsiniz. Ogretmenin sorunlu
ogrencilerle diyalogu nasil? Cevreye ne kazandirmis vs. Bir dersi baz alarak
degerlendirme yapmak Ogretmenin aleyhine bir degerlendirme olur. Bu
uygulama gozlemin yil boyunca siirekli ders i¢i ve dis1 uygulanmasi esasina
dayanmaktadir.” (Y-2).

“Denetim yiikiiniin sadece okul miidiirlerine verilmesi ile okul miidiirii
denetim konusunda kendisini yetersiz goriip kendini yetistirme, gelistirme
cabasina girebilir” (Y-9).
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4.3.3. Miifettislerin Bu Uygulamadan Bekledigi Olumlu Sonuglar. Maarif

miifettiglerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul

miidiirlerine devredilmesinden miifettislerin bekledigi olumlu sonuglar Tablo 12’de

verilmistir.

Tablo 12.

Miifettiglerin Goriislerine Gore Uygulamanin Olumlu Sonuglar

Tema Kodlar f %
Miidiir-6gretmen etkilesimi artabilir 7 35.0
=
§ Miidiir 6gretmeni yakindan tantyabilir 6 30.0
O & . : : .
= Miidiir egitim 6gretim ortamini yakindan izleyebilir 4 20.0
s 5
% g Miidiir atamalarinda yeterliligi 6n plana ¢ikarabilir 1 5.0
S;g Denetimin niteligi yiikselebilir 1 5.0
Isleyiste devamliliga katkida bulunabilir 1 5.0

Tablo 12 incelendiginde, miifettislerin ¢oguna gore ders denetiminin miidiirler

tarafindan yapilmasi miidiir-6gretmen etkilesimini artabilir (%35.0),

miudirin

Ogretmeni yakindan tanimasini saglayabilir (%30.0) ve miidiire siireci yakindan takip

etme imkan1 sunabilir (%20.0), goriisiinde olduklari belirlenmistir. Bazi miifettislere

gore ise bu durum midiir atamalarinda yeterliligi 6n plana ¢ikarabilir (%5.0),
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denetimin niteligi yiikselebilir (%5.0) ve isleyiste devamliligi saglayabilir (%5.0)

Konuyla ilgili baz1 miifettiglerin goriisleri asagida verilmistir.

“Eger mudiir eger saglikli bir denetim anlayis: sergilerse, 6gretmenleri ile ¢ok
vakit gecirmesi avantajdir. Isleyiste siireklilik saglanabilir ve denetimin niteligi
yiikselebilir.” (M-4).

“Okulu miidiir yonetir mantigindan hareketle denetiminde yoneten tarafindan

yapilmasini olumlu buluyorum. Ciinkii miidiir 6gretmeni her ydniiyle yakindan tanir.”
(M-2).

“Okul miidiirii okulun yonetim siireglerinin her agamasini bilmektedir ve yakindan
izlemektedir. Bu nedenle meydana gelecek sorunlara aninda ¢6ziim arama sans1 vardir”

(M-7).

4.4. Maarif Miifettislerinin Simiflarda Uyguladigi Rehberlik ve Denetim
Uygulamalarinin  Okul Miidiirlerine Devredilmesinin Beklenilen Olumsuz
Sonuglari

Arastirmanin dordiincli sorusu, maarif miifettislerinin siiflarda uyguladigi rehberlik
ve denetim uygulamalarinin miidiirlere devredilmesiyle ortaya ¢ikabilecek olumsuz
sonuclar1 belirlemeye yoneliktir. Katilimeilarin bu soruyla ilgili goriisleri bir alt

baslik seklinde verilmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin bu uygulamadan bekledigi olumsuz sonuglar.
Ogretmenlerin, maarif miifettiglerinin siniflarda uyguladig: rehberlik ve denetim
uygulamalarinin miidiirlere birakilmasiyla ortaya ¢ikabilecek olumsuz sonuglar

Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13.
Ogretmen Goriislerine Gére Uygulamanin Olumsuz Sonuglart
Tema Kodlar f %
5 Denetim objektif olmayabilir 24 44.4
g é’“ Denetimin niteligi diisebilir 20 37.1
%ﬁ E Miidiirtin is yiikii artar 8 14,9
5‘ § Denetim bask1 unsuru olarak kullanilabilir 1 1.8
S Y o6netici-0gretmen iliskisi bozulabilir 1 1.8

Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin bazilarinin (%44.4), maarif miifettislerince
yapilan smf i¢i rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine

devredilmesiyle, denetimde yanli tutumlarla karsilasiimasina, objektif bir denetim
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anlayisindan  uzaklasilmasina neden olabilecegini, miidiirlerin  tutumlarinin
Ogretmenin kendine olan yakinlhigina gore degisebilecegini belirtmislerdir. Ayrica
Ogretmenlerin bazilarina (%37.1) gore, miidiirlerin bu alanlardaki yetersizligi veya
miidiir tarafindan yapilan denetimin 6gretmenlerce 6nemsenmemesi gibi nedenlerden
dolay1 okullarda denetimin niteliginin diisebilecegini One slirmiislerdir. Bunun
yaninda, 6gretmenlerden bir kismi (%14.9) bu uygulamanin zaten ¢ok yogun olan
midiirlerin is yiikiiniin artmasina neden olacagini, bir kismina gére ise midiirler bu
durumu ogretmenler lizerinde baski unsuru olarak kullanabilecegini (%1.8) ve
miudiir-6gretmen iliskisinin bozulmasina (%1.8) neden olabilecegini belirtmislerdir.
Konuyla ilgili baz1 6gretmen gortisleri asagida verilmistir.
“Eger miidiir objektif olamazsa her sey olumsuz olur. Ornegin 6gretmen stres
altinda olacaktir. Derse giderken bile akli miidiirde kalacak acaba benim hakkimda ne

gibi olumsuzluklar yapacak diye diigtiinecek bu da, miidiir 6gretmen ¢atismasina neden
olacaktir. Ogretmeni taraf olmaya zorlayacaktir.” (O-3)

“Bu uygulama ile bir bakima miidiire silah veriliyor. Miidiirlerin 6zellikle yeni
ogretmenlere karsi kullandigr “iki dudagimin arasindasiniz” baskisi tiim 6gretmenlere
yonelebilir. Calisanlarina kars1 objektif olamadig1 zaman sorunlar iyice biiyiiyecektir.”

(0-4).

“Okulda 6gretmen ile miidiiriin siirekli beraber olmasindan kaynakli 6gretmende bir
rahatlik var. Ayrica, okul miidiiriiniin 6gretmenlerden daha kidemsiz olmasi
denetimde zafiyet yaratir.” (O-20).

“Bu durum miidiirlerin is yiikiini artirdi. Miidiiriin is yiikii zaten ¢ok fazlaydi.
Miidiirler ¢ogu zaman toplantida oluyor. Yiiziinii bile géremiyoruz. Bu yiizden
sorunlarin coguna da vakif olamiyor” (0-12).

4.4.2. Okul miidiirlerinin bu uygulamadan bekledigi olumsuz sonuglar.
Okul miidiirlerinin, maarif miifettiglerinin siniflarda uyguladig: rehberlik ve denetim
uygulamalarinin miidiirlere birakilmasiyla ortaya ¢ikabilecek olumsuz sonuglar

Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14.
Okul Miidiirlerinin Goriiglerine Gore Uygulamanin Olumsuz Sonuglart
Tema Kodlar f %
= Denetimin niteligi diigebilir 9 334
g 7;* Miidiir objektif olamayabilir 7 25.9
:§D (§ Miidiir- 6gretmen ¢atigmasi yasanabilir 7 25.9
2 é Miidiiriin is yiikii artar 2 7.4
o

Ogretmen tedirgin olur 2 74
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Tablo 14 incelendiginde, miidiirlerin ¢ogunun maarif miifettislerince yapilan ders
smif i¢i rehberlik ve denetim uygulamalarinin kendilerine birakilmasinin denetimin
niteliginin diigsebilecegini (%33.4) diisiindiigli anlasilmaktadir. Bunun yaninda
miidiirlerin yarisindan fazlasi (9%25.9) denetimin 6gretmenin miidiire yakinligina
gore sekillenebilecegini, yanli tutumlarin ortaya g¢ikabilecegini belirtirken ayni
oranda okul miidiirii denetimin kendileri tarafindan yapilmasinin miidiir-6gretmen
catismasina (%25.9) yol agabilecegini one siirmektedir. Az da olsa baz1 miidiirler, bu
uygulamanin is yiiklerini artiracagi (%7.4), Ogretmeni tedirgin edecegi (%7.4)
goriigsiindedir. Konuyla ilgili olarak 6rnek miidiir goriisleri asagida verilmistir.

“Denetim siireci konusunda bilgi ve deneyim eksikligi var. Denetim konusunda
miidiirlere egitim verilmedigi takdirde diizenli ve yeterli bir denetim olmaz” (Y -3).

“Bu sistem dogru bir sekilde uygulanirsa gergekten iyi ancak objektif olunmasi
gerekiyor. Ama tiim okul miidiirleri boyle davranamayabilir” (Y-11).

“Denetim siireci iyi idare edilemezse c¢atigmalar yasanabilir. Ornegin performans
degerlendirmesinin puanlamasi sirasinda bircok okulda c¢atismalar yasandigini
duyduk” (Y-9).

“Okul miidiirlerinin is yiikii ¢ok fazla. Ders denetimi ve rehberlik igin yeterli zaman

bulamayabiliriz.” (Y-11).

4.4.3. Miifettislerin bu uygulamadan bekledigi olumsuz sonug¢lar.Maarif
miifettislerinin siiflarda uyguladig: rehberlik ve denetim uygulamalarinin miidiirlere
birakilmasiyla ortaya ¢ikabilecek olumsuz sonuglara iliskin miifettis goriisleri Tablo

15°te verilmistir.

Tablo 15.
Miifettiglerin Goriislerine Gore Uygulamanin Olumsuz Sonuglart

Tema Kodlar f %
Denetimin niteligi diisebilir 11 38.0
N Denetimde yanlilik olusabilir 8 27.6
5§ o Miidiiriin i yiikii artar 4 13.8
g T%; Miidiir- 6gretmen iliskisi bozulabilir 3 10.4
:%D . Ogretmen, miidiire taraf olmak zorunda kalabilir 1 3.4
% Okul i¢indeki informal gruplar artabilir 1 3.4

Mobbing uygulamalar artabilir 1 34
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Tablo 15 incelendiginde, uygulamadan beklenen olumsuz sonuglarin olumlu
sonuglara gore daha fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir. Miidiirlerde oldugu gibi
miifettislerin ¢ogu da bu uygulamayla denetimin niteliginin disebilecegini
diisiinmektedir (%38.0). Bu uygulamanin denetimde yanlilifa neden olabilecegini
diisiinen miifettis sayist da oldukga fazladir (%27.6). Baz1 miifettisler ders denetimin
miidiiriin ig ylkiiniin artiracagini (%13.8) belirtmektedir. Az sayida miifettis bu
degisikligin midiir-6gretmen iliskisine zarar verecegini (%10.4) belirtmistir. Bir
miifettis ise okul ig¢inde informal gruplarin artacagini (%3.4) ve Ogretmeni taraf
olmaya zorlayacagini (%3.4), okullarda Ogretmenlere karsi uygulanan mobing
uygulamalarinin artacagini (%3.4) bildirmektedir. Konuyla ilgili baz1 miifettislerin
goriisleri soyledir.
“Miifettis ders denetiminin ortadan kalkmasiyla denetimsiz bir ortam olustu.

Ogretim ortamini digardan bir gézle belirlenme imkani kalmadi. Egitim basibos
kald1.” (M-3).

“Okul midiirlerinin bu isi yapmasiyla yandaslik vb. gibi bazi sikintili durumlar olustu.
Denetim gerektigi gibi yapilmiyor.” (M-11)

“Okul miidiirlerinin is yiikii yeterince fazlaydi. Okul miidiirleri ancak okulun isleri ile
ugrasiyorlar. Nitekim goristiiglim okul midirleri denetim yapmadiklarini
soyliiyorlar” (M-8).

“Okul miidiirleri ile 6gretmenler arasinda, 6zellikle sendikal farkliliklardan dolayi,
iligkiler zedelenebilir (M-1).

“Uygulamayla 6gretmenler yoneticilerin emrine ve sendikalarin giidiimiine girerler.
Taraf olmak zorunda kalabilirler. Bunu kabul etmezlerse de Ogretmenlere karsi
mobing artacaktir” (M-8).

“Bu uygulama okullarda informal gruplasmanin artmasina ve informal iliskilerin
¢ogalmasina neden olacaktir. Bu durumda okulda diizensizlik ve bagsibosluk yaratacak,
egitimi olumsuz etkileyecektir” (Y-9).

4.5. Smiflarda Uygulamlan Rehberlik ve Denetim Uygulamalarmmm Okul

Miidiirlerine Birakilmasinin Olumsuz Sonuclarim1 Azaltmaya Yonelik Oneriler

Arastirmanin son sorusu, Maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve
denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasmin beklenen olumsuz
sonuglarini azaltmak i¢in neler yapilmasi gerektigini belirlemeye yoneliktir. Bu

soruyla ilgili katilimer goriisleri Tablo 16°da verilmistir.
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Tablo 16.
Maarif miifettiglerince uygulanilan rehberlik ve denetim uygulamalarimin okul miidiirlerine
birakilmasinin beklenen olumsuz sonuglarini azaltmaya yéonelik oneriler

Tema  Kodlar f %
Denetimin 6gretmene doniitii Y3.Y5.Y7. Y8, O11. 026 6 286
= olmali T T ’ '
g Mudirlere denctim egitimi Y6,Y9,022, M2, M7,M5 6 286
2 S 5 verilmeli
g3 o S . ) )
cg s g Denetl.m.s1.stem1 gelistirilmeli ve Y1, Y2, 012, 619, Ml 5 238
3 g : 5 alan bilgisi odakli olmali
£ E Eski sistem gelmeli Y7, 04, M10 3 14.2
o<
Paydas denetimi olmali Y10 1 4.8

Tablo 16 incelendiginde, 6gretmen, okul miidiirii ve maarif miifettislerin rehberlik ve
denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasinin beklenen olumsuz
sonuclarint azaltmaya yonelik bazi Onerilerde bulunduklar1 goriilmektedir. Bu
Onerilerden bazilar1 sadece okul miidiirleri ve 6gretmenler tarafindan onerilirken
bazilar1 her ii¢ katilimer tarafindan Onerilmistir. Bu kapsamda sunulan onerilerden
one cikanlar; denetimin O6gretmene doniitii olmali (%28.6), miidiirlere denetim
egitimi verilmeli (%28.6) ve denetim sistemi gelistirilmeli ve alan bilgisi odakli
olmali (%23.8)0nerileridir. Bazi katilimcilar eski denetim sistemine doniilmesi
(%14.2), bir katilimci ise paydas denetimine gecilmesi (%4.8)  Onerisinde

bulunmustur. Bazi 6nerilere iliskin katilimci goriisleri asagida verilmistir.

“Denetim sonucunda 6gretmene bir doniit (6diil-ceza) olmazsa denetim rutin bir
ise doniisebilir. Onemini yitirebilir. Denetleme sonunda 6diil veya ceza yaptirimi
olmali, ben denetleyip begendigim bir 6gretmene bir basari belgesi verebilmeliyim ve
bu belge atama, gorevlendirme vb. yerlerde ise yaramali. Ayni sekilde yeterli puani
alamayan 6gretmende bu alandaki kurs seminer vb. uygulamalara katilimlar: zorunlu

olmalr” (Y-3).

“Bu uygulamanin tek bagina bagarili olacagini diigiinmiiyorum. Uygulamanin
basartya ulagmasi igin gelistirilmesi gerekir, 6rnegin miifettis veya egitim uzmanlarin
iki yilda bir gelerek mesleki rehberlik yapabilir. Ciinkii 6zellikle kiigiik okullarda
yeterince mesleki rehberlik yapamiyoruz. Her giin beraber olunca onerileriniz ¢ok
dikkate alinmiyor” (Y-1).

“Denetim siireci konusunda bilgi ve deneyim eksikligimiz var. Bu konuyla ilgili
seminer, egitim vb. ¢alismalar yapilmali. Béylece denetim yeterliligi artabilir.” (Y-6).

“Eski denetim sisteminin devam etmesinden yanayim, 6zellikle meslege yeni
baslayanlar i¢in daha yararh olacagin diisiiniiyorum” (O-4).

“Paydas denetim sistemi simdiki ve 6nceki denetim sistemine gore daha iyi bir
denetim sistemi olacaktir” (Y-10).



BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonuglarina ve bu sonuglar dogrultusunda Onerilere

yer verilmistir.
5.1.Sonuc¢ ve Tartisma

Bu aragtirmada, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve
denetim uygulamalarinin kaldirilmasina yonelik 6gretmen, okul miidiiri ve
maarif miifettislerinin goriislerini belirlemek amaclanmistir. Bu genel amag

dogrultusunda arastirmada elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

Arastirmanin ilk bulgusuna gore, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi
rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesinin birgok
nedeni bulunmaktadir. Bu baglamda 6gretmenler ve okul miidiirleri genellikle
nitelikli ders denetimin bir ders saati gibi kisa zaman diliminde yapilamayacak
olmasii gerekge olarak gostermistir. Bunun yaninda, denetimle ilgili bilimsel
arastirma ve rapor sonuclarinin etkili oldugu, meslek orgiitlerince yapilan
baskilardan kaynakli olarak ve miifettisin is yliklinii azaltmak amaciyla bu
degisiklige gidildigini belirtmistir. Bu bulgu, Demir ve Tok (2016), Aslanargun
ve Tarku (2014), Aslanargun ve Goksoy (2013), Ugar (2012), Segen ( 2010),
Giilveren (2008) bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bu caligmalarda da
ders denetiminin okul miidiirlerine birakilma nedenleri arasinda, denetimin kisa
siirede yapilmasmin uygun olmadigi, miifettis denetiminin yararli olmadigi,
okul miidiirlerinin 6Zretmenleri daha iyi tanimasinin denetimde avantaj oldugu
gosterilmistir. Ileri siiriilen bu gerekcelerden denetimin kisa siirede

yapilmasinin uygun olmadig1 goriisii 6ne ¢ikmustir.

Ogretmen ve okul miidiirlerini bu dogrultuda goriis bildirirken maarif
miifettisleri meslek orgiitlerinin yani sendikal baskilardan kaynakli bdyle bir
degisiklige gidildigini diisiinmektedirler. Bir bagka ifadeyle, miifettislerin
algilarina gére bu degisikligin altinda yatan en belirleyici faktér meslek
orgiitlerinin baskidir. Benzer sekilde Tonbul ve Baysiilen (2017)’inyaptigi

aragtirmada da, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve
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denetim uygulamalarinin okul midiirlerine devredilmesinde sivil toplum

orgiitlerinin baskilarinin belirleyici oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin bir baska bulgusu, maarif miifettislerinin smiflarda uyguladigi
rehberlik ve denetim uygulamalarimin okul miidiirlerine devredilmesinin
ogretmen, okul midiirleri tarafindan olumlu karsilandig1 yani desteklendigi
yoniindedir. Arastirmanin bu bulgusunun, Tonbul ve Baysiilen (2017), Yildiz,
Akbasli ve Uredi (2016) , Can ve Giindiiz (2016), Yesil ve Kis (2015),
sonuglar1 ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Bu arastirmalarda da bu
degisikligin uygulamanin taraflar1 olan 6gretmen ve okul miidiirleri tarafindan
genellikle olumlu karsilandigi saptanmistir. Bu degisiklikten Once yapilan
arastirmalarda da Ogretmenlerin, miidiirler tarafindan denetlenmesi gerektigi
bulgularina ulasildig1 goriilmektedir (Altun, 2014; Aslanargun ve Tarku, 2014;
Aslanargun ve Goksoy, 2013; Bige, 2014; Secen, 2010; Topgu, 2010).
Arastirmada, 6gretmen ve okul miidiirlerine kargin, maarif miifettislerinin bu
degisikligi genellikle olumsuz karsilandigi yani desteklenmedigi sonucuna
ulagilmistir. Alanyazin da bu arastirma bulgusuna benzer sonuglara
rastlanmaktadir. Ornegin; Erdem ve Erogul (2012), Ekinci (2010), Secen
(2010) ve Giindiiz (2010) c¢alismalarinda da Ogretmenlerin, miifettis
denetiminin olumlu yonlerini dile getirdikleri, okul miidiirlerinin yeterince
rehberlik yapamadiklarini, miifettis denetimi konusunda kararsizlik s6z konusu
olsa da objektiflikten ¢ok da uzak olmadiklar1 seklinde goriis bildirirlerken,

maarif miifettislerinin miidiir denetimine sicak bakmadiklar1 belirtilmektedir.

Bunun yaninda arastirmada, bazi miifettisler ile okul midiirleri ve
ogretmenlerin uygulamayla ile ilgili kugkular tasidigi anlasilmaktadir. Bu
bulgu, katilimcilarin uygulamanin eksiklikleri ya da sikintili yonleri hususunda

farkindaliklarinin oldugu seklinde yorumlanabilir.

Arastirmanin bir diger bulgusu, maarif miifettislerinin smiflarda uyguladig
rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasinin bazi
olumlu sonuglar olusturacagi yoniindedir. Konuyla ilgili  goriisler
incelendiginde, miifettisinden okul miidiirine ve Ogretmenine kadar bu
degisiklikten bir sekilde etkilenen tiim katilimecilarin, bu uygulamayla

midiirlerin, 6gretmen ve 0grencileri yakindan tanima sansina sahip olacagi ve
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egitim Ogretim ortamini yakindan izleme olanagi bulacagi anlasilmaktadir. Bu
durumun, okul yoneticilerine sorunlara vakif olma ve hemen miidahale etme
imkan1 sunacagi belirlenmistir. Benzer sekilde, Tonbul ve Baysiilen (2017) ile
Demir ve Tok’un (2016) ¢alismalarinda da, denetimin okul miidiirii tarafindan
yapmasinin olumlu yani olarak, okul yoneticilerinin §gretmenini yakindan

tanima ve sorunlara vakif olma durumu gosterilmistir.

Aragtirmada, bu olumlu sonuglarin yani sira, maarif miifettislerinin siniflarda
uyguladigi rehberlik ve denetim uygulamalarmin okul miidiirlerine
birakilmasimin bazi olumsuz sonuglara da neden olabilecegi anlagilmistir.
Katilimer gortsleri incelendiginde; denetim yetkisi elinden alinan maarif
miifettiglerinin, bu yetkinin devredildigi okul miidiirlerinin ve bu uygulamadan
birinci derecede etkilenen Ogretmenlerin benzer goriisleri paylastig
anlagilmaktadir. Tiim gruplar, 6gretmen ve miidiir arasindaki ikili yakin
iligskilerden ve ayn1 sivil toplum orgiitii iyesi olma gibi durumlardan kaynakli
olarak objektif bir degerlendirme ya da denetim yapilamayacagini, diger bir
ifadeyle, denetimde yanli tutumlarin ortaya cikabilecegini diistinmektedir.
Ayrica katilimcilar, gorevlendirilen okul miidiirlerinin ¢ogunun ders denetimi
ve rehberlikle ilgili bir egitim almamis olmasindan dolayr nitelikli ders
denetimi yapilamayacagi ihtimaline dikkat ¢ekmistir. Nitekim konuyla ilgili
yapilan bir baska calismada, hem okul miidiirlerinin hem de denetleyiciler
tarafindan yapilan denetimin istenilen nitelikte olmadigi, resmi sorumluluklari
gozlemlemek disinda gerekli rehberligin yapilmadig: belirtilmistir (Korkmaz,
2015). Yapilan diger arastirmalarda da, benzer bulgulara ulasilmistir (Altun,
Sanli ve Tan, 2015; Aslanargun ve Goksoy, 2013; Demir ve Tok, 2016;
Ekinci, 2010; Tonbul ve Baysiilen, 2017). Bu arastirmalarda da okul
miidiirlerinin ders denetimde objektif olamama ve rehberlik ve denetimde

yetersiz kalma ihtimallerine dikkat ¢ekilmistir.

Arastirmada, okul miidiirlerince smiflarda uygulanilan rehberlik ve denetim
uygulamalarinin niteligini artirmak amaciyla katilimcilar bazi Onerilerde
bulunmustur. Bu 6nerilerden ilki, ders denetiminin 6gretmene mutlaka olumlu
ya da olumsuz bir doniitiiniin olmasi gerektigi yoniindedir. Ornegin basaril

Ogretmenlere bagar1 belgesi verilebilecegi, yetersiz goriilen §gretmenlere ise
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yetersiz olduklar1 alanlarda kurs, seminere katilma imkaninin saglanmasi ve
s6z konusu alanla ilgili gelisimin takip edilmesi Onerilmistir. Alan yazin
incelendiginde bu bulgunun 6diil- ceza sisteminin glincellenmesi ve miifettis ve
Ogretmen sayis1 arasinda sayisal denge kurularak miifettislerin is yiikiiniin
azaltilmas1  gerekliligini vurgulayan c¢alismalarla paralellik gosterdigi

goriilmektedir (Can, 2004; Sahin, Cek ve Zeytin, 2011).

Katilimcilarin bir diger 6nerisi ise, sinif i¢i denetim ve rehberlige yonelik okul
miidiirlerinin egitimden geg¢irilmesi gerektigidir. Can (2004), Altun, Sanh ve
Tan (2015), Can ve Giindiiz (2016)’in ¢alismalarinda da bu arastirma
bulgusuna benzer sonuglarin oldugunu goriilmektedir. Bu bakimdan sonuglarin
alanyazin ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Ayrica, ¢calisma grubundaki okul
midiirlerinden sadece 4’lniin ders denetimi, simif gozlemi, Ogretmenlere
yonelik mesleki rehberlik alanlarinda egitim aldigi, 9’unun bu yonde bir egitim
almadig1 da goz onlinde bulunduruldugunda okul yoneticilerinin bu alandaki
yeterliklerinin gii¢clendirilmesi baglaminda bu dogrultuda verilecek egitimlerin

o6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmada katilimcilarin sistemi giiglendirmeye yonelik bir bagka onerisi ise
denetim sisteminin gelistirilmesi ve daha ¢ok alan bilgisi odakli olmasi
seklindedir. Tek kisi, diger bir ifadeyle sadece okul miidiirii veya maarif
miifettisi yerine paydas denetimine gegilebilecegini Onermektedir. Boylece,
ogretmenin 360 derece degerlendirebilecegi bildirilmektedir. Alanyazinda da
benzer bulgulara rastlanmaktadir. Ornegin; Altun, Sanli ve Tan (2015),
Memduhoglu ve Taymur (2014) ile Ilgan (2008)’m ¢alismalarinda denetimin
bagimsiz kisilerce yapilabilecegi Onerilmistir. Egitimde, Yyeni denetim
modellerinin gerekliligi vurgulanmis ve caligmalarinda Onerilen modelin de
hem Ogretmenler hem de miifettisler tarafindan uygulanilabilir olarak
degerlendirildigi belirtilmistir. Ayni sekilde Altun, Sanli ve Tan (2015), Can
(2004) da yeni bir denetim sistemi olarak paydas denetimi ve rehberlik agirlikli
bir sistem iizerinde tespitlerde bulunmustur. Ilkdgretim okullarindaki denetim
uygulamalarinin degerlendirilmesine yonelik yapilan bir bagka calismada,
ogretmenlerin degerlendirilmesi ilgili veli ve Ogrencilerin goriigiiniin de

(1313

alinmasina 6gretmenler “olduk¢a” denetmenler * “orta” diizeyde katildiklarini
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ifade etmislerdir (Segen, 2010). Ancak konuyla ilgili yapilan bir diger
arastirmada, paydas denetiminde Ozellikle veli ve Ogrencilerin 6gretmen ve
yoneticileri degerlendirmesinin okulun iklimini olumsuz ydnde etkileyecegi
endisesi dile getirilmistir (Altun ve Memisoglu, 2008). Milli Egitim Bakanligin
web sayfasinda yayimlanan 25 Mart 2017 tarihli bir haberden de anlasilacagi
tizere, Oniimiizdeki donemde 6gretmen degerlendirmesinde paydas denetiminin
one c¢ikacagl anlagilmaktadir. Haberden, Bakanlik tarafindan 6gretmenlerin
meslektaglari, veli ve Ogrenciler tarafindan degerlendirilmesine yonelik
caligmalarin yapildigi ve Bakanligin heniiz denetim sistemine son noktay1

koymadig1 anlasilmaktadir (MEB, 2017).
5.2. Oneriler
5.2.1 Uygulamaya yonelik oneriler.

1. Maarif mifettislerinin smiflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesinin katilimcilarca ifade
edilen g¢ekinceler arasinda 6ne ¢ikan nesnel ve yanli tutumlarin 6niine
gecilebilmesi igin tek kisilik denetimler yerine i¢ ve dis denetim siireci
birlikte yiiriitiilerek, (paydas denetimi) etkili bir denetim saglanabilir.
Uygulamanin zayif yonleri giiclendirilebilir.

2. Budegisiklik ile ortaya ¢ikabilecegi belirtilen denetim yetersizligi ya da
boslugunu azaltmak amaciyla miidiirlerin denetim ve rehberlik agidan
mesleki eksikliklerini belirlemeli ve bu eksikliklerin giderilebilmesi ve
denetim yeterliginin yiikseltilmesi i¢in destekleyici egitimler almalari
ve seminerlere katilmalari saglanabilir. Bunun yaninda, okul
miidiirlerinin  ders denetimi  alanindaki eksiklerini  gidermesi
baglaminda, maarif miifettislerinin okul miidiirlerine yol gosterme
amacli denetim koglugu yapmalarinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

3. Ders denetiminin rehberlik odakli olmasi, denetimin soguk yiizlini
ortadan kaldirabilir. Denetleyen-denetlenen iletisimini olumlu yonde
etkileyecegi ve oOgretmenlere daha fazla katma deger saglayacag:
distiniilmektedir.

4. Rehberlik odakli bir ders denetiminin disiiniilmemesi halinde ise

denetimin 6gretmenlere bir doniitiiniin olmasi, basarili 6gretmenlerin is
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motivasyonunun artmasi, eksigi bulunan &gretmenlerinde eksigini
giderici 6nlemler alinmasi planlanabilir.

Okul miidiirlerinin ders degerlendirme kriterlerine benzer bir 6zdenetim
formu olusturarak oncelikle Ogretmenlerin kendini degerlendirmeye
tabi tutmasi sonra okul midiiriiniin degerlendirmesi ile karsilagtirmasi
saglanarak farkli goriis bulunan konu basliklar1 {lizerinde denetimin
taraflar1 konumunda bulunan okul miidirii ve Ogretmenin uzlagsma

yoluna gitmesi ile farkli bir denetim anlayisina gidilebilir.

5.2.2. Arastirmacilara oneriler.

Bu calisma, Burdur il merkezindeki ilkokullar ile simrlidir. Yeni
aragtirmalarda konu farkli 6rneklem gruplari {izerinde incelenebilir.
Aragtirmanitel arastirma yaklasimina dayali olarak yapilmistir. Konuyla
ilgili, nicel ve nitel veri toplama yontemlerinin birlikte kullanildigi
karma desenli daha ayrintili bulgulara ulasma olanagi verecek
aragtirmalar yapilabilir.

Ogretmen, yonetici, denetgi  goriislerine  basvurularak  ders
denetimlerinin nasil yapildig1 ve nasil olmasi gerektigi konusu ile ilgili

caligmalar yapilabilir.
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EK 1.

Maarif Miifettis Goriisme Formu
Sayin Maarif Miifettisim,

Bu arastirma, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigr rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasina iliskin 6gretmen, okul miidiri ve
maarif goriislerinin goriislerini belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Goriisme yaklagik
40 dakikasiirecektir. Goriisme esnasinda veri ve zaman kaybina neden olmamak
amaciyla seskayit cihazi kullanmak istiyorum. Kayit yoluyla elde edilen veriler
yalnizca buarastirma i¢in kullanilacaktir.

llginiz ve duyarlih@imz icin tesekkiir ederim.

Yiik. Lisans Ogrencisi Tamer BAYAR

Goriisme tarihi:..... /....020.... Goriisme Saati Basglangig: ..... Bitis: ......
GOTUSME YOIT: tuviitiit et e e e

Kisisel Bilgiler

Maarif miifettisligi unvam altinda birlesmeden 6nceki gorev taniminiz:

( ) 11 Egitim Denetmeni ( ) Bakanlik denetgisi

Cinsiyetiniz N AN 4. YL, N
Bransiniz o S .
Kideminiz e .. e .. ...
Miifettislik kideminiz TR JOUUORIOTOTOTTeRtL. . SUTRRR . SRR

Maarif miifettislerinin ders denetimi icin siniflara girmeyecek olmasina yonelik
degerlendirme sorulari

1) Sizce, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalar1 neden okul miidiirlerine devredildi?

2) Maarif miifettiglerinin  siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesi miifettisler arasinda nasil
karsiland1?

3) Size gore, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesinin olumlu sonuglari nelerdir?

4) Size gore, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladig1 rehberlik ve denetim
uygulamalarinin  okul miidiirlerine devredilmesinin olumsuz sonuglar1
nelerdir?

5) Size gore,maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasinin olumsuz sonuglarini
azaltmaya yonelik neler yapilabilir?
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EK 2.
Okul Miidiirii Goriisme Formu

Sayin Okul Miidiiriim,

Bu aragtirma, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasina iligkin 6gretmen, okul miidiirii ve
maarif gorlislerinin goriislerini belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Goriisme yaklasik
40 dakika siirecektir. Gorlisme esnasinda veri ve zaman kaybina neden olmamak
amaciyla ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Kayit yoluyla elde edilen veriler
yalnizca bu arastirma icin kullanilacaktir.

llginiz ve duyarliligimz icin tesekkiir ederim.

Yiik. Lisans Ogrencisi Tamer BAYAR

Goriisme tarihi: ...../...../ 20.... Goriisme Saati Baglangig: .....Bitis: ......
GOTUSME Y OIT: cuvtitiiee e e it eie e i eee e,

Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz e ... A A
Bransiniz N AR S
Kideminiz E oo, SR
Yoneticilik kideminiz ... ... A W .........................

Ders denetimi, smnif gozlemi, oOgretmenlere yonelik mesleki rehberlik
alanlarinda bir egitim alma durumunuz:
()evet ( ) Hayir

2014-2015 Ogretim yilinda isbasinda denetim ve rehberlik amach ders denetimi
yapma durumunuz:

) Tiim 6gretmenlerin en az bir kez dersine girdim.

) Gereksinim duyulmasi durumunda bazi 6gretmenlerin derslerine girdim.
) Ogretmen tarafindan talep edilmesi derse girdim.

) Nadiren de olsa baz1 6gretmenlerin derslerine girdim.

) Ders gozlemi igin siniflara girmedim.

AN AN AN AN

Maarif miifettislerinin ders denetimi icin siniflara girmeyecek olmasina yonelik
degerlendirme sorulari

1) Sizce, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalar1 neden okul miidiirlerine devredildi?

2) Maarif miifettislerinin  siniflarda  uyguladigi  rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesi okul miidiirleriarasinda nasil
karsiland1?

3) Size gore, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesinin olumlu sonuglari nelerdir?

4) Size gore, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin  okul miidiirlerine devredilmesinin olumsuz sonuglar
nelerdir?

5) Size gore,maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasinin olumsuz sonuglarini
azaltmaya yonelik neler yapilabilir?
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EK3.
Ogretmen Goriisme Formu

Saym Ogretmenim,

Bu arastirma, maarif miifettislerinin smiflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine birakilmasina iligkin 6gretmen, okul mudiiri ve
maarif goriislerinin goriislerini belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Goriisme yaklasik
40 dakika siirecektir. Goriisme esnasinda veri ve zaman kaybina neden olmamak
amaciyla ses kayit cihazi kullanmak istiyorum. Kayit yoluyla elde edilen veriler
yalnizca bu arastirma i¢in kullanilacaktir.

Ilginiz ve duyarliligimz igin tesekkiir ederim.

Yiik. Lisans Ogrencisi Tamer BAYAR

Goriigme tarihi: ...../...../ 20.... Goriisme Saati Baglangig: .....Bitis: ......
GOIUSME YOIT: cuvviriiite it it eee e e,

Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz BN AR AU A
Bransiniz A R
Kideminiz T SR JEER s

2014-2015 6gretim yilinda okul miidiiriiniiziin isbasinda denetim ve rehberlik
amach dersinize girme durumu

() Evet, dersime girdi. () Hayir, dersime girmedi.

Maarif miifettislerinin ders denetimi icin siniflara girmeyecek olmasina yonelik
degerlendirme sorulari

1) Sizce, maarif miifettiglerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalar1 neden okul midiirlerine devredildi?

2) Maarif miifettiglerinin = smiflarda uyguladigi  rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesi 6gretmenler arasinda nasil
karsiland1?

3) Size gore, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesinin olumlu sonuglar1 nelerdir?

4) Size gore, maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin  okul miidiirlerine devredilmesinin olumsuz sonuglar
nelerdir?

5) Size gore,maarif miifettislerinin siniflarda uyguladigi rehberlik ve denetim
uygulamalarinin  okul miidiirlerine birakilmasinin olumsuz sonuglarini
azaltmaya yonelik neler yapilabilir?






