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ONSOZ
Bu calisma, igerisinde yetistigim TPAO Batman Lojmanlarinin sahsimda
biraktig1 anilarin izini siirerek baslayan ve bu anilarin meydana getirdigi
kiltiirel insay1, "mimarlik ve kent" ile birlikte ele almak amaci ile olusturuldu.
Bu agidan calismamda ilk ve en Onemli tesekkiiri TPAO'da yaptigim
caligmalarda, kendi hatiralarin1 ve birikimlerini esirgemeyen tim TPAO'lulara
bor¢luyum.
Tez siirecim boyunca bilgi, birikim, yonlendirme ve destegini i¢tenlikle sunan
danismanim Yrd. Dog. Dr. Ezgi Tuncer Giirkas'a, siirecin basindan itibaren
psikolojik desteklerini esirgemeyen aileme, yakin ¢evreme ve arkadaslarima
miitesekkirim.
Akademik caligmalarim siiresince sahsi is hayatimi inisiyatifim dogrultusunda
kullanabilme iznini sunan igyeri ¢alisan1 arkadaslarima da minnettar oldugumu
belirtmeliyim.
Ayrica arastirma siirecinde gergeklestirdigim roportajlarda anilarim1  ve
diistincelerini esirgemeyen, TPAQO'yu anlattik¢a tekrar hatirlayan ve yasayan
biitlin gériismecilerime ayr1 ayri tesekkiirlerimi sunuyorum.
Bu tez sahsim i¢in sadece akademik bir ¢alisma degil, ge¢misimi meydana
getiren bir yerleskenin tarihine de yolculuk mahiyetinde oldugundan tezimi

TPAO'ya ve biitiin TPAQO'lulara ithaf ediyorum.

Saygilarimla

Ozlem GUMUS
Mardin, 2016
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
BiR SIRKET KENTi OLARAK TPAO BATMAN YERLESKESININ
TOPLUMSAL-MEKANSAL OKUMASI

Ozlem GUMUS

Mardin Artuklu Universitesi

Fen Bilimler Enstitiisti

Egitim Bilimleri Anabilim Dal1

2016- Sayfa: 125

Endiistri donemi sonrasinda belirgin bir sinifa doniisen "is¢i" icin, birbirinden
farkl ihtiyaclar ve gerekgeler dogrultusunda ¢esitli yasam alanlar1 liretilmistir.
Bu alanlarin/mekanlarin birgogu kuramsal ve ideolojik altyapist agisindan
benzerlikler tasimaktadirlar. Bir¢ok is¢i yerleskesinin amaci, is¢inin belirli bir
alan icerisinde diizenli, saglikli ve konforlu yasam deneyimi elde ederek
isyerindeki verimini arttirmasidir. Bu baglamda is¢ilerin zihinsel ve toplumsal
ithtiyaclarinin belirli bir alan igerisinde giderilmesine yonelik yapilanmalardan
birisi olarak sirket kentler ele alinmaktadir.

Ingiltere, Almanya gibi sanayilesmenin basi ¢ektigi iilkelerde sirket kentler,
is¢ilerin temel ihtiyaci olan barinma mekanlarinin kentlerde meydana getirdigi
krizden sonra olusturulmaya baslanmistir. Tiirkiye’de ise bu yerleskelerin
bircogu Cumbhuriyet sonrasinda insa edildiginden dolay1 ¢ogunlukla, ideolojik
anlamda "ulusun insas1" ile iliskili bigimde ele alinmaktadir. Bu calismanin
inceleme alani olan TPAO Batman Yerleskesi’nin ise, hammaddenin ve enerji
ihtiyacinin meydana getirdigi bir sirket kent olarak Tiirkiye’deki diger isci
yerleskeleri drneklerinden ayrildigi diisliniilmektedir. Yerleskede insa edilen
mekanlar ve bu mekanlarin kendi igerisindeki sirkiilasyonu, sirket kent
ornekleri ile benzer unsurlar tasimakla birlikte TPAO, bu mekanlarda meydana
gelen toplumsal iiretimleri ile benzer uygulamalardan da ayrilmaktadir. Bu tez,
toplumsal ve mekansal olusumlarin bir {iriinii ve yeni bir alt kiiltiir olarak
TPAO yerlesimini ve "TPAO'Tuluk" durumunu ele almaya ¢alisacaktir.

Anahtar Kelimeler: TPAO, sirket kentler, mekan iiretimi, toplumsallik
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ABSTRACT

Post Graduate Thesis
THE SOCIAL-SPATIAL STUDY OF THE TPAO BATMAN CAMPUS AREA
AS BEING A COMPANY TOWN

Ozlem GUMUS

Mardin Artuklu University

Institute Of Science And Technology

Educational Sciences Department

2016- Page: 125

In historic process, after the industry period "the workers" had became a
significant class, and because of the all different needs and justifications, lots
of living places had been built.Many of this places shares the same ideological
and theoritic background. The purpose of building the many worker campus
areas is to provide a regular,healthy,comfortable living experience for workers
in a certain living space and also to increase workplace's productivity.In this
sense; the aim of the thesis is aproaching the company towns which are built
to supply mental and social needs in the certain living areas.

At the most known industry countries such as England,Germany; company
towns had been built and they were trying to find a solution for worker's living
space crisis and the situation of the towns.In Turkey, these places had been
built after the proclamation of the republic so ideologically It's also an
important part of the "building of the nation". TPAO Batman campus area
which is the main field of this study ,is a company town aimed to supply
energy and petrol raw material and It became different from all the other
examples. The places had been built in the campus area and the circulation in
theirselves, had lots of commons with the other company town samples.
However TPAO, became unique because of the applications had been maden
and having the social productions as a result of this.This thesis focuses on the
TPAO campus area; which is the result of the social and spatial formations and
became a new subculture, and also will discuss about "being a TPAO
participant”

Key words : TPAO, company town, building places, community
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BOLUM 1 - GiRiS

1.1. Problemin Tanimi

Kentler birgok gseyin bir araya gelmesidir: Anilarin, arzular, bir dilin
isaretlerinin. Kentler takas yerleridir; tipki biitiin ekonomi tarihi kitaplarinda
anlatildig1 gibi ama bu degis tokuslar yalnizca ticari takaslar degil; kelime, arzu
ve ani degis-tokuslaridir (Calvino,2002, 13). Calvino'nun kentlere yiikledigi,
zihinsel anlamlar giintimiizde edebi metinleri asan bir tartisma olarak karsimiza
cikmaktadir. 1970 sonrasinda "mekan", iki boyutlu, geometrik bir iiretim
olmak ile birlikte toplum tarafindan da insa edilen bir gerceklik olarak ele
alinmaktadir. Bu baglamda tartisilan mekanlar/kentler korunakli, simirlari
belirli, donmus formlar olarak degil; bireyin ya da toplumun her an
degistirdigi, doniistiirdiigii ve yeniden trettigi yerler olarak ele alinmaktadir.
Oyle ki artik "bir kaldirim, sokak lambasi, kamusal bir paylasim alani ya da
komsu evin balkonu" dahi olgek farki gdzetmeksizin analiz edilebilecek

toplumsal mekanlara doniisiir.

Bireysel olarak, yasadigimiz mekanlar ile kurdugumuz iliskiler de, bu
mekanlarm "nesnel" halinden farkli bir boyuta tasmmasim saglar. Icerisinde
yasadigimiz mekanlarin "anilar, arzular, karismalar ve karsilagsmalar" gibi bir
takim dinamikler ile yeniden yorumlanmasi ve iiretilmesi, bireysel gegmisimizi
meydana getirir. Boylece bizlerin insa ettigi kentler, "bizleri" de insa eder. Bu
yaklasim ile yukarida belirtilen, mekanin toplumsal bir tiretim oldugu savina ek
olarak, mekanin da bir toplum irettigini sdylemek mimkiindiir. Mekan,
zihinsel olarak projelendirilmeye basladig1 anda, igerisinde yasayacak bireyleri
kendi biinyesine yerlestirmeye baslar. Fiziksel form halini aldiktan sonra ise,
birey ya da toplum tarafindan kullanilir. Bu kullanim bireyin mekan ile

kurdugu duygusal bag ile onu yeniden {iretmesinin yolunu acar.

Bunlarla beraber mekanin kendisi de bireyi ya da toplumu degistirir,
dontistiirtir, kimi zaman yeniden insa eder. Bu calismaya yon veren sav ise
mekanin ne sadece toplumsal bir iiretim oldugu ne de toplumu iiretmekten

ibaret rol iistlendigidir. Ozellikle iizerinde durulacak kisim, birbirinden



bagimsiz diisliniilemeyecek iki iiretimin, "mekan-toplum" iligkisinin karsilikli

ve girift yapisidir.

1.2. Calismanin Amaci ve Kapsamm

Mekan ve toplum arasinda yukarida belirtilen iliskileri tartismaya acabilmek
icin iki gilizergadh izlemek miimkiindiir. Birincisi bu sorunsallari, kuramsal
olarak tartisip drneklemleri aragtirmak ve tartisilabilir en uygun 6rnegi analiz
etmektir. Ikinci giizergah ise bu iligkilerin varhigimi bir alan {izerinde tespit
ettikten sonra bu alani, tizerinde calisilacak bir "saha" olarak ele almak ve
tartigmalar1 alan tizerinde degerlendirmek boéylece alan odakli bir kuramsal
analiz yiriitmektir. Bu tez TPAO'da var olan bir takim iiretimleri yorumlamak
ve anlamlandirabilmek amaciyla hazirlandigindan ikinci giizergaha daha

yakindir.

Bu ¢alismanin kapsamini, TPAO Batman yerleskesi olusturmaktadir. Calisma,
yerleskenin kullanicisi olarak igerisinde yer alan mekanlarin deneyimlerinden
ve burada olusan zihinsel insanin izlerinden yola ¢ikarak baslamistir. Bu siireg
sonrasinda "TPAO ve TPAQO'luluk nedir ve nasil olusmustur?" sorunsalindan
yola ¢ikarak gerceklestirilen arastirma siireci, benzer yerleskelerin ele alinmasi
ile ilerleyen bir literatiir taramasma doniismiistiir. ilk olarak daha bigimsel
benzerliklerden yola ¢ikarak "giivenlikli kapali siteler, KIT yerleskeleri,
Cumhuriyet sonrasi devlet tarafindan insa edilen benzer yerleskeler" ile birlikte
ele alinmistir. Ancak kuramsal ve tarthsel olusumu degerlendirildiginde
TPAO'nun bu yerleskelerden ayrildigi ve daha ¢ok endiistri donemi sonrasi

insa edilen "sirket kentler" ile benzer unsurlar barindirdig: tespit edilmistir.

1.3. Yontem ve Terimler

Bu calisma mekanin sadece geometrik ve Oklityen bir iiretim olmadigini
aciklamayr amaclamaktadir. Calismada cokg¢a deginilen kavram "toplumsal
mekan"dir. Bu agidan kapsami olusturan mekani ele alirken niteliksel bir
yontem kullanilmistir. Calisma istatiksel verilerden ¢ok, mekanlardaki zihinsel
verilerden beslendiginden, TPAO'yu olusturan, orada yasayan ve tiretime dahil
olan insanlar ile derinlemesine goriismeler yapilmis bu goriismeler analiz
edilirken gozlemlerden ve haritalamalardan yararlanilmistir. Haritalar, genel

bir tablo c¢ikarabilmek icin degil siirecler arasindaki gecisi alan iizerinden



okuyabilmek amaci ile hazirlanmis ve kentsel analizler ile desteklenmistir.
Ayrica kapsam olarak "sirket kent" olusumlar ile benzerlikler barindiran bu
yerleskenin kuramsal cercevesini temellendirebilmek icin literatlir taramalari
yapilmis ve Ornekler analiz edilmistir. Analizler ve 6rnekler ile amaglanan,
biitin sirket kentlerini tek bir kurama dayandirmak degil, bu kentlerdeki

kavramsal, tarihsel ve 6znel ¢cogullugu tespit edebilmektir.



BOLUM 2 - TPAO'nun OLUSUM EVRESI

Endiistri doneminin, mekan okumalari i¢in bir kirtlma barindirdigint soylemek
miimkiindiir. "' Enerji, iiretim, hammadde, is¢i..vs" unsurlart bu kirilmada aktif
rol oynamaktadir. Bu boliim ozellikle enerjinin ve hammaddenin, insan ve
mekan tizerindeki belirleyici etkisini tartismaya agabilmek amaci ile
olusturulmustur.  Varilmaya  ¢alisilacak  bir  onerme  "hammaddenin
mekansallasmaya etkisinin nasil ve ne diizeyde gergeklestigi"dir. Bu agidan
tiimden gelim yontemi ile once endiistrinin kentlerde olusturdugu farkliliklar
"Kiwr, Kent ve Endiistri Devrimi" boliimiinde saptanmaya calisilacak daha
sonra ise "Tiirkiye 'de Endiistrilesme, Kentlesme ve Petrol” boliimii iizerinden

mercek daha da yakinlastirilarak onerme ve problem iizerinde daralacaktir.

2.1. Kir, Kent ve Endiistri Devrimi

Tarihsel siirecte kent olusumlar1 incelendiginde, toplumun “alan/mekan”
kullanimimin ¢izgisel bir giizergah izlemedigi gbéze carpmaktadir. Bundan
dolayr kentlesmeleri net kavramlar ya da tarihler ile ayirmak oldukga giictiir.
Belli bagh durumlar ya da olaylar baslangi¢ noktalar1 olarak belirlenebilir lakin
o baslangi¢c noktalarinda dahi donemler arasinda girift iliskiler ag1 ve gecisler
siiregelmektedir. Kentlesme okumalart bu gegislere ragmen baslangic
noktalarin1 lize ayirmistir. Bu ii¢ tabaka, ic donem ya da ii¢ alam kirsal,
endiistriyel ve kentsel kentlesmeler olarak siralamak miimkiindiir (Lefebvre,
2013, 47). Bu donemler yalmizca siire¢ degisimlerini degil; algi, mekan,
zaman, imge, kavram, dil, rasyonalite, teori ve toplumsal pratikleri de

degistirmis ve doniistiirmistiir (Lefebvre, age, 31).

Kirsal alan, mekanin zihinsel ve toplumsal siiregte, doganin etkisi ile temsil
edildigi bir donemi ifade etmektedir. Bu donem 6zellikle sonrasinda siiregelen
"endistrilesme" ile birlikte "kir-kent" kiyasimin  bir 68esi  olarak
belirginlesmektedir. Bu iki alan birbiri karsisinda ve kendi donemleri igerisinde
zamansal, mekansal, toplumsal olarak farklilasmakta; bedensel emek - zihinsel
emek, Uretim- ticaret, tarim ve sanayini iki donem arasinda birbirine karsi

durmaktadir. Dolayis1 ile giiniimiize kadar gelen kentlesme okumalarinda kirsal



alan, koylii toplumu, tarim ile ugrasan popiilasyonu, bedensel emegi ile sisteme
katilan donem insanini temsil etmektedir. Ancak bu donemin sadece tarim ile
ugrasan koylii toplumu lizerine kurulu oldugunu sdylemek yanlis olur. Her
donemde alternatif belirgin ve belirleyici toplumlar oldugu gibi bu dénemde
de, kendi feodal sehirlerini insa eden, bu sehirlerdeki miibadele ve pazar
alanlari ile kirsal toplumu g¢eken kitleler mevcuttur. Bu sehirlerin siyasi, dinsel
ve egitim faaliyetlerin merkezi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Sehrin i¢
diizeni, ekonomik ve sosyal yapisina uygundur. Sokaklar yalniz insanlarin ve
yiik tasima araci olarak kullanilan hayvanlarin gegisine elverislidir, yapilar
alcak ve sikigiktir. Sert bir mekansal ayrisma, mahalleleri, meslek gruplarini,
tabakalar1 birbirinden koparmistir. Ekonomik hayat bakimindan ¢ok az
boliinme ve ihtisaslasma olup loncalar, diizenleyici misyon iistlenmistir. Bu
acidan "kirsal" donem sehirleri, Orgiitlenmesi ve Orgiitlemesi farkiyla da

modern sanayi sehirlerine nazaran "organik"tir (Kiray,2000,16).

Endiistriyel alan ise, kir ve doganin belirleyici etkisini yitirdigi bir donem
olarak, yeni bir toplumsalligin insasin1 barindirmaktadir. Endiistriyel alani
tetikleyen bir "nesne" olarak makine, tek bir aleti kendi giicii ve imkanlari
dogrultusunda kullanan is¢i yerine, ¢ok sayida benzer alet ¢aligtiran ve bigimi
ne olursa olsun tek bir gii¢ tarafindan daha hizli dondiriilen “mekanizma”
toplulugunun ana elemanidir. Burada makine, mekanizma araci olarak
sistemin belirleyicisi ve iiretimin de basit bir 6gesi konumundadir (Marks,
1996, 385-390). Ancak iiretim {izerinde gergeklestirdigi baskin artig, hiz ve
cogalma ile kullanicisin1 kendisine bagimli kilmaktadir. Bu noktada, onu

kullanani -ki bu donem itibari ile "is¢i" sinifi haline gelen kullaniciyr- kendi

etrafinda toplayarak bir "merkez" misyonu iistlenmektedir.

Eric Hobsbawm, 1879-1848 yillar arasina “cifte devrim” adimi verdigi ve
endiistrilesme siirecini degerlendirdigi ¢alismasinda, 6zellikle Ingiltere odakli
“Endiistri Devrimi” i¢in baz1 s6zciikleri anlamlandirmistir. Bu sézciikler genel
bir ifade ile “endiistri, sanayici, fabrika, orta smif, ¢alisan smif, kapitalizm,
sosyalizm” detayda ise, “aristokrasi, demiryolu, liberal, muhafazakar,
proletarya” seklinde ¢ogaltilabilir (Hobsbawm, 2012, 9). Bir¢ogu, bu donemde
etkisini gosteren, gelisen, de8isen ve tartismaya acgilan bu kavramlar ise

"makine" odaginda bir araya gelerek yeni donemi tartisilir kilmaktadir.
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“Makinelesme, sanayilesme, endiistrilesme” birbirini kapsayarak ¢ogalan ve
benzer imgeler barindiran kavramlar olarak bu yeni donemde karsimiza
cikmaktadir. Bu agidan endiistrinin 06zellikle makineye baghh “devrimi”,
aydinlanmanin bir takim dinamikleri daha o6ncesinde kendini hissettirse de,

insanlik i¢in ciddi bir kirilmay: ifade etmektedir.

Dar anlamda endiistrilesme, mal iiretiminde makine kullanma veya milli gelir
icinde endistri kesiminin payinin belirli bir orana erigmesi iken; kavram "mal
ve lretim" Olcegini asarak iliskilendigi tiim disiplinleri kendi dogrultusunda
koklii degisimlere ugratmustir (ilkin, 1973, 427). En basta iirettigi “modern”

kavrami ile donemdeki insanin ayirt ediciligini ortaya koymustur.

“Kentlilesme” ve “modern kent olusumlar1” bu demografik devrimin sonraki
stireclerdeki birer yansimasidir. Sanayilesmenin kentlesmeyi dogurdugunu
sOylemek yanlis olur ancak, bu doneme degin azinlik durumda kalan bir
olusumu tetikledigi ve hizlandirdig1 diisiiniilebilir. Ozellikle ABD ve Japonya
gibi sanayilesmis yerlerde, kirsal kesimden kentsel topluma gegisin tek bir
kusakta gergeklesmesi, toplumsal yasamin tiim yonlerinde kokten ve ani
degisimleri de beraberinde getirmistir. (Wirth, 2002 ,84) Kirsal alanin kentsel
niifusa oranmi ilk defa istatistiksel anlamda fark edilir diizeyde degisiklik
gosterirken, 6liim orani da bu donemde ilk kez dogum oraninin altina diigmeye
baglamistir. Boylece niifus dagilimimin cografyas1 ve dengesi gozle goriiliir
bigcimde farklilagsmistir. Endiistri yapilarmin biteviye artis1 beraberinde
altyapty1, yollari, kanallar1 kendisine baglamis, bu yapilar olusturduklar
istthdam alanlar1 ile kendiliginden ¢ekim noktalar1 olusturmustur. Kiigiik
tesislerin yerini alan biiyiik fabrikalar, giderek yeni enerji merkezleri etrafinda
toplanirken, gegen yiiz yillarda oldugundan ¢ok daha hizli bigcimde kente gbgen
is¢iler ve igsizler ordusu da fabrikalarin etraflarina yerlesmeye baslamistir.
Yeni merkezleri meydana getiren bu gelismeler ile 6zellikle ingiltere’nin basi
cektigi Avrupa'da meydana gelen kentlesmeler daha sonra tiim diinyaya
yayllmistir. “Diinyanin kentlilesmesi”, diger bir ifadeyle kentli toplumun

olusumu “modern bir diinyaya dogru” gecildigini gdstermistir.

Sanayi toplumunun temel 6zelligi, "kentlerin, daha dogrusu kent toplumunun/

kentsel toplumun gelismesi" olurken, modern toplumlarin ¢déziimlenmesini



amagclayan sosyoloji de kendisine baslangi¢ olarak sanayilesme ve kentlesme
bicimindeki bu ¢ift goriiniimlii siireci referans almistir (Lefebvre, 1998, 53).
Modernlesme siirecinde kirsal alandan kentsel alana gecisi hizlandiran

unsurlari

e Feodal iliskilerin ¢oziilmesi

e Tarimin makinelesmesi

e Egitimin kurumsallagmasi zorunlu hale gelmesi ve siiresinin uzamasi

o Kitlesel iiretim ve kitlesel tiikketimin yayginlasmasi

e Uretimin evden ayrilarak atdlye ve fabrikalarda yapilmasi

e Pazarin genislemesi ve uluslararasi hale doniismesi

e Siyasetin ve igsletmelerin biirokratiklesmesi

e Kent kosullarmin saglikli ve hijyenik hale getirilmesi seklinde

siralamak miimkiindiir.

Bu gegisin etkisi ile kentlilik modern bir siire¢ haline doniismeye baslamustir.
Ugiincii Diinya iilkeleri de bu siirecin igine dahil olmus, diinya niifusu biiyiik
oranda kentlilesmis ve kirsal alanda yasayanlar her gegen giin kentle daha siki
iliskiler i¢ine girmislerdir. Kdyliiler pazara (dolayisiyla kente) bagimli hale
gelmistir. Koyliilerin saglik sorunlarini ¢ézecegi yer, ¢ocuklarmi okutacagi

yerler artik kentler olmustur (Giddens, 2000, 501).

19. yy sonrasindaki donem sadece iiretim teknolojisini ve orgiitlenmesini degil,
toplumsal yapinin timiinii kokli bigimde etkileyen bir gelismedir.
Endiistrilesme dinamiginin niifusun yogunlugu arttirmaya yonelik etkilerini;
endiistriyel iiretim siirecinden kaynaklanan etkiler, endiistriyel iirlinlerin
niteliginden kaynaklanan etkiler ve endiistriyel {irlinlerin niceliginden
kaynaklanan etkiler olarak ayirmak miimkiindiir (Pollard 1980, aktaran: Bilgin,
1992, 11). Endiistriyel iiretim siirecinden kaynaklanan etkilerde, "modern
endiistri”  belirleyici etken olarak {retim silirecinde merkez gorevi
iistlenmektedir. Boylece dogrudan bir genisleme ve yogunlasma ag1
olugmaktadir. Bu merkezlerin hem yerleri hem formlar1 barindirdiklar:
sektoriin  faaliyetinden, konumundan ve {iretiminden izler tasimaktadir.
Ozellikle hammaddeye bagl endiistriyel gelisimlerde bu izler belirgin sekilde

hammaddeyi merkeze alan bir aglanma gerc¢eklestirmektedir. Bu bolimde



"endiistriyel" kentlesmeye iliskin genel bir degerlendirme yapilmasinin ana
gerekcesi tezin de ele alacagi yerleske benzer durumdan etkilenmesinden

kaynaklanmaktadir.



2.2. Tiirkiye'de Endiistrilesme, Kentlesme ve Petrol

Bir damla petrol bir damla kandan énemlidir.

Churchill, 1936

"...Petrol ne demek bilir misin? Petrol okul demek, yol demek, hastane demek.

Petrol topraga giibre, zenginlik, bereket demek..."
Topragin Kani Filmi, 1966

Giintimiizde makine, endiistri ya da kent yasami icerisinde petrol ile bag
kurmadan yasamak olanaksizdir. Bu boliimde, endiistriyel tiretimi siirekli kilan
Ve pazarin biiytimesi ve dagilmasi agisindan bugiin dahi iilkeler arasindaki ve
tilke iclerindeki enerji aligverisi ve rekabeti agisindan alternatifi bulunmayan
bir hammadde olarak "petrol” ele alinacaktir. Hem iiretim siirecinde hem de
tiretimi sonrasi dagilimi ve kullanimi siirecinde iligkilendigi alanlarda kendi
isletme ve kullanim alami disinda da bir merkez misyonu iistlenerek baska
insalart temellendirip temellendiremedigi tartistimaya ¢alisilacak ve bu

baglamda TPAO o6rnegi iizerinden bir 6nerme sunulmaya ¢alisilacaktir.

Endiistrilesmenin yiiriitiiciisii olan makinenin kullanildigi her alanda, enerji,
kaynak veya girdiler ile es anlam tasiyan bir hammadde olarak petrol,
endiistriyel pazardaki yerini, motor kullanimina katilimi ile almistir. S6zciik
kokeni ile iligkili olarak latince "petro-tas" ve "oleum-yag" anlamina gelen
terimlerin birlesmesi ile olusan bu hammaddenin ana bileseni hidrokarbon, gaz
ve katrandir. Rafinaji sonrasi benzin, gazyagi, motorin, fuel oil ve asfalt elde
edilmektedir. 1850'li yillarda ilk sizintilar1 bulundugunda kumasa emdirilerek
ilag yapiminda kullanilmakta ve bilesenlerinden elde edilen gazyag: ile
aydinlatma saglanmaktayken sondaj ile iiretilebilir bir hammadde oldugu fark
edildikten sonra ozellikle adi "enerji" ile birlikte anilmaya baslanan deyim

yerinde ise "altin" vazifesi istlenmistir.

Endiistriyel donem sonras1 makine ve enerjiyi kendine bagli/bagimli kilan bu

hammaddenin ge¢misine ve ilk kesfine deginilecek olursa, ilk "modern" petrol



kuyusunun Azerbeycan'in Bakii sehrinde 1848 yilinda agildigi bilinmektedir.
Yirminci ylizyll baslarina kadar tasit/otomobil kullaniminin seyrekliginden
dolayi, iiretilen petrol yaklasik elli yillik bir siire zarfinda makine yap1 ve
endiistriyel gaz yagi olarak kullanilmistir. Bu agidan, "modern petrol kuyusu"
ile tariflenen ilk kuyu ve sondajlarin dahi; "modern petrol endiistrisinin”
baslangict oldugu kabul edilemez. Sonraki donemlerde ise Amerika'nin
Pensilvanya eyaletinde Oil Creek bolgesinde gerceklestirilen ve beraberinde
cografi ve toplumsal bir ¢ok iiretimi tetikleyen acilim petrol tarihi agisindan

milat kabul edilmektedir.

Tiirkiye'de ise petroliin kirilma noktasi "Raman-8 kuyusuna" uzanir. Osmanl
Doénemi'nde petrol aramalarinin sinirli alanlardaki sizintilari degerlendirmek
amaci ile gergeklestirildigi, 1887'de ise aktif aramalarin basladig: bilinmektedir
(TPAO, 2005, 22). 1860 yilinda diizenlenen ilk maden kanunu ile, dncesinde
saglanan imtiyazlarin kontrol altinda tutulmasimi 6nledigi petrol gelirleri ve
getirisi kontrol altmma almmaya calisilmistir. Ozellikle donem kayitlarinda
arama bolgelerinin Musul, Erzurum, Iskenderun, Van ve Tekirdag oldugu
saptanmigtir (Coban, 2009, 89). Iskenderun'da yapilan sondajlarin verimli
sonuclar1 gerceklestirilen {iretim siireci devaminda Musul ve Bagdat
vilayetlerinde dogal yollardan sizan petroliin kullanimi degerlendirilerek
ilerlemistir. Trakya bolgesinde gerceklestirilen sondajlarda rastlanan petrol,
donem kosullarma goére olduk¢a verimli bir tonaji barindirsa dahi Osmanl
Donemi i¢in petrol kesfinin ve iretiminin aktif bir siire¢ barindirdigini

sOylemek giictiir.

Cumhuriyet doneminde ise, yurtigindeki petrol olasiliklarini arastirmak amaci
ile gorevlendirilen teknik personellerin sayisini ¢ogaltabilmek ve tespit edilen
petroliin yeni kurulmakta olan bir devlet tarafindan yararlanilabilmek amaciyla
1926 yilinda 792 sayili bir Petrol Kanunu c¢ikartilmig ve bu kanun nezdinde
Tiirkiye smirlart igerisinde petrol arama ve c¢ikarma yetkisi hiikiimete
verilmistir. Bu siliregten sonra, Oncelikli Van Kiirzot eyaletinde ardindan

Mardin-Cizre bolgelerinde tetkik ve aramalar yapilmistir.
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Fotograf 2.1
Ik Petrol Arama Calismalar1, 1948

Bu donemde dikkat ¢eken bir baska husus heniiz yapilanmakta olan bir devlet
tesekkiiliiniin petrol gibi kiymetli bir hammadde alaninda kendini yetistirmis
uzman miihendisinin ve teknik personelinin olmayisidir. Bundan 6tiirii petroliin
Cumhuriyet tarihindeki siirecine iliskin incelemeler yapildiginda, yaklasik
yirmi yillik bir siirecin belirli teknik personeller ile siirdiiriildiigii tespit
edilmektedir. Ulkenin petrol tarihinin yirmi yili bir kag isim ile anilmaktadur.
Bunlardan biri ilk donemlerde Amerika'da gorev yapmakta olan, Tiirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan gerceklestirilen davet ile gegici bir stireligine
gelen ve sonrasinda ulusal petrol calismalarinda aktif yer alan ilk Tirk
petrolcii, Cevat Eylip Tagman'dir. Donemde adeta iilkeyi karis karis gezerek
arama ve tetkik ¢aligmalar1 yapan Tagman, 1933 yilinda kurulan "Petrol Arama
ve Isletme Idaresi'nin de basma ge¢mistir (Ozcan, 2006 ,4). ABD'de beraber
calistif1 jeolog ve paleontolog ekibi ile Mardin ve Siirt civarinda tetkik ve
arama caligmalar1 baslatan Tagman Tiirkiye petrolii i¢in milat niteligi tagiyan
Raman kuyular1 etrafinda tespitlerde bulunur. Yoksun kosullarda, bedensel
emek giicii ile gergeklestirilen aramalarda Mardin ve Basbirin'de petrol tespit
edilir ve ilk sondaj kulesi Ekim 1934'de Basbirin'de kurulur (Fotograf 2.1).
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Fotograf 2.2

Ramandagi Petrol Arama Calismalari, 1948

Boylece Tiirkiye tarihinde ilk derin sondaj ¢alismasi ile petrol donemi baslamis
olur. Bu donemde Midyat-Hasankeyf arasinda yer alan Dicle nehrini gegecek
koprii olmadigindan, kuleler daha zor bir giizergah izlenerek Midyat- Mardin-
Diyarbakir hatti iizerinden Maymune Bogazi'na getirilir. Bu siire¢ sonrasi ilk
acilan kuyu olarak Raman-1'de petrole rastlanir ve bu durum tiim tilkede yer
edinen bir haber olarak ulusal gazetelerde de yer edinir. (Fotograf 2.2).
Sonrasinda alman karar ile Ramandagi'nda oncelen agilmamus yiiksek bir
lokasyonda Raman-8 kuyusu acilir ve Tiirkiye'de petrol tarihin agisindan

Ramandagini vazgegilmez kilan yeni bir donem aralanir.

12



Fotograf 2.3

Raman-8 Kuyusunda Petrol Cikarma, 1948

Raman-8 kuyusundan elde edilen petrol su ana degin yapilan ¢aligmalarin en
iist seviyesinde oldugundan artik bolgeyi terk etme karari yerine; ekibi arttirma
ve buradaki sahayi daha verimli kullanabilmek igin gerekli tiim ihtiyaglarin
karsilanmasi giindeme gelir (Fotograf 2.3). Raman-8 kuyusundan ¢ikan petrol
tim iilkede giindeme oturan bir gelisme olur ve donemin basbakan1 Refik

Saydam, bu alan1 yerinde incelemek iizere bolgeyi ziyaret eder (Fotograf 2.4).
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Fotograf 2.4

Basbakan'm Raman Ziyareti'ne iliskin Gazete Haberi

2.3. Raman'da Petrol ve Mekansallasma Siireci

Ilk Merkez Kamp: Garzan- Meymune- Raman 8

Raman-8 kuyusunda ¢ikan petroliin etkileri bolgede hareketlilik olusturmus ve
bu gelisme ile yeni yapilanmakta olan demiryolu gilizergahlarin planlamalar
degistirilerek bu havza yakimindan gececek sekilde diizenlenmistir. Ozellikle
yurdun dort bir yaninin demir aglar ile oriillmeye ¢aligildig: bir altyapida ulasim
agmin petrol ve rafineriye bagli bu diizenlemesi iilkenin bu alana ve petrole
verdigi 6nemi gostermektedir. Ileri siiregte bu tren hattina ve petrol ile olusan

potansiyele bagli olarak bu alana go¢ etme ve yerlesme durumlari hizlanmigtur.

Diyarbakir-luh giizergahinda iluh'a 35-40 km uzakliktaki Raman petrol sahasi,
1948 senesine kadar siiren bu ardi ardina geligsmeler ile "merkez kamp" halini

almistir. Ilkin burada arama yapmak {izere kurulan gecici kampta
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miithendislerin kalabilmesi igin kerpi¢ evler yapilmistir. Sonrasinda ise
caligmalarin yogunlagmasi ve ekipteki saymin artmasi ile kerpic evlerin yerine

bu kampta ve Garzan kampinda, ahsap evler yapilmistir (Fotograf 2.5).

Fotograf 2.5
Ik Miihendis Barinma Mekani-Garzan, 1940

Garzan ve Raman'da lojman amagli kullanilan ahsap barakalarda yasamsal
faaliyetler sosyal bir ¢ok etkinlik ile desteklenmekte idi. Erkekler sahaya petrol
kuyularina ¢iktiginda, aileleri kampta gilindelik faaliyetlerini gergeklestirmekte
ve komsuluk iligkileri gelistirerek buranin gecici kamp olma halinden ¢ikmaya
caligmakta 1idi. Petrol kuyularinin etrafinda konumlanmis bu sahalarda
disaridan gelmis miihendislerin hayatlarina etkinlik katmak amaci ile, haftada
iki ya da li¢ kez kamyonet ile rafineriye zimmetli film makinesi getirtilerek,
gecici sinema kurulmakta bdylece hem kampta calisanlara hem de civar

kdylerden gelen insanlara giincel film gdsterimleri yapilmaktaydi.
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Fotograf 2.6
Basbirin Merkez Kampi1 ,1945

Raman'da ahsap barmaklarin sayr ve alan olarak yeterli ihtiyaci
karsilayamayacak diizeye gelmesi, artan miihendislerin ihtiyacini kargilamak
icin kerpigten iki katli personel binasi yapimini dogurmustur. Bu iki kath
yapinin alt katinda yemekhane, ofis olarak kullanilan iki oda yer alirken {ist
katinda sondor, doktor ve miihendislerin beraber kaldiklar1 alt1 oda

bulunmaktaydi.

Ayrica petroliin islenebilmesi amaci ile Istanbul'dan sokiilerek getirilen ve
Diyarbakir'daki depolarda bekleyen hurda rafinerilerden de bir rafineri insa

edilmistir (Fotograf 2.7.).
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Fotograf 2.7

Raman Sondaj Bolgesi

Bu ingalar ile birlikte kapasitesi de artan Raman 8-9 kuyularina iligkin MTA
Genel Direktorii tarafindan ulusal gazetelere yapilan agiklamada su ibarelere

yer verilmistir:

. Raman Dagi'nda bir-iki makine ile degil, fakat miiteaddit (bir ¢ok)

makineler ile kisa zamanda ¢ok¢a sondaj yapimalidir.

. Raman Dagi bir yol ile Batman istasyonuna baglanmalidir.

° Cikacak petrol Batman'a nakledilmelidir ve bunun icin bir tesis
diistintilmelidir.

. Buradaki ham petrolii tasfiye edecek bir rafineri tesisati kurulmalidr.

. Bir igletme veghesi (yiizii) arz eden bu sahada sinai ve ictimai tesisler

kurulmalidir (Ozcan, 2009, 43).

Raman-9 kuyusunda Petrol ¢iktiktan sonra giinden giine 6nem kazanan sondaj
isleri ile genisleyen ekibin iskan sorununu gidermek ve yerleskede yasayan
miihendislerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in ek birimler insa edilmistir. Raman
Kampindaki yerleske daha da genisletilmis ve miihendislerin kaldiklar
barakalar ayrilarak sayilar1 ¢ogaltilmistir. 1948 Haziraninda kurulan kampin
biinyesine, 5 er daireli 4 lojman binasi, yemekhane, firin, ¢gamasirhane, kamp

iscileri icin yatakhane binalari, atdlyeler eklenmistir. Oncesinde yapilan
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barinak mekanlarinin da altyapilar1 ve tesisatlart yenilenerek kullanima
acilmistir. Lojmanlar, 6nlerinde genis balkonlar bulunan ve genis pencereler ile
Raman Dag'ina manzarali bulunan tek katli yapilardir. Lojman iclerinde civar
kdylere nazaran altyapisit daha da gelistirilmis elektrik, su ve kalorifer tesisati
bulunmaktadir. Ilerleyen siirecte merkez kamp sahasina elektrik santrali binast,
gazino, okul binasi, malzeme ve makine depolar1 ile ek garajlar da insa

edilmistir.

Fotograf 2.8
Raman Merkez Kampi, 1945

EvieERr- | LoT mMaNtap

Fotograf 2.9
Raman Miihendis Lojmanlari, 1945
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Merkez kampin giinden giine mekansal olarak biiylimesinin sebebi, yurtta
smirli sayida bulunan ve zorlu kosullarda bolgeye gelen miihendis ailelerin
imkanlardan uzak bu alanda daha uzun siire kalabilmelerini saglamakti. Bu
biiyiime ile yeni yapilan okul, revir.. vb yapilardan imkanlar1 bulunmayan civar
koyler de yararlanmakta idi. Bismil'den sonra noktalanan ana ulasim yolunun
Mayis-Ekim aylar1 arasinda sallarla gergeklestirilebilmesi ve Diyarbakir-
Batman arasinda yer alan tarlalar {izerinden bir alan oldugu g6z 6niine alinarak
Ramandagi merkez kampimin ¢ok gerektirmedik¢e c¢ikilmayacak bir tesis

olmasi amaglanmustir.

Yapilan iiretimin giinden giine agilan yeni kuyular artmasi ve elde edilen
petroliin mevcut rafineri stokunu zamanla agmasi iretimin zayi olmasi
endisesini dogurmustur. Ayrica yeni kurulacak bir rafineri ile iiretilen petroliin
benzin oranini yiikseltme ve verimin arttirilmasi da s6z konusu oldugundan bir

rafineri tesisi kurulmasinin 6nemi agiga ¢ikmustir.

Uretilen petroliin uygun rafine edilebilmesi i¢in kurulacak yeni rafineri,
Ozellikle ulasim sorununun karsilasildigi merkez kamptan ziyade, demiryolu
agma yakin Diyarbakir iizerinden ulasilabilecek Iluk nahiyesi olarak
belirlenmistir. Boylece yurda demiryollart tiizerinden asfalt, benzin ve
motorinin dagitiminin kolaylasmasi amaglanmistir. Bu siiregten sonra pilot
rafineri olarak hayata gecen Batman rafinerisi iki yil igerisinde kurulmus ve
Raman ve Garzan sahalarinda tiretilen petrolii islemek iizere faaliyete gecmistir

(Fotograf 2.10.).

ILUH KOY{T

__ RAFINERI

Fotograf 2.10
Rafineri, Istasyon, Iluh Iliskisi
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2.4. TPAO Batman Kurulus Siireci ve Tiirkiye'de Petrol Kanunu

MTA'nin Raman ve Garzan'da kayda deger miktarda elde ettigi petrolden
yararlanmak amaci ile; Amerikali Ralph Parsons (RPMC) firmasi ile rafineri
anlagsmasi yapilmistir. Rafinerinin kurulumu i¢in gerekli tiim projelerin ve
ekipmanin oradan temin edilecek sekilde ¢alisilmasi {izerine karar kilinmigtir.
Bu gelisme ile Amerikali miihendisler, rafineri sisteminin kurulumu ve
calistirilabilmesi amaciyla, yeterli kalifiye Tiirk teknik ekibin gelisebilecegi
siire zarfina kadar, bolgeye gelip ¢aligmalara baslamistir. Ayrica kurulum
islerinin baglamasi ile birlikte burada yeni kurulacak tesisi ileride isletebilecek
Tiirk personel ve miihendisler de egitim amaci ile Amerika'ya gonderilmistir.
Boylece tesis, "yabanci"larin iki yilda gergeklestirecegi kurulum siirecinden

sonra, egitimi tamamlanmis olan yerli miithendislere devredilecektir.

Rafineride bu durumlar gelisirken baskentte ise, artan petroliin daha verimli
kullanilabilmesi, kontrol edilebilmesi ve tilkede her gecen giin artan akaryakit
sorununun giderilebilmesi amaciyla Petrol Grubumun MTA'dan ayrilmasi
tartigmalar: stirmekte idi. Beraberinde yeni bir petrol kanunu tasarilari iizerinde

caligmalara baslanmisti.

Petrol Kanunu;
e yurtta petrol aramalarinin ve sondajlarinin arttirilarak siirdiirtilmesi,
e halihazirda bulunmus olan Raman Sahasi'nin gelistirilmesi,
e isletme hazirliklari,
¢ nakliye ve tasfiyenin organize edilebilmesi,

amaciyla hazirlanmistir.

1954 yilinda yiiriirliige giren 6326 Sayili Petrol Kanunu ile {ilke petrolii
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) biinyesinde toplanmistir. Bu
ortakligin %51'1 devlete ait olmak kaydiyla, kalan diliminde ortak hareket
edilecek petrol sirketlerinin teknoloji ve finansmanlar1  dahilinde
gerceklestirecekleri caligsmalardan elde edilecek enerji ile birlikte tilkenin enerji
sikintisinin  giderilmesi amacglanmistir. Petrol Kanunu ve iilkenin petrol
politikalarinda meydana gelen bu agilimlar dogrultusunda 6nceki béliimde yer

verilen Raman, Garzan ve Basbirin kamplarindaki barinma mekanlarinin ve
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rafinerinin yetersiz kalmas1 TPAO Batman Sitesi Lojmanlarinin ya da bizim
ele aldigimiz kapsamda TPAO Batman Sirket Kentinin olusturulma siirecini
baslatmistir. Bu durum boliimiin basinda tartisilmaya calisilan “petroliin sadece
enerji alaninda kullanilacak bir hammadde olmanin o6tesine geg¢mesinin"
gostergesi olarak bir takim yapilanmalart meydana getirmistir. Raman, Garzan
ve Basbirin'de heniiz hammaddenin iiretim asamasinda iken kurulan gegici
yerleske ve kamp alanlarinin yerini bu donemden sonra, rafineri ile baslayan ve
demiryolu, mevcut koy, ¢evresel dinamikler ile hizla ilerleyen TPAO Batman
Bolge Miidiirligi devralmistir. Petrol sadece bu yerleske olusumunu
tetiklemekle kalmamis, yerleske etrafinda potansiyel is hacmi ile meydana

gelecek yeni bir kent ingasinin da temeli olmustur.
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BOLUM 3 - TPAO Bir Sirket Kent Olarak Okunabilir Mi?

Onceki boliimde "petrol sadece bir enerji kaynag: midir?" sorusu yanitlamaya
calisildi ve bu kaynagin arama siirecinden tiretimine ve kullanimina kadar kisa
bir degerlendirme ve bilgilendirme yapildi. Beraberinde iiretildigi siirecte
degisen dinamikler ve meydana gelen insalara iligkin, \IK mekdnlarin olusum
gerekgelerinden  biiyiik  rafineri  tesis  siirecine uzanan bir aralikta

mekansallasma ile iliskisi tespit edilmeye ¢alisildi.

Bu béliim ise; ilerleyen siirecte inga edilen TPAO'nun tarihsel ve kuramsal
okumasini yapabilmek amaciyla "sirketlilik, sirket i¢i yapilanma, sirkiilasyon,
verim, iiretim, is¢i/personel alant" gibi bir takim unsurlarin mekansallasma
stirecini ele almayr amag¢lamaktadir. Bu dogrultuda, benzer unsurlarin tizerine
insa edilen "sirket kent" yapilanmalarinin tarihsel siireci ele alinacak ve ortak
bir kuramsal altyapi tespit edilmeye ¢alisilacaktir. Boylece TPAO'nun tarihsel
ve kuramsal olarak bu yerleskeler ile iliskisi ya da iligkisizligi

degerlendirilecektir.

3.1. Endiistriyel Yer Secimi Baglaminda fluh ve TPAO

Tarihsel siiregte endiistriyel yer se¢imi teorilerinin gelisimi, ekonomik teorinin
gelismesinden bagimsiz ilerlemis ve daha ¢ok mekanik bir yaklagim
dogrultusunda gerceklesmistir.  Ulkelerin  hangi {iretim konularinda
ithtisaslagsacagi sorununu esas alan tlkelerarasi ticaret teorisinden farkli olarak
endiistriyel yer se¢im teorisi, hammadde kaynaklart ve pazar yeri verilerinden
hareket ederek, belirli bir iiretimin maliyetinin en diisiik nerede gerceklesecegi
sorununu ¢ozmeye calisir. (Tekeli, 2009, 24) Sanayinin yer se¢imi konusu ise
hem klasik yer se¢imi teorilerinde hem de modern teorilerde daha ¢ok pazar
sahasi, hammadde sahalar1 ve iirliniin dagitimi arasinda gerceklesen iligkilerde
maliyeti minimum diizeyde tutmak iizerinden ilerlemektedir. Dolayisi ile yeni
kurulacak endiistriyel bolgelerin yapilandirilma siirecinde, sehir iginde ya da
disinda yer almasi kararlarini, merkeze yakinlik, niifus, calistirilabilecek isci
potansiyeli, tiiketim masraflar1 gibi durumlar belirlemektedir. Yeni

endiistrilesmekte olan iilkelerde ise oncelikli olarak hammaddeye dayanan bir

22



endiistrilesmeyi  gelistirebilmek amaglandigindan, bu endiistrilerin  yer

secimlerinde serbestlik veya esneklik derecesi oldukga diistiktiir.

Hammadde ise klasik ve modern teorilerin dnermelerinden degil de, kendi
konumundan dolay1 bir endiistriyel yer Onerisinde bulunmaktadir. Buna ek
olarak hammaddenin kendiliginden bir merkez insa etmesi konumu, durumu,
kullanim alaninin fazlaligi ve iiretim zorlugu ile birlikte iiretim degerinin baska
herhangi bir "yer" ile iliskilendirilememesi ile dogrudan iliskilidir. Bu durumda
hammaddenin erisilebildigi her "yer" ayni zamanda o hammaddenin
"endiistriyel yerine" doniismeye baslar. Yer se¢imi kararlarinda serbestligin
sonsuz oldugu, baska bir deyisle endiistrinin uzun siireli "karhilik" veya
faydaliginin yer se¢imine bagli olmadigi endiistriler "foot loose" (serbest ayakli
endiistriler) olarak adlandirilmaktadir. (Tekeli, 2009, sf:33) "Foot loose"
yerlesimin belirleyicisi ve bu c¢aligmanin ortaya c¢ikisinin temel hammaddesi
olarak "petrol", kayda deger oranda ve gelistirilip islenebilecek diizeyde
cikarilabildigi her alani birer petrol sahasina, rafinerisine ve yerleskesine
dontistiirmiistiir. Yerleskeler zamanla mekansallasmasa dahi gecici birer
aglanma meydana getirmistir. Bu agidan Tiirkiye'de agilan ilk kuyu olmasa
dahi aktif ve siirekli petrol {liretiminin gergeklestirildigi ilk petrol sahasi olan
Raman-8, bir "foot loose" olarak iiretim yeri olan iluh koyiinii de kendi ¢ekim
giicii ve baskinligi ile giiclendirmis ve ¢ok kisa bir zaman diliminde il¢e ve il

olmasini tetiklemistir.

Petroliin rafinerilesmesi, kanun halini almasi1 ve kendi yerleskesini meydana
getirmesi bolgeyi ve iilkeyi hizla degistiren bir unsurdur. Petroliin biitiin bu
siirecinin belirleyen bir "alan" olarak Iluh kdyii ise Iluh deresi yakininda yer
alan, 1937 yilinda bucak olma hakki kazanan ve istasyonu insa edildigi yil 13
hanesi bulunan bir yerlesimdir. Bu siiregte igerisinde bir istasyon binasi, bu
binanin arkasinda yer alan ufak bir lokanta ve ¢ogunlugu yigma olarak yapilan
haneler yer almaktadir. 1945 yilinda yapilan genel niifus sayiminda ise 90
haneli, 443 niifusu ile ulasim sikintis1 barindiran kirsal bir yerleske olarak
kayitlara islenmistir. (Batman Belediyesi, 2008, al: Bigen, 2011, 41) Bu
yerleskenin tarim ve hayvancilik ile stirmekte olan duragan tarihsel siirecinde
kirilmay1, 1948 yilinda baslayan rafinerilesme gergeklestirmistir. Rafinerinin

oncesinde en yakin ilgeden dahi herhangi bir yol ile erisilemeyen bu alana, bir
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kag yil igerisinde gelismeler dogrultusunda yollar yapilmis ve yukarida da
belirtildigi iizere petrol glizergahini daha sik ve sorunsuz kullanabilmek amaci
ile DDY tarafindan bir nahiye olusturulmustur. Bu siire¢ sonrasinda rafineri,
sadece igerisinde ¢alisanlart barindiran bir yer olarak kalmamis, bdlgenin
koylerde yasayan issiz kesimi igin is kapist alternatifi dogurdugundan
cevresinde de bir genisleme meydana getirmistir. Bu genisleme istasyona yakin
kurulumu ile istasyon-iluh-rafineri odaginda ve birbiri arasindaki sinirlar,

gecisler ve iliskilere bagl olarak gerceklesmistir.
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Fotograf 3.1
TPAO-Iluh-istasyon Yerlesim, 1948

Rafineri ilk kuruldugu donemlerde petroliin yeni hayat ve is kapisi oldugu
diisiincesi ile civar yerlesimlerden goc alan iluh giinden giine artan niifusuna
ragmen, disaridan gelen miihendislerin ve personelin ihtiyaglarini
karsilayamamaktaydi. Gida, erzak ve gerekli en ufak ihtiyaglarini karsilamak
icin dahi Besiri'ye gitmek durumunda kalan TPAO'lular ig¢in rafinerinin
kuruldugu alanda oncelikle barinma ihtiyaglarin1 karsilamak {izere lojmanlar
ve 1 no'lu misafirhane yapilmustir. Ilerleyen siirecte bu yapilara ek olarak
ihtiyaclara yonelik olarak sosyal donati mekanlari ve bir cok ek mekan insa
edilmistir. Zamanla sirket kendi igerisinde yer alan mekanlari ile sinirlar1 digina
¢ikmaksizin yasanilabilecek bir diizeye tasinmistir. Bu agidan, c¢evresinden

bagimsiz bir oOrgiitlenme ile gelisen TPAO Batman yerleskesinin kuramsal
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altyapisini, Tiirkiye'de ve diinyada devlet ya da 6zel sirketlerin olusturdugu
"sirket kentler" ile birlikte ele almak miimkiindiir. Bu agidan TPAO'yu daha iyi
anlamlandirabilmek icin, Oncelikle sirket kentlerin nasil yerleskeler olduguna
ve tarihsel siire¢ icerisinde gerceklestirilme gerekgelerine bakmak, belirgin

ozellikleri ile bir sirket kentler kurami gelistirmek 6nemlidir.
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3.2. Tarihsel Cercevede Sirket Kentler

Sirket kentlerin kuramsal ¢ercevede olusumunu temellendirebilmek ve TPAO
Batman Sirket Kenti'nin bu kuramsal c¢ercevede eklemlendigi noktalar
mekansal ve toplumsal a¢idan analiz edebilmek i¢in bu yerleskelerin tarihsel

alt yapisina deginmek énemlidir.

Iscilerin Kentlilestirilmesi ve Is¢i Yerleskeleri

Modern diinya i¢in kullanilabilen kentlilesme derecesi, tam olarak ve gecerli
bir bicimde, kentlerde yasayan toplam niifusun orani ile 6l¢iilemez. Kentlerin
toplumsal yasam ya da insan iizerindeki etkileri, Kentli niifus oraninin
gosterecegi etkiden daha fazladir. Kent yalnizca, glinimiiz insanina daha
biiyiikk bir oranda is ve yerlesim olanaklar1 sunan yer degil; ayni zamanda
diinyanin en uzak yerlerini kendine ¢eken, tiirlii bolgeleri, insanlar1 ve
etkinlikleri bir diizene gore big¢imlendiren, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
yasamin onciisii ve denetleyicisi konumunda olan bir merkezdir. Ozellikle
endistriyel iiretim doneminden sonra insanlarin metrik olarak kirsal alanlardan
daha dar alanlara sikistigi ve yukarida degindigimiz sekliyle sosyal, kiiltiirel
iliskilenme bir yana fiziksel saglik kosullarindan dahi yoksun bir sekilde
yasamaya cabaladigi bir pratigin kentlilesme oldugunu diisiinmek bu ve
benzeri kentlesme tanimlarina gére yanlis olur (Wirth, 1936, 81). Siiphesiz
kentlesme diye bir gerceklik, kendi norm ve formlar1 igerisinde bir
“kentlilesme” halini ve diizeyini de zamanla belirlemeye baglar. Bunun
farkinda olan ve endiistri kentlerinin biinyelerinde barindirdiklar1 toplumsal
catisma ve hastalikli hal ile varligini siirdiirmesinden kaygi duyan bir grup
toplumbilimci, doktor ve ekonomist kentler {izerinde incelemeler yapip daha
Iyl lzerine tartigmalar yiiriitmislerdir. Bunlar arasinda yukarida belirtilen
itopyacilardan, yeni bir kent ve konut ile birlikte yeni bir toplumu da yaratma
cabasi i¢in ¢aligmalar yapan diisiiniirlerin bir kismi zihinsel tasarilarin1 hayata
gecirmek igin girisimlerde de bulunmuslardir. ilk deneyleri hazirlayan,
uygulamaya c¢alisan ve planlar1 ile sonraki donemlerde de sik¢a karsilasilan
“sosyalist {itopyacilar” Fransa’da Fourier, Cabet, Ingiltere’de Owen, William
Morris idi. (Bumin, 2010,61) Bu diisiiniirler i¢in endiistri kentinin hastalig1 ve
diizensizligi, ekonomik, toplumsal ve politik diizensizligin bir sonucuydu.

Bunun ¢oziimii “ideal toplum” idi. Bu toplumu olustururken savunulan
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yontem, ayni zamanda "modern mimari"ye gegis yolu olacak ve kent, bireyin
yirmi dort saatlik yasama ve c¢alisma alaninin bilimsel verilere dayanarak,
esitlik iceren sosyalist kuramlar ile diizenlenmesi ile olusturulacakti. Kent
tasariminin bu dogrultuda gercgeklestirilebilmesi i¢in biitiin avangart giigler

sadece planlanma siirecinde degil ileri donemde bu dogrultuda kullanilmalidir.

Bu sosyalist iitopistlerin ortak 6zelligi toplumu “endistri” ile tekrar orgiitleme
arzusu idi. Bu arzuyu gerceklestirmek icin ilk deney sayilabilecek "isci
toplumu tasarimi" 1824 yilinda Amerika'da Robert Owen tarafindan kurulan
New Harmony'dir. New Harmony kuramsal bir ¢ergevede sirket kentlerinin de
temelini olusturmaktadir. “Utopya” olmaktan ¢ikarilarak uygulanir kilinmaya
calisilan bu “deney-kent”in dmrii dort yil olsa da ileri donemde degiserek ve

geliserek varligini siirdiiren birgok sirket kenti temellendirmistir.

New Harmony

Amacim iplik fabrikasina yonetici olmak degil,
burada c¢alisan insanlarin zararli kosullarina,
berbat  topluluklarda  yasama  durumlarini

degistirmeye yardimci olmak.

Robert Owen, A New View of Society, 1816

Bir sosyal reformcu olan Owen’in gergeklestirmek lizere galistigi deneysel bir
toplum modelidir. Owen, heniiz ¢ocukluk ¢aglarindan fabrikalarda calisan ve
fabrikalardaki mevcut kosullar1 deneyimleyerek biiyliyen bir diisiliniir
oldugundan, kisa zamanda is alanim biiylitiip yiikseltmesi, onun yasadig
sikintilart birer problematige doniistiirerek tartismaya a¢gmasini saglamistir.
New Harmony'i planlamadan ve insa etmeden 6nce kendi bliylidiigii ve calistig
New Lanark fabrikasi i¢inde ufak degisiklikler yaparak burayr daha mikro
diizeyde 1yilestirmistir. Bu fabrikada biiyliyen Owen bir cok problemi
yasayarak tespit ettiginden, buradaki sagliksiz yasam kosullari, ¢ocuk iscilerin
calistirilmasina iligkin problemler ve fabrikanin diisiik {icretler ile uzun siire

calistirdig1 tiim iscilerin sikintilarini daha yakindan bilmekteydi.
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Tiim bu sorunlara egilmek, iyilestirmek ve degirmenleri modernize etmek
isteyen Owen, sahip oldugu fabrikayr ornek bir fabrika yapmakla ise
baslamist1. Fabrikada gergeklestirdigi reformlar ile yiiksek tiretkenlik gosteren
iscilerin iyl yagsam ve ¢alisma sartlar1 sunuldugunda gosterecekleri verimin
daha da artacagini ispatlamak istemis ve is¢ilerin calisma siirelerini azaltip,
ticretlerini arttirarak gilivenlerini de kazanmisti. Sonrasinda Indiana’da satin
alman bir tarim arazisi ile Owen gergeklestirmek iizere yillarca {izerinde

calistig1 kooperatifi kurmak iizere ¢calismalarina basladi (Fotograf 3.3).
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Fotograf 3.3
New Harmony Plam

New Harmony sayilar1 bes yliz ile ii¢ bin arasinda degisen kiiciik
komiinitelerden olusan ve mimari olarak kare bir formun iginde yer alan
yapilardan meydana gelmektedir (fotograf 3.4). Fabrika ve ¢evresinde yer alan
ev, magaza ve okullardan olusan bu ii¢ bin kisilik “is¢i sitesi”, o zamana kadar
saglanamayan bir oOrgiitlenmeyi gerceklestirerek, yalmzca Ingiltere’ye degil
tiim diinyaya 6rnek olmak iddiasindayd. Iscilerin sagliksiz yasam kosullarimi
tyilestirdikten sonra bu orgiitlenmenin siirekli kilinabilmesinin 6nkosulu olarak
Owen, “egitim”i kacinilmaz gérmekteydi. Sadece ¢ocuklarin degil yetiskinlerin
de aktif olarak egitilecegi okullarda ayni zamanda “ideal” insan tipini de

olusturmaya baslamis olacakti. New Lanark zamanla hem kar eden hem
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is¢ilerin “yasayabilecegi” bir yar1 endiistriyel, yari1 tarimsal komiiniteye
doniismiistii. Tesis siirekli temizlenen sokaklari, tarimsal faaliyet gosterilen
alanlari, ortak mutfak, yemekhane ve sosyal tesisleri, anaokulu, kiitliphaneleri
ve ortalama dort odali is¢i evleri arkalarinda bahgeleri ile bir yandan bugiin de
yasanilan “sirket kent” lojmanlarimi animsatirken, diger yandan Owen’in
oncesinden anlattign  ve vurguladigi iitopyalarma da  gondermede

bulunmaktaydi.

G
b anllivie

Fotograf 3.3
New Harmony Yerleskesi Perspektifi

Bu kooperatifte, is¢iler gilindiiz belirlenen vardiyalarda caligmakta kalan
zamanlarimi kiitliphane veya aktivite alanlarinda ge¢irmekte, evin hanimi evin
temizligi ve diizeninden sorumlu olmakla beraber tarimsal iliretime yardim
etmekte ve cocuklar daha bebeklikten kres ve okul donemine atilarak
“egitilerek” yetismekteydi. Verimli bir zaman kullanimi ve optimum
performans ile is¢i ne dis diinyaya ihtiyag duymakta ne de i¢erde egitimden ve
sosyal faaliyetlerden yoksun biiyliimekteydi. Birey hem ailesi hem cevresi ile
stirekli iletisim i¢inde oldugundan sosyal iliskiler de kuvvetlenmekteydi.
Owen’a gore bu sistemde herhangi bir diizen kaymas1 yaganmamasi i¢in herkes
birbiri ile “iyi” ve “kardesce” iletisim kurmaliydi. Toplumsal catisma, ¢ekisme,
celiski ve farklilik siirekli olarak engellenmeliydi. Bu sayede arzular ve

gereksinimler dahi kontrol altinda tutuldugundan gelecek kaygisi da
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taginmazdi. “Makine, saat, disiplin, egitim” gibi ana unsurlar belirleyici oldugu
siirece bu koy, aktif bir bi¢imde Omriinii devam ettirecekti. [lkin istenilen
performansi ve kari1 yakalayan kooperatif zamanla dengelerin degisimi ve
komiinitelerin Owen’in belirledigi odaklardan uzaklasarak bdliinmeye
baslamasindan otiirii i¢ rekabet ve tatminsizlik duygusu ile diisiise gecmis ve

faaliyetini zararla sona erdirmistir.

New Harmony, endiistrilesme sonrasi iscilerin kosullarindan yola c¢ikarak
mekansal ve kentsel bir iyilestirme ¢abasi barindirmaktadir. Bu agidan 6nemi
yadsinamaz deneysel bir iitopya olarak, bugiin icerisinde yasanilan sirket
kentlerden, giivenlikli sitelere degin bir ¢ok olusuma gondermede
bulunmaktadir. Mekansal olarak barindirdigi giivenlik, yogunlugun orantili
dagilimi, belirli niifusa gore derecelendirilmis konutlar, sosyal ve egitim
birimleri, ortak ve mahrem kullanim alanlari, ¢aligma alanina yakinlik ve
benzeri unsurlar ile girket kent yerleskelerinde planlanan “lojman” kiiltiirtinii
yansitmaktadir. Ancak New Harmony’i benzerleri gibi “litopya” olmaya iten
unsur ise Owen’in bu kapali 6zgiirliikkler kooperatifinde tahayyiil ettigi toplumu

uretirken denetim altinda tutma arzusu idi.

Phalanstere

“Uyumsuzluklar: yok etmenin ve hepimizi kardes
kilmanin sanatimi bulmak igin ii¢ bin y1l harcandi.
Bu uyumsuzluklardan yararlanmak sanatina i

saat olsun verilmeyecek mi?”
C. Fourier (alinti: Bumin, 2010,69)

Bu soylemi ile Owen’in isciler i¢in 6nerdigi “kardeslik” vurgusu iizerinden
ideal bir yerlesim alani olusturma c¢abasinda barmmayan “farkliliklara ve
uyumsuzluklara” deginen Fourier, bunlarin toplumu besleyecek ve yeni
olusturulacak kentlerde gelisimin Onilinii acacak unsurlar oldugunu
savunmaktaydi. Ona gore uyum ve benzerlik tutkulari dizginleyecek bir
denetleme olarak toplumu baski altina almaktadir ve bunlarin karsisinda

durabilecek kadar c¢ogalan c¢esitlilik beraberinde biitlinsel bir uyumu
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saglayacaktir. Bu diisiincelerle olusturulmaya caligilan bir kooperatif olarak
Phalanstere’lerde herkes bir havuzun ortak hissedar1 gibi miilk sahibidir.
Fourier'e gore ortaklik, biitlin yasam alanlarinda etkilesim ve paylasimi
doguracak bir unsurdur. Ortak mekanlar yerleskede belirginleserek
yemekhaneler, kiitliphaneler, gozlemevi kentin merkezinde yer almalidir.
“Fourierisme” ilerleyen yillarda Godin tarafindan, on sekiz hektar bir alan
lizerinde yaklastk bin kisilik bir isce sitesi olarak uygulanmistir
(Bumin,2010,70). Bu isci sitesinde yer alan; konutlar, okul, camasirhane, firin,
park alanlar1 ve ortak kullanim alanlar1 bir arada planlanmis, aralarinda
gerceklesen sirkiilasyon ile isgilerin bu siteden ¢ikmaksizin biitiin
gereksinmelerini karsilayabilmeleri saglanmaya calisilmustir. Iscilerin sicak su,
kanalizasyon, aydinlik mekanlarda yasadiklari, iyi beslendikleri ve saglik
hizmetinden yararlanabildikleri bu kooperatif benzer donemdeki is¢ilerin hayat

sartlart hatirlandiginda “diinya cenneti” olarak nitelendirilmistir (fotograf 3.5).
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Fotograf 3.5
Phalanstere Yerleskesi Plan ve Cepheleri
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Endiistrilesmeden sonra iscilere Onerilen planlar igerisinde, deneysel olarak
diinyanin bir ¢ok yerinde uygulanan “sirket kent” modellerine en yakin
uygulama olan Phalanstere, is¢ilerin refahi agisindan ne kadar cazip olursa
olsun uygulandigr donemde ve sonrasinda sagin ve solun ciddi elestirilerine

maruz kalmistir.

Owen’in New Harmony’si ve Fourier’in Phalanstere’i 19. Yiizyil'da
olusturulan is¢i yerleskeleri olarak bir ¢cok agidan 6nem arz etmektedir. Sirket
kent kuraminin temelini olusturan "is¢i mekani" iizerinden yola ¢ikan bu
yerleskeler, problemi mekansal diizeyde iki boyutlu olarak insa edip ¢6zmekten
oteye tasimustir. Iscinin  toplumsal yasammin orgiitlenmesi agisindan
ihtiyaglarini da bu mekanlara eklemlemis ve ona 6zel kilinabilmesi amaci ile
koruma altina almistir. Bu agidan isgilerin refahina yonelik yaklasimlari farkli

olsa da benzer amaglar1 barindirmaktadirlar.

Cite Industrielle (Endiistri Kenti)

Tony Garnier, endiistri kentini temellendirirken Olgegini genisletmis bir
reformcudur. Bu acidan kenti hem bir is¢i yerleskesi hem de 20. Yiizyil'da
planlanan ideal yerlesim planlar1 arasinda yer almaktadir. Robert Owen’dan
sonra 19. Yiizyil’da endiistrilesmenin etkilerini kente yansitmak isteyen ve
kendi planlar1 ile bunu hayata gegirmeye calisgan Tony Garnier, kentsel
endiistrinin gelismesiyle isgilerin yiik ve yoksulluklarinin artis1 tizerinden

caligmalara baslamistir. (Eskinat, 2009, 12)

Garnier’in Onerdigi kentlesme 35 bin kisilik bir yerlesim birimi olarak
tasarlanmistir. Igerisinde merkez binasi, konut alanlari, saglik servisleri, baraj
ve elektrik santrali, eski kent, endiistri bolgesi, ugak ve arabalarin pisti,
¢coplerden faydalanma merkezi, demiryolu istasyonu, nehir istasyonu, mezbaha
, egitim tesisleri, sosyal ve spor faaliyet alanlar1 ve yesil bolgeler
bulunmaktadir. Garnier, sirketlerin kent igerisinde konumlanmasi gerektigini
ve ¢alisanlarin mekansal organizasyonlariin hem ise bagimli ancak bir o kadar
esnek ve bagimsiz gerceklestirebilmesi gerektigini savunmaktadir. Kentte
fonksiyonlar birimsellestirilmis ve belirgin sekilde ayrilmistir. Is, konut,

eglence, endiistri ve trafik fonksiyonel ve mekansal olarak yesil kusaklarla
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bolinmiis tiim bu fonksiyonlarin merkezine orta dereceli okullar ve kirsal
sportif faaliyet alanlar1 ve merkez binalar1 yerlestirilmistir. Merkez binalarinda
da tiyatrolar, biiyiik bir kitaplik, sergi alanlar1 ve miizeler, kamu yapilar1 ve
ayrica toplanti, kongre, temsil ve her tip toplumsal nitelikte toplantilara acik;
kapal1 bir salonu ve genis localart bulunan ayri bir yapt bulunmaktadir. Bu
fonksiyonlarin tamamini merkezde planlayarak insanlari "toplama" amaci
giiden mimar bu mekani : " agik, cok acik, 3000 kisilik kapasitesiyle halk
tarafindan rahat bir sekilde kullanilan ve devamli girilip ¢ikilan bir salon.
Burasi1 afisler ve halkin parlamento toplantilarini veya miizikal olaylari
hoparlorlerle dinlemesine ve biiyiikk Forumlarin kurulmasina yarayacak."
seklinde yorumlamistir. Konut alanlarinda ise diisiik katli bloklar yass1 sekilde
konumlandirilarak ~ yesil alanlarla  boliinerek  “komsuluk™  iiniteleri
olusturulmustur (Fotograf 3.6). Kentin sadece tasarlandigi donem degil sonraki
donemlerde de geliserek ve degiserek kendini idame ettirebilmesi agisindan
esnek calisilmis ve acik alanlar ile rezerv alanlara imkan taninmistir. Bu 6lcegi
ile Endiistri Kenti cografi simirlarinin 6tesinde, mimaride agik plan, ayaklar,
yatay gelisen pencereler, cat1 bahgeleri, sade formlar, briit beton duvarlar, cam
panolar ve geri kalan tiim alanlarin yesillendirilmesi onerileri ile modern ¢agin
da izlerini tasimaktadir. Kent, biitiin ihtiyaglar1 6zerk bir bicimde barindirarak
baska cografi alanlara ihtiyaci hissettirmemeyi ve bunu yaparken yogunlugu

dengeli kullanmay1 6neren "yeni bir yasam modeli" olarak sunulmaktadir.

Fotograf 3.6
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Endiistri Kenti Genel Perspektif

Garnier i¢in "Endiistriyel Kent" {itopya, delilik ya da diis degil sadece arzu
edilen bir gergektir. Bundan dolay1 kentte ihtiyag duyulmayacagini diistindiigii

igin polis istasyonu, kilise ya da hapishane bulunmamaktaydi.

Fotograf 3.7
Endiistri Kenti Konut Eskizleri

Yukarida da belirtildigi gibi endiistri ile yeniden sekillendirilmeye calisilan
sirket kentler, 18. Yiizyil'dan sonra karsilagilan barimma krizinin ¢6zim

Onerileri gelistirilmistir. !
19. Yiizyil'da Sirket Kentler

19. Yy. basindan itibaren 6zellikle Amerika’da, sirket yerleskelerine hayati bir
sistem bakis agisi ile yaklasilmis ve endiistriyel yasam alanlar1 seklinde
planlanmaistir. Bu kentlerin bir ¢ogu, yetenekli mimarlarin, peyzaj

mimarlarinin, sehir planlama uzmanlarinin ve miihendislerin elinden ¢ikmuistir.

! Endiistri kenti gibi bir fabrika alanindan daha genis l¢ekte olusturulan ve kent planlamasinin
Onilinli acan yerleskeler, sonraki siirecte olusan ideal kent yerlesimi planlarinin da temel
unsurlarini  barindirmaktadir. Bu agidan degerlendirilecek olursa minimal o6lgekte sirket
kentlerinin ya da ig¢i yerleskelerinin, ideal toplum modellerini iceren iitopyalar ile de
benzerlikleri barinmaktadir. Is¢inin ya da bireyin ona saglanan mekanlarda, belirlenen pratikler
dogrultusunda yasamsal faaliyetlerini siirdiirmesi belirgin bir ortak ozelliktir. Bu agidan
ilerleyen boliimlerde ideal kent planlar1 da bu kapsamda ele alinacaktir.
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Iscilerle ailelerine faydali olmak amaciyla projelendirilen bu kentler, yapisal
farkliliklarindan dolayi, model kentler, model kdyler, yasam kdyleri olarak da
tanimlanmaktadir. (Alanen, 2007, sf:9 ) Esas amag¢ faydali olmak gibi bir
fedakarliktan ziyade, yetenekli ve saglam is¢ileri etkilemek, memnun etmek ve

isten ayrilma durumlarin1 minimum diizeye ¢ekmektir.

Paternalistik bir anlayigla 19. Yiizyll Amerika’sinda sirket kentler;
endistricilerin ya da sirketlerin ¢alisanlarini kontrol etmek amaciyla, isyerinde
ve evlerinde siirdiirdiikleri tiim yasam pratiklerinin planlanmasi seklinde
diistiniilebilir. Bu kentlerin en 6nemli iki 6rnegi Massachusetts’de Lowell

Sirket Kenti, [llionis’de Pullman’dir.

20. Yy.’da ise bir ¢ok endiistri ve sirket yoneticisi, bir yerleske insa etmek
yerine iscilerin ortak ihtiyaclarini karsilamak {izerine egilmis ve “sosyal yardim

kapitalizmi” olarak adlandirilan bir orta yol arayisina girmistir.

Bu donemde girket kent izlerini barindiran yapilanmalarin ilki 1800’li yillarin
basinda, New England’da tekstil operatorlerinin, is¢ilere ve ailelerine tiretim
sahalar1 i¢inde minimal diizeyde gereksinimlerini kargilayabilecekleri ek
fonksiyonlar insa etmesi ile ortaya ¢ikmistir. Ozellikle Amerika’daki sirket
kentlerin olusumu ve tamamlanmasi iizerine calisan mimarlik tarihgisi J.
Garner, New England Bolgesi’ni, Amerika’daki sirket kentlerin planlama ve
yontem olarak ilk denendigi ve gec endiistriyel yapilasmalarin kanit1 olan bir

bolge olarak farklilagtirmistir. (Garner, 1992, 12)

Ilerleyen siirecte bu ve benzer yerleskelerin sirket kent kapasitesine ulasip, dis
cevreye kapanmasi ile bagimsiz bir endiistriyel kent olarak devam eden
Lowell, 1839 yilinda kurulmustur. Lowell sirket kenti Avrupali bir ¢ok
gozlemcinin notlarinda, "beyaza boyali, yesil panjurlu, oldukca diizenli ve
ferah konutlarin oldugu, temiz ara sokaklar ve agacglarla kapli alanlardan

meydana gelen bir kdy." seklinde belirtilmistir. (Alanen, 2007, sf:21)
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Fotograf 3.8
Lowell, Massachusetts Sirket Kent Resmi

Bir bagka onemli sirket kent olarak Pullman ise, George Pullman tarafindan
Chicago’da kurulmustur. Mimar Spencer Beman ve peyzaj mimari Nothan
Benett tarafindan planlanan bu kent, kompartimanli vagon iiretimi yapan isciler
i¢in inga edilmistir. Kent alt1 bin is¢iye gore projelendirilerek igerisinde konut
alanlart ile birlikte diikkanlar, kiitiiphane, kilise, rekreasyon alanlari
planlanmistir. Kurucu Pullman, daha 6nceki sirket kentinde karsilagmis oldugu
is¢i grevlerinin 6niine gegebilmek verimli is giiclinii elde etmek igin, ruhsal ve

fiziksel huzur odakli bir “refah yasama merkezi” olusturmaya ¢alismistir.

Her deneyde oldugu gibi, Pullman kentine de bir kisim kuramci elestirel
yaklagsmaktaydi. Bunlardan biri de ekonomist Richard Ely idi. Ely 1885 yilinda
yazdig bir elestiri metninde “ Pullman’in bir Amerikali gibi davranmadigini ve
vatandas1 siirekli bir baski, kisitlama ile kusatarak esir ettigini” yazmisti.
1900’lara gelindiginde ise yaklasik 13.000 kisilik is¢i niifusu ile Pullman

Amerika’nin en biiyiik sirket kenti olarak bir ilke imza atmisti.

Ilerleyen siiregte ise Pensilvanya’da yer alan Homestead’da baslayan ve
Idoha’ya sigrayarak yayilan is birakma eylemleri Pullman fabrikasina da
yansimigtir. Bu siiregte Pullman’in maaglardaki azaltma ve kiralardaki arttirma
gibi reformlar1 krizi daha da ciddi boyutlara tasiyarak ayaklanmalara sebep

olmus ve Pullman sirket kentini sonlandirmistir.
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Fotograf 3.9
Pullman Sirket Kent Resmi

Pullman gibi iilkenin en biiyiik sirket kentinin edindigi olumsuz itibar
Amerika’da sonraki donemde bir ¢ok endiistricinin “sirket kent” kurulumuna
temkinli yaklasmasina sebep olmustur. 1900’lerin basinda Indiana’da kurulan
ve Pullman’in spekiilatif reklam kampanyasindan ¢ekinerek estetik, modern ve
iddiali bir sirket kent yerine icerisindeki ihtiyaglari giderecek diizeyde, kisa
vadede ve ekonomik bir sekilde planlanan Gary sirket kenti bunlardan biridir
(fotograf 3.10). Detroit yakinlarinda 1900'lerin baslarinda planlanan, g¢ok
ortakli, bir ¢ok alt firmas1 bulunan, g6l kenarina kurulmus fabrikalar1 ve
buytikliigiine gore degisen kiralarla bir ¢ok konutu barindiran, bankast,
diikkanlari, kuliip binalari ile Gary 1960’larda bir merkez olarak 178.000
niifusla zirve yapmistir. Hala Amerika’nin en biiyiik kurumsal sponsorlu sirket

kentidir.
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6th Ave. & Broadway, Gary, Ind. Aug. 1ith,

Fotograf 3.10
Gary- Indiana Sirket Kent Resmi

Gary'den sonra bir baska dikkat ¢eken sirket kent ise, bir doneme damgasini
vuran ve Fordist tiretim tarziyla "standartlasma, makinelesme, hiz, verimlilik,
is¢i kontrolii" kavramlar1 dogrultusunda is¢i ayaklanmalarinin minimum indigi
Ford yerleskeleridir (Biggs,1996, sf:11, alinti: Aritan, 2004, 43). ilk Ford
yerleskesi 4 ve 6'sar katli yapilarin merkezinde yer alan biiyiik liretim alani ile
Highland Park Sirket kent iken ilerleyen siiregte yapilan River Rounge
Yerleskesi genis bir arazi iizerinde insa edilen tek katli yapilar1 ile Highland'in

Ontine ge¢mistir (Fotograf 3.11).

Fotograf 3.11

Highland Park- River Rounge Ford Sirket Kentleri

Bu donem sonrasi dikkat ¢eken bir baska gelisme ise, yine iscilerin ¢alisma

stirelerinin ve kontrol edilme bi¢imlerinin bagka tartismalar beraberinde ele
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alinmasiyla ortaya atilan “Welfare Kapitalizmi ve Yeni Sirket Kentler”
reformudur. Bu reformun kapsamini “sirketin yarari ve kanun gereklilikleri bir
kenarda tutularak oncelikli olarak is¢inin konfor ve yasam kalitesini gozeten

her tiirlii hizmet iceren yeni sirket kentler” olusturmaktadir.

Reform dahilinde ¢alisacak olan welfare isci i¢in diizenlenecek kosullardan

bazilari,

e Miilkiyet sahibi olma hakki

e Saglik ve hayat sigortasi

e Gelecege yonelik yatirim yapabilme olanaklari

e Kisitl emeklilik sartlarinin iyilestirilmesi

e s giivenligi ve isci sagligi kanunlarmin gelistirilmesi

e Eslerinin ve ¢ocuklarinin ev ekonomisinin planlanmasi seklindedir.

Bu kapsamda, hazirlanan tasarilar1 daha iyiye gotirmek ve bir ¢ok
endistricinin ig¢ilerin yasam kosullarin1 gdzetmesinde asama kaydetmesini
saglamak amaci ile, Ulusal Sivil Federasyon kurulmustur. Federasyonunun
yuriittiigi ¢aligmalarda sirket kentler tekrar giindeme getirilmis ve yeni
modellerin daha nitelikli {iriinlere doniisebilmesi i¢in, dis ¢evre ve topluluk
yapilarinin da diizenlenmesi, tasarimlarin kalitesinde ilerleme, is¢inin kontrol
altinda tutulurken huzurunun da saglanmasi, kentsel sikisiklig1 diizenleme ve
yeni rezerv endiistri alanlarinin planlamalari igermesi kapsama dahil edilmistir.
Crawford tarafindan “yeni sirket kent” olarak adlandirilan bu yerleskeler,
Amerika’da “giizel sehir” olarak adlandirilan yeni bir akimin olusumunu
hazirlamistir. Akimin Onciileri, sirketler ve endiistriyel alanlar ile birlikte tiim
Amerika’y1 planlama ve yeni merkezler iiretme iizerine planlar sunmustur. Bu
Oneriler dogrultusunda sonrasi olusan sirket kentlerden 6nemlileri, Bournville,
Saltaire ve Port Sunlight yerleskeleridir. Yerleskeler 20. Yiizyil'da insa edilen
ornek koy modelleri olmalarindan dolayir 6nemlidir. Buna ek olarak Ebenezar
Howard’n ileri siirdiigii bir kent modeli olan bahge-kent kuraminin mekansal

ve kuramsal etkilerini barindirmaktadirlar.

Isci Kentlerine ve Ideal Kentlere Yaklagimlar
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“Modern doga bilimi, iscilerin sikisik bir gsekilde
vasadigr sozde '"yoksul semtler'in, zaman zaman
kentlerimizi etkileyen biitiin salginlarin tireme yeri
oldugunu tamitlamistir. Burada mikroplar hi¢ bir
zaman tam olarak olmemekte ve kosullar izin verir
vermez salginlar haline doniismekte, ardindan iireme
yerlerinin otesine, kentin kapitalistlerin yasadigi daha

havadar ve saglikli kisimlarina yayilmaktadr.

Bu gercek bilimsel olarak saptamir saptanmaz,
yardimsever burjuva is¢i sagligt icin kaygilarinda soylu
bir rekabet ruhuyla yamp tutugsmaya baslamistir.
Stirekli yinelenen salginlarin kaynaklarimi kurutmak
icin dernekler kurulmus, kitaplar yazilmis, oneriler
hazirlanmis, yasalar tartisilmis ve kabul edilmistir.
Iscilerin  konut kosullart incelenmis ve en c¢arpici
kotiiliiklerin iyilestirilmesi icin girisimlerde

bulunulmustur.”

Engels,1887,41

Iscilerin endiistri dénemindeki sikintilarina yénelik yaklasimlari ikiye ayirmak
miimkiindiir. Birinci yaklasim, Onceki boliimde ele aliman yontem olarak
sikintilarin -~ giderilmesine iliskin ¢6ziim Onerileri ve "saglikli yasam
kosullarinin" planlanmasidir. ikinci yaklasim ise Marksist teorisyen Engels'in
Konut Sorunu'nda tartismaya agtig1 sekli ile burjuva tarafindan gergeklestirilen
bu planlamalar ile tekrar insa edilen "is¢i sinifi" sorunsalidir. Engels ilerleyen
sayfalarda, kentlerin gelecegine yonelik iitopyalar yazmak yerine, mevcut
“konut darlig1” krizinin ¢6ziimiine yonelmeyi vurgulamaktadir. C6ziim olarak,
"kentlerde” is¢ilere yetecek derecede konut oldugunu ve miilk sahiplerinin bu
konutlardan ¢ekilerek miilksiizlestirilmesi gerektigini, is¢ilerin de bu konutlara
yerlesmesi sureti ile proletaryanin siyasal gii¢c kazanmasini dnermistir. Boylece
proleterlere yonelik bu Onlem ile kamu ¢ikarlart ugruna uygulanacak

kamulastirmalarin ¢ok daha kolay olabilecegini belirtmistir. Deneysel olarak
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dahi yapilirsa yapilsin iscileri bir alana tekrar yerlestirip calistirmanin ayni

burjuvaziye hizmet eden baska bir krizden 6teye gidemedigini savunmustur.

Marx ve Engels Komiinist Manifesto'da, iscilere yonelik "is¢i yerleskesi"
calismalarinin tireticileri sosyalist iitopyacilar1 (6zellikle Robert Owen’1), “bu
sistemlerin kuruculari, hem sinif karsithklarini, hem de hiikiim siiren toplum
bicimi igerisindeki ¢oziicii ogelerin etkisini gergekten de goriiyorlar. Ama
hentiz bebeklik ¢agindaki proletarya, onlara hi¢hbir tarihsel inisiyatifi ya da
hi¢cbir bagimsiz siyasal hareketi olmayan bir simif gibi goziikiiyor. Sinif
karsitliklarimin  gelisimi, sanayinin gelisimiyle basa bas gittiginden, i¢inde
bulunduklar: ekonomik durum, onlara, proletaryanin kurtulusunun kosullarin
heniiz saglamuiyor. Dolayisiyla, bu kosullart yaratacak toplumsal bilimin
ardina, yeni toplumsal yasalarin ardina diistiyorlar. Tarihsel olarak yaratiimig
kurtulus  yollarimin  yerini, diissel olanlar ve proletaryanin tedrici,
kendiliginden sinif olarak orgiitlenmesinin yerini, bu yaraticilar tarafindan
ozel olarak tasarlanmis toplum orgiitlemesi alacaktir... ... Bunlar, her tiirlii
siyasal ve ozellikle de devrimci eylemi reddederler; amacglarina barisgil
vollarla ulasmayr arzularlar ve zorunlu olarak basarisiz  kalmaya
mahkumdurlar.” (Marks & Engels, 2008, 154) seklinde elestirmistir. Marksist
teorisyenler is¢i sorununa tarihsel gerceklikle yaklasmak gerektigini
savunmaktadirlar. Bu ve benzeri onerilerin pratik 6nlemler ile kent ve kir
arasina koydugu ayrimi, sanayilerin yine ve yeniden 6zel kisilerin hesabina

isletilmesini problem olarak gérmektedirler.

Marksist diisiincen “smifsizlastirma” olarak elestirse dahi is¢i komiinleri,
itopik tahayylillerin sadelestirilmis uygulamalar1 olarak “isci-endiistriyel
yasam-konut sorunu” baglamlarinda is¢iye yonelik uygulanabilir planlar
barindirdigindan degiserek ve geliserek varligini siirdiiren yapilanmalar
olmustur. Ornegin, 3. Napoloen, “Yoksullugun Ortadan Kalkmas1” eserinde
miithendislere “diinyanin en giizel kenti” haline doniisebilmesi ig¢in, Paris’i
yenileme planlar1 hazirlattirmis ve isgiler igin siteler yaptirtlmasini dile

getirmistir.
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Iscinin konut sorununa temel ¢dziimler olmasa dahi bu yerleskeler, “iscilerin
huzuru ile toplumsal diizeni” bir arada diisiinmesi ile bir ¢ok yerde dlgeklerde

uygulanmustir.

Bazi yaklasimlar, is¢inin belirli bir site icerisinde Ozgiirliigiinii tamamen
patrona ya da isletmeciye devretmesinden dolayr bu yerlesimleri "isgi"
acisindan sakincali bulmaktadir. Ancak 18. Yiizyil'dan bugiine kadar degiserek
ve geliserek devamliligini siirdiiren “sirket kentler”, ihtiya¢ duyulan mekanlar
ile birlikte is¢ilerin kendi imkanlar1 dogrultusunda elde edemeyecegi bir ¢ok
sosyal yasam pratigini de sunmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Boylece
is¢ilerin i¢inde bulundugu sagliksiz yasam kosullar1 ¢oziimlenmis olmakla
kalmiyor diizensizliginin ve performans diisiikligiiniin de Oniine gecilmis

oluyordu.
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3.3. Kuramsal Cercevede Sirket Kentler

Yukarida ¢esitli cografyalarda farkli zamanlarda yapilan bir ¢ok sirket kent ele
alindi. Bu degerlendirme, yerleskelerin tarihsel olarak ortiismese de kuramsal

olarak benzerlikler icerdigini tespit edebilmek amactyla yapildi.

Iscinin, fabrikada ya da farklh endiistrivel sirkette ¢alismasimin bir fark:
olmaksizin  yasadigi belirli ortak sikintilar, ekonomik diizeyinin belirli
araliklarda olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sikintilarin  basinda, is¢i
yerleskesinin temel yapilanmasini meydana getiren "konut" yer edinmektedir.
Bu agidan kapsami, 6l¢egi, alani, ¢ogalan mekdanlar: degisse ve doniigse dahi,

isci yerleskelerinin en ham hali ile "igyeri- konut" agi oldugu soylenebilir.

Bu béliimde ise kuramsal olarak, degisen kapsamlari ve édlgegi dahilinde
"sirket kentler, isci yerleskeleri ya da lojmanlar" ele alinmaya ¢alisilacaktir.
Boylece tarihsel siirecte  olusturulma gerekgeleri temellendirilen  bu

vapilanmalar i¢gin ortak bir payda belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Sirket kentler en basit hali ile, tek bir yatinm tarafindan insa edilmis ve
isletilen yerlesimlerdir. Pek ¢ok ornekte, sirket yerleskesi dahilinde bir alt-
kiiltiir olustugu ve mekansal ayrismanin vuku buldugu gozlemlenir. Ancak
bununla birlikte sgirket kent, yatirim sahibinin paternalistik bir tutumla,
topluma, ahlaka ve egitime dair konularda mekana dogrudan miidahale ettigi
bir ara¢ haline de gelir. (Garner, 1992, 3) Bu yerleskelerin bir ¢ogu isletmeye
yakin, plansiz ya da farkli asamalarda ayr1 ayr1 planlanarak geligir. Ancak bazi
ornekler bir tasarimcinin en bastan her tiirlii icerigini tasarladigi yerleskeler
olarak diizenlenmistir. Bir sanayici ya da isletme tarafindan tesisinin sirket kent
modelinde yapilip yapilmayacagi, yapilacaksa nerede ve ne sekilde, hangi
yogunlukta yapilacagi gibi sorularin cevaplari, liretim nesnesinin odaginda
sekillenmektedir. Dolayisiyla is¢i konutlariin mimari tasarimi ya da sirket

kentlerinin kentsel tasariminda otonom bir siire¢ten bahsetmek olanaksizdir.

Sirket kentlerini ele alirken bir ka¢ yaklasim iizerinden ilerlemek miimkiindiir.
Oncelikle kentin olusumundan Oncesine inmek, “neden burada?”’ sorusunu
yanitlayarak bir inceleme yapmak ve endiistriyel iligkiler ile birlikte okuyarak

yol almak bu yerleskeleri anlamlandirabilmek igin bir baslangictir. Sonrasinda
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sirket alanina dahil olup, konutlarin tipolojilerini, fabrikaya uzaklik-yakinlik
iliskilerini, sosyal alanlarin rekreasyon ile biitiinlesmesini ele almak mekansal
okuma stirecini olusturmaktadir. Tiim bunlarin isci tarafindan nasil pratige
dontstiiriildiigiini sirket kent odaginda degerlendirmek ve en Onemlisi her
sirket kentini kendi “tarihselligi” igerisinde ele almak ise mikro diizeyde
tarihsel bir okuma ve toplum modelini tespit edebilmenin yontemidir. Bu
yontemler dogrultusunda varilabilecek husus ornekler {izerinden agiklanacak
olursa, Owen tarafindan olusturulan New Harmony ile Fourier tarafindan
planlanan Phalanstere sirket kentleri donem olarak ayni siirece denk
gelmektedir. Ancak bu iki sirketin tiretimleri ve yer se¢imlerinin farkli olmasi
burada calisan is¢ilerin kosullarin1 degistirmekte ve etkilemektedir. Bunlara ek
olarak planlamacilarinin yerlesim kuramina yaklagimi da ayrildigindan bu iki
sirket kenti kullanan iki farkli is¢i igin sirket kentlilik bagimsiz bir sekilde
anlamlandirilmaktadir. Mekanlarin  kullaniomi ve bu mekanlardaki diger
kullanicilar ile iligkiler de farklilasarak zamanla kapsam olarak "sirket kent"

siifinda olsa da, ayr1 toplumsal iiretimler gergeklesmektedir.

Her sirket kent ayr1 bir toplumsal insa barindirsa da benzer unsurlar agisindan
ele alinacak olursa; yatirimeilarin ihtiyaclar dogrultusunda olusturdugu
yerleskeler, konutlar, ticari mekanlar, okullar, dini yapilar ve diger kamusal
mekanlar1 igermektedir. Konut ve isyeri disinda kalan ek mekanlarin insa edilip

edilmeyecegi ise yatirimci ve sirketin kanaati dogrultusundadir.

Genel bir kapsam igerisinde sirket kentlerin altyapisin1 analiz eden Cengizkan
(Cengizkan, 2009, 17) énemli iki unsuru vurgulamustir. {lki yerleskenin; is¢inin
sagligini korumak ve kollamak tizere olusturuldugudur. Fabrikanin geleceginin
ve isletmenin siirekliliginin saglanmasi amaglanmis, bu 6zelligi ile isletmenin
“saglikli barinma ve yasama kosullar’” dolagim alanina girdigi belirtilmistir.
Ikincisi ise, endiistrilesmenin her déneminde, kent konutlari/kir konutlar1 gibi
cografya ve yer bagimli ayrimlara dayanan konut tiplerinden; "“zengin evi/
yoksul evi, memur evi/ yonetici evi" gibi, simif ve statiiye dayali konut
tiplerinin de mimari tasarim siireclerine yansimasidir. Bu acidan is¢i konutlari

da bu konut tiplerinin ayrimci olarak degil “esitlik¢i” olarak bir parcasidir.
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“Her yasam tarzinin, meslegin, sinifin, katmanin, statiiniin, kendine 6zgi,
kendisine yakisan ve hak ettigi bir konut tipi vardir.” kabulii, bu “esitlik¢i
tamim” ile birlikte is¢i yerleskelerini tipolojiye dahil eder.

199 ¢ 199 <

Peki daha evvelden “mimar evi”, “gazeteci evi”, “fabrikatdr evi”, “memur evi”
mesleki ya da ilgi temelli siiflandirmalarin igerisinde “is¢i evleri” nerede,

neden ve nasil konumlanmaktadir?

Burada ilk olarak, bu komiinlerin sadece birer toplu yasam alani olarak
rastlantisal bir sekilde ortaya ¢ikmadigini sdylemek miimkiindiir. Bu
yerleskeler is¢inin barinabilme ihtiyacinin tarihselligi ile dogrudan iligkilidir.
Biitiin is¢i-barinma meselelerinin  temelinde, is¢inin  ekonomisi ve bu
ekonomiyi kendi imkanlar1 dogrultusunda planlama durumu yer almaktadir.
Bundan dolay1 imkanlarin1 ya da imkansizliklarini bigimlendirmeye ¢aligsan is¢i
icin barmma mekant da minimum harcama ile ¢ozlilmesi gereken bir
problemdir. Bununla birlikte sosyal yasamin refah gii¢liigii de goz Oniine
alininca igverenin isci i¢in licret ya da mekan yapilandirmasindan baska
alternatifi kalmamaktadir. Uzun vadede mekan yapilandirmanin kaliciligr ve
ekonomikligi goz Oniine alindigindan bir ¢ok sirket tarafindan basgvurulan
¢Oziim is¢i i¢in yerlesim yeri planlamaktir. Bu planlamalardan sonra ise is¢inin
sadece vardiyasini degil tim yagam pratiklerini belirleme hakki kismi diizeyde

de olsa yatirimciya aittir.

Bu yerleskelerin bir ¢ogu isyerine yakin olmakla kalmayip isyerini de icine
alan korunakli bir bolgeye doniismektedir. Bu baglamda kentten belirli bir
diizeyde kopan yerleske, iscinin giivenligini ve kontroliinii kolaylagtirmakla
kalmayip, isveren icin sorun teskil edilebilecek ve is¢i verimini diisiirecek her

tiirlii durumun 6ntine gegmektedir.

Bir nesne olarak sirket kent, onu giindeme getiren ve insa eden isveren ile
kullanan, ve giderek “temelliik” eden is¢i arasinda yapilan bir sézlesmedir.
Memur nasil statii rejimi i¢inde bagimli isgiiclinii temsil ediyorsa, is¢i de
sOzlesme rejimi i¢inde bagiml isgiiclinii temsil etmektedir. Bu acidan sirket

kent de bu sdzlesmenin bir pargasidir.
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Bir ¢ok sirket kenti olusturulurken altyapisinda benzer amaclar ve gerekceler

barindirmaktadir. Bunlar siralanacak olursa;

> Isveren tarafindan, isciye, iicretsiz ya da diisiik iicretli barmnma mekani
saglanmasi ile is¢i isyerine daha da bagimli kilinmaktadir. Bu sayede
is¢i, isverenin ona sundugu alan igerisinde biitiin mekanlara

baglanmakta ve isi birakma riski azalmaktadir.

> Isyerine yakinlik ile ulasim sorunu ¢oziilmektedir. Bdylece siire kaybu,
oyalanma, dagilma dnlenmekte ve is¢inin performansinin yiikseltilmesi

amaclanmaktadir.

» Sirket kent, is¢iye ve ailesine egitim, saglik, kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetler sunarak sadece isginin Ve ailesinin  sosyal refahi
yikseltmektedir. Boylece tiim yerlesimin bilingli yetismesi saglanarak

diizeni korunmakta ve is¢inin gelecek kaygilar1 giderilmektedir.

» Yerleske belirli bir siirede sinirlart belirli bir alan igerisinde isgiiciiniin
hareketliligine son vermekte ve isi optimum diizeye ¢cekmektedir. Bu

agidan uzun vadede endiistri liretimine katkida bulunmaktadir.

Sirket kentler, is¢iyi bu unsurlar dogrultusunda etkilemekle birlikte bir ¢ogu

bulundugu cografi alan1 da degistirmektedir. Bu agidan ele alinacak olursa;

» Her fabrika kendi bulundugu bodlgede Onemli bir is¢i potansiyeli
olusturur ve bdlgede yasayanlar icin calisma olanagi ve ekonomik

kalkinma kaynag1 saglar.

» Fabrikalar, ¢alisanlarina is konusunda egitimler vererek yetismelerini

saglar ve yeni fabrikalar i¢in egitici bir niifus haline doniistiirtir.

» Sosyal faaliyet alanlarini kismi denetimli olarak g¢evre kullanimina
sunar boylece sirketin kiitliphanesi sehrin kiiltiir merkezine, revirleri
sehrin hastanelerine doniismeye baslar. Etkinliklerinin halka agik
gerceklestirildigi donemlerde insanlar bir araya gelerek etkilesim igine

girerler.

46



» Sanayi yapisinin kendisi bolgeyi kalkindirarak yeni yatirim ve
yatirimeilarin buraya yonelmesini saglar ve burayr bir merkez haline

doniistiiriir.

» Yerlesimler fabrika-kent, is¢i-konut, isci-fabrika, is¢i-kent baglaminda
iliskiler olusturur. ( Zeybekoglu, 2009, sf: 215)

Bu unsurlar iizerinden bir sirket kent kurami belirlenecek olursa; temelde
is¢inin "konut-isyeri" iliskisinin pratik bir ¢6ziimii olarak sunulsa da zamanla
icerisinde Ve etrafinda farkli mekansal ve toplumsal iliskiler meydana getirdigi
sOylenebilir. Bu agidan sirket kentlerinin farkli mekansal iiretimlere de
gondermede bulundugu diisiiniilebilir. Is¢inin bir mekan igerisinde otokontrol
sistemi ile ¢alisip yasamasi programlandigindan iitopyalar ile, giivenlik sinirlari
belirgin bir alan igerisinde ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik pratik yasam
sistemi olmasi ile glinimiizdeki kapali giivenlikli siteler ile benzerlikler
tasimaktadir. Ayrica bu yerleskelerde belirlenebilecek bir baska unsur da,
Marksist teorisyenler tarafindan elestirildigi sekliyle, is¢inin yasadigi "sozde
krizlere" yoneltilen ¢6ziimiin yine igveren tarafindan sunulmasidir. Bu durum
Iscinin ¢alistigr siire zarfinda yasayacagi bu mekan/alanlarda 6zgiirliigiinii ve
karar sahibi olabilme yetkisini belirli bir diizeye kadar teslim etmesini de

kagimilmaz kilar.

Buraya kadar yapilan degerlendirmelere gore ¢alismanin kapsamini olusturan

TPAO Batman yerleskesi sirket kent olarak degerlendirilecek olursa,

» Belirli bir alan igerisinde yasayan personellerin isyeri- lojman- sosyal
ve kiiltirel yasam alanlar1 inga edilmistir. Bu agidan sirket kent

kuraminin temelinde yer alan sirkiilasyon ile iligkilidir.

> Iscilerin temel ihtiyaglar1 belirli bir alan icerisinde ¢dziilmeye
calisgildigindan  burada yasayan personeller, zaruri durumlar
gerektirmedikge sirketten ¢ikmamaktadir. Bu durum onlarin hem is
performansin1 optimum diizeyde tutmakta hem de sirket disinda

yasanabilecek olasi krizlerin ve sasmalarin 6niline gegcmektedir.

> Isyerinin yakinlig1 ise varma siiresinde yasanan kaybi zihinsel ve

fiziksel olarak minimum diizeye ¢ekmektedir.
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» Personeller calisirken, aileleri igin sirket igerisinde sunulan mekanlar
burayr sadece isci icin degil aileleri i¢in de yasanilabilir diizeye

tasimaktadir.

» Bir siire sonra lojman igerisinde ger¢eklesen yasam pratikleri sayesinde
"sirket kentlilik, lojmanlik..vs" gibi bir alt kiiltiir olusmakta ve bu kiiltiir

ile yetisen sirket iiyeleri arasinda olusan bag kuvvetlenmektedir.
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3.4. Tiirkiye'de Sirket Kentler / Isci Yerleskeleri

Sirket kentlerin tarihsel ve kuramsal olarak c¢ercevesi ele alinip belirgin
noktalari ile TPAO ile birlikte ele alinabilecek unsurlar belirlendikten sonra bu
verleskelerin  Tiirkiye'deki  siirecine  deginmek — gerekmektedir.  Bu
degerlendirmenin amaci ise, TPAO'nun girket kent yerleskesi olarak ele

alimirken, nerede durdugunu tespit edebilmektir.

Sirket kentler Amerika ve Avrupa'da 18. Yiizyill ve 19. Yiizyil siirecinde
endiistrilesme dogrultusunda gergeklesen yapilanmalar olurken, Tirkiye'de
slireg ve durum farkl bir seyir izlemektedir. Cumhuriyet donemi ve 6ncesinde
isgilerin  “barinma” mekanlarmin Osmanli Devleti'nin - ekonomik yapi1
karakteristiginin durgun bir ivme seyretmesinden Otirii az gelistigi
bilinmektedir. Duragan ekonomi, tarima dayali iiretim sistemi, uzmanlagmanin
olmadig1 mesleki orgiitlenme ve daginik bir cografi yerlesim unsurlar1 da bu
durum {izerinde etkilidir. Ancak bu donemde ticaretin yapildigi kiyi
bolgelerinde, kervan yollarinda ve merkezde ‘“amele”ler igin barinma
mekanlart mevcuttu. Tanyeli bu mekéanlarin, Osmanli Tirkiye’sinde, 15.
Yiizyil’dan itibaren “hiicerat” adi verilen tek odali konutlar olarak,
“yenigeriler”, “bekarlar”, “suhde” ve “marjinaller”in kullanmasi ig¢in
vakfiyeler tarafindan yaptirilan ve toplam konut diliminde her zaman ¢okca yer
kaplayan bir tipoloji oldugunu belirtmistir (Tanyeli, 1996, 157). Isciler hiicerat
kullanim ile tek odali, kolektif yasam siirdiiriirken, “evli ve ¢ocuklu” ailelerle
karigmalar1 da Onlenmis ve denetlenmis oluyordu. Bu odalar, 20. Yiizyil
baslarinda Istanbul ve Ankara’da goriilen amele yuvasi tiirii barmak tiplerinin

ve is¢i konutlarinin olusumunu hazirlayan gelismelerdir.

Osmanli iizerinde endiistrilesme etkisi daha ¢ok iiriinlerin dolasim alanlarinda,
yani ticarette kendisini goOstermekteydi. Bu yolla gerceklesen etkilesim,
insanlardan ¢ok mallarin hareketi ile islediginden 6nemli niifus hareketlerine
yol agmamis, dolayisiyla sehirlerin dis formunu donistiirecek etkiler
yaratmamistir. (Bilgin, 1990, 88) Bu etkinin yasanamamasinin bir baska
sebebi, Osmanli'min Bati’da meydana gelen degisimlere ilkin zamani
dondurmak sureti ile kulak tikamasidir (Tanju, 1999, alinti: Goktas, 2009, 28).
19. Yy. Osmanli mimarhigmin “tarihsel siire¢ icerisinde dogal Omriini

tamamlayarak mimarlik alanindan ¢ekilmek yerine” bir anda yok olmasi,
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Osmanli devletinden Cumhuriyet devletine gecis siirecinde yasanan dogu/bati
geriliminin bat1 lehine sonuglandiginin gostergesidir (Tanju, 1999, age, 29).
Artik 1920’ler, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bati ile senkronize hareket etmeye
basladigi, siyasal ve kiiltiirel olarak yeniden yapilanmaya baslandigi yillar
olarak yeni bir donemi aralamaktadir. Cumhuriyet’in ilan1 ile olusturulmaya
baslanan yeni Tirk kimligi, sadece siyasi diizlemde sinirlanmakla kalmayip,
mekansal yenilenme hareketleri ile basta Ankara olmak {izere heniiz
belirlenmis Misak-i Milli sinirlar igerisindeki tiim alanlarda desteklenmistir.
Bu dogrultuda Anadolu yeniden kurgulanmistir. Oncelikle Ankara'nin
kentlesme ve endiistrilesme ile yapilandirilmasi, yeni baskentin civardan
toplamaya basladigi niifusu kontrollii olarak denetim altinda tutmayi ve
"model" olarak sunulacak kentin yurt genelinde emsal olusturacak bir sahne
misyonu yliklenmesini saglamaktaydi. Bu “yenilik” 6nerisi, modern bir bagkent
icin oldukea cazip bir fikirdi. Planlamaci Jansen Ankara imar planinda direk
belirtmemis olsa da, o donemde Almanya’da giindemde olan Howard’in
bahgesehir ideali ve Camillo Sitte’nin sehir insasina sanatsal yaklagim
kuramlari, onun ig¢in birer yonlendirici olmustur. Jansen’in sosyalist
duyarliliklar1 olan 6zel girisimler tarafindan degil, tek partili devlet tarafindan
insa edilecek bahce sehrinde, endiistri bolgeleri, resmi binalar ve konut binalari
Howard’in bahgesehir planlarinda yer alan ii¢ miknatis gibi farkli noktalarda
kutuplagsmistir. Bu kutuplart ayiran belirginlikler ise Howard’in vurguladig:
yesil alanlardir. Endiistri bolgesine yakin alanda planladigi is¢i mahallelerinde
de konutlar tek ya da iki katli ve bahgeli minimal evlerden olugmaktaydi ancak
is¢iler icin sundugu bu Oneri maliyetlerinden Gtiirii uygulanmamistir. Jansen
hazirladig1 Ankara planlarindan sonra Izmit, Adana, Ceyhan, Tarsus, Mersin ve
Gaziantep i¢in de imar planlar1 hazirlamistir. Ve imar planlarinda benzer
sekilde, mevcut ve yeni gelisim alanlarindaki konut bélgeleri i¢in Ankara
planlarinda oldugu gibi eski sehir- yeni sehir seklinde ayirma Onerisini

yinelemistir (Akcan, 2009, 83).

Yurdun dort bir yaninin bagkente benzer sekilde “batili” bir kentlesme
dogrultusunda bir an once endiistri yapilari, altyapr ve tistyapit donanim ile
desteklenmesi gerekmekteydi. Bunun olusturulmasinda devletin yaptirim giicii

batidan oldukca farklidir. Ciinkii Tirkiye’de sanayi ile karsilasma ve
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iliskilenme batida gergeklestigi sekliyle "burjuvazinin giliglendikten sonra
belirledigi” bir durum degildir. Aksine “biirokratik” bir siire¢ olarak
baslamistir. Bu kapsamda modern Tiirkiye’nin 6nemli kurucu 6gelerinden biri
olan sanayilesme devlet tarafindan, toplumu dondstiiriip farklilagtirmak igin ve
“toplumu orgiitlemenin ve onun i¢ dinamiklerine miidahale etmenin” bir araci

olarak kullanilmistir (Kahraman, 2004, 30-32).

1930’larin basina gelindiginde gerceklesen Diinya Ekonomik Buhrani, Tiirkiye
ekonomisini de derinden etkilemistir. Tiirkiye’deki i¢ ticaret dengelerinin
bozulmasi, iilkenin en 6nemli gelir kaynagi olan tarimsal ihracatin azalmasi,
halkin alim giicliniin diismesi, girisimcilerin bu krizden etkilenmesi ve
hikkiimetin bunlardan &tiirti  gelir dengesinin  degismesi Krizi daha da
gliclendirmistir. Bunun sonucunda, sanayilesme fikri iilke ¢apinda giderek daha
cazip hale gelmeye baslamistir. O giine kadar 6zel girisimcilerin kontroliinde
olan sanayilesme, cumhuriyetin ilk yillarinda endiistrilesme yolundaki
sorunlart ¢6zmek amaciyla, ekonomik ve politik olarak devlet kontroliine
gecmistir. Bu da ithal ikameci ve korumaci bir "devletci sanayi politikasinin"
en oOnemli uygulamalarindan olan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin
hazirlanmasin1 meydana getirmistir. Sovyetler Birligi’nde uygulanan Bes Yillik
plan 6rnek alinarak, Sovyet uzmanlardan olusan bir ekip Tirkiye’ye davet

edilmis ve heyete siireci hizlandiracak raporlar hazirlattirilmistir. BBYSP ile,

» Ekonomik agidan etkin iiretken 6zel sektor kuruluslar ile ortakliklar

kurulmasi
» Kredi ve bankacilik faaliyetleri lizerinde ¢alisiimasi

» Bu kuruluslarin sadece kendi fabrikalarina degil tim ulusal sanayi igin
faydali hale donistiirilmesi amaclanmistir. Beraberinde devlet
sermayesi ile olusturulacak fabrikalarin projelendirilmesi, kurulmasi ve
yonetilmesi planlanmistir. Kurulacak fabrikalar i¢in gerekli usta ve
iscilerin yetistirilmesi; sanayi kredilerinin verilmesi gibi gorevler

tanimlanmaistir.

Alman raporlarda tizerinde durulan hususlar;
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» Yerel ya da bolgesel tarimsal iiretime dayali sinai {iretim birimlerinin

kurulumu
» Temel tiketim mallarinin (6zellikle dokuma) yerel pazarda iiretilmesi

» Bu iretimleri gergeklestirecek sanayi kuruluslarinin tek bir merkez
etrafinda toplanmak yerine hammadde ve isgiicii kaynaklarma yakin
yerlerde konumlandirilmasidir (Kepenek ve Yertiink, 2009, al:
Zeybekoglu, 221 ).

Bu unsurlar ve gelismeler dogrultusunda KiT (Kamu iktisadi Tesekkiilleri)
kurulmustur. Siimerbank ve Etibank yapilanmalari KiT icerisinde ayr1 bir
yerde konumlanmaktadir. Ozellikle Siimerbak'in halk {izerindeki etkisi yillarca
ayni dogrultuda olumlanmistir. Cumhuriyet sonrast is¢i mekanlart ile ilgili
calismalarda Ozellikle Siimerbank iizerinde agirlikli olarak durulmasinin
sebebi, bu fabrikalarin kuramsal altyapisinda is¢i konutunun 6nemi ve yeridir.
Farkli yontemlerde okuyan bir ¢ok c¢alisma bu yerleskeleri analiz etmistir.
Calismalarin bazilar1 mekansal tipolojilerini ele alirken bir ¢ogu bu yapilar
"ideolojik" bir cergevede degerlendirmektedir. Bu dogrultuda genel yaklasim
ise yerleskelerin, cumhuriyet doneminden sonra bir "konstriiksiyon" ve proje

olarak "ulus modelini inga etmek" amaciyla olusturuldugudur.2

1944 yilinda ¢ikan ve Siimerbank Insaat Fen Heyeti tarafindan hazirlanan 145-
146 sayili Arkitekt dosyasinda is¢inin  barmacagi mekana iligkin
detaylandirmalar yapilmistir. Konutun iscinin “sosyal refahi ve verimi” ile

iliskili agikca belirtilmistir.

Bu dosya endiistri doneminde yasanan krizlerden sonra bazi kuramcilar
tarafindan hazirlanan "sosyalist iitopya" planlar1 ile benzemektedir. "Isci
vardiyasi- vardiya sonrasi ig¢i yasami" Siimerbank'larda da 6nemli bir problem
olarak ¢oziilmeye galisilmistir. Bu ¢oziimler dogrultusunda ele alinan unsurlar

ve belirlenen Oneriler:

2 Ulus insasimn, Siimerbank yerleskeleri ile iligkisini son yillarda bir cok akademik calismada
gormek miimkiindiir. Bu yaklagimlardan biri de Bozdogan'in "Modernizm ve Ulus Ingas1"dur.
Bozdogan sadece Stimerbank ve Etibank yerleskelerini degil; yerleske icerisindeki pratikler de dahil
olmak tizere donemde olusturulan bir cok toplumsal insay1 bu baglamda ele almaktadir (bknz:
Bozdogan,2012).
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> Iscilerin uzak mesafelerden gelerek yorgun bir halde ¢calismaya
baslamalart dolayistyla hasil olan randiman diisiikliigiiniin oniine
gecilmigtir.

» FEvlerde biitiin ihtiyact karsilayacak sihhi tesisat bulundugu
cihetle is¢i aileleri daha temiz ve rahat sekilde bir yasamakta ve
bu vaziyet sthhi durumlari iizerine miispet tesir hasil etmektedir.

» Her evin kendisine ait asgari 250 m2’lik bir bahg¢esi bulundugu
cihetle, igcilerin bos zamanlarinda toprakla mesgul olmak
suretiyle hem iktisadi hem de bedeni istifadeleri imkan
vermektedir.

» Evlerin dahili ve harici temizlik ve giizellikleri ile haiz olduklar
isci ailelerine temiz mobilya kullanmak zevkini vermekte bu
suretle is¢i ailelerin ictimai seviyeleri giin gegtikce diizelmektedir.

» Fabrikalara ait spor sahalari, toplanma ve sinema salonlart gibi
ictimai tesirat is¢i ailelerinin yasamalarinda ¢ok faydal
degisiklikler viicude getirmektedir.

» Netice itibari ile aymi fabrikaya mensup is¢ilerin bir arada ve her
nevi medeni sartlart ihtiva eden yeni mahallelerde oturmalari
sonunda isciler arasinda tam bir ahenk teessiis etmekte ve bu
suretle bir is¢i ¢ok miihim olmadik¢a mensup oldugu fabrikadan
ayrilmayr hatirina bile getirmemektedir. (Siimerbank Fen Heyeti,
1944, 145-146)

Siimerbank Ingaat Fen Heyeti tarafindan hazirlanan bu raporun o6zellikle
kuramsal sirket kent boliimiinde tizerinde durulan “is¢i neden fabrika alaninda

barindirilmalidir?” sorusuna cevap arayan tespitler igerdigi sdylenebilir.

Metnin devaminda ise iizerinde durulan husus, bu yerleskeler hazirlanirken

izlenecek yol, icerecegi mekanlar ve dikkate alinacak unsurlardir.
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Fotograf 3.14

Sumerbank Hereke Fabrikasi Amele Evleri

Isci mahallesi tesisi i¢in yapilan isler baslica dort boliime ayrilir:

. Isci mahallesinin umumi vaziyet planlarinin hazirlanmasi

. Yapilacak binalarn tiplerinin tespiti ve projelerinin hazirlanmast

o Tanzim edilen projelere gére binalarin insast ve fabrika idarelerine
teslimi

° Iskana verilen binalarin bakim isler

Fabrikalarin is¢i mahalleleri ekseriye asagidaki binalari ihtiva etmektedirler:

° Isci Evieri

o Kadin ve Bekar Pavyonlart
o Ilkokul
o Hal

. Kres ve Cocuk Bahcgesi

. Spor Sahalart

o Zaruri Ahvalde Umumi Banyo

o Amele Pavyonlart

Umumi vaziyet plandaki binalarin oturtulusunda asagidaki cihetlere dikkat

edilmektedir:
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> Isci evlerinin oturtulusunda isci siniflart arasindaki fark nazari itibara
alinmalidir. Mahallenin en iyi kismina utsa bagslar, bundan sonra sirasi ile
miitehassis is¢iler, birinci, ikinci ve iigiincii sinif iscilere ait evler
bulunmaktadir. Civar koylerden fabrikada calismak iizere gelen ve ihtisasi
olmayan amelelere ait pavyonlar ise mahallenin miimkiin oldugu kadar kuytu
bir yerinde insa edilmelidir.

> Bekar pavyonlarinin mahallenin evli is¢ilere ait binalarindan ayri ve
imkan nisbetinde fabrikaya yakin bir yerde insasina itina edilmektedir.

> Mabhalli ilkokullarin fabrikaya uzak oldugu veya is¢i ¢ocuklarinin pek
fazla bulundugu hallerde is¢i mahallesinin miinasip bir yerinde ihtiyaci
karsilayacak bir sekilde ilkokul yaptirilmakta ve liizumu halinde ortaokul
insast icin ilkokul civarinda bos arsa birakilmaktadir.

> Is¢i ailelerinin iage ve giyim ihtivaclart igin uzak mesafedeki sehir
pazarlarina gitmek kiilfetinden kurtarmak aym zamanda ucuz ve temiz
malzeme temini bakimindan is¢i mahallelerinde birer hal binasi insasi prensip
ittihaz olunmustur.

> Kiiciik  cocuklu  kadin iscilerin calistiklart  esnada cocuklarinin
bakilmas: icin her is¢ci mahallesinde bir kres ve cocuk bahgesi tesis
edilmektedir.

> Iscilerin spor ihtiyacimin tatmini icin fabrikaya ait spor sahasinda
maada is¢i mahallesinin muhtelif yerinde tenis, voleybol sahalar: viicuda
getirilmektedir.

> Her is¢i evinde banyo bulunmasina ragmen bazi zaruri ahvalde isci

mahallesinin miinasip yerlerinde alaturka hamam yaptirilmasi icap etmektedir.

Vaziyet planinin tanziminde ihtiyaca gore genis kaldirimli yollar, agach gezinti
yollari, kanalizasyon, temiz su ve yangin tesisati, yesil sahalarin teminine
ehemmiyet verilmekte, her evin bahgesinin miistakil olmasina bilhassa itina
edilmektedir. Netice itibari ile Siimerbank fabrikalar: is¢gilerinin iskani icin
tesis edilmekte bulunan is¢i mahallelerinin bulunduklar: sehrin imarina miihim
surette tesir ettikleri bu mahalleler civarinda yerli halk tarafindan da giizel

binalar insa edilmeleri ile sabit olmustur.
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Fotograf 3.15

Stimerbank Amele Evleri

Bu rapor, Siimerbank Insaat ve Fen Heyetinin, iscinin sadece calistirilacagi
fabrikalar1 degil, sirket kent modellerindeki gibi is¢i ailelerini, ¢evreyi, sosyal
refah1 planlamanin 6nemini vurguladigini gostermektedir. Bu yaklagima gore,

Is¢inin yiikselen verimi ile devletin verimi de dogrudan yiikselecektir.

Buna ek olarak ozellikle vaziyet planlarinin detaylarina inerek, aile kurumu
degerlerini, bekar is¢ilerin konumunu ve ¢evre yapilar ile iligkilerini de analiz
etmesi ise bir ¢ok acgidan Onemlidir. Bu analizler ile fabrikanin icinden
baglayarak, yerlesim alanina ¢evreden gelen gegici is¢iler ve “fabrika dis1”
yakin alanlarda yer alan is¢iler de ele alinmistir. Boylece fabrikadan baglayarak
genigleyen bir alanda ile tim c¢evreyi diizenlemek ve daha modern hale

dontistiirmek amacglanmustir.

Bu donemde planlama yapilirken genel kapsam olusturulsa da, halkin bu
konudaki tutumunu degerlendirmek amaci ile Ulus gazetesi tarafindan Kasim
1935'te bir anket diizenlenmistir. Ankete Tiirkiye'de ¢alisan yabanci mimar ve
plancilar, Tirk mimar ve plancilar, aydinlar ve bir milletvekili tarafindan
degerlendirilen on yedi cevap gonderilmistir. Halka yoneltilen "Ankara'nin
Mesken Meselesini Nasil Halledebilir?" sorusu ile memur evleri, kooperatifler
ve is¢i evlerine dair apartman bloklar1 ya da diisiik katli bahgeli konut tercihleri
arasindaki karsilastirmalar yapilmistir (Imamoglu, 2009 , sf:146 ). Cikan
sonuclara gore ¢ogunluk, memur evleri icin bahgeli ve diisiik katli miistakil
evleri, bekar ve mevsimlik is¢iler i¢inse daha miitevazi olan yatakhane ve
benzeri bloklar tercih etmektedir. Bu sonuglar 6zellikle "is¢i" smifinin kendi
popiilasyonu ile "memur" konutlarindan bagimsiz yasama durumunun bir

gostergesidir.
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Bu ve benzer gelismeler dogrultusunda Tiirkiye'de is¢i konutunu planlarinin,
is¢iye ve onun giinliikk yasamina iligkin kaygilar barindirmasi yoniiyle Avrupa
ve Amerika’daki sirket kentlere benzer sekilde gelistigini sOylemek
mimkiindiir. Tirkiye'de ozellikle ideoloji ¢ercevesinde degerlendirilmesi ise
cogunlugu yurtdisi 6rneklerinden farkli olarak devlet tarafindan olusturulmalar

ile iliskilidir.

Calismanin kapsamini olusturan TPAO Batman Yerleskesi de devlet tarafindan
olusturulmus bir yerleskedir. Ancak silire¢ olarak cumhuriyetin insa siirecine
denk diismemesi ve "petrol" odaginda gerceklesmesi onu, llkemizdeki ilk

orneklerden ayirmaktadir.
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BOLUM 4 - Sirket Kent & Toplumsal Mekan: TPAO'luluk

Uciincii béliimde TPAO yerleskesinin kapsamini olusturabilmek amaci ile,
kuramsal ve tarihsel baglamda sirket kentler ele alindi. Bu béliimde ise saha

calismast olan TPAO ele alinacaktir.

Ayrica boliimiin tartismaya agmaya ¢alisacagi bir baska problem ise, "' Mekdn,
bir toplumsallik iiretebilir mi?"* ya da bir baska deyisle "TPAO igerisinde
iiretilen toplumsallik, nasil okunmalidir?"' sorusudur. Bu problem, TPAO
sirket kenti analiz edilirken ozellikle goriismecilerden dinlenilen "TPAO"

anlatist iizerine olugsmustur.

Bir TPAO'lu igin, gsirketin lojmaninin, personel konutu olmaktan dteye
tasindigi, sosyal tesislerin sirket verimini arttirmaktan ¢ok daha fazla anlam
tasidigi ve gsirketin zamanla bu etkiler dogrultusunda kendi kiiltiiriinii inga
ettigi tespit edilmistir. Bunun sonucunda yerleskenin, “sirket kent, lojman,
Batman, is¢i yerleskesi” olmanin yaninda ve hepsinden farkli olarak "TPAO™

oldugu tespit edilmistir.

Burayi, "TPAQ" yapan bir¢cok durumu, iiretimi ve degisimi ele almaksizin,
mekdnlar: ki boyutlu analizler yaparak 'sirket kent lojmani, okulu,
yemekhanesi, sosyal tesisi" olarak degerlendirmek, bu mekdnda her giin
yeniden tiretilen pratikleri ve toplumsalligi g6z ardi etmeye sebep olur. Bu
agidan ozellikle bu boliimde "TPAQ" anlamlandiriimaya ve analiz edilmeye

calisilirken yer yer goriismecilerin "kendi TPAO'sundan” yararlanilacaktir.

1954 yilinda Raman-8 kuyusunda tespit edilen petrol sonrasi, rafinerinin
kurulmasi ile olusumu temellenen TPAO, giiniimiizde de aktif olarak petrol
iiretimi yapan bir sirkettir. Sirket, iilkedeki ilk ciddi petrol iiretimi Raman
daginda gergeklestiginden ilk rafinerisini bu bélgede insa etmistir. TPAO
Batman Bélge Miidiirliigii olarak hizmet veren bu rafineri, hem kuruldugu Iluh
kdyii icin bir kent insasinin temellerini atmistir hem de Iluh'tan bagimsiz bir

sekilde kendi igerisinde bir baska sirket kent liretmistir. Sirket kentin, olusum,

¥ TPAO: Devletin petrol birimini MTA'dan ayirdiktan sonra olusturdugu birim olsa da zellikle saha
caligmasi olan Batman'da yerleskeyi ifade etmek i¢in de kullanilmaktadir. Bu a¢idan bu boliimde yer
alan TPAO soylemi, TPAO Batman Sirket Kent'ini ifade etmektedir.
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gelisim ve icerisinde gergeklesen liretimler ile insalar1 ele alinirken, yaklagik
60 yillik tarihsel siireci belirli donemlere ayrilmaktadir. Bu donemler, 1960-
1984 wyillar1 arasinda gergeklesen ilk yapilanma siireci, 1984-2000 yillar
arasinda gerceklesen Dbiiylime siireci ve 2000-2015 yillar1  olarak

siiflandirilmstir.

“TPAO sizin i¢in ne ifade ediyor ?” sorusu ile yola ¢ikilan bu boliimde tespit
edilen bir unsur da TPAO’nun Batman ile kurdugu iligkilerden otiirii, burada
yasayan insanlar arasinda da belli bash farklar olusturmasidir. Ozellikle TPAO
icerisinde yasayanlar, TPAO’da c¢alisip asagida yasayanlar ve Batman’da

yasayanlar. *

TPAO’nun 1960’lardan sonra sadece kendi Kkiiltiiriiniin {iretilmesine degil,
Batman'in da insa edilmesine 6n ayak oldugu sOylenebilir. Sirket yerleskesi
sadece alan olarak sehrin tam merkezinde konumlanmaktan 6teye taginmistir.
Bugiin dahi Batman ile iligkileri eskiye nazaran daha ifadesiz kalan bu
yerleske, gecmisten beri Batman’it tanimlamak i¢in kullanilan simgelerin

basinda gelmektedir.
4.1. 1960- 1980 Yillar1 Arasinda TPAO

2. boliimde Tiirkiye'deki petrol ¢aligmalarinin gelisme siirecine ve TPAO'nun
ilk dénem olusumuna iliskin genel bir degerlendirme yapilmisti. Tekrar
hatirlanacag tizere, 1940'larda 6zellikle Gilineydogu'da yapilan saha calismalari
sonucu, Raman-8 kuyusunda beklenenin iizerinde seyreden petrol orani,
Garzan, Babirin ve Raman sahalarinda kurulan gegici rafineri yerine, tim
tilkenin gelecekteki enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismim karsilayabilmek
amaciyla kullanilacak, Diyarbakir hatt1 ile istasyona yakin bir lokasyonda yeni
bir rafineri kurulumunu meydana getirmistir. Raman dag: ile Iluh nahiyesi
arasinda kurulan bu rafineri, 1949 yilinda tamamlanmistir. Bu siiregte hem
petroliin aktif tiretildigi Raman, Garzan, Basbirin sahalarinda galisan, hem de
rafineriye aktarilan petroliin kullanilabilir hale gelmesi siirecinde yer alan

personeller ve aileleri i¢in yeni kurulan rafineri etrafinda TPAO yerleskesi

* “Asagi-yukarr” séylemi TPAO nun Batman merkez ile arasindaki kot farkindan dogan bir ifadedir .
Ancak zamanla insanlar arasinda "TPAO'lu ve Batman'li" kesimi ayirmak amaci ile “agagili-yukarili”
gibi nitelemeler olusmustur.
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olusturulmaya baslanmistir. 31 Mart 1956 tarihli "1955 Hesap Yih,
Hissedarlar 2. Adi Umumi Heyet Toplantis1" tutanaklarinda bu olusum ile
ilgili: "Batman ve Raman'da calisan memur ve isgilerimizle ailelerinin en
zaruri ihtiyaglarini ve sosyal hayatlarinin icaplarimi temin ve tanzim ve bir
mahmuriyet bolgesinin yipratici sartlarindan imkan nisbetinde kendilerini
kurtarmak gayesi ile kurulan site: 2 adet isci apt., 4 ustabasi apt., 9 ad. kiigiik
tip memur apt., 5 ad. biiyiik tip memur apt., 6 ad. miistakil memur evi, 1 ad.
ekonoma, 1 firin, 1 mezbaha ve buz imalathanesi, 2 trafo merkezi, 1
misafirhane, 1 hastane, 1 ilkokul binasi, 1 ortaokul binasi, 1 su deposu ile
elektrik ve kanalizasyon sebekelerinden ibaret olup, hepsinin ingaati
tamamlanmis ve orada daha evvelden viicuda getirilmis olan diger sosyal
tesislere ilave edilmis bulunmaktadir." ibaresi yer almaktadir (Ozcan, 2010,
sf:21)

Fotograf 4.1
1966 Y111 TPAO - iluh Yerleskesi Genel Goriiniim

Bir yanda rafinerinin kurulumu ile baslayan hareketlilik, diger yanda petrol
iiretiminin giinden giine artis1, bolgede ve tiim yurtta etkisini gostermistir.
TPAO herhangi bir faaliyetin gergeklesmedigi bir alani degistirmeye ve
doniistiirmeye baslamistir. Petrol {iretimi, bdlge halki icin is potansiyeli,

aligveris, yerlesim yeri olarak anlamlandirilirken; iilkenin birgok yerinde bu
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sahada calisabilecek miihendisler, teknik personeller ve yoneticileri de devlet
kanal1 ile buraya yonlenmistir. Bu siiregten sonra TPAO etrafinda ve icerisinde
sifirdan baslayan bir yapilanma gergeklemistir (fotograf 4.1). Sirket, rafineri
ile Batiraman Dag1 arasinda kalan bolgeyi kendi "site™ alanina doniistiiriirken;
[luh, istasyonun bir diger tarafinda hem vardiyal ¢alisan iscilerin hem de aktif
calismasa dahi, ticari, idari ya da tiirlii sebeplerle TPAO ile iliskisi bulunan

ailelerin yerlesim yeri halini almistir.

“60'li yillarda Batman bambaska bir yerdi. Dogu FEkspresi'ni tasiyan
demiryolunun ikiye aywrdigi kent, petroliin bulunmasiyla Iluh adli bir kdyden
Batman adli bir kente doniismenin sancilarim yastyordu. Raylarin bir tarafi
ilkel bir kasaba panoramasi ¢izerken, diger tarafinda ise Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi'min (TPAO) ¢alisanlart icin yarattigi bir cennet vardi: Site
Uc¢ katl: is¢i apartmanlar: ile tek katlh miihendis villalarindan olusan sitede ne
yoktu ki? Sehrin Iluh tarafinda insanlar radyoyu saskinhkla karsilarken,
hastaneler, okullar, sinema salonlari ve yiizme havuzlart biitiin konforuyla
Sitelilelere hizmet verirdi. O donem sadece TPAO calisanlarina ac¢ik olan
sitenin havuzu yazin isiklandirilir ve bir dans salonuna doniistiiriiltirdii. Dans
miiziklerini ise sonralar: bir efsaneye doniisecek bir orkestra ¢alardi: TPAO
Batman Orkestrasi. Calinan caz miizigiyle havuz kenarinda salinarak dans
edenler, o yillarda yeni yeni kulaga ¢alinan Anadolu popun '¢ilgin' ezgileri
esliginde kendilerinden gegerdi. Batman'in bir kismi yoksulluktan kirilsa da,
kapagi1 TPAO'va atan Batmanhlar da bu eglencelerden ve konfordan nasibini
alirdi (Avdag, TPAO Batman Belgeseli, 2010 )
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Sekil 4.1
1966 Y1ili TPAO Batman Yerleskesi Genel Yerlesim Plani

TPAO'nun 1966 yil1 yerlesim planinda yer alan yapilar:

» Bolge Miidiirligi

» Rafineri

» Teknik Servisler

» Merkez Atolyeler

» Garajlar

» Agir Nakliyat

» Yangin Emniyet

» Telsiz Birimi

» Materyal

» Ambarlar

» Sosyal Hizmetler

» Isci Lojmanlar1 ve A, C Pansiyonlari
» B pansiyonu ve Yiizme Havuzu
» Schlumberger ve Halliburton

» Jandarma Koruma Birligi

» Hastane

» Pipe-Line Tesisleri
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» Futbol - Golf Sahasi
» Yazlik- Kiglik Sinema seklindedir.

O donem yapilarin ¢ogu kisith bir zamanda insa edildiginden ileri siiregte
ihtiyac1 karsilayamamistir. Bundan dolayr sonraki siiregte bu yapilarin bir
kismi taginmis, kaldirilip baska yerde yenisi yapilmis ya da tadilatlar ile
biiyiitiilmistiir. Ancak ilk giinden itibaren personelin igyeri, lojman1 ve sosyal
tesisi bu alan i¢inde ¢oziimlenerek sirketin kendi igerisinde "sirket kent" halini
alma siirecini dogurmustur. Bolgenin kisith olanaklari, batidan gelen
personelin Batman’a ve bolgeye bakis acisi, Batman'da personelin mekansal ve
bireysel ihtiyaglarin1 karsilayacak yapilanmalarin olmamasi gibi etkenler bu
olusumun gerekgelerindendir. Meydana gelen yerleske iginde "kapali kapilar
ardinda" yaganan TPAO'luluk, zamanla disaridaki personelin dahi buraya
gelme talebini dogurmus, burada yasayan personelin ise zaruri durumlar

disinda buradan ayrilmak istemedigi bir yerleskeye dontismiistiir.

“Bu donem benim icin TPAO nun ve Batmanin altin yilaridwr. Tiirkiye
Petrollerinde ¢alisan personel sayisi 6500 civart idi. Cok kaliteli insanlar
vardr, hem teknik acidan hem de yerli ve yabanci insanlar sehre katkisi

agisindan farkliydi. Batman TPAO 'dan dogan bir sehirdir.” (N, 58, Erkek)”

“14 yul yasadim orada. Lojmanimiz market swrasindaydi. Bodrumunda da
komsularimiz vardi. Herkes bir aile gibiydi. TPAO bize sobamizi bile
kurmugstu. Sobamiz gazliydi ve her hafta bize gazyagi dagitirlardi. Buzdolabini
onlar vermisti. Camagsir makinesi kadar bir dolapti, iki yani agik. Isletmeden
bize buz gelirdi yanlarina birakirdik. Isletmenin buz hanesi vardi. Yemegimiz
sefertaslart ile gsirketten gelirdi. Beyazsaray sabahlari birka¢ zeytin ve
corbamizi, oglen ogle yemegimizi verirdi. Hi¢hir sey yapmadan yasayabilirdik
burada, para harcamadan. Her sey sirkettendi. Sinemamiz vardi, c¢ay
bahgemiz, tenis kortumuz, komsularimiz. Hact (esi), kulede vardiya amiriydi
haftada bir giin gelirdi ama o hafta biz kendi basimiza burada hi¢bir
ihtiyacimiz olmadan yasayabilirdik. Akli bizde kalmazdi. Yatagimiz, perdemiz
her seyimiz TPAO’dan gelirdi. Arabalarimiz ka¢ giin onceden siteye ¢ikip
bizde yitkanmak i¢cin haber ederdi. Tasindiktan sonra Batman’da su bile yoktu.

Orada sicak su gece giindiiz vardi, Batman’da ise suyun icinde topraktan
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geldiginden kurtlar vardi. Aradaki farktan ¢ocuklarimiz ¢ok zorlanirdr (H, 78,
Kadin).”

“1960°da siteye gittigimde elektrik vardi, 1978’de emekli olup Batman’a
indigimde gaz yag ile aydinlaniyorduk. Batman ile TPAO arasindaki zamana

ragmen yasam farki hep boyle olmustur (S,56, Erkek).”

1960-1980 yillar1 arasinda yerleske, ortalama 120.000 doniim arazi iizerine
konumlanmistir.  Nizamiye girisinin  yukar1 kisminda, "yerleskenin
kuzeybatisinda" istasyon yer almakta idi. Bu istasyon hem TPAO ile iluh
arasinda belirgin bir hat, olusturmakta hem de Siirt'i Diyarbakir {izerinden
yurda baglayan bir ag gorevi gormekte idi. O donem TPAO'nun igerisinde
olustugu iluh kéyii Siirt iline bagli idi. ve TPAO'nun meydana getirdigi ¢cekim
ile buraya go¢ eden isgiler" istasyonun Obiir yakasmna", ilceye doniisen
Batman'a yerlesmekte idi. ilerleyen siiregte Batman, TPAO’nun etrafinda bir
aglanma meydana getirerek, siteyi merkezde konumlayan bir kent halini

almstir.

Fotograf 4.2

Istasyon'dan TPAO'nun Genel Goriiniisii

TPAO iginde de Batman'a benzer sekilde hizli bir biiyiime gergeklesmistir. Tlk
stirecte (1960-1984 yillar1 arasinda) lojmanda yasayan yaklasik 400 personel
ve ailesinin yerleske iginde her tiirlii ihtiyacim1 temin edebilmek ve zaruri
olmadik¢a ilgeye inmelerini 6nlemek amaciyla, aligveris, yeme i¢gme, okul,
revir, sosyal tesisler ve gesitli kiiltlirel faaliyet mekanlari insa edilmistir. Bu
faaliyet mekanlari, bircogu disaridan gelmis mithendislerin bir arada yasarken
farkli pratikler gelistirmesini saglamis ve kendilerinin deyimi ile "burayi
yasanilir kilabilmek i¢in" siirekli tiretimde bulunmalarin1 saglamistir. Dénemde

bekar ya da ailesini birakip gelmis miihendis sayis1 fazla oldugundan bu
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dogrultuda bekar misafirhanesi, mini lojmanlar yogun bir sekilde insa edilen ve
kullanilan mekanlardir. flerleyen siirecte yerleskenin gelisimi, iceride yapilan
sosyal yasam alanlar1 ve buradaki "aile" ortami buraya gelen miihendislerin
ailelerini de getirmelerini tetiklemis ve mini lojmanlar, bekar pansiyonlar1 ve

misafirhaneler lojmanlara nazaran az kullanilan mekanlara doniismiistiir.

Bu siire¢ sonrasi site, sinirlar1 belirli alan igerisinde mekansal tiretimlerden
gectikce, burada yasayan personel de alan igerisinde farkli ve zamanla rutin
halini alan bir giindelik yasam gelistirmistir. Bu giindelik yasam bir ¢ogu i¢in,
sabah sekiz aksam bes vardiyasi arasinda calismak, is¢i yemekhanesinden
yararlanmak, vardiya sonrasi ¢ogu is arkadaslarindan olusan komsulari ile lokal
ya da pansiyonun dinlenme salonlarinda vakit gegirmek, lojmaninda ya da
pansiyonunda konaklamak sureti ile varsa o giin gergeklesecek sosyal
faaliyetlerde aktif rol iistlenmek seklindedir. Burada yasayan personeller ve
aileleri i¢cin komsuluk iliskisi 6nemlidir. Ciinkii burada komsu, bireyin is
arkadasi, lojman birimini paylastig1 kisi, cocugunun beraber egitildigi sinif
arkadas1 ve sosyal yasami paylastiglr dost misyonu iistlenmektedir. Dolayisi ile
ailesinden ve karmagik bir kentten uzak yasanilan bu sithhi bolge, sakinlerinin
tek bir ¢at1 altinda yasadiklar1 aile olarak da ifade edilebilir. Burada ailesi ile
yasayan personel ¢alisirken, esler kendi aralarinda olusturduklar1 kuliipler ile 1
no'lu misafirhanede, "¢ay-kahve partileri” ya da kurslar diizenlemekte, ¢ocuklar
ise sitenin okulunda egitilir. Cocuklarin egitimi siiresince batidaki kiiltiirel
faaliyetlerden uzak yetigmemesi i¢in sirkete 6zel bale ya da miizik 6gretmenleri
getirilip kurslar diizenlenir ve aym belirli zamanlarinda turne ile sanatgi
getirtilip miizikli aksamlar ile personelin motivasyonu arttirilmaya calisilir. Bu
stirecte ¢alisan isciler, donem calisanlarina nazaran daha yiiksek ticretler ile
caligmaktadir. Tesis igerisinde yeme-igme-konaklama-aligveris imkanlar1 da
ekonomik biit¢eler karsiliginda karsilandigindan ¢ok diisiik harcamalar ile
personel burayr gegici bir siire igin yatirrm amagli yasanilabilecek bir yer
olarak da nitelendirir. Spor ile ilgilenen personeller mesai arkadaglari ile kalan
zamanlarinda kurduklar takimlar ile spor etkinlikleri yapar, miizige merakl
olanlar amator diizeyde dahi olsa kurduklari orkestra ile bir takim iiretimler

gerceklestirir.
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TPAO Batman Orkestrasi

Glinlimiizde yikilmis olan 1 No'lu misafirhane eglence ve etkinlik salonu,
ylizme havuzu yaz aksamlarinin dans ve eglence pisti, yazlik-kislik sinema
haftalik etkinlik mekani olarak kullanilmakta idi. Bu siiregte ¢ogunlugu
personelden olusan bir orkestranin olusumu da bu sekilde gerceklesmistir.
TPAO Batman Orkestrasi olarak miizik icra eden bu ekip hem is disinda kalan
zamanlarim aktif degerlendirmekte hem de belirli aksamlarda site sakinlerine
miizikli organizasyonlar diizenleyerek yerleskeye canlilik katmakta 1idi.
Orkestranin zamanla profesyonellesmesi ve personelin aksam faaliyetlerine
verdigi Onemin artmasi Batman Bolge Midirliigli'nin TPAO Batman
Orkestrasini kadrolu hale doniistiirmesinin yolunu acar. Bu siirecte sirketteki
personellerin yagamini renklendirebilmek amaciyla ¢esitli illerde miizik yapan
mizisyenlere teklif gotiiriiliir ve olugan karma grup ile daha profesyonel bir

orkestra kurulur.

"Beyoglu'nda piyanomla Ingilizce ve Italyanca sarkilar soylerken, Batman'dan
gelen teklife esimi de alip bu hi¢ tamimadigim gehrin yolunu tuttum. Anlatilir
gibi degildi Batman, modern bir yerdi, okulu, yiizme havuzlari, tenis kortlart
olan bir sehirdi. Cocuklarimiza yiizme hocalari, bale hocalar: getirdik (Telli,

L, al: Avda¢, M, ).”

Kurulan bu yeni ekip 60'l1 yillarin baginda Batman i¢in bir efsane halini almaya
baslar. Giindiizleri tesisin yiizme havuzunda, tenis kortunda, sosyal tesislerinde
vakit geciren kadrolu miizisyenler haftanin belirli giinleri miihendislere ve
miidiirlere, belirli glinlerinde ise iscilere miizikli partiler diizenlemekten, 6zel
etkinliklerde ya da diigiinlerde Batman'a miizik yapmaktan sorumludur.
Giinden giine hareketlenen sirket i¢i yasamin izlerini Batman 6l¢eginden yurda
tasiyan bir gelisme ise, TPAO Batman Orkestrasi'nin yurt geneli diizenlenen ve
donemin "miizik oscar1" olarak tabir edilen Altin Mikrofon Yarigsmasi'na
katilmasidir. 1Iki 1965 yilinda diizenlenen yarismaya tiirkiileri rock ve jazz
tislupta yorumlayarak katilan ekip, 1966 ve 1967 yillarinda dereceye giremez
ancak 1968 yilinda diizenlenen yarigsmada finale kalir ve tiim yurtta turnelere

¢ikarak yarigsmanin birincisi olur. Bu 6diil TPAO'nun bir sirket yerleskesi
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olarak tiretimini gergeklestirdigi petroliin ve bu dogrultuda olusan yerleskesini

tiim yurda duyuran bir basar1 olarak TPAO tarihine gecmistir (fotograf 4.3).

“Orkestraya geldigimde en geng¢ elemaniydim. Org ¢alisiyordum, arada sark
soyliiyordum. Ilhan Telli ile konustum. O da arandigimi, oramn séyle bir yer
oldugunu, maagsl bir yer oldugunu belirtti. Genciz o zaman istedik ¢alismayi.
O bélgeyi hi¢ bilmiyorum. Geldigimde ortam ¢ok giizeldi ailelerin oldugu giizel
nezih bir koloni vardi. Gelis de o gelis. 18 yil kaldim (Tomris Ozisik, piyanist,
al: Kara altindan Altin Mikrofona belgeseli).”

“Odiilii aldiktan sonra H. gazetesi bize bir jest yapti. Tiirk Hava Yollari'min
kiiciik ucaklart ile bizi Batman Havaalani’na gotiirdii. Batman’a gittik. Ben
Batman’a havadan baktigimda inanamadim. Inanamadim. Belki yirmi belki
otuz bin kisi bizi alanda bekliyor. Alana indik herkes sarildr agladi. Konvoylar
ile sehir turu yapip siteye gittik. ... Odiilii aldiktan sonra TPAO bize bu
basaridan sonra sizi tutamayiz, isterseniz gidebilirsiniz dediler. Bu sézden o
kadar etkilendim ki iizerine 14 yil daha Batman’da kaldim, calistm (Ilhan
Telli, TPAO Batman Orkestrasi, solist, al: Kara altindan Altin Mikrofona
belgeseli)”

P m

e ZAFER [P i
BATMAN n ¢ v

Fotograf 4.3
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TPAO Batman Orkestrasi ve Altin Mikrofon Odiilii

Topragin Kani Filmi

Sirketin 6nemini vurgulamak isteyen sirket, ayni yillarda Batman't ve TPAO'yu
tim yurda duyuracak bir film projesine imza atmistir. Film Tiirkiye
Petrolleri'nin arama, sondaj ve iiretim faaliyetlerini yurda tanitmak amaci ile
cekilmistir. Dénemin TPAO Genel Miidiirii ihsan Topaloglu ve gazeteci Recep
Bilginer Atif Yilmaz'a teklif gotiiriir ve Batman'da bir film ¢ekimi {izerine
sozlesme imzalanir. (Ozcan, 2010, sf:53) Film petroliin bulunmas: ile
Hasankeyf'ten Batman'a go¢ eden iscileri ve yasadiklarimi konu edinmistir.
Basrollerinde Belgin Doruk, Fikret Hakan, Erol Tas oynamistir. Cekimler igin
25 giin Batman'da kalan film ekibi o siiregte TPAO sitesini kullanmis ve ¢ekim
disinda kalan zamanlarini sosyal tesisler ile lojmanlarda gecismistir (fotograf
4.4). O zamanlar Batman'a ilk defa gelen Belgin Doruk Batman't ve TPAQO'yu :
"Diyarbakir'dan iki saat otedeki eski Batman, magaralarda, kuliibelerde
yvasayan insanlari ile tam bir Giineydogu Anadolu koyii. Adi ilge ama koy iste..
Ortadan bir demiryolu gegiyor. Demiryolunun o6biir yanminda "Tiirkiye
Petrolleri Sitesi" 5.000-6.000 niifuslu minik bir Paris, asfalt yollar, ¢icekli,
camli, parkli, korular, tenis kortlari, yiizme havuzlar, atletizm sahalari,
okullar, apartmanlar, sinemaskop perdeli son sistem sinemalar, tiyatrolar,
sicak sulu, kaloriferli villalar ve cennetten gelmis insanlar. Sehrin ortasinda
bizim Eiffel adini taktigimiz 40 metrelik bir kule.. Uzerinde Istanbul'da bile
goremedigimiz parlakiikta is1klar. Civardaki kéylerde ¢alisip, bize tahsis edilen
villaya donerken hep, Paris'e doniiyoruz derdik" seklinde ifade etmistir.

(TPAO 50. Y1, 2004, sf: 49)
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Fotograf 4.4
Topragin Kani Filmi, TPAO

Batman Petrol Spor Kuliibii

Tiirkiye Petrolleri'nin petrol iiretiminin yaninda sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
ile yurt genelinde taninmasi spor alaninda da kendini gostermistir. Sirket
personelinin  kalan zamanlarinda futbol oynamak i¢in kendi aralarinda
kurduklar1 takim olan Petrol Spor, o giinkii sartlarda TPAO'da ¢alisan kapsam
ici ve kapsam dis1 personelin bir araya gelmesiyle gayri federe olarak
kurulmustur. >1960 yilinda Petrol Spor Siirt Beden il Terbiyesi Miidiirliigii'ne
bagvurarak tescil edilmis ve forma rengi kirmizi-beyaz olan Batman Petrol
Spor Kuliibii halini almistir. Bu siirecten sonra futbola merakli sirket
personelleri, petrol tiretimi ile TPAO'yu simgeleyen bireyler olmanin yaninda
sirketin futbol takimmin da yiiriitiiciisii ve oyunculari olmustur. Onceleri mesai
sonrast ve cumartesi-pazar gilinleri sirket ici initeler arasi ve mahalli ligler

arasinda yapilan maglar 1970 sonrasi takimin 3. lige ¢ikmasina kadar uzamastir.

> Kapsam i¢i ve kapsam dis1 terimleri TPAO'da personellerin ¢alisma pozisyonlariin egitim durumlarina gére
siniflandirilmasi ile olusmustur. Kapsam i¢i personel, sirkette calisan sendikaya bagli isciler ve iscilerin bagindaki
bas memurlardir. Kapsam dis1 personel ise tiniversite mezunu yonetici, mithendis ya da idari uzmanlari ifade
etmektedir. Sirket i¢inde kapsam i¢i ve kapsam dis1 personelin oturduklar1 lojman, kullandiklari havuz ve
yararlandiklar1 yemekhaneler ayridir.
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Bu siiregten sonra TPAO Batman orkestrasina benzer bir sekilde, Onceleri
personelden olusan ekip ilerleyen donemde transferler ve basarilar ile sirket
siirlarint  asmistir. Bu  basar1  Petrol Spor'un yillar igerisinde liglerde
yiikselmesini ve ilk siiregte Batman' temsil eden bir futbol takimi halini
almasini meydana getirmistir. Sadece futbolda degil, giires, atletizm, yiizme
gibi dallarda da profesyonel basarilara imza atan Petrol Spor, 1995 yilina kadar
agirhig giires kuliibline vermistir ( fotograf 4.5). 1975 yilinda giires kuliibii

Tirkiye Sampiyonu olarak Avrupa Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsil etmistir.

Petrol Spor kuliibii bugiin dahi personel ¢ocuklarina spor faaliyetleri egitimi

vermeye ve amator takimlar kurmaya devam etmektedir

BASINDAN HABERLER

= _

Fotograf 4.5
Basinda Batman Petrol Spor

Yukarida bahsi gegen iiretimlerin birgogu TPAO'lularin, 1960'larda yerleskenin
ve petrol tiretiminin temelleri atilirken, kendi kiiltiiriinii insa etmesinin birer
sonucudur. Ozellikle TPAO yerleskesinde yer alan mekanlarin ve donemlerinin

de benzer ingalara aracilik ettigini sdylemek miimkiindiir.

Burada olusturulan yapilarin birgogu TPAQO'lular ve TPAO disinda yasayan
Batman'lilar igin farkli zihinsel tretimleri dogurmustur. Sitede yer alan
mekanlarin mimari agidan anlamlandirilma sekli ile mekan kullanicilarin bu
mekanlara atfettigi anlamlar arasinda da farkliliklar s6z konusudur. Dolayist ile
bu mekanlarm analizleri yapilirken kullanicilarinin bu mekan1 anlama,
algilama ve ammmsama unsurlarindan  yararlanilmis ve  mekéanlar

kullanicilarinda biraktigi imgeler iizerinden anlasilmaya caligilmistir.
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"Berlin Duvari” - TPAO Giris Kapisi

"Berlin Duvart” deyimi, ézellikle TPAO disinda ikamet edenlerin site nizamiye
kapisina iliskin, TPAO'nun kendileri ile arasina koydugu mesafeyi ifade

edebilmek amaci ile sik¢ca kullandiklar: bir tanimlamadir.

! 0 53
) | ov. - > s
A-A KESITI
‘ i ‘ | —
=)

Sekil 4.2
TPAO Batman Girig Kapis1 Plan ve Cephe Cizimleri

Mimari bir eleman olarak kapi, iki mekan arasinda gecisi saglayan ve bu
mekanlar1 birbirine agan bir {iretim olmakla birlikte, arasinda durdugu
alanlarin birbirinden farkli oldugunu belirten ve "ayirma" gorevi goren bir esigi
de ifade etmektedir. TPAO site kapisi, TPAO ile Batman arasinda benzer
gorevleri iistlenmektedir. Kapi, Batman-istasyon-TPAO arasinda hem
"glivenlikli gecis" hem de '"barikat" gorevi goOren, tesisin kontrollii
kullanilabilmesi amaci ile sitenin olusturuldugu ilk yillarda insa edilmistir.
Belirli dénemlerde formu, kullanim1 ve giivenlik diizeyi degiserek Batman ile
siteyi birbirinden ayirma ya da bir araya getirme diizeyi de belirgin bir sekilde
farklilasmistir. Cogu zaman "site kapisindan gecmek" disaridan siteye
gelecekler i¢cin TPAO giris engelini agmanin birinci safhasidir. Bu agidan
TPAO giris kapisinin hem TPAO igerisinde yasayan calisanlar i¢in hem de
Batman'da yasayan bireyler icin, mimari bir gegis gilizergahinda kontrol
mekanizmasi olmaktan 6te bir yap1 oldugu sdylenebilir. Yapilan goriismelerde

giris kapisinin site disindan gelen insanlar igin psikolojik bir engel ve
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denetlenme diirtiisii uyandirdigi ¢cokca dile getirilen bir elestiri olurken; TPAO
icinde yasayanlar i¢inse tam tersi sekilde kapmin ardi her zaman "daha
tehlikeli" bulunan alan olarak ifade edilmekte ve kapinin "sahiplenen ve

koruyan bir giris" oldugu dile getirilmektedir (fotograf 4.7).

"Batman'a gelis sebebimiz TPAO. Ama bir sey travmasi yasadik. Herkesin
vasadigr gibi, orada yasayanlar disindaki herkesin yasadigi gibi. Site
ortaokulunda okuyorduk. O kapi var ya kapi, bilingaltimiza ¢ok isledi. Mesela
ben suan 6,5 ay oldu TPAO'va adim atmadim hi¢. Soyle erisilebildigi icin de

olabilir bir de hala inanwr misin kafamda o kapi engeli var.

Benim biitiin arkadaglarim TPAO'lu idi. Lojmanlarda oturanlardi. Biz cuma
giinii aksam oldugunda cumartesi veya pazar TPAO'ya gidecegiz de acaba biri
bize yine kart sorar mi, kapida kalir muyiz, nereye gidiyorsun diye durdurulur
muyuz diye diisiintir dururduk. TPAO'da siirekli disaridan bir kart pesinde
kostuk. Iste giris karti, kiitiiphane karti, havuz karti, okul karti. Seyi biliyorduk
clinkii kapida o kartlar sorulacak ve gosterilecek. Biz asagi mahallenin
insanlarwydik. Sosyal statiin ne olursa olsun, kimin oglu olursan ol illaki o
kapidan girerlerken sana soru sorulurdu. Bugiin hala atlatamadim. Biz o
kapidan insanlar rahat gegebilsin diye petrol kafeye giris kartlart bastirdik.

Artik o kartlar: biz veriyoruz ama yine de gitmek istemiyorum. (V, 46, Erkek)"

Fotograf 4.6

TPAO Rafineri Giris Kapist
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Fotograf 4.7

TPAO Batman Nizamiye Giris Kapisi

2010 yilina kadar giindelik bir zaman diliminde "disaridan" siteye girmek igin
bir gerekge ya da "igerde" yasayan bir tanidigin olmasi gerekmekte idi. Belirli
donemlerde (dini bayramlarda, 6zel merasim giinlerinde ve senliklerde, anma
torenleri ve etkinliklerde. vs) kapilarin Batman'da oturanlara agilmasi ise yasak
bolgeyi daha cazip kilmakta ve TPAO'nun bu zamanlarda Batman'a karismasi

olarak yorumlanmaktadir.

Son yillarda TPAO'nun site igerisinde herkese acik kullanilabilir sosyal
mekanlar olusturmasi, eskiye nazaran Batman'in gelisimi, gibi degisen
durumlar kapinin eski "ayiric1" vurgusunu ve 6nemini yitirmesini saglamistir.
Artik kapi, disaridan gelenler i¢in belirli bir giivenlik diizeyini asmamak kaydi
ile ardina gegilebilecek bir tesis Ogesidir. Ancak kapinin yalitkanligi ve

ayiricilignr  sitede yasayanlar i¢in Onemini yitirmemistir. Bundan Otiirii
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TPAOQO'lularin kendilerini konumlandirdiklart " yerleskenin ana kullanicist”
olma hali, kap1 ge¢is alanimin iki boliime ayrilmasina sebep olmustur. Bu
siregten beri disaridan gelenler siteye "kontrollii gecis" boliimiinden
yonlenirken, TPAO'lular otomatik sistem ile agilan "transit gegis" iizerinden

durmaksizin ana mekanlarina ge¢gmektedir.

Giris kapisindan gecen Batman'li icin TPAQ'ya varmak i¢in asilmasi gereken
ikinci barikat nizamiye kontroliidiir. TPAO’nun giris kapisinda yer alan
miiracaat binasi, icerde yasamayan insanlarin giris cikislarim1 kayit altinda
tutan, tesis igerisinde giivenligin saglanmasindan sorumlu bir birim olarak
faaliyet gostermektedir. Hemen yaninda yer alan giivenlik sefligi ile kontak
halinde ¢alisarak tesiste her saat gezen devriye araglar ile yerleskenin nizamin
kontrol etmektedir. Yerleskenin kamera sistemleri ile kontrolii oncesinde
stirekli giivenligin saglanabilmesi i¢in ger¢eklestirilen bu uygulama sayesinde
tesisin her noktasinda belirli saatlerde dolasan nizamiye araclar1 gece giindiiz

sirket i¢i yasamin aktif olmasina katki sunmaktadir.

2011 yilinda kapi, giivenlik ve miiracaat birimi yeniden projelendirilmistir
(fotograf 4.9). Teknolojik giivenlik sistemleri ile desteklenen ve formu ile daha

belirgin bir imge kuran kapr ayn1 zamanda TPAO'yu simgeleyen bir form

olarak insa edilmeye calisilmistir.

Fotograf 4.8
2013 Yili'nda TPAO Giris Kapisi ve Projesi

"70 m2'lik Yuvalar"- TPAO Lojmanlart
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TPAO lojmanlari, bir kismi 1960 yilinda tamamlanan, bir kismi ise ihtiyag
dogrultusunda 1984 sonrasinda insa edilen yerleske konutlaridir. Lojmanlar
kullanicilar i¢in konuttan farkli anlamlar ifade etmektedir. Gegici bir siire igin
burada yasayan TPAO'lular i¢in dahi lojman, "giivenlik, sicak su, kisin 1sinma,
metrekaresi kiiciik olsa da saray" seklinde nitelendirilmektedir.
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Fotograf 4.9
TPAO Site Lojmanlardan Genel Bir Goriiniim, 1960

TPAQO'da lojmanlarin planlanmasi, insa edilmesi ve tadilattan gegmesi,
tamamen yerleskenin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmistir. Sirket kentlerde
is¢i konutlar1 hatirlanacak olursa,  bu yerleskelerin konut tipleri ve
kullanicilarinin sayis1 6nceden belirlenmekte, sirket olusturulmadan dnce konut
alanlar1 uzun bir planlama siirecinden gegmekte idi. Yapim asamasindan sonra
ise tadilatlar disinda, ek yeni yapi1 yapma, mevcut yapiyr yikma ya da bagka
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden kullanma gibi durumlar ¢ok karsilasilan
uygulamalar degildi. TPAQO'da ise bu durum biraz daha donem igi degisimlere
maruz kalmistir. Ornegin 1960'larda tesiste ¢alisan bekar miithendis sayis1 fazla
oldugundan mini bekéar lojmanlar1 yapilirken, zamanla ¢alisan evli personel
sayisinin artmasi ailelerin yasayabilecekleri dogrultuda daha biiyiik lojmanlara
ihtiya¢ duyulmasma sebep olmustur. Bu siiregten sonra yeni ek binalar
yapilmis ve eski bekar miihendis lojmanlar1 revize edilerek baska birimlerin

kullanabilecegi sekilde yeniden islev kazandirilmistir.
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Lojmanlarin mimari planlari, biiytikliikleri ve kullanim siireleri degisse dahi
TPAO'lular i¢in bu mekanlarin imgeleri benzerdir. Birgok kullanici tarafindan
konutlar, "yaz-kis sicak su bulunduran, kisin sicak, yazin serin, metrekaresi
kiiciik ama kullamish, yesil alami fazla, komsuluk iliskisinin gelistigi minik
koyler" seklinde tarif edilmektedir. Bu noktalari ile konut 75 m2 olsa dahi kimi
zaman yedi cocuklu aileler i¢in dahi vazgecilmez, yasanilasi bir mekan

olmaktadir.

TPAO'nun rafineri kurulumunu Ralph Parsons sirketinin tistlenmesi ve rafineri
kurulduktan sonra petrol iiretimi ve rafine edilmesi asamasinda ¢alisacak
miithendislerin bir ¢ogunun yurtdisindan getirilmesi, mekanlarin mimari olarak
bu kullanicilarin  ihtiyaglart ve  yasam  pratikleri  dogrultusunda
projelendirilmesini saglamistir. Bundan 6tiirii TPAO’da insa edilen lojmanlar
hem donem mimarisi ile hem de bolgedeki mevcut konut mimarisi ile islev,
biiytikliik, planlama ve daha bir ¢ok agidan farklilik gostermektedir. Bu
farkliliklar dogrultusunda inga edilen lojmanlarin tek kullanicisinin yabanci
miithendisler olmamasi, bircogu civar yerlesim yerlerinden goc¢ eden isci
ailelerinin bu lojmanlar1 kullanim agamasinda yasadigi zorluk siirecini ve
mekani kendi aliskanliklar1 dogrultusunda diizenleme ve yeniden kullanma gibi

tretimleri de beraberinde getirmistir.

Lojmanlar, "bolge miidiirii, bolge miidiir yardimcilari, {inite amirleri, hukuk
miisaviri, miidiir, bas miihendis, kidemli uzman, bas, sef, amir, uzman,
mithendis-mimar, avukatlar" arasinda gorev tahsisi seklinde uzman
teknisyenler, teknisyenler, servis sorumlulari, operatdr sefleri ve operatorler,
sosyal tesis sorumlusu, veznedar, saglik gorevlileri, koruma, giivenlik amiri ve
bolge makam soforii arasinda ise sira tahsisi baz alinarak dagitilmaktadir.
Lojman atamalar1 yapilirken oncelikli olarak gdrev tahsisleri bu siralamalara
gore baz alinmakta ve puanlama yapilmaktadir puanlama sonrasi kalan
lojmanlara sira tahsisine gore yerlestirmeler yapilmaktadir (TPAO, 2015, sf:4).

Ayrica puani ve sirasi esit olan personeller,

o Son ti¢ yillik performans puani
o Hizmet siiresi
. Lojman bekleme siiresi
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. Cocuk sayisi ve kanunen bakmakla miikellef oldugu aile fertlerinin
gider tablosunun formulize edilmis katsayisi

. Miicavir alan i¢inde konut sahibi olup olmadiginin goz 6niine alinmasi
seklinde belirlenen kriterlere gére puanlama yapilmakta ve komisyon karari ile
yerlestirilmektedir.

1960-1985 araliginda konut yonergesinde yer alan kadro derecesine gore

yukaridan asagiya siralanacak olursa,

o 44 numaral1 bolge miidiirii lojmani

° 39-43 / 45-49 numarali bolge miidiir yardimecisi, miidiir, tinite amiri
lojmanlar1

. 202-203 numarali iinite amiri, bas miithendis lojmanlari

. 201-225 numarali kidemli uzman (miithendis-mimar, idari teknik,

avukat) ikizevler lojmanlari (hari

o 34-38 arasinda yer alan sef, bas, uzman, bag uzman lojmanlari

° 150-154 arasinda yer alan miihendis, mimar, fizik¢i, kimyager,
elektronik¢i, uzman yardimeisi, avukat loymanlari

° 2-9 numarali bas sondor, bak teknisyen, bas operatdr, amir, biiro
sorumlusu, saglik sorumlusu lojmanlari

° 10-19, 25-33, 155-156 numarali operator, teknisyen, amir, veznedar,
saglik gorevlisi, koruma amiri, servis gorevlisi, sosyal tesis sorumlusu

lojmanlar1 insa edilmistir.

Bu siiregte insa edilen lojmanlardan 10-19, 25-33 sirasinda yer alan konutlarin
bodrum katlar1 da 1960-1984 arasinda is¢i konutu olarak kullanilmistir.
Bodrum Kkatlar katlar, yeni insa edilen ¢inarli lojmanlari ve blok ingalari

tamamlaninca bosaltilarak depoya doniistlirilmistiir.

1985-2005 yillart arasinda TPAO'mun g¢aligan personel sayisinin artmasi ve
mevcut yerleskenin ilk kuruldugu donem sonrasi herhangi bir tadilattan
gecmemesi, buraya 1980 yilinda atanan bolge miidiiriiniin (M. Yamag)
yerleskeyi tekrar canlandirabilmek amaciyla bir takim yapilanmalara
yonelmesini saglamistir. Tesisin sirket icerisinde "daha yesil, daha nizami,

daha yasanilabilir, egitime 6nem veren ve konut konforu yliksek" bir alana
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doniisebilmesi igin alt yap1 yenilenmis, TPAO Kristal Park, TED Koleji,
Batman Bolge Miidiirliigii yeni binasi ve ihtiyaglar dogrultusunda lojmanlara

ek olarak ¢inarli lojmanlari ile A-B bloklar insa edilmistir.

TPAQO'da yer alan lojmanlar, mimari agidan tek kath, iki katli, ikizevler,
bloklar, ¢inarli lojmanlar1 seklinde siniflanabilir. Lojman giderleri aylik kira
bedeli, yakit, elektrik, su.. vb ile birlikte her ay m2'ye gore belirlenen bir miktar
ticret olarak lojmani kullanan personelin maasindan kesinti olarak diisiiriliir.

Lojman kullanicilarinin uymasi gereken esaslar,

o Konut sakinlerinin huzur ve siikunetini bozmayacak ve genel ahlar ve

deger yargilarin1 koruyacak sekilde davranmak,

. Konutlarin iyi kullanilmasi, korunmasi ve tahribatinin 6nlenmesi,

. Konutun bir baskasina devredilmemesi,

o Konutlarin mimarilerinde ve i¢ tesisatlarinda onaysiz miidahalelerde
bulunmamak,

o Konutun bir boliimiinde ya da bahgesinde kiimes yapmama, kanatl

hayvanlar, ahir hayvanlar1 ya da képek besleyememe,

seklinde yonerge haline getirilmistir.

Tek katli lojmanlar miistakil bahgeli, bahgesinde yesil alanlari, sebze meyve
yetistirme boliimii, oyun grubu ve kamelyast bulunan, sitede yasayanlar

tarafindan "miidiir evleri" seklinde tanimlanan yapilardir.
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Sekil 4.3
TPAO Lojmanlar1 Genel Degerlendirme Haritas1

Bu lojmanlar yerleskede miidiir, miihendis ve seflere tahsis edilen miidiir

evleri, ikizevler ve C-D bloklaridir.

Yukaridan asagiya dogru personelin ¢alistigi pozisyona ve lojman puantajinca

azalarak tahsis edilmektedir.

Birinci lojman bolge midiiriine tahsis edilen lojman olarak yerleskede de ilk

sirada yer almaktadir.
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Sekil 4.4
TPAO Lojmanlart Genel Degerlendirme Haritas1
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Sekil 4.5

Miidiirevleri Yerlesimi ve Kat Plani

Tek kath miidir evleri, yerleskenin glineyinde yer alan en yukaridaki
mahallededir. Bu tip tek katli miistakil lojmanlarin sayis1 11 adet olup, konut
yonergesinin siralama olarak en {stiinde yer alan hak sahiplerine tahsis
edilmektedir(Sekil 4.5). Daireler 4+1 olup kis bahgesi ile birlikte briit alani
200,00 m2'dir. Bu lojmanlar igerisinden 44 numarali konut, bolge midiirii
lojmani olup plan olarak miidiir evleri ile benzerdir. Bolge miidiirii konutunun
bahgesinin alan biiyiikliigii ve konutu cevreleyen teras balkon onu miidiir
evlerinden ayirmaktadir. Bu konut, igerisinde yer alan demirbas esyalar ile
birlikte yalnizca sirketin aslen ya da vekaleten bdlge miidirligi goérevini

tistlenen sorumlu personele tahsis edilmektir.
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Sekil 4.6

Ikizevler Yerlesimi ve Kat Plan1

ikiz evler TPAO'nun siralama olarak miidiir evlerinden sonra tahsis edilen
lojmanlaridir. Cogunlugunda miihendisler, sefler ya da birim amirleri ikamet
etmektedir (Sekil 4.6). Her biri 93 m2'den olusan iki lojmanin bitisik nizam
insa edilmesi ile olusturulmustur. Sitede toplam 40 adet bu tip lojman (20 ikiz
ev) bulunmaktadir. Konutlar 2+1 terasli olup midiir evlerinden farkli olarak

herhangi bir bahge sinir1 igerisinde bulunmamaktadir.
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Sekil 4.7
Iki Katli Miidiir ve Sef Evleri Yerlesimi ve Kat Plan

Midiir evleri mahallesinde yer alan 34-38 lojmanlart her biri briit 105 m2'den
olusan iki daire lizeri iki katl lojmanlardir (Sekil 4.7). Mimari olarak farkl bir
plan tipi barindiran bu konutun iki yatak odasi ve birbirine agilan misafir ve
oturma odas1 mevcuttur. Giris holii sonrasi yatak odalarina gegebilmek igin
oturma odasinin igerisi gegis holii olarak kullanilmaktadir. Bu blok tipinin

sayis1 5 olup toplam 20 lojman barindirmaktadir.

Sekil 4.8

Iki Katli Personel Lojmani Kat Plan

34-38 numarali lojmanlar ile ayn1 aks iizerinde yer alan bu 5 blok mimari
planlar1 ile onlardan ayrilmaktadir (Sekil 4.8). Briit 98,0 m2'lik iki daire iizeri
iki katli bu lojmanlar iki yatak odasi ve bir salondan olusmaktadir. Onceki
bloklardan farkli olarak oda sayis1 azalmis balkon sayisi artmistir. Toplam 20

adet bu tip loyman bulunmaktadir.
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Fotograf 4.10
TPAO Site Yerleskesi Genel Gorlintimii

Sekil 4.8

Iki Katli Personel Lojman1 Kat Plani

Bu lojmanlar ekonoma (site market), site camii ve ilkogretim okulu arasinda
kalan iki kath bloklardir(Sekil 4.8). 2 daire {izeri briit 75 m2'den olusmaktadir.
Toplam 44 konuttan olusan 11 blok bu tip lojman seklinde insa edilmistir.
Lojmanin ilk kullanicilar ile yapilan goriismelerde 1960'larda bu lojmanlarin

bodrum katlarinin da konut olarak kullanildig1 ve o siirecte sirket tarafindan
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haftalik yakit, erzak ve ihtiyaclarinin karsilandigi, lojmanlarin yabanci
miithendislerin kullanabilmesi amaciyla insa edildiginden konutun birgok
detayinin kendileri tarafindan giigliikle kullanilabildigini belirtmislerdir.
Ornegin kulelerde ¢alismak iizere cevre kdylerden gd¢ eden isci ailelerin kendi
mekan kullanimlarinda "mahremiyet" duygusu ©on plandayken lojmanin
neredeyse tiim mekanlarinin birbirine agik olmasi ve tiim ailenin ¢ok kiigiik bir
alan igerisinde yasamaya c¢alismasi karsilagilan belirgin giicliiklerdendir.
Benzer sekilde donem kullanicilari i¢in lojmanin alafranga tuvalet ile insa
edilmesi ve o siirece kadar bu tuvaleti kullanmak bir tarafa hi¢ karsilasmamis
ailelerin bunu kullanmaya c¢alismasi uzun bir siire psikolojik bir mekan
giicliigiine dontismiistiir. Lakin zamanla mekanin kullaniciy1 6rgiitleme hali ile
edinilen aligkanliktan dolayi, bu aileler TPAO'dan ayrildiktan sonra alaturka
sistem karsisinda zorlandiklarini dile getirmislerdir. Bu gibi yaptirimlarin uzun
vadede sirket kentliligin ve mekanin temelinde yatan "toplumsal insa" ile
ortlistiigli distiniilebilir. Kisinin sirkete dahil olduktan sonra burada kendisine
sunulan imkan ve mekanlara gore kendisini orgiitleme ve yeniden diizenlemesi

"sirket verimi ve nizami1" agisindan talep edilen bir vurgudur.

2-3-4-5-6-7-8 NUMARALI LOJMAN PLANI

Sekil 4.9
Iki Katli Lojmam Yerlesimi ve Kat Plam

Bu lojmanlar site igerisinde "¢ikmaz sokak" olarak tariflenen ve araglarin gegis
giizergahinin kapali oldugu sokaklarinda yer almaktadir (Sekil 4.9). Konut tipi

olarak yukarida planlar1 belirtilen 2 daire lizeri (25-33) lojmanlarin tek bir daire
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seklinde yeniden planlamasi ile olusturulan briit 125,0 m2'lik lojmanlardir. 4
oda ve 1 salon bulunan konutta ikincil konut kismina geg¢is mutfaktan
saglanmaktadir. Sitede bu tipte 9 blok 18 lojman bulunmaktadir. Dairelerin
sitedeki lojmanlara nazaran biiyiilk olmasi ve oda sayisinin ¢ok olmasi, bu

bloklarin, cocuk sayisi fazla aileler tarafindan talep edilmesini saglamaktadir.

Yukarida planlar1 incelenen lojman tipleri TPAQO'da 1960-1985 yillar1 arasinda
insa edilmis olup ¢esitli tadilatlardan gecerek bugiin de kullanilan yapilar
olurken 10-19 numarali 1+1 lojmanlar yikilarak yerine bugiin aktif bir sekilde
kullanilan petrol kafe insa edilmistir. Ayrica bu yapilara ek olarak TPAO'nun
0zel giivenlik bolgesi olmasindan otilirli site icerisinde yer alan jandarma
koruma béliigiine tahsis edilen koruma lojmanlari ve site girisinde yer alan 6zel

giivenlik lojmanlar1 da sonradan yikilmistir.
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Sekil 4.10

1+1 Konut Yerlesim Plan1 ve Kat Plan1

Bu lojman tipi 1+1 olarak projelendirilmistir (Sekil 4.10). Giinlimiizde Petrol
Spor’a tahsis edilmis bolge misafirhanesi eki olan mini lojmanlar dikkate
alinmazsa, en ufak lojman tipidir. 2000’lerin baginda yikilmis olan bu bloklarin
ierisinde kullanildig1 donemde ¢ok gocuklu aileler dahi yasayabilmekteydi. Iki
odayr yart agik bir sekilde baglayan camekan, kimi ailelerde mahremiyet
acisindan perde ile kapatilirken, ¢ok cocuklu ailelerde gece acilip tek bir
mekana doniistiiriilmesi i¢in kapiya doniistiiriilmiistii. Buglin bu bloklarin
yerinde sadece sitede yasayanlarin degil tim Batman halki tarafindan

kullanilabilen 0zel bir kafe bulunmaktadir.
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TPAQO'da bu siiregte mevcut lojmanlara ek olarak yapilan ¢marli lojmanlar
sitenin girise ve rafineriye daha yakin bir kisminda insa edilmistir. Site
icerisindeki mevcut lojmanlar belirli adalarda aynmi alanda yayilmisken
¢marlinin bu adalardan bagimsiz ve daha geride yer almasi, zamanla bu
konutun tahsis edildigi kadrolarin da yukarida kalan lojmanlardan ayr1
oldugunu fark ettiren bir unsur olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu detay ile
yaklagilacak olursa, genel yerlesim planinda en {ist cadde iizerinde bdlge
miidiirii ve {linite midiirlerinin evlerinin, bir dnceki aks iizerinde yer alan
konutlarda uzman, sef, amir, mithendis gibi kadro derecesi miidiiriin altinda
siralanan personelin oturdugu gézlemlenmektedir. Bu siralama aks asagi dogru

indik¢e kadro derecesinin de azaldigi bir uygulama olarak ele alinirsa konut

tahsisinde en alt sirada ¢inarli lojmanlar1 yer almaktadir.

Sekil 4.11

Cinarli Konutlar1 Yerlesimi ve Kat Plani

Cinarli lojmanlart briit 130,0 m2'den olusan 3 oda ve 1 salonu bulunan
konutlardan olugmaktadir. Bu lojman tipi 3 kathidir ve toplam 10 adet ¢inarli
lojmani1 ve bu tip 60 konut bulunmaktadir. TPAQ'da yasayanlar "¢marl" adinin
lojmanlar yapildigi donem etraflarina dikilen ¢mnar agaclar1 arasinda

kalmasindan ileri geldigini dile getirmektedir.
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Bekar Pansiyonu (40 Kisilik)

"1962 yili i¢inde Batman'da 40 kisilik bekar pansiyonu ile 500 kisilik is¢i
pavyonu ve 5 memur evi yapilmistir." (1962, alinti: Ozcan, 2010, sf: 36)

TPAQ'lular tarafindan "B pansiyon ya da lokal" olarak bilinen bu mekan
sirketin ilk kuruldugu yillarda insa edilmistir. Batman'a ilk gelen miihendislerin
cogu bekar oldugundan Oncelikli olarak onlarin barinma ihtiyacini gidermek
amactyla insa edilmistir. Personelin isyeri digsindaki vaktinin bircogunu
gecirdigi bu pansiyon, ayni zamanda miihendisler i¢in bir toplanma mekan

olarak kullanilmakta idi.

Bekar pansiyonu, iki kisilik ve tek kisilik odalardan olusan misafirhane olarak
projelendirilmistir. Giris katinda 12 adet tek kisilik oda, danisma bolimii ve
dinlenme salonu yer almaktadir. 1. normal katta 12 adet tek kisilik oda ve
yemek salonu yer almaktadir. ileri dénemde pansiyona ek bina yapilmustir.
Koridordan gegis ile ulasilan ek binada her katta 8 adet ¢ift kisilik oda yer
almaktadir. B pansiyonun dinlenme salonu ilk donemlerde burada konaklayan
miihendislere ait bir alan olarak kullanilirken tan tarafinda yer alan lokal binasi
kaldirildiktan sonra tiim TPAO'lular tarafindan kullanilan bir boliime

doniismiistiir.
Yazlik- Kislik Sinema

TPAO’da yapilan incelemelerde, ilk donemlerde sosyal yasam ile ilgili
kullanicilarin 6nemle bahsini getirdikleri faaliyet mekant TPAO’nun yazlik-
kislik sinemasidir. Giiniimiizde yikilmis olan bu mekan, 1960’larda aktif bir
sekilde sirket personeline film gosterimleri yapan, haftanin belirli giinleri
ilceye de hizmet veren ve doneminde giincel filmleri bolgeye ilk getiren
sinemadir. Site icinde yasayanlarmm Kartlarla yararlandiklar1 film
gosterimlerinden disaridan  gelen kullanicilar  “sinema  bileti” sartiyla

yararlanabilmekteydi.

“Sinemada sezonun filmleri, daha Istanbul’da vizyona girmeden Batman’da
oynardi. Haftada iki giin alt yazili-orijinal iki yabanc: film, iki giin Tiirk filmi
oynardi. Havuzlarin lokalin, sinemanmin yonetimi gelir getirsin diye

Petrolspor’a verilmisti ve bu gibi yerlere kart ile girilirdi. Bu konuda ¢ok siki
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disiplin vardi. Hi¢ unutmam bir aksam Bélge Miidiir Muavini Tuncay Tiimay
kartint almadan geldigi icin sinemaya alinmamisti. Filmler ozel olarak
ekspresle gelir, iki giin oynar yine ekspresle gonderilirdi. Ben Petrolspor Genel
Sekreteri olarak her sezon Istanbul’a gider, o zamanin en biiyiik iki ithalat¢is
olan Akiin Film ve Konak Film ile sezonluk kontrat yapardim (Can, Esat al:
Ozcan, TPAO, 2009).”

Bu mekanin kislik sinema kismi, 2000’lerin basina kadar etkinlik salonu,
tiyatro, miisamere gosterimlerinin yapildig1 yer olarak kullanilmakta idi. 2000
sonrasi ise bu alandaki okul da dahil olmak {izere kaldirilmis yerine derslik

sayisi arttirilan bir okul inga edilmistir.

Fotograf4.11
TPAO Sitesi Yazlik- Kiglik Sinema

1 Numarali Misafirhane

1 Numarali misafirhane, bu donemde TPAO’da kisin gergeklesen etkinliklerin
mekan1 olarak Kkullanilmakta idi. Giindiiz orkestranin ¢alisma yeri olarak
kullanilirken aksamlar1 ekiplerin bir araya gelip miizik dinledigi, miizik

iirettigi, oyunlar oynayip vakit ge¢irdigi toplanma mekani gorevi gérmekte idi.
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Miidiir evlerinin orta kisminda yer alan misafirhanenin yaninda ¢ay bahgesi, 1

Numaral yiizme havuzu, tenis kortu, golf sahasi mevcuttu. ®

“Misafirhanede her gece bir araya gelinirdi. Haftanin en keyifli zamani ise
cumartesi aksamlariydi. Her hafta dikkat ederdik bu hafta ne giysek diye.
Clinkii kiiciik bir topluluk giinde ii¢ defa falan karsilagiyyoruz dolayisiyla ozenle
hazirlamirdik misafirhanenin cumartesi gecelerine (al: Kara altindan Altin

Mikrofona belgeseli).”

4.2.1980- 2000 Yillar1 Arasinda TPAO

1980 yili sonrast TPAQO'da bir yeni yapilandirmalar gergeklestirilmistir. Bu
donemde bolge miidiirii olarak atanan Mehmet Yamag¢ bu yapilanmalari: "
1980 yilinda Batman Bolge Miidiirii oldum. Bdlgenin fiziki yapist ¢ok
kotiiydii. Sitenin i¢inden Diyarbakir- Siirt karakolu geciyor ve siteyi ikiye
boliilyordu. Tesisler sehrin iginde kalmis, ter edilmis bir madenci kasabasi
goriinlimiindeydi. Binalar bakimsiz, yollar kétii, altyapr calismiyor, site ici
kontrol yoktu. Ben bdlge miidiirii oldugum zaman bu sikintilar1 ben de
yasadigim icin &nceden biliyordum. Oncelikle sitenin seklinin degismesi
gerektigine inantyordum. Ilk olarak Siirt karayolunun kaldirilmas: gerekiyordu.
Yolu kaldirarak, Tiirkiye Petrollerimi belirli hudutlar icerisinde kontrol
edilebilir hale getirdim. Lojmanlarin biiyiik kismi MTA zamanindan kalma idi.
Gecekondudan bile kotii durumdaydi ve insanlar oralarda yagamaktaydi. Bolge
binasi rafinerinin kullandig1 binaydi. Misafirhane karmakarigik durumdayda.
Cevre tanzimi ve siteyi yenileme isleri birbirine bagliydi. Lojmanlarin ve
binalarin tadilatina ¢ok para harcaniyordu. Ik dnce altyapiy: degistirdik. "Tas
evler" ile ilgili projeyi gelistirdim. Onlar1 yikarak "Cmarli" binalarin
yaptirdim. Bu yapilanmalarin maliyeti tamirat paralarindan daha diistiktii. Tas
evlerin yerine yeni bdlge binasin1 yaptirdim. Daha bu bitmeden, yeni
misafirhaneyi "Kristal Park"i yaptirdim. Kristal'in bulundugu yer eskiden
koydii ve bizim sinirlarimiz igerisinde kalmisti. Bu koyiin su-elektrik gibi her

hizmetini TPAO karsiliyordu. Araziyi satin aldik, etrafini ¢evirdik, tesisleri

® Bu misafirhanenin ve TPAO’da numaralamada 1 numara olarak belirtilen mekanlarin miidiir, amir,
sef ve aileleri i¢in tahsis edilmis oldugu tiim siteliler tarafindan bilinirdi. Bu agidan 1 Numarali
misafirhane, 1 Numarali havuz, 1 Numarali lokal dendi mi siteliler igin {ist pozisyonlarda ¢alisan
kesimin kullandiklar1 mekanlar algilanmaktaydi.
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kurduk. Siteyi tamamen yesillendirdik ve yiizlerce agac¢ ektik" seklinde ifade
etmektedir (Ozcan, 2010, sf: 33).

RAFINERI VE TESISLE!

EKONOMA( MARKET)

KONUT

EGITIM BIRIMLERI

YENI GELISEN BOLGE

SOSYAL TESISLER

Sekil 4.12
1995 Yilina Ait TPAO Site Yerlesim Plani

Yerleskenin 1994 yilinda hazirlanan yerlesim planinda yer alan yeni yapilar,

» Beyaz Saray Is¢i Yemekhanesi
» Manav

» TED Koleji

» Yeni Bolge Miidiirliigii Binas1
» 60 Cimarli Lojmanlar

» Dispanser

» Yeni Pansiyon

» Tuncay Tumay Parki

» Yiizme Havuzu (A-B)

» Park Restoran

» Cay Bahgesi- Biife
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» Kapal1 Spor Salonu
» Site Camisi

» Bolge Misafirhanesi
» Kuafor

» Kristal Park

» Botanik Bahgesi

» Giivenlik Kuliibeleri
» Ekonoma seklindedir.

1980 yili itibari ile sirket kent icerisinden gecen Diyarbakir-Siirt yolunun
Belediye Imar Planlarinda degisiklik yapilarak yerleske disina tasmmasi
sirketin Iluh ile iligkisini daha da sinirhi ve korunakli bir hale getirmistir. Bu
gelisme dogrultusunda cevre duvarlari ve Iluh ile aradaki teller ve citler
tamamlanarak TPAO sitesi sinirlar1 daha da belirginlesmistir. Arttk TPAO
tamamen korunakli, Batman’in i¢inden gectigi biiyiime doneminden bagimsiz
sekilde kendi igerisinde sirkiilasyonlar1 olan bir sirket kent olarak caligsmakta
idi. Batman ise bu siiregte TPAO’nun gevresinde siiren aglanmaya devam
etmis ancak TPAO’nun ilk donemlerdeki etkisinden uzaklasarak kendi i¢
dinamikleri dogrultusunda gelismeye baslamistir. Ozellikle kirsal alanin itici
giicli ve Batman’da insanlarin is bulma iimidi kirdan sehre gogii bu déonemde
en st diizeye c¢ikarmigtir. Siiphesiz bu go¢ hareketinde TPAO bas
aktorlerdendir. Ancak TPAO’nun toplam istihdam kapasitesi yiginlar halinde
gelen goé¢menlerin is ihtiyacini karsilamaktan c¢ok uzaktir. Dolayisiyla bu
déonem, TPAO’nun Batman sehrini sekillendiremedigi sehrin kontroliiniin

kayip olarak kabul edilecegi yillardir (Alaeddinoglu, 2011, sf:4).
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Sekil 4.13
TPAO- Batman- Istasyon iligkisi

TPAO'da onceki donemde minimal diizeyde hizmet veren bir takim mekanlar
bu donemde yenilenmistir. Market, misafirhane, lokal, miize..vb mekanlar,
stire¢ igerisinde sirketin ihtiyaglar1 ve diizenlemeleri dogrultusunda kaldirilmais,
Ozellesmis ya da baska islevlere doniistiiriilerek kullanilmistir. Ayrica bu
donemde yasayanlar i¢in TPAO imgesini meydana getiren Kristal Park, TED
Koleji, Cetin gibi ek yapilar inga edilmistir.

Beyaz Saray (Is¢i Yemekhanesi)

Gilinlimiizde yikilmis olsa da TPAO’da ge¢miste ¢alisan isciler i¢in dnemli bir
yere sahip olan bu yapi, is¢i yemekhanesi olarak hizmet veren bir sirket
tesisidir. Hem uygun fiyatlh hem de bol cesit yemekleri ile 6gle aralarinda
kalabaliklagsan beyaz saray, ismini binanin form olarak ABD’deki Bagkanlik
Sarayr’na benzetilmesinden almistir. Giiniimiizde is¢i yemekhanesi yikilip
yerine yenisi yapilmak iizere projelendirilse de iscilerin mazisinde
yemekhanenin adi “beyaz saray” oldugundan, yeni binanin mimari olarak ¢ok

farkli olmasi ona “beyaz saray” denmesinin Oniine gecememistir.
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Fotograf 4.12
Beyaz Saray Isci Yemekhanesi

Petrol Ticaret

B pansiyonun yaninda yer alan Petrol Ticaret, lokal ve petrol miizesi ile ayni
yap1 igerisinde yer almakta idi. Petrol Ticaret TPAQ'lularin toptancisi gorevi
gormekte idi. Elektronik, beyaz esya ve tiirlii ihtiyaglarin satis1 burada
gerceklestirilmekte idi. 2000'li yillarda bosaltilmigtir. Bir siire TPAO spor

salonu olarak kullanilsa da giiniimiizde kapal1 tutulmaktadir.

Ekonoma

Batman i¢in ilk siipermarket gérevi gbéren ekonoma, lojmanlarin arasinda
yerleskenin merkezinde yer almakta idi. Ortalama 215,0 m2 olup zemin kat ve
1 bodrum katindan olugmakta idi. Zemin katinda erzak, gida, temel ihtiyagclar,
konfeksiyon satis1 yapilmakta idi. Bodrumu ise depo olarak kullanilmakta idi.
Uriin gesitliligi ve sirket personeline ydnelik karsiz satis politikasindan &tiirii
sadece TPAO'lular tarafindan degil Batman'dan da buradan aligveris yapmak
isteyen kesim oldukga fazla idi. Ekonoma sirketin bir birimi gibi ¢alistirilmakta
oldugundan igerisinde calisan personeller de TPAO'lu idi. 2002 yilinda
Ozellestirilmis olup 2008 yilinda ise yikilmistir.
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“Ekonoma’ya her kisin basinda ve yazin basinda yeni iiriinler gelecegini
bilirdik. Bu donemlerde birka¢ giin kapali kalwr, tiim market en bastan
diizenlenir, giinler oncesinden tiim siteye sezon ag¢ilist haber edilirdi. Hal béyle
olunca Batman’da yasayanlar da bizi arayarak alisveris edebilmek icin
ricalarda bulunurdu. Sezon agilisi yapildigi giin tiim site ekonomaya dolusur
veni sezonun tirtinlerinden ilk alabilen olmak igin siraya girerdi. Ekonoma hep
marka satardi ancak hi¢bir zaman personelinden fazla kar etme derdi yoktu.
Manav ile yanyana oldugundan aralarinda tatli-sert bir ¢atisma soz konusu
olurdu. Ama ekonoma sirketi, manav ozel piyasayi temsil ederdi ve ekmegimiz,
sebzemiz disinda kalan erzagumizi oncelikle ekonomadan alirdik. (N, 48,

Kadin)”

“Bizler batidan gelen miihendisler olarak yillik izinlerimizde memleketlerimize
gittik mi orada da aligveris yapabilecek durumlara sahiptik ancak ekonoma
bize hi¢bir zaman boyle bir gereklilik hissettirmedi. Aksine bazen batida ¢ok
pahalt oldugunu bildigimiz bir ¢ok sey o kadar ekonomik olurdu ki orada
yvasayan ailemize, esimize, dostumuza hediye alir buradan gotiiriirdiik (C, 57,

Erkek).”

Manav (Site Market)

TPAQO’da yasayanlar icin “manav” demek sadece sebze ya da meyve satigi
yapan bir diikkkdndan 6te manalar tagimaktadir. 1977 yapilan ve ekonomanin
bitisiginde yer alan yaklasik 47 m2'lik bu diikkana, sitede yasayanlarin tiim
ihtiyaglar sigdirildigindan giiniimiize kadar TPAO’da degisen, doniisen ya da
terk edilen bircok yapiya ragmen bugiin varligin1 korumaktadir. Ekonoma
yikildiktan sonra bir siire petrol miizesinde hizmet vermis daha sonra park
restoranin tadilat sonras1 markete doniistiiriiliip Ozellestirilmesi ile buray:
devralmistir. TPAO icin manav bir telefon uzakta tiim ihtiyaclara cevap veren

sirketin kolu olarak ¢alismaktadir.

Park Restoran

TPAQO’da restoran olarak hizmet veren Park Restoran bahg¢esinde hafta sonlari
acik biife kahvaltilarin yapildigi 6gle ve aksamlar1 aktif hizmet veren bir

tesistir. B pansiyonu ile ayn1 aks {izerinde yer alan yap1 2000°1i yillarda tasfiye
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edilerek bosaltilmistir. Giiniimiizde binas1 tadil edilereck TPAO marketine

tahsis edilmistir.

Fotograf 4.13
TPAO Park Restoran

Kristal Park
1989°da insa edilen Kristal Park 90’11 yillarda TPAO’nun simgesi olmustur.
Hem misafirhane hem de sosyal tesis olarak projelendirilen yapt TPAO’nun

etkinliklerinin tiimiine ev sahipligi yapan bir toplanma mekanidir.

Insa edildigi dénem igerisinde ana restoranlar, kafeterya, mutfak, bar, oyun
salonu, miizik ve eglence boliimii, konaklama odalari, yazlik bahge ve pist, cay
bahgesi, ¢ocuk parki, mini gdlet mevcut idi. TPAO ¢alisanlar1 herhangi bir
organizasyonun olmadigi aksamlarda hep beraber ana restoranda yemek
yerken, Cuma ya da cumartesi etkinlik gecelerinde miizik salonundaki
aktivitelere katilmakta idi. Kristal Park 2000°1i yillara kadar doguda bir ¢ok ilin
icerisinde barindirmadigi organizasyonlari ile bolgenin en modern tesisi olarak
tarif edilmekte idi. Sadece TPAO’nun degil Batman’da resmi ve idari mevki
sahibi insanlar misafirlerini burada agirlamak ve konaklattirabilmek icin giinler

oncesinden bolge miidiirliigline miiracaatta bulunurdu. Yaz kis yogun bir

96



tempo ile calisan Kristal’de gece giindiiz fark etmeksizin bir ¢ok etkinlik
gerceklestirilirdi. Personel ailelerinin kahvaltilari, ¢ay partileri, balolar1 ve
miisamereleri giindiiz etkinlikleri olurken, aksamlar1 ya iinitelerin 6zel yemek
organizasyonlar1 ya da TPAO geceleri diizenlenirdi. TPAO gecelerinde yer
edinecek personellerin oturma diizenlerine kadar belli iken, bu gecelere katilim
direk bolge miidiirliigii tarafindan 6nemle iizerinde durulan bir husustu. Cuma
miizikli gecelerinde TPAO Batman Orkestrast miizik yaparken gecenin
acilisini her zaman bolge miidiirlinii esiyle yaptig1r dans baslatirdi. O siireye
kadar herhangi bir personel nezaket kurallarini agmamak adina masadan piste
cikmazdi. Kristal Park’in insa ettigi bu toplumsal liretim Sitede yasayanlarin

kendilerinde “TPAO’luluk” olarak tarif ettigi bir takim pratikleri dogurmustur.

Kristal Park’in igerisinde yer alan Seref Salonu, Ozel Yemek Salonu gibi
birimler TPAO’da iist pozisyonda ¢alisan personellerin ya da Batman’da gorev

yapan idari yoneticilerin kullanimina tahsis edilmistir.

Kristal Park’in 90’larda bahgesinde yer alan mini yapay golet TPAO’nun
Kugulu Park’1 olarak betimlenmektedir. Icerisinde yer alan kugu ve ordekler
ile golet ve TPAO’lularin serinlemek i¢in yer edindikleri cay bahgesi yaz

aksamlarinin en yogun mekanlari olarak kullanilmakta idi.

2000’lerden sonra bir takim revizyonlardan gecen Kristal Park’in gdleti
kaldirilip toprak ile doldurulmus, ¢ocuk parki kaldirilmis, bahgesi yeniden
diizenlenmis ve icerisinde yer alan mekanlar tadilattan gecirilmistir. Bugiin ise
kismi olarak ozellestirilen bu mekdn hem Batman’a hem de TPAO’lulara
hizmet verse de 90’larda gerceklestirilen etkinliklerin  bir ¢ogu

uygulanmamaktadir.
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Sekil 4.14
TPAO Kristal Park Plan ve Yerlesim

“Kristal Park. Hayatimizin bir dénemini burast olusturuyor galiba. Aksamlari
yemek yemek. Sikildigimizda kendimizi sahneye atip piyanosunu kurcalama. O
aksam lojman arkadaglarimiz yemege gelmisse sadirvana kosup biitiin aksami
orada bardan aldigimiz alkolsiiz ¢ocuk kokteyllerini icerek gegirmek. Yabanci
sarkilarimin swrasim bile ezberledigimizi hatirliyorum. Kristal Park gecelerinin
swra dist oldugunu siteden ¢ikip da bir daha dyle mekanlar ya da etkinlikler

yasamayinca anladim. O zamanlar ¢ok sikict gelmeye baslayan miizikli Cuma
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gecelerinin bile yerinde yeller esiyor. Orkestramin ag¢ilisi dans parcalart ile
yvapmasi, donemin aranje edilmis yabanct parcalari ile yavas yavas
hareketlenmemiz ve gecenin sonunda biitiin personellerin tek bir kuyruk halay
olusturmasi. Gece bitecegi zaman ¢alan TPAO lokomotif dansi esliginde
kapanist yapmamiz. Hi¢cbir zaman bir giine bir giin bir aksaklik, ayardan
ctkma, sikinti yaratan durumun yasanmamasi. Insanlarin hafta sonuna moralli
girisi ve yeni haftaya hazirlik. Bunlar demekti iste. Burasi bir bina degil burasi
bir tarih. Kristal o yiizden adi gibi kristal (N, 56, erkek).”

TED Koleji

1987 yilinda temelleri atilan TED batman Koleji donemin Bolge Miidiirii
Mehmet Yamag tarafindan kurulmustur. Kurulum amaci personel ¢ocuklarinin
yabanci dil egitiminden uzak biiyiimemesi ve daha kaliteli bir egitim alabilmesi
idi. Kuruldugu déonemde personel indirimi ile yerleskedeki cocuklarin ¢cogunun
yeni egitim dgretim mekanina doniismiistliir. Ayrica Batman’da yasayan belli
basl ailelerin ¢ocuklar1 da erken kayit ile TED’den yararlanabilmekte idi. TED
Koleji 2001 yilina kadar orta 6gretim ve ilkogretim birimleri ile birgok 6grenci
mezun etmistir. TED Batman mezunlar1 tarafindan kurulan TED Mezunlari
Dernegi bugiin dahi yilin belirli zamanlarda etkinlikler diizenlemektedir. 2010
yilindan sonra ozellestirilen TED Koleji binasi yerleske disina taginarak eski

binasi1 yikilmigtir.

“Sitede oturup TED’de okumak, sitenin icindeki Atatiirk Ilkégretim Okulu 'na
gore her zaman daha avantajli bir egitim almak demekti. O zamanlar Atatiirk
Ilkokulu sabah 7’de ders basi yaparken biz saat 8 bucukta okula giderdik.
Turuncu site servisimiz hepimizi kapinin oniinden toplayp kolejin oniine
burakirds. Ikili 6gretimden gectigimiz igin Ogle aralarinda aym servis ile eve
doner babalarimiz igyerinden, bizler ise okuldan doéndiigiimiiz igin
annelerimizin hazirladigi ogle yemegimizi yerdik. Kimi zaman bize Park
Restoran’da yeme izni ¢ikardr béylece simif arkadaslarimiz ile toplasip 6gle
aralart Restoran’a yiirtirdiik. TED Koleji deyince aklimda Carsamba giinleri
serbest kiyafet giinlerinde tiim hepimizin heyecani, haftada 14 saate ulasan
Ingilizce derslerimiz, TED e has ara karnelerin gergin bekleyisi, bahgesindeki

anfide oynadigimiz oyunlar, tiim lojman ¢ocuklarimin biitiin giin okulda, aksam
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Cetin’de bir araya gelmesi gelmekte. Ha bir de TED’in maskeli balolari,
Ingilizce tiyatrolari, kurslari. Tenis 6grenirdik, melodika calardik ve hepimizin
tiniformasi armasi Atatiirk’liilere gére ¢ok fiyakalyydi. Zaten lojman ¢ocugu
oldugumuz icin bizi sevmeyen Batman’lilar Atatiirk’e giderdi. Bazen manavda
bizi goriip suratimiza siz Tiirkiye Enayiler Dernegi’ne (TED'’in kendilerince
acilimi) gidiyorsunuz. Babaniz petrolcii enayiler diye satasirlardi (S, 29,

Bayan)”

“TED... Aklima ilk gelen sey kapisindan ilk iceri girdigimde gordiigiim devasa
tabloydu. 7 yasindaydim ve o tabloyu benden bir onceki birinci sinif
ogrencilerinden biri ¢izdi sanmig, yetenegini takdir etmigtim. Cok sonradan o
tablonun Picasso'nun tinlii Guernica'st oldugunu ogrenecektim. Kantinde yer
alan Abba posterini de anmadan gecemeyecegim. Ozetle Ne Hollanda'da
Waterloo'da, ne de Nazilerin bombaladigi Ispanya'mn Guernica'sinda
biiyiimiis bir ¢ocuktum, buna ragmen buna benzer bir ¢ok kiiltlesmis eserle,
cagmin otesine ge¢mis sanat¢ilarla kiiciiciik yasta beni tanigtirmis kurumdur

(B, 26, Kadin).”

“Ingiltere’den  gelen ogretmenler, yurtdisina  diizenlenen  seyahatler,
ogretmenlere tahsis edilen sef lojmanlari, TED miidiiriine iinite amiri
Statiisiinde tahsis edilen lojman. Cocuklarimizin dillerinde kiigiiciik yasta
soyledikleri Beatles, The Doors, Cat Stevens, Cher sarkilari. Bunlar dahi

TED’in 6nemini vurgulamak igin yeter (4, 56, Erkek).”

“TED Koleji marsimi soyledikce TPAO’nun ve TED’in ¢ocugu olmanin
tizerimize  yiikledigi  farkliligi  hissederdik.  Bizler  kuzenlerimizle
arkadaslarimizla bir araya geldik mi hem lojmanli, hem TED’li ¢ocuklardik.
Ne oyunlarina dahil olabilirdik ne de onlarin oynadigi oyunlara hakimdik.
Cogu zaman bu yiizden anlagabildigimiz tek arkadaglarimiz yine lojmandaki
sinif  arkadaslarimiz olurdu. Bu durumun, TPAO’nun bize yiikledigi o
farkhiligin zorluklarini yillar sonra TED 'den ¢ikig liseyi disarida okumak igin
gittigimde c¢ok iyi anladim TED’den kalabalik siniflar, siteden kalabalik
mahalleler ve diinya. Her sey ¢ok biiyiiktii. TPAO 'dan ¢ok daha biiyiik. Bunun

tizerimde olusturdugu o korkaklik TED’in yillarca iizerimde olusturdugu
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stmariklig, lojmanli olmanin farkini bir gecede silip gotirmiistii (M, 36,
Erkek)”

Cetin Kafeterya

Sahibinin adin1 alan bu biife TPAO’da 5 m2 bir alanda biitiin personelin tost
yedigi mekandir. Yaz aksamlar1 c¢ekirdek, cay, kis aksamlar1 salep ile site
sakinlerinin ugrak yeri olan Cetin bugiin dahi TPAO’da c¢alisip ayrilmis,

emekli olmus ya da tasinmig personel icin akla gelen TPAO imgelerinin

basinda gelmektedir.

Fotograf 4.14
TPAO Cetin Kafeterya

“TPAO demek egitim demek. Ben Batman’da yastyorum. Her sabah gelip, gece
gidiyorum. Vaktimin hepsi burada gegiyor. Burada insanlar gordiim hepsi
ODTU’lii, ITU’li okuyan insanlar. Bana saygili. Hepsi Cetin Bey derler.
Burada ¢ocuklara her hangi bir kural konulmaz ama siteli ¢ocuklart Batman 'in
ortasina goétir tanirsin. Hepsinin durusu, oturusu, konusmasi, bakisi goziimiin
oniinde. Hepsi sehirden farkli yetisti. Simdi o ¢ocuklar Tiirkiye'nin her bir
yerinde yonetici, patron, hoca, doktor. Ama unutmadilar beni. Hala TPAO
dediler mi ararlar Cetin Abi dive. Burasi eskiden nezihti éyle. Istanbul Florya
neyse TPAO’da oydu. Bende burada bir tost ¢ekirdek isiyle ev gegindirirdim.
Ama onlara layik olmak icin ne fazlasina géz diktim ne de yaptigim isin
kalitesinden kactim. Buradaki insanlara layik olmak igin en kaliteli malzemeler
kullanarak yaptim hep. Bir giin onlari kandirmadim. Cocuklarini bana emanet
ederlerdi. Bazen ¢ocuklar ailelerinden gizli fazla abur cubur almaya gelirdi
satmazdim. Bilirdim o ¢ocuk benim de ¢ocugum. Biz TPAO lularla bir aile

gibiydik béyle. Batman’dan uzakta her yerden uzakta bir aile. Simdi ise ¢ok

101



degisti yoneticiler buraya geldiklerinde zaten gidecegiz diye har vuruyor,
cicege saygi yok. Biitiin binalart kotii kullandilar. Etkinliklerin hepsi birer
birer iptal ediliyor. Eski negseli, aile ortami yok. (Cetin Akin, 58)”

4.3. 2000 Sonrasinda TPAO ve Batman

Sekil 4.15
TPAO Yerlesim Plani, 2015

TPAO'nun sirket kent halini almasinin bu yerleskenin o dénem igerisindeki
bolge miidiirlerinin inisiyatifi ve yonlendirmeleri dogrultusunda belirlendigini
sOylemek yanlis olmaz. Sirket i¢i sosyal yasamda devlet politikalarinin da
etkisi goze carpmaktadir. Ozellikle 2009 yili sonrasinda TPAO, degisen
yoneticiler ve benzer kamu kurum ve kuruluslarinda gerceklesen bir takim
yaptirimlardan TPAQO’da etkilenmistir. Devlet yerleskelerinin sosyal faaliyet
cerceveleri belirlenmis, is odakli calismalar1 agisindan etkinlikleri azaltilmis ve
bir ¢cok birimi 6zellestirilmistir. Bu siiregte TPAO’nun korunakli, kapali kapilar
ardindaki kiiltiir ingas1 azalmaya baslarken Batman’da TPAO’dan bagimsiz bir

bliylimeye dogru ilerlemistir. 90’lardan sonra bolgedeki siyasi dinamikleri gog,
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kadin intiharlari..vs Batman’in TPAO ile algilanan ve animsanan imgesini
kaldirip yerine Batman kenti insasini yerlestirmistir. Artik Batman demek
TPAO demek degildir. Ve TPAO, eski toplumsal liretim halinden siyrilmis bir
sirket kent olarak kullanilmaktadir. Bu siirecte kapilar Batman’a agilmis
icerisindeki sosyal tesislerin herkes tarafindan kullanimina imkan tanimmuistir.
TPAO’lularin da kendi aralarinda gerceklestirdikleri etkinlikler azalmistir. Bu
acidan ozellikle gegmisten bugiine bir TPAO’nun toplumsal {iretimi dinamigi

grafige dokiilecek olursa, ivmenin en aza indigi siire¢ olarak degerlendirilebilir.
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BOLUM 5- SONUCLAR VE DEGERLENDIRMELER

Sorunsal

Yapilan ¢alisma, TPAQO'yu kapsam olarak belirlemis, belirli zaman dilimleri
arasinda "mekan-toplum" iliskilerini ele almay1 amag¢lamistir. Bunu yaparken
TPAQO’yu beraberinde ele aldig1 “sirket kent” dosyasinin da sadece “isyeri-is¢i-
verim” iliskisinden ibaret olmadigi tespit edilmeye c¢alisiimistir. Bu yiizden
liclinci boliimde daha net ve kapsamui belirli, sirket kent olusumu tartisilirken,
son boliimde bu unsurlarin da insan, toplum ve zamanla sinirlarint gegersiz

kildig1 belirlenmeye calisilmistir.

"Mekan nedir?" sorusu son yillarda farkli disiplinler arasinda tartisilmaktadir.
Mekanin iki boyutlu geometrik g¢ergevesini asarak "zaman, toplum, durum,
olay.." gibi degiskenlerle yeniden yorumlanmasi, sosyal bilimlerin sosyoloji,
antropoloji ve toplumbilimi disiplinleri ile fen bilimlerinin mimarlik, cografya
ve sehir planlama alanlarin1 bir araya getirmistir. Mekdn1 ve zaman
dondurmak sureti ile analiz etme ¢aligmalarina son veren bu yontemi aralayan
Descartes, metafiziksel okumalar iizerinden tariflenen mekanlarin hissedilir
olgular esliginde oOzgiirlesebilecek alanlar oldugunu ifade etmis bdylece
geleneksel bakis agisini hem genisletmis hem de yeni bir dil iizerinden
tartismaya agmistir (Lefebvre, 2014, 33). Bu siiregten sonra, bir apartmanin
"oda"s1, bir sokagin "kose"si, meydan, pazar, ticaret ya da kiiltiir "merkezi" ya
da kamusal bir "yer" toplumsal mekdn kavram ile ifade edilmistir (Lefebvre,
2014, 47).

"Kentsellik- toplumsal siire¢c- mekansal bi¢cim" konularini anlamak, insan
faaliyetinin belirli mekan kavramlari ihtiyacini nasil dogurdugunu ve giinliik
toplumsal siirecle mekansal bigim arasindaki iliskiye derinmis gibi goriinen
felsefi sirlar1 nasil kolayca c¢oziiverdigini anlamamizi gerektirmektedir
(Harvey, 2013, 19). Dolayisi ile basarili bir kent stratejisi mekansal bi¢im ile
toplumsal siirecin ayn1 konuyu diisiinmenin degisik yontemleri oldugunu kabul
etmektir (age, s:31). Bu durumda "mekan nedir?" sorusunun yerini "degisik
insan pratikleri nasil degisik mekan kavramlastirmalar1 yaratip kullaniyor?"

sorusu alir. Bu soruyu cevaplayarak yapilan kent okumalarinda izlenmesi
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gereken yontem ise hem toplumsal hem de cografi muhayyileyi kapsayan yeni
bir okumadir (Harvey, 2013,19). Iste bu g¢ercevede meydana gelen yeni
mekani, Lefebvre "toplumsal bir {iretim" olarak tarif etmektedir. Lefebvre’nin
mekanin {iretiminde isaret ettigi iiretim, yalnizca ekonomik seylerin {iretilmesi
anlaminda bir iiretim degildir. Burada, iiretim, oeuvre (aura) iiretmek, sehir
merkezleri, meydanlar, kurumlar ya da bilgi iiretmek ve dolayisiyla toplumu
olusturan her seyi tiretmektir (Elden, 2004, 98). Ciinkii mekan canhidir. Yasar
ve yasatir. Uretir ve de iiretilir. Bu, onun akiskan, degisken, karmasik bir 6zii

olduguna isaret eder (Lefebvre, 1991a: 39).

TPAO Batman sirket kenti de toplumsal bir {iretim olarak, sirketin kendi
isletilme siirecinde degisen yoneticilerinden, iilkenin dinamiklerine degin bir
¢ok genel tutumdan ve burada yasayan personelin yerleske ile iliskilerinden
etkilenerek siirekli degismis ve dontsmistir. Hatta sadece fiziksel bir
degismeden gegmekle kalmamis, ayn1 mekanlar ayni zaman diliminde yerleske
icinde yasayan ve disarida kalan insanlarin zihinsel siireclerinde de farkli
algilar ile siirekli olarak degismis ve tretilmistir. Bu agidan bir mekanin
zamanla degisimi ve doniisiimii onu kullanan birey ve bireyin i¢cinde bulundugu

durum ile dogrudan iliskilidir.
Sonsoz

Tezde, ozellikle kapsami olusturan yerleske ile iliskili olarak "sirket kentler"”
ele almirken, bu yerleskelerin belli basli ideolojik altyapilar barindirdigi
tizerinde duruldu. Bunlarin bir ¢ogunun sirket verimi odakli oldugu belirtildi.
Isciye, fabrikanin ya da sirketin bir parcasi olarak iiretime katkisi iizerinden
yaklasilan bu tavrin kismen gecersiz oldugunu séylemek miimkiindiir. Sirketin
genel kapsamda boyle bir talebi olsa da is¢inin ya da calisanin bu mekanlara
kendi anilarini, arzularin1 ve gelecegini oturtarak buray: "sirket kent" olmaktan
cikardigint sdylemek miimkiindiir. Ozellikle TPAO'da gergeklesen kiiltiirel
iretimleri ve bu iretimlerin sirket boyutunu asmasmi bu baglamda ele
alabiliriz. Dolayist ile tezin basinda belirtilen: "Tarihsel siiregte, ozellikle
endiistri donemi sonrasi belirgin bir smifa doniisen "ig¢i" igin, birbirinden
farkl ihtiyaglar ve gerekgeler dogrultusunda yasam alanlart iiretilmistir."

sOylemi tezin sonunda yeniden degerlendirilecek ve gelistirilecek olursa;
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"tarihsel siirecte, ozellikle endiistri donemi sonrast belirgin bir sinifa doniisen
"is¢i" icin, birbirinden farkl ihtiyaglar ve gerekgeler dogrultusunda yasam
alanlart tiretilmistir. Ancak bu yasam alanlarina, is¢inin sadece sirkete hizmet
etmek amaci ile kullandigr mekanlar olarak yaklasmak, is¢inin kendi ge¢misini
meydana getiren bu yeri isciden bagimsiz diisiinmek demektir. Bu yaklasim ile
gerceklestirilen mekan okumalarinin ise, toplumsalligi hice sayan ve mekdni
bir ka¢ unsurdan ibaret kilan tavirlar barmdirdigint soylemek miimkiindiir.
Mekdn onu meydana getiren unsurlardan ibaret degildir. Onu kullanan, hatta
kullanamasa dahi bir sekilde onunla iliskilenen biitiin dinamikler ile var

olmaktadir.” seklinde ifade edilebilir.
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