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OZET

Gegmis yillarda yasanan finansal olaylarin olumsuz etkileri finansal kurumlarin
bankacilik sektoriinde karsilagtiklart tiim riskleri dlgebilmek amaciyla modern risk
yonetimi yaklagimlarini kullanmalarimin gerekliligini ortaya koymustur.

Risk yonetimi kriz ortamlarinda finansal kayiplari azaltan, karlilig1 ise arttiran
stratejik bir ara¢ olarak diisiiniilmelidir. Giiniimiizde bankacilik sektorii finansal
risklerin analizinde daha karmasik yaklasimlar gerektirmesi sebebiyle modern risk
yonetim modellerinin kullanimina daha da 6nem vermektedir.

RMD gibi tekniklerin kullanilmasimin gelecek birka¢ yil icerisinde bankacilik
sektoriinde risk yonetiminde onemli etkileri ve genel ekonomik durumun iyilesmesine
yardimci olacagi agiktir..

Bu c¢alismada Basel Komitesi tarafindan hazirlanan ve tilkemizde de BDDK nin
destekledigi Basel II de acgiklanmis bankalarda risk yonetimi ve Ol¢iim modellerinin
kullaniminin 6nemi vurgulanmis ve bu yeni tekniklerin kullanimina yonelik BDDK
tarafindan hazirlanan yol haritasina uygun olarak Tiirkiye’deki bankalar tarafindan

yapilan hazirliklara yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler : Risk Yénetimi, Risk Ol¢iim Modelleri, Basel 11



ABSTRACT

The negative effects of financial events occurred in the last years show that the
requirement of the modern risk management approach should be used by the financial
institutions, with the aim of measuring the all risks faced in the banking sector.

Risk management should be understood as a strategic tool that can increase
profitability and minimize the financial loss in crisis. Because the banking industry
requires more sophisticated approaches to analyze financial risks, modern risk
management techniques are being implemented increasingly by many financial
institutions.

Over the next few years, the implementation of these techniques, such as VAR, will
have a very important impact on risk management well beyond the banking industry and
help to improve general economic situation.

In this study, it is aimed to show that the importance of risk measurement models
that are substantially enriched by Basel Il, the new regulatory approaches originating
from the Basel Committee on Banking Supervision that supported in Turkish financial
industry by BDDK. The preparations to use these new techniques are made by many
banks in Turkey are explained through the road map stated by BDDK.

Keywords : Risk Management, Risk Measurement Models, Basel 11
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GIRIiS

Yakin bir gegmis dnceden bilinemeyen durumlara kars1 mali sistemlerin hazirliksiz
yakalanmasi sonucu finansal krizler ve ekonomik dengesizliklerin oldukca sik yasandigi
bir donem olmustur. Bu tip olaylar sadece bizim iilkemizde degil, gelismis ve
gelismekte olan diger iilkelerde de yasanabilmektedir. Burada benzer gelismeler
karsisinda farklilik yaratan: kimin ne kadar olaylar1 Ol¢timleyip hazirlikli olmasina
baglanmaktadir. Riskler ge¢cmiste oldugu gibi gelecekte de olacak, fakat yasanan caga
gore seklini degistirip, etkisini daha da artirarak devam edecektir. Glinlimiizde gelinen
noktada ise herkesin bildigi kiiresellesme etkileri sonucu bir iilke diinyanin baska bir
ucundaki iilkede yasanan olaylardan dolayl olarak etkilenip sikinti yasayabilmektedir.
Bu bakimdan dogrudan yada dolayli, karsilasilma olasilig1 olan yada olmayan g¢esitli
riskleri o6l¢timleyip analiz edebilecek yapilarin kurulmasi ve bunlarin standart olarak
kurumlarda uygulanmasiyla olusturulacak risk mimarileri oncelikle kurumlari, sonra
kurumlarin bulundugu sistemlerin daha dayanikli yapilar olmasia sebep olacaktir.
Dolayisiyla karsilasilan risklerin farkinda olmak, onlar tiimiiyle yasamimiz disinda
tutmaya caligmak anlamina gelmemektedir. Bu zaten miimkiin de degildir. Riskleri
yonetebilmek ic¢in hangi risklerden kaginacagimiza, hangi riskleri hangi kosullarda
kabul edecegimize ve hangi yeni riskleri alacagimiza karar vermemiz gerekmektedir.

Son yirmi bes yilda risk yonetiminin teorisinde ve uygulamasinda ¢ok 6nemli
gelismeler kaydedildi. Kuramsal acidan risk yonetimi artik finans teorisinin ayri bir alt
brans1 sayilmakta ve lisansiistii programlarinda ayr1 bir ders olarak ele alinmaktadir.
Konu sadece finans uzmanlarinin degil ayn1 zamanda fizikgilerin ve konuya entelektiiel
acidan bakanlarin da ilgisini ¢ekmektedir. Risk yonetimindeki bu degisime katkida
bulunan en Onemli faktor finans piyasalarindaki istikrarsizligin yiiksek seviyelere
ulasmis olmasidir. Diger faktorler ise, bilgi teknolojisindeki hizli gelisim, ticaret
hacmindeki biliylime ve yeni bir mali enstriimanlarin 6rnegin tiirev enstriimanlarin
gelistirilmesi olarak sayilabilir. Bu da, riskleri daha sistematik bir bicimde yonetmeye
ve yeni yontemler gelistirmeye yonelik ¢calismalari arttirmistir.

Risk yonetiminin gorevi, mali biinyenin saglamligi ve mali performans arasindaki
dengeyi bulmak ve bankalarin tasidiklar1 riskler i¢in yeterli risk 6lgme ve yonetme

tekniklerine sahip olmaktir



Bankalar ve diger finansal kurumlar agisindan finansal risklerin etkin yonetimini
saglamak icin giivenilir 6l¢li ve metotlarin uygulanmasi kesin bir zorunluluk haline
doniismiistiir. Baslangicta risk analizine kurum genelinde bakabilmek kolay olmayabilir.
Ciinkii gerek teknolojik, gerek insan giicii olarak 6nemli miktarda sermaye tahsis
edilmesini gerektirmektedir. Bunun yam sira, risk yonetim sistemi bu alandaki hizli
gelismelere ayak uydurabilecek olgiide esneklikle donatilmalidir. Sonugta kurulacak
risk yonetim sistemi, elde mevcut sinirl veriler oldugunda operasyonel ve yasal riskler
gibi risk faktorleri icin bile “elmalar1 elmalarla” bire bir kiyaslayabilme imkaninm
vermelidir.

Risk analizini kapsamli bir yaklasimla ele almak da bir zorunluluk olarak ortaya
cikmakla beraber, karar vermeyi kolaylastirabilmek i¢in farkli risk tiirlerinin analiz
sonuclar1 birbirleriyle kiyaslanabilmelidir. Degisik risk tiirlerinin analizinde kullanilan
varsayimlarin, verilerin, degerleme modellerinin ayn1 veya en azindan birbirleriyle
tutarll olmalart gerekir. Orgiitsel agidan risk analizinde biitiinliigiin saglanmasi, tiim
kurulusu kapsayacak tek ve ortak bir risk ydnetim otoritesinin varligini
gerektirmektedir.

Ulusal ve uluslararast bankacilik sisteminin istikrarinin = siirdiiriilmesi gorevi
bankacilik sektoriine yeni diizenlemelerin getirilmesini de beraberinde getirirken bu
alandaki gelismeleri Bank For International Settlement (BIS) onciiliiglinde, merkez
bankalar1 ve birkag {ilkenin banka denetim uzmanindan teskil edilen bir komite takip
etmektedir. Bu komite’nin sundugu Onerilerin ¢ogunun aslinda yaptirnm giicii
bulunmamasina ragmen, bir¢ok iilke bankacilik sisteminin uyumlu duruma getirilmesi
acisindan bu ¢alismalara biiyiik 6nem vermektedir.

Ulkemizde Basel Komitesinin ¢aligmalarinin takibi ve finans sistemine uygulanmasi
stireci BDDK tarafindan ytiriitilmektedir. Haziran 2004°te nihai hale gelen Yeni Basel
Sermaye Uzlasisi’na (Basel-11) yonelik hazirlik ¢caligmalar1t BDDK tarafindan 30 Mayis
2005 tarihinde Basel-II” ye gecis yol haritasi olarak agiklanmistir. Basel-II, bankalarin
riske dayali bir sermaye yiikiimliiliigline tabi olmasini Ongéren ve bankalarin
bulundurmalar1 gereken sermaye yiikiimliiliiglinlin hesaplanmasinda basitten gelismise
dogru giden farkli 6l¢iim yaklagimlarinin kullanilabilmesine imkan tanityan kapsamli bir
diizenlemedir. Bu diizenleme 2007 y1l1 basindan itibaren AB iiyesi iilkeler basta olmak
lizere pek cok iilkede yiiriirliige girecektir. Ulkemizde de konuya iliskin olarak

aciklanan yol haritasi ¢er¢cevesinde Basel-II diizenlemesini, standart yontemler itibartyla



2008 y1l1 basindan itibaren uygulanmasi planlanmaktadir. 2009 yil1 basindan itibaren de
ileri modellerle ilgili model basvurularint BDDK tarafindan alinmaya baslanacaktir.
Basel-II ile bankalarimizin risk 6l¢iim ve ydnetim kapasitelerinin artmasi, bdylelikle
daha saglam ve etkin bir bankacilik sistemine sahip olunmasi hedeflenmektedir.
Bankalar nezdinde yapilan anket ¢alismasi sonuglarina gére bankalarimizin say1 olarak
%96’s1 Basel-II uygulamasina baslamisken sadece %4’1i baglamamistir. Halen kredi
riski i¢in standart yontemle hesaplama yapan bankalarimizin %32’si 1-3 yil iginde,
%401 ise 4-6 y1l igerisinde ileri yontemle hesaplama yapmaya baslayacaklardir.

Basel Komitesi’nin ¢alismalar1 ve Basel II olarak gelistirilen tavsiyeler risklerin
Olcimii konusunda yeni agilimlar sunmaktadir. Basel Komitesi’nin ¢aligmalar1 temel
olarak bankalarda risk yonetimine odaklanmakta ve bankacilik sisteminde bilingli bir
risk yonetimi kiiltiirii olusturulmasi amaglanmaktadir. Risk yoOnetimi kiiltiiriniin
bankacilik sistemini ¢ok daha verimli hale getirecegi, rekabetin iyilestirilmesine yonelik
daha dogru bir yapinin olusturulacagi, niteliksel ya da sayisal herhangi bir sorun ortaya
ciktiginda, bu sorunun risk yonetimi tarafindan hizli bir sekilde teshis edilebilecegi
ongoriilmektedir. Basel II diizenlemesi ile risk duyarliligi daha fazla olan ve daha esnek
bir yapinin olusturulmasi, sermaye geregi hesaplamasinda risk duyarliliginin artirilmasi,
diizenleyici yiikiimliiliikklerde tesviklerin ve uyumlulugun artirilmas: amag¢lanmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, bankalarda risk yoOnetiminin gerekliligini ve kullanilan
modern risk 6l¢iim yontemlerinin dnemini vurgulamak, sonug olarak da bu yontemlerin
kullanilmasinin bir gereklilikten ¢ok zorunluluga doniistiigiinii gdstermektir. Bu amagla,
iilkemizde devam eden AB’ye uyum ve Basel II’ye hazirlik siireci kapsaminda finans
sistemimizde bankalarimizin yaptig1 hazirliklar, BDDK’nin ¢alismalar1 ve uluslararasi
diizenlemeler incelenmistir.

Ik boliimde riskin genel tanimi, bankacilikta riskin 6nemi anlatilmis ve risk
yonetiminin bankalardaki organizasyonel yapisi acgiklanmustir. Ikinci boliimde ise
bankalarin karsilasabilecekleri kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk olarak ii¢
baslikta toplanan riskler tanitilmis, bunlara ek olarak bu basliklara dahil olmayan diger
onemli sayilan riskler anlatilmistir. Finansal sektordeki risklerin ve belirsizliklerin
Olctilebilmesi, fiyatlanabilmesi ve yonetilebilmesi i¢in kullanilan geleneksel yontemler
ve kullanimi1 giderek yayginlasan modern yontemlerle ilgili bilgiler de tigiincii boliimde
yer almaktadir. Bu yeni yontemlerin kullanilmasinin gerekliligiyle, yasal dayanak ve

diizenlemelere son boliimde yer verilmistir.



BIRINCI BOLUM
BANKACILIKTA RISK VE RiSK YONETIMI

Risk yonetimi, ¢agdas kuruluslar i¢in temel becerilerden birisidir. Kars1 karsiya
kaldiklar1 riskleri kadere birakan kuruluslar ile iyi risk yonetimi yapabilenler arasinda,
alacaklar1 6diil ve ceza bakimindan keskin ayrimlar bulunmaktadir. Teknolojik ilerleme
ve kiiresellesme olgular1, bankalarin faaliyetlerindeki belirsizligi ve maruz kaldiklar
sistemik risklerin dogasin1 kalic1 sekilde degistirmistir.(TBB, 2004:2)

Aktif pasif yonetiminin yerlesmesi, piyasa riskinin ol¢iimii ve sermayenin daha
esnek yonetilmeye baslanmasi, bugiinkii modern risk yonetimi kiiltiiriiniin ilk adimlarini
olusturmustur. Giliniimiizde uluslararasi alanda aktif olan bankalar risk yonetimi
uygulamalarini; farkli risk tlirlerinin birbirleriyle etkilesimini dikkate alarak farkl
yapilanmalarindaki risklerini hem ayr1 ayr1 hem de bir biitiin olarak izleyebildikleri
entegre bir yapi icinde gerceklestirmektedirler.

Bankalar finansal kuruluslar, risk yonetimi siireci kapsaminda, maruz kalinan
risklerin tiirleri ve boyutlar1 ile bu risklerin nedenleri ve kontrol yontemleri hakkinda net
fikirlere sahip olabildiklerinde, stratejik karar alma siireglerinde etkinligi
saglayabilmektedirler. Bu nedenle, bankalarda risk yonetimi sisteminin irettigi analiz
ve arastirma sonuclarinin, stratejik karar alma siireglerinin bir pargasi haline getirilmesi
hayati hususlardan basinda gelmektedir.(Uludag, 2006:2)

Risk yonetimi fonksiyonunun bankalarin hayatlarinda vazgecilmez konuma gelmesi,
hayatlarinin bir parcasi olmasi, bu fonksiyonun basta {ist yonetimler olmak {izere tiim
calisanlarca tam olarak algilanmasi ve benimsenmesi ve bu yoldan risk kiiltiiriiniin orgiit

kiiltiiriine uyarlanmasiyla olanakli olacaktir. (TBB, 2004:11)



1.1. Riskin Tanim

Risk istenilen yada beklenen sonugtan sapma olasiligi durumudur. Diger bir deyisle
risk dis ¢evreden kaynaklanan sartlarin birlesimini igeren ger¢ek yasamdaki olaylarla
sinirlidir. Fakat riski tamamiyla dis ¢evreden kaynaklanan sartlarla sinirlandiramayiz.
Bu durumda gelecekte olabilecek potansiyel riskler hesaba katilmamistir. Ekonomideki
ve finans endiistrisindeki bir¢ok kriz organizasyonlarin kendilerinden kaynaklanan
sebeplerden ortaya ¢ikmustir.

Riskin sapma olasilig1 olarak ifade edilmesi, 0 dan 100 e kadar degisen ihtimal
olarak ifade edilebilir. Bu ylizden ihtimal imkansiz yada kesin degildir. Bu tanimlama
olasiligin olgiilebilir olmasin1 gerektirmez sadece ihtimalin var olmasi zorunludur.
Riskin derecesi herhangi bir nedenden dolay1 olgililemeyebilir, fakat tersi durumu da 0
ile 100 araliginda olmalidir.

Istenen sonuctan sapma istenmeyen sapmay1 tanimlamaz. Beklentileri insa etmek
icin pek ¢ok yol vardir. Gegmis verilere bakarak gelecekle ilgili beklentiler
olusturabiliriz. Bu tip bir yaklagim giinliikk yasantimizda da gozlenen bir durumdur.
Beklentileri olugturmanin baska bir yolu da gecmisteki degil de gelecege yonelik
bilgileri tahmin etmektir. Beklentilerin tanimlanmasi risk kavraminin anahtar
konusudur. Beklentilerle ilgili olarak herhangi bir yanlis anlagilma riskin dl¢iimlemesini
oldukea zorlastiracaktir. (Gallati ,2003:7)

Riskin en temel tanimi ise, beklenen yani gergeklesmesi en muhtemel sonug ile
gerceklesen yani fiili sonug arasindaki sapmadir. Mikro ekonomide ve finans teorisinde,
bireylerin riskten sakinan bir davranis tarzina sahip olduklari ifade edilir. Aslinda
bireylerin sakindiklari risk degil belirsizliktir.(Bolgun ve Ak¢ay ,2003 :111)

Risk hakkindaki geleneksel goriisler riski; olumsuzluk, kayip, tehlike, zarar ve kotii
sonuglar gibi terimlerle esdeger olarak kullanmaktadir. Bu durum, kelimenin geleneksel
anlamlarindan, sozliiklerdeki ya da teknik tanimlamalarindan kaynaklanmaktadir. Risk
hakkindaki mevcut teknik ve araglar da riskin sadece olumsuz yoniine dikkat ¢ekmekte
ve bu yone odaklanmaktadir. Ortak bir yaklagimla riskin tehlikelerle birlikte ortaya
cikardigr firsatlarin pozitif yoniiniin de degerlendirebilecegi bir anlayisla risklere

yaklagmalidir. (Hillson, 2001: 1)



Risklerin tanimlanmasi, belirsizliklerin netlestirilmesi ve bunlarin sonucunda ortaya
cikabilecek firsatlarin tahminlenip avantajlardan faydalanilmasi icin bu siireglerin
biitiinlesik olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Riski sadece olumsuz ve kaginilmasi
gerekli durum olarak algilamak dogru bir yaklasim olmayacagi gibi firsatlar1 goéz ardi
etmek olacaktir. Sonugta modern risk yonetimi yaklagimlarinin egilimi, katlanilacak
riskten en az zarar ve en fazla faydayr saglamaya yoneliktir. Riskten kag¢inmanin
neredeyse imkansiz oldugu giliniimiiz kosullarinda risklerin yonetimi daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

Bu tanimlamalar1 kapsayan bir ifadeyle, risk mevcut durum veya gelecekte, kardan
veya sermayeden zarar etme tehlikesiyle karsi karsiya kalma durumudur. Mevcut
sartlarin veya olasiliklarin hatali analizi, kontrol edilemeyen gelismeler ile ilgili
alinmas1 gereken 6nlemlerde ge¢ kalinmasi yada 6nlem alinmamasi riskten kaynaklanan

zararin artmasina sebep olan nedenlerdir.

1.2. Bankacihikta Risk ve Onemi

Gilintimiiz kosullarmin geldigi noktada artik riskin kontrol edilmesi ve izlenmesi
kurumlar i¢in zaruret olmasinin yaninda ¢esitlerine gore analiz edilip tahminlenmesi de
gerekmektedir. Riski ortaya cikaran veya etkileyen etkenler de farklilik gosterip
birbirini zincirleme etkilemektedir. Speer & Associates (S&A) firmasinin baskani1 Peter
Davidson'a gore, 11 Eyliil olaylarindan sonra finansal kurumlarin risk planlarin1 yeniden
gbzden gecirmeleri gerektiginin altin1 ¢iziyor. Mesela 11 Eyliil'den 6nce firmalar
muhtemel bir terdr saldirisini ¢ok da dikkate almiyorlardi. Simdi ise bdyle bir saldirinin
is akisin1 durdurabilecegi, ofislerin yikilmasina neden olabilecegi, hatta bankalarin tist
diizey yoneticilerinin 6liimiine neden olabilecegi biliniyor.

Bankalarin geleneksel olarak; kredi, sahtekarlik, faiz oranlar1 ve likit riski olmak
tizere riski dorde ayirdiklarini belirtiyor. Bu risk tanimlamalar1 ise geri donmeyen
borglar, banka mevduatindaki asir1 azalmalar gibi bankalarin karsilagtiklar1 problemlerin
sonucunda ortaya konmus. Fakat su an herkesin bildigi gibi, riskler sadece bunlardan
ibaret degil. Bankacilik risk tanimlamalarinin 11 Eyliil'den 6nce degistigini belirten
Davidson bunlara 6rnek olarak devlet denetiminin kaldirilmasi, yogun rekabet, degisen

tiiketici dagilimi ve teknolojinin finansal hizmetlere de yansimasini veriyor. Cilinki



teknolojik gelismeler bazi riskleri en aza indirirken, yeni birtakim risklerin ortaya
cikmasina neden oluyor.(Activeline,2001:1)

Bankacilikta Risk, toplam tasinan pozisyonlarin, net nakit akimlarinin standart
sapmasi olarak tanimlanabilir.Banka karlilig1, aracilik ve 6deme fonksiyonlar siirecinde
sunulan {iriin ve hizmetlere, dolayisiyla bunlarla ilgili risklerin yonetimindeki basariya
baghdir.Riskin en olumlu yo6nii finansal araciligt miimkiin kilmasidir. Finansal
aracilarin, sahip olduklar1 deneyim ve 6l¢ek ekonomilerinden yararlanabilme imkani bu
kurumlara goreceli Ustlinliik saglar. Ayrica finansal kurumlar bilgi dstiinligi de
tasimaktadirlar. Riskin yol ac¢tig1 maliyet ise, risk ol¢iimiindeki hatalardan kaynaklanir.
Bu hatalar; riskin oldugundan yiiksek fiyatlandirilmasi sonucunda karli miisterilerin
rakiplere kaptirtlmasi ve riskin oldugundan diisiik fiyatlandirilmasi sebebiyle bankanin
zarara ugramasi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.

Finans Piyasasinda Risk kavrami, Sigma yada Volatilite olarak finans bilimi
icerisinde incelemektedir. Muhtemel zararlar iki faktoriin kombinasyonundan ortaya
cikmaktadir. Bunlar finansal degiskenin volalitesi ve riske bagli pozisyonlarda ortaya
¢ikan acgiktir. Finansal kurumlar dogal olarak finansal degiskenlerin volalitesi iizerinde
herhangi bir kontrol yetenekleri bulunmamakla birlikte riske agik pozisyonlarinm

yonetme imkanina sahiptirler.(Bolgun ve Ak¢ay,2003:115-116)

Riski genelde iki ana gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar;
1. Piyasa ya da sistematik risk

2. Firmaya 6zgii ya da sistematik olmayan risk

Sistematik risk (piyasa riski ya da cesitlendirilemeyen risk) sistematik faktorlere
bagl olarak varilan degerinin degisme riskidir. Bu riskten korunulabilinir ancak bu risk
tamamen cesitlendirilemez (yok edilemez). Ttim yatirimcilar, ekonomik faktorlere bagh
olarak ellerindeki varliklarin ya da verdikleri bor¢larin degerlerinin degistigi zaman bu
riskle karsilarlar. Sistematik risk cesitli sekillerde ortaya cikabilir ve bankacilik
sektoriinde sistematik riski tic grupta incelemek miimkiindiir. Bunlar; faiz oran riski,
doviz kuru riski, menkul kiymet fiyat riskidir.

Tiirk bankacilik sektorii icin faiz oran ve doviz kurundaki degisim en 6nemlileridir.
Bankalarin sistematik faktorlere bagimliligindan dolayi, bircogu sistematik risklerin

performansa etkisini tahmin etmeye calisir, bu riske karsi koymaya cabalar ve



cesitlendirilemeyen faktorlerdeki degisime duyarlilifi azaltmaya calisir. Faiz oran
riskini yakindan takip eder. Bankanin faiz oranindaki degisime kar zarara girme
olasiligini, her ne kadar tam olarak yapamasa da, dlcer ve yonetir.

Ayn1 zamanda, biiylik doviz pozisyonlarina sahip uluslararasi bankalar déviz kuru

riskini yakindan kontrol eder ve yonetmeye c¢aligir.(Mandac1,2003:70)

1.3. Bankacilikta Risk Yonetimi

Ulkemizde son yillarda yasanan finansal krizler, ekonominin tiimiinii etkilemis, en
biliylik olumsuz etkiye bankacilik sistemi maruz kalmistir. Uluslararasi boyuttaki
gelismeler de ayn1 zaman dilimlerinde ortaya ¢ikmis; kiiresellesmenin boyutlanmasi ve
teknolojiye olan bagimliligin giderek artmasi uluslararasi finans kesiminin temel
giindemini olusturmustur. Bu gelismeler bankaciliktaki risk yonetiminin artan 6neminin
baslica nedenleridir. Ulkemizdeki somut gelismeler, risk yonetiminin kavram olarak
mevzuata girmesiyle baslamustir. Ilk defa Bankalar Kanununda ifadesini bulan
diizenlemeler, 8 Subat 2001 tarihinde yayimlanan Yonetmelik ile ayrintilandirilmistir.
2001 yilindaki uyum siiresinin ardindan, 2002 yilindan itibaren bankalarin mevzuatin
Oongordiigii ¢ercevede cagdas risk yonetimi sistemleri kurma yolunda énemli bir mesafe

kat ettikleri goriilmektedir.(TBB,2004:2)

Risk kavramimnin olgunlagmasi ile birlikte finans diinyasinda gerceklesen
gelismeleri ana hatlariyla 6zetlersek;

- Son 20 yilda piyasalarda yatirimcilarin ve borg verenlerin ¢ok gesitli ihtiyaclarini
karsilamak i¢in farkli finansal {iriinler ortaya ¢ikt.

- Finansal triinlerin getirileri birbirinden bagimsiz olmadigindan, fiyatlarin birlikte
hareketleri piyasalarin risk algilamasini zorlastirdi.

- Ayni zamanda piyasalarda hareketlilik yani volatilite artti. Bu da zor algilanan
risklerin yonetiminin 6nemini arttirdi.

- Gelismekte olan iilkelerin uluslararasi piyasalara girmesi bu piyasalardaki
dalgalanmalar1 daha da yiikseltti.

- Finansal piyasalar reel piyasalardan ¢ok daha hizli biiyiidii. Yeni finansal {irlinlere

ihtiya¢ duyuldu. Tiirev piyasasi iirlinleri ortaya ¢ikti.



TEHLIKE
Risklerin Gergeklesme
Olasilig1
FIRSAT RISK BELIRSIZLIK
Riskleri Kar Hedefleri i¢in Muhtemel Sonuglarin
Kullanabilme Yaygmligt

Sekil 1.1. Finansal Risk
Kaynak: Bolgun ve Akcay,2003 :113

Risk yoOnetimi zayif olan bankalar; olas1 krizleri g6z oniine almaz, olas1 krizlerde
ugrayacaklar1 zararlar1 tespit edemezler. Kendi 6zkaynaklarina gore c¢ok fazla risk
alirlar.  Olast  kayiplarin  biiyiikliigiinli  sermaye  yeterlilii  ¢ergevesinde
degerlendiremezler. Bircok banka bu ylizden zor duruma diigsmiistiir. Oysa bankalarin
riski Olgebilen modelleri olsaydi, olasi krizlerde kayiplari biiyiikliiglinii sayisal olarak

bilir ve sermayeleri ile karsilayabilirlerdi.

Bankalar etkin bir risk yonetimiyle;
- riskleri kontrol edip kayiplar1 azaltabilir ve
- riske ayarh karlilik analizi ile daha karli iirlinlerde biiyliyerek hissedarlara deger

katabilirler.

Gigli risk yonetimine sahip bankalar ise;
- aldiklar1 piyasa, kredi ve operasyon risklerini detayl1 olarak inceler,
- olas1 krizlerde kayiplar1 daha dncesinden belirler,
- kayiplar azaltabilmek i¢in 6nlemler alir,
- aldiklar risk ile kazanglar1 karsilastirip riski almaya degip degmeyecegini 6nceden

degerlendirir.
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Gilicli risk yonetimi sadece analitik modellerin gelistirilmesi ile olmaz; {ist
yonetimin bu konuyu benimsemesi sarttir. Banka iist yonetimi tespit edilen risklere gore
Onlemler almazsa, risk yonetimi kesinlikle basarili olamaz. Risk analiz ve dl¢iimlerini,
sadece denetleyicilere, diizenleyicilere raporlama amaciyla yapan bankalarda giiglii risk
yonetimi oldugu kesinlikle sOylenemez. Giliglii risk yonetimi olan bankalarda st
yonetim, risk yonetimi ve sermaye yeterliligi acisindan kanuni denetlemeye,
kreditorlere ve derecelendirme kuruluslarina, kar hedefi agisindan da hissedarlara karsi
sorumluluklarin1 en verimli sekilde yerine getirebilir. Giiclii risk yonetimi olan bankalar,
aldiklar1 risklerden olas1 kayiplar1 sermayeleri ile karsilagtirarak pozisyon limitleri
belirlerler ve bu sayede risk 6zkaynaklar i¢inde alinmis olur. Giiglii risk yonetimi olan
bankalar, alinan risklere karsi elde tutulan sermayeyi de riske ayarl karlilik agisindan en
iyi sekilde degerlendirerek hissedara deger katarlar. (Koyliioglu,2001:1-2)

Risk yonetimi, risk ve getiri arasinda sirket yonetimine uygun bir gecis veya
degisim yapabilmesini saglayan bir siirectir. Risk yonetimi temel bir kurumsal islevdir

ve tiim birimleri ilgilendirir. (Uz,2005:1)

Getiri / Risk = Deger (Risk yonetimi sirkete “deger” kazandirir.)

Risk getiri dengesinin finansal kurulus tarafindan izlenmesi, finansal kurulusun
kirilganligint  dikkate alarak bankacilik faaliyetlerini yiirlitmesini destekleyen
sistemlerin olusturulmasi yonetim kalitesinin artmasi ile sonuglanacaktir.

Finansal kuruluslarda risk yonetimi uygulamalariin etkin olabilmesi ve stratejik
karar alma siirecinde beklenen faydayi saglayabilmesi i¢in, gelistirilen sistem ve
uygulamalarin, kurulusun risk profiline uygun olmasi Onemli bir husustur. Zira
bankaciligi geleneksel iiriinlerle gerceklestiren ve muhafazakar bir anlayisa sahip olan
finansal kuruluslarda, miisterilerine siirekli yeni iirlinler sunan ve siirekli yeni alanlarda
faaliyet gosteren kuruluslarin risk yonetimi fonksiyonlarinin gelismislik diizeyinin ayn1
olmas1 beklenmemelidir.

Risk yonetimi uygulamalarinin etkin olabilmesi i¢in gerekli bir diger husus, maruz
kalman risk seviyelerinin sermaye ile iliskilendirilmesidir. Finansal kuruluslarin
risklilikleri nispetinde sermaye bulundurmalarini saglayacak sistemleri olusturmalari,
bir biitiin olarak finansal sistemleri soklara karsi daha dayanikli kilacaktir. Bu nedenle

finansal kuruluslardaki risk yonetimi uygulamalari, finansal sistemin ve ekonominin
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saglikli biiyiimesi i¢in de son derece onemlidir. Zira bilindigi gibi, uluslararasi en iyi
uygulamalarin bir sonucu olarak ortaya g¢ikan Basel II diizenlemesinin de temel
amaglarindan birisi, bankalardaki risk yonetimi uygulamalarin1 gelistirmek ve finansal
sektore yonelik denetimlerde risk yonetimi uygulamalarini 6n plana ¢ikartmak suretiyle
finansal istikrar1 saglayabilmektir.

Bu gerekliligin bir yansimast olarak, finansal sektorlerin saglikli olarak
nitelenebilmesi i¢in sahip olmalar1 gereken oOzelliklerin giliniimiizde 6nemli olgiide
degisiklik gosterdigini goriiyoruz. Artik giiclii sermaye yapisina sahip olmak ve aktif
kalitesi ile karlilik seviyesinin yiiksek olmasi herhangi bir finansal sistemin saglikli
oldugundan s6z edebilmek i¢in yeterli olmamakta, bunlarin yaninda ileri diizeyde risk
yonetim sistemlerinin uygulanip uygulanmadigr sorgulanmaktadir. Giiniimiizde
bankalarin ve finansal kuruluslarin etkin risk yonetimi sistemlerine sahip olmasi
finansal kuruluslarin derecelendirme notlarinda ve kredibilitelerinde 6nemli bir Kriter
olarak yerini almaktadir.

Risk yonetimi uygulamalarinin bankalar ve finansal sistem {izerindeki olumlu
etkilerinin yani1 sira, s6z konusu sistemlerin bankalarda yerlestirilmesi sirasinda
karsilagilan zorluklara dikkate almak gerekmektedir.

Glinlimiizde risk yonetimi sistemlerinin gelistirilmesinde karsilagilan en temel
zorluk, bazi risk tiirlerinde ge¢mis donem kayip verisine sahip olunmamasidir. Bunun
yaninda, bankalarin mevcut risk maruziyetlerini detayli bigimde ortaya koyabilecek
analizler icin gerekli detayda verinin temin edilebilmesi de, bilgi sistemlerine ilave
yatirimlar yapilmasimi  gerekli kilmaktadir. Verinin depolanmasi, temizlenmesi,
islenmesi, gilivenliginin ve gilivenilirliginin saglanmas1 i¢in gerekli sistemlerin
olusturulmasi bankalar i¢in ciddi maliyetler yaratabilmektedir.

Bilgi sistemleri i¢in ilave yatirimlar yapilmasinin yaninda, hem bankanin biitiiniinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmasi hem de gelismis 6l¢iim tekniklerinin kullanilabilmesi i¢in
gerekli altyapinin risk yonetimi uzmanlari ile bu 6lgiim sonuclarindan faydalanacak
kesimde olusturulmasmna yonelik yogun egitim faaliyetlerinin  yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu faaliyetler hem zaman alict hem de maliyet yaratici etkiler

igcermektedir. (Uludag, 2006:3-4)
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Riskin tiirlerinin bu sekilde farklilasmasi ve farkli risklerin birbirini tetiklemesi
karmasikliga yol agmasina ragmen, riskin 6l¢iilmesinde kullanilan model ve tekniklerin
teknolojinin de yardimini alarak gelismesi finansal kurumlarin risk yOnetimini
kolaylagtirmaktadir.

Finansal kuruluslar risk yonetiminin yapilan isler ve risk ¢esitleri arasinda kiiresel
bir temelde uygulanmasi gerekliligini anlamistir. Boyle bir sonuca, finansal kurumlarin
kiiresel kaynaklara ihtiya¢ duymasiyla giderek kiiresellesmesi, risk faktorleri arasindaki
etkilesim ve finansal riskler dolayisiyla iiriinler arasindaki baglantinin artmasindan
varilabilir. Bu baglantilar riskler ve iiriinler arasindaki iliskinin 6nemini de giderek
arttirmigtir. Kurumlar ayni1 zamanda ¢esitli risklerin ¢esitlendirilip 6l¢iimlenmesinden
saglanan faydalarin da farkina varmigtir. Bu durum kuruma yayilmis yada entegre risk

yonetimi dogru olan bir egilimi agiklamaktadir.( Jorion,2003:573)

1.4. Bankalarda Risk Yonetimi Biriminin Gorevi ve Organizasyonu

Bankalarda iyi yonetisim ortaminin tesisi, etkili bir risk yonetimi orgiitlenmesi ve
etkin iletisim, seffaflik ve hesap verilebilirligin saglandigi yapinin olusturulmasiyla
olanaklidir.Gerek teknik altyapisi, gerekse de oOrgiitsel bagimsizligi anlaminda risk
yonetimi sistemine banka Orgiitinde gereken Onemin ve destegin verilmesi, iyi
yonetisimin saglanmasi bakimindan risk yonetimi fonksiyonunun payimna diisen bir
gerekliliktir. Etkili risk yOnetiminin saglanabilmesi icin gelismis risk Olgme ve
raporlama tekniklerinin kullanilmasi, risk 6l¢iim ve degerlendirmelerinin bankanin karar
stireglerinde dikkate alinmasi gereklidir.(TBB,2004:4)

Bankalarda risk yonetimi kadar 6nemli olan diger bir konu da tim gorev ve
sorumluluklarin etkin bir bigimde dagitildigi saglikli organizasyonel yapinin
kurulmasidir. Bu konuyla ilgili olarak Tiirkiye Bankalar Birligi nezdinde 1999 yilindan
bu yana faaliyet gosteren Risk Yonetim Sistemleri ve Uygulama Esaslari Calisma
Grubunca 25 bankanin katildig1 bir anket yapilmistir. Bu anket sonuglarina gore:

Ulkemizdeki risk ydnetimi diizenlemeleri i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetimi
fonksiyonlarinin bagimsiz olarak yapilandirilmasini 6ngormektedir. Risk yonetimi
fonksiyonunun nasil bir organizasyonel yapida icra edildigine iliskin anket sorusuna,

kamu sermayeli bankalarin tiimii, 6zel sermayeli bankalarin yiizde 75’1, yabanci
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bankalarin yiizde 57’si ve mevduat kabul etmeyen bankalarin ylizde 33’1 olmak {izere,
tim katilime1 bankalarin yilizde 68’1 bagimsiz bir risk yonetimi birimi veya bagimsiz
birer piyasa, kredi, operasyonel risk birimleri bulundugu yoniinde yanit vermistir. Risk
yonetimi, i¢ kontrol birimleri ile teftis kurullarinda ¢alisan kisi sayilarina iliskin soruya
verilen yanitlar degerlendirildiginde; Tablo 1’den de izlenebilecegi gibi, 6zel sermayeli
bankalarda teftis kurullarinin, kamu bankalarinda i¢ kontrol merkezlerinin, yabanci
bankalarda ise risk yoOnetimi birimlerinin daha fazla ¢alisgan1 bulunmaktadir.

(TBB,2004:2)

Tablo 1.1. Katihmec1 bankalarin i¢c denetim ve risk yonetiminde gorevli calisan

sayilari
Risk |I¢ Kontrol | Teftis
Yonetimi | Merkezi Kurulu |Toplam
Ozel Bankalar 112 292 638 1042
Yabanci Bankalar 41 19 19 79
Kamu Bankalar1 48 513 355 916
Mevduat Kabul Etmeyen Bankalar 5 5 4 14
Toplam 206 829 1016 2051

Kaynak: TBB, 2004 :3

Risk yOnetimi slireci, banka {ist diizey yonetimi ile risk yonetimi grubunun
beraberce belirledigi ve yonetim kurulunun onayladigi esaslar ¢ergevesinde, risklerin
tanimlanmasi, Olgiilmesi, risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastirilmasi, teyidi ve
denetimi sathalarindan meydana gelir.(BBDK,2001a:14)

Risk yoOnetiminin organizasyonel yapisinin olusturulmasi g¢ergevesinde yoOnetim
kuruluna dogrudan bagli, bagimsiz ¢alisan {ist diizey risk komitesi; bu komiteye baglh
banka risk komitesi ve buna bagli olarak, bankanin faaliyetlerinin yapisina uygun sayida

ve Ozellikte miinferit risk yonetimi komiteleri tesis edilir.
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Yabanci banka subelerinde iist diizey risk komitesinin islevleri de banka risk
komitesi tarafindan ifa edilebilir. Risk yonetimi grubu, organizasyon ve goérev yapisi
bakimindan merkezi veya merkezi olmayan bir yapida tesis edilebilir.
(BBDK,2001a:17)

Asagidaki sekilde ornek bir organizasyon semasi icerisinde Risk YoOnetimi

Grubunun yeri gosterilmektedir.

YONETIM KURULU

i¢ Denetim ve Risk Yonetiminden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

v v

i¢ Kontrol Teftis Kurulu Risk Yénetim Grubu
Merkezi
v IR
v ﬁene\tim D e’n’etlm -
RN Phd Ust Diizey Risk
0ad |:||:| N L Komitesi*
i¢ Kontrol Elemanlar: 0] (0]
\ Miifettisler
Esgiidifi-.

*Risk Yonetiminden sorumlu yonetim kurulu tiyesi,
banka risk komitesi baskani, aktif-pasif komitesi
baskani, kredi komitesi baskani, konsolide
kuruluslarin tist diizey risk komitesi bagkanlari.
**Banka risk komitesi baskani. miinferit risk

Mubhtelif Risk Yonetim
Komiteleri
(Belirgin Faaliyetler Bazinda)

Sekil 1.2. Bilgi Ama¢h Ornek Organizasyon Semasi
Kaynak BBDK,2001b:7
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Ileri bankalar bu konuya stratejik agidan baktiklarindan, altyapi, sistem ve insan
kaynaklar1 yatirimlar1 ¢ok biiytiktiir. Biitlin riskleri bir portfdy halinde yonetmek i¢in
entegre risk sistemleri gelistirmislerdir. Baz1 bankalarda piyasa, kredi ve operasyonel
riskleri ayr1 ayr risk yoneticileri yonetirken, bu konudaki en ileri bankalarda biitiin
risklerin yonetimi bir Risk Yonetimi Bagkani gdzetimi altindadir. Bankalar yillik
raporlarinda aldiklar: riskleri nasil 6l¢tiiklerini, nasil yonettiklerini piyasa uzmanlar1 ve
hissedarlarla paylasirlar. ileri bankalarda en sofistike yontemlerle risk dl¢iimii yapilir ve
bu analizlerin sonuglar1 giinliik taktikler ve stratejik karar vermede esas olarak
kullanilir. (Koyliioglu,2001:3)

Asagidaki sekilde risk yonetimi fonksiyonlarinin bir risk yonetimi bagkani altinda
merkezilestirilmesi  goriilmektedir. Bankalarin karsilastiklart  Piyasa, Kredi ve
Operasyonel Risklerine ait izleme ve 6lgiimleme yapilirken bir sonraki Bilgi Sistemleri
tinitesinde, verilerin toplanip derlenmesi ve bu risklerin metodolojisine uygun yazilim
ve donanimlarin gelistirilerek gerekli testlerin yapilip raporlarin iretilmesi

saglanmaktadir. (Jorion, 2003:579)

Risk Yinetimi
Baghan

Pivasa Riski Kredi Riski Operasyone Risk Risk Yinetimi
Bilgl Sistemleri

Sekil 1.3. Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi
Kaynak : Jorion, 2003:579
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Basel II Yonlendirme Komitesi alt ¢caligma gruplarindan birisi olan Risk Ydnetimi
Prensipleri Calisma Grubunun 2006 yilinda hazirladig: rapora gore bankalardaki risk

yonetiminin organizasyonu asagidaki asamalari1 kapsamalidir.

- Bankalar, risk yonetimi sistemlerinin organizasyonunu, yapisal ozelliklerini ve

faaliyetlerinin kapsamini dikkate alarak belirlemelidir.

Etkili risk yOnetimi, en iist seviyeden baslatildig1 takdirde miimkiindiir. Risk
yonetiminin banka i¢indeki organizasyonu, hesap verebilirlik ilkesi uyarinca dogrudan
yonetim kuruluna bagl olacak sekilde yapilandirilmalidar.

Yonetim kurulu, risk yonetimi siireclerini izlemek ve yonetim kurulu ile bu
fonksiyonun iletisimini saglamak iizere, icraci fonksiyonlarla ilintisi olmayan en az bir
tiyesini risk yonetiminden sorumlu iiye olarak gorevlendirir.

Yonetim kurulu, riskin belirlenmesi, Ol¢limii, izlenmesi, kontrol edilmesi ve
raporlanmasi evrelerinden olusan risk yonetimi siirecinin yonlendirilmesi ve izlenmesini
teminen kendisine bagl alt komite niteliginde olmak {izere, risk yonetiminden sorumlu
yonetim kurulu iiyesinin baskanlhiginda calisacak bir risk komitesinin {iyelerini belirler.
Yonetim kuruluna bagli risk komitesinde, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel
riskleri listlenen en iist diizeydeki icract yoneticiler ile risk yonetimi fonksiyonunda yer
alan yetkililerin gorevlendirilmesi saglanir.

Bu baglamda, yonetim kurulu, risk yonetimi fonksiyonunun ihtiya¢ duydugu
bagimsiz ve objektif davranabilme ortami ile donanim, altyapi, gerekli yetkinlikte insan
kaynag1 gereksinimlerini karsilama konusunda destekei ve tesvik edici olmalidir.

Bankalar, risk yoOnetimi organizasyonunu, dogrudan yonetim kuruluna veya
yonetim kurulunun risk yonetiminden sorumlu iiyesine veya risk komitesine baglh
olacak sekilde, grup/birim veya komiteler bazinda merkezi veya merkezi olmayan bir

yapida tesis ederler.
- Risk yonetiminin yonetsel fonksiyonlardan bagimsizhig: gozetilmelidir.
Risk yonetimi fonksiyonunun c¢aligma esaslar1 yonetim kurulunca belirlenmelidir.

Bankanin faaliyetlerinden dolay: istlendigi risklerin, risk alan fonksiyonlardan yonetsel

ve Ozlik haklar1 agisindan bagimsiz bir fonksiyon tarafindan oOlgiimii, izlenmesi,
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kontrolii ve raporlanmasi; hata veya zararlarin gizlenmesi, potansiyel risklerin goz ardi
edilmesi, performansin gergege aykiri olarak bildirilmesi ve benzeri hususlarin
onlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Risk yonetimi degerlendirme ve bulgularina yapilacak herhangi bir etki veya baski,
bankanin risklilik ve performansinin farkli yansitilmasina neden olabilecektir. Bu gibi
durumlarin 6nlenmesine yonelik olarak, risk ydnetimi organizasyonunun bankanin

genel organizasyon hiyerarsisinden bagimsiz olarak tesis edilmesi énemlidir.

- Risk yonetimi fonksiyonunun etkililigi acisindan giiclii bir yapilanma ve yeterli

kaynak ayrilmasi sarttir.

Etkili bir risk yonetiminin saglanmasi agisindan risk yonetimi bilgi ve uygulama
deneyimine sahip olunmalidir. Risk yonetiminin basariyla uygulanmasi, bilgi sahibi ve
donanimli ¢aligsanlarin olmasina baghdir. Banka yonetim kurulu, etkili risk yonetimi igin
risk yonetimi bilgi ve deneyimine sahip bir organizasyonel yapilanmay1 6nemsemelidir.
Bu amagla yonetim kurulunda, risk yonetiminden sorumlu iiyesinde/komitesinde, risk
yonetimi grup/birim vb. organizasyonel olusumlarinda risk yonetimi deneyim ve
bilgisinin varligin1 gdzetmelidir. Risk yonetimi ¢alisanlarinin temel bankacilik ve risk

yonetimi bilgi ve deneyimine ve analitik diisiinme becerisine sahip olmalar1 gereklidir.

Ayni raporda Risk Yonetimi Fonksiyonuna iliskin Gérev ve Sorumluluklar

boliimiinde asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

- Risk yonetimi politika ve stratejilerinin gelistirilmesinden, banka faaliyetlerinin
politika ve stratejilere uyumunun gozetim ve denetiminden, risk yonetimi
fonksiyonunun bagimsiz ve objektif olarak yerine getirilmesinin saglanmasindan

yonetim kurulu sorumludur.

Yonetim kurulu, bankanin hedefleri ve risk algilamasiyla uyumlu risk yonetimi
stratejileri ile risk politikalarinin onaylanmasindan sorumludur. Yonetim kurulu, iist
yonetimin gerekli slirecleri tesis ettigini ve uygulamalart yiiriirlige koydugunu

gbzetmelidir.
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Yonetim Kurulu, risk yonetimi organizasyonunun kadro ihtiyacinin belirlenmesi, bu
kadrolarda c¢alisanlarin  goérev  ve  sorumluluklarinin  belirlenmesi, icradan
bagimsizliklarinin saglanmasi, 6zliikk haklarinin belirlenmesi ve performanslarinin
degerlendirilmesinden sorumludur.

Risk yonetimi siirecleri bankanin faaliyetlerinin yapis1 ve hacmi ile uyumlu olarak
belirlenmeli ve bunlara uygunluk kontrol edilmelidir. Bankanin faaliyetlerinin yapist ve
hacmi ile wuyumlu, biitiinlesik risk profiline yonelik risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasini kapsayan siire¢ risk
yonetimi uygulamasini olanakli kilacak sekilde belirlenmeli ve faaliyetlerin de bu

esaslar cercevesinde yiiriitiildiigliniin kontrolii saglanmalidir.

- Banka biinyesinde risk Kkiiltiiriiniin olusturulmasi ve yerlestirilmesini saglamaya

doniik altyap: ve ortam gelistirilmelidir.

Banka genelinde risk kiiltiiriiniin yerlestirilmesi i¢in calisanlarda farkindaligin
arttirllmas1 ve gerekli egitim ¢alismalarinin yiiriitiilmesi gereklidir. Banka calisan,
yaptig1 isin risklerinin ve muhtemel etkilerinin bilincinde olmalidir. Risk yoOnetimi
fonksiyonunun yonetim kurulundan baglayarak bankanin en alt kademedeki c¢alisanina
kadar degisik seviyelerde sorumluluklar getirdigi hususu giindemde tutulmalidir.

Yonetim kurulu, bankanin faaliyetleri nedeniyle karsi karsiya bulundugu riskler ve
bu risklerin etkileri hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Ydnetim kurulu, bankacilik
faaliyetlerinin yiiksek standartlarda, giivenilir ve saglam bir sekilde yiiriitiildiiglinden
emin olmalidir. Bu sorumlulugunun yerine getirilmesini kesintiye ugratmayacak,
zamaninda tam ve dogru bilgilenmeyi saglayacak siirecleri tesis etmeli, ayrica
bankacilik faaliyetlerinin yerine getirilmesine destek olan bilgi teknolojileri alt yapisi,
buna iligkin riskler, sistem gelistirme projeleri ve bunlarin stratejileri, hedefleri, kisa ve
uzun vadeli biit¢eleri ne yonde etkiledigi ve uyumu hakkinda da bilgi sahibi olmalidir.

Banka {ist yonetimi ve is birimleri kendi faaliyet alanlarindaki potansiyel risklerin
olas1 etkilerinin farkinda olmalidir. Ust ydnetim ve is birimleri kendi ydnetimlerindeki
siireclerin maruz kaldigi risklerin ve bu risklerin bankanin gelirlerine ve sermayesine
olast etkilerinin bilincinde olmalidir. Risk konusundaki farkindalik egitimle olanaklidir.
Risk yonetimi fonksiyonu, banka c¢alisanlarinin iistlendikleri sorumluluk ve rolleri ile

deneyim ve bilgi birikimleriyle uyumlu egitim programlar1 olusturmalidir.
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Uygulama birimleri, faaliyetlerinin sonuglarinin bankanin risk istah1 ve politikalar
ile uyumlu olmasini saglamalidir. Banka iist yonetimi ve uygulamaci birimler risk istahi
ve risk politikalar1 gercevesinde faaliyette bulunmak zorundadir. is birimlerinin hedef
ve stratejilerinde, kaynaklarin dagitiminda risk yonetimi bulgularinin géz Oniinde
bulundurulmasi gereklidir. Yeni faaliyetlere girilmeden once risk boyutunu da iceren
kapsamli arastirmalar yapilmali ve yazili hale getirilmelidir. (TBB Calisma

Grubu,2006:15-18)
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IKiINCi BOLUM

BANKALARIN KARSILASTIGI RiSK CESITLERI

Tiirkiye’de 2000 yilinda yasanan ekonomik krizden sonra bankalar, risk
yonetimindeki gelismeler dogrultusunda, karsilasabilecekleri riskleri ¢esitlendirme, bu
riskleri tanimlama, yonetme ve riske gore degisik modeller kullanarak kendilerini
korumanin gerekliligini daha iyi kavramislardir. Yasanan kriz, piyasa kosullarindaki
degisimden dolay1 ortaya ¢ikmis ve bu risk ongoriilemedigi i¢in finansal kriz haline
doniismiis sonrasinda da bankalarin yapisal bozukluklarinin fark edilmesine sebep
olmustur. Bu gelismeler aslinda yeni bir donemin baslangict olmus, finansal yapisi
risklere karsi dayaniksiz olan ve hatta asir1 risk altinda olup sistemi tehlikeye sokan
bankalarin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devrolmasiyla devam etmistir.

Bankacilik sisteminde yeniden yapilanmanin yasandigi 1999-2003 doneminde 20
tane banka mali durumunun zayiflamasi nedeniyle TMSF’ye devredilmistir. Bu
bankalarin tiim ylkiimliliikleri TMSF tarafinda {istlenilmistir. Diger yandan, 8
bankanin faaliyetine son verilmis ve tasfiye edilmistir. Ayni donemde Fondaki
bankalardan bazilarinin satin alinmasi da dahil olmak {izere bankacilik sektoriinde 11
tane banka birlesmesi ger¢eklesmistir.(TBB, 2005:14) Tirkiye’de Finansal Sektor ve
Bankacilik Sistemi haziran 2006 tarihi itibariyle asagidaki gibi bir tablo ile 6zetlenebilir.
Tablo 2.1. Haziran 2006 Yapisal Gostergeler

2005 03/2006 06,2006

Banks Savis: 54 =0 45 47 47 47
- Kammn 3 3 3 3 3 3
- Ozel 20 15 18 17 17 17
- TMSF 2 2 1 1 1 1
- Yabanecs 15 13 13 13 13 13
- Kalkinma we Yatiom 14 14 13 13 13 13
Mevduat Hesap Sayisa (Ban Adet) 67.993 TBET90 B0.0BY 82958  B4.B27 B6.669
Toplam Kredi Mister: Sayis: (Bin Adet) 15784 18707 25168 285863 29228 28756
Foredi Farts Miasted Sayis: (Bin Adet) 11.752 13518 19.104 20578 20111 20.810
Sube Sayis 6.203 6.075 5.219 6.276 5,403 G6.679
Personel Sayis 124009 124030 127944 132973 134328 139355
ATM Sayuss 12.035 12726 13.556 14529 14713 15.211

Kaynak : BDDK, Mart-Haziran 2006:35
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Bugiin gelinen noktada finansal yapilanma, Tiirk Bankalariyla Yabanci Bankalarin
ortaklik kurmasiyla devam etmektedir. Tiirk Bankalar1 acisindan bu ortakliklardaki
amaglardan biri de yapilarini giiclendirip risklere kars: kiiresel dayanak saglamaktir.

Degisim siirecinin hala devam ettigi bu asamada bankalarin karsilastigi risklerin
siniflandirilmasindaki 6nemde artmaktadir. Bu risklerin yabanci bankalarla olan
birlesmeler dolayisiyla tam anlamiyla dikkate alinmasi ve kiiresel gereklerinin yerine

getirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. (TBB,2005:5)

Operasyonel
Risk

Kredi Riski

Piyasa Riski

Ticari Banka  Yatinm Hazine Bireysel Varhk
Banka Yinetimi Broker Yonetimi

Sekil 2.1. Gelismis Piyasalardaki Finansal Risk dagilim
Kaynak: Jorion, 2000: 450

Bankalarin karsilastiklar1 riskleri genel olarak ii¢ kategoride toplamak miimkiindiir.
Bunlar Piyasa Riski, Kredi Riski ve Operasyonel Riskler olarak ifade edilebilir. Piyasa
riski kategorisi altinda bankalarin finansal varlik portfdyiiniin degerini etkileyen makro
degiskenlerden kaynaklanan riskler yer alir. Buna faiz riski, kur riski ve hisse senedi
piyasasi riskleri 6rnek verilebilir. Kredi riski, bankanin alacaklarini zamaninda ve tam
olarak tahsil edememesinden dolay1 olusan risktir. Operasyonel riskler ise Kredi ve
Piyasa riskleri diginda kalan riskleri kapsar. Sekil 2.1 de diinyada global 6l¢ekli finansal
kurumlarin risklerinin Operasyonel Risk, Kredi Riski ve Piyasa Riski arasindaki dagilim

goriilmektedir.(Bolgun ve Akgay ,2003:141)



22

Bankalarin karsilastiklar1 riskler yapilan islemler ya da almman issel kararlarin
beklenen yada beklenmeyen sonuclarin degerlerindeki degismelerden ortaya
cikmaktadir. Sekil 2.2 de goriildiigli gibi bankalarin issel aktiviteleri ve risk
kategorilerini gosterebiliriz. (SCHROECK,2002:165)

VARLIKLAR YUKUMLOLUKLER
Mevduat
Kredi Portfivii &
Borglar
Ticari Portfiy Semaye
Uyumsuzluktan kaynaklanan bilango riskleri
 Faiz
= Kur
= Likidite
islem riskler
» Kredi riski
* Piyasa risk
* Operasyonel nsk

Sekil 2.2. Bankalardaki Risk Cesitleri
Kaynak: SCHROECK,2002:165

2.1. Piyasa Riskleri

Piyasa riski, bankalarin alim-satim hesaplar1 igerisinde yer alan ¢esitli finansal
varlik ve yiikiimliilikklere iligskin pozisyonlarin degerinde faiz oranlari, hisse senedi ve
yatirnm fonu fiyatlarindaki degisimler; bankanin tiim YP varlik ve yukiimliiliikleri
degerinde ise doviz kurlarindaki degisimler nedeniyle meydana gelebilecek ve
sermayelerini veya gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilecek zarar riskini ifade
etmektedir. Bankalarin ticari portfoyleri dahilinde cesitli alanlara yapmis olduklar

plasmanlarin ortak 6zelligi, bunlarin piyasa fiyatlar1 ile degerlenmesidir. Dolayisiyla
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piyasa kosullarinda ortaya ¢ikacak her tiirlii dalgalanma yatirim araglarinin fiyatlarinda
degisime neden olacak, bu degisimler ise bankalar agisindan potansiyel getiriler yaninda
kayiplara da yol acabilecektir. Bu c¢ercevede, finansal piyasalardaki dalgalanma ve
soklardan kaynaklanan faiz orani, kur ve hisse senedi fiyat degisimlerinin dikkatle
izlenmesi ve degerlendirilmesi bankalar acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Piyasa riskine iliskin degerlendirmelerde; piyasa faiz oranmi riski, hisse senedi
pozisyon riski ve kur riski i¢in riske maruz pozisyon tutarlarindaki, risk faktorlerine
duyarhiliklardaki ve risk faktorlerindeki gelisim degerlendirilmektedir. Ayrica faiz orani
ve hisse senedi pozisyon riski i¢in yapilacak analizler, genel piyasa hareketlerinden
kaynaklanan ‘genel piyasa riski’ ile ilgili menkul kiymeti ihra¢ eden tarafin kredi
kalitesindeki degismelerden kaynaklanan ‘spesifik risk’ alt bilesenleri agisindan ikili bir
ayrima tabi tutulmaktadir.(BDDK,2006:89)

Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse senedi fiyat hareketleri nedeniyle
bankanin alim satim portfOyiiniin deger kaybetmesi ihtimalidir. Piyasa riski ya da
cesitlendirilemeyen risk sistematik faktorlere bagli olarak varligin degerinin diismesidir.
Bu riskten korunulabilir ancak risk tamamen yok edilemez. Tiim yatirimcilar, ekonomik
faktorlere bagli olarak ellerindeki varliklarin ya da verdikleri borglarin degerinin
degistigi zaman bu riskle karsilasirlar. (Mandaci, 2003:70)

Bankalar icin 6nemli olan piyasa risklerini; faiz orani, doviz kuru ve likidite olarak

gruplandirmak miimkiindiir.

2.1.1. Faiz Oram Riski

Faiz riski, bir bankanin faiz oranlarinda olusan ters yonlii hareketlerin, o bankanin
finansal durumunda yarattig1 etkidir. Bankacilikta bu riskin kabul edilmesi oldukca
dogaldir ve bu durum karliligin ve hisse degerindeki artisin 6nemli bir nedeni olabilir.
Ancak, asirt faiz riski, banka gelirleri ve sermaye tabani igin biiylik bir tehdit
olusturabilir. Faiz oranlarindaki degismeler, banka gelirlerini, bankanin net faiz
gelirlerindeki ve diger faize duyarli gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde degismelere yol
acarak etkilemektedir. Faiz oranlarindaki degismeler, banka varliklarinin,
yiiklimliiliklerinin ve bilango dis1 araclarinin temel degerini de etkiler, c¢iinkii

gelecekteki nakit akimlarmin bugiinkii degeri (ve baz1 durumlarda, nakit akimlarinin
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kendisi) faiz oranlar1 degistikce degismektedir. Faiz oranini ihtiyath sinirlar dahilinde
tutmaya calisan etkili bir risk yonetimi bankalarin giivenligi ve saglamligi acisindan
oldukc¢a 6nemlidir. (TBB,2000:6)

Piyasa faiz oranlarinin degisimi nedeniyle, bankanin faiz paymin daraltmasidir.
Ornegin eger borglanilan para iizerindeki faiz giderleri, bor¢ olarak verilen krediler
tizerindeki faiz giderlerinden daha hizli artiyorsa, artan faiz oranlar1 bankanin kar
marjinin diisiirecektir (Mandaci, 2003:71)

Faiz Riskinin Nedenlerini asagidaki maddelerle 6zetlemek miimkiindiir:

1. Yeniden Fiyatlandirma Riski: Finansal aracilar gibi bankalar da faiz riskiyle
bircok sekilde karsilasmaktadir. Faiz riskinin en ¢ok tartisilan sekli, vadelerden (sabit
orandan) ve bankanin varliklarinin, ytikiimliiliikklerinin ve bilango dis1 pozisyonlarinin
yeniden fiyatlandirilmasindan (dalgali orandan) kaynaklanan risk seklidir. Yeniden
fiyatlandirmanin yol agtig1 faiz oranlarindaki degisme bankanin gelirlerinde ve temel
ekonomik degeri iizerinde biiyilk 6nem tasgimaktadir. Ornegin, uzun dénemli sabit
orandan bir krediyi kisa donemli bir mevduatla fonlayan bankanin, faiz oranlari
yiikseldigi takdirde hem pozisyondan kaynaklanan gelecekteki gelirinde hem de kendi
degerinde azalmalar olacaktir. Bu diislislerin nedeni, kredilerin vadesi boyunca, nakit
cikislarinin sabit olusudur. Oysa fonlamada 6denen faiz degiskendir ve kisa dénemli
mevduatin vadesi dolduktan sonra da ytikselir.

2. Gelir Egrisi Riski: Fiyatlandirmalardaki uyumsuzluklar, bankanin gelir egrisinin
egiminin ve seklinin degismesine yol agar. Bu risk, gelir egrisindeki beklenmeyen
degismelerin bankanin gelirlerinde ya da temel ekonomik degerinde ters yonde etkiler
olusturmastyla ortaya gikar. Ornegin, 10 yillik vadesi olan ve 5 yillik devlet kagitlartyla
kacinilan devlet tahvillerinin temel ekonomik degeri, pozisyon, egri iizerinde birbirine
paralel hareketlerle kaginilsa da, gelir egrisi diklestikce, hizla diiser.

3. Temel Risk: Diger bir 6nemli faiz riski de, benzer fiyatlandirma sekilleriyle farkl
araclara uygulanan oranlar iizerinden kazanilan ya da geri 6demeler arasindaki negatif
korelasyondan kaynaklanan risktir. Faiz oranlar1 degistiginde, bu farkliliklar benzer
vadeleri olan varliklar, yiikiimliiliikler ve bilanco dis1 pozisyonlar arasinda yer alan
nakit akislarinda ve kazanglarda beklenmedik degismelere hiz kazandirabilir.

4. Opsiyon Riski: Opsiyon, sahibine herhangi bir tarihten itibaren belli siire iginde,
belirli bir faiz iizerinden bor¢lanma ya da bor¢ verme hakkidir. Déviz opsiyonlarinda

oldugu gibi, burada da opsiyonu edinen opsiyon saticisina bir prim 6denmektedir. Faiz
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oranlar1 da borsa disinda ve i¢inde islem goren opsiyonlar olarak ayrilabilirler. Yani
borsa ve tezgah iistii piyasalar olarak iki farkli piyasada aliip satilirlar. Sabit faiz
diizeninin, yerini degisken faize birakmasiyla faiz riski ortaya c¢ikmistir. Faiz
opsiyonlar1, bu riski ortadan kaldirmak icin gelistirilmis tiirev iiriinlerdendir. Ozellikle
bankalar arasi rekabette Onemli bir avantaj olusturdugundan, bankalarin siklikla
basvurdugu bir opsiyon tiirlidiir. Faiz opsiyonlari ile ileriye yonelik faiz riski ortadan
kaldirilarak, kar potansiyeli korunabilmektedir. Faiz opsiyonlar1 riskten korunma
yaninda spekiilasyon amaciyla da kullanilabilir. (TBB,2000:7)

Faiz riski iyi yonetildigi takdirde bankalar i¢in 6nemli bir karlilik kaynagidir. Faiz
oranlarindaki degisimi tahmin etmek ve buna gore pozisyon almak suretiyle bankalar
karliliklarin1  artirmayr amaglarlar. Fakat unutulmamalidir ki faiz oranindaki
degisimlerin dogru tahmin edilmesi ¢ok zordur. Bu nedenle bankalarin faizlerdeki
olumsuz degisimlere karsi kendini muhafazakar bir Aktif-Pasif yonetimiyle
korumalidir.

Faiz riskinin etkisi (1) Net Faiz Geliri ve (2) Ekonomik Deger'deki degisimle
oOlgiilebilir. Geleneksel bir yaklagim olan net faiz geliri bankanin o donemki gelir
tablosunun nasil etkilenecegini gosterir. Gelir tablosundaki etkiler bankanin Kredi
Notunu ve giivenilirligini, dolayisiyla para maliyetini artirabilir. Faiz riskinin bankanin
ekonomik degeri iizerindeki etkisi ise gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degerinin
faiz oranlarindaki degisimlerden etkilemesi nedeniyle olusur.

Faiz riskinin iyi yonetilmesi i¢in yeterli teknolojik altyapinin yani sira riskin diizenli
olarak oOl¢iilmesi ve limit prosediirleri ile kontrol altina alimmasi gerekmektedir. Bu
amagla diizenli olarak toplanacak aktif-pasif komitesi gecen donemki performansi
degerlendirmeli ve faiz oranlarindaki beklentilerine gore yeni limitler belirleyerek aktif

pasif yapisini sekillendirmelidir. (http://www.riskyonetimi.com/faizriski.asp)

2.1.2. Doviz Kuru Riski

Ulke parasmnin diger yabanci paralar karsisinda deger yitirmesi veya kurumun doviz
pozisyonunda mevcut yabanci paralarin birbirleri arasindaki degerlerinde (parite)

meydana gelen degisimler sonucunda ugranilacak zarar olarak tanimlanabilir.
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Bir bankanin yabanci para cinsinden pozisyonu agik pozisyondur. O bankanin belirli
bir para cinsinden yabanci parali yilikiimliiliikleri varliklarin1 agsmaktadir. Bu durumda
s0z konusu yabanci para deger kazanirsa agik pozisyonu nedeniyle bir zararla karsilagir
ya da s0z konusu yabanci para deger kaybederse banka agik pozisyonundan kazang
saglar.(Mandaci, 2003:71)

1994 yilinda 5 Nisan kararlar1 uzantis1 olarak déviz borcu yiiksek olan Marmara
Bank, TYT Bank ve Impex Bank’in faaliyetleri durdurulmustur. Nisan 1999 tarihinde
aliman bazi tedbirlerle sorunlarin ve risklerin bir kisminin azaltilmaya ¢alisildig
goriilmektedir. (Parasiz ,2005:107)

Kur riskinin etkileri ii¢ kategoride 6zetlenebilir:

1) Operasyonel Etkiler: Gelecekteki nakit akislarinin kurdaki degisiklik nedeniyle
ortadan kalkmas riskidir. (6rnek: batik kredilerin artmasi, kredilerin zamanindan 6nce
geri 6denmesi, bazi iirlinlerin pazariin yok olmasi v.b.)

2) Islemsel Etkiler: Yabanci para Aktif ve yabanci para Pasifler arasindaki fark (agik
pozisyon) oldugu durumlarda, kurdaki degisiklik sonucunda ortaya cikacak farktan
dolay1 olusan risktir.

3) Muhasebelestirme Etkileri: Finansal raporlamada muhasebesel hesaplamalardan
yabanci para kayitlarin Tiirk Liras1 kaydi nedeniyle kaynaklanan farklarin olusturdugu
risktir.

Kur riski Tiirk bankalar1 i¢in dnemli bir risk faktoriidiir. 2001 yilinda tiim bankacilik
sisteminin kambiyo zarar1 yaklasik 7 katrilyon TL olmustur. Kur riskinin daha iyi
yonetilmesi amaciyla kurulan vadeli islem piyasasi halen kur oranlarindaki degiskenlik
nedeniyle istenilen diizeye ulagsmamistir. Vadeli islemlerin tabana yayilmasi ile
bankalarin portfoylerindeki sirketlerin kur riskinden olumsuz etkilenmeleri en alt
diizeye indirilebilir, bankalar tarafindan da aktif ve pasiflerin kontrollii bir sekilde
yonetilmesiyle islemsel etkiler azaltilabilir. Boylece kur riskinin bankacilik sistemini
2001'deki  gibi  derinden  etkileyen  bir  faktér = olmaktan  ¢ikarabilir.
(http://www.riskyonetimi.com/kurriski.asp)
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Tablo 2.2. 31.12.2005 itibariyle Kur Riskine iliskin Bilgiler

(Bin YTL) EURO uUsbD Yen Diger YP Toplam

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve

T.C.M.B. 4.896.453 | 1.241.846 1.367 118.873 6.258.539
Bankalar ve Diger Mali Kuruluglardan

Alacaklar 5.085.725 | 12.001.016 61.315 970.447 18.118.503
Alim Satim Amagcl Menkul Deger. 1.383.452 | 8.328.615 0 28.286 9.740.353
Para Piyasalarindan Alacaklar 0 25.160 0 0 25.160
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 5.317.142 | 20.543.329 0 42.400 25.902.871
Verilen Krediler 15.835.607 | 34.442.705| 166.298 431.629 50.876.239
istirak ve Bagli Ortakliklardaki Yat. 1.303.994 148.951 0 225.269 1.678.214
Vadeye Kadar Elde Tutulacak M. D. 3.416.447 | 10.150.225 0 309 13.566.981
Maddi Duran Varliklar 997 4.901 0 3.735 9.633
Serefiye 0 0 0 0 0
Diger Varliklar 7.557.824 | 4.468.094 23.837 56.301 12.106.056
Toplam Varliklar 44.797.641 | 91.354.842 | 252.817 | 1.877.249 | 138.282.549

Yiikiimlilukler
Bankalararasi Mevduat 1.192.200 | 3.420.517 860 146.771 4.760.348
Déviz Tevdiat Hesabi 34.448.825 | 51.219.230 93.904 | 2.867.699 88.629.658
Para Piyasalarina Borglar 1.041.128 | 2.118.655 0 0 3.159.783
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 6.068.999 | 33.768.983 | 295.829 57.446 40.191.257
inrag Edilen Menkul Degerler 0 0 0 0 0
Muhtelif Borglar 249.116 396.145 2.457 18.621 666.339
Diger Yukumlulikler 893.026 | 2.599.027 10.446 98.586 3.601.085
Toplam Yiikiimliiliikler 43.893.294 | 93.522.557 | 403.496 | 3.189.123 | 141.008.470

Net Bilango Pozisyonu 904.347 | -2.167.715| -150.679 | -1.311.874 -2.725.921

Net Bilango DigI Pozisyon -313.275| 2.518.460| 163.524| 1.532.019 3.900.728
Turev Finansal Araglardan Alacak. 6.601.271 | 15.462.194 | 341.855| 2.361.538 24.766.858
Turev Finansal Araglardan Borglar 6.914.546 | 12.943.734 | 178.331 829.519 20.866.130
Gayrinakdi Krediler 9.470.671 | 20.863.011| 636.581 698.236 31.668.500

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/turkce/kitap2005/tablolar/default.htm

2.1.3. Likidite Riski

Bankalarin nakit akiglarindaki dengesizlikler nedeniyle nakit ¢ikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna, nakit girisine veya
nakit imkania sahip bulunmamasindan kaynaklanan likidite riski, piyasa likidite riski
ve fonlama likidite riski olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Bazi iirlinlerdeki s1g veya boliimlenmis piyasa yapisi ve piyasalara giris engelleri

nedeniyle bankanin pozisyonlarini uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak
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kapatamamasi1 durumunda ortaya ¢ikan zarar ihtimalini tanimlayan piyasa likidite riski,
miinferit bankalarin fonlama yapis1 konusundaki tercihlerinden ziyade i¢inde bulunulan
piyasanin gelismislik diizeyi ile ilgili bir risktir. Fonlama likidite riski ise miinferit bir
bankanin nakit giris ve c¢ikislarindaki diizensizlikler ve vadeye bagli nakit akimi
uyumsuzluklari nedeniyle fonlama yiikiimliiliiglini makul bir maliyet ile potansiyel
olarak yerine getirememe ihtimalini temsil etmektedir.

Likidite riskine iligkin degerlendirilmelerde, varlik ve ylikiimliliiklerin
sozlesmelerinde belirtilen tarih ve tutarda nakde doniistiigii varsayilmakta, piyasaya
iliskin likidite riski analiz disinda tutulmakta ve varlik ve yiikiimliiliikkler arasindaki
vade uyusmazligi araciligiyla fonlama likiditesi riski analiz edilmektedir. (BDDK,
2006:109)

2000 yili Kasim ayinda ortaya ¢ikan ve tamamen likidite krizi seklinde yansiyan
kriz, aslinda kamu bankalar1 ve fon bankalarinin aktiflerini likidite edememesi, fon
fazlast bankalarin bu bankalara olan depolarin1 kapatmasi ve bazi bankalarin

bilan¢olarinda tasidigi risklerin ger¢ceklesmesinden kaynaklanmistir. (Parasiz 2005:109)

2.2. Banka Riskleri

Bankaciligin temel hedefi; fon sahipleri ile kaynak ihtiyaci olanlar arasindaki fon
aktarim islemine aracilik etmektir. Bu aktarim islevini gergeklestirirken bankalar; bir
yandan karlarin1 maksimize etmeye calisirken, diger yandan da karsilagabilecekleri
zararlar1 azaltmaya ve zararlarin mali biinyeyi olumsuz etkilemesini dnlemeye yonelik
tedbirleri almaya odaklamr. (Uludag, 2006:1) Iste bu asamada bankalarin yaptiklari

islemlerden kaynaklanan kredi ve operasyonel riskler banka risklerini olusturur.

2.2.1. Kredi Riski

Kredi riski bor¢lu kisi veya kurulusun anlasma sartlar1 dahilinde taahhiit ettigi
yiiklimliiliikleri yerine getirmeme olasiligidir. Kredi riski yonetiminin amaci bankanin
kredi riskini 6lgmek ve risk diizeyine uygun sekilde fiyatlama yaparak riske ayarl getiri

oraninin en Ust diizeye ¢ikarilmasidir. (http://www.riskyonetimi.com/krediriski.asp)
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Kredi risk yOnetiminin amaci uygun parametreler icinde bankanin maruz
kalabilecegi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.
Bankalar portfoylerindeki tiim kredi risklerini ve bireysel kredilere ve islemlere iliskin
risklerini yonetmek durumundadirlar.(TBB,1999a:2)

Diinyadaki uygulamalardan edinilen tecriibeler, kredi kalitesindeki zayiflik ve
yetersiz kredi risk yonetiminin banka iflaslar1 ve bankacilik krizlerine yol agan en
onemli faktorler oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, kredi risklerinin yapis1 ve kredi
risk yoOnetimi uygulamalarinin yeterliligini igermek {iizere bankalarin kredi risk
profillerine iliskin bilgi, piyasa katilimcilar1 ve denetim otoritelerinin bankalarin mevcut
durumunu, performansini ve uzun donemdeki faaliyetlerini siirdiirebilme yeterliligini
degerlendirmeleri agisindan son derece Onemlidir. Bu bilgi ayni zamanda tiim
bankacilik sisteminin etkinligi ve giivenirliliginin degerlendirilmesi agisindan da énem
tasimaktadir.( TBB, 1999b:16)

Basle Komite'nin bir bankanin kredi riski yonetim sisteminin degerlendirilmesinde

uygulanmasi gereken hususlar1 asagidaki maddelerle 6zetlenmistir.

Bankalarin Kredi Riski Yonetimlerinin Degerlendirilmesine iliskin Prensipler
A. Kredi Riski Konusunda Uygun Ortamin Olusturulmasi

1. Prensip: Banka yonetim kurulu diizenli olarak bankanin kredi riski stratejisini ve
onemli kredi riski politikalarii goézden gecirmelidir. S6z konusu strateji bankanin
kredi riskine iliskin miisamaha derecesini ve aldig1 cesitli kredi riskleri karsiliginda
elde etmeyi bekledigi kar seviyesini yansitmalidir.

2. Prensip: Ust diizey yonetim, ydnetim kurulunca onaylanan kredi risk stratejisinin
uygulanmasindan ve kredi riskinin taninmasi, Olgiilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesine yonelik politika ve prosediirlerin gelistirilmesinden sorumlu olmalidir.
S6z konusu politika ve prosediirlerde bankanin hem bireysel kredilerde hem de
portféylinde tasidigr tlim bankacilik faaliyetlerine iliskin kredi risklerine yer
verilmelidir.

3. Prensip: Bankalar tiim iiriin ve faaliyetlerine iliskin kredi risklerini tanimali ve
yonetmelidirler. Bankalar yeni tirlin ve faaliyetlerine iligkin risklerin, yonetim
kurulu ya da uygun bir komite tarafindan onaylanmadan once uygun ve yeterli

prosediirlere ve kontrole tabi olmasini saglamalidir.
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Giivenilir Kredi Verme Islevinin Bulunmasi

Prensip: Bankalar giivenilir ve agik¢a tanimlanmis kredi verme kriterlerine uygun
olarak c¢alismalidirlar. Bu kriterler hem kredi alan hem de kredinin yapisi,
alinmasindaki ama¢ ve geri 6deme kaynagi hakkinda yeterli bilgi edinilmesine
imkan verir igerikte olmalidir.

Prensip: Bankalar, hem bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de bilango ve bilango
dis1 hesaplarinda 6nemli risklere yol agabilecegi yaklagimiyla baglantili sirketlerin
olusturdugu gruplara ve bireysel kredi miisterilerine yonelik genel kredi limitlerini
olusturmalidir.

Prensip: Bankalarin yeni kredilerin onaylanmasi ve mevcut kredilerin artirilmasina
iliskin ac¢ik¢a tanimlanmis islevleri olmalidir.

Prensip: Kredi verme islemlerinde temkinli olunmalidir. Ozellikle, sirketlere ve
bireysel miisterilere verilen krediler yakindan izlenmeli ve baglantili kredilere

iliskin risklerin kontrolii ve azaltilmasina iliskin diger uygun 6nlemler alinmalidir.

. Kredilerin Uygun Yo6netimi, Ol¢iimii ve izlenmesi

Prensip: Bankalarin, portfdylerinden kaynaklanan ¢esitli kredi risklerinin siireklilik
icinde yonetimine yonelik bir sistemleri olmalidir.

Prensip: Bankalar, yeterli karsilik ve rezervlerin belirlenmesini de icermek iizere
bireysel kredilerin izlenmesine yonelik bir sisteme sahip olmalidir.

Prensip: Bankalar kredi riskinin yonetiminde kurum ig¢i (dahili) derecelendirme
sistemlerini gelistirmeli ve kullanmalidirlar. Derecelendirme sistemi bankanin
faaliyetlerinin yapisi, biiylikliigii ve karmasikligi ile uyumlu olmalidir.

Prensip: Bankalar, hem bilangco hem de bilanco dis1 faaliyetlerindeki kredi riskinin
Olclimiine yonelik bilgi erisim sistemleri ve analitik tekniklere sahip olmalidir. Bilgi
erisim sistemleri, bankanin kredi portfoy kompozisyonu ve risk yogunlagmalarinin
tespitine yonelik yeterli bilgiyi temin etmelidir.

Prensip: Bankalar kredi portfoyiiniin niteligini ve kompozisyonunu izleme
sistemlerine sahip olmalidirlar.

Prensip: Bankalar bireysel kredileri ve kredi portfoylerini degerlendirirken
ekonomik kosullarda olabilecek muhtemel degismeleri de goz oniinde bulundurmali

ve zor kosullar altinda karsilagabilecekleri kredi risklerini degerlendirmelidirler.
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D. Kredi Riskinin Uygun Kontroliiniin Yapilmasi

14. Prensip: Bankalar kredilerin incelenmesine yonelik bagimsiz ve araliksiz bir sistem
kurmali ve s6z konusu incelemelerin sonuglari dogrudan banka yonetim kuruluna ve
iist diizey yonetime iletilmelidir.

15. Prensip: Bankalar kredi verme fonksiyonlarinin uygun bigcimde yonetilmesini ve
maruz kalabilecekleri kredi risklerinin ihtiyati standartlar ve dahili limitlere uygun
seviyelerde tutulmasini saglamalidirlar.

16. Prensip: Bankalarin problemli kredilerin yonetimine iliskin bir sistemleri olmalidir.

E. Gozetim ve Denetim Otoritesinin Rolii

17. Prensip: Gozetim ve denetim otoritesi risk yonetimine genel yaklagimin bir unsuru
olarak bankalarda kredi risklerinin taninmasi, 6l¢iimii, izlenmesi ve kontroliine
yonelik etkin bir sistemin olmasini éngérmelidir. Gézetim ve denetim otoritesi bir
bankanin kredi verme islevi ve portfoylerinin araliksiz yonetimine iligkin politika,
strateji, prosediir ve uygulamalarinin bagimsiz olarak degerlendirmesini yapmalidir.
Ayrica, bankalarin bireysel miisterileri ya da baglantili sirketlerden olusan gruplar
dolayistyla maruz kalabilecekleri riskleri sinirlandirmak amaciyla ihtiyati limitleri

olusturmalidir. (Basel Komitesi ,2000:3-4)

Kredi riskinin parametreleri :

Kredi riskinin hesaplanabilmesi i¢in PD, LGD, EAD vb. parametrelere ihtiyacimiz
vardir. Kisaca agiklayacak olursak;

PD (probabilty of default): Miisterilerilerin temerriide diisme, yani kredilerini geri
O0deyememe olasiligidir. (Temerriit olasilig)

LGD (loss given default): Kredi miisterisinin temerriide diismesi durumunda
bankanin karsilasagi kayip miktarinin, toplam temerriide diisen kisma oranidir.
(Temerrtit halinde kayip)

EAD (exposure at default): Miisterinin temerriit anindaki kredi bakiyesidir.
(Temerriit aninda riske maruz kredi tutari)

EL (expected loss): Temerriit halinde karsilasilacak olan ortalama kredi kaybini
ifade eder. (Beklenen kayip)

UL (unexpected loss): Beklenen kaybin standart sapmasi veya kaybin degiskenligi
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olarak ifade edilir. (Beklenmeyen kayip)

PD, LGD ve EAD parametreleri asagidaki denklem i¢ine alininca beklenen kayip
bulunabilir;

EL=PD XLGD X EAD

Beklenen ve beklenmeyen kayip hesaplamalarinin nedeni; bankanin ileride
karsilagabilecegi kayiplar i¢in bilangosunda karsilik ayirmasi ve hem yasal hem
ekonomik anlamda riskleri karsiliginda sermayesinin yeterli olmasi gereksinimidir.

Maruz kalacagi kredi kayiplari icin karsilik ayirmayan ve yeterli sermayeyi
bulundurmayan bir bankanin, risklerin gergeklestigi durumlarda yasayacagi zorluklar
iflasa kadar gidebilmektedir.(Unlii, 2005:1)

Kredilerin 2005 yil1 boyunca gosterdigi artis trendi 2006 yilinda da devam etmistir.
Haziran 2006 déneminde toplam krediler 195 milyar YTL diizeyine yiikselmistir. Ilgili
donemde TP krediler, ekonomideki olumlu gelismelerin siirmesi ve TP ye olan giivenin
devam etmesi paralelinde artmustir. Para cinsleri itibariyla TP kredilerdeki artis 28
milyar YTL ve YP kredilerdeki artis 18 milyar YTL olarak gerceklesmistir.
Kredilerdeki toplam artig 46 milyar YTL olup, kredilerdeki artig orani ise yaklasik %30

olarak gerceklesmistir.

Grafik 2.1. TP ve YP Kredi Hacminin Gelisimi
NElvar YTL
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Kaynak : BDDK Finansal Piyasalar Raporu/Mart-Haziran 2006:81

Kredi riski agisindan bakildiginda; kredilerde vadelerin uzamasi kredi riskini artirict

bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ayrica kurlardaki olas1 olumsuz gelismelerin YP
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kredilerde temerriide diisen kredi sayisini artirabilecek olmasi dolayisiyla, YP kredilerin

payinin artmasi da olumsuz bir gelisme olarak degerlendirilebilecektir.

Tablo 2.3. Kredilerde Vade ve Para Cinsi Dagilimi

Eredilerin Vade ve Para Cinsi Diagilion (%) Arahlkc 05 Mart 06 Haziran 06

Easa Vadeli Toplam 514 454 46,2
TL 40,1 374 34,2
TP 11,4 109 12,0
Oirta ve Uzun Vadeli Toplam 43,6 516 53.8
TL 30,9 33,0 343
TP 17,6 18,7 19.5
Toplam 100 100 100
TL 71,0 704 68,5
TP 29.0 296 31,5

Kaynak: BDDK Finansal Piyasalar Raporu/Mart-Haziran 2006:84

2006 yilinda kredi tiirlerinin oransal paylarindaki en Onemli artig, tiiketici
kredilerinde meydana gelmistir. Mayis ay1 igerisinde yasanan dalgalanmalara ragmen
tiiketici kredilerinin 2005 yilindaki artis1 bu donemde de devam etmis ve tiiketici
kredilerinin toplam krediler igerisindeki payr %19,3’ten %21,7’ye ¢ikmistir. Ayni
dénemde konut kredilerinin pay1 da %8,4’ten %10,6’ya yiikselmistir.

Krediler igerisinde tiiketici kredilerinin oransal paymin artmasi, kredi riskini ¢esitli
acilardan etkileyebilmektedir. Bireysel kredilerin takibe doniisiim oranlar1 genellikle
diger kredilere gore daha diisiik seviyelerde gerceklesmektedir. Tiiketici kredilerinin
miisteri sayisinin fazla olmasi ve otomobil, konut gibi teminatlar1 bulunmasi, kredi
riskini azaltmaktadir. Ancak tiiketici kredilerinde yasanan rekabet, bankalarin risk alma
egiliminde artisa neden olabilmektedir. Bankalarin rekabet nedeniyle daha riskli
kredilere yoOnelmeleri durumunda ilerleyen donemde alacaklarin takibe donilisiim

oranlar1 artabilecektir.
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Tablo 2.4. Kredi Tiirlerinin Oransal Paylar

Eredi Tiirleri Ara. 05 Mar. 06 Haz.06
Isletme Flrediles: 15,0 15,1 16,0
Ihracat Krediler: 105 10,3 10,7
Tiiketic: Flrediler: 19,3 21.0 21.7
Konmt 8.4 10,0 10,6
Tast 42 3.9 3.6
Ihtiyag 5.9 6,2 5.8
Difer 0,8 0.9 0.8
Elredi Flartlan 11,8 11,1 103
Fon Kaynakh Erediler 3.9 2.6 22
Difer Yatiem Kredileri 3.4 49 5.1
Ihtisas Fredileri 32 a4 3.5
Ihracat Garaatil Yatirem Krediles 1.4 1.2 12
Duger Frediles 315 305 204
TOPLAM KREDILER 100.,0 1000 100,0

Mar: Tifer Banfars verilers barip fufaimesir

Kaynak :BDDK Finansal Piyasalar Raporu/Mart-Haziran 2006, S:85

Kredi kartlarinin yayginlasmasi ile daha 6nce magazalarin sundugu taksit imkanlari
bankalar tarafindan sunulmaya baglamigtir. Bu, ekonominin diger kesimlerinden
bankacilik sektoriine risk aktarimi olsa da, bankalarin risk yonetiminde daha iyi oldugu
kabuliinden hareketle bu doniisim ekonomik etkinlik ag¢isindan olumlu olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, ekonomik genisleme donemlerinde hane halki borg
yiikiinde meydana gelen artiglarin hane halki ve bankalar i¢in kirillganligi artirma
potansiyeli tasidigindan hareketle, kredi kart1 bor¢ bakiyesindeki hizl artis ile takipteki

kredi kart1 alacaklarinin gosterdigi ylikselmenin dikkatle izlenmesi gereklidir.

Tablo 2.5. Yillara Gore Kredi Kart1 Sayisi

Toplam Kredi
YILLAR | Karti Sayisi
2002 15.512.780
2003 19.863.167
2004 26.681.128
2005 29.978.243
2006 * 31.314.427

Kaynak : Bankalararas1 Kart Merkezi A.S. (* 2006 Eyliil 3. doneme kadar olan sayidir.)
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Nitekim kredi kartlarindan kaynaklanan risklerin daha etkin bir bigimde
izlenebilmesi ve sinirlandirilabilmesi amaciyla 2004 yilinda bankalarin tiim bireysel
kredilere iliskin raporlama sikligi ve detayr artirilmis ve kredi karti limitlerinin
kullanilmayan boliimlerinin sermaye yeterliliginin hesabinda dikkate alinma orani
%25’ten tedricen %100’e ylikseltilmistir. Sektordeki toplam kredilere iliskin oranin
tizerinde bir takibe doniisme oranina sahip bulunan kredi kartlarinin yakindan izlenmeye
devam edilmesinde yarar bulunmaktadir.

Kredi kartlarinin yaygin olarak kullanilmasi, bireysel kredi miisterilerine ait bilgi
setinin biliylimesini saglamistir. Bunun sonucu olarak bankalar miisteriye ait tiiketici
kredilerinin risklerini daha iyi degerlendirme imkanini bulmustur. Diger taraftan
bireysel kredi miisterileri de giivenilirliklerini daha kolay ispatlama olanagini elde
etmistir. Bu iki etkinin tiiketici kredisi arz ve talebi ile kredilerin ortalama vadesinde

artisa yol acabilecegi diistiniilmektedir. (BDDK,2006:52)

2.2.1. Operasyonel Risk

Operasyonel risk; piyasa ve kredi riskleri diginda kalan, “Yetersiz ve basarisiz i¢sel
stireglerden, personel ve sistemlerden ya da digsal olaylardan kaynaklanan, dogrudan
veya dolayli zarar riskidir” Bu tanim yasal riski de igerir fakat stratejik risk ile itibar ve
isim riskini igermez. (Basel Komitesi, 2003:2)

Ulkemizde de BDDK’min 8 Subat 2001 tarih 24312 Sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Hakkinda Yonetmelik te
operasyonel risk; “Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin
gbzden kagmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama ihtimali” olarak tanimlanmaktadir.
(BDDK,2001a:15)

Operasyonel risk yeni bir risk degildir. Bir bankanin ticari ya da bor¢ verme
islemlerini yapmadan once yonetmesi gereken bir risktir. Bununla birlikte operasyonel
riskin yonetimi fikri bankanin kendi yapisiyla, araclariyla ve islemleriyle ilgilidir. Oysa

kredi ve piyasa riskleri bu bakimdan daha bagimsiz ve siirekli gelismektedirler.
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(Gallati,2003:283)

Finansal kuruluslarin kredi ve piyasa risklerinin yonetiminde deneyim ve
uzmanliklar1 olmasma ragmen sadece birka¢ kurum operasyonel risk kavramini
sistematik olarak ele almistir. Operasyonel risk kredi ve piyasa riski kavramlariyla
entegre edilmelidir.( Bolgun ve Akcgay ,2003, 151).

Ozellikle bankalar igin diger kalemlerden saglanan gelirlerin azaldigi ve
operasyonel islemlerden saglanan komisyonlarin kara olan katkisinin artti§i bir

donemde bu riskin yonetimine verilen 6nem de artmalidir.

Operasyonel Risk Tiirleri : Operasyonel risk yonetimi basit bir ifadeyle; iyi
yonetim ve kalite yonetimine yakindir.Finansal hizmetler kisiler i¢in kisiler tarafindan
basit bir cevabin olmadigi yada modelin kurulamadig: siirekli degisen ve devam eden
islemlerle yapilmaktadir. Bazilar1 goz ardi edilebilen, bazilar1 ciddi olan ve daha da
derin etkiler birakan hatalar ve yanlislar finansal hizmetlerde olagan yasanan giinliik
olaylardir.

Sonug olarak operasyonel riskler belli bagh kaynaklar tarafindan ortaya ¢ikarilabilir:

-Yeni tirtinler -Diger Organizasyonlarin Rolii
-Uriinlerin Karmasiklasmasi -Kiiresellesme

-Yeni Dagitim Kanallari -Ortaklar ve Pay Sahipleri
-Yeni Pazarlar -Diizenleyici Baskilar

-Yeni Teknolojiler -Yeni Yapilanmalar
-Karmasiklik (Bilgi Teknolojileri -Personel Degisimi
Bagimliligi-Veri Yapilar)

-E-Ticaret -Miisteri ve Calisanlarin Kiiltiirel Farkliliklar:
-Islem Hiz1 -Bilginin Hizli1 Degisimi

-Is Hacmi - Derecelendirme Kuruluslari
-Yeni Yasalar -Sigorta kuruluslar

-Biiyilik Pazarlar

Giderek artan rekabetinde etkisiyle basarili bir operasyonel risk yonetimi dnemini
giderek arttirmaktadir. Gelecekte pazarda yapilan hatalar daha az affedilir olacak ve
kurumlarmn itibarlar1 basarili operasyonel risk yonetimleri iizerine insa edilecektir.

(Doerig, 2003: 7)



37

Operasyonel riskler genel olarak; personel riski, teknolojik riskler, organizasyon

riski, yasal riskler ve dis risklerden olusmaktadir.

Personel Riski: Banka yoOnetiminin ve personelin yetersizliginden, ihmalinden,
gorevlerini unutmalarindan ya da kotliye kullanmalarindan veya kasitli olarak sug
sayillan eylemleri gergeklestirmelerinden kaynaklanan risklerdir. Ornegin banka
yonetiminin limitleri asarak ve yeterli giivence almadan kredi agmasi, gerekli
incelemeleri yapmadan baska tesebbiislere istirak etmesi, teknolojik yenilikleri bankaya
adapte edememesi, degisime ayak uyduramamasi, iirlin ve hizmet tanitimindaki
yetersizlik ve belirsizligin yanm1 sira personelin yolsuzluk, hirsizlik ve sahtekarlik
yapmasi, emirleri dikkate almamasi veya kurallara aykir1 olarak yerine getirmesi,
bilerek isi engellemesi, kotii niyetli davranmasi gibi hususlar personel riski kapsaminda
degerlendirilebilir. Bu riske neden olan faktorler icerisinde ise personelin bilgi ve
tecriibe yetersizligi, motivasyon eksikligi, asir1 is yiikii, personelin diizensiz yer
degisimi, is yerinin elverissizligi ya da diizeninin iyi kurulmamig olmas1 gibi konular

sayilabilir.(Boyacioglu, 2002:52)

Teknolojik Riskler : Basel komitesinin diizenlemelerine gore bireysel yada kii¢iik
degerli bankacilik iiriin ve hizmetlerinin elektronik kanallar {izerinden kayit altina
alinmas1 seklindedir.En genis tanimiyla elektronik bankacilik direk hesap hareketleri,
banka ve kredi kartlari, ATM, internet bankaciligi, elektronik &demeler, telefon
bankacilig1 gibi hizmetleri icermektedir.(Pennathur, 2001:3)

Bir bankanin gelecege ulasmasinda ve yonetiminin ne kadar ileriye doniik bir bakig
acisina sahip oldugu hakkinda ipuglarini bankanin teknolojik kavramlara karsi sahip
oldugu yakin ya da uzak tutumlardan anlasilabilir. Gergekte bilgi sistemlerine yapilan
yatirimlar rekabetci bir avantaj saglanmaktadir.(Fight, 2004:44)

Teknolojinin ka¢inilmaz olarak finans sektoriinde yaygin kullanimi sonucu yazilim
ve donanimla ilgili hatalar, bozukluklar ve diger teknoloji aglar1 ve telekomiinikasyon
kaynakli hatalar ile teknoloji gilivenlik aciklarindan olusan risklere maruz

kalinmaktadir.(Doerig,2003: 21)
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Organizasyon Riski: Banka orgiit yapis1 ve isleyisiyle ilgili sorunlardan dogan
risklerdir. Ornegin, degisiklik yonetimi, proje yonetimi, orgiit kiiltiirii ve iletigim,
gorevlendirme ve is devamlilifi planlamalari gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir.

(Doerig, 2003:20)

Yasal Riskler: Bankalar o6zellikle yeni tip islemlere girerken veya uluslararasi
bankacilik faaliyetlerinde yasal risklerle karsilagirlar. Bunun nedeni sz konusu
faaliyetlerin yabanci unsur tagimalari, buna bagl olarak da birden fazla hukuk diizenini
ilgilendirmeleridir. Dolayisiyla uluslararasi bankacilik islemlerinde ve sézlesmelerde
yabanci hukuk sistemine uygunluk denetimi sarttir. Ornegin, karsi taraf taahhiidiinii
yerine getirmeyi reddediyorsa veya belirli s6zlesme tipleri yabanci hukuk sisteminde
gecersiz ise, bankanin taleplerini elde edebilmesi hususu 6nemli bir risk tagir. Ayrica
mevcut yasal diizenlemeler de bankanin dahil oldugu hukuki sorunlar1 ¢ozmede yetersiz

kalabilir (Boyacioglu, 2002:53)

Dis Riskler: Dig kaynakli riskler faaliyet ortamina bagli olarak ortaya ¢ikan ve
bankanin disinda gelisen olaylarin sonucudur. Ornegin, yasal diizenlemelerdeki

degisiklikler, deprem, yangin, sel gibi dogal afetler.(Candan ve Oziin, 2006:214)
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Esas Faaliyet Mugteni Faaliyetleraras
Kapasitesi Iligkileri Sistemler

Personel

Guvenlik

Fadiyet Gider Dalgalanmasi

Degisildikleri

Sekil 2.3. Operasyonel Riske Etki Eden Faktorler
Kaynak: Boyacioglu, 2002:52.

Operasyonel Risklerin Etkileri : Operasyonel risk diger risklerle de siirekli bir
etkilesim halindedir. Operasyonel risk genellikle (kredi, piyasa, likidite, faiz oran1 gibi)
finansal risklerin yaninda (itibar riski, stratejik risk, is riski gibi) finansal olmayan
riskler nedeniyle de kars1 karsiya kalinan kayiplarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Sonu¢ ¢ogu zaman bu risklere iligskin kayip olaylar1 ya da dogrudan operasyonel kayip
olaylar seklinde ortaya ¢ikmaktadir. (Mazibas,2006:18)

Operasyonel risklerin etkileri bankalar iizerinde direk kayip ve dolayli kayip olmak
iizere iki etkiye sahiptir.
Direk kayip: Bankanin varliklar1 iizerinde meydana gelen bir kayip yada gelirlerinde

olusan bir azalmay1 ifade etmektedir.
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Dolayh kayip: Olusan maddi kaybin yaninda bankanin itibara verecegi zarar yada
olusan bu kaybin farkli sekillerde bagka kayiplara yol ag¢masini ifade
etmektedir.(Bolgun ve Akg¢ay 2003:153)

Genellikle risk yonetimi kapsaminda kredi ve piyasa riskleriyle ilgilenilmekte ve kar
maksimizasyonu iizerinde c¢alisilmaktaydi. Ancak son yillarda yasanan gelismelerle
bankalar gelirlerini arttirmanin yaninda operasyonel kayiplarini azaltmanin yollarni
aramaktadir. Bankalarin dogru operasyonel zarar verilerine ulagmalari etkin bir
operasyonel risk yonetimi siirecinin en onemli adimidir. Ozellikle gelismis 6l¢iim
metodolojilerini kullanan bankalar ge¢mis zarar verilerini veritabaninda toplamak
zorundadirlar. Bankalarin operasyonel risklerden kaynaklanan zararlarini izleyecek
raporlayacak ve degerlendirecek bir risk yonetim sistemi ve bu verileri saklayacak
yonetim bilgi sistemleri olusturmalari operasyonel risk Olglim sisteminin temelini
olusturmaktadir. (Bolgun ve Akcay ,2003,S:158)

Operasyonel risk ve veritabani iligkisi, veri tabaninin kullanim amaglar1 operasyonel
risk verilerinin, bankanin kendi yapisina iliskin 6zellikleri ve operasyonel risk profilini
yansitan en objektif ve duyarhi risk gostergeleri olmasidir. Tiim bankalar, kendi
operasyonel risk ve kayip veri tanimlamalarina uygun olarak, belirledikleri bir esik
dahilindeki bilgileri kaydederek kendi i¢ veritabanlarini olusturmalidirlar. Her banka
kendi aktivite, yap1 ve biiylikliik, yonetim tarz1 ve siireclerini gz onilinde bulundurarak
veri taban1 kaynak ve esigini belirlemelidir.

Operasyonel veri tabani olusturulmasi ile asagidaki unsurlarin yerine getirilmesi
amaglanmaktadir:

* Bankanin kendi yapisina 6zgii operasyonel risk taniminin gelistirilmesi,

* Banka yapisina uygun olarak tanimlanan risklerin kaynaklariin ortaya ¢ikarilmasi,

* Operasyonel risk seviyelerinin (siklik/siddet) ortaya konmast,

* Operasyonel risklerin diger nitel ve nicel 6zelliklerinin saptanmasi,

* Veriler ile bankanin is siirecleri arasinda neden/sonug iliskisinin kurulmasi ve boylece
bankada risk tasiyan is siirecleri ve faaliyetlerin tespiti,

» Riskin azaltilmast ve kontrol edilmesi amaciyla, risk haritalart olusturulmasi ve
anahtar risk gostergelerinin ortaya konmasi,

* Riskin kontrolii amaciyla, operasyonel riskin zaman igerisinde degisiminin
gdzlenmesi,

* Riskin Onlenmesi, azaltilmasi ve kontrol edilmesi amaciyla riskten kag¢inma
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tekniklerinin uygulanmasi, fayda/maliyet analizi yapilmasi ve daha objektif kriterlerin
ortaya konmasi,

* Diizenleyici otoritelerin talebi. (TBB, 2004:6)

2.3. Diger Riskler

Piyasa ve banka risklerinin kapsami diginda kalan diger 6nemli goriilen riskler;

politik, yasal ve itibar riskleri bagliklar1 altinda toplanabilir.

Politik Risk: Ulkedeki yada diger iilkelerdeki hiikiimet degisikliklerine bagl olarak
finansal kurumlarin degerindeki dalgalanmalardir. Yurtiginde eger hiikiimet finansal
kurumlarla ilgili diizenlemeleri degistirirse, finansal kurumlarin kazancglar1 ve getirileri
degisir.

Uluslararas1 alanda durum daha da kritiktir. Ornegin istikrarli bir hiikiimetin
olamadig1 ve yasal bosluklarin oldugu bir gelismekte olan iilkeye verilen krediler ¢cok
dramatik durumlara neden olabilir. Ornegin 1997 Diinya Finans Krizinin
derinlesmesinde G.Dogu Asya iilkelerinin yeterli diizeyde icra — iflas yasalarinin
olmamasi, ad1 gecen iilke bankalarinin verdikleri ipotekleri gizlice ¢dzmeleri krizin

derinlesmesine neden olmustur. (Parasiz,2005:83)

Yasal Risk: Bankalar cesitli sekillerde yasal risklere maruz kalabilirler. Yasal risk
yetersiz ya da yanlis yasal bilgi ve dokiiman nedeniyle alacaklarin deger kaybederek
geri donmesi ya da yiikiimliiliikklerin beklenenin {izerinde gergeklesmesi durumlarini
ifade eder. Ayrica, mevcut yasalar, banka ile ilgili yasal sorunlarin ¢ézlimiinde yetersiz
kalabilmekte ya da bir bankanin 6zel durumuna ait bir mahkeme karar1 bankacilik
sektorlinii kismen ya da tamamen olumsuz etkileyebilecek nitelikte olabilmektedir.
Ayrica, bankacilik ve diger ticari isletmeler ile ilgili yasalar degisebilir. Bankalar
ozellikle yeni islemlerin uygulamasinda ve bir isleme taraf olmaya iliskin yasal hakkin
bulunmamasi1 durumlarinda dogabilecek yasal risklere karsi olduk¢a duyarli davranirlar.

(Bolgun ve Akcay, 2003:147)
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Itibar Riski: Itibar riski tiim risklerin ¢iktis1 ile diger i¢ ve dis faktdrlerin toplamidir.
Itibar dogru seyleri yapmak ve devam eden siirede de bu dogrular1 yapmaya devam
etmenin kariginmdir. Itibar icin en iyi 6lgii ilgili isin performansi, gelirindeki artis,
miisteri sayisindaki artis, derecelendirmeler ve iyi isleri yapip bunlar1 korumaktir.itibar
olaylarin, anlayisin ve beklentilerin yansimasi ve kurumlarin degeri icin anahtar

faktordiir.(Doerig, 2003:23)



43

UCUNCU BOLUM

RISK OLCUM YONTEMLERI

Bankalar, maruz kaldiklar1 risklerin tiimiinii 6l¢ebilmek i¢in giivenilir ve biitiinliik
icinde uygulanabilen; yapilari, iirlin ¢esitleri ve faaliyet alanlari ile uyumlu risk 6l¢iim
sistemlerine sahip olmalidir. Bankalar, bilgisayar uygulamalarina dayali analitik
modeller kullanarak risklerinin o6l¢ililmesine/tahminine ve geriye doniik testlerle
dogrulugunun sinanmasina yonelik siiregleri igeren bir risk Olglim sistemini tesis
etmelidir. Model riskinin yonetilebilmesi agisindan, modellerin altyapisindaki
varsayimlar ve model algoritmalar1 en az yillik donemlerde diizenli olarak gdzden
gecirilmelidir. (TBB,2006:18)

Risk analiz ve degerlendirmelerinin bankanin risk seviyesini dogru sekilde
yansitacak yontemlerle yapilmasi, risk profilinin izlenmesi ve kontrol altina alinmasi
saglanmalidir. Risklerin gelismis modeller kullanilarak dlgiilmesi, risk getiri dengesinin
gozetilmesi, bankanin saglikli ve basiretli yonetilmesini saglar. Bankanin maruz kaldigi
tim risklerin, detayli ve gelismis yontemler kullanilarak yapilan risk analizleri
sonucunda kontrol altina alinmasi ve raporlanmasinin saglanmasi gerekmektedir.
Risklerin Ol¢limiine yonelik olarak kullanilan modeller riskleri gergek¢i bigimde
yansitmali, senaryo analizi, stres testleri gibi ilave analizlerle desteklenmeli, gegerliligi
degisen kosullara uygun olarak degerlendirilmelidir. Gelismis modeller kullanilarak
yapilan risk Ol¢limleri risk istahinin ve risk toleranslarinin belirlenmesinde
kullanilmalidir. Senaryo analizleri ve stres testleri ayrica bankanin acil ve beklenmedik
durum planlarinda da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Banka risk 6l¢tim sisteminin dayandirilacagi varsayim ve parametreler yazili olarak
belirlenmeli, ilgililerce net bir sekilde anlasilir olmali, varsayimlarin ve parametrelerin
risk Ol¢lim modelinin sonuglara olan etkileri diizenli olarak gozden gecirilmeli,
gerektiginde giincellenmeli ve tiim degisiklikler nedenleri ile birlikte kayit altina

alinmalidir.
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Bankalar, ekonomik durumdaki degisiklikleri ve dalgalanmalar1 varsayimlarina
dahil etmelidir. Ekonomik durumdaki degisiklikler kiiresel ekonominin yoniinii tayin
eden en 6nemli unsurdur ve ge¢ farkina varilmasi nedeniyle uygun aksiyon alinamamasi
onemli bir risktir. Ekonomik durumdaki degisikliklerin etkisinin sayisallastirilabilmesi
amaciyla, senaryo analizlerine bu tarz etkiler varsayimsal olarak dahil edilmelidir.

Bankalar model riskine maruz kalma olasiliklarin1 engelleyici tedbirleri almalidir.
Model riski, hatali ve/veya yetersiz parametre ve varsayimlar nedeniyle modelden
beklendigi oOlglide dogru sonuglarin alimamamas: riskini ifade etmektedir. Modelin
dayandigi varsayimlar ve hesaplanan parametrelerin dogrulugu ve yeterliligi i¢
denetime konu edilmeli, bu yonde diizenli kontroller tesis edilmelidir. (TBB,2006:19)

Bilgi Teknolojileri (BT ) risk yonetimi, bankalarin gorevlerini yapmalarina ve
hedeflerine ulagmalarina olanak saglayan tiim siireclerin tamamlayic1 bir pargasi
olmalidir. BT siireci, bankalarin diger siireclerinden bagimsiz bir siire¢ degildir. BT
kontrolleri, birbirine bagli bir koruma siirecinin biitiiniinii olustururlar, basit kontroller
olabilecekleri gibi teknik nitelikli de olabilirler. BT kontrolleri, politikalar, siiregler,
sistemler ve insanlar {lizerinde genel ve teknik kontrol olanaklart olusturmak yoluyla
banka yonetimini desteklerler.

BT risk kontrolleri; bankalarin sermayesini korumak, 6zel bilgilerin gizliligi ve
kimlik bilgileri gibi miisteri kaygi ve endiselerini gidermek, personelin gorevini eksiksiz
ve dogru olarak yaptigini kanitlamak ve yeteneklerini gostermek ve yonetimin otomatik
kontrol siireclerin  verdigi giivenceyle duydugu rahathi@ saglamak amaciyla
gerceklestirilir. Bu kontroller, ayn1 zamanda, finansal siireglerin ve raporlamanin

giivenilirligi ile ilgili glivence de saglar.(TBB,2006:28)

3.1. Geleneksel Risk Ol¢iim Yontemleri

Finansal risklerin Slgiilmesinde ilk asama bir risk Sl¢iisiiniin belirlenmesidir.Risk
ol¢iisti, belirlenen zaman boyutu igerisinde kurumlarin faaliyet gosterdikleri ortamdaki
belirsizlik diizeyinin, gergeklesen veya gerceklesmesi muhtemel finansal olaylarin
sonuclarina etkilerini parasal deger cinsinden ifade eden bir Ol¢lii olarak
tanimlanabilir.Piyasa riski a¢isindan incelendiginde geleneksel risk Ol¢iimiinde en

yaygin kullanilan yontemin vade ve faiz Gap analizleri ile Duration analizi oldugu
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goriilmektedir.Bu yontemlerin temel mantigi, piyasadaki faiz orani degisikliklerinin
bankanin net faiz gelirlerini nasil etkileyecegini hesaplamaya dayanmaktadir. (Bolgun

ve Akgay,2003:175)

Risk yonetiminin geleneksel yaklagim icerisinde ge¢irmis oldugu evrimi asagidaki

sekilde gbzlemleyebiliriz.

Verim
GAP . Egrisi
Duration Paralel Karhhk
Hareketi Similasyonu Gergek Deger

Muhasebe
Entegre
Risk

Risk Yonetimi Yonetimi

Senaryo Bazh
Parametrik RMD

Stres Testi RMD

Duyarhhk

Analizi

1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000+

Sekil 3.1. Risk Yonetiminin Gelisimi
Kaynak : Bolgun ve Akcay,2003:171

Riskin miktarsal olarak ifade edilebilmesi i¢in bosluk (gap), siire (duration),
istatistiki ya da senaryo analizi gibi yontemler kullanilmistir. Bosluk analizi
uygulanmasi kolay olmakla beraber, sadece bilanco i¢i faiz riskini dikkate almakta ve
inceleme donemi tercihinden etkilenebilmektedir.

Siire analizi sadece net gelirdeki degisime degil aktif ya da pasiflerin fiyatlarindaki
degisimi dikkate aldigindan bosluk analizine gore daha kullanigh bir analizdir. Ancak
onun da (bosluk analizindekine benzer) kisitli oldugu noktalar mevcuttur: faiz riski
disindaki riskleri ihmal etmektedir, (bono fiyatlarindaki degisimler i¢in sadece birinci
dereceden tahminleri dikkate aldiklar1 ve getiri egrisindeki degisiklikleri sadece paralel
kaymalar olarak varsaymalari nedenleriyle) pek detaya girmeden kaba olarak
incelemeler yapmaktadir ve finansal kesim disindaki firmalar i¢in uygun degildir.
Gosterdigi gelisime ragmen sabit getiri analizleri i¢in siire analizinden daha etkili yeni

yontemler gelistirilmistir.
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Istatistiki analiz verilere ulasabilme noktasinda bir kisita sahiptir. Normalde
piyasada alim-satimi yapilan menkul kiymetlerin fiyat verileri mevcut oldugundan
analiz de piyasa fiyat riski ile sinirli kalmaktadir.

Senaryo analizleri ise olasiliklarin olusturulmast ve degerlendirilmesinde fazlasiyla

bireysel yeteneklere dayanmaktadir. (Aydin,2000:6)

3.1.1. Bosluk (GAP) Analizi

Gap analizi, uygulamasi kolay olmakla beraber sadece bilango i¢i faiz riskini
dikkate almakta ve inceleme donemi tercihinden etkilenebilmektedir. Gap belirli bir
donemde, faize kars1 duyarli aktifler ile pasifler arasindaki farki yansittigindan, hem faiz
hem de likitide riski yonetiminde kullanilmaktadir. Gap analizinde, her aktif\pasif
kaleminin vadeleri dikkate alinarak siniflandirilmaktadir. Daha sonra, donemsel ve
kiimiilatif Gap sonuglar1 hesaplanmaktadir. Aktiflerin toplaminin pasiflerin toplamu ile
iligkisi dikkate alinarak, pozitif, negatif veya sifir Gap ortaya ¢ikmaktadir. Gap durumu,
faiz oran1 degistiginde bankanin aktif getirisi ile pasif maliyetindeki degisimin yon ve
hizim1 gostermektedir. Bu analiz aktif\pasif yonetiminde genel bilango uyumsuzlugu
konusunda bir tablo sunmaktadir.

Gap Analizi agamalari:

- Faize duyarl aktif ve pasif enstriimanlarin belirlenmesi

- Finansal enstriimanlarin parasal degerlerinin belirlenmesi

- Finansal enstriimanlarin vade tarihlerinin veya yeniden fiyatlama tarihlerinin
belirlenmesi

- Hesap bakiyelerinin standart zaman dilimlerine yerlestirilmesi

- Her ayr1 zaman dilimi i¢in aktif ve pasif degerler arasindaki farklarin hesaplanmasi

Gap analizinde, bilango igerisindeki Gap’ler tespit edildikten sonra bu gap’lerin faiz
oraninda %1 oraninda degisiklik oldugunda, briit faiz marjin1 ve bundan hareketle
bankanin kar veya zarar1 nasil etkilendigi tespit edilmektedir. Banka iist yonetimi
riskten kacinan bir politika izleyecekse hangi faiz oranlart ile bu risklerin
kapatilabilecegi yine sira dis1 faiz oranlar1 belirlenerek tespit edilmektedir. Ancak
yontemin bazi yetersizlikleri bulunmaktadir.

- Inceleme sabit faizli aktif ve pasiflerle ilgilenilmekte ve degisken faizli aktif ve

pasifler analize alinmamaktadir. Oysa sabit faizli islemlerin disinda kalan islemlerde
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faiz esnekligi tam yani %100 oraninda degildir. Bunlar faiz degisimlerinden, sabit faizli

aktiflere oranla ¢ok daha iyi korunurlar.

faizleri ile pasif faizleri ayni oranda degismeyebilir.

- Yontem temelde statik bir yontemdir. Belirli bir tarihte mevcut sabit faizli iirtinler

dikkate alinmaktadir.

- Tiirev triinler dikkate alinmamaktadir.

- Aktif veya pasifte tespit edilen Gap’lerin tek bir faiz orani ile finanse edildigi

varsayilmaktadir. Oysa detaya inildiginde ¢ok farkli faiz oranlarina rastlanilmaktadir.

- Faiz orani degisimlerinin kar\zarar tizerindeki etkileri incelenirken aktifte ve pasifte

yer alan enstriimanlarin yeniden fiyatlandirma dénemleri dikkate alinmamaktadir.
Bugiin Gap analizinde tiim faizli kalemler ve bunlarin yeniden fiyatlama donemleri

dikkate alinmaktadir. Faiz ve kura yonelik tahmin ve simiilasyon modellerinin

kullanilmasi ile Gap analizlerine dinamik bir yap1 kazandirilmistir. Gap analizleri {ist

yonetimin karar alma siirecinde 6nemli bir ara¢ olma 6zelligini siirdiirmektedir.(Bolgun

ve Akgay s:176-179)

3.1.2. Siire (Duration) Analizi

Siire analizi, bir yatirimin geri 6denmesine kadar gecirdigi zamandir. Baslangicta
portfdy yonetimi i¢in gelistirilen bu analiz aktif pasif yonetimi teknikleri ¢ergevesinde
bankalarca kullanilmaya baglanilmistir. Bunun i¢in siirenin tanimlanmasi gerekir. Siire,
faiz oranlarindaki degismeler karsisinda bir aktif ya da pasifin degerindeki duyarliligin
oOl¢iistidiir. Faiz oranlarindaki %1’lik bir artig bir aktif ya da pasifin degerini yaklasik

olarak zaman siiresi ¢arpt %1 kadar diisiirecektir. Bir diger degisle;

Aktif ya da pasifin piyasa degerindeki yiizde degisme = siire x faiz oramindaki

degismedir.

Ornegin bir banka aktifinin siiresi 2 yillik ise o takdirde piyasa faiz oranlarmdaki %
1 oranindaki bir artis banka aktiflerinin degerini yaklasik olarak % 2 oraninda

dusiirecektir.
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Bir bankanin faiz orani riskine karsi durumu, stire araligi (duration gap) kavramiyla
aciklanmaktadir. Siire araligi, piyasa faiz oranlarindaki degismeye bir bankanin bilanca
degerinin duyarlilik dl¢tistidiir. Siire aralig1 aktif siiresi ile pasif siiresi arasindaki fark
carp1 pasiflerin piyasa degeri ile aktiflerin piyasa degeri arasindaki orandir. Diger bir

degisle;

Siire(baglanma) arahgi = AKktif siiresi — [Pasif siiresi x Pasiflerin piyasa degeri \

Aktiflerin piyasa degeri] (Paras1z,2005:172)

Ozetle, duration bir katsayr olup, agirlikli vadeyi gostermektedir. Bu duration
menkul kiymetlerin anaparasinin tahsil edilebilir duruma geldigi vade veya vadeye
kadar olan duration degil, bu duration i¢inde nakit akimlarin1 dikkate alan ve nakit
akimlarinin meydana geldikleri donemlere ayr1 bir agirlik vererek bulunan agirlikli
ortalama bir duration’dir. Agirliklar, nakit akimlarinin dogdugu doénemlerden
uzaklagtikga artmaktadir. Ancak agirliklar alinmadan Once nakit akiglarin bugiinkii
degerleri alindig1 igin, duration uzadik¢a nakit akimlarmin agirlikli ortalamada etkisi de
azalmaktadir. Duration kat sayisinin kullaniminda bazi yetersizlikler mevcuttur.

- Duration analizi; temelde bankanin tiim islemlerini degil sadece sabit getirili aktiflerin
veya sabit maliyetli pasiflerini incelemeye almakta, degisken getirili veya maliyetli
kalemleri ihmal etmektedir. Degisken faizli kalemlerin Pazar faiz oranlarina uyumu tam
olmayan yani Oziinde esnekligi 1 in altinda olan bu kalemlerde durationa dahil
edilmedikge analiz tam degil eksik yapilmis olmaktadir.

- Tim sabit getirili aktifleri bir portfoyde, tim sabit maliyetli pasiflerinde ayr1 bir
portfoyde birlestirerek bir portfdy olusturmak ve bunlarin duration katsayisini
hesaplamak kolay degildir.

- Faiz oranlarindaki degisimin bir defalik ve ani oldugu varsayilmaktadir. Faiz
oranlarindaki artisin tiim vadelerde ayni oranda arttif1 farz edilmektedir. Oysa faiz
oranlar1 her zaman dikey dogru seklinde olmadig: gibi ayn1 anda artip azalmamaktadir.

- Duration yaklagimina getirilen yukaridaki elestirilerin yaninda belki onlardan ¢ok daha
onemlisi gerceklesmis kar yada zararlar1 degil muhtemel kar\zarari esas almasidir.
Ciinkii analizlerde defter degeri degil piyasa degeri esas alinmaktadir.( Bolgun ve

Akcay s:184)
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3.2. Modern Risk Ol¢iim Yontemleri

Firmalarin kendi kurumlar i¢indeki tiim riskleri bir biitiin olarak 6lgme yolundaki
calismalar1 1970’ler, 1980’lerde baslamistir. Sonradan bu c¢alismalar danigsmanlik
firmalarina ve kendisi bir model gelistirebilecek durumda olmayan ancak bdyle
sistemlere ihtiya¢ duyan finansal kurum ve sirketlere satilmistir. Bu sistemlerden en
tinliisii JP Morgan tarafindan gelistirilen, RMD 6l¢iitiinii kullanan RiskMetrics’dir.

Gelistirilen RMD sistemlerinin tamami portfoy teorisine dayali olmamis, bazilar
tarihi kar ve zarar rakamlarini kullanmis, bazilar1 ise Monte Carlo simiilasyon teknigine
dayali olarak gelistirilmistir. JP Morgan RiskMetrics’i ve onun igin gerekli veri setini
Kasim 1994°te iicretsiz olarak yaygin kullanima sunmustur. Bunun ardindan VaR daha
yaygin bir kabul ve kullanim bulmus, sadece menkul kiymet islemleri ile ugrasanlar
degil bankalar, emeklilik fonlari, diger finansal kurumlar ve mali olmayan sirketler
tarafindan da uygulanir hale gelmistir.

RMD sistemleri yayginlastikca, ilk gelistirilme amaci olan piyasa riskinin 6l¢iilmesi
disinda kredi, likidite, nakit akim (6zel firmalar i¢in) risklerini de icine alacak sekilde
gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu yonde calismalara 6rnek olarak JP Morgan’in kredi
riskinin Ol¢iilmesine yonelik olarak gelistirmekte oldugu CreditMetrics verilebilir.
(Aydin,2000:7)

Gelismis bankalar risk yogunluklarini elimine etmekte, 6zsermaye masraflarini
azaltmakta, yeni iriinler gelistirerek portfolerini ¢esitlendirmekte, istedikleri riskleri
tutup istemedikleri riskleri transfer etmekte tiirev iirlinleri kullanarak risklerden
kacinmakta ve risk ayarli getirisi yiiksek olan {iriinlerde biiyiiyiip, riske ayarl getirisi

kiigiik tiriinlerde kiiciilerek daha karli hale gelmektedir.(Koyliioglu,2001:3)

3.2.1. Riske Maruz Deger Uygulamasi1 (RMD)

Riskin tanimlanmasi ve Olgiilmesi siirecinde gozlenen degisiklikler, istatistik ve
matematik diinyasinin artan katkilar1 ile birlikte devrim niteligi kazanmistir.1990'h1
yillarin basinda yasanan finansal kazalarin akabinde, finansal piyasa riskini dlgmeye
yonelik olarak gelistirilen yeni metot olarak karsimiza c¢ikan "Riske Maruz Deger"

kavrami ile beraber Risk Yonetimi felsefesi de Onemini arttirmaktadir. Ozellikle
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finansal piyasalarda tiirev enstriimanlarin kullaniminin oldukg¢a yayginlasmasi ile
birlikte Risk'e Maruz Deger metodolojisinin de kullanici sayisi ayn1 oranda artmaktadir.

Finansal Risk Yonetiminde son donemde karsilagilan uygulamalar daha ziyade
piyasa riskinin ol¢iilmesi, dl¢iilen riskin kontrol edilmesi ve yonetimi ile kredi riski,
operasyonel risklerin yOnetilmesi iizerine gelismektedir. Yine ayni perspektifte
backtesting, stres testi, likidite risk yonetimi, operasyonel risk yonetimi ve entegre risk
yonetimi uygulamalari {izerinde en ¢ok zaman harcanan risk yonetim ¢aligmalar1 olarak
goziikmektedir. RMD iizerine risk 06l¢iim, kontrol, yonetim teknikleri son donemde
oldukca gelismektedir.

Gegmiste Aktif/Pasif yonetimi olarak baslayan gilinlimiizde Risk Yonetimi olarak
gelisimini  siirdiiren uygulamalar bankacilik sektoriinde olduk¢a hizli bir ivme
kaydetmektedir. Her iki yontemin amaci da finansal riskleri 6l¢mek, izlemek ve kontrol
etmek amaci tagimaktadir. Bu alanda karsilasilan yeni boyut ise, daha proaktif yonetim
stilinin banka igerisine adapte edilmesine dayanmaktadir. Geleneksel risk izleme
sistemlerinde ciddi degisim gerceklesmektedir. Riskler artik daha iyi belirlenmekte,
niceleyici risk uygulamalar1 yaygin bir sekilde kullanilmakta, kontroller daha aktif
olarak gergeklestirilmekte ve Olcliimler daha dogru yapilarak yeni araglar ve
organizasyonel dizaynlar gelistirilmektedir. Risk bazli sermaye diizenlemeleri yeni arag

ve yonetim tekniklerinin uygulanmasinda temel ara¢ olmaktadir.

GELENEKSEL RISKE MARUZ DEGER(VaR)
AKTIE/PASIE YON. YONTEMI
Finansal
Iglem Stogu
Taahhuk
i}lemle:'
ﬁ /
Simiilas |
..... Almy'Satum
Izlemlen
Ara Donem
Oran Tahmini Oran Fiyata Fiyat Tahmini

Sekil 3.2. Aktif / Pasif Yonetemi ile RMD Yonetiminin Karsilastirilmasi
Kaynak : BOLGUN,2002:7

Yukaridaki sekilden de anlasilacagi tizere VaR yontemi ile homojen bi¢imde giinliik
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fiyatlama miimkiin olabilmektedir. Piyasa degiskenlerinin tahmini i¢in daha kisa vade
tahminine dayanmaktadir. (Bolgiin, 2002:8)

Riske Maruz Deger, finansal piyasalarda belli bir giiven aralifinda, belli bir donem
icinde meydana gelebilecek en yliksek zarar1 gelecege doniik bir bakisla, herkesin
anlayabilecegi bir cinsten -para degeri olarak- ifade eden bir yontemdir.

RMD farkli pozisyonlar ve risk faktorlerinden kaynaklanan riski bir araya
getirebilme, tek bir degerde ifade edebilme sansi vermektedir. Ayrica VaR risk
faktorleri arasindaki korelasyonu da dikkate almakta, birbirini yok eden/azaltan riskler
varsa toplam risk daha az olarak bulunmaktadir. (Aydin, 2000:7)

RMD; belirli bir siire sonra (6r: 1 giin), belirli bir gliven seviyesinde (6r: 95%)
tahmin edilen en kotii durum kaybini belirtir. Mesela, her 6gleden sonra, J.P. Morgan
(Daily-Earnings-at-Risk (DEaR)) riskte giinliikk kazancini tahmin etmek icin kiiresel
ticari pozisyonlarinin anlik bir goriiniimiinii alir. DEaR; Morgan’in tanimladigi %95
giivende ters piyasa hareketlerinden kaynaklanan gelecek 24 saatten sonraki en kotii
durumdaki kaybi1 6lgmek i¢in tanimlanmig RMD dir. (Riskmetrics,1999:5)

Risk'e Maruz Deger (RMD) kavraminin 1990'lh yillarin basinda karsilagtigimiz
finansal kazalar; Orange Country, Barings, Metallgesellschaft,Daiwa sonrasinda ortaya
ciktigr ve gelistigini sOylemek yanlis olmayacaktir. Bu kazalarda karsilagilan ortak
nokta ise, kaybedilen milyarlarca dolarlarin temel nedeninin zayif denetim ve finansal
risk yonetimine dayanmasidir.

RMD metodunda goriilen hizli degisim su faktdrlere baglanabilir:

* Finansal Risklerin daha iyi kontrol edilmesi i¢in artan yasal diizenleyici baskilar1

* Finansal Piyasalarda kiiresellesme ile birlikte artan riske maruz deger kaynaginin
ortaya ¢ikmasi

* Teknolojik Gelisme

RMD'in Asya Krizi lizerinde bile direkt etkisinin oldugunu sdylemek bu agidan
yanlis olmaz.Genel kabul goéren arglimanlara gdre krizin etki alanmin genisleyerek
finansal sistemi ¢Okertme noktasina gelmesinin ardinda finansal kurumlarin zayif risk
yonetimi uygulamalar1 kullanmakta olmalar1 yattig1 sdylenmektedir.Dornbush(1998)’de
yazdig1 bir makalesinde zorunlu RMD analizlerinin verimli denetim sistemi olusturmak
istendiginde, sadece finansal kurumlar i¢in gegerli olmamasini tiim iilke genelinde
yaygin bir sekilde uygulanmasi gerektigine inandigini ifade etmistir. Cesitli potansiyel

senaryolar altinda dovize baglh bor¢ risk yonetimi, bor¢ vade uzatimi ve gesitli risk
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diizeylerinin diisiiriilmesi gibi noktalarda RMD analizlerinden daha genis perspektifte
yararlanilmaktadir. Hatta baz1 noktalarda merkez bankalarinin giivenilirliklerinin
Olciilmesinde RMD raporlamalarinin istenmesi seklinde yasal oneriler finansal sistem
igerisinde de tartisma konusu olmaktadir.

Raporlama sistemleri daha seffaf bir sekilde diizenlenebilmis olsa idi, bir c¢ok
bankacilik ve finansal krizlerinden kaginilabilinecegi bile ciddi ciddi One
stiriilebilmektedir. Zaman zaman pozisyonlarin defter degeri lizerinden rapor edilmesi
ile beraber zararlarin biiyiimesine izinler verildi. Ozellikle piyasa degerleri
hesaplanabilirken bu ¢esit bir anlayis kabul edilemez bir durumdur. Giinliik degerleme
(mark to market) yapmak potansiyel problemleri ortaya ¢ikarmaktadir. RMD ise, bir
boyut daha ileriye giderek piyasa degerindeki degisimi belirli kistaslar altinda
Ol¢mektedir.(Bolgiin, 2002:9)

3.2.1.1. Kullamim Alanlar1 ve Hesaplanmasi

RMD yontemi farkli degiskenlerden kaynaklanan riskleri bir araya getirip tek bir
degerde ifade edebilmektedir ve bunu yaparken de risk faktorleri arasindaki korelasyonu
dikkate almaktadir. Bu 6zellikleri sayesinde RMD metodu ¢ok ¢esitli risklere sahip olan
finansal kuruluglarin risk oOlgiitlerini tek bir rakama indirgeyerek daha anlasilir ve
kapsamli bir analiz olanag1 saglar.

Ayrica RMD yontemi sadece bir risk Ol¢iim araci degildir. Buna ek olarak,
sirketlerin risklerine iligkin verilerin raporlanmasinda, getirilerin riske uyarlanmasina
imkan verdigi i¢in kaynaklarin sirket i¢inde kullanim yerlerinin belirlenmesinde ve
performans Ol¢iilmesinde kullanilir. RMD sayesinde alinan risk ve bu riske karsilik elde
edilen kazancin karsilagtirilabilmesi miimkiin olur ve bunun sonucu olarak risk-getiri
maksimizasyonu saglanabilir. Bu metoda biitiin alim-satim {iriinlerine ¢ok hizli sekilde
uygulanabilir. Bu metot sayesinde riske dayali portfoy limitleri belirlenebilir ve bu

sayede kar optimizasyonu saglanir.(Tas ve Tiftik¢i,2005:5)

Finansal risk yonetiminde RMD’nin asagidaki 6zellikleri yararl olmaktadir:
- Riskler ¢esitli varliklar ve enstriimanlar {izerinde toplanabilir.

- RMD portfoyleri etkileyen ¢esitlenmeyi biitiinlestirir. Bu 6zellik RMD verimli
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portfdylerin gelistirilmesine yardimci olur.

- RMD, risk yonetimi i¢in portfdy yonetimine, ticarete, yatirim ve igsel risk yonetimine
ortak bir dil saglar.

- RMD, iist yonetim tarafindan temel bilesenlerine ayristirilip kullanilabilen stratejik
risk tercihlerinin sec¢imi i¢in basit bir aractir. Boylece hiyerarsik organizasyonun her
seviyesindeki risk sinirlamalari birbiriyle tutarli olarak kullanilabilir.

- Sonugta RMD asir1 sabirsiz yada istekli ve garantisi olmayan riskleri kabullenmis bazi

islemleri kontrol etmek i¢in bir mekanizma olarak kullanilabilir. (Tapiero,2004:313)

VaR sonuglari karar vericilere pek ¢ok konuda yardimci olmaktadir:
-Yatirim, hedge, portfdy yonetimi ve benzer kararlarda riskli se¢enekler arasinda karar
vermede kullanilabilmekte,
-Riskler arasi1 baglantilar1 da dikkate aldigindan genel oldugu kadar net olarak da risk
hesab1 yapilabilmesine olanak tanimakta,
-Yonetici ve islemci kararlarinin performansinin degerlendirilmesine olanak vermekte,
-Bir kurumun gerek duydugu sermaye miktarinin belirlenmesinde yardimci olmakta,
-Kurum risklerinin agiklanmasinda raporlama amacli kullanilmaktadir.
-Ayrica VaR tiim kurum bazinda risk dl¢limii yapabilecek EWRM (enterprise-wide risk

management) i¢in zemin olusturmaktadir.

Burada rakamsal olarak basit bir 6rnege yer verilecektir:

Muhtelif sayida hisse senedinden olusan 1.000.000$’lik bir portfdy i¢cin VaR degeri en
basit haliyle asagidaki gibi hesaplanacaktir. Portfoy volatilitesi %4 varsayildiginda,
%99 giiven araliginda, 10 isgiinii iizerinden 250 giinliik veri kullanilarak hesaplama
yapilirsa:

VaR= portfoy degeri x portfoy volatilitesi x elde tutma siiresi x giiven araligi

VaR= 1 milyon $ x %4 x \(T0/250) x 2.33

VaR= 18 640 $ olacaktur.

Portfoy volatilitesi portfoy risk faktorlerinin degiskenligini 6l¢mektedir. Elde tutma
stiresi Basle komite tarafindan 6ngoriildiigii sekilde en az 10 giin, veri seti (en az) 250
giinliiktiir. 2.33, %99’luk giiven araliginda, standart normal dagilim tablosunda yer alan
normal dagilim degerini gostermektedir. %99 Basle Komite’nin ongordiigii giiven

araligdir.
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Rakam yorumlanirsa: islem yapilacak ilk on giin i¢inde yiizde 99 ihtimalle
portfoyiin ugrayabilecegi en yiiksek kayip 18.640 $’dir.

Ornekte risk faktorleri arasindaki korelasyonun sifir oldugu varsayilmistir. VaR,
portfdyde ¢ok sayida iiriin bulunmasi nedeniyle ortaya c¢ikan faktorler arasindaki
korelasyonun da dikkate alinarak, toplamdan diisiilmesine olanak vermektedir (portfoy
cesitligi arttikca risk azalmaktadir). Boylece portfdy riskinin oldugundan daha yiiksek
hesaplanmasinin 6niine gegilebilmektedir.

Secilen giiven araligi %99’dan daha diisiik bir aralik olsaydi, VaR rakami da daha
diisiik bir deger olarak ortaya ¢ikacak idi. Giiven araligmin se¢imi sonucu Onemli

Olciide etkileyebilmektedir. (Aydin,2000:8)

3.2.1.2. RMD Yontemleri

Yiiksek piyasa riski ile kars1 karsiya olan biiyiik bankalarin pek ¢ogu farkli piyasalar
arasinda uygulanabilecek risk 6l¢iimii ve degerlendirmesi i¢in karmasik risk indeksleri
ve araglar1 gelistirmislerdir. Baz1 Ozellikleri farklilik gosterse de bu risk Ol¢liim
modellerinin genellikle ortak bir kavrama uyan yapilardir. Modeller tipik olarak verilen
giiven seviyesinde, belli bir siire 6zellikli bir degeri elde tutma durumunda piyasa
riskinden kaynaklanan kaybi tahmin etmeye yoneliktir. Bu sekilde RMD tabanl
modellerin piyasa risklerini kapsadigindan beri, bankalar portfdy yapisini
tyilestirebilmekte ve portfoylerindeki ¢esitlenme i¢in opsiyon araliklar1 belirleyebilerek
ortaya ¢ikan yada sermaye gerektiren risklerini azaltabilmektedirler.

RMD tabanli modellere girdiler banka pozisyonu ile ilgili veri ve karsilagtirmali
fiyatlar, degiskenlik, ve varligin siiresi gibi risk faktorleri icerirler. Veriler bankanin
acik-kapali pozisyonlarinin dogasinda olan riskleri yakalayabilmek i¢in yeterince
ayrintili olmali. Modelle birlikte kapsanan riskler bankanin portfoyiindeki opsiyon
pozisyonlarmi, emtia, kur oranlarini ve tiim faizleri igeriyor olmali. Olgiim
parametreleri, tarihsel diizlemde gozlenmis risk faktorlerini elde tutma siiresini ve
ihtiyatli kararlara imkan vererek en uygun seviyede koruma saglayan giliven araligini
igerir. Gozlem siiresi bankanin risk yonetimi stratejisine baglh olarak piyasa sartlarim
yakalamak isteyen banka tarafindan secilir. I¢sel modeller tipik olarak ilgili risk

faktoriindeki spesifik hareketlerden sonuglanan her pozisyondaki degerin potansiyel
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degisimi bu hareketlerin yer aldigi olasilikla birlestirirler.(Greuning ve Bratanovic,
2003:244 - 246)

RMD hesaplamasinda en ¢ok kullanilan ii¢ yontem bulunmaktadir ve bu
yontemlerin her birinin gii¢lii ve zayif yanlar1 vardir:
1. Tarihi Benzetme
2. Monte Carlo Simiilasyonu
3. Parametrik RMD

Yontemler yaklagimlar agisindan farkliliklar gostermekle birlikte ortak benzerlikler
de tasimaktadir. Tim yontemlerde deger degisimi dagilimi portfdylerin degerini
etkileyen degiskenlere bagli bir fonksiyon olarak ele alinmaktadir. Bu degiskenler
"Piyasa Risk Faktorleri" olarak adlandirilirlar. Piyasada devlet tahvili i¢in piyasa risk
faktorii tahvil piyasasi faiz orani iken, doviz pozisyonu ig¢in ilgili kur olmaktadir. Tim
yontemlerde bir risk faktoriiniin gelecekte olusabilecek deger dagilimi, gecmisteki (son

1 y1l) hareketine bagli olarak gerceklesir.(Bolgiin,2002:10)

3.2.1.2.1. Monte Carlo Simiilasyonu

Monte Carlo Simiilasyonlar1 analitik metotlar kullanilarak c¢oziilemeyen genis
kapsamli finans ve sigorta problemlerini ¢6zmede kullanighdir. Monte Carlo
simiilasyonunda bir ya da daha fazla olasilik dagilimlarindan alinan rasgele sayilar
kullanilir. Metodun ismi de bu yiizden metodun gelistirildigi yillarda rasgele sayilarin
gelmesiyle oynanan rulet masalarinin bolca bulundugu kumarhaneleriyle {inlii
Monaco'nun bagkentinden esinlenilerek bu sekilde anilmigtir. Bu metodun kullaniminin
yayginlasmasi c¢ok hizli ve farkli rasgele sayilar {iretebilen bilgisayarlarin
gelistirilmesiyle olmustur.(Jackel, 2002;3)

"Monte Carlo Simiilasyonu",Tarihi Benzetme yontemine benzer bir yaklasim
olmakla birlikte iki yontemi birbirinden ayiran temel bir 6zellik vardir. Tarihi Benzetme
geemis fiyat degisim dagilimi oldugu gibi ele alirken, Monte Carlo Simiilasyon’unda
dagilimin belirli bir sekli oldugu varsayilir. Genellikle normal dagilim sekli
kullanilmakla birlikte farkli dagilim varsayimlariyla da model ¢alisabilir. Boylelikle risk
faktorlerinin bir gilin sonraki beklenen degerlerine ait belirli bir sayida rastsal

simiilasyonlar yapilarak segilen dagilim seklinde uygun bir dagilim olusturulur ve Tarihi
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Benzetme yonteminde oldugu gibi %1'e denk gelen gbzlem RMD'dir. (Bolgiin,2002:10)

Monte Carlo Simiilasyonu ii¢ adim gerektirir:

1. Tlgili risk faktdrleri belirlenmeli ve diger yaklasimlarda oldugu gibi ilgili tiim risk
faktorleri secilmeli. Ayrica, bu faktorlerin rasgele islemler gibi tiim dinamikleri
belirlenmeli ve volatalite, korelasyon, faiz orani islemleri i¢in ters faktorler gibi
parametreler tahmin edilmelidir.

2. Fiyat senaryolar1 yapilandirilmalidir. Fiyat senaryolari rasgele numara {ireten isler
kullanilarak tretilir. Kompleks opsiyonlar1 olmayan basit bir portfoy i¢in portfoyiin 10
giinliik ileri dagilimli getirisi tek bir adimda iiretilebilir. Simiilasyon giinliik olarak
yapilirsa, 10 giinliik toplam etkiyi hesaplamada her giin i¢in bir rasgele dagilim ¢izilir.
Birkag ortak risk faktorii katildigr zaman ¢ok cesitli dagilimlart simiile etmeye ihtiyag
olacaktir. Sadece dagilimlarin bagimsiz oldugu durumda rasgelelestirme her bir
degiskenden bagimsiz olarak yapilabilir.

3. Her senaryo i¢in portfoy degerlendirilir. Her senaryo risk faktorlerinin fiyatlama
modelinde kullanilan portfoy giivenligi i¢in deger seti iiretir. Islem dagilim iiretebilmek
i¢in portfoyiin risk diizleminde yiiksek sayilarda kez tekrarlanir (Or: 10,000 kez gibi).
Bu adim Tarihsel Simiilasyonun ilgili adimi ile aynidir. Farkli olarak Monte Carlo
Simiilasyonu Tarihsel Simiilasyondan ¢ok daha fazla senaryo {iretebilir.

Monte Carlo Simiilasyonu gii¢lii ve esnek RMD yaklasimidir. Normal dagilima gore
olmasi daha fazla beklenen sira dist olaylar i¢in risk faktorlerinin dagilimini, “sigrama”
ve fiyat istikrarsizligin1 dogru olarak yerlestirebilir. Monte Carlo Simiilasyonu, Tarihsel
Simiilasyon gibi, analistlere giiven seviyesindeki RMD yi hesaplamasini saglar. Giiven
aralig1 ne kadar dar olursa daha dogru RMD sonuglar1 tahmin edilebilir. Monte Carlo
Simiilasyonunun baslica avantaji: analizlerde kullanilan piyasa parametrelerini (Or: faiz
oranlar1) degistirerek daha hassas analizler yapmay1 kolaylastirir.(Crouhy vd.,2006:169
- 170)
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3.2.1.2.2. Tarihsel Benzetme

RMD hesaplama modelleri igerisinde en kolay yaklagim "Tarihi Benzetme"
yontemidir.Bu  yOntemde  tarihin  birebir  tekrar  edecegi varsayimi
kullanilmaktadir.Boylelikle segilen bir zaman dilimi boyunca (minimum 1 yil)
gerceklesmis giinliik fiyat hareketleri alinarak portfoy fiyatlanmasi yapilir ve bir deger
dagilimi olusturulur.Bu dagilimdaki %]1'e denk gelen gozlem degeri RMD 'dir.
Fiyatlama i¢in bir yillik bir donem ele alindig1 durumda %]1'e denk gelen gozlem en
kotii 3. ve 4.gozlem arasindaki deger olmaktadir.(Bolgiin, 2002:10)

Tarihi value at risk Monte-Carlo’nun basitlestirilmis halidir. Burada, tesadiifi olarak
senaryolar yaratilmasi yerine tarihi piyasa verilerinden senaryolar c¢ikarilmaktadir.
Tarihi simiilasyon metodunda sikint1 veri setinde ortaya ¢ikabilmektedir. Veri seti igine
yansitilamayan durumlarin tamamen goz ardi edilmesi s6z konusu olabilmektedir.
(Aydin,2000:9)

Tarihsel RMD metodunda portfoyilin riske maruz degeri asagidaki siire¢ takip
edilerek bulunmaktadir.

- Piyasa riski hesaplanacak portfoyiin ve risk faktorlerinin belirlenmesi

- Risk faktorlerinin belirlenmesi ve bunlara iligkin bir yillik tarihsel verinin toplanmasi
- Risk faktorlerinden giinliik degisimlerin hesaplanmasi

- Portfoyii degerleme fonksiyonlarinin belirlenmesi

- Tarihsel simiilasyon degerlerinin portfoy degerleme fonksiyonlarinda kullanimi

- Kar-zarar dagiliminin hesaplanmasi

- Segilen giiven diizeyinde tarihsel RMD hesaplanmasi

Tarihsel simiilasyonda portfoy i¢cin elde edilen deger dagiliminin i¢cinden belirlenen
giiven aralifina gore bir deger secilmektedir. Ornegin; sadece 100 yeni degerin
belirlendigi bir portfdyde, % 99 giiven araliginda hesaplanan RMD, portfoyiin
hesaplama yapilan giinkii gergcek piyasa degeriyle simiilasyondaki 99. en diisiik piyasa
degeri arasindaki farktir. .(Sezgin ve Tiiziin 2001:6)

Bu yontemin en temel avantajlari; Lineer olmayan pozisyonlara kolaylikla
uygulanilabilir, dagilimlar hakkinda herhangi bir varsayimda bulunmaz, zaman
serilerinden tiiretilen  volatilite ve korelasyonlara giivenilmektedir.(Tas ve

Tiftikgi,2005:12)
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3.2.1.2.3. Parametrik Metot

RMD hesaplamasinda kullanilan en popiiler yontemlerden biri olan parametrik
yontemde taginan alim-satim (trading) portfoyiiniin degerini etkileyen parametreler
belirlenmekte ve belirli bir olasilik dahilinde meydana gelebilecek dalgalanmalardan
yola ¢ikarak portfdydeki deger kayb1 hesaplanmaktadir.

Bu yontemin en 6nemli varsayimi finansal varlik getirilerinin normal dagilima sahip
oldugudur. Varyans-Kovaryans, 6zellikle dogrusal getiri fonksiyonuna sahip finansal
enstriimanlar i¢in kullanilan ve uygulanmasi olduk¢a kolay olan parametrik bir
yontemdir. Yontemde kullanilan parametreler ise dagilimin ortalama ve standart
sapmasi ile segilen giiven araliina isabet eden degerdir.

Varyans-kovaryans yoOnteminde, fiyat degisikliklerine iliskin ge¢cmis doneme ait
verilerden hesaplanan ortalamalar ve standart sapmalar kullanilmakta, buna ek olarak
portfoyde yer alan finansal araglar (risk faktorleri) arasindaki korelasyonlar dikkate

alinmaktadir. Buna gére VaR hesab1 asagidaki formiile goére hesaplanmaktadir.

RMD = Volatilite x Portfoy Degeri x Giiven Arahgi (olasilik seviyesi)

Formiilde volatilite, elde tutma siiresinin karekokii ile dlgeklendirilmek suretiyle
bulunur. Yani, RMD 10 giinliik bir zaman dilimi i¢in hesaplaniyorsa, giinliik volatilite
10’un karekokii ile carpilarak 10 giinliik volatiliteye ulasilir. Portfoy riski de risk
faktorlerine ve piyasalara iliskin varyans-kovaryans matrisinin tahmini araciligiyla
hesaplanmaktadir. Dolayisiyla yontemin uygulanabilmesi i¢in her bir risk faktorii i¢in
oynaklik ve korelasyon tahminlerine gerek bulunmaktadir.

Normal dagilima bagli olarak RMD’nin hesaplanmasinda en &nemli
parametrelerden biri olan standart sapmanin zamandan bagimsiz oldugu baska bir
ifadeyle duragan (stationary) oldugu kabul edilmektedir. Piyasa fiyatlarindaki tarihsel
veriler incelendiginde ise degisimlerin standart sapmasiin zaman iginde degistigi
gozlemlenmektedir. Bu durumda duragan standart sapma varsayimi ile yapilacak
hesaplamalar gercek riski yansitmayacagindan oynakligin tahmin edilmesinde farkl
yontemlerin kullanilmas1 gerekmektedir.

Oynakligin tahmin edilmesine yaygin olarak kullanilan ydntemlerin baginda

GARCH (Generalized Autoregressive Conditional Heteroscedasticity) gelmektedir.
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Yakin tarihteki verilerin daha fazla agirliga sahip oldugu bu tahmin yontemi faiz
oranlarindaki, kurlardaki, hisse senedi fiyatlarindaki degisimlerin oynakliklarinin
hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

RMD goz 6niine alindiginda, baska bir yontem de Riskmetrics tarafindan kullanilan
Ussel Agirliklandirilmis Hareketli Ortalama (Exponentially Weighted Moving Average)
yontemidir. GARCH 1n hesaplanmasindan daha kolay olan bu yontem uygulamacilar

tarafindan yaygin olarak kabul gérmiistiir. (Akan, vd.,2003:31)

3.2.2. Geriye Doniik Test Uygulamasi

Bankalar, kullandiklar1 modellerin dogrulugunu ve performansini 6lgmek amaciyla,
risk unsurlarinda meydana gelebilecek degismelerden dolayr gegmis 250 isgiini
icerisinde portfoy degerlerinde gerceklesen giinliikk kazang ve kayiplarini, risk 6l¢iim
modelleriyle tahmin ettikleri giinliik Riske Maruz Deger rakamlari ile karsilagtirmak
suretiyle her ay sapma sayisini, tespit etmek zorundadirlar. Geriye doniik test
uygulanirken giin igerisinde gerceklesen kayip ve kazanclarin yalnizca piyasa
hareketlerinden kaynaklanmis olan kisimlar1 dikkate alinir.(Parasiz,2005:184)

Geriye Donilik Test Uygulamalarinda onerilen iki temel model vardir. Bu
modellerden biri Modele Gore Karsilastirma (Mark to Model) digeri ise, Piyasaya Gore
Karsilagtirma(Mark to Market) modelidir. Modele gore yonteminde, RMD hesaplamasi
yapilan enstriimanlar1 giinlik kar\zarar hesaplamalar1 diizenli yapilmiyor ise
kullanilir RMD hesaplanan pozisyonlar hipotetik olarak ge¢miste gerceklesmis ise
RMD hesaplamalarinda oranlar ve fiyatlar kullanilarak kar\zarar dagilimi tiiretilir ve
bugiin hesaplanan RMD degeri gegmis 250 giinlin RMD’si ile karsilastirilarak belli
giiven diizeyinde sapma sayilar1 bulunarak Geriye Doniik Test yapilir.

Ikinci yontem, bugiinden yarina yonelik hesaplanan RMD degerinin, RMD
hesaplamasi yapilan pozisyonlarin gercek giinliik kar\zarar degerleri ile karsilastirilarak
RMD degeri gergeklesen kar\zarar’dan biiyiik ise istisna olarak kaydedilmesi seklidir.

Iki yontemden en saghklisi ikinci yontemdir. Ama bazi durumlarda kar\zarar
hesaplanmasinda problemler yasanabilir bu durumda birinci yontemde kullanilabilir.

( Bolgun ve Akgay s:370)
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Modeller ger¢egi yansitmasi i¢in tasarlanir. Geriye doniik testler model tarafindan
iretilen sonuglar1 gerceklesen ticari sonuglarla karsilastirir ve her iki sonugta var olan
modeller ile yeni modellerin sonuglart i¢in kullanilir. Her ne kadar geriye doniik test
icin tek bir yontem yoksa da sermaye gereksinimli piyasa riskleri i¢in igsel RMD
modelleri kullanan bankalar diizenli olarak modellerini geriye doniik test yapmalidirlar.
Yurtdis1 uygulamalarda BIS tarafindan RMD modelleri zayif olan kurumlara ceza
verilebilmektedir.

Bankalar genellikle aylik ya da yilin g¢eyrek donemlerinde risk modellerinin
dogrulugunu 6lgmek i¢in geriye doniik test yaparlar. Bu testlerde RMD modellerince
onceden tahmin edilmis sonuglarin gerceklesen ticari sonuclar igerisindeki araliga ne
kadar diisiip diismedigini gozlemlerler. Eger model zayifsa, zayifligin sebebini bulmak
icin arastirirlar  (Or: pozisyonun biitiinlik kontrolii ve piyasa verileri, model
parametreleri, yontem gibi).

Risk ol¢timleri her zaman tyilestirilir. Pragmatik soru iyilestirmenin yatirima deger
olup olmadigidir. Geriye doniik test bu fayda maliyet analizine yardim eder.
(Riskmetrics,1999:39)

Basell II atilmis onemli bir adimdir. Basell II de uluslar arasi derecelendirme
kuruluglarinin degerlendirmeleri, risk degerlendirmelerinin i¢sel yontemleri, portfoy
yonetiminde her kurumun kendine 6zgii mukayese edilebilir modellerden yararlanmalari

On plana ¢ikmaktadir.(Parasiz,2005:184)

3.2.3. Stres Testi ve Senaryo Analizleri

BIS tarafindan yapilan tanima gore stres testi finansal degiskenler kiimesindeki belli
olay ya da hareketlerin bir kurumun finansal durumu iizerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmede kullanilan bir risk yonetim teknigidir. Stres testinin geleneksel odak
noktasi beklenmeyen fakat olmasi muhtemel olaylardir.(CEBS, 2006: 4)

Basel 1-1996 Piyasa Riski Diizenlemesi ile finansal kurumlar biinyesindeki
uygulamasi hiz kazanan stres testi analizleri gecen on yil zarfinda; biliyiik 6lgekli
uluslararasi finansal kurumlar, uluslararasi derecelendirme kuruluslar1 ve IMF ve Diinya
Bankasi gibi yapilanmalar arasinda yayginlik kazanmistir. Uygulamalarin mevcut

diizeyinin, yeni sermaye yeterliligi diizenlemesiyle gelismesi beklenmektedir. Zira,
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Basel II ve Basel II’'nin Avrupa Birligi biinyesine adapte edilmesine yonelik olarak
hazirlanan Sermaye Gerekliligi Yonergesi (CRD), stres testlerine iliskin mevcut
diizenlemenin boyutunu genisletmekte ve hem 1. dayanak kapsaminda IRB
yaklagiminin minimum gereklilikleriyle, hem de Denetsel G6zden Gegirme boliimiiyle
kullanim zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Bu sebeple stres testi uygulamalarinin,
onlimiizdeki donemde daha popiiler bir konu olarak, gerek bankalarin gerekse de
denetim otoritelerinin giindeminde olmasi beklenmelidir.

Stres testi, finansal kuruluslarin, istisnai fakat gergeklesme ihtimali olan olaylara
kars1 hassasiyetlerini anlamaya yonelik olarak kullanilan ¢esitli analiz yontemleri i¢in
benimsenmis genel bir terimdir. Bu yontemler, finansal cevrelerdeki kullanim
yogunlugu temel alinarak iki bashk altinda smiflandirilabilir. ilki, kurumlarin
portfoylerinin ya da belli is kollarinin, herhangi bir risk faktoriindeki degisiklikten
etkilenme diizeyini anlamaya yonelik olarak yiiriitiilen “basit hassasiyet test”leridir. Bu
testler cogunlukla simetrik soklara dayali olarak gergeklestirilir. Yani, analize konu risk
faktoriinlin hem yukar1 hem de asagi yoOnlii hareketinin, portfoylerin degerleri
tizerindeki etkileri incelenir. Finansal kurumlar tarafindan en yogun bi¢cimde kullanilan
hassasiyet testi, verim egrilerindeki paralel kaymalara dayali olarak yiiriitiilen
analizlerdir.

Yogunlukla kullanilan ikinci teknik ise, birden fazla risk faktoriinde gergeklesmesi
muhtemel olan degisikliklerin es zamanl olarak ortaya c¢ikmasi halindeki etkilenme
diizeyini degerlendiren “senaryo analizleri”dir. Bu analizler, ya gecmiste gerceklesmis
onemli piyasa hareketleri temel alinarak gerceklestirilir ki bu tarzda olusturulan
senaryolara “tarihsel senaryolar” adi verilir, ya da heniliz gerceklesmemis ama
gerceklesmesi muhtemel piyasa hareketlerinin temel alinmasi yoluyla hazirlanirlar. Bu
tarzda olusturulan senaryolara da ‘“varsayimsal senaryolar” adi verilir. Hassasiyet
testlerinin aksine senaryo analizi uygulamalar1 ¢ogunlukla, risk faktorlerinin tek tarafli
hareketlerine dayali olarak gergeklestirilmektedir. Bunun en temel nedeni, bu tiir
analizlerin ¢ok uzun zaman almasi ve Onemli boyutta teknolojik altyapi ile insan
kaynagi gerektirmesidir.

Giliniimliz uygulamalarinda varsayimsal senaryolar olusturulurken iki temel
yaklagim kullanilmaktadir. Bu yaklagimlardan ilki, “portfdye dayali yaklagim” ikincisi
ise “olaya dayali yaklasim”dir. Portfoye dayali yaklasimda, risk yoneticileri ve is kollari

bazindaki {ist diizey yoOneticiler bir araya gelerek, banka portfoyiiniin kirilganliklarini
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tespit ederler. Daha sonra, tespit edilen bu kirilganliklardan hareketle, bankanin
hassasiyetlerine stres uygulayacak senaryolar gelistirilir.

Olaya dayali yaklasimda ise senaryolar, piyasalarda gerg¢eklesmesi muhtemel
gelismeler ve bu gelismelerin banka portfoyiinii etkileyen risk faktorleri tizerindeki
etkileri dikkate alinarak formiile edilir. Bu formiilasyon olusturulurken mevcut giindem
ve belli Olglide, gecmiste yasanmis gelismeler dikkate alinir. Senaryolar yukarida
bahsedilen teknik ve yaklasimlarla olusturulurken karsilasilan en 6nemli sorunlardan
biri, kisisel yargilarin siirecte dnemli rol oynamasidir. Tarihsel senaryolar gergeklesmis
olaylara dayandigindan, olusturulmasi asamasinda kisisel yargilara pek ihtiyag
duyulmaz. Ancak, varsayimsal senaryolar biiyiik Ol¢iide, senaryoyu hazirlayanlarin
konuya iliskin yargilarina bagl olarak olusturulur. Bu nedenle, varsayimsal senaryolari
kisisel yargilardan kurtarip, miimkiin oldugunca objektif dl¢iilerde olusturabilmek i¢in,
siirece, 1 kollar1 bazindaki {ist diizey yoOneticileri, piyasalar1 yakindan izleyen 6n ofis
elemanlarin1 ve hatta ekonomistleri dahil etmekte fayda vardir.(Tuncer, 2006:67-69)

Sanal olarak tiim bankalar {izerinde etkili olabilecek bir test gelistirmek imkansizdir.
Stres test yontemi bu yiizden asagidaki adimlari igerir:

- Belirli bir periyot siliresince geg¢miste yasanan kayiplarin ¢ogu iizerindeki bilgilerin
Ozeti bankanin igsel 6l¢iim sisteminin tahmin ettigi kayiplar ile karsilastirilir. Boyle bir
gbzlem verilen RMD tahminini tarafindan kapsanan diisiik kayiplarin derecesine ait
bilgileri saglar.

- Ug Stres test senaryolarinin simiilasyonu gegmis donemlerdeki belli bagh bozukluklara
kars1 mevcut portfyiin testini icerir. Boyle testler genis fiyat hareketlerini ve normalde
bu olaylarla ilgili olan likiditedeki keskin azalmalar birlestirir.

- Bankanin piyasa riskinin hassasiyet derecesinin degerlendirmesi volatilite ve
korelasyonlar hakkindaki tahminlemelerdeki degisimleri ortaya ¢ikartir. Diger bir
deyisle bankanin mevcut pozisyonu volatilite ve korelasyonlar i¢in degisimlerin tarihsel
aralig1 igerisindeki ug degerlerle karsilastirilabilmeli.

- Bankaya 0zel test — senaryolarinin isletimi bankanin en kot ters kosullar altindaki
ticari portfOyliniin belli bagh 6zelliklerini kapsar. Stres testlerinin sonuglar1 periyodik
olarak st ve orta yoOnetim tarafindan izlenmeli ve gerekli ise risk yoOnetimi
politikalarindaki degisimler ve ortaya ¢ikan limitler yansitilmali. Eger Stres testi belli
bir savunmasizlig1 ortaya cikartirsa banka aninda hassasiyete sebep olan durumu ve

riskleri tespit etmeli.(Greuning ve Bratanovic, 2003:247-248)
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3.2.4. Raroc Analizi

Bankacilikta maruz kalinan risklerden (Piyasa riskleri, Kredi riskleri ve Operasyonel
riskler) otiirii bankalarin beklenen (Expected Loss) ve beklenmeyen (Unexpected Loss)
kayip olasiliklar1 bulunmaktadir. Beklenen kayiplar i¢in bankalar karsilik ayirirlar.
Boylece mali yapilarin1 gelecekte yasayabilecekleri kayiplara karst korumus olurlar.
Fakat beklenmeyen kayiplar icin risk sermayesi denilen bir sermaye hesaplanir. Bu
sermayeye Ekonomik Risk Sermayesi de denilmektedir. Bu sermaye bankanin
beklenmeyen kayiplarin gerceklesmesi durumunda zor duruma diismemesi i¢in ayirmasi
gerekli sermaye miktaridir. Piyasa riski icin Ekonomik Risk Sermayesi tutar1 RMD
Ol¢iimii ile hesaplanur.

Bankalarin pek c¢ok finansal aktivitesi sermaye gerektirir. Banka faaliyetleri
incelendiginde bazi is kollarinin daha fazla sermaye gerektirdigi bazilarinin ise, gerek o
is kolundaki iirlin 6zellikleri, gerek piyasa 6zellikleri ve teminat yapisi gibi nedenlerle
daha az sermaye gerektirdigi goriilecektir. Etkili bir risk yonetimi sisteminin oncelikli
amaglarindan  birisi sermayenin iskollar1 arasinda optimum dagitilmasinin
saglanmasidir. Bu ama¢ ancak gelismis bir performans Ol¢iim sistemiyle
gerceklestirilebilir. Ayni sermaye kullanildiginda, iki yatirimi karsilastirmanin en kolay
yolu getirilerine bakmaktir. Yatirimlarin getirileri ile riskleri arasinda bir iligki oldugu
bilinmektedir. Risk ile sermaye gereksinimi arasinda da direkt bir iliski vardir. Getiriler
riske gore ayarlanirsa, ortak bir platformda karsilastirma olanag: elde edilmis olacaktir.
Iste RAROC (Risk Adjusted Return on Capital) getirileri risklerine gore ayarlayan
temel bir yontemdir.

RAROC, 1970'lerin sonlarinda Bankers Trust tarafindan gelistirilmis ve diinya'da
kabul gormiis bir sistemdir. Bu yontemin amaci, bankada farkli is birimlerinin
performansini karsilastirmak i¢in ortak bir 6l¢ii yaratmaktir. Bu ¢alisma islem bazinda,
irlin bazinda, miisteri bazinda, is birimleri bazinda hatta kar merkezleri bazinda

yapilabilir. (Bolgun ve Akgay,2003:403)
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3.2.5. Kur Riskinin Ol¢iimii

Kur riski bir finansal kurumun kazanglarinda ya da degerinde doviz kurundaki
dalgalanmalardir. Bir¢ok finansal kurum ya kendi hesabina ya da miisterileri namina
yabanci para alim satimi yapar. Ayni sekilde finansal kurumlar diger tlkelerin kredi
piyasalarina dogrudan yatirim yaparlar ya da dolayli finansal haklar satarlar. Uluslar
arast ekonomik kosullarda meydana gelebilecek degismeler cesitli iilke paralarinda
dalgalanmalara neden olabilir. Bu dalgalanmalar finansal kurumlarin para
pozisyonlarina gore kazangh ya da kayipli ¢ikmalarina neden olur. (Parasiz, 2005:83)

Doéviz riskinin biiyiikligli doéviz pozisyonu ile dl¢iiliir. Doviz pozisyonu: bir firma
ya da bankanin yabanc1 para cinsinden alacaklari ya da taahhiitleri arasinda pozitif yada

negatif fark olarak tanimlanabilir.

Déviz pozisyonu= Sahip olunan dévizler + Elde edilecek dovizler - Odenecek
dovizler

olarak formiile edilebilir. Déviz pozisyonunun sifir oldugu duruma kapali pozisyon
denir. Esitligin cebirsel toplami pozitif ise uzun doéviz pozisyonu, negatif ise kisa doviz
pozisyonudur. Son iki durumdaki déviz pozisyonuna acik (open) pozisyon denir.

- Kapal1 déviz pozisyonunda doviz riski sifirdir.

- Firmaca tutulan dovizlerinin degerlerinin yiikselmesi bekleniyorsa uzun doviz
pozisyonun da bulunmak kazanghdir.

- Firmaca tutulan dovizlerin degerlerinin diismesi bekleniyorsa kisa doviz pozisyonu
avantaj saglar.

Yabanci doviz kurunun icerdigi riski ortadan kaldirict herhangi bir 6nleme Hedging
ya da kuvertiir denir. Kuvertiir igslemi ¢ergevesinde, bir paranin yarattig1 riskli durumu
gidermek i¢in ayn1 miktarda, ayni anda ve kars1 yonde bir girigsimin yapilmasi gerekir.

Genel olarak doviz islemleri: Bagimsiz islemler Spot (pesin) ve Forward (vadeli)
olmak {iizere iki grupta ele alinmaktadir.

Spot (pesin) islem bankanin o andaki kur fiyatindan islem yapmasidir. Forward
islem ise iki is giinlinden daha uzun bir siire sonra bir paranin sabit bir kur {izerinden
baska parayla alinip satilma islemine denir. Forward doviz islemine temelde gelecekte

olas1 kur risklerini ortadan kaldirmak i¢in bagvurulmaktadir.(Parasiz, 2005:676-680)
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3.2.6. Kredi Riskinin Ol¢iimii

Kredi riski modelleri ve kredi riski derecelendirme sistemleri, glinlimiiz
bankaciliginda etkin ve c¢agdas bir kredi portfoylii ve kredi riski ydnetiminin
vazgecilmez unsurlar1 haline gelmislerdir. Kredi riski modellerinin yardimiyla bankalar,
kredilerin tahsil edilememe oranlarini ve olasiliklarini, dolayisiyla beklenen ve
beklenmeyen kredi zararlarini; ayrica ekonomik sermaye ve krediler i¢in riske maruz
degeri (KRMD), ayrilmas1 gereken kredi ve zarar karsiliklarini, risk-getiri dengelerini
daha kolay ve daha dogru sekilde hesaplayabilmektedirler. Kredi derecelendirme
sistemleri ise, sadece kredi bor¢lulariin riskliligi konusunda bankalara yol gostermekle
kalmamakta; ayni zamanda beklenen ve beklenmeyen zararlarin hesaplanmasinda
tahmin edilen tahsil edilememe olasiligin belirlenmesine 6nemli bir katkida
bulunmaktadirlar. Mevcut kredi riski yonetim bilgi sistemlerinin imkan tanidig: dlgiide
(gecmise yonelik detayli bilgilerin varligi ve siirekli giincel bilgilerin sisteme dahil
olmast), kullanilan kredi derecelendirme sistemi ne kadar kapsamli ve dinamik olursa,
s0z konusu hesaplamalar da ayni1 oranda dogru ve faydali olacaktir.(Deloitte & Touche,

2001:4)

3.2.6.1. Standart ve Icsel Derecelendirme Yontemi

Kredi risk miktarin 6l¢timii i¢in iki farkli yontem Onerilmektedir; standart yontem
ve i¢sel derecelendirme yontemi. Standart yontem, Basel I Uzlagisinda tanimlanan risk
gruplamasinin aslinda biraz daha detaylandirilmis hali gibi gortilebilir. Bu ydntem,
banka ile kredi iliskisinde bulunan her bir tarafin bir dissal risk derecelendirme
kurulusundan kalite notu almasina ve bu kalite notuna denk diisen bir risk agirlig1 ile
degerlendirilmesi esasina dayanmaktadir. Igsel derecelendirme yontemi ise, kalite
notunun digsal risk derecelendirme kuruluslart yerine, bankanin kendi i¢ sistemleri
tarafindan tretilmesi esasina dayanir. Bu modelin uygulanmasi, temel ve ileri diizey
olmak iizere iki farkli sekilde yapilabilir. i¢sel modelin uygulanabilmesi i¢in; temerriide
diisme olasilig1 (PD), temerriit anindaki kullanim miktar1 (EAD), temerriit halinde
tahsilat oran1 (LGD) ve vade (M) parametrelerinin belirlenmesi gerekir. Temel diizeyde,

PD parametresi banka tarafindan olgiiliirken; M, LGD ve EAD parametreleri denetleyici
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kamu otoriteleri tarafindan sabit bir girdi olarak saglamr. Ileri diizeyde ise, tiim

parametreler banka tarafindan iiretilerek modele katilir. (Teker,vd.,2004: 53)

» GELISMISLIK DUZEYI
Gelismis IDB Yaklasimi
icsel Derecelendirme Bazh Yaklasim
PD,LGD ve EAD igsel
olarak hesaplanir Risk agirhkh aktifler i¢sel
derecelendirme sistemleri. hesaplanir

\
/ PD LGD EAD

Temel IDB Yaklasimi

PD igsel olarak, LGD ve Standart Yaklasimi

EAD diizenleyici kurum

tarafindan hesaplamr Risk agirhkh aktifler bagimsiz

derecelendirme kurumlarimin
derecelendirmeleri ile hesaplanir

v

SERMAYE iHTiYACI

Sekil 3.3. Kredi Riski Ol¢iim Yaklasimlar
Kaynak : Giivercinci , 2005: 19

Her bir varlik simifi icin birden fazla derecelendirme sistemi kullanilabilir. Birden
fazla derecelendirme sistemi, bor¢lularin risk karakteristiklerini en iyi sekilde yansitmak
amaciyla kullanilmalidir. Farkli derecelendirme sistemlerinin kullanilmasinin gerekgesi
ve borglularin hangi derecelendirme sistemi ile degerlendirilecegine dair silire¢ yazili
hale getirilmelidir. Daha diisiik bir sermaye ihtiyaci yaratmak amaci ile birden fazla
derecelendirme sistemi kullanilamaz. Derecelendirme sistemi yapisal olarak;

1. Bor¢lunun risklilik diizeyini ayirt etmek i¢in kullanilan dereceler, eksiksiz ve agik
olarak tanimlanmalidir.

2. Bankanin bor¢lu ve islem derecelendirmesi anlaminda, kredilerinin dagilimi asir
yogunlagmaya yol agmamali ve anlamli olmalidir. Dagilimda yogunlagmalar, ancak
yogunlagmanin yer aldigi derecelerin yeterince dar TO tahmini bantlarini1 yansittigini
bankanin tesvik etmesi durumunda séz konusu olabilir.

3. Borglu derecelendirmesi temerriide diismemis borglular i¢in en az 7; temerriide

diismiis olanlar i¢inse en az 1 dereceden olusmalidir. ihtisas kredileri icin TO tahmini
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sartlarin1  saglayamayan bankalar, s6z konusu krediler portfoyiinde, temerriide
diismemis borclular icin en az 4; temerriide diismiis olanlar icin en az 1 derece
olusturmalidir. Islem derecelendirmesinde herhangi bir asgari derece adedi sinir1 yoktur.

Derecelendirme sisteminin bulundurmasi gereken kriterler ve kapsadigi ozellikler
arasinda bankanin bir bor¢luyu belli bir dereceye atarken kullandigi tanim, kriter ve
stiregler yeterince agik ve detayli olmali; uzman goriislerini de igerecek sekilde anlamli
ve tutarl bir risk farklilagtirmasini saglamalidir. Model sonuglar iizerine etki edecek
uzman goriisleri, kiyaslanabilirlik, dlgiilebilirlik ve denetlenebilirlik amaci ile sayisal
olarak ifade edilmeye ¢alisilmalidir. Kriterler ile banka kredi politikalar1 tutarli
olmalidir. Bankanin siibjektif yargilarla model sonuclarinin nasil birlestirilecegini
gosteren yazili dokiimanlart bulunmalidir. Dokiiman asgari olarak yilda bir defa
giincellenmelidir. Derecelendirme, ulasilabilen biitiin bilgileri igermeli ve bu bilgiler
giincel olmalidir. Ulagilabilen bilgiler azaldikga daha muhafazakar bir yaklasim
benimsenmelidir. “Ihtisas Kredileri” icin ‘yerel otorite siniflama kriterlerini’ kullanan
bankalar, bu krediler i¢in iirettikleri igsel dereceleri, yerel otoritece ongoriilen 5°1i
derecelendirme yapisi ile eslestirmelidir. (TBB Calisma Grubu, 2006:35-36)

Bankalar, igsel derecelerin, ilgili risk parametrelerinin ve bunlarla ilgili sistem ve
siireglerin kullanilisin1 tanimlamali ve agiklamalidir. Yerel otoriteye buna iliskin
dokiimantasyon  saglanmali,  boylelikle  bankanin  operasyonlarina  etkileri
degerlendirilebilmelidir. Bu dokiimantasyon diizenli bir sekilde, 6rnegin kredi riski
kontrol birimi tarafindan giincellenmeli ve i¢ denetim {initeleri tarafindan gdzden
gecirilmelidir.(TBB Calisma Grubu, 2006:63)

I¢sel derecelendirme yontemini kullanmak isteyen bankanin, derecelendirme ve risk
tahmin modellerinin anlamli sonuglar verdigini diizenleyici kuruma kanitlamasi
beklenmektedir. Bu genel ilkenin yami sira uyulmasi gereken baska sartlar da
bulunmaktadir. Ornegin banka, kurumsal, iilke ve banka pozisyonlarinda (perakende
islemlerde her risk havuzunda) her bor¢lunun (bor¢lu grubunun) kredi derecesini kendi
icsel derecelendirme metotlar1 ile belirlemelidir. Ayrica, bankanin belirledigi bu
dereceler en azindan yillik olarak gdzden gegirilmelidir. Onemli bor¢lular hakkindaki
bilgiler gecmise yonelik olarak uygun sekilde saklanmalidir. Cesitli olumsuz olaylarin
olugma olasiligina karsi (ekonomik kiiciilme, piyasa riski, likidite durumu vb.) stres testi
yapma olanagt bulunmalidir. Derecelendirme faaliyetlerinde kullanilan yodntemler

yonetim kurulu veya bu is i¢in atanmis iist diizey yoneticiler tarafindan onaylanmalidir.
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Icsel derecelendirme metodu, riskin onceden saptanabilir maliyetini gdsteren
“tahmin edilen kayip” ve tahmin edilebilir riske iliskin maliyetin zaman icinde
potansiyel olarak degisebilirligini ifade eden “tahmin edilemeyen kayip” hesaplarini baz
almaktadir.

Tahmin edilen kay1p hesabinda kullanilan kavramlar soyledir:

- Temerriide diisme olasiligi:Bor¢lunun sézlesme gereklerine uymayarak yiikiimliligii-
nii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirmemesi durumudur. Ornegin, kredinin
O6denmeme olasilig1 %2°dir, gibi.

- Temerriit halinde kayip: Bor¢lunun temerriide diismesi halinde, maruz kalinabilecek
en yiiksek zarar oramdir. Ornegin, temerriit halinde, verilen kredinin %90°1 tahsil
edilemeyecektir, gibi.

- Temerriit olasiligina maruz deger: Bor¢lunun temerriide diismesi halinde risk altinda
olan tutardir. Ornegin, 1 milyon $’lik kredi temerriit riski altmdadur, gibi.

- Fiili vade: Kupon 6demeleri gibi 6demeleri de dikkate alarak hesaplanan bor¢lunun
borcunu ddemesi beklenen ortalama vadedir.

Riskin dnceden saptanabilir maliyetini asagidaki formiil gosterir:

Tahmin Edilen Kayip = Temerriide Diisme Olasiligi x Temerriit Halinde Kayip

x Temerriit Olasihgina Maruz Deger

Teminat

dederi
Miisteri

Temerriit Temerriit Beklenen
Olasihign Buyiklagi Halinde Kayip Kayip
(PD) (EAD) (LGD) (EL)

X N/

Borglu ile iligkili Kredi iglemi ile iligkili

Sekil 3.4. Beklenen Kaybi Etkileyen Unsurlar
Kaynak : Giivercinci , 2005:31
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Temel yaklasimda, bankalar kendi temerriide diisme olasiliklarin1 hesaplar, kalan
risk bilesenleri icin diizenleyici kurumun tahminlerini kullanir. Gelismis yaklasimda,
bankalar temerriide diisme olasiligi, temerriit halinde kayip ve temerriit olasiligina
maruz deger ve kendi hesapladiklar fiili vadeyi daha siklikla kullanirlar.(TSPAKB,
2005:15-16)

3.2.7. Operasyonel Risk Ol¢iimii

Bankalar faaliyetleri nedeniyle finansal risklerin yanisira finansal nitelikte
olmamakla birlikte maddi ve itibari kayiplara yol acabilen risklere de maruz kalmakta;
hatta, bu tiir risklerin gergeklesmesi nedeniyle faaliyetleri son bulabilmektedir.En genel
sekliyle ‘kredi riski ve piyasa riski disinda kalan tim riskler’ olarak
tanimlayabiliriz.(Candan ve Oziin 2006:211)

Operasyonel riskinin 6l¢iilemez yada yetersiz veri nedeniyle dl¢giilmesi giic unsurlart
icermesinden Otiirii sayilagtirllmasi kredi ve piyasa riskinde oldugu kadar kolay
olmamaktadir. Son yillarda operasyonel risk Slgiimii ve bu risk tiiri i¢in gereken
sermaye tutarinin belirlenmesinde gelismeler gozlenmektedir.Operasyonel riskin
Olciilmesi ve degerlendirilmesinde nitel,nicel yada her ikisini de igeren karma yontemler
gelistirilmistir.

Nitel 6l¢iim yontemi, kisisel yargiyr 6n plana ¢ikaran bir yontemdir.Bu ol¢iim
yonteminde yaygin olarak etki ve olasilik analizi uygulanmaktadir.Analizde, bankanin
maruz kalabilecegi operasyonel riskler, risk istagi dogrultusunda
siiflandirilmaktadir.Gelismis uygulamalarda siiflandirmanin ‘tehlikeli’, ‘ihtiyatlhilik
gerektiren’ ve ‘kabul edilebilir’ seviyelerinde yapildigi;sayisallastirilamamasi nedeniyle
s6z konusu seviyelerin herbirinin farkli renklerle ifade edildigi goriilmektedir.Ornegin,
kabul edilebilir diizey i¢in ‘yesil’, ihtiyathilik gerektiren diizey i¢in ‘sar1i’ ve tehlikeli

diizey i¢in ‘kirmiz1’ renk kullanilmaktadir.
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ATM soyqgunu

Eitki

Sekil 3.5. Ornek Etki / Olasihk Analizi
Kaynak : Candan ve Oziin ,2006:224

Sekil incelendiginde, kredi kart1 sahtekarligi, olasilig1 yliksek olmakla birlikte etkisi
banka i¢in gorece diisiik olan bir risktir.Oysa, gerceklesme olasilig1 gorece zayif olan
herhangi dogal afetin bankanin faaliyetlerine etkisi ¢cok daha biiyiik olabilecektir.

Nicel 6l¢iim yonteminde ise gegmisde gozlemlenen olaylarin gelecekteki olas1 kayip
miktar1 {lizerindeki paymi Dbelirlemeye yonelik modellemeler yapilmast soz
konusudur.Gozlemlenen olaylarin  yanisira, gelecege doniik  beklentilerinde
degerlendirilmesiyle olusturulan operasyonel risk verisi i¢ ve dis kaynaklardan
saglanir.Bankanin maruz kaldigi kayip olaylarinin ve bu olaylara iliskin bilgilerin
sistemetik bi¢imde degerlendirilmesi ve izlenebilmesi i¢in bir veritabani olusturulmasi

gerekmektedir. (Candan ve Oziin, 2006:223-225)
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GELISMISLIK

Gelismis Ol¢iim Yaklasimlari

Operasyonel Risk Sermayesi = i¢sel
zarar verilerine dayanan simiilasyon
modelleri ile hesaplanan kayip

Standart Yaklasim

Operasyonel Risk Sermayesi =
Faaliyet Alan1 Basina Diisen Briit
CGelir ¥ R

Temel Gosterge Yaklasimi

Operasyonel Risk Sermayesi =
Briit Gelir x %15

v

SERMAYE

Sekil 3.6. Operasyonel Riski Ol¢iim Yaklasimlari
Kaynak:Gtivercinci,2005:13

3.2.7.1. Temel Gosterge Yaklasimi

Temel gosterge yaklasimi operasyonel risk i¢in sermaye yiikiimliiliigii, bankalarin
son ii¢ yila ait ortalama briit gelir tutar1 risk gostergesi olarak kabul edilmekte ve bu
tutar Basel II uzlasisinda belirlenen bir katsayiyla (%15°lik alfa faktorii) carpilarak
belirlenmektedir. Briit gelirin herhangi bir yil i¢in negatif veya sifir ¢ikmasi halinde o
yila ait deger sermaye yiikiimliiliigli hesaplamalarinda dikkate alinmamaktadir.

En basit yontem olan temel gosterge yaklasiminin arkasindaki mantik, gelir elde
etmek icin faaliyette bulunmak gerektigi; dolayisiyla, gelir ve operasyonel riskler iceren
faaliyetler arasinda pozitif bir korelasyon olacagi diisiincesine dayanmaktadir.
Bankalarin operasyonel riskliliginin dogrudan briit gelire baglanmasi, risk duyarliliginin
son derece diisiik olmasi bakimindan elestiri gormektedir. Basel Komitesi, gelismis
yaklagimlar1 kullanmalar1 ve risk yonetimi sistemlerini gelistirmeleri i¢in bankalar

tesvik etme amacini giitmektedir.(Candan ve Oziin, 2006:234-235)
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3.2.7.2. Standart Yaklasim

Standart yaklagimda bankacilik faaliyetleri 8 kola boliinmiistiir.

- Kurumsal finansman hizmetleri,
- Alim-satim ve satis hizmetleri,
- Perakende bankacilik,

- Ticari bankacilik,

- Odemeler ve takas hizmetleri,

- Varlik yonetimi,

- Perakende aracilik hizmetleri

Sermaye ylikiimliiliigii, her faaliyet kolu itibariyle tespit edilen son ii¢ yila ait briit
gelire, faaliyet kollari bazinda belirlenmis katsayilarin (%12, %15 veya %18 beta
faktorleri) uygulanmasi yoluyla hesaplanmaktadir.

Standart yaklasimda, bankanin gelir temin etmek i¢in yiiriittiigii faaliyetlerin farkl
risk agirhiklarina tabi tutulmasiyla risk duyarhili@inin  arttinldigini - séylemek
miimkiindiir, ancak bu artis sinirl diizeyde kalmaktadir. Bankalarin standart yaklagimi
kullanabilmeleri i¢in Basel II diizenlemesinde belirlenmis olan kosullar1 saglamalari
gerekmektedir. Temel gosterge yaklasimindan standart yaklasima ge¢gmek ayn1 zamanda

bankanin risk yonetimi kalitesinde de artis gerektirir.(Candan ve Oziin, 2006:235-237)

3.2.7.3. Ileri Ol¢iim Yaklasimlar

fleri 6l¢iim yaklasimlari; riske en duyarli yontemleri icermekte olup bu ydntemlere
dayanilarak sermaye yiikiimliiliigli hesaplamasinda, bankanin i¢ risk 6l¢iim sistemi ve
bununla baglantili kayip verisinden yararlanilmaktadir. Bankalar bu yaklagimlarla temel
gosterge ve standartlastirilmis yaklasimlara gére daha diisiik sermaye ayirma imkanina
sahip olabilecektir.(TBB, 2004:31)

Basel Komitesi, bankalari, i¢ verilerini de kullanarak kendi ileri 6l¢im sistemlerini
gelistirmeleri ve bu dogrultuda gerekli sermaye tahsisini yapmalar1 yoniinde tesvik
etmektedir. leri 6l¢iim yaklasimlari asagidaki yaklasimlara ayrilmaktadir:

- I¢sel Olgiim Yaklagimi
- Kayip Dagilimi Yaklagimi
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- Kalitatif Yaklagimlar (Skor kart Yaklasimi)
- Senaryo Analizi Yaklasimi (TBB,2006:97)

f¢csel 6lgiim yaklasini: sermaye yiikiimliiliigiiniin, beklenen operasyonel risk
kayiplar1 iizerinden hesaplanmasin1 6ngérmekte, bankanin maruz kaldig1 operasyonel
riskin miktarini ve dagilimin seklini ortaya koyabilmektedir. Ileri 6l¢iim yaklagimlari
icinde en az kaynak gerektiren, uygulamas: en kolay olan yaklasimdir. Ancak, bu
yaklagimin basariyla uygulanabilmesi i¢in bankanin giivenilir ve yeterli bir i¢ kayip veri
taban1 olmalidir. Bu yaklasimda bankacilik islemleri standart ve alternatif standart
yaklagimlarda oldugu gibi “kurumsal finansman, ticaret ve satis, perakende bankacilik,
ticari bankacilik, 6demeler ve tasfiye (takas), acentelik hizmetleri, varlik yonetimi ve
perakende aracilik hizmetleri” olmak iizere 8 faaliyet koluna ayrilmaktadir. Komite
tarafindan, bu faaliyet kollarinin maruz kalabilecegi operasyonel risk tiirleri 7 ana baslik
altinda asagidaki sekilde belirlenmistir:
- Dahili suiistimal eylemleri
- Harici suiistimal eylemleri
- Calisma/ istihdam uygulamalar1 ve is yeri emniyeti
- Miisteriler, iiriinler ve is uygulamalar1
- Fiziksel mallarin hasarlar
- Isin kesintiye ugramasi ve sistem arizalari

- Islemler, teslim ve siire¢ yonetimi

Bu yaklasimda belirtilen s6z konusu 8 faaliyet kolu ve 7 risk tiirii esas alinarak 56
hiicrelik bir operasyonel risk matrisi olusturulur. Matriste yer alan her hiicre i¢in

beklenen (EL) ve beklenmeyen kayip (UL) rakamlar1 hesaplanir. (TBB,2006:101)
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Toplam sermaye YikimldlGga

Risk faktrd () Galgmal igin_ ]

Istihdam Kesintiye (lglemler,
. Dahili Harici Uygulamalan |Masteriler,  [Fiziksel  |Udramasi |Teslimé&

I5 kalu ) Suiistimal [Suiistimal |ve igyeri|Urdnler  &ig|Mallann  |ve Sistem|Sireg
Evlemleri [Evlemleri [Emniyeti Uygulamalan |Hasarlan |Anzalan  [Yénetimi
Kurumsal Finansman EL+ULy |EL+HIL  [ELy+UL; EL+L ELj+ULy |EL+IL  [ELy+UL;
Ticaret&3atig EL+ULy |EL+HIL  [ELy+UL; EL+UL ELj+ULy |EL+IL  [ELy+UL;
Perakende Bankacilik EL+ULy |EL+HIL  [ELy+UL; EL+L ELj+ULy |EL+IL  [ELy+UL;
Ticari Benkacilik EL+UL; |EL+HIL  [EL+UL; EL+UL; EL+ULy |EL+IL [ELy+UL;
Odemeler ve Tasfiye {Takas) |EL+UL |EL+UL  |EL+UL; EL+UL EL+ULy |EL+IL  [ELy+UL;
Acentelik Hizmetleri EL+ULy  |EL+IL  [ELy+UL; EL+UL EL+ULy |EL+IL  [ELy+UL;
Yarlik Y anetimi EL+UL [EL+HUL  |ELHUIL; EL+L EL+ULy |EL+IL [ELy+UL;
Perakende Aracilik EL+ULy |EL+HIL  [ELy+UL; EL+L ELj+ULy |EL+IL  [ELy+UL;

i) (El—ij"'UI—ijj

Sekil 3.7. Risk faktorii / Iskolu matrisi
Kaynak: TBB,2006:104

Yukaridaki matriste goriildigli lizere, toplam sermaye yiikiimliiliigii de her hiicredeki

sermaye yukiimliiliiklerinin toplami1 seklinde ifade edilir.(TBB,2006 :104)

Kayip dagihmlan yaklasimi: Gegmis kayip verisinden yararlanarak operasyonel

riske maruz deger hesaplamaya dayanan istatistiksel bir yaklasimdir.Kayip dagilimi

yaklagimi1

Basel II uzlasisinda belirlenen 7 kayip olay1 tiirii ve 8 faaliyet kolundan

olusturulan 7*8 boyutlarindaki matrisin her bir hiicresi i¢in operasyonel riske maruz

deger (OpVaR) hesaplanmaktadir.Operasyonel Riske Maruz Deger bi yillik zaman

zarfinda kars1 karstya kaliabilecek kayip olaylarini kapsayacak sekilde ve %99.9 giiven

araliginda hesaplanmalidir. (Candan ve Oziin, 2006:227)
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Faaliyet Kolu (m)

g O =4 ~ = )
= = < = = § » é ks = <
EE |2E (88 |8 [28f |2% |« 2 §=
S8 |E4 | E2 |35 |85 |35 |55 |:8
MiZ (€2 | £a |E@ |02 | <E |>> [&<
Olay Tiirii (n) OpVaR | OpVaR | OpvaR | OpvaR | OpvaR | OpvaR | OpvaR | OpvaR
mn mn mn mn mn mn mn mn
Suistimal OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR
mn mn mn mn mn mn mn mn
Dolandiricilik OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR
mn mn mn mn mn mn mn mn

Personelle lgili Uygulamalar OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR

ve 1$yeri Giivenligi mn mn mn mn mn mn mn mn
Masteriler, Uriin ve Hizmetler, Is | ;.p | opvar | opvar | opvar | opvar | opvar | opvar | opvar
Wyl mn mn mn mn mn mn mn mn
Hizmet Sunumunun Kesintiye

Ugramasi ve Sistem Arizalari O;;r\]/naR OI;\]IH ak Orr,r\liflR O;;r\]/naR OI;\]IH aR Op:r\l;aR OII)I\:naR Olzn\;aR

Is}n Icraﬁl, T.a mamlanmam ve OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR | OpVaR [ OpVaR | OpVaR | OpVaR
Siire¢ Y 5netimi mn mn mn mn mn mn mn mn

Sekil 3.8. Faaliyet Kolu / Olay Tiirii Matrisi
Kaynak : Candan ve Oziin 2006:227

Kayip dagilimi yaklasimi, beklenen ve beklenmeyen kayiplara iliskin objektif
tahminlere ulasabilmek icin, bankanin operasyonel risk kayiplarinin siklik ve siddet
ongoriileri araciligiyla ve standart teknikler kullanilarak modellenmesidir. Bu yaklasim;
temel veri olarak kayip tutarimi esas almaktadir. Bunun nedeni; kayip tutarinin en
objektif risk gostergesi olmasi ve her bir bankanin kendine 6zgii risk profilini

yansitmasidir.(TBB 2006:102)

Kalitatif yaklasimlar (Skor Kart Yaklasimi):Skor kart yaklasimi, bankalarin
operasyonel risk sermaye hesaplamalarina, istatistiki yontemlerin aksine, ileriye doniik
bir bakis agis1 yansitan bir yaklagimdir. Bu yaklasimda bankalar, oncelikle bankanin
tamamini veya faaliyet kolu diizeyini esas alarak operasyonel riskleri degerlendirir, risk
bazli sermayeyi hesaplar ve s6z konusu risk bazli operasyonel risk sermayesinin
sorumlulugunu ilgili is birimi yoneticisine verirler. Bu sayede gelecekteki operasyonel
risk  kayiplarinin  sikligi  ve siddetini azaltacak risk ydnetme = stratejileri
gelistirilebilmektedir.

Skor kartta belirlenen risk tiirlerinin kayip veri tabaninda belirtilen risklerle uyumlu
olmasi iki onemli Ol¢lim aracinin bir arada degerlendirilebilmesi agisindan 6nem

tagimaktadir. Ayrica, risk tiirlerinin degisik riskleri icerdigi dikkate alinmali ve ona gore
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agirliklandirilmali ve oOlglilmelidir. Skor kart yaklasimi, diger gelismis Ol¢lim
yaklagimlar1 dikkate alindiginda, bankalarin maruz oldugu risklerin calisanlarinca
sahiplenilmesini saglayan en etkili yaklasimdir. Kayip dagilimi yaklagimi ve senaryo
analizleri ile desteklenmesi bu yaklagimin niteleyici ve niceleyici yanlarimi

gliclendirerek, basarisini artiracaktir. (TBB,2006:103)

Senaryo analizi yaklasimi: Kredi ve piyasa risklerinde oldugu gibi 0zgiin
senaryolar yaratma yontemini kullanir. Farkli senaryolarin ekonomik ve yasal sermaye
anlaminda model c¢iktilarmi ne kadar degistirdigi izlenebilir. Bu da duyarlilik
analizlerine bir temel olusturabilir. Ayn1 zamanda risk profillerinde meydana gelecek
bir gelismenin risk sermayesi iizerindeki etkisini yoneticilere gostermekte faydali bir
aractir. (TBB, 2004:44)

Senaryoya dayali gelismis 6l¢iim yaklasimi ile skor kart yontemi baz1 benzerlikler
gostermektedir. Her iki yontem de risk profillerindeki degisimlere duyarhidir ve

operasyonel risk degerlendirmesinde uzman goriisiinden faydalanir. (TBB, 2004:48)
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DORDUNCU BOLUM

BANKACILIKTA RiSK YONETIMI ILE iLGILi
DUZENLEMELER

Uluslararas: finans piyasalarinda meydana gelen krizlerin pek ¢ogunda etkin bir risk
yonetim sisteminin bulunmayisi neden olarak ortaya ¢ikmistir. Bu ortamda uluslararasi
diizenlemeciler hem bilanco, hem de bilango dis1 faaliyetlerden kaynaklanan risklerin
etkin olarak bir sistem dahilinde Ol¢iilmesi ve buna yonelik tedbirlerin alinmasi
konusunda daha yogun ¢alismalar yapmaktadirlar.

Tiirk mali sistemi icerisinde gelismis ve saglikli bir bankacilik sektoriine sahip
olmak i¢in 1999 yilindan bu yana 6nemli adimlar atilmigtir. Ulusal gézetim ve denetim
otoritesi bu perspektifte mevcut bankacilik sistemini gézden gegirerek sistemin eksik ya
da hatali yanlarimi ortaya ¢ikarmakta ve gerekli diizenlemeleri hizli bi¢imde sektore
yerlestirme gayreti icerisindedir.(Bolgun ve Akgay, 2003 : 79)

Bu boliimde, Uluslararasi gozetim ve denetim kurulusu Basel Komitesi ile
iilkemizde bankacilik sistemindeki diizenlemeleri yapan BDDK hakkinda bilgiler ve
BDDK’nin Basel II’'ye uyum siirecinde risk yonetimi ile ilgili yapilan ¢aligmalar yer

almaktadir.

4.1. Tiirk Bankacilik Sistemindeki Yapisal Degisimler

1980’11 yillarda Tirk bankaciligt daha oOnceki yillardaki calisma ortamiyla
mukayese edildiginde oldukga farkli kosullar i¢inde ¢alismak durumunda kalmistir.1
Temmuz 1980°den itibaren faiz oranlar1 serbest birakilmistir. 2.4.1986°da
Bankalararas1 Para Piyasasi kurulmustur.(Sistem elinde kullanilmamis nakit fazlasi
olan bankalardan nakit gereksinimi olan bankalara bor¢ vererek kendilerine gelir
saglama olanagin1 vermektedir.) 1994 yilina gelindiginde, bankacilik sisteminde,
yasanan ekonomik krize bagli olarak yapisal sorunlar ve buna baglh riskler artmistir.
Nisan 1994 tarihinde alinan bazi tedbirlerle sorunlarin ve risklerin bir kisminin

azaltilmaya calisilmigtir. Fakat alinan kararlarin yapisal sorunlara ¢are olmadigi 1999
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yilinda yasanan ekonomik krizde bankacilik sisteminin gordiigii tahribatla kendini
tekrar gostermistir. 2000 yilinda uygulamaya konulan ekonomik programin dogasi
geregi bankacilik sisteminde likitide, faiz ve kur riskinin arttig1 goriilmiistiir.2000 y1lt
Kasim ayinda ortaya ¢ikan ve tamamen likidite krizi seklinde yansiyan kriz, aslinda
kamu bankalar1 ve fon bankalarinin aktifleri likidite edememesi, fon fazlasi bankalarin
bu bankalara olan depolarin1 kapatmasi ve bazi bankalarin bilancolarinda tasidig
risklerin gerceklesmesinden kaynaklanmis ve daha sonra likidite krizine doniiserek
istikrar programinin kesintiye ugramasina neden olmustur. Kasim krizinde yasananlara
benzer olarak 2001 Subat doneminde ortaya ¢ikan risk sistemik bir hal almustir.
(Parasiz 2005:105-109) Yasanan ekonomik ve finansal krizler ve bunlarin dogurdugu
ortam Tiirk bankacilik sektoriinde satin alma, devir ve birlesmeleri glindeme
getirmistir. Ozellikle mali biinyesi zayif olan bankalarin TMSF biinyesine alimasi
kalan diger bankalarin da ekonomik ortamdan daha fazla etkilenmemek amaciyla
ihtiya¢ duyduklar1 giicli saglayabilmek i¢in yerli ve yabanci ortak arayisina girmek

istemekleri bu siireci daha da hizlandirmistir.(Parasiz, 2005:122)

Tablo 4.1. Tiirk Bankacilik Sistemindeki Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

) Ortakhk
YERLI BANKA Pay1 % | YABANCI ORTAK
Sonuclanan Anlasmalar
YAPI KREDI 40% | UNICREDIT
TEB 50% | BNP-PARIBAS
GARANTI 26% | G.E. CONSUMER FINANCE
DISBANK 89% | FORTIS
FINANSBANK 46% | NBG GREECE
DENIZBANK 75% | DEXIA
BANKPOZITIF 58% | BANK HAPOALIM
SEKERBANK 34% | KAZAKBANK TURAN ALEM
AKBANK 20% | CITIBANK
Izin Bekleyenler
TEKFENBANK 70% | EUROBANK EFG GREECE
MNG BANK 91% | BANK-MED / ARAB BANK PLC
ALTERNATIF
BANK 50% | ALPHA BANK GREECE
Devam eden Goriismeler
OYAKBANK na goriismeler devam ediyor
HALKBANK 100% | blok satis yontemiyle ozellestirilecektir

Kaynak : http://www.tbb.org.tr
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Yasanan gelismeler neticesinde, bankacilik sektdriiniin sorgulanmasi, gozetim ve
denetim yapilarak uluslararasi egilimlere paralel diizenleme yapilmasi zorunlu hale

gelmistir.

4.1.1. BDDK Uygulamalar:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), 23.06.1999 tarihinde
yuriirliige giren miilga 4389 Sayili Bankalar Kanunu ile kurulmus, Baskan1 ve Kurul
tiyeleri 23.03.2000 tarihi itibariyla atanmig, 31.08.2000 tarihinde faaliyete baslamistir.
4672 sayili Kanun geregi, Baskan disindaki Kurul iiyeleri 15.03.2001 tarihinde
yenilenmistir. Kurumun hizmet birimleri ile bunlarin gorev, yetki ve sorumluluklari
Bakanlar Kurulu tarafindan 22.06.2000 tarihinde ¢ikarilan Tegskilat Yonetmeligi ile
diizenlenmistir. Ayrica, Kurulun calisma esas ve usulleri, meslek ilkeleri, insan
kaynaklari, yarisma ve yeterlilik sinavlari ile calisma usul ve esaslarina iliskin
diizenlemeler Kurul karari ile ¢ikarilmustir.

Miilga Kanun geregince BDDK, Hazine Miistesarliginin Bankalar Yeminli
Murakiplart Kurulu ile Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigiiniin bankacilikla ilgili
birimleri ve Merkez Bankasi Bankalar Gozetim Miidiirliigliniin gorev, yetki ve
sorumluluklarin1 devralmistir. Ayrica, Merkez Bankasi tarafindan idare ve temsil olunan
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonunun (TMSF) temsil ve idare yetkisi de BDDK’ya
gecmistir. Ancak, TMSF, 5020 sayil1 yasa uyarinca 26.12.2003 tarihinde idari ve mali
ozerklige sahip kamu tiizel kisiligini kazanmistir.( 1983 yilindan itibaren tiizel kisiligi
haiz olan Fonun idare ve temsili dnce TCMB, sonra BDDK tarafindan yerine
getirilmistir. 12.12.2003 tarih ve 5020 sayili Bankalar Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun ile Fonun karar organmin Fon Kurulu oldugu ve
Fonun genel yonetim ve temsili ile Fon Kurulunca alinan kararlarin yiiriitilmesinin Fon
Kurulu Bagkanina ait oldugu hitkkme baglanmistir.http://www.tmsf.org.tr )

BDDK’nin kurulusu Tiirk bankacilik sektoriinde “eski”den kopusu ve “yeni” bir
bankacilik dénemine gegcisi simgelemektedir. Idari ve mali acidan bagimsiz bir otorite,
finansal istikrar i¢in bir firsat olarak nitelendirilmektedir. Diizenleme ve denetim
yapisindaki bu degisiklik, ayn1 zamanda, uluslararas1 diizeyde bir yapilanma olarak da

degerlendirilmektedir. Bu olumlu geligsmeleri miiteakiben, 2005 yilinda yiirtirliige giren
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5411 sayili Bankacilik Kanunu, BDDK nin denetim yapisinda ve kapsaminda sagladigi
degisimle, yeni bir finansal yapi i¢in zemin olusturmustur.

BDDK gibi diizenleyici ve denetleyici otoritelerin {iistlendikleri gorevler, {ilke
ekonomisi agisindan ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, bu nevi kurumlarin
varlig1 kadar, bunlarin devamli olmalari, kaliteli ve basarili hizmet sunmalar1 da hayati
Ooneme sahiptir. Bu itibarla, stratejik planlama; kamu kuruluslarinin faaliyetlerini
planlamalari, uyguladiklar1 politikalar1 somut is programlarmma ve biitcelere
dayandirmalart ve uygulamayi etkili bir sekilde izlemeleri i¢in temel bir aragtir.
Stratejik planlama ile Kurum misyonunun yerine getirilmesine yoOnelik amaglar,
hedefler ve bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemler ortaya konmaktadir.
(http://www.bddk.org.tr)

BDDK’nin 8 Subat 2001 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren "Bankalarin I¢
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik" ile bankalarin
biinyelerinde etkin bir i¢ denetim sistemi kurmalar1 ve karsilagsacaklar1 riskleri en
iyi  sekilde yoOnetebilmelerine imkan verecek etkin bir risk yoOnetimi sistemi
olusturmalarma iligkin usul ve prensipler belirlenmistir. S6z konusu sistemlerin etkin
bir sekilde isleyisini takiben, bu Yonetmelik ¢ergevesinde, bankacilik sisteminin
faaliyetler bazinda risk odakli olarak gozetimi hedeflenmistir. Bankalar, Temmuz
2001 tarihinden itibaren YoOnetmelik c¢ercevesinde yapmis olduklar faaliyetleri ve
organizasyonel hazirliklarini ticer aylik donemler itibariyle raporlamakta, bu raporlar
diizenli olarak degerlendirilmekte ve gelismeler yakindan izlenmektedir. (BDDK,

2001:32)

4.1.2. Kredi Kayit Biirosu

19901 yillarin basindan itibaren giderek 6nem kazanan ve hizla gelisen bireysel
kredi pazarlama faaliyetleri, "Kredi Risk Yonetimi", "Miisteri Iliskileri Yénetimi" ve
"Veri Ambar1 Yonetimi" gibi ¢agdas kavramlar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle,
bireysel kredi portfdy hacminin hizla biiylimesi, kredi karar1 asamasinda kredi riskinin
dogru olarak olciilebilmesine olanak saglayan yontemlerin 6nemini daha da artirmistir.

Yukarida bahsi gegen kavramlar i¢in gerekli en 6nemli hammaddenin 'bilgi' oldugu

gergeginden yola cikilarak, kurumlar arasinda kredi miisteri bilgilerinin paylagimiyla
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ilgili kanun engelinin, 1993 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu'nun 83. Maddesine
eklenen ve kredilerin takip ve kontroliine olanak saglayan bir hiikiimle asilmasiyla
birlikte mali kurumlarin ihtiya¢ duydugu "kurumlar arasinda kredi miisterilerine yonelik
bilgi paylasimi" miimkiin hale getirilmistir.

Bu yeni diizenleme dogrultusunda, Bankalar Birligi'nin de destegi ile, ana faaliyet
konular1 para ve sermaye piyasalari ile sigortacilik olan mali kurumlar arasinda bireysel
kredilerin takip ve kontroliinii saglamak {izere gerekli olan bilgi paylasimini
gergeklestirmek amaciyla, 1995 yilinda 11 bankanin ortakligi ile Kredi Kayit Biirosu
A.S. kurulmustur.

Bilahare 4389 sayili Bankalar Kanunun 22.maddesi, 9 numaral fikras1 17.12.1999
tarihli ve 4491 sayili kanunun 13.maddesi ile degistirilerek, bilgi paylasim olanagindan,
ana faaliyet konular1 para ve sermaye piyasalari ile sigortacilik olan mali kurumlarin
yani sira Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan uygun goriilecek
sirketlerin de yararlanabilmeleri ve bu amagla KKB A.S.'ye {iiye olabilmeleri
saglanmustir.

KKB A.S., 9 kurucu iiyesi de dahil olmak iizere, bugiin itibariyle toplam 29 iiyeye
sahiptir ve biinyesinde olusturdugu Kredi Referans Sistemi {izerinden paylasima
sundugu tiiketici bilgileri kapasitesi sektor hacminin yaklagik %97'lik boliimiinii
icermektedir.

Ortaklar1 : Akbank T.A.S., Denizbank A.S., Sekerbank T.A.S., T.C. Ziraat Bankas1
A.S., T. Garanti Bankas1 A.S., T. Halk Bankas1 A.S., T. Is Bankas1 A.S., T. Vakiflar
Bankasi T.A.O., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Faaliyet Konusu :Kredi Kayit Biirosu A.S., 5411 sayili Bankacilik Kanununda
Ongorildiigii izere (md.73/4) kredi kuruluslar1 (mevduat bankalari ile katilim bankalar1)
ile finansal kuruluslar (kredi kuruluslart disinda kalan ve sigortacilik, bireysel emeklilik
veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak veya Bankacilik Kanununda yer alan
faaliyetlerden en az birini yiiriitmek iizere kurulan kuruluslar ile kalkinma ve yatirim
bankalar1 ve finansal holding sirketleri) arasinda bu kuruluslarin miisterilerinin risk
durumlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi, kontrolii ve miisteri hizmetlerinin yerine
getirilmesi nedeniyle yapilacak bilgi ve belge aligverigini saglamak {izere anonim sirket
seklinde kurulmus bir destek hizmet kurulusu olup; tliyesi olan kuruluslar da
miisterilerine ait kredi bilgilerini bu kanunun aynmi maddesi uyarinca birbirleriyle

paylasmaktadirlar.
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KKB Kredi Kayit Bilirosu A.S., bu amaci dogrultusunda gelistirdigi ve Kredi
Referans Sistemi olarak adlandirdig: sistemi Nisan 1999°da sektoriin hizmetine sunmus

olup; bugiin itibariyle 28 {iye kuruma hizmet vermektedir.

4.1.2.1. Kredi Referans Sistemi

Kredi Referans Sistemi, KKB A.S. liyesi olan kurumlar arasinda, bireysel kredi iiriin
miisterilerine ait detayl bilginin, kredi karar1 asamasinda risk faktoriiniin belirlenmesine
ve dolayisiyla da riskin minimize edilebilmesine olanak saglamak iizere cagdas
yontemler kullanilarak paylasimina olanak saglayan bir "bilgi paylasim sistemidir".

KKB A.S. iiyeleri, KRS sayesinde, her tiirlii bireysel kredi iiriiniine yonelik mevcut
ve potansiyel miisteri konumundaki tiiketici bilgilerini birbirleriyle paylasmaktadirlar.

KKB A.S. tarafindan, yaklasik 18 ay siiren yogun calismalar sonucunda 1999 Nisan
ayinda sektoriin hizmetine sunulmus olan KRS, giiniimiiz bankacilig1 ve kredi {iriinleri
pazarlayan diger kurumlar ig¢in, Ozellikle Kredi Risk Yonetimi (Credit Risk
Management) konusunda ¢ok giiclii bir 'kredi riski O6l¢iim sistemi' olma o6zelligini
tagimasinin yani sira; Veri Ambar1 Yonetimi (Data Warehousing Management) ve
Miisteri Iligkileri Yénetimi (Customer Relationship Management) gibi konularda da
onemli bir referans sistemi olma 6zelligi tagimaktadir.

KKB A.S. iiyesi olan kurum, KRS'de gerceklestirecegi bir Sorgulama Islemi ile,
tiikketicinin 'borglu’ ve 'kefil' konumda bulundugu tiim agik ve kapali hesap bilgilerine ve
hesap bazinda 6deme performans bilgilerine OnLine/Real Time ortamda saniyelerle
ifade edilebilen siirelerde ulasilabildiginden, tiiketicinin toplam kredi riskini ve 6deme
aligkanliklarini kisa siirede belirleyerek kredi karar1 agamasinda risk faktoriinii gergekei
olarak minimize edebilme olanagia sahiptir. Boylece, gerek kurumsal ve gerekse

sektorel bazda, olast mali kayiplar en aza indirebilmektedir.

KRS ‘nin yararlari,

- Bireysel kredi riskinin minimize edilmesini saglar,

- Kredi kararlarinin daha hizli ve daha saglikli verilmesini saglar,
- Kredi riskinin dl¢iilmesi ile kullandirilan kredi hacmini arttirir,

- Bireysel kredi kullaniminin yayginlagsmasini saglar,
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- Mevcut miisterilerin yeni kredi limitlerini belirlemede rasyonel karar alinmasini
saglar,

- Uyeler KKB A.S.'nin sistemini kullanirken ayni zamanda sistemden gelir saglarlar,

- Bireysel kredi miisterilerini diizenli 6demeye tesvik eder,

- Sorunlu miisterileri KKB {iyesi kurumlarin disinda tutar,

- Uyelerimiz i¢in, Kredi Risk Y&netimi (Credit Risk Management) konusunda ¢ok giiclii
bir 'Kredi Risk Olgiim Sistemi' olma 6zelliini tasimasimn yani sira; Veri Ambari
Yonetimi (Data Warehousing Management) ve Miisteri iliskileri Y&netimi (Customer
Relationship Management) gibi konularda da ¢ok Onemli bir referans sistemi olma
ozelligine de sahiptir,

- Farkli kurumlara yapilan bagvurularin da goriintiilenmesini saglar,

- SABAS sayesinde, kimlik hirsizliklar1 yoluyla ele gecirilen ve/veya sahte olarak
iiretilen bilgi ve belgelerle gerceklestirilen kredi basvurusuna yonelik sahtekarliklarin

minimize edilmesini saglar.

4.1.2.2. Sabas

Sahte Bilgi/Belge/Beyan/Bagvuru Alarm Sistemi (SABAS) olarak adlandirilan
sistem, genel anlamda, belirlenen kotii amaglhi girisimlere ait her tiirlii bilginin ve
bunlarla ilgili olarak iiye ve/veya birey bazinda dogmus ve dogabilecek olan risk
unsurunun, tanimlanmis kurallara, prensiplere ve standartlara oturtulmus bir disiplin

icinde mali sektor genelinde paylasilmasina olanak saglayan bir sistemdir.

SABAS'In 3 temel amaci vardir:

- Bilgilerinin, belgelerinin, mal ve miilklerinin bagkalar1 (sahtekarlar, dolandiricilar, vb.)
tarafindan kullanilmasina mani olarak, tiiketicilerimizi (bireyleri) olasi risklerden ve
magduriyetlerden korumak,

- Uyeleri'ni, SABAS'a konu olan girisimler karsisinda dogabilecek ya da dogmus olan
risklerden kisa siirede haberdar ederek, onlar1 olasi zararlardan korumak ve dogmus
risklerini en az zararla kapatabilmelerine olanak saglamak,

- Uyeleri'nin, kendi aralarinda ve tiiketiciler (bireyler) ile "kisisel yorum, kami ve

yargilardan" arindirilmig standartlar ve kurallar c¢ercevesinde "bilgi aligverisinde"
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bulunmalarini saglamak ve bdylece, belirsizliklerin, kesin birer "kisisel yoruma kaniya,
yargiya" donlismesine\ doniistiiriilmesine engel olmak suretiyle, kurumsal ve kisisel her
tirlit hukuki haklarin gozetilmesini de saglayarak, taraflari gerek mali kayiplardan
gerekse yasalar karsisindaki olas1 magduriyetlerden korumak.

SABAS'm en 6nemli hammaddesi bilgi'dir ve 1999 Nisan ayindan bugiine kadar
gecen kisa siire i¢inde kayit sayist 5 Milyondan 71 Milyona ulasmis olan KKB Kredi
Referans Sistemi Veritabani'nin da SABAS'a entegrasyonunun KKB tarafindan
basariyla saglanmasiyla birlikte; SABAS, ABD, ingiltere, Italya, Almanya, Avustralya
ve Japonya gibi "kredi biirosu" olgusunu mali sektorii icinde uzun yillardir kullanmakta
olan iilkelerde dahi benzeri bulunmayan giiclii bir sistem haline gelmistir.

(http://www.kkb.com.tr)

4.2. Uluslararasi1 Bankacilik Sektoriindeki Diizenlemeler

BIS (Bank for International Settlements ) iilkelerin merkez bankalarinin bir araya
gelerek olusturduklari uluslararast bir kurulustur. Kurulus tarihi 1930 yili olup, amag
bankalarin  uluslararasi1 standartlarda calismasini  saglamak olmustur.Merkezi
Basel’dedir.Basel Komitesi 1974 yilinda G-10 iilkelerinin merkez bankasi bagkanlarinin
katilimryla kurulmustur. (http://www.bis.org)

1973 yilmin Mart ayinda Bretton Woods sozlesmesinin sona erdirilmesine bagl
olarak sabit ayarlanabilir kur politikasinin terk edilmesi ve ardindan 1974 yilinda
OPEC’in (Petrol Ihrag Eden Ulkeler Orgiitii) petrol fiyatlarmi dort kat arttirmasi sonucu
cikan petrol krizi sonrasinda uluslararas1 doviz piyasalarinda ve bankacilik sektoriinde
biiylik dalgalanmalar ve sorunlar yasanmustir. Finansal piyasalarda ortaya c¢ikan bu
sorunlara ortak bir ¢6ziim bulmak ve diinyada bankacilik sektorii ile ilgili diizenleyici ve
denetleyici standartlar olusturmak, uyumlastirmak ve yerlestirmek amaciyla ‘Basel
Komitesi’ 1974 yilinda calismalarina baslamistir. Basel Komitesinin belirledigi ilk
sermaye yeterliligi standardinin amaci sermaye yeterliligi diizenlenmelerinin
yeknesaklastirilmas1 ve bankalararasi rekabet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasidir.
(Parasiz, 2005: 79)

1993 yilinda yiiriirliige giren Basel I ile bankalar tasidiklar: riskle orantili olarak

yasal sermaye bulundurmaya baslamiglardir. Risk agirliklarinin  saptanmasinda
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OECD(Organisation for Economic Co-operation and Development) tilkelerine ayricalik
taniyan Basel I, baslangicta bankalarin sadece kredi riskleri i¢in sermaye gereksinimi
tanimlamistir ve sermaye yeterlilik oran1 minimum yiizde 8 olacak sekilde diizenlemeler
getirmistir. Mevcut diizenleme, tiirev sozlesmelerin ¢esitlenmesi, kullanimlarinin
artmasi ve bilango dist islemlerin agirlik kazanmasi ile birlikte zamanla yetersiz
kalmaya baslamistir. Bunun farkina varan Komite, 1996 yilinda bankalarin iistlendikleri
piyasa risklerini de diizenlemeye katmak {izere, yeni bir diizenleme agiklamigtir. 1988
yilindaki diizenlemeye ek olarak piyasa risklerinin de katildigi diizenlemenin yeni
sekli, 1998 yilinda uygulamaya baglamistir. Bununla birlikte sermaye yeterliligi orani,
asagida goriildigii gibi, sermaye tabaninin kredi ve piyasa risklerine orami haline
gelmistir. Minimum sermaye yeterliligi orani, yine ylizde 8 olarak saptanmistir.

(Besinci, 2005: 2)

Toplam Sermaye
Sermaye yeterliligi = =enaz %8

Kredi Riski + Piyasa Riski

4.2.1. BIS Diizenlemeleri

Basel Komite, uluslararasi bankaciligin saglamligini ve istikrarini giliglendirmek
tizere, Ozellikle sermaye yeterliligi ile ilgili denetim standartlarini yiikseltmek igin
calismalarda bulunmaktadir. Bu calismalardan en 6nemlisi, 1988 yilinda ihdas edilen
"Basel Sermaye Yeterliligi Standardi"dir. Komite, Eylil 1997'de "Etkin Bankacilik
Denetimi Temel Prensiplerini”" yayimlamistir. Komite'nin 2001 yilinda ele aldig1 veya
tizerinde caligmakta oldugu konulara iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

1- Yeni Sermaye Uzlasis1 (The New Basel Capital Accord): Bilindigi iizere,
Basel Bankacilik Denetim Komitesi 1988 tarihli Sermaye Uzlasisinin (Basel Accord)
yerine, Haziran 1999'da yeni bir taslak metin yayimlamistir. Komite, taslak metne
iliskin olarak kendisine ulasan iki yiizden fazla yorumu degerlendirmis, sektor
temsilcileri ve denetim otoriteleri ile yaptig1 goriismeler sonucunda, ilgili taraflarin
goriislerine sunulmak iizere, 16 Ocak 2001'de yeni bir taslak aciklamistir. Bu taslak,

bankalarin kredi risklerinin uygun bir sekilde Olclilmesi ve degerlendirilmesini
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saglayan, asgari sermaye yeterliligi, denetimsel gézden gegirme ve piyasa disiplininden
olusan li¢ temel unsuru icermektedir.

2- Yiiksek Kaldirag Oranima Sahip Kurumlarla igili Konularin incelenmesi (Review
of Issues Relating to Highly Leveraged Institutions): Basel Komitesi ile Uluslararasi
Menkul Kiymet Komisyonlart Kurumunun (International Organization of Securities
Commissions, IOSCO) birlikte olusturdugu Calisma Grubu (Working Group on
Highly Leveraged Institutions) tarafindan ulusal denetim otoriteleri vasitasiyla
gergeklestirilen bu inceleme; yiiksek kaldirag oranina sahip kuruluglarla baglantisi olan
firmalarin yapisi, yonetim raporlamasi ve yOnetisim yapisi, bilgi toplama, sirketin
degerlendirilmesi ve sonuclari, kredi analizi, risk Ol¢limii, kredi donemleri, sinir
uygulamasi, teminat, zamaninda miidahale ve belgelendirme gibi hususlara iligkin bir
dizi konuyu aragtirmistir.

3- Bankalarca Kamuya Yapilan Agiklamalar-1999 Aciklamalari inceleme Sonuglari
(Public disclosures by banks: results of the 1999 disclosure survey): Bu inceleme,
bankalarin islem yaptig1 taraflarin ve diger piyasa katilimcilarinin, bankalarin karar
alma siirecinde risk yonetimi uygulamalarini ve mali blinyedeki gelismeleri daha iyi
degerlendirmesine imkan saglamasi gereken bilgi ve aciklamalar1 gézden gecirmektedir.

4- Denetim Otoritesinin Kendi Degerlendirmesini Gergeklestirmesi (Conducting a
Supervisory  Self-Assessment-Practical Application):  Otoritenin kendi
degerlendirmesini yapmasinin amaci, ulusal bankacilik gdzetim ve denetim sisteminin,
Basel Bankacilikta Etkin Gozetim ve Denetime iliskin Temel Prensipler ile uyumlu hale
getirilmesidir. Bu belge, kendini degerlendirme stratejisi, kendini degerlendirme
siirecinin dort asamasi (yasal cer¢evenin incelenmesi, denetim politikalarinin ve
prosediirlerinin  pratik uygulamasmin incelenmesi, temel prensiplerle uyumun
degerlemesi, yetersiz kalinan noktalari tespit etmek i¢in bir faaliyet planinin
hazirlanmasi) ve kendini degerlendirme raporu olmak iizere, ii¢ kisitmdan meydana
gelmektedir.

5- Elektronik Bankacilik I¢in Risk Yénetim Ikeleri (Risk Management Principles for
Electronic Banking): Komite, elektronik bankacilik islemlerinin beraberinde getirdigi
itibar riski, operasyonel risk ve yasal risklerin ihtiyatli bir sekilde ve e-bankacilik
hizmetlerinin temel 6zelliklerine uygun olarak tanimlanmasi ve yonetimi konularinda

caligsmaktadir.
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6- Bankacililk Denetim Otoriteleri Arasindaki Isbirliginin Temel Unsurlari
(Essential Elements of a Statement of Cooperation Between Banking Supervisors): Bu
calisma; bankacilik denetim otoritelerinin ortak amaclarina uygun olarak, faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde yapilacak igbirliginin ve bilgi paylasiminin g¢ercevesinin ¢izilmesi, bu
konudaki politika ve prosediirlerin belirlenmesine iligkin temel noktalar1 ortaya
koymaktadir.

7- Bankalarda I¢ Denetim ve Denetim Otoritesinin Denetgilerle iliskisi (Internal
Aaudit in Banks and the Supervisor's Relationship with Auditors): Etkin bir gozetim
sistemi olusturulmas1 bakimindan gozetim otoritesi ile i¢ ve dis denet¢iler arasindaki
isbirligi konularini irdelemektedir.

8- Bankalarca Miisteriler Hakkinda Yapilacak Ayrmtili Inceleme (Customer Due
Diligence for Banks): Bu ¢alisma, bankalarin yeni ve mevcut miisterilerine ait kayitlarin
diizenli tutulmasi ve siipheli goriilen sinir Otesi islemler ile kara para aklama
islemlerinin incelenmesini esas alarak, bankalarin itibar riski, operasyonel risk ve
yogunlagma riskinden korunmasini amaglamaktadir.

9- Operasyonel Riskin Yonetim ve Denetimine Iliskin Giivenilir Uygulamalar
(Sound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk): Bu
cercevede yapilan calimalarin hedefi; operasyonel riskin gozetimi ve denetimi ig¢in
konusunda bankacilik sektorii ile olan diyalogu artirmak ve standartlarin
olusturulmasini saglamaktir.

10- Banka Gozetim Otoriteleri ile Dis Denetgiler Arasindaki iliski  (The
Relationship Between Banking Supervisors and Banks' External Auditors): Bu
calismanin amaci, banka gozetim otoriteleri ile dis denet¢iler arasindaki iliskinin
kuvvetlendirilmesi amaciyla bilgi ve rehberlik saglamaktir. (BDDK,2001:43-44)

Ulkelerin Temel Prensiplere uyumlar1 Basel Komitesi’nce her yil degerlendirilmekte
ve buna gore Temel Prensipler ve metodolojisi siirekli revize edilmektedir.

Basel I in basitlik 6zelligi ge¢mis yillarda avantaj olarak goriilse de, bugiin i¢in
uluslararas1 bankalar ve akademik c¢evrelerce elestirilmektedir. Bankalarin maruz
kaldig1 operasyonel riski sermaye yeterliligi oraninin hesaplanmasinda dikkate
almamasi, ayrica, risk Ol¢liimiinde banka ve iilke ayrimi yapmadan tiim finansal
kuruluglara ayni yaklagimi sunmasi ve bu anlamda riske yeterli derecede duyarh
olmamasi Basel I in 6nemli eksiklikleri olarak goriilmektedir. Bunlarin yani sira Basel I

ekonomik sermayeyi goz oniinde bulundurmamasi nedeniyle resmi denetim arbitrajina
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yol actig1 ve standart yontemle hesaplanan sermayenin ekonomik sermayenin iizerinde
oldugunu ve uzlasinin risk metotlarinin gelismesine izin vermedigi yoneltilen elestiriler
arasindadir.

Basel Komitesi bu eksiklikleri tamamlamak amaciyla ¢aligmalarini hizlandirmis ve
standarda son seklini vererek, 26 Haziran 2004 tarihi itibariyle bu yeni sermaye
yeterliligi uzlasistmm yani Basel II ‘yi yayimlamistir. Basel II son halinin

yaymlanmasindan sonrada ¢alismalara devam edilmektedir.(Parasiz ,2005 : 181)

4.2.2. Basel II Uygulamalan

Basel I, bankalar i¢in gerekli sermaye yeterliligini saglanmasi ve bankalarin kredi
riski tagimalarindan kaynaklanan etkilerden korunmalarina odaklanirken, Basel II ise
piyasa disiplini ve {iistsel fonksiyonlarla bankalarda risk yonetimi ve igsel kontrollerini
vurgulayarak, finansal sistemlerin daha giiclii ve saglikli olmasi iizerine odaklanmistir.
(Atakan vd. 2006:262)

Basel Komitesi, finansal piyasalarda meydana gelen gelismeleri ve Basell’in
sermaye yeterliligi ol¢iimiine iligkin eksikliklerini dikkate alarak Haziran 1999’da Yeni
Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasisina (Basel II) iligkin ilk istisari metni yayimlamistir.
Ardindan 2001 y1li basinda ikinci istisari metin, Nisan 2003’te ise ii¢lincii istisari metin
yayimlanmigtir. S6z konusu istisari metinler, gerek iilke denetim otoritelerinden gerekse
banka ve diger ilgili taraflardan alinan yorumlar ¢ercevesinde revize edilmis ve Basel
II’ye iliskin nihai metin Haziran 2004’te yayimlanmistir.

Basel I’e gore oldukca kapsamli bir dokiiman olan Basel II’ye nihai halinin
verilmesi ¢aligmalar1 olduk¢a uzun bir takvime baglanmis, bu takvim igerisinde her bir
istisari metne iligkin ilgili taraflardan goriis alinmasi ve Basel II'nin banka sermaye
yeterlilikleri tizerine etkilerinin tespit edilebilmesi amaciyla Sayisal Etki Caligmalarinin
(SEC) gerceklestirilmesi hususlart yer almistir. Yeni Uzlasinin yiiriirliige girecegi tarih
ilk 6nce 2004 y1li olarak belirlenmis, ancak bu tarih ilk asamada 2005’e daha sonra ise
2007 ye ertelenmistir.

Basel Komitesi, Basel I’e gore oldukga farkli bir yapida olan Basel II’nin temel
amaglarini su sekilde siralamaktadir:

- Basel II icerisinde yer alan alternatif yontem Onerileri ‘onesizefitsall’ olarak ifade
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edilen tekdiizeligi ortadan kaldirmakta ve bankalara, yapilar1 ile uyumlu olan yontemi
secme imkan1 vermektedir.

- Sektorden gelen degerlendirmelerin de 15181nda, basit yaklagimlarin 6nemli faaliyetlere
iligkin riskleri yeterli diizeyde Ol¢emedigi sonucundan hareketle, Basel II igerisinde
basitlik ile riske duyarlilik amaglarinin dengeli bir sekilde yer almasi saglanmistir. Bu
cercevede, Basel II’'nin olabildigince basit ve uygulanabilir olmasi, ancak bu
basitlestirmenin, temel amaglardan olan riske duyarlilik ve esneklige zarar verici
mahiyette olmamas1 hedefleri gergeklestirilmistir.

- Sermaye yeterliligi Ol¢timlerine iliskin olarak yapilmasi gerekli olan iki Onemli
degisiklik Basel II ile gerceklestirilmistir. Bunlar sermaye yeterliligi Ol¢timlerinin
yapisinin genisletilmesi ve Ol¢limlerin riske daha duyarli hale getirilmesidir. Basel
[I’'nin farkli ama birbirini tamamlayan {i¢ ayakli bir temel iizerine oturtulmasi ilk
hedefe, Basel II igerisinde yer alan yontemlerin riske duyarli olmasi da ikinci hedefe
ulasma acisindan olduk¢a 6nemlidir.

- Basel II ile bankalarin etkin risk yonetim sistemlerini kurmalar1 ve gelistirmeleri tegvik
edilmistir.

- Farkli pozisyonlara iliskin sermaye yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda, Basel I’e gore
daha gergekei bir tegsvik mekanizmasi olusturulmustur. Bu kapsamda, Basel I icerisinde
yer alan ‘club rule’ ortadan kaldirilmistir.

- Kamuya aciklanan sermaye yeterliligi bilgilerinin kapsami ve icerigi genisletilmistir.

- Ikinci yapisal blok ile etkin banka yonetimi ve denetimi igin vazgecilmez faaliyetler
olan banka sermaye yeterliligi diizeyinin banka ve denetim otoritesi tarafindan
degerlendirilmesi saglanmistir.

- Sermaye yeterliligine iligkin bilgilerin kamuya agiklanmas1 suretiyle finansal ve
ekonomik istikrara oldukca Onemli katkilarda bulunulmasi amag¢lanmistir.(Yiiksel,

2005: 2-3)
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Basel II (Yeni Sermaye Yeterliligi Uzlasisi) {i¢ yapisal temel iizerinde yiikselmektedir:

Minimum Sermaye
GereKkliligi

Riske daha duyarli

bir sermaye yonetimi
standartlarini belirler ve
spesifik olarak
asagidaki konulari ele
alir:

* Kredi riski

* Operasyonel risk

* Kredi riskini azaltma

* Teminat

Diizenleyici Denetim

Siireci

Denetimlerin
sorumluluk ve
yetkilerini agagidaki
kontrol noktalarinda
arttirmistir:

* Sermaye ve risk
yonetimi siiregleri

* Sermaye yeterliligi

* Sermaye karsilig1
diizeyi

Pivasa Disiplini

Mali durum
bildirimlerinin igerigini
ve seffaflig1 agagidaki
konularda artirilmistir:
* Risk yonetimi
yaklagiminin agiklanmast
* Sermaye seviyesi

* Risk ve igkollarina goére
sermaye analizi

* Sermaye seviyesinin
proaktif izlenmesi ve
gerekli 6nemlerin
alinmasi

Sekil 4.1. Basel II’nin Temel Yapist
Kaynak :Deloitte&Touche,2004:12

Bunlardan ilkinde, Kredi Riski, Operasyonel Risk ve Piyasa Riski i¢in asgari
sermaye yukiimliiliigiiniin hesaplanmast;

Ikincisinde, sermaye yeterliliginin banka ve denetim otoritesi tarafindan
degerlendirilmesi arasinda bir koprii olusturulmast ve bankanin risk yoOnetimi
yaklasiminin denetleyici otorite tarafindan degerlendirilmesi;

Ucgiincii boliimde ise bankalarin risk dagilimlari, derecelendirmeleri ve yonetimiyle
ilgili kamuya aciklayacaklar1 detayli bilgilerle piyasa disiplinin saglanmasi iizerinde
durulmaktadir.(Atakan vd. 2006:263)

Basel II, genellikle finansal kurumlar tarafindan gerekli uyumun saglanmasinda
insan kaynagi, teknoloji ve benzeri dnemli yatirimlar yapilmasini gerektiren biirokratik
ve diizenleyici bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Oysa Basel II finansal kurumlara
onemli firsatlar yaratmaktadir:

1. Rekabet avantaji elde edilmesi

2. Maliyetleri azaltilmasi

3. Siirdiirtilebilir yatirimin getirisi saglanmasi
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Basel II'nin her 3 temeli farkl firsatlar yaratmaktadir:

1.Temelde: Veri ve risk yonetim modeli ve siireclerine iliskin gereklilikler
asagidakileri miimkiin kilar:
- Daha etkin kredi portfoy yonetimi ve fiyatlandirma
- Sorunlu kredilerde daha diisiik seviyelere ulagilmasi
- Miisteri Iliskileri Yonetimi miisteri veri modelleme gereksinimlerinde azalan yatirim
ihtiyaci
- Faaliyetleri desteklemek icin gerekli sermaye oraninda azalma ve bu sayede artan
sermaye ve hissedar degeri getirisi

2.Temelde: Risk yonetimini ve sermaye dagitiminit bankanin stratejik karar verme
stirecine dahil edilmesi gereksinimi asagidakileri miimkiin kilar:
- Daha verimli sermaye dagitimi
- Miisteri / iiriin boliimlerinde daha iyi karar alabilme yetenegi

3.Temelde: Kaliteli risk yoOnetim altyapisint detaylandiran dis raporlama
gereklilikleri asagidakileri yapmaya firsat tanir:
- Miisteri giiveni ile desteklenen yiiksek itibar seviyesi
- Kredi derecelerinin iyilestirilmesi

- Ozsermaye maliyetinin azaltilmasi (Deloitte& Touche,2004:38)

Basel I’de sadece kredi riski ile kurulan ve 1996 yilinda yayimlanan dokiiman ile
piyasa risklerinin de dahil edildigi bu iliskiye Basel II ile operasyonel riskler de dahil
edilmistir. Diger taraftan, Basel II ile piyasa riskleri karsiliinda tutulmasi gereken
sermayenin Olgiilmesine iliskin yontem kismen degismis, kredi riskinde ise yeni 6l¢iim
yontemleri gelistirilmistir. Yeni Uzlagida, bankalarin kredi, piyasa ve operasyonel
risklerine karsilik asgari %8 oraninda sermaye tutmalari gerektigi Ongorilmiistiir.
(Yiiksel, 2005: 4)

Toplam Sermaye

Sermaye yeterliligi = > %8
Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk
(Jorion, 2003:643)

Basel II'nin temel yapisi, Basel I’de yer alan tek yontem kullanilmasi ilkesine

dayanmamakta, 1996 yilinda yayimlanan dokiiman igerisinde benimsenen ilkeye paralel
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olarak c¢esitli yontem alternatiflerini igermektedir. S6z konusu yontemler basitten

gelismise dogru Tablo 4.2.°de siralanmustir.

Tablo 4.2. Basel II’de Yer Alan Alternatif Ol¢iim Yéntemleri

GELI_SI&HSLTK PIYASA RISKI KRE D_i OPERASYONEL
DUZEYI1 (1996 Degisikhi) RISKI RISK
BASIT Basitlestirilmis Standart Temel Gisterge
Yaklagim (BSY) Yaklasim
. ~r Alternatif Standart
ORTA Standart Yaklagm | rondart Yaklasim (SY) Yaklasim
| | Standart Yaklasim
Temel Igsel
Derecelendirmeye
Davali Yaklasun
T F e Riske Mamiz Deger (TIDDY) Iler1 Olgiim
GELISMIS Yaklaginu Gelismis Igsel Yaklagimlar
Derecelendirmeye
Davali Yaklasun
(GIDDY)

Kaynak:Yiiksel, 2005:5

Basel II' nin temel amaci; bu {i¢ temel prensibin kullanilmasi yoluyla gelismis risk
yonetimini tesvik etmektir. Yeni diizenlemede BIS'in, sermaye gereksiniminin standart
yontemle Olciilmesini yeterli buldugu, ancak i¢sel yontemlerin kullanilmasini da tesvik
ettigi anlasilmaktadir. BIS'in, Igsel Derecelendirmeye Dayali Yontem’i onermesi,
yonetmelik sermayesi ile ekonomik sermayenin birbirine yakinlagmasi yoniindeki
cabalarinin ve isteginin bir gostergesidir. Bu dogrultuda, bankalarin kredi portfGylerinin
gercek riski ile sermayeleri arasinda daha saglikli bir iligskilendirme yapilabilecektir.
Boylelikle, daha dogru kredi fiyatlamasi saglanabilecektir. (Besinci, 2005 : 4)

Bankalar risk analizinde daha gelismis yontemler kullanirken diger taraftan da zimni
olarak yasal sermaye yiikiimliiliiglinden ekonomik sermaye yiikiimliiliigiinli saglamaya
dogru gitmektedir. Dolayistyla Basel-1I"yi denetimsel sermaye ile ekonomik sermayenin
yakinsamasini tesvik eden bir yapiya sahip diizenleme olarak degerlendirebiliriz. Bu
cercevede Basel-II, bankacilik uygulamalarinin daha modern arag, yontem ve
tekniklerle yapilmasini tesvik ederken yasal yiikiimliiliikleri de daha makul ve optimum

hale getirmeye yonelen tesvikler igermektedir. Geligmis olsun ya da olmasin risk
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yonetimine sahip bankalar, sistemlerini Basel-II ¢ergevesinde gozden gecirmek

durumundadirlar.(Kii¢iikozmen, 2003:6)

4.2.2.1. Basel-II’nin Finansal Birimler Uzerine Etkileri

Basel II uygulamalar1 daha efektif ve ileri global risk yonetimini 6ne ¢ikaran bir

goriisle tasarlanmistir ve su amaglari gerceklestirmeye ¢aligmaktadir:

- Finansal sistemlerin giiciinii ve giivenilirligini arttirmak,

- Esit firsatlara zarar vermeksizin rekabetci ¢evreyi gelistirmek,

- Mevcut riskleri ve Basel I de elimine edilmis kritik adimlar1 da kapsayan bir yap1
kurulmasi,

- Uluslararas1 faaliyet gosterecek bankalarin uygulayabilecegi bir yapi olusturulmasi.
(Atakan vd. 2006:264)

Basel II'nin finansal piyasalardaki baslica etkilerinden biri, bu kriterlere uyum
saglayabilmek i¢in bankalarin analitik becerilerini, veri yapilarin1 ve igsel risk izleme
stireclerini iyilestirmek icin yatirimlarda bulunmalar1 gerekecektir. Bankalar risklerini
azaltip sermaye gerekliligini diisiirme yolunda zorlandiklar1 i¢in firmalarin kredileri
ihtiyaglarin1 degerlendirirken faaliyetlerini kayithh ekonomide gergeklestiren, kabul
edilebilir agik raporlama sistemleriyle veri saglayan, yiliksek rating ve krediye sahip
olanlar1 tercih edeceklerdir. Boylece bankacilik sisteminde saglanan kredinin maliyeti
ve hazirligr i¢cin ana kriter firmalarin riskleri ve ratingleri olacaktir. (Atakan vd.
2006:269)

Basel-II’nin, basta bankalar olmak {izere, diizenleyici otoriteler, derecelendirme
kuruluglari, sermaye piyasalari, hissedarlar/yatirimeilar, mevduat sahipleri ve finans
sektoriiniin  kredi ve diger miisterilerinin Basel-II’nin yaratacagi degisimlerden

etkilenmeleri beklenmektedir.
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Sekil 4.2. Basel II nin Calisma Ortami
Kaynak : Yayla ve Kaya,2005:13

Denetim Otoritesi temel olarak iki farkli veri kaynagia sahiptir. Otorite, yerinde
denetim veya uzaktan izleme araciligtyla toplanan verilere dayanarak bankanin standart
yaklagimlarii kontrol etmektedir. Bunun yani sira denetim otoritesi, bankanin igsel
derecelendirme yoOntemlerini kullanmak istemesi halinde, ilgili bankanin kapasitesini
degerlendirerek, igsel derecelendirme ve gelismis model yaklasimlarina uygun olup
olmadigina karar vermektedir. Ote yandan, diizenleyici otorite bankalara ve miisterilere
dis derecelendirme notu veren kuruluslara kurulus ve faaliyet izni vermektedir.
Yukaridaki sekilde kapsanmayan 6nemli bir birim ise bagimsiz denetim kuruluslaridir.
S6z konusu kuruluslarin yaptigi denetimler, resmi otorite agisindan ayri bir bilgi
kaynagi olusturmaktadir. Finansal birimlerin Basel-II’den nasil etkilendikleri Tablo
4.3.’de Ozetlenmeye calisilmistir. Tablo’da yer alan hususlar Tiirkiye gibi gelismekte
olan {ilkelerde ayni cergevede gelismeyebilir. Ancak, yapilan tespitlerin 6nemli bir
kisminin uzun donemde Tiirkiye’deki finansal kuruluslar iizerinde de ortaya ¢ikmasi

beklenebilir.
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Tablo 4.3. Basel II nin Finansal Birimler Uzerine Etkileri

Finansal Birim

Meveut Durum

(Basel-T)

Baszel IT Eilkilen

Caba Harcanmas: Gerelken

Hususlar

Banlolar -Diizenlemelerds “herkese -Yasal sermaveri ekonomik -Yeni dizenlemelerin vorumnlznmaz ve is dlanlan
tek beden elbise” yaklasinu dizklerle lizklendwecek fck Tizerine etkilarinin anlazlmas
vonetum tekniklermin -Bick kilmrinin gelismesme cabulmast
uygulanmas -Ctodteler, derecelandinme tuniluzlan ve
-Elredi ve operasyonel nsk iz terlern ven beklentilorne karpihk verlmesi
yaklazmlanmn belidenmeasi -Yeni miisteri; frin hedeflamesi yapilmasma
-Yeni tipteki Terinin veTa razgecilmesine karar verlmes]
toplanmas:, saklanmaz e -“Fazla sermaye” ils ne yapdacagmn belidenmesi
analiz edilmesine fhtivae
dirpulmaz
Miigreriler -Yannmlan gercellestinmere | -Eredi almak icin dis/ic -Borg verenlere veni ve zamarmnda bily vermek
retecek duzerde icsel nakat derecalendimmere ihtivag icin flave malmetlere mamz Elimmas
akimma sahip olomamas dhryulmas -Bordanma kosullannm ivilestiriimesi
-Flarlhk komsunda artan -Alaczkllarls fratinmentarla olan baglarm daha
-Dis kavnaga gereksinin seffafhk saglanmas fazla ve nitelikdi bilgd aokdanmasyla pelistirimes]
duyolmaz -Yeni bilginin toplanmasing e -Perfommans: izlemek icin Gnemli perfommans
aciklanmasma ihtivag duyilmaz | postergeleninm knllandmas
-Muhtemelen daha az hizmet, -Dizha il teminatndima taleplednm
standart dminler, vilksek faizle Earzibanmas
kars: karsiva kalmmasy -Derecelendinme sirecinin pénetlmesi

Drizenleyici Crorite
{ler)

-Farkh finansal kprmluglar
icm farklh otoritelern
bulindnie b oramdz
faalivat gosterimekts
-Banka senmlannm erken
gonilebilmesi igin dzha mi
hilgre gerelccmim
dupalmakta (kriz/ banks
1faskinna vt verebilmek

-Yeni agiklama standartlanyia
dakz fazla ve zamanmds bilgive
erisim imkam

e edicl msuslarda re
vanls uppulama vapanian
cezalandirmada g kazaulmaz
va bu volla fimansal istikrara ve
saffafhga daha fazla katuda
buhmaimas:

-Fmansal knruluslardaia benzer pozisyonlardaki
kizilere gfire daka az Geret slacalk iFl egitimbl e
nitelikh personele thirae duyulmas

-Rizker arazmdaki baglan yanztn
diizenlemelerin yapulmas

-Bankzalann, stres testi ve senaryo anliz yapark
deferiendimmede bohimalan konesundz
cesaretlendinimesi

daha seffaf olma= taleplesine
vamt verilmesi

icam)
Derecelendimme -58F, Moody's ve Fitch gihi | -Para ve semmavye piyasan -Un kazanmaya galsiimasn (uhsal kaonileslar)
Euruluglan uhuslar aras: derecelendiome | oymculanmn derecelendime -Duzenlerici otogitenin onaymn alimas

sirketlerin (Awropa) hakim taleplerin karalamak icn -Drerecelendinme klitesinin yiksek tutalmas:

aldéngn olpopalistk bic biiymne clanag -Aracilk islevinden fapdalanbmas

piasa crtamma digerer -Diaka kiciik ve colk sapda veni

girmekte gnchik opumculars relabet imlkaru

celmektedic -Drerecelendinme biesenlerinin

Sermaye Piyazac

-Flredi tirevien dahil olmak

-Mlentol krpmedastinme e

-Duziik kzlivali sirketlerin sermaye piyasast yerne

fizere, menkul tirew pivasalarmda biiyime bankalars vinelmesivle, misted tzbameun
Eymetestinne poninde bic -Borglanma piyasasimn azalmaz
efilim meveutmr biiyimes: -Yatnmen phveninm artnimasy, duzenberici
ortamm gelistivimesyle dalgalanmann
azaltilmas
Eazel I'nin Alam -Basel rejimi e -Ayn prvasalands faaliver -Yeni dizenlemelerin yorumlzmmazy, 15 dinbn
Dugindali Finansal kayazlanahilir bir diizenleme | gosteriimesine ragmen Basel's | ve ok vinetimi fzerne etkilerinm anlagimas:
T cergevesi tarafindan tryan kuruluslardan farkh -Easel-I'nin en iyi standart clazk ortaya
|_:Ja|:|.h1.-d:.;|, b.ar:lh hpsmmahm: diizenleme ortammda cilmasivla hﬁmﬁmiipaﬂmmasj ’
benzeri, kredi karh T : :
e “Basel knruluslannm acikadiis
L finanzal agiElamalarm aymzme
vapma zorminhign chmanas
-Basel-IT"ve uyumum ne kadar
stratefik olduguna karar
verlmesi
-Bzkiplere gre benzer
triinlerin daha ucnza
sumalabilmesi

Kaynak : Yayla ve Kaya,2005:14
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Tablodan da anlagilacagi gibi Basel-II’'nin en fazla etkiyi oncelikle banka ve kredi
miisterileri lizerinde yaratmasi beklenmektedir. Diizenleyici otoritenin finansal birimler
arasindaki bu etkilesim igerisinde, standartlar1 belirlemek, gozetlemek, kontrol etmek ve
yeni yaklagimlara onay vermek gibi Onceki ortama gore daha aktif davranmasini
gerektirecek bir rolii oldugu sdylenebilir. Banka dis1 mali kuruluslarin da Basel-1I’nin
ortamindan etkilenmeleri beklenmektedir. Zira diisiik dereceli miisterilerin bir kismi bu
kuruluglara yonelebilirler.(Yayla ve Kaya,2005:13-15)

Basel 11, ozellikle daha geligsmis yaklagimlarla risk dl¢iimii yapmayr hedefleyen
kurumlar i¢in teknolojiye 6nemli tutarlarda yatirnm gerektirecektir.

Kredi Derecelendirme ve Skorlama Sistemleri igin;

- Mevcut sistemlere degisiklikler getirilmesi gerekli olacaktir.
-Hali hazirda derecelendirme ve skorlama sistemlerini kisitli olarak kullanan is
birimlerinin s6z konusu sistemleri daha yogun olarak kullanmalar1 beklenmektedir.

Veri Toplama ve Veri Ambari i¢in;

- Diizenlemeler hayata gecirildiginde en az 3 yillik tarihsel verinin toplanmis ve analize
hazir hale gelmis olmasi gerekmektedir.

- Basel II, miisteri bilgilerinin ve operasyonel risk verilerinin toplanmasi ve saklanmasi
amaciyla son derece genis kapsamli bir veri ambari tasarimi ve gelistirilmesi ¢calismasini
baslatacaktir. Bu amagla veriler kaynak sistemlerden merkezi bir sisteme saglikli ve
tutarl olarak aktarilmalidir.

Tutarli Miisteri Verileri igin;

- Tek bir miisteri bakis acisinin yakalanmasi amaciyla pratik yaklasimlar olusturulmasi
gerekecektir.(Deloitte&Touche,2004:34)

Basel II’'nin Tirkiye tizerindeki potansiyel etkilerine bakilacak olursa, finansal
dengesizliklere sebep olabilecek kurumlarin risk alanlara karsit olusturabilecekleri
negatif etki yine piyasa katilimcilar1 tarafindan en aza indirilmesi seklinde tasarlandigi
icin finansal ve reel piyasalardaki soklarin ve krizlerin 6niline ge¢me agisindan fayda
saglayacaktir. (Atakan vd. 2006:269)

Her ne kadar Basel-II’ye nihai halinin verilmesi ¢aligmalart sirasinda Uzlasi’nin
temel olarak G—10 iilkelerinin uluslararasi aktif bankalarin1 hedef aldig1 ifade edilse de
yapilan QIS calismalar1 ve diger anket sonuglarmma gore Yeni Uzlaginin gelismis ve
gelismekte olan birgok iilke tarafindan uygulanmasinin planlandig1 anlagilmaktadir. Bu

sebeple Yeni Uzlasiya yonelik olarak bircok kesimden ¢esitli goriisler Basel
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Komitesi’ne iletilmektedir. Uzlasi’nin teknik seviyesinin yiiksek olmasi, Uzlasi
hiiklimlerinin gelismekte olan {ilke ekonomilerini olumsuz etkileyebilecegi ve
Uzlast’nin iilke ekonomilerinde konjonktiir dalgalanmalarini arttirabilecegi hususlarinda
cesitli elestiriler mevcut olmakla birlikte, 6zellikle etkin risk yOnetiminin tegvik
edilmesi, yasal sermayenin maruz kalinan riske daha duyarli hale getirilmesi, bu
anlamda yasal sermaye arbitraji imkanlarinin sinirlandirilmasi, piyasa disiplinini artirict
hiikiimlerin var olmasi gibi konular Basel-II ile beraber ortaya ¢ikmasi beklenen
muhtemel faydalar1 olusturmaktadir. Basel-II ile getirilmesi planlanan (veya olusmasi
muhtemel) faydalar ile Uzlasi’ya yonelik elestiriler birlikte degerlendirildiginde, Basel-
I’'nin bazi maliyetler iceren ancak dogru yonde atilmig bir adim oldugu

degerlendirilmektedir.(BDDK, 2004:12)

4.2.2.2. Basel II’nin Ulkemizde Uygulanmasi

Ulkemizde Basel II ye iliskin yol haritas1 30 May1s 2005 tarihinde BDDK tarafindan
aciklanmistir. Yayimlanan yol haritasinda, Sermaye Gereksinimleri Yonergesi ve Basel
II Uzlasis'nin farklilik gosterdigi noktalarda AB YOnergesinin esas alinacagi
belirtilmistir. Yol haritasinin dinamik degerlendirme siirecine tabi oldugu ve ileride
ortaya cikabilecek gelismeler 1s18inda giincellenebilecegi de belirtilmektedir. Yol

haritasindaki énemli tarihler sdyle siralanmaktadir.(Candan ve Oziin,2006:359)
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Sekil 4.3. Yol Haritas1 Cercevesinde Uygulama Takvimi
Kaynak : BDDK , 30.05.2005

Yol haritasinda, 6ncelikle genel hiikiimlere yer verilmis, ardindan yapisal bloklar,

ilgili taraflar ve konular itibariyle her ay yapilmasi planlananlar listelenmistir.

Yol Haritasinin genel hiikiimleri sunlardan olugmaktadir:

1. Yol Haritasi, dinamik degerlendirme stirecine tabi olup, ileride ortaya ¢ikabilecek
gelismeler 15181nda giincellenebilecektir.

2. Yol Haritasinda yer alan hususlarda Basel-II hiikiimleri ile birlikte AB direktifleri de
(CAD, Capital Adequacy Directive) dikkate alinacaktir. AB direktiflerinin Basel-11
hiikiimlerinden farklilagtig1 bir durumda AB direktifleri esas olacaktir.

3. Bankacilik Kanunu Tasarisi’nin yasalasmasini takiben, BDDK’nin denetim alanina
girecek diger finansal kuruluslara (faktoring, leasing gibi) iliskin hususlar daha sonra
kamuoyuna agiklanacaktir.

4. Basel-II"ye iligkin bir politika metni agiklanacaktir.

5. BDDK’nin Yol Haritasina ilave olarak, BDDK nin ilgili dairelerinin, bankalarin ve

yapacagi faaliyetlerle ilgili TBB’nin de kendilerine ait yol haritalar1 olacaktir.
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6. BDDK, Basel-II"ye gecis siirecindeki gelismelere iligskin olarak yilda en az bir defa
ilerleme raporu yayimlayacaktir.

7. Yol Haritasinda yer alan hususlarin bankalara prensip olarak konsolide bazda
uygulanmasi 6ngoriilmektedir.

8. Illeride gelismis yontemleri kullanmay1 planlayan bankalarin simdiden veri
toplamaya, sistem ve altyapilarini hazirlamaya baslamalar1 uygun olacaktir.

9. Hangi risk i¢in hangi modelin kullanilacagima bankalarin yonetim kurullar karar
verecektir.

10. Her banka i¢in bir koordinator (asgari seksiyon miidiirii veya lstii) tayin edilecektir.
Yonlendirme Komitesi iiyesi bankalar i¢in koordinator, ilgili bankanin Komitedeki en
iist diizeydeki yetkilisi olacaktir.

11. Basel-II Yonlendirme Komitesi her ay toplanacaktir.

12. Yiiriitiilmekte olan Risk Odakli Denetim Sistemi (RODS) Projesi ve IT denetimine
ilisgkin hususlar, Bankalar Kanunu Tasaris1 yasalastiktan sonra nihai hali verilerek
uygulamaya konulacaktir.

13. Gerekli goriilmesi halinde BDDK tarafindan danismanlik hizmeti alinabilecektir.

14. BDDK tarafindan uygun goriilecek mubhtelif bankalar Basel-I1I’ye gecis siirecinde
gbrev yapmak tizere BDDK nezdinde birer temsilci atayacaklardir. Bu konuyla ilgili
esas ve usuller daha sonra agiklanacaktir.

15. BDDK nezdinde Basel-II’ye iligkin bir teknik proje sorumlusu belirlenecektir.

16. Basin ile iliskiler i¢in BDDK nezdinde bir irtibat yetkilisi belirlenecektir.

(BDDK, 30.05.2005:5-6)

Bu agiklamalardan anlasilacagi tizere, yeni yol haritasinin olusturulmasinda iilkemiz
sartlar1 yaninda hem Basel’in hem de Avrupa Birliginin uygulama takvimi géz oniinde
bulundurulmustur. Bilindigi gibi, Avrupa Birligi, Basel-II hiikiimlerini 2007 yilinda tim
bankalar, diger kredi kurumlar1 ve yatirim sirketlerini kapsayacak sekilde uygulamay1
planlamaktadir.

Basel-II'ye uyum ayni zamanda Avrupa Birligi standartlarina uyumun bir pargasi
konumundadir. Bu nedenle, Basel-II"ye hazirlik siireci Avrupa Birligi normlarina uyum
kapsaminda da ele alinmak durumundadir. Basel-II cercevesi ve Avrupa Birligi
Sermaye Yeterliligi Direktifi (CAD) arasinda ileride ortaya ¢ikabilecek muhtemel

uyusmazliklarda BDDK’nin AB diizenlemelerini esas alacagi vurgulanmaktadir.
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[ Temel-IDB (Perakende dahil) |

[Paralel kullanim | | Taban (95%) Taban (90%) || Taban (80%) |

| | | ] | 5
| | 1 | | Lt

| Paralel kullanim Taban (90%) || Taban (80%) |
[ Kradiriski va/vaya operasyonal
riskler igin gelismis yantamlar

(Staniar vo Temel) Basel II'nin Baglanglm‘

| Cherligimikg v AMLA)

Basel II'nin Baalanglcl I

Sekil 4.4. Basel II ‘nin Uygulama Takvimi
Kaynak: BDDK, 30.05.2005

Sekilde, Basel-II; standart yontemler i¢in 01.01.2007 tarihinde, ileri yontemler i¢in de
01.01.2008 tarihinde yiirtirliige girecektir.

| Standart ydntem |

| Basel | - agirhfn
| Temel — IDB (Perakende dahil) |
| Taban (95%) || Taban (90%) || Taban (80%) |

1 |
1 1

T | Taban (90%) |[ Taban (80%) |

Kredi riski ve/veya operasyonal

riskler igin gelismis yontemler

AB direktifleri basl
Irimﬁzhﬁanglm 1’ AB direkitifleri baglangici

(Gelismig ve AMA)

Sekil 4.5. AB Direktifleri Dogrultusunda Uygulama Takvimi
Kaynak BDDK,30.05.2005

Sekilde goriildiigii lizere, AB direktifi; standart yontemler i¢in 01.01.2007 ve ileri
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yontemler i¢cin de 01.01.2008 tarihinde Basel-II"ye paralel olarak yiiriirliige girecektir.
Bu cercevede, Avrupa Birligi ile biitiinlesme isteginde olan Tiirk finans sektoriinde “risk
yonetimi  kiiltiiri”nii yayginlastirmasi ve AB bankalar1 ile olan yakinsamanin
saglanmasi i¢in Basel-II bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Finans sektoriinde daha
kaliteli risk yonetimini ve buna baglh olarak siirdiiriilebilir bir istikrar1 hedefleyen
BDDK agisindan, Basel-II’'nin“cipa”goérevi goérmesi miimkiindiir.(Yayla ve Kaya,
2005:48)

BDDK tarafindan 2006 haziran ayinda yayimlanmis Basel-II’ye Gegisine Iligkin
Ilerleme Raporlarinda gdzlenen en dénemli husus bankalarin tamamma yakin kisminin
banka i¢i yol haritalarin1 olugturmus olmalaridir. Sektor bazinda degerlendirildiginde,
toplam aktifin %99,9’unu olusturan 45 bankanin banka ic¢i yol haritas1 mevcutken,
toplam aktifin %0,1’ini olusturan 3 bankanin yol haritasinin bulunmadigi

goriilmektedir.

Tablo 4.4. Banka Ici Yol Haritalan

Yol Haritas: Yol Haritas: Yol Haritas: Yol Haritas:

Mevcut Mevcut Mevcut Degil Mevcut Degil
. (Banka Saysi)* : (% Aktif) : (Banka Says1) (% Aktif)
BOMB 8 o7 - _
0OMB 6 s : :
KOMB 15 o 3.9 o 2 0.1
| KATILIM _ 4 | 3-5”” | - . -
EYEB 10 o 23 o 1 0.0
TOPLAM 45 o 99,5".” . 3 0,1

* Iller Bankasi, Adabank ve Birlesik Fon Bankas: &zel durumlan nedeniyle degerlendirme dist

baralkalmastir.

Kaynak: BDDK,2006:1

Banka i¢i yol haritalari ana hatlar1 ile BDDK Yol Haritas1 ile uyum gosterirken, soz
konusu haritalarin kapsam ve igerigi, banka tiiriine ve Olgegine gore farklilik arz
etmektedir. Biiyiik Olcekli Mevduat Bankalar1 (BOMB) ve Orta Olgekli Mevduat
Bankalar1 (OOMB) ayrintili yol haritalarina sahipken, Kiigiik Olgekli Mevduat
Bankalar1 (KOMB), Kalkinma ve Yatirrm Bankalar1 (KYB) ve katilim bankalar1 daha
az detayl1 ve genel hususlari igeren yol haritalarina sahiptir. (BDDK, 2006:1)
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Yine bu rapora gore, bankalarin biiyiik bir boliimiiniin, kredi riski i¢in sermaye
yeterliliginin ~ hesaplanmasinda  baslangicta  standart ~ yontemi  kullanmalari
beklenmektedir. ileri ydntemleri kullanmay1 planlayan bankalarca halen en fazla yatirim
yapilan alan bu modellere iliskin yazilimlarin hazirlanmasidir. Bankalarca, miisteri
bazinda izlenen teminatlarin krediler bazinda izlenebilmesi i¢in teminatlarin kredilerle
eslestirilmesine yonelik projeler yiiriitiilmektedir.

Halen piyasa riskleri i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda tiim bankalarca
standart yontem kullanilmaktadir. Bazi bankalarca risk limitlerinin belirlenmesi ve
izlenmesi amacglarima yonelik olarak gilinliik bazda Riske Maruz Deger (RMD)
yontemiyle de Ol¢limler yapilmaktadir. Bu bankalarda, RMD modellerinin bilgi islem
sistemleri ile uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Bankalarin biiylik bir bdliimiiniin, operasyonel risk i¢in sermaye yeterliliginin
hesaplanmasinda baslangigta basit yontemleri (Temel Gosterge Yaklasimi, Alternatif
Standart Yaklasim ve Standart Yaklasim) kullanmalar1 beklenmektedir. Bankalarca
ilerleyen donemlerde gelismis yaklasimlara (Ileri Olgiim Yaklasimlar1) gecilmesi
planlanmaktadir.

Bankalarca yapisal faiz orani riskine iligkin olarak Ol¢lim yontemleri gelistirme,
politika/eylem planlar1 belirleme ve yazilim gelistirmeye yonelik faaliyetlerde
bulunulmaktadir. Bankalarca faiz agiklarinin belirlenmesi ve yapisal faiz orani riskinin
Ol¢limiine yonelik olarak siire analizleri, stres testleri, senaryo analizleri gibi
yontemlerden yararlanilmaktadir.

Bankalarca, likidite riski, nakit akim tablolariyla izlenmekte ve bilango ortalama
vade analizi, likidite a¢ig1 analizi, mevduat tortusu hesaplamalar1 gibi yontemler
kullanilarak analiz edilmektedir.

[lerleme raporlarmin alindig1 dénemler itibarryla bankalarin uyum faaliyetleri daha
cok sermaye vyeterliligine iliskin Birinci Yapisal Blok {izerine yogunlasmistir.
Bankalarca, denetim otoritesinin incelemesine iliskin Ikinci Yapisal Bloga uyuma
yonelik ¢aligmalara ilerleyen donemlerde agirlik verilecegi ifade edilmektedir.

Bankalar, Basel-II’ye uyum ig¢in gerekli yazilimlarin gelistirilmesinde bilisim
firmalar1 ile risklerin 6l¢timii ve veri gereksinimlerinin belirlenmesinde ise, danigmanlik
sirketleri ile c¢alismalar yliriitmektedir. Bankalarca risk birimi personelinin egitimine
yonelik olarak danigmanlik firmalarindan hizmet alinmaktadir. Ayrica, baz1 bankalarda

seminerler, toplantilar, sirkiilerler ve stireli biiltenler araciligryla veya intranet siteleri
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kanaliyla diger birim personelinin de siire¢ hakkinda  bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.(BDDK, 2006:4-5)

Raporda yer alan kredi riski sistem - altyapir ¢alismalarina gore, katilim bankalari,
kiiciik ol¢ekli bankalar ve orta Olgekli bankalarin 6nemli bir boliimii kredi riski igin
sermaye  yeterliliginin  hesaplanmasinda  standart  yaklasimlar1  kullanmay1
planlamaktadir. Bununla birlikte, biiyiik 6lgekli bankalar ile kiiciik ve orta Slgekli
yabanci bankalar igsel derecelendirmeye dayali (IDD) yaklasimlari hedeflemektedir.
Kredi riskine iliskin sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda IDD yaklagimlarin
kullanmay1 planlayan bankalara iliskin bilgiler Grafik 4.1.’de yillar itibariyla yer

almaktadir.

Grafik 4.1. Kredi Riski Ol¢iimiinde I¢sel Yontem Kullanmayi Planlayan Bankalar

mEm Banka Sayim - Boikmmli (Sel Eksen)
e 0, ALtifler - Bonkimbi (Sag Eksen)
30 100
R e bt -1 20
B e
- 60
15 +-----=-=---=------ -=-
40
0 r----------z -—- --

s __ __ - 20
0 f -0
2000 2010 2011 2012 213 2014 2015 2016 2017 2018 2019+

Wallar

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-1I 2. Anket Calismasi Sonuglari, BDDK, 2005.

Grafik 4.1.”de yer alan anket sonuc¢larindan, 2010 yilindan itibaren 4 bankanin (aktif
pay1 %25,4), 2012 yilindan itibaren 13 bankann (aktif pay1 %53,1) IDD yaklasimlarin
kullanmay1 planladigi goriilmektedir. Bankalarin kredi riskine iliskin ¢aligmalar sistem-
altyapt tesisi ve veri tabani olusturulmasit olmak {izere baslica iki temel alana
odaklanmaktadir.

Bankalarin kredi riski dl¢limiine iliskin sistem ve altyapinin tesisi amaciyla en fazla
yatirrm yaptiklar1 alanlarin basinda veri tabaninin olusturulmas: ve risk Ol¢iim

modellerine iligkin yazilimlarin hazirlanmasi gelmektedir.
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Kredi riskine iligkin veritabanlarinin olusturulmasinda 6n plana ¢ikan iki husus,
aktiflerin Basel-II hiikiimleri ¢ercevesinde siniflandirilmasina yonelik altyapinin tesis
edilmesi ve gerekli verilerin bilgi islem sistemlerinden otomatik olarak
tiretilebilmesidir.

Bankalarda aktiflerin tasnif edilmesine yonelik projeler; 6l¢lim yOntemi tercihi,
uyum analizleri, yazilim gelistirilmesi, yazilimin test edilmesi ve sistemlerin giinliik
isleyisin  pargast  haline getirilmesi olmak iizere bes temel asamada
yiriitiilmektedir.(BDDK,2006:6-7)

Biiyiik boliimiinii BOMB ve OOMB ile yabanci bankalarin olusturdugu ¢ok sayida
banka tarafindan piyasa riskleri i¢in sermaye yeterliligi standart yontem (PRSY)
yaninda giinliik olarak RMD ydntemiyle de olgiilmektedir.

Anilan bankalarca 6zellikle ekonomik sermayenin tahsis edilmesi, risk limitlerinin
belirlenmesi ve izlenmesi gibi konularda RMD sonuglari esas alinmakta ve s6z konusu
modeller risk kontrol ve yoOnetim siirecinin Onemli unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Piyasa riski dl¢timiinde RMD yaklagimini kullanmay1 planlayan bankalara iligkin

bilgiler Grafik 4.2.”de yillar itibartyla yer almaktadir.

Grafik 4.2. Piyasa Riski Ol¢iimiinde RMD Yaklasimimi Kullanmayi Planlayan

Bankalar
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Kaynak: Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 2. Anket Calismasi Sonuglari, BDDK, 2005.
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Anket sonuglarina gore, 2010 yilindan itibaren 13 banka (aktif pay1 %39,2), 2012
yilindan itibaren 19 banka (aktif pay1 %72,4) i¢sel modelleri kullanmay1 planlamaktadir.

Piyasa riski Ol¢limiinde ise i¢sel modelleri kullanan bankalarin bir boliimiinde
Ol¢iimler dogrudan RMD yazilimlart ile yapilirken, bir kisminda Office programlari
araciligiyla yapilmaktadir. S6z konusu bankalarda, 6l¢iimlerin daha gelismis yazilimlar
araciligiyla yapilmasi ve bu dl¢limlerin genel bankacilik islemlerine iliskin bilgi islem
altyapisi ile biitiinlestirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitilmektedir.

Bloomberg, Reuters gibi finansal veri dagitimi yapan firmalardan alinan risk
faktorlerine (bono faizleri, doviz kurlar1 vb.) iliskin bilgiler genel olarak Office
programlari araciligtyla depolanmakta ve yedeklenmektedir. Ancak, bazi bankalarca, bu
verilerin bankanin genel veri tabanina aktarilmasina iligkin g¢aligmalar da
yiritilmektedir.(BDDK,2006:11-12)

Bankalarin biiyiikk ¢ogunlugunca, Temel Gosterge Yaklasimi (TGY), Alternatif
Standart Yaklasim (ASY) ve Standart Yaklasimi (ORSY) kullanilarak operasyonel
riskler i¢in sermaye gereksinimi hesaplanabilmektedir. Operasyonel risk dl¢timiinde
Ileri Olgiim Yaklagimlarmi (I0Y) kullanmay: planlayan bankalara iliskin bilgiler Grafik
4.3.de yillar itibartyla yer almaktadir.

Grafik 4.3. Operasyonel Riski Ol¢ciimiinde I0Y Kullanmayi Planlayan Bankalar
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Fillar

Kaynak: Tiirk Bankacilik Sistemi Basel-II 2. Anket Calismas1 Sonuclari, BDDK, 2005.
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Grafik 4.3.’de sonuglar1 yer alan ankete gore, 24 bankanin nihai hedefi 10Y ile
operasyonel risk 6l¢iimii yapmaktir. Ileri yontemlerin kullanilmaya baslanacag tarihte
I0Y’yi kullanmay1 planlayan banka sayisi olduk¢a smirhidir. Ancak, ilerleyen
donemlerde sektor aktif toplaminin biiyiik bir boliimiinii olusturan bankalar I0Y’ye
gecmeyi planlamaktadir.

Bankalarin  operasyonel risk  6lgiimiinde 10Y’leri  hedeflemelerinde, bu
yaklagimlarda riskin daha hassas bir sekilde Olgililerek bankalara rekabet avantaji
saglamasi hususunun etkili oldugu ifade edilmektedir.

Bankalarin 6nemli bir kism1 operasyonel risk veritabanlarinin tesis edilmesine ve
gelistirilmesine yonelik calismalar yapmakta, bu kapsamda destek hizmet kuruluslar1 ve
danismanlik firmalariyla goriismelerde bulunmakta ve/veya veritabanlarinin banka
biinyesinde gelistirilmesine yonelik projeler ylriitmektedir. Baz1 bankalar i¢in, Basel-
II’ye uyum asamasinda bilgi islem sistemlerini yenileme ve gelistirme ihtiyaci da ortaya
cikmaktadir.

Operasyonel risk kayip veri tabanlarinin igletilmesinde Office programlarinin veya
web tabanli yazilimlart kullanilmaktadir. Ayrica, geriye doniik olarak elde edilen
veriler, muhasebe hesaplarindaki hareketler ile teftis ve i¢ kontrol raporlari araciligiyla
tespit edilmekte ve veri tabanina aktarilmaktadir.

Bankalarda yapisal faiz orani riski ve likidite riskinin 6l¢limii ve yonetimine iliskin
olarak sistem ve altyap tesisi kapsaminda ol¢iim yontemleri ve yazilim gelistirilmesi,
politika ve eylem planlarinin hazirlanmas:  ¢aligmalari  devam etmektedir.
(BDDK,2006:14-15)

Basel II ye hazirlik siireci g¢ercevesinde BDDK tarafindan 2005 Aralik ayinda
sonuclar1 yayinlanan Basel-II 2. Anket Caligmasi1 sektorde faaliyet gosteren 50 bankaya
uygulanmistir. Bankalarin risk birimleri yoneticilerine TBB kanaliyla Temmuz ayinda
gonderilen anket formlaria ait cevaplar yazili ve elektronik olarak Ekim ay1 sonunda
sektor genelinde tamamlanmustir. Basel-II 2. Anket Calismasi siirece iligkin ayrintili
bilgiler icermekte olup toplam alt1 béliimden olusmaktadir. Genel hususlar, yol haritasi,
kredi riski, operasyonel risk, piyasa riski ve ulusal tercihler basliklar altinda 90 sorudan
olusan anket sonuglarinin bankacilik sektoriinde gelismis risk 6lgiimlerinin kullaniminin
gerekliligi ve bu yontemlerin teknolojik alt yapi ile desteklenmesinin gerekliligi

acisindan da yol gosterici olacag diisiiniilmektedir.
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Asagida bu ankette yer alan soru ve sonuglariyla ilgili bazi veriler yer almaktadir :

Grafik 4.4. Basel-II'ye Uyum Siirecinde Yapilmasi Diisiiniilen Yatirnmlar (%
Aktif)

Bankacilik sektorii toplam aktifinin  %51,23’linli olusturan bankalar yazilim
donanim, %35,15°1 bilgi isletim sistemleri, %11,20’si veri, %0,82’si yetismis insan
kaynagi istthdami, %0,68’1 danismanlik hizmetleri, %0,49’u mevcut insan kaynaginin

yetistirilmesi konusunda, %0,09’u ise diger hususlarda yatirim yapmay1 planlamaktadir.

Grafik 4.5. Kredi Riski Uygulamasinda Banka Altyapilarinin Miisait Oldugu

Yontemler (Banka Sayisi)
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Standart Basitlestirilmis ~ Gelismis IDD
Standart

Kredi riski uygulamasinda 37 bankanin altyapist standart yontem, 9 banka altyapisi
basitlestirilmis standart yontem, 4 banka altyapis1 ise gelismis IDD uygulamaya

musaittir.
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Grafik 4.6. Operasyonel Risk Uygulamasinda Banka Altyapilarinin Miisait
Oldugu Yontemler (Banka Sayisi)
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Operasyonel risk hesaplamasinda 25 banka standart, 29 banka temel gosterge, 7
banka alternatif standart, 1 banka ise gelismis 6l¢tim yontemleriyle uygulama
yapabilecek altyapiya sahiptir.

Grafik 4.7. Piyasa Riski Uygulamasinda Banka Altyapilarinin Miisait Oldugu
Yontemler (Banka Sayisi)
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Piyasa riskinin dl¢timiinde 39 bankanin altyapisi standart yontemle, 19 bankanin

altyapisi ise i¢sel metotlarla hesaplama yapmaya miisaittir.
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Grafik 4.8. Basel-Il Uygulamasinda Kredi Riski I¢cin Oncelikli Kullanilacak
Yontemler (Banka Sayisi)

Banka 20
Savist

Basites ririlmis % ramdart Yaklasum ) Temel fczel ' Tleri Tezel
Standart Yaklasim Derecelendirmeye Derecelendirmeye
Dayah Yaklazun Dayah Yaklagun
Sektorde faaliyet gosteren 14 banka kredi riski 6lgiimiinde basitlestirilmis standart,
33 banka standart, 3 banka ileri igsel derecelendirmeye dayali yaklasim ile uygulamaya
baglayacaklarin1 beyan ederken, hi¢bir banka temel igsel derecelendirmeye dayali

yaklasimi kullanacagini beyan etmemistir.

Grafik 4.9. Bankalarin Kredi Riski Sermaye Yiikiimliiliigii Hesaplamasinda
Kapasitelerinin Yeterli Oldugu Yontemler (Banka Sayisi)

Basitles drilmis & tandart Yaldagim Temel fesel Teri Tesel
Standart Yaklazim Derecelendirmeye Derecelendirmeve

Sektorde faaliyet gosteren 21 banka kredi riski 6lgiimiinde basitlestirilmis standart,

34 banka standart, 6 banka temel i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasim, 4 banka ileri
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igsel derecelendirmeye dayali yaklasimi kullanma kapasitesine sahip oldugunu

belirtmistir.

Grafik 4.10. Kredi Riski Ileri Yontem Kullamm i¢in Gerekli Altyapimin Hazir
Olma Tarihi (Banka Sayisi)
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fleri yontem kullanimi i¢in 3 banka 1 yil, 11 banka 2 yil, 3 banka 3 yil, 7 banka 4
yil, 6 banka 5 yil, 2 banka 6 yil, 1 banka 7 yil, 1 banka 10 yil, 1 banka 10 yildan fazla

stirede gerekli altyapinin hazir olacagini belirtmistir.

Grafik 4.11. Kullanilmasi Planlanan Yénteme iliskin Bilgi Sahipligi (Banka Sayis)

Gerekli Bilgiye Sahip Gerekdi Bilgiye Sahip Dezil

39 banka operasyonel risk konusunda uygulamaya baslamay1 planladigi modeller
konusunda yeterli bilgiye sahip oldugunu beyan ederken, 8 banka yeterli bilgiye sahip
degildir.
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Grafik 4.12. Operasyonel Risk Hesaplamasinda Kullanilmasi Planlanan Yontem

(Banka Sayis1)
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Operasyonel risk hesaplamasinda 25 banka temel gosterge, 23 banka standart, 6
banka alternatif standart, 5 banka ise gelismis Ol¢lim yaklagimlar1 ile baglamay1

planlamaktadir.

Grafik 4.13. Operasyonel Risk Ol¢iimiinde Kullanilmasi Planlanan Yontemler
(Banka Sayis1)
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EKavip Skor Kart Yapay Sinir Diger
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Operasyonel risk ol¢timiinde 22 banka kayip dagilimlar1 yaklagimlarini, 6 banka
skor kart yaklasimlarini, 1 banka yapay sinir aglarini, 4 banka ise diger yontemleri

kullanacagini beyan etmistir.
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Grafik 4.14. Piyasa Riski Hesaplamasinda Kullanilan Icsel Modeller (Banka
Sayisi)
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Piyasa riski 6l¢limiinde 22 banka Tarihi Simiilasyon, 19 banka Varyans-Kovaryans,

14 banka ise Monte Carlo Simiilasyonu yontemini kullanmaktadir.

Grafik 4.15. Piyasa Riski Ol¢iimiinde I¢sel Model Kullanimi (Banka Sayisi)
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29 banka piyasa riski Olglimiinde icsel modelleri kullanirken, 19 banka

kullanmamaktadir.
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Grafik 4.16. i¢sel Modellerin Karar Alma Siirecinde Kullanilmasi (Banka Sayisi)
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19 banka igsel modelleri karar alma siirecinde kullanirken, 12 banka
kullanmamaktadir.

Basel-Il uygulamasinda Tiirk Bankacilik Sektorii’niin konsolide bazda genel
degerlendirmesine  bakildiginda; sektoriin  tamamina yakininin  Basel-II  uyum
caligmalarina basladig1 ve yarisina yakin bir boliimiiniin siireci kapsamli bir proje olarak
ele aldig1 goriilmektedir. Ozellikle banka &lgegi biiyiidiikge siirecin daha detayli ve
kapsamli ele alindig1 goriilmiistiir. Sektor aktif toplaminin tamamina yakin kismi Basel-
[I’ye yonelik strateji ve politikalar1 belirlemis, ilgili strateji ve politikalar1 yonetim
kurulu onayindan geg¢irmistir.

Son donemde bankalarin kredi riski iizerine ¢aligmalarin1 ve yatirimlarini arttirdigy
goriilmiistiir. Kredi riski Olglimiine bankalarin biiyiikk c¢ogunlugu standart veya
basitlestirilmis standart yontemle baslamay1 planlamaktadirlar. Ilerleyen dénemde
sektor aktifinin onemli bir kismi ileri yontemlerle hesaplama yapmaya gecgeceklerini
beyan etmislerdir. Sistemin tamamina yakin bir ¢ogunlugu kredi riskini standart
yontemle hesaplama konusunda gerekli teknik bilgiye sahiptir. Derecelendirme modeli
daha ¢ok hibrit tabanli model kullanilmasi esasina dayanmakta ve ilgili veri altyapisinin
onemli kisminin 5 yillik siire zarfinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bunun yani1 sira
biriktirilme yili farklilasmakla beraber sektoriin aktif toplami itibariyle %70°e yakin
kismu 1-3 y1l aras1 degisen TO datasina sahiptir.
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Operasyonel risk hesaplanmas1 agisindan bankalar daha ¢ok standart, alternatif standart
ve temel gosterge yaklagimini tercih etmekle beraber adi gecen yontemler konusunda
sektor yeterli teknik bilgi ve altyapiya sahiptir. Standart yontemle uygulamaya
baslayacak bankalarin toplam aktifin yaklasik %90’1n1 olusturan kismi ileri yontemlere
gegme plan1 yapmaktadir. ileri yontemlere gegis tarihi cesitli olmakla beraber 4 yil
icinde sektdriin biiylik kismi operasyonel risk hesaplamasini ileri yontemlerle yapmaya
baslayacaktir. Bankalar ileri ol¢lim yontemlerinden daha ¢ok kayip dagilimlan
yaklagimlarini kullanmay1 planlamaktadir. Sektoriin 6nemli kisminda operasyonel risk
kayip olay1 siniflandirmasi yapilmakta, iskollar1 ve faaliyet alanlar1 belirlenmis ve her
bir iskolundan gerekli gosterge verisi elde edilebilmektedir.

Piyasa riski Ol¢iimiinde diger risklere nazaran Tiirk Bankacilik Sektoriiniin daha
tecriibeli ve hazir oldugu goriilmistiir. Sektoriin tamamina yakin kismi i¢sel modelleri
yogun olarak giinliik karar alma, limit belirlenmesi gibi siireclerde kullanmaktadir. Ilgili
modellerin kullanimi konusunda bankalarin teknik bilgi ve altyapilar1 yeterli olmakla
beraber, modeller 3 yil igerisinde biiylik oranda yasal sermaye hesaplamasinda da
kullanilmaya baslanacaktir. (BDDK , 2005:26)

QIS caligmalarinda BDDK’nin ev sahipligi Basel-II ile giindeme gelen etki
calismalar1 bir devrim niteligindedir. Bu tiir ¢alismalar daha 6nce de yapiliyor olmasina
ragmen Basel-II ile birlikte 6n plana ¢ikmistir. Bu baglamda ilk olarak ifade edilebilir ki
QIS ¢alismalar1 ¢ok 6nemli ¢alismalardir. Ikinci olarak bu galismalarin sonuncusuna ev
sahipligi yaptik (QIS-3’e 6 bankamiz katild1). Yapilan bu ev sahipligi Tiirkiye’ye ciddi
boyutta sayginlik kazandirdi. Tiirkiye bugiin literatiire girdi ve yapilan c¢alismalarda
yerini aldi. Sadece ¢aligmalarin sayisal sonuglarina bakarak yorumlarda bulunulmamali,
olayin ekonomi-politik ve finans-politik yoniine de goriilmelidir. (Kiigiikozmen,2003:5)

Basel-II’yi bir sans olarak goriirsek, getirilen yenilik ve degisikliklerin bugiine kadar
yapilan diizenlemelerden farkli oldugunu da vurgulamamiz gerekir. Basel- I,
diizenleme ve denetim otoriteleriyle bankalar arasinda daha yakin bir ¢alisma siirecini
bir nevi igbirligini ve hatta ortaklig1 gerektirmektedir. Neticede ortaya ¢ikan resimde
netlesen husus iilke cikarlariin bir sekilde korunmasi, istikrarin siirdiiriilmesi ve
tyilestirilmesidir. Bu agidan bakildiginda Basel-II; denetim otoritesinin {istlenmis
oldugu kamusal ve sosyal sorumluluk gercevesinde bankalarin varliklarinin dogasi
geregi tlistlenmis olduklar1 riskleri en iyi sekilde yoOnetme c¢abalar1 ve ekonomik

faaliyetlere, biiyiimeye ve kalkinmaya katkilar1 arasinda optimum bir dengenin
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kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Mevcut finansal istikrarin korunmasi, iyilestirilmesi ve
ekonomik kalkinma hedeflerinin tutturulmasinda finansal kesimin 6zellikle bankaciligin

rolii aciktir. (Kiigiikozmen,2003:3)
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SONUC

Giliniimiizde kiiresellesmenin verdigi imkanlar sonucu yasanan gelismeler ve
teknolojinin de katkilariyla gelinen noktada bankacilik sektoriiniin rekabet etme
imkanlar1 da artmigtir. Artan rekabet kosullarinda ulusal ve uluslararasi piyasalarda
olusan risklerin dikkatle izlenmesi ve ¢esitlerine gore bankalar tarafindan analiz edilerek
dlgiimlenmesi her gecen giin 6nemini daha da arttirmaktadir. Istenilen yada beklenen
sonuctan sapma olasiligi durumu olarak tanimlanan riskin dl¢limlenmesinde yapilan
hatalar ve yetersiz ¢aligmalarin sonucglar1 ge¢mis yillarda yasanan ekonomik felaketler
de daha net anlagilmistir. Kiiresel rekabet, ulusal ve uluslararasi bankacilik sisteminin
risklerin daha 6nemli ve karmasik hale getirmekle birlikte, risklerinin etkin yonetimini
saglamak i¢in gilivenilir 6l¢li ve metotlarin uygulanmasini da bir zorunluluk haline
dontstiirmiistiir.

Sistematik ve sistematik olmayan seklinde riski genelde iki ana gruba ayirmak
miimkiindiir.Sistematik risk; c¢esitlendirilemeyen risk ve sistematik faktorlere bagh
olarak varilan degerinin degisme riskidir. Bu riskten korunulabilinir ancak tamamen yok
edilemez. Tiim yatirimeilar, ekonomik faktdrlere bagh olarak ellerindeki varliklarin ya
da verdikleri borglarin degerlerinin degistigi zaman bu riskle karsilarlar. Sistematik
olmayan riskler isletmeye 0Ozgii olan ve bu kapsamda degerlendirilmesi gereken
risklerdir.

Ulkemizdeki risk yonetimi konusundaki ciddi adimlar risk y&netiminin kavram
olarak mevzuata girmesiyle baslamistir. ilk defa Bankalar Kanununda ifadesini bulan
diizenlemeler, 8 Subat 2001 tarihinde yayimlanan Yonetmelik ile ayrintilandirilmistir.
2002 yilindan itibaren bankalarin mevzuatin 6ngordiigii ¢ercevede ¢cagdas risk yonetimi
sistemleri kurma yolunda 6nemli bir mesafe katettikleri goriilmektedir

Bankalar etkin bir risk yonetimiyle riskleri kontrol edip kayiplar1 azaltabilir ve riske
ayarli karlhilik analizi ile karli {irtinlerde biiyiiyerek hissedarlara deger katabilirler.
Ayrica aldiklar1 piyasa, kredi ve operasyon risklerini detayli olarak inceler ve olasi
krizlerde kayiplar1 daha oncesinden belirleyip onlemler alirlar. Bankalar aldiklar1 risk
ile kazanclar1 karsilastirip riskin alinmasin1 énceden degerlendirip riski kaginilacak bir

sey olmasindan ¢ok yonetilip avantaj saglanmasi gereken bir noktaya getirirler.
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Bankalarda etkili bir risk yonetimi 6rgiitlenmesi; etkin iletisim, seffaflik ve hesap
verilebilirligin saglandigi yapinin olusturulmasiyla olanaklidir. Gerek teknik altyapisi,
gerekse de orgiitsel bagimsizligi anlaminda risk yonetimi sistemine banka Orgiitiinde
gereken Onemin ve destegin verilmesi, iyi yonetisimin saglanmasi bakimindan risk
yonetimi fonksiyonunun paymma diisen bir gerekliliktir. Etkili risk yOnetiminin
saglanabilmesi ic¢in gelismis risk 6lgme ve raporlama tekniklerinin kullanilmasi, risk
Olciim ve degerlendirmelerinin bankanin karar siireglerinde dikkate alinmasi gereklidir.

Banka biinyesinde olusturulacak risk yOnetimi organizasyon yapisinda risk
yonetiminin fonksiyonlarinin bir risk yonetimi bagkani altinda merkezilestirilmesi
gerekmektedir.Bankalarin karsilastiklart Piyasa, Kredi ve Operasyonel Risklerine ait
izleme ve Olclimleme yapilirken verilerin toplanip derlenmesi ve bu risklerin
metodolojisine uygun yazilim ve donanimlarin gelistirilerek gerekli testlerin yapilip
raporlarin tiretilmesi saglanmalidir.

Bankalarin karsilastiklar riskleri genel olarak ii¢ kategoride toplamak miimkiindiir.
Bunlar Piyasa Riski, Kredi Riski ve Operasyonel Riskler olarak ifade edilebilir. Piyasa
riski kategorisi altinda bankalarin finansal varlik portfoyiiniin degerini etkileyen makro
degiskenlerden kaynaklanan riskler yer alir. Buna faiz riski, kur riski ve hisse senedi
piyasasi riskleri ornek verilebilir. Kredi riski, bankanin alacaklarini zamaninda ve tam
olarak tahsil edememesinden dolay1 olusan risktir. Operasyonel riskler ise Kredi ve
Piyasa riskleri disinda kalan riskleri kapsar. Bankalarin karsilastiklar: riskler yapilan
islemler yada alinan issel kararlarin beklenen yada beklenmeyen sonuglarin
degerlerindeki degismelerden ortaya ¢ikmaktadir.

Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse senedi fiyat hareketleri nedeniyle
bankanin alim satim portfoyliniin deger kaybetmesi ihtimalidir. Piyasa riski ya da
cesitlendirilemeyen risk sistematik faktorlere bagli olarak varligin degerinin diigmesidir.

Faiz riski, bir bankanin faiz oranlarinda olusan ters yonlii hareketlerin, o bankanin
finansal durumunda yaratti§1 etkidir. Bankacilikta bu riskin kabul edilmesi oldukca
dogaldir ve bu durum karliligin ve hisse degerindeki artisin 6nemli bir nedeni olabilir.
Faiz oranlarindaki degismeler, banka gelirlerini, bankanin net faiz ve diger faize duyarh
gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde degismelere yol agarak etkilemektedir. Faiz
oranlarindaki degismeler, banka varliklarinin, yiikiimliliiklerinin ve bilango dist
araclarinin temel degerini de etkiler, ¢linkii gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii

degeri (ve bazi durumlarda, nakit akimlari) faiz oranlar1 degistik¢e degismektedir.
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Bankalarin nakit akiglarindaki dengesizlikler nedeniyle nakit ¢ikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna, nakit girisine veya
nakit imkanina sahip bulunmamasindan kaynaklanan risk likidite riskidir. Bu riske
iliskin degerlendirilmelerde, varlik ve ylkimliiliiklerin s6zlesmelerinde belirtilen tarih
ve tutarda nakde doniistiigii varsayilmakta, piyasaya iliskin likidite riski analiz disinda
tutulmakta ve varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki vade uyusmazligi araciligryla fonlama
likiditesi riski analiz edilmektedir.

Kur riski, bir bankanin yabanci para cinsinden pozisyonu agik pozisyondur. O
bankanin belirli bir para cinsinden yabanci parali yiikiimliiliikkleri varliklarin
asmaktadir. Bu durumda s6z konusu yabanci para deger kazanirsa agik pozisyonu
nedeniyle bir zararla karsilasir yada s6z konusu yabanci para deger kaybederse banka
acik pozisyonundan kazang saglar.

Kredi riski, herhangi bir islemde bir tarafin karsi tarafa yilikiimliliigiinii yerine
getirememe ihtimalinin olusturdugu risk olarak tanimlanabilir. Fakat kredi riski; kavram
olarak son yillarda 6nemli bir degisiklik gostermis ve mali tablolardaki bakiye
goriinimiinden uzaklagsarak matematiksel, istatistiki terimlerle ifade edilmeye
baslanmistir. Kredi risk yonetiminin amaci uygun parametreler icinde bankanin maruz
kalabilecegi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.
Bankalar portfoylerindeki tiim kredi risklerini ve bireysel kredilere ve islemlere iliskin
risklerini yonetmek durumundadirlar. Diinyadaki uygulamalardan edinilen tecriibeler,
kredi kalitesindeki zayiflik ve yetersiz kredi risk yOnetiminin banka iflaslar1 ve
bankacilik krizlerine yol acan en 6nemli faktorler oldugunu gostermektedir.

Operasyonel risk, banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulstizliiklerin
gdzden kagmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun
hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplara ya da zarara ugrama ihtimalidir.

Finansal kuruluglarin kredi ve piyasa risklerinin yoOnetiminde deneyim ve
uzmanliklar1 olmasma ragmen sadece birka¢ kurum operasyonel risk kavramini
sistematik olarak ele almistir. Operasyonel risk kredi ve piyasa riski kavramlariyla
entegre edilmelidir. Ozellikle bankalar igin diger kalemlerden saglanan gelirlerin
azaldig1 ve operasyonel islemlerden saglanan komisyonlarin kara olan katkisinin arttig

bir donemde bu riskin yonetimine verilen 6nem de artmalidir.
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Bankalar, maruz kaldiklar1 risklerin timiinii 6lgebilmek i¢in giivenilir ve biitiinliik
icinde uygulanabilen; yapilari, iiriin ¢esitleri ve faaliyet alanlar ile uyumlu risk 6l¢iim
sistemlerine sahip olmalidir. Bankalar, bilgisayar uygulamalarina dayali analitik
modeller kullanarak risklerinin oOlgiilmesine/tahminine ve geriye doniik testlerle
dogrulugunun smanmasina yonelik siiregleri igeren bir risk Ol¢lim sistemini tesis
etmelidir. Model riskinin yoOnetilebilmesi agisindan, modellerin altyapisindaki
varsayimlar ve model algoritmalar1 en az yillik donemlerde diizenli olarak gbézden
gecirilmelidir.

Risk analiz ve degerlendirmelerinin bankanin risk seviyesini dogru sekilde
yansitacak yontemlerle yapilmasi, risk profilinin izlenmesi ve kontrol altina alinmasi
saglanmalidir. Risklerin gelismis modeller kullanilarak dlgiilmesi, risk getiri dengesinin
gozetilmesi, bankanin saglikli ve bagarili yonetilmesini saglar. Bankanin maruz kaldig:
tim risklerin, detayli ve gelismis yontemler kullanilarak yapilan risk analizleri
sonucunda kontrol altina alinmasi ve raporlanmasinin saglanmasi gerekmektedir.
Risklerin Ol¢limiine yonelik olarak kullanilan modeller riskleri gergek¢i bicimde
yansitmali, senaryo analizi, stres testleri gibi ilave analizlerle desteklenmeli, gegerliligi
degisen kosullara uygun olarak degerlendirilmelidir. Gelismis modeller kullanilarak
yapilan risk Olgiimleri risk istahinin ve risk toleranslarinin belirlenmesinde
kullanilmalidir. Senaryo analizleri ve stres testleri ayrica bankanin acil ve beklenmedik
durum planlarinda da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Geleneksel kredi risk yonetiminde yukarida sozii edilen faaliyetler yerine
getirilmekle birlikte, uygulama ve yontemler, mali tablolarda izlenilen kredi tutarlarina
dayanmakta; ancak kredi miisterilerinin risklilik diizeyi, modern yontemlerle 6l¢iilen
risklerde oldugu gibi bilimsel ve teknolojik yontemlerle hesaplanmamaktadir.

Gegmiste Aktif/Pasif yonetimi olarak baglayan gilinlimiizde Risk Yonetimi olarak
gelisimini  siirdiiren uygulamalar bankacilik sektoriinde olduk¢a hizli bir ivme
kaydetmektedir. Bu alanda karsilasilan yeni boyut ise, daha aktif yonetim stilinin banka
icerisine adapte edilmesine dayanmaktadir. Geleneksel risk izleme sistemlerinde ciddi
degisim ger¢eklesmektedir.Riskler artik daha iyi belirlenmekte, kantitatif risk
uygulamalar1 yaygin bir sekilde kullanilmakta, kontroller daha aktif olarak
gergeklestirilmekte ve Olclimler daha dogru yapilarak yeni araclar ve organizasyonel
dizaynlar gelistirilmektedir. Risk bazli sermaye diizenlemeleri yeni ara¢ ve yonetim

tekniklerinin uygulanmasinda temel ara¢ olmaktadir.
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Modern risk yonetiminde bilgi teknolojisi alaninda bu riskleri azaltacak sistem ve
teknikler gelistirilerek, uluslararas1 modellerle desteklenmesi bu alanda yapilan
calismalar1 daha verimli kilarak, riskler etkin bir sekilde yonetilmektedir. Riskleri 6lgme
ve analiz etmede “Riske Maruz Deger”, “Monte Carlo Similasyonu” ve “Tarihsel
Similasyon” gibi metotlar giiniimiizde kullanim alanin1 giderek genisletmektedir. Son
donemde karsilasilan bu uygulamalar daha ¢ok piyasa riskinin 6l¢iilmesi, dlgiilen riskin
kontrol edilmesi ve yonetimi ile kredi riski, operasyonel risklerin yonetilmesi iizerine
gelismektedir. Yine aynmi perspektifte backtesting, stres testi, likidite risk yoOnetimi,
operasyonel risk yonetimi ve entegre risk yonetimi uygulamalari {izerinde en ¢ok zaman
harcanan risk yonetim ¢aligmalar1 olarak géziikmektedir.

Riske Maruz Deger, finansal piyasalarda belli bir giiven aralifinda, belli bir donem
icinde meydana gelebilecek en yliksek zarar1 gelecege doniik bir bakisla, herkesin
anlayabilecegi bir cinsten -para degeri olarak- ifade eden bir yontemdir. RMD farkli
pozisyonlar ve risk faktorlerinden kaynaklanan riski bir araya getirebilme, tek bir
degerde ifade edebilme sansi vermektedir. Ayrica RMD risk faktorleri arasindaki
korelasyonu da dikkate almakta, birbirini yok eden/azaltan riskler varsa toplam risk
daha az olarak bulunmaktadir.

RMD riskleri c¢esitli varliklar ve enstriimanlar iizerinde toplayabilir, portfdyleri
etkileyen ¢esitlenmeyi biitiinlestirir ve verimli portfdylerin gelistirilmesine yardimci
olur, risk yonetimi i¢in portfdy yOnetimine, ticarete, yatirim ve ig¢sel risk yonetimine
ortak bir dil saglar ve {ist yoOnetim tarafindan temel bilesenlerine ayristirilip
kullanilabilen stratejik risk tercihlerinin se¢imi i¢in basit bir ara¢ olmasi gibi
ozellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Sonugta RMD asir1 sabirsiz yada istekli ve garantisi
olmayan riskleri kabullenmis bazi islemleri kontrol etmek i¢in bir mekanizma olarak
kullanilabilir.

RMD hesaplamasinda en ¢ok kullanilan ii¢ yontem bulunmaktadir ve bu
yontemlerin her birinin gii¢lii ve zayif yanlar1 vardir. Bunlar; Tarihi Benzetme, Monte
Carlo Simiilasyonu ve Parametrik RMD’dir. Yontemler yaklasimlari agisindan
farkliliklar gostermekle birlikte ortak benzerlikler de tasimaktadir

Monte Carlo Similasyonlar1 analitik metotlar kullanilarak c¢oziilemeyen genis
kapsamli finans ve sigorta problemlerini ¢6zmede kullanighdir. Monte Carlo
similasyonunda bir yada daha fazla olasilik dagilimlarindan alinan rasgele sayilar

kullanilir. Bu metodun kullaniminin yayginlagsmasi ¢ok hizli ve farkli rasgele sayilar
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iiretebilen bilgisayarlarin gelistirilmesiyle olmustur. Monte Carlo Simiilasyonu, Tarihi
Benzetme yontemine benzer bir yaklasim olmakla birlikte iki yontemi birbirinden
ayiran temel bir 6zellik vardir. Tarihi Benzetme ge¢mis fiyat degisim dagilimi oldugu
gibi ele alirken, Monte Carlo Simiilasyon’unda dagilimin belirli bir sekli oldugu
varsayilir. Genellikle normal dagilim sekli kullanilmakla birlikte farkli dagilim
varsayimlariyla da model calisabilir.Boylelikle risk faktorlerinin bir giin sonraki
beklenen degerlerine ait belirli bir sayida rastsal simiilasyonlar yapilarak segilen dagilim
seklinde uygun bir dagilim olusturulur ve Tarihi Benzetme yonteminde oldugu gibi
%1'e denk gelen gozlem RMD’dir.

RMD hesaplama modelleri icerisinde en kolay yaklasim "Tarihi Benzetme"
yontemidir. Bu ydntemde tarihin birebir tekrar edecegi varsayimi kullanilmaktadir.
Boylelikle secilen bir zaman dilimi boyunca (minimum 1 yil) ger¢eklesmis giinliik fiyat
hareketleri alinarak portfoy fiyatlanmasi yapilir ve bir deger dagilimi olusturulur.Bu
dagilimdaki %]l'e denk gelen gozlem degeri RMD 'dir. Fiyatlama icin bir yillik bir
donem ele alindig1 durumda %1'e denk gelen gozlem en kotii 3. ve 4.gbzlem arasindaki
deger olmaktadir. Tarihi simiilasyon metodunda sikinti veri setinde ortaya
cikabilmektedir. Veri seti i¢ine yansitilamayan durumlarin tamamen goz ardi edilmesi
s6z konusu olabilmektedir.

RMD hesaplamasinda kullanilan en popiiler yontemlerden biri olan parametrik
yontemde taginan alim-satim portfoyiiniin degerini etkileyen parametreler belirlenmekte
ve belirli bir olasilik dahilinde meydana gelebilecek dalgalanmalardan yola ¢ikarak
portféydeki deger kayb1 hesaplanmaktadir. Bu yontemin en 6nemli varsayimi finansal
varlik getirilerinin normal dagilima sahip oldugudur. Varyans-Kovaryans, 6zellikle
dogrusal getiri fonksiyonuna sahip finansal enstriimanlar i¢in kullanilan ve uygulanmasi
oldukca kolay olan parametrik bir yontemdir. Yontemde kullanilan parametreler ise
dagilimin ortalama ve standart sapmasi ile secilen giiven araligina isabet eden degerdir.

Bankalar, kullandiklar1 modellerin dogrulugunu ve performansini 6l¢gmek amaciyla,
risk unsurlarinda meydana gelebilecek degismelerden dolayr gegmis 250 isgiinii
icerisinde portfoy degerlerinde gerceklesen giinliilk kazang ve kayiplarini, risk dl¢iim
modelleriyle tahmin ettikleri giinliik Riske Maruz Deger rakamlari ile karsilastirmak
suretiyle her ay sapma sayisini, tespit etmek zorundadirlar.Geriye doniik test
uygulanirken gilin igerisinde gerceklesen kayip ve kazanglarin yalnizca piyasa

hareketlerinden kaynaklanmis olan kisimlar1 dikkate alinir.
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Stres testi, finansal kuruluslarin, istisnai fakat gerceklesme ihtimali olan olaylara
kars1 hassasiyetlerini anlamaya yonelik olarak kullanilan ¢esitli analiz yontemleri i¢in
benimsenmis genel bir terimdir. Bu yoOntemler, finansal c¢evrelerdeki kullanim
yogunlugu temel almarak iki baslik altinda siniflandirilabilir. 1lki, kurumlarin
portfdylerinin ya da belli is kollarinin, herhangi bir risk faktoriindeki degisiklikten
etkilenme diizeyini anlamaya ydnelik olarak yiiriitiilen “basit hassasiyet test”leridir. Bu
testler cogunlukla simetrik soklara dayali olarak gergeklestirilir. Yani, analize konu risk
faktoriinlin hem yukar1 hem de asagi yoOnlii hareketinin, portfoylerin degerleri
tizerindeki etkileri incelenir. Finansal kurumlar tarafindan en yogun bi¢cimde kullanilan
hassasiyet testi, verim egrilerindeki paralel kaymalara dayali olarak yiiriitiilen
analizlerdir.

Yogunlukla kullanilan ikinci teknik ise, birden fazla risk faktdriinde gergeklesmesi
muhtemel olan degisikliklerin es zamanli olarak ortaya c¢ikmasi halindeki etkilenme
diizeyini degerlendiren “senaryo analizleri”dir. Bu analizler, ya gecmiste gerceklesmis
Onemli piyasa hareketleri temel alinarak gergeklestirilir ki bu tarzda olusturulan
senaryolara “tarihsel senaryolar” adi verilir, ya da henliz ger¢eklesmemis ama
gerceklesmesi muhtemel piyasa hareketlerinin temel alinmasi yoluyla hazirlanirlar. Bu
tarzda olusturulan senaryolara da ‘“varsayimsal senaryolar” adi verilir. Hassasiyet
testlerinin aksine senaryo analizi uygulamalar1 ¢ogunlukla, risk faktorlerinin tek tarafli
hareketlerine dayali olarak gerceklestirilmektedir. Bunun en temel nedeni, bu tiir
analizlerin ¢ok uzun zaman almasi ve Onemli boyutta teknolojik altyapi ile insan
kaynagi gerektirmesidir.

Etkili bir risk yonetimi sisteminin 6ncelikli amaclarindan birisi sermayenin iskollar
arasinda optimum dagitilmasinin saglanmasidir. Ayni sermaye kullanildiginda, iki
yatirimi karsilagtirmanin en kolay yolu getirilerine bakmaktir. Yatirimlarin getirileri ile
riskleri arasinda bir iliski oldugu bilinmektedir. Risk ile sermaye gereksinimi arasinda
da direkt bir iliski vardir. Getiriler riske gore ayarlanirsa, ortak bir platformda
karsilastirma olanag: elde edilmis olacaktir. Iste RAROC (Risk Adjusted Return on
Capital) getirileri risklerine gore ayarlayan temel bir yontemdir.

Doviz riskinin biiytlikligli doviz pozisyonu ile 6l¢iiliir. Doviz pozisyonu: bir firma
yada bankanin yabanci para cinsinden alacaklar1 yada taahhiitleri arasinda pozitif yada
negatif fark olarak tanimlanabilir. DOviz pozisyonu, sahip olunan dovizler ile elde

edilecek dovizlerden odenecek dovizlerin farkinin alinmasiyla bulunur. Doviz
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pozisyonunun sifir oldugu duruma kapali pozisyon denir.Esitligin cebirsel toplami
pozitif ise uzun doviz pozisyonu, negatif ise kisa doviz pozisyonudur. Son iki
durumdaki doviz pozisyonuna agik pozisyondur.

Genel olarak doviz islemleri: Bagimsiz islemler pesin ve vadeli olmak tizere iki
grupta ele alinmaktadir. Pesin islem bankanin o andaki kur fiyatindan islem yapmasidir.
Vadeli islem ise iki is giiniinden daha uzun bir siire sonra bir paranin sabit bir kur
iizerinden baska parayla alinip satilma igslemine denir. Vadeli doviz islemine temelde
gelecekte olasi kur risklerini ortadan kaldirmak i¢in bagvurulmaktadir.

Kredi risk miktarinin 6l¢iimii i¢in iki farkli yontem onerilmektedir; standart yontem
ve igsel derecelendirme yontemi. Standart yontem, Basel I Uzlasisinda tanimlanan risk
gruplamasinin aslinda biraz daha detaylandirilmis hali gibi goriilebilir. Bu yodntem,
banka ile kredi iligkisinde bulunan her bir tarafin bir digsal risk derecelendirme
kurulusundan kalite notu almasina ve bu kalite notuna denk diisen bir risk agirligi ile
degerlendirilmesi esasina dayanmaktadir. I¢sel derecelendirme yontemi ise, kalite
notunun dissal risk derecelendirme kuruluslar1 yerine, bankanin kendi i¢ sistemleri
tarafindan iretilmesi esasina dayanir. Bu modelin uygulanmasi, temel ve ileri diizey
olmak iizere iki farkli sekilde yapilabilir. I¢sel modelin uygulanabilmesi i¢in; temerriide
diisme olasiligr (PD), temerriit anindaki kullanim miktar1 (EAD), temerriit halinde
tahsilat oran1 (LGD) ve vade (M) parametrelerinin belirlenmesi gerekir. Temel
diizeyde, PD parametresi banka tarafindan olgiiliirken; M, LGD ve EAD parametreleri
denetleyici kamu otoriteleri tarafindan sabit bir girdi olarak saglanir. Ileri diizeyde ise,
tiim parametreler banka tarafindan tiretilerek modele katilir.

Operasyonel riskinin dl¢iilemez yada yetersiz veri nedeniyle dl¢iilmesi gii¢ unsurlari
icermesinden Otilirli sayilastirilmasi kredi ve piyasa riskinde oldugu kadar kolay
olmamaktadir. Son yillarda operasyonel risk Ol¢limii ve bu risk tirii i¢in gereken
sermaye tutarinin belirlenmesinde gelismeler gézlenmektedir.

Operasyonel risk i¢in sermaye gereksiniminin hesaplanabilmesi i¢in Basel Komitesi,
temel gosterge yaklasimi, standart yaklagim, alternatif standart yaklasim ve gelismis
olgiim yaklagimi olmak {izere dort farkli model dnermistir. Ilk ii¢ model, operasyonel
risk i¢in ayrilmasi gereken sermayenin bankanin briit gelirine gore hesaplanmasi
gerektigini savunmaktadir. Gelismis Ol¢lim yaklagimi ise, bankanin faaliyetleri
dolayistyla maruz kaldig1r operasyonel riskini hem faaliyet kolu hem de risk grubu

olarak ayirabilen bir modeldir. Geligsmis 6l¢iim yaklagimlarindan birini kullanabilen
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bankalar, hangi faaliyetlerinin operasyonel riske neden olabilecegini ve maruz kaldiklar
operasyonel kayiplarinin etkilerini ne sekilde en aza indirgeyebileceklerini daha rahat
ortaya koyabilmekte ve gerekli sermaye miktarint daha dogru olarak
hesaplayabilmektedir.

Finans piyasalarinda meydana gelen krizlerin pek ¢ogunda etkin bir risk yonetim
sisteminin bulunmayis1 neden olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple ulusal ve uluslararasi
diizenlemeciler hem bilanco, hem de bilango dis1 faaliyetlerden kaynaklanan risklerin
etkin olarak bir sistem dahilinde Olclilmesi ve buna yonelik tedbirlerin alinmasi
konusunda yogun ¢alismalar yapmaktadirlar. Tiirk mali sistemi igerisinde de gelismis ve
saglikl bir bankacilik sektoriine sahip olmak i¢in 1999 yilindan bu yana énemli adimlar
atilmistir. Ulusal gozetim ve denetim otoritesi bu perspektifte mevcut bankacilik
sistemini gozden gegirerek sistemin eksik ya da hatali yanlarini ortaya ¢ikarmakta ve
gerekli diizenlemeleri hizli bigcimde sektore yerlestirme gayreti igerisindedir.

Bu baglamda, 1999 yilindan bu yana faaliyetlerine devam eden Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tiirk bankacilik sektoriinde “eski”’den kopusu ve
“yeni” bir bankacilik ddnemine ge¢isi simgelemektedir. Idari ve mali acidan bagimsiz
bir otorite, finansal istikrar ve uluslararasi diizeyde yapilanma i¢in bir firsat olarak
nitelendirilmektedir.

BDDK’nin 8 Subat 2001 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren "Bankalarin I¢
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik" ile bankalarin
biinyelerinde etkin bir i¢ denetim sistemi kurmalar1 ve karsilagacaklari riskleri en
iyi sekilde yoOnetebilmelerine imkan verecek etkin bir risk yoOnetimi sistemi
olusturmalarma iliskin usul ve prensipler belirlenmistir. S6z konusu sistemlerin etkin
bir sekilde isleyisini takiben, bu YoOnetmelik cercevesinde,bankacilik — sisteminin
faaliyetler bazinda risk odakli olarak goézetimi hedeflenmistir.Bankalarin yonetmelik
cercevesinde yapmis olduklari faaliyetleri ve organizasyonel hazirliklarini raporlamakta,
ve faaliyetleri diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 bankacilik sistemlerinin diizenleme ve kontrolii, iilkelerin merkez
bankalarinin bir araya gelerek olusturduklar1 BIS tarafindan ytiriitiillmektedir. Kurulug
tarihi 1930 yil1 olup, amag¢ bankalarin uluslararasi standartlarda ¢alismasini saglamak
olmustur.Merkezi Basel’dedir ve Basel Komitesi 1974 yilinda G-10 {ilkelerinin merkez

bankas1 bagkanlarinin katilimiyla kurulmustur.
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1993 yilinda yiiriirliige giren Basel I ile bankalar tasidiklar: riskle orantili olarak
yasal sermaye bulundurmaya baslamislar ve risk agirliklarinin saptanmasinda OECD
tilkelerine ayricalik taniyarak baslangigta bankalarin sadece kredi daha sonra da piyasa
riskleri kapsayacak sekilde genisleyerek sermaye gereksinimi tanimlamis ve sermaye
yeterlilik orant minimum yiizde 8 olacak sekilde diizenlemeler getirilmistir.

Basel Komitesi, finansal piyasalarda meydana gelen gelismeleri ve Basel I’in
sermaye yeterliligi dl¢limiine iliskin eksikliklerini dikkate alarak Yeni Basel Sermaye
Yeterliligi Uzlasisin1 (Basel II) 2004 yilinda hazirlamistir. Basel I, bankalar i¢in gerekli
sermaye yeterliligini saglanmasi ve bankalarin kredi riski tasimalarindan kaynaklanan
etkilerden korunmalarina odaklanirken, Basel II ise piyasa disiplini ve iistsel
fonksiyonlarla bankalarda risk yonetimi ve ic¢sel kontrollerini vurgulayarak, finansal
sistemlerin daha gili¢lii ve saglikli olmasi iizerine odaklanmistir. Ayrica sermaye
yeterliligi iligskisinde kredi ve piyasa risklerine ek olarak operasyonel riskler de dahil
edilmistir. Basel II, Minimum Sermaye Gerekliligi, Diizenleyici Denetim Siireci ve
Piyasa Disiplini gibi li¢ farkli temel {lizerine oturtulmustur. Bunlardan ilkinde, Kredi
Riski, Operasyonel Risk ve Piyasa Riski icin asgari sermaye yiikiimliliigliniin
hesaplanmasi; ikincisinde, sermaye yeterliliginin banka ve denetim otoritesi tarafindan
degerlendirilmesi arasinda bir koprii olusturulmast ve bankanin risk yonetimi
yaklagiminin denetleyici otorite tarafindan degerlendirilmesi; tgilinciisiin de ise
bankalarin risk dagilimlari, derecelendirmeleri ve yonetimiyle ilgili kamuya
aciklayacaklart detayli bilgilerle piyasa disiplinin saglanmasi lizerinde durulmaktadir.
Bu nedenle Basel II, bankacilikta modern risk yonetiminin el kitab1 olarakta kabul
edilebilir.

2007 yilmin basindan itibaren uygulanmasi planlanan Basel II’nin farkli ama
birbirini tamamlayan bu temeller ile ilk olarak sermaye yeterliligi ol¢iimlerinin
yapisinin genisletilmesi sonrasinda da riskin Olglimlenmesinin daha duyarli hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Basel II’nin uzun vadede de finansal kurumlara; rekabet
avantaji elde edilmesi, maliyetlerinin azalmasi ve siirdiiriilebilir yatirim getirisi gibi
avantajlar saglayacaktir.

Ulkemizde Basel II ye iliskin yol haritas1 30 May1s 2005 tarihinde BDDK tarafindan
aciklanmistir. Yayimlanan yol haritasinda, Sermaye Gereksinimleri Yonergesi ve Basel
II Uzlasis'nmin farklililk gosterdigi noktalarda AB Yonergesinin esas alinacagi

belirtilmistir. Yol haritasinin dinamik degerlendirme siirecine tabi oldugu ve ileride
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ortaya ¢ikabilecek gelismeler 1s18inda giincellenebilecegi de belirtilmektedir.Bu yol
haritasinin olusturulmasinda iilkemiz sartlari yaninda hem Basel’in hem de Avrupa
Birliginin uygulama takvimi géz Oniinde bulundurulmustur.Avrupa Birligi, Basel-1I
hiikiimlerini 2007 yilinda tim bankalar, diger kredi kurumlar1 ve yatirnm sirketlerini
kapsayacak sekilde uygulamay1 planlamaktadir.Basel-1I’ye uyum ayni zamanda Avrupa
Birligi standartlarina uyumun bir parcast konumundadir. Bu nedenle, Basel-II'ye
hazirlik stireci Avrupa Birligi normlarma uyum kapsaminda da ele alinmak
durumundadir.

Bu cercevede, Avrupa Birligi ile biitiinlesme isteginde olan Tiirk finans sektoriinde
“risk yoOnetimi kiiltiiri’nli yayginlastirmas1 ve AB bankalar1 ile olan yakinsamanin
saglanmasi i¢in Basel-II bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Finans sektoriinde daha
kaliteli risk yOnetimini ve buna bagl olarak siirdiiriilebilir bir istikrar1 hedefleyen
BDDK agisindan, Basel-II’nin*“¢ipa”gdrevi gérmesi miimkiindiir.

Biitiin bu yol haritalar1 ve AB uyum siireci caligmalar1 kapsaminda finans
sistemimizdeki bankalarimizin yaptig1 ¢alisma ve hazirliklar BDDK tarafindan 2006
haziran aymnda yaymmlanms Basel-II'ye Gegisine Iliskin Ilerleme Raporlarinda
yayimlanmustir.

Bu rapora gore, bankalarin biiyiikk bir bdoliimiiniin, kredi riski i¢in sermaye
yeterliliginin ~ hesaplanmasinda  baslangigta  standart ~ yontemi  kullanmalari
beklenmektedir. ileri yontemleri kullanmay1 planlayan bankalarca halen en fazla yatirim
yapilan alan bu modellere iliskin yazilimlarin hazirlanmasidir. Bankalarca, miisteri
bazinda izlenen teminatlarin krediler bazinda izlenebilmesi i¢in teminatlarin kredilerle
eslestirilmesine yonelik projeler yiiriitiilmektedir.

Halen piyasa riskleri i¢in sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda tiim bankalarca
standart yontem kullanilmaktadir. Bazi bankalarca risk limitlerinin belirlenmesi ve
izlenmesi amacglarima yonelik olarak gilinliik bazda Riske Maruz Deger (RMD)
yontemiyle de Olclimler yapilmaktadir. Bu bankalarda, RMD modellerinin bilgi islem
sistemleri ile uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Bankalarin biiylik bir bdliimiiniin, operasyonel risk i¢in sermaye yeterliliginin
hesaplanmasinda baslangigta basit yontemleri (Temel Gosterge Yaklasimi, Alternatif
Standart Yaklasim ve Standart Yaklasim) kullanmalar1 beklenmektedir. Bankalarca
ilerleyen donemlerde gelismis yaklasimlara (Ileri Olgiim Yaklasimlar1) gecilmesi

planlanmaktadir.
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Bankalarca yapisal faiz orani riskine iligkin olarak Ol¢lim yontemleri gelistirme,
politika/eylem planlar1 belirleme ve yazilim gelistirmeye yonelik faaliyetlerde
bulunulmaktadir. Bankalarca faiz ac¢iklarinin belirlenmesi ve yapisal faiz orani riskinin
Ol¢iimiine yonelik olarak siire analizleri, stres testleri, senaryo analizleri gibi
yontemlerden yararlanilmaktadir.

Bankalarca, likidite riski, nakit akim tablolartyla izlenmekte ve bilango ortalama
vade analizi, likidite a¢ig1 analizi, mevduat tortusu hesaplamalar1 gibi yontemler
kullanilarak analiz edilmektedir.

[lerleme raporlarmin alindig1 dénemler itibariyla bankalarin uyum faaliyetleri daha
cok sermaye yeterliligine iliskin Birinci Yapisal Blok iizerine yogunlasmistir.
Bankalarca, denetim otoritesinin incelemesine iliskin Ikinci Yapisal Bloga uyuma
yonelik ¢aligmalara ilerleyen donemlerde agirlik verilecegi ifade edilmektedir.

Bankalar, Basel-II’ye uyum icin gerekli yazilimlarin gelistirilmesinde bilisim
firmalar ile risklerin 6l¢limii ve veri gereksinimlerinin belirlenmesinde ise, danismanlik
sirketleri ile ¢alismalar yliriitmektedir. Bankalarca risk birimi personelinin egitimine
yonelik olarak danigmanlik firmalarindan hizmet alinmaktadir. Ayrica, baz1 bankalarda
seminerler, toplantilar, sirkiilerler ve siireli biiltenler araciligiyla veya intranet siteleri
kanaliyla diger birim personelinin de siire¢ hakkinda bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Yine Basel I[I’ye hazirlik siireci calismalari cergevesinde BDDK tarafindan
hazirlanan ‘Basel-Il 2. Anket Caligmasi’ sektdrde faaliyet gosteren 50 bankaya
uygulanmis ve bankalarin risk birimleri yoneticileri tarafindan tamamlanmistir. Genel
hususlar, yol haritasi, kredi riski, operasyonel risk, piyasa riski ve ulusal tercihler gibi
toplam alt1 baslik altinda 90 sorudan olusan anket sonuglarina gore de bankacilik
sektoriinde gelismis risk Ol¢limlerinin kullaniminin gerekliligi ve bu yoOntemlerin
teknolojik alt yap1 ile desteklenmesinin gerekliligi goriilmektedir.

Modern risk yonetimi yoOntemlerinin kullanimiyla olusturulacak etkin bir risk
yonetimi, diizenleme ve denetim otoriteleriyle bankalar arasinda daha yakin bir ¢alisma
stirecini bir nevi igbirligini ve hatta ortakligi gerektirmektedir. Neticede ortaya cikan
resimde netlesen husus iilke ¢ikarlarinin bir sekilde korunmasi, istikrarin siirdiiriilmesi
ve iyilestirilmesidir. Bu acidan bakildiginda Basel-1I; denetim otoritesinin {istlenmis
oldugu kamusal ve sosyal sorumluluk gercevesinde bankalarin varliklarinin dogasi
geregi tlistlenmis olduklar1 riskleri en iyi sekilde yoOnetme c¢abalar1 ve ekonomik

faaliyetlere, biiyiimeye ve kalkinmaya katkilar1 arasinda optimum bir dengenin
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kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Mevcut finansal istikrarin korunmasi, iyilestirilmesi ve
ekonomik kalkinma hedeflerinin tutturulmasinda finansal kesimin 6zellikle bankaciligin

rolii agiktir.
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