GIRIS

Son yillarda kiiresel ekonomide etkisi uzun siire hissedilen krizler yasanmistir.
Globallesmenin etkisi ile yasanan krizler tiim iilkelere kolayca yayilabilmistir.
Ulkemizde kiiresel krizlerden etkilenmis ve kendi i¢ dinamiklerimizin etkisi ile de

etkileri agir olan krizler yasamistir.

Yasanan finansal krizler sonrasi tiim diinyada mevcut risk yonetim uygulamalar1 gzden
gecirilmis ve eksiklikleri tespit edilerek iyilestirmeler yapilmistir. Uygulamalarin etkin
olabilmesi i¢in tiim diinyada standartlar biitiinii olarak uygulanmasi Onem arz
etmektedir. Bu cercevede ; Basel I ile tamimlanan bankalarin maruz kaldigi kredi riski
ve piyasa riskini 6l¢gmede kullanilan mevcut yontemlerin; riskleri gerekgi bir sekilde
Olcmede yetersiz kalmasi ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar1 yeterince dikkate
alamamas1 nedeniyle daha hassas risk ol¢iim ve yOnetim metotlarimi igeren Basel II
standartlar1 hazirlanmistir.Basel 1I standartlarinin  hazirlanmasinda gelismis iilke
kriterleri dikkate alinmis ve gelismis iilkeler finans kesiminin ve reel sektoriiniin
uygulamaya daha fazla hazir oldugu gozlemlenmektedir. Basel II standartlar biitiinii
radikal degisiklikler getirmekle birlikte ayn1 zamanda hem ciddi tehlikeler hem de ciddi

firsatlar yaratabilecektir

Basel II’'nin amaclari; bankalarin maruz kaldiklar riskleri daha iyi 6lgmek ve bunu en
az sermaye diizeyi ile iligkilendirmek, ulusal ve uluslararasi denetim uygulamalarim
giiclendirmek, seffaf ve uluslararasi genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uyumlu

finansal tablolar yolu ile piyasa disiplinini saglamaktir.

Basel II standartlar1 ile birlikte bankalarin sermaye yeterlilik rasyosu hesaplama
yontemi ve risk Olgiim ile kredi verme tekniklerinde 6nemli degisiklikler olmaktadir.
Bankalarin sermaye yeterlilik 6l¢iimlerinde yapilan degisikliklerin en basinda sermaye
yeterlilik orami Ol¢iimiine operasyonel risklerinde eklenmis olmasi gelmektedir. Kredi

risk Ol¢iim tekniklerinde onemli sayilabilecek degisiklikler yapilmistir. OECD iiye
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iilkelerine uygulanan kuliip kurali Basel II ile birlikte uygulanmayacaktir. Kuliip
kuralinin uygulanmayacak olmasi nedeni ile T.C. Hazinesinin ihra¢ etmis oldugu
yabanci para cinsinden devlet tahvili ve hazine bonolarinin risk agirliklart % 0 olarak
dikkate alinmayacaktir. Bu durum T.C. Hazine’sinin bor¢lanma oranini arttiracak bir
unsur olmakla birlikte portfdyiinde yabanci para tahvil veya bono bulunduran
bankalarin bu kagitlar icin sermaye ayirmasi gerekecektir. Bu durum bankalarin
sermaye yeterlilik hesaplamalarinda dikkate alinmasi gereken unsurlardan bir digeridir.
Basel II standartlar1 iilkemizde 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren resmen uygulanmaya
baslanacaktir ve geri doniillemez bir siirectir. Bu siire¢ bankacilik sisteminin ve

isletmelerin bu siirece siiratle hazirlanmasini zorunlu hale getirmistir.

Basel II standartlarindan en ¢ok etkilenmesi beklenen finans kesimi ve reel sektordiir.
Ulkemizde KOBI tanimlar1 gesitli kurumlara gore farklilik gostermektedir. Basel II
standartlarinda cirosu 50 Milyon EUR’dan daha az olan firmalar KOBI olarak
tanimlanmaktadir. 50 Milyon EUR ciro kriteri dikkate alindiginda iilkemizde reel sektor
isletmelerinin yaklasik % 99’u KOBI smifina girmektedir. BDDK nin hesaplamalarina
gore ISO’nun 1000 firmasindan 660’1 ve TCMB’nin sektor analizi icin mali veri
topladig1 yaklasik 7,500 firmamn 6,800 adeti KOBI sinifina girmektedir. Dolayisiyla

Basel II’den en ¢ok kii¢iik ve orta boy isletmelerin etkilenmesi beklenmektedir.

Gerek bankacilik sistemi, gerekse fon ihtiyaci icinde olan reel sektor isletmelerinin,
ozellikle de KOBI olgegindeki isletmelerin bu gelismeden onemli dlciide etkilenmesi
kacinilmazdir. Ulkemizde, yillardir varlign kabul edilen ancak diizeltilemeyen
problemlerden bir tanesi de kayit dis1 ekonomidir. Ayrica reel sektor firmalarimizin
kurumsallagsma, yonetim, teknoloji, insan kaynaklar1 ve seffaflik konularinda
problemleri vardir ve gelismis iilkelere gore oldukca geride oldugu bilinmektedir. Basel
Il ise daha c¢ok gelismis {iilkelerin standartlarina gore hazirlanmistir. Kayit dist
faaliyetlere bulunan ve bahsi edilen problemleri bulunan KOBI’lerimiz bir anda 6nemli
ve kacinamayacaklari bir doniisiim siireci ile karsilagsmislardir. Kiiresellesme ile birlikte
KOBIi’lerimizin rakipleri diinyanin her yerinde olabilmektedir. Rakipleri, yiiksek
sermaye, ucuz ve kolay ulagilabilir finans kaynaklarina sahip iken KOBI’lerimiz 13
sermaye, kisith ve pahali finans imkanlar1 ile rekabet etmeye caligmaktadir. Tiim bu

etkenler dikkate alindiginda KOBI’lerimizin hazir olmadigin sdylemek yanls
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olmayacaktir. Yeni siire¢ hakkinda bilgi sahibi olmayan KOBI’lerimiz hazirlikta
yapmamaktadirlar. Basel II standartlarina uyum gosteren KOBI’ler bu siirecten olumlu
faydalar saglayabilecekken hazir olmayanlar ise mevcut kredi imkanlarin1 kaybetme
riski ile karst1 karsiya kalabileceklerdir Basel II kriterlerine hazirlik yapmak
KOBI’lerimizi kiiresel ekonomide rekabete hazir hale getirecektir ve KOBI’lerin hem
kredi imkanlarina hem de yeni sermaye kaynaklarina ulagiminm kolaylastiracaktir. Basel
II kriterlerine uyum gosteren KOBI'ler , tiim faaliyetlerini kayit altina almis olacak,
uluslar aras1 standartlarda finansal raporlar diizenleyebilecek ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum gostererek yonetisim kalitesini de arttirabilecektir.Bu kriterlere sahip
olan KOBI’ler halka arz yolu ile yeni sermaye kaynaklari bulabilir ve ihtiya¢ duydugu
kredilere ¢cabuk ulasabilir.

Basel II'yi yenilikleri ile birlikte anlatmak , firmalarin Basel II hakkinda 6grenmek
istedikleri hakkinda kisa bilgilendirme yapmak, Basel II kriterlerine gére KOBI’lerin
hazirlik durumlarini bir anket ile 6lgmek ve calismanin sonucunda KOB1’lere Basel 11

hakkinda oneriler sunabilmek amaci ile bu ¢alisma konusu secilmistir.

Bu caligmada; Basel II ile birlikte ortaya c¢ikan yenilikler, etki alanlar , kredi risk 6l¢tiim
yontemleri, kurumsal yonetim ilkeleri , kredi derecelendirme, KOBI hazirliklar ve
KOBIi’lere 6neriler konu edilmektedir.Bu amacla, birinci .boliimde Basel II sermaye
yeterliligi uzlasis1 kisaca anlatilmakta , Basel II’nin yapisal bloklarindan bahsedilmekte,
Basel II yol haritasina ve etkinlik alanlarma yer verilmektedir. Ikinci boliimde ise Basel
IT uygulamasinin Basel I uygulamasina gore yenilikleri ortaya konmustur. Ardindan
kurumsal yonetim konusu islenerek faydalari ve Basel II ile iligkileri anlatilmistir. Kredi
derecelendirme konusu ise bu boliimii sonunda yer verilen en son konudur. Basel II ile
birlikte ¢cok genis bir uygulama alanina sahip olacak kredi derecelendirme konusuna da
kisaca yer verilmis, kredi derecelendirme de kullanilan yontem ve kavramlar anlatilmis
ve yiiksek kredi derecelendirme notu almak isteyen firmalara 6nerilerde bulunulmustur.
Uciincii  boliimde KOBI’lerin hazirliklar ile ilgili anket ¢alismasina yer verilmis ve
KOBI’lere 6nerilerde bulunulmustur. Calisma neticesinde elde edilen bilgilere ve anket

sonuclarina ¢alismanin sonunda yer verilmistir.



BOLUM 1

BASEL II VE ETKINLIiK ALANI

1. BASEL II VE ETKIiNLiK ALANI

1.1. BASEL II Nedir

Basel II, 1974 yilinda Uluslararasi Odemeler Bankast (Bank for International
Settlements — BIS) biinyesinde kurulan Basel Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Komitesi (Basel Committee on Banking Supervision — BCBS) tarafindan 26 Haziran
2004 tarihinde son hali yayinlanan “Sermaye Olciimii ve Sermaye Standartlarmnin
Uluslar aras1 Diizeyde Birbiriyle Uyumlastirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlasis1)” ve
Basel Komitesi iiyesi iilkelerde 2007 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan ve
iilkemizde 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulanacak standartlar biitiiniidiir. Daha

cok “Basel II” olarak anilmaktadir.

Basel Komitesi tarafindan 1988’de yayinlanan “Basel- I Standartlar1” ile bankalarin
uymalar1 gereken ¢aligma kriterleri belirlenmis ve bankalarin krizlere karsi
dayanmikliligmmi artirmak iizere, banka sermayelerinin, riskli aktiflere oraninin yiizde

8’den az olamayacagini ifade eden sermaye yeterlilik rasyosu getirilmistir. (TBB; 2004)

Basel I ile bankalarin uymalar1 gereken ¢alisma esaslarinin temeli atilmistir. Basel 11 ise
Basel I’i temel alan ancak risk kavramin1 daha genis tutan ve yeni eklemeler yapan bir

standartlar biitunidiir.

Basel-II icerisinde sermaye yiikiimliiliigiiniin nasil hesaplanacagi, maruz kalinan
risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin nasil degerlendirilecegi ve nasil

kamuya aciklanacagina iliskin hiikiimler mevcuttur.( BDDK; 2005)



Basel I kriterlerine gore sermaye yeterlilik rasyosu su sekilde hesaplanmaktadir.

Sermaye > %8 (Banka Sermaye

Sermaye Yeterlilik Rasyosu =

Kredi Riski + Piyasa Riski Katsayis!)

Sekil 1 : Basel I Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Basel II uygulamasinda %8 sermaye yeterlilik rasyosu korunmakla birlikte rasyo
hesaplamasina daha 6nce dikkate alinmayan operasyonel risk dahil edilmis, piyasa riski
hesaplamasinda kismi degisiklik , kredi riski hesaplamasinda ise biiyiik degisiklikler

yapilmistir.

Yeni kriterlere gore olusan sermaye yeterlilik rasyosu su sekilde hesaplanmaktadir.

Sermaye
> %8 (Banka Sermaye

Sermaye Yeterlilik Rasyosu = o4 Riski + Piyasa Riski + Katsayis)

Operasyonel Risk

Sekil 2 : Basel IT Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Basel Komitesi’nin 1988 yilinda yayinladigi Basel 1 kriterleri, bankalarin krizlere ve
finansal kirilganhiga karsi dayamkliligimi arttirmayi ve finansal istikrar1 saglamayi
hedefliyordu. Bu diizenleme ile, bankalarin sermaye yeterliligi konusunda uluslararasi
bir standart getirilmistir. Uluslar aras1 alanda faaliyet goOsteren biiyiilk bankalarin
uygulamalan gereken “Sermaye Tabani/Risk Agirlikli Aktifler Oran1” na bir alt sinir
getirmistir (Sekil 1). Sermaye yeterlilik rasyosu (%8) olarak belirlenen bu uygulama,
baslangicta sadece bu bankalar tarafindan mali yapilarinin giiciinii gdsteren bir arag
olarak uygulanmis ve bankalarin sermaye yapilarinin saglamlastirilmas1 konusunda pek

cok iilkede uygulanan 6nemli bir itici kuvvet olmustur. ( Aras, 2005)

Mali piyasalarin zamanla gelismesi ve islemlerin daha karmagik hale gelmesi ile birlikte
yasanan krizler ve bu krizlerde Basel I kriterlerine gore %8 sermaye yeterlilik rasyosuna
sahip bankalarin da iflas etmis olmalann Basel I kriterlerinin , bankalarin maruz

kaldiklan riskleri 6lcemedigi sonucunu dogurmustur. Basel Komitesi bu gelismeler

_5.



1518inda yeni standartlar icin ¢alisma baslatmis ve bankalarin maruz kaldiklan riske
kars1 tahsis edecekleri sermayenin riske gore ayarlanmasinm ve etkin bir risk yonetimini

hedefleyen Basel Il Haziran 2004 tarihinde yayinlanmstir. (Aras, 2005)

Herkese ayni gomlek “one size fits all” yaklasimindan uzaklan Basel II sermaye
yeterliligi diizenlemesi, basitten karmasiga ¢ok farkli yaklasimlariyla risk yonetimini
daha da gelistirmeyi hedefliyor. Sermayenin, risk agirlikli aktiflere oraninin minimum
yiizde 8 olmas1 gerektigi belirtiyor. Bu risk agirliklari, kredi, operasyonel, ve piyasa
riskinden olusuyor. Amag ise “bankalara verilen esnekligi ve bagimsizlig1 dengelemek”

seklinde agiklamyor. (Rajashekhar, 2004)

1.2. BASEL II Yapisal Bloklar

Basel II'nin tamimini yaptiktan sonra Basel II'nin 3 temel dire§inden bahsetmek
istiyorum. Basel II, degistirilmis ve gelistirilmis olsa dahi sermaye yeterlik rasyosunun
tek basina risk ol¢iimiinde ve denetiminde basarili olamayacagini dngoérmektedir. Bu

nedenle Basel II'yi 3 temel direk iizerine yerlestirilmis olarak gormekteyiz.

Basel II, ii¢ yapisal bloktan olugmaktadir.

1 — Birinci Yapisal Blok : Asgari Sermaye Geregi
2 — Ikinci Yapisal Blok : Denetim Otoritesinin Incelemesi

3 — Ugiincii Yapisal Blok  : Piyasa Disiplini

Basel-II'nin temel amaci, birbirini destekleyen ii¢ yapisal blogun kullanilmasi yoluyla
gelismis risk yOnetimini tesvik etmektir. Birinci Yapisal Blok asgari sermaye
yiikiimliiliklerinin nasil hesaplanmas1 gerektigini detayli olarak belirtmektedir.
Sirastyla, ikinci Yapisal Blok ve Uciincii Yapisal Blok kapsaminda erken miidahale ve
piyasa disiplinini haiz gii¢lii bir risk odakli denetim, asgari sermaye yiikiimliiliiklerinin

tamamlayicisi olmaktadir.



1.2.1. Birinci Yapisal Blok : Asgari Sermaye Geregi

Birinci yapisal blok da sermaye yeterlilik tamimi yapilmis ve sermaye yeterlilik

rasyosunun hesaplanmasina yer verilmistir.

Sermaye yeterlilik orani; yasal sermaye ve risk agirlikli varliklar esas alinarak
hesaplanir. Toplam sermaye yeterlilik oran1 %8’in altinda olmamalidir. Katki sermaye,

ana sermaye toplamini gecemez. (BDDK, 2004 )

Risk; agirlikli varliklar toplami; piyasa ve operasyonel risk sermaye
yiikiimliilikklerinin 12,5 (yani, %8 asgari sermaye oraninin tersi) ile carpimi ve
ulagilan tutarin kredi riskine iliskin risk agirlikli varliklar toplamina eklenmesi

suretiyle belirlenir. (BDDK, 2004 )

Sekil 3 : Basel II Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Toplam __ Sermaye = Banka Sermaye Katsayisi (minimum %8)

Risk Agirhikh Aktifler

w

Piyasa Riski (Kismen degisti)
Kredi Riski (Biiviik Olgiide Degisti)
Operasyonel Risk (Yeni Eklendi)

Kaynak : ARAS, Giiler. Basel II Uygulamasinin KOBT’lere Etkileri ve Gegis Siireci. Istanbul, 2005.

Yeni uygulamada risk agirlikli varliklar kalemi degismistir. Daha onceki uygulama da
hesaplamaya dahil edilmeyen operasyonel risk hesaplamaya dahil edilmistir. Piyasa
riskinin hesaplanmasinda ana mantik aym kalmakla beraber kismi degisiklikler

yapilmistir. Kredi riskinin hesaplanmasinda ise 6nemli degisiklikler yapilmistir.

Yapilan degisiklikler ile risk odakli sermaye yonetimi konusuna daha fazla dikkat
cekilmistir. Bankalarin kredi tahsis kararlari, istatistiki temellere dayanan , daha objektif

kararlar olacaktir.



Tablo 2 : Basel Komitesinin Onerdigi Risk Ol¢ciim Yaklasimlart

_ RisK
AGIRLIKLARI

KREDI RiSKi

STANDART/
BASITLESTIRILMIiS
STANDART
YAKLASIM

iCSEL
DERECELENDiRME
YAKLASIMI

GELISMIS$
YAKLASIM

MENKUL
KIYMETLESTiRME

STANDART
YAKLASIM

iCSEL
DERECELENDIiRME
YAKLASIMI

PiYASA RiSKi

STANDART
YAKLASIM

iLERI OLCUM
YAKLASIMLARI

iCSEL
MODELLER
YAKLASIMI

STANDART
YAKLASIM

ALTERNATIF
STANDART
YAKLASIM



1.2.1.1.Kredi Riski

Kredi risk tanimi, kredi kullanan miisterinin, sézlesmeye taraf olan kisi veya kurumun,
sozlesme harici davranmasi ve borcunu 6deyemeyecek bir durumda olmasi halinde
meydana gelen kaybin tarifi olarak kullamlmaktadir. S6z konusu durumda genellikle
miisteri borcu 6deyemediginden s6zlesme igcinde yer alan taahhiitler yerine getirilerek,

kredi veren banka tarafindan saglanan fon geri temin edilir. (Aydin, 2007:22)

Kredi riskinin olgiilmesi icin, Basel II Kriterleri Uzlagisi, Standart Yaklasim ve Icsel
Derecelendirme Yaklasim olarak iki yaklasimi onermektedir. Standart Yaklasim, kendi

icerisinde Standart ve Basitlestirilmis Standart olarak ikiye ayrilmaktadir.

1.2.1.1.1. Standart Yaklasim ve Basitlestirilmis Standart Yaklasim

Standart Yaklagim’da ilgili risk agirliklarinin belirlenmesinde bagimsiz derecelendirme
kuruluglart ( Standart&Poors, Moody’s ve Fitch gibi.) tarafindan iilke, bankalar ve

sirketlere verilen derecelendirme notlar1 kullanilmaktadir.

Basitlestirilmis Standart Yaklasimda ise risk agirliklarinin belirlenmesinde ihracat kredi

kuruluglari tarafindan verilen notlar kullanilmaktadir.

Basel-II’ye 6zgii bir durum olan husus, baz1 konularda ulusal tercih seceneginin ve
degisik opsiyonlarin kullanilmasinin iilke otoritelerinin kararina birakilmasidir. Bu
baglamda ulusal otoriteler, kendi iilke hazinelerine iligkin, kaynag ve kendisi ulusal

para cinsinden olan riskler daha diisiik bir risk agirlig1 uygulayabilmektedir.

Standart yaklasimda yiiksek risk simifina giren takipteki alacaklar ve diger bazi
varliklara derecelendirme notlarindan bagimsiz standart risk agirliklar1 verilmistir. Hangi
derecelendirme sirketinin notlarinin kullanilacagi hususu ulusal otoritenin tercihine
brrakilmustir.

Basel-II"de, bir bankanin varliklar1 ve bilango dis1 kalemleri nedeniyle maruz kaldig
kredi riski ile bu riskin azaltilmas1 amaciyla kullanilan “kredi riski azaltma teknikleri”

dikkate alinmaktadir. Teminatlar, bilanco ici netlesme anlagsmalar ile garantiler ve kredi
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turevleri, “kredi riski azaltma teknikleri” olarak simiflandirilmaktadir. S6z konusu

teknikler sayesinde, ayrilmasi gereken sermaye tutari azaltilabilmektedir.

Basitlestirilmis Standart Yaklasim o0zii itibartyla Standart Yaklasimdan cok farkl
degildir. Bununla beraber derecelendirme notlarinda ihracat kredi kuruluslarinin
dikkate alinmasinin yani sira diger bazi konularda ilk yaklagimdan ayrilmaktadir.
Baslica farklilik noktalari; bankalardan alacaklar i¢in sadece bir numarali opsiyona izin
verilmesi, sirketlere verilen bor¢larin tamaminin yiizde 100 risk agirligina tabi tutulmasi
ve kredi tiirevlerinin risk azaltma teknikleri kapsaminda degerlendirilmemesi olarak

siralanabilir.

Basel-1I altinda yapilan yasal sermaye hesaplamasi1 Basel-I'e gore diisiik ¢iksa bile, ii¢
yil boyunca banka Basel-I’de hesaplanmis bulunan sermaye yeterliliginin belli bir
diizeyinin altina inememektedir (ii¢ yil boyunca, sirasiyla, Basel-I'in %95, %90 ve
%80’1). Bu sayede, sermaye yeterliliginde uzlas1 farklilifindan kaynaklanacak keskin
bir diisiisiin 6niine ge¢ilmistir.

Tablo 3 : Standart Yaklasimda Kullanilan Risk Agirhiklar:

3 =
B-'nin | Derecesi
VARLIKLAR | Opsivonlar | AAA/AA- | A+/A- | BBB+/BBB- | BB+/B- | Al Olmavan
Hazine/Merk —
B Notuna %0 %020 %50 9100 %130 %100
Verilen .
- . Gore
Kredier®
Di_gex Kamu Hﬁziue. %40 54,0 0450 54100 2150 100
Kurom ve Benzen
Kuruluslanna | Opsivon—1 %20 %50 %100 %100 0150 100
Verilen Opsivon—2 9520 2430 9450 25100 2150 20
Flrediler -
Bankalaca Opsivon—1 %020 %5 %100 %100 %130 o100
e Opsivon-2 %20 %050 %50 %5100 %150 050
Verilen o =
Krediler e 9220 2020 920 2450 %150 520
(Kisa Vade)
BB-'nin Derecesi
VARLIKLAR AAA/AA- | A+/A- | BBB+/BBE- Al Olmavan
Sirketlere Verilen Krediler %20 %50 %100 %6150 %100
VARLIKLAR Risk Agirhiklar
Perakende Krediler %75
Ikamet Amacl Gavri Menkul Krediler: %635
. . Belli kosullara gore %30, %100
Takipteki Alacaklar e s ,-;-, gcolf 50 J

Kaynak: BDDK QIS-TR Sayisal Etki Calismasi - 2004
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1.2.1.1.2. icsel Derecelendirme Yaklasimlari

Icsel derecelendirme yaklagimlar1 bankalara, kendi derecelendirme modellerini
kullanma imkam tanimaktadir.Bdylece bankalar temerriit olasiliklarini belirlemeleri
miimkiin olmakta ve bankalar O©nemli bir manevra kabiliyetine sahip
olabilmektedirler.Buna karsin; Resmi otorite bankalarin igsel derecelendirme

yontemlerini gozden gecirmek ve uygulanabilirligine onay vermek durumundadir.

Bu nedenle ulusal otoritelere biiyiik bir sorumluluk diismektedir.

I¢sel Derecelendirme Yaklagimlari;
e Temel Icsel Derecelendirme Yaklagimi
e lleri Diizey I¢sel Derecelendirme Yaklagimi

olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Bankalar diizenleyici kurumun onayiyla pozisyonlarinin gerektirdigi sermaye tutarini
kendi icsel risk tahmin modellerini kullanarak hesaplayabilirler. Bu modeli kullanmak
isteyen bankanin, derecelendirme ve risk tahmin modellerinin anlamli sonuglar
verdigini resmi otoriteye kanitlamasi gerekmektedir. Ayrica bankanin belirledigi bu
dereceler yillik olarak gozden gecirilmelidir.Onemli borclular hakkindaki bilgiler
gecmige yonelik olarak uygun sekilde saklanmalidir. Bu yaklasimlarin uygulanabilmesi

i¢cin Oncelikle varliklarini siniflandirilmasi gerekmektedir.

Bu nedenle, i¢sel derecelendirme yaklasimlarinda kredi veren banka oncelikle

varliklarini;

Sirket(Kurumsal)

- Proje Finansmam

- Yatirim Finansmani

- Emtia Finansmam

- Gelir Getiren Gayrimenkul Finansman

- Ticari Gayrimenkul Finansman
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Ulke / Hazine
- Hiikiimetler
- Merkez Bankalari
- Bazi Kamu Kurumlar1 Cok Tarafli Kalkinma Bankalari
- IMF
- BIS(Uluslar aras1 Odemeler Bankasi)
- Avrupa Merkez Bankasi
- Avrupa Toplulugu

bu tanimda yer almaktadir.

. Banka

- Bankalarla beraber arac1 kurumlarda ayn1 sekilde degerlendirilir.

. Perakende
- Bireysel Miisteriler
- Ipotekli Konut Finansman Kredileri

- Kiiciik Isletmeler

. Hisse Senedi

olarak tasnif etmelidir.

Icsel derecelendirme yaklasimlarinda esas olan tutarhiliktir. Yaklasimin esas itibariyle
tim riskli aktiflere ve tiim is alanlarina uygulanmasi gerekmektedir. Ancak veri
kisitlamalar1 nedeniyle bankanin ayni anda tiim varlik simiflar icin i¢sel derecelendirme
yaklagimim kullanmamasi halinde Basel-II’ de diizenleyici otoritenin izniyle IDY nin

asamali olarak uygulanmasi olanakli kilinmagtir.

Temel IDY’de;
¢ Banka portfoyiinde bulundurdugu kredi miisterileri i¢in temerriide diisme
olasiligin1 kendisi tahmin etmektedir.
e Diger risk bilesenleri ulusal gézetim otoritesi tarafindan veri olarak

sunulmaktadir.
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Tleri diizey IDY’de;

Banka kredi miisterileri i¢cin temerriide diisme olasiliginin yani sira,
e Temerriit halinde kayip
e Temerriit anindaki risk tutari

® Vadeyi

kendisine ait i¢sel verilere dayanarak tahmin etmektedir.

Boylece elde edilecek parametreler Basel-1I1 uzlasisi tarafindan verilen “risk agirlikli

fonksiyonlarina” uygulanmasiyla sermaye yeterliligi  belirlenmektedir.  I¢sel
derecelendirme yaklasimlarinda banka tarafindan tahmin edilen parametrelerin sermaye
yeterliliginin hesaplanilmasinda kullanilmasi mevcut diizenlemelerden ciddi sekilde
uzaklasilmasi anlamina gelmekte ve dolayisiyla denetim otoritesi agisindan kapsamli bir
inceleme yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii parametrelerin dogru tahmin edilip
edilmemesi sermaye yeterliliginin de dogrulugunu etkilemektedir. Parametrelerin bir
bankada gercegi yansitmasi, bir digerinde ise oldugundan daha diisiik tahmin edilmesi
halinde bankalar arasinda sermaye yeterliliginin belirlenmesinde farkliliklar
olusabilecek bu nedenle sektorde rekabet bozucu etkiler giindeme gelebilecektir.Bu
nedenle, i¢sel derecelendirme yontemlerinde, diizenleyici otoritenin bankalarin tahmin

ettigi parametreleri ¢ok iyi tahmin etmesi gerekmektedir

1.2.1.2.Piyasa Riski

Finansal piyasalarin faiz oranlar1 ve doviz kurlarinda degigmeler sonucunda bankalarda
meydana gelen degimler sonucunda bankanin zarar etme veya sermaye kaybetme riski

olarak tanimlanmaktadir.

Piyasa riski kavramim gelismis iilke bankalar1 1978 yilindan itibaren kredi riskleri
igerisine almaya bagladilar. Piyasa riski, sahip olunan bilanco i¢i ve dis1 pozisyonlarin
piyasada gerceklesen fiyat hareketleri ve dalgalanmalar1 sebebiyle zarara ugramasi

ihtimalini ifade etmektedir. Piyasa riski su alt bagliklarda ki riskleri konu edinmektedir:
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Bankalarin portfoyiinde bulunan faize bagh enstriimanlar ile hisse senetlerinin tasidigi

risk, tuttuklar1 doviz pozisyonun ve emtianin riskidir. (Aydin, 2007:28)

Basel Komitesi, piyasa riskinin standart yontemle hesaplanmasini asgari kosul olarak
kabul etmistir. Ancak piyasa hareketlerinden dogabilecek risklere daha hassas ve daha
esnek risk Ol¢ciim modelleri de (VaR=RMD Modelleri) Komite tarafindan tegvik
edilmektedir. Basel Il ile piyasa riskinin hesaplanmasinda Basel II’den 6nce oldugu gibi
Standart yaklasim ve riske maruz deger (RMD) yaklasimi kullanilacaktir. Kendi
modelini kuran ve kullanma izni alan bankalar riske maruz deger yaklasimini
kullanacaklardir. Kendi modeli olmayan bankalar ise verileri BDDK tarafindan

sabitlenen standart yontemleri uygulayacaklardir.

Kur degisimleri ve faiz oranlan riskine yonelik olarak hesaplanacak asgari sermaye
yikiimliiligii, bankalarin sahip olduklar1 tiim varliklar ve tiim emtialar iizerinden
yapilacaktir. Komite tarafindan, sermaye yiikiimliilitklerini dengelemek i¢in bankalarin
ellerinde bulundurmak ve bu yonde alim yapmak zorunda olduklari yabanci para
rezervleri “yapisal doviz rezervi” olarak adlandirilacak ve yapisal amach bulundurulan

dovizler risk hesaplamasindan muaf tutulacaklardir. (Aydin, 2007:29)

“Piyasa riski ol¢iim metodu i¢in ulusal otoritelerce iki se¢enege izin verilmektedir’:

(Basel Committee on Banking Supervision, “Amendment to the Capital Accord

to Incorporate Market Risks”, BIS, November 2005: 8)

. Standart Yontem
. Faiz riski
. Hisse senetleri pozisyonu riski

. Doviz kuru riski

A W N =W

. Emtia riski

. I¢sel Risk Yonetimi Modeli (VaR)
. Risk yonetim sistemi genel kriterleri

. Yapisal standartlar ( nitelik agisindan)

w N = T

. Piyasa risk ozellikleri belirleme
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4. Sayisal standartlar (nicelik agisindan)
5. Stres testi
6. D1s denetim modelleri acisindan degerlendirme

7. Karma yontem ve standart yaklagiminin kullanimi

Piyasa riski, Basel-I Uzlasisinda ki pozisyonu itibariyle Basel- II Uzlagisinda en az
degisen asgari sermaye yiikiimliiliigiinii belirleyen risk cesididir. Piyasa riski 6l¢iim
yontemlerinde Basel I ile Basel II arasinda belirgin farklar olmadigindan dolay1 detayl

olarak incelenmemistir.

1.2.1.3.0Operasyonel Risk ve Operasyonel Riske Neden Olan Faktorler

Operasyonel risk 1990’1 yillarda yasanan uluslar arasi krizlerden sonra giindeme daha
siklikla gelmis olmasina ragmen, yillardir bilinen ancak gereken 6nemin verilmedigi bir
risk tiiriidiir. Bankacilik ve finansal sistemin bu riske kars1 6nlem almasi ancak yasanan
biiyiik kayiplarin ardindan olmustur. Operasyonel riskin sistemi etkileme giicii fark
edildiginde bu riskin ayr1 bir yonetim ile disipline alinmas1 gerekliligi iizerine ortak bir
kami gelistirilmistir. Risk yonetim Kkiiltiirii ile bankacilik ve finansal siteminin
Ongoriileriyle, bilimsel ve istatistik bilgileri ile yasanmas1 muhtemel risklerin kontrol

edilmesi planlanmaktadir. (Aydin, 2007 :36 )

Basel II ile birlikte sermaye yeterlilik hesaplamasina dahil edilecek olan operasyonel
risk bankacilik sektorii i¢in bugiine kadar bilinen ancak Ol¢iimii yapilmayan bir
kavramdir. Bankalar, kredi ve piyasa risklerini dl¢erken operasyonel risklerin 6l¢iimii

icin veri tabanlar1 olusturmay1 ikinci planda tutmuslardir.

Bazi bankalar islem siirecleriyle ilgili risklere odaklanarak, operasyonel risk icin dar bir
tamim kullanmaktadirlar. Digerleri ise piyasa ve kredi risklerinin disinda kalan tiim
riskleri operasyonel risk olarak tanimlamaktadirlar. Bu genis tanim, insan hatalari,
teknoloji arizalar, yetersiz kontroller, ve dis etkenlerin yaninda rakiplere ve degisen
ekonomik kosullara tepki vermedeki basarisizlik gibi stratejik ve isletme risklerini de

kapsamaktadir. (Aksel, 2001)
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Operasyonel riskin etkin olarak yonetilebilmesi i¢in bankalarin 6ncelikle operasyonel
risk noktalarini tanimlamalar1 ve hangi faaliyetlerinin operasyonel riske neden olacagini

belirlemeleri gerekmektedir. (Teker ve Ulengin, : 2005:13-24)

Genel olarak kredi riski ve piyasa riski disinda kalan tiim riskler olarak tanimlanan
operasyonel risk, bankalarm faaliyetleri sonucu maruz kaldiklar1 bir risk tiiriidiir.

(Teker, 2006 :8)

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili siirecler, insanlar ve sistemlerden veya
harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanir.Bu tanim, hukuki riski de

igerir, fakat stratejik riski ve isim ve iin riskini icermez. (BDDK, 2004 )

Operasyonel riskin sermaye yiikiimliiliigii hesaplanmasi ve bu hesaplama sisteminde
hangi kriterlerin kullanacagi konusu Komite’nin en ¢ok zorlandigi konularin basinda
yer almistir. Komite yaptig1 calismalar sonucunda operasyonel riskin hesaplanmasinda,
kredi ve piyasa riski hesaplanmasinda da kullandig1 gibi ¢ok riskliden daha az riskli
islemlere gore farkli miktarda sermaye bulundurulmasi gereken yaklasima karar
vermistir. Bu se¢cmeli yaklasima gore basit ve riske duyarsiz yontemlerden, gelismis ve
riske duyarli yontemlere kadar farkli gelismislik diizeyine sahip bir dizi yontem

kullanilmaktadir. (Aydin, 2007 :37 )

Operasyonel risk, sermaye yeterlilii hesaplamalarina Basel II ile birlikte dahil
edilmistir. Operasyonel riskin hesaplanmasinda 3 yaklagim kullanilmaktadir.
Bunlar;
e Temel Gosterge Yaklasimi
e Standart Yaklasim
o Alternatif Standart Yaklagim

o fleri Olgiim Yaklagimlari

Temel gosterge yaklasimina gore sermaye yiikiimliiliigii son ii¢ y1lin ortalama briit

gelirinin %15 ine esittir.
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Standart yaklasima gore ise ii¢ yillik ortalama briit gelir sekiz ayr faaliyet kolu olarak
ayristirllmakta ve faaliyet kollarina iliskin briit gelir %12, %15 ve %18 oranindaki

katsayilarla carpilarak toplam sermaye yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Alternatif standart yaklagimda ise perakende ve kurumsal bankacilikta briit gelir yerine
bu faaliyet kollarindaki alacaklarin %3,5’1 kullanilmakta, diger faaliyet kollar1 i¢in ise

yine briit gelir kavram1 benimsenerek standart yaklasimdaki hesaplama yapilmaktadir.

lleri 6lciim yaklasgimlarinda ise , yasal sermaye yiikiimliiliigii, Basel II'de belirtilen
nicel ve nitel kriterler kullanilarak bankalar tarafindan tespit edilecektir. Ileri 6l¢iim

yaklagimlarinin kullanimi BDDK’nin onayina tabidir.

Basel II’ye kadar bankalar kredi ve piyasa riskinin yonetimi ile ilgilenmekteydiler.
Kredi ve piyasa riski icin 6l¢iim yontemlerinin alt yapisini olusturacak istatistikler, mali

veriler ve veri setlerini olusturmuslardir.

Operasyonel risk yonetiminin en zor tarafi, bankalarin operasyonel riski daha once

tanimamalar1 nedeniyle bir kayip veri seti olugsturmamasidir. (Teker, 2006 :8 )

Tiirkiye’de de heniiz yeni bir kavram olan operasyonel riskin bankalarin sermaye
yeterliliklerine etkisini Olgmek i¢in BDDK yaptig1 sayisal etki c¢alismalarinda

operasyonel risk dl¢iimlerine yer vermistir.

Tablo 4 : Operasyonel Riskin Sermaye Yeterliligi Oranindaki Degisimlere Yaklasik Etkileri

ASAMALAR | ETKILER

Katihmc1 Bankalarm Meveut Mevzuat 28.8%
Cercevesinde Hesaplanan SYR Oram

Her Asamada Olusan Fark (puan)

SA SSA SA SSA

Hiikiimet Portfoyii ve Ticari Portfoy 20,1% 20,2% -8,7% -8,7%
Sirketler Portféyii 18.9% 18.9% -1.2% -1,3%
Bankalar Portfovii 18.6% 18.7% -0.3% -0,2%
Perakende Portfoyii 19.0% 19.1% 0.4% 0,4%
ff_atirakler Portfoyii 18.,9% 18.9% -0.2% -0,2%
Operasyonel Risk 16,9% 17.1% -2,0% -1,8%
Basel II Kapsammda Hesaplanan SYR | 16,9% | 17,1% [

Kaynak : BDDK QIS-TR Sayisal Etki Calismalari, Aralik 2004
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Bu tablo incelendiginde, Basel I'de  %?28,8 sermaye yeterlilik rasyosuna sahip
bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlilik rasyosu Basel II standart yaklasimda 11,9 puan
diisiisle %16,9’a gerilemektedir. Diisiiste ana etken hiikiimet portfoyiinde tasinan YP
menkul kiymetlerdir. Operasyonel riskten kaynaklanan diisiis ise 2 puandir. %8 sermaye
yeterlilik rasyosu dikkate alindiginda 2 puan yasal yeterlilik oraninin %?25’ine denk
gelmektedir. Bu verilerden de anlagilacagi lizere operasyonel risk banka sermayedarlari

i¢cin gercekten iyi yonetilmesi gereken bir risktir.

Ornek Operasyonel Risk Olaylari

e UBS Warburg yatinnm sirketinde, miisterinin 16 adet hisse senedinin 650,000
Yen/adetten satilmasi talimati, 650,000 adet hissesinin 16 yen/adetten satilmasi
seklinde gerceklestirilince sirkete hatali islem nedeniyle biiyiikk zarara
ugramustir. (Candan, 2006:212)

e Allied Insh Bankasi’min bir calisam1 sahte opsiyon anlagmalan diizenlemis;
kontroliin yetersizligi nedeniyle olusan zarar ancak 5 yil sonra fark
edilebilmistir. Benzer bir olay Baring Bankasi’min da iflas etmesine neden
olmustur. (Candan, 2006: 212)

e ABN Amro bank, c¢esitli konulardaki suistimal ve dolandiricilik olaylar
nedeniyle 1998 yilinda 141 milyon ABD dolart tutarinda zarar agiklamistir.
(Candan, 2006: 212)

e Daiwa Bank, bir ¢alisaninin 11 yil siiren dolandiriciligi sonucu 1995°e kadar 1,1
Milyar USD zarar edilmistir. Sonug olarak bankanin ABD’de lisans1 feshedilmis
ve 340 milyon USD ceza dédenmistir. (Teker, 2006 : 9)

® National Westminster Bank; swap islemleri ile ticaret yapan biri volaliteyi
manipiile etmistir. Banka 1997°de 77 milyon pound zarar aciklamistir. (Teker,
2006 : 9 )

e Allied Irish Ban; Baltimore subesinde nakit hirsizlig1 oldugu agiklanmistir. John
Rusnak adli isadam tarafindan yapilmistir. 750 Milyon USD zarar agiklanmustir.
(Teker, 2006 : 9)
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Zaman zaman yerel basinda yer alan banka calisanlarinin zimmetlerine cesitli
yontemlerle para gecirdiklerini haberlerini duymaktayiz. Bunlarda 6rnek operasyonel

risk olaylaridir.

Basel II’ye gore operasyonel risk yonetimi i¢in bir ¢ok kriter bulunmaktadir. En temel
anlamda Standart Yaklasimi kullanmak icin gerekli niteliklere haiz olabilmek ve

yontemi kullanmaya hak kazanabilmek i¢in, bir bankanin, asgari olarak:

e Yonetim kurulunun ve iist yOnetiminin (duruma gore) operasyonel risk
yonetim ¢ercevesinin gozetiminde-denetiminde aktif gorev aldig;

» Kavramsal olarak saglam olan ve biitiinliik icinde uygulanan bir operasyonel
risk yonetim sisteminin bulundugu;
ve

* Hem biiylik faaliyet kollarinda hem de i¢ kontrol ve teftis alanlarinda bu
yaklagtmi uygulamak icin yeterli kaynaklara sahip oldugu konularinda ilgili
denetim otoritesini ikna etmesi gerekir. (BDDK, 2004:195)

Bu en temel kriterleri hafizamiza alarak 2001 yilinda Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde
yasanan finansal krizlere neden olan off shore hesaplara para aktarma, grup sirketlerine

para aktarma ve ikili kayitlar da operasyonel risklere 6rnektir diyebiliriz.

Daha giincel ornekler verecek olursak; banka tarafindan gerceklestirilen eksik imzali
islemler, yanlis hesaplara giden paralar, miisteri talimatina ragmen baglanmayan
mevduatlar, alinmayan fonlar, bonolar ve tahviller, sistem arizalar1 nedeniyle ge¢

gerceklestirilen 6demeler diyebiliriz.

Operasyonel Riske Neden Olan Faktorler :

Basel II’de operasyonel risk taniminda belirtildigi tizere operasyonel risk 4 bagh altinda
incelenebilir.

e insan

e Dahili Siiregler

e Sistem

e Digsal Faktorler
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Finansal piyasalar da her gecen giin ¢ikan yeni iriinler, teknolojik gelismeler ve artan
kiiresellesme ile birlikte banka personelinin egitim ve bilgi seviyeleri yetersiz
kalabilmektedir. Banka siireclerindeki eksiklikler ve kotii niyetli ¢alisanlarda

operasyonel risk unsurlarin arttiric etkenlerdir.

Operasyonel riske neden olan insan faktorii, dort ana grupta incelenmektedir. (Teker,

2006 : 29)

e Banka calisanlarinin hatasi
e Banka calisanlarinin yolsuzlugu
e Banka calisanlarinin is kanununa aykir1 davranislar

e Bankada kilit personel eksikligi

Operasyonel riskin ortaya ¢ikmasinda onemli faktorlerden bir tanesi de sistemdir. Son
yillarda yasanan teknolojik gelismeler ve finansal piyasalara giren yeni {riinler
bankalarin sistemlerini zorlamaktadir. Bilgi islem sektoriiniin yiiksek Ar-Ge harcamalari
ile kisa araliklarla ¢ikardigi yeni idiriinlere yatirim yapmak ve bunlar banka siireclerie

adapte etmek oldukca maliyetlidir.

Sistemden kaynaklan riskler soyle siralanabilir; (Teker, 2006 : 31)

e Teknoloji ve yatirim riski

e Sistem gelistirme ve uygulama ile ilgili aksakliklar
e Sistemin kapasite problemleri

e Sistem basarisizliklari

e Sistemin giivenlik problemleri

Bankalar, i akislarim1 diizenlemek ve belirli bir standarta oturtmak amaciyla islem
adimlari, uygulama esaslart ve is akis semalar1 gibi dahili siirecler olustururlar. Bu
stirecler olusturulurken, goz ardi edilen uygulamalar, algilanamayan riskler, eksik
tanimlanan is akislari, gereginden uzun veya kisa onay mekanizmalari veya yanlis

uygulamalar sonucu operasyonel risk unsurlar ortaya ¢ikabilmektedir.
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Operasyonel riske neden olan siire¢ faktorii yedi alt grupta incelenebilir. (Teker, 2006 :
31)

e (Odeme ve teslimat riski

e Belgeleme ve sozlesme riski

e Banka ici ve banka dis1 raporlama

e Satis ve hizmet riski

¢ Banka sistem ve varliklarinin kontrolii

e Gorev tanimu ve yetkilerinin belirlenmesi

® Proje riski ve degisim yonetimi

Buraya kadar daha ¢ok bankalarin i¢ten kaynaklanan operasyonel risklerinden bahsettik.
Bankalar digsal faktorler ile de operasyonel riske maruz kalabilmektedir. Teror
saldirilari, teknik destek veren bilisim sirketlerinin bilgi kacirmalar, tiim isletmelerde
dikkate alman yasal ve politik riskler, sel, deprem vb dogal afetler operasyonel risk

unsurlardir.

Operasyonel riske neden olan dis faktorler es alt grupta incelenmektedir. (7Teker, 2006 :

33)

® Yasal ve politik risk
e Sug faaliyetleri

e Tedarikgi riskleri

e Dogal afetler

e Depolama riski

Operasyonel riskin yonetimi ve Olciimii kredi ve piyasa riskine gore farklilik
gostermektedir. Ileri olciim yaklasimlarinda bankalar birbirlerinden farkli yonetim
teknikleri uygulayabileceklerdir. Burada bankalarin hangi stratejileri sececegi onem arz

etmektedir.
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Bankalarin  operasyonel risk yonetiminde uygulayabilecegi stratejiler sunlardir.

(Candan, 2006: 215)

e Riskli faaliyetten ve/veya piyasadan kacinmak.
e Riski transfer etmek
e Riskin etkisini ve/veya meydana gelme olasilifin1 azaltmaya yonelik

mekanizmalar gelistirmek

1.2.2. Denetim Otoritesinin incelemesi

Ikinci yapisal blok, denetim otoritesinin bankanin risk yonetim yaklasimini inceleme

stirecini icermektedir. (Aras, 2005)

Ikinci yapisal blogu olusturan sermaye yeterliliginin denetim otoritelerince incelenmesi
kavraminin asil amaci bankalarin karsilasabilecekleri tiim risklerin farkinda olarak
faaliyetlerini yiirlitmelerini saglamaktir. Bununla birlikte, bankalarin risklerini
yonetebilme ve bunun {istesinden gelebilme kabiliyetlerini gelistirmeleri, bu
kabiliyetlerini artirirken ig¢sel denetim mekanizmalarini olusturmalart ve buna sahip
olmalar, giivenilir olarak kendi mekanizmalarin isletmelerine bagli olarak gercek risk
profiline uygun sermaye miktarinin bankada bulundurulmasimin saglanmasi ve her
bankanin kendi faaliyetleri ve kredi oranlari ile kendine 6zgii bir denetim siirecini

igletebilmeleri gibi ¢ok farkli amaclarin saglanmasi hedeflenmistir. (Aydin, 2007 :41)

Bu denetimle yapilmak istenen faaliyetlerin denetimi veya bir anlamda teftisi
niteliginde degildir. Bu yaklagimin aksine sermaye yeterliliginin denetleniyor olmasi,
tamamen gelecege doniik olarak bankalarin risk yonetim kabiliyetlerini gelistirici ve i¢
denetim yollarin1 olusturmalarina tetikleyici olacak bir denetim siirecidir. Bu sayede
kurumsal bir i¢ denetime sahip olacak bankalar siirekli risk yonetimi kabiliyetine sahip
olacaklardir. Bu sistem bu yonetim kiiltiiriiniin yerlesmesini ve bir standart olarak

benimsenmesini saglamaktadir. (Aydin, 2007 :42 )
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Komite, denetim otoritesinin incelemesine iligskin olarak dort temel prensip belirlemistir.

Prensip 1: Bankalarin, risk profilleri ile iliskili biitiinlesik bir sermaye yeterliligi
degerlendirme siireci ile sermaye seviyelerinin korunmasina yonelik stratejileri

bulunmalidir.

Prensip 2: Denetim otoriteleri, bankalarin kendi i¢sel sermaye yeterliligi
degerlendirmeleri ve stratejileri ile birlikte yasal sermaye yeterliligini izleme ve
saglama kabiliyetlerini de incelemeli ve degerlendirmelidir. Denetim otoritesi bu

slirecten tatmin edici sonug elde edemediginde gerekli tedbirleri almalidir.

Prensip 3: Denetim otoriteleri, bankalarin asgari yasal sermaye yiikiimliiliigiiniin
iizerinde sermaye ile faaliyette bulunmalarini istemeli ve asgari yiikiimliiligiin tizerinde

sermaye bulundurmalarini saglayacak giice sahip olmalidir.

Prensip 4: Denetim otoriteleri, bankalarin risk profiline gore belirlenen
sermayelerinin asgari seviyenin altina diismesini engellemek i¢in erken miidahalede
bulunabilmelidir. Sermayenin korunamadiginda veya tekrar yerine konulamadiginda

bankadan hizli diizeltici tedbirlerin alinmasin istemelidir.

Birinci ilkeye gore, bankalar risk profillerine ve stratejilerine uygun sermaye
yeterliligini degerlendirebilecekleri bir siirece sahip olmalidir. Bu ilkeye gore, banka

yonetim kurulu ve yoneticileri tarafindan yapilan bir gézden gegirme siireci olmal,
sermaye Yyeterliliginin degerlendirilmesi saglikli yapilmali, kapsamli risk yonetimi
gerceklestirilmeli, i¢c kontrol gézden gecirilmeli ve izleme ile raporlama yapilmalidir. (

Yayla ve Kaya , 2005 : 11)

Ikinci ilke, denetleyici otoritenin bankalarin i¢sel sermaye yeterlilik degerlendirmeleri
ve stratejilerinin yaninda ihtiyati sermaye rasyolarina olan uyumlarinin goézden
gecirilmesi yoluyla bir degerlendirme yapmasina iliskindir. dolayisiyla, resmi otoritenin
yapacagl degerlendirmenin, yerinde denetlemek, uzaktan izlemek ve degerlendirmek,

banka yonetimiyle goriismeler yapmak, sermaye yeterliligine iliskin bagimsiz denetim
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raporlarin1 dikkate almak ve periyodik raporlamalar istemek gibi bilesenlerden

olugmas1 ongoriillmiistiir. ( Yayla ve Kaya, 2005 : 11)

Resmi otoritenin, asgari yasal sermaye yeterliligi rasyosunun tutturulmasinin yani sira
gerekli oldugunu diistindiigii durumlarda bankalarda asgari oranin da iizerinde sermaye
tutulmasin talep edebilecegi hususu, iiciincii ilkede belirtilmistir. ( Yayla ve Kaya ,

2005 : 11)

Dordiincii ilke ise, banka sermayesinin belirlenen asgari yiikiimliiliigiin altina
diismemesi i¢in bankanin kendi risk karakteristigine uygun tedbirlerin resmi otorite
tarafindan 6nceden alinmasinin saglanmasina iliskindir. Bunun gerceklesmesi i¢in resmi
otorite, bankay1 yogun denetime veya yakindan izlemeye alabilir, kar pay1 dagitiminda
kisitlamalara gidebilir veya bankadan sermayenin arttirilmasi yoniinde bir eylem plani
talep edebilecegi gibi acilen sermaye artirimini da isteyebilir. ( Yayla ve Kaya , 2005 :

11)

1.2.3. Piyasa Disiplini

Basel- II yeni uzlasinin yapisal bloklarin sonuncusu olan Piyasa Disiplini, bankalarin
daha seffaf olmasi esasina dayanmaktadir.Bu amacin gerceklesmesi icin bankalarin
bilgilerini paylagsma standartlarinin gelistirilmesini tesvik ederek bankalarin yeterli
sermaye tutmasinda piyasa katilimcilarinin roliinii artirmaktadir. Boylece bankalarin
daha kapsamli ve daha seffaf bir kamuoyu bilgilendirme mekanizmasi igerisinde yer
almasi1 hedeflenmektedir. Bu temel yapi tasim1 olusturan kamu denetimi ve piyasa
disiplini, kamu otoritelerinin proaktif ve etkin bir denetim yapmasini, bankalarin riskli
faaliyetleri ve risk yonetimi konularinda piyasaya detayli bilgiler sunmalarini

gerektirmektedir. (Aydin, 2007:53)
Basel Komitesi piyasa katilimcilarinin uygulamanin kapsami, sermaye, maruz kalinan

riskler, risk degerlendirme siireci ve bu sekilde bankanin sermaye yeterliligi hakkinda

onemli bilgilere sahip olmalarina olanak saglayacak bir dizi kamuyu bilgilendirme
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yikiimliiligii ihdas ederek piyasa disiplinini tesvik etmeyi amacglamaktadir. (BDDK,
2004)

Uciincii yapisal blokta amaglanan seffafligi saglamaktir. Seffafligin saglanmasi ile
piyasa katihmcilar alacaklan kararlarda kamuya acgiklanacak olan standart bilgilere
dayanarak riske gore davranma olanagina sahip olacaklardir. Piyasa disiplini birinci ve
ikinci yapisal bloklar1 tamamlayici niteliktedir. Bankalarin, sahip olduklar1 sermaye ve
sermaye yeterliligi, maruz kalinan riskler ve risk degerlendirme siiregleri ile birlikte
Onem arz eden konularda kamuya aciklama yapma gereklilikleri piyasa disiplini ile

amagclanan seffaflig1 saglama konusunda yardimci olacaktir.

Belirlenen agiklama standartlarinin ulusal muhasebe standartlart ile uyumlu olmasi ve
bu standartlar ile ¢eliski icermemesi saglanmaya calisilmistir. (Sermaye yapisi, portfoy
yapisi ve riskler dikkate alinarak, sermaye yeterliligi (grup bazinda ve istirak
konumundaki her banka icin), kredi riski, hisse senedi seklinde yapilan yatirimlarin
riski, kredi riskini azaltma teknikleri, piyasa riski, menkul kiymetlestirme riski ve faiz

riski gibi bilgilerin aciklanmasi istenmektedir. (Yayla ve Kaya, 2005 : 12)

Piyasa disiplini ile denetim otoritelerini dahil tiim piyasa aktorlerinin son derece seffaf
olmasi, kamuyu aydinlatacak bilgiyi tam, dogru ve zamaninda agiklamasi, agiklanan
bilgiyi analiz edecek organizasyonlarin kurulmasi, varilan ol¢iim ve degerleme
sonuclarinin fiyatlara ve iligkilere dogrudan yansimasi amaglanmaktadir: (Erol,

Stileyman: 2005)

Paylagilacak bilgilerin ne sekilde ve hangi kanallarla olacagi tamamen banka otoritesine
bagh birakilmistir. Ancak bu bilgilere kamunun kolay erisimi tesvik edilmektedir.
Bankanin raporlamalarinin yani1 sira internet araciligl ile de bu bilgilerin piyasa ile
paylasilmasi uygun goriilmektedir. Bu bilgilerin kamuyla paylagimlar altisar aylik
donemler itibariyle yapilmasi Ongoriilmektedir. Ancak bankanin daha genel
politikalarim1 ~ belirleyen risk yOnetimi, raporlama sistemleri gibi konularda
bilgilendirmeler yillik olarak yapilacaktir. Keskin risk orani doniigiim ve degisimlerde
bankalarin bu durumu bilgilendirmeleri ise iicer aylik raporlama sistemi ile yapmalari

onerilmektedir. (Aydin, 2007 :55 )
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Uciincii blok kapsaminda 6ngoriilen hususlardan énemli goriilenleri Basel-1I'de yer alan

paragraf numaralari da belirtilerek asagida ele alinmaktadir.

Uygun bilgilendirmenin saglanmasini teminen yerel denetim otoritelerine bankalarca
raporlanan bilgileri kismen ya da tamamen kamuya agik hale getirebilme yetkisi de
tanimnmistir (paragraf 811). Bu ¢ercevede denetim otoritelerinin uygulamanin saglikli
islemesini teminen birgok mekanizmaya sahip hale getirilmesi ongoriilmiistiir. Ulkeden
iilkeye farklilik gosteren bu mekanizmalar, bankalarin davraniglarin1 degistirmelerinin
temini i¢in teknik bir dizi 6nkosulun ya da kolayliklarin saglanmasinin yan sira banka
yonetimiyle diyalog kurulmasi suretiyle iknadan bankanin sozlii/yazili olarak
uyarilmasma veya bankaya para cezasi verilmesine kadar genis bir yelpazeyi

icermektedir.

Diger taraftan yillik finansal raporlarda yer alan bilgilerin genellikle denetimden ge¢mis
bilgiler olmasi ve bu tip agiklamalarla birlikte yayimlanan ek bilgilerin de bu bilgilerle
uyumlu olmasi gerektigi hususu Ongoriilmiistir. Bu noktadan hareketle "bir bilginin
gecerlilik incelemesinden ge¢meden agiklanmis olmasi durumunda, banka yonetimi en
kisa zamanda bu bilginin kamuyu bilgilendirme genel prensiplerine uygun bicimde

tasdik  edilmesini  saglamast  gereklidir"  denilmektedir  (paragraf  816).

Uciincii yapisal blok kapsaminda vurgulanan bir diger 6nemli husus o6nemlilik
kavramidir. Buna gore "bir banka hangi bilgilerin agiklanmasinin uygun olduguna
Oonemlilik kavramini temel alarak karar vermelidir". Bu cercevede unutulmasi veya
yanhs bicimde ifade edilmesi durumunda ekonomik kararlarin1 olusturmak icin bu
bilgiye giivenen bir kullanicinin degerlendirme veya kararlari degistirecek veya
onemli dl¢iide etkileyecek olan bir bilginin 6nemli olarak kabul edilebilecegi ifade

edilmistir (paragraf 817).

Uciincii yapisal blok cercevesinde en énemli olan hususlardan bir digeri de hic siiphesiz
bankaya ait ozel ve gizli bilgiler ile bunlarin kapsamidir. Bankaya ait 6zel bilgilerden
kasit rakiplerle paylasildigr takdirde bankanin bu sistem ve iiriinler icin yapmis oldugu

yatinmlarin degerinin diismesine neden olabilecek ve bu yoldan bankanin rekabetci
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giiclinii zayiflatabilecek bilgilerdir (bankanin gelistirdigi finansal iiriinler ve sahip
oldugu risk yonetim sistemleri ve bilgi teknolojisi hakkinda detayli bilgiler gibi). Bu
cercevede Onceden oldugu gibi Basel-II'de de "yasal bir sozlesme veya iki tarafli bir
ilisgkiye dayanmasi baglaminda miisteriler ile ilgili bilgiler genellikle gizli bilgiler"
olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda Basel Komitesi anlamli bilgi agiklamalarina
duyulan ihtiyag ile bankaya 6zel bilgiler ve gizli bilgilerin korunmasi arasinda uygun bir
denge kurulabilecegine olan inancini da ifade etmektedir. Zira piyasa disiplininin
saglanmasi cercevesinde agiklanmasi gerekecek bilgilerin bazi boliimlerinin 6zel veya
gizli bilgi niteliginde oldugu istisnai durumlarda bile bu bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi
bankanin pozisyonuna onemli Ol¢iide zarar verebilecektir. Bu gibi hallerde, bankanin
bilginin bu nitelikteki bilesenlerini agiklamasi zorunlu tutulmamuis, ancak ilgili konuda
daha genel bilgiler sunarak ve bazi hususlarin agiklanmadigini belirterek bunun

gerekcesini agiklamak zorunlulugu getirilmistir (paragraf 819)

Bankalar piyasaya hesap verme durumda olduklart i¢in islemlerinde bir hakkaniyet ve
adalet arayacak, buna ek olarak da faaliyetlerini daha ihtiyatlh ve asiriya kagmadan
stirdiirecektir.Piyasa disiplininin saglanmasi ile bankalar arasi rekabette de disiplinin
saglanabilecektir. Mevcut durumda riske duyarl kredi fiyatlamasi yapmayan bankalar ,
firmalarin kredi derecelendirme oranlarina gére sermaye ayirmaya basladiktan sonra
her firmaya ayn1 seviyede fiyatlama yapmamayi tercih edeceklerdir. Bu durumda, yi
bilango olmayan ancak bankalar arasi rekabetten faydalanan ve ikna kabiliyeti yiiksek

firmalar daha yiiksek faizle kredi kullanmak durumunda kalacaklardir.

Piyasa disiplini ¢ercevesinde iilkemiz acisindan gelinen noktada son alt1 yilda gerek
BDDK SPK ve IMKB gerekse Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan bankalarin finansal
durumlarina iliskin olarak kamuya giderek artan bir sekilde kapsaml bilgiler verildigi

goriilmektedir (Kiigiik, 2007 )

-27 -



1.3. Tiirkiye’de Basel II Yol Haritas1

Basel- II hiikiimleri kabul edilerek AB iilkelerinde uygulanmasina karar verilmistir. Bu
gelismelerin ardindan AB siirecinde hizla yol alan Tiirkiye finansal piyasalarin AB ile
uyum siirecini tamamlama ve takip etme adina, Basel-II'ye iliskin nihai metnin 2004
Haziraninda yayimlanmasinin ardindan BDDK kendi biinyesinde yeni yol haritasinin

olusturulmasina yonelik ¢calismalarina bu tarihte baglamistir.

BDDK yeni uzlasiya uyum yolunda bir yol haritasi belirlemistir. Basel II uyum
calismalarim koordine etmekte ve gerekli yasal diizenlemeleri ilgili taraflarla goriiserek
hazirlamaktadir. Bu baglamda, cesitli komiteler kurmakta, bankalarla siirekli temas
halinde olup onlardan siireli faaliyet raporlar1 alip degerlendirme raporu
olugturmaktadir.  Yetkilendirme ve faaliyet izni talep eden kredi derecelendirme

sirketlerini kuruluslarinin taleplerini inceleyerek yetkilendirme islemlerini yapmaktadir.

BDDK Mart 2003 tarihinde cesitli bankalarin risk yonetiminden sorumlu iist diizey
yoneticilerinin  katilimiyla T.Bankalar Birligi biinyesinde Basel-II Yonlendirme
Komitesi tesis etmistir. Komite ayda bir kez toplanmakta ve Basel-II’ye gecise yonelik
cesitli calismalar yapmaktadir. Ayrica Basel-1I'ye iliskin hususlarda esgiidiim saglamak
ve istisare nitelikte kararlar almak iizere Hazine Miistesarligi, TCMB ve SPK’ nin
katilimiyla BDDK koordinasyonunda faaliyet gosteren Basel-II Koordinasyon Komitesi

ihdas edilmistir.

Bunun yaninda BDDK biinyesinde ¢esitli alt komitelerden olusan ve teknik onularda
calismalar yapan Basel-Il Proje Komitesi ve Risk Odakli Denetim Komitesi

calismalarina devam etmektedir.

Basel II sermaye uzlasisindan, diger iilkelerin uyulama konusundaki plan, program ve
tecriibelerinden, Tiirk bankacilik sisteminin mevcut hazirlik seviyesinden, BDDK
tarafindan 2003 yilinda gergeklestirilen sayisal etki caligmasindan QIS-TR (

Quantitative Impact Study) sonuglarindan, teorik ve amprik ¢aligmalardan, bankalarla
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yapilan anketlerden ve yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bankalarin yol haritalarindan

yararlanilarak 2005 Mayis ayinda Basel II yol haritast yayinlanmistir.

Yol Haritasindan Baz1 Maddeler

Agustos 2007

Basel I yaninda Basel II hesaplamalarinin da yapilmaya

baslanmasi

Ileri Yaklagimlara iliskin diizenlemelerin Kurum dis1 goriise

Ekim 2007 acilmasi (Ileri yaklasimlara iliskin ulusal uygulama tercihleri
dahil)
Basel II hiikiimlerinin yiiriirliige girmesi
Ocak 2008 * Belirlenecek kriterler dahilinde bazi bankalarin, yasal sermaye
yiikiimliiligii hesaplamasinda piyasa riski modeli kullaniminin
zorunlu hale gelmesi
Nisan 2008 fleri yaklagimlara iliskin diizenlemelerin yayimlanmasi
Ileri derece, gelismis 6lciim yaklagimlarina izin verilme siirecinin
Ocak 2009

baslatilmasi

Kaynak : BDDK - Arastirma Dairesi Versiyon 30/05/05 Basel II’ye Gegise iliskin Yol Haritasi

* AB tlkelerinin ardindan bir yil arayla, 2008 yilindan itibaren sistemin, Tiirkiye’de

uygulamaya konulmasi benimsenmisti, ancak BDDK yasal alt yapinin hazir olmayisi ve
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bankalarla yaptigi goriismelerin sonucu olarak Basel II’ nin uygulamasini 2009’a

ertelemistir.

BDDK’nin Basel II uygulama tarihinin 2009 yilina ertelenmesine iliskin 23.07.2007

tarihli basin duyurusu soyledir;

“Bilindigi iizere, Basel Bankacilik Komitesi tarafindan yiiriitilen Sermaye Olciimii ve
Sermaye Standartlarinin Uluslararast Diizeyde Uyumlastirilmasina iliskin calismalar
Haziran 2006’da yayimlanan kapsamli dokiiman ile sonug¢landirilmistir. Kamuoyunda
kisaca Basel II olarak da adlandirilan bu ¢alisma, Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin
14 Haziran 2006 tarihli, 2006/48 ve 2006/49 sayili Direktifleri (CRD) ile Avrupa Birligi
(AB) miiktesebatina dahil edilmistir.

Kurumumuzca Basel II'nin Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarca da uygulanmasi
zorunlulugunun bir program dahilinde baslatilmasi1 6ngoriilmiis ve buna iliskin bir yol
haritas1 kamuoyuna agiklanmistir. Siirec icinde s6z konusu kapsamdaki ¢calismalarin AB
miiktesebatina dahil edilmesi ile de Kurumumuz uygulamalarinin AB miiktesebati esas

almarak yiiriitiilmesi zorunlulugu ortaya ¢cikmistir.

AB’nin ilgili direktiflerinde (CRD), Basel II dokiimaninda oldugu gibi, bankalarin
sermaye yeterliliklerini, kredi ve piyasa riskine ilaveten operasyonel risk unsurlarin1 da
dahil ederek hesaplamalari, kredi riskinin belirlenmesinde ise teminatin niteliginin degil
derecelendirme sonuclarinin esas alinmasi ve iiye iilkelerin mevzuatlarint 2006 yil
sonunda tamamlayip 1.1.2007°den itibaren uygulamaya gecmeleri Ongoriilmiistiir.

Ancak, bircok AB iiyesi iilkenin heniiz bu siire¢leri tamamlamadigi gozlemlenmektedir.

Halen, Tiirk bankacilik sisteminde sermaye yeterliliginin hesaplamasi 1 Kasim 2006
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” esas alinarak yapilmaktadir. Séz konusu
Yonetmelikte, bankalarimizin gelismis teknolojik alt yapilar, yetkinlikleri ve sermaye
yeterlilik diizeylerinin kayda deger gelisimi dikkate alinarak, CRD ile gelen iki temel
degisiklikten biri olan operasyonel risk unsuru da dahil edilmek suretiyle sermaye

yeterliliginin hesaplanmasina iliskin uygulamanin Haziran 2007 itibariyla baslatilmasi
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ongoriilmiistiir. Dolayisiyla, Kurumumuzca agiklanan yol haritasinda belirlenen tarihin
yaklagik 6 ay oncesinde CRD’ye kismen uyumlu sermaye yeterliligi hesaplamasina

gecilmistir.

Kredi riskinin derecelendirmeye dayali hesaplanmasi ise reel sektor firmalarinin uluslar
arast muhasebe ve finansal raporlama standartlar1 ile uyumlu finansal tablolar
hazirlamalarin1 gerektirmektedir. 07.03.2002 tarihinde ilk toplantisin1 yaparak faaliyete
gecmis olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu da s6z konusu standartlar ile
uyumlu Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarimin  yayimini
tamamlamistir. Ancak, bahse konu standartlarin uygulanmasini zorunlu hale getirecek
hiikiimleri iceren yeni Tiirk Ticaret Kanunu tasaris1 yasalagsmamistir. Nitekim, reel
sektor kuruluslarmin temsilcileri tarafindan da bu durum gerekge gosterilerek soz
konusu  derecelendirme  uygulamalarinin  ertelenmesi  yoniinde  taleplerde

bulunulmaktadir.

Diger taraftan, halen kredi riskinin hesaplanmasinda % O risk agirligi uygulanmakta
olan

bankalarin yabanci para cinsinden gerek devlet i¢c bor¢lanma senetlerinin ve gerekse
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 nezdinde ki alacaklarmin da iilke kredi notuna
dayali olarak riske edilmesi giindeme gelecektir. S6z konusu durum dogrudan
bankalarin bu cercevedeki aktif kalemler i¢in daha fazla sermaye tahsis etmeleri
zorunlulugunu doguracak ve nihayetinde, para ve maliye politikalarinin uygulanmasini
etkileyecektir. Banka {iist diizey yoneticilerinin biiyiilk ¢cogunlugundan da belirtilen
gercekeeler dile getirilmek suretiyle bu kapsamdaki uygulamanin ertelenmesi yoniinde

taleplerde bulunulmustur.

Belirtilen talepler de dikkate alinarak, bankalarin sermaye yeterliliinin dl¢iimiinde esas
almacak kredi riskinin derecelendirmeye dayali olarak hesaplanmasina iliskin
uygulamanin 2009 yili basina ertelenmesi ve derecelendirme esaslhi hesaplamanin

sadece gosterge amacl yapilabilecegi sonucuna ulasilmistir.(BDDK. 2007)”
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1.4. Basel II Etkinlik Alam

Calismanin bu boliimiinde Basel II uygulamasinin etkileyecegi kesimlerden bahsetmek
istiyorum. Basel II oncelikle bankalarin maruz kaldiklar riskleri daha etkin ve dogru
olarak oOlcerek riski minimum seviyede tutmayr amaglamakla birlikte bankalarin
ellerindeki kit kaynaklar1 olabildigince etkin kullanmayir amaclamaktadir. Sermaye
yeterlilik oraninin hesaplamasinin degismesi ile bankalarin verebilecekleri toplam kredi
rakamlar1 degisecektir. Bankalardan kredi kullan reel kesimde bu durumdan

etkilenecektir.

Bankalar risklerini olcerken ve aldiklar risk karsiligl ayiracaklar1 sermayeyi belirlerken
yeni kriterlerde kullanmaya baslayacaklardir.  Bunlardan bir tanesi ise kredi
derecelendirme notudur. Zamanla her firmanin bir kredi derecelendirme notu olacaktir.
Yiiksek kredi derecelendirme notu alarak uygun imkanlarla kredi notu almak isteyen
reel sektor calisma diizen ve muhasebe raporlama sitemlerinde degisiklikler

yapacaklardir.

1.4.1. Basel II ve Finans Kuruluslar
Basel II'nin 2009 yilinda uygulanmaya baslanmasindan itibaren tiim bankalar sermaye

yeterlilik hesaplamalarin1 Basel II kriterlerine gére yapmaya baslayacaklardir.

BDDK’nin Basel II'ye iliskin yol haritasinin paralelinde bankalarin tamamina yakini
kendi yol haritalarin1 hazirlamistir. Hazirlanan banka i¢i yol haritalarinin kapsam ve
niteligi, banka tiirline ve dlcegine gore farklilik arz etmektedir. Bankalarca yol haritalart
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerden baslicalar1 sunlardan olusmaktadir;

e Cari muhasebe ve raporlama sistemlerinin Basel-II gereklerine uygun hale

getirilmesi,

® Bilgi yonetimi ve veri depolama sistemlerinin giincelestirilmesi,

e Varliklarin portfoyler itibartyla tasnif edilmesi,

¢ Kurumsal/KOBI/perakende kredi ayriminin yapilmast,

e Miisteri/teminat takip sistemlerinin islevsel hale getirilmesi ve faaliyet kollari

bazinda gelir/gider ayriminin yapilabilmesi . (BDDK. 2006)
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Cesitli bankalarin risk yonetiminden sorumlu {ist diizey yoneticilerinin katihmiyla
T.Bankalar Birligi biinyesinde Basel II Yonlendirme Komitesi tesis edilmistir. Komite
ayda bir kez toplanmakta ve Basel II'ye yonelik calismalar yapmaktadir.

Bankalarin hazirhik siirecinde karsilagilan giigliikklerin  baginda ileri yontemlerin
kullanilabilmesi i¢in yeterli sayida ve istenilen kalitede verinin bulunmamasi, bunlarin
tek bir kaynaktan otomatik olarak temin edilememesi, Basel-II’'nin cari bankacilik
diizenlemeleri ile raporlama, muhasebe ve denetim cercevesinden 6nemli Ol¢iide farkli

sistem, siire¢ ve uygulamalar gerektirmesi gelmektedir.(BDDK. 2006)

BDDK, bankalarin ¢alismalarim yakindan takip etmektedir. Bu baglamda sayisal etki ve

anket calismalar1 yapmaktadir. Ayrica ilerleme raporlari hazirlamaktadir.

1.4.1.1.BDDK QIS-TR Sayisal Etki Calismasi

BDDK Temmuz 2003’de aktif biiyiikliigii acisindan sektoriin %95’ini temsil eden 23

bankanin katilimu ile yerel bir sayisal etki ¢calismas1 yapmustir.
Sayisal etki calismasi ile sektoriin mevcut portfdy yapisinin , Basel II kriterlerine gore

bankalarin sermaye yeterlilik rasyolarina etkisi dl¢iilmeye ¢alisilmistir. Standart yontem

ile yapilan ¢alismanin sonuglari asagidadir.

Tablo 1 : Portféylerin Sermaye Yeterliligi Oranindaki Degisimlere Yaklasik Etkileri

ASAMALAR | ETKILER

Katilmc1 Bankalarm Mevcut Mevzuat 28.8%
Cercevesinde Hesaplanan SYR Oram :

SA SSA Her Asamada Olusan Fark (puan)

SA SSA

Hiikiimet Portfovii ve Ticar Portfoy 20.1% 20.2% -8,7% -8.7%
Sirketler Portféyii 18.9% 18.9% -1.2% -1.3%
Bankalar Portfovii 18.6% 18.7% -0.3% -0,2%
Perakende Portfovii 19.0% 19.1% 0.4% 0.4%
Istirakler Portfovii 18.9% 18.9% -0.2% -0,2%
Operasyonel Risk 16.9% 17.1% -2.0% -1.8%
Basel-IT Kapsaminda Hesaplanan SYR 16,9% 17,1%

Kaynak : Tiirk Bankacilik Sistemi Basel II 2. Anket Calismas1 Sonuclari, BDDK, 2005
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Hiikiimet portfoyii ve ticari portfoyden kaynaklanan SYR azalisi temel olarak YP kamu
menkul kiymetlerinin, iilkemizin derecelendirme notuna bagh olarak, %100 risk
agirligina tabi olmasindan; sirketler portféyiinden kaynaklanan azalis 6zellikle teminat
olarak alinan YP kamu menkul kiymetlerinin %100 risk agirligina tabi olmasindan;
bankalar portfoylinden kaynaklanan azalis risk agirliklarinin derecelendirme notuna tabi
tutulmasindan ve teminat olarak alman YP kamu menkul kiymetlerinin %100 risk
agirhigima tabi olmasindan; perakende portféyiinden kaynaklanan artis bu portfoydeki
ikamet amacli gayrimenkul kredilerinin risk agirhigmin %35’e ve diger perakende
kredilerin risk agirhiginin da %75’e diisiiriilmiis olmasindan; istirakler portfoyiinden
kaynaklanan azalis mali olmayan istiraklerin belirlenen limitleri asan kisimlarinin
sermayeden indirim kalemi yapilmasindan; operasyonel riskten kaynaklanan artig da bu

yiikiimliiligiin yeni eklenmesinden kaynaklanmaktadir. (BDDK. 2004)

Hiikiimet portfoyiiniin, bankalarin mevcut sermaye yeterlilik oranlarin1 %8,7 asagi
cekmesi bankalarin kredi verme giiciinii 6nemli Ol¢iide etkileyebilecektir.Bu durum
dolayl olarak para ve maliye politikalarina etki edebilecektir. BDDK’nin Basel II'nin
uygulamaya gecmesinin 2009 yilina ertelendigine iliskin 23 Temmuz 2007 tarihinde
yaptigi basin bildirisinde, Basel II’'nin uygulamaya gecmesinin ertelenmesinin

sebeplerinden birisi olarak bu durum gosterilmistir.

1.4.1.2.BDDK Bankacilik Sektorii Basel II Gelisme Raporu

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalardan 1 tanesi 2009 yilindan itibaren, 4 tanesi (aktif
payr %25,4) 2010 yilindan itibaren ve 13 tanesi (aktif payr %53,1) 2012 yilindan
itibaren kredi riski Olciimiinde icsel Olciim yaklagimlarimi kullanmaya baslayacaktir.
Kredi riski dl¢iimiinde i¢sel dlgiim yontemlerini kullanmay1 planlayan bankalara iliskin

bilgiler Grafik 1’de yer almaktadir.
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Grafik 1 : Kredi Riski Olciimiinde icsel Yontem Kullanmay1 Planlayan Bankalar

B Banka Savis - Binkimh (Sol Eksen)
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Kaynak : Tiirk Bankacilik Sistemi Basel II 2. Anket Calismasi1 Sonuclari, BDDK, 2005

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalardan 2 tanesi 2009 yilindan itibaren, 13 tanesi

(aktif pay1 %39,2) 2010 yilindan itibaren ve 19 tanesi (aktif pay1 %72,4) 2012 yilindan

itibaren icsel modelleri kullanmay1 planlamaktadir.

Piyasa riski Olctimiinde RMD yaklagimini kullanmayr planlayan bankalara iliskin

bilgiler Grafik 2’de yillar itibariyla yer almaktadir.

Grafik 2 :Piyasa Riski Olciimiinde RMD Yaklasimimi Kullanmay1 Planlayan Bankalar
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Kaynak : Tiirk Bankacilik Sistemi Basel II 2. Anket Calismasi Sonuglari, BDDK, 2005
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Bankalarin biiyiik cogunlugunca, Temel Gosterge Yaklasimi (TGY), Alternatif Standart
Yaklagim (ASY) ve Standart Yaklagimi (ORSY) kullanilarak operasyonel
riskler i¢in sermaye gereksinimi hesaplanabilmektedir. (BDDK. 2006)

Operasyonel risk 6l¢iimiinde Ileri Olgiim Yaklagimlarimi (I0Y) kullanmay1 planlayan
bankalara iligkin bilgiler Grafik 3’te yillar itibariyla yer almaktadir.

Grafik 3 :Operasyonel Risk Olciimiinde i{0Y Yaklasinum Kullanmayi Planlayan Bankalar

W Banka Savisi - Kiimiilatif (Sol Eksen)
s Oy Alkctif - Kiimitilatif (Sag Eksen)

100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019+
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Kaynak : Tiirk Bankacilik Sistemi Basel II 2. Anket Calismasi Sonuglari, BDDK, 2005

Anket sonuclarina gore ileri yontemlerin kullanilmaya baslanacagir 2009 yilinda ileri
Olciim yontemlerini kullanmay1 planlayan banka yoktur. Bankalar, operasyonel risk

Olciimiinde 2011 yilindan itibaren ileri 6l¢iim yontemlerini kullanmay1 planlamaktadir.

Basel II’nin ¢ok teknik bir uygulama olmasi nedeniyle hazirlik siirecleri gelismekte olan
iilkelerde daha zor olmaktadir. Bankalarimiz da hazirlik siirecinde bazi temel sorunlarla

karsilagsmaktadirlar.

BDDK’nmin 19.06.2006 tarihli Basel II Bankacilik gelisme raporunda 6zetlenen hazirlik

siirecinde karsilasilan temel sorunlar sunlardir.
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Tiirk bankacilik sektoriinde risk kiiltiiriiniin yeterli diizeyde yerlesmemis olmasi,Basel-
I'ye yonelik faaliyetlerin banka tabanina yayilmasinda Onemli sikintilarla

karsilagilmasini beraberinde getirmektedir. (BDDK. 2006)

Basel-II teknik seviyesi yiiksek diizeyde bir diizenleme olmasi sebebiyle insan kaynagi
ve bilgi sistemleri gibi altyapr unsurlarina 6nemli diizeyde yatirim yapilmasini
gerektirmektedir. Bu cercevede, Ozellikle kiiciik ve orta oOlcekli bankalar acisindan
kaynak tahsisi, hazirlik siirecinde karsilasilan en énemli sorunlarin basinda gelmektedir.

(BDDK. 2006)

Gelismis yaklagimlart kullanmayi planlayan bankalar acisindan ileri yontemler igin
gerekli risk verilerinin istenilen sayida, nitelikte ve tek bir kaynaktan otomatik olarak
temin edilememesi hazirlik siirecinde yasanan oOnemli giicliikklerdendir. Veriler
konusunda yasanan sorunlarin temel nedenleri olarak bankalarin mevcut veri
sistemlerinin Basel-II gereklerinden farkli tasarimiyla reel sektor kuruluglarinin yeterli
diizeyde dokiimantasyon, muhasebe ve kayit sistemlerine sahip olmamalar
gosterilmektedir. Bu nedenle, reel sektoriin de Basel-II siirecine iligkin
bilgilendirilmesinin ve ¢esitli diizenlemelere tabi olmasinin gerekli oldugu bankalarca

ifade edilmektedir. (BDDK. 2006)

Birlesme siireci devam eden veya tamamlanan bankalarda, miisteri bilgileri ile bilgi
sistemlerinin biitiinlestirilmesi ve sistemlerin birbirleri ile uyumlu hale getirilmesinde
yasanan sorunlar, bu bankalarin Basel-1I'ye hazirlik calismalarinda aksamalara neden

olabilmektedir. (BDDK. 2006)

Cari bankacilik diizenlemeleri ile raporlama, muhasebe ve denetim cergcevesinin Basel-
I’'den 6nemli Olciide farkli sistem, siire¢ ve uygulamalar gerektirmesi tiim bankalar
acisindan hazirlik siirecinin etkin bir bigcimde yonetilmesini engelleyen en 6nemli sorun
olarak goriilmektedir. Bu sorunlarin Basel-II'nin altyapisim olusturacak yasal
diizenlemelerin, ulusal inisiyatif cercevesinde alinacak kararlarin ve bankalara yol
gosterici  rehberlerin zamanminda ortaya konulmasi suretiyle asilabilecegi ifade

edilmektedir. (BDDK. 2006)
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BDDK tarafindan benimsenen kademeli gecis stratejisi nedeniyle ozellikle ileri
yaklagimlart hedefleyen bazi bankalar i¢in hem standart yaklasim hem de i¢sel modele
yonelik hazirliklarin aymi anda siirdiiriilmeye c¢alisilmasi ilave operasyonel yiik ve
maliyet olarak goriilmektedir. Ayrica, bu hazirliklarla es anli olarak cari mevzuat
kapsamindaki yiikiimliiliikklerin de devam etmesi bazi bankalarca bir problem olarak

degerlendirilmektedir. (BDDK. 2006)

1.4.2. Basel II ve Reel Sektor

Son yillarda kamu’nun bor¢lanma talebi azalmakta ve uzun yillar boyunca devlete borg
vererek bankacilik yapma aliskanligi edinen bankalar yavas yavas bu bankacilik
anlayislarindan vazgegmektedirler. Ozellikle 2003 yilindan itibaren bankalarin
aktiflerinde kredilerin paylar1 artmakta ve hazine bonolar ile tahvillerin pay1 oran
olarak azalmaktadir. Kisaca bankalar reel sektore ve bireylere daha fazla kredi vermeye

baslamislardir.

Basel II finansal aracilik siirecinin risk yonetimi yoniine daha fazla vurgu yapmaktadir.
Bankacilik sektoriinde saglam ve esnek bir risk yonetiminin reel sektdrde de daha etkin
bir risk yonetimini dogurmasi beklenmektedir. Finans sistemi bu sekilde daha istikrarls,
konjonktiirden daha az etkilenen ve soklara kars1 daha giiclii bir hale geldikce, reel

sektor icin daha fazla kaynak saglanacaktir.(Serdengecti, , 2005)

Yeni sermaye yeterliligi direktifine uyum saglamayr basarabilen, riske dayal
fiyatlamayi gelistiren ve kontrol noktalarini dogru olusturan firmalarin, daha ucuza mal
ve hizmet iireterek rekabette avantajli konuma gecgeceklerdir ve digerleri ise bu

rekabete dayanamayip, giderek kiiciilecekler ve piyasadan silinecekler. (Kacar, 2004)

Basel II kriterlerine uyum gosteren sirketler yiiksek kredi derecelendirme notu ile
birlikte derecelendirme notu olmayan firmalara gore avantajli konuma gecgecektir.
Sirketlerin bilancolarinin seffaflagsmasi ve kayit disiligin azalmasi yoniinde olumlu
etkileri olacagi oOngoriilmektedir. Sirketlerde kurumsal yOnetisimin artmasi

beklenmektedir.
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Tiirkiye’de kayit dis1 calisan ¢ok sayida kiigiik ve orta olcekli isletmeler, hatta biiyiik
boyutlu isletmeler var. Tiirkiye’de bankalarimiz reel sektore kredi kullandirirken
performans bazli bir degerlendirme yapmakta biiyiik gii¢liik cekiyorlar. Firmalarin
bilangosu, kar-zarar cetveli gercegi yansitmiyor. Bakiyorsunuz sagda solda farkli
istihbarat metotlari ile bilgi toplamaya ¢alisiyorlar ve kredinin 2-3 misli ¢ok saglam bir
teminat olmadik¢a pek de bir islem yapmiyorlar hakli olarak. Tiirkiye’de kayit dist
calisan firmalarin bankacilik sektorii ile olan iligkisi gittikce daha zor bir doneme
girecek. Ozellikle Basel II asama asama Tiirkiye’de uygulamaya baslandikca reel sektor

kuruluslarimizda kayit dist calisanlar giicliiklerle karsilasacaklar. (Babacan, 2005 )

Ulkemizde derecelendirme notu bulunan sirket sayisimin oldukca smirlidir. Reel
sektorde faaliyet gosteren bazi firmalar bagimsiz derecelendirme yaptirilabilmesi igin
gerekli olacak saglikli verileri saglayabilecek yetkinlikte muhasebe ve kayit diizenine

sahip degildir. (Yetim ve Balci, 2005)

1.4.3. Basel II ve Kredi Derecelendirme Kuruluslar:

Basel II ile birlikte 6ne ¢ikan en popiiler konulardan bir tanesi kredi derecelendirmedir.
Kredi derecelendirme hem bankalar1 hem de firmalar1 yakindan ilgilendirmektedir.
Basel 1I ile birlikte kredi derecelendirme notu olmazsa olmaz kavramlardan bir tanesi

olacaktir.

Resmi gazetenin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili niishasinda yayinlanan
“Derecelendirme kuruluslarinin yetkilendirilmesine ve faaliyetlerine iligkin esaslar
hakkinda yonetmelik” yayinlanmistir. Bu yonetmelik ile Tiirkiye’de kredi
derecelendirme faaliyetinde bulunmak isteyen firmalar1 yetkilendirme gorevi BDDK’ya

verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ise Seri:VIII, No:40 sayili “Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi”
04/12/2003 tarih ve 25306 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Teblig uyarinca, derecelendirme faaliyeti; kredi derecelendirmesi ve Kurumsal Y&netim

[lkelerine uyum derecelendirmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Teblig'de kredi

-390 -



derecelendirmesi “ortakliklarin ve sermaye piyasast kurumlarinin risk durumlarn ve
odeyebilirliklerinin, veya bor¢lulugu temsil eden sermaye piyasasi araglarinin anapara,
faiz ve benzeri yiikiimliiliiklerinin vadelerinde karsilanabilme riskinin, derecelendirme
kuruluglart tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi ve
simiflandirilmasi faaliyeti”; Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi ise,
“ortakliklar ve sermaye piyasasit kurumlarinin Kurulca yayimlanan Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uyumun derecelendirme kuruluslari tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil
olarak degerlendirilmesi ve siniflandirilmasi faaliyeti” olarak tanimlanmustir.. (SPK,

2007)

Hem BDDK’nin hem de SPK’nin derecelendirme firmalan konusunda tebligleri ve
yetkileri oldugu goze batmaktadir. Bu noktada dikkati ceken yetki karisikliginin 2008

yili icerisinde yapilacak diizenlemeler ile giderilmesi beklenmektedir.

Basel II kriterleri cercevesinde bankalarda kredi derecelendirme yetkisine sahip
olacaklardir ancak bu biraz zaman alacaktir. Basel II'nin baslangi¢ tarihi olan 2008
yilinda hi¢cbir bankanin kredi derecelendirme yetkisi olmayacaktir. Bankalar ancak ileri
Olciim yontemlerini kullanma yetkisi aldiktan sonra kredi derecelendirme yapmaya
baslayacaklardir. BDDK’nin anket sonuglarina gére de bankalarin ¢ogunlugunun ileri

Olciim yontemlerini kullanmaya baglamasi1 2011 yilindan itibaren olacaktir.

Sunu 6zellikle belirtmekte fayda var. Bankalar ileri 6l¢iim yontemlerini kullanmaya
yetkili olana kadar kredi derecelendirme notu veremeyeceklerdir. Kredi derecelendirme

notu almayan firmalarin kredilerini ise %100 risk agirligina tabi tutacaklardir.
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Sekil 4 : Kredi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Kuruluslar:

Tiirkiye'de Kurulan ve

SPK Tarafindan Tiirkiye'de Derecelendirme Faaliyetinde
Yetkilendirilen Bulunmasi Kurulca Kabul Edilen
Derecelendirme Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslari
Kuruluslar

1- Fitch Ratings Finansal

Derecelendirme

Hizmetleri A.S. (1)

2- Avrasya
Derecelendirme A.S. (2)
(www.avrasyarating.com)

1- Standards and Poor's Corp.
(www.standardandpoors.com)

2- Moody's Investor Service Inc.

Kredi 3- TCR Kurumsal
Derecelendirmesi [Yonetim ve Kredi (Www.moodys.com)
Derecelendirme A.S. (3) 3- Fitch Ratings Lid.
4- Saha Kurumsal (www fitchratings.com)
'Yonetim ve Kredi
Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (4)
(www.saharating.com)
1- Saha Kurumsal
Kurumsal 'YOnetim ve Kredi
Y Onetim . 1- ISS Europe S.A.
[kelerine Uyum Dgecelen@ume (www.issproxy.com/global/europe.jsp)
. .[Hizmetleri A.S. (4) )
Derecelendirmesi

(www.saharating.com)

Kaynak : SPK , Ekim 2007

1) Fitch Ratings Finansal Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Adres: s Kuleleri Kule 2 Kat:4 80620 4.Levent / [ISTANBUL
Tel:0 (212) 279 10 65

(2) Avrasya Derecelendirme A.S.
Adres: Nispetiye Cad. Firuze Sk. Ceylan Apt. No:1 D:8 Akatlar - Besiktas /

ISTANBUL

Tel: 0(212) 3525673 /74 /79

(3) TCR Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. .
Adres: Egs Business Park Bloklar1 B-3 Blok No:449/15 Yesilkoy / ISTANBUL
Tel: 0 (212) 465 65 10

(4) Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendjrme Hizmetleri A.S.
Adres: Akkavak Sokak No:12/2 Nisantas1 Sisli / ISTANBUL
Tel: 0(212) 291 9791
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BOLUM 2

BASEL II iLE BiRLiKTE ONE CIKAN KRiTERLER / YENILiKLER

2. BASEL II iLE BiRLiKTE ONE CIKAN KRiTERLER / YENILiKLER

Basel I ile Basel II arasinda belirgin farklar vardir Basel II'nin uygulanmaya baglamasi
ile Basel II etki alanindaki kesimler yeni uygulamalar ile tamigacaklar. Basel II ile
birlikte kabul edilebilir kredi teminatlar1 ve bunlarin sermaye yeterlilik hesaplamasina
etkileri degisecektir ve uygulama ilerledikge bu degisim siirecektir. Bankalar, kredi
portfoylerini kurumsal, ticari, isletme ve bireysel portfoy olarak ayirmaktadirlar. Basel
IT ile birlikte bu portfoylere yeni portfoyler eklenecektir. Bugiine kadar subjektif
kriterlerin kredi fiyatlamasinda etkinligi var iken objektif kriterlerin kredi fiyatlamasina
etkisi artacaktir. Kredi derecelendirme kavramu ile tiim sirketler tanisacaktir.Basel 11
uygulamasinin ilerleyen yilarinda her sirketin bir kredi derecelendirme notu
olacaktir.Kredi derecelendirme ile birlikte kurumsal yonetim ilkelerine uyumda ©6n

plana cikacaktir.

2.1. Basel I ile Basel II Arasinda En Belirgin Farklar

Ulkemizi ilgilendiren 6nemli degisikliklerden bir tanesi Basel-I'de yer alan “Kuliip
Kurali (Club Rule)” uygulamasinin Basel-II ile birlikte artik uygulanmayacak olmasidir.
Bu kurala gére OECD iilkeleri i¢cin %0 ve OECD iiyesi olmayan iilkeler i¢in ise %100
risk agirligl uygulanmaktaydi. OECD iiyesi olarak %0 risk agirligina sahip olan diisiik
kredi derecesine sahip iilke ve bankalardan alacaklarin risk agirligl kredi derecelerine
gore %100’e kadar cikabilecektir. Yine OECD iilkesi olmayip ancak yiiksek kredi
notuna sahip iilkeler ve bankalarin risk agirligi ise %100’den daha diisiik olabilecektir.

Basel 1II ile birlikte OECD iiye iilke olarak %0 risk agirliglr avantajindan yararlanan
iilkemizin ve bankalarimizin , Tiirkiye’nin kredi notuna denk gelen %100 risk agirlig
kategorisinde degerlendirilmesine baslanacaktir. Bu durum karsisinda fon bulma

maliyetlerinde artis olmasi muhtemeldir. Burada belirtilmesi gereken ©nemli bir
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noktada yerel para cinsinden olan bor¢ ve alacaklara bu uygulamanin uygulanmayacak

olmasidir.

Kredi derecelendirme ve kredi derecelendirme kuruluslarinin 6nemi artacaktir. Basel-
Il’de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarma gore belirlenmektedir.
Basel-II’de yer alan bazi yoOntemler bagimsiz derecelendirme sirketleri (or.
Standard&Poors, Fitch, Moodys, vb) tarafindan verilen derecelendirme

notlarin1 kullanirken, bazi ileri yontemlerde bankacilik denetim otoritesi iznine tabi
olmak iizere bankalarin kendi degerlendirmelerine dayanarak verdikleri derecelendirme

notlar1 dikkate alinmaktadir.( BDDK; 2005 )

Kurumsal Yonetim kavrami Basel II ile birlikte zorunluluk haline gelen ilkelerden bir
tanesidir. Kredi derecelendirme kavrami ile birlikte kredi notu ile tanisacak olan
firmalarimiz, mali yapilarin1 tam olarak Olcen kredi derecelendirme notu almak igin

kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini uyguluyor olmalar1 gerekecektir.

Basel-II’de kredi ve piyasa risklerine ilave olarak operasyonel risk icinde sermaye
zorunlulugu bulunmaktadir. Bugiine kadar varligindan haberdar olunan operasyonel risk
artik bankalarin sermaye yeterliliklerini direkt olarak etkileyen bir risk olarak sermaye
yeterlilik hesaplamalarina dahil edilecektir. Operasyonel riskin sermaye yeterlilik
hesaplarina dahil edilmesi ile bankalarin is akis siireclerinde, personel egitim
diizeylerinde, bilgi sistemleri alt yap1 ve giivenlik konularinda ve hizmet kalitelerinde

hizli ve kalic1 iyilesmeler beklenmektedir.

Basel-II icerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin degerlendirmesi
istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de bankanin kendisini degerlendirme
stirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan denetlenmesi ve degerlendirilmesi

istenmektedir. ( BDDK; 2005)

Basel-II kapsaminda sermaye, maruz kalinan riskler, risk degerlendirme siireci hakkinda
detayl bilgilerin kamuya aciklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu husus Basel-I"de
yer almamaktadir.

Basel I, Basel I kriterlerine gore riske daha duyarli olacak sekilde diizenlenmistir.
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2.2. Kredi Teminatlar:

Basel II’de risk azaltic1 unsur olarak dikkate alinan teminatlar da ve/veya risk azaltim
oranlarinda degisiklikler yapilmistir.Yapilan bu degisiklikler, Basel II uygulamasinin

reel sektorii etkileyen ve ilgilendiren en 6nemli degisiklik olarak gbéze batmaktadir.

Basel II uygulamasinin hedefi bankalar ve bankalarin risk yonetimidir. Bu nedenle

Basel II ile ilgili hazirliklarin 6nemli bir kismi1 bankalar tarafindan yapilmaktadir.

Firmalannmiz ise daha cok Basel II’ de tercih edilen teminatlar konusuna dikkat

etmelidir.

2.2.1. Basel I Uygulamasinda Kabul Edilen Teminatlar
Basel I kriterlerine gore dikkate alinan teminatlar ve dikkate alinma oranlart 31 Ocak
2002 tarih ve 24657 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan ‘“Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir. Dikkate

alman teminatlar ve dikkate alinma oranlar1 Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5 : Mevcut Sermaye Yeterliligi Mevzuatinda Dikkate Alinan Teminat ve Garantiler

a- Nakit karsiliginda verilen nakdi krediler, 0%

b- Hazine ile Merkez Bankasina verilen nakdi krediler ile Hazine kefaletini haiz

nakdi krediler,

c- Hazinece veya Hazinenin kefaletiyle c¢ikarilan menkul kiymetler karsiligi

verilen nakdi krediler,

d- OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinin kefaletiyle verilen
nakdi krediler, OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinca ya da
bunlarin kefaletiyle ihra¢ edilen menkul kiymetlerle teminat altina alinan nakdi

krediler,

e- Tlgili kanun, kararname ve tebligle teskil edilmis fonlardan yetkili mercilerin
talimat1 ile tahsis olunan ve riski araci bankaya ait bulunmayan fon kaynakli nakdi

krediler,

f- Bankalarin kendi ihrag ettikleri menkul kiymetlerle teminat altina alinan nakdi
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krediler (yatirim fonu katilma belgeleri haric),

g- Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S.” ne kullandirilan krediler.

h- Kurum tarafindan belirlenen banka ve mali kurumlardan, nitelikleri sdzlesme ile
belirlenen taraf ve konularin finansmaninda kullandirilmak iizere risk sermayesi

olarak saglanan ve Kurumdan izin alinmak kaydiyla kullandirilan nakdi krediler.

a- Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin mukabil kefaletlerine dayanilarak

verilen nakdi krediler,

b- OECD iilkeleri bankalarinin mukabil kefaletlerine dayanilarak verilen nakdi

krediler,

c- OECD iilkeleri bankalarinca veya bu bankalarin kefaletiyle ihra¢ edilen menkul

kiymetler teminat alinarak verilen nakdi krediler,

d- Risk bazli sermaye yiikiimliiliigii dahil olmak iizere koruyucu denetim ve
diizenlemelere tabi olan OECD iilkeleri sermaye piyasasi aract kurumlarina verilen

veya bu aract kurumlarin kefaleti veya garantisiyle verilen nakdi krediler

20%

a- Ikamet amaciyla kullamlan gayrimenkullerin birinci derece ipotegi karsiligi

verilen nakdi krediler,

b- Belediye sinirlar1 dahilindeki tapulu arsa ve araziler ile gayrimenkullerin birinci

derece ipotegi karsilig1 verilen nakdi krediler.

c- Bu gayrimenkuller iizerine 2 veya 3. dereceden tesis edilmis ipotekler
karsiliginda (banka tarafindan tesis edilen ipotek tutari, bankanin ipotek
derecesinden onde gelen ipotek ve bos ipotek degerleri toplamu ile
gayrimenkullerin rayic degeri arasindaki farki agmamak kaydiyla) kullandirilan

nakdi kredilerin 2/3"t

50%

a- Diger nakdi krediler.

Yonetmelikte belirtilmeyen diger teminat ve garantilerin risk azaltici etkisi
olmamaktadir. Belirtilmeyen teminat ve garantiler ile korunan kredilerin risk
agirliklart %100 olarak hesaplanmaktadir. Bu tiir teminat ve garantilere iliskin

ornekler sunlardir.

Gergek ve tiizel kisi kefaleti

Gercek kambiyo senetleri

Miisterilerden alinan diger senetler

Ucak veya gemi ipotegi

Ticari isletme rehni

Ihracat vesaiki

Tasit rehni

Kamu kuruluslarindan alacaklarin rehni veya temliki

Ozel sektor tahvilleri

100%
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Diger menkul ve emtia rehinleri

Emtiay1 temsil eden kiymetli evrak

Kaynak : 31 Ocak 2002 tarih ve 24657 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sermaye Yeterliliginin

Olciilmesi ve Degerlendirilmesi Hakkinda Yo6netmelik

Basel II’ye hazirlik olarak BDDK tarafindan diizenlenen “Sermaye Yeterliliginin
Ol¢iilmesi ve Degerlendirilmesi Hakkinda Yonetmelik” 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Yonetmeligin bazi maddeleri
yaymlandig tarihten itibaren yiiriirliige girerken bazi maddeleri ise Basel II’nin resmi

olarak uygulanmaya baslamasindan itibaren gecerli olacaktir.

2.2.2. Basel II Sermaye Uzlasisinda Kabul Edilebilir Finansal Teminatlar

Basel II uzlasisinda kredi riskini 6l¢cme yontemlerine gore kabul edilebilir teminatlar ve

kredi riski azaltim oranlar1 degisebilmektedir.

Basit yontemde, asagida belirtilen teminatlar dikkate alinmaktadir;

(a) Kredi riskini iistlenen bankadaki mevduat (ve kredi kullandiran bankanin ihrag ettigi

mevduat sertifikalar1 veya dengi enstriimanlar)

(b) Altin

(c) Denetim otoritesi tarafindan kabul edilen bagimsiz bir kredi derecelendirme

kurulusu tarafindan derecelendirilen ve;
* hazine ve merkez bankalar tarafindan ya da ulusal denetim otoritesince ayni
statiide oldugu kabul edilen yerel kamu kurumlari tarafindan ihra¢ edilmisse,

en az BB- yada

* diger kuruluslar (bankalar ve menkul kiymet sirketleri dahil) tarafindan

ihrag¢ edilmisse, en az BBB- ya da
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* kisa vadeli bor¢lanma enstriimanlart ise, en az A-3/P-3 derecelendirme

notuna sahip bor¢lanma araglar (tahvil, vb.)
(d) Denetim otoritesi tarafindan kabul edilen bagimsiz bir kredi derecelendirme
kurulusu tarafindan derecelendirilmemis ve
* bankalar tarafindan ihra¢ edilmis; ve
e taninmus bir borsaya kote edilmis; ve
* birinci derecede borg olarak siniflandirilan; ve
« ihrac¢i bankanin ayni dereceye sahip tiim ihraclarinin derecesi, taninmis bir
bagimsiz kredi kurulusu tarafindan en az BBB- veya A-3/P-3 olarak
belirlenmis; ve
* menkul kiymetleri teminat olarak tutan bankanin, ilgili ihracin (duruma
gore) BBB-'nin veya A-3/P-3'lin altinda bir derecelendirme notuna sahip
olmasi gerektigini ileri siirmesine dayanak olabilecek herhangi bir bilgiye

sahip olmadigi; ve

* denetim otoritesinin, menkul kiymetin piyasa likiditesi konusunda yeterli

kanaate sahip oldugu bor¢lanma araglari (tahvil, vb.).

(e) Temel bir endekse dahil olan hisse senetleri (hisse senedine

doniistiiriilebilir tahviller dahil).

(f) Devredilebilir Menkul Kiymet Miisterek Yatirim Fonu Girigsimleri (DMK) ve

yatirim fonlar

« fon payi fiyatinin giinliik olarak belirlenmesi ve ilan edilmesi kaydiyla ve
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* sadece bu paragrafta sayilan enstriimanlar ve menkul kiymetlere yatirim

yapilmasi kosuluyla kabul edilir.
Kapsamli yontemde ise asagida belirtilen teminatlar dikkate alinacaktir;
(a) Basit yontemde sayilan enstriimanlarin tiimii;
(b) Temel bir endekse dahil olmayan, ancak taninmis bir borsada kote edilmis hisse
senetleri (hisse senedine doniistiiriilebilir tahviller dahil).
(c) Bu tiir hisse senetlerini i¢ceren Devredilebilir Menkul kiymet Miisterek Yatirim Fonu
Girisimleri (DMK) ve yatirim fonlart.

2.2.3. Basel I ve Basel II Kabul Edilebilir Teminat Farkliliklar: Yenilikler

Basel II standart yaklasimda tercih edilen teminatlarin risk agirliklarimi Basel 1 ile

karsilagtirmasin1 Tablo 6’da inceleyebilirsiniz.

Tablo 6: Basel I ve Basel II Teminat Karsilastirmasi (Standart Yontem)

Teminat Tiirleri Basel Risk Basel 11 Risk Agirhg:
f‘\ﬁll‘llﬁl (D I)) (IJ l)]

Nakit, Mevduat Veva Mevduat Sertifikasi 0 0

Altin 0 0

Belli Sartlar Tasiyan Borglanma Senetleri 100 ihrac Eden Firmanin
Ratingine Gore

Ana Endeksteki (Imkb 100 (Gibi) Hisse 100 ihra(_: Eden Firmanin

Senetleri Ratingine Gore

Yatinm Fonlar 100 Fonun I¢inde Bulunan
Enstlirman Tipine Gore

Ana Endeks Diginda. Fakat Organize 100 Ratinge Gire

Pivasalarda Islem Gdéren Senetler

Ana |",11di3|\'h‘l|')l$l[1d'.l. Fakat Organize 100 Fonun Icinde Bulunan

Pivasalarda [slem Goren Senetleri De Enstlirman Tipine Gore

Barindiran Fonlar

Tasinmaz Mal Ipotegi 50 Ikametgah Amach %35

I
Ticari Amach %100
Belli Sartlari Tastyan Garanti(A- Ve Uzeri 100 Ratinge Gore
Ratinge Sahip Firmalar)

Kaynak : BDDK, Yeni Basel Sermaye Uzlasisi, Tiirkge Ceviri
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Tablo incelendigi zaman su farkliliklarin oldugu anlasiliyor;

e lipotek teminati ile koruma altina alinan kredilerin risk agirliklart %50’ den, ticari
amach kredilerde %100’e c¢ikartilmaktadir. Basel II ile ipotek teminatinin
cazibesinin azaltilmas1 6ngoriilmektedir.

® Asagida belirtilen teminatlarin Basel II’de risk risk azaltici teminat olarak kabul
edilebilmesi icin baz1 kriterler getirilmistir. Bu kriterleri tasimayan teminatlar
risk azaltic1 teminat olarak kabul edilmeyecektir.

o Borglanma senetleri

o Hisse senetleri

o Yatirim fonlart

o A- ve lizeri ratinge sahip firmalarin garantileri

o Tiim kamu ve banka garantileri

o Belirli sartlar1 tastyan kredi tiirevleri
Basel II birlikte tartisma konusu yapilan konulardan bir tanesi de piyasada yaygin
olarak kullanilan

o Cek, senet

o Ortak kefaleti

o Grup sirketi kefaleti
gibi teminat tiirlerinin Basel II'’ de teminat gosterilebilecek degerler arasinda yer
almamasidir. Bu tartisma konusu kismen dogru olmakla birlikte agiklayici bilgiler ile
daha dogru anlatilmas1 gerekmektedir. Basel I’ dede bu teminatlar risk azalim unsuru
olarak dikkate alinmamaktaydi. Basel II’de ayn1 durum devam etmektedir. Basel 11
uygulamaya gectikten sonra standart yontem kullanan bankalar kefalet ve cek/senedi
teminat olarak alabilecekler ancak bu teminatlar1 tek baglarina risk azaltim unsuru
olarak kullanamayacaklardir. Ig¢sel derecelendirme yontemini kullanma yetkisini alan
bankalar bu teminatlar1 risk azalttm unsuru olarak kullanma imkanina sahip

olabileceklerdir.

Basel II Icsel Derecelendirme Yontemi ile kredi derecelendirme yetkisine ulasan
bankalar ise mevcut uygulamadan farkli olarak hisse senedi ve yatirim fonlarini risk
azaltict teminat olarak dikkate alabileceklerdir.IDY yaklasimini uygulayan bankalar

ipotek ve garantileri risk azaltim unsuru olarak kullanma imkanina sahip olacaklardir.
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Uzun vadede, Basel II’de risk azaltim unsuru olarak kabul edilen teminatlar bankalarin
ve firmalarin lehine olarak goziikmektedir. Basel II'ye uyum gosteren bankalar ve
firmalar avantajli ¢ikacaklardir. Mevcut sermaye yeterlik yonetmeliginde cek ve
senetler risk azaltim unsuru olarak dikkate alinmaz iken Basel II'de kredi riski
Olciimiinde ileri dl¢lim yontemlerini kullanan bankalar ¢ek ve senetleri risk azaltim

unsuru olarak dikkate alabileceklerdir.

2.3. Kurumsal, Perakende, KOBI Kredileri

Basel I uygulamasinda cesitli kredi tanimlar1 bulunmaktadir. Tanimlanan krediler
sunlardir;
- Hazine ve Merkez Ankalarina Kullandirilan Krediler
- Merkezi Hiikiimet Icinde Yer Almayan Kamu Kurum ve Kuruluslarina
Kullandirilan Krediler
- Cok Taraflh Kalkinma Bankalarina Kullandirilan Krediler
- Bankalara Kullandirilan Krediler
- Menkul Kiymet Sirketlerine Kullandirilan Krediler
- Kurumsal Krediler
= Proje Finansmani
* Duran Varlik Finansmant
= Emtia Finansmani
= Gelir Getiren Gayrimenkul
= Volatilitesi Yiiksek Ticari Gayrimenkul
- Perakende Krediler
- Konut Ipotegi Karsilig1 Kullandirilan Krediler
- Ticari Gayrimenkul Ipotegi Karsiligi Kullandirilan Krediler
- Nitelikli Rotatif Perakende Krediler

Bu kredilerden kurumsal ve perakende krediler ile ticari gayrimenkul ipotegi karsilig
kullandirilan krediler isletmelerimizi yakindan ilgilendirmektedir. Calismanin bu
boliimiinde bu 3 kredi tanimu ile birlikte Basel II kriterlerine gére KOBI kredilerinden

bahsetmek istiyorum.
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2.3.1.

Kurumsal Krediler

Basel II’'ye gore cirosu 50 Milyon EUR iizerinde bulunan biiyiik olcekli sirketlere

verilen krediler ile KOBIi’lere verilen kredilerden perakende portfoy icerisinde

siniflandirilma

yan kredilerdir.

Basel II’de Kurumsal Kredilere uygulanacak risk agirliklarina iliskin tablo asagidadir.

Kredi AAA ile A+ile BBB+ile BB-‘nin Derecelen-
Degerlendirmesi | AA- arasi A- arast BB- aras1 alt1 dirilmemis
Risk Agirlig %20 %50 %100 %150 %100

Kaynak : BDDK, Yeni Basel Sermaye Uzlagisi, Tiirkge Ceviri

2.3.2.

Perakende Krediler

Basel II'ye gore Bireysel krediler ile beli sartlar1 tasiyan KOBI kredileri perakende

kredi olarak siniflandirilmaktadir.

Basel II uygulamasinda kredinin perakende kredi olabilmesi i¢in su 4 kritere uygun

olmalidir. (BDDK, 2004)

Borclu kriteri: Maruz olunan risk, bir gercek kisi veya kisilerden veya bir

kiiciik isletmeden alacakla ilgili olmalidir.

Uriin kriteri: S6z konusu krediler rotatif krediler (kredi kartlar1 ve kredili
mevduat hesaplar1 dahil), vadeli bireysel krediler ve bireysel nitelikli
finansal kiralama islemleri (taksitli krediler, otomobil kredileri ve
finansal kiralamalar, 6grenci ve egitim kredileri, ihtiya¢ kredileri) ve
kiiciik isletmelere kullandirilan krediler ve lehlerine verilen taahhiitler
biciminde kullandirilmis olmalidir. Borsaya kote edilmis olsun ya da

olmasin (tahviller ve hisse senetleri gibi) menkul kiymetler 6zellikle bu
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kategorinin disinda tutulmustur. Ipotek karsilig1 krediler de konut amach
gayrimenkul ipotegiyle teminat altina alinan krediler kapsamina dahil

edildikleri taktirde bu kategorinin disinda kalacaklardir

e (Cesitlendirme kriteri: Denetim otoritesi, yasal perakende portfoyiiniin,
riskleri azaltan ve %75 risk agirligl uygulamasini gerektiren derecede
cesitlendirilmis oldugundan emin olmalidir. Bunu saglamanin bir
yolu,herhangi bir bor¢luya24 kullandirilan kredi tutar1 toplaminin yasal
perakende portfoy toplaminin %0,2'sini asamayacagini ongoren sayisal

bir limit belirlemek olabilecektir.

e Kredilerin diisiik tutarli olmasi kriteri: Tek bir bor¢luya kullandirilan

perakende kredilerin toplam tutart 1 milyon Euro’dan fazla olamaz.

Bu kriterleri tasiyan krediler perakende portfoy icerisinde degerlendirilecektir ve %75

risk agirligina tabi tutulacaktir.

2.3.3. Ticari Gayrimenkul ipotegi Karsihgi Krediler

Mevcut , sermaye yeterliliginin 6l¢iilmesine iligskin kanunda ipotekli kredilerin sermaye

yeterlilik oraninda %50 risk azaltict unsur etkisi vardi.

Basel komitesi gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan kredilerin bankalarin en
sorunlu aktifleri icerisinde yer aldigindan hareketle ipotek karsilikli kredilerin cazibesini
azaltmak amaciyla Basel II kapsaminda uygulanacak risk agirliklarimi %100 olarak

belirlemistir.

2.3.4. KOBI Kredileri

Tasidig sartlara gore kurumsal veya perakende portfoy kapsaminda verilen kredilerdir.
Bir kredinin KOBI kredisi olabilmesi icin kredi kullanan firmanin veya bagl oldugu

grubun yillik cirosunun 50 Milyon EUR’dan az olmas1 gerekmektedir.
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KOBI kredileri, kredi tutarina gore perakende veya kurumsal portfoyde
simiflandirilmaktadir. KOBI smifina giren bir firmaya kullandirilan kredinin toplam
tutar1 1 Milyon EUR’dan az ise kredi perakende KOBI kredisi , 1 Milyon EUR’dan

biiyiik ise Kurumsal KOBI kredisi olarak tanimlanmaktadir.

Basel II'nin KOBI'ler igin getirdigi avantajlardan bir tanesi de kredi tutarina gore
kredinin perakende veya kurumsal olarak tanimlanmasidir. Perakende olarak tanimlanan
bir kredinin risk agirligi %75 olarak dikkate alimirken kurumsal kredinin risk agirlig
%100 risk agirligina sahip olacaktir. Perakende sinifina kredi i¢cin daha az sermaye

ayiracak olan banka bu krediye daha uygun faiz oran1 uygulayabilecektir.

2.3.4.1.KOBI Tamimlar:

Kiigiik ve orta boy isletme kavrami konusunda kabullenilmis bir tanim mevcut degildir.
Bu nedenle bu konuyla ilgili bulunan taraflarin kiiciik ve orta boy isletmeleri belirlemek

amaciyla degisik kistaslar1 ve tamimlamalari kullandig1 goriilmektedir.

KOBI tanim iilkemizde c¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan farkli olarak
tammlanmaktadir. Ulkemizdeki isletmelerin tanimini yapan yasalarm baslicalar

sunlardir:

e KOSGEB Kanunu

e Tiirk Ticaret Kanunu

e Gelir Vergisi Kanunu

e Devlet Istatistik Enstitiisii

e Sanayi ve Ticaret Sicili

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin yaptigi tanima gore 250 kisiden az calisami istihdam

eden ve y1llik cirosu 25 Milyon YTL n1 asmayan isletmeler KOBI sinifina girmektedir.
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KOSGEB’e gore 150, Hazine Miistesarligi’na gore ise 250 ve Eximbank’a gore ise 200
kisiden az calisani istihdam eden isletmeler KOBI olarak tanimlanmaktadir. Bankalarda

KOBI tanimlari ise genellikle ciro ile iliskilendirilmektedir.

Avrupa Birligi mevzuatinda ise 250’den daha az calisan1 olan, yillik cirosu 50 Milyon
EUR’yu ve bilanco biiyiikliigii 43 Milyon EUR’yu gecmeyen isletmeler KOBI olarak
tamimlanmaktadir. Ayrica KOBI’nin bir veya birkag biiyiik sirkete ait olmamasi kriteri

de kullanmilmaktadir.

Basel II’de benimsenen tanimda ise sadece ciro kriteri bulunmaktadir. Yillik cirosu 50
Milyon EUR tutar1 asmayan isletmeler KOBI olarak tanimlanmaktadir. 50 Milyon EUR

iizerinde cirosu bulunan sirketler ise biiyiik 6l¢ekli sirketler olarak tanimlanmaktadir.

2.3.4.2.Basel II Kurumsal ve Perakende KOBIi Kredileri

Basel II uygulamasinda KOBI riskleri risk tutarina gore KOBI kredileri perakende veya
kurumsal portféyde degerlendirilmektedir. 1 Milyon EUR tutara kadar olan riskler
perakende portfoyde degerlendirilirken, 1 Milyon EUR iizeri riskler ise kurusal

portféyde degerlendirilecektir.

Sekil 5 : Kurumsal ve Perakende KOBI Kredileri

KOBI TANIMI PERAKENDE KOBIi KURUMSAL KOBI

Ciro < 50 Milyon EUR Risk < 1 Milyon EUR Risk > 1 Milyon EUR

Kredilerin perakende vefa kurumsal portfoyde degerlendirilmesinin farklar1 ise
sunlardir.

e Perakende portféyde degerlendirilen krediler %75 risk agirligina tabi

tutulacaktir. Bu durumda bankalar perakende portfoyde kullandirilan krediler

icin daha az sermaye ayiracaklar ve bu durum kredi fiyatina olumlu

yanstyabilecektir.
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e Kredi derecelendirme notu olmayan veya kredi derecelendirme notu BBB+ ve
altinda olan firmalarin riskleri kurumsal portféyde degerlendirilecek ve %100
risk agirligina tabi tutulacaktir. Bankalar bu kredilerde daha fazla sermaye

ayiracaklar ve bu durum kredi fiyatina etki edecektir.

Bu bilgiler 1s181inda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.

Kredi Riski | Yillik Satislar Portfoy Risk Agirhig:

> 1 Milyon EUR < 50 Milyon EUR | Kurumsal KOBI Derecelendirme

Notuna Gore

< 1 Milyon EUR < 50 Milyon EUR | Perakende KOBI Standart (%75)

2.4. Kredi Fiyatlamasi ve Ornek

Bankalarin kredi fiyatlamasini, kredi derecelendirme ile iligkisini ve kredi risk
derecelendirme ile olusan beklentileri kisaca anlatmaya calisacagim. Kredi
derecelendirme notunun kredi fiyati ile iliskilendirilmesin de avantajlarim1 ve

dezavantajlarin da bir 6rnek ile agiklamaya calisacagim.

Banka tarafindan gergeklestirilen kredi fiyatlamalar genellikle fon maliyeti, risk primi,
operasyonel gider payr ile kar marjindan olusmaktadir. Bu siirecte risk primi
belirlenirken bankalar yukaridaki tiim faktorleri géz oniinde bulundurmaktadir. Ancak
tim kredi kullanicilant icin iilke ve sektor ile iligkili risk faktorleri esit agirlikta
goriilmektedir. Bu nedenle kredi fiyatlarinda farkliligi doguran kredi kullanicilar ile
ilgili ~ faktorlerdir. Bu  faktorlerin  degerlemesi ise derecelendirme ile

gerceklestirilmektedir (Eken, 2006).

Kredi verme siirecinde bankalar, isletmelere ait kredi risk derecelerini cesitli agamalarda

kullanmaktadir. Bu asamalar sunlardir;
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Kredi Tahsis Karari,
Fiyatlandirma,
Kredi Tiirii/Limiti,
Teminat Yapisi,

Kredi izleme' dir. (Yalcin vd, 2006)

Genelde risk yonetimi tekniklerinin gelismesi 6zelde de Basel-II ile beklenen

baslica faydalar sunlardir:

e Bankalarda risk yonetiminin etkinliginin artmasi

e Bankalarin araciligl fonksiyonlarin1 daha etkin bigimde yerine getirmesi

e Bankalarin sermaye diizeylerinin maruz kaldiklari risklere paralel olmasi

e Bankalar tarafindan kamuya agiklanacak bilgiler aracilifiyla piyasa disiplininin
artmast

e Bankalarin miisterileri konumundaki sirketlerin kurumsal yonetisim yapilarinda

iyilesme. (BDDK, 2005)

Basell II 'nin kredi fiyatlamasina dolayl olarak etkilerinin goriilecegi en énemli alan
kredilere iliskin risk primlerindeki degisikliklerdir. Basel II'de kredi fiyatlamasina ve
risk primlerinin belirlenmesine iligkin herhangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte Basel
Il ile iz kazanacak olan risk yonetimi alanindaki gelismelerle, bankalarin islemleri
dolayistyla maruz kaldiklari riskleri daha iyi Olcecekleri, bu 6l¢iim sonuglarim karar
alma siire¢lerinde daha fazla dikkate alacaklar1 ve islemlerin fiyatlandirilmasinda,
maruz kalinan riskleri daha etkin bir sekilde kullanacaklari diisiiniilmektedir. Bu
sebeple, bankalarin risk yonetimi fonksiyonlann1 gelistikce risk priminin 6nem
kazanacagi tahmin edilmektedir. Bu da bankalarin miisterilerini ve islemlerini, risklilik
diizeylerini dikkate alarak daha fazla aynigtirmaya tabi tutmalarni ve fiyat

farklilagmalarinin daha belirgin olmasi sonucunu doguracaktir. (Temizel , 2007)

Mevcut ve gelecek donem arasindaki farklihigin asagidaki sekilde gosterildigi gibi

gerceklesmesi beklenmektedir.
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Grafik : Basel IT Oncesi ve Basel IT Sonrasi Kredi Fiyat1 Karsilastirmasi

Faiz Oram

IDD Bankasi Kredi Fiyati

Basel-IT Oncesi
Kredi Fiyati

- Derecelendirme
© Notu (Temerriit
AA AA A BBB BB B ccc Olasilig1)

Kaynak: Ayhan Yiiksel, Basel |I'nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri, BDDK Arastirma Dairesi,
Arastirma Raporlari 2005/4,

Ornek Kredi Fiyatlama :

Ayni kredi notuna sahip KOBI sinifinda ki A ve B firmalar1 aym anda, 360 giin vadeli
aynt bankadan 1,000,000 EUR kredi kullaniyor olsun . A firmasimin aym bankada
mevcut 1,000,000 EUR kredi riski bulunmaktadir ve bu kullamim ile riski 2,000,000
EUR olacaktir. B firmasinin ise ayni bankada kredi riski sifirdir ve bu kullanim ile
kredi riski 1,000,000 EUR olacaktir. Bankanin mevcut kredi i¢in kaynak maliyeti %
4’diir. Banka kullandirdigr kredilerden % 20 6z kaynak getirisi elde etmeyi
hedeflemektedir ve bu nedenle kredi maliyetleri iizerine %20 6z kaynak getirisi

hesaplayarak kredi fiyatlamas1 yapmaktadir.

A firmasimin kullandig: kredi ile birlikte toplam kredi riski 1,000,000 EUR’yu astig1
i¢in kredi kurumsal portfoyde degerlendirilecek ve bankanin bu kredi i¢in ayirmasi

gereken sermaye su sekilde hesaplanacaktir.
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1,000,000 EUR (Kredi Tutar1 ) * 0,08 (Sermaye Yeterlilik Rasyosu) * 1,00 (Kredi Risk
Agirligl) = 80,000 EUR (Ayrilacak Sermaye Tutari)

Ayiracagl sermayeye gore bankanin bu krediden hedefledigi 6z kaynak getirisi ise su

sekilde hesaplanacaktir.

80,000 EUR (Ayrilacak Sermaye Tutar1) * 0,20 (Oz kaynak getiri hedefi) = 16,000
EUR

B firmasinin kullandigi kredi tutar1 ve firmanin toplam riski 1,000,000 EUR esik
sinirinda oldugu i¢i kredi perakende portfoyde degerlendirilecek ve bankanin bu kredi

icin ayirmasi gereken sermaye ise su sekilde hesaplanacaktir.

1,000,000 EUR (Kredi Tutar1 ) * 0,08 (Sermaye Yeterlilik Rasyosu) * 0,75 (Kredi Risk
Agirlig) = 60,000 EUR (Ayrilacak Sermaye Tutar1)

Ayiracagl sermayeye gore bankanin bu krediden hedefledigi 6z kaynak getirisi ise su

sekilde hesaplanacaktir.

60,000 EUR (Ayrilacak Sermaye Tutar1) * 0,20 (Oz kaynak getiri hedefi) = 12,000
EUR

Aymi kredi notuna sahip iki firma aym tutarda ve aymi vadede kredi kullanmalarina
ragmen banka B firmasinin kullanacag kredi icin birincisine gére %?25 oraninda daha

az sermaye ayiracaktir.

Bankalar mevcut sermayelerinden maksimum getiri elde etmek amacindadir. Banka bu
2 krediye fiyatlama yaparken ayirdig1 sermaye tutarimi dikkate alacaktir.

Banka , A firmasina kullandiracagi 1,000,000 EUR krediden 16,000 EUR getiri elde
etmek icin maliyetinin {izerine %1,6 ( 16,000 / 1,000,000) spread ekleyerek fiyatlama
yapaktir. Bu durumda kredi fiyat1 % 4,00 (Maliyet) + 1,60 (Spread ) = %5,60 olacaktir

ve firmanin 6deyecegi faiz tutar1 ise 56,000 EUR olacaktir.
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Banka , B firmasma kullandiracagi 1,000,000 EUR krediden 12,000 EUR getiri elde
etmek i¢in maliyetinin lizerine %1,2 ( 12,000 / 1,000,000) spread ekleyerek fiyatlama
yapaktir. Bu durumda kredi fiyat1 % 4,00 (Maliyet) + 1,20 (Spread ) = %5,20 olacaktir

ve firmanin 6deyecegi faiz tutari ise 52,000 EUR olacaktir.

» A firmasinin kredi fiyati % 5,60 , odeyecegi faiz tutari 56,000 EUR

» B firmasinin kredi fiyati % 5,20 , odeyecegi faiz tutar1 52,000 EUR

Bu ornekte A firmasi kullanacagi krediyi riski olmayan bir bankadan kullansaydi
kullanacag: kredi perakende portfoy icerisinde degerlendirilip %75 risk agirhiina tabi

tutulacak ve bankadan daha diisiik fiyatli kredi oran1 teklifi alabilecekti.

KOBI o6lcekli firmalar 1 Milyon EUR simirlamasina dikkat ederek kullanacaklari
kredileri farkli bankalardan kullanirsa perakende portfdy kapsaminda kredi kullanma
imkanina sahip olacaklardir ve daha diisiik sermaye agirligina tabi perakende kredi

kullanarak finansman giderlerini diisiirecekler ve karliliklarini arttiracaklardir.

2.5. Kurumsa Yonetimin Artan Onemi

2.5.1. Kurumsal Yonetim

Kiiresellesmenin etkilerinden bir tanesi de rekabetin ve sermaye dolagim hizinin diinya
genelinde artisidir. Kiiresellesme ile birlikte sirketlerin rekabet alanlar1 kendi iilke
alanlart digina tagsmistir. Sirketler artik var olma savaslarii tiim diinya genelinde
stirdirmektedirler. Sirketler, varliklarin1 siirdiirebilmek igin daha fazla pazarlara
girmeye ve Uriinlerini, hizmetlerini satmaya calismaktadirlar.Sirketlerin bu denli genis
pazarlarda rekabet edebilmeleri icin sermaye ihtiyaclar1 da artmistir.Sermaye ihtiyaglar
icin halka  acilan sirketler uluslar arasi arenada sermaye kapma yarigt da

yapmaktadirlar.
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Yatinmceilar, yatinm Kkararlarim  verirlerken bir ¢ok  kriteri aym anda
degerlendirmektedir. Mali tablolarin seffaflifi, sermaye piyasalarimin uluslar arasi
standartlarda olmas1 bu kriterlere ornek olarak verilebilir. Bu kriterler arasina son
yillarda sirket yonetim kalite kriteri de eklenmistir. Ozellikle son yillarda duydugumuz
biiyiik ¢capli sirket ve yonetici skandallar sirket yonetim kalitesinin dnemini daha da

arttirmisgtir.

Isletmelerin sermaye artis1 gereksinimlerinin artan oranda hisse satis1 yoluyla
kargilanmasi, ekonomideki hissedar sayisini artirmaktadir. Yatirimcilar, tasarruflarini
yonlendirecekleri sirketin mali raporlar1 kadar, iyi yonetilip yonetilmedigi de goz

oniinde bulundurmaktadir. (TKYD ve Deloitte, 2007)

Sermaye piyasalarinin gittikce daha kiiresel bir konuma ulasmasina paralel olarak,
yabanci yatinmcilarin sagladiklart kaynaklara iliskin hesap verebilirlik beklentileri de
artmaktadir. Bu beklentileri karsilamakta daha basarili olan iilkeler, yabanci kaynak
konusundaki uluslar arasi rekabette avantajli konuma ulagmaktadir. Sirketlerin ve sonug
olarak ekonomik sistemin diisiik maliyetli yatirim sermayesini cezbedebilmesi , ancak
yatinmei giiveninin gelistirilmesi ile miimkiin olabilir. Bu giivenin 6ziinde ise, sirkete
saglanan kaynaklarin yatirimecilarla {izerinde anlasildigi amaglar dogrultusunda

kullanilmasi yatmaktadir. (TKYD ve Deloitte,2007)

Gerek kurumlarin gerekse isletmelerin yonetimlerinde olusturacaklari sistemlerin herkes
tarafindan kabul edilen standart ve ilkeleri bulunmaktadir. Bu standart ve ilkelerin
belirlenmesi kurumsal yonetim kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu ilkelere de kurumsal

yonetim ilkeleri denmektedir. (Demirbas ve Uyar, 2006 : 22)

Birgok farkli sekilde tanimlanabilecek kurumsal yonetim (corporate governance), en
genis anlamda modern yasamda insanlarin bir amaca ulagsmak icin olusturdugu
herhangi bir kurumun y6netiminin diizenlenmesidir. Daha dar anlamda ise, bir kurumun
beseri ve mali sermayeyi ¢cekmesine, etkin calismasina ve bdylece ait oldugu toplumun

degerlerine saygi gosterirken uzun donemde ortaklarina ekonomik deger yaratmasina
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imkan tamiyan her tiirlii kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalar1 ifade etmektedir.

(Demirbag veUyar, 2006 :20)

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD), kurumsal yonetimi su sekilde

tanmimlamaktadir:

“Kurumsal yonetim, bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger
menfaat sahipleri arasindaki bir dizi iliskiyi kapsar... Kurumsal yonetim, makro
ekonomik politikalardan, iriin ve faktor piyasalarindaki rekabet diizeyine kadar
firmalarin faaliyetlerini bi¢imlendiren bir dizi unsurdan olusan daha genis bir ekonomik
cercevenin icinde yer almaktadir. Kurumsal yonetimin cergevesi, ayni zamanda yasal,

diizenleyici ve kurumsal faktorlere dayanir.”

Kurumsal yonetim, serbest rekabet sartlarimin kurumsallastigni  gelismis {ilkelerde
1930’lardan baslayarak ©nem kazanmis ve son yirmi yilda OECD, Diinya Bankasi,
kurumsal yatirnmecilar, borsalar, ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin
yonlendirmesiyle bircok iilkede kurumlarin yonetilis tarzini belirler hale gelmistir.

(TUSIAD, 2002 : 9)

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kurumsal yonetim uygulamalarini uzun yillardan

beri uygulanmakta iken iilkemizde heniiz yeni bir kavramdir.

Ulkemizde kurumsal yonetim ilkeleri uygulamasi bugiin i¢in sadece SPK kanununa tabi
sirketler icin gecerlidir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni yayinlamasindan sonra
halka ac¢ik sirketler uyum raporlarim1 yaymlamaya baslamislardir. Basel 1I, AB uyum
stireci ve Tiirk Ticaret Kanunu degisikligi kurumsal yonetim ilkelerinin tiim
firmalarimiz tarafindan benimsenmesi ve uygulanmaya baslanmasi i¢in 6nemli etkenler

olacaktir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri incelendiginde ve gerek OECD iilkeleri, gerekse iilkemizde

SPK’nin yayimladigi s6z konusu “ilkeler” irdelendiginde, oncelikle “pay sahipleriyle

iligkiler” kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. (Salepcioglu,2006:10)
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Bu baglamda, sirketlerde iiretim ve pazarlama siirecinin bir sonucu olarak, “miisteri
iligkileri” bolumlerinin mevcudiyeti gibi, sermaye piyasalarindaki gelismelerin bir
sonucu olarak borsa sirketlerinde de “pay sahipleriyle iligkiler” boliimleri karsimiza
cikmaya baglamistir. Ayrica, kiiresel piyasalardaki gelimseler paralelinde, isletmelerde
“finansman” boliimlerinin 6neminin belirginlesmesi gibi, giiniimiizde de sermaye
piyasalarindaki uygulamalar dogrultusunda “pay sahipleriyle iligkiler” bd&liimlerinin
Onemi artmaya baglamistir. Buna ilaveten, bireysel ve kurumsal yatirimeilarin yani sira,
“kredi  derecelendirme kuruluslari”nin, “kurumsal yOnetim” uygulamalann ve
“hissedarlarla iliskiler” konularina verdikleri nem de giin gegtikce artmaya baglamistir.

(Salepcioglu, 2006:10)

Bugiinkii asir1 rekabete dayali global pazarlarda, “kurumlarin yonetimi” kadar
“yOnetimin kurumsallagmas1” da bir stratejik politika olarak
belirginlesmektedir.Kurumsal yonetim ilkeleri yapisal siirecin sonucu olarak bu

cercevede degerlendirilmelidir. (Oktay ve Salepcioglu, 2006 :326)

Kurumsal yonetimde onceleri hep halka agik sirketler konusuldu. Hissedar haklarinin
korunmasi agisindan ele alindi. Tiirkiye gibi iilkelerde Avrupa’da da bu boyle, halka
acik olmayan cok biiylik sirketler var. Bunlarin nasil yonetildigi tipki halka agik
sirketler kadar ¢ok onemli. Eger biz kurumsal yonetimi iyi bir strateji yonetimi, dogru
bir risk yOnetimi olarak algiliyorsak, iyi yonetimi siirdiiriilebilirligin bir 6n kosulu
olarak goriiyorsak halka acik olmayan sirketler icin de aynm sey gecerlidir. Bunlarin
nasil yonetildigi halka agik olmasa da diger kiiciik ortaklar1 varsa onlar agisindan
Oonemlidir, menfaat sahipleri agisindan onemlidir, ¢iinkii bu sirketler kredi aliyorlar,
calisanlan var, piyasa ile iliski i¢indeler, bunlara mal satanlar var. Dolayisiyla ayakta
kalmalar, siirdiiriilebilir olmalari, sorumluluklarimi yerine getiriyor olmalar1 son derece
onemlidir. Bir de tabii iilkemizin KOBI gergegi var. Illa cok kii¢iik KOBI’ler anlaminda
almayalim, biiyiik ve biiyiimeyi arzu eden KOBi’lerimiz var. Bunlarin kurumsal
yonetime ge¢meden Once kurumsallagsma altyapilarimi olusturmasi lazim. (Darman ,

2007)
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KOBIi’lerin 6ncelikle kurumsallasmanin geregi olan siireclerin tamamlanmasi lazim.
Dogru pazarlama, finansman ve insan kaynaklarn politikalarimin olmasit lazim.
Genellikle KOBIi’lerle damsmanlar calisir, damismanlar raporlarimi verir, bunu
uygulayip uygulamamak KOB1’lere kalmistir. Ayrica unutmamak lazim, danismanlarin
etkinligi, damsildiklar1 konu ve siire ile kisithidirlar. Benim KOBI’lere tavsiyem eger
nitelikli eleman istihdam etmek zor ise, bunun yerine kisa vadeli nitelikli beyaz
yakalilart istihdam ederler, belli bir noktaya gelir ondan sonra kurumsal ydnetime
gecme yolunda daha biiyiilk adimlar atabilirler. Aslinda en dogrusu, tipki halka agik
sirketler gibi yOnetim kurullarina, kendilerine ivme kazandiracak, vizyon sahibi
donanimly, iyi egitimli yonetim kurulu iiyeleri almalaridir. Yonetim kurulunu isletmeleri
de ¢ok onemlidir. Onceden hazirlanilmis ve iyi diizenlenmis yonetim kurulu toplantilari
sanilanin aksine bir zaman kayb1 degil, gelecekteki olas1 kayiplarin oniine gegcmede en

iyl mekanizmadir. (Darman , 2007)

2.5.2. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal yonetimin tiim diinyada kabul edilmis ana ilkeleri

e Adillik, Adaletlilik (Fairness)

e Hesap verebilirlik (Accountability)
e Sorumluluk ( Responsibility)

e Seffaflik (Transparency)

Adillik

Adaletlilik ilkesi; azinlik ve yabanci hissedarlar dahil olmak {izere hissedar haklarinin
korunmas1 ve tedarik¢ilerle yapilan sézlesmelerin uygulanabilirliginin saglanmasidir.

(Demirbag ve Uyar, 2006 : 24)
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OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri, adillik ilkesini asagida belirtilen iki maddeye bagh
olarak genis sekilde incelemektedir. (TKYD. 2007 )

e Kurumsal yonetim cergevesi, hissedarlik haklarim1 korumali ve bu haklarin

kullanilabilmesini kolaylastirmalidir.

e Kurumsal yonetim cergevesi, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, biitiin
hissedarlara esit muamele yapilmasim1 giivence altina almalidir. Biitiin
hissedarlar haklarmin ihlali halinde yeterli telafi ya da tazminat elde etme

imkanina sahip olmalidir.

Sorumluluk

e Kurumsal yoOnetim cercevesi, paydaslarin haklarimt yasalarda ve ikili
anlagsmalarda belirtildigi sekilde tanmimali, servet ve yeni is alanlar1 yaratmada
sirketler ve paydaslar arasinda etkin isbirligini ve mali agidan gii¢lii isletmelerin

ayakta kalmasin tesvik etmelidir.

Seffaflik
» Kurumsal yonetim g¢ercevesi, sirketin mali durumu, performansi, miilkiyeti ve
idaresi dahil olmak iizere sirketle ilgili biitiin maddi konularda dogru ve

zamaninda aciklama yapilmasini saglamalidir.

Seffaflikla ilgili madde, sirketin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi
paylasimini gerektirmektedir. Zira, yatirnmcilar ancak tatminkar diizeyde kaliteli bilgiye
sahip olduklar1 durumda kaynaklari etkin bir sekilde yonlendirme olanagi bulacaktir.
Bu nedenle, sirketin gegcmis donem performansi ile birlikte gelecege yonelik amaglart
ve karsilasacagl onemli risklerin yatirimcilara duyurulmasi, iyi kurumsal yonetimin
geregi olarak degerlendirilmektedir. Seffaflik ilkesi, yalmzca faaliyet sonrasinda degil,
faaliyetin gerceklestirilmesi sirasinda ve Oncesinde de geri bildirim saglanmasina
yonelik olanaklarin gelistirilmesine yonelik diizenlemeleri tesvik etmektedir. Seffaflik
konusunda uygulamada karsilagilan en ciddi sikintilardan biri de cesitli iilkelerde

uygulanan muhasebe standartlarindaki farkliliklar nedeniyle finansal bilgilerin
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karsilagtirilabilir olmaktan uzaklagmasidir. Finansal bilgilerin karsilastirilabilirligini
saglamak amaciyla, Avrupa Birligi 2005 yilindan itibaren biitiin halka acik sirketlere,
konsolide tablolarin1 Uluslararas1i Muhasebe Standartlart Komitesi tarafindan
yaymlanmakta olan Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) uyarinca
hazirlanmasini zorunlu kilmistir. Tiirk Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) da 2006
yilinda UFRS’yi Tiirkce’ye cevirmistir. 2007 yilinda kanunlagsmasi umulan yeni Tiirk
Ticaret Kanunu Tasarisi’'nda halka acik olsun olmasin iilkemizdeki tiim isletmelere
muhasebe ve finansal raporlama konularinda TMSK tarafindan yayimlanan, UFRS'ye

uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uymalar1 mecburiyeti getirilmektedir.

Hesap Verebilirlik

e Kurumsal yonetim cercevesi, sirketin stratejik rehberligini, yonetim kurulu
tarafindan yonetimin etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve

hissedarlara kars1 hesap verme yiikiimliiliigii tasimasini saglamalidir.

Faaliyet oncesinde, sirasinda ve sonrasinda geri bildirim saglanmasini iceren seffaflik
ilkesinin aksine, hesap verebilirlik ilkesi faaliyet sonrasim kapsamaktadir. Bu ilke,
yonetim kurulunun tepe yonetim performansini bagimsiz bir sekilde izlemesini ve tepe
yoneticilerin hissedarlara kars1 hesap verebilirliginin temin edilmesini gerektirmektedir.
Bunun saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in, yonetim kurulu ve tepe yonetim arasinda
sorumluluklarin ne sekilde paylasildigi netlestirilmelidir.Aksi takdirde, karar verme
giiclinlin hangi mercide oldugu, dolayisiyla bu kararlar i¢in hesap verme
yiikiimliiliigiiniin kimde oldugu belirsiz kalacaktir. Baska bir ifadeyle, yonetim kurulu
ve tepe yOnetim arasinda etkin bir igboliimii, kurumsal yonetimde hesap verebilirlik
ilkesinin vazgecilmez kosuludur. Bu nedenle, kurumsal yonetimle ilgili rapor ve
kodlarda yonetim kurullarinin yapisi ve isleyisi ile ilgili diizenlemeler agirlikli bir yer

tutmaktadir.
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2.5.3. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Forumu ile birlikte Temmuz 2003’de  kurumsal yonetim ilkelerini

olusturmustur. Kurumsal yonetim ilkeleri daha sonra Subat 2005’de giincellenmistir.

SPK’nin  kurumsal yonetim ilkeleri giris bolimiinde belirttigi iizere ilkelerin
hazirlanmasinda bir ¢ok iilkenin diizenlemeleri incelenmis, basta 1999 yilinda
yaymlanan “OECD Kurumsal Yo6netim Ilkeleri” olmak iizere, diinyada benimsenmis ve
tavsiye edilen genel esaslar ile iilkemizin kendine 6zgii kosullart dikkate alinmistir.

(SPK, 2005 )

[lkeler oncelikle halka acik anonim sirketler icin hazirlanmstir. Ancak bu Ilkelerde yer
alan prensiplerin kamuda veya 6zel sektorde faaliyet gosteren diger anonim sirketler ve
kuruluslar tarafindan da uygulama alan1 bulabilecegi diisiiniilmektedir. Ilkelerde yer
alan prensiplerin uygulanip uygulanmamasi istege baglhidir. Ancak, bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip uygulanmadigina; uygulanmadi ise buna iligkin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan
prensipler c¢ercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigma iligkin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda yer verilmesi ve ayrica kamuya aciklanmasi

gerekmektedir. (SPK, 2005 )

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilacak diizenlemeler ¢ercevesinde, kurumsal
yonetim derecelendirmesi yapan derecelendirme kuruluslari Ilkelerin uygulanma

durumunu saptayacaklardir. (SPK, 2005 )

[lkelerde yer alan ana prensipler “uygula, uygulamiyorsan acikla” prensipleridir. Ancak
bu prensiplerin bazilarinin yaninda harfi bulunmakta olup, bu prensipler tavsiye
niteligindedir. Diger bir ifade ile tavsiye niteligindeki prensiplere uyulmadig: takdirde
herhangi bir aciklama yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Bununla birlikte, orta ve
uzun vadede, tavsiye niteligindeki bu prensiplerin de “uygula, uygulamiyorsan acikla”

kapsaminda degerlendirilmesi s6z konusu olabilecektir. (SPK, 2005)
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[lkeler, mevcut diizenlemelere herhangi bir istisna teskil etmemektedir. Diger bir ifade
ile halka acik anonim sirketlerin mevzuat ile belirlenen yiikiimliiliikleri aynen devam
etmektedir. Bununla birlikte, Ilkeler mevcut diizenlemelerin ilerisinde prensipler
icermekte olup, mevcut mevzuatta ve uygulamada kurumsal yonetim konusunda olusan
eksikligi gidermek ve boslugu doldurmak amacina yonelik olarak hazirlanmistir. Bu
anlamda Ilkeler, ileride mevzuatta yapilacak diizenlemeler icin de yol gosterici bir
ozellik arz etmektedir. Ilkeler dogasi geregi, giiniin kosullarina uyum saglanmasini

teminen periyodik olarak gdzden gegirilecektir. (SPK, 2005 )

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim

kurulu olmak iizere dort ana boliimden olusmaktadir. (SPK, 2005 )

Ik bolimde, pay sahiplerinin haklar1 ve esit isleme tabi olmalar1 konusundaki
prensipler yer almaktadir. Bu boliimde, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina,
genel kurula katihm ve oy verme hakkina, kar pay1 alma hakkina ve azinlik haklarina
ayrintili olarak yer verilmekte; ayrica pay sahipligine iliskin kayitlarin saglikli olarak
tutulmas1 ve paylarin serbestce devri ve satis1 konular ile pay sahiplerine esit islem
ilkesi ele alinmaktadir. Tkinci b6limde, kamunun aydinlatilmasi ve seffaflik kavramlar
ile ilgili prensipler yer almaktadir. Bu cercevede, sirketlerin pay sahiplerine yonelik
olarak bilgilendirme politikas1 kurallar1 olusturmalari ve bu kurallar biitiiniine sadik
kalarak kamuyu aydinlatmalarina yonelik prensipler belirlenmis, ayrica, diinyadaki
giincel gelismeler ve iilkemiz kosullar1 gbz 6niinde bulundurularak periyodik mali tablo
ve raporlarda yer alacak bilgiler bir standarda baglanmig ve islevsellik 6n planda

tutularak ayrintilandirilmistir. (SPK, 2005 )

Uciincii boliim, menfaat sahipleri ile ilgilidir. Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine
ulasmasinda ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan bir kimse, kurum veya cikar
grubu olarak tamimlanmaktadir. Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte
calisanlar, alacaklilar, miisterileri, tedarikcileri, sendikalari, cesitli sivil toplum
kuruluglarini, devleti ve hatta sirkete yatinm yapmayi diisiinebilecek potansiyel tasarruf
sahiplerini de icerir. Bu boliimde sirket ile menfaat sahipleri arasindaki iligkilerin

diizenlenmesine yonelik prensipler yer almaktadir. (SPK, 2005 )
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Dordiincii bolimde ise, yonetim kurulunun fonksiyonu, gorev ve sorumluluklari,
faaliyetleri,olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve yonetim kurulunun
faaliyetlerinde yardimci olmak {izere kurulacak komitelere ve yoneticilere iliskin
prensipler yer almaktadir. Yonetim kurulu boliimiinde yonetim kurullarinin iki tip
yonetim kurulu iiyesinden olusmasi Onerilmektedir. Bunlar, icrada goérevli olan
(executive) ve olmayan (non-executive) iiyelerdir. Eger bir yonetim kurulu iiyesi ayni
zamanda, sirkette murahhas aza gibi idari bir gorevde calistyor ise, bu yonetim kurulu
liyesi, icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi olarak tammlanmaktadir. Icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu {iiyesi ise, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisi olarak tanimlanmaktadir. Icra Bagkani da,
sirketin esas sOzlesmesince belirtilen, uygulamanin en iist noktasinda sorumlu olan
kisidir. Bu kisi uluslararasi yonetim sistemleri anlaminda “Chief Executive
Officer(CEQ)” dir. Eger sirket yapisinda icra Bagkam yoksa aym islev genel miidiir
tarafindan yerine getirilir. (SPK, 2005)

[lkelerde; sirketin icra baskani/genel miidiirii, genel koordinator dahil, bunlarin
yardimcilari, sirketin organizasyon semasinda yer alan ana birimlerin basinda bulunan
personel ve bunlarin yardimcilari, ayrica yonetimde soz sahibi olan yonetim kurulu
baskanina veya icra baskani/genel miidiire dogrudan bagli olarak calisan personel ile

birlikte danigsman gibi diger personel, yonetici olarak adlandirilmaktadir. (SPK., 2005)

SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
e Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1
¢ Genel Kurula Katilim Hakk1
¢ Oy Hakki
e Azinlik Haklar
e Kar Pay1 Hakki
e Paylarin Devri

e Pay Sahiplerine Esit Islem Ilkesi
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

e Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclari

o Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki
[liskilerin

e Kamuya Aciklanmasi

¢ Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

¢ Bagmsiz Denetimin Islevi

e Ticari Sir Kavramu ve Icerden Ogrenenlerin Ticareti

e Kamuya A¢iklanmasi Gereken Onemli Olay Ve Gelismeler

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

e Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas1

e Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimmin Desteklenmesi
e Sirket Malvarliginin Korunmasi

o Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

e Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

e Etik Kurallar

e Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

¢ Yo6netim Kurulunun Temel Fonksiyonlar

¢ Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar ile Gorev ve Sorumluluklart

e  Yo6netim Kurulunun Olusumu ve Se¢imi

¢  Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

e  Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig

e  Yoneticiler
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2.5.4. IMKB 100 Sirketleri Kurumsal Yonetim Arastirmasi

“Iyi Sirket” Danmismanlik A.S. tarafindan 1 Agustos — 25 Agustos 2006 tarihleri arasinda
gerceklestirilen IMKB 100 sirketleri kurumsal yonetim arastirmasinin bazi sonuglarina

bu boliimde yer vermek istiyorum

IMKB 100 endeksine dahil sirketlerin 2005 yili faaliyet raporlari, kurumsal yonetim
uyum raporlart ve sirket esas sozlesmeleri dikkate alinarak bahsi gecen rapor

hazirlanmustir.

IMKB 100 sirketlerinden ;

e 32°si Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur.

e 63’ii Pay Sahipleri ile Iliskiler birimini kurmustur.

e 38’i sirket esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarina

iligkin ayrintili bilgi vermektedir

e 86’simnin Denetim Komitesi mevcuttur. Ancak Denetim Komitesi baskani

bagimsiz olan sirket sayis1 16’ dir

Raporun genel degerlendirme boliimiinde ise su sonuglara yer verilmektedir.
e 72 tane sirket 0 — 49
e 14 tane sirket 50 - 59
e 5 tane sirket 60 — 69
e 5 tane sirket 70 — 79
e 4 tane sirket 80 — 86

araliginda puan almistir.

(Kaynak : IMKB 100 Sirketleri Kurumsal Yonetim Arastirmast)
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Raporun sonucuna gére IMKB 100 sirketlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu diisiik seviyede
puan almistir. Sadece 9 tane sirket iyi ve {izeri puan sahibi olmustur. 2006 y1l1 igerisinde
yapilan arastirmaya gore {lkemizde belirli 0Olgiide kurumsallagsma siirecini
tamamlayarak halka ac¢ilmis sirketlerimizin dahi kurumsal yonetim derecelendirme

konusunda tam hazir olmadigin1 géstermektedir.

2.5.5. Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi ve Kurumsal Yonetim Endeksi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ne derecede uygulandigimin denetlenmesi i¢cin SPK
tarafindan yetkilendirilen bagimsiz derecelendirme kuruluslann gorev yapacaktir.
Kurumsal Yonetim derecelendirme kuruluslari, sirketleri kurumsal yonetim ilkeleri

cercevesinde denetleyerek kendilerine bir derecelendirme notu verecektir.

SPK tebligine gore Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Derecelendirmesi’nde boliimler

itibariyle agirlikli dagilim su sekilde yapilacaktir.

e Pay Sahipleri Bolimii % 25
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bolimii % 35
e Menfaat Sahipleri Boliimii % 15
¢ Yonetim Kurulu Boliimii % 25

Kurumsal yonetim derecelendirmesinde 1’den 10’a kadar olan bir skala
kullanilmaktadir. S6z konusu, 1 kurumsal yonetim alaninda en kotii sirket kalitesini, 10

ise en iyi sirket kalitesini temsil etmektedir.

Ayrica, 2004’ten itibaren, hisse senetleri IMKB’de islem goren sirketlerin faaliyet
raporlarinda ve internet sitelerinde kurumsal yonetim uyum raporuna yer vermeleri

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan zorunlu kilinmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipleri uygulayan sirketlere yonelik

olarak IMKB biinyesinde Kurumsal Yonetim Endeksi adiyla ayr1 bir endeks olusturmus
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ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunun en az 6 olan sirketleri bu
endekse dahil edilecegi aciklanmistir. Endekse dahil olmak isteyen sirketler

Derecelendirme Tebligi ¢ercevesinde derecelendirme yaptirmak zorundadirlar.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, bir sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu ve paydaslarina, ortaklarina, yatirimcilarina, kreditorlerine, diizenleyici
kuruluglara ve diger menfaat sahiplerine duyarliligi hakkinda en etkili iletisim aract

haline gelmistir. (Persembe, 2006 )

23 Agustos 2007 tarihinde Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu IMKB’ye
bildiren firma sayisiniin 5 olmasmin ardindan 31 Agustos 2007 tarihinde IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi isleme baslamistir. 31/10/2007 tarihi itibariyle de Kurumsal

Yonetim Endeksine dahil firma sayist 7 olup bu firmalar sunlardir;

Dogan Yaym Holding

Vestel Elektronik

Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
Tofas Fabrika

Tiirk Traktor

Hiirriyet Gazetecilik

Tiipras A.S.

(IMKB, 2007)

“Kurumsal Yonetim Endeksi” konusunda uluslararasi gelismeler, Tiirkiye’de kurumsal
yonetim derecelendirmesi, kurumsal yonetim endeksinin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin Oneriler, endeksin gelecegi hakkinda goriisler, endeksten beklentiler

ve derecelendirme agamalar1 konusunda caligmalar artarak devam etmektedir.

Borsa sirketlerinin Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde sermaye piyasalarinda
yaratacaklar1 farkindalik icin IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’nin bir firsat olarak
degerlendirilmesi, sdzkonusu sirketlere  kalici avantajlar saglayabilecektir.

(Salepcioglu, 2007)
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismalar bir kereye mahsus olmayan bir siireci
olusturacak sekilde, IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’nin hayata gegirilmesi ile
saglandig1 belirtilerek, Borsa’da yeni bir donemin baslamasiyla beraber, s6z konusu
Endeksin bundan sonraki siirekliligi icerisinde de sermaye piyasalarinda onemli bir

asamanin gerceklestirilmis oldugu vurgulanmaktadir. (Salepcioglu, 2007)

Bilgi ekonomisi i¢inde, sermaye piyasalarindaki gelismelerin geregi ve bir borsa sirketi
olarak, kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik caligmalarda Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesi ve IMKB biinyesinde olusturulacak Kurumsal Yonetim Endeksi’ni
bir firsat olarak degerlendirmesi yam sira bu caligmalar, ayni zamanda sermaye

piyasalarinda farkindalik ve bilinilirligi de saglayacaktir. (Salepg¢ioglu, 2007)

Bu derecelendirme siirecini kredi, derecelendirme asamasi takip edecektir. Ozellikle,
yeni TTK ve miiteakip, Basel II'nin uygulama siireci acisindan simdiden Kurumsal

YOnetim olgusunun 6n plana ¢ikarilmast Kobi’ler i¢in dnem arz etmektedir.

2.5.6. Kurumsal Yonetim flkelerinin Faydalar:

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun faydalar1 4 ayr1 baslik altinda 6zetlenebilir.

1. Dissal (Piyasa) Nedenler:

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun ve elde edilen iyi bir derecelendirme notunun:

e Sirket performansini arttirir.

e Marka degerini arttirir.

e Sermaye ve kredi maliyetlerini diisiiriir.

¢ Kredi derecelendirme notuna etkiler.

e Karlilig: arttirir ve bu paydaglara olumlu yansir.

e Sirketin hisse senedi fiyatlarin1 olumlu etkiler ve dolayisiyla paydaslarin
getirileri artar.

e Sigorta primlerini diisiiriir.

e Kredi olanaklarim arttirir.
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2. Yasal Nedenler

Diinya genelinde bir ¢ok iilkede Kurumsal Yonetim ilkeleri gesitli kanunlar ile
diizenlenmis ve bu ilkeleri uygulamak zorunlu hale getirilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum, ¢ikartilan kanunlar ile yasal ve diizenleyici
kurumlar, sivil toplum kuruluslar1 ve denetim firmalar1 tarafindan izlenmektedir.
Hisseleri IMKB’de islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet
sitelerinde kurumsal yonetim uyum raporuna yer vermeleri SPK tarafindan

zorunlu hale getirilmistir.

3. icsel Nedenler

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum, yonetim kurulunun:

Isinin ehli oldugunu,

Sirketi iyi, etik ve etkin orgiitledigini,

Tiim yasa ve diizenlemelere uydugunu,

Sirketi paydaslarin menfaatlerini en diizeyde gozeterek yonettigini,

Menfaat sahipleriyle ilgili her tiirli bilgiyi aciklama sorumlulugunu yerine
getirdigini,

Is, faaliyet, cevre ve sosyal alanlarda riskleri iyi analiz ettigini,

Bu riskleri iyi yonetmek icin saglam ve etkili politikalar gelistirip, uygulayip,
izleyip, kamuya agikladigini,

Pay ve menfaat sahiplerinin beklentilerinin iyi yonetildigini,

Sektorel, ulusal ve uluslararasi standartlara uyuldugunu gostererek

giiven tahsis eder.
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e Sirket i¢i duyarliligl artirarak risklerin yonetilmesindeki sorumluluklar1 agik¢a
belirler,

e icraci olmayan yoneticiler, iist yonetim ve diger ¢alisanlarin sirketin risk profili
ve kurumsal yonetim uygulamalarini daha iyi idrak etmelerini saglar,

e Dabha iyi bilgilendirilmis kararlar verilmesini saglar,

o  Ust yonetimde daha kuvvetli fikir birligi olusturur,

o Ust yonetime daha yiiksek sorumluluk anlayis1 tahsis eder,

e Stratejik hedefleri tutturma yetenegini artirir,

e lcraci olan ve olmayan tiim yoneticiler ve iist yonetim, yonetim kurulu,
yatinmcilar, pay sahipleri, ortaklar, kreditérler ve bor¢lular, tedarik¢iler,
calisanlar, tim diger menfaat sahipleri, hiikiimet, yasal kurumlar, 6zdenetim
kurumlari, sivil toplum kuruluglari, medya, cevreci gruplar arasinda ve en

Oonemlisi kamuoyuyla olan iletisimin kalitesini artirir.

4 Yapisal nedenler

e Son yillarda yasanan sirket skandallar1 ve uluslar aras1 arenada yasanan yogun
rekabet ve sermaye kapma yarisi kurumsal yonetim kavramini zorunlu hale
getirmistir.

e Rekabete var olabilmek i¢in yatirimcilardan pay kapma yarisi igerisinde olan
sirketlerin, yatinmecilar tarafindan talep edilen taleplere uymalar1 gerekmektedir.

e Sermayedarlarin yapamadigi denetim gorevlerinden kaynaklanan zafiyetleri
kurumsal yonetim ilkeleri telafi edebilir.

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum gosteren sirketler kigisel yonetim
modelinden daha c¢ok kolektif yonetim modelini benimser ve kolektif yonetimin
avantajlarindan azami Olciide faydalanir.

e IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’ne sahip olmak bir prestij olarak
goriilmektedir. Bu durum o6zellikle aile sirketleri i¢in daha fazla 6nem arz

etmektedir.
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2.5.7. Basel II Kurumsal Yonetim ilkeleri iliskisi

Kredi derecelendirme siirecinde, derecelendirme ¢aligmas1 yapan kurum veya kurumlar
firmalarin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunda inceleyecekledir. Kurumsal yonetim
derece notu olmayan sirketlerin kredi derecelendirme notu olumsuz etkilenecektir.
Bununla birlikte kurumsal yonetim derece notunun olumlu olmas1 kredi derecelendirme

notunu arttirmayacaktir.

Basel 1II ile birlikte bankalar kredi tahsis siireclerinde sirketlerin kurumsal y&netim
performanslarina da bakmaya baslayacaklardir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
saglamis firmalarin finansal performanslari da olumlu ise bu firmalar daha iyi

imkanlarla kredi kullanabileceklerdir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gosteren isletmelerin kredi derecelendirme notu
olumsuz etkilenmeyecegi icin uyum gostermeyen sirketlere gore daha uygun imkanlarla

kredi kullanmalar onlarin rekabet giictinii de arttiracaktir.

2.6. Kredi Derecelendirme

Bugiine kadar, uluslararasi1 derecelendirme sirketlerinin iilkemize verdigi iilke ratingi
miinasebetiyle derecelendirme kavramini duyan firmalarimiz, Basel II ile birlikte
derecelendirme kavramu ile birlikte yasamaya baglayacaklardir. Basel II ile birlikte her
firmanin kredi derecelendirme notu olacak ve daha diisiik kredi fiyatlari, ancak iyi

(yliksek) derecelendirme notu almig firmalar i¢in miimkiin olacaktir.
Calismamin bu boliimiinde kredi derecelendirme kavramindan, c¢esitlerinden,

yarlarindan ve firmalanmizin iyi derece notu almasi i¢in yapmasi gerekenlerden

bahsedecegim.
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2.6.1. Kredi Derecelendirme Nedir

Risk, olciilebilmesi, karsilagtirilabilmesi ve bir gosterge olabilmesi agisindan
sayisallastirilmahidir. Bu sayisallastirma islemi 'derecelendirme’ olarak adlandiriliyor.
Derecelendirme, bir firmanin mali verilerinden yonetsel niteliklerine, gecmis
performansindan  gelecekteki projelerine kadar bircok faktdriin  bir arada
degerlendirilerek, nihai bir nota ulasilmasi anlamina geliyor.

Derecelendirme , bor¢lanma araglar iizerindeki faiz ve ana paranin geri ddenmeme

riskinin belirlenmesi islemidir. (Sirvan, 2006)

Derecelendirme kesinlikle bir menkul kiymeti satin alma,satma veya elde tutma Onerisi
degildir.

*  Yurt ici ve yurt dis1 menkul kiymet (tahvil,private placement, varliga dayali
menkul kiymet vs.) ihraglarinda etkindir.

* Kurumlarin finansal durumu hakkinda seffaflik saglayarak kurumlara olan
giiveni arttirir.

* Derecelendirme notlarmin  verilmesi sirasinda kalitatif ve kantitatif analiz
birlikte kullanilir.

* Kolay anlagilir semboller araciligiyla kurumlarin diger iilkelerdeki benzer
kurumlarla karsilagtirilabilirligini saglar.

*  Yatirimcilara iistelendikleri risklerle ilgili bilgi verir.

* Kredibilitenin zor kazanildigi ancak c¢ok kolay kaybedilecegi bir ortamda
derecelendirme notunun yatirimcilar ve /veya kreditorler kadar bor¢lananlar
yani firmalara da esit derecede yarar saglamasi kacinilmazdir.

* Finansal risklerin analizini yatirimcilarin ayn1 derecede yapmalar1 beklenemez.

*  Yatinmcilann istlendikleri riskler konusunda bilgilendirmek izere
derecelendirme kuruluslar1 aracilik eder.

* Derecelendirme piyasa oyuncularina yol gosteren bir aragtir. Yatirimlarini
uygun gordiikleri risk grubunda degerlendirmelerini saglar.

* Derecelendirme en genel tanimu ile bir kurulusun finansal yiikiimliiliiklerini
zamaninda  yerine getirip getiremeyecegi hakkinda verilen bagimsiz bir
gorustiir.

* Bu goriisiin kolay anlasilabilmesi i¢in sonuglar sembollere doniistiiriilmiistiir.
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2.6.2. Derecelendirme Cesitleri:

2.6.2.1.Vadelerine Gore Derecelendirme

Derecelendirmeler vadelerine gére uzun ya da kisa olabilirler.

o Kisa Vadeli Derecelendirme

Kisa vadeli derecelendirme ise bir yila kadar olan tiim yiikiimliiliiklerin
karsilanabilmesi icin likidite ve sermaye kaynaklarina erisme imkaninin

degerlendirilmesidir. (Sirvan, , . 2006)

e Uzun Vadeli Derecelendirme

Uzun vadeli derecelendirme kurumun performansi ile kurulusun ait oldugu sektoriin
temel ekonomik ve finansal dzelliklerine dayanarak verilen goriistiir. Bunda ekonomik
konjonktiire duyarlilik; teknolojik gelismeler; talep degismeleri; kanuni diizenlemeler;
yonetim kalitesi gibi unsurlar etkili olur. Uzun vadede yiikiimliiliiklerin yerine

getirilebilme olasiligimi belirler. (Sirvan, 2006:13)

2.6.2.2.Tiirlerine Gore Derecelendirme

Derecelendirmeler tiirlerine gore 3 gruba ayrilirlar.

e Uluslararasi Doviz Cinsinden Derecelendirme

Kurumun Doviz cinsi yiikiimliiliiklerini doviz yaratarak odeyebilme kabiliyeti
degerlendirilir. Tiim {iilke riskleri konvertibilite riski dahil g6z Oniine alir. (Sirvan ,

2006:13)

e Uluslararasi Yerel Para Cinsinden Derecelendirme

Kurumun Yerel Para cinsi yiikiimliiliiklerini yerel para yaratarak 6deyebilme kabiliyeti
uluslararasi kriterlere gore degerlendirilir Konvertibilite riski harig¢ tiim tilke riskleri goz

Oniine alinir. (Sirvan, 2006)
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e Ulusal Yerel Para Cinsi Derecelendirme

Yatirim yapilabilir derecesinin altindaki iilkelerdeki kuruluslarin dar bir aralikta sikisip
kalmalar1 goreli degerlendirmeyi zorlastirmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye de dahil olmak

iizere bu tiir lilkelerde ulusal derecelendirme uygulamasi giindeme gelmistir.

Yatinim seviyesinin altinda yabanci para ve yerel para iilke notlarina sahip tilkelerin,
talep ettikleri takdirde, ulusal kredi notlar1 olusturulabilir. Ulusa kredi notlarn iilke
siirlart igerisinde gecerlidir. Ulusal notlar eklenen bir taki ile farklilagtirilir, Arjantin

ulusal notu “AAA(arg)” da oldugu gibi. Tiirkiye de (Tr)

Kurumun Yerel Para cinsi yiikiimliilitklerini yerel para yaratarak odeyebilme kabiliyeti

ulusal kriterlere gore degerlendirilir. Ulke Riskleri gz oniine alinmaz. (Sirvan, 2006)

2.6.2.3.Uluslararasi1 Uzun Vade Kredi Notlari

Asagidaki cetvel hem yabanci para hem de yerel para notlarina uygulanir.

Uluslararas1 kredi notlar1 yabanci para ve yerel para yiikiimliiliklerinin yerine
getirilebilme kapasitesini degerlendirir. Hem yabanci hem de yerel para notlan
uluslararasi karsilastirilabilir degerlendirmelerdir. Yerel para notu, sadece iilke yonetimi

icerisinde o iilkenin parasiyla olacak 6demelerin ihtimalini l¢er.

Yatirim Yapilabilir Seviye

AAA

En yiiksek kredi kalitesi. ‘AAA’ notlann kredi riskinin en diisiikk oldugu beklentisini
yansitir. Finansal yiikiimliiliklerin zamaninda Odenmesinde olaganiistii giicli bir
kapasite oldugu durumlarda verilir. Bu kapasitenin 6ngoriilebilir beklentiler 1s18indaki
gelismelerden olumsuz etkilenmesi ihtimali ¢ok diisiiktiir.

AA

Cok yiiksek kredi kalitesi. ‘AA’ notlart ¢ok diisiik kredi riskini yansitir. Finansal
yiikiimliiliklerin zamaninda 6denmesinde ¢ok giiclii bir kapasite oldugu durumlarda
verilir. Bu kapasitenin 6ngoriilebilir beklentiler 1s18indaki gelismelere olan hassasiyeti

cok anlaml degildir.
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A

Yiiksek Kredi Kalitesi. ‘A’ notlan diisiik kredi riski beklentisini yansitir. Finansal
yiikiimliiliklerinin zamaninda 6denmesinde giiclii bir kapasite oldugu durumlarda
verilir. Bu kapasite, yine de sartlardaki ve ekonomik degisikliklerdeki degisimlere daha
yiiksek notlara gére daha hassastir.

BBB

Iyi kredi kalitesi. ‘BBB’ notlar1 kredi riski beklentisinin diisiik oldugunu gosterir.
Finansal yiikiimliiliiklerin zamaninda ddenmesindeki kapasite yeterli goriiliir, ancak
sartlardaki olumsuz gelismeler ve ekonomik durum bu kapasiteyi olumsuz etkileyebilir.

En diisiik yatirim yapilabilir kategorisi notudur.

Spekiilatif Seviye

BB

Spekiilatif. ‘BB’ notlar1 6zellikle olumsuz ekonomik gelismelerden dolay1 kredi riskinin
ortaya ¢ikma ihtimalini, ancak i alanindan veya finansal alternatiflerden dolay1 finansal
yiikiimliilikklerin yerine getirilebilecegini yansitir. Bu seviyede derecelendirilmis
menkul kiymetler yatirim yapilabilir seviyesinde degildir.

B

Oldukca spekiilatif. ‘B’ notlar1 6nemli bir kredi riskinin varligini, ama kisitli bir
giivenlik marjinin  oldugunu gosterir. Finansal yiikiimliiliikklerin su anda yerine
getirildigini, ancak ilerleyen 6demelerdeki kapasitenin ekonominin ve is ortaminin

istikrarli ve olumlu gidisatina bagli oldugunu yansitir.

CCC, CC, C

Yiiksek Temerriit Riski. Temerriit ger¢ek bir olasiliktir. Finansal yiikiimliiliikleri yerine
getirebilme kapasitesi ancak ekonominin ve is ortaminin istikrarli ve olumlu
ilerlemesine dayanir. Bir ‘CC’ notu, bir tiir temerriitiin ihtimalini gosterir. ‘C’ notu ise

temerriitiin an meselesi oldugunu gosterir.

DDD, DD, D
Temerriit. Bu kategorideki yiikiimliiliiklerin notlari, yiikiimliiniin gelecekte kismen veya
tamamen diizelmesine veya likidasyonuna bagl oldugunu gosterir. Beklenen diizelme

degerleri oldukc¢a spekiilatifken ve tam olarak tahmin edilemezken, asagidakiler genel
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prensipleri yansitir. ‘DDD’ notu 6denmemis borglarin ve birikmis faizin yaklasik %90-
%100 oraninda diizelme potansiyeline sahip olduklarini gosterir. ‘DD’ %50-%90
araligindaki potansiyel diizelmeleri, ‘D’ ise en diisiik diizelme ihtimalini ve beklentileri

yansitir. (%50’den daha az gibi)

Bu kategorideki kurumlar bazi yada tiim yiikiimliiliikklerinde temerriite ugramislardir.
‘DDD’ notu almis kurumlarin yeniden yapilanmaya gitmeden performanslarim1 devam
ettirme ve faaliyetlerini siirdiirme beklentisi en yiiksektir. ‘DD’ ve ‘D’ notu alan
kurumlar genellikle resmi bir yeniden yapilanma veya tasfiye isleminden
gecmektedirler; ‘DD’ notu almis olanlarin bor¢larinin daha biiyiik bir kismini karsilama
ihtimali vardir, ‘D’ notu alanlarin ise tiim borclarin1 geri 6deme beklentileri diistiktiir
Diger belirleyici parametreler

9

(+)-(-): Kredi notlarinin goreli durumlarim belirtmek amaciyla “+” veya eklenebilir.

Bu tiir ekler “AAA” ve “CCC” seviyesindeki notlara eklenmez.

‘Geri cekilmis’: Eger derecelendirme sirketi sunulan bilgilerin yetersiz olduguna
kanaat getirirse, veya bir yiikiimliiliigiin vadesi dolarsa veya geri cagirilmissa, veya

yeniden finanse edilmisse belirtilir.

Izleme: Yatinmcilara duyurmak amaciyla, kredi notlari Not Izleme kapsamina
alindiklarinda, makul bir ihtimalle bir not degisikligi olabilecegini ve degisikligin hangi
yonde olabilecegini belirtir. Bunlar, potansiyel bir artirimi tamimlayan ‘Olumlu’,
potansiyel bir diisiisii belirten ‘Olumsuz’ veya notlar artirilabilir, azaltilabilir yada
siirdiiriilebilirse ‘Gelisen’ seklinde olabilirler. Not izleme genelde kisa siirede

cOziimlenir.

Goriiniim(outlook): 1-2 yil igerisinde notun muhtemel degisme yoniinii belirtir.
Goriiniimler, olumlu, duragan veya olumsuz olabilir. Olumlu veya olumsuz bir Not
Goriiniimii, mutlaka bir not degisikligi olacagi anlamina gelmez. Benzer sekilde
‘duragan’ goriiniimlerde, olumluya yada olumsuza yonelik bir degisiklik olmadan
sartlar gerektirdigi takdirde bir not artinmi veya diismesi olabilir. Ara sira, temel egilim

goremeyebilir ve boyle durumlarda Not Goriintimiinii ‘gelisen’ diye belirtilebilir.
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2.6.2.4.Ulusal Uzun Vade Kredi Notlar:

Ulusal Notlar, iilkedeki en iyi kredi riskine gore olan kredi kalitesini belirtir. “En iyi”
kredi riski her zaman olmasa da genellikle, bir iilke tarafindan ihra¢ edilmis veya
garanti altina almmus tiim yiikiimliiliiklere denk gelir. Asagidaki tabloda soz konusu

iilkeyi belirtmek icin, notlarin yanina (xxx) gibi 6zel bir ek konur.

AAA(xxx) ‘AAA’ ulusal notu, o iilkenin not cetvelindeki en iyi nottur. Bu not, ayni
iilkedeki tiim ihra¢ edenlere ve ihraglara gore “en iyi” kredi riskini belirtmektedir ve
genellikle iilke tarafindan ihra¢ edilen veya garanti edilen tiim finansal yiikiimliiliikleri

kapsar.

AA(xxx) ‘AA’ ulusal notu, o iilkedeki diger ihra¢ edenlere ve ihraglara gore ¢ok giiclii
bir kredi riskini belirtir. Bu finansal yiikiimliiliklerdeki kredi riski, iilkedeki en iyi
ihraggilardan biraz farklidir.

A(xxx) ‘A’ ulusal notu, o iilkedeki ihra¢ edenlere ve ihraglara gore giiclii bir kredi
riskini belirtir. Ancak sartlardaki degisiklikler veya ekonomik durumlar, finansal
yiikiimliiliklerin zamaninda yerine getirilmesini daha yiiksek notlara gore daha fazla

etkileyecektir.

BBB(xxx) ‘BBB’ ulusal notu, o iilkedeki ihra¢ edenlere ve ihraglara gore yeterli
seviyede kredi riskini belirtir. Ancak sartlardaki degisiklikler veya ekonomik durumlar,
finansal yiikiimliiliikklerin zamaninda yerine getirilmesi ihtimali daha yiiksek notlara

gore daha fazladir.

BB(xx) ‘BB’ ulusal notu, o iilkedeki diger ihra¢ edenlere ve ihraglara gore makul
zayiflikta bir kredi riskini belirtir. Bu iilke icerisinde, finansal yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi bir dereceye kadar belirsizdir ve bu yiikiimliiliikleri yerine getirme kapasitesi

olumsuz ekonomik gelismelere daha hassastir.

B(xxx) ‘BB’ ulusal notu, o iilkedeki diger ihrac edenlere ve ihraglara gére anlaml

zayiflikta bir kredi riskini belirtir. Finansal sorumluluklar su anda yerine getirilmektedir
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ve kisitl bir giivenlik marj1 vardir. Ancak finansal yiikiimliiliikleri yerine getirebilme
kapasitesinin siirdiiriilebilmesi ekonominin ve is ortamimin istikrarli ve olumlu

gidisatina baglidir.

CCC(xxx), CC(xx), C(xxx) Bu kategorideki ulusal notlar, o iilkedeki diger ihrac
edenlere ve ihraglara gore olduk¢a zayif bir kredi riskini belirtir. Finansal
yiikiimliiliikleri yerine getirebilme kapasitesi ekonominin ve is ortaminin istikrarl ve

olumlu gidisatina tamamen baglidir.
DDD(xxx), DD(xxx), D(xxx)
Bu kategorideki ulusal notlar, temerriit halinde olan finansal sorumluluklan yada
kurumlar belirtir

2.6.2.5.Bireysel ve Destek Notlar
Bankacilik sektorii icin uygulanan “Bireysel” ve “ Destek” notu seklinde adlandirilan
iki degisik tiir derecelendirme daha oldugu gibi sigorta sirketleri icin “Finansal

giicliilik” notu adhi police sahiplerine karsi yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini de

iceren bir derecelendirme tanimi daha bulunmaktadir. (Sirvan, 2006:13)

¢ Bireysel Notlar
Bireysel notlar sadece bankalara verilir. Uluslararas1 karsilagtirilabilirlige sahip bu
notlar, bankanin tamamen bagimsiz olmasi durumunda, herhangi bir dis destege
dayanmadan bankanin durumunun degerlendirmesini yapar. (Sirvan,, 2006:13)
Bireysel notlar “A” dan “E”ye kadar siralanabilir.

e Destek Notu

Destek notlari, potansiyel bir harici destek kaynaginin (iilkenin veya kurumsal sahibin)

bankay1 desteklemeye olan egilimi ve kabiliyeti hakkindaki yorumudur.Bankanin
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gerektiginde dis destek alma olasiligin1 ve destek verecek kurulusun buna egilimini ve

kapasitesini gosterir. (Sirvan, 2006)

Destek notlar 1 ile 5 arasinda degisir ve 5 dis destek imkani olmadigini ifade eder.

2.6.3. Basel II ve Kredi Derecelendirme

Basel II, 2007’den itibaren komite iiyesi iilkelerde ve 2008 yilindan itibaren iilkemizde
uygulanmaya baglanacaktir. Basel II ile birlikte kredi derecelendirme notu

firmalarimizin, finans kurumlarindan kredi kullanmaki¢in 6nem arz etmektedir.

Bankalara kredi bagvurusu yapan firmalardan kredi derecelendirme notu talep

edilecektir.

Basel II uygulamasinin ilk yillarinda bankalarin kendi kredi derecelendirme sistemlerini
kullanarak firmalara kredi derecelendirme notu verme yetkileri olmayacaktir. Ancak
2009 yilindan itibaren, talep etmeleri halinde ve BDDK’nin uygun bulmasi halinde

bankalar i¢sel derecelendirme notlarini kullanabilme yetkisi talebinde bulunacaklardir.

BDDK’dan yetki alan kredi derecelendirme kuruluslari, firmalara kredi derecelendirme
notu vereceklerdir.Bankalarim kredi derecelendirme notu vermeye baslamalarindan

sonrada yetkili kredi derecelendirme kuruluslarinca verilen kredi derecelendirme notlar

bankalar tarafindan kabul edilebilecektir.

2008 yilinda kredi derecelendirme notu almak isteyen firmalarimiz BDDK’nin
yetkilendirdigi kredi derecelendirme kuruluslarindan kredi derecelendirme notu

alacaklardir.
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Basel II’nin amaclarindan bir tanesi , bankalarin ve reel sektoriin risk oranin1 minimuma
indirmektir.Bankalar kredi tahsis kararlarinda subjektif kriterlerden ziyade kredi

derecelendirme notu gibi objektif kriterleri dikkate alacaklardir.

Basel II kurallann kapsaminda yeni sermaye yeterliligi kurallarinin uygulanmasiyla
birlikte iilkelerin kredi notlar1 kredi maliyetlerini de dogrudan etkileyecek. Bu da mali
giicli diisiik olan sirketleri olumsuz etkileyecek. Mali giicti yiiksek olan kredi alacak,

digerleri alamayacak. Boylece bankalarin kredi riski de minimuma inmis olacak.

Kredi derecelendirme notu olmayan firmalar, mali yapilan giiclii olsa dahi %100 risk
agirhigima tabi portfoyde degerlendirilecektir. Bu durumda, bankalardan kullandiklar

kredilerinfaiz oranlarina etki edecektir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi halinde, firmalarimizin Basel 1I

kriterlerine adapte olmalar1 daha kolay olacaktir.

Yiiksek kredi derecelendirme notu almak isteyen firmalarin, sefaf yonetim ve bilanco
anlayisint  benimsemis ve kurumsal yonetim ilkelerini uyguluyor olmalarn

gerekmektedir.

Mevcut kredi tahsis kararlarinda sirketlerin ve ortaklarinin mal varliklar1 6nemli etkiye
sahipti. Yiiksek mal varligi olan ortaklarin veya grup sirketlerinin kefaletleri alinarak
kredi tahsis kararlar1 verilebiliyordu. Basel II ile birlikte sirketlerin ve ortaklarinin mal
varlilart ne kadar giiclii olursa olsun kredi derecelendirme ve kurumsal yoOnetim

ilkelerinin , tiim firmalarimizca ciddi olarak benimsenmesi ve uygulanmasi gerekiyor.

2.6.4. Derecelendirmenin Finans Kurumlarina Faydalari

¢ Faiz oranlarinin riske gore farklilasmasini saglar

e Risk faktoriine gére mali kurum tercihi yapilmasia imkan verir.

¢ Bankalarda mevduat maliyetinde tasarruf saglar.
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Mali yapinin giiclenmesini ve risklerin sinirlandirilmasini tesvik eder, etkinligi
artirir.

Devlet garantisi olmaksizin sisteme giiven duyulmasini saglar.

Uluslararas1 finans cevreleri ile iligkileri gelistirir ve dis kaynak kullanim
maliyetinde tasarruf saglar.

Biiyiik kredilerin derecelendirilmesi problemli kredilerin olusumunu sinirlandirir
ve aktif kalitesinin yiikselmesini saglar.

Bankalarin VDMK ihraglarinda iistlenilen riskin belirlenmesini saglar.

(Sirvan, 2006)

2.6.5. Derecelendirmenin Firmalara Yararlari

Kurumsal yatirimcilar ¢ekerek sirketlerin bor¢lanma imkanlarin1 genisletir.
Yapilandirilmisg finansman tekniklerini gelistirerek sirketlerin alternatif fon
kaynaklara ulasabilmelerine, aktif-pasif vade uyumu ve likidite planlamasi
yapabilmelerini miimkiin kilar.

Piyasalarda yeterince taninmayan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin bor¢clanma
piyasasina girmelerini saglar.

Bor¢lanma operasyonunda maliyet tasarrufu saglar ve derecelendirilen sirketleri
avantajh kilar.

Sirket yoneticilerini kuruluslarina daha farkli bakmalan ve stratejik kararlarim
yeniden gozden gegirmeleri i¢in zorlar.

Kurumlarin otokontrol sistemlerini ve yonetim kalitesinin gelisimini tesvik eder,
etkinligi artirir.

Yurti¢i ve yurtdigindaki ilgili ¢evrelere kurumun mali ve mali olmayan yapisi

hakkinda kapsamli bilgi saglar.

(Sirvan, 2006)
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2.6.6. Kredi Derecelendirmede Kullanilan Analizler

2.6.6.1.KALITATIF ANALIZ

Endiistri ve Sektor Analizi: Sirketlerin faaliyette bulunduklar sektorlerin 6zellikleri

incelenir. Sektordeki trendlerin ve degisimlerin sirket iizerindeki olasi etkileri analiz
edilir. Endiistri Analizinin Amaci1 Endiistride rekabet kosullarinin anlagilmasi, firma
karliliklarim etkileyen unsurlarin tespiti ve buna bagli olarak ratinge konu olan

kurulusun rakiplerine goreceli olarak konumunun anlasilabilmesidir

Faalivet Sartlari: Sirketlerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri ortamdan dolay1

karsilasabilecekleri sosyal,ekonomik, demografik, hukuki ve teknolojik degisiklikler

incelenir.

Pazar Pozisyonu: Sirketlerin sektordeki durumu, rekabet giicii, fiyatlar1 belirlemedeki

etkinlikleri, iiriin, miisteri ve kaynak cesitliligi incelenir.

Yonetim: Sirket stratejisi, risk alma egilimi, yatinm oncelikleri ve yatirimlar finanse

etme yollar1 incelenir.

Muhasebe Yaklasimlari: Sirketlerin finansal raporlarinin bagimsiz denetimden ge¢mis

olmasi gerekir. Onem verilen noktalar;konsolidasyon prensipleri, degerleme metodlari,

gelir kaydetme ve amortisman teknikleri, uygulamalardir.

Kurumsal Yonetim : Kurumsal yonetim ilkelerine uyum incelenir.

(Sirvan, 2006)

2.6.6.2 KANTITATIF ANALIZ

Nakit akimina dayali analiz esastir. Analizlerin temelinde sirketlerin nakit yaratma
kabiliyetleri,elde  edilen gelirlerin  yapisi,kaynaklarin ~ verimli  kullaniminin

degerlendirilmesi yatar. Reel sektor sirketlerinde nakit akimina dayali rasyolar, finans
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sektoriinde ise sermaye tabanli rasyolar agirlikhidir. Sirketlerin faaliyetlerinden
sagladiklar1 nakit akisi ve karlilik durumlari, faaliyetlerin ve bor¢ geri 6demelerinin
ileride ne sekilde finanse edileceginin en 6nemli belirleyicileri olarak degerlendirilir.
Bor¢luluk yapisi ile ilgili yapilan analizlerde toplam borglar ile sirketlerin konsolide
etmemis olduklar1 borglar ve ¢ikarmis olduklar1 varliga dayali menkul kiymetlerden
dolay1 ortaya cikan yiikiimliilitkler ve tiim bilanco dis1 diger yiikiimliiliikler g6z 6niinde

bulundurulur.

Nakit akis analizinde, nakit akisinin gii¢lii taraflari, volatilite, tahmin edilebilirlik, nakit

akis1 iizerinde kisitlamalara bakilir.
Finansal gostergelerde, Rasyolarda ise firmalarin ;
e Faiz Karsilama Oranlari,
¢ Bilango ve Nakit Akis1 Kaldirag Oranlan
e Karlilik
o Likidite
e Rasyolarin mutlak degerleri ve Trendleri.
incelenir.

Nakit Akis Analizi

Finansal analizlerde kazang, bor¢larin karsilanma oranlar1 ve finansal kaldirag gibi nakit
akist Olgiitleri iizerinde durulmaktadir. Faaliyetlerden saglanan nakit akisi, sermaye
fonlamasinin dis kaynaklardan elde edilmesinden daha giivenli bir yoldur. Kantitatif
degerlendirmede, tek bir finansal oranin herhangi bir zaman dilimindeki degerinden
cok, oranlardaki degisim egilimleri tespit edilir. Nakit akis1 bazl Olgiilere 6zsermaye
bazli oranlardan daha fazla agirlik verilmektedir

Gelir ve Nakt Akisi

Bir isletmenin finansal sagligini belirleyen ana unsur, sirketin iiretim tesislerinin bakim

ve onarimini, i¢ biiylimesini ve genislemesini, sermayeye ulastmimi ve finansal

- 88 -



giicliikler karsisinda dayanmkliligii dogrudan etkileyen kazang ve nakit akisi
yaratabilme kabiliyetidir.
Nakit Akis1 Terimleri

Gelirler
Satilan Malin Maliyeti
Satig ve Pazarlama, Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kar)
Amortisman ve Yipranma Giderleri
FVAOK (Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar)
Faiz Giderleri (Nakde Cevrilebilir Imtiyazli Hisse Senedini igerir)
Gelir Vergisi Giderleri (Sadece Nakit olan kism1)
Vergi Sonrasi Nakit Akisi
Sermaye Harcamalari
Isletme Sermayesindeki Degisimler
Temettiiler Oncesi Net Serbest Nakit Akisi (NSNA)

Imtiyazl ve Imtiyazsiz Temettiiler

Sermavye Yapisi

Bir sirketin dis finansman kaynaklarina olan bagimliligin1 belirlemek icin sermaye
yapisi incelenir. Bir girketin finansal kaldiracinin kredi kalitesine etkilerini
degerlendirebilmek icin, sirketin faaliyet ortaminin dogasini ve faaliyetlerden saglanan
esas nakit akislarin1 da iceren bir cok unsur dikkate almir. Endiistriler arasinda,
sermayeye olan ihtiyag ve siirdiirebilir ortalama bor¢ oranlar1 bakimindan 6nemli dlciide
farkliliklar bulundugu i¢in, finansal kaldiracin degerlendirilmesinde endiistri 6rnekleri

g6z Oniine alinmaktadir.

Finansal Esneklik

Bir firmanin finansal esneklige sahip olmasi bor¢ servisini kolayca karsilayabilmesini

ve kredi kalitesini diisiirmeden ileride ortaya cikabilecek olumsuz faaliyet durumlariyla
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daha kolay bas edebilmesini saglar. Bor¢ yoniinden yaklasildiginda firmanin tutucu
sekilde finanse edilmesinin mali esnekligi artirict bir etkisi olur. Ek olarak firmanin
borcunu belli limitler arasinda tutma egilimi, daha sonra bilancosunda ortaya
cikabilecek beklenmedik degisimlerle basa c¢ikilabilmesini saglar. Finansal esnekligi
artiran faktorler arasinda, aktiflerde degisiklikler yapabilme ve sermaye harcama
planlarim revize edebilme kabiliyeti, gii¢lii banka iliskileri ve sermaye piyasalarina

kolay erigim gelir. Uzun vadeli banka kredileri de firmalara ek gii¢ saglar.

Kazanc¢ Gostergeleri

Asagida bulunan tanimlar genel tamimlar olup “Medya ve Telekomiinikasyon” gibi
belirli endiistrilerde, asagidakilerden farkli, endiistri ¢capinda kabul gormiis tanimlar

kullanilabilir.

FVAOK (EBITDA)

Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar (FVAOK) hesaplamalarinda olaganiistii hesap
kalemleri; maddi duran varliklarin kayitlardan silinmeleri sonucu ortaya ¢ikan giderler,
stirekli tekrar etmeyen bir defaya mahsus giderler ve yeniden yapilanma giderleri gibi
giderler goz Oniinde bulundurulmaz. Bu gosterge analistlere sirketin dis kaynaklara
basvurmadan nakit yaratma kapasitesi hakkinda net kir arti amortisman gibi bir
gostergeden daha saglikli bir fikir verir. FVAOK, baska bir sirketi devralma, sirketle
birlesme ya da tasfiye sonucu sirketin performansinda meydana gelebilecek
degisiklikler s6z konusu oldugunda sadece ge¢mis degil, diizeltilmis olarak ya da yillik

pro-forma bazda da degerlendirilebilir.

Vergi Sonrasi Nakit Akis1 (VSNA)
Bir sirketin, FVAOK’sinden oncelikli 6demeler olan faiz giderleri ve nakit vergi

giderleri diistiikkten sonra kalan nakde VSNA denir. Bir sirketin finansal esnekligi

hakkinda 6nemli bir gostergedir. Aktiflestirilmis faiz giderleri, net serbest nakit akisi
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hesaplamasinda sermaye harcamalarindan diisiilecegi icin, bu gosterge icinde

hesaplanmazIlar.

Net Serbest Nakit Akis1t (NSNA)

NSNA, sirketin dis kaynaklara bagvurmadan borcunu 6demesi, hisse senedi geri alimi
yapmast ya da bagka bir sirketi satin almas1 gibi islemler i¢in yarattig1 serbest fonlar
gosterir. Sirketin biiyiime donemlerinde NSNA genellikle eksidir ve yeni dis bor¢clanma
veya sermaye arttirimi ihtiyacina isaret edebilir. Sirketin rekabet¢i durumunu ve mevcut
iiretimini siirdiirebilmesi i¢in gerekli sermaye harcamalariyla, yasal zorunluluklar ve
biiytimeyi destekleyen zorunlu olmayan harcamalar gibi sermaye harcamalar1 arasinda

ayirim yapar.

Finansal Kaldirac Olciitleri

Borg¢ ve Net Borg

Borg, toplam borcu veya briit borcu simgeler. Net bor¢ bilancodaki nakdin toplam
bor¢ctan cikarilmast ile bulunur. Diinya piyasalarindaki analistlerin ve yatirimcilarin
kiiltiirel farkliliklarindan dolay1 ortaya ¢ikabilecek farkli yorumlamalar dikkate alarak

bor¢luluk dl¢iimlerini hem net hem de briit borg iizerinden hesaplar

Net Bor¢/Ozsermaye

Net bor¢-6z sermaye orani net borcun 6z sermayeye oranini yiizdesel bir sekilde ifade
eder. Bu oran kreditorler ve hissedarlar tarafindan ayri ayr yiiklenilen finansal riski
Olcmekle birlikte sirketin yeni bor¢ alabilme esnekligini gosterir. Fakat tek basina ele
alindiginda sirketin mevcut durumunu ancak sinirh bir sekilde ifade eder. Hesaplanmasi
stirasinda yil sonu bilango rakamlan kullanildigindan, borcun mevsimsel dalgalanmalar
ve aktif-pasif muhasebelestirmesi sirasindaki olusan 6z sermaye deger sapmalarn goz

ardi edilir. Net Bor¢/Oz sermaye oranlari sektorlere gore farkliliklar gostermektedir.
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Toplam Bor¢/Toplam Sermaye Miktari

Net Bor¢/Oz sermaye orani gibi bu oran da sirketin, finansmanmin kreditorler ve
hissedarlar arasindaki dagilimi 6lger. Oranin temel eksikliklerinden biri, 6z sermayenin
enflasyondan arindirilmamis rakamlar iizerinden ifade edilmesinden otiirii, mevcut
aktiflerin nakit yaratabilme kabiliyetlerini gergcek bir sekilde dl¢ememesidir. Kisa ve
uzun vadeli bor¢lanma hedeflerine ulagsmaya ¢alisan ve dalgali nakit akimina sahip olan
bircok sirket bu oram iiclincii sahislarla (6rn: kreditorler, yatinmcilar) iliskilerinde

kullanmay1 tercih etmektedir.

Karhlik Oranlari

Faaliyet Gelirleri/Toplam Gelirler

FVAOK/Toplam Gelirler

Faaliyet ve karlhilik oranlari, sirketlerin karliliklarinin dénemler arasindaki degisimini,
satiglardaki artis ve azalmalardan kaynaklanan nominal degisimlerden arindirarak olger.
Bu oranlar, aym sektorde yer alan ve benzer rekabetci pazar ortamlarinda faaliyet
gosteren sirketlerin kérlhiliklarinin kismen kargilastirilmasina da yardimer olur. Fakat
ayrt sektorlerde faaliyet gOsteren sirketlerin faaliyet kar marjlarinin birbirleri ile
karsilastirilmasi, sirketlerin farkli maliyet yapilarina ve risklerine sahip olmalari

nedeniyle uygun degildir.

Ozsermaye Getirisi

Ozsermaye getirisi (ROE) veya net kirin 6zsermayeye boliinmesi, ortaklarin sirkete
koyduklar1 6zsermayenin (bilangoda defter degeri olarak goriiniir) her bir biriminin
yillik getirisini Olcer. ROE, sirketin sermaye yapisina dayanmaktadir; sirketin borg

yiikiimliilikklerini yerine getirebilecek fonlara sahip oldugu varsayilirsa, sirketin
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kullandig1 finansal kaldirag orani arttikca ROE artacaktir. Degisik sektorlerde faaliyet

gosteren sirketlerin ROE oranlarinin birbirleri ile karsilastirilmasi yaniltici olabilir.

2.6.7. Yiiksek Kredi Derecelendirme Notu Almak Isteyen Sirketlere

Oneriler

Basel II’de sonrasi bankalardan uygun fiyatla ve uygun sartlarla kredi almak isteyen
firmalarimizin kredi derecelendirme notunun yiiksek olmasi gerekmektedir. Calismani
bu boliimiinde sirketlere, yiiksek kredi derecelendirme notu almalar i¢in kisa Onerilere

yer verilmektedir.

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum gosterilmelidir.

e Bagimsiz denetim yaptirnlmalidir.Bagimsiz  denetim  seffaf  bilanco
gostergelerinden bir tanesidir.

e Faaliyet gosterilen sektorde degisimler, olusumlar, tehlikeler ve firsatlar iyi
takip edilmelidir.

¢ Finans kurumlarinda hazir kullanilabilir kredi limitleri bulunmasi firmanin
likidite giiciinii etkiler ve likidite analizinde olumlu olarak degerlendirilir.

e Kayit altina alinmayan alimlar ve satislar bilangoda gosterilmelidir.

e Sermaye yapilar giiclii olmalidir. Oz kaynaklarin aktife orantisi 6nem arz
etmektedir.

e Nakit akimlarinin bor¢ ve alacak yapilarina uygun sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. Faaliyetlerinden nakit elde edebilmelidirler.

e lsletme sermayesi ihtiyaclar1 dogru analiz edilerek sirket faaliyetleri ona gore
diizenlenmelidir.

e Likidite riskine dikkat edilmelidir. Uzun vadeli yatinmlar uzun vadeli
kaynaklarla (6z sermaye, yatirim kredisi) finanse edilmelidir.

¢ Finansal bor¢larin toplam satiglara oram yiiksek tutulmamalidir.

e Aktif karliligina ve 6z sermaye karliligina dikkat edilmelidir.
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Kredi derecelendirmede dikkate alinan faaliyet oranlan asagida belirtilmistir.

Firmalar, bilangolarini siirekli analiz ederek bu oranlara dikkat etmelidirler.

o FVAOK (Faiz, vergi ve amortisman Oncesi kazang) dikkat edilen
unsurlardandir

o Borg / Oz sermaye orani

o Finansal Borglar / Toplam Satislar

o Finansal Bor¢ / FVAOK

o Faaliyet kar marj1

o FVAOK mariji

o Aktif karlilik orani

o Oz sermaye karlilik oran1

o Borg servis orani

o Finansal kaldirag

o Likidite orani

o Asit test oran

o Aktif ve yillik satig biiylime orani
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BOLUM 3

BASEL II VE KOBJ{’ler

3. BASEL II ve KOBi’ler

Tiirkiye ekonomisinde 6nemli yer tutan KOBi’ler AB'ne girisle birlikte, uluslararasi
rekabete hazir olmak zorundadirlar.Kii¢ciik olmanin kendilerine sagladigi esneklik ve
uyum kabiliyetini en iyi sekilde degerlendirerek rekabet avantaji saglayabilen isletmeler
varliklarin1 geliserek siirdiirebileceklerdir.Bunu saglayamayan isletmeler ise gittikge
biiyliyen sorunlarla ugragsmak zorunda kalacaklardirBu baglamda Basel 1I

standartlarinin KOBI'lere 6nemli etkileri olacaktir. (Besinci, Murat 2007)

Basel II'nin yiiriirliige girmesi ile Basel 1 cercevesinde gecerli olan OECD iiyeligi
ayricalign kalkacak ve yerine Digsal Derecelendirme Sirketleri'nin verecegi kredi
dereceleri uygulanacaktir.Kredi verilen firmanin derecelendirme notu diistiik¢e, banka
hem daha cok risk alacak, hem karsilik olarak daha cok sermaye tutacak ve dolayisiyla
daha cok kaynagini getiriden mahrum birakacaktir.Bagimsiz derecelendirme kuruluslar
ile bankalar tarafindan derecelendirmeye tabi tutulacak olan KOBI'lerin finansman
sorunlarinin temelinde, Ozsermaye yapilarmin zayifligi yatmaktadir.Glicli sermaye
yapisina sahip KOBI'lere verilecek kredilerin maliyetleri daha diisiik olacaktir. KOBI
bilangolarinin kredilendirmeye uygun olmamasi, kayit disi islemlerin bulunmasi,
KOBIi'lerin  derecelendirme  asamasinda  yasayacagi  zorluklarin  basinda
gelmektedir.Basel 1I ile gelecek olan degisime uyum saglayamayan KOBI'lerin kredi

maliyetlerinin artacagi ve ileriye yonelik planlar yapmalarinin zorlasacagi sdylenebilir.

Basel II ile birlikte Perakende krediler kapsammna gercek kisiler ve KOBI’ler
girmektedir. Gergek kisilere yonelik bireysel krediler haricinde, bir firmaya yapilan
kredilendirmenin perakende kredi sayilabilmesi icin iki 6n kosul ileri siiriilmektedir. 1-
Bir firmanin bir bankaya olan nakdi ve gayri nakdi risk toplami 1 milyon Euro' nun

altinda olmalidir. 2- Bir firmanin yillik satis hasilati 50 milyon Euro' nun altinda
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olmalidir. BDDK' nin bu tutarlar1 kullanmip kullanmayacagi son derece oOnemlidir.
Perakende krediler %100 yerine %75 risk agirlig: tizerinden degerlendirilecegi icin bir

bankanin perakende (KOBI) kredisi ne kadar fazla ise maliyeti o oranda diisecektir.

Diger taraftan mevcut durumda KOBI olarak degerlendirilen bir firma biitiin dzellikleri
ile giiniimiiz tanimina uygun olsa bile, calistigi banka Basel II'deki standart yontemi
uyguluyorsa kredilerinin toplam 1 milyon Euro'yu ge¢mesi halinde kurumsal portfoy
icerisinde degerlendirilerek kendisine dis derecelendirme kuruluslar tarafindan verilen
derecelendirme notlar1 bankaca esas alinacak ve derecelendirme sistemi nedeni ile artan
kredi maliyetlerine maruz kalabilecektir.Bilindigi gibi, derecelendirilmemis kurumsal
firmalarin risk agirhi@ %100 olarak alinacak ve iilke risk agirhigindan daha iyi
olamayacaktir.Ulkemizde de firmalarimizin bilyiik ¢ogunlugu dissal derecelendirmeye

tabi tutulmamis durumdadir.

Basel II uygulamalarniyla birlikte hangi finansman yontemi secilmis olursa olsun,
bankalarin kullandiklar1 I¢sel Derecelendirme Yonteminde KOBI'ler icin kredi risk
derecesine sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir.Bir banka kredisi veya alternatif
finansman kaynagi bulmak isteyen KOBI'ler derecelendirme notuna sahip olmak
zorundadirlar.Tiim derecelendirme yontemlerinin gereksinim duydugu esas dayanak
finansal raporlarin seffafligidir.Bu nokta KOBI'ler icin ciddi sorunlari beraberinde
getirmektedir. Tiirkiye'de ~KOBI kategorisine giren veya kurumsal anlamda
degerlendirilebilecek pek cok isletmenin finansal tablolan uluslar arasi standartlarda
denetlenmemekte,  sirketlerin ~ yonetimi = kurumsallagmadan  olduk¢a  uzak
yaklagimlar sergilemektedir.Oniimiizdeki donemde bilangolar1 seffaf olmayan ve
yeterince kurumsallagmamis reel sektor firmalarinin bankalarla sorunlar yasamasi

muhtemel goriinmektedir.

Basel II ile gelecek olan degisime ayak uydurmanm KOBI'ler igin yasamsal derecede
onem tagidig1 goriilmektedir.Bu noktada KOBI'lerin mevcut durumu siirekli sorgulama,
gelecege yonelik tahminler ve ongoriilerde bulunma, organizasyonel yapilarini ve mali
tablolarini bu siirece uygun hale getirmeye yonelik adimlar atmalar1 gerekmektedir.Bu
stirecte reel sektor, banka ve diizenleyici kuruluslar arasinda saglikli bir veri akiginin

olmasi son derece onemlidir. Hem AB siireci, hem de Basel II siireci Tiirkiye sermayesi
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icin geri doniisii olmayan bir yol gibi goriiniiyor. 'Geri doniisii olmayan bu yolda

KOBI'ler i¢in artik bircok sey eskisi gibi olmayacaktir.

Kiiresellesme siirecinin ortaya koydugu bilgi ekonomisi, 0Ozellikle sermaye
piyasalarindan hareketle, isletme stratejilerinde menkul kiymet borsalarinin Onemini
ortaya c¢ikartmaktadir. Yeni ekonominin parametrelerine bagli olarak, anonim
sirketlerin, halka a¢ik anonim ortakliklar statiisiinde, bilgi temeline dayanan rekabet
stratejileri gelistirmeleri ve sanayilesme siireci kadar sanallasma baglantisin1 da dikkate
alarak, sermaye piyasasinin sagladigi avantajlardan yararlanmalar1 dnem arz etmektedir.

(Oktay ve Salepcioglu, 2006 : 326)

Basel II kriterlerine uyum, sirketlere halka acilabilme yolunda ©nemli bir katki
saglayabilecektir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum, uluslararasi standartlarda
hazirlanmis mali tablolar, tiim faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve kredi derecelendirme
notunun yiiksek olmasi icin yapilan calismalar KOBI’leri halka acilmaya tesvik
edecektir. Bu yonde, kotasyon sartlarin1 yerine getiremeyen sirketler ile gelisme
potansiyeli bulunan KOBI isletmelerinin sermaye piyasalarindan kaynak temin
etmelerine olanak saglamak amaciyla IMKB nezdinde “Ikinci Ulusal Pazar”
kurulmugtur. Bu pazarda islem gormek icin aranan sartlar “Ulusal Pazar’da islem
gormek icin aranan sartlara gére daha esnektir ve Kobi sirketlerinin halka agilmalar ve
sermeye piyasalarinin avantajlarindan yararlanmalar yoniinde bir imkan saglamaktadir .
Ornegin bir Sirket’in (KOBI’nin) Ulusal Pazar’da islem gorebilmesi icin minimum 12
Milyon YTL 6z sermayeye sahip olmasi, son iki yil vergi Oncesi kar etmis olmasi
gerekmekte iken, “lkinci Ulusal Pazar’da islem gorecek KOBI’lerde bu sartlar
aranmamaktadir. (IMKB, 2007)

Ikinci Ulusal Pazar'm amaci, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Kotasyon
Yonetmeligi'ndeki kotasyon kosullarimi saglayamayan sirketler ile gelisme ve biiyiime
potansiyeli tastyan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) sermaye piyasalarindan
kaynak temin etmelerine olanak saglamak, soz konusu sirketlerden Borsa Yonetim
Kurulu'nca Borsa'da islem gormesi uygun goriilenlerin hisse senetlerine likidite
saglamak ve bu hisse senetlerinin fiyatlarinin diizenli ve seffaf bir piyasada, rekabet

kosullar1 icinde olusmasini temin etmektir.(IMKB, 2007)
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Kiiresellesmenin temel dinamiklerinden biri sermaye piyasalar1 ve dolayisiyla bilgi
ekonomisinin temel parametrelerinden biri de Borsalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Borsa sirketi perspektifi ile isletmelerimizin rekabet giicii agisindan ¢ok Onemli bir
hareket noktasi ortaya konulabilecegi gibi, halka acik anonim ortakliklar olarak,
sermaye piyasasmin faydalar1 ve IMKB nin saglayacagi ekonomik islev ve yararlarin,
isletmelerimiz icin onemli bir rekabet avantaji ve stratejisi olusturacag aciktir. (Oktay

ve Salepcioglu, 2006 : 326)

Basel-II ile birlikte sermaye yeterliliginin belirlenmesi siirecinde, KOBI’lerin risk
agirliklari, sahip olduklar1 kredi notuna bagli olarak belirlenecektir. Hem standart
yaklagimlar altinda bagimsiz derecelendirme kuruluglarinca verilen notlar, hem de
bankalarin i¢sel veri tabanlarindan tahmin edilen parametrelerin, finansal cevrelerle bir
paralellik gostermesi gerekir. Sonugta her ne olursa olsun yeni désnem KOBI’lerimiz
icin yeni bir siireci beraberinde getirmektedir. Bu siirecte yapilan diizenlemelerin
KOBI’ler iizerindeki muhtemel etkilerini kisaca su sekilde

siralayabiliriz:

e Derecelendirme gereksinimlerinin artmasi,

e Bankalarca talep edilen verilerin kapsaminda artis,

® Yonetisim yapisindaki degisiklikler,

e Kabul edilen teminat tiirlerinin degismesi,

¢ Borg¢lanma maliyetlerinin seviyesinde ve oynakligindaki degisiklikler,

e Kredi kalitesi diigiik miisterilerin basit 6l¢cliim yontemi kullanan bankalarda

yogunlasma egilimi. (Bilgin, 2005)

Ulkemizde zaman zaman firmalarin farkli durumlar icin farkli mali raporlar iiretmeleri
s6z konusu olabilmektedir. Bu cercevede ozellikle kayit disi islemlerin firmalarin
gercek bilancolarinda biiyilk yer kaplamasi ancak resmi kayitlarinda goriinmemesi
derecelendirme asamasinda yasayacagi zorluklarin basinda gelmektedir. Bu cercevede
gerekli tim bilgileri zamaninda ve dogru olarak verebilen firmalar derecelendirmede

daha iyi notlar alacaktir (Babugcu, 2007)
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Kayit dis1 ekonomi, kétii risk yonetimi ve finansal agidan seffaf olamamak gibi sorunlar
yasayan KOBI'lerin bu gecis doneminde yeterli bilgi aldiklarini ve hazirlik
yapabildiklerini séylemek miimkiin degildir (Tiirker, 2007)

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan bankalarin sermaye
yeterliliginin Ol¢iimiinde esas alinacak kredi riskinin derecelendirmeye dayali olarak
hesaplanmasia iliskin uygulamanin 2009 yili bagina ertelenmesi sonucu siire¢ bir y1l
daha uzatti. Bu siirecte bankalar tarafindan kullanilan kriterler, KOBI'lerin daha

kurumsal olmalarin1 ve finansman yapilarimin daha saglam olmasini gerektiriyor.

Basel II kriterleri kredi riskinin belirlenmesinde niteliksel gostergelerin de degerlemeye
alinmasim gerektiriyor. Bu gostergeler KOBI'lerin yonetim kalitesi, gecmis performans,
kurumsal yonetim uygulamalar1 olarak siralamiyor. Ayrica finansal raporlama, seffaf
kayit diizeni ve tim finansal faaliyetlerin kayit altina alinmas1 da Basel II'nin temel

kriterleri arasinda yer aliyor. (Tiirker,2007)

Tiirkiye’deki firmalarin %98.8’ini olusturan KOBI’lerin toplam istihdamda paylari
%45.6, yatirnmlardaki pay1 %6.5, iiretimdeki pay1 %37.7, ihracattaki pay1 ise sadece %
8 diizeyinde bulunuyor. Bu veriler KOBI 6l¢egindeki firmalarin ekonomiye gerekli
katkiy1 saglayamadiklarini1 ve verimliliklerinin diisiik oldugunu gésteriyor.

(Deloitte Tiirkiye, 2007)

KOBIi’lerin halen banka kredilerinden aldiklar1 payin ise %5 — 10 arasinda oldugu
tahmin ediliyor. Oysa gelismis iilkelerde bu pay %50’lere kadar ¢ikiyor. Ayrica
giiniimiizde rekabetin belirleyici unsurlari olan teknoloji kullanimi, ar — ge ¢alismalari,
bilgiye erisim ve kullanim konusunda da KOB1’ler zayif kaliyor.

(Deloitte Tiirkiye. 2007)

Basel II KOBI’ler icin kritik basar1 faktorlerini belirliyor. KOBI’lerin biitiin bu kriterleri
sadece kredilendirme araclari olarak gérmemeleri, bunlarin firmanin genel finansman
kosullariin iyilestirilmesi, performansinin ve basarisinin siirdiiriilebilir olmasi olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Basel II kriterlerine uyum acisindan KOBI’lerin

“kritik basar1 faktorleri” soyle siraliyor:
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e Kredilerin risk temelli fiyatlandirilmasini anlamalar1 ve kendi risklerini etkin bir
sekilde yonetmeleri,

e Olumlu bir derecelendirmeye sahip olmak i¢in nelerin gerekli oldugunu iyi
anlamalari,

e Kurumsal yonetimin Kkalitesinin yiikseltilmesi, niteliksel gostergelerin
iyilestirilmesi,

e Daha gii¢lii 6z kaynak yapisi,

e Seffaf ve dogru raporlama,

e Teminat yapisinin iyilestirilmesi. (Deloitte Tiirkiye. 2007)

Diinyanin biiyilk ekonomilerinde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinde de Kobi’lerin
oldukga biiyiik pay1 ve onemi vardir. Tiirkiye’de Kobi’ler toplam isletmelerin %98.8’ini
olusturmaktadir. Bu rakama gore, reel sektoriin neredeyse tamam KOBI olgegindeki
igletmelerden olugmaktadir. Bu oran Tablo 7’de karsilastirilan diger iilkelerden cok
farkli degildir. Gelismis pek cok iilkede de Kobi’lerin toplam isletmeler igerisindeki
payinin oldukga yiiksek oldugu gézlenmektedir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yapilan Tiirkiye nin en biiyiik bin firmasimin yer
aldig1 calismada, ilk bine giren isletmelerin sadece 440’inin cirosunun 50 Milyon
Euro’dan fazla oldugu goriilmektedir. Ote yandan, 7.507 isletmeyi kapsayan TCMB
sektor calismalarinda ise, bu isletmenin sadece 702’sinin cirosunun 40 Milyon Euro
iizerinde oldugu belirlenmistir. Halka acik firmalar iizerine yapilan arastirmalarda halka
acik firmalarin yaklasik %40’ min KOBI 6lceginde oldugu goriilmektedir. Kobi’lerin
toplam sirket sayisi itibariyle ekonomideki pay: ile yarattigi katma deger itibariyle
ekonomiye katkisim1 karsilastirdigimizda, baska bir ifade ile, ekonomideki bu
biiyiikliigiin diger verilerle desteklenip desteklenmedigine bakildiginda, aslinda ¢ok da
parlak bir tablo ile karsilasilmamaktadir. Tiirkiye’deki Kobi’ler firmalarin neredeyse
9%99’unu olusturmakla birlikte; toplam Tiirkiye ekonomisi istihdamdaki payr %45.6,
yatinmlardaki pay1 % 6.5, uiretimdeki payr %37.7 ve ihracattaki pay1 ise sadece %8
oranindadir. Biitiin bu gostergelerin yaninda Kobi’lerin kredilerden aldig1 paym -gesitli
kaynaklarca farkli olmakla birlikte- %5-10 arasinda degistigi tahmin edilmektedir
(Aras, 2007)
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Tablo 7 : KOBI’lerin Cesitli Ulke Ekonomilerindeki Yeri

KOBI'lerin Toplam KOBi'lerin KOBI'lerin KOBi'lerin KOBi'lerin KOBi'lerin
Ulkeler Isletmelere Orari | Istihdamdaki Yatinmdaki Payi Uretimdeki ihracattaki Kredilerden Aldigi
(9%) Pay1 (%) (%) Payi (%) Payi (%) Pay (%)
ABD 972 50.4 43 36.2 32 43
Almanya 99.8 64 44 49 311 35
Hindistan 98.6 63.2 278 50 40 15
Japonya 99.4 81.4 40 52 38 50
ingiltere 96 36 025 25.1 22.2 26
Giiney Kore 978 61.9 357 34.5 20.2 47
Fransa 99.9 494 45 54 23 30
italya 97 56 369 53

Kaynak : KOBINET, OECD

Kobi’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri son derece énemli olmakla birlikte, reel sektor
kredileri toplamindan sadece %5-10 oraninda pay alabildigi tahmin edilmektedir.
Aslinda bu konuda saglikli tek bir verinin elde edilmesi de olanakli degildir. Cesitli
kaynaklarda bu oranin %10-20 arasinda degistigi ifade edilmektedir. Kobi’lerin
ekonomideki konumun agiklanmasi agisindan bu aslinda oldukg¢a anlamli bir celiskidir.
Tiirkiye’de bu konuda saglikli bir veri envanterinin olmamasi kayitdig1 faaliyetler
nedeniyle gercek rakamlara ulasilamamasi farkli sonuglarin ortaya cikmasina ve dogru

degerlendirmelerin yapilamamasina neden olmaktadir.

Oran ne olursa olsun bu veriler Kobi’lerin finansman sikintisinin bir gostergesidir.
Diinya Bankasi ve KOSGEB’in Kobi’lere 6zel yaptig1 arastirmalara gore, Kobi’lerin
yaklasik %40’min finansman sorununu, firmalarin faaliyetlerine devam etmesi ve
biiytimesi icin onemli bir engel olarak gordiigii tespit edilmistir. OECD tarafindan
yapilan ¢esitli aragtirmalar, finansman sorununun Kobi’lerin gelisiminde uzun yillar en
onemli sorun oldugunu ortaya koymustur. (Aras, 2007)
Basel II diizenlemesi ile birlikte Kobi’leri etkileyecek su noktalar 6n plana ¢ikmaktadir;

e Kobi tanimi degisti, kurumsal Kobi ve perakende

e Kobi tanimi getirildi,

e Kobi’ler icin kredi fiyatlama anlayis1 degisti,

e Kredi degerlemesinde farkli yontemler getirildi,

e Digsal derecelendirme kuruluslarindan derece alma geregi getirildi,
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e Teminat gosterilebilecek varliklar yeniden tanimlandi,

e Niteliksel gostergelerin onemi artti, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
onemli hale geldi,

¢ Finansal raporlama, kayit altina alma ve seffaflik ¢ok daha dnemli hale geldi.

(Aras, 2007)

3.1. KOB1’ler ile Yapilan Anket Calismasi

Basel II kriterlerine gore KOBI olgekli (ciro < 50 Milyon EUR) firmalarin Basel II

hazirliklarim 6lgcmek amaciyla anket calismasi gerceklestirilmistir.

Anket calismasi i¢cin 600 adet firmaya e-posta yolu ile anket gonderilmis ve bunlardan 9
tanesine cevap gelmistir. 41 adet firmaya ise anket elden ulagtirillmis ve cevaplan yiiz

yiize goriigerek alinmigtir.

Anket sorularma cevap alinan firmalarin faaliyet gosterdigi sektorler ise sunlardir;

Imalat (Tekstil, otomotiv yan sanayi, boya, demir-celik iiriinleri, makine, iplik, deterjan
ve temizlik tiriinleri, ¢cimento ), hizmet, ingaat taahhiit, konut insaati, ecza depoculugu,
cesitli is kollarinda pazarlama, oto kiralama, nakliyat ve lojistik ve ¢esitli konularda

ithalat.

Anket 2 boliimden olusmaktadir. Anketin bir boliimiinde firmalar1 tanitici bilgiler,

diger boliimiinde ise Basel II ile ilgili sorular yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Arastirma tarama modeli bir calisma olacaktir.
Evren ve Orneklem

Arastirmada; BASEL II uzlagisi, cirosu 50 Milyon EUR altinda olan firmalarin
yetkili temsilcileri ve isletme sahipleri ile yapilan anket ve miilakatlar evren, bu evrenin
tamamu bir 6rneklemdir
Veriler ve Toplanmasi

Arastirmada birincil ve ikincil verilerden yararlanilmistir. Dogrudan gézlem yapma

ve sorusturma yolu ile veri toplanmisgtir.
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Anket sonuclarina asagida yer verilmektedir.

1-)
4 Basel IlI'yi daha 6nce duydunuz mu? A
HAYIR; 16; 32%
KISMEN; 2; 4%
EVET; 32;64%
\_ /

Ankete katilanlarin %64’ ( 32 firma) Basel II’yi daha once duydugunu, %32’si (16

firma) duymadiginmi ve %4’ii (2 firma) ise kismen duydugunu belirtmistir.

2-)
4 Basel II'nin ne zaman devreye girecegini A

biliyormusunuz?

KISMEN; 2;

4%
EVET; 16;
32%
HAYIR; 32;
64%

o /

Ankete katilanlarin % 64’ii /32 firma Basel II'nin ne zaman devreye girecegini

bilmedigini, % 32’si (16 firma) bildigini, % 4’ii (2 firma) ise kismen bildigini

belirtmistir. ilk 2 anket sorularina verilen cevaplar incelendiginde Basel II’nin

cogunlukla bilinmesine ragmen ne zaman devreye gireceginin bilinmedigidir.
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3-)

Basel Il ile ilgili herhangi bir tanitim/egitim kitapcigi
okudunuz mu?

KISMEN,; 3;
6%

EVET; 13;
26%

HAYIR; 34;
68%

- J

Ankete katilanlarm % 68’1 (34 firma) Basel II ile ilgili herhangi bir tanti/egitim
kitap¢igr okumadigini, % 26°’si (13 firma) okudugunu ve % 6’s1 (3 firma) kismen

okudugunu belirtmistir.

4-)
4 R R N
Basel Il ile ilgili herhangi bir egitim aldiniz mi?
KISMEN; 1;
2%
HAYIR; 4
94%
_ /

Ankete katilanlarin %94°1 (47 firma) Basel II ile ilgili herhangi bir egitim almadigini,

%41 (2 firma) egitim aldigini ve %2’si (1 firma) kismen egitim aldigin1 belirtmistir.
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5-)

4 Sirket calisanlarinizdan Basel Il ile ilgili egitim alan h
var mi?
KISMEN,; 0;
0%
EVET; 1; 2%
HAYIR; 49;
98%
_ /

Ankete katilanlarin % 98’1 (49 firma) sirket calisanlarinin Basel II ile ilgili herhangi bir

egitim alan olmadigini , % 2’si (1 firma) ise egitim aldigin1 belirtmistir.

6-)
Kurumsal Yonetim llkeleri Hakkinda bilginiz var mi?
KISMEN; 10;
20%
EVET; 9; 18%
HAYIR; 31;
_ 62% )

Ankete katilan firmalarin %62’si (31 firma) Kurumsal Yonetim ilkeleri hakkinda bilgisi
olmadigini, % 18’1 (9 firma) bilgisi oldugunu ve %?20’si (10 firma) kismen bilgisi

oldugunu belirtmistir.
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7-)

Kurumsal Yénetim ile ilgili herhangi bir
egitim/tanitim kitap¢igr okudunuz mu?

KISMEN,; 2;
4%

EVET; 10;

HAYIR; 38; 20%

76%

- J

Ankete katilan firmalarin %76’s1 ( 38 firma) Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili
herhangi bir egitim kitapcigi okumadigini, % 20’si (10 firma) okudugunu ve %4’ ( 2

firma) ise kismen okudugunu belirtmistir.

8-)
4 R e h
Kurumsal Yénetimiile ilgili herhangi bir egitim
aldimiz mi?
KISMEN; 1;
2%
EVET; 3; 6%
HAYIR; 46;
92%

\_ /

Ankete katillan firmalarin %92’si (46 firma) Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili
herhangi bir egitim almadigimi, % 6’s1 (3 firma) egitim aldigini, % 2’si (1 firma) ise

kismen egitim aldigim belirtmistir.
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9-)

\

Sirket calisanlarinizdan Kurumsal Yénetim ile ilgili

egitimalan var mi?
KISMEN; 0;
0%
EVET; 4; 8%
HAYIR; 46;
92%

_ /

Ankete katilan firmalarin % 92’si (46 firma) calisanlarindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ile ilgili egitim alan calisani olmadigini, %8’i ( 4 firma9 ise egitim alan c¢alisan

oldugunu belirtmistir.

10-)
4 . . .
Kurumsal Yénetim llkelerine tam uyumun kredi
derecelendirme notunuza etkisinin ne olacagini
biliyor musunuz?
KISMEN; 3;
6%
EVET; 7;
14%
HAYIR; 40;
80%
\_ /

Ankete katilan firmalarin %801 (40 firma) Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun
kredi notuna etkisinin ne olacagini bilmedigini, %14’ii (7 firma) bildigini ve %6’s1 (3

firma) kismen bildigini belirtmistir.
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11-)

Basel Il i¢in sirketinizde hazirlik calismalari yaptiriyor
musunuz?

KISMEN; 4;
8%

EVET; 4; 8%

HAYIR; 42;

84%
_ /

Ankete katilan firmalarin %84’ii Basel II icin sirketlerinde hazirlik c¢alismalart
yaptirmadigini, % 8’i (4 firma) yaptirdigin1 ve % 8’1 (4 firma) ise kismen yaptirdigini

belirtmistir.

12-)

Basel Il 6ncesi sirketiniz icin kredi derecelendirme
calismasi yaptirmayl diisliniilyor musunuz?

KISMEN; 1;
2%

EVET; 6;

12%

HAYIR; 43;
86%

- /

Ankete katilan firmalarin %86’s1 ( 43 firma) Basel II oncesi sirketleri icin kredi

derecelendirme calismasi yaptirmayr diisiinmedigini , %12’si (6 firma) yaptirmay1

diisiindiigiinii ve % 2’si (1 firma ise kismen yaptirmay1 diistindiigiinii belirtmistir.
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13-)

Basel Il ile sirketinizin mevcut kredi limitlerinin ve
teminatlarinin ne éliciide etkilenecegini biliyor

musunuz?
KISMEN; 10;

20%

EVET; 8§;
16%

HAYIR; 32;
\ 64% )

Ankete katilan firmalarin %64’1i (32 firma) Basel 1I ile birlikte mevcut kredi limitlerinin
ve teminatlarinin ne Slcilide etkilenecegini bilmedigini, %16’s1 (8 firma) bildigini ve

9%20’si (10 firma) ise kismen bildigini belirtmistir.

14-)

~
Basel Il ile birlikte, sirketinizin kredi risk primini ve

dolayisiyla kredi kullanim fiyatlarinizin ne élclide
etkileyecegini biliyor musunuz?
KISMEN; 11;
22%

EVET,; 5;
10%

HAYIR; 34;
\_ 68%

/
Ankete katilan firmalarin %68’1 (34 firma) Basel II ile birlikte sirketlerinin kredi risk

primi ve dolayisiyla kredi kullanim fiyatlarinin ne olgiide etkilenecegini bilmedigini,

%10’u (5 firma9 bildigini ve %22’si (11firma) ise kismen bildigini belirtmistir.
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15-)

Basel Il ile birlikte devreye girecek olan Kurumsal,
Kurumsal KOBI ve Perakende KOBI kredi kriterlerini
biliyormusunuz?

KISMEN; 10;
20%

EVET,; 5;
10%

HAYIR; 35;
70%
- J

Ankete katilan firmalarin %70’i ( Basel II birlikte devreye girecek olan Kurumsal,
Kurumsal KOB; ve Perakende KOBI kredi kriterlerini bilmedigini, %10’u ( 5 frima
bildigini ve %20’si (10 firma ise kismen bildigini belirtmistir.

16 -)
4 . . . N
Finans kurumlari ile kredi iligkiniz var mi?
(Kurumsal, ticari, isyeri ve arag, murabaha, ihracat
YTL/YP, teminat mektubu, akreditif
kredisi, cek karnesi vb)
HAYIR; 2; 4%
EVET,; 48;
96%
\_ /

Ankete katilan firmalarin %96’s1 ( 48 firma) finans kurumlan ile kredi iliskisi oldugunu

ve %41 (2 firma) kredi iliskisinin olmadiginm belirtmistir.

- 110 -



17-)

a Hangi teminatlari kullaniyorsunuz? )
i isletme
Ipotek; ; 0% ; .
Banka P Rehni; 0; 0% -~ Diger; 6; 9%
Garantisi; 1;
1%

DT/HB; 0; 0%
Nakit; 2; 3%

Cek/Senet;

16;24% Kefalet: 43:

63%

- %

Ankete katilan firmalar agirlikla kefalet ve cek/senet teminati ile kredili ¢aligtiklarini

belirtmislerdir.
18-)
4 . s . . N
Sirketinizin 2005 yil sonu cirosu nedir?
51 Milyon
EUR -;0;
0%
0 - 50 Milyon
EUR; 50;
100%
- J

Ankete katilan firmalarin tamammmin cirosu , Basel II kriterlerine gore KOBI cirosu

olarak kabul edilen 50 Milyon EUR’nun altindadir.
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19-)

Sirketinizde kac kisi caligiyor?

251 -500; 1;
2%

501-...;1;
2%

1 - 250; 48;
96%
\_ /

Ankete katisan firmalarin %96’sinda (48 firma) calisan sayis1 1 — 250 kisi, % 2’sinde
(1 firma) calisan sayis1 251 — 500 kisi ve %2’sinde (1 firma) 501 ve iizeri kisi
araligindadir.

20-)

4 . . . N
Nakit + G.Nakit kredi kullaniminizin 2005 yil sonu
bilanconuz aktif toplamina orani nedir?

% 51 -75; 4;
9%
% 76 - ...;0;
% 26 - 50; 12; 0%
27%
% 0 - 25; 29;
\_ 64% /

Ankete katilan firmalarin %64’ (29 firma) nakit + g.nakit kredi kullanimlarinin 2005
yil sonu bilango aktiflerine oraninin % 0 — 25 araliinda, %27’si ( 12 firma) %26 — 50
araliginda, % 9’u (4 firma) ise %51 — 75 aralifinda oldugunu belirtmistir. Ankete
katilan firmanin hi¢ birinin nakit + g.nakit kredi kullanimlar1 bilango aktiflerinin

%76’ smdan fazla olmadigi belirtilmistir.
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21-).

4 Nakit + G.Nakit kredi kullaniminizin 2005 yil sonu )
cironuza orani nedir?
% 26 - 50; 10;
22%
% 51 -75; 2;
4%
%0 - 25: 32: /0762;/...;1;
72% °
\_ /

Ankete katilan firmalarin %72’si (32 firma) Nakit + g.nakit kredi kullanimlarinin 2005
yil sonu cirolarina oraninin %0 — 25 , %22’si (10 firma9 % 26 — 50 , %4’ (2 firma)
%51 —75 ve % 2’si (1 firma) %76 — 100 araliginda oldugunu belirtmistir.

22-)

4 . . . N
2005 yil sonu bilangonuzda 6zkaynaklarinizin aktif
toplamina orani nedir?

% 51 -75; 8;
19%
% 76 - ...;3;
7%
% 26 - 50; 14;
33%
% 0 - 25; 18;
N 41% W

Ankete katilan firmalarin %41°1 (18 firma) 2005 y1l sonu bilangolarina 6zkaynaklarinin
aktif toplamina oranin %0 — 25, %33’t (14 firma) %26-50, %19’u (8 firma) %51-75

ve %7°si( 3 firma) %76 ve tizeri araliinda oldugunu belirtmistir.
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3.2. KOBIi’lere Oneriler

Basel II ile birlikte kredi derecelendirme notu ve kurumsal yOnetisimin Onemi

artmaktadir. Bu nedenle KOBI’lere 6nerilerimiz daha ¢ok bu 2 konuda olacaktir.

Basel II ile birlikte ortaya ¢ikan yenilikleri, firsatlar1 ve tehlikeleri okuduktan sonra

KOBI’lere onerilerimizi su basliklar altinda 6zetleyebiliriz.

¢ Firmalar ana faaliyet konularinda calismalidir.

e Kayit dis1 faaliyetlerin kayit icine alinmasi gerekmektedir. Bu sayede kredi

derecelendirme notlar kendi giiglerini ifade edecektir.

e Uluslar aras1 standartlarda diizenli, giivenilir  ve seffaf mali tablolar

tiretmelidirler.

® Profesyonel finans yontemlerini, bu konuda uzman kisileri istihdam ederek
igletmelerinde uygulanabilir hale getirmelidirler Faaliyetlerinden dogacak

riskleri kompanse etmek icin gerekli finansal enstriimanlar kullanilmalidir.

e Diisitk maliyetli kredi kullanarak rakipleri ile rekabette avantaj saglamak igin
BASEL II’ nin 6ngordiigii teminat yapisina uyum saglanmalidir. Genel olarak
Tiirkiye’de agirlikli olarak kullanilan Ortak Kefaleti, Grup Sirketi Kefaleti veya
Miisteri Cek ve Senedi gibi teminatlar yerine BASEL II ‘de tercih edilen ve risk

azaltici etkisi bulunan teminatlar tercih edilmelidir.

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda ¢alisma yapmalilar ve kurumsal

yonetim kiiltiirtiniin tiim ¢alisanlarca benimsenmesi saglanmalidir.

e Ulusal ve uluslararas1 rekabette yok olmamak i¢in nitelikli insan kaynagina

yatirnm yapilmalidir.

-114 -



Iyi derecelendirme notu alabilmek igin sermaye yapilarm giiclendirmeleri

gerekmektedir.

Finansal yonetim profesyonellere verilmelidir.

Iyi kredi derecelendirme notu alabilmek icin kredi derecelendirme kuruluslarina

ve bankalara dorulugundan siiphe edilmeyen ikna edici bilgiler vermelidirler.

Perakende kredilerin avantajlarindan yararlanabilmek icin kredi kullandiklar
bankalara kredilerinin hangi portféyde degerlendirildigini  sormalar

gerekmektedir.
Biitge, planlama, ve iletisim sistemleri gibi kavramlar1 benimseyip

gelistirmelidirler. Dogru ve zamaninda bilgi akisi i¢in gerekli sistemsel alt yap1

yatinmlar gerceklestirilmelidir.
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SONUC

Diinya genelinde yasanan finansal krizler ve bunlarin olumsuz etkileri tim gozleri
finans ve bankacilik sektoriine cevirmistir. Yasanan krizlerde Basel I kriterlerine gore
sermaye yeterliligi hesaplayan bankalarin batmis olmasi sonucunda Basel 1 kriterlerinin
risk Olgiimiinde yetersiz kaldigi sonucuna varilmis ve Basel Bankacilik Denetim
Komitesi tarafindan, lizerinde mutabik kalinan yeni sermaye uzlagisi Basel II 2004
yilinda kabul edilmistir. Basel II, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren tiim diinya
iilkelerinde belirli bir takvime gore uygulanmaya baslanmistir veya baslanmak iizere
hazirliklar yapilmaktadir. Tekrar bir erteleme olmaz ise iilkemizde de 1 Ocak 2009’dan
itibaren uygulanmaya baslanacaktir. Basel II, bankalarin maruz kaldiklar riskleri daha
iyi 6lgebilmek icin minimum asgari sermaye yeterlilik oraninin risk faktoriine gore daha

duyarli oldugu bir sermaye yeterlilik uzlasisidir.

Basel II'nin uygulanmaya baslamasi ile 1 Ocak 2009’dan itibaren bankalar ile reel
sektor arasindaki kredi iligkisi yeni bir boyuta tasinacaktir. Bankalar, sermaye yeterlilik
hesaplamasinda operasyonel riski de dikkate almaya baslayacaklar ve kredi risk
Olciimiinde degisiklikler yapacaklardir. Bankalar tarafindan verilecek krediler standart
yontem ve igsel derecelendirme yontemlerine gore degerlendirilmeye baslanacaktir. Tlk
etapta sermaye gereksiniminin hesaplanmasi i¢in bankalarca standart ydntemler
kullanilacaktir. BDDK anketlerine gore ileri yontemlerin yogun olarak 2011 yilindan
itibaren kullamlmaya baglanmasi beklenmektedir. KOBI’ler her iki yaklasimda da

kredilendirme konusunda biiyiik firmalara gore avantajlar tasimaktadirlar.

Basel II kriterlerini iyi analiz ederek uyum siirecini hizlandiranlar, tehdit olarak goriilen
Basel II uygulamasini lehlerine cevirebilirler. Oyle ki, saglanacak olan etkin risk
yonetimi ve disiplin ile bankalarin kredi verebilme imkanlarinin artmasi
beklenmektedir. Mevcut ekonomik konjonktiir de diisen faizler ile birlikte Kamu’nun
net bor¢lanma ihtiyacimin azaldigt g6z Oniinde bulunduruldugunda bugiine kadar

bankacilik kesimince kullandirilan kredilerden, kendilerinden istenen agir teminat
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sartlarna ragmen, az pay alan KOBI’ler Basel II ile birlikte ilerleyen yillarda

bankacilik kesiminden daha fazla kredi kullanma imkanlarina kavusabileceklerdir.

Basel II konusunda, bankalar, denetim otoriteleri ve tiim ilgili kesimler hazirlik yapmak
asamasindadir. Hazirliklar agamasinda bankalarin dile getirdigi 6nemli eksikliklerden
bir tanesi de reel sektor kuruluslarimin yeterli diizeyde dokiimantasyon, muhasebe ve
kayit sistemlerine sahip olmamalaridir. Bu nedenle, reel sektoriin de Basel-1I siirecine
iligkin bilgilendirilmesinin ve cesitli diizenlemelere tabi olmasmin gerekli oldugu
bankalarca ifade edilmektedir. Bu noktada KOBI’lerden kurumsal yonetisim ilkelerine
uymalari, kredi derecelendirmeye yonelik calismalarin yapilmasi, uluslar arasi
standartlarda giivenilir ve seffaf mali tablolar olusturmalan ve risk yonetimine agirlik

vermeleri beklenmektedir..

Basel II ile uluslar arasi anlamda diinya iizerinde meydana gelen tiim sermaye
hareketlerinin belirli kurallar cercevesinde standartlagtirllmasi amaclanmaktadir.
Geligmekte olan iilkeler kategorisinde bulunan tilkemizin uluslararasi finans sistemine

entegre olabilmek i¢in Basel II kriterlerini uygulamali ve hizli adapte olmalidir.

Kiiresellesme ile birlikte cok hizli hareket eden kiiresel sermayeden dogrudan veya
dolayl olarak yatinm cekebilmek icin Basel — II ile entegrasyon daha da onem arz

etmektedir.

Basel II'nin amaglarindan bir tanesi de piyasa disiplinini saglamaktir. Kredi
derecelendirme notu kavraminin yerlesmesi ile piyasa ahlakinda olumlu gelismeler
olmas1 kac¢imlmazdir. Seffafligin saglanmas1 ile piyasa katilimcilar1 alacaklar
kararlarda kamuya aciklanacak olan standart bilgilere dayanarak riske gore davranma
olanagina sahip olacaklardir. Kredi derecelendirme notun iyilestirmek isteyen firmalar
uluslar aras1 standartlara uygun seffaf bilangolar hazirlama yolunu sececeginden dolay1

kayit disiligin azalmasi yoniinde bir gelisim beklenmektedir.

Kurumsal yonetim kavrami iilkemizde cok yenidir. Su anda SPK Kurumsal Yonetim

Ilkeleri yonergesi cercevesinde IMKB sirketlerine uygulanan kurumsal yonetim
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ilkelerinin Basel II kriterlerinin uygulanmaya baslamasi ile sirketlerde uygulanmaya
baslamasinin artmasi beklenmektedir. Kredi derecelendirme notuna direkt olarak etki
edecek olan kurumsal yonetim ilkeleri sirketlerin gelisimi ve rekabete hazir olmalart
icin uygun bir ara¢ olacaktir.. Kredi derecelendirme notu i¢in olmazsa olmaz sartlarda
bir tanesi olan kurumsal yonetim notunun varligt kredi derecelendirme notunu
arttirmazken yoklugu  firmanin kredi derecelendirme notunu olumsuz olarak

etkileyecektir.

Basel II'nin etkilerinden bir tanesi de kredi fiyatinin kredi riski ile olan iliskisinin daha
da giiclenmesidir. Bankalar riske gore fiyatlamaya daha fazla agirlik vereceklerdir.
Kredi derecelendirme notu reel sektor i¢in 6nemli bir gosterge kriteri ve istihbarat aract
olacaktir. Basel II ile birlikte her firmanin kredi derecelendirme notu olacak ve daha
diisitk kredi fiyatlar, ancak iyi (yiiksek) rating notu almis firmalar icin miimkiin
olacaktir. Basel I uygulamalar ile birlikte, artik kredi maliyetleri geleneksel kredi
stirecinden farkli olarak, bilimsel olarak hesap edilmis risk diizeyleri ile dogru orantili
olarak degisecektir. Kurumsal yoOnetim ilkelerine uyum gostermis kayit dist
faaliyetlerini kayit altina almis, iyi kredi derecelendirme notu almak icin sermaye
yapilarii giiclendirmis ve uluslar arasi standartlarda giivenilir ve seffaf finansal

tablolar iireten KOBI’ler daha diisiik maliyetle kredi kullanabilecektir.

Kredi derecelendirme notu vermek igin yerel kredi derecelendirme kuruluslar
BDDK’dan izin alarak faaliyet gostereceklerdir. Bankalar, ileri dl¢iim yaklagimlarini
kullanmaya bagladiktan itibaren kredi derecelendirme notu verebileceklerdir BDDK’nin
anket calismalarindan ¢ikan sonuca gore bankacilik sektoriiniin genelinin ileri dl¢iim
yaklagimlarim1 yogun olarak kullanmaya baslamalar1 2011 - 2012 yillarindan itibaren
olacaktir. . Bankalar, kendileri not verene kadar kredi derecelendirme sirketlerince
verilen notlar1 kabul edeceklerdir.Kredi derecelendirme notu olmayan firmalar %100
risk agirliginda degerlendirilecektir. KOBI’lerin perakende portfoyde degerlendirilen
ve tutar1 1,000,000 EUR’yu asmayan kredileri ise %100 risk agirliginda
degerlendirilecektir. Risk azaltici teminatlar ile bu oran daha da asagilara

cekilebilecektir.
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Basel II siireci baglamistir ve 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulanmaya baslanacaktir.
Gerek calisma igerisinde verilen anket sonuglarmma ve gerekse finans sektoriiniin
tespitlerine dayamlarak KOBI’lerimizin heniiz hazirhiklar1 tamamlamadig: ve hatta hic
baslamadig1 gozlemlenmektedir. Ulke ekonomisi, istihdam ve istikrar icin 6nemli bir
yere sahip olan KOBI’ler, Basel II siirecinde uluslararasi rekabete hazir olmak ve Basel
I'ye uyum siirecini hizla tamamlamak zorundadirlar.  Basel II kriterlerine uyum
gosteremeyen firmalarin kredi maliyetleri artacak,rekabet giicleri azalacak ve dogal
olarak biiylime siire¢lerinde yavaslama ile pazar payr kayb1 riskleri ile

karsilasacaklardir.

Basel II kriterleri bankacilik ve kredi verme tekniklerinde kokli bir degisime neden
olacaktir. Bu degisimden kredi kullananlarda etkilenecektir. Degisime uyum
saglayamayan bankalarin kredi verme, cok sayida kredi kullanan kisi ve kurulugsun da

kredi kullanma olanaklarinin daralmasina sebep olmasi beklenmektedir

Bir Onceki boliimde yer alan anket calismasi sonuglarina gore Basel II'yi daha once
duyan firmalar ¢ogunlukta olmakla birlikte ne zaman devreye girecegini bilenler
azinlhiktadir. Ankete katilan firmalarin %96’s1 finans kuruluslarindan kredi

kullanmaktadirlar ve tamaminin cirosu 50 Milyon EUR’nun altindadir.

Ankete katilanlarin ¢ogunlugu Basel II hakkinda bir egitim/tanitim kitap¢igi okumamis
ve egitim almamistir. Ankete katilan firmalarin ¢ok biiyiik bir cogunlugunun personeli
arasinda Basel II konulu egitim almadigi gozlemlenmektedir. Basel II hakkinda
herhangi bir tamtim/egitim kitap¢igi okumayan firma sahipleri veya yetkilileri
firmalarim1 Basel II'ye hazirlayamazlar. Basel II ile ortaya cikan firsat ve tehditlerden

haberdar degillerdir.

Kurumsal yonetim ilkeleri hakkinda bilgi sahibi olanlarin oram da oldukga diisiiktiir.
Kurumsal yonetim ilkeleri hakkinda egitim/tanitim kitap¢igi okuyan ve/veya egitim alan
firma sahipleri de azinliktadir. Firmalarin derecelendirme notlarina direkt etki edecek
olan kurumsal yonetim ilkeleri hakkinda bilgi sahibi olmayan firma yetkilileri

firmalarinin kredi derecelendirme notuna olumsuz etki edebileceklerdir.Keza anket
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sonuclarina gore kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun kredi derecelendirme notuna
etkisini bilenler azinliktadir. %80 gibi biiyilk bir ¢ogunluk etkinin ne olacagin

bilmemektedir.

Ankete katilan firmalarin %84’ Basel II i¢in hazirlik yaptirmay1 diistinmezken %86’s1
ise kredi derecelendirme calismas1 yaptirmayi diisiinmedigini belirtmistir. Basel 1I
hakkinda az bilgi sahibi olan firmalar hazirlik yapmayarak Basel II firsatlarindan
faydalanamayacaklardir. Kredi derecelendirme notu olmayan firmanin kredileri Basel
II dncesi oldugu gibi %100 risk agirligr grubuna dahil edilecek ve firmasinin bilango

giiclinden olumlu yonde faydalanamayacaktir.

Ankete katilanlarin biiyiik bir cogunlugu Basel II ile birlikte mevcut kredi limitlerinin
ve teminatlarinin ne Sl¢iide etkilenecegini bilmemektedir. Yine biiyiik cogunluk kredi
risk priminin kredi fiyatlarini ne ol¢iide etkileyecegini bilmemektedir. Bu konuda bilgi
sahibi olan firmalar kendilerini hazirlayarak kredi fiyatlar ve kredi limitleri konusunda

avantajli konuma gecebilirler.

Kurumsal yonetim ilkelerinin saglayacagi fayda ve farkindalik, sirketlerin bu konuda
oncii olmalariyla daha ekin bir sekilde 6n plana cikacaktir. Ozellikle bilgi ekonomisi
igerisinde, sermaye piyasalarindaki gelismelerin geregi ve hatta sermaye piyasalarinin
gelecegi icinde kurumsal yonetim ve kredi derecelendirme onemli bir ivme olarak

kendini gosterecektir.

Bu dogrultuda finans sektoriinde yeterli ve etkin denetimin yapilamamis ve sektoriin
kendi risklerini dogru Olcememis olmast finans sektoriindeki krizlerin temel
nedenlerinden oldugu degerlendirilmistir. Ulkemizin, ekonomik ve mali istikrarinin
stirdiiriilebilmesi i¢in finans sektoriiniin saglikli islemesi son derece ©nem arz
etmektedir. Basel II ile saglanmak istenenlerden KOBI’lerimiz kadar finans sektoriimiiz
de etkilenecektir. Bu degisime ayak uyduran finans kuruluslari risklerini daha iyi
Olcmeye ve tiim risklerini resmi otoritenin belirleyecegi yontem ile seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasmaya baglayacaktir. Resmi otoritenin denetim giicii artacak ve ayni

zamanda bu siire¢ piyasa disiplininin saglamasima yardimci olacaktir. Degisime ayak
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uyduramayan finans kuruluslarinin zamanla kredi verebilme giicleri azalacak ve bu

durum rekabet giiclerinin zayiflamasina sebebiyet verebilecektir.

Bankalarin, OECD kuliip kuralinin kalkmasi ile T.C. Hazine’sinin yanci para cinsinden
tahvil ve bonolar i¢in sermaye ayiracak olmalar1 ve daha once sermaye yeterlilik oran
hesaplamalarina dahil edilmeyen operasyonel riskide hesaplamalarda dikkate alacak
olmasi bankalarin sermaye yeterlilik oranlarini oldukca 6nemli oranda asagiya cekecegi
yapilan sayisal etki calismalarinda ortaya ¢ikmustir. Ozellikle, bankalarm aktiflerinde
yer alan T.C. Hazine’si yabanci para cinsinden tahvil ve bonolarinin, bankalariin
sermaye yeterlilik oranlarim1 oldukg¢a diislirecegi hesaplanmistir. Bu durumun,
bankalarin kredi verebilme imkanlarimi azaltacagi ve dolayli olarak maliye ve para
politikalarinin etkilenecegi resmi kurumlar tarafindan beyan edilmistir. Kurumsal
yonetim ve kredi derecelendirmesi yani sira uluslararasi standartlarda mali tablolar
iiretilmesi gibide Basel II'nin ¢ok 6nemli kriterlerinin yasal zemine oturtulmasi igin
cok onemli hareket noktasi olacak yeni “Tiirk Ticaret Kanunu” yasa tasarisinin heniiz
yasalagsmamis olmasi, Basel II’ye resmi olarak gecisin gecikmesinin sebeplerinden biri
olarak degerlendirilmektedir. Basel II, gelismis iilkeler standartlarina uygun olarak
hazirlanmis bir uzlasidir. Gelismekte olan iilkelerin Basel II’ye uyum siireci daha uzun
ve zor olabilecektir. Durum bdyle iken yiiksek standartlara sahip AB iilkelerinin
tamaminda resmi gecisin baslayamamis olmasi bizim gibi gelismekte olan iilkelere ,
Basel II kriterlerine hazirlik ve uyum siirecinin zor olacagina dair énemli bir isarettir.
Basel II’'ye gecisin 1 Ocak 2008 tarihinden 1 Ocak 2009 tarihine ertelenmesinin

sebepleri de yukarida bahsedilen konulardir.

Ekonomik biiylimemizde mali istikrar kadar reel sektoriinde istikrar igerisinde olmasi
son derece Onemlidir. Reel sektoriin en ©nemli oyuncularindan KOBI’lerimiz
ekonomik biiyiimemizde itici kuvvetlerden bir tanesidir. Basel II ile baglayacak olan
degisime uyum gostermenin KOBI’ler icin hayati 6nem tasidig1 goriilmektedir. Basel I
kriterlerinin tamamina heniiz hazir olmayan KOBI’lerimiz, kriterlere uyum saglamalari
durumunda, tiim faaliyetlerini kayit altina alabilme, UFRS’ye uygun mali tablolar
iiretebilme , kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile yonetim kalitelerini yiikseltebilme ,
finans kuruluslan ile saglikli ve diizenli kredi iliskisine girebilme konularinda yetkin

ve avantajli konuma gelebileceklerdir. Bu yetkinlik igletmelerin stratejik is planlarinda
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menkul kiymet borsalarin1 6n plana c¢ikarmalarina yardimei olabilecektir. Kiiresel
rekabet karsisinda her tiirden isletmelerimiz ve KOBI’lerin rekabet stratejileri icinde bu
acidan sermaye piyasalarinin saglayacagi avantajlar1 degerlendirmeleri gerektiginin de

alt1 cizilmelidir.

Kiiresellesme ile birlikte ¢cok hizli hareket eden kiiresel sermayeden, dogrudan veya
dolayl olarak yatirim ¢ekebilmek ve Tiirkiye sermaye piyasalarindan faydalanmak i¢in
Basel II ile entegrasyon daha da Onem arz eder hale gelmektedir. Basel II ile
entegrasyon, KOBI’lerin halka arz sartlarim yerine getirmek igin, gerekli diizenlemeleri
yapabilme yetkinliklerini arttiric1 etken olabilecek ve KOBI'leri kiiresel rekabete hazir
duruma getirebilecek onemli bir unsurdur. Basel II kriterlerine uyum saglanmas ile
ilerleyen donemlerde KOBI'lerin halka arz konularina daha fazla 6nem vermeleri ve
sermaye  piyasalarinin = sagladifi  avantajlardan daha fazla faydalanmalan

beklenmektedir.

KOBI’lerin, kurumsal yonetim ilkeleri cer¢evesinde kurumsallasmaya nem vermeleri,
giivenilir ve seffaf bir yapiya ulagmalari, uluslar arasi standartlarda mali tablolar
iireterek bu tablolar1 bagimsiz denetcilere onaylatmalari, esas faaliyet konularinda
calismalari, kayit dis1 ekonomik faaliyetlerden kacinmalari, Basel II'de kabul edilebilir
teminatlar1 tercih etmeleri, sermaye yapilarim1 giiclendirmeleri, bilgi sistemleri alt
yapilarim gii¢lendirmeleri, insan kaynaklarina yatirnm yapmalar1 ve igletme stratejilerine
sermaye piyasalarmin avantajlarindan faydalanmayi eklemeleri gerekmektedir. Bu
dogrultuda riskin gozetiminden denetimine ve bunlarin nasil yonetilecegine dair olgular

On plana ¢ikmaktadir.
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BASEL IT ANKETI

Sayin

Bu anket formu, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisiinde ‘"Basel II, Degisim ve Hazirhklar ,
KOBi'lere Muhtemel Etkileri"

adini tagiyan ve Yrd. Dog. Dr. Adil Salepgioglu denetiminde, tarafimca yapilacak Yiiksek

Lisans tez calismasinda kullanitacakuir. Elde edilecek bilgilerin bagka herhangi bir amag ve niyetie kullanimi

kesinlikle s6z konusu degildir. Ayrica firma isimierinden ve anketi cevaplayan kisilerin isimlerinden s62

edilmeyecektir. Her ifade de sizin diigincelerinize en ¢ok uyan cevaba tiklamaniz yeterii olacaktir. Anketi

cevapladiktan sonra aga§idaki mail adresine géndermenizi rica ederim.

ligi ve katiiminiz igin tesekkiir ederim.

Danigsman: Dr.M. Adil Salepgiogiu Hazirlayan: M.Bang KARAKURT
Maitepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitus
Isletme MBA Yiiksel Lisan Programi

EVET HAYIR KISMEN

1|Basel Il'yi daha 6nce duydunuz mu?

0

2|Basel I'in ne zaman devreye girecegini biliyormusunuz?

3|Basel Il ile ilgili herhangi bir tamtim/egitim kitapgid! okudunuz mu?

4]Basel It ile ilgili herhangi bir egitim aldiniz mi?

s|girket calisanlarinizdan Basel Il ile iigili egitim alan var mi?

6|Kurumsal Yénetim likeleri Hakkinda bilginiz var mi?

~

Kurumsal Yonetim ile iigili herhangi bir egitim/tanitim kitapgigi
okudunuz mu?

__8|Kurumsal Yénetim ile ilgili herhangi bir e§itim aldimz mi?

o]Sirket galiganlarinizdan Kurumsal Yonetim ile iigili egitim
alan var mi?

=
=3

Kurumsal Yénetim likelerine tam uyumun kredi derecelendirme
notunuza etkisinin ne olacagini biliyor musunuz?

-

1}Basel Il igin sirketinizde haziriik ¢aligmalari yaptiryor musunuz?

12{Basel It 6ncesi sirketiniz igin kredi derecelendirme calismas!
yaptirmayi dugtntyor musunuz?

-
O

Basel lf ile girketinizin mevcut kredi limitlerinin ve
teminatiannin ne 6ligiide etkilenecegini biliyor musunuz?

141Basel Il ile birlikte, sirketinizin kredi risk primini ve dolayistyla
kredi kullamm fiyatianinizin ne digiide etkileyecedini biliyor musunuz?

15]Basel It ile birlikte devreye girecek olan Kurumsal, Kurumsal KOBI ve
Perakende KOBI kredi kriterlerini biliyormusunuz?

O ap o]l O ay ol oy of af gy oy O ap ap gy a
Oy ol ol oyjalal alal ol oy 0oy o al ay o

16{Finans kurumiar ile kredi iligkiniz var mi? (Kurumsal, ticari, igyeri
ve arag, murabaha, ihracat YTL/YP, teminat mektubu ve akreditif
kredisi vb)

Ol oy oy o ol oy ay oy oy ay gl o of ol o

]
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16. Soruya cevabiniz evet ise agagidaki soruyu cevaplayiniz.

-
3

-

aktif toplamina orani nedir? '

Hangi teminatlan kullaniyorsunuz.
(Bu soruda birden fazla cevap segebilirsiniz)
O O O O U o O O
Kefalet (Cek/Senet, Nakit DT/HB Ipotek  |isletme Rehni Banka Garantisi Diger
8| Sirketinizin 2005 yil sonu cirosu nedir? 0 - 50 Milyon EUR 51-.... Milyon
| y
Arasi EUR
0 O
Sirketinizde kag kisi ¢aligtyor? 1-250 251-500 500-.......
O i O
Sirketinizin faaliyet konusunu belirtebilirmisiniz?
- %0 -25 %26 - 50 %51 -75 %76 -
Nakit + G.Nakit kredi kullaniminizin 2005 yil sonu bilangonuz O O O O
aktif toplamina orani nedir?
Nakit + G.nakit kredi kullaniminizin 2005 yil sonu O O ] O
cironuza oram nedir?
2005 yif sonu bilangonuzda ézkaynaklaninizin O O O O

Anket galigmasina yapmis oldugunuz katkilardan dolay: cok tegekkiir ederim.
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