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OZET

Tiirkiye’de hizla gelisen sektorlerin basinda gelen bankacilik sektoriiniin temel yap1
taslarindan birisi olan krediler, oldukca dikkat ve hassasiyet gosterilmesi gereken bir
konudur. Kredinin sozlik anlami sayginlik ve giiven olup, Latince’de inanma
anlamina gelen “credere” kokiinden kaynaklanmaktadir. Kredi; bankanm yaptigi
inceleme ve arastirma sonrasinda cesitli kurallar1 g6z oniinde bulundurarak, teminatl

yada teminatsiz olarak verilen olanaktir.

Bu konu ile ilgili olan bu c¢alismanin birinci boliimiinde; bankacilik sektorii,
bankacilik sektoriintin tarihgesi, Tiirkiye’de ve Diinya’da gelisimi {izerinde
durulmustur. Ikinci boliimde; kredilerde risk ile ilgili olarak risk tanimlanmasi, riski
onlemek icin gerekli olan tedbirler, risk analizi ve etkileri anlatilmugtir. Ugiincii
boliimde krediler ve kredi cesitleri, bankalarin kredi kaynaklar1 ve bankalarin kredi
degerlendirmesi, dordiincii boliimde mali tablolarin analizleri iizerinde durulmus ve
besinci boliimde de ticari kredilerin degerlendirmesinde kullanilan mali tablolara

yonelik bir ¢alisma yapilmistir.

Hizla artan iktisadi ve ticari faaliyetlerde bir gereksinim olan yatinm ve isletme
maliyetlerinin karsilanmasinda kullanilacak paranin saglanmasi icin kredi sistemine
ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaca biiyiik 6lciide cevap veren bankalar, iilkenin ekonomik ve

ticari faaliyetlerinin kose taglarindan birini olusturur.



SUMMARY

Credits are one of basic structures of banking which is one of the the fast growing
sectors in Turkey. It is a matter of subject that must be sensitive and careful. The
dictionary meaning of credit is respect and reliance. Its source is “credere” meaning
“belief” in Latin. Credit is the limit and opportuinty given to the people after the

examination and investigation of the bank, applying some rules.

In the first section of this study, banking sector, history of the banking and developing
of the banking in Turkey and on the world is mentioned. In the second section of this
study, risk definition , precautions taken to prevent from risk, analysis of risk and the
affect of risk is mentioned. In the third and last section of this study, credits and type

of credits, credit sources of the banks and credit evaluation of the banks.

Credit system is necessary for the fast growing economics and trade activity to cover
the expenses of the companies. The banks meeting this necessity forms one of the

important economic and trade activity of the country.



GIiRiS

Bankalarin en Onemli islevi derlenen mevduati isletme faaliyetlerinin finansmam
amaciyla krediye doniistirmektir. Bu sistemin basar1 veya basarisizligindan genis
kitleler etkilenmekte ve ekonomideki refah diizeyi buna gore degisebilmektedir. Kredi
kararlar1 alinirken, ne Olgiide titizlik gosterilirse gosterilsin, kredi riskini tiimiiyle
ortadan kaldirmak miimkiin degildir. Giiniimiizde banka kredilerinin bir boliimiiniin
tahsil edilememesi, bir bolimiiniin de tahsilinde karsilagilan giicliikler kredi

taleplerinin degerlendirilmesini bankacilik acisindan 6nemini gostermektedir.

Sozliikk anlamu itibariyle “sayginlik ve giiven” anlaminda kullanilmakta olup, genel
anlamda herhangi bir kimseye 6diin¢ para vermek veya nakit olarak alinacak bir mal
veya verilecek bir hizmetin yerine getirilmesine kefalet etmek, garanti vermek,
bedelini daha sonra almak kaydiyla bir mal ve/veya hizmet vermek olarak

tamimlanmaktadir

Bankalar kredi kullandirirken, banka politika ve stratejilerine uygunlugun yanisira, kanunlara,
kararnamelere, yonetmeliklere ve tiiziiklere uygun davranmak zorundadir. Kredilerin kullandirilmast,
teminatlarin saglanmasi ve geri ddemesinin mevzuata uygun yapilmasi temel kredi ilkesidir. Bununla
beraber kredilendirme siirecinde, kredinin geri 6denme giicliniin yiiksek olmasi (saglamlik), riskin

yiikselip diismesi (seyyaliyet, isleklik), ve getirinin yiiksek olmasina (verimlilik) dikkat edilir.

Bankalar tarafindan kredi verirken firmalarin mali analizlerinin yapilmasi ka¢inilmaz
bir ihtiyactir. Bu calismada, kredi taleplerinin degerlendirilmesinde bankalarin
kullandigt mali tablolar ile bunlarin analizinde kullanilan yontemlerin 6nem

derecelerinin belirlenmesi amaglanmstir.

Birinci boliimde banka ve bankacilik hakkinda genel bilgiler verilmistir. Bankaciligin

tarihsel gelisimi ile diinyada ve Tiirkiye’de bankaciligin gelisimi iizerine degilmistir.

Ikinci boliimde ise bankacilikta risk yonetiminin nemi hakkinda bilgi verilmistir.
Bankacilikta risk yonetim anlayisinin ¢ikist ve bankalarin maruz kaldiklart riskler

tizerinde deginilmistir.



Uciincii boliimde ise bankacilikta kredi ve kredi yonetimine deginilmistir. Bankalarin
verdikleri kredi cesitleri, bankalarin kredi kullandirma alanlarina deginildikten sonra
tezin asil konusunu teskil eden ticari krediler konusu islenmistir. Ticari kredilerin
degerlendirmesi ve bankalarin yapmis olduklarn istihbarat ve analizlerden

bahsedilmistir.
Dordiincii boliimde mali tablolar ve analiz yontemlerine deginilmistir.
Besinci boliimde ise ticari kredilerin degerlendirilmesinde mali tablolarin kullanimina

yonelik arastirma ve arastirmanin sonuglari hakkinda bilgi verilmistir. Arastirma

sonucunda ¢ikan bulgular ve yorumumda sonug boiimiinde yer almistir.
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I. BOLUM
BANKA ve BANKACILIK

1.1 Bankanin Tanim

‘Banka’ terimi Italyanca ‘Banco’ kelimesinden gelmektedir. Bugiinkii ekonomik ve
ticari iliskiler icinde ¢ok 6nemli bir yer tutan, ‘Banka’, para ve kredi konularina giren
her cesit islemi yapan ve diizenleyen, 6zel veya kurumsal kisilerle isletmelerin bu
alandaki her tiirlii gereksinmelerini karsilama faaliyetlerini temel ugras konusu olarak
secen bir ekonomik birimdir. Ancak zamanimizda, bankalar o kadar ¢esitli konularda
faaliyet gostermektedirler ki, bugiinkii niteliklerini tam kapsayan bir tamim vermek

imkansiz denecek kadar giictiir. (Eyiipgiller, 1999:2-3)

Tiirk mevzuatina gore banka adi, Tiirk Bankalar Kanunu’na uygun olarak Tiirkiye’de
kurulan kuruluslar ile yurtdisinda kurulu bankalarin Tiirkiye’deki subelerini ifade

etmektedir. (Bankalar Kanunu, Madde 2)

Banka, faizler para alip veren, kredi, iskonto, kambiyo islemleri yapan, kasalarinda
para, degerli belge, esya saklayan ve daha baska ekonomik etkinliklerde bulunan

kurulistur. (Eren, 1998:140)

Banka, talep edildiginde ya da ihbarli olarak geri ddenebilen mevduat seklinde fon
toplaylp odiing ve acgik kredi seklinde avans veren, senet iskonto eden ve
pazarlanabilir menkul degerler gibi temelde finansal aktifleri elinde tutan bir finansal
aracidir. Yani para ticareti yapan sirkettir. Para alirken uyguladigl fiyat (faiz) ile
satarken uyguladigi fiyat arasindaki fark kar kaynagini olusturur. Modern bankacilik,
halktan toplanan paralarin (mevduatlarin) isletmelere kredi olarak verilmesi esasina
dayanir. Boylece bankalar tasarruflarin yatirimlara kanalize olmasini saglayan 6nemli
bir koprii olusturur. (www.geocities.com/uretkenogrenciler/yazi/m-

serkan(2a.htm)
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Bankalar mevduat toplar, kredi verir, fatura oder, fatura tahsil eder, insaat yapar,
sanayi kuruluslarina destek olur, ortaklik yapar, borsa faaliyetlerine fiilen katilir,
iilkenin kalkinmasim destekler ve yonlendirirler. Dolayisiyla bankalar sadece ‘para
iizerinde ticaret yapan isletmeler’ ya da ‘sermayeyi az faizle alip ¢ok faizle isleten
kurumlar’ gibi basit aciklamalarla tanimlamak yanlis olur. Bugiinkii cagdas banka,
islemlerin cok cesitli ve karmasik olmasi, araclarinin genel ekonomideki etkinligi ve
yonetimindeki 6zellik ve giiclitkk nedeniyle klasik ¢aglarin bankalarindan ¢ok degisik
ve seckin bir kurum niteligi kazanmis bulunmaktadir. (Eyiipgiller, 1999:3)

Bankacilik, ¢ok kisa ve 0zlii bir tamimlamayla, risk yoOnetimi faaliyeti olarak
nitelendirilebilir. Burada risk kavramindan kasit, iizerinde anlasilan, bagitlanan,
beklenen ya da istenilen edimlerin yerine getirilmemesi, gelismelerin
gerceklesmemesi veya beklenmeyen gelismelerin ortaya c¢ikmasi dolayisiyla zarara

maruz kalinmasidir. (Aras, 1999:12)

1.2 Isletme Terimi ve Banka isletmesi

Ihtiyaclarin giderilmesi gayesiyle faaliyette bulunan her iktisadi kurulusa, eski
deyimle ‘ciiz’ii tam’a isletme denir. Almanlar buna ‘Batrieb’, Fransizlar
‘Exploitation’, Ingiliz ve Amerikalilar ise ‘Corporation’ demektedirler. Isletmeciligi
bir yonetim bilgileri biitiinii olarak ele alinca buna ‘Management’ denildigini

goriyoruz.

Ugras cesitleri bakimindan isletmeler ticaret isletmeleri, sanayi isletmeleri, tarim
isletmeleri, hizmet isletmeleri ve bankacilik isletmeleri seklinde bes gruba
ayrilmaktadir. Ticaret, sanayi ve tarim isletmelerinden agikca ayrilan banka
isletmelerinin, hizmet isletmelerinden ayrilmasi 6zel bir bilgi birikimini gerektirir.
Zira bu kuruluslarda, banka ve miisterilerinin karsilikli olarak sadece hizmet arz ve

talebi degil, aktif ve pasif degerlerin devir veya yiiklenilmesi s6z konusu olur.

Isletme faaliyetlerini safhalara ayirabiliriz. Bunlar sermaye ve hammadde saglanmasi

anlamina gelen ‘tedarik’, yeni bir madde meydana getirmek veya bir isin
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sonuclandirilmas1 anlamina gelen ‘mal ve hizmet {iretimi’, {retilen mallarin
pazarlanmasi ve satilmasi anlamina gelen °‘satis ve siirim’ ve alinan madde ve
hizmetlerden sonra iiretilmesi ongoriilen mallarla, uygulamada elde edilmis mallarin

karsilastirilmast anlamina gelen ‘kontrol’ seklinde 6zetlenebilir. (Eyiipgiller, 1999:3)

Kaynak ve Fonlarin Randimamn
ve Mevzuat Denetimi

Kredi ve Sel‘maye.Koy.ma ve
. Servislerin
omnat Tamamlanmasi
Mektubu _\I_
Verme

Mevduat, fon ve
kaynak bulma

Sekil 1.1. Banka Faaliyet Siirecleri

Banka isletmelerinin faaliyetleri genellikle Sekil 1.1 de gosterildigi {iizere
gruplandirilir. Tedarik asamasi sirasinda; sermaye koyma, teskilatlanma, servislerin
tamamlanmas: ve halka duyurma yapilir. Uretim asamasi sirasinda; mevduat
toplama, fonlar ve kaynaklar bulma, miisteri iliskileri kurma gibi islemler
gerceklestirilir. Satis asamasi sirasinda; kredi verme, teminat ve itibar mektubu
verme ve mali iliskiler kurma gibi bankanin kar edebilmesi icin gerekli olan
faaliyetler gerceklestirilir. Kontrol asamasi sirasinda da; toplanan 6zkaynaklarla,
fonlar ve yabanci kaynaklarin randimaninin arastirilmasi, bankacilik usul ve

mevzuatina uygunlugun denetlenmesi gibi faaliyetler yerine getirilir.
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Banka isletmeciligi, kendine 6zgii para, kredi ve sermaye isleriyle mesgul olan iktisadi
birimlerin kurulusg, organizasyon, yonetim ve her tiirlii faaliyeti ile bunlarin hesap ve
kayitlart konusundaki kurallan1 igeren bir isletmecilik dalidir. Bu alana ait biitiin
konular inceleyen, analiz eden ve tammlamaya calisan mesleki bilgiye de banka

isletmeciligi bilgisi denir. (Eyiipgiller, 1999:5-6 )

1.3 Bankaciligin Tarihsel Gelisimi

Bankaciligin tarihsel gelisimini hem diinyadaki ortaya cikist hem de ilk faaliyetleri
acisindan incelemek gerekmektedir. Diinyadaki gelisim siirecinden sonra

Tiirkiye’deki tarihgesinden ve ilk faaliyet alanlarindan kisaca bahsedilecektir.

1.3.1 Diinyada Bankacihigin Gelisimi

Diinyanin her yerinde ekonomik yagsamin en yaygin ve vazgecilmez kuruluslarindan
biri olan bankalarin tarihsel kokeni ¢ok eskilere dayanmaktadir. Ger¢ekten de yapilan
kazilarin ortaya cikardigi Mezopotamya’da Uruk kenti yakinlarindaki ‘kizil tapinak’
(I.O. 3400-3200) bilinen en eski banka yapisidir. Tapinak, giinahlarindan kurtulmak
ve tanrisal kayrilmaya ulagmak isteyenlerin bagislarimi isleterek ya da kiralayarak
bankacilik faaliyeti yapmaktaydi. Bu yiizden tapinaktaki Uruk papazlarinin tarihin ilk
bankacilar1 olarak amilmalari gerektigi sonucuna varilmaktadir. Daha sonra Babil
Imparatorlugu zamaninda da 6nemini artiran bankaciligin kurallarim ilk kez iinlii
Hamurabi, kendi yasalari arasma yerlestirmek gereksinimi duymustur. Ozellikle
paranin ekonomik yasama girisi ile Helen Diinyasinda ve Roma c¢aginda bankacilik
giderek geligmistir. Romalilarin bankaciliga iliskin en kayda deger katkilar1 hukuk ve

muhasebe alaninda gelistirdikleri teknikler olmustur.

Bankaciligin tarih boyunca gosterdigi gelisme, para kavramindaki gelisme ile siki
sikiya iligkili olmustur. Diger bir ifade ile, para kavrami ve bankaciliktaki geligme

karsilikli etki suretiyle bugiinkii diizeye ulasmistir diyebiliriz.

Eski caglarda hiikiimdarlarin saraylari ile mabetlere para veya esya olarak yapilan
tevdiyat, bankaciligin ilk izleri olarak kabul edilmektedir. Bu yerler, biri yasadigimiz
diinyanin, digeri Oliimden sonraki diinyanin egemenligini temsil ettiginden ve

tevdiatta, hirsizlikla talandan koruma gayesi giidiildiigiinden halka giiven telkin
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ediyordu. Bu emanetleri alanlarin kullanma haklarinin oldugunu gosteren kayitlara ise

rastlanmamaktadir.

Bankaciliga iliskin ilk yasalar1 Babil’de (M.O. 2067-2025) Hammurabi devrinde
goriiyoruz. Hammurabi yasalarinda para ikrazina (yani kredi verilmesine-karz), emtia
tevdiatina (mal emanet edilmesi, birakilmasi) ve komisyon mukavelesine dair
hiikiimler yer almaktaydi. Babil uygarlifina ait belgeler arasinda bulunan kil
levhalardan bazilarinin iistiinde faizle giimiis istikrazina dair senetler yazilidir. Bu
levhalar birkag¢ niisha olarak yazilir ve pisirildikten sonra biri mabette veya kentin
belge mahzenlerinde (arsivlerinde) saklanmir, digerleri de ilgililere verilirdi. Bu
caglarda hukuksal miiessese olarak arazi ipotegine ve kefalet karsiligi ikraz (borg

verme) islemlerinde de rastlanmis bulunmaktadir.

Misir’da bankacihigin gelismesi Biiyiik Iskender’in (M.O. 356-323) buray1 zaptindan
sonra M.O. IV. yiizyilda goriiliir. Eski Misir’da ‘miirekkep faiz’i yasaklayan hiikiimler
konulmustur. Batlamyus (Ptolemaeus) zamaninda (M.0O. 127-51) bankacilik, devletin
denetimi, daha dogrusu tekeli altina girer. Bu da bankacilik sahasindaki kisisel
isletmelerin ortadan kaldirilmasit demektir. Ancak iilke Romali’lara gecince o6zel

bankerler yeniden ortaya ¢ikmislardir.

Eski Atina ve Roma’min ilk bankerleri sarrafliktan kar saglayan kisilerdi. Eski
Yunanlhlarda faiz hicbir kayitlamaya tabi degildi ve 0©zel bankerler yaninda
mabetlerde tevdi edilen paralar baskalarina ikraz edilirdi. Genel ticaretin olabildigince
serbest oldugu bu devirde Atina ve Roma’da denetime tabi olan bankacilik, cesitli
defterler tutup bunlar1 ibraza zorunlu idi. Roma’nin politik yonden toplayici karakteri
ticari merkez olmasim da sagladigindan bankerlerin isleri genislemisti. M.O. IIL
Yiizyilldan itibaren para sistemi diizenlendikten sonra, igte ve dista ticari

miibadelelerde ilerleme kaydedilmistir.

Germen akinlarinin yarattig1 kuskulu devrede ticaret ve bankaciligin 6nemli nispette
duraklama gecirdigini goriiyoruz. Hagli seferlerinin de baglangigcta aymi sekilde ters
etkisi bulunmustu. Fakat bu durum yavas yavas dogu ile bati arasinda iligkilerin
artmasina, para nakli islemlerinin ¢ogalmasina ve bankaciligin gelismesine ortam

hazirladi. (Artun, 1983:8)
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Hacli seferleri sirasinda gelisimini siirdiiren bankacilik, yeni denizyollarinin
bulunmasi, boylelikle evrensel ticaretin daha da genisleme olanag bulmasiyla XV.
yiizy1l sonlarindan itibaren yeni ufuklara yonelmis, oOzellikle Floransa, Venedik,

Cenova gibi Italyan kentlerinde cok 6nemli asamalar kaydetmistir. (Sungur, 1999:1)

Banka adina layik ilk miiessesenin Venedik’te kuruldugu bilinmektedir. Daha
sonralar1 1401°de Genova Bankasi denilen ‘Casa di San Giorgio’ adindaki banka
kurulmugtur. Esas itibar1 ile Avrupalilara bu konuda 6nayak olan Lombard’lardir.
Gerek Lombard’lar ve gerekse Yahudiler gittikleri yerlerde hep aymi kaideleri ve
hiikiimleri uygulamak suretiyle ticaret ve banka islemlerine bir genellik saglamaya

yardimci olmuglardir. (Eyiipgiller, 1999:9 )

Modern anlamda bankacilik etkinligi gosteren ilk banka 1609 yilinda Hollanda’da
kurulan Amsterdam Bankasi (Amsterdamsche Bank) olmus, o giinden bu yana
bankacilik, gelisen teknigi ve giderek yayginlasan isleviyle diinya ekonomisinin en

onemli pargalarindan biri durumuna gelmistir. (Sungur, 1999:2 )

1.3.2 Tiirkiye’de Bankacihigin Gelisimi

Osmanli Imparatorlugu’nda kurulmus ilk banka 1847 yilinda kurulan Istanbul Bankas:
(Banque de Constantinople)’dir. Islemleri esas itibari ile kambiyo islerine iligkin olan
bu banka 1852 yilina kadar faaliyette bulunmustur. Tanzimat Fermani’nin ilanindan
sonra Ingiliz sermaye sahiplerinin arzusu ile Ingiltere Kraligesi’nin 24 Mayis 1856
tarihli bir emirnamesi ile (Bank-1 Osmani) Ottoman Bank faaliyete ge¢mistir.
Merkezi Londra’da olan bankanin esas islem merkezi Istanbul idi. Izmir, Selanik ve
Beyrut’da subeler acan banka, daha sonra 5 Subat 1863’te (Bank-1 Osmani-i Sahane)
adinm1 almigtir. 2002 yilinin ilk ¢eyreginde faaliyetine Garanti Bankasi ¢atis1 altina
devam etme karar1 alan Osmanli Bankasi, statii bakimindan 1863’te kurulan bankadan
farkli olmasina ragmen, bu bankanin devami sayilir. 1865 yilinda Bank-1 Osmani-i
Sahane, Galata bankerlerinden 12 kisinin katilmasiyla ‘Societe General de I’Emrire
Ottomane’ (Sirket-i Ummumiye-i Osmaniye) adli bir baska banka kurmustur.
Cumbhuriyet devri ile birlikte ¢agdas anlamda bankaciligin ilk adimlar1 da atilmaya

baslanmistir. (Eyiipgiller, 1999:10 )
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1856-1923 yillan arasinda kurulan bankalarda yabanci sermayeli bankalar cogunlukta
olmakla birlikte, 1908 yilinda 2. Mesruyet’in ilam1 ve milliyet¢ilik egilimlerinin
artmast ile birlikte ulusal sermaye ile pek cogu yerel ve tek subeden olusan bankanin
kurulmas1 siireci baglamig, bu siire¢ 1911 yilinda 1. Diinya Savasi’min cikisiyla
hizlanmistir. “Ulusal bankacilik hareketinin ortaya ¢ikmasindaki temel neden, iilke
icinde birikmekte olan sermayeyi yabanci ve azinlik bankalariin elinden kurtarmak
ve bu sermayeyi ulusal ticareti gelistirmek amaciyla kullanmaktir. Kurulan ulusal
bankalarin kredileme ugraslart daha cok ticari kredi, esnaf kredisi, tarimsal kredi,
emlak kredisi ve tiiketim kredisi biciminde olmustur.” Bu bankalarin pek ¢ogunun
kuruculari, Avrupa’ya hammadde ihrac eden veya bu iilkelerden sanayi {riinii ithal

eden tiiccar ve cift¢ilerdir. (Akgii¢, 1989:15)

1923 yilinda izmir iktisat Kongresine katilan tiiccarlar bir ana ticaret bankasmnin
kurulmasim Snermisler, ve Tiirkiye Is Bankas1 bu oneriler dogrultusunda 1924 yilinda
ozel sektor bankasi olarak kurulmustur. Iktisat Kongresi'ne katilan sanayicilerin
Onerileri arasinda bir sanayi bankasinin kurulmasi da yer almistir. Bu Oneri
dogrultusunda 1925 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. Bu
banka iilkemizde kurulan ilk kalkinma bankasidir. Bankanin kurulmasi ile 6zel sanayi
isletmelerine orta ve uzun vadeli kredi verilmesi, ve mali, ekonomik ve teknik
konularda bilgi yardimi saglanmasi amaclanmistir. Banka, kaynaklarinin biiyiik bir
kismim1 kurulus halinde devraldigi istiraklerine baglamasi nedeniyle, sanayi ve
madencilik alaninda faaliyet goOsteren isletmelere yeterli kredi yardiminda
bulunamamis, 1932°de Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankast adimi almig, 1933 yilinda da
Siimerbank’a devredilmistir. (Zarakolu 1973:28)

1923-1932 doneminde, bolge tiiccarlarinin kredi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla cok

sayida yerli veya yabanci sermayeli tek subeli banka kurulmustur. (Akgiic, 1989:129)

Diinya Ekonomik Krizi sonucu tarim sektoriinde gelirlerin diismesi ve ticari
faaliyetlerin azalmasi, 1930’Iu yillarin baslarinda, tek subeli yerel bankalarin biiyiik
bir boliimiiniin kapanmasina neden olmustur. Daha sonraki donemlerde iilkemizin

onemli Ozel sektor bankalarindan birisi haline gelecek olan Tiirk Ticaret Bankasi,
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1930 yilinda, Adapazari Islam Ticaret Bankasi’min yerine, Hazine nin istiraki ile

kurulmustur. Is Bankas1 da bu dsnemde 6nemli bir gelisme gostermistir.

1930’lu yillarda Ziraat Bankasi, bugday fiyatlarimin desteklenmesi ve kiiciik
ireticilere kredi verilmesinde Onemli islevleri yerine getirmistir. 1937 yilinda
bankanin sermayesi artirllmis ve banka iktisadi devlet girisimine doniistiiriilmiistiir.
Bu sermaye artisina ragmen “2. Diinya Savasi sirasinda askeri harcamalart
karsilamakta ciddi giiclikk ¢eken hiikiimete, Ziraat Bankasi’nmin biiyiik Ol¢iide borg
vermek durumunda kalmasi, tarimsal kredilerde, 1940-1944 arasinda, onemli bir

daralma olmasina neden olmustur.” (Tezel , 1986: 351)

1945-1959 doneminin en Onemli Ozelligi sanayilesme stratejisi olarak iktisadi
devletciligin yerini 0zel sektoriin desteklenmesi ile ekonomik kalkinmanin
hizlandirilmasi politikasinin almasidir. Bu politika degisikliginin baslica nedeni savas
yillarinda yasanan yiiksek enflasyon ve spekiilasyon ortaminda tarim ve ticaret
sektorlerinde varlikli bir 6zel kesimin ortaya ¢ikmig olmasi ve 1950 yilinda iktidara

iktisadi liberalizm ilkesini benimsemis Demokrat Parti’nin gecmesidir.

1945-1959 yillan arasinda yatirnmlarin, modern isletmelerin, milli gelir ve niifusun
hizla artmasi, sehirlerin bilyiimesi, sanayi sektoriiniin milli gelirden daha cok pay
almaya baglamasi, ve piyasa icin iiretimin genislemesi, ekonomide para ve kredi
ihtiyacinin artmasina neden olmustur. Bankacilik alaninda yapilan yatirimlarin getirisi
yiikselmis ve ©Ozel bankacilik hizla onem kazanmaya bagslamistir. Yapt ve Kredi
Bankas: (1944), Garanti Bankasi (1946), Akbank (1948), Pamukbank (1955) ve
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (1950) bu donemde kurulmustur. (Akgiic, 1989:48)

1950’lerin sonunda ekonominin igine girdigi durgunluk ve 1958 Istikrar Programi’na
ragmen ekonomik dengelerin kurulamamasi, 1950’li yillarda uygulanan liberal
ekonomi politikasinin terk edilerek devletin ekonomik alanda miidahalesinin arttig:
karma ekonomi uygulamasina geg¢ilmesine neden olmustur. 1960-1980 déneminde,
kamu iktisadi girisimleri ve 6zel sektor aracilifiyla, ilki 1963 yilinda uygulanmaya
baslanan kalkinma planlarinda yer alan yatirimlar gerceklestirilerek, ithal edilen
sanayi mallarinin iilke icinde iiretiminin saglanmasim1 amaclayan bir sanayilesme

politikasi izlenmistir.
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Planli donemde 5’1 kalkinma ve 2’si ticaret olmak {izere toplam 7 yeni banka
kurulmustur. Bu donemde kurulan kalkinma bankalari, T.C. Turizm Bankas1 (1962),
Smai Yatinm ve Kredi Bankasi (1963), Devlet Yatinm Bankasi (1964), Tirkiye
Maden Bankas1 (1968) ve Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankasi (1976), bu donemde
kurulan ticaret bankalar1 ise Amerikan-Tiirk Dig Ticaret Bankas1 (1964) (1970 yilinda
bankanin ismi Digbank olarak degistirilmistir ) ve Arap-Tiirk Bankasi (1977) dir.
Kalkinma bankalarinin kurulmasi ile ilgili ilke kararlart kalkinma planlarinda yer

almustir. (Artun, 1983:59)

1970’11 yillarin sonunda 6demeler dengesi problemleri nedeniyle yasanmaya baslanan
ekonomik durgunluk, sanayinin doviz gereksinimini de karsilayabilecek yeni bir
sanayilesme stratejisinin benimsenmesi zorunlulugunu ortaya cikarmistir. 1980
yilinda, i¢ pazara yonelik iiretimin yapildig: ithal ikameci sanayilesme stratejisi terk
edilerek, piyasa ekonomisine dayali, disa acilmay1 ve digsatima yonelik iiretimi esas

alan bir kalkinma politikas1 benimsenmistir.

“1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu yiiriirlii§e girmistir; uluslararasi denetim
ve gozetim sistemi ile uluslararasi bankacilik standartlar sisteme tanitilmis, tek diizen
hesap plam1 uygulamasi1 getirilmis, bilangolar dis denetime tabi tutulmus, mevduat
sigorta fonu kurulmus ve donuk kredilere daha gercekci karsilik uygulanmasi
getirilmistir. interbank piyasasi kurulmustur. Tiirkiye’de yerlesik kisilere doviz tutma
ve doviz mevduati agma izni verilmistir. Merkez Bankasi, 1987 yilinda acik piyasa
islemlerine baslamistir. 1988 yilinda doviz piyasasi kurulmustur. 1989 yilinda doviz
islemleri ve sermaye hareketleri serbest birakilmistir. 1990 yilinda TL’nin
konvertibilitesi ilan edilmistir. Yurtdisinda yerlesik kisilere Tiirkiye’de menkul kiymet
yatinmi yapma, TL ve doviz mevduati agcma izni verilmistir. 1990 yilinda, Merkez
Bankas1 ongoriilebilirligin artmasi ve mali piyasalardaki belirsizliklerin azaltilmasina
yonelik olarak para programimi tanitmis ve uygulamasini baglatmistir. 1992 yilinda,

elektronik fon transfer sistemine islerlik kazandirilmistir.” (Keskin, 1993:8)

1994 y1li mali sektor ve bankalar agisindan risklerin zarara dontistiigii bir yil olmustur.
Kamu agigindaki biiyiimeye ragmen genisleyici politika uygulamasimin siirdiiriildiigii

bir ortamda faiz oranlarinin diisiiriilmesi yoniindeki 1srarci yaklasim nedeniyle mali
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sektorde tansiyon yiikselmistir. Piyasalar tarafindan gonderilen sinyallere ragmen,
parasal genisleme ve mali araclara getirilen vergi gerek yurtici gerekse yurtdist
yatinmcilarin TL cinsinden mali araglardan kacmalarina neden olmustur. Faiz oranlar1
rekor seviyelere yiikselmis, TL yabanci paralar karsisinda deger kaybetmis, mali
sistem kiigiilmiistiir. 1994 yilinda bankacilik sisteminin toplam aktifleri 68.6 milyar
dolardan 51.6 milyar dolara, 6zkaynaklar1 ise 6.6 milyar dolardan 4.3 milyar dolara

kiigiilmiistiir.

2001 yilinda yasanan krizin ardindan bankacilik sektorii yeniden yapilandirilmistir.
Kamu bankalan finansal ve operasyonel agidan yeniden yapilandirilmistir. Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonundaki (TMSF) bankalarin sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmast,
0zel bankalarin saglikli bir yapiya kavusturulmasi, bankacilik sektoriinde gézetim ve
denetim etkinliginin artirilmasi, sektoriin daha rekabetci yapiya kavusturulmasi igin

yasal ve kurumsal diizenlemeler yapilmistir. (www.tbb.org.tr)

Tiirkiye’de halen 3 kamusal sermayeli ticaret bankasi, 18 ©6zel sermayeli ticaret
bankasi, 2 tasarruf mevduati sigorta fonuna devredilmis ticaret bankasi, 5 Tiirkiye’de
kurulmug yabanci banka, 7 Tiirkiye’de sube agmis yabanci banka, 3 mevduat kabul
etmeyen kamusal sermayeli banka, 8 mevduat kabul etmeyen 6zel sermayeli banka ve
3 mevduat kabul etmeyen yabanci sermayeli banka olmak iizere toplam 49 banka

faaliyette bulunmaktadir. (www.tbb.org.tr)

1.4 Giiniimiiz Bankalarmmin Temel Islevleri ve Ekonomik Acidan
Onemi

Giiniimiiz bankalarinin baglica islevlerini mevduat toplama, kredi verme ve bankacilik
hizmetlerini yerine getirme seklinde {i¢ ana grupta toplamak miimkiindiir. Bankalarin
esas etkinlikleri halkin elinde duran gereksinim fazlas1 parayr saklamak ve
degerlendirmek amaciyla halktan toplayip is yapmak isteyen ancak kaynak (sermaye)
bulamayan girisimcilere belli bir bedel karsiliginda kullandirmaktir. Boylelikle
mevduat sahibi, banka ve girisimcinin ¢ikarlan birbirlerini tamamlamis olur ya da hic

olmazsa birbirlerine yaklagtirilmaya ¢alisilir. (Sungur, 1999:1-3 )
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Bankalar para sahipleri ile is sahiplerini, yani sermaye ile miitesebbisi karsilastirirlar.
Parasin1 yatirana verdigi faizle kisiden aldigi faiz arasindaki farktan kazang saglayan
banka, hem para sahiplerine atil parasini ¢alistirma, miitesebbislere ise sermaye
saglama ve yatirim yapma imkani yaratir. Sermaye birikimini temin eden bankalar

ekonomik hayata 6nemli katkida bulunurlar. (Eyiipgiller, 1999:12 )

Ote yandan gelisen ve carpiklasan ekonomik yasamin gereklerine uygun olarak
bankalar, birtakim parasal ve ekonomik hizmetleri de yine belli bir bedel karsiliginda
olmak {izere miisterilerine sunarlar. Hatta giinimiizde ¢ogu banka daha az riskli ve
daha ¢ok karli olmasi nedeniyle bu yonde uzmanlagmayr yeglemektedir. (Sungur,

1999:1-3)

Bankalarin ekonomik yonden onemini arttiran diger bir husus, tedaviil eden paranin
miktarina tesir ederek fiyat mekanizmasina etkili olabilmesidir. Para ve kredi
politikasinin nicelik bakimindan baslica kontrol yontemleri reeskont hadleri, agik
piyasa islemleri, mevduat karsilik nispetleri ve tedaviildeki para ve kredi miktarinin
dondurulmasi, sabit bir seviyede tutulmasidir. Bunlar da dogrudan dogruya bankalar
tarafindan uygulanabilen operasyonlardir. Giiniimiiz banka teknolojilerinde
sermayenin uluslararasi dolasim hizi oldukga yiiksektir, dolayisiyla tam manasi ile i¢
huzur ve dis emniyetin olmadigi bir ortamda sermaye kolaylikla yer degistirir. Bu
yonden elverigli gordiigii yerlere kacar. Bir devrim veya savas ihtimali belirdiginde
ortadan kaybolan ilk sey sermaye, yani para olur. Buhran ve panik zamanlarinda ilan
edilen banka moratoryumlar1 ve Ornegin 11 Eylil 2001’de Amerika Birlesik
Devletleri’'nde gerceklesen olaylar, bu kuruluslarin oynadiklar1 onemli ekonomik

rolleri acik bir sekilde gostermistir.

Bankalar diger isletmelerden farkli olarak rantabilite, likidite ve riskin dagilim
prensiplerine bagli kalmak zorundadirlar. Banka parayr miimkiin oldugu kadar ucuz
bir faizle, hatta yerine gore faizsiz temin ederek, en yiiksek faizle tiiccar, ziraatgi,
sanayici kisi ve firmalara ikraz ederler (satarlar). Bu bor¢ verme genellikle bir
teminata baglanir. Bu teminat maddi olabilecegi gibi kisisel itibar seklinde de olabilir.
Elindeki parayr miimkiin oldugu kadar c¢ok kisi ve firmaya dagitmaya, kasasinda her

para cekilisini cevaplandiracak kadar nakit para bulundurmaya calisirlar.
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Bankalar, kamuya ait para ve fonlar1 toplamalar1 yoniinden, kamu otoritesi tarafindan
cok siki denetlemeye tabi tutulurlar. Bir¢ok iilkede herhangi bir isletmenin iflas etmesi
devlet miiesseseleri tarafindan hi¢ de ilging goriillmemesine ragmen, bir bankanin iflas
haline yaklasmasi bile diistiniilmek istenilmeyen bir hadise olur. 22 Haziran 2000
yilinda ve 24087 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan bildiriyle 4389 sayili Bankalar
kanunu ile ilgili diizenleme yaparak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nu

kurmugstur. (www.bddk.org.tr)

Bu teskilat mensuplar1 tarafindan, bir bankanin mali biinyesinin taahiitlerini
karsilamayacak derecede zaafa ugramis bulundugunun saptanmasi halinde Tasarruf
Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan el konulabilir. Bu hassasiyet hemen hemen
diger iilkelerin hepsinde vardir. Ornegin A.B.D.’de Comptroller of the Currency,
Italya’da Bakanlar Miifettisligi, Almanya’da Bakanlar Murakabe Dairesi,
Danimarka’da Bankalar Komiserligi araciligi ile denetlemeler yapilmaktadir.

(Eyupgiller, 1999:19 )

1.5 Risk Yonetimi ve Finansal Piyasalardaki Onemi
1.5.1 Riskin Tanim

Risk, genel olarak bir faaliyetin icerdigi belirsizlik ve zarar olasilifidir. Bir isletmede
tipik olarak karsilagilan riskler arasinda drnegin fiyat dalgalanmalari, kur degismeleri,
talep kaymalari, malzeme temini olanaksizliklar1 gibi riskler belirtilebilir. Riskin
sigortaciliktaki tanimi ise, belirli bir kaza veya tehlikeli durum sonucunda dogmasi
muhtemel olan zarar demektir. Genis anlamda ise risk tehlikenin derecesini ifade

etmektedir. (Seyidoglu, 1992:727)

1.5.2 Risk Yonetimi

Risk yoOnetimi, isletmenin kendisinin veya baska bir kurulusun varliklarimi ve
kazanglarim1 tehdit eden, tehlikeye sokan risklerin tanimlanmasi, ayrima tabi

tutulmasi, 6l¢iilmesi ve ekonomik anlamda kontrol edilmesidir. (Celik , 2002:61)

Modern kullanilist ile isletme yonetiminin bir dalidir. isletmenin normal faaliyet

stireci igerisinde karsilasabilecegi risklerin giderilmesi, minimize edilmesi ve bunlarin
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sigorta ettirilmesi gibi konularla ilgilenir. Ornegin bir risk yoneticisi giivenlik,
kazalarin onlenmesi, bina ve tesis giivenligi, kredi yonetimi ve en uygun sigortanin

yaptirilmasi gibi isleri tistlenir. (Seyidoglu, 1992:727)

Tarim toplumlarinda hava sartlar1 en onemli risk faktorii iken sanayi toplumuna gecis
ile birlikte mal fiyatlarindaki ani oynamalar yeni bir risk faktorii olarak ortaya
cikmistir. Hizmet sektoriiniin gelisimi mevcut riskler devam ederken yeni risklerin
ortaya cikmasina sebep olmustur. Iletisim teknolojisinde elde edilen ilerlemeler

firmalarm ayn1 anda pek ¢ok riskle kars1 karsiya kalmasina sebep olmustur.

Tiim diinyada rekabetin en sert bicimde siirdiigli giiniimiizde ¢ok biiyiilk meblaglara
ulasan finansal yatirnmlar i¢in de risklerin belirlenmesi ve Ol¢iilmesi hayati bir 6nem
arz etmeye baslamistir. Bu durum risk yonetiminin bir ihtiyac olarak ortaya ¢ikmasina

ve buna iligkin sistemlerin olusmasina neden olmustur. (Celik , 2002:61)
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II. BOLUM
BANKACILIKTA RiSK YONETIMININ ONEMi

2.1. Bankacilikta Risk Yonetimi Anlayisimin Ortaya Cikisi

Kar maksimizasyonu amaci ¢ercevesinde faaliyette bulunan tiim organizasyonlar gibi,
bankalar da ana ¢erceve olarak makro ekonomik riskler (resesyonun etkisi gibi) ve
mikro ekonomik riskler (yeni rekabet tehditleri gibi) ile karsilagsmaktadir. Ayrica
faaliyette bulunduklar1 ekonomik, sosyal, politik ve Kkiiltiirel yapidaki degisim ve
gelismelere bagli bir dizi riskler de soz konusu olmaktadir. Bununla beraber

bankalarin kendilerine has 6zellikleri diger risk tiirlerini de giindeme getirmektedir.

Bankalar1 diger organizasyonlarin faaliyetlerinden ayiran en onemli husus, aracilik ve
0deme fonksiyonlar1 sunmasidir. Ana iiriin veya hizmet, fon fazlas1 ve fon agig1 olan
ekonomik birimler arasinda iistlendikleri finansal araciliktir. Odeme sistemi
bankalarin bu ana roliinii kolaylastirmaktadir. Bu cercevede bankalarin temel faaliyeti

veya isi, bilanco ve bilango dis1 islemlerden kaynaklanan risklerin yonetimidir.

Bankalarin faaliyet alanlarindaki basaris1 performans analizi ile ortaya
konulabilmektedir. Performans analizi, esas itibartyla hissedarlarin getirilerini
maksimumlagtirilmasini etkileyen ana alan veya degiskenlerde elde edilen basarinin
temel belirleyicileri iizerinde yogunlagmaktadir. Diger bir ifadeyle, hissedarlarin elde
katma degeri veya bankanin toplam degerinin maksimize edilmesi olduk¢a kompleks
bir ozellik tasimakta ve bir dizi i¢ ve dis performans alaninda yer alan faktorlerin

etkisinde kalmaktadir.

Finansal hizmetler sektoriiniin yapis1 ve yasadigi degisim siireci, bankalarin iki alanda
basarili yonetim tarzi gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bunlardan bir tanesi etkin
kar yonetimidir. Bu yonetim alaninda karlilik beklentisi yiiksek olan piyasalara iliskin
anahtar kurumsal yetkinliklerin desteklenmesi ve buna yonelik olarak kilit role sahip
islerde tesvik yapisimin belirlenmesi biiyilk ©Onem tagimaktadir. Bu yOnetim

performans yonetimi olarak da ifade edilmektedir. Diger yonetim alani ise etkin bir
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risk yonetimidir. Bu alanda risklerin tanimi, 6l¢iimii, bunlardan sakinilmasi, transferi

ve yonetimi iizerinde durulmaktadir.

Kurumsal acidan risk yonetimi ii¢ asamali bir siirectir. Riskleri belirleyen ve
yonlendiren etmenlerin analizi yani risk unsurlarii belirlenmesi, riske agikligin
Olcimii yani riskin Olciimii ve risklerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasidir.
Uygulamada ise risk yonetimi, bankacilik sektoriiniin veya bankalarin riske
yaklagimlart ve bunu ele alis ve degerlendiris bicimlerine bagli olarak ortaya

cikmaktadir. (Findike1,2001: 19)

Ozellikle 1980’lerden itibaren baslayan kiiresellesme dalgasi, iilkeler arasindaki
finansal akis1 kolaylastirmis ve para-finasal araglarin serbestce akisi Oniindeki
engelleri onemli derecede azaltmistir. Bir Alman yatirnmci T.C. Hazine Bonolari
almakta yada bir Tiirk vatandas1t New York borsasindan hisse senedi alabilmektedir.
Sermaye daha diisiik getirili ama daha az riskli iilkelerden yiiksek kar beklentisi olan
az gelismis iilkelere akmaya baglamistir. Bagka bir deyisle gelismis iilkelerin diger

iilkelerdeki yatirimlar artmistir.

Risk yonetimine iliskin ilk belirlemeleri BIS-Uluslararas1 Odemeler Bankas1 (Bank
for International Settlements) yapmistir. Bu kurum bati iilkelerinde faaliyette bulunan
yabanci bankalarin kendi iilkelerinde daha az Slciide sermaye yiikiimliiliikklerine tabi
olmasi nedeniyle ozellikle Ingiltere ve Alman Merkez Bankalarimin cabalariyla
yabanci bankalarin bu yondeki avantajin1 yok etmek amaciyla kurulmus ve bu
iilkelerde bankacilik yapilmasi i¢in asgari sermaye kosullar1 getirilmistir. Bu gorev de
BIS’e verilmistir. BIS ilk diizenlemesini 1988 yilinda uluslararasi bankalarin sermaye
tabaninin risk agirlikli aktiflerin yiizde 8’i olmasi seklinde gerceklestirmistir.

(Celik,2002:61)

Yalnizca sanayilesmis iilkeler arasinda uygulanan bu standartlar kisa siirede yayilmis
ve bankacilik sektoriinde standart haline gelmistir. Yasanan mali krizler sonucu
BIS’in esas olarak kredi riskine karsi diizenlenmis olan 1988 kurallar, icinde
bulunulan finansal dalgalanmalar sonucunda eksik kalinca bankalar kendileri ¢esitli
risk Ol¢iim sistemleri gelistirmislerdir. Bunlardan en bilineni J.P. Morgan adh

uluslararasi finansal kurulusun gerceklestirdigi Riskmetrics adli risk 6l¢iim sistemidir.
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Bu sistemde ele alinan piyasa riski 6lgme bigimleri, diger finansal kuruluslarin
sistemlerine de onciiliik etmistir. 1997 yilinda ise BIS piyasa riskinin hesaplanmasina
ait hesaplan saptamistir. Bu saptamalarda piyasadaki fiyat hareketlerinin getirecegi
kayiplar1 karsilamak {izere bankalan yeterli Olgiide sermaye ayirmalar usule
baglanmistir. Bankacilik sektorii bu tekniklerden sadece yeterli sermaye ayirmak igin
degil, riskleri tespit etmek, riskleri iyi yoOnetmek, risk-sermaye optimizasyonu
saglamak ve de iilke kosullarina uygun metedolojiler gerceklestirmek icin de

kullanilmaya baslanmistir. (Findik¢1,2001: 19 )

2.2. Bankalarin Maruz Kaldiklar: Riskler

Bankacilik faaliyetleri ve islemleri ¢ok sayida bilinmeyeni igcermektedir.
Bilinmeyenler bircok farkli formda ortaya ¢iktigindan riskler de dogal olarak oldukca
fazla say1 ve forma ulagsmaktadir._Bununla beraber, her islem ve faaliyette bazi risk
unsurlar1 bulunmaktadir. Dolayisiyla risk tiiriiniin belirlenmesi, riski doguran olaylarin
tespiti ve buna yonelik dnlemler 6zel oneme sahip bulunmaktadir. Risk genel olarak
gelecekteki olaylarn etkisinde kalan belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Bankalarin
karsilastiklar1 riskler son derece genis ve karmasik olsa da Sekil 2.1deki grafikte

gosterildigi sekilde ele alinabilmektedir.

Sistematike Rigle
Pivasa Risk
Kredi Risla
Cperasyonel Risk
BANEKA

Sekil 2.1. Bankalarin Karsilastiklar Riskler (Findik¢1,2001: 21 )

Bankalarin karsilagtiklar1 riskleri genel olarak dort grupta toplamak olanaklidir.

Bunlar en dar kapsamlisindan en genisine dogru siralandiginda; operasyonel riskler,
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kredi riskleri, piyasa riskleri ve sistematik riskler olarak ifade edilebilir. Operasyonel

riskler, bankanin kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ve bankayla smirli olan

risklerdir. Kredi riski, bankanmin kredi alacaklarini zamaninda ve tam olarak tahsil

edememesi riskidir. Piyasa riski kategorisi altinda bankalarin finansal varlik

portfoyiiniin degerini etkileyen makro degiskenlerden kaynaklanan riskler yer alir.

Buna faiz riski, kur riski, hisse senedi piyasasi riski ornek verilebilir. Sistematik

riskler ise, finans sisteminin biitiiniinii etkileyecek olcekteki gelismelerin yol actig1 ve

sektordeki bircok kurulusu 6deme giicliigiine diisiiren risklerdir. (Findik¢1,2001:21)

Genel olarak bankalarin karsilastiklar risk tiirleri asagidaki gibi siralanabilir:

Kredi Riski: Verilen kredinin anaparasi geri donmeyebilir.

Faiz Oram Riski: Kredi mukavelesinin yapildigi tarihteki faiz oranlari,

para piyasasindaki degisiklikler nedeniyle yiikselebilir. Bu sebeple artis
tarihinden vade sonuna kadar diisik faizle para kullandirilarak zarara
ugranilmis olur.

Likidite Riski: Bankanin likidite planin1 yaparken gergeklestirilecek nakit
girislerinde meydana gelebilecek gecikmeler likidite oraninin diismesine veya
bankanin nakit akiminda darbogaza girmesine neden olabilir.

Kur Farki Riski: Ozellikle dis kaynakli kredilerle doviz iizerinden

bor¢lanmalarda, yerli para degerinin diismesi halinde olusacak olumsuz kur

farki isletme icin risk olusturur.

Menkul Degerler Riski: Bankanin portfdyiindeki menkul degerlerin

borsadaki degerlerinde ani diisiisler veya yiikselmeler olabilir. Ekonomik kriz
ve depresyon donemlerinde bu portfdylerden biiyiik riskler dogabilir.

Karhhk Riski: Bankalar verdikleri kredilerden belli bir randiman
beklerler. Onceden tahmin edilen randiman cesitli nedenlerle arzu edilen

seviyede tahakkuk etmeyebilir.

Bu risklere ilave olarak; 6zkaynak riski, aktiflerin kalitesi riski, fiyatlama riski ve

yonetim riski gibi cesitli risklerden de soz edilebilir. (Eyiipgiller, 1999:172)
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2.3. Bankacilikta Oz Sermayenin Risk Yonetimi Uzerindeki Onemi

2.3.1. Finansman Sorunu

Finansman firmalarin kurulus amacim gerceklestirmek maksadiyla, cesitli
kaynaklardan para saglanmasi, bu paralarin uygun yerlere yeterli miktarlarda
yatirilarak bir isin yapilmasi veya iiretimin gerceklestirilmesidir. Bircok iilkede
siradan ortaklarin 6z kaynak veya yabanci kaynaklarma hicbir sinir konulmadig
halde, bankalarin spekiilasyona ¢ok agik ve ¢ok riskli olmasi sebebiyle bu kurumlar
icin yasal diizenlemelerle daha titiz kurallar getirilme geregi duyulmustur.

(Eyupgiller, 1999:55)

Bir isletme icin ‘finansman sorunu’ denilince, iiretim maliyetinin karsilanmasi,
stoklarin eritilmesi, tahvil veya pay senetlerinin satisi, bor¢ para saglama, agik hesap
iizerinden alacagi paralar1 yeni hesaplara nakletme veya tahsis yoluyla gerekli fonlart

temin etme akla gelmektedir. (Eyiipgiller, 1999:55)

Isletme iktisad1 ilminde finansman isletmeye ya isletme biinyesinden veya disaridan
en uygun sartlarla sermaye saglamaktir. Fakat asil g6z Oniinde tutulmasi gereken
husus sermayenin isletme menfaat ve gayesine en uygun sekilde kullanilmasidir.
Bankalarda finansman, 6z sermaye saglanmasi ve mevduat gibi yabanci kaynaklarin

arttirllmasi olarak tantmlanmaktadir. (Eyiipgiller, 1999:56)

Bir isletmenin finanse edilebilmesi i¢in bagvurulacak ii¢ yol vardir:

1- Tesebbiisiin 6z kaynaklar ile finansman
2- Yabanci kaynaklarla finansman
3- Kismen yabanci, kismen de 6z kaynaklar ile finansman

Bankalarin yilizde yliz 6z kaynaklar ile finansmanlarn olagan degildir. Banka
isletmelerinde biiyiikk oranda yabanci kaynak olmak {iizere, iiciincii tip finansman
goriiliir. Oz kaynak ile yabanci kaynak arasindaki nispi iliskiye, dar anlamda

solvabilite oram denir. Ulkemizde normal sartlarda bu oranin en iist tavam yoktur.

28



Bankaciligin gelismis ve denetim uygulamasinin yaygin oldugu iilkelerde bu oranin

1/50 civarinda olabildigi goriilmektedir. (Eyiipgiller, 1999:56 )

2.3.2. Oz Kaynaklar ve Sermayenin islevleri

Oz kaynaklarin en 6nemli kalemi sermayedir. Sermaye, bir isletmenin ortaklari yani
pay sahipleri tarafindan isletmeye kurulus sirasinda veya sonradan yapilan sermaye

artinmlarinda konulan yahut konulmasi taahhiit edilen paradir. (Eyiipgiller, 1999:56 )

Teoride, dagitilmay1p isletme biinyesinde birakilan karlar, yasal veya ihtiyari olarak
ayrilan yedek akgeler ve yedek akge niteligindeki karsiliklar da 6z kaynaklarin
hesabinda g6z Oniinde tutulur. Bunlardan baslangicta ortaklar tarafindan konulan
paraya ‘esas sermaye’, karlardan ayrilmak suretiyle olusturulan fonlara da ‘yedek

sermaye’ veya ‘otofinansman’ demek miimkiindiir. (Eyiipgiller, 1999:57)

Bankalar Kanunu’nun 2.maddesi 6z kaynaklari, bankalarin 6denmis veya Tiirkiye’ye
ayrilmis sermayeleri ve yedek akgeleri ile BDDK’ca belirlenecek diger sermaye
benzeri kaynaklar toplami olarak belirlemistir. Ayn1 maddeye gore yedek akgeler ise
TTK (Tiirk Ticaret Kanunu) ve ilgili kanunlar ile ana sozlesmelerine gore ayrilan ve
iic ayhik hesap Ozetlerinde goriilen yedek akcelerden varsa bilango zararinin

diisiilmesinden sonra kalan tutardir. (Eyiipgiller, 1999:57 )

Oz kaynaklar icerisinde sermayenin islevleri, yedek akgeler ve karsiliklar kavramlari
Onem tasimaktadir. Sermayenin kompozisyonu ve miktar1 her isletmede oldugu gibi

bankalarda da onemlidir.

Sermayenin banka islevleri iizerindeki etkilerini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

a) Kurulus icin Gerekli Islev: Bankanin kurulabilmesi icin gerekli olan en az
sermaye miktari, sermayeyi temsil eden paralarin konulmasi zamani, hisse
senetlerinin tamaminin nama yazili olmasi, nakit karsilig1 olarak ¢ikarilmis olmasi,
menkul kiymetler borsasina kote ettirilmesi gibi sartlarin yerine getirilmesi

zorunludur.
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b) Is Hacmini Simirlandirma islevi: Bankalarin sermayeleri ve yedek akgeleri,
bankanin acgabilecegi sube adedini, faaliyet gosterebilecegi sehirlerin biiyiiklitk
veya kiiciikliigiinii, verebilecekleri kredilerin toplami veya firma basina
verilebilecek miktarini, toplayabilecekleri mevduat toplamimi ve teminat
mektuplart limitini tespit bakimindan Bankalar Kanunu (Bakanlar Kanunu da

olabilir) hiikiimlerine gore kesin sinirlar olustururlar.

c) Kar Dagitimma iliskin islevi: Ortaklarin yillik kardan alabilecekleri kar

paylari, koyduklar sermaye pay1 orani ile sinirhidir.

d) Zararlar1 Karsilama Islevi: Bankamin faaliyeti siiresince ortaya cikacak
zararlardan, yedek akcgeler ve muhtemel zararlar karsiliklar ile karsilanamayan
bakiye kalan zararlarin sermayenin 2/3’tinli ge¢mesi halinde sirketin iflas

istenebilir.

e) Giivence Islevi: Bankanin yabanci kaynaklarim olusturmasinda, gerek
mevduat ve gerekse plasman miisterilerinin calistiklar1 bankaya karg1 duyduklar
giivencenin derecesinde sermaye ve Oz kaynaklarin rolii c¢ok biiyliktiir.

(Eyiipgiller, 1999:58)

Yedek akce ve karsiliklarin 6nemini de su sekilde anlatabiliriz;

Yedek akcelerin, sirketin kar etmesi halinde, belli oranlarda; karsiliklarin ise sirketin
kar etmesi sartina bagli olmaksizin degerini kaybeden varliklar veya risk miktar kadar
ayrilmast gibi temel farkliliklardan baska, yedek akcelerle karsiliklarin gerek ticaret
hukuku gerekse vergi hukuku agisindan ayr nitelikler tasidiklari bilinmektedir.
Bunlarin  muhasebelestirilmelerindeki — ayriliklar da  Onemsenmesi  gereken

ozelliklerdendir.

a) Yedek Akceler (Reverse Funds): Yedek akceler elde edilen karin yasal
zorunluluk veya istege bagh olarak dagitilmayip, sirket biinyesinde alikonulan
kismidir. Bunlar bankalarin biinyesini saglam tutmak, isletmenin devamliligini,
gelismesini ve pay sahipleri ile alacaklilarin haklarinin korunmasim saglamak ve

faaliyet sonunda 6z kaynaklarda dogabilecek azalislar1 kargilamak amaciyla
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b)

dagitilmayarak net kardan ayrilan ve isletmede alikonulan kisimlardir. Bu
baglamda bugiin Tiirk Bankacili§i’nda da belirli sekilde ortaya ¢ikmaya baslayan,
yedek maddi duran varliklarla, yedek niteligindeki karsiliklar1 da yedek fon ve
varliklar olarak goz Oniinde tutabiliriz. Faaliyet donemi bittigi anda isletme
hesaplarina aktarilmis, konusu belli fakat kesin miktar1 belirmemis zarar ve
giderleri karsilamak icin veya bu zarar ve giderin ilgili doneme mal edilmesini
saglamak amaciyla ayrilan karsiliklara ise, yedek akce niteligindeki karsiliklar
denir. Burada zarar dogma olasiliginin azlhigi, esas karsiliklardan ayirici
ozelligidir. Bunlara ‘serbest karsiliklar’ da denir. Bankalar Kanunu bankanin 3
aylik hesap oOzetlerinde goriilen yedek akcgeler toplamindan, varsa zararlarin

mahsubu sonunda kalacak bakiyeyi yedek akce olarak tanimlamastir.

Karsihiklar (Provisions):Yedek akcelerden nitelik olarak farkli olan karsilik
adinda bir hesap daha vardir. Bunlar tasfiye olunacak alacaklar i¢in ve bunlarin
detayr olan kanuni takipteki alacaklar i¢in, degersiz alacaklar icin veya donuk
krediler icin ayrilirlar. Karsiliklarda zarara doniisme olasiligr oldukga fazladir.
Yedek akgeler ve bu mabhiyetteki karsiliklardan farkli olarak ayrilmasi gereken
paralar1 ve fonlar ifade eder. Oysa ki yedek akgeler isletmenin kar etmesi halinde
ayrilirlar. Yedek akgelerde oldugu gibi karsiliklarda da bankalardaki uygulamada
farkliliklar mevcuttur. Bankalar disindaki diger firmalarin bir alacaga karsilik
ayirabilmeleri veya gider kaydederek yok edebilmeleri i¢in Vergi Usul
Kanunu’nun (VUK) 288-322’nci maddelerindeki kosullara ve usule uyulmasi
gerekir. Bankalar Yasasi’nin 11’inci maddesinin 12’nci fikrasi, bankalari, kredileri
ile diger alacaklarindan dogmus veya dogmasi beklenen ancak miktar1 kesin
olarak belli olmayan zararlarim karsilamak amaciyla karsilik ayirma zorunda
birakmis ve karsilik ayrilacak kredi ve alacaklarin nitelikleri ile bunlara iligkin
esas ve usullerin BDDK’nin Onerisi ilizerine Bakanlar Kurulu karanyla
diizenleyecegini hiikkme baglamistir. Halen yiiriirliikkte olan 04.05.1988 giin ve
88/12937 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari’na gore,

Kredi degerliliginin yitirilmis olmasi

Vadesinde 6denmeyen kredilerde temerriit hali

Kredi meblag iizerinde 6zel takibe gecilmesi
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- Kanuni takibe intikal etmesi hallerinde, ilgili Bakanlar Kurulu karar1 ve 4
sayili teblig uyarinca gerekli karsiliklar ayrilarak, aym1 yilin Kurumlar Vergisi

matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilirler. (Eyiipgiller, 1999:59-62)

Donuk kredilerin, 6zel takip, idari takip ve kanuni takip asamalarinda ayrilabilecek

karsilik oranlar yukarida isaret edilen kararin 6’1nc1 maddesinde belirtilmistir.

Tablo 2.1. Bankalarin Bilancoda Ayirdiklar: Karsihiklar

Teminat Gruplari

IKargiigin
Ayrilacagi II. Grup II. Grup lll. Grup IV. Grup Teminatsiz
Siire

Alacagin Tasfiye
Olunacak Alacaklar
Hesabina Alindigi 10% 5% 10% 15% 20%
Tarihi Takip Eden
3'lincll Ayin Sonunda

6'nci ayin sonunda |O% 10% 20% 25% 40%
12'nci ayin sonunda IO% 25% 35% 50% 160%
18'inci ayin sonunda IO% 25% 50% 75% 80%
24'lincll ayin sonunda |O% 25% 50% 75% 100%

Kargiliklar Tablo 2.1 deki gruplara gore ayrilir. Bu uygulama ile bankalarin
doniisii miimkiin olmayan kredilerinin isleyen kredilermis gibi bilancolarda
gosterilmesi saglanmaya calisilmis ve bunlara faiz isletilerek fiktif karlar
saglanmig gibi goriilmiis, boylece banka biinyesinin zaafa ugramasi 6nlenilmek

istenilmistir. (Eyiipgiller, 1999:62-63)
2.3.3. Mevcut Potansiyel Risklere Kars1 Korunma Rasyosu
Bankalarin mali biinyeleri ve kaynaklarin kullanimi ile ilgili usul ve esaslari tespit
etmek {izere Hazine Miistesarligi’nca yayilanmis halen yiiriirliikkte olan 6 sayili teblig

ile bankalarin 6z kaynaklarinin mevcut ve potansiyel riskler nedeniyle olusacak zarara

karsi korunmasi icin izlenmek iizere ‘Sermaye Tabani / Risk Agirlikli Varliklar,
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Gayrinakdi Krediler ve Yiikiimliiliikkler’ standart rasyosu uygulamaya konulmustur.
Bu teblige gore sermaye, ‘ana sermaye’ ve ‘katki sermaye’den olugmaktadir. Ana
sermaye; ddenmis sermaye, kanuni yedek akgeler, ihtiyari ve fevkalade yedek akgeler,
muhtemel zararlar karsiligi ve bilanco karindan olusur. Zarar varsa indirilir. Katki
sermaye ise, sabit kiymetler yeniden degerleme deger artis fonu ile istirak ve
kuruluslardan gelen yeniden degerleme fonu toplamidir. Katki sermayenin, ana

sermayenin %100’tinden fazla olan kism1 sermayenin hesabinda géz oniinde tutulmaz.

Rasyoda kullanmilan sermayeden indirilirilen degerler nelerdir?

e Mali istiraklere (banka ve sigorta sirketlerine) tahsis edilen sermaye
o Ozel maliyet bedelleri
o Ik tesis giderleri

¢ Pesin 6denmis giderler

Istirakler ve sabit kiymetlerin rayi¢ bedelden asag1 olan kismi

Bu indirimler yapildiktan sonra kalan kisma ‘sermaye tabani’ denir. Risk agirlikli
varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliiliikler, banka varliklar icinde nakdi ve
gayrinakdi kredilerde risk agirliklar tespit edilir ve rasyonun paydasinda yer alir.

Bu suretle bulunacak rakamlar asagidaki rasyoyu olusturur.

Bu rasyonun en az %8 olarak tutturulmasi zorunludur. (Eyiipgiller, 1999: 67-69)
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III. BOLUM

BANKACILIKTA KREDI VE KREDi YONETIMIi
KAVRAMI

3.1. Kredi Yonetimi

Kredi yoOnetimi; ticaret, hizmet ve sanayi isletmelerinin mal ve hizmet sunum
faaliyetlerini desteklemek amaciyla, bankalarca verilen ve bilancolarin aktifine
alacak olarak yansiyan islemlerin yiiriitiilmesidir. Kredi yonetiminin gorevleri,
miisterilerin kredilendirilmesi ve alacaklarin tahsili alaninda yogunlagmaktadir.

(Berk, 2001:7)

Miisterilerin kredilendirilmesi; sunulan fonlara belli 6deme siireleri taninmasini,
kullanim ve geri 6deme kosullarim belirleyerek, alacaklarin giivenceye alinmasini
gerektirir. Alacaklarin miisterilerden tahsil edilmesi, alacak siirelerini izleyerek,
vadesi dolanlar1 tahsil etmek ve gerektiginde uyar1 yOntemine bagvurarak,
kredilerin geri donmemesi nedeniyle ugranilacak kayiplarin en az diizeyde

tutulmasi ¢abalarini gerektirmektedir. (Berk,2001:17)

Kredi yonetimince miisterilerin kredilendirilmesi, banka isletmesinin hedeflerine
uygun bir bicimde varabilmesi i¢in; planlama, yiiriitme ve koordinasyon
islemlerini gerektirmektedir. Bu konuda gerceklestirilen faaliyetlerin 6nemi
dikkate alinarak, alacaklara bagli olan risk diizeyi ile baglanan sermayenin
maliyeti ve alternatif kullamim alanlar1 da hesaba katildiginda kredi yonetiminin
bankalarda bagimsiz bir isletme fonksiyonu olarak yer almasi sonucu ortaya ¢ikar.
Deneyimleri sonucu kredi kullandirmada bankalarin yetenegi onemli Olgiide
gelismistir. Degisken sartlar ve cesitli amaclarla sirketlere uygun kredi cesitleri
sunmada bagarili olduklarim1 kanmitlamiglardir. Cesitli isletmeler zaman zaman
kredi kullanirlar. Hatta biiyiik kamu kuruluglarinin bile banka kredisi ile finansman

yoluna gitmelerine sik¢a rastlanir. (Berk,2001:17)

Bankalarda kredi yonetiminin temel islevleri su sekilde siralanabilir:
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e Kullandirlabilir toplam kredilerin belirlenmesi

e Miisteri bulunmas1 ve se¢imi

e (Cesitli bilgi kaynaklarindan firmalar hakkinda bilgi edinilmesi
e Miisterilerin kredi limitlerinin saptanmast

e Kredibilite, 6deme siireleri ve kredi giivencelerinin belirlenmesi
e Miisterilerin kredilendirilmesi

e Alacaklarin gézetimi ve kontrolii

e Kredinin doniisiim hizinin cabuklagtirilmast

¢ Odemelerin kontrolii

o (Odemelere iliskin uyarinin gerceklestirilmesi

e Pazar gézlemlerinin ve pazar analizlerinin degerlendirilmesi

(Berk,2001:23)

Krediler bolimiinde is akisi incelendiginde, islerin operasyon ve analitik olmak
iizere iki temel boliimden olustugu goriilir. Operayon bdliimii, kredi
bagvurularinin incelenmesi, kredi dosyasinin doldurulmasi, sekreterlik islemlerinin
yerine getirilmesi ve raporlarin hazirlanmast gibi islerle ilgilenmektedir. Kredi
islemlerinin analitik yonii ise; kredi analizi, gozetimi ve kontrolii, yeni kredi
basvurularinin analizi, egitim verilmesi ve arastirma yapilmasi gibi islemleri icerir.

(Berk,2001:23)

Kredi yonetimi gorevlerini yerine getirirken, kurumun diger boliimleriyle
koordinasyon i¢inde olmalidir. Kredi kararlarmin saglam temele dayandirilmasi
bakimindan, isletme i¢i bilgi akis sisteminden iyi yararlanmali ve oOzellikle
muhasebe, bilgi islem ve hukuk boliimleriyle siirekli bilgi akisi saglanmalidir.
Ayrica diger banka ve firmalarin kredi yonetimi birimleriyle de iligski kurularak,
karsilikli bilgi ve deneyimlerden yararlanilmasi, giiniimiiz pazar kosullarinin

geregidir. (Berk,2001:24)

Kredi isteklisi firmanin diger kuruluglarla, ozellikle satici ve miisterilerle

iligkilerinin de siirekli degerlendirilmesi gerekmektedir. (Berk,2001:24)
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3.2. Bankacilikta Krediler ve Kredi Cesitleri

Kredi kavramina baglarken Oncelikle kredinin tanmimimi bilmek ve tasidig
nitelikleri irdelemek gereklidir. Bankacilikta kredi, belli kosullarla kisilere 6diing
para verilmesi veya onlarin bir yiikiimliilikleri i¢in garanti verilmesi anlamina
gelmektedir. Bir kisiye kredi verilmekle ona hem mali bir olanak saglanmakta hem
de sayginlik kazandirilmaktadir. Krediyi cesitli agilardan ¢esitli ayrimlara tabi
tutmak miimkiindiir. Bu ayrimlar kredinin niteligi, vadesi, verilis amaci,
giivencesi, is konusu, izni, kaynagi, ve tek diizen hesap plam1 seklinde

incelenilebilmektedir. (Sungur, 1999:66)

Ekonomik terminolojide kredi kelimesi, plasman adiyla da anilmaktadir. Plasman,
bankalarin nakdi kaynaklarini bir bedel karsiliginda paradan para kazanmak amact
ile girisimde bulunan kimselere bor¢ olarak (karz) vermesidir. Buna bankanin
kredi vermesi de denir. Genel anlamda plasman, paranin gelir getiren menkul veya
gayrimenkul degerlere, mallara ya da diger servet unsurlarina yatirilarak

degerlendirilmesidir. (Seyidoglu, 2000:695)

Bir bankanin verecegi nakdi krediler ile teminat mektuplari, kefaletler, aval, ciro
ve kabuller gibi gayrinakdi krediler, satin alacagi tahvil ve benzeri sermaye
piyasas1 araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette
verecegi Odiincler, varliklarin vadeli satislardan dogan alacaklar, vadesi ge¢cmis
nakdi krediler ve gayrinakdi krediler kredilerin nakde tahvil olan bedelleri,
izlendikleri hesaba bakilmaksizin yasanin uygulamasinda kredi sayilir.

(Eyupgiller, 1999:121)

Bankalarin esas islerinden olan kredide en 6nemli husus alicinin ahlaki, 6deme
giicli ve isteyene kars1 olan giivendir. Verecegi krediye karsi giiven derecesini
istihbarati ile saptayan banka, gerektiginde giiveni somut varliklar ya da maddi
olmayan karsiliklarla takviye edebilir. Kredi; teminat, mal veya para kredisi
olabilir. Fakat bankalar daha c¢ok para kredisi ile ilgilidirler. (Eyiipgiller,
1999:124)
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Isletmeler Neden Kredi Kullanirlar?

e Mevsimlik ¢alisma sermayesi ihtiyact

e Koprii finansmani

e Uzun vadeli calisma sermayesi ihtiyaci

¢ Duran varliklarin finansmani

e Duran varliklarin yenilenmesi

e Odeme kosullarindaki degismelerin finansmani
e Qlaganiistii harcamalarin finansmani

e Zarar eden isletmelerin kaynak ihtiyaci

(Berk,2001:8)

Kredi kullanimi icin baska sayisiz neden vardir. Her ne kadar, birbirlerinden farkli
olsalar da, krediler vadelerine, teminatlarina ve diger 6zelliklerine gore farkli
gruplara ayrilabilirler. Kredilerin 6nemli bir boliimii ¢alisma sermayesinin
finansmanina yoneliktir. Yani bir yildan daha kisa siirelidir. Bu tiir kredilerin
yarist mevsimsellik 6zelligine haiz sektorlerde faaliyet gosteren veya projelere
bagh calisan firmalar tarafindan kullanilmaktadir. Finansal yapisi zayif veya
karlilig1 yetersiz kiiciik sirketlere kisa vadeli krediler teminath olarak kullandirilir.
Uzun vadeli kredileri isletmeler genellikle esit taksitler halinde geri dderler. Bu tiir
krediler sabit varlik alimi veya isletme sermayesinin siireklilik gosteren kisminin
finansmaninda kullanilirlar. Bor¢lanma amacina gore uzun vadeli krediler
teminath veya teminatsiz olabilirler. Genelde kredilerin vadesi iki ile bes yil

arasinda degismektedir. (Berk,2001:8-9)

Uzun vadeli krediler iilkemizde yaygin kullanilmasa bile, baz1 bankalarin kredi
portfoylinde artan bir oneme sahiptirler. Biiyiik bankalarin ticari ve endiistriyel
kredilerinin 6nemli bir kismu bu tiir kredilerdir. Batil1 iilkelerde bankalar bu tiir
kredileri kullandirmayi, sagladigi daha yiiksek getiri yiiziinden tercih
etmektedirler. Fakat kisa vadelilerle karsilastirildiginda uzun vadeli krediler
bankalarin riske girmelerine daha kolay yol agarlar. Ancak uzun vadeli krediler
sirketler icin daha cekicidir. Batili iilkelerdeki firmalarda bile (genellikle

gelismemis iilkelerde mi oluyor) uzun vadeli kredi kullanimi menkul kiymet
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ihracindan daha fazla ilgi gormektedir. Ciinkili diger finansman alternatiflerine
gore daha ucuz, daha siiratli ve daha kolay kullanilmaktadir. Batili iilkelerde
bankalarin uzun vadeli kredi kullandirmaya yonelmesinin bir baska nedeni ise kisa
stireli kredi pazarinin menkul kiymet ihraciyla rekabet etmek igin ¢ok dar kar

marjiyla calismasidir. (Berk,2001:9)

3.3. Bankalarin Kredileri Kullandirma Alanlari

3.3.1. Niteligi Acisindan Krediler

Tiirkiye’deki ticaret bankalarinin, tiiketici kredileri disinda kredi miisterilerine
sagladiklar1 kredilerdir. Nakdi ve gayrinakdi olarak iki sinifta incelenmektedir. (Seval,

1990:73)

3.3.1.1. Nakdi Krediler

Faiz yada faiz ve komisyon karsiliginda 6diing para verilmesi biciminde kullandirilan

kredilerdir. Bu tiir krediler iskonto, istira, avans ve borclu cari hesaplar olarak

kullanilirlar. iskonto ve istira, bono yada poli¢enin vadesinden 6nce banka tarafindan
alacaklisindan satin alinmasi islemidir. Avanslar bir defaya 6zgiin olmak iizere, belirli
bir vade ile cogunlukla da maddi bir giivence karsiliginda agcilan kredilerdir. Borglu
Cari Hesaplar ise, belli bir vadeye bagli olmaksizin TTK’nin 87.maddesi hiikiimlerine
gore acilma, belli bir limit icerisinde miisteriye para ¢cekme ve yatirma yetkisi veren

giivenceli yada giivencesiz kredilerdir. (Sungur, 1999: 67-72)

3.3.1.2. Gayri Nakdi Krediler

Bir isin yapilmasi, bir borcun ddenmesi ya da bir yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi
konusunda bankanin alacagi bir iicret ya da komisyon karsiliginda yiikiimlii adina
taahhiitte bulunmasi, ona kefil olmasi bi¢iminde kullandirilan kredilerdir. Bu tiir
kredilerde baslangicta 6diing para verilmesi sdzkonusu olmayip, garanti verilmesi,
yani borcun 6denmemesi ya da yiikiimliiliiglin yerine getirilmemesi durumunda

tazmin edilmesi taahhiidii vardir. Gayrinakdi krediler; teminat mektubu kredisi, sair
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kefalet kredisi, ithal garantisi, tahvil garantisi, kabul kredisi, aval kredisi gibi

tirlere ayrilmaktadirlar. (Sungur, 1999:23)

3.3.2. Vade Acisindan Krediler

a. Kisa Vadeli Krediler: Vadesiz ve vadeleri 2 yila kadar olan kredilerdir.
b. Orta Vadeli Krediler: Vadeleri 2-5 yil arasinda degisen kredilerdir. (Sungur,
1999: 72)
Tesis kredilerinin bazilar1, tarimsal gere¢ temini ve stok eritme gayesiyle
verilen krediler buraya girer. (Eyiipgiller , 1999:121)
c. Uzun Vadeli Krediler: 5 yildan daha uzun vadeli kredilerdir.
(Sungur, 1999: 72)
Yatirim ve tesis kredileri bu niteliktedir. (Eyiipgiller, 1999:121)

3.3.3. Verilis Amaci Agisindan Krediler

a. Yatirnm Kredileri: Isletmelere, bina ve tesislerinin yapimi igin acilan
kredilerdir. Bu tiir krediler sabit degerlerin finansmani amaciyla acgildigindan
orta ya da uzun vadeli olmak zorundadirlar.

b. Donatim (Techizat) Kredileri: Isletmelere ait bina ve tesislerin genisletilmesi,
yenilenmesi, modernlestirilmesi, makine ve techizat saglanmasi i¢in acilan
kredilerdir.

C. isletme Kredileri: Isletmelerin iiretim faaliyetlerini finanse etmek, doner
sermaye gereksinimlerini kargilamak iizere acilan kredilerdir. Kisa ya da orta
vadeli olabilen bu tiir krediler, daha ¢ok doner degerlerin yani kisa vadeli
isletme gereksinimlerinin finansmaninda kullanilir.

(Sungur, 1999:67-72)

3.3.4. Giivence Acisindan Krediler

a. Giivencesiz Krediler: Tek imza karsihiginda agilan kredilerdir. Yani kredi
alanin atacagi bir imza kredinin saglanmasina yeterli olmakta, banka baskaca

bir giivenceye gerek duymamaktadir. Kredinin tek giivencesi kredi
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misterisinin ~ kisiligidir. Bu tiir krediler, acik krediler seklinde
adlandirilmaktadir.

Giivenceli Krediler: Sahsi giivenceli krediler ve maddi giivenceli krediler
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Sahsi giivenceli krediler, birden fazla kisinin
imzalar1 karsiliginda acilan kredilerdir. Kefalet karsiligi kredi, senetler
karsiligi kredi, cift imzali teminat mektubu kredisi bu tiir kredilere 6rnektir.
Maddi giivenceli krediler ise krediye giivence olarak maddi bir varligin
karsilik tutulmasi suretiyle kullandirilan kredilerdir. Emtia karsiligr krediler,
esham ve tahvilat karsilig1 krediler gibi.

(Sungur, 1999:23)

3.3.5. Is Konusu Acisindan Krediler

3.3.6.

Sanayici Kredileri: Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalara verilen
kredilerdir.

Tarmm Kredileri: Tarim sektoriiniin finansmam amaciyla kullandirilan
kredilerdir. Bagcilara, pamukculara ve tiitiinciilere yapilan tarimsal iskontolar
ve agilan borglu cari hesaplar biciminde goriilmektedir.

Konut Kredileri: 2985 sayili Kanun ve bu kanuna dayali mevzuat
cercevesinde, Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 ile yapilan anlagma hiikiimlerine
gore kendi kaynaklarindan hazir konut alan kisilere actiklar1 bireysel krediler
ile, ipotege dayali bireysel konut kredileri ve konut sektoriinii kredilendirmeye
yetkili KIT statiisiindeki bankalarin kredi mevzuatlar1 cercevesinde actiklari
kredilerdir.

Tiiketici Kredileri: Gercek kisilere ticari amagla kullandirilmamak kaydiyla,

mal hizmet alimlar dolayisiyla agilan bireysel kredilerdir.

izin Acisindan Krediler

Bunlar sube yetkili krediler ve otorize krediler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Sube

yetkili krediler bagka bir makamin iznine gerek olmadan subece agilan kredilerdir.

Otorize krediler ise ancak genel Miidiirliikk, Yonetim Kurulu gibi {ist organin izniyle

acilabilen kredilerdir.
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3.3.7. Kaynak Acisindan Krediler

Bunlar ikiye ayrilmaktadir. Birincisi, bankalarin kendi kaynaklarindan kullandiklari
banka kaynagindan kullandirilan krediler; ikincisi de bankalarin bagka kredi
kuruluglarindan sagladiklar1 fonlarla miisterilerine kullandirdiklar1 dis kaynakh

kredilerdir.

3.3.8. Tevdiat Acisindan Krediler

Bankalar mevduat sahiplerine bu hesaplarini karsilik gdstermek kaydi ile avans alma
olanag tantyabilirler. Ozellikle, vadeli mevduati tiiccar miisterilerine cazip kilmak ve
bu suretle mevduat hesaplarini fazla gostermek icin, vadeli olarak yatirilmis paranin
vadeden 6nce c¢ekilmesi istemi ile karsilagtiklar1 zaman, bu paranin belli oraninda ve
kiiciitk bir faiz farki ile vermis olduklann krediye ‘tevdiat karsiligi avans’

denilmektedir.

Genellikle, miisteriyle aralarinda bir sozlesme imzalanir ve elindeki mevduat
clizdanina buna iligkin bir not konulduktan sonra alikonulmasi usuldendir. Miisteriye

bir rehin makbuzu verilir. (Eyiipgiller,1999:141)

3.3.9. Teminatina Gore Krediler

a. Sahsi Teminath: Kredinin teminati bir kefil veya sahis oldugu takdirde sahsi
teminath kredi soz konusu edilir. Kredi, alanin sahsi imzasi ile yetinilerek
verilirse “acik kredi”, bir bagkasinin da imzasi alinarak verilmigse “gahsi
kefaletli kredi” denir.

b. Ayni Teminath: Kredi maddi bir teminat alinarak verilebilir. Bu da,
gayrimenkul, menkul veya isletme rehni olabilir. Menkul kiymet, emtia veya

kiymetli evrak olur. (Eyiipgiller,1999:122)

3.3.10. Kullanma Sekline Gore Krediler

a. Uretim Kredileri: Bunlar mal iiretimi, tohumluk temini, hammadde satin

alinmasi gayesiyle kullanilmak iizere verilen kredilerdir.
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b. Tiiketim Kredileri: Tatil yapmak, digiin yapmak, yiyecek ve tiiketilecek
maddeler almak icin veriler kredilerdir. Bankalarin “memur kredisi” diye
adlandirdiklart kredilere, Emekli Sandiginin memurlara, Ordu Yardimlagma
Kurumunun subaylara verdigi kredilerin bir kismi bu gruba girer. Tiiketim
kredileri kullanilmas1 sonucunda bir mal ya da deger arttirma etkisi yapmazlar.

c. Yatirnm Kredisi: Uretimde bulunacak girisimlerin kurulmasi; imalathane,
fabrika, ciftlik tesisi, arazi 1slahi, demiryolu, baraj yapimi gibi sabit sermaye

tesisinde kullanilan orta ve uzun vadeli kredilere yatirim kredisi denir.
3.3.11. Bor¢lunun Kisiligine Gore Krediler

a. Kamu Kredileri: Devlet, 6zel idareler, katma biitceli kuruluslar ve
belediyelerle iktisadi devlet tesekkiillerinin aldiklar1 kredi bu gruba girer.

b. Ozel Krediler: Gergek ve tiizel kisilerle ticari ortakliklarin aldiklar1 krediler
ozel kredi sayilir. (Eyiipgiller,1999:122)

3.3.12. Kullamlan Sektore Gore Krediler

Kullanilan sektore gore krediler asagidaki gibi siniflandirilabilir:
a. Ticari Kredileri
b. Tarim Kredileri
c. Sanayi Kredileri
d. Konut Kredileri
e. Kiiciik sanatkar ve esnaf kredileri

f. Turizm ve ulastirma kredileri. (Eyiipgiller,1999:122)
3.4. Ticari Krediler

Ticari faaliyette bulunan kisi ve kurumlara, bu isleri dolayisiyla dogacak finansman
gereksinimleri i¢in agilan kredilerdir. Ticari krediler is ve ticaret hayatinda kullanilan
kisa donem finansal kaynaklar icinde Onemli bir yere sahiptirler ve 6zellikle orta
Olcekli firmalarda olmak iizere kurumsal bor¢ ve varliklarin gii¢lii bilesenlerinden
birini olusturmaktadirlar. Kredi bor¢lulari, cogu zaman % 35’e varan oranlariyla bir
cok kurumsal bilangoda tiim varliklarin iginde ©nemli bir pay sahibidirler ve

dolayistyla da en ¢ok risk tagiyanmidirlar. Bu yiizden de ticari kredilerin yonetim ve
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analizleri kisa donem finans yonetiminde ve tedarik¢i-miisteri iliskilerinde ¢ok 6nemli
bir adimdir. Ornek olarak, kiiciik bankalar ticari kredi verdiklerinde veya bunu ilan
ettiklerinde bunu, finansal agidan giivenilir ve saglikli olduklarinin bir gostergesi

olarak sunarlar. Boylece yeni miisterilerin ilgisini ¢ekip pazar paylarinin arttirirlar.

Bir bankaya, ticari kredi verirken fonksiyonel olarak alti sorumluluk diiser:

1. Miisterinin kredi riski analizi ve degerlendirmesi,

2. Verilen kredinin, kredi donemleri, ve eger varsa, kredi limitleri gz Oniine
alindiginda uygulanabilir ve onaylanabilir hale getirilmesi,

3. Miisteriler kredi 6deme zamanlarim1 kagirdiginda veya iizerlerine diisen
gorevleri yerine getirmediklerinde gerekli tahsilatlarin yapilmasi,

4. Miisteri davraniglarinin izlenmesi ve gerekli finansal ve yonetimsel bilgilerin
toplanmasi,

5. Siipheli alacaklarin ve miisterilerin 6deyememe risklerinin karsilanabilme
garantisinin saglanmasi,

6. Yatirimlarin alacaklarla finanse edilmesi.

Organizasyonlarin onlerinde tiim kredi riski yonetimlerini yiiriitmek i¢im iki secenek
vardir. Bunlardan biri, firmanin kendi kaynaklariyla ve kendi is giiciiyle idareyi
saglamak, bir digeri de bunu, tam zit olarak, firma disindan, bu islerde uzmanlasmis

bagska bir firmadan danigsmanlik hizmeti alarak yapmaktir.

Eger bir firmanin kredi miisterileri fazlaysa veya kredi satiglar alacaklarinda biiyiik
bir orana sahipse kredi satislar1 tizerine bindirilmis olan sabit maliyet daha ¢ok sayida
miisteri hesabi {izerine dagilmis olur. Bu da firmanin kredi satiglarinda daha ekonomik

davranmasi acisindan énemli bir agamadir.

3.4.1. Borgclu Cari Hesaplar

Cari hesap, ticari ve parasal iliskileri bulunan iki firmanin birbirlerine yaptiklar1 her
alig ve satis1 para olarak 6demeyip, biinyelerinde tuttuklari hesaplara bor¢ ve alacak
olarak kaydetmek, belirli devreler sonunda tasfiye etmek amaciyla acilan ticari

hesaplardir. Ozetle, anlasma donemi siiresi icinde biitiin alacak ve verecekler bu tek
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hesapta izlenecek, hesap kapandigi zaman meydana cikacak bor¢ ya da alacak karsi

tarafca istenecektir.

Bankalarda bu tiir hesaplar alacakl kalinti birakirsa ‘Alacakli Cari Hesap’, borg¢lu
kalinti birakirsa ‘Bor¢lu Cari Hesap’ adini1 alir. Bor¢lu cari hesaplar, banka ile
iligkileri iyi, s6z ve imzasina sadik, mali durumlan giivenilir firmalara agilir. Hesaba
gecen her bor¢ veya alacak derhal faize tabi tutulur. Miisteriye iigiincii kisilerle ilgili
O0deme ve tahsillerinde kolaylik saglanmis olur. Acik borglu cari hesaplar ve giivenceli
(teminatl) bor¢lu cari hesaplar olmak iizere iki grupta izlenirler. Giivenceli cari
hesaplar da ‘Kefaletli Bor¢lu Cari Hesaplar’ ve ‘Maddi Giivenceli Bor¢lu Cari
Hesaplar’ olmak iizere ikili gruba ayrilir. (Eyiipgiller, 1999:137)

3.4.1.1.Acik Kredi

Acik krediler sadece kredi miisterisinin imzasi karsiliginda agilan kredilerdir. Bir
kisiye acgik kredi agilabilmesi i¢in: uzun bir ticari ge¢mise sahip olmasi, ticari
ahlakinin ¢ok iyi olmasi, varliginin genis olmasi, is konusunun krediyi giivenli ve
akiskan olarak kullanmaya elverigli bulunmasi, islerde deneyim ve uzmanlik sahibi
olmasi, yeterli mevduat bulundurmasi ve komisyonlu is getirmesi gibi kosullar aranir.

(Sungur, 1999:89)

Giivenilir miisterilere sunulan kisa siireli kredilerin 6nemli bir boliimii agik kredi
seklinde kullandirilmaktadir. Sadece miisteri imaji karsiliginda sunulan bu krediler
cari hesap seklinde caligmaktadir. Uygulamada daha ¢ok ihracata hazirlik, akreditif
teminat1 ve kasa kolaylig1 seklinde kullandirilmaktadir. Teminatsiz olmalar1 nedeniyle
riskli diye diisiiniiliir. Ancak sadece seckin miisterilere sunuldugundan risk baslangista
ortadan kaldirilmaktadir. Bu amacla miisterinin uzun siireli ticari bir gegmise sahip
olmasi, kamuoyundaki itibarimin iistiin olmasi, rekabet yeteneginin ve likiditesinin
yiiksek olmas1 ve isinde deneyimli olmas1 bankalar tarafindan 6zenle degerlendirilir.

(Berk, 2001:10)

3.4.1.2. Kefalet Karsihig Krediler
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Kefalet karsiligi kredi de agik kredide oldugu gibi miisterinin kredi degerliligine
giivenilerek imzas1 karsiliginda agilir, ancak kredi degerliligine giivenilir ikinci bir
kisi daha devreye girer. Bu ikinci kisiye kefil adi verilir. Boylece bu kredi en az iki
imza karsiliginda acilmis olur. Lehine kefalet karsilig1 kredi agilacak kisilerde de agik
kredide aranan kosullar bulunmalidir. Ayrica bu tiir kredide lehine kefalet karsilig
kredi acilan kisi, bu krediye kefil olacak kisinin genel vekaletine sahipse, herhangi bir
anlasmazligi oOnlemek bakimindan, kredi sozlesmesinin gercek kefil tarafindan
imzalanmasi, buna olanak bulunmayan durumlarda ise sozlesme vekile
imzalatilmadan Once kefil olacak kimsenin yazili onayinin alinmas1 gerekir. Birkag
kefil alinmas1 ve kefalet tutarlarinin da farkli olmasi durumunda, her birinin kefil
olduklar tutarlar ayr1 ayr belirtilerek imzalar1 alinir. Kefil imzasinin alinmasindan
once kefil ya da kefillerin kefalet ehliyetine sahip olup olmadiklar1 incelenmelidir.
Ciinkil bir kimsenin kefalet ehliyetine sahip olabilmesi i¢cin medeni haklar1 kullanma
ehliyetine sahip olmasi haricinde kefalete engel bir durumun da bulunmamasi
gerekmektedir. Kefil, kefalet tarihinden itibaren bir yi1l boyunca kefaletten riicu
edemez (vazgecemez). Kefaletten riicu etmek istedigi takdirde, riicu edecegini,
kefaletin gegerli bulundugu yilin sona ermesinden en az 15 giin 6nce noter aracilig ile
bankaya bildirmek zorundadir. Aksi takdirde kefalet, aynm1 kosullar igcinde bir yillik
stire i¢in uzatilmis olur. Kefaletten riicu eden kefil, riicuun hiikiim ifade ettigi tarihten
once dogmus borglarin kefili olarak devam eder. Bu nedenle banka gerek goriirse o
tarihe kadar tahakkuk etmis alacagim riicu etmis olan kefilden isteyebilir. (Sungur,

1999:89-91)

Ote yandan kefalet, kefalet karsiligi kredi iliskisinin esasli kosulu oldugundan, bir
kefilin ya da tiim kefillerin riicuu durumunda banka, bu kefalete dayanan cari hesap
iligkisini feshedecegini hesap sahibine bildirebilir. Bunun icin kefilin, kefaletten riicu
edecegine iliskin beyani alinir alinmaz, durum borg¢luya yazili olarak bildirilir. Riicu
eden kefil bulunamazsa, cari hesap iligkisine son verileceginin ihbar edilmesi gerekir.
Riicu eden kefile de, riicu ettigi tarihe kadar kefaleti altinda verilmis olan paralarin
tutar1 yazi ile bildirilerek bu tutarin kendisinden istenecegi belirtilmelidir. (Sungur,

1999:92)

45



3.4.1.3. Senetli Krediler

Iskonto-istira kredisi ile senet karsiigi verilen kredilerden olusmaktadir. iskonto-
istira, heniiz vadesi gelmemis bir ticari senedin indirilecek belli bir bedel karsiliginda
satin alinmasidir. Bankacilikta iskonto-istira kredisi, ‘belli bir faiz ve komisyon
karsiliginda elinde bir senet bulunduran hak sahibinin bu senedinin vadesinden belli
bir siire Oonce kendisine bankaca 6denmesidir. Boylece hak sahibi hamil vadesi
dolmadan s6zgelimi 100.000 YTL.’lik bir senedi yine s6zgelimi 75.000 YTL. ye raz1
olarak bankaya satmakta ve bdylece nakdi bir kredi olanagina kavugmaktadir.
Iskontoda senedin bor¢lusu aym yerdedir. Istirada ise senet bor¢lusu baska bir kentte

bulunmaktadir. (Sungur, 1999:106 )

Bankalar vadesi gelmemis ticari senetleri devralarak, vade tarihine kadar gegecek siire
icin faiz ve gider vergisinin diisiilmesinden sonra pesin degerleri lizerinden miisteriye
0demede bulunurlar. Bor¢lusu ayn1 kentte olan senetlerin bu isleme tabi tutulmasinda
‘iskonto’, borglusu kent disinda olan senetlerin bu isleme tabi tutulmasinda da ‘istira’
s0z konusu olur. Tiirk Ticaret Yasasi’nin kambiyo senedi adini verdigi senetlerden

sadece poligeler ve bonolar, istira ve iskonto edilebilirler. (Eyiipgiller, 2003:138)

Uygulamada senet kirdirilmasi olarak bilinen iskonto islemi, bankalarca siiresi heniiz
dolmamis polige, bono gibi kiymetli evrakin vadesine kadar ki faiz ve komisyonlarin
diisiilmesinden sonra bedelinin miisteriye pesin olarak O6denmesidir. Bu amacla
iskontoya alinacak senetlerin Merkez Bankasi’nin reeskont politikasina uygun olmasi
ve ayrica senetlerin sekil sartlar1 bakimindan herhangi bir eksikliginin olmamasi
gerekir. Miisteriye iskonto kredisinin sunulabilmesi ic¢in ayrica para ve sermaye
piyasasindaki faiz oranlari, senedin kalitesi ve tutari, miisterinin banka acisindan
Onemi, yerel rekabet durumu ve bankani likidite yapis1 gibi noktalarin da dikkate

alinmasi gerekir. (Berk, 2001:11)

Senet karsiligr krediler ise ticari senetlerin (bono, police gibi) bankaya rehnedilmesi
karsiliginda acilan kredilerdir. Senet karsiligi vadeli satis yapan tiiccar, alacakli
oldugu ama vadeleri gelmedigi icin bedelinden yararlanamadigi senetleri bankaya
terhin cirosu ile rehin birakir. Belli bir marj uygulayan banka 6rnegin senet bedelinin

9%90’1m1 tiiccara kredi olarak ve kredi agma kurallart iginde 6der. Bor¢lu cari hesap
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biciminde isleyen bu hesaba, belli donemlerde faiz ve komisyon tahakkuk ettirilerek
bor¢ kaydedilir. Hesabin borclu cari biciminde ¢alismasi soyle olur: Senet bordrosuna
dokiilerek bankaya verilen senetlerin bedelleri kredi alana odendikten sonra vadesi
gelen senedin bedeli borclusu tarafindan banka hesabina yatirilir, yani hesaba alacak
kaydedilir. Yeniden teminata senet verilerek kredi limiti icinde bankadan yine para

almabilir, yani bor¢ kaydedilir. Boylelikle cari hesap iligkisi siirer. (Sungur, 1999:106
)

Senet karsiligi avanslar, vadeleri gelmemis senetlerin  bankaya rehnedilmesi
karsiliginda verilen kredilerdir. Bu hesabin para hareketleri Tiirk Ticaret Yasasi’nin
‘cari hesap’ hiikiimlerine, giivence yonii ise Medeni Kanunumuzun ‘Kiymetli Evrak
Uzerinde Rehni’ hiikiimlerine gore isleme tabidir. Ticari bir iliskiden dogmayan,
sarth olan ya da cirolan teselsiil etmeyen, ibraz ve kabule arzi belli bir tarihten
once olmayacag notu bulunan, protestosuz notu bulunan, belli oranda damga
pulu yapistirllmamis olan ve bankadan kredi almasi yasak kisilerin imzalarini

tastyan senetler karsiliginda avans verilmez. (Eyiipgiller, 2003:139)

Senetler karsiliginda kredinin genis bir uygulamasi bulunmaktadir. Bu amacla vadesi
en cok 181 giin olan bonolar yaygin olarak kullanilir. Ayrica kabul edilmis poligeler
de teminata alinabilir. Cekler ise goriildiiklerinde 6denmeleri gerektiginden teminata
kabul edilmez. Hatir ya da finansman senetlerinin de teminata alinmayacagi

belirtilmelidir. (Berk, 2001:11)

Bankalar, senetlerin bicim kosullarini, 6denebilirliklerini, gercek bir ticari alig verise
dayanip dayanmadiklarimi siirekli incelemek zorundadirlar. Pratikligi, randimant,
akiskanliga olanak veren isleyis oOzellikleriyle uygulamada en sik rastlanan kredi

tiirlerinden biridir. (Sungur, 1999:107 )

Ticari banka kredilerinde donen varliklarin da teminat olarak gosterilmesi
miimkiindiir. Bu amagcla alacak senetleri, ticari mal ve menkul kiymetler sikca

kullanilmaktadir. (Berk, 2001:11)

3.4.1.4. Ticari Mal Karsihg1 Krediler
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Sanayi hammaddeleri, tarim {riinleri ya da ticari mallarin bankaca rehin alinmasi
suretiyle acilan kredilere ‘mal karsiligi avans’ denir. Bu da bir giivenceli bor¢lu cari
hesap niteligindedir. Bu kredilere, iirettigi mali hemen satmayan, satis i¢in belirli baz1
mevsimleri beklemesi gereken tiiccarlar tarafindan, bir ‘bekleme kredisi’ olarak

basvurulur.

Mallarin dayanikh tiirden ve satisi Tekel’in elinde olmayan cinsten olmasina dikkat
edilir. Sigorta ettirilen malin saklanmasina elverisli depolarda bir yed-i emin’e teslim
edilerek korunmasi gerekir. Depo, bankanin olabilecegi gibi, miisteriye ait ya da
ticlincii kisilere ait de olabilir. Bu hallerde dogal olarak, baz1 6zellik gosteren islemler
yapilmasi gerekmektedir. Kredinin kosullar1 kesin olarak sézlesme ile saptanir ve

miisteriden bir ‘rehin bordrosu’ alinir. (Eyiipgiller , 2003:140)

Zaman icinde degeri diismeyen fiyati1 istikrarli ve kolayca paraya doniistiiriilebilen
mallarin rehni karsilifinda da kredi kullandirilmaktadir. Muhtemel deger diismesine
karsilik banka lehine %20 ile %30 aras1 marj uygulanir. Ticari mal karsilig1 kredi bir

defada avans seklinde veya taksitlerle ddenebilir. (Berk, 2001:11)

3.4.1.4. Hisse Senedi, Tahviller ve Altin Karsihg Kredi

Ticari bankalar menkul kiymet pazarinda alim-satimi kabul goren veya borsaya kote
edilmis pay senetleri ve tahvil karsiliginda da kredi kullandirmaktadirlar. Devlet
tahvillerinde %10, pay senetlerinde ise %25 ile %50 arasinda marj uygulanir. (Berk,

2001:11)

Sermaye sirketlerinden anonim, sermayesi paylara boliinmiis komandit ortakliklarin
pay senetleri ile cesitli ortakliklar ve kamu kuruluslan tarafindan ¢ikarilip Menkul
Kiymetler Borsasi’na kote ettirilmis tahvillerin ve altin gibi kiymetli madenlerin rehin

alinmasi suretiyle verilen krediler bu adla anilir. (Eyiipgiller,2003:141)

Bankalar Yasasi’min 12’inci maddesine gore, bankalarin dogrudan dogruya ya da

aracili olarak sermayesine sahip oldukalar1 kurulus ve ortaklarin ana bankanin pay
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senetlerini satin almasi, rehin olarak kabul etmesi ve karsilifinda avans vermesi

yasaktir. (Eyiipgiller ,2003:141)

3.4.1.5. Temlik Karsihg1 Kredi (Alacagin Devri Karsihg: Kredi)

Miisteriler bir kisiden ya da devlet ve kamu kuruluslarindan alacaklarin1 karsilik
gostermek ve bunu bankaya yazili olarak noter senedi ile (TTK Mad.163) devretmek
suretiyle avans alabilirler. Boyle bir alacagin varligi, kamu kuruluglar i¢in Maliye ya
da ‘yetkili saymanliktan’ alacaklar1 belgelerle, 6zel kisilerden alacaklar ise noter

senediyle kanitlanabilir. (Eyiipgiller,2003:140)

3.4.2. Doviz Kredileri

Ticari bankalar ozellikle doviz kazandirici projelere doviz bazinda parasal kredi
kullandirirlar. TCMB tarafindan konvertibil olarak kabul edilen dovizlerin sunumu,
miigteri  tercihine ve banka kaynaklarma baghdir. Kredinin maliyeti,
Libor+spread+yonetici  banka komisyonundan olusmaktadir. (Dis ticaretin

finansmaninda kullanilir.) (Berk, 2001:12)

3.5. Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi

Bankaci miisterisinin somut nitelikleri ile birlikte soyut ve moral yonlerini de goz
Oniinde tutmak zorundadir. Bu tarzda 6zel ve gizli yonler 6grenilirken son derece
dikkatli olunmali ve miisterinin alinganligima meydan vermeyecek, onu

kiistirmeyecek sekilde davranilmalidir. Bu bir yetenek ve tecrube isidir.
Kredi isteklerini degerlendirme baslica iki grupta incelenebilir. Bunlar bankadan daha
once kredi almis olan firmalar ve bankadan ilk kez kredi almak isteyen firmalardir.

(Eyiipgiller, 2003:130)

3.5.1. Bankadan Daha Once Kredi Almis Olanlar
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Bankada kredisi bulunan bir firma i¢in bir arastirma yapilacak olursa, dncelikle bu
firmanin ticari ve parasal durumunda olumsuz bir gelisme olmamalidir. Bir sirketin
parasal durumundaki olumsuz gelismenin en biiyiik habercisi bankadaki kredilerin
hareketsiz ve donuklagmis olmasidir. Bir banka bir sirkete kredi verirken verdigi
kredinin bu sirkete gelir saglayabilecegine inanmalidir. Burada sirkete gelir
saglanmasindan kasit, kredi alan sirketin para ile para kazanabileceginin banka
tarafindan anlasilmasidir. Eger kredi alan sirket bankaya senet verip kredi alan bir
sirketse, bu sirket sik sik kredi yenileme ya da vade uzatma ‘temdit’ isteklerinde

bulunmamis olmasi gerekmektedir.

Bilindigi gibi bankalar verdikleri kredinin teminat1 olarak senet almaktadirlar. Ancak
bu senetlerin de kredi alan firmanin ugras konusuna yakin meslekte olan bir tiiccarin
imzasim tasimasina dikkat edilmelidir. Ornegin, ugras konusu kundura yapimi olan
bir firmaya, ingsat taahhiit igleriyle ugrasan bir firmanin senetlerine karsilik kredi
verilmemeli ya da bdyle bir firmanin diizenledigi police kabul edilmemelidir. Ayrica
risk santralindan alinan cetvellerden, tiiccarin mal varliginin diger bankalardaki
risklerini de karsilayabilecegi anlagilmalidir. Bununla beraber istenen kredi, firmanin
varliklariyla kredi yonergelerinde saptanan oranlari agsmamalidir. Dogal olarak,
hesaplanan kredinin, subenin toplam kredi limitini doldurup, depasmana meydan

vermeyecek diizeyde olasina ayrica dikkat edilmelidir. (Eyiipgiller, 2003:131)

3.5.2. Bankadan ilk Kez Kredi Alanlar

Ik kez kredi almak isteyen firmalardan bankalarin bir takim beklentileri vardir.
Bankalar, kendilerine kaynak saglayici islemlerin de(mevduat vs.) kendi
bankalarindan yapilmasimi beklerler. Eger sirket mevduat islemlerinde bagka
bankalarla calisiyorsa, krediyi veren banka hi¢ degilse krediyi verdikten sonra bu tiir
islemlerin kendi bankasina aktarilmasini bekleyecektir. Ayrica bankalar bir sirkete ilk
kez kredi kullandirirken, istenen kredinin miisterinin ticari ama¢ ve ugrasinda
kullanilmak kosuluna baglanmasma dikkat etmelidirler. Ornegin, ogluna diigiin
yapmak icin alinmig bir kredinin bankaya donme olasili§i para kazanmak iizere bir

yatinma ya da mal alimina yatirilan kredinin geri donme olasiligindan ¢ok diistiktiir.
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Ayrica kredi verilecek kisi yada firmanin, Bankalar Yasasi’nin 11’inci maddesinde
kredi almasi1 yasaklananlardan olmamasina dikkat edilmelidir.

(Eyupgiller, 2003:133)

3.5.3. Kredilerin Acilmasinda s Akisi

Kredi acilmasinda is akimi, sube yetkilisi dahilinde kredi veya otorize kredi

olmasina gore su siray1 takip eder;

. Miisteri kredi istegi ile subeye bagvurur

e Miisteriden gerekli belgeler alinir. Bu belgeler 3 yillik bilanco ve gelir
tablolari, ticaret sicili, imza sirkiileri ve sirket ana sozlesmesidir.

e En 6nemli kademelerden bir tanesi de istihbarat yapmaktir. Istihbarat;
krediyi alanin is konusu yeterliligini, i ahlakina uyup uymadigim (kotii
aliskanligl olup olmadigini), gayrimenkul varligim ve diger bankalarla

olan iligkisini olger.

Bu belge ve bilgiler toplandiktan sonra bankanin mali tahlil servisinde
degerlendirme yapilir. Teklif sube kredi komitesinde goriisiiliip karara baglanir.

(Eyiipgiller, 2003:133)

Bankalar Yasasi’nin 11’inci maddesinin 11’inci fikrasina gore, banka ve kamu
kuruluglart disinda kalan firmalara agilacak miktar1t BDDK’ca belirlenecek tutarin
iistiindeki kredilerin verilebilmesi i¢in, miisteriden alinacak hesap durumu belgesi
ile bilanco ve kar ve zarar cetvellerinin Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine
uygunlugunun 3568 sayili kanuna gore tasdike yetkili yeminli mali miisavirlerce

tasdik edilmis olmasi zorunludur. (Eyiipgiller, 1999:136)

Kredilendirme siireci kredi talebi ile baslayarak kredinin analizi, kredinin
yapilandirilmasi ve kredinin yonetimi gibi asamalari mantiksal sira igcinde takip

eder.

1.ASAMA: KREDI TALEBI
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Ciddi bir kredi ¢ogu zaman kredinin amacini, miktarinm1 ve arzulanan vadeyi de
icerecek sekilde yapilir. Kredi talebi cogunlukla geri 6deme kapasitesi hakkinda
bilgi veren finansal veriler ve kredi talebini hakli kilan diger bilgilerle desteklenir.
Kredi talei asamasinda miisterinin finansal verileri disinda kredi degerliligi
arastirihir ve degerlendirilir. Miisterinin karakteri yani borcunu geri ddemeye ne
derece istekli oldugu ve bu konudaki ahlaki yaklagimi, sirketin i¢inde faaliyet
gosterdigi sektor ve pazar yapist incelenir. Kredi yoneticisi bu noktada kredi
amacinin bankanin kredi politikasina aykiri oldugunu saptarsa kredi talebini
reddedebilir. Analize devam etme karar1 aldig1 takdirde yeni ek bilgiler gerekli
olacaktir. Gerekli olan bilgi diizeyi miisterinin ne kadar tanindigna, talebin

karmasikligina ve ihtiya¢ duyulan analizin derinligine yakindan baghdir.

2. ASAMA: FINANSAL ANALIZ

Finanasal analiz asamasinda miisterinin gecmis donemdeki performansi ve
gelecege yonelik tahminleri degerlendirilerek finansal agidan kredi degerliligi
saptanmaya calisilir. Bu analiz gerekli olan finansman tiiriiniin ve geri 0deme

kaynaklariin saptanmasinda 6nemli bir rol oynar.

Finansman ihtiyacinin niteligi yapilmas1 gereken finansal analizin ayrinti ve
derinlik derecesini belirler. Kisa vadeli, kendi kendini 6deyen krediler sinirli bir
analizle degerlendirilirken karmasik ve uzun vadeli krediler nakit biitcelerinin
hazirlanmasi, proforma tablolarin olusturulmas1 gibi daha zor ve zaamn alict

finansal araclarin kullanimim gerekli kilabilir.

3.ASAMA: KREDININ YAPILANDIRIMASI

Kredi talebinin ele alinmasi, bilginin toplanip analiz edilmesi ve kredi tahsis
kararindan sonra kredinin yapilandirilmasi gerekir. Kredinin yapilandirilmasi
kredinin miktarinin, vadesinin, teminatinin, faiz oraninin, belgelenemesinin ve
miisteri ile pazarlik kosullarinin belirlenmesi siirecini kapsar. Bu asamada kredi

sozlesmesi imzalanir.
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4.ASAMA: KREDI YONETIMI

Kredi verildikten sonra kredi yoneticisinin gorevi krediyi kontrol altina almak ve
izlenmesini temin etmektir. Iyi bir kredi yonetimi miisterinin performansinin ve
kredi sozlesmesindeki kosullara uyumun izlenmesini icerir. Banka yonetimi
kredilerin yeniden degelendirilmesi fonksiyonu sonucunda bor¢lunun durumu
hakkinda bilgi sahibi olur. Kredide 6deme zorluklart ortaya cikar ve kredi riski
degisirse ortaya cikan sorunlara care bulana kadar yoneticiler c¢abalarini

yogunlastirarak sorunlu kredilere ¢6ziim bulmaya calisirlar.

Bu calismada ele alinan kredi talebi ve kredinin finansal analiz siirecidir.

(Seval:1990:119-120)

3.5.4. Kredi Taleplerinde Eliminasyon Yontemi

Kredi karan eliminasyon siirecinin bir sonucudur. Bu siire¢ kredi yoneticine kabul
edilmeyecek bir talebini en kisa siirede elimine edilmesi olanagini verir. Siire¢ kredi
miilakat1 ile baslar. Bu asamada talep kredi yoneticisine ulagmis, kredinin amaci belli
olmus ve veriler alinmistir. Kredi yoneticisi kredi talebinin bankanin kredi politikalar
ile uyumlu ve kredi kriterlerini karsilar 6zellikte olduguna karar verirse siirece devam
edilir. Ik engeli asan talep igin ikinci asama firma yoneticileri, firma ve sektor
hakkinda bilgi toplanmasi asamasidir. Bor¢lunun cevresindeki {iinii, karakteri ve
gecmisteki deneyimleri hakkinda referans olabilecek bilgi kaynaklari taranir ve
firmanin icinde bulundugu sektdrdeki yeri ve sektoriin istikrarlilik derecesi aragtirilir.
Bu istihbarat esnasinda karsilasilan olumsuz faktorler kredinin bu asamada
reddedilmesine olanak saglar. Firmanin finansal verileri karaktere yonelik istihbarat
sirasinda veya daha sonra toplanmis olur. Verilerin kisa bir degerlendirmesi kredinin
cevrilmesine neden olacak ©nemli bir zayiflig1 ortaya cikarmazsa daha ayrintili

finansal analiz yapmak iizere takebin incelenmesine devam edilir.
Bu yontemde her asamada kredinin kabul edilebilme olasilig1 giderek artar. Ayrintili

analiz asamasina ulasabilen kredi talebinin kabul edilme olasiligr gittikce

yiikselmistir. Ayrintili bir finansal analiz zaman alici ve masrafli olacagindan
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reddedilme olasiligini dikkate almadan her kredi talebine bu tiir bir analizi uygulamak

akilcr bir yaklasim olmayacaktir. Akis semasi Sekil 3.1 de belirtilmistir.

On goriisme ve miilakat

|

Kredi Talebi Banka
Politikalarina Uygun mu?

|

Firma Hakkinda Toplanan RED
Bilgiler Istihbarat Olumlu
mu?

|

Firma Verilerinin On
Degerlendirmesi Olumlu

—»
mu?
Finansal Analiz
—

Sekil 3.1 Kredi Taleplerinde Eleminasyon
(Berk,2001:34-36)
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3.5.5. Miisterinin Karakterinin ve Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Bu asamada miisterinin borcunu geri 6deme kapasitesini ve arzusunu lgebilmek
icin ¢esitli gruplardan bilgi toplanir.

3.5.6. Miisterinin Karakterinin Degerlendirilmesi icin Yapilan Istihbarat

Miisterinin karakteri kredi analizinde taviz verilemeyecek bir unsurdur. Karakter
miisterinin diiriistliigii ve borcunu geri 6deme konusunda ki istekliliginin bir
Olcuisii olarak degerlendirilmelidir. Olumlu karaktere sahip olan bir bor¢lu borcunu
geri 0deyebilmek i¢in elinden geleni yapacak ve bankasi ile birlikte agiklik ilkeleri

dogrultusunda ¢alisacaktir.

Ote yandan kredi miisterisi borglarim geri 6deme konusunda yeterli derecede
diiriist bir yaklagima sahip degilse alinan teminatlar ne denli giivenilir olursa olsun

bankay1 6nemli sorunlarla kars1 karsiya birakabilir.

Karakter konusunda bir degerleme yapmak kolay degildir. Kredi yoneticileri bu
konuda bor¢lunun miisterilerine, kendisine mal satanlara, diger bor¢ verenlere ve
rakiplerinin firma hakkindaki izlenimlerine ve diisiincelerine dayanmak
durumundadir. Iyi tanman ve bilinen bir firma icin bu asama kolaylikla
halledilebilmekte ancak miisterinin yeni bir sirket olmast halinde is
zorlagmaktadir. Bu durumda yerlesmis yargilardan s6z konusu olmayacagina gore
miisteriyle iliskisi olan diger kisiler aramip bunlardan bilgi toplamak gerekir.

(Ciloglu,1988:24-25)

1. Resmi Kanallardan Gelen Bilgiler

TCMB bildirimleri
Risk bildirimleri

Protestolu senet bildirimleri

- Karsiliksiz ¢ek bildirimleri

Sorunlu bireysel kredi ve kredi kart1 bildirimleri

Bankalar birligi bildirimleri
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- Icra ve iflas miidiirliiklerinden gelen bilgilerin bankalara iletilmesi

- Mevzuata iligkin bildirimler

- Icra ve iflas Miidiirliikleri, Vergi Daireleri ve Mahkemelerden dogrudan
gelen bildirimler, ihbarnameler

- Icra Miidiirliiklerinden giinliik olarak temin edilen icra listeleri

- Kambiyo mercilerinden gelen bildirimler

- Sektorel ve mesleki kuruluslarin yayinlari ve bildirimleri

- Resmi gazete

- Ticaret Sicil Gazetesi

2. Basin Yoluyla Elde Edilen Bilgiler

Bankalar basim1 ¢ok yakindan takip ederler. Medya, ozellikle radyo ve TV
kanallarindaki cesitlenme sonrast ¢ok kuvvetli bir istihbarat kaynagi haline

gelmistir.

Goriintiilu ve sesli basin

Yazili1 basin

Giinliik gazeteler

Ticaretle ilgili olanlar

Ticaretle ilgili olmayanlar

Haftalik ve aylik dergiler

3. Internet Kanaliyla Elde Edilen Bilgiler

Internet diinya iizerinde bilgi paylasiminin en hizli oldugu ortamdir. Her gecen
giin kullanic1 sayis1 ve kullanim yeri artmaktadir. Bankalar i¢ni basin organlarinin
sayfalari, firmalarinin sayfalari, Sanayi ve ticaret odalarinin sayfalari ulagilmasi en

kolay ve cabuk kaynak haline gelmistir.

4. Banka I¢i Kanallardan Elde Edilen Bilgiler
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Bankalarda bilgi paylasimi cok hizli ve giivenilir olmalidir. Teknoloji gelistikce

paylasim ortamlarinda da cesitlilik, hiz ve dogruluk beraberce gelismektedir.

Banka i¢i kanallara 6rnek olarak banka sisteminin haber ekranlari, e-mail, internet,
bankanin istihbarat birimleri disindaki kisiler (subelerde calisanlar, pazarlama,

mali analiz ve kredi izleme birimlerinde ¢alisanlar) verilebilir.

5. Diger Finans Kuruluglart Kaynakl Bilgiler

Bankalar belli konularda gii¢ birligi yaparlar. Kredi karti 6demelerinde sorunlu
miisteriler hakkindali bilgilerin paylagimi buna bir 6rnek teskil edebilir. Son

yillarda bankalarin ortaklasa miisteri bilgi bankasi kurma cabalar1 artmistir.

6. Firmalar

Bankalarin farkli firmalarla yaptiklart goriismelerin bir faydasi da capraz bilgi
akisinin saglanmasidir. Farkli sektorlerdeki sirketlerle yapilan goriismeler
sirasinda aymi sektordeki firmalar veya ilgili sektorler ve icgindeki firmalar

hakkinda bilgi sahibi olunmasi ¢ok yaygin bir olusumdur.

7. Istihbarat

Toplanan bilgiler gerektiginde ulasilmak iizere istihbarat arsivinde toplanir ve
derhal 6nlem alinmas1 gerekenler ilgilelere iletilir. Istihbarat arsivinde TCMB risk
geri bildirimleri, TCMB karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet bildirimleri, kredi
talebi reddedilen firmalar, cesitli nedenlerle analiz yapilamayan firmalar,
ithalat/ihracat yasakli firmalar, hacizli, iflas etmis, konkordato ilan etmis firmalar,
icra miidiirliklerinden her giin alinan icra listelerinde yer alan firmalar, ticaret sicil

gazeteleri, mevzuata iliskin haberler saklanir. (Akgii¢,2000:14-15)
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3.5.7. Miisterinin Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi icin Yapilan
Istihbarat

Miisterinin karakteri belirlendikten sonra deneyimi, iskolundaki uzmanlik derecesi ve

yonetim giicii hakkinda da bilgi edinmek ve bir yargiya vamak gerekir.

Firma yonetimi uzun yillar isbasinda ise ge¢mis yillarin performansi: degerlendirilerek
sektor i¢indeki konumunu ve iiriinii aragtirarak bir kaniya varmak daha kolaydir.
Ancak firmanin veya yonetimin yeni olmasi halinde analiz zorlagsmakta ve ge¢misteki

baska ozelliklerin arastirilmasi gerekmektedir.

Organizasyondaki Ozellikler

Basarili bir firma mutlaka basarili bir sekilde yonetilen bir firmadir. Y6netimin

basarili olabilmesi i¢in bazi standartlarin var olmasi gerekir. Bunlar:

I¢ denetim mekanizmalarinin varligi: Yonetim sirketin maliyetlerii stoklari, ticari
alacaklari, ticari bor¢lar1 ve diger hesaplarn izleyecek ve kontrol edebilecek bilgileri
ireten bir sisteme sahip olmalidir. Yani isletme faaliyetlerini yonetimin kontrolii

altinda tutacak mekanizmalar gelistirilmis olmalidir.

o Uretilen mal veya servisin kalitesinin yiiksek olmas1

e Aciklikla tanitmlanmis mantikli hedeflerin ve bu hedeflere ulasacak planlarin
varligt

e lsletmenin iiretim, pazarlama ve finans gibi temel fonksiyonlarini ifa edecek
yonetim kalitesinin derinligi ve yeterliligi

e lyi tanimlanmus ve yapilandirilmis bir organizasyonun varligi

® Yoneticinin is ve sektor hakkinda bilgisi

® Yoneticinin bu pozisyona gelebilmek i¢cin daha 6nceki donemlere sahip oldugu
bilgi ve deneyim birikimi ve bu gorevi icin hazirlik derecesi

® Yodneticinin yonetimin, planlama ve finans fonksiyonlarma yatkinligi

Uretim Araclariin ve Fiziksel Kosullarin Arastirilmasi
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Istihbarat1 yapan kisi firmamin yonetildigi ve iiretimin yapildigi fiziksel mekanlar
mutlaka bilfiil gomelidir. Tesislerin fiziksel kosullar1 ve genel orgnizasyon yapilari
yonetimin isine ne kadar hakim oldugu konusunda iyi bir gosterge teskil eder. Onemli

gorevleri ifa eden yoneticilerle toplanti yaparak bu konularda bilgi edinilebilir.

Kisisel Yatirinmlar

Firma sahiplerinin yatirimlarinin niteligi arastirilarak bunlarin spekiilatif nitelikli mi
yoksa gecici olmayan, kalici ve likidite ve bilylime ag¢isindan dengeli mi oldugu
incenelenmelidir. Firma sahiplerinin, kredi verilmesi s6z konusu olan isletmeye
gerektiginde sermaye enjekte edecek mali gii¢lerinin var olup olmadigi da

arastirtlmalidir. (Berk,2001:28-29)

Pazar ve Sektor Analizi

Pazar ve sektor hakkindaki bilginin pek ¢ogunu miisterinin Pazar icindeki rekabet

giiclinii saptamak {izere yapilan istihbarat esnasinda elde etmek miimkiindiir.

Bir isletmenin basaris1 biiyiikk Olciide faaliyet gosterdigi pazara bagh olabilir. Bu
nedenle yoneticiler {iriinleri icin belirli bir Pazar oldugunu, pazardaki yerlerini
tanimlamalar1 gerektigini ve pazardaki beklenen paylarinin ne olacagini bankaya

anlatmak ve bildirmek zorundadirlar.

Firmanin bankaya sundugu pazarlama planlarimin varligin1 dogrulayacak bilgiler
yonetim tarafindan bankaya verilmelidir. Bankaciya burada diisen gorev kendisine
sunulan bilgilerin dogrulugunu ¢esitli kaynaklar araciligiyla belgelemek olacaktir. Bu
da diger bankalari, firmalar1 ve kaynaklari tarayarak biiyilk ¢apli bir arastirmayi

gerektirir.

Benzer pazarlarda faaliyet gosteren diger sirketlerle yapilan karsilagtirmalar da
firmanin basar1 derecesi hakkinda fikir verebilir. Kargilastirmali degerlendirmelerin
yani sira pazarlama planinin dayandigi varsayimlar, miisteri gruplari, demografik

kosullar, dagitim kosullari ve cografik kosullar daha yakinda izlenerek satis
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tahminlerinin ne derece gercek¢i varsayimlara dayandirildigi incelenebilir.

(Seval, 1990:124-125)

3.5.8. Kantitatif istihbarat

Kantitatif istihbarat isletme yonetiminin ve stratejilerinin basarisi ve giivenilirligi
hakkinda karar verebilmek i¢cin miilakatlar ve gozlemler yoluyla edinilen finansal
olmayan bilgilerin degerlendirilmesidir. Ancak bu caba kredi kararimin sadece bir
yoniini olusturmaktadir. Bankanin finansal riskinin kantitatif olarak saptanmasi i¢in
gerekli, amaca uygun finansal verilerin toplanmasi sarttir.

Kantitatif bilgi kaynaklarin1 dort grupta toplamak miimkiindiir.

1 — Mali Tablolar

2 — Faaliyet Raporlar1 ve Diger Yonetim Raporlart

3 — Mukayeseli Finansal tablolar, sektorel tablolar ve veriler

4 — Resmi Makamlara Verilen Hesap Durumlari

(Miiftioglu,2005:4)
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IV. BOLUM

MALI TABLOLAR VE ANALIiZ YONTEMLERI
4.1. Mali Tablolar

Firmanin finansal yapisini, bu yapidaki zayif ve giivenilir taraflar ortaya ¢ikarabilmek
ve kredi kararim bu bilgilere dayandirarak verebilmek i¢in finansal tablolara ihtiyag
vardir. Finansal tablolarin iizerinde yapilan analizlerin saglikli ve giivenilir sonuglar
verebilmesi icin tablolarin  nasil hazirlandiginda 6nemli Olgiide gozoniinde
bulundurulmalidir. Tablolar c¢ogu zaman firmadaki yoneticiler tarafindan
hazirlanmakta daha sonra uzman muhasebeciler tarafindan incelenmektedir. Bazen de

firma biiyiik bir firmaysa bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan denetlenmektedir.
Finansal verilerin kalitesini saptayabilmek icin yapilacak iki sey vardir:

1 - Finansal Bilgilerin Giivenilirliginin Kamitlanmasi: Ozellikle biiyiik hacimli
firmalarin bagimsiz denetim kuruluglart tarafindan denetlenip denetlenmedigi
belirlenmelidir. Denetimi yapan kurulusun kendi alaninda s6zii gegcen iinii olan bir

kurulus olmasina dikkat etmek gerekir.

2 - Denetimcinin Yaptig1 inceleme Sonucunun Belirlenmesi: Firmanin giivenilir
bir bagimsiz denetim kurulusuna tablolarimi denetlettirdigi saptandiktan sonra
bagimsiz denet¢inin firma hakkindaki goriisii incelenmelidir. Bir firmanin finansal

tablolarinin analizine bu raporu okumadan baslamamak gerekir. (Berk, 2001:35)

4.1.1. Gelir Tablosu

Tanim olarak gelir tablosu gecmis donemlere ait bilgi kaynagidir. Gegmis
donemlerdeki basarinin trendleri firmanin gelecekteki performansi ve dolayisi ile borg
geri 6deme kaynagi yaratabilme giicliniin gostergesi olarak degerlendirilir. Finansal
analizin temel amaci1 gelecekteki karlilik giiciiniin 6ngoriilebilmesidir. Gelir
tablosundaki c¢esitli unsurlar gelecekteki karliligin ne olabilecegi konusunda

analizciye 6nemli ipuglan ve soru isaretleri yaratir. (Akdogan, 2001:155)
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4.1.2. Bilanco

Bilango gelir tablosunun aksine firmanin belirli bir zaman noktasinda varliklarinin
bor¢larinin  ve Ozvarligimin fotografidir. Gelir tablosu akim kavraminin bir
yansimasiysa bilangoda stok kavraminin bir yansimasi olarak agiklanabilir. Dinamik
bir ¢ercevede bilango siirekli degisir. Bilango analizinin temel amaglar1 sunlardir:

e Kredi karsiliginda alinacak teminati belirler.

e Daha onceki yillara ait bilancolarla karsilastirildiginda varliklardaki ve
bor¢lardaki trendlerle belirli varliklarla belirli borglar arasindaki trendler
ortaya ¢ikarilabilir.

e Borg dzvarlik yapisi incelenerek finansal kaldiracin etkisi dolayisiyla bankanin
riski dl¢iilebilir.

e Varliklarin kalitesi ve likiditesiyle, bor¢larin niteligi ortaya ¢ikarilabilir.

(Cabuk, 2005:8)
4.1.3. Fon Akim Tablosu - Kaynak Kullanim Tablosu

Bilango firmanin finansal durumunu belirli bir anda statik bir resim olarak verir. Gelir
tablosu ise bir donem icindeki gelirleri ve giderleri kaydeder. Kredi analizcisi ¢ogu
zaman firmanin o donem i¢inde nerelerden kaynak yarattigini ve yaratilan kaynaklarin
nerelerde kullanildigin1 gormek igin bir kaynak kullanim tablosuna ihtiya¢ vardir.
Kaynak kullanim tablosunu yaratabilmek icin iki donemlik bilan¢oya ve o doneme ait

gelir tablosuna ihtiyag¢ vardir.

Bilango kalemlerindeki degismeler yaratilan kaynaklar1 ve kullanimlar1 ortaya koyar.
Aktiflerdeki artiglar1 ve pasiflerdeki azalislart kullamimlari, pasifteki artiglar ve
aktiflerdeki azalislar kaynaklar1 gosterir.

Kaynak kullanim tablosunun incelenmesi firmanin finansal yapisim1 kaynaklarini ve
bu kaynaklarin aktif edinmede ne sekilde kullanildigi gosterdiginden ilerdeki
donemlerde fon ihtiyacinin tahmininde ve finansman alternatiflerinin seciminde

yararl bilgiler saglar. (Akgiic, 2000:142)

4.1.4. Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu, isletmenin nakit giris ve c¢ikislarimi, kaynaklarinmi ve kullanim
yerlerini gosterek acgiklar. Nakit akim tablosu bir donem igindeki nakit artis ve

azalislarmin nedenlerini gostermek icin hazirlanir ve donemin kasa banka ve c¢ek
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hesaplarindaki degisimleri gosterir. Bu tablo sayesinde gelecekteki nakit ihtiyact
tahmin edilir ve nakit biitgesi hazirlanir. Borglar ve banka kredileri isletmelerin
gelecek donemde yaratacaklar nakit olanaklarla geri 6denir. Bu nedenle nakit akim

tablosu kredi analizleri agisindan 6nem tasimaktadir.

Nakit artis ve azaliglarinin donemin gelirleri (karlar1) ve giderleri (zararlar) ile paralel
olmas1 gerekmez. Isletme kar elde ettigi halde nakit mevcudu azalabilir veya zarar
ettigi halde nakit mevcudu artabilir. Ciinkii gelir ve giderlerin tahakkuku tahsilat ve
odemesi farkli donemlerde olabilir. Isletme elde ettigi karlar1 nakit olarak

bulundurmayabilir. (Giicenme, 2005:247)
4.1.5. Net Isletme Sermayesi Degisim Tablosu

Bir faaliyet donemi i¢inde net isletme sermayesinde ortaya ¢ikan artis veya azalislar
ve net isletme sermayesesinin kaynaklarin1 ve kullanim yerlerini gostermektedir. Net
isletme sermayesindeki degisim tablosunda, fon kavrami, net isletme sermayesini
belirtmektedir. Bu nedenle fon akim tablosuna gore daha smirhidir. Ancak,
uygulamada, fon akislarmin analizlerinde nakit akim tablosunun yaninda en ¢ok bu
tabloya basvuruldugu ve fon akim tablosuna gore daha yaygin bir kullanim alami

buldugu sdylenebilir.

Net isletme sermayesinde artis yaratan olaylar 6 grupta toplanabilir.

e Qlagan faaliyetlerden saglanan kaynaklar

e Olagandisi faaliyetlerden saglanan kaynaklar
e Duran varliklar tutarindaki azaliglar

e Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar

e Sermaye artirimi suretiyle saglanan kaynaklar

e Hisse senedi ihrag primleri

Net isletme sermayesinde azalis yaratan olaylar 7 grupta toplanabilir.

e lsletme olagan faaliyetlerinin zararla sonu¢lanmasi

e QOlagandisi faaliyetlerle ilgili fon kullanimlar
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e Duran varlik aliglar

e Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azaliglar
e Sermayenin azaltilmasi

¢ Odenen kar paylari

e (Odenen vergiler

(Akdogan, 2001:271-272)

4.1.6. Oz Kaynak Degisim Tablosu

Ozkaynak degisim tablosu, ilgili donemde 6zkaynak kalemlerinde meydana gelen

artis veya azaliglar1 gosteren tablodur. (Cabuk, 2005:74-75)

Ozkaynaklar degisim tablosunun diizenlenis amac1 ozellikle sermaye sirketlerinde
donem i¢inde 6zkaynak kalemlerinde meydana gelen degisimlerin topluca gosterimini
saglamaktir. Ozkaynaklar degisim tablosu cari dénem ve onceki donem verilerini
icerecek bicimde sunulur. Tablo; Odenmis sermaye , sermaye yedekleri, kar yedekleri
ve e¢mis donemler kar (zarar1) ve donem net kar1 kalemlerinin herbirinin donem basi
tutarini, donem ic¢inde kalemlerde meydana gelen azaliglan , artiglar1 ve donem sonu

kalanin1 ayn ayn gosterecek bicimde diizenlenir. (Giicenme, 2005:289)

4.1.7. Kar Dagitim Tablosu

Kar Dagitim Tablosu, donem karinin veya ugranilan zararin finansal yapiya etkisini
ortaya koymak ;pay sahiplerine, kuruculara, ortaklara, diger ilgililere, anasdzlesme ve
/ veya yasa hiikiimleri uyarinca dagitilacak kar pay1 tutarin belirlemek; yatirim alam
arayan birikim sahiplerine sirketce elde edilen karin dagitim seklini gostermek

amaciyla ozellikle sermaye sirketlerince diizenlenmektedir.

Kar dagitim tablosu araciligiyla, sirketin kar dagitim oram ve sekli acikca
goriilebilecegi gibi, yillar itibariyle karsilastirmalar yapilmak yoluyla sirketin kar
dagitim politikas1 konusunda somut sonucglara varilabilir ve gelecekte elde edilecek
karlarin nasil kullanilacagi konusunda tahminler yapilmasi kolaylagir. Finansman
kurumlari, bu tablodan yararlanarak firmalarin karlarin1 nasil kullandiklarm kolayca

izleyebildikleri gibi, bilancoda yer alan 6denecek vergi karsiliklari, dagitilacak kar
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paylar gibi kalemlerin irdelemesini yapabilir, ayrica karin dagitim seklini gozoniinde
tutarak, bilangoyu analize uygun bir hale getirebilir ve firmanin dénem sonu
Ozsermayesini hesaplayabilirler. S6z konusu tablo, kredi isteklisi firmalarin kredi

degerliligini saptamada yararlanabilecek araglardan biridir. (Akgiic, 2000:109)

4.2. Mali Tablo Analiz Yontemleri

Mali analiz, bir firmanin mali durumunu, faaliyet sonuglarim1 ve finansal yonden
gelismesini saptayabilmek ve o firma ile ilgili gelecege doniik tahminde bulunabilmek
icin, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkileri ve bunlarin zaman
icerisinde gostermis olduklari egilimlerin incelenmesinden olugmaktadir.

¢ Firmanin faaliyetlerinde etkinlik ve basari derecesini 6l¢mede,

¢ Firmanin temel ve ikincil hedeflerine ulasip ulasmadigini saptamada,

e Hedeflere ulasilmamigsa nedenlerini aragtirmada,

e Gelecege yonelik planlarin hazirlanmasinda,

e Uretilecek mal ve hizmetlerin, iiretim miktari, iiretim bilesimi ve izlenecek

fiyat politikas1 konusunda karar almada,

¢ Firmanin varliklarim tehlikeye diistirmeden, yiikiimliiliiklerini yerine getirme

giicli olup olmadigim belirlemede,

¢ Firma faaliyetlerini kontrol ve degerlendirmede,

¢ Firma faaliyetlerinin her evresinde dogru ve diizeltici kararlar almada biiyiik

Oonem tasimaktadir
Mali tablolar gerek isletme yoneticileri, gerek yatirimcilar, gerekse kredi verenler
acisindan ¢esitli yontemlerle analize tabi tutulmakta ve analizi yapan ve yaptiranlarin
amagclart dogrultusunda elde edilen bilgileri degerlendirilmektedir. Mali tablolarin
analizinde kullanilan temel teknikler;

e Karsilastirmali analiz

e Dikey yiizde yontemi ile analiz (Dikey Analiz)

e Egilim yiizdeleri yontemi ile analiz (Yatay Analiz)

¢ Oran analizi

olmak iizere dort baglik altinda toplanmaktadir.

4.2.1. Karsilastirmali Analiz

65



Karsilagtirmali mali tablolar analizi isletmenin birbirini izleyen en az iki veya daha
fazla faaliyet donemine ait mali tablolarin karsilagtirmali olarak diizenlenmesi ve bu
tablolarda yer alan kalemlerin zaman igerisinde gostermis oldugu gelismelerin ve
degisikliklerin tespit edilerek incelenmesidir. Bu teknikte igletmenin ge¢misteki
durumu ile bugiinkii durumu karsilastirnilmak suretiyle elde edilecek bilgiler isletmenin

gelecegi ile ilgili kararlara da 151k tutar.

Karsilastirmali mali tablo analizlerinden saglikli bilgiler elde edilebilmesi i¢in:
* Faaliyet donemlerin es deger olmasi
* Aym muhasebe kavram ve ilkelerine gére hazirlanmis olmasi
* Enflasyonist ektilerden arindirilmis olmasi
* Degisimlerin hem tutar hem de yiizde olarak hesaplanmasi

gerekmektedir.

4.2.2. Dikey Analiz

Dikey yiizde yontemiyle analiz, sirketlerin mali tablo kalemlerinin toplam igerisindeki
agirhiginm 6lgen, donemler itibariyle yapilan incelemeler ile sirketlerin mali durumu ve
gelisimi hakkinda bilgi veren basit fakat olduk¢a faydali bir analiz tiiriidiir. Dikey
ylizde yOntemiyle analizde, mali tablolarda yer alan her bir kalemin toplam
icerisindeki pay1 yiizde olarak ifade edilir. Dikey analiz iki yontemle yapilabilir.
Birinci yontemde, aktif tablolar1 i¢in aktif toplami, pasif tablolar i¢in pasif toplamu,
gelir-gider tablolar1 i¢in net kar (zarar) 100 kabul edilir ve alt kalemlerinin, bu tablo
toplamlarina agirliklar1 hesaplanarak, yiizde ifadelere doniistiiriilir. Bu yilizde
hesaplamalar iizerinden analiz gerceklestirilebilir. Ikinci yontemde, tablolarda (aktif,
pasif, gelir-gider) yer alan ana kalemlerin (aktif tablosu i¢in; dénen varliklar ve duran
varliklar, pasif tablosu icin; kisa vadeli bor¢lar, uzun vadeli bor¢lar ve 6z sermaye) her
biri ayr1 ayr1 100 olarak alimir ve alt kalemlerinin agirliklar1 hesaplanarak, yiizde

ifadelere doniistiiriiliir. Bu ylizde hesaplamalar tizerinden analiz gerceklestirilebilir.

Dikey analizde oncelikle bakilmasi1 gerekenler:
e Aktif ve pasif dagilimindaki degisiklikler,
e Donen varliklarin yapisindaki degisiklikler,
e Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki degisiklikler,
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e Stoklardaki degisiklikler,
e Borclarin ve 6z kaynaklarin pasif toplami igerisinde gosterdigi degisiklikler,
o Oz kaynak artiglari ile aktiflerin artislarinin karsilastiriimasi,

e QGelir-gider tablosundaki kalemler

4.2.3. Yatay Analiz

Trend analizi olarak da bilinen yatay analiz, mali tablolarda yer alan kalemlerin zaman
icerisinde gosterdikleri egilimlerin incelenmesi ile yapilir. Yatay analiz yapilirken, baz
yili izleyen yillardaki mali tablo kalemlerinin baz yila gore gostermis olduklari
egilimler incelenir.
Yatay analiz yontemi ile yapilan analizlerde oncelikle bakilmasi gereken kalemler;

e Ticari alacaklarin ve satiglarin géstermis olduklari egilim,

e Stoklarin ve satislarin gostermis olduklar1 egilim,

e Maddi duran varliklarin ve satislarin géstermis olduklari egilim,

e Doénen varliklarin ve kisa siireli bor¢larin gostermis olduklart egilim,

¢ Oz varliklarin ve borglarin gostermis olduklari egilim,

e Maddi duran varliklarin ve 6z kaynaklarin gostermis olduklar egilim,

e Satiglarin ve satilan malin maliyetinin gdstermis oluklar1 egilim,

e Satiglarin ve faaliyet kar1 ile net karin gostermis olduklart egilim,

¢ Oz kaynaklarin ve net karin gostermis olduklar1 egilimdir.
Egilim yiizdelerinin baz yila gore hesaplanmasinda baz yilin biitiin degerleri 100
kabul edilir. Sonraki donemlerin trend degerleri baz yila gore hesaplanir. Ornegin
analize tabi tutulacak Y1, Y2, Y3 donemlerine ait mali tablolarin y1 baz donemine
gore trend degerleri sdyle hesaplanir:
Y2 trend degeri= y2/y1*¥100
Y3 trend degeri= y3/y1*100
Yatay analizdeki en dnemli nokta baz yilin secilmesindedir. Baz olarak secilecek yil
isletme i¢in ¢ok basarili veya ¢ok basarisiz bir yili olmamali, isletmenin normal ve

tipik bir y1l1 olmalhidir.

4.2.4. Oran Analizi
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Finansal analizde c¢ok yaygin olarak kullanilan oranlar bilango kalemleri ve gelir
tablosu kalemleri arasinda cesitli iliskiler kurar. Oran analizinden yararlanabilmek i¢in
analizci hesaplanan oranlari ¢ok iyi yorumlayabilmelidir, zira matematik hesaplamalar
herkes tarafindan yapilabilir. Onemli olan oranlarin gercekci bir yorumunu
yapabilmek ve basariin veya basarisizligin nedenlerini saptayabilmektir. Bunun i¢in
firmanin faaliyetlerinin ve finansal durumunun analizci tarafindan ¢ok iyi bilinmesi

gerekir.

Oranlar dort temel grupta toplamak miimkiindiir.
1 — Karlilik Oranlar

2 — Likidite Oranlart

3 — Faaliyet Oranlar1

4 — Kaldira¢ Oranlar

Karlilik oranlar1 kar rakamiyla satiglar, aktifler ve 6zvarlik karliligi hakkinda bilgi

Verir.

Likidite oranlar1 firmanin kisa vadeli yiikiimliiliikklerini yerin getirme giiciinii 6lgcmek

ve isletme sermayesinin yeterli olup olmadigim saptayabilmek i¢in kullanilir.
Faaliyet oranlart isletmenin is hacmini spesifik kalemlere yapilan yatinmlarla
karsilastirir ve bu varliklarin ne derece etkin olarak kullanildigini1 6lcer. Bu oranlara

devir hizlar1 adi1 verilir.

Kaldirag oranlar1 firmanin kaynak yapisini, toplam kaynaklar icinde borcun ve

Ozvarligin payini ortaya koyar. (Seval, 1990:184-185)

1. Karlilik Oranlar

Briit Kar Marji1 = ( Satislar — SMM ) / Satislar

Firma satislarinin briit karliligin1 gosterir.
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Faaliyet Karlihg = VOK / Satilar

Firma satislarinin faaliyet karliligini 6lger.

Net Kar Marji = Net Kar / Satiglar

Satiglarin karliligini 6lger

Aktif Karlihg = FVOK / Top. Aktifler

Firmanin aktiflerinin karliligini dlcer

Ozvarlik karlihg = VOK / Ozvarlik

Firmanin 6zvarlik karliligini 6lger. (Akgiic¢,2000:196)

2. Likidite Oranlar

Cari Oran = Cari Varliklar / Kisa Vadeli Borg

Tiim cari varliklarin cari borglar karsilama giiciinii gosterir.

Asit Test Oram = ( Cari Varlik — Stoklar ) / Kisa Vadeli Borg

Kasa ve alacaklarla cari borcu karsilama giictinii gosterir. (Miiftiioglu, 2005:15)

3. Faaliyet Oranlan

Alacak Devir Hiz1 = Kredili Satislar / Ortalama Alacaklar

Alacaklarin y1l icinde kag kez satiglara doniistiigiinii gosterir.

Alacak Tahsil Siiresi = Ortalama Alacaklar / ( Kredili Satis / 365 )
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Alacaklarin ortalama kag giinde tahsil edildigini gosterir

Stok Devir Hiz1 = SMM / Ortalama Stoklar

Stoklarin yil i¢inde kag kez satisa doniistiiriildiigtinii gosterir.

Ticari Bor¢ Devir Hizi = Kredili Mal Alimlar1 / Ortalama Tic. Borg.

Ticari bor¢larin yil i¢inde ka¢ kez 6dendigini gosterir.

Ticari Bor¢ Odeme Siiresi = Ort. Tic Borg. / ( Kredili Mal Alim / 365 )

Ticari bor¢larin ortalama kag giinde 6dendigini gosterir

Ozsermaye Devir Hiz1 = Satislar / Ozsermaye

Firmanin 6zsermayesini ne 6l¢iide verimli kullandigin1 gosterir. (Akgiic, 1995:57-58)

4. Kaldwrac Oranlarn

Mali Yapt Borg / Ozvarlik

Firmanin kaynak yapisinda borcun 6zvarliga oram

Mali Yap1 Borg¢ / Toplam Varlik

Firmanin kaynak yapisi i¢inde borcun agirligini gosterir

Mali Yapr Ozvarlik / Toplam Varlik

Firmanin kaynak yapisi i¢inde pay sahiplerinin haklarinin oranin1 gosterir.
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Mali Yap1 Kisa Vad. Bor¢ / Toplam Borg

Toplam Borg iginde kisa vadeli borcun payini dolayisiyla firmanin borglarimin risk

yapisini gosterir.

Mali Yap1 Sabit Varlik / OzVarlik

Firmanin sabit degerlerinin finansmaninda ne 0l¢iide 6zsermaye kullanildigini ortaya

koyar.

Faiz Odeme Giicii = ( FVOK + Amortisman ) / Faiz

Faiz vergi 6ncesi kar ile kag kez faiz yiikiimliiliigiiniin karsilanabilecegini gosterir.

Borg Servis Oram = ( FVOK + Amortisman ) / ( Faiz + Anapara Taksidi / (1 - V) )

Firmanin kendi yarattig1 kaynaklarla borcuna ait yiikiimliiliikklerini karsilama giiciinii

gosterir. (Seval,1990:187)
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V. BOLUM

TiCARI KREDILERIN DEGERLENDIRILMESINDE
MALI TABLOLARIN KULLANIMINA YONELIK
ARASTIRMA

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Giinlimiizde bankalarin oneminin gittikge artmasi ve bankalarm verdigi kredilerin
enflasyonun ve faizlerin diismesiyle birlikte artmasi verilen kredilerde hangi finansal
tablolarin ve degerlerin ne kadar 6nemde degerlendirildigini tespit etmek Onemlidir.
Bu arastirmayla birlikte bankalarin ticari kredileri onaylama siirecinde mali
tablolardan yararlanma diizeyleri ve bu tablolardan hangilerinin digerlerine gore daha
onemli kabul edildigi anlagilmaya c¢alisilmistir. Ayrica bankalarin kredilendirme
stirecinde, mali tablo analizlerinde kullanilan ii¢ temel yontem olan yatay analiz, dikey
analiz ve oran analizinden hangisine daha fazla basvurduklarini ortaya g¢ikarmak
hedeflenmistir.

Bu arastirmada; mali tablolar ve analiz yontemleri ile ticari krediler arasindaki

iligkinin saptanmasi amag¢lanmistir.

5.1.1. Arastirmanin Kapsam

Ticari kredilerin degerlendirilmesinde hangi mali tablolarin ve analiz yontemlerinin
kullanildigina dair yapilan bu calisma; bankalarin verdigi kredilerde sadece ticari
kredileri ve kredilerde kullanilan finansal degerleri kapmaktadir. Calisma Tiirkiye’de
faaliyette bulunan bankalar arasinda yapilmistir. Calismaya 8 tane banka katilmistir.
5.2. Arastirmanin On Kabulleri ve Smirhliklar

5.2.1. Arastirmanin On Kabulleri

Calismada elde edilen veriler giivenlidir. Ciinkii;
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- Aragtirmada teklifi kabul eden bankalarla caligilmistir.

- Veriler bizzat katilimcilar tarafindan doldurulmustur.

5.2.2. Arastirmanmn Smrhhklari

Calismanin sinirliliklart soyledir;

- Calisma sadece bankalara yonelik hazirlanmistir.

- Calismada sadece finansal verilerle ilgili sorular yer almistir.

- Arastirmaya katilan bankalar gizli tutulmamakla beraber hangi bankanin hangi
cevabi verdigi gizli tutulmustur.

- Arastirma Tiirkiye’de faaliyette bulunan bankalarla yapilmistir.

5.3. Arastirmanin Yontem Bilimi

5.3.1. Arastirmada Ornek Biiyiikliigiin Belirlenmesi

Arastirmanin amact; bankalarin ticari kredileri degerlendirirken hangi mali tablo ve
analiz yontemlerini kullandigin1 saptamak oldugundan yigim, faaliyette bulunan

bankalardaki kredileri degerlendiren mali analiz ¢alisanlar1 olugturmaktadir.

Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda ulagilabilen bankalarla ¢alisma yapilmistir.
Tiirkiye’de faaliyette bulunan toplam 47 banka bulunmakta, bunlardan 13 tanesi
kalkinma ve yatinm bankalaridir. Yapilan calismada ticari kredi hacmi yiiksek olan
mevduat bankalan segilerek anket calismasi uygulamasina gegilmistir. Ancak anket
sorularim1 gizlilik prensibi nedeniyle katilmak istemeyen bankalar disinda kalan 8

bankaya anket uygulanabilmistir.

5.3.2. Veri Toplama Yontemi

Aragtirma modelinin tanimsal olmasi ve gerekli verileri tarafsiz ve istatistiksel,
analizlere uygun olarak toplanabilmesi bakimindan en uygun veri toplama yontemi

olarak anket yontemi kullanilmastir.

73



Anketin hazirlanma siirecinde hazirlanan sorular iki banka tarafindan hem anket
uygulanmis hem de anketin cevaplanabilmesindeki kolaylik acisindan fikirler alinmig

ve gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Arastirma amagclarina uygun olarak hazirlanan anket formu ekte verilmistir. Bankalara
yonelik hazirlanan anket formunda sorular finansal tablolar ve degerlerde

yogunlagmistir.

Ankette hazirlanan sorularin dagilimina bakilirsa;

1.soru bankanin ticari kredilerin biiyiikliigiinii ortaya koymaya yoneliktir.
2. 3. 4. 5. sorular mali tablolar ve mali tablolarm igerigindeki verilerle ilgili bilgi
toplamaya yoneliktir.

6. 7. 8. 9. 10. sorular finansal analizde kullanilan oranlara yoneliktir

5.3.3. Arastirmadaki istatistiksel Analiz Coziimlemeleri

Anketler Excel dosyasi olarak bilgisayar ortaminda olusturulmus ve sozlii olarak

telefonla anketin nasil doldurulmasi gerektigi aktarilmistir.

5.4. Arastirmaya Katilan Bankalar

5.4.1. Garanti Bankasi

1946 yilinda Ankara'da kurulan Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., 1983 yilinda Dogus
Holding biinyesine katilmis, 14 Aralik 2001 tarihinde ise Osmanli Bankasi ile
birlesmistir. Dogus Grubu biinyesinde Banka'nin sube sayist 1983'te 297'den 2006
Agustos’unda 471'e; aktif biiytikliigii ise 1983'te 386 milyon dolardan 2006 Haziran
sonunda 29.8 milyar dolara yiikselmistir. 30 Haziran 2006 itibariyle aktif biiyiikligii
46,710 milyon YTL, seviyesine ulagan Garanti, Tiirkiye'nin en biiyiik 3. 6zel sektor
bankasidir. 1990 yilinda ilk halka arz1 gerceklestiren Garanti, 1993'te Tiirkiye'de ilk
defa yurtdisina hisse ihraci gergeklestiren kurum olmustur. Banka'nin sermayesinin

9%46.96's1 halka agiktir.
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Bireysel, KOBI, kurumsal ve ticari bankacilik alanlarinda miisterilerine cok yonlii
finansal hizmetler sunan Garanti'nin 30 Haziran 2006 itibariyle nakdi ve gayrinakdi
toplam kredileri 22.4 milyar dolar; mevduat toplami ise 17.3 milyar dolar seviyesine

ulasmustir.

Yaklasik 6 milyon miisteriye bankaciligin her alaninda, miisteri odakli ve teknoloji
yogun bir yaklagim ile hizmet vermekte olan Garantiin 462 yurt ici subesi,
yurtdisinda Liiksemburg ve Malta'daki subeleri, 11,000 ¢alisani, 1,320 ATM'i, yaygin
kullanima sahip internet subesi ve ¢agr1 merkezi, Banka'nin yaygin ve ulusal kimligini
tanimlamaktadir. Garanti'nin Hollanda'da Garanti Bank International ve Rusya'da
Garanti Bank Moscow isimli bankalart bulunmaktadir. Garanti, Tiirkiye ve yurt
disinda yerlesik kurumsal, ticari ve bireysel bankacilik, leasing, faktoring, yatirim ve
portfoy yoOnetimi hizmetleri, genel sigortacilik ve bireysel emeklilik alanlarinda

faaliyet gosteren bir finansal hizmetler grubunun lideridir.

5.4.2. Oyakbank

1984 yilinda Bank of Boston'un Istanbul Subesi'nin kurulmasiyla Oyak Bank'in
tarihgesi basladi.

Bank of Boston, 1990'da The First National Bank of Boston adini alarak Oyak, Alarko
ve Cerrahoglu'yla beraber 4 ortakli bir Tiirk Bankasi olarak faaliyetini siirdiirdii.
1991'de Bankanin adi Tiirk Boston Bank A.S. olarak degisti ve 1994'te Oyak diger
biitiin hisseleri alarak bankanin tek sahibi oldu. 10 Mayis 1996'da Tiirk Boston Bank
A.S.'m ismi degistirilerek Oyak Bank A.S. oldu.

Bugiin Oyak Bank A.$.'nin %100 sahibi olan Oyak Grubu, 31 Mayis 1994'da
[rlanda'da Oyak European Finance Plc ve 1 Ocak 1996'da Almanya'da Oyak Anker
Bank GmbH '1 satin aldu.

Oyak Bank A.S. 1996 yilina kadar sadece kurumsal bankacilik alaninda hizmet
vermekteydi. 1996 yilinda sadece Ankara, Adana, [zmir ve Bursa'da, agirlikli olarak

grup firma ve calisanlarina hizmet veren subeleri mevcuttu. 1998 yilinda alinan
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kararla miisteri agim1 daha fazla genisletmek ve daha fazla noktada hizmet vermek
amaciyla, bireysel bankacilik alaninda calismalar baslatildi. Bu amacla sube sayisini
artirma ve bilyiime Oyak Bank A.S.'nin baslica hedeflerini olusturdu.

(www.oyakbank.com.tr)

5.4.3. Yap1 Kredi Bankasi

1944'te Kazim Tagkent tarafindan Tiirkiye'nin ulusal captaki ilk 6zel bankas1 olarak
kurulan Yap1 Kredi, 61 yillik koklii gegmisinde gerek sundugu iiriin ve hizmetlerle,
gerekse kiiltiirel ve sosyal alanlardaki girisimleriyle, ekonomik kalkinma ve toplumsal

yapilanmada onciiliigiinii stirdiirdii.

Ik Telefon Bankaciligi hizmeti, 1991'de Yap1 Kredi tarafindan baslatildi. 400'in
tizerinde hizmet noktasi, 1.500'e yakin para ¢cekme makinesi, telefon, wap ve internet
iizerinden 24 saat kesintisiz hizmet veren dijital subeler araciligiyla banka ve miisteri
arasindaki tiim sinirlar kaldirildi. Kredi kart1 iiriinlerinde ise puan sistemi ve taksitli

aligveris gibi uygulamalar, yine Yap1 Kredi'nin ilkleri arasinda yer aldi.

Yap1 Kredi'nin Tiirk bankaciligima yon veren projeleri, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarca da cesitli ddiillere deger bulundu. Yap: Kredi Bankacilik Ussii, Ingiliz
Design Council tarafindan 2000'de Millenium Product Award ile odiillendirilirken;
Yap1 Kredi Cagr1 Merkezi, European Call Center of the Year Awards yarismasinda
Training & Coaching dalinda Avrupa ikincisi olarak giimiis madalya kazandi. Ayni
yilin bir bagka 6diilii ise uygulamalarinin giivenilirligi ile diinyada ilk kez Arthur
Andersen'in eSure miihriinii almaya hak kazanan Yapi Kredi internet bankaciligi

hizmeti Teleweb ile geldi.

Bankacilik disinda finansal kiralama, yatinm iiriinleri, faktoring ve sigortacilik gibi
tamamlayici nitelikteki finans hizmetleri i¢in ayr1 kurumlar olusturarak onciiliigiinii
yan sektorlere de tasiyan Yapr Kredi, boylece kurumlarin ve bireylerin tiim finansal

ihtiyaglarimi karsilayabilen, dinamik bir yap1 olusturdu.
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28 Eyliil 2005 itibariyle, TMSF ve Cukurova Grubu'nun sahip oldugu %57,4
oranindaki Yapi Kredi hisseleri, finansal istirakleri ile birlikte Kocbank A.S.
(Kocbank) miilkiyetine gecirildi. Bu sayede, iilkenin 6nde gelen finansal gruplarindan
Kog¢ Holding ve Avrupa'nin onde gelen bankacilik gruplarindan UniCredit'in %50 - 50
ortakligi olan Kog¢ Finansal Hizmetler'in %99,8'lik istiraki Kogbank catisi altinda,
Tiirk finans sektoriiniin en biiyiik finansal gruplarindan birinin yaratilmasi i¢in adim
atilmis oldu. Yapr Kredi hisselerinin %41,6'lik kismi ise halka acik olarak islem

gormeye devam ediyor. (www.ykb.com.tr)

5.4.4. Denizbank

DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’'nun (DFHG) temelleri, DenizBank’in
ozellestirildigi 1997 yilinda atilmistir. DenizBank 1938’de, gelismekte olan Tiirk
denizcilik sektoriine finansman saglamak iizere bir devlet bankasi olarak kurulmustur.
Yiiksek standartlart ve sundugu iiriin ¢esitliligi ile kisa siirede Tiirk bankacilik
sektoriiniin saygin kurumlarindan biri haline gelmistir. 1992’de hiikiimetin baz1 devlet
bankalarin1 birlestirme karar1 sonrasinda DenizBank, Emlak Bankasi catis1 altina
girmistir. 1997°de ise ayn bir tiizel kisilik olarak o6zellestirmeye agilmistir. 1997
yilmin basinda, Zorlu Holding DenizBank’1 Ozellestirme Idaresi’nden bankacilik

lisansi olarak satin almig ve ayni yilin Eyliil ayinda faaliyete ge¢irmistir.

DenizBank’in Zorlu Holding tarafindan satin alinmasimin ardindan, yeni kurumsal
kimlik cergevesinde personel alimi ve sube acilislarimi igeren bir "hayata doniis”
programinin uygulanmasina baslanmigtir. Tim bu caligmalar, hazirlanan bes yillik
stratejik plan gercevesinde yiiriitiilmiis ve planda 6ngoriilen tiim hedeflere ulagilmigtir.
Yasanan biiyiime, TMSF’ye devrolan banka subelerinin bir kisminin satin alinmasi ve
2002 sonunda Tarisbank’in Gruba dahil edilmesi ile desteklenmistir. Ayrica
DenizBank mevcut bankacilik iiriin ve hizmetlerini tamamlamak {izere faktoring,
finansal kiralama, yatinm ve portfoy yonetimi sirketlerine ek olarak Avusturya ve

Rusya’da banka satin almistir.

Baslica odaklandigi segmentler kiiciik ve orta olcekli isletmeler, ihracatcilar, proje

finansmam ve bireysel miisterilerdir. DenizBank Finansal Hizmetler Grubu aym
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zamanda gemi finansmani, turizm, tarim kredileri, yurtdisi insaat projeleri, saglik

hizmetleri ve eZitim gibi nis pazarlarda da faaliyet gostermektedir.

Avrupa Birligi iiyeligine hazirlanan Tiirkiye, AB standartlarina ve uygulamalarina
uyum saglamak amaciyla kurumlarini hizli bir doniistime tabi tutmaktadir. DenizBank
ve finansal kurumlari, kurulduklar ilk giinden bu yana dogru kurumsal yonetim ile
beraber uluslararasi isletme alaninda en 1iyi uygulamalar1 benimsemislerdir.
DenizBank Finansal Hizmetler Grubu, Viyana’da bulunan istiraki DenizBank AG

araciligi ile AB iilkelerinde faaliyet gostermektedir.

Grubun istiraklerinden bir digeri ise Tiirkiye’nin Onemli ticaret ortaklarindan
Rusya’da bulunmaktadir. DenizBank Moskova, bu bolge ile ticaret yapan mevcut
miisterilere yurtdisinda da hizmet gétiirmekte ve ¢esitli finansal ihtiyaglarini yerinde

karsilamaktadir. (www.denizbank.com.tr)

5.4.5. Tirk Ekonomi Bankasi

Tiirk bankacilik sektoriiniin saygin ve ayricalikli finans kurumu olan Tiirk Ekonomi
Bankas1 (TEB), bankacilik faaliyetlerine 1927 yilinda baglamistir. Kuruldugu yildan
bu yana genislettigi sube agi, iiriin ve hizmet cesitliligi ile yatinm, leasing, faktoring,
sigorta ve portfdy yonetimi gibi finans sektoriiniin cesitli alanlarindaki aracilik
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ulkemizdeki bankalar1 derecelendiren kuruluslarin
verdigi notlar acisindan ise bulundugu grup igerisinde en yiiksek dereceyi alan

bankalardan biridir.

Subat 2000°de halka acilan TEB’in yiizde 84,25 oranindaki hissedar1 TEB Mali
Yatinmlar A.S., 10 Subat 2005 tarihinde diinyanin 7., Euro bolgesinin en biiyiik
bankasi1 olan ve 87 iilkede faaliyet gosteren BNP Paribas ile ortaklik anlasmasi
imzalamistir. Bu ortaklik; Tiirk finans sektoriiniin saygin ve giiclii markalarindan biri
olan TEB ile uluslararast bir marka olan BNP Paribas’nin giic ve deneyimlerini
birlestirmistir. Bu ortaklik anlasmasi ile BNP Paribas; TEB Yatirim, TEB Leasing,
TEB Factoring, TEB Sigorta, TEB Portféy Yonetimi ve Amsterdam’da bir Hollanda
bankasi olarak faaliyet gosteren TEB NV’de pay sahibi olmustur.
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BNP Paribas ile gii¢ birliginin ve TEB’in diinyaya acilmasinin énemli bir gostergesi
olarak, TEB, BNP Paribas’nin 48 iilkede ve 80’e yakin noktada kurulu olan Trade
Center’lar (ticaret merkezleri) agma dahil olmustur. Tiirkiye’de Istanbul, izmir ve
Adana’da agilan Trade Center’lar, dis ticaret konusunda danigmanlik ve bankacilik
destegi vermekte ve miisterilerine uluslararasi1 bir agilim saglamaktadir. Ayrica, bu
ortaklik ile TEB, Tiirk miitesebbislerin yogun olarak faaliyet gosterdigi ve BNP

Paribas’nin gii¢lii oldugu iilkelerde Tiirk Masalar1 kurmaya baslamistir.

TEB, BNP Paribas ile gerceklestirilen ortakligin ardindan, kurumsal, ticari ve zel
bankacilik alanlarindaki uzmanligini bireysel bankacilik, isletme bankaciligi ve KOBI

Bankacilig1 alanlarina da tasimaktadir. (www.teb.com.tr)

5.4.6. Finansbank

Tiirkiye'nin 6nde gelen bankacilarindan Hiisnii Ozyegin onciiliigiinde kurulan
Finansbank, 26 Ekim 1987 tarihinde faaliyete gec¢ti. Bugiin yurticinde 265 subesi
bulunan Finansbank bankacilik hizmetlerini Tiirkiye'nin yaygin olarak bankacilik

calismalarim yiiriitiiyor.

1995 yili Finansbank icin bir doniim noktasi oldu; stratejisini gozden geciren banka 4
subeli agin genisletme ve perakende bankacilik piyasasma girme karar aldi. Bu
yildan itibaren 2000 yilina kadar Bahreyn de dahil olmak iizere 100'den fazla sube
actl. Giintimiize kadar kesintisiz olarak devam eden bu siirecte (Nisan 2006 itibariyle)

ATM sayisin1 470'e, POS sayisini1 48 bin 278'e ¢ikardi.

Bankanin perakende sektoriindeki faaliyetleri, Fiba Grubu'nun 1996 yilinda
stipermarket zinciri Gima'y1 ve 1999 yilinda Marks & Spencer'in Tiirkiye'deki isletim
haklarim satin almasiyla ivme kazandi. Bu sayede bireysel miisterilerin, iiriin ve
hizmet cesitliliginden dogacak sinerjiden yararlanma imkanlar1 genisletildi. 1999
yilinda Galaxy Card ile kredi kartlar1 piyasasina giren Finansbank, 2002 yilinda tim
kredi kartlarin1 CardFinans markasi altinda topladi. Finansbank'in kredi kart1 sayisi
Haziran 2005 itibariyle 2 milyon 218 bine ulasti. Fiba Grubu, 2005 yilinin Nisan

ayinda biinyesinden Gima'y1 ¢ikartarak Swissotel'i biinyesine katti.
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2006 yilimin Agustos ayimna kadar toplam 10 iilkede bankacilik yapan Finansbank,
Tiirkiye disinda, isvigre, Hollanda, Fransa, Almanya, Belcika, Rusya, Romanya,
Irlanda ve Bahreyn'deki sube ve bankalariyla bu tarihe kadar hizmetlerini siirdiirdii.
Bu yapisi ile Finansbank yurtdisinda en ¢ok yatirimi olan ve en yaygin aga sahip Tiirk
bankasi iken 2006 yilinin Agustos ayinda Yunanistan'in en biiyiilk bankas1 National
Bank of Greece (NBG) ile yapmis oldugu anlasma sonucunda %46 hissesini NBG'ye
devretti. Anlagsma sonucunda Finansbank'in Tiirkiye'de bulunan Finans Leasing,
Finans Yatirim, Finans Portfoy Yonetimi, [BTech istiraklerinin yam sira yurt disinda
faaliyet gosteren Finansbank Malta, Finansbank'in miilkiyetinde kalirken; Hollanda,
Isvicre, Rusya ve Romanya'daki bankacilik faaliyetleri dahil olmak iizere diger tiim

yurt dis1 faaliyetleri Fiba Holding yonetimine gecti.

Bu basarili donemin ardindan Finansbank'm net kar1 2006 yilinin ilk alt1 ayinda bir
onceki yilin ayn1 donemine oranla %56 artarak 275 milyon YTL olarak gerceklesti.
Karlilikta elde edilen bu gelismeler sonucunda Finansbank'in toplam 6zkaynaklar
2005 sonuna gore %8 biiyliyerek 1,506 milyon YTL'ye ulasmistir. Finansbank'in
sermaye yeterlilik rasyosu %11.33 seviyesinde gerceklesmistir.

(www.finansbank.com.tr)

5.4.7. HSBC

Merkezi Londra'da bulunan HSBC Grubu, bireysel, ticari, kurumsal, 6zel bankacilik
ve yatirim bankacilifi ile sigortacilik alanlarinda Asya-Pasifik Bolgesi, Avrupa,

Kuzey ve Giiney Amerika, Ortadogu ve Afrika kitalarinda faaliyet gostermektedir.

Organizasyon Yapist: HSBC Bank A.S., %100 HSBC Bank plc. istirakidir.
Sube sayis1 181, ATM sayis1 504 , miisteri sayisi 2 milyonu askin ve calisan sayisi
4131 dir.

Dogrudan Bankacilik Kanallari: Miisterilerine giivenli, hizli, ve kullanimi kolay
Internet Bankaciligi ve Telefon Bankaciligi hizmetleri sunan HSBC Bank A.S.,
ATM’lerinde de en yeni teknolojileri kullanarak Tiirkiye nin en hizli ATM aglarindan

birini miisterilerinin hizmetine sunmaktadir.
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1990 HSBC Bank A.S. Tiirkiye pazarina giren ilk Ingiliz banka oldu. Midlank Bank
A.S. olarak %100 yabanci sermaye ile Istanbul’da kuruldu.

Tiirkiye’de 1990 yilindan itibaren kurumsal bankacilik alaninda ve sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren HSBC Bank A.S., 1997 yilindan bu yana da, kapsamli

iiriin yelpazesi ile bireysel bankacilik hizmetleri sunmaya basladi.

Ekim 2001°de Demirbank T.A.S.’nin satin alinmasinin ardindan, iki bankanin

birlesme islemleri Aralik 2001 i¢inde sonuglandi.

Yerel piyasalar ve iiriinler hakkindaki bilgi ve birikiminin yam sira, HSBC Grubu’na
bagh diger kuruluglarla yakin igbirligi sonucunda kazanilan zengin uluslar arasi
deneyim sayesinde HSBC Bank A.S., sundugu {riin ve hizmetleri piyasa
kosullarindaki  degisimlere hizla adapte edebilmesiyle bugiin Tiirk finans

piyasalarinda saygin ve giivenilir bir yere sahiptir. (www.hsbc.com.tr)

5.4.8. Sekerbank

Sekerbank, gen¢ cumhuriyet'in sanayi ve ticarette yiikselme cabalarinin bir parcasi
olarak seker pancan iireticisi ve seker sektoriiniin finansal ihtiyaclarini karsilamak
amactyla 1953 yilinda, Pancar Kooperatifleri Bankasi adi altinda Eskisehir’de
kurulmugtur.  Sekerpancar1 iireticilerinin Pancar Kooperatiflerindeki  kiiciik
birikimlerinin birlesmesiyle olusturulan sermaye ile caligmaya baslayan banka, 1956
yilinda Ankara'ya tagimmarak Sekerbank adimi almistir. Sekerbank, 1993 yilindan
itibaren ©zel banka statiisiiyle dinamik bir yapiya kavusmus, biiyikk atilimlar
yapmistir. Bu temel yapinmin bilincinde hizmet veren Sekerbank, kurucusu Pancar
Kooperatifleri ortaklarinin meydana getirdigi bir buguk milyonluk kitleden aldigi

giicle bugiinlere ulagarak Tiirkiye’nin en koklii bankalarindan biri olmustur.

Cok ortakli genis sermaye tabanina oturan saglam yapisini, istikrarli ve kararh
biiytimesiyle 2006 yilina tasiyan Sekerbank, ortaklarindan ve halktan aldigi giic ve
destekle, bugiin yurt icinde 203 subesi ile hizmet vermektedir. %38.83 oraninda
hissesi borsada islem gormektedir. Tiirkiye’nin en genis sermaye tabanina sahip

kuruluslardan biridir. Almanya’da bir dig temsilciligi, KKTC’de kurulu olan Off-
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Shore (Kiy1 Bankas1), 500’# askin yurt disi muhabir banka iliskisi ile miisterilerin dis

islemlere yonelik taleplerini ve ihtiyag¢larini karsilamaktadir.

Toplam Personel Sayisi: 3424

Personel Kadin/Erkek Orani: Kadin 1697; Erkek 1727

Ortaklari: Sekerbank T.A.S. Personeli Munzam Vakfi, Sekerbank T.A.S. Personeli
Vakfi, S.S Konya Pancar Eki Koop., Konya Seker Fabrikas1 A.S., Kayseri Seker
Fabrikas1 A.S., Pankobirlik S.S. Pancar Eki Koop. Birl. ve geri kalan1 halka arz ile 24

Pancar Kooperatifi. (www.sekerbank.com.tr)

5.4.9. Arastirmaya Katilan Bankalara Ait Baz1 Veriler

Tablo 5.1 de aragtirmaya katilan bankalar hakkinda baz1 veriler sunulmustur.

Tablo 5.1. Bankalarin 2006 Haziran Sonu itibariyle Verileri (www.tbb.org.tr)

Toplam Toplam Toplam Toplam Odenmis | Net Dénem | Bilango Digi
Kurulug|  Aktifler Krediler* Mevduat | Ozkaynaklar| Sermaye | KarZaran |Yiikiimliilikler| Sube | Personel
Banka Yili (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (BinYTL) | (BinYTL) [ (Bin YTL) (Bin YTL) Sayis | Sayisi

Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1946 36.468.239] 16.937.195| 23.578.023 3.899.624] 2.100.000) 708.394)  190.244.498 432]  10.523
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1944 23.866.400] 11.306.271]  16.876.096 1.677.301 752.345|  -2.996.274 37.154.202 405 10.211
Finans Bank A.S. 1987 12.314.145|  7.615.857|  6.115.397] 1.397.275] 950.000) 350.441 19.525.564 208 6.499
Denizbank A.S. 1997 9.357.809 4.559.105|  5.234.371 1.047.632 316.100) 200.714] 13.793.608 236 5.059
Oyak Bank A.S. 1984 8.377.436] 5.093.017]  5.629.884] 1.009.833 224.578) 307.796) 36.548.802 307 4.585)
HSBC Bank A.S. 1990 7.856.015]  5.119.729 4.771.090 1.146.812 277.290 237.454 18.961.459 158] 4.180
Turk Ekonomi Bankasi A.S. 1927 5421.866| 2.938.644]  3.242.197] 468.811 57.800) 78.717| 32.776.309 113] 2.619
Sekerbank T.A.S. 1953 3.137.819 1.134.594]  2.468.347| 349.971 125.000 37.030 9.087.315 203 3.405]

5.5. Arastirmada Elde Edilen Bilgi ve Bulgular

8 bankaya yapilan anketle kredi degerlemesinde hangi kriterlerin gore karar verildigi
tespit edilmeye calisilmigtir. Anketin ilk sorusu bankanin ticari kredilerinin toplam
kredilerindeki oranin1 6grenmeye yoneliktir. Diger sorular ise kredi degerlemesinde
kullanilan mali tablolar ve analiz yontemleri iizerine odaklanmustir. Ik olarak
firmalar1 tek tek degerlendirmeleri istenirken daha sonra firmalarin sektdrel bazda
incelenmesi istenmistir. Bu sorularda bankalara 20 puan verilip bu puanlart sorulara

Onem derecesine gore dagitmasi istenmistir.
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Ankete katilan 8 bankanin 7 tanesi 6zel sermayeli mevduat bankali olup 1 tanesi

yabanci sermayeli bankadir.

5.5.1. Arastirmaya Katilan Bankalarin Ticari Kredilerinin Toplam Kredileri

Icerisindeki Pay1

Aragtirmaya katilan bankalardan biri hari¢ digerleri soruya cevap vermistir. Tablo 5.2
de goriildiigi iizere bankalardan biri %60-80 arasi ticari kredi hacmine sahipken, 4

tanesi %40-60 arasi, 1 tanesi de %20-40 aras1 hacme sahiptir.

Tablo 5.2. Bankalardaki Ticari Kredilerin Toplam Kredilere Oram

YUZDE [BANKA1 |BANKA2 |BANKA3 [BANKA4 |BANKAS5 |BANKA6 [BANKA7 |BANKAS
0-20
20-40 X X
40-60 X X X X
60-80 |X
80-100

Bu durum anket uygulanan bankalarin toplam kredi hacminin ortalama %50’sini ticari

kredilerin olusturdugunu gostermektedir.

5.5.2. Kredi Degerlendirmesi Asamasinda incelenen Mali Tablolarin Onem

Derecesine Gore Siralamasi

Ticari kredilerin degerlendirme siirecinde incelenen mali tablolarin hangilerinin
digerlerine gore daha ayrintili incelendigini arastirmaya yonelik sorulan bu soruya
bankalarin bazilar1 gelir tablosu ve bilangoya aynmi onemi verdiklerini bazilar1 ise
bilangoya daha 6nem verdiklerini ifade etmislerdir. Sekil 5.1 de goriildiigii gibi sadece
bir banka gelir tablosunun, bilangodan daha ©nemli oldugunu belirtmistir.
Ortalamalara bakildiginda ise bilango en ¢ok onem verilen, ikinci olarak da gelir
tablosu Onem verilen mali tablo olarak saptanmistir. Bu durum kredilendirme
siirecinde isletmelerin mali durumunu gosteren ve onceki donemlerde alinmis olan
yatinm ve finansman kararlarinin sonuglarini iceren bilangolarin 6ncelikli oldugunu
ifade etmektedir. Diger taraftan gelir tablosu yalnizca belirli bir doneme ait gelir,
maliyet ve gider unsurlarini igerdiginden kredilendirme analizlerinde ikinci onceligi

almustir.
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Bilango ve gelir tablosu disinda nakit akim tablosunun da kredilendirme siirecinde
ticincii sirada yararlanilan tablo oldugu anlasilmaktadir. Nakit akim tablolari,
isletmelerin nakit ve nakit benzeri varliklarini nasil olusturdugu ve nasil kullandig ile
ilgi bilgiler icermektedir. Gelir tablosunun tahakkuk esasina gore hazirlandig
diisiiniiliirse, verilen kredilerin geri ddenebilirligini gosteren en iyi tablo nakit akis
tablosudur. Buna ragmen anket sonuglarina gore kredilendirme siirecinde Snem

derecesine gore gelir tablosunun ardinda kalmstir.

Anket sonuglara gore siklarda yer alan fon akim tablosunun da kredilendirme
siirecinde degerlendirmeye alindigim1 ancak bunun 6nem derecesinin diger tablolara
gore diisikk oldugu saptanmistir. Oysa fon akim tablolar1 belirli bir donem icinde
firmanin sagladig1 mali kaynaklar1 ve bunlarin kullams yerlerini gostermek suretiyle,
firmanin s6z konusu donemdeki yatirim ve finansman faaliyetlerini 6zetler. Buna
ragmen fon akim tablolarinin bu siiregte pro-forma tablolardan sonra en son sirada
degerlendirme alinmasinin bir nedeni de genellikle mali tablo setinde fon akim

tablolarinin yer almamasi olarak diistiniilebilir.
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Sekil 5.1. Kredi Degerlemesinde incelenen Mali Tablolarin Onem Derecesine

Gore Siralamasi

Son olarak incelenen mali tablolar arasinda pro-forma mali tablolar da bulunmakla
birlikte bankalarin kredilendirme asamasinda bu tablolardan yogun bicimde
yararlanmadiklar goriilmektedir. Pro-forma mali tablolar gelecek donemlere iliskin
tahmini faaliyet sonuclarin1 yansitmaktadir. Genellikle biitgceleme c¢alismalart
sonucunda diizenlenirler. Gelecegin belirsizlikler icermesi ve isletmelerin faaliyette
bulunduklar ortamdaki riskler de géz oniine alinirsa kredilendirme siirecinde bankalar
tarafinda pro-forma mali tablolara gerceklesmis verileri igeren diger tablolar kadar
giivenilmemesi sasirtic1 degildir. Anket sorularindan ikincisine verilen cevaplar Sekil

5.1.’deki grafikte yer almaktadir.

5.5.3. Kredi Degerlendirme Siirecinde Kullamlan Analiz Yonteminin Onem

Derecesine Gore Siralamasi

Mali tablolar gerek isletme yoneticileri, gerek yatirimcilar, gerekse kredi verenler
acisindan cesitli yontemlerle analize tabi tutulmakta ve analizi yapan ve yaptiranlarin
amagclart dogrultusunda elde edilen bilgileri degerlendirilmektedir. Mali tablolarin
analizinde kullanilan temel teknikler, yatay analiz, dikey analiz, oran analizi ve

karsilastirmali analiz olmak iizere dort baslikta toplanmaktadir.

Bankalar tarafindan kredilendirme siirecinde kullanilan analiz yOntemlerini
arastirmaya yonelik olan iiciincii soruya verilen cevaplar hemen hemen tiim
yontemlerin kullamildi@in1 gostermektedir. Bankalarin biiyiik boliimii tim analiz
yontemlerini esit bicimde kullandiklarini belirtmistir. Ancak verilen cevaplarin
ortalamalan incelendiginde oran analizinin 7.8 puanla analiz yontemleri arasinda ilk
siray1 aldigr goriilmektedir. Yatay analiz 6.3 ve dikey analiz yontemi de 6.0 puan

almistir. Bu sonuclar Sekil 5.2.’deki grafikte goriilmektedir.

Mali tablolarda yer alan herhangi iki kalem arasindaki iliskinin basit matematik
ifadesi olarak tanimlanan oranlar, isletmelerin likidite durumlari, mali yapilar,
faaliyetlerindeki etkinligi ve karlilig1 konusunda bilgi edinilebilir. Yatay analiz mali

tablolarda yer alan kalemlerin zaman igerisinde gosterdikleri egilimlerin gosterirken
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dikey analiz yontemi ise isletmenin mali tablo kalemlerinin toplam igerisindeki
agirligin 6lgen, donemler itibariyle yapilan incelemeler ile isletmenin mali durumu ve
gelisimi hakkinda bilgi veren analiz yontemidir. Mali tablolara farkli agilardan bakan
bu analiz yontemlerinin genel olarak bankalar tarafindan esit onem derecesi ile

kullanilmas1 dogal bir sonugtur.
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Sekil 5.2. Kredi Degerlemesinde Kullamlan Analiz Yonteminin Onem Derecesine

Gore Siralamasi

5.5.4. Gelir Tablosu Analizinde Bakilan Kriterlerin Onem Derecesine Gore

Siralamasi

Bireysel olarak mali tablolarin analizinde gelir tablosunda yer alan bazi 6nemli
kalemlerin analizci agisindan Onemini arastiran bu soruya verilen cevaplardan briit
satiglarin birinci 6ncelige sahip oldugu anlagilmaktadir. Ikinci sirada ise dogal olarak

satiglarin maliyeti yer almaktadir. Ciinkii satig gelirleri salt rakam olarak performans
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degerlemede genellikle yeterli olmamakta bununla birlikte satilan mamul veya
hizmetin maliyetinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir. Bankalarin satig gelirleri ile
satitlan malin maliyetinin birlikte incelemesinin nedeni isletmenin basarisim
olcmesidir. ki deger arasindaki fark briit kart vermektedir. Briit karin artmasi

isletmenin 6deme i¢in kaynak yaratabildigini gostermektedir.

Sorulara verilen cevaplar incelendiginde finansman giderlerinin ortalamada doérdiincii
siray1 almig olmasi ilging olarak degerlendirilebilir. Finansman giderleri isletmenin
gecmis donemlerdeki kisa veya uzun vadeli yabanci kaynak kullanimi sonucu
katlandig1 giderleri gostermektedir. Bu deger isletmenin mevcut borglarina ilave
olarak kredi almasi durumda daha yiikselecektir. Isletmenin geg¢miste kullandig
yabanci kaynaklar ve bu konuya iliskin uygulanan politikalar1 hakkinda bilgi vermesi
acisindan analizlerde en azindan faaliyet giderlerinden daha Once incelenmelidir.
Ciinkii faaliyet giderleri arasinda yer alan pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel
yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderleri biiyiik dlciide bugiin veya gelecekte

gelir yaratma amacina hizmet etmektedir.
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Sekil 5.3. Kredi Degerlemesinde incelenen Gelir Tablosu Kalemlerinin Onem

Derecesine Gore Siralamasi
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Genellikle gelir tablolarinda diger gelir ve giderler arazi nitelik tasir ve kar veya zarar
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir. Bunun tersi oldugu durumda yani diger

gelirlerin veya giderlerin de ayrica incelenmesi gerekmektedir.

Gelir tablosu kalemleri arasinda en az onem derecesi verilen unsur ise vergilerdir.
Kredilendirme asamasinda yonetimin gelir yaratma, etkin yatirim yapma ve uygun
finansman kararlar alabilme gibi alanlarda etkinligi incelenerek verilen kredilerin geri
Odenebilirligi arastirilmaktadir. Bu nedenle yonetim disinda alinan kararlar sonucu,
yani lilkede uygulanan mali politikalarin sonucu olusan vergi tutart en son 6nemli
kriter olarak kabul edilmistir. Anket sorularindan dordiinciisiine verilen cevaplar Sekil

5.3.’deki grafikte yer almaktadir.

5.5.5. Bilanco Analizinde Bakilan Degerlerin Onem Derecesine Gére Siralamasi

Bilangolar, belirli bir tarih itibariyle isletmedeki fonlarin miktarimi kaynaklarini ve
kullanim alanlarin1 gosteren mali tablodur. Bu yoniiyle bilanco, bir isletmenin mali
yapisinin herhangi bir zaman kesitindeki durumunu gosteren statik fotograftir.
Bilanconun aktifi iglemenin o andaki varliklarim1 donen varlik ve duran varliklar
olarak ayr1 ayn gostermektedir. Bilanconun pasifi ise bu varliklar ediniminde
kullanilan kaynaklarin dagilimi kisa vadeli bor¢lar, uzun vadeli bor¢lar ve 6z sermaye

olarak yer almaktadir.

88



6 ’ ’ £ BANKAT
5 m BANKA2
0 BANKAS3
4 L 0 BANKA4
m BANKAS5S
3 I @ BANKA6
5 | m BANKA7
0 BANKAS
1 L m ORTALAMA
O |
Dénen Duran Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Ozsermaye
Varliklar Varliklar Borglar Borglar

Sekil 5.4. Kredi Degerlemesinde incelenen Bilanco Kalemlerinin Onem

Derecesine Gore Siralamasi

Kredilendirme siirecinde bireysel olarak bilancolarin incelenmesi asamasinda daha
cok ilgilenilen bilango kalemlerinin ortaya ¢ikarilmasi amacina yonelik olarak sorulan
soruya verilen cevaplar isletmelerin varliklarinin dagilimi ve tutarindan ¢ok bu
varliklarin kaynaklarinin dagilimina 6nem verildigi anlasilmaktadir (Sekil 5.4.). Kisa
ve uzun vadeli borclar ile 6z sermayeden sonra onem sirasinda donen varliklar yer
almaktadir. Kisa vadeli bor¢larin karsilanmasinda yararlanilan varliklar olan dénen
varliklara 6nem verilmesi bu tiir ticari kredilerin genellikle kisa vadeli olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Ciinkii uzun vadeli bir kredinin geri 06denebilirliginin
saptanmasinda duran varliklarin 6nemi biiyiiktiir. Bu durumda duran varliklarin tutari,

teknolojisi, yas1 gibi faktorler de gbz 6niinde bulundurulmalidir.

5.5.6. Oran Analizinde Kullanilan Oran Gruplarinin Goreceli Onem

Derecelerinin Siralamasi

Oran analizinde kullanilan likidite, faaliyet, mali yap1 ve karlilik oran gruplarinin

goreceli obneminin saptanmasina yonelik sorulan soruya genelde bankalar tiim oranlara
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ayn1 6nemli verdikleri gormiistiir. Bankalardan dordii tiim oran gruplarina esit puan
verirken ii¢ banka likidite oranlarina en yiiksek puani vermistir. Sekil 5.5 teki grafikte

goriilmektedir.

Oran analizinde likidite oranina daha cok Onem verilmesi firmanin kisa vadede
yiikiimliilikklerini 6deyebildigini ve isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini
gostermektedir. Karlilik oraniyla da satiglarin durumu, aktifler ve dzvarlik hakkinda

bilgi alinmaktadir.
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Sekil 5.5. Kredi Degerlemesinde Oran Analizinde incelenen Kalemlerin Onem

Derecesine Gore Siralamasi

5.5.7. Karhhk Oranlarmmn Kendi icinde Goreceli Oneminin Saptanmasi

Isletmenin faaliyetleri sonucunda ulastig1 basarinin bir olgiisii de kardir. Isletmelerin
uzun donemde varliklarinin siirdiirebilmeleri faaliyetlerini uygun olgiide karlilikla
yerine getirmelerine baglhidir. Herhangi bir donemde elde edilen karin yeterli olup
olmadigi konusunda fikir veren karlilik oranlar1 satig karlihigi, 6z sermaye karliligi,

faaliyet karlilig1 gibi cesitli boyutlarda 6l¢timlenebilir.
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Kredilendirme siirecinde bankalarin karlilik oran grubunda yer alan hangi oranlari
digerlerine gore Onemli kabul ettigini saptamaya yonelik olan bu soruda briit kar
marji, faaliyet karliligi, Net kar marji, aktif karlilifi ve 6z sermaye karlilig1 oranlarinin

Onem derecesine gore siralanmasi istenmistir.

Anket sonucglarina gore iki banka hari¢ diger tiim bankalar faaliyet karliligin1 en
onemli oran olarak belirtmistir. Bu orandan sonra net kar marj1 ikinci onemli oran
olarak belirtilmistir (Sekil 5.6).

Is hacmi karlilig1 (rantabilitesi) olarak da nitelendirilen faaliyet karlilif1 oramn bir
isletmenin esas faaliyetlerinin ne 6lciide karli oldugunu ortaya koyar. Bu nedenle bu
oranin yiiksek olmasi ve yiikselme egilimi gostermesi kredi verenler yoniinden olumlu
olarak yorumlanir. Tahsis edilecek olan kredinin isletmenin asil faaliyetlerinde
kullanilacagi 6n goriildiigiinden kredinin geri ddenebilirligi biiyiik dl¢iide s6z konusu
faaliyetin karhiligina baglidir. Bununla birlikte asil faaliyet konusu disinda olusan
gelirler ve giderler ile vergilerin karlilik iizerindeki etkilerini 6l¢ebilmek icin net kar

marj1 da 6nemli bir oran kabul edilmistir.
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Sekil 5.6. Kredi Degerlemesinde incelenen Karhlik Oranlarimin Onem

Derecesine Gore Siralamasi

5.5.8. Likidite Oranlarmmn Kendi icinde Goreceli Oneminin Saptanmasi

Likidite oranlan isletmenin varligim tehlikeye diisiirmeden kisa vadeli borglar
Odeyebilme kapasitesi bunup bulunmadigini arastirma amacini tasir. Bu nedenle kredi
verenler acisinda olduk¢a Onemli oldugu kabul edilen oran grubudur. Bu soruda
likidite oranlarindan cari oran ve asit test oraninin goreceli Oneminin saptamasi
amaglanmistir. Anket sonuglarina gore bankalar asit test oranim 6nemli bulurken
bazilarn ise cari oran1 énemli bulmuslardir. Sekil 5.7 de goriildiigii gibi ortalamada ¢ok
kiigiik bir farkla asit test oran1 daha onemli olarak goriilmiistiir. Asit-test orani,
piyasalarda dogabilecek bir krizde sirketlerin satislarinda olabilecek bir sikinti
durumunda stoklar gibi kolayca nakde cevrilemeyecek kalemler gézoniine alinarak,
donen varliklarin geri kalan likit degerleriyle bor¢ ©deyebilme kapasitesini
Ol¢mektedir. Asit-test orani, olasi bir kriz esnasinda cari orana nazaran daha iyi bir

gosterge olarak kabul edilmektedir.
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Sekil 5.7.Kredi Degerlemesinde incelenen Likidite Oranlarimin Onem Derecesine

Gore Siralamasi
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5.5.9. Faaliyet Oranlarmin Kendi icinde Onem Derecesine Gore Siralamasi

Faaliyet oranlar isletmelerin faaliyetlerinde kullandiklar1 varliklar ne olgiide etkin
kullandiklarimi gostermektedir. Etkinlik oranlari, verimlilik oranlart veya devir hizlar
adlariyla da kullanilan bu oranlar, likidite oranlarinin yorumlanmasina da yardimci
olurlar. Ornegin, alacaklarim1 kolayca nakite doniistiremeyen bir isletme cari oram
yiiksek olsa bile, nakit yaratma giiciindeki problemler yiiziinden isletme borg¢larini
O0demede zorluklar yasayabilir. Faaliyet oranlari degerlendirilirken genellikle ayni
endiistri kolundaki ortalama veya standartlardan yararlanilabilir. Ayn1 zamanda
donemler itibariyle isletmenin varliklarin1 kullanma konusundaki etkinligi de bu

oranlar yardimiyla izlenebilir.

Anket sonuglaria gore faaliyet oranlarini arasinda alacak tahsil siiresinin en 6énemli
oran olarak degerlendirildigi ortaya ¢ikmistir. Bunun disinda stok devir hizi ve ticari
bor¢ devir hizi da 6nemli olarak goriilmiistiir (Sekil 5.8). Alacak tahsil siiresinin
Oonemli olmasi alacaklarin ortalama kac giinde tahsil edildigini gosterdiginden
firmanin kisa vadeli bor¢larim 6deyip 6deyemeyecegini gostermektedir. Alacak tahsil
stiresi, bor¢ 0deme siiresi ve stok devir hiz1 birlikte ele alindiginda isletme sermayesi

devir hiz1 hakkinda bilgi vermektedir.
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Sekil. 5.8. Kredi Degerlemesinde incelenen Faaliyet Oranlarimn Onem

Derecesine Gore Siralamasi

5.5.10. Kaldira¢ Oranlarimin Kendi icinde Onem Derecesine Gére Siralamasi

Kaldirag oranlar1 isletmenin mali yapisinin ve uzun vadeli bor¢ ddeme giiciiniin
gostergesi olarak kullanilir. Mali yap1 oranlar1 olarak da bilinen bu grupta yer alan
oranlar varliklarin veya kaynaklarin ne kadarlik kisminin kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynaklarla ne kadarlik kisminin ise 6z kaynaklarla finanse edildigini ve
Ozkaynaklarla yabanci kaynaklar arasinda uygun bir dengenin bulunup bulunmadigini
tespitte kullanilir. Bu oranlar isletmenin faaliyetlerini zararla kapatmasi, varliklarinin
degerinin diismesi veya beklenen nakit hareketlerinin gerceklesmemesi isletmenin

bor¢larin1 zamaninda ddeyip 6deyemeyecegi konusunda dnemli bilgiler saglar.

Anket sonuglarina gore bankalar kredilendirme asamasinda kaldira¢ oranlar1 arasinda
kisa vadeli borglarin toplam varliklara olan oram iizerinde diger oranlara gore daha
cok durmaktadir. Bu siralamada toplam borg¢larin 6z sermayeye orani ikinci olarak yer

almustir (Sekil 5.9).

Kisa vadeli borglarin toplam varliklara orani isletmelerin hem toplam varliklarinin ne
kadarlik kisminin kisa vadeli borglar ile fonlandigini, hem de toplam kaynaklar
icerisinde kisa vadeli bor¢lardan ne kadar kullanildigin1 gostermektedir. Bu oran,

sirketler icin bir risk gostergesi olarak da kullanilabilir.

Borclanma katsayis1 olarak da bilinen toplam borglarin 6z sermayeye orani firmanin
bor¢lanma yoluyla sagladigi yabanci kaynak ile firma sahip veya sahiplerinin kattig
sermaye arasindaki iliskiyi gosterir. Firmanin aktiflerini fonlamada 6zkaynaklarina
oranla ne kadar yabanci kaynak kullanildigini gésteren borg-6z sermaye oraninin
diisiik ¢cikmasi tercih edilmektedir. Bununla birlikte, oran1 olusturan etmenlerin iyi bir
sekilde incelenmesi gerekmektedir. Sirketlerin sermaye yapilari hakkinda iyi bir
gosterge olan borg-0z sermaye oraninin, zaman igerisinde gosterecegi gelismeler
sirketlerin sermaye yapilarindaki tercihleri hakkinda gozlem yapma olanagim

vermektedir.
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Derecesine Gore Siralamasi
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SONUC

Bankalarin en Onemli islevi derlenen mevduati isletme faaliyetlerinin finansmam
amaciyla krediye doniistirmektir. Bu sistemin basari veya basarisizligindan genis
kitleler etkilenmekte ve ekonomideki refah diizeyi buna gore degisebilmektedir. Kredi
kararlar1 alinirken, ne Olgiide titizlik gosterilirse gosterilsin, kredi riskini tiimiiyle
ortadan kaldirmak miimkiin degildir. Giiniimiizde banka kredilerinin bir boliimiiniin
tahsil edilememesi, bir bolimiiniin de tahsilinde karsilagilan giicliikler kredi

taleplerinin degerlendirilmesini bankacilik acisindan 6nemini gostermektedir.

Bu calismada, kredi taleplerinin degerlendirilmesinde bankalarin kullandigi mali
tablolar ile bunlarin analizinde kullanilan yontemlerin 6nem derecelerinin

belirlenmesi amaglanmustir.

Bankalarin hangi mali tablolara ve hangi mali analiz kriterlerine digerlerine gore daha
cok onem verdiklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla Tiirkiye’de faaliyette bulunan 34

mevduat bankasindan 8’1 ile anket yoluyla caligma yapilmustir.

Anket sonucglarina gore bankalarin ticari kredi hacminin toplam kredilerdeki pay1
ortalama olarak % 50 civarindadir. Yiiksek ticari kredi hacminin olmas1 bankanin
ticari kredilere daha ¢ok Onem vermesini ve firmalarin incelenmesinde daha titiz
davrandiklarm gostermektedir. Bu da arastirmanin gercek¢i sonuglar iiretmesi

acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Bankalar acisinda kredilendirme siirecinde en az mali tablolar kadar 6nemli olan bir
konu da istihbarat caligmalaridir. Bu siire¢ bir biitiindiir. Ancak bu ¢alismanin amaci
kredi talebinde bulunanlarin kalitatif o6zelliklerinden ¢ok mali tablolara dayali
kantitatif 6zelliklerinin degerlendirilmesi siirecidir. Bu siirecte yararlanilan mali

tablolar isletmenin mali durumuna ve performansina yada performansindaki degisime
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farkli agidan bakan tablolardir. Birinin digerine gore iistiinligii bu agidan s6z konusu
olamaz. Bununla birlikte icerdikleri veya iirettikleri bilgiler acisindan kredilendirme
siirecinde banklarin goziinde farkli 5nem derecelerine sahip olabilirler. Ornegin anket
sonuclart  kredilendirme siirecinde bilangolarin  gelir tablosundan daha ¢ok
onemsendigini gostermektedir. Bilancoda ise kisa vadeli borglar ile 6z sermaye en

onemli kalemler olarak kabul edilmistir.

Bireysel olarak mali tablolarin analizinde gelir tablosunda yer alan bazi 6nemli
kalemlerin analizci agisindan Onemini arastiran bu soruya verilen cevaplardan briit
satislarm birinci 6ncelige sahip oldugu anlagilmaktadir. Ikinci sirada ise dogal olarak
satiglarin maliyeti yer almaktadir. Clinkii satig gelirleri salt rakam olarak performans
degerlemede genellikle yeterli olmamakta bununla birlikte satilan mamul veya
hizmetin maliyetinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir. Bankalarin satig gelirleri ile
satilan malin maliyetinin birlikte incelemesinin nedeni isletmenin basarisini
olcmesidir. ki deger arasindaki fark briit kart vermektedir. Briit karin artmasi

isletmenin 6deme i¢in kaynak yaratabildigini gostermektedir.

Mali tablo analizinde kullanilan oran analizi, yatay analiz ve dikey analiz
yontemlerinin kredilendirme siirecinde 6nem derecesine gore siralanmasi istendiginde
genel olarak bankalar, tim yontemlere esit 6nem verdiklerini belirtmislerdir. Mali
tablolara farkli agilardan bakan bu analiz yontemlerinin bankalar tarafindan esit 6nem

derecesi ile kullanilmas1 dogal bir sonugtur.

Oran analizinde kullanilan likidite, faaliyet, mali yap1 ve karlilik oran gruplarinin
goreceli dneminin saptanmasina yonelik sorulan soruya genelde bankalar tiim oranlara
ayn1 onemli verdikleri gormiistiir. Bankalardan dordii tiim oran gruplarina esit puan
verirken li¢ banka likidite oranlarina en yiiksek puam vermistir. Ortalamada likidite
oranina daha c¢ok O©nem verilmesi firmanin kisa vadede yiikiimliiliiklerini

Odeyebildigini ve isletme sermayesinin yeterli olup olmadigin1 géstermesidir.

Anket sonuglan bir biitiin olarak ele alindiginda bankalarin kredilendirme siirecinde
daha cok isletmelerin ge¢cmis ve mevcut durumu ile ilgili olduklar1 goriilmektedir.
Diger taraftan isletmelerin mali durumu ile ilgili daha ¢ok mevcut bor¢lanma yapilari

ve likiditeleri analiz edilmektedir. Ornegin dénen varliklarinin ve duran varliklariin
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yapis1 Ozellikleri bankalarin bu siirecte cok fazla ilgilenmedikleri birer mali tablo
kalemdir.

Arastirmanin daha ¢ok bankayla yapilmasi daha gercege yakin sonug iiretecektir.
Ayrica bankalarin ticari kredi hacmi biiyiikliiklerine gore ankete verilen cevaplarin
agirhig degerlendirilebilir.

Bankalarin firmalarin analizlerinde gelir tablosu ve bilanco ile birlikte fon akim
tablosu, nakit akim tablosu ve proforma mali tablolara da bakmalar1 firma
degerlendirmesi acgisindan daha faydali olacaktir.

Firmalarin ise mali tablolar1 bankalara sunmadan ©nce bagimsiz kuruluslara
denetlettirmeleri bankalardan daha ucuz kredi saglamasi hususunda 6zellikle Basel 2

devreye girdikten sonra daha énem kazanacaktir.
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EK
TiCARI KREDIiLER DEGERLENDIRILMESINDE KULLANILAN
FINANSAL KRITERLER iLE ILGILI ANKET FORMU
Sayin Katilimct;
Bu anket T.C. Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yiiksek Lisans
Ogrencisi tarafindan yiiriitiilen “Bankacilik sektoriinde ticari kredilerin degerlemesi”
konulu tez i¢in hazirlanmistir. Anketteki yanitlariniz, bilimsel ahlaka uygun olarak

gizlilik ve giiven ilkelerine bagli kalinarak arastirmaci tarafindan degerlendirilecektir.

Anket formunda bankalarin kredi verirken kullandiklar1 finansal tablolar ve analiz

degerleri ile ilgili sorular yer almaktadir.

Bu ifadelerin kesinlikle dogru veya yanlis cevabr yoktur. Onemli olan anketteki her
bir sorunun cevaplanmasidir. Cevaplariniz arastirmada gizlilik ve giiven ilkelerine
bagh kalinarak sadece arastirmaci tarafindan degerlendirilecektir.

Calismama katildiginiz ve zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Gokhan YILDIZ
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1 - Bankamzdaki Ticari Kredilerin Toplam kredilere yiizdesel orani nedir?

0-20 0
20-40 0
40-60 0
60-80 0
80-100 0

Asagidaki sorulari her soru icin 6nem derecesine gore toplam 20 puanin siklara
dagitilarak cevaplanmasi gerekmektedir.
istediginiz siklara sifir puan verebilirsiniz. Liitfen puanlar1 yandaki

kutucuklara giriniz.

2 - Krediyi degerlendirirken baktiZimiz Kkriterlerin 6nem derecesine gore

notlamasim yapar misimz?

Gelir Tablosu 0)
Bilanco O)
Fon Akim tablosu )
Nakit Akim tablosu )

Proforma finansal tablolar ()

3 - Krediyi degerlendirirken kullandigimz analiz yontemlerinin 6nem

derecesine gore notlamasim yapar misimz?

Dikey Analiz ()
Yatay Analiz O)
Oran analizi )

4 - Gelir Tablosu analizinde baktigimz Kkriterlerin 6nem derecesine gore

notlamasim yapar misimz?
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Satig Gelirlerinin analizi ()

Satilan malin maliyeti O)
Faaliyet giderleri @)
Finansman giderleri ()

Diger gelirler ve giderler O)
Vergiler O)

S - Bilanco analizinde baktigimz degerlerin 6nem derecesine gore notlamasim

yapar misimz?

Donen varliklar )
Duran varliklar ()
Kisa Vadeli Borglar 0)
Uzun vadeli borclar 0)
Ozvarlik 0)

6 — Oran analizinde baktifimz degerlerin 6nem derecesine gore notlamasim

yapar mismz?

Karlilik oranlari 0)
Likidite oranlari O)
Faaliyet oranlar O)
Kaldirac oranlari ()

7 — Karhlik oranlarmm kendi icinde 6nem derecesine gore notlamasim yapar

misimz?

Briit kar marji ()
Faaliyet karlilig1 O)
Net Kar marj O)
Aktif Karliligi O)
Ozsermaye Karlilig1 O)
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8 - Likidite oranlarmm kendi icinde 6nem derecesine gore notlamasini yapar

misimz?
Cari oran 0)
Asit test orani 0)

9 — Faaliyet Oranlarim kendi icinde onem derecesine gore notlamasim yapar

misiniz?

Alacak devir hiz1 0)
Alacak Tahsil siiresi 0)
Stok Devir hizi 0)
Ticari Borg devir hizi 0)

Ticari Bor¢ Odeme siiresi ()

Ozsermaye devir hiz1 O)

10 — Kaldirac oranlarim kendi icinde 6nem derecesine gore notlamasim yapar

misimz?

Borg / Ozvarlik )
Borg / Toplam Varlik O)
Ozvarlik / Toplam Varlik )
Kisa Vad. Bor¢ / Toplam Borg )
sabit Varlik / OzVarlik @)

Faiz Odeme Giicii =

( FVOK + Amortisman ) / Faiz )
Borg¢ Servis Oran1 =

( FVOK + Amortisman ) /

( Faiz + Anapara Taksidi/ (1 - V)) ()
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