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OZET

Kobiler, ekonominin temelini olusturan, sayilari, barindirdiklar isgiict,
yarattiklar1 katmadeger bakimindan hem son tiliketiciye hem de ara  mali
kullanicilarina hizmet veren isletmelerdir. Kobiler, yillardir, yetersiz mali ve
hiikiimet politikalar1 sebebiyle; olmasi gereken yerlere gelememislerdir. Degisen
diinya sartlarina uyum saglamakta gii¢liik cekmisler, kendi ayaklar1 {izerinde

durmaya mecbur kalmislardir.

Kobilerin gelismesi ve giiclenmesi liretimde ve hizmet sektoriinde biiyiik
atilimlar saglayacaktir. Bunun gergeklesmesi i¢in yapilmasi gerekenler bu iilkenin
kamu ve 06zel kesiminin sorumlulugudur. Bu konuda yapilacak faaliyetler ileriye

doniik, gelismeyi hedefleyen disiplinli ve sonug¢ odakli olmalidir.

Kobilere destek olacak bankalarin Oniiniin acilmasi i¢in gerekli yasal ve

ekonomik tedbirler alinmalidir.

Bu calismada 6zel bankalarin uygulayabilecekleri yeni bir kobi bankacilig
perspektifi ortaya konmaktadir. Daha yeni, atilimc1 ve farkli bakis acisina sahip bu
modelin uygulanabilirligi ortaya konulmus, muhtemel etkileri, gerekli sartlar1 ve

bunlarin nasil saglanacagi tizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler : Kobi, Kobi Bankacilig
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ABSTRACT

SMEs are the enterprises rendering services both to end-user and the users of
intermediate goods, and in terms of their numbers, embraced manpower and created
added value they form the basis of the economy. For years, SMEs could not get to
the position they deserve due to inadequate finance and government policies. They
had difficulties to adjust to the changing conditions of the world and constrained to

stand on their own feet.

Development and strengthening of the SMEs shall render great breakthroughs in
production and service sector. Carrying into effect the necessary action to actualize
this is the responsibility of the public and private sectors of this country. The
activities to be performed to this effect must be prudential, disciplined, targeted to

progress and focused on results.

Necessary legislative and economic measures must be taken to pave the way for the

banks providing support to the SMEs.

In this study a new SME banking perspective which could be implemented by the
private banks is put forward. Applicability of this model having fresher, more
entrepreneuring, distinct perspective is shown; its possible effects, required

conditions, and how these could be catered for are elaborated.

Keywords SME,SME Banking
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GIRIS

Ulkemizde ve diinyada ekonomilerin itici gii¢leri olan kobiler, 6zellikle imalat
sektorii basta olmak iizere tim sirketlerin %99 unu,istihdamin ise %57 sini
karsilayan ekonomik birimlerdir.Ayn1 zamanda yan sanayi olusturduklari i¢in biiyilik
firmalarin {retimlerine de biiyiik katki saglarlar.Ekonominin gelisimine bagli olarak

sorunlar1 degismekle birlikte lilkemiz ticari hayatinda 6nemli bir yer tutmaktadirlar.

Kobilerin sorunlar1 ekonomik yapidan, geleneksellesmis bakis acilarindan ve
teknolojik gelismelerden kaynaklanir.Kiiciik olmalari, diisiik hacimli iiretim
yapmalari, yetersiz ve diizensiz taleplerinin  olmasi, bir¢ok  konuda bilgi
yetersizliklerinin bulunmasi, yiiksek maliyet ve yasal zorluklar kobileri olumsuz

etkilemektedir.

Kobilerin mali yapilar1 ve liretim modelleri ¢cok kirilgandir, degisikliklere ¢ok kisa
siirede uyum saglamaya uygun degillerdir.Aslinda bu durum biiyiik isletmeler i¢in
bilinen bir ger¢ek olmasina ragmen kobiler, geleneksel yOnetim tarzindan ve
aligkanliklarindan dolay1 ayni is kolunda faaliyetlerini siirdiiriirler,diger bir sdylemle
finansal, teknolojik ve yonetimsel destekler ile degisen kosullara uyum saglamak i¢in
gerekli olan bilgi ve deneyimleri yeterli olmadigi siirece eski iglerinden ayrilmalari
ya da o is kolundaki degisiklikleri iiretimlerine yansitmalari ¢ok zordur.Bunu
basarmis Ornekler vardir.Ancak bu c¢ok diisiik orandadir. 1980°li yillardaki
liberallesme atilimlar1 ve sonrasinda 1990’11 yillarda uygulamaya gecirilen giimriik
birligi, beraberinde rekabete dayali ,devamli gelisen,iireten, teknolojik degisimleri
liretime ve satisa uygulayan bir yap1 getirmistir.O giline kadar eski tip liretim ve satig
yontemlerini kullanan, tiim kaynaklarimi buna uygun diizenlemis olan kobiler
kendilerini bir anda bir yol ayiriminda bulmuslardir.Ya degiseceklerdi, ya da yeni
ortama uyum saglayamadan yok olacaklardi. Tiim ticari felsefesi liretmek ve satmak
olan bu isletmeler i¢in baska bir yoldan para kazanmak ya da ticaret dis1 bir alanda
calismak miimkiin olamayacagi i¢in hepsi tiim kaynaklarini ve giiclerini degisim

yoniinde kullanmaya bagladilar.

Ancak bu ¢ok zorlu bir siirecti. Finansal, yasal ve teknolojik olarak desteklenmeleri

gerekmekteydi. Ulkemizde bu isletmelere destek olacak ,cogu kamuya ait gesitli



kurumlar olusturulmustur ancak bugiin dahi kobilerimizin problemlerinden
bahsediliyorsa yapilan c¢alismalarin ¢ok biliylikk bir doniisiimii saglayamadigi

goriilmektedir.

Ornegin,1968°den beri Halkbank’mn kobilerimize finansal destek sagladig
bilinmektedir.En eski ve ilk kobi bankasi Halkbank basta olmak iizere bugiin bu
sektorde kamu ve 6zel hemen hemen tiim bankalar kobilere birbirinin benzeri bir¢ok
hizmet sunmaktadir.Bu, yogun bankacilik ve pazarlama faaliyetlerine ragmen
kobilerimizin uzun zamandan beri siiregelen sorunlari ¢ézlilememistir.Bu darbogazin
sebebi nedir sorusunun cevabi ,lilkemizde bir banka, bir sektore ya da isletmeye
destek vermek istediginde o iilkede uygulanan mali politikalarla smnirli kalir.Eger o
ilkede yapilan yatirimlar i¢ kaynakli degil de dis kaynakli olursa déviz kurlarindaki
degismeler faaliyetleri engellerse,vadeler kisa ise,yeterli sermaye birikimi yoksa
veya var ama zaman ve maliyet acisindan uygun degilse ithalat agirlikli bir
tikketim,vergi ve yasal zorunluluklar ile maliyet unsurlari isletmelerin lehine degilse
yapilacaklar da simirlidir.Dolayisiyla {ilkedeki faiz,enflasyon,iiretim-tiiketim gibi
kriterler kobilere yansimaktadir. Eger destekler i¢ kaynakli olarak uygulanamiyorsa
bankalarimiz uygun maliyetli dis kredi ve fonlarn iilkemize getirerek kobilere

sunmalidir.

Ulkemizde kobilerin farkli problemleri farkli kurumlar tarafindan ¢dziilmeye
calisilmakta, aradaki uyum bozuldugunda higbirsey yapilamamaktadir. Bunu tek elde
toplamak daha etkili bir sonuca ulagsmak i¢in biitiin sorunlar1 bir arada diisiinmek,

tiim sorunlara kalic1 ¢éziimler bulmak gerekmektedir.

Bu caligmada, iilkemiz kaynaklarmi degerlendirerek hayata gegirecek ve
ekonomimize kazandiracak kobilerimizin finansman ihtiyaglariyla beraber diger
ihtiyaclarmin da karsilanmasi i¢in nasil bir kobi bankaciligi modeline gereksinim
duyuldugu tizerinde durulacaktir.Bununla birlikte, kobilerin hangi problemlerinin,
nasil c¢oziilebilecegine yonelik ne tir c¢oziimler sunulmasi gerektigi konusuna
deginilecektir. Ortaya konulan model bir kobi bankaciligi hizmet paketidir. Bu
modelin slogan1 “anahtar teslim kobi bankacihigr”’dir. Sozii edilen hizmet modeli
kobiye yatirimdan once, yatirim sirasinda ve sonrasinda hizmet verecektir. Bu model,

kobi bankacilig1 sunan bankalar i¢in bir pazarlama faaliyetidir.



Glinliimiliz pazarlama anlayisinda pazarlama faaliyetinin baslangici liretimin ya da
hizmetin 6ncesinde baslar ve hi¢ bitmez ,uygulamalar bir dongii icerisinde devam
eder. Bu bakis agisina ve buna uygun altyapiya sahip banka, kobilere tam anlamryla
destek vermis olacaktir. Kobilerin ihtiyact olan da tam bir destek paketidir.Sadece
finansman destegi saglamak yeterli degildir . Kobilerin ydnetim, finansman,
pazarlama, insan kaynaklari, pazar ve egitim ihtiyaclar1 bir biitiin olarak ele alinip
¢oOziilmedigi siirece bankalarin sunmus oldugu finansman destegi kobilerin ihtiyacini

gegici olarak ¢ozmekten Oteye gidemeyecektir.

Daha yogun, genis, etkili ve entegre ¢oziim getirecegi Ongoriillen “anahtar teslim
kobi bankaciligl” modelinin hayata gecirilmesi her ne kadar uzun bir siireci ve
kapsaml1 bir altyapr ¢aligmasini gerektirse de kobilerin ihtiyaglarina uzun siireli ve

kalic1 ¢oziimler getirecegi kuskusuzdur.



BOLUM I

TURK BANKACILIK SISTEMI

1.1. Tiirk Bankacilik Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Tiirk Bankacilik Sisteminin tarihsel gelisimi; 19. yiizyildan baglayarak gilinlimiize
kadar devam eden  bir siireci kapsar. Cumhuriyet ilan edildikten sonra ulusal
bankacilik calismalar1 kapsaminda kamu sermayesinin agirlikta oldugu bankalar
kurulmustur, o donemde mevcut bulunan yabanci sermayeli bankalar ve sonraki

donemlerde kurulan 6zel bankalar, Tiirk bankacilik sektoriinti olusturmustur.

Tiirk Bankaciligini Cumhuriyet oncesi ve sonrasi olarak inceledigimizde dogal
olarak diger iilkelerde oldugu gibi ekonomik, siyasal ve dis kaynakli olaylardan

yogun olarak etkilendigi gézlemlenmektedir.

Osmanli Doneminde sermaye birikimi ve yerli burjuvazinin olmamasi, ticari
faaliyetlerin yabanci kokenliler tarafindan yiiriitilmesi sonucunu dogurmustur.
Dolayisiyla bu faaliyetleri destekleyecek bankacilik sektoriiniin de yabancilar
tarafindan kurulmasi ve isletilmesi s6zkonusuydu.. Bankalarin kuruculari, ortaklari

ve hemen hemen tiim ¢aliganlar ile hedef kitlesi yabancilardi.

Cumhuriyet 6ncesi, tarimsal faaliyetleri desteklemek amaciyla (tarimsal iiretim, {lilke
ekonomisinin ve istthdaminin ¢ok biiyiik bir kismini1 olusturuyordu) kurulan Ziraat

Bankasi ilk kamu bankasidir.

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte ticari ve sanayi kuruluslar devletlestirilmistir.

Yabanct agirligi kaybolmus millilestirme politikast uygulanmistir. Daha Once



yabanci sermayeli ve ortakli bankalarin yerine milli ticareti destekleyecek yerli
sermayeli bir bankanin kurulusu i¢in Izmir Iktisat Kongresi’nde karar alinmistir. Tlk
milli ticaret bankasi sermayesini Atatiirk’iin verdigi Is Bankasidir. Kurucusu ilk

basbakan Celal Bayar’dir.

Bu gelismeler 1s181nda, milli ekonominin idaresi i¢in gerekli olan diger bir husus da
bir merkez bankasina duyulan ihtiya¢ idi. Bunun i¢in yeni bir bankaya ihtiyac
olmadigi, mevcut bankalarin (Osmanli bankasmin da ismi ge¢misti) bu ihtiyaci
giderecegi yolunda oOneriler ortaya atilmistir. Atatiirk, yeni Cumbhuriyetin her
yoniiyle yeni ve milli olmast yolundaki goriisiinii savunmaktaydi.Bu yeni anlayis
diisiincesinden hareketle tamamen yeni ve bagimsiz bir Merkez Bankas1 1930 yilinda

kurulmugtur. 1931 yilinda da faaliyete ge¢mistir.

Yeni Cumhuriyet adi bile olmayan ekonomiyi canlandirma politikalarini yiirtirliige
sokmustur.Ancak , diinya ekonomik buhrani bu siireci engellemistir. Is Bankasi’nin
yeni yeni Orglitlenmesi, tarim {iriinlerinin ticaretinin ve ihracatinin yerli sermayeye
gecmesi bunu destekleyecek yerel bankalarin kurulmasini saglamisitr. Ancak yetersiz

sermaye, ticaretteki sikintilar faaliyetlerine son vermislerdir.

II.Diinya savasi sonrasi ekonomide yasanan gelismeye paralel olarak bankalara olan
ihtiya¢c artmis, kurulan banka sayisinda artis gozlenmistir. Disardan alinan
kredilerdeki artis ve ekonomi alaninda yapilan yasal diizenlemeler bu siirecin
hizlanmasina yardimci olmustur. Bu diizenlemeler sirasiyla 1954 tarihli yabanci
sermayeyi tesvik yasast ve Bankacilik yasasinin ¢ikarilmasi ve Bankalar birliginin
kurulmasidir. Ancak ekonomide gozlemlenen bu olumlu gelisme ortami 50’lilerin
sonuna dogru bozulma egilimi goéstermistir. Bunun sebebi o donemde yasanan
iyilesmenin dis kaynakli bir iyilesme olmasidir.Diger bir ifadeyle, dis bor¢lardaki
hizli yiikselig, bliytimenin yerli kaynaklardan degil daha ¢ok yabanci kaynaklardan
saglanmas1 egilimi, ihracatta tarim tiriinlerinin payimin hala ytliksek olmasi ( ilgingtir
ki kdyden kente gociin basladigi yillar bu yillardir, ihrag iirlinlerimizin biiyiik bir
kismini tarim iirlinleri olusturmasina ragmen tarimda caligsanlarin sayisinin azalmasi
bu alanda gerekli katma degerin yaratilamamasi ve bunun {ireticiye
yansitilamamasidir) gibi sebepler ekonominin esnekliginin kaybolmasina ve kirilgan
bir yapiya sahip olmasma neden olmustur. Aslinda yabanci kaynakli biiylime
modelinin secilmesinin o giinki kosullarda hakli sebepleri olabilir.Bunlar

tasarruflarin yetersizligi ve sermaye birikiminin olmamasi ,biiyiik yatirim projeleri



ihtiyaci,kendine ~ pazar  arayan  yabanci  sermayenin  gérece  uygun
kosullaridir.Bankacilik sektorii de bu konjonktiirden yararlanarak bir biiyiime
siirecine girmistir. Ancak daha sonra yasanan gelismeler, bu silireci olumsuz

etkilemistir.

1980 yillara gelindiginde, liberal ekonomik sistemin uygulandigi buna paralel
olarak mali ve finans sektoriinde bir ¢ok gelismenin yasandigi bir dénem goze
carpmaktadir. Tiirk Parasin1 Koruma kanununda yapilan degisiklikler, ihracata dayali
biliylime modeli, uygulamaya konulan yapisal degisiklikler bu siireci desteklemistir.
Ancak bu gelismelere ragmen, 90 1 yillara dogru enflasyonda yiikselis goriilmiistiir.
Kamu finansman dengesinde bozulmalar gézlemlenmistir. Artan i¢ ve dis bor¢ ve bu
bor¢larin  faizleri ekonominin ve onunla baglantili olarak bankacilik sektdriiniin
dengelerini bozmustur. Piyasa ekonomisine gegilen 1980li yillarda uygulamaya
konulan reform niteligindeki yapisal degisiklikler bankacilik sektoriiniin ve mali
sektoriin gelismesini ve biiylimesini saglamistir. Ne var ki, 1990h yillarda Tiirkiye
ekonomisi istikrarsiz bir biiyiime performansi gostermistir. Yurti¢i tasarruf acigi
bliylimiistiir. Kamu kesimi dengesi hizla bozulmaya baglamis, enflasyon yiiksek
diizeyde seyrederek kronik bir hal almistir. Reel faiz oranlar1 makul Slgiilerin ¢ok
lizerinde seyretmeye baglamistir. Bu gelismeler, bankacilik sisteminin mali
biinyesinin 6nemli dl¢iide bozulmasina neden olmus, bankalar ¢ok yiiksek riskli bir

ortamda ¢aligmak durumunda kalmiglardir.

1994 yilinda yasanan ekonomik kriz iilkemizde aslinda yillardir var olan, bilinen
ancak onlemi alinmayan ya da alinamayan bir¢ok problemin sonucudur. Bankacilik
ve finans sektorii saglam bir altyapiya kavusmadikea ( yasal ve mali) ve de banka ve
bankaciliktaki yanls algilamalar devam ettikge sektdriin her an problem yagamasi
olasidir. Gegici ya da ileride daha biiytik sikintilar doguracak tedbirler almak sorunu

ortadan kaldirmamaktadir.

O giinlin kosullarinda hiikiimetin krizi 6nlemek i¢in aldigi mevduatlara devlet
giivencesi ise bankalar arasi esitsizlige sebep olmustur. Uzun yillar boyunca giiven
saglamak icin ugragmis ve belli yerlere gelmis biiyilk bankalar ile, 6z kaynak,
sermaye ve aktif karlilikta yeterli gelismeyi gosteremeyen kiiclik bankalar bir anda
ayni torbada yer almistir. Bu bankalar ,devlet giivencesinden hareketle bir faiz
yarigina girmis ve tiim riskleri devlete yiliklemistir. Daha once de sozii edildigi gibi

devlet de bor¢lanmaya dayali bir model izlediginden ve de bunun kaynagi da



bankalar oldugu icin faiz yarisina devlet miidahalesi gecikmistir. Hizla kiiciilen
bankacilik sisteminde 6z kaynaklar erimis, banka sistemine olan giiven sarsilmistir.
Gilivenin yeniden tesis edilmesi amaciyla bir ¢oziim olarak tasarruf mevduatina

devlet giivencesi getirilmistir.

2000 1i yillara gelindiginde IMF ile yapilan programin énemli bir maddesi de banka
ve finans sektdriinlin yeniden yapilandirilmasi idi. Programla birlikte, mali yapisi
zayif bankalar sistemden ¢ikarilmis, sistem daha seffaf ve denetlenebilir bir hale
gelmeye baglamigtir. Ancak sistemden cikartilan bankalarin mali zararlari heniiz
kargilanamamistir.  Sermaye  yeterliligini  karsilayamayan  bankalar  Fona
devredilirken, bu bankalar ile kamu bankalarinin goérev =zararlar1 Hazinece
istlenilmistir. Faaliyetini siirdiiren bankalar yeni bir anlayisla denetime ve yeniden
sermayelendirmeye tabi tutulmustur. Krediler yeniden simiflandirilmis, sorunlu
krediler yeniden tanimlanmig, karsilik yonetmeligine gore gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Uzun yillar ylksek enflasyon ortaminda calisan bankalarin bilangolari,
enflasyona gore gilincellenmistir. Tiim bu uygulamalar bankalarin mali yapilarinin

daha gergekg¢i bir goriiniim almasini saglamistir.

1.2. Tiirkiye’de Bankalar

Bugiin iilkemiz bankacilik sektoriinii inceledigimizde sistemde mevcut faaliyet
gosteren bankalart  Sekil 1’de belirtildigi {izere ii¢ kategoriye ayirmamiz

miumkindiir.



Tirk Bankacihk Sistemi

. AN

Kalkinma
Mevduat Katilim ve
Bankalar Bankalan Yatirim

Bankalari

Kaynak: BDDK Aylik Biilten Agustos 2007 say1:28

Sekil 1 Tiirk Bankacilik Sistemi

Mevduat Bankalar1 ; Kendi nam ve hesabina mevduat kabul etmek ve kredi
kullandirmak esas olmak lizere faaliyet gosteren kurulusglar ile yurt disinda kurulu bu

nitelikteki  kuruluslarin ~ Tiirkiye'deki  subeleri mevduat bankasi olarak
nitelendirilmektedir. (Kaynak 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu)

2001 ekonomik krizi dncesinde iilkemizde 61 tane mevduat bankasi varken bu say1
2005 sonunda 34'e diismiistiir.2008 yilina gelindiginde rakamda bir artis

gozlenmemektedir.

Katihm Bankalari;Ulkemizdeki piyasa pay1 ortalama %3-4 diizeylerinde seyreden
katilim bankalar1 Katilim Bankasi adiyla bilinen faizsiz bankacilik sistemi diger
bankalarin yaptig1 islemleri faizsiz olarak yapan kuruluslardir. Bu sistemde prensip
kar - zarar ortakligidir. Fon toplarlar ve tahsisini ortaklik temelinde yerine getirirler.
Klasik bankalardan farki vadeli olarak yatirilan para diger bir deyisle ortak olunan
miktar i¢in ne kadar gelir elde edilecegi belli degildir.Su anda iilkemizde katilim

bankasi olarak faaliyet gosteren 4 banka bulunmaktadir.

Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 : Tiikk Bankacilik sisteminde toplam 14 tane
kalkinma ve yatirim bankasi bulunmaktadir. Yatirim bankalari, klasik ayrima gore

yatirimlar1 finanse etmek, sermaye piyasasinda faaliyet gostermek ve danismanlik



yapmak, portfdy yonetimi, sirket birlesmesi gibi ¢esitli hizmetler vermek amaciyla
kurulmustur. Ulkemizde de yatirm ve kalkinma bankalari, 1958-1965 yillarinda
onceki donemlerde kurulmus tesislerin rehabilitasyonunda gorev almistir. 1973-1980
yillarinda kii¢iik ve orta boy isletmelerin finansmaninda, 1980-1990 yillarinda ise
thracata dontik projelerin desteklenmesinde ve turizm sektoriiniin kredi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda aktif rol oynamislardir. Yatirim bankalari, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde kalkinma bankalariyla birlikte anilmaktadir. Her iki banka da agirlikli
olarak sanayinin finansmanma hizmet etmek iizere kurulmuslardir. Kalkinma
bankalar1 devlet tarafindan veya devlet destegiyle kurulmaktadir. Yatirimlarin
finansmaninda kullanilan fonlar 6z kaynaklardan veya yonetimi kendilerine birakilan
fonlardan ve yurtdisindan temin edilmektedir. Kar saglamak birinci amaclar
degildir. Ozel sektdre ait olsalar bile faaliyetleri agirlikli olarak iilkenin kalkinma

politikasina gore sekillenmektedir.

Yatirim bankalar1 ise genellikle 6zel sektor tarafindan kurulmaktadir. Yatirimlari
yurt i¢i veya yurt dis1 mali piyasalardan temin edilen fonlarla finanse etmektedirler.
Ayni zamanda serbest piyasa ekonomisinin ihtiyaclarma cevap verebilecek mali

hizmetler vermektedirler.

Yukarida kisaca deginilen iilkemiz bankacilik sistemi ig¢erisinde yer alan bankalarin
sube sayisinda oOzellikle 2005 yilindan bu yana bir artis gézlenmistir, bu rakamsal
yiikselis de bankalardaki yabanci sermaye ortakliginin artisinin da pay1 biiytiktiir.
Bankalarin sube sayilarindaki artis personel sayilarinin da artigini saglamus,
bankalardaki istthdam olumlu bir ivme kazanmistir.Asagidaki tablo bu artisin bir

gostergesidir.



Toplam Banka Sube ve Personel Sayilar
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Sekil 2: Toplam Banka Sube ve Personel sayilari
Kaynak:http://www.bddk.org.tr/turkce/Grafik/Grafik.aspx

1.2.1. Piyasa yapisi

2004 sonu itibariyle bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri 306 milyar YTL (229
milyar ABD dolar1) olmustur. Toplam aktiflerin gayri safi yurtici hasilaya orani ise

yilizde 75 diizeyindedir. (TBB 3 Aylik Rapor, 2004)
2007/Eyliil Dénemi raporlari incelendiginde ise;

Bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri 525.356.056 YTL olarak géze carpmaktadir.
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Tablo 1: Bankacilik Sektoriiniin Toplam Aktiviteleri

Net Bilanco
. Toplam . Donem Dis1
Toplam Toplam Toplam | Ozkaynakl | Odenmis | Kar/Zarar | Yiikiimliil Sube Personel
Kurulus | Aktifler Krediler* Mevduat ar (Bin Sermaye 1 (Bin iikler (Bin Savisi Savisi
C | Banka Yih (Bin YTL) | (Bin YTL) | (Bin YTL) YTL) (Bin YTL) YTL) YTL) Y Y
Tiirkiye
Cumbhuriyeti
Ziraat Bankasi 1248 20011
1 AS. 1863 77.089.454 | 19.860.093 65.628.282 | 6.585.794 | 2.500.000 | 1.843.332 |65.282.851 | ° ’
Tiirkiye Is 119.550.92 929 19.159
2 | Bankasi A.S. 1924 76.461.171 | 32.125.612 43.499.134 | 11.004.594 |2.756.585 |1.359.844 |5 ’
698 13.205
3 | Akbank T.A.S. 1948 64.363.450 | 33.301.535 39.089.237 | 10.128.701 | 3.000.000 | 1.574.131 | 76.656.968
Tiirkiye Garanti 225.863.42 545 13.813
4 | Bankasi A.S. 1946 59.505.324 | 34.714.549 34.602.332 | 6.485.226 | 2.100.000 | 1.985.029 |2 ’
Yapi ve Kredi 660 13712
5 | Bankast A.S. 1944 47.917.477 | 25.204.063 31.517.019 | 4.050.369 | 3.149.450 |632.110 98.851.796 ’
Tiirkiye Vakiflar 331 8557
6 | Bankasi T.A.O. | 1954 40.081.453 | 20.832.508 26.936.302 | 4.992.865 |2.500.000 | 808.681 54.674.385 '
Tiirkiye Halk 127.444.04 536 11572
7 | Bankasi A.S. 1938 38.004.208 | 15.979.685 29.706.835 | 3.832.237 | 1.250.000 | 813.807 1 ’
Finans Bank 378 8875
8 |AS. 1987 18.838.009 | 13.095.983 11.528.938 | 2.544.702 | 1.400.000 | 458.053 41.837.861 '
. 299 6.419
9 | Denizbank A.§. | 1997 12.855.857 | 8.497.860 7.942.906 |1.392.449 |316.100 143.263 39.802.164
365 5.924
10 | Oyak Bank A.S. | 1984 12.113.687 | 8.034.804 8.405.602 | 1.146.632 | 999.098 101.145 68.081.654
HSBC Bank 226 5384
11 |AS. 1990 11.781.440 | 8.792.777 7.186.452 | 1.943.663 | 652.290 290.806 23.304.825 ’
Tiirk Ekonomi 253 4978
12 | Bankasi A.S. 1927 10.825.687 | 6.545.511 7.200.926 | 669.706 100.000 104.678 53.521.195 '
. 248 4.975
13 | Fortis Bank A.S. | 1964 9.157.099 | 5.365.723 5.020.981 1.617.193 | 1.000.000 | 133.712 23.236.178
Sekerbank 230 3.740
14 [ T.AS. 1953 5.512.471 |3.319.316 3.859.687 | 830.228 400.000 108.675 19.463.689 '
: 19 2.578
15 | Iller Bankas1 1933 5.350.848 |3.961.919 0 4.006.612 | 2.731.884 | 150.681 2.386.150
.. 54 2312
16 | Citibank A.S. 1980 4.768.308 |2.201.489 3.812.779 | 635.550 33.753 121.925 40.193.297
Tiirkiye Sinai
Kalkinma 4 311
17 | Bankasi A.S. 1950 4.551.715 | 2.404.216 0 694.439 400.000 82.773 17.039.427
18 | Tirk Eximbank | 1987 4.191.070 | 3.405.407 0 2.472.583 | 1.000.000 |280.882 627.645 2 396
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Anadolubank

19 | AS. 1996 2.985.122 | 1.651.334 1.667.567 | 349.086 225.000 54.748 7.614.816 & 1611

Tekstil Bankasi 56 1.471
20 | AS. 1986 2.774.325 | 2.003.126 1.416.561 | 363.819 300.000 33.678 4.893.837 '
21 | Tekfenbank A.S. | 1992 2.246.083 | 713.181 718.291 264.072 229.314 12.083 4.394.098 34 >79

Alternatif Bank 36 822
22 | AS. 1992 2.222.433 1.790.182 1.329.708 | 235.772 224.265 54.477 6.364.646

Deutsche Bank 1 84
23 | AS. 1988 1.733.453 115.116 400.449 326.999 135.000 29.330 7.532.892

IMKB Takas ve

Saklama Bankasi 3.825.173.1 1 184
24 | AS. 1995 1.175.296 | 16.013 0 243.262 60.000 28.758 12

Millennium 16 302
25 | Bank A.S. 1984 1.109.653 | 691.801 920.416 106.525 163.791 -2.931 3.596.451

ABN AMRO 5 181
26 | Bank N.V. 1921 891.237 159.312 496.049 162.772 30.000 18.936 7.559.635

BankPozitif

Kredi ve

Kalkinma 10 262
27 | Bankasi A.S. 1999 886.330 596.749 0 262.842 111.896 21.333 2.469.712

Birlesik Fon 1 327
28 | Bankasi A.S. 1958 832.232 19.909 38.490 653.285 440.522 92.410 1.332.349

Tirkiye

Kalkinma 5 703
29 | Bankasi A.S. 1975 805.735 389.172 0 448.143 160.000 33.002 4.671.736

Turkish Bank 2 249
30 | AS. 1982 708.516 102.360 354.307 98.088 70.000 1.899 445224

Société Générale 1 88
31 | (SA) 1989 646.633 74.623 2.161 29.035 32.673 -8.592 1.027.754
32 | WestLB AG 1985 623.920 26.390 234.615 100.038 54.029 8.342 1.026.007 ! 45

Turkland Bank 12 333
33 | AS. 1991 559.431 347.187 274.159 74.391 35.000 4.135 631.535

Calyon Bank 1 35
34 | Tirk A.S. 1990 341.709 47.533 0 30.437 28.750 -1.099 3.911.379

Arap Tiirk 3 177
35 | Bankasi A.S. 1977 340.295 101.182 84.227 89.647 41.000 2.999 474.964

JPMorgan Chase 1 48
36 | Bank N.A. 1984 237.664 0 118.816 112.989 100.000 7.526 1.516.280
37 | Bank Mellat 1982 219.751 113.600 55.969 38.492 31.211 5.875 19.280 3 30

GSD Yatirim 5 50
38 | Bankasi A.S. 1998 128.807 103.871 0 57.399 25.000 6.173 240.046

Nurol Yatirim 3 37
39 | Bankasi A.S. 1999 120.748 59.559 0 42.928 44,752 4.275 182.750
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Calik Yatirim 1 52
40 | Bankasi A.S. 1999 87.450 64.548 0 64.193 20.000 3.444 293.143

Banca di Roma 1 27
41 | S.P.A. 1911 81.361 60.284 24.059 32.045 30.000 2.163 73.028

Diler Yatirim 1 19
42 | Bankasi A.S. 1998 63.683 765 0 43.561 20.000 833 115.065

Merrill Lynch

Yatirim Bank 1 40
43 [ AS. 1992 59.925 0 0 11.803 20.000 -736 66.002
44 | Adabank A.S. 1985 48.159 0 6.469 40.873 80.022 2.330 15.263 ! 37

Habib Bank 1 15
45 | Limited 1983 40.958 7.935 2.685 31.167 30.000 1.580 50.699

Taib Yatirim 1 14
46 | Bank A.S. 1987 16.419 287 0 15.412 20.000 -30 645

Toplam ?5356‘05 256.899.069 334'082'41 69.362.618 | 29.051.385 | 11.410.468 ‘2"1983'510'8 7.366 | 153.783

*Toplam Krediler = Krediler + Takipteki Krediler - Ozel Karsiliklar

Kaynak:http://www.bddk.org.tr/turkce/Raporlar/Finansal Piyasalar Raporlari
1.2.2. Bashca bilanco kalemleri

Aralik 2004 tarihi itibariyle bankacilik sektoriinde toplam kaynaklarin yiizde 62’sini
mevduat olusturmaktadir. Mevduatin gayri safi yurti¢i hasilaya orani ise ylizde 47
diizeyinde tahmin edilmektedir. Mevduatin yiizde 45°1, toplam kaynaklarin ise yiizde
28’1 yabanci para cinsindendir. Eyliil 2004 itibariyle, mevduatin ortalama vadesi 1,3

aydir.

Bankacilik sektdriiniin 6zkaynaklar1 34,4 milyar ABD dolaridir. Ozkaynaklarin
toplam aktiflere oran yiizde 15°tir. Ozkaynaklarm yiizde 32°lik béliimiinii 6denmis
sermaye olusturmaktadir. Serbest sermaye hizla iyilesmeye devam etmektedir.
Ozkaynaklardan duran aktifler ve dénem zararlan diisiildiikten sonra ulasilan serbest

sermaye miktarinin toplam aktiflere oran1 2004 sonu itibariyle yiizde 7,5’ tir.
Kamu kagitlar yiizde 40 ile aktif kalemler i¢inde yiiksek bir paya sahiptir. Kredilerin

toplam aktiflerdeki pay1 ylizde 32 olarak gergeklesmistir. Gayri safi yurti¢i hasilaya
orani ise yiizde 24 olarak tahmin edilmektedir. Kredilerin yaklasik yiizde 25’1
tiikketici kredileri ve kredi kartlarindan olugsmaktadir. Son donemde, 6zellikle bireysel

krediler olmak iizere kredi arzinda hizl bir biiyiime yasanmustir.
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Sorunlu kredilerin toplam krediler igindeki orani1 azalmaktadir. 2001 yilinda
ekonomide yasanan hizli daralma nedeniyle sorunlu krediler hizla biiyiimiistiir.
Ancak, daha sonra ekonomik faaliyetin iyilesmesi yaninda, bankalarin sorunlu
kredileri i¢in ayirdiklar: karsiliklarin artmasina bagli olarak sorunlu kredilerin toplam
kredilere oran1 diismiistiir. Bu arada, 2001 yilinda yasanan daralma déneminde
bor¢larin yeniden yapilandirilmasi programi da sorunlu kredilerin tahsilatina katkida
bulunmustur. 2004 sonu itibariyle sorunlu kredilerin (karsilik 6ncesi) kredi stokuna
orani ylizde 6,3’tilir. Para ikamesi nedeniyle banka sisteminin pasiflerinin yiizde 40’1,
aktiflerinin de yilizde 36’s1 yabanci para cinsindendir. Bankalarin doviz kazandirici
islemler disinda doviz kredisi vermeleri yasaktir. Bu nedenle yabanci para aktiflerin
onemli boliimii ihracat kredisi, likit aktifler ya da yabanci para cinsinden/ yabanci
paraya endeksli kamu kagidi olarak tutulmaktadir. Déviz cinsinden ve dovize
endeksli aktifler de dahil edildiginde bankalarin doviz pozisyonu 2004 Aralik
itibariyle 1.865 milyon ABD dolandir.

2004 yili sonrasi bilangco kalemleri asagida belirtilmis olan tablolar dahilinde
incelendiginde tiim bilango kalemlerin de 2004 yili 6ncesi doneme gore yiikselme

yoniinde bir artig goze ¢arpmaktadir.
1.2.3. Gelir- Gider Yapisi

Bankacilik sektorii aktif karliligi ve 6zkaynak karliliginda 2002 yilindan itibaren
gozlenen iyilesme 2004 yilinda tersine donmiis, aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig
rasyolarinda 2003 yili sonuna gore diisiis gerceklesmistir. Bilango disi
yukiimliiliklerde, ekonomide ve sektdrdeki olumlu gelismelere paralel olarak,
taahhiitler ile emanet ve rehinli kiymetler kalemlerinin agirhigi artmaya baslamistir.
Bu gelisme 6nemli 6l¢iide kredi karti kullaniminda alinan menkul degerlerdeki

artistan kaynaklanmistir.

Eyliil 2007 itibariyle bankacilik sektoriiniin faiz gelirleri 50.428 milyon YTL,faiz
giderleri 32.159 milyon YTL olmustur.Net faiz gelirleri yillik bazda yiizde 22
oraninda artarak 8.268 milyon YTL’ye ulagmistir. Net {icret ve komisyon gelirleri
ylizde 21 oraninda artarak 5.639 milyon YTL’ye ulasmustir. Net ticari kar/zarar
kalemi de 2.335 milyon YTL artis gostererek ,658 milyon YTL pozitif bakiye
vermistir.(TBB/Istatistik Raporlar Eyliil 2007/3 Aylik Sektor Bilgileri)
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1.3. Para Politikasi ve TC Merkez Bankasi

Tiirkiye’de para otoritesi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’dir (TCMB).
Bankanin temel yapist ve gorevleri, Nisan 2001 tarihinde yapilan bir dizi yasal

diizenleme ile 6nemli olglide degistirilmistir.

TCMB Kanunu’nda yapilan bir degisiklikle, bankaya ara¢ bagimsizlig1 saglanmustir.
Ayn1 Kanunla Bankanin iist diizey gorevlilerinin o6zliikk haklar1 ve gorev siireleri
siyasi miidahaleleri engelleyecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Kanun, bankanin
oncelikli gorevinin fiyat istikrar1 oldugunu belirtmektedir. Bankanin diger ekonomik
degiskenlerle ilgili uygulamalari, ancak fiyat istikrar1 hedefiyle ¢elismedigi miiddetce

s0z konusu olabilir. Merkez Bankasi’nin kamuya kredi agmasi yasaktir.

Tiirkiye, Nisan 2001 tarihinden bu yana dalgali kur politikas1 uygulamaktadir.
Bankanin, doviz kurunun diizeyi iizerinde hig bir taahhiidii bulunmamaktadir. Ancak,
asir1 fiyat oynakligin1 gidermek veya rezerv biriktirmek amaciyla Banka piyasalara
miidahale etmektedir. Miidahaleler onceden belirlenen kurallara bagli olarak

yapilmaktadir.

Banka, Nisan 2001 tarihinden bu yana Ortiilii enflasyon hedeflemesi politikasi
uygulamaktadir. 2006 yilindan itibaren agik enflasyon hedeflemesine gecilecegi

agiklanmustir.

Bankanin gorev taniminin degistirilmesi ve ara¢ bagimsizliginin saglanmasi, son

yillarda enflasyonla miicadelede gosterdigi basar1 agisindan kilit dneme sahiptir.

1.4. Tiirkiye Bankalar Birligi

Tirkiye Bankalar Birligi 1958 yilinda kurulmustur. Bankalar Kanunu’na goére
Tiirkiye'de faaliyette bulunan tiim bankalar1 temsil eden tiizel bir kisilige haizdir.
Birligin amaci, serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri cergevesinde,
bankacilik diizenleme ilke ve kurallar1 dogrultusunda bankalarin hak ve menfaatlerini
savunmak, bankacilik sisteminin biiylimesi, saglikli olarak ¢alismasi ve bankacilik
mesleginin gelismesi, rekabet gliciiniin artirilmast amaciyla ¢alismalar yapmak,
rekabet¢i bir ortamin yaratilmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi i¢in gerekli kararlari

almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep etmektir.
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Tirkiye'de faaliyet gosteren biitiin bankalar Birlige {iye olmak, stati hiikiimlerine

uymak ve Birligin yetkili organlarinin alacag: kararlar1 uygulamak zorundadirlar.

1.5.Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Temel Sorunlari

Tiirk bankacilik sektoriiniin baslangicindan giiniimiize, 6zellikle 1980 sonrasi
uygulamaya konulan reform politikalar1 sonrasinda, sektoriin karsilastigi baslica
temel sorunlar; ekonomik istikrarsizlik, mali riskler, yiiksek kaynak maliyeti, haksiz
rekabet kosullari, teknolojideki hizli gelismeler, 6zkaynaklarin yetersizligi ve

yeniden yapilanma sorunlar1 seklinde siralanabilir. (PARASIZ, Ilker. 2000,s.125)
1.5.1. Ekonomik Istikrarsizhk

1980 yilindan sonra yiiriirliige giren liberal reform uygulamalar1 her alanda biiyiik
gelismeleri beraberinde getirmis ancak bunun maliyeti yiiksek kamu agig1 ve buna
bagli olarak yliksek faiz olmustur.Bankalar kamunun finansman ihtiyacini saglamay1
yiiksek faizlerle yerine getirmis ancak istikrarsizlik,vergi uygulamalar ve yiiksek

enflasyon nedeniyle ilerleme saglayamamiglardir.

Yiiksek oranli enflasyon donemlerinde bankalarin nominal olarak artmig goriinen
karlar1, reel olarak azalmakta ve bunun sonucunda 6zkaynaklarin reel biiytlkliigii
diismektedir. Ayrica bu olumsuz makroekonomik kosullar, bankalarin kaynak
maliyetlerini ve diger isletme giderlerini arttirmakta, bu etki sonucunda artan kredi
faizleri ise, Ozellikle piyasaya yonelik diisiik riskli plasman olanaklarin

daraltmaktadir. (Parasiz, 2000,s.125)

Ekonomik istikrarsizlik ve kronik enflasyon donemlerinde, sektorii olumsuz
etkileyen bir diger sorun da, problemli kredilerin artmasidir. (Parasiz,2000, s.126)
Ozellikle artan faiz yiikii, banka alacaklarmin tahsilini sinirlandirict bir etki
yaratmaktadir. Vadesinde ddenmeyen alacaklar banka kaynaklarmin akiskanligini
azalttig1 gibi, kaynak maliyetinin artmasi sonucunu da vermektedir. Enflasyonun
diisiiriilmesiyle birlikte saglanacak ekonomik istikrar ile hem banka kredileri donmus
karakterinden kurtulacak, hem de tahsili gecikmis alacaklarin kaynak maliyetine
yanstyan yikii azalmis olacaktir. Bu durumda bankalarin da takipteki alacaklarini
teminat yoniinden giiclendirmesi, yani risklerin olugsmamasi i¢in de gereken

Onlemleri almasi1 gereklidir.
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Sonu¢ olarak, makroekonomik istikrar1 saglayamayan bir iilke ekonomisinde,
bankacilik sektorii sorunsuz olmayacagi gibi, tersi bir durumda yani, bankacilik

sektoriindeki sorunlar da, makroekonomik istikrar i¢in her zaman risk olusturacaktir.

Son yillarda mevduat dis1 fon temininde kaydedilen gelismelere ragmen, ticaret
bankalarinin fon kaynaklarinin en onemlisi, topladiklart mevduatlardir. Sektorde
mevduata uygulanan faiz oranlar1 kaginilmaz bi¢imde enflasyon oranlar ile yakin
iliski i¢indedir. 1980°’li yillardan itibaren faizlerin serbest birakilmasiyla, faizler
enflasyon paralelinde seyretmeye baslarken, mevduat kompozisyonunun vadeli
lehine gelismesi sonucu, mevduatin maliyeti onemli Ol¢lide artmustir. (Parasiz, 2000,

58.126-127)

Isletme maliyetleri de yiiksek kaynak maliyetleri icerisinde yer almaktadir. Isletme
giderleri icerisinde en Onemli pay1 ise, personel giderleri olusturmaktadir. Tiirk
bankacilik sektoriinde, 1980 oncesi kosullarinda mevduat toplayabilmek i¢in sube
agini genisletmek ve yeni personel istthdam etmek rasyonel kabul edilirken, 1980’li
yillardan itibaren reel pozitif faiz politikas1 ve otomasyondaki gelismeler, bir ¢cok
subeyi karli olmaktan c¢ikarmistir. Bunun sonucunda, bir siire bankalar isletme
giderlerini azaltmak amaciyla, sube kapatma ve personel sayisini azaltma politikasi
izlemigler, fakat son yillarda sanayilesmenin Anadolu’ya yayilmasiyla birlikte,
mevcut bankalarin sube sayilarini yeniden arttirma politikast izlemelerine neden

olmustur. Bu da sektordeki maliyetlerin yeniden artmasina yol agmustir.

Yiiksek kaynak maliyetine neden olan bir diger unsur da, bankacilik sektoriinde
yasanan otomasyon alanindaki gelismelerdir. Internet bankacilig: ile birlikte banka
subelerinin bilgisayar ag1 ile donatilmast ve ATM sayisindaki hizli artiglar da,

sektordeki maliyetlerin artmasina neden olmustur.

Glniimiizde finansal piyasalarda hizli bir degisim yasanmaktadir. Yeni
diizenlemelerin ve teknolojideki ilerlemelerin bir sonucu olarak, uluslararasi
piyasalar ile yerli piyasalar arasinda engeller ortadan kalkmakta ve diinya finansal
piyasalar1 kiiresellesmektedir. Bunun sonucunda da, sektoriin rekabet giiciinii

kullanma yetenegi her gecen giin onem kazanmaktadir.

Mali piyasalardaki diizenlemelerin azaltilmasi ve tanitilan yeni finansal iirtinler ticari
bankalarin faaliyet alanlarin1 ve sunabilecekleri hizmetleri genisletirken, bu

kurumlarin iizerindeki rekabet baskisini da arttirmistir. Yogun rekabet ortamu fon
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maliyetlerini yiikseltirken, miisteriler de daha fazla getiri saglayan kurumlara

yonelmislerdir.

Son yillarda diinyanin en gelismis iilkelerinde dahi, bankacilik sektorii yalniz kendi
icinde degil, banka dis1 kurumlardan gelen c¢ok ciddi bir rekabet ortami igerisinde
varligin siirdiirme ¢abasi i¢inde olmustur. Finansal siiper marketler, araci kurumlar,
biiylik otomobil iireticileri, onceden yalnizca ticari bankalarca verilen hizmetleri artik

kendileri de vermeye baglamislardir.

Tiirkiye’de de, bugiin benzer bir gelisme gdzlenmektedir. Ozellikle dayanikli tiiketim
mallar1 iireten ve pazarlayan bu biiylik kuruluslar, kurduklar1 finans sgirketleri
kanaliyla, tiiketici kredilerin de, bankalara énemli bir rakip olabilecekleri sinyalini

vermisglerdir.

80’li yillar tilkemizde sektordeki banka sayisinin arttigi donemlerdir.Bu donem
finansal hizmet veren ancak banka olmayan sirketlerin de sayisinin arttigi bir donem
olmustur.Bu durum finans sektoriine biiylik bir rekabet getirmis; fiyat,hizmet ve

teknoloji gibi alanlarda biiyiik gelismeler yasanmustir.

Rakiplerin sunduklar1 hizmetlerin bilinmesi, pazara yeni girenlere karsi pazarda
mevcutlarin olas1 tepkileri, alabilecekleri onlemler, hizmet satmak isteyen her
bankanin dikkate almasi gereken wunsurlardir. Uygulamada ,sektoriin  pazar
biiylikliigii daraldikca, sabit masraflar yiikseldikce, kredi miisterilerinin 6zellikleri

farklilagtikca mevcut bankalarin tepkileri de gittikge degismektedir.

Ulkemizde faaliyette bulunan yabanci bankalarm, iilkemiz bankacilik sektoriinde
rekabet ortaminin gelismesine onemli katkilar1 olmustur. Yabanci bankalarin, Tiirk
bankacilik sektoriine 6zellikle yonetim, pazarlama, miisteri iligkileri gibi alanlardaki
katki sagladiklar1 goriilmektedir. Yabanci sermaye, “seffaflik” ilkesinin bir kavram
olarak sektore yerlesmesinde etkili olmustur. Bunun bir sonucu olarak da, giiglii mali

standartlar kavraminin benimsenmesine énemli katkida bulunmustur

Yabanci bankalar 6zellikle,hizmet cesitliligi ve sektorde kalitenin artmasina katkida

bulunmuslardir.
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Diinyada goriilen kiiresellesme teknolojideki hizli gelismelerle birlikte tim {ilke
piyasalarini .birbirine yaklastirmistir. Sermaye hareketleri hizlanmig ve yeni hizmet
anlayist benimsenmistir..Klasik bankacilik uygulamalarinin yan1 sira finansal
kiralama (leasing), risk sermayesi, factoring gibi uygulamalar da hayata
gecmistir. Teknolojik gelismeler bankacilik hizmetlerine yenilikler getirmis,modern
pazarlama anlayisi sonucu ve rekabetin de etkisiyle miisteri odakli hizmet anlayisina
gecilmistir.Banka hizmetleri banka disina ¢ikmis ve caligsma saatlerinden bagimsiz
hale gelmistir.Bankaya gitmeden telefon,bilgisayar ve otomatik O6deme araglari
sayesinde hizmetlere hiz kazandirilmis ve daha genis bir miisteri kitlesine

ulasilmustir.

Elektronik bankaciligin uygulanmasiyla bankacilik islemleri hizlanmistir. Yeni iiriin
ve hizmetlerle miisteri kazanmay1 amaclayan bankalarin islem hacimlerinde ve pazar
paylarinda artis gozlenmistir.Banka subelerinin bilgisayar agi ile donatilmasi ile
miisteriye kolay ve hizli hizmet sunulmaya baglanmistir. Bunun yani sira miisterilerin
kredi degerliligi i¢in gerekli verilerin depolanmasi olanagi artmistir. Ayrica self-
servis birimleri ile getirilen yenilikler, hem banka personelinin rutin islemlerini
azaltmakta hem de, miisterinin ¢alisma saatlerinin disinda da banka hizmetlerinden

yararlanmasi olanagini sunmaktadir.

1.6 Tiirk Bankacilik Sisteminin Genel Degerlendirmesi

Bankacilik bir risk yonetme olayidir. Nakit akis dengesi ve zamanlama onemlidir.
Bankalar topladigi mevduati krediye karli bir sekilde doniistiirmeli ya da yurtdis
kaynaklardan sagladig1 fonlar1 karli alanlara kredi ya da plasman olarak yatirmali ve
gelir elde etmelidir.Kredilerin geri doniisii , mevduatin vadesi, yurti¢i ve yurtdis
gelismeler ve kur dengesi bir risk faktorii olmustur.Bankalar bunlardan bazilarinm
denetleyebilirken bazilari i¢in ise sadece dnlem alabilmektedirler.Bu da ¢ok etkili bir
risk  yOnetimini ve Ongoriisiinii  gerektirmektedir.Bankalarin  faaliyetlerini
stirdlirmesinin temeli budur.Artan rekabet de diger bir risk unsurudur.Ayakta kalmak
isteyen bankalar ister ticari, ister bireysel bankacilik uygulamasin da olsun risk
almaktadirlar.Bunun i¢in etkili bir teminat ve kontrol sistemi gelistirilmeli ve riskler
en aza indirilmelidir.1980°1i yillarin sonu ve 1990’ yillarda uygulamaya konulan

Basel I ve son olarak da onun daha gelismis bir modeli olan Basel II bankalarin risk
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yoOnetimini ortak kriterlere baglamis ve mali risklere kars1 kendilerini korumalari igin

bankalara yeni stratejiler ongdrmiistiir.

2007 yili itibariyle bankacilik sistemimizdeki duruma bakildiginda bankalarin
risklerinde azalma oldugu goze c¢arpmaktadir.Bunun sebebi bankalarin artan 6z
kaynak ve likidite oranlaridir.2007 yili sonunda bankalarin aktifleri mevduat
bankalarinda %8 digerlerinde ise %16 artmistir. Ozel bankalar bu dénemde
mevduatlarinin %86 sin1 krediye ¢evirirken,bu oran yabanci ortakli bankalarda %104
kamu bankalarinda ise %46 oranlarinda gergeklesmistir. 2007 yilinda yabanci
kaynaklarin pay1 azalirken mevduatin kaynak olma orani yiikselmistir.Bunun sebebi
dolardaki deger kayb1 ve bor¢lanma maliyetlerinin artmasidir.Ulkemiz bankacilik
sektoriinde mevduat kabul eden bankalarin genel orani yiiksektir (%97). 2007 yili
kredilerin artis gosterdigi bir yil olmustur.Yine bu yilda kamu bankalarinin karlilig
0zel bankalar1 gegmistir ( %22.5-%17).Bu olumlu gostergelerin yani sira bir durumu
da agiklamakta yarar vardir.Son 5 yil icerisinde dolardaki artisin (dis etkilerle) Ytl’
den daha az oldugu, bunun da yabanci kaynak maliyetinin diismesine ve
bankalarimizin disaridan ucuza borglanip dovizi lilkemizde kullanip kar etmelerine
sebep olmustur, ancak bu, bankalarimizin yabanci para cinsinden risklerinin artmasi
anlamina gelmektedir.Su anki kiiresel durum Ozellikle dolarin Amerikan
ekonomisindeki sorunlar sebebiyle bir siire degerinin diisiik kalacagim
gostermektedir.Ancak bu durumun ne kadar daha boyle devam edecegini tahmin
etmek miimkiin degildir.Her ne kadar 2007 yili icerisinde toplam mevduatta artis
goriilse de hala yabanci kaynak girisinde %30 lara varan oran da artis

goriilmektedir.(TBB/Tiirkiye Ekonomisi 3 Aylik Rapor/ Eyliil 2007)

Tiirk bankacilik sektdriiniin  problemleri aslinda Tiirk ekonomisinin iginde
bulundugu geleneksel problemlerden kaynaklanmaktadir .Eger bir iilkenin ekonomisi
sikintida ise o {llkenin bankacilik dahil hi¢bir sektoriiniin iyi durunda olmasi
beklenemez . Diger bir deyisle ekonominin seyri kapsadigi sektorleri de etkiler.
Ulkemizde tasarruflarin yetersizligi bankaciligin en biiyiik sorunudur. Bu, bankalarin
mali kuvvetini etkileyen bir faktordiir.Bankalarin para bulma kaynaklarindan en
onemli ve saglikli olan1 mevduattir.Yetersiz tasarruf, bankalarin bu kaynagi gerektigi
kadar toplayamamasina ve riskli olan kaynaklara yoOnelmesine sebep
olmaktadir.Ancak ekonominin var olan riskli yapis1 bu kaynaklar1 pahali ve ayni

oranda kisitli yapmaktadir.
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Bir diger problem ise banka sayisinin fazla olmasidir..1990’11 yillarda bankalardaki
mevduata verilen devlet gilivencesi kiigiik banka biiyiilk banka ayrimini ortadan
kaldirmig tiim bankalar risk algilamasinda esit bir konuma getirmistir.(o tarihe kadar
tasarruf sahiplerine gore biliyllk banka gilivenli bankadir.bu hakli bir
kiyaslamadir,¢iinkii biiylik banka biiyilik aktif deger,bliyilk mevduat miktar1 biiyiik
karlilik demekti).

Gegmiste doviz kuru tutulmus faiz serbest birakilmisti.(CIPA),simdi ise déviz kuru
birakilmis faiz tutulmaktadir ( dalgali déviz kuru).Onceki yillarda sabit kurdan
borglanilir yiiksek faizden yaralanilirdi,simdi ise diisiik kur- degerli Tiirk parasi
dolayisiyla diisiik kurdan borglanip yiiksek reel faizden yararlanilmaktadir.Aslinda
sekil yoniinden bir fark yoktur. Gegmiste meydana gelen olumlu ortam( yiiksek faiz
kazanc1 ve bunu saglayan uygulamalari) sistemdeki sikintilarin; agiga ¢ikmasini

engellemistir.,

2001 yilinda kriz sonrasi yapilan yeniden yapilandirmalar sorunlarin giin 1s18ina
cikmasina sebep olmustur.Bu tarihten sonra iilkemizdeki bankalar,sisteme giren
yabanct bankalarin da getirdigi rekabetle bireysel bankacilik’a yonelmislerdir.Bu
durum ozellikle kredilerde ve kredi kartlarinda talep artiginin  yasanmasina neden

olmustur.

Bu talep artisinda yiiksek reel faizin de etkisi géze carpmaktadir.. Enflasyon
oran1 %8 lerde iken reel faiz % 17 diizeyindedir. Bu durumun enflasyonun yiiksek
oldugu donemleri animsatmaktadir.O zamanlarda da % 80 enflasyon % 120 faiz
miimkiindii( %40 reel faiz).Bu da kar oranlarinin aymi kalmasi anlamini
tagimaktadir. Bireysel kredilerde durum aylik bazda % 1,50 diizeyinde olan faiz
yillik olarak % 18 lere gelmekte ,% 8 enflasyon da bu Ytl bazinda %100( vergi fon
ve masraflar hari¢) kar anlamina gelmektedir( Bu hesapta kredi i¢in ihtiya¢ duyulan
finansmanin Ytl den degil daha ucuz olan dis kaynakli oldugu varsayilmaktadir.).
Kredi kartinda ise durum bunun da tesindedir.% 4-6 araligindaki faizler yillik % 48-

72 oraninda faiz getirmektedir.( bu hesapta da kredi de olan durum varsayilmistir).
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BOLUM 2

KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER

Siirekli kalkinmanin ve gelismenin lokomotif giicii olan kobiler lilkemizin ekonomik
ve ticari hayatinda ¢ok Onemli bir yer tutar.. Kobiler yalnizca mal ve hizmet
tiretmekle kalmaz biiylik sirketler i¢in yan sanayi ve tedarik¢i 6zelligi ile ekonomik

yapiy1 beslerler.

Ulkemizde kobiler tiim isletmelerin %99 u’na yakin bir bdliimiinii kapsamaktadir.
Bu isletmelerin biiyiikk bir kismini imalat sanayi isletmeleri olusturur.2002 yih
istatistik kurumu verilerine gore kobilerin toplam yatirimlar igindeki payr %38 ,

toplam istihdamdaki pay1 ise %76.7 dir. (TUIK 2002 Raporu)

2.1. Kobi Tanimlan

Kobileri tanimlamakta kullanilan ortak bir 6l¢iit ya da standart bulunmamaktadir.
Bazi kriterler bu konuda yardimci olabilir; soyle ki ait olunan pazarin biytkliigii,
sanayilesme ve is kollar1 gibi etmenler bir tanimlama yapmaya yardimci olabilir.
Ulke ekonomilerinin dl¢egi de dogal olarak farklidir. Ulkemizde ¢ok biiyiik sayilan
bir ciro,satis rakami yada iiretim miktar1 baska bir iilke i¢in kiiciik ya da biiyiik
olabilmektedir.Bu konuda bir tanimlama yapilirken kullanilan 6lgiitler goriinen ve
goriinmeyen Ozellikleri kapsar.Gorlinen Olgiitlerde personel sayisi, satig miktarr ve
tutar, sermaye miktar1 ve kullanilan girdi miktar1 esas alinirken, goriinmeyen
Olciitler i¢in yonetim modeli, pazar payi, isletmenin sektorde bulundugu konum gibi
sayillamayan  ancak isletme hakkinda bir fikir sahibi olabilecegimiz esaslar
vardir.Ancak yine yukarida belirtildigi {iizere farkli iilke ekonomik 6lgekleri farkli
sonuglar yada algilar ortaya cikarir. Ornegin bir iilkede 50 is¢i ¢alistiran bir isletme
kobi sayilirken bagka bir iilkede 300 is¢i calistiran bir isletme de  kobi
sayilabilmektedir. Diger bir bakis acisina gore 40 kisinin calistig1 bir atolye kiigiik
sayilirken 40 kisinin ¢alistig1 bir kuafor biiyiiktiir. Dikkate alinmasi gereken bir diger
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husus bu 6rnekte oldugu gibi degerlendirdigimiz kobinin faaliyet gosterdigi sektor
yani is koludur. Ait oldugu sektorde ilk %10 veya %20’lik dilime giren KOBI
boyutundaki isletmeler,gercek KOBI olmadiklar gibi,bu isletmelerden gercek KOBI
davranis1 gdstermeleri beklenmez. Ornegin, Hiirriyet Gazetesi buna bir rnektir.1992
yilinda halka acilan Hiirriyet gazetesi IMKB mali tablolarinda ¢alisan sayis1 193 ve
1992 yili bilangosunda aktif biiyiikliigi 826.000 YTL gosterilmistir.Bu rakamlara
gbre Hiirriyet gazetesi basim ve yayimn sektoriinde en yliksek aktif biiytikliigiine
sahip isletmedir. Bu nedenle Hiirriyet Gazetecilik gercek bir KOBI
degildir.(Miisliimov, 2002, s.8).

Ulkemizde kobi tanimlar1 konusunda farkli kurumlarm farkli lgiitleri vardir.Burada
kullanilan genel kriter calisan sayisidir.Asagida tlilkemizdeki degisik kurumlarin

kabul ettikleri baz1 kobi kriterlerini siralanacaktir.

Avrupa Birligi kobi normlarina gore;

1-99 arasinda is¢i ¢alistiran kiigiik isletme

100-499 arasinda is¢i ¢alistiran orta 6lgekli isletme

500 ve iistii is¢i calistiran biiyiik isletme olarak degerlendirilmektedir.
Hazine Miistesarlig1 normlarina gore;

9 kisi ¢alistiran isletmeler mikro kobi

10-49 kisi ¢alistiran isletmeler orta 6l¢ekli kobi

50-250 kisi calistiran isletmeler ise orta boy isletme sayilmaktadir.
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Asagidaki tablo Tirkiye’deki farkli kuruluslarin yukarida belirtilmis olan Kobi

tanimlarini belirtir.

Tablo 2: Ulkemizdeki Kobi Tamimlari

SABIT YATIRIM
TUTARI

m imula* sonOYi 10 e sehe ez - -
Halk Bankasi imalat Sanayi 250 kisi veya daha az 1.500.000 YTL -
m imalat Sanayi 200 kisi veya daha az 2.000.000 USD -

KURUM SEKTOR CALISAN SAYISI GRUP iLigKisi

Imalat Sanayi, Tarim, Turizm,
Hazine Mistesarligi Saglik, Egitim, Madencilik, 250 kisi veya daha az 950.000 YTLW % 25 veya daha az
Yaziim Gelistirme
Dis ticaret : q 4
. _ Imalat Sanayi 200 kisi veya daha az 2.000.000 USD
Mistesarhgi
Deviet Istafistik 100 kisiden az
EnstitUsu
Devlet Planlama 9
Te§k"0h _ % kl§lden ° - -
freci Gerantifone _ 20 kisi e dehe ez - -

Kaynak: http://www.bursa-smmmo.org.tr/yuklemeler/

Ulkemizde kobilerin ortak kurulusu olan KOSGEB taniminda ise 1-50 arasi isci
calistiran isletme kiiciik, 51-150 aras1i is¢i calistiran isletme orta Olcekli

sayilmaktadir.

2003 yilinda hazirlanan Avrupa Birligi ilerleme raporunda ve Katilim Ortaklig:
Belgesinde AB ile ortak bir Kobi tanim1 yaparak ¢esitliligi ortadan kaldirilmasi
amaciyla 2005 yilinda bir yonetmelik yayinlanarak ortak bir kobi taniminin olmasina
karar verilmistir.Bu yonetmelige gore Kobiler O6lceklerine,mali bilancolarina ve

tiirlerine siniflandirilmiglardir.

24



Tablo 3: AB KOBI Tanim ve Tiirkiye’deki Yeni KOBI Tanim

(Tiim Sektorler itibariyle)

. Kiiciik Orta Olgekli
Tamm Kriteri | Mikro Isletme . .
Isletmeler Isletmeler

Caligan Sayist <10 <50 <250

Yillik  Net Satis | <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro | <50 Milyon Avro

Hasilati

AB
Yillik Mali | <2 Milyon Avro <10 Milyon Avro | <43 Milyon Avro
Bilangosu
Calisan Sayisi 0-9 10-49 50-249
Yillik Net Satig | <1 Milyon YTL <5 Milyon YTL <25 Milyon YTL

.. . Hasilatt . .

TURKIYE (606,000 Avro) (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)
Yillik Mali | <1 Milyon YTL <5 Milyon YTL <25 Milyon YTL
Bilangosu

(606,000 Avro) (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)

Kaynak: http://www.kosgeb.gov.tr/Haber/haber.aspx?hID=47 Kobi Stratejisi ve

eylem plani 5

2.2. Kobiler’in Ozellikleri

Ekonominin temel taslarini olusturan KOBI’ler; sadece iilkemizde degil biitiin
diinyada yarattiklar1 isttihdam, esnek tiretim modelleri ve sektor paylart gibi sayisal
biiyiikliiklerinin yani1 sira iilke ekonomisine sagladiklar1 katma deger ve iiretim
zincirinin halkalar1 olmalar1 sebebi ile de ¢ok biiylik bir 6neme sahiptirler. Kobiler,
toplumsal istikrar1 korumada rolii olan, yeni fikirler yaratan ve yenilikleri takip eden,
degisikliklere kolay ayak uyduran, ekonominin gelismesine hiz kazandiran, bolgesel
kalkinmayr hizlandirarak biiyiikk yerlesim yerlerine gogii engelleyen, bireysel
tasarruflart yatirima yonlendirerek biiylik sanayi kuruluslarinin tamamlayicisi
niteliginde isletmelerdir.Kobiler’in ekonomi i¢in dnemlerini birkag¢ dérnekle anlatmak
gerekirse Mustafa Ozel’in “Kiiciik Isletmeler Atilim I¢inde “adli makalesinde gecen

ornekte, tiretimde tedarik zinciri kapsaminda kobilerin 6neminden bahsedilmistir.
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Ornekte, Toyota otomobillerinin iilkemizdeki gibi bir sirket tarafindan iiretildigi
diistintiliir. Oysa ki Toyota’larin iiretiminde iki halka i¢inde 4200 dolayinda isletme
bulunmaktadir.Bunun 200 tanesi birinci halkada, diger 4.000 tanesi ikinci halkada
yer almaktadir. Mustafa Ozel,vermis oldugu baska bir 6rnekte ABD’nin 700 milyar
dolar1 bulan ihracatinin %50 sini 19 veya daha az isc¢i calistiran isletmelerin
sagladigin1  belirtmektedir.Bu bilgiler dogrultusunda  Kobiler’in ortak bazi
ozelliklerini asagidaki gibidir.

- Cogunlukla bireysel veya ortaklik yapilart vardir.

- Isletmenin sahibi ve ydneticisi aym kisidir. Isletme biiyiidiikkce ve farkl
alanlarda yatinm ve lretim yapilmaya baslaninca profesyonel yonetici

istihdam edilmektedir.
- Calisan sayisinin azlig1 sebebiyle bir tiir aile bagi isletmede mevcuttur.
- Cogunlukla emek yogun igletmelerdir.

- Cogu zaman vyatirrm ve finansman i¢in kendi 06z kaynaklarini
kullanirlar.(Kobiler’in sorunlari konusunda TUSIAD tarafindan yapilan bir
anket calismasinda finansman sorununun en dnemli sorun olarak en basta

geldigi tespit edilmistir).(Kiiciikcolak Recep Ali,s: 45)
- Uretim miktar ve kapasiteleri stmrlidir.

- Esnek bir yapiya sahiptirler.

2.3. Kobilerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Kobiler sadece bagimsiz ekonomik birimler olarak mal ve hizmet iireten igletmeler
degil;ayn1 zamanda biiyiik isletmelerin kullandiklarit mamul yada yari mamul
girdileri  de ireterek bu isletmelerin devamliligin1 saglayan isletmelerdir.
Ulkemizdeki ekonomik biiyiikliiklere ve bunlar gerceklestiren isletmelere
baktigimizda bu faaliyetlerin temelini kobilerin olusturdugunu goriiriiz. Bu bakimdan
kobiler iilke ekonomisi i¢in bir itici giigtiir.2002 yil1 verilerine gére 10°dan az isci
calistiran isletmelerin payr %96.32 dir. SSK verilerine gore kayith isyeri sayisi
726.673 tiir.Bu isletmelerde de 5.058.865 sigortali is¢i calismaktadir.Bu rakamlara
gore igyeri basma 7 is¢i diismektedir.Yani isyerlerinin %99.72 si’ni kobiler

olusturmakta ve iscilerin %79.07 si kobiler tarafindan istihdam edilmektedir.
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TCMB ‘nin yayiladig1 verilere gore,¢alisan sayisi ve net satis rakamlar1 goz 6niine
alindiginda 2002 rakamlarma gore 1-50 kisi calistiran ve net satislart 7 milyon
avroyu asmayan igletmeleri kiigiik,calisan is¢i sayist 50-500 ve net satiglart 7-40
milyon avroyu asmayanlari orta ve ¢alistirdig1 is¢i sayist 500’{ ve net satiglar1 40
milyon avroyu gecenleri biiyiik isletme olarak aldiginda soyle bir tablo ortaya
¢cikmaktadir;

TCMB nin calisan sayist Tiirkiye 6lgeklerini agmakta net satiglar bakimindan ise AB
normlarini karsilamaktadir.Calisan sayisi kriterine gore incelenen firmalarin %57.1°1
kiigiik,%36,9°u ise orta ve %7,6 s1 biiylik 6l¢ekli firmalardir.Kiigiik 6l¢ekli firmalar
calisanlarin %7,6 sii,orta 6lgekli isletmeler ise %38,1 ini istthdam etmistir.Net satis

kriterine gore incelenen kuruluslarin % 56,8 1 kii¢iik,%22.8 1 ise orta dlgeklidir.

2.4.Tiirkiye’de Kobiler’in Kars1 Karsiya Bulundugu Sorunlar

Kobiler, yapisal ozellikleri ve iilke ekonomisine sagladiklar1 yararlar
diisiiniildiiglinde tiim diinyada biiyiik 6nemi tasiyan isletmelerdir.Bununla birlikte
kobilerin bas etmek zorunda olduklar1 ¢ok c¢esitli sorunlar1 bulunmaktadir. Bu

sorunlar1 baz1 bagliklar altinda siralayarak incelemek gerekir.
2.4.1. Genel Sorunlar

Yonetimin ve sahipligin tek elde toplanmasi, Yatirirm ve iiretim Oncesi fizibilite
calismalari1  noksanligi. Bunun sebebi  profesyonel isletme  bilgisinin
olmayisidir.Kurulus yerinin secimiyle ilgili yanligliklar.Baska isletmelerle ortak
hareket edilmeyisi, bilgi alisverisi noksanligi,Yonetim fonksiyonu ile ilgili
sorunlar,Yonetim  sorunlari,Kalifiye  yoOnetici  bulunamamasi, Uzmanlagsma
eksikligi,Danigmanlik hizmetlerinin eksikligi, Uretim ile ilgili sorunlar, Teknolojik
altyap1 eksikligi, Pazar arastirmasi yapilmamasi,Uluslar arasi standartlara uyum
saglamada eksiklik,Girdi temininde yasanan zorluklar., Depolama sorunu, Pazarlama
sorunlari, Pazar analizlerinin yapilamamasi,Yeni Pazar bulmada yasanan
zorluklar,Dagitim sorunlari,fhracat yapamama, Pazar bilgisi eksikligi,i¢c ve dis
rekabet, Finansman sorunlari,isletme sermayesi ve 6z kaynak yetersizligi, Kredi
temininde yasanan zorluklar,Yatirnmin zamani konusunda yasanan zorluklar,

Finansman alaninda bilgi yetersizligi. Diger sorunlar; Yasal engeller, Tesvik
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politikalariin eksikligi, Biirokratik engeller,Bilgi eksikligi olarak siralanabilir. S6zii

edilen sorunlardan belirleyici olan bazilar1 sunlardir.
Profesyonel yonetici eksikligi:

Kobiler her tiirlii yonetim problemini igletmenin sahibi ya da ortaklar tarafindan
¢ozme yolunu tercih etmektedirler. Ancak isletmenin liretim miktar1 ve pazari
genisledikce daha profesyonel ¢oziimler gerekmekte isletme sahiplerinin geleneksel
yapiya baglh kalarak sorunlar1 kendilerinin ¢dzmelerini istemeleri kobilerin yonetim

fonksiyonunda aksakliklara neden olmaktadir.
Gerekli sermayeyi saglayamamak:

Kiigtik isletmeler isletme ve yatirim sermayesini saglamakta yapilar1 geregi sorunlar
yasamaktadirlar.isletmenin teminat saglayamama ,kredi faizlerinin yiiksekligi ve
vade uyumsuzlugu gibi nedenlerden otiirii, gerekli yatirim igin ihtiya¢ duyulan
kaynak bulunamamakta, ya da islerin devam ettigi sirada ihtiya¢ duyulan para
zamaninda ve yeteri miktarda saglanamamaktadir.Isletmelerin tiim yatirimlarim yada
isletme maliyetlerini 6z kaynaklarina dayanarak saglamalar1 kendilerini krizlere kars1
koruyacak likiti (menkul,gayrimenkul ya da paray1) bulunduramamalarina sebep

olmakta dir, bu da kobileri kirilgan hale getirmektedir.
Yeterli is giicii saglayamama :

Yetenekli ve kalifiye isglicii her zaman hem biiyiik isletmeler hem de kiiciik
isletmeler icin sorun olmustur.Biiylik isletmeler ihtiyaci olan insanlar1 daha yiiksek
licret ve sosyal imkanlar saglayarak bir sekilde bulabilmekte ancak kii¢iik isletmeler
kisith imkanlar1 ile bunu basaramamaktadirlar.Biiyiik isletmeler mali giicleri
dolayistyla sektordeki soklara karsi dayanikli olmakta bu da ¢alisanin iste kalmasin
saglamaktadir. Ancak kiiciik isletmelerde sikint1 daha biiyiik oranda yasanmakta ve
calisanin c¢aligma Omrii kisa olmaktadir.Bu, is giliciiniin bliylik sirketleri tercih

etmesine sebep olmaktadir.
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Ekonomik yasami diizenleyen kanunlar :

Ucretler ,calisma saatleri,gevresel uygulamalar,saglik gereksinimleri kobiler igin
sorun olabilmektedir.Yasal olarak toplanmas1 ve bildirilmesi gereken vergi prim ve
stopajlar ile kdv  beyannamelerinin diizenlenme ve bildirimi ek bir yik

olusturabilmektedir.
Vergi diizenlemeleri:

Dolayli ve dolaysiz vergi diizenlemeleri, girdi fiyatlarindaki ve ithal iirlinlerdeki
vergi  diizenlemeleri,glimrilk  vergilerindeki  aleyhte uygulamalar kobileri

etkilemektedir.
Arastirma ve gelistirme olanaklarinin stnirli olmasi :

Bu teknolojik altyapt ve bilgi birikimi ile uzman kisilerin isttihdamin1 gerektiren
pahali bir baslangi¢ yatirmmi gerektiren bir uygulamadir. Isletmeler kit kaynaklarin
bu ise yatirtamamakta ve teknolojik gelismelerin uzaginda ve onu satin alir hale
gelmektedir. Universitelerin, arastirma merkezlerinin kobilerle isbirligi halinde
calismasi, birka¢ kobinin bir araya gelerek bir ar-ge merkezi kurmasi olasi

¢oziimlerdir.
Ayricalikly Davraniglar:

Kobiler genel olarak iilkedeki karar vericileri etkileme bakimindan cok etkili
durumda degildir.Vergi diizenlemeleri,glimriik,calisma hayat1 gibi degisikliklerde,
sendikal girisimlerde ¢ogu kez hakliliklarin1 savunamamaktadirlar.Dolayisiyla iilke
ekonomik hayatinin en biiyiik kesimini olugturmalarina ragmen bu gibi durumlarda

etkisiz kalabilirler.
Risk altinda calismak:

Degisken piyasa kosullari(talep,fiyat,maliyet) kiiciik miktarli ve siirekli {iretim
yapmayan kobileri zorlayan etkenlerdir.Uzun siireli anlagsmalar yapamayan, yapmis
olsa bile degisen sartlar dolayisiyla zarar etme riski olan kobiler faaliyetlerine devam

etmekte giicliik cekerler.
Fiyat Rekabeti:

Uretim miktar1 diistiikge birim maliyet yiikselir.Bu ekonominin kuralidir.Yiiksek

hacimli iiretim yapamayan kobiler yiliksek maliyeti de kabul etmek
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zorundadir.Uretim planlamas1 yapamayacak kadar kisa vadeli ve degisken talepli bir
piyasada is yapan kobiler talebe gore hammadde alirlar, stok maliyetinden kurtulurlar
ancak hem az miktarda hem de farkli periyotlarla mal aldiklarindan girdi maliyetleri
bir seferde yiiksek miktarda alanlara gore yiiksek kalmaktadir. Yiiksek maliyet fiyat
rekabetinin yasandigi bu piyasa kosullarinda maliyetini fiyatina yansitamayan

kobileri giic durumda birakar.
inovasyon (Yenilik Yaratma Sorunlary)

Genel olarak bugiinkii diinya konjoktiiriinde biiylik firmalar mali ve teknolojik
istiinliikleri nedeniyle ar-ge faaliyetlerine daha fazla pay ayirmakta,bu yatirimlari
sonucu bulduklar1 yenilik¢i ve ileri teknolojiye sahip yeni iiriinleri piyasaya vermekte
ve bu sayede rekabet ortaminda ayakta kalmaktadirlar. Bu durum hemen hemen tiim
sektorler i¢in de gegerlidir.Siire¢ sdyle islemektedir; yeni bir {iriin ortaya ¢ikartan
firma rakiplerinden 6nce bunu piyasaya stirmekte, yiiksek fiyattan talep toplamakta,
daha sonra diger firmalar bu iirlinii gelistirmekte ya da ayni {iriinli daha rekabetci bir
fiyattan satarak faaliyetine devam etmektedir.Bu alanda kobiler devamli bir arastirma
gelistirme faaliyetinde bulunamadiklar i¢in sadece kendilerinden mal alan biiyiik
sanayi’ye istenilen Ol¢lide hizmette bulunmaktadir.Dolayisiyla bir sektdrdeki
yenilik¢i buluglar ve iirlinlerden dogan katma deger’den yararlanma imkani kobinin
kendisi bu isi yapmadik¢a miimkiin olamamaktadir.Kimsenin bilmedigi bir yenilik¢i
tasarimi1 ya da iirlinii olan girisimeci ¢ogu kez mevzuat,finansman sikintis1 ve

muhatap bulamama gibi nedenlerle iiriinlinii ortaya ¢ikaramamaktadir.
2.4.2. Ticari Sorunlar

2.4.2.1. i¢ ticaretten kaynaklanan sorunlar:

Kobiler biiyiik sirketler gibi profesyonel bir yapilanma ic¢inde degildirler. Bir¢ok
departman ayni kisiler tarafindan ya da isletmenin sahibi ya da ortagi tarafindan idare
edilmekte ve isler bu kisilerin egitim,tecriibe ve yaraticiklari ile smirh kalmaktadir.
Dolayisiyla degisen sartlar, teknoloji ve stoklama faaliyetleri ¢ogu kez basarili
olamamakta ve kobilerin zarara ugradiklar1 goriilmektedir.Kobilerin iiretimleri daha
once de belirtildigi gibi siirekli, Ongoriilebilir bir periyoda ve miktara bagh
degildir.Anlik {iretimler,kii¢ciik hacimli imalat hammaddenin ister istemez siparis
alindiginda tedarikini gerektirmekte bu da mamul basina maliyeti artirmaktadir.

Ayrica eger kullanilan malzeme doviz kurlarma bagli ise kur degisimlerinden
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etkilenmekte, stok yapilamamakta bu da fiyata yansimaktadir. Bir diger unsur da
kobilerin kendilerine mal veren tedarikgilerle yukarida belirtilen nedenlerden dolay1
pazarlik edememesi,istenilen zamanda,fiyatta ve de kalite de mal teminini

zorlagmaktadir.

Kobiler’in i¢ ticarette karsilastiklar1 bir diger sorun da pazarlama alaninda

karsilagilan giicliiklerdir.

Kobiler olgekleri ve iirettikleri {irlin miktarlar1 nedeniyle cografi ve ulastiklar
miisteri sayisi itibariyle pazarlama caligmalarini teknik ve mali sorunlar nedeniyle
arka plana itmekte bu konuda profesyonel yardim alamamaktadirlar.Yogun rekabet
ortaminda ayni sektérde ayni1 mali iireten hem kii¢iik hem de biiyiik yerli ve yabanci
sirketler varken kobilerin zaten sinirli esneklige sahip olmalar {iriiniin pazarlamasini
altyapilar1 olmadan yapmalarina sebep olmakta bu da ¢ogu kez basarisizlikla
sonu¢lanmaktadir.Bu sorun her ne kadar rekabet etigini bozduguna inanilsa da kiigiik
isletmelerin bir araya gelmesiyle olusturulacak birlik ve sirketlerce asilabilir.Ayrica
kobilerin bugilinkii pazarlama anlayist1 smirli imkanlar nedeniyle miisteriye
gidilmesini degil miisterinin kendilerine gelmelerini beklemektir ki bu da artik
kullanilmayan eski moda bir pazarlama anlayisidir.Ciinkii eskiden bir mali ya da
hizmeti iireten az sayida iiretici varken bugiin ayni sektérde binlerce sirket vardir,

pasta kiiclilmiistiir. Artik zaman miisteri kapma zamanidir ve miisteriye gidilmelidir.
2.4.2.2. D1s ticaretten kaynaklanan sorunlar

Bu baslik altinda {izerinde 6nemle durulmasi gereken nokta Kaynaklarin ithalat

yoluyla saglanmasindaki sorunlardir.

Ulkemiz ithalat1 ihracatindan fazla olan ve bu nedenle dis ticaret acig1 veren bir

ulkedir.

Bunda tiiketim aligkanliklari, donemsel kur avantajlari, teknolojik olarak yeni
trtinlerin hep dis kaynakli olmasi1 gibi unsurlar sebep olarak sayilabilir. Kobiler
genellikle ithalat1 gereksinim duyduklari hammadde ihtiyaclari i¢in gerceklestirirler.
Ancak daha once de belirtildigi gibi kobiler bu alanda da saglikli bir altyapiya sahip
degildirler.Tecriibe, dil, pazar bilgisi ve mevzuat gibi sorunlar ¢ogu kez kobileri
zorlamaktadir. Ithalat yapilacak iilke ve sirketin iyi arastirilmasi, fiyat, kalite, ulasim
gibi sorunlar ve standartlar ile yasal engeller bilinmeden yapilacak bir ithalat islemi

yarar saglamayacaktir. Cozlim, ihracatta oldugu gibi bir damigman firma ya da
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kobilerin biraraya gelerek olusturabilecekleri bir sirket ya da birlik olabilir.Ornegin
EGS (Ege Giyim Sanayicileri) gibi.

Dis ticaretten kaynaklanan sorunlarin diger bir halkasi da dis talebi karsilamada
karsilagilan sorunlardir.Modern isletmecilikte pazarlama, mal ve hizmetlerin
tireticiden tiiketiciye kadar olan silirecini igermektedir.Malin ya da hizmetin
girdilerinin se¢iminden, fabrikaya ya da isletmeye gelisine, depolama ve
stoklanmasindan iiretimin her asamasina, paketlenip tiiketiciye ulastirilmasina ve
satig sonrasi faaliyetleri de igeren ¢ok genis kapsamli bir uygulamadir. Biitiin bu
faaliyetlerin planlanmasi, kontrolii ve uygulanmasi teknik ve idari altyapiy1 ve mali
sartlarin saglanmasini gerektirir. Ozellikle ihra¢ edilecek iiriinler de yukarida
belirtilen siireclerin ¢ok iyi diizenlenmesi ve istenilen kalite ve standartta mal ve
hizmet iiretilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Cilinkii yliksek kalite beklentilerine sahip
yabanci alicilarin ancak bu sekilde tatmin edilmesi miimkiindiir. Bununla birlikte
satiglarin stirekli hale gelmesi,dis piyasada itibar saglanmasi ve fiyat rekabetine
girilmesi bu sekilde miimkiindiir.Uzun bir siiredir kirillamayan yerli mali problemi
yabanci iilke standartlarina uygun uzun Omiirlii ve rekabet edebilir bir yapiya
(teknoloji, kalite) sahip olmasiyla asilabilir. Kobilerimizin biiyiik Slgekli iiretim,
dagitim ve pazarlama imkanlarina sahip olmamalari, olsalar bile anlayis farkliliklari
nedeniyle uygulamada problem yasamalarina neden olmaktadir.Yogun rekabetin her
sektorde yasandigl i¢ ve dig piyasada, artik satis ve pazarlama iiretimin Oniine
geemistir. Pazarlama faaliyetleri maliyetlerin biiyiik bir kismini1 olusturmaktadir.
Dolayisiyla bu konu biiyilik kiiciik tiim isletmelerin 6nem gostermesi gereken bir

konudur.

Kobilerimizin dis piyasadan gelecek taleplere ne 6l¢iide cevap verebildiklerini ve bu
konudaki anlayislarin1 gosteren bir ornekle aciklamak dogru olur. 11 Mart 2008
tarihli SABAH gazetesinde yayinlanan bir yazida Konya Ayakkabicilar Odasi
Baskaninin ilging bir tespiti bulunmaktadir. Kendisi i¢ piyasadaki talep yetersizligi
ve Cin menseli {rlinlerin piyasada yarattig1 tehlikeye karsi ihracat olanaklarini
arastirmis ve Konya Ayakkabicilar Odasina bagli faaliyet gosteren ayakkabicilarla
ve bir Amerikal sirketin ilk yi1l 100.000 ayakkabi ve ayakkabi basima 1,5 Usd kar,
daha sonraki yillarda ise 1.000.000 adetlik teklifininin karli bir teklif olacagim
anlatmistir. Ancak, bu teklif ayakkabicilar tarafindan hem sayr hem de kar marji

diisiik bulunarak geri ¢evrilmis, baskanin tiim g¢abalarina ragmen treticiler ikna
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olmamis mali talep eden sirket ise daha fazla beklemeden bagka bir iilkeyle anlasip

ihtiyacini gidermistir.

Ureticilerimizin yanls karar verdikleri bir siire sonra anlasilmis ancak firsat
kagmigtir. Bu 6rnek bize kobilerimizin dis piyasada islerin nasil yiiriidiigii talebin ve
fiyatin nasil sekillendigini bilmediklerini arastirma yapmadan hareket ettiklerini ve

bundan ne kadar zarar gordiiklerini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Kobilerin diizenli bir iiretim ve dagitim yapilar1 yoktur ¢iinkii talep diizenli degildir.
Uretim anlik ve diizensizdir. Degisik zamanlarda olusabilecek talepleri karsilayacak
girdileri saglamakta ve iirettikleri iirlinii zamaninda teslim edebilme, riski, maliyeti

ve isletmenin itibarini etkilemektedir.

Kobilerimiz ulusal ve uluslar arasi1 fuar,organizasyon ve tanitimlara eskiye oranla
biraz daha fazla yogunlagsmaktadir. Bunda TOBB,KOSGEB gibi kurumlarin katkis1
biiyliktiir. Ancak yine de yeterli degildir.

Kobilerimizin ihracatta yasadiklari 6nemli sorunlardan biri de ihracatin
finansmanidir.Bu, {iretim ,dagitim ve {irlinlerin bedellerinin alinmasi sirasinda
karsimiza ¢ikan bir problemdir.Bu konudaki ¢6ziim onerileri ve teknikleri bir sonraki

boliimde genis olarak anlatilacaktir.

2.5 Genel Degerlendirme

Yukarida anlatilan bilgiler ve veriler 1s18inda genel bir degerlendirme yapilacak
olursa iilke ekonomisinin itici giicii olan kobilerin bu fonksiyonlarini yerine
getirmede bir takim sikintilar1 oldugu aciktir.Bu problemler konjoktiirel olabildigi
gibi zamandan bagimsiz yapisal bir goriiniim de arzetmektedir. Su an iginde
bulundugumuz zaman dilimi igerisinde doviz kurlarindaki durum nedeniyle (degerli
ytl-diisiik dolar) i¢ liretim ithal muadiline gore pahali kalmakta bundan dolay1 talep
gormemektedir. Dolayisiyla bundan en fazla yerli iireticiler (tamami kobi) zarar
gormektedir.Rekabet olanaklarinin i¢ iiretici aleyhine gelisti§i ortamda ayakta
kalmak ancak biiylik sanayiciye yabanci hammadde ile diisiik kar marjli {iretim
yapmaktan gecmekte ancak yiiksek maliyet unsurlart (enerji,vergi ve kredi gibi)
nedeniyle bu kar da erimektedir.Il¢ piyasadaki talep yetersizligi de goz Oniine
alindiginda kobilerimizin zor durumda olduklar1 goriilmektedir.Bu donemsel

durumun disinda kobilerimizin bir de yukarida belirtilen yapisal sorunlar1 vardir. Bu
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sorunlar 1980 sonrasi liberal politikalar ve 1995 de yapilan giimriik birligi anlagmasi
ile daha belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ciinkii bu olaylar iilke ekonomisine rekabet
olgusunu getirmis bunu dogru algilayip degisimi ve yeniligi yakalayan kurumlar
ayakta kalabilmis ,uyum saglayamayanlar ise zaman igerisinde kii¢lilmiis ya da yok
olmustur. Ancak kobilerimizin bu doniisiimii gerceklestirmek i¢in zamani, parasi ve
bilgisi yoktur. Avrupa iilkelerinde uzun zaman alan ve belli desteklerle kurulmus
olan bu doniisiim ve altyapt bizde ¢ok kisa bir zaman dilimine sikistirilmistir.
Gumriik Birligi anlagmast kobilerimizin geleneksel yapilarin1 degistirip daha
rekabet¢i ve modern bir yonetim ve iiretim yapisina ulagmalarin da bir doniim
noktast olmustur.. Ancak hi¢bir 6n hazirlik yapilmadan i¢ piyasamiz bir anda bu
konuda ¢ok 6nde olan yabanci iireticilerle kendini ayni kulvarda bulmustur. Kobi
tanimlarin da s6zii edilen biiyiikliik kavrami rekabet ettigimiz diger {ilkelerle
aramizdaki farki belirgin bir sekilde gostermektedir. Eskiden i¢ piyasa talepleri
Kobiler i¢in yeterli idi. Isletmeler yapilarmi buna gére ayarlamisti. Ancak piyasaya
bircok yeni sirketin girmesiyle rekabet unsuru 6n plana ¢ikmus, I¢ Pazar payi
diigmiis,teknolojik gereksinimler artmig ve maliyet unsurlar1 dezavantaj olmaya
baglamistir. Kobilerimiz eski sistemden kaynaklanan geleneksel modelden
styrilamamis ve bu durumdan zarar gormistiir.Sozii edilen bu sorunlarin hepsi

yasanan bu doniisiimiin sikintilaridir.
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BOLUM 3

KOBi BANKACILIGI

3.1 Tiirkiye’de Kobi Bankacihigr Gelisimi

Cumhuriyet déneminde, 1923 yilinda izmir de toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresinde
milli bir ticaret bankasi kurulmasi kararlastirilmustir.. Ilk sermayesini Atatiirk’iin
verdigi Tiirkiye Is Bankas1 1924 yilinda kurulmustur.. Is Bankasmin kurulusundan
once tilkemizdeki ticari faaliyetlerin finansmaninda yabanci sermayeli bankalar goze
carpmaktadir. Bu bankalarin faaliyetleri sinirli ve daha ¢ok yabanci kokenli

tiiccarlara yonelikti. Bu da iilkemizde yerli ticaretin gelisimini sinirliyordu.

Mustafa Kemal Atatiirk'in 6nem verdigi konulardan biri de esnaf ve kiiciik
sanatkarlara ihtiyag duyacaklar1 kredilerin temin edilmesiydi. Cumhuriyetin ilk
yillarinda sermaye birikiminin azlig1, 6zel sektoriin yetersizligi ve liretim alanlarinin
darlig1 nedeniyle, esnaf ve sanatkarlara kredi verecek kurumlarin kurulmasi
gecikmisti. Diinya ekonomisini sarsan 1929 Diinya Ekonomik Buhrani
memleketimizi de hayat pahaliligi, mal kitlig1 gibi agir ekonomik sartlarin yasandigi

bir ortama siiriiklemisti.

Esnaf ve sanatkarlar ise elde ettikleri gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii sermayeye ve
tefecilere vermek zorunda kalmiglardi. Boyle agir ekonomik sartlarin yasandigi

ortamda da esnaf ve sanatkarlar siirekli olarak kiiclilmiis ve gelisme gdsterememisti.

Mustafa Kemal Atatiirk’in 1 Kasim 1938 TBMM' ni agis konusmasi rahatsizligi
sebebiyle Bagbakan Celal Bayar tarafindan okunmustur.Bu sdylevde Halk Bankasi
ile ilgili olarak; "Kiigiik esnafa ve kiigiik sanayi erbabina gereken kredileri temin
etmek tlizere Halk Bankasi Sandiklar1 kurulmustur." denilmektedir. (Atatiirk'iin

Soylev ve Demegleri, s.426.)
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Ekonomik diizenin temeli olan bu kesimi tekrar diriltmek ve ayakta kalmasim
saglamak i¢in 1933 yilinda, 2284 sayili1 Halk Bankas1 ve Halk Sandiklar1 Kanunu ile
kurulmustur. Ancak faaliyetine 1938 yilinda gec¢mistir. Diinya iilkelerindeki
kooperatif hareketleriyle bir bakima ayni paralellikte gelisme gosteren Halk
Bankacilig1, Tiirkiye'de Halk Bankasi hayata ge¢mistir.1950 1i yillar iilkemizde
yatirim artisginin ¢ok yogun olarak goriildiigii yillar olmustur. Her ne kadar dis
kaynakli bir biiylime goriilmiigse de iilkedeki ticaret ve 6zellikle ithal mal girisi ve
insaat faaliyetlerinin artis1 sozkonusu olmustur. Bununla birlikte kdyden kente gogiin

yasandig1 yillarda ticari faaliyetlerde artis yasanmustir.

Tirkiye’de ,2001 ekonomik krizi oncesi reel bankacilik yerine yiiksek enflasyon ve
faiz nedeniyle hazine bankaciligi olarak da ifade edilen ve temelinde toplanan
fonlarin yiiksek getiri ile kamu finansmani i¢in hazineye aktarildigi bir bankacilik

anlayisi vardi.

Bankalar i¢in karhlik, rekabet ve maliyet kriteri gibi endiseler olmadig1 gibi; risksiz
getiri elde etme imkani nedeniyle toplanan mevduatin piyasada kredi olarak
kullandirilmasina yonelik ciddi bir segmentasyon ve pazarlama caligmalari da
bulunmuyordu. Ustelik bu dénemde mevduatin krediye doniisme orami %39

seviyesine kadar diigmiistii.

Yasanan krizlerden sonra, faizlerin diismesiyle birlikte bankacilik sisteminde olumlu
gelismeler yasanmaya basladi. Bankalar agisindan kar etmenin yolu artik bireysel ve
kurumsal miisterilere iiriin cesitlemesi yapilmis, yeniliklere acgik kaliteli hizmet
vermekle iligkili olmaya baslamistir. Toplanan mevduatin kredi olarak kullandirilmas1
onemli/zorunlu hale geldi. Ve sonugta yillardir orada olan ve faaliyetlerini bir
sekilde siirdiirmeye ¢alisan KOBI’ler/isletmeler —Bankalar KOBI ismini daha ¢ok

benimsediler- bankalar i¢in artik potansiyeli yiiksek pazar oldular.

Bankalar daha iyi hizmet sunabilmek i¢in bankacilik iglemlerini Kurumsal ve
Bireysel bankacilik islemleri olarak ayrima tabi tutmustur. Sonraki siirecte
kurumsal bankacilik da kendi icinde sirket, ticari, isletme, perakende, tarim, KOBI
gibi boliimlere ayrilmistir.. Sonugta, diisiik enflasyon ortaminda bankalar zorunlu
olarak reel sektore yonelmek ve kredi plase edecekleri pazar1 genisletmek zorunda

kalmislardir.
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Bankalarin miisteri tabanlarin1 genisletmek ve pazara daha derinlemesine girmek i¢in
biiyiimek istedikleri alana pazarin ismini -KOBI Bankaciligi- verdikleri goriiliiyor.
Bu ayristirma ile KOBI’lere saglanan nakdi ve gayrinakdi kredi hizmetlerinin
yaninda, piyasa ve sektorlerdeki son gelismelerin miisterilere anlatilarak danismanlik
hizmeti ve ilerde karsilasilabilecek risk ve firsatlara kars1 miisterinin bilgilendirilmesi
gibi hizmetler de sunulmaya baslanmistir.. Pazarda yasanan yogun rekabet
KOBI’lere fayda saglamistir. KOBI’ler finansman imkanlarini genisletirken ayni
zamanda diisik maliyetli kaynak bulmuslardir.Muhasebe yazilimlari, ihale
takvimleri, fuarlar ve iicretsiz danismanlik hizmetlerine bogulurken KOBI’lere ise
sadece iiretim yapmak/iiretim imkanlarin1 artirmak ve verimli ¢aligmak kalmustir.
Bankacilik sektoriinde son donemde mevduatin krediye donlis oram %70

seviyelerine yiikselmistir. Bu durum gelinen noktay1 agiklamaktadir.

3.2. Tiirkiye’de Kobi Bankaciig1 Hizmeti Sunan Bankalar
3.2.1. Hizmetler

Bir isletmenin, amaclarina ulasabilmesi i¢in her tiirli 6deme ara¢ ve olanaklara
ihtiyaci vardir. Bu ihtiyag¢ igletme fikrinin ortaya ¢ikmasi ile baglar. O nedenledir ki
gerekli fonlar saglanamadigin da isletmenin kurulmasi miimkiin olamamaktadir.
Isletmenin kurulabilmesi i¢in gerekli fonlarin saglanmasi da isletmenin amaclarina
ulagabilmesi i¢in yeterli degildir.Kurulusu izleyecek isletme  faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi  iginde parasal kaynaklara ihtiyag¢ duyulmaktadir. Boylece
isletmenin yasami boyunca parasal kaynaklara ihtiya¢ duydugu gergegi ortaya
cikmaktadir. Bir isletmedeki finansal yoOnetimin amact finansal gilivenligin
saglanmasidir. Oyle bir diizen gerekir ki bilangonun degisik kalemleri arasinda
kurulacak denge, Odemelerin zamaninda ve sikintiya diismeden yapilmasini
saglamalidir. Isletmelerimiz modern finansman kaynaklariyla birlikte son yillarda

kullanima sunulan enstriimanlar1 da kullanmaya baslamislardir.
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Bunlar;
a)Oz kaynaklardan finansman
b) D1s kaynaklardan finansman
¢)Oto finansman

olarak siiflandirilabilir.

Oz kaynaklardan finansman modeli,isletme sahiplerinin ya kurulus asamasinda ya
da daha sonra faaliyet agamasinda isletmeye sermaye saglamalaridir. Bu modelin
avantaji igletme i¢in gerekli finansmanin siiresiz ya da ¢ok uzun siireli olarak isletme

emrine verilmis olmasidir.

Dis kaynaklardan finansman modeli , kobiler ihtiyaclari olan kaynagin bir kismini
isletme dis1 bor¢lanma yoluyla saglarlar. Ancak dis kaynaklardan finansman siireleri
0z kaynaklar ile ayni degildir. Burada iizerinde durulmasi gereken nokta, elde
edilecek kaynagin siiresine uygun olarak kullanilmasidir. Kisa siireli kaynaklar kisa,
uzun siireli kaynaklar kisa yada uzun siireli iglerde kullanilmalidir. Uzun siireli
kaynaklarin kisa siireli islere kullanilmasi ilk bakista dogru bir yaklagim olmasa da
eger alacaklarin devir hizi ayarlanirsa bir kaynak birden fazla iste kullanilarak
verimliligi artirilabilir. Boylece maliyeti de diisiiriilebilir. Bu sistemin avantajlari;6z
kaynaklar1 koruyarak isletmenin bilanco saglamligini saglamak,6z kaynaklari

koruyarak sirketin giivenilirligini saglamak olarak siralanabilir.

Oto finansman modelinde, isletme elde ettigi karlar1 ortaklarina dagitmayarak
sermayeye ya da yatirimlarina kaynak olarak kullanmaktadir. Sermayeye ulagsmakta
sikint1 oldugu ya da sermaye maliyetlerinin yiiksek oldugu donemlerde bagvurulan

bir yontemdir.

Kobilere saglanan hizmetler kapsaminda ilk olarak tesvikler konusuna deginilecektir.
Tesvikler, kamu tarafindan ilgili sektér yada kurumlara gegici yada siirekli, parasal
yada parasal olmayan anlamda yapilan destekleri kapsar. Bu kapsamda,
turizm,tarim,sanayi gibi sektorlerde donemsel yada siirekli vergi,enerji,arazi ithal
girdi gibi konularda ¢esitli destekler tesvik olarak verilmektedir.Gelismekte olan
yorelere sosyal giivenlik primleri, bedelsiz hazine arazisi, tarim kesimine bedelsiz

tohumluk ve ucuz mazot deste§i Ornek olarak gdsterilebilir.Kobiler acisindan
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bakildiginda yatirim tesvikleri,ihracat tesvikleri ve bunlarin disinda kalan tesvikler

dikkati ¢cekmektedir.
Yatirim Tesvikleri

Yatirim  tegvikleri, hazine miistesarligt tarafindan yatirimcilara saglanan
imkanlardir.Bu tesvikten yararlanmak ic¢in miistesarligin verdigi yatirnm tesvik
belgesine sahip olmak gerekmektedir.Yatirrm tesvik belgesiyle fon kaynaklh
kredi,damga vergisi istisnasi, kkdf (kaynak kullanimi destekleme fonu)
muafiyeti,makine ve techizatta kdv destegi,glimriikk vergisi muafiyeti,yatirim

indirimi,finansal kiralama destegi gibi desteklerden yararlanma imkan1 vardir.
Ihracat Tesvikleri

Ihracat tesviklerinden yararlanmak i¢in yine Hazine miistesarligindan alinan ihracat
tesvik belgesine ihtiya¢ vardir.Bu belge iilke icerisinde ihracat amaciyla kurulmus
isletmelere  verilmektedir.Bu belge ile,ithalat islemlerinde giimriikk vergisi
muafiyeti,AB iilkelerinden yapilan ithalatta kdv ve diger vergilerde muafiyet, kkdf

muafiyeti, bsmv ve damga vergisinden muafiyet imkan1 saglar.
Diger destekler

Ar-Ge destekleri, Pazar arastirmasi destegi,yurtdisi ofis danigsmanlik ve fuar

destegi,yurt i¢i fuar destekleri bu ad altinda degerlendirilmektedir.

Yukarida sozii edilen imkanlar yerli yada yabanci kamu sektdriiniin makro
biiyiikliikte ve mali 6zellikte yaptig1 destekleri icermektedir. Bunlarin disinda mikro
olgekli ve genel olarak 6zel finans sektoriintin uyguladigi finansal araglar vardir.Bu

finansal araclar nelerdir?
Finansal araclar ve imkanlar
Kredi Garanti Fonu ( KGF)

KGF 1991 yillinda kurulmus bir kurumdur.Amaci, gerceklestirilebilir ve karli projesi
olup da bunun i¢in 6zel bankalardan almak istedigi krediye teminat gosteremeyen
basta KOBI olmak iizere diger isletmelere teminat destegi vererek kredi almalarmi
saglamaktir.Bu esas anlamiyla bir kefalet sistemidir.Kurulus, aldigi krediyi
O0deyemez ise KGF garanti verdigi tutar1 bankaya o6demektedir.Bu imkandan

faydalanmak i¢in

39



TESK yada TOBB iiyesi ve en azla 200 ¢alisana sahip olmalidir.
Leasing ( Finansal Kiralama)

Leasing bir kiralama modelidir. Bir yatirrm malini, malin sahipliinin Leasing
sirketinde kalmasi kosuluyla belli bir kullanim bedeli (kira) karsiliginda kiralayana
vermesi ve sodzlesme sonucunda sahipligin kiraciya ge¢cmesidir.Bu imkan 1985

yilinda ¢ikartilan “finansal kiralama kanunu” ile uygulanmaya baslamistir.

Yabanci iilkelerin ¢ogunda isletmeler ilk kurulus donemlerinde leasing’den
faydalanmaktadirlar.Bu sistemin isleyisi bir 6rnekle agiklanabilir. Bir yatirirm malina
ihtiyact olan isletme kiralama sirketine basvurur.Kiralama  sirketi gerekli
arastirmalar1 yapar ve uygun kosullarin olustuguna inanirsa kiraci ile “leasing
sOzlesmesi” imzalar.Satig sonrasi hizmetler de dahil olmak {izere satici firmayla
anlagan leasing firmasi mal1 kiraciya teslim eder.Leasing sistemi ile yatirimlarini
kendi kaynaklari ile saglayamayan yada bunun i¢in kendi kaynaklarin1 kullanmak
istemeyen isletmeler nakit gereksiniminden ve teminat gosterme sikintisindan
kurtulmus olur. Leasing sisteminin diger avantajlar1 ise; firmanin ihtiyact olan
varliklara yonelik yatirimlarinin tamami krediye baglanarak taksitlendirilmektedir,
varliklarin yipranmasi sonucu olusacak riskler azaltilmaktadir, isletme ek bir kredi
hacmi elde etmektedir. Bu sistemin krediden farki; leasing firmalar1 (genellikle
bankalar yada yan kuruluslar1) 6denen kdv miktarinin diisiikliigiidiir.Bu oran bugiin
icin %8 dir. Yani kredi ile aliman  malin kdv’si %18-28 iken leasing ile alinan malin
kdv’si %8 dir. Aradaki fark ve faiz oranmi leasing sirketinin kari1 olmaktadir.
Ulkemizde leasing’den yararlanma oran1 %5-%10 arasindadir. Ulkemizde genellikle
soyle bir sikintidan bahsedilmektedir. Isletme yatirrm yaparken iki unsura ihtiyag
duyar; yatirim sermayesi ve isletme sermayesi. Genellikle biitiin kaynaklar yatirim
sermayesi i¢in kullanildigindan igletme sermayesi problemi yasanmaktadir. Yukarida
da sozii edildigi gibi yabanci iilkelerde isletmeler kaynaklarinin yatirim sermayesi
icin degil isletme sermayesi icin kullanir. Yatinm i¢in leasing ve ilerideki
boliimlerde bahsedilecek olan  kaynaklardan yararlanir. Dolayisiyla sorun
yasanmaz.Ulkemizdeki bu imkanlardan yararlanma oramnin diisiikliigii géz oniine

alinirsa hala isletmelerimiz isletme sermayesi problemi yasamaktadirlar.
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Franchising (Marka Kullanim Hakki)

Yerli yada bilinen bir markanin uygulama,iiretim,hizmet gibi ana firma tarafindan
belirlenen strateji ve yontem dogrultusunda,belli bir bedel ve yasal ¢erceveye bagl
kalinarak markanin yatirimciya kullandirilmast anlamina gelmektedir.Sistem,
yatirimcinin kendi sermayesiyle ise baslamasini igerir. Tanitim ,egitim,tecriibe ve
destek hizmetler ana firma tarafindan saglanir. Burada esas olan markanin
kullanilmasidir. Yatirimcr kobi onceden her tiirlii hesab1 ve riski hesaplanmis bir
yatirrma girecegini Onceden bilmektedir.Diger tiir yatirnmlarda kobi ne kadar
sermayeye yada yatirim tutarina ihtiya¢ duyacagini ve karsilasacagi  riskleri
hesaplamada gii¢liik g¢eker,bunun i¢in yeterli bilgisi yoktur ve cogu kez yanlis
kararlar verir.Burada bu risk asilmistir.Biitlin tanitim,pazarlama reklam gibi unsurlar
tamamen ana firma tarafindan saglanmakta,ana firmanin marka degerini,bilinilirligi
kullanilmaktadir..Dolayisiyla bu sistem sayesinde kobiler yapisal olarak kendini
asan belli bir tecriibe bilgi birikimi ve altyapr gerektiren bir cok uygulama ve riskten

kurtulmus olur ve yatirnmindan bekledigi basarty1 saglama ihtimali yiikselir.
Factoring (Vadeli alacaklarin devri)

Yurti¢i veya yurtdist mal ve hizmet satiglarindan kaynaklanan 6 aya kadar vadeli
alacaklarin ~ bir factoring sirketine temlik edilmesi islemine verilen addir.Bu
yontemin bazi avantajlar1 vardir.Factoring sirketi kendisine temlik edilen alacagin
yonetimini iizerine alir.Tahsilati, muhasebe kayitlarini, ihbar ihtar gibi faaliyetlerde
factoring sirketi tarafindan yapilir. Alacaklarini factoring sirketine temlik eden
firma bor¢lunun borcunu 6deyememesi durumunda alacagimin factoring tarafindan
garanti edilmesi sebebiyle alacaklarinin tahsilinde bir sikinti yasamamaktadir.
Burada risk tamamen factoring sirketindedir.Boylece sirket, nakit akisini saglikli
olarak  diizenleyebilmekte ve ileriye doniik bir problem yasamadan faaliyetine
devam edebilmektedir.Factoring’den yararlanmanin bir avantaji da factoring sirketi,
kendisine temlik edilen alacagin genellikle %80 lik bir boliimiinii vadenin sonunu
beklemeden alacakliya ddemesidir.Geri kalan kisim ise vade sonunda masraflar
diistildiikten sonra alacakliya 6denmektedir.Bu durumda alacakli alacaginin biiyiik
bir kismmi hemen almakta,zaman kayiplari azalmakta,para hemen bagka islerde
kullanilarak verimliligi artmaktadir.Ayrica alacagini temlik eden firma alacaklarin
takibi ile ugrasmamakta bunun i¢in insan kaynagi istihdam etmedigi i¢in masraflari

az olmaktadir.Aslinda bu sistem bizim ticaret hayatimiz i¢in yeni degildir.Sadece
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daha organize ve etkilidir.Daha onceleri ticari nitelikteki senetler bankada bir ticari
hesabi olan kigiler tarafindan yada onlara aract olan bankalar tarafindan
kirdirilmakta,banka masrafini ve komisyonunu hemen diisiip kalan tutar1 alacakliya
O0demekte idi .Ancak bu zaman alan ve herkes tarafindan uygulanmasi miimkiin olan
bir islem degildi.Bankalar da risk doguracagindan her senedi almak
istememekteydi.Bu uygulamada dikkat edilmesi gereken bir nokta,sirketlerin mal ve
hizmet sattiklar1 kisi ve kurumlar1 dikkatle segmeleri ve bazi mali kaygilar yiiziinden
her kisi ve kurumla vadeli anlasma yapmamalaridir.Ciinkii factoring sirketleri de
isleme baslamadan once bir arastirma yaparak bor¢lunun varligini ve borcun tahsil
edilebilir olup olmadigmi incelemektedir.Ulkemizdeki karsiliksiz cek, protestolu
senet ve hayali sirket sayis1 g6z Oniine alindiginda borglarin tahsilinin ne kadar
giiclesebilecegi yada imkansiz hale gelebilecegi anlasilabilir.Ulkemizdeki kobilerin

en biiyiik sorunlarindan biri olan nakit akis1 sorunu bu yontemle giderilebilir.
Forfaiting (Vadeli mal ve hizmet ihracindan dogan alacagin devri)

Forfaiting de factoring benzeri bir uygulamadir.Mal ve hizmet satimindan dogan ve
belli bir 6deme plan1 olan alacaklar bir banka yada benzeri bir kurum tarafindan satin
almir.Vadesi 6 aydan baglayan bir mali yada hizmeti ihrag¢ eden sirket mali ithal eden
ithalatgidan aldig1 police yada bonoyu forfaiting firmasina kirdirarak alacagina belli
bir bedel 6deyerek kavusmus olur .Bundan sonraki tiim islem ve riskler forfaiting
sirketinin iizerindedir.Forfaiting isleminin factoring’den bazi farklar1 vardir.Bunlar ;
forfaiting’de sadece yatirirm mallar1 i¢in iglem yapilir,ihracat islemlerinde uygulanir,
6 aydan uzun vadeli islemler i¢in gecerlidir, forfaiting i¢in alinan senetler ikincil
piyasada islem gorebilirler.Bu sistemin en biiylik faydasi sudur;kobiler daha 6nce de
belirtilen nedenlerle biiyiikk oranda i¢ piyasaya bagl ve smrl isletmelerdir.ic
piyasadaki olumsuz gelismelere karsi korunakli ve esnek degillerdir.Onlar1 bu
durumdan kurtaracak yol ihracat’dir.Ciinkii i¢ piyasadaki bir durgunluk krizin’den
ancak ihracatla cikilabilir.Ayrica dis piyasadaki ara ve nihai mal ihtiyact ile alim
giicii iilkemize gore daha yliksektir.Bu nedenle eger gerekli kalite ve Pazar
yakalanabilirse ihracat kobilerimizi kurtaracaktir.Yabanci alicilarin, piyasanin

taninmamasindan, alacagin geri alinamama korkusu bu sistemle asilabilir.
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Risk Sermayesi Sirketleri

Bir isletme kurmak, mevcut bir isletmeyi gelistirmek , bir bulus veya teknolojik bir
gelismeyi ekonomik olarak degerlendirmek isteyen ancak bunun icin yeterli kaynaga
sahip olmayan kisilere bu imkan1 yaratan ve projenin tiim riskini iistlenen firmalara
risk sermayesi firmalar1 denir.Bu firmalar, topladiklari fonlar1 bu tip islere
yatirirlar.Bu sirketler borsalara kote firmalardir.Para yatirdiklar1 proje basarili bir
sekilde yiiriirse hisse senetleri deger kazanacaktir.Bu sistem kobilere firsat
yaratmaktadir.Projesi, bulusu yada yeni bir teknolojisi olan kii¢lik dlgekli firmalar
projenin risk unsurunu devrederek yatirnmini giivenli bir sekilde finanse
edebilmektedir.Ozellikle teknoloji alamindaki yatirrmlar bu sekilde finanse
edilebilir. Amerikadaki “Silikon Vadisi” bu sekilde yatirim yapan sirketlere iyi bir

ornek sayilabilir.
Risk Sermayesinin Isleyisi

Risk sermayesi yiiksek kazang arayan yatirimcilar ile sermaye ihtiyact olan, en son
teknolojiye dayali yatirim tasarlayan kisiler arasinda bir koprii kurmakta, ortaklik
yaratmaktadir. Cogunlukla bilim adami olan bu kisiler genellikle girisimci
olmadiklarindan, yeni fikirlerini gelistirip ticarilestirmek i¢in sermayeye ihtiyag
duyarlar. Yatirimci yatirimi yapan, denetleyen onun sahibi olan gergek ya da tilizel
kisidir. Yatirimciya girisimci de denir. Bu kisi ortaktir, 6z sermayenin sahibidir, riski

iistlenen kisidir.

Risk sermayesi girisimciye teknik ve yonetsel destek de sagladigi i¢in KOBI’lerin
finansman sorunlarinin yani sira, yOnetim sorunlarinin ¢oziimiinde de destek
olabilecegi diisiiniilmektedir. Risk sermayedarlarmin gozetimi altindaki KOBI’lerin

basar1 sanslar1 artmaktadir

Risk sermayesinde temel amag, yiiksek gelisme potansiyeline sahip ve rekabet
Ustiinliigii olan isletmelere uzun vadeli yatirirm yapmaktir.Yatirimcilar genellikle
KOBI niteliginde olan bu sirketlere belirli bir hisse karsiliginda kazang saglamak icin
hisse senetlerine yatirim yaparlar. Bu yatirim stiresi ilk yatirim tarihinden itibaren 5—
10 y1l sonra likidite edilebilen uzun siireli yatirimlardir. Risk sermayedarinin istedigi
sirkete sermaye yatirip, uzun yillar o sirkete bagl kalmak degildir; asil amag, para
koyup sirketi bir yere tasidiktan sonra, paylarini satip baska projeleri desteklemek,

diger bir deyisle, siirekli risk alarak parasini biiylitmektir
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Risk sermayesi, biiylik sermaye sahibi yatirimcinin, gelisme potansiyeli yiiksek olan
KOBI’lerin olusumu ve faaliyete gegmesi igin yaptigi uzun vadeli bir yatirrm
oldugundan, risk sermayedarmi en fazla etkileyen sey, sermayenin geri doniis
stiresinin ¢ok uzun, getirisinin de hayli yiiksek olmasidir. Bunun yaninda 6zgiin fikri
ve is modelini yasama gecirecek ekibin kalitesi ve projeyi sonuna kadar goétiirme
kararlihi@: da etkilidir. Tiirkiye’de risk sermayesi kavram son yillarda KOBI’ler igin
bir finansman araci olarak giindeme getirilmektedir. Risk sermayedarinin gorevi,
teknolojik yeniligi olmayan KOBI’lere finansman destegi saglamak degil,
yeniliklerle biiyiime hedefi olan KOBI’leri biiyiik dlgekli isletmeler yapmak veya

yeni bir icad1 olan bireyleri bir araya getirerek finansman saglamaktir.
Risk sermayesi;
i. Finanse edilen isletmeye dis kaynak yoluyla ve risk tagiyan olarak katilmak,

ii. Gelisme ve biiyiime potansiyeli bulunan geng, yenilik¢i ve menkul deger

cikaramayan isletmeler tarafindan kullanilmasi,
iii. Riski azaltmak i¢in araci olarak risk sermayesi ortakliginin bulunmast,

iv. Orta ve uzun vadede igletmelerin biiyiimesini gerceklestirmek ve finanse
edilen isletmeden elde edilen paylarin gelir getirecek bir sekilde borsada

satisa sunmaktir.

Kisaca risk sermayesi, yeni fikir, bulus ve teknolojik yenilikleri, ticari bir iiriin elde
etmek icin ¢ok yonlii olarak desteklemektir ve bunun temel 6Slgiitii ise teknolojik
yeniliktir. Uzun vadeli bir yatinm oldugu i¢in yiiksek getiriyi amaglayan bir
yatirimdir. Buradaki yiiksek kazang firsatciliktan dogan, spekiilatif bir kazang
degildir. Yiiksek kazang, teknolojik yenilik sonucu verimlilik artisindan elde edilecek

kazangtir.

Risk sermayesi sirketlerinin en Onemli finansman yontemlerinden birisi,
desteklenecek girisimcinin kuracagi sirketin hisse senetlerini almaktir. Risk
sermayedar1, daha sonra teknolojik yenilikle yapilan girisimin basar1 durumuna gore
hisse senetlerini borsada satip degerlendirmek yoluna gidecektir. Risk Sermayesi
Sirketi’nin yaptig1, bir sirketin dogumunu finanse etmek, o sirketin hisse senetlerini
cok ucuza almak, sonra da sirketin gelisip biiyiimesini saglayarak, planl bir sekilde
ucuza alinan bu isletmelerin hisse senetlerinin degerini ylikselterek, bunlar1 borsada

satmaktir.
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Risk sermayedarinin basarisi, sadece yatirim yapilan isletmenin gelismesi sonucu
elde edecegi ticari basariya baglhidir. Riskin boylesine yiiksek olmasi ve karsiliginda
hi¢bir garantinin bulunmamasi nedeniyle, risk sermayesi yatirimlarinin bir portfoy
yatirrmi seklinde gerceklestirilerek riskin dagitilmasi gerekmektedir. Bundan dolay1
bazen de risk sermayesi yerine macera sermayesi deyimi de kullanilmaktadir. Risk

sermayesinde her yatirimin ihtiyacina gore farkli finansman tiirleri s6z konusu:

Cekirdek Sermayesi (Sead Capital): ‘Fikir asamasinin finansmani’ seklinde
Ozetlenebilir. Yeni bir {irlin veya hizmetin yaratilmasi i¢in ¢ekirdek sermayenin
saglanmasidir. Bu finansman yontemi, ancak isletmeye ait projenin daha Once
karsilagilmamus; ihtiya¢ duyulur yeni {iriin/hizmet ve hizla biiyliyebilme kapasitesi

olan bir pazara sahip olmasi halinde gerceklestiriliyor.

Bu asamada girisimci bir fikir gelistirmis, fakat fikrinin hayata ge¢mesi i¢in ne
teknik bir ¢alisma; ne de ticarilestirilmesi i¢in planlama yapmistir. Girisimciye ait
projenin akibeti genellikle bir yillik siire icerisinde belli olmaktadir. Bu siire zarfinda
sermayedarm rolii girisimciyi finanse etmektir En riskli yatirnm bigimi; c¢linki
projenin uygulanabilirliginin ne oldugu kesin olarak bilinmez. Fakat getirisi menkul

kiymet alim satimindan ¢ok yiiksektir.

Bu yatirim tiirii ayn1 zamanda oldukga sabir ister. Baglangic devresinden 2-3 yi1l dnce
baslanir ve likidite edilmesi i¢in ortalama 10-12 yila ihtiyaci vardir. Bu nedenle bu

tiir yatirimi profesyonel risk sermayedarlar1 nadiren tercih eder.

Projenin yapilabilirligi bu devrede tartigilir durumda olup basarisiz olma ihtimali
yiiksektir. Yapilan istatistiklere gore risk sermayedarlar: tarafindan ilk bir yillik siire

icinde projelerin ylizde 70’1 elenmektedir.

Baslangi¢c Finansmani (Startup capital): Bu yatirim bi¢imi risk sermayesinin genel
kullanim alani. AR-GE faaliyetlerinin ikinci asamasi olan gelistirme asamasinda
kullaniliyor. Genellikle kurulus siireci i¢inde olan ya da kisa bir siireden beri
faaliyette olan; ancak {irliniinii ticarilestirememis firmalarin finansmaninda
kullanilmaktadir.

Bu asamada girisimcinin fikriyle ilgili hazirlanmis is plani titizlikle incelenir. Pazar

biiylikliigii, firmanin biiyiimesi, pazardan pay alma ve sirket yOnetiminin nasil
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olacag1 konusunda gercekci veriler elde edilir. Sermayedar bilgi ve becerisiyle
projenin basarist icin girisimciye gerekli her yardimi yapar. Baslangi¢ sermayesi

yatirimlariin finansmani genellikle 3-5 yil stirmektedir.

Erken Asama ve Gecit Finansmam (Early Stage and Gate Financing):Bu
asamada firma belli bir biiyliklige ulasmis oldugu goézlemlenmektedir.Pazara
stirdligli mali veya hizmeti mevcut olup, iirliniin pazardaki istiinliglinli saglayacak
bir marka imaji1 ve dnemli bir pazar pay! yoktur. Isletme bu asamada, prototipini
gelistirmis ancak ticari iiretimi ve pazarlamasi i¢in fona ihtiya¢ duymaktadir.
Piyasadaki rakipleriyle kiyasiya bir rekabet i¢in; lirliniiniin iistiinliiglinii ispatlamaya
yetecek kapasitede kar edememektedir. Firmanin risk sermayesi disinda fon bulmasi,
icinde bulundugu sartlarda zordur. Ciinkii firmanin bankacilik sisteminden kredi
almasi i¢in teminatlari yetersizdir; bununla birlikte sermaye piyasasindan fon

saglama imkani yoktur.

Bu asamada firmanin bir takim yonetsel problemleri de vardir. Bu problemlerin
listesinden risk sermayedarinin maddi ve yonetsel destegi ile gelinebilir.
Koprii Finansman (Bridge Financing): Koprii finansman 6 ay-1 yil igerisinde
halka agilmay1 iimit eden sirketlere aktariliyor. Eger sirket hisse senetlerinin arz1 igin
1yi bir yapidaysa, sirketin halka agilana kadar faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in
ihtiyag  duydugu finansmanin  saglanmasinda  kullanilan  bir  yOntem.
Kurulusun Kendi Yonetici Kadrosu Tarafindan Alinmasi1 (Management Buy
Out): Bu finansman tiirli sirket yonetim kadrosunun isletmeyi elde etmesini miimkiin
kilmak i¢in saglanan bir finansman. Giinlimiizde yenilenen versiyonu ile diinyada en
cok kullanilan yontemlerden biri. Bu yatirimlar az risk tasimasi ve kazangl olmasi

nedeniyle tercih ediliyor.(TR invest girisimci rehberi)
Kiiciik Isletme Yatirim Sirketi

Yurtdisinda uzun bir sliredir uygulanan bu sistem bu amagla kurulmus finans
sirketlerinin “kar-zarar-risk” kuraliyla kiiciik isletmelerin uygun kosullarla finansman
ihtiyaclarim karsilamalarmi &ngdrmektedir. Ulkemizde Halk Bankasi ve TOBB
tarafindan kurulan “KOBI YATIRIM A.S.” bu amagla hizmet vermektedir.Bu
sistemden yararlanmak isteyen Kobi sirkete karli ve umut vaat eden bir proje ile
basvurmakta,proje yatirrma deger bulunursa 06z kaynak sarti aranmaksizin

kredilendirilmektedir.Krediden faydalana sirket proje uygulamaya gecip kar elde
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ettiginde sagladigi kardan 10 yil boyunca KOBI A.S. ye pay vererek borcunu
O0demektedir.Eger proje kar etmezse bor¢ yok sayilacak ve kredi kullana sirketin bir
sorumlulugu kalmayacaktir.Bu sistemden yararlanmak i¢in 150 ye kadar is¢i
calistiran ve Ozellikle imalat sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olmak
gerekmektedir.Ulkemizdeki kobilerin ¢ok biiyiik bir kisminin imalat sektoriinde
faaliyet gosterdigi diisliniiliirse hedef kitle dogru ve ¢ok sayida isleme mevcuttur.Bu
sistem bir sekilde risk sermayesi sirketidir.Ulkemizde gok sayida isletme yapmay1
diistindiigii yatirinmi yada ilk kez kurulacak isletmeler yatirimin riskini iyice
hesaplayamadiklar1 yada goze alamadiklari i¢in yatirnmdan vazge¢mektedirler.Bu ise
kobilerin mevcut yada yeni yatirim miktarinin bliylimemesine ve gelisememesine yol
acmaktadir.Bu sistemden c¢ok farkli olamayan bir model daha iilkemizde kobiler i¢in
ve Ozellikle ihracat finansmaninda kullanilmaktadir.Bu sisteme gore yatirimi igin
finansman ve risk ortagi arayan firma 0zel sektdre ait bir kar- zarar ortaklig
sirketine giderek yatirnmini yada projesini gosterir,sirket uygun bulursa bir kar —zarar
ortaklig1 s6zlesmesi taraflarca imzalanir. Proje yada yatirim siiresince siire¢ girisimci
tarafindan ytritiiltir diger sirket kontrolor rolil iistlenir.Projenin sonunda kar ve zarar
sirketler arasin da sdzlesmeye uygun olarak paylasilir.Bu sistemde girisimci kobi hig
degilse yatirimin riskinin yarisin1 baska bir sirkete devrederek riskini dagitmis olur.
Bu saydigimiz hizmetlerin disinda KOSGEB’in kobilere yonelik olarak sundugu

mali olmayan hizmetler de bulunmaktadir.
Geng Girisimci Gelistirme Programi

Geng Girisimci Gelistirme Programlari, orta 6gretim sonrasi orgiin/yaygin 6gretim
kurumlari ve {iniversitelerde diizenlenen, kuramsal ve uygulamali girisimcilik egitim
programlaridir. Program siiresince yararlanicilara girisimcilik, is plani, is kurma ve
yonetme gibi konularinda egitimler verilir. Bu ana egitimler, yararlanicilarin
caligmalarinin degerlendirildigi atolye caligmalar1 ve -yararlanicilarin ihtiyaglari goz
oniinde bulundurularak belirlenen- destek egitimleriyle desteklenir. Yararlanicilarin

program siiresince kendi is fikirleri i¢in bir is plan1 hazirlamalar1 beklenir.
Genel Girisimcilik Egitim Program

Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve is plan1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla

kendi isini kurmak isteyen girisimci adaylarina yonelik olarak diizenlenir.
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Altyapi ve Ustyapi Uygulama Proje Destegi

Bu destegin amaci; Isletmelerin, ekonomi icindeki paymi ve etkinligini artirarak
uluslararas1 alanda rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek igin saglikli bir

ortamda bir arada verimli ¢alismalarini temin etmektir.

Bu destek; Kalkinmada Oncelikli Yéreler kapsaminda yer alan illerde kurulacak
olan Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS)igin Altyapt ve Ustyapt Uygulama Projeleri
yaptiracak KSS Kooperatifleri ile Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) i¢inde veya
disinda bu illerdeki Miilki/Yerel Yonetimlerce belirlenmis olan sanayi alanlarinda
bedelli veya bedelsiz arsa tahsisi alarak yeni yatirrm igin iiretim binasi Ustyap1

Uygulama Projesi yaptiracak olan Isletmeleri kapsar.
Nitelikli Eleman Destegi

Isletmelerin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, iiriin kalitesinin ve yeni iiriinlerin
gelistirilmesi, verimliligin ve yurtigi-yurtdis1 pazarlarda rekabet giiciiniin
arttirllmasinin saglanmasi amaci ile isletmelere/isletici kuruluslara ve KOSGEB ile
isbirligi icinde yiiriitillen ulusal/uluslararasi projelere nitelikli eleman temini i¢in

destek verilmesidir.
KOSGEB Damismanlhik Destegi

Isletmelerin, yeni girisimcilerin, girisimcilerin ve isletici kuruluslarm, yatirim
yonlendirme, atil kapasitelerini degerlendirme, kalite ve verimliliklerini artirma, idari
ve teknik mevzuat uygulamasi, iiriin - yontem gelistirme ve benzeri hususlarda
yapacaklar1 ¢alismalar kapsaminda planlama, yatirim, modernizasyon, teknolojik
arastirma - gelistirme ve teknoloji adaptasyonu, iiretim, pazarlama, enformasyon,
yonetim ve benzeri konulardaki bilgi ve becerilerini gelistirmek, yurtici - yurtdisi
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini temin etmek, istihdamin ve katma
degerin arttirilabilmesi i¢in yeni isletmelerin kurulmasini saglamak amaci ile gerekli
danmismanlik ihtiyaglarina destek verilmesidir. Bu amagla, isletmelerin, girisimcilerin,
yeni girisimcilerin ve isletici kuruluslarin, KOSGEB veri tabaninda bulunan yerli
veya yabanci her tiirlii sirket statiisiindeki danismanlik kuruluglari, serbest meslek
erbab1 ve bu alanda faaliyet gosteren lniversiteler, kamu kuruluslar ile vakif ticari
isletmelerinden satin alacaklari danigmanlik hizmetine verilen destekleri kapsar. Yeni

girisimcilerin, girisimcilerin ve isletmelerin, gruplandirilarak ortak nitelik gosteren

48



sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olarak, verilecek danismanlik hizmetleri, KOSGEB

tarafindan organize edilir ve hizmet alim1 gergeklestirilir.
Genel Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi

Isletmelerin {iriin kalitelerinin artirilmasi, yeni iiriin gelistirmeleri, ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda ihtiya¢ duyduklar {irtin belgelerinin temini i¢in gerekli olan
test, analiz ve kalibrasyon hizmetlerinin geri 6demesiz olarak desteklenmesidir.
Isletmeler hizmet alimini KOSGEB tedarik¢i envanterinde yer alan test, analiz ve
kalibrasyon hizmeti veren akredite olmus veya yeterliligi ilgili bakanliklar tarafindan
kabul edilmis veya Avrupa Birligi resmi gazetesinde yayinlanarak onaylanmis

kurulus statiisti almig yurti¢i/yurtdisi kamu/6zel sektor kuruluglarindan yapabilirler.
CE Isaretlemesine Iliskin Test ve Analiz Destegi

Isletmelerin CE isaretlemesi gerektiren yonetmelikler kapsaminda yer alan iiriinleri
icin yapacaklart uygunluk degerlendirme faaliyetleri kapsamindaki test-analiz ve
denetim giderlerine geri ddemesiz olarak destek verilmesidir. Isletmeler hizmet
alimmi KOSGEB tedarik¢i envanterinde yer alan test ve analiz hizmeti veren
akredite olmus veya yeterliligi ilgili bakanliklar tarafindan kabul edilmis veya
Avrupa Birligi resmi gazetesinde yayinlanarak onaylanmig kurulus statiisii almis

yurtici/yurtdis1 kamu/6zel sektor kuruluslarindan yapabilirler
Genel Egitim Programlar:

Isletmelere KOSGEB tarafindan organize edilen egitim programlarina katilimlari

icin verilen destegi kapsar.

Isletmelerin, yurti¢i - yurtdis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini temin
etmek, istthdami ve katma degeri artirabilmek icin; planlama, yatirim,
modernizasyon, teknolojik arastirma gelistirme, teknoloji adaptasyonu, {iretim,
pazarlama, finansman, enformasyon, yonetim, mevzuat, girisimcilik gibi konulardaki
bilgi ve becerilerini gelistirmek amaci ile egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi igin

destek verilmesidir.
Sinai Miilkiyet Hakk1 Destegi

Isletmelerin; smai miilkiyet haklarinm etkin bir sekilde korunmasimi saglamak iizere,
Tirk Patent Enstitiisii'ne veya WIPO f{iyesi iilkelerin resmi patent kuruluslarina

yaptiklar1 bagvurular i¢in destek verilmesidir.
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Ozel Egitim Destegi

Isletmelerin, yurtigi - yurtdis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini temin
etmek, istthdami ve katma degeri artirabilmek icin; planlama, yatirim,
modernizasyon, teknolojik arastirma gelistirme, teknoloji adaptasyonu, {iiretim,
pazarlama, finansman, enformasyon, yonetim, mevzuat, girisimcilik gibi konulardaki
bilgi ve becerilerini gelistirmek amaci ile egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in

destek verilmesidir.

Ozel egitim destegi; Isletmelerin, KOSGEB veri tabaninda yer alan yurtigi 6zel/kamu
egitim kurum/kuruluslarinca diizenlenen ve KOSGEB tarafindan uygun goriilen
egitim programlar1 i¢in, KOSGEB’in belirledigi kriterler dogrultusunda, satin

alacaklar1 6zel egitim hizmetlerine verilen destekleri kapsar.
Yurti¢i Sanayi Fuarlarina Katilim Destegi

Isletmelerin; pazar paylarmi artirma, rakiplerini tanima, yeni iiriinler ve teknolojiler
hakkinda bilgi edinme ve iirlinleri i¢in marka imaj1 olusturmalarini teminen, TOBB-
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan yayinlanan yillik yurti¢i fuar takvimi
tebliginde yer alanlar igerisinden KOSGEB tarafindan belirlenen yurti¢i sanayi
ihtisas ve genel sanayi fuarlarina katilimlarina destek verilmesidir. Oranlar ve

Miktarlar
Yurtigi Uluslararas1 Sanayi Ihtisas Fuarlarma Katilim Destegi

Isletmelerin; yurtici ve yurtdisi pazar paylarmi artirma, rakiplerini tanima, yeni
triinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve {irlinleri i¢in marka imaji
olusturmalarini teminen, yetkili mercii tarafindan Resmi Gazete’de yayinlanan yillik
yurti¢i fuar takvimi tebliginde yer alanlar igerisinden KOSGEB tarafindan belirlenen
yurtici uluslararasi sanayi ihtisas fuarlarna ve Izmir Enternasyonal Fuarina

katilimlarina destek verilmesidir.
Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destegi

Isletmelerin; uluslararasi pazarlara giris, yurtdisi pazar paylarini artirma, rakiplerini
tanima, yeni iriinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve iirlinleri i¢in marka
imaj1 olusturmalarin1 teminen, iilkemiz milli katiliminin gergeklestirilecegi ve

kendileri i¢in hedef pazar olarak ongdrdiikleri iilkelerde diizenlenen milli katilim
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diizeyindeki yurtdis1 fuarlar arasindan, KOSGEB tarafindan yillik olarak belirlenen

yurtdist fuarlara katilimlarina destek verilmesidir.
Milli Katilim Disindaki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi

Isletmelerin, uluslararasi pazarlara girme ve yurtdisi pazar paylarmi artirma,
rakiplerini tanima, yeni iirlinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve iiriinleri i¢in
marka imaj1 olusturmalarin1 saglamak amaci ile kendileri icin hedef pazar olarak
ongordiikleri {ilkelerde organizator kuruluslar tarafindan diizenlenen milli katilim

disinda kalan yurtdisi fuarlara katilimlarina destek verilmesidir.
Tanitim Destegi

Isletmelere; isletmelerini ve firiinlerini, o6zellikle yurtdisinda tanitmalar1 icin

gergeklestirecekleri faaliyetlerine destek verilmesidir.
Markaya Y onlendirme Destegi

Isletmelerin kendi markalari ile ulusal ve uluslararasi pazarlarda marka imaji
olusturmalarinin ~ 6zendirilmesi amact ile yurtici ve yurtdisinda markaya
yonlendirilmeleri i¢in gerceklestirecekleri calismalara iliskin giderlere destek

verilmesidir.
KOSGEB Destekleri Hizmeti ( Genel)

Hedef kitlemizin durum tespitlerinin yapilarak yararlanicilarin performansini istenen
hedeflere odakli olarak yiikseltmek amaci ile isletmeye KOSGEB Destekleri

Yonetmeligi kapsaminda tiim destek hizmetlerinin saglanmasidir
Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip isletmelerin, ulusal ve
uluslararas1 platformlarda rekabet edebilecek teknolojik diizeyde kurulmasi,
gelismesi ve yeni Uriin lretilmesi veya gelistirilmesi amact ile bu isletmelere
teknolojik arastirma ve gelistirme destegi verilmesidir.
Buraya kadar kobiler i¢in uygulanan hizmetleri incelemeye calistik. Diger boliimde
ise daha genis olarak kobilere yonelik finansman destegi veren bankalar1 ve

finansman ¢6ziimlerine deginecegiz
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3.2.2 Krediler

Bu boliim de  kamu yada kamu- 6zel kesim ortaklig: ile kurulan daha biiyiik caplh

kredi destegi ve genis hedef kitleye hitap eden kuruluslar incelenecektir.
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI (TSKB)

-TSKB’nin misyonu Tiirk sanayiinde 0zel girisimin yatirimlarini desteklemek,
yabanci ve yerli sermayenin sirketlere istirakine aracilik etmek ve iilkemiz sermaye
piyasasinin bilylimesine yardim etmektir. TSKB bu kapsamda 06zel sektor
yatirimlarina mali destek saglama, danismanlik, teknik yardim ve finansal aracilik

hizmetleri vermektedir.

TSKB kurulusundan bu yana imalat sanayiindeki 4.000’den fazla sirkete uzun vadeli
kredi kullandirmak suretiyle 0©zel sektdre Onemli bir katkida bulunmustur.
TSKB’nin 6zel sektore saglamakta oldugu krediler, "yatirim" anlayisi ile orta ve
uzun vadelerde yogunlasmistir. Bu tiir kredilerin sagladigt uzun donemli iligki
nedeniyle, miisterilerle kurulan yakin isbirliginin yanisira, hizmet verilen firmalarin
kapsamli analizinin yapilmasi da katma deger yaratmaktadir. Krediler proje esasina
gore verilmekte; ekonomik, teknik, mali ve yonetimsel agidan miihendis, iktisatci ve
mali analistlerden olusan proje degerlendirme ekibi tarafindan degerlendirilmektedir.

(http://www.tskb.com.tr/)

TSKB Tarafindan Kullandirilan Kredilerin Kaynaklar1 ve Kapsamlari:

e Diinya Bankasi ihracat Finansmani1 Aracilik Kredisi; Ihracat: olan Firmalar

e Diinya Bankasi Yenilenebilir Enerji Kredisi; Su, rlizgar, jeotermal gibi

kaynaklardan elektrik tiretimi

e Avrupa Yatinm Bankasi Kredisi; imalat Sanayi, Tarrma Dayali Sanayi, Turizm

ve Hizmet Sektori

e Avrupa Yatirim Bankasi Cevre Kredisi; Endiistriyel kirliligi azaltmaya yonelik

yatirimlarin finansmani

e Avrupa Yatirim Bankasi Kiigiik Isletmeler Aracilik Kredisi; Imalat Sanayi,

Turizm, Hizmet Sektori

e Alman Kalkinma Bankasi (KFW) Sanayilesme Fonu; imalat sanayi, Tarima

dayali sanayi, Turizm, Hizmet Sektorii
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e Alman Kalkinma Bankasi (KFW) Cevre Kredisi; Sivi atiklarin azaltilmasina

yonelik yatirimlarin finansmani

¢ Alman Kalkinma Bankas1 (KFW) KOBI Kredisi; KFW tarafindan belirlenen 51

ildeki imalat sanayii

e Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 Kredisi; Imalat sanayi, Tarima dayali sanayii,

Turizm, Hizmet Sektorii

e Fransiz Kalkinma Ajans1 Kredisi; Enerji, Saglik, Egitim Sektorii dncelikli 6zel

sektor KOBI’lerinin desteklenmesi

e Japon Kalkinma Bankasi (JBIC) Kredisi; imalat sanayi, Tarima dayali sanayi,

Hizmet sektori
TURKIYE KALKINMA BANKASI

-Bankanin amaci; Tirkiye'nin kalkinmasi i¢in; anonim sirket statiisiindeki
tesebbiislere karlilik ve verimlilik anlayisi i¢inde kredi vermek, istirak etmek
suretiyle finansman ve isletme destegi saglamak, yurti¢ci ve yurtdis1 tasarruflari
kalkinmaya doniik yatirimlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida
bulunmak, yurtici, yurtdisi ve uluslararasi ortak yatirimlar: finanse etmek ve her tiirli

kalkinma ve yatirim bankaciligi islevlerini yapmaktir.

¢ Banka, firmalara yatirim ve isletme doneminde finansman destegi saglamaktadir.
Firmalarin kredi talepleri, Banka tarafindan teknik, ekonomik ve mali agilardan
degerlendirilir. Degerlendirme sonuglart olumlu bulunan firmalara Yd&netim
Kurulu’nca kredi tahsis edilir ve gerekli teminatlar tesis edildikten sonra kredi

kullandirlir.
e TKB Tarafindan Yatirimcilarin Kullanimina Sunulan Doviz Kredileri:
e Avrupa Yatirnm Bankas1 Kaynakli Yatirim Kredisi

e Yatirim Tegvik Belgesine sahip yatirimcilarin belge kapsaminda yapacaklart yurt

ici ve yurt dis1 yatirimlarinin finansmaninda kullandirilir.

e Toplam aktif biiyiikliigli 75 Milyon Avro’dan az, g¢alisan sayis1 500 kisiden az,
KOBI kapsaminda olmayan ortaklarin sermaye pay1 toplami 1/3’den az olan
sanayi (tarimsal sanayi dahil), turizm ve hizmetler sektoriinde hizmet veren

sirketler yararlanabilir.
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Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi1 Kaynakli Yatirim Kredisi

Yatirim Tegsvik Belgesine sahip yatirimcilarin belge kapsaminda yapacaklar yurt

ici ve yurt dis1 yatirnmlarinin finansmaninda kullandirilir.

Toplam aktif biiyiikliigli 75 Milyon Avro’dan az, calisan sayist 500 kisiden az,
KOBI kapsaminda olmayan ortaklarin sermaye pay1 toplami 1/3’den az olan

sanayi ve turizm sektoriinde faaliyette bulunan sirketler yararlanabilir.
Islam Kalkinma Bankas1 Kaynakli Yatirim Kredisi

Yatirimcilarin yerli ve ithal makine-techizat alimlarinin ve bu makine techizatla

ilgili montaj hizmetlerinin finansmaninda kullandirilir.

Toplam aktif biiytikliigi 75 Milyon Avro’dan az, calisan sayist 500 kisiden az,
KOBI kapsaminda olmayan ortaklarin sermaye pay1 toplami 1/3’den az olan

sanayi ve turizm sektoriinde faaliyette bulunan sirketler yararlanabilir.
Fransiz Kalkinma Ajansi Kredisi

Agirlikli olarak Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Kalkinmada Oncelikli
Yérelerdeki KOBI’lere yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmaninda

kullandirilir.

Yillik cirosu 50.000.000.-Avro’dan, ¢alisan sayist 200 kisiden az olan kiiciik ve

orta biiyiikliikteki yatirimeilar yararlanabilir.
Yenilenebilir Kaynaklara Dayali Diinya Bankas1 Enerji Kredisi

Riizgar, giines, jeotermal, dalga, gel-git, biyokiitle, biyogaz, hidrojen enerjisine
dayal1 Uiretim tesisleri ve kurulu giicii 50 MGW ve altinda olan kanal veya nehir
tipi hidroelektrik iiretim tesisleri ile rezervuar hacmi 100 milyon metre kiipiin
veya rezervuar alanm 15 kilometrekarenin altinda olan hidroelektrik iiretim
tesislerinin mal, hizmet, insaat giderleri ve bunlara iliskin danigsmanlik

hizmetlerinin finansmaninda kullandirilir.

Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu’'nca belirlenen “Yenilenebilir Enerji”
tanimina ve Tiirkiye Cevre Mevzuat1 ile Diinya Bankasi Cevre Politikasina
uygun olan, ilgili Kurulca getirilen diizenlemeler sonucu sahip olunmasi gereken

tlim izin ve belgelere sahip olan yatirimeilar yararlanabilir.

AKA Kaynakli Doviz Yatirim Kredisi
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Yatirimcilarin Almanya ve diger Avrupa Birligi tiyesi tlilkelerden ithal edecekleri

makine techizatin finansmaninda kullandirilir.

Yatirim Tesvik Belgesinde yatirimin finansmani boliimiinde kendilerine bir dis

kredi ongoriisii yapilan ve ihracat potansiyeli olan yatirimcilar yararlanabilir.
KFW Kaynakli Déviz Yatirim Kredisi

Yatirimcilarin Almanya’dan ithal edecekleri Alman orijinli makine techizatin

finansmaninda kullandirilir.

Yatirim Tesvik Belgesinde yatirimin finansmani boliimiinde kendilerine bir dis

kredi 6ngoriisii yapilan ve ihracat potansiyeli olan yatirimcilar yararlanabilir.
UBS Kaynakli Doviz Yatirim Kredisi

Yatirimeilarin Isvigre’den ithal edecekleri Isvigre orijinli makine teghizat alimlar:

ve bu makine teghizatla ilgili montaj hizmetlerinin finansmaninda kullandirilir.

Yatirim Tesvik Belgesinde yatirimin finansmani boliimiinde kendilerine bir dis

kredi Ongoriisii yapilan ve ihracat potansiyeli olan yatirimcilar yararlanabilir.

II. TKB Tarafindan Yatirimcilarin Kullanimina Sunulan YTL Krediler
TKB Kaynakli Yatirim Kredileri

Yatirimcilarin Banka tarafindan uygun goriilen sektorlerde yapacagi sabit yatirim

tutart harcamalarinin finansmaninda kullandirilir.
TKB Kaynakli Isletme Kredileri

Tesvik edilebilir konularda yatirim yapan yatirimcilarin isletme sermayesi

ihtiyaclariin finansmaninda kullandirilir.

Banka tarafindan uygun goriilen sanayi ve hizmet sektorlerindeki yatirimcilar

yararlanabilir.
Biitce Kaynakl1 Yatirim ve Isletme Kredileri

“2002/1 no.lu Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1” hakkinda Kararin uygulanmasina

iliskin teblig cercevesinde,
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Yatirnrm  Tesvik Belgesinde acikga yer alan yatinm kredisi ve
Kararname/Tebligler kapsaminda isletme kredisi talep eden yatirimeilar

yararlanabilir.
Biitce Kaynakli KOBI Kredileri

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlar: Hakkindaki
2000/1822 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve Devlet Bakanligi’nin 18.02.2001
tarith ve 2001/1 sayili Tebligi ¢ercevesinde yatirimlarin finansmaninda yatirim

ve/veya isletme kredisi destegi saglanmasidir.

Tarmmsal sanayi, turizm (konaklama tesisi), egitim ve saglik yatirrmlarinda KOBI

kredisi talep eden yatirimcilar yararlanabilir.
Eximbank Kaynakli Sevk Oncesi Ihracat Kredisi

Ihracatc1 ve imalatcilarin ihracata hazirlik asamasinda finansman ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla Eximbank'in belirledigi Sevk Oncesi Ihracat Kredileri
Uygulama Esaslari ve TKB tarafindan belirlenen kullandirim kosullart

gercevesinde kullandirilir.

Sevk Oncesi Tiirk Lirasi ve Doviz Ihracat Kredileri Eximbank tarafindan
TKB’na tahsis edilen limit dahilinde A.S. statiisiindeki ihracat¢i (dis ticaret
sermaye sirketleri hari¢) veya imalat¢t vasfin1 haiz ihracat¢r firmalar ile ihracat
baglantili mal {reten nihai mal ireticisi niteligindeki imalat¢1 firmalara
Eximbank'ca belirlenen Tiirk menseili mallarin, serbest dovizle kesin olarak

ithraci taahhiidii karsilig1 kullandirilir. (http://www.tkb.com.tr/)

TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI (TTGV)

-Vakfin destekleri iilkemizde Ar-Ge ve inovasyon bilincinin yayginlagmasina ve

Ulusal inovasyon Sistemimizin gelismesine katkida bulunmas: hedefi dogrultusunda

gelistirilmis ve Agustos 2006 tarihinden itibaren destek yelpazesi genisletilerek yeni

destek mekanizmalar1 baslatilmistir.

Ar-Ge Proje Destekleri’nin amaci; kuruluslarimizin, sahip oldugu teknoloji
gelistirme potansiyelinden azami faydayr saglamalarina olanak vererek
gelistirdikleri teknolojiler ile kiiresel pazarlarda rekabet eden teknoloji
sampiyonu isletmeler haline gelmelerini saglamaktir. Ug farkli kategori altinda

toplanmustir;
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Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi
Ticarilestirme Projeleri Destegi
Ortak Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

Cevre Projeleri ekolojik sistemin korunmasi yoniinde destekler saglamakta ve
faaliyetlerde bulunmaktadir. Cevre Projeleri Destekleri altinda Yeni Cevre
Destekleri bagligi kapsaminda 2006 Agustos aymdan itibaren hedef kitlesi sanayi

kuruluglar1 olan 3 farkli konuda ¢evre destekleri saglanmaya baglanmustir;
Yenilenebilir Enerji

Enerji Verimliligi

Cevre Teknolojileri

Teknoloji Girisimcilik Destekleri asagidaki ana bashklar altinda kategorize

edilmistir;

On Kulugka Destekleri; ileri teknoloji alanlarinda yeni is fikirlerinin
olusturulmasini kolaylastirmak ve ortaya cikacak is planlarinin kalitesini artirmak
amact ile teknoloji temelli is fikri sahibi kisi ve kuruluslara fikirlerini
olgunlastirmalar dogrultusunda saglanan erken asama destekleridir. On Kulugka
Destekleri ile, TTGV tarafindan yiiriitiilen Baglangic Sermayesi Destekleri’nden
yararlanmaya aday, yiiksek biiylime potansiyeli tasiyan, ileri teknoloji odakl: fikir
sahibi girisimcilere, kurulma asamasinda yer alan kuruluslara ve yeni kurulan

kuruluglara destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Risk Paylasimi Destegi; teknoloji tabanli biiylime potansiyeli olan firmalar
yaratmay1 ve gelistirmeyi amaglamaktadir. Risk Paylagimi Projeleri Destekleri
ile, ileri teknoloji alanlarinda kiigiik biitceli ve yiiksek riskli proje sahibi
girisimcilere ve kurulma asamasinda yer alan kuruluslar ile yeni kurulan

kuruluglara destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Baslangi¢ Sermayesi Destekleri; yaratici, benzersiz ve ileri teknolojiye dayanan
fikirlere ve vizyonu olan yetenekli girisimcilere yatinm  yapmayi
amaclamaktadir. Baslangic Sermayesi Destekleri kapsaminda, ileri teknoloji

odakli, anlamli ve inandirict is planlarinin hayata gecirilmesi i¢in fikir sahiplerine
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ve girisimcilere sermaye destegi saglanmasi hedeflenmektedir.

(http://www.ttgv.org.tr/)

TUBITAK TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK PROGRAMLARI BASKANLIGI
(TEYDEP)
-Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programinin amaci sanayi kuruluslarinin Ar-

Ge Projelerine %60'a varan oranlarda hibe seklinde destek saglamaktir.

-Program, 1995 yilindan beri TUBITAK- (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi) ile Disg Ticaret Miistesarlifi’'nca (DTM) basarili bir igbirligi icinde
yiritiilmektedir.

-Ar-Ge desteginden, sektor ve biiyiikliigiine bakilmaksizin kurulus diizeyinde katma
deger yaratan, bir veya birden ¢ok gergcek veya tiizel kisiye ait olan Tiirkiye’de

yerlesik biitiin kuruluslar yararlanabilmektedir.

-Ar-Ge Destegi ile yeni bir irlin iretilmesi, iriin kalitesi veya standardinin
yukseltilmesi, maliyet diisiiriici ve standart yiikseltici nitelikte yeni tekniklerin ve
yeni iiretim teknolojilerinin gelistirmesi konularinda yiiriitillen Ar-Ge nitelikli

projeler desteklenmektedir.

-Ar-Ge Destegi, kavram gelistirme sathasindan deneme {iiretimi sonuna kadar diger
bir deyisle iiretim/ticarilestirme dncesine kadar olan safhalar1 kapsamaktadir. Ar-Ge
nitelikli bulunan projelerin; personel, alet/techizat/yazilim/yayin alimlari, yurt i¢i Ar-
Ge kuruluglaria yaptirilan Ar-Ge faaliyetleri, danigmanlik/hizmet alimlari, malzeme
giderleri ve patent giderleri %60’a varan oranlarda geri 6demesiz, proje bazinda en

cok ti¢ y1l olarak desteklenebilmektedir. (http://www.tubitak.gov.tr/)
e KOBI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

-TOBB, KOSGEB ve Halk Bankasi’nin agirlikli ortaklig: ile kurulan KOBI Girisim
A.S. vizyon sahibi girisimcilerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet
avantajina sahip iiriin veya hizmet projelerini, sermaye ve yoOnetim destegi ile

gergeklestirmelerini saglama misyonu ile kurulmustur.

-Bu misyon ¢ercevesinde KOBI Girisim A.S. sahip oldugu kolektif kaynaklar:
devreye sokarak; girisimcilerin bu bilgi, tecrilbbe ve deneyimden ihtiyaglarina en
uygun sekilde faydalanmasini temin eder. KOBI Girisim A.S, yeni pazarlarin tespit

edilmesi, strateji olusturulmasi, finansman temini ve bankayla ilgili islemlerin
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halledilmesi gibi konularda da yol gosterici rol oynayarak giristigi ortakliklarin

biiylimelerine katki saglar.

-yi bir proje fikrine sahip kisi veya isletmeler KOBI Girisim A.S.’ye basvurarak
sirketten ortaklik bazinda finansal destek alabilirler. Bir girisim sermayesi sirketi
olan KOBI Girisim A.S. projeye yonetim destegi de saglayacak ve proje yatirima

doniisiip kar ettikten sonra kendi hissesini satarak ortakliktan ayrilacaktir.

-KOBI Girisim A.S, iiretken ancak fikirlerini yatirim seklinde hayata gecirecek
finansal giice sahip olmayan girisimcilerin desteklenmesine dnem vermektedir. Vergi
veya SSK borglar1 olan, yeniden bor¢ yapilandirmasi kapsaminda olan sirketlere

ortaklik s6z konusu degildir.( (http://www.kobias.com.tr/)

Bu ¢ercevede asagidaki ozelliklere sahip kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler girisimci

sirket olarak secilebilir:
e Sinai, zirai uygulama veya ticari pazar potansiyeli olan;
- Arag, gereg, malzeme, hizmet veya

- Yeni liriin, yontem, sistem ve iiretim tekniklerinin meydana getirilmesini,

gelistirilmesini amaclayan

e Yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu amaglar1 gergeklestirebilecek

durumda olan

e Gelisme potansiyeli yiiksek is fikirlerine sahip girisimciler.

KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI (KOSGEB)

KOSGEB, kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi isletmelerinin teknolojik yeniliklere siiratle
uyumlarini saglamak, rekabet gii¢lerini yiikseltmek ve ekonomiye katkilarini ve
etkinliklerini artirmak amaciyla 3624 sayili Kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde

kurulmustur.

KOSGEB, 1-150 arasinda is¢i ¢alistiran ve imalat sanayinde faaliyet gosteren sanayi
isletmeler, meslek kuruluslari, sektorel kuruluslar, isletici kuruluslar ve yeni
girisimcilere destek ve hizmet veren Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile ilgili bir

kurulustur.
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e Ortak Kullanim Amagli Makine Techizat Destegi

Ayni is kolunda ve/veya birbirini tamamlayict is kollarinda faaliyet gosteren
isletmelerin ve meslek kuruluslarinin igletmeler ile miistereken kuracaklar bir isletici
kurulus marifeti ile, kuracaklar1 ve miistereken yararlanacaklar1 ortak kullanim
atolyeleri (ORTKA) ve ortak kullanim laboratuarlar1 (ORTLAB) i¢in satin alacaklari

makine ve techizat giderlerine destek verilmesidir.

Bu destek, ortak kullanim amag¢li ORTKA ve ORTLAB tesislerinin isletici
kuruluslarina;

a)Finansal kiralama yolu ile alacaklari makine-teghizat icin; kiralama siiresi en fazla
4 (dort) yil olacak sekilde, faturada yer alan pesin bedeli ve KDV disinda kalan

kiralama giderlerine geri 6demesiz olarak,

b)Satin alinacak makine-techizat i¢in, asagida belirtilen oranlarda geri tahsil edilecek
sekilde, KOSGEB tarafindan faiz uygulamadan teminat karsilig1 geri 6demeli olarak

verilecek olan destegi kapsar.
e Yeni Girigimci Destegi

Ekonomik kalkinma ve Istihdam sorunlarinin ¢oziimiine temel faktdrii olan
girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmasi, basarili isletmelerin kurulmasini
saglamak amaci ile yeni girisimcilerin desteklenmesidir.
Yeni girisimcilerin destek sdzlesme tarihinden itibaren en fazla {li¢ yillik siire
icerisinde is kurma giderleri ile makine-techizat ve donanim giderlerini karsilamaya

yonelik destektir.
e Bilgisayar Yazilimi Destegi

Isletmelerin ulusal ve uluslararas platformlarda rekabet giiclerini artirmak ve kalite
diizeylerini yiikseltmek amaci ile Bilgisayar Yazilimi temini i¢in destek
verilmesidir. Isletmelere, Bilgisayar Destekli Tasarim/Uretim, Uretim Planlama
Takip ve Kontrolii, Kurumsal Kaynak Planlamasi, Bakim-Onarim yazilimlar1 satin

almalar1 i¢in verilen destekleri kapsar.
e E-Ticarete Yonlendirme Destegi

Isletmelerin diinya pazarlarina agilmalar ve rekabet diizeylerini yiikseltmeleri amaci

ile E-Ticaret’e yonelmelerine destek verilmesidir.
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o s Gelistirme Merkezi Destegi

KOSGEB tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler kapsaminda kurulan ve bu
projelerin sona ermesinden sonra, isletici kurulus tarafindan faaliyetlerini
siirdiirmekte olan is gelistirme merkezlerinin personel ve kira giderlerini karsilamak

lizere verilen destegi kapsar
e Yerel Ekonomik Arastirma Destegi

Yararlanicilara (Meslek Kurulusu); dogal kaynaklar, mevcut altyap:r ve distyap,
ekonomik durum, sanayi envanteri ve benzeri ¢alismalarla, analizlerin yapilmasi ve
uygun yatirim alanlarinin  tespit edilerek, uygun ve karli yatirimlarin
gergeklestirilmesi, ekonomik, sosyal gelisme ile ulusal ve bolgesel kalkinmaya esas
teskil edecek stratejik planlarin olusturulmas ile ilgili yorelerde yapilan arastirmalar

icin verilen geri 6demesiz destektir.

KOSGEB Destekli KOBI Kredileri

KOBI Bilisim Kredisi

KOSGEB veri tabaninda kayitli bulunan KOBI'lere, bilisim teknolojileri ve e-ticaret
altyapisinin  gelistirilmesi, ekonominin gelisimine katkida bulunarak e-ticaret'te
diinya standartlarin1 yakalamas1 amaciyla, "KOSGEB Destekli e-KOBI Bilisim
Kredisi" kullandirilmaktadir. Kredi, 24 ay vadelidir. Anapara 6demeli olmak tizere 3

ayda bir, 8 esit taksit halinde geri 6denir. Bu kredi, KOBI'lere sifir faizli olarak

kullandirilmasi sartini igerir.
KOSGEB Ihracat Destek Kredisi

KOSGEB veri tabaninda bulunan, KOSGEB KOBI Beyannamesi ve Yararlanici
Durum Tespit Formunu (YDTF) dolduran ve KOSGEB mevzuatina uyan KOBI'lere,
ihracat maliyetlerindeki finansman yiiklerinin azaltilmasi, yeni yatirim, iiretim ve
istihdam olusturulmas1 amaciyla, "0" (Sifir) Faizli Thracat Destek Kredisi hizmeti
sunulmaktadir. "0"(Sifir) Faizli ihracat Destek Kredisinin azami limiti, 100 bin
dolar. Kredi 6 ay vadeli. Kredi vade sonunda defaten 6denme kosulunu i¢cermektedir.

Bu kredi secenegin de KOBI'lere "0" (sifir) faizli kredi imkam sunulmaktadir.
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KOSGEB Istihdam Destek Kredisi

KOSGEB'ce onaylanmis ve KOSGEB mevzuatina uyan, ISKUR iizerinden yeni

personel istihdam eden tiim KOBI'ler, bu krediden yararlanabilecektir.

Her bir KOBI i¢in azami limit 100 bin YTL'yi gegmemek iizere her bir yeni eleman
istihdam1 i¢in 20 bin YTL'dir. Bu kredi KOBI'lere "0" (sifir) faizli kredi secenegi

olarak sunulmustur. (http://www.kosgeb.gov.tr/)

Son yillarda iilkemiz bankacilik sektdriinde ,portfdylerindeki KOBI'lerin sayisini
daha da artirmak isteyen bankalar da , KOBI'lere yonelik iiriin ¢alismalarini
hizlandirdiklar1 géze garpmaktadir. KOBI'lere sundugu iiriinleri artik sektdrel bazda
cesitleyen bankalar, kredilerde KOBI'nin nakit akisina bagli olarak uzun vadeler ve

esnek 6deme modelleri uygulamaya baglamistir.

Bankalarin miisterileri ve kredi portfoyleri iginde Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler
(KOBI) énemli bir yere sahip olup, bu segmentle iligkilerini daha da gelistirmek
isteyen bankalar, son dénemde KOBI'lere ulasma ve onlara ydnelik ¢oziim iiretme

konusunda daha ¢ok pazarlama faaliyetine baglamiglardir.

Bu faaliyetlerin 6nemli bir kismin1 bankalarin Anadolu’da bulunan sube sayilarini
arttirmak kosuluyla Anadolu kobilerine hizmet gotiirmek icin yapilan faaliyetler

olusturmaktadir.

Bununla birlikte bankalarin kobilere sunduklari iiriin yelpazesinin daha dnceki yillari
oranla 6nemli bir dl¢iide arttig1 goriilmektedir. Her sektdriin ve KOBI'nin nakit
akisinin ayn1 olmadigini fark eden bankalar, {iriinleri de bu durumu dikkate alarak
olusturmaya baslamustir. Uriinler incelendiginde, her sektore dzel iiriin, kredi, faiz
oranlari, vadeler ve esnek ddeme kosullar1 segeneklerinin bulundugu goriilmektedir.
Ornegin turizm sektoriinde calisan firmalara verilen krediler de 6demelerin, nakit
akisinin olmadig1 o6lii sezona denk gelmeyecek sekilde ayarlanmasi bunun bir

sonucudur.

Ozellikle son donemlerde ekonomideki olumlu gidis ve istikrarin etkisiyle
mevduatlarda yasanan artis ve bankalarin yurt disindan daha kolay ve ucuza
sagladigi kaynaklar, KOBI'lere uzun vadeli ve esnek 6demeli kredi verilmesini

kolaylastirmistir.
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FORTIS

KfW SELP Kredisi: Fortis, KfW ve Avrupa Birligi ortakliginda yiiriitiilen KfW
SELP Kredisi ile KOBI'lerin yatinm projeleri ve isletme gereksinimlerini
karsilanmaktadir. KfW SELP Kredisi'nden; Gaziantep, Izmir ve Kocaeli illerine
kayitlt; en fazla 50 ¢alisana ve 1 milyon dolarin altinda aktif toplama sahip, {iretim,
hizmet ve ticaret alaninda yiizde 100 &zel tesebbiis olarak faaliyet gosteren KOBI'ler
yararlanabilmektedir. En fazla 36 ay vade ile sunulan KfW SELP Kredisi, 1-3-6 ayda
bir geri 6deme seceneklerine sahip. KfW SELP kapsaminda; 10 bin- 50 bin YTL
veya 5 bin-30 bin Euro arasinda YTL veya Dovize Endeksli Kredi secenegi

sunulmaktadir.( http://www.fortis.com.tr/)

GARANTI BANKASI

Garanti Bankas1 sektorel paketler olarak Kobiler’e hizmet vermektedirler.
Bunlar;

Turizm Destek Paketi:

Garanti Bankasi, turizm sektoriine yonelik hazirladigi paket kapsaminda
turizmcilere, uygun faizlerle 36 aya kadar vadeli olarak YTL ya da dovize endeksli
turizm destek kredisi sunmaktadir. Kredinin geri 6demesi, vade kapsamindaki her y1l
sektorde nakit akisinin gergeklestigi aylarda yapilmasi seklinde diizenlenmistir. Her
yil nakit akigmin oldugu 3 ay boyunca kredi, kolayca odenirken; nakit akisinin

olmadig1 diger 9 ayda herhangi bir 6deme yapilmayacaktir.
Tarim Destek Paketi:
Kisa Vadeli Uretimin Finansmani Kredileri

Uriin 6n finansmanini saglayan kredi modeli.. Kredinin geri 6demesi, ciftgilerin nakit
akis dongiilerine uygun yapilandirilmistir. Uriin hasat dénemlerinde 6deme olanag:
sunan kredi, 11 aya kadar geri 6demesiz, toplamda 12 ay vadeli olarak kullanilabilir.
Kredi kullandirimi Oncesinde ekilmis olan iriinlerin, Garanti Sigorta tarafindan
sigortalanmasi gerekiyor. Kisa Vadeli Uretimin Finansmani'nda sahip olunan tarlanin

ipotegi ya da kefalet, teminat olarak alinabilmektedir..
Temlikli Zirai Krediler

Sozlesmeli tarimin finansmani i¢in yapilandirilmis olan ¢alisma; kooperatif, birlik,
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tarima dayal1 sanayi isletmesi ve tiiccar firmalara yonelik olarak, aralarinda yaptiklari
sOzlesme geregince iiretim gerceklestiren iireticilerin, iiretim dncesinde ve esnasinda
ortaya ¢ikan ihtiyaclarinin finansmanini saglanmak tizere gelistirilen kredi modelidir.
Kredi vadesi, iretilen iiriinlin hasat donemine paralel olarak belirlenmektedir.
Kredinin asli teminatini ise ana firma ile iretici arasindaki borg-alacak iligkisinin

bankaya temlik edilmesi olusturmaktadir..
Traktor ve Bigerdover Kredileri

Her marka traktor ve bicerdover alimlari i¢in 60 ay vadeye kadar, uygun faiz oranlari
ve 1irlin hasat tarihlerine paralel O6deme planlarin1 iceren kredi secenegi
sunmaktadir.Proforma faturanin yiizde 80'inin kredilendirilebildigi kredi, yalnizca

yeni traktdr veya bigcerdover alimlari i¢in gegerlidir.
TMO Makbuz Senedi Kredileri

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) depolarina birakilacak hububatlar icin diizenlenecek
makbuz senetleri karsiliginda tireticiler ve sanayiciler kredi
kullanabilmektedir.Makbuz senedi, Ttriinlerin miilkiyetini temsil eden TMO
tarafindan nama diizenlenmis, teminat olarak verilebilen, ciro edilebilen kiymetli

evrak seklinde olmasi kosulu vardir.
Sera Kredileri:

Tarim sektoriinlin finansmanini desteklemek amaciyla, sera yapimina yonelik yapilan
yatirimlarin finansmani desteklenmektedir. Yatirimcilara tahsis edilecek kredi tutari,
ibraz edilecek fizibilite raporu paralelinde belirlenmektedir. Sera kredisi, 36 aya
varan vadelerde YTL ya da DEK olarak ve 12 aya varan vadelerle geri 6demesiz

olarak kullanilabilmektedir.
Kadin Girisimei Destek Paketi:
Ihtiyac ve Yatirim Kredileri

36 aya varan vadelerle isyeri yenileme, makine yenileme ve teknoloji gelistirme
kredilerinin yan1 sira sirket araclari i¢in 48 aya varan vadelerle arac kredileri ya da

36 aya varan vadelerle genel ihtiyag kredilerinden yararlanilabilmektedir.
Kadin Girisimcilere Ozel KOBI Proje Kredileri

KOBI Proje Kredileri, yatirrmin geri doniis ve nakit akis yaratabilme siireleri dikkate
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alarak Garanti Bankasi ve Kredi Garanti Fonu (KGF) isbirligi ile olusturulan, 6 ay
geri 0demesiz, yatirnmin geri doniis sliresine gore en fazla 7 yil vadeli olarak sunulan
bir kredi tiiriidiir. Kredi tutar1 maksimum 30 bin dolar. Yillik komisyon tutar1 Kadin

Girisimcilere 6zel olarak yiizde 1.5. olarak belirlenmistir.
Eczane Destek Paketi:

36 aya kadar vadelerle Eczanemize Destek Bulalim Kredisi
Mobilya Destek Paketi:

Mobilya Sezonu Hazirlik Kredisi

Mobilya Sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin sezon oncesinde gergeklestirecekleri
mal ve hammadde alimlarinin kredilendirilmesine yoneliktir. 12 ay vadeye kadar
kullanilabilir. Sektorde nakit akisinin daha az oldugu mart, nisan, mayis, haziran
aylarinda 6demesiz, geri kalan aylarda esit taksit odemeli (4 aya kadar geri

O0demesiz) olarak geri 6deme secenegi sunulmaktadir.
Mobilya Yatirim Kredisi

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren tiim firmalarin isyeri, ekipman yenileme ve
yatirim ihtiyaglarinin kredilendirilmesine yoneliktir. 36 ay vadeye kadar esnek
O6deme plan1 uygulanabilen tek kredidir. 36 ay boyunca sektorde nakit akisinin daha
az oldugu mayzis, haziran, temmuz aylarinda 6demesiz, geri kalan aylarda esit taksit

O0demeli (3 aya kadar geri 6demesiz) olarak geri 6deme segenegi sunulmustur.
Ticari Kredi

Ticari faaliyetlerin finansmaninda 3 ayda bir faiz 6demeli borg¢lu cari kredi disinda
tutar, uygulanacak faiz oram1 ve vadesi, kredinin kullandirildig: tarihteki piyasa
kosullarina gore belirlenip, vade sonunda ana para ve faiz dahil olmak {izere tek
O0deme ile kapanabilen spot kredi ya da 36 ay vadeye kadar aylik taksit 6demeli ya da

lic ayda bir esit taksit 6demeli taksitli ticari kredi secenegidir.
Tasit Kredisi/ Filo Kredisi

Firma faaliyetlerinde kullanilmak {izere, gerceklestirilecek tasit alimlarinda ,Ug adet

ve lizeri aragtan olusan filo alimlarinda sunulan kredi ¢esididir.

Isyeri Alim/ Yenileme Kredisi
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Yeni isyeri alimlarinda ya da mevcut igyerinin yenilenmesi i¢in yapilacak
yatirimlarin finansmaninda, 48 ay vadeye kadar YTL veya dovize endeksli olarak

kullanabilmektedir.
Egitim Destek Paketi:

Her tiirlii yatinnm ve isletme sermayesi i¢in 36 ay vadeli Egitime Destek Kredisi
sezon Oncesindeki kagit alimindan, tadilata kadar kobilerin ihtiyacini karsilamaya

yonelik olarak sunulmus bir kredi ¢esididir.
Imalat Destek Paketi:
Makina/ Ekipman Kredisi

Makina/ ekipman kredisi ile makinelerin 36 aya kadar vade, 6 aya varan édemesiz
donem ve toplam proforma fatura tutarinin ylizde 85'ine kadar kredilendirme imkani

sunmaktadir.
Yurtdis1 Fuar Katilim Destek Kredisi (YTL/ YP):

Dis Ticaret Miistesarligi'nca (DTM) Milli veya Bireysel katilim igin destek
saglanmasina karar verilen fuarlar i¢in maksimum 12 ay ilk 3 ay geri 6demesiz stand
ticreti finansmanina yonelik kredi imkani1 sunulmaktadir. Kullandirilacak krediler 2

bin- 50 bin dolar arasindadir.
Sertifika Alim Destek Kredisi (YTL/ YP):

AB kriterlerine gore iiretim yapan, kamu ihalelerine katilan ve kalite standartlarini
yukseltmek isteyen firmalar i¢in ISO Kalite ve CE Belgeleri edinmeleri siirecindeki
finansman ihtiyaglart icin 24 ay wvadeli, ilk 3 ay Odemesiz kredi imkam

sunulmaktadir. Kullandirilacak krediler 2 bin ila 100 bin dolar arasindadir.

KOBI Proje Kredileri: Yeni is kuran ya da mevcut islerini biiyiitmek isteyen
girisimciler i¢in hazirlanan KOBI Proje Kredileri, tim sektdrlerdeki KOBI'lere,
yatirnmin geri doniis ve nakit akis yaratabilme siireleri dikkate alinarak, Kredi
Garanti Fonu (KGF) isbirligiyle olusturulan, ilk alt1 ay1 geri 6demesiz, yatirimin geri

doniis siiresine gore en fazla yedi yil vadeli olarak kullandirilmaktadir.

KOBI Proje Kredileri'nden, uygun yatirim fizibiliteleri sunabilen, sektorel kisitlama
olmamakla birlikte ihracat/ doviz girdisi potansiyeli olan, uluslararasi piyasalarda

rekabet edebilecek 6zellikli yatirimlarr yapan KOBI'ler yararlanabilmektedir.Kredi,
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toplam yatirim tutarinin yiizde 75'1 oraninda kullandirilirken, teminata kredi tutarinin
yiizde 50'sine kadar KGF kefaleti alinmaktadir kalan kisim standart kredi

prosediirii dahilinde teminatlandirilmaktadir.

Kredi vadesi, projenin ve firmanin nakit akisina uygun olarak belirlenmekte, gelir ve
giderlerin yani sira ilave isletme sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak, nakit akisina
uygun vadelerde geri 6deme plani olusturulabilmektedir. KOBI Proje Kredileri'nin bir
diger ozelligi ise faizlerinin YTL veya yabanci para cinsinden sabit olmasi, yani
KOBI'lerin bastan ne 6deyecegini bilerek planlama yapabilmesine imkén

tanimasidir. (http://www.garanti.com.tr/)
HALK BANKASI

Imalat Destek Paketi: Imalat sektoriinde faaliyet gosteren KOBi'ler igin isletme ve
yatirim kredisi ihtiyaclari, dis ticaret islemleri ve bankacilik islemlerinde avantajlar

sunulan bir destek paketi olusturulmustur.
KOBI Sanayi Kredisi

KOBI'lerin modernizasyonunun temini makine-ekipman alimi ve isletme giderlerinin

karsilanmasi amaciyla kullandirilmaktadir.

Vade: Tesis kredilerinde 1 yil1 anapara 6demesiz 5 yil,
Isletme kredilerinde 1 y1li anapara 6demesiz 4 yil.

Limit: Proje bazinda belirlenmektedir.

Finansal Destek Kredisi

Sanayi, tarima dayali sanayi isletmeleri ile turizm, egitim, saglik ve bu sektorlerle

ilgili hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalara kullandirilmaktadir.
Vade: Yatirim kredisinde asgari 1 yil 6demesiz azami 60 ay vadeli
Limit: Alt limit: Tiim firmalar i¢in 100 bin YTL veya karsiligit USD/ Euro

Ust limit: KOBI tanimli firmalar igin 1.5 milyon YTL veya karsihigi USD/ Euro,
KOBI tanimi diginda kalan diger firmalar i¢in 3 milyon YTL veya karsihigi USD/

Euro.
KOBI Biitce Kredisi

Uretim faaliyetinde bulunan firmalara édemesiz dénem sunulmak suretiyle nakit
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dengelerinin saglanmasi amaciyla kullandirilmaktadir.
Vade: 6 ay anapara ve faiz 6demesiz azami 36 ay,
Limit: Proje bazinda belirlenmektedir.

Isyeri Edindirme Kredisi

Asgari 3 yildir faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisi firmalara, isyeri edinme veya
yenileme ihtiyaglarina yonelik olarak 60 aya kadar, aylik esit taksit 6demeli kredi

kullandirilmaktadir.

Vade: Azami 60 ay,

Limit: Kredinin {ist limiti, satin alinan/alinacak ticari amagli konut veya igyerinin
ekspertiz degerinin yiizde 75" ile sinirlidir.

Is Makineleri Kredisi

Uretim  faaliyetinde bulunan isletmelerin is makinesi alimlar1 igin

kullandirilmaktadir.

Vade: Tesis kredilerinde 1 yil1 anapara 6demesiz 5 yil,
Isletme kredilerinde 1 y1l1 anapara 6demesiz 4 yil.

Limit: Proje bazinda belirlenmektedir.

Uriin Gelistirme Kredisi

Halk Bankasi'nin AB ile rekabet¢ci uyumun saglanmasi amaciyla, yeni {iriin
gelistirmeleri ve mevcut trlinlerin kalitelerinin artirilmast veya tiiketici talepleri

dogrultusunda degisiklik yapilmasi i¢in kullandirilan kredi ¢esididir.
Vade: Tesis kredilerinde 1 yil1 anapara 6demesiz 5 yil,

Isletme kredilerinde 1 y1l1 anapara 6demesiz 4 yil.
Limit: Proje bazinda belirlenmektedir.

Bu kredilerin yaninda ayrica "ISO 9000 Kalite Standartlar1 ve CE Kredisi", "Fuar ve
Sergilere Katilma Kredisi" de kullandirilmaktadir.
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Tarim Destek Paketi

Ciftgilik belgesine sahibi gercek ve tiizel kisiler icin traktor ve tarimsal ekipman
alimi, sera yenileme/gelistirme veya ekim Oncesi nakit ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in

olusturulmustur.
Tarim Destek Kredisi

Ciftgilik belgesi veya Ziraat Odas1 kayit belgesi sahibi ger¢ek veya tiizel kisilerin
tohum, giibre, sulama gibi ekim dncesi finansman ihtiya¢larinin karsilanabilmesi igin
hasat zaman1 6demeli kullandirilacak kredidir. Tarim Destek Kredisi'nin tist limiti 25

bin YTL. (http://www.halkbank.com.tr/)
IS BANKASI

Kredi portfoyiiniin isletme sayist ve toplam kredi tutari olarak 6nemli bolimiinii
olusturan KOBI'lere yonelik, Is Bankas1; 2002 yili Mayis ayimndan itibaren "Kiigiik
Isletmeler Kredisi" uygulamasini baslatmistir. Halen de KOBI'lerin farklilasan talep
ve gereksinimlerini karsilamak {izere cazip iiriin paketleriyle hizmet sunmaktadir.
ve scktorlere ozel iiriinler gelistirmeye devam etmektedir. "Kiigiik Isletmeler
Kredisi" kapsaminda KOBI'lere; isletme finansmani ihtiyaclarma yoénelik 36 aya
varan vade secenekleri ile fatura ile belgelendirecekleri, isyerlerinde kullanacaklari
biiro ekipmani, bilgisayar, dayanikli tiketim mallar1 vb. gereksinimlerinin
finansmanma yénelik yine 36 aya varan vade secenekleri ile Kiiciik Isletmeler
Faturali Alisveris Kredisi sunmaktadir. Yatirimlarinin finansmanini teminen, ilk 1
yil1 anapara 6demesiz donem olmak {izere, azami toplam 5 yil vadeli olarak Kiiciik
Isletmeler Orta ve Uzun Vadeli Yatiim Kredisi, ihracat faaliyetleri icin ihtiyag
duyacaklar igletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani amaciyla 3 ayda bir faiz
O0demeli olarak 3, 6 veya 12 aylik vadelerle ya da aylik esit taksit ddemeli olarak 12
aya varan vade secenekleri ile Kiiciik Isletmeler Thracat Déviz Kredisi iiriinleri
sunulmaktadir. Ticari Tasit Kredileri, isyeri Kredileri, Sirket Kredi Kartlar1 ve Ticari
Kredili Mevduat Hesaplar1 da KOBI kredileri ierisinde yer almaktadir.

Diger yandan Is Bankasi, sektdre 6zel iiriinleri, sektdrel ihtiyaclar1 da gdz &niine
alarak KOBI'lerin kullanimina sunmaktadir. Makine Ekipman Kredisi, Turizm
Isletme Kredisi, Traktor Kredisi, Tarmmsal isletmeler Kredisi, Lojistik Sektorii

Destek Paketi, Plastik Sektorii Destek Paketi bu diriinlerin  bir bolimiinii
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olusturmaktadir.

Ayrica Is Bankasi gerek yurt ici-yurt dis1 mal alimlarinda, gerekse iistlendikleri ve
iistlenecekleri islerde ihtiya¢ duyduklari gayrinakdi kredi enstriimanlarindan da

KOBI'leri faydalandirmay1 amaglamaktadir.( http://www.isbank.com.tr/)
TEB (TURK EKONOMI BANKASI)
TEB KOBI Bankaciligi'nda, kobilere kredi paketi sunmaktadir.

Esnek Taksitli Ticari Kredi: Firmanin ihtiyaglariyla sekillenen kredi, azami 48 ay

vadede,

ISO/CE Kredisi: Kalite belgesi almak isteyen firmalara azami 24 ay vadede,

Teknoloji Destek Kredisi: Bilgisayar ya da yazilim yatirnmi yapmak isteyen

firmalara azami 24 ay vadede,

Makine&Ekipman Kredisi: Makine almak isteyen firmalara azami 48 ay vadede,

Isyeri Destek Kredisi: Isyeri satin almak isteyen firmalara azami 60 ay vadede,

Isyeri Yenileme Kredisi: Isyerinde tadilat yaptirmak isteyen firmalara azami 36 ay

vadede.

TEB, Uluslararast Nakliyeciler Dernegi (UND) ile imzalanan protokol ¢ergevesinde
UND iiyesi olan firmalara, agir vasita alimi i¢in agir vasita sahiplerine siniflarina
gore yetki belgesi alimlarinda kullanilmak iizere agir vasita siiriiciilerinin ehliyet
alabilmelerinde zorunlu tutulan egitim masraflar1 igin siiriiciilerin firmalarina
verilmek lizere, agir vasita ara¢ bakimlarinda kullanilmak iizere ve arag¢ takip sitemi
icin kullanilmak tizere taksitli ticari kredi imkan1 da sunmaktadir. Bu krediler 48 aya

varan vadeler ile kullanilabilmektedir.( http://www.teb.com.tr/)
VAKIFBANK

Vakifbank KOBI'lere isletme, Hammadde Alimi, Isyeri Edindirme, Vakobi Yatirim
gibi genel amaglh kredilerin yam sira Franchising, Ug¢ Sezon Vadeli Turizm Destek
ve karayolu tasimacilig1 yapan lojistik ve kargo firmalarina yonelik Belge ve Tagima

Ihtiyag Kredisi gibi sektore 6zel sartlari iceren kredi segenekleri sunmaktadir..

Disletme Kredisi: Herhangi bir sanayi ve ticaret odasi iiyesi olan, dolayisiyla ticari

faaliyette bulunan tiim gercek ve tiizel kisilere, isletme faaliyetlerinin finansmanina
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bagli olarak ihtiya¢ duyulabilecek her tiirlii konuda kullandirilmaktadir.

Odemesiz Dénemli Isletme Ihtiya¢ Kredileri: Ug yila kadar vadeli, anapara ddemesiz
donemde, ii¢ ayda bir faiz 6demeli, anapara 6demeli son iki yilda aylik veya ii¢ aylik

esit taksitler halinde 6demeli olarak sunulmaktadir.

Uzun Vadeli Isletme Ihtiya¢ Kredisi: Bes yila kadar vadeli, aylik esit taksitler halinde

O0demeli ve {i¢ aylik esit taksitler halinde 6demeli olarak kullandirilmaktadir.

2. Hammadde alim kredisi: Uretimin artirilmasma katkida bulunmak amaciyla
imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin hammadde ihtiya¢larinin finansmanina
yonelik olarak satin alinan hammaddenin proforma faturasinin ibraz edilmesi
karsiliginda kullandirilmaktadir. Bu krediyi kendi miilkiyetinde veya kiraladigi
isyerinde mevcut makine ve tesisatlari ile gesitli sektorlerde iiretim yapan gergek ve
tiizel firmalar, olagan iiretim faaliyetlerinin devami veya belirli bir baglant1 ve
siparigin gerceklestirilmesinde gerekli olan hammadde aliminin finansmani amaciyla

kullanabilmektedirler.

3. Isyeri Edindirme Kredisi: Vakifbank, ticari faaliyette bulunan gercek ve tiizel
kisilere isletme faaliyetlerini siirdiirecekleri veya sirket faaliyetlerinde kullanilmak
kaydiyla firma biinyesine katacaklar1 biiro, diikkan, magaza, lojman, depo gibi
gayrimenkullerin alimini finanse etmek amaciyla Isyeri Edindirme Kredisi secenegi

sunulmaktadir.

4. Esnaf Destek Kredisi: Riskin tabana yayilmasi ilkesine uygun olarak, gelir diizeyi
uygun ve toplumda saygin bir yere sahip olan esnaf ve sanatkarlara ticari isletmeleri
ile 1ilgili olarak piyasa sartlarindan dogan finansal ihtiyaglarimin karsilanmasi

amaciyla kullandirilan bir kredi tiirtidiir.

Fon yaratma kapasitesi olan 507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu'nun 6'nci
maddesi geregince esnaf ve sanatkar ile tacir ve sanayiciyi belirleme koordinasyon
kurulu kararina gore belirlenen esnaf ve sanatkar kollar1 listesinde yer alan ve en az 1
yildir ayni1 ig konusunda faaliyette bulunan esnaf/sanatkarin aile konutu olarak
kullandig1 gayrimenkuliin (mesken/daire) teminata alinmasi suretiyle, isletme
faaliyetlerinin kisa vadeli finansmanin1 saglamak amaci ile kullandirilan kredi

tirtidiir.

5. Plaka kredileri: Sehir i¢i toplu tasim isi yapanlarin kurduklar1 dernek, oda, vakif
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veya kooperatif iiyesi ticari taksi, minibiis, 6zel halk otoblisii ve servis araci
sahiplerine hat bedeli, ara¢ yenileme ve ara¢ bakim-onarim giderlerinin finansmani
amaciyla verilmektedir. Bir firmaya kullandirilabilecek kredi limiti ¢alisilan hat,
bulunulan sehir ve ¢alisan aracin cinsi (Halk Otobiisii, minibiis/dolmus, taksi, servis

araci) ile baglantili olarak degismektedir.
6. Ara¢ Kredileri:

a. Sifir Kilometre veya Ikinci El Ara¢ Kredisi: Ticaret, sanayi ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren gercek kisilere ve sirketlere tiim marka ve modellerde,
her tiirlii aracin (tir, otobiis, kamyon, kamyonet, panelvan, minibiis, otomobil)

finansman1 amactyla sifir kilometre veya ikinci el ara¢ kredisi de kullandirilmaktadir.

b. KOBI Arag Filo Kredisi: Ticaret, sanayi ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gdsteren,
arac filosu olan veya filo olusturacak, ticari faaliyette bulunan kisiler ve sirketler bu
krediden yararlanabilmektedir. Trafik siciline kaydi miimkiin olan her tiirlii 6zel
binek arag, hafif ticari ara¢ veya agir vasita gibi karayolu tasitlar1 aliminda bu kredi

kullanilabilmektedir.

c. Hafif Ticari Arag Kredisi: Trafik siciline kaydi miimkiin olan ve firmalarin yiik ve
yolcu tagima amacli kullandiklar1 kamyonet, minibiis, panelvan, diger van araglar ve
midibiis gibi her tilirli hafif ticari araglardan almak isteyen tiim sirketler

yararlanabilmektedir.
7. Tarim Sektorine Yonelik Krediler

a. Organik Tarim/ Sera Kredisi: Tarimda iiretim metodlarini modernlestirerek
tiretimin hava sartlarina bagimliligin1 azaltmak, yilin degisik zamanlarinda bir¢ok
sebze-meyve tiirliniin kaliteli ve verimli bir sekilde iiretimine imkan veren sera tarimi
ile tretimde kimyasal girdi kullanmadan toprak ve su kaynaklar ile havayi
kirletmeden ¢evre, bitki, hayvan ve insan saglhigin1 korumak amaciyla gelistirilen
bitkisel tirlinlerin, ekolojik metodlarla tiretilmesini tesvik etmek, iiretilen bu iiriinlerin
ihracatin1 artirmak amaci ile bu konuda iiretim yapan treticilerin desteklenerek
finansman ihtiyacinin banka tarafindan karsilanabilmesi amaciyla "Organik

tarim/sera ureticileri kredisi" kullandirilmaktadir.

Kapal1 ve agik alanda seracilik ve organik tarim konusunda faaliyet gosteren tim

tireticiler, bu krediden yararlanabilmektedir.
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Isletme Kredisi: Altyapisi tamamlanns alanlarda organik tarim ve sera iiretimi
yapan firmalarin isletme ihtiyaclarin da kullanilmak {izere (tohum, fidan giibre, ilag

vb.) kullandirilmaktadir..

Tesis Kredisi: Organik tarim ve sera iiretimi yapmak iizere tarlasi alinmis ve diger
yatirrm tutarinin  (kapali alan, 1sitma, sulama vb.) yarisina kadar kredi

kullandirmaktadir.

b. Traktor Kredisi: Tarim sektoriinde faaliyette bulunan tiim ¢ift¢ilerimizin traktor

ihtiyaclariin karsilanmasina yonelik olarak sunulan bir kredi ¢esididir.

Traktor kredisinden Ziraat Odasi'na kayitl, ¢iftcilik belgesine sahip, kendi adina en
az 100 dekar sulanabilir veya 150 dekar tarim yapilan arazisi olan ve tarim isi ile

istigal eden gercek ve tiizel kisiler ile belediyeler vb. yararlanabilmektedir.

Franchising Kredisi: Bu kredi, bir ticari faaliyeti olup olmamasina bakilmaksizin
franchising yontemi ile yeni is kurmak isteyen kisilere ve sirketlere
kullandirilmaktadir. Piyasada yaygin olarak bilinen uluslararasi veya ulusal magaza
zincirleri olan ve degisik is kollarinda faaliyet gosteren (fast food, is araglari,
kozmetik, perakende satis magazalari, egitim, yiyecek, saglk {iriinleri, giyim ve
ayakkabi, yap1 dekorasyon, bilgisayar, kuru temizleme, otelcilik, lokanta, ev aletleri
gibi sektorlerde) firmalarin sattig1 mal veya hizmetlerin satisini, franchising sistemi
dahilinde yapan ya da yapacak olan firmalar, kurulus asamasinda yapilan giderlerin

finansmaninda kullanilmak {izere sunulmustur.

VAKOBI Yatirim Kredisi: Esnaf ve sanatkarlara, meslek odas: iiyelerine (avukat,
mimar, tip doktoru, dis hekimi, eczaci gibi serbest meslek erbaplar1) ve imalat
sektorlinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta olgekli isletmelere yonelik bir kredidir.

(http://www.vakitbank.com.tr/)

DENIZBANK

Isletme Bankaciligi, “finansal siipermarket” anlayisi iginde isletmelere ve isletme
sahiplerine 6zel kredi iirlinlerinden yatirim {iriinlerine, leasing ve faktoring
islemlerinden dis ticaret, sigorta ve POS hizmetlerine kadar bir ¢ok {iriin ve hizmet

sunmaktadir.( http://www.denizbank.com.tr/TR/denizbank.htm)
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FINANSBANK

Kobi Bankaciligr olarak imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler igin
hazirladiklar1 ‘KobiDestek Imalat’ ile KOBI’lerin islerini biiyiitmeleri veya
igyerlerini yeni “Tarim makinesi al-mak, modern tarim yapmak, mahsul destegi
almak isteyen ciftcilere ve hayvancilik alaninda yatirim yapmak isteyenlere 6zel
‘KobiDestek Tarim’; sanayi ve ticaret odalar ile imzalanan protokoller kapsaminda
sekillendirilen ‘KobiDestek Ticaret’; otel yatirim ve yenilemeleri ile yatgilik ve
turizm tedarikciligi alaninda hizmet veren firmalara yonelik ‘KobiDestek Turizm’,
insaat ve taahhiit sektoriine ‘Mektup Para’ uygulamasi ile yeni bir yaklagim getiren
‘KobiDestek Taahhiit’, agir, hafif ve hath ticari arag alimina yonelik gereksinimleri
bulunan isletmelere yonelik hazirlanan ‘KobiDestek Ticari Ara¢’ ve dis ticaretle
ilgilenen, ihracat ve ithalat finansmaninda 6zel ve ayricalikli kredi olanaklarina
ihtiya¢ duyan KOBI’ler i¢in olusturulan‘KobiDestek Dis Ticaret’ ile kobilere destek

vermektedir.( http://www.finansbank.com.tr/)
YAPI KREDI BANKASI A.S.

2007 yilindan baslayarak KOBI leri VIP statiisiine alan Yap1 Kredi, Tiirkiye geneline
yayilan 600’iin iizerindeki subede gise islemlerinden, finansman iriinlerine kadar
tiim bankacilik ihtiyaclarinda KOBI miisterilerine oncelikli hizmet sunmaktadir.
Sadece sube kanaliyla smirli olmayan bu Oncelik, internet ve telefon bankaciligi

hizmetlerinde de saglanmaktadir.
Tiirkiye’nin ilk 6zel bankas1 Yap1 Kredi Bankasit A.$’nin Kobilere sundugu baslica

krediler;

Nakit Destek Kredisi

Kullanim Amaci: Her tiirlii isletme sermaye ihtiyacini karsilamaya yonelik
kullandirilan kredilerdir.

Kullanim Sekli: Bankamiz genel kredi uygulamalarinda gegerli teminatlar ile
ayda bir, 3 ayda bir, 6 ayda bir esit taksitler halinde veya 6 aya kadar 6demesiz

olarak.

Limit: Ust limit yoktur.

Vade: 36 aya kadar.
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Makine Donanim Kredisi

Kullanim Amaci: Tiim sektorlerde faaliyet gosteren miisterilerimizin
faaliyetlerinde kullanacaklari sifir veya 2. el makine, ekipman, donanim, yedek
parca vb. alimlarinin finansmani amaciyla kullandirilmaktadir.

Kullanim Sekli: Bankamiz genel kredi uygulamalarinda gegerli teminatlar ile
ayda bir, 3 ayda bir, 6 ayda bir esit taksitler halinde veya 6 aya kadar 6demesiz
olarak.

Limit: Satin alinacak iirlinlin KDV harig fatura tutar kadar.
Vade: 60 aya kadar.
Ticari Isyeri Kredisi

Kullanim Amaci: Ticari faaliyetlerde kullanilmak iizere satin alinacak igyeri
vasfina sahip gayrimenkul ve taginmazlarin finansmani1 amaciyla kullandirilan
kredilerdir.

Kullanmim Sekli: Ipotek tesis edilerek veya ilave teminatlar ile ayda bir, 3 ayda
bir, 6 ayda bir esit taksitler halinde veya 6 aya kadar 6demesiz olarak.

Limit: Ekspertiz degerinin en fazla %65'ine kadar kullandirim yapilmaktadir.
Vade: 60 aya (5 y1l) kadar.
Sezona Hazirlik Kredisi

Kullanim Amaci: Turizm sektoriinde faaliyet gosteren otel, pansiyon, acente ve
benzeri kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin turizm sezonu dncesi yenileme ve
diger finansman ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kullandirilmaktadir.

Kullanim Sekli: Bankamiz genel kredi uygulamalarinda gegerli teminatlar ile
ayda bir, 3 ayda bir, 6 ayda bir esit taksitler halinde veya 6 aya kadar 6demesiz
olarak. Ayrica, sektoriin nakit akisina uygun esnek 6deme secenekleri
sunulmaktadir.

Limit: Ust limit yoktur.
Vade: 36 aya kadar.
Tarimsal Uretim Kredisi

Kullamim Amaci: Tarimsal Uretim Kredisi, dogrudan ciftgiye (iireticiye),
dikimden sonraki giibreleme, sulama, hasat toplama donemindeki finansal
gereksinimlerini karsilama amaciyla kullandirilan kredilerdir.

Kullanim Sekli: Kefalet, ¢ek-senet, ipotek teminatlarindan bir veya birden
fazlasi ile vade sonunda anapara + faiz 6demeli olarak.

Limit: Ust limit yoktur.
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Vade: 12 aya kadar
Seracilik Kredisi

Kullanim Amaci: Seracilikla ugrasan tireticilerin fide alimi, giibre, ilaglama,
naylon, plastik ve benzeri tiim ihtiyaclari i¢in kullandirilmaktadir.

Kullanim Sekli: Kefalet, ¢ek-senet, ipotek teminatlarindan bir veya birden
fazlasi ile vade sonunda anapara + faiz 6demeli olarak.

Limit: Ust limit yoktur.
Vade: 12 aya kadar.
Sera Yapim Kredisi

Kullanim Amaci: Seracilikla ugrasan iireticilerin mevcut seralarini yenilemek
ya da yeni bir tarlaya sera kurulumu gergeklestirmek i¢in projesi ¢izilmis
projelere kullandirilmaktadir.

Kullanmim Sekli: Kefalet, ¢ek-senet, ipotek teminatlarindan bir veya birden
fazlasi ile, taksitli kredi olarak yilda bir 6demeye varan 6deme secenekleriyle.

Limit: Proforma fatura tutarinin maksimum %80'1 kadar.
Vade: 36 aya kadar.
Traktor Kredisi

Kullanim Amaci: Tarim sektoriinde faaliyet gosteren miisterilerimizin 0 km
traktor alimlarinin finansman1 amaciyla kullandirilan kredilerdir.

Kullanim Sekli: Traktor rehni ve kefalet, ¢cek-senet, ipotek seceneklerinden biri
ile, taksitli kredi olarak yilda bir 6demeye varan 6deme se¢enekleriyle.

Limit: Satin alinacak traktor bedelinin %75’ine kadar.
Vade: 48 aya kadar.
Tarim Makinalar: Kredisi

Kullanim Amaci: Tarim sektoriinde faaliyet gdsteren miisterilerimizin
alacaklar1 yeni tarim makina ve ekipmanlarinin finansmaninda
kullandirilmaktadir

Kullanim Sekli: Bankamiz genel kredi uygulamalarinda gecerli teminatlar ile,
taksitli kredi olarak yilda bir 6demeye varan 6deme segenekleriyle.

Limit: Alim1 yapilacak iiriiniin kdv hari¢ fatura tutar1 kadar.

Vade: 48 aya kadar.
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TMO Makbuz Senedi Karsilig1 Kredi

Kullanim Amaci: TMO’nun diizenledigi Makbuz Senedini teminata almak
suretiyle kullandirilan kredilerdir.

Kullanim Sekli: Makbuz senetlerinin senet hamili tarafindan teminat olarak
Bankamiza ciro edilmesi ve TMO’nun 6deme garantisi ile, iskonto/istira kredi
olarak kullandirilir.

Vade: Minimum 6 ay, maksimum 1 yildir.
Tasit Kredisi

Kullammm Amaci: Ticari ve binek olmak iizere, tiim araglarin finansmaninda
kullandirilan kredilerdir.

Kullanim Sekli: Arac rehni ile aylik esit taksitli olarak.
Limit: Arac anahtar teslim bedelinin %80’ine kadar.
Vade: 48 aya kadar.

Taksi Kredisi

Kullanim Amaci: Ticari taksi ara¢ yenilemesi amaciyla veya ticari taksi plakasi
sahiplerinin diger nakit ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kullandirilan
kredilerdir.

Kullanim Sekli: Ticari taksi plakasi rehni veya ek teminatlar ile, aylik esit
taksitli olarak.

Limit: Arac yenilemelerinde anahtar teslim bedelinin %100’{ine kadar, diger
nakit ihtiyag¢larinda taksi plakasi giincel piyasa degerinin %30 una kadar
kredilendirme yapilmaktadir.

Vade: Arag yenileme 48 aya kadar, diger nakit ihtiya¢larinda 36 aya kadar.
Franchising Kredisi

Kullanim Amaci: Franchising yontemi ile ticari faaliyette bulunacak olan veya
mevcutta bir franchising sistemine dahil olan igletmelerin dogabilecek finansman
ithtiyacini saglamak amaciyla kullandirilmaktadir.

Kullanim Sekli: Bankamiz kredi uygulamalarinda gegerli teminatlar ile ayda
bir, 3 ayda bir, 6 ayda bir esit taksitler halinde veya 6 aya kadar 6demesiz olarak.

Limit: Isim hakki bedeli, dekorasyon, demirbas alimi1 vb. finansmani i¢in tutarin
en fazla %65°1 kadar kullandirim yapilabilmektedir.

Vade: 36 aya kadar.

(http://www.ykb.com/tr-TR/kobi_bankaciligi/kredi urunleri/kobi_kredi.aspx)
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Bankalarimiz, leasing ve factoring sirketlerimiz yasal altyapilar1 elverdigi Olgiilerde
kendileri igin bir KOBI pazari olusturmaya, belli birimlerini bu konuda
ihtisaslagtirmaya, stirekli gelistirdikleri destek ve hizmet paketleri ile finansal olarak
desteklemeye biiylik 6nem vermektedir. Ayrica Tiirkiye’de finansal piyasanin timii
Basel-2 kriterlerine gore yeniden yapilandirildigr i¢in konu hem finansal piyasa
kurumlar;, hem de KOBI’ler igin yeni bir boyut kazanmustir. Finansal kurumlarin
KOBI’ler igin olusturduklari kredi-destek-hizmet paketlerinin tek basina en
milkemmel diizeyde olmasi bile sorunu ¢6zmeye yetmemektedir. Bu paketlerin

KOBI’lerin yapisal analizine dayandirilmas1 gerekmektedir.

Bu agidan bakildiginda, KOBI’lerin hemen hepsinde, sahip/ydneticilerin teknik
kokenli olduklart goriilmektedir. Oysa finansal sorunlarin ¢6ziimii ayr1 bir uzmanlik
alanidir. KOBI’lerin bu tiir uzmanh@ saglama istek ve imkanlar1 sinirhidir.
Kiiresel rekabet KOBI’lerde finansal sorunlarin ¢dziimiinii daha da acil hale
getirdigine gore, bir yandan hala devletin elinde olan finans kurumlarinin, 6zellikle
Halk Bankasi’nin gercek anlamda gii¢lii bir KOBI Bankasi’na doniistiiriilmesi, diger
yandan da 6zel finans kurumlarinin KOBI’lere odaklanmis calismalarini daha da

derinlestirmeleri ¢alismalar1 hiz kazanmalidir.

KOBI’lerin finansman sorunlari, girisimci kredisi ve isletme sermayesi ihtiyaclari
olarak tanimlanabilir. Bu ihtiyaglar, pasifteki 6zsermayeleri gii¢lii olmayan ve
karliliklar1 piyasa kosullarina paralel olarak asir1 sapmalar gosteren bu isletmelerin,
isletme sermayesine olan ihtiyaglarim1 karsilamak icin, kendi smirli kaynaklari
disinda miiracaat edebilecekleri tek bir yer kalmaktadir. O da, bankacilik sistemidir,
Ancak, sisteme yonelen Kobi bu sistemde, kendine tanidik gelen ve ihtiyaciyla
ortlisen bir ¢oziimii bulabilmek ister. Bu ¢6zlimiin bir mantig1 vardir.Beklenmeyen
bir 6demeden kaynaklanmis finansal sorunlarin ¢6ziimii baska araclari , bir vizyona
dayanan biiyiime stratejisinden dogan ihtiyaclarin ¢6ziimii ise daha baska araclari

gerekli kilar.

Tiirkiye’de KOBI’lerin kredi hacminden yararlanma oranlari, istihdama ve iilke
katma degerine sagladiklar katkilari ile karsilastirilamayacak seviyelerde diisiik

(yiizde 8’ler civarinda) kaldigi goriilmektdir. KOBI’lere hizmet verecek sermaye
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piyasast imkanlar1 da yeterince gelistirilememistir. Kamu kesiminin piyasalardaki
yiiksek bor¢lanma diizeyi, 6zel sektoriin kredi imkanlarini daraltmakta ve faizlerin
asir1 yiikselmesine yol agmakta olup, bu kosullar kamunun sagladigi desteklerin
kisithligi ile birleserek KOBI’lerin kredi piyasasindan neredeyse tamamen

dislanmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’de uzun bir siiredir yliriitilen kamunun yiiksek bor¢lanma politikasi
nedeniyle, bankalarin KOBI’leri finanse etme kapasitesi asinmis, yatirim/proje
finansmani hizmetleri ¢ok daralmis ve ekonomik krizler neticesinde bankalarin iflas
etmesi ve isletmelerin bankalara bor¢lu kalmasi gibi nedenler yiiziinden bu alandaki
piyasa mekanizmasi tahrip olmustur. Unutulmamali ki, son ekonomik krizden en ¢ok
etkilenen, mali sektoriin kendisidir. Mali sektor krizi neticesinde, birgok bankanin
piyasadan veya isletmelere hizmet sunmaktan c¢ekilmesiyle, finansal sektorde
KOBI’lerin yararlanabilecegi kredi hacmi ve kurumsal kapasitenin azalmis olmasi,
ekonomik kriz ortaminda faaliyetini siirdiirebilecek KOBI’leri de olumsuz
etkilemistir.

Mali sektdr biinyesinde KOBI’lerle calisacak kurumsal kapasite eksikligi
nedenleriyle, KOBI’lerin kredi darbogazini rahatlatmak icin AB’deki para ve
sermaye piyasalarindan yeterince yararlanillamamakta, Tiirkiye’ye saglanan
finansman imkanlarimin bile KOBI’lere aktarilmasinda sikintilar yasanmaktadir.
Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik kredi garantisi, risk sermayesi yatirrm ortakli1, gayri
menkul yatirim ortakligi, KOBI finans sirketleri, KOBI’lere yonelik faktoring ve
leasing sirketleri, KOBI’lerin menkul kiymet piyasalarindan yararlanmasini saglayan
KOBI borsasi gibi baz1 finansman kurumlari ya ¢ok sembolik diizeyde gergeklesmis
ya da kavramsal diizeyde kalmistir. Bu nedenle toplu bir sorun olarak KOBI

finansman sorunlarinin ¢éziimii i¢in belirli bir siireci ongdrmek gerekmektedir.
3.2.3. Kobilerin Finansman Sorununun Kobi Bankacilig1 Yoluyla Coziimii

Ulkemizde kobiler sayisal bakimdan biiyiik bir orani olusturmakla beraber finans
piyasasinda kullandiklar1 kredilere bakildiginda %5 ila %10 arasinda bir biiytikliik
goriilmektedir.Bu kobilerin finansman sorunlarinin bir gdstergesidir.Diinya bankasi
ve Kosgeb’in yaptigr arastirmada isletmelerin %40’ mnin finans sorununu birinci
oncelik olarak gordiigiinii ortaya cikarmistir. Halk Bankasi tarafindan yapilan bir

diger arastirma ise kobilerin %88’inin dis kaynakli kredi kullandigint %12’sinin ise
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kredi talep etmedigini gostermektedir. Finansman kaynaklarmin %71 in1 bankalarin
verdigi krediler kalan kisminin ise ortaklardan avans ve yakin ¢evreden borg olarak
saglandig1 gercegi ortaya cikmistir.Yine ayni arastirmada isletmelerin kredi
kullanmama nedenlerinin baginda %40 ile teminatlarin agirligi ve formalitelerin
fazlalilig1 ,%33 ile faizlerin yliksek olmas1 %23 ile 6zsermayelerinin krediye ihtiyac

duymayacak o6lgiide yeterli oldugu ve %4 ile vade uyumsuzlugu goriilmektedir.

Finansman her sektorde her isletme i¢in kurulustan faaliyete kadar her alanda en

onemli kriterdir.Kobilerin finansman sorunlari su sekilde siniflandirilabilir.
-Kobilerin yapilarindan kaynaklanan sorunlar
*(Ozkaynak sorunu
*Bilango seffaflig
*Bilgi yetersizligi
*Teminat sorunu
-Ekonomik yapidan kaynaklanan sorunlar
*Finansal istikrarsizlik ve finansal kirilganlik
*S1k yasanan finansal krizler
*Yiiksek faiz oranlari
*Doviz kurlarindaki istikrarsizlik
-Bankacilik sisteminden kaynaklanan sorunlar
*Bankalarin kobilere yonelik stratejilerinin olmamasi
*Kredi maliyetlerinin ytliksekligi
*Teminatlar konusunda esnekligin olmamasi
-Alternatif finansman olanaklarinin ytersizligi
*Risk sermayesi (Girisim sermayesi)
* Aktif kobi borsalari

*Diger alternatif finansal arag¢ ve olanaklar (Leasing,factoring,forfaiting kiigiik

isletme finans sirketleri v.b.)

-Kobiler i¢in uygulanabilir stratejiler gelistirilememis olmasi
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Kobiler ni¢in dis kaynak ihtiyact hisseder?Bu sorunun cevabi ilk olarak yeterli
6zkaynagi yoktur ya da vardir bor¢clanma maliyeti diisiik ise 6zkaynagini kullanmaz
ya da 6zsermayesini risklere kars1 bir garanti olarak goriip ihtiyacini borglanma ile
giderir.Ozkaynag1 yetersiz olan kobi, banka kredisine basvurur ancak bankalar
verecegi krediyi garanti altina almak i¢in yiiksek ya da yeterli 6zkaynak
isterler.Isletmenin 6zkaynag: yeterli ise ve eger yukarida belirtilen 2. nedene bagh
degilse nicin bankaya bagvurmaktadir?Bu, kobi kredilerinde yasanan ¢eligkidir.Bir
diger sorun ise teminattir.Kredinin geri 6denmeme riskine karsi banka sektore baglh
olarak giiclii bir teminat ya da garanti istemektedir.Kobilerin biiyiik bir kismi bu
teminati saglayamadigindan kredi kullanamamaktadir.Biiyiik sirketlerin mallar1 ya da
stoklar1 bankalar icin yeterli teminat iken kobilerin teminati isletme sahibinin ya da
ortaginin tiim mal varligidir.Byle bir durum kobilerin krediyi kullanamama veya hig

basvurmama nedenleri arasinda gosterilir.

Bir diger problem ise bankacilik sektoriinlin kendi yapisal sorunlarindan
kaynaklanmaktadir. Yetersiz sermaye,hatali risk yonetimi,tercih yanlisliklari,yalniz
devleti fonlama,yiiksek kar beklentisi,kisa vadeli yiiksek kar arayisi bu sorunlarin
onemli olanlarindandir.Bununla birlikte, iilke ekonomisinin de sagliksiz
seyretmesi,kirilganliklar krizler, sektorel sorunlar ile yasal bosluklar tek finans
kaynag1 olarak goriilen bankalarin bu gorevlerini tam anlamiyla yapamamalar
sonucunu dogurmustur. Kobilere yonelik uzun vadeli stratejik planlarin
yapilamamasi,risk,teminat ve garanti gibi destekleyici politikalarin eksikligi
kobilerin diger sorunlar1 olarak géze ¢carpmaktadir. Kobilerin finansman sorunlarinin
hangi faaliyetleri etkiledigine bakmak gerekir. Hemen hemen tiim boliimlerin bundan

etkilendigi goriilmektedir.

Kobilerin finansman sorunlarinin bankalarla ve diger faktorlerle iliskisini gosteren

bir ¢alisma

Bayraktar ve Kose’nin Zonguldak ornekli ¢alismasidir. Calismaya goére kobilerin
finansal yapilarin1 belirleyen {i¢ 6ge vardir.Bunlar faaliyet tiirii,biiytlikliik ve firmanin
hukuki yapisi olarak siralanir.Bankalarin kobilere kullandirdig1 krediler ile bireysel
krediler arasinda c¢ok biiyiik bir farkin olmadig1 goriilmiistiir.Bu temel olarak yanlis
bir uygulamadir. Bireysel ihtiyaclar ile kobilerin ihtiyaclar1 yapisal olarak farklidir.
Ozel bankalarin kredi vadeleri 6zellikle kobi kredilerinde uzun degildir. Bunun

nedeni eger banka topladigi mevduati krediye doniistiirmiis ise mevduat vadesi ile
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kredi vadesi arasindaki uyumun gozetilmesidir.Uzun vade kamu bankalarinin
yabanci fonlara aracilik etmesiyle uygulanabilir.Eger 6zel bankalar bdyle bir

uygulama icinde degillerse vade kisa olacaktir.

Bankalar kobileri kredilendirirken géz oniinde bulundurduklari faktorler arasinda
kobilerin borg¢ yiikleri,yaptiklar1 yatirimin tiirii ve teminat gosterebilme olarak

siralanmustir.

Ayni calismada bankalara kobilerin ihtiyacim1 karsiladiginizi diisiiniiyormusunuz
sorusuna %46.2 ile EVET yaniti verilmistir.Bankalarin goziinden kobilerin
finansman sorunlar1 soruldugunda gelenek¢i olmalari,profesyonel yoneticilerle
yonetilmemeleri,degisen kosullara c¢abuk adapte olamamalari,fizibilite raporu
yapmiyor olmalar1 ve kar oranlarinin disiikligi ile muhasebe sistemlerinin
yetersizligi siralanmigtir. Yukarida sayilan sorunlar kobilerin danigmanlik hizmeti
almasi devletin ya da ilgili kuruluslarin buna destek olmalart ve bu uygulamay1

finanse etmeleriyle ¢oziilebilecektir.

Kobilerin sorunlar1 (yonrtim,pazarlama,finansal v.b.) ayr1 ayr1 kuruluslar tarafindan
coziilmeye calisilmaktadir.Bir kobinin tek bir organ tarafindan;bu kamu ya da 6zel
banka da olabilir,tiim sorunlarinin ¢oziilebilecegi entegre bir sistemdir.Bu sistemi

aciklamadan 6nce su andaki mevcut uygulamalara bakmak gerekir.
KOS-GEB ;tesvik,egitim hizmeti
TOBB ;egitim,tanitim,fuar hizmeti

HALKBANK, TURKIYE KALKINMA BANKASI ; finansman, hizmeti

vermektedir.

Ozel bankalarin kobilere, ¢ok yiiksek bir oranda finansman destegi verdigi
goriilmektedir.. Kobilerin finansman dahil, bircok sorun da ne gibi altyapi
problemleri yasadigi bilinmektedir.Tek basina finansman,tek bagina yonetim,ya da
pazarlama sorunlarina ¢oziim getirmek yeterli olmamaktadir. Biitliin sorunlarin bir
arada tek bir elden ¢oziilmesi gerekmektedir. Bircok sorunun c¢ok baslh bir sistem
tarafindan ¢dziilmesi hem zaman hem maliyet hem de mevzuat uyumsuzluklar ile
farkli bakis acilarindan dolayr miimkiin olamamaktadir. Dolayisiyla kobilerin tiim
sorunlarin1 tek elden ¢dzecek danisman firma nitelikli  bir sistem kurmak
gerekmektedir. Eger bu sekilde bir yapilanmaya gidilirse kobilerin sorunlarina daha

etkili ¢oziimler getirilebilir.ilk bakista bu sistem tek bir banka ya da kurum i¢gin agir
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bir sorumluluk,altyap1 ve maliyet getirebilir.Birka¢ 6zel ya da kamu bankasinin bir
araya gelerek veya yabanci ortakli bir bankanin ortagi ile birlikte gii¢ birligi yaparak

bu sorunlarin ¢ozlilmesi mimkiindiir.

Gilintimiiz kobi bankaciliginda uygulama, kredilerin garantisi bir bankada, yabanci
fonlarin getirilmesi baska bir bankada ,finansal danmigmanlik hizmetleri bagka bir
bankada seklindedir. Bu nedenledir ki, bir kobi sorununu ¢ézmek i¢in, kapt kapi
dolagmak zorunda kalmaktadir. Kobilere ¢6ziim ortagi olacak banka su sisteme sahip
olmalidir. “’Anahtar teslim ¢6ziim ve kobicilik anlayigi” Nedir bu sistem ?.Bu
sisteme gore banka kobilerin ihtiya¢ duydugu hizmet ve kredilerin tamamini kendisi
saglamaktadir. Ornegin bir tarim isletmesi kurulus sermayesinden ydnetim yapisinin
ne olacagina yatinmmin risk ve getirisinden tanittim ve pazarlama
faaliyetlerine,gerektiginde risk sermayesi saglamaktan,ortaklik (Joint Venture) ‘dan
hizmet alimina,insan kaynaklarindan,arag-gere¢ ve ekipman alimina kadar birgok
alanda kobi bankasindan destek alabilecektir. Bir kobi, faaliyetlerini yiiriitmede tiim
isletme faktorlerini bir arada dengeli ve etkili bicimde kullanirsa basarili olur. Bu,
isletmeciligin kuralidir. Diger bir deyisle, iyi yonetim veya iyi pazarlama veya her
sey kotii iken sadece finansman destegi bir kobiyi basarili yapmaya
yetmemektedir.Bazi 6zel bankalarin buna benzer uygulamalari mevcuttur.Ancak ,
kobi ile ortak hareket edebilecek, kobinin tiim sorunlarina ¢oziim alternatifleri
sunacak boyutta bir kobi bankacilig1 tarzinda hizmet sunmamaktadir, hizmetler genis
kapsamli ve uzun vadeli degildir. Tarim isletmesi Ornegini derinlestirelim. Bu

isletme hangi birimler i¢in ne tiir desteklere ihtiya¢ duyar?
Yonetim Destegi :

Kobilerin kuruculari,ortaklart veya sahipleri isletmecilik bilgisinden ve modern
yonetim sistemlerinden c¢ogunlukla  haberdar degillerdir, kurucular genellikle
isletmecilik egitimi almamis veya almis olanlar1 ¢alistiramamakta. Dolayisiyla biz
bu kobiye hangi finansal destegi verirsek verelim arti deSer yaratamayiz, hem
yatirrm hem de para bosa gider. Kobiye destek olacak banka isletmelerin yonetim
yapisini modern Olgiilere ¢ekecek destegi,insan giiciinii ya da bu insan giiciinii
finanse edecek imkam yaratacaktir. Iyi bir orgiitlenme, isgiicii dagilimi ve
uzmanlagma bir isletmenin faaliyetine devam edebilmesi i¢in olmazsa olmaz bir

durumdur.
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Yatirim Karari:

Birgok kobi ilk ya da daha sonraki yatirimlarda fizibilite ¢alismasini, risk analizini ve
maliyet-kar dengesini iyi hesaplayamaz. Bunun i¢in gerekli isgiicii ve altyapiya sahip
degildir.Burada so6zii edilen destek yonetim destegi uygulamasinin iginde de olabilir
veya bundan ayri1 olarak banka tarafindan da verilebilir.Kaldi1 ki zaten Basel kriterleri
kobilere verilecek destegin kobilerin sahip olmalar1 gereken risk seviyesini

belirlemistir.Bunun saglanmasinda banka kobiye yardimci olacaktir.
Pazarlama Destegi:

Birgok kobimiz mali ve teknik sorunlar yiiziinden tanitim, satis ve reklam gibi
tutundurma c¢alismalarin1  ya hi¢ yapmamaktadir, veya yetersiz diizeyde
yapmaktadir.Bu isletmenin satis hacmini ve karliligin1 etkilemektedir. Banka burada
belki kendi uzmanlik alaninda bulunmayan bu hizmeti hizmet alim1 yoluyla kobiye
saglayabilir. (Bu hizmet leasing c¢er¢evesinde diisliniilebilir.)Baska bir ¢dziimse

banka-tanitim sirketi-kobi bir araya gelerek bir strateji belirleyip bunu uygulayabilir.
Mubhasebe Bilgi Sistemleri:

Kobilerin ¢ogunun kayitlari seffaf ve kanunlara uygun degildir.Yani kayit disidir. Bu
kobilerin finansman dahil tiim diger hizmetlerden yabanci kaynak,desteklerden ve
faaliyetlerden (ithalat,ihracat) uzak kalmasina yol acar, veya firma kayitdis1 degildir
ancak ciddi bir finansal raporlama problemi vardir. Kayitlar yonetimin gelecege
yonelik karar vermesine yetecek miktarda ve kesinlikte degildir.Bu da firmanin
ilerleyisini engeller.Burada banka devreye girerek bir finansal program destegi
verebilir boylece kobi simdiki durumunu ve bunun gelecekteki olasi yansimasini

gorerek daha iyi karar alabilecektir.
Hukuki-Mevzuat destegi:

Bir¢ok kobi ithalat, ihracat, tesvik, vergi ve sosyal giivenlikle ilgili bir¢ok yasal
sorunla ugrasmaktadir.Bunun i¢in insan istihdam etmekte ya da dis ticaret
sirketleriyle caligmaktadir. Bankalar dis ticaret islemlerinde ve i¢ piyasada
karsilagilabilecek yasal engeller ve kurallarla ilgili danigsmanlik hizmeti verebilir ya

da bunun finansmanini saglayabilir.
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Techizat,makine ve teknoloji alimi:

Kobilerin teknolojik gelismelerden haberdar olmalar1 ve onlar1 faaliyetlerinde
kullanmalar1 verimlilikleri agisindan Onemlidir. Her ne kadar bankalar leasing
yoluyla bunun finansmanini karsilasalar da alim kararmi firmaya birakmaktadirlar.
Burada verilecek yanlis bir teknik karar ya da Ongorii leasing islemini
gergeklestirecek bankanin para kaybetmesine neden olabilir. Bor¢ 6denmediginde
makinalar geri alinsa bile elden ¢ikarmakta zorlanacagindan bankalarin hem kendisi

icin hem de kobi i¢in alim kararina fiilen katilmasinda yarar vardir.
Joint Venture (ortaklik):

Bankalar yeni fikri ve karli bir yatirim projesi olan kobilere ortak olup projeyi
beraber yiiriitebilir.Bunun i¢in yukarida saydigimiz destekleri saglayabilir.Finanse
ettigi kedi ya da hizmetlerin bedelini otaklik kar elde ettiginde bu kar’dan
karsilayabilir.Proje bitiminde ortakliktan c¢ikabilir, ya da anlasmaya bagli olarak
devam edebilir.Aslinda bankacilikta plasman olarak adlandirilan hizmetin 6zel olarak

kobiler i¢in uygulanmis 6zel bir modeli olabilir.
Risk Sermayesi:

Sermayeyi aslinda bir risk sermayesi firmasit vermektedir. Nigin bu hizmet paketi
igcerisinde bankalarda kobilere risk sermayesi destegi vermesin? Bankalarin fonlama,
kaynak ve maliyetleri ile finansal yapilar1 tek basina risk sermayesi veren sirkete
gore giicliidiir. Dolayisiyla bunun kobilere yansiyan maliyeti ve kosullar1 daha

uygundur.

Yukarida belirttigimiz konularda banka kobilere entegre bir kobi bankacilig1 sistemi
sunmaktadir. Bu hem kobilerin tiim ihtiyaclarini tek elden ¢6zmesini saglar, hem de
bankanin verdigi kredinin donmeme riskini azaltir. Bu yontemin islemesi i¢in devlet
tarafindan bazi diizenlemeler yapilmasi gerekir. Bunun i¢in ilk sart sistemin
oniindeki yasal engellerin kaldirilmasi,baz1 tesvik faktorlerinin bunu yapmak isteyen
bankalar i¢in uygulamaya sokulmasi,vergikarsilik,risk paylagimi (devlet ve 06zel

bankalar) ile mevzuat destegi verilmelidir.

Tarim isletmesi i¢in konuya devam edersek, isletmeye yeni pazarlarin bulunmasi,
hangi y1l hangi donemde neyi ne kadar ekecegini ve kime satacagini kobi bankasi
isletmeye sdyleyebilir durumda olmali. Bunun i¢in insan istihdam etmesi gerekiyorsa

edecektir, hizmet almas1 gerekiyorsa alacaktir. Bu igletmenin Tarim Bakanligi ve
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Sanayi Bakanligi ile ilgili iliskilerinin diizenlenmesi, tesvik ve desteklerden
yararlanmas1 gerekiyor ve kobi bunu tek basina yapamiyorsa banka devreye
girebilmelidir. Bir ralli takimi bile hava ve yol durumunu 6grenerek yaris stratejisini
ona gore belirlemek igin bir meteoroloji uzmani g¢alistirtyorsa Kobi Bankasi da
verdigi destegin ve yatirdigr paranin karsiligini almak i¢in benzer uygulamalari

yapmalidir.

Insan kaynaklar1 kobilerin baslica bir sorunudur. Kalifiye personel ihtiyact ve bunu
saglayamama kobinin mali yapisinin zayifligindan ileri gelir. Anahtar teslim kobi
bankaciligi modelinde, isletmenin yapacagi bir projenin siliresi boyunca banka,
kobinin ihtiyact olacak kisileri bulacak ya da bunun i¢in insan kaynaklari
sirketleriyle ortak calisarak tiim finansal ihtiyaclar1 karsilayacaktir.1990’l1 yillarda
Pmar Siit fabrikalar1 sahip olduklar1 hayvanlardan aldiklar1 siit verimini nasil
arttirabileceklerini aragtirmak i¢in Hollanda’ya iki miihendis gondermistir. Bu
isletme mali kaynaklar1 giiclii oldugundan bu ¢alismay1 finanse edebilmistir. Ancak
aynt sekilde ihtiyaci olan bir kobi bunun i¢in ihtiyaci olan bir paray
ayrramamaktadir. Bu tiir verimlilik arttirici girisimler isletmenin karliligim1 ve
tiretimini arttiracagindan bu hem isletme i¢in hem de finansal destek veren banka
icin yatirdig1 para agisindan olumlu bir durumdur.. Boyle bir destegin en biiyiik
katma degeri saglayacagi sektor bizce teknoloji sirketleridir. Ulkemizde teknoloji
alanina yatirim yapan kobiler yatirim ve isletme maliyetlerinin yiiksekligi dolayisiyla
az sayidadir. Bu alanda {retilen {irtinlerin katma degeri yiiksektir. Dolayisiyla
yatirimin doniisti karli olacaktir. Yazilim, teknolojik yenilikler ve bunlarin ekonomik
olarak tirline doniistiiriilmesi ve bunlara bankalarin destek vermesi (ar-ge caligsmalari,
insan kaynagi gibi) uygun olacaktir. Bunun en iyi Orneklerini Hindistan’da ve
Amerika’daki “Silikon Vadisi” uygulamalarin da gorebiliriz. Bu alandaki ilk yatirim
isletme ve diger maliyetler kobi paketi dogrultusunda isletmeye saglanabilir.
Uzerinde durulmasi gereken énemli konulardan biri de sudur.Daha &nce pazarlama
konusunda kobilerimizin yeterince basarili olamadiklarim1 6zellikle dis pazarlar
konusunda ¢ok etkisiz olduguna deginmistik.Buna etkili bir ¢oziim su sekilde
saglanabilir;bilindigi tizere 2001 yilinda yasanan ekonomik krizden sonra bankacilik
sektorli yeni bir doneme girdi.Bircok banka yabanci sermaye tarafindan ya satin
alind1 veya biiylik ortak haline geldi bu ,yabanci bankalarin kendi iilkelerinde ya da

faaliyette bulunduklar1 diger iilkelerde destek verdigi veya finanse ettigi kobiler ile
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bu bankalarin iilkemizde destekledigi kobiler arasinda ticari,ekonomik ve teknolojik
olarak iliski kurulmasi Pazar arttirma calismalar1 acisindan yararli olacaktir.Bu
sekilde yabanci ortakli ¢alisan bankalar ile bunlarin ortagi olan bankalar bir yerli ve
yabanci kobilerden olusan kobi havuzu olusturup bunlarin birbirleriyle iligki halinde
olmasimi saglayabilir.Bu uygulamay1 gerceklestirecek banka grubu kobileri cesitli
yonlerden iyi tanidiklart icin hangi kobinin baska bir iilkedeki diger kobiyle daha
verimli iligki kurabilecegini bildiginden dolay1 yanlis Pazar ve yanlis sirket riski de

ortadan kalkacaktir.

3.3 Basel (Sermaye Uzlasis1) Nedir?

Avrupa iilkeleri finans piyasalarindaki kriz ve dalgalanmalar1 6nlemek i¢in ortak bir
karar mekanizmasi olusturmak amaciyla Avrupa merkez bankalar bir araya gelerek
uluslar aras1 6demeler bankasini kurmuslardir.Banka, piyasalara yeni standartlar ve
diizenlemeler getirerek piyasadaki riskleri azaltmay1 amaglamaktadir.Bunun i¢in ilk
olarak 1988 yilinda Basel 1 kriterlerini yayinlamistir.Kriterlerdeki ana unsur
bankalarin risk degerlendirmelerine bir Olgiit getirmektir.Buna gore bankalarin
varliklart ile aldiklar1 riskleri ortadan kaldirmak icin tutmalar1 gereken sermaye
miktarin1  belirlemeye calismistir Bunu saglamak amaciyla Cook Rasyosu

kullanilmistir.Bu rasyoya gore sabit bir deger belirlenmistir.Rasyo asagidaki gibidir.

Ozkaynak

Sermaye Yeterliligi = = %8

Risk Agirlikli Varliklar ve Gayri Nakdi Krediler

Ulkemiz 1988°de Basel 1 kriterlerini kabul etmistir.Yillara gére artan bir sermaye
yeterlilik oraninin kullanilmasini saglamistir.2000°1i yillarin sonunda kredi riskinin
yaninda piyasadan kaynaklanan riskleri de igeren piyasa riski kavrami da rasyo
formiiliine eklenmistir.Formiile bakilacak olursa bankalar karsilasabilecekleri riskler
arttikca orani tutturmak icin daha fazla Ozkaynagi bankada tutmak
zorundadirlar.Ancak Basel 1’in riskleri dl¢gmedeki yetersizlikleri bu alanda yeni bir

calisma yapilmasini gerektirmistir.Boylece Basel II kriterleri ortaya ¢ikmustir.
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Ozkaynak

Sermaye Yeterlilik Rasyosu(SYR) =
KR +PR + OR

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR) = Ozkaynaklar / KR + PR + OR

Yukaridaki Formulde;

KR : Kredi Riski

PR : Piyasa Riski

OR : Operasyonel Risk

anlamina gelmektedir.

- Kredi Riski: Bankalarin kisa ve orta vadede verdikleri kredilerin ya hig

6denmemesi
yada zamaninda 6denememesi sonucunda bankanin ugrayacagi zarari ifade eder.
- Piyasa Riski: Finansal piyasalarin faiz oranlar1 ve doviz kurlarinda degismeler

sonucunda bankalarda meydana gelen degisimler sonucunda bankanin zarar etme

veya sermaye
kaybetme riski olarak tanimlanmaktadir.

- Operasyonel Risk: Bir bankanin islemeyen yada uygun olmayan i¢ siiregler,
insanlar ve sistemler yada dis etkenler nedeniyle ortaya cikabilecek zarara ugrama

riskine operasyonel risk denir.

Basel II kriterleri, Basel I kriterlerine gére daha genis bir risk tanimi yapmis ve bunu
sermaye yeterlilik rasyosunun hesabi i¢ine almistir. Basel I uygulamasinda kredi
riski,daha sonraki eklemeyle piyasa riski ve son olarak Basel 1I’de bankalarin
kontrolleri disindaki dis kaynakli,insan ya da sistem kaynakli riskler de kriterlere
ilave olmustur. Barclay Bank bunun en giizel 6rnegidir. Bu &rnekte, ¢alisanlarin
kendi insiyatifleriyle aldiklar1 yatirnm kararlari bankanin zarar etmesine sebep
olmustur. Basel II kriterleri bankalara ne kadar sermaye tutmalar1 gerektigini
,bankalarin denetlenmesinde bankanin genel risk degerlendirmesinin yapilmasi ve

seffaflik konular1 6n plana ¢ikarilmistir.
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Basel II kriterlerinde onemli olan nokta bankalarin risklerini iyi ydnetip tahmin
edebilmeleri ve boylece daha az sermaye tutmalarini saglamaktir. Daha az sermaye
tutmak daha ¢ok kredi, plasman ve degerlendirilebilen para anlamina
gelmektedir.Bankalar kredi,piyasa ve diger sebeplerden dolay1 olusabilecek riskleri
1yi analiz edip buna uygun davranmalari,yiiksek kar amaciyla veya diger sebeplerden
dolay1 yiiksek riski goze alip banka kaynaklarini riske atmasi ve mevduat sahiplerini
magdur etmesi Onlenecektir.Ulkemizde Basel II uygulamasi gegmiste sektordeki
problemlere bakildiginda oldukga gerekli bir uygulamadir.Yasal bosluklar,uygulama
ve denetim eksiklikleri nedeniyle ellerindeki kaynaklari hesapsiz bir bigimde
kullanan ve bundan dolay1 bankay1 zarar ugratan faaliyetlerin 6nlenmesi bakimindan
onemlidir.Bankacilik bir risk yonetim olayidir. Bankacilik faaliyetlerinin temelinde
toplanan kaynaklarin krediye doniistiiriilmesi, kredilerin geri doniisiliniin saglanarak
tekrar kullanilmasi yatmaktadir.Sistemin isleyisini bu risk yonetimi saglar. 2001
krizinden sonra sermaye yeterlilik oran1 rasyoda ongdriildiigii gibi alt limit %8 olarak
belirlenmis ve bugiin itibariyle yapilan calismalar sonucunda sektdrdeki bankalarin
biiyilk bir bolimiinlin  bu oraninin ¢ok {stiinde bir degere sahip olduklar
goriilmiistiir.Basel Il rasyosuna geri doniilecek olursa paydaya fazladan bir risk
faktoriiniin girmesi 6zkaynaklar sabit kaldiginda degeri diistirecektir.Bunun az ya da
cok olmasi ozkaynak artisgindan ve ya o ililke piyasasinin bu risklere gore
degerlendirilerek ortaya cikacak risk faktdriine bagldir. Ulkemizin burada sayilan
risk unsurlar1 yoniinden risk katsayisi diger tlklere gore yiiksek oldugu igin rasyo
eski Basel 1 kriterlerine gore yeni uygulamada diisiik ¢ikmaktadir. Ulke riski ne
kadar diiserse Ozkaynaklar sabit kaldiginda rasyo o oranda yiikselecek ve
bulundurulan sermaye miktar1 azalacaktir. Formiile gore oranin tutturulmasi icin ya
yiiksek oranda 6zkaynak bulundurulmasi ya da payda da belirtilen risk oranlarinin
diisiiriilmesi gerekmektedir.Yeni uygulamaya gore bankalarimizin sermaye yeterlilik
oranlar1 6zkaynaklar1 sabit kaldiginda diismiistiir. Ancak bu diisiise ragmen sektoriin
otalama sermaye yeterlilik oran1 kabul edilen %8 oranina gore cok yiiksektir. (Basel

IT 6ncesi %24 olan oran Basel II sonrast %16.5’ e diismiistiir.)
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3.3.1. Basel II’in Kobilere Etkisi

Basel II bankalarin faaliyetlerinden ve dis etkilerden dogan risklerini
degerlendirdiginden ve banka faaliyetlerinin biiyiik bir kismim1 da krediler
olusturdugundan kredi kullananlara etkisi olacagi siiphesizdir. Bundan etkilenen
sirketler ve kobilerdir. Basel II bir kobi tanimi getirmistir. Yillik cirosu 50 milyon
avronun altindaki isletmeler kobidir ve bu tanima gore iilkemizdeki isletmelerin
hemen hemen tamami kobi sayilmaktadir. Basel, bankalarin risk Olciitlerini
degistirdiginden yeni uygulamada kredi kullandirirken daha rasyonel davranacagini,
dolayisiyla kobilerimizin eski yapilarini bu duruma gore revize etmemeleri halinde

bundan sonraki kullanmak isteyecekleri krediler i¢in sorun yasayacaklari agiktir.

Basel II’ye gore kobilerin ve sirketlerin bir risk derecesi almalar1 gerekmektedir.Bu,
sunun i¢in gereklidir;yeni kriterlere gére derecesi bulunmayan sirkete ya da kobiye
verilecek krediye karsilik bankanin tutmasi gereken sermaye orant %8 iken derecesi
bulunan sirkete verilen kredide bu oran %6 ‘dir. Biitiin sirket ve kobilerin bir an nce
mevcut mali yapilarini degistirip buna uygun olarak derece almalari, bankalarin
ayirmakla yiikiimlii olduklar1 sermaye tutarini asagiya c¢ekerek sistemin daha
uygulanabilir hale gelmesini saglayacaktir. Burada sozii edilen dereceler bankalar
tarafindan kredi kullanicilarina verilmektedir. Ayrica Basel II ile bankalarin riski
azaltmak icin isteyecekleri teminatlari da , verdikleri krediler icin ayiracaklari
sermaye ile iliskilendirmis yiiksek teminatin sermaye oranimi da diisiireceginden
maliyet avantaji saglanacaktir. Siiphesiz burada su problem ortaya c¢ikmaktadir.
Onceki boliimlerde anlatilan, kobilerin bankalardan kredi kullanirken sikinti
yasadiklar1 konularindan biri de yeterli teminat gosterememeleri idi.Yeni sistemde
banka daha diisiik sermaye oranini yakalamak icin risk faktoriinii diisiirmek isteyecek
bunu da yiliksek teminat alarak saglayacaktir.Ancak bilinen sorunlarindan dolay1
kobilerin  biiylik bir bdliimiinlin  bunu  gergeklestirmesinin  zor oldugu
anlagilmaktadir.Eger bankalar iilke kosullarini dikkate alarak bir teminat ve risk

Olclim stratejisi izlerse bu sorun ¢oziilebilir.

Yeni kriterlere bakildiginda, risk Ol¢limlerinin sadece banka faaliyetlerinden
kaynaklanmadig1r bankalarin disinda kalan risklerin de bu durumu etkiledigi

goriilecektir.Dolayistyla formiilde kullanilan risk degerlerinden operasyonel risk
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bankanin kontrolii disinda kaldigindan teminatlar konusunda riskin diisiiriilmesi

amactyla yapilacak diizenlemeler bankalarin kontrolii disinda olacaktir.

Basel 1II, kobilere verilecek kredileri perakende ve kurumsal olarak ikiye
ayirmaktadir.Cirosu 50 milyon avroyu ge¢meyen ve bir bankadan kullandigi kredi
miktar1 1 milyon avronun altindaki kobiler perakende kobi olarak

degerlendirilmektedir.

Perakende kredilerde risk degerlendirmesi krediyi verecek banka tarafindan
yapilmakta ve bdylece maliyet diismektedir. Basel II bankalara kredi vereceklere
kuruluslar1 derecelendirme yetkisi vermektedir. Buna gore iki bankanin ayni
miisteriye verecekleri dereceler arasinda fark olabilecektir. Ornegin ,bir banka
tarafindan perakende kabul edilen isletme bir diger banka tarafindan kurumsal olarak
kabul edilebilir. Kullandig1 kredi miktari 1 milyon avronun iizerinde olan kobilerin
risk dereceleri kurumsal portfdy siniflandirmasina  girdiginden yabanci
derecelendirme sirketleri tarafindan derecelendirilecek bu 6lgiimde sirketlerin kendi
standartlar1 gecerli olacagindan hem risk derecesi ve buna bagl olarak maliyet artmis
olacaktir. Basel II de risk derecesi olmayan igletme %100 risk grubuna girer ve bu
derecesi iilke notundan daha iyi olamaz.Eger isletme 1 milyon avronun altinda kredi
kullanirsa ve risk derecesi de varsa %75’lik risk grubuna girer ve notu iilke notundan
daha iyi olabilir.Bunun sonucu olarak daha iyi sartlarda kredi kullanabilir.Daha 6nce
sozii edildigi gibi Basel kriterleri bankalara derecelendirme notu verme yetkisi
vermektedir.Buna i¢sel derecelendirme denir. Eski sisteme gore kredi veren
bankalar maliyet art1 kar payi ile kredi verirken bugiin buna ilave olarak risk pirimi
de eklenmistir. Banka, kredi verecegi firmanin mali bilgisine, calistirdig1 personele,
faaliyetlerine ve pazar pay1 gibi kriterlerine gore bir risk derecesi verecektir.Riski

yiiksek ¢ikan firma daha yiiksek maliyetle kredi alabilecektir.

Bankanin risk primini fiyatlandirmasi sdzkonusudur. Bankalar derece verdikleri
firmalarin derecelerini her zaman giincelleyecektir. Bunun i¢in dénemsel olarak
isletmenin bilgilerine basvuracaktir.Seffaflik kavrami  bu noktada devreye
girecektir.Isletmenin bilgileri ne kadar saglikli ve seffaf ise giincelleme o kadar
basarili olacaktir.Ulkemizdeki kobilerin ¢ogu kayitdisidir. Bu nedenle kayit disilik
bankanin kobilerle ilgili bir risk degerlendirmesi yapmasini engellemekte ve kobiler
bu nedenle finansal kaynagi kullanamamaktadir. Yeni donemde kobilerin bilgi, belge

ve kayit diizeninde seffafliga ve kayit icinde olmaya 6zen gostermesi finansman
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ihtiyaclarini banka kanaliyla kargilamalarina olanak saglayacaktir. Teminat konusuna
burada tekrar deginilecek olursa Basel II konusunda tilkelerin genel goriisii, standart
sistem iyice olgunlasincaya kadar risk 6lgiim ve derecelerinin bankalar tarafindan
verilmesi uygundur.Ciinkii standart model su an i¢in ¢ok zorlu kosullari igeren bir
uygulamadir. Igsel derecelendirme daha esnek bir karar mekanizmasina olanak
vermektedir. Onemli olan iki unsur vardir.Yeni sistemde eskiye gére sadece teminat
almakla yetinilmeyecek, bu teminatin risk Ol¢limiinde kullanilan kriterlere gore
degerindeki artisa veya azalisa bakilacaktir. Diger husus ise igletmelerin risklerini
azaltmak ic¢in neler yaptigidir. Borglarinin vadesi, kur riski,yatirnm geri
dontsi,karlilik gibi unsurlar kobilerin kullanacaklar1 kredinin maliyetini etkiler.
Basel uygulamalar1 sonucu kobiler finansman ihtiyaclarinin temininde daha siki
sartlarla karigilacaklardir. Bunlardan ilki daha 6nce de belirtildigi gibi seffafliktir.
Kayitlar, finansal bilgiler,gelecege yonelik yatirimlar,kararlar,bor¢lar ve yonetim
bilgileri gibi veriler devreye girecektir.Bunun sonucu olarak kobi daha fazla bilgiyi
barindiracaktir.Diger nokta ise,teminatlar ile teminatlarin kalitesi konusudur. Basel 11
oncesi kullanilan teminatlarin bazilar1 Basel II’ de yoktur, ya da daha az 6nemli hale
gelmistir. Bir diger husus da sermaye miktaridir. Ulkemizdeki kobilerin sermaye
miktarlan diisiik seviyelerdedir.Daha yiiksek sermaye daha fazla giivenlik ve diisiik
maliyet getirecektir. Kobilerin sermayelerini arttirmak i¢in sinirli imkanlarinin
bulunmasi sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kobiler yalnizca ortaklarinin ve
sahiplerinin katkisiyla sermaye artirimi yapabilmekt, borsa ve tahvil piyasasindan
yasal ve teknik sorunlar nedeniyle yararlanamamaktadirlar. Sonu¢ olarak Basel
kriterleri kobilere faaliyetlerinde ve bankalar ile iligkilerinde yiiksek standartlar
getirmektedir. Kriterler bankalarin kredi kullandirmalarini bazi dlgiitlere baglayarak
daha rasyonel hareket etmelerini ve ugrayacaklari zararlar1 ortadan kaldirmalari
imkanin1 vermektedir.Bankalarin kredi politikalar1 bu sistemde belirli bir diizene
girerken kredi kullanicilar1 da buna uyum saglamak durumundadir.Bankalarin
faaliyetlerinin saglig1 hedeflenirken miisteriler i¢in de ¢ita yiikseltilmistir.Bu durum
kriterlerle amaclanan genel bir zihniyet  degisikligidir. Bir tiirlii ¢oziime
kavusturulamayan kayitdisilik ,bankacilik sektorii sorunlari ve kobilerin sorunlari

saglanan bu bakis agisiyla ¢oziimlenebilecektir.
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SONUC

Cumhuriyetin kurulusundan bugiine kadar gegen 85 yillik siirecte ekonomik ve
sosyal gelisim belli donemler disinda istenilen sonuglari verememistir.Gegmiste
yeterli sermaye birikimi olusturulamamig ve iretime dayali bir model
uygulanamamustir. Tiiketimin ithalatla karsilandigi sanayilesme,liretim ve tiiketim
aligkanliklar1 ekonomik ydnetim, siyasal olumsuzluklar olaylara bakis farkliliklari,
istikrarsizlik gibi etkenler gelismenin yavas seyretmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu
durumdan iilkedeki herkes ve her kurum etkilenmistir.Bunlarin igerisinde ekonomik
hayatin 6nemli aktorlerinden olan kobilerimiz de bulunmaktadir. Makro ekonomik
dengesizlikler mikro diizeye indirgendiginde etkisi daha biiylik olmaktadir. Bu
calisma ile, rekabete acik teknolojik gelismeleri hemen biinyesine alan etkili modern
bir iiretim ve satis potansiyeli olan bir igletme modeli amag¢lanmistir. Peki bu nasil
saglanacak? Saglikli bir ekonomi ve bunun alt diizeye indirgenmis olumlu etkilerini

goren isletmelerle miimkiindiir.

Uretime dayali ihracati dnemsemis egitim politikalariyla desteklenmis bir ticari ve
ekonomik yapi kobilerimizin gelismesine ve sorunlarinin ¢oziimiine olumlu katki
yapacaktir. Kobiler iilkemizdeki isletmelerin %99 gibi biiyilk bir bdliimiinii
olusturur. Yap1 olarak ¢ok eskiye dayanan kobiler gelismelerden ve teknolojiden ayni
oranda etkilenmemislerdir.Genel olarak kobilerin problemleri
finansman,yonetim,bilgi  eksikligi ve pazar yetersizligi gibi bashklarda
toplanabilir.Kobilerimiz i¢in hala ekonomik olarak bir konumlandirma

yapilamamaktadir.

Olgiiler konusunda ¢ok farkli kurumlarin degisik kriterleri sézkonusudur. En ¢ok
uygulanan yontem olan calisan sayisina bagli yapilan degerlendirmeler sektore ve
piyasaya bagli olarak farkliliklar gostermektedir.Kobiler hep sorunlarla birlikte
anilmaktadir.Bu sorunlar, kobinin kendi i¢ biinyesinden ve digsal etkilerden

kaynaklanmaktadir.
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Kobilerin sorunlarin1 ¢6zmesinin Oniindeki engeller olarak, geleneksel ydnetim
anlayisi,sermaye yetersizligi ve profesyonel olmayan karar alma mekanizmasi
sayilabilir. Bu hemen hemen tiim kobilerimiz de goézlemlenen bir durumdur.Bu
durum, sagliksiz bir yapiy1 beraberinde getirmektedir.Clinkii degisen pazar sartlari
daha rekabetci ve teknolojik iiretim yontemleri ve ileri pazarlama anlayisina sahip
diger firmalar ile biiyiik sirketlerin varlig1 kobileri tehdit etmektedir.Kiiresellesmenin
getirdigi sermaye hareketleri ile gelisen ithalat ve ihracat olanaklari, kobilerimizin
ana faaliyet alan1 olan i¢ pazar1 ve onun dinamiklerini kobiler aleyhine bozmaktadir.
Buna kars1 koyabilmek i¢in gereken sartlar, kobilerimizin igsel ve digsal problemleri
nedeniyle giiclesmekte ve kobiler pazar paylarmi kaybetmektedirler. Iyi ve etkili bir
orgilitlenmenin olmayis1 bu isletmelerin hem uluslar aras1 hem de ulusal kaynakli

olumsuzluklardan etkilenmesine ve kendilerini koruyamamalarina neden olmaktadir.

Kobilerin digsal sorunlari tamamen uygulanan mali politikalardan tesvik ve
finansmanda yasanan sikintilardan kaynaklanmaktadir. Hangi sektérde olursa olsun
yabanc iilkelerde en iist diizeyde desteklenen kobilerimiz maalesef bu destegi iilke
icin de bulamamaktadir. Kobiler, i¢ ve dis sorunlar1 bir arada ¢oziiliirse basarili
olacaktir. Kobiler i¢in hep bir finansman probleminden bahsedilir. Nedir bu
problemin kaynagi ya da biitiin sorunlar finansman saglaninca m1 biter? Bu sorulara
verilecek yanit “hayir” olacaktir. Sanki finansman ihtiyaci karsilaninca kobi diizliige

cikacakmis gibi tam anlamiyla dogru olmayan bir goriis mevcuttur.

Kobinin yatirimi i¢in gerekli paray1 vermek ve sonrasini diisiinmemek, bu parayi
kimin ydnetecegi, nereye nasil ve ni¢in kullanacagi, risklerin nasil hesaplanacagi
veya hesaplandig1 diisiiniilmez.isletme biliminde ,bir igletmenin faaliyetlerini uzun
stireli,saglikli ve karli yapacak ve ancak bir arada uyumlu bir sekilde profesyonelce
uygulandiginda gegerli olacak,bilimsel olarak kanitlanmig bu fonksiyonlar vardir ve
bu fonksiyonla yonetimle baslar.Yani finansman,tiim sorunlarin ¢oziimiiniin sadece
bir pargasidir.Bilgisiz,tecriibesiz ve egitimsiz kisilerin elinde ne kadar finansman
olursa olsun eger usuliine uygun bir bicimde kullanilamazsa bir ise yaramamaktadir.
Kurulus sermayesi saglanmis ancak en az onun kadar 6nemli isletme sermayesinin
olmadigi, iiretim i¢in gerekli hammaddenin saglandigi ancak bu hammadde ile
tiretilecek mal ve hizmetlerin satilacagi bir pazarin ve pazarlama faaliyetlerinin
olmadigi, teknolojik gelismelerin {iretimine yansimadigi bir kobiyi sadece kisa

donemli ihtiyaglari i¢in finanse etmek ne kadar mantikli olabilir?
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Bu calismada kobilerin finansman ihtiyac¢larina kobi bankaciligi ile nasil bir ¢ziim
getirilecegi  anlatilirken saglanacak bu finansmanin yOnetimsel, pazarlama
kaynakli,isttihdam sorunlarina da,mali,politik ve gelecege doniik ihtiyaglar1 da

karsilayacak diizeyde yer verilmesi savunulmaktadir.

2001 ekonomik krizi sonrasi ge¢miste ilgilenilmeyen, dnemsenmeyen, ertelenmis
sorunlarin artik daha fazla arka plana itilemeyecegi ve maliyeti ne olursa olsun ¢ok
kapsamli bir doniisiimiin gerekli oldugu fikri benimsenmistir. Ekonomide ve bir¢ok
alanda iyilestirmeler yapilmig bankacilik sektorii de bundan olumlu olarak

etkilenmistir.

Daha onceleri sinirli olarak yapilan kobi bankaciligi, sartlar1 ve hizmet kalitesi
arttirilarak yeniden hizmet vermeye baslamistir. Ancak gelinen nokta yeterli degildir.
Kobi bankaciliginin hedefi su olmalidir. Hizmeti alan kobinin bunun maliyetinden ve
ihtiyaclarimi tam olarak giderdiginden emin olmasi gerekir. Sektdrde kobilere ¢ok
sayida banka tarafindan c¢ok cesitli hizmetler sunulmaktadir. Bunlarin bir kismin
kamunun kurdugu banka ve kurumlar diger bir kismin1 da son yillarda bu yondeki

faaliyetlerinde artig gdzlemlenen 6zel bankalar saglamaktadir.

Kamu bankalar1 ve kuruluglar1 uluslar aras1 anlagsmalara dayanan ve devlet destekli
kredi ve fonlan iilkemizde kullandirirken 6te yandan tesvik politikalari ile egitim
olanaklar1 sunmaktadir. Ozel bankalarimiz ise finansman ¢oziimlerini gesitli isimler
altinda uygulamaktadir.Bu ¢alismada 06zel bankalarin sundugu hizmetleri farkli bir
model igerisinde diisiinerek nasil daha etkili ve diisiik maliyetli hale getirebilir ve
hizla sonuca ulasilabilir konusu ilizerinde durulmustur..Bu modelde baska bankalar ve
kurumlar tarafindan farkli sekillerde ve sartlarda uygulanan hizmetlerin tek ya da
ortak birka¢ banka tarafindan daha genis olarak hayata gegirilebilmesinin miimkiin
olup olmadigimi arastirilmasi yapilmistir.Bu sistem etkili bir kamu destegini de
icermelidir.Yasal,teknik ve mali destekle 06zel bankalarin kobi bankacilig
uygulamalar1 etkili olacaktir.Kobilerimiz bankalardan neyi,ne kadar,ne maliyetle
istiyor ve bunun saglanmasi i¢in neyin eksik oldugunun bilinmesi kobilere yonelik
uygulamalarin klasik bankacilik anlayisina gore degil daha yenilik¢i risk alma

egilimi ve riski dogru yoOnetme becerisi olan ve kobinin A’dan Z’ye tiim

95



ihtiyaclariin bir arada diistintildiigii,kisa donemli degil uzun dénemli getirinin hedef

alindig1 farkl bir bankacilik anlayisinin yerlesmesinin gerekli oldugu kesindir.

Kobilerimizin sorunlarinin ve 6zellikle finansman sorunlarinin kobi bankacilig ile
¢Oziilmesi konusunun ig¢inde Basel kriterleri olarak adlandirilan diizenlemenin de
onemli rolu vardir.Bankalarin risk yonetimi konusunda daha genis bir yelpazede
degerlendirme yapmasi ve verdikleri kredilerin muhtemel riskleri konusunda daha
dikkatli ve secici olmalarim1 saglamada etkili olacak bu kriterler,dolayisiyla kredi
talep edecek kobilerin mali yapilarinin daha seffaf ve saglam olmasini
gerektirmektedir.Eger banka verdigi krediler i¢in ver-unut politikas1 izlerse bu hem
Basel kriterlerine hem de banka performansina aykiri bir durum yaratacaktir. Bu
kriterlerin getirdigi nokta bankalarin krediyi vermesini,takip etmesini,aksakliklar1

giderecek ve kredinin geri doniislimiinii garantiye almasini saglayacaktir.

Bu calismada sozii edilen kobi bankaciligi modelinde, banka, kobinin 6deyemedigi
tic aylik isci fdcretleri igin,vergi borglar1 ya da kisisel ihtiyaglar1 igin kredi
vermeyecek;kobinin faaliyetine devam etmesi i¢in gerekli radikal degisimleri
gerceklestirerek (yOnetim,pazarlama,insan kaynagi v.b) ¢alisip, liretip kazanmasini
ve aldig1 krediyi daha diizenli sekilde 6der hale getirmek i¢in kredi kullandiracaktir.
Ciinki iiretmeyen, ¢alismayan kobiye yapilacak kisa donemli ve kara dayali bireysel
bankacilik modeliyle benzerlik tasiyan finansman destekleri kobi bankaciligi
uygulamas:t olmamalidir. Ulkemiz {iretimle biiyiiyecektir. Bunu da kobiler
basaracaktir. Bu yolda verecekleri desteklerle kobilerin basarist bankalarimizin

basaris1 olacaktir.
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TURK BANKACILIK SEKTORUNUN BUYUKLUGU
(HAZIRAN 2007)

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN BUYUKLUGU

(HAZIRAN 2007)

BILANGO BUYUKLUGU KREDIBUYUKLUGU MEVDUATBUYUKLUGU
s AGISINDAN AGISNDAN AGISNDAN
- KURULUS
0 BANKA SAYISI MIKTAR MIKTAR MIKTAR
o (MILYAR % PAYI1 (MILYAR % PAYI1 (MILYAR % PAYI1
YTL) YTL) YTL)
1 | MEVDUAT BANKALARI 33 499.808 %93,6 226.775 %091,4 319.042 %96,1
2 | KATILIM BANKALARI 4 16.789 %3,1 13.403 %5,4 12.845 %3,9
KALKINMAVE YATIRIM

3 | BANKALARI 13 17.300 %3,2 8.058 %3,2 o %0

TOPLAM 50 | 533.897 | 100.0% | 248.236 100.0% | 331.887 100.0%
Kaynak: BDDK Aylik Bilten A¢ustas 2007 Sayi: 28
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