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OZET

Bu aragtrmanmn amaci Istanbul ili sirlari icerisinde gorev yapan okul
miidiirlerinin profillerini belirlemek, atama kriterlerini saptamak ve Avrupa Birligi
ilkeleriyle kiyaslayarak Avrupa Birligi siirecinde hem egitim sistemimizin hem de
egitim liderlerimizin profillerini ve problemlerini ortaya koymak ve ¢oziim yollar:
onermektir. Bu arastirma, 2007- 2008 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili genelinde 32
ilcedeki gorev yapan 518 okul miidiirleriyle siirhdir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirmanin gecerliliginin ve giivenirliginin artirilmasi i¢in alt, orta
ve list sosyo-ekonomik diizeyden her tiirlii okuldan yeterli sayida 6rneklem alinarak
giivenirlik  diizeyinin  yiiksek olmasma c¢alisilmistir. Arastirmact  tarafindan
gelistirilen 50 maddelik anket asil uygulamadan 6nce gegerlilik ¢aligmasi i¢in okul
miidiirlerine uygulanmis. On calisma sonrasi elde edilen doniitler sonrasi, uygun
olmayan sorular konunun uzmanlarmin goriisleri dogrultusunda anketten ¢ikarilarak,
gerekli degisiklikler yapilmis ve 50 maddelik ankete son sekli verilmistir. Okul
miidiirleri profilini arastirmaya yonelik hazirlanan bu ankette yer alan sorular
kategorik olarak tasarlanmis olup, bir dlgek gelistirme calismasina girilmemistir.
Orneklem kapsamindaki okullarda gérev yapan miidiirlere elektronik posta yoluyla
gonderilen anketlerin elektronik ortamda doldurulmasi saglanmustir.

SPSS programi kullanilarak yapilan analizler sonucunda elde edilen bazi
bulgular1 soyle siralayabiliriz: Okul miidiirlerinin yaklasik dortte ii¢iiniin yabanci dil
bilmedigi; yarisindan fazlasinin hi¢ yurt disina ¢ikmadigi, sadece yiizde onluk bir
kisminin yiiksek lisans ve % 4,5’inin doktora diplomasina sahip oldugu, AB’ye
kars1 olan okul miidiirlerinin “AB’nin ulusal degerlere” zarar verecegini diisiindiigii
icin AB’ye kars1 oldugunu, AB’ye girisin saglayacagi en biiylik yarar1 “cagdas ve
demokratik bir toplum yapisinin olugsmasini saglayacaktir”, “bilimsel ve demokratik
bir egitime gecise yardimci olur” ve “egitimin kalitesini yiikseltir,” seklinde ifade
ettikleri, Tiirkiye’nin en onemli sorunlarim ise ‘teror , issizlik , egitim ve irtica”
olarak ifade ettikleri, yaridan fazlasinin esinin calismadigi ve biiyiik bir boliimiiniin

1.250 - 2.000 YTL civarinda toplam aylik gelire sahip oldugu goriilmiistiir.

Anahtar sozciikler : Egitim lideri, Avrupa Birligi siireci, okul miidiirleri profili,
yapisal reform, bilgi toplumu



ABSTARCT

The purpose of this research is fourfold: to establish the profiles of school
principles working within the city limits of Istanbul , to determine the criteria by
which they are appointed , to explore the profiles and problems of our education
system and leaders within that system in the European Union accession process in
comparison with other EU countries, and to suggest solutions to said problems. The
sample size of this study is limited to 518 school principles in 32 districts in Istanbul
during the 2007-2008 academic year. These participants serve in both state and
private, primary and secondary institutions (including vocational high schools).In
order to increase the validity and reliability of the study, samples were taken in
sufficient numbers from schools which find themselves on every rung of the socio-
economic ladder. The fifty item survey was first sent to school principles in order to
test its validity. Having received feedback on the preliminary study, the questions
found unsuitable by the experts were excised, the necessary alterations were
implemented and the survey was given its final form. The principles of schools
within the scope of the sample were sent the survey by electronic mail and were able
to respond electronically as well.

The datas were analyzed through SPSS program and some of the findings of
the study are as follows: of the school principles, 79,3 % know no foreign language,
more than fifty percent have never been abroad, only one tenth have an M.A. and
4,5 % have a Ph.D. In education, 73,8 % say “Yes” to Turkish accession to the
European Union.Those who say “Yes” to Turkish accession to the EU believe that
the greatest benefit of EU accession would be the formation of a modern and
democratic social structure, improving the quality of education, bringing about a
scientific and democratic educational system. Of the principles opposed to the EU,
say they opposes the EU because they feared it would damage Turkish national
values.On the question of Turkey’s most important problems they believe that they
are “terrorism, unemployment, education, and religious reaction”, more than fifty
percent are married to stay-at-home spouses, a significant percentage have total
monthly incomes ranging between 1,250-2,000 YTL, despite insufficient income,

fifty percent of them are home owners.

Key Words : Educational Leader, EU accession process, School Principle Profile,

Structural Reform, The Knowledge Society 1l
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BOLUM 1
GIRIS
1.1.TURK EGITiM SISTEMINDE EGIiTiM VE OKUL ORGUTU
1.1.1. Egitim Kavram ve Egitimbilim

Egitim ve egitim bilim kavramlar: tizerine egitim bilimcilerin anlam itibariyle
bir birine benzer pek cok tanimlamalar1 vardir. Bunlardan bazilar1 soyledir:“Egitim
zaman ve mekan yoniinden kapsamli, siireli ve ¢ok boyutludur. Bireyin yasam boyu
siiren egitiminin; okulda, planli ve programli olarak yiiriitilen kismi bireyin
O0gretimini olusturur (Varig, 1981:23).”

“Egitim, bireyde kendi yasantis1 ve kasith Kkiiltiirleme yoluyla istenilen
davranis degisikligini meydana getirme siirecidir (Demirel, 2006:6).”

“Egitim, bireyin yasadig1 toplumda yetenegini, tutumlarini ve olumlu diger
davranis bicimlerini gelistirdigi siirecler toplamidir (Tezcan, 1984:4).”

“Egitim edinilen bilgilerin hayata uygulanmasi sanatinin kazanilmasidir
(Whitehead, Akt: Titiz, 1998:17).”

Tezcan’a gore egitimin bir bagka tanimi da soyledir: Egitim, “Bireyin
davranisinda, kendi yasantis1 yoluyla ve amacli olarak istendik degisme meydana
getirme siirecidir ( Tezcan, 1984:4).”

Bu tanimlamalarin ortak Ozelliklerine dikkat ettigimizde egitimin, kisiligin ge-
lismesine yardim eden ve onu esas alan, onu yetiskin yasamina hazirlayan, gerekli
bilgi, beceri ve davraniglar elde etmesine yarayan bir siire¢ oldugu anlagilmaktadir.

“Egitim Bilim” ise, egitimi kendisine konu alan bir bilimdir. Egitim alanini
bilimsel yOntemlerle inceleyen, egitim sorunlarini bilimsel bir yaklagimla
coziimlemeye calisan ve egitim alaninda kurallar ve kuramlar diizenlemeyi

amaclayan bir bilim dalidir (Tezcan, 1984:4).



1.1.2. Egitim Orgiitii

Belli bir amaci gergeklestirmek {lizere bir araya gelen insanlarin
olusturduklar1 tiim ekonomik ve siyasal isletmelerde oldugu gibi egitim orgiitleri de,
temsili siyasal organlar tarafindan saptanmis egitim politikas1 gercevesinde, egitim
ve 6gretim faaliyetlerinde bulunan yerlerdir.

"Egitim Orgiitii, toplumun planli egitim gereksinmesini karsilamak icin kurulur ve
egitim Orgiitii anayasa, kanun, tiizilk, yonetmelik, kararname, yonerge, genelge ve
egitim programlar1 gibi yasal belgelerle belirtilmis amaclarin gerceklestirilmesi i¢in
egitim hizmeti Uretir... orgiit bu hizmeti tiretmek ic¢in kurulur"."Tiirk egitim Orgiitii
okul, ilge, il ve Bakanlik olarak dort kademeden olusur. Bunlarin temeli okul orgiitiidiir

(Aytag, 2000:17) .

1.1.3. Okul Orgiitii

Ciktis1 insan olan ve cevre ile siirekli etkilesim halinde olmasi1 nedeniyle
siirekli degisen ve gelisen bir orgiit olan okulu ve okul orgiitiinii Aytag soyle
tanimlamaktadir.

e Okul, egitim sisteminin genel, 6zel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda,
Ogrenciye istendik bilgi, beceri ve davramislarin bilimsel yOntemlerle
kazandirildig1 bir Orgiittiir. Sanayi toplumundan bilisim toplumuna gecis
sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda oldugu gibi egitim alaninda
da degisiklikler Ongormiistir. Bu baglamda, okulun islevlerinde de
degisiklikler gozlenmektedir.

e Ogrenen orgiittiir.

e C(Cevresine acik, kitle egitimine imkan veren "bilgi merkezi" ve "coklu
iletisim merkezi" dir.

Iki binli yillara girmisken okullarimizda hala bilgi aktarma fonksiyonu yerine
getirilmeye c¢alisilmaktadir. Etkinligi her gecen giin artan bilgi ve enformasyon
teknolojisi, okulun bilgi aktarma fonksiyonunu iistlenmeye baglamigtir. Okul artik
cevresini etkileyen bir kurum olmaktan cok, etkilenen bir konuma doniigmiistiir

(Aytag, 2000: 4).



Carlson ise okul orgiitiinii su ifadelerle tanimlamaktadir. Okul sistemleri
genellikle kanun ve yonetmeliklere uymaya daha ¢cok onem vererek, igboliimii ve
hiyerarsik yetke iliskisini siirdiirerek merkezilesmis biirokrasiyi isletmektedir.
Biirokrasinin dogasi, egitimde yerinden yonetim ve okul merkezli yOnetim
uygulamalarim1 gerceklestirmeye fazla destekleyici degildir. Biirokratik ilkeler
tizerine kurulan okul Orgiitleri, okulda degisim ve yeniligi biiyiik Olgiide

engelleyebilir ( Carlson, 1996: 269-276, Akt :Aytag, 2000:6).

1.1.4. Okulun Orgiit Ozellikleri

Tiirk’iin kitabinda okul Orgiitiiniin sahip olmasi1 gereken Ozellikler soyle
siralanmaktadir.Okul Orgiitiiniin en 6nemli 6zelligi, lizerinde caligtigi hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Boylece, okulun birey boyutu
kurum boyutundan daha duyarli, gayri resmi yani resmi yanindan daha agir, sosyal
yonii biirokratik yoniinden ¢ok fazla, etki alam yetki alanindan daha genistir. Bu
nedenle sosyal bir sistem olarak kurulmasi ve calisilmas: gereken okul ortaminda
davranig bilimleri ve insan iliskilerinin yeri ve Onemi biiyiiktiir. Balci, Weber'in,
1971 yilinda yaptig1 bir arastirmada, basarili bir okul icin sekiz 6zellik saptadigini
belirtmektedir: 1) Giiclii liderlik , 2) Basar1 igin yiiksek beklentiler , 3) lIyi iklim
4) Okumaya biiyiik onem verme, 5) ilave okutman personeline sahip bulunma
6) Bireysellesme 7) Ogrenci gelisiminin titiz bir degerlendirilmesi 8) Okuma

ogretiminde fonetiklerin kullanilmasi (Tirk, 2002:17).

1.1.5. Okul ve Okulun Gorevleri

Tim sistemler gibi egitim sistemi de amaclar1 olan, bu amaglan
gerceklestirmek i¢cin girdi alan, girdileri bilimsel meslek birikimi ile amaclar
dogrultusunda isleyip doniistiiren ve cikti veren bir sistemdir. Egitim sisteminin
girdileri O6grenciler, c¢iktilar1 amaclara gore bilgi ve davranmglar kazanmis olan
mezunlardir. Egitim sisteminde iiretim islemi okulda yapildig1 icin, sistemin
vazgecilmez 6gesi okuldur.

Diger biitiin alt sistemler, orgiit ve mekanizmalar okulun islevini yerine getirmesine
yol gosterici ve destek niteligindedirler. Bu agidan, egitim sisteminde okul "temel

sistem"dir (Tiirk, 2002:17). 3



Okulun Gorevleri

Okulun var olus nedeni olan sosyal,siyasal ve ekonomik gorevlerini su
sekilde aciklayabiliriz.Okulun iki tiir gdrevi vardir: Birincisi egitimi yapmak, ikincisi
ise egitimin yapilmasina ortam hazirlamaktir. Okulun gorevleri egitim bilimciler
tarafindan degisik bicimlerde agiklanmugtir. Okulun gorevleri aslinda egitimin
gorevleridir ve bunlar sosyal, siyasal ve ekonomik olarak gruplandirilabilir. Okulun
sosyal goOrevi; cocugu sosyallestirmek, yani Kkiiltiiri ve toplum degerlerini
astlamaktir. Okul bu gorevini yaparken kiiltiiri hem korur, hem gereklere gore
degistirir. Boylece, kiiltiiriin hem yenilesmesini, hem kararliligim birlikte saglamak
zorundadir. Okulun siyasal gorevi; yetistirdigi kusagm devletine baghlik
gostermesini saglayarak yetistirmek, onderlik yetenekleri olan 6grencilerin secilerek
bu yonde egitilmesini gerceklestirmektir. Okulun ekonomik gorevi ise, ekonominin

beyin giicii ve insan giicii gereksinimlerini karsilamaktir (Tiirk, 2002:18).

1.1.6. Okul ve Egitimin Islevleri
Cagdas okullarin temel islevleri asagida aciklanan bes baslik altinda

toplanabilir.

1.1.6.1. Okulun Teknik-Ekonomik Islevleri

Okulun teknik ve ekonomik islevleri bir iilkenin kalkinmasinda en biiyiik rolii
oynayan islevlerinden biri oldugunu sdylemek abartili olmayacaktir. Bu islevleri
Bolen su sekilde agiklamaktadir.Okulun teknik-ekonomik islevleri, birey ve onun
icinde yer aldig1 toplumun teknik veya ekonomik yonden gelismesi i¢in okullardan
gerceklestirmesi  beklenenleri ifade  etmektedir. Toplumlarin  ge¢misinde,
endiistrilesme siirecine kadar baslangicta iistiin becerili insan giicline fazla ihtiyag
duyulmamistir. Ancak daha sonra, bunun bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmasina bagl
olarak mesleki ve teknik egitim onem kazanmistir. Sanayide otomasyon imalatin
gelismeye baslamasiyla birlikte insanlarin yerini makineler almaya baslamistir. Okul
ve egitimden de daha iistiin nitelikli insan giicii yetistirmesi beklenmeye baslanmustir.
Boylece egitim sistemleri, kendilerini ekonomik sistemdeki degisme ve gelismelere
uyarlamak durumunda kalmakta; bu haliyle de piyasa tarafindan yonlendirilmektedir

(Bollen, 1996:39, Akt: Sisman, 2002:23).



1.1.6.2.0kulun Insani-Sosyal Islevleri

Okulun sosyal islevlerini ise egitim bilimcilerin ifadesiyle soyle
acilayabiliriz:Insani ve sosyal acidan egitim ve okulun temel islevi, kisaca insanin
biitiin yonleriyle gelisimine ve diger insanlarla sosyal iliskilerini gelistirmesine ve
sosyal beceriler kazanmasina katkida bulunmaktir. Bireysel agidan yaklasildiginda
egitimin insani amaci, 0grencilerin fiziksel, sosyal, psikolojik yonlerden gelisimine,
sahip olduklar1 potansiyeli tam olarak gelistirip kullanabilmelerine olanak
saglamaktir. Okul, ayn1 zamanda sosyal bir sistem ve sosyal bir kurum olarak gerek
ogrenciler, gerekse icinde yer alan diger insanlar i¢in insani bir calisma ve 6grenme
ortami hazirlamak ve bunu siirdiirmek durumundadir. Cevresel ve toplumsal agidan
yaklasildiginda ise okul, genig/biiyiik toplumun bir parcasi olarak s6z konusu
toplumun sosyal ihtiya¢ ve beklentilerini géz Oniine alarak bunlar1 karsilamaya
doniik islevleri gerceklestirmek durumundadir. Bu baglamda okulun, yapisal-islevsel
kuram acgisindan yaklasildiginda, so6z edilebilecek baslica islevleri, toplumsal
biitiinlesmeyi saglama, sosyal hareketliligi gerceklestirme, sosyal esitligi saglama,
Ogrencileri toplumsal rollere hazirlama, sosyal degisme ve gelismeyi saglama gibi
islevlerdir. Catigmaci ve elestirel kuram agisindan yaklasildiginda ise sosyal islevler
acisindan okul ve egitim, mevcut sosyal smif yapisini ve sosyal esitsizligi yeniden

ireten bir yer olarak goriilmektedir (Feinberg ve Soltis, 1985, Akt: Sisman, 2002:24)

1.1.6.3. Okulun Politik Islevleri

Sisman okulun 6nemli iglevlerinden biri olan politik islevlerini ise su sekilde
aciklamaktadir: Bir toplumda politikalar, toplumdaki egilim, yonelim ve degerleri
yansitir. Politikacilar da toplumda yeni sosyal diizenlemelerin gerceklestirilmesinde
aktif rol alirlar. Hemen biitiin iilkelerde egitim, bir devlet politikasi olarak ele
alinmaktadir. Merkezi hiikiimetler tarafindan da biitceden egitime biiyiik paylar
ayrilmaktadir. Okulun politik islevleri de bireysel, kurumsal, sosyal-ulusal, uluslar
arasi boyutlarda ele alinabilir. Bireysel agcidan yaklasildiginda okul, 6grencilerin birer
vatandas ve toplum iiyesi olarak hak ve sorumluluklarinin bilincinde olmasini, bu
konuda olumlu davranig ve beceriler kazanmalarin1 saglamak durumundadir. Diger
taraftan okul, mevcut politik inang, deger ve normlar i¢inde Ogrencileri

sosyallestiren, politik olaylar1 elestirel bir bicimde tartisan bir yer olarak goriilebilir.
5



Ayrica okul, ayn1 zamanda yOnetici, 0gretmen, 0grenci ve aileler arasinda
bir koalisyon olusturarak politik gii¢ yapismin istikrarini saglamaya hizmet eden bir
yer olarak da goriilebilir. Okul, mevcut hiikiimet otoritesini mesrulastir, politik
yapmin istikrarimmi saglar demokratik toplumlarda demokrasiye karsi duyarliligi
politik degisme ve gelismeleri destekler. Diger taraftan giderek gelisen uluslararasi
bagimlilik, okul egitiminin, gelisen kiiresel egilimleri anlama, politik a¢idan uluslar
arasi koalisyonu saglama savas karsiti hareketleri ve uluslararasi barisi destekleme,
uluslar ve dinler aras1 ¢atismalar1 giderme islevlerini de 6ne ¢ikarmaktadir

( Sigsman, 2002:38).

1.1.6.4.0kulun Kiiltiirel islevleri

Okulun Kkiiltiirel islevlerini asagidaki egitim bilimcilerin goriisleriyle su
sekilde aciklayabiliriz. Toplumlarda kiiltiirel degisme ve gelismeler, ekonomik ve
politik gelismelerden daha karmasik bir ozellik tasimaktadir. Bazen bu gelismeler,
birbirine kars1 egilimler ve karsit kiiltiirler biciminde ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel
anlamda  okuldan, toplumsal c¢evrenin baskin Kkiiltiiriiniin ~ 6zelliklerini
bicimlendirmesi ve gelistirmesi, boylece ulusal kiiltiir ¢cevresinde bir biitiinlesme
olusturmasi beklenmektedir. Cok Kkiiltiirlii toplumlarda ise okulun, birlikte ve barig
icinde yasamaya katki saglamasi beklenmektedir (Dollen, 1996:9).

Kiiltiirel acidan okulun, Ogrencilerin bireysel yaraticiliklarini ve estetik
duygularin1 gelistirmeye katkida bulunmasi, onlar1 toplumsal inang, deger, norm ve
sembollere gore sosyallestirmesi beklenmektedir. Diger yandan okulun, sosyal bir
kurum olarak sosyal kiiltiiri aktarma ve kiiltiirel biitiinlesmeyi saglama islevinin yani
sira, kiiltiirel degisme ve yenilenmeyi saglama, kiiltiirii yeniden iiretme islevleri de
s6z konusu edilmektedir. Islevsel acidan yaklasildiginda okullar, kiiltiir tasiyici yerler
olarak goriilmektedir. Okullarin, toplumun mevcut Kkiiltiiriinii yeni yetisenlere
aktarmasi, degisik yasantilara sahip olup toplumun farkli kesimlerinden ve alt
kiiltiirlerinden okula gelen Ogrenciler arasinda Kkiiltiirel biitiinlesmeyi saglamasi,
catismalar1 azaltmasi, ulusal ¢ikarlar cevresinde ortak bir birlik bilinci ve giic
olusturmas1 beklenmektedir. Uluslararas1 acidan yaklasildiginda ise okullarin, farkli
kiiltiirlere kars1 duyarliligr tesvik etmesi, farkli bolge ve toplumlarda, farkli inang,
deger, norm ve geleneklerin varligmi kabul etmeye ve evrensel bir Kkiiltiiriin

olusumuna katki saglamasi beklenmektedir (Cheng, 1996, Akt: Sisman, 2002:39).



1.1.6.5.0kulun Egitsel islevleri

Basaran ve Cheng okulun egitsel islevleriyle ilgili su tanimlamalar:
yapiyorlar: Geleneksel anlamda egitim, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel ama¢ ve
degerleri gerceklestirmek olarak algilanmaktadir. Diinyada cesitli alanlarda gozlenen
hizl1 degisme ve gelismeler, egitimin kendisinin de insanlar tarafindan bir amag ve
deger olarak goriilmesini saglamistir. Egitim, O6grenme ve gelismeyi temsil
etmektedir. Toplumsal acidan yaklasildiginda ise okullar, toplumun egitim ihtiyacinin
karsilandig1 yerler olarak goriilebilir. Boylece cagdas okullarin, 6grenen bir toplum
olusturmada O©nemli bir rol {istlenmesi beklenmektedir. Uluslararasi acgidan
yaklasildiginda da okulun, uluslar arasinda egitsel yonden degisim ve isbirligini
tesvik etmesi, kiiresel egitimin gelismesine katkida bulunmasi beklenmektedir.
(Cheng, 1996, Akt: Sisman, 2002:40)

Egitsel amaclar, belli bir 6gretim basamagindaki 6grencilere kazandirilacak
davraniglarin niteligini gosterir. Egitim sisteminin egitsel amaclari,yetistirilecek
ornek yurttasi betimler. Egitim yonetiminde en gii¢ sorun,6grencide olusturulacak

niteliklerin belirlenmesidir (Basaran, 2000:27).

1.1.7. Yonetim ve Yonetici

1.1.7.1. Egitim Yonetimi

Egitim yOnetimini bazi egitimbilimcilerin tanimlariyla soyle ifade edebiliriz.
Egitim YoOnetimi'ni de egitim sistemini, mevcut kaynaklar1 en etkili bir sekilde
kullanarak, dnceden belirlenen temel amaglara ulagabilmek icin yapilan etkinlikler
olarak tanimlayabiliriz. Bagka bir deyisle Egitim YOnetimi, egitim Orgiitlerini sap-
tanan amaglara ulastirmak tizere insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bir
bicimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve anilan kararlar1 uygulamaktir
(Kaya, 1993:37).

Bagka bir tanmima gore ise Egitim YOnetimi, toplumun egitim
gereksinmesini karsilamak lizere kurulan egitim Orgiitiinii Onceden belirlenen
amaclarim1 gerceklestirmek icin etkili bir sekilde isletme, gelistirme ve yenilestirme

stirecidir (Basaran, 1993, Akt: Erdogan, 2006:133).



1.1.7.2. Okul Yonetimi

Okul yOnetimi nedir sorusunu asagidaki iki egitim bilimcinin tanimlariyla
yanitlayalim. Okul YoOnetimi, Egitim YOnetimi'nin sinirli bir alana, yani okula
uygulanmasidir. Bagka bir ifade ile Okul Yonetimi, Egitim YOnetimi'nin bir alt
uygulama alamidir (Bursalioglu, 1994,Akt: Erdogan, 2006:135).

Okul yonetiminin egitim yonetiminden farki su sekilde aciklanabilir: Egitim
Yonetimi sistem ile ilgilenirken Okul Y6netimi okul diizeyinde yogunlasan sorunlar
ile ilgilenir. Yani Egitim yonetimi egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro
diizeyde bir bakis acis1 ile yaklasir. Ancak egitim yonetimi ve okul yOnetimi
kavramsal acidan birbirinden farkli olsa da pratikte her iki alanin cerceveleri arasinda
genel olarak onemli farkliliklar bulunmamaktadir. Okul yOnetiminin ve okul
yoneticiliginin iilkemizde mesleki agidan belirli bir cerceveye oturdugunu sdylemek
zordur. Ciinkii okul yoneticiligi i¢in biirokratik islemlerin disinda uzmanlig1 yansitan
bir gereklilik soz konusu degildir. Yani okul yoneticiligini cagrigtiran belirli bir
farklilik yoktur. Bu da okul yoneticiliginin mesleki bir kimlik kazanmasmi
engellemektedir. Bu yiizden de okul yoneticiliginin uygulama alanmna bilimsel

caligmalarin transferi hi¢ olmamaktadir veya gecikmektedir (Erdogan, 2006:135).

1.1.7.3. Yonetici ve Egitim Yoneticisi

Yonetici : “Yo0netici, bir zaman dilimi i¢inde birtakim amaclara ulagsmak icin
insan, para, hammadde, malzeme, makine, vb. iiretim araglarin1 bir araya getiren;
onlar arasinda uygun bir bilesim, uyumlagsma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir
(Eren, 1998, Akt: Erdogan, 2006:53).”

Egitim Yoneticisi: “Egitim yoneticisi, degisik sistem, kurum ve kademelerde
hizmetlerini yonetmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada

yetismis uzmandir (Tirk, 2002:27).”

1.1.7.4. Okul Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Nitelikler
Giintimiizde okul yoneticisi hem 1yi bir yonetici hem de donanimli bir egitim
lideri olmak,yenilikleri takip etmek ve degisen sartlara ayak uydurmak zorundadir.

Bursalioglu iyi bir egitim yoneticisinin sahip olmasi gereken nitelikleri soyle ifade



etmektedir. Okul yoOneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlari
oncelikli olarak bilmelidir. Ve 0Ozellikle egitim Ogretim alaninda ortaya c¢ikan
gelismelerden haberdar olmali, 6ziimsemelidir. Bu dogrultuda yeni bir bin yila
girerken okul yoneticileri, Coklu Zeka Kurami, Duygusal Zeka, Beyin Haritalari,
Portfolio sistemi gibi kuram ve uygulamalardan haberdar olmalidir. Ciinkii
yiiriitiilecek olan yoneticiligi bu kuramlardan etkilenen 6gretimle iliskilendirmek ic¢in
bunlar1 bilmek kacinilmaz bir zorunluluk olarak goriiniiyor. Okul yOneticisi bilgili
olmanin disinda sorun ¢O6zme, karar verme, yazma, konusma, raporlama gibi
konularda becerili ve deneyimli olmalidir. Okul yoneticisi, Oncelikle gorev ve
sorumluluk alanina giren mevcut prosediirleri ve isleyisleri en etkili bir bicimde, en
1yl zamanlama ile yerine getirmelidir. Bu anlamda sahip oldugu yetkileri de iyi bir
sekilde kullanmalidir. Ancak her alanda degisimin cok hizli oldugu giiniimiizde
basarili bir okul yOneticisi i¢in 6nceden belirlenmis olan yetki ve sorumluluklari
yerine getirmek yeterli degildir. Yonetici, giiciinii sadece sorumluluklari ile ilgili
mevcut prosediirlerden degil kisisel olarak sahip olacagi potansiyelden almalidir. Y6-
neticiye genel olarak gii¢ kazandiran kaynaklar asagidadir:
e Teknik Giic: Planlama, liderlik teorileri, orgiitsel yapilar, zaman planlamasi
gibi konularda sahip olunan bilgi ve becerilerin sagladig giic.
Insan Iligkileri Giicii: Okulda calisan kisilerle ve ¢evrede bulunan diger kisilerle
kurulan saglikl iligkilerin sagladig giic.
e Egitimcilik Giicii: Egitim, 6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili konularda
sahip olunan bilgi ve becerinin sagladig giic.
e Sembolik Gii¢: Okuldaki isleyislerin ne anlama geldigini aciklayan deger
sistemlerinin sagladig giic.
¢ Kiiltiirel Giic: Okulda belirli siireclerden gecerek oturmus olan degerler ve
ilkelerden olusan informal yapinin sagladig giic.
Okul yoneticisi, sahip oldugu yetkilerim yukaridaki gii¢ tiirlerini kazanarak
desteklemeli ve saglamlastirmalidir. Okul yoneticisi yukarida siralanan gii¢
bicimlerine sahip oldugu ve onlar1 1yi kullanabildigi takdirde mevcut prosediirlerin
disma cikabilir ve yeni degerler yaratabilir, 6zetle kurumunu basarili bir sekilde
gelecege tasiyabilir. Bu sekilde yonetici gercek bir lider olabilir (Bursalioglu, 1994,
Akt: Erdogan, 2006:145-147).



1.1.7.5. Okul Yoneticisinin Temel Gorevleri

“Okul yoneticisinin temel gorevi okuldaki madde ve insan kaynaklarini en
verimli bicimde kullanarak okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir
(Taymaz,1986:29).

“Etkili bir okul yoneticisinin Oncelikle 6grencinin her yonden gelismesi i¢in
biligsel, duygusal, psikomotor, sosyal ve estetik acilardan imkan veren optimum bir
O0grenme cevresini saglayabilmesi gerekir (Balc1,1993,Akt:Erdogan, 2006:151)”

“Okul yoneticisi, kurumunda calisan kisilerin enerjisini birlestirmeli yani
sinerji yaratmali, kisilerin giiciinii birlestirebildigi zaman elde edecegi sonucun
bireysel giiclerin toplamindan daha fazla olabilecegini bilmelidir
(Erdogan, 2006:144).”

Okul yoneticisinin hem yonetici hem de egitim lideri olarak sahip olmasi
gereken roller ve nitelikler vardir. Celik, okul yoneticisinin dgretimsel lider olarak
sahip olmasi gereken temel rolleri dort guruba ayirmaktadir.Bunlar:

Kaynak saglama rolii: Yonetici, okulu amacina ulagtirmak icin gerekli olan her
tirli  kaynagi bulur ve saglar. Ogretmenlerin islerini en iyi bir sekilde
yapabilmelerini saglayabilmek i¢in gerekli ¢aligmalar: yapar.

Ogretimsel olarak kaynakhk etme rolii: Yonetici, 6gretmenlerle iletisim kurarak
onlarin yeni 0gretim materyallerini ve 6gretim stratejilerini kullanmalarini saglar.
fletisim saglama rolii: Yonetici, bu roliinii de okulun vizyonunu, programini
herkesin anlamasi saglayarak yani okulda bulunan 6gretim kadrosu arasindaki
iletisimi giiclendirerek yerine getirir.

Goriiniir bir kisi olma: Yonetici, Ogretimsel lider olarak sinif ortaminda,
koridorlarda, boliim toplantilarinda bulunmali, Ogretmenlerle ve Ogrencilerle
sohbetler yapmalidir. Okulun her yerinde kendisini hissettirmeli ve okulun sahip

oldugu degerleri siirekli olarak davranislariyla giiclendirmelidir ( Celik, 2003:46).

1.1.7.6. Basarih Okul Miidiirlerinin Ozellikleri
Egitim lideri ve okul yoneticisi olarak ¢ok basarili olan,adeta bir misyoner gibi
calisip bulundugu okulu her ag¢idan 6rnek okul statiisiine ¢ikaran sayisiz okul miidiirii
vardir. Bu basarili okul miidiirlerinin genel olarak asagidaki ozelliklere sahip

oldugunu goriilmektedir.
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Ogrencilere karst derin bir sevgi ve muhabbet beslemekte ve onlara
giivenmektedirler.

Okulda igbirligine dayali ortaklasa is yapma konular iizerinde yogunlagmakta
olup insanlarla birlikte etkili caliyma becerilerine sahiptirler.

Okul ve egitimle biitiinlesmis olup okul basarisini en iist seviyeye ¢ikarmak
icin biiyiik caba harcamaktadirlar.

Okul miidiirliigiinii, biirokratik bir gorev olmaktan ¢ok bir davayi (misyon)
gerceklestirmenin araci olarak gormektedirler.

Degisme ve yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda iyi bir
strateji lideridirler.

Etkili bir ogretim liderligi baglaminda yoOneticinin ve okulun asagidaki
degerlere sahip olmasi gerekir.

Her cocugun egitilebilirligine ve Ogrenebilecegine inanilmalidir. Her
Ogrencinin 0grenmesini saglamak i¢in biitiin ¢cocuklar1 6grenmeye hazir hale
getirmek.

Okulun, genis bir toplumun bir par¢asi olarak is gérmesi gerektigine, ailelerle
isbirligi ve iletisimin geregine inanmak.

Toplumun genel ideallerine inanmak, her ogrencinin nitelikli ve 6zgiir bir
egitim hakki olduguna inanmak.

Sosyal hareketlilik ve esitlik anlayisint benimsemek, farkh kiiltiir-deger ve
fikirlere saygi duymak, egitimi daha iyiye gotiirmek icin diger kurumlarla
stirekli diyalog icinde olmak (Sisman, 2004, Akt: Erdogan, 2006:155).

1.1.7.7. Yoneticinin ve Okulun Vizyonu

“Vizyon, kisiyi motive eden, heyecanlandiran, miikemmeli yaptiran bir giic,

gelecege yon veren, uzun vadeli diisiinmeyi saglayan bir sozlesmedir. Bireyin,

sirketin ve bir okulun yasami vizyonu oldugu 6lgiide anlamhidir

(Ozden, 1998, Akt: Erdogan,2006:162).”

Vizyonu olmayan ve misyonunun bilincinde olmayan okul yoOneticilerinin

katilimc1 bir yonetim yapisi olup basarili olmalari miimkiin degildir. Vizyonun

oncelikle okulda benimsenen degerlere ve ilkelere dayali olmasi gerekir. Genel

olarak egitimin, 6zel olarak da okulun degerlerini icermelidir. Vizyon misyonsuz
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olmamali. Misyonsuz vizyon bir anlam ifade etmez. Yani sadece vizyonun
gelistirilmesi yeterli degildir. Atatiirk'iin batili ve cagdas bir toplum yaratma projesi-
ni bir vizyon olarak diisiiniirsek, harf ve kiyafet devrimlerini de misyon olarak
diisiinebiliriz.
Degerler = Vizyon - Misyon = Hedefler = Eylemler

Vizyon, herhangi bir yerden oldugu gibi kopya edilmemelidir. Okulun iist diizey
yoneticilerinden alt diizeye kadar herkesin katilimi ile gelistirilmelidir.Vizyon,
kurumdaki herkes i¢in herhangi bir belirsizlige yer vermeyecek agiklikta olmalidir.
Ancak bir formiil gibi degil yorumlanabilir olmalidir. Vizyonda gecen ifadeler tabii
ki kendi i¢inde tutarli olmalidir. Giiglii bir okul kiiltiiri olusturuldugunda yoneticinin
denetim i¢in ayirdig1r zaman azalacaktir. Ciinkii kiiltiir sayesinde biirokratik kurallar

azalir ve personel kendi davranisini diizenleyebilir (Erdogan, 2006:164).

1.1.7.8. Egitim Yoneticisi ve Orgiitsel Kiiltiiriin Olusturulmasi

Tagidig1 misyona inanmis ve vizyon sahibi bir okul yoneticisi gorev yaptigi
okulu her ag¢idan ileriye gotiirmek,uygun okul iklimi ve okul kiiltiirii (6rgiitsel kiiltiir)
yaratmakla miikelleftir. YOnetici, gorev yaptigr okulun orgiitsel kiiltiiriinii olustu-
rabilmek i¢in sunlar1 yapmalidir:

® Yonetici, egitim ogretimin, toplumun, tilkenin ve insanlhigin temel degerlerini
tasimali ve temsil etmelidir.

® Yonetici, okulda efsanelesmis olan kisileri ve onlarin deneyimlerini,
olusturulacak okul kiiltiirti i¢in Onemli kisiler ve deneyimler olarak
gormelidir.

® Yonetici, toplumsal degerlerin ve adetlerin okulun kiiltiirii ile kaynasmasini
saglamalidir.

® Yonetici, okula yeni katilan kisilerin orgiit kiiltiiriine uyumlarini saglamal ve
getirdikler1  kiiltiiriin ~ Orgiit  kiiltiiriinli  zenginlestirici  boyutlarim
saklamamalarm1  ve  okul ortamimda  gelistirmelerini  saglamal

(Ac¢ikalin, 1995, Akt:Erdogan, 2004:107).
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1.1.7.9. Klasik ve Modern Yoneticiler

Klasik Yonetici: Giiniimiizde pek cok okulda ve kurumda gormeye
alistigitmiz giiciinii bulundugu makamdan ve sahip oldugu yetkiden alan yOnetici
tipidir.Klasik yonetici denince akla emirler veren, itaat isteyen, otoriter olan yonetici
gelmektedir. Bu yoneticilerin basarili olmasi genellikle otoriter olmaya dayalidir.
Klasik yoneticiler statilkocu olmakla birlikte bozulan dengelerin eskisi gibi
kurulmasina caba harcarlar .

Modern Yonetici: Katilimc1 ve paylasimcer bir yapiya sahip,ekip ¢aligmasina
inanan,hem ¢alisanlarm hem de orgiitiin ihtiyaclarin1 dikkate alan yonetici modelidir.
Modern yonetici denilince akla katilima 6nem veren, sadece konulmus degerleri
izleyen degil yenilerini de yaratan, esnek olan, insan iliskilerine Onem veren
yoneticiler gelmektedir. Modern yoneticinin basarili olmas: otoriter olmaktan daha

cok etkili ve verimli yonetmeye ve saygin olmaya dayalidir (A¢ikalin,1995:29).

1.1.7.10. Lider ve Liderlik

Lider ve yoOneticinin algilanmasi zaman zaman ayni gibi goriinse de ikisi
birbirinden oldukca farkli kavramlardir. Her lider ayn1 zamanda bir yonetici fakat her
yOnetici bir lider degildir.Yonetici, bir Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in var
olan orgiit yapisini ve prosediirii kullanan kisidir. Lider ise orgiitsel yol gostericilere
(emir, direktif, kararname) mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde bir etkileme
giiciine sahip olan kisidir. Liderlik makam ve statiiden ¢ok kisiligin triiniidiir. Li-
derler genellikle kendine giivenirler, daha az kisisel davranirlar, ¢abuk fikir iiretirler,
eyleme gecerler, cevresindekilerin davraniglarma kars1  duyarli  olurlar
(Bursalioglu,1994:49).

“Liderlik belirgin niteliklere baglh olmadan yeni durumlara gore olusur. Yani
lideri var olan durum yaratabilir. Lideri genellikle grup yaratir. Bir kisinin lider
olarak nitelendirile-bilmesi icin astlarmin onu lider olarak gormesi gerekir

(Giimtiseli, 2001:79).”
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1.1.7.11. Lider ile Yonetici Arasindaki Farkhihklar

Lider
Degismeyle ilgilenir.
Yonlendiricidir.
Moral otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar.
Vizyon sahibidir.

Secenekler gelistirir.

Paylasilmis amaca dayali giicii vardir.

Gudiiler.

[Tham verir

Otoritesinin kaynag1 kendisidir
Yetkileri astlarina dagitir
Katilima 6nem verir

Giicliidiir

Kaynak : (Celik,1999:3)

Yonetici
Yapiy: korumakla ilgilenir
Yoneticidir
Biirokratik otoriteye dayanir
Mutlu toplulugu korur
Liste ve biitce sahibidir
Plan hazirlar
Odiil ve cezaya dayal1 giicii vardir
Denetler
Diizenler
Otoritesinin kaynag1 mevzuattir
Yetkileri kendi elinde toplar
Uyuma 6nem verir

Yetkilidir

1.1.8. Okul Merkezli Yonetim ve Etkili Okul

1.1.8.1. Okul Merkezli Yonetim

Pek ¢ok demokratik iilkede son yillarda egitimde kalitenin artmasi,sorunlarin
yerinde ¢oziimii vb nedenlerle, egitimin niteligini gelistirme amacina yonelik olarak
genel kamu sistemi icerisindeki okullara daha fazla 6zerklik verilmesi, yetki aktarimi
yapilmasi, O6gretmenlerin yetkilendirilmesi ve okullarin yerinden yoOnetilmesine
dogru uluslararas: bir egilim ortaya ¢ikmistir. Okulun basarisini yiikseltmede arag
olarak, bu yaklasimlar daha fazla destek gormektedir. Okul merkezli yOnetim
yaklagimi farkli adlarla da betimlenmektedir. Bunlar; okullarin yerel yonetimi ,ortak
karar alma, kendi kendini yoneten okullar, katilmli karar alma-katilimli yonetim
,kendi kendine karar veren okullar, yerel 6zerk okullar, yerinden yonetim ve yeniden

yapilanmis okullar (Arterbury, 1998:2; Kuehn, 1996:1, Akt: Ayta¢,2000:15).
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Okul merkezli yonetimin ¢esitli sekilleri 19601 ve 1970'i yillarda giindeme
gelmistir. Egitimde yetki ve sorumluluklarm yerel yonetimlere devredildigi Ingiltere
ve A.B.D. gibi bazi iilkelerde, bolgeler arasinda bazi yonetim yetersizliklerinin
gozlenmesi ve nitelik diisiikliigi gibi nedenlerle son yillarda daha radikal alternatif
yaklagimlar 6nerilmistir. Bunlardan biri, okullara genis yonetim sorumluluklar1 veren
"Okula Dayali YoOnetim - School-Based Management" yaklasimi olmustur
(Kabadayi, 1997: 28).

“Okul Merkezli Yonetim = Ozerklik + Katimli Karar Alma” seklinde
formiile edilebilir. Okul merkezli yOnetim, okul toplumu iiyelerinin (yOnetici,
O0gretmen, Ogrenci, veli, cevre gruplart) biitce, personel ve egitim programlan
alanlarinda yetki ve sorumluluklarinin artirilmasmi Ongoren bir okul gelistirme

yaklasimidir ve temel amag¢ 6grenci basarisini artirmaktir (Aytag, 2000:15-18).

1.1.8.2. Okul Merkezli Yonetimin Ozellikleri

Otoritenin agirlikli olarak okul yoOnetimine devredildigi okula dayali
yonetimin temel 6zelliklerini su sekilde ifade edilebilir : Ozerklik, katilim, kendini
yonetme. Otonomi, katilim ve kendini yonetme, okula dayali yonetimde birbirine sik1
bir sekilde baglh ozelliklerdir. Otonomi, ¢alisanlar arasinda isbirligini biitce, personel
ve egitim programi konularinda yeterli bir yonetim yapisini kabul etmektedir ve
kendini yonetme siireci i¢in On sarttir. Kendini yonetme siireci de okulun dinamik

olarak calismasina imkan vermektedir (Kabadayi, 1997:102, Akt: Aytag, 2000:19 ).

1.1.8.3. Etkili Okul
Temel islevi egitim olan ve ¢iktis1 insan olan okullardan egitim islevini en iyi
gerceklestiren okullar etkili okullardir. Bir baska deyisle etkili okul, orgiitsel,
yonetsel ve egitsel amaglarini planlanan diizeyde gerceklestiren okuldur.

Okulun orgiitsel amaci, var olmak ve yasamini siirdiirmektir. Yonetsel amag,
okul yonetiminin egitilenlerin sayisini artirmasi ve egitimin niteligini yiikseltmesidir.
Egitsel amag ise, egitilen kiside olusturulmasi diisiiniilen davranislari ona kazan-
dirmaktir. Okulun, etkililigini tam gergeklestirebilmesi icin, Ogrencinin gordigi
egitimle, kendine, ailesine, ulusuna ve devletine yararli olmasi gerekir. Etkililigin
kosullar1, okulu verimli, saglikli, yararl, dirik isletmek ve egitim ig gérenlerinin isten
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doyumlarini saglamaktir. Verimli okul, egitimin niteligini diisirmeden, Ogrenci
basina diisen yillik maliyeti diistiriir. Saghkli okul, egitim is gorenlerinin kisisel
amaglari ile okulun amaclarmi tiimlestirir ve is gorenler arasinda olusan catigmalari,
okulun amagclarina uygun bigimde yonetir. Dirik okul, etkililigini siirdiirmek icin
bilimin, teknolojinin ve toplumun gereksinmelerine uygun olarak egitimi yenilestirir.
Egitim yOnetiminin amaci, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak icin kurulan
egitim Orgiitiinii (okulu), onceden belirlenen amaclarin1 gerceklestirmek i¢in etkili
isletmek ve yenilestirmektir. Etkili okul ayn1 zamanda saglikli bir orgiittiir. Saglikli
Orgiit, is goOrenlerin ve takimlar arasinda olusan catigmalar1 Orgiitsel amaclara
yoneltebilen; ve is gorenlerini zorlanmaya diisiirmeden uyumlarimi saglayabilen

oOrgiittiir ( Basaran, 2000:11-23).

1.1.8.4. Yonetim Siirecleri

Yonetim siireclerini  Basaran'in  ifadesiyle planlama, Orgiitleme, es
giidiimleme, iletisim ve denetleme olarak tanimlayabiliriz.

Planlama: Amaglarin gerceklestirilmesi icin, yapilmasi gereken isleri ve
biitiin kaynaklar1 siraya koyma, uygulanacak yontemleri genel ¢izgileri ile belirlemek
ve gelecege yonelik kararlar1 kapsayan islemlerdir.

Orgiitleme: Yapiyr kurma, kadrolama ve donatim siirecidir. Egitim
orgiitlerinin yapi, kadro ve donatim kosullarindan ¢ogu Bakanlik¢a hazirlandigindan,
okul yoneticilerimizin orgiitleme yetkileri cok simirli bulunmaktadir.

Es giiddiimleme: Es giidimleme, oOrgiitteki madde ve insan pazarinin
birlestirilmesi,  bilgi ve becerilerin uzlastirilmast ve bu Orgiit amaglarini
gerceklestirmeye yoneltmektir.

Tletisim: Bir orgiit ortami icinde, formal ve informal olmak iizere iki tip
iletisim isler. Formal iletisim hiyerarsideki basamaklar ve makamlar arasinda
informasyon ve kararlarin ¢ift yollu akimidir, informal iletisim ise, kisiler ve gruplar
arasi iliskilerden meydana gelir, tiyelerin orgiite kars1 tutumlarini gosterir.

Denetleme: Orgiitiin, programin ve etkinliklerin gerceklestirmeye galistiklar1
amaci, ne Ol¢iide ya da ne kadar iyi gerceklestirdiklerinin saptanmasidir. Yani,
orgiitsel amaclardan sapmay1 6nlemek icin, orgiitiin islemesini izleme ve diizeltme
siirecidir (Tiirk, 2002:49).
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1.1.8.5. Egitim ve Okul Yonetiminin Siirecleri

Yonetim siireclerinin baslicalar1 su sekilde siralanabilir: Sorun ¢6zme, karar

verme, planlama, orgiitleme, iletisim ve degerlendirme. YoOnetimin gergeklestirildigi

her sektorde isleyen bu siirecler egitim ve okul yonetimi i¢in de sdz konusudur.

Egitim ve okul yonetimi cercevesinde yapilan isler; yonetimsel ve islevsel siirecler

olmak iizere iki grupta toplanabilir .

* Yonetimsel siirecler:
Sorun ¢ozme
Karar verme
Planlama
Orgiitleme
Tletisim

Degerlendirme

Kaynak: (Kaya, 1993, Akt: Erdogan, 2004:86-87).

Islevsel siirecler:
Ogrenci isleri
Personel isleri
Ogretim isleri
Egitim isleri
Okul isleri
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1.2. BAZI AB ULKELERINDE VE ULKEMIZDE OKUL MUDURLERININ
ATANMA KRITERLERI

1.2.1. Avrupa Birligi'nde Egitim Bakanhklarina Genel Bir Bakis

Uyesi olmaya calistigimiz Avrupa Birligi iilkelerinin egitim bakanliklarma
baktigimizda pek cogunda bizdeki kadar biiyiik ve hantal bir yapmin olmadigini
goriiriiz.Fransa gibi bakanlik yapisi kismen bize benzeyen iilkelerin disinda pek ¢ok
tilkede egitim programlarmin genel ¢ercevesinin merkezi hiikiimetce belirlenmesine
ragmen, egitim isi biiyiilk oranda eyaletlere,yerel yonetimlere ve hatta Finlandiya’da
oldugu gibi okullara birakilmistir . Birlesik Krallik 'ta merkezi hiikiimetin tiim egitim
hizmetlerinde, milli politikalarn  tanimlanmast ve sistemin planlanarak
yonlendirilmesi konusunda yetki ve sorumlulugu bulunmaktadir.

Ingiltere'de Egitim ve Beceri'den sorumlu Devlet Sekreteri, Basbakan
tarafindan atanmakta ve bu devlet sekreteri, kamu egitim sisteminin kontrolii ve
yonetilmesi konusunda Birlesik Krallik Parlamentosuna karsi sorumlu olmaktadir.
Ingiltere'de egitimden en iist diizeyde sorumlu kisi olan Devlet Sekreteri'ni
desteklemek iizere, Okullardan sorumlu Devlet Bakanligi, Cocuk ve Aileden sorumlu
Devlet Bakanhig ile Yiiksek Ogretim ve Yasam Boyu Ogrenmeden sorumlu Devlet
Bakanlig1 olmak iizere ii¢ bakanlik bulunmaktadir.

Fransa Egitim Bakanli1 incelendiginde, bakanligin merkezi bir yapida
olmasmna ragmen, 1982'den sonra yetkinin yerel yoOnetimlere devredildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, merkezi hiikiimet, hizmetlerin tutarlhigi ve
uygunlugu konusunda yetkileri elinde tutmaktadir. Bakanlik, pedagojik cerceveyi ve
miifredati belirleme, kamu okulu 6gretim personelinin ise alinmasi, yetistirilmesi ve
yonetilmesi islerini yapmaktadir. Fransa'da belediyelerin ve yerel egitim
yonetimlerin egitim ile ilgili farkli gérev ve yetkileri bulunmaktadir.

Almanya'daki Federal diizeyde Egitim ve Bilim Bakanligi; mesleki ve ileri
mesleki egitimi saglama, yliksekogretimin genel ilkeleri i¢in temel sorumluluklar
alma, Ogrencilere finansal destek saglama, bilimsel akademik ve teknolojik
gelismeleri tesvik etme, gencligin sagligini koruma, egitimin akreditasyonunu
saglama, mesleklere giriste kanuni standartlar gelistirme konularinda sorumluluklari
bulunmaktadir. Alman Federal Egitim Bakanlig1 biri merkezi genel sekreter yedisi de
genel sekreter yardimcisi seklinde orgiitlenmistir. Genel sekreter yardimciliklari ise;
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stratejiler ve politika sorunlari, Egitim ve arastirmada Avrupa ve diger uluslar ile
isbirligi, Mesleki yetistirme ve yasam boyu 6grenme, Bilim sistemi, Anahtar teknolo-
jiler - yenilik i¢in arastirma, Yasam bilimleri - saghk icin arastirma, Gelecek icin
kosullan hazirlama - Kkiiltiirel, temel ve siirdiiriilebilirlik arastirmalar1 seklinde
orgiitlenmistir. Almanya'da eyalet egitim bakanliklarmin Orgiit yapisi eyaletten
eyalete farklilagsmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinin egitim bakanliklarinin merkez
orgiitleri incelendigi zaman; yonetsel konulardan sorumlu bir merkezi Orgiitiin ve
onu yoneten bir bakanm mutlaka oldugu, orta 6gretimin mesleki ve teknik egitimden
ayrildig, yiiksek 6gretimin bircok iilkede ayr1 orgiitlendigi, dis iliskilerin ayn1 olarak
orgiitlendigi, egitim teknolojisini gelistirmek i¢in bir birimin mutlaka bulundugu
goriilmektedir. Avrupa Birligi iilkelerinde bakanlik birimlerine ve sayilarina goz
atildiginda; ilkogretimin ve genel ortadgretimin, alti iilkede; mesleki ve teknik egitim
ile dis iliskilerin dokuz iilkede; yiiksekdgretimin, halk egitiminin, egitim
teknolojilerinin ve personel islerinin yedi iilkede, bagimsiz bir Orgiit birimleri
bulundugu gézlenmektedir.

Bununla birlikte, Avrupa Birligi iilkelerinin hemen tamaminda ve Fransa, Italya,
Irlanda, Liiksemburg ve Yunanistan gibi merkeziyet¢i bir yapmin agirhkta oldugu
ilkelerde bile, yerel yOnetimlerin egitim hizmetine katilimi, destegi ve cesitli

yetkileri vardir (Giilcan, 2003:7).

1.2.2. Finlandiya’da Okul Miidiirlerinin Atanma Kriterleri

Finlandiya’ da okul miidiirii olabilmek i¢in Oncelikle nitelikli bir 6gretmen
olmak gerekir. Ayrica okul idaresi sinavindan ge¢meniz gerekir. Son yillarda ise okul
miidiirii olabilmek i¢cin Egitim Bakanligr’min diizenledigi bir kurstan gecmek veya
Jyvaskyla Universitesi tarafindan verilen okul yonetimi egitimi diplomasmni almak
gerekiyor. Okul miidiirleri diploma ve sertifikalar1 daha c¢ok okul miidiirii olarak
atandiktan sonra alilar.Okul miidiirii olabilmek icin genellikle dnce miidiir yardimcisi
olmak gerekiyor. Okul miidiirii olmak isteyen miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler i¢in
kurslar diizenlenir. Okul miidiirii olduktan sonra da okul miidiirlerinin her y1l katilmakla
yiikiimlii olduklar1 seminer ve kurslar vardir.Sayet bir okulun miidiiriie ihtiyac1 varsa
okul yetkilileri gazeteye ilan verirler. Midiir olabilme nitelik ve sertifikalarina sahip
adaylar CV’ lerini ilgili okula gonderirler. Daha sonra adaylar okul komisyonu
tarafindan goriismeye alinirlar ve bazen de psikolojik bir teste tabi tutulurlar. Normalde
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okul dgretmenlerinin de goriigleri alinir fakat son karar1 okul, belediye ve velilerden

olusan komisyon verir. Cok az sayida olan 6zel okullarda ise bu karar1 daha ¢ok kurucu

veya kurucu temsilcisi verir. Okul miidiirii olarak atananlar okul yonetim kurulu uygun

gordiigii takdirde emekliye ayrilincaya kadar gorev yapabilirler.

Okul miidiirii okuldaki her seyden sorumludur, planlama, gelistirme, uygulama
ve finansal isler 6gretmenlerin de destegiyle okul miidiirii tarafindan yapilir.
Fakat, yeni 0gretmen alimi gibi isler okul egitim komitesi tarafindan yapilir.
Okullar hem Egitim Bakanligi hem de belediyeler tarafindan finanse edilir ve
desteklenir.

Egitim Programlarmin belirlenmesinde Egitim Bakanligi genel cergeveyi
belirler. Sonra sehirlerdeki ulusal egitim komitesi (National Board Of
Education) programu sekillendirir, daha sonra belediyelere gelir onlar da gerekli
ilaveleri yaparlar ve en sonunda program okullara gonderilir ve okullarda da
okul miidiirii ve 6gretmenler 68renci, okul ve ¢evrenin ihtiyaglarini da dikkate
alarak okul temelli ( okula bagl - School Based Curriculum) program denen
egitim- Ogretim programini olusturur ve uygulamaya koyarlar.

Finlandiya’ da okullar pek cok konuda 6zerk olmalarma ve yerel yonetimlere
bagli olmalarina ragmen egitim bakanlig1 egitimle ilgili en iist organ ve
otoritedir. Toplam 4 eyaletteki Provincial State Office (il temsilcilik biirolar)
aracilig1 ile genel bir egitim politikasinin olusturulmasindan, uygulanmasindan,
yonetiminden ve belediyeler araciligiyla finanse edilmesinden sorumludur

(Eurodice, 2008).

1.2.3. ingiltere’de Okul Miidiirlerinin Atanma Kriterleri

Miidiir veya miidiir yardimcist acig1 olan okullarin yonetim kurullar1 mutlaka
gazete ilaniyla bunu tiim Ingiltere’ de ve Galler’ de duyurmak zorundadirlar,
Okul Yonetim Kurulu aday on goriismeleri i¢in en az 3 iiyesinden olusan bir
komisyon olusturur,

Komisyonun hakkinda uygun goriis bildirdigi adaym ismi onay i¢in yOnetim

kuruluna bildirilir,
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Eger komisyonun uygun gordiigii adayr yonetim kurulu onaylamazsa veya
Yonetim Kurulu’nun onayladigr adayr Yerel Yonetim onaylamaz ise komisyon
baska bir aday belirler,
Vakif ve dini egitim veren okullarda, yonetici atamalarinda yoneticilerin okulun
bu karakterini koruyup koruyamayacagi da dikkate alinir,
Okul miidiirii olabilmek veya bu gorev i¢in basvuruda bulunabilmek igin
asagidaki kosullar1 yerine getirmek ve bu niteliklere sahip olmak gerekir.
a) Tecriibeli ve nitelikli bir 6gretmen olmak,
b) Akademik niteliklere sahip olmak,
c) Profesyonellik, karakter ve mesleki gecmisi hakkinda iyi bir referansa
sahip olmak,
d) Herhangi bir sugtan veya yiliz kizartici olaydan sabika kaydinin
olmamasi,

e) Saglik kosullarinin bu gorev i¢in uygun olmasi (Eurodice,2008).

1.2.4. Polonya’da Okul Miidiirlerinin Atanma Kriterleri

Polonya’ da okul miidiirii olabilmek i¢in gerekli kosullar sunlardir:

En az 5 yillik 6gretmen olmak

Temiz bir sicile sahip olmak,

Egitim- YOnetimi konusunda bir kursu tamamlamis olmak,

Yukaridaki niteliklere sahip adaylar bagvurularinin kabul edilmesi durumunda
okul yonetim kurulu tarafindan en az 1 yil, en ¢ok 5 yillik siirelerle tiim adaylara
acik rekabet kosullariyla ise alinirlar.

Okul Miidiirlerinin Gorevleri

Okul yonetimi, okul etkinliklerinin planlanmasi ve okulun dis diinyada temsili
Pedagojik denetmelik

Tiim cocuklarin psikolojik ve fiziki acidan saglikli gelisimlerini saglayacak
kosullarin ve ortamin olusumunu saglamak.

Okul Konseyi ve Pedagojik Konsey tarafindan alman kararlarin 6grencilerin
yetenekleri ve kapasiteleri 6l¢iisiinde uygulanmasini saglamak.

Finansal kaynaklarin amacma uygun ve verimli kullanimini saglamak.
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e Ogrencilerin yiiksek 6gretim kurumlarma yerlestirilmeleri icin Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 ve 6gretmen yetistiren kurumlarla ortak calismak.

¢  Okul miidiirii hem okulun miidiirii hem de isverendir.

¢ Okul miidirleri ilgili kurullara danigmak kosuluyla miidiir yardimcilarini
atayabilir veya gorevden alabilirler.

e Ogretmen ve yardimci personel atamasi yapma ve gorevini yerine
getirmeyenlerin islerine son verme yetkisine sahiptirler.

® Personeli ddiillendirme veya cezalandirma yetkisine sahiptirler.

e 4 smifli bir okulun miidiirii haftada 12 saat, 17 ve daha fazla smifli bir okulun
miidiirii ise haftada 3 saat derse girmekle yiikiimliidiirler.

e Okullar merkezi hiikiimet ve daha ¢ok da yerel yonetimler tarafindan finanse
edilirler.

e Ogretim programlar1 merkezi hiikiimetce belirlenir. Fakat okullar bu gerceve
programa bagli kalmak sartiyla kendi programlarini olusturabilirler.

e Egitim Bakanligi biitlin egitim kurumlarindan sorumlu en {iist organdir.

Bakanlhiga bagli her ilde birimler vardir ve okullar bu birimlere baghdir

(Eurodice, 2008). .

1.2.5. Ulkemizde Yonetici Yetistirmenin Uygulamalarimin Tarihsel Gelisimi

Son yillarda olduk¢a sik degisen yonetici atamalarinin tarihgesine kisaca goz
atmak gerekirse; Tiirkiye’de egitim yOneticiligi kavraminin 6gretmenligin dogal bir
sonucu olmaktan ziyade ©zel bir calisma ve egitim gerektiren bir olgu oldugu
uzun siireden beri tartigilmistir. Tiirkiye’de egitim yoneticiliginin 6gretmenlige ek bir
gorev olmaktan kurtarilarak mesleklesmesinin saglanmasi, ilk kez 1946 yilinda
toplanan  Uciincii  Milli ~ Egitim  Suras’'nda  tartilmistir  (Aslan,2003:4).

Tiirkiye'de 19701 yillara kadar okul yOneticilerinin sec¢imi, atanmasi ve
yetistirilmesi konusunda bugiinkii uygulamalara benzerligi olan, icerik yoniinden
farkl 6zellikler tasiyan uygulamalarin yapildig1 goriilmektedir. Osmanl Devleti'nde
her kesimin yoOneticileri, ilk kez Bagdat'ta agilan ve her kademede egitim ve ogretim
veren medreseler ile 1455'te Fatih tarafindan agilan Enderun okullarinda
yetistirilmisti. Yeterlik, esitlik, hak ve adalet, hosgorii gibi 6zelliklerin, yonetici
adaylarinda aranan temel nitelikler oldugu anlagilmaktadir. Geleneksel okullarin
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yaninda bati1 tarzi okullarin a¢ilmasma II. Mahmut doneminde agirhik verildigi
goriilmektedir. Bu donemde ilk kez bir maarif nazir1 atanmistir (Kaya,1979:37;
Bursalioglu, 1987:49; Akt. Balci, 2004:23).

Tanzimat doneminde, milll egitim alaninda yeni bir yOnetim yapilanmasina
gidildi. Millf egitim alaninda yapilmasi kararlastirilan reformlar1 gergeklestirmek icin
gerekli tedbirleri diistinmek ve liizumlu nizamlar1 gerceklestirmek iizere 6 liye ve 1
katipten olusan "Meclis-1 Maarif-i Umumiye" kuruldu. Osmanli devlet kuruluslar:
icinde milli egitim islerinden dogrudan dogruya sorumlu ve hiikiimet baskanina bagh
ilk Orgiitiin c¢ekirdegini bu meclis olusturdu. Maarif-i Umumiye Nizamnamesi
1 Eyliil 1869'da yayimlandi (Akyiiz, 1999:181-182; Akt.Cemaloglu, 2005:2-4 ).

Maarif-1i Umumiye Nizamnamesi ile ilk defa egitim sistemi tegkilathi hale geldi.
Nizamname egitim sistemini dini gruplarin  etkisinden kurtarmak ve
diinyevilestirmek amaciyla bu sisteme, devlete bagh bir sistem niteligi kazandirdi.
Egitim islerinin yiiriitiilmesi amaciyla merkezi Istanbul'da olan Meclis-i Maarif
kuruldu (Antel,1940:456;Kazamias,1966:71; Akt.Cemaloglu, 2005:4-6 ).

Tanzimat doneminde Milli egitim teskilatinin yeniden diizenlenmesine ragmen,
okul yOneticisi yetistirme uygulamalarina yonelik herhangi bir yeni uygulamanin
yapilmadig1 goriilmektedir. Universitelerde okul yoneticiligi ile ilgili ilk acilan
fakiilte, Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesidir. 1965-1966 o6gretim yilinda
ogretime baslamis olan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, bu donemde alaninda
stiresi dort yi1l olan ve tiiriindeki tek fakiiltedir. Bu fakiiltede Egitim YOnetimi,
Teftisi, Ekonomisi ve Planlamasi Anabilim Dali'nda Egitim Yonetimi ve Teftisi
Bilim Dali, Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Bilim Dali kurulmustur.1990 yilindan
sonraki ilk uygulama 07.06.1993 tarih ve 21600 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan
atama yoOnetmeligidir. Daha sonra Kasim 1998 tarih ve 2494 sayili Tebligler
Dergisi'nde yayimlanan atama yonetmeligi, 30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan atama yonetmeligi ve 24 Nisan 2008 tarih ve 26856
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar:
Yoneticileri Yonetmeligi" gelmektedir (Cemaloglu, 2005:8-9).
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1.2.6. AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin Atanma
Kriterlerinin Karsilastirilmasi
1.2.6.1. AB iilkelerinde Okul Miidiirlerinin Atanma Kriterleri

Avrupa Birligi iilkelerinde okul miidiirlerinin atanma kosullar1 iilkeden iilkeye

baz1 farkliliklar gosterse de, atama kosullar1 ve kriterleri genel olarak soyle

Ozetlenebilir:

Okul miidiirti olabilmek i¢in Oncelikle nitelikli bir 6gretmen olmak ve akademik
niteliklere sahip olmak,

Egitim Bakanligi’nin diizenledigi bir kurstan gecmek veya iiniversite tarafindan
verilen okul yonetimi diplomasma sahip olmak,

Profesyonellik, karakter ve mesleki gecmisi hakkinda iyi bir referansa sahip
olmak,

Herhangi bir sucgtan veya yiiz kizartici olaydan sabika kaydinin olmamas,

Saglik kosullariin bu gérev i¢in uygun olmasi,

Okul miidiirii ihtiyac1 varsa okul yetkilileri gazeteye ilan verirler. Midiir
olabilme nitelik ve sertifikalarina sahip adaylar CV’ lerini ilgili okula
gonderirler,

Okul Yonetim Kurulu ; okul, belediye ve velilerden olusan en az 3 iiyeli bir
komisyon olusturur. Adaylar bu komisyonu tarafindan goriismeye alinir, bazen
de psikolojik bir teste tabi tutulurlar.

Normalde okul 6gretmenlerinin de goriisleri alinir fakat son karar1 okul, belediye
ve velilerden olusan komisyon verir.

Vakif ve dini egitim veren okullarda, yonetici atamalarinda yoneticilerin okulun
bu karakterini koruyup koruyamayacagi da dikkate alinir.

Cok az sayida olan 6zel okullarda ise bu karar1 daha ¢ok kurucu veya kurucu
temsilcisi verir.

Okul miidiirii olarak atananlar genellikle 1-5 yillik sozlesmelerle gorev yapsalar
da okul yonetim kurulu uygun gordiigii takdirde emekliye ayrilincaya kadar bu
gorevde kalabilirler.

Okul miidiirleri okuldaki her seyden sorumludur, planlama, gelistirme,

uygulama ve finansal isler gretmenlerin de destegiyle okul miidiirii tarafindan
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yiiriitiiliir. Fakat, yeni 6gretmen alimi gibi isler okul egitim komisyonu tarafindan
yapilir.

Okullar hem merkezi hiikiimetin egitim bakanligt hem de eyaletler ve
belediyeler tarafindan finanse edilir ve desteklenirler.

Egitim Programlarmin belirlenmesinde Egitim Bakanligi genel cergeveyi
belirler. Daha sonra sehirlerdeki ulusal egitim komiteleri (National Board Of
Education) ve okullar; 6grenci, okul ve cevrenin ihtiyaclarini da dikkate alarak
okul temelli/okula dayali (School Based Curriculum) program denen egitim-
Ogretim programini olusturur ve uygulamaya koyarlar.

Egitim bakanliklar1 yerel yonetimlere, eyalet,il ve il¢elerdeki temsilciliklerine
bir kisim yetkilerini devretmis olsa da biitiin egitim kurumlarindan sorumlu en

ist organdir. Bakanliga bagh her ilde birimler vardir ve okullar bu birimlere

baghdir (Eurodice, 2008).

1.2.6.2. Ulkemizde Okul Miidiirlerinin Atanmasindaki Mevcut
Uygulama
24 Nisan 2008 tarih ve 26856 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Milli

Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi" halen yiiriirliikte olan
yonetmeliktir. Ilgili yonetmeligin miidiir atama kriterleri ve aranan sartlar asagiya
alimmustir (daha detayl bilgi i¢in bkz. ek 3).
Atama yetkisi
MADDE 10 - (1) Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlarinin her kademedeki
yoneticileri valiliklerce atanir.
Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar:
MADDE 11 - (1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar
sunlardir:

a) Yiiksekdgrenim gormiis olmak,

b) Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak,

¢) Son yila ait sicil notu 1yi olmak kaydiyla son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi
76 puandan asag1 olmamak,

¢) Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde, yoneticilik gorevi olanlarin yoneticilik
gorevi adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,
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d) Zorunlu caligma yiikiimliiligii gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar igin 1ilgili mevzuatina gore zorunlu c¢alisma
yiikkiimliiliigiinii saghk veya es durumu 6zriine dayali olarak erteletmis, tamamlamis
ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

(2) Anadolu statiilii egitim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor
liseleri ve bilim sanat merkezleri yoneticiliklerine oncelikle bu egitim kurumlarinda
gorev yapan ya da yapmis olanlar arasindan atama yapilir.

Miidiirliige atama
MADDE 12 - (1) (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim
kurumu yoneticiliklerinde en az bir yil gbrev yapmis olmalari, (B) tipi egitim
kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu yoneticiliklerinde en az iki yil
gorev yapmis olmalar1 ve (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim
kurumu yoneticiliklerinde en az ii¢ yil gorev yapmis olmalar1 kaydiyla, bos bulunan
egitim kurumu midiirliiklerine atanmak isteyenlerden bu Yonetmelikte Ongoriilen
genel sartlar1 tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine ek-1’deki Yoneticilik
Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle valiliklere
basvuruda bulunurlar.

(2) Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirmeleri ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formu iizerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri

dogrultusunda puan iistiinliigii esasina gore yapilir.
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1.3. PROBLEM

Iginde bulundugumuz 21.Yiizyilda bilim ve teknoloji akil almaz bir hizla
ilerlemektedir. Giiniimiiziin gelismis sanayi toplumlar1 bu gelismislik diizeylerini hi¢
kuskusuz egitime ve bilime verdikleri oneme bor¢ludurlar.

Teknolojik yarisin sonucunu, bu sonuca bagli olarak da, iilkelerin gelisim diizeylerini egitime
verdikleri 6nem belirleyecektir. Egitim, yalnizca teknolojik yarisin belirleyicisi degil, ayn1 zamanda

kalkinma ve uygarligin gostergesi olan toplumsal disiplinin de temelidir. Bu gercek, insanlik tarihinin

biitiin dénemlerinde yasanmus olan bir olgudur ve biitiin ilkeler icin gegerlidir ( Aydogan , 1999:48 ).
Tiirk toplumu ise egitim sorununu yiizyillardir ¢ozemedigi i¢cin ne yazik ki bu
teknolojik ve bilimsel yarisin icerisinde higbir zaman yer alamamigstir. II.Mahmut
doneminde (1808-1839) baslayan Tiirk Egitim Sistemi’ndeki iyilestirme hareketleri,
Tanzimat, .- II. Mesrutiyet ve Cumhuriyet donemindeki reformlarla giiniimiize
kadar devam etmistir. Yaklagik 200 yildir siiren bu yenilesme hareketleri Tiirk Milli
Egitim Sistemi’ni siiphesiz belli bir noktaya getirdi. Fakat, Avrupa Birligi’ne giris
miizakerelerinin en 6nemli bagliklarindan olan “Egitim Sistemimiz”; 21.Yiizyil bilgi
caginda kisi basma diisen yaklasik 4-5 yillik egitim ortalamasi ile Avrupa
standartlarinin hala ¢ok gerisindedir. Tiirk egitim sisteminin belli basli sorunlarini
sOyle siralayabiliriz:
e Okul o6ncesi, orta ve yiiksekdgretim kademelerinde okullasma oranlarmin
diisiik olmasi,
e 21.Yiizyil bilgi caginda kisi basina diisen egitim yili ortalamasinin halen
yaklasik 4 y1l diizeyinde olmasi,
o Ulkedeki genel niifus artis hizmin Avrupa Birligi iilkeleri ile kiyaslandiginda
oldukca yiiksek olmasi,
e Egitime devlet biitcesinden yeteri kadar 6denek ayrilmamasi ve bu yiizden de
egitimin her kademesinde c¢esitli eksikliklerin olmas,
e [Egitim sistemimizin gercekten partiler iistii milli bir politikasinin olmamasi
ve egitimin zaman zaman politik ¢ikarlar i¢in kullanilmasi,
® 1924'te cikarilan Tevhid-i1 Tedrisat (6gretim birligi) kanunu ile laik bir egitim
sistemine gec¢ilmis olmasina ragmen, zamanla daha cok politik sebeplerle
sayilar1 ihtiyacin cok iistiinde artirilan imam Hatip Liseleri ile egitimin adeta
iki bash hale gelmesi ve laik anti laik c¢atigmalarin her alanda oldugu gibi
egitimin de her kademesinde yasanmasi,
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e Anayasanmuzin 42. maddesinde ve Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 26.
maddesinde yer alan, egitim hakkinin ve egitimde firsat esitliginin
uygulamada saglanamamasi;sayilar1 her gecen yil artan 6zel okullar ve vakif
iniversiteleri sayesinde parasi olanm daha iyi bir egitim ve yiiksek 0grenim
alma imkanimin gitgide artmasi,

e [Egitimde; alaninda uzman, yabanci dil bilen, vizyoner egitim liderlerinin ¢ok
az olmasi,

e Liyakate,yerlesik kurallara,yasa ve yonetmeliklere dayali bir atama sisteminin
yerlesmemis olmas,

e Okullarimiz arasinda fiziki alt yap1 ve egitim kalitesi acisindan biiyiik
ucurumlar olmasi,

¢ Okullarimizin asir1 merkeziyetci bir yapiyla yonetiliyor olmasi,

e Okullarimizda katilimci bir yonetimin olmayisi,

® Yazigma,raporlar vb. biirokratik islemler i¢cin ¢ok fazla zaman harcanmasi,

e Okullarin 6grenen bir orgiit olmaktan uzak olusu ve cevreleriyle etkilesimde
olmamalari,

e Ogretmen secimine, yetistirilmesine ve meslek i¢i egitimlerine gereken
0zenin gosterilmeyisi,

e Oprencilerin bilgileri gercek yasam becerilerine doniistiirmekten cok, bilgiyi
OSS,SBS, KPSS vb. sinavlarda basarili olabilmek i¢in ezberlemeleri,

* Analitik diisiinebilen ,analiz-sentez yapabilen bireylerin yetistirilememesi,
Tiirkiye’nin iiyesi olmaya calistigt Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerin egitim

sistemlerine uyum saglayabilmesi i¢in bu sorunlar1 bir an dnce ¢6ziime kavusturmasi
gerekir. Tirk Egitim Sistemi’nin bu ¢ikmazdan kurtulabilmesi, ancak politikadan
arindirilmig fakat mutlaka milli bir politikas1 olan  bilimsel bir egitim sistemi
olusturarak, ¢aga ayak uydurabilecek alan yeterliligi olan, etik degerleri benimsemis,
evrensel hukuk kurallarina saygili ve demokrasiyi 6ziimsemis ¢cagdas ogretmenler ve
egitim liderleri yetistirmekle miimkiin olacaktir. Bu nedenle iyilestirmeye Oncelikle
bu kisileri yetistiren iiniversitelerden baglamak ve bu kurumlarda 21.yiizyil bilgi
cagma uygun reformlar yapmak zorundayiz. Sunu unutmamaliyiz ki; Tirk Milli
Egitimi’ni hak ettigi yere tasiyacak olanlar ancak ve ancak Ogretmenler ve onlari
yonlendirecek egitim liderleridir.
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Egitime yapilan yatirim dogrudan insana yapilan bir yatirim oldugundan ayni
zamanda o kisinin,lilkenin ve toplumun gelecegine yapilan bir yatirimdir. Bu
nedenle,boylesi Onemli bir yatirimi yapacak ve yonlendirecek kisilerin gerekli
bilgi,birikim,donanim ve vizyona sahip kisiler olmas: o iilkenin veya toplumun
gelecegi ile dogrudan ilgilidir. Iste bu nedenledir ki egitim ve okul liderlerinin bu
vasiflar1 tasimasi o toplum veya iilke i¢in yasamsal onem arz etmektedir.Tiirkiye
Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde bir ¢cok alanda oldugu gibi egitimde de agir aksak
da olsa gerekli yasal diizenlemeleri yapmaya caliymaktadir. Ancak, bu siireg

icerisinde sadece yasal diizenlemelerin yapilmis olmasi yeterli degildir.

Amacg

Bu aragtrmanin amaci Istanbul ili sinirlar icerisinde gorev yapan okul
miidiirlerinin profillerini belirlemek, atama kriterlerini saptamak ve Avrupa Birligi
ilkeleriyle kiyaslayarak Avrupa Birligi’ne giris siirecinde hem egitim sistemimizin
hem de egitim liderlerimizin profillerini ve problemlerini ortaya koymak ve ¢6ziim

yollar1 6nermektir.

Alt Amaclar

1. Okul miidiirleri agirlikli olarak nasil bir sosyo - kiiltiirel yapiya sahiptir?

2. Okul miidiirlerinin yabanci dil bilme, yiiksek lisans yapip yapmama, yeni
teknolojileri bilme ve kullanma diizeyleri nasil bir dagilim gostermektedir?

3. Okul miidiirlerinin, MEB’nim genel amaglarinin gerceklesme diizeyine iliskin
goriigleri nelerdir?

4. Okul miidiirlerinin Avrupa Birligi’ne girmeye iliskin goriisleri nelerdir?
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Onem

Gazi Mustafa Kemal’in “ Egitimdir ki bir ulusu ya ozgiir, bagimsiz, yiice bir
toplum halinde yasatir ya da tutsakhiga siiriikler.” 6zdeyisinde de belirttigi gibi bir
milletin gercek kurtulusu ancak ve ancak egitimle miimkiindiir. Okul miidiirleri ve
Ogretmenler ise egitim sisteminin en temel ve olmazsa olmaz 6geleridir. Bu nedenle
okul miidiirlerinin (egitim liderlerinin) profillerinin belirlenip, eksik yanlarinin
saptanarak giderilmesi yoniinde kamuoyu olusturulmasi ve ilgili kurumlarin ; okul
miidiirlerinin  21. yiizyilin bilgi toplumunun gereksinimlerine uygun yetistirilmeleri

konusunda yonlendirilebilecegi umulmaktadir.

Sayiltilar

Bu arastirmada, su sayiltilardan hareket edilecektir.
1. Okul miidiirleri uygulanan ankete ictenlikle yanit vereceklerdir.

2. Arastirmada kullanilan veri toplama araci gegerli ve giivenilirdir.

Smirhiliklar

Arastirma, 2007- 2008 egitim Ogretim yilinda Istanbul ili genelinde 32
ilcedeki 518 okulda gorev yapan okul miidiirleriyle sinirhidir. Arastirmaya hem
devlet hem de 0Ozel ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda-meslek liseleri dahil-

gorev yapan okul miidiirleri dahil edilmistir.

Tanimlar Ve Kisaltmalar

Egitim Lideri: Okul Mudiirti

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

i0: Tlk6gretim Okulu

AB :Avrupa Birligi

Profil :“Profil” sozciigii ile 6gretmenlerin egitim, kiiltlir, dil, ilgi alanlar1 vb.
diizeyleri kastedilmistir.
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1.4. ILGILI ARASTIRMALAR

1.4.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

AB ile egitim alaninda yapilan isbirligi ve imzalanan anlasmalarin uzun bir
gecmise dayanmamasi nedeniyle olsa gerek AB ve Tiirk Egitim Sistemiyle ilgili ¢ok
fazla arastirma bulunmamaktadir. Buna ragmen gerek YOK’iin, gerekse
tiniversitelerin kendi web sayfalarinda ve diger kaynaklarda yapilan arastirmalarda
“Avrupa Birligi Siirecinde Tiirkiye Okul Miidiirleri Profillerinin Belirlenmesi” adli
bu arastirmayla dogrudan veya dolayli yonden ilgili oldugunu diisiindiiglim bazi

arastirma adlar1 ve 0zet bilgileri asagida verilmistir.

Bozkurt (2005), “ Tirkiye ile bazi Avrupa Birligi ilkelerindeki okul
yetistirilme ve atanma siireclerinin karsilastirilmasi” arastirmasinda Tiirkiye ile bazi
Avrupa Birligi ilkelerinde devlete bagh ilkogretim ve lise diizeyindeki okul
yOneticilerinin yetistirilme ve atanma siireclerinde izlenen yol ve Olciitlerin neler
oldugu sorusuna cevap aranmaya c¢alisilmig ve bu amagla 25 tiyeli Avrupa Birligi
olusumunda varliklar1 eskiye dayanan 13 iilkenin egitim sistemi incelenmistir.
Arastirmaya konu olan bu iilkeler: Almanya, Avusturya, Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Hollanda, 1ngi1tere, Irlanda, Ispanya, 1sveg, Italya, Portekiz ve
Yunanistan’dir. Arastirma iki alt probleme cevap aramak seklinde diizenlenmistir.
Birinci alt problemde Tiirkiye ile bazi1 Avrupa Birligi iilkelerinde okul yoneticilerinin
yetistirilme ve atanma siireclerinde hangi Olciitler kullanilmakta oldugu sorusu
sorulmustur. Ikinci alt problemdeyse arastirma konusu olan Avrupa Birligi
tilkelerindeki okul yOneticilerinin yetistirilme ve atanma siireglerinde izlenen
Olciitlerin karsilastirilmali analizinden iilkemiz i¢in ne gibi sonuclar ¢ikartilabilecegi
konusuna cevap aranmaya ¢alisilmstir.

Giirkan (2003), “Avrupa Birligi ne adaylik siirecinde Tiirkiye egitim

sisteminin yapisal sorunlar1 ve yapisal uyum modeli [The Structural problems of
Turkish educational system in the process of candidacy to the European Union and
structural adaptation model study] ” arastirmasinda Avrupa Birligi’ne adaylik
sirecinde Tiirkiye Egitim Sistemi’nin yapisal sorunlar1 belirlenmis ve bu sorunlara
¢Oziim olarak gelistirilen Tiirkiye Egitim Sistemi Avrupa Birligi’ne Yapisal Uyum
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Modeli, egitimcilerin (Ogretmen, yonetici ve ilkogretim miifettigleri) goriislerine
sunulmus; ve bu modelin arastirmaya katilanlarca ne derecede desteklendigi
belirlenmeye calisilmistir. Gelistirilen anket, alt1 ilde toplam 677 kisiye uygulanmis
Arastirma bulgularina gore, Avrupa Birligi'ne adaylik siirecinde Tiirkiye Egitim
Sistemi’nin Avrupa Birligi iilkeleri egitim sistemlerine gore daha merkeziyet¢i bir
yapitya sahip oldugu; Bakanlik birimleri arasinda gorev oOrtiismesi oldugu; tasra
birimlerine yetki devri yapilmasi1 halinde ihtiyactan fazla birim bulundugu; bu
bakimdan Bakanlik merkez Orgiitiiniin yeniden yapilandirilmasi ve mevcut birim
sayisinin (40’1 askin)10-15 ile smirlandirilarak birimlerin islevsel hale getirilmesi
Onerileri arastirmaya katilanlarca da desteklenmistir.

Yildirim (2007), “Tiirk egitim sisteminin Avrupa Birligi egitim politikalarma
uyumu [Harmonization of Turkish education system with European Union education

2

policies] 7 arastirmasinda AB giris siirecinde Tiirk Egitim Sisteminin AB Egitim
Politikalarina uyumuna iligkin tarihi gelisimi, Genel Egitim, Mesleki ve Teknik
Egitim,Yiiksek Ogretim Ozel Egitim, Ozel Ogretim ve Yaygm Egitim alanlarinda
yapilan caligmalar1 ortaya koyarak analiz etmeyi hedeflemistir. Calisma betimsel
nitelik arz etmekte olup tarama modelindedir. Elde edilen veriler, arastirmanin
amact olan TES’nin AB Egitim Politikalarma uyumu baglaminda analiz edilerek
cesitli bashiklar altinda sunulmus ve degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda AB
Egitim Politikalar1 baglamimda ulusal diizeyde kurumsal ve hukuki diizenlemeler
yapildigi, Proje bagvuru ve yaralanici sayilarinda artis gozlendigi ve gerceklestirilen
caligmalarin Egitim Sistemimize -niteligi net olmasa da-kesin olarak katki
sagladig1 ortaya ¢ikmustir. Bu yogun caligmalara sadece AB Egitim Politikalarina
uyumu veya yapilmasi gereken yiikiimliiliikkler acisindan degil ayn1 zamanda TES’e
nitelik yoniinden olumlu kazanimlar saglayan politikalar seklinde bakilmasi1 gerektigi
saptanmugtir.

Aydmer (2006), “Avrupa Birligi'ne giris siirecinde Avrupa Birligi egitim

"

politikalar1 ve Tiirk egitim sistemine yansimasi arastirmasinda AB egitim
politikalari, egitim programlar1 ve projeler, Tiirkiye’de AB egitim miiktesebatina
uyum konusunda yapilan calismalar ve bu calismalarin Tiirk egitim sistemi
tizerindeki etkileri ele almmustir. Calisma betimsel bir ¢alisma olup arastirmada,
tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini, AB ve Tiirkiye olusturmaktadir.
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Ayrica Orneklem almma yoluna gidilmeyip evrenin tamami iizerinde,
belirlenen amaglar kapsaminda caligilmistir. Arastirma bulgularina gore asagidaki
sonuclara ulasilmistir:

- Egitimin AB’nin mutlak yetki kullandig1 bir alan olmadig1 goriilmektedir. AB’nin
temel yaklasimi, iiye iilkelerin kendi ulusal ozelliklerine gore bicimlenen egitim
politikalarmm1 AB egitim politikasiyla uyumlastirmaktir.

- Tirkiye AB’nin aday iilkelere actig1 egitim programlarindan ve kaynaklarindan
yararlanmaktadir.

- AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine liskin Ulusal Programda oncelikler listesinde,
egitim alaninda, AB mevzuatina uyumun saglanmasi, ulusal ajansin kurulmasi ve

Topluluk programlarina katilimin saglanmasi maddelerine yer verildigi goriilmiistiir.

Keser (2007), “Ortadgretim okul miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarini
kullanma derecelerinin belirlenmesi [Determining the extend to which high school
principals exercise their authority and responsibilty]” adli arastirmasi ortadgretim
okullarinda gorevli okul miidiirlerinin kendilerine verilen yetki ve sorumluluklar:
kullanma derecelerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin evrenini, 2005-
2006 egitim-0gretim yilinda Gaziantep ili merkez ilgeleri olan Sahinbey ve
Sehitkamil’de bulunan tiim resmi ortadgretim okulunda gorev yapan okul miidiirleri
olusturmaktadir. Yapilan istatistiksel islemler sonucunda okul miidiirlerinin
kendilerine verilen yetkileri kullanarak sorumluluklarini yerine getirebildikleri ortaya
cikmistir. Okul miidiirlerinin mezun olduklar1 egitim kurumu, gorev yaptiklar1 okul
tiirii ve okullarinin bulundugu sosyoekonomik cevre degiskenleri agisindan yetki ve
sorumluluklarim kullanma derecelerine iligkin algilar: arasinda istatistiksel bakimdan
anlaml farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore:

1. Egitim fakiiltelerinden mezun okul miidiirlerinin, egitim enstitiilerinden mezun
olan okul miidiirlerine gore;

2. Ticaret-meslek, imam-hatip, Anadolu ve fen liselerinde gorev yapan okul
miidiirleri genel liselerde gorev yapan okul miidiirlerine gore;

3. Ust diizey sosyoekonomik cevredeki okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, alt
diizey sosyoekonomik c¢evredeki okullarda gorev yapan okul miidiirlerine gore yetki

ve sorumluluklarini kullanma derecelerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Munis (2006), “ilkogretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin kisisel ve
yonetsel profilleri (Gaziantep li 6rnegi) [The personal and administrative profiles of
the school principals working at primary schools (A case study in Gaziantep)]”
arastrmasinda Gaziantep ilindeki resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan
miidiirlerin  kisisel ve yoOnetsel profillerinin ortaya konulmasi amag¢lanmustir.
Calismada 128 ilkogretim okulunda gorevli okul miidiiriin, “Kisisel ozellikleri,
Yoneticilik becerileri ve YoOnetsel siirecler” acisindan profilleri c¢ikarilmaya
calisilmistir. Anket Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil merkez ilcelerindeki
ilkogretim okullarinda gorev yapan 128 okul midirii ve 550 Ogretmene
uygulanmistir. Bulgulara goére, miidiirlerinin tamamina yakiminin erkek, orta yasin
istiinde, kidemli, genel lise art1 egitim fakiiltesi mezunu, yiiksek lisans veya doktora
yapmamis, yarisinin kendine ait evi, ¢ogunlugunun 6zel arabasi olan, sigara ve
alkolden hoslanmayan, cep telefonu, kredi karti ve bilgisayar kullanan, medyay:
takip eden, sendika faaliyetlerine az katilan, teknolojiye duyarli, bir profil ¢izdikleri

sonucuna ulasilmstir.

Veli (2006), “Ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin
belirlenmesi” konulu aragtirmasi ilkdgretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik
yeterliklerini belirlemek; miidiir, 6gretmen ve veli algilariyla okul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterliklerinin bilgi ve davranis boyutlarmi ortaya ¢ikarmak;
cinsiyet, mesleki kidem, miidiirliikteki kidemi, 6grenim diizeyi ve okul biiytikligi
degiskenlerine gore ilkogretim okulu miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlikleri
arasinda anlamli fark olup olmadigini incelemeye yoneliktir. Arastirmada calisma
evreni olarak Bakirkoy ilcesi ilkogretim okulu miidiirleri almmustir.flcede bulunan 27
ilkdgretim okulu miidiiriiniin tamami, her okulun Ogretmen sayismin iligte biri
oraninda Ogretmen ile 0gretmen sayisi kadar da veli arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Elde edilen bulgulardan ilkdgretim okulu
miidiirlerinin  bilgi boyutunda toplumsal liderlik yeterlikleri kaynak gruplar

tarafindan farkh diizeylerde algilandiklar1 goriilmiistiir.
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1.4.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Internetten ve bazi yabanci iiniversitelerin web sayfalarindan yapilan
arastirmalarda, yurtdisinda, bu arastirmayla dogrudan baglantihi veya aym adli
herhangi bir caligmaya rastlanmamistir. Ancak dolayli yoldan da olsa bu arastirmayla

ilgili olabilecek bazi arastirmalarin 6zeti asagida verilmistir.

Darroch (2006), “Effective School Leadership Practices [Etkili Okul Liderligi
Uygulamalar1]” konulu arastirmanm amaci; okul yoneticilerinin ¢aga uygun
stirdiirtilebilir ve etkili liderlik anlayislarmi ortaya koymaktir. Caligma sadece bir ili
ve devlet okullarmi kapsamaktadir. Siirekli okul gelisimini 6ngoren etkili bir okul
liderliginin nasil olmasi gerektigi konusunda okul miidiirleri ile yiiz yiize yapilan bir
caligmadir. Calisma ayn1 zamanda; katilimct bir okul yonetimi ve herkese kaliteli bir
egitim imkani sunma konusunda da okul yoneticilerinin goriis, diisiince ve dnerilerini

ortaya koymaktadir.

Siffelani (2002), “School Management Training in Zimbabwe: Needs and
Opportunities [Zimbabwe’de Okul Yonetimi Egitimi: Ihtiyaclar ve imkanlar]” adli
arastirmanin amaci; okul yoneticilerinin egitim ve yetistirme seklini saptamak, okul
miidiirlerinin nasil olmasi ve nasil yetistirilmesi konusunda bir model ortaya
koymaktir. Zimbabwe’deki okul yonetimi modelini belirlemek amaciyla yapilan bu
caligmada anket ve yiiz yiize goriisme yoluyla tesadiift secim yontemiyle belirlenen
218 okul miidiirii 6rneklemi olusturmustur. Belirlenen okul miidiirleriyle yiiz yiize
kisisel ve gurup goriismeleri yapilmistir. Arastirmanm sonucunda elde edilen bazi
bulgular sunlardir: Okul yonetimi egitimi genellikle yeni atanan okul miidiirlerine
uygulanmaktadir. Bu seminerler daha ¢ok tecriibeli okul miidiirleri birligi tarafindan
diizenlenmektedir. Universitelerin bu tiir cahgmalara ¢cok az katilimi vardir. Okul
miidiirleri i¢in buna benzer pek ¢ok egitim imkani sunulmaktadir.

Brode (2006), “Secondary schools through the eyes of senior students;
perceptions of leadership [0grencilerin goziiyle ortadgretim liderlik algilamalari]”
adli arastirma; ortaokul 6grencilerinin egitim liderligini nasil algiladiklar1 ve kimleri

biiyiik egitim liderleri ve kimleri yetersiz egitim lideri gordiiklerini ortaya
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koymaktadir. Arastirma Gilineybat1 Ontario’daki se¢ilmis 32 adet 12.smmf 6grencisi
ile bir y1l siireli olarak yapilan bir caligmadir. Bu calismada dgrenciler;

- Bir egitim liderinin hangi niteliklere sahip olmalar1 gerektigini,

- Bayan ve erkek liderlere bakis acilarimi,

- Bir egitim liderini nelerin etkili bir lider yaptiklarina dair diisiincelerini ve egitim

lideri(yonetici) koltuklarinda oturanlara 6nemli tavsiyelerini belirtmiglerdir.

Brian (2007), “An Anolysis of the Relationships between Servant Leadership,
school culture and student achievement [memur liderlik, okul kiiltiirii ve 6grenci
basaris1 arasindaki iligskilerin analizi]” adli arastirmanin amaci, Missouri’deki
ilkdgretim okullarinda atanmig (memur) miidiirler, okul kiiltiirii ve 68renci basarisi
arasindaki iligkileri ortaya koymak ve analiz etmektir. Arastirmaya 62 ilkogretim
okulundan 677 Ogretmen katilmistir. Arastirma sonucuna gore egitim lideri
davranisinin hem okul kiiltiirii olugsmasinda hem de dgrenci basarisi lizerinde 6nemli
bir etkisinin oldugunu, yine okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisina dnemli bir etkisinin
oldugunu ve yonetimsel davranigla okul Kkiiltiiriiniin birlikte Ogrenci basarisini

etkiledigi ortaya ¢ikmigtir.

Newman (2005), “Dallas Public Schools Leadership [Dallas devlet
okullarinda liderlik]” arastirmasinda Dallas’taki devlet okullarinda uygulamaya
konulan Dallas devlet okullar1 liderlik programinin amacglarima uygun yiiriiyiip
yiirimedigi incelenmistir. Calismaya 26s1 stajyer miidiir, 10u mentol miidiir olmak
tizere 36 kisiye uygulanmistir. Miidiirlerin yiiz yiize yapilan goriismelerde su sorulari
yanitlamalar1 istenmistir; se¢ilme siireci, adaylarin karar alma siirecine katilimlari,
adaylarin kendilerini nasil algiladiklar1 ve egitim yonetiminin nasil degistigine dair
sorular yoneltilmistir.

Arastirma yOnetici atama siirecinin Dallas’taki ogretmen liderleri icin ve azmlik
guruplarindan temsilcilerin secimi icinde bir firsat olusturdugunu, fakat bazen
basarisiz adaylarin da secildigini ve stajyer miidiirlere ¢cok faza gorevler yiiklendigini

de ortaya ¢ikarmistir.
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Gwen (2006), “Invitational leadership in public schools [devlet okullarna
katilime1 okul liderligi]” adli arastirma; katilimcr liderlik uygulamalarmin yapildig:
etkili okullarla, bu tiir liderlik uygulamalarmin olmadig1 okullar arasindaki farki
ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Arastirmaya, Midwestern Eyaletinden 178 okul
midiiriic ve Ogretmen katilmistir. Arastirma sonuclarina gore katilimen liderlik
uygulamalarinin goriildiigii okullarla diger okullar arasinda egitim kalitesi agisindan
acik bir fark oldugunu ayrica bu tiir bir egitim kalitesi agisindan egitim liderligi
tarzinin uygulandigi okullarda yoneticinin(miidiiriin) kadin veya erkek olmasinin

egitim kalitesinde herhangi bir kaybin sebep olmadigini da ortaya koymustur.

1.4.3. Degerlendirme

Egitim Avrupa Birligi ile miizakerelerin en 6nemli bagliklarindan birisini
olusturmasina ragmen ne yazik ki Tiirk Egitim Sistemi ve Avrupa Birligi siireciyle
ilgili arastirmalar heniiz ¢ok yetersizdir. Aday iilke olan Tiirkiye’nin Yasam boyu
O0grenme Programina ( Life Long Learning Programme - LLP ) dahil edilmesiyle
birlikte Comenius,Leonardo Da Vinci, Erasmus vb. programlarla on binlerce
egitimeci ve Ogrenci cesitli Avrupa Birligi iilkelerinin ev sahipligi yaptig1 ¢alisma
ziyaretlerine ve de@isim programlarma katimaktadir. Ulkemizde de bu tiir
organizasyonlara ev sahipligi yapan iiniversitelerin,ilkogretim ve orta Ogretim
kurumlariin sayilar1 da her gecen yil artmaktadir.Bagbakanlik ve Devlet Planlama
Teskilatr’na bagl olarak calisan Ulusal Ajans AB ile ortak projelerde yetkili kurum
olarak gerekli koordinasyon ve organizasyonu yapmakta ve bu tiir projelere AB
fonundan kaynak aktarmaktadir. Bu yolla, gelecekte yapilacak AB baglantili
arastirmalarin artacagi ve egitimcilerimizin edinecekleri bilgi, tecriibe ve kiiltiirel
farkindaliklarla Tiirk egitim sistemine yeni bir bakis agisi getirecekleri ve Tiirk

Egitim Sistemi’nde kaliteyi yiikseltecekleri umulmaktadir.
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BOLUM 2

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma Istanbul Ilinde kamu ve ©zel okullarinda (ilk ve ortadgretim)
gorev yapan miidiirlerin, arastirmaci tarafindan hazirlanan, Avrupa Birligi siirecinde
Istanbul Ilinde gorev yapan okul miidiirlerinin profilini belirlemek amaciyla ankete
verdikleri cevaplardan alinan puanlar1 karsilastirmak iizere yapilan, iliskisel tarama
modellerinden “karsilastirma” tiiriinde, betimsel nitelikte bir ¢aligsmadir.

Tarama Modeli : Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastrma yaklagimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi
gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu uygun bir
bicimde “go6zleyip” belirleyebilmektir.

Tarama modellerinde amaclarin ifade edilisi genellikle soru ciimleleri ile olur.
Bunlar: "Nedir 7, ”"Ne ile ilgilidir 7, "Nelerden olusmaktadir ?” gibi sorulardir
(Karasar, 2006:77).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢aligma evrenini, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne
bagl 32 ilgedeki 2282 devlet ve 6zel ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda (her tiirlii
meslek lisesi dahil) 2007-2008 egitim-ogretim yilinda gorev yapan okul miidiirleri
olusturmaktadir. Calisma evreninin ¢ok biiyilkk olmas: nedeniyle Orneklem alma
yoluna gidilmistir. Arastirmanin gecerliliginin ve giivenirliginin artirilmasi icin alt,
orta ve iist sosyo-ekonomik diizeyden her tiirli okuldan yeterli sayida orneklem
almarak giivenirlik diizeyinin % 95’in altina diismemesine ¢alisilmistir.
Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilnustir.
n= N/1+ N(e)? (Yamane, 1967:886)
Bu formiile gore arastirma ornekleminin biiytikliigii: 2282/142282(,05)?=340 olarak
bulunmustur.
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Veri Toplama Araclar

Istanbul ili smirlar1 i¢inde, Milli Egitim Bakanligma bagli olarak faaliyet
gosteren resmi ve Ozel ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin
profilini arastirmak amaciyla arastirmaci tarafindan 50 maddelik bir anket
olusturulmugtur. Taslak olarak hazirlanan anket asil uygulamadan Once gecerlilik
caligmast icin Maltepe ilgesindeki okul miidiirlerine uygulanmis. On ¢alisma sonrasi
elde edilen doniitler sonrasi, uygun olmayan sorular konunun uzmanlarinin goriisleri
dogrultusunda anketten c¢ikarilmig, gerekli degisiklikler yapilmis ve anket 50
maddelik son sekli ile uygulanmak iizere dagitilmustir. Orneklem kapsamindaki
okullarda gorev yapan miidiirlere elektronik posta yoluyla gonderilerek anketlerin
elektronik ortamda doldurulmasi saglanmistir. Okul miidiirleri profilini aragtirmaya
yonelik hazirlanan bu ankette yer alan sorular kategorik olarak tasarlanmis olup, bir
Olcek gelistirme caliymasina girilmemistir.

Anket toplam bes boliimden olugmaktadir. Anketin basinda katilimcilara
arastirmanin amaci, anketi nasil cevaplayacaklar1 ve gerektiginde arastirmaciya
ulasabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyabilecekleri telefon,e posta ve okul adresi gibi bilgiler
verilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen anket asagidaki bes alt bolimden
olusmustur:

1. Kisisel bilgiler (14 madde)

2. Mesleki Bilgiler (9 madde)

3. Egitim-6gretime iliskin sorular (8 madde)

4. Sosyal ve kiiltiirel yagama iligkin sorular (13 madde)
5. Avrupa Birligine iliskin sorular (6 madde)
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Veri Coziimleme Yontemleri

Arastirmaci tarafindan hazirlanan anket okul miidiirliiklerine e posta yoluyla
gonderilmis ayrica Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri kanaliyla da okullara duyuru
yapilmas1 saglanarak anket doniis oranmin gereksinimin  {istiinde olmasi
saglanmistir. Anket doniis oranlarmi yiikseltmek icin, Milli Egitim Bakanligr’nin
11.04.2007 tarih ve 950 sayili “Anket Yonergesi” geregi 11 Milli Egitim Miidiirliigii
ve  Valilikten izin  almarak anketle birlikte okul  miidiirliiklerine
gonderilmistir. Arastirma icin degerlendirilmek iizere yaklasik 1300 kisiye elektronik
ortamda (e-posta yoluyla) anket uygulanabilmis ancak 552 okul miidiiriinden anket
doniisii olmustur. n= N/1+ N(e)? formiiliine gore arastirma ornekleminin biiytikliigii:
2282/1+2282(,05)> = 340 olarak bulunmus ise de kontrol sonrasi
degerlendirilemeyecek kadar eksik birakilan 34 anketin cikarilmasindan sonra kalan

518 adet anketin tamami bu arastirmada temel alinmistir.

Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin
flicelere Gore Dagilimi

Md. Md.
No| llce Adi Sayis1 |No| llce Adi Sayis1
1 |Adalar 2 17 | Giingbren 7
2 | Avcilar 6 18 | K.Cekmece 27
3 | B.Cekmece 31 19 | Kadikoy 33
4 |Bahgelievler| 21 |20 | Kagithane 6
5 | Bakirkoy 29 |21 | Kartal 38
6 |Bayrampasa 13 |22 | Maltepe 25
7 | Besiktas 25 |23 | Pendik 19
8 |Beykoz 8 24 | Sariyer 69
9 |Beylikdiizii 1 25 | Silivri 10
10 |Beyoglu 11 126 |Sile 7
11 | Catalca 3 27 | Sisli 4
12 | Emindnii 5 28 | Tuzla 12
13 | Esenler 13 |29 | Umraniye 2
14 | Eyiip 5 30 | Uskiidar 36
15 |Fatih 26 |31 |Zeytinburnu 3
16 |G.O.Pasa 10 |32 |Bos 11
Toplam 518
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Ankette 5 alt baslik altinda yer alan 50 maddeye okul miidiirlerinin verdikleri
yanitlar SPSS for Windows 13.0 (Statistical Package for Social Sciences) programi
ile ¢coziimlenmistir. Verilerin ¢oziimiine ge¢ilmeden 6nce, EDA (Exploratory Data
Analysis/Aciklayict Veri Analizi) ile toplanan verilerin belirlenen sinirlar i¢inde olup
olmadigi, hatalar barindirip barindirmadigi kontrol edilmis, gerekli diizeltmeler
yapilmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin profillerini arastirmaya yonelik 50
maddelik ankete verdikleri yanitlar ¢ercevesinde oOzelliklerini 6zetlemek bakimindan
degiskenlerin frekans (N) ve yiizdeleri (%) hesaplanmistir. Okul miidiirleri anketteki
bazi sorular1 yamitlamadiklar1 icin frekanslar tablolara gore degisiklik
gostermektedir.Frekans ve ylizde dagilimlarina bakildiktan sonra, okul miidiirlerinin
ozelliklerine bagh olarak verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliskinin var olup olmadig1 ki-kare (Chi-Sqaure) testi ile arastirilmustir. Istatistiksel
analizlere ait sonuclar tablolar halinde sirasiyla 6zetlenmistir.Istatistiksel analizlerde

o = 0,05 anlamlilik degeri kullanilmistir.
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BOLUM 3

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmada ele alman amaclar dogrultusunda toplanan verilerin
istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar1 yer
almaktadir. Bulgular boliimiinde once Orneklem grubunun genel yapisim tanitici
frekans ve yiizde dagilimlarmna ait tablo ve sekillerle yer verilmistir. Diger bulgular;

arastirmanin amaclar1 ve bu amaclarin sunulus sirasina gore degerlendirilmistir.

3.1. Grubun Genel Yapisina iliskin Frekans ve Yiizdeler

Arastirma siirecinde elde edilen demografik verilere gore orneklem grubunu
olusturan 518 okul miidiiriiniin profilini belirlemek iizere ankette yer alan 50
maddeye verdikleri yanitlara iliskin frekans ve yilizde dagilimlar1 asagida sirasiyla

tablo ve sekillerle verilmistir.

Tablo 1: Miidiirlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Dagilimlari

Cinsiyet f %0

Kadin 93 18,0
Erkek 425 82,0
Toplam 518 100,0

Tablo 1’ de goriildiigii tizere Orneklem kapsamindaki okul miidiirlerinin cinsiyet
bakimmdan dagilimlarinin birbirinden son derece farkli oldugu goriilmektedir.
Kadimlar orneklemin sadece %18,0’ini olustururken, erkeklerin oran1 % 82,0 olarak
gerceklesmistir. Bu sonuglar okul yOnetimlerinde de erkek egemen bir toplum

olmaktan heniiz kurtulamadigimiz1 gdstermektedir.
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Tablo 2: Miidiirlerin Yas Degiskenine iliskin Dagilimlar:

Yas f %0
24-29 7 1.4
30-34 40 7,7
35-39 74 14,3
40-44 85 16,4
45-49 105 20,3
49 ve tistii 206 39,8
Toplam 517 100,0

Okul miidiirlerinin yas degiskenine gore dagilimlari incelendiginde (Tablo 2),

en biiylik gurubu %39,8 ile 49 ve iistii yastakilerin olusturdugu goriilmektedir. Tiim

yas gruplarina birlikte bakildiginda yas kiigiildiik¢e, okul miidiirlerinin sayisinda da
bir diisii oldugu goriilmektedir. Ornegin 30-34 yas grubundakiler orneklemin

97,7’ sini, 24-29 yas grubundaki okul miidiirleri ise Orneklemin ancak %1,4 ini

meydana getirmektedir. Bu verilere gore okul miidiirii atamalarinda yas faktoriiniin

onemli bir etken oldugunu sdylemek miimkiin.

Tablo 3 : Miidiirlerin Medeni Durum Degiskenine liskin Dagilimlar:

Medeni Durum f %0
Evli 464 89,7
Bekar 53 10,3
Toplam 517 100,0

Okul miidiirlerinin medeni durumlarina bakildiginda, % 89,7’sinin evli,

%10,3’linlin ise bekar oldugu goriilmektedir (Tablo 3 ). Dolayl olarak bunun yas

degiskeni ile tutarh bir durum meydana getirdigini sdyleyebiliriz.
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Tablo 4 : Miidiirlerin Cocuk Sayis: Degiskenine iliskin Dagilimlar

Cocuk Sayisi f %

Yok 48 9,3
1 tane 187 36,4
2 tane 198 38,5
3 tane 63 12,3
4 ve iistii 18 3,5
Toplam 514 100,0

Okul miidiirlerinin ¢ocuk sayist degiskeni bakimindan dagilimlar1 yukaridaki
tablo ve sekilde Ozetlenmistir. Orneklemdeki okul miidiirlerinin ¢ocuk sayisi
bakimmdan dagilimlarini inceledigimizde 1 veya 2 cocuk sahibi olan miidiirlerin
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Tablo 4’de de goriildiigii gibi 1 cocugu olan okul
miidiirleri orneklemin % 36,4’linii olustururken, 2 cocugu olanlar Orneklemin
% 38,5’ini olusturmaktadir.4 ve daha fazla ¢cocugu olanlar ise 6rneklemin sadece
% 3,5’ini olusturmaktadir. Bu durum bize egitim seviyesi yiikseldik¢e niifus artig

oranmin da diistiiglinii gdstermektedir.

Tablo 5: Miidiirlerin Esin Calismas: Degiskenine Iliskin Dagilimlar

Esin Calismasi f %0
Calistyor 211 45,1
Calismiyor 257 54,9
Toplam 468 100,0

Okul miidiirlerinin eglerinin ¢aligmas1 degiskenine gore dagilimlar:
incelendiginde ise birbirine yakin oranlarin olustugu goriilmektedir (Tablo 5 ). Esi
calisan okul miidiirleri 6rneklemin % 40,7 sini, esleri ¢calismayan okul miidiirleri ise
orneklemin % 49,6’sin1 olusturmaktadir. Bu veriler egitime yon veren okul
miidiirlerinin eslerinin bile % 49’unun ekonomik hayatin bir sekilde disinda
oldugunu ve iiretime katimadigint gostermektedir ki bu durum iiye olmak

istedigimiz AB standartlarina hi¢ uymamaktadir.
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Tablo 6 : Miidiirlerin Esin Egitimi Degiskenine Iliskin Dagilimlari

Esin Egitim Durumu f %
Tlkokul 71 15,0
Ortaokul 41 8,7
Lise 97 20,6
Yiiksek Okul 80 16,9
Lisans 160 33,9
Yiiksek Lisans 21 4.4
Doktora 2 0,4
Toplam 472 100,0

Okul miidiirlerinin, eslerinin egitim durumu degiskenine gore dagilimlar:
incelendiginde ise (Tablo 6), en biiyiikk gurubu % 30,9 ile lisans egitimi almig
olanlarin olusturdugu goriilmektedir. En kiiciik grubu ise % 0,4 ile esleri doktora
yapmis olan okul miidiirleri meydana getirmektedir. ilkégretim mezunu okul miidiirii
esleri ise Orneklemin % 13,7°sini olusturmaktadir. Bu dagilim bize calisan es
dagilimi ile yiiksek Ogrenimli esler arasinda biiyiik bir paralellik oldugunu

gostermektedir.

Tablo 7 : Midiirlerin Cocukluk Yillarint En Uzun Gegirdikleri Yerlesim
Yeri Degiskenine Iliskin Dagilimlar

Cocukluk Yillar f %
11 Merkezi 184 35,7
Iige 154 29,9
Kasaba/belde 43 8,3
Koy 134 26,0
Toplam 515 100,0

Okul miidiirlerinin, ¢cocukluk yillarini en uzun gecirdikleri yerlesim yerlerine
baktigimizda (Tablo 7 ), en biiyiilk grubu % 35,5 ile il merkezinde ¢ocukluk yillari
gecenlerin  olusturdugu goriilmektedir. Cocukluk yillar1 kdylerde gecen okul
miidiirlerinin orani ise % 39,9 ile ikinci biiyiikk grubu olusturmaktadir. En kiigiik

grubu ise % 8,3 ile cocukluk yillar1 kasaba veya beldede ge¢cmis olan okul miidiirleri

45



meydana getirmektedir. Bu da okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugunun kdy,kasaba

veya ilce kokenli olduklarimi gostermektedir.

Tablo 8 : Miidiirlerin Aile Toplam Geliri Degiskenine iliskin

Dagilimlar:

Ailenin Toplam Geliri f %
1250-2000 YTL 192 37,2
2050-2800 YTL 144 27,9
2850-3600 YTL 88 17,1
3650-4400 YTL 33 6,4
4450 YTL ve iistii 59 11,4
Toplam 516 100,0

Tablo 8’de okul miidiirlerinin, aylik toplam hane gelirlerini inceledigimizde

% 37,1 gibi biiyilk ¢ogunlugun gelirinin

1250-2000 YTL arasinda oldugunu

gormekteyiz. 4450 YTL ve iistii gelire sahip okul miidiirlerinin oraninin ise sadece

%11,4 oldugu goriilmektedir. Bu oranin (%11,4) icinde agirlikli olarak 6zel okul

miidiirlerinin oldugunu dikkate alacak olursak Ozellikle devlet okullarinda gorev

yapan okul miidiirlerinin ekonomik ag¢idan biiylik sikint1 icinde oldugu ve hatta

yoksulluk sinrm altinda yasadign agikga goriilmektedir (Tiirkiye Istatistik

Kurumu'ndan almman Temmuz 2008 fiyatlarina gore Kamu-Sen tarafindan yapilan

arastirmada calisan dort kisilik bir ailenin asgari ge¢cim haddi 2 bin 646 YTL olarak

belirlendi ).

Tablo 9 : Miidiirlerin /kamet Edilen Ev Degiskenine iliskin Dagilimlari

Ikamet edilen ev f %
Kira 147 28.4
Kendine ait 270 52,1
Lojman 52 10,0
Anne-Babaya ait 49 9,5
Toplam 518 100,0

Okul miidiirlerinin, ikamet ettikleri ev dagilimlarina baktigimizda arastirmaya

katilan okul miidiirlerinin ekonomik sikintilarina ragmen, % 52,1’inin kendi evine

sahip olduklar1 goriilmektedir (Tablo 9 ). En kiiciik gurubu ise % 8,5 ile anne-

babalarinin evinde oturanlarin meydana getirdigi goriilmektedir. 46



Lojmanda oturanlarin oranit ise sadece % 10 olarak belirlenmistir. Arastirma
verilerine gore okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugunun ortanin da altinda bir gelire
sahip olmasina ragmen % 52,1’inin kendi evinde ikamet ettigi goriilmektedir. Bu
durum Tiirk aile yapisinda bir eve sahip olmanin ne derece 6nemli oldugunun da

gostergesi olarak kabul edilebilir.

Tablo 10 : Miidiirlerin Zkamet Edilen Ev Tipi Degiskenine Iliskin

Dagilimlar:
Ikamet edilen ev tipi f %
Site i¢inde apt. dairesi 156 30,5
Bagimsiz apt dairesi 290 56,6
Villa 5 1,0
Bahgeli miistakil ev 61 11,9
Toplam 512 100,0

Ikamet edilen ev tiplerine baktigimizda ise (Tablo 10 ), okul miidiirlerinin %
56 ’smin bagimsiz apartman dairelerinde yasadiklarini gormekteyiz. Okul
miidiirlerinin %30,1’1 site icinde bir apartman dairesinde yasarken, %11,8’1 bahgeli
miistakil bir evde ve sadece %1,0 ise villa tipi bir evde yasamaktadir. Yani okul

miidiirlerinin gelirleriyle dogru orantili miitevazi evlerde yasadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 11: Miidiirlerin Sigara Kullanim: Degiskenine Iligkin

Dagilimlar:
Sigara kullamim f %0
Evet 141 27,4
Hayir 341 66,2
Ara-sira 33 6,4
Toplam 515 100,0

Okul miidiirlerinin, sigara kullanimlarin1 inceledigimizde, yarisindan
fazlasmin, %65,8’inin hi¢ sigara kullanmadigini, %27,2’sinin kullandigmi ve
%6,4’iiniin ise ara-sira kullandiklarmi gérmekteyiz . Tiitlin mamullerinin zararlarimin
onlenmesine dair 3.01.2008 tarih ve 5727 sayili kanunun kamu binalarinda tiitiin
icimini yasaklamasiyla sigara icen okul miidiirleri sayisinin daha da azalacagi

sOylenebilir. 47



Tablo 12: Miidiirlerin Kendilerine Ait En Sevmedikleri 1. Kisilik
Ozelligi Degiskenine Iliskin Dagilimlar

Sevilmeyen 1.

kisilik ozelligi f %
Duygusallik 121 24.9
Duyarsizlik 77 15,8
Sabirsizlik 68 14,0
Sorumsuzluk 64 13,2
Sinirlilik 58 11,9
Saldirganlik 39 8,0
Tembellik 37 7,6
Kararsizlik 20 4,1
Acikgozliiliik 2 0,4
Toplam 486 100,0

Tablo 13 : Miidiirlerin Kendilerine Ait En Sevmedikleri 2. Kisilik
Ozelligi Degiskenine Iliskin Dagilimlar

Sevilmeyen 2.

kisilik ozelligi f %

Sinirlilik 87 18,0
Sabirsizlik 74 15,4
Tembellik 70 14,5
Kararsizlik 50 10,4
Duygusallik 48 10,0
Duyarsizlik 48 10,0
Sorumsuzluk 48 10,0
Saldirganlik 29 6,0

Acikgozliilik 28 5,8

Toplam 482 100,0
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Tablo 14: Miidiirlerin Kendilerine Ait En Sevmedikleri 3. Kisilik
Ozelligi Degiskenine Iliskin Dagilimlar

Sevilmeyen 3.

kisilik ozelligi f %
Sabirsizlik 91 20,1
Sorumsuzluk 60 13,3
Sinirlilik 58 12,8
Duygusallik 53 11,7
Kararsizlik 51 11,3
Tembellik 49 10,8
Saldirganlik 37 8,2
Duyarsizlik 32 7,1
Acikgozliilitk 21 4,6
Toplam 452 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine kendilerinde en az begendikleri ilk ii¢
kisilik 6zelligi soruldugunda, birincisi % 23,4 ile duygusallik (Tablo 12 ), ikincisi
%16,8 ile sinirlilik (Tablo 13 ) ve iiciinciisii % 17,6 ile sabirsizlik (Tablo 14 ) olarak
ortaya ¢cikmistir. Bu sonuglara gore okul miidiirlerinin biiyiik bir kisminin ¢ocuklarla
ugrasmanin getirdigi bir aligkanlikla duygusal bir yapiya sahip olduklar1 ve yine
cocuklarla ugragsmanin yipraticiligindan dolay: sinirli ve sabirsiz bir yapiya sahip

olduklar1 soylenebilir.

Tablo 15: Miidiirlerin Kendilerine Ait Onemli Bulduklar: 1. Kisilik
Ozelligi Degiskenine Iliskin Dagilimlar

Onemli 1. kisilik

ozelligi f %
Sorumluluk 229 44,5
Ozgiiven 63 12,2
Cekingenlik 1 0,2
Duyarlilik 17 3,3
Duygusallik 13 2,5
Sabirsizlik 1 0,2
Caligkanlik 31 6,0
Azimlilik 12 2,3
Sinirlilik 1 0,2
Inatcilik 1 0,2
Diiriistliik 123 23,9
Samimiyet 23 4,5
Toplam 515 100,0
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Tablo 16 : Miidiirlerin Kendilerine Ait Onemli Bulduklar: 2. Kisilik
Ozelligi Degiskenine Iliskin Dagilimlar

Onemli 2. kisilik

ozelligi f %
Sorumluluk 93 18,0
Ozgiiven 62 12,0
Cekingenlik 2 0,4
Duyarlilik 52 10,1
Duygusallik 22 43
Sabirsizlik 7 1,4
Caligkanlik 101 19,5
Azimlilik 29 5,6
Sinirlilik 5 1,0
Inatcilik 1 0,2
Diiriistliik 103 19,9
Samimiyet 40 1,7
Toplam 517 100,0

Tablo 17 : Miidiirlerin Kendilerine Ait Onemli Bulduklar: 3. Kisilik
Ozelligi Degiskenine Iliskin Dagilimlar

Onemli 3. kisilik

ozelligi f %
Sorumluluk 81 15,7
Ozgiiven 36 7,0
Cekingenlik 5 1,0
Duyarlilik 33 6,4
Duygusallik 14 2,7
Sabirsizlik 9 1,7
Caliskanlik 85 16,5
Azimlilik 37 7,2
Sinirlilik 2 0,4
Inatcilik 12 2,3
Diiriistliik 102 19,8
Samimiyet 100 19,4
Toplam 516 100,0
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Benzer sekilde aragtirmaya katilan okul miidiirlerine kendilerine ait en 6nemli
tic kisilik oOzelligini swralamalar1 istendiginde; birincisi % 44,2 ile sorumluluk
(Tablo 15 ), ikincisi %19,9 ile diiriistlik (Tablo 16 ) ve iiciinciisi %19,5 ile
caligkanlik (Tablo 17 ) olarak ortaya ¢ikmistir (iiclincii en 6nemli 6zellik olarak
yine diiriistlik puanlanmis ancak ikinci en 6nemlinin tekrar1 oldugu icin sonraki en
yiiksek orana sahip olan ¢aliskanlik iiclincii olarak alinmistir). Bu sonuglara bakarak,
okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugunun islerinin geregi olarak kendilerini

sorumluluk sahibi kisiler olarak nitelendirdikleri soylenebilir.

Tablo 18 : Miidiirlerin Giinliik Hayata Bakis Degiskenine Iliskin

Dagilimlar1
Giinliik hayata
bakis f %
Cok karamsar 10 1,9
Biraz karamsar 26 5.1
Ne iyimser- ne
karamsar 107 20,8
Biraz iyimser 196 38,1
Cok iyimser 175 34,0
Toplam 514 100,0

Sekil 14 ve Tablo 18’de arastirmaya katilan okul miidiirlerine giinliik hayata
bakis acilar1 incelendiginde, biiyiik cogunlugunun (%37,8) biraz iyimser veya ¢ok
iyimser (%33,8) oldugu goriilmektedir. Ne iyimser-ne karamsar1 orta nokta olarak
kabul edersek, okul miidiirlerinin %71,6’smin biraz iyimser ve ¢ok iyimser
oldugunu, c¢ok karamsar ve biraz karamsar olanlarin toplamda % 6,9°da kaldigini
gormekteyiz. Bu sonuglar bize tahmin edilenin aksine biitiin olumsuz yasam ve
calisma kosullarina ragmen okul miidiirlerinin % 71,6 gibi biiyiik ¢cogunlugunun

hayata bakis acilarinin iyimser oldugu goriilmektedir.
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3.2. Okul Miidiirlerinin Mesleki Bilgilerine (okul tiirii,gorev
suireleri,egitim durumlar,yabanci dil bilme vb.) iliskin Bulgular

Tablo 19: Miidiirlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiirii Degiskenine Iliskin

Dagilimlari
(im;ev yapilan okul f %
turu
Devlet okulu 432 83,9
Ozel okul 83 16,1
Toplam 515 100,0

Orneklemde yer alan okul miidiirlerine gorev yaptiklari okullara baktigimizda
(Tablo 19 ), devlet okullarinda miidiirliik yapanlarin 6érneklemin % 83.,4’iinli, ©zel
okullarda miidiirlik yapanlarin  ise Orneklemin %16’smn1  olusturduklart
goriilmektedir. Bu 6rneklem oranlarini incelerken 6zel okullarin tiim okullar i¢cindeki

oranmin yaklasik % 4 oldugunu da gz oniinde bulundurmak gerekir.

Tablo 20: Devlet Okullarindaki Miidiirlerin Gorev Yaptiklart Okul Tiirii
Degiskenine iliskin Dagilimlari

Gorev yapilan

devlet okulu tiirii f %
Hk{jgretim 281 65,0
Diiz lise 67 15,5
Anadolu lisesi 32 7.4
Meslek lisesi 52 12,0
Toplam 432 100,0

Orneklemde yer alan ve bir devlet okulunda miidiirlik gérevini yapanlari
kendi i¢inde okul tiirlerine gore ayirdigimizda asagidaki dagilim elde edilmektedir
(Tablo 20). Orneklemde toplam 432 devlet okulu yer almaktadir. Bu okullarin
dagilimlarina baktigimizda; arastirmaya katilan okul miidiirlerinden en biiyiik grubu
% 65 ile ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin, en kiiciik gurubu ise
% 7,4 ile Anadolu liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin olusturdugu

goriilmektedir.
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Tablo 21: Miidiirlerin Kidem Degiskenine iliskin Dagilimlari

Miidiirliik yapilan

siire f %
1-5 Y1l 212 41,2
6-10 Y1l 90 17,5
11-15 Y1l 93 18,1
16-20 Y1l 49 9,5
21-25 Y1l 33 6.4
26 ve iistii 38 7.4
Toplam 515 100,0

Arastirmaya katilan okul miidirlerinin miidiirlik yapma siirelerini
inceledigimizde (Tablo 21); 6rneklemde yer alan miidiirlerin % 41,2 sinin 1-5 yildir
miidiirlik yaptiklar1 goriilmektedir. 21-25 yildir miidiirliik yapanlar ise 6rneklemin
sadece % 6,4’iinii olusturmaktadir. Bu verilere bakarak arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin agirhikli olarak genglerden meydana geldigini, ayrica son 5 yil i¢inde

cok sayida miidiir atamasi yapildigini sdylenebilir.

Tablo 22: Miidiirlerin Egitim Durumu Degiskenine Iliskin Dagilimlar1

Egitim durumu f %
Egitim Enstitiisii 93 18,3
Ogretmen okulu 12 2,4
Lisans tamamlama 112 22,1
Egitim fakiiltesi 113 22,3
Fen-edebiyat 77 15,2
Yiiksek lisans 52 10,3
Doktora 23 4,5
Diger 25 4,9
Toplam 507 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin egitim durumlarina baktigimizda
(Tablo 22); egitim fakiiltesi mezunu okul miidiirlerinin % 22,3 ile en bilyiikk grubu
olusturduklar1 goriilmektedir. Egitim durumu bakimindan orneklemdeki ikinci en

biiylik gurubunun ise % 22,1 ile lisans tamamlayan okul miidiirleri oldugu
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goriilmektedir. Orneklemin en kiiciik grubunu ise % 2,4 ile 6gretmen okulu ¢cikislilar
olusturmaktadir. Orneklemde yer alan okul miidiirlerinin % 10,3’ii yiiksek lisans
yapmis iken doktora yapanlarin oranmin sadece % 4,5 oldugu goriilmektedir. Bu
veriler 151g1inda , yiiksek lisans ve doktora yapmis olma atamalarda belirleyici kriter
olmasa da, 6zellikle yiiksek lisansa yapan okul miidiirleri sayisinin dikkate deger bir

say1ya ulastigi soylenebilir.

Tablo 23: Yiiksek Lisans Yapan Midiirlerin Yiiksek Lisans Yapilan Alan
Degiskenine iliskin Dagilimlari

Yiiksek lisans yapilan

alan f %
Egitim bilimleri 16 17,8
Egitim YOnetimi ve

Denet. 35 38,9
Kendi alaninda 28 31,1
Diger 11 12,2
Toplam 90 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden yiiksek lisans yapmis olanlarin hangi
alanda yiiksek lisans yapmis olduklar1 incelendiginde (Tablo 23); Egitim YOnetimi
ve Denetimi alaninda yiiksek lisans yapan okul miidiirlerinin % 38,9 ile en biiyiik
gurubu olusturduklar,yiiksek lisans yapan okul miidiirlerinin % 31,1 ‘inin kendi
alaninda yiiksek lisans yaptig1 ve sadece % 12,2’sinin diger alanlarda yiiksek lisansa

yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 24: Miidiirlerin Yabanci Dil Bilme Degiskenine

Iliskin Dagilimlari
Yabana dil
bilme U %
Evet 107 20,7
Hayir 411 79,3
Toplam 518 100,0

Okul miidiirlerinin bir yabanci dili iyi bilme oranlarma baktigimizda
(Tablo 24), % 20,7’sinin buna olumlu yanit vermis olduklarini,yani iyi derecede

bir yabanci dil bildiklerini ifade etmislerdir (bu say1 i¢inde 6zel okul miidiirlerinin de
54



oldugu unutulmamalidir).Orneklemi olusturan okul miidiirlerinin % 79,3 gibi cok
biiylik bir c¢ogunlugunun ne yazik ki herhangi bir yabanci dili bilmedigi
goriilmektedir. Bu durumun 21.ylizy1l bilgi toplumunu yakalamada ve AB siirecinde

egitim liderlerini Oniinde biiyiik bir engel oldugu su gotiirmez bir gercektir.

Tablo 25: Yabanci Dil Bilen Miidiirlerin Iyi Derecede Bilinen Yabanci
Dil Degiskenine I[ligkin Dagilimlar1

Iyi derecede bilinen

yabana dil f %

Ingilizce 66 61,7
Almanca 14 13,1
Fransizca 14 13,1
Arapca 8 7,5
Italyanca/Ispanyolca 1 0,9
Diger 4 3,7
Toplam 107 100,0

Yabanci dil bilen, 107 okul miidiirlerine hangi dilleri bildikleri soruldugunda,
en biiyiik grubu % 61,7 ile Ingilizce bilenlerin, % 13,1’i Almanca ve Fransiz’ca
bilenler en kiigiik gurubu ise % 0,9 Italyanca veya Ispanyolca bilenlerin olusturdugu

goriilmektedir.

Tablo 26: KPDS/UDS’ye Girenlerin Aldiklar1 Puan Degiskenine

[liskin Dagilimlar1

KPDS veya UDS f %
puani

25-35 2 7,1
36-45 7 25,0
46-55 3 10,7
56-65 7 25,0
66 ve iistii 9 32,1
Toplam 28 100,0

Yabanci dil bilen okul miidiirlerinden KPDS, UDS veya benzeri bir sinava
girenlerin aldiklar1 puanlara bakildiginda (Tablo 26); % 32,1’sinin 66 ve iistii puan
aldiklari, bir baska deyisle yeterli derecede bir yabanci dil bildikleri; en kiiciik
gurubu olusturan % 7,1’inin ise 25-35 puan aldiklar1 yani konustuklar1 yabanci dili

yeterli derecede bilmedikleri goriilmektedir. 55



3.3. Okul Miidiirlerinin Egitim Ogretimle ilgili Goriislerine iliskin
(miidiirlerin;MEB’in amaclarinin gerceklesme diizeyine,nasil bir egitim lideri
olduklarina,ne derece yeterli olduklarina,ideal okul miidiirii tipi,atanma
kriterleri vb. iliskin goriisleri) Bulgular

Tablo 27: Midiirlerin MEB Amaglarimin Gergeklesme Diizeyi
Degiskenine Iliskin Dagilimlar1

MEB amaclarinin

gerceklesme diizeyi f %
Cok 1yi 136 26,4
Iyi 258 50,1
Orta diizeyde 107 20,8
Pek gerceklesmiyor 14 2,7
Toplam 515 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin, “Milli Egitimin Genel Amagclarinin”
gerceklesmesi diizeyine iligkin goriislerine bakildiginda, okul miidiirlerinin % 50,1
gibi biiylikk bir orant bu amacin iyi derecede gerceklestigini ifade ederken |,
orneklemin % 26,4’linii olusturan okul miidiirleri MEB amaglarmin gerceklesme
diizeyini cok iyi bulmakta, bu amac¢ pek gerceklesmiyor diyenlerin oranmnin ise
sadece % 2,7 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bu
soruya ictenlikle yanit verdiklerini varsayarsak,egitim sistemimizin oldukg¢a 1yi

durumda oldugu iddia edilebilir.

Tablo 28: Miidiirlerin Kendi Liderliklerini Degerlendirme Degiskenine

Iliskin Dagilimlar1

Kendi liderligini

degerlendirme U %
Otoriter 14 2,7
Demokrat 259 50,4
Yénlendiren 102 19,8
Ornek olusturan 139 27,0
Toplam 514 100,0

Okul miidiirlerinin kendi liderlik tarzlarmi degerlendirmelerine iligkin
yanitlarma bakildiginda, okul miidiirlerinin % 50,4’ii kendilerini demokrat bir
yonetici olarak gordiikleri sadece % 2,7’sinin ise kendini otoriter lider olarak
nitelendirdikleri goriilmektedir. Bu veriler okul miidiirlerinin yonetsel erki elinde

bulundurmalarindan dolayi otoriter yoneticiler olduklar1 varsayimini ¢iiriitebilir. 56



Tablo 29: Miidiirlerin Kendini Yeterlik-Donanimli Olma A¢isindan
Degerlendirmesi Degiskenine Iliskin Dagilimlari

Kendini yeterlik-

donanmim acisindan f %0
deg.

Yetersiz 3 0,6
Orta derecede yeterli 52 10,1
Yeterli 345 67,3
Tamamen yeterli 113 22,0
Toplam 513 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine, miidiir olarak kendilerini ne kadar
yeterli ve donanimli gordiikleri soruldugunda, % 67,3 gibi biiyiik bir oraninin
kendilerini yeterli bulduklar1 goriilmektedir. % 22’si kendilerini tamamen yeterli
bulurken sadece %0,6’s1 kendilerini yetersiz olarak degerlendirmektedir.
Yoneticilikle 1ilgili herhangi bir programa tabi tutulmayan yeni atanmis okul

miidiirlerinin bile kendilerini yeterli gormeleri ger¢ekten sasirtict bir sonug.

Tablo 30: Miidiirlerin Gérev Yaptiklari Okulun Standartlara
Uygunlugu Degiskenine Iliskin Dagilimlar1

Okulun standartlar f %0
Cok uygun 93 18,1
Uygun 239 46,4
Ne iyi- ne kotii 99 19,2
Uygun degil 69 13,4
Hi¢ uygun degil 15 2,9
Toplam 515 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine, gorev yaptiklari okulun, ideal okul
standartlarina uygun olup olmadig1 soruldugunda, biiyiik cogunlugun okullarmin
standartlarindan memnun olduklar1 goriilmiistiir (Tablo 30). Ne iyi-ne kotii diizeyi
orta nokta olarak alindiginda, okul miidiirlerinin % 64,5’inin okullarinin
standartlarini uygun bulduklarmi, % 16,3 iiniin ise uygun degil veya hi¢ uygun degil
seklinde yanitladiklar1 goriilmektedir. Yani kamuoyunda bilinen yaygin kaninin
aksine okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu gorev yaptiklar1 okullarin standartlarinin

1yi oldugunu iddia etmektedir. 57



Tablo 31: Miidiirlerin Bilisim Teknolojilerini Kullanma Degiskenine Iligkin

Dagilimlar:

Bilisim Teknolojilerini

Kullanma f %
Cok Az 5 1,0
Az 21 4,1
Qrta 146 28,3
Iyi 235 45,5
Cok Iyi 107 20,7
Kullanmiyorum 2 0,4
Toplam 516 100,0

Okul miidiirlerinin bilisim teknolojilerini (bilgisayar, internet, multimedya
vb.) kullanabilme diizeylerine baktigimizda (Tablo 31), % 45,5’1 iyi derecede ,
% 20,7’si bu tiir ara¢ gerecleri ¢ok iyi derecede kullanabildiklerini ifade ederken,
bilisim teknolojilerini hi¢ kullanmayanlar ©Orneklemin sadece % 0,4uni
olusturmaktadir. Bu veriler 151ginda okul miidiirlerinin bilisim teknolojilerini

kullanmada oldukca istekli ve basarili olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 32: Miidiirlerin Yonetici Atama Kistaslar: Degiskenine Iliskin

Dagilimlar1
Atanma Kistaslari F %
Smavla 7 1.4
Tecriibe 111 21,8
Smav+YL/Dokt. 17 3,3
Tecriibe+S.+YD+YL/Dokt. 149 29,2
Tecriibe + Sinav 226 44,3
Toplam 510 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine, okul miidiirlerinin atanmalarinin hangi
kistaslara gore yapilmasi gerektigine iliskin goriisleri yukarida, Tablo 32’de
Ozetlenmistir. Okul miidiirlerinin % 43,6 gibi biiyiik bir oram1 atanma kriteri olarak
tecriibe ve sinavi uygun bulmaktadir. Ortaya ¢ikan verilerden mesleki tecriibenin baz
alinmadigr atanma kriterinin okul miidiirleri tarafindan pek uygun bulunmadigi
anlasilmaktadir. Sinav art1 yiiksek lisans veya doktora baz alinarak atama yapilsin
diyenlerin oram1 % 3,3 ,sadece sinavla atama yapilsin diyenlerin oraninin ise sadece

% 1,4 oldugu goriilmektedir. 58



Tablo 33: Miidiirlerin /deal Okul Miidiirii Ozelliklerini Degerlendirme
Degiskenine iliskin Dagilimlari

Ideal Okul Miidiiriiniin F %
Ozellikleri 1

Liderlik Vasf1 419 81,8
Tecriibe 79 15,4
Y.Dil 3 0,6
YL/Doktora 5 1,0
Bilisim Tek. Kullanma 6 1,2
Toplam 512 100,0

Tablo 34: Miidiirlerin /deal Okul Miidiirii Ozelliklerini Degerlendirme
Degiskenine Iliskin Dagilimlar1

Ideal Okul Miidiiriiniin F %
Ogzellikleri 2

Liderlik Vasf1 79 15,9
Tecriibe 350 70,3
Yabanci Dil 16 3,2
YL/Doktora 19 3,8
Bilisim Tek. Kullanma 34 6,8
Toplam 498 100,0

Tablo 35: Miidiirlerin /deal Okul Miidiirii Ozelliklerini Degerlendirme
Degiskenine iliskin Dagilimlari
Ideal Okul Miidiiriiniin

Ozellikleri 3 F %
Liderlik Vasf1 8 1,6
Tecriibe 42 8,5
Yabanci Dil 55 11,2
YL/Doktora 45 9,1
Bilisim Tek. Kullanma 343 69,6
Toplam 493 100,0

Okul miidiirlerinin, ideal okul miidiirlerinde bulunmasi gereken ilk tic nemli
ozellige ait degerlendirmeleri yukarida, Tablo 33, Tablo 34, Tablo 35’de verilmistir.
Buna gore birinci en 6nemli 6zellik % 81,8 ile liderlik vasfi, ikinci en dnemli 6zellik
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% 67,6 ile tecriibe, iiclinci en Onemli Ozellik olarak da % 66,2 ile bilisim
teknolojilerini kullanabilme olarak ifade edilmistir. Bu veriler 1s18inda doktora veya
yiiksek lisans yapmis olma ya da bir yabanci dil bilmenin ideal bir okul miidiiriiniin

sahip olmasi gereken nitelikler arasinda pek yer almadig1 goriilmektedir.

Tablo 36: Miidiirlerin Son U¢ Yilda Gidilen Seminer Sayist Degiskenine

[liskin Dagilimlar1

Son pg Yilda Gidilen F %
Seminer

Hic 66 12,9
1 Kez 127 24,8
2 Kez 150 29,3
3 Kez 169 33,0
Toplam 512 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine, son ii¢ yilda yoneticilikle ilgili
katildiklar1 seminer sayis1 soruldugunda, % 12,9’unun hi¢ katilmadigmi, % 33’iiniin
ic kez katildigini ifade etmistir. Bagka bir deyisle, son ii¢ yilda yoneticilikle ilgili
seminere 1-3 Kkez arasi katilan okul miidiirleri Orneklemin % 86,1’ini
olusturmaktadir. Bu seminerlerin ne tiir seminerler oldugu arastirmada sorulmasa da,

daha ¢ok bakanligin diizenledigi hizmet i¢i seminerler oldugu sdylenebilir.
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3.4. Okul Miidiirlerinin Sosyal ve Kiiltiirel Yasamlarina (gazete-dergi
alma,kitap okuma,tiyatroya-sinemaya,tatile gitme,ilgi alanlarn1 vb.) Iliskin
Bulgular

Tablo 37: Miidiirlerin Eve Diizenli Gazete Alma Degiskenine Iliskin

Dagilimlari
Eve Diizenli Gazete F %
Allmm
Evet 377 73,5
Hayir 136 26,5
Toplam 513 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin % 73,5’1 evlerine diizenli olarak
gazete aldiklarmi ifade ederken, % 26,5 gibi azimsanamayacak bir oranin ise evlerine
diizenli olarak gazete almadiklarini ifade etmistir. Ne yazik ki, pek okumayan ve

okumay1 sevmeyen bir toplum oldugumuz bu sonuglardan da goriilebilmektedir.

Tablo 38: Miidiirlerin Abone Olunan Dergi Degiskenine Iliskin

Dagilimlar1
Abone Olunan Dergi F %
Hayir 262 51,7
Evet 245 48,3
Toplam 507 100,0

Okul midiirlerinin abone olduklar1 veya diizenli olarak aldiklar1
dergi/dergiler olup olmadigina baktigimizda , % 48,3’ bir dergiye abone oldugunu ,
% 51,7’s11se herhangi bir dergiye abone olmadiklarini ifade etmislerdir. Bir dergiye
abone olmanin miidiirlerin aylik gelirleriyle de ilgili olduklar1 diisiiniiliirse bir

dergiye abone olanlarin hi¢ de azzimsanamayacak bir oran oldugu sdylenebilir.

61



Tablo 39: Miidiirlerin Yilda Okunan Ortalama Kitap Sayisi Degiskenine

Iliskin Dagilimlar1

Yilda Okunan F %
Ortalama Kitap

1-2 Tane 49 9,6
2-3 Tane 76 14,8
3-4 Tane 89 17,4
4'ten Fazla 298 58,2
Toplam 512 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yilda okuduklar1 ortalama kitap
sayisint inceledigimizde , okul miidiirlerinin yarisindan fazlasinin, ( % 58,2’sinin )
yilda 4’ten fazla kitap okudugu , % 17,4’tinii 3-4 tane kitap okudugu goriilmekte,
yilda ortalama 1-2 kitap okuyan okul miidiirlerinin ise 6rneklemin sadece % 9,6‘sin1

olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 40: Miidiirlerin Tiyatroya Gitme Sikligi Degiskenine liskin

Dagilimlar:

Tiyatroya Gidis F o
Sikligi (Bir Yilda) 7
1-2 Kez 250 50,4
2-3 Kez 95 19,2
3-4 Kez 55 11,1
4’den Fazla 96 19,4
Toplam 496 100,0

Okul miidiirlerinin bir yilda tiyatroya gitme sikliklarina baktigimizda (Tablo
40), yilda en az 1-2 kez tiyatroya gidenlerin 6rneklemin % 50,4 {inii olusturdugu,
yilda 4 defadan fazla tiyatroya giden okul miidiirlerinin oranm ise % 19,4 oldugu
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda, okul miidiirlerinin % 95,8’inin en az yilda
bir kez tiyatroya gittikleri goriilmektedir. Ulke gercekleri ve okul miidiirlerinin
ekonomik kosullar1 dikkate alindiginda bu oranlarm hic de kotii olmadigi

sOylenebilir.
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Tablo 41: Miidiirlerin Sinemaya Gitme Sikligi Degiskenine liskin

Dagilimlar:
Sinemaya Gidis
Sikhig1 F %
Hig 101 19,6
Yilda 1-2 Kez 217 42,1
Ayda 1 Kez 99 19,2
2-3 Ayda 1 Kez 98 19,0
Toplam 515 100,0

Arastirmaya katilan okul miidirlerinin sinemaya gitme sikliklari
incelendiginde (Tablo 41), % 19,6’smin hi¢ sinemaya gitmedigi, % 42,1’inin yilda 1-
2, % 19,2°sinin ayda 1 kez , % 19’unun 2-3 ayda bir kez sinemaya gittigini
gormekteyiz. Hem televizyon kanallar1 sayisinin ¢ok olmasinin hem de ekonomik
kosullarmin okul miidiirlerinin sinemaya gitme alisgkanligim biiyiik dlciide etkiledigi

sOylenebilir.

Tablo 42: Miidiirlerin Televizyon Izleme Degiskenine Iliskin Dagilimlari

Gunde Ortalama TV F %
Izleme

1 Saat 163 31,9
2 Saat 221 43,2
3 Saat 93 18,2
3 Saatten Fazla 34 6,7
Toplam 511 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin giinliik televizyon izleme siirelerine
iligkin dagilimlar yukarida, Tablo 42’de verilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin
biiylik cogunlugu, % 43,2 ile giinde ortalama 2 saat televizyon izledigi
goriilmektedir. Giinde ortalama 1 saat televizyon izleyen okul miidiirleri 6rneklemin
% 31,9’unu 3 saatten fazla televizyon izleyen okul miidiirleri ise 6rneklemin sadece

% 6,7 sini olusturmaktadir.
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Tablo 43: Miidiirlerin TV’de En Cok Izlenen Program Degiskenine Iliskin

Dagilimlari

En Cok Izlenen 1. F %
Program

Haber 440 85,6
Kiiltiirel 36 7,0
Magazin/Eglence 1 0,2
Film/Dizi 10 1.9
Tartisma 27 5,3
Toplam 514 100,0

Tablo 44: Miidiirlerin TV’de En Cok Izlenen Program Degiskenine liskin

Dagilimlari

En Cok Izlenen 2. F %
Program

Haber 2 0,5
Kiiltiirel 104 25,7
Magazin/Eglence 2 0,5
Film/Dizi 85 21,0
Tartisma 211 52,2
Toplam 404 100,0

Tablo 43 ve 44°deki verileri inceledigimizde okul miidiirlerinin televizyonda

en cok izledikleri 1. programin % 84,9 ile haber programlar1 oldugu (Tablo 43) ,en
cok izledikleri 2. programin ise % 40,7 ile tartigma programlar1 oldugu goriilmektedir
(Tablo 44). Yani, okul miidiirlerinin daha ¢ok mesleklerine ve sosyal statiilerine

uygun programlar izledikleri soylenebilir.

Tablo 45: Miidiirlerin Sahip Olduklar1 Otomobil Ve Modeli Degiskenine

Hiskin Dagilimlar1
Otomobil Ve Modeli F %
Yok 109 21,7
2003-2007 Model 237 47,1
1998-2002 Model 103 20,5
1993-1997 Model 38 7,6
1992 Model Ve Alt1 16 3,2
Toplam 503 100,0
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin sahip olduklar1 araba ve modeline
iliskin dagilima baktigimizda (Tablo 45),okul miidiirlerinin % 21,7’sinin arabasinin
olmadigi, % 47,1’inin 2003-2007 model bir arabaya sahip oldugunu, % 3,2’sinin ise
1992 ve alti model bir arabaya sahip oldugunu gormekteyiz. Okul miidiirlerinin
ekonomik sikintilarma ragmen; hem sosyal statiilerinin geregi hem de yasamsal bir
ihtiyag olmas1 nedeniyle otomobil sahibi olduklar1 goriilse de % 21,7’sinin
otomobilinin olmamasi onlarin gercekten biiyiik bir ekonomik sikimti i¢inde olduklar:

seklinde algilanabilir.

Tablo 46:Midiirlerin Aileleri Ile Disarida Yemek Yeme Siklig
Degiskenine Iliskin Dagilimlar1

Disarida Yenen

Yemek Sikhig (Bir F %0
Yilda)

1-2 Kez 96 18,7
2-3 Kez 61 11,9
3-4 Kez 75 14,6
4'ten Cok 251 48,8
Hig 31 6,0
Toplam 514 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin aileleri ile disarida yemek yeme
sikliklarini inceledigimizde (Tablo 46), % 18,7 sinin yilda 1-2 kez, % 48,8’inin yilda
4 defadan fazla aileleri ile disarida yemek yedikleri, drneklemi olusturan okul
miidiirlerinin % 6’smin ise aileleri ile disarida hi¢ yemek yemedikleri goriilmektedir.
Bu oranlara daha iyi gelire sahip 6zel okul miidiirlerinin de dahil oldugu goz Oniinde

bulundurulmalidir.

Tablo 47: Miidiirlerin Spor Yapma Degiskenine Iliskin Dagilimlar:

Spor Yapma F %
Evet 274 53,9
Hayir 234 46,1
Toplam 508 100,0
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Okul midiirlerinin bir sporla (hobi olarak) ugrasip ugragmadiklarma
baktigimizda yarisindan fazlasmin- % 53,9 nun- bir sporla ugrastiklar: buna karsm %
46,1’inin ise herhangi bir sporla ugrasmadiklar1 goriilmektedir. Hem spor yapma
olanaklarinim kisitlilig1 hem de spor yapmay1 pek sevmeyen toplum yapimizin bunda

etken oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 48: Miidiirlerin Bir Miizik Aleti Calma Degiskenine Iliskin

Dagilimlar1
Bir Miizik Aleti F %
Calma
Evet 108 21,1
Hayir 405 78,9
Toplam 513 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin herhangi bir miizik aleti (hobi olarak)
calip calmadiklar1 soruldugunda, % 21,1’inin buna olumlu yamt verdigini,
% 78,9’unun ise buna olumsuz yanit verdikleri yani herhangi bir miizik aleti

calmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 49: Miidiirlerin Bir Kuliip/STK ya Uye Olma Degiskenine Iliskin

Dagilimlar1
Bir Kuliip/ STK’ya
Uye Olma F %
Evet 318 62,7
Hayir 189 37,3
Toplam 507 100,0

Sosyal ve Kkiiltiirel yasama iligkin sorulardan bir kuliip veya sivil toplum
kurulusuna tiyelikle ilgili soruya,arastirmaya katilan okul miidiirlerinin % 62,7’sinin
buna olumlu , % 37,3’iiniin ise olumsuz yamt verdikleri goriilmektedir. Uye olunan
bu sivil toplum oOrgiitlerinin biiyiik bir olasilikla Egitimsen gibi 6gretmen sendikalar1

oldugu sodylenebilir.
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Tablo 50: Miidiirlerin Tatile Gitme Siklig1 Degiskenine Iliskin Dagilimlar:

Tatile Gidis Sayisi

(Yilda) F %

1 Kez 337 65,7
2 Kez 89 17,3
2'den Cok 41 8,0
Hig 46 9,0
Toplam 513 100,0

Okul miidiirlerinin tatile gitme siklig1 sorusuna iliskin dagilim yukarida,
Tablo 50°de verilmistir. Buna gore,arastirmaya katilan okul miidiirlerinin % 65,7’si
yilda 1 kez tatile ¢iktigini ifade ederken , % 9’u hig tatile gitmediklerini ifade
etmislerdir. Tatile gidilen yerler arasma muhtemelen okul miidiirlerinin yaz
tatillerinde anne baba,yakin akraba ziyaretleri icin memleketlerine gidisleri de dahil

edilmistir.

3.5. Okul Miidiirlerinin Avrupa Birligi’ne iliskin Goriis ve Onerileri ile Tlgili
(Tiirkiye AB’ye girmeli mi/girmemeli mi? AB’ye girmenin saglayacagi en
onemli yararlar,Tiirkiye’nin en 6nemli 3 sorunu vb.) Bulgular

Tablo 51: Miidiirlerin Yurt Disina Ctkma Degiskenine Iliskin Dagilimlar1

Yurt Disina Cikma F %0
Hig 349 67,8
1 Kez 64 12,4
2 Kez 35 6,8
3 Kez 16 3,1
3'ten Cok 51 9,9
Toplam 515 100,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin, Avrupa Birligince desteklenen LLP
(ARION-Yasama Boyu Ogrenme Programi), COMENIUS, ERASMUS vb
programlarla veya baska bir nedenle yurt disma ¢ikip ¢ikmadiklar: soruldugunda,
biiytik ¢cogunlugun, % 67,8 ile buna olumsuz yanit verdikleri goriilmiistiir.Baska bir
deyisle arastirmaya konu olan okul miidiirlerinin (6zel okul miidiirleri buna dahil)

% 67,8°1 hi¢ yurt disina ¢ikmadigini ifade ederken, 6rneklemde yer alan okul
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miidiirlerinin % 12,4’ti sadece 1 kez yurt digina ciktiklarimi ifade etmigslerdir. Bu

oranlara yurt digina ¢ikma imkanina daha ¢ok sahip olan 6zel okul miidiirlerinin de

dahil oldugunu diisiiniirsek, Avrupa birligi siirecinde baska bir diinya gérmeden okul

miidiirliigii yapan devlet okulu miidiirlerinin oraninin% 70-75 oldugu sdylenebilir.

Tablo 52: Miidiirlerin AB’ye Uyeligi Degerlendirme Degiskenine iliskin

Dagilimlar1
Tirkiye AB'ye
Girmeli Mi? F %
Evet 378 73,8
Hayir 87 17,0
Karasiz 47 9,2
Toplam 512 100,0

Okul miidiirlerine Tirkiye’nin AB’ye iiye olmasimi isteyip istemedikleri

soruldugunda, % 73,8’ievet , % 17’si hayir ve % 9,2’si ise kararsiz olduklar1 yanitini

vermislerdir (Tablo 52). Bu veriler 1s181nda 6rneklemi olusturan okul miidiirlerinin -

kararsizlar harig- % 17 gibi azimsanamayacak bir oraninin ¢esitli nedenlerden dolay1

Tiirkiye’nin AB’ye liyeligine kars1 olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 53: Miidiirlerin AB’ye Uyeligin Yararlar: Degiskenine iliskin

Dagilimlar1
AB'ye Girmenin Yaran 1 F %0
Cag. Dem. Toplum 233 60,5
Ekonomik Kalkinma 69 17,9
Insan Haklar1 44 11,4
Kiltiirlerarasi Farkindalik 19 4,9
Toplumun. Egit. Diiz. Yiik. 20 5,2
Toplam 385 100,0
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Tablo 54: Miidiirlerin AB’ye Uyeligin Yararlar: Degiskenine iliskin

Dagilimlari
AB'ye Girmenin Yarar 2 F %0
Cag. Dem. Toplum 48 13,6
Ekonomik Kalkinma 125 354
Insan Haklar1 100 28,3
Kiltiirlerarasi Farkindalik 33 9,3
Toplumun. Egit. Diiz. Yiik. 46 13,0
Diger 1 0,3
Toplam 353 100,0

Tablo 55: Miidiirlerin AB’ye Uyeligin Yararlar: Degiskenine iliskin

Dagilimlar1
AB'ye Girmenin Yaran 3 F %0
Cag. Dem. Toplum 54 15,7
Ekonomik Kalkinma 69 20,0
Insan Haklar1 80 23,2
Kiltiirlerarasi Farkindalik 44 12,8
Toplumun. Egit. Diiz. Yiik. 93 27,0
Diger 5 1,4
Toplam 345 100,0

Tiirkiye’nin AB’ye iiye olmasim isteyen okul miidiirlerine, AB’ye iiyeligin
saglayacagi en onemli ii¢ yarar1 sorulmus ve dagilimlar yukarida, Tablo 53,54 ve
55’de verilmistir. Buna gore, okul miidiirleri Avrupa Birligi’ne girmenin saglayacagi
en Oonemli birinci yarart % 60,5 ile “Cagdas, demokratik bir toplum yapisinin
olusmasint saglar” (Tablo 53) , ikinci en Onemli yarar1 % 35,4 ile “Ekonomik
kalkinmayt saglar” (Tablo 54), iiclincli en 6nemli yarar1 ise % 27,0 ile “Toplumun
egitim diizeyini yiikseltir” (Tablo 55) diye ifade etmislerdir. Cagdas ve demokratik
bir toplum yapisina ulagsma istegi tiim toplum katmanlarinin oldugu gibi okul

miidiirlerinin de en biiyiik beklentisi oldugu goriilmektedir. 69



Tablo 56 : Miidiirlerin AB’ye Uyelige Karsi Olma Nedenleri Degiskenine Iligkin

Dagilimlari
AB'ye Girmeye Karsi
Olma Nedeni 1 F %
Ulusal Degerlere Zarar
Verme 62 62,6
Hiristiyan Kuliibii 11 11,1
Manevi Degerlere Zarar
Verme 6 6,1
Islam Diinyasindan
Uzaklagma 1 1,0
Ulkenin Boliinmesi 14 14,1
Diger 5 5,1
Toplam 99 100,0

Tablo 57: Miidiirlerin ABye Uyelige Karsi Olma Nedenleri Degiskenine iliskin

Dagilimlari
AB'ye girmeye karsi olma
nedeni 2 U %
Ulusal degerlere zarar
verme 9 10,3
Hiristiyan kuliibii 13 14,9
Manevi degerlere zarar
verme 23 26,4
Islam diinyasindan
uzaklagsma 4 4,6
Ulkenin boliinmesi 29 33,3
Diger 9 10,3
Toplam 87 100,0
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Tablo 58: Miidiirlerin AB’ye Uyelige Karsi Olma Nedenleri Degiskenine

[liskin Dagilimlar1
AB'ye Girmeye Karsi
Olma Nedeni 3 F %
Ulusal Degerlere Zarar
Verme 8 11,4
Hiristiyan Kuliibii 3 4,3
Manevi Degerlere Zarar
Verme 21 30,0
Islam Diinyasindan
Uzaklagma 2 2,9
Ulkenin Boliinmesi 23 32,9
Diger 13 18,6
Toplam 70 100,0

Arastirmaya katilan ve Tiirkiye’'nin AB’ye iiyeligine karsi olan okul

miidiirlerinin, bu karsitligma iliskin en 6nemli 3 nedeni Tablo 56,57 ve 58’de

aciklanmistir. Buna gore, okul miidiirlerinin AB iiyeligine kars1 olma nedenlerinden

L.si % 62,6 ile “ulusal degerlerimize zarar verir” (Tablo 56), 2.si % 33,3 ile

“lilkemizin boliinmesine yol acar” (Tablo 57) ve 3. olarak da % 30,0 ile “manevi

degerlerimize zarar verir” (Tablo 58) seklinde ifade edilmistir. Ne yazik ki AB’nin

ulusal degerlerimize zarar verebilecegi korkusu egitimsiz pek cok insan1 oldugu gibi,

egitimli insanlar1 da etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 59: Miidiirlerin AB nin Egitime Olas: Katkis: Degiskenine iliskin

Dagilimlar1
AB'nin Egitime Katkisi 1 F %
Egitim Kalitesini Yiikseltir 304 67,0
Bilimsel Ve Dem. Egitime
Katki 114 25,1
Egitimde Firsat Esitligine
Katki 22 4,8
Diger 14 3,1
Toplam 454 100,0
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Tablo 60: Miidiirlerin AB nin Egitime Olasi Katkis: Degiskenine {liskin

Dagilimlari
AB'nin Egitime Katkisi 2 F %
Egitim Kalitesini Yiikseltir 31 7,9
Bilimsel Ve Dem. Egitime
Katki 208 53,1
Egitimde Firsat Esitligine
Katk: 142 36,2
Diger 11 2,8
Toplam 392 100,0

Okul miidiirlerinin, Avrupa Birligine dahil olmanm Tiirk Egitim Sistemine
saglayacagi iki onemli yarara iliskin degerlendirmeleri yukarida, Tablo 59 ve Tablo
60’da verilmistir. Okul miidiirlerinin AB iiyeliginin egitim sistemimize yapacagl en
onemli iki katkidan birincisi % 67 ile “egitimin kalitesini yiikseltecektir’ (Tablo 59),
ikincisi ise % 53,1 ile “bilimsel ve demokratik bir egitime gecise yardimci olacaktir”
seklindeki ifade edilmistir (Tablo 60). Bilimsel,demokratik ve kaliteli bir egitim
herkesin oldugu gibi okul miidiirlerinin de AB’den en biiyiik beklentiler oldugu

goriilmektedir.

Tablo 61: Miidiirlerin Tiirkiye 'nin Sorunlar: Degiskenine iliskin

Dagilimlari
Tiirkiye'nin Sorunlan 1 F %0
Teror 151 294
Issizlik 110 21,4
Irtica 14 2,7
Niifus Artisi 34 6,6
Demokrasi Eksikligi 41 8,0
Egitim 111 21,6
Gelir Dagilimdaki Bozukluk 53 10,3
Toplam 514 100,0
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Tablo 62: Miidiirlerin Tiirkiye 'nin Sorunlar: Degiskenine liskin

Dagilimlari
Tiirkiye'nin Sorunlar: 2 F %0
Teror 66 12,9
Issizlik 142 27,7
Irtica 20 3,9
Niifus Artis1 44 8,6
Demokrasi Eksikligi 47 9,2
Egitim 95 18,5
Gelir Dagilimdaki Bozukluk 99 19,3
Toplam 513 100,0

Tablo 63: Miidiirlerin Tiirkiye nin Sorunlar: Degiskenine Iligkin

Dagilimlari

Tiirkiye'nin Sorunlar 3 F %
Teror 56 11,0
Issizlik 87 17,1
Irtica 27 5,3
Niifus Artis1 45 8,9
Demokrasi Eksikligi 50 9.8
Egitim 84 16,5
Gelir Dagilimdaki Bozukluk 159 31,3
Toplam 508 100,0

Anketin son sorusunda okul miidiirlerinden gelismis iilkelerle kiyaslandiginda
Tiirkiye ’nin en dnemli ilk ti¢ sorununu, 6nem derecelerine gore siralamalar1 istenmis
ve elde edilen sonuclar yukarida, Tablo 61, 62 ve 63’de verilmistir.Okul miidiirlerine
gore Tiirkiye’nin 1. Oncelikli sorunu % 29,2 ile terdr (Tablo 61), ikinci en 6nemli
sorunu % 27,4 ile igsizlik (Tablo 62) ve 3. en onemli sorunu ise % 30,7 ile gelir
dagilimindaki adaletsizlik (Tablo 63) oldugu ifade edilmistir. Anketin Aralik 2007-
Ocak 2008 tarihleri arasinda uygulandigi goz Oniinde bulundurulacak olursa,bu
siralamanin tilkenin o giinkii kosullarina baglh olarak oOzellikle “teror,igsizlik ve

irtica” licgeni arasinda degisebilecegi diisiiniilebilir.
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3.6. Okul Miidiirlerinin Ozelliklerine Bagh Olarak Gerceklestirilen
Analizler

Bu boliimde; oOrneklemi olusturan okul miidiirlerinin demografik
ozellikleri, anketin mesleki, egitim Ogretime yonelik, sosyal ve Kkiiltiirel
yasama yonelik ve Avrupa Birligine yonelik sorulara verdikleri yanitlarla
ilgili olarak yapilan analizlere yer verilmistir. Anketin alt bolimlerinde yer
alan ve okul miidiirlerinin profillerini ortaya ¢ikarmayir amaclayan soru
maddelerinin kategorik olarak diizenlenmesi nedeniyle, bu bolimde okul
miidiirlerinin degerlendirmeleri arasinda bir iliskinin olup olmadigina yonelik
ki-kare (chi-square) analizi uygulama yoluna gidilmistir. Degiskenler
arasinda manidarlik degeri ,05’ten kiiciik oldugu durumlarda iliski oldugu,
manidarlik degeri ,05’ten biiyilk oldugu durumlarda degiskenler arasinda
anlamh bir iliski olmadig1 kabul edilmistir. Degiskenler anketteki siralarina

ve dnemlerine gore sirasiyla incelenmistir.

Cinsiyet

Tablo : 64 Okul Miidiirlerinin Cinsiyeti ile Gérev Yaptiklar
Okul Tiirii Arasindaki Iliski
Gorev yapilan

okul
Degisken Grup Degzlet Ozel X2 P
) 0.
Kadm n 93 58 35 38,88 0,000
Cinsiyet % 18,1 62,4 37,6
Erkek n 422 374 48

% 81,9 83,6 11,4

Toplam n 515 432 83
% 100,0 83,9 16,1

Okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile gérev yaptiklar: okul tiirii arasinda anlaml
bir iliski oldugu (X?=38,88, sd=1 ve p<,001) yaptilan ki-kare testi ile anlagilmistir
(Tablo 64). Buna gore 6zel okullarda gorev yapan kadin miidiirlerin orani, devlet
okullarinda gorev yapan kadin miidiirlerinin oranindan yiiksektir.
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Tablo : 65 Okul Miidiirlerinin Cinsiyeti Ile Kendi Liderliklerini Degerlendirmeleri

Arasindaki iliski
Kendi liderligini degerlendirme
Degisken Grup . _ Yonlendiren O xo
Otoriter Demokratik OL
Kadin n 92 2 47 20 23 0,51 0,917
Cinsiyet % 179 2,2 51,1 21,7 25,0
Erkek n 422 12 212 82 116
% 82,1 2,8 50,2 19,4 27,5
Toplam n 514 14 259 102 139
% 100,0 2,7 50,4 19,8 27,0

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin cinsiyeti ile kendi liderligini
degerlendirme arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 yukarida, Tablo 65°te yapilan
ki-kare testi ile stnanmistir. Yapilan ki-kare testi sonrasi, okul miidiirlerinin cinsiyeti
ile kendi liderliklerini degerlendirme arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir
(X?=0,51 sd=3 ve p>,05). Buna gore cinsiyet, kendi liderligini degerlendirmede
belirleyici degildir.

Tablo : 66 Okul Miidiirlerinin Cinsiyeti ile Kendilerini Okul Miidiirii Olarak
Ne Derece Yeterli Ve Donanimli Gordiikleri Arasindaki Iligki

Kendini yeterlik/donanim b.deg.

Degisken Grup Yeteiflz/az Veterl Tam;men X2 »
Kadin n 92 11 62 19 0,26 0,880
Cinsiyet % 17,9 12,0 67,4 20,7
Erkek n 421 44 283 94
% 82,1 10,5 67,2 22,3
Toplam n 513 55 345 113
% 100,0 10,7 67,3 22,0

Okul miidiirlerinin cinsiyeti ile kendilerini ne derece yeterli ve donanmimli
bulduklar: arasinda anlamli bir iliski olup olmadig: bir ki-kare testi ile incelenmis ve
sonuglar1 Tablo 66’da verilmistir. Tablodan da goriilecegi iizere, okul miidiirlerinin

cinsiyeti ile kendilerini ne derece yeterli ve donanimli bulduklar: arasinda anlamli bir
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iliski bulunamamustir (X?=0,26 sd=2 ve p>,05). Buna gore okul miidiirleri
bakimmdan; “cinsiyet” kendilerini ne derece yeterli ve donanimli bulduklar:

konusunda belirleyici degildir.

Tablo : 67 Okul Miidiirlerinin Cinsiyeti ile Bilisim Teknolojilerini Kullanma

Arasindaki iliski
Bilisim teknolojilerini
kullanma
Degisken Grup Az Orta lyi X2 p
Kadin n 93 3 23 67 1,81 0,404
Cinsiyet % 18,1 32 247 720
Erkek n 421 23 123 275
% 81,9 5,5 29,2 65,3
Toplam n 514 26 146 342
% 100,0 5,1 28,4 66,5

Okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile bilisim teknolojilerini (bilgisayar, internet,
multi-medya vb) kullanma arasinda anlaml bir iligki bulunup bulunmadigina ki-kare
testi ile bakilmis ve sonuclar yukarida, Tablo 67°de sunulmustur. Yapilan ki-kare
testi sonucu, iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye
rastlanmamistir (X?=1,81 sd=2 ve p>,05). Yani,cinsiyet degiskeni okul miidiirlerinin

bilisim teknolojilerini kullanmada belirleyici bir faktor degildir.

Tablo : 68 Okul Miidiirlerinin Cinsiyeti Ile “Milli Egitimin Genel Amaclarinmn”
Gergeklesme Diizeyine Iliskin Diisiinceleri Arasindaki Iligki
MEB amaglarinin

gerceklesmesi
Degisken  Grup Cokiyi Iyi OrtaD. Koéti X2  p
Kadin n 93 33 48 11 1 9,09 0,028
Cinsiyet % 18,1 355 51,6 11,8 1,1
Erkek n 422 103 210 96 13
% 819 244 498 227 3,1
Toplam n 515 136 258 107 14
% 100,0 26,4 50,1 20,8 2,7
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Tablo 68’de okul miidiirlerinin cinsiyeti ile gorev yaptiklar1 okulda ‘“Milli
Egitimin Genel Amaclarinmn” ne derece gerceklestigine iliskin degerlendirmeleri
arasinda anlaml bir iliskinin olup olmadigma bakilmistir. Tablodan da goriilecegi
tizere iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur
(X?=9,09 sd=3 ve p=,028). Kadin okul miidiirlerinin oransal olarak ‘“Milli Egitimin
Genel Amaclarmin” gerceklesmesini erkeklere gore daha olumlu degerlendirdikleri

anlasilmaktadir.

Tablo : 69 Okul Miidiirlerinin Cinsiyeti Ile Okul Miidiirlerinin Atanma Kistaslarma iliskin
Degerlendirmeleri Arasindaki Iliski

Okul miidiiriiniin atanma kistaslar1

Degisken Grup n  Smavla Tecribe S+YL/Dok. T+S+YD+YL/Dok. Tec.+Sm. X2  p
Kadm n 91 0 20 4 38 29 11,73 0,019
Cinsiyet % 17,8 0,0 22.0 4.4 41,8 31,9
Erkek n 419 7 91 13 111 197
% 822 1,7 21,7 3,1 26,5 47,0
Toplam n 510 7 111 17 149 226
% 100,0 14 21,8 3,3 29,2 44,3

Okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile onlara goére okul miidiirlerinin atanma
kistaslarina iliskin degerlendirmeleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina bir
ki-kare testi ile bakilmis ve sonuglar1 yukarida Tablo 69°da verilmistir. Buna gore iki
degisken arasinda anlaml bir iligki oldugu bulunmustur (X?=11,73 sd=4 ve p=,019)
ve kadm okul miidiirlerinin atanma kriteri olarak tecriibe/tecriibe+smava daha fazla
onem verdikleri goriilmektedir.

Tablo : 70 Okul Miidiirlerinin Cinsiyeti Ile Tiirkiye’nin AB’ye
Uyeligini Desteklemeleri Arasindaki Iliski
Tiirkiye AB'ye

girmeli mi?
Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 p
Kadnm n 93 59 19 15 8,43 0,015
Cinsiyet % 18,2 634 204 16,1

Erkek n 419 319 68 32
% 81,8 76,1 16,2 7,6

Toplam n 512 378 87 47
% 100,0 73,8 17,0 9,2
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Okul miidiirlerinin cinsiyeti ile Tiirkiye’nin AB’ye girmesini destekleme
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (X?=8,43 sd=2 ve
p=,015), (Tablo 70). Buna gore erkek okul miidiirlerinin oransal olarak kadin

miidiirlere gore Tiirkiye’'nin AB’ye {iyeligini daha fazla destekledikleri

goriilmektedir.
Yas
Tablo : 71 Okul Miidiirlerinin Yas1 Ile Gérev Yaptiklar1 Okul
Tiirii Arasindaki Iliski
Gorev yapilan
okul
Degisken Grup Devlet Ozel X2 p

34vealti n 47 43 4 3,49 0,479
% 9,1 91,5 8,5
35-39yas n 74 60 14
% 144 81,1 18,9
40-44yas n 85 68 17
% 16,5 71,3 20,0
45-49yas n 105 88 17
% 204 83,8 16,2

Yas

49 ve
usti n 203 172 31

% 39,5 84,77 153

Toplam n 514 431 83
% 100,0 83,9 16,1

Okul miidiirlerinin yas1 ile gorev yaptiklari okul (devlet-6zel) arasinda
anlamli bir iliski bulunamamistir (X?=3,49 sd=4 ve p>,05), Tablo 71. Yani,okul
miidiirlerinin yaslar1 ile onlarin devlet veya 6zel okulda ¢aligmay: tercih etmeleri

arasinda anlaml bir iliski yoktur.
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Tablo : 72 Okul Miidiirlerinin Yas1 ile Egitim Durumlar1 Arasindaki iliski

Egitim durumu

. Egt. Ogret. Lisans E. Fen- ,
Degisken Grup Enst. 0. T  Fak. Ed. YL/Dokt. X p
34 ve
alts n 46 0 0 > o4 0 I 127,99 0,000
% 96 00 00 43 522 196 239
35-39
yas, n 68 1 1 o 19 19 D
% 141 15 15 132 279 279 279
40-44
Y
¥ yag n 80 5 0 19 31 13 12
% 166 63 00 238 388 163 150
45-49
yvas, n 95 25 4 23 13 12 I8
% 198 263 42 242 137 126 189
49 ve
isti o0 192 62 7 s8 2 40D
% 399 323 36 302 135 125 178
Toplam n 481 93 12 111 113 77 75
% 1000 193 25 231 235 160 156

Yukarida, Tablo 72’de okul miidiirlerinin yas1 ile egitim durumlar1 arasinda

anlamli bir iliski olup olmadigmna bir ki-kare testi ile bakilmis ve iki degisken

arasinda anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur (X?=127,99 sd=20 ve p>,001).

Buna gore yas grubu biiyiidiikce egitim enstitiisii mezunlarinin sayisinda bir artig

oldugu, daha gen¢ olan miidiirlerin yiiksek lisans/doktora yapma egilimlerinin daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo : 73 Okul Miidiirlerinin Yas1 Ile Kendi Liderliklerini Degerlendirmeleri Arasindaki

[liski
Kendi liderligini degerlendirme
Degisken Grup . _ Yonlendiren 0K x2
Otoriter Demokratik OL
34 ve
alt1 n 47 1 18 11 17 30,81 0,002
% 9,2 2,1 38,3 23,4 36,2
35-39 13
yas n 74 1 41 14
% 14,4 1,4 55,4 18,9 243
40-44
Yas yas n 85 1 48 17 19
% 16,6 2,3 56,5 20,0 22,4
45-49
yas n 105 5 ) 36 22
% 20,5 48 40,0 34,3 21,0
49 ve 62
tistii n 202 6 110 24
% 39,4 3,0 54,5 11,9 30,7
Toplam n 513 14 259 102 138
% 100,0 2,7 50,5 19,9 26,9

Yas degiskeni ile okul miidiirlerinin kendi liderliklerini degerlendirmeleri

arasinda anlaml bir iligkinin olup olmadigina bakilmis ve sonuclar1 yukarida, Tablo

73’te Ozetlenmistir. Yapilan ki-kare testi sonucu okul miidiirlerinin yaslar1 ile kendi

liderliklerini degerlendirmeleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki oldugu

gorilmiistiir (X?=30,81 sd=12 ve p=,002). Yas grubu biiyiidiikk¢ce okul miidiirlerinin

daha demokratik ve 6rnek olusturan liderlik tarzimi benimsedikleri goriilmektedir.
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Tablo : 74 Okul Miidiirlerinin Yasi le Tiirkiye'nin AB’ye Uyeligini
Desteklemeleri Arasindaki Tliski
Tiirkiye AB'ye girmeli

mi?
Degisken  Grup Evet Hayrr Kararsiz — X? )4
34 ve alt1 n 47 33 9 5 4,23 0,836
% 92 70,2 19,1 10,6
35-39yas n 72 50 15 7
% 14,1 69,4 20,8 9,7
Yas 40-44yas n 85 62 14 9
% 16,6 729 16,5 10,6
45-49yas n 103 73 18 12
% 202 709 17,5 9,5
49 veiisti n 204 159 31 14

% 39,9 719 15,2 6.9

Toplam n 511 377 87 47
% 100,0 73,8 17,0 9,2

Okul miidiirlerinin yas1 ile Tiirkiye’'nin AB’ye iiyeligini destekleme
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamistir, Tablo 74
(X?=4,23 sd=8 ve p>,05). AB’ye iiyeligin 49 yas ve listii grupca diger yas gruplarina
gore daha fazla desteklendigi goriilmekle birlikte, yas ve AB iiyeligine destek
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi, yani yasmn AB iyeligi
konusunda belirleyici bir faktdr olmadig: goriilmektedir.

Tablo : 75 Okul Miidiirlerinin Yas1 ile Yabanci Dil Bilmeleri
Arasindaki [liski
Yabanc dil
bilme

Degisken Grup Evet Hayr X2 p
34vealu n 47 11 36 6,18 0,186
% 9,1 234 76,6
35-39yas n 74 12 62
% 14,3 16,2 83,8
Yas 40-44yas n 85 23 62
% 164 27,1 72,9
45-49yas n 105 15 90
% 20,3 14,3 85,7
49 veiistin n 206 46 160
% 39,8 223 77,7

Toplam n 517 107 410
% 100,0 20,7 79,3
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Okul miidiirlerinin yas1 ile yabanci dil bilme arasinda bir iligki olup
olmadigmna bir ki-kare testi ile bakilmig ve sonuglar1 yukarida, Tablo 75°de
Ozetlenmistir. Tablodan da goriilecegi iizere, okul miidiirlerinin yasi ile yabanci dil
bilmeleri arasinda anlamli bir iligskiye rastlanmamistir (X?=6,18 sd=4 ve p>,05).
Oransal olarak 40-44 yas grubundaki okul miidiirlerinin diger yas gruplarina oranla
yabanci dil bilme orani daha yiiksek olmakla birlikte,bu arastirma icin yas
degiskeninin yabanci dil bilme ile bir iliskisi oldugunu sdylemek miimkiin

goriinmemektedir.

Medeni durum

Tablo : 76 Okul Midiirlerinin Medeni Durumlar: Ile Tiirkiye’nin
AB’ye Uyeligini Desteklemeleri Arasmdaki Iliski
Tiirkiye AB’ye

girmeli mi?
Degisken  Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 p
Medeni Evli n 458 338 76 44 1,29 0,525
durum % 89,6 738 166 96

Bekar n 53 39 11 3
% 10,4 10,3 20,8 5,7

Toplam n 511 377 87 47
% 100,0 73,8 17,0 9,2

Okul miidiirlerinin medeni durumlar: ile onlarin Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini
desteklemesi arasinda anlamli bir iligkinin var olup olmadig1 bir ki-kare testi ile
arastirilmis ve sonuglar1 yukarida, Tablo 76’da sunulmustur. Tablodan da goriilecegi
tizere iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir
(X?=1,29, sd=2 ve p>,05). Evli ve bekar olan okul miidiirlerinin Tiirkiye’nin AB’ye

tiyeligini desteklemeye iliskin tutumlar1 benzerdir.
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Cocuk sayisi

Tablo : 77 Okul Miidiirlerinin Sahip Olduklar1 Cocuk Saysi Ile Tiirkiye’nin AB’ye

Uyeligini Desteklemeleri Arasindaki Iligki

Tirkiye AB'ye girmeli

mi?
Degisken Grup Evet Hayr Kararsiz X2 p
Yok n 48 34 13 1 15,73 0,046
% 9,4 70,8 27,1 2,1
1 ¢cocuk n 186 142 25 19
% 36,6 38,0 134 10,2
Cocuk sayist 2 cocuk  n 193 140 35 18
% 38,0 72,5 18,1 9,3
3 ¢ocuk n 63 48 7 8
% 12,4 76,5 11,1 12,7
4velisti n 18 10 7 1
% 3,5 55,6 38,9 5,6
Toplam n 508 374 87 47
% 100,0 73,6 17,1 9,6

Okul miidiirlerinin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisi ile Tiirkiye’nin AB’ye

tiyeligini desteklemeleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigina bakilmis ve

sonucu yukarida, Tablo 77°de sunulmustur. Yapilan ki-kare testine gore iki degisken

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu saptanmistir (X?=15,73 sd=8 ve

p=,046). Buna gore, oransal olarak 1, 2 ve 3 ¢cocugu olanlarin, hi¢ ¢ocugu olmayan

ve 4 ve daha fazla cocugu olanlara gore Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini daha fazla

destekledikleri goriilmektedir.

Esin calismasi

Tablo : 78 Okul Miidiirlerinin Eslerinin Caligmasi ile Gorev Yaptiklart

Okul Tiirii Arasindaki Iliski
Gorev yapilan okul
Degisken  Grup Devlet 0. OzelO. X2 p
Esin Calisiyor n 209 173 36 1,40 0,146
Caligmasi % 44.9 82,8 17,2
Calismiyor n 256 222 34
% 55,1 86,7 13,3
Toplam n 465 395 70
% 100,0 84,9 15,1
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Okul miidiirlerinin eslerinin ¢aligmasi ile gorev yaptiklar: okul (devlet-6zel)
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olup olmadigi arastirilmis ve
sonuclar1 yukarida, Tablo 78’de verilmistir. Yapilan ki-kare testi sonrasi iki degisken
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliskiye rastlanmamistir (X?=17,40 sd=1 ve
p>,146). Buna gore okul miidiirlerinin eslerinin caligmasi ile devlet veya 6zel okulda

gorev yapmalar1 arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Tablo : 79 Okul Midiirlerinin Eslerinin Caligmasi Ile Tiirkiye’nin
AB’ye Uyeligini Desteklemeleri Arasindaki Iliski
Tiirkiye AB'ye

girmeli mi?
Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 p
Esin Calistyor n 208 154 32 22 0,54 0,765
Calismast % 45,0 74,0 154 10,6

Calismiyor n 254 187 44 23
% 55,0 73,6 173 9,1

Toplam n 462 341 76 45
% 100,0 73,8 16,5 9,7

Okul miidiirlerinin eslerinin ¢aligmasi ile onlarin Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini
desteklemeleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (X?=0,54 sd=1 ve p>,05),
Tablo 79. Okul miidiirlerinin AB’ye iiyeligi desteklemelerinde eslerinin c¢alisip,

caligmamalar1 ayirt edici bir faktor degildir.
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Esin egitimi
Tablo : 80 Okul Miidiirlerinin Eslerinin Egitim Durumlar1 ile Gérev

Yaptiklart Okul Tiirii Arasindaki Iligki
Gorev yapilan

okul
Degisken  Grup Devlet Ozel X? p
Ilkokul n 71 69 2 21,62 0,000
% 15,1 97,2 2,8
Ortaokul n 40 36 4
Esin egitim ) % 8,5 2.0 10.0
durumu Lise n 95 86 9
% 20,3 90,5 9,5
Yiiksek O. n 80 67 13
% 17,1 83,8 16,3
Lisans + n 183 140 43

% 39,0 76,5 23,5

Toplam n 469 398 71
%  100,0 84,9 15,1

Okul miidiirlerinin eglerinin egitim durumunu ile gorev yaptiklar1 okul
(devlet-0zel) arasinda anlaml bir iliskinin varlig1 bir ki-kare testi ile arastirilmis ve
sonuglar1 yukarida, Tablo 80’de Ozetlenmistir. Tabloda da goriilecegi lizere iki
degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski mevcuttur (X?=21,62 sd=4 ve
p<,05). Buna gore okul miidiirlerinin eslerinin egitim seviyesi ylikseldikce, 0zel

okullarda ¢alisma oranlarmin da yiikseldigi anlasilmaktadir.

Cocukluk yillar

Tablo : 81 Okul miidiirlerinin ¢ocukluk yillarinin gegtigi yer ile gorev yapilan
okul tiirii arasindaki iliski
Gorev yapilan

okul
Degisken  Grup Devlet Ozel X? p
11 merkezi n 184 144 40 7,96 0,019
Cocukluk % 35,9 78,3 21,7
yillarmin  ice n 152 128 24
gegtigi yer % 29,7 842 158

Koy/kasaba/belde n 176 157 19
% 34,4 89,2 10,8

Toplam n 512 429 83
% 100,0 83,8 16,2

85



Okul miidiirlerinin ¢ocukluk yillarmi (0-14) en uzun gecirdikleri yerlesim
yeri ile gorev yaptiklar1 okul (devlet-6zel) arasinda anlamli bir iligkinin varligina
iliskin yapilan ki-kare testi sonucu Tablo 81°de verilmistir. Buna gore iki degisken
arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (X?=7,96, sd=2 ve p=,019). Buna
gore devlet okullarinda gorev yapan miidiirlerin sayis1 oransal olarak il merkezinden
koylere dogru arttikca, 6zel okullarda ¢alisan miidiirlerin sayis1 oransal olarak tam

tersi, il merkezinden koylere dogru azalmaktadir.

Tablo : 82 Okul Miidiirlerinin Cocukluk Yillarinin Gegtigi Yer ile Egitim Durumlar1 Arasindaki Iligki

Egitim durumu
Egt. Ogret. Lisans E. Fen-

. ,

Degisken Grup Enst. 0. N Fak.  Ed. YL/Dokt. X p
Il merkezi n 173 31 5 23 41 42 31 34,61 0,000

Gocukluk % 361 179 29 133 237 243 179

yillarmin

.. llce n 148 20 3 49 36 19 21

gectigi

yer % 30,9 13,5 2,0 33,1 243 1238 14,2
Koy/kasaba/belde n 158 42 4 38 36 15 23

% 33,0 26,6 2,5 241 228 95 14,6

Toplam n 479 93 12 110 113 76 75
% 100,0 19,4 2,5 230 236 159 15,7

Okul miidiirlerinin ¢ocukluk yillarmi (0-14) en uzun gecirdikleri yerlesim
yeri ile egitim durumlar1 arasinda anlamh bir iliskinin varhigina ait ki-kare testinin
sonucu Tablo 82’de verilmistir. Tablodan da goriilecegi iizere, iki degisken arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (X?=34,61, sd=10 ve
p<,001). Cocukluk yillarmi il merkezlerinde geciren okul miidiirlerinin ilce ve
koy/beldede geciren okul miidiirlerine gore lisans (egitim fakiiltesi/fen-edebiyat

fakiiltesi) ve yiiksek lisans/doktora yapma oranlarinin arttig1 goriilmektedir.
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Tablo : 83 Okul Midiirlerinin Cocukluk Yillarinmn Gegtigi Yer Ile Tiirkiye’nin
AB’ye Uyeligini Desteklemeleri Arasidaki Iliski
Tiirkiye AB'ye

girmeli mi?
Degisken  Grup Evet Hayr Kararsiz X2 p
11 merkezi n 183 128 32 23 7,66 0,105
Cocukluk % 36,0 699 17,5 12,6
yillarinm  lce n 150 109 25 16
gegtigi yer % 29,5 72,7 16,7 10,7
Koy/kasaba/belde n 176 138 30 8

% 34,6 784 17,0 4,5

Toplam n 509 375 87 47
% 100,0 73,7 17,1 9,2

Okul miidiirlerinin ¢ocukluk yillarmi (0-14) en uzun gecirdikleri yerlesim
yeri ile Tiirkiye’nin AB’ye iyeligini desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir iligskiye rastlanmamistir (X?=7,66, sd=4 ve p>,05), Tablo 83. Cocukluk
yillarmin gecirildigi yerin, okul miidiirlerinin AB {iyeligini desteklemelerine bir

etkisi olmadig1 goriilmemektedir.

Hanenin ayhk geliri

Tablo : 84 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Egitim Durumlar1 Arasindaki iligki

Egitim durumu
Egt. Ogret. Lisans E. Fen-

Degisken Grup Bst. 0. N Fak.  Ed. YL/Dokt. X? p
1250-2000 n 173 40 4 41 42 22 24 28,58 0,021
o % 360 23,1 23 237 243 127 139
Qggﬁl 2050-2800 n 135 29 5 38 27 14 22
aylik % 281 21,5 37 281 200 104 163
geliri  2850-3600 n 82 10 1 19 25 14 13
(YTL) % 17,0 12,2 1,2 232 30,5 171 15,9
3650 ve
iistii n 91 13 2 4 19 16
% 18,9 143 22 154 209 297 176
Toplam n 481 92 12 112 113 77 75

% 100,0 19,1 2,5 233 23,5 16,0 15,6
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Okul miidiirlerinin aylik hane geliri ile egitim durumlar1 arasinda anlamli bir
iliskinin varhigina iliskin ki-kare testinin sonucu Tablo 84’de Ozetlenmistir. Buna
gore iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin varhgi
bulunmustur (X?=28,58, sd=15 ve p=,021). Buna gore; Egitim Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ve yiiksek lisans/doktora yapanlarin aylik hane gelirlerinin,
Egitim Enstitiisii ve Ogretmen Okulu mezunlarma gore oransal olarak daha yiiksek

cikmaktadir.

Tablo : 85 Okul Midiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Tiirkiye nin AB’ye
Uyeligini Desteklemeleri Arasindaki Iliski
Tiirkiye AB'ye

girmeli mi?
Degisken  Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 p
1250-2000 n 190 143 34 13 4,10 0,663
% 37,3 753 179 6,8
Ailenin 2050-2800 n 142 102 26 14
toplam % 27,8 71,8 18,3 9,9
ayhik geliri  2850-3600 n 87 65 15 7
% 17,1 747 172 8,0
3650 ve iisti  n 91 67 12 12

% 17,8 73,6 13,2 13,2

Toplam n 510 377 87 46
% 100,0 73,9 17,1 9,0

Okul miidiirlerinin hane ayhk gelirleri ile Tiirkiye’nin AB’ye iyeligini
desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamustir
(X?=4,10, sd=6 ve p>,05), Tablo 85. Farkli aylik gelir gruplarinda yer alan okul
miidiirlerinin AB iiyeligini degerlendirmelerinde gelir diizeyleri belirleyici bir rol

oynamamaktadir.
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Tablo : 86 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Eve Diizenli
Olarak Gazete Almalar1 Arasindaki Iliski

Diizenli gazete
alma

Degisken  Grup Evet Hayr X2 P
1250-2000 n 190 125 65 14,35 0,002
Ailenin % 37,2 658 342
toplam 2050-2800 n 144 107 37
aylik geliri % 28,2 743 25/
(YTL) 2850-3600 n 86 65 21
% 16,8 756 244
3650 ve iisti n 91 79 12
% 17,8 86,8 8,9
Toplam n 511 376 135
% 100,0 73,6 264

Okul miidiirlerinin hane aylik geliri ile eve diizenli olarak gazete almalar1

arasinda anlamli bir iligki oldugu bulunmustur (X?=14,35, sd=4 ve p=,002),

Tablo 86. Yani,hanenin aylik geliri arttik¢a, eve diizenli gazete aliminda da bir artig

oldugu goriilmektedir.

Tablo : 87 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Bir Dergiye
Abonelikleri Arasindaki Iliski

Abone olunan
dergi

Degisken  Grup Evet Hayr X? P
1250-2000 n 188 107 81 21,52 0,000
. % 37,2 569 43,1
gﬁfﬁ 20502800 n 140 76 64
aylik geliri % 27,7 543 457
(YTL) 2850-3600 n 86 50 36
% 17,0 58,1 41,9
3650 veiistii n 91 27 64
% 18,0 29,7 70,3
Toplam n 505 260 245
% 100,0 51,5 485
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Hane geliri ile abone olunan veya diizenli olarak alinan dergi arasinda anlaml1
bir iligkinin varligi arastiridmis ve sonucu yukarida, Tablo 87°de verilmistir. Buna
gore okul miidiirlerinin hane geliri ile abone olunan dergi/dergiler arasinda anlamli
bir iliski oldugu saptanmistir (X?=21,52, sd=4 ve <,001). Baska bir deyisle hane
geliri arttikca, bir dergiye abone olan veya diizenli olarak dergi alan okul

miidiirlerinin orani da artmaktadir.

Tablo : 88 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Yilda Ortalama Okuduklar1 Kitap
Sayis1 Arasindaki Iliski

Yilda ortalama okunan kitap sayisi

(Adet)
Degisken  Grup 1-2 23 34  4'tenfazla X2 p
1250-2000 n 191 23 30 39 99 22,33 0,008
o % 374 12,0 157 204 51,8
Ailenin 55509800 0 143 14 24 29 76
toplam
aylik geliri % 28,0 9.8 168 20,3 53,1
(YTL) 2850-3600 n 86 8 13 15 50
% 168 93 151 174 58,1
3650 veiisti n 91 4 9 6 72
% 178 44 99 6,6 79,1
Toplam n 511 49 76 89 297
% 1000 9,6 149 174 58,1

Okul miidiirlerinin aylik hane geliri ile yilda ortalama okunan kitap sayisi
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu bulunmustur (X?=22,33, sd=9 ve
p=,008), Tablo 88. Hane geliri arttikca yilda okunan ortalama kitap sayisinin da

arttig1 goriilmektedir.
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Tablo : 89 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri ile Tiyatroya Gidis Sikliklari

Arasindaki iliski
Tiyatroya gidig siklig1 (Yilda)
< 1-2 2-3 3-4 4'ten
Degisken Grup defa  defa  defa  faga X P
1250-2000 n 177 112 30 13 22 37,25 0,000
Ailenin % 35,8 633 16,9 7,3 12,4
toplam 2050-2800 n 140 64 29 22 25
aylik % 28,3 45,7 20,7 15,7 17,9
geliri 2850-3600 n 86 43 20 6 17
(YTL) % 174 50,0 23,3 7,0 19,8
3650 ve
tistii n 92 30 16 14 32
% 18,6 32,6 17,4 15,2 34,8
Toplam n 495 249 95 55 96
% 100,0 50,3 19,2 11,1 19,4

Hane geliri ile okul miidiirlerinin tiyatroya gitme siklig1 arasinda istatistiksel

olarak anlaml bir iligski oldugu yapilan ki-kare testi sonrasi anlasilmistir (X?=37,25,

sd=9 ve p<,001), Tablo 89. Hane geliri yiiksek olan okul miidiirlerinin tiyatroya

daha sik gittikleri goriilmektedir.

Tablo : 90 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri ile Sinemaya Gidisi Siklig1

Arasindaki Iliski

Sinemaya gidis siklig1

Degisken Grup i Y11d£1 2 Ag;l 2-3 li};dal X p
1250-
2000 n 190 52 88 24 2 61,33 0,000
% 37,0 274 463 12,6 13,7
Ailenin  2050-
toplam 2800 n 143 32 59 21 31
aylik % 279 224 413 14,7 21,7
geliri 2850-
(YTL) 3600 n 8 9 47 19 13
% 17,2 102 534 21,6 14,8
3650 ve
{istii n 92 7 22 35 28
% 179 7,6 23,9 38,0 30,4
Toplam n 513 100 216 99 98
% 100,0 19,5 42,1 19,3 19,1
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Hanenin aylik geliri ile okul miidiirlerinin sinemaya gidis sikliklar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu bulunmustur (X?=61,33, sd=9 ve

p<,001), Tablo 90. Buna gore gelir arttikca okul miidiirlerinin sinemaya gidis

sikliklarinda da oransal olarak bir artis oldugu goriilmektedir.

Tablo : 91 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Ailece Disarida Yemek Yeme Siklig

Arasindaki [liski

Degisken Grup

Aile ile disarida yemege gitme sikligt

(Yilda)

1-2kez 2-3kez 3-4kez 4'tencok Hic X° )4

1250-2000 n

. %

Allenin 5502800 n
toplam

aylik geliri %

(YTL) 2850-3600 n

%

3650 ve listii n

%

Toplam n

%

190 58
37,1 30,5
143 17
279 119
&7 15
17,0 17,2
92 6
18,0 65
512 96
100,0 18,8

22
11,6
23
16,1
9
10,3
7
7,6

61
11,9

30
15,8
29
20,3
8
9,2
8
8,7

75
14,6

60
31,6
67
46,9
53
60,9
70
76,1

250
48,8

20 77,10 0,000
10,5
7
4,9
2
2,3
1
1,1

30
5,9

Okul miidiirlerinin aylik geliri ile aileleri ile disarida yemek yeme sikligi

arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu bulunmustur (X?=77,10, sd=12

ve p<,001), Tablo 91. Buna gore tablo incelendiginde aylik hane geliri yiikseldik¢ce

okul miidiirlerinin aileleri ile disarida yemek yeme siklig1i da oransal olarak

artmaktadir.
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Tablo : 92 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri ile Spor Yapmalari

Arasindaki iliski
Spor yapma (hobi
olarak)

Degisken Grup Evet Hayir X2 p

1250-2000 n 186 95 91 8,41 0,038
Ailenin % 36,8 51,1 48,9
toplam 2050-2800 n 142 68 74
ayhk % 28,1 479 52,1
geliri 2850-3600 n 86 51 35
(YTL) % 17,0 593 40,7

3650 ve iistii n = 92 60 32

% 18,2 65,2 34,8

Toplam n 506 274 232
% 100,0 54,2 45,8

Hane geliri ile okul miidiirlerinin hobi olarak spor yapmalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur (X?=841, sd=3 ve
p=,038), Tablo 92. Hane gelirinde yiikselme olduk¢a, okul miidiirlerinin hobi olarak

bir sporla ugragsmalarinda da oransal olarak yiikselme oldugu goriilmektedir.

Tablo : 93 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Miizik Aleti
Calma Arasindaki [ligki
Bir miizik aleti
calma
Degisken  Grup Evet Hayr X? P
1250-2000 n 191 48 143 899 0,029
% 374 25,1 74,9

gﬁfﬁ 20502800 n 142 18 124
ok gelii % 278 127 873

(YTL) 2850-3600 n 88 19 69
% 17,2 21,6 78,4

3650 ve iistli  n 90 23 67
% 17,6 25,6 74,4

Toplam n 511 108 403
% 100,0 21,1 78,9
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Hane geliri ile okul miidiirlerinin hobi olarak bir miizik aleti ¢calma arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (X?=8,99, sd=3 ve p=,029),

Tablo 93. Tablo incelendiginde, hane geliri yiiksek olan okul miidiirlerinin hobi

olarak bir miizik aleti ¢alma oranlarinin da daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Maslov’un ihtiyaglar hiyerarsisinde oldugu gibi, barinma, beslenme, giivenlik gibi

yasamsal ihtiyaclarm tam olarak karsilayamayan insanlarin sanatla ugrasma

kaygilar1 da olmayacaktir.

Tablo : 94 Okul Midiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Bir Kuliip/Sosyal
Toplum Kurulusuna Uye Olmalar1 Arasindaki Iliski

Bir kliip/STK'ya
tiyelik
Degisken  Grup Evet Hayr X2 p
1250-2000 n 186 119 67 0,28 0,964
. % 36,8 64,0 35,8
ggf;lg 20502800  n 140 89 51
aylik geliri % 21,7 63,6 36,4
(YTL) 2850-3600 n 88 54 34
% 174 614 38,6
3650 ve iisti  n 91 56 35
% 18,0 61,5 38,5
Toplam n 505 318 187
% 100,0 63,0 37,0

Hane geliri ile okul miidiirlerinin bir kuliip veya sivil toplum kurulusuna iiye

olmalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir (X?=0,28,

sd=3 ve p>,05), Tablo 94. Buna gore okul miidiirlerinin hane aylik geliri, onlarin bir

kuliip veya sivil toplum kurulusuna iiyeliklerinde ayrit edici bir faktor degildir.
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Tablo : 95 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri ile Ailece Tatile Gidis
Sikliklar1 Arasindaki iliski
Tatile gidis sayis1 (Yilda)
1 2 2'den

Degisken Grup kez kez cok  Hig X p

1250-2000 n 190 137 22 1 30 107,63 0,000
% 372 72,1 11,6 0,5 15,8

Allenin 0500800 n 141 104 23 7 7
toplam
aylik % 27,6 73,8 163 50 50
geliri  2850-3600 n 88 61 15 7 5
(YTL) % 172 693 170 80 57
3650 ve
iistii n 92 34 29 26 3

% 18,0 37,0 31,5 283 33

Toplam n 511 336 &9 41 45
% 100,0 65,8 17,4 8,0 8,8

Aylik hane geliri ile okul miidiirlerinin aileleri ile bir yilda tatile gidis
sikliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu anlasilmistir
(X?=107,63 sd=9 ve p<,001), Tablo 95. Buna gore okul miidiirlerinin aylik hane

gelirleri arttik¢a onlarin aileleri ile tatile gidis oranlarinin da arttig1 goriilmektedir.

Tablo : 96 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri Ile Araba Sahibi Olma/Modeli
Arasindaki Iliski

Otomobil ve model yili
2007- 2002- 1997

Degisken Grup Yok 2003 1998  veya- X P
1250-2000 n 188 68 60 38 22 56,65 0,000
Ailenin % 37,5 36,2 31,9 20,2 11,7
toplam 2050-2800 n 135 16 69 32 18
aylik % 269 11,9 51,1 23,7 13,3
geliri 2850-3600 n 87 15 46 16 10
(YTL) % 174 172 529 18,4 11,5
3650 ve
tistil n 91 8 62 17 4
% 18,2 8,8 68,1 18,7 4.4
Toplam n 501 107 237 103 54

% 100,0 21,4 47,3 20,6 10,8
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Aylik hane geliri ile okul miidiirlerinin sahip olduklar1 araba ve modeli
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu bulunmustur (X?=56,65, sd=9 ve
p<,001), Tablo 96. Yani hane geliri yiikseldikce otomobil sahibi olma oram ve

otomobillerin modeli de yiikselmektedir.

Tablo : 97 Okul Miidiirlerinin Aylik Hane Gelirleri ile Yurt Disma Gidis Sayilart

Arasindaki Iliski
Yurt digina gitme
< 1 2 .
Degisken  Grup Hic kez kez 3 ve/veya+ X p
1250-2000  n 192 142 29 15 3 120,16 0,000
Aileni % 374 74,0 151 7.8 3,1
oop2050-2800  n 143 103 22 9 4
pam % 279 720 154 63 6,3
aylik geliri
2850-3600 n 87 63 5 8 9
(YTL)
% 17,0 724 57 9,2 12,6
3650 veiisti n 91 40 8 2 35

% 17,7 44,0 8,8 22 45,1

Toplam n 513 348 64 34 51
% 100,0 67,8 12,5 6,6 13,1

Aylik hane geliri ile okul miidiirlerinin yurt digma gitmeleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (X?=1720,16, sd=9 ve
p<>,001), Tablo 97. Tablodan da goriilecegi lizere, aylik geliri yiiksek olan okul

miidiirlerinin yurt digina gidis sikliklarinin da arttig1 goriilmektedir.
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Sigara kullanma

Tablo : 98 Okul Midiirlerinin Sigara Kullanma Aliskanhklar: Ile
Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirii Arasindaki Iliski
Gorev yapilan
okul

Degisken  Grup Devlet Ozel X2 p
Evet n 141 127 14 5,66 0,059

% 27,5 90,1 9,9
Hayir n 338 275 63

% 660 814 18,6
Ara-sra n 33 27 6

% 6,4 6,3 18,2

Sigara
kullanim1

Toplam n 512 429 83
% 100,0 83,8 16,2

Okul miidiirlerinin sigara kullanma aligkanliklar1 ile gorev yaptiklar1 okul
(devlet-6zel) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir (X?=5,66,
sd=2 ve p>,05), Tablo 98. Buna gore gorev yapilan okul tiirii, okul miidiirlerinin

sigara kullanma aligkanliklarinda bir etken degildir.

Tablo : 99 Okul Miidiirlerinin Sigara Kullanma Aligkanhklar1 ile Yaslar:

Arasindaki Iliski
Yas
.. 34ve 35- 40- 45- 49ve 2
Degisken Grup alt1 39 44 49 listii P

Evet n 141 12 28 19 32 50 22,69 0,004
% 274 85 199 13,5 22,7 355
Sigara  Hayr n 340 34 37 54 67 148
kullamm1 % 66,1 10,0 10,9 159 19,7 435

sira n 33 1 7 12 6 7

% 64 30 21,2 364 182 21,2

Toplam n 514 47 72 85 105 205
% 100,0 9,1 14,0 16,5 204 39,9
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Okul miidiirlerinin sigara kullanma aligkanliklar1 ile yaslar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu bulunmustur (X?=22,69, sd=4 ve
p=,004), Tablo 99. 35-39 ve 40-44 yas gruplarinda olan okul miidiirlerinin diger yas
gruplarindaki okul miidiirlerine gore sigara kullamiminin (evet ve ara sira diyenler)

oransal olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

En sevilmeyen kisilik ozelligi

Tablo : 100 Okul Miidiirlerinin Kendilerinde En Sevmedikleri Kisilik
Ozelligi Ile Gorev Yaptiklar:1 Okul Tiirii Arasindaki Iliski
Gorev yapilan
okul
Degisken Grup Devlet Ozel X? p
Duyarsizlik n 77 72 5 11,94 0,154
% 15,9 93,5 6,5
Saldirganlik n 38 32 6
% 79 84,2 15,8
Duygusallik n 120 96 24
% 24,8 80,0 20,0

Tembellik n 37 32 5
En sevilmeyen % 1T 865 13,5
YU Ackgozliik n 2 2 0

kisilik ozelligi
% 04 100,0 0,0
Sorumsuzluk n 63 49 14

% 13,0 77,8 222

Kararsizlik n 20 18 2
% 4,1 90,0 10,0

Sinirlilik n 58 51 7
% 12,0 87,9 12,1

Sabirsizlik n 68 53 15

% 14,1 779 22,1

Toplam n 483 405 78
% 100,0 83,9 16,1

Okul miidiirlerinin kendilerinde en az sevdikleri kisilik 6zelligi ile gorev
yaptiklar1 okul tiirli (devlet-Ozel) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunamamistir (X?=11,94, sd=8 ve p>,05), Tablo 100. Yani,sevilmeyen kisilik

ozellikleri ile gorev yapilan okul tiirii arasinda belirleyici bir iliski yoktur.
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Giinliik hayata bakis

Tablo : 101 Okul Miidiirlerinin Giinliik Hayata Bakislar1 ile Gorev
Yaptiklar1 Okul Tiirii Arasindaki iligki

Gorev yapilan
okul

Degisken Grup Devlet Ozel X2 p
Karamsar n 36 30 6 094 0,625
Hayata N % 70 833 16,7
bakis Ne iyimser/karamsar n 107 93 14
% 20,8 86,9 13,1
Tyimser n 371 308 63
% 72,2 83,0 17,0

Toplam n 514 431 83
% 100,0 83,9 16,1

Okul miidiirlerinin giinliik hayata bakisi ile gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-
0zel) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir (X?=0,94, sd=2 ve
p>,05), Tablo 101. Buna gore okul miidiirlerinin giinliik hayata bakislarinda goérev
yaptiklar1 okul tiirii belirleyici bir etken degildir.

Tablo : 102 Okul Miidiirlerinin Giinliik Hayata Bakislar1 Ile Egitim Durumlar1 Arasindaki iligki

Egitim durumu
Egt.  Ogret. Lisans E. Fen-

Degisken Grup Bst. 0. N Fak.  Ed. YL/Dokt. X2 p
Karamsar n 35 10 1 12 4 5 3 9,55 0,481
% 13 28,6 2,9 343 114 143 8,6
Hayata  Ne 12 17
bakis iyimser/karamsar n 104 21 3 26 25
% 21,6 20,2 2,9 250 24,0 11,5 16,3
Iyimser n 342 62 8 74 84 59 55
% 71,1 18,1 2,3 21,6 24,6 173 16,1
Toplam n 481 93 12 112 113 76 75

% 100,0 19,3 2,5 23,3 23,5 158 15,6
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Okul miidiirlerinin giinliik hayata bakislar1 ile egitim durumlar1 arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadigma yukarida, Tablo 102’de bakilmistir. Tabloda da
goriilecegi lizere iki degisken arasinda, yapilan ki-kare testi sonrasi istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunamamistir (X?=9,55, sd=10 ve p>,05). Okul
miidiirlerinin giinliikk hayata bakislarinda egitim durumlarinin bir etkisi olmadigi

anlasilmaktadir.

Tablo : 103 Okul Midiirlerinin Giinliik Hayata Bakislari Ile Tiirkiye’nin AB’ye
Uyeligini Desteklemeleri Arasindaki Iliski
Tiirkiye AB'ye

girmeli mi?
Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 P
Karamsar n 35 22 12 1 11,54 0,021

% 69 629 3473 2,9
Hayata  Ne
bakig iyimser/karamsar n 107 74 22 11
% 21,1 69,2 20,6 10,3
Tyimser n 366 279 52 35
% 72,0 76,2 14,2 9,6

Toplam n 508 375 86 47
% 100,0 73,8 16,9 9,3

Okul miidiirlerinin giinliik hayata bakislar1 ile Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini
desteklemeleri arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan ki-kare testi sonucu iki
degisken arasinda anlaml bir iligki oldugu saptanmistir (X?=11,54, sd=4 ve p=,021),
Tablo 103. Karamsarliktan, iyimserlige dogru degisen giinliikk hayata bakis okul

miidiirlerinin AB’ye tiyeligini desteklemelerinde oransal bir artisa neden olmaktadir.
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Gorev yapilan okul tiirii (devlet-6zel)

Tablo : 104 Okul Midiirlerinin Gorev Yaptiklart Okul Tiirti Ile Tiirkiye nin
AB’ye Uyeligini Desteklemeleri Arasidaki Iliski
Tiirkiye AB'ye girmeli

mi?
Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X? P
Devlet n 427 316 76 35 4,37 0,112
Okul tiirii % 839 740 17,8 8,2
Ozel n 8 60 10 12

% 16,1 73,2 122 14,6

Toplam n 509 376 86 47
% 100,0 73,9 16,9 9,2

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-6zel) ile Tiirkiye ' nin
AB’ye ilyeligini desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunamamistir  (X?=4,37, sd=2 ve p>,05), Tablo 104. Yani okul miidiirlerinin
AB’ye iiyeligi desteklemeleri ile devlet veya 6zel okulda gérev yapmalar1 arasinda

bir iligki yoktur.

Tablo : 105 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklart Okul Tiirii Ile Okul Miidiirlerinin Atanma Kistaslar1
Hakkindaki Degerlendirmeleri Arasindaki iliski

Okul miidiiriiniin atanma kistaslar1

Degisken Grup Smavla Tecriibe S+YL/Dok. T+S+YD+YL/Dok. Tec.+Sm. X2 p
Devlet n 427 6 98 15 110 198 15,94 0,003
Okul tiirii % 83,9 1,4 23,0 3.5 25,8 46,4
Ozel n 82 1 12 2 39 28
% 16,1 1,2 14,6 2,4 47,6 34,1
Toplam n 509 7 110 17 149 226
% 1000 14 21,6 3,3 29,3 44,4

101



Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirti (devlet-6zel) ile okul
miidiirlerinin atanma kistaslar1 hakkindaki diisiinceleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligski oldugu bulunmustur (X?=15,94, sd=4 ve p=,003), Tablo 105. Her
iki okul tiiriinde gorev yapan okul miidiirleri de tecriibeye onem verirken, 0zel
okulda gorev yapan okul miidiirlerinin yabanci dil ve yiiksek lisans/doktora
bilesenleri de olan 4. tercihe, devlet okullarinda goérev yapan okul miidiirlerine gore

daha fazla 6nem verdikleri goriilmektedir.

Tablo : 106 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile ideal Okul Miidiiriiniin Sahip
Olmas1 Gereken Ozellikler Arasindaki Iliski

Ideal miid. sahip olmasi gereken dzellikler
Liderlik Y Bilisim

Degisken Grup V. Tecriibe Dil Y.L./Dokt. k. X2 p
Devlet n 429 353 65 1 4 6 7,15 0,128
Okul tiirii % 84,0 82,3 152 0,2 0,9 1,4
Ozel n 82 65 14 2 1 0
% 16,0 79,3 17,1 24 1,2 0,0
Toplam n 511 418 79 3 5 6
% 100,0 81,8 155 0,6 1,0 1,2

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-6zel) ile ideal okul
miidiiriiniin sahip olmas1 gereken 6zellikler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunamamistir (X?=7,15, sd=4 ve p>,05), Tablo 106. Yani hem devlet, hem
de 0Ozel okullarda gorev yapan okul miidiirleri, ideal okul miidiiriinde bulunmasi

gereken Ozellikler konusunda benzer goriislere sahip olduklar: goriilmektedir.

Tablo : 107 Okul Midiirlerinin Gérev Yaptiklar: Okul Tiirt Ile “Milli Egitimin Genel
Amaglarinin” Gergeklesmesine iliskin Diisiinceleri Arasindaki iligki
Milli Egitimin Genel Amaglarinin

gerceklesmesi
o Cok Orta Pek )
Degisken Grup iyi  Iyi  diiz. Gerceklesmiyor X p
Devlet n 429 79 235 101 14 87,56 0,000
Okul tiirii % 83,8 18,4 548 235 33
Ozel n 83 56 22 5 0
% 16,2 67,5 26,5 6,0 0,0
Toplam n 512 135 257 106 14
% 100,0 26,4 50,2 20,7 2,7

102



Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar: okul tiirii (devlet-0zel) ile “Milli Egitimin
Genel Amaclarimin” gerceklesmesine iliskin degerlendirmeler arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iligki oldugu saptanmistir (X?=87,56, sd=4 ve p<,001), Tablo 107.
Ozel okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin, devlet okullarinda gorev yapan okul
miidiirlerine gore gorev yaptiklar1 okullarda “Milli Egitimin Genel Amagclarinm”

daha iyi gerceklestigini diistinmektedirler.

Tablo : 108 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile ideal Okul
Standartlarina Uygunlugu Arasindaki iliski

Oklun standartlarini deg.

Degisken Grup Uygun Ne iyi/kotii Uygun deg. X? )4
Devlet n 431 254 95 82 37,64 0,000
Okul tiirii % 83,9 589 22,0 19,0
Ozel n 83 78 4 1
% 16,1 94,0 4,8 1,2
Toplam n 514 332 99 83
% 100,0 64,6 19,3 16,1

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar: okul tiirii (devlet-6zel) ile gorev yaptiklari
okulun ideal standartlara uygunluguna iligkin diisiinceleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligki oldugu bulunmustur (X?=37,64, sd=2 ve p<,001), Tablo 108. Buna
gore, 0zel okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, devlet okullarinda gorev yapan
okul miidiirlerine gore gorev yaptiklar1 okullarin ideal standartlara daha uygun

oldugunu diistindiikleri goriilmektedir.

Tablo : 109 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Bilisim
Teknolojilerini Kullanma Arasindaki Iliski

Bilisim tek.
Kullanma
Degisken  Grup Az Orta lIyi X? P
Devlet n 431 26 129 276 9,40 0,009
Okul tiirii % 84,0 6,0 299 64,0

Ozel n 82 0 17 65
% 16,0 0,0 20,7 79,3

Toplam n 513 26 146 341
% 100,0 5,1 28,5 66,5

103



Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-ozel) ile bilisim
teknolojilerini (bilgisayar, internet, multi-medya vb) kullanma konusunda bilgileri
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir (X?=9,40, sd=2 ve
p=,009), Tablo 109. Ozel okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, devlet
okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine gore bilisim teknolojilerini (bilgisayar,
internet, multi-medya vb) kullanma konusunda daha iyi olduklarim ifade ettikleri

goriilmektedir.

Tablo : 110 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Son Ug Yilda
Yoneticilikle Ilgili Gittikleri Seminerler Arasindaki iliski

Son 3 yilda yoneticilikle ilgili
semire katilma

Degisken  Grup Hig 1 kez 2 kez 3 kez X2 p
Devlet n 428 65 111 136 116 43,775 0,000
Okul tiirii % 83,8 15,2 25,9 31,8 27,1
Ozel n 83 1 16 14 52

% 16,2 1,2 19,3 16,9 62,7

Toplam n 511 66 127 150 168
% 100,0 129 24,9 29,4 32,9

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-6zel) ile son 3 yilda
yoneticilikle ilgili katildiklar1 seminer sayisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur (X2=43,75, sd=3 ve p<,00I), Tablo 110. Ozel okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin, devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine

gore yoneticilikle ilgili seminerlere daha sik katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo : 111 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Eve
Diizenli Gazete Alma Arasindaki Iliski

Diizenli gazete

alma
Degisken  Grup Evet Hayr X2 )4
Devlet n 429 302 127 12,55 0,000
Okul tiirii % 83,8 704 29,6
Ozel n 83 74 9

% 16,2 89,2 10,8

Toplam n 512 376 136
% 100,0 734 26,6
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Okul miidiirlerinin gorev yaptiklart okul tiirii (devlet-6zel) ile eve her giin
diizenli gazete alma arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu bulunmustur
(X?2=12,55, sd=1 ve p<,001), Tablo 111. Ozel okullarda gérev yapan okul
miidiirlerinin, devlet okullarinda gorev yapan okul meslektaslarma gore evlerine

daha biiyiik oranda diizenli gazete aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo : 112 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii Ile Bir
Dergiye Abone Olma Arasindaki Iliski
Abone olunan

dergi
Degisken  Grup Evet Hayr X? p
Devlet n 423 185 238 22,65 0,000
Okul tiirti % 83,6 43,7 56,3

Ozel n 83 60 23
% 164 72,3 27,7

Toplam n 506 245 261
% 100,0 484 51,6

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-6zel) ile bir dergiye
abone olma veya diizenli olarak dergi alma arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur (X?=22,65 sd=1 ve p<,00I), Tablo 112. Ozel okullarda
gorev yapan okul miidiirleri devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine oranla

daha diizenli olarak dergi aldiklar1 veya abonelik yaptirdiklar:1 goriilmektedir.

Tablo : 113 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Yilda Okunan
Ortalama Kitap Sayis1 Arasindaki iliski

Yilda okunan ortalama kitap sayisi
1-2 2-3 3-4 4'ten

Degisken Grup tane tane tane fazla X2 p
Devlet n 428 46 71 85 226 33,13 0,000
Okul tiirti % 83,8 10,7 16,6 19,9 52,8
Ozel n 83 2 5 4 72

% 162 24 6,0 4,8 86,7

Toplam n 511 48 76 89 298
% 100,0 9,4 14,9 17,4 58,3
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Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirti (devlet-6zel) ile bir yilda
okuduklar: ortalama kitap sayist arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu
bulunmustur (X?=33,13 sd=3 ve p<,001), Tablo 113. Elde edilen verilere gore 6zel
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, devlet okullarinda gorev yapan okul

miidiirlerine gore daha ¢ok kitap okudugu goriilmektedir.

Tablo : 114 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Tiyatroya Gidis
Siklig1 Arasindaki Iliski
Tiyatroya gidis sayisi (yilda)
1-2 2-3 3-4 4'ten

Degisken Grup kez kez kez fazla X2 p
Devlet n 412 223 80 40 69 20,43 0,000
Okul tiirii % 83,2 54,1 19,4 9,7 16,7
Ozel n 83 26 15 15 27

% 168 31,3 18,1 18,1 32,5

Toplam n 495 249 95 55 96
% 100,0 50,3 19,2 11,1 19,4

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-6zel) ile tiyatroya gidis
siklig1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki oldugu bulunmustur (X?=20,43
sd=3 ve p<,001), Tablo 114. Ozel okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, devlet
okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine gore tiyatroya daha sik gittikleri

goriilmektedir.

Tablo : 115 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii Ile Sinemaya Gidis

Siklig1 Arasindaki Iliski
Sinemaya gidis siklig1
< 2-3
Degisken Grup Hic Yildal-2 aydal Aydal X P
Devlet n 430 94 194 70 72 32,97 0,000
Okul tiirii % 83,8 21,9 45,1 16,3 16,7
Ozel n 83 7 21 28 27

% 16,2 84 253 33,7 32,5

Toplam n 513 101 215 98 99
% 100,0 19,7 41,9 19,1 19,3
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Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirti (devlet-6zel) ile sinemaya gidis
siklig1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu bulunmustur (X?=32,97
sd=3 ve p<,001), Tablo 115. Ozel okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin, devlet
okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine gore sinemaya daha sik gittikleri

goriilmektedir.

Tablo : 116 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii Ile Sahip Olunan
Otomobil Ve Modeli Arasindaki iliski

Otomobil ve model yili
2007- 2002- 1997 veya

Degisken Grup Yok 2003 1998 i X p
Deviet n 420 98 183 89 50 12,69 0,005
Okul tiirii % 838 233 436 212 11.9
Ozel n 81 11 52 14 4
% 162 13.6 642 173 4.9
Toplam n 501 109 235 103 54
% 1000 21.8 469  20.6 10.8

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-6zel) ile bir otomobile
sahip olma ve modeli arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur (X?=12,69 sd=3 ve p=,005), Tablo 116. Buna gore, 6zel okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin bir otomobile ve yeni modele sahip olma orani,

devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine gore daha yiiksektir.

Tablo : 117 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile En Cok izlenen
TV Programu Arasindaki Iliski

En ¢ok izlenen program

Degisken Grup Haber Kiiltirel Magazin Tartisma X2 p
Devlet n 429 366 31 10 22 0,62 0,891
Okul tiirii % 83,8 85,3 7,2 2,3 5,1
Ozel n 83 73 5 1 4
% 16,2 88,0 6,0 1,2 4,8
Toplam n 512 439 36 11 26
% 100,0 85,7 7,1 2,1 5,1
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Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-6zel) ile TV’de en ¢ok
izledikleri program arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligskiye rastlanmamistir
(X?=0,62 sd=3 ve p>,05), Tablo 117. Buna gore, 6zel okullarda gorev yapan okul
miidiirleri ile devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin TV’de izledikleri

program tercihleri arasinda anlamh bir iliski bulunamamastir.

Tablo : 118 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Yurt Digma
Gidis Siklig1 Arasindaki Iliski
Yurt disma gitme
1 2

Degisken  Grup Hic kez kez 3 ve/veya+ X p
Devlet n 430 308 60 32 30 84,71 0,000
Okul tiirii % 84,0 71,6 140 74 7,0
Ozl n 82 39 4 3 36

% 16,0 47,6 49 3,7 43,9

Toplam n 512 347 64 35 66
% 100,0 67,8 12,5 6,8 12,9

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-ozel) ile yurt disina
gitme sayis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(X?=84,71, sd=3 ve p<,001), Tablo 118. Elde edilen verilere gore 6zel okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin, devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine

gore ,yurt disina daha sik ¢iktiklar: goriilmektedir.

Tablo : 119 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Ailece Disarida Yemek
Yeme Sikhig1 Arasindaki Iliski

Ailece disarida yemek yeme sayisi

(yilda)
Degisken Grup 1-2 kez 2-3kez 3-4 kez 4'tencok Hic X? )/
Devlet n 429 90 58 64 187 30 31,86 0,000
Okul tiirii % 83,8 21,0 13,5 14,9 436 7,0
Ozel n 83 6 3 10 63 1

% 162 12 3,6 12,0 759 1,2

Toplam n 512 96 61 74 250 31
% 100,0 18,8 11,9 14,5 48,8 6,1
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Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar: okul tiirii (devlet-6zel) ile ailece disarida
yemek yeme sayisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu bulunmustur
(X?=31,86 sd=4 ve p<,001), Tablo 119. Ozel okullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin, devlet okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine gore oransal olarak

aileleri ile disarida daha sik yemek yedikleri goriilmektedir.

Tablo : 120 Okul Midiirlerinin Gérev Yaptiklar: Okul Tiirt Ile Hobi
Olarak Spor Yapma Arasindaki [liski

Spor yapma
(hobi olarak)
Degisken Grup Evet Hayir X? p
Devlet n 423 223 200 2,13 0,145
Okul tiirti % 83,6 52,7 47,3
Ozel n 83 51 32

% 16,4 61,4 38,6

Toplam n 506 274 232
% 100,0 54,2 45,8

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar: okul tiirii (devlet-6zel) ile hobi olarak bir
sporla ugragsma arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye rastlanmamuistir
(X?=2,13 sd=1 ve p>,05), Tablo 120. Buna gore okul miidiirlerinin devlet veya 6zel
okullarda gorev yapmalar1 onlarin hobi olarak bir sporla ugrasmalar1 konusunda bir

etken degildir.

Tablo : 121 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Hobi
Olarak Bir Miizik Aleti Calma Arasindaki ligki
Miizik aleti calma

(hobi olarak)
Degisken Grup Evet Hayr  X? )4
Devlet n 429 88 341 0,62 0,431
Okul tiirii % 84,0 20,5 79,5
Ozel n 82 20 62

% 16,0 244 75,6

Toplam n 511 108 403
% 100,0 21,1 78,9
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Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar: okul tiirii (devlet-6zel) ile hobi olarak bir
miizik aleti calma arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir
(X?=0,62 sd=1 ve p>,05), Tablo 121. Buna gore okul miidiirlerinin devlet veya 6zel
okullarda gorev yapmalar1 onlarin hobi olarak bir miizik aleti ¢almalar1 konusunda

anlaml1 bir fark yaratmamaktadir.

Tablo : 122 Okul Midiirlerinin Gérev Yaptiklari Okul Tiirt Ile Bir
Kuliip Veya STK’ya Uye Olma Arasindaki Iliski

Bir kliip/STK'ya
tiyelik
Degisken Grup Evet Hayr X? p
Devlet n 422 267 155 0,99 0,753
Okul tiirti % 83,6 63,3 37,7
Ozel n 83 51 32

% 164 614 38,6

Toplam n 505 318 187
% 100,0 63,0 37,0

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklari okul tiirii (devlet-6zel) ile bir kuliip veya
sivil toplum kurulusuna iiye olma arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye
rastlanmamistir (X?=0,99 sd=1 ve p>,05), Tablo 122. Buna gore okul miidiirlerinin
devlet veya 6zel okullarda gorev yapmalar:t onlarin bir kuliip veya sivil toplum

kurulusuna iiye olmalarmni etkilememektedir.

Tablo : 123 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiirii ile Ailece Tatile
Gidis Siklig1 Arasindaki Iliski
Ailece tatile gidis sayis1

(yilda)
Degisken Grup ! 2 . X2 P
kez kez 2'dencok Hig
Devlet n 428 305 61 18 44 81,68 0,000
Okul tiirii % 83,8 71,3 14,3 4,2 10,3
Ozel n 83 31 28 23 1

% 16,2 373 33,7 27,7 1,2

Toplam n 511 336 89 41 45
% 100,0 65,8 174 8,0 8,8
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Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii (devlet-6zel) ile ailece tatile
gidis siklig1 (yilda) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir
(X?=81,68 sd=3 ve p<,001), Tablo 123. Ozel okullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin, devlet okullarinda gérev yapan okul miidiirlerine gore aileleri ile daha

sik tatile ¢iktiklar: goriilmektedir.

Gorev yapilan devlet okulu

Tablo : 124 Gorev Yapilan Devlet Okulu ile Tiirkiye nin AB’ye Uyeligini
Destekleme Arasindaki iligki
Tiirkiye AB'ye

girmeli mi?

Degisken  Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 p

Hk{jgretim n 278 207 47 24 4,65 0,589
Gorev ‘ % 65,1 745 16,9 8,6
yapilan Diiz Lise n 66 48 13 5
deviet % 15,5 72,7 19,7 7,6
okulu AnadoluL. n 31 26 5 0

% 73 839 16,1 0,0
Meslek L. n 52 35 12 5

% 12,2 67,3 23,1 9,6

Toplam n 427 316 77 34
% 100,0 74,0 18,0 8,0

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okulu tiirii ile Tirkiye’'nin AB’ye
tiyeligini desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamistir
(X?=4,65, sd=6 ve p>,05), Tablo 124. Buna gore okul miidiirlerinin AB’ye tiyeligi

desteklemelerinde, hangi tiir devlet okulunda gorev yaptiklar1 bir etken degildir.
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Miidiirliik yapilan siire

Tablo : 125 Okul Midiirlerinin Gorev Yaptiklar1 Siire Ile
Tiirkiye’nin AB’ye Uyeligini Destekleme Arasidaki [ligki
Tiirkiye AB'ye
girmeli mi?
Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 p
I-5yi1 n 211 149 39 23 8,55 0,201
% 41,5 70,6 18,5 10,9
Midiirlik 6-10y11 n 8 62 13 11

yapilan % 169 72,1 15,1 12,8
stire I1-15y11 n 92 66 18 8
% 18,1 71,7 19,6 8,7
I6yil+ n 120 99 16 5

% 23,6 82,5 133 4,2

Toplam n 509 376 86 47
% 100,0 73,9 16,9 9,2

Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 devlet okulu tiirii ile Tiirkiye’nin AB’ye
tiyeligini desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamistir
(X?=8,55, sd=6 ve p>,05), Tablo 125. Buna gore, okul miidiirlerinin AB’ye iiyeligi

desteklemelerinde, miidiirliik yaptiklar: siirenin bir etken olmadig1 goriilmektedir.

Tablo : 126 Okul Miidiirlerinin Gérev Yaptiklar1 Siire ile Kendi Liderliklerini
Degerlendirmeleri Arasindaki Iliski

Kendi liderligini degerlendirme

. Ornek
Degisken Grup Otoriter Demokrat YOnlendiren  o. X2 p
I-5yi1 n 209 5 108 36 60 4,27 0,893
% 40,9 2,4 51,7 17,2 28,7
6-10
Miidiirliik yil n 90 2 46 17 25
yapilan % 17,6 2,2 51,1 18,9 27,8
siire 11-15
yil n 93 4 45 23 21
% 18,2 4,3 48,4 247 22,6
16 yil
+ n 119 3 58 26 32
% 23,3 2,5 48,7 21,8 26,9
Toplam n 511 14 257 102 138
% 100,0 2,7 50,3 20,0 27,0
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Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar: devlet okulu tiirii ile kendi liderliklerini
degerlendirmeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir
(X?=4,27, sd=9 ve p>,05), Tablo 126. Buna gore, devlet okullarinda gorev yapan
okul miidiirlerinin kendi liderliklerini degerlendirmelerinde, hangi tiir devlet okul

gorev yaptiklari bir fark yaratmamaktadir.
Egitim durumu

Tablo : 127 Okul Midiirlerinin Egitim Durumu Ile Tiirkiye’nin AB’ye
Uyeligini Destekleme Arasindaki Iliski
Tiirkiye AB'ye

girmeli mi?
Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 P
EgitimE. n 92 76 9 7 42,82 0,000
% 19,3 82,6 9,8 7,6
Ogrt. Ok. n 12 9 2 1
% 2,5 750 16,7 8,3
o LisansT. n 110 83 18 9
Egitim
durumu % 23,1 75,5 164 8,2
Egitim Fak. n 113 86 25 2

% 23,77 76,1 22,1 1,8
Fen-Ed.F. n 74 38 17 19

% 15,5 514 23,0 25,7
Yik.L/Dok. n 75 60 9 6

% 15,8 80,0 12,0 8,0

Toplam n 476 352 80 44
% 100,0 73,9 16,8 9,2

Okul miidiirlerinin egitim durumu ile Tirkiye’nin AB’ye iiyeligini
desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(X?=42,82, sd=10 ve p<,001), Tablo 127. Buna gore Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunu
okul miidiirleri diger okul miidiirlerine gore Tiirkiye’'nin AB’ye iiyeligini oransal
olarak daha az desteklemektedirler. Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini en yiiksek oranda
destekleyen okul miidiirleri ise Egitim Enstitiisii mezunlar ile yiiksek lisans/doktora

yapmis olanlarin oldugu goriilmektedir.
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Tablo : 128 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu ile Diizenli Gazete
Alma Arasindaki iliski

Diizenli gazete

alma
Degisken  Grup Evet Hayr X2 p
Egitim E. n 91 70 21 2,61 0,759
% 19,0 769 23,1
Ogrt. Ok. n 12 8 4
% 2,5 66,7 333
<. Lisans T. n 112 83 29
Egitim
durumu N % 234 74,1 259
Egitim Fak. n 113 86 27
% 23,6 76,1 23,9
Fen-Ed. F. n 77 56 21
% 16,1 72,77 273
Yik.L/Dok. n 74 50 24
% 154 676 324
Toplam n 479 353 126
% 100,0 73,7 26,3

Okul miidiirlerinin egitim durumu ile eve diizenli olarak gazete alma arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir (X?=2,61, sd=5 ve p>,05),

Tablo 128. Buna gore, okul miidiirlerinin egitim durumlar1 veya mezun olduklar:

programlar, onlarin eve diizenli olarak gazete almalarinda belirleyici bir etken

degildir.
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Tablo : 129 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu Ile Bir Dergiye
Abone Olma Veya Diizenli Olarak Bir Dergi Alma Arasindaki iliski

Abone olunan

dergi
Degisken  Grup Evet Hayr X2 P
Egitim E. n 90 27 63 24,47 0,001
% 19,0 30,0 70,0
Ogrt. Ok. n 12 4 8
% 2,5 333 66,7
<. Lisans T. n 110 50 60
Egitim
durumu % 23,2 455 545
Egitim Fak. n 111 62 49
% 234 559 44,1
Fen-Ed. F. n 77 43 34
% 16,2 558 44,2
Yik.L/Dok. n 74 44 30
% 15,6 59,5 40,5
Toplam n 474 230 244
% 100,0 48,5 51,5

Okul miidiirlerinin egitim durumu/mezun olduklar1 program tiirii ile bir

dergiye abone olma veya diizenli olarak bir dergi alma arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir iligki oldugu bulunmustur (X?=24,47, sd=5 ve p=,001), Tablo 129. Buna

gore, Egitim Enstitiisii mezunu okul miidiirlerinin diger okul miidiirlerine gére daha

diizenli gazete veya dergi aldiklar1 goriilmektedir.
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Tablo : 130 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu'ﬂe Yilda Okunan Ortalama
Kitap Sayis1 Arasindaki Iligki
Okunan ortalama kitap sayis1
(yilda)
Degisken Grup 1-2 2-3 34 4'tencok X? p
Egitim E. n 93 12 14 18 49 16,13 0,374
% 19,4 129 15,1 194 52,7

Ogrt. Ok. n 12 1 1 2 8
% 2,5 83 83 16,7 66,7

Egitim Lisans T. n 111 9 18 22 62
durumu % 23,2 8,1 16,2 19,8 55,9

EgitimFak. n 112 15 19 19 59
% 234 134 17,0 17,0 52,7

Fen-Ed.F. n 77 4 9 13 51
% 16,1 5,2 11,7 16,9 66,2
Yik.L/Dok. n 74 1 11 11 51

% 154 14 149 149 68,9

Toplam n 479 42 72 &5 280
% 100,0 8,8 15,0 17,7 58,5

Okul miidiirlerinin egitim durumu ile yilda ortalama okuduklar: kitap sayisi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligskiye rastlanmamustir (X?=16,13, sd=15 ve
p>,05), Tablo 130. Buna gore, okul miidiirlerinin egitim durumlari veya mezun
olduklar1 program tiirleri, onlarin bir yilda okuduklar1 ortalama kitap sayisinda

belirleyici bir etken degildir.
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Tablo : 131 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu ile Tiyatroya Gidis Siklig1
Arasindaki iliski
Tiyatroya gidis sikligi (yilda)
1-2 2-3 3-4 4'ten

Degisken Grup kez kez  kez cok X p
EgitimE. n 89 48 19 6 16 23,00 0,084
% 19,2 539 21,3 6,7 18,0
Ogrt. Ok. n 12 3 3 4 2

% 2,6 250 250 3373 16,7
Lisans T. n 109 47 29 12 21
% 23,5 43,1 26,6 11,0 19,3
Egitim Fak. n 107 54 12 14 27
% 23,1 505 11,2 13,1 25,2
Fen-Ed.F. n 74 36 12 10 16
% 16,0 48,6 16,2 135 21,6
Yik.L/Dok. n 72 40 17 6 9
% 156 556 23,6 8,3 12,5

Egitim
durumu

Toplam n 463 228 92 52 91
% 100,0 49,2 199 11,2 19,7

Okul miidiirlerinin egitim durumu ile tiyatroya gidis siklig1 (yi1lda) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir (X?=23,00, sd=15 ve p>,05),
Tablo 131. Buna gore, okul miidiirlerinin egitim durumlari, onlarm tiyatroya gidis

sikliginda bir fark yaratmamaktadir.

Tablo :132 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu ile Sinemaya Gidis Siklig1
Arasindaki Iliski

Sinemaya gidis siklig1
Ayda 2-3ayda Yilda

Degisken Grup 1 1 12 Hic X2 )/
EgitimE. n 92 19 13 36 24 17,51 0,289
% 19,2 20,7 14,1 39,1 26,1
Ogrt. Ok. n 12 3 3 4 2
% 2,5 250 25,0 33,3 16,7
Egitim Lisans T. n 111 18 21 51 21
durumu % 23,1 16,2 18,9 459 189
Egitim Fak. n 113 20 24 43 26
% 23,5 17,7 21,2 38,1 23,0
Fen-Ed.F. n 77 16 18 31 12
% 16,0 20,8 23,4 40,3 15,6
Yik.L/Dok. n 75 19 13 38 5

% 15,6 253 17,3 50,7 6,7

Toplam n 480 95 92 203 90
% 100,0 19,8 19,2 423 18,8
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Okul miidiirlerinin egitim durumu ile sinemaya gidis siklig1 arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir iliskiye rastlanmamustir (X?=17,51, sd=15 ve p>,05),
Tablo 132. Buna gore, okul miidiirlerinin egitim durumlari, onlarin sinemaya gidis
sikligin1 etkilememektedir.

Tablo : 133 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu ile Hobi Olarak Bir Sporla
Ugrasma Arasindaki iliski

Spor yapma (hobi
olarak)
Degisken  Grup Evet Hayir X2 p
Egitim E. n 88 41 47 7,44 0,190
% 18,6 46,6 53,4
Ogrt. Ok. n 12 7 5
% 2,5 58,3 41,7
Egitim Lisans T. n 110 57 53
durumu % 23,2 51,8 48,2
Egitim Fak. n 112 67 45
% 23,6 59,8 40,2
Fen-Ed. F. n 77 38 39
% 16,2 494 50,6
Yik.L/Dok. n 75 48 27

% 15,8 64,0 36,0

Toplam n 474 258 216
% 100,0 54,4 45,6

Okul miidiirlerinin mezun olduklar1 program tiirii ile hobi olarak bir sporla
ugragmalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye bulunamamistir
(X?=7,44, sd=5 ve p>,05), Tablo 133. Buna gore, okul miidiirlerinin egitim

durumlari, onlarin hobi olarak bir sporla ugrasmalarini etkilememektedir.
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Tablo : 134 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu Ile Hobi Olarak Bir Miizik
Aleti Calma Arasindaki Iliski
Miizik aleti ¢calma

(hobi)
Degisken  Grup Evet Haywr X2 p
Egitim E. n 92 23 69 8,99 0,110
% 19,2 25,0 75,0
Ogrt. Ok. n 12 6 6
% 25 50,0 50,0
Egitim Lisans T. n 111 19 92
durumu % 23,2 17,1 82,9
EgitimFak. n 113 27 86
% 23,6 23,9 76,1
Fen-Ed. F. n 77 13 64
% 16,1 16,9 83,1
Yik.L/Dok. n 74 16 58
% 154 21,6 78,4
Toplam n 479 104 375
% 100,0 21,7 78,3

Okul miidiirlerinin egitim durumu ile hobi olarak bir miizik aleti calma
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye rastlanmamistir (X?=8,99, sd=5 ve
p>,05), Tablo 134. Okul miidiirlerinin egitim durumlar1 ile hobi olarak bir miizik

aleti calmalar1 arasinda anlaml bir iliski yoktur.

Tablo : 135 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu Ile Bir Kuliip Veya STK’ya
Uye Olma Arasindaki Iligki

Bir kliip/STK'ya
tyelik
Degisken  Grup Evet Haywr X? p
Egitim E. n 89 49 40 8,27 0,142
% 18,8 55,1 44,9
Ogrt. Ok. n 12 4 8
% 2,5 33,3 66,7
... Lisans T. n 109 70 39
Egitim
durumu % 23,0 64,2 35,8
Egitim Fak. n 113 76 37
% 23,9 67,3 32,7
Fen-Ed. F. n 75 46 29
% 15,9 61,3 38,7
Yiik.L/Dok. n 75 50 25
% 15,9 66,7 33,3
Toplam n 473 295 178

% 100,0 62,4 37,6 119




Okul miidiirlerinin egitim durumu ile bir kuliip veya sivil toplum kurulusuna
liye olma arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamistir (X?=8,27,
sd=5 ve p>,05), Tablo 135. Buna gore, okul miidiirlerinin egitim durumlar1 ile bir

kuliip veya sivil toplum kurulusuna iiye olmalar1 arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Tablo : 136 Okul Miidiirlerinin Egitim Durumu ile Ailece Tatile Gidis Siklig1

Arasindaki Iliski
Ailece tatile gidis sayis1
(yilda)
Degisken Grup ! 2 . X P
kez kez 2'denc¢ok Hig
EgitimE. n 92 67 10 6 9 19,90 0,176
% 19,2 72,8 10,9 6,5 9.8
Ogrt. Ok. n 12 9 1 0 2
% 2,5 750 8,3 0,0 16,7
o Lisans T. n 110 75 15 8 12
Egitim
durumu % 23,0 68,2 13,6 7,3 10,9

Egitim Fak. n 113 63 28 13 9
% 23,6 55,8 24,8 11,5 8,0

Fen-Ed.F. n 76 54 14 6 2
% 159 71,1 184 7,9 2,6
Yik.L/Dok. n 75 46 17 7 5

% 15,77 61,3 22,7 9,3 6,7

Toplam n 478 314 85 40 39
% 100,0 65,7 17,8 8,4 8,2

Okul miidiirlerinin egitim durumu ile ailece tatile gidis sayis1 (yilda) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamistir (X?=19,90, sd=15 ve p>,05),
Tablo 136. Buna gore, okul miidiirlerinin egitim durumlar1 onlarin aileleri ile tatile

gidis sayilarinda bir farklilik yaratmamaktadir.
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Yabana dil bilme

Tablo : 137 Okul Miidiirlerinin Yabanci Dil Bilmesi [le Tiirkiye’nin AB’ye
Uyeligini Destekleme Arasindaki Iliski
Tiirkiye AB’ye girmeli

mi?
Degisken Grup Evet Hayr Kararsiz X2 p
Yabanci dil Evet n 106 84 9 13 7,60 0,022
Hayir n 406 294 78 34
% 79,3 72,4 19,2 8,4
Toplam n 512 378 87 47

% 100,0 73,8 17,0 9,2

Okul miidiirlerinin yabanci dil bilmesi ile Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini
desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(X?=7,60, sd=2 ve p=,022), Tablo 137. Buna gore, yabanci dil bilen okul
miidiirlerinin oransal olarak Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini daha fazla destekledikleri

goriilmektedir.

Tablo : 138 Okul Miidiirlerinin Yabanc1 Dil Bilmesi ile Yurt Disina Gitme Siklig1

Arasindaki iliski
Yurt digina gitme
Degisken  Grup Hi¢ 1kez 2kez 3vel/veya+ X? )4
Yabanct dil Evet n 106 50 14 8 34 45,83 0,000*
bilme % 20,6 47,2 132 75 32,1
Hayir n 409 299 50 27 33
% 79,4 73,1 12,2 6,6 8,1
Toplam n 515 349 64 35 67
% 100,0 67,8 124 6,8 13,0

Okul miidiirlerinin yabanci dil bilmesi ile yurt disina gitme sikliklar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu bulunmustur (X?=45,83, sd=4 ve
p=,022), Tablo 138. Buna gore, yabanci dil bilen okul miidiirlerinin yurt digina daha
sik gittikleri goriilmektedir.
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Miidiirlerin kendi liderliklerini degerlendirmesi

Tablo : 139 Okul Miidiirlerinin Kendi Liderliklerini Degerlendirmeleri ile
Tiirkiye 'nin AB’ye Uyeligini Destekleme Arasindaki iliski

Tiirkiye AB’ye
girmeli mi?

Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 P
Otoriter n 13 5 8 0 20,61 0,002
% 2,6 385 61,5 0,0
Cr e Demokrat n 258 191 45 22
Liderligini
degerlendirme ‘ % 50,8 74,0 174 8,5
Yonlendiren n 100 78 12 10
% 19,7 78,0 12,0 10,0
Ornek OL. n 137 101 22 14
% 27,0 73,77 16,1 10,2
Toplam n 508 375 &7 46
% 100,0 73,8 17,1 9,1

Okul miidiirlerinin kendi liderliklerini degerlendirmeleri ile Tiirkiye nin

AB’ye liyeligini desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu

goriilmiistiir (X?=20,61, sd=6 ve p=,002), Tablo 139. Buna gore, kendini otoriter

olarak degerlendiren okul miidiirlerinin, Tiirkiye’'nin AB’ye iiyeligini en az

destekleyen grubu olusturduklar1 goriilmektedir.

Miidiirlerin kendi yeterlilik ve donanmimlarim degerlendirmesi

Tablo : 140 Okul Miidiirlerinin Kendi Yeterlilik Ve Donanimlarim Degerlendirmeleri ile Egitim

Durumlar1 Arasindaki iliski

Egitim durumu

Degisken Grup gfstt‘. O*‘gft‘ Llst‘f‘ns FEI'(. 1;31 YL/Dokt. X p
Yetersiz/orta n = 53 11 2 11 11 10 8 4,18 0,939
Kendi % 11,1 208 38 20,8 20,8 189 151
yeterlik/  yeterli n 320 62 8 78 70 53 49
gggf‘mml % 669 194 25 244 219 166 153
Tamamen 14 17
Y. n 105 19 2 2 31
% 22,0 18,1 1,9 210 295 133 162
Toplam n 478 92 12 1 112 77 74
% 100 19,2 25 232 234 161 15,5
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Okul miidiirlerinin kendi yeterlilik ve donanimlarini degerlendirmeleri ile

egitim durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir

(X?=4,18, sd=10 ve p>,05), Tablo 140. Buna gore, okul miidiirlerinin kendi yeterlilik

ve donanimlarii degerlendirmeleri ile egitim durumlar: arasinda istatistiksel olarak

anlaml1 bir iligki yoktur.

Tablo : 141 Okul Midiirlerinin Kendi Yeterlilik Ve Donanimlarini
Degerlendirmeleri Ile Tiirkiye’nin AB’ye Uyeligini Destekleme Arasindaki
[liski

Tiirkiye AB’ye
girmeli mi?

Degisken  Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 P
. Yetersiz/orta n 53 29 17 7 17,56 0,002
Kendi
yeterlik/ % 10,5 54,7 32,1 13,2
donanimi Yeterli n 342 252 54 36
des. % 37,5 73,7 15,8 10,5
TamamenY. n 112 93 15 4
% 22,1 83,0 13,4 3,6
Toplam n 507 374 86 47
% 100,0 73,8 17,0 9,3

Okul miidiirlerinin kendi yeterlilik ve donanimlarini degerlendirmeleri ile

Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iliski oldugu bulunmustur (X?=17,56, sd=4 ve p=,002), Tablo 141. Buna gore,

kendini yetersiz veya orta diizeyde yeterli olarak degerlendiren okul miidiirlerinin,

Tiirkiye’nin AB’ye liyeligini en az destekleyen gurubu olusturdugu goriilmektedir.
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Bilisim teknolojilerini kullanma

Tablo : 142 Okul Miidiirlerinin Bilisim Teknolojilerini Kullanmalari {le Yas Arasindaki Iligki

Yas
. 35-  40-  45-
Degisken  Grup Jvealt 39 44 49 49veisti X P
AzDiz. n 26 0 1 2 3 20 59,66 0,000
Bilimim % 5,1 0,0 38 77 11,5 769
Tek. Orta Diiz. n 145 4 15 10 41 75
Kullanma % 283 28 103 69 283 517
IyiDiiz. n 342 43 58 73 61 107

% 66,7 12,6 17,0 21,3 17,8 31,3

Toplam n 514 47 72 85 105 205
% 100,0 9,2 14,4 16,6 20,5 394

Okul miidiirlerinin bilisim teknolojilerini kullanma (bilgisayar, internet,
multi-medya vb.) ile yaslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu
bulunmustur (X?=59,66, sd=8 ve p<,001), Tablo 142. Buna gore, yas gruplari
kiigiildiikge bilisim teknolojilerini daha iyi kullanmada oransal olarak bir artis oldugu

goriilmektedir.
Eve diizenli gazete alma

Tablo : 143 Okul Miidiirlerinin Eve Diizenli Gazete Almalar1 ile
Tiirkiye 'nin AB’ye Uyeligini Destekleme Arasindaki iliski
Tiirkiye AB'ye
girmeli mi?
Degisken Grup Evet Hayr Kararsiz X2 p
Evet n 373 284 59 30 4,46 0,108
% 73,6 76,1 15,8 8,0
Hayr n 134 90 27 17
% 264 672 20,1 12,7

Diizenli
gazete alma

Toplam n 507 374 86 47
% 100,0 73,8 17,0 9,3

Okul miidiirlerinin eve diizenli olarak gazete almalar1 ile Tiirkiye’nin AB’ye
tiyeligini  desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli  bir iliskiye
rastlanmamistir (X?=4,46, sd=2 ve p>,05), Tablo 143. Buna gore, okul miidiirlerinin
eve diizenli gazete alip almamalar1  onlarin Tiirkiye’'nin AB’ye iiyeligini

desteklemelerini etkilememektedir. 124



Bir dergiye abone olma veya diizenli olarak bir dergi alma

Tablo : 144 Okul Midiirlerinin Bir Dergiye Abone Olma Veya Diizenli
Olarak Bir Dergi Almalari ile Tiirkiye nin AB’ye Uyeligini Destekleme

Arasindaki iliski
Tiirkiye AB’ye girmeli
mi?
Degisken Grup Evet Hayr Kararsiz X2 P
Abone Evet n 242 173 42 27 2,39 0,303
olunan dergi % 51,7 76,1 16,6 7,3
Hayir n 259 197 43 19

% 483 T1,5 174 11,2

501 370 85 46
% 100,0 73,9 17,0 9,2

Toplam

=}

Okul miidiirlerinin bir dergiye abone olmalar1 veya diizenli olarak bir dergi
almalari ile Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligki bulunamamistir (X?=2,39, sd=2 ve p>,05), Tablo 144. Buna gore,
okul miidiirlerinin bir dergiye abone olmalar1 veya diizenli olarak bir dergi almalari,

onlarin Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini desteklemelerini etkilememektedir.

Yilda okunan ortalama Kitap sayisi

Tablo : 145 Okul Miidiirlerinin Yilda Okuduklar1 Ortalama Kitap Sayisi
Ile Tiirkiye 'nin AB’ye Uyeligini Destekleme Arasindaki iliski
Tiirkiye AB’ye girmeli

mi?
Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 p
I-2tane n 48 33 11 4 2,45 0,874
Okunan % 9,5 688 229 8,3
ortalama 2-3tane n 75 59 10 6
Kitap sayisi % 14,8 78,7 13,3 8,0
(yilda) 3-4tane n 88 66 15 7

% 17,4 750 17,0 8,0
4tencok n 295 216 50 29
% 58,3 732 169 9,8

506 374 86 46
% 100,0 73,9 17,0 9,1

=

Toplam
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Okul miidiirlerinin bir yi1lda okuduklar: ortalama kitap sayis1 ile Tiirkiye nin
AB’ye iyeligini desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunamamaistir (X?=2,45, sd=6 ve p>,05), Tablo 145. Buna gore, okul miidiirlerinin
bir yilda okuduklar1 ortalama kitap sayisi, onlarin Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini

desteklemelerinde herhangi bir fark yaratmamaktadir.

Tiyatroya gidis sikhig

Tablo : 146 Okul Miidiirlerinin Tiyatroya Gidis Sikliklar1 Ile Tiirkiye’nin
AB’ye Uyeligini Destekleme Arasindaki Iliski
Tiirkiye AB’ye
girmeli mi?
Degisken Grup Evet Hayrr Kararsiz X2 P
I-2kez n 246 167 55 24 13,04 0,042
% 50,1 679 224 9,8

Tiyatroya 2-3kez . mn 95 77 10 8
gidis siklig1 % 193 81,1 105 84
3-4kez n 54 43 5 6
% 11,0 79,6 9,3 11,1
4'tencok n 96 77 12 7

% 19,6 80,2 125 7,3

Toplam n 491 364 82 45
% 100,0 74,1 16,7 9,2

Okul miidiirlerinin tiyatroya gidis sikliklar1 ile Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini
desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(X?=13,04, sd=6 ve p=,042), Tablo 146. Buna gore, tiyatroya daha sik giden okul

miidiirlerinin Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini daha fazla destekledikleri goriilmektedir.
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Sinemaya gidis sikhig1

Tablo : 147 Okul Miidiirlerinin Sinemaya Gidis Sikliklar: Ile Tiirkiye’nin
AB’ye Uyeligini Destekleme Arasindaki Iliski

Degisken Grup

Tiirkiye AB’ye

girmeli mi?

Evet Hayr Kararsiz X2 p

Hig
. Yilda 1- kez
Sinemaya
idis siklig1
ST 8 Ayda 1 kez
2- ayda 1 kez
Toplam

%

%

%

%

%

100
19,6
215
42,2
97
19,0
98
19,2

510
100,0

72
72,0
152
70,7

77
79,4

75
76,5

376
73,7

18
18,0
42
19,5
12
12,4
15
15,3

87
17,1

10 3,44 0,752
10,0
21
9.8
8
8,2
8
8,2

47
9,2

Okul miidiirlerinin sinemaya gidis sikliklar1 ile Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligini

desteklemeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmamistir

(X?=3,44, sd=6 ve p>,05), Tablo 147. Buna gore, okul miidiirlerinin sinemaya gidis

sikliklari, onlarmn Tiirkiye’nin AB’ye liyeligini desteklemelerinde anlamli bir fark

yaratmamaktadir.
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BOLUM 4

SONUC VE ONERILER

4.1. SONUC

Avrupa Birligi siirecinde okul miidiirlerinin profillerini belirlemeye yonelik

olarak Istanbul ili genelinde 32 ilcede ©zel ve devlet okullarinda (IIkogretim ve

Ortaogretim, Meslek Liseleri dahil) gorev yapan 518 okul miidiiriine uygulanan

anket sonucunda elde edilen verilerin analizlerinden asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Okul miidiirlerinin;

Sadece % 18’inin kadin ,% 82’sinin ise erkek oldugu,

% 39,8 gibi biiyiik bir boliimiiniin 49 yas ve istii oldugu, 30-34 yas arasi
yOnetici oraninin ise sadece % 7,7 oldugu,

% 89,7’ sinin evli, % 10,3’iliniin bekar oldugu,

% 38,5’inin 2, % 36,4’linlin 1 cocuk sahibi oldugu, 4 ve iistii cocuk sahibi
olanlarin oraninin % 3,5 oldugu,

% 54,9’unun esinin calismadigi , % 45,1’ inin ise esinin c¢alistig,

Eslerinin % 33,9 gibi biiyiik bir oraninin lisans (4 yillik {iniversite) mezunu,
9% 15’inin ise ilkokul mezunu oldugu,

% 35,7’ sinin il merkezli, % 26’sin1 kdy kdkenli oldugu,

% 37,2 gibi biiyiik bir bolimiiniin 1.250 - 2.000 YTL civarinda toplam aylik
gelire sahip oldugu,sadece % 6,4’iiniin 3.650- 4.400 YTL, % 11,4 {iniin ise
4.450 ve istii toplam aylik gelire sahip oldugu ( bu orana 6zel okul miidiirleri
de dahil edilmistir),

Sahip olduklari ev tiirlerinin % 56,6’sinin bagimsiz apartman dairesi,

% 30,5’inin ise site i¢inde apartman dairesi oldugu,

Gelirlerinin yetersizligine ragmen okul miidiirlerinin % 52.1’nin kendine ait
bir evinin oldugu ve % 28,4 iiniin ise kirada oturdugu,

% 66,2’sinin sigara kullanmadig1,% 27,4 iiniin ise sigara kullandigi,

En sevmedikleri kisilik o©zelliklerinin duygusallik (% 24,9),duyarsizlik
(%15,8) ve sabirsizlik (% 14) oldugu,

En belirgin kisilik 6zelliklerinin: sorumluluk (% 44,5) , diiriistliik (% 23,9) ve
ozgiiven (% 12,2)oldugu, 128



% 38,1’1inin hayata biraz 1yimser,% 34’iiniin ¢ok iyimser,% 1,9’unun ise ¢cok
karamsar baktig1,

Arastirmaya konu olan okul miidiirlerinin % 83,9’unun devlet okullarinda,
%16,1’1nin ise Ozel okullarda gorev yaptigi,

% 41,2°sinin 1-5 yil aras1,% 18,1’inin 11-15 y1l ars1,% 6,4 {liniin ise 21-25 yil
ars1 miidiirliik tecriibesine sahip oldugu,

% 23,3’linlin egitim fakiiltesi, % 22,1’inin lisansa tamamlama,% 18,3 iiniin
egitim enstitiisii, 15,2’ sinin ise fen edebiyat ¢ikish oldugu,

% 10,3’liniin yiiksek lisans ve % 4,5’ inin doktora yaptigi,

Yiiksek lisans programini bitirenlerin;%38,9’unun Egitim YOnetimi ve
Denetimi, % 17,8 inin ise Egitim Bilimleri alaninda yiiksek lisans yaptiklari,
% 79,3 gibi ¢ok biiyiik bir oraninin herhangi bir yabanci dil bilmedigi,sadece
% 20,7’ sinin bir yabanci dil bildigi,

Yabanci dil bilenlerin % 61,7 sinin Ingilizce,% 13,1’inin Almanca, ,%
13,1’inin Fransizca, % 7,5 inin ise Arapga bildigi,

% 50,1’inin MEB amaclarmin okullarinda iyi derecede, %26,4’iiniin ¢ok 1yi
derecede,% 20,8’inin orta diizeyde sadece %?2,7’sinin ise bu amacglarin pek
gerceklesmedigini diisiindiigii,

%50,4’iintin  kendini  “demokrat”, % 27’sinin “Ornek olusturan”,%
19,8’inin”’yonlendiren” ve sadece % 2,7’sinin ise kendini “otoriter” bir lider
olarak gordiigii,

% 67,3’iiniin kendini miidiirliik i¢cin yeterli ve donanimli buldugu sadece
%0,6’s1n1n ise yetersiz buldugu,

% 46,4’untin okullarmi standartlara uygun,% 13,4’liniin  ise uygun
bulmadiklari,

20,7’sinin bilisim teknolojilerini ¢ok iyi derecede, % 45,5’inin iyi derecede,
% 28,3’linlin orta derecede ve %4;1’inin ise az derecede kullanabildikleri,
Miidiir atamalarinda; % 44,3’ii “mesleki tecriibbe + smavin”, % 29,2’si
“tecriibe+smav+YL/doktora”, % 21,8’1 ise sadece ‘“‘tecriibenin” atanma kriteri
olarak dikkate alinmasi gerektigini,

% 81.8’inin ideal okul miidiirii 6zelligi olarak ilk sirada “liderlik” vasfini, %

15,4’iiniin ise “tecriibeyi” gordiigii, 129



% 33’tniin son 3 yilda yoneticilikle ilgili 3’ten ¢ok seminere katildigi,
% 12,9’unun ise herhangi bir seminere katilmadigi,
% 73,5 1nin eve diizenli olarak gazete aldig1, % 26,5 inin ise almadigi,
% 58,2’sinin yilda 4’ten fazla, % 9,6’smin ise yilda 1-2 tane kitap okudugu,
% 50,4’tiniin y1lda 1-2 kez tiyatroya gittigi,
% 42,1’inin yilda 1-2 kez sinemaya gittigi, % 19,6’sinm ise sinemaya hig
gitmedigi,
% 43,2’sinin giinde ortalama 2 saat, % 31,9’unun ise giinde ortalama 1 saat
televizyon izledigi,
% 85,6’s1mn1n agirlikli olarak haber programlarini izlediklerini,
9% 21,7’ sinin otomobilinin olmadigi,
% 6’s1n1n ailesi ile disarida hi¢ yemek yemedigi,
% 53,9’unun spor yaptig1 fakat % 46,1’inin hi¢ spor yapmadigi,
% 21,1’inin bir miizik aleti ¢alabildigi,
% 62,7’sinin bir kuliip ya da sivil toplum orgiitiine iiye oldugu,%37,3’liniin
ise bu tiir yerlere herhangi bir iiyeliklerinin bulunmadigi,
% 9’unun hig tatile gitmedigi, % 65,7 sinin ise yilda bir kez tatile gittigi,
% 67,8’inin hi¢ yurt disina ¢ikmadigi,
% 73,8’ inin Tiirkiye’nin AB iiyeligine evet, % 17 gibi azimsanamayacak bir
oraniin ise hayir dedigini,
% 60,5°’1 AB’ye girisin saglayacagi en biiyiik yarar1 “cagdas ve demokratik
bir toplum yapisinin olugmasini saglayacaktir” seklinde ifade ettikleri,
(AB’ye kars1 olan okul miidiirlerinin) % 62,6 smin “AB’nin ulusal degerlere”
zarar verecegini diisliindiigii icin AB’ye kars1 oldugunu,
AB’ye girmenin egitime katkisini ise; % 67’sinin “egitimin kalitesini
yiikseltir.” % 25,1°1 ise “bilimsel ve demokratik bir egitime gegise yardimci
olur.” seklinde degerlendirdikleri,
Tiirkiye’nin en onemli ii¢ sorununu :

% 29,4 teror

% 21,4 igsizlik

% 21,6 egitim

9% 2,7’siirtica olarak ifade etmistir.
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Diger pek cok sektorle karsilastirildiginda, egitime yapilan yatirimin cok
uzun vadeli oldugu ve geri doniisiiniin ¢ok uzun zaman aldig1 goriiliir. Egitime
yapilan yatirim dogrudan insana yapilan bir yatirnm oldugundan ayni zamanda o
kisinin,iilkenin ve toplumun gelecegine yapilan bir yatirimdir. Bu nedenle,bdylesi
Oonemli bir yatirimi yapacak ve yonlendirecek kisilerin gerekli bilgi,birikim,donanim
ve vizyona sahip kisiler olmasi o iilkenin veya toplumun gelecegi ile dogrudan
ilgilidir. Iste bu nedenledir ki; egitim ve okul liderlerinin bu vasiflar1 tagimasi o
toplum veya iilke i¢in yasamsal dnem arz etmektedir.Siyasetle egitimin genelde i¢
ice oldugu iilkemizde, egitim yoneticilerinin ve okul miidiirlerinin atamalarinin
Avrupa Birligi iilkelerinde oldugu gibi objektif se¢cim kriterlerine ve liyakate dayali
oldugunu soylemek pek miimkiin degildir. Bircok Avrupa Birligi iilkesinde okul
miidiirlerinin atamalary; ilgili yOnetmelikler cercevesinde okul yonetim kurulu
tarafindan pozisyonun gerektirdigi nitelikler ve diger kriterler ve adaya sunulacak
imkanlar belirlenerek gazete, TV ve radyolarda ilan edilir ve belirlenen kriterlere
sahip adaylar bagvurularint yaparlar.Bu adaylar okul yoneticilerinin, yerel
yonetimlerin ve okul aile birligi temsilcilerinin de bulundugu bir komisyon
tarafindan goriismeye alinir, kriterlere uygun aday tespit edilip okul miidiirii olarak
atanir. Okul miidiirii okulu beklentilere uygun yonettigi siirece sdzlesmesi devam
eder, aksi takdirde gorevine son verilir.24 Nisan 2008 tarih ve 26856 sayilt resmi
gazetede yayimmlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Yonetmeliginin 10,11 ve  12.maddelerine gore iilkemizde okul miidiirlerinin
atamalar1 ise su sekilde yapilmaktadir: Egitim kurumlarinin her kademedeki
yoneticileri valiliklerce atanir (md.10). Miidiirliige atama (md.12) :

e (C) tipi egitim kurumu miidiiri olarak atanacaklarin egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az bir yil gorev yapmis olmalari,

e (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az iki y1l gérev yapmis olmalari,

® (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarm egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az ii¢ yil gorev yapmis olmalar1 kaydiyla, bos bulunan
egitim kurumu midiirliikklerine atanmak isteyenlerden yOnetmelikte
ongoriilen genel sartlar: tagiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine ek-
4’te ornegi verilen yoneticilik istek formu ile en fazla bes egitim kurumu
tercih etmek suretiyle valiliklere bagvuruda bulunurlar.Basvuruda bulunan
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adaylarin degerlendirmeleri ek-5’te Ornegi verilen yoOnetici degerlendirme
formu iizerinden yapilir. Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari,
tercihleri dogrultusunda puan iistiinliigii esasina gore yapilir... “  (Kaynak :
24 Nisan 2008 tarih ve 26856 sayili R.Gazete).
Son 4 yilda iic kez degistirilen (11/1/2004, 13/4/2007, 24/4/2008) boylesi bir
yonetmelige gore yapilacak bir atamanin objektif olmaktan cok subjektif (6znel)
olacagi siiphe gotiirmez bir gercektir. Bu kriterlere gore atanan okul miidiirleriyle de
egitimde Avrupa Birligi standartlarini ve ¢cagi yakalamanin pek miimkiin olmayacag1
asikardir. Avrupa Birligi siirecinde okul miidiirlerinin profillerinin belirlenmesine
yonelik yapilan bu arastirmada; okul miidiirlerinin sadece % 10,3’iiniin yiiksek
lisans, % 4,5’inin ise doktora diplomasma sahip olduklari, % 67,8 inin hi¢ yurt
disma ¢ikmadigr ve % 79,3 iiniin herhangi bir yabanci dil bilmedigi dikkate alinacak
olursa bu niteliklere sahip okul miidiirleriyle egitimde Avrupa Birligi standartlarma
ulasmanm olduk¢a zor oldugu acik olarak goriilmektedir.Ciar’in dedigi gibi
modernlesmeden modern Otesine gecilemez. Tarihsel akis icinde ilerlerken
siireclerde hizli gecisler yapilabilir, ancak sigcramalara yer yoktur. Yani, tarim
toplumundan sanayi toplumunu ve modernlesmeyi atlayarak bilisim toplumuna
gecilemez.Heniiz, geleneksel toplumdan modern topluma gecis asamasinda olan
Tiirkiye once modernlesmelidir. Modernlesmenin getirdikleri ise; laiklik, bilimsellik,
sanayilesme, kentlesme, uluslagsma, kitle egitimi, kadinin ozgiirlesmesi, Orgiitlii ve
temsili demokrasidir. Modern toplumlar bunlar1 icsellestirmis toplumlardir. Atatiirk
devrimlerinin altinda yatan da modernlesmeyi saglamaktir .Bu
baglamda,yarinlarimizin umudu cocuklarimizi, iinlii diisiiniir Francis F.Bacon’in
“Bilgi kudrettir, kudret dogaya bagli kalmakla kazamlir.” 6zdeyisinde de belirttigi
gibi 21. yiizyilin bilgi cag1 oldugunu bilen; fakat bu kudreti dogay: tahrip etmeden
tiretime doniistiiren, dogayla barisik, evrensel degerleri 6ziimsemis bireyler olarak
yetistirmek zorundayiz.insanoglunun dogustan getirdigi birtakim ham yetenek ve
cekirdeklerle egitim kurumlarmma gelen cocuklarimiza, bu yeteneklerini ortaya
cikarmalarina ve gelistirmelerine olanak saglayan donanimli okullar ve bu okullar:
yonetecek donanimli egitim liderleriyle Avrupa Birligi standartlar1 yakalanabilir.
Kisacas1, gerekli reformlar1 gecikmeden yaparak iinlii Ingiliz diisiiniirii
Thomas More’un 16. yiizyilda savundugu “ herkese egitim hakki ve demokrasi” 21.
yiizyilda herkese saglanabilmelidir ki gelecek yiizyil uygar toplumlar: arasinda hak

ettigimiz yeri alabilelim. 132



4.2. ONERILER

Iki yiizyila yakin bir siiredir Tiirk Egitim sistemindeki yenilesme hareketleri

devam etmektedir. Ne yazik ki, PISA 2006 sonuglarma gore; Tiirkiye, PISA 2003'te
oldugu gibi, fen bilimleri ve matematikte OECD iilkeleri arasinda sondan ikinci
sirada yer almaktadir. Okuma becerilerindeki yerimiz, 2003'te sondan iigiincii,
2006'da sondan ikinci swradadir.Tiirkiye, programa katilan 57 iilke arasinda, fen
bilimlerinde 47., matematikte 45., okuma becerilerinde 39. sirada yer almaktadir. Bu
sonu¢ Gazi Mustafa Kemal’in “fikri hiir, vicdani hiir, irfan1 hiir” nesiller yetistirme
arzusunda olan Cumhuriyet’in egitim felsefesine ve onun kurucusunun “ Egitimdir ki
bir ulusu ya 0zgiir, bagimsiz yiice bir toplum halinde yasatir ya da tutsakhiga
stirtikler” idealine taban tabana zit bir gelismedir.
PISA 2003 ve PISA 2006 sonuglar1 gibi bu arastirmanin sonuclar1 da AB yolundaki
tilkemizde pek cok alanda oldugu gibi egitim alaninda da bir seylerin dogru
gitmedigini agikca gostermektedir. Bu veriler ve analizlerin 151ginda Onerilebilecek
¢Oziim yollarini s0yle siralanabilir:

e Egitim kurumlarina yonetici atamalar1 i¢in partiler ustii gercek bir milli
politika olusturulmalidir.

¢ Okul miidiirliiklerine atamalarda yiiksek lisans veya doktora yapmis olmak ve
yabanci dil bilmek kademeli olarak zorunlu hale getirilmelidir.

e Egitim kurumlarina yOnetici atamalar1 bircok AB iilkesinde oldugu gibi
valilik, il ve il¢ce milli egitim miidiirliigii, tiniversite,yerel yonetim ve ilgili
okul temsilcilerinin de bulundugu bir komisyon tarafindan yapilmalidir.

e Egitim kurumu yoneticiliklerine atanacaklar icin {iniversitelerle isbirligi
yapilarak en az bir ay siireli yoneticilik kurslar1 diizenlenmeli ve bu kurslar
miidiirler i¢in her 5 yilda bir yenilenmelidir.

e Okullarin katilimcr bir yonetim yapisina kavusturulmas: ve kismen de olsa
yerel yonetimlerin okullara katkist saglanmalidir.

e Okul yoneticilerinin yenilikleri takip edebilmeleri ve AB iilkelerindeki
okullara egitim amacl geziler yapabilmeleri i¢in ddenek ayrilmalidir.

e Okul yoneticileri sosyal statiilerine uygun, ekonomik kaygilarin1 en aza
indirecek bir gelir diizeyine kavusturulmaldir.
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¢ YOK ve MEB’in isbirligi ile egitim fakiilteleri yeniden yapilandirilarak okul
yoneticiligi boliimleri acilmali veya okul yoneticiligi dersleri zorunlu dersler
kapsamina alinmalidir.

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen Tiirk MillT Egitimi’nin
genel amaglarma ulasabilmek ve ¢agi yakalayabilmek icin tiim Milli Egitim
Teskilat1 21.yiizyil bilgi toplumunun gereklerine uygun olarak yeniden
yapilandirilmalidir.

Bowen’in dedigi gibi egitim, belki uzun vadede iiriin vermektedir ama bir
tilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasini saglayan insan giiciinii hazirlayan arag
olarak, giin gegtikce ekonominin temel yatirmmi haline gelmektedir. Oyleyse,
ilkemizde egitime, bilime ve teknoloji iiretimine her zaman oldugundan daha ¢ok
onem vermek zorundayiz. Egitim bireyi gelistirdigi, diger taraftan iilkenin
bilimsel, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasini sagladig1 i¢in onemlidir ve
degeri ¢ok iyi algilanmalidir.

Ozetlemek gerekirse; 21. yiizyil bilgi toplumunun gereklerine uygun, caga
ayak uydurabilecek, gelecegin cagdas Tiirkiye’sini kuracak bireyler
yetistirebilecek koklii bir egitim reformunun ¢ok ge¢ olmadan yapilmasi, okul
yoneticisi ve egitim lideri durumundaki kisiler Avrupa’ da ve diger gelismis
tilkelerde egitim alaninda neler olup bittigini gdzlemleyebilecek, bu bilgilerin
analiz ve sentezini yaparak kendi yonetimindeki kurumlara uygulayabilecek ve
bilgi ¢agmin hizli degisimine ayak uydurabilecek; her agidan donanimli ve
mutlaka yabanci dil bilen, yiiksek lisans veya doktora yapmis egitimciler
arasindan secilerek egitim lideri olarak yetistirilip, okul yoOneticileri olarak

atanmalidir.
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4.3. ARASTIRMACILARA ONERIiLER

Bu aragtirma, 2007- 2008 Egitim Ogretim Yilinda istanbul ilinde 32 ilcedeki
ilkogretim ve orta Ogretim okullarinda (devlet ve 6zel) gorev yapan 518 okul
miidiiriiyle siirl tutulmustur. Istanbul gibi 12,5 milyonluk bir mega kentte yapilmis
olmasi1 nedeniyle, her ne kadar AB siirecindeki iilkemizde egitim sistemimizle ilgili
bazi sorunlarini ortaya koyup, okul miidiirlerinin profilleriyle ilgili bir fikir verse de
tim Tirkiye icin genelleme yapma olanagi olmayacaktir.Bu nedenle, bu konuyla
ilgili herhangi bir ¢alisma yapacak arastirmacilarin belki de bir doktora ¢aligmasi
olarak bu konuyu Milli Egitim Bakanligr’yla ortaklasa yapacaklar1 bir ¢alisma ile
tiim Tiirkiye genelinde incelemelerinin Tiirk Egitim Sistemi’ne biiyiik katkis1 olacagi
kanaatindeyim. Boylesi bir calisma sonucunda elde edilecek bulgulardan yola
cikarak hem AB siirecindeki iilkemizde egitim sistemimizin yiiz yillardir siiregelen
sorunlarmi ortaya koyma ve ¢oziim yollar1 6nerme hem de egitim liderlerinin genel
profillerini belirleme ve bu yonde yapilmasi gereken caliymalar1 Milli Egitim’in ve

Tiirk kamuoyunun giindemine getirme olanag1 olacaktir.
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Saygideger Okul Miidiiriim,

Giizel tilkemizin, hepimizin yiizyillardir 6zlemini duydugu gelismis iilkeler
arasina girmesi, bat1 uygarligi seviyesine ulasmasi ve ekonomik bagimsizligini
kazanmas1 ancak ve ancak egitimle miimkiindiir. 21. yiizyilin bilgi toplumuna ayak
uydurabilecek “ fikri hiir, irfani hiir, vicdan1 hiir” nesilleri yetistirecek, siz degerli
yapan siz degerli okul miidiirleri olduguna inaniyoruz.Bu baglamda, “Avrupa Birligi
siirecinde Istanbul ilinde gorev yapan okul miidiirlerinin profilini” belirlemek
amaciyla asagidaki anket formu hazirlanmustir.

Damigmanligmi Marmara Universitesi’nden Prof.Dr.Miinevver Cetin’in
yaptig1 bu arastirma ile elde edilecek veriler bilimsel ¢caligmalar disinda baska bir
amacla kullanilmayacaktir.Bu nedenle isminizi ve okulunuzun adin1 yazmamza
gerek yoktur.

Degerli goriislerinizi ve tecriibelerinizi ictenlikle paylasarak hem “ ulusal
egitimimize” hem de bu calismaya katkida bulunacaginiza inantyorum.

Liitfen anketi doldurduktan sonra ¢

tuncaysamdan@mek.k12.tr « veya “ tsamdan@gmail.com «
adresine gonderiniz.

Anlayisiiz ve katkilariniz i¢cin simdiden tesekkiir eder,saygilar sunarim.

Tuncay SAMDAN
Mudir Bag yardimcisi
Marmara Egitim Kurumlari - Ozel Marmara
ilkdégretim Okulu

Tel: 0216- 626 10 00 Dahili : 2117
GSM : 0532 413 65 71

E- posta : tuncaysamdan@mek.k12.tr
Web adresi : www.mek.k12.tr

Not : 1. Litfen, e-posta olarak gelen anketi masa ustiine sag tusla
hedefi farkli kaydederek,doldurduktan sonra degisiklikleri
kaydetip,yukaridaki e posta adresine gonderiniz.

2. istanbul i.l Milli Egitim Miidiirliigii’niin 29.11.2007 tarih ve 18.580/2946 sayih
yazilar ve Istanbul Valiligi’nin 28.11.2007 tarih ve 18.580/2938 sayih onaylari
ile anket uygulama izini alimmstir.
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AVRUPA BIRLiGi SURECINDE iSTANBUL iLi OKUL MUDURLERI
PROFILi ANKETI

Anket siiresi vaklasik 10-15 dakikadir.

Liitfen size en uygun secenegi parantez icine carpi koyarak ( X)) isaretleyiniz
veya sizden istenen bilgiyi net olarak yazimz.

1. BOLUM - KiSIiSEL BiLGIiLER

1- Cinsiyetiniz
() 1- Kadin
( ) 2-Erkek

2. Yasmiz:
() 1- 24-29
() 2-30-34
( ) 3-35-39
() 4 40-44
() 5- 45-49
() 6- 49 ve listii

3. Medeni durumunuz

‘ten ¢ok
esiniz ¢alistyor mu ?

N-bww»—*

6. Esinizin egitim durumu
( ) 1- ilkokul

() 2- Ortaokul

( ) 3-Lise

() 4- Y.Okul (Onlisans)

() 5-Lisans

() 6- Yiiksek Lisans

() 7- Doktora

7. Cocukluk yillarinizin (0-14 yas) en uzun siiresi hangi yerlesim biriminde gecti?

1- il merkezi

2- Iige

3- Belde Kasaba

4- K

u
)
)
)
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8- Tiim kaynaklardan evinize ayda toplam ne kadar para giriyor ?
( ) 1- 1.250 — 2.000 YTL
() 2-2050- 2.800 YTL
) 3- 2.850- 3.600 YTL
) 4- 3.650- 4.400 YTL
) 5- 4450 YTL ve uistii
d

()1
()2
( ) 3-Lojman
() 4- Anne- babama ait
10- Oturdugunuz ev tipi
() 1- Site icinde Apt. dairesi
() 2- Bagimsiz Apt.dairesi
( ) 3-Vila
() 4- Bahgeli miistakil ev
11- Sigara kullantyor musunuz?
() 1- Evet
( ) 2- Arasma
( ) 3-Hayrr
12- En sevmediginiz kisilik 6zelliklerinizden 3 tanesini 6nem sirasina gore (
1,2,3) yazimz ?

Duyarsizlik,
Saldirganlik,
Duygusallik,
Tembellik,
Acikgozliiliik,
Sorumsuzluk,
Kararsizlik,
Sinirlilik
Sabirsizlik

~\
N N N N N N N N N

13- Kendinizi 6nemli kisilik 6zelliklerinizle tammmlasamz asagidakilerden
hangilerini se¢erdiniz?
En 6nemli 3 tanesini 6nem sirasina gore (1,2,3) yaziniz.

( Sorumluluk

Ozgiiven

Cekingenlik

Duyarhlik

Duygusallik

Sabirsizlik

Caligkanhk

Azimlilik

Sinirlilik

Inatcilik

Diiriistliik

Samimiyet

~\ N
e e N N N A N N N e =g
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14- Giinliik hayata bakismniz nasildir?

) 1- Cok karamsar

) 2- Biraz karamsar

) 3- Ne iyimser ne karamsar
) 4- Biraz iyimser

) 5- Cok iyimser

Y e e e e

2.BOLUM - MESLEKI BiLGIiLER

15- Gorev yaptigiiz ilgenin adi1 (Okulunuzun bulundugu ilge).

16- Gorev yaptigimiz okul tiirii
() 1- Devlet okulu
() 2-0Ozel okul
17- Devlet okulunda gbrev yapiyorsaniz gorev yeriniz
() 1-Ik6gretim
() 2-Diiz lise
() 3- Anadolu lisesi
() 4- Meslek lisesi (Her tiirlii meslek lisesi)

18- Kag yildir okul miidiirii olarak gorev yapiyorsunuz ?

()1- 1-5yl
()2- 6-10yl
()3 11-15y1
()4 16-20y1
()5 21-25yl
() 6- 26yl ve iistii

19- Egitim durumunuz

1- Egitim Enstitiisii mezunu

2- Ogretmen Okulu mezunu
3- Lisans tamamlama
4- Egitim Fakiiltesi mezunu

) 5- Fen — Edebiyat Fakiiltesi mezunu

) 5-Yiiksek Lisans

) 6- Doktora

) 7- Diger fakiilte/boliim , liitfen belirtiniz : .........

— N N

(
(
(
(
(
(
(
(
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20. Mezun oldugunuz iiniversitenin adi
21. Yiiksek Lisans yaptiginiz alan ( YL yapmadiysaniz bu soruyu liitfen
yanitlamayiniz)

() 1- Egitim Bilimleri
() 2-Egitim Yonetimi ve Denetimi
() 3-Kendi bransimda
() 4- Diger alanlarda
22. Iyi_derecede bildiginiz yabanci dil (Y.Dil bilmiyorsamz liitfen bu soruyu
yanmitlamayiniz)
() 1-Ingilizce
) 2- Almanca
) 3- Fransizca
) 4- Arapca
) 5- Italyanca veya Ispanyolca
) 6 - Diger

~N\ SN A

23. KPDS ( Kamu Personeli Dil Sinavi) veya UDS (Universite Personeli Dil Smavi)
‘ye girdiyseniz aldigmiz puan

NN NN
N’ N N N N
Ul-lkkf)[\)»—d

N

C.’\

W

(9]

3. BOLUM - EGITiM OGRETIME iLiSKiN SORULAR

24- Gorev yaptiginiz okulda “Milli Egitimin Genel Amaglar1” sizce ne diizeyde
gergeklesiyor ?

( ) 1-Cokiyi

() 2-lyi

() 3-Ortadiizeyde

() 4- Pek gerceklesmiyor

25- Kendinizi nasil bir egitim lideri olarak tanimlarsimiz ?
() I-Otoriter
() 2- Demokratik
() 3- Yonlendiren
() 4- Ornek olusturan

26- Okul miidiirii olarak kendinizi ne derece yeterli ve donaniml goriiyorsunuz ?
() 1- Yetersiz

2- Orta derecede yeterli

3- Yeterli

4- Tamamen yeterli

()
()
()
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27- Gorev yaptiginiz okul ideal bir egitim kurumu standartlarina ne derece uygun ?
( ) 1-Cokuygun
() 2-Uygun
() 3-Neiyi ne kotii
() 4- Uygun degil
() 5-Hig uygun degil
28- Bilisim teknolojilerini (bilgisayar,internet,multi medya vb.) kullanma konusunda
ne kadar bilgi sahibisiniz ?
) 1- Cok az
() 2-Az
( ) 3-Orta
() 4lyi
( ) 5-Cokiyi
(
iz

~

) 6- Bu tiir araclar1 kullanmiyorum
29- Sizce okul miidiirlerinin atamasi hangi kistaslara gore yapilmal ?

) 1- Sinavla

) 2- Tecriibeye gore

) 3- Smav + Yiiksek lisans/Doktora

) 4- Mesleki tecriibe + Sinav + Y.Dil bilme + Y.Lisans/doktora

) 5-Mesleki Tecriibe + Sinav
30- ideal bir okul miidiiriiniin sahip olmas gereken asagidaki ozellikleri 6nem
sirasina gore (1-5) numaralandirimz.

( Liderlik vasfinin olmasi

Mesleki tecriibe
Yabanci dil bilme
Y .Lisans/Doktora yapmis olma
Bilgisayar,internet vb.teknolojileri kullanabilme

AN AN/
— N N N N

31- Son 3 y1l icinde hi¢ yoneticilikle ilgili seminere katildiniz m?
1- Hayir hi¢ katilmadim
2- 1kez

- 2 kez

-S
(
(
( 3
( 4- 3 kez

)
)
)
)

4 BOLUM : SOSYAL ve KULTUREL YASAMA iLISKIN SORULAR

32- Evinize her giin diizenli olarak gazete alir misiniz?

() 1-Evet
( ) 2-Hayrr
33. Abone oldugunuz veya diizenli olarak aldiginiz dergi/dergiler var mi?
( ) 1-Hayrr
() 2-Evet
34- Yilda ortalama kag kitap okursunuz ?
( )1- 12
()2 23
()3 34

( ) 4- 4’tencok 147



35- Tiyatroya ne kadar siklikta gidersiniz (Yilda) ?
() 1-1-2
()2 23
() 3 34
() 4- 4ten cok
36- Sinemaya gider misiniz? Ne siklikta?
() 1- Hi¢ gidemiyorum
() 2-Yilda bir iki kez
() 3-Ayda bir kez
() 4-1kiiic ayda bir kez
37- Giinde ortalama kag saat TV izlersiniz?
() 1-1
()22
()33
() 4- 3’ten cok

38- En ¢ok ne/hangi tiir program izlersiniz? Ikisini isaretleyiniz.

() 1- Haber

() 2- Kiiltiirel

) 3- Magazin-Eglence

) 4- Film-Dizi

) 5- Tartigma programlari
39- Otomobiliniz var m1 ? Var ise modeli ?
1- Hayir

2-2003-2007

3- 1998-2002

4- 1993-1997

5- 1992 ve alt1

(
(
(
()
()
()
()
()
40- Ailenizle y1lda ka¢ kez disarida yemek yersiniz?
)
)
)
)
)

( 1- 1-2 kez

()2

( 3-3-4 kez

( 4- 4’ten ¢ok

( 5- Hi¢ yemem

41- Herhangi bir sporla ugrasir misiniz (Hobi olarak)?

() 1- Evet
( ) 2- Hayrr

42- Herhangi bir miizik aleti calar misiniz (Hobi olarak)?
() 1- Evet
( ) 2- Hayrr

43- Uye oldugunuz kuliip veya sivil toplum orgiitleri var nu?
() 1- Evet
( ) 2- Hayrr
44- Yilda kag kez tatile gidersiniz ?
() I-1kez
2-2 kez
- 2’den ¢ok

()
()3
() 4- Hic¢ gitmem
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5.BOLUM -AVRUPA BiRLIGINE iLiSKiN SORULAR
45- Avrupa Birligince desteklenen LLP (ARION) —Yasam Boyu Ogrenme
Programi, COMENIUS, ERASMUS vb. programlarla veya bagka bir nedenle
yurtdigina hi¢ ¢iktiniz mi?

() 1- Hayir hi¢ ¢itkmadim

() 2-1kez
() 3-2kez
() 4-3kez
() 5-3’tencok
46- Sizce Tirkiye Avrupa Birligine girmeli mi?
() 1-Evet girmeli

() 2- Hayrr girmemeli
() 3- Girip girmemesi konusunda kararsizim
47- 46.Soruya yanitiniz evet ise;sizce Avrupa Birligi’ne girmenin Tiirkiye’ye
saglayacagi en 6nemli yararlar nelerdir? Uc tanesini 6nem sirasina gore (1,2,3)
isaretleyiniz.
() 1- Cagdas, demokratik bir toplum yapisinin olusmasini saglar
() 2- Ekonomik kalkinmay1 saglar
() 3- Insan haklarim gelistirir
() 4 kiilttirler aras1 farkindalik yaratir.
() 5- Toplumun egitim diizeyini yiikseltir.
() 6-Diger, liitfen belirtiniz : ...............
48- 46.Soruya yanitimz hayir ise, nedenlerinizden ﬁg tanesini Onem sirasina gore
(1,2,3) isaretleyiniz.
() 1- Ulusal degerlerimize zarar verir
) 2- Bir Hiristiyan kuliibiidiir
) 3- Manevi degerlerimize zarar verir
) 4- Islam diinyasindan uzaklagtirir
) 5- Ulkemizin boliinmesine yol acar
) 6- Diger, liitfen belirtiniz : ...............

~N\ SN A

49-Sizce Avrupa Birligi’ne girmenin Tiirk Egitim Sistemi’ne nasil bir katkis1
olacaktir, iki tanesini isaretleyiniz.

() 1- Egitimin kalitesini yiikseltecektir,

() 2- Bilimsel ve demokratik bir egitime ge¢ise yardimci olacaktir

() 3- Egitimde firsat esitligi yaratacaktir

() 4- Diger, liitfen belirtiniz : ...............

50- Geligsmis Avrupa iilkeleri ile kiyasladigimizda;sizce Tiirkiye’nin en dnemli ii¢
sorunu asagidakilerden hangileridir ? En 6nemli 3 tanesini 6nem sirasina gore (1,2.3)

yaziniz ?

) 1-Teror

) 2-Issizlik

) 3-Irtica

) 4-Hizl niifus artis1

) 5-Gergek bir demokrasinin olmayisi
) 6-Egitim

) 7-Gelir dagilimindaki adaletsizlik

~\ A
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1  : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 2938 28/11/2007
Konu : Anket (Tuncay SAMDAN)

VALILIK MAKAMINA
Ilgi:  a) Maltepe Universitesi'nin 14/11/2007 tarih ve 1353 sayili yazisi.
b) Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Aragtirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi.
¢) Milli Egitim Bakanlig1 Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Bagskanlig1'nin
11/04/2007 tarih ve 1950 sayili emri.
d) Milli Egitim Miidiirliigli Anket Komisyonu'nun 22/11/2007 tarihli tutanagi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans ogrencisi Tuncay SAMDAN llimiz ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda (meslek liseleri dahil) yiiz yiize goriisme yoluyla veya internet araciligiyla
okul miidiirlerine uygulanmak iizere "Avrupa Birligi Siirecinde Istanbul ili Okul
Miidiirleri Profili" konulu anket ¢alismasim yapma hakkindaki Ilgi (a) yazi ve ekleri
Miidiirligiimiizce incelenmistir.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans ogrencisi Tuncay SAMDAN Ilimiz ilkégretim ve ortadgretim
kurumlarinda (meslek liseleri dahil) yiiz yiize goriisme yoluyla veya internet araciliiyla
okul miidiirlerine uygulanmak iizere "Avrupa Birligi Siirecinde Istanbul ili Okul
Miidiirleri Profili" konulu anket caligmasini, bilimsel amag¢ disinda kullanilmamasi
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, Ilgi (c) Bakanlik Emri
esaslart dahilinde uygulanmasi, sonuctan Miidiirliiglimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

M. Ata OZER

Milli Egitim Bakanligi
EKLER:

Ek-1. Ilgi (a) yaz1 ve ekleri

OLUR
28/11/2007
Hikmet DINC
Vali a.
Vali Yardimcisi Ash imzahdar.
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24 Nisan 2008 PERSEMBE

Resmi Gazete
Say1: 26856

YONETMELIK

Milli Egitim Bakanligidan:
MILLI EGITiM BAKANLIGI EGIiTiM KURUMLARI

YONETICILERI YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel Ilkeler
Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagh
egitim kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiiriiteceklerin belirlenmesine
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik; Millf Egitim Bakanligina bagl egitim
kurumlar1 yoneticiliklerini ikinci gorev olarak yiirtitecekleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili1 Devlet
Memurlar1 Kanunu ile 30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 56 nct maddesine dayanilarak
hazirlanmustir.

Tanimlar
MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Aday: Bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlar1 yoneticiliklerine
atanmak iizere basvuruda bulunanlari,

b) Atama: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlarmin
yoneticiliklerine 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 88 inci maddesine gore
ikinci gorev kapsaminda yapilan gorevlendirmeyi,

¢) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

¢) Bakanhk: Milli Egitim Bakanhigini, 151



d) Degerlendirme Komisyonu: Bakanliga bagli egitim kurumlarina atanacak
yOneticilerin se¢imi amaciyla valiliklerde kurulacak komisyonu,

e) Egitim Kampusu: Birden fazla egitim kurumunun bulundugu egitim
initelerini,

f) Egitim Kampusu Miidiirii: ikinci gorevinin yaninda kampus igerisindeki
ortak is ve islemleri koordine etmek iizere kampus icerisindeki egitim kurumu

miidiirleri arasindan gorevlendirilecek miidiirii,

g) Egitim Kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl her tiir ve derecedeki okul
ve kurumlari,

) Kurucu Miidiir: Ik defa egitim ve dgretime acilacak olan kurumlari,
kurumun amacina uygun egitim ve dgretim hizmetlerine hazir hale getirmek {iizere,
egitim ve 0gretime acgilincaya kadar gecen siire icerisinde gorevlendirilenleri,

h) Miidiir Yetkili Ogretmen: Miidiir normu bulunmayan ilkégretim
okullarinda siif 6gretmenligi gorevi yaninda yonetim hizmetlerini de yiiriitmek

tizere gorevlendirilen 6gretmeni,

1) Statii Degisikligi Olan Egitim Kurumu: Birlestirme veya doniistiirme
yoluyla yeni olusan egitim kurumunu,

1) Yil: 12 aylik siireyi,

J) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda miidiir,
kampus miidiirii, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi gorevlerinde bulunanlari,

ifade eder.
Temel ilkeler

MADDE 5 - (1) Egitim kurumu ydneticiliklerine atamada esas alinacak
temel ilkeler sunlardir;

a) Atamalarda kariyer ve liyakat esas alinir.
b) Atamalarda norm kadro esaslar1 gz 6niinde bulundurulur.

¢) Atamalarda puan istiinliigii dikkate almnir.

[KINCI BOLUM
Yonetim Kademeleri, Degerlendirme Komisyonunun Olusumu ve Gorevleri

Y Onetim kademeleri 152



MADDE 6 — (1) Egitim kurumlar1 yonetim kademeleri sunlardir:

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimeiligy,

b) Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligi,

¢) Uciincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirligii,

¢) Dordiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii,

d) Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirligi.

Degerlendirme komisyonunun olusumu

MADDE 7 — (1) Egitim kurumu y06neticiliklerine atanmak iizere bagvuruda
bulunan adaylarin degerlendirilmesi amaciyla, atamaya yetkili amirlerin onayi ile
degerlendirme komisyonu olusturulur. Degerlendirme komisyonu il milli egitim
miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin ya da sube miidiiriiniin
baskanliginda, yonetici atamadan sorumlu sube miidiirii, atama yapilacak egitim
kurumunun bulundugu il¢enin milli egitim miidiirii, bir ilkogretim miifettisi ve (A)
tipi bir egitim kurumu miidiirii olmak iizere toplam bes kisiden olusur.

(2) Komisyona ayn1 usulle birer yedek iiye de belirlenir.

(3) Komisyonun baskan ve iiyeleri; kendilerinin, eslerinin, liclincii dereceye
kadar (bu derece dahil) kan ve ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kaymn
hisimlarinin degerlendirilmesinde gorev alamazlar. Bu durumda olan tiyelerin yerine

yedek iiye gorevlendirilir.

(4) Degerlendirme komisyonunun sekretarya islemleri yonetici atamadan
sorumlu birimce yliriitiiliir.

Degerlendirme komisyonunun gorevleri
MADDE 8 — (1) Degerlendirme komisyonu; egitim kurumu yoneticiliklerine
atanmak lizere basvuruda bulunan adaylarin bagvurularini inceleyip, gerekli sartlari

tastyanlar1 Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden degerlendirerek
degerlendirme sonuclarini il milli egitim miidiirliigiine sunar.

UCUNCU BOLUM

Duyuru, Atama ve Yonetici Olarak Atanacaklarda Aranacak Sartlar
Duyuru
MADDE 9 - (1) Atama yapilmasi planlanan egitim kurumlarinin

yoneticiliklerine; valiliklerce il genelinde ve her adayin bilgi sahibi olmasini
saglayacak sekilde bagvuru tarihinden en az 15 giin 6nce duyuru yapilir. 153



(2) Halen yoneticilik gorevi yapanlar, bulunduklar: egitim kurumu
yoneticiliginde en az iki y1l gbrev yapmis olmalar1 kaydiyla ayn1 yonetim
kademesindeki duyurusu yapilan egitim kurumlarina atanmak iizere bagvuruda
bulunabilirler. Daha iist ya da alt kademedeki egitim kurumu yoneticilikleri i¢in
bulundugu egitim kurumunda iki y1l gérev yapmis olma sart1 aranmaz.

(3) Yoneticilikleri bos oldugu halde birinci duyuruda adayr bulunmayan
egitim kurumu yoneticiliklerine, bu egitim kurumlariyla sinirli olmak kaydiyla ikinci
bir duyuru daha yapilir. Ikinci duyuru sonucunda da aday bulunamamasi halinde
genel sartlar1 tagiyanlar arasindan atamaya yetkili amirce atama yapilir. Bu sekilde
atanmus olan egitim kurumu yoneticilerinin yeniden ya da yer degistirme suretiyle bir
bagka egitim kurumuna atanabilme hakkini elde edebilmeleri i¢in atanmis olduklar1
bu egitim kurumunda yonetici olarak kesintisiz en az iki y1l gorev yapmis olmalari
zorunludur.

Atama yetkisi

MADDE 10 - (1) Bu Yo6netmelik kapsamindaki egitim kurumlarinin her
kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

MADDE 11 - (1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel
sartlar sunlardir:

a) Yiksekogrenim gormiis olmak,
b) Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak,

¢) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi
76 puandan asag1 olmamak,

¢) Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde, yoneticilik gorevi olanlarin yoneticilik
gorevi adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

d) Zorunlu ¢aligma yiikiimliiligi gerektiren yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar icin ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢caligma
yiikiimliiliigiinii saglik veya es durumu dzriine dayali olarak erteletmis, tamamlamis
ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

e) Halk egitimi merkezi ile 68retmenevi ve aksam sanat okulu
yoneticiliklerine atanacaklarda herhangi bir alan 6gretmeni olmak; rehberlik ve
arastirma merkezi yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya 6zel egitim
O0gretmeni olmak; turizm egitim merkezlerine atanacaklarda otelcilik ve turizm
meslek liselerine atdlye laboratuar veya meslek dersleri 6gretmeni olarak
atanabilecek nitelikte olmak; diger egitim kurumlarina atanacaklarda ise atanacagi
egitim kurumunda Talim ve Terbiye Kurulu kararlarina gore aylik karsiligi
okutabilecegi ders bulunmak,
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(2) Anadolu statiilii egitim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri,
spor liseleri ve bilim sanat merkezleri yoneticiliklerine dncelikle bu egitim
kurumlarinda gorev yapan ya da yapmis olanlar arasindan atama yapailir.

(3) Ikinci fikrada belirtilen egitim kurumu yoneticiliklerine atanma
sartlarini tasiyan aday bulunamamasi durumunda diger egitim kurumlarinda gorev
yapan adaylar arasindan da atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar bu
kurumlarm yoneticiliklerinden ayrilmalar: halinde durumlarma uygun egitim
kurumlarma atanirlar.

Miidiirliige atama

MADDE 12 — (1) (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim
kurumu yoneticiliklerinde en az bir y1l gorev yapmis olmalari, (B) tipi egitim
kurumu miidiirii olarak atanacaklarm egitim kurumu yoneticiliklerinde en az iki y1l
gorev yapmis olmalar1 ve (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarin egitim
kurumu yoneticiliklerinde en az ii¢ y1l gorev yapmis olmalar1 kaydiyla, bos bulunan
egitim kurumu miidiirliikklerine atanmak isteyenlerden bu Yo6netmelikte 6ngoriilen
genel sartlar1 tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-1’deki Yoneticilik
Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle valiliklere
basvuruda bulunurlar.

(2) Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirmeleri Ek-2’deki Yonetici
Degerlendirme Formu iizerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri
dogrultusunda puan iistiinliigii esasina gore yapilir.

Miidiir bagyardimciligina atama

MADDE 13 — (1) Bos bulunan miidiir bagyardimciliklarina atanmak
isteyenlerden bu Yonetmelikte 6ngoriilen genel sartlar1 tasiyanlar, en az bir y1l
stireyle yoneticilik yapmis olmak kaydiyla valiliklerce yapilacak duyuru iizerine Ek-
1’deki Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle
basvuruda bulunabilirler.

(2) Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmeleri Ek-2’deki YOnetici
Degerlendirme Formu iizerinden yapilir.

(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri
dogrultusunda puan iistiinliigii esasina gore yapilir.

Miidiir yardimeiligina atama

MADDE 14 — (1) Bos bulunan miidiir yardimciliklarina atanmak
isteyenlerden bu Yonetmelikte 6ngoriilen genel sartlar: tasiyanlar, valiliklerce
yapilacak duyuru iizerine Ek-1"deki Yoneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim
kurumu tercih etmek suretiyle bagvuruda bulunabilirler.

(2) Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirilmeleri Ek-2’deki YOnetici
Degerlendirme Formu iizerinden yapilir. 155



(3) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri
dogrultusunda puan iistiinliigii esasina gore yapilir.

Diger gorevlerde bulunmus olanlarin atanmalar:

MADDE 15 — (1) Ogretmenlikte adayhg: kaldirilmis olmak kaydiyla; Talim
ve Terbiye Kurulu uzmanligi, egitim uzmanlhig: ve (miilga) APK uzmanhig: gérevleri
ile sube miidiirii ve daha iist unvanl gérevlerde asaleten gegirilen siireler besinci
kademe yoneticiliginde, kamu kurum ve kuruluslarinda Genel idare Hizmetleri
Smifina dahil sef kadrosunda gecen siireler dordiincii kademe yoneticiliginde ge¢mis
sayilir. Halen bu gorevlerde bulunanlar, duyurusu yapilan egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak iizere bu Yonetmeligin 12, 13 ve 14 iincii madde
hiikiimlerine gore valiliklerde gorev yapanlar gérev yaptiklar: valilik, merkez
teskilatinda gorevli olanlar ise Personel Genel Miidiirliigii kanaliyla bagvuruda
bulunabilirler.

(2) Ozel dgretim kurumlar ile Bakanliga bagli yurt disindaki okullarda miidiir
olarak gecirilen siireler dordiincii kademe yoneticiliginde; gorevli oldugu egitim
kurumunda egitim kurumunu egitim 6gretime agmak kaydiyla kurucu miidiir olarak
gecirilen siireler iiciincii kademe yoneticiliginde; en az bir y1l olmak kaydiyla miidiir
yetkili 6gretmen olarak gecirilen siireler liciincii kademe yoneticiliginde ge¢cmis
sayilir. Bunlardan egitim kurumu yoneticiliklerine atanmak isteyenler, yapilacak
duyurulara bagvurmalar: halinde atanmak istedikleri egitim kurumu i¢in 6ngoriilen
atama usul ve esaslarina gore atanabilirler.

Statii degisikligi olan egitim kurumu yoneticiliklerine atama
MADDE 16 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde;

a) Birlestirilme yolu ile olusan egitim kurumu y6neticiliklerine, birlesme
sirasinda birlestirilen egitim kurumlarinda yonetici olarak gorev yapiyor olmak
kaydiyla bagvuruda bulunanlar arasindan Ek-2’deki Yonetici Degerlendirme
Formuna gore yapilacak degerlendirme sonuglarina gore en yiiksek puan alan
yOneticilerin atamas1 yapalir.

b) Doniistiiriilme yoluyla olusan egitim kurumlarina, dnceki kurum
yoneticileri, norm kadro esaslarina gore bir bagka sart aranmaksizin atanir.

(2) Statii degisikligine bagl olarak gorev yapmakta olduklar: egitim
kurumlar1 kapatilanlar istekleri de dikkate aliarak bir bagka sart aranmaksizin
durumlarina uygun bos bulunan egitim kurumu yoneticiliklerine atanirlar.
Durumlarina uygun yoneticilik kadrosu olmayanlar ile yoneticilik gorevine atanmak
istemeyenler norm kadro esaslarina gore diger egitim kurumuna dgretmen olarak
atanirlar.

Puan esitligi halinde 6ncelik sirasi
MADDE 17 - (1) Egitim kurumlarimin yoneticiliklerine atanacaklarda, puan
esitligi halinde sirasiyla;

a) Lisansiistii diizeyde 6grenim gormiis,
b) Basogretmen, 156



¢) Uzman 6gretmen,

¢) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla,
d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla
olanlara oncelik verilir.

(2) Mesleki ve teknik egitim veren egitim kurumlarina atanacaklarda birinci
fikraya gore yapilan degerlendirmede puan esitligi olmasi halinde ise, boliim, atdlye
veya laboratuar sefi olarak gorev yapmis olan adaya oncelik verilir.

DORDUNCU BOLUM
Yoneticilik Gorevinin Sona Ermesi
Yoneticilik gorevinin sona erecegi haller
MADDE 18 - (1) Egitim kurumu yoneticilerinden;

a) Yurt disinda veya uluslararasi kuruluslarda bir yildan daha fazla gegici
veya siirekli gorevle gorevlendirilenlerin,

b) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 108 inci maddesinin dordiincii
fikras1 hiikiimleri cercevesinde bir yi1ldan daha fazla siire ile ayliksiz izin alanlarin,

¢) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1t Kanununun
18 inci maddesi kapsaminda ayliksiz izne ayrilanlarin,

¢) Gorev yapmakta olduklar1 egitim kurumlar1 herhangi bir nedenle
kapatilanlarin

yoneticilikleri sona erer.
Kapatilan egitim kurumu yoneticileri ile norm kadro fazlasi yoneticiler

MADDE 19 — (1) 18 inci maddenin (¢) bendine gore yoneticilik gérevi sona
erenler, istekleri de dikkate alinarak bagkaca bir sart aranmaksizin durumlarina
uygun egitim kurumu yoneticiliklerine oncelikle atanirlar.

(2) 11gili mevzuatinda belirtilen yoneticilik normuna esas 6lciitler cercevesinde
yOneticilik norm kadrolar1 diisen egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin
yoneticilikleri iki 6gretim y1l1 daha devam eder. Bu siirenin sonunda yapilan norm
kadro belirlemelerinde durumlarinda herhangi bir degisiklik olmayan egitim
kurumlarinda gorevli yoneticilerin yoneticilikleri sona erer. Bu sekilde yoneticilik
gorevi sona erenler, bulunduklar1 egitim kurumunda branglarinda norm kadro agigi
olmas1 durumunda istemeleri halinde bu egitim kurumuna, istekleri olmamasi ya da
acik norm kadro bulunmamasi durumunda ise durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir
egitim kurumuna ogretmen olarak atanirlar.
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(3) Norm kadro fazlas1 yoneticiler bu Yonetmelik eki Ek-2 Yonetici
Degerlendirme Formu iizerinde yapilacak degerlendirmeye gore en az puan alandan
baslanarak belirlenir.

Yoneticilik gorevinden ayrilma

MADDE 20 - (1) Egitim kurumu yoneticileri, yoneticilik gorevlerinden
ayrilma isteginde bulunabilirler.

(2) Yoneticilik gorevlerinden kendi istegi ile ayrilanlar, bulunduklari egitim
kurumunda branslarinda norm kadro acig1 olmasi ve istemeleri halinde bu egitim
kurumuna; istememeleri ya da ac¢ik norm kadro bulunmamasi durumunda ise
durumlarina uygun ihtiya¢ bulunan bir egitim kurumuna 6gretmen olarak atanirlar.

(3) Yoneticilik gorevlerinden;

a) Es, saglik, 6grenim durumu gibi dziirler nedeniyle,

b) Brans degisikligi nedeniyle,

¢) Norm kadro fazlas1 olmasi nedeniyle

ayrilmis olanlar hari¢ olmak iizere, kendi istekleri ile ayrilmis olanlar bir yil
gecmeden yeniden yoneticilik gérevine atanamazlar.

Yoneticilik gérevinden alinma
MADDE 21 - (1) Egitim kurumu yoneticilerinden haklarinda yapilan adli ve
idar1 sorusturma sonucu hazirlanan raporlarin yetkili amir ve kurullarca

degerlendirilmesi sonucuna gore;

a) Gorev yerlerinin degistirilmesi gerekenlerin il icinde ya da il disinda,
durumlarina uygun egitim kurumu yoneticiliklerine,

b) Yoneticilik gorevlerinden alinmasi gerekenler ihtiya¢ bulunan egitim
kurumlarma 6gretmen olarak,

atanirlar.

(2) Sicil raporlarina gore son iki yil sicili iist iiste 76 puanin altinda
degerlendirilenlerin gorev yerleri, bir alt yonetim kademesi olacak sekilde il i¢cinde
degistirilebilir.

(3) Yoneticilige atanma sartlarindan herhangi birisini kaybedenler ile son iki
yil sicili iist tiste olumsuz degerlendirilenler yoneticilik gérevinden alinirlar.

BESINCI BOLUM

Kurum Tiplerinin Tespiti ve Kurum Tipi Belirleme Komisyonu
Kurum tiplerinin tespiti 158



MADDE 22 — (1) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarmnin tipleri bu
Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-3 deki Kurum Tipleri Tespit Formu iizerinden
yapilan degerlendirme sonucunda belirlenir.

(2) Yapilan degerlendirme sonucunda puant;

a) Anaokullarindan;

1) 35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 30-34 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 30 dan az olanlar (C) tip1.

b) Tlkogretim okullari, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 25 den az olanlar (C) tipi.

¢) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim
merkezlerinden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 45 den az olanlar (C) tipi.

d) Kiz teknik 6gretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, bilim
sanat merkezleri, turizm egitim merkezleri, is egitim merkezleri, is okullari, otistik
cocuklar egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan mevzuatina gore belirlenmis
gorev alanlarindaki toplam niifus;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,

2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

e) Halk egitimi merkezleri ve mesleki egitim merkezlerinin gorev
alanlaridaki toplam niifus; 159



1) 50.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
2) 50.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

f) Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis gorev
alanlarindaki toplam niifusu;

1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.

g) Ogretmen evi/6gretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puant;
1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,

2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,

3) 79 dan az olanlar (C) tipi,

olarak tespit edilir.

(3) Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni a¢ilan egitim kurumlarinin
tipleri, egitim ve 0gretime basladiklari tarihi takip eden bir ay i¢cinde belirlenir.

(4) Ozel egitim kurumu niteligi tagtyan egitim kurumlarima ayrica bes puan
ilave edilir.

(5) Dogrudan Bakanliga bagl olarak faaliyet gosteren egitim kurumlari (A)
tipi say1lr.

(6) Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim
kurumlar1 (C) tipi olarak kabul edilir.

Kurum tipi belirleme komisyonu

MADDE 23 — (1) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin tiplerini
belirlemek iizere il merkezlerinde; il milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir
millf egitim miidiir yardimcisinin baskanhiginda, ilgili sube miidiiri, ilgili ilce milli
egitim mudiirt, bir ilkogretim miifettisi ile bir (A) tipi egitim kurumu miidiiriinden
olmak iizere toplam bes kisiden olusan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur.
Biiyiiksehir statiisiindeki illerin merkez ilgelerinde de tiyeleri valilik¢e belirlenmek
tizere Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulabilir.
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ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikkten kaldirilan yonetmelik

MADDE 24 — (1) 13/4/2007 tarihli ve 26492 sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan Millf Egitim Bakanlhig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi yiirtirlikkten kaldirilmagtir.

Mevcut yoneticilerin durumu

GECICI MADDE 1 — (1) Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte egitim
kurumlarinda asaleten yonetici olarak gorev yapanlar gorevlerine devam ederler.

Miidiir yardimeilig1 sinavini kazananlarim durumu

GECICI MADDE 2 — (1) 11/1/2004 tarihli ve 25343 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Millf Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi hiikiimlerine gore, miidiir yardimcilig1 i¢in yapilan segme
smavini kazanan adaylar, sinavlarin gecerlik siiresi ile siirli olmak kaydiyla bu
Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde miidiir yardimciligia atanmak tizere
basvurmalar1 halinde kendi aralarindaki sinav puani iistiinliigline gore 6ncelikle
atanirlar.

Yiiriirliik

MADDE 25 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 26 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.

Ekleri :
Yoneticilik Istek Formu Ek-1
Yonetici Degerlendirme Formu Ek-2

Kurum Tipleri Tespit Formu Ek-3
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YONETICILIK ISTEK FORMU EK -1
A. KiSISEL BILGILER
T.C. Kimlik No: Dogum Yeri ve Yili
Adi Soyadi: Cinsiyeti
Fotograf
Gérevi: Medeni Hali . |:|
Evli Bekar
Gorev Yaptigr Kurumun
Ad/Tipi Brangi oo,
B. GZGECMISE iLiSKIN BILGILER
g Adi
o En Son Mezun Oldugu Yiksek Ogretim Bolimii
oD Programi
(a] i
= Ogrenim Siresi
z
’5 Lisans Usti Ogrenimi 1.YOKSEK LISANS .ooovvoonvsseeee e
:0 2. DOKEO Bl ettt e
Ay Yil
a) Toplam Hizmet Siresi
b) Ydneticilikteki Toplam Hizmet Suresi
1) Asaleten/Vekaleten Mudur
Yardimciliginda Gegen Hizmet Siresi | | | | _IZI_
2) Asaleten/Vekaleten Mudur
= Basyardimciliginda Gegen Hizmet | | | | :
i Suresi
=
N 3) Asaleten/Vekaleten Mudurlikte
T (A,B,C tipi) Gegen Hizmet Siresi |—| _:I_
4) Egitim Kurumu Yéneticiliklerinde
Gegici Gorevlendirme Olarak Gegen | | | | ‘l |_
Hizmet Siresi
5) Midur Yetkili Ogretmenlikteki Hizmet
Sresi | | | | | -
6) Ogretmenlikte Gegen Hizmet Siresi
(Yoneticilik Harig) | | | | :
= Adi Tipi
T 2 1
9 '_ ................................................................................................................
N o
= E 2 e eeaeateaeateaeeaes ereeeeneenenens
E E 3 ................................................................................................................
8§83 B e e
< D e i

Formdaki bilgilerin tam ve dogru oldugunu, bu bilgilerin yanlis olmasi durumunda basvurumun gegersiz sayllmasini kabul ederim.

Adi-Soyadi:

imza:
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YONETICi DEGERLENDIRME FORMU EK-2

T.C. Kimlik No Adi Soyadi
5 Dogum Yeri Yili Alani e =
= Mezun Oldugu Okul i g
K= Goérevli Oldugu Kurum Adi Tipi Atanmak istedigi Kurumlar Tipi 0 | a
m L =z
- 1- Q|5
8 2- Z |
— < | E
o 3- 2 | w
& o>
4-
5-
Goérmis oldugu her bir yuksek égrenimin her yili icin 1
e Yiksek Lisans (Yonetim Alaninda) 5
Egitimi o Yitksek Lisans (Diger Alanlarda) 3
Lisans Ustl Egitimi
Doktora (Yénetim Alaninda) 8
Doktora (Diger Alanlarda) 5
Sicil Oralamasi (Son Ug Yil) 90 ve Yukari Olanlar lgin 10
S 76-89 Aras! Olanlar igin 8
[} .. :
(&) . . Her Aylikla Odiil igin 8
= En Fazla Ug Adet Olmak Uzere  Fatamaya Yetkili Amirlerce Verilmis Olan Her Takdir Belgesi
% Aldigi Oduller icin 5
o Her Tesekkilr Belgesi icin 3
[}
= Her Uyarma , Kinama, Ihtar ve Tevbih Cezalari igin -3
T . Har Ayliktan Kesme, Ders Ucretlerini Kesilmesi, Maas
0 Aldigi Cezalar Kesilmesi Cezalari igin -5
He Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi, Kidem indirilmesi 8
Derece Indiriimesi Cezalari Igin
;6 Uzman Ogretmen Unvanli Olanlar igin 5
2>
= .
N Basogretmen Unvanh Olanlar igin 8
x Atanmak istedigi Egitim Kurumuna Brans! Itibariyle Ogretmen Olarak Atanabilecek Nitelikte Olanlar 5
s Igin
o -
™ Kurucu Mudur Olarak Gérev Yapanlardan Gérev Yaptiklari Egitim Kurumuna Atanmak Isteyenler 5
w igin
Vekaleten Mudur Yardimciliginda gegen her yil igin 0.8
Asaleten Mudir Yardimciliginda gegen her yil igin 1
E' Vekaleten Mudur Bas Yardimciliginda gegen her yil igin 0.9
N
I Asaleten Mudir Bas Yardimciliginda gegen her yil icin
c 1,1
:>? Vekaleten Muddurlikte (A,B,C tipi) gegen her yil icin 1.2
Asaleten Mudirlikte (A,B,C tipi) gecen her yil icin 13
Egitim Kurumu Yéneticiliklerinde Géreviendirme Olarak Gegen Siirelerin Her Yili igin 1
Ogretmenlikte Gegen Siireler Her Yil icin (Yéneticilikte Gegen Stireler Haric) 0.1
TOPLAM
KOMISYON BASKANI UYE UYE UYE
Aciklamalar

*

YUlksek lisans ya da doktora yapmis olan uzman ve bagégretmenlere ayrica puan veriimez.

(**) Meslek liseleri ve mesleki teknik ortadgretim kurumu yoéneticiliklerine atanacaklar bakimindan atélye, laboratuar veya meslek
dersleri 6gretmeni olanlara degerlendirme sonucu ¢ikan toplam puanin %10'u ayrica ek puan olarak verilir.
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KURUM TiPLERi TESPiT FORMU

IO (S Okul/Kurum .
Merkez Teskilatinda Bagli oldugu Ana Hizmet BIrimi........o.eouiiiriiie ittt ettt s et et
EK-3
SIRA | PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGERI VERILEN
NO PUAN
1 Okulun 6gretime agik oldugu her yil i¢in (10 yila kadar) 1
350’den az 2
Toplam 6grenci sayist 350-749 arast 4
2 750-1499 arasi 6
1500 ve daha fazla 8
25’den az 4
Kadrolu 6gretmen sayist 25-49 arast 6
3 50-99 arast 8
100 ve daha fazla 10
5’ten az 1
4 Kadrolu diger personel sayist 5.0 arast P
10 ve daha fazla 4
5’ten az 1
5 Derslik sayist 5.0 arast 3
10 ve 10’dan fazla 5
6 Bilgisayar/Fen/Yabanci dil laboratuvart (Her biri i¢in) 3
7 Kiitiiphane ve okuma salonu (en az 1000 kitab1 olan) 3
8 Konferans/Spor salonu (Her biri i¢in) 3
9 Yatili veya pansiyonlu olmast 4
10 Yarim yatililik ve yemekhane 3
11 Resim atolyesi/Miizik odasy/islik/is egitimi simfi (Her biri icin) 1
12 Ayni1 yonetime bagl orgiin ve yaygin egitim kurum sayis1 (Her biri i¢in) 3
13 Bina durumu Tip Projeye uygun yapilanlar 4
Digerleri (Gegici tahsisli vb.) 2
" Isitma durumu Sobal 1
Kaloriferli / Klima 3
Normal 2
Ogretim sekli kili 3
15
Tam giin tam y1l 4
1-4 daire 1
Lojman durumu 5-8 daire D)
16
9 ve daha fazla daire 3
20 binden az 2
Okulun bulundugu yer niifusu 20-50 bin aras 4
17 50 bin ve daha fazla 6
1-50 YTL’ye kadar 1
Doner sermayeli okullar 51-100 YTL'ye kadar P
Ana s di
18 (Ana sermaye durumu) 101-200 YTL ' ye kadar 3
201 YTL ve daha fazla 4
1000 YTL’ye kadar 2
Doner sermayeli okullar 1000-5000 YTL’ye kadar 4
19 (Son ti¢ y1lin ciro ortalamasi) 5000-10.000 YTL ye Kadar 3
10.000 YTL ve daha fazla 10
1-50 ogrenci 1
Isletmeye 6grenci génderen okullar 51-100 ogrenci P
20 101-300 6grenci 3
301 ve daha fazla 6grenci 4
Mesleki ve teknik 6gretim okul ve Boliim sayis1 (Her boliim i¢in) 4
21 kurumlarindaki Atdlye sayisi (Her biri igin) 2
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EK -3 Devami

SIRA | PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGERI VERILEN
NO PUAN
10-50 9
Otel Unitesi Yatak 50-100 3
Sayist
100-300 17
300 ve daha fazla 21
Restoran sayisi1 1 12
Restoran sayist 2 veya daha fazla 16
Konferans salonu/¢ok amagli salon 6
Kiitiiphane ve okuma salonu 13
Bilgisayar odasi (en az bes bilgisayar) 9
=
o Sauna/spor salonu 1
§ Departmanlari Bay Kuafor 3
(] Bayan Kuafor 2
g Havuz 1
E Yazlik bahce 4
2 b5 Lokal (Bina Igerisinde) 5
»5h Baglt Lokal 5
QO Aksam Sanat Okulu (ASO) 10
Kalite Belgesi Almis Olanlar (ISO v.b.) 10
Memur (657 SYK.Tabi) iigten fazla 2
Personel Sayst Sozlesmeli personel 10-30 arast 7
Sozlesmeli personel 31-60 arasi 13
Sozlesmeli personel 60 dan fazla 17
Bulundugu Yerin 20.000’den fazla 1
Nifusu 60.000"den fazla 2
Giinliik Gazete Alimi (3 ve yukarisi) 3
Haftalik Ve Aylik Dergi Alimu (2 ve yukarisi) 3
TOPLAM PUAN
ACIKLAMALAR:
1. Norm kadro yonetmeliginin 14 (ncli maddesine gore diizenlenen
ybnergede kriterleri belirlenen atélye ve laboratuar sayilari esas alinacaktir.
2. ATL-AML-TL ve EML'de ayni adi taglyan boltmler 21 inci satirda tek bdlim
olarak puanlandirilacaktir.
3. 22 nci satirdaki bilgi bagliklari 6gretmen evi ve aksam sanat okullarinin tip

belirlemesinde dikkate alinacaktir.
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