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OZET

Tiirkiye uzun siiredir i giicliniin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim
sektorlerinde istihdam imkanlarim artirabilmek i¢in mesleki egitim sistemini gelistirmeye
caligmaktadir. Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen ekonomileri arasinda rekabet
edebilirligi ve Avrupa Birligi'ne giris baglaminda daha da anlamli hale gelmesini
amaclamaktadir.

Tiirkiye’de mesleki egitim ve 6gretim sisteminin gelistirme projesi (Megep), AB ve
Tiirk Hiikiimeti’nin fikir birligi icinde oldugu, Tiirkiye’nin AB miiktesebatinin iistlenilmesi
gereklerini yerine getirmeye yonelik olan bir ka¢ ana faaliyetten biridir. Projenin genel hedefi
ilkenin sosyo-ekonomik gereksinimlerine cevap veren ve yasam boyu Ogrenme ilkelerine
dayali modern, esnek ve yiiksek nitelikli bir mesleki egitim sisteminin gelistirilmesidir.

Megep, mesleki egitim ve dgretim sisteminin modernizasyonunun desteklenmesinde,
sosyal ortaklarin alacagi role ©zel hassasiyet gostermektedir. Aslinda, mesleki egitimin
kurumsal ve egitim sorunlar iizerinde sosyal ortaklarin katilimini arttirmak, mesleki egitim
sistemini topluma daha yaklastiracak, egitimde arz ve talep dengesini kuracak ve yerel ve
merkezi diizeylerde basarili reformun uygulanma kosullarin1 yaratacak anahtar noktalardan
biridir.

Aragtirma, Marmara bolgesi Istanbul ili mesleki egitim merkezleri ile sl
tutulmustur.

Arastirma sonunda elde edilen bulgulardan, kaynak alman Megep ‘in uygulandigi
mesleki egitim merkezlerindeki idarecilerin bu yeni egitim uygulamalar1 hakkindaki goriisleri
birbirine paralel goriislere sahip olduklar1 anlagilmistir.

Elde edilen bulgulardan yararlanilarak, mesleki egitimin, iilkenin gereksinim
duydugu beyin ve isgiiciiniin yetistirilmesinde saglayacagi yararlar vurgulanarak oneriler

getirilmistir.



ABSTRACT

The EU’s taking takes big steps to use Vocational and Technical Education as the
most important employment tool, is of great importance for Turkey that has younger
population than EU. But unemplayment is one of the greatest problems of Turkey. There fore
educating its youth as qualified people in order to reach the EU’s standarts is a must for
Turkey.

For a long time, Turkey has been working to improve the quality of its labor force as
well as the employment rates in every section of economy by developing vocational education
system. This effort aims to make Turkey competable in world’s top economies and become
more profound in the process of Turkey’s EU application.

In Turkey, Strengthening The Vocational Education and Training System (SVET)
project has been accepted both by Turkish Government and the EU and also is one of the
main activities of Turkey to fulfill EU’s needs. The main target of the project is to realize a
modern, life-long learning oriented, versatile, flexible and a qualified education system that
meets the socio-economic needs of the country.

SVET is generally concerned with the modernization and the support of the
vocational education system, as well as with the role of social co-operators. In fact, having the
social partners’ care more for the vocational educations’ institutional and educational
problems is one of the key points that will make vocational education belong to society,
balance the submission and demand in education and create suitable conditions for local and
central education reforms successfully.

In Turkey, four staff members actively work for this project in pilot vocational
schools. The school manager and project vice-manager are responsible for reports and
projects to make the project and modular education system work properly in the institution.
The Leader of Change Teachers and Program coordinators are responsible for conveying new
teaching methods and technologies to other teachers in the school.

In the research, the duty has been inquired about the success of the project. The research is
bounded in the pilot vocational and technical schools in the Marmara Region.

The findings show that source groups have parallel opinions about the project

Using the findings of the research, some suggestions have been made by
emphasizing the utilities of vocational and technical education about raising the needed

manpower of the country.
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ONSOZ

Ogretmen aday1 olarak gorevime 1999—2000 Egitim —Ogretim yilinda Yaygin Egitim
alaminda Istanbul Atasehir Ulubath Hasan Mesleki Egitim Merkezinde gorevime basladim.
Ogretmen olmak giizeldi ama bir seyler hep eksik kaliyordu. Ogretmenlik gorevimin de daha
sonralar1 eksik olan1 fark etmem fazla siirmedi. Egitim alaninda almam gereken ¢ok yol vardi.
Bu yola Maltepe Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi alaminda Yiiksek Lisans
programini egitimi alarak devam ettim.

Arastirma konusunu belirledigim siirecte, kurumumda Megep projesi dahilinde yeni
egitim uygulamalar1 (modiiler sistem) uygulanmaktaydi. Dersler modiiler olarak teorik ve
pratik olarak uygulamyordu. Degerli tez hocam Dr. Mustafa FARSAKOGLU’ nun
yonlendirmesiyle, arastirmami da bu proje {iizerinde gergeklestirdim. Arastirmanin her
asamasinda katkilarim ve ilgisini esirgemeyen degerli hocam Dr. Mustafa FARSAKOGLU’ a
tesekkiir ve saygilarimi sunuyorum.
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Osman GOREN ‘e, Kartal M.E. M. Bas Miidiir Yardimcist Sayin A.Tamer KAMBER’ e,
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Saym Yrd. D¢. Dr. Ali
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ABSTRACT

The EU’s taking takes big steps to use Vocational and Technical Education as the
most important employment tool, is of great importance for Turkey that has younger
population than EU. But unemplayment is one of the greatest problems of Turkey. There fore
educating its youth as qualified people in order to reach the EU’s standarts is a must for
Turkey.

For a long time, Turkey has been working to improve the quality of its labor force as
well as the employment rates in every section of economy by developing vocational education
system. This effort aims to make Turkey competable in world’s top economies and become
more profound in the process of Turkey’s EU application.

In Turkey, Strengthening The Vocational Education and Training System (SVET)
project has been accepted both by Turkish Government and the EU and also is one of the
main activities of Turkey to fulfill EU’s needs. The main target of the project is to realize a
modern, life-long learning oriented, versatile, flexible and a qualified education system that
meets the socio-economic needs of the country.

SVET is generally concerned with the modernization and the support of the
vocational education system, as well as with the role of social co-operators. In fact, having the
social partners’ care more for the vocational educations’ institutional and educational
problems is one of the key points that will make vocational education belong to society,
balance the submission and demand in education and create suitable conditions for local and
central education reforms successfully.

In Turkey, four staff members actively work for this project in pilot vocational
schools. The school manager and project vice-manager are responsible for reports and
projects to make the project and modular education system work properly in the institution.
The Leader of Change Teachers and Program coordinators are responsible for conveying new
teaching methods and technologies to other teachers in the school.

In the research, the duty has been inquired about the success of the project. The research is
bounded in the pilot vocational and technical schools in the Marmara Region.

The findings show that source groups have parallel opinions about the project

Using the findings of the research, some suggestions have been made by
emphasizing the utilities of vocational and technical education about raising the needed

manpower of the country.
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OZET

Tiirkiye uzun siiredir ig giicliniin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim
sektorlerinde istihdam imkanlarim artirabilmek i¢in mesleki egitim sistemini gelistirmeye
caligmaktadir. Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen ekonomileri arasinda rekabet
edebilirligi ve Avrupa Birligi'ne giris baglaminda daha da anlamli hale gelmesini
amaclamaktadir.

Tiirkiye’de mesleki egitim ve 6gretim sisteminin gelistirme projesi (Megep), AB ve
Tiirk Hiikiimeti’nin fikir birligi icinde oldugu, Tiirkiye’nin AB miiktesebatinin iistlenilmesi
gereklerini yerine getirmeye yonelik olan bir ka¢ ana faaliyetten biridir. Projenin genel hedefi
ilkenin sosyo-ekonomik gereksinimlerine cevap veren ve yasam boyu Ogrenme ilkelerine
dayali modern, esnek ve yiiksek nitelikli bir mesleki egitim sisteminin gelistirilmesidir.

Megep, mesleki egitim ve dgretim sisteminin modernizasyonunun desteklenmesinde,
sosyal ortaklarin alacagi role ©zel hassasiyet gostermektedir. Aslinda, mesleki egitimin
kurumsal ve egitim sorunlar iizerinde sosyal ortaklarin katilimini arttirmak, mesleki egitim
sistemini topluma daha yaklastiracak, egitimde arz ve talep dengesini kuracak ve yerel ve
merkezi diizeylerde basarili reformun uygulanma kosullarin1 yaratacak anahtar noktalardan
biridir.

Aragtirma, Marmara bolgesi Istanbul ili mesleki egitim merkezleri ile sl
tutulmustur.

Arastirma sonunda elde edilen bulgulardan, kaynak alman Megep ‘in uygulandigi
mesleki egitim merkezlerindeki idarecilerin bu yeni egitim uygulamalar1 hakkindaki goriisleri
birbirine paralel goriislere sahip olduklar1 anlagilmistir.

Elde edilen bulgulardan yararlanilarak, mesleki egitimin, iilkenin gereksinim
duydugu beyin ve isgiiciiniin yetistirilmesinde saglayacagi yararlar vurgulanarak oneriler

getirilmistir.



BOLUM I

GIRIS

Cagimizdaki bilim ve teknolojideki hizli gelismeler insan yasantilarini ve
toplumsal yapilar1 degistirmekte, gelistirmektedir. Bu durumdan en fazla o toplumun
egitim sistemleri ve bu sistemler icerisinde onemli bir yere sahip olan mesleki teknik
egitim alani etkilenmektedir. Bu etkilenmelerde elbette is giiciiniin dnemli bir yeri vardir
(Karakucak, 2003: 24).

Iyi yetismis insan giicii, teknolojik ilerlemenin ortaya ¢ikaracagi toplumsal ve
bireysel uyumsuzluk sorunlarini daha aza indirebilecek, iilke ekonomisi dolayli olarak bu
durumdan yararlanabilecektir. Ancak yetismemis daha genel bir sdylemle vasifsiz insan
giicii o iilke icin énemli bir issizlik sorununu ortaya ¢ikaracaktir. Ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkeler, vasifsiz insan sayisinin artmasi nedeniyle issizlik sorunu
yasamaktadirlar. lyi yetigmis insan giicii bu yoniiyle issizligi azaltmada iilkelerin egitim
sistemleri ac¢isindan ulagilmas1 gereken ilk boyuttur ve mesleki egitime verdikleri 6nem ve
egitim sistemlerindeki kapsam 6nemli 6lciide bu boyutu etkilemektedir (Celik, 2004: 45).

Tiirk egitim sistemi bu yOniiyle geleneksel egitim anlayisindan uzaklasmamasi
nedeniyle caga uyum saglamada istenen degisiklikleri yapmakta ve uygulamada
gecikmeler yasanmaktadir. Tiirkiye egitim sistemi mesleki egitime gereken Onemi
vermemektedir. Bunda elbette egitimin geneline ayrilan biitceden, egitim politikasina
kadar pek cok degiskenin rolii bulunmaktadir (Akyiiz, 1998:56).

Egitim sisteminin genelinde oldugu gibi mesleki teknik egitimde de bir¢ok sorun
¢6ziim beklemektedir. “Stira Kararlarinda” ve “Kalkinma Planlarinda” atilan 6nemli teorik
temeller uygulanmaya yeterince yansimamistir. Genel egitim sorunlar1 kargisinda mesleki
egitim golgede kalmistir. S6zgelimi Okul-Sanayi is birligi yeterince gelistirilemedigi i¢in,

mesleki egitim biiyiik dl¢iide uygulamaya gecememistir (Karakucak, 2003: 34).



Genglerin biiyliik cogunlugu tercihlerini daha ¢ok genel egitimden ve yiiksek
Ogrenimden yana yapmaktadirlar. Diger yandan meslek liselerinin {iniversiteye girig
sartlarinin agirlastirilmast sonucunda mesleki egitimden uzaklasma daha belirgin olarak
yasanmaya baglamistir. Bu uzaklasma icerisinde olan genglerin ¢ogu vasifsiz olarak
calisma durumunu yagamaktadirlar (Celik, 2004:142).

Universiteye giremeyen genclerin hicbir vasif sahibi olmaksizin calismaya
baslamasi iiretimin hacmi ve kalitesini de diisiirmektedir. Bu durum ulusal sanayimizin
diinya iilkeleri sanayileri ile rekabet sansi agisindan da olumsuz sonuglar dogurmaktadir
(Akyiiz, 1998:90).

Avrupa Birligi Mesleki Teknik Egitimi 2000’li yillarin en biiyiik istihdam araci
olarak kullanmak yoniinde adimlar atarken, bu durum 6zellikle AB’ligindeki yaslh niifusa
karsin gen¢ ve issiz bir niifusa sahip olan Tiirkiye acisindan daha fazla Onem arz
etmektedir. Tiirkiye’nin geng¢ niifusunu vasifli ve nitelikli bir sekilde yetistirmesi AB’ligi
tilkeleri standartlarina yaklasmasi ve AB’ligince belirlenen ilkeleri yakalamasi agilarindan
onem tasimaktadir (Celik,2004:67).

Tiirkiye, Avrupa Birligi Konsey karar1 ile 11 Haziran 1999 tarihinde Leonardo da
Vinci, 3 Subat 2000 tarihinde de Sokrates programina katilmaya hak kazanmistir. Tiirkiye,
AB’nin Avrupa Akdeniz Ulkeleri is birligi programlari cercevesinde “Mesleki egitim ve
Ogretim sisteminin giiclendirilmesi” ve “Temel egitimin desteklenmesi” projelerine de
katilmaktadir (Celik, 2004:89).

Son yillarda tilkemizde hem politik hem de ekonomik alanda biiyiik degisiklikler
gerceklesmis, Calisma sosyal hayatin her alaminda kiiciik biiylik degisikliklere ihtiyac
duyulmaya baslamistir. Bu anlamda, egitimin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerdeki
rolii ve Oneminden baslamak iizere nesnel ihtiyaclar belirlenmis, egitimin, 6zellikle de
mesleki egitimin organizasyonunu ve icerigini gozden gecirmek gerekmistir. Bunu
yaparken, Oniimiizdeki donemde iilkemizde gerceklestirilmesi planlanan degisiklikler,
ilkede egitimin durumu konusunda bilinenler ve Avrupa Birliginin gelismis iilkelerinde
mesleki ortadgretimin gelismesinde goriilen modern egilimlerin dikkate alinmasi

gerekmistir (Karakucak,2003:45).



1.1. MESLEKI EGITIM KAVRAMI

“Bireyin is hayatindaki belirli bir meslek alaninda iiretici olarak herhangi bir statii
ile yer alabilmesi i¢in gerekli asgari yeterlilige ve genel meslek kiiltiiriine sahip olmasini
miimkiin kilan egitime mesleki egitim denir.”. Teknik egitim ise; ileri seviyede fen ve
matematik bilgisi ile tatbiki kabiliyetler kazanmis miihendislik, tarim, saglik, ticaret,

beslenme vs. gibi her alanda yer alabilecek insan1 yetistiren egitimdir (Unsiir, 1998:23).

Mesleki ve teknik egitim; bilim ve teknolojideki gelismelere paralel olarak,
bireylere is hayatindaki belirli bir meslekle ilgili bilgi, beceri, davraniglar kazandiran ve
bireylerin yeteneklerini gelistiren egitim siirecidir. Milli Egitim Temel Kanunun 3.
maddesine gore mesleki ve teknik egitim; ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanlifi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini utlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida ulunacak

bir meslek sahibi olmalarin1 saglamaktir (Metargem, 1997:1).

Mesleki ve teknik egitim, bilgi, beceri ve tutum kazandirma yoluyla bireyi, bir ya
da daha fazla kategoride ele alinabilecek mesleklere hazirlayan ve yonelten bir egitim tiirii
olarak goriilebilir. Bu anlamda daha onceki yillarda uzamalagma ve farklilik yaratan
bilgiler daha sonraki donemlerde her birey i¢in 6nemli hale geldiginde, mesleksel olmaktan
cikip “genellesmekte” ve mesleki egitim degil genel egitimin bir pargasi olmaktadir.
Mesleki ve teknik egitim genel egitimin bir parcasi olarak diisiiniilebilecegi gibi, mesleki
egitimde de genel egitimden yararlanilmasi zorunludur. Bu sekilde ortaya cikan mesleksel
olanla arasindaki ayrigmanin zaman icinde degismesi durumu, mesleki egitime de
yansitmakta ve mesleki egitimin icerigi, yapilanmasi, genel egitimle iliskisini de siirekli
gozden gegirmeyi gerektirmektedir. Tiim zamanlar i¢in gecerli bir mesleki egitim prototipi
cikarmak yerine, mesleksel olan ve genel olan iliskisi i¢inde bireylerin farklilasmasinin
sinirlarini, verimli toplumsal, ekonomik ve teknolojik cerceve icinde dinamik olarak

tanimlamak ve yeniden gézden gecirmeye agik olmak gereklidir (Aksoy, 1997: 56 ).
1.1.1. Mesleki Egitimin Amaci

“Meslek ve teknik egitimde amag, bireye beceri kazandirmak ya da becerisini

gelistirmektedir. Mesleki ve teknik egitim; kisilere is icin gerekli bilgi, beceri, mesleki



tutum ve davranis kazandirmaktir. Bu egitim siirecinde is bir ara¢ olarak (egitim araci)
kullanilmakta ve birey yeteneklerinin ¢ok yonlii gelistirilmesi hedeflenmektedir
(Karakucak,2003: 24).”

“S6z konusu siirecin her asamasinda birey kendi yeteneklerine uygun egitim
alarak, nitelikli ig giicli simifina déhil olacaktir. Mesleki egitimi bireylere yeteneklerine
uygun yetisme olanag yaninda, yetistirildigi alanda calisma firsat1 saglayan etkili bir
egitim dal olarak da tanimlanabilir.”

“Mesleki ve teknik egitim kendine 6zgii yapisi ve niteligi ile genel egitimin 6zel
bir dalim1 olusturmaktadir. icerik, yonetim, metot ve uygulama bicimleri yoniinden mesleki
egitim ile diger egitim tiirleri arasinda belirgin bir farklilik vardir (Alkan ve Digerleri,
1996:65).”

“Genel anlamda bireylerin ise hazirlanma siireci olan mesleki egitim, iilkelerin
ekonomik ve sosyal kosullarmma gore farkli sekillerde gerceklesmektedir. Mesleki ve
teknik egitim, toplumsal ve bireysel hedeflere yonelik, belirli bir meslegin gerektirdigi
bilgi, beceri ve uygulama yeteneklerinin kazandirilarak, bireyi toplumun talepleri ve
hedefleri dogrultusunda yetistirmektir ( Akyiiz, 1998:23 ).”

“Mesleki egitim sisteminin amaci, is piyasasi taleplerini karsilayacak becerilere
sahip, yeter sayida insan yetistirmektir. Mesleki egitim planlayicilarinin siirekli
karsilagtiklar1 ikilem, gecmis is piyasalarindan gelen bilgilere dayanarak gelecek is
piyasalarina insan yetistirmeyi planlamaktir. Bu durum, 6nce ihtiya¢ duyulan becerilerde
yetersizlik daha sonra da fazlalik olugsmasiyla devam eden bir dongii yaratir ( Akyiiz,
1998:14).”

“Geg¢miste is piyasasinin durumunu Onceden tahmin etmek i¢in Onemli dlgiide
aragtirmalar yapilmaktaydi. Bunlarin cogu nicelikseldir ve cesitli meslek kategorilerinde
ihtiyag duyulacak insan sayisimt Ongdrmek igin diizenlenmistir. Bu tiir arastirmalar
Onemlidir. Bu ¢aligma daha ¢ok mesleklerin iceriginin degismesi, bunun sonucunda da is
piyasasinin yapisinin siiratle degismesi ve bunun meslek standartlarina yansimasi ile
ilgilenmektedir (Karakucak,2003: 24).”

“Mesleki ve teknik egitimin baglica amaci, ferde is piyasasinda gegerliligi olan bir
ise girebilmesi ve bu iste ilerleyebilmesi igin gerekli olan temel davramslari

kazandirmaktir (Sezgin, 1994:1).”



Temel mesleki egitim is hayatinin talebi ile uyumlu olarak bir meslek alaninda ise
giris icin gerekli asgari mesleki davramslart kazandirmay1 amaclar temel mesleki egitimde
derinlik degil, mesleki genislik esastir. Mesleki derinlik bireyin uzmanlagsmasini ifade
etmektedir. Mesleki uzmanlik egitimi, cagdas mesleki egitim sistemlerinde ileri meslek
egitiminin islevi olarak kabul edilmektedir. Bireyin bir dalda egitimi bilimin ve
teknolojinin hizli degismesine dayali olarak istihdamda ve bireyin degisime uyumunda
giicliikkler yaratmaktadir. Bireyin meslek alaninda temel mesleki yeterlilikleri kazanmasi

ona istihdamda esneklik ve degisikliklere uyum giicii kazandirmaktadir (TISK, 2005: 124).
1.1.2. Mesleki ve Teknik Egitimin Konusu

Calisma hayatinin temelini olusturan iggiiciinii yetistirmede ana kaynak
durumunda bulunan mesleki egitimde “kalite ve standartlagma” ile ekonomik pazarlarin
calisanlarda 6ngordiigli mesleki yeterliliklere sahip yiiksek performansh isgiicii
hedeflenmektedir. Yarinin endiistrileri, temel egitimin tamamlamis, uyum Kkabiliyeti
yilksek ve mesleki agidan yiiksek seviyede yetistirilmis nitelikli isgiliciine ihtiyac
duymaktadir. Mesleki ve teknik egitimi énemli kilan ve gittikce de 6nemini artiran ¢esitli
etkenler vardir. Giliniimiizde teknolojide meydana gelen degisimler biiyiikk bir hiza
ulagmistir. Teknolojideki bu degisim ve gelisime toplumlarin ekonomik ve kiiltiirel
yasantilarin1 dogrudan etkilemekte ve farklilagmasina neden olmaktadir. Toplumlarin bu
degisime ayak uydurabilmeleri ise, Ozellikle mesleki egitim ile yakindan ilgilidir

(Karakucak, 2003: 24).

Tiirkiye bugiin istihdama yonelik mesleklerde hizla giderilmesi gereken temel
mesleki egitim ihtiyaci ile kars1 karsiyadir. Bu ihtiyacini giderememisken piyasaya yeni
girecek ileri teknolojiler karsisinda, Mesleki egitim ihtiyacinin artmasi1 kaginilmadir.
Mesleki egitimin bu ihtiyaclar1 karsilayabilmesi ancak, nitelik ve sayr yoniinden

geligtirilmesi ile miimkiindiir (Ozalp, 1998:85).

Teknolojik gelismeler, mesleki egitimin isverenlerle daha c¢ok is birligini
gerektirmektedir. Ciinkii mesleki egitimin uygulama kismi isletmelerde verilmektedir. Bu
is birliginin gelismesi, daha cok kisinin mesleki egitimden faydalanabilmesini

saglayacaktir (Celik, 2004:97).



1.1.3. Mesleki Egitimin Onemi

Cagimizda, bilim ve teknolojide meydana gelen hizli degisme ve gelismeler
sonucu, Tiirk sanayisi ¢ok boyutlu bir yapiya ulasmistir. Ulkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda istenilen hizda gelisebilmesi icin, sanayi ve is cevrelerince ihtiya¢ duyulan
sayida ve nitelikte, orta diizeyde meslek elemanlarinin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu
acidan bakildiginda, meslek ve teknik egitim iilkemiz icin biiylik onem arz etmektedir

(Mays , 1960:29).

Diinyada teknoloji ve hizmetler altinda ¢ok hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu
alanlarda iilkeler aras1 ve i¢ piyasalarda kiyasiya bir rekabet mevcuttur. Bu ortamda ayakta
kalabilmek icin daha seri ve daha kaliteli iiretime ihtiya¢ duyulmaktadir. Yeni teknolojiler
tiretmek icin de, mevcut teknolojileri en prodiiktif sekilde kullanabilmek icin de emegin
vasfinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ise mesleki egitimle miimkiindiir. Ucuz, vasifsiz
isglicli ile diisiik maliyetle iiretim yaparak ayakta kalabilmenin donemi artik gerilerde

kalmigtir. Bu nedenle mesleki egitim ayrica dnem arz etmektedir (Unsiir, 1998:25).

Cagimizda bir iilke ekonomisinin uluslar arasi piyasalarda sahip oldugu konum,
sundugu iiriin ve hizmetlerin kalitesi ile dogrudan iliskilidir. Uriin ve hizmetlerin kalitesi
ise, liretimden pazarlamaya kadar gorev alan personelin egitim ve kalifiye eleman olmalar1
ile yakindan baglantihidir. Bu da is piyasalar ile mesleki egitim arasindaki dogrudan ve
zorunlu iliskiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Ayn1 zamanda isletmelerin rekabet giici agisindan
vazgecilmez bir faktdr haline gelen mesleki egitimin 6nemi 21.ylizyilin isletmelerinde

daha belirgin bir goriiniim kazanacaktir (Karaugak, 1992:1).

Gelisen teknolojiye bagli olarak meslek alanlarindaki cesitliligin artmasi ve
mevcut mesleklerdeki nitelik ve nicelin degisimine ayak uydurabilme meslek Oncesi
egitimin Onemini artirmistir. Mesleki ve teknik egitim, bireylere bu degisime ayak
uydurmalarini saglayacak onemli kurumlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojiyle birlikte
bilginin siirekli artmasi, ¢ok bilgi edinmek yerine, bilgi iiretimini ve islevsel bilgiyi
Ogrenmenin Onemini artwrmistir. Bilgi patlamasiyla birlikte bazi meslekler Omriinii
tamamlamis ve yeni meslekler ortaya ¢ikmistir. Burada onemli olan, bireylerin artan
bilgiyle birlikte mesleki yasamlarindaki yeniliklere uyumlarim1 kolaylastiracak gerekli

bilgi, beceri ve tutum kazandiracak bir egitim almalar1 saglanmasidir. Ulusal ve evrensel



diizeyde meydana gelen degisiklikler mesleki ve teknik egitimi de etkilemektedir.
Degisimin meydana getirdigi sonucglar bir bakima gereksinimlerin ortaya cikisinin bir
gostergesi durumundadir. Ozellikle geri kalmis ve gelismekte olan bircok iilkede issizlik
sorunu bunlar arasinda yer almaktadir. Hizli niifus artisi buna karsin sanayilesmede geri
kalinmasi toplumlardaki igsizligi artirmaktadir. Bu issizlerin biiyiik bir kisminin da vasifsiz
olmas1 iiretken is giicii oramnin azigina neden olmakta sonugta ise bir¢ok sosyal problemi
beraberinde getirmektedir. Bu noktada egitim kurumlarina biiyiik gorev diismektedir.
Egitim kurumlar igsizlik problemlerine gerekli hassasiyeti gostererek niteliksiz ve iiretime
katkida bulunmayan niifus olusumuna engel olabilmelidir. Burada mesleki ve teknik egitim
nitelikli insan giicii yetistirerek hem istihdam sorununa hem de sektorler arasindaki

dengenin saglanmasina katkida bulunabilecektir ( Megep,2002).
1.1.4.Mesleki Egitim Sisteminin Rolii

Tiim mesleki egitim sistemleri, 6grencilerin kazandiklar1 beceri, bilgi ve tutumlarla,
istihdamin, yani is piyasasinin talepleri arasindaki uyum sorunu ile karsi karsiyadir.
Merkezi planlamaya sahip ekonomilerde mesleki egitimin planlanmasi “mekanik” di, basit
bir hesaplama meselesiydi. Ciinkii iiretim ©Onceden tahmin edilip denetlendigi i¢in

sektorlerde, hatta tek tek isyerlerinde ihtiya¢ duyulan insan giiciinii tahmin etmek kolayda.

Pazar ortaminin siirekli degistigi bu kosullar altinda mesleki egitimin planlanmasi
mekanik bir modele gore yapilamaz. Basit bir hesaplamayla, planlama, tahmin edilebilirlik
diizeyi farkliliklar gosteren bir¢cok faktoriin dikkate alinmasimi ve dengelenmesini
gerektiren karmagik bir denkleme déniisiir. Is piyasasini tanimlamak ve tahmin etmek icin

uygun ve giincel bilgiler (istatistikler) kullanilir (Karakucak, 2003: 24).

Mesleki egitim sisteminin dgrenme siireclerini ve dgrenme sonuglarini tanimlama
biciminde ilerlemeler kaydedilmistir, boylece bilgi ve beceriler (yeterlikler) is piyasasi

ihtiyaclari ile net olarak eslenebilmektedir (Metargem, 1997:1).
1.1.5. Mesleki Teknik Egitimin Teknoloji ile Uyumu

Giiniimiizde en yayin olarak kullanilan iiretim teknolojisi, bilgiye dayali olamdir.
Bu teknolojilerin temelinde, talepteki degismelere uyum saglamak esastir. Boylece talep,

degismelerine uyum saglamak ve maliyet seviyesini kontrol altina almak icin bu teknoloji



kullanilir. Bilgiye dayali iiretim teknolojisi arastirma ve gelistirme cabalariyla siirekli
yenilenir ve degisir. Isletmelerde gelisen ve degisen teknolojiye uyum saglamak
zorundadirlar. Diger taraftan bu gelismeler, istihdam konusunda nitelikli ve yar1 nitelikli
isciler ile orta smif yoneticileri etkilemis, bunlarin ¢ogunu igsiz birakarak ekonomik
kayiplara ugratmistir. Isini kaybeden milyonlarca insanin, yeni isleri igin okullarda veya
egitim merkezlerinde yeniden egitilmesi, hiikiimetlerin 6nde gelen gorevi olmustur (Ozalp,

1998:90).

Yeni teknolojilerin giderek daha yogun ve karmasik bigime doniismesi, teknoloji
kullaniminin yasam Omriiniin kisalarak, yerine yenilerinin gegmesine neden olmustur. Bu
gelismeler, belirli alanlarda uzmanlagmayr zorunlu kilmaktadir. Bu etkenlerin isgiicii
politikalarina yansimasi ise kac¢inilmaz olmaktadir. Uluslararasi rekabetin gelismesi, bir
yandan giderek artan sekilde daha nitelikli insan giicli yetistirilmesine, diger taraftan ise,
insan kaynaklar1 yonetimi sisteminin daha etkili hale gelmesini gerektirmektedir. Ote
yandan kiiresellesme siirecinin hizlanmasi1 ve uluslar arasi rekabetin artmasi karsisinda,
hiikiimetler ve isletmelerin, Mesleki ve teknik egitim yetersizligini sik¢a dile getirdikleri

gozlenmektedir ( Akyiiz, 1998:76).

Giiniimiizde rekabet iistiinliigii, teknolojik yeniliklere paralel olarak ¢aliganlarin
bilgi ve beceri diizeylerini yiikseltmekle saglanabilir. Yeni bilgi ve teknolojilerin artan
hizla gelistigi diinyamizda, bu hizli gelismeye uyum saglayabilecek egitim diizeyi ve
niteligine sahip is giicliniin yetistirilmesi 6nem tagimaktadir. Isgiiciiniin zaman iginde
degisen ve gelisen teknolojilere ve yeni istihdam olanaklarina uyum saglayacak sekilde

yeniden egitilmesi de zorunluluk haline gelmistir (Karakucak,2003: 24).

Tiirk sanayi ve hizmetler sektoriinde nitelikli isgiicli ihtiyaci, 6nemli bir sorun
olusturmaktadir. Disa agik ekonomi politikasi, iiretimde kalite ve maliyet faktorleri ile
isgiiciiniin nitelik ve verim diizeyinin yiikseltilmesi gibi hususlar 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bu nedenle egitim sistemimizin ekonomik kalkinmay1 destekleme ve hizlandirma gorevini
yerine getirecek ve sektoriin ihtiyac duydugu nitelikli insan giicli yetistirecek yapilanma

icine girmesi bir zorunluluktur (Ozalp, 1998:100 ).

Kalkinmis iilkelerde isgiicii yogunlugu hizmet sektoriinde olmasma karsin,

kalkinmakta olan iilkelerde ise, sanayi sektoriinde yogunlagmaktadir. Mal ve hizmet



iretimiyle teknoloji kullanimindaki standartlarin hizla yiikselmesi, bu alalardaki egitilmis
ve yetismis insan giicli ihtiyacin1 da ayn1 oranda artrmaktadir. Toplumumuzun gelisen
teknolojiyi takip etme, yorumlama, mal ve hizmet iiretimine yansitma, teknoloji iiretme ve
satma suretiyle gelisimi daha da hizlanmaktadir. Bu da milli egitim sistemimizin mevcut
bilgi birikimi ve becerilerle desteklenerek, mesleki ve teknik egitim agirlikli bir yapiya

kavusturulmasim gerekli kilmaktadir ( Akyiiz, 1998:65).

Ulkemiz ekonomik kalkinmasini sanayiye dayandirmayi hedeflemistir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin Oncelikle bilim ve teknolojideki cagdas gelisme ve degismeler, cagin
gerekleri ve toplumun ihtiyaglart dogrultusunda yani mesleki ve teknik egitim alaninda
degerlendirilmelidir. Ayrica bu gelisme ve degismeleri, mal ve hizmet iiretimine
yansitabilecek kaliteli insan giiciiniin yetistirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. 2000’li
yillarda diinyada beklenen baska bir gelisme ise, ileri diizeyde iiriin farklilasmasidir. Bu
bakimdan 6zel siparislere gore iiretim yapilabilmesi icin, teknolojilerin yenilenmesi, belli
iriinlerde uzmanlagsma ve kalite saglanmalidir. Bunlar1 gerceklestirebilmek ise mesleki
egitim faaliyetlerinin on plana ¢ikmasini gerektirmektedir. Giiniimiizde, hizla gelismekte
olan teknolojiye paralel olarak inanlarin ihtiyaclar1 artmakta ve degismektedir. Bu
degisiklikleri ve gelismeleri insanlara mal ve hizmet olarak sunan isletmeler bu duruma
cevap verebilecek teknik elemanlara ihtiyag duymaktadirlar. Diinyada meydana gelen
gelismeler ve degisim, isletmelerin nitelikli iggiicii ihtiyaclarimi artirmistir. Egitim
kurumlari, ihtiyag duyulan isgiiciinii karsilamada yetersiz kalmaktadirlar. Ulkemiz i¢inde

bu durum gegerlidir (Unsiir, 1998:66) .
1.1.6. Mesleki ve Teknik Egitimin Diger Egitim Alanlar1 icindeki Yeri

Tiirkiye’de geleneksel isgiicli yetistirme sistemi, Orgiin egitim kurumlarinda
siirdiiriilen meslek egitimi disinda, meslek egitim merkezleri ve ¢iraklik sézlesmeleri
yoluyla da siirdiiriilmektedir. Isyerlerinin meslek egitiminden beklentilerini gosteren nitelik
tanimlamalar1, kamu sistemi yoluyla siirdiiriilmesi gereken ¢ok boyutlu egitim iceriginden
“tek boyutlu” is egitimine dogru gelismistir. Orgiin ortatgretim diizeyinde gerceklesen
meslek egitimi, agirhigim isyerlerinde gerceklestirilen uygulamalarin Ogrenilmesine
kaydirmistir. Yine mesleki ve teknik egitim kurumlarinda, genis tabanli bir mesleki teknik
egitim yerine dar kapsamli “is egitimi”yle isgiicii yetistiren, ancak istihdami konusunda en

kiigiik bir garanti ya da destek sunamayan bir siire¢ gerceklestirilmistir. Bu da, orgiin



meslek egitiminden beklenen gerek toplumsal — ekonomik roliin (ekonominin becerili
insan giicli gerek sinmesini karsilama ve kaynaklar1 insanlarin ihtiyaclar1 kadar kullanma)
gerekse bireysel — ekonomik roliin (yiiksek istihdam olasiligl, insanca yasayacak licret)

yerine getirilemedigini gostermektedir (Karakucak,2003: 24).

Ekonomik sisteme yonelik olarak orgiin egitim kurumlarinda gerceklestirilecek
meslek egitiminin smurliliklar1 ve sorunlart disinda, demokratik toplumlarda egitime
yiikklenen anlam ve beklentilerin mesleki egitimi de icerecek sekilde genislemesi soz
konusudur. Bu cerceve, mesleki teknik egitim ve genel egitimi birlikte ele almayi
gerektiren onemli bir gelisme sunmaktadir. Mesleki egitimin toplum ve birey {izerindeki
etkileri, bireyin kisisel gelisimi, toplumun demokratik gelisimi ve iiretim geleneklerinin
gelistirilmesi boyutlarinin bir etkilesimi olara ele alinarak. Bu g¢ercevede, mesleki egitim
kendi basina, teknik uzmanlik ile tasarlanabilen ve gbzlenebilen bir egitim tiirii olmaktan
cok, birey, toplum ve ekonomik yapi iligkileri icinde ele alinacak ve degerlendirilebilecek

biitiinliiklii bir egitim olarak kabul edilmelidir (Ozalp,1998:96 ).

Mesleki ve teknik egitim sadece bilgi ve beceri kazandirma siireci degildir.
Gliniimiiz insanin ¢ok yonlii kusatilmighgr i¢inde, birbirleriyle, is alanlariyla ve devletle
iligkilerinde kendilerini koruyup gelistirebilecekleri yetkinlikte yetistirilmesi cok
onemlidir. Insanlar sadece makine kullanan, hizmet eden mekanik canlilar degildir. Egitim
anlayis1 ve ortami, bireyin endi ilgileri dogrultusunda yasamasina destek olacak bir 6zellik

tasimalidir.
1.1.7. Mesleki Egitimin Bireyin Biitiinliigii icindeki Yeri

Bireyin biitiinliigiinii olusturan nitelikler, egitim etkinliginin temel amaclarindan
biridir. Bu boyutlar genel olarak, kisisel gelisim (bireyin 6zgiin ve degerli bir varlik olarak
gelistiren, kendine giivenini, yasamdan zevk almasini saglayan, sanatsal, kiiltiirel, diisiinsel
ve daha ileri egitim almaya hazir olma yoniinde gegis saglayan ve beceriler kazandiran
vb.), iiretim yetenegini gelistirme (o donemde ve o toplumda gecerli iiretici ola
yeterliklerini gelistiren ve gecim faaliyetlerini dikkate alan) ve demokratik bir toplumda
yasayabilme ve destekleme (yurttaslik, demokrasi degerleri, insan haklaria saygi, siyasal
ve toplumsal katilma, siyasal ve sendikal bilinglenme vb.) seklinde belirtilebilir ( Akyiiz,
1998:56).
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Bireyin biitiinliiklii gelisimi, belirli bir donem icinde aldig1 egitimin tiim bu
boyutlar1 karsilamaya calismasina bagl olacaktir. Mesleksel 6zellikler gosteren bir egitsel
icerik tiim bireyler icin gerekli iken, diger demokratik ve kisisel gelisimi desteklenen tiirde
bir icerik de meslek egitimi alan bireyler dahil tiim toplumsal kesimler i¢in savunulmasi

zorunlu bir durumu ortaya koymaktadir (Unsiir, 1998:23).

Ancak giiniimiizde meslek liselerinde ortaya ¢ikan durum, agirlikli olarak sunulan
tek boyutlu egitim sonuclar1 disarida, toplumsal olarak yaratilan ve ©Onemli Olciide
iniversite sinavindan ¢ok daha once gerceklesen ayrimciligir ve buna bagl ortaya cikan
sorunlart icermektedir. Mesleki ve teknik ortadgretimde gozlenen ayrimcilik, uluslararasi
bazi1 belgeleri gdzden gecirdigimizde daha ¢ok acik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Alkan,
1996:3).

1.1.8. Tiirk Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Egitim sistemleri “agik sistem” ozelligini tasirlar. Bu sebeple ulusal ve uluslar
aras1 diizeydeki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik degismelerden ve gelismelerden
etkilenirler. Ancak bu ¢ok yonlii gelisme ve degismelere uyum saglarken, bir sistem olarak
istikrarlarin ve etkinliklerini de siirdiirmek zorundadirlar. Tiirk egitim sisteminin zayif
yonlerinden biri, degismelere ve gelismelere uyum saglamaya calisilirken, istikrar1 ve
etkinligi stirdiirecek onlemlerin alinmasinda yeterli gelismenin saglanamamasidir (Sezgin,

1994:1).

Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren Tiirk egitim sisteminde uygulamaya konulan,
ancak heniiz olumlu/olumsuz sonuglari alinmadan uygulamadan kaldirilan ¢ok sayida
degisiklik yapilmigtir. Bu degisikliklerin sorunlara ¢6ziim arama ve degisime uyma
cabalarmin bir iirlinii oldugundan siiphe duyulmamaktadir. Ancak, bir sistem biitiinliigii
icerisinde ele alinmayan ve gerekli alt yapr olusturulmadan uygulamaya konulan
degisikliklerin getirdigi c¢oziimlerden ¢ok sorun iirettikleri de gz ardi edilmemelidir

(Karakucak,2003: 24).

Bugiinkii Tiirk egitim sistemi 1973’te yiiriirliige giren 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununa gore sekillenmistir. Sistemin uygulanmasina iligkin hususlar 22 yillik

(1973-1995) perspektif igerisinde hazirlanan Ugiincii Bes Yillik Yiiksek Kalkinma
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Plan’nda (BYKP)’ yer almistir. S6zii edilen kanun ve planda egitim sistemi 8 yillik temel

egitim esast iizerine yapilandirilmistir (Ozalp,1998:96).

1739 Sayili Kanunun 28. maddesinde ortadgretimin amag ve gorevleri sayilirken

tic okul tiiriine isaret edilmektedir. Bunlar, 6grencilerini;

° Yiiksek 6gretime hazirlayan okullar,
° Hem meslege, hem yiiksek dgretime hazirlayan okullar,
o Hayata ve is alanlarina hazirlayan okullardir.

Ugﬁncu Bes Yillik Yiiksek Kalkinma Plani’nda, 6grenciler icin;

° Yiiksekogretime hazirlayan ve 6gretim siiresi 3 yil olan genel liseler,
° Hem meslege, hem yiiksek dgretime ve 6gretim siiresi 4 y1l olan teknik liseler,
° Hayata ve is alanlarina hazirlayan pratik sanat okullar1 dnerilmistir.

Yeni yapilanmada, mevcut olan meslek liselerinden donanimi iyi olanlarin teknik
liselere, digerlerinin de pratik sanat okullarma doniistiiriilmesinin Ugiincii Bes Yillik
Yiiksek Kalkinma Plani donemi sonuna (1977) kadar tamamlanmasi 6ngoriilmiistiir

(Megep , 2002:11).

Ancak, uygulamada planlananin tam tersi sonuclar ortaya c¢ikmistir. Teknik
liselerde beklenen gelisme saglanamamis, pratik sanat okullar1 beklenen ilgiyi
gormemistir. Meslek liselerinin pratik sanat okullarina doniistiiriilmesi planlanmisken,
pratik sanat okulu olarak yapilan binalar meslek liselerine doniistiiriilmiistiir. Kisaca,
planda kaldirilmas1 dngoriilen meslek liseleri sistemin omurgast haline gelmistir (Unsiir,

1998:76) .

Sorun, teknik liseler yerine meslek liselerinin ikame edilmesinin Otesinde bir
anlam tagimaktadir. Uciincii Bes Yillik Yiiksek Kalkinma Plani’nda ongoriilen model
kendi icerisinde tutarhdir. Ogrencilerini yiiksek Ogretime hazirlayacak genel liselerin
ogretim siiresi 3 yildir. Ogrencilerini hem meslege hem yiiksekogretime hazirlama gérevini

yerine getirecek olan teknik liselerin 6gretim siiresi ise 4 yildir. Haftalik ders saati
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sayisinin teknik liselerde genel liselerden yaklagik iicte bir oraminda daha fazla oldugu
dikkate alindiginda, teknik liselerin kendilerine verilen iki gorevi de yerine getirebilecegi

goriilmektedir (Sezgin, 1994:1).

Eger, meslek liselerinde ogrenciler, 3 yillik 6gretimle hem meslege hem yiiksek
Ogretime hazirlanabiliyorsa, dgrencilerini aym siirede sadece yiiksek 6gretime hazirlayan
genel liselerin 68renin siiresinin uzun oldugu soylenebilir. Bu varsayim dogruysa, genel
lise dgrencilerinin bir meslek Ogrenecek kadar zamanlar1 bosa gidiyor demektir. Ancak,
meslek lisesi mezunlarinin istihdama ve yiiksek Ogretime gecis oranlarmin diisiikliigii
dikkate alindiginda, meslek liselerinin Ogrencilerini ne meslege ne yiiksek Ogretime
hazirlayan okullara doniistiigii soylenebilir. Mesleki egitimdeki siirekli arayislarin
temelinde bu sorunun bulundugu diisiiniilmektedir. Sozii edilen sorunun gizlenmesinde
meslek lisesi mezunlarina smavla yiiksek 6gretime gecis hakkinin genisletilmesinin 6nemli
rolii olmustur. Meslek lisesi mezuniyeti 0grencilere yiiksek Ogretime giris sinavlarina
katilma hakki vermekte, ancak aldiklar1 egitim bu smavlar1 basarmalar1 igin yeterli
olmamaktadir. Bu durumun sistemin giderek sinav odakli bir yapiya biiriinmesinde etkili

oldugu diisiiniilmektedir (Cevik, ve Arkadaslari, 2004:123).

2005-2006 o6gretim yilindan itibaren genel ve mesleki-teknik liselerin 6gretim
siiresi 4 yila cikarilmig, boylece meslek liseleriyle teknik liselerin Ogretim siireleri
esitlenmigstir. Bu durum sozii edilen okul tiirlerinin amaglarinin yeniden tanimlanmasini

ihtiyag¢ haline getirmistir.

Birbirini tamamlamas1 gereken egitim tiirlerinin, Tiirk egitim sisteminde, 6zellikle
mesleki egitimde, birbirlerinin adeta alternatifi haline doniismesi, yillardir yasanan bir
sorundur. Aym konuda ve aym mahiyetteki egitimi, aym yas grubundaki gengler hem
orgiin egitimle, hem yaygin egitimle hem ciraklik egitimiyle alabilmektedirler. Bu durum
hizmetin ¢esitlenmesini engellerken, yonetsel sorunlara da yol a¢gmaktadir. 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu’nda yapilan degisiklikle kurulan mesleki ve teknik egitim

merkezlerinin bu sorunun ¢dziimiine katki saglayacag diisiiniilmektedir (Unsiir, 1998:34).

Tiirkiye’de yaygin egitim hizmetleri cok sayida 6zel ve resmi kurum ve kurulus
tarafindan yiiriitilmektedir. Ozellikle meslek kuruluglarin bu konudaki faaliyetlerinin

onemli boyutlara ulastifina dikkat ¢cekmek gerekmektedir. Ancak, bu faaliyetlere iliskin
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istatistiklerin tam olarak toplanamamasi, iilkemizde yiiriitiilen yaygin egitim hizmetlerinin

oldugunun ¢ok altinda goriinmesine sebep olmaktadir.
1.1.9.Tiirk Milli Egitim Sistemi Icinde Mesleki Egitim

Teknolojilerin biiylik bir hizla gelistigi ve bilgi patlamasinin yasandigi
giiniimiizde gerek Avrupa Birligine uyum saglamak gerekse kalkinmay: saglamak nitelikli
insan giicii ve var olan kaynaklarin yerinde ve zamaninda kullanilmasiyla direk iliskilidir.
Gliniimiizde bir iilkenin refah seviyesinin yiikseltilebilmesi ve ekonomik biiylimesinin
artiritlmasi tiimiiyle o iilkenin rekabet giiciine baghdir. Rekabet avantajim yakalayabilmek
ise yeni i imkanlarim ve yasam standartlarimi gelistirmeye, yeni teknolojilerin kullanimina

ve 1yi egitim gbrmiis is giicline ve kaynaklarin iyi yonetilmesine baglhidir (Alkan, 1996:3).

Ozellikle geng bir niifusa sahip olan Tiirkiye’de Avrupa Birligi iilkelerindeki
serbest dolagim hakki ve iscilerin istihdami agisindan nitelikli insan giicii yetistirmek daha
da oOnem kazanmaktadir. Fakat Tiirkiye’de uygulanan mesleki egitim sistemine
bakildiginda ise AB’ligine giriste ara insan giicii yetistirmede yeterli eZitim olanaklarina
sahip olmadig, istihdam piyasasinin gereksinimlerine uygun yeterlilikte insan giicii
yetistiremedigi goriilmektedir. Geleneksel egitim modeli {izerine kurulmus olan Tiirk
sisteminde sanayi okul is birligi yerlestirilemediginden, mesleki egitim biiyiik dlciide
teoride kalmakta ve uygulamada basarili sonuglar alinmamaktadir. Mesleki egitimden
yiikksek Ogretime gecisin de zorlasmasi sonucunda genclerin biiyiikk ¢ogunlugu genel
egitime ve yiiksek Ogretime yonelmekte bu kurumlarm yetersiz olmasi sonucunda da
iniversiteye giremeyen gencler vasifsiz isci olarak ¢alisma hayatina atilmaktadir. Bunlara
yonelik olarak da meslek kazandirici calismalar olmadig: icin vasifh is giicli sikintisi

yasanmaktadir (Unsiir, 1998:32).

Teknoloji ve bilimin ¢ok hizli bir bicimde gelismesi ve bu gelismenin toplumlari
ve egitim sistemlerini derinden etkilemesine karsin Tiirkiye’de uygulanan mesleki egitim
programlarinin geleneksel yapi igerisinde kalmasi, teknoloji ve bilimden uzak se¢ilmesi,
geleneksel usta cirak egitimine devam edilmesi ve 68rencilerin Anne-baba yonlendirmesi

ile tiniversitelere yonlendirilmesi sorun olarak karsimizda durmaktadir (Sezgin, 1994:1).
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Ulkemizde hala mesleki egitime yonelik olarak dgrencilerin yeterli oranda bilgi ve
becerileri dogrultusunda yonlendirilmemesi, deneme yanilma yoluyla Ogrenmeye yol
acmakta, mezun olanlara yeterli hizmet i¢i egitim verilmedigi gibi yeni bir meslekte

kazandirilmamaktadir (Unsiir, 1998:45).

Tiirkiye’de isletme-okul is birligi yeterince gelistirilemedigi icin isletmenin
istedigi insan giicii belirlenmemekte, uygulamalarda istenen diizeyde olmamakta ve
yeterince denetlememektedir. Ayrica pahali bir yatirim olan mesleki teknik egitime devlet
tarafindan yeterli kaynak aktarilmamakta, isletme ve sektorlerinde yeterince destegi
saglanamadig1 icin ihtiyag duyulan bina, tesis ve arag-gere¢ saglanamamaktadir

(Karakucak,2003: 24).

13 Mayis 1996 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti “Leonardo da Vinci, Sokrates ve
Youth, For Evrope” programina alinmasina karsin buna uygun yeterli ¢aligmalar
yapilmadig1 icin bu olanaklardan yararlanamamaktadir. Tiirkiye’nin bu yonde caligmalarini

yogunlastirmasi ve mesleki egitimini gelistirme yoniinde uygun adimlar1 atmasi

gerekmektedir (Karakucak,2003: 32).
1.1.10. Mesleki Egitimde Mevcut Durum

Anadolu teknik liseleri hari¢, Tiirk mesleki egitim sistemi, mevzuatta, egitim
(okul egitimi) ve is (is yerinde egitim) seklinde ikili bir sistem olarak diisiiniilmektedir.
Mesleki egitim ilke ve faaliyetleri cogunlukla, 5 Haziran 1986'da yiiriirliige giren ve sanayi
ve ticaretle yeni ve giiclii bir igbirligi olusturarak sisteme degisiklikler getiren 3308 Sayili
Kanun cergevesinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Amaci ¢iraklarin,
kalfa ve ustalarin okul ve isletmelerde organize edilecek mesleki egitimleri ile ilgili

prensipleri belirlemektir (Tisk , 2005:34).

Orta dgretim, 14 yasinda ilkogretimin tamamlanmasindan sonra baglar. Mesleki
egitim Ogretim sistemindeki farkli okullar1 ve egitim merkezlerini dort Genel miidiirliik

idare eder. Bu genel miidiirliikler sunlardir:
. Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

. Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii
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° Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii
° Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirliigii

Mesleki ve teknik okullar 3 ve 4 yillik programlar sunmaktadirlar ki bu
programlar sirasiyla vasifh is¢i ve teknisyen egitmek i¢in tasarlanmistir. Anadolu meslek
ve teknik okullart ek bir hazirhik yili sarti vardir ciinkii egitimin Onemli bir kismu,
genellikle Ingilizce olmak iizere, yabanci dilde verilir. Ek olarak, bircok yaygin egitim

kurulusu da mesleki egitim vermektedir ( Mek, 1986).

Ciraklik ve mesleki egitim, okullarda teorik bilgi ve igbasi egitiminde kazanilacak
olan mesleki becerileri saglar (dort giin okulda, bir giin iste ). Teorik egitim programlar1
yaklagik olarak % 30 genel konular1 ve % 70 mesleki konular1 kapsar. Genel konular tim
mesleklerde ayni olmakla beraber meslegin 6zelligine gore ders saati sayist farkhidir.
Mesleki Egitim Merkezlerine katilanlar, teorik ve pratik egitimlerini tamamladiklarinda
kalfalik sinavina girer. Kalfalar, usta olmak icin ustalik sinavina girmek zorundadir(

Mek,1986).

Bircok okul binas1 tek bir miidiir ve okul yonetimi altinda birka¢ “okula” (3,4 ya
da 5) ev sahipligi yapar. Gergekte “okullar” farkli gruplar1 hedefleyen farkli egitim
programlar1 uygularlar. Bazen aym 6grenciler iki farkli programa dahildir. Ornegin bir
mesleki ve bir teknik okula ev sahipligi yapan bir okul, ilk y1l aynidir, ikinci y1l “mesleki”
(vasifli is¢i mezun eden) ya da “teknik” (teknisyen) mezun eden olarak ayrilirlar. Bunlar

“cok programli okullar” olarak da adlandirilan okullar icin de gecerlidir ( Mek, 1986 ).

Baslangi¢ egitiminin kamu ve 6zel sektor tarafindan verilmesinden s6z ederken
Tiirkiye’deki her seviyedeki egitim kurumunun, mesleki ve teknik egitim de dahil devlet
tarafindan finanse edildiginin belirtilmesi gerekmektedir. Devlet okullar1 liseye kadar
parasiz egitim saglar. Ek olarak, kamu okullarindaki 6gretim programi izlemek zorunda
olan 6zel egitim kurumlar1 da vardir, bu okullar serbest piyasa kosullarinda belirlenen bir
ticretle egitim verirler. Planlama, arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak Milli Egitim
Bakanligi'na (MEB) bu hizmetleri saglamak iizere 1986’da Mesleki ve Teknik Egitim
Aragtirma ve Gelistirme Merkezi (METARGEM) kurulmustur. Metargem ii¢lii bir kurul
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tarafindan yonetilir ve arastirma ve planlama, 6gretim programi gelistirme, proje tasarimi,

test ve degerlendirme, egitim teknolojisi ve teknik yayinlardan sorumludur ( Mek, 1986 ).

1.1.11. Mesleki Egitim Yonetiminde Sosyal Ortaklarin Rolii

Toplumsal ortaklarin, toplumsal ve ekonomik gelismeler iizerinde yaratacaklari
etki azimsanmamalidir. En azindan teoride, toplumsal ortaklar birgok “diigiim” konusunda
gorils ve diisiincelerini dile getirmeye hazirdir. Bu is¢ileri temsil eden toplumsal ortaklar
arasinda en biiyiigii Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS), isverenleri
temsil eden en biiyiik ortak ise Tiirkiye Isverenler Konfederasyonu’dur (TISK). Mesleki
egitime miidahale, ii¢ tarafli dayamisma ve oOrgiitlenme hakki alaninda ILO (Uluslar arasi
Calisma Orgiitii) anlasmalarinin onaylanmasiyla, son on yilda ¢aligma hayatinda sosyal
diyalog gelismekte ve ilerlemektedir. Sosyal ortaklarin, egitim sitemiyle igbirligine girmesi
cok yavas isleyen bir siirectir. Bu siire¢, Tiirkiye’nin AB’ye aday olmasinin bir sonucu
olarak 1999 yilindan bu yana hiz kazanmis goriinmektedir. Is yerinde temsil, yillik izin
cizelgeleri, is basinda disiplin, saglik ve giivenlik konularina egilen toplu is¢i sdozlesmeleri

sayesinde, isletmelerdeki mekanizma calismaktadir (7isk, 2005:87).
1.2.MESLEKI EGITiMi GELISTiRME PROJESI ( MEGEP)

Mesleki egitimi gelistirme projesi, uygulama agamasinda genel ve 6zel amaglar

asagida verilmistir.
1.2.1. Genel Amaclar

“Tiirkiye’deki mevcut mesleki ve teknik egitim sistemini; sosyo-ekonomik
gereksinimler ve yasam boyu Ogrenme ilkeleri dogrultusunda biitiinliiklii olarak

giiclendirmek.”
1.2.2. Ozel Amaclar

° “Mesleki egitimin ulusal gereksinimlerle iligkisinin ve niteliginin iyilestirilmesine

katki saglamak,
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° Mesleki egitimle ilgili kamu yOnetiminin, toplumsal ortaklarin ve isletmelerin

kurumsal kapasitelerini ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde giiclendirmek,
° Mesleki egitim sisteminin yerinden yonetimine ge¢me siirecini hizlandirmak.”
1.2.3. Biitce

MEGEP, Milli Egitim Bakanlig1 araciligi ile Tiirk Hiikiimeti’ne, mesleki egitim ve
Ogretim sisteminin, iilkenin sosyo-ekonomik ihtiyaclar1 ve yasam boyu Ogrenme ilkeleri
dogrultusunda modernizasyon ve uyarlanma siireglerinde destek olmay1 hedeflemektedir.
MEGEP’in toplam biit¢esi 58,190,000 Euro’dur. Bunun 51,000,000 Euro’luk kismi1 AB
tarafindan saglanan hibe, geri kalan 7,190,000 Euro’luk kismi ise Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti’ nin yerel katkisidir (APK, 2007:45 )

1.2.4. Proje Yonetimi ve Organizasyonu

Milli Egitim Bakanligi: Projenin yararlanani olarak; Milli Egitim Bakanlig1 Proje
katilimi i¢in personel gbrevlendirir; Projenin basarili sonuclarint uygular ve yayginlastirir;

projenin yapacagi politika onerilerini alir; devlet politika ve mevzuatina aktarir.

Toplumsal Ortaklar: Adi gecen toplumsal ortak kuruluslari, MEKSA yoluyla
Projenin yararlananlarindandir: TESK, TISK, TOBB. ve TURK-IS. Ortaklar, merkez ve

bolge diizeyinde personel gorevlendirirler. Bagarili sonuglar1 uygular ve yayginlastirirlar.

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi: Tiirkiye temsilcigi yoluyla, Avrupa
Komisyonu Proje’nin ana finansoriidiir. Finans ve uygulama igin genel AB kurallari
olusturulmus ve kabul edilmistir. AB delegasyonu S6zlesme Makami olarak rol oynar ve
ekipman ve mikro projelerde izleme ve degerlendirme ve sozlesmeleri yapar. Bu nedenle,
AB delegasyonu Projenin her diizeydeki yonetim ve uygulamayr gozetleme hakkina

sahiptir.

Ulusal Koordinasyon Komitesi: Mesleki egitimin kilit paydaslarini temsil eden
gorevlendirilmis bir organdir. Ulusal Koordinasyon Komitesi, Proje i¢indeki en yiiksek

yonetim organidir ve proje dnerilerini onaylar.
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Yonetim Komitesi: Aylik olarak toplanan Yonetim Komitesi’'nde, toplumsal
ortaklardan ve MEB’den temsilciler bulunmaktadir. Projenin stratejik yOonetiminden

sorumludur.

Bolge Danigsma Kurullari: Bu organlar, Projenin gelistirmesi ve uygulamasinda
iller aras1 koordinasyonu ve yOnetimi saglayan organlardir. Biitiin ilgili iller, MEB
temsilcileri ve toplumsal ortaklar ile birlikte temsil edilirler. Bolge Danisma Kurulu,
Yonetim Komitesi yoluyla Ulusal Koordinasyon Komitesine sorumludur. Teknik Yardim
Ekipleri: Pilot bolgelerde bulunan Proje uygulama organlaridir. Tiim Teknik Yardim

Ekipleri Proje tarafindan istihdam edilmis personelden olusmaktadir (Megep, 2002:11 ).
1.2.5. Proje Ekibi ve Yonetim

Mesleki egitimi gelistirme projesinde gorevli egitimli uzman kisilerin merkezi ve

bolgesel olarak gorev aldiklar1 alanlar asagida belirtilmistir.
1.2.5.1.Merkezi Yonetim
Merkezi yonetim asagidaki ekiplerden olusmaktadir ;
° Yonetim Ekibi: Takim Lideri, Es Yonetici, Takim Lideri Asistani, Mesleki Egitim
Bilgi Merkezi Asistani, Kalite Giivence Sistemi Es Uzman
° Egitim ve Ogretim Ekibi: Uzman, Es Uzman ( uzman yardimcilari ), Takim Asistani
U Satin Alma Ekibi: Uzman(alaninda egitimli), Es Uzman
. Is Piyasas1 Ekibi: Es Uzman, Takim Asistam
® Hetisim ve Yerellesme Ekibi: Uzman, Es Uzman, Takim Asistani, Lojistik Destek
® Mali ve Idari 1§1er Ekibi: Uzman, Es Uzman, Muhasebe Sorumlusu, Takim Asistan1
1.2.5.2.Bolgesel Yonetim
Bolgesel yonetim asagidaki bolgelerden olugmaktadir ;
® Ankara Bolgesi: Ankara, Eskisehir, Konya, Kayseri, Zonguldak, Karabiik.

e  Istanbul Bolgesi: Istanbul, Bursa, Kocaeli, Tekirdag.
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e Izmir Bolgesi: izmir, Manisa, Mugla Denizli.
° Antalya Bolgesi: Antalya, Isparta.

° Gaziantep Bolgesi: Antep, Urfa, Diyarbakir, Mardin, Mus, Elaz1g, Malatya, Mersin,
Bu bolge merkezlerinde asagida belirtilen personel gérev almaktadir:

° Bolge Yoneticisi: Megep kapsaminda sevk ve idare islemini gerceklestirir.

° Mali Asistanlar: Bolge Yoneticisi’'ne yonetim is ve islemlerinde yardimcilik yapar.

° Es Uzmanlar: Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyimli, iyi derecede yabanci dil
bilen kisilerden olusur. Bolgenin biiyiikliigiine gore 1-5 kisi arasinda Es Uzman
gorevlendirilir. Es Uzmanlar, mesleki ve teknik egitim alanindaki gelismeler hususunda

pilot okullara yonelik ¢aligmalarda bulunur (Oddens, 2004:34).
1.2.6. Proje Hedefleri

Megep’in hedefleri ve standartlar1 asagida agiklalistir;

1.2.6.1. Genel Hedefler

19 Mart 2001 tarihinde Tiirk Hiikiimeti Miiktesebat i¢in Ulusal Planim
yayinlamigtir. "Egitim, Ogretim ve Genglik" baslikli kisim, uluslar aras1 bagista bulunanlar

sayesinde egitim alanminda AB standartlarina ulasma geregine odaklanmaktadir.

Megep Genel Hedefi, mesleki egitim 6gretim sisteminin modernizasyonu ve
ilkenin sosyo-ekonomik ihtiyaglar1 ve yasam boyu 6grenim prensiplerine adaptasyonunda,
Milli Egitim Bakanlig1 aracilig ile, Tiirk Hiikiimetine yardimc1 olmaktir. Bu, is piyasasinin
ihtiyaclarina cevap verebilen, ilkdgretim, genel orta Ogretim ve hatta yiiksek 6gretim
sistemleri ile biitlinliikk icerisinde, egitimcilerin mesleki gelismelerine imkéan taniyan,

modern, ve kaliteli bir mesleki egitim sistemi olusmasina yol acacaktir (Megep, 2002:34).
1.2.6.2. Meslek Standartlarimin Gelistirilmesi

Baglangi¢c Donemi siiresince, Tiirkiye’deki en 6nemli Toplumsal Ortaklarin, Milli

Egitim Bakanhig’nin (MEB), Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin, Tiirkiye Is
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Kurumu’nun (ISKUR), Ticaret ve Sanayi Odalarinin, kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin
(KOBI), Tiirkiye Esnaf ve Sanatkirlar Konfederasyonu’nun (TESK), Mesleki ve Teknik
Egitimi Gelistirme ve Arastirma Merkezinin (METARGEM) ve Mesleki Egitim

Kurulunun (MEK), temsilcileriyle temaslarda bulunulmus ve gériismeler yapilmistir.

Gerekli goriildiigii durumlarda Projenin hem AB’den hem Tiirkiye’den uzmanlari,
diger konularin yan1 sira yasal diizenlemeler, calisma usulleri, giinliikk ekonomi ve egitim
uygulamalarinda Meslek Standartlarinin onemi konularinda daha genis bilgi edinmek
amactyla yukarida sozii edilen kurum ve kuruluslarin uzmanlariyla ek toplantilar
yapmaktadirlar. Bu nedenle teknik meslek okullarinin ve teknik meslek liselerinin yan1 sira
bircok egitim kurumunu, fabrikayi, calistaylar1 ve ofisleri ziyaret etmektedirler

(Ozalp,1998:76).

Bir meslek standardinin dogasinda, is piyasasinin arz ve talep tarafina da hizmet
etmek vardir. Bu bakis agisina gore, meslek standartlar1 is diinyasi ile egitim diinyas1
arasinda koprii olusturmaktadir. Meslek standartlari, bir taraftan mesleki egitimde
kullanilan 6gretim programlarinin gelistirilmesine ve diizeltilmesine yon vermeli; diger
taraftan da daha etkili ve seffaf bir tarz ile atdlye ve fabrikalardaki caligmanin
diizenlenmesi icin kullanilacak yararli aracglar olmalhidir. Bu uygulamanin acilen hayata
gecirilmesi gerektigi resmi olarak bile agiklanmasina ragmen, ne yazik ki uzmanlar
simdiye kadar cok kiiclik bir boliimiiniin hayata gecirildigini gormektedirler. Meslek
standartlar1 konusunda diizenli, tutarl, seffaf ve igleyen bir sistemin heniiz bulunmadigi
goriilmektedir. Bu durum (yeni) meslekleri tanimlamak, onlar1 ¢dziimlemek, onlar i¢in
uygun bir standart gelistirmek, o standardi uygulamak diizenli kontroller yapmak ve eger
gerekirse, gecerli olan giincel is piyasast gelismeleriyle karsilastirildiginda standardin
devamini saglamak icin mantikh asamalara isleyen aktif bir sistemin bulunmadigi

anlamina gelmektedir (Cevik, ve Arkadagslari, 2004:80 ).

Gelistirilen standartlar, Tiirk sanayisi tarafindan nadir olarak kabul gérmektedir.
Standartlar koyulmasi, bunlarin uygulandigi anlamina gelmemektedir. Bu nedenle
uzmanlar, sistemin kamuoyu tarafindan cok az takdir edildigini gordiiklerinde
sasirmamiglardir. Yasa hiikiimleriyle desteklenen bir meslek standartlari sistemi heniiz
uygulanmamaktadir. Gegcen on yil siiresince, bir meslek standartlar1 sistemi kurmak i¢in

ortaya koyulan 6nemli ¢abalara ragmen, durum miisterileri tatmin etmemektedir. Ozellikle
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toplumsal ortaklar simdiye kadar gelistirilen standartlarin anlamina ve uygulamali olarak
kullaniliglarina yonelik elestirel bir yaklasim dile getirmektedirler. Toplumsal ortaklar,
temelde meslek standartlarina cok fazla kars1 degillerdir, hatta tam tersi bir durum soz
konusudur. Fakat sanayi, ticaret ve egitimdeki ¢agdas gelismelere destek verecek dinamik

ve uygun bir sistem olmamasindan sikayetcidirler (Megep, 2002,a:56).

Sistemin sonucu, eger varsa, egitim politikasina ve insan arastirmalarina dayanan
bir dizi meslek standardindan ziyade gelisigiizel se¢ilmis meslek tanimlarindan olusan
basit bir listedir. Katilan biitiin taraflar, yeni yasal sistemin meclis komisyonu tarafindan
teklif edilen sekliyle uygulanmasini beklemektedir. Ulusal meslek standartlar1 kurumu’nun
kurulmasina destek veren yasa tasarisi olusturulmustur; ama basbakanlik, calisma ve
sosyal giivenlik bakanligir ve Tiirkiye millet meclisi’nin son komisyonlar1 arasinda uzun

zamandan beri askida beklemektedir (Megep, 2002,a:58).

17.11.1992°de hiikiimet ve is¢i ve isveren Orgiitleri, bir meslek standartlar1 ulusal
protokolii  imzalamistir; miistereken meslek standartlar1  komisyonu'nu (MSK)
olusturmaktadirlar. MSK ii¢ tarafli bir karar alma orgamidir ve hiikiimet, is¢i ve igveren
temsilcilerinden olusmaktadir. En Onemli amag¢ is gilicii hareketliligini, verimliligi
gelistirmek ve istihdam politikalari, ilgili hizmetler ve egitim olanaklar1 arasinda koprii
kurmak suretiyle is giiciiniin elindeki onaylanmig beceri sertifikalarimin oraninda artig
saglamaktir. Birlestirilen aragtirma ve teknik hizmet birimi (ATHB) teknik islemleri
uygulamistir. Kurum, yasaya uygun olarak belgelendirme usullerini yiiriitmelidir. Meksa
proje etkinliklerine ev sahipligi yapmistir ve Almanya mesleki egitim federal enstitiisii
(BIBB) teknik yardim saglayicis1 olmustur. Diinya bankasi’nin yardimiyla 250 meslek
standard1 gelistirilmistir. Ayrica 250 meslek i¢in bir smnav soru bankasi kurulmustur.
Etkinlik, is yasami tarafindan kabul edilmesi gereken deneme ve belgelendirme sisteminin

genel bir cergevesinin tanitilmasiyla desteklenmistir (Megep, 2002,a:68).

Konunun kisa siire icinde Mecliste goriisiilecegi tahmin edilmektedir. Bu nedenle,
toplumsal ortaklar ve MEB damigsmanlari, Mecliste goriisiilmek {izere sunulan son teklif
biitiin taraflar1 tatmin ettigi i¢in Proje uzmanlarindan, yasama usulleri hakkinda olas1 yeni
teklifler getirerek bu siireci engellememelerini istemektedirler. Proje Yonetimi es
uzmanlarla, etkinlikleri uygulama smrasinda kalite kontrolleri ve yardim diizeyine

indirilmesi konusunda anlasmaya varmistir. Projenin kisa donemli uzmanlari, meslek
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standartlar1 iizerinde c¢alisan bazi uzmanlarla profesyonel diizeyde temaslarda
bulunmuglardir. Projenin uzmanlarina, es uzmanlarin karsilastiklar1 en biiyiik sorunun, iist
diizey yoneticilerde oldugu gibi, karar verme siire¢lerindeki profesyonel olmayan etki
oldugu bildirilmistir. Ayrica katilan kurumlarda meslek standartlar1 konusunda becerili
insan giiciinii eksik oldugu da rapor edilmistir. Yetersiz calisma kosullar1 ve katilan diger
organlarla etkisiz esgiidiim iliskileri de dnemli sikayet konular1 olarak kabul edilmektedir

(Megep, 2002,a:73).

Tiirkiye’de kullanilan meslek ¢oziimleme yontemi, dier sanayilesmis iilkelerde
uygulanan yontemlerle karsilastirilabilir. Ancak AB’den gelen kisa donemli uzmanlar
meslek standartlarinin tanmimmlarina yonelik yaklagimlarin, mesleklerin ‘ana gorevleri’,
‘amagclar’’ ve ‘sonug¢ alanlari’ gibi konular1 iceren cagdas tanimlardan cok oncelikle
elestirel olaylar oldugu rapor edilmistir. Bu durum, mevcut gorevlerin ve usullerin
tanimlarini basit bir listeye indirgemektedir. Goriilen usuller “6lgiilebilir” degildir. Isginin
hangi zamanlarda gereksinime, yeterliliklere ve taleplere gore calistig tiirlinde sorunlarin
cevaplar1 yoktur. Bilim, lojistik ve diizenleme anlaminda is piyasasiyla arasinda higbir
baglantist olmadig1 i¢in, meslek standartlarimin dinamik olmaktan cok duragan oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle egitsel amaclar i¢cin bu tiir standartlarin kullanilmasi, egitim
programlarinin igerigini ve giincelligini tam olarak desteklememektedir (Megep,

2002,a:78).
1.2.7. Egitim Standartlarimin Gelistirilmesi

Baslangi¢ doneminde Milli Egitim Bakanligi ve TESK, TOBB, TISK ve ISKUR
gibi sosyal ortak temsilcileri ile toplantilar diizenlenmistir. Egitim programi gelistirme,
modiiler sistem, yeterlige dayali egitim ve Ogretim vb. konularda calistaylar
diizenlenmigstir. Bu c¢aligtaylara Milli Egitim Bakanlig1 personeli ve sosyal ortak

temsilcileri katilmislardir (Celik, 2004:97).

Diizenlenen c¢alistaylardan birinin konusu “Egitim Standartlar’” olmustur ve
calistay ulusal Ogretim programi gelistirme calisma grubu iiyelerini kapsamistir. Bu
calistayin sonuclarindan birisi de egitim standartlar sistemini gozden ge¢irmek ve meslek
ve egitim standartlar1 gelistirmek icin tutarli bir sistem olusturmak gerektigi idi. Soz

konusu calisma grubu, bu etkinligi gergeklestirecek ve tirettikleri de ulusal Ogretim
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programlar1 politika grubu tarafindan onaylanacaktir. Daha sonra, onaylanan mikro-

projeler i¢in cesitli egitim standartlar1 gelistirilecektir (Celik, 2004:34 ).

Tiirkiye’de mesleki egitim sistemini giiclendirecek herhangi bir projenin stratejisi,
egitim standartlarini belirleyenlerle insanlar1 bu standartlara uymaya hazirlayanlar arasinda
saglam bir iliski kurmak olmalidir. Baslangi¢ olarak, Avrupa Birligi standartlar1 ile Tiirk
standartlar1 arasinda bir karsilagtirma calismasit Ongoriilmiistiir. Yeterliklerin (meslek
standartlarinin) egitsel amaglara (egitim standartlarina) doniistiiriilmesinin diizenlenmesi
icin tutarhl bir sistem gelistirmek gerekmektedir. Egitim standartlar, cesitli diizeylerdeki
modiilleri genel mesleklerden daha ©6zel mesleklere dogru tanimlamahdir. Uzerinde
uzlagsma saglaninca, calisma grubu, mikro-projeler icin egitim standartlar1 gelistirebilir.
Ogretmen egitimi etkinlikleri ile 6gretim programi gelistirme arasinda yakin isbirligi

gerekmektedir (Cevik. ve Arkadaslari, 2004:54).

Modern ticaret uluslararasidir; istediginde sermayeyi ve tiretim kapasitesini
hareket ettirebilir. Kendi is giicli icin, kendi standartlarina gore diinyanin her yerinde
egitim verebilir veya saglayabilir. Yine de standartlar1 sartlarma uygun olan bir iilkeye
baghdir. Bu nedenle, meslek sahipleri veya kalifiye is¢iler hangi milletten olurlarsa
olsunlar, ya daha hareketli olmali ya da uluslararas1 gorevleri yapabilmelidirler, hatta kendi
ilkelerinde bile. Roma sodzlesmesi insanlarin ¢aligmak icin istedikleri yere gidebilme
hakkini ve iiye bir iilkede, o iilkenin kendi vatandaslari ile ayn1 kosullarda 6grenme hakkini
kapsamaktadir. Avrupa Birligi talimatnamesi mezunlar ve mezuniyeti olmayan vasifl
kisiler icin gegerlidir; ikinci grup icin mesele siklikla ¢aligma hakki veya is kurma hakki
meselesidir (Megep, 2002,a:82).

Herhangi bir iilkenin vatandagi, mesleki egitiminin tamamim veya bir kismin
baska bir iilkede alabilir. Avrupa Birligi’nin her vatandasi herhangi bir {iye iilkede aldig:
yeterliligi, birligin her yerinde gecerli saydirma hakkina sahiptir. Bu nedenle her iilke,
diger mal ve hizmetler gibi egitim ve yeterlilik hizmetlerini de ithal ve ihra¢ edebilir.
Internet araciligr ile Ogrenme c¢ok yaygindir ve giderek de yayginlagmaktadir. Bu
uluslararas1 piyasada rekabet edebilmek icin meslek standartlarindan cikarilmis egitim

standartlar1 olmal1 ve hepsi de aym sekilde seffaf olmalidir (Unsiir, 1998:76 ).
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Bu nedenle MEGEP, meslek standartlarim1 kabul ederek ve uluslararas: kalitede
egitim standartlart olusturulmasina ve uygulanmasina yardimci olarak yararli olabilir.
Mesleki yeterlilikleri ve egitim standartlarini kullananlar bireyler; egitim hizmeti verenler,
endiistri ve devlet kurumlaridir ve bunlar1 hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde g¢esitli
nedenlerle kullanmaktadirlar. Bu nedenle sunlar1 bilmek gerekmektedir. Egitim stratejileri
olusturmak, Ogretim programlar1 hazirlamak vb. icin kullanilmak {izere, net olarak

belirlenmis egitim standartlar1 olmahdir (Karakucak,2003: 43 ).

Bolgelerin ve yerel yapilarin kendi 6zgiin egitim standartlar1 sartlarim ekleme
veya kendi bolgelerinde yogunlasmis mesleklerle ilgili ulusal diizeyde tartismalara onciiliik
etme sanslar1 olmalidir. Egitim standartlart uluslararast rekabetle yiiz ylizedir ve
degisikliklerin dikkate alinmasi i¢in giincellestirilmeye ihtiyac1 vardir. Megep egitim
standartlarina bagli olarak meslek standartlar1 i¢in paralel bir mekanizma saglayarak yararl

olabilir (Ozalp,1998:23).
1.2.7.1.Egitim Standartlarimin Olusturulmasi

Egitim stratejilerine, Ogrenme programlarina, Ogrencilerin ve kurumlarinin
basarirlarinin degerlendirilmesine temel olacak egitim standartlarinin olusturulmasi, siyasi,
ekonomik, endiistriyel ve sosyal sartlara cevap veren oldukca profesyonel bir etkinliktir.
Egitim standartlar1, meslek standartlarindan elde edilir. Meslek standartlar1 da ayn1 sartlara
kars1 siyasi bir cevaptir. Egitim hizmetlerinin sunulmasinda uluslararasi rekabet dikkate
alindiginda, herhangi bir iilkede egitim standartlarimin gergekten olusturulmasi ve
giincellestirilmesi, uluslararas1 egitim ve endiistri profesyonellerinin mesleki egitime
katilmalarin1 gerektirmektedir. EgZitim standartlar1, meslek standartlarim1 kendi sinirlarina
gore bolmektedir; bu nedenle béliimlenmis bicimde ifade edilirler. Bu boliimlerin bazilari
bir dizi farkli meslek standartlar1 icin aym olabilir fakat cogu mesleklere 6zgii olacaktir
(Ulusal Ajans,2008)

Mesleki yeterlilik icin gerekli baz1 boliimler, kaginilmaz olarak genel egitimdeki
kazanimlar1 da artiracaktir. Ornegin; iletisim, sayisal ve temel fen becerileri, kisisel ve
toplumsal davranig becerileri gibi. Bunlar, orta dgretim programlarinda kazanilmis gibi
taninmalidir Mesleki yeterlilik icin gerekli bazi boliimler, bir dizi meslek i¢in ortak olan
uygulamalarla iliskili olacaktir; 6rnegin, kesme, ekleme, bicimlendirme, 6lgme, teknik

cizimleri ve Ozellikleri okuma, borularla veya kaplama malzemeleri ile caligma; elektrik,
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elektronik, hidrolik ve pnomatik sistemler veya devreler; tasarim ilke ve Olciitleri, problem
tanimlama ve ¢ozmeye teknolojik yaklasim; biitiin bunlarin meslek simirlar1 Stesinde
taninir olmast gerekmektedir. Mesleki yeterlilik icin gerekli uzmanlik bdliimleri,
mesleklere 0zgii olacaktir; Ornedin havacilik veya denizcilik uygulamalari; gazlarla
calisma, kimyasal maddeler, yiiksek voltajli elektrik kaynaklari, tibbi uzman cihazlars;
biitiin bunlarin alanin uzmanlarimin kontroliinde olmasi gerekir (Ozalp, 1998:97).

Egitim standartlarmin bu boliimlenmis bi¢imde tanimlanmasi ayni zamanda
standartlarin ekonomik olarak giincellestirilebilmesini ve Onceki standartlara gore vasif
kazananlarin yeniden egitimine izin vermektedir. Bu egitim standartlarimin miisterileri,
talim ve terbiye kurulu baskanligi, meslek standartlar1 komisyonu, Tiirk akreditasyon
kurumudur. Standartlar1 olusturanlar ise hizmet sunanlar, miisterilerin taleplerini
karsilayanlardir. Bunlar siklikla ulusal ve uluslararasi profesyonellerdir ve caligmalari

belirli 6zerk sinirlar icerisinde gerceklestirilmelidir (Megep,2002)
1.2.7.2. Egitim Standartlar1 Egitimi

Ogrenmenin, egitim standartlarina uygun olarak hazirlanmasi ve sunumu, endiistri
veya egitimde, ister ulusal ister uluslararasi merkezli olsun, ister yiiz yiize ister televizyon,
radyo veya internet araciligi ile olsun, egitim sunanlarin sorunudur. Bu standartlara uygun,
verimli ve ekonomik 6gretme yollar1 uluslararasi caligma konusudur. Etkin gorsel isitsel
egitim materyalleri hazirlamak uluslararas1 biiyiik bir ticaret konusudur. Tiirk egitim
sisteminin ve endiistrisinin onde gelen isimleri i¢in bu gorev, normal gérevlerinin yaninda,
onur verici bir gorev olarak algilanacaktir (Meb,2008)

Egitim standartlarindaki degisiklikler, egitilmis personelin tiim isverenleri
acisindan ayn1 anda 6nemli olmayacaktir. Biiyiik sirketler yeni teknolojiye siiratle gegcmek
isteyebilirler; tamir isleri yapan sirketler, yeni iiretim yapanlara oranla eski standartlari
daha siirdiirmek isteyeceklerdir. Yerel ve ulusal endiistrinin farkli sektorlerinin taleplerini
dengede tutmak Standartlar Komisyonu igin siyasi bir problem, egitimi bu standartlara
gore sunanlar icin de profesyonel bir problemdir. Metargem dogru dengeyi saglayacaktir
(Ulusal Ajans,2008).

Mesleki egitim kurumlarinda o6gretmenlerin bilgilerini giincellestirmek gibi bir
problemleri vardir. Sinav yapanlarin ve degerlendirenlerin de dyle. Egitim igerisinde ve

endiistriden uzak kaldiklar1 siirece giincelliklerini yitirme tehlikeleri yiiksektir. Orta
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Ogretim ve lniversite de Ogretmenler konudaki gelismelerden sorumludurlar. Mesleki
egitimde gelismeler ulusal ve uluslar arasi teknoloji veya endiistri de olur. Metargem,
Ogretmenlerin ve sinav yapanlarin degisen kosullara uyumu i¢in gerekli yeniden egitim
ihtiyaclarin1 Metargem takip edebilir. Eger egitim kurumlar1 bunlar1 sunamayacaksa yeni
meslek standartlar1 ve onlardan tiiretilmis egitim standartlarina gerek yoktur, bu nedenle

egitim kurumlar ile yakin igbirligi icerisinde bulunmak 6nemlidir (Meb, 2008: 54).
1.2.8. Ulusal Yeterlilik Sisteminin Kurulmasi

Baslangi¢c doneminde gerek Milli Egitim Bakanlig1 gerekse sosyal ortaklar TESK,
TOBB, TISK ve 1SKUR’ un temsilcileri ile toplantilar diizenlenmistir. Toplantilarda,
Tiirkiye’de bir ulusal yeterlilik ve belgelendirme sistemi olusturulmasi {izerinde
durulmugtur. Yine Tiirkiye’de bir ulusal yeterlilik ve belgelendirme sistemi olusturulmasi
konusunda strateji Onerisi olusturma konusunda fikir birligine ulagsmak i¢in bir calistay

diizenlenmistir (Ulusal Ajans,2008).

Gecen yiizyilin 6nemli bir boliimiinde Tiirkiye modern laik bir devlet olarak
ulusal biitiinliiglinii basar1 ile siirdiirmiistiir. Uluslararas: iligkilere, 6rnegin Birlesmisg
Milletler ve NATO etkinliklerine bagimsiz bir devlet olarak imkéanlar1 Olgiisiinde
katilmistir. Sonugcta, Tiirkiye’nin kurumlar1 ulusal konularda uzmandir. Bu yiizyilda ise
uluslararas1t toplulugun ©nemli bir parcast haline gelmektedir. Ciinkii Avrupa’daki
komsularinin aksine, gen¢ bir niifusa sahiptir. Mesleki egitim sistemi, Tiirkiye’ nin
uluslararas1 ekonomiden tam olarak yararlanmasinda ve karsilastig1 giicliikleri asmasinda

onemli rol oynayacaktir (Ulusal Ajans,2008).

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti, meslek standartlar1 komisyonu kurarak ve meslek
standartlar1 (ilk 250 tanesi yayinlanmistir) yazarak seffaflik konusunu ele almistir. Bu
nedenle Tiirkiye, bagka iilkelerin yeterliliklerini (meslek standartlar1 komisyonu veya
akreditasyon kurumu araciigi ile) karsilastirabilir veya baska iilkeler Tiirkiye’'nin

yeterliliklerini kendi Sl¢iitlerine gore degerlendirebilirler.

Herhangi bir iilkenin vatandagsi, mesleki egitiminin tamamim veya bir kismin
bagka bir iilkede alabilir. Avrupa Birligi’nin her vatandasi herhangi bir iiye iilkede aldig1

yeterliligi, birligin her yerinde gecerli saydirma hakkina sahiptir. Bu nedenle her iilke,
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diger mal ve hizmetler gibi egitim ve yeterlilik hizmetlerini de ithal ve ihrac edebilir.
Internet araciligi ile 6grenme c¢ok yaygindir ve giderek de yayginlagmaktadir. Bu
uluslararas1 piyasada rekabet edebilmek icin meslek standartlarindan cikarilmis egitim

standartlar1 olmal1 ve hepsi de ayn1 sekilde seffaf olmalidir.

Bu nedenle MEGEP, meslek standartlarim1 kabul ederek ve uluslararas: kalitede
egitim standartlar1 olusturulmasina ve uygulanmasina yardimci olarak, yararli olabilir.
Mesleki yeterlilikleri kullananlar, bireyler; egitim hizmeti verenler, endiistri ve devlet
kurumlaridir ve bunlari hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde cesitli nedenlerle

kullanmaktadirlar. Bu nedenle sunlar1 bilmek gerekmektedir (Ulusal Ajans,2008).
° Calisma hakki ve is kurma hakki i¢in tek bir meslek standardi olmalidir.

° Bolgelerin ve yorelerin kendi 6zgiin egitim standartlari sartlarin1 ekleme veya kendi
bolgelerinde yogunlagsmis mesleklerle ilgili ulusal diizeyde tartigmalara Onciililk etme

sanslar1 olmalidir.

. Meslek standartlar1 uluslararasi rekabetle yiiz yiizedir, bu nedenle teknoloji, piyasa
kosullar1, moda, saglik giivenlik ve ¢evre konusundaki geligmeler veya materyallerin ve
enerjinin elde edilebilirligi gibi degisiklikler dikkate alinarak giincellestirilmeleri

gerekmektedir.

. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, meslek standartlar1 komisyonu ve Tiirk
akreditasyon kurumu ile isbirligi halinde, meslek standartlarimn yayginlastiriimasi,
uluslararast karsilagtirilmas: ve gilincellestirilmesi icin ulusal ve uluslararasi iletigim
merkezi saglayabilir. Bunun anlami, bu otoriteler acisindan makro-yonetim stratejileri,
mesleki yeterliliklerin ana kullanicilart agisindan da olusturma ve etkinliklere katilim

anlamina gelmektedir.
1.2.9. Yasam Boyu Ogrenme

Baslangi¢c Donemi siiresince, Tiirkiye’deki en 6nemli toplumsal ortaklarin, Milli
MEB’in, ISKUR’un, TSO’larinin, KOBI'lerin, TESK’in, METARGEM ‘in ve MEK’in

temsilcileriyle temaslarda bulunulmus ve goriismeler yapilmistir. Yapilan toplantilar ve
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goriismeler sirasinda Tiirkiye’deki Yasam Boyu Ogrenme sistemleri ve destekleyici

mevzuat {izerinde durulmustur (Ulusal Ajans,2008).

Gerekli goriildiigli durumlarda projenin hem AB’den hem Tiirkiye’den uzmanlari,
Yasam Boyu Ogrenme hakkinda daha genis bilgi edinmek amaciyla katilan kurum ve

kuruluslarin uzmanlariyla ek toplantilar yapmuslardir.

[s piyasasi agisindan bakildiginda Yasam Boyu Ogrenme politikast Tiirkiye icin
goreceli olarak yeni bir kavram gibi goriinmektedir. Oysa kiiltiirel agidan bakildiginda,
Tiirkiye’nin ¢ok uzun siireden beri devam eden ve cok eski bir gelenegi vardir; bu

gelenekte insanlara diizenli ama gayri resmi bir sekilde egitim verilir.

Ancak bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirme amaciyla devamli olarak yapilan ve
amaca yonelik bir 6grenme etkinligi olarak Yasam Boyu Ogrenme, 6grenim, yasam ve
calisma kaliplarini degistirmek icin biitiinlestirici bir politika olarak goriilmemektedir.

Yasam boyu devam ettigi icin, grenmenin mekan ve zamanla sinirlt olmadigi ve
sinirlandirilamayacagi goriisiiniin mevcut Tiirk egitim ve is piyasast politikasinda heniiz
yaygin bir kilavuz ilke olarak kabul edilmedigi goriilmektedir. Ancak yine de biitiin
taraflar, i piyasalarinda rekabet edebilmek i¢in insanlarin siirekli olarak istihdama yonelik
beceriler kazanmalari, var olanlar1 gelistirmeleri ve yenilemeleri gerektigi konusunda goriis
birligi icindedir (Meb, 2008)

Bilisim Teknolojisi’nin (ICT) uygulanmasiyla ilgili olarak yakin zamanda
yayinlanan bir politika bildirisinde Tiirk hiikiimeti Orgiin Egitimden ve Yasam Boyu
Ogrenmeden bu stratejinin ¢ekirdegi olarak bahsetmektedir. Yasam Boyu Ogrenmenin bir
ekonomik kalkinma araci olarak goriildiigii de belirtilmektedir. Tam bu noktada edinilen
izlenime gore baz1 ortaklar, uygulamali agamalarla yasam boyu 6grenme sistemi kurmaya
baslamay1 ve bunun proje yonetimi tarafindan desteklenmesini istemektedir. Kullanilan
etiketler “siirekli egitim” ve “yetigkin egitimi”dir. Ama yine de bu konuda politikalarin
gelistirilmesi gerekmektedir (Ulusal Ajans,2008).

Tirkiye yasam boyu Ogrenme sistemi uygulanmasinin baslangicinda
bulunmaktadir. Eger teknik teklif’te belirtildigi sekilde elde edilen son bulgulara dayanarak
ve Projenin etkinliklerinin bir sonucu olarak Tiirkiye’de herkes icin 0grenme kiiltiirii
yaratmaya yonelik yogun caba gosterilecekse, Proje, MEB’in hem politika iiretimini hem

de uygulamayi kapsayan ana strateji hedefine destek verecektir.
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Tiirkiye’de yasam boyu Ogrenme icin uygulanacak strateji biitiin egitim
kurumlarmi hem tamamlamali hem de kapsamalidir. Bu amagla, yasam boyu 6grenme,
okullarda ve okul ©Oncesi donemde, ©n lisans programlarinda, toplumda, iste,
tiniversitelerde ve her tiirlii kamu destek ve kaynagma bagli olarak her tiirlii yerel
orgiitlenmelerde  bulunan yerellesmis diizeydeki egitim politikas1  girigsimlerini
kapsamalidir. Bunun anlami, sistemin farkli boliimlerinin herkes i¢in bir &grenme
kiiltiirtiniin (yeniden) gii¢lendirilmesine destek verdigi ve buna karsi duyarli davrandigi,
sistemin bir dgesine c¢ikan yollara ya da bir 6gesinden yayilan hareketlere uygulanabilir
oldugu siirece kolaylik gosterildigi, cinsiyet ve yasa bagh engellerin azaltildig1 bir politika
olusturmaktir (Ulusal Ajans,2008).

1.2.10. Kalite Yonetim Sistemi

Kalite yonetim sistemi gelistirmek hem kendi basina bir etkinlik alanidir hem de
MEGEP’in tamamini1 kapsayan bir konudur. Bu kisa giris, mesleki egitimde kalitenin
tanimi, kalite analizinin muhtemel boyut ve diizeyleri, tasarim ve politika yonleri, kalite
standartlar1 ve mesleki egitimdeki gOstergelerinin uluslararasi alanda ve Avrupa’daki
gelismelere iliskilendirmenin gerekliligi gibi konulara kisaca deginmektedir (Megep,2002).

“Kalite” ¢cok boyutlu ve gorece bir kavramdir ve her diizeyde ve her amaca uygun
bir tek bir tanim yapmak olanaksizdir.

Ayni zamanda egitim diinyasimna yeni girmis bir konu da degildir. Yetkililer,
okullar ve Ogretmenler kalite sorunuyla hep ugrasmiglardir. “Kalite politikalar1”
olusturmak moda olmadan ©Once de, mesleki egitim hizmeti verenler sunduklari
programlarda makul bir kalite diizeyini tutturabilmek i¢in yOntem, norm, siire¢ ve
standartlar gelistirmislerdir.

Kalite baglamla iliskilidir. Somut bir baglam olmadan kaliteden s6z etmek zor ve
anlamsizdir. Bugiin daha iyi goriilmektedir ki mesleki egitimde baskin kalite kavramlari
zaman icerisinde degismektedir. Mesleki egitime bakis acilarindaki farklhilik soyle
Ozetlenebilir (Megep,2002).

®  Didaktik veya pedagojik acidan kalite: Makro-ekonomik acidan kalite.

e Sosyal veya sosyolojik acidan kalite: Egitim sistemine olan sosyal talebe verilen en

uygun cevaplar olarak goriilmesi.
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®  Miisteri acisindan kalite: Miisterinin bireysel taleplerini karsilayabilme, kalitenin

miisterinin beklenti ve taleplerinin optimizasyonu olarak goriilmesi.

e Yonetim agisindan kalite: Okullarda verimlilik ve kurumlarda Toplam Kalite

Yonetimi yontemlerinin kullanilmasina odaklagsma.

Bu tartigmalar bir anlamda son on yilda agirlik verilen konulardaki kaymalar1
yansitmaktadir ve anlagilmaktadir ki eski kavramlarin hicbiri ortadan kalkmamis fakat

yenileri eklenmis ve kalite konusundaki tartigmalar daha karmagik hale gelmistir.

1.2.10.1.Yonetimde Kalite

Mesleki egitim sektoriindeki degisiklikler meslek okullarimin degisen taleplere
eskisinden daha hizli uyum gosterebilmelerini gerektirmektedir, bu ayn1 zamanda,
okullarin kendi kalite yonetim sistemleri karsisinda merkezi otoritenin kalite yOnetim
sistemlerinin Onemini giderek kaybettigini gostermektedir. Beklenen sonuclarin elde
edilebilmesi i¢in meslek okullarmin igsel siiregleri lizerinde daha fazla denetime sahip
olma ihtiyac1 artmaktadir. Kalite yonetimi konusu, giderek bir meslek okulunun kalite
yOnetimi saglama cabalart haline gelmektedir. Bu da Toplam Kalite Yonetimi ve diger

yonetim yaklasimlarina artan ilgiyi aciklamaktadir (Mek,2008:56).

M.E.B.’na bagl her boliimde bir kalite komitesi ve bir kalite gelistirme ve kalite
cemberleri veya “iyilestirme ekipleri” bulunmaktadir.Kalite gelistirme ekibi bir cesit 6z

degerlendirme yapmaktadir.

MEGEP kapsaminda bolge ofisleri icin bir baska proje uygulanmistir: Her ilden
tercih ettikleri Formatorleri belirlemeleri istenmistir. Bakanligin gérmek istedigi profil,
ogretmenlik gecmisi olan kigiler olmakla beraber, miifettisler ve okul miidiirleri de
formatdr olarak secilmislerdir Bu formatorler iki gruba ayrilmis ve iki hafta siireyle
egitilmislerdir. Toplam Kalite Yonetimi ve EFQM ilkeleri konusunda egitilmislerdir, ayn1
zamanda ornek olay calismalar1 da kullanilmistir. Bu egitimi takiben her formator, her
okuldan bir temsilci ¢agirmis ve onu kendi istegi dogrultusunda egitmistir. Dogal olarak
baz1 sorunlar ortaya ¢ikmis ve bazi okullar bakanliktan aciklama istemislerdir. Her ilden
toplam kalite yonetimini aktif olarak uygulayan 5 miidiir ve 1 formator, 5-giinliikk bir

seminere davet edilmistir. Miidiirlerden, tecriibelerini formatdrlerle paylasmalari
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istenmigtir. Formatoriin toplam kalite yOnetiminin yerel uygulamasinda ortaya cikan
sorunlart O0grendigi basarili bir seminer olmustur. Bilgiler bir CD’ye aktarilmis ve
caligmalarina destek olmak iizere tiim formatorlere dagitilmistir. Hali hazirda 200’den
fazla okul, yonetim sistemlerini iyilestirmek iizere toplam kalite yonetimi yaklagimini

kullanmaktadir (Megep,2002).
1.2.10.2.Uluslararasi Diizeyde Mesleki Egitim Kalite Standartlar1 Olusturma

Tiirkiye Avrupa birligine iiye olmak icin bagvurmus bir iilke oldugu icin Kalite
Yonetim mekanizmalar1 gelisimine Avrupai ve uluslararasit boyutlar katmak, hem dogal
hem de stratejik olarak ©nemlidir. Mart 2002’de gerceklestirilen Barselona Avrupa
Konseyi iiye iilkelerin mesleki egitim alaninda yakin igbirligine gitmelerinin ve iiye iilkeler
arasinda her diizeyde karsilikli giiven olusturmak icin kalitenin esas alindigi Bruges

siirecini izlemelerinin 6nemini tekrar belirtmistir(Ulusal Ajans,2008).

1990’larda Kamu yetkilileri egitimde kalite alanina giderek daha fazla miidahale
etmeye baslamislardir. Bu durum, son 10 — 15 yilda pek cok iiye iilkede gerceklesen
mesleki egitim sistemlerinin yerellesmesi ile de alakalidir. Devlet yerel otoritelere daha
fazla yetki ve sorumluluk verince, merkezi bir noktadan denetleme ihtiyaci ortadan
kalkmamaktadir ancak bu talebe bagl mesleki egitim sisteminde, arza bagli sitemden daha
farklt yontemlerle gerceklestirilmelidir. Kalitenin, amaglarin yerine getirilmesi olarak
tanimlanmas1 bu gelismede ilginin odak noktasi olmustur. Bu nedenle mesleki egitim
alaninda kalite stratejileri, genel politikalarim1 ve temel 6zelliklerini paylastiklar1 genel

egitim sistemi baglaminda daha genis olarak ele alinmalidir.

Uye iilkelerin mesleki egitim sektorleri bir dizi kalite yonetim strateji ve
yaklagimlari, Kalite YOnetim sistemleri ve bunlarla ilgili siirecleri gelistirmekte ve
uygulamaktadirlar. Burada kazanilan deneyimler ve gelistirilen araglar ilging ve konuyla

alakal1 oldugu siirece Tiirkiye’nin mesleki egitim sektoriine acik hale getirilmelidir.

Mesleki egitimde kaliteyi artirmada Avrupa yaklagimi icin arag ve gostergeler
gelistirmek amaciyla Avrupa capinda bir caligma baslatilmistir. Burada en 6nemli gorev

CEDEFOP’un Avrupa Mesleki Egitimde Kalite Formu tarafindan gerceklestirilmistir. Bu
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caligmalar Tiirkiye’de mesleki egitim sistemi icin Kalite YOnetim politika ve sistemi

kavram gelistirme ile ¢ok yakindan alakalidir (Ulusal Ajans,2008).
1.2.10.3.Kalite Gostergeleri

Forum yukarida s6zii edilen 3 politik 6ncelik acisindan mesleki egitimin kalitesini
Olcmek iizere gostergeler gelistirmeye calismaktadir. Diger konular yaninda Kalite Forumu
mesleki egitimde OECD, UNESCO, Eurostat, Eurydice, CEDEFOP ve diger kurumlar
tarafindan kullanilan gostergeleri gozden gecirmektedir. Simdiye kadar 200 civarinda
gosterge, mesleki egitimde kaliteyi artirma da Avrupa yaklagimina uygunlugu acisindan

gbzden gecirilmistir. Forum asagidaki ilkeleri Onermistir (Megep,2002).

e Gostergelerin kullanimi her tiirlii kalite gelisimi yaklagiminin bir parcasi olmalidir
(kendi kendini degerlendirme dahil) ve gostergeler mesleki egitimin her diizeyinde

kaliteyi desteklemek tizere kullanilmalidir.

e Gostergeler kendi baglarina bir anlam ifade etmezler, belirli amaglara ulagsmay1
desteklemek i¢indirler, dolayisiyla her zaman acik olarak ifade edilmis amaclarla

iliskilendirilmelidirler.

e Uye iilkeler, Avrupa Komisyonu ve sosyal ortaklar tarafindan ortaya konulan ii¢
politik oncelige ulagmayr desteklemek icin mesleki egitimde kalite gelisimi

gostergelerinin bu politik amaglar1 yansitmas1 gerekir.

e Gostergeler boslukta olusturulmamali, tek tek gostergelerden elde edilen bilgilerin
daha yararl olabilmesi i¢in, gostergelerin birbirleri iligkili olmas1 gerekir. Mesleki

egitim sisteminin her diizeyinde birbiri ile tutarli gosterge dizgeleri kullanilmalidir.

e Bu tir birbiri ile tutarlh gosterge dizgelerinin kullanimi, mesleki egitim

etkinliklerinin baglam, girdi, siireg, ¢ikt1 ve iiriinleri agisindan farklilik géstermeli

e Mesleki egitim etkinliklerinin ¢ikt1 ve sonuglarimin dl¢limiine yonelik gostergelere

0zel onem verilmelidir.

e Bir gostergeler sistemini kullanmaya karar verirken baslangic diizeyindeki mesleki

egitim ile siirekli mesleki egitimin farkli baslangic ve amaglarina hitap etmeye
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dikkat etmelidir.

e Olabildigince sayisallastirilmis gostergeler kullanilmalidir. Eger bu miimkiin
degilse belirlenmis kazanmuni yansitan, yumusak gostergeler (tasvir edici)

kullanilmalidir.

e Birey diizeyine yonelik gostergeler cinsiyet farkliliklarmma duyarli olmali ve

cinsiyete gore bilgi saglamalidir.

e Gostergelerin kullanimina karar verirken, her gostergeye veri toplamak igin

harcanan ¢abanin elde edilen bilgiyle orantili olmasina dikkat edilmelidir.

e Gostergelerin ciddi kullamlmasi i¢in gerekli ortaklik diizenlemeleri yapilmig
olmalidir. Ornegin, tutarh bir gosterge sistemine ilgili mesleki egitim sektorleri

katilmis, ona uygun bir uygulama stratejisi gelistirilmis olmalidir.

e Gostergelerin kullanimi sadece 6nceden belirlenen hedeflerin degerlendirilmesi ile
kisith olmamali, mesleki egitim sistemindeki genel 6grenme siirecinin dnemli bir

kisminm kapsamalidir.

Tiirkiye’de mesleki egitim kalite yonetim sisteminin tartisilmasinda bu ilkelerin ele
almmas1 onemlidir. Ayrica Tiirkiye’deki mesleki egitimle ilgili olarak yiiriitiilen kalite

yonetim sistemleriyle ilgili yapilmas1 gerekenler de sunlardir (Metargem, 1997, 5.67);

Uluslararas1 ve Avrupa capindaki kalite tartismalari ile baglant1 kurma: Programin,
Milli Egitim Bakanlig1 ve onde gelen paydaslarin mevcut Avrupa ve uluslararas1 diizeyde,
mesleki egitimde kalite giivencesi gelismelerine yakin baglanti kurmalarim1 desteklemesi
Onerilmigtir. Boylece mesleki egitim sektdrii CEDEFOP’un Kalite Forumunda, Avrupa
Birligi diizeyinde baska ortamlarda ve tek tek iiye iilkelerde ortaya ¢ikan deneyim yaklagim

ve gelistirilen araglardan yararlanabilecektir (Metargem, 1997:67).

Halihazirda kullanilan kalite kavrami iizerindeki tartigmalar1 genisletmek: Ayni
zamanda, mevcut durumda sadece kalite yonetimi yaklagimlari baglaminda kullanilan
kalite kavraminin da genisletilmesi gerekir. Egitimin kalitesi konusunda devletin

miidahalesi konusuna odaklasmak: Yerellesme 151ginda Milli Egitim Bakanliginin ve 6nde
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gelen paydaslarin kalite giivence sistemindeki rollerine de odaklagsmak gerekmektedir.
Kalite Giivence Sistemi iizerinde calisan ana oyuncularin ¢emberini genisletmek: Yeni
sistemin tasariminda yukarida sozii edilen yonlerin hepsinin dikkate alinabilmesi i¢in dnde
gelen oyuncular grubunun, Milli Egitim Bakanliginda cok genis bir temsilci grubunu

kapsamasi gereklidir (Metargem, 1997:68).
1.2.11. is Piyasas1 Analizi

Tiirkiye deki is piyasasinin genel ve istatistiki durumu asagida belirtilmistir;

1.2.11.1.Tiirkiye’nin Mevcut Yapisi

Tiirkiye'nin niifusu 64.337.000 (1999) olup yiiz Sl¢iimii 779.452 km?dir. Osmanl1
Imparatorlugunun yikilmasindan sonra, Atatiirk 1923 yilinda Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni
kurmugtur. Resmi dil Tiirkge'dir. Tiirkiye, 5 yilda bir secilen 550 iiyeden olusan meclise
(Turkiye Biiylik Millet Meclisi) sahip parlamenter demokratik bir devlettir. Meclis tiyeleri
Cumhurbagkanin1  secer. Yiiriitme erki, Basbakanin basinda bulundugu Bakanlar
Kurulu'ndadir. Ulkede 81 il (Osmanli imparatorlugu zamaninda "vilayet" olarak
adlandirilan eski yonetim bigcimine ¢ok benzeyen) bulunmaktadir. il miilki amiri, merkezi
hiikiimeti temsilen bir validir. Iller, se¢imle olusturulan bir konsey tarafindan yonetilir. Her
il, ilge ve bucaklara boliinmiistiir. En bariz demografik 6zellikler: yiiksek sehirlesme orani
(% 67) ve genel niifusun yas ortalamasinin gen¢ olmasidir. Niifusun yaklagik dortte biri
biiyiilk sehirlerde (Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Bursa) yasamaktadir
(Akyiiz, 1998:54).

1941 yilinda Ankara'da yapilan birinci Cografya Kongresi sonucunda Tiirkiye 7
cografi bolgeye ayrilmistir. Bunlar Karadeniz, Marmara, Ege, Akdeniz, Orta Anadolu,
Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgeleridir. Bolgeler arasinda dnemli farkliliklar
bulunmaktadir, ozellikle iilkenin Bati ve Dogu bdlgeleri arasinda doguda alt yap:
yetersizligi, kisi basina diisen milli gelirin bati bolgelerinin iigte biri kadar olmasi ile
belirginlesen farkliliklar vardir. Bu dengesizligi diizeltmek amaciyla yetkililer Giiney Dogu
Anadolu Projesini (GAP) baslatmis ve bu konuda hayli ilerlemeler kaydedilmistir ( Akyiiz,
1998:32).
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2001 yili Subat ayinda Tiirk Lirast Dolar karsisinda % 50 oraminda deger
kaybetmistir. Bu, uzun siire iilkenin ekonomik gelisimine olumsuz darbe vurmasi beklenen
bir krizi tetiklemistir. Krizle birlikte cok genis caplh bir is kayb1 yasanmistir. Tiirkiye AB
ile 1996 yilinda Giimriik Birligi Anlasmasim imzalamistir. Ayrica AB'ne adaylik i¢in
basvurmus ve adaylik statiisii Avrupa Konseyinin 1999 Aralik Helsinki toplantisinda kabul
edilmistir. 19 Mart 2001 tarihinde ise Tiirkiye Cumbhuriyeti, katihm Oncesi stratejileri
tamamlamak i¢in aday iilkenin almas1 gereken onlemleri iceren Topluluk Miiktesebatina

Uyum Igin Ulusal Planim kabul etmistir (P. B.R,. 2002.90).

Tiirkiye 2010 yilinda baglamasi1 beklenen Akdeniz iilkeleri arasindaki Avrupa-
Akdeniz Serbest Ticaret Bolgesine katilacaktir. 2001 yil1 baslangicindaki krize kadar gii¢lii
ve hizla biiyliyen bir 6zel sektor goze carpmaktaydi. 1980'lerin bagindan itibaren Tiirkiye
liberallesme ve ekonomisinin entegrasyonu konusunda biiyiik adimlar atmistir. Farkli
ekonomik sektorler diistiniildiigiinde, son on yilda modernizasyon ve biiylime temel olarak
hepsine yayillmigstir. Hatta agir ve oldukca geleneksel tarim sektorii bile bunlardan
etkilenmistir. Ulkede her zaman 6ncelife sahip sanayi iiretimi, temel iiriinlerden farkli ve
teknolojik yeniliklere kadar pek ¢ok alanda yenilenme siirecine girmistir (P. B. R,

2002:12).
1.2.11.2. istihdam Ozellikleri

Kiiciik ve orta oOlcekli sanayi isletmeleri % 56 gibi bir oranda istihdam
saglamaktadir. Igsizlik primi 6denmesi icin yasa ancak 2000 yiinin Haziran aymnda
cikarilabilmigstir.. S6z konusu yasaya gore, issizlik priminden yararlanabilmek i¢in 660 giin
kadar igsiz kalmak gerekmektedir, bu durumda ilk 6demelerin 2002 yili Mart aymnda
yapilmas1 beklenmektedir. ILO’nun hesaplama yontemine goére 2000 yilimn son
ceyreginde issizlik oran1 %6.3 iken, eksik istihdam oran1 % 6 idi. 2001 yil1 sonu itibariyle
kayith issiz sayis1 724.000 kisidir. Is giiciiniin % 30 ile % 50 kadarinin kayit digi
ekonomide istihdam edildigi tahmin edilmektedir (Celik, 2004:45 ).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi sistemde, iilkedeki tek is bulma birimi
olan; istihdam ve igsizlik konularindan sorumlu, is bulma ve iscilerin gerek ozel gerekse
kamu sektoriinde istihdamlarini saglayan, is egitim faaliyetlerini diizenleyen, Tiirk Is

Kurumu (ISKUR) aracihgiyla 6nemli bir rol oynamaktadir. ISKUR tarafindan hazirlanan
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bir raporda is giiciindeki egitim oranmin diisiikliigiiniin (% 69'u ilkokul mezunu) alt1
cizilmektedir. Bu, vasifsiz kisilerin is piyasasina girmesinin nedeni, kirsal kesimden sehre
go¢ olgusudur. Is giicii, toplam niifusun % 46'sin1 olusturmaktadir. Is giiciiniin % 35'i
tarim, % 40'1ise hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir.. 15 giiciine kadinlarin katilimi,
AB ile karsilastirildiginda, 6zellikle vasifsiz kadinlarin katilimi oldukca diisiiktiir (%24).
Kirsal kesimde kadinlarin ¢ogunlugunun iicretsiz olarak ¢alistiklar1 goriilmektedir (Sezgin,

1994:34).
1.2.11.3. Is Piyasasinda Hizh Degisim

Bat1 Ekonomilerinde aligilmis olan diizenli biiylime gidisi 1970’lerin baslarindan
itibaren bozulmustur. Bu degisimin ekonomik nedenleri bu c¢alismada ayrintili olarak ele
almamayacak kadar karmagiktir, ancak sonuglar1 bu calisma i¢in dnemlidir. Arka arkaya
gelen hizli degisim ve ekonomik calkant: tiim igletmelerden yeni beklentilerin olugsmasina

yol agmis ve mesleklerin icerigi 6nemli 6l¢iide degismistir (Sezgin, 1994:21).

Vasifsiz iscilere daha az ihtiya¢ duyulmaktadir, 6zellikle teknik diizeyde, yiiksek
vasifli is giiciine daha fazla ihtiyag duyulmaktadir. Uriin ve hizmetlerin cesitliliginin
artmasi ve yeni iiriinlerin ortaya ¢ikma siiresinin kisalmasi, birden fazla konuda becerilere
sahip iscilere ihtiya¢ duyulmasma neden olmustur. Yar1 vasifli veya vasifsiz isgiicline
dayanmay1 siirdiiren sirketler ise gelismekte olan, diisiik maliyetli ekonomilere ihrac
edilmislerdir. Isi yiiriitenler, kendi c¢aligmalarinin kalite giivencesi, gelistirme ve

kontroliinden dogrudan sorumlu hale gelmislerdir (Alkan ,1996:43).

Sistemler karmagiklagtikca, her meslek diizeyinde i3 etkinliklerinin
koordinasyonuna ihtiya¢ duyulmus, bu da verimli bir takim c¢alismas1 ve is birligi
gerektirmistir. Tiim bu degisimin, hem mesleklerden beklenen sartlarin tanimlanmasinda
(meslek veya istihdam standartlar1), hem de mesleki egitim planlamasinda kullanilan

standartlara (mesleki egitim standartlar1) yansitilmasi gerekir (Metargem, 1997:34).

Bu ekonomik degisimin kaliplar1 ¢ok iyi belgelenirken, degisim, anekdotlarla
orneklenmis genellemeler olarak kalmistir. Bu degisim kaliplarindan bazilar1 mesleki
egitim planlayicilarini, egitim programimnin ve Ogrenme siirecinin belirlenmesinde

kullanilan standartlarin acil olarak degismesi gerektigi konusunda uyaracak kadar aciktir,
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bazilar1 ise net degildir. Meslek alaninda genisleme oldugu, temel becerilerde oldugu kadar
mesleki becerilerde de c¢esitlilige ihtiya¢ duyuldugu artik ¢ok iyi anlasilmistir. Fakat bunca
Oonemli degisim gerceklesirken, bu degisimle bag edebilmek i¢cin mesleki egitim sisteminde

neler yapilmasi gerektigi sorusu hala ortada durmaktadir (Celik, 2004:66 ).

Bu sorular Bati Avrupa ekonomileri i¢in giincel bir soru oldugu kadar, ortak
ilkelerdeki meslektaglar i¢in de Onemli hale gelecektir. Ortak iilkeler, merkezi
planlamadan pazar ekonomisine gegmeye calisirlarken ige doniik yatirimlar artacak ve yeni
kurulan yerel sirketler uluslararasi pazarlarda rekabet etmek zorunda kalacaklarmi fark
edeceklerdir. Bunun anlami1 sudur, ortak iilke ekonomileri uluslararasi beklentilere uymaya

zorlanacak ve bat1 ekonomilerini etkileyen ayn1 baskiya maruz kalacaktir (Akyiiz, 1998:38).
1.2.11.3.1. is Piyasasindaki Yénelimler

Is Piyasasim etkileyen pek ¢ok degisim gerceklesmektedir ve bu degisimle ilgili
bilgiler ¢ok cesitli kaynaklardan gelmektedir. Bu boliimde en onemli is piyasasi bilgi

kaynaklarini ve tanimlanabilen degigim tiirlerini anlatacagiz.
1.2.11.3.2. is Piyasanin Projeye Katilim

Is piyasasindaki gelismeler, ekonomiden ve egitimden kaynaklanan etkilerdir. Is
piyasasi siireclerinin kaynagi ve anlamina daha yakindan bakildiginda, digerlerinin yam
sira toplumsal, kiiltiirel, tarihi, psikolojik, mali ve siyasi etkilerin birlestirdigi oldukca
karmasik bir sistem oldugu goriiliir. Tek basina rakamlar ve istatistikler, is piyasasindaki
durum hakkinda yargida bulunmak icin yeteli degildir. Bu gelismelerin gerisindeki
organlar tarafindan idare edilen siireg¢ler de goz oniine alinmalidir. Kullanilan istatistik
tekniklerinin standartlar1 yiliksektir; ama ekonomik faaliyetlerin biiyiik bir boliimiiniin ne
kaydi tutulmaktadir ne de bunlar kontrol edilmektedir. Sunulan istatistiklerin o giin gecerli
olan gercegi yansitip yansitmadigindan kusku duymak ic¢in yeterli sebep bulunmaktadir.
Bu durum is piyasasina yon veren siireclere yakindan bakilmasimi daha da gerekli

kilmaktadir (Tisk, 2005:134).
[s piyasasindaki gelismelerin biitiiniinde ii¢ siire¢ hemen goze ¢arpmaktadir;

° [s piyasasi ve egitim sistemi (arz tarafi) arasindaki siire¢ (ya da iligki)
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° [s piyasasi ve ekonomik etkinlikler (talep tarafi) arasindaki siireg
° Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerden olusan iiciincii bir karmasik siireg.

[1k iki siirecte, esas oyuncular bireyler, okullar ve girisimcilerdir. Ugiincii siirecte
ise kamu sektoril tarafinda etkin olan oyuncular genel olarak konulardan sorumlu kurumlar
ya da birimlerdir. Bunlar; ekonomi ve maliye, is ve sosyal giivenlik, egitim, isveren
orgiitleri, Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, Sanayi ve Ticaret Odalar1 Birligi, Isci
orgiitleridir. Konuyla ilgili diger oyunculardan bazilar1 i kurumu caligma ve kariyer
yonlendirme hizmeti sunan kuruluglar ve gecici isttihdam saglayan kurulugslardir

(Karakucak,2003: 56).

Resmi organlarin Mesleki Egitim konusunda politika iiretimi siirecine katilma
oranlar1, bu organlarin is piyasasina ve is piyasasi siireclerine kars1 duyarliliklartyla dogru
orantilidir. Siireclerin sonuglarinin basarist iki unsura baghdir: oyuncularin siirece yon
veren islevler konusundaki bilinglilik diizeyi ve oyuncularin, diger oyuncular1 “oyuncu”
olarak kabul etme dereceleri. Bu tiir siirecler i¢in kullanilan terim “is piyasasi iletisimidir.”
Bu nedenle, Tiirkiye’de is piyasasi iletisim yapisinin kurulmasina yonelik ilk adim olarak,
is piyasalari ile aralarindaki belirli organik baglar ve is piyasasi siireglerinin kendilerine
etkileri ve is piyasast iizerindeki kendi etkileri konusunda bilincin resmi organlar
tarafindan arttirllmasi ¢cok Onemlidir. Fakat is piyasasi ve resmi kurumlar arasindaki
baglantilar konusunda bilicin arttirilmasi, isleyen bir is piyasasi iletisim yapis1t kurulmasi
icin yeterli degildir. Ciinkii is piyasas1 ve resmi kurumlar arasindaki bu baglantilar, iki taraf
arasinda dogrudan kurulan basit bir karsilikl iligki degildir. Diiz bir karsilikli etkilesim
degil, diger oyuncularin da tiimlesik bir iletisim sisteminin biitiiniine katilmasimi ve bu
sisteme katkida bulunmasim gerektiren karmagik bir etkilesimdir. Bu yiizden, kendi i¢
birimleri arasindaki ve bizim alt sistemler adin1 verdigimiz sistemlerin kendi aralarindaki
baglantilarin 6nemi konusundaki bilin¢lenme, isleyen bir is piyasasi iletisim yapisi
kurulmas1 yoniinde atilacak en 6énemli “ilk adimdir”. Bu bilinglenme alt sistemler yoluyla

saglanacaktir (P. B. R.., 2002:41).
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1.2.12. Projeden Beklenen Sonuclar

Megep ‘in uygulanmasi sonucu beklenen sonug ve degerlendirmeler asagida
verilmistir,

1.2.12.1.Meslek Standartlar:

Sanayi ve diger sosyal ortaklarla isbirligi i¢inde is piyasasimin ihtiyaclarim
karsilamak {izere tasarlanmig yeni bir ulusal meslek standartlar1 sistemi olusturulacaktir.
Bu yeni sistem biitiin ekonomik yapilar1 kapsayacak ve iilke ve il capinda tanimlanmis is
piyasasinin su anki ve gelecekteki oncelikli ihtiyaclarina dayali olacaktir. Uygun oldugu
yerlerde yeni sistem meslek standartlar1 kurumu ve diger birimlerin hali hazirda yapmis
oldugu caligmalar1 g6z Oniinde bulunduracaktir. Yeterlilik sistemi her seviyede
degerlendirme, not verme ve belgelendirme i¢in uygun bir sistemi olan, kabul edilmis
meslek standartlarina dayali, yeni bir ulusal mesleki yeterlilik sistemi olusturulacaktir.
Cerceve, 0grenmenin, her seviyede basarinin ve mesleki, akademik ve 6zel is yeri yollar1
arasinda ilerleme icin agik yollarin tanindigi, ulusal denklik sistemine uygunlugunu garanti
edecektir. Ulusal mesleki yeterlik sistemini kapsayan 6zel bir yasal ¢er¢eve onaylanacaktir

( Mek, 2008: 78).
1.2.12.2.Yeterlilige Dayah Ogretim Programlari

Ulusal mesleki yeterlik sisteminde belirtilen sartlara gore tasarlannmis ve hem
baslangic hem de siirekli mesleki egitim Ogretimi kapsayan modiiler Ogretim
programlarinin 68retim programi 145 okul ve egitim merkezinde gelistirilmesi ve pilot
uygulamas1 yapilmaktadir. Yeni 68retim programi, 6grenme materyallerini, egiticiler i¢in
destekleyici rehberleri ve okul ve egitim merkezleri i¢in uygun teknik materyalleri

kapsayacaktir ( Akyiiz, 1998:56).
1.2.12.3.Kalite Yonetimi

Yeni bir yeterlilik sisteminin her seviyede kabul edilmis ulusal standartlara dayali
olarak biitiin 6gretim programu alanlarinda (Okul ve egitim merkezlerinde) devamh bir
sekilde uygulanmasini saglayacak yeni bir kalite giivence sistemi olusturulacaktir. Kalite
mekanizmasi, Tiirk mesleki egitim Ogretim sisteminin uluslar arasi standartlarla ayni

paralellikte olmasim saglayacaktir (Mays, 1960:29).

40



1.2.12.4. Kurumsallasma

Okul ve egitim merkezi yoneticileri, 6gretmenler/yetistiriciler ve degisim Onderi
Ogretmenler icin yliksek kalitede egitim kurslar1 gelistirmek ve uygulamak. Egitim, yeni
icerik ve sunum teknikleri iceren alanlara 6zel programlarin gelistirilmesini igerecektir.
Egitim "Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Proje No: DG1A-D/MEDTQ/15-
96" Proje kapsaminda gelistirilen ulusal standartlara dayali olarak yapilacaktir. Bu nedenle
kapsamli ve tutarh bir kalite giivence sistemi gelistirilmesi ancak programin farkli
etkinlikleri arasinda yakin esgiidiim varsa ve yurt disinda, bu tiir bir sistem kurma
deneyimine sahip ortak kurumlarla yakin baglantilar kurulmugsa miimkiindiir (Celik,

2004:7).
1.2.12.5. Meslek Standartlar ve Sertifikasyon

Tiirkiye’de bir meslek standardi ve sertifikasyon sistemi gelistirmedeki en 6nemli
girisim hiikiimet igveren ve is¢i temsilcilerinden olusan ii¢ tarafli bir yap1 olan meslek
standartlar1 komisyonu tarafindan uygulanmaktadir. Meslek Standartlari, Tiirk
isletmelerinden meslek uzmanlariyla yakin isbirligi igerisinde Arastirma ve Teknik Hizmet
Birimi tarafindan gelistirilmistir. Meslek standartlari, MSK tarafindan teklif edilen ilgili
kurulusglarca tekrar gézden gecirilmektedir. MSK’nin onayindan sonra meslek standardi ,
biitiin ilgili taraflar icin kabul edilir hale gelir. Meslek standartlar1 Tiirk ekonomisinin
gercek ihtiyaglarim yansitirken aymi zamanda uluslar aras1 gelismelere de gerekli 6zeni
gosterir. Meslek standartlar1 gelistirilirken uluslararasi seviyelerdeki ilgili kaynaklar da
kullanilir. MSK faaliyetleri Diinya Bankasi tarafindan desteklenen bir proje ile finanse
edilmistir ve komisyonun 2001 ortasindan baglayarak yasal olarak taninan bir organ olmasi
gerekmesine ragmen kanun onaylanmamis ve MSK faaliyetleri simdilik dondurulmustur

(Mek,2008: 93 ).

Standartlar alaninda aktif olan diger bir kurulus da TSE’dir. Asil kurulug amaci
endiistriyel norm, standart ve belgelendirme olusturmaktir. Bu kurum, MSK tarafindan
onaylananlarla her zaman uyumlu olmayan bir grup Meslek Standardi olusturmustur.
Bagsbakanliktan bir temsilci bu standart kurulusuna bagkanlik eder ve 45 iiyesi arasinda

cesitli devlet kurumlarindan temsilciler bulunmakta ve bunlara ek olarak teknik mecliste
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45 tane daha (hiikiimet, iiniversiteler, igverenler, ticaret ve sanayi odalarindan gelen) iiye

bulunmaktadir ( Mek,2008:123).
1.2.12.6. Siirekli Mesleki Egitim

Mesleki egitim sisteminde, siirekli mesleki egitim i¢in sanayiye dayali olarak
yapilandirilmis bir sistem, mevcut degildir. Bu Calisanlarin becerilerini siirdiirmek,
degistirmek ve gelistirmek icin ¢ok az faaliyet diizenleyen kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler
(Sirketlerin % 90°1) iizerinde negatif bir etki yaratmaktadir. Biiyiik sirketler kendi personeli
icin egitim faaliyeti diizenlemektedirler, fakat bu faaliyetler kendi sorumluluk ve
finansmanlar1 altinda yapildigindan, ¢ogu belgelenmemistir ve resmi istatistiklere

gecmemistir (Tisk , 2005:69).

1.3. PROBLEM

Mesleki ortadgretimin farkli bilesenlerinin iceriginde ve gerceklestirilmesinde
bilinen degisikliklerin o6tesinde, iilkemizde yeni tasarlanan ¢oziimlerin daha O6zgiin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli kosullarmm olusturulmast ve degisikliklerin farkll
yonlerinin ayrintili olarak incelenmesi i¢cin baska onlemler de alinmistir. Mesleki egitimde
biitiinsel degisiklikler icerisinde bu Onlemlerden bir tanesi de Avrupa Birligi ve Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilen mesleki egitim gelistirme projesidir. Bu
projenin uygulama sonrasindaki olumlu ve olumsuz tiim sonug ve veriler mesleki egitim
merkezleri acisindan 6nem arz etmektedir.

Bu arastirma, projenin uygulandig Istanbul ilindeki 18 adet mesleki egitim
merkezindeki yoneticilerin Megep (mesleki egitimi gelistirme projesi) kapsamindaki yeni
egitim uygulamalarina (modiiler sistem) iliskin algilar1 izerine yapilmistir.

1.3.1. Amacg

Istanbul ili mesleki egitim merkezlerindeki yoneticilerin Mesleki egitimi
gelistirme projesi kapsamindaki yeni egitim uygulamalarina (modiiler sistem) iliskin
algilar1 ve bu algilar1 etkileyen faktorleri saptamaktir. Bu amaci gerceklestirilmek i¢in

asagida yer alan sorulara cevap aranmustir.
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1.3.2. Alt amaclar

e Degisik kadro tiplerine (miidiir, miidiir basyardimcilar1 ve miidiir
yardimcilar1)) mensup yoneticilerin, yeni egitim uygulamalarina iliskin

goriislerinde farklilik var midir?

¢ C(Cinsiyete gore yoneticilerin, yeni egitim uygulamalarimna iligkin goriislerinde

farklilik var midir?

e Yas farkhiliklarina gore yoneticilerin, yeni egitim uygulamalarina iligkin

goriislerinde farklilik var midir?

e Farkl egitim durumundaki yoneticilerin, yeni egitim uygulamalarina iliskin

goriislerinde farklilik var midir?

® Yoneticilerin, meslekteki kidemlerinin, yeni egitim uygulamalarina iliskin

goriislerinde bir fark yaratmakta midir?

e Yoneticilerin, yoneticilikteki kidemlerinin, yeni egitim uygulamalarina iligkin

goriislerinde bir fark yaratmakta midir?

1.3.3. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye uzun siiredir is giicliniin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim
sektorlerinde istihdam imkanlarini artirabilmek i¢in mesleki egitim sistemini gelistirmeye
caligmaktadir. Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen ekonomileri arasinda rekabet
edebilirligi ve Avrupa Birligi'ne giris baglaminda daha da anlaml hale gelmektedir (Ozalp,
1998:85).

Tiirkiye'nin bu alandaki cabalarimi desteklemek amaciyla 1999 Avrupa Birligi
Helsinki Zirvesi'nde Tiirkiye'nin fonlardan yararlandirilmas1 kararlastirilmistir. Bunun
sonucunda Tiirkiye, ekonomisinin is giicli ihtiyaciyla, mesleki ve teknik okullarinin
ciktilar1 arasindaki boslugu kapatabilmek amaciyla bazi proje fikirleri gelistirmistir. Bu
yondeki ilk adim olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Avrupa Birligi arasinda Tiirkiye'deki mesleki egitim ve Ogretim sisteminin gelistirilmesi
projesinin (Megep) anlasmasi (DG1A-D/MEDTQ/04-98) imzalanmustir (Celik,2004:97).

Tiirkiye’de mesleki egitim ve dgretim sisteminin giiclendirilmesi projesi (Megep),

AB ve Tiirk Hiikiimeti’nin fikir birligi i¢inde oldugu, Tiirkiye’nin AB miiktesebatinin
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istlenilmesi gereklerini yerine getirmeye yonelik olan bir ka¢ ana faaliyetten biridir.
Projenin genel hedefi iilkenin sosyo-ekonomik gereksinimlerine cevap veren ve yasam
boyu 6grenme ilkelerine dayali modern, esnek ve yiiksek nitelikli bir mesleki egitim
sisteminin gelistirilmesidir (Sezgin,2004:112).

Megep’in en 6nemli adimlarindan biri 2004-2005 6gretim yilinda yeni egitim
programlarinin uygulanmasidir. Bu egitim programlari, ulusal yeterlilik sistemi, egitim
standartlar1 ve kalite giivence sistemi gibi reformun ana dgelerini yansitmaktadir. Egitim
programlari, toplumun ve is piyasasinin ihtiyaglartyla uyumlu olarak merkezi ve yerel
diizeylerde gelistirileceklerdir (Ozalp, 1998:85).

Avrupa Komisyonu’nun 26 Haziran 2002 tarihli “Avrupa sosyal diyalogu, yenilik
ve degisim i¢in bir kuvvet” adli iletisimi, genislemeye hazirlanan aday iilkelere iliskin
olarak, sosyal diyalogun hayati oneminin ve zayif taraflarinin altin1 ¢izmektedir. Gergekte,
biitiin cabalara ve elde edilen sonuglara ragmen sosyal ortaklarin kapasitelerinin
giiclendirilmesi icin ve onlarin AB giris siirecine katkida bulunmalarini saglayabilmek i¢in
yapilacak daha cok sey bulunmaktadir (May:s, 1960:29).

Megep, mesleki egitim ve Ogretim sisteminin modernizasyonunun
desteklenmesinde, sosyal ortaklarin alacagi role 6zel hassasiyet gostermektedir. Aslinda,
mesleki egitimin kurumsal ve egitim sorunlar1 iizerinde sosyal ortaklarin katilimini
arttirmak, mesleki egitim sistemini topluma daha yaklastiracak, egitimde arz ve talep
dengesini kuracak ve yerel ve merkezi diizeylerde basarili reformun uygulanma kosullarini
yaratacak anahtar noktalardan biridir (Karakucak, 2003: 31).

Bu proje ile ulusal egitim sistemimiz mesleki egitim agirlikli olarak, yeniden
yapilanacak ve modiiler egitim programlarina gecilecektir. Bu nedenle, proje kapsaminda
gbrev yapan 6gretmen ve yoneticilerin, projeye iliskin goriisleri biiyiik onem tagimaktadir

(Sezgin,2004:35).

1.3.4. Sayiltilar

e Arastirma anketinde yer alan soru ve ifadeler uzman goriisii alinarak soru

sekli verilmistir.

® Anket, yoneticilere ( miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi)

uygulanmistir.
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Mesleki egitimi giiclendirme projesi uygulanan mesleki egitim merkezlerinde

gorevli yoneticiler alanlarinda uzman kisilerdir.

1.3.5. Smmrhhk

Aragtirma,  2002-2008 Egitim-ogretim yilar1 arast uygulanan Megep
kapsamindaki yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) Istanbul ili

yaygin egitim icindeki mesleki egitim merkezlerini kapsamaktadir.

Aragtirma anketi, Istanbul ili yaygin egitim kapsaminda ki 18 adet mesleki
egitim merkezlerinde gorevli yoneticilere (miidiir, miidiir bagyardimcist ve

midiir yardimcist ) uygulanmistir.
Aragtirmaya katilacak, yoneticilerin kimlikleri gizli tutulmustur.

Arastirma, Istanbul ili sinirlarindaki 18 adet mesleki egitim merkezinde

yapilmistir. Diger bolge ve kurumlar disarida birakilmistir.

1.3.6. Tanimlar

Yeni egitim uygulamalari: Modiiler sistem, ders kitaplarinin iinitelerinin her

birinin ayr1 ayr1 bagimsiz ve uygulanabilir (modiil) ders haline gelmeleridir.

Mesleki egitim merkezi: Ulkemizde, Milli Egitim Bakanligi Ciraklik ve
Yaygimn Egitim Genel Miidiirliigii’ ne bagli, okul-sanayi isbirligi icinde ¢alisan
isgiiciine sahip ¢alisanlara Kalfalik, Ustalik ve Usta Ogreticilik belgesi veren

kurumlardir.

Bagslangi¢ raporu: Gorevli uzmanlar tarafindan hazirlanan ve uygulamalara
iliskin genel eylem planini iceren belgedir.

16. Mesleki egitim gelistirme projesi (MEGEP) : Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ile Avrupa Birligi arasinda yapilan 58 milyon Euro biitceli anlasma

ile uygulanmaya baslanan projedir.
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1.4. ILGILI ARASTIRMALAR
Yurt ici ve yurt disinda yapilan arasgtirmalar agsagida belirtilmistir;

1.4.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Egitimin tiretime doniik boyutu daha cok mesleki egitime yetistirme kavramlari
ile ifade edilmektedir. Unal, Mincer’in “yetistirme” yi, hem okuldaki egitim siirecini hem
de isteki 0grenme siireglerini icerecek bi¢cimde kullanildigini ve “beceri kazandirmak veya
isgilicli verimliligini gelistirmek icin yapilan yatirimlar” olarak tanimladigini belirtmektedir

(Unal, 1996: 97).

Dogan’a gore ise; Milli egitim sisteminin biitiinliigii i¢inde endiistri, tarim ve
hizmet sektorleriyle her tiirli mesleki ve teknik egitim hizmetlerinin planlanmasi,
aragtirilmasi, gelistirilmesi, organizasyonu ve esgiidiimii ile yonetim, denetim ve Ogretim

etkinliklerinin biitiiniidiir (Dogan ,1997:3).

Alkan ve digerlerine gore, mesleki ve teknik egitim genel anlamda, bireysel ve
toplumsal yasam icin zorunlu olan belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik
uygulama yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel
yonleriyle dengeli bicimde gelistirme siirecidir. Mesleki ve teknik egitim; birey, meslek ve
egitim boyutlarinin dengeli bir bicimde bir araya getirilmesinden olusmus bir egitim
stirecidir ve bireyin tiim yOnleriyle gelisimini esas almaktadir. Mesleki ve teknik egitim
topluma doniik, istihdama dayali ve tim egitim kademelerini kapsayan, kuram ile

uygulamayi biitiinlestiren bir nitelik tasimaktadir (Alkan, 1996:3).

Dogan’a gore mesleki teknik egitimin esas amaci; endiistride kullanilan insan
giiclinii hazirlamaktir. Endiistride kullanilan tiretim metotlari, ara¢ ve gerecler degistikce,
yetistirilen insan giicliniin 6zellikleri de degismektedir. Bu bakimdan mesleki ve teknik
egitim, teknoloji ve bilimsel caligmalar arasinda cok yakin bir iligki bulunmaktadir
(Dogan,1997:6).

1.4.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

1975 yilinda Berlin’de kurulan CEDEFOB, mesleki egitim programlar1 arasinda
koordinasyon saglanmasi, yeni teknolojiler ve yeni iiretim metotlarinin mesleki egitime

yansimasi gibi konularda caligmalar yapmaktadir. 1988 yilinda konsey karar1 en az ii¢ yil
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stireli mesleki egitim ve 6gretim sonucu verilen yiiksek egitim diplomalarinin taninmasi
yonergesini kabul etmistir. Yonergede orta dgretimden sonra, 3 yil ve daha fazla egitim
gormiis olan iiye devletler vatandaslarinin diger bir {iye devlette, kabuliin teknik ve moral
niteliklerine sahip olma sartlarina bagli oldugu is ve mesleklerde ¢alismalarina olanak

tanind1g1 ortaya ¢ikmustir (Ozalp,1998:91).

1.4.3. Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Diinyada oldugu gibi iilkemizin ekonomik kalkinmasi i¢in, mesleki egitimin
Onemi biiyliktiir. Mesleki egitim, icerik, yontem ve uygulama bicimleri bakimindan diger
egitim tiirlerinden farkliliklar gostermektedir. Ekonomik bakimdan daha pahalidir.
Mesleki egitimin yerine getirmesi beklenen fonksiyonlarindan birisi de, istihdam ve
ekonominin ihtiya¢c duydugu kesimlerde is giicii yogunlugunu artirmasidir. Boylece is giicii
atil durumdan kurtulabilecek ve gerekli olan sektorlerde toplanabilecektir. Issizlik azalacak

ve istihdam orani artacaktir

Tiim mesleki egitim sistemleri, 6grencilerin kazandiklar1 beceri, bilgi ve tutumlarla,
istihdamin, yani is piyasasinin talepleri arasindaki uyum sorunu ile karsi karsiyadir.
Merkezi planlamaya sahip ekonomilerde mesleki egitimin planlanmasi “mekanik” di, basit
bir hesaplama meselesiydi. Ciinkii iiretim ©Onceden tahmin edilip denetlendigi i¢in

sektorlerde, hatta tek tek isyerlerinde ihtiya¢ duyulan insan giiciinii tahmin etmek kolayd:.

Pazar ekonomisinde mal ve hizmet iiretme giidiisii, baska firmalarin da aym
miisteriler icin rekabet ettikleri bir ortamda, miisterilerin satin alacaklar1 mal ve hizmetleri
ireterek artt deger yaratma isteginden kaynaklanmaktadir. Bir dizi sosyal ve ekonomik
faktorden etkilenen miisteri talebi dalgalandikc¢a, belirli bir iggiicii miktarina, bilgi ve
beceri tiiriine olan talep de degisecektir. Degisim hem biitiin ekonomiyi hem de tek tek
firmalar1 etkileyecektir. Pazar ortammin siirekli degistigi bu kosullar altinda mesleki
egitimin planlanmas1 mekanik bir modele gore yapilamaz. Basit bir hesaplamayla,
planlama, tahmin edilebilirlik diizeyi farkliliklar gosteren bir¢ok faktoriin dikkate
alinmasin1 ve dengelenmesini gerektiren karmagsik bir denkleme doniisiir. Is piyasasini

tanimlamak ve tahmin etmek icin uygun ve giincel bilgiler (istatistikler) kullanilir
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BOLUM I

YONTEM

2.1. Arastirmamin Modeli

Arastirma, Istanbul ili mesleki egitim merkezlerindeki yoneticilerin mesleki
egitim gelistirilmesi projesi kapsamindaki yeni egitim uygulamalarina ( modiiler sistem)
iliskin algilar1 iizerine bir arastirmadir. Arastirmada, mesleki egitim sistemimizin
tarihsel siireci ve giiniimiiz uygulamalar: iizerine ilgili literatiir taramasi sonucu elde
edilen bulgulara yer verilmistir.

Mesleki egitimi gelistirme projesi kapsaminda pilot kurumlarda gorevli
yoneticilere yonelik yeni egitim uygulamalarina iligkin algilar1 ile elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Literatiir bulgularinin elde edilmesinde, mesleki egitimi gelistirme
projesi kapsaminda gorevli Avrupa birligi uzmanlar1 ve Tiirkiye’den esuzmanlarina
hazirlamis oldugu ¢alisma raporlarinin tamami taranmistir.

Arastirmada, mesleki egitimi gelistirme projesi ve yeni egitim uygulamalar1
iliskin algilar1 ele alindigindan, istanbul iline bagli mevcut 18 adet mesleki egitim
merkezinde yoneticiler iizerinde incelemeler yapilmistir. Arastirmada mesleki egitimi
gelistirme projesi kapsaminda yeni egitim uygulamalarina iliskin yonetici goriiglerinin
neler oldugunu belirlemek amaciyla “Tarama modeli” kullanilmistir.

Tarama modeli, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlandir (Karasar, 1995:77).

Tarama modelindeki arastirmalar, ilk ve temel arastirma eylemi niteligini
tagirlar. Tarama modelindeki arastirmalar kuramcilara ve uygulayicilara, egitim
sorunlarinin bir¢ogunun tanimlanabilir iglevsel bir tarama modeli olmasindan dolay1

bilginin anlasilmasi ve aktarilmasinda 6nemli katkilar saglamaktadir (Balci, 1997:21).
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Megep projesine iligkin var olan durumu betimlemeye yonelik ¢aligmalarin

sinirl olugu , arastirmada tarama modelinin sec¢imi icin temel etken olmustur.
2.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastrmanin evreni, mesleki egitimi gelistirme projesi yeni egitim
uygulamalar1 (modiiler sistem) kapsaminda segilen, Istanbul iline bagl 18 adet mesleki
egitim merkezidir. Bu mesleki egitim merkezlerinde gérev yapan, 18 kurum miidiird, 18

miidiir bagyardimcisi, 52 miidiir yardimeisi olusmaktadir.

Problemin incelenmesinde, “Kendini 6rnekleyen evren” yontemiyle; tim evren
arastirmaya dahil edilmektedir.

Arastirmanin evreni, mesleki egitimi gelistirme projesi yeni egitim
uygulamalar1 ( modiiler sistem) kapsaminda segilen, Istanbul iline bagl 18 adet mesleki
egitim merkezi kapsaminda gorevli yoneticilerdir. Mesleki egitimi gelistirme projesi
yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem) kapsaminda 18 adet mesleki egitim merkezi
listesi ekler boliimiinde sunulmustur.

Arastirmanin incelenmesinde, “Kendini Ornekleyen evren” yontemiyle; tiim

evren arastirmaya dahil edilmistir.
2.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, yonetici kisisel ozelliklerini belirlemeye yonelik olgusal veriler
ve MEGEP, yeni egitim uygulamalarina (modiiler sistem) iliskin goriislerini
belirlemeye  yonelik  yargisal  veriler toplanmistir.  Arastirmanin  amacini
gerceklestirmeye yonelik veriler, aragtirmaci tarafindan hazirlanarak mesleki egitim
merkezlerinde gorev yapan yoneticilere (miidiir, miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir
yardimcilar1)) uygulanan  “Yoneticilerin MEGEP kapsamindaki yeni egitim

uygulamalarina (modiiler sistem) iliskin algilar1 ” adli anket ile elde edilmistir.

Yoneticilerin Megep kapsamindaki yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem)
uygulamalarina iligkin goriislerini belirlemek amaci ile gerekli olan verileri toplamak
icin arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yoneticilerin MEGEP kapsamindaki yeni egitim

uygulamalarina (modiiler sistem) iliskin algilar’” adli anket, iki boliimden olusmustur.
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“anket formu” olan birinci boliim; yoneticilerin kigisel ©zelliklerine, “Proje tutum
Olcegi” seklinde, ikinci boliim ise proje (yeni egitim uygulamalar1) hakkindaki

goriislerine iligkin maddeleri icermektedir.
2.3.1. Anket Formu

Anket formu katilimcilarin, sosyo-demografik ve c¢alisma bilgilerini tespit
etmek amaciyla, alan uzmanlarinin goriisii  alinarak arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Katilimcilarin, kadro tipi, cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem,

yoneticilik kidemine yonelik toplam 6 soru yer almaktadir.
2.3.2. Proje Tutum Olcegi

Veri toplama araci gelistirilirken ilk agamada ilgili yaymnlar ve dokiimanlar genis
capta taranmig, arastirma konusu ile ilgili bilgi elde edilmistir. Bu bilgiler 1s181inda,
egitimci uzmanin goriisi de alinarak aragtirmaci tarafindan Olcek hazirlanmustir.
Yonetici ve esuzmanlaria, MEGEP bélge ofisi yoneticilerine ve Istanbul il milli egitim
midiirliigli mesleki egitim projelerinden sorumlu sube miidiirii’ne uygulanarak, elde
edilen veriler bilgisayar ortamimda “SPSS For Windows” istatistik program ile alfa,
cronbach testine tabi tutulmus ve bu pilot caligmaya dayali olarak ankete son sekli
verilmigtir. Bu pilot ¢aligmada, soru maddelerinin ve anlatimlarin anlasilir olup
olmadigi, yer alan maddelerinin yonetici yeni egitim uygulamalarina ( modiiler sistem )
iliskin algilarin1 belirlemede yeterli olup olmadigi ve genel olarak 6lgme aracinin

aragtirmanin amacina uygun olup olmadigina odaklagmalari da istenmistir.

Anketin ikinci boliimiindeki tutum 6lgegi mesleki egitim merkezlerinde gorev
yapan yoneticilerin MEGEP kapsamindaki yeni egitim uygulamalarina (modiiler
sistem) iliskin goriislerini belirleme amacina yoneliktir. Bu bolimde yonetici proje
kapsamindaki yeni egitim uygulamalarina iliskin goriislerini belirleme amacina yonelik
20 soruya yer verilmistir. Yonetici MEGEP kapsamindaki yeni e8itim uygulamalarina
(modiiler Sistem) iliskin goriislerine yonelik yargisal veriler Besli Likert Tipi anket
araciligiyla toplanmistir. Her madde de bes secenege yer verilmistir. Segenekler,
“Tamamen katiliyorum” , “Katiliyorum”, “Kismen katiliyorum”, “Katilmiyorum”,

“Hi¢ katilmiyorum”, seklindedir.
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24. Giivenilirlik ve Gecerlilik

Boliim 2.3.2°de de belirtildigi iizere, anketin her maddesi uzman goriisleri
almarak hazirlanmis olup, kapsam gegerligi tamdir. Giivenirlik analizi olarak da
Cronbach Alfa testi yapilmis olup 0.80 degeri bulunmustur. Buna gore maddeler

birbirine benzer olup ayn1 yapiy1 dlgcmektedir.
2.5. Anketin Uygulanmasi

Her iki veri toplama aracimn uygulanmaya hazir hale getirilmesinden sonra,
calisma evreninde yer alan yoneticilere uygulanabilmesi icin Istanbul Valiligi ve
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne basvurularak, gerekli izin ve onay Maltepe

Universitesi’nin ilgili birimince alinmistir.

Veri toplama arag¢larinin ¢alisma evrenine uygulanmasi, arastirmacinin kendisi
tarafindan yapilmistir. Veri toplama araglar1 2007-2008 6gretim yili Nisan ve Mayis
aylar1 igersinde aragtirma kapsamindaki kurumlara elden, posta ile ve e-mail yolu ile
dagitilip toplanmistir. Bu islem sirasinda, arastirmanin amaci, veri toplama araglarinin
doldurulmasinda dikkat edilecek konular ve geri toplama tarihi ile ilgili bilgiler bizzat

kendim tarafindan sozlii olarak anlatilarak uygulayicilara yardimci olunmustur.
2.6. Verilerin Islenmesi, Coziimii ve Yorumlanmasi

Arastrmada elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan bilgisayar ortamina
aktarilmis ve verilerin analizinde SPSS istatistik analiz programi kullanilmistir.
Verilerin tamimlamaya yonelik olarak siklik, ortalama ve standart sapma istatistik

analizleri kullanilmustir.

Cinsiyete gore katilimcilarin yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem)
hakkindaki goriiglerinin degisip degismedigini belirlemek amaciyla “Bagumsiz
gruplarda t testi 7 kullamlmigtir. Kadro tipi, yas, egitim durumu, mesleki kidem ve
yoneticilik kidemine gore katilimcilarin proje hakkindaki goriislerinin  degisip

degismedigini belirlemek amaciyla da “Anova testi” kullanilmistir.
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Tutum oOlceginde 11. ve 12. sorular olumsuz ifade tagimaktadir. Verilerin
cOziimlenmesi sirasinda, bu sorulara verilen cevaplara tersine islem yapilmistir. Ankette
bulunan 20 madde, “1.2.6.1. Genel Hedefler” baglikli kisimda belirtilen Yeni egitim
uygulamalarinin (modiiler sistem) genel hedefleri dogrultusunda dort alt boyutta
yorumlanmistir. Ankette bulunan dort alt boyut ve o boyutlara ait sorular asagida

sunulmustur.

e 1,2,3,4,5 ve 6. sorular; Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) Proje
yonetimi ve temel uygulamalarina yonelik yonetici kanaatlerinin tespiti i¢in

derlenmistir.

e 7,8,9,10, 11 ve 12. sorular; Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) is
piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalar1 hakkindaki ydnetici

kanaatlerinin tespiti i¢in derlenmistir.

e 13,14, 15, 16 ve 17. sorular; Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) ,
personelin gelisimi ve caligma sartlar1 tizerindeki etkileri hakkinda ydnetici

kanaatlerinin tespiti i¢in derlenmistir.

e 18, 19 ve 20. sorular; Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) , egitim
stirecleri iizerindeki etkileri hakkinda yonetici kanaatlerinin tespiti igin

derlenmistir.

Aragtirma verilerinin istatistiksel ¢oziimlemeleri “SPSS for Windows” programi
kullanilarak, bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.
2.7. Siire ve Olanaklar
Arastirma siiresi olarak;
e Literatiir taramas1 2-3 Hafta
e Gerekli veri toplama arag¢larinin hazirlanmasi 4-5 Hafta
e Veri toplamada 6n uygulamanin yapilmasi1 2 Hafta
e Veri toplama araglarinin diizenlenmesi ve uygulanmasi 5 Hafta
e Verilerin bilgisayar ortamina gecirilmesi 3—4 Hafta
e Verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumu 3 — 4 Hafta
e Tez yazimi 10-12 hafta olmak iizere toplam tez siiresi 6 ay da bitmistir.

e Arastirmanin maliyeti toplam 3000 YTL olmustur.
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BOLUM III

BULGULAR VE YORUMLAR

3.1.Bulgular ve yorumlanmasi

Tablo 1 ‘e gore aragtirmaya katilan yoneticilerin kadro tipi, cinsiyet, yas, egitim
durumu, mesleki kidem ve yonetim kidemleri olmak tizere 6 adet degiskenin, bulgulari

yiizdelik dilimler halinde verilmistir.

Tablo 1- Arastirmaya Katilanlarin Ozellikleri

DEGISKENLER N %
1:Miidiir 18 21
KADRO TiPi 2:Miidiir Bas Yardimcist 18 21
3:Miidiir Yardimcist 52 58
TOPLAM 88 100%
R 1:Erkek 84 95,5
CINSIYET 2:Kadin 4 4,5
TOPLAM 88 100%
1: 20-25 1 1,1
2:26-30 1 1,1
3:31-35 8 9,1
YAS 4:36-40 27 30,7
5: 41-45 32 36,4
6: 46 ve listii 19 21,6
TOPLAM 88 100%
1: Onlisans 7 8
EGITIM DURUMU 2: Lisans 65 73.9
3: Y.Lisans / 4: Doktora 16 18,1
TOPLAM 88 100%
1: 1-5 2 2,3
) 2:6-10 5 5,7
MESLEKI 3:11-15 6 6,8
KIDEM 4:16-20 37 42
5:21-25 24 27,2
6: 26 ve listii 14 16
TOPLAM 88 100%
1: 1-5 12 13,6
2:6-10 32 36,4
YONETIM 3: 11-15 26 30
KIDEMi 4:16-20 13 14,7
5:21-25 5 5,7
6: 26 ve listii 1 1,1
TOPLAM 88 100%
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Arastirmaya katilan yoneticilerin % 21’1 miidiir , % 21’1 miidiir bagyardimcisi ,

% 7,9’u ise miidiir yardimeisidir.

Arastirma 84 erkek ve 4 kadin olmak iizere toplam 88 adet mesleki egitim

yoneticisine uygulanmistir. Bunlarin % 95,51 erkek , % 4,5’ ise kadindur.

Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda; % 1,1°1 20-25 yas aras1 , %1,1’i
26-30 yas arasi, % 9,1°1i 31-35 yas aras1, % 30,7 si 36-40 yas aras1, %36,4’ii 41-45

yas arasi ve % 21,6’s1 46 yas ve lizerindedir.

Yoneticilerin egitim durumlarina bakildiginda % 73°9’u lisan mezunu olup , %

18,11 yiiksek lisans /doktora yapmis , % 7,9’u ise On lisans mezunudur.

Arastirmaya katilan 88 adet yOneticinin mesleki kidemlerine bakildiginda;
%?2,2’sinin 1-5 il arasinda , %5,6’smnin 6-10 yil arasinda , %6,8’inin 11-15 yil
arasinda , % 42’sinin 16-20 yil arasinda , % 27,2’sinin 21-25 yil arasinda ve %

15,9’unun ise 25 yil ve tizerinde gorev yapmaktadirlar.

88 adet yoneticinin, yoneticilik kidemleri incelendiginde; %13,6’simin 1-5 yil
arasinda , % 36,6’smin 610 yil arsinda , % 29,5’inin 11-15 yil arasinda , %14,7’sinin
16-20 y1l arasinda , % 5,6’smin 21-25 y1l arasinda ve %1,1’inin de 26 yil ve lizerinde

yoneticilik gérevi yapmaktadirlar
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uygulamalarina yonelik yoneticilerin goriislerinin tespiti i¢in derlenmistir.

1,2,3,4,5 ve 6. sorular; Yeni egitim uygulamalarinin ydnetimi ve temel

Tablo 2- Yeni Egitim Uygulamalarinin Yonetimi ve Temel Uygulamalarina Yonelik

Goriigler

YENI EGIiTiM UYGULAMALARININ

Soru - . 2 g X S

No (Modiler S%gngU{(ﬁ:%IVE TEMEL N (Ortalama) (S.sapma)
2002-2008 egitim - Ogretim yillar1 arasindaki

1 ylriitillen yeni egitim uygulama (Modiiler sistem) 88 4,15 59,29
caligmalar1 basaril1 olmustur.
Yeni egitim uygulamalarinin  (Modiiler sistem)

2 uygulandigy smiflarda gorevli olan Ogretmenler igin | 88 4,13 59,3
hazirlanan "Ders modiilleri" islevseldir.
Yeni egitim uygulamalarinin(Modiiler — sistem)

3 kapsaminda alinmis egitimler, ‘“igerik" olarak 88 3,95 59,43
islevseldir.
Yeni egitim uygulamalarinin(Modiiler — sistem)

4 kapsamunda alinmus egitimler, "uygulanis" olarak | 88 3,70 59,61
yeterlidir.
Yeni egitim uygulamalar1 (Modiiler sistem) igin

5 gerekli olan donanim, zamaninda ve yeterli diizeyde 88 3,68 59,63
karsilanmustir.

6 Yeni egitim uygulama.larl. .(Modiiler sistem), 38 406 59.36
paylasimci bir yaklasim getirmistir.
Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) yonetimi ve temel

uygulamalarina yonelik yonetici kanaatleri anket sorularmna bakildiginda 5. soru olan

“Yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem) i¢in gerekli olan donanim, zamaninda ve

yeterli diizeyde karsilanmistir.” sorusu disinda genel olarak ortalamanin iizerinde yani

olumlu goriise sahip olduklar1 goriilmektedir. En ¢cok olumlu goriis bildirilen ise 1. soru

olan “2002-2008 egitim - 6gretim yillar1 arasindaki yiiriitiilen yeni egitim uygulama

(modiiler sistem) ¢alismalar1 basarili olmustur.” sorusudur.
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7.8.9.10.11 ve 12. sorular; Yeni egitim uygulamalarinin is piyasasinin beklenti

ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalar1 hakkindaki yonetici kanaatlerinin tespiti icin

derlenmistir.

Tablo 3- Is Piyasasmin Beklenti ve Ihtiyaclarina Yonelik

Uygulamalar Ile Ilgili

Goriigler
Soru iS PiYASASININ BEKLENTI iHTIYACLARINA YONELIK N X S
No UYGULAMALAR (Ortalama) | (S.sapma)
Yeni egitim uygulamalarn1 (Modiiler sistem) kapsaminda
7 | okulumuzdan mezun olan Ogrenciler, "is piyasasinin" aradigi | 88 3,92 59,45
niteliliklere sahiptirler.
8 Egltlmev getirilen standartlar, basarili isglicii olusturmaya Gnemli 88 3.71 59.6
katki saglamistir.
9 Olustgrulan .Meslek standartlar1”,Ulke beklentilerine cevap 88 3.90 59.47
verebilmektedir.
Yeni egitim uygulamalar1 (Modiiler sistem), okul-isletme piyasasi
10 igbirligini, daha gergekei temellere dayandirmustir. 88 3,78 39,55
11 | Okul-isletme isbirliginde, okul yeterince istekli davranmamustir. 88 3,92 59,45
12 Okul-isletme isbirliginde, isletmeler yeterince istekli 88 2.50 60.46

davranmamuslardir.

Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem), is piyasasinin beklenti ve

ihtiyaclarina yonelik uygulamalar1 hakkindaki yonetici kanaatleri anket sorularina

bakildiginda 12. soru olan “Okul-isletme isbirliginde, isletmeler yeterince istekli

davranmamiglardir” sorusu diginda genel olarak ortalamanin iizerinde yani olumlu

goriise sahip olduklar1 goriilmektedir. En cok olumlu goriis bildirilen ise 7. ve 11.

sorular1 olmustur.
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13,14,15.16 ve 17. sorular; Yeni egitim uygulamalariin personel gelisimi ve

calisma sartlar tizerindeki etkileri hakkinda yonetici ve 6gretmen kanaatlerinin tespiti

icin derlenmistir.

Tablo 4- Personel Gelisimi ve Calisma Sartlar1 Uzerindeki Etkileri Hakkindaki

Goriigler

Soru PERSONELIN GELISIMi VE CALISMA SARTLARI N X S

No $ ¢ $ $ (Ortalama) | (S.sapma)
Yeni egitim uygulamalari (Modiiler sistem) bilgisayar

13 teknolojilerini kullanma becerilerini gelistirmistir. 88 4,07 39,35
Yeni egitim uygulamalarinda (Modiiler sistem) gorev alan

14 yoneticiler, projeye katkida bulanacak yeterliliktedirler. 88 3,82 39,52

15 Yeni egitim }lygular}lalarlnda (Modiiler sistem) gorevli personeller 88 3.77 59.56
arasinda, iletisim saglanmustir.

16 Yeni egitim uy%ulamglar% (Modiiler sistem) ile birlikte yonetim 88 3.88 59.48
anlayisi, daha ¢agdas nitelikler kazanmugtir.

17 Yeni egitim uygulamalari (Modiiler sistem), Ogretmen ve 88 3.66 50.64

yoneticilerin iliskilerini pekistirmisgtir.

Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem), personel gelisimi ve caligma

sartlarina etkisi hakkindaki yonetici kanaatleri anket sorularina bakildiginda 17. soru

olan “Yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem), 6gretmen ve yoneticilerin iligkilerini

pekistirmistir.” sorusu diginda genel olarak ortalamanin iizerinde yani olumlu goriise

sahip olduklar1 goriilmektedir. En cok olumlu goriis bildirilen ise 13. soru olan “Yeni

egitim uygulamalar1 (modiiler sistem) bilgisayar teknolojilerini kullanma becerilerini

gelistirmistir” sorusudur.
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etkileri hakkindaki yonetici goriislerinin tespiti i¢in derlenmistir

18, 19 ve 20. sorular; Yeni egitim uygulamalarindaki egitim siirecleri iizerindeki

Tablo 5- Egitim Siirecleri Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici Goriisleri

Soru | “EGITIM SURECLERI “UZERINDEK| ETKILERI HAKKINDA | X S
No GORUSLERI (Ortalama) | (S.sapma)
Yeni egitim uygulamalarinin (Modiiler sistem) uygulandig
18 siiflardaki 6grenciler, nitelikli olarak yetigmistir. 88 3,67 39,63
Yeni egitim uygulamalarin (Modiiler sistem) uygulandig1 siniflarda
19 | verilen "mesleklerin tanitimi" ve "ortak beceri" derslerine ait ders | 88 3,96 59,43
saatleri yeterlidir.
20 Yepl egitim uygulamalar1 (Modiiler §1stem) ogrencilerin meslek 88 3.73 59.59
secimi ve basarisina daha ¢ok katki saglamistir.
Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) , egitim siirecleri {izerindeki
etkisi hakkindaki yOnetici goriisleri anket sorularina bakildiginda; tamamina

ortalamanin iizerinde yani olumlu goriise sahip olduklar1 goriilmektedir. En cok olumlu

goriis bildirilen ise 19. soru olan “Yeni egitim uygulamalarin (modiiler sistem)

uygulandig1 siniflarda verilen "Mesleklerin tanitimi1” ve "Ortak beceri” derslerine ait

ders saatleri yeterlidir” sorusudur.
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3.2.Kadro Tipi Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarmna (Modiiler Sistem) iliskin
Yonetici Gorisleri

Kadro Tipi ile ilgili alan Tablo 6 ile Tablo 9 arasinda bulgular yer almaktadir.

Tablo 6- Kadro Tipi A¢isindan Yeni Egitim Uygulamalarimin (Modiiler Sistem)

Yonetimi ve Temel Uygulamalar1 Hakkindaki Yonetici Goriisleri

. X S Sig.

KADRO TIPI N (Ortalama) (S.sapma) K (p
1:Miidiir 18 4,06 9,85

2:Miidiir Bas Yardimcist 18 4,06 9,75 475 0,01
3:Miidiir Yardimcisi 52 3,80 34,08

Kadro tiplerinin (miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir yardimcilart) boliim I
deki sorulara verdikleri yanitlar (p< 0.05) arasinda anlaml bir fark vardir. Yeni egitim
uygulamalarinin (modiiler sistem) yonetimi ve temel uygulamalar1 hakkindaki miidiir ,
miidiir bag yardimcilar1 ve miidiir yardimcilarinin goriigleri arasinda anlamli bir fark

vardir.

Tablo 7- Kadro Tipi Ag¢isindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem) Is
Piyasasinin Beklenti ve Ihtiyaglaria Yonelik Uygulamalar Ile Tlgili Yonetici

Goriisleri
L X S Sig.
KADRO TIPI N (Ortalama) (S.sapma) ¥ (p)
1:Miidiir 18 3,67 10,14
2:Miidiir Bas Yardimcist 18 3,79 10,05 2,89 0,06
3:Miidiir Yardimcisi 52 3,54 34,26

Kadro tiplerinin (miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve miidiir yardimcilart) boliim IT
deki sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir fark yoktur. Yeni egitim
uygulamalarinin (modiiler sistem) is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik
uygulamalar hakkindaki miidiir , miidiir bas yardimcilart ve miidiir yardimcilarinin

goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
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Tablo 8- Kadro Tipi A¢isindan Yeni Egitim Uygulamalarimin (Modiiler Sistem)
Personel Gelisimi ve Calisma Sartlar1 Uzerindeki Etkileri Hakkindaki

Yonetici Goriisleri

L X S Sig.

KADRO TIPI N (Ortalama) (S.sapma) K (p)
1:Miidiir 18 3,93 9,95

2:Miidiir Bas Yardimcist 18 4,04 9,87 2,21 0,11
3:Miidiir Yardimcisi 52 3,54 34,26

Kadro tiplerinin (miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir yardimcilar1) boliim
II deki sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir fark yoktur. Yeni
egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) personel gelisimi ve caligma sartlari
izerindeki etkileri hakkindaki miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir yardimcilarinin

goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Tablo 9- Kadro Tipi A¢isindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem) Egitim
Siiregleri Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici Goriisleri

. X S Sig.

KADRO TIPI N (Ortalama) (S.sapma) ¥ (p
1:Miidiir 18 4,00 9,90

2:Miidiir Bas Yardimcist 18 3,93 9,95 1,95 0,14
3:Miidiir Yardimcisi 52 3,66 34,18

Kadro tiplerinin (miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir yardimcilar1) boliim
IV deki sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir fark yoktur. Yeni
egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) yoneticilerin egitim siirecleri {izerindeki
etkileri hakkindaki miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve miidiir yardimcilarinin goriisleri

arasinda anlaml bir fark yoktur.
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3.3. Cinsiyet Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarma (Modiiler Sistem) iliskin
Yonetici Gorisleri

Cinsiyet ile ilgili alan Tablo 10 ile Tablo 13 arasinda bulgular yer almaktadir.

Tablo 10- Cinsiyet Degiskeni Agisindan Yeni Egitim Uygulamalarmin (Modiiler
Sistem ) Yonetimi ve Temel Uygulamalar1 Hakkindaki Yonetici Goriigleri

R X S Sig.
CINSIYET N (Ortalama) (S.sapma) t (p
1:Erkek 84 3,94 56,61
4,10 0,04
2:Kadin 4 3,92 0,06

Cinsiyete gore erkek ve bayan yoneticilerin (miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve
miidiir yardimcilart) boliim I deki sorulara verdikleri yanitlar ( p< 0.05 ) arasinda anlami1
bir fark vardir. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) yOnetimi ve temel
uygulamalar hakkinda erkek ve kadin yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark

vardir.

Tablo 11- Cinsiyet Agisindan Yeni Egitim Uygulamalarinin ( Modiiler Sistem) Is
Piyasasinin Beklenti ve Ihtiyaglara Yonelik Uygulamalar Ile Tlgili Yonetici

Goriigleri
- X S Sig.
CINSIYET N (Ortalama) (S.sapma) t (p
1:Erkek 84 3,62 56,84
0,44 0,50
2:Kadin 4 3,17 0,59

Cinsiyete gore erkek ve bayan yoneticilerin (miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve
miidiir yardimcilart) bolim II deki sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami
bir fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) is piyasasinin beklenti ve
ihtiyaclarina yonelik uygulamalar hakkinda erkek ve kadin yoneticilerin goriisleri

arasinda anlaml bir fark yoktur.
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Tablo 12- Cinsiyet A¢isindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem) Personel
Gelisimi ve Calisma Sartlar1 Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici

Goriigleri
R X S Sig.
CINSIYET N (Ortalama) (S.sapma) t (p
1:Erkek 84 3,84 56,68
1,66 0,20
2:Kadm 4 3,85 0,11

Cinsiyete gore erkek ve bayan yoneticilerin (miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve
miidiir yardimcilarr) bolim III deki sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda
anlam1 bir fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) personel gelisimi
ve calisma sartlar1 iizerindeki etkileri hakkinda erkek ve kadin yoneticilerin goriisleri

arasinda anlaml bir fark yoktur.

Tablo 13- Cinsiyet Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem) Egitim
Siiregleri Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici Goriisleri

R X S Sig.
CINSIYET N (Ortalama) (S.sapma) t (p
1:Erkek 84 3,79 56,72
0,57 0,45
2:Kadm 4 3,33 0,47

Cinsiyete gore erkek ve bayan yoneticilerin (miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve
midiir yardimcilar1) bdlim IV deki sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda
anlam1 bir fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem ) egitim siirecleri
izerindeki etkileri hakkinda erkek ve kadin yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir

fark yoktur.
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3.4. Yas Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarina (Modiiler Sistem ) Tliskin Yonetici

Goriisleri

Yas ile ilgili alan Tablo 14 ile Tablo 17 arasinda bulgular yer almaktadir.

Tablo 14- Yas Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem) Y6netimi ve
Temel Uygulamalar1 Hakkindaki Goriisleri

X S Sig.

YAS N (Ortalama) (S.sapma) ¥ (p)
1: 20-25 1 4,17 2,24
2:26-30 1 3,67 1,89
3:31-35 8 3,39 2,91

0,51 0,76
4: 36-40 27 3,95 16,30
5:41-45 32 3,95 19,84
6: 46 ve iistii 19 3,96 10,64

Yas durumuna gore yoneticilerin miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilart) boliim I deki sorulara verdikleri yanitlar (p > 0.05) arasinda anlamli bir
fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) yonetimi ve temel
uygulamalar1 hakkindaki, yoneticilerin yas durumuna gore goriisleri arasinda anlaml
bir fark vardir.

Tablo 15- Yas Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarmin (Modiiler Sistem) Is
Piyasasimin Beklenti Ve Ihtiyaclarina Yonelik Uygulamalar Ile lgili

Goriigleri
X S Sig.
YAS N (Ortalama) (S.sapma) F (p)
1: 20-25 1 4,17 2,24
2:26-30 1 2,83 1,30
3:31-35 8 3,54 3,15
1,58 0,17
4: 36-40 27 3,63 16,53
5:41-45 32 3,62 20,07
6: 46 ve listii 19 3,63 10,87

Yas durumuna gore yoneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilart ve miidiir
yardimeilar1) boliim II deki sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir
fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) is piyasasinin beklenti ve
ihtiyaclarina yonelik uygulamalar1 hakkindaki yOneticilerin yas durumuna gore

goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
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Tablo 16- Yas Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem) Personel
Gelisimi ve Calisma Sartlar1 Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici

Goriigleri

X S Sig.

YAS N (Ortalama) (S.sapma) K (p)
1: 20-25 1 4,60 2,55
2:26-30 1 3,20 1,56
. 3,75 3,01

3:31-35 8 151 0.19
4: 36-40 27 3,85 16,37
5:41-45 32 3,84 19,91
6: 46 ve iistii 19 3,86 10,71

Yas durumuna gore yoneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilart) boliim III deki sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir
fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) personel gelisimi ve ¢alisma
sartlar1 iizerindeki etkileri hakkindaki yoOneticilerin yas durumuna gore goriisleri
arasinda anlaml bir fark yoktur.

Tablo 17- Yas Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem) Egitim

Siiregleri Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici Goriisleri

X S Sig.

YAS N (Ortalama) (S.sapma) ¥ (p)
1: 20-25 1 3,67 1,89
2:26-30 1 3,00 1,41
. 3,57 3,13

3:31-35 8 251 0.03
4: 36-40 27 3,30 16,40
5:41-45 32 3,79 19,95
6: 46 ve listii 19 3,79 10,76

Yas durumuna gore yoneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilart) boliim IV deki sorulara verdikleri yanitlar (p < 0.05) arasinda anlami bir
fark vardir. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) egitim siirecleri iizerindeki
etkileri hakkindaki yoneticilerin yas durumuna gore goriisleri arasinda anlamli bir fark

vardir.
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3.5. Egitim Durumu Agsindan Yeni Egitim Uygulamalarmma (Modiiler Sistem)

Iliskin Yonetici Goriisleri

Egitim durumu alani1 Tablo 18 ile Tablo 21 arasinda bulgular yer almaktadir.

Tablo18- Egitim Durumu Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarimin ( Modiiler Sistem )

Yonetimi ve Temel Uygulamalar1 Hakkindaki Goriigleri

L X S Sig.
EGITIM DURUMU N (Ortalama) (S.sapma) F (p)

1: On lisans 7 3,95 2,16

2: Lisans 65 3,95 43,17 2,08 0,13

3: Y.Lisans / Doktora 16 3,93 8,54

Egitim durumuna gore yoneticilerin ( miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve
midiir yardimeilarr) boliim I deki sorulara verdikleri yanitlar ( p > 0.05 ) arasinda
anlamu bir fark yoktur. Yani yeni egitim uygulamalarinin ( modiiler sistem ) yonetimi ve
temel uygulamalar1 hakkindaki yoneticilerin egitim durumuna gore goriisleri arasinda

anlaml bir fark yoktur.

Tablo 19- Egitim Durumu Ag¢isindan Yeni Egitim Uygulamalariin (Modiiler Sistem)
Is Piyasasinin Beklenti Ve Ihtiyaclarma Yonelik Uygulamalar Ile Ilgili

Goriigler
L X S Sig.
EGITIM DURUMU N (Ortalama) (S.sapma) K (p)
1: On lisans 7 3,59 2,41
2: Lisans 65 3,63 43,39 4,48 0,01
3: Y.Lisans / Doktora 16 3,59 8,77

Egitim durumuna gore yoneticilerin ( miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve
miidiir yardimcilar1) boliim II deki sorulara verdikleri yanitlar (p < 0.05) arasinda
anlam1 bir fark vardir. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) is piyasasinin
beklenti ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalar hakkindaki yoneticilerin egitim durumuna

gore goriigleri arasinda anlamli bir fark vardir.
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Tablo 20- Egitim Durumu Ag¢isindan Yeni Egitim Uygulamalariin (Modiiler Sistem)

Personel Gelisimi ve Calisma Sartlar1 Uzerindeki Etkileri Hakkindaki

Yonetici Goriisleri

S X S Sig.
EGITIM DURUMU N F
(Ortalama) (S.sapma) (p
1: On lisans 7 3,80 2,26
2: Lisans 65 3,84 43,24 2,29 0,10
3: Y.Lisans / Doktora 16 3,80 8,63

Egitim durumuna goére

yoneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve

midiir yardimcilar1)) bolim III deki sorulara verdikleri yamtlar (p > 0.05) arasinda

anlam1 bir fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) personel gelisimi

ve calisma sartlar1 iizerindeki etkileri hakkindaki yoneticilerin egitim durumuna gore

goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

Tablo 21- Egitim Durumu Ag¢isindan Yeni Egitim Uygulamalariin (Modiiler Sistem)

Egitim Siiregleri Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici Goriisleri

S X S Sig.
EGITIM DURUMU N F
(Ortalama) (S.sapma) (p
1: On lisans 7 3,72 2,32
2: Lisans 65 3,79 43,28 0,98 0,37
3: Y.Lisans / Doktora 16 3,73 8,68

Egitim durumuna gore

yoneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve

miidiir yardimeilar1) bolim IV deki sorulara verdikleri yamitlar (p > 0.05) arasinda

anlamu bir fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) yonetimi ve temel

uygulamalar1 hakkindaki yoneticilerin egitim durumuna gore goriisleri arasinda anlaml

bir fark yoktur.

66




3.6. Mesleki Kidem Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarina (Modiiler Sistem)
Iliskin Yonetici Goriisleri

Mesleki kidem alami Tablo 22 ile Tablo 25 arasinda bulgular yer almaktadir.

Tablo 22- Mesleki Kidem Ag¢isindan Yeni Egitim Uygulamalarinin ( Modiiler Sistem )

Yonetimi ve Temel Uygulamalar1 Hakkindaki Yonetici Goriisleri

. X S Sig.

MESLEKI KIDEM N (Ortalama) (S.sapma) ¥ (p)
1: 1-5 2 3,91 1,35
2: 6-10 5 3,39 0,78
3:11-15 6 3,93 1,47

1,17 0,32
4: 16-20 37 3,95 23,37
5:21-25 24 3,95 14,18
6: 26 ve listii 14 3,96 7,10

Kidem durumuna gore yoOneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve
miidiir yardimcilar1) boliim I deki sorulara verdikleri yanitlar (p > 0.05) arasinda anlami
bir fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) yOnetimi ve temel
uygulamalar1 hakkindaki yoneticilerin kidem durumuna gére goriisleri arasinda anlaml

bir fark yoktur.

Tablo 23- Mesleki Kidem Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarimin (Modiiler Sistem) Is
Piyasasimin Beklenti Ve Ihtiyaclarina Yonelik Uygulamalar Ile Ilgili

Goriigler
MESLEKI KIDEM N (Ortﬁama) (S.sasi)ma) F ?l[%)
1: 1-5 2 3,42 1,01
2: 6-10 5 3,54 1,03
3:11-15 6 3,62 1,68
0,70 0,62
4: 16-20 37 3,63 23,59
5:21-25 24 3,63 14,41
6: 26 ve iistii 14 3,63 7,33

Kidem durumuna gore yoOneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilart ve
midiir yardimcilart) bodliim II deki sorulara verdikleri yanitlar (p > 0.05) arasinda
anlami1 bir fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) ig piyasasinin
beklenti ve ihtiya¢larina yonelik uygulamalar hakkinda yoneticilerin kidem durumuna

gore goriigleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
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Tablo 24- Mesleki Kidem Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarimin (Modiiler Sistem)
Personel Gelisimi ve Calisma Sartlar1 Uzerindeki Etkileri Hakkindaki

Yonetici Goriisleri

: X S Sig.

MESLEKI KIDEM N (Ortalama) (S.sapma) F (p
1: 1-5 2 3,93 1,36
2: 6-10 5 3,75 0,89
3:11-15 6 3,82 1,54

1,81 1,11
4: 16-20 37 3,85 23,44
5:21-25 24 3,85 14,25
6: 26 ve listii 14 3,85 7,18

Kidem durumuna goére yoneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilar1) boliim I deki sorulara verdikleri yanitlar (p > 0.05) arasinda anlami bir
fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) personel gelisimi ve ¢alisma
sartlar1 lizerindeki etkileri hakkinda yoneticilerin kidem durumuna gore goriisleri

arasinda anlaml bir fark yoktur.

Tablo 25- Mesleki Kidem Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem)
Egitim Siiregleri Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici Goriisleri

. X S Sig.

MESLEKI KIDEM N (Ortalama) (S.sapma) ¥ (p)
1: 1-5 2 3,76 1,24
2:6-10 5 3,57 1,01
3:11-15 6 3,74 1,60

4,04 0,00
4: 16-20 37 3,79 23,49
5:21-25 24 3,78 14,30
6: 26 ve listii 14 3,78 7,22

Kidem durumuna goére yoneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilar1) boliim IV deki sorulara verdikleri yanitlar (p < 0.05) arasinda anlami bir
fark vardir. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) yoneticilerin egitim siirecleri
izerindeki etkileri hakkinda yoneticilerin kidem durumuna gore goriisleri arasinda

anlaml bir fark vardir.
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3.7. Yonetim Kidemi Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarma ( Modiiler Sistem )

Iliskin Yonetici Goriisleri

Yonetim kidemi alan1 Tablo 26 ile Tablo 29 arasinda bulgular yer almaktadir.

Tablo 26- Yonetim Kidemi A¢isindan Yeni Egitim Uygulamalariin ( Modiiler Sistem )

Yonetimi ve Temel Uygulamalar1 Hakkindaki Yonetici Goriisleri

e . . X S Sig.

YONETIM KIDEMI N (Ortalama) (S.sapma) ¥ (p)
1: 1-5 12 3,93 5,70
2:6-10 32 3,95 19,83
3:11-15 26 3,96 15,58

1,44 0,21
4: 16-20 13 3,93 6,41
5:21-25 5 3,99 0,72
6: 26 ve listii 1 4,50 2,47

Yonetici kidemine gore yoneticilerin ( miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilart) boliim I deki sorulara verdikleri yanitlar ( p > 0.05 ) arasinda anlami bir
fark yoktur. Yani yeni egitim uygulamalarimin (modiiler sistem) yOnetimi ve temel
uygulamalar1 hakkinda yonetici kidemine gore yonetici goriisleri arasinda anlamlh bir
fark yoktur.

Tablo 27- Yonetim Kidemi A¢isindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem)
Is Piyasasinin Beklenti ve Ihtiyaclarina Yonelik Uygulamalar Ile Ilgili
Yonetici Goriisleri

e . . X S Sig.

YONETIM KIDEMI N (Ortalama) (S.sapma) K (p)
1: 1-5 12 3,63 5,92
2:6-10 32 3,63 20,06
3:11-15 26 3,63 15,82

1,30 0,27
4: 16-20 13 3,59 6,65
5:21-25 5 3,66 0,95
6: 26 ve listii 1 3,83 2,00

Yonetici kidemine gore yoneticilerin (miidiir , miidiir bag yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilar1) boliim II deki sorulara verdikleri yanitlar (p > 0.05) arasinda anlami bir
fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) is piyasasinin beklenti ve
ihtiyaclarina yonelik uygulamalar1 hakkinda yonetici kidemine gore yonetici goriisleri

arasinda anlaml bir fark yoktur.
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Tablo 28- Yonetim Kidemi Ac¢isindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem)
Personel Gelisimi ve Calisma Sartlar1 Uzerindeki Etkileri Hakkindaki

Yonetici Goriisleri

YONETIM KIDEMi N (Ortzﬁama) (s.sasbma) ¥ ?11%5
1: 15 12 3,84 5,77
2: 6-10 32 3,85 19,91
3:11-15 26 3,87 15,65 189 0.10
4: 1620 13 381 6,50 ’ ’
5:21-25 5 3,84 0,82
6: 26 ve listii 1 4,40 2,40

Yonetici kidemine gore yoneticilerin (miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilar1) boliim I deki sorulara verdikleri yanitlar (p > 0.05) arasinda anlami bir
fark yoktur. Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) personel gelisimi ve ¢alisma
sartlar1 {izerindeki etkileri hakkinda yonetici kidemine gbre yonetici goriisleri arasinda

anlaml bir fark yoktur.

Tablo 29-Yo6netim Kidemi Acisindan Yeni Egitim Uygulamalarinin (Modiiler Sistem)
Egitim Siiregleri Uzerindeki Etkileri Hakkindaki Yonetici Goriisleri

YONETIM KIDEMI N (Ortﬁama) (s.sasi) . ¥ ?nf).
1: 1-5 12 3.76 5.83
2:610 2 379 1905
31015 26 378 51
4: 1620 - 7 653 2,40 0,04
5:21-25 P 375 059
6: 26 ve listii 1 4,33 2,36

Yonetici kidemine gore yoneticilerin (miidiir , miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir
yardimeilart) boliim IV deki sorulara verdikleri yanitlar ( p < 0.05 ) arasinda anlami bir
fark vardir. Yani yeni egitim uygulamalarinin ( modiiler sistem ) egitim siirecleri
izerindeki etkileri hakkinda yonetici kidemine gore yonetici goriisleri arasinda anlaml

bir fark vardir.
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BOLUM 1V

SONUC VE ONERILER

4.1. Sonuclar

Alt1 kategori ve dort boliimden olusan ankete katilan katilimcilardan elde edilen
veriler ve bulgular boliim 4 de gerceklestirilmis, tablo ve grafikler yardimu ile istatistigi
cikarilmigtir. Ankette yer alan alt1 kategori ve her bir kategorinin boliimleri ayr1 ayri
yorumlanmig ve Oneriler sunulmustur.

- Kadro tipi acisindan yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) egitim
stirecleri lizerindeki etkileri hakkindaki yonetici goriislerine bakildiginda; Yeni egitim
uygulamalarinin (modiiler sistem) yonetimi ve temel uygulamalar1 hakkindaki miidiir,
miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda anlamli farklar
oldugu goriilmiistiir. Yeni egitim uygulamalarinin uygulanisi, igeriginin islevselligi ve
donanim yetersizligi konularinda miidiir ve midiir basyardimcilart yeni egitim
uygulamalarinin egitim siiregleri tizerinde olumlu etkileri oldugu goriisiinde olup miidiir
yardimeilari ise olumsuz etkileri oldugu goriisiindedir.

[s piyasasinin beklenti ve ihtiyaglarma yonelik uygulamalar hakkindaki miidiir,
miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda anlamli farklar
goriilmemistir. Nitelikli is giicii, okul- isletme isbirligi, meslek standartlar1 konularinda
yoneticiler olumlu goriisler bildirmistir.

Personel gelisimi ve calisma sartlar1 iizerindeki etkileri hakkindaki miidiir,
miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda anlamli farklar
goriilmemistir. Yeterli teknik donanim, gorevli personel yeterli diizeyde olup olmadigi,
calisanlar arasinda iletisimin iyi diizeyde oldugu, yonetim anlayisinin ¢agdas bir diizeye
geldigi konularinda yoneticiler olumlu goriistedir.

Yoneticilerin egitim siiregleri iizerindeki etkileri hakkindaki miidiir, miidiir
basyardimcis1 ve miidiir yardimcilarinin  goriisleri arasinda anlamli  farklar

goriilmemistir. Yeni egitim sisteminin uygulandigi siniflarin niteliklerinin degistigi,
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ders saatlerinin yeterli oldugu, ogrencilerin meslek secimlerinde ve derslerinde daha
basarili oldugu konularinda yoneticiler olumlu goriisler bildirmistir.

- Cinsiyet agisindan yeni egitim uygulamalarina (modiiler sistem) iligkin
yonetici goriislerine bakildiginda; Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem)
yonetimi ve temel uygulamalar1 hakkinda bay ve bayan yoneticilerin goriisleri arasinda
anlaml farklar oldugu goriilmiistiir. Yeni egitim uygulamalarinin uygulanisi, iceriginin
islevselligi ve donamim yetersizligi konularinda bay yoneticiler yeni egitim
uygulamalarinin egitim siirecleri iizerinde olumlu etkileri oldugu diisiincesinde olup
bayan yoneticileri ise olumsuz etkileri oldugu diistincesindedir.

Is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalar hakkindaki bay ve
bayan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir. Nitelikli is giicii,
okul- isletme isbirligi, meslek standartlar1 konularinda yoneticiler olumlu goriisler
bildirmistir.

Personel gelisimi ve ¢alisma sartlan tizerindeki etkileri hakkindaki bay ve bayan
yOneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir. Yeterli teknik donanim,
gorevli personel yeterli diizeyde olup olmadigi, caligsanlar arasin iletisimin iyi diizeyde
oldugu, yonetim anlayisinin ¢agdas bir diizeye geldigi konularinda yoneticiler olumlu
goriistedir.

Yoneticilerin egitim siirecleri lizerindeki etkileri hakkindaki bay ve bayan
yOneticilerin goriigleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir. Yeni egitim sisteminin
uygulandigr smiflarin niteliklerinin  degistigi, ders saatlerinin yeterli oldugu,
Ogrencilerin meslek se¢imlerinde ve derslerinde daha basarili oldugu konularinda
yoneticiler olumlu diistinmiislerdir.

- Yas agisindan yeni egitim uygulamalarina (modiiler sistem) iliskin yOnetici
goriislerine bakildiginda; Yeni egitim uygulamalariin (modiiler sistem) yonetimi ve
temel uygulamalar1 hakkinda yas durumuna gore yoneticilerin goriisleri arasinda
anlaml farklar goriilmemistir. Yeni egitim uygulamalarinin uygulanisi, iceriginin
islevselligi ve donanim yetersizligi konularinda yoneticiler olumlu goriisler bildirmistir.

Is piyasasinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalar hakkindaki yas
durumuna gore yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir. Nitelikli
is giicii, okul- isletme igbirligi, meslek standartlar1 konularinda yoneticiler olumlu

diistinmiislerdir.
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Personel gelisimi ve calisma sartlar1 {izerindeki etkileri hakkindaki yas
durumuna gore yoOneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir. Yeterli
teknik donanim, gorevli personel yeterli diizeyde olup olmadidi, c¢alisanlar arasin
iletisimin iyi diizeyde oldugu, yonetim anlayisinin cagdas bir diizeye geldigi
konularinda yoneticiler olumlu goriisler bildirmistir.

Yoneticilerin egitim siirecleri tizerindeki etkileri hakkindaki yas durumuna gére
yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar oldugu goriilmiistiir. Yeni egitim
sisteminin uygulandigi simiflarin niteliklerinin degistigi, ders saatlerinin yeterli oldugu,
Ogrencilerin meslek se¢imlerinde ve derslerinde daha basarili oldugu konularinda 40 yas
ve asagl yasta olan yoneticiler yeni egitim uygulamalarinin egitim siirecleri iizerinde
olumsuz etkileri oldugu goriisiinde 40 yas iistii yoneticiler ise olumlu etkileri oldugu
goriisiindedir.

- Egitim durumu agisindan yeni egitim uygulamalaria (modiiler sistem) iliskin
yonetici goriislerine bakildiginda; Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem)
yonetimi ve temel uygulamalari hakkinda egitim durumu acisindan y0Oneticilerin
goriigleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir Yeni egitim uygulamalariin
uygulanisi, iceriginin iglevselligi ve donanim yetersizligi konularinda yoneticiler olumlu
diistinmiislerdir.

Is piyasasmin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik uygulamalar hakkindaki egitim
durumu agisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar oldugu goriilmiistiir.
Nitelikli ig giicli, okul- isletme isbirligi, meslek standartlar1 konularinin yiiksek lisans
mezunu yoneticiler yeni egitim uygulamalar1 iizerinde olumsuz etkileri oldugu
goriisiinde olup On lisans ve lisans mezunu yoneticiler ise olumlu etkileri oldugu
goriisiindedir.

Personel gelisimi ve calisma sartlar1 iizerindeki etkileri hakkindaki egitim
durumu acisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlaml farklar goriillmemistir. Yeterli
teknik donanim, gorevli personel yeterli diizeyde olup olmadidi, c¢alisanlar arasin
iletisimin iyi diizeyde oldugu, yonetim anlayisinin cagdas bir diizeye geldigi
konularinda yoneticiler olumlu goriisler bildirmistir.

Yoneticilerin egitim siirecleri iizerindeki etkileri hakkindaki egitim durumu
acisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir. Yeni egitim

sisteminin uygulandigi simiflarin niteliklerinin degistigi, ders saatlerinin yeterli oldugu,
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Ogrencilerin meslek secimlerinde ve derslerinde daha basarili oldugu konularinda egitim
durumu agisindan yoneticiler olumlu diisiinmiislerdir.

- Mesleki kidem acisindan yeni egitim uygulamalarina (modiiler sistem) iligkin
yonetici goriislerine bakildiginda; Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem)
yonetimi ve temel uygulamalari hakkinda mesleki kidem acisindan yoneticilerin
goriigleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir Yeni egitim uygulamalariin
uygulanisi, iceriginin iglevselligi ve donanim yetersizligi konularinda yoneticiler olumlu
goriisler bildirmistir.

Is piyasasinin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik uygulamalar hakkindaki mesleki
kidem acisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlaml farklar goriilmemistir. Nitelikli
is giicii, okul- isletme isbirligi, meslek standartlar1 konularinda yoneticiler olumlu
goriisler goriisiindedir.

Personel gelisimi ve calisma sartlar1 iizerindeki etkileri hakkindaki mesleki
kidem acisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamh farklar goriilmemistir. Yeterli
teknik donanim, gorevli personel yeterli diizeyde olup olmadidi, c¢alisanlar arasin
iletisimin iyi diizeyde oldugu, yonetim anlayisinin cagdas bir diizeye geldigi
konularinda yoneticiler olumlu goriisler bildirmistir.

Yoneticilerin egitim siirecleri iizerindeki etkileri hakkindaki mesleki kidem
acisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar oldugu goriilmiistiir. Yeni
egitim sisteminin uygulandigr smiflarin niteliklerinin degistigi, ders saatlerinin yeterli
oldugu, ogrencilerin meslek secimlerinde ve derslerinde daha basarili oldugu
konularinda mesleki kidemi 20 yil ve asagi yoneticiler yeni egitim uygulamalariin
egitim siirecleri iizerinde olumsuz etkileri oldugu goriisiinde olup mesleki kidemi 20 yil
ve iistil yoneticiler ise olumlu etkileri oldugu goriisiindedir.

- Yonetim kidemi acisindan yeni egitim uygulamalarina (modiiler sistem) iligkin
yonetici goriislerine bakildiginda; Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem)
yonetimi ve temel uygulamalari hakkinda yonetim kidemi agisindan yoneticilerin
goriigleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir Yeni egitim uygulamalariin
uygulanisi, iceriginin iglevselligi ve donanim yetersizligi konularinda yoneticiler olumlu
goriisler bildirmistir.

Is piyasasinin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik uygulamalar hakkindaki yonetim

kidemi agisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar goriilmemistir. Nitelikli
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is giicii, okul- isletme isbirligi, meslek standartlar1 konularinda yoneticiler olumlu
goriisler goriisiindedir.

Personel gelisimi ve calisma sartlar1 tizerindeki etkileri hakkindaki ydnetim
kidemi agisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlaml farklar goriilmemistir. Yeterli
teknik donanim, gorevli personel yeterli diizeyde olup olmadigi, c¢alisanlar arasin
iletisimin iyi diizeyde oldugu, yonetim anlayisinin cagdas bir diizeye geldigi
konularinda yoneticiler olumlu goriisler bildirmistir.

Yoneticilerin egitim siirecleri tizerindeki etkileri hakkindaki yonetim kidemi
acisindan yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farklar oldugu goriilmiistiir. Yeni
egitim sisteminin uygulandigr smiflarin niteliklerinin degistigi, ders saatlerinin yeterli
oldugu, Ogrencilerin meslek secimlerinde ve derslerinde daha basarili oldugu
konularinda, yonetim kidemi 20 yil ve asagi yoneticiler yeni egitim uygulamalariin
egitim siirecleri iizerinde olumsuz etkileri oldugu goriisiinde olup yonetim kidemi 20 y1l

ve iistil yoneticiler ise olumlu etkileri oldugu diisiinmiislerdir.
4.1.0neriler

Is piyasasi, mesleki egitim merkezleri ile yeterli isbirligi saglamalidir. Mesleki
egitim merkezlerinin egitim sistemi yaygin egitim sistemi olup Okul- Isletmeler ve
Ogrenci iiggeninde islemektedir. Bu sebep ile isletmelere biiyiik gorev diismekte buna
karsin hepsi olmasa bile onemsenecek kadar bir¢ok isletme mesleki egitime Snem
vermemektedir. Milli Egitim Bakanlig’ na baghh Yaygm Egitim Genel Miidiirligi,
Esnaf Sanatkéar Odalari, Ticaret Odalar, Biiyiik ve kiiciik ¢aplh isletmeler ile ortak bir
toplant1 yapip, mesleki egitimin énemini, iilke i¢cin geregini, kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in mesleki egitime ihtiyacin oldugunu anlatmasi ve ortak bir karar

alinmasi1 gerekmektedir.

Mesleki egitim merkezlerinin egitim donamm ve ihtiyaglart zamaninda ve
yeterli diizeyde karsilanmalidir. Yaygin egitim sistemi oldugunda dolay1 basta cirak
Ogrenciler olmak iizere, kalfa, usta ve usta Ogreticilerin egitimleri teorik olarak
verilmektedir. Pratik egitimlerini ise isyerlerinde almaktadirlar. Teorik egitimler
sirasinda yeterli arag, gerec, egitim materyalleri, teknolojik gelismeler ve kirtasiyeler

yeterli miktarda ve zamaninda saglanmalidir. Bunun icinde Bakanlik ile isletmeler
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karsilikli paslagarak ihtiya¢ listesi belirleyip mesleki egitim merkezlerinin egitim
Ogretim icin gerekli donamim, arag-gere¢ ve diger materyallerin karsilanmasi igin

igbirligi yapmalidir.

Mesleki egitim merkezlerlerinde gorevli yoneticilerinin, mesleki egitim
sistemine uyum saglayacak hizmeti¢i egitimler diizenlemelidir. Milli Egitim Bakanligr’
na bagli Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan Teknolojik gelismeler, kapsama
altina alman meslekler, meslek tanitimlari, egitimde iletisim, motivasyon vb temel
konular olmak iizere farkli egitim konularinda da hizmet ic¢i seminerler, kurslar

diizenlemelidir.

Yoneticilerin degisime karsi direncini ortadan kaldirmak amaciyla, yonetici
atama sistemi elden geg¢irilmelidir. Milli Egitim Bakanlig1’ na bagli Mesleki ve Teknik
Ortadgretim kismi, Personel Atama Daire Baskanligi tarafindan egitim yonetimi ve
denetimi alaninda yiiksek lisans mezunu egitimcilerin, yoneticilik gorevine getirilmeli,
mevcut yoneticilerin de egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimine alinmalidir.
Gorevli egitimci kadrosunun da tepkisi hem nitel hem de nicel gostergeler kullanilarak

stirekli degerlendirilmelidir.

Mesleki egitim okullarindaki yiiksek derecede uzmanlagmalarin, is piyasasi
ihtiyaclarmin gerisinde kaldig1 acik¢a ortadadir. Milli Egitim Bakanlhigi’ na bagh
Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan, mesleki egitim merkezlerindeki
Ihtiyaclarin egitimi, cekirdek becerilere ve genel egitim temeline odaklandirma ve
sirketlere ise saglam bir is icin gerekli pratik uygulamalar1 birakma prensibine

dayandrrarak, mesleki egitim merkezleri modeli basitlestirmelidir.

Mesleki egitim politikasi i¢in saglam bir ufuk olusturulmast i¢in konuyla ilgili
verilerin diizenli ve sistemli bir sekilde toplanmasi gerekir. Devlet Istatistik
Enstitiistiniin yayinladig1 iki aylik hane halki taramalari, daha iyi bir gelistirme i¢in
milkkemmel bir baglama noktasidir. Yukarida bahsedilen taramalara, is piyasasi
gostergeleri adi verilen ve giivenilir bir mesleki egitim politikas1 gelistirilmesi i¢in
gerekli olan gostergelerin eklenmesi gerekir. Istihdamin yasaya uygun olarak yapilan
gercek tanimi temel alinarak ve sektorler tarafindan Uluslararast Standart Sanayi

Siniflandirmasma uygun olarak toplanan istihdam verilerinden yararlamlarak Srnek
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taramalar yapilmalidir. Bu taramalarda asagida alfabetik sirayla verilen gostergeler

kullanilmalidir;
e Aktif olmayan niifus oram,
e Bolgelere gore issizlik,
e [Egitim basarisina gore istihdam ve issizlik,
e [Egitim diizeylerine gore bos pozisyonlar,
e Gizli igsizlik/eksik istihdam,
o s giicii katilim oram,
o Issizlik oran .

Egitim sistemi (arz tarafi) ile is piyasasi (talep taraf1) arasinda biiyiik bir bosluk
vardir. Bu bosluk, en kisa zamanda kabul edilebilir oranlara cekilerek daraltilmalidir.
Isleme ve uygulama siirecleri dort, en fazla bes yildan uzun olamayacagina gore, bedeli

agir 6denen usullerin gbzden gecirilmesi ve yenileriyle degistirilmelidir.

Yeni usullerin dogasi is piyasasinin gereksinimlerine kars1 daha duyarli olmal
ve toplumsal ortaklarin katkida bulunmalarina destek vermelidir. Yakin donemde
okullar ile cevreleri arasindaki dogrudan isbirligi lizerine yapilan deneylerden elde
edilen deneyimlerden ders alinmalidir. Dahasi, yonetmeliklerin biirokratik siiregleri
Onleyerek yeni programlarin uygulanmasini hizlandiracak sekilde (yeniden)

tasarlanmalidir.

Is piyasasmin bolgesel ihtiyaclarini daha iyi adapte etme ve devletten ziyade
diger paydaslar1 dahil etme cabalar1 daha da gelistirilmeli ve yerel gerceklere

uyarlanmasi gereken yerellesme modelleri ortaya ¢ikarilmalidir.

Okul yonetimi agisindan, kaynak ve personeli en iist diizeye ¢ikarmanin araci
bolgesel olarak diizenlenen, yeterli kaynak, ekipman ve esnek programlarla desteklenen

egitim hizmetlerinin farkl tiirlerdeki okullarla biitiinlestirilmelidir.
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Yoneticilerin egitimi ve yeniden egitim, hizmet-Oncesi ve hizmet-i¢i olmak
izere, gelistirilmesi gereken Onemli bir konudur. Milli Egitim Bakanligr’ na bagh
Yaygmm  Egitim  Genel Midiirliigli  tarafindan  Ogretim  programlarinin
modernizasyonunun yapilmasi ve igletmelerin ihtiyac¢larim siirekli giincelleme yapilarak

Mesleki egitim reformlarinin basarist icin 6gretim is giicii olusturulmalidir.

Is piyasasi iletisim yapisinin kamu sektorii tarafinda Ekonomi ve Maliye,
Calisma ve Sosyal Giivenlik, Milli Egitim kurumlar1 ve bunlarin altindaki genel
midiirliikler arasinda ve i¢inde daha iyi bir i¢ ve dis iletisime, esgiidiime ve isbirligine
gereksinim vardir. Bu kurumlar arasinda ve hatta icinde iletisimin iyilestirilmesi en az
bu devlet kurumu ile is piyasasi arasindaki iletisim ve igbirliginin iyilestirilmesi
Onemlidir. Ayn1 durum is piyasast iletisim yapisinin 6zel sektor tarafi icinde gecerlidir.
Isveren orgiitleri, Esnaf ve Sanatkirlar Konfederasyonu, Sanayi ve Ticaret Odalari
Birligi ve Isci orgiitleri arasinda ve bu orgiitler ile kamu sektorii tarafi arasinda iletisim
ve isbirligi olusturmak i¢in ydntemler gelistirilmesi Tiirkiye’deki yapiya biiyiik
katkilarda bulunmustur.

Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem) sagladigi teknik yardim ile

hazirlanan yeni 6gretim programlarinin dzellikleri arasinda sunlar bulunmaktadir;
e [Egitim siirecinin planlanmasina iliskin destek saglanmigtir.
e Sistematik bir yapiya sahip olunmustur.
e Somut olarak belirtilmis egitim amaclar1 igermektedir.
e Ogrenci merkezlidir.
e Konulardan ziyade yetkinlikleri icermektedir.
e Kuram ile uygulama arasindaki ayrimi acikg¢a ortaya konulmustur.
e Modiiler sistem egitim ve 6gretim yaklasimina destek saglamistir.

e Uygulanmasi en uygun dgretim yontemine yonelik oneriler icermektedir.
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¢ Sonuglarin degerlendirilmesi i¢in pratik kilavuz olusturulmustur.

Yoneticiler kadar mevcut Ogretmenlerin egitimi de 6nem tasimaktadir. Bu

konuda yoneticilerin asagidaki konulara yogunlasilmas: gerekmektedir;

Yeterlige dayali 0gretmen egitimini destekleyen mesleki egitim Ogretmeni

yetistiren mesleki egitim fakiilteleri olusturulmalidir.

e Daha uygulamaya dayali bir egitimin ve onu destekleyecek arastirma

etkinliklerinin gelistirilmesinde ortak yaklasim benimsenmektedir.

e Gerek egitim konularmm ele alan gerekse mesleki konulara deginen egitim
kurumlart icerisinde ilgili hizmet i¢i egitime yonelik olarak dgretmenlere daha

cok olanak saglanmalidir.

e Ogretmen egitiminde ve okullarda grenci merkezli olanaklarin arttirilmasi bazi
okullarda ‘doner sermaye’ i¢in atOlyeler mevcuttur. Okullarin daha etkin
Ogrenme siiregleri ve laboratuarlar gelistirebilmeleri i¢in daha Ozgiir ve

sorumluluk sahibi olmas1 saglanmalidir.

Yeni modiiler 6gretim programlarimin desteklenmesi ve sadece kurama dayali
yaklagimlarin terk edilmesi i¢in pratik Ogrenme ve Ogretme metodolojisine dayali
saglam bir hizmet ici egitim paketi hazirlanmalidir. Bilgisayar destekli 6grenimi
desteklemek amaciyla bilgisayar kullanildiginda ilgili egitim yazilimlarinin kullanilmasi

da saglanmalidir.
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EKLER

EK 1 ANKET FORMU

ISTANBUL iLi MESLEKI EGiTiM MERKEZLERINDEKi YONETiCiLERIN
MESLEKI EGIiTiM GELiSTIRME PROJESi KAPSAMINDAKI YENi EGIiTiM
UYGULAMALARINA iLISKIiN ALGILARI

ANKET FORMU

Degerli Yonetici Meslektaslarim;

Maltepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek
Lisans Programm Ogrencisi olarak, " MESLEKI EGITIM MERKEZLERINDEKI YONETICILERIN
MESLEKI EGITIM GELISTIRME PROJESI KAPSAMINDAKI YENI EGITIM UYGULAMALARINA( Modiiler
Sistem ) ILISKIN ALGILARI " konusunda tez ¢cahsmasi yapmaktayim

Elde edilecek bilgiler bilimsel amacla topluca degerlendirileceginden, ankete isim yazmamza
gerek yoktur.

Arastirmamn giivenilirligi ve gecerliligi acisindan liitfen biitiin sorulari cevaplayimz.

Cevaplandirmay, sizce dogru olan secenege (X) isareti koyarak yapimz.

Gosterdiginiz ilgiden dolay: tesekkiir eder, calismalarimzda basarilar dilerim.

BOLUM -1 KiSiSEL BiLGILER

( Durumunuzla ilgili secenege ( X ) isareti koyunuz )

MUDUR
KADRO TIPINIZ MUDUR BASYARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI
CINSIYETINIZ Erkek | | Kadm | |

2025 ] 3135 [ ]41_45
YASINIZ 26_30 L] 36_40 46 ve istii H
EGITIM DURUMUNUZ Onlisans Y. Lisans | |

Lisans ||  Doktora L]

6_10 | 16.20 26 ve istii
YONETIM KIDEMiNiz 13 I (2125 ) |

6_10 L] 16_20 || 26 ve iistii

Projeye iligkin goriislerinizin tespiti icin hazirlanan sorular arka sayfada yer almaktadir.
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BOLUM - 2 YENIi EGIiTiM UYGULAMALARINA ( Modiiler Sistem ) ILISKIN

GORUSLERINIZ

£ £ £ g g
ol g < . - s 5= 5 = B £ £
z izce dogru olan 5 secenekten 1'ine ( X ) isareti g & 5 g k5 s S
2 koyarak cevaplayimz. g = = g, = £ = £
A Her soruya cevap veriniz. & £ £ I = =
> > > 3 3
,_ 2002-2008 Egitim - 6gretim y1llar1 arasindaki yiiriitiilen
% 1 |yeni egitim uygulama (modiiler sistem) caligmalar
=4 basarili olmustur.
—
E = Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem)
S gl yg
I~ 2 |uygulandign simflarda gorevli olan Ogretmenler igin
&= Y€ gl & 81 ¢
; =2 hazirlanan "Ders Modiilleri" islevseldir.
<
= § j Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem)
< E = 3 | kapsamuinda alinmis egitimler, "icerik" olarak
g g < islevseldir.
g = 5 Yeni egitim uygulamalarimin  (modiiler sistem)
>0 g 4 | kapsaminda alinmus egitimler, "uygulams" olarak
= i =) yeterlidir.
E E Yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem) i¢in gerekli
QD & 5 |olan donamm, zamaninda ve yeterli diizeyde
E n kargilanmugtir.
é 6 Yeni egitim uygulamalari (modiiler sistem),
paylasimci bir yaklasim getirmistir.
Yeni egitim uygulamalar1  (modiiler sistem)
7 | kapsaminda okulumuzdan mezun olan ogrenciler, "is
=N piyasasimin” aradii niteliliklere sahiptirler.
o
E = 8 Egitime  getirilen  standartlar, basarili  isgiicii
= % o~ olusturmaya 6nemli katki saglamustir.
20 = d :
= - -
R e 9 Olusturulan "Meslek Standartlan”,Ulke beklentilerine
E Z E cevap verebilmektedir.
&~
< S Yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem), okul-
23 =) g Y8
o E 10 |isletme piyasas: isbirligini, daha gercek¢i temellere
g g =} dayandirnugtir.
= E 1 Okul-isletme isbirliginde, okul yeterince istekli
223 davranmamustir.
o
12 OKkul-isletme isbirliginde, isletmeler yeterince istekli
davranmamuslardir.
& 13 Yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem) bilgisayar
> teknolojilerini kullanma becerilerini gelistirmistir.
o
E E Yeni egitim uygulamalarinda (modiiler sistem) gorev
z d 14 |alan  yoneticiler, projeye  katkida  bulanacak
d 5 yeterliliktedirler.
g ur 15 Yeni egitim uygulamalarinda (modiiler sistem) gorevli
3 § personeller arasinda, iletisim saglanmustir.
= v
% E 16 Yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem) ile birlikte
E"J &3 yonetim anlayisi, daha ¢agdas nitelikler kazannustir.
=
A~ 17 Yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem), 6gretmen
ve yoneticilerin iligkilerini pekistirmistir.
P
— s} Yeni egitim uygulamalarinin (modiiler sistem)
E‘é = = 18 | uygulandigi siniflardaki Ogrenciler, nitelikli olarak
dg 2 E yetigmistir.
gé = ’S’ :" Yeni egitim uygulamalarimin (modiiler sistem)
2977 gl yg
ZR=! Qca 19 | uygulandig simflarda verilen "mesleklerin tanitimu" ve
Z8z Q "ortak beceri" derslerine ait ders saatleri yeterlidir.
=ZZ y
E i) © Yeni egitim uygulamalar1 (modiiler sistem)
= E 20 | 6grencilerin meslek se¢imi ve basarisina daha ¢ok katki
o) £l ¢ ¢

saglamugtir.
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EK 2 - MEVCUT MESLEKI EGITIM MERKEZLERI

1. Ali Ulker Mesleki Egitim Merkezi - Bayrampasa
Telefon: 0212 5760922 - 6131059 - 6132461

E-Mail: aliulkermem @ttnet.net.tr

2. Atatiirk Mesleki Egitim Merkezi - Sariyer
Telefon: 0212 276 87 88 - 276 89 89

3. Beyoglu Mesleki Egitim Merkezi

Telefon: 0212 237751

4. Birlik Sanayi Mesleki Egitim Merkezi - Biiyiikcekmece
Telefon: 0212 875 87 03

5. Catalca Mesleki Egitim Merkezi

Telefon: 0212 789 56 81

6. Fatih Mesleki Egitim Merkezi

Telefon: 0212 531 61 29 - 635 51 62

E-Mail: fatih1453 @superonline.com

7. _Gaziosmanpasa Mesleki Egitim Merkezi
Telefon: 0212 538 90 08 - 618 46 51

E-Mail: gopmem @ttnet.net.tr

8. Giingoren Mesleki Egitim Merkezi
Telefon: 0212 637 83 84

9. Kartal Mesleki Egitim Merkezi
Telefon: 0216 306 94 60

10. Kiiciikcekmece Mesleki Egitim Merkezi
Telefon: 0212 471 91 61

E-Mail: massitmem @ superonline.com
11. Masit Mesleki Egitim Merkezi - Bagcilar
Telefon: 0212 431 73 42

E-Mail: smturgay@mynet.com

84



12. Mubhsin Ertugrul Mesleki Egitim Merkezi - Zeytinburnu
Telefon: 0212 664 64 44 - 558 23 74

13. Mustafa Nevzat Pisak Mesleki Egitim Merkezi — Bahcelievler
Telefon: 0212 639 17 15-639 17 16

Telefon: 0216 565 03 16

4. Neriman Irfan Akca Mesleki Egitim Merkezi Kadikoy-Goztepe
Telefon: 0216 565 03 16

15. Pendik Mesleki Egitim Merkezi

Telefon: 0216 3904422 - 3904893 - 3901340

16. Silivri Mesleki Egitim Merkezi

Telefon: 0212 727 21 63 - 728 54 55

E-Mail: peyman@turk.net

17. Sisli Mesleki Egitim Merkezi
Telefon: 0212 286 99 96

18. Ulubath Hasan Mesleki Egitim Merkezi Umraniye
Telefon: 0216 41577 22 -314 05 21

E-Mail: ulubatlihasanmem @hotmail.com
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