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ONSOZ

Bu c¢aligmada ilkdgretim okullarinda yonetici olarak gorev yapan okul
miidiirlerinin gozlemlerinden yola ¢ikarak sinif 6gretmenlerinin Smif Yonetimi
Becerilerini belirlemek igin Istanbul ili Pendik ilgesindeki 15 ilkdgretim okul
yoneticisi ve 254 sinif 6gretmeni adina anket uygulanmstir.

Bu arastirma siirecinde, fikir ve elestirileri ile destek olan danigmanim Sayin
Prof. Dr. Miinevver CETIN’e , yonlendirmeleriyle destek olan Sayin Dog.Dr.Ali
TEMEL’e, biitiin ¢alismam boyunca destegini ve hosgoriisiinii esirgemeyen esim
Nuray Nilgiin AKDENIZ’e, bu siire¢ i¢inde zamanimi ve ilgimi esirgemek zorunda

kaldigim oglum Kerem AKDENIZ’e tesekkiir ederim.

May1s 2009
Hayati AKDENIZ



OZET

Bu arastirmanin temel amact; Istanbul ili Pendik ilge merkezindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan smif Ogretmenlerinin smif yonetimi becerilerine iligskin
ilkogretim okullar1 yonetici goriislerini belirlemek ve bu bulgular 15181inda 6neriler
getirmektir.

Bu amac1 gergeklestirmek icin Pendik ilgesinde gorev yapan 15 ilkdgretim
okulu yoneticisi , 254 sinif 6gretmeni lizerinde anket uygulamasi yapilmistir.

Arastirmanin ilk asamasinda anket ile toplanan siireksiz degiskenlere iligkin
frekans ve yiizdeler bulunmustur.Daha sonraki agsamada anket ile toplanan siireksiz
bagimsiz degiskenlere gore arastirmanin siirekli bagimli degiskeni olan Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam Alt Boyutlar1 Puanlar1 ortalamalarmin
farkliliklarint saptamak icin iligskisiz(bagimsiz) Grup “t” Testi, man-whitney “U”
testi, Tek Yonlii Varyans AnalizilANOVA), LSD testi, Tamhane testi ve Kruskal —
Wallis hipotez testleri kullanilmigtir. Aragtirmanin tiim istatistiksel analizleri SPSS
for WINDOWS programu ile gerceklestirilmistir.

Arastirma bulgularina gore, simif yonetimi becerilerinin uygulama diizeyine
iliskin yOnetici algilarinin yas, mesleki kidem ve smif mevcudu degiskenine gore
farklilik gosterdigini; cinsiyet, 6gretim diizeyi ve bitirdikleri okul degiskenine gore
farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgularinin; smif 6gretmenlerine, etkili ve verimli 6gretme-6grenme
stireci saglamalar1 ve smif yOonetimini olusturan boyutlara iligkin yeterliliklerini

arttirmalar1 yolunda yardime1 olacagi umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siif Ogretmenleri , ilkdretim Okulu Yéneticileri, Sinif Yonetimi

Becerileri
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ABSTRACT

The main aim of this research is to detect the opinions of primary education
directors, who works in the primary education schools in Pendik Istanbul, about class
direction and to offer some ideas according to data obtained with this research.

To reach this aim, a survey has been made with 254 primary education
teachers who work in 15 different primary education schools in Pendik.

As the first step, the percentages and periodicity, which belongs to
impermanent variations, have been obtained by surveys. After this, hypothesis tests
(such as independent Group “t” Test, Man-Whitney “U” test, Oneway Variance test
called as ANOVA, LSD test, whole section test and Kruskal-Wallis hypothesis test)
have been used in order to analyze “The Difference of Avareges Class Management
Skills Scale’s total base dimensions points” which is the permanent dependent
variation of the survey according to the impermanent independent variations that are
collected with survey. The statistical analyses of this research have been done with
the help of SPSS for Windows programme.

By the help of date obtained by this research, management perception, which
belongs to the application of class management skills, differs due to age, experience
and total number of students in class and do not differ due to gender, education level
and graduation level.

This researh data is expected to help teachers about providing an impressive

teaching& learning duration and developing the skills of class management.

Key words are: Class Teachers, Directors of Primary Education Schools, Class

Management Skills.
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BOLUM I
1.GIRIS

Bu boliimde okul, smif yonetimi, smif yonetimini etkileyen faktorler, smif
yonetiminin boyutlar1 ve sinifta disiplin ve 6grenci davraniglarinin yonetimi lizerinde

durulacaktir
1.1. TEMEL SiSTEM OKUL

“Okul, ogrencilerine, dnceden tasarlanmig egitsel amaglara ulasmak icin
gereken davranisi(bilgi, beceri, tutum) planli bir siirede kazandiran Orgiittiir.
Ogrenmenin yasam boyu olmasma karsilik okul, hedefleri, siiresi, yonetimi belli,
planlt bir 6gretim yapar. Boyle bir 6gretim nerede yapiliyorsa orasi bir okuldur”

(Basaran, 2006: 139).

Okul, egitim sistemi i¢inde temel sayilabilecek bir birimdir. Bir sosyal
sistemin biitiin 6zelliklerini okulda gorebiliriz. Sosyal bir sistem olarak okul,
Ogrenciyi toplumdan alir ve yetistirerek tekrar topluma sunar. Okul, girdileri
cevreden alir. Okulun asil girdisi dgrencidir. {lkdgretim caginda dgrenci, ¢evrenin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel etkilerini okula getirir. Okulun 6grenci disindaki 6nemli
girdileri; 0gretmen, yonetici, uzman, memur, hizmetli gibi destek is gorenlerdir.
Okulun bilgi, egitim teknolojisi tiiriinde girdileri de vardir. Bunlarm disinda enerji,
arag-gere¢ gibi egitim hizmetlerinin liretimi i¢in gerekli olan girdileri de sayabiliriz.
Okulun islevi, ogrenci girdisini, diger girdilerin etki ve katkisiyla amaglar
dogrultusunda degistirmek ya da doniistiirmektir ( Celik, 2005:30).Milli Egitim
sisteminin genel yapisi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile tespit edilmistir.
Sistemin genel yapisini okullar olusturur. Kendisine gosterilen belli bir yas ¢cagindaki
insanlarin tamamima okulun kapisini agmak ve bunlara nitelikli egitim vermek

okulun orgiitsel amacin1 olusturur.

“IIkdgretim, Tiirk Egitim Sisteminin temel tasidir. Her Tiirk cocuguna iyi
bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, tutum ve alisgkanliklar1
kazandirmak, onun milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinde yetistirerek c¢ocugu hayata ve Ogrenime hazirlamak

ilkogretimin gorevidir” (Fidan ve Erden, 1993:212).



Iyi ydnetici, iyi 6gretmen ve iyi bir dgrenme-dgretme ortami, egitimin temel
kosullar1 olarak goriiliir. Okulun sahip oldugu-olabilecegi kaynaklarin egitsel
amaclar icin kullanimi, egitim yonetiminin kalitesine baghdir. Bu kalite, egitim
yonetimi sira dizininin ( hiyerarsi) her basamaginda yer almalidir. Bu basamaklardan

biri de smif yonetimidir (Basar,2003:5).
1.2. OKULDA SINIF YONETIMi

Y Onetim, onceden tespit edilmis ve belirlenmis bir amacin gerceklestirilmesi
icin eldeki kaynaklar1 daha verimli, daha ekonomik ve daha iyi bir bigimde
kullanilmast anlamma gelmektedir (Tortop ve ark., 2005:17).Yonetim amaglart

gerceklestirmek i¢cin bireylerin igbirligi yapmalaridir (Goziibiiyiik, 2006:3).

Smif acisindan yonetim, smifta bulunan insan kaynagi 6grenciler ile madde
kaynagi olan tiim arag ve gerecleri sinifin amaclarina ulasmak dogrultusunda
harekete gecirmek olarak ifade edilebilir. Ogretmen etkinligiyle ilgili yapilan ¢ogu
aragtirmada Ogretmenlerin  siif yonetimi becerilerinin, Ogretimin basarisini
belirlemede en dnemli faktor oldugu dikkati gekmektedir. Dolayisiyla sinif yonetimi
becerilerinde 6nemli dlclide yetersizlik gdsteren bir 6gretmenin, fazla bagarili olmasi

beklenmemelidir (Celep, 2003:1).

Bir 6gretmenin meslegini sevmesi ve haz almasi 6gretmenlik meslegi ile ilgili
sahip oldugu bilgi, beceri ve yeterliklerle yakindan iliskilidir. Ogretmenin Milli
Egitimin amaglarin1 gergeklestirmek dogrultusunda istenilen 6zellik ve yeterlikte
bireyler yetistirmesi, toplumsal beklentilere cevap verebilmesi, onun Ogrenme-
Ogretme siireglerini tasarlama, uygulama, degerlendirme ve yonetme yeterliklerine
sahip olmasi ile miimkiindiir (Tutkun, 2007:237).Aksi halde, &gretmenin sinif
yonetimi becerilerinde yetersiz olmasi, 6gretmenin meslegine yonelik tutumunu da

olumsuz yonde etkileyecektir.

Smif yOnetiminin amaci, O6grencilerin uygun Ogrenme etkinlikleri ile
ogretmenin hedeflerine ulasmasmi saglamaktir. Ogretmenin smif ici &gretimi
diizenlemede  karsilastiklar1 en Onemli giicliikklerden birisi farkli nitelikteki
ogrencilerin ayni anda ve ayni kosullarda 6§renmesini saglamaktir. Her ne kadar

ogrenciler arasindaki 6grenme farkliliklari, 6gretmenleri, 6gretimi bireysellestirme



yollar1 aramaya yoneltse de smifta cok yonlii 6grenme 6gretme ortamlar1 hazirlamak
kolay degildir. Bu nedenle Ogretmenlerin verimli ve basarili smif ortami
yaratabilmelerinde smif yOnetimi becerilerini gelistirmek, Ogretmenin temel
yeterlikleri arasinda kabul edilmektedir (Unal ve Ada, 2003:29). Buradan hareketle,
ogretmenin etkililiginde etkili smif yonetiminin oldugu sdylenebilir (Okutan,

2008:5).

Ogrenmenin kalic1 kilinabilmesi ve davranisa doniistiiriilebilmesi, nitelikli
bir 6grenme-Ogretme siirecini zorunlu kilar. Bunun gergeklesecegi etkinliklerin
olusturulup siirdiiriilmesi, gelistirilmesi 6gretmenlerde smif yonetimi becerilerinin
bulunmasint  gerektirir (Basar,2001:2).Smif yOnetimi becerilerinden yoksun
ogretmenlerin nitelikli bir 6grenme, 6gretme siirecini gergeklestirmelerini diistinmek

guctur.
1.2.1. Smif Yonetiminin Tanimi

Smnif ortamu 6grencilerle 6gretmenin bire bir etkilesim i¢inde olduklar: yerdir.
Egitimin hedefleri dogrultusunda 6grenci davranisinin olugsmasi burada baglar.
Egitim i¢in gerekli birinci kaynaklar olan 6grenci, 6gretmen, program, kaynaklar
smif i¢cindedir. Biitiin bu kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirmek durumunda olan
smifin  yoneticisi olan Ogretmendir (Basar, 2002:4).Smif yoneticisi olarak
Ogretmenlere belirtilen  sorumluluklarini1 yerine getirebilmeleri i¢in yetki ve
sorumluluklar verilmistir. Ancak Ogretmenlerin smif yOnetiminde basarili
olabilmeleri  smif yonetimi konusunda bilgi ve becerilerine, bu baglamda
ogretmenlerin, davranig bilimleri, yonetim bilimleri alanlarinda iyi yetismis olmalar1

baglidir (Unal ve Ada, 2003:31).

Sinif yonetimiyle ilgili farkli tanimlamalar yapmak olasidir:

“Smif yOnetimi sinifta hedefler dogrultusunda ogretim ve Ogrenmenin
meydana gelmesi icin, Ogretmenin Ogrenme ¢evresi ve Ogrenci davraniglarini
diizenlemesi, kontrol etmesi ve degistirilmesiyle ilgili teknik ve etkinlikler biitiinii

olarak tanimlanabilir” (Erden, 2005:19).



“Smif yOnetimi, siniftaki madde ve insan kaynaklarinin amaglara hizmet
edecek bicimde kullanilmast bilgi ve becerisi anlamina gelmektedir”

(Okutan,2008:9).

“Smif yonetimi smif kurallarinin belirlenmesi, uygun bir smif diizeninin
saglanmasi, Ogretimin ve zamanin etkili bir sekilde yOnetilmesi ve &grenci
davraniglarmin ~ denetlenerek olumlu bir O6grenme ikliminin  gelistirilmesi
stirecidir.Smif yonetimi konusunda bilimsel arastirmalar yaparak Ogretmenin smif
yonetimi becerilerini gelistirmeyi amaglayan bilim dali , smif ydnetimi olarak

tanimlanabilir” (Celik,2005:2).

“Swmif yonetimi, egitim programi ve plani, 6gretim yontemi, egitim etkinligi,
teknoloji, zaman, mekan, Ogretici ve Ogrenci arasinda etkili bir esgiidiimleme
gerceklestirerek, Ogrenmeye elverisli bir ortam ve diizenin saglanmasi ve

stirdiiriilmesi olarak tanimlanabilir” (Saritas, 2005:44).

“Smif yonetimi, sinif i¢i etkinlikleri 6grenme odakli olarak etkili bir bicimde
diizenleyip siirdiirme ve Ogrenci davranislarina rehberlik etme siirecidir.Baska bir
ifade ile sinif yonetimi, smifta pozitif bir 6grenme iklimi olusturma, 6grencilerin
kendilerini 6zglirce ifade edebilmelerine ve potansiyellerine ve potansiyellerini

ortaya koyabilmelerine firsat saglama siirecidir” (Turan,2007:2-3).

“Egitimin amaglarma ulagabilmesi i¢in siniftaki kaynaklarmn, insanlarin ve
zamanin etkili ve verimli sekilde yoOnetilmesine smif yonetimi adi verilir”

(Ilgar,2005:163).

“Swnif yonetimi; 6grenme i¢in uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir.
Ogretmen ve oOgrencilerin calisma engellerinin ortadan kaldirilmasy, 6gretim
zamaninin uygun kullanilmasi, 6grencilerin etkinliklere katilimmin saglanmasi,

smiftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin yonetilmesidir” (Erdogan,2007:11).

“Smif yonetimi, sinifin amacini gerceklestirmek igin smifta bulunan 6gretim

kaynaklar1 ile 68rencileri esglidiimleyerek eyleme gegirme stirecidir” (Celep,2004:1).

Tanmmlar incelendiginde smif yonetiminin kendine has oOzellikleri oldugu

goriiliir. Giindiiz (2004:25)’ e gore smif yonetimin bu 6zellikleri sdyle siralayabiliriz:



Smif yonetimi okul yonetimi i¢inde bir alandir. Smif yOnetimini okul
onetiminden soyutlamak ve ayr1 diistinmek dogru degildir. Okulda uygulanan
yonetim bi¢imi, okulun iklimi smif yonetimini etkiler. Okul yOneticisinin
benimsedigi disiplin kurallari, okul disiplin politikasi, smif kurallarmni ve
diizen anlayisini etkiler.

Ogretmenin ydnetim yaklagimi, smif yonetimini etkiler. Ogretmenin egitim
felsefesi, yonetim anlayisi, kisiligi sinifi nasil yonetecegini etkiler. Bir
ogretmen demokratik bir yonetim bi¢cimi uygularken, baska bir 6gretmen
otokratik smif ydnetim bigimini uygulayabilir. Ilki etkilemeyi, liderlik
davraniglarin1 6n plana ¢ikartirken; digeri yetkisini, yoneticiligi 6n plana
cikarabilir.

Sinif ydnetimi, dgretim ve smif diizeni temelleri iizerine kurulur. Ogretmen
smifini  amagclarina ulastirabilmek icin bu iki alanda yeterliklerini
kullanmaktadir. Ogretmenin etkili dgretimi gerceklestirebilmesi uygun bir
smif diizeni saglamasi ile olanaklidir.

Toplumsal kiiltiir, smif yonetimini etkiler. Smif yonetimi uygulamalar1 ve
yaklagimlar1 iilkelerin kiiltlirlerine gore farklilagsmaktadir. Kati1 kurallarin
hakim oldugu bir toplumda demokratik bir smif ydnetimi anlayismnin
uygulanmast zordur. Bu tiir bir uygulama okul i¢inde oldugu kadar okul
disindan tepkilere de neden olabilir.

Smif yonetim bi¢imi, 6grencilerin ihtiyaclarina, gelisim 6zelliklerine, sinifin
diizeyine gore farklilik gostermektedir. Ana smifi 6grencisinin Ozellikleri,
ihtiyaglar1 ile ortadgretim dgrencisinin 6zellik ve ihtiyaglar: farklilik gosterir.
Buna gore bu iki diizeyde uygulanacak sinif yonetim bigimleri de farklilik
gosterecektir.

Her ortamda gecerli olabilecek tek ve en etkili bir smif yonetim yaklagimi
yoktur. Sinif yonetimi pek c¢ok i¢ ve dis faktorden etkilenmektedir. Bunlar;
aile, toplumsal kiiltiir, lilkenin egitim politikasi, kitle iletisim araglar1 gibi dig
faktorler yaninda smifin fiziksel ortami, Ogrencilerin istek, beklenti ve
ozellikleri, smif kurallart gibi i¢ faktorlerdir. Bu faktorlerin her biri
ogretmenin sinif yonetimini etkiler. Bu nedenle duruma gore en uygun sinif

yonetim bi¢iminin belirlenmesi 6gretmene diismektedir.



1.2.2. Smif Yonetiminin Icerigi

Jones ve Jones, smif yonetiminin bes alan igerdigini ifade etmekte ve bu

alanlar1 s0yle siralamaktadir:

Birinci Alan: Smif yonetimi, tamamen Ogrencilerin o anki kisisel ve
psikolojik  gereksinimlerine  dayanmalidir.  Ogretmenler 6nce  ogrencilerin
gereksinimlerini ve bu gereksinimlerin iligkili oldugu davraniglar1 anlamali, daha
sonra sinifta adim adim 6grencilerin gereksinimlerini kargilamak i¢in iyi bir smif

yonetimi olusturmalidir.

Ikinci Alan: Smif ydnetimi, olumlu 6gretmen, dgrenci iliskileri ve sinif
ortamimi destekleyici kosullarm varhigma baghdir. Istendik 6grenci davranislarmin
olugsmasi, bireylerin Ogrenmelerini temel alan ve psikolojik gereksinimlerini

karsilayan sinif ortaminin varligina baghdir.

Uciincii Alan: Smif yonetimi, tek tek dgrencilerin bireysel ve grup olarak
smifin akademik gereksinimlerini karsilayacak ve 6grenmeyi kolaylastiracak 6gretim

yontemlerini uygulamayi igerir.

Dérdiincii Alan: Siif yonetimi, glivenli bir sinif ortaminin olusturulmasina
yardim eden davranis standartlari, olusturmaya ve gelistirmeye agik simnif orgiitiiniin
olusmasina olanak saglayan Ogretimsel yontemleri kullanmaya ogrencileri katan
cesitli grup yontemlerini ve o&rgiitlemelerini igerir. Ogretmenlerin 6gretim ve
orglitleme becerileri ile Ogrenci basarilar1 arasinda yiiksek bir iligki
bulunmaktadir.lyi érgiitlenen ve etkili 6gretim yontemlerinin bicimlendirdigi olumlu
smif ortami, davranig sorunlarini azaltma ve 6grenci basarisini arttirmay1 getirecektir

(Jones ve Jones, 2001:25-26, Akt: Korkmaz,2007:23).
1.2.3. Siif Yonetimi Modelleri

Toplumsal gelismelere bagl olarak egitim alaninda gozlenen geligsmelerin
sonucunda smif yonetimi alaninda da farkli yaklasimlarin ortaya c¢iktig1
gozlemlenmektedir. Geleneksel, tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel yaklagim

olmak iizere ele alinan bu yaklagimlar incelendiginde; baskiciliktan demokratiklige,



sekil yoOnelimlilikten amag¢ yonelimlilige, Ogretmen merkezlilikten &grenci
merkezlilige dogru bir gelisim gosterdigi goriilmektedir.Ogretmenin égrencileriyle
saglkli iliskiler kurabilmesi ve istenmeyen davraniglari Onlemesi adma smif
yonetimi modelleri olarak da adlandirilan bu yaklagimlar1 bilmesi ve gerektigi

sekilde uygulayabilmesi gerekir (Agaoglu, 2007:16).
1.2.3.1.Tepkisel Model

Tepkisel model, istenmeyen bir davramiga tepki olan smif yOnetimi
modelidir; amaci, istenmeyen durum veya davranigin degistirilmesidir.Smnif
yonetiminin klasik modeli oldugu sdylenebilir.Isleyisi, istenmeyen davranisin
sonuglarmna tepki seklindedir.Diizeni saglamaya yonelik 6dil ceza tiirii etkinlikleri
icerir.Bu modele sik basvurmak zorunda kalan Ogretmenin, smif yOnetimi
becerilerinin  yiikksek olmadigi, diger iic modeli geregince kullanmadigi
sOylenebilir.Modelin zayif yonlerinden birisi de her tepkinin bir kars1 tepki dogurur
olmasidir (Basar, 2002:7).Istenmeyen davramslar1 6nleme ve diizen saglamada

saglikli bir model olmadig1 sdylenebilir.
1.2.3.2.0nlemsel Modeli

Bu model ileride meydana gelebilecek istenmeyen davraniglara ydnelik
onlemlerin almmasma dayali bir modeldir. Onlemsel model, istenmeyen
davranislarin ortaya ¢ikmasini dnleyecek belli diizenlemeler gerektirir. Bu model
gore smuf kiiltiirel sosyallesme siirecinin yasandigi bir yerdir. Model istenmeyen
davranislarm ortaya c¢ikmasmi Onleyecek belli diizenlemeler gerektirir.Onlemsel
modele gore 6nemli olan sorunun tespit edilmesi degil sorun ortaya ¢ikmadan 6nce

onlenmesidir.Model, bireyden ¢ok gruba yoneliktir (Celik, 2005:9).

Ogrencilerin ders dis1 davranislarini dnlemek igin ilgi cekici bir plan yapmak,
ogrencilerin gecikme nedenlerini ortadan kaldiracak Onlemler almak, ailesi ilgisiz
oldugundan basaris1 diisiikk olabilecek bir 6grenci i¢in basarisizligini beklemeden
ailesiyle goriismek, bu modelin kullanimma iliskin 6rneklerden sayilabilir (Basar,

2004:9).



1.2.3.3.Gelisimsel Model

Bu modele gore 6grenci davranislarinin degistirilmesinde, diizenlenmesinde
gelisimsel psikolojinin bulgu ve agiklamalar1 temel ilkeler olarak dikkate alinir ve
uygulanir. Ogrenci merkezli ¢agdas yaklasima sahip olmasi, insan iliskilerinde ve
yonetimde Onemli olan empati becerisine yer vermesi bakimmdan egitimbilimi

ilkelerine uygun bir model olarak tanimlanabilir (Yaka, 2006:41-42).

Gelisimsel model dort basamaktan olusur.ilk basamak onuncu yasa kadar olan
stireyi kapsar ve ¢ocuklar, nasil dgrenci olunacagini 6grenirler.On-on iki yasini
kapsayan ikinci basamakta dgrenciler, smif diizenine uymaya gayret eder, 6gretmeni
tizmek istemezler. On iki- on bes yaslarmi kapsayan ilkdgretimin ikinci devresinde
ogrencilerin kendini gdsterme egilimleri artar.Birbirlerini koruyup, destekleyerek
akranlarinin begenisini kazanma, Ogretmeni zor durumda birakma, bagimsiz
davranma, gili¢ gosterisi egilimi gosterebilirler.Dordiincii basamak lise yillarini
kapsar.Zihinsel gelisimi ve sosyallesme siireci hizhidir.Kimlikleri, davranislari
sekillenmeye baslar, smifta nasil davranmalar1 gerektigi konusunda kendilerini
sorgularlar. Bu yiizden yonetim sorunlar1 azalir. Ogretmen Ogrencilerin gelisim
ozelliklerini, sinif yonetimi agisindan dikkate almak zorundadir (Saritag, 2005:49-

50).
1.2.3.4. Biitiinsel Model

Bu smnif yonetimi modeli ilk i¢ modelin bir sentezi olarak gdriilebilir.Bu
modelde Onlemsel smif yOnetimine yer verme, bireye oldugu kadar gruba da
yonelme ve istenmeyen davraniglari ortadan kaldirma egilimi vardir.Biitiinsel smif
yonetimi modelinde 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri de dikkate alinir.Bu model
sistem modeli olarak da tanimlanabilir.Model, snifin i¢ ve dis ¢evresini bir biitiin
olarak goriir  (Celik, 2005:10).Bu modele sinif yonetiminin sistem modeli de
denilebilir.Sistem i¢ ve dis ¢cevreden girdiler alarak, etkilenerek, belirlenen hedefleri
gerceklestirecek sekilde isleyerek, toplumsal beklenti ve ihtiyaglara uygun bireyler
gelistirmeye ¢alisir (Unal ve Ada:2003:38).



1.3. SINIF YONETIMINi ETKILEYEN FAKTORLER

Okul toplumun beklentileri dogrultusunda egitim yapilan bir kurumdur.
Kurum i¢indeki bireylerin statiileri, rolleri ve bu rollerin gerektirdigi davraniglar
vardir.Bu rol ve sorumluluklar kanun ve yonetmeliklerle belirlenmistir.Dolayisiyla
ogrencilerin de okulda ve smifta kendilerinden beklenilen sekilde davranis

gostermeleri beklenir.

Egitimin temel amaci, bireyde istendik yonde davramis degisikligi
olusturmaktir. Ancak, 6grenci davranislarinin olusumuna etki eden ya da bunu
belirleyen sinif dist ve sinif i¢i bircok etmen vardir. Bu etmenleri; aile, sosyal ¢evre,
okul, smifin yapist ve ortami, egitim programi ve Ogretim yOntemleri, dgrenci

ozellikleri, 6gretmen davranisi ve ozellikleri olarak sayabiliriz (Akar, 2007:89).
1.3.1. Sinif Dis1 Etmenler

Smif dis1 etmenleri genel olarak ii¢ grupta toplayabiliriz. Bunlar aile, sosyal

cevre ve okuldur.
1.3.1.1. Aile

Aile ¢ocugun dogustan iiyesi oldugu en kii¢lik toplumsal kurumdur. Cocuk
ilk toplumsal davraniglar1 aile bireyleriyle etkileserek, taklit ederek Ogrenir.Onlar1
gozlemler, taklit eder 6grenir.Bagka bir ifadeyle cocugun toplumsallagsmasi ailede

baslar (Fidan ve Erden, 1993:70).

Aile c¢ocugun ilk davranislarint  6grendigi kurumdur. Ailenin ait oldugu
kiiltiirtin 6zellikleri, anne babanin egitim durumu, ailenin sosyoekonomik durumu,
aile iiyelerinin ¢ocuga verdigi deger, ¢ocukla ilgilenme diizeyleri, ailedeki ¢ocuk
sayisi, egitime verdigi Onem gibi bircok etmen cocugun okuldaki davraniglarini

etkiler (Erden, 2005:47).

Ogretmenle saglikli iyi iliskiler ailelerin ¢ocuklarmin bu durumdan olumlu
yonde etkilendikleri bilinmektedir. Aile ile okul arasindaki iligkilerin iyi olmasi

onemlidir. Ancak {ilkemizde bu durumun istenilen seviyede oldugunu sdylemek



giictlir. Aileler okula para yardimi istenmek ya da Ogrencilerinin yaramazliklari

hakkinda uyarilmak i¢in ¢agirildiklarmi diistinmektedirler (Celep, 2002: 93).

Okul-aile iliskilerinde uyum ve basari, 6grencinin egitimine olumlu etkiler
yapmaktadir.Dolayisiyla aile iliskiler biiyiik bir 0zen icinde
yiiriitiilmelidir.Ogretmen, aile ile kurulan iliskide biiyik bir Sneme
sahiptir.Ogretmen-dgrenci iliskilerinde oldugu gibi, dgretmen-aile iliskilerinde de
ictenlik ve nezaket egemen olmahdir.Aile ile Ogretmenin farkli egitim
anlayiglarmmdan sorunlar kaynaklanabilir, ancak bu sorunlarin giderilmesi zaman
stirecinde taraflarin birbirlerini tanimalarma, yakinlagsmalarina baghdir.Boyle bir
durumda 6gretmen, anlayish olmali; ancak aileden beklentilerini agik ve anlasilir bir
dille anlatmay siirdiirmelidir.insanlarm birbirlerini anlamalar1 igin tanimalar1 yeterli
degildir. Anlamak, daha yakin bir sosyal iliskiyi ve empatik bir iletisimi gerektirir.
Ogretmen, aile iliskilerinde basarisizhiga yer vermemelidir, aile ile saglikh iliskiler
icinde olmalidir. Aile ile iligkilerde basarisizlik, Ogrencinin egitimi agisindan

olumsuz sonuglara neden olabilir (Aydin, 2007:46).
1.3.1.2. Cevre

Ogrencilerin egitiminde aile ve yakin ¢evrenin énemli bir rolii vardir.Okulun
halkla olan iliskisini sadece okul-veli iligkisi olarak tanimlamak dogru
degildir.Ciinkii veliler disinda okulla dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan bir¢ok
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal kurum mevcuttur.Okul agisindan halkla
iligskilerin amagclarindan birisi, okulun toplumsal ¢evresinde yer alan kisi, grup ve
sivil toplum kuruluslarinin giiciinii okulun amaglar1 dogrultusunda harekete gegirmek
olmalidir.Bu yolla okul ve c¢evre arasinda yakinlagsma saglanabilir (Saritas,

2007:148).

Smif yoOneticisi olarak Ogretmenin rolli, ¢evrenin olumlu etkilerinden
yararlanip olumsuz etkilerini dnlemektir. Bunun i¢in 6gretmen cevreyi her yoniiyle
tanimalidir. Okul, ¢evreye yapabilecegi ve cevreden alabilecegi katkilari bilmeli,

planlamali ve eyleme gegirmelidir (Basar, 2002:12).

Okulda etkili bir 6gretme-6grenme ortaminin saglanabilmeki i¢in, okul-cevre

iliskilerinin gelistirilmesi gereklidir. Okul yOneticisi ve Ogretmen cevreyle yakin
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iliski i¢inde olmalidir. Okul ¢evre iliskilerinin olumlu oldugu durumlarda, toplumsal
kurum ve gruplar, okul i¢in gerekli olan  her tiirlii kaynagin saglanmasinda istekli
davranirlar. Bu nedenle okul ile c¢evre arasinda saglikli bir iletisim kurulmasi
yoniinde ¢alisilmali, catisma yaratacak durumlardan kacimnilmasi yoniinde caba

sarfedilmelidir (Calik, 2004:8).
1.3.1.3. Okul

Okul toplumdaki bireylerin egitilmesi islevini iistlenen kurumlarin ortak
adidir.Okullar formal egitim veren kurumlardir.Okullarda bir grup 6grenciye
toplumun ve bireyin ihtiyaclarma gore dnceden hazirlanan programlar dogrultusnda
Ogretim faliyetleri sunularak, Ogrencilerde istendik davramig degisikligi

olusturulmaya calisilir (Fidan ve Erden, 1993:72).

Okul oOnceden belirlenmis hedefler dogrultusunda biiyiilk bir toplumsal
sorumluluk yiiklenmistir. Ogrenciyi ¢ok yonlii toplumsal hayata iliskin rollere
hazirlar. S6z konusu roller i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum, tavir ve aligkanliklar1
kazandirmanin yaninda, kisiliklerinin geligmesi yOoniinde firsatlar yaratir. Toplum
okuldan, her acidan dengeli bireyler yetistirmeyi beklemektedir. Okulun bu
toplumsal beklentilere cevap verebildiginin 6lgiitii okulun {iriinii olan 6grencilerin
nitelikleridir. Okul, toplumsal beklentiler dogrultusunda 6grenciye ¢cagdas nitelikler
kazandirabilirse etkili olabilir. Bu nedenle okulda 6grenciye yonelik her davranig ve
etkinligin amaca uygun, planli, kurally, ilkeli ve diizenli olmasi zorunludur (Saritas,

2005: 54).
1.3.2.Smif ici Etmenler

Ogrenci davranislarini etkileyen smnif ici etmenler, sinifin yapisi ve ortamu,
egitim programi ve Ogretim yontemleri, 6grenci 6zellikleri, 6gretmen davranisi ve

Ozellikleri olarak siralanabilir.
1.3.2.1. Sinifin Yapisi ve Ortami

Smif en basit anlamda 6gretimin gergeklestigi en ¢ekirdek merkezdir.Okul
catis1 altinda yer alan simiflar, 6grenci ve 6gretmenin yiiz yiize iligkiler i¢inde oldugu,

Ogretme ve O0grenme durumlarmin gerceklestigi ortamlar olarak ifade edilebilir.Bu
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kisa tanim aslinda sinifin kendi i¢inde incelenmesi gereken pek cok nitelik tagidigini

anlatmaktadir (Cakmak, 2005:24).

Arastirmalar, 6grenci basarisinin siniftaki 6grenme ortamindan oldukca
etkilendigini ortaya koymaktadir. Ogrenme siirecinde her 6grenci kendi siirecini
yagsamakta, ogrenciler 6gretmenden oldugu kadar birbirlerinden de etkilenmektedir.
Smifin ortami 6grenmemizi; egitime, okula, hayata iligkin bakisimiz1 etkilemektedir.
Bu siirecte bir 6grenciyi i¢inde bulundugu ortamdan soyutlamak miimkiin degildir.
Bu agiklamalardan yola ¢ikarak sinif ortamini; smifi olusturan fiziksel diizenlemeler,
psikolojik durumlar ve 6grencilerin duyus ve degerlendirmelerini etkileyen sosyal ve

kiiltiirel 6gelerin etkilesiminin bir {iriinii olarak ifade edebiliriz (Ozden, 2007:3).

Ogretim amaglarmin gergeklesmesinde fiziksel ortam dnemli etkiye sahiptir.
Fiziksel ortam 6grencinin ihtiyaglara cevap verebildigi diizeyde 6grenci 6grenmeye
motive olur.Bu baglamda egitim-6gretim etkinliklerinin basarili olmasinda smifin
mekan olarak Ozellikleri sistemin diger pargalar1 ile uyumlu olmasini
gerektirmektedir. Smifin fizik ortaminimn ozelliklerinden 6grenci ve o&gretmenler
etkilenir. Fiziksel ortama iligkin her degisken egitime destek olabildigi gibi engelde
olabilir. Ogretim ortamu egitim siirecinin biitiiniinden bagimsiz olarak diisiiniilemez.
Bu nedenle fiziksel ortamdaki tiim diizenlemelerin smniftaki 6gretimi kolaylastirici

nitelikte olmasma dikkat edilmelidir (Unal ve Ada, 2003: 93).

Smifin sosyal ortami da 6grenci davraniglart agisindan Onemlidir.Sinifta
bulunan 6grenciler, toplumun degisik kesimlerinden gelmis, degisik ortamlarda
sosyallesme siireci icinde yer almig, degisik egitim yasantilarma ve giris
davraniglarina sahip olabilirler. Ogretmen ogrencilerinin bireysel farkhiliklarmin
bilincinde olamlidir Bu 6grenciler, toplumda oldugu kadar sinif icinde de yeni bir
sosyallesme siireci ile kars1 karsiyadir.Bu siiregte Ogrenciler, smifta gegerli olan
kurallar1 6grenir ve smif toplumunun bir iiyesi haline gelirler.Boylece bir smif
kiiltiiri ortaya ¢ikar.Smf kiiltiirii, okul kiiltiiriiniin alt bir alan1 olarak bir smifi
olusturan Ogrenciler arasinda gegerli olan degerleri , normlari, sembolleri ifade
eder.Ogretmene diisen gorev, dgrencilerde istendik davranislar olusturmak ve bunlari
odiillendirmek, istenmeyen davraniglari ise ortadan kaldirmaya olmalidwr. (Akar,

2007:97).
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Smiftaki 6grenci davraniglarini etkileyen bir diger etmen de smiftaki
psikolojik ortamdir. Smiftaki 6grencinin mutlu olmasi, siirece etkin katilimi ile
saglanir. Su halde Ogretmen Ogrencilerini, kendi varolussal gergekligi icinde
algilayabilmelidir. Ogrencinin kendi varolussal gereklerini yasayabilmesi icin,
empatik bir iletigim Oriintlisii olusturulmalidir. Sorumluluk alan, paylasan, tartisan,
eglenen, 68renen kisaca yasayan dgrenci tipini yaratmak i¢in canli bir sinif ortami
olusturulmalidir. Boylece olusan baglilik ve sevgi iligkisi, 6grencinin basar1 ve
giidiilenmesini olumlu ydnde etkileyecek, katilimei, saglikli bir smif ortami da

saglayacaktir (Aydin,2007:39-40).
1.3.2.2. Egitim Programm

“Belli bir 6grenim ¢aginda ya da belli bir alanda yetistirilecek dgrencilerin,
onceden belirlenmis egitim amagclarina erisebilmeleri i¢in planh egitsel etkinliklerin
tiimiine egitim programi denir” (Basaran, 2006:331).

Egitim programi okulun tiim etkinliklerinin odak noktasidir. Okulun egitim
programi, anlamli hedeflerin gerceklestirilmesi icin kasitli olarak planlanmig
O0grenme deneyimlerinin biitiiniinii  kapsamaktadir (Aydin, 2005:189).Smifinin
yoneticisi konumunda olan Ogretmende programui etkili bigimde uygulamakla
gorevlendirilmistir. Ancak 6gretmenin 6gretim programini kolayca uygulayabilmesi

icin mutlaka 6gretim programinda belli 6zelliklerin bulunmasi gerekmektedir.

Ekici (2007:73-74)’e gore iyi bir 6gretim programinda bulunmasi gereken

ozellikler sunlardir:

e “Islevsel olmalidir.

e Esnek olmalidir.

e Uygulayicilara yardime1 olmalidir.
e Upygulanabilir olmalidir.

e Amaglara yonelik olmalidir.

¢ Ekonomik olmalidir.

¢ Giiniin kosullarina uygun olmalidir.

e Toplumun ve bireyin ihtiyag¢laria cevap verebilecek nitelikte olmalidir.”
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1.3.2.3. Ogretim Yéntemleri

Ogretmen dersten dnce mutlaka kendini derse hazir hissetmelidir. Sinifa
girmeye hazirlanan 6gretmen, 6grenmeyi gercekten etkinlestirmek igin dgretecegi
konu hakkinda yeterince bilgi sahibi olmalidir. Ogretmen dersini anlatacag: 6grenci
grubunu iyi tanimali ve ona gore bir ders plant hazirlamalidir. Konuyu anlatirken
kullanacag1 ara¢ ve gerecleri belirlemeli ve bunlar1 dersten Once saglamalidir.

Dersinde kullanacagi yontem ve teknikleri belirlemelidir (Ercan, 1997:17-18).

Smif yonetimi, derste kullanilan yontemle yakindan iligkilidir. Her 6gretim
yonteminin kendine 6zgii farkliliklar1 vardir. Bu ylizden smifin iyi yonetilebilmesi
icin smifta kullanilan 6gretim yontemlerini de uygulayabilme yeterliligine sahip
olunmalidir (Erdogan, 2007:48).0gretmenin bireysel &zellikleri, ders verirken
kullandig1 6gretim stratejileri, yontem ve teknikleri smif yonetimini etkilemektedir
(Demirel, 2000:202).Bundan dolay1 6gretim yontemlerinden bazilar1 ana hatlariyla

tanitilacaktir.

Anlatim Yontemi: Anlatim, Ogretim merkezli ve geleneksel bir
yontemdir.Dolayisiyla bu  yontemde Ogretmen etkin, Ogrenci edilgen
konumdadir.Ogretmen agirlikli olarak sdzlii anlatim ile dgrencilerini bilgilendirmeye

calistig1 bu yontem, her derste kullanilabilir (Aydin,2007:68).

Anlatim yOnteminde Ogrenci derse etkin bir sekilde katilamadigi icin
sikilabilir.Anlatim yontemi diger yOntemlerle beraber kullanildigi zaman etkili

olabilir. Ayrica 6gretmen. Anlatimin kisa ve ilgi ¢ekici olmasina dikkat etmelidir.

Soru-Cevap Yontemi: Soru-cevap agirlikli olarak Ogrencilere diisiinme,
konusma ve derse katilma aligkanliklar1 kazandirmak amaciyla kullanilabilecek bir
yontemdir.Bu yontemde, konunun niteligine goére, onceden Ogretmen tarafindan
belirlenen sorular 6grencilere yoneltilebilecegi gibi, dersin akisi icinde Ogrenme
diizeylerini test etmek amaciyla spontane olarak da kullanilabilir. Ayrica sorular,
ogrenciden Ogretmene veya 6grenciden dgrenciye olarak da kullanilabilir.Y dntemin
en onemli yani, konunun 6zelligine uygun nitelikte sorularin se¢ilmesidir (Aydin,

2007:69-70).Ancak Ogretmen dogru cevaplari aninda pekistiricken yanliglart
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diizeltmeli ve dgretimi baska tekniklerle pekistirmelidir.Ogretim baska tekniklerle

desteklenmezse, 0grenme etkili ve kalic1 olmaz.

Tartisma Yéntemi: Iki ya da daha cok kisinin belli bir konuda kendi
diistincelerini  sergileyerek fikir aligverisinde bulunmalaridr. Bu ydntemde
ogrencilerin derse aktif katilimi s6z konusudur. Bu yontemde konunun dagilmamasi
icin Ogretmenin tartigmay1 biiyiik bir ustalikla yonetmesi gerekir.Zira konu baska

yerlere cekilebilir ve zaman kaybina neden olabilir.

Gosteri Yontemi: Gosteri bir iiriiniin, siirecin ya da fikrin 6nemli noktalarmni
vurgulayarak gorsel ve isitsel olarak aciklanmasidir. Gosteri, kazandirilmak istenen
bilissel ya da devinsel becerinin uzmani ya da 6gretmen tarafindan gergeklestirilir.
Gosteri, gergek gercek kosullar altinda ve gergek ara¢ kullanilarak yapilmaya
caligiimalidir. Ancak bu miimkiin degilse, gosteri swrasinda modeller, hareketli ve
hareketsiz resimler ve diger dgretim araglarindan yararlanilabilir (Fidan ve Erden,
2001:186).Gosterinin  basarilt bir sekilde gerceklesmesi icin Ogretmenin gerekli
planlamay: 6nceden yapmasi Ote yandan, gdsteri sonunda kazandirilmak istene

davraniglar ve 6grencilerin siirece katilimi belirlenmelidir.

Rol Yapma Yontemi: Ders esnasinda her hangi bir 6n hazirlik yapmadan
veya hazirhkli olarak rol  yapma(dramatizasyon) esasma dayali &grenmeler
pekistirilebilir. Ayrica 6gretmen bir¢ok konuyu dramatizasyon yontemi ile kendisi de

anlatabilir.

Bu yontemde konunun bi¢imi kadar, rollerin 6grenci oOzelliklerine gore
dengeli bir sekilde dagilmasi da 6nemlidir.Ogrencilerin oynayacag: karaktere iliskin
roliin, asir1 sekilde yapilandirilmasindan 6zenle kaginilmalidir.Ciinkii bdyle bir
durum, 6grencinin dogaglama yeteneginin ve yaraticilifinin gelismesini olumsuz
yonde etkiler. Ayrica her 6grenciye olanaklar 6l¢iisiinde uygun rol verilmeli ve bazi

ogrencilerin duruma egemen olma ¢abalarinin 6niine gec¢ilmelidir (Aydin, 2007:73).

Ornek Olay Yontemi: Ornek olay inceleme, 6rnek problem ¢ézme ya da
ornek olay isimleriyle taninan ve anilan isimleriyle belli bir noktaya agirlik verilerek
uygulanan bir 6gretme teknigidir.Bu teknik sosyal iliskilerle ilgili durumu, bir

problemi, bir olayt inceleme, olayin nedenlerini ortaya g¢ikararak, ¢oziim yollar1
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onerilmek istendiginde olay1 kisisellestirmeden genel bir hava i¢ginde ve problem
merkeze almarak tartisilmast amaciyla uygulanir.Bu tenikle 6grencinin gergek
hayatta karsilagilan problemlere iliskin ¢6ziim yollar1 {iretmesi ve yasanti

deneyimleri kazanmasi saglanir (Erdogan, 1997:38).

Proje Yontemi: Bir Ogrenme iinitesinin Ogretmenin rehberligi altinda
ogrenciler tarafindan diizenlenmesi ve yliriitiilmesi esasina dayalidir.Bu yontem
Ogrencileri arastrmaya yoOneltir.Cesitli kaynaklardan belli bir konuyla ilgili
derinlemesine bilgi edinmesini saglar.Ogrenci neyi nasil égrenecegine kendisi karar
verir (Fidan ve Erden,1993:187).Sorun ¢dzme ydntemi ile iliskilidir.Sorun ¢6zme
yonteminin bir sorunu anlama, tanimlama ve varsayimsal bir ¢6ziim bigimi
tasarlayarak, yeterli kanitlar elde etme ¢abasinda bulunmasma karsilik; proje
yontemi, herhangi bir konuda bilgi, arag, gere¢ ve benzeri seyleri bir araya getirerek,
bunlardan bir sey yapmay1 bir diisiin ya da nesne iiretmeyi amaglayan, bireysel ya da
kiime ¢aligmasi bi¢iminde olan, planli ve amach bir ¢aligmadir.Bu yontemde 6grenci

etkin durumdadir.Ogretmen dgrenciye sadece rehberlik eder (Binbasioglu, 2003:82).

Problem Coézme Yontemi: Problem ¢ozme, Ogrenme yasantilarmnin
amaglarma ulasmak icin etkili ve yararli olan davraniglari gesitli olasiliklar iginde
araylp bulma yontemidir.Bu nedenle problem ¢6zme ydntemi, yaratict ve bilimsel
diisiinme yetenegini gerektirir.Ogrenciler ileride karsilasabilecekleri problemleri
bilimsel metodla nasil ¢ozebileceklerini dgrenirler.Bu yontem, giicliigii hissetmek,
problemi tanimak ve smiflandirmak, giicligii problem seklinde ifade etmek,
gozlenebilir  dogrular1  belirleyerek  hipotez  gelistirmek, uygulamak ve
degerlendirmek seklinde Ozetlenebilecek alti agamali bir siireci gerektirir. (Aydin,

2007:78).

Problem ¢6zme sirasinda, 6grencinin gerekli ¢dziim yollar1 aramasina, gerekli
bilgileri toplamasina, degerlendirmesine ve sonuca varmasina yardimci
olunmalidir. Ayrica 6gretmen , d8rencilerin zihinsel ve psikolojik gelisimine uygun

problemler se¢melidir.
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1.3.2.4. Ogrenci Ozellikleri

Smif ydnetimi,6grencilerin 6zellikleri ile de iliskilidir.Ogrencilerin gelisim
durumu, yasi, kiiltiirel 6zellikleri, bagar1 ve ruhsal durumu gibi 6zellikleri smif

yonetimini etkiler (Erdogan, 2007:29).

Ogrenciler arasinda sosyal, ekonomik ve psikolojik ydnlerden c¢ok cesitli
farkliliklar(ailenin kdy ya da kent kdkenli olmasi, gelir diizeyi, cocuk sayisi, ailenin
egitimi vs.) vardir.Biitiin bu farkliliklarin bir sonucu olan farkl kisilik 6zellikleriyle
siifa gelen 6grencilerin davranislarinda, olaylara bakis acilarinda, kendilerini ifade
etme bicimlerinde ¢esitli farkliliklarin olmasi dogaldir.bu farkliliklarin biiytik
cogunlugu 6grencilerin kendi tercihleri degildir.Bu tiirden farkliliklar hi¢bir zaman
utanilacak ~ bir  durum  olmadigi gibi  6viing  kaynagi olarak da
goriilmemelidir. Ogretmenler, biitiin bu farkliliklar1 bir zenginlik olarak gdérmeli ve
egitimin genel amaclar1 dogrultusunda Ogrencilere ortak degerler kazandirma

yoniinde caba gostermelidirler (Donmez, 2007:19).

Etkili smif yonetimi i¢in dgretmen, egitim ortaminin diizenlenmesinin yani
sira program igeriklerinin ve amaglarinin belirlenmesinde de 6grenci beklenti ve
goriiglerine uygun davranmalidir.Bu durum, Ogretim yontemleri ve egitim

etkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in de gegerlidir (Aydin, 2006:40).

1.3.2.5. Ogretmen Davramsi ve Ozellikleri

Simifta dgretimi etkileyen en 6nemli etken 6gretmendir.Ogretmen, smifinin
onderi olarak, Ogrencilerini basariya ulastirmada onemli kisidir.Ogretmen, yeri
geldiginde, Ogrencisinin goziinde ana babadan tanidigi kisilerden daha {istiin
tutulur.Bdyle bir dgretmenin, dgrenci iizerindeki egitsel etkisi de derindir.Ogrencinin
ogretmenlerini 6rnek alma olasihig1 cok yiiksektir (Basaran, 2006:383). Ogretmen
smif ici etkinlikler sirasinda model olusturarak, 6grencilerin tutumlarini, degerlerini

farkinda olmadan etkileyebilir.

Ozellikle &grenciler tarafindan sevilen, sayilan &gretmenlerin  dgrenci
iizerinde ¢ok olumlu etkileri vardir. Ogretmenden olumlu uyarimlar alan, gretmeni
tarafindan sevildigini fark eden, 6gretmenin kendisini basarili bulduguna inanan

ogrenciler olumlu davraniglarini arttirirlar ve daha basarili olurlar. Benzer bigimde
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Ogretmenin kendisinden hoslanmadigini ve basar1 beklemedigini diisiinen 6grenciler

daha ¢ok smif ortamini bozucu davranislarda bulunurlar (Erden 1998, 72—73).

Ogretmenin smif i¢i ogrenci davramislarinin  basariyla ydnetebilmesi
oncelikle, insan davraniglarini iyi tanimasiyla miimkiindiir (Baloglu 2002, 21). Etkili
ogretmenlerin smif i¢i davranislar1 degerlendirildiginde, smnif yonetimi agisindan
liderlik ozellikleri gosterdigi, duygusal yonden ise 6grencilere yakin duran, onlarin
smif i¢i ve smif dig1 sorunlarina egilen bir yol izledigi s6ylenebilir. Sinifin yoneticisi
olarak dgretmen, dgrencileriyle etkilesim i¢inde bulunarak ve 6grenmeye uygun smif
atmosferini hazirlayarak oOgretim ydntemlerine uygun Ogretmen davraniglarmi
gosterebilir. Smif yonetimi uygulamalarinin hazirlayicist ve yonlendiricisi olarak
Ogretmen davraniglary, 0grenme hedeflerine ulagsmada Onemli bir etkendir. Bu
nedenle Ogrenci gereksinimleri cercevesinde oOgretmen, gerektiginde bir lider,

gerektiginde bir arkadas olabilmelidir (Can, 2005:156).

Okullarda yapilan egitim o6gretim etkinliklerinde basarili olabilmek ig¢in
ogrencilerin gelisim ve O0grenme bi¢imindeki farkliliklarin ve bunlar1 etkileyen
faktorlerin iyi bilinmesi ve Ogrencilerin bu ydnlerden iyi taninmasi gerekir. Bu
nedenle, her Ogretmenin G6grencilerin gelisim ve Ogrenme Ozelliklerini, bunlari
etkileyen faktorleri tanimasi konularinda gereken yeterliklere sahip olmasi ve

uygulamada bunlar1 gostermesi gerekir (Tekisik, 2004:2).

Aydm (2006:26)’a gore ideal bir 6gretmen modelini tanimlayan &zellikler

sunlardir:

e “Ogretmen, Onyargilardan uzak, elestiriye acik ve karsit diisiincelere
saygildir.

e Ogretmen, duygusal ve diisiinsel acidan tutarlive saghkli bir kisilik
oOrtintiisline sahiptir.

e Ogretmen, kendisi, toplumu ve diinya ile barigik insanlardir.

e Ogretmen, siirekli 6grenen, 6grendiklerini paylasan ve yasama etkin bir
bigimde katilan insanlardir.

o Ogretmen, siyasal drgiitler ve baski gruplarinin etkilerinden uzaktur.

e Ogretmen, insani, dogay1 ve yasami sever.
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e Ogretmen, insan iliskilerinde basarili, bilimsel gelismelere ve sanatsal
etkinliklere duyarhdir.

e Ogretmen, kolektif calismaya yatkin, iiretken, giidiileyici ve bilgilidir.

e Diigsiinme ve gozlemlerinde nesneldir, yargilarinda yanilabilecegini kabul
ederek esnek ve akile1 davranir.

e Demokratik yasamin ilkelerine ve insan haklarmna saygilidir.”

Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi nitelikleri tagimayan bir &gretmenin
etkili sinif yonetimi davramslar1 gdstermesi beklenemez.Ogretmen, konu alam ve
meslegiyle ilgili  gerekli  yeterlilige sahip olduguna 6nce  kendisi
inanmalidir.Ogretmenin kendisi hakkinda sahip oldugu yeterlilik duygusuyla simf
ici stireglere iligkin sahip oldugu bilgi ve becerilerin, Ogrencilerin smif ig¢i

ogrenmelerinin basarisinda en dnemli etmen oldugu sdylenebilir ( Turan, 2007:3).
1.4. SINIF YONETIMININ BOYUTLARI

Basar, sinif yonetimi etkinliklerini bes boyutta ele almaktadir (Basar, 2002:4-
5).Bunlar:

e Fiziksel Diizen

¢ Plan-Program etkinlikleri

e Zaman Diizeni

e Smif Ici Iligkilerin Diizenlenmesi

e Davranig Diizenlenmesi
1.4.1. Simifta Fiziksel Diizen

Okulun ve smiflarin fiziksel kosullar1 ve fiziksel diizenlemeler, egitimin
kalitesi lizerinde onemli bir etkiye sahiptir.Olumlu bir §grenme-6gretme ortaminin
olusturulmas: icin gerekli olan fiziki kosullarin, egitimin amacma uygun olarak
diizenlenmesi gerekmektedir.Egitimin amaci, istenilen davranig degisikligi
olusturmaktir.istenilen davraniglar da ancak bu davraniglara uygun ortamlarin

hazirlanmasi yoluyla kazandirilabilir (Calik, 2005:153).

Fiziksel ortam, egitim etkinlikleri icin ayrilan mekanin 6zelliklerini

belirtir.Sira, masa, dolap, vb. araclarla, bos alanlar, mekanin 1s1, 151k, ve renk diizeni
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gibi bir dizi etken, ortamm fiziksel degiskenlerini olusturur.Ogretmen-6grenci
iliskileri, genis Ol¢iide bu fiziksel degiskenler tarafindan etkilenir.Egitim tiirii ve
diizeyi, dersin amaci gibi degiskenlere gore yapilandirilmig smif ortami, 6grencilerin
giidiillenmesini ~ kolaylagtirir..Her ~ durumda  eldeki  olanaklar  Olglisiinde
diizenlenebilecek en uygun sinif ortammin saglanmasi amag¢lanmalidir.Fiziksel ortam
Ogretmen ve 0grencinin ihtiyaglarma cevap verebilecek nitelikte olmalidir. Fiziksel
ortamin uygunlugu, etkili 6grenme-ogretme siirecinin ayrilmaz bir parcasidir (Aydin,
2007:56). Bu nedenle fiziksel ortamdaki tiim diizenlemelerin siniftaki 6gretimi

kolaylastirici nitelikte olmasina 6zen gosterilmelidir.

Agaoglu (2007:13)’na gore etkili bir 6gretimin gerceklestirilebilmesi i¢in 1yi

bir siif ortamimnin fiziksel 6zellikleri sunlardir:

e “Yeterince aydinlik.

¢ Dinlendirici renklerle boyali.

e Yeterli bir bigimde havalandirmali.

e Gerekli arag-gerecler ile donatili.

e Yaz tahtasi, swra, masa ve sandalye gibi ara¢ gerecler dgrencilerin fiziksel
ozelliklerine uygun.

e Arag-geregler 6gretimi aksatmayacak sekilde diizenli.”

1.4.1.1. Sinifta Fiziksel Ortamin Degiskenleri

Fiziksel ortamin degiskenleri olarak, smifin biiyiikligii ve 6grenci sayist,
smifin renk ve goriiniimii, 181, 1sik,nem, giriiltli, temizlik ve yerlesim diizeni

sayilabilir.
1.4.1.1.1. Simfin Biiyiikliigii ve Ogrenci Sayisi

Ogretim ortamini etkileyen degiskenlerden biri de dgrenci sayisidir. Smif ici
ogrenci sayist sinifin diizeyine, kullanilan 6gretim yontem ve teknigine, derse gore
degismektedir .Dolayisiyla bu konuda net bir rakam vermek miimkiin degildir. (Imer
2001, 157).

Isik (2007:32)’a gore smiflar, kiigiik, normal ve kalabalik smiflar olarak ii¢
gruba ayrilabilir. Bunlar:
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e Kiiciik smiflar, 20’den az o&grenciye sahip olan smiflardir.Bu smiflar,
Ogretmenle 6grencinin birebir ¢caligmasini gerektiren dersler i¢in idealdir.

e Normal smiflar, 20-30 aras1 6grenciye sahip olan smiflardir.Bu tiir siniflar,
ogretmenin kolayca yonetebilecegi ve pek ¢cok dgretim yontemini sorunsuzca
kullanabilecegi siniflardir.Bu smiflar 6grencinin daha yakindan taninmasina
imkan verir.

o Kalabalik smiflar ise 30’dan fazla 6grenciye sahip olan smiflardir.Kalabalik
simiflarda sinifi yonetmek dgretmen igin zorlagabilir.Ogretmen igin dgrenciyi

tanimak ve sorunlariyla ilgilenmek, 6gretmen i¢in miimkiin olmayabilir.

Kalabalik smniflarda 6gretmen dersin ve konunun o6zelliklerine gore uygun
caligma teknikleri gelistirerek, 6grencinin derse katilimimi saglamalidir. Bu durumda
kiime c¢aligmalar1 yoluyla isbirlikci Ogrenme tekniklerinden yararlanmak
miimkiindiir. Kalabalik smif ortaminda 6grencinin dikkatinin kolay dagilabilecegi
unutulmamali, dolayisiyla 6gretimin 6grenci merkezli olmasina 6zen gostermelidir

(Aydm, 2007: 36).

Tirkiye ve diger iilkelerde, egitimle ilgili politika ve uygulamalar,
smiflardaki Ogrenci sayisin1 azaltmayr destekler yondedir.Kalabalik smiflar
Ogretmenin smifta katilimci, Ogrenci merkezli Ogretim yapmasini engeller
niteliktedir. Sonug¢ olarak kiiclik siniflar, daha fazla tercih edilmektedir.Kiigiik
smiflarda bire bir iletisim ve her bir 6grenciyi tanima imkani daha fazla oldugu icin

smif 6gretmenlerinin tercihi kiigiik siniflardan yanadir (Isik, 2007:32).
1.4.1.1.2. Is1, Isik, Nem

Smnif ortaminda 6gretmen ve dgrencinin kendilerini rahat hissetmesinde 151k
kaynagi ve diizeyi onemlidir. Binanin mimarisi, smifin 151k kaynagindan azami
derecede istifade edebilmesine imkén tanimalidir. Dogal 151k kaynaginin yeterli
olmadig1 durumlarda giines 151¢mna en yakmn aydinlatma tercih edilmelidir. Isik
diizeyi 6grencilerin gozlerini yormayacak diizeyde ayarlanabilmelidir (Ozden 2005,

55).

Isik, insan psikolojisi lizerinde etkili olan bir faktordiir Smifta egitim

etkinliklerinin etkili ve rahat bir sekilde gergeklesmesi igin yeterli 151k, 151810 gelis

21



yonii, 151810 rengi, yansimasi gibi 6zellikler dikkate alinmalidir. Asir1 ya da yetersiz
151k, 151¢m yonii, yansimasi ve rengi ilgiyi dagitir, gozii yorar, zihnin gevsemesine ya
da asir1 duyarli hale gelmesine neden olur. Ayrica 6gretmen ve Ggrencinin isini
giiclestirir, hareketlerini azaltir .Smifta miimkiin oldukc¢a dogal 151k kaynaklarindan
yararlanilmalidir (Tutkun 2005, 183-184).

Insan i¢inde bulundugu ortamm sicakligindan 6nemli 6lgiide etkilenir.Bu
nedenle snifin fazla soguk ya da sicak olmasi 6grencilerin derse olan ilgilerini
olumsuz ydnde etkiler.Ideal smif 1sismin 19 C-21,5 C oldugu kabul
edilmektedir.Ogretmen hava sartlarii gdz oniine alarak smifta uygun sicaklik

ortamimi saglamalidir (Unal ve Ada, 2003:95).

Is1 ile birlikte nem orani da 6grenmeyi etkileyen 6nemli bir etkendir. Smif i¢i
nemin %30-60 dolaymnda olmasi, bilgisayar laboratuarinda ise % 50 olmasi
gerekmektedir. Ayrica smifin havasinin temiz olmasi da saglanmalidir. Arag-
gereclerin ¢ok oldugu 6gretme-6grenme ortamlarinda sogutma olmalidir. Sinif ici
isisinin yiikksek ya da diisiik olmasi, bir takim fiziksel rahatsizliklarmn, ilginin ve
dikkatin dagilmasma yol agmaktadir. Ozellikle nemin fazla oldugu aylarda sinif

ortam sik sik havalandirilmalidir. (Iimer,2001:168).

1.4.1.1.3. Renk ve Goriiniim

Renk de insan psikolojisini etkileyen bir unsurdur. Her rengin kendine 6zgii
bir anlam1 ve etkisi vardir (Aydin, 2007:63). “Mavi ve yesil, insanlarda rahatlik
hissini olusturur.Kirmiz1 ve turuncu, uyarici renklerdir.Smiflar i¢in renk belirlemede
ogrencilerin dzellikleri gdz oniinde bulundurulmahdir.ilkégretim smiflar: i¢in agik
pembe ve tonlar;; ortadgretim siniflar1 i¢in ise agik mavi ve tonlar1 uygun

olabilir.Smif tavanlarinin ise beyaz olmasi gerekir” (Isik, 2007:32-33).

Smifin genel goériinimii de olumlu bir smif ortami yaratmada etkili bir
unsurdur. Smifin temiz, iyi korunmus, derse uygun kaynaklara sahip, rahat, aydmlik,
temiz, giiriiltiisiiz ve havadar olmasi smifta 6grencilerin derse karsi daha olumlu

beklentiler i¢inde olmasinda rol oynamaktadir (Cakmak, 2005.31).
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1.4.1.1.4. Giiriiltii

Smifta 6grenme-6gretme silirecinin  gergeklesmesinin en Onemli engeli
giiriiltiidiir. Ozellikle kalabalik siniflarda gériilmektedir.Giiriiltii genellikle derse olan
ilginin azalmasi, 6gretmenin sesinin duyulamamasi, dikkatin dagilmasi 6gretilenlerin
ihtiyact  karsillamamasi  vb. nedenlerle olusmakta ve smifin  diizenini
bozmaktadir.Giiriiltii, smnifta sdylenenlerin duyulmasmi giiglestirir ve yanlis
anlamalara neden olur. Giiriiltii 6zellikle zihinsel islemler gerektiren etkinliklerin
bulundugu ortamlarda ¢ok daha rahatsiz edici bir hal alir.Ogretmenin giiriiltiiyii
onlemek i¢in sesini ylikseltmesi giiriiltiiyli daha da arttirir. Bunun i¢in 6gretmen soru
sorarak dikkat c¢ekmeli, arkadaslar1 ile konusarak giiriiltii yaptiginin farkinda
oldugunu gosterici bir davranista bulunmali ya da bir slire uyarmadan sessiz
kalmalidir. Smif i¢inde giirtiltiiyli azaltmanin temel yolu, smif kurallarinin giirtiltiiyii
icerecek sekilde kavratilmasidir (Unal ve Ada, 2003:96). Ancak ilkdgretimin ilk
kademesinde giiriiltiiniin tam anlamiyla saglanmas1 miimkiin degildir.Belli bir oranda

giiriiltii her zaman olacaktir.

Bir ¢ok arastirmaci giiriiltiiniin dikkat dagitici bir faktér oldugunu ve
azaltilmasi gerektigini savunmustur. Ancak Weinstein’in aragtirmasi, giiniimiize
kadar yapilan arastrmalardan giiriiltiiniin dikkat dagitict olduguna iligkin kesin
sonuglar ¢ikarmanin miimkiin olmadigini gostermistir. Belli smiflarda yapilan
arastirmalarda, O6grencilerin tahmin edilebilir giiriiltiilere kendilerini ahstirdiklari
goriilmiistiir. Sik olmayan ve ne zaman gelecegi belli olmayan giiriiltiilerin,
ogrencilerin daha fazla dikkatini dagittigi saptanmustir.Ogretmen  giiriiltiiniin
Ogrenme-0gretme ortamina yaptigir olumsuzlar: en alt diizeye indirmek icin tedbirler

almalidir (Ozyiirek, 2001: 99).

1.4.1.1.5. Temizlik

Uygar bir smif ortami, saglik kurallarma ve insan onuruna uygun
olmalidir.Ogrenciye ilkdgretim birinci siniftan itibaren bu aliskanlig: vermek gerekir.
Temizlik aliskanligi kazanmak, Ogrencilerin bireysellesme siirecinin en Onemli
asamalarindan birini olusturur. Bedensel temizliginin 6nemini kavrayan 6grenci, ayni
duyarlilig1 g¢evresi i¢in de gosterecektir (Aydmn, 2007:64). Swiflar, toplu yasamin

gerceklestigi yerlerdir. Bu 6zelligi nedeniyle, d8rencilerin ve dgretmenlerin saglik
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acisindan risk tasidigi alanlardir. Ciinkli en iyimser kosullarda 25-30 6grencinin
bulundugu ortamlarda olumsuz saglik kosullarmin etkisi daha c¢abuk
goriilebilmektedir. Bu nedenle smnifin fiziki ortaminin devamli olarak temiz
tutulmasi, smiflarin havalandirilmast ve bu etkinliklerin siirekliliginin saglanmasi
onemlidir.Ogretmen bu konuda &grencilerine sorumluluklar verebilir.Ogrenciler
zaman icersinde 0gretmenlerinin kendilerinden neler bekledigini kavrar ve ona gore

hareket ederler (Tabancali, 2005:69).

Smifin temizligi Ogrencilerin ailede kazandiklar1 temizlik aligkanligiyla
yakindan ilgilidir. Ailede temel temizlik aligkanliklarmni kazanan Ogrenciler, bu
aligkanlig1 sinif ortaminda da devam ettirirler. Tirnaklarini diizenli olarak kesen ve
en az haftada bir kez banyo yapan bir 6grenci, aile ortaminda temizlik aligkanliklarmi
kazanmis demektir.Bu aliskanligin kazanilmasinda ailenin rolii biiyiiktiir (Celik,

2005:89).
1.4.1.1.6. Yerlesim Diizeni

Bagarili bir yerlesim diizeni, smif i¢i etkilesimi ve 6gretimi olumlu yonde
etkiler, kaynaklara ulasmay1 kolaylastirir.Ogrencilerin smif igindeki oturma bigimi,
sira ve masalarin yerlesim durumu 6gretmen-6grenci etkilesimide 6nemli bir
faktordiir.Ayrica smif ortammnin rasyonel kullannmi  ve smif trafiginin

diizenlenmesinde de yerlesim bi¢imi 6nemli bir etkendir (Aydin, 2007: 57).

Swralarin diizeni sinif i¢i etkilesim kolaylastirict sekilde olmalidir.Smif diizeni
Ogrencinin 0grenme-6gretme faaliyetleriyle etkilesime verimli bir sekilde katilmasini
saglayacak nitelikte olmalidir. Smif oturma diizeninin izin vermedigi durumda
Ogretmen bir kisim 0grencinin smiftaki davraniglarini izleme onlari etkin bir sekilde

derse katilmaya davet etme konusunda yetersiz kalacaktir (Oztiirk, 2005: 156).

Yerlesim diizeni tasarlanirken, bireysel 6zellikleri dikkate alinmalidir.Smif ici
yerlesimi diizenlemede, Oncelikle o6grencilerin birbirlerini, 6gretmeni ve arag-
geregleri rahatca gorebilecek ve isitebilecek sekilde oturmalar1 saglanmalidir.ikinci
olarak da ders arag-gerecleri, sinif icinde 6grencinin gorebilecegi ve gerektiginde

kullanilabilecegi sekilde dagitiimalidir.Boylelikle Ogretmenin smnifi daha kolay
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kontrolii, 6grencilerin derse katilmama gibi istenmeyen davraniglar1 onlemeleri daha

kolay ve etkili olur (Tutkun, 2007: 251-252).

Sinif yerlesim diizeni bigimleri dort grupta toplanabilir:
e Sirali Yerlesim Diizeni
e Kiime Yerlesim Diizeni
e Bireysel Yerlesim Diizeni

e Yuvarlak Masa Diizeni

Sirah Yerlesim Diizeni: En ¢ok agina oldugumuz, dgrencilerin arka arkaya
oturdugu, Ogrencilerin ancak  Oniindekinin  ensesini = gordiigli  oturma
diizenidir.Genellikle kalabalik smiflarda hakim oln yerlesim diizenidir. Ogretmen
merkezli bir egitim diizenidir.Smif i¢indeki etkilesim c¢ogunlukla &gretmenden
ogrencilere tek yonliidiir.Ogrenciler arasi etkilesim ¢ok sinrhdir (Ozden, 2007:48).
Bu diizen daha ¢ok dinleme, not alma etkinlikleri i¢in uygundur.Ogrenci iletisimini,
katilimin1 sinirlayarak dikkati 0gretmene ceker, Ogrencilerin yiizleri ayni yone
dontiktiir, 6n siralara dogru gidildikge 6grencilerin aralarindaki haberlesim azalir,
ders disi, bozucu davranig egilimleri ortaya cikar.Dolayisiyla sinif ustaca

diizenlenmis olmalidir (Unal ve Ada, 2003:108).

Bireysel Yerlesim Diizeni: Ogrencilerin siralara veya masalara bagimli
olmadan, kendi baslarima kullanabildikleri tek kisilik masa ve sandalyelerle
saglanabilen oturma diizenidir.Bu oturma diizeninde 6gretmen ve dgrenciler degisik
sekillerde bir araya gelebilirler.Ogrencilerin birbirlerini gérmeleri ve dgretmeninde
bulunmak istedigi yerde bulunmas:i gerekir.Kendisi g¢emberin ortasinda yer
alabilecegi gibi hilal seklindeki diizenlemenin i¢cinde de yer alabilir.Bireysel
ogrenmeyi One ¢ikaran bir yerlesim diizenidir.Ozellikle 20-25 kisilik smiflarda
uygulanmasi miimkiin bir yerlesim diizenidir (Ozden, 2007:50).

Cok Gruplu Yerlesim Diizeni: Sinif ortaminda, birden fazla c¢aligma
gruplar1 olusturularak, gerceklestirilen smif yerlesim diizenidir.Ogrencilerin ve
dersin ozelliklerine gore sinifta degisik gruplar olusturulabilir.Cok gruplu yerlesim
diizeni, 6grencilerin igbirligi yapmalarina, yardimlagsmalarina ve liderlik 6zelliklerini

gelistirmelerine olanak saglar.Laboratuvar calismalari i¢in uygun bir yerlesim
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diizenidir.Kalabalik olmayan siniflarda uygulanabilecek olan bu diizende 6gretmen

ve 0grencilerin etkilesimine kolaylik saglamaktadir (Celik, 2005:95).

Tek Grup Diizeni: Sinifin tamami bir grup olarak ele alinir.Ogrencilerin
tiimiine s6z alma, dinleme, konusma, tartigma, viicut diliyle iletisim, herkesi her an
gorebilme firsat1 verir.Ogrenciler birbirlerinin yiizlerini goriir, ilgi dagilmaz, farkl
eylemlere yonelenler hemen belli olur, gereksinimler hemen fark edilir.Etkilesimin
kolay oldugu 6grenme ortammi olumlu etkileyen bir yerlesim diizenidir (Unal ve

Ada, 2003:108-109).
1.3.2. Simifta Plan-Program Etkinlikleri,

Smif yonetimiyle ilgili ¢aligmalarin ikinci boyutunu olusturan plan-program
etkinlikleri, Ogretmenin etkin bir Ogretim lideri olarak smifta egitim-0gretim
¢aligmalarim siirdiirebilmesine olanak tanir. Ogretmenin plan-program etkinliklerini
gerceklestirebilmesi i¢cin Oncelikle amaglar1 temel alarak yillik, iinite ve giinliik
planlarin1  hazirlamasi  beklenir.Ogretimin  temelini plan-program etkinlikleri
olusturur (Agaoglu, 2007:13). Amagclar esas alinarak, yillik, {inite, glinliik planlarin
yapilmasi, kaynaklarin belirlenip dagilimmin saglanmasi, is ve islem siire¢lerinin
belirlenmesi, ara¢ saglama, yontem se¢me, Ogrenci Ozelliklerini belirleme,
gelisimlerini izleme ve degerlendirme, 6grenci katilimini diizenleme, bu grupta ele
alinabilir. Plan-program etkinlikleri ele alinirken O6grenci durumlar1 ve cevre

faktorleri goz oniline alinmalidir (Basar, 2004:7).

Ogretim etkinliklerinin planlanmasinin temel amaci, ders igin ayrilan smirl
zaman ic¢inde smiftaki 6gretim etkinliklerini daha verimli ve etkili hale getirmektir.
Ogrencilere saglanacak uygun 6grenme firsatlari, ancak 6zenle yapilmis bir planlama
sonunda gerceklesir.Onceden saptanmis hedeflere ulagsmak icin hangi &gretim
etkinliklerinin secilecegini, bilginin Ogrencilere nasil sunulacagini, hangi arag-

gereclerin  kullanilacagmi ve basarmm nasil degerlendirilecegi plan-program

etkinlikleriyla belirlenir (Calik, 2005: 157-158).

Aydin (2007:88-89)’a gore basarili bir planlama, egitim etkinliklerinin

verimliligini ve etkinligini artirir. Ancak planin basarili bir bicimde gelistirilmesi ve
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uygulanmasi, bilimsel, mesleki ve teknik bir dizi yeterlik gerektirir. Basarili bir

planlama etkinligi, genel olarak asagidaki 6zellikleri tagir:

e “Esnek ve islevsel olmalidir.

o [Egitim-6gretim ¢aligmalarinda biitiinliik ve stireklilik saglamalidir.

e (esitli 6gretim, yontem ve tekniklerin kullanilmasina olanak saglamalidir.

e Ogrencinin ilgi, yetenek ve beklentilerine doniik olmalidir.

e Ogrenci igin yasamsal onem tasiyan bilgi, beceri ve aliskanliklar
kazandirmaya 6nem vermelidir.

e Ogrenmede bireysel farkhliklardan kaynaklanan sorunlarin ¢dziimii icin,
uygun kapsam ve esneklige sahip olmalidir.

e Amagc-arag, dersin konusuyla ortiigmelidir.

e Ogrenmenin karsilikli bir etkilesim siireci oldugu bilinci ile 6grencinin katk1
ve degerlendirmesine agik tutulmalidir.

e Gelistirme, uygulama ve degerlendirme siireclerinde katilimeciliga yer
vermelidir.

e Beklenmedik durumlarin neden olabilecegi zaman kayiplarmma karsilik
alternatif ¢éziimler icermelidir.

e Ogrenmede transfer, iliskilendirme ve ger bildirim siireclerinin niteligine

uygun amag, icerik ve yontem biitiinliine sahip olmalidir.”

Her oOgretmen, okutacagi dersin amaglarini gergeklestirmeye ¢alismakla
gorevlidir. Dersin amaglari, bakanlikca belirlenen ders programlarinin baginda
yazihidir. Ogretmenden beklenen, bu amaglari, amaclar siradizinindeki {ist amaglara
da uygun olacak sekilde gergeklestirmesi, 0grencilerini, amaglarda gosterilen sekilde

davranig gosteren bireyler olarak yetistirmesidir (Basar, 2002:45).
1.4.3. Simifta Zaman Y 6netimi

Ogretmenin zamani etkili kullanmas1 hem 6grenci basarist hem de disiplin
problemlerini ortadan kaldirmasi bakimindan 6nemlidir.Etkili bir smif yonetimi i¢in,
oncelikle diizenli bir smnif ortamu ve etkili bir zaman yonetimi gereklidir.Eger
smiftaki zamanin ¢ogu, 6gretime hazirlik(6rnegin, smif ortamini diizenleme, derse
hazirlik, giirtiltiiyli yatistirma , disiplini saglama, istenmeyen davraniglari dnleme

vb.) konularma ayrilirsa, bunun yaninda 6grencilerin ge¢ gelmesi, Ogrencilerin
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smiftan cagrilmasi, anonslar, duyurular vb. yollarla s6z konusu zaman kesintiye

ugratilirsa, 0gretimin verimi diistiigii gibi 6grencinin motivasyonu da olumsuz yonde

etkilenir (Sisman, 2004:90).

Zaman yonetiminde esas olan, elde mevcut zamani faaliyetlerimiz agisindan
en etkin nasil planlayabilecegimiz ve bu planlamay1 ne sekilde uygulayabilecegimizi
ortaya koymamizdir. Smifta zamani etkin kullanmanin en 6nemli kosulu planl
olmaktir. Planli ¢alisma aligkanligi zamani etkili kullanmada 6gretmenlere de her
zaman yardimci olacaktwr. Etkili bir 6gretmen, 6gretim etkinliklerinin tiimiini
onceden planlayan kisidir. Ogretmen sinifta gecen tiim zaman egitsel etkinlikler igin
harcamalidir ~ (Demirel,1999:196).Ogretmenin  zamam  dikkatlice ~ kullanmas1
ogrenciler i¢in daha ¢ok Ogrenme firsat1 yaratmasi anlamimna gelir. Bu durumda
Ogrencilerin basarilar1 artacagi beklenmedik durumlarda ortaya ¢ikabilecek zaman

kayiplarinin da 6niine bir parga gegilmis olur (Ozkilig, 2005:87).

Ogretmenin smifta zamam etkin sekilde kullanmas1 igin bu konuda yeterli
diizeyde bilgiye sahip olmasi gerekir. Zaman ydnetimi, belli bir siireyi en verimli
sekilde kullanmay1, kontrol etmeyi dngoriir.Siifta zamanin etkin kullanimu ile ilgili
planlama yapilmazsa, dersin belirli bir noktada, ya dersin icerigi tamamlanmadan
ders biter ya da hedeflenen konu dersin belirli bir aninda biter.Boylece, smnifta
etkinliklerin nasil gerceklesecegi ile ilgili plan yapmayan Ogretmenlerin, sinifta
kontrolii kaybetmesine ve smifta istenmeyen davraniglarin goriilmesine neden
olur.Bu nedenle, 6gretmenin smifta neyi ne zaman yapacaginit 6nceden planlamasi

gerekir.

Ekici (2002:80)’ye gore ogretmenin zamani etkili kullanabilmesi i¢in dikkat

edilmesi gereken noktalar vardir. Bunlar su sekilde siralanmaktadir:

e “Amaclar net olarak belirlenmeli

e Detayli bir ders plani hazirlanmali

e Ogrencilerin 6zellikleri bilinmeli ve etkinlikler esnasinda bu &zellikler
dikkate alinmal

e Materyaller derse baslamadan hazir edilmeli

e Ogretmen derse zamaninda ve etkili bir sekilde baslamali

e Smif kurallar1 siki bir sekilde uygulanmali
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e FEtkinlikler ve materyaller aktif Ogrenmeyi destekleyecek —sekilde
diizenlenmeli

e Zamani bosa gecirmeye c¢alisan dgrencilere taviz verilmemeli.”

Sonug olarak zaman yonetimi smif yonetiminin en kritik 6gesidir denebilir.
Ogretmen smif yonetimi becerileri agisindan ne kadar yeterli olursa olsun,
etkinliklerini kendisine tanmnan siire icersinde tamamlayamadik¢a basariya

ulagamayacaktir.
1.4.4. Sif I¢i iliskilerin Diizenlenmesi

Smif diizeninde ve 6gretme durumlarinin etkililiginde dnemli bir yer tutan
smif ici iligkiler dokusunu 6gretmenin olusturabilme diizeyi, 6gretim amacina ulagma
derecesisini belirlemede etkendir. Smif i¢i iligkiler dendiginde, ilk olarak 6gretmen-

ogrenci ve 0grenci-dgrenci iligkileri akla gelmektedir (Agaoglu, 2007:14).

Ogretmenin smif icinde gorevini etkili bir bicimde yapmasi icin Oncelikle
kendisinin ve 6grencilerin bulunduklar1 ortamin olumlu &zelliklere sahip olmasi
gerekir. Sinif ortaminin olumlu olmasi yalniz fiziksel ortamin nitelikli olmasina bagl
degildir. Fiziksel ortam olumlu iklim yaratilmasi i¢in yalniz yardimer bir etkendir.
Onemli olan siniftaki psikolojik ortamin uyumlu ve olumlu olmasidir. Bu da sinif
icindeki olumlu 6gretmen-6grenci etkilesimi ile Ogrenciler arasi olumlu iliski ile
miimkiindiir. Pek ¢ok arastirma dgretmen 6grenci iliskisinin niteliginin dgrencilerin
davraniglarmin  ve akademik basarilarmin etkilendigini gdstermektedir. (Erden,

2005:87).

1.4.4.1.0gretmen-Ogrenci Iletisimi

Ogretmen ve ogrenci okulda &gretim siirecinin iki 6nemli 6gesidir.Smif
icinde en yogun iletisim ogretmen ile ogrenci arasinda
yasanmaktadir.iletisimlerindeki nitelik hem smif yonetimi hem de Ogrenme
bakimimdan olumlu sonuglar dogurur.Ogretmenin smifta olumlu bir hava yaratmasi
ve Ogrenciler iyi bir iletisim saglamasi 6grencilerin derse etkin katilimina katkida
bulunur.Ogretmeni ile olumlu iletisim kurabilen, bekledigi iletileri ve doniitleri

alabilen dgrenciler olumlu davramslarmi arttirirlar.Ogrenciler ile arasida empatik
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bir iletisim Oriintiisii olusturan 6gretmen, onlarm bireysel yeteneklerini tanima sansi

yakalar (Hosgoriir, 2007:167).

Ogretmen ve ogrenciler arasinda samimi ve giiven verici bir iliski smif
ortaminmn en dnemli degiskenleri arasindadir. iki kisi arasindaki iliski birbirlerinin
farkina vardiklar1 anda baglar. Dolayisiyla 0gretmenin sinifa tebessiim ederek
girmesi, 0grencilere adlar1 ile hitap etmesi, 6grencilerin kolaylikla 6gretmenleriyle
diyalog kurabilmeleri, smifta alternatif, 6gretmenin goriisleriyle ters diisebilen
goriigler ileri siirebilmeleri sicak ve gliven verici 0gretmen- 6grenci iligkilerinin
gostergeleri arasinda sayilabilir (Ozden, 2007:43). Arastirmalara gore, 6grencilerle iyi
diyalog kurup problemleri ¢ozmeye calisan, arkadasca, dostca davranan, bilgili,
neseli, ilgili, insancil, sevgi dolu, giivenilir, saygi deger, saygi gosteren, yansiz
davranan Ogretmenlerin iletisim becerileri gelismis, aranilan 6gretmenler oldugu
belirlenmistir.Bu tiir O6gretmenlerin tutumlart smif ortamma olumlu yonde

yansimaktadir (Unal ve Ada, 2003:136).

“Swmif atmosferi lizerinde yapilan arastirmalar 6gretmen 6grenci iligkileri ve
ders dis1 etkinliklerin sinifa(okula) ait degerlerin benimsenmesinde roliine isaret
etmektedir. Ogretmenleri ile iyi iletisime gecebildiklerinde &grencilerin(a)
davraniglarmin diizeldigi, (b) basarilarinin arttigi, (c) daha ¢ok calistiklar1 ve (d)
derslerden daha ¢ok hoslandiklar1 bu konudaki arastirmalarin sonuglar1 arasindadir”

(Ozden, 2007:43).
1.4.4.2. Ogrenci-Ogrenci Iletisimi

Smnif i¢indeki iletisimde 6§retmen ve 6grenci On plana ¢ikar.Smifta 6gretmeni
ile iletisim kurup 6grenen 6grenci, ayn1 zamanda simifta bulunan diger akranlari ile
de iletisim kurarak onlarla da pek cok seyi paylagsmakta ve dgrenmektedir.Simifta
ogrenciler arasmda iletisim ag1 oldugu sdylenebilir.Ogrenciler smifta aralarinda
varolan bu iletisim ag1 informal yollardan &grenmeyi siirdiiriirler.Ogretim
kurumlarinda akranlarin sinifta bir arada Ogrenim gdrmelerinin bir yararinin da,
onlarin bilgi, gorgli ve deneyimlerini denetimli bir mekanda iletisim yoluyla

paylagsmalarina olanak vermek oldugu sdylenebilir (Hosgoriir, 2007:171).
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Smnif, ¢gocugun yagaminin dnemli bir kismini gecirdigi yerdir. Cocuk ait ola,
sevme sevilme, basarili olma, kendini giivende hissetme gibi bir¢cok sosyal ihtiyacini
smif ortaminda karsilamaya c¢alisir. Cocugun bu ihtiyaclarini karsilayabilmesi i¢in

ogrenciler arasinda olumlu iliskiler olmas1 gerekir (Erden, 2005: 22).

Memisoglu (2007:95)’na goére Ogrenci-ogrenci etkilesiminin daha etkin

olabilmesi i¢in 6gretmen asagidaki hususlara dikkat etmelidir:

e “Ogrencinin kisiligine sayg1 duymalidr,

e Ogrencileri etkilesime katilmaya yiireklendirmelidir,
e Kendini 6grencilerin yerine koymaldir,

e Ogrencilerin giiclii ydnlerini 6ne ¢ikarmalidir,

e Ogrencilere uygun 6diil vermelidir,

e Oprencilerin kendilerini gerceklestirmelerine imkan vermelidir.

e Ogrencilere iliskin yiiksek beklentilere sahip olmalidir.”

Ogretmenin smifta uygun bir ortam yaratmasi halinde, 6grencilerin simf ici
iletisimi daha etkili olmaktadir.Ogrenciler arasindaki iletisimin yapici, yaratict duygu
ve diisiinceleri destekler sekilde yonlendirilmesi, 6grencilerin sinif i¢i basarilarinin
artmasina yardimci olmaktadir.Sinif i¢inde 6grenciler arasinda iletisimin saglikli

olmasi sinif yonetimi sorunlarini da azaltmaktadir (Hosgoriir, 2007:172).
1.4.5. Smifta Davrams Diizenlemesi

Besinci boyut, davranis diizenlemelerinden olugur. Sinif la ilgili etkinliklerin,
egitim ortamimin istenen davranis1 saglayabilir hale getirilmesi, smif ikliminin
olumlulastirilmasi, sorunlarin, ortaya ¢ikmadan once tahmin edilmesi yoluyla
istenmeyen davraniglarin  Onlenmesi, smif kurallarmma uyulmasinin saglanmasi,
yapilmig olan istenmeyen davranislarin degistirilmesi bu boyuta iliskin olarak

sOylenebilir (Basar, 2004:8).

Smif yOnetiminin basarisi ya da basarisizliginin en Onemli gostergesi
ogrencilerin smif ta sergiledikleri davraniglardir. Smifta 6grenciler rollerine uygun
davraniyorsa o smifta yonetim sorunu yok demektir. Ancak, olumsuz &grenci

davraniglarmin sikca gozlendigi smiflarda ise smif yonetimi sorunu yasandigi
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sOylenebilir (Erden, 2005:34). Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin, 6grencilerin
davranis sorunlarindan dolayr dersin amacm  gergeklestirmede zorlukla
karsilastiklar1 ve zamanlarmin % 20’sini bu davranis sorunlarini ortadan kaldirmaya

yonelik harcadiklar1 belirlenmistir (Ada, 2007:315).

Ogrenme-dgretme faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin her
Ogretmenin Ogretim becerilerinin yani swra genel anlamda bir sinif yonetim
stratejisinin ve 0zel anlamda istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasini dnleme ve
eger bu tlir davraniglar ortaya cikmigsa bunlar1 giderme stratejisinin bulunmasi
gerekir.Aksi takdirde, 6gretmenin kendisi bazen istenmeyen davraniglarin ortaya
cikmasina sebep olabilir veya disiplin problemleri sinifin temel 6zelliklerinden birisi
haline gelebilir (Oztiirk, 2007:150).Bu bilgiler 1s131nda olumlu dgretmen tutumlarini

belirlemek yararli goriinmektedir.

Aydm (2007:204)’a gore davranis yonetiminde Ogretmenin dikkat etmesi

gereken hususlar sunlardir:

“Ogrenciyi kendi gergegi icinde bir biitiin olarak degerlendirin.

e Ogrencinizi o6nemseyin ve kendilerine saygi duymalari igin onlari
destekleyin.

e Davranig degisikligi yaratmak icin tehdit, santaj, fiziksel ceza gibi yollara
basvurmayin.

e Ogrencilerinizin neyi yapmamalarindan ¢ok, neleri neden yapmalari
gerektigini agiklaym.

e Ogrencilerinizin kisiligini degil, yanlis davranisini elestirin.

e Sorun olugsmadan gerekli 6nlemleri alin.

e Olumlu davranislar1 6diillendirin.

e Basarisizlia izin vermeyin.

e Ogrencilerinizin sorumluluk almalar1 ve basarilh olmalar1 ic¢in gerekli
firsatlar1 yaratin.

e Istenmeyen davranislar ortaya ¢iktiginda, esnek, nazik, bagislayici ve tutarl
davranmay siirdiiriin.

e Ogrencilerinize doniik amag ve beklentilerinizi gercekei dlciilerde belirleyin.

e Sozlerinizle davraniglarinizin tutarl olmasina 6zen gosterin.
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e (Odiil ve ceza sisteminizi yansiz bir bicimde ve yalnizca egitsel amaglar i¢in
kullanin.

e Ogrencilerinizin, size yonelik elestiri ve beklentilerine duyarlik gosterin.

e Ogrencilerinizle ders dis1 zamanlarda da birlikte olmak igin uygun firsatlar
yaratin.

e Ogrencilerinizin karsisma her zaman temiz, giiler yiizli ve anlayish bir
goriintii ile ¢ikin.

e Ogrencilerinizin arasmnda hicbir nedenden dolay: ayrimcilik yapmaym ve
onlar1 tembel, ¢aligkan gibi sifatlarla kategorize etmeyin.

e Anlagilir, duru ve akici dil kullanin ve ses tonunuzu anlattiginiz konuya gore

ayarlaym.”

1.5. SINIFTA DiSiPLIN VE OGRENCi DAVRANISLARININ
YONETIMI

Ogretmenlik meslegine yeni baslamis olanlar hatta yillarca bu meslege goniil
ve emek vermis olan 6gretmenlerin karsilagtiklar1 sorunlar arasinda, simif yonetimi ve
disiplin sorunlarinin geldigini gérmekteyiz.Smuifta etkili bir 6grenme-6gretme ortami
olusturmak ve egitim-6gretimin amaglarini gerceklestirmekle yiikiimlii 6gretmenin
ogretim yeterliliginin yani sira smif yonetimi becerileri ve 6grenci davranislariin

yonetimi konusunda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.
1.5.1. Siifta Disiplin ve Onemi

Disiplin bireye hangi davraniginin dogru ve iyi oldugunu, hangi davraniginin
kotii ve yanlis oldugunu Ogretmek ve bireyin Ogrendiklerine gore davranip
davranmadigini denetlemektir. Sinifta disiplin ise 6grenme ortaminin diizenini
bozucu ve 6grenme yasantilarini engelleyici 6grenci davranislarna ilisgkin 6gretmen
tepkilerini igermektedir Disiplinde Onemli olan istenmeyen davranisi yapma
ihtiyacini azaltmaktir.Bu da olumlu iligkilere baglidir (Unal ve Ada, 2003:50).Smifta
sirada oturmamak, derste izin almadan konusmak, arkadaslarini rahatsiz etmek,

bagirmak ve garip sesler ¢ikarmak gibi davraniglar disiplini bozan davranislardir.

Ogrencilerin istenmeyen davraniglary, smif icindeki Ogrenme siirecini

olumsuz etkiledigi gibi, dnemli zaman kayiplarina da yol agar. Diger yandan
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ogrencilerde gozlenen kurallara itaatsizlik, okuldan ka¢ma, c¢ete tiirii bir takim
faaliyetlere katilma, uyusturucu kullanma, Ogrencinin 6grenim yasantisinin sona
ermesine bile sebep olmaktadir. Birgok Ogretmen, ogrencilerdeki disiplinsiz
davraniglarin artisini, egitim ve 6grenmeyi tehdit eden en dnemli tehlike olarak kabul
etmektedir. Sinifta disiplin smif yonetimi becerisiyle yakindan iliskilidir. Ozellikle
meslege yeni baglayan O0gretmenlerin en biiyiik korkular1 smifta karsilasacaklari

sorunlar1 ¢ozmede yetersiz kalacaklarina iliskindir. (Yigit, 2007:42).

Etkili O6gretmenler bu davraniglarin nedenlerini bilgi ve tecriibelerine
dayanarak veya empatik bir bakis agisiyla tahmin edebilir, bu davranislar1 smifin
sosyal ve duygusal ortami icerisinde olumluya doniistiirmek i¢in ¢aba gdsterir ve
O0grenme-0gretme faaliyetlerinde ve smifin iliski sisteminde birgok degisiklik
yapabilir. Baz1 6gretmenler ise, ya istenmeyen davraniglarin farkina varmaz veya
¢oziim getirmeyen gereksiz miidahalelerle problemin biiyiimesine yol agabilir.
Ogretmen istenmeyen davramsin ortaya ¢ikis sebelerinin farkina varmali ve ortadan

kaldirmak icin gerekli tedbirleri almalidir (Oztiirk, 2007:150).
1.5.2. Ogrenci Davramislarim Etkileyen Etmenler

Ogretmenler ve okul yonetimi ¢ogunlukla davranis problemlerinin kaynagi
olarak Ogrenciyi suglamaktadir. Onlara gore, 0grenciler kendi okul ve siniflarma
gelmeden 6nce veya okul ve sinifin 6nemli bir etkisi olmaksizin davranig problemleri
gostermektedirler. Dolayisiyla bunu diizeltmenin ve normal davranislar1 saglamanin
kendilerini agan bir boyut teskil ettigini ve kendilerinin de gdrevi olmadigini iddia
etmektedirler. Bu kismen dogrudur. Zira bir davranisin ortaya ¢ikmasimin pek ¢ok
boyutu vardrr ve bir takim davranigs problemleri 6grenciden kaynaklanmaktadir.

Ancak bu problemler okul ve veli isbirligiyle rahatlikla ¢oziilebilir.

Smif, 6grencilerin 6gretmenle ve kendi aralarinda etkilesimde bulundugu
sosyal bir ortam olup simifta olumlu bir 6grenme-6gretme ortaminin gergeklesmesi
ogrencilerin kabul edilebilir davranig sergilemelerine baghdir. Akar ( 2007:42-43)’a
ogrenci davraniglarint etkileyen etmenleri bir veya birka¢ nedene baglamak, her
zaman olanakli olmamakla birlikte, s6z konusu davraniglar1 etkileyen degiskenler

sOyle siralanabilir:
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e “Ogrencilerin i¢inde yasadig1 ve okula geldigi cevre, gereksinimleri ve kisilik
yapisi, smif i¢i davraniglara yon veren dnemli etkenlerdir.

e Olumlu okul ve smif ikliminin oldugu okullarda davranisla ilgili sorunlara
daha az rastlanmaktadir.

e Yagsantis1 diizenli, kendine giivenen, mutlu, olaylara iyimser acidan yaklasan,
duygusal yonden dengeli olan &gretmenlerin yasanti 6zellikleri smifa ve
ogrencilerin davranislarina olumlu olarak yansir.

e Amaclar1 ve okuldan beklentileri olmayan Ogrencilerin davraniglarini
yonlendirmek, diger 6grencilere oranla daha giictiir.

e Smif yonetimi konusunda yeterli donanima sahip olmayan &gretmenlerin,
ogrenci davraniglarini yonetmeleri ve disiplin saglamalar1 oldukca giictiir.

e Cocugun okul basarisinda, okul kadar ailenin de biiylik 6nemi vardir.Bu
nedenle, okul ve ailenin siirekli isbirligi igerisinde olmasi son derece

onemlidir.”
1.5.3. Smifta Ogrencilerin istenmedik Davramislar

Smif yonetiminin etkinligini azaltan en 6nemli unsurlardan biri, sinifta ortaya
¢ikan istenmeyen &grenci davranislaridir. Istenmeyen ya da olumsuz davransslar,
ogretmenlerin smif yonetiminde karsilastiklari en onemli problem kaynagi kabul
edilmektedir. Istenmeyen davranislarm anlamlandirilmasi, yer ve zamana gore
degistigi gibi, smiftaki 6grenci grubunun Ozelliklerine ve dgretmenlerin kigisel ve
mesleki ozelliklerine gore de degisiklik gosterebilir. Istenmeyen davramglarin tek
tanim1 olmadig1 gibi, ayn1 davranigm farkli 6gretmenlerce farkli sekillerde de

tanimlanmasi1 s6z konusu olabilir (Okutan, 2008:7).

Istenmeyen davranis, okulda ve smifta egitim-6gretim etkinliklerine engel
olan davranislar olarak kabul edilmekle birlikte gercekte istenmeyen davraniglarin
siirlarinin - ¢izilmesi zordur. Ciinkii davranigin istenmeyen nitelikte olmasini
belirleyen etmenler duruma, kosullara, mekana vb. bir dizi degiskene baghdir. Ancak
ogrencilerin  smif icerisindeki davraniglar1  istenmeyen davranis olarak

adlandirabilmek i¢in dort temel 6l¢iitiimiiz vardir (Korkmaz, 2007:289);

e “Davranisin 6grencinin kendisinin ya da siniftaki arkadaglarin 6grenmesini

engellemesidir.
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e Davranigin 6grencini kendisini ya da arkadaglarinin giivenligini tehlikeye
sokmasidir.

e Davranigin okulun ara¢ ve gereclerine ya da arkadaslarinin esyalarina zarar
vermesidir.

e Davranigin 6grencinin diger 6grencilerle sosyallesmesini engellemesi dir”

Hemen her egitim ortaminda, 6nemli ya da dnemsiz sorun yaratan pek ¢ok
davraniga rastlanir. Ancak bu davraniglarn 6nemi ve bi¢imi egitimi etkileyen
degiskenlere gore degisiklik gosterir. Okulda veya smifta gozlenen sorun
davraniglardan bir kismi 6grencinin kendisine zarar verirken; bazilar1 Ogretim
ortamimi olumsuz etkileyerek, smiftaki diger 6grencilere de zarar verebilir. Ornegin
derste hayal kuran ya da sessizce bagka bir etkinlikte bulunan 6grencinin davranisi
yalniz kendisine zarar verir. Sinifta arkadasi ile konusan bir 6grenci ise Ogretim

etkinliginin verimini diigiirerek, tiim 6grencilere zarar verir (Akgadag, 2005, 279).

Unal ve Ada (2003:197-198)’ya gore &grencilerin smifta ortaya cikabilen

istenmeyen davraniglarindan bazilar1 sunlardir:

e “Ders esnasinda smifta dolagsmak.

e Arkadaslarimni itmek.

e Komiklik yapmak.

e So6z almadan konugmak.

e Arkadaslariyla konusmak, fisildagsmak.

e Dikkat dagitici sesler ¢ikarmak, davranislarda bulunmak.
e Bagka seylerle ilgilenmek.

e llgisiz agiklamalarda, yorumlarda bulunmak.

e Sarki mirildanmak.

e Sandalye, siralar1 sallamak, siralara vurmak, gacirdatmak.
e Asir gekingenlik, utangaclik.

e Arkadaslarmin esyalarina zarar vermek.

e Kaba davranislarda bulunmak.

e Nedensiz devamsizlik.

e Somurtarak oturmak.

e Hayallere dalma, kendini kontrol edememe.
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e Asirt miikemmeliyetcilik. Arkadaslari tizerinde baski kurma cabasi.

o (G0z goze gelmemek, siirekli sessiz kalmak.”

Smiflarda her seye ragmen istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasi
kaginilmazdir. Ogretmene diisen gdrev, ortaya ¢ikan bu davranislari iyi teshis edip,
etkili bir liderlik yaklasimi ile yonetebilmek olmalidir.Problem davraniglar: tiimiiyle
ortadan kaldirmak neredeyse imkansizdir. Ancak bu davramiglart  dogru
anlamlandirirsak,dogru ¢éziim yollarin1 uygulayabilir ve dogru bir smif ydnetimi

gerceklestirebiliriz (Okutan, 2008:8).
1.5.4. istenmeyen Davramislara Neden Olan Etmenler

Smifta istenmeyen davranislar biiyilkk Olciide kurallarin olmayisi veya
ogrencinin kurallar1 bilmemesi, Ogretilenlerin dnemsiz ve sikic1 olmasi, otoriteye
kars1 gelme istegi, dikkat ¢ekme ihtiyaci, akademik basar1 eksikligi ve duygusal

problemlerden kaynaklanmaktadir.

Dersten Sikilma: Ilgi ve ihtiyaglarma hitap etmeyen yetenegiyle iliskili
olmayan derslerde Ogrencinin sikilmasi kagmilmazdir.Ogretmenin  hareketli
olmamasi, 6grenciciyi motive etmemesi ve dersin dgrenci merkezli islenmemesi de
Ogrenciyi sikabilir.Derste sikilan Ogrenci Ogrenme-0gretme faliyetlerine karsi
duyarsiz kalirken ortamin ¢eldiricileriyle ilgilenir.Sinif faaliyetleri esnasinda,
arkadasiyla konugma, elindeki kalemi atip tutma, kafasini masanm iizerine koyarak
uyuma pozisyonuna gecmesi, hayal kurma, kalemiyle defterini veya kitabini
karalama vb. davranislarda bulunabilir.Ogretmenin yapmasi gereken sey dgrencinin
sikilmasma neden olan faktorleri gz Oniine alarak dersi islemek ve sikilmasma

neden olan bagka faktorler varsa bunlar1 ortadan kaldirmak olmalidir.

Otoriteye Kars1 Gelme Istegi: Otoriteye kars1 gelme istegi 6zellikle ergenlik
donemindeki 6grencilerde gozlenir.Ogrenci istenmeyen davramislar sergileyerek
kendini smnirlayan smirlart  genisletmek ya da otoriteyi ortadan kaldirmak
isteyebilir.Otoriteye kars1 gelme istegi, Ogrencinin kurallarin belirlenmesinde
kararlara katilmasinin saglanmasiyla, ilgi, ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bir

egitimle azaltilabilir (Erol, 2006:28).
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Dikkat Cekme: Ozellikle ilkdgretim ¢aginda bulunan Sgrenciler
Ogretmeninin  dikkatini  ¢ekmek  amaciyla  istenmeyen  davranislarda
bulunurlar.Ailesinden yeterli ilgi ve sevgiyi gérmeyen, annesini ya da babasini
kaybetmis cocuklar sevgi gorme ihtiyacini okulda karsilamak isteyebilirler.Ogretmen
ogrencinin davraniginin dikkat ¢ekmek(sevgi ve ilgi gérme ihtiyacini karsilayabilir)
amaciyla yapildigmi tespit edebilir goérmezden gelir, istenen davraniglar

sergilediginde ddiillendirirse istenmeyen davranislar1 nemli ol¢iide azaltabilir.

Kurallarm  Olmayin  veya Ogrenci Tarafindan Bilinmemesi:
Istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasinin nedenlerinden biri de kurallarm olmayisi
ya da oOgrenci tarafindan bilinmemesidir.Ogretmen egitim 6gretim yilnin ilk
haftalarinda 6grencilere, siif agisindan hangi davraniglarin kabul edilebilir, hangi
davraniglarin  kabul edilemez oldugunu(égrencilerin de goriislerini  alarak),

ogrencilerden beklentilerini agik ve net olarak ifade etmelidir.

Smif kurallarinin gelistirilmesi ve 6gretilmesi siireci, olumlu egitim-6gretim
ortammin olusturulmasma katki saglayacaktir.Smif i¢i kurallar, 6grencilerin
beklentilerini karsilama oraninda igsellestirilecektir.Bu konuda asagidaki hususlara

dikkat edilmelidir (Arslan, 2007:62):

e “Kararlarin almmasmda katilim olmalidir.Kural olusturma siirecine
ogrenciler dahil edilmelidir.

e Kurallar, engelleme ve cezalarla dolu olmaktan ¢ok, hak ve sorumluluklar
arasinda denge saglamali ve toplumdaki bazi degerlerin nasil
gelistirilebilecegi anlayisini i¢inde tagimalidir.

e Smif kurallarmin egitimsel degeri olmali, 6gretim ve okul kurallariyla bir
biitiinliik i¢inde olmalidir.

e Kurallar, herkes i¢in adil olmalidir.”

Akademik Basan Eksikligi: Bazi1 O6grenciler 6grenim yasantilarinda
yasadiklar1  basarisizliklar ~ nedeniyle  akademik  konularla  ilgilenmek
istemeyebilirler.Bu ayn1 zamanda &zgiivenle de yakindan ilgilidir.Ogretmen basari
duygusunu tattrmanimn yollarmi bulabilirse bu tiir basar1 eksikligi olan 6grencilerin

istenmeyen davraniglarini da en aza indirmis olur (Ilgar, 2005:169).
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Duygusal Sorunlar: Bazi 0Ogrenciler yasadiklar1i duygusal problemler
nedeniyle sinifa uyum saglayamazlar.Ogrenim hayatinin gerektirdigi sorumluluklari
yerine getiremezler ve istenmeyen davranislarda bulunurlar.istenmeyen davranislara
karsi  Ogretmenin veya Ogrencilerin  gdsterdikleri tepkilerden  hosnutluk
duyarlar.Ogretmen bu tiir duygusal problemli 6grencileri tespit etmeli ve profesyonel

yardim almasi i¢in yardim etmelidir.
1.5.5. istenmeyen Davramislarin Onlenmesinde Ogretmenin Rolii

Ogretmenin biitiin ¢abalarma karsin ister istemez smifta istenmeyen
davraniglar ve Ogretme-6grenme etkinliklerinin amacma ulasmasini engelleyici
durumlar olabilir. Bundan ka¢inmak ¢ogu zaman olanaksizdir. Ancak ¢ogu zaman
istenmeyen davraniglarin neden kaynaklandigmi bilmek, bu davraniglarin

diizeltilmesinde 6gretmenin igini kolaylastiracaktir (Korkmaz, 2007:297).

Ogretmenin, istenmeyen davranisin yonetebilmesi i¢in dncelikle sorunu tespit
edip saglikli bir sekilde analiz etmesi ve problemin ¢dziimiine yonelik uygun bir
strateji belirlemesi gerekir. Ogretmen, problem durumun ortadan kaldirilmasina
yonelik gercekci ve uygulanabilir bir yaklagima sahip olmak i¢in mevcut durumun
hangi kosullarda olustugu ve ne gibi sonuclari olduguna yonelik bir degerlendirmeye

sahip olmalidur.

Ogretmen smifta olumsuz 6grenci davraniglarini dnlemek icin asagidaki

yaklagimlar1 kullanabilir:

Gormezden Gelmek: Bazi davraniglar, yogunluk, siireklilik ve yayginlik
gostermeyen, sadece o anin durumsal kosullarina baglh olarak ortaya ¢ikan masum
ogrenci kusurlaridir.Bu tiir sorunlari, bir problem durumu gibi algilamak dogru
degildir.Ancak  6gretmen, gormezden  geldigi davramisi  pekistirmekten
ka¢inmalidir.Boyle bir durumda, &grenci hatali davraniginin 6gretmen tarafindan
onaylandig1 yanilgisina diisebilir.Dogal olarak, davranismnin hatali oldugu konusunda
hicbir doniit alamayan Ogrenci, tutumunu degistirmek gereksinimi duymaz. Bu
nedenle 0gretmen, yiiz ifadesi veya beden dilini kullanarak davranisi fark ettigini

gostermelidir.
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Gormezden gelmek, hatali davranigin farkinda olundugunu kars: tarafa esnek
bir iletisim diliyle yansitilabilme wustaligimnin anlatimidir.Gormezden gelinecek

davranigin ortak 6zelligi, spontane olarak yapilmalar1 ve dikkatsizlik sonucu ortaya

cikmalaridir (Aydin, 2007:220).

Uyarma: Ogrenci, olumsuz bir davranmis yaptigmin  farkinda
olmayabilir.Dolayisiyla bir uyarma gerekli olabilir. Olumsuz davranis karsisinda
Ogretmenin zaman kaybetmeden Ogrenciyi uyarmas: olumsuz davranigini
hissettirmesi gerekir. Uyarma 0grencinin yanlis davranigini bilmesini ve anlamasmi

saglar.

Uyar1 degisik sekillerde yapilabilir.istenmeyen davranisi yapan 6grenciyle
viicut dilinin uzak veya yakindan kullanilmasi, dokunma, sozle dogrudan veya
dolayl1 olarak, soru sorma, s6z hakki verme ve soziin dogrudan istenmeyen davranisa

getirilmesi seklinde uyarilar yapilabilir (Ilgar, 2005:176).

Dikkat Cekmek:Bazi durumlarda dolayli veya dogrudan uyarilarin etkisiz
kalmas1 miimkiindiir.Dikkat ¢ekmek, kisi ya da grup diizeyinde uyarmin &tesinde,
cezaya yonelik ¢agrisimlar da iceren davranis bozukluklari i¢in uygulanir.Smifta
yiiksek sesle veya izinsiz konusmak, ders ara¢ ve gerec¢lerini kotii kullanmak bu tiir
olumsuz davraniglara 6rnek verilebilir.Bu amagla, oncelikle smifta bir konugma
yaparak, uyulmasi gereken kurallar1 hatirlatmahdir.Smif yasammi diizenleyen
kurallarn ~ vurgulanmasi, ozellikle goézlenen davranig sorunlart {izerinde
yogunlastirilmalidir.Ote yandan olumlu Orneklere de deginilerek, o&grencilerin
Ozgiiven ve dayanisma duygulart desteklenmelidir.Dikkat ¢ekmenin basarili bir
bicimde uygulanmasi i¢in, sorunlarin kigisellestirilmesinden ka¢milmalidir (Aydin,

2007:224).

Okul Yonetimi ve Rehberlik Servisi ile Iliski Kurmak:Ogretmen miimkiin
oldugu kadar 6grencileri ile aralarindaki sorunlar1 okul idaresine , rehberlik servisine,
Ogrencinin ailesine tasimadan c¢ozmeye g¢aligmalidir.ancak sorun Ogretmenin bas
edemeyecegi diizeyde ise okul idaresine, rehberlik servisine ve aileye tasabilir

(Yalginkaya ve Kiiciikkaragoz, 2006:129).
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Odiil ve Ceza Sistemini Kullanmak: Odiil, istendik davramslar
pekistirmeye; ceza istenmeyen davramslari ortadan kaldirmaya yoneliktir. Odiil ve
ceza sisteminin temel amaci, 6grenciye kendi davraniglarini yonetmek i¢in gerekli

olan duygusal ve diisiinsel yeterligi kazandirmaktir (Aydin, 2007:228).

Cezanin Ogrenci davraniglarini degistirme konusunda uzun siirede etkisiz
oldugu bilinmektedir.Bununla birlikte cezanin, davranislar {izerinde gegici etkisi bazi
ogretmenleri bunu kullanmaya yoneltmektedir.Ceza uygulamalarinin bazi sonuglari

sunlardir (Yigit, 2007:51):

e Istenmeyen davranislarin gecici olarak azalmasma yol agabilir.

e Bazen 6gretici olabilir.

Ogrenci davranislarinin iyilestirilmesi calismalarinda basarili olmak icin
ogretmenler, cezadan daha fazla dvgii ve 6diil kullanmalidir.Ovgiiyii kullanirken
ogrencinin yasmi, konumunu, évgiiniin dozunu iyi ayarlamak gerekir.Ogrencilerin
yaslar1 biiylidiikge, sinif i¢cinde yapilan ovgii, diger 6grencileri rahatsiz etmekte ve

oviilenle diger 6grencilerin arasinin a¢ilmasina neden olmaktadir.

1.6. PROBLEM

Toplumsal bir kurum olan egitim, toplum acisimdan biiyilk O6nem
tagimaktadir. Bunun en somut gdstergesi, toplumun simnirli kaynaklarindan biiyiik bir
payt egitime aymmasidir. Ulusal savunmadan sonra en biiyiik pay egitime
ayrilmaktadir. Egitime ayrilan kaynaklar, okul adi verilen formal orgiitler yolu ile
degerlendirilmektedir. Bu 06zel ¢evrelerde gergeklestirilmeye calisilan 6gretme
ogrenme siirecinin etkililigi oraninda toplumun beklentilerine cevap verilebilecektir.
Bunun gergeklestigi yer okullardir. Okullarin 6gretim birimleri olan smiflardir

(Aydin, 2007:174).

Smifin iyi bir sekilde yOnetilmesi egitim 6gretim faaliyetlerinde basarili
olmak i¢in ilk ve en 6nemli adim olarak kabul edilmektedir. Gelenekse anlayista
“bilen 6gretir mant1g1” artik gecerligini yitirmis egitim biliminin gelismesiyle artik
ogretmenligin bir bilim ve sanat oldugu ortaya ¢ikmustir. Ulkemizde 1997 yilinda

Ogretmen yetistiren kurumlarin yeniden yapilandirilmasiyla 6gretmenlik meslek
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derslerinin arasmna 6zel olarak bir de smif yonetimi dersi konmustur. Bu durum,
ogretim etkinligi gergeklestirmekle yiikiimlii olan 6gretmenler i¢in sinif yonetiminin

ne kadar 6nemli olduguna isaret etmektedir (Okutan, 2008:4).

Okul yoneticisinin 6gretimin ger¢eklesmesi ve gelistirilmesinde kritik rol ve
sorumluluklart vardir. Okullara ydn veren egitim yoneticilerinin okullarin
performans diizeylerini etkilemekte énemli rolleri vardir. Iyi bir okulun kosulu iyi bir
yoneticidir gerceginden hareketle, okul yoneticisi okulun veya Ogretimin nerede
olduguna, nereye gidecegine karar vermek gibi Onemli liderlik davranislari

gostermekle yiikiimliidiir (Ilgar, 2005:91).

Okul miidiirii okulun amaclarini gergeklestirmesi dogrultusunda egitimin en
onemli iggoreni olan Ggretmenini denetlemekle yiikiimliidiir.Bir okulda ydnetici
tarafindan denetim yapilmadan etkinliklerin basarili olan ve olmayan yonleri
belirlenemez.Okul midiiri bu denetlemeyle Ogretmenlerin  kendi alaninda
yetiskinligi, isine baglilig1 ve caligmasi, metodu ve bunu uygulamadaki yeterligi,
Ogrencilerin yetisme seviyeleri ve derslerde elde edilen sonuglarin okulun genel

seviyesindeki etkileri arastirir (Taymaz, 2005:163).

Ogretmenlerin birinci sicil amiri okul miidiiriidiir. Ilkdgretim 6gretmenleri
hem sicil raporlarina hem de denetmen raporlarina gore degerlendirilmektedir. Sicil
raporlar1 yonetici izlenimlerine gore doldurulmaktadir. Mevcut sicil raporundaki 11
sorunun (kriter) yetersizligi paylasilmakta ve gelistirilmesi beklenmektedir. Ayrica
(6rnegin  sorumluluk duygusu, tarafsizligi gibi) bazi1 davranislarin  notla
degerlendirilmesi olanakli gozilkkmemektedir. Midiirler, bu tiir davranislari
dlcebilecek giivenilir ve gecerli dlgeklere de sahip degildir. Ugiincii sicil amiri ise
genelde 0gretmeni yeterince tanimadan not vermektedir. Bu genelde birinci ve ikinci

sicil amirinin puanina katilmak seklinde olmaktadir (Can, 2004).

Dolayisiyla bu ¢aligmada kullandigimiz Smif Yonetimi Becerileri Olgegi ile
okul miidiirlerine gore Ogretmenlerin yeterliliklerine iliskin daha kapsamli bir

degerlendirmede bulunmalar1 miimkiindjir.
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1.6.1. Amag

Bu aragtirmanin genel amact; sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini
okul yoneticilerinin goriislerine gore incelemektir.Bu genel amag cergevesinde

asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

e Yonetici algilarma gore, smif Ogretmenlerinin smif yOnetimi becerileri
cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

e Yonetici algilarma gore, smif Ogretmenlerinin smif yOnetimi becerileri
yaslarma gore farklilik gostermekte midir?

e Yonetici algilarina gore, smif 6gretmenlerinin sinif ydonetimi becerileri kidem
yilina gore farklilik gostermekte midir?

e Yonetici algilarina gore, siif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerileri smif
mevcuduna gore farklilik gostermekte midir?

e Yonetici algilarma gore, smif Ogretmenlerinin smif yOdnetimi becerileri
ogretim diizeyine gore farklhilik gostermekte midir?

e Yonetici algilarma gore, smif Ogretmenlerinin smif yOnetimi becerileri

bitirdikleri okula gore farklilik gostermekte midir?

1.6.2. Onem

Atatiirk, “Okullarda Ogretim vazifesinin giivenilebilir ellere teslimini,
memleket evladinin, bu vazifeyi kendine hem bir meslek, hem bir ideal sayacak
istiin ve saygideger Ogretmenler tarafindan yetistirilmesini saglamak ig¢in
ogretmenlik; diger serbest ve yiiksek meslekler gibi derece ilerlemeye ve herhalde
refah saglamaya uygun bir meslek haline getirilmelidir. Diinyanin her tarafinda
Ogretmenler insan toplumunun en fedakar ve saygideger unsurlaridir.” demistir
(Atatinal, 2003: 17). Bu anlayistan hareketle ve cagdas medeniyetler seviyesinin
iistiine ¢ikmak idealimize uygun olarak 6gretmenlik meslegi ile ilgili arastirmalar

egitim bilimleri literatiiriinde yogunlukla incelenmektedir.

Son yillarda medyada da takip ettigimiz kadariyla okullarda istenmedik
ogrenci davranislartyla karsilagilmaktadir. Egitim 6gretim Orgiitiiniin en alt sistemi
olan smiflar G6grenciye uygun egitim Ogretim ortamimnin saglandigi en Onemli

birimdir.Smif i¢inde ve disinda Ogrenciye egitim ve Ogretimin amaglari
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dogrultusunda istendik davranig kazandirmakla sorumlu en énemli 6ge konumunda
bulunan égretmenlerin bu noktada sorumluluklar: biiyiiktiir.Ogretmenlerin etkili smif
yonetimi becerilerine sahip olmasi, 6grenciye olumlu davranis kazandirmadaki rolii

bilinen bir gercektir.

Bu nedenle bu arastirmada zorunlu orgiin egitim siirecinde ilk kez okul
hayatina baglayan dgrencilere her yoniiyle bir model olan sinif 6gretmenlerinin, sinif
yonetimi becerilerinin demografik degiskenlere gore yonetici goriisleri agisindan

nasil degistigini tespit etmek amaglanmigtir.
1.6.3. Sayithlar

1. Orneklem olarak segilen ilkdgretim  okullarmin  ydneticilerinin
gozlemledikleri uygulama 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini 6lgmek
icin yeterlidir.

2. Arastirmaya katilan katilimcilar gergek goriis ve algilarimi ifade etmislerdir.

3. Segilen 6rneklem evreni temsil etmektedir.
1.6.4. Smirhhklar

1. Bu arastirma 2007-2008 Egitim ve Ogretim Y1l1 ile sirhdir.
2. Bu arastirma Istanbul ili Pendik ilgesinde gorev yapan ilkdgretim okulu
yoneticileri ve sinif 6gretmenleri ile smirlidir.

3. Yonetici goriisleri okul miidiiriiniin goriisleriyle sinirlidir

1.6.5. Tamimlar ve Kisaltmalar
Arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 asagida belirtilmistir.

Yonetici: [lkogretim okulu miidiiri.

Ogretmen: {lkogretim okullar: I. Kademe smif 6gretmenleri.

Sinif Yonetimi: “Simnifta hedefler dogrultusunda 6gretim ve dgrenmenin meydana
gelmesi i¢in, 0gretmenin Ogrenme g¢evresi ve Ogrenci davraniglarini diizenlemesi,
kontrol etmesi ve degistirmesiyle ilgili teknik etkinlikler  biitiiniidiir”
(Erden,2005:18).

SYBO:Smif Yonetimi Becerileri Olgegi.

44



1.7. ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmamizla ilgili gerek iilkemizde gerekse

yurtdisinda yapilmis arastirmalarin sonuglarindan s6z edilecektir.

1.7.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Akm (2006), tarafindan “Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerileri ile I
Doyumlar1 Arasindaki iliski” adinda bir arastirma yapilmustir. Analizler sonucunda
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile i doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde
anlamli diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin smif
yonetimi beceri diizeyleri ve i doyum diizeylerinin kimi bagimsiz degiskenlere gore
farklilagtig1 tespit edilmistir. Sonu¢ olarak 6gretmenlerin yiikksek iy doyumu
yasamalar1 i¢in smif yonetimi becerileri agisindan daha donanimli hale getirilmeleri

Onerilmektedir.

Soker (2007), tarafindan * [lkogretim Ogretmenlerinin Smif Ydnetimi
Konusunda Okullardaki Rehberlik Servisinden Beklentileri” isimli ¢alismasinda su

sonuclara ulagmistir.

o Ilkdgretim &gretmenleri sinif yonetimi konusunda okullarindaki rehberlik
servislerini yeterli gordiikleri ve 6grencilerini bu servisle caligmaya tevsik
etmektedirler.

o Ilkdgretim dgretmenleri sinif ydnetimi konusunda okullarmdaki rehberlik
servislerinden yeterince faydalanmaktadirlar.

o Ilkdgretim dgretmenleri sinif yonetimi konusunda okullardaki rehberlik
servislerinin faydali olduguna inanmaktadirlar.

o [Ilkdgretim Ogretmenleri smif ydnetimi konusunda rehberlik servisleriyle

siklikla igbirligine gitmektedirler.

Burg (2006), tarafindan “IIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Smif Y&netimi
Yeterlilikleri” adinda ¢aligma yapilmistir. Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin
smif yonetimi yeterlilik diizeylerine iliskin miifettis goriislerinin; yonetici, 6gretmen
ve Ogrenci gorlslerinegdre daha farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmustir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi yeterliliklerine iligkin miifettis, yonetici ve 6gretmen
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gorlislerinin; cinsiyete, yasa ve Ogrenim durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermedigi, 6grenci goriislerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdstermedigi
buna karsilik okuduklar1 smifa gore anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmustir.
Buna gore, 4. sinifta okuyan Orgenciler 6gretmenlerin sinif yonetimi konusundaki
yeterliliklerini 5. smifta okuyan G6grencilere gore daha olumlu degerlendirdikleri

gOrilmiistiir.

Erol (2006), tarafindan “Smif Ogretmenlerinin  Siif  Y&netimi
Uygulamalarma Iliskin Gériisleri” adh arastirma yapilmustir. Arastirma sonuglarina
gore, smif yonetimi acgisindan gerekli diizenlemeleri ve davraniglar1 yerine getirmede
ve istenmeyen Ogrenci davranislari ile bas etmede kullandiklar1 yontemlerde kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere, 40-49 yas grubundaki 6gretmenlerin diger yas
gruplarindaki 6gretmenlere, Egitim Yiiksek Okulu ve Lisans Tamamlama mezunu
olan 6gretmenlerin diger okul mezunu olan dgretmenlere, diger boliimlerden mezun
olan dgretmenlerin smif 6gretmenligi bolimi mezunu dgretmenlere, 20 yil ve iizeri
kideme sahip olan Ogretmenlerin diger kidemlerdeki 6gretmenlere, 2.smifi okutan
Ogretmenlerin diger smiflar1 okutan ogretmenlere, sinif mevcudu 31-40 olan
ogretmenlerin diger kidemlerdeki dgretmenlere gore daha olumlu goriislere sahip

olduklar1 tespit edilmis ve daha hassas davrandiklari ortaya ¢ikmistir.

Kutlu (2006), tarafindan “Smif Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Sinif
Yonetiminde Davranis Diizenleme Siirecinin Degerlendirilmesi” adli arastirma
yapilmigtir. Arastirma  bulgularmma gore, 6gretmenlerin gdzlemlemis olduklari
istenmeyen Ogrenci davraniglar1 ders diizenini bozucu hafif siddette istenmeyen
davraniglardir. En sik karsilagilan istenmeyen davraniglar; arkadaslarmi siirekli
sikayet etme, izin almadan konusma, basarili 6grencide ilgi istegi, tv dizilerindeki
karakterlere 6zenme, Odevlerini yapmama, tahtayr karalamadwr. Sinifta en az
karsilasilan istenmeyen davranis hirsizlik yapmadir. Ogretmenler istenmeyen
davraniglara karsi oncelikle sozel yontemler ile beraber beden dilini kullanmakta ileri
davranig problemlerinde durumu degistirme yontemlerine yer vermektedirler.
Ogretmenler fiziksel ceza yOntemini tercih etmemekle birlikte, uygulayan
ogretmenlerde az degildir. Ogretmenler en fazla, 6grenciyi dinleyip acik iletisimde

bulunma, sorunu kendi ¢6zmeye caliyma, bakislarla ikaz etme, nasihat verme
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yontemlerini  kullanmaktadir. Ogretmenler smiflarinda demokratik bir ortam

olusturmakta ve smif ortamimin diizenlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir.
1.7.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Taitz (1996), Amerika Birlesik devletleri, New York eyaletinde (Bronks)
yapmis oldugu arastirmasinda ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin
smif yOnetimi inaniglar1 ve tekniklerini arastirmistir. Smif bilgileri, dgretmenin
egitim gegmisi, 6gretim metodolojisi ve simif yonetimi konularini i¢eren 23 maddelik

bir anket uygulamasi yapmaistir.

Arastirma sonucunda; Ogretmenler arzulanan davraniglari 6grencilerinde
olusturmak i¢in genel olarak pozitif teknikler kullanmaktadirlar. Ogretmenler sinif
yonetiminde yeterli olduklarmi diisinmektedirler. Ogretmenler istenmeyen dgrenci
davraniglarini onlemek icin en fazla, 6grenciler ile bireysel ilgilenme, rol oynama,
akran gruplarindan yararlanma, 6grencilerin problem ve ¢6ziimleri hakkinda yazmasi
yontemlerini kullanmaktadirlar. Kurallarin belirlenmesi ile ilgili olarak §gretmenlere
yoneltilen soruya ogretmenler; % 72 oraninda 6grenciler ile beraber olusturduklari,
% 27,3 6gretmenler tarafindan olusturuldugu cevabini vermislerdir. Ogretmenlerin
higbiri kurallar1 belirleme gorevini sadece Ogrencilere vermemistir. Arastirmada
ogretmenlere 13 yonetim teknigi listelenmis ¢ok uygun, bazen uygun ve uygun degil
cevaplarindan birisini vermeleri istenmistir. Ogretmenler, mantiksal sonuglar
cikarma, acik ve net beklentilerin olusturulmasi, kurallarin agiklanmasi, grup
problemlerini ¢ozme toplantilari, aktif dinleme, veli — c¢ocuk — O&gretmen
konferanslari, gelisimcilige uygun miifredat programlariyla davranig problemlerini
engelleme yontemlerini ¢ok uygun olarak belirlemiglerdir. Ceza yontemi bazen
uygun olarak degerlendirilmistir. Ogretmenler tarafindan uygun bulunmayan bir
yonetim teknigi bulunmamaktadir. Ogretmenlerin daha pozitif yaklasimlara dogru

yoneldigi sonucuna varidmistir (Akt:Kutlu, 2006:48).

Atict (1999), Leicester Universitesinde, ‘Ilkokul ogretmenlerinin Sinif
Yonetimindeki yetkinlik beklentisi roliiniin Ingiltere ve Tiirkiye’de Segilen bir
arastirma grubu tlizerinde incelenmesi’ isimli ¢alismasinda amaclarini su sekilde

stralamistir:
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e Ingiltere ve Tiirkiye arastirma grubundaki &gretmenlerin ne gibi sorunlu
ogrenci davranislar ile karsilastiklarini1 ve bunlarla bas etmede yaygin olarak
kullandiklar1 yontemleri saptamak

e Ogretmenlerin dgrenci davranislarma iliskin yiiklenmelerini, bunlarm iilke ve
yetkinlik degiskenine gore degisip degismedigini incelemek.

e Yiiksek ve diisiik yetkinlik beklentisine sahip olmanin, 6gretmenlerin sorunlu
ogrenci davraniglar1 ile bas etmede farklilik yaratip yaratmadigini
belirlemek.

e Smif ydnetiminde yetkinlik beklentisinin gelisimini etkileyen faktorleri

belirlemek.

Ilk asamada Liecester de 51, Adana da 73 ilkokul &gretmeni davranis
yonetimi anketini cevaplamiglar ve ankette yer alan yetkinlik beklentisi dl¢eginden
aldiklar1 puanlar her iki grup i¢in ayr1 ayr1 hesaplanarak her grubun ortalamasi ve her
bir 6gretmenin sahip oldugu puan saptanmistir. Sonuglara gore 12 6gretmen segilerek
aragtirmanin ikinci asamasina gecilmistir. Yapilan gozlemler sonucu 14 soruluk bir
goriisme yapilmis ve smif 6gretmenlerinin smif yonetimi konusundaki uygulama
gorlis ve yetkinlik beklentilerindeki rolleri belirlenmeye ¢aligilmistir (Akt:Erol:
2006:36).

1.7.3. Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Yurt i¢indeki ve yurt disindaki arastirmalara baktigimizda smif yonetimi
konusu ile ilgili pek ¢ok arastirmayla karsilagsmaktayiz. Bu da smif yonetiminin
egitim Ogretim siirecindeki Onemini ortaya koymaktadir.Yurt i¢inde yapilan
caligmalar1 analiz ettigimizde dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri konusunda bazi
olumlu tespitlerin yaninda bilgi ve beceri eksikliklerinin oldugu otoriter smif
yonetimi yaklagimimi benimsediklerini gdrmekteyiz. Ogretmenlerin etkili sinif
yonetimi bilgi ve becerilerine sahip olmasi okullarda yasanan pek ¢ok olumsuzlugu
ortadan kaldiracak ogrencilerin olumlu davraniglar kazanmasmda Onemli rol

oynayacaktir.
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BOLUM II

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglari
ile toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullanilacak istatistiksel yontemlerden

bahsedilecektir.
2.1.Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin algilarma gore; smif Ogretmenlerinin smif ydnetimi
becerilerinin ¢esitli demografik 6zellikler agisindan incelendigi bu arastirmada genel
tarama(survey) modeli kullanilmistir. Tarama modeli; ge¢miste ya da halen var olan
bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimidir.
Arastirmaya konu olan olay; birey ya da nesne, kendi sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisgihir ( Karasar,2003:34). Bu calismada okul yoneticilerinin
algilara gore; sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin  ¢esitli demografik
ozellikler agisindan incelenmesi s6z konusu oldugu icin genel tarama modeli uygun
goriilmiistiir. Eger bilimsel caligmalarda sadece tek bir degisken inceleniyorsa
arastirma modeli tekil tarama modeline girer. Ancak bu arastirmada bir siirekli, birkag
tane de siireksiz degisken oldugu i¢in; arastirma kapsaminda iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Birbirini etkileyebilecek iki farkli durum arasindaki iligkilerin g¢esitli
degiskenler agisindan incelendigi arastirmalar iligkisel tarama modelindedir (Genger,
2002:38). Iliskisel Tarama Modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligim1 ve /ve ya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir.Bu tiir bir diizenlemede , aralarinda iliski aranacak degiskenler, tekil
aramada oldugu gibi, ayr1 ayr1 sembollestirme(degerler verme,0lgme) iligkisel bir

coziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadir (Karasar,2003:61).

Arastrmanin  bagimli degiskeni bir siirekli degiskendir(Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi). Bagimsiz degiskenler ise anket yolu ile toplanan 6gretmen
demografik 6zellikleridir(cinsiyet, yas, kidem yili, 6gretim diizeyi, smif mevcudu,
bitirdikleri okul). Istatistiksel ilkelere gore siireksiz degiskenlere gore siirekli

degisken ortalamalar1 arasindaki farkliliklar incelenebilecegi gibi ayni zamanda
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nonparametrik eta korelasyon katsayis1 da kullanilabilmektedir. Aciklanan bu

gerekeeler nedeniyle aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.

Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerileri, arastirma modelinin bagimli
degiskenini olusturmustur.. Bagimsiz degiskenini ise smif Ogretmenlerinin yasi,
cinsiyeti, kidem yili, Ogretim diizeyi, smf mevcudu ve bitirdikleri okul

olusturmustur.

Arastrmada, smif oOgretmenlerinin smif yonetimi becerilerinin = bazi
demografik degiskenlere gore(cinsiyet, yas, kidem yili, ogretim diizeyi, smif
mevcudu, bitirdikleri okul) farklilasip farklilagmadigi yonetici goriigiine gore

incelenecektir.
2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin  evrenini 2007-2008 6gretim yilinda istanbul ili Pendik
ilcesindeki resmi ilkogretim okullarinda calisgan yonetici ve smif 6gretmenleri

olusturmustur.

Arastrmanin  0rneklem biiyiikliigiinii saptamak iizere bilimsel olarak
kullanilan formiil baz alinmistir. Karasar’a(2003) gore bu formiil su sekilde

aciklanmistir:

N= ((z* ss)le)

Formiilde kullanilan “z” degeri anlamlilik diizeyini; “ss” dlcek toplam ve alt
Olgeklerinin standart sapma ortalalamasi; “e” ise kabul edilen hata miktaridir.
Arastirma kapsaminda z degeri 1,96; standart sapma ortalamalar1 8,1 ve hata miktar1
ise “1” olarak alinmistir. Bu sonuglar1 formiile yerlestirdigimizde asagidaki sonuca

ulagilmistir:

N= ((1,96* 8,1)/1)*= 252
Yukarida bulunan bu sonuca goére Orneklem biiyiikliigli 252 kisi olarak

saptanmuistir.

Arasgtirmamizin  drneklemi ise Istanbul ili Pendik ilgesindeki resmi

ilkogretim okullarinda ¢alisan yonetici ve smif dgretmenlerini temsil etmesi i¢in
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tabakalama 6rnekleme yontemi kullanilarak ilgeden 15 okul se¢ilmistir. Bu okullarda
ki okul miidiirleri, okullarinda gérev yapan smif 6gretmenlerinden tesadiifi 6rneklem
yoluyla secilen 300 kisi hakkinda test ve anket uygulamistir. Geri donen ve saglikli
doldurulmus testler ayiklanarak 254 kisi(Demografik 6zellikler anketinde tek 6zelligi
doldurmayr gozden kagirmis olanlar da dikkate alinmistir) istiinden islemler

yapilmustir.
2.3. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada smnif 6gretmenlerin smif yonetimi beceri yeterliliklerini
belirlemek icin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi kullanilacaktir. Arastirmada
kullanilacak Smif Yonetimi Becerileri Olgegi’ne iliskin tanitici bilgiler asagida

verilmistir.

Smif Yénetimi Becerileri Olgegi (SYBO)

Delson (1982), tarafindan gelistirilen, gecerlik giivenilirlik c¢alismasi
Yal¢mkaya ve Tombul (2002) tarafindan yapilan 25 maddelik SYBO’ niin her bir
maddesinde smif yonetimi siirecinin farkli agamalar: ile ilgili 6gretmen becerileri
gbzlemci aday Ogretmenlerce gozlemlenmektedir. Olgekteki tiim ifadeler olumlu
ifadeleri icermekte olup; 0: gézlenmedi, 1: zayif, 2: orta, 3: iyi, 4: ¢ok iyi seklinde
puanlanmaktadir. Olgek, “fiziki kosullar”, “zamani verimli kullanma”, “sunum”,
“smuf katilimi1”, “soru sorma” ve “psikolojik etkenler” olmak {iizere alt1 alt boyuttan
olusmaktadir. Olcek maddelerinden alinan puanlar degerlendirilirken kullanilacak
puan araliklar1 su sekildedir: 0—079: gozlenmedi, 0,80-1,59: zayif, 1,60-2,39: orta,
2,40-3,19: iyi, 3,20— 4,00: ¢ok iyi (Akt: Akin, 2006:76).

Arastrmada kullanilan S.Y.B.O. orijinal haline baglh kalinarak smif
yonetimi becerilerini 6lgmek iizere kullanilmustir. Olgekte smif yonetiminin
literatiirde islenen bes boyutuna da yer verilmistir. Ancak 6lcek maddeleri daha ¢ok
smif yonetimi boyutlarindan dgretimin yonetimi boyutu {lizerinde durmaktadir. Diger
boyutlar da Olcekte yer almasmna ragmen daha c¢ok Ogretimin ydnetimi boyutu

irdelenmektedir.

Olgme aracinmn aslna tamamen sadik kalinmistir. Demografik 6zellikler

anketi ise arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanmig olup alt1 degiskenden
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(cinsiyet, yas, mesleki kidem, smif mevcudu, 6gretim diizeyi, bitirdigi son egitim

kurumu) olusturulmustur.
2.4.Veri Coziimleme Yontemleri

Bu arasgtrmanin amaci, smif ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini
cesitli degiskenler agisindan incelemektir. Aragtrmanin bagimli degiskeni,sinif
ogretmenlerinin  sinif yonetimi becerileridir.Istatistiksel olarak varyans analizi

yapilacaktr.

Ayrica arastirmanin diger bagimsiz degiskenleri, 6gretmenlerin cinsiyetleri,
yaslari, 0gretim diizeyleri, mesleki kidem yili, sinif mevcudu ve bitirdikleri okul

iliski diizeyleridir.
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BOLUM 111
3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmada ele aliman amaglar dogrultusunda toplanan verilerin
istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar1 yer
almaktadir. Bulgular boliimiinde 6nce Orneklem grubunun genel yapisii tanitici
frekans ve yiizde dagilimlarina ait tablo ve sekillerle yer verilmistir. Diger bulgular;

arastirmanin amaglar1 ve bu amaclarin sunulus sirasma gore degerlendirilmistir.

3.1. Anket ile Toplanan Verilere iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin bu boliimiinde anket ile toplanan degiskenlerin frekans ve

yiizdelik dagilimlar1 tablolastirilmis ve yorumlanmastir.

Tablo 3.1.1 Yéneticilere Gore Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Ait

Frekans ve Yiizdelik Dagihm

Cinsiyet F %
Bayan 122 48,0
Erkek 132 52,0
Toplam 254 100,0

Yoneticilere gore ogretmenlerin % 52’si(132) bayan ; % 48’i(122) ise erkek
ogretmenlerdir. Bayan 0gretmen ylizdesinin erkek 6gretmen yilizdesinden biraz daha

fazla oldugu Tablo 3.1.1°de goriilmektedir.

Tablo 3.1.2. Yéneticilere Gore Ogretmenlerin Yaslarina iliskin Frekans ve

Yiizdelik Dagilim
Yas F %
21-30 aras1 59 23,2
31-40 arasi1 130 51,2
41yas ve Ustl 65 25,6
Toplam 254 100,0

Yoneticilere gore 0gretmenlerin yaslari ile ilgili Tablo 3.1.2 incelendiginde,
arastirmaya katilan 254 6gretmenin 51,2°si (130) 31-40 yas grubundadir ve ilk siray1
almiglardir. Bunu % 25,6(65 kisi) ile 41 yas ve lstii 6gretmenler izlemistir. Yas
degiskeni acgisindan son siray1 % 23,2 (59 kisi)ile 21-30 yas arasindaki 6gretmenler

almustir.
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Tablo 3.1.3 Yéneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Yii Degiskenine Ait

Frekans ve Yiizdelik Dagihm

Kidem Yih F %
5 Yildan az 38 15,0
6-10 y1l 106 41,7
11-15 y1l 66 26,0
16 y1l ve tistii 44 17,3
Toplam 254 100,0

Yoneticilere gore Ogretmenlerin 0gretmenlik meslegindeki kidem yilina
iliskin dagilim Tablo 3.1.3’de verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem
yillarma iligkin dagilim incelendiginde, aragtirmaya katilan 254 §gretmenin 106’sinin
(%41,7) kidemi 5 yildan daha azdir ve kidem acisindan en yiiksek ylizdeye sahip
olmuslardir. Bunu % 26 ile(66 kisi) kidemi 11-15 yil arasinda ve % %17,3(44 kisi)
kidemi 16 yil ve iistii olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada %15 ile kidemi 5 yildan

az olan 6gretmenler bulunmaktadir.

Tablo 3.1.4 Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simiflarindaki Ogrenci Sayilar

Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagihhm

Siiftaki Ogrenci F %
Sayisi
21-30 arasi 10 4,0
31-40 aras1 58 23,0
41-50 arasi 170 67,5
51-60 arasi 14 5,6
Toplam 252 100,0

Yoneticilere gore dgretmenlerin siniflarindaki 6grenci mevcutlarma iligkin
dagilim Tablo 3.1.4°de gosterilmistir. Sinifindaki 6grenci sayis1 41-50 arasinda olan
Ogretmenler aragtirma kapsaminda ilk siray1 almislardir(%67,5). Bunu % 23 ile sinif
mevcudu 31-40 ve % 5,6 ile siif mevcudu 51-60 arasinda olanlar izlemistir. Son

sirada % 4 ile siifindaki 6grenci sayis1 21-30 arasinda olan dgretmenler almistir.
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Tablo 3.1.5 Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simiflarinin Ogrenim Diizeyi

Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagihhm

Siif Ogrenim Diizeyi F %
Birinci Sinif 53 21,1
Ikinci Siif 50 19,9
Ugiincii Smif 51 20,3
Dordiincii Sinif 53 21,1
Besinci Siif 44 17,5
Toplam 251 100,0

Yoneticilere gore Ogretmenlerin siniflarmin 6grenim diizeyi degiskenine
iliskin dagilim Tablo 3.1.5°de verilmistir. Arastrmaya katilan Ogretmenlerin
smiflarmm 6grenim diizeyi degiskenine iligkin dagilim incelendiginde, arastirmaya
katllan 251 o6gretmenin 53’1 (%21,1) birinci ve dordiincli smiflar1 okutmaktadir.
Ucgiincii smiflarda &gretim yapan ogretmenlerin yiizdesi 20,3, ikinci siniflarda
Ogretim yapan Ogretmenlerin yiizdesi 19,9 olmustur. Besinci siniftaki 6grencilere

ders veren 6gretmenler % 17,5 ile son sirada yer almastir.

Tablo 3.1.6 Yéneticilere Gore Ogretmenlerin Mezun Olduklann Kurum

Degiskenine Ait Frekans ve Yiizdelik Dagihm

Ogretmenin Mezun F %
Oldugu Kurum

Egitim Fakiiltesi 164 64,8
Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 8,3
Mesleki ve Teknik 8 3,2
Egitim
Lisans Ustii 11 4,3
Yiiksek Ogretmen 11 4,3
Okulu
Diger Fakiilteler 38 15,0
Toplam 253 100,0

Yoneticilere gore dgretmenlerin mezun olduklart egitim kurumu degiskenine
iliskin dagilim Tablo 3.1.6’da verilmistir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin = %
64,8’1 egitim fakiiltesi mezunudur ve bu sonug ile egitim fakiiltesi mezunlar1 ilk
sirayt almistir. Egitim ve Fen-Edebiyat fakiiltesi disindaki diger fakiiltelerden mezun
olan ogretmenler ikinci swradadir ve % 15 ile arastrma kapsaminda temsil
edilmiglerdir. Edebiyat fakiiltesi mezunlar1 % 8,3, lisans iistii mezunlar1 ile yiiksek
ogretmen okulu mezunlar1 % 4,3’diir. Son swrada % 3,2 ile mesleki ve teknik egitim

fakiiltesinden mezun olan dgretmenler yer almistir.
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3.2. Aragtirmanin Sif Yonetimi Becerileri Olcegi Toplam ve Alt
Boyutlann Degiskenine Bagh Olarak Gerceklestirilen Hipotez Testlerine Tliskin

Bulgular ve Yorumlar

Arastrmanin  bulgular boliimiiniin ikinci agsamasinda anket ile toplanan
siireksiz degiskenlere gore aragtrmanin siirekli degiskeni olan Siif YoOnetimi
Becerileri Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 (Fiziki kosullar, Zamanmi verimli
kullanma, Sunum, Sinif katilimi, Soru Sorma, Psikolojik etmenler) puanlari

farkliliklarini belirlemek {izere kullanilan hipotez testi sonuglar1 yer almistir.

Arastirma bulgularinm ikinci asamasinda Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi
Toplam ve Alt Boyutlarinin betimsel istatistiksel degerleri bulunmus ve tablo
4.2.1°de sunulmustur. kapsaminda parametric istatistiksel teknikleri kullanabilmek
icin silirekli degiskenlerin normal dagilim kosulu bulunmaktadir. Bunu saglamak
iizere Olgegin toplam ham puanlari i¢in Kolmogorov-Smirnov testi ile stnanmaistir.
Kolmogorov-Smirnov Z testinde istatistiksel acidananlamli bir farkliligin
bulunmamasi1 tiizerine dagilimin normal oldugu Kabul edilmis ve arastrma

kapsaminda parametric istatistiksel teknikler kullanilmigtir.

Tablo 3.2.1 Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simf Yonetimi Becerileri Olgegi
Toplam ve Alt Boyutlar1 Puanlan

Siif Yonetimi n Mak. Min. Art.Ort Std.sapm Std.
Becerileri Olcegi puan Puan a Hata
Toplam ve Alt
Boyutlar
Fiziki Kosullar 254 3,00 12,00  8,5984 , 1179 1,8788
Zamani1 Verimli 254 4,00 16,00 11,5945 ,L1610 2,5655
Kullanma

Sunum 254 6,00 24,00 17,4213 ,2180 3,4743

Simif Katilimi 254 3,00 12,00 8,6772 ,1222 1,9475

Soru Sorma 254 5,00 20,00 15,0787 ,1759 2,8035

Psikolojik 254 4,00 16,00 12,0433 , 1407 2,2427

Etmenler

TOPLAM 254 25,00 100,00 73,4134 ,8562 13,6462

Kolmogorov-Smirnov Z: 2,039  p>,05

Tablo 3.2.1’de yoneticilere gore Ogretmenlerin Simif YOnetimi Becerileri
Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 puanlarinimn tanimlayici istatistik degerleri yer

almustir.
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Smif Yonetimi Olgeginin  fiziki kosullar alt boyutunda 3 madde
bulunmaktadir. Bu alt boyutun toplam puanindan alinabilecek maksimum puan
15°dir. Grubun ham puanlar1 2 ile 12 arasinda degisim gostermistir. Aritmetik
ortalama 8,60’dirki, bu mutlak aritmetik ortalama olan 7,5’dan sadece bir puan daha
yiiksektir. Zamani verimli kullanma alt boyutunda 4 madde bulunmaktadir. Bu alt
boyutun toplam puanindan alinabilecek maksimum puan 20’dir. Grubun ham
puanlar1 4 ile 16 arasinda degisim gostermistir. Aritmetik ortalama 11,59 dur ki, bu
mutlak aritmetik ortalama olan 10’dan 1,5 puan daha yiiksektir. Sunum alt boyutunda
6 madde bulunmaktadir. Bu alt boyutun toplam puanindan aliabilecek maksimum
puan 30’dur. Grubun ham puanlar1 6 ile 24 arasinda degisim gdstermistir. Aritmetik
ortalama 17,42’dir ki, bu mutlak aritmetik ortalama olan 15’den biraz daha yiiksektir.
Smif Kathmi alt boyutunda 3 madde bulunmaktadir. Bu alt boyutun toplam
puanindan alinabilecek maksimum puan 15°dir. Grubun ham puanlar1 3 ile 12
arasinda degisim gostermistir. Aritmetik ortalama 8,67 dir ki, bu mutlak aritmetik
ortalama olan 7,5’dan biraz daha yiiksektir. Soru sorma alt boyutunda 5 madde
bulunmaktadir. Bu alt boyutun toplam puanindan alinabilecek maksimum puan
25°dir. Grubun ham puanlar1 5 ile 20 arasinda degisim gdstermistir. Aritmetik
ortalama 15,07°dir ki, bu mutlak aritmetik ortalama olan 12,5’a ¢ok yakindir.
Psikolojik Etmenler alt boyutunda 4 madde bulunmaktadir. Bu alt boyutun toplam
puanindan alinabilecek maksimum puan 20’dir. Grubun ham puanlar1 4 ile 16
arasinda degisim gostermistir. Aritmetik ortalama 12,04’diir ki, bu mutlak aritmetik
ortalama olan 10°dan iki puan daha yiiksektir. Genel olarak ydnetici algisina gore
ogretmenlerin smif becerilerine yonelik c¢esitli 6zellikleri ortalama diizeye yakin

cikmistir(Tablo 3.2.1).

Smif Becerileri Olgeginde toplam 25 item bulunmaktadir. Test toplamindan
alinabilecek maksimum puan 125, mutlak ortalama ise 62,5’dur. Test
toplamindanalinan minimum puan 25 iken, maksimum puan 100 olmustur. 100 ile
125 puanlar1 arasinda hi¢bir 6gretmen puan alamamaistir. Bu sonug agik olarak ortaya
koymaktadir ki; yoneticilerin higbiri; hi¢cbir 6gretmenin sif yonetimi becerisini
mitkemmel seklinde algilamamislardir. Arastrma grubunun aritmetik ortalamasi
73,41 olmustur. Elde edilen bu sonu¢ mutlak ortalamadan biraz daha yiiksek oldugu
icin, yOneticilerin dgretmenlerin sinif yonetimi becerisini ortalama diizeyin biraz

iistiinde algiladiklar1 anlagilmaktadir.
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Tablo 3.2.2. Yoéneticilere Gore Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Ait Simif

Yonetimi Becerileri Olgcegi Toplam ve Alt Boyut Puanlar

Olcekler  Cinsiy N  Art. Std. Std. t sd p

et Ort Sapma  Hata
Fiziki Kadin 122 8,5902 1,6898 ,1530 -,067 252 ,946
Kosullar Erkek 132 88,6061 2,0444 ,1779
Zamani Kadm 122 11,582 2,5482 2307 -,075 252 ,941
Verimli Erkek 132 11,606 2,5911 ,2255
Kullanma
Sunum Kadin 122 17,409 3,3985 ,3077 -,050 252 ,960

Erkek 132 17,431 3,5559 ,3095

Simif Katilima  Kadin 122 §,6230 1,8106 ,1639  -426 252 ,671
Erkek 132 8,7273 2,0716 ,1803

Soru Sorma Kadn 122 15,114 2,6417 ,2392 ,196 252 844
Erkek 132 15,045 2,9548 2572

Psikolojik Kadn 122 12,155 2,1667 ,1962 ,767 252 444
Etmenler Erkek 132 11,939 2,3141 ,2014
Sinif Yonetimi Kadin 122 73,475 12,8887 1,166 ,070 252  ,945
becerileri 9
Toplam Erkek 132 73,356 14,3597 1,249

8

*p<,05  *Fp<,01 ***p<,001

Yoneticilere gore cinsiyet degiskenine iligkin Sinif Yonetimi Becerileri
Toplam ve Alt Boyutlari, puanlar1 i¢in yapilan iligkisiz(bagimsiz) grup “t” testi
sonuglar1 Tablo 3.2.2°de yer almustir.

Cinsiyet degiskenine gore Siif Yonetimi Becerileri Toplam ve Alt Boyutlar1
puanlart i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testinde hi¢ bir alt boyutta ve toplam puanlarda
istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir. Yonetici algisina gore
kadn ve erkek Ogretmenlerin smif yonetme becerileri birbirine esit diizeydedir.
Kadm veya erkek olmak; 6gretmenlerin smiflarini etkin bir sekilde yonetmelerinde

etkili bir faktor degildir.

Tablo 3.2.3. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf
Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu Puanlar

Yays N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
21-30 arasi 59 8,0678 1,8086 ,2355
31-40 aras1 130 8,8846 1,6595 ,1456
41-50 aras1 65 8,6154 2,2128 ,2745
Toplam 254 8,6260 1,8708 ,1174

Levene: 5,715 sd:2 p<,01
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Tablo 3.2.3’de yoneticilere gore 0gretmenlerin yas degiskenine iligkin Smif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu puanlarinmn tanimlayici

istatistik degerleri yer almustir.

Bu boyutta ilk swrayr 8,88’lik ortalama ile 31-40 yas grubu O6gretmenler
almistir. Bunu ikinci sirada 41-50 yas grubu 6gretmenler izlemistir(8,62). Son sirada
8,07’lik ortalama ile 21-30 yas arasi dgretmenler bulunmaktadwr. Tiim yas grubu
ogretmenlerin sinif i¢indeki fiziki kosullarina dayali sinif yonetme becerisnde mutlak

ortalamanin biraz Ustlinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin smifin fiziki kosullarma dayali smif
yonetimi becerileri konusundaki algi puanlarmnin varyans farkliligmi belirlemek
iizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur.

(p<,01) ve varyanslarin heterojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.4. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf
Yonetimi Becerileri Olcegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 27,086 2 13,543 3,960 ,020%*
Gruplarici 858,383 251 3,420
Toplam 885,469 253

*p<,05 **p<,01  ***p<001 Eta:,175 Eta’: ,031

Yoneticilere gore Ogretmenlerin  yas degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii
Varyans AnalizilANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.4’de yer almistir.

Yonetici gore 0gretmenlerin yas degiskenine ait Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi “Fiziki Kosullar” alt boyutu puanlari icin yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi(ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agcidan ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
elde edilmistir(F: 3,960, p<,05). Okul Yoneticilerinin farkli yastaki 6gretmenlerin

fiziki kosullara dayali sinif yonetimi becerilerini algilar1 birbirinden farklidir.

ANOVA isleminde anlaml farkliligin elde edilmesi {izerine 6gretmenlerin
yas degiskeni ile Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” alt boyutu
arasindaki iligki eta degeri ile saptanmis ve ,175’lik bir sonug¢ elde edilmistir. Bu

sonu¢ actkca gostermektedir ki ¢alisma grubunu olusturan yoneticilerinin
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ogretmenlerin fiziki kosullara dayali sinif yonetimi becerilerini algilamalar1 puan
varyanslarmin % 3,1°ni yas degiskeni karsilamaktadir. Daha acik bir dil ile yas
degiskeni; Ogretmenlerin fiziki kosullara dayali smif yonetimi becerilerini % 3

oraninda etkilemektedir.

ANOVA islemi sonucunda elde edilen anlamli sonug; adi gecen bu alt
boyutta Ogretmen yaslarma gore kimiilatif bir farkliik bulundugu anlamina
gelmektedir.. Ancak bu farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandig: belli
olmamaktadir. Bu nedenle ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farklilik elde
edilen bu boyutta; farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek
iizere ANOVA’y1 tamamlayic1 hesaplara(post-hoc) gecilmistir. Tablo 3.2.3°de
varyans heterojenligi saptandigi i¢in post hoc teknik olarak Tamhane testi yapilmis

ve elde edilen sonuglar Tablo 3.2.5’de sunulmustur.

Tablo 3.2.5. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf
Yonetimi Becerileri Olcegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu Puanlar

(D) Yas (J) Yas Ortalama Std. Hata p
lar arasi
fark
21-30 aras1  31-40 arasi -,8168 ,2903 ,012%
41-50 arasi -,5476 ,3325 ,347
31-40 aras1  21-30 aras1 ,8168 ,2903 ,012%
41-50 arasi ,2692 ,2809 ,771
41-50 aras1 21-30 arasi , 5476 ,3325 ,347
31-40 arasi1 -,2692 ,2809 771

*p<,05 *p<01  **p<,001
Ikili gruplar arasinda yapilan Tamhane testinde 31-40 yas grubu &gretmenler

ile 21-30 yas diliminde bulunan O6gretmenler arasinda istatistiksel agidan ,05
diizeyinde anlaml farkliliklar elde edilmistir. 31-40 yas grubu 6gretmenlerin; fiziki
kosullara dayali smif yonetimi becerileri, 21-30 yas grubu Ogretmenlerden daha
yiiksek diizeydedir.( p<,05). Diger ikili yas karsilastirmalarinda istatistiksel agidan

anlamli farkliliklar elde edilememistir.
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Tablo 3.2.6. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olgegi “Zaman Verimli Kullanma”Alt Boyutu Puanlarn

Yayg N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
21-30 aras1 59 11,0169 2,3006 ,2995
31-40 aras1 130 12,0846 2,4717 ,2168
41-50 aras1 65 11,4000 3,0557 ,3790
Toplam 254 11,6614 2,6262 ,1648

Levene: 4,601 sd:2 p<,05

Tablo 3.2.6’da yoneticilere gore 0gretmenlerin yas degiskenine iligkin Smif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamani Verimli Kullanma” Alt Boyutu puanlarmimn

tanimlayici istatistik degerleri yer almustir.

Bu boyutta ilk sirayr 12,08’lik ortalama ile 31-40 yas grubu &gretmenler
almistir. Bunu ikinci swrada 41-50 yas grubu Ogretmenler izlemistir(11,40). Son
sirada 11,02°lik ortalama ile 21-30 yas arasi 6gretmenler bulunmaktadir. Tim yas
grubu Ogretmenlerin ders i¢indeki zamani verimli kullanmaya dayali sinif yonetme

becerisnde mutlak ortalamanimn biraz {istliinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin ders i¢indeki zamani verimli kullanmaya
dayali smif yonetimi becerileri konusundaki algi puanlarinin varyans farkliligini
belirlemek {iizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunmustur. (p<,05) ve varyanslarin heterojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.7. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olgegi “Zaman Verimli Kullanma”Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 52,230 2 26,115 3,873 ,022%
Gruplarigi 1692,652 251 6,744
Toplam 1744,882 253

*p<,05  **p<,01 ***p<,001 Eta:,173 Eta’: ,030

Yoneticilere gore Ogretmenlerin  yas degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma™ alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizil ANOV A) sonuglar1 Tablo 3.2.7°de yer almistir.

Yonetici algilarma gore 0gretmenlerin  yas degiskenine ait Sinif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma™ alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek

Yonlii Varyans AnalizilANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan ,05 diizeyinde
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anlamli bir farklilik elde edilmistir(F: 3,873, p<,05). Okul Yoneticilerinin farkli yasta
bulunan 6gretmenlerin zamani verimli kullanmaya dayali simif yonetimi becerilerini

algilar1 birbirinden farklidir.

ANOVA isleminde anlaml farkliligin elde edilmesi {izerine §gretmenlerin
yas degiskeni ile Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma™ alt
boyutu arasindaki iligki eta degeri ile saptanmis ve ,173’liikk bir sonug elde edilmistir.
Bu sonu¢ agik¢a gdstermektedir ki ¢alisma grubunu olusturan yoneticilerinin
Ogretmenlerin zamani verimli kullanmaya dayali smif yonetimi becerilerini
algilamalar1 puan varyanslarinin % 3’nii yas degiskeni karsilamaktadir. Daha agik bir
dil ile yas degiskeni; Ogretmenlerin smif i¢inde sinif i¢cinde zamani verimli
kullanabilme o6zelligine dayali smnif yOnetimi becerilerini % 3 oraninda

etkilemektedir.

ANOVA islemi sonucunda elde edilen anlamli sonug; adi gecen bu alt
boyutta Ogretmen yaslarma gore kimiilatif bir farkliik bulundugu anlamina
gelmektedir. Ancak bu farkliligin hangi ikili gruplar arasmmdan kaynaklandigi belli
olmamaktadir. Bu nedenle ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farklilik elde
edilen bu boyutta; farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek
iizere ANOVA’y1 tamamlayict hesaplara(post-hoc) gecilmistir. Tablo 3.2.6°da
varyans heterojenligi saptandigi i¢in post hoc teknik olarak Tamhane testi yapilmis

ve elde edilen sonuglar Tablo 3.2.8’de sunulmustur.

Tablo 3.2.8. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olcegi“ZamamVerimli Kullanma” Alt Boyutu Puanlan

(D) Yas (J) Yas Ortalamal Std. Hata p
ar arasl
fark
21-30 aras1 31-40 arasi1 -1,0677 ,4076 ,014%*
41-50 aras1 -,3831 ,4670 ,814
31-40 aras1 21-30 aras1 1,0677 ,4076 ,014%*
41-50 aras1 ,6846 ,3945 , 318
41-50 aras1 21-30 aras1 ,3831 ,4670 ,814
31-40 aras1 -,6846 ,3945 , 318

*p<,05 **p<,01 ***p<,001
Ikili gruplar arasinda yapilan Tamhane testinde 31-40 yas grubu dgretmenler
ile 21-30 yas diliminde bulunan o6gretmenler arasinda istatistiksel agidan ,05

diizeyinde anlamli farklilik elde edilmistir. 31-40 yas grubu Ogretmenlerin; ders
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icinde zaman1 verimli kullanmaya dayali smif yonetimi becerileri, 21-30 yas grubu
ogretmenlerden daha yiliksek diizeydedir.( p<,05). Diger ikili yas karsilastirmalarinda

istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Tablo 3.2.9. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Sinif

Yonetimi Becerileri Olcegi “Sunum” Alt Boyutu Puanlar

Yays N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
21-30 arasi 59 16,5254 3,3802 ,4401
31-40 aras1 130 18,0385 3,1901 ,2798
41-50 aras1 65 17,7077 4,0840 ,5066
Toplam 254 17,6024 3,5212 ,2209

Levene: 3,342 sd:2 p<,05

Tablo 3.2.9’da yoneticilere gore 0gretmenlerin yas degiskenine iligkin Smif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu puanlarmin tanimlayici istatistik

degerleri yer almistir.

Bu boyutta ilk sirayr 18,04’likk ortalama ile 31-40 yas grubu 6gretmenler
almistir. Bunu ikinci swrada 41-50 yas grubu O6gretmenler izlemistir(17,71). Son
sirada 16,52’lik ortalama ile 21-30 yas arasi 6gretmenler bulunmaktadir. Tim yas
grubu 6gretmenlerin ders i¢indeki sunumu yapmaya dayali sinif yonetme becerisnde

mutlak ortalamanin biraz iistiinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin ders igindeki sunum yapabilme 6zelligine
dayali smif yonetimi becerileri konusundaki algi puanlarinin varyans farkliligini
belirlemek {iizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunmustur(p<,05) ve varyanslarin heterojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.10. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplamm Ortalamasi
Gruplararasi 93,873 2 46,936 3,872 ,0227%
Gruplarici 3042,966 251 12,123
Toplam 3136,839 253

*p<,05 **p<,01 ***p<,001 Eta:,173 Eta™: ,030

Yoneticilere gore Ogretmenlerin  yas degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Sunum” alt boyutu puanlar1 icin yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi(ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.10’da yer almistir.
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Arastrma grubunu olusturan O&gretmenlerin  yas degiskenine ait Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” alt boyutu puanlari igin yapilan Tek Yonlii
Varyans AnalizilANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan ,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik elde edilmistir(F: 3,873, p<,05). Okul Yoneticilerinin farkli yasta bulunan
ogretmenlerin ders i¢indeki sunumuma dayali smif yonetimi becerilerini algilari

birbirinden farklidir.

ANOVA isleminde anlaml farkliligin elde edilmesi {izerine 6gretmenlerin
yas degiskeni ile Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” alt boyutu arasindaki
iligski eta degeri ile saptanmis ve ,173’liikk bir sonug elde edilmistir. Bu sonug agikca
gostermektedir ki calisma grubunu olusturan yoneticilerinin 6gretmenlerin sunuma
dayali smif yOnetimi becerilerini algilamalar1 puan varyanslarmin % 3’nii yas
degiskeni karsilamaktadir. Daha agik bir dil ile yas degiskeni; 0gretmenlerin sunuma

dayal1 sinif yonetimi becerilerini % 3 oraninda etkilemektedir.

ANOVA islemi sonucunda elde edilen anlamli sonug; adi gecen bu alt
boyutta Ogretmen yaslarma gore kimiilatif bir farkliik bulundugu anlamina
gelmektedir.. Ancak bu farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandig: belli
olmamaktadir. Bu nedenle ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farklilik elde
edilen bu boyutta; farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek
iizere ANOVA’y1 tamamlayict hesaplara(post-hoc) gecilmistir. Tablo 3.2.9°da
varyans heterojenligi saptandigi i¢in post hoc teknik olarak Tamhane testi yapilmis

ve elde edilen sonuglar Tablo 3.2.11°de sunulmustur.

Tablo 3.2.11. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olcegi “Sunum” Alt Boyutu Puanlar

(D) Yas (J) Yas Ortalama Std. Hata p
lar aras1
fark
21-30 aras1 31-40 aras1 -1,5130 ,5466 ,013%*
41-50 aras1 -1,1823 ,6261 ,223
31-40 aras1  21-30 arasi1 1,5130 ,5466 ,013%*
41-50 arasi ,3308 ,5289 ,920
41-50 arasi 21-30 arasi 1,1823 ,6261 ,223
31-40 aras1 -,3308 ,5289 ,920

*p<,05 **p<,01 ***p<,001
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Ikili gruplar arasinda yapilan Tamhane testinde 31-40 yas grubu &gretmenler
ile 21-30 yas diliminde bulunan o6gretmenler arasinda istatistiksel agidan ,05
diizeyinde anlamli farklilik elde edilmistir. 31-40 yas grubu Ogretmenlerin; ders
icinde etkili sunum yapabilmeye dayali sinif yonetimi becerileri, 21-30 yas grubu
ogretmenlerden daha yliksek diizeydedir.( p<,05). Diger ikili yas karsilastirmalarinda

istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Tablo 3.2.12. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olcegi “Simif Katim1” Alt Boyutu Puanlar

Yas N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
21-30 aras1 59 8,3051 1,8028 ,2347
31-40 aras1 130 8,8769 1,8761 ,1645
41-50 arasi 65 8,6615 2,1957 ,2723
Toplam 254 8,6890 1,9524 ,1225

Levene: 1,928 sd:2 p>,05

Yoneticilere gore Ogretmenlerin yas degiskenine iligkin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Smif Katilimi” Alt Boyutu puanlarmin tamimlayict istatistik

degerleri Tablo 3.2.12°de yer almistir.

Bu boyutta ilk swrayr 8,87’lik ortalama ile 31-40 yas grubu 6gretmenler
almistir. Bunu ikinci sirada 41-50 yas grubu 6gretmenler izlemistir(8,66). Son sirada
8,31’lik ortalama ile 21-30 yas arasi 6gretmenler bulunmaktadwr. Tiim yas grubu
ogretmenlerin ders i¢cindeki 6grencileri derse katilmaya tesvik etmesine dayali siif

yonetme becerisnde mutlak ortalamanin biraz {istliinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin ders i¢indeki 6grencileri derse katilmaya
tesvik etmesine dayali smif yonetme becerisi konusundaki algi puanlarinin varyans
farkliligin1 belirlemek iizere yapilan levene testte istatistiksel a¢idan anlamli bir
farklilik bulunamamistir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tiim yas grubundaki 6gretmenlerin simif katilimi puanlar esit varyansa sahiptir.

Tablo 3.2.13. Yéneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Sinif

Yonetimi Becerileri Olcegi “Simif Katiim1” Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 13,336 2 6,668 1,760 , 174
Gruplarici 951,093 251 3,789
Toplam 964,429 253

*p<,05 **p<,01 ***p< 001
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Yoneticilere gore Ogretmenlerin  yas degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Smif Katilimi” alt boyutu puanlari igin yapilan Tek Yonlii
Varyans AnalizilANOVA) sonuclar1 Tablo 3.2.13’de sunulmustur.

Yonetici algilarma gore 0gretmenlerin  yas degiskenine ait Sinif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Smif Katilimi” alt boyutu puanlari igin yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizil ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik elde
edilememigstir(F: 3,760, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli yasta bulunan
ogretmenlerin ders i¢indeki dgrencileri derse katilmaya tesvik etmesine dayali siif

yOnetimi becerilerini algilar1 birbirine esittir.

Tablo 3.2.14. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olcegi “Soru Sorma” Alt Boyutu Puanlar

Yas N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
21-30 aras1 59 14,4576 2,5952 , 3379
31-40 aras1 130 15,8077 2,7901 ,2447
41-50 aras1 65 15,2000 3,0578 ,3793
Toplam 254 15,3386 2,8596 ,1794

Levene: 2,663  sd:2 p>,05

Tablo 3.2.14°de yoneticilere gore 6gretmenlerin yas degiskenine iliskin Smif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt Boyutu puanlarmin tanimlayici

istatistik degerleri yer almustir.

Bu boyutta ilk swrayr 15,81°lik ortalama ile 31-40 yas grubu &gretmenler
almistir. Bunu ikinci swrada 41-50 yas grubu O6gretmenler izlemistir(15,20). Son
sirada 14,46’lik ortalama ile 21-30 yas arasi 6gretmenler bulunmaktadir. Tim yas
grubu 6gretmenlerin ders icinde Ogrencilere soru yoneltmeye dayali sinif yonetme

becerisinde mutlak ortalamanm biraz {istiinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin ders i¢cinde 6grencilere soru yoneltmeye
dayal1 smif yonetimi becerileri konusundaki algi puanlarinin varyans farkliligini
belirlemek {iizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunamamagstir. (p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.
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Tablo 3.2.15. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olcegi “Soru Sorma” Alt Boyutu Puanlarn

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplamm Ortalamasi
Gruplararasi 75,646 2 37,823 4,763 ,009**
Gruplarigi 1993,236 251 7,941
Toplam 2068,882 253

*p<,05 **p<,01  ***p<001 Eta:,191 Eta’: ,037

Yoneticilere gore Ogretmenlerin  yas degiskenine goére Smif YOnetimi
Becerileri Olgegi “Soru Sorma” alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi(ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.15’de yer almistir.

Yonetici algilarma gore 0gretmenlerin  yas degiskenine ait Sinif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Soru Sorma” alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi(ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agcidan ,01 diizeyinde anlamli bir farklilik
elde edilmistir(F: 4,763, p<,01). Okul Yoneticilerinin farkli yastaki 6gretmenlerin
ders icinde Ogrencilere soru yoneltmeye dayali smif yonetimi becerilerini algilar1

birbirinden farklidir.

ANOVA isleminde anlaml farkliligin elde edilmesi {izerine 6gretmenlerin
yas degiskeni ile Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” alt boyutu
arasindaki iligki eta degeri ile saptanmis ve ,191’lik bir sonug¢ elde edilmistir. Bu
sonu¢ actkca gostermektedir ki ¢alisma grubunu olusturan yoneticilerinin
Ogretmenlerin ders i¢inde Ogrencilere soru yoneltmeye dayali sinif yOnetimi
becerilerini algilamalar1 puan varyanslarinin % 3,7°ni yas degiskeni karsilamaktadir.
Daha acik bir dil ile yas degiskeni; Ogretmenlerin smnif i¢inde Ogrencilere soru

yoneltme 6zelligine dayali siif yonetimi becerilerini % 3,7 oraninda etkilemektedir.

ANOVA islemi sonucunda elde edilen anlamli sonug; adi gecen bu alt
boyutta Ogretmen yaslarmma gore kimiilatif bir farkliik bulundugu anlamina
gelmektedir.. Ancak bu farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandig: belli
olmamaktadir. Bu nedenle ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farklilik elde
edilen bu boyutta; farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek
iizere ANOVA’y1 tamamlayict hesaplara(post-hoc) gecilmistir. Tablo 3.2.14’de
varyans homojenligi saptandig1 i¢in post hoc teknik olarak LSD testi yapilmis ve

elde edilen sonuglar Tablo 3.2.16’da sunulmustur.
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Tablo 3.2.16. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simf

Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt Boyutu Puanlar

(D) Yas (J) Yas Ortalamal  Std. Hata p
ar arasi
fark

21-30 aras1  31-40 aras1 -1,3501 ,4424 ,003%*
41-50 aras1 -, 7424 ,5067 ,144

31-40 aras1  21-30 arasi 1,3501 ,4424 ,003%*
41-50 aras1 ,6077 ,4281 ,157

41-50 aras1  21-30 aras1 , 7424 , 5067 , 144
31-40 aras1 -,6077 ,4281 ,157

¥p<,05 *p<01  ***p<,001

Ikili gruplar arasinda yapilan LSD testinde 31-40 yas grubu dgretmenler ile
21-30 yas diliminde bulunan 6gretmenler arasinda istatistiksel agidan ,01 diizeyinde
anlamli farklilk elde edilmistir. 31-40 yas grubu Ogretmenlerin; ders icinde
ogrencilere soru sormalarma dayali smif yonetimi becerileri, 21-30 yas grubu
ogretmenlerden daha yliksek diizeydedir.( p<,01). Diger ikili yas karsilastirmalarinda

istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Tablo 3.2.17. Yéneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simif

Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt Boyutu Puanlar

Yas N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
21-30 aras1 59 11,7458 2,1058 ,2741
31-40 aras1 130 12,2769 1,9923 ,1747
41-50 arasi 65 11,9077 2,8103 ,3486
Toplam 254 12,0591 2,2564 ,1416

Levene: 7,567 sd:2 p<,001

Yoneticilere gore Ogretmenlerin yas degiskenine iligkin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt Boyutu puanlarmin tanmimlayici istatistik

degerleri Tablo 3.2.17°de yer almistir.

Bu boyutta ilk sirayr 12,28’lik ortalama ile 31-40 yas grubu &gretmenler
almistir. Bunu ikinci swrada 41-50 yas grubu O6gretmenler izlemistir(11,91). Son
sirada 11,75’lik ortalama ile 21-30 yas arasi 6gretmenler bulunmaktadir. Tim yas
grubu O0gretmenlerin psikolojik etmenlerine dayali sinif yonetme becerisnde mutlak

ortalamanin biraz Ustlinde yer aldiklar1 goriilmektedir.
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Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin psikolojik etmenlerine  dayali smif
yonetme becerisi konusundaki algi puanlarmin varyans farkliligini belirlemek {izere
yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur.(p<,001) ve

varyanslarin heterojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.18. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simif

Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 13,451 2 6,725 1,324 ,268
Gruplarici 1274,663 251 5,078
Toplam 1288,114 253

*p<,05 **p<,01 ***p< 001

Yoneticilere gore Ogretmenlerin  yas degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” alt boyutu puanlar1 igin yapilan Tek Yonlii
Varyans AnalizilANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.18’de sunulmustur.

Yonetici algilarma gore 0gretmenlerin  yas degiskenine ait Sinif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” alt boyutu puanlar1 igin yapilan Tek Yonlii
Varyans AnalizilANOVA) sonuglarinda istatistiksel agcidan anlaml bir farklhilik elde
edilememistir(F: 1,324, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli yastaki 6gretmenlerin

psikolojik etmenlerine dayali sinif ydonetimi becerilerini algilar1 birbirine esittir.

Tablo 3.2.19. Yéneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Siif

Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam Puanlan

Yays N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
21-30 arasi 59 70,1186 12,4777 1,6245
31-40 aras1 130 75,7615 11,9104 1,0446
41-50 arasi 65 73,6769 15,8026 1,9601
Toplam 254 73,9173 13,2786 ,8332

Levene: 7,445  sd:2 p<,001

Tablo 3.2.19°da yoneticilere gore 6gretmenlerin yas degiskenine iliskin Smif
Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlarmin tanimlayic: istatistik degerleri yer

almustir.

Yonetici algisia gore dgretmenlerin Sinif Yonetim Becerileri Olgegi Toplam
puan ortalamalar1 incelendiginde diger alt boyutlarda oldugu gibi 31-40 yas grubu
Ogretmenlerin birinci sirada yer aldiklari anlasilmaktadir(75,76). 41-50 yaslari
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arasindaki 0gretmenler 73,68’lik ortalama ile ikinci siradadir. Son siray1 yine diger

iki gruba gore daha geng olan 6gretmenler almistir(70,12).

Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin smif yonetimi becerileri konusundaki algi
puanlarinin varyans farkliligin1 belirlemek {izere yapilan levene testte istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik bulunmustur. (p<,001) ve varyanslarin heterojen

olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.20. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Siif

Yonetimi Becerileri Olcegi Toplam Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 1297,271 2 648,636 3,759 ,025%
Gruplarici 43311,993 251 172,558
Toplam 44609,264 253

*p<,05 **p<01  ***p<001 Eta:,171 Eta’: ,029

Yoneticilere gore Ogretmenlerin  yas degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri  Olgegi  Toplam puanlari  i¢in  yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi(ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.20’de yer almistir.

Yonetici algilarma gore 0gretmenlerin  yas degiskenine ait Sinif Yonetimi
Becerileri  Olgegi  Toplam puanlari  i¢in  yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi(ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agcidan ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
elde edilmistir(F: 3,759, p<,05). Okul Yoneticilerinin farkli yastaki 6gretmenlerin

ders i¢inde sinif yonetimi becerilerini algilar1 birbirinden farkhidir.

ANOVA isleminde anlaml farkliligin elde edilmesi {izerine 6gretmenlerin
yas degiskeni ile Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlar: arasmdaki iliski
eta degeri ile saptanmis ve ,171°lik bir sonu¢ elde edilmistir. Bu sonu¢ acikca
gostermektedir ki calisma grubunu olusturan yoneticilerinin 6gretmenlerin ders
icinde smnif ydnetimi becerilerini algilamalar1 puan varyanslarinin % 2,9°nu yas
degiskeni karsilamaktadir. Daha ag¢ik bir dil ile yas degiskeni; Ogretmenlerin sinif

yonetimi becerilerini % 2,9 oraninda etkilemektedir.

ANOVA islemi sonucunda elde edilen anlamli sonug; adi gecen bu alt
boyutta Ogretmen yaslarmma gore kimiilatif bir farkliik bulundugu anlamina

gelmektedir.. Ancak bu farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandig: belli
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olmamaktadir. Bu nedenle ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farklilik elde
edilen bu boyutta; farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek
iizere ANOVA’y1 tamamlayict hesaplara(post-hoc) gecilmistir. Tablo 3.2.19°da
varyans heterojenligi saptandigi i¢in post hoc teknik olarak Tamhane testi yapilmis

ve elde edilen sonuglar Tablo 3.2.21°de sunulmustur.

Tablo 3.2.21. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Yas Degiskenine Ait Simif

Yonetimi Becerileri Olcegi Toplam Puanlar

(D) Yas (J) Yas Ortalamal  Std. Hata p
ar arasl
fark
21-30 aras1  31-40 aras1 -5,6429 2,0621 ,013%*
41-50 aras1 -3,5583 2,3621 417
31-40 aras1  21-30 aras1 5,6429 2,0621 ,013%*
41-50 arasi 2,0846 1,9955 , 726
41-50 aras1  21-30 aras1 3,5583 2,3621 417
31-40 aras1 -2,0846 1,9955 , 726

*p<05  **p<0l  **%p<001

Ikili gruplar arasinda yapilan Tamhane testinde 31-40 yas grubu &gretmenler
ile 21-30 yas diliminde bulunan o6gretmenler arasinda istatistiksel agidan ,05
diizeyinde anlamli farklilik elde edilmistir. 31-40 yas grubu &gretmenlerin; smif
yonetimi becerileri, 21-30 yas grubu Ogretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.(
p<,05). Diger ikili yas karsilagtirmalarinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar

elde edilememistir.

Sonug olarak; 6gretmenlerin yas degiskenine iligkin Smif Yonetimi Becerileri
Olgegi Toplam ve Fiziki kosullar, zamam verimli kullanma, sunum, soru sorma alt

boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel a¢idan en az ,05 diizeyinde anlamli

farkliliklar elde edilmistir.

Tablo 3.2.22. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait
Siif Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu Puanlan

Kidem N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
5 yildan az 38 7,9737 1,6189 ,2626
6-10 y1l aras1 106 8,6981 1,7575 ,1707
11-15 y1l arast 66 8,8030 1,8829 ,2318
16-20 y1l arast 44 8,7500 2,2322 ,3365
Toplam 254 8,6260 1,8708 ,1174

Levene: 2,235 sd:3 p>,05
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Yoneticilere gore ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu puanlarmin tanimlayici istatistik
degerleri Tablo 3.2.22°de yer almistir.

Bu boyutta ilk siray1 8,80’lik ortalama ile kidemi 11-15 yil arasinda olan
ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada kidemi 16-20(8,75) ve ligiincii sirada 6-
10(8,69) olan dgretmenler izlemistir. Son swrada 7,97’lik ortalama ile kidemi 5
yildan az olan 6gretmenler yer almistir. Tiim farkli kideme sahip 6gretmenlerin fiziki
kosullara dayali sinif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin biraz {istiinde yer

aldiklar1 goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin fiziki kosullara
dayal1 smif ydnetme becerisi konusundaki algi puanlarinin varyans farkliligmi
belirlemek {iizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunamamagstir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.23. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait
Simif Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 19,466 3 6,489 1,873 ,135
Gruplarici 866,003 250 3,464
Toplam 885,469 253

*p<,05  **p<,01 *H*p<,001

Yoneticilere gore Ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii
Varyans AnalizilANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.23’de sunulmustur.

Yonetici algilarina gore Ogretmenlerin kidem degiskenine gore Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek
Yonlii Varyans AnaliziltANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik elde edilememistir(F: 1,873, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli kideme
sahip Ogretmenlerin fiziki kosullara dayali smif yonetimi becerilerini algilari

birbirine esittir.
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Tablo 3.2.24. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma” Alt Boyutu

Puanlan
Kidem N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
5 yildan az 38 10,9737 2,3422 ,3800
6-10 y1l aras1 106 11,9151 2,4885 ,2417
11-15 y1l arast 66 11,7576 2,6139 , 3218
16-20 y1l arast 44 11,5000 3,1290 4717
Toplam 254 11,6614 2,6262 ,1648

Levene: 2,789 sd:3 p<,05

Yoneticilere gore ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Zamani Verimli Kullanma” Alt Boyutu puanlarinin tanimlayict

istatistik degerleri Tablo 3.2.24’de yer almigstir.

Bu boyutta ilk sirayr 11,92’lik ortalama ile kidemi 6-10 yil arasinda olan
Ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada kidemi 11-15(11,76) ve liglincii sirada 16-
20(11,50) olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada 10,97’lik ortalama ile kidemi 5
yildan az olan Ogretmenler yer almistir. Tiim farkli kideme sahip Ogretmenlerin
zaman1 verimli kullanmaya dayali smif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin

biraz iistiinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin zamani verimli
kullanmaya dayali smnif yonetme becerisi konusundaki algi puanlarinin varyans
farkliligin1 belirlemek iizere yapilan levene testte istatistiksel a¢idan anlamli bir

farklilik bulunmustur.(p<,05) ve varyanslarin heterojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.25. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait Simif

Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma” Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 26,551 3 8,850 1,288 ,279
Gruplarigi 1718,331 250 6,873
Toplam 1744,882 253

*p<,05  **p<,01 *#*p<,001

Yonetici algilarina gore Ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamami Verimli Kullanma” alt boyutu puanlari igin
yapilan Tek Yonli Varyans Analizil ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.25’de

sunulmustur.
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Yoneticilere gore ogretmenlerin  kidem degiskenine ait Sinif YOnetimi
Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma™ alt boyutu puanlar1 i¢in yapilan Tek
Yonlii Varyans AnaliziltANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik elde edilememistir(F: 1,288, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli kideme
sahip 0gretmenlerin Zamani Verimli Kullanmaya dayali siif yonetimi becerilerini

algilar1 birbirine esittir.

Tablo 3.2.26. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi “Sunum” Alt Boyutu Puanlan

Kidem N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
5 yildan az 38 16,2368 2,9540 ,4792
6-10 y1l aras1 106 17,5660 3,4915 ,3391
11-15 y1l arast 66 18,0303 3,1328 ,3856
16-20 y1l arast 44 18,2273 4,3018 ,6485
Toplam 254 17,6024 3,5212 ,2209

Levene: 3,041 sd:3 p<,05

Yoneticilere gore ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu puanlarmin tanimlayic istatistik degerleri

Tablo 3.2.26’da yer almigtir.

Bu boyutta ilk siray1 18,23’liik ortalama ile kidemi 16-20 yil arasinda olan
ogretmenler almigtir. Bunu ikinci sirada kidemi 11-15(18,03) ve {igiincii sirada 6-
10(17,56) olan dgretmenler izlemistir. Son sirada 16,24’liik ortalama ile kidemi 5
yildan az olan 6gretmenler yer almigtir.. Tim farkli kideme sahip 6gretmenlerin
zaman1 verimli kullanmaya dayali smif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin

biraz iistiinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin sunuma dayali
smif yonetme becerisi konusundaki algi puanlarmim varyans farkliligini belirlemek
lizere yapilan levene testte istatistiksel acidan anlamli  bir farklilik

bulunmustur.(p<,05) ve varyanslarin heterojen olduguna karar verilmistir.
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Tablo 3.2.27. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi “Sunum” Alt Boyutu Puanlarn

Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 100,266 3 33,422 2,752 ,043%
Gruplarici 3036,573 250 12,146
Toplam 3136,839 253

*p<,05 **p<01  ***p<001  FEta;,179 Eta™,032

Yoneticilere gore ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Sunum” alt boyutu puanlar1 icin yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi(ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.27°de sunulmustur.

Yoneticilere gore ogretmenlerin  kidem degiskenine ait Sinif Yonetimi
Becerileri Olgegi “sunum” alt boyutu puanlar1 igin yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi(ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik
elde edilmistir(F: 2,752, p<,05). Okul Yoneticilerinin farkli kideme sahip

ogretmenlerin sunuma dayali siif yonetimi becerilerini algilar1 birbirinden farklidir.

ANOVA isleminde anlaml farkliligin elde edilmesi {izerine 6gretmenlerin
kidem degiskeni ile Simif Yonetimi Becerileri Olgegi “sunum” alt boyutu arasidaki
iligski eta degeri ile saptanmis ve ,179’luk bir sonug elde edilmistir. Bu sonug agikca
gostermektedir ki calisma grubunu olusturan yoneticilerinin 6gretmenlerin ders
icinde sunuma dayali sinif yonetimi becerilerini algilamalar1 puan varyanslarinin %
3,2°ni kidem degiskeni karsilamaktadir. Daha ag¢ik bir dil ile kidem degiskeni;
ogretmenlerin smif i¢inde sunum yapmaya dayali smif yonetimi becerilerini % 3,2

oraninda etkilemektedir.

ANOVA islemi sonucunda elde edilen anlamli sonug; adi gecen bu alt
boyutta 6gretmen kidemlerine gore kiimiilatif bir farklilik bulundugu anlamina
gelmektedir.. Ancak bu farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandig: belli
olmamaktadir. Bu nedenle ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farklilik elde
edilen bu boyutta; farkliligin hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek
iizere ANOVA’y1 tamamlayict hesaplara(post-hoc) gecilmistir. Tablo 3.2.26’da
varyans heterojenligi saptandigi i¢in post hoc teknik olarak Tamhane testi yapilmis

ve elde edilen sonuglar Tablo 3.2.28’de sunulmustur.
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Tablo 3.2.28. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olgcegi “Sunum” Alt Boyutu Puanlar

(I Kidem (J) Kidem Ortalama  Std. Hata p
lar arasi
fark
5 yildan az 6-10 y1l aras1 -1,3292 ,6590 ,148
11-15 y1l arast -1,7935 ,7097 ,027%*
16-20 y1l arast -1,9904 L7718 ,091
6-10 y1l aras1 5 yildan az 1,3292 ,6590 ,148
11-15 y1l arast -,4643 ,5465 ,936
16-20 y1l arast -,6612 ,6250 ,937
11-15 y1l arast 5 yildan az 1,7935 ,7097 ,027%*
6-10 y1l aras1 ,4643 ,5465 ,936
16-20 y1l arast -,1970 ,6783 1,000
16-20 yil arast 5 yildan az 1,9904 , 7718 ,001
6-10 y1l aras1 ,6612 ,6250 ,937
11-15 yil arast ,L1970 ,6783 1,000

¥p<,05 *p<01  ***p<,001

Ikili gruplar arasinda yapilan Tamhane testinde Kidemi 11-15 yil olan
ogretmenler ile kidemi 5 yildan daha az olan 6gretmenler arasinda istatistiksel agidan
,05 diizeyinde anlamli farklilik elde edilmistir. Kidemi 11-15 y1l olan 6gretmenlerin;
smif i¢inde sunuma dayali smif yonetimi becerileri, kidemi 5 yildan daha az olan
ogretmenlerden daha yliksek diizeydedir.( p<,05). Diger ikili yas karsilastirmalarinda

istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Tablo 3.2.29. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi “Simif Katihmi” Alt Boyutu Puanlar

Kidem N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
5 yildan az 38 8,2895 1,7228 ,2795
6-10 y1l aras1 106 8,6887 1,8992 ,1845
11-15 y1l arast 66 8,9545 1,9409 ,2389
16-20 yil arast 44 8,6364 2,2629 ,3411
Toplam 254 8,6890 1,9524 ,1225

Levene: 1,399 sd:3 p>,05

Yoneticilere gore Ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Smif Katilimi” Alt Boyutu puanlarmin tamimlayict istatistik

degerleri Tablo 3.2.29°da yer almistir.

Bu boyutta ilk siray1 8,95’lik ortalama ile kidemi 11-15 yil arasinda olan
ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada kidemi 6-10 y1l(8,69) ve {i¢iincii sirada 16-

20(8,64) olan dgretmenler izlemistir. Son sirada 8,29’luk ortalama ile kidemi 5
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yildan az olan 6gretmenler yer almigtir. Tiim farkli kideme sahip 6gretmenlerin sinif
katilmma dayali sinif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin biraz iistiinde yer

aldiklar1 goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin smif katilimina
dayal1 smif ydnetme becerisi konusundaki algi puanlarinin varyans farkliligmi
belirlemek tiizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunmamustir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.30. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi “Simif Katihmi” Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplamm Ortalamasi
Gruplararasi 10,841 3 3,614 ,947 ,418
Gruplarici 953,588 250 3,814
Toplam 964,429 253

*p<,05  **p<,01 *H*p<,001

Yoneticilere gore ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “smif katilim1” alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi(ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.30’da sunulmustur.

Yonetici algilarina gore 6gretmenlerin kidem degiskenine ait Stif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Smif Katilimi” alt boyutu puanlari igin yapilan Tek Yonlii
Varyans AnalizilANOV A) sonuglarinda istatistiksel agcidan anlaml bir farklhilik elde
edilememistir(F: ,947, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli kideme sahip
ogretmenlerin smif katilimina dayali siif yonetimi becerilerini algilar1 birbirine

esittir.

Tablo 3.2.31. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi “Soru Sorma” Alt Boyutu Puanlar

Kidem N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
5 yildan az 38 14,5263 2,5334 4110
6-10 y1l aras1 106 15,3679 2,8329 ,2752
11-15 y1l arast 66 15,4394 2,9568 , 3640
16-20 y1l arast 44 15,8182 2,9905 ,4508
Toplam 254 15,3386 2,8596 ,1794

Levene: 1,464 sd:3 p>,05
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Yoneticilere gore ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt Boyutu puanlarmin tammlayict istatistik

degerleri Tablo 3.2.31°de sunulmustur.

Bu boyutta ilk siray1r 15,82°lik ortalama ile kidemi 16-20 yil arasinda olan
ogretmenler almigtir. Bunu ikinci sirada kidemi 11-15 y1l(15,44) ve iiglincii sirada 6-
10 y1l (15,36) olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada 14,53’liik ortalama ile kidemi
5 yildan az olan 6gretmenler yer almistir. Tiim farkli kideme sahip 6gretmenlerin
soru sormaya dayal1 siif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin biraz iistiinde yer

aldiklar1 goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin soru sormasma
dayal1 smif ydnetme becerisi konusundaki algi puanlarinin varyans farkliligmi
belirlemek {iizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik

bulunmamustir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.32. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi “Soru Sorma” Alt Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 35,954 3 11,985 1,474 ,222
Gruplarigi 2032,928 250 8,132
Toplam 2068,882 253

*p<,05  **p<,01 *H*p<,001

Yoneticilere gore ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Soru Sorma” alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi(ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.32°de sunulmustur.

Yonetici algilarina gore 6gretmenlerin kidem degiskenine ait Stif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Soru Sorma” alt boyutu puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans
AnalizilANOVA) sonuglarinda istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik elde
edilememigstir(F: 1,474, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli kideme sahip
Ogretmenlerin soru sormalarina dayali smif yonetimi becerilerini algilart birbirine

esittir.
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Tablo 3.2.33. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait
Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler”Alt Boyutu

Puanlan

Kidem N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
5 yildan az 38 11,4474 2,0228 , 3281
6-10 y1l aras1 106 12,2075 2,0270 ,L1969
11-15 y1l arast 66 12,1818 2,2932 ,2823
16-20 y1l arast 44 12,0455 2,8363 ,4276
Toplam 254 12,0591 2,2564 ,1416

Levene: 3,378 sd:3 p<,05

Yoneticilere gore ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt Boyutu puanlarmin tanmimlayici istatistik
degerleri Tablo 3.2.33’de sunulmustur.

Bu boyutta ilk siray1 12,20°lik ortalama ile kidemi 6-10 yil arasinda olan
ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada kidemi 11-15 y1l(12,18) ve iiglincii sirada
16-20 yil (12,05) olan Ogretmenler izlemistir. Son sirada 11,45’lik ortalama ile
kidemi 5 yildan az olan Ogretmenler yer almistr. Tim farkli kideme sahip
ogretmenlerin psikolojik etmenlere  dayali sinif yonetme becerisinde mutlak

ortalamanin biraz Ustlinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Kidem degiskenine goére Okul Yoneticilerinin &gretmenlerin psikolojik
etmenlere dayali smif yonetme becerisi konusundaki algi puanlarmin varyans
farkliligin1 belirlemek iizere yapilan levene testte istatistiksel a¢idan anlamli bir

farklilik bulunmustur.(p<,05) ve varyanslarin heterojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.34. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait
Simif Yonetimi Becerileri Olcegi “Psikolojik Etmenler” Alt Boyutu

Puanlan
Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 17,558 3 5,853 1,152 ,329
Gruplarigi 1270,556 250 5,082
Toplam 1288,114 253

*p<,05 **p<,01 ***p< 001

Tablo 3.2.34°de yoneticilere gore Ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin
Smif Yénetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” alt boyutu puanlari igin
yapilan Tek Yonlii Varyans Analizil ANOV A) sonuglart sunulmustur.
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Yonetici algilarina gore Ogretmenlerin  kidem degiskenine gore Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” alt boyutu puanlari i¢in yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizil ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik elde edilememistir(F: 1,152, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli kideme
sahip Ogretmenlerin psikolojik etmenlere dayali smif yonetimi becerilerini algilari

birbirine esittir.

Tablo 3.2.35. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi Toplam Puanlar

Kidem N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
5 yildan az 38 69,4474 11,6658 1,8924
6-10 y1l aras1 106 74,1792 12,6090 1,2247
11-15 yi1l arast 66 75,1818 13,0960 1,6120
16-20 y1l arast 44 75,2500 15,8351 2,3872
Toplam 254 73,9173 13,2786 ,8332

Levene: 3,208 sd:3 p<,05

Tablo 3.2.35°de yoneticilere gére Ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin
Smif Yénetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlarmin tanimlayicr istatistik degerleri

sunulmustur.

Bu boyutta ilk siray1 75,25’lik ortalama ile kidemi 16-20 yil arasinda olan
ogretmenler almigtir. Bunu ikinci sirada kidemi 11-15 y1l(75,18) ve iiglincii sirada 6-
10 y11 (74,18) olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada 69,45°lik ortalama ile kidemi 5
yildan az olan 6gretmenler yer almigtir. Tiim farkli kideme sahip 6gretmenlerin sinif

yonetme becerisinde mutlak ortalamanin iistiinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Kidem degiskenine gore Okul Yoneticilerinin dgretmenlerin sinif yonetme
becerisi konusundaki algi puanlarmin varyans farkliligini belirlemek iizere yapilan
levene testte istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur.(p<,05) ve

varyanslarin heterojen olduguna karar verilmistir.
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Tablo 3.2.36. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi Toplam Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 950,207 3 316,736 1,814 , 145
Gruplarici 43659,057 250 174,636
Toplam 44609,264 253

*p<,05 **p<,01 ***p< 001

Tablo 3.2.36’da yoneticilere gére Ogretmenlerin kidem degiskenine iliskin
Smnif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlari igin yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi(ANOVA) sonuglar1 gosterilmistir.

Yonetici algilarina gore 6gretmenlerin kidem degiskenine ait Sinif Yonetimi
Becerileri  Olgegi  Toplam puanlari i¢in  yapilan Tek Yonlii Varyans
AnalizilANOVA) sonuglarinda istatistiksel acidan anlamhi bir farklilik elde
edilememistir(F: 1,814, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli kideme sahip

ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerini algilar1 birbirine esittir.

Sonug olarak 6gretmenlerin kidem degiskenine ait Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi Toplam ve Alt Boyutlari igin yapilan istatistiksel analizlerde sadece “sunum”

boyutunda anlamli farklilik elde edilmistir.

Arastrmanin  bu asamasinda O&gretmenlerin  Ogretim verdikleri siniftaki
Ogrenci sayisma gore Smif YoOnetme Becerileri degiskenine gore farkliliklari
saptamak {izere hipotez testi islemlerine gecilmistir. Tablo 3.1.4’de goriildiigli gibi
smif mevcutlar1 i¢inde iki kategorinin frekans sayilar1 parametrik istatistik yapacak
diizeyde yiiksek degildir. Frekans sayisinin diigmesiyle dogru orantili olarak siirekli
degiskenlerin dagilimlar1 ¢arpilacagi i¢cin, bu asamada non-parametrik Kruskal-

Wallis Testi yapilmasma karar verilmistir.
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Tablo 3.2.37. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Smif  Mevcudu
Degiskenine Ait Sinif Yonetimi Becerileri (")lg:egi “Fiziki Kosullar” Alt

Boyutu Puanlarn

Simif n Siralamalar Kay sd p
Mevcudu Ortalamasi Kare
21-30 arasi 10 151,45
31-40 arasi1 58 149,16
41-50 aras1 170 120,30 11,768 3 ,008**
51-60 arasi 14 90,14
Toplam 252

*p<,05  **p<,01 *H*p<,001

Tablo 3.2.37°de yoneticilere gore 6gretmenlerin sinif mevcudu degiskenine
iliskin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu puanlari igin

yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Smif mevcudu 21-30 olan Ogretmenlerin yOneticiler tarafindan algilanan
fiziki kosullara dayali sinif yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir( SO:
151,45). ikinci sirada sinif mevcudu 31-40 olan dgretmenler(149,16), {igiincii sirada
smif mevcudu 41-50 olan 6gretmenler(SO: 120,30) yer almaktadir. Siifinda 51-60
ogrenciye egitim vermekte olan 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan fiziki
kosullara dayali smif yonetme becerileri en son sirada yer almistir(SO:90,14). Genel
olarak smif mevcudu diistiikce dgretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan fiziki

kosullara dayali sinif yonetimi becerileri ylikselmektedir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel acidan ,01 diizeyinde anlamli
bir farklilik elde edilmistir. Ogretmenlerin siniflarinda bulunan &grenci sayilari
farklilagtikca, buna bagli olarak yoneticileri tarafindan algilanan fiziki kosullara

dayal1 smif yonetimi becerileri farklilagmaktadir.

Smif mevcuduna gore dgretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan fiziki
kosullara dayali smif ynetimi becerilerinin kiimiilatif farklilik ortaya koymasindan
sonra, ikili gruplar arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere yine non-parametrik

mann-whitney “U” testi iglemlerine gegilmistir.
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Tablo 3.2.38. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Mevcudu Degiskenine

Ait Smif Yonetimi Becerileri Olcegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu Puanlar

Simif n  Swralamalar Siralamalar U z p
Mevcudu Ortalamasi Toplam
21-30 aras1 10 36,75 367,50 267,500  -,398 ,691
31-40 aras1 58 34,11 1978,50
21-30 aras1 10 110,20 1102,00 653,000 -1,244 ,214
41-50 aras1 170 89,34 15188,00
21-30 aras1 10 15,50 155,00 40,000 -1,776 ,076
51-60 aras1 14 10,36 145,00
31-40 aras1 58 134,14 7780,00 3791,000 -2,659 ,008%**
41-50 aras1 170 107,80 18326,00
31-40 aras1 58 39,91 2314,50 208,500 -2,870 ,004%**
51-60 aras1 14 22,39 313,50
41-50 aras1 170 94,16 16006,50 908,500 -1,486 ,137
51-60 aras1 14 72,39 1013,50

*p<,05  **p<01  *¥*p<,001
Yoneticilere gore dgretmenlerin  sinif mevcudu degiskenine iligkin Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu puanlar1 ikili gruplar igin
yapilan non-parametrik Mann-Whitney “U” Testi sonucglar1 Tablo 3.2.38’de yer

almastir.

Yapilan analizler sonucunda sadece iki ayr1 ikili karsilastirmada istatistiksel
acidan anlamh farklilik elde edilmistir. Sinmif mevcudu 31-40 Ogrenci olan
ogretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan fiziki kosullara dayali sinif yonetimi
becerileri, 41-50 arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,01). Sif
mevcudu 31-40 6grenci olan Ogretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan fiziki
kosullara dayali simif yonetimi becerileri, 51-60 arasinda olanlardan anlamli derecede

daha yiiksektir(p<,01).

Adi gegen bu alt boyutta, smif mevcudu degiskenine gore diger ikili

karsilagtirmalar arasinda anlamli farkliliklar elde edilememistir.
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Tablo 3.2.39. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Mevcudu Degiskenine
Ait Siif Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma” Alt

Boyutu Puanlar

Simif n Siralamalar Kay sd p
Mevcudu Ortalamasi Kare
21-30 arasi 10 139,85
31-40 arasi1 58 156,42
41-50 arasi1 170 118,69 16,199 3 ,001%**
51-60 arasi1 14 87,89
Toplam 252

*p<,05 **p<,01 *H*p<,001

Tablo 3.2.39°da yoneticilere gore 6gretmenlerin sinif mevcudu degiskenine
iliskin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma” Alt Boyutu

puanlar1 i¢in yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Smif mevcudu 21-30 olan Ogretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan
zamani verimli kullanmaya dayali sinif yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir(
SO: 139,85). Ikinci sirada smif mevcudu 31-40 olan &gretmenler(156,62), iiciincii
sirada sinif mevcudu 41-50 olan 6gretmenler(SO: 118,69) bulunmaktadir. Smifinda
51-60 6grenciye egitim vermekte olan 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan
zaman1 verimli kullanmaya dayali sinif yOnetme becerileri en son sirada yer
almistir(SO:87,89). Genel olarak sinif mevcudu diistiikge 0gretmenlerin yoneticiler
tarafindan algilanan zamani verimli kullanmaya dayali smif yOonetimi becerileri

yiikselmektedir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlaml1
bir farklilik elde edilmistir. Ogretmenlerin siniflarinda bulunan &grenci sayilari
farklilagtikca, buna bagli olarak yoneticileri tarafindan algilanan zamani verimli

kullanmaya dayali sinif yonetimi becerileri farklilagsmaktadir.

Smif mevcuduna gore dgretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan zamani
verimli kullanmaya dayali smnif ynetimi becerilerinin kiimiilatif farklilik ortaya
koymasindan sonra, ikili gruplar arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere yine non-

parametrik mann-whitney “U” testi islemlerine ge¢ilmistir.
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Tablo 3.2.40. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Mevcudu Degiskenine

Ait Simf Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma” Alt Boyutu

Puanlan
Simif n Siralamalar Siralamalar U z p

Mevcudu Ortalamasi Toplam
21-30 aras1 10 30,85 308,50 253,500 -,639 ,523
31-40 arasi1 58 35,13 2037,50
21-30 aras1 10 104,80 1048,00 707,000  -,899 ,369
41-50 arasi 170 89,66 15242,00
21-30 aras1 10 15,20 152,00 43,000 -1,601 ,109
51-60 arasi1 14 10,57 148,00
31-40 arasi1 58 140,00 8120,00 3451,000 -3,432 ,001%**
41-50 aras1 170 105,80 17986,00
31-40 arasi1 58 40,29 2337,00 186,000 -3,160 ,002%*
51-60 arasi1 14 20,79 291,00
41-50 arasi1 170 94,23 16018,50 896,500 -1,543 , 123
51-60 arasi1 14 71,54 1001,50

*p<,05  *Fp<01 ***p<,001

Yoneticilere gore dgretmenlerin  sinif mevcudu degiskenine iligkin Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamani Verimli Kullanma” Alt Boyutu puanlar1 ikili
gruplar i¢in yapilan non-parametrik Mann-Whitney “U” Testi sonuglar1 Tablo

3.2.40’da yer almigtir.

Yapilan analizler sonucunda sadece iki ayr1 ikili karsilastirmada istatistiksel
acidan anlamh farklilik elde edilmistir. Sinmif mevcudu 31-40 Ogrenci olan
Ogretmenlerin yOneticileri tarafindan algilanan zamani verimli kullanmaya dayali
smif yonetimi becerileri, 41-50 arasinda olanlardan anlamli derecede daha
yiiksektir(p<,001). Smif mevcudu 31-40 G6grenci olan Ogretmenlerin yoneticileri
tarafindan algilanan zamani verimli kullanmaya dayali sinif yonetimi becerileri, 51-
60 arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,01).

Adi gegen bu alt boyutta, smif mevcudu degiskenine gore diger ikili

karsilagtirmalar arasinda anlamli farkliliklar elde edilememistir.
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Tablo 3.2.41. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Smif  Mevcudu

Degiskenine Ait Simf Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu

Puanlan
Simif n Siralamalar Kay sd p
Mevcudu Ortalamasi Kare
21-30 aras1 10 151,95
31-40 arasi1 58 149,28
41-50 arasi1 170 118,41 9,591 3 ,022%
51-60 arasi1 14 112,11
Toplam 252

*p<,05  **p<,01 *H%*p<,001
Tablo 3.2.41°de yoneticilere gore 6gretmenlerin sinif mevcudu degiskenine
iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu puanlar1 igin yapilan

Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Smif mevcudu 21-30 olan Ogretmenlerin yOneticiler tarafindan algilanan
sunuma dayali siif yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir( SO: 151,95). ikinci
sirada sinif mevcudu 31-40 olan 6gretmenler(149,28), {igiincii sirada sinif mevcudu
41-50 olan ogretmenler(SO: 118,41) yer almistir. Sinifinda 51-60 6grenciye egitim
vermekte olan Ogretmenlerin yOneticileri tarafindan algilanan sunuma dayali sinif
yonetme becerileri en son sirada yer almistir(SO:112,11). Genel olarak smif
mevcudu diistiikce 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan sunuma dayali sinif

yonetimi becerileri yiikselmektedir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel acidan ,05 diizeyinde anlamli
bir farklilik elde edilmistir. Ogretmenlerin siniflarinda bulunan &grenci sayilari
farklilagtikca, buna bagli olarak yoneticileri tarafindan algilanan sunuma dayali simif

yonetimi becerileri farklilagmaktadir.

Smnif mevcuduna gore 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan sunuma
dayali sinif ynetimi becerilerinin kiimiilatif farklilik ortaya koymasmdan sonra, ikili
gruplar arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere yine non-parametrik mann-whitney

“U” testi islemlerine geg¢ilmistir.
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Tablo 3.2.42. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Mevcudu Degiskenine Ait

Siif Yonetimi Becerileri Olcegi “Sunum” Alt Boyutu Puanlar

Simif n Siralamalar  Siralamalar U z p
Mevcudu Ortalamasi Toplam
21-30 aras1 10 33,85 338,50 283,500 -,114 ,910
31-40 arasi1 58 34,61 2007,50
21-30 arasi1 10 113,80 1138,00 617,000 -1,460 ,144
41-50 aras1 170 89,13 15152,00
21-30 arasi1 10 15,30 153,00 42,000 -1,650 ,108
51-60 arasi 14 10,50 147,00
31-40 aras1 58 134,72 7814,00 3757,000 -2,713 ,007**
41-50 aras1 170 107,60 18292,00
31-40 aras1 58 38,95 2259,00 264,000 -2,035 ,042%*
51-60 arasi1 14 26,36 369,00
41-50 aras1 170 92,69 15756,50 1158,500 -,165 ,869
51-60 arasi1 14 90,25 1263,50

*p<,05 **p<,01 ***p<,001
Yoneticilere gore dgretmenlerin  sinif mevcudu degiskenine iligkin Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu puanlar1 ikili gruplar igin yapilan

non-parametrik Mann-Whitney “U” Testi sonuglar1 Tablo 3.2.42°de yer almustir.

Yapilan analizler sonucunda sadece iki ayr1 ikili karsilastirmada istatistiksel
acidan anlamh farklilik elde edilmistir. Sinif mevcudu 31-40 Ogrenci olan
Ogretmenlerin yOneticileri tarafindan algilanan sunuma dayali smf ydnetimi
becerileri, 41-50 arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,01). Smf
mevcudu 31-40 6grenci olan gretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan sunuma
dayali sinif yonetimi becerileri, 51-60 arasinda olanlardan anlamli derecede daha

yiiksektir(p<,05).

Adi gegen bu alt boyutta, smif mevcudu degiskenine gore diger ikili

karsilagtirmalar arasinda anlamli farkliliklar elde edilememistir.
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Tablo 3.2.43. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Mevcudu Degiskenine

Ait Simf Yonetimi Becerileri Olgegi “Simf Katihmi” Alt Boyutu Puanlan

Simif n Siralamalar Kay sd p
Mevcudu Ortalamasi Kare
21-30 arasi 10 139,30
31-40 arasi1 58 160,81
41-50 aras1 170 115,87 18,474 3 ,000%**
51-60 arasi 14 104,25
Toplam 252

*p<,05 **p<,01 ***p<,001
Tablo 3.2.43’de yoOneticilere gore Ogretmenlerin smif mevcudu degiskenine
iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Smif Katilimi” Alt Boyutu puanlari igin

yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Smif mevcudu 31-40 olan 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan smnif
katilimma dayali smif yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir( SO: 160,81).
Ikinci sirada smif mevcudu 21-30 olan &gretmenler(139,30), {igiincii srrada smif
mevcudu 41-50 olan Ogretmenler(SO: 115,87) yer almistir.. Smifinda 51-60
Ogrenciye egitim vermekte olan 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan smif
katilimina dayali smnif yonetme becerileri en son sirada yer almistir(SO:104,25).
Genel olarak smif mevcudu diistiikge 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan

smif katilimina dayali sinif yonetimi becerileri ylikselmektedir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel agidan ,001 diizeyinde anlamli
bir farklilik elde edilmistir. Ogretmenlerin siniflarinda bulunan &grenci sayilari
farklilagtikca, buna bagli olarak yoneticilere gore smf katilimmna dayali smif
yonetimi becerileri farklilagsmaktadir. Ancak diger alt boyutlarn aksine bu boyutta
smif mevcudu 31-40 arasinda olan Ogretmenlerin smif katilimma yonelik smif

yOonetimi becerilerinin birinci siray1 almig olmasi arastirmanin 6nemli bir bulgusudur.

Smnif mevcuduna gore 6gretmenlerin yoneticilere gore smif katilimina dayali
smif ynetimi becerilerinin kiimiilatif farklilik ortaya koymasindan sonra, ikili gruplar
arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere yine non-parametrik mann-whitney “U” testi

islemlerine geg¢ilmistir.
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Tablo 3.2.44. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Mevcudu Degiskenine

Ait Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Simif Katihmi” Alt Boyutu Puanlar

Simif n  Siralamalar Siralamalar U z p

Mevcudu Ortalamasi Toplam
21-30 aras1 10 28,15 281,50 226,500  -1,127 ,260
31-40 aras1 58 35,59 2064,50
21-30 aras1 10 107,40 1074,00 681,000  -1,068 ,286
41-50 aras1 170 89,51 15216,00
21-30 aras1 10 14,75 147,50 47,500 -1,343 ,192
51-60 arasi1 14 10,89 152,50
31-40 aras1 58 144,35 8372,50 3198,500  -4,034  ,000%***
41-50 aras1 170 104,31 17733,50
31-40 aras1 58 39,86 2312,00 211,000  -2,823  ,005**
51-60 arasi 14 22,57 316,00
41-50 aras1 170 93,05 15819,00 1096,000  -,496 ,620
51-60 arasi1 14 85,79 1201,00

*p<,05  **p<0l  **%p<,001
Yoneticilere gore dgretmenlerin  sinif mevcudu degiskenine iligkin Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “smif Katiimi” Alt Boyutu puanlari ikili gruplar igin
yapilan non-parametrik Mann-Whitney “U” Testi sonucglar1 Tablo 3.2.44’de yer

almustir.

Yapilan analizler sonucunda sadece iki ayr1 ikili karsilastirmada istatistiksel
acidan anlamh farklilik elde edilmistir. Sinif mevcudu 31-40 Ogrenci olan
ogretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan smif katilimina dayali smnif yonetimi
becerileri, 41-50 arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,001). Smif
mevcudu 31-40 6grenci olan Ogretmenlerin yOneticileri tarafindan algilanan sinif
katilmma dayali smif yOnetimi becerileri, 51-60 arasinda olanlardan anlamli

derecede daha yiiksektir(p<,01).

Adi gegen bu alt boyutta, smif mevcudu degiskenine gore diger ikili

karsilagtirmalar arasinda anlamli farkliliklar elde edilememistir.

&9



Tablo 3.2.45. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simf Mevcudu
Degiskenine Ait Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt

Boyutu Puanlarn

Simif n Siralamalar Kay sd p
Mevcudu Ortalamasi Kare
21-30 arasi 10 143,50
31-40 arasi1 58 140,11
41-50 arast 170 121,13 3,557 3 ,313
51-60 arasi 14 123,14
Toplam 252

*p<,05 **p<,01 *H*p< 001
Tablo 3.2.45’de yoneticilere gore 6gretmenlerin sinif mevcudu degiskenine
iliskin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt Boyutu puanlari igin

yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Smnif mevcudu 21-30 olan 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan soru
sormaya dayali smif yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir( SO: 143,50).
Ikinci sirada smif mevcudu 31-40 olan &gretmenler(140,11), {igiincii srrada smif
mevcudu 41-50 olan Ogretmenler(SO: 121,13) yer almistir. Smifinda 51-60
ogrenciye egitim vermekte olan dgretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan soru
sormaya dayali smif yonetme becerileri en son sirada yer almistir(SO:123,14). Genel
olarak smnif mevcudu diistiikce 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan soru

sormaya dayali smif yonetimi becerileri yiikselmektedir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel a¢cidan anlamli bir farklilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin siniflarinda bulunan &grenci sayilar1 farklilastikca,
buna bagli olarak yoneticileri tarafindan algilanan soru sormaya dayali smif yonetimi

becerileri farklilagmamaktadir.

Tablo 3.2.46. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Smif  Mevcudu
Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt

Boyutu Puanlar

Simif n Siralamalar Kay sd p
Mevcudu Ortalamasi Kare
21-30 aras1 10 139,05
31-40 aras1 58 146,55
41-50 arasi 170 120,51 6,936 3 ,074
51-60 arasi 14 107,21
Toplam 252

*p<,05 **p<,01 *H*p< 001
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Tablo 3.2.46°da yoneticilere gore 6gretmenlerin simif mevcudu degiskenine
iliskin Sinif Yénetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt Boyutu puanlari
icin yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Smif mevcudu 31-40 olan Ogretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan
psikolojik etmenlere dayali siif yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir( SO:
146,55). ikinci sirada sinif mevcudu 21-30 olan dgretmenler(139,05), {igiincii sirada
smif mevcudu 41-50 olan 6gretmenler(SO: 120,51) yer almistir. Sinifinda 51-60
Ogrenciye egitim vermekte olan O6gretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan
psikolojik etmenlere dayali smif yOnetme becerileri en son sirada yer
almistir(SO:107,21). Genel olarak sinif mevcudu diistiikce 6gretmenlerin yoneticiler
tarafindan algilanan psikolojik etmenlere dayali smif yonetimi becerileri

yiikselmektedir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel a¢cidan anlamli bir farklilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin siniflarinda bulunan &grenci sayilar: farklilastikca,
buna bagl olarak yoneticileri tarafindan algilanan psikolojik etmenlere dayali smif

yonetimi becerileri farklilagsmamaktadir.

Tablo 3.2.47. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Smif  Mevcudu

Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olcegi Toplam Puanlar

Simif n Siralamalar Kay sd p
Mevcudu Ortalamasi Kare
21-30 arasi 10 150,20
31-40 arasi1 58 152,62
41-50 arasi1 170 118,04 12,129 3 ,007%*
51-60 arasi 14 104,07
Toplam 252

¥p<,05 *p<01  ***p<,001

Tablo 3.2.47°de yoneticilere gore 6gretmenlerin sinif mevcudu degiskenine
iliskin ~ Smif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlar1 i¢in yapilan Non-
Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Smnif mevcudu 31-40 olan 6gretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan smnif
yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir( SO: 152,62). ikinci swrada smif
mevcudu 21-30 olan 6gretmenler(150,20), tiglincii sirada sinif mevcudu 41-50 olan
ogretmenler(SO: 118,04) bulunmaktadir. Sinifinda 51-60 6grenciye egitim vermekte

olan 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan smif yonetme becerileri en son
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sirada yer almistir(SO:104,07). Genel olarak sinif mevcudu diistiikkge 6gretmenlerin

yoneticiler tarafindan algilanan siif yonetimi becerileri ylikselmektedir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel acidan ,01 diizeyinde anlamli
bir farklilik elde edilmistir. Ogretmenlerin siniflarinda bulunan &grenci sayilari
farklilagtikca, buna bagli olarak yoOneticileri tarafindan algilanan smif yonetimi

becerileri farklilagmaktadir.

Smif mevcuduna gore Ogretmenlerin yoneticiler tarafindan algilanan smif
ynetimi becerilerinin kiimiilatif farkhlik ortaya koymasindan sonra, ikili gruplar
arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere yine non-parametrik mann-whitney “U” testi

islemlerine geg¢ilmistir.

Tablo 3.2.48. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simf Mevcudu Degiskenine

Ait Smif Yonetimi Becerileri Ol¢egi Toplam Puanlar

Simif n  Siralamalar Siralamalar U z p
Mevcudu Ortalamasi Toplam
21-30 aras1 10 32,90 329,00 274,000  -277 , 781
31-40 aras1 58 34,78 2017,00
21-30 aras1 10 112,90 1129,00 626,000 -1,399 ,162
41-50 aras1 170 89,18 15161,00
21-30 aras1 10 15,40 154,00 41,000 -1,703 ,096
51-60 aras1 14 10,43 146,00
31-40 aras1 58 137,27 7961,50 3609,500 -3,045 ,002%*
41-50 aras1 170 106,73 18144,50
31-40 aras1 58 39,58 2295,50 227,500 -2,542  ,011*
51-60 aras1 14 23,75 332,50
41-50 aras1 170 93,13 15831,50  1083,500 -,556 578
51-60 aras1 14 84,89 1188,50

*p<,05 **p<,01 *H*p<,001

Yoneticilere gore 0gretmenlerin  sinif mevcudu degiskenine iliskin  Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlari ikili gruplar igin yapilan non-parametrik

Mann-Whitney “U” Testi sonuglar1 Tablo 3.2.48’de yer almistir.

Yapilan analizler sonucunda sadece iki ayr1 ikili karsilastirmada istatistiksel
acidan anlamli farklilik elde edilmistir. Simf mevcudu 31-40 Ogrenci olan
Ogretmenlerin yoOneticileri tarafindan algilanan smif yonetimi becerileri, 41-50

arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,01). Smif mevcudu 31-40
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ogrenci olan 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan sinif yonetimi becerileri,

51-60 arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,05).

Smif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlarinda sinif mevcudu
degiskenine gore diger ikili karsilastirmalar arasinda anlamli farkliliklar elde

edilememistir.

Sonu¢ olarak siniflarda  bulunan o6grenci sayis1 degiskenine gore
Ogretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan fiziki kosullar, zamani verimli
kullanma, sunuma ve genele dayali sinif ydonetim becerileri farklilik gosterirken; soru
sorma ve psikolojik etmenler alt boyutlarma dayali smif yonetimi becerileri

istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga neden olmamustir.

Tablo 3.2.49. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi
Degiskenine Ait Sinif Yonetimi Becerileri (")lg:egi “Fiziki Kosullar” Alt

Boyutu Puanlarn

Smif Ogretim N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
Diizeyi

1. simf 53 8,5472 1,9765 , 2715
2. smif 50 8,7400 1,8932 ,2677
3. simf 51 8,8824 1,9864 ,2782
4. smif 53 8,3019 1,7930 ,2463
5. simif 44 8,7045 1,7465 ,2633
Toplam 251 8,6295 1,8810 ,1187

Levene: ,558 sd:4 p>,05

Yoneticilere gore dgretmenlerin okuttuklar1 sinif 6gretim diizeyi degiskenine
iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu puanlarmin
tanimlayici istatistik degerleri Tablo 3.2.49°da yer almigtir.

Bu boyutta ilk siray1 8,88’lik ortalama ile 3.sinifi okutmakta olan 6gretmenler
almistir. Bunu ikinci sirada 2.smifi okutmakta (8,74) , {iglincii sirada besinci sinifi
okutmakta (8,70) ve dordiincii sirada 1.sinifi okutmakta(8,55) olan olan 6gretmenler
izlemistir. Son sirada 8,30’luk ortalama ile 4. sinifi okutmakta olan 6gretmenler yer
almistir. Tim farkh 6gretim kademesinde dgretim vermekte olan 6gretmenlerin fiziki
kosullara dayali sinif yonetme becerisinde mutlak ortalamanimn biraz {istiinde yer

aldiklar1 goriilmektedir.
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Smif 6gretim diizeyi degiskenine gore Okul Yoneticilerinin dgretmenlerin
fiziki kosullara dayali smnif yonetme becerisi konusundaki alg1 puanlarmmm varyans
farkliligin1 belirlemek iizere yapilan levene testte istatistiksel a¢idan anlamli bir

farklilik bulunamamugtir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.50. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi
Degiskenine Ait Sinif Yonetimi Becerileri (")lg:egi “Fiziki Kosullar” Alt

Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 10,167 4 2,542 ,715 ,582
Gruplarigi 874,375 246 3,554
Toplam 884,542 250

*p<,05 **p<,01 ***p< 001

Yoneticilere gore Ogretmenlerin smif 6gretim diizeyi degiskenine iligkin
Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” alt boyutu puanlari i¢in yapilan
Tek Yonli Varyans AnalizilANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.50°de sunulmustur.

Yonetici algilarina gore dgretmenlerin  siif 6gretim diizeyi degiskenine ait
Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” alt boyutu puanlari i¢in yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizil ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik elde edilememistir(F: ,715, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli siniflarda
ogretim vermekte olan Ogretmenlerin fiziki kosullara dayali smif yOnetimi

becerilerini algilar1 birbirine esittir.

Tablo 3.2.51. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi
Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olcegi “Zamam Verimli

Kullanma” Alt Boyutu Puanlarn

Smif Ogretim N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
Diizeyi

1. smf 53 11,7547 2,6668 ,3663
2. smif 50 11,8000 2,7848 ,3938
3. sif 51 11,9020 2,7514 ,3853
4. smif 53 11,0000 2,3616 ,3244
5. simif 44 12,0909 2,4948 ,3761
Toplam 251 11,6932 2,6240 ,L1656

Levene: ,432 sd:4 p>,05
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Yoneticilere gore dgretmenlerin okuttuklar1 sinif 6gretim diizeyi degiskenine
iliskin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma” Alt Boyutu

puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 3.2.51°de yer almustur.

Bu boyutta ilk swayr 12,09’luk ortalama ile 5.smifi okutmakta olan
ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada 3.smnifi okutmakta (11,90) , {i¢iincii sirada
ikinci sinifi okutmakta (11,80) ve dordiincii sirada 1.sinift okutmakta(11,75) olan
olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada 11°lik ortalama ile 4. smifi okutmakta olan
ogretmenler yer almistir. Tiim farkli 6gretim kademesinde 6gretim vermekte olan
ogretmenlerin zaman1 verimli kullanmaya dayali sinif yonetme becerisinde mutlak

ortalamanin biraz Ustlinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretim diizeyi degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin
zaman1 verimli kullanmaya  dayali smif yonetme becerisi konusundaki algi
puanlarinin varyans farkliligini belirlemek {izere yapilan levene testte istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik bulunamamistir.(p>,05) ve varyanslarin homojen

olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.52. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi
Degiskenine Ait Simf Yonetimi Becerileri Olcegi “Zaman1 Verimli

Kullanma” Alt Boyutu Puanlarn

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 35,421 4 8,855 1,292 274
Gruplarici 1685,957 246 6,853
Toplam 1721,378 250

*p<,05 **p<,01 *H*p< 001

Y oOneticilere gére 6gretmenlerin sinif 6gretim diizeyi degiskenine iligkin Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamami Verimli Kullanma™ alt boyutu puanlari igin
yapillan Tek Yonli Varyans Analizil ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.52°de

sunulmustur.

Yonetici algilarina gére 6gretmenlerin  smif 6gretim diizeyi degiskenine gore
Smif Yénetimi Becerileri Olgegi “Zamani Verimli Kullanma” alt boyutu puanlari
icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizil ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan
anlaml1 bir farklilik elde edilememistir(F: 1,292, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli
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smiflarda 6gretim vermekte olan dgretmenlerin zamani1 verimli kullanmaya dayali

siif yonetimi becerilerini algilar1 birbirine esittir.

Tablo 3.2.53. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi

Degiskenine Ait Simf Yonetimi Becerileri Olcegi “Sunum” Alt Boyutu

Puanlan

Siif Ogretim N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
Diizeyi

1. smf 53 17,5660 3,7133 , 5101
2. smif 50 17,8800 3,4025 L4812
3. simf 51 17,5294 3,8593 ,5404
4. smf 53 17,1132 3,4287 ,4710
5. simif 44 18,0000 3,3061 ,4984
Toplam 251 17,6016 3,5407 ,2235

Levene: ,188 sd:4 p>,05

Yoneticilere gore dgretmenlerin okuttuklar1 smnif 6gretim diizeyi degiskenine
iliskin ~ Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu puanlarmin

tanimlayici istatistik degerleri Tablo 3.2.53’de yer almigtir.

Bu boyutta ilk siray1 18°lik ortalama ile 5.sinifi okutmakta olan 6gretmenler
almistir. Bunu ikinci sirada 2.sinifi okutmakta (17,88) , {iciincii sirada birinci sinifi
okutmakta (17,57) ve dordiincii swrada 3.smnifi okutmakta(17,53) olan olan
Ogretmenler izlemistir. Son swrada 17,11°lik ortalama ile 4. smifi okutmakta olan
ogretmenler yer almistir. Tiim farkli 6gretim kademesinde 6gretim vermekte olan
Ogretmenlerin sunuma dayali sinif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin biraz

iistiinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretim diizeyi degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin
zaman1 verimli kullanmaya  dayali smif yOnetme becerisi konusundaki algi
puanlarinin varyans farkliligini1 belirlemek {izere yapilan levene testte istatistiksel
acidan anlamli bir farklihlk bulunamamistir.(p>,05) ve varyanslarin homojen

olduguna karar verilmistir.
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Tablo 3.2.54. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin  Simif Ogretim Diizeyi

Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu

Puanlan

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 23,834 4 5,958 ,471 ,757
Gruplarici 3110,326 246 12,644

Toplam 3134,159 250

*p<,05 **p<,01 *H*p<,001

Yoneticilere gére 6gretmenlerin sinif 6gretim diizeyi degiskenine iligkin Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” alt boyutu puanlari igin yapilan Tek Yonlii

Varyans AnalizilANOVA) sonuglar1 Tablo 3.2.54’de sunulmustur.

Yonetici algilarina gore 6gretmenlerin  siif 6gretim diizeyi degiskenine ait
Smif Yénetimi Becerileri Olgegi “Sunum” alt boyutu puanlari igin yapilan Tek
Yonlii Varyans AnaliziltANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklhilik elde edilememistir(F: ,471, p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli siniflarda
Ogretim vermekte olan Ogretmenlerin sunuma dayali smif yonetimi becerilerini

algilar1 birbirine esittir.

Tablo 3.2.55. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi

Degiskenine Ait Simf Yonetimi Becerileri Olcegi “Simif Katihmi” Alt Boyutu

Puanlan
Simif N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
Ogretim
Diizeyi
1. smif 53 8,6415 1,9621 ,2695
2. smif 50 8,9400 1,9940 ,2820
3. smf 51 8,7843 2,0911 ,2928
4. simif 53 8,3396 1,9109 ,2625
5. smf 44 8,7955 1,8625 ,2808
Toplam 251 8,6932 1,9630 ,1239

Levene: ,270 sd:4 p>,05

Tablo 3.2.55’de yoneticilere gore Ogretmenlerin dgretim yaptiklari smnif
ogretim diizeyi degiskenine iliskin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Sinif Katilimi”

Alt Boyutu puanlarinin tanimlayicr istatistik degerleri yer almustir.
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Bu boyutta ilk siray1r 8,94’liik ortalama ile 2.smifi okutmakta olan
ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada 5.sinifi okutmakta (8,80) , ii¢lincii sirada
ticlincii sinifi okutmakta (8,78) ve dordiincii sirada 1.sini1fi okutmakta(8,64) olan olan
Ogretmenler izlemistir. Son swrada 8,34’likk ortalama ile 4. smifi okutmakta olan
ogretmenler yer almistir. Tiim farkli 6gretim kademesinde 6gretim vermekte olan
ogretmenlerin smif katilimi dayali siif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin

biraz iistiinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretim diizeyi degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin
smif katilimina dayali smif yonetme becerisi konusundaki algi puanlarinin varyans
farkliligin1 belirlemek iizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir

farklilik bulunamamaistir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.56. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi
Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olgegi “Simf Katihnm” Alt

Boyutu Puanlarn

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 10,696 4 2,674 ,691 ,599
Gruplarici 952,682 246 3,873

Toplam 963,378 250

*p<,05 **p<,01 *H*p< 001

Tablo 3.2.56’da yoneticilere gore Ogretmenlerin smif O6gretim diizeyi
degiskenine iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Smif Katilimi” alt boyutu
puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizil ANOV A) sonuglar1 gdsterilmistir.

Yoneticilere gore ogretmenlerin  smif 6gretim diizeyi degiskenine ait Siif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Smif Katilimr” alt boyutu puanlar1 i¢in yapilan Tek
Yonlii Varyans AnaliziltANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklhilik elde edilememistir(F: ,691; p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli siniflarda
ogretim vermekte olan Ogretmenlerin smif katilimmna dayali siif yOnetimi

becerilerini algilar1 birbirine esittir.
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Tablo 3.2.57. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi
Degiskenine Ait Smf Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt

Boyutu Puanlar

Smif Ogretim N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
Diizeyi

1. smf 53 15,0943 3,1210 4287
2. smif 50 15,7200 2,9280 4141
3. simf 51 15,7059 2,7734 ,3884
4. smf 53 14,9057 2,7475 , 3774
5. simf 44 15,3409 2,7782 ,4188
Toplam 251 15,3466 2,8725 ,1813

Levene: ,308 sd:4 p>,05

Tablo 3.2.57°de yoneticilere gore Ogretmenlerin Ogretim yaptiklart smif
ogretim diizeyi degiskenine iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma”

Alt Boyutu puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri yer almustir.

Bu boyutta ilk swray1r 15,72’lik ortalama ile 2.smifi okutmakta olan
Ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada 3.sinifi okutmakta (15,71) , {igiincii sirada
besinci sinifit okutmakta (15,34) ve dordiincii sirada 1.smifi okutmakta(15,09) olan
olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada 14,91°lik ortalama ile 4. sinifi okutmakta olan
ogretmenler yer almistir. Tiim farkli 6gretim kademesinde 6gretim vermekte olan
Ogretmenlerin soru sormaya dayali sinif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin

biraz iistiinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretim diizeyi degiskenine gore Okul Yoneticilerinin 6gretmenlerin
soru sormaya dayali siif yonetme becerisi konusundaki algi puanlarmin varyans
farkliligin1 belirlemek iizere yapilan levene testte istatistiksel a¢idan anlamli bir

farklilik bulunamamaistir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.58. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi
Degiskenine Ait Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt

Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 27,233 4 6,808 ,823 ,512
Gruplarici 2035,611 246 8,275

Toplam 2062,845 250

*p<,05 **p<,01 ***p<,001
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Tablo 3.2.58’de arastirma grubunu olusturan O6gretmenlerin smif Ogretim
diizeyi degiskenine iliskin Simif Y&netimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” alt boyutu

puanlar1 i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizil ANOV A) sonuglar1 gosterilmistir.

Yoneticilere gore dgretmenlerin  smif ogretim diizeyi degiskenine ait Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” alt boyutu puanlar1 i¢in yapilan Tek Yonlii
Varyans AnalizilANOV A) sonuglarinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik elde
edilememistir(F: ,823; p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli smiflarda 6gretim
vermekte olan dgretmenlerin soru sormaya dayali sinif yonetimi becerilerini algilar1

birbirine esittir.

Tablo 3.2.59. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin  Simif Ogretim Diizeyi

Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler”

Alt Boyutu Puanlan

Smif Ogretim N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
Diizeyi

1. smf 53 11,9623 2,4959 ,3428
2. smif 50 12,1400 2,2224 ,3143
3. sif 51 12,1569 2,4031 ,3365
4. smif 53 12,0000 2,1122 ,2901
5. simf 44 12,0909 2,1330 ,3216
Toplam 251 12,0677 2,2661 ,1430

Levene: ,405 sd:4 p>,05

Tablo 3.2.59’da  yoneticilere gore Ogretmenlerin dgretim yaptiklari smnif
ogretim diizeyi degiskenine iliskin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik

Etmenler” Alt Boyutu puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri yer almistur.

Bu boyutta ilk swrayr 12,16’k ortalama ile 3.smifi okutmakta olan
Ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada 2.smnifi okutmakta (12,14) , {i¢iincii sirada
besinci siifit okutmakta (12,09) ve dordiincii sirada 4.smifi okutmakta(12,00) olan
olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada 14,96’lik ortalama ile 1. siifi okutmakta olan
ogretmenler yer almistir. Tiim farkli 6gretim kademesinde 6gretim vermekte olan
ogretmenlerin psikolojik etmenlere  dayali sinif yonetme becerisinde mutlak

ortalamanin biraz Ustlinde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretim diizeyi degiskenine gore Okul Yoneticilerinin dgretmenlerin

soru sormaya dayali siif yonetme becerisi konusundaki algi puanlarmin varyans

100



farkliligin1 belirlemek iizere yapilan levene testte istatistiksel agidan anlamli bir

farklilik bulunamamugtir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.60. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin  Simif Ogretim Diizeyi
Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt

Boyutu Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 1,523 4 ,381 ,073 ,990
Gruplarici 1282,326 246 5,213

Toplam 1283,849 250

*p<,05 **p<,01 ***p<,001

Tablo 3.2.60’da arastirma grubunu olusturan O6gretmenlerin smif Ogretim
diizeyi degiskenine iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” alt
boyutu puanlart i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans AnalizilANOVA) sonuglart

gosterilmigtir.

Yoneticilere gore dgretmenlerin  siif 6gretim diizeyi degiskenine ait Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikololojik Etmenler” alt boyutu puanlari i¢in yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizil ANOVA) sonuglarinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik elde edilememistir(F: ,073; p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli siniflarda
Ogretim vermekte olan Ogretmenlerin psikolojik etmenlere dayali smnif yonetimi

becerilerini algilar1 birbirine esittir.

Tablo 3.2.61. Yoneticilere Goére Ogretmenlerin Simf Ogretim Diizeyi

Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam Puanlan

Smif Ogretim N Art.Ort Std. Sapma Std.Hata
Diizeyi

1. smf 53 73,2075 14,7497 2,0260
2. smif 50 75,0000 13,6696 1,9332
3. simf 51 75,1176 12,6849 1,7762
4. smif 53 71,7736 12,8567 1,7660
5. simf 44 75,0455 12,7224 1,9180
Toplam 251 73,9721 13,3457 ,8424

Levene: ,626 sd:4 p>,05

Tablo 3.2.61’de yoneticilere gore Ogretmenlerin dgretim yaptiklari smnif
ogretim diizeyi degiskenine iliskin Siif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam

puanlarmin tanimlayici istatistik degerleri yer almistir.
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Bu boyutta ilk swray1r 75,12°’lik ortalama ile 3.smifi okutmakta olan
Ogretmenler almistir. Bunu ikinci sirada 5.sinifi okutmakta (75,05) , {igiincii sirada
ikinci sinifi okutmakta (75,00) ve dordiincii sirada 1.sinift okutmakta(73,21) olan
olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada 71,77’lik ortalama ile 4. siifi okutmakta olan
ogretmenler yer almistir. Tiim farkli 6gretim kademesinde 6gretim vermekte olan
ogretmenlerin smif yonetme becerisinde mutlak ortalamanin biraz {istiinde yer

aldiklar1 goriilmektedir.

Smif 6gretim diizeyi degiskenine iliskin Okul Y 6neticilerinin égretmenlerin
smif yonetme becerisi konusundaki algi puanlarmmm varyans farkliligini belirlemek
iizere yapilan levene testte istatistiksel acidan anlamli  bir farklilik

bulunamamagstir.(p>,05) ve varyanslarin homojen olduguna karar verilmistir.

Tablo 3.2.62. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Simif Ogretim Diizeyi

Degiskenine Ait Simif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplamm Ortalamasi

Gruplararasi 457,602 4 114,400 ,639 ,635
Gruplarici 44069,203 246 179,143

Toplam 44526,805 250

*p<,05 **p<,01 *E*p<,001

Tablo 3.2.62’de yoneticilere gore oOgretmenlerin smf Ogretim diizeyi
degiskenine iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlari igin yapilan

Tek Yonli Varyans AnalizilANOVA) sonuglar1 gosterilmistir.

Yonetici algilarina gore 6gretmenlerin  siif 6gretim diizeyi degiskenine ait
Smnif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlari igin yapilan Tek Yonlii Varyans
AnaliziltANOVA) sonuglarinda istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik elde
edilememistir(F: ,639; p>,05). Okul Yoneticilerinin farkli smiflarda 6gretim

vermekte olan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini algilamalar1 birbirine esittir.

Yonetici algilarma gore O6gretmenlerin sinif 6gretim diizeyi degiskenine
iliskin Smnif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlari igin yapilan

istatistiksel analizlerin hi¢birinde anlamli farkliliklar bulunamamastir.
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Tablo 3.2.63. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine

Ait Siif Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu

Puanlan
Egitim Diizeyi n Siralamalar  Kay sd p
Ortalamas1  Kare
Egitim Fakiiltesi 164 125,31
Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 134,95
Mesleki ve Teknik Egitim 8 124,44 2,720 5 , 743
Lisans Ustii 11 111,91
Yiiksek Ogretmen Okulu 11 156,91
Diger Fakiilteler 38 126,14
Toplam 253

*p<,05  **p<,01 **Ep<,001
Tablo 3.2.63’de arastirma grubunu olusturan dgretmenlerin egitim diizeyi
degiskenine gore Simf Yonetimi Becerileri Olgegi “Fiziki Kosullar” Alt Boyutu

puanlar1 i¢in yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Yiiksek Ogretmen Okulundan mezun olan &gretmenlerin  yoneticiler
tarafindan algilanan fiziki kosullara dayali smif yonetimi becerileri ilk sirada
bulunmaktadir( SO: 156,91). Ikinci sirada Fen edebiyat Fakiiltesi mezunu olan
Ogretmenler(134,95), glincli swada Egitim Fakiiltesinden mezun olan
ogretmenler(SO: 125,31), dordiincii sirada Diger Fakiiltelerden mezun  olan
Ogretmenler(126,14) ve besinci sirada Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesinden
mezun olan Ogretmenler yer almistir. Yiksek lisans derecesine sahip olan
ogretmenlerin yOneticileri tarafindan algilanan fiziki kosullara dayali simif yonetme

becerileri en son sirada yer almistir(SO:111,91).

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumu farklilastikca,
buna bagli olarak yoneticileri tarafindan algilanan fiziki kosullara dayali smif

yonetimi becerileri farklilagsmamaktadir.
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Tablo 3.2.64. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine

Ait Simf Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamam Verimli Kullanma” Alt Boyutu

Puanlan
Egitim Diizeyi n Siralamalar Kay sd p
Ortalamas1  Kare
Egitim Fakiiltesi 164 126,12
Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 134,21
Mesleki ve Teknik Egitim 8 114,00 2,854 5 , 722
Lisans Ustii 11 146,73
Yiiksek Ogretmen Okulu 11 148,23
Diger Fakiilteler 38 117,71
Toplam 253

*p<,05 **p<,01 ***p<,001

Tablo 3.2.64’de yoneticilere gore 0gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine
iliskin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Zamani Verimli Kullanma” Alt Boyutu

puanlar1 i¢in yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Yiiksek Ogretmen Okulundan mezun olan &gretmenlerin  yoneticiler
tarafindan algilanan zamani verimli kullanmaya dayali sinif yonetimi becerileri ilk
sirada bulunmaktadir( SO: 148,23). Ikinci srada Yiiksek lisans derecesine sahip olan
Ogretmenler(146,73), tgilincii swrada Fen edebiyat Fakiiltesi mezunu olan
Ogretmenler(134,21), dordiincii swrada Egitim Fakiiltesinden mezun olan
ogretmenler(SO: 126,12) ve besinci sirada Diger Fakiiltelerden mezun olan
ogretmenler(117,71) bulunmaktadir. Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesinden

mezun olan 6gretmenler 114’liik siralamalar ortalamasi ile son sirada yer almigtir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumu farklilastikca,
buna bagl olarak yoneticileri tarafindan algilanan zamani verimli kullanmaya dayali

siif yonetimi becerileri farklilasmamaktadir.
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Tablo 3.2.65. Yoéneticilere Gore Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine

Ait Smif Yonetimi Becerileri Ol¢egi “Sunum” Alt Boyutu Puanlan

Egitim Diizeyi n Siralamalar  Kay sd p
Ortalamas1  Kare

Egitim Fakiiltesi 164 123,20

Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 140,38

Mesleki ve Teknik Egitim 8 134,63 3,335 5 ,648

Lisans Ustii 11 134,91

Yiiksek Ogretmen Okulu 11 157,09

Diger Fakiilteler 38 123,39

Toplam 253

*p<,05  **p<,01 *#%*p<,001

Tablo 3.2.65’de yOneticilere gore 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine
iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Sunum” Alt Boyutu puanlar1 igin yapilan

Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Yiiksek Ogretmen Okulundan mezun olan &gretmenlerin  yoneticiler
tarafindan algilanan sunuma dayal1 sinif yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir(
SO: 157,09). Ikinci sirada Fen edebiyat Fakiiltesi mezunu olan 6gretmenler(140,38),
ticlincii sirada Yiksek lisans derecesine sahip olan 6gretmenler(134,91), dordiincii
sirada Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler (134,63) ve
besinci sirada Diger Fakiiltelerden mezun olan 6gretmenler(123,39) bulunmaktadir.
Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler, 123,20°lik siralamalar ortalamasi ile

son sirada yer almistur.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumu ,ydneticileri
tarafindan algilanan sunuma dayali smif yonetimi becerilerinde farklilifa neden

olmamaktadir.
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Tablo 3.2.66. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine

Ait Simf Yonetimi Becerileri Olgegi “Simif Katihmi” Alt Boyutu Puanlarn

Egitim Diizeyi n Siralamalar  Kay sd p
Ortalamas1  Kare

Egitim Fakiiltesi 164 125,08

Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 127,64

Mesleki ve Teknik Egitim 8 158,94 4,771 5 ,445

Lisans Ustii 11 135,91

Yiiksek Ogretmen Okulu 11 158,77

Diger Fakiilteler 38 116,43

Toplam 253

*p<,05  **p<,01 *#*p<,001

Tablo 3.2.66’da yOneticilere gore 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine
iliskin Swnuf Yonetimi Becerileri Olgegi “Smif Katilimi” Alt Boyutu puanlari igin

yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim fakiiltesinden mezun olan Ogretmenlerin
yoneticiler tarafindan algilanan smif katilimina dayali smif yonetimi becerileri ilk
sirada bulunmaktadir( SO: 158,94). Ikinci srrada Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu
olan 6gretmenler (158,77), ilclincli sirada Yiiksek lisans derecesine sahip olan
ogretmenler(135,91), dordiincii sirada Fen ve Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan
Ogretmenler (127,64) ve besinci swrada Egitim Fakiiltesinden mezun  olan
ogretmenler(125,08) bulunmaktadir. Diger Fakiiltelerden mezun olan 6gretmenler,

116,43’liik siralamalar ortalamasi ile son sirada yer almigtir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel a¢cidan anlamli bir farklhilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumu ,ydneticileri
tarafindan algilanan sinif katiimma dayali smif yonetimi becerilerinde farkliliga

neden olmamaktadir.
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Tablo 3.2.67. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine

Ait Simf Yonetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt Boyutu Puanlar

Egitim Diizeyi n Siralamalar  Kay sd p
Ortalamas1  Kare

Egitim Fakiiltesi 164 125,65

Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 127,38

Mesleki ve Teknik Egitim 8 156,56 3,977 5 ,953
Lisans Ustii 11 124,14

Yiiksek Ogretmen Okulu 11 158,23

Diger Fakiilteler 38 118,18

Toplam 253

*p<,05  **p<,01 *#%*p<,001

Tablo 3.2.67°de yOneticilere gore 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine
iliskin Smif Yénetimi Becerileri Olgegi “Soru Sorma” Alt Boyutu puanlar1 igin

yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Yiiksek Ogretmen Okulundan mezun olan &gretmenlerin  yoneticiler
tarafindan algilanan soru sormaya dayali smnif yOnetimi becerileri ilk sirada
bulunmaktadir( SO: 158,23). Ikinci srrada Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi
mezunu olan 6gretmenler (156,56), iiciincii sirada Fen ve Edebiyat Fakiiltesinden
mezun olan 6gretmenler(127,38), dordiincii sirada Egitim Fakiiltesinden mezun olan
Ogretmenler(125,65) ve besinci sirada lisans 1stii derecesine sahip olan
ogretmenler(124,14) yer almistir. Diger Fakiiltelerden mezun olan &gretmenler,

118,18’lik swralamalar ortalamasi ile son sirada yer almustir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumu ,ydneticileri
tarafindan algilanan soru sormaya dayali siif yonetimi becerilerinde farkliliga neden

olmamaktadir.

107



Tablo 3.2.68. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine

Ait Smif Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt Boyutu

Puanlan
Egitim Diizeyi n  Swralamalar Kay sd p
Ortalamas1  Kare
Egitim Fakiiltesi 164 124,54
Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 124,90
Mesleki ve Teknik Egitim 8 140,69 1,930 5 ,859
Lisans Ustii 11 138,95
Yiiksek Ogretmen Okulu 11 150,23
Diger Fakiilteler 38 125,71
Toplam 253

*p<,05 **p<,01 ***p< 001

Tablo 3.2.68’de yOneticilere gore 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine
iliskin Sinif Yonetimi Becerileri Olgegi “Psikolojik Etmenler” Alt Boyutu puanlari

icin yapilan Non-Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Yiiksek Ogretmen Okulundan mezun olan &gretmenlerin  yoneticiler
tarafindan algilanan psikolojik etmenlere dayali sinif yonetimi becerileri ilk sirada
bulunmaktadir( SO: 150,23). Ikinci srrada Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi
mezunu olan dgretmenler (140,69), li¢iincii sirada lisans iistli derecesine sahip olan
ogretmenler(138,95), dordiincii sirada Diger Fakiiltelerden mezun olan
ogretmenler(125,71) ve besinci sirada Fen ve Edebiyat fakiiltesi mezunu olan
ogretmenler(124,90) yer almistir. Egitim Fakiiltesinden mezun olan &gretmenler,

124,54’liik siralamalar ortalamasi ile son sirada yer almigtir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir farklhilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumu ,ydneticileri
tarafindan algilanan psikolojik etmenlere dayali smif yOnetimi becerilerinde

farkliliga neden olmamaktadir.
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Tablo 3.2.69. Yoneticilere Gore Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine

Ait Simf Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam Puanlan

Egitim Diizeyi n Siralamalar Kay  sd p
Ortalamas1 Kare

Egitim Fakiiltesi 164 125,45

Fen Edebiyat Fakiiltesi 21 131,55

Mesleki ve Teknik 8 143,75 3,501 5 ,623

Egitim

Lisans Ustii 11 135,77

Yiiksek Ogretmen 11 157,73

Okulu

Diger Fakiilteler 38 116,20

Toplam 253

*p<,05 **p<,01 *E*p< 001

Tablo 3.2.69°da yOneticilere gore 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine
iliskin Smif Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam puanlar1 i¢in yapilan Non-

Parametrik Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Yiiksek Ogretmen Okulundan mezun olan &gretmenlerin  yoneticiler
tarafindan algilanan sinif yonetimi becerileri ilk sirada bulunmaktadir( SO: 157,73).
Ikinci sirada Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi mezunu olan dgretmenler (143,75),
ticlincii sirada lisans iistii derecesine sahip olan 6gretmenler(135,77), dordiincii sirada
Fen ve Edebiyat fakiiltesi mezun olan 6gretmenler(131,55) ve besinci sirada Egitim
Fakiiltesinden mezunu olan 6gretmenler(125,45) yer almistir. Diger Fakiiltelerden
mezun olan Ogretmenler, 116,20’lik  siralamalar ortalamasi ile son sirada yer

almustir.

Yapilan istatistik analiz sonucunda istatistiksel a¢cidan anlamli bir farklhilik
elde edilememistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumu ,ydneticileri

tarafindan algilanan smif yonetimi becerilerinde farkliliga neden olmamaktadir.

Sonug olarak Ogretmenler hangi egitim fakiiltesinden mezun olursa olsun,
yoneticileri tarafindan algilanan Sinif Yénetimi Olgegi Toplam ve Alt Boyut

ortalamalar1 birbirine esittir.

109



BOLUM IV
4. SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirma bulgularinin sonuclarina dayanarak uygulayicilara ve

arastirmacilara dnerilerde bulunulmustur.
4.1. Sonug

Yonetici algilarma gore smif 6gretmenlerinin smif ydnetimi becerilerini
belirlemeye yonelik olarak Istanbul ili Pendik ilge merkezinde 15 ilkdgretim
okulunda 254 sinif 6gretmenine uygulanan anket sonucunda elde edilen verilerin

analizlerinde asagidaki sonuglara ulagilmistir.

e Yoneticilere gore 6gretmenlerin % 52°si(132) bayan ; % 48’1(122) ise erkek
ogretmenlerdir.

e Yoneticilere gore 6gretmenlerin 51,2°si (130) 31-40 yas grubundadir ve ilk
siray1r almiglardir. Bunu % 25,6(65 kisi) ile 41 yas ve istii 0gretmenler
izlemistir. Yas degiskeni agisindan son siray1 % 23,2 (59 kisi)ile 21-30 yas
arasindaki 6gretmenler almustir.

e Yoneticilere gore Ogretmenlerin  kidem yillarina iligkin - dagilim
incelendiginde, arastirmaya katilan 254 6gretmenin 106’smnin (%41,7) kidemi
6-11 yil arasindadir ve kidem agisindan en yiiksek ylizdeye sahip
olmuslardir. Bunu % 26 ile(66 kisi) kidemi 11-15 yil arasinda ve %17,3(44
kisi) kidemi 16 y1l ve iistii olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada %15 ile
kidemi 5 yildan az olan 6gretmenler bulunmaktadir.

e Smifindaki O6grenci sayist 41-50 arasinda olan Ogretmenler arastrma
kapsaminda ilk siray1 almiglardir(%67,5). Bunu % 23 ile sinif mevcudu 31-40
ve % 5,6 ile smif mevcudu 51-60 arasinda olanlar izlemistir. Son sirada % 4
ile sinifindaki 6grenci sayist 21-30 arasinda olan 6gretmenler almistr.

e Yoneticilere gore Ogretmenlerin smiflarmimn 6grenim diizeyi degiskenine
iliskin dagilim incelendiginde, arastirmaya katilan 251 Ogretmenin 53’1
(%21,1) birinci ve dordiincii smiflar1 okutmaktadir. Uciincli smiflarda

Ogretim yapan Ogretmenlerin yilizdesi 20,3, ikinci smiflarda 6gretim yapan
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ogretmenlerin yiizdesi 19,9 olmustur. Besinci siniftaki 6grencilere ders veren
ogretmenler % 17,5 ile son sirada yer almistir.

Yoneticilere gore dgretmenlerin % 64,8’1 egitim fakiiltesi mezunudur ve bu
sonug ile egitim fakiiltesi mezunlar1 ilk swrayr almigtir. Egitim ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesi digindaki diger fakiiltelerden mezun olan Ogretmenler
ikinci swradadir ve % 15 ile arastirma kapsaminda temsil edilmislerdir.
Edebiyat fakiiltesi mezunlar1 % 8,3, lisansiistii mezunlar1 ile yiiksek 6gretmen
okulu mezunlar1 % 4,3’diir. Son sirada % 3,2 ile mesleki ve teknik egitim
fakiiltesinden mezun olan dgretmenler yer almistir.

Cinsiyet degiskenine gore Sinif Yonetimi Becerileri Toplam ve Alt Boyutlari
puanlar1 i¢in yapilan iligkisiz grup “t” testinde hi¢ bir alt boyutta ve toplam
puanlarda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir. Yonetici
algisina gore kadm ve erkek 6gretmenlerin sinif yonetme becerileri birbirine
esit diizeydedir. Kadmn veya erkek olmak; 6gretmenlerin siniflarini etkin bir
sekilde yonetmelerinde etkili bir faktor degildir.

Sinif dgretmenlerinin yas degiskenine gére Smif Yonetimi Becerileri Olgegi
Toplam ve Fiziki kosullar, zaman1 verimli kullanma, sunum, soru sorma alt
boyutlar1 puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel a¢idan en az ,05 diizeyinde
anlamli farkliliklar elde edilmistir. Ancak sinif katilim1 ve psikolojik etmenler
boyutlarinda yas degiskenine gore anlamli farkliliklar elde edilememistir.
3140 yas grubu Ogretmenlerin; fiziki kosullara dayali smif yonetimi
becerileri, 21-30 yas grubu 6gretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.( p<,05).
Diger ikili yas karsilastirmalarinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde
edilememistir.

31-40 yas grubu Ogretmenlerin; ders i¢inde zamanmi verimli kullanmaya
dayal1 sinif yonetimi becerileri, 21-30 yas grubu 6gretmenlerden daha yiliksek
diizeydedir.( p<,05). Diger ikili yas karsilastirmalarinda istatistiksel agidan
anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Yas degiskenine gore ikili gruplar arasinda yapilan Tamhane testinde 31-40
yas grubu 6gretmenler ile 21-30 yas diliminde bulunan 6gretmenler arasinda
istatistiksel agidan, 05 diizeyinde anlamli farklilik elde edilmistir. 31-40 yas
grubu Ogretmenlerin; ders i¢inde etkili sunum yapabilmeye dayali sinif

yonetimi becerileri, 21-30 yas grubu Ogretmenlerden daha yiiksek
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diizeydedir.( p<,05). Diger ikili yas karsilastirmalarinda istatistiksel acidan
anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Yas degiskenine gore ikili gruplar arasinda yapilan LSD testinde 3140 yas
grubu Ogretmenler ile 21-30 yas diliminde bulunan 6gretmenler arasinda
istatistiksel agidan, 01 diizeyinde anlamh farklilik elde edilmistir. 31-40 yas
grubu dgretmenlerin; ders i¢inde Ogrencilere soru sormalarma dayali sinif
yonetimi becerileri, 21-30 yas grubu Ogretmenlerden daha yiiksek
diizeydedir.( p<,01). Diger ikili yas karsilastirmalarinda istatistiksel acidan
anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Sonu¢ olarak Ogretmenlerin kidem degiskenine goére Smif Yonetimi
Becerileri Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 igin yapilan istatistiksel
analizlerde sadece “sunum” boyutunda anlaml farklilik elde edilmistir.
Kidemi 11-15 yil olan Ogretmenler ile kidemi 5 yildan daha az olan
Ogretmenler arasinda istatistiksel agidan, 05 diizeyinde anlamli farklilik elde
edilmigtir. Kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin; smif i¢inde sunuma dayali
smif yonetimi becerileri, kidemi 5 yildan daha az olan 6gretmenlerden daha
yiiksek diizeydedir.( p<,05).

Ogretmenlerin smniflarinda bulunan 6grenci sayilar1 farklilastikga, buna bagl
olarak yoneticileri tarafindan algilanan zamani verimli kullanmaya dayali
smif yonetimi becerileri farklilagsmaktadir. Sinif mevcudu 31-40 6grenci olan
Ogretmenlerin yOneticileri tarafindan algilanan zamani verimli kullanmaya
dayali smif yonetimi becerileri, 41-50 arasinda olanlardan anlamli derecede
daha yiiksektir(p<,001). Smif mevcudu 31-40 G6grenci olan Odgretmenlerin
yoneticileri tarafindan algilanan zamani verimli kullanmaya dayali smif
yonetimi becerileri, 51-60 arasinda olanlardan anlamli derecede daha
yiiksektir(p<,01).

Ogretmenlerin smniflarinda bulunan 6grenci sayilar1 farklilastikga, buna bagl
olarak yoneticileri tarafindan algilanan sunuma dayali smif yonetimi
becerileri farklilagmaktadir. Sinif mevcudu 31-40 6grenci olan 6gretmenlerin
yoneticileri tarafindan algilanan sunuma dayali sinif yonetimi becerileri, 41-
50 arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,01). Smf

mevcudu 31-40 6grenci olan dgretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan
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sunuma dayali sinif yonetimi becerileri, 51-60 arasinda olanlardan anlaml
derecede daha yiiksektir(p<,05).

e Ogretmenlerin smiflarinda bulunan 6grenci sayilar: farklilastika, buna bagl
olarak yoneticileri tarafindan algilanan siif katilimina dayali smif yonetimi
becerileri farklilagmaktadir. Ancak diger alt boyutlarin aksine bu boyutta sinif
mevcudu 31-40 arasinda olan Ogretmenlerin smif katilimma yonelik smif
yonetimi becerilerinin birinci sirayr almis olmasi arastirmanmn 6nemli bir
bulgusudur. Smif mevcudu 31-40 6grenci olan Ggretmenlerin ydneticileri
tarafindan algilanan smif katilimma dayali simif yonetimi becerileri, 41-50
arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,001). Sinif mevcudu
31-40 Ogrenci olan Ogretmenlerin yoOneticileri tarafindan algilanan sinif
katilimma dayali smif yonetimi becerileri, 51-60 arasinda olanlardan anlamli
derecede daha yiiksektir(p<,01).

e Ogretmenlerin smiflarinda bulunan 6grenci sayilar: farklilastik¢a, buna bagl
olarak  yoneticileri tarafindan algilanan smf yOnetimi becerileri
farklilagmaktadir. Smif mevcudu 31-40 Ogrenci olan Ogretmenlerin
yoneticileri tarafindan algilanan smif yonetimi becerileri, 41-50 arasinda
olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,01). Sinif mevcudu 31-40
ogrenci olan 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan algilanan sinif yonetimi
becerileri, 51-60 arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<,05).

e Smiflarda bulunan 6grenci sayis1 degiskenine gore dgretmenlerin yoneticileri
tarafindan algilanan soru sorma ve psikolojik etmenler alt boyutlarina dayali
smif yonetimi becerileri istatistiksel acidan anlamli bir farklilia neden
olmamastir.

e Yoneticilere gore ogretmenlerin sinif 6gretim diizeyi degiskenine gore Smif
Yonetimi Becerileri Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlari igin yapilan
istatistiksel analizlerin hi¢birinde anlamli farkliliklar bulunamamastir.

e Yoneticilere gore Ogretmenler hangi egitim fakiiltesinden mezun olursa
olsun, yoneticileri tarafindan algilanan Simif Yonetimi Olgegi Toplam ve Alt

Boyut ortalamalar1 birbirine esit diizeydedir.

Arastirmada  kullamilan Simif Becerileri Olgeginde toplam 25 item
bulunmaktadir. Test toplamindan alinabilecek maksimum puan 125, mutlak ortalama

ise 62,5’dur. Test toplamindan alinan minimum puan 25 iken, maksimum puan 100
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olmustur. 100 ile 125 puanlar1 arasinda hi¢bir 6gretmen puan alamamistir. Bu sonug
acik olarak ortaya koymaktadir ki; yoneticilerin hicbiri; higbir 6gretmenin smif
yonetimi becerisini milkemmel seklinde algilamamiglardir. Arastrma grubunun
aritmetik ortalamasi 73,41 olmustur. Elde edilen bu sonu¢ mutlak ortalamadan biraz
daha yiiksek oldugu i¢in, yOneticilerin 6gretmenlerin smif yOnetimi becerisini

ortalama diizeyin biraz iistiinde algiladiklar1 anlagilmaktadir

4.2. Uygulayicilara Oneriler

Bu arastrrmada yukarida belirtilen sonuglar 1s1¢inda asagidaki Oneriler

gelistirilmistir:

e Ogretmenlerin, Smif Yonetimi Becerilerine iliskin, biitin alt boyutlar
baglamindaki davranislar1 kazanmalar1 ve gostermelerinin saglanmasi yoluna
gidilmelidir.Ogretmenler bu konuda hizmet ici egitime tabi tutulmahdir.

e Smiftaki 6grenci sayilart arttirilmamali, bazi smiflar dar oldugundan firsat
bulunursa Ogrenci sayilar1 azaltilmaya calisilmalidir. Smif mevcudu
konusunda belli bir standart olmamakla birlikte etkili bir siif yonetimi i¢in
smif mevcutlari, 25-30 aras1 bir diizeyde sinirlandirilmalidir.

e Ogretmen derse hazirlikli girmeli ve sinifta zamanm tiimii egitsel amaglara
yonelik etkinlikler i¢in kullanilmaldir.

e Okullarimizda etkin 6grenme yontemlerinin uygulanmasiyla 6grenci katilimi
kendiliginden en iist diizeye c¢ikacagi soylenebilir. Ogretmenler, etkin
ogrenme teknikleri konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmelidir.

e Bir sinifin fiziksel diizeni, 6gretmenin 6gretim etkinliklerini rahat bir sekilde
yirlitmesinde ve  Ogrencinin  derse  aktif katiliminda  oldukga
onemlidir..Fiziksel mekan Ogrencinin ihtiyaclar1 na cevap verecek sekilde
diizenlenmelidir.

e Smif i¢cinde en yogun iletisim dgretmen ve 0grenci arasinda yasanmaktadir.
Ogretmenin smifta pozitif bir hava yaratmasi ve égrenciler ile iyi bir iletisim
kurmasi1 6grencilerin derse etkin katilimina katkida bulunur.Bu duruma gore
ogretmenler Ogrencileriyle iletisimlerinde empatik bir iletisim Oriintiisii

gelistirmelidirler.
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e Ogretmenler genellikle kendilerinin merkezde oldugu, dersin akigini ve
ogrencileri yonlendirdigi, degerlendirmeyi kendilerinin yaptig1 Ogretim
stratejilerini kullanmaktadirlar.Ogretmenler 6grencinin derse aktif katilimini

saglayan 6gretim yontem ve tekniklerini kullanmalidirlar.
4.3. Arastirmacilara Oneriler

Bu calisma Istanbul ili Pendik ilge merkezindeki ilkdgretim okullarinda
yonetici olarak gorev yapan 15 ilkdgretim okulu miidiirii ve 254 smif §gretmeniyle
yapilmig olup sinif 6§retmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerini Belirlemeye yonelik
yapilan bu calisma, ilkogretim okulu miidiirlerinin gézlemleriyle siirlandirilmis bir
caligmadir.Smif 6gretmenlerinin Smif Yonetimi Becerileri hakkinda daha kapsamli
fikir vermesi bakimindan Ogretmenlerin kendi Smif YOnetimi Becerilerilerine
yonelik algilari, Ogretmenleri denetleyen ilkogretim miifettislerinin =~ sinif
ogretmenlerinin Smif YOnetimi Becerilerinine iligkin gdzlemlerine yonelik ytliksek
lisans, doktora c¢alismalariyla genigletilebilir.Yapilan bu c¢alismada ortaya cikan
sonuglar itibartyla sinif ici etkinliklerde zaman kaybma neden olan durumlar,
ogrencilerin derse katilimini etkileyen faktorler, smifin fiziksel diizeninin 6gretme-

ogrenme siirecine etkileri lizerinde ¢aligmalar yapilabilir.
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