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ONSOZ

Bir iilke i¢in Mesleki ve Teknik Egitim’ in 6nemi yatsinamaz diizeyde dnemlidir. Bu
onem iilkenin gelismislik diizeyi ile paralel olarak artmaktadir. Ulkemizin gelismeye devam

eden iilkeler igerisinde yer almasi da Mesleki ve Teknik Egitime verdigi 6nemle olacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimin teknolojik gelismeler dogrultusunda yenilesmesi ve

gelismesi kagiilmazdir.

Ulkemizde, Avrupa uyum siirecinde mesleki egitim standartlarinda uyum calismalari
baglamis ve hizla devam etmektedir. Bu ¢alismalarin devami ve yerlesmesi, lilkemiz igin bir

zorunluluk haline gelmistir.

Egitimde, MEGEP (Mesleki Egitimi Giiglendirme Projesi)’ yle baslayan bu
caligmalarin geliserek devam etmesi ve verimliliginin artmasi i¢in gerekli c¢alismalarin

yapilmasi zorunludur.

Calismamda bu Oneme ve yasanan sorunlara igik tutarak ¢oziim Onerilerinde

bulunmaya gayret sarf ettim.

Tez galismamda bana yardimei olan tiim y&netici ve 6gretmenlere, Insaat Teknolojisi
Alam Uzmani Ogretim Gérevlisi Suat ARIK’ a, Asir Giil’ e, sabir ve anlayislarindan dolay1
sevgili esim Hatice AYDIN’ a, kizim Ahsen R. AYDIN’a bana zaman ayirarak tezime katkida
bulunduklar i¢in ayrica tez danigmanim Yrd. Do¢ Dr. Oktay AYDIN’a tiim yardimlar1 ve

anlayisi igin tesekkiir ediyorum.



ABSTRACT

In globalizing world, the importance and efficiency of labor force get importance
rapidly. Quality and efficiency of labor force depend on qualifications of people who are
producing work. In this connection, subject of Vocational and Technical Education becomes a
current issue. Educating individuals aimed at employment and subject of taking place in
sector by educated individuals as soon as possible is one of sine qua non for industry. Aim of

Vocational and Technical Education;

In generally terms, vocational education which is the process of preparation to work
of individuals becomes reality in different types according to economical and social
conditions of countries. Vocational and technical education is bringing individual up in the
direction of demands and aims of society, by bringing individuals in skills and application
abilities and knowledge required by a definite profession devoted to communal and individual

aims. (Akytiz, 1998:23)

For this purpose, Vocational and Technical Education’s requirement of knowledge,
skills and application abilities earned to individuals, identifying vocational efficiency and
developing are necessary by working in cooperation with developed countries in growing
individual in line with society’s demands and aims. Accordingly, Modular Education System
started to apply with MEGEP (The Enhancement Project of Vocational Education) which is

the study of innovation and development of Vocational Education’s system.

The aim of modular education system is providing to earn the knowledge and skills
which are necessary for employing students after education easily. From the point of teachers,
following technological developments and constant self reformation and providing to bringing

employing students up with student centered education.

The aim of this work, offering suggestions by confirming problem encountered in
application of MEGEP project. By this way, working-out casting light on managers, teachers
and students. Contributing system to work constant and permanent by putting Vocational
Technical Education on stable base. Providing emanating products being healthy and in the
quality and guaranty of branding to the future. Development of Vocational Technical

Education primarily contributes Turkey to arise over contemporary civilizations’ level.

xi



Before starting questionnaire studies for research, in the aim of confirming current
situation by literature review, subjects of Vocational and Technical Education in Turkey and
Vocational and Technical Education in the European Union countries were analyzed.
Secondary Education Projects of the European Union and EU Vocational Education Projects
are analyzed also. After literature review, opinions were got by interviewing project officers,
coordinators, program managers and applicators of MEGEP (The Enhancement Project of
Vocational Education). Survey questions were prepared under light of opinions and
suggestions of MEGEP (The Enhancement Project of Vocational Education)’s program

coordinators and change experts.

In the study with the subject of “Reviewing the Problems Encountered In Application
Of MEGEP (The Enhancement Project of Vocational Education) According to Opinions of
Managers and Teachers “, survey questions which were prepared for evaluating system by
teachers, were applied to managers and teachers who accepted to apply this survey in 9

vocational high school which were chosen as sample in Istanbul city European side.

In research, questions taking place in surveys were evaluated with 5 point likert scale.
In likert scale, “Strongly disagree, frequently disagree, agree, frequently agree, strongly
agree” choices were used. In the scale minimum numerical value is 1, maximum numerical
value is 5. Applied surveys’ statics in SPSS (Statistical Packet Social Sciences) program were

picked and gained the results of evaluations.

According to the research results, in given results to some questions of the study of
reviewing the problems encountered in application of MEGEP (The Enhancement Project of
Vocational Education) a meaningful difference was found according to professional
seniority, gender variables of managers and teachers. Duty type variable was not caused
differentiation. An also it was seen that managers participating the problems encountered less

than the teachers.

Key words: Vocational Technical Education, MEGEP, Modular System
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OZET

Kiiresellesen diinyada is giiciiniin 6nemi ve verimliligi hizla énem kazanmistir. Is
gliciniin kalitesi ve verimliligi isi iiretenlerin kalifiye olmasma baghdir. Bu baglamda
Mesleki ve Teknik Egitim konusu giindeme gelmektedir. Bireylerin istihdama yonelik
yetistirilmesi ve yetisen bireylerin en kisa siirede sektdrde yerini almasi konusu sanayi igin

olmazsa olmaz sartlardan biridir. Mesleki ve Teknik Egitimin amact;

Genel anlamda bireylerin ise hazirlanma siireci olan mesleki egitim, {ilkelerin
ekonomik ve sosyal kosullarina gore farkli sekillerde ger¢eklesmektedir. Mesleki ve teknik
egitim, toplumsal ve bireysel hedeflere yonelik, belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri
ve uygulama yeteneklerinin kazandirilarak, bireyi toplumun talepleri ve hedefleri

dogrultusunda yetistirmektir ( Akyiiz, 1998: 23 ).

Bu amac¢ dogrultusunda Mesleki ve Teknik Egitim’ in bireylere gerektirdigi bilgi,
beceri ve uygulama yeteneklerinin kazandirmasi, bireyi toplumun talepleri ve hedefleri
dogrultusunda yetistirmesinde gelismis iilkelerle isbirligi igerisinde c¢alisarak  mesleki
yeterlilikleri belirlemek ve gelistirmek gerekmektedir. Bu dogrultuda Mesleki Egitim
sisteminin yenilenmesi ve gelistirilmesi calismast MEGEP (Mesleki Egitimi Gili¢lendirme

Projesi)’ le Modiiler Ogretim Sistemi uygulanmaya baslanmistir.

Modiiler 6gretim sisteminin amaci, 6grencilerin mezun olduktan sonra kolay istihdam
edilmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerinin kazanmalarin1 saglamaktir. Ogretmenler agisindan
ise teknolojik gelismeleri takip edip, stirekli kendilerini yenilemelerini ve 6grenci merkezli

egitim ile istihdam edilebilir 6grenciler yetistirilmesini saglamaktir.

Bu ¢alismanin amaci, Megep projesinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlar tespit
ederek, oneriler sunmaktir. Boylece idareci, 6gretmen ve Ogrencilere 151k tutacak bir ¢aligma
yapmaktir. Mesleki Teknik Egitim’ i saglam zeminlere oturtarak sistemin siirekli ve kalici
caligmasima katkida bulunmaktir. Cikan iiriinlerin saglikli ve gelecege damga vuracak kalite
ve giivencede olmasini saglamaktir. Mesleki Teknik Egitim’in gelismesi, Tirkiye® mizin

cagdas medeniyetler seviyesinin {istiine ¢gikmasina birincil katkida saglayacaktir.

Arastirma i¢in anket caligmalarina baslamadan Once, literatiir taramasi yapilarak

mevcut durumu tespit etmek amaciyla Tiirkiye’ de Mesleki ve Teknik Egitim ile Avrupa
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Birligi tlkelerindeki Mesleki ve Teknik Egitim’ in konular1 incelenmistir. Ayrica Avrupa
Birligi Ortadgretim Projeleri ve AB Mesleki Egitim Projeleri de incelenmistir. Literatiir

taramasindan sonra uygulanmakta olan MEGEP (Mesleki Egitimi Gii¢lendirme Projesi)’ nin,
proje sorumlulari, koordinatorleri ve program yonetici ve uygulayicilariyla goriisiilerek
fikirleri alinmistir. Anket sorular1 MEGEP (Mesleki Egitimi Giiclendirme Projesi)’ in

program koordinatorleri ve degisim uzmanlariin goriis ve 6nerileri 1s181inda hazirlanmistir.

“Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore MEGEP (Mesleki Egitimi Giiglendirme
Projesi)’ in Uygulanmasinda Yasanan Sorunlarin incelenmesi” konulu bu calisma da
dgretmenlerin sistemi degerlendirmelerine ydnelik hazirlanan anket sorulari istanbul ili
Avrupa yakasindaki 6rneklem olarak secilen 9 meslek lisenin anketi uygulamayi kabul eden

yonetici ve 6gretmenlerine uygulanmisgtir.

Aragtirmada anketlerde yer alan sorular besli likert tiirii 6lgekle degerlendirilmis.
Likert tiirii 6lcekte, “Kesinlikle Katilmiyorum, Cogunlukla Katilmiyorum, Katiliyorum,

2

Cogunlukla Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum * segenekleri kullanilmustir. Olgekte en
diisitk sayisal deger 1, en yiiksek sayisal deger ise 5°tir. Uygulanan anketlerin SPSS
(Statistical Packet Social Sciences) programinda istatistikleri ¢ikartilmis ve degerlendirmelere

iliskin sonuglar elde edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, MEGEP (Mesleki
Egitimi Giiglendirme Projesi)’ in Uygulanmasinda Yasanan Sorunlarin Incelenmesi
caligmasmin mesleki kidem, cinsiyet degiskenine gore bazi sorulara verilen cevaplarda
anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Gorev tiirii degiskenine gore ise farklilasmamaya
neden olmamaktadir. Ayrica yoneticilerin 6gretmenlere gore yasanan sorunlara daha az

katildiklar1 goriilmistiir.

Anahtar sozciikler: Mesleki Teknik Egitim, Megep, Modiiler sistem
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BOLUM I

GIRIS

Teknolojik gelismenin artan hizi, insanlarin yasam big¢imlerini ve iliskilerini
derinden etkilemektedir. Kiiresel bir perspektif kazanmanin 6tesinde ¢ok hizli bir
bilgi erisimi olanagia kavusulmus olmasi cografyay1 sinirlayici bir unsur olmaktan
neredeyse c¢ikarmigtir. Bilgi yogun sanayilerin gelisimi ve diger cografyalardaki
insan gilicinden yararlanma olanaklarimin genislemesi, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerdeki iyi yetismis yeteneklerin 6nemini kiiresel bazda artirmaktadir. Bu
cercevede nitelikli insan giliciinlin  yetistirilmesi i¢in egitim olanaklarinin
genisletilmesi biitiin diinyanin iizerinde 6zenle durdugu temel konu haline gelmis

bulunmaktadir (4ltin, 200: 10 ).

Mesleki ve Teknik Egitim gelisme ve c¢agdaslasmanin lokomotifligi
gorevini  yalmz gelismis Tllkelerde degil, gelismekte olan {ilkelerde de
stirdiirmektedir. Ekonomideki kiiresellesme de mesleki ve teknik egitime yeni bir
boyut ve perspektif kazandirmistir. Dolayisiyla cagdas toplumlar diizeyinde
yasamay1 hak eden ve bu hedefi belirlemis iilkemizde mesleki ve teknik egitimin
kiiresel ekonomiye gore yeniden yapilandirilmasi i¢in mevcut durumun incelenmesi

ve beklentilerin belirlenmesi bilyiik 6nem tasimaktadir (Sert, 2007: 15 ).

Tiirkiye’nin gelisen teknoloji ve artan bilgi birikimine ayak uydurmasi ve
uluslar arasi rekabet ortamlarinda miicadele giicii kazanabilmesi i¢in mesleki ve
teknik egitim sisteminin ihtiyacglar1 dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda yetismis insan giiciiniin uluslar aras1t norm ve

niteliklerde olmas1 Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin temel politikalarindandir.

Gelecegin nitelikli is giliciinii yetistirmeyi amaglayan mesleki ve teknik
egitimin genis tabanli, mesleki yeterliklere dayali, yenilenen ya da degisen
mesleklere uygun bi¢imde, O6grencilerin siirekli egitimi igin temel olusturmasi

gerekmektedir.



1.1. MESLEKI EGITiM KAVRAM VE TARIHCESI

Tiirk Milli Egitim Sistemi 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Yasasi ile “0rgiin

egitim’ ve “yaygin egitim” olmak {izere iki ana boliimden olusmaktadir.

Orgiin egitim, belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla okul catis1 altinda yapilan diizenli egitimdir.
Orgiin Mili Teknik Egitim, Orta 6gretim diizeyinde diploma gotiiren mesleki ve
teknik egitim ile belgeye gotiiren egitim olarak da tamimlanir. Orgiin egitim,
okuloncesi, ilkdgretim. ortadgretim  ve  yiiksekdgretim  kurumlarimi

kapsamaktadir ( M.E. B. 2002: Md.4 ).

1.1.1.Mesleki Egitimin Tanim

Ortadgretim, Genel Ortadggretim ve Mesleki ve Teknik Ortadgretim olarak
iki boliimden olusmaktadir. Mesleki ve Teknik Ortadgretim; is ve meslek alanlarina
ig gilicii yetistiren ve Ogrencileri yiiksekdgretime hazirlayan 6gretim kurumlaridir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretim ( Tiirk, 2002: 101 );

- Erkek Teknik Ogretim Okullari,

- Kiz Teknik Ogretim Okullari,

- Ticaret Ve Turizm Ogretim Okullari,
- Din Ogretim Okullar,

- Cok Programli Liseleri,

- Ozel Egitim Okullari,

Ozel 6gretim okullarindan olusmaktadir

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeliginde Mesleki ve Teknik Egitimin Temel
Iikeleri (M.E. B. 2002, Md. 5);

a) Kurumlarin islevlerinin, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel
ilkeleri dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun ve bir

biitiinliik i¢inde yerine getirilmesi,



b) Kalkinma planlari, hiikiimet programlari ve milli egitim surasi
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun olarak insan giicii, egitim

ve istihdam iligkilerinin saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmast,

c) Genglere ve yetiskinlere ortak bir genel kiiltiir kazandirmak suretiyle
onlarda kisi ve toplum sorunlarini tanima ve ¢6ziim yollarini iiretme; iilkenin sosyal,

kiiltirel ekonomik kalkinmasina katkida bulunma bilicinin kazandirilmasi,

d) Mesleki ve teknik egitim alaninda yerel yonetimler, ilgili oda, kamu ve
6zel kurum kuruluslar ile goniillii kurulus temsilcileri ve sivil toplum Grgiitlerinin
egitim yoOnetimi karar siireclerine katilim ve katkilarinin saglanmasi, uygulama ve is

birliginin kurumsallastirilmasi,

e) Egitim binalarinin fiziki kapasiteleri ile personel, donatim ve diger
olanaklarinin en etkin ve verimli bigimde kullandirilmasi1 amaciyla mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarmin oncelikle Bakanlik¢ca belirlenecek kiigiik yerlesim

birimlerinden baglanmak iizere merkezler olarak yapilandirilmasi,

f) Orgiin, ciraklik ve yaygin mesleki ve teknik egitimle her bireye ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda bilgi, beceri, tulum, davranis ve is aliskanliklarinin

kazandirilmasi,

@)l s ve hizmet alanlarinda gereksinim duyulan nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi, siirekli egitimle mesleki bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi ve

uygulanan programlarla girisimcilik bilincinin kazandirilmasi,

h) Ogretim programlarinin biitiinliigii ve devamlilig1 i¢cinde kurumlarin bir
veya daha fazla meslek yiiksekokulu ile iliskilendirilmis mesleki ve teknik egitim
bolgelerinin olusturulmasi, yiiksek Ogretim kurumlar1 ile her alanda is birligi

yapilmasi ve ortak caligmalarin yiiriitiilmesi,
1) Mesleki egitim almis olanlarin alanlarinda istihdamlarinin saglanmasi,

i)istihdam edilenlerin uluslararasi standartlara ve performanslarma gore

gelistirme ve uyum kurslariyla egitim diizeylerinin yiikseltilmesi,



j) Mesleki ve teknik egitim siirecinde teknolojinin etkin ve verimli

kullanilarak egitimin ¢agdas, bilimsel dlgiitlerde ve yiiksek nitelikte sunulmasi,

k) Egitim, {iretim ve hizmette uluslar arasi standartlara uyulmasi ve mesleki

egitimde belgelendirmenin 6zendirilmesi,

1) Egitimin modiiler programlarla yayilmasi, yasam boyu Ogrenim ve

stirekli mesleki egitimin bireylere benimsetilmesi,

m) Her ortamda kazanilan yeterliklerin degerlendirilmesi ve belge

biitiinliigliniin saglanmasi.

n) Ogretim siirecinde bilimsel diisiincenin, iiretkenligin, insana ve dogaya
iligkin sevgi ve estetik degerlerin esas alinarak planli ve zaman yonetimine iliskin

yaklagimlarin benimsenmesi,

0) Ekibin birer iiyesi olan yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velinin ¢evreyle
olan iligkilerinde goniilliiliik, karsilikli sevgi, saygi, anlayis, hosgorii ve gorgil,

kurallarina uygun davraniglarin 6n planda tutulmasi,

0) Degerlendirmelerin objektif olarak yapilmasi basarmin tesvik edilmesi

desteklenmesi ve odiillendirilmesi,

p) Yetki ve sorumluluklarin goniillii olarak paylasilmasi, iletisim

kanallarinin ag¢ik tutulmasi,
r) Yonetici ve 6gretmenlerin, kurum ve isletmede egitim lideri olmasi,

s) Egitim-6gretimde ders dis1 etkinliklerin de egitimin ayrilmaz bir pargasi

olarak kabul edilmesi ve degerlendirilmesi,

s) Mesleki rehberligin etkin olarak siirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin

suirekli olarak izlenmesi,

t) Her tiirlii is ve islemin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, izlenmesi ve

saklanmasi,



u) Mesleki ve teknik orta 6gretim programlar ile bu programlarin devami
niteligindeki meslek yiiksekokullar1 arasinda program  biitlinligiiniin

saglanmasi, olarak belirlenmistir.

Yaygin egitim, Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan bireylere ilgi ve
gereksinme duyduklar1 alanda 6rgilin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar. Bu amagla hizmet veren: halk egitimi merkezleri,
ciraklik egitimi merkezleri, pratik kiz sanat okullari, olgunlagma enstitiileri, acik

ilkdgretim okulu, acik dgretim lisesi gibi okul ve kurumlar vardir.

O halde Mesleki Egitimi, bireyin is hayatindaki belirli bir meslek alaninda
tiretici olarak herhangi bir statii ile yer alabilmesi i¢in gerekli asgari standart ve
yeterlilige, genel meslek kiiltlirline sahip olmasmi miimkiin kilan egitim olarak
tanimlayabiliriz. Teknik egitim ise; ileri seviyede fen ve matematik bilgisi ile tatbiki
kabiliyetler kazanmis miithendislik, tarim, saglik, ticaret, beslenme vs. gibi her alanda

yer alabilecek insan1 yetistiren egitimdir (Unsiir, 1998: 23).

1.1.2. Mesleki Egitimin Tarihi Gelisimi

On sekizinci yiizyila gelinceye kadar iilkemizdeki baslica egitim kurumlari
siibyan mektepleri ile medreseler idi. XVII. Yiizyilda bunlarin diginda kurulan ilk
cagdas egitim kurumlarimin cesitli tiirde askeri, teknik ve ihtisas okullar1 oldugu
bilinmektedir. Ulkenin ekonomik kalkinmasmin ele almak iizere 1838 yilinda
kurulan Meclis-i (umur-1) Nafia. yeni tiir okullarin acilmasini ve egitime Onem
verilmesini Onerdi. Bu diisiinceden hareketle, gerek askeri, teknik ve ihtisas
okullarina o6grenci hazirlamak, gerekse devlet kadrolarina daha yeterli memur
yetistirmek amaciyla riist (ergenlik) cagindaki cocuklarmn devam edecegi riistiye

adinda okullarin agilmasina basland1 (DPT, 2001: 19).

1839 yilinda agilan Mekteb-i Maarif-i Adliye, isimli ilk riistiye iilkemizdeki

ortadgretimin baslangic1 olarak kabul edilir. 1k sivil ve cagdas bir egitim kurumu



olan bu okuldan sonra, yeni riistiyelerin acilmasi ve bunlarin sayilarmin giderek
artmastyla Tirk orta egitimi belirgin bir olusum siireci icersine girmistir.
1857 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti’ nin kurulmasiyla egitim bir devlet gorevi
olarak kabul edilmeye baslandi. Bu bakanligin gorevlerini tamimlayan 3 Mart 1861
tarihli genelgede, 6gretim kurumlarini siibyan (ilk), riistiye (orta), mekatib-i fiinun-u
miitenevvia (yliksek dereceli cesitli bilim ve meslek okullar) olmak iizere iig
basamaga ayrilacagi, bir iist basamaktaki bir 6gretim kurumuna gidebilmek igin, bir
alt basamakta Ogrenimini tamamlamanin  zorunlu oldugu  Dbilinmekte

idi (www.megep.meb.gov.tr 2.04.2008 21.40 ).

XIX. ylzyillm son ¢eyreginde idadilerin kurulmasiyla ortadgretim iki
kademeli hale getirildi. idadiler (lise) dért yillik riistiyelere (ortaokul) dayali olarak
iic yillik 6gretim veren kurumlar oldu. Genel egitim kurumlar1 olan riistiyeler ve
idadilerin yani sira beceri egitimi veren meslek okullarinin agilmasi da Tanzimat
donemine rastlar. 1847 yilinda Ziraat Mektebi, 1857’ de Ticaret Mektebi, 1858 de
Orman Mektebi, Maden Mektebi ve 1860° da Telgraf Memurlart Mektebi agilmigtir.
Genis yetkilerle Tuna Valiligine atanan Mithat Pasa tarafindan 1861—1864 yillar1
arasinda Once Nisr’ te, sonra Sofya ve Rusguk’ ta kimsesiz ve yetim c¢ocuklara
meslek 6gretmek amaciyla 1slahhaneler agilmistir. Ayrica 1868’ e kadar cesitli illerde
Sanat Mektepleri agmistir. Ancak 1860 da yiiriirliige giren Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi’ de meslek okullarina yer verilmemistir. XIX yiizyilin baglarina kadar
genel ve mesleki egitim kurumlar1 birbirinden farkli c¢izgilerde gelismislerdir

(www..meb.gov.tr 25.07.2008 14.50 ).

1913 yilinda idadilerin amag ve islevleri yeniden gozden gegirilirken genel
ve mesleki egitimin sistem biitiinliigline kavusturulmasina 6zen gosterilmistir. Bu
cercevede idadiler biinyelerinde tarim, ticaret, sanat ve genel bilgi subeleri bulunan
egitim kurumlarina donistiriilmiistiir. Ancak, sinirh uygulama firsati bulunan bu

girisimlerden kisa siire sonra vazgegilmistir (DPT, 2001: 20).

Cumhuriyet doneminde egitim kurumlari yeniden diizenlenmistir.

Ortadgretim kurumlarinin amag¢ ve islevlerinin Kurtulus Savagi sirasinda bile



tasarlanmis olmasi ilgingtir. Ger¢ekten 16 Temmuz 1921’ de Ankara’ da toplanan
Maarif Kongresinin temel konusu orta egitim kurumlar1 ve programlart idi .1924
yilinda ¢ikartilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitimde biiylik bir reform
gerceklestirilmistir. Tiim egitim kurumlart Milli Egitim Bakanli§i’ nin denetimine
almarak medreseler kapatilmistir. Tiirk egitim sistemi egitimde birlik ilkesi ile laik
bir nitelik kazanmistir. Ayn1 y11 yapilan diizenlemeyle riistiyeler ve idadiler, {i¢ y1llik
ortaokul ve ii¢c yillik lise haline getirilmistir. Bdylece ortadgretim ilkokula dayali

ticer yillik iki kademe seklinde yapilandirilmistir (DPT, 2001: 20).

Meslek okullarmin Milli Egitim Bakanlig1i’ nin yonetimine ge¢mesiyle bu
kurumlarda genel ortadgretime paralel diizenlemelere gidilmistir. Mesleki
ortadgretimin birinci kademesi olan ortaokullarin dgretim siiresi {i¢ yildi. Ikinci
kademenin 6grenim siiresi ise okul tiiriine gore 2-3 yil arasinda degismekteydi.
Bu donemde ortadgretim kurumlarmin ¢ok kanalli 6zelligine dikkat c¢ekmek
gerekecektir. Mesela sanat enstitiilerinin birinci kademesi olan ii¢ y1l 6grenim siireli
sanat ortaokulunu bitirenler genel liselere devam edemiyordu. Sadece tamamladigi
ortaokul tiiriiniin devami mabhiyetindeki ortadgretim ikinci kademe okuluna
gidebiliyorlardi. Zamanla bu uygulama yumusatilmistir. Belli sartlar1 yerine getiren
ogrencilere, ortadgretimin ikinci kademesinde okul tiirii degistirme firsati taninmustir.
Tim okul tiirlerinde ortadgretim ikinci kademedeki Ogrenim siiresi ii¢ yila

cikartilmistir (Altin, 2007: 130).

Ortadgretim bes yillik ilkokula daha 6grenim siiresi tiger yil, olan iki
kademeden meydana gelmektedir Sanat enstitiilerinin birinci sinifin1 tamamlananlar
arasindan Ogrenci alan ve dgrenim siiresi on yil olan teknisyen okullar1 da vardir.
Meslek ortaokullarni bitirenler bu okullarin devami mahiyetindeki okullara devam
edebilmektedir. Ancak, belli sartlar1 yerine getirenler, ortadgretimin ikinci
kademesinde okul degistirebilmekledir. Ikinci kademe meslek okullari ile teknisyen
okulu mezunlarinin, sadece kendi alanlarindaki yiiksek okul veya akademilere devam

etme haklar1 vardir.



1.1.3. Mesleki Egitimin Onemi

Mesleki ve teknik egitim; toplumsal hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan
mesleklerde kalifiye teknik elemanlar yetistirilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerilerin
verildigi egitimdir. Mesleki ve teknik egitimin amaci, toplumun hedefleri ve is
cevrelerinin talepleri dogrultusunda bireylere belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri ve uygulama yeterliliklerinin kazandirilmasidir. Mesleki egitim, isi bir arag
olarak kullanarak bireyin biligssel, duyussal ve devinsel (pisikomotor) yonden
gelismesini amaglar. Bir toplumun en 6nemli varligi insan kaynagidir. Bu nedenle
giiniimiizde tiim toplumlar isgiiciine ve insan kaynaklarina yatirm yapma
yarisindadirlar. Gelismis lilkeler arasinda yer almak, onlarla biitiinlesmek isteyen
Tiirkiye’nin elindeki en 6nemli kaynak, gen¢ ve dinamik bir niifus yapisina sahip
olan insan giiclidiir. Avrupa Birligine giris siirecinde, iilkemizin sahip oldugu bu
gen¢ ve dinamik insan giicii potansiyeli, diger iilkelerle rekabet edebilme avantaji

saglayacak en 6nemli kaynaktir (http://www.meb.gov.tr 24.06.2008 19.30).

Geng niifusun mesleki egitimi ve istihdam edilebilirligi ¢ok onemlidir.
Bilim ve teknolojideki geligsmeler tiim iilkelerde insan kaynaklarinda aranilan
nitelikleri de etkilemektedir. Bu insan giiciinii iyi kullanarak diger lilkeler arasinda
rekabet edebilme imkam1 vardir. AB’ye giris siirecinde toplumsal kalkinmay1
gerceklestirecek nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinin 6nemi agiktir. Giiniimiizde
vasifll isgiicli uluslar arasi platformda da en 6nemli unsur haline gelmistir. Yoksa
niteliksiz bir niifus ile diinya rekabet yariginda basarili olmamiz miimkiin degildir.
Nitelik diizeyi yeterli olmayan isgiicii ile kiiresel pazarda rekabet etmek giictiir.
Basar ve rekabet daha ¢ok bilgi-beceriye bagimli hale gelmistir. Niifus artis1 yliksek,
okullasma oranmi yetersiz, dolayisiyla genel egitimi diisiikk kalmig olan iilkemizde

nitelikli is giicline olan ihtiya¢ siddetle hissedilmektedir.

Mesleki ve teknik egitim, egitim sisteminin ekonomik boyutu ile ilgilidir.
Mesleki ve teknik egitim, mal ve hizmet {iretimi igin gerekli her seviyedeki iiretici is
gliclinii yetistirmeyi amaglar. Mesleki egitim, ¢ok yonli kalkinmanin temel
amaglarindan birisidir. Insan kaynagmnin kalkinma amaglar1 ile uyumlu olarak

egitilmesi, iilkemizin kiiresel rekabet giiclinliin artmasma anlamli katki yapacaktir.



Bilimsel ve teknolojik gelismelerle emek piyasasinin taleplerine uygun olarak
yetistirilmig ig glicliniin isttihdaminin arttirilmasina ve kalkinmanin hizlandirilmasina,
Tiirkiye’nin kiiresel pazarda rekabet giiciiniin yiikseltilmesine anlamli katkilari
olacaktir. Mal ve hizmet {iiretiminde, kiiresel pazarda rekabet edebilmek icin
Tiirkiye’nin uluslararasi standartlar1 da dikkate alarak nitelikli iggiiciinii yetistirmesi
gerekir. Isgiiciiniin niteliginin yiikseltilmesi, emegin AB emek pazarinda dolasimi
icin de gereklidir. Avrupa Birligi iilkeleri arasinda mal ve hizmetlerin serbest
dolagimu siirecinde iilkemiz insan giicliniin Avrupa piyasalarinda c¢aligabilmesi igin,
orta Ogretim caginda olan genglerimizin mesleki ve teknik egitim gorerek
yetistirilmeleri, is ve hizmet alanlarinda ¢alisanlarin ise mesleki ve teknik egitim

seviyelerinin yiikseltilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (4ltin, 2007: 133).

Yasadigimiz yiizyilda tiim ¢aliganlarin teknolojiyi anlayabilecek kadar temel
becerilere sahip olmalari, ekip halinde ¢alisabilmeleri, degisikliklere kolayca uyum
saglayabilmeleri, bilgiyi yorumlayan, kullanan ve yeni teknolojiler {ireten insan
olmalari, karar verme ve problem ¢ozebilmeleri, yazili ve so6zli iletisim
kurabilmeleri, Kkaliteli Urin ve hizmet dUretiminde sorumluluk alabilmeleri
beklenmektedir. Degisken sartlara uyum saglayabilen, sorun gideren, ¢evresi ile iyi
iletisim kurabilen, ekip caligmasi yapabilen, mesleginin gerektirdigi teknik becerilere
sahip, yetismis mesleki ve teknik insan giicii, kalkinmanin itici giiclidiir. Bu tiir
yeterlilikleri egitim kurumlarinin tek Dbagina gelistirmeleri ise miimkiin
gorlinmemektedir. Bunun yolu temeli iyi atilmig okul-isletme igbirliginden
gecmektedir. Iyi bir okul isletme isbirligi ise is hayatinin talepleri ve beklentileri
dogrultusunda iilkemizdeki mesleki-teknik ortadgretimi yeniden sekillendirmekten
gecmektedir. Ancak bunun tam olarak olustugunu sdylemek de fazla iyimserlik olur.
Is hayatina degisik diizeylerde eleman yetistiren mesleki ve teknik egitimin,
diinyadaki degisimlere oldukca duyarli olan dinamik yapisi, bu kurumlarin amac,
yap1 ve programlarini siirekli gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. AB’ye uyum
caligmalar1 kapsaminda, iilkemiz mesleki ve teknik egitim sisteminde kokli
degisikliklere ihtiya¢ oldugu agiktir. Tiirkiye’de mesleki ve teknik orta ve yiiksek

O0gretimin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.



Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda sanayilesmenin temel unsuru olan
bilgi, beceri ve is aligkanliklarina sahip ytiksek verimi gergeklestirecek kalifiye insan
glicliniin yetistirilmesi gerekmektedir. Kalifiye elemanlarim bilgi ve becerisi,
ekonomik basarinin temelidir. Meslek egitimi 6zellikle iki amaca yoneliktir. Bir
tarafta geng¢ insanlara basarili bir meslek yolu hazirlamak, diger yandan ekonomiye
vasifli eleman yetistirmektir. Giiniimiizde, hizli teknolojik degisme ve diinya
diizeyindeki yapilasma degisiminde Mesleki Teknik Egitimin 6neminin ¢ok biiyiik

oldugu herkes tarafindan bilinen ve sdylenen gercektir.

Gelecegimizin teminati olan genclerimizin ilgi ve kabiliyetlerini
gelistirecek, gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmasinda ve Ulkemizin kalkinmasinda en
onemli unsur haline gelmesinde Endiistriyel Mesleki Teknik Egitim veren Teknik

Ogretim Okullarmin énemi ¢ok biiyiiktiir.

Bilim ve teknolojideki gelismelere paralel olarak hizla gelisen endiistrimizin
ihtiya¢ duydugu teknik insan giiciiniin yetistirilmesi amaciyla Endiistriyel Teknik

Ogretim Okullar1 egitim ve 6gretim vermektedir.

1.1.4. Diinyada ve Avrupa’ da Mesleki Egitim

Ulkelerin ortadgretim sistemleri birbirinden farkli 6zellikler gstermektedir.
Uluslararas1 karsilastirmalar1  kolaylagtirmak amaciyla UNESCO tarafindan bir
standart gelistirilmistir. Bu Standarda (ISCED) gore ikinci egitim basamaga 12—18
yas grubunun devam ettigi ve birinci basamaktaki en az dort yillik egitime dayal
olan genel, mesleki ya da ikisini birlikte veren Ortaokul, temel egitim ikinci kademe,
lise, mesleki teknik okul gibi adlar alan egitim kurumlarindan olusmaktadir. Bu
cercevede ortadgretim bazi iilkelerde iki, bazi iilkelerde ise uzun siireli temel egitim
iizerine bir kademe seklinde yapilandirilmistir. Bazi iilkelerde ise, her iki modelin

birlikte uygulandig1 goriilmektedir (http://www.megep.meb.gov.tr15.03.2007 20.00).
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Tiirkiye de uygulanan tek kademeli model dikkate alinarak, diinyadaki
ortadgretim incelemesi, ISCED 3 seviyesi (Upper secondary level) ile sinirh
tutulmustur. Bu g¢ercevede ortadggretim, okul oncesi donemini izleyen 8—10 yillik
egitim iizerine yapilandirilmis yiiksek 6gretim oncesindeki egitim kademesi olarak

tanimlanabilir (http://www.megep.meb.gov.tr 15.03.2007 20.00 ).

OECD iilkelerinde zorunlu egitim 14-18 yas arasinda tamamlanmaktadir.
Bu cergevede bazi iilkelerde ortadgretimin tamami, bazi iilkelerde ise bir kismi
zorunlu egitim kapsamindadir. Bazi iilkelerde de zorunlu egitim ortaggretim
oncesinde tamamlanmaktadir. Bat1 iilkelerde ortaggretim tam zamanli oldugu halde,
baz1 {iilkelerde tam zamanlilarin yaninda yar1 zamanli ortadgretim kurumlar da

bulunmaktadir( OECD, 199: 15).

OECD iilkelerinin ¢ogunda ortadgretim, genel egitim ve mesleki-teknik
egilim olmak {iizere iki ana bdliimde yapilandirilmistir. Genel egitime devam
edenlerin orani yiizde 17-82 arasinda degisiklik gdstermektedir. Meksika, irlanda,
Portekiz ve Japonya da genci ortadgretime devam edenlerin oranmi yiizde 70’ in
iizerindedir. Cek Cumhuriyeti, Avusturya, Almanya, Macaristan, Italya ve Hollanda’
da ise mesleki ve teknik ortadgretime devam edenlerin oram1 yiizde 70’ in
iizerindedir. OECD iilkelerinin ¢ogunda mesleki egitim ortadgretim diizeyinde
verilirken, bazi lilkeler mesleki ve teknik egitimi agirlikli olarak ortadgretim

sonrasina birakmiglardir ( OECD, 1997: 15).

Okul sistemini esas alan mesleki ve teknik ortadgretim yaninda, okul ve
isletmeler tarafindan ortaklasa yiiriitiilen programlara uygulayan egitim kurumlar1 da
vardir. Italya, Portekiz, Japonya ve Yunanistan’ da sadece okulu esas alan mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlar1 bulunmaktadir. isvicre, Almanya ve Cek Cumhuriyeti’
nde ise okul ve isletmeler tarafindan ortaklasa yiiriitilen model daha agirhiklidir.
Ortadgretim kurumlar1 bazi iilkelerde tek, bazi iilkelerde ¢ok kanalli olarak
yapilandirilmistir. Tek kanalla ortadgretim modellerinde okullar arasindaki yatay ve
dikey gecisler kolaydir. Cok kanallilarda ise s6zii edilen gegisler ya hi¢ yoktur veya

¢ok zordur. Cok kanalli modeli uygulayan iilkelerde mesleki ve teknik ortadgretimi
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tamamlayan O&grencilerin, agirlikli olarak kendi alanlarinin devami mahiyetindeki
yliksek Ogretim kurumlarina devam etmeleri beklenir. Bu modellerin bazilarinda
yiiksek 6gretime gegis hakki vermeyen mesleki ve teknik ortaggretim kurumlar: da
bulunmaktadir. Bazi iilkelerde 6zel egitim gerektiren bireyler ig¢in ayr1 okul tiirii
olusturulmustur. Bazi iilkelerde ise kaynastirma esas almarak farkli okul tiirleri
minimuma indirilmektedir. Kaynastirma uygulamasinda Italya biiyiikk mesafeler
almigtir. OECD filkelerinde ortadgretim diizeyindeki okullagsma orani yiizde 80’ in

lizerindedir ( OECD, 1997: 15).

1.1.4.1. Avrupa Birligi Uye Ulkelerinde Mesleki ve Teknik Ortaégretim

Avrupa Birligi iiyeleri arasindaki en onemli isbirligi konularindan biri de
egitimdir. Birlik ¢evresindeki egilim alanindaki isbirligi 1971 yilinda iiye iilkelerin
egitim bakanlarmin ilk toplantisi ile baglamigtir. 1974’ de iiye iilkelerin devlet ve
hiikiimet  bagkanlari, Birligin sosyal ve insancil gelismesi gerektigini
vurgulamiglardir. 1974’ de Avrupa Komisyonunca ilk oneri paketi hazirlanmistir.
Uye iilkelerin ilgili bakanlari, bir yandan iiye iilkelerin geleneklerine énem vermek
zorunda olduklarini, bunlarin diginda milli egitim yapilan ile 6gretim yontemlerinin
standartlastirilmasi1 girisimlerinin baslatilmas1 gerektigi {izerinde durmuslar, ote
yandan da bazi alanlarda Avrupa diizeyinde is birliginin yararhi olacagini

vurgulamuslardir (TISK Raporu, 2005: 58).

AB Komisyonu, egitim faaliyetlerinin temsilcilerinden olusacak bir kurul
tarafindan yapilmasina karar vermistir. Bu kurula AB Egitim Komisyonu adi
verilmistir. Bu komisyon, AB’ den yansiyan goriisleri karara baglama ve bilgi alis
verisi ile igbirliginin saglanmasi gorevini tistlenmistir. 1976 yilinda Avrupa Konseyi

asagidaki alti maddelik Birlik kararim almistir ( 4B Egitim Raporu, 2002: 30).

*Go¢cmen iscilerin ve bunlarin aile bireylerinin egitim ve Ogretimi,
*Bagta yiiksek Ogretim olmak {izere ayri ayri egitim sistemleri arasinda
yakinlagma saglanmasi,

*Birlik diizeyinde belge ve istatistiklerin denenmesi,
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*Yabanci dil 6gretiminde daha {istiin nitelik saglanmasi

*En basta yonetsel ve sosyal engellerin ortadan kaldirilmasi, bir baska tilkede
alinan diplomalarin, orada gecirilen 6gretim siirelerinin karsilikli olarak taninmasi,
boylece 6gretmen ve arastirmacilara daha 6zgilir bir calisma ortami saglanmasi,

*Birlige 1iiye iilkelerdeki egitim kurumlarma girislerde sans esitligi.

Bu programa, ayni yilin aralik ayinda, issizlikle miicadele tedbirlerini

desteklemek iizere ( AB Egitim Raporu, 2002: 30);

-Genglerin mesleki egitimlerinin desteklenmesi,
-Okuldan meslek yasamina gegislerin diizenlenmesi,

-Genglerin istihdam igin tedbirlerinin alinmasi, maddeleri eklenmistir.

Son yillarda Avrupa Birliginde egitim ve meslek egitimi konusuna verilen
onem gittikce artmaktadir. AB icinde kigilerin ve mesleklerin serbest dolagimi,
Ozellikle meslek egitim standartlarinda uyumlagsmaya gerekli kilmistir. Avrupa
Birliginin mesleki egitimle ilgili olarak izledigi temel ilkeler s0yle

dzetlenebilir (4lan, 2007: 78);

*Herkes i¢in uygun ve yeterli meslek egitim saglayacak kosullarin
hazirlanmasi,

*Tiim sektorlerde ihtiyag duyulan isgiiciiniin yetistirilmesi i¢in imkanlar
olusturulmasi.

*Yeni teknolojilere uygun beceriler kazandirilmasinin saglanmasi.

*Bu alanda iiye devletlerle isbirligi yapilmasi,

Son yillardaki teknolojik gelismeler, egitim kalifikasyonlarmin karsilikli
olarak taninmasi hususunda ilerleme kaydedilmesini gerektirmistir. Bu baglamda,

1988 yilinda ( AB Egitim Raporu, 2002: 30);

*AB’ nin mesleki egitim niteliklerinin karsilagtirlabilirligine iliskin

85/368/EEC sayili Konsey karart,
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*En az ii¢ yil siireli mesleki egitim ve dgretim sonucu verilen yiiksek dgretim
diplomalarmin taninmasi igin genel sisteme iligkin 89/48/EEC sayili Konsey
Yonergesi kabul edilmistir. Hem isgileri hem bagimsiz c¢alisanlari kapsayan sozii
edilen Yonerge, ortadgretimden sonra ii¢ y1l ve daha fazla egitim goérmiis olan iiye
devletler vatandaslarinin diger bir liye devlette ise kabuliiniin teknik ve moral
niteliklere sahip olma sartina baglh oldugu is ve mesleklerde caligmalarini miimkiin

kilmaktadir.

1.1.5. Tiirkiye’ de Mesleki Egitim

Egitilmis ve iyi yetistirilmis isgilicii, kiiresel ekonomide rekabet giiciiniin
korunmasi agisindan ¢ok 6nemli bir etmen olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanda dnemli
ilerlemeler saglanmis olmakla birlikte, Tiirkiye bugiin beseri sermaye imkanlari
siurlt bir iilke durumundadir. 15 yasindan biiyiik kurumsal olmayan sivil niifus baz
alindiginda 20.ytizy1l1 geride birakan Tirkiye’de erkeklerin ortalama egitim siiresinin
6,8, kadinlarinkinin ise 5,3 yil oldugu goriilmektedir. Orta 6gretim kurumlarindaki

her ii¢ 6grenciden yalnizca biri mesleki egitim almaktadir (Serz, 2007: 162).

Mesleki egitim, giiniimiizdeki kiiresel yap1 siireci i¢inde tlim ekonomilerin
yasadig1 yapisal degisimlerle bas etmedeki etkin yollardan birini teskil etmektedir.

Oniimiizdeki yillarda insanlarin mesleki nitelikleri daha da &n plana gikacaktir.

Diizenli isleyen bir mesleki egitim sisteminin kurulmasi tek basma yeterli
degildir, ayn1 zamanda bu sistemin siirekli bir sekilde etkinligi ve isgiicli piyasasina
etkileri ~ Olclilmeli, sistemin basaris1 bunun istthdama olan etkisiyle

degerlendirilmelidir.

Genel liseler ile mesleki ve teknik liseleri, sayisal gelismeler agisindan
karsilastirdigimizda asagidaki tablo karsimiza ¢ikmaktadir. 1980-2006 doneminde
ortadgretimdeki O0grenci sayisinda azimsanamayacak artiglar saglanmistir. Dikkat
ceken bir husus, 2000’li yillarda 6grenci sayisinda saglanan artisin genel egitimde

yogunluk gostermesidir. Bu degerlerde mesleki ve teknik egitimde amacglanan %65
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mesleki egitim, %35 genel egitim hedeflerine ulasilamadigimi goéstermektedir.
Mesleki egitimde yeni yapilanma c¢ergevesinde bu amacglara ulagsmak en biiyiik

hedeftir (http://sgb.meb.gov.tr 4.09.2007 14.30 ).

1973-1977 donemini kapsayan Uciincii Bes Yillik Kalmma Plani’nda
Tiirkiye, 22 yillik perspektif icerisinde, 1995 yilinda ortadgretimdeki 6grencilerin %
65’inin mesleki ve teknik egitime, % 35’inin ise genel egitime devam etmesini
Ongormiistiir.  1994-1995 o6gretim yilindaki gerceklesme oranlari, genel orta
ogretimde % 57,7, mesleki ve teknik orta 6gretimde ise % 42,3’tiir. 2005-2006
ogretim yilinda mesleki ve teknik egitime devam eden Ogrencilerin ortadgretim

igerisindeki pay1 % 36,3e gerilemistir (http.//sgb.meb.gov.tr 4.09.2007 14.30).

Tablo 1.1 Mesleki ve Teknik Ortadgretim Ile Genel Lise Ogrenci Dagilimlar1

Egitim Tiirii 2004-2005 2005-2006
Genel Ogrenci sayisi 1.933.782 2.075.617
Ortaogretim % 63,6 63,7
Mesleki ve Ogrenci sayis 1.105.667 1.182.637
Teknik % 36,4 36,3
Ortadgretim
Toplam Ogrenci sayisi 3.039.449 3.258.254
% 100 100

http://sgb.meb.gov.tr/ Tiirkiye egitim istatistikleri 2005—2006.pdf 20.01.2009 14:30

Tablo 1.2. Gelismis Ulkelerde Mesleki Egitim ile Genel Egitim Arasindaki Oran

Ulkeler Mesleki ve | Genel
Teknik Ortaogretim (%)
Ortaogretim (%)
Almanya 80 20
Hollanda 70 30
Fransa 69 31
ftalya 67 33
Belgika 65 35
Liiksemburg 64 34
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Ingiltere 56 44

Danimarka 56 44

Avrupa Birligi 60 40

(http://www.megep.meb.gov.tr 20.01.2009 14.:30).

Tablo 1.3 Egitim Diizeyleri, Her Bir Diizeyde Verilen Belgeler ve Mezunlarin
Egitime/ Istihdama Gegisleri

Egitim Diizeyi Verilen Belgeler Devam
Egitim/istihdama
Gegis
Orgiin Mesleki Teknik Egitim
1. Meslek Lisesi Meslek Lisesi Diplomas:1 | Is yasamu
(ISCED 3) Ustalik Belgesi (smavla) | Yiiksek Ogretim (MYO
ve liniversite)
2. Teknik Lise Teknik Lise Diplomast Is yasamu
(ISCED 3) Ustalik Belgesi Yiiksek Ogretim (MYO
(dogrudan) ve liniversite)
Is Yeri A¢ma Belgesi
(dogrudan)
3. Meslek Yiiksek Okulu | MYO Diplomasi Is yasamu
(ISCED 4) Yiiksek Ogretim
(Giniversite)
Cirakhk Egitimi
Cirakhk | 1.Kalfalik Kalfalik Belgesi Is yasamu
Egitimi Egitimi
2.Ustalik Ustalik Belgesi Is yasam
Egitimi Lise Diplomasi (Telafi Yiiksek Ogretim
egitiminden sonra) (MYO)
Yaygin Egitim
1. Yaygin Egitim Kurslar1 | Kurs Bitirme Belgeleri Is yasamu

(Sert 2007: 163).

Mesleki ve teknik egitim siirecinde kazandirilan tiim yeterlilikler ikili amaca
(is yasamu ve lniversite) hizmet etmektedir. Bu programlar bitirenler dogrudan is
yasamina girebilecekleri gibi bir iist egitime de devam edebilmektedirler. Ciraklik ve
mesleki yaygin egitim ise kisiyi Oncelikle istthdama hazirlayan yeterliliklerle
donatmaktadir. Ciraklik egitimini bitirerek ustalik belgesi alanlar, telafi egitimini
tamamladiktan sonra meslek lisesi diplomasi alabilmektedirler. Boylece bu kisilerin

de yiiksek 6gretime devam etmeleri miimkiin olmaktadir.
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1.2. MESLEKI EGIiTiM PROJELERI

1.2.1. Avrupa Birligi Egitim Projeleri

1.2.1.1. Hayat boyu Ogrenme

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari, 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle
yeni bir doneme girmistir. 2013 yil1 sonuna kadar siirecek yedi yillik bir donemi
kapsayan Hayat boyu Ogrenme (LLP = Lifelong Learning Programme) ve Genglik
(Youth in Action) Programlari, 6nceki programlarda oldugu gibi AB iiyesi iilkeler,
EFTA iilkeleri (Norveg, izlanda ve Lihtenstayn) ve Aday Ulkelerin (Tiirkiye)
katilimiyla gerceklestirilecektir. Ayrica, Bati Balkan iilkeleri ve Isvigrenin de
onlimiizdeki yillarda programlara katilimi ongdriilmektedir( http://www.ua.gov.tr

15.02.2008 12.40 ).

Ulkemiz, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarina "tam iiye" olarak
1 Nisan 2004 tarihinden itibaren katilmistir. Yogun bir ilgi ve talebin gergeklestigi ve
31 Aralik 2006'da sona erecek bu ilk donemde, Socrates (Genel Egitim), Leonardo
da Vinci (Mesleki Egitim) ve Genglik programlari ¢ercevesinde, gerek katilim dncesi
AB fonlarindan gerekse ulusal katki paylarindan olusan toplam 67 milyon Avro'luk
bir biitce olusturulmus, iilkemiz egitim ve genglik sektoriine karsiliksiz hibe olarak
kullandirilmistir. Hibe kullandirma orani, % 100'e yaklasan bir seyir izlemistir.
Programlarin uygulandigi bu ilk ii¢ yil itibariyle toplam 3.035 proje desteklenmeye
deger bulunmustur. Yaklagik 40.000 vatandasimiz, Avrupa Birligi iilkelerinde gerek
Programlar gerekse bireysel faaliyetler ¢ergevesinde bilgi ve deneyim artirma amagli
degisim ve yerlestirmelere katilmis, yenilik¢i yaklagimlarin  iilkemize

kazandirilmasinda 6nemli katkilar saglamustir ( Attp://www.ua.gov.tr 15.02.2008).

HAYATBOYU OGRENME PROGRAMI (LLP)

COMENIUS ERASMUS LEONARDO GRUNDTVIG

PROGRAMI PROGRAMI DA VINCI PROGRAMI

(Okul Egitimi) (Yiiksek PROGRAMI (Yetiskin
Ogretim) (Mesleki Egitim)  Egitimi)
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1.2.1.1.1. Comenius Program

En genis anlamiyla Comenius Programi, Lizbon hedeflerine ulagabilmek
icin Ogrenciler ve egitim personeli arasinda Avrupa kiiltiir ve dil cesitliligi ile
degerleri hakkinda bilgi ve anlayis olusturmayi, 6grencilerin kigisel gelisimleri i¢in
gerekli olan temel becerileri edinmelerini amaclar. Bu dogrultuda Avrupa iilkelerinde
egitimle ilgili kurumlar arasi igbirligini saglamaya calisir. Programdan 27 {iye iilke, 3
EFTA iilkesi ile Tiirkiye yararlanmaktadir. Baz1 Balkan iilkeleri ve Dogu Avrupa
iilkelerinin de programdan faydalanabilmesi igin ¢aligmalar siirmektedir

( http://www.ua.gov.tr 15.07.2008 14.30 ).

“Avrupa Birligi diinyadaki en rekabetci ve dinamik, bilgiye dayali ekonomi

olmalidir. ”(Lizbon, 2000)

Programin Yonetimi: Ulusal otoriteler ile isbirligi icinde ve bu otoriteler
tarafindan gorevlendirilen Ulusal Ajanslar’in (Tirkiye i¢cin Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlart Merkezi Bagkanligl) yardimlariyla Komisyon ve Komisyon
Yiiriitme Ajansi (Education, Audiovisual & Culture Executive Agency) tarafindan
yuritilir. Ulusal Ajanslar’in, bagvurularin alinmasi ve degerlendirilmesi ve mali
destek saglanmas ile ilgili olarak sorumluluklarin yani sira faaliyetleri izleme ve
finansal yonetim sorumluluklar1 da vardir. Ayrica sonuglarin yayginlastirilmasi,
uygun proje ortagi bulmada yardimei olunmasi, bagvurularin yapilmasinda ve diger
konularda rehberlik ve danmismanlik yapilmasi gibi fonksiyonlar1 bulunmaktadir.
Hayat boyu Ogrenme’nin genelinde oldugu gibi Comenius programinda da
basvurunun yapildig1 mercii acisindan iki tip faaliyet vardir: Merkezi (Centralised)

ve Ulke Merkezli (Decentralized) ( http://www.ua.gov.tr 15.07.2008 14.30 ).

1.2.1.1.2. Erasmus Program

Erasmus programi, Avrupali yiliksekogretim kurumlarinin birbirleri ile

isbirligi yapmalarin1 tesvik etmeye yonelik bir Avrupa Birligi programidir.
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Yiiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gecirmeleri;
kisa siireli 6grenci ve personel degisimi yapabilmeleri i¢in karsiliksiz mali destek

saglamaktadir ( http://www.ua.gov.tr 15.07.2008 14.40).

Bunun yani sira yiiksekdgretim sistemini is diinyasimnin gereksinimlerine
uygun olarak gelistirmek ve {iniversite mezunlarinin is diinyasinda istihdam
edilebilirligini arttirmak amaciyla yiiksekdgretim kurumlar ile calisma c¢evreleri
arasindaki iligkilerin ve igbirliginin arttinlmasin1 da tesvik etmektedir. Erasmus

faaliyetleri soyledir ( http://www.ua.gov.tr 15.07.2008 14.40):

Ogrenci Hareketliligi, Ogrenim hareketliligi, Staj hareketliligi, Personel
Hareketliligi, Ders verme hareketliligi, Personel egitimi hareketliligi, Hareketliligin

Organizasyonu, Erasmus Yogun Dil Kurslari, Yogun Programlardir.

1.2.1.1.3.Grundtvig Programi

Grundtvig Programi, bilginin siirekli yenilenmesi neticesinde olusan
gereksinimleri karsilamak ve yetiskin kigilere yasamlart boyunca, bilgi ve
niteliklerini gelistirmek i¢in imkanlar sunarak istihdam olanaklarini artirmak ve

toplumda meydana gelen degisikliklere uyum saglamalarini amaglar.

Grundtvig, mesleki egitim disinda her cesit yetiskin ve yaygin egitim
iizerine odaklanir. Yaygin egitim igindeki 6grenici, 6gretmen, egitmen ve diger
personelle yetiskin egitim alanindaki egitim kurumlar1 ve bu tlir egitim firsatlari
sunan kuruluslar1 hedefler. Yaygin egitim kurumlar1 basta olmak iizere sivil toplum
kuruluslari, arastirma merkezleri, danmismanlik ve bilgi/iletisim kuruluslart ile 6zel
kuruluslar, yiiksek 6grenim kurumlar vs. iilkeler arasi ortakliklar, Avrupa projeleri
ve aglar kurarak birlikte calisabilirler. Bu tiir kurum ve kuruluslarda yetigkin egitimi
faaliyeti yapanlar aym1 zamanda uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinde de

bulunabilirler ( http://www.ua.gov.tr 15.07.2008 14.50).
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1.2.2. Mesleki Egitim Projesi (Leonardo Da Vinci)

Programinin temel amaca, mesleki egitimle ilgili farkli kuruluslari iceren
uluslar arasi ortaklarin projelerini destekleyerek iiye iilkelerin bu alandaki politika ve
reform seklindeki faaliyetlerine katkida bulunmaktadir. Leonardo da Vinci Avrupa
Birligi Mesleki Egitim programudir. Tiizel kisilik sahibi tiim resmi ve 6zel kurum ve
kuruluslar, egitim kurumlari ile KOBI, STK ve yerel idareler Leonardo da Vinci

projesi sunabilmektedir ( http://www.megep.meb.gov.tr 15.02.2009 12.30).

1.2.2.1. Hareketlilik Projeleri

Temel diizeyde mesleki egitim almakta olan 6grenciler (IVT) ile, issizler de
dahil olmak {izere isgiicii diinyasindaki kisiler (PLM) ve mesleki egitimden sorumlu
kisilerin (VETPRO) katildig1 iilkeleraras1 staj ve calisma ziyareti olarak
adlandirilabilecek hareketlilik faaliyetleridir. Burada esas nokta, temel mesleki
egitim ve siirekli mesleki egitimin Avrupa boyutunun gii¢lendirilmesi, kisilerin teori
ve uygulama igeren faaliyetlerden, oOzellikle is baglantili egitimle deneyim
kazanmaya tesvik edilmesi, dil becerilerinin, iilkeleraras1 baglantilarin, egitmenler ve
insan kaynaklar1  yoneticileri i¢in basarili uygulamalarm degisimlerinin
gelistirilmesidir. Bu tiir bir faaliyet alan1 mesleki egitim alanindaki tiim sosyal
ortaklarin bir araya gelmesini saglayarak hem {ilkelerarasi igbirliginin hem de is
diinyasi ile egitim kurumlar1 arasindaki iliskilerin giiclendirilmesi i¢in yararhdir. Bu
programa bagvurular kurumsal diizeyde yapilmaktadir (http://www.megep.meb.gov.tr

15.02.2009 12.30 ).

1.2.2.2. Yenilik Transferi

Leonardo da Vinci programi faaliyetlerinden biri olan Yenilik Transferi
Projeleri, mesleki egitim ve Ogretimi gelistirmek ve tesvik etmek amaciyla daha
onceden yapilmis Leonardo da Vinci veya baska yenilik¢i proje sonuglarmin ya da

ciktilarinin yeni iilkelere, bolgelere ya da sektorlere transfer edilmesi amaciyla
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hazirlanan ¢ok ortakli projelerdir. Bu projeler program katilimcisi en az ii¢ tilkeden
tic kurumun ortakligiyla yapilmaktadir. Bu projelerin amact hedef kitle ya da sektor
icin yenilik¢i egitim araclarmi ve imkanlarimi kazandirmaktir. Hayat boyu 6grenme
anlayis1 ¢ergevesinde bireyin hizla degisen gilinlimiiz mesleki egitim sistemine ve
kosullarma uyum saglamasinmi kolaylastiran bu projeler, ayn1 zamanda sektorlerin
rekabet giiclerinin artirilmasina katkida bulunacak yenilik¢i ara¢ ve ydntemlerin
gelistirilmesine finansal destek saglar. Bu projeler i¢in bagvurular kurumsal diizeyde

yapilmaktadir (http.//www.megep.meb.gov.tr 15.02.2009 12.40).

1.2.2.3. Ortaklik Projeleri

Leonardo da Vinci Programi kapsamindaki "Leonardo Ortakliklar1" proje
tabanlh bir faaliyettir. Ortaklik faaliyetinde {iriin ya da ¢ikti amagli ve isbirligini
kuvvetlendirici nitelikte ortakliklar olusturulacak ve bu amaca yonelik calisma
ziyaretleri gerceklestirilmelidir. Faaliyet en az 3 farkl {ilkeden ortaklar icermeli ve
bu ortaklardan en az bir tanesi AB iiyesi olmalidir. Proje teklifleri, AB tilkeleri
dillerinden birinde hazirlanir ve teklifteki her kurulus (koordinator ortak veya ortak)
ayni basvuru formunu kendi {iilkesindeki ulusal ajans gdrevi yapan kuruma sunar

(http://www.megep.meb.gov.tr 15.02.2009 12.40).

1.2.2.4. Avrupa Dil Odiilii (Ad6)

1999 yilindan bu yana Avrupa'da yeni, yaratict ve basarili dil 6gretme ve
dgrenme uygulamalarma verilen Avrupa Dil Odiilii'niin amaci, dil egitim ve dgretimi
alanindaki en yeni ve uygulamada performansi en yiiksek yaklasimlari, yontemleri ve
teknikleri tesvik etmek ve Avrupa genelinde yayginlastirmaktir. Dil egitimi ve
ogretimi ile ilgilenen her kategori ve tiirdeki kurum ve kurulus ADO'ne bagvurabilir.
Ulkemizde ADO etkinligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Bagskanlig1 (Ulusal Ajans) tarafindan yiiriitiilmektedir (http://www.megep.meb.gov.tr
15.02.2009 12.40).
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Avrupa Dil Odiilii etkinliginin iki amacindan biri, dil egitimi ve 6gretimi
stireclerine iligkin yeni ve yaratict uygulamalari tesvik etmek; digeri ise, 6gretmenleri
ve 0grencileri bu uygulamalar hakkinda bilgilendirmek ve yenilikleri kendi diigiince
ve 0gretim tekniklerine uyarlamalarim1 ve uygulamalarin1 saglamaya yonelik gerekli

caligsmalar1 yapmaktir.

1.2.3. Ortaogretim Projeleri

1.2.3.1. Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi

Tiirkiye uzun siiredir ig gliclinlin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tiim
sektorlerinde istthdam imkanlarini artirabilmek icin mesleki egitim sistemini
gelistirmeye calismaktadir. Bu caba, Tiirkiye'nin diinyanin dnde gelen ekonomileri
arasinda rekabet edebilirligi ve Avrupa Birligi'ne giris baglaminda daha da anlamh
hale gelmektedir. 1999 Helsinki Zirvesi’'nde Tiirkiye nin diger iilkelerle esit statiide
aday iilke olarak taninmasini ve Tiirkiye’ye yonelik Katilim Ortakligi Belgesi’nin
hazirlanmasinin ardindan, AB miiktesebatinin Tiirkiye tarafindan iistlenilmesine
iligkin Tiirkiye Ulusal Programi’nda tanimlanan, takvim ve oncelikler ¢ergevesinde
tim alanlarda oldugu gibi egitim/6gretim alaninda da AB ile isbirligi ve uyum
calismalar1 hiz kazanmistir. 2000 y1l1 itibariyle, AB destekli egitim projeleri, AB’nin
genclik ve egitim programlari diger aday iilkelerle birlikte Tiirkiye’nin de katilimina

acilmistir (Sert, 2007: 60).

Tiirkiye'nin bu alandaki ¢abalarini desteklemek amaciyla 1999 AB Helsinki
Zirvesi'nde Tirkiyenin MEDA fonlarindan yararlandirilmas: kararlagtirilmistir.
Bunun sonucunda Tiirkiye, ekonomisinin is giicli ihtiyaciyla, mesleki ve teknik
okullarinin ¢iktilar1 arasindaki boslugu kapatabilmek amaciyla bazi proje fikirleri
gelistirmistir. Bu yondeki ilk adim olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde, Tiirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Avrupa Birligi arasinda Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesinin (MEGEP) anlagsmas1 (DG1AD/
MEDTQ/04-98) imzalanmustir (http://www.megep.meb.gov.tr 11.01.2008 21.30).
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MEGEP projesinin hedeflerine ulagabilmesi i¢in tahsis edilen biit¢e, AB’nin
hibe fonu olarak sagladigi 51 milyon Euro ve Tirk Hiikiimeti’nin sagladigi
7.190.000 Euro ile toplam 58.190.000 Euro dur. Proje baslangic tarihi 30 Eyliil 2002
ve Proje siiresi 5 yildir. Mesleki egitim ve 0gretim sisteminin ¢agdaslastirilmasi ve
iilkenin sosyoekonomik ihtiya¢lariyla yasam boyu 6grenme ilkelerine uyarlanmasi
sirecinde Milli Egitim Bakanligi araciligiyla Tiirk Hiikiimetine yardimci olarak
projenin temel hedeflerine ulagabilmek i¢in; MEGEP projesi, mesleki egitim ve
Ogretim reformunun baslica alanlarinda basariyla islemeye baslamistir. Bu, ayni
zamanda bir ulusal yeterlilik sisteminin  gelistirilmesini de  kapsar

(http://www.megep.meb.gov.tr 11.01.2008 21.30).

Sosyal ortaklarla isbirligi yapilmasi, MEGEP projesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Burada amag, mesleki egitim ve Ogretim sisteminin biitiin olarak
ekonomi ve toplum ihtiyaclarin1 karsilayabilecegi sekilde daha esnek hale
getirilebilmesi i¢in, arzi talebin gereksinimlerine yakinlagtirmaktir. Bu nedenle
MEGEP projesi, kamu yonetimi, sosyal ortaklar ve sirketler i¢in ulusal, bolgesel ve
yerel diizeylerde kurumsal kapasiteyi giiclendirecektir. Bu da, mesleki egitim ve
Ogretimle ilgili tim kurumlar ile sosyal ve ekonomik ortaklar arasinda etkili bir
ortaklik kurulabilmesini; bunlarin rollerinin ve reform siirecine katkilarinin

tanimlanabilmesini saglayacaktir (' Sert, 2007: 60)

Tiirkiye’de mesleki egitim ve Ogretim sistemini sosyo-ekonomik
gereksinimler ve yasam boyu Ogrenme ilkesini temel alarak ve sistemi

giiclendirmeye yonelik olarak destekleyen bir projedir.

1.2.3.2. Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme (METGE) Projesi

Proje “Bakanlik Makammin 12.04.1993 giin ve Kiz Teknik Ogretim Genel
Midiirligiiniin 324. Proj. $b. Md. 93-50 / 1694 sayili Makam Oluru” ile bes dilim
olarak planlanmistir. Geri bildirimlere dayali olarak “Bakanlik Makaminin
21.02.2000 giin ve Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin B.08.0.KTO.11.03.04.-
05 / 550 sayili Makam Oluru ile 20022003 &gretim yili sonuna kadar uzatilmistir.
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10 yillik bir projedir ve projenin finansmani Genel Biit¢e Ciraklik, Mesleki ve
Teknik Egitimi Geligtirme ve Yaygimlastirma Fonundan saglanmistir (@ Sert,

2007: 61).

Projenin Amaclari: Bolgesel ihtiyaglara duyarli, ¢evrenin katilim ve is
birligini saglayan, egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda modiiler 6gretim programlari
gelistirebilen, meslege yonelik standartlar1 egitime tasiyabilen, bireysel 6gretim
(modiiler 0gretim) yontemi dogrultusunda kaynak materyal hazirlayabilen,
Ogrencileri is hayati ve istihdam hakkinda bilinglendiren, mezunlar izleyebilen,
okulun fiziki kapasite ve donanimini artirarak verimli kullanabilen, {iriin, hizmet ve
egitim satarak kaynak yaratabilen daha ¢agdas bir okul yapist ve &gretim sistemi

gelistirmesi amaglanmustir (Sert, 2007: 63).

Proje Kapsaminda Program Gelistirme Calismalari: Egitim alanindaki
ulusal ve uluslar arasi1 degisim ve gelisimleri mesleki ve teknik egitim hizmetlerine
yansitabilmenin 6nemli basamaklarindan birisi de bilgiyi yorumlayan, kullanan ve
yeni teknolojiler tireten, gerektiginde Avrupa piyasalarinda da ¢alisabilecek geng ve
dinamik insan giiciinii yetistirecek programlarin hazirlanmasidir. Gelismis tilkelerin
mesleki ve teknik egitim sistemlerine bakildiginda, meslek standartlariin
sistemlestirilmis oldugu, meslek grup ve meslek alanlarmin teknolojik ve ekonomik
degisimler dogrultusunda sekillendirildigi ve modiiler programlamanin 6nem
kazandig1 goriilmektedir. Proje kapsaminda, siirekli, sektorlerle, tiniversitelerle ve
¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde program gelistirme ¢aligmalari, bireysel
Ogretim yontemi dogrultusunda da Ogretim materyalleri gelistirme faaliyetleri

sirdiiriilmektedir (Sert, 2007: 63).

METGE Projesinin Yararlari: Ogrenciler gevredeki is imkanlarmi ve
sorumluluklarmi daha iyi anlamis, okul ile cevre arasindaki iliskileri daha iyi
kavramig, okuldan is hayatina gecisi kolaylagmis, Ogrenirken para kazanmis ve
okulda kazanilmasi giic olan becerileri ¢evrede 6grenmislerdir. Okullar, dgretimi
cesitlendirmis ve kapasiteyi arttirmig, sundugu programlar1 gergek is hayati ile

karsilagtirma imkani bulmus, isletmelerle ve g¢evreyle daha iyi iligkiler kurmus,

24



toplumdaki taleplere daha duyarli hale gelmislerdir. Toplum gencleri daha iiretici
vatandaglar olarak yetismis, gencler yerel ihtiyaglari yakindan taniyarak kendi
bolgelerinde kalmislardir. Yetismis insan kaynagi ile bolgenin ekonomik gelismesi
artmistir, proje genglere girisimcilige ve is yeri agabilmeye yonlendirmistir. Projenin
isletmeler agisindan da bazi yararlart olmustur. Okuldaki 6gretim is yerlerinin
ihtiyaglarmin daha iyi karsilanmasina imkan saglamis, stajlar sayesinde kendi is
yerinde calisacak gencleri se¢me imkanimi artirmustic (http.//ktogm.meb.gov.tr
21.01.2009 11.50).

1.3. MEGEP PROJESI

1.3.1. MEGEP (Mesleki Egitimi Giiclendirme Projesi)

Amaci, iilkemizdeki mevcut mesleki ve teknik egitim sistemini Avrupa
Birligi Standartlarina uygun hale getirerek uyum saglamaya ve mesleki teknik egitim

sistemi birlikteligi saglayarak 6grenmeyi hayatin her anina yayarak giiclendirmektir.

Mesleki egitim sisteminin yerinden yOnetimine ge¢me = siirecini
hizlandirmak, mesleki egitimle ilgili kamu yoOnetiminin, toplumsal ortaklarin ve
isletmelerin kurumsal kapasitelerini ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde gii¢lendirmek,
mesleki egitimin ulusal gereksinimlerle iligkisinin ve niteliginin iyilestirilmesine

katk1 saglamak, amaglarinin arasindadir (http://www.meb.gov.tr 18.01.2007 13.30).

1.3.1.1. Proje paydaslari

Milli Egitim Bakanhgi: Projenin yararlanani olarak; Milli Egitim Bakanlig1
Proje katilimi i¢in personel gorevlendirir; Projenin basarili sonuglarini uygular ve
yaygimlastirir; projenin yapacagi politika Onerilerini alir; devlet politika ve

mevzuatina aktarir (http://www.meb.gov.tr 18.01.2007 13.30)..
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Toplumsal Ortaklar: Adi gegen toplumsal ortak kuruluslari, MEKSA
yoluyla Projenin yararlananlarindandir: TESK, TiSK, TOBB. DISK, HAK-IS, ve
TURK-IS. Ortaklar, merkez ve bolge diizeyinde personel gorevlendirirler. Basarili
sonuglar1 uygular ve yayglastirirlar (http://www.meb.gov.tr 18.01.2007 13.30).

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi: Tiirkiye temsilcigi yoluyla,
Avrupa Komisyonu Proje’nin ana finansoriidiir. Finans ve uygulama icin genel AB
kurallari olusturulmus ve kabul edilmistir. AB delegasyonu S6zlesme Makami olarak
rol oynar ve ekipman ve mikro projelerde izleme ve degerlendirme ve sézlesmeleri
yapar. Bu nedenle, AB delegasyonu Projenin her diizeydeki yonetim ve uygulamay1

gozetleme hakkina sahiptir (http.//www.meb.gov.tr 18.01.2007 13.30).

Ulusal Koordinasyon Komitesi: Mesleki egitimin kilit paydaslarim1 temsil
eden gorevlendirilmis bir organdir. Ulusal Koordinasyon Komitesi, Proje i¢cindeki en
yiiksek yoOnetim organidir ve proje Onerilerini onaylar (http://www.meb.gov.tr

18.01.2007 13.30).

Yonetim Komitesi: Aylik olarak toplanan Yonetim Komitesi'nde,
toplumsal ortaklardan ve MEB’den temsilciler bulunmaktadir. Projenin stratejik

yonetiminden sorumludur (http.//www.meb.gov.tr 18.01.2007 13.30).

Bolge Damisma Kurullari:  Bu organlar, Projenin gelistirmesi ve
uygulamasinda iller arasi koordinasyonu ve yoOnetimi saglayan organlardir. Biitiin
ilgili iller, MEB temsilcileri ve toplumsal ortaklar ile birlikte temsil edilirler. Bolge
Danigsma Kurulu, Yoénetim Komitesi yoluyla Ulusal Koordinasyon Komitesine
sorumludur. Teknik Yardim Ekipleri: Pilot bolgelerde bulunan Proje uygulama
organlaridir. Tim Teknik Yardim Ekipleri Proje tarafindan istihdam edilmis

personelden olusmaktadir (http://www.meb.gov.tr 18.01.2007 13.30).
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1.3.1.2. Proje EKibi ve Yonetim

Merkezi Yonetim

Yonetim Ekibi: Takim Lideri, Es Yonetici, Takim Lideri Asistani, Mesleki Egitim
Bilgi Merkezi Asistani, Kalite Giivence Sistemi Es Uzman

Egitim ve Ogretim Ekibi: Uzman, Es Uzman, Takim Asistani

Satin Alma Ekibi: Uzman, Es Uzman

Is Piyasas1 Ekibi: Es Uzman, Takim Asistan1

Iletisim ve Yerellesme Ekibi: Uzman, Es Uzman, Takim Asistani, Lojistik Destek

Mali ve Idari Isler Ekibi: Uzman, Es Uzman, Muhasebe Sorumlusu, Takim Asistani
Bolgesel Yonetim

Ankara Bolgesi: Ankara, Eskisehir, Konya, Kayseri, Zonguldak, Karabiik.

Istanbul Bélgesi: Istanbul, Bursa, Kocaeli, Tekirdag.

[zmir Bolgesi: izmir, Manisa, Mugla Denizli.

Antalya Bolgesi: Antalya, Isparta.

Gaziantep Bolgesi: Antep, Urfa, Diyarbakir, Mardin, Mus, Elaz1g, Malatya, Mersin,

Bu bolge merkezlerinde asagida belirtilen personel gorev almaktadir:

Bolge Yoneticisi: Megep kapsaminda sevk ve idare islemini gergeklestirir.

Mali Asistanlar: Bolge Yoneticisi’ne yonetim is ve islemlerinde yardimcilik yapar.

Es Uzmanlar: Mesleki ve teknik egitim alaninda deneyimli, iyi derecede yabanci dil
bilen kisilerden olusur. Bolgenin biiyiikliigline gore 1-5 kisi arasinda Es Uzman

gorevlendirilir.

19 Mart 2001 tarihinde Tiirk Hiikiimeti Miiktesebat i¢in Ulusal Planim
yaymlamistir. "Egitim, Ogretim ve Genglik" bashkli kisim, uluslar aras1 bagista
bulunanlar sayesinde egitim alaninda AB standartlarina ulagsma geregine

odaklanmaktadir (M.E.B, 2007: 5).
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MEGEP genel hedefi, mesleki egitim 0gretim sisteminin modernizasyonu
ve tllkenin sosyo-ekonomik ihtiyaglari ve yasam boyu Ogrenim prensiplerine
adaptasyonunda, Milli Egitim Bakanhigi araciligi ile Tiirk Hiikiimetine yardimci
olmaktir. Bu, is piyasasinin ihtiyaglarina cevap verebilen, ilkégretim, genel orta
Ogretim ve hatta yiiksek 6gretim sistemleri ile biitiinliikk icerisinde, egitimcilerin
mesleki gelismelerine imkan taniyan, modern, esnek ve kaliteli bir mesleki egitim

sistemi olugmasina yol acacaktir (M.E.B, 2002: 34).

1.3.2. MEGEP (Mesleki Egitimi Gii¢clendirme Projesi) Siireci

Etkili bir mesleki egitim sistemi is piyasasinin dinamik gii¢leriyle uyumuna
ve hizmetine bulundugu kiiltire olan saygisina dayanmaktadir. Is piyasasi
dinamikleri sanayinin ve ticaretin ihtiyaglarina mevcut talep karsilamak i¢in hali
hazirda bulunan ve gelecekteki taleplere yanit vermesi igin egitilmis bireylerin

varligima dayanmaktadir.
1.3.2.1. is Piyasas1 Thtiya¢ Analizi

Is piyasas1 alamnda MEGEP, is piyasas1 ihtiya¢c ¢oziimlemelerinin
yapilmasini ve sosyal ortaklar ile ig birligi icinde meslek standartlarinin gézden
gecirilmesini  hedeflemistir. Mesleki egitim igin tim diizeyleri de toplumsal
ortakliklarin ~ kurulmasini ve hayat boyu oOgrenme kavramina arastirilip
yayginlagtirilmasint desteklemektedir. Bu alandaki yapilan ¢alismalarimizin temel
amac1 is piyasast ile egitim arasindaki iletisimi saglamaktir. is piyasasi ihtiyag
analizlerini, masa basi calismalari, analizler, meslek standartlar1 incelenmesi,
toplumsal ortaklarin rollerinin belirlenmesi, uzman toplantilar1 ve c¢alistaylarinin
diizenlenmesi, yaygmlastirma egitimleri, Tiirk uzmanlarinin AB’de yaptig1

aragtirmalar, incelemeler ve ¢alisma yontemleri olusturmaktadir (M.E.B, 2007: 4).

Is piyasasi analizlerinde, beceri ihtiyaclar1 analizleri, uygulamali testlere
olusturulan meslek standartlari, meslek danismanlig1 ve kariyer rehberligi 2005 ve

2006 yillarinda yapilan yogun calismalar sonucunda iki 6nemli rapor kullanima
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sunulmustur: Is Piyasasi ve beceri ihtiyag Analizi Raporu ve Tiirkiye’nin is Piyasasi

Raporu (M.E.B, 2007: 4).

Is Piyasas1 ve Beceri Ihtiyag Analiz Raporu hazirlik ¢alismalarma veri
saglama amactyla ISKUR ile birlikte 31 ilde 175 personel ile 2005 yili Agustos ve
Eyliil aylarinda Is Giicii Piyasas1 Beceri Ihtiya¢c Analizi Anketi uygulanmstir. 5651
igyerinden derlenen bilgilere dayali olarak pilot bolge, pilot il, iktisadi faaliyet
gruplart ve meslekler ayrintisinda hesaplanan sonuglar yaklagik 60 tablo halinde
kullanima sunulmustur. Is Piyasas1 ve Beceri Ihtiyag Analizi Raporu’ nda 5651
isyeriyle (isletmeler, kamu kurumlari, vb.) yapilan yiiz yiize gorismeleri temel alan
incelemelerin bulgular1 sunulmaktadir. Kapsama alinan iller, MEGEP kapsamindaki
30 il ve Corum’dur. Bu inceleme, yalnizca on {izeri istihdamli isyerlerini
kapsamaktadir. Bu rapor, MEGEP ile ISKUR’ UN is giicii Piyasas1 Bilgi Hizmetleri
Dairesi Baskanligi-Isgiicii Piyasas1 Sube Miidiirliigii ortak calismasi sonucunda
ortaya ¢ikmustir. Incelemenin amaci, Milli Egitim Bakanhgi, ISKUR, MEGEP
gercevesinde katilimer ¢evresi ve 6zellikle de sosyal taraf olan kurum ve kuruluslar,
bunlarin bolge kurumlari, birlikleri ve/veya iiyeleri icin is giicii piyasast bilgilerini
igeren analiz sonuglarimin sunulmasidir (http.//www.megep.meb.gov.tr 08.02.2007

13.30).

Yapilan incelemelerde, istihdamdaki gelismeler, bos kadrolara uygun
personelin  bulunmasi, ekonomik durumun is yerleri tarafindan algilanmasi,
firmalarin kapasite kullanim oranlar1, personelin beceri sorunlari, ¢calisanlarin egitimi
ve mesleki egilim ve 6gretim mezunlarinin degerlendirilmesi, ¢iraklar ve stajyerlere
iligkin konulara vurgular yapilmaktadir. Bu konulara, raporun cesitli boliimlerinde
deginmistir. Raporda bolgesel ve il diizeyinde ayrint1 eklerin yar1 sira, okurun belli
sektorler: iller, meslekler vb. arasinda ayrim yapmasma olanak saglayan baska

tablolar da vardir (http.//www.iskur.gov.tr 18.01.2008 13.30).

Tiirkiye’'nin  Is  Piyasast Raporu, mevcut gelismelerin  acikliga
kavusturulmasi i¢in, son 10 yilda Tiirkiye’ nin niifus ve is piyasasinda meydana

gelen gelismeleri istatistiksel bilgilerlerle analiz etmektedir. Bu bilgiler daha sonra
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gelecekteki Tiirk egitim sistemine ve ig piyasasina iligkin bir vizyon gelistirmek i¢in
kullanilacaktir. Tiirkiye’nin Is Piyasasi Raporu is piyasasi temel degiskenlerine
iligkin akimlar1 sistematik bir bicimde sunmaya ¢aligan istatistiksel bir rapordur. Bu
raporda kullanilan veri kaynaklarmin ¢ogu Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yapilan istatistik ve arastirmalardan 6zellikle de Hane Halki Isgiicii
Anketinden”, sanayi istatistiklerinden ve 2000 y1li Niifus Sayimindan elde edilmistir.
Diger istatistikler IS-KUR, MEB ve OSYM’den almnustir. Veriler yerel uzman
tarafindan toplanmig ve analiz edilmistir. Rapor Milli Egitim Bakanlhigindan ve
sosyal ortaklardan uzmanlarin bulundugu Is Piyasasi Calisma Grubu tarafindan

derlenmistir (M.E.B, 2007: 6).

Tiirkiye nin Is Piyasas1 Raporunda Tiirkiye’nin ekonomisine iligskin genel
rakamlar ulusal ve bolgesel diizeyde sunulmaktadir. Il diizeyinde niifus sayilari,
niifusun is, yas, cinsiyet ve egitim diizeylerine iligkin bilgiler raporda tiim detaylan
ile yer almaktadir. Ayrica mevcut Tiirk egitim sistemine ait bilgiler verilmis ve geng
niifusun egitim tercihlerindeki gelismeler tammlannmustir. Is piyasasmna iliskin
bilgiler, bolgesel diizeyde aktarilarak raporun yararliligi arttirtlmistir. Ayni1 zamanda
bolgesel diizeyde istihdam, iktisadi faaliyetler ve meslekler ayrintilari ile raporda yer
almistir. Istihdamda arz ve talep arasindaki farkliliklar1 belirtilirken issizlik, acik isler

ve eksik istihdama iliskin bilgiler de sunulmaktadir (M.E.B, 2007: 13).

1.3.2.2. Meslek Standartlarinin Gelistirilmesi

MEGEP kapsaminda yapilan meslek standartlart ¢aligmalarmin temeli
Tirkiye genelinde diizenlenen 86.000 ‘isletme anketi” ne dayanarak gelistirilen
“meslek profilleri” ne dayanmaktadir. Anketler, MEGEP Egitim Bilesen EARGED
Ulusal Ogretim Programi Gelistirme Grubu ve Is Piyasasi Bileseni icin calisan s
Analizi Grubu isbirligi ile gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de son yillarda ¢alisanlarm is
degistirme ve is bulma yetenegi ile dogrudan ilgili olarak is giicii hareketliliginin
artmasi, is glicii piyasasmin seffaflagmasi, verimliligin arttirilmasi ve istihdam ile
ilgili her tlirlii girisim 6ne ¢ikmaktadir. Caligma hayatinin istedigi ve ihtiya¢ duydugu

bireylerin niteliklerinin tanimlanmasinda is yasaminda gelistirilen ve benimsenen
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meslek standartlar1 biiylik Onem tasimaktadir. Bu standartlara uygun insan
yetistirilmesi ve istihdaminin gergeklestirilmesinde meslek standartlarinin 6nemi

ilgili cevrelerce kabul edilen bir ger¢ekliktir (M.E.B, 2007: 6).

“Standart” Tiirk¢eye Ingiliz dilinden gecen bir kelimedir ve belli bir tipe
gore yapilmig ya da ayrilmis, belirli 6lgiilere uygun, yasaya, kullanima uygun olan,
ornek ya da temel alinabilen, tek bigim anlamlarina gelmektedir (TDK, 1983:1084).
Meslek Standardi, herhangi bir meslek igin gerekli olan hem zihinsel hem de
psikomotor becerileri iceren, meslegin yiiriitiilebilmesi icin gerekli olan bilgi ve
tutumlarla kullanilan ara¢ gere¢ ve ekipmanlar1 belirleyen, ulusal smav ve
belgelendirme (Sertifikasyon) sistemi ic¢in gegerli Olgiitler olusturan ve mesleki
tanimlar ve siniflama agisindan uluslararasi standartlar ile uyumunu saglama
islemleri olarak tanimlanmaktadir Ulusal diizeyde gecerli bir meslek standardinin
tiim tilke sathinda genel kabul gérmesi, ancak ilgili tiim taraflarin onayladig: ve {i¢li
yap1 olarak adlandirilan ‘Devlet, Is¢i ve Isveren’ kesimlerinin isbirligi ve
uzlasmasiyla hazirlanmis olmasina baghdir. Ilgili taraflarm tiim kesimlerinin
karsilikli uzlagsmasiyla hazirlanan meslek standartlari, temsil ettikleri toplum
kesimleri i¢in de biiyiik taydalar saglamaktadir. Meslek standartlarinin sagladigi

faydalar asagidaki gibi siralanabilir (M.E.B, 2007: 6),
Isverenler igin:

-Isgdrenin verimliligini ve performansim artirmaktadir.

-Isgdren bulma, segme ve egitim maliyetlerini azaltmaktadir.

-Uzun vadeli isgiicii siirekliligini ve elde tutulmasini saglamaktadir.
-Kolay ulasilabilir ve uygulamaya elverisli 6gretim bilgi ve malzemelerini
saglamaktadir.

-Isverenin, isgdren performansindaki beklentilerini ortaya koymaktadir.
-Isgorenin calistign alandaki yiikselme olanaklarimi goz oniine sermektedir.
-Isgdrenin becerilerini siirekli olarak artirmasi konusunda motive

etmektedir.

Isgorenler icin:
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-Calistig1 alandaki olasi bagarilarin, neler oldugunu anlamasini saglar.
- Bilgi ve becerilerinin diizeyini sinamasina olanak verir.

- Isbasindaki performansini belgeler.

- Bagka islerde de kullanabilecegi becerileri gelistirir.

- Almis oldugu egitim ve 6gretimin yeterliligini ve etkinligini onaylar.

Yasam boyu Ogrenme ve beceri gelistirmeyi kendisine hedef olarak
benimsemesini saglar. Calistigi kurulusun ve is arkadaslar1 grubunun verimli bir

iyesi haline gelmesini saglar (M.E.B, 2007: 6).
Devlet (Egitimciler) i¢in:

-Isbasinda hangi becerilerin gerekli oldugunu belirler.
-Egitim programlariyla is yasaminin talepleri arasindaki uyumu saglar.
-Kariyer planlamasinda ve se¢imlerde uygun ve dogru bilgilerin verilmesini

saglar.

-Istihdam edilebilir becerilerin tanimlanmasini saglar.

-Mesleki egitim ve diger egitim kurumlarinin endiistri kuruluslar arasindaki
igbirliginin artisini saglar.

-Calisanlarin ve 6grencilerin gereksinimlerine tam olarak karsilik veren

egitim ve 0gretim programlarinin hazirlanmasimi saglar.

Avrupa Birligi iilkelerinde meslek standardi hazirlama ve meslek
siniflandirma sistemi kurma caligmalar1 1940’11 yillarin sonlarina dogru baglamistir.
Tiirkiye’de ise meslek standartlari ¢aligmalart 1989 yilinda Beseri Kaynaklari
Gelistirme (BE-KA) Projesi ile baglamigtir. Sonraki agsamada 1993- 2000 yillart
arasinda Meslek Standartlart Komisyon vasitasiyla 250 meslege iliskin standart ve
soru bankasinin gelistirilmesi caligmas1 yer almistir. Tiirkiye’nin meslek standardi
gelistirmedeki seriiveni MEGEP ile devam etmis ve Meslek Yeterlilik Kurumunun
kurulmasiyla, kurumun kurulus kanunu geregi meslek standardi gelistirilmesi, sinav
ve belgelendirme ile ilgili islerin tek elden idaresinin ve sistemin islerlik

kazanmasimin 6nil agilmistir (ML.E.B, 2007: 7).
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Meslek standartlarinin gelistirilmesi ¢alismasinda esnek, saglam, is piyasasi
ihtiyaclarma yonelik, kalite yoOnetimi ac¢isindan kontrol edilebilir, bilgileri
aktarabilen, tamami ile seffaf, yasam boyu 6grenmeyi destekleyen canli bir egitim
yapist  olusturmak amaglanmaktadir. Meslek standartlarinin = gelistirilmesi
calismasinda MEGEP Ekibi ve Milli Egitim Bakanligi, Calisma Bakanligi, meslek
odalar, sendikalar, ticaret odalar gibi toplumsal ortaklar, mesleki egitim sektorii ve

okullar yer almistir.

Proje kapsaminda yapilan meslek standartlar1 ¢aligmalarinin temeli Tiirkiye
genelinde diizenlenen 86.000 “isletme anketi” ne dayanarak gelistirilen “meslek
profilleri’ne dayanmaktadir. Anketler, MEGEP Egitim Bileseni EARGED Ulusal
Ogretim Programi Gelistirme Grubu ve Is Piyasasi Bileseni igin calisan Is Analizi
Grubu igbirligi ile gerceklestirilmistir. Calismaya sosyal ortaklar, yerli ve yabanci
uzmanlar destek saglamislardir. Bu ¢alisma sonucu 167 meslegin profili elde edilmis
ayni zamanda mesleklerin seviyelendirilmesinde kullanilabilecek metotlar

gelistirilmistir (M.E.B, 2007: 6).

2004-2005 ve 2006 yillarinda yapilan alan ¢alismalar1 sonucu elde edilen
576 meslegin analizleri Proje kapsaminda gelistirilen meslek standardi formatina
yerlestirilerek ilk meslek standartlar elde edilmistir. Sonraki asamada ise Tiirkiye’de
yapilmis Onceki c¢aligmalar da dikkate alinarak meslek standardi gelistirme
faaliyetlerine baslanmistir. Yerli ve yabanci uzmanlarin desteginde is analizi ve
meslek standartlar1 gelistirme grubu tarafindan 2006 ve 2007 yillan icinde 65 adet
meslegin son taslak meslek standartlar1 olusturulmus ve baskis1 yapilarak ilgili
taraflara  dagitilmistir.  Ayn1  zamanda  gelistirilen meslek  standartlar

‘www.megep.meb.gov.tr’ internet adresinde yayinlanmaktadir.

Proje kapsaminda meslek standartlar1 gelistirilmesi yoniinde bir uzmanlik
kapasitesi olusmasinin saglamasinin ardindan, sektor temsilcilerinin bu alandaki
uzmanliklarin1 gelistirmeleri icin caligmalara baslanmustir. Bu amacla ITKIB
(Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatet Birlikleri), INTES (Tiirkiye Insaat
Sanayicileri Isveren Sendikas1), ANKESOB (Ankara Esnaf ve Sanatkarlar1 Odalar
Birligi). SEIS (Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikasi), UND (Uluslararasi
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Nakliyeciler Birligi), YESIAD (Yemek Sanayicileri isadamlar1 Dernegi) gibi sektor
temsilcileri ile meslek standardi gelistirme ¢alismalar yapilmigtir (M.E.B, 2007: 7).

1.3.2.3. Egitim Standartlarinin Gelistirilmesi

Mesleki egilim icin Ogretmen yetistiren kurumlarda, 6gretmenin giincel
bilgiler ile donatilmasi saglanamamaktaydi. Bununla beraber 6gretmenlerin egitimde
kaldik¢a giincel teknoloji ve endiistriden uzak kalma riskleri dogmaktaydi. Bu
sorunun ¢Ozimil i¢in egitim kurumlarinda tamamlayici hizmetlere ihtiya¢ vardi

(Celik, 2004:.97).

Yeni meslek standartlar1 ve bunlara dayali ulusal ve uluslararasi1 diizeyde
yeni egitim standartlart olusturulmaliydi. Tiim bu saptamalar 15181 altinda MEGEP
kapsaminda “Egitim  Standartlarn” c¢aligmalart  gergeklestirilmistir.  Egitim
standartlarin1 gelistirme g¢alismasinin temel amaci var olan ulusal diizenlemelerin
uluslararas1 baglamda uyum yeteneklerin arttirmak ve anlasilabilir olmasini
saglamaktir. Calismanin gergeklestirilmesi i¢cin mesleki egitim sisteminden ve sosyal
ortaklardan katirim ile 6zel bir “Egitim Standartlar1 Calisma Grubu” olusturulmustur.
Calisma cergevesinde, mesleki egitim icin egitim standartlar olusturmada ortak
temelin kullanilabilmesi amaciyla mevcut sistemler arasindan gerekli secim
yapilmistir. Bunun sonucunda sistem igin egitim standartlar1 olusturmada bir genel
gerceve cizilmistir. Olusturulan ¢ergevede ulusal yeterlilik sistemi ortaya c¢ikarilmis
ve sosyal ortaklarin, meslek dallariin ve Meslek Standartlar1 Komisyonunun
bulundugu bir konferansta sunulmustur. Analizler sonucunda her meslek dali icin
temel bir ulusal siniflandirma sistemi kabul edilmis ve meslek standartlarinin egitim
standartlarina doniistiiriildiigii bir ortam olusturulmustur. Calisma grubunun,
yeterlikler ve Ogretim programlar ile ilgili tiim drlinleri, tiim Ogretim programi
gelistirme iiriinlerinin merkez yonetimi olan EARGED ile paylasilmigtir. (M.E.B,
2007: 8).

Baslangic déneminde Milli Egitim Bakanlhigi ve TESK, TOBB, TISK ve

ISKUR gibi sosyal ortak temsilcileri ile toplantilar diizenlenmistir. Egitim programi
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gelistirme, modiiler sistem, yeterlige dayali egitim ve Ogretim vb. konularda
calistaylar diizenlenmistir. Bu ¢aligtaylara Milli Egitim Bakanlig1 personeli ve sosyal

ortak temsilcileri katilmiglardir.

1.3.2.4. Ulusal Yeterlilik Sisteminin Kurulmasi

Gectigimiz yiizyilda Tiirkiye modern yapisi ile uluslararasi platformda
yerini almistir. Birlesmis Milletler ve NATO gibi orgiitlerin daimi {iyeligine girmis
ve ulusal kurumlari, uluslararasi alanlarda uzmanlagmistir. Yasadigimiz yiizyilda
Tiirkiye, Avrupa Birligi liyesi olmak yolunda biiyiik mesafeler kat etmistir. Avrupali
komsular ile karsilastirildiginda sahip oldugu biiyiik gen¢ niifusunun gelistirilmis
mesleki ve teknik egitimi Tiirkiye’ye diinya ekonomisi cerisinde dnemli bir avantaj

saglayacaktir (M.E.B, 2007: 11).

Ulkemizde bireylerin mesleki yeterliliklerini, ulusal ve uluslararasi diizeyde
belirleyen meslek standartlari, sinav ve belgelendirme sistemi bulunmamaktadir.
Ulusal meslek standartlarinin ve bu dogrultuda olusturulmasi gereken egitim
standartlarinin olmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasi
aktorlerinin katilmi olmadan egitim veren kurumlarca hazirlanmasina neden
olmaktadir. Bu programlara gore mesleki ve teknik egitim alan bireyler, is

piyasasimin istedigi nitelikleri kazanamamaktadir.

Orgiin ve yaygin mesleki ve teknik egitim veren okullardan mezun olanlara
verilen diploma veya belgeler, kigilerin sahip olduklar1 bilgi ve becerileri yeterince
ve gilivenilir bi¢imde yansitmamakta, cogu zaman bir kurumun verdigi belge diger
kurum tarafindan kabul edilmemektedir. Herhangi bir egitim almadan, calisarak
beceri edinen kisilerin biiyiik bir boliimii sahip olduklar becerilerini belgelendirme
imkan1 bulamamaktadir. Bu durum, isgiiciiniin mesleki yeterliliginin objektif olarak
degerlendirilmesini engellemekte, en basit ifadeyle issizlerin is bulmasina,
igverenlerin de aradig1 is¢iyi temin etmelerine imkan vermemektedir (Cevik,

2004: 34)
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Akredite edilmis mesleki yeterlilik belgeleri olmadigi i¢in isgiiciiniin yurt
disinda istihdam edilmesinde ¢ok biiyiik giicliiklerle karsilasilmaktadir. Bu sorunlara
¢oziim olusturmas1 amaciyla Avrupa Yeterlilik Cercevesi kapsaminda AB
iilkelerinde oldugu gibi iilkemizde de ozerk bir Kuruma ihtiya¢ dogmustur

(M.E.B, 2007: 10).

Mesleki ve teknik egitimin gii¢lendirilmesi Tiirkiye’nin ana stratejilerinden
biridir. Bu konudaki ulusal mevzuatlar, uluslararast mevzuatlar ile uyumu saglanmasi

icin (http://myk.gov.tr 28.01.2008 15.10):

- Mesleki ve Teknik yeterliliginin uluslararasi boyutta seffafliliginin

saglanmasi,

- Mesleki ve Teknik yeterliliginin uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel

alanlarda ihtiyaci karsilayabilmesi,

- Mesleki ve Teknik egitim ve Ogrenim kurumlarmin program kalitesi
O0grenciyi yurticinde tutmak ve yurtdisindaki 6grencilerin de yurtigine ¢ekebilme

sahip olmas1 gerekmektedir.

Mesleki ve Teknik egitimin giiclendirilmesi stratejisi kapsaminda MEGEP,
“Avrupa Yeterlilik Cercevesi - AYC” kapsaminda, “Ulusal Yeterlilik Cergevesi” ni
olugturmasi ve Ulusal Yeterlilik Sisteminin kurulmasi ig¢in ¢aligmalarini
tamamlamistir. Yeterlilik, bireyin 6grenmesinin belirli bir bilgi, beceri ve kapsamli
yetkinlik standartlarina ulastigr yetkili bir makam tarafindan belirlendiginde
kazamlir. Ogrenme ciktilarinin standardi, bir degerlendirme siireci veya bir dersin
basariyla tamamlanmasi1 araciligi ile dogrulanir. Yeterlilige yonelik 6grenme ve

degerlendirme, ¢alisma programi ve/veya isyeri deneyimleri ile gerceklesebilir.
Yeterlilik, is piyasasinda ve ileri seviyeli egitim ve dgretimde degerin resmi olarak

taninmasin1 saglar. Yeterlilik bir meslegin uygulanmasi icin yasal yetkilendirme

seklinde olabilir. Bu kapsamda amac¢ mesleki ve teknik egitimde yeterlilik sahibi
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olan, degerlendiren, sertifikalandiran egitici kadrolarinin olusturulmasidir (A/fn,

2008: 68)

Bu amaca ulagmak i¢in yapilan yogun caligmalar ile;
-Ulusal Yeterlilik Sistemi kurumsal bir yapiya kavusacak,

-Olusturulan kanuni ¢ati ile Ulusal Yeterlilik Sisteminin siirekliligi saglanacaktir.

Ulusal Yeterlilik Sistemi Calisma Grubu’ nun baslangi¢ raporunu
hazirlamasindan sonra Ulusal Yeterlilik Sistemi Politika Grubu olusturulmustur.
Politika Grubunun yaptig1 calismalar sonucunda Tiirkiye'nin ihtiyact olan ve
arzulanan Ulusal Yeterlilik sartlart belirlenmistir. Toplumsal ortaklar ve is piyasasi
ile bir¢ok toplantilar diizenlenmistir. Politika Grubu, toplumsal ortaklar, is piyasasi,
egitim sektorli ve diger strateji gruplar ile yapilan bircok uluslararasi ve ulusal
toplantilar sonucunda Ulusal Yeterlilik Sistemi’ nin islevleri belirlenmistir (M.E.B,

2007: 10) :

- Meslek standartlarmin gelistirilmesi ve yayinlanmasi (siirekli inceleme ve

glincellemeyi iceren),

- Bu standartlara dayanan yeterliklilerin gelistirilmesi (gerek mesleki

gerekse de genel mesleki),

- Ozel bir yeterliligin verilmesi igin gerekli standartlar1 karsilayip

karsilayamadigini belirlemek amaciyla adaylarin degerlendirilmesi,

- Ozel bir yeterliligin verilmesi icin gerekli standartlara sahip adaylara

sertifikalar verilmesi,

Adaylara sertifika veren kurul ve kuruluslarin akreditasyonu, yeterlilik

verilmesini amaglayan programlar sunan kuruluslari akreditasyonu, adaylarin

degerlendirmesini yapan personelin akreditasyonu, TBMM AB Uyum Yasalari
Cercevesinde 21 Eyliil 2006 tarihinde “MESLEKI YETERLILIK KURUMU
KANUNU MYKK’ y1 kabul etmistir. Kanun 7 Ekim 2006 Cumartesi Giinii Resmi
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Gazete’ de Yayimlanarak yiirtirliige girmesi ile Tiirkiye’nin gelecegine 1s1k tutan bu
onemli projenin hedeflerine teker, teker ulasilmaya baslamistir (http://myk.gov.tr
28.01.2008 15.10).

1.3.2.5. Mesleki Egitim Miifredatinin Yenilenmesi

Mesleki Egitim Miifredatlarinin  Yenilenmesi c¢alismast {i¢ ana alan
cercevesinde gergeklestirilmistir:  Yeni miifredatin ve egitim materyallerinin
gelistirilmesi, genel ve mesleki egitim arasinda baglantilar1 olusturmak, 6gretmenin

ve 0grenmenin rollerini belirlemek (M.E.B, 2007: 14).

Projenin baglangict 2002 yilinda, lise egitimi ii¢ yildan olusmaktaydi.
Sadece Anadolu liselerinde bir yillik dil egitimi ile bu siire dort yila ulasiyordu. Proje
baslangicinda yapilan analizler sonucunda, mesleki egitim miifredatt egitim
yontemlerinden ¢ok idari fonksiyonlar1 igerdigi anlagilmisti. Cogu alanlarda miifredat
egitim hedeflerinden uzakti. Ogrenim basliklar1 6grenme seviyeleri goz ardi edilerek
belirlenmisti. Ogrenci yerine dgretmen merkezli bir 6grenim sistemi miifredata
bakimdi ve miifredat yeterlilik endigesini tasimamaktaydi. Miifredatta modiiler bir
yaklasim olmadigi gibi 6grencinin derslerine destek olabilecek yan kitaplara veya
bilgilere ulasabilmesi de miimkiin degildi. Mesleki Egitim Miifredatinin yenilenmesi
calismas1 MEGEP kapsaminda uygulamaya konulmustur. Calisma grubunun yaptigi
analizler sonucunda egitim kalitesinin yiikseltilmesi hedeflerine modiiler ve yeterlilik
temellerine dayanan bir miifredat ile ulasilabilecegi sonucuna varilmistir. Bu sonug

1s1ginda iki ana ¢aligma grubunu olusturulmustur.

Ulusal Miifredat Karar Grubu ve Ulusal Miifredat Gelistirme Grubu. Ulusal
Miifredat Karar Grubu Avrupa Birligi ve yerel uzmanlarla yaptig1 calismalar ile
miifredatin ¢atisini olusturmus. Gelistirme Grubu ise her hangi bir Avrupa sisteminin
dogrudan uygulanmasi yerine Tiirkiye sartlarina uygun miifredatin gelistirilmesi
goriisii ile calismalarina baglamigtir. Calismanin gelisimi siiresinde lise egitiminin
dort yila ¢ikarilmasi kararlagtirllmis ve bu karar 40 genel 105 Mesleki ve Teknik
okulda pilot olarak uygulamaya alinmistir. Bu uygulama ile miifredatin yenilemesi

calismalar1 icin bilgi geri doniisiimleri dikkatle toplanmis ve degerlendirilmistir.
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Miifredatla ilgili olan egitim modiilleri en kisa siirede gelistirilip, hazirlanarak
kullanima ac¢ilmigtir. Modiilerin hazirlanmasinda yeterliligi en yiliksek olan
egitmenlere gorev verilmis ve gorev alan tiim egitmenler modiill hazirlama

konusunda egitilmislerdir (M.E.B, 2007: 14).

Tiim bu ¢ahsmalarin amaci Ogrenci Merkezli egitim sisteminin
olusturulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda miifredatin dogru kullanimi egitimleri,
modiil yazarlarmin egitimi, egiticilerin egitimi dahil olmak {izere Ogretme ve
O0grenme alanlarinda roller ve sorumluluklar net olarak belirlenmistir. Miifredatin
yenilenmesi c¢aligmast 42 alan ve 197 dal c¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir. Mesleki
Egitim Miifredatinin Yenilenmesi ¢alismas1 kapsaminda ¢alisma gruplarinin egitimi,
miifredat gelistiricilerinin egitimi, miifredatin yenilenmesi, tashihi ve kalite/yeterlilik
kontrollerinin yapilmasi modiil yazanlarinin egitimi, modiillerin hazirlanmasi, tashihi
ve kalite/yeterlilik kontrollerinin yapilmasi ¢alismalar1 sonuglandirilmistir. Teknik
konu Ogretmenleri, Tiirkce dilbilgisi 6gretmenleri, grafik tasarimcilari,
degerlendirme uzmanlari, akademisyenler ve ilgili sektdr pratisyenleri i¢in miifredati

yenileme konusunda 133 aktivite gerceklestirilmistir (M.E.B, 2007: 15).

2003 yilindan beri yapilan tiim ¢alismalar sonucunda, miifredat gelistiricileri
icin el kitab1, modiiler ve yeterlilik zemininde 42 alan ve 197 dal kapsayan Mesleki
ve Teknik Egitim miifredati; Miifredat kapsaminda 530 sertifika programi, miifredati
destekleyen 5662 egitim modiilli, miifredatin uygulanmasi i¢in gerekli tiim ekipman
hazirlanmistir. Yapilan tiim calismalar sonucunda projenin hedeflerine teker, teker
ulagilmistir. Hazirlanan miifredat ve modiiler yapi su anda Avrupa Birligi
devletlerinin bir¢ogunda uygulananlarin standartlarinin ¢ok {izerindedir (M.E.B,

2007: 14).

Miifredat ve modiiller sayesinde, okullar ve sosyal ortaklar arasinda iligkiler
gelismistir. Sosyal ortaklarin programin olusturulmasinin yani sira uygulamasinda da

rolleri artmustir. Ogretmenlerin ifadelerine gére projenin basarisi (Sert, 2007:.205);
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- Ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini daha fazla kullanmalari,
- Pratik egzersizlerine daha fazla zaman ayirmalari,

- Yavag 6grenen 6grenciler i¢in modiillerin destegi,

- Is piyasasinda gegerli ve kullanilan giincel modiillerin egitimde kullanilmasi,
- Ogretim ve egzersiz materyallerinin artmast,

- Ogrencinin yeteneklerinin farkina varmasi,

- Ogrencide olumlu gelisimlerin izlenmesi gibi saptamalarla anlatilmaktadur.
Ogrenciler ise(Sert, 2007: 205);

- Is piyasasindan daha fazla haberdar olabilmeleri,

- Grup ¢alismas1 yapabilme yeteneklerinin artmasi,

- Modiillerin tek basina ¢alisabilme imkan1 saglamasi

- Yeteneklerinin gelisimi

- Ogrenme isteklerinin artmasi

- Is piyasasina daha yatkin hale gelebilmeleri

- Kendi fikirlerini ortaya koyabilmeleri

- Sorun ¢dzebilme yeteneklerine sahip olmalar gibi kazandiklar1 6zellikler ile

projenin yararliligini ifade etmektedirler.”

1.3.4. MEGEP (Mesleki Egitimi Giiclendirme Projesi) Uygulanmasi

Mesleki ve teknik egitim biinyesinde, diplomaya yonelik egitim ve dgretim
veren Orgiin egitim kurumlan ile sertifikaya yonelik egitim veren yaygin egitim
kurumlart bulunmaktadir. MEGEP kapsaminda gelistirilen programlar ve modiiller,
Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP)
2004-2005 egitim ve Ogretim yili'ndan itibaren pilot okullarda uygulanmaya
baglanmistir ve 2005-2006 egitim Ogretim yilindan itibaren Tiirkiye genelinde
uygulanmaya baglanmistir. Pilot Kurumlarda ilk mezunlarini vermis ve Yurt

genelinde ilk mezunlarmi da 2008—2009 Ogretim y1l1 sonunda verecektir.

Programlarin temel yapisi olusturulurken, ilk siniflarda ortak genel kiiltiir
dersleri ile ortak alan dersleri, son siniflarda ise meslege (dal) 6zel derslerin dncelikli

olarak okutulmasi planlanmistir. Bu derslerin igerigini belirlerken ulusal ve
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uluslararasi ig giiclinden beklenen temel yeterlikler, sektor arastirmalart ve mesleki

yeterlikler dikkate alinmugtir.

Ogretim programlar1 4 yillik olarak tasarlanmustir. 9. smif programi tiim
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ortak olarak okutulur. 9. sinifin
sonunda 6grenci ilgi duydugu alani belirler ve 10. sinifta bu alanda egitim-68retime

baslar.

Alanda yer alan tiim dallara yonelik ortak yeterlikleri kazandiran dersler
agirlikli olarak 10. ve 11. sinifta verilmektedir. 12. sinifta diplomaya gotiiren mesleki
yeterlikleri iceren dersleri yer almaktadir. Ogrenciler, 10’uncu sinifin sonunda, yerel,
bolgesel ve sektorel ihtiyaclar, okulun donanimi, Ogretmen durumu ve fiziki
kapasitesi ile sahip olduklar1 yeterlikleri de dikkate alarak meslek/dal secimi
yaparlar. Ogrencilerin alan ve dal secimlerinde mesleklerin bolgesel istihdam

olanaklar1 da dikkate alinir.

Sektor Egitim ve oOgretimde, Ogrencilerin bagarisini arttiracak bireysel

Ogretim yontem ve teknikleri uygular.

Ogrencilere programin sonunda sectigi dala/meslege yonelik olarak ( Altin,

2007: 160):

e Tiim alanlardaki ortak temel, bilgi ve becerileri kazanabilecek

e Sectigi alanin temel yeterliklerine sahip olabilecek

e Yoneldigi dalin / meslegin gerektirdigi gorev ve isleri yapabilecek

e Dalin / meslegin gerektirdigi 6zel mesleki yeterlikleri kazanabilecek
sekilde alanin ve mesleklerin yeterlikleri dikkate alinarak egitim ve Ogretim

faaliyetleri uygulanir.
Smif Gegme Yonetmeligi’ne gore 6Zrencilerin (Altin, 2007: 160):

* Dersin altindaki modiillerin sonunda kazandig1 yeterlikleri 6lgiiliir.

* Dersin sonunda modiiller ile kazandiklar1 bilgi, beceri ve tavirlar 6l¢iiliir.
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+ Olgme sonuglar1 ddnem ve yilsonunda degerlendirilir.
* Okulda, isletmede ve kendi kendilerine yaptiklari tiim 6grenim faaliyetleri

degerlendirilir.

2005-2006 egitim ve dgretim yilindan itibaren uygulamaya konan “Cerceve
Ogretim Prograni” haftalik ders ¢izelgelerinde alan/dal blogunda yer alan dersler
mesleki yeterlikler kazandirmaya yonelik derslerdir. (Matematik, fizik, kimya,
biyoloji, geometri, analitik beklentileri, degisen kosullar ve mesleklerin gelisimi

program yapisina yansitilir.

Gerektiginde, 11. ve 12. sinifta meslege 6zgii dersler, modiiller ve modiil

icerikleri degistirilip gelistirilebilir.

Bu degisiklikler, program koordinatorii, degisim 6nderi 6gretmen ve ziimre
ogretmenleri karar1 ve sektorden meslek elemanlar1 ve ilgili genel miidiirligiin ilgili
birimleri ile isbirligi iginde yapilir. Programi tamamlayarak mezun olan 6grenci alan
diplomasi1 alarak yiiksek 6grenime devam edebilir. Mezun olan 6grenci 6grenimi
sirasinda sectigi dalda/meslekte kazandigi yeterliklerin karsiladiginda sertifika da
almaya hak kazanir. Ogretim programinin herhangi bir yilindan ayrilan 6grencinin

kazandig1 yeterlikler sertifika programlarinda degerlendirilir ( Altin, 2007: 160).

MEGEP kapsaminda mesleki yeterliklere dayali modiiler programlar
gelistirilmistir. Bu dogrultuda programlarin modiiler 6gretim yoOntemlerine gore
uygulanmas1 gerekmektedir. Modiiler 6gretime yonelik olarak da bireysel 6grenme

yontem ve tekniklerinin uygulanmasi dnerilmektedir.

Modiiler 6gretim anlayisin benimseyen mesleki ve teknik egitimde:

« Ogretmenler, 6grencilere rehberlik eder.
+ Ogrenciler kendi kendine 6grenmeye tesvik edilir.
« Ogrencilerin aktif olmasi saglanir.

» Ogrenciler arastirmaya yonlendirilir.
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» Ogrenciler kendi kendilerini degerlendirebilir.

» Ogrencilere yeterlik kazandirmaya yonelik yontem ve teknikler uygulanir.
Bu nedenle ilgili dersler uygulamali ders kapsaminda degerlendirilecektir.

Mesleki ve teknik orta dgretim kurumlarinda uygulanan “Cerceve Ogretim
Programlar1” derslerden olusur. Ogrenme materyali olan modiiller bu derslerin
altinda yer alir. Okulda derslerin ve modiillerin uygulanmasi, kazanimlarin
Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve kayit tutulmasi Smif Gegme YOnetmeligine gore
yapilir. Her yasta ve her diizeyde yetigkinlere yonelik egitim veren mesleki ve teknik
egitim kurumlarinda uygulanan “Sertifika Programlar1” ise sadece modiillerden
olusur. Bu egitim kurumunda modillerin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
belgelendirilmesi yaygin egitim kurumlari ile ilgili mevzuata gore yapilir. Orgiin ya
da yaygmn mesleki teknik egitim veren tiim egitim kurumlarinda meslek
standartlarina ve egitim standartlarina yonelik mesleki yeterlikler kazandirmak
amaclanmaktadir. Bu amagla her alanda yer alan tiim meslekleri kapsayan
yeterlikleri kazandiracak modiiller hazirlanmistir. Bireyler hangi kurum ya da
programda egitim ve Ogretim alirsa alsin ayni meslekler i¢in ayni yeterlikleri

kazandiracak ayni modiiller kullanilir ( Altin, 2007: 161).

Modiilde; agiklamalar, 6grenme faaliyetleri, 6lgme araglari, degerlendirme
ve kaynaklar yer alir. Her modiilde alanin ve mesleklerin 6zellikleri, konunun
kapsami dogrultusunda en az iki 6grenme faaliyeti bulunur. Ogrenme faaliyetlerinde
yeterligin bir pargasi (islem) i¢in gerekli bilgi ve uygulamalar ile 6l¢me araglar yer
alir. Ogrenme faaliyetleri ile kazanilan becerilerin biitiinii modiiliin sonunda bir
yeterlik olusturulmustur. Yani modiiliin sonunda bir igin bir pargasi olan bir iiriin ya

da hizmet ortaya c¢ikar.
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1.4. Problem

Mesleki Egitim bir iilkenin can damarlarindan birisidir. Mesleki Egitimin
amaci iilkedeki teknik eleman ihtiyacini karsilamak bunun devamliligini saglamaktir.
Tiirkiye uzun siiredir is giicliniin niteligini yiikseltmek ve ekonominin tim
sektorlerinde istthdam imkanlarimi artirabilmek icin mesleki egitim sistemini
gelistirmeye calismaktadir. Bu ¢aba, Tiirkiye'nin diinyanin dnde gelen ekonomileri
arasinda rekabet edebilirligi ve Avrupa Birligi’ne giris baglaminda daha da anlamli

hale gelmektedir.

Bilgi ¢agmin insanimi yetistirmek hemen herkesin benimsedigi veya
benimser goriindiigii bir amactir. Ancak, bu amaca nasil ulasilacagi konusunda
yeterli ¢caligmalarin yapildig1 ve politikalarin belirlendigi sdylenemez. Hatta sanayi
ve bilgi toplumunun ihtiyaclarina uygun insan yetistirmenin arasindaki farkin dahi
yeterince anlagilamadig1 goriilmektedir. Sanayi ve bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu
insan tiplerinin birbirinden farkli oldugunu bilmek, aradaki farkin bilincinde olmak
ve bu insan tiplerinden hangisinin yetistireceginize karar vermek zorundayiz. Bu
karar verildikten sonra iizerinde diisliniilmesi gereken husus bu insan tipinin nasil
yetistirilecegidir. Bu baglamda, Tiirk Milli Egitimini sanayilesmekte olan bir
toplumun ihtiyaglarma gore revize etme amacia yonelik c¢alismalarm hizla

baslayarak devam etmesi gerekmektedir.

Tirk Milli Egitim Sisteminde 3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egilimi
Kanunu ile mesleki ve teknik dgretimin planlanmasinda ve yiiriitilmesinde meslek
kuruluglarina gorev verilmistir. Ancak, Milli Egitim Bakanlig1” nin biirokratik yapisi,
meslek kuruluslarmin ve goniillii kuruluslarin ilgilerinin yetersizligi bu g¢agdas
ilkenin geregi gibi uygulanmasma imkan vermemistir. Ancak, pratik meslek
egitiminin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi asamalarinda meslek
kuruluglarinin ve igyerlerinin etkinligini artirmak amaciyla, ilgili yasalarda gerekli

diizenlemelerin siiratle yapilmasi gerekmektedir (DPT, 2001: 11).
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Gelisen toplumun degisen ihtiyaglari dikkate alinarak, genel egitimin icinde
ve yaninda ¢ok tutarli ve yeni bir meslek egitimi yapilanmasi zorunludur. Meslek
egitiminin yeniden yapilanmasinda temel ilke, isyeri-okul biitinligiine dayali ve
ehliyet kazandirict bir meslek egitimi sisteminin, Orglin ve yaygin egitimin her

kademesinde uygulanmasini temin etmek olacaktir.

Toplumun iiyeleri igin diizenlenecek egitim, {iiyelerin Omiir boyu
yararlanabilecekleri siirekli bir egitim olmalidir. Hi¢ bitmeyen egitim hayat boyu
egitim, insanin varlig1 i¢in vazgegilmez bir eklenti degil, daha ¢ok ve insanca var

olmanin baglica temelidir (Taymaz, 1997: 4).

Bir toplum gelisebilmesi i¢in tiim iiyelerini amaclarina gore yetistirmek
zorundadir. Bu zorunluluk bireyleri icinde bulunduklar topluma uyma, morallerini
yiiksek tutma, giidiileme, kisiliklerini gelistirme, mesleki yeterliliklerini arttirma,
ileri dogru itme ve yiikselme gibi ¢abalarin gerektirdigi bilgi beceri ve aligkanliklarin
kazandirilmasmi  kapar. Bu gereksinimlerin  karsilanmasi egitim ortaminin

saglanmasina bagldir (Taymaz, 1997: 3)

Kisa ve uzun vadede gerceklestirilecek hedefler ¢ok iyi belirlenerek, egitime
yeterli kaynagin ayrilmasi, temel ilkelerin olusturulmasi, niteligi ve niceligi artiric
onlemlerin alinmas1 6nem tasimaktadir. Bunun olabilmesi i¢in de oncelikle egitim

problemlerini ¢oziimlemek, uygun egitim ortamini olugturmak gerekmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin is giicli ihtiyaciyla, mesleki ve teknik okullarinin
ciktilar1 arasindaki boslugu kapatabilmek amaciyla bazi proje fikirleri gelistirmistir.
Bu yondeki ilk adim olarak, 4 Temmuz 2000 tarihinde, Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ile Avrupa Birligi arasinda Tiirkiye’deki Mesleki Egitim ve Ogretim

Sisteminin Giiglendirilmesi Projesinin (MEGEP) anlasmas1 imzalanmistir.

2002-2005 yillar1 arasinda ¢aligmalarina baslanan Avrupa Birligi Projeleri
kapsaminda kisa adi MEGEP olarak bilinen Mesleki ve Teknik Egitimin ve Ogretim
Sisteminin Gtiglendirilmesi Projesi devreye sokulmus ve 2004-2005 yilinda pilot

uygulamalarina baglanmistir.
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Projenin uygulanmasi, devamliliginin saglanmasi, sorunlarin hizlica tespit
edilmesi ve giderilmesiyle miimkiin olacaktir diisiincesiyle; “Y®onetici ve Ogretmen
Goriiglerine  Gore Megep (Mesleki Egitimi  Giliglendirme  Projesi)’ in
Uygulanmasinda Yasanan Sorunlarin Incelenmesi” arastirmanmn  problemini

olusturmustur.

1.5. Amacg

Calismadaki amag, Megep projesinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlari

tespit ederek, Oneriler sunmaktir.

1.Yonetici ve Ogretmenlerin, Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi’nin

uygulanmasinda karsilagilan sorunlar ile ilgili goriisleri nedir?

2.Yonetici ve Ogretmenlerin, Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi’nin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlar ile ilgili goriisleri gorev tilirline gore

farklilagsmakta midir?

3.Yonetici ve Ogretmenlerin, Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi’nin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlar ile ilgili goriisleri cinsiyete tilirline gore

farklilagmakta midir?

4.Yonetici ve Ogretmenlerin, Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi’nin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlar ile ilgili goriisleri meslekteki kideme gore

farklilagsmakta midir?
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1.6. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma sonunda elde edilecek verilerin, 6zellikle;

1.M.E. B Erkek Teknik Ogretim Miidiirliigii, EARGED proje sorumlulari,

2.Calisgmanin yapildig1 pilot kurumlardaki es uzmanlar ve alan uzmani
ogretmenlerin program hazirlama ¢alismalarina,

3.Megep’in uygulanmaya baslandigi Mesleki Egitim Kurumlarmin idareci
ve seflerin projenin daha etkin sekilde yiiriitiilmesi ile ilgili caligmalarina,

4 Megep Projesinin devami olan Yiiksek Ogretim Kurumunun (On Lisans
Programi) program koordinatdrlerinin ¢aligmalarina,

5.0kul program koordinatorleri ve okul temsilcilerinin, projenin daha etkin
sekilde yiirtitiilmesi ile ilgili calismalarina,

6.Megep’ te modiil hazirlayan alan uzmam 6gretmenlere uygulamadaki

yasanan sorunlari bilerek ve ¢6ziim Onerilerine gore yapacaklari caligmalara,

Projenin  uygulanmasinda yasanan sorunlarin minimum seviyeye
indirilmesine, sistem tikanikliklarina miidahalenin ve gerekli planlamanin zamaninda

yapilarak sistemin gelisimine ve isleyisinin siirekliligine katki saglayacaktir.

Boylece idareci, 0gretmen, Ogrenci ve velilere 1s1ik tutacak bir ¢alisma
yapmaktir. Mesleki Teknik Egitim’ i saglam zeminlere oturtarak sistemin siirekli ve
kalic1 calismasina katkida bulunmaktir. Cikan {iriinlerin saglikli ve gelecege damga
vuracak kalite ve giivencede olmasmi saglamaktir. Mesleki Teknik Egitim’in
gelismesi, Tiirkiye® mizin ¢cagdas medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikmasina birincil

katkida saglayacagi umulmaktadir.
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1.7. Sayiltilar

Bu arastirmada;

1.Yonetici ve Ogretmenlerin sorulara titiz ve itinali cevaplar verdikleri
varsayilmistir.

2.Alan sefleri de yonetici olarak varsayilmistir.
1.8. Smirhliklar

Bu arastirmanin sonuglari;

1. Veri toplama araci olarak kullanilan sorun tarama testi ile,

2. 2007-2008 Egitim ogretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasi Sisli,
Bahgelievler, Bagcilar, Kiiciikcekmece, = Bakirkdy, Beyoglu, Besiktas,
Gaziosmanpasa, il¢elerindeki Meslek Liselerinden ulasilabilen yonetici ve meslek

Ogretmenlerinin gorisleri ile,

3. Okullardaki Program Koordinatorii Alan Uzmani1 6gretmenlerin goriisleri

ile siirhidir.
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1.9. Tanimlar

Mesleki Egitim: Bireye is hayatinda belli bir meslekle ilgili bilgi, beceri ve is
aliskanliklar1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini ¢esitli yonleriyle gelistiren

egitimdir (Alkan, C., Dogan, H ve Sezgin, I. 2001: 34 ).

Mesleki Egitimde Program Gelistirme: Meslek analiz edilip gecerli yeterlikler
belirlenerek, dgretilecek olan icerigin, uygulanacak 6gretim yontem ve tekniklerinin

ve degerlendirme araglarinin se¢ilmesi iglemleri, program gelistirmedir.

Mesleki ve Teknik Egitim: Mesleki teknik egitim birey-meslek-egitim
boyutlarindan olusan bir siirectir. Ayrica egitimin bilimsel, teknolojik ve uygulama
boyutlarin1 belirli bir biitiinliik icinde ele alan ve belli bir meslegin gerektirdigi
yeteneklere agirlik veren bir egitimdir. Mesleki teknik egitimin temel islevi bireyleri
sosyal ve ekonomik ydnden yararli, bireysel yonden kazangli meslek alanlarina

hazirlamak ve basarili olmalarini saglamaktir (Alkan ve Digerleri, 2000: 147).

Meslek Standartlari: Bir meslegin basariyla icra edilmesi i¢in yapilmasi gereken
gorev ve islemler, sahip olunmasi gereken bilgi ve beceriler ile sergilenmesi gereken
tutum ve davraniglart gosteren asgari normlardir. Bir meslek standardi, belli bir isi

tam olarak yapabilmek icin gerekli asgari vasiflar1 tanimlamaktadir.

Mesleki Yeterlik: Bir meslek alani ile ilgili ig ve islem analizleri dogrultusunda
belirlenen meslek standartlarina uygun bilgi, beceri, mesleki tutum ve is

aliskanliklarini gosterebilme diizeyidir (Karaagagli, 1995: 30).

Modiil: Ulasilacak amacglar1 gosteren, amaclara ulagilmasi i¢in gerekli etkinlikleri
belirleyen, bunlara ne dl¢iide ulasilip, ulagilmadigini kontrol imkani saglayan, farkli
o0grenme kosullarinda bulunan bireylerin egitiminde etkili bicimde kullanilabilme
ozelligi tasiyan ve kendi igerisinde biitliinliigli olan O6gretme-6grenme kaynagidir

(Hizal, 1982: 129).
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Modiiler Ogretim; egitim programinin modiillerden olusmasidir. Modiillerin
boliimler hiyerarsiktir veya belirli bir sira takip eder. Her modiil ile bir yeterlige
yonelik bilgi ve beceriler kazandirilir. Modiillerin bir biitiinlik ve sira iginde

gruplanmasi ile modiiler programlari olusturur.

Modiiler Programlama: Ogrenme 6gretme etkinliklerinin, kendi kendine dgrenme
olanagi saglayacak tarzda, kendi iginde bir biitiinliigii olan ve birbirlerini islevsel
olarak  tamamlayacak bicimde bagimsiz Ogrenme elemanlar1  seklinde

diizenlenmesidir (Alkan ve Teker, 1992: 43).

Modiiler Sistem: Modiiler programlar dogrultusunda yapilacak egitim ve dgretim
uygulamalar1 modiiler bir sistemi gerektirmektedir. Modiiler sistemde tiim egitim ve

Ogretim faaliyetleri modiiller bir yapiya gore diizenlenen egitim sistemidir.

1.10. iLGILI ARASTIRMALAR

1.10.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Sert, (2007) tarafindan yapilan “Mesleki Ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarinda Modiiler Ogretim Sisteminin Bilisim Teknolojileri Alaninda
Uygulamas1 ve Ogretmen, Ogrenci Acisindan Degerlendirilmesi” iizerine yapilan
arastirma gerekli literatiir taramasinin ardindan 6grenci ve Ogretmenlerin sistemi
degerlendirmelerine yonelik anket sorular1 olusturulmus, bu anketler ¢esitli okullarda
492 adet 0grenci ve 132 adet 6gretmene uygulanmistir. Arastirmada anketlerde yer
alan sorular besli likert tiirli 6lgekle degerlendirilmis. Likert tiirii 6lgekte, “Hig, Az,
Kismen, Olduk¢a, Tamamen” segenekleri kullamlmustir. Olgekte en diisiik sayisal
deger 1, en yiiksek sayisal deger ise 5’tir. Uygulanan anketlerin SPSS (Statistical
Packet Social Sciences) programinda istatistikleri c¢ikartilmis ve degerlendirmelere

iliskin belli sonuglar elde edilmistir (Sert, 2007: 5).
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Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulardan ve ulasilan sonuglardan
faydalanilarak, modiiler Ogretim sisteminin mesleki ve teknik orta Ogretim
kurumlarinda uygulanmasinda 6gretmen ve 6grenci agisindan kargilagilan sorunlarin

giderilebilmesi i¢in asagidaki onerilerde bulunulmustur (Sert, 2007: 261-262).

1. Egitimciler, Ogrencilerin problem ¢6zme, karar verme, inisiyatif
kullanma, sorumluluk alma, elestirel diisiinme, yaratici diisiinme, kendini ve
diisiincelerini dogru ifade etme becerilerini gelistirecek aktiviteler ve uygulamalar

yaptirmalidir,

2. Ogrenciler, siirekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye istekli, kendi
ogrenme Ozelliklerini ve hedeflerini belirleyebilecek, zamani verimli kullanacak,
calisma ortamini diizenleyebilecek ve olumsuz durumlarla basa g¢ikabilecek, etkili

okuma ve not alma aligkanliklar1 kazanabilecek faaliyetlere yonlendirilmelidir,

3. Bireylere, iletisim becerileri ve beden dilini etkili kullanacak, etkin
konusma, yazma ve dinleme becerisi ile empati anlayis1 kazandiracak yaklagimlar

benimsetilmelidir,

4. Modiillerde verilen uygulamalardan farkli olarak yeni uygulamalar yapma
ortami olusturulmali 6grencilerin kazandig1 yeterliklerin pekismesi ve kazanimlarin

daha kalic1 olmasi saglanmalidir,

5. Sinifta, atdlyede ve tim 0grenme ortamlarinda, gorsel, isitsel, teknolojik
ve ii¢ boyutlu, bireysel d6grenmeyi destekleyici 6gretim materyalleri ve Ogrenci
merkezli 6gretim yontem ve teknikler kullanilarak anlatimlar ve uygulamalar daha

ilgi ¢ekici, etkili ve verimli hale getirilmelidir,

6. Arastirma konularina ve 6dev caligmalarina 6gretmenlerin ders isleyis
planlarinda yer verilmelidir. Ogrencilere arastirma, sonuglarmi raporlastirma ve

sunma teknikleri hakkinda bilgi verilmelidir,
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7. Tim meslek dersleri uygulama igerdiginden Ogrencilerin ders diginda
yapacag arastirmalar1 ve uygulamalart nasil yapacagina dair 6gretmenin 6grencilere
Onerilerde bulunmasi, rehberlik etmesi ve faaliyetleri birlikte planlamalari

gerekmektedir,

8. Ogrencilerin kendi kendilerine dgrenmeleri desteklenmeli ve yil icinde
kendi kendilerine yapacagi aktivitelerin ve arastirmalarin okul iginde paylagimi

planlanmali ve bu faaliyetlere 6gretmenin planlari i¢inde yer verilmelidir,

9. Ogrencilerin, grup olusturma siirecini, grupla ¢alismanin avantajlarimi,
etkili bir grubun, grup liderinin ve grup iiyesinin 6zelliklerini, gruplardaki rolleri,
gorevlendirme ilkelerini, etkili geri bildirim verme davranislarini, gruplarda ¢atisma
nedenleri ve ¢6zme basamaklarmi, iyi bir grup tliyesinin Ozellikleri agisindan
kendilerini degerlendirmelerini etkili bir grup iiyesinin davranislarin1 kazanmalarina

rehberlik edilmelidir,

10. Egitimcilere, Cerceve Ogretim Programlarmmn ve Modiillerin
uygulanmasi, egitim ve 0gretim sirasinda dgrencilerin veya bireylerin verimliligini

artirmak ile ilgili bilgilendirme egitimlerinin verilmesi gerekmektedir,

11. Ogrencilere modiiler &gretim sisteminin avantajlari, dgrencinin bu
sistem ile elde edecegi kazanimlari, modiiler 6gretim sisteminin uygulanma sekilleri
hakkinda bilgilendirme egitimleri verilmeli ve bunlar periyodik zamanlarda igerikleri

giincellenerek ve geri bildirimlerde dikkate alinarak yinelenmelidir,

12. Modiiler 6gretim programlar1 uygulamasinin 6grenci merkezli bir yapiya
sahip olmasindan dolay1 6grencilerin derse aktif katilimimin saglanmasi, bireysel ve
grup caligmalarinin daha verimli gerceklesmesi ve 6gretmenin 6grencilere ayirdigi
zamanin daha fazla olmasi gerekmektedir. Ogretimde basarmi saglanmasmn sinif
mevcutlarinin az olmast ¢ok 6nemli bir unsurdur. Bu sebeple modiiler 6gretim

programlarinin uygulandigi meslek alanlarindaki sinif 6grenci mevcutlart kontrol
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edilerek kalabalik olan siniflarin 6grenci sayilarinin miimkiin oldugunca diistiriilmesi

saglanmalidir,

13. Ogrencilerin sektorii iyi tanimalar1 amaciyla is yeri ziyaretleri ile gezi,
gozlem, incelemeler yapma imkani saglanmalidir. Sektéorden meslek elemanlar
okula davet edilerek Ogrencilerin meslekleri hakkinda daha ayrmtih bilgiler
edinmelerine yardimci olunmalidir. Arastirma ve c¢esitli 6dev konular1 verilerek,

ogrencilerin mesleklerini daha yakindan tanimalar1 saglanmalidir,

14. Sektorii tanimak amaciyla yapilan igyeri ziyaretlerinin artirilmasi igin
isletmelerle okul arasinda daha yakin isbirligi saglanmali, okulun bulundugu yérede
yeterli i3 yeri yoksa sanayinin yogun oldugu yakin bolgelere inceleme gezileri
diizenlenmelidir. Bu baglamda okullarda, sektorle okul arasindaki igbirligini kuracak,
yiiriitecek, okulun programlarinin sektore paralel sekilde gelisimini ve degisimini

saglayacak gelisim koordinatorii adi altinda bir personele ihtiya¢ bulunmaktadir,

15. Arastirmada okullarin donanim ve fiziki yapilarinin modiiler 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in yeterli diizeyde olmadigi belirlenmistir. Bu sebeple
okullarin fiziki mekanlar1 kontrol edilerek eksikliklerinin giderilmesi saglanmali

ayrica ihtiya¢ duyulan donanimlarin temini ivedilikle saglanmalidir,

goriislinii ifade etmistir.

Isler’ in (2006) yaptig1 arastirmada, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na
bagli otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sorunlarini
ortaya koymak, literatiir taramasi ve arastirma sonuglarina dayanilarak bu kurumlarin

Avrupa Birligine uygunluk diizeyini belirlemek amaglanmaistir.

Tarama modeline gore yapilan bu arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de
otomotiv egitimi veren 124 mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda calisan

otomotiv motor bransina sahip 1478 yénetici ve teknik 6gretmen ile Izmir Ticaret
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Odas1 59/B smifina kayitli otomotiv servis bakim isletmelerinde ¢alisan ydnetici,
uzman ve teknisyenler olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini, 21 ilde ve 32
mesleki ve teknik lisede gorev yapan 718 otomotiv/motor bransina sahip yonetici ve
ogretmen ile Izmir ilinde faaliyet gosteren 57 otomotiv bakim ve onarim servisinde

calisan 250 ydnetici, uzman ve teknisyen olusturmaktadir.

Aragtirmada sorunlar1 belirlemek amaciyla iki O6lgek kullanilmustir.
Olgeklerden biri okullarda ¢alisan ydnetici ve teknik Ogretmenlere, digeri ise
isletmelerde calisan yonetici, uzman ve teknisyenlere uygulanmistir. Ayrica AB
mesleki ve teknik egitim sistemi literatlir taramasi yoluyla ve baz1 AB iilkelerinin
uygulamalarina dayanilarak incelenmis, sorunlara iliskin verilerden de yararlanilarak
Tirkiye’deki otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin AB

kriterlerine uygunluk diizeyi belirlenmeye calisilmistir.

Aragtirmada, okullarda ¢alisan yonetici ve teknik 6gretmenler ve otomotiv
sektoriinde galisan yonetici, uzman ve teknisyenler, otomotiv egitimi veren mesleki

ve teknik ortadgretim durumlarinin:

1.Mezunlariin mesleki yeterliliklerinin sektoriin gereksinimlerine uygun
olmadigini,

2.Etkililik diizeylerinin diisiik oldugunu,

3.Orgiitlenme ve sektdrel kuruluslarla isbirligi sorunlarmin oldugunu,

4 lyi yonetilmedigini diisiinmektedirler.

Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari
genel olarak degerlendirildiginde, bu kurumlarin, “mezunlarinin mesleki
yeterlilikleri” ; “etkililik diizeyleri” ; “orgiitlenmeleri” ve yonetim siirecleri”

konularinda AB kriterlerine uyum sorunlarinin oldugu gériilmektedir.

Feden tarafindan, “AB Ulkelerinde Mesleki Egitim Sistemlerine iliskin
Yaklagimlar ve Tiirkiye Icin Uyum Analizi Egitim”, konulu c¢aligma yapilmistir.
Caligma literatiir taramasi seklinde yapilmigtir. Sonug olarak; Tiirk Milli Egitiminin

Oonemli icraatlarindan biri de, bes yillik zorunlu egitimi, sekiz yillik kesintisiz zorunlu
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ilkdgretime doniistiiren 4306 sayili Kanunu ¢ikarmak olmustur. Mesleki ve teknik
egitimdeki merkezi yapi bolgelerdeki ekonomik farkliliklardan ve teknolojideki
yeniliklerden dolay1 insan giicii ihtiyaglari ile e bolge ya da ilin egitim ihtiyaglarini

karsilayamamaktadir.

Sonug olarak (Feden, 2006,);

- Mesleki ve teknik egitim faaliyetlerine yerel diizeyde katihm yeterli
degildir. Isletmeler, egitimle ilgili karar alma siirecinde yeterince yer
almamaktadirlar. Milli egitim Temel Kanunu’nda yer almis olmakla birlikte egitim
kurumlarinda yoneltme ve danigsmanlik hizmetlerinin yetersizligi egitimdeki en
onemli sorunlardan biridir. Ogrencilerin kendilerini yeterince taniyip ifade
edebilmelerine, kendileri ile ilgili kararlar vermelerine olanak verecek gerekli

rehberligin yeterince yapilamadig1 gézlenmekte ve arastirmalarla ortaya ¢ikmaktadir,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 ve programlar ile ise yerlestirme
hizmeti veren birimler ve isgiicli piyasasi arasinda etkili bir koordinasyon ve igbirligi
saglanamadig1 i¢in, uygulanan programlar cevre ihtiyaglar1 ile tutarli degildir.
istihdam olanag1 sinirli olan alanlarda gereginden fazla eleman yetistirilmektedir Is
piyasasmin ihtiyag duydugu nitelik ve tiirde mesleki egitim programlarinin
gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi ihtiyact devam etmektedir, Basta ¢cok programli
liseler olmak iizere mesleki ve teknik liseler, ¢iraklik egitim merkezleri ve halk
egitim merkezleri belirli bir plan ve programa bagli olmaksizin amaci disinda uygun

olmayan ortamlarda ac¢ilmakta, bu durum kaynak israfina yol agmaktadir,

- Ogretme-dgrenme etkinlikleri, cagdas egitim amagclarma ulasilacak
sekilde, teknoloji ile donatilmis olarak, modern 6gretim yontemleri kullanilarak ve

bireylerin 6grenme hizi dikkate alinarak uygulanamamaktadir,
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- Egitim teknolojisinin olanaklarindan tam olarak yararlanilamamaktadir.
Yeni arag-gerecler bazi okullarda atil durumda iken, bazi okullarda yetersiz

kalmaktadir. Bu durum kaynak israfina neden olmaktadir,

- Tiirkiye’de 6lgme ve degerlendirme ve sinif gegme diizeninin uygulamada
nasil isledigi ve ne gibi sonuglar verdigi, iizerinde durulmaya deger bir sorundur.
Egitim sitemini yeniden yapilandirma g¢abalarinin altinda, genis dl¢iide 6lgme ve

degerlendirme sistemi ve sinif gegmedeki sorunlar yatmaktadir,

- Son yillarda mesleki ve teknik Ogretime verilen 6nemden dolay1 ¢ok
sayida mesleki ve teknik O0gretim okullar1 agilmakta ancak makine-techizata dayali
egitim Ogretim yapan ve amaci is hayatina kalifiye eleman yetistirmek olan bu
kurumlar  6denek yoklugu nedeniyle giinlin sartlarina uygun olarak

donatilamamaktadir,

- 2004 yilinda mesleki ve teknik egitim ile ilgili iki 0nemli mevzuat
diizenlemesi yapilmistir. Bunlardan birincisi, Anayasa Mahkemesi’nin 3308 Sayili
Kanunun iki maddesini iptal etmesi ikincisi ise, TOBB Kanununda mesleki egitim ile

ilgili olarak yapilan yeni diizenlemelerdir,

- Mesleki ve teknik egitimde; meslek kazandirmanin yani sira 6grencileri
miitesebbis yapacak bilgi ve becerilerin (miitesebbislik ruhunun) kazandirilmasimn ve
miitesebbislik yeteneginin One ¢ikarilmasimi saglayacak tedbirler alinmamigtir. Bu
durum gengleri kamuda goérev ama beklentisine yoneltmekte ya da {iniversite ontinde

artan yigilmalara neden olmaktadir,

- Avrupa birligi iilkelerinde mesleki ve teknik egitime yerel otoriteler ve

sivil toplum kuruluslar finans saglamaktadir,

- Avrupa birligi iilkelerinde egitim alaninda mesleki egitim, yetiskinler

egitimi ve isttihdam konularinda ¢esitli programlar uygulanmaktadir. Mesleki ve
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teknik egitim kalifikasyonlar1 sisteminin gelistirilmesi, ilerletilmesi, uygulanmasi ve

gbzetlenmesi amaciyla kurulan birgok kurulus mevcuttur,

- Diinya genelinde yetismis isgiicii ile: Teknolojik yenilikleri kavrayip bu
yeniliklere uyum saglayabilen, etkili iletisim kurabilen, ekip c¢alismasi yapabilen,
problem ¢6zebilen ve teknik becerilere sahip kalifiye elemanlar kastedilmektedir. Bu
baglamda Tiirk ekonomisinin giiniimiizdeki eli nemli gereksinimi vasifli ve egitimli

insan giiclidiir, goriigiinii ifade etmistir.

Dikmen, bu arastirmada, ilkdgretimden mezun olup genel liselere devam
eden ogrencilerin meslek liselerini tercih etmemelerinde etken olan etkenler ile
meslek liselerine devam eden 6grencilerin meslek liselerini tercih etmelerinde etken
olan etkenlerin belirlenmesi amac¢lanmustir. Arastirma Karabiik ili merkez il¢edeki

genel ve meslek liseleri ile sinirlandirilmstir.

Arastirma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirma konusu ile
ilgili yurt ici ve yurt diginda yapilan arastirmalara yer verilmistir, Aragtirmanin ikinci

ve ti¢lincili boliimiinden elde edilen bulgular;

1.Tiirkiye’nin ortadgretimde mesleki ve teknik egitimle ilgili koymus
oldugu hedeflere ulasamadigini,

2.Mesleki ve teknik egitim de istihdam arasinda ¢ok giiclii iliski oldugu,

3.Universiteye giriste uygulanan katsay1 sisteminin meslek liselerine olan
talebi olumsuz etkiledigini gostermektedir.

4.Ayrica ililkede yasanan ekonomik krizlerin isttihdami azaltmasi, mesleki ve

teknik egitimi olumsuz etkilemistir.

Aragtirmanin  dordiincii  boliimiinde elde edilen bulgular, genel lise

ogrencilerinin meslek liselerini tercih etmemelerinde;

1.Yiiksek 6grenim yapmak istemelerinin,

2.Universite giris stnavinda uygulanan katsay1 uygulamasinin,
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3.Meslek lisesini tercih ettiklerinde meslek se¢imi anlaminda sinirlarinin
daralacagi diislincesinin,

4.11kdgretim okulunda 6gretmenlerinin tavsiyesinin,

5.Yoredeki is alanlarinin meslek lisesi mezunlarina saglamis oldugu
istihdam olanaklarinin yetersiz olmasinin,

6. Toplumun meslek liselerine olumsuz bakisinin etken oldugunu
belirtmislerdir.
Meslek lisesi 6grencileri ise meslek liselerini segmelerinde;

7.Universite giris smavlarinda meslek lisesi mezunlarina boliimlerinin
devami niteligindeki boliimleri segmeleri durumunda ek puan verilmesinin,

8.Yiiksek o6gretime yerlesememe durumunda elimde bir meslegim olsun
diisiincesinin,

9.Meslek Lisesi mezunlarina meslek yiiksek okullarina sinavsiz gecis hakki
verilmesinin,

10.Daha kisa yoldan is hayatina atilmak diisiincesinin etken oldugunu
belirtmislerdir. Kisisel bilgiler acisindan da genel lise ve meslek lisesi orgencileri

arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

1.10.2. Arastirmalarin Degerlendirmesi

Ulkemizde Mesleki ve Teknik Egitim Sistemindeki yapilmasi gereken
planlar ve caligmalar yeterince yapilamamistir. Ancak, giiniimiize kadar ki (son on
yilda ) yapilmis olan g¢aligmalara baktigimizda caligmalarin hizlandig: istenilen
diizeylere getirilmeye caligildign goriilmiigtiir. Ayrica toplumdaki bilinglenme ile
paralel olarak sektoriin de Mesleki ve Teknik Egitimin gelismesi yoniinde biiyiik
katkilar1 saglamaya basladigr ve bunun siirdiiriile birliginin saglanmaya c¢alisildigi
gorlilmiistiir. Mesleki ve Teknik Egitimin gelismesi yoniinde atilmasi gereken
adimlarda kurumlarin ¢ikaracaklari kanun ve yonetmeliklerin daha geriden geldigi
anlagilmigtir.  Yirilirliikte olan kanunlarin ve yodnetmeliklerin de isletilmesinin
ontindeki sorunlar kaldirilamamistir. Bu sorunlar kaldirdiginda Mesleki ve Teknik
Egitimin gelismesine biiyiik katki saglanmis olacaktir. Mesleki ve Teknik Egitimin

gelisme siireci hizlandirilacaktir.
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Modiiler Egitim Sisteminin yoneticiler ve O6gretmeler tarafindan daha hizli
kavranmasi ve sistemin revizyonlar ve geri doniistimlerle siirekli yenilenmesi ve
gelismesi gerekmektedir. YoOnetici, 0gretmen ve Ogrenciler tarafindan sistemin
benimsenmesi ve islerliginin onilindeki 6n yargilar ve engeller kaldirilarak Mesleki
Egitimin kalitesinin arttirilmas: saglanmalidir. Ulkemizin siirekli gelismekte olan
iilkeler arasindaki yerini korumasi da Mesleki Egitimin standartlarmin siirekli

yiikselmesiyle dogru orantili oldugu unutulmamalidir.
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BOLUM II

YONTEM

Bu boliimde, arastirma yoOntemini olusturan arastirma modeli, evren ve
orneklem, verilerin toplanmasi, c¢oziimlenmesi ve verilerin analizine iligkin

aciklamalara yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma icin Milli Egitim Bakanlhigi’na bagli Meslek Liselerinde
uygulanan modiiler 6gretim sistemi ile ilgili yazili kaynaklar taranmistir. Bu yoniiyle
arastirma, belgesel tarama tiirlinden bir c¢alismadir. Diger taraftan, Meslek
Liselerinde modiiler sistem esasina gore egitim veren kurumlarda gorevli yonetici ve
Ogretmenlerin bu sistemde yasanan sorunlar hakkindaki goriislerini degerlendirmek
amaciyla anket formu hazirlanmistir. Arastirma ile Meslek Liselerinde egitim veren
yonetici ve egitimcilerin goriis ve diisiinceleri alimarak modiiler 6gretim sistemini
degerlendirerek kazanimlarini ortaya konmaya calisilmistir. Bu yoniiyle arastirma

betimsel bir nitelik tagimaktadir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Istanbul ili, Avrupa yakas: Sisli, Bahgelievler, Bagcilar,
Kiiciikcekmece, Bakirkdy, Beyoglu, Besiktas, Gaziosmanpasa, ilg¢eleri smirlari
icinde bulunan Meslek Liselerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden anketleri

cevaplayanlar olusturmustur.

Aragtirmanin  &rneklemini  Istanbul ilinde bulunan random (tesadiifi
orneklem) yontemi ile secilen 9 Meslek Lisesinin, modiiler sistem esasina gore

egitim veren yonetici ve 6gretmenler olugturmaktadir.
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Tablo 2.1. Arastirmanin Orneklemini Olusturan Yonetici ve Ogretmenlerin

Okullara Dagilimi
Iice / Okul Ad Yonetici | Ofretmen
Sisli ilcesinden;
Isov Anadolu ve Insaat Teknik Yap1 Meslek Lisesi, 4 30
Sisli Endiistri Meslek Lisesi, 2 40
Riistii Uzel Hazir Giyim Meslek Lisesi, 1 5
Bahgelievler il¢esinden; 1 15
Erkan Avci Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 1 10
Kiiciikcekmece il¢esinden;
Nabhit Mentese Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 1 10
Beyoglu il¢cesinden;
Kabatas Ticaret Meslek Lisesi, 2 10
Bagcilar il¢esinden;
Bagcilar Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 1 7
Gaziosmanpasa ilcesinden;
Kiicilikkdy Endiistri Meslek Lisesi, 2 9
Besiktas ilcesinden;
Etiler Turizm Anadolu Meslek Liselerinde 2 1
TOPLAM 17 137

Yonetici ve Ogretmen Goriislerine Gére MEGEP (Mesleki Egitimi

Giiclendirme Projesi’nin) Uygulanmasinda Yasanan Sorunlarin incelenmesi konulu

anket ¢alismasi 154 katilimcr ile gerceklestirilmistir.

Katilimcilarin % 11’1 yonetici (17 yonetici), % 89’u (137 6gretmen) ise

Ogretmendir.

Katilimeilarin %85°1 erkek (131 erkek) ve %15°1 (23 kadin) kadin 6gretmen

ve yoneticilerden olugsmaktadir. Yonetici 17 kisiden yalnizca 1°1 (%6) kadin digerleri

erkektir.
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Katilimeilarin kidem durumlarina bakildiginda; % 4,51 (7 kisi) 1-5 yil arast
%40,9°u (63 kisi) 6-10 yil arasi, %30,5’1 (47 kisi) 11-15 yil aras1, % 13’1 (20 kisi)
16-20 yil arasi, %11°1 (17 kisi) 21 yil ve isti hizmette bulunan 6gretmen ve

yoneticilerden olugmaktadir.

Genel olarak egitim durumlarina bakildiginda katilimeilarin % 90,31 lisans
mezunu, % 9,7’si yliksek lisans mezunudur. 17 y6neticinin % 82,471 (14 kisi) lisans,

% 17,6’s1 (3 kisi) yiiksek lisans mezunudur.

Katilimeilarin alanlara gore dagilimi ise soyledir: 58 kisi (%37,7) insaat
alani, 1 kisi (%06) pazarlama alani, 14 kisi (%9,1)tesisat teknolojisi alani, 24 kisi (%
15,6) elektrik-elektronik alani, 1(%0,6) kisi sa¢ bakim alani, 24 (%15,6) kisi makine
teknolojisi alani, 7 kisi (%4,5) bilisim alani, 3 (% 1,9) kisi motorlu araglar alani,
12(%7,8) kisi metal teknolojisi alani, 10 (%6,5) kisi ise diger alanlarda gorev yapan

yonetici ve 0gretmenlerdir.

Ankete katilan yonetici ve 6gretmenlerin %16,2’si (25 kisi) MEGEP projesi
kapsaminda program gelistirme c¢alismalarinda yer almis, %83,8’1 (129 kisi) ise bu
calismalarda yer almamislardir. 17 yoneticinin ise yalnizca 2’si (%11,8)

caligmalarda yer almistir.

Tablo 2.2. Arastirmaya Katilanlarin Ozellikleri
N %
Dagilim
Gorev Tiiri Y onetici 17 11
Ogretmen 137 89
Toplam 154 100
Cinsiyet Kadin 23 14,9
Erkek 131 85,1
Toplam 154 100
Kidem 1-5yil 7 4,5
6-10 y1l 63 40,9
11-15 y1l 47 30,5
16-20 y1l 20 13,0
21 yil iistii 17 11,0
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Toplam 154 100,0
Egitim Durumu | Lisans 139 90,3
Lisans iistii 15 9,7
Toplam 154 100,0
Alan Insaat Teknolojisi 58 37,7
Pazarlama 1 0,6
Tesisat Teknolojisi 14 9,1
Elektrik Elektronik Tek. | 24 15,6
Sa¢ Bak.ve Giiz.Hiz. 1 0,6
Makina Teknolojisi 24 15,6
Bilisim Teknolojisi 7 4,5
Motorlu Araglar Tek. 3 1,9
Metal Teknolojisi 12 7,8
Diger 10 6,5
Toplam 154 100,0
Program Evet 25 16,2
Gelistirme
Gorevinde Hayir 129 83,8
Bulunanlar
Toplam 154 100,0

2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin veri kaynagini anketlerle toplanan veriler olusturmaktadir.
Anket gelistirilmeden 6nce gerekli literatiir taramasi1 yapilarak, elde edilmek istenen
bilgiler olusturulmus, uzman kisilerin goriisleri dogrultusunda arastirmac tarafindan
gelistirilmistir. Anketteki sorular gelistirilirken, Milli Egitim Bakanligi Projeler
Koordinasyon Merkezine gonderilen MEGEP in uygulanmasiyla ilgi karsilasilan
sorunlardan, proje es uzmanlarindan, program koordinatrlerinden ve
yoneticilerinden alinan bilgilerden yararlanilmistir. Katilimcilarin, gorev tiiri,
cinsiyet, egitim durumu, uzmanlik alani, mesleki kideme, gorev yaptigi kurum,

Megep’ te gorev alip almadigima ydnelik toplam 7 soru yer almaktadir.

Verilerin  toplanmasinda uzmanlarin  goriisleriyle hazirlanan  anket
kullanilmigtir. Hazirlanan anketler 6nce 5 uzman yonetici ve 6gretmene uygulanmis

ve anlagilirlig tespit edilmistir.

Veri toplama aracinin uygulanmaya hazir hale getirilmesinden sonra,

calisma evreninde yer alan yéneticilere uygulanabilmesi icin Istanbul Valiligi ve
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Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne basvurularak, gerekli izin ve onay Maltepe

Universitesi’nin Sosyal Bilimler Enstitiisii Sekreterligi tarafindan alinmistir.

Anket uzman goriisii de alinarak gerekli diizenlemeler yapilmis ve ankete
son hali verilmistir. Anket formu mesleki ortadgretim kurumlarinda modiiler 6gretim

sistemine gore egitim veren yonetici ve 6gretmenlere uygulanmistir.

Veri toplama araglarmin g¢aligma evrenine uygulanmasi, aragtirmacinin
kendisi tarafindan 2007-2008 6gretim yili Mayis ve Haziran ay1 igersinde yiiz yiize

yontemiyle ve elden teslim etmek suretiyle yapilmistir.

Anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, yonetici ve
dgretmenlere ait kisisel bilgileri iceren 7 adet soru bulunmaktadir. Ikinci béliim ise 6
kisimdan olusmaktadir. 1. kisimda yonetici ve 6gretmenlerin degerlendirmelerine
yonelik; Ogretim materyalleri ile ilgili goriisleri icin 10 , 2. kisimda Ogretim
programlari ile ilgili goriisleri i¢in 4, 3. kistmda Donanim ve egitim ortamu ile ilgili
goriisleri igin 4, 4. kisimda Ogretmen ve yonetici yeterlikleri ile ilgili goriisleri igin
10, 5. kisimda Ogrenci-veli ile ilgili goriisleri icin 8, 6. kistmda Sektér ile ilgili

goriisleri i¢in 6 olmak lizere toplam 42 adet soru bulunmaktadir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi

Deneklere uygulanan anketlerden elde edilen bilgiler kodlanarak bilgisayara
yiiklenmistir. Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS istatistik programi

kullanilmigtir.

Elde edilen verilerin analizinde bilimsel istatistiklerden frekans (N), yiizde
(%), ortalama (X), standart sapma (Ss) ortalamalar aras1 farkin anlamhiligini test
etmek iizere t testi ve coklu degiskenlerde n > 30 oldugu durumlarda Anova, n < 30

oldugu durumlarda varyans analizi kullanilmigtir.
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Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in bulgular boliimiinde
tablolar olusturulmus, sonuclar kisminda bu bulgular yorumlanmustir.

Arastirmada kullanilan anket (Besli Likert Olgegi) uygun olarak elde edilen
goriislerin aritmetik ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar g6z 6niinde

bulundurulmustur.

Verilen Agirlik Segenekler Sinirt

1 Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.49
2 Cogunlukla Katilmiyorum 1.50-2.49
3 Katiliyorum 2.50-3.49
4 Cogunlukla Katiltyorum 3.50-4.49
5 Kesinlikle Katiliyorum 4.50-5.00

2.5. Verilerin islenmesi

Anketin gecerlik ve giivenirlik analizleri ile yonetici ve Ogretmenlerin
demografik verilerine bagl olarak 6l¢egi algilamalarinda anlamli farklilagsmalar olup
olmadigint arastirmak {iizere ‘SPSS 16.0 for Windows  paket programindan

yararlanilmstir.
Arasgtirmanin analiz asamasinda sirasiyla;

1. Yonetici ve Ogretmenlerin 6lgegin ifadelerine iliskin goriis diizeylerini

incelemek iizere verdikleri ortalama puan (X ) ve standart sapmalar (ss)

hesaplanmistir.

Orneklemi olusturan ydnetici ve Ogretmenlerin kisisel (demografik)
Ozelliklerini Ozetlemek maksadiyla; gorev tiirii, cinsiyet, mesleki kidem

degiskenlerinin frekans (N) ve yiizdeleri (%) hesaplanmistir.

2. Yonetici ve 0gretmenlerin, Olcege verdikleri puanlarinin, gorev tiirii ve
cinsiyet bagimsiz degiskenleri bakimindan istatistiksel olarak anlaml bir
farklilasmaya neden olup olmadigimi arastirmak f{izere bagimsiz gruplar t testi

uygulanmistir.
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3. Yonetici ve Ogretmenlerin, dlgege verdikleri puanlarinin, gorev tiirii ve
mesleki kidem degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilagma gdsterip
gostermediklerini belirlemeye yonelik olarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
ve hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu arastirmaya yonelik post-hoc LSD testi

uygulanmistir.

Anlamhilik diizeyi, tim istatistiksel hesaplamalarda 0.05 olarak kabul
edilmistir. Anlamlilik degeri, 0.05’ten kiigiik (p<0.05) bulundugunda bagimsiz
degiskelerin gruplar1 (kategorileri) arasindaki fakliliklar “anlamli” olarak kabul
edilmis ve sonuglar buna gore degerlendirilmistir. Istatistiksel analizler arastirmanin
amaglarma uygun olacak sekilde tablolar ile 6zetlenmis ve gerekli agiklamalar

hemen tablolarin altina sirasina gore yapilmustir.
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BOLUM III
BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliimde, arastirmaya ait bulgular ve bulgulara yonelik yorumlara iliskin

aciklamalara yer verilmistir.
3.1. Ogretim Materyallerine (Modiiller Ac¢isindan ) Yénelik Sorunlarla lgili

Goriisler

3.1.1. Ogretim Materyallerine (Modiiller Acisindan ) liskin Yonetici ve
Ogretmen Goriis Farkhhk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.1. Ogretim Materyallerine (Modiiller Agisindan) iliskin Yonetici ve
Ogretmen Gortisleri

1.0gretim Materyalleri (Modiiller acisindan) ile Tlgili

1. Kisim Sorular N X ss

1.1. Modiillerin uygulama sirasindaki Y onetici: 17 3,06 0,827
kullanilabilirligi yeterli degildir. Ogretmen:137 3,00 1,071
1.2. Ogrenme faaliyetleri yeterli degildir. Y onetici: 17 2,82 0,883

Ogretmen:137 2,92 1,044
1.3. Uygulama faaliyetleri yeterli degildir. Yonetici: 17 3,06 1,144

Ogretmen:137 3,13 1,277
1.4. Performans testleri yeterli degildir. Yonetici: 17 2,88 0,857

Ogretmen: 137 2,84 1,100
1.5. Degerlendirme testleri yeterli degildir. Yonetici: 17 2,82 0,636

Ogretmen:137 2,84 1,024
1.6. Modiillerin basimi1 ve dagitimi Yonetici: 17 2,65 0,931
zamaninda yapilamamaktadir. Ogretmen:137 3,09 1,333
1.7. Modiiller 6gretmenler tarafindan Yonetici: 17 2,65 0,996
kullanilamamaktadir Ogretmen:137 2,81 1,185
1.8. Modiiller 6grenciler tarafindan Yonetici: 17 2,94 0,966
kullanilamamaktadir Ogretmen:137 2,97 1,334
1.9. Modiiler yillik planin uygulanabilirligi Y onetici: 17 2,59 0,870
yeterli degildir. Ogretmen:137 2,96 1,108
1.10. Sisteme uygun yeni materyaller Yonetici: 17 2,82 1,286
(uygulama detaylari vs.)gelistirdim. Ogretmen:137 2,99 1,254

Ogretim Materyalleri (Modiiller agisindan) ile Ilgili Gériislerine yonelik
yoneticilerin ve Ogretmenlerin kanaatlerini acisindan genel olarak ortalamanin

iizerindedir dolayisiyla sorunlara katildiklarint beyan etmektedirler. 1 ve 3. sorulara
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baktigimizda ortalamanin, bir bagka ifadeyle sorunlara katilma diizeyinin daha fazla

oldugunu goérmekteyiz. 6. Soruda ise yoneticilerin aksine Ogretmenler modiillerin

basimi ve dagitimmin zamanida yapilamamasi1 konusundaki sorunlara daha fazla

katildiklar1 goriilmektedir.

3.1.2. Gorev Tiirii Acasindan Ogretim Materyallerine (Modiiller A¢isindan )

fliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis Farkhhk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.2. Gorev Tiirii Agisindan Ogretim Materyallerine (Modiiller Agisindan )
Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

1.Kisim Sorular Gorev Tiirii
n X Ss t sd p
1.1. Modiillerin uygulama
sirasindaki Yonetici: 17 | 3,06 | 0,827
kullanilabilirligi yeterli Ogretmen:137 | 3,00 | 1,071 -0.218 | 152 1 0,828
degildir.
1.2. Ogrenme faaliyetleri | Yonetici: 17 2,82 | 0,883
yeterli degildir. Ogretmen:137 | 2,92 | 1,044 | 0:364 | 152 10,716
1.3. Uygulama faaliyetleri Vénetici: 17 | 3.06 | 1.144
eterli degildir. ronetict: ; ;
Y s Ogretmen:137 | 3,13 | 1,277 | 9223 | 152 | 0.824
1.4. Performans testleri | Yonetici: 17 | 2,88 | 0,857
yeterli degildir. Ogretmen:137 | 2,84 | 1,100 0,155 152 1 0,877
1.5. Degerlendirme testleri | Yonetici: 17 | 2,82 | 0,636
yeterli degildir. Ogretmen:137 | 2,84 | 1,024 -0,062 1 152 10,950
éﬁ'ltll\ﬁfldu“ennzz‘zgnzz Yonetici: 17 | 2,65 | 0,931 | -1,343 | 152 | 0,181
& Ogretmen:137 | 3,09 | 1,333
yapilamamaktadir.
tleizaif}\r/llgsr? for OBrEIMENIET | Vinerici: 17 | 2,65 | 0.996 0,544 | 152 | 0,587
kullanilamamaktadir Ogretmen:137 | 2,81 | 1,185 ’ 7
1.8. Modiiller o6grenciler Vénetici: 17 | 2.94 | 0.966
tarafindan oneticr: ’ ’
o ) -0,089 | 152 | 0,929
kullanilamamaktadir Ogretmen:137 | 2,97 | 1,334
1.9. ﬁr?sglilleiiﬁ}ililhk piat‘:rlﬁ Yonetici: 17 | 2,59 | 0,870 | -1,345 | 152 | 0,181
uygwia gy Ogretmen:137 | 2,96 | 1,108
degildir.
1.10. Sisteme uygun yeni
materyaller (uygulama Yonetici: 17 | 2,82 | 1,286 | -0,501 | 152 | 0,617
Ogretmen:137 | 2,99 | 1,254

detaylar vs.)gelistirdim.

68




Gorev tlirline gore 1.kisimda sorulara verilen yanitlarin tamamina
bakildiginda (p > 0.05) anlamli bir fark yoktur. Ogretim Materyallerine (Modiiller

Acisidan ) Iliskin Yonetici ve Ogretmen goriisleri arasinda anlaml bir fark yoktur.
3.1.3.Cinsiyet Acisindan Ogretim Materyallerine (Modiiller A¢isindan ) iliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriis Farkhlik Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.3. Cinsiyet A¢isindan Ogretim Materyallerine (Modiiller A¢isindan
)liskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

1.Kisim Sorular | Cinsiyet | n X s t sd p

1.1. Modiillerin

uygulama Kadn | 23 | 2,96 | 1,186

sirasindaki -0,248 | 152 0,805
kullanilabilirligi Erkelc 1 1311 3,02 | 1,023

yeterli degildir.

1.2. Ogrenme Kadm | 23 | 2,78 | 0,795

faaliyetleri yeterli ’ ’ -0,640 | 152 | 0,523
degildir. Brkek | 1311 2,93 | 1,061

1.3. Uygulama
faaliyetleri yeterli
degildir.

Kadin | 23 | 3,00 | 1,382

Erkek | 131| 3,15 | 1,241 -0,508 | 152 | 0,612

1.4. Performans
testleri yeterli
degildir.

Kadim | 23 | 2,48 | 1,238

Erkek 131 291 1,034 -1,785 152 0,076

L.5. D;gerlen@nme Kadin | 23 | 2,74 | 1,096
testleri yeterli

0,518 | 152 | 0,605
degildir. Erkek | 1311 2,85 | 0,970

1.6. Modillerin

basimi ve dagitimi Kadmn 23 | 2,52 1,163 2118 152 0.036

zamaninda Erkek | 131 | 3,14 1,305

yapilamamaktadir.

1.7. Modiiller

O0gretmenler Kadin 23 | 2,83 | 0,937

tarafindan Erkek | 131 279 | 1,203 0.151 ) 1521 0,880
kullanilamamaktadir

1.8. Modiiller

o . Kadn | 23 | 3,09 | 1,379
ogrenciler tarafindan

Erkek | 131 | 295 | 1085 | %478 | 152 | 0,633

kullanilamamaktadir.

1.9. Modiiler yillik

planin Kadin 23 | 3,04 1,186

uygulanabilirligi Erkek | 131 | 290 | 1073 | %270 | 192 | 063
yeterli degildir.
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1.10. Sisteme uygun
yeni materyaller Kadm | 23 | 2,91 | 1,311
(uygulama detaylari Erkek | 131 | 298 | 1,249
vs.)gelistirdim.

-0,225 | 152 | 0,822

Cinsiyete gore 1.kistmda sorulara verilen yanitlarin geneline bakildiginda
(p > 0.05) anlamh bir fark yoktur. Ogretim Materyallerine (Modiiller Agisindan )
fliskin Yénetici ve Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Yalnmizca
“Modiillerin basimi1 ve dagitimi zamaninda yapilamamaktadir” sorusuna verdikleri
yanit (p< 0.05) arasinda anlamli bir fark vardir. Ogretmenler, yoneticilere gore
“Modiillerin basim1 ve dagitimi zamaninda yapilamamaktadir” sorununa daha fazla

katilmaktadirlar”

3.1.4. Mesleki Kidem Acisindan Ogretim Materyallerine (Modiiller Agisindan )

fliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis Farkhhk Durumuna Ait Bulgular

Bu boliim yénetici ve dgretmenlerin, " Ogretim Materyallerine (Modiiller
Agisindan ) mesleki kidem degiskenine gore degerlendirmesine iligkin goriis
farkliliklarmi icermektedir. Ogretim Materyalleri (Modiiller Agisindan ) ile ilgili
sorulara iliskin cevaplariin Ogretim Materyalleri (Modiiller Agisindan ) degiskenine
gore anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) testi yapilmistir. Bunun ardindan, anlamli fark bulunduysa
farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirleyerek amaciyla tamamlayici

test teknikleri uygulanmustir.
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Tablo 3.4.a: Ogretim Materyallerine (Modiiller Agisindan ) iliskin Y&netici ve
Ogretmen Goriislerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Anlamli Bir Farklilik
Gosterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(N=154)

1.Kisim Sorular Kidem n X ss
1.1. Modiillerin uygulama sirasindaki 1-5yil 7 3,57 0,976
kullanilabilirligi yeterli degildir. 6-10 y1l 63 2.86 0,780
11-15y1l 47 3,06 1,187
16-20 y1l 20 3,05 1,395
21 iisti 17 3,12 1,054
1.2. Ogrenme faaliyetleri yeterli degildir. | 1-5y1l 7 3,14 0,690
6-10 y1l 63 2,73 1,035
11-15y1l 47 2,98 1,073
16-20 y1l 20 3,15 1,040
21 istii 17 3,00 0,935
1.3. Uygulama faaliyetleri yeterli 1-5yil 7 3,57 1,512
degildir. 6-10 yil 63 2.84 1221
11-15y1l 47 3,30 1,284
16-20 y1l 20 3,60 1,314
21 istii 17 2,94 0,966
1.4. Performans testleri yeterli degildir. 1-5yil 7 2,43 0,787
6-10 y1l 63 2,63 0,829
11-15 y1l 47 3,09 1,282
16-20 y1l 20 2,85 1,348
21 usti 17 3,12 0,857
1.5. Degerlendirme testleri yeterli 1-5 yil 7 2,57 0,787
degildir. 6-10 yil 63 2,73 0,787
11-15 y1l 47 2,91 1,248
16-20 y1l 20 2,80 1,105
21 usti 17 3,18 0,728
1.6. Modiillerin basimi ve dagitimi 1-5yil 7 2,71 0,756
zamaninda yapilamamaktadir. 6-10 yil 63 311 1,404
11-15 y1l 47 3,00 1,319
16-20 y1l 20 2,85 1,226
21 tstii 17 3,29 1,160
1.7. Modiiller 6gretmenler tarafindan 1-5 yil 7 3,00 0,816
kullanilamamaktadir 6-10 yil 63 2,54 1,162
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11-15y1l 47 3,00 1,142
16-20 y1l 20 3,05 1,146
21 distii 17 2,76 1,300

1.8. Modiiller 6grenciler tarafindan 1-5y1l 7 2,29 1,890

kullanilamamaktadir. 6-10 yil 63 2,97 1,231
11-15 y1l 47 3,17 1,257
16-20 y1l 20 3,10 1,410
21 st 17 2,53 1,179

1.9. Modiiler yillik planin 1-5yil 7 3,43 0,976

uygulanabilirligi yeterli degildir. 6-10 yil 63 2,78 0,975
11-15 y1l 47 3,17 1,148
16-20 yil 20 2,70 1,081
21 distii 17 2,82 1,286

1.10. Sisteme uygun yeni materyaller 1-5 yil 7 2,14 1,773

(uygulama detaylar vs.) gelistirdim. 6-10 yil 63 2,90 1,266
11-15 y1l 47 3,09 1,139
16-20 yil 20 3,25 1,118
21 st 17 2,88 1,409

*0< 0.05

Tablo 3.4.b: Mesleki Kidem Acisindan Ogretim Materyallerine (Modiiller

Acisindan ) iliskin Yénetici ve Ogretmen Gériisleri

Kareler Kareler
1.Kisim Sorular Kaynak Toplami SD Ortalamasi F p

1.1. Modiillerin Gruplar arasi | 4,042 4 1,010

uygulama Gruplar ii

sirasindaki parie 162,952 | 149 | 1,094 0,924 | 0,452

kullantlabilirligi Toplam 166.994 | 153

yeterli degildir.

1.2. Ogrenme Gruplar aras1 | 3,929 4 0,982

faaliyetleri yeterli Gruplar igi 156,799 | 149 | 1,052 0,933 | 0,446

degildir. Toplam 160,727 | 153

1.3. Uygulama Gruplar arast | 12,958 4 3,239

faaliyetleri yeterli  |"Gruplarici | 229,698 | 149 | 1,542 2,101 | 0,083

degildir. Toplam 242,656 | 153

1.4. Performans Gruplar aras1 | 7,968 4 1,992

testleri yeterli Gruplarici | 168,292 [ 149 | 1,129 1,764 | 0,139

degildir. Toplam 176,260 | 153
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1.5. Degerlendirme | Gruplar aras1 | 3,484 4 0,871
testleri yeterli Gruplar i¢i 145,457 | 149 | 0,976 0,892 | 0,470
degildir. Toplam 148,942 | 153
1.6. Modillerin Gruplar aras1 | 2,952 4 0,738
basimi ve dagitim Gruplar ici 255,730 | 149 | 1,716 0.430 | 0.787
zamaninda Toolam ’ ’
yapilamamaktadir. P 258,682 | 153
1.7. Modiiller Gruplar arast 7,691 4 1,923
Ogretmenler —
tarafindan Gruplarici | 199 660 | 149 | 1,340 1,435 | 0,225
kullanilamamaktadir
Toplam 207,351 | 153
1.8. Modiiller Gruplar arasi 8,799 4 2.200
ﬁﬁ{fﬁ;ﬁfgﬁ‘ﬁfﬁ Gruplar ici | 248,039 | 149 | 1,665 1,321 0,265
Toplam 256,838 | 153
1i9. Modiiler yillik Gruplar arasi 7,153 4 1,788
anin
Eygulanabilirligi Gruplarici | 173,912 | 149 | 1,167 1,53210.196
yeterli degildir. Toplam 181,065 | 153
1.10. Sisteme uygun | Gruplar aras1 | 7,378 4 1,844
Z/eni nllaltery(;lller1 Gruplar igi 233,460 | 149 | 1,567 1.177 | 0323
uygulama detaylar1 ’ ’
Vs?,)ielistirdim. Y Toplam 240,838 | 153

Mesleki kidem durumuna goére yonetici ve 6gretmenlerin 1. kisimdaki
sorulara verdikleri yamitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir fark yoktur. Ogretim
materyalleri (Modiiller agisindan ) hakkindaki yonetici ve 6gretmenlerin mesleki

kidem durumuna gore goriigleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
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3.2. Ogretim Programma Yonelik Sorunlarla flgili Gériisler

3.2.1. Ogretim Programina iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis Farkhlik

Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.5. Ogretim Programina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri

2. Ogretim Programlan

2.Kisim Sorular N X s
2.1. Modiil bilgi sayfalar yeterliligi Yonetici: 17
kapsamiyor. Ogretmen:137 | 2,47 1,125
2.2. Islem analizleri modiil yaziminda rehber Yonetici: 17
olmada yeterli degildir. Ogretmen:137 2,35 0,606
2.3. Ders ve dersler igerisindeki modiiller alan Yénetici: 17
ve dallarin 6gretimine uygun degildir. Ogretmen: 137 2,35 0,862
2.4. Cergeve dgretim programlar1 uygulama Yonetici: 17
agisindan yeterince agiklayici degildir. Ogretmen:137 2,29 0,920

Ogretim Programlar1 ile Ilgili Yonetici ve ogretmenlerin goriislerine
bakildiginda yoneticilerin sorunlara katilma diizeyi her soruda ortalamanin altindadir.
Bir bagka ifade ile yoneticiler ikinci kisimda yoneltilen sorulardaki problemlere daha
az katilmaktadirlar. Yoneticilerin aksine 6gretmenler bu kisimda belirtilen sorunlara

ortalamanin tizerinde katildiklar1 goriilmektedir.

74




3.2.2. Gorev Tiirii Agsindan Ogretim Programina liskin Yonetici ve Ogretmen

Goriis Farklihik Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.6. Gorev Tiirii A¢isindan Ogretim Programina Iliskin Y&netici ve Ogretmen

Goriisleri
2.Kisim Sorular gi(i)::fiv n X Ss t sd P
2.1. Modiil bilgi sayfalar
yeterliligi kapsamiyor. Yonetici 17 |2,47 | 1,125
Ogretmen | 137 | 2,73 | 1,166 | "0-868 | 152 10,387

2.2. Islem analizleri modiil
yaziminda rehber olmada Y onetici 17 | 2,35 | 0,606
yeterli degildir. Ogretmen | 137 | 2,93 | 1,062 | “2182 | 152 10,031
2.3. Ders ve dersler
icerisindeki modiiller alan L
ve dallarin 6gretimine Yy oneticl 171235 10,862 1,420 | 152 | 0,158
uygun degildir. Ogretmen | 137 | 2,74 | 1,073
2.4. Cergeve dgretim
programlar1 uygulama Yénetici 17 1229 | 0.920
acisindan yeterince onetct ’ ’ .

¢ y Ogretmen | 137 | 2,84 | 1,100 | “1-242 | 152 10,050

aciklayict degildir..

Gorev tiirline gore 2.kisimda

sorulara verilen yanitlarin geneline

bakildiginda (p > 0.05) anlaml bir fark yoktur. Ogretim Programina iliskin Yonetici

ve Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Yalmizca 2.2. “Islem

analizleri modiil yaziminda rehber olmada yeterli degildir” sorusuna verdikleri yanit

(p< 0.05) arasinda anlaml bir fark vardir. Ogretmenler, yoneticilere gore “Cerceve

Ogretim programlar1 uygulama acisindan yeterince aciklayici degildir” sorununa daha

fazla katilmaktadirlar.
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3.2.3. Cinsiyet A¢isindan Ogretim Programma Iliskin Yonetici ve Ogretmen

Goriis Farklihk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.7. Cinsiyet A¢isindan Ogretim Programina iliskin Yonetici ve Ogretmen
Goriigleri

2.Kisim Sorular | Cinsiyet n X s t sd p

2.1. Modiil bilgi
sayfalan yeterliligi | Kadm 23 12,57 | 1,237

-0,608 | 152 0,544
kapsamiyor. Erkek 131 | 273 | 1,151 ’ ’

2.2. Islem
analizleri modiil
yaziminda rehber
olmada yeterli
degildir.

Kadin 23 | 2,83 | 0,650

Erkek | 131 | 287 | 1001 | 188 | 152 | 0851

2.3. Ders ve
dersler igerisindeki
modiiller alan ve
dallarin 6gretimine
uygun degildir.

Kadin 23 | 2,74 | 1,010

Erkek 131 | 2,69 | 1,068 0,218 152 0,828

2.4. Cergeve
Ogretim
programlari Kadm 23 | 2,87 | 1,180
uygulama Erkek 131 | 276 | 1,080 0,429 152 0,669
acisindan yeterince

aciklayici degildir.

Cinsiyete gore 2. kisimda sorulara verilen yanitlara bakildiginda (p > 0.05)
anlamli bir fark yoktur. Ogretim Programina Iliskin Y&netici ve Ogretmen goriisleri

arasinda anlaml bir fark yoktur.
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3.2.4. Mesleki Kidem Acisindan Ogretim Programma Iliskin Yoénetici ve

Ogretmen Goriis Farklihk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.8.a: Ogretim Programmin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Anlamli Bir
Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (N=154)

2.Kisim Sorular Kidem n X ss
2.1. Modiil bilgi sayfalar yeterliligi 1-5 yil 7 243 0,787
kapsamiyor. 6-10 yil 63 2,65 1,095
11-15y1l 47 2,66 1,273
16-20 y1l 20 2,80 1,152
21 tstii 17 3,00 1,275
2.2. Islem analizleri modiil yazzminda 1-5y1l 7 2,29 0,488
rehber olmada yeterli degildir. 6-10 y1l 63 2.86 1,045
11-15y1l 47 3,02 1,113
16-20 y1l 20 2,75 1,070
21 tstii 17 2,82 0,883
2.3. Ders ve dersler igerisindeki modiiller 1-5 yil 7 2,29 0,488
alan ve dallarin 6gretimine uygun degildir. [6-10 yil 63 2.56 0,963
11-15y1l 47 2,85 1,142
16-20 y1l 20 2,90 1,210
21 tstii 17 2,71 1,105
2.4. Cergeve Ogretim programlari uygulama | 1-5 yil 7 2,29 0,488
agisindan yeterince aciklayict degildir. 6-10 y1l 63 2.62 1,069
11-15 yil 47 3,04 1,141
16-20 yil 20 2,80 1,105
21 tstii 17 2,82 1,131

*»< 0.05

Tablo 3.8.b: Mesleki Kidem Acisindan Ogretim Programina Iliskin Y&netici ve
Ogretmen Goriigleri

Kareler Kareler
2.Kisim Sorular Kaynak Toplami SD | ortalamasi | F P

2.1. Modiil bilgi Gruplar aras1 | 2,475 4 0,619
sayfalan yeterliligi Gruplar ici 203785 | 149 | 1,368

0,452 1 0,771
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kapsamiyor. Toplam 206,260 | 153

2.2. Islem analizleri | Gruplar arasi 3,794 4 0,949

modil yaziminda ' Gruplar igi | 160,342 | 149 | 1,076 0,881 | 0,477
rehber olmada ’ ’

yeterli degildir. Toplam 164,136 | 153

2.3. Ders ve dersler | Gruplar arast | 4 3¢5 4 1.096

icerisindeki _ ’ ’

modiiller alan ve Gruplar igi 166,271 | 149 | 1,116 0,982 | 0,419
dallarin 6gretimine

uygun degildir. Toplam 170,656 | 153

2.4. Cergeve Gruplar arast 6,622 4 1,656

Ogretim programlari —

uygulama agisindan Gruplar i¢i 175,871 | 149 | 1,180 1,403 | 0,236
yeterince agiklayici

degildir. Toplam 182,494 | 153

Mesleki kidem durumuna gore yonetici ve Ogretmenlerin 2. kisimdaki

sorulara verdikleri yamitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir fark yoktur. Ogretim

programina hakkindaki yonetici ve Ogretmenlerin mesleki kidem durumuna gore

goriisleri arasinda anlaml1 bir fark yoktur.

3.3. Donanmim ve Egitim Ortamma Yénelik Sorunlarla flgili Goriisler

3.3.1. Donamim ve Egitim Ortamina

Farkhilik Durumuna Ait Bulgular

Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis

Tablo 3.9. Donanim Ve Egitim Ortamina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri

Donanim ve egitim ortam ile ilgili goriisler

3.Kisim Sorular N b ¢ ss
3.1. Modiillerin 6grenme ve uygulama Yonetici: 17 3,41 1,278
faaliyetleri icin donanim yeterli degildir. Ogretmen:137 | 3,37 1,300
3.2. Eksik donanimlarimiz MEB tarafindan Yonetici: 17 3,53 0,943
karsilanamamaktadir. Ogretmen:137 3,46 1,237
3.3. Eksik donanimlarimiz sektorle kurulan Yonetici: 17 3,41 1,004
baglantilar sonucunda karsilanamamaktadir. | Ogretmen:137 | 3,28 1,174
3.4. Atdlyelerimiz modiiler sisteme uygun Yonetici: 17 3,59 1,417
hale getirilememistir. Ogretmen:137 | 3,30 1,336
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Donanim ve Egitim Ortanu ile Ilgili Yonetici ve dgretmenlerin Gériisleri
acisindan sorunlara katilma diizeyi incelendiginde, tiim sorularda belirtilen
problemlere ortalamanin iizerinde bir katilim oldugu goriilmektedir. Bir baska
deyisle yonetici ve 6gretmenler donanim ve egitim ortamu ile ilgili sorunlar yasandigi

konusunda biiyiik oranda hemfikirdirler.

3.3.2. Gorev Tiirii Acisindan Donanim ve Egitim Ortama iliskin Yonetici ve

Ogretmen Goriis Farklihk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.10. Gorev Tiirii Agisindan Donanim ve Egitim Ortamina liskin Y&netici
Ve Ogretmen Gortisleri

3.Kisim Sorular %‘:;‘:r n X Ss t sd p
3.1. Modiillerin
O0grenme ve . .
. . | Yonet 17 | 3,41 | 1,278
uygulama faaliyetleri Og(;zfnizln 137 3’37 1’300 0,118 | 152 | 0,906
i¢cin donanim yeterli ’ ’
degildir.
3.2. Eksik
donanimlarimiz Yonetici | 17 | 3,53 | 0,943
MEB tarafindan Ogretmen | 137 | 3,46 | 1,237 02241 1521 0,823
karsilanamamaktadir.
3.3. Eksik
donanimlarimiz
sektorle kurulan Y Onetici 17 | 3,41 | 1,004
baglantilar Ogretmen | 137 | 328 | 1,174 04521 152 ) 0,652
sonucunda
karsilanamamaktadir.
3.4. Atolyelerimiz
modiiler sisteme Y onetici 17 | 3,59 | 1,417
uygun hale Ogretmen | 137 | 330 | 1,336 | 0:836 | 1521 0,405
getirilememistir.

Gorev tiiriine gore 3. kisimdaki sorulara verilen yanitlara bakildiginda
(p > 0.05) anlaml bir fark yoktur. Donanim ve Egitim Ortamina {liskin Yonetici ve

Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
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3.3.3. Cinsiyet Agisindan Donamim ve Egitim Ortammna Iliskin Yonetici ve

Ogretmen Gériis Farklihk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.11. Cinsiyet Agisindan Donanim ve Egitim Ortamia iliskin Yonetici Ve
Ogretmen Goriigleri

3.Kisim Sorular Cinsiyet | n X ss t sd p
3.1. Modiillerin
O0grenme ve
uygulama faaliyetleri g:kd; 11{1 ﬁl 3,48 11,275 0,407 | 152 0,684
icin donanim yeterli 3,36 | 1,301
degildir.
3.2. Eksik
donanimlarimiz Kadin 23 3,13 | 1,180
MERB tarafindan Erkek 131 3,53 | 1,205 -1,459 1152 0,147
karsilanamamaktadir.
3.3. Eksik
donanimlarimiz
sektorle kurulan Kadin 23 3,00 | 1,087
baglantilar Erkek 131 1334 | 1,162 -1,320 | 152 0,189
sonucunda
karsilanamamaktadir.
3.4. Atdlyelerimiz
modiiler sisteme Kadin 23 3,00 | 1,348
uygun hale Erkek 131 3,39 | 1,339 -1,285 | 152 0,201
getirilememistir.

Cinsiyete gore 2. kisimda sorulara verilen yanitlara bakildiginda (p > 0.05)
anlaml1 bir fark yoktur. Donanim ve Egitim Ortamima Iliskin Y&netici ve Ogretmen

goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.3.4. Mesleki Kidem Acisindan Donanim ve Egitim Ortammna Iliskin Yonetici

ve Ogretmen Gériis Farkhlik Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.12.A: Donanim ve Egitim Ortamimin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Anlamhi Bir Farkliik Gésterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (N=154)

3.Kisim Sorular Kidem n X Ss

3.1. Modiillerin 6grenme ve uygulama 1-5 yil 7 4,14 1,069
faaliyetleri icin donanim yeterli degildir. 6-10 y1l 63 327 1347
11-15y1l 47 3,38 1,328
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16-20 y1l 20 3,50 1,357
21 tstii 17 3,29 0,985
3.2. Eksik donanimlarimiz MEB tarafindan | 1-5 y1l 7 4,00 0,000
karsilanamamaktadir. 6-10 y1l 63 3.41 1,328
11-15y1l 47 3,49 1,196
16-20 y1l 20 3,30 1,129
21 tstii 17 3,59 1,121
3.3. Eksik donanimlarimiz sektorle kurulan | 1-5 y1l 7 3,57 0,787
baglantilar sonucunda 6-10 yil 63 337 1,195
karsilanamamaktadir. 5yl |47 319 1076
16-20 y1l 20 3,10 1,071
21 istii 17 3,41 1,460
3.4. Atélyelerimiz modiiler sisteme uygun | 1-5yil 7 4,29 1,254
hale getirilememistir. 6-10 yil 63 3,14 1,342
11-15y1l 47 3,38 1,243
16-20 y1l 20 3,30 1,525
21 istii 17 3,53 1,375

*»< 0.05

Tablo 3.12.b: Mesleki Kidem Acisindan Donanim ve Egitim Ortamina Iliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

Kareler Kareler
3.Kisum Sorular Kaynak Toplam SD | Ortala F p
P masl
3.1. Modiillerin Gruplar arasi | 5,250 4 1,313 0,779 | 0,540
o6grenme ve
uygulama -
faaliyetleri igin Gruplar igi 250,906 149 | 1,684
donanim yeterli
degildir. Toplam 256,156 153
3.2. Eksik Gruplar arast | 3,005 4 [0751 |0510 | 0,728
donanimlarimiz
MEB tarafindan Gruplarici | 219,332 | 149 | 1,472
karsilanamamaktadir
) Toplam 222,338 153
3.3. Eksik Gruplararast | 2,339 |4  |0,585 |0432 | 0,785
donanimlarimiz
sekitrle kurulzn Gruplarici | 201,512 | 149 | 1,352
baglantilar
sonucunda Toplam 203,851 153
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karsilanamamaktadir

3.4. Atdlyelerimiz | Gryplar aras1 | 9,426 4 2,356 1,317 | 0,266
modiiler sisteme —

uygun hale Gruplar ici 266,685 149 | 1,790

getirilememistir. Toplam 276,110 | 153

Mesleki kidem durumuna goére yonetici ve 6gretmenlerin 3. kisimdaki

sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir fark yoktur. Donanim ve

egitim ortamina hakkindaki ydnetici ve 6gretmenlerin mesleki kidem durumuna

gore goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.4.0gretmen-Yonetici Yeterliliklerine Yonelik Sorunlarla Tlgili Gériisler

3.4.1.08retmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis

Farkhihk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.13. Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin Yonetici ve Ogretmen

Goriisleri

Ogretmen yonetici yeterlilikleri ile ilgili goriisler

4.Kisim Sorular N X ss
4.1. Ogretmenler, modiiler sistemin Yonetici: 17 2,65 1,320
uygulamalariyla ilgili bilgi ve yeterlilige Ogretmen:137 2,55 1,219
sahip degildir.
4.2. Modiiler sistemdeki uygulamalarda Yonetici: 17 2,41 1,278
mesleki yeterlilige sahip degilim. Ogretmen:137 2,13 1,156
4.3. Meslegimle ilgili, sektor tarafindan YoOnetici: 17 2,24 1,562
ylriitiilen hizmet i¢in egitime ihtiyacim Ogretmen:137 2,39 1,226
yoktur.
4.4. Modiiler sistemde, alan i¢indeki baz1 Yonetici: 17 3,24 1,033
dallarin mesleki yeterliligine sahibim. Ogretmen:137 3,30 1,251
4.5. Meslegimle ilgili fuarlara katilmam. Yonetici: 17 2,53 1,125
Ogretmen:137 2,63 1,455
4.6. Meslegimle ilgili hizmeti¢i egitimlere Yonetici: 17 2,59 1,417
katilmam. Ogretmen: 137 3,50 1,481
4.7. Yoneticiler modiiler sistemin Yonetici: 17 2,65 0,493
uygulamalariyla ilgili bilgi ve yeterliliklere Ogretmen:137 2,88 1,245
sahip degildir.
4.8. Modiiler sistemin uygulanmasiyla ilgili | Yonetici: 17 2,94 1,144
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hizmeti¢i seminere katilmadim. Ogretmen:137 2,85 1,317
4.9. Ogretmenler modiilleri bilgisayar Yonetici: 17 2,59 1,121
ortaminda kullanmamaktadir. Ogretmen:137 2,45 1,266
4.10. Okulumuzda hizmet i¢i seminerlere YoOnetici: 17 2,94 1,029
katilim i¢in yeterince firsat taninmaz. Ogretmen: 137 2,64 1,360

Ogretmen ve yonetici yeterlilikleri ile ilgili Yonetici ve Ogretmenlerin
Goriisleri agisindan sorunlara katilma diizeyi incelendiginde, kanaatleri almak i¢in
olusturulan 4. Kisimdaki 10. soruda belirtilen goriislere katilim, 2. ve 3. Sorular
disinda ortalamanin iizerindedir. 2. ve 3. soruda yonetici ve 6gretmenler ortalamanin
altinda katildiklar1 goriilmektedir. Bir baska ifade ile 2. Soruda o6gretmen ve
yoneticiler, modiiler sistemdeki uygulamalarda mesleki yeterlilige sahip degilim
sorusuna verdikleri cevapta ortalamanin altinda kalarak kismen yeterli olduklarini
ifade etmislerdir. 3. Soruda yoneltilen meslegimle ilgili, sektor tarafindan yiiriitiilen
hizmetici egitime ihtiyacim yoktur sorusunda da yine ortalamanin altinda kalarak

kismen yeterli olduklar1 goriisiinii beyan etmislerdir.
3.4.2. Gorev Tiirii Acisindan Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin Yonetici
ve Ogretmen Goriis Farkhlik Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.14. Gorev Tiirii Agisindan Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine iliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

4.Kisim Sorular G(').reiv n X s t sd p
Tiiri

4.1. Ogretmenler,
modiiler sistemin
uygulamalariyla Yonetici | 17 2,65 | 1,320
ilgili bilgi ve Ogretmen | 137 | 2,55 | 1,219
yeterlilige sahip
degildir.

0,315 | 152 0,753

4.2. Modiiler
sistemdeki
uygulamalarda Y('jnetici 17 2,41 | 1,278 0.933
mesleki yeterlilige | Ogretmen | 137 | 2,13 | 1,156 >
sahip degilim.

152 0,352
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4.3. Meslegimle
ilgili, sektor
tarafindan Yonetici | 17 2,24 | 1,562
yilriitiilen hizmet Ogretmen | 137 | 2,39 | 1,226
icin egitime
ihtiyacim yoktur.

-0,466 | 152 0,642

4.4. Modiiler
sistemde, alan
i¢indeki bazi Y oOnetici 17 3,24 | 1,033
dallarin mesleki Ogretmen | 137 | 3,30 | 1,251
yeterliligine
sahibim.

-0,202 | 152 0,840

4.5. Meslegimle o
ilgili fuarlara Yonetict | 17 2,53 | 1,125

Kotlman. Ogretmen | 137 | 2,63 | 1,455 | 269 | 152 10,789

4.6. Meslegimle
ilgili hizmetigi Yonetici | 17 2,59 | 1,417
egitimlere Ogretmen | 137 | 3,50 | 1,481
katilmam.

0,223 | 152 0,824

4.7. Yoneticiler
modiiler sistemin
uygulamalariyla Yonetici | 17 2,65 | 0,493
ilgili bilgi ve Ogretmen | 137 | 2,88 | 1,245
yeterliliklere sahip
degildir.

-0,749 | 152 0,455

4.8. Modiiler
sistemin
uygulanmasiyla Yonetici | 17 2,94 | 1,144
ilgili hizmetici Ogretmen | 137 | 2,85 | 1,317
seminere
katilmadim.

0,283 | 152 0,778

4.9. Ogretmenler
modiilleri
bilgisayar
ortaminda
kullanmamaktadir.

Yonetici | 17 2,59 | 1,121

Ogretmen | 137 | 2,45 | 1,266 0,444 | 152 0,657

4.10. Okulumuzda
hizmet igi
seminerlere Y onetici 17 2,94 | 1,029
katilim i¢in Ogretmen | 137 | 2,64 | 1,360
yeterince firsat
taninmaz.

-2,052 | 152 0,042

Gorev tiiriine gore 4. kisimdaki sorulara verilen yanitlarin geneline
bakildiginda (p > 0.05) anlamli bir fark yoktur. Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine

[liskin yonetici ve dgretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Yalnizca
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“Okulumuzda hizmet i¢i seminerlere katilim icin yeterince firsat taninmaz” sorusuna
verdikleri yanit (p< 0.05) arasinda anlamli bir fark vardir. Yoneticiler, 6gretmenlere
gore “Okulumuzda hizmet i¢i seminerlere katilim igin yeterince firsat taninmaz”

sorununa daha fazla katilmaktadirlar.
3.4.3. Cinsiyet Acisindan Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin Yonetici ve
Ogretmen Goriis Farkhihk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.15. Cinsiyet Acisindan Ogretmen-Yénetici Yeterliliklerine liskin
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

4.Kisim Sorular | Cinsiyet | n X ss t sd p

4.1. Ogretmenler,
modiiler sistemin
uygulamalariyla Kadin 23 2,22 1,043
ilgili bilgi ve Erkek 131 2,62 1,249
yeterlilige sahip
degildir.

-1,452 | 152 0,149

4.2. Modiiler
sistemdeki
uygulamalarda
mesleki yeterlilige
sahip degilim.

Kadin 23 12,13 0,920

Brkek | 131|217 |1210 | 0142|152 | 0888

4.3. Meslegimle
ilgili, sektor
tarafindan yiiriitiilen
hizmet i¢in egitime
ihtiyacim yoktur.

Kadm 23 243 1,273

Erkek | 131|236 |1265 | 220|152 |0791

4.4, Modiiler
sistemde, alan
i¢indeki bazi Kadin 23 12,96 1,224
dallarin mesleki Erkek 131 | 3,35 1,221
yeterliligine
sahibim.

-1,429 | 152 0,155

4.5. Meslegimle
ilgili fuarlara Kadin 23 12,61 1,305

-0,030 | 152 0,976
katilmam. Erkek 1311 2,62 1,444 ’ ’

4.6. Meslegimle
ilgili hizmetici Kadin 23 243 1,161
egitimlere Erkek 131|253 1,521
katilmam.

-0,276 | 152 0,783
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4.7. Yoneticiler
modiiler sistemin
uygulamalariyla Kadm 23 12,57 10,896
ilgili bilgi ve Erkek | 131|290 |1227 | 0233|152 |0212
yeterliliklere sahip

degildir.

4.8. Modiiler
sistemin

uygulanmastyla Kadn |23 239 |1,158
ilgili hizmetigi Erkek | 131|294 | 1,305 -1,885 | 152 | 0,061
seminere

katilmadim.

4.9. Ogretmenler
modiilleri bilgisayar
ortaminda
kullanmamaktadir..

Kadm 23 | 2,43 1,343
Erkek 131247 |1.236 -0,109 | 152 0,913

4.10. Okulumuzda
hizmet igi
seminerlere katillm | Kadin 23 2,52 1,377

i¢in yeterince firsat | Erkek 131257 | 1,342 -0,167 | 152 0,868
taninmaz.

Cinsiyete gore 4. kisimdaki sorulara verilen yanitlarin geneline bakildiginda
(p > 0.05) anlamh bir fark yoktur. Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin

Yonetici ve Ogretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.44. Kidem Aqsindan Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine iliskin

Yonetici ve Ogretmen Goriis Farkhihk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.16.a: Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Anlamli Bir Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (N=154)

4.Kisim Sorular Kidem n X S§

4.1. Ogretmenler, modiiler sistemin 1-5yil 7 1,57 0787
uygulamalariyla ilgili bilgi ve yeterlilige 6-10 yil 63 2,76 1146
sahip degildir. 1115yl | 47 2,49 1365
16-20 y1l 20 2,10 1252

21 tstii 17 2,94 0899
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4.2. Modiiler sistemdeki uygulamalarda 1-5y1l 7 1,00 0,000
mesleki yeterlilige sahip degilim. 6-10 y1l 63 2.05 1,156
11-15y11 47 2,38 1,226
16-20 y1l 20 2,05 1,099
21 istii 17 2,59 1,064
4.3. Meslegimle ilgili, sektor tarafindan 1-5 y1l 7 1,29 0,488
ylriitiilen hizmet i¢in egitime ihtiyacim 6-10 y1l 63 2.44 1,254
yoktur. 11-15y1l | 47 2,36 1,358
16-20 y1l 20 2,25 1,251
21 tstii 17 2,71 1,105
4.4, Modiiler sistemde, alan i¢indeki bazi 1-5yil 7 3,43 1,134
dallarin mesleki yeterliligine sahibim. 6-10 yil 63 351 1,120
11-15y1l 47 3,02 1,359
16-20 y1l 20 3,10 1,294
21 istii 17 3,41 1,121
4.5. Meslegimle ilgili fuarlara katilmam. 1-5 yil 7 4,14 1,069
6-10 y1l 63 2,33 1,368
11-15 y1l 47 2,68 1,534
16-20 y1l 20 2,90 1,410
21 istii 17 2,53 1,007
4.6. Meslegimle ilgili hizmetigi egitimlere | 1-5y1l 7 4,43 0,976
katilmam. 6-10yil | 63 2,29 1,396
11-15 y1l 47 2,70 1,488
16-20 y1l 20 2,40 1,429
21 istii 17 2,18 1,380
4.7. Yoneticiler modiiler sistemin 1-5 yil 7 1,29 1,604
uygulamalariyla ilgili bilgi ve yeterliliklere [6-10 yi1 63 2,98 1,143
sahip degildir. 1115yl | 47 2,96 1,062
16-20 y1l 20 2,85 1,137
21 tstii 17 2,71 1,213
4.8. Modiiler sistemin uygulanmasiyla ilgili | 1-5y1l 7 2,71 1,496
hizmeti¢i seminere katilmadim. 6-10 yil 63 2.87 1,338
11-15 y1l 47 2,96 1,318
16-20 y1l 20 2,85 1,268
21 tstii 17 2,59 1,121
4.9. Ogretmenler modiilleri bilgisayar 1-5y1l 7 1,14 0,690
ortaminda kullanmamaktadir. 6-10 y1l 63 2.35 1,166
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11-15y11 47 2,62 1,114
16-20 y1l 20 2,65 1,663
21 tstii 17 2,76 1,251
4.10. Okulumuzda hizmet i¢i seminerlere 1-5 yil 7 1,43 1,272
katilim i¢in yeterince firsat taninmaz. 6-10 yil 63 2,67 1,426
11-15 y1l 47 2,66 1,273
16-20 y1l 20 2,40 1,353
21 istii 17 2,59 1,121

*0< 0.05

Tablo 3.16.b: Kidem Agisindan Ogretmen-Yénetici Yeterliliklerine Iliskin Yénetici

ve Ogretmen Goriisleri

Kareler Kareler
4.Kisim Sorular Kaynak SD | Ortala F P
Toplam
masi

4.1. Ogretmenler, | o lovara [ 16345 |4 4,086 | 2,850 | 0,026
modiiler sistemin
uygulamalariyla Gruplarici  |213,629 | 149 | 1,434
ilgili bilgi ve
yeterlilige sahip
degildir. Toplam 229,974 153
4.2. Modiler Gruplararast | 15,910 |4  [3,978 |3,070 | 0,018
sistemdeki
uygulamalarda Gruplarici | 193,031 | 149 |1,296
mesleki yeterlilige
sahip degilim. Toplam 208,942 153
4.3. Meslegimle Gruplararast | 10,788 |4 [2,697 | 1,724 | 0,148
ilgili, sektor
tarafindan yiirtilen | Gryplarici | 233,115 | 149 | 1,565
hizmet i¢in egitime
ihtiyacim yoktur. Toplam 243,903 153
4.4. Modiler Gruplar aras1 | 7,494 4 | 1,873 | 1,255 | 0,290
sistemde, alan
i¢indeki bazi Gruplarigi | 222,357 | 149 | 1,492
dallarin mesleki
eterliligine sahibim. | Toplam 229,851 153
4.5. Meslegimle Gruplar aras1 | 23,291 4 5,823 3,043 | 0,019
ilgili fuarlara Gruplarici | 285,105 | 149 | 1,913
katilmam.

Toplam 308,396 153
4.6. Meslegimle Gruplar aras1 | 32,802 |4 | 8201 |4,105 | 0,003
ilgili hizmetici Gruplarigi | 297,672 | 149 | 1,998
egitimlere katilmam.

Toplam 330,474 153
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4.7. Yoneticiler Gruplararast | 19,158 |4 | 4,789 | 3,633 | 0,007
modiiler sistemin

uygulamalariyla Gruplarici | 196,407 | 149 [1,318

ilgili bilgi ve

yeterliliklere sahip | 1, ) 215,565 | 153

degildir.

4.8. Modiiler Gruplar aras1 | 1,862 4 0465 0272 |0,896
sistemin

uygulanmasiyla -

ilgili hizmetici Gruplar igi 254,995 149 | 1,711

seminere

katilmadim. Toplam 256,857 153

4.9. Ogretmenler Gruplar arast | 16,376 4 4,094 2,749 | 0,030
modiilleri bilgisayar | 5\ 1avici [ 221,800 | 149 | 1,489

ortaminda

kullanmamaktadir. | Toplam 238,266 | 153

4.10. Okulumuzda Gruplar aras1 | 10,666 4 2,666 1,498 | 0,206
hizmet igi

seminerlere katilim | Gruplar ici 265,185 149 | 1,780

icin yeterince firsat

Mesleki kidem durumuna gore yonetici ve Ogretmenlerin 4. kisimdaki
3,4,8,10. sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir fark yoktur. Yalniz
1,2,5,6,7 ve 9. sorulara verdikleri yanitlar (p< 0.05) arasinda anlami bir fark vardir.
Ogretmen - yonetici yeterlilikleri hakkindaki yonetici ve &gretmenlerin mesleki
kidem durumuna gore goriigleri arasinda anlamli bir fark vardir. Bu sorulardaki goriis

farkliliklar1 LSD analiz yapilarak ayr1 ayr1 incelenmistir.
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Tablo 3.16. ¢: Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin “Ogretmenlerin, Modiiler

Sistemin Uygulamalariyla Ilgili Bilgi ve Yeterliligi” Konusundaki Y®&netici ve

Ogretmenlerin Goriislerinin Hangi Kidem Gruplart Bakimindan Anlamli Fark

Oldugunu Belirlemeye Yo6nelik LSD Testi

Kidem Yili Ortalamalar
farki s p
1-5 yil 6-10 -1,190° 0,477 0,014
11-15 -0,918 0,485 0,060
16-20 -0,529 0,526 0,316
21 iistii -1,3707 0,538 0,012
6-10 1-5 yil 1,190 0,477 0,014
11-15 0,273 0,231 0,240
16-20 0,662 0,307 0,033
21 iistii -0,179 0,327 0,585
11-15 1-5 y1l 0,918 0,485 0,060
6-10 -0,273 0,231 0,240
16-20 0,389 0,320 0,225
21 tistii -0,452 0,339 0,184
16-20 1-5 y1l 0,529 0,526 0,316
6-10 0,662 0,307 0,033
11-15 -0,389 0,320 0,225
21 iistii 0,841 0,395 0,035
21 iistii 1-5 yil 1,370" 0,538 0,012
6-10 0,179 0,327 0,585
11-15 0,452 0,339 0,184
16-20 0,841 0,395 0,035

Tablo 3.16.c:’ de goriildiigl gibi 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler 6-10,
11-15, 16-20, 21 yil istii kideme sahip 6gretmenlere gore “Ogretmenlerin, modiiler
sistemin uygulamalariyla ilgili bilgi ve yeterlilige sahip degildir” fikrine daha az

katildiklarmi ifade etmislerdir.
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Tablo 3.16.d: Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin “Modiiler Sistemdeki
Uygulamalarda Mesleki Yeterliligi” Konusundaki Yonetici ve Ogretmenlerin
Gortiglerinin  Hangi Kidem Gruplari Bakimindan Anlamli Fark Oldugunu

Belirlemeye Yonelik LSD Testi

Kidem Yili Ortalamalar

farki Ss p

1-5 yil 6-10 -1,048" | 0,453 0,022
11-15 -1,383" | 0,461 0,003

16-20 -1,050" | 0,500 0,037

21 iistii -1,588" | 0,511 0,002

6-10 1-5 yil 1,048" | 0,453 0,022
11-15 0,335 ] 0,219 0,128

16-20 -0,002 | 0,292 0,994

21 iistii 0,541 ] 0,311 0,084

11-15 1-5 yil 1,383" | 0,461 0,003
6-10 0,335 0,219 0,128

16-20 0,333 0,304 0,275

21 iistii -0,205 | 0,322 0,525

16-20 1-5 yil 1,050° | 0,500 0,037
6-10 0,002 0,292 0,994

11-15 -0,333 | 0,304 0,275

21 iistii -0,538 | 0,375 0,154

21 iistii 1-5 yil 1,5887 | 0,511 0,002
6-10 0,541 0,311 0,084

11-15 0,205 0,322 0,525

16-20 0,538 0,375 0,154

Tablo 3.16.d.” de goriildiigl gibi 1-5 yil arasi kideme sahip 6gretmenler 6-
10, 11-15, 16-20, 21 yil tstii kideme sahip 6gretmenlere gore “Modiiler sistemdeki
uygulamalarda mesleki yeterlilige sahip degilim” fikrine daha az katildiklarini ifade

etmislerdir.
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Tablo 3.16.e: Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin “Meslekle Ilgili
Fuarlara Katillm” Konusundaki Yonetici ve Ogretmenlerin Goériislerinin Hangi

Kidem Gruplart Bakimindan Anlamli Fark Oldugunu Belirlemeye Yonelik LSD

Testi
Kidem Yihi Ort?‘;ill?lalar s p
1-5 yil 6-10 1,810 | 0,551 0,001
11-15 1,462° | 0,560 0,010
16-20 1,243 | 0,607 0,043
21 iistii 1,613 | 0,621 0,010
6-10 1-5 yil -1,810" | 0,551 0,001
11-15 -0,348 | 0,267 0,194
16-20 -0,567 | 0,355 0,113
21 iistii -0,196 | 0,378 0,605
11-15 1-5 yil -1,462" | 0,560 0,010
6-10 0,348 0,267 0,194
16-20 0,219 | 0,369 0,554
21 iistii 0,151 0,391 0,699
16-20 1-5 yil -1,243" | 0,607 0,043
6-10 0,567 0,355 0,113
11-15 0,219 0,369 0,554
21 iistii 0,371 0,456 0,418
21 istii 1-5 yil -1,613" | 0,621 0,010
6-10 0,196 0,378 0,605
11-15 0,151 | 0,391 0,699
16-20 0,371 | 0,456 0,418

Tablo 3.16.e’ de goriildigi gibi 1-5 yil arast kideme sahip dgretmenler 6-
10, 11-15, 16-20, 21 yil stii kideme sahip 0gretmenlere gore “Meslegimle ilgili

fuarlara katilmam” fikrine daha fazla katildiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 3.16.f: Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin “Meslekle Ilgili Hizmetici
Egitimlere Katilim” Konusundaki Yonetici ve Ogretmenlerin Gériislerinin Hangi

Kidem Gruplart Bakimindan Anlamli Fark Oldugunu Belirlemeye Yonelik LSD

Testi
Kidem Yihi Ort?‘;ill?lalar Ss p

1-5 yil 6-10 2,1437 | 0,563 0,000
11-15 1,726 | 0,573 0,003
16-20 2,029 | 0,621 0,001
21 iistii 2,252 0,635 0,001

6-10 1-5 y1l -2,143" | 0,563 0,000
11-15 0,416 | 0,272 0,129
16-20 0,114 0,363 0,753
21 iistii 0,109 0,386 0,778

11-15 1-5 y1l -1,726" | 0,573 0,003
6-10 0,416 0,272 0,129
16-20 0,302 0,377 0,425
21 iistii 0,526 0,400 0,191

16-20 1-5 yil -2,029° | 0,621 0,001
6-10 0,114 0,363 0,753
11-15 -0,302 | 0,377 0,425
21 iistii 0,224 0,466 0,632

21 istii 1-5 yil 2,252 1 0,635 0,001
6-10 -0,109 | 0,386 0,778
11-15 -0,526 | 0,400 0,191
16-20 -0,224 | 0,466 0,632

Tablo 3.16.f > de goriildiigii gibi 1-5 yil aras1 kideme sahip Ogretmenler
6-10, 11-15, 16-20, 21 yil iisti kideme sahip 0gretmenlere gore “Meslegimle ilgili

hizmetici egitimlere katilmam” fikrine daha fazla katildiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 3.16.g: Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine iliskin “Yoneticilerin Modiiler
Sistemin Uygulamalariyla Ilgili Bilgi ve Yeterliligi” Konusundaki Y®&netici ve

Ogretmenlerin Goriislerinin Hangi Kidem Gruplart Bakimindan Anlamli Fark

Oldugunu Belirlemeye Yo6nelik LSD Testi

Kidem Yili Ortalamalar

farki SS p

1-5 yil 6-10 -1,698" | 0,457 0,000
11-15 -1,6727 | 0,465 0,000

16-20 -1,564" | 0,504 0,002

21 iistii -1,420" | 0,516 0,007

6-10 1-5 yil 1,698" | 0,457 0,000
11-15 0,027 0,221 0,904

16-20 0,134 0,295 0,650

21 iistii 0,278 0,314 0,377

11-15 1-5 yil 1,672° | 0,465 0,000
6-10 0,027 | 0,221 0,904

16-20 0,107 0,307 0,726

21 iistii 0,252 0,325 0,440

16-20 1-5 yil 1,564" | 0,504 0,002
6-10 -0,134 | 0,295 0,650

11-15 -0,1070 | 0,307 0,726

21 iistii 0,144 0,379 0,704

21 istii 1-5 yil 1,420" | 0,516 0,007
6-10 0,278 | 0,314 0,377

11-15 0,252 | 0,325 0,440

16-20 0,144 | 0,379 0,704

Tablo 3.16.g” de goriildiigii gibi 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler 6-10,
11-15, 16-20, 21 yil Ustii kideme sahip 0gretmenlere gore “.Yoneticiler modiiler
sistemin uygulamalartyla ilgili bilgi ve yeterliliklere sahip degildir” fikrine daha az

katildiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 3.16.h: Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Iliskin “Ogretmenlerin Modiilleri
Bilgisayar Ortaminda Kullanimlar1” Konusundaki Yonetici ve Ogretmenlerin
Gortiglerinin - Hangi Kidem Gruplari Bakimindan Anlamli Fark Oldugunu
Belirlemeye Yonelik LSD Testi

Kidem Yili Ortalamalar

farki Ss p

1-5 y1l 6-10 -1,206" | 0,486 0,014
11-15 -1,4747 | 0,494 0,003

16-20 -1,507 | 0,536 0,006

21 iistii -1,622" | 0,548 0,004

6-10 1-5 y1l 1,206" | 0,486 0,014
11-15 0,268 | 0,235 0,257

16-20 -0,301 | 0,313 0,338

21 iistii 0,415 | 0,334 0,215

11-15 1-5 yil 1,474" | 0,494 0,003
6-10 0,268 | 0,235 0,257

16-20 -0,033 | 0,326 0,920

21 iistii -0,148 | 0,345 0,670

16-20 1-5 yil 1,507 | 0,536 0,006
6-10 0,301 0,313 0,338

11-15 0,033 0,326 0,920

21 iistii 0,115 | 0,403 0,776

21 usti 1-5 y1l 1,622" | 0,548 0,004
6-10 0,415 0,334 0,215

11-15 0,148 0,345 0,670

16-20 0,115 0,403 0,776

Tablo 3.16.h’ da goriildiigi gibi 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler 6-
10, 11-15, 16-20, 21 yil iistii kideme sahip dgretmenlere gore *.Ogretmenler
modiilleri bilgisayar ortaminda kullanmamaktadir” fikrine daha az katildiklarini ifade

etmislerdir.
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3.5. Ogrenci-Veliye Yonelik Sorunlarla ilgili Goriisler

3.5.1. Ogrenci- Veliye Iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore Farkhihk

Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.17. Ogrenci- Veliye Iliskin Y&netici ve Ogretmen Gériisleri

Ogrenci —Veli ile ilgili goriisler

5.Kisum Sorular N X 5
5.1. Ogrenciler modiiler sistemle ilgili yeterli Yonetici: 17 3,18 1,015
bilgiye sahip degildir. Ogretmen:137 | 3,09 1,169
5.2. Veliler modiiler sistemle ilgili yeterli Yonetici: 17 3,65 1,169
bilgiye sahip degildir. Ogretmen:137 | 3,36 1,241
5.3. Ogrencilere modiiler sistemle ilgili yeterli | Yonetici: 17 2,53 0,874
bilgi verilmemistir. Ogretmen:137 | 3,02 1,257
5.4. Velilere modiiler sistemle ilgili yeterli Yonetici: 17 | 2,76 0,970
bilgi verilmemistir. Ogretmen:137 | 3,18 1,277
5.5. Ogrenciler Tanitim ve Yonlendirme Yonetici: 17 3,24 1,437
dersini amacina uygun olarak alamamaktadir. | Ogretmen:137 | 2,95 1,279
5.6.0grencilerin alan ve dal gegisleri rahatlikla | Yonetici: 17 3,06 1,144
yapilamamaktadir. Ogretmen:137 | 3,09 1,260
5.7.Tanmtim ve yonlendirme dersi modiilleri ve | Yonetici: 17 2,71 1,105
goriintiili uygulamalarin icerigi yeterli Ogretmen:137 | 3,05, 1,336
degildir.

Ogrenci ve Velilerin bilgi diizeyi ile ilgili yonetici ve &gretmenlerin
goriisleri agisindan sorunlara katilma diizeyi incelendiginde, yoneltilen sorularda
yoOnetici ve Ogretmenler ortalamanin iizerinde sorunlara katildiklarimi ifade
etmislerdir. 2. Soruda ydneltilen, “velilerin modiiler sistemle ilgili yeterli bilgiye

sahip olmadig1” goriisii diger sorulardan daha fazla katildiklar1 goriilmektedir.
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3.5.2. Gorev Tiirii Acisindan Ogrenci- Veliye Iliskin Yonetici ve Ogretmen

Goriis Farklihik Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.18. Gorev Tiirii Acisindan Ogrenci- Veliye Iliskin Yonetici ve Ogretmen
Goriisleri

5.Kisim Sorular Gorev
Tiirii

5.1. Ogrenciler modiiler
sistemle ilgili yeterli
bilgiye sahip degildir.

Yonetici 17 3,18 | 1,015

Ogretmen | 137 | 3,09 | 1,169 | %275 | 152 10,784

5.2. Veliler modiiler
sistemle ilgili yeterli
bilgiye sahip degildir.

Y onetici 17 3,65 | 1,169

Ogretmen | 137 | 3,36 | 1,241 | 0212 | 152 10,363

5.3. Ogrencilere

modiiler sistemle ilgili YOnetici 17 | 2,53 | 0,874 1567 | 152 | 0.119

yeterli bilgi Ogretmen | 137 | 3,02 | 1,257

verilmemistir.

5.4. Velilere modiiler Y Onetici 17 2,776 10,970 | -1,279 | 152 |0,203
sistemle ilgili yeterli Ogretmen | 137 | 3,18 | 1,277

bilgi verilmemistir.

5.5. Ogrenciler Tanitim

ve Yonlendirme dersini Y Onetici
amacina uygun olarak Ogretmen | 17 | 3,24 | 1,437
alamamaktadir. 137 1295 | 1,279 0,859 1152 10,392

5.6. Ogrencilerin alan ve
dal gegisleri rahatlikla Yénetici 17 3,06 | L144 | 9112 152 10911
yapilamamaktadir. Ogretmen | 137 | 3,09 | 1,260 ’ ’

5.7. Tanitim ve

yonlendirme dersi
modiilleri ve goriintiilii | Yonetici | 17 2,71 | 1,105
uygulamalarin igerigi Ogretmen | 137 | 3,05 | 1,336

yeterli degildir.

-1,022 | 152 | 0,308

Gorev tiiriine gore 5. kisimdaki sorulara verilen yanitlarin geneline
bakildiginda (p > 0.05) anlamli bir fark yoktur. Ogrenci - Veliye iliskin Yonetici ve

Ogretmen gériisleri arasinda anlamli bir fark yoktur.
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3.5.3. Cinsiyet Acisindan Ogrenci- Veliye Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis
Farkhlik Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.19. Cinsiyet Acisindan Ogrenci- Veliye Iliskin Yonetici ve Ogretmen

Goriisleri

5.Kisim Sorular | Cinsiyet | n X ss t sd p

5.1. Ogrenciler
modiiler sistemle Kadin 23 | 2,70 1,105
ilgili yeterli bilgiye | Erkek 131 | 318 1,147
sahip degildir.

-1,861 | 152 0,065

5.2. Veliler
modiiler sistemle Kadin 23 13,00 1,128
ilgili yeterli bilgiye | Erkek 131 | 3 46 1,242
sahip degildir.

-1,652 | 152 0,101

5.3. Ogrencilere
modiiler sistemle Kadm 23 | 2,87 1,217
ilgili yeterli bilgi | Erkek | 131 208 | 1234 | 0414 [ 152 ] 0.680
verilmemigtir.

5.4. Velilere
modiiler sistemle Kadin 23 12,70 1,295
ilgili yeterli bilgi Erkek 131 | 321 1,232
verilmemistir.

-1,819 | 152 0,071

5.5. Ogrenciler
Tanitim ve
Yonlendirme Kadin 23 | 2,65 1,265

dersini amacina Erkek 131 | 3,04 1,297 -1,321 1 152 0,189
uygun olarak
alamamaktadir.

5.6. Ogrencilerin
alan ve dal gecisleri | Kadin 23 2,74 1,356
rahatlikla Erkek 131 | 3,15 1,218
yapilamamaktadir.

-1,476 | 152 0,142

5.7. Tanitim ve
yonlendirme dersi
modiilleri ve
goriintiili
uygulamalarin
icerigi yeterli
degildir.

Kadin 23 | 2,91 1,203

Erkek 131 [3,03 |1.336 -0,395 | 152 0,694

Cinsiyete gore 5. kisimdaki sorulara verilen yanitlarin geneline bakildiginda
(p > 0.05) anlaml1 bir fark yoktur. Ogrenci- veliye iliskin yonetici ve dgretmen

goriisleri arasinda anlaml1 bir fark yoktur.
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3.5.4. Mesleki Kidem Acisindan Ogrenci- Veliye Iliskin Yonetici ve Ogretmen
Goriis Farklihik Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.20.a: Ogrenci- Veliye Iliskin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Anlaml
Bir Farkliik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (N=154)

5.Kisim Sorular Kidem n X ss
5.1. Ogrenciler modiiler sistemle ilgili 1-5 yil 7 2,57 1,134
yeterli bilgiye sahip degildir. 6-10 yil 63 2,98 1,171
11-15y1l 47 3,26 1,113
16-20 y1l 20 3,10 1,252
21 tstii 17 3,35 1,057
5.2. Veliler modiiler sistemle ilgili yeterli 1-5y1l 7 2,86 1,464
bilgiye sahip degildir. 6-10yil | 63 3,25 1,244
11-15y1l 47 3,57 1,298
16-20 y1l 20 3,25 1,118
21 istii 17 3,76 0,970
5.3. Ogrencilere modiiler sistemle ilgili 1-5y1l 7 2,00 1,000
yeterli bilgi verilmemistir. 6-10 y1l 63 2.97 1,177
11-15y1l 47 3,19 1,296
16-20 y1l 20 3,00 1,338
21 istii 17 2,71 1,047
5.4. Velilere modiiler sistemle ilgili yeterli | 1-5yil 7 2,29 1,496
bilgi verilmemistir. 6-10 y1l 63 3.13 1,251
11-15y1l 47 3,28 1,228
16-20 y1l 20 3,15 1,348
21 istii 17 3,06 1,088
5.5. Ogrenciler Tamitim ve Yonlendirme 1-5 y1l 7 2,00 1,155
dersini amacina uygun olarak 6-10 yil 63 3,00 1,270
alamamaktadir. 115yl | 47 3,11 1272
16-20 y1l 20 2,85 1,496
21 istii 17 3,12 1,219
5.6.0grencilerin alan ve dal gegisleri 1-5 yil 7 3,29 1,496
rahatlikla yapilamamaktadir. 6-10 yil 63 3,03 1,257
11-15 y1l 47 3,17 1,307
16-20 y1l 20 3,15 1,226
21 istii 17 2,94 1,026

99




5.7.Tanitim ve yonlendirme dersi modiilleri | 1-5 y1l 7 1,86 0,900
ve goriintiilii uygulamalarin igerigi yeterli 6-10 y1l 63 2.95 1,325
degildir. 1115yl | 47 330 1,284
16-20 y1l 20 3,15 1,268
21 istii 17 2,76 1,348
*»< 0.05

Tablo 3.20.b: Mesleki Kidem Acisindan Ogrenci- Veliye iliskin Y&netici ve

Ogretmen Gériisleri

Kareler Kareler
5.Kisim Sorular Kaynak Toplami SD | Ortala F p
P masi
5.1. Ogrenciler Gruplar aras1 | 5,021 4 1,255 0,948 | 0,438
modiiler sistemle —
ilgili yeterli bilgiye | Gruplar igi 197,317 | 149 | 1,324
sahip degildir. Toplam 202338 | 153
5.2. Veliler modiiler | Gryplar arasi | 7,532 4 1,883 | 1,246 | 0,294
sistemle ilgili yeterli
bilgiye sahip Gruplar igi 225,092 149 | 1,511
degildir. Toplam 232,623 | 153
5.3. Ogreqc1lere Gruplar aras1 | 10,095 4 2,524 1,704 | 0,152
modiiler sistemle
ilgili yeterli bilgi Gruplar i¢i 220,743 149 | 1,481
verilmemistir. Toplam 230,838 153
5.4. Velilere Gruplar aras1 | 6,094 4 1,524 0,973 | 0,424
modiiler sistemle —
verilmemistir. Toplam 239,403 153
5.5. Ogrenciler Gruplar arast | 8,159 4 2040 |1222 | 0,304
Tanitim ve
Yénlendirme dersini | Gruplari¢i | 248,783 | 149 | 1,670
amacina uygun
olarak Toplam 256,942 | 153
alamamaktadir.
5.6. Ogrencilerin | Goar arast | 1,233 4 ,308 0,195 | 0,941
alan ve dal gegisleri
rahatlikla Gruplar igi 235,495 149 | 1,581
yapilamamaktadir. | Toplam 236,727 | 153
S7. Tamtmve o arast | 14,821 |4 3705|2216 | 0,070
yonlendirme dersi
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modiilleri ve

goriintiilii Gruplar igi 249,153 149 | 1,672
uygulamalarin

ierigi yeterli Toplam 263,974 | 153
degildir.

Mesleki kidem durumuna gore yonetici ve 6gretmenlerin 5. kisimdaki
sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlamu bir fark yoktur. Ogrenci-veli
hakkindaki yonetici ve Ogretmenlerin mesleki kidem durumuna gore goriisleri

arasinda anlaml bir fark yoktur.

3.6. Sektore Yonelik Sorunlarla Ilgili Goriisler

3.6.1.Sektore Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis Farklihk Durumuna

Ait Bulgular

Tablo 3.21. Sektore iliskin Yénetici ve Ogretmen Goriisleri

Sektor ile Tlgili Goriisler

6.Kisim Sorular N X >
6.1. Megep ile ilgili sektor yeterli bilgiye sahip | Yonetici: 17 3,18 1,015
degildir. Ogretmen:137 | 3,28 1,276
6.2. Yeni yapilanma siirecinde sektdriin Yonetici: 17 3,24 0,903
okullara katkis1 yeterli diizeyde degildir. Ogretmen:137 | 3,31 1,241
6.3. Sektor okul diizeyinde program gelistirme | Yonetici: 17 3,18 1,015
stirecinde aktif olarak gorev almamaktadir. Ogretmen:137 | 3,34 1,208
siirecinde aktif olarak gorev almamaktadir.
6.4. Okul- sektor igbirligi yeterli diizeyde Yonetici: 17 3,35 0,786
degildir. Ogretmen:137 | 3,38 1,195
6.5. Okul-sektor isbirliginde yoneticiler ve Yonetici: 17 3,06 0,899
koordinatdr miidiir yardimcilari yeterli diizeyde | Ogretmen:137 | 3,31 1,198
degildir.
6.6. Sektor egitimcilerin egitimi konusunda Yonetici: 17 3,41 0,712
yeterli destegi saglamamaktadir. Ogretmen:137 | 3,36 1,224

Sektorle ile ilgili yonetici ve dgretmenlerin goriisleri agisindan sorunlara
katilma diizeyi incelendiginde; sorunlarin tamamina ortalamanin tizerinde katildiklar1
goriilmektedir. Bir bagka ifade ile yonetici ve Ogretmenler sorularda kendilerine

yoneltilen sorunlar1 kabul etmektedirler. Bu kisimda “Sektdr egitimcilerin egitimi
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konusunda yeterli destegi saglamamaktadir” sorusuna katilim en yiiksek diizeyde

goriilmektedir.

3.6.2. Gorev Tiirii Agsindan Sektéore Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis

Farkhihk Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.22. Gorev Tiirii A¢isindan Sektore Iliskin Yénetici ve Ogretmen Gériisleri

6.Kisim Sorular G(.).reuv n X s t sd p
Tiirii

6.1. Megep ile
ilgili sektor yeterli | Yonetici | 17 3,18 | 1,015
bilgiye sahip Ogretmen | 137 | 3,28 | 1,276
degildir.

-0,314 | 152 0,754

6.2. Yeni
yapilanma
siirecinde Yonetici | 17 3,24 | 0,903
sektoriin okullara | Ogretmen | 137 | 3,31 | 1,241
katkis1 yeterli
diizeyde degildir.

-0,253 | 152 0,801

6.3. Sektor okul
diizeyinde
program
gelistirme
stirecinde aktif
olarak gorev
almamaktadir.

Yonetici | 17 3,18 | 1,015

Ogretmen | 137 | 3,34 | 1,208 | 021|152 0,603

6.4. Okul- sektor
isbirligi yeterli Yonetici | 17 3,35 | 0,786

diizeyde degildir. | Ogretmen | 137 | 3,38 | 1,195 | 0:089 | 152 10,929

6.5. Okul-sektor
igbirliginde
yoneticiler ve
koordinator Yonetici | 17 3,06 | 0,899
miidiir Ogretmen | 137 | 3,31 | 1,198
yardimcilar
yeterli diizeyde
degildir.

-0,823 | 152 0,412

6.6. Sektor
egitimcilerin
egitimi konusunda
yeterli destegi
saglamamaktadir.

Yonetici | 17 3,41 | 0,712
Ogretmen 137 | 3,36 | 1,224

0,154 | 152 0.878
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Gorev tiiriine gore 6. kisimdaki sorulara verilen yanitlara bakildiginda
(p > 0.05) anlaml bir fark yoktur. Sektore Iliskin Yonetici ve Ogretmen goriisleri

arasinda anlamli bir fark yoktur.

3.6.3. Cinsiyet Acisindan Sektore Iliskin Yonetici ve (")gretmen Goriis Farkhihk

Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.23. Cinsiyet A¢isindan Sektore iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

6.Kisim Sorular | Cinsiyet | n X ss t sd p

6.1. Megep ile
ilgili sektor yeterli | Kadin 23 13,04 1,147
bilgiye sahip Erkek 131 3,31 1,264
degildir.

-0,928 | 152 0,355

6.2. Yeni
yapilanma
suregll}de Kadm 23 2,87 0,920
sektoriin okullara 3.38 1.237

. Erkek 131 > ’
katkis1 yeterli

diizeyde degildir.

-1,894 | 152 0,060

6.3. Sektor okul
diizeyinde

program
gelistirme Kadm 23 3,26 1,096 -0,250 | 152 0,803

siirecinde aktif | Erkek | 131 | 333 | 1,205
olarak gorev
almamaktadir.

6.4. Okul- sektor
isbirligi yeterli Kadin 23 3,30 1,146

diizeyde degildir. | Erkek | 131|339 |1.161 | 324|192 | 0746

6.5. Okul-sektor
isbirliginde
yoneticiler ve

koordinator Kadm 3 3,04 0,928

21123?51011&1 Erkek 131|332 1,204

yeterli diizeyde
degildir.

-1,049 | 152 0,296
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6.6. Sektor

egitimcilerin

egitimi konusunda Efl?élr(l %gl 3,48 0,994 0477 | 152 0.634
yeterli destegi 3,35 | 1,208

saglamamaktadir.

Cinsiyete gore 6. kisimdaki

sorulara verilen yanitlara bakildiginda

(p > 0.05) anlaml1 bir fark yoktur. Sektore Iliskin Yonetici ve Ogretmen gériisleri

arasinda anlaml bir fark yoktur.

3.6.4. Mesleki Kidem Agisindan Sektore iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriis

Farkhlik Durumuna Ait Bulgular

Tablo 3.24.a: Sektore Iiliskin Mesleki

Kidem Degiskenine Gore Anlamli Bir

Farklilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi (N=154)

6.Kisim Sorular Kidem n X ss
6.1. Megep ile ilgili sektor yeterli bilgiye 1-5y1l 7 3,14 1,464
sahip degildir. 6-10yil | 63 321 1,233
11-15y1l 47 3,45 1,332
16-20 y1l 20 3,15 1,309
21 tstii 17 3,18 0,951
6.2. Yeni yapilanma siirecinde sektoriin 1-5yil 7 2,86 1,464
okullara katkisi1 yeterli diizeyde degildir. 6-10 yil 63 324 1.279
11-15y1l 47 3,43 1,264
16-20 y1l 20 3,25 1,164
21 istii 17 3,47 0,624
6.3. Sektor okul diizeyinde program 1-5y1l 7 2,36 1,464
gelistirme siirecinde aktif olarak gorev 6-10 yil 63 325 1,257
ZiEZEZngﬁ: stirecinde aktif olarak gorev syl |47 343 21
16-20 y1l 20 3,35 1,226
21 istii 17 3,35 0,606
6.4. Okul- sektor isbirligi yeterli diizeyde 1-5 yil 7 3,43 1,618
degildir. 6-10yil | 63 3,24 1,174
11-15 y1l 47 3,53 1,080
16-20 y1l 20 3,60 1,142
21 istii 17 3,18 1,131
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6.5. Okul-sektor isbirliginde yoneticiler ve | 1-5 yil 7 2,43 3,19
koordinator miidiir yardimcilar yeterli 6-10 y1l 63 3.49 0,953
diizeyde degildir. 1115yl | 47 3,45 1,191
16-20 y1l 20 3,18 1,286
21 istii 17 3,53 1,080
6.6. Sektor egitimcilerin egitimi konusunda | 1-5 y1l 7 2,36 1,464
yeterli destegi saglamamaktadir. 6-10 y1l 63 329 1,496
11-15 y1l 47 3,25 1,118
16-20 y1l 20 3,57 1,298
21 tstii 17 3,53 1,375

*»< 0.05

Tablo 3.24.b: Mesleki Kidem Agisindan Sektore Iliskin Yonetici ve Ogretmen

Goriisleri
Karel
Kareler er
6.Kisim Sorular Kaynak Toplam SD Ortala F p
masi

6.1.Megepile | Gruplar arast | 2,272 4 0,568 | 0,359 |0,837
ilgili sektor yeterli
bilgiye sahip Gruplar i¢i 235,812 149 | 1,583
degildir. Toplam 238,084 | 153
6.2 Yeni Gruplar arast | 2,895 4 10724 |0491 | 0,742
yapilanma
stirecinde sektoriin ..
okullara katkis Gruplar igi 219,760 149 | 1,475
yeterli diizeyde
degildir. Toplam 222,656 153
6.3. Sektorokul | 5 jar arast | 2,566 4 |o642 | 0449 |0.773
diizeyinde program
gelistirme o
siirecinde aktif Gruplar igi 212,843 149 | 1,428
olarak gérev
almamaktadir. Toplam 215,409 153
6.4. Okul-sektdr | Gryplar arast | 4,040 4 1,010 |0,752 | 0,558
isbirligi yeterli
diizeyde degildir. | Gruplar ici 200,116 | 149 | 1,343

Toplam 204,156 153
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6.5. Okul-sektor

isbirliginde Gruplar aras1 | 8,400 4 2,100 | 1,560 | 0,188
yoneticiler ve

koordinator miidiir | Gruplar igi 200,594 149 | 1,346

yardimcilar yeterli

diizeyde degildir. | Toplam 208.994 153

6.6. Sektor Gruplar arasi | 10,945 4 2,736 |2,029 | 0,093
egitimcilerin

egitimi konusunda | Gruplar ici 200,957 149 | 1,349

yeterli destegi

saglamamaktadir, | Toplam 211,903 153

Mesleki kidem durumuna gore yonetici ve Ogretmenlerin 6. kisimdaki

sorulara verdikleri yanitlar (p> 0.05) arasinda anlami bir fark yoktur. Sektdr

hakkindaki yonetici ve Ogretmenlerin mesleki kidem durumuna gore gorsleri

arasinda anlamli bir fark yoktur.
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BOLUM IV
SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde, arastirma sonunda elde edilen sonuglar ve sonuglara gore
onerilere iliskin agiklamalara yer verilmistir.

4.1. Sonuclar
4.1.1. Ogretim Materyalleri (Modiiller Agisindan) ile Tlgili Sonuclar

4.1.1.1.(")gretim Materyallerine (Modiiller Acisindan ) Yonelik Karsilasilan

Sorunlarla ilgili Yonetici ve Ogretmen Gériisleri

Tablo 3.1 incelendiginde yonetici ve dgretmenler, Ogretim Materyalleri
(Modiiller Agcisindan) ile ilgili karsilasilan sorunlara ortalamanin iizerinde cevap
vererek (x= 2,59-3,09 arasinda katiliyorum) katildiklarim1i beyan etmislerdir.

Ogretmenler sorunlara daha fazla katildiklarmi beyan etmislerdir. Bu durum;

-Modiiler sistemin tam olarak anlagilamadig,

-Eski sistemle mukayese edilerek eksikliklerinin oldugu goriigiiniin yaygin
oldugu,

-Egitim programinin tam olarak kavranamadig,

-Modiiler sistemin uygulamasinin yerlesemedigi,

-Modiillerin hazirlanma agamalarinin tam olarak 6gretmenlere
aktarilamadigimi,

-Modiillerin amaglarinin 6grencilere de tam olarak anlatilamadigini,

-Modiiler sistemin esnek yapisinin kavranamadigi,

-Modiillerin basim ve dagitiminin planlamasimin yeterince diizenli
yapilmadigi,

-Modiiler yillik planin {inite sistemiyle kiyaslanarak kullanilmaya calisildigi,

-Egitim ortaminin tam olarak olusturulamamis olmasi,

anlamina gelebilir.

Y oneticiler sorunlara daha az katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu durum;

-Y 6neticilerin bir kisminin kiiltlir dersi 6gretmenlerinden olusmasi,
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-Yoneticilerin 6-12 saat arasinda basarili siniflara derse giriyor olmasi,
-Okutulacak derslerin ve modiillerin se¢iminde yoneticilerin paylarinin az

olmasi, anlamina gelebilir.

4.1.1.2. Ogretim Materyallerine (Modiiller Acisindan) Yénelik Goriislerin

Gorev Tiiriine Gore Farklilasmasi

Tablo 3.2. incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin gorev tiirli degiskenine
iliskin elde edilen bulgular degerlendirilecektir. Yonetici ve 6gretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin gorev tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 10

soruya verilen cevaplarda anlamli bir farklilik yoktur.

4.1.1.3. Ogretim Materyallerine (Modiiller Acisindan) Yoénelik Goriislerin

Cinsiyete Gore Farklilagsmasi

Tablo 3.3. incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine
iliskin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 10 sorudan
9’ na verilen cevaplarda anlamh bir farklilik yoktur. Tablo 1.3’ de, 1.6. Modiillerin
basimi ve dagitimi zamaninda yapilamamaktadir” sorusuna verdikleri yanitta anlamli

bir fark vardir.

Tablo 3.3. incelendiginde, Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin modiillerin

basimi ve dagitimi zamaninda yapilamadigini sdyledikleri goriilmektedir. Bu durum

- Kadm Yénetici ve Ogretmenlerin modiillerin baskisini daha az takip

ettikleri,

- Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin baskis1 yapilan modiillere daha zor

ulagtiklari, anlamina gelebilir.
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4.1.1.4. Ogretim Materyallerine (Modiiller Acisindan) Yonelik Goriislerin
Mesleki Kideme Gore Farklilagsmasi

Tablo 3.4.b: incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin mesleki kidem
degiskenine iligkin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve
Ogretmenlerin bagimsiz sorulara verdikleri cevaplarin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda 10 soruya verilen cevaplarda anlamli bir

farklilik yoktur.

4.1.2.08retim Programn lle Ilgili Sonuclar

4.1.2.1.0gretim Programma Yonelik Karsilasilan Sorunlarla ilgili Yonetici ve

Ogretmen Gériisleri

Tablo 3.5 incelendiginde yonetici ve dgretmenler, Ogretim Programi ile
ilgili karsilagilan sorunlara ortalamanin {izerinde cevap vererek (x= 2,73 - 2,93
arasinda katiltyorum) katildiklarini beyan etmislerdir. Ogretmenler sorunlara daha

fazla katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu durum;

-Modiiller genellikle uygulama alan1 bulunamadigindan (atdlye ve donanim

acisindan ) yetersiz goriilebilecegi,

-Modiil yazan 6gretmenlerin az olmasi,
-Cerceve 6gretim programinin tam incelenilmemesi ve kavranilmamasi,
-Ders ¢izelgesinin digindaki ders havuzundan ve modiil havuzundan

gerektigi kadar yararlanilamamasi anlamia gelebilir.

Tablo 3.5 incelendiginde ydnetici ve gretmenler, Ogretim Programi ile
ilgili karsilagilan sorunlara ortalamanin altinda cevap vererek (x= 2,29 - 2,47
arasinda, ¢ogunlukla katilmiyorum) katilmadiklarin1 beyan etmislerdir. Yoneticiler

sorunlara daha az katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu durum;
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-Yoneticilerin ¢ogunun modiiler sistemin yapilanmasinda, modiil yazmada
gorev almadigy,

-Alanlarin, Dallarin derslerinin ve modiillerinin sec¢iminde etkin rol
almamalari,

-Cerceve programa sadece not sisteminin girisine yetecek kadar hakim
olmalari,

anlamina gelebilir.

4.1.2.2. Ogretim Programma Yonelik Goériislerin  Goérev Tiiriine Gore

Farkhlasmasi

Tablo 3.6 incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin, gorev tiirii degiskenine
iliskin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin gorev tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 4
sorudan 3’ {ine verilen cevaplarda anlamli bir farklilik yoktur. Tablo 3.6 sorusuna

verdikleri yanitta anlamli bir fark vardir.

Tablo 3.6 incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin, islem analizlerinin
modiill yaziminda rehber olmada yeterli olmadigimi soyledikleri goriilmektedir.

Ogretmenler daha fazla katilmaktadirlar. Bu durum ;
-Ogretmenlerin dallarda okutulacaklar1 dersleri modiillerini ziimre karari
alarak belirlemesi ve bunlara gore yillik plan yapmalari,

-Ogretmenlerin bir anda cerceve programla yiiz yiize gelmis olmalari,

-Modiiler sisteme alisamamis olmasi,

-Modiiler sistemin uygulanmasinin hizmet i¢i egitimlerle diizenli ve planl

olarak kisa siirede yapilamamis olmasi anlamina gelebilir.
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4.1.2.3. Ogretim Programina Yénelik Goriislerin Cinsiyete Gore Farkhilasmasi

Tablo 3.7. incelendiginde yonetici ve dgretmenlerin, cinsiyet degiskenine
iliskin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve Ogretmenlerin
bagimsiz sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 4

soruya verilen cevaplarda anlamh bir farklilik yoktur.

4.1.2.4. Ogretim Programma Yonelik Gériislerin Mesleki Kideme Gore

Farkhilasmasi

Tablo 3.8.b: incelendiginde ydnetici ve ogretmenlerin, mesleki kidem
degiskenine iligkin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve
Ogretmenlerin bagimsiz sorulara verdikleri cevaplarin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA)sonucunda 4 soruya verilen cevaplarda anlamli bir farklilik

yoktur.

4.1.3.Donamim ve Egitim Ortam 1le Tlgili Sonuclar

4.1.3.1.Donammm ve Egitim Ortamma Yonelik Karsilasilan Sorunlarla ilgili

Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

Tablo 3.9 incelendiginde yonetici ve O6gretmenler, Donanim ve Egitim
Ortamina ile ilgili karsilagilan sorunlara ortalamanin {izerinde cevap vererek (x=
3,28 - 3,46 arasinda katiliyorum) katildiklarin1 beyan etmislerdir. Ogretmenler

sorunlara daha az katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu durum;

-Modiilleri uygulama alani olarak sadece atolyeleri gérmeleri,

-Modiil yazan 6gretmenlerin sayisinin az olmasi,

-Donanimin sadece M.E.B. tarafindan karsilanacagi kanisinda olmalari,
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-Sektorle yeterince baglant1 kurmamalart,

-Sektoriin okula gelecegi beklentisi,

-Sektorden tam olarak hangi konuda ve nasil yardim isteneceginin
bilinememesi,

-Sektorle kurulan baglantinin baglanti kuran Ogretmenlerin degismesiyle
kopmasi,

-Donemsel krizlere kars1 sektoriin maddi yardimlara temkinli yaklagmast,

-Sektériin ~ kurumlara ve  yoneticilere karst olan  giivensizligi,

-Atolyelerin planlamasinin dogru ve hizli yapilamamasi,

-Atélye seflerinin 6n goriisliniin yeterli olmamasi,

-Atolye seflerinin degisiklikleri benimsemek istememesi,

anlamina gelebilir.

Tablo 3.9 incelendiginde yonetici ve O6gretmenler, Donanmim ve Egitim
Ortamina ile ilgili karsilagilan sorunlara ortalamanin iizerinde cevap vererek (x= 3,41
- 3,59 arasinda ¢ogunlukla katiliyorum) katildiklarini beyan etmislerdir. Yoneticiler
sorunlara daha fazla katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu durum;

-Yoneticilerin is yiikiiniin agirligi sebebiyle atolyelere yeterince hakim
olamamasi,

-Yoneticilerin hizli ve dogru kararlar vererek yatinm planlamasini
yapamamasl,

-M.E.B’ le gerekli baglant1 ve yazismalarin zamaninda yapilamamasi,

-Sektorle yonetim kademesinde yeterince baglantiya gecememesi,

-Sektoriin neleri ne kadar karsilayabileceginin bilinmemesi,

-Y oneticilerin sektorden farkli beklentilerin olmasi,

-M.E.B’ mm Egitime Yiizde Yiiz Destek kampanyasinin prosediirlerinin

tam olarak bilinmemesi dolayisiyla isletilememesi ve sektore aktarilamamasi,

-Donanim eksiklerinin ve ihtiyaclarinin ilgili velilere dogru ve net olarak

yansitilamamas1 anlamina gelebilir.

112



4.1.3.2. Donanim ve Egitim Ortammna Yonelik Goriislerin Gorev Tiiriine Gore

Farkhlasmasi

Tablo 3.10 incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin, gorev tiirii degiskenine
iliskin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin gorev tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 4

soruya verilen cevaplarda anlamli bir farklilik yoktur.

4.1.3.3. Donamim ve Egitim Ortamina Yonelik Goriislerin Cinsiyete Gore

Farkhlasmasi

Tablo 3.11 incelendiginde ydnetici ve Ogretmenlerin, cinsiyet degiskenine
iliskin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yénetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 4 soruya

verilen cevaplarda anlamli bir farklilik yoktur.

4.1.3.4. Donanim ve Egitim Ortamina Yonelik Goriislerin Mesleki Kideme Gore

Farkhlasmasi

Tablo 3.12.b: incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin, mesleki kidem
degiskenine iligkin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve
O0gretmenlerin bagimsiz sorulara verdikleri cevaplarin mesleki kidem degiskenine
gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda 4 soruya verilen cevaplarda anlamli bir

farklilik yoktur.
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4.1.4.08retmen-Yonetici Yeterlilikleri ile lgili Sonuglar

4.1.4.1.08retmen-Yonetici Yeterliliklerine Yonelik Karsilasilan Sorunlarla ilgili

Yonetici ve Ogretmen Goriisleri

Tablo 3.13 incelendiginde yonetici ve Ogretmenler, Ogretmen-Y&netici
Yeterlilikleri ile ilgili karsilasilan sorunlara ortalamaya yakin cevap vererek (x= 2,13
- 3,50 arasinda c¢ogunlukla katilmiyorum - Kkatiliyorum) katildiklarint beyan
etmislerdir. Ogretmenler sorunlara daha fazla katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu

durum,;

-Modiiler sisteme birden gegilmesi, 6n hazirligin ve 6n bilginin yeterince

verilmemesi,

-Modiiler sistemde yeni dallarin agilmasi,

-Modiiler sistemin yapilan degisikliklerde sektorii ve teknolojik yenilikleri
oncelemesi,

-Modiiler sistemde modiillerinin kullanimmin bilgisayara dayali halde
olmasi ve bazi 6gretmenlerin hazirliksiz olmasi,

-Sektordeki ve teknolojideki gelismelerin yeterince takip edilememesi,

-Hizmet i¢i faaliyetlerinin verimli gegecek zaman dilimi iginde
yapilmamasi,

-Modiiler sistemin dogru uygulanmasit Oncelikle yoneticilere bagl
oldugundan planlamalarin iyi yapilamasindan kaynaklanan sorunlarin devam ediyor
olmasi,

-Yoneticilerin egitiminin tamamlanamamis olmast,

-Modiiler sistemin uygulanmasiyla hizmet i¢i seminerlerin eksik yapilmasi
veya verimli olmamasi,

-Smiflarda projeksiyonlarin ve bilgisayarlarin yeterli olmamasi dolayisiyla
modiillerin bilgisayarlarda kullanilamamasi,

-Okul yoneticilerinin hizmeti¢i seminerlere katilimi desteklememesi, gerekli

yazigma ve duyurulari zamaninda yapmamast,
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-Ogretmenlerin Biiyiiksehirin en yogun kisminda gérev yapmalari,

-Kurumlarin ve Ogretmenlerin fuarlara ve sektore en yakin bolgelerde
olmalari,

-Yoneticilerin hizmet yillarinin kalan kismini yoneticilikte gecireceklerini

diisiinmeleri anlamina gelebilir.

Tablo 3.13 incelendiginde y&netici ve Ogretmenler, Ogretmen-Y dnetici
Yeterlilikleri ile ilgili karsilasilan sorunlara ortalamaya yakin cevap vererek (x= 2,41
- 3,24 arasinda (cogunlukla katilmiyorum- ¢ogunlukla katiliyorum )) katildiklarini
beyan etmislerdir. Yoneticiler sorunlara daha az katildiklarin1 beyan etmislerdir. Bu
durum;

-Yoneticiler uygulama sahasindan (atolye ve isletmeler) daha uzak olmalari,

-Yoneticilerin hizmet yillarinin kalan kismini yoneticilikte gecireceklerini

disiinmeleri sebebiyle hizmet i¢i ve fuarlara katilim saglamamasi,

anlamina gelebilir.

4.1.4.2. Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Yonelik Goriislerin Gérev Tiiriine

Gore Farkhlasmasi

Tablo 3.14 incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin, gorev tiirii degiskenine
iliskin elde edilen bulgular: degerlendirilecektir. Yénetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin gorev tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 10
sorudan 9’ una verilen cevaplarda anlamli bir farklilik yoktur. Tablo 4.10. sorusuna

verdikleri cevapta anlaml bir fark vardir.

Tablo 3.14 incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin, Okullarinda hizmet ici
seminerlere katilmalari igin yeterince firsat taninmadigini sdyledikleri goriilmektedir.
Yoneticilerin O0gretmenlere gore soruna daha fazla katildiklari gorilmiistiir. Bu

durum ;
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-Yoneticilerin is yiikiiniin fazla olmasindan ve yoneticilerin eksikliklerinin
okullarda disiplin ve isleyis bakimindan daha fazla soruna yol agmasindan dolay1

okul miidiirlerinin hizmeti¢i egitimlere daha az izin vermeleri,

-Y oneticilerin uygulamali dersleri daha az tercih etmeleri anlamina gelebilir.

4.1.4.3. Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Yonelik Goriislerin Cinsiyete Gore

Farkhlasmas

Tablo 3.15 incelendiginde yonetici ve 0gretmenlerin, cinsiyet degiskenine
iliskin elde edilen bulgular degerlendirilecektir. Yonetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 10 soruya

verilen cevaplarda anlamh bir farklilik yoktur.

4.1.4.4. Ogretmen-Yonetici Yeterliliklerine Yonelik Goriislerin Mesleki Kideme

Gore Farkhlagsmasi

Tablo 3.16.b: incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin, mesleki kidem
degiskenine iligkin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve
Ogretmenlerin bagimsiz sorulara verdikleri cevaplarin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonucunda 10 sorunun 6’ sinda farklilik yoktur.

Bu bolimde o6gretmen deneklerin  Ogretmen-Yonetici  Yeterlilikleri
degiskenine iligkin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen deneklerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin Ogretmen-Yonetici Yeterlilikleri degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t

testi sonucunda 10 sorudan 6 soruya verilen cevapta farklilik bulunmustur.

Tablo 3.1.c: incelendiginde 1-5 yil arasi kideme sahip &gretmenler,

Ogretmenlerin modiiler sistem uygulamalariyla ilgili bilgi ve yeterliligi egitimini,
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6-10, 11-15, 16-20, 21 yil ustii kideme sahip 6gretmenlere gore oranla daha fazla
aldiklart goriillmektedir. Bu durum 1-5 yi1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin Egitim

Fakiiltelerinde Modiiler Egitim Bilgisi aldiklar1 anlamina gelebilir.

Tablo 3.16.d: incelendiginde 1-5 yil arasi kideme sahip Ogretmenler,
modiiler sistemdeki uygulamalarda mesleki yeterlilige, 6-10, 11-15, 16-20, 21 yil
iistii kideme sahip 6gretmenlere oranla daha fazla sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
durum 1-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin yenilikleri ve yeni uygulamalar1 daha

fazla takip ettikleri anlamina gelebilir.

Tablo 3.16.e: incelendiginde 1-5 yil aras1 kideme sahip Ogretmenler,
meslekleri ile ilgili fuarlara, 6-10, 11-15, 16-20, 21 yil istii kideme sahip
Ogretmenlere oranla daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum 1-5 yil arasi
kideme sahip 6gretmenlerin yenilikleri ve yeni uygulamalan fuarlardan ve sektérden

stirekli takip ettikleri anlamina gelebilir.

Tablo 3.16.f: incelendiginde 1-5 yil arast1 kideme sahip Ogretmenler,
meslekleri ile ilgili hizmetici egitimlere, 6-10, 11-15, 16-20, 21 yil iistii kideme sahip
Ogretmenlere oranla daha az katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum 1-5 yil arasi
kideme sahip O6gretmenlerin, hizmeti¢i egitimlerin verimli olmadigini diistindiikleri

anlamina gelebilir.

Tablo 3.16.g: incelendiginde 1-5 yil arasi kideme sahip O6gretmenler,
yoneticilerin modiiler sistemin uygulamalartyla ilgili bilgi ve yeterliliklere, 6-10, 11-
15, 16-20, 21 yil iistii kideme sahip 6gretmenlere oranla daha fazla sahip olduklari
kannatini tasidiklar1  goriilmektedir. Bu durum 1-5 yil arast kideme sahip
Ogretmenlerin, hizmetici yoneticilerle daha fazla diyalog icerisinde olduklar1 veya
sorunlarla karsilastiklari zaman ¢6ziimiin bir pargasi olmaya c¢alistiklar1 anlamina

gelebilir.
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Tablo 3.16.h: incelendiginde 1-5 yil arasi kideme sahip Ogretmenler,
ogretmenlerin modiilleri bilgisayar ortaminda, 6-10, 11-15, 16-20, 21 y1l iistii kideme
sahip Ogretmenlere oranla daha fazla kullandiklar1 kanaatini tasidiklar:
goriilmektedir. Bu durum Ogretmenlerin, donatimlarin eksik olmasina ragmen

mevcut olan bilgisayar ve projeksiyonlar1 kullanmaya ¢alistiklar1 anlamina gelebilir.

4.1.5.0grenci-Veli Ile flgili Sonuglar

4.1.5.1.08renci- Veliye Yonelik Karsilasilan Sorunlarla ilgili Yonetici ve

Ogretmen Gériisleri

Tablo 3.17 incelendiginde yonetici ve dgretmenler, Ogrenci-Veli ile ilgili
karsilagilan sorunlara ortalamanin tizerinde cevap vererek (x= 2,95 - 3,65 arasinda
katiliyorum) katildiklarini beyan etmislerdir. Ogretmenler sorunlara daha fazla

katildiklarim1 beyan etmislerdir. Bu durum;

-Ogretmenlerin modiiler sistemle ilgili yeterince bilgi sahibi olamamalar1

nedeniyle 6grencileri ve velileri bilgilendirmemeleri,

-9.smiflarin  simif mevceutlarinin  fazla olmasi dolayisiyla tanitimlarin
formatina uygun olarak yapilamamasi,

-Tanitim yo6nlendirme derslerinin  yoneticiler tarafindan planlanarak
gruplandirmalar yapilarak uygulanamamasi,

-Liselerde tanitim yonlendirme dersine meslek tanitimlarimi yapacak alan
uzmanlarinin olmamasi,

-Ogrencilerin ve velilerin alan dal tercihleri yapilirken yeterince
bilgilendirilmemeleri anlamina gelebilir.

Tablo 3.17 incelendiginde yonetici ve dgretmenler, Ogrenci-Veli ile ilgili
karsilagilan sorunlara ortalamanin altinda cevap vererek (x= 2,53 - 3,36 arasinda
katiliyorum) katildiklarimi beyan etmiglerdir. Yoneticiler sorunlara daha fazla az

katildiklarim1 beyan etmislerdir. Bu durum;
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-Bilgilendirmelerin yapilamamasindan kaynaklanan sorunlarin basinda ve
sonunda en ¢ok etkilenenlerin yoneticiler olmasi,

anlamina gelebilir.

4.1.5.2. Ogrenci- Veliye Yonelik Goriislerin Gorev Tiiriine Gore Farkhlasmasi

Tablo 3.18 incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin, gorev tiirii degiskenine
iliskin elde edilen bulgulari degerlendirilecektir. Yénetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin gorev tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 8

soruya verilen cevaplarda anlamli bir farklilik yoktur.

4.1.5.3. Ogrenci- Veliye Yonelik Goriislerin Cinsiyete Gore Farkhlasmasi

Tablo 3.19 incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine
iliskin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yénetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 8 soruya

verilen cevaplarda anlamli bir farklilik yoktur.

4.1.5.4. Ogrenci- Veliye Yonelik Goriislerin Mesleki Kideme Gore Farkhlasmasi

Tablo 3.20.b: incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin, mesleki kidem
degiskenine iligkin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve
Ogretmenlerin bagimsiz sorulara verdikleri cevaplarmn mesleki kidem degiskenine
gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOV A)sonucunda 8 soruya verilen cevaplarda anlamli bir farklilik

yoktur.
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4.1.6.Sektorle Tle Tlgili Sonuclar

4.1.6.1.Sektore Yonelik Karsilasilan Sorunlarla ilgili Yonetici ve Ogretmen

Goriisleri

Tablo 3.21 incelendiginde yonetici ve oOgretmenler, Sektorle ile ilgili
karsilagilan sorunlara ortalamanin tizerinde cevap vererek (x= 3,28 - 3,38 arasinda
(katiliyorum)) katildiklarin1 beyan etmislerdir. Yonetici ve 6gretmenler sorunlara

ayni oranda katildiklarin1 beyan etmiglerdir. Bu durum;

-Sektore yonelik Megep’ in tanitimlarinin yeterince yapilamadigini,

-Sektérden beklentilerin net olarak bildirilememesi,

-Sektoriin okullarda siirekli muhatap bulamamasi,

-Koordinatér Md.Yrd.” larmin sektorle baglanti kurmada ve devam
ettirmede yeterli olamadiklari,

-Sektérden beklenen donanim desteklerinin biitcelerinde yer verememeleri,

-Sektorden beklenen egitime destek yardimlari i¢in gerekli mevzuata hakim
yoneticilerin bulunamamasi,

-Okullarin, sektoriin yenilesme ve ¢alisma hizina yetisememesi,

-Sektor temsilcilerinden bazilarinin kisa siirede tirtin almak istemelerti,

-Egitimcilerin egitiminin sektdrle Milli Egitim Miidiirliiklerinin planlamasi

araciligiyla diizenli ve siirekli yapilamamasi anlamina gelebilir.

4.1.6.2. Sektore Yonelik Goriislerin Gorev Tiiriine Gore Farklilasmasi

Tablo 3.22 incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin, gorev tiirli degiskenine
iliskin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yénetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin gorev tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 6

soruya verilen cevaplarda anlaml bir farklilik yoktur.
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4.1.6.3. Sektore Yonelik Goriislerin Cinsiyete Gore Farklilasmasi

Tablo 3.23 incelendiginde yonetici ve 0gretmenlerin, cinsiyet degiskenine
iliskin elde edilen bulgular1 degerlendirilecektir. Yonetici ve Ogretmenlerin bagimsiz
sorulara verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda 6 soruya

verilen cevaplarda anlamli bir farklilik yoktur.

4.1.6.4. Sektore Yonelik Goriislerin Mesleki Kideme Gore Farklhilasmasi

Tablo 3.24.b: incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin, mesleki kidem
degiskenine iligkin elde edilen bulgularn degerlendirilecektir. Yonetici ve
Ogretmenlerin bagimsiz sorulara verdikleri cevaplarin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda 6 soruya verilen cevaplarda anlamli bir

farklilik yoktur.

4.2. Oneriler
Bu boliimde o6neriler, 6gretim materyalleri, 6gretim programi, donanim ve
egitim ortami, 6gretmen-yonetici yeterlilikleri, 6grenci-veli, sektor faktorleri ele

alinarak sunulacaktir.

Ogretim Materyalleri, modiillerin uygulamasi seminerinin planlanarak

yonetici ve 0gretmenlerin tamaminin seminerlere katilimi saglanmalidir.

Ogretim  Materyalleri, modiilerin ziimre dgretmenleri tarafindan
degerlendirilerek eksiklikler ve Onerilerin raporlastirilarak revizyon caligmalar

baslatilmalidir.
Modiillerin basimi daha iyi planlanarak 6gretmenlere ulagtirilmalidir.
Modiillerin kullanimi1 6grencilere de anlatilmali ve kavratilmalidir.

Modiillerin yaninda yardimci kaynaklardan da yararlanilmalidir.
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Modiillerin uygulanmasinda yeni materyaller (detaylar, 1/1 0lcekli

caligmalar vs.) gelistirilerek modiillerin uygulanmasi kolaylagtirilmalidir.

Okutulacak ders ve modiillerin belirlenmesinde ziimre Ogretmenlerinden

yoneticilere daha aktif gorevler verilmelidir.

Modiiller icerisindeki 6grenme ve uygulama faaliyetleri ile performans ve

degerlendirme testleri yeniden degerlendirilerek gelistirilmesi gerekmektedir.

Cergeve Ogretim Programlari; uluslararasi meslek smiflandirmasindan
yararlanilarak, ulusal meslek standartlari, egitim standartlar1 ile sektor beklentilerine
gore hazirlanmistir. Bu nedenle 6gretim programi uygulamalarinda ders ve modiil
tespit ederken; mesleklerin “Yeterlik Tablolarinda” yer alan, mesleklerin tanimlari,
gorevleri, isleri, islemlerinden yararlanilmalidir. Bu tablolara gére meslek elamanin
sahip olmasi gereken yeterlikleri kazandiracak ders ve modiiller secilmelidir.
Yeterliklerin giincelligini yitirmis olmasi durumunda ¢evredeki meslek elamanlari ile
is birligi yapilarak programlarin gecerligi olan yeterliklere gore giincellenmesi

saglanmalidir.

Modiil bilgi sayfalar1 ve islem analizlerinin alan uzmanlar1 tarafindan
yeniden gozden gegirilerek eksiklerinin tespit edilip gorlis ve Onerilerin

raporlastirilmali, gerektiginde modiillerin yeniden yazdirilmalidir.

Ders ve derslerin igerisindeki modiillerin ders havuzundan segilerek
zenginlestirilmesi ve bu smirlarin ziimre 6gretmenleri araciligiyla yapilabileceginin
anlatilmali, gerekli eksiklerin raporlastirilarak alan koordinatorleri vasitasiyla

bakanliga ulastirilmalidir.

Cerceve Ogretim programinin her yonetici ve O0gretmen tarafindan tam ve

dogru anlasilabilmesi i¢in seminerler diizenlenmelidir.

Modiillerin yazdirilmasinda alan uzman 6gretmenlerin bakanlik tarafindan

tesvik edilerek 6zendirilmelidir.

Yoneticilerin de program hazirlama ve revizyon calismalarina aktif olarak

katilimlarinin tegvik edilmesi gerekmektedir.
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Modiiler sistemde oOgretim ortaminin saglandigt her yerde egitim

yapilabilecegi kuralinin 6zellikle yoneticilere ve 6gretmenlere benimsetilmelidir.

Egitimin okul disinda uygun atdlye ve fabrikalarda yapilmasi i¢in alinacak
izinler de ve yazigsmalarda prosediirlerin (okuldan c¢ikis izinleri, santiyeler ve
fabrikalarda almnacak izinlerde vs.) kaldirilarak kolaylastirilmasi ve bu ¢alismaya

okul yoneticilerinin ve sektoriin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Atelye seflerinin belirlenmesinde alan uzmani, yenilik¢i, ve projelerde

gorev almis, ileri ongoritye sahip kisilerin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Atolyelerin planlamasi dogru ve hizli yapilmalidir.

Mesleki egitimin amaciin Onceliklerinden olan sektore kalifiye meslek
elemant yetistirmek oldugundan donamim temini ic¢in Oncelikli olarak sektoriin

harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Meslek egitimi veren kurumlarda {ist yonetici kademesinin miidiir ve miidiir
bas yardimcisinin yalnizca Teknik Ogretmen kadrosundan olusturulmas: diger
yoneticilerinde agirlikli olarak  Teknik Ogretmen kadrosundan olusturulmasi

gerekmektedir.

Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde de sube miidiirlerinden en az bir

tanesinin Teknik Ogretmen kadrosundan olusturulmas: gerekmektedir.

Sektorle girilecek temasta egitimcilerin egitimi konusunun oncelenmesi
bakanligin egitim almak isteyen egitimcileri tesvik ederek yeniliklere hazir hale

getirmesi gerekmektedir.

Yeni agilan dallar ig¢in Ogretmenlerin hizmeti¢i egitimden gegirilmesi

gerekmektedir.
Dallarda uzmanlasmaya gidilmesi gerekmektedir.

Sektordeki yenilikleri takip edebilmeleri i¢in  Yonetici ve 6gretmenlerin

bakanlik¢a 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.
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Modiiler sistemin bir an 6nce yerlesebilmesi i¢in yOneticilerin sistemle ilgili
egitimleri ivedilikle verimli zamanlarda yapilan hizmet i¢i egitimlerle tamamlanmasi

gerekmektedir.

Modiiler sistemde tiim dersler uygulamalidir. Modiillerin verimli olarak
kullanilmas1  projeksiyonlu  smiflarda  yapilmasi  zorunlulugundan dolay1
projeksiyonlu sinif sayilarinin arttirilmasi ve olanlarin planlanarak en verimli sekilde

kullandirilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Ogrencilere modiiler dgretim sisteminin avantajlari, dgrencinin bu sistem ile
elde edecegi kazanimlari, modiiler 6gretim sisteminin uygulanma sekilleri hakkinda
bilgilendirme egitimleri verilmeli ve bunlar periyodik zamanlarda igerikleri

giincellenerek ve geribildirimlerde dikkate alinarak yinelenmesi gerekmektedir.

Modiiler 6gretim programlar1 uygulamasinin 6grenci merkezli bir yapiya
sahip olmasindan dolay1 6grencilerin derse aktif katilimimin saglanmasi, bireysel ve
grup calismalarinin daha verimli gerceklesmesi ve 6gretmenin 6grencilere ayirdigi
zamanm daha fazla olmasi gerekmektedir. Ogretimde basarmi saglanmasmn sinif
mevcutlarinin az olmast ¢ok 6nemli bir unsurdur. Bu sebeple modiiler 6gretim
programlarinin uygulandigi meslek alanlarindaki smif 6grenci mevcutlar1 kontrol
edilerek kalabalik olan smiflarin  6grenci sayilarinin - miimkiin  oldugunca

disiiriilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

Ogrencilerin sektdrii iyi tanimalar1 amaciyla is yeri ziyaretleri ile gezi,
gbzlem, incelemeler yapma imkani saglanmalidir. Sektoérden meslek elemanlart
okula davet edilerek Ogrencilerin meslekleri hakkinda daha ayrintili bilgiler
edinmelerine yardimci olunmalidir. Arastirma ve ¢esitli 6dev konular1 verilerek,

Ogrencilerin mesleklerini daha yakindan tanimalar1 saglanmas1 gerekmektedir.

Sektorii tanimak amaciyla yapilan isyeri ziyaretlerinin artirilmasi igin
isletmelerle okul arasinda daha yakin isbirligi saglanmali, okulun bulundugu yérede
yeterli is yeri yoksa sanayinin yogun oldugu yakin bdlgelere inceleme gezileri

diizenlenmesi gerekmektedir.
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Tanitim yOnlendirme derslerinin  yapilacagr gortntiilii  smiflarinda
yoneticiler tarafindan planlanarak gruplandirmalar yapilarak uygulanmasi

gerekmektedir.

Meslek Egitimi vermeyen liselerde tanitim yonlendirme dersine meslek
tamitimlarin1 = yapacak  alan  uzmanlarmin  planlanarak = gorevlendirilmesi

gerekmektedir.

Ogrencilerin meslek se¢iminde azimsanamaz etkisi olan velilerinde Modiiler
sistemle ve Alan dallarla ilgili bilgilendirilmesi kurum yoneticileri ve alan sefleri

tarafindan mutlaka planlanarak yapilmasi gerekmektedir.

Sektore kendimizi meslek okullar1 olarak iyi anlatmamiz ve isteklerimizde

net ve sade olmamiz gerekmektedir.

Sektorle kurulacak baglantida okul temsilcilerinin iyi belirlenmesi ve
temsilcilerin miimkiin oldugunca degistirilmemesi ve temsilde mutlaka ydnetici

temsilcisi (sektor koordinator md.yrd. oncelikli olarak ) de bulunmasi gerekmektedir.

Sektore yaptigimiz ziyaretlerde, Megep hakkinda bilgi aktarmamiz Modiiler

sistemi ve alan, dal ve modiil tanitimlarinin yeterince yapilmasi gerekmektedir.

Sektorden beklenen donanim desteklerinin biitge hazirlama doneminde

hazirlanarak sunulmasi gerekmektedir.

Sektorden beklenen egitime destek yardimlari i¢in gerekli mevzuata hakim

yoneticilerin yetistirilmesi gerekmektedir.

Okullarin, sektoriin yenilesme ve caligsma hizina yetisebilmesi i¢in sektor
okul baglantisinin meslek tanitma giinlerinin planlanarak siirekli ve diizenli olarak

yapilmasi gerekmektedir.

Egitimcilerin egitiminin sektorle Milli Egitim Miidiirliikklerinin planlamasi

araciligiyla diizenli ve siirekli yapilamamasi gerekmektedir.
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Sektorle igbirliginin siirekliligi verimliligi i¢in koordinatdr 6gretmenlerin

sorumluluklarini tam ve diizenli olarak yerine getirmesi gerekmektedir.

Koordinatér Md.Yrd.’ larinin asli gérevi olan okul-sektor temsilciligini tam

ve eksiksiz kesintisiz olarak yapmalar1 gerekmektedir.

Koordinatéor Md.Yrd.ciligit ve koordinatér oOgretmenlerin  gorev ve

sorumluluklar1 yeniden gézden gegirilerek islerligi arttirilmasi gerekmektedir.

Kisaca koordinatorlik sisteminin modiler sistemde tekrar ele alinarak

yapilandirilmasi gerekmektedir.
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EKLER

EK 1 ANKET FORMU

YONETICi VE OGRETMEN GORUSLERINE GORE
MESLEKI EGITiM VE OGRETIM SISTEMINi GUGLENDIRME PROJESI
(MEGEP)'IN UYGULANMASINDA YASANAN SORUNLARIN iNCELENMESI
(MESLEK LISELERI)

Degerli Ogretmen ve ydneticilerimiz,

Bu arastirmada kullanilan anket formu, "Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Gliglendirme Projesi (MEGEP)' in
Uygulanmasinda Yasanan Sorunlarin Incelenmesi" konulu yiiksek lisans tez calismasinda kullaniimak
amaciyla hazirlanmigtir.

Arastirmanin amaci, Mesleki Egitim ve Ogretim Uygulanan Modiiler Sistemin uygulanmasinda yasanan
sorunlari tespit ederek 6neriler sunmaktir. Boylece Mesleki ve Teknik Egitim' in temellerini saglam zemine
oturmasina katkida bulunmaktir.

Anket iki bélimden olugsmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgilerle ilgili sorular, ikinci bélimde, Mesleki Egitim
ve Ogretim Uygulanan Modiiler Sistemin uygulanmasinda yaganan sorunlarla ilgili ifadeler ve bu ifadelere
katiima dereceleri yer almaktadir.

Anketteki sorulara vereceginiz yanitlarin gergedi Yansitmasi arastirmanin dogru ve guvenilir olarak
sonuglanmasini sadlayacaktir.

Vereceginiz bilgiler yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagindan ankete kimlik bilgilerinizi yazmaniza ve
imza atmaniza gerek yoktur.

LUTFEN HICBIR SORUYU YANITSIZ
BIRAKMAYINIZ

BILIMSEL GALISMALARA KATKILARINIZDAN DOLAYI TE_SEKKUR EDER,
CALISMALARINIZDA BASARILARINIZIN DEVAMINI DILERIM.

3 Hiseyin AYDIN
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu
Egitim Yénetim ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.BOLUM

Liitfen sorulan cevaplarken; sorularin cevaplarini ifade eden segeneklerin yanindaki ( )bosluga (X) isareti
koyunuz.

Okulunuzun adi: s

)

Cinsiyetiniz : ( ) Kadin Erkek
Egitim Durumunuz: ( )OnLisans ( )Lisans () Lisans Usti
Alaniniz:
() ingaat Teknolojisi () Tesisat Teknolojisi () Endustriyel () Bilisim Teknolojileri
ve Iklimlendirme Otomasyon Teknolojisi
() Muhasebe ve () Elektrik ve () Sag Bakim ve () Motorlu Araglar
Finansman Elektronik Teknolojisi Guzellik Hizmetleri
() Cocuk Gelisimi ve () Konaklama ve () Makine Teknolojisi () Metal Teknolojisi
Egitimi Seyahat Hizmetleri
() Pazarlama ve () Buro Yonetimi ve ( )Diger....ccoeeeeieieienne
Perakende Sekreterlik

Program gelistirmede veya modiil
yaziminda gorev aldiniz mi? ( )Evet
Kidem Yiliniz: ( )15

) Hayir
) 6-10 (_)11-15 () 16-20 ( )21ustd

b~ —~
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1.LBOLUM

Asagida yer alan ifadelerin katilma dereceleri "Kesinlikle Katilmiyorum®(1), "Cogunlukla Katilmiyorum" (2),
Katihyorum (3), "Cogunlukla Katiliyorum"(4), "Kesinlikle Katiliyorum" (5), bigiminde bes dereceli 6lgek

lizerinden verilmigtir.
Lutfen her ifadeye iligkin katilma derecenizi, size en uygun gelen secenegde (X) isareti koyarak belirtiniz.

Ogretim Metaryelleri (Modiiller
acisindan) lle ligili Goriigler

Kesinlikle
Katilmiyorum

Gogunlukla
Katilmiyoru
m(2)

Katiliyorum

Gogunlukla
Katiliyorum(
4

Kesinlikle
Katiliyorum

(5)

Moduilerin uygulama sirasindaki
kullanilabilirligi yeterli degildir.

Ogrenme faaliyetleri yeterli degildir.

Uygulama faaliyetleri yeterli degildir.

Performans testleri yeterli degildir.

AQRIWIN |-

Degerlendirme testleri yeterli degildir.

o

Moduilerin basimi ve dagitimi
zamaninda yapilamamaktadir.

Modiiller 6gretmenler tarafindan
kullanilamamaktadir.

Modiiller 6grenciler tarafindan
kullanilamamaktadir.

Modiiler yillik planin uygulanabilirligi
yeterli degildir.

Sisteme uygun yeni materyaller
(uygulama detaylari vs.) gelistirdim.

Ogretim Programlan (ile ilgili
Goriisler

Kesinlikle
Katilmiyorum

Cogunlukla
Katiimiyoru
m (2)

Katilyorum

Cogunlukla
Katiliyorum

(4)

Kesinlikle
Katilyorum

(5)

Modll bilgi sayfalar yeterliligi
kapsamiyor.

islem analizleri modiil yazmada rehber
olmada yeterli degildir.

Ders ve dersler igerisindeki moduiller
alan ve dallarin 6gretimine uygun
degildir.

Cergeve 6gretim programlari
uygulama acisindan yeterince
aciklayici degildir.

Donanim ve Egitim Ortamu ile ilgili
Goriigler

Kesinlikle
Katilmiyorum
(1)

Cogunlukla
Katilmiyoru
m(2)

Katilyorum
(3)

Cogunlukla
Katiliyorum(
4)

Kesinlikle
Katihyorum

(5)

Modiillerin 6grenme ve uygulama
faaliyetleri icin gerekli donanim vardir.

Eksik donanimlarimiz sektdrle kurulan
baglantilar sonucunda
karsilanmaktadir.

Eksik donanimlarimiz M.E.B.
tarafindan karsilanmaktadir.

Atelyelerimiz moddler sisteme uygun
hale getirilmigtir.

_(")gretmen -Yonetici Yeterlilikleri ile
ligili Goriigler

Kesinlikle
Katilmiyorum
(1)

Cogunlukla
Katilmiyoru
m(2)

Katilyorum
(3)

Cogunlukla
Katiliyorum(
4)

Kesinlikle
Katihyorum

(5)

Ogretmenler modiiler sistemin
uygulamalariyla ilgili yeterliliklere
sahip degildir.

Modiiler sistemdeki uygulamalarda
mesleki yeterlilige sahip degilim.

Meslegimle ilgili, sektor tarafindan
yuritilen hizmet ici egitime ihtiyacim
yoktur.

Modiiler sistemde alan igindeki bazi
dallarin mesleki yeterliligine sahibim.

Meslegimle ilgili fuarlara katiimam.

Meslegimle ilgili hizmet ici egitimlere
katiimam.

Yoneticiler modiiler sistemin
uygulamalariyla ilgili yeterliliklere
sahip degildir.

Modiiler sistemin uygulanmasiyla ilgili
hizmet ici seminere katilmadim.

Ogretmenler, modilleri bilgisayar
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ortaminda kullanmamaktadir.

-

Okulumuzda hizmet igi seminerlere
katilim igin yeterince firsat taninmaz.

Ogrenci-Veli ile ilgili Goriigler

Kesinlikle
Katilmiyorum

(1)

Gogunlukla
Katilmiyoru
m(2)

Katiliyorum

(3)

Gogunlukla
Katiliyorum(
4)

Kesinlikle
Katiliyorum

(5)

Ogrenciler modiiler sistemle ilgili
yeterli bilgiye sahip degildir.

Veliler modiiler sistemle ilgili yeterli
bilgiye sahip degildir.

Ogrencilere modiiler sistemle ilgili
yeterli bilgi verilmemisgtir.

Velilere moddler sistemle ilgili yeterli
bilgi verilmemistir.

Ogrenciler, Tanitim ve Yénlendirme
dersini amacina uygun olarak
alamamaktadir.

Alan ve dal tercihleri, 6grencilerin
kabiliyet, istek ve ilgilerine gore
yapilamamaktadir.

Ogrencilerin alan ve dal gegisleri
rahatlikla yapilamamaktadir.

Tanitim ve Yoénlendirme dersi
modoulleri ve géruntuli uygulamalarin
icerigi yeterli degildir.

Sektor ile Ilgili Goriigler

Kesinlikle
Katilmiyorum

(1)

Gogunlukla
Katilmiyoru
m(2)

Katilyorum

(3)

Cogunlukla
Katiliyorum

(C)]

Kesinlikle
Katiyorum

(5)

Megep ile ilgili sektor yeterli bilgiye
sahip degildir.

Yeni yapilanma sirecinde sektoriin
okullara katkisi yeterli degildir.

Sektor okul diizeyinde program
gelistirme surecinde aktif olarak gérev
almamaktadir.

Okul- sektor isbirligi yeterli dlizeyde
degildir.

Okul sektor isbirliginde yoneticiler ve
Koordinatér Md. Yardimcilari yeterli
dizeyde degildir.

Sektor egitimcilerin egitimi konusunda
yeterli desteg@i saglamaktadir.
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