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ONSOZ

Orgiitsel adanmishk ve liderlik davramslar1 arasindaki iliskinin ¢esitli orgiitlerde
incelenmesi ihtiyaci, bu arastirmanin temelini olugturmaktadir. Bu temele dayanarak,
arastirmada, ilkogretim okullarinda ¢alismakta olan 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidiirlerinin liderlik davramislar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanmisliklar:

arasindaki iliskiye bakilmigtir.

Aragtirmanin yiiriitiilmesinde ve raporun yazilmasinda benden bilgisini ve sicakligini
esirgemeyen tez danigsmanim Yrd. Dog. Dr. Ali TEMEL’e, yiiksek lisans egitimim
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ATAYETER’e, aragtirmanin veri toplama ¢alismalarinda yardimlarindan dolayi
ogretmen arkadasim Siileyman Sami YILDIRIM’a, hayatima katkis1 i¢in annem
Fatma Mijjgan ATAR’a, babam Haydar ATAR’a bana verdikleri manevi gii¢ i¢in
esim Serap Kutay ATAR’a; biricik kizim Zeynap ATAR’a tesekkiir ederim
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OZET

Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishklari ile Miidiirlerin Liderlik Davramslar
Arasindaki iliski

Gokhan ATAR

Orgiitsel adanmushik ve liderlik davranislar1 arasindaki iliskinin gesitli
orglitlerde incelenmesi ihtiyaci, aragtirmanin temelini olusturmaktadir. Bu
arastirmada, ilkogretim okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski var midir? Sorusuna cevap aranmistir. Arastirma betimsel tarama
modellerinden iliskisel tarama modelindedir.

Bu arastirmanin ¢aligma evrenini 2007-2008 egitim dgretim yilinda Istanbul ili
Anadolu yakasinda 6gretmen olusturmustur. Orneklem olarak belirtilen evrende
random yontemi ile segilen 20 ilkogretim okulunda 193 Ogretmen iizerinde
gergeklestirilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmushik diizeylerini belirlemek amaciyla “Egitim
Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmishk Olgegi” ve miidiirlerinde algiladiklar1 liderlik
davranislarini belirlemek amaciyla da “Liderlik Davranislarini Betimleme Olgegi” ve
demografik ve mesleki bilgilerini belirlemek amaciyla bilgi toplama anketi
kullanilmustir.

Ogretmenlerin genel érgiitsel adanma, dgretmenlik meslegine adanma, 6gretim
islerine adanma, ¢alisma grubuna adanma puanlari ile cinsiyetleri arasinda anlamh
bir fark bulunmamigken, okula adanma puanlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
fark bulunmustur. Ogretmenlerin miidiirlerinde algiladiklar1 liderlik davranisinda ise
anlayis gosterme boyutunda erkeklerin lehine anlamli fark bulunmustur.

Ogretmenlerin  kidemlerine gore, genel adanmslik, okula adanmislik,
ogretmenlik meslegine adanmiglik, 6gretim islerine adanmislik ve calisma grubuna
adanmishk diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu fark ¢alisma grubuna
adanmislik diizeyinde 16 ve iizeri yil kideme sahip 6gretmenler ile 1-5 yil arasinda
kideme sahip 6gretmenler arasinda bulunmusken, diger adanmisghik diizeylerinde ise
16 ve lzeri y1l kideme sahip olanlar ile 6-10 y1l kideme sahip olanlar arasinda
bulunmustur.

Bulunduklar1 okulda 11 ve fizeri yil c¢alisan Ogretmenlerin; Ogretmenlik
meslegine adanmislik diizeyleri 1-5 y1l arasinda ¢alisanlara gore, istatistiksel agidan
anlamli derecede daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 yapr kurmaya yonelik liderlik
davranisi ile genel adanmislik, okula adanmiglik, 6gretmenlik meslegine adanmislik,
Il



ogretim islerine adanmislik, calisma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlamli
ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Bu iligski ¢alisma grubuna adanmada diistik
diizeyde iken, diger adanma tiirlerinde orta diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik liderlik
davranigi ile genel adanmislik, okula adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmuslik,
ogretim islerine adanmislik, calisma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlamli
ve pozitif yonde bir iligki bulunmustur. Bu iliski genel ve okula adanmada orta
diizeyde iken diger adanmislik boyutlarinda diisiik diizeyde bulunmustur.



ABSTRAC

The Correlation Between Teachers Organizational Devotion and Directors
Leadership Behaviors

Gokhan ATAR

The need to research the correlation between organizational devotion and
leadership behaviors in various organizations sets the basis for this research. In this
research, the answer to the question “Is there a significant relationship between the
devotional level of teachers working in primary schools and their school directors?”
1s tried to be answered. The research is done by using one of definitional monitoring
models, relational monitoring model.

The working universe of the research constitutes of teachers who work at
schools at Istanbul Anatolian Side at 2007-2008. The universe comprises of 20
primary schools and 193 teachers that are chosen by random.

In order to define the organizational devotion levels of the teachers “The
measurement scale In educational organizations” and to define the leadership
behavioral patterns they observe in their directors “Leadership behaviors defining
scale” and demographic and Professional data collecting survey are used.

No significant difference is detected between sexes about teachers
organizational devotion, devotion to teaching proffession, devotion to educational
studies, devotion to group they are working with ,however there is a significant
difference is detected between sexes and their level of devotion to schools. In the
perception of the teachers, the leadership behaviors are significantly different in
favout of men.

There are significant difference observed among According to the length of
service of the teachers, general devotion, devotion to school, devotion to teaching
proffesion, devotion to teaching activity and devotion to working groups. In this
level of devotion to different teachers who have 16 or more years of experience and
teachers who have 1-5 years of experience, in other devotional levels there is a
difference between16 years of workers and 6-10 years of workers..

Professional devotional levels of the teachers who work fort he same school for
over 11 years or more is significantly and statistically higher than those who are
working for the organization for just 1-5 years.

There is a positive and significant corelation between teachers observation of
structural construction in their leaders, general devotion, devotion to school, devotion
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to teaching profession, devotion to the Works of education, devotion to working
group. This corelation is in low levels in devotion to working group, in other sorts of
devotion it is in mediocre levels.

There is a strong and significant correlation between the leadership behaviors
such as tolerance that teachers observe in their leaders and, general devotion,
devotion to school, devotion to teaching proffession, devotion to workings of
educations, devotion to working group. This correlation is in mediocre levels in
sense of devotion to school and general devotion in other devotional levels it is in
low levels.
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I.BOLUM

1.GIRIS

Bu boliimde orgiitsel adanmislik ve liderlik, konularindan bahsedildikten sonra,

aragtirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklari, kisaltmalar ve ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

Yonetim, birden ¢ok insanin ortak amaglart i¢in birlikte oldugu ortamlarda
gozlenebilen bir olgudur. Yazmin icadindan onceki donemi de sorgulayan bir
yaklasim secilirse yonetsel olgularin baslangicini acgiklamak icin insanlarin birlikte
yasamasini Ogrendikleri ilk zamanlara gitmek gerekmektedir(Agikalin, 1994:71).
Insanlar bir arada yasamaya basladigindan itibaren liderlik kavrami ortaya cikarak
gliniimiize kadar her donemde etkisini ve varligini slirdiirmiistiir. Rakamlarla ifade
edilemeyecek sayida lider ortaya c¢ikmis ve insanlar1 pesinden siirtiklemistir.
Liderlerin yonetici olma zorunluluklar1 yoktur. Ama yoneticilerin daha iyi yonetim
sergileyebilmeleri, calisanlarint kendine bagli ve uyumlu birer birey haline
getirmeleri i¢in liderlik davraniglarini gosterebilmeleri zorunludur. Bundan dolayz,
liderlik konusu 6zellikle sistemci yaklasimlardan sonra egitim yonetiminde de 6nem
kazanmig ve egitim yoneticilerinin liderlik roliinii iyi oynadiklarinda basarili

olabilecekleri ileri siiriilmiistiir(Kaya, 1996:138).

Etkili okullarla ilgili aragtirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik
onemdeki etkenlerinden birisi oldugunu gostermektedir(Balci, 1988:56). Liderlik
belli bir ortamda bir bireyle grubun diger iiyeleri arasindaki olduk¢a dinamik bir
iligkidir. Liderin kisilik 6zelliklerinden c¢ok yaptiklari 6nem tasir. Bu nedenle,
liderlikten c¢ok lider davranis1 {izerinde yogunlasmak gerekmektedir(Aydin,

1991:235).

Liderlik davramisi orgiitsel adanmishgi etkileyen pek ¢ok faktorden biridir.
Okul ortaminda ogretmenler arasindaki toplumsal etkilesimin yogunlugu ile
Yyonetici-ogretmen-6grenci  iletisiminin  yapisi,  Ogretmenin  oOrgiitsel
adanmishigini  6nemli  olgiide  etkileyebilmektedir. Yoneticinin, oOgretmen
tizerindeki kati ve yakin denetimi ogretmenin orgiitsel adanmishiginda azaltici;
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olumlu ve yapict denetimi veya iletisim bicimi ise artirict yonde rol
oynayabilmektedir(Celep,2000.38).

Bu aragtirmada, orglitsel adanmislik kavrami ile liderlik davraniglar: arasindaki
iligki tlizerinde durulmustur. Bu dogrultuda oOrgiitsel adanmighk kavram,
siniflandirmasi, orgiitsel adanmisligi olusturan unsurlar ile 6gretmenlerin Orgiitsel

bagl ile miidiirlerin liderlik davraniglari arasindaki iliskilere cevap aranmistir.

1.1. Orgiitsel Adanmishk

1.1.1. Orgiitsel Adanmishk Kavram

Orgiitsel adanmuslikla ilgili cesitli tanimlara baktigimizda sadakat, &rgiitiin
basaris1 i¢in ¢aba harcama, amag¢ ve degerlerle 6zdeslesme, kavramlari on plana
¢ikmaktadir. Ornegin, Balay’in (2000:15) yaptig1 tanim aktarimlarindan bazilar1 su
sekildedir:

-Orgiitte kalma istegi duyarak, érgiitiin amag ve degerleriyle, birincil hedef
olarak maddi kaygilar giitmeksizin ozdeslesme(Gaertner ve Nollen
1989:975).

-Kisinin kimligini orgiite baglayan tutum ve egilimler(Sheldon, 1971:143).

-Is gorenin érgiitte kalma ve onun icin ¢aba gésterme arzusu ile orgiitiin
amag ve degerlerini benimsemesi(Marrow 1983; Randall ve Cote, 1991).

Orgiitsel adanmislik en az {ic 6geden olusmaktadir(Mowday, Seers, Porter,

1979; Akt.Celep,2000:15):

- Orgiitiin amag ve degerlerinin benimsenmesi ve bunlara olan giiclii inang.
- Orgiit adina dikkate deger (beklenenin étesinde) caba gosterme istegi.
- Orgiitteki tiveligi siirdiirmeye iliskin giiclii bir istek.

Orgiitsel adanmushik kisaca, calisanlarin orgiite kars1 olan sadakati ve ¢alistig
orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir. Orgiite adanmslikta ; yas, orgiit ici
kidem, bireysel degiskenler ve i tasarimi, yoneticinin liderlik vasiflar1 gibi orgiitsel
degiskenler 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, orgiitsel yap1 ve olumlu o6rgiit
iklimi, is glivenligi, kararlara katilabilme firsatlari, iste sorumluluk ve 6zerklige sahip

olabilme, ¢alisanlarin orgiite adanmisligi tizerinde etkili olmaktadir.



Orgiitsel adanmuslik, calisanlarin calistigi orgiite karsi hissettigi bagin giiciinii
ifade etmektedir. Orgiitsel adanmishk duygusunun, &rgiitsel performansi pozitif
yonde etkiledigine inanilmakta, bu ¢ergevede, orgiitsel adanmisligin ise ge¢ gelme,
devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglar1 azalttigi, ayrica iirlin veya

hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir.

1.1.2. Orgiitsel Adanmishgin Onemi

Orgiitsel baglilig1 olan bireyler daha iiretken, daha uyumlu , sorumluluk ve
sadakat sahibi olduklar i¢in, Orgiitte daha az maliyete neden olmaktadirlar. Bu
ylzden orgiitlerin varliklarin1 korumakla ugrasanlarin temel etkinlikleri ve nihai

hedefleri orgiitsel baglilig1 saglamaktir(Balc1,2003:34).

Yapilan arastirmalar yliksek derecede orgilitsel adanmighiga sahip calisanlarin
gorevlerini yerine getirmede daha ¢ok ¢aba gosterdigini ortaya koymustur. Ayrica
bu kisilerin orgiitte daha uzun sure kaldiklar1 ve orgiit ile olumlu iligkilerinin

oldugu ifade edilmektedir(Keles, 2006:46).

Yapilan c¢alismalara bakildiginda orgiitsel bagliligin  degisik boyutlarinin
incelendigi ve giliniimiizde de orgiitsel bagliligin giderek artan bir 6nem kazandigi

goriilmektedir.
Bunun nedenleri arasinda;

- Orgiitsel baghiligim, arzu edilen calisma davranis ile iliskili olmast,

- Orgiitsel bagliligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili
oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

- Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gére daha iyi performans
gostermeleri,

- Orgiitsel bagliligin, drgiitsel etkililigin yararli bir gdstergesi olmasi

- Orgiitsel baglihigin, fedakarlik ve diiriistliik gibi 6rgiit vatandaslhigi
davramislarinm bir ifadesi olarak dikkat cekmesi saymaktadir (Ozsoy,2004:13).



Her orgiit, iiyelerinin orgiitsel adanmishigini artirmak ister. Orgiitsel adanmuglik
lizerine yapilan arastirmalarda, oOrgilitsel adanmishk puani yiiksek calisanlarin,
gorevlerini yerine getirirken daha ¢ok ¢aba gdsterdigini ortaya koymaktadir. Buna ek
olarak orgiitsel adanmighig1 yiiksek ¢alisanlarin 6rgiitte daha uzun siire kaldiklar1 ve
orgiit ile olumlu iligkilerinin oldugu ifade edilmektedir. Ayrica yliksek performansli,
egitimli bir calisanin uzun siire oOrgiite katkisinin devam etmesi verimlilik artist
saglar. Ciinkii, orgiitsel adanmishg: yiiksek ¢alisan orgiitte kalir. Orgiitsel amaglarin

gerceklesmesi i¢in ¢aba harcar ve ayrilmay1 diistinmez(Keles,2006:46).

1.1.3. Orgiitsel Adanmishgin Diizeyleri
1.1.3.1. Diisiik Diizeyde Adanmishk

Diisiik diizeyde adanma gosteren bireylerin devamsizlik oranlar yiiksektir.
Orgiite kattiklar1 is giicii diisiik diizeydedir. Buna karsilik bireysel yaraticiliklar1 ve
gelismeye acgik olmalart onlarin faydali yanlarindandir. Diisiik diizeyde adanma
gosteren bireylerin Orgiitten ayrilmalar1 diger ¢alisanlarin tutumlariin iyilesmesine

yol agabilmektedir(Balay,2000:85).
1.1.3.2. IInmh Diizeyde Adanmishk

Iliml1 diizeyde adanma gosteren birey, bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi, kisisel
degerlerini korumay1 siirdiiriir iken diger yandan oOrgiitiin degerlerinden temel
olmayan veya zararli olanlar1 reddederek yaratici bireyselliklerini ortaya
koymaktadir. Orgiitle dengeli sekilde bagli olan bu calisanlar biiyiikk bir oranda
doyuma ulagmaktadir(Balay, 2000:88).

Ilimh diizeydeki calisanlarin orgiit i¢in dezavantajlar1 zaman zaman Orgiite
sadakat ile topluma sorumluluk duygular1 arasinda bocalama yasamalaridir. Bu

durum onlarda karamsarliga ve verimsizlige yol agmaktadir(Balay,2000:89).



1.1.3.3. Yiiksek Diizeyde Adanmishk

Bu grupta olan calisanlar oOrgiitlerine karsi daha bagli, mesleklerinde daha
basarili  olup, iicretlerinden ve islerinden yiikksek diizeyde doyum
saglamaktadirlar(Balay,2000:89). Yiiksek diizeydeki adanmishigin en biiyiik engeli
orgiitin kendisine yliksek diizeyde baglilik gosteren ¢alisanin zararina Orgiitiin
yararina olabilecek icraati yapmasi ¢ok giigtiir. Bu durumda da o6rgiitiin asil amaglari

ikinci plana atilmaktadir.

Tablo 1.1 de orgiitsel adanmishigin, bireysel ve orgiitsel ile olumlu ve olumsuz
olas1 sonuglar1 adanmislik diizeylerine gore gosterilmistir.

Tablo 1.1. Orgiitsel Adanmishk Diizeyinin Olasi Sonuclar

Adanmishk Bireysel Orgiitsel
Dizeyi Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Bireysel Yavas mesleki Is devri ve diisiik | Gecikme,
Diisiik yaraticilik, gelisme, performansin devamsizlik diigiik
Adanmislik yenilesme ve dedikodu, olas1 engellenmesi, is kalitesi, orgiite
Ozgiinlik ihrag ve orgiitsel | morali yiikseltme | kars1 yasal olmayan
amaglar1 bozma faaliyetler
Gtivenlik, yeterlik, Mesleki Artan ¢aligan Caliganin iiyelik
sadakat ve gelisme ve kidemi, sinirli davraniglarinin
Thimh yaraticilik, ilerleme firsatlar1 | ayrilma istegi sinirlanmas,
Adanmishk bireyciligin sinirls simirli is devri, | orgiitsel etkililikte
korunmasi yiiksek is diisiis
doyumu
Bireysel mesleki Bireysel gelisme, | Giivenli isgiicii, | Insan kaynaklarinin
gelisme ve yenilesme ve yiiksek {iretim ve | yerinde
beklentileri hareketlilik gorev rekabeti, kullanilmasi,
Yiiksek kargilama, bireyin | firsatlarinin yok performans ve orgiitsel esneklik,
Adanmishk is yapma tutkusu | denecek kadar orgiitsel gegmisteki politika
ve davranislarin azalmast, amaglarin ve siireglere tam
odillendirilmesi degismeye diren¢ | karsilanmasi giiven, Orgiit adina
yasadis1 eylemler

Kaynak: Randal, 1987;Akt. Tiryaki 2005:121

1.1.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishg

Orgiitsel adanmislik, kurumun deger yargilar1 ve hedefleri ile 6zdeslesmek,
ayn1 zamanda kurumdan karsilik beklemeksizin bu hedefleri gergeklestirmek
i¢in hissedilen sorumluluktur. Orgiitsel adanmislik kavrami dgretmenlerin orgiitii
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bir biitiin olarak ele alip genel olarak degerlendirdigi duygusal tepkidir. Bu
tutumunun 6gretmenlerin kendisi ve Orgiitii arasindaki iligkiler diisiiniilerek orgiitte
zaman icinde yavas yavas tutarli bir sekilde gelistirdigi kabul edilmektedir.
(Buchanan,1974; Akt.Dagdeviren,2007:37).

Orgiitsel adanmislik, 6gretmenin ¢alistig1 érgiitiin hedeflerini benimsemesi
ve orgiit igindeki varligini siirdiirmek istemesidir. Orgiitsel adanmishgin iic
ozelligi vardir (Ferik,2002:9).

Bunlar;
- Calisanin Orgiitiin iiyesi olmak i¢in gii¢lii istek duymasi,

- Orgiitiin yarar igin calisanin yiiksek diizeyde gaba harcamay: istemesi,

- Caligsanin orgiitiin hedef ve degerlerini benimseyip kabullenmesi,

Orgiitsel adanmishk, cahsanlarin orgiitte aragsal bir deger tagimasinin

Otesinde, orgiitiin amag ve degerleri ile bu amag ve degerlere iligkin roliine

duyussal baglanma egilimi olarak belirtilmektedir. Bu tamimlamada ortak

nokta, ozel amag¢ ve oneme sahip bir nesne ile (okul, is, meslek, 6gretmen)

ozdeslesme veya baghliktir (Buchanan, 1974; Akt. Celep, 2000:103).

Bu ifadelerden orgiitsel adanmiglik 6gretmen i¢in ¢alistig1r okulun amaglarmin
gergceklesmesinde Ogretmenin sergiledigi hal ve tavirlari, okula ve cevreye karsi
bakis agisini, igine olan saygisini, meslegini hayatiyla ne kadar 6zdeslestire bildigini

kapsamaktadir sonucu ¢ikarilmaktadir.

1.1.5. Egitim Orgiitlerinde Adanmishgm Alt Boyutlari

Orgiitsel adanma odaklar1 ¢alisanlarin egilim ve davranislarinin kestirilmesinde dnemli
role sahiptir. Ogretmenler kendilerine adanma odag1 olarak yaptiklar1 meslegin dzelligini,
calistiklar1 arkadaslar1 ile olan iliskilerini, okulun amag¢ ve degerlerini vb. odaklari
secebilirler. Bir 6gretmen bunlarin hepsine adanmis olabilecegi gibi birine de adanmuis
olabilir. Ancak adanma odaklarina farkli degerler yiikleyebilir. Yani bir odaga adanmigligi
cok yiiksek diizeyde olurken, bir bagkasina orta diizeyde adanmislik gdsterebilir.

1.1.5.1. Okula Adanma

Ogretmenlerin  okulun ama¢ ve degerlerini benimsemesi, bunlarin

gergeklestirilmesi i¢in fazla caba gostermesi, okulun basarili olmasi i¢in elinden



geleni yapmasi, okulda uzun siireli caligmayi diisiinmesi Ogretmenlerin okula

adanmighigini olusturmaktadir.

Okulun amag¢ ve degerlerinin kabulii, bunlarin kisisel amag¢ ve degerler
sistemiyle biitiinlestirilmesi stireci, okulla ozdeslesme olarak
degerlendirilmektedir(Wiener, 1982; Akt. Balay, 2000:34). Okula gercek anlamda
baglilik duyan 6gretmenler, zamanlarinin biiyiik bir kismini1 okula iliskin eylem ve
diisiincelere ayirarak gecirmektedir. Okula adanmis ogretmenlerde; okul igin
beklenenden daha ¢ok ¢aligma arzusu, yoOnetimin uygulamalarini onaylama, okulda

calismaktan sevk alma, okulun gelecegi ile ilgilenme duygulari1 bulunmaktadir.

Yoneticilerin  davraniglart  0gretmenlerin  okula adanmasina etki eden
etmenlerden birisidir. Okul yOnetiminin uyumlu ve ahenkli uygulamalariin
ogretmenin adanmigh@inmi artirdigi gozlenmistir. Celep (2000) 6gretmenin okulda
kalma istegini, okulun basaris1 i¢in fazla ¢aba gostermesini, okuldaki yoOnetsel
uygulamalar1 onaylamasini, okula adanmighgi olusturan etmenler arasinda

belirtmektedir.

Pek cok etkili okul arastirmalarinda yonetici ve Ogretmenlerin oOrgiitlerine

baglilig1 kapsaminda diisiiniilebilecek su 6zellikler siralanmaktadir:

- Ogretmenlerin ogretim uygulamalarim sikca ve siirekli olarak konusur
olmalar,

- Yonetici ve 6gretmenlerin siirekli olarak birbirlerinin ogretimini gozlemeleri,
bu gozlemlerle kendi ogretimlerini degerlendirmeleri,

- Yonetici ve Ogretmenlerin  birlikte o6gretim  materyalleri  planlamasi,
arastirmasi, degerlendirmesi ve hazirlanmasindan olusan bir dizi birlesik
eylemleri yapmalari,

- Yonetici ve ogretmenlerin birbirlerinin ogretim uygulamalarint gelistirmeye
yardimct olmasi(Balay,2000:35).

1.1.5.2. Ogretim Islerine Adanma

Psikolojik ozdeslesmeye dayall olan ise adanmada isten elde edilen igsel ve
dissal édiiller 6nem tasimaktadir (Kanungo,1982;Akt.Celep, 2000:141). Ogretmenler
icin diger Orgiitlerdeki i¢sel 6diil kaynaklarindan farkli olarak okul, meslek, is takimi

ve Ogrencilerin kendisi ile ama¢ ve degerleri igsel 6diil kaynagi olarak karsimiza
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¢ikmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel adanmishik diizeyi, okuldaki 6gretmenler arasi
etkilesime, Ogretmen-0grenci iletisimine, islerin niteligine ve Ogretmenlerin
mesleklerini algilama derecesine bagli goriinmektedir. Ayrica O6gretmenlerin
adanmigliklarmin nasil saglanacagi énemli bir sorun olarak varligini siirdiirmektedir.
Osretim islerine diisiik adanma, 6gretmenlerin diisiik is basarisi gostermesine ya da
okuldan ayrilmasina neden olabildigi gibi, okulun 6gretim amacindan sapmasina da
neden olabilmektedir (Balay, 2000:34). Ogretim islerine kendini adayan 6gretmenler,
ders yapmaktan zevk alir, gerekirse ek ders yapar, dersine zamaninda girer, iglerine
dort elle sarilir, 6grencilerin sorunlariyla birebir ilgilenir, basarisiz 6grenciler i¢in

Onlemler alirlar.

Ise adanma kavrami davranissal olarak ele alindiginda, calismaya adanan
kisisel zaman miktart olarak belirtilmektedir (Morrow, 1977; Akt.Celep,2000:141).
Bu yonii ile 6gretmenlerin 6gretim islerine adanmasi, yapmis oldugu etkinliklere
yasal olarak harcamasi gereken zamanin Gtesinde kisisel olarak harcadigi zaman

miktar1 olarak tanimlanmaktadir.

Ogrenci ve ogretime baghligim merkez alindig1 okul, ayn1 zamanda etkili
okulun temel 6zelligidir. Bu tip okullarda her 6grenci okulun gelismesinde onemli
bir potansiyel gii¢ olarak goriilmektedir. Etkin okullarda genel 6gretim programlari
ile yetinilmemekte, 6grenci diizeyine ve yetenegine gore sosyal ve egitici yonii olan
etkinliklere ve faaliyetlere yer verilmektedir (Balay, 2000:34). Bu faaliyetlerin
gerceklesmesinde, takim calismasi 6nemli bir yer tutmaktadir. Ise adanma, iste
glinliik olarak iligki kurulan insan sayisi ve diger ¢alisanlarla birlikte ¢alisma ile
ilgili oldugundan takim ¢alismasimin ise adanmayr artirdigi saptanmistir (Lodahl,

Kejner, 1965; Akt. Celep, 2000:141).

1.1.5.3. Meslege Adanma

Ogretmenlerden mesleki rollerini etkin olarak yerine getirme beklentisi ve
mesleginin gerektirdigi amag¢ ve degerlerine uygun davranma istegi meslege

adanmuslik olarak tanimlanmaktadir.



Ogretmenlerin mesleklerine baghliklarinda iistiin bilgi veya uzmanlhk ile
tammlanan mesleki standartlar o6nemli rol oynamaktadwr. Yonetici ve
ogretmenler yapilan igleri degerlendirme, odiillendirme ve yiikselmede mesleki
norm ve standartlarla uygunluk gosteren olgiitler aramaktadr. Bu olgiitlerdeki
daha fazla uygunluk ve mesruiyet algisi, onlarin mesleklerine olan baghligini
yiikseltmekle kalmamakta, aym zamanda okullarina olan baghliklarinda da
olumlu yonde gelisme yapmaktadir(Wallace,1995:232; Akt.Balay, 2000:42).
Kurallarin ¢ok oldugu formal iligkilerin yogun yasandigi biirokratik ortamlarda,
kisilerin takdir edilmesi azalmaktadir. Bu yiizden boyle 6zelliklerin baskin oldugu
okul ikliminde, yonetici ve 6gretmenlerin meslege baglhliklarinin diisecegi beklentisi

vardir (Wallace1995,233; Akt.Balay, 2000:42).

Meslege adanmada ast-iist iliskileri gibi durumsal oOzellikler ile meslegin
ogretmen yasamindaki Onemi, igsel kontrol, gelisme gereksinimi, ise adanma ve
orgiitsel adanmighik gibi kisisel Ozelliklerin 6nemli rol oynadigi saptanmustir.
Meslege adanmayi 6lgme yaklasimlarindan birisinde kullanilan 6lgiitler; mesleki
yayinlar1 izleme, toplantilara katilma veya ortak birliktelikte bulunma gibi mesleki
olarak etkinlikler de bulunma olarak belirlenmistir. Ayrica, meslege yiiksek diizeyde
adanmis Ogretmenler meslek secimlerinden memnundur, meslegini diger
mesleklerden listlin goriir, meslegi ile gurur duyar, alaninda taninma arzusu i¢indedir,
mesleginden maddi cikar elde etme istegi ikinci siradadir. Ogretmenlerin mesleki
sorunlarn tistesinden gelmesi, ise ve orgiite adanma derecesi, meslege adanmayi
olumlu yonde etkileyebilmektedir(Blau, 1985; Akt.Celep, 2000:139). Evli olma, daha
fazla is deneyimine sahip olma, iyi yapilandirilmis is ortami algisi, iyi egitim alma,
daha giiclii bir sekilde meslege bagliliga yoneltmektedir (Blau,1985; Carson ve
Bedeian ,1994, Akt.Balay, 2000:38).

1.1.5.4. Cahisma Gurubuna Adanma

Calisma grubuna adanma oOgretmenlerin, okuldaki diger Ogretmenlerle
ozdeslesme ve baglilik duygusunu yansitmaktadir. Ogretmenlerin birlikte calistig
diger 6gretmenlerle olan toplumsal iligkilerinin deger ve amaglari, calisma grubuna
adanmanin dayanaklarmi olusturmaktadir. Ogretmenin, birlikte calistigi diger
ogretmenlerle birlikte olmaktan hoslanmasi, en yakin dostlarinin okuldaki bu
Ogretmenler olmasi, Ogretmenin c¢alisma grubuna adanmasini artirmaktadir.
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Ogretmenlerin dgrenme firsatlarina dayali olan toplumsal iliskiler, dgretmenlerin

okula adanmishigini olumlu yonde etkilemektedir.

Osretmenler arasindaki toplumsal iliskilerin doyum saglayacak diizeyde
olmasi, ogretmene ogrenme firsatlart yaratmakta, onlarin mesleki bilgi ve
becerilerini zenginlestirmektedir. Digsal toplumsal odiil olarak ¢alisma grubu
tiyelerinin birbirine yardim etmeleri ve desteklemeleri, orgiitsel adanmiglig

artirabilmektedir (Firestone, Pennel, 1993;Celep, 2000:139).

Calisma grubuna adanmis Ogretmenler calisma arkadaslarindan hoslanir,
onlarla okul digsinda de birlikte zaman gegirir, arkadaslarini dost olarak goriir ve
onlarla gurur duyar. Calisanlar arasindaki bagllik, kisilerin is hayatinda, ise iligkin
her tirlii giicliigii yenmelerine yardim etmektedir. Bu konuda bilingli davranan
calisanlar, birbirlerine daha siki yaklasarak, bir toplulukta dayanigsma duygusunun
siirekli olarak korunmasina hizmet etmektedir (Sheldon1971:149;Akt.Balay,

2000:47).

1.2.Liderlik

1.2.1. Liderlik Kavrami

Insanlar  yasadiklar1  toplumlarda  amaglarim1  gergeklestirebilecekleri,
kargasadan uzak ortamlara sahip olmay1 isterler. Boyle bir ortamin var olmasi i¢in
bireylerin koordineli ve belli kurallara bagl olarak hareket etmesi gerekmektedir. Bu
durumun dogal sonucu olarak topluluklarin i¢inde onlar1 yonlendirecek ikna
edebilecek, hedeflere yogunlastiracak insanlara ihtiya¢ vardir(Bayrak,1997:355). Bu
tarz Ozelikte olan kisilere lider denir. Liderlik konusunda c¢ok sayida arastirma
yapilmistir. Dolayisiyla ¢ok sayida tanim bulmak miimkiindiir. Bu tanimlardan

bazilar1 su sekildedir:

- Kavramsal olarak bakildiginda liderlik, yol gdsterme, 6nde gitme,
ogretme ve birlikte olunan grubu veya toplulugu aydinlatmadir (Giimiiseli,

1996:1).

- Liderlige bir siire¢ olarak bakilirsa, belli bir ortamda amaglarin

gerceklestirilebilmesi icin baskalarinin etkilenmesi siirecidir. Buna gore,
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"liderin davranisi1", "izleyenlerin davranisi" ve '"gevre" siire¢ olarak

liderligin 6geleridir (Aydin, 1991:.247).

- Grup birligi acisindan liderlik, gozle goriilebilir etkiler yapma ve bu
etkilerin yarattig1 degismedir. Liderlik, grup i¢indeki bireylerin yagantilarin
degerlendirip dilizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden

yararlanmadir (Bursalioglu, 2005:204)

Liderlikle ilgili tanimlarda liderligin farkli yonleri ele alinmistir. Liderlik bazen
bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiirii olarak

tanimlanmistir(Can,1991:23).

1.2.2. Yoneticilik ve Liderlik

Yoneticiler bulunduklari kurumu yasalardan aldigi gii¢ ile islerini belli bir
diizen i¢inde yliriiten, zaman zaman kiiciik degisiklikler yapabilen, isleri daha ¢ok

idare eden kisilerdir.

Insanlarin ne yapacagmi bildigi bir ortamda liderden ¢ok yoneticiye ihtiyag
vardir. Diger yandan koklii degisikliklere ihtiya¢ varsa ne yapilacagina iliskin bir

kaos ortami mevcutsa o zaman liderler ¢ok gereklidir.

Lider biyiik degisimlerin yarattigi firsatlar1 yakalayabilen, belirsizlik ve
tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek yeni agilimlar getirebilen

kisidir(Ozden,1999:16).

Lider bir grubun iiyesi olarak diger iiyeler iizerinde olumlu etkide bulunan, yani
iyelerin  kendine  yaptigt  etkiden  daha  fazlasimi  onlara  yapan

kisidir(Basaran,1992:53).

Lider grubunu organize eden, yonlendiren, islerini planlayan ve grubu adina
konusan kisidir. Ana amac1 belirli gorevlerin basariyla yapilmasini saglamaktir. Bu
durumdan dolay1 yoneticilerinde orgiitiin verimli ve akilli bir sekilde ¢aligmasi i¢in

lider olmasi1 gerekmektedir(Kaya,1996:139).
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flgar’a gore (1996:56):

Her lider az ¢ok yoneticidir.

Liderlikte baski degil inandirma vardir. YOnetici ise kendisine verilen

yetkilerle baski ile isi yaptirabilir.

Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi gruplarindan alir, yonetici

1se mevzuattan alir.

Kiginin lider olabilmesi i¢in ona tabi olan insanlarin varligt zorunludur.

Y onetici i¢in boyle bir zorunluluk yoktur.

Lider grubu tarafindan secilir ve liderlik konumuna getirilirken, yonetici

genellikle ata yoluyla o statiiye sahip olur.

Liderin en Onemli gorevi etkilemedir, yoOneticinin gdrevi ise yoOnetim

fonksiyonlarini yerine getirerek orgiitsel amaca ulagmustir.

Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle kars1 karsiyadir. Yonetici galigtigi

kurumun her seyinden sorumludur.

Lider genellikle calisanlara yonelik iken yoneticiler ise, iiretime yonelik

calisirlar
Liderler kisisel gliciinii yonetici ise yasal giiciinii kullanir.

Cok genis acidan bakildiginda lider biiylik planlarin yaraticist ve

baglaticisidir. Yonetici ise bu planlarin gerceklesmesini saglar.

Lider sadece lideri oldugu gruba karst sorumludur, yonetici ise hem

yonettigi gruba hem de onu yonetici yapan iistlerine karsi sorumludur.

Liderlikte grup liyeleri isteyerek liderin emrine uyar, yoneticilikte ise boyle

bir keyfiyet yoktur.

Lider yenilik yapar, yonetici idare eder.

Lider gelistirir, yonetici muhafaza eder.

Lider insan lizerine, yonetici ise sistem ve yap1 lizerine yogunlasir.
Lider giiven ilham eder, yonetici ise kisa goriisliidiir.

Lider ne ve nigin, yonetici ise nasil ve ne zaman diye sorar.
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- Lider dogru isi yapar, yonetici igi dogru yapar.

1.2.3. Temel Liderlik Kuramlar

Liderlik kuramlarmi genel olarak {lice ayirmak miimkiindiir. Bunlar; 6zellik

kuramlari, davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlaridir.

1.2.3.1.0zellik Kuramlar:

Dogustan gelen bir 6zelligin ¢cocukluk yillarinda kazanilan bazi liderlik 6zelligi
bu kuramin temelini olusturmaktadir (Eren,1998:390). Bu kuramda liderin
entelektiiel, duygusal, sosyal, kisisel Ozellikleri ile fiziksel 0Ozellikleri esas
alinmaktadir. Kuramin temel mantiginda liderlik karakterine sahip kimse nasil bir

gruba girerse girsin lider olabilecegi vardir. “ Lider olarak dogmus”, “dogustan lider”

gibi ifadeler bu goriisii yansitmaktadir(Kagitcibasi, 1999:295).

1.2.3.2.Davramissal Kuramlar

Liderin davraniglarini analiz ederek lider davraniglarinin temel yonelimini
belirlemeye calisan kuramlardir. Liderlik davranisinin iki 6nemli boyutu iizerinde
durulmustur. Bu boyutlar yapi1 kurma ve anlayis gosterme yonelimli liderlik

davraniglaridir(Celik,1999:10).

Davranigsal liderlik kuramimin gelismesine katkida bulunan c¢alismalardan
birisi, 1945’te baslayan Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi
calismalaridir(Kogel,1998:400). Ohio Universitesi ¢alismalarinda LBDQ anketi
(Leader Behavior Description Questionnaire) gelistirilmistir. Bu dlgek yoluyla lider
davranisinin  yapt kurma ve anlayis gosterme yonelimli boyutlar1 6l¢iilmeye

calisiimistir(Celik,1999:12).
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Yap1 kurmak, kendisi ile grup iiyeleri arasindaki iligkileri belirtmek, orgiitiin
kaliplarini, kanallarin1 ve prosediirlerini koymaktir. Anlayis boyutu ise arkadaslik,

glivenme, sayg1 ve ictenligi kapsar(Bursalioglu, 2005:306).

Halpin’e(1957) gore, yapt kurma deyimi liderle ¢alisma grubun iiyeleri
arasindaki iliskiyi belirler. Iyi bir 6rgiit yapisini, saglikli bir iletisim kanalmni ve

prosediirii simgelemektedir(Akt.Aydin, 1991:236).

Orgiit tarafindan benimsenen liderler yeni bir yap1 olusturabilir(Alig,1985:13).
Orgiitsel yapmn parcalari; gorevler, bunlarin kiimelenmesinden olusan boliim ve
birimlerdir. Yapiin bu parcalarinin bir birine baglanmasi birlesmesi, tlimlesmesi
gereklidir (Basaran,1989:32). Orgiitteki basamaklari, bunlarin yetki ve sorumluluk
derecelerini ve bunlarin arasindaki iliskilerin belirlenmesi orgiit yapisini kurabilmek

icin gereklidir(Bursalioglu, 2005:161).

Egitimde Orgiitlenmenin amaci, egitimin yonetim siirecini kolaylastiracak ve
islevlerin gergeklestirilmesini saglayacak bir yapi olusturmak; bu yapiy1r degisen
teknoloji ve toplum gereksinimlerine uygun olarak stirekli yenilestirmektir

(Basaran,1993:14).

Anlayis gosterme boyutunda lider, emirleri altinda bulunan astlarina kendini
onlara gosterdigi sevgi, diiriistlik ve dnemli veya cari vakalarda gosterdigi destek
Olglistinde benimsetecektir(Eren,1989:316). Bir lider, insan kisiligine saygi
gosterdigi, sistematik igbirligine girisebildigi, yonetime katilma havasi yaratabildigi
Olcide  yetkesini  gelistirecek ve emir kumandasimi iyilestirebilecektir

(Eren,1989:317).

Halpin’e (1957) gore, anlayis gdsterme boyutu arkadagligi, karsilikli giiveni,
saygl ve liderle izleyenler arasindaki iligkilerin igtenligini ifade etmektedir

(Akt.Aydin, 1991:236).

Okulun amaglarinin  gerceklesmesine elverisli bir etkilesim dokusunun
olusmas1 miidiirlerin insan iliskilerindeki bilgili ve becerili olmalarma baglidir. insan

iligkilerinin yeterliliginin igerigini sunlar olusturmaktadir(Basaran,1992:113):

- Ogretmenleri verimli calismaya giidiilemek,
14



- Catigmalar1 yonetmek,

- Ogretmenlerin okula uyumunu saglamak,

- Ogretmenler aras1 takim ¢alismas1 yapmak,

- Ogretmenleri yonetime katmak,

- Okuldaki yenilesmelere 6gretmenlere danismanlik yapmak, yol gostermek,
- Ogretmenlerin isten doyumunu yiikseltmek,

- Ogretmenlere gelisme ve yetisme olanag1 sunmak,

- Ogretmenlerin sorunlarini ¢éziimlemelerine yardime1 olmak,

- Ogretmenlere dostluga dayali bir ortam hazirlamak.

Orgiitteki insanlarin bir birleri ile iliskileri ve orgiitiin ilgili baska orgiitlerle

iligkileri ne kadar iyi olursa orgiit o kadar iyi olur(Bursalioglu,2005:25).

1.2.3.3. Durumsalhik Kurami

Yapilan arastirmalar liderlikteki basarmin sadece liderlik 6zelliklerine ya da
liderin tercih ettigi davranis bicimine bagli olmadigi sonucunu ortaya
koymustur(Celik,1999:17). Bu noktada durumsallik kurami liderligin gergeklestigi
kosullara agirlik veren bi kuram olarak karsimiza c¢ikmaktadir(Kogel,1998:400).

Durumsallik kuramlar1 davranigsal kuramlarin ac¢igini kapatmaya calismistir.

Davranigsal kuramlar; liderin davranislarii kisiye yonelik ve ise yonelik gibi
siniflandirirken hangi durumda ise yonelik hangi durumda kisiye yonelik oldugunu

belirtmemislerdir(Kogel,1998:407).

1.2.4. Egitimde Liderlik

Okulu diger orgiitlerden ayiran en 6nemli 6zelligi girdi ve ¢iktisinin insan
olusudur. Bu sebepten okulun amaglarinin gergeklestirilebilmesini saglayacak,
yapisini1 olusturacak, verimini artiracak ve insan iliskilerini diizenleyecek kisi olan

okul muduriniin liderlik 6zellikleri 6nemlidir.

15



Biitiin midiirler atama yoluyla geldikleri i¢in yoneticidir. Ancak ydneticinin
lider olabilmesi i¢in personelinin diisiincelerini, duygularmi, deger yargilarini,
inanglarin1 ve davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede alisilmis uygulamalar1 ve
belli otoriteleri asabilmesi gerekir. Bu niteliklere sahip olamayan miidiir sadece

yonetici olarak degerlendirilmelidir.

Giliniimiizde egitim liderligi konusunda yapilan arastirmalar artis gostermeye
baglamistir. Yapilan arastirmalarda etkili okul gelistirmede Ogretim liderliginin

vazgecilemeyecek bir dneme sahip oldugu kanitlanmistir(Giimiiseli, 1996:201).

Bu liderlik yaklasiminda okul ¢evresinin 6gretime yonelik ve {iretken bir ¢cevre
olarak diizenlenmesi amaglanmistir. Ogretimsel liderlikte miidiiriin dgretim ve
program gelistirme konusunda uzman olmasi ile birlikte, miidiiriin 6gretmenin
ogretimsel davranigina miidahale etme gliciinli ortaya

cikarmaktadir(Celik,1999:208).

Ogretimsel liderlikte okul miidiirii, yonetsel islerin bir kismni astlarmna
devretmelidir. BoOylece miidiir, okuldaki tiim etkinliklerin egitim ve Ogretime

doniistiiriilmesi i¢in enerjisini korumus olmaktadir(Erdogan,2000:165).
Celik (1999:208) 6gretimsel liderlik ile ilgili su sonuglar1 ortaya ¢ikarmistir:

- Ogretimsel liderlik davranigmin temelini, Ogretim yonelimli davranis
olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin enerjisini okuldaki ogretimin

gelistirilmesi dogrultusunda harcamaktadir.

- Ogretimsel liderlik mevcut liderlik yaklasimlari iginde egitim alanmna &zgii

olarak gelistirilmis bir liderlik kuramdir.

- Ogretimsel liderlik, okul ydnetiminde etkili okul yaklasimimni dogurmus ve
bu yaklasimla ilgili arastirmalar hiz kazanmistir. Etkili okulun temelinde

giiclii bir 6gretimsel liderlik davraniginin yattig1 sonucuna varilmaistir.

- Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasinda yakimn bir iliski vardr.
Ogretimsel liderlik okul ve ozelliklede smf ortaminda 6gretimin
gelistirilmesi tizerinde yogunlasirken, 6grenme liderligi ise okul genelindeki

orgiitsel 6grenme lizerinde yogunlasmaktadir.
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- Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu agik¢a tanimlamaktadir. Okulun
temel misyonu 6grenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.
Ogretmenler arasinda okulun misyonuna iliskin farkli bakis acilar1 olustugu
zaman, 0gretmenleri ortak bir misyon etrafinda birlestirmek gili¢lesmektedir.
Ogretimsel liderlikte daha giiclii degerlere dayanan ortak misyonun

gelistirilmesi amaglanmaktadir.

- Ogretimsel liderlik, okulun yoneticisini uzman bir 6gretmen roliine
yaklastirmaktadir. Ogretimsel lider, egitim programlarinin hazirlanmast,
uygun Ogretim teknolojileri ve yoOnetimlerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik
psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan etkileyen konularda 6gretmenlere liderlik

yapmaya calisan kisidir.

- Ogretimsel lider, dgretimde kalite kontrolii saglar, dgretim kalitesindeki

disiikligli 6nlemeye calisir.

1.3. Problem

Egitim Orgiitleri; toplumun kiiltiirel degerlerini ve inanglarini yeni nesle
aktaran, bu sekilde halklar1 bir arada tutan ulusal biling ve toplumsal kimlik
duygularinin korunmasini saglayan, ayn1 zamanda verdikleri egitimin niteligiyle,
toplumun her alandaki gelismesine ve kalkinmasina yon verecek olan insanlarin
niteliklerini belirleyen, kisacasi bir toplumun gelecegini sekillendiren, hayati 6neme

sahip kurumlardir.

Biitiin boyutlarinda insan unsurunun 6n planda oldugu egitim Orgiitlerinin,
toplum i¢in biiyiik 6nem tasiyan islevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi,
sadece formal kurallar ve digsal denetimle miimkiin olmaktadir. Egitim orgiitlerinin,
amaclarina ulasabilmeleri ve ortaya nitelikli iriinler koyabilmeleri ancak;
kendilerinden beklenen ve formal olarak belirlenen goérevlerin Otesinde, egitim-
Ogretim islerine goniillii katkilarda bulunan G6gretmenlerle miimkiindiir. Goniilli

calismanin 6ziinde orgiitsel adanmislik bulunmaktadir.
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Ogretmenlerin drgiitsel adanmislik diizeylerinin hangi degiskenlerle ve nasil bir
etkilesim i¢cinde oldugunu saptamak; okulun 6gretim amacindan sapmasini1 6nlemek,

egitimin verimliligini ve etkinligini arttirabilmek i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde orgiitsel adanmuslik ve liderlik davramislari iizerine ayri ayri
arastirmalara rastlanmaktadir. Ancak literatiir taramas1 sonucunda Tiirkiye’de egitim
orgiitlerinde liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmigliklar1 arasindaki

iliskiyi irdeleyen bir aragtirmaya rastlanamamustir.

Liderlik davranmiglarinin 6rgiitsel adanmighiga etkisi tizerine yurt disinda yapilan
arastirmalar incelendiginde, farkli sonuclarla karsilagiimaktadir. Kraut (1970),
Newman (1974), Alley ve Gould (1975), Porter (1976), Gilson ve durick (1988),
(1994), Zaffane (1994), Wilson (1995) yaptiklar1 arastirmalarin sonucunda iki
degisken arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir. Ancak, bu sonuglarin aksine
O’Reilly ve Roberts (1978), Hampton (1986), ve Savery (1991) ise orgiitsel
adanmiglik arasinda bir iliski olmadigini; Hunt ve Liesbscher (1973) ise negatif bir

iliski oldugunu ortaya koymustur(Akt.Akgiin,2005:20).

Belirtilenlerden hareketle, orgiitsel adanmishk ve liderlik davranislar
arasindaki iligkinin cesitli orgiitlerde incelenmesi ihtiyaci, arastirmanin temelini
olusturmaktadir. Bu temele dayanarak, bu arastirmada, ilkoégretim okullarinda
calismakta olan Ogretmenlerin gorlislerine gore okul midiirlerinin liderlik

davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklar arasindaki iligkiye bakilmustir.

Problem ciimlesi; ilkogretim okullarinda gdérev yapan O0gretmenlerin Orgiitsel
adanmislik diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik davranislarini algilama diizeyleri

arasinda anlamli bir fark var midir?

1.9. Amacg

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim oOgretmenlerinin Orgiitsel adanmiglik
diizeyleri ile miidiirlerinin liderlik davramiglarii algilama diizeyleri arasindaki
iligkinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesidir. Bu amag ¢ergevesinde su sorulara

cevap aranmistir.
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1- Ogretmenlerin orgiitsel adanmusliklar1 genel ve okula adanma, 6gretmenlik
meslegine adanma, 6gretim islerine adanma ve c¢alisma grubuna adanma alt
boyutlar1 diizeyinde cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu, gorevi, okulda

caligma stiresi degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

2- Ogretmen algilarma gore miidiirlerin liderlik davranislar1 yapr kurma ve
anlayis gosterme alt boyutlari 6gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, egitim
durumu, gorev, okulda c¢alisma siiresi degiskenlerine gore farklilagmakta

mudir?

3- Ogretmen algilarina gore miidiirlerin liderlik davranislarnin yap1 kurma ve
anlayis gosterme  alt boyutlar1 ile Ogretmenlerin oOrgiitsel adanmigslik
diizeylerinin okula adanma, 6gretmenlik meslegine adanma, dgretim islerine

adanma ve ¢aligma grubuna adanma alt boyutlar1 arasinda iligki var midir?

1.10. Onem

Ogretmenden yiiksek verim almanin en &nemli sart1 isinde psikolojik doyum
elde edebilecegi ve gorevini zevkle yapabilecegi ortamin var olmasidir. Bu noktada
orgiitsel adanmislik derecesi ve ya diizeyi devreye girmektedir. Bu aragtirma ile
ogretmenlerin  Orgiitsel adanmislik diizeylerinin ve liderlik davraniglarim

algilanmasinin belirlenmesiyle;

- Okullarda  orgiitsel adanma  diizeyleri arastirmalarina, ilkogretim

O0gretmenlerinin Orgiitte adanmigliklar1 hakkinda bilgi ve veri saglanmustir.

- Elde edilen genel bilgiye dayali olarak daha once yapilmis arastirma
bulunmayan, 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklariyla miidiirlerinin liderlik

davraniglar1 arasindaki iligki ortaya konulmustur.

- Ilkogretim okullarindaki etkili ydnetim etkinlikleri ve ogretmenlerin

giidiilenmesi ile ilgili bir¢cok soruya cevap olabilecek verilere temel olmustur.
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- Ilkogretim  okullarinda  calismakta olan  Ogretmenlerinin  Srgiitsel
adanmigliklarinin =~ saglanmasina, iy  doyumlarmin  artmasina  ve
motivasyonlarinin ¢ogalmasma yonelik MEB ‘in c¢alismalarma destek

kaynak olusturacagi diigiiniilmektedir.

- Ilkdgretim okullarinda nicelikten ¢ok nitelikli egitim ve egitimci arayisinda
adanmishig1 etkileyen faktorlerden liderlik davranisi konusunda betimleyici

verilere ulasilabilmistir.

- Ilkdgretim  okullarinda suan  yoneticilik  yapanlarin  uyguladiklar:

davraniglarla ilgili nicelik ve nitelik olarak bulgulara ulagilmigtir.

Bu bulgularin ortaya konulmus olmasi, uygulamada yoneticilere yol gosterecek

calismalarin yapilmasina imkan saglayabilecektir.

1.11.  Varsayimlar

Veri toplama araci olarak kullanilan Liderlik Davranislarini Betimleme Olgegi
ve Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmuslik Olgegi’ne 6gretmenler dogru ve

giivenilir cevaplar vermislerdir.

1.12.  Smmirhliklar
Bu arastirma;

-2007-2008 Egitim dgretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasindaki ilkdgretim

okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle,

-Liderlik davramiglart ve orgiitsel adanmislik diizeylerine iliskin bulgular,

olgme araglarinin dl¢tiigli kapsam ile sinirlt olmustur.

1.8. Kisaltmalar

LBDQ: Liderlik Davranislarin1 Betimleme Olgegi
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
0SS: Ogrenci Secme Siavi

OAOQ: Okula Adanma Olgegi
20



MAO: Ogretmenlik Meslegine Adanma Olgegi
IAO: Ogretim Islerine Adanma Olgegi
GAO: Calisma Grubuna Adanma Olgegi

1.9. Tlgili Arastirmalar

Aragtirmanmn bu boliimiinde arastirmamizla ilgili gerek iilkemizde gerekse

yurtdisinda yapilmis arastirmalarin sonuglarindan s6z edilmistir.

1.9.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Tabancalr’nin (1995) Istanbul’da ilkdgretim okul miidiirleriyle yapilmistir. Bu
aragtirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmen goriislerine gore ‘“‘yapiy1
kurma” ve ‘“anlayis goOsterme” boyutlariyla ilgili  liderlik  davranislar
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda yer alan okul miidiirleri, birinci ve ikinci
kademe Ogretmenleri tarafindan ayri ayri1 degerlendirilmis ve her iki kademe
ogretmenlerinin goriislerinde anlamli bir fark olup olmadigina bakilmistir. Anket
sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, ilkégretim okulu miidiirlerinin “yapiy1
kurma” boyutuyla ilgili liderlik davranislari, birinci ve kinci kademe &gretmen
grubunun goriislerine gore %80 oraninda gosterilmistir. Bu sonuglardan okul
miidiirlerinin “yap1y1 kurma” boyutunu 6nemsedikleri yorumu ¢ikarilmistir. “Anlayis
gosterme” boyutu ile ilgili olarak bulgularin geneline bakildiginda her iki
kademedeki Ogretmenler, okul miidiirlerinin bu boyuta Onem verdiklerini
belirtmiglerdir. Bu boyutta en ¢ok gosterdikleri davranis “hi¢ bir zaman” se¢eneginde
“tlim konularda 6gretmen goriislerini almadan hareket eder” davranisi olmustur. Bu
okul miidiirlerinin ilkdgretim okullarinin biitiinlesme siirecine 6gretmenleri de ortak

ettigi seklinde yorumlanmustir.

Sahin (2001), yaptig1 arastirmada Istanbul ilindeki resmi miidiir ve miidiir

yardimcilarinin  degistirilmeyen kisisel 0Ozelliklerine gore okul yoneticisinin
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belirlenen ii¢ alandaki liderlik davranislarina iligkin algilar1 arasindaki farklar ile bu
davraniglar ve son ii¢ yillik donemde okulun OSS basar1 ortalamalar ile dlgiilen
akademik basaris1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma sonuglarina gore liderlik
davraniglarinda 6nemli farklar olmadigi goriilmiistiir. Konuma goére ise okul
miidiirleri lehine anlamli farklar oldugu saptanmistir. Yoneticilik kidemine gore okul
yonetimi ve Ogretim organizasyonu boyutlarindaki liderlik davranislarina iliskin
algilarda anlamli farklara rastlanmamistir. Okul iklimi boyutunda, 1-5 yil grubu
yoneticiler ile 16 yi1l ve {istii gruptaki yoneticilerin algilart arasinda ikinci grup lehine
manidar bir farklilik bulunmustur. Ozel ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili
yoneticilik davranislartyla resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili yoneticilik
davraniglar1 arasinda ise, 0zel ilkogretim okulu miidiirleri lehine anlamli bir fark
oldugu saptanmistir. Bir bagka anlatimla, 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerinin resmi
ilkogretim okulu miidiirlerine gére daha fazla yoneticilik davranislar1 gosterdigi

gorilmiistiir.

Glingor (2001) ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik yeterlik standartlar ile
ilgili yaptig1 arastirmada, gelistirilmis olan liderlik yeterlik standartlarinin
akademisyenlerce, ilkdgretim miifettislerince, il ve ilge milli egitim miidiirlerince,
okul miidiirlerince ve Ogretmenlerce ne derece kabul gordiigiinii ve yukarida
belirtilen gruplarin  goriisleri arasinda anlamli farkliliklar  olup olmadig:
arastirllmistir. Bu baglamda aragtirmada su sonuglara ulasilmistir. Liderlik yeterlik
standartlarinin  kabul gorme derecesi Ogretim elemanlarinda 4,50, ilkdgretim
miifettislerinde 4,41, il ve ilge milli egitim miidiirlerinde 4,58, ilkdgretim okulu
miidiirlerinde 4,58 ve ilkogretim Ogretmenlerinde 4,53 puan ile “tamamen
katiliyorum” noktasinda birlesmektedir. Bununla birlikte gruplarin liderlik yeterlik
standartlarina iligkin liderlik alanlari ile ilgili goriislerine yonelik olarak yapilan
istatistiksel testler sonucunda gruplarin goriislerinin hepsinde de anlamli farklar

oldugu gozlenmistir.

Uysal (2001), Istanbul ili sinirlar icersinde 170 ilkdgretim okulunu kapsayan
betimsel bir arastirma yapmistir. Calismasinda ilkdgretim okullarinda gorev yapan
okul miidiirlerinin liderlik ve yoneticilik davraniglarini incelemis, 6zel ve resmi
ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik ve yoneticilik davraniglart arasinda fark olup

olmadigini arastirmistir. Cikan sonuglara gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin gesitli
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degiskenlere gore etkili yoneticilik ve liderlik davranislarina yonelik goriisleri
arasinda anlaml bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin
etkili yoneticilik davraniglariyla etkili liderlik davraniglari arasinda anlamli bir fark
oldugu saptanmistir. Bu fark, resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkili liderlik

davraniglarindan kaynaklanmstir.

Temiz (1989), tarafindan ilkokul miidiirlerinin liderlik 6zellikleriyle basarilari
arasindaki iligkiyi arastirilmistir.  Bu arastirma ile temiz egitim sisteminde
yoneticilerin basarisi agisindan liderligin 6nemini belirtmeyi amaglamistir. Aragtirma
sonucunda, miifettis raporlarina gore “cok iyi” derecesi olan okul miidiirlerinin
tamami katilimer liderlik ozellikleri gosterdigi halde “iyi” derecesi olan okul
miidiirlerinin %86°s1 katilimci liderlik 6zelligini gosterdikleri; “cok iyi” derecede
olan okul miidiirlerinin “iyi” derecede olan okul midiirlerine gore liderlik
ozelliklerinin anlaml bir farklilik gosterdigi; “cok i1yi1” dereceli okul miidiirlerinin

<

liderlik 6zelligine sahip olma derecesinin “yiiksek™ diizeyde oldugu; “iyi” dereceli
olan okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olma derecesinin “diisiik” oldugu
sonucuna varmistir. Bulgulardan anlasildigima gore ilkokul miidiirlerinin
yogunlugunun (%57) liderlik 6zelligine sahip olmada yeterli diizeyde olmadigi

anlasilmistir.

Celep(1998), Zonguldak’ta 375 lise O0gretmeni iizerinde yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin, okuldaki diger Ogretmenlere adanmisliklarinin, mesleklerine
adanmisliklarinin ve islerine adanmigliklarinin ne diizeyde bulundugu belirlenmeye
calismistir.  Orgiitsel adanmishkla ilgili bu arastirmada, calisma ortamimin
ozelliklerine bagl olarak 6gretmenlerin sahip olduklari ¢alisma ortami duygusunun
onlarin ¢alisma bicimlerini etkileyebildigi ortaya konmaktadir. Genel lise
ogretmenlerinin Orgiitsel adanmighik diizeylerinin yiiksek oldugu ve adanmanin
okuldan ¢ok dgretmenlik meslegine kars1 oldugu ortaya konulmustur. Ogretmenlerin
okul i¢in beklenilenden fazla ¢aba gosterdigi, calistiklart okulun iiyesi olmaktan
gurur duyduklar1 ve baska okulda c¢alismak istemedikleri c¢ikarilan sonuglar
arasindadir. Arastirilan orgiitsel adanmislik boyutlar arasinda ise en yiiksek iligkinin
okula adanma ile 6gretim islerine adanma ve en diisiik iligkinin ¢alisma grubuna

adanma ile 6gretmenlik meslegine adanma arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayni
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arastirma daha sonra Istanbul ilinde bulunan resmi ilkdgretim okullarmda gérev

yapan 0gretmenlere yonelik olarak yapilmistir.

Cemberci (2003), egitim yoneticilerinin liderlik davramislar1 ve kisilik
ozellikleri arasindaki iligskinin incelenmesi konulu arastirmasinda yapi kurmaya
yonelik liderlik davranislar ile bazi kisilik 6zellikleri (basarma, sebat, ideal benlik)
arasinda anlaml iligkiler bulmustur. Cemberci, anlayis gostermeye yonelik liderlik
davranisi ile kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan basarma, basatlik, sebat, duygulari
anlama, askeri liderlik arasinda pozitif iliskiler bulmustur. Liderlerde basarma,
basatlik, sebat, duygulari anlama, askeri liderlik puanlar1 artikca bununla dogru

orantili olarak anlayis gostermeye yonelik liderlik davraniglarinin arttigini bulmustur.

Ozden (1997) tarafindan yapilan arastirmada yonetici davranislarinin
ogretmenlerin orgiitsel adanmisligr tizerindeki etkilerinin incelemesi amaglanmistir.
842 ogretmen lizerinde Kirikkale’de gerceklestirilen arastirma sonuglari su sekilde
gerceklesmistir. Ogretmenlerin calistiklar1 okul ile biitiinlesmelerinde (&rgiitsel
adanmiglik) farklilasmanin %40 kadar yonetici davraniglarindan  duyulan
memnuniyet ile %20 oraninda da dgretmenlerin okul yonetimine veya enstitii ¢ikish
olmalarinin ve cinsiyetlerinin, ne orgiitsel adanmislik ne de isten doyum ile iliskili

oldugu goriilmiistiir

Balay (2000) “Ozel Ve Resmi Liselerde Yonetici Ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliligr” isimli arastirmasinda, 6zel liseler ile resmi liselerde gorevli 6gretmen ve
yoneticilerin, cesitli degiskenler boyutunda orgiitsel baglilik algilama diizeyleri
baglaminda, anlaml farklilasma olup olmadigi agisindan incelemeye deger gormiistiir.
Arastirma ile orgiitsel bagliligin hizmet siiresi, mezun olunan kurum, 6grenim diizeyi ve
gelir faktorlerine gore karsilastirmali inceleme yapilmistir. Bu aragtirmada oOrgiitsel
baghilik uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda tanimlanmistir. Arastirmaya
katilanlardan resmi liselerdekiler 6zel liselere gore, dgretmenlerde yoneticilere gore
yiiksek diizeyde uyuma iligkin Orgiitsel baglilik gostermektedir. Katilimcilarin
algilamalarina gore 6zel liseler resmi liselere gore, yoneticilerde dgretmenlere oranla
0zdeslesme boyutunda daha iist diizeyde orgiitsel baglilik algilamasina sahiptirler.
igsellestirme boyutuna iliskin olarak ise arastirmaya katilanlardan 6zel liselerdekiler
resmi liselere kiyasla, yoneticiler de 6gretmenlere gore daha iist diizeyde orgiite iliskin

icsellestirme algisma sahiptirler. Sonucta resmi liselerde Ogretmen ve ydneticilerin
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okullarmma zorunlu uyum ve aragsal nitelikte baglilik gosterdikleri, 6zel liselerde ise
Ogretmen ve yoneticilerin okullari ile psikolojik bir biitiinlesme cercevesinde duygusal

bir bag olusturduklar ileri siiriilebilmektedir .

Yildirim (2002), “Calisma Yasaminda Orgiite Baglihlk ve Adalet iliskisi” adl
calismada, genel olarak galisanlarin orgiite bagliliklarinin hangi degiskenlerle iliskili
oldugu ve hangi degiskenlerle agiklanabileceginin ortaya ¢ikarilmasini amaglamistir. Bu
arastirmada; kisisel degiskenlerden yas ile orgiite duygusal baglilik ve normatif baglilik
arasinda pozitif, orgiitte kalmaya devam etme istegi arasinda negatif bir iliski oldugu;
egitim ile orgilite duygusal ve orgiitte kalma istegi arasinda anlamli bir iliski olmadig,
egitimle Orgiite normatif baglilik arasinda ise negatif bir iligski oldugu; unvan ile orgiite
duygusal baglilik arasinda anlamli bir iliksi bulunmadigi, buna karsilik unvan ile orgiitte
kalmaya devam etme istegi ile orgiite normatif baglilik arasinda negatif bir iliski oldugu;
calisma yili ile orgiite duygusal baglilik ve normatif baglilik arasinda pozitif bir iligki
varken, Orgiitte kalma istegi ile ¢alisma yili arasinda anlamli bir iliski bulunmadigini

gozlemlemistir.

Akmaltug (2003), yaptig1 arastirmada, is doyumu ve oOrgiitsel baglilik arasinda
dogru orantili bir iligki oldugunu, is doyumu arttik¢a orgiitsel baghiliginda arttigini
belirlemistir. Is gorenlerin maddi doyumun yaninda psikolojik doyuma da ulasmak
istedikleri, isle ilgili karar verirken, isin 6zelliklerine, calisma olanaklarina, calisma
arkadaslarina baktiklar1 ifade edilmistir. Is gdrenin isinden doyumu arttik¢a
verimliligi ve baghilig1 da artmaktadir. Bir bagka deyimle doyum azaldik¢a baglilikta

azalmaktadir.

Irban (2004), yaptig1 bir arastirmada calisanlarin is doyumu ve orgiitsel
bagliliklarinin cinsiyete, medeni duruma, riitbeye, egitim durumuna ve gorev
durumuna gore farklilagtigini, hizmet i¢i egitim programlarina katilma durumuna
gore ise higbir boyutta anlamli bir farklilasma olmadigini, ayni sekilde hizmet i¢i
egitime katilma sikligi ile de herhangi bir farklilasmanin bulunmadigini, is
doyumunun biitlin alt boyutlar1 ile orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan uyumla
pozitif, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlar1 ile negatif yonde anlamli bir iliksi

bulundugunu belirlemistir.
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Erdogan (2004), “ilkogretim Okullarinda Gérevli Yonetici Ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglhilik Diizeyleri” konulu c¢alismasinda; hem ydéneticilerin hem de
ogretmenlerin baghlik diizeylerinin ¢ok iyi oldugunu belirlemistir. Balay (2000)
tarafindan yapilan resmi liselerde gorevli yOnetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arastirmasinda ortaya ¢ikan bulgularla karsilastirma yapilmis, arastirma
sonuglar1 yonetici boyutunda benzerlik gostermekle beraber, 6gretmen boyutunda
farklilik oldugu saptanmistir. Buna gore resmi liselerde gorevli Ogretmenlerin
duygusal bagliligini yansitan 6zdeslesme diizeyinin, ilkogretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin diizeylerinden daha diisiik seviyede oldugu goriilmiistiir. Bir baksa
ifadeyle ilkdgretim okulu 68retmenlerinin lise 6gretmenlerine gore duygusal boyutta
orgiitsel baglliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ote yandan ilkdgretim
okullarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin okullarina kars1 olan devam
bagliliklarinin az diizeyinde oldugu, normatif baghliklarinin ise orta seviyede
bulundugu saptanmistir. Ayrica ilkogretim okullarinda gorevli yoOnetici ve
ogretmenlerin okullara karsi olan devam ve normatif baglilik diizeyleri arasinda
anlamli bir fark olmamasi ile birlikte duygusal baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulundugu; yoneticilerin 6gretmenlere oranla duygusal bagliliklarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin 21 yil ve lstii kideme
sahip olanlarin 5 yi1l ve daha az kideme sahip olanlara gére normatif bagliliklarinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Karakus (2005), “Orta Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Adanmushik Diizeyleri” konulu arastirmasinda bayanlarin &gretmenlik
meslegine yonelik duygusal, devam ve normatif diizeylerinin erkeklerden daha
yiiksek oldugunu bulmustur. Karakus ayrica lisans iistii egitim goren 6gretmenlerin
milli egitim sistemine ve calistiklari okula yonelik duygusal ve normatif
adanmighlan diisiik diizeyde ¢ikmistir. Ayrica teknik egitim fakiiltesi mezunu olan
ogretmenlerin caligtiklar1 okula ve 0gretmenlik meslegine yonelik duygusal, devam

ve normatif adanmigliklar1 en diisiik diizeyde bulmustur.

Erdogmus (2006) resmi-6zel ilkdgretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin kisisel
ozellikleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda iliskiyi ortaya koymak amaciyla,
Istanbul’da 218 resmi ilkdgretim, 56 ozel ilkdgretim olmak iizere 274 okul

yoneticisine bir anket uygulamistir. Calismanin ilgi ¢eken sonuglari su sekilde
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gerceklesmistir. Ozel okullardaki ydneticilerin ~ orgiitsel bagliliklar1  resmi
okullardakinden daha yiiksektir. Bir iist goérevde calisma arzularina gore okul
yoneticilerinin orglitsel baglilik diizeyleri sadece devam baghiliginda daha iist
diizeyde caligmak isteyenlerin lehine farkli bulunmustur. Ayrica mesleki kideme
gore okul yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeyleri, duygusal baglilik alt boyutunda en

yiiksek ortalama kidemi 20 yilin {izerinde olanlara aittir.

Zaman (2006), “Ortadgretim Kurumlarinda Calisan Alan Disindan Atanmis
Rehber Ogretmenlerin Is Doyumlar: ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki [liski”
konulu arastirmasinin sonucunda, Ankara il merkezindeki ortadgretim kurumlarinda
calisan alan disindan atanmis rehber 6gretmenlerin genel anlamda is doyumlarinin
yiiksek bir diizeyde oldugu buna karsin orgiitsel bagliliklarmin ise orta diizeyde
oldugunu bulmustur. Bireysel degiskenler géz Oniine alindiginda, alan disindan
atanmis rehber Ogretmenlerin is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet,
mezun olduklar1 fakiilte, 6gretmenlik meslegindeki kidem ve rehber 6gretmenlikteki
kidem degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gostermedigini saptamistir. Ayni
bireysel degiskenler orgiitsel bagliligin alt boyutlari olan uyum, 6zdeslesme ve
i¢sellestirme i¢in de anlamli bir farklilik bulamamis, alan disindan atanan rehber
ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda da anlamli,

pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugunu saptamustir.

Eroglu (2007), “Toplam Kalite Yonetimi Uygulanan Ortadgretim
Kurumlarinda Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmiglhik ve Motivasyon Diizeyleri” konulu
arastirmasinda 0gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanma alt boyutunda cinsiyet
ve medeni durum degiskenlerine gore farklilik gosterdigini baska bir ifadeyle, kadin
ogretmenlerin ve bekar 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine kendilerini daha fazla

adadiklarini bulmustur.

Cakir (2007), “iIlkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri ve Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iliskinin incelenmesi”
konulu ¢aligmasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin
tim alt boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyetleri, kidemleri, branglar1 6grenim

diizeyleri, yaslar arasinda anlamli bir fark bulmamustir.
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Zeyrek(2008), arastirmasinda 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Yiikselme Sinavi’na katilan ogretmenlerin toplam orgiitsel bagliliklari ile basar
durumlar1 arasinda bir iligki olmadigim1 ve orgiitsel baglilik alt boyutlar1 i¢in
duygusal baghilik ve normatif baghlik diizeylerinden bagimsiz oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ayrica; devamlilik bagliligi yiiksek 6gretmenlerin kariyer basamaklari
yilikselme smavinda diger 68retmenlere gore daha basarisiz olduklari sonucu ortaya
koymustur. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri toplam ve
alt boyutlar ile kisisel ozellikleri karsilastirildiginda cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim kurumu tiirli, brans, mesleki kidem, meslek degistirme istegi durumu, aylik
gelir yeterlik algis1 durumu, meslegi se¢me durumu ve hizmet ici egitime katilma
durumu degiskenleri arasinda anlamli farklar belirlenirken, egitim diizeyi durumu, ek
is yapma durumu ve esin ¢alisma durumu degiskenleri arasinda ise istatistiksel olarak

anlamli farklilik bulunamamustir.

1.9.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Quigney (2000), tarafindan yapilan arastirmada 149 Ohio egitimcisine basarili
okul yoneticilerinin 0Ozellikleri sorulmus ve 1987 yilinda yapilan baska bir
aragtirmanin sonuglartyla karsilastirmistir. Neticede, destekleyici olmanin, adaletli
davranmanin, arkadasca davranmanin, anlayishi olmanin ve diizenli olmanin her
zaman bir okul yoOneticisi dnemli oldugu konusu ortak dile getirilmistir. Ancak
kuvvetli bir disiplin tutumu goéstermek ve okulda varligimi hissettirmek su anki

egitimsel ve sosyal egilimlerle daha yakindan iligkilidir(Akt.Durmus,2003:69).

Leithwood ve Jantzi (2000) tarafindan 1762 Ogretmen ve 9941 Ggrenci
tizerinde yapilan bir aragtirmada doniistimcii liderligin okullarin yeniden yapilmasina
ve Ogrencilerin aktif olarak egitim siirecine katilimina etkileri incelenmistir. Bu
arastirmanin sonuglarina gore doniisiimcii liderlik okullarin yeniden yapilmasinda
giiclii ve dogrudan bir rol oynamaktadir. Ancak Ogrencilerin aktif olarak egitim
stirecine katilmalarina ise dolayli olarak zayif fakat yinede hissedilir 6l¢iide bir
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Dontisiimcii liderligin 6grencinin aktif olarak 6grenme
siirecine katiliminda etkisinin nispeten zayif olmasinin nedeni ise velilerin egitimsel
kiiltiirlerinin diisiik seviyede olmasindan kaynaklandigi saptanmistir (Akt.Durmus,

2003:70).
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Cohen(2000), adanmislik odaklart ile, (isten ayrilma niyeti, isi terk etme ve
devamsizlik gibi) ise iliskin sonuglar arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmanin
verileri, Israil’de bulunan 3 hastanede gorev yapan 283 hemsireye uygulanan
anketler yoluyla elde edilmistir. Aragtirma sonucunda, ¢alisanlarin orgiite ve meslege
olan adanmiglik duygularinin, adanmislik odaklari ile ise iliskin sonuglar arasindaki

iliskide 1limlastirict bir role sahip oldugu saptanmistir(Akt.Karakus,2005).

Wheaton(1999), cok kiiltlirlii bir ortamda orgiitsel adanmishigin gelisimini
incelemistir. Aragtirmada, Hong Kong’ta bulunan ve farkli sektorlerde calisna 10
ozel sirketin calisanlar1 kullamlmustir. Orgiitsel adanmishik dlgegi bu sirketlerdeki
1258 calisana uygulanmis, 764’1 geri donmiistiir. Ayrica, yansiz olarak segilen bu
calisanlarla yar1 yapilandirilmis goriisme yapilmistir. Arastirma sonucunda; Asyali
calisanlarin topluluk¢u ve sosyal iligkilere 6nem veren degerlerinin sonucu olarak
orgiitte ¢alisma arkadaslarima ve baba roliindeki yoneticiye adandiklari, Batili
calisanlarin ise bireyselligi ve bagimsizlig1 vurgulayan kiiltlirel degerlerinin sonucu
olarak daha ¢ok Orgiitin formal sistemine adandiklar1  saptanmigtir

(Akt.Karakus,2005).

Somech ve Bogler(2002), 0Ogretmenlerin  oOrglitsel ve  profesyonel
adanmisliklarinin onciillerini ve sonuglarini incelemislerdir. Aragtirmanin verileri,
Israil’deki 25 ortaokul ve 27 lisede gorev yapan ogretmenler arasindan yansiz
ornekleme yoluyla se¢ilmis olan 982 Ggretmene uygulanan anket yoluyla elde

edilmistir. Arastirmanin bulgularini sdyle 6zetleyebiliriz(Akt.Karakus,2005).

Yonetimsel alana katilim, 6gretmenlerin hem o6rgiitsel hem de profesyonel

adanmisliklarini olumlu yonde etkilemektedir.

- Teknik alana katilim, 6gretmenlerin sadece profesyonel adanmigliklarini

olumlu yonde etkilemektedir.

- Profesyonel adanmislik, Ogretmenlerin Ogrencilere karsi gosterdikleri

orgiitsel vatandaslik davranislarini olumlu sekilde etkilemektedir.

- Orgiitsel adanmuslik, orgiitsel vatandaslik davramislarinin ii¢ boyutunu da
(6grenciye, c¢alisma grubuna ve Orgiite yonelik)olumlu  sekilde

etkilemektedir.
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Finegold, Mohrman ve Spreitzer(2002), farkli yas gruplarinda calisanlarin
orgitsel adanmishk diizeylerini ve isten ayrilma isteklerini arastirmislardir.

Arastirmanin bulgular1 6zetle soyledir(Akt.Karakus,2005).

- 30 yasin iizerinde bulunan ¢alisanlarda, is giivenliginden duyulan tatmin
diizeyi, onlarin orglitsel adanmislik diizeyleriyle ve orgiitte kalma istekleriyle

olumlu iligki i¢indedir.

- 30 yasin altinda bulunan c¢alisanlarda, 6zel hayat ile is hayati arasindaki
dengeden duyulan tatmin, onlarin orgiitsel adanmighk diizeyleriyle olumlu
iligki i¢indedir.

- 30 yasin altinda bulunan c¢alisanlarda, teknik becerilerini gelistirmek igin

taninan firsatlar ve bireysel performansa bagli olan bir 6deme sisteminin

bulunmasi, onlarin orgiitten ayrilma istekleriyle olumsuz iliski i¢indedir.

Bogler ve Somech(2004), 6gretmenlerin gili¢lendirilmesinin(empowerment),
onlarin Orglitsel ve profesyonel adanmisliklar1 ve oOrgiitsel vatandaglik davraniglari
iizerindeki etkisini incelenmislerdir. Arastirmanin verileri, Israil’deki orta 6gretim
kurumlarinda gorev yapan 983 Ogretmene uygulanan anketle elde edilmistir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin giliglendirilmeleri ile onlarin Orgiitsel ve
profesyonel adanmusliklar1 ve orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda olumlu
yonde giicli bir iligskinin bulundugu saptanmistir. Buna gore, giiclendirmenin alt1
boyutundan igii(profesyonel gelisim, statii ve kisisel yeterlik) orglitsel ve
profesyonel adanmighigin Onciilii iken; karara katilim, kisisel yeterlik ve statii

boyutlar1 orgiitsel vatandaglik davraniglarina yol agmaktadir(Akt.Karakus,2005).

Louis, Karen.S.(1998), tarafindan yapilan arastirmada; 8 okulda 6gretmenlerin
kaliteli calisma hayatinin onarlin ise adanmighk ve etkililik algisina nasil katkida
bulundugu arastirilmistir. Burada ogretmenlerin O6gretmelerini etkileyen Onemli
davranislarin, tutumlarin ve psikolojik 6zelliklerin is yeri 6zelliklerine baglayan bir
model ileri siirlilmiistiir. Smif i¢i gozlemler ve arastirmanin bulgular1 is hayati
kalitesinin degerlerinin 6gretmen adanmishgr ve etkililik algist ile kuvvetli bir

sekilde iligkili oldugunu gdstermistir(Biilbiil,2001).
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1.9.3. Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Orgiitsel adanmuslik ve liderlik davramslari iizerine yurt disinda yapilan
arastirmalarin ¢oklugu ve gegmise dayandigi dikkat cekmektedir. Yurt i¢inde yapilan
arastirmalar ise daha ¢ok liderlik davrams1 iizerine yogunlasmustir. Orgiitsel
adanmighk ise liderlik kadar heniiz arastirllmamistir. Yine yurt i¢i ve yurt disi
aragtirmalar incelendiginde liderlik davraniglari ile orglitsel adanmislik iligkisini
inceleyen arastirmalar hemen hemen yok gibidir. Yurt iginde Akgilin (2005)
tarafindan “Vakif Universiteleri hazirlik okulu yoneticilerinin liderlik stilleri ile
okutmanlarin orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliski” konulu tez hazirlanmistir. Bu

tezde de vakif iiniversitelerindeki durum incelenmistir.
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ILBOLUM

2.YONTEM

Bu boéliimde arastirma modeli, evren ve Orneklem, verilerin toplanmasi ve

¢Oziimlenmesi yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma ile ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmislik diizeyleri ile miidiirlerinin liderlik davramiglarimi algilama diizeyleri
arasindaki iliski betimlenmistir. O sebeple, ¢aligma betimsel tarama modellerinden

“iligkisel tarama” modelindedir(Karasar,2008:36).

2.2. Evren ve Orneklem
2.2.1. Evren

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini 2007-2008 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili
Anadolu yakasinda bulunan 428 ilkdgretim okulunda gorev yapan 15.175 6gretmen

olusturmustur.

2.2.2. Orneklem

Orneklem olarak random sayilari yardimiyla 4 ilge belirlenmis olup yine
random yontemi ile bu ilgelerden 20 ilkdgretim okulu segilmistir. Okul ve 6gretmen

sayilarinin ilgelere gore dagilimi tablo 2.1 de gdsterilmistir.
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Tablo 2.1 Orneklemi Olusturan Okul ve Ogretmenlerin Ilgelere gore

Dagilim

. Okul Ogretmen
Ilgeler

Sayis1 Sayis1
Kadikoy 6 67
Umraniye 6 55
Maltepe 4 37
Kartal 4 34
Toplam 20 193

2.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin kuramsal temelini olusturmak amaciyla ilgili konularda literatiir
taramas1 yapilmistir. Ayrica Ogretmenlerin  Orgilitsel adanmushk diizeylerini
belirlemek amaciyla “Orgiitsel Adanmishk Olgegi” ve miidiirlerinde algiladiklari
liderlik davraniglarini belirlemek amaciyla da “Liderlik Davraniglarini Betimleme
Olgegi” (LBDQ) , demografik ve mesleki bilgilerini belirlemek amaciyla bilgi

toplama anketi kullanilmustir.

2.3.1. Egitim Orgiitlerine Adanma Olgegi: Bu dl¢ek 6gretmenlerin orgiitsel
adanmishik puanlarim belirlemek icin uygulanmustir. Olgekte besli likert tipi
Olcekleme kullanilmistir. “Her zaman” segenegi 5, “Cogu zaman” secenegi 4, “Ara
sira” segenegi 3, “Az” segenegi 2 ve “Cok az” segenegi 1 ile puanlanmigstir. Egitim
orgiitlerinin  orglitsel adanmighiginin saptanmasina iliskin 6lgek dort boyuttan
olugsmaktadir. Bu nedenle her boyuta iliskin olgekler Celep (2000) tarafindan ayri
ayr1 gelistirilmistir. ~ Celep(200),  Orgiitsel Adanmishk Olgeginin toplam 28
maddenin  giivenirlik Cronbach’s Alpha degeri a = .88’dir. Cronbach’s Alpha
katsayis1 okula adanma faktoriinde .80; 6gretim islerine adanmada .75; 6gretmenlik

meslegine adanmada .78; ¢alisma grubuna adanmada .81 olarak saptanmustir.
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Bu arastirmada, Orgiitsel Adanmislhik Olgeginin giivenirlik Cronbach’s Alpha
degeri a = .85’(p<.001) dir. Cronbach’s Alpha katsayis1 okula adanma faktoriinde .
877(p<.001); ogretim islerine adanmada .76(p<.001); O6gretmenlik meslegine
adanmada .78(p<.001); calisma grubuna adanmada .83(p<.001) olarak saptanmaistir.

2.3.1.1. Okula Adanma Olcegi (OAQO), Mowday, Porter, Steers (1979)
orgiitsel adanmuslik anketi (OCQ) egitim orgiitlerine uyarlanmustir. Olgek 14
maddeden olusturulmus; ancak madde analizi sonucu 5 madde elenerek 9 madde
okula adanma o6l¢egini olusturmustur (1-5-9-13- 17-21-25-27-28). Olumsuz yargi

iceren iki madde (13-25) ters yonde puanlanmustir.

2.3.1.2. Ogretmenlik Meslegine Adanma Olcegi (MAO), Mesleki adanma
mesleki yonelim, meslege adanma, meslege 6nem verme kavramlarina dayali olarak
gelistirilmistir. 12 madde olusturulmus ancak madde analizi sonucu 6 madde

ogretmenlik meslegine adanma Slgegini olusturmustur (3-7-11-15-19-23).

2.3.1.3. Ogretim islerine Adanma Olcegi (IAO), Lodahi ve Kejner’in (1965)
Olcegine dayali olarak Kanungo’nun (1981) ise sarma -job involvement- Olgegi
dogrultusunda 9 madde gelistirilmistir. Madde analizi sonucu o6lgek 7 maddeden

olusturmustur (2-6-10-14-18-22-26).

2.3.1.4. Cahsma Grubuna Adanma Olcegi (GAO), Sheldon’un (1971)
caligma grubu bagliligi —work group attachement- dl¢egine dayali olarak gelistirilen

6 maddeden olusturulmustur (4-8-12-16-20-24) (Akt.Celep, 2000:180).
2.3.2 Liderlik Davramslarimn Betimleme (")l(;egi (LBDQ)

Liderlik Davranislarin1 Belirleme Olcegi(LBDQ), 12 alt boyutundan “géreve
yonelik liderlik” ve “iligkiye yonelik liderlik” boyutlarin1 kapsayan iki boliimii
kullanilmistir. Bu 6lgek, Hemphil ve Coons tarafindan gelistirilmistir. Daha sonra
Halphin ve Winer (1957), LBDQ’yu daha da gelistirerek son halini vermislerdir.
Aracin iki temel boyutunun yapi1 kurma ve  anlayis gosterme oldugunu
saptamislardir(Akt.Onal, 1979:40). Halphin (1957), LBDQ’nun iki boyutunu sdyle
ifade etmistir. “yapt kurmaya yonelik liderlik ”; lider ile is grubunun {iyeleri

arasindaki iliskileri, iyi tanimlanmis bir Orgiit yapist kurma g¢abalarini, iletisim
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kanallarin1 ve is yaptirma yollarmi icermektedir. “anlayis gostermeye yonelik
liderlik™; gruptaki dostluga iliskin davramiglari, liderle grup iiyeleri arasindaki
sicakhigi, karsilikli giiveni ve saygiyr igermektedir(Akt. Alig,1985:64). Ulkemizde
cesitli alanlarda yapilan liderlik arastirmalarinda bu arag, Onal(1979), Ustiindag
(1975), Ergun(1981), Kabaday1(1982), Ali¢(1985) tarafindan basariyla
kullanilmistir(Akt. Tabancal1,1995:45).

Ergene(1990) tarafindan 32 6gretmen iizerinde {li¢ hafta arayla yapilan test-
tekrar test giivenirligi yap1 kurma boyutu i¢in .82(p<.001), anlayis gosterme boyutu
icin .77(p<.001) olarak bulunmustur.

Bu aragtirmada ise yap1 kurma boyutu i¢in gegerlilik katsayis1 .91(p<.001),
anlayis gdsterme boyutu igin de .87(p<.001) olarak bulunmustur. Olcegin bu haliyle

gecerli ve glivenilir oldugu savunulabilir

Yap1 kurmaya yonelik liderlik puani yiiksek ¢ikan bireylerin daha ¢ok is
yonelimli, anlay1s géstermeye yonelik liderlik puani yiiksek ¢ikan bireylerin ise daha
cok kisi ydnelimli oldugu sdylenebilmektedir. Iki boyutta 15er maddelik toplam 30
soru bulunmaktadir. Bu sorular, 5’li Likert 6l¢egiyle yanitlandirilmistir. Olumlu
maddeler “her zaman” 5, “cofgu zaman”4, “ara sira”3, “nadiren” 2, ve ‘“higbir
zaman”1 seklinde; olumsuz maddeler ise ters puanlanmistir. Olcekten almabilecek
maksimum puan 150, minimum puan 30; alt Ol¢eklerden ise maksimum?75,

minimum15 puan alinmaktadir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Hazirlanan veri toplama araglari aragtirmaci tarafindan ilkdgretim okullar
ziyaret edilerek, dagitilip, toplanmistir. Veri toplama araclarindan elde edilen veriler

kodlanarak SPSS 13.00 paket programinda analiz edilmistir.

Veri toplama isleminden sonra orneklemdeki degiskenlerin
gruplandirilmasinda yeterli sayida elemen olmadigi i¢in gruplarin birlestirilmesi
yoluna gidilmistir. Kidem degiskeninde 16-20 ile 21 ve iizeri yil kideme sahip

olanlar 16 ve iizeri grubu olarak; yas degiskeninde 51 ve 60 ile 61 ve lizeri yastakiler
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51 ve lizeri yas grubu olarak; okulda calisma siiresi degiskeninde 11-15 yil, 16-20 y1l
ille 21 ve tlizeri yil bulunulan okulda calisanlar 11 ve iizeri yil grubu olarak

birlestirilmistir.

Verilerin analizi i¢in ikili gruplarda bagimsiz gruplar igin t testi, ikiden fazla
gruplar i¢in normal dagilim elde edilmesi durumunda Tek Yonlii Varyans Analizi
(One Way ANOWA) kullanilmistir(Biiytikoztiirk, 2007:67-74). Dagilim normal

oldugu i¢in nan parametrik testlere bagvurulmamistir.
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IL.BOLUM

3. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde 6rneklem ve alt amagla ilgili elde edilen bulgular ve yorumlara yer
verilmistir.

3.1. Orneklemin Demografik Dagihmi
Ornekleme iliskin demografik dagilim sonuglari tablo 3.1°de gdsterilmistir.

Tabo: 3.1 Ornekleme iliskin Betimsel Veriler

DEGISKENLER f %
Cinsiyet Kadin 129 66,84
Erkek 64 33,16
30 ve Alt1 Yas 52 26,94
Yas 31-40 Yas 91 47,15
41-50 Yas 44 22,80
51 ve Ustii Yas 6 3,11
(")gretmenlik Bransl Simif Qgretmeni 97 50,26
Brans Ogretmeni 96 49,74
Egitim Enstitiisii 12 6,22
Egitim Fakiiltesi 105 54,40
Mezun Olunan Okul Fen Ed. Fakiiltesi 38 19,69
Lisans Ustii 9 4,66
Diger 29 15,03
5 ve Alt1 Yil 107 55,44
_ Okulda Cahsma 6-10 Y1l 60 31,09
Siiresi 11-15 Yil 22 11,40
16-20 Y1l 4 2,07
5 ve Alt1 Y1l 29 15,03
L 6-10 Yil 78 40,41
Kidem Siiresi 11-15 Y1l 50 2591
16-20 Y1l 18 9,33
21 ve Ustii Y1l 18 9,33

Tablo 3.1 incelendiginde 6rneklemin cinsiyete gore dagiliminda erkeklerin %

33.16 kadinlarin ise %66.84’liik bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
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Orneklemin yas gruplarma gore dagiliminda ise en yiiksek paymn % 47,15 ile
31-40 yas grubunda oldugu, en az payim ise %3,11 ile 51 ve iizeri yas grubunda

oldugu bulunmustur.

Kidem degiskenine gore ise 6rneklemimizin %40,41°nin 6-10 y1l kideme sahip
oldugu, 16-20 ile 21 ve iizeri kidem de bulunan gruplarin %9,33’er paya sahip

olduklar goriilmektedir.

Diger degiskenler acgisindan orneklemi incelemeye devam edersek; egitim
diizeyi degiskenine gore Orneklemin %54,40’nin egitim fakiiltesi mezunu oldugu,

%4,66’s1n1n yiiksek lisans, diizeyinde egitime sahip olduklari bulunmustur.

Ogretmenlik bransinda ise 6rneklem iki gruptan olusturulmustur. Bunlar sinif
ogretmenligi ve brans dgretmenleridir. 1ki grubun drneklemin dagilimindaki paylari

esit derecede olmustur.

Orneklemi olusturan 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siirelerine
gore dagilimi su sekilde olmustur. Ogretmenlerin %55,44°{i 5 yil ve altinda siireye

sahip oldugu, %2,07’sinin 16 ve iizeri yildir ¢alistigi bulunmustur.
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3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklar
3.2.1. Cinsiyete Gore Orgiitsel Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore drgiitsel adanmishiklarina iliskin T —testi
sonuclari tablo 3.2 de gosterilmistir.

Tablo 3.2 Genel Orgiitsel Adanmishik Puanlarinin Cinsiyete Gére Durumu

Cinsiyet N x ss sh sd t p
Kadin 129 100,10 15,06 1,326 191 ,618 ,537
Erkek 64 101,56 16,02 2,002

Tablo 3.2°ye gore, 0gretmenlerin genel orgiitsel adanmislik puanlar1 cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t01=,618; p>,05]. Kadin 6gretmenler (
x =100,10) ile erkek dgretmenlerin ( x =101,56) genel adanmiglik puanlar birbirine
esit derecede ¢ikmistir. Bu bulgu genel orgiitsel adanmislik puanlari ile cinsiyet

arasinda anlaml bir iliski olmadig: seklinde de yorumlanabilir.

3.2.2. Cinsiyete Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre okula adanmishklarina iliskin T —testi
sonuglari tablo 3.3 te gdsterilmistir

Tablo 3.3 Okula Adanmishk Puanlarimin Cinsiyete Gore Durumu

Cinsiyet N x ss sh sd t p
Kadm 129 29,37 6,44 ,567 191 2,438 016
Erkek 64 31,73 6,10 ,762

Tablo 3.3’e gore, Ogretmenlerin okula adanmislik puanlar1 cinsiyete gore
anlamli bir farklilik géstermektedir [t(01y=2,438; p<,05]. Erkek 6gretmenlerin okula
adanmigliklar1 (> =31,73) kadin 6gretmenlere ( x =29,37) gore daha yiiksektir. Bu
bulgu okula adanmislik puanlari ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
seklinde de yorumlanabilir. Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden istatistiksel
olarak anlamli derecede daha az okula adanmis olmalari, onlarin 6gretmenlik
haricinde ev hanimi ve anne rollerinin de etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu roller
kadin 6gretmenleri ister istemez okulda ders dis1 harcayacaklar1 zamanin azalmasina
yol agmaktadir.
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3.2.3. Cinsiyete Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Ogretmenlik meslegine adanmusliklarina

iligkin T —testi sonuglar tablo 3.4 te gosterilmistir

Tablo 3.4 Ogretmenlik Meslegine Adanmighk Puanlarinin Cinsiyete Gore
Durumu

Cinsiyet N x ss sh sd t p
Kadin 129 23,92 444 391 191 1,586,114
Erkek 64 22,82 4,64 ,981

Tablo 3.4’e gore, 0gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmiglik puanlari
cinsiyete gore anlamli bir farklilik goéstermemektedir [ti01=1,586; p>,05]. Kadin
ogretmenler ( x =23,92) ile erkek dgretmenlerin ( x =22,82) 6gretmenlik meslegine
adanmiglik puanlar1 arasinda ¢ok az bir fark ¢ikmistir. Bu bulgu 6gretmenlik
meslegine adanmiglik puanlari ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski olmadigi

seklinde de yorumlanabilir.

3.2.4. Cinsiyete Gore Ogretim islerine Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretim islerine adanmishklarina iliskin T —
testi sonuglar tablo 3.5 te gosterilmistir

Tablo 3.5 Ogretim Islerine Adanmishk Puanlarimin Cinsiyete Gére Durumu

Cinsiyet N x sS sh sd t p
Kadin 129 27,27 3,93 ,346 191 1,196  ,233
Erkek 64 26,51 4,50 ,581

Tablo 3.5’e gore, 6gretmenlerin 6gretim islerine adanmislik puanlari cinsiyete
gore anlamli bir farklilik géstermemektedir [ti01=1,196; p>,05]. Kadin 6gretmenler
(x=27,27) ile erkek 6gretmenlerin ( x =26,51) dgretim islerine adanmiglik puanlari
arasinda ¢ok az bir fark c¢cikmistir. Bu bulgu 6gretmenlik meslegine adanmislik

puanlari ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.
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3.2.5.Cinsiyete Gore Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére ¢alisma grubuna adanmusliklarma iliskin T —

testi sonuglari tablo 3.6 da gosterilmistir

Tablo 3.6 Calisma Grubuna Adanmishk Puanlarinin Cinsiyete Gore Durumu

Cinsiyet N x ss sh sd t p
Kadm 129 19,54 4,74 417 191 1,334 ,184
Erkek 64 20,48 435 544

Tablo 3.6’ya gore, Ogretmenlerin ¢alisma grubuna adanmislik puanlar
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [tqo1)=1,334; p>,05]. Kadin
ogretmenler ( x =19,54) ile erkek dgretmenlerin ( x =20,48) 6gretmenlik meslegine
adanmishik puanlar1 arasinda ¢ok az bir fark c¢ikmustir. Bu bulgu 6gretmenlik
meslegine adanmiglik puanlar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski olmadigi

seklinde de yorumlanabilir.

3.2.6. Yasa Gore Genel Adanmishk

Ogretmenlerin yaslarina gore genel adanmigliklarina iliskin puanlari tablo 3.7

de gosterilmistir

Tablo 3.7 Yas Degiskenine Gore Genel Adanmishk Puanlari

Yas N x ss sh
21-30 arasi (A) 52 100,90 14,88 2,06
31-40 aras (B) 91 98,72 16,95 L77
41-50 arasi (C) 44 102,48 12,27 1,85
51 ve iizeri (D) 6 112,33 8.5 3.49
Toplam  (E)| 193 100,59 15,36 1,10

Tablo 3.7°ye gore, Ogretmenlerin yas degiskenine gore genel adanmislik
puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 51 ve {izeri yas grubunda oldugu ( x
=112,33) , en az puanmn ise 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (x
=98,72) gorilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek icin tek faktorlii varyans

analizi yapilmistir.
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Ogretmenlerin genel adanmishik puanlari ile yaslarma goére yapilan Anova

sonuglari tablo 3.8. de verilmistir.

Tablo 3.8 Genel Adanmishk Puanlarimin Yasa Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark

Gruplar aras1  1305,702 3 435,234 1,869 ,136 -
Gruplar i¢i 44018,962 189 232,905

Toplam 45324,663 192

Tablo 3.8’e gore, analiz sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklar1 yas ile genel
adanmislik puanlar1 bakimindan anlamli bir fark olmadigimi goéstermektedir [F.
139=1,869; p>.05]. Baska bir degisle, 0gretmenlerin genel adanmislik puanlari,

yaslarma gore anlamli bir sekilde degismemektedir.

3.2.7.Yasa Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin yas degiskenine gore okula adanmuslik puanlari tablo 3.9 da
gosterilmistir.

Tablo 3.9 Yas Degiskenine Gore Okula Adanmishk Puanlan

Yas N x ss sh
21-30 arast (A) 52 30,11 6,43 89
31-40 arast (B) 91 29,69 6,95 72
41-50 arast (C) 44 30,54 5,22 78
51 ve tizeri (D) 6 34,66 4,80 1,96
Toplam  (E) 193 30,15 6,41 46

Tablo 3.9’a gore, Ogretmenlerin yas degiskenine gore okula adanmislik
puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 51 ve tizeri yas grubunda oldugu ( x
=34,66) , en az puanin ise 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu ( x =29,69)
gorlilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi

yapilmustir.
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Ogretmenlerin okula adanmishik puanlari ile yaslarma gore yapilan Anova

sonuglari tablo 3.10. da verilmistir.

Tablo 3.10 Okula Adanmishk Puanlarinin Yasa Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark

Gruplar arasi 148,402 3 49,467 1,205 ,309 -
Gruplar i¢i 7760,935 189 41,063

Toplam 7909,337 192

Tablo 3.10’a gore, analiz sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklar yas ile okula
adanmishik puanlar1 bakimindan anlamli bir fark olmadigimi gdstermektedir [F.
19=1,205; p>.05]. Baska bir degisle, Ogretmenlerin okula adanmislik puanlari,

yaslarina gore anlamli bir sekilde degismemektedir.

3.2.8.Yasa Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk

Ogretmenlerin yas degiskenine gore ogretmenlik meslegine adannmshik
puanlar tablo 3.11 de gdsterilmistir.

Tablo 3.11 Yas Degiskenine Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk Puanlar

Yas N x Ss sh
21-30 arasi (A) 52 23,57 5,01 69
31-40 aras_(B) 91 23,10 472 49
41-50 arasi (C) 44 24,18 3,43 1
51 veiizeri (D) 6 25,66 3,77 1,54
Toplam  (E) 193 23,55 4,52 32

Tablo 3.11°e gore, 6gretmenlerin yas degiskenine gore 6gretmenlik meslegine
adanmiglik puanlarina baktiimizda en yiiksek puanin 51 ve {izeri yas grubunda
oldugu ( x =25,66) , en az puanin ise 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (
x =23,10) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktorlii varyans

analizi yapilmistir.
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Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmuslik puanlari ile yaslarma gore

yapilan Anova sonuglar1 tablo 3.12. de verilmistir.

Tablo 3.12 Ogretmenlik Meslegine Adanmishk Puanlarinin Yasa Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 62,093 3 20,698 1,009 ,390 -

Gruplar i¢i 3877,472 189 20,516

Toplam 3939,565 192

Tablo 3.12°ye gore, analiz sonuglari, Ogretmenlerin bulunduklar1 yas ile
ogretmenlik meslegine adanmiglik puanlar1 bakimindan anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir [F.150=1,009; p>.05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin 6gretmenlik

meslegine adanmislik puanlari, yaslarina goére anlamli bir sekilde degismemektedir.

3.2.9.Yasa Gore Ogretim islerine Adanmishk

Ogretmenlerin yas degiskenine gore 6gretim islerine adanmislhik puanlari tablo
3.13 te gosterilmistir.

Tablo 3.13 Yas Degiskenine Gore (")gretim Islerine Adanmishk Puanlar

Yas N x S sh
21-30 arast (A) 52 27,63 421 8
31-40 arasi (B) 91 26,32 439 46
41-50 arasi (C) 44 27,45 3,47 2
51 ve iizeri (D) 6 29,00 2,36 96
Toplam  (E) 193 27,02 4,13 29

Tablo 3.13’e gore, Ogretmenlerin yas degiskenine goére oOgretim islerine
adanmishik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 51 ve {izeri yas grubunda
oldugu ( x =29,00) , en az puanin ise 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (
x =26,32) gorilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktorlii varyans

analizi yapilmistir.
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Ogretmenlerin &gretim islerine adanmishk puanlari ile yaslarina gore yapilan

Anova sonuglari tablo 3.14 te verilmistir.

Tablo 3.14. Ogretim iserine Adanmishk Puanlarimin Yasa Gére Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamli
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi Fark
Gruplar aras1 94,840 3 31,613 1,871 ,136 -

Gruplar ici 3193,077 189 16,895

Toplam 3287,917 192

Tablo 3.14’e gore, analiz sonuglari, 6gretmenlerin bulunduklar1 yas ile 6gretim
islerine adanmiglik puanlar1 bakimindan anlaml bir fark olmadigini géstermektedir
[F189=1,871; p>.05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin 6gretim islerine adanmiglik

puanlari, yaslarma gore anlamli bir sekilde degismemektedir.

3.2.10.Yasa Gore Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin yas degiskenine gore ¢alisma grubuna adanmislik puanlari tablo
3.15 te gosterilmistir.

Tablo 3.15 Yas Degiskenine Gore Calisma Grubuna Adanmishk Puanlarn

Yas N x ss sh
21-30 arast (A) 52 19,57 4,62 ,64
31-40 arasi (B) 91 19,59 4,86 1
41-50 aras1 (C) 44 20,29 4,05 ,61
51 veiizeri (D) 6 23,00 4,51 1,84
Toplam  (E) 193 19,85 4,62 33

Tablo 3.15’e¢ gore, Ogretmenlerin yas degiskenine gore calisma grubuna
adanmislik puanlarina baktiimizda en yiiksek puanin 51 ve {izeri yas grubunda
oldugu ( x =23,00) , en az puanin ise 21-30 yas grubundaki 6gretmenlere ait oldugu (
x =19,57) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktorlii varyans

analizi yapilmustir.
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Ogretmenlerin ¢aligma grubuna adanmislik puanlar ile yaslarina gore yapilan

Anova sonuglari tablo 3.16. da verilmistir.

Tablo 3.16 Calisma Grubuna Adanmishk Puanlarinin Yasa Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamli
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi Fark

Gruplar aras1 78,130 3 26,043 1,221 ,303 -
Gruplar i¢i 4031,807 189 21,332

Toplam 4109,938 192

Tablo 3.16’ya gore, Ogretmenlerin bulunduklari yas ile c¢alisma grubuna
adanmiglik puanlart bakimindan anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [Fi.
139=1,221; p>,05]. Bagka bir degisle, 6gretmenlerin ¢alisma grubuna adanmishk

puanlari, yaslarma gore anlamli bir sekilde degismemektedir.

3.2.11.Goreve Gore Genel Adanmishk

Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev degiskenine gore genel adanmuslik puanlari
tablo 3.17 de gosterilmigtir.

Tablo 3.17 Genel Orgiitsel Adanmishk Puanlarinin Géreve Gére Durumu

Gorev N x SS sh sd t p
Smif Ogrt. 97 102,53 14,01 1,423 191 1,769 ,079
Brans Ogrt. 96 98,63 16,45 1,679

Tablo 3.17’ye gore, 6gretmenlerin genel orgiitsel adanmiglik puanlari yaptiklar
goreve gore anlamhi bir farklilbik gostermemektedir [tio1=1,769; p>,05]. Smf
ogretmenleri ( x =102,53) ile brans 6gretmenlerinin ( x =98,63) genel adanmislik
puanlar1 birbirine yakin derecede c¢ikmistir. Bu bulgu genel Orgiitsel adanmiglik
puanlari ile 6gretmenlerin yaptig1 gorev arasinda anlamli bir iliski olmadig seklinde

de yorumlanabilir.
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3.2.12.Goreve Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev degiskenine gére okula adanmuslik puanlari
tablo 3.18 de gosterilmistir.

Tablo 3.18 Okula Adanmishk Puanlarinin Goreve Gore Durumu

Gorev N x SS sh sd t p
Sinif Ogrt. 97 30,47 6,04 613 191 ,693 ,489
Brans Ogrt. 96 29,83 6,79  ,693

Tablo 3.18’e gore, dgretmenlerin okula adanmishik puanlar1 yaptiklari goreve
gore anlamli bir farklilik géstermemektedir [ti91=,693; p>,05]. Stnif 6gretmenleri (
x =30,47) ile brang 6gretmenlerinin ( x =29,83) okula adanmislik puanlar1 birbirine
yakin derecede c¢ikmustir. Bu bulgu okula adanmiglik puanlari ile 6gretmenlerin

yaptig1 gorev arasinda anlamli bir iligki olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.

3.2.13.Goreve Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk

Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev degiskenine gore oOgretmenlik meslegine
adanmigslik puanlari tablo 3.19 da gosterilmistir.

Tablo 3.19 Ogretmenlik Meslegine Adanmishk Puanlarinin Goreve Gore
Durumu

Gorev N x ss sh sd t p
Smif Ogrt. 97 24,06 3,99 ,406 191 1,552 ,122
Brans Ogrt. 96 23,05 4,97 ,508

Tablo 3.19°a gore, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmiglik puanlar
yaptiklar1 goreve gore anlamh bir farklilik gostermemektedir [tio=1,552; p>,05].
Sinif  dgretmenleri ( x =24,06) ile brans ogretmenlerinin ( x =23,05) 6gretmenlik
meslegine adanmighik puanlar1 birbirine yakin derecede c¢ikmistir. Bu bulgu
ogretmenlik meslegine adanmiglik puanlar ile 6gretmenlerin yaptig1 gorev arasinda

anlaml1 bir iligki olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.
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3.2.14.Goreve Gore Ogretim Islerine Adanmishk

Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev degiskenine gdre dgretim islerine adannmuslhik
puanlari tablo 3.20 de gosterilmistir.

Tablo 3.20 Ogretim Islerine Adanmishk Puanlarimin Géreve Gére Durumu

Gorev N x sS sh sd t p
Smif Ogrt. 97 27,59 3,82 , 388 191 1,962 ,051
Brans Ogrt. 96 26,43 437 446

Tablo 3.20’ye gore, Ogretmenlerin O6gretim islerine adanmislik puanlari
yaptiklar1 goreve gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [tq91=1,962; p>,05].
Sinif 6gretmenleri ( x =27,59) ile brang 6gretmenlerinin ( x =26,43) 6gretim islerine
adanmiglik puanlart birbirine yakin derecede ¢ikmistir. Bu bulgu 6gretim islerine
adanmiglik puanlart ile Ogretmenlerin yaptigi gorev arasinda anlamli bir iliski

olmadig: seklinde de yorumlanabilir.

3.2.15.Goreve Gore Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev degiskenine gore calisma grubuna adanmushik
puanlari tablo 3.21 de gdsterilmistir.

Tablo 3.21 Calisma Grubuna Adanmishk Puanlarimin Goreve Gore Durumu

Gorev N x ss sh sd t p

Sinif Ogrt. 97 20,39 4,46 453 191 1,627 ,105

Brans Ogrt. 96 19,31 4,74 ,484

Tablo 3.21°e gore, Ogretmenlerin g¢aligma gurubuna adanmislik puanlar
yaptiklar1 goreve gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [ti0=1,627; p>,05].
Sinif 6gretmenleri ( x =20,39) ile brang 6gretmenlerinin ( x =26,43) ¢alisma grubuna
adanmislik puanlar1 birbirine yakin derecede ¢ikmistir. Bu bulgu ¢alisma grubuna
adanmighik puanlar1 ile Ogretmenlerin yaptigi gorev arasinda anlamhi bir iligki

olmadig: seklinde de yorumlanabilir.
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3.2.16.Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Genel Adanmishk

Ogretmenlerin mezun olduklar okul tiirii degiskenine gore genel adanmiglik

puanlari tablo 3.22 de gosterilmistir.

Tablo 3.22 Mezun Olunan Okul Tiirii Degiskenine Gore Genel Adanmishk

Puanlan
Okul Tiiri N x ss sh
Egitim Enstitlisii (A) 12 106,00 9,09 2,62
Egitim Fakiiltesi (B) 105 101,90 15,77 1,53
Fen Ed. Fakiiltesi ( C) 38 95,50 15,23 2,47
Lisans Ustii (D) 9 102,44 11,89 3,96
Diger (E) 29 99,72 16,12 2,99
Toplam (F) 193 100,59 15,36 1,10

Tablo 3.22’ye gore, 0gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine gore

genel adanmislik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanmn egitim enstitiisii

grubunda oldugu ( x =106,00) , en az puanin ise fen edebiyat fakiiltesi grubundaki

ogretmenlere ait oldugu ( x =95,50) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test

etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin genel adanmislik puanlari ile mezun olunan okul tiirlerine gore

yapilan Anova sonuglari tablo 3.23’te verilmistir.

Tablo 3.23 Genel Adanmishk Puanlarinin Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore

Durumu
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplar aras1  1567,300 4 391,825 1,683 ,156 -

Gruplarici  43757,363 188 232,752
Toplam 45324,663 192

Tablo 3.23’e¢ gore, Ogretmenlerin mezun olduklart okul tiirii ile

genel

adanmishik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [F.

135=1,683; p>.05]. Baska bir degisle, Ogretmenlerin genel adanmishik puanlari,

mezun olduklart okul tiirlerine gore anlamli bir sekilde degismemektedir
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3.2.17.Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin mezun olduklar okul tiirii degiskenine gére okula adanmuslik
puanlar1 tablo 3.24 te gosterilmistir.

Tablo 3.24 Mezun Olunan Okul Tiirii Degiskenine Gore Okula Adanmishk
Puanlan

Okul Tird N x ss sh

Egitim Enstitlisit (A) 12 32,00 4,47 1,29
Egitim Fakiiltesi (B) 105 30,61 6,24 ,60
Fen Ed. Fakiiltesi ( C) 38 28,68 7,31 1,86
Lisans Ustii (D) 9 30,55 6,18 2,06
Diger (E) 29 29,51 6,52 1.21
Toplam (F) 193 30,15 6,41 ,46

Tablo 3.24’e gore, 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine gore
okula adanmislik puanlarina baktigimizda en yiliksek puanin egitim enstitiisi
grubunda oldugu (x=32,00) , en az puanin ise fen edebiyat fakiiltesi grubundaki
ogretmenlere ait oldugu (. =28,68) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test

etmek icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin okula adanmislik puanlar1 ile mezun olunan okul tiirlerine gore

yapilan Anova sonuglari tablo 3.25.’te verilmistir.

Tablo 3.25 Okula Adanmishk Puanlari ile Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore
Yapilan Anova Sonugclari

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar aras1 158,901 4 39,725 ,964 ,429 -
Gruplar i¢1 7750,436 188 41,226

Toplam 7909,337 192

Tablo 3.25’e gore, Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tirii ile okula
adanmiglik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [Fa.
188=,964; p>.05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin okula adanmiglik puanlari, mezun

olduklar1 okul tiirlerine goére anlamli bir sekilde degismemektedir.
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3.2.18.Mezun Olunan Okul Tiiriine Gére Ogretmenlik Meslegine
Adanmishk

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore &gretmenlik
meslegine adanmislik puanlar tablo 3.26 da gosterilmistir.

Tablo 3.26 Mezun Olunan Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlik Meslegine
Adanmishk Puanlan

Okul Tird N x ss sh
Egitim Enstitlisit (A) 12 25,08 3,65 1,05
Egitim Fakiiltesi (B) 105 23,79 491 A7
Fen Ed. Fakiiltesi (C) 38 22,10 4,11 ,66
Lisans Ustii (D) 9 25,44 3,24 1,08
Diger (E) 29 23,41 3,86 71
Toplam (F) 193 23,55 4,52 ,32

Tablo 3.26’ya gore, 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine gore
ogretmenlik meslegine adanmislik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin lisans
istii mezun grubunda oldugu ( x =25,44) , en az puanin ise fen edebiyat fakiiltesi
mezunu grubundaki dgretmenlere ait oldugu ( x =22,10) goriilmektedir. Bu farkin

anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmuslik puanlari ile mezun olunan

okul tiirlerine gore yapilan Anova sonuglari tablo 3.27.’de verilmistir.

Tablo 3.27 Ogretmenlik Meslegine Adanmishk Puanlarimn Mezun Olunan
Okul Tiiriine Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar aras1 146,422 4 36,605 1,814 ,128 -
Gruplari¢i  3793,143 188 20,176

Toplam 3939,565 192

Tablo 3.27’ye gore, 6gretmenlerin mezun olduklart okul tiirii ile 6gretmenlik
meslegine adanmiglik puanlari arsinda anlamli bir fark olmadigini gdstermektedir
[Fu1s5=1,814; p>.05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin Ogretmenlik meslegine
adanmishik puanlari, mezun olduklar1 okul tiirlerine gore anlamli bir sekilde

degismemektedir.
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3.2.19.Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Ogretim Islerine Adanmishk

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gdre 6gretim islerine
adanmislik puanlari tablo 3.28 de gdsterilmistir.

Tablo 3.28 Mezun Olunan Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretim Islerine

Adanmishk Puanlari
Okul Tura N x Ss sh
Egitim Enstitiisii (A) 12 27,83 3,37 97
Egitim Fakiiltesi (B) 10 27,42 4,41 A43
Fen Ed. Fakiiltesi ( C) 38 25,76 3,70 ,60
Lisans Ustii (D) 9 27,11 4,53 1,51
Diger (E) 29 26,82 3,68 ,68
Toplam (F) 193 27,02 4,13 29

Tablo 3.28’e gore, dgretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine gore

ogretim islerine adanmislik puanlarina baktigimizda en yiliksek puanin egitim

enstitlisiic mezunu grubunda oldugu ( x =27,83) , en az puanin ise fen edebiyat

fakiiltesi mezunu grubundaki 6gretmenlere ait oldugu ( x =25,76) goriilmektedir. Bu

farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmighk puanlari ile mezun olunan okul

tiirlerine gore yapilan Anova sonuglari tablo 3.29.” da verilmistir.

Tablo 3.29 Ogretim Iserine Adanmishk Puanlarimin Mezun Olunan Okul

Tiiriine Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 86,641 4 21,660 1,272 ,283 -
Gruplar ici 3201,276 188 17,028

Toplam 3287917 192

Tablo 3.29’a gore, 6gretmenlerin mezun olduklari okul tiirii ile 6gretim islerine

adanmiglik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [F.

185=1,272; p>.05]. Baska bir degisle, dgretmenlerin O6gretim islerine adanmislik

puanlari, mezun olduklar1 okul tiirlerine gore anlamli bir sekilde degismemektedir.
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3.2.20.Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gére ¢alisma grubuna
adanmislik puanlari tablo 3.30 da gdsterilmistir.

Tablo 3.30 Mezun Olunan Okul Tiirii Degiskenine Gore Calisma Grubuna

Adanmishk Puanlari

Okul Tiiri N x ss sh
Egitim Enstitiisii (A) 12 21,08 2,23 64
Egitim Fakiiltesi (B) 105 20,05 4,52 ,44
Fen Ed. Fakiiltesi ( C) 38 18,94 4,85 78
Lisans Ustii (D) 9 19,33 4,55 1,51
Diger (E) 29 19,96 5,46 1,01
Toplam (F) 193 19,85 4,62 ,33

Tablo 3.30’a gore, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore

calisma grubuna adanmislik puanlarma baktigimizda en yiiksek puanin egitim

enstitlisiic mezunu grubunda oldugu (x=21,08) en az puanin ise fen edebiyat

fakiiltesi mezunu grubundaki 6gretmenlere ait oldugu ( x =18,94) goriilmektedir. Bu

farkin anlamliligini test etmek icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin ¢alisma grubuna adannmuslik puanlari ile mezun olunan okul

tiirlerine gore yapilan Anova sonuglar1 tablo 3.31.’de verilmistir.

Tablo 3.31 Cahisma Grubuna Adanmishk Puanlarinmin Mezun Olunan Okul

Tiiriine Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamlh
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 56,504 4 14,126 ,655 ,624 -
Gruplar i¢i 4053,434 188 21,561

Toplam 4109,938 192

Tablo 3.31°e gore, 68retmenlerin mezun olunan okul tiirii ile ¢alisma grubuna

adanmiglik puanlar1 bakimindan anlamli bir fark olmadigim1 goéstermektedir [F.

185=,055; p>.05]. Baska bir degisle, Ogretmenlerin calisma grubuna adanmiglik

puanlari, mezun olduklar1 okul tiirlerine gore anlamli bir sekilde degismemektedir.
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3.2.21.0kulda Calisma Siiresine Gore Genel Adanmishk

Ogretmenlerin okulda calisma siiresi degiskenine gore genel adanmuslik
puanlari tablo 3.32 de gosterilmistir.

Tablo 3.32 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Genel Adanmishk
Puanlar:

Okulda Caligma Siiresi N x ss sh

1-5 Yil (A) 107 100,27 15,48 1,49
6-10 Y1l (B) 60 100,27 15,73 2,03
11 Y1l ve tizeri (C) 26 106,84 12,62 2,47
Toplam (D) 193 100,59 15,36 1,10

Tablo 3.32’ye gore, Ogretmenlerin okulda calisma siiresi degiskenine gore
genel adanmislik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 11 yil ve iizeri siire
¢alisan grupta oldugu ( x =106,84), diger iki grubun puaninin ise esit oldugu ( x
=100,27) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligin test etmek icin tek faktorlii varyans

analizi yapilmustir.

Ogretmenlerin genel adanmishk puanlari ile okulda ¢alisma siiresine gore
yapilan Anova sonuglar1 tablo 3.33.’te verilmistir.
Tablo 3.33 Genel Adanmishk Puanlarimin Okulda Calisma Siiresine Gore

Durumu
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamli

Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar aras1 ~ 1303,288 2 651,644 2,813 ,063 -
Gruplarici  44021,375 190 231,69

Toplam 45324,663 192

Tablo 3.33’e gore, 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma stiresi ile genel
adanmishik puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [Fo.
190=,063; p>.05]. Baska bir degisle, Ogretmenlerin genel adanmislhik puanlari,

bulunduklar1 okulda ¢aligma siiresine gore anlamli bir sekilde degismemektedir.

3.2.22.0kulda Calisma Siiresine Gore Okula Adanmishk
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Ogretmenlerin okulda c¢alisma siiresi degiskenine gore okula adanmuslik
puanlar1 tablo 3.34 te gosterilmistir.

Tablo 3.34 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Okula Adanmishk
Puanlar:

Okulda Calisma Siiresi N x ss sh

1-5 Yil (A) 107 30,38 6,87 ,66
6-10 Y1l (B) 60 29,25 5,64 72
11 Y1l ve tlizeri (C) 26 31,30 6,11 1,19
Toplam (D) 193 30,15 6,41 46

Tablo 3.34’e gore, 6gretmenlerin okulda calisma siiresi degiskenine gore okula
adanmislik puanlarina baktigimizda en yiliksek puanm 11 yil ve {izeri siire ¢alisan
grupta oldugu (x=31,30) , en az puanmn ise 6-10 yil siire ¢alisan gruptaki
ogretmenlere ait oldugu ( x =29,25) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test

etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin okula adanmislik puanlari ile bulunulan okulda ¢alisma siiresine

gore yapilan Anova sonuglari tablo 3.35.’te verilmistir.

Tablo 3.35 Okula Adanmishk Puanlarmmin Okulda Calisma Siiresine Gore
Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamli
Kaynag1 Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 89,259 2 44,629 1,084 ,340 -
Gruplar i¢i 7820,078 190 41,15

Toplam 7909,337 192

Tablo 3.35’e gore, 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda caligma siiresi ile okula
adanmislik puanlar arasinda anlamli bir fark olmadigimi gostermektedir [F.
190=1,084; p>.05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin okula adanmishik puanlari,

bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore anlamli bir sekilde degismemektedir.

3.2.23.0kulda Calisma Siiresine Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk
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Ogretmenlerin okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore dgretmenlik meslegine
adanmislik puanlari tablo 3.36 da gdsterilmistir.

Tablo 3.36 Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore (")gretmenlik Meslegine
Adanmishk Puanlari

Okulda Calisma Stiresi N x ss sh
1-5 Y1l (A) 107 23,58 4,66 45
6-10 Y1l (B) 60 22,68 4,61 ,59
11 Y1l ve tizeri (C) 26 25,46 3,08 ,60
Toplam (D) 193 23,55 4,52 32

Tablo 3.36’ya gore, O0gretmenlerin okulda caligma siiresi degiskenine gore
ogretmenlik meslegine adanmislik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 11 yil
ve lizeri siire ¢alisan grupta oldugu ( x =25,46) , en az puanin ise 6-10 yil siire
calisan gruptaki Ogretmenlere ait oldugu (x =22,68) goriilmektedir. Bu farkin

anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine adanmislik puanlari ile bulunulan okulda

caligsma siiresine gore yapilan Anova sonuglari tablo 3.37.’de verilmistir.

Tablo 3.37 Ogretmenlik Meslegine Adanmishk Puanlarmin Okulda Calisma
Siiresine Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamli Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 140,213 2 70,107 3,506 ,032 (B)-(C)
Gruplar ici 3799,351 190 19,99

Toplam 7909,337 192

Tablo3.37’ye gore, Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda calisma siiresi ile
ogretmenlik meslegine adanmishik puanlari arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir [F-190=3,506; p<.05]. Baska bir degisle, 0gretmenlerin d6gretmenlik
meslegine adanmislik puanlari, bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore anlaml
bir sekilde degismektedir. Bulunulan okulda ¢alisma siiresinden kaynaklanan farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarma gore, 6-10 yil ¢alisanlara( x =22,68) gore 11 yil ve flizeri siire
calisanlarin( x =25,46) ogretmenlik meslegine daha c¢ok kendilerini  adadiklar

istatistiksel acidan anlamli derecede farkli bulunmustur.

3.2.24.0kulda Cahsma Siiresine Gore Ogretim Islerine Adanmishk
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Ogretmenlerin okulda ¢aligma siiresi degiskenine gdre ogretim islerine
adanmislik puanlari tablo 3.32 de gdsterilmistir.

Tablo 3.38 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Ogretim Islerine
Adanmishk Puanlari

Okulda Calisma Siiresi N x ss sh
1-5 Y1l (A) 107 27,27 4,30 41
6-10 Y1l (B) 60 26,11 4,02 ,52
11 Y1l ve tizeri (C) 26 28,07 3,33 ,65
Toplam (D) 193 27,02 4,13 ,29

Tablo 3.38’¢ gore, Ogretmenlerin okulda c¢alisma siiresi degiskenine gore
ogretim islerine adanmiglik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 11 yil ve
tizeri siire ¢alisan grupta oldugu ( x =28,07) , en az puanin ise 6-10 yil siire ¢alisan
gruptaki 6gretmenlere ait oldugu ( x =26,11) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini

test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin dgretim islerine adanmushik puanlar1 ile bulunulan okulda

caligsma siiresine gore yapilan Anova sonuglari tablo 3.39.’de verilmistir.

Tablo 3.39 ()gretim Islerine Adanmishk Puanlarinin Okulda Calisma Siiresine
Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark

Gruplar arasi 84,747 2 42,374 2,513  ,084 -
Gruplar i¢i 3203,170 190 16,85
Toplam 7909,337 192

Tablo 3.39’a gore, Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda c¢alisma stiresi ile
ogretim islerine adanmislik puanlar1 arsinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir [Fp.100=2,513; p>.05]. Baska bir degisle, dgretmenlerin 6gretim
islerine adanmislik puanlari, bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore anlamli bir

sekilde degismemektedir.

3.2.25.0kulda Calisma Siiresine Gore Calisma Grubuna Adanmishk
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Ogretmenlerin okulda ¢alisma siiresi degiskenine gore c¢alisma grubuna
adanmislik puanlari tablo 3.40 ta gosterilmistir.

Tablo 3.40 Okulda Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Calisma Grubuna
Adanmishk Puanlari

Okulda Caligma Siiresi N x ss sh
1-5 Y1l (A) 107 19,02 4,60 ,44
6-10 Y1l (B) 60 20,40 4,69 ,60
11 Y1l ve tizeri (C) 26 22,00 3,74 73
Toplam (D) 193 19,85 4,62 33

Tablo 3.40’a gore, 6gretmenlerin okulda c¢alisma siiresi degiskenine gore
calisma grubuna adanmislik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 11 yil ve
lizeri siire ¢alisan grupta oldugu ( x =22,00) , en az puanin ise 1-5 yil siire ¢alisan
gruptaki 6gretmenlere ait oldugu ( x =19,02) goériilmektedir. Bu farkin anlamliligimi

test etmek i¢in tek faktorlli varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin ¢alisma grubuna adanmuslik puanlari ile bulunulan okulda

caligma sliresine gore yapilan Anova sonuglari tablo 3.41.’de verilmistir.

Tablo 3.41 Calisma Grubuna Adanmishk Puanlarimin Okulda Calisma Siiresine
Gore Durumu

Varyansin Kareler sd  Kareler F p Anlamli Fark
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi

Gruplar arast 210,622 2 105,311 5,131  ,007 (A)-(B)
Gruplar i¢i 3899,316 190 20,52

Toplam 7909,337 192

Tablo 3.41°e gore, ogretmenlerin bulunduklar1 okulda g¢alisma stiresi ile
calisma grubuna adanmighk puanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir [Fp.100=5,131; p<.01]. Bagka bir degisle, 0gretmenlerin g¢aligma
grubuna adanmiglik puanlari, bulunduklar1 okulda ¢aligsma siiresine gére anlamli bir
sekilde degismektedir. Bulunulan okulda c¢alisma siiresinden kaynaklanan farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarma gore, 1-5 yil ¢alisanlara( x =19,02) gore 11 yil ve {izeri siire ¢alisanlarin(
x =22,00) ¢alisma grubuna daha ¢ok kendilerini adadiklar1 istatistiksel agidan
anlamli derecede farkli bulunmustur.bulundugu okulda 1-5 yil arasinda ¢alismakta
olan 6gretmenlerin ¢alisma grubuna adanma diizeyleri diisiik olasinin nedeni olarak ;

stajyer Ogretmenlere yonetmeliklerde var olmasina ragmen okula oryantasyonlarini
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saglayacak rehber 6gretmenlerin etkin olarak gérev yapmamasi, okula yeni atanmis
ogretmenlere okul idaresinin ve Ogretmen gruplarinin mesafeli durmasi, onlar

hemen kabullenmeyisi, ifade edilebilir.

3.2.26.Kideme Gore Genel Adanmishk

Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore genel adannslik puanlari tablo
3.42 de gosterilmistir.

Tablo 3.42 Kidem Degiskenine Gore Genel Adanmishk Puanlar:

Ogretmenlerin Kidem N x ss sh

1-5 Y1l (A) 29 100,48 17,31 3,21
6-10 Y1l (B) 78 95,89 16,74 1,89
11-15 Y1l (C) 50 102,54 12,19 1,72
16 ve + (D) 36 108,13 10,81 1,80
Toplam 193 100,59 15,36 1,10

Tablo 3.42°ye gore, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore genel adanmislik
puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 16 yil ve tizeri siire kideme sahip grupta
oldugu ( x =108,13) , en diisiik puan ise 6-10 yil kideme sahip grupta ( x =95,89)
goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini1 test etmek icin tek faktorlii varyans analizi

yapilmistir.

Ogretmenlerin genel adanmislik puanlari ile kidemlerine gore yapilan Anova

sonugclar1 tablo 3.43’te verilmistir.

Tablo 3.43 Genel Adanmishk Puanlarinin Kideme Gore Durumu

Varyansin Kareler sd  Kareler F p Anlamli Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplar aras1  3959,517 3 1319,839 6,030 ,001 B-D
Gruplarici  41365,146 189 218,86

Toplam 45324,663 192

Tablo 3.43’¢ gore, 6gretmenlerin kidemleri ile genel adanmuslik puanlari
arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F;.159=6,030; p<,01]. Baska bir
degisle, ogretmenlerin genel adanmislik puanlari, kidemlerine goére anlamli bir
sekilde degismektedir. Kidem siiresinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett C testinin sonuglarina gore, 6-10 yil

kidemi olanlara ( x =95,89) gore 16 yil ve lizeri siire kidemi (x=108,13) olan
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grubun daha ¢ok kendilerini adadiklar: istatistiksel a¢idan anlamli derecede farkli

bulunmustur.

3.2.27.Kideme Gore Okula Adanmishk

Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore okula adanmislik puanlar tablo
3.44 te gosterilmistir.

Tablo 3.44 Kidem Degiskenine Gore Okula Adanmishk Puanlar

Kidem N x ss sh
1-5 Y1l (A) 29 31,03 7,46 1,38
6-10 Y1l (B) 78 28,53 6,45 73
11 -15 Y11 (C) 50 30,48 6,52 92
16 ve + (D) 36 32,50 423 70
Toplam 193 30,15 6,41 46

Tablo 3.44’e gore, 6gretmenlerin kidem degiskenine gore okula adanmislik
puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 16 yil ve iizeri siire kideme sahip grupta
oldugu ( x=32,50) , en diisiik puan ise 6-10 yil kideme sahip grupta ( x =28,53)
gorlilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi

yapilmustir.

Ogretmenlerin okula adanmiglik puanlari ile kidemlerine gore yapilan Anova
sonugclar1 tablo 3.45.’te verilmistir.

Tablo 3.45 Okula Adanmishk Puanlarimin Kideme Gore Durumu
Varyansin Kareler sd  Kareler F p Anlaml1 Fark

Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar aras1 429,507 3 143,169 3,618 014 B-D

Gruplar i¢i 7479,830 189 39,576
Toplam 7909,337 192

Tablo 3.45’e¢ gore, Ogretmenlerin kidemleri ile okula adanmiglik puanlar
arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F.150= 3,618; p<,05]. Baska bir
degisle, ogretmenlerin okula adanmislik puanlari, kidemlerine goére anlamli bir
sekilde degismektedir. Kidem siiresinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett C testinin sonuglarina gore, 6-10 yil
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kidemi olanlara (x =28,53) gore 16 yil ve lizeri sire kidemi (x=32,50) olan

grubun daha ¢ok kendilerini okula adadiklar: istatistiksel agidan anlamli derecede

farkli bulunmustur.

3.2.28.Kideme Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk

Ogretmenlerin  kidem siiresi deg@iskenine gore Ogretmenlik meslegine

adanmiglik puanlari tablo 3.46 da gdsterilmistir.

Tablo 3.46 Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmishk
Puanlan

Kidem N x ss sh
1-5 Y1l (A) 29 23,51 5,38 1,00
6-10 Yil (B) 78 22,52 5,12 ,58
11-15Y1 (O 50 23,98 3,19 45
16 ve + (D) 6 25,25 3,40 ,56
Toplam ) 193 23,55 4,52 32

Tablo 3.46’ya gore, Ogretmenlerin kidem degiskenine gore Ogretmenlik
meslegine adanmislik puanlaria baktigimizda en yiiksek puanin 16 yil ve {izeri siire
kideme sahip grupta oldugu ( x =25,25) , en diisiik puan ise 6-10 y1l kideme sahip
grupta ( x =22,52) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek faktorli

varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine adanmislik puanlari ile kidemlerine gore

yapilan Anova sonuglar1 tablo 3.47.” de verilmistir.

Tablo 3.47 Ogretmenlik Meslegine Adanmishk Puanlarinin Kideme Gore
Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml1 Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplar aras1 195,145 3 65,048 3,283,022 (B)-(D)
Gruplar ici 3744,420 189 19,812

Toplam 3939,565 192

Tablo 3.47°ye gore, Ogretmenlerin kidemleri ile o6gretmenlik meslegine
adanmuslik puanlari arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F3.180=3,283;

p<,05]. Baska bir degisle, 6§retmenlerin 6gretmenlik meslegine adanmislik puanlari,
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kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Kidem siiresinden kaynaklanan
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett C testinin
sonuglarina gore, 6-10 yil kidemi olanlara ( x =22,52) gore 16 yil ve ilizeri siire
kidemi (x =25,25) olan grubun daha ¢ok kendilerini Ogretmenlik meslegine

adadiklar istatistiksel agidan anlamli derecede farkli bulunmustur.

3.2.29.Kideme Géore Ogretim Islerine Adanmishk

Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore ogretim islerine adanmshk
puanlari tablo 3.48 de gosterilmistir.

Tablo 3.48 Kidem Degiskenine Gore Ogretim islerine Adanmishk Puanlari

Kidem N x ss sh
1-5 Y1l (A) 29 27,20 4,21 78
6-10 Y1l (B) 78 26,00 4,52 51
11-15Yi1l ©) 50 27,46 3,51 ,49
16 ve + (D) 36 28,47 3,55 59
Toplam (E) 193 27,02 4,13 ,29

Tablo 3.48’¢ gore, kidem degiskenine gore Ogretim islerine adanmislik
puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 16 yil ve iizeri kideme sahip grupta
oldugu ( x =28,47) , en az puanin ise 6-10 yil kideme sahip gruptaki 6gretmenlere
ait oldugu ( x =26,00) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek igin tek

faktorlii varyans analizi yapilmstir.

Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmishik puanlari ile bulunulan kideme gore

yapilan Anova sonuglari tablo 3.49.’da verilmistir.

Tablo 3.49 Ogretim islerine Adanmishk Puanlarinin Kideme Goére Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p  Anlamh Fark
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 167,766 3 55,922 3,387 1,019 D-B
Gruplar i¢i 3120,151 189 16,509
Toplam 3287917 192

Tablo 3.49’a gore, Ogretmenlerin kidemleri ile Ogretmenlik meslegine
adanmiglik puanlart bakimindan anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F.

139=3,387; p<.05]. Baska bir degisle, 0gretmenlerin Ogretim islerine adanmislik
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puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Kidem siiresinden
kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Scheffe testinin sonuglarina gore, 6-10 yil ¢alisanlara( x =26,00) gore 16 yil ve tizeri
stire calisanlarin( x =28,47) ogretim islerine daha ¢ok kendilerini  adadiklari

istatistiksel agidan anlamli derecede farkli bulunmustur.

3.2.30.Kideme Gore Calisma Grubuna Adanmishk

Ogretmenlerin kidem siiresi degiskenine gére calisma grubuna adanmushk
puanlari tablo 3.50 de gdsterilmistir.

Tablo 3.50 Kidem Degiskenine Giore Calisma Grubuna Adanmishk Puanlar

Kidem N x ss sh
1-5 Y1l (A) 29 18,72 5,25 97
6-10 Y1l (B) 78 18,83 4,91 ,55
11-15Y1l  (O) 50 20,62 3,91 ,55
16 ve + (D) 36 21,91 3,49 ,58
Toplam (E) 193 19,85 4,62 ,33

Tablo 3.50’ye gore, ogretmenlerin kidem degiskenine gdre c¢alisma grubuna
adanmislik puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 16 yil ve {izeri siire kideme
sahip grupta oldugu ( x =21,91) , en diisiik puanlarm ise 1-5 y1l ( x =18,72) ve 6-10
yil kideme sahip grupta ( x =18,83) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligin1 test etmek

icin tek faktorlii varyans analizi yapilmastir.

Ogretmenlerin ¢alisma grubuna adannmuslik puanlari ile kidemlerine gore

yapilan Anova sonuglari tablo 3.51.’de verilmistir.

Tablo 3.51 Calisma Grubuna Adanmishk Puanlarinin Kideme Gore Durumu
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml Fark

Kaynagi Toplamu Ortalamasi
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Gruplar arast 300,781 3 100,260 4,975 ,002 D-A, D-B
Gruplar i¢i 3809,156 189 20,154
Toplam 4109,938 192

Tablo 3.51’e gore, 6gretmenlerin kidemleri ile ¢alisma grubuna adanmiglik
puanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [Fs.150=4,975; p<,05].
Baska bir degisle, 6gretmenlerin calisma grubuna adanmishik puanlari, kidemlerine
gore anlaml bir sekilde degigsmektedir. Kidem siiresinden kaynaklanan farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Dunnett C testinin sonuglarina
gore, 16 yil ve lizeri (x =21,91) kideme sahip grubun 1-5 y1l kidemi olanlar ile (
x =18,72) 6-10 y1l kidemi ( x =18,83) olan gruba gore daha ¢ok kendilerini ¢caligma

grubuna adadiklari istatistiksel agidan anlamli derecede farkli bulunmustur.

3.3. Liderlik Davranmislari

3.3.1.Cinsiyete Gore Yoneticilerde Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davranislarn

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore yoneticilerinde algiladiklar1 yapi
kurmaya yonelik liderlik davranislarina iliskin puanlar tablo 3.52 de gosterilmistir.

Tablo 3.52 Ogretmenlerin Algisma Bagh Olarak Yapr Kurmaya Yonelik
Yonetici Davranislarinin Cinsiyete Gore Durumu

Cinsiyet N x ss sh sd t p
Kadin 129 54,27 6,84 ,60 191 ,695 488
Erkek 64 53,54 6,75 ,84

Tablo 3.52°ye gore, 6gretmenlerin yapt kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici
davranislari cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir [t(01y=,695; p>,05].
Kadin 6gretmenler (x =54,27) ile erkek Ogretmenlerin ( x =53,54) yap1 kurmaya
yonelik yonetici davranislarini algilama puanlari birbirine esit derecede ¢ikmistir. Bu
bulgu 6gretmenlerin, yapt kurmaya yonelik yonetici davraniglarini algilamasi ile

cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligski olmadig seklinde de yorumlanabilir.

3.3.2.Cinsiyete Gore Yoneticilerde Anlayis Gostermeye Yonelik Liderlik
Davranislan

64



Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis

gostermeye yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo 3.53 te gosterilmistir.

Tablo 3.53 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayis Gostermeye
Yonelik Yonetici Davranislarinin Cinsiyete Gore Durumu

Cinsiyet N x Ss sh sd t p
Kadin 129 47,89 8,58 ,75 191 2,750  ,007
Erkek 64 51,45 8,23 1,02

Tablo 3.53’e gore, Ogretmenlerin anlayis gostermeye yonelik algiladiklari
yonetici davraniglar cinsiyete gére anlamh bir farklilik gostermektedir [ta91=2,750;
p<,01]. Kadin 6gretmenler ( x =47,89) ile erkek 6gretmenlerin ( x =51,45) anlayis
gostermeye yonelik yonetici davraniglarini algilama puanlarina bakildiginda; erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore yoneticilerini anlamli derecede daha fazla
anlayis gostermeye yonelik lider olarak algiladiklari bulunmustur. Bu bulgu
Ogretmenlerin, anlayis gostermeye yonelik yonetici davraniglarini algilamasi ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliski oldugu seklinde de yorumlanabilir. Kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla yoneticilerini daha az anlayis gostermeye
yonelik lider olarak algilamalarinin nedeni olarak, 6gretmenlik roliiniin yaninda anne
ve ev hanimmi roliinden kaynaklanan zaman zaman izin kullanmak zorunda
olmalaridir. Okul idaresinin genellikle yarim giin ¢alisan 6gretmenlere izin verme
egiliminde olmamasi ve genelde izin isteyen grubunda bahsettigim rollerden dolay1
kadinlar olmas1 onlar1 yoneticilerini anlayis gostermeyen lider olarak algilamalarina

neden olmaktadir.

3.3.3.Yasa Gore Yoneticilerde Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davranislar
Ogretmenlerin yas degiskenine gore yoneticilerinde algiladiklar1 yapi kurmaya

yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo 3.54 de gosterilmistir.

Tablo 3.54 Ogretmenlerin Algisma Bagh Olarak Yapr Kurmaya Yénelik
Yonetici Davranmislarinin Yasa Gore Puanlar:
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Yas N x ss sh
21-30 aras1 52 54,30 7,05 97
31-40 arasi 91 53,90 6,68 ,70
41-50 arasi 44 53,65 6,86 1,03
51 ve lizeri 6 56,33 7,44 3,04
Toplam 193 54,03 6,80 ,49

Tablo 3.54’e gore, Ogretmenlerin yas degiskenine gore algiladiklar1 yapi
kurmaya yonelik yonetici davranisi puanlaria baktigimizda en yliksek puanin 51 ve
lizeri yas grubunda oldugu ( x =56,33) , en az puanin ise 41-50 yas grubundaki
ogretmenlere ait oldugu (x =53,65) goriilmektedir. Bu farkin anlamlihigini test

etmek icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.
Ogretmenlerin  algisna  bagli olarak yapr kurmaya yonelik ydnetici

davraniglarinin yasa gore yapilan anova sonuglar tablo 3.55.’te verilmistir.

Tablo 3.55 Ogretmenlerin Algisma Bagh Olarak Yapr Kurmaya Yénelik
Yonetici Davramislarinin Yasa Gore Durumlari

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar aras1 43,407 3 14,469 , 309 ,819 -
Gruplarigci  8858,407 189 46,870

Toplam 8901,813 192

Tablo 3.55’e gore, 6gretmenlerin bulunduklar1 yas ile yap1 kurmaya yonelik
algiladiklar1 yonetici davranmisi puanlari arasinda anlamli bir fark olmadigim
gostermektedir [Fs.150=1,221; p>,05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin yap1 kurmaya
yonelik algiladiklar1 yonetici davranist puanlari yaslarina gore anlamli bir sekilde

degismemektedir.

3.3.4.Yasa Gore Yoneticilerde Anlayiy Gostermeye Yonelik Liderlik
Davranislan

Ogretmenlerin yas degiskenine gore yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis

gostermeye yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo 3.56 da gdsterilmistir.

Yas N x ss sh

21-30 arasi (A) 52 46,55 7,26 1,00
31-40 arasi (B) 91 49,53 9,39 98
41-50 aras1 (C) 44 50,04 7,43 1,12
51 ve iizeri (D) 6 56,66 10,01 4,08
Toplam 193 49,07 8,61 ,62




Tablo 3.56 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayls Gostermeye Yonelik
Yonetici Davramislarinin Yasa Gore Puanlan

Tablo 3.56’ya gore, 0gretmenlerin yas degiskenine gore algiladiklar1 anlayis
gostermeye yonelik yonetici davranigi puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 51
ve lizeri yas grubunda oldugu ( x =56,66) , en az puanin ise 21-30 yas grubundaki
ogretmenlere ait oldugu (x =46,55) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test

etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmstir.

Ogretmenlerin algisma bagli olarak anlayis gdstermeye yonelik yonetici

davraniglarinin yasa gore yapilan anova sonuglari tablo 3.57.”da verilmistir.

Tablo 3.57 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayls Gostermeye Yonelik
Yonetici Davramislarinin Yasa Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi Fark
Gruplar arast 736,300 3 245,433 3,433 018 D-A
Gruplarigi  13510,685 189 71,485

Toplam 14246,984 192

Tablo 3.57°ye gore, 0gretmenlerin bulunduklar1 yas ile anlayis gostermeye
yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlart arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir [F.180=3,433; p<,05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin algiladiklar
anlayis gostermeye yonelik yonetici davranist puanlar1 bulunduklar1 yas grubuna
gore anlamli bir sekilde degigmektedir. Yas grubundan kaynaklanan farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina
gore, 21-30 yas grubunda calisanlara ( x =46,55) gore 51 ve lizeri yas grubundaki
calisanlarin( x =56,66) yoneticilerinin davraniglarin1 istatistiksel agidan anlamli

derecede farkli olarak anlayis gostermeye yonelik algiladiklar1 bulunmustur.

3.3.5.Goreve Gore Yoneticilerde Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davranislan
Ogretmenlerin yaptiklar1 goéreve gore ydneticilerinde algiladiklar1 yap1

kurmaya yonelik liderlik davranislarina iliskin puanlar tablo 3.58 de gdsterilmistir.

Tablo 3.58 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Yapi Kurmaya Yonelik
Yonetici Davranmislarinin Goreve Gore Puanlari
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Gorev N x ss sh sd t p

Sinif Ogret. 97 54,52 6,70 ,68 191 1,015 312

Brans Ogret. 96 53,53 6,90 ,70

Tablo 3.58’e gore, d6gretmenlerin yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici
davraniglart yaptiklar1 gdreve gore anlamli bir farkhilik gostermemektedir
[taon=1,015; p>,05]. Simif 6gretmenleri ( x =54,52) ile brans 6gretmenlerinin ( x
=53,53) yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglarini algilama puanlar1 birbirine esit
derecede c¢ikmistir. Bu bulgu oO6gretmenlerin, yapt kurmaya yonelik yoOnetici
davraniglarini algilamasi ile yaptiklar1 gorev arasinda anlamli bir iliski olmadig:

seklinde de yorumlanabilir.

3.3.6.Goreve Gore Yoneticilerde Anlayls Gostermeye Yonelik Liderlik
Davranislan

Ogretmenlerin yaptiklari goreve gore ydneticilerinde algiladiklarr anlays
gostermeye yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo 3.59 de gdsterilmistir.

Tablo 3.59 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayis Gostermeye Yonelik
Yonetici Davranislarinin Goreve Gore Durumu

Gorev N x ss sh sd t p

Sinif Ogret. 97 49,83 8,36 ,84 191 1,238 217

Brans Ogret. 96 48,30 8,83 ,90
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Tablo 3.59’a gore, Ogretmenlerin anlayis gostermeye yonelik algiladiklar:
yonetici davraniglar1 yaptiklar1 goreve gore anlamh bir farklilik gostermemektedir
[t1o1=1,238; p>,05]. Simif 6gretmenleri ( x =49,83) ile brans 6gretmenlerinin ( x
=48,30) anlayis gostermeye yonelik yonetici davraniglarini algilama puanlar
birbirine esit derecede ¢ikmistir. Bu bulgu 6gretmenlerin, anlayis géstermeye yonelik
yonetici davraniglarini algilamasi ile yaptiklari gorev arasinda anlamli bir iliski

olmadig1 seklinde de yorumlanabilir.

3.3.7.Mezun Olunan Okula Gore Yoneticilerde Yap1 Kurmaya Yonelik
Liderlik Davramslar:

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okula gore ydneticilerinde algiladiklar1 yapi

kurmaya yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo 3.60 ta gosterilmistir.

Tablo 3.60 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Yapr Kurmaya Yénelik
Yonetici Davranislarinin Mezun Olunan Okula Gore Puanlan

Okul Tirda N x SS sh

Egitim Enstitiisii 12 56,33 7,27 2,10
Egitim Fakiiltesi 105 54,48 6,42 ,62
Fen Ed. Fakiiltesi 38 51,52 7,53 1,22
Lisans Ustii 9 56,11 6,54 2,18
Diger 29 54,06 6,60 1,22
Toplam 193 54,03 6,80 49

Tablo 3.60’a gore, 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine gore
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davranigi puanlarina baktigimizda en
yiiksek puanin egitim enstitiisii mezunu grubunda oldugu ( x =56,33) , en az puanin
fen edebiyat fakiiltesi mezunu grubundaki Ogretmenlere ait oldugu (x =51,52)
goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi
yapilmistir.

Ogretmenlerin  algisma bagli olarak yapr kurmaya yonelik ydnetici
davraniglarinin mezun olunan okula goére yapilan anova sonuclar1 tablo 3.61.’de

verilmistir.
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Tablo 3.61 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Yapr Kurmaya Yénelik
Yonetici Davramislarinin Mezun Olunan Okula Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 362,694 4 90,673 1,996 ,097 _
Gruplar i¢i 8539,120 188 45,421

Toplam 8901,813 192

Tablo 3.61°e gore, 0gretmenlerin mezun olduklart okul tiirii ile yap1 kurmaya
yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlart arasinda anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir [Fu.is5=1,996; p>,05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin yap1 kurmaya
yonelik algiladiklar1 yonetici davranis1 puanlart mezun olduklar: okul tiiriine gore

anlaml1 bir sekilde degismemektedir.

3.3.8.Mezun Olunan Okula Gore Yoneticilerde Anlayls Gostermeye
Yonelik Liderlik Davramslar:

Ogretmenlerin mezun olduklari okula gore yoneticilerinde algiladiklari anlayis

gostermeye yonelik liderlik davraniglarina iligkin puanlar tablo 3.62 de gosterilmistir.

Tablo 3.62 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayis Gostermeye Yonelik
Yonetici Davramislarinin Mezun Olunan Okula Gore Puanlar

Okul Tura N x SS sh
Egitim Enstitiisii 12 52,25 7,41 2,13
Egitim Fakiiltesi 105 49,55 8,36 81
Fen Ed. Fakiiltesi 38 48,05 9,75 1,58
Lisans Ustii 9 46,33 8,01 2,67
Diger 29 _. 48,20 8,56 1,58
Toplam 193 " 49,07 8,61 62




Tablo 3.62’ye gore, 6gretmenlerin mezun olunan okul tiirii degiskenine gore
algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik yonetici davranisi puanlarina baktigimizda
en yiikksek puanin egitim enstitlisii mezunu grubunda oldugu ( x =52,25) , en az
puanin lisan {Ustii mezunu grubundaki Ogretmenlere ait oldugu (x =46,33)
goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi

yapilmistir.

Ogretmenlerin algisma bagli olarak anlayis godstermeye yonelik yonetici
davraniglarinin mezun olunan okula gore yapilan anova sonuglari tablo 3.63’te
verilmistir.

Tablo 3.63 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayis Gostermeye Yonelik
Yonetici Davranislarinin Mezun Olunan Okula Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 274,119 4 68,530 ,922 452 _
Gruplar ici 13972,865 188 74,324

Toplam 14246,984 192

Tablo 3.63’e¢ gore, Ogretmenlerin mezun olduklart okul tiirii ile anlayis
gostermeye yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlart arasinda anlamli bir fark
olmadigimi gostermektedir [Fua.155=922; p>,05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin
anlayis gostermeye yonelik algiladiklar yonetici davranisi puanlart mezun olduklari
okul tiiriine gore anlaml1 bir sekilde degismemektedir.

3.3.9.0kulda Calisma Siiresine Gore Yoneticilerde Yap1 Kurmaya Yonelik

Liderlik Davramslar

Ogretmenlerin  bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore yoneticilerinde
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik liderlik davranislaria iliskin puanlar tablo 3.64 te
gosterilmistir.

Tablo 3.64 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Yapi Kurmaya Yénelik
Yonetici Davranmislarimin Bulunulan Okulda Calisma Siiresine Gore Puanlar

Tablo 3 64°c  ofre, ﬁgrptmpnlprin bulunduklarr okuldacalisma siiresi
$ U

Okulda Calisma —
degiskgnine gore alglladlklall}I yap1 kurmaya-yonelik yoneticiSHavranigi pueﬁharlna

bllk@lglﬁuzda en viiksek puadi®/1-5 vill aras1 2al%an grupta oldR¢( x =35.05)60%n az

n161;1'\(1)11Y]|11 ve nzert il calisan a }\1111[1915&2’911?1’91'1'\'\9 hlere avt olduoul (o —"_—797 3R)
| St e L NS L A [=E ittt =i RS i = AN ==
11 ve +Yil 26 52,38 7,53 1,47

priffmektedir Bu farkmm anigoin@T test kci ktakort varvans amatizi
SPoplait THgTITITS F T ek Tkt varyans gyatizi

yapilmustir.
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Ogretmenlerin  algisma bagl olarak yapi kurmaya yonelik yonetici
davraniglarinin okulda calisama siiresine gore yapilan anova sonuglari tablo 3.65.te
verilmistir.

Tablo 3.65 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Yapr Kurmaya Yonelik
Yonetici Davranislarinin Bulunulan Okulda Calisma Siiresine Gore Durumu

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 257,413 2 128,706 2,829 ,062 B
Gruplar i¢i 8644,401 190 45,497

Toplam 8901,813 192

Tablo 3.65’e gore, 68retmenlerin bulunduklar1 okulda c¢alisma siiresi ile yap1
kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlar1 arasinda anlamli bir fark
olmadigmi gostermektedir [Fp.100=2,829; p>,05]. Baska bir degisle, 6gretmenlerin
yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlart bulunduklari okulda

caligsma siiresine gore anlamli bir sekilde de§ismemektedir.

3.3.10.0kulda Cahsma Siiresine Gore Yoneticilerde Anlayls Gostermeye
Yonelik Liderlik Davramslar:
Ogretmenlerin  bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresine gore yoneticilerinde

algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik liderlik davranislarina iligkin puanlar tablo

3.66 da gosterilmistir.

Tablo 3.66 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayis Gostermeye Yonelik
Yonetici Davranmislarinin Bulunulan Okulda Calisma Siiresine Gore Puanlar

Tablo 3.66°ya gdre, oOgretmenlerin bulunduklari okulda [caligmg —stireqi
Okulda Calisma S>1'/ir651 %I x % $h

degiskenine gdre algiladiklart anlayis gdstermeye lyonelik vonetici  davranig

1?5 1Y11 In ID 5 3 1107 1 - 4}9289 1 8,24 :. 1 13 ]
pélfl.tbd?liia Ual\tlslllilLUa ClII _yLIéﬁcl\ P [esuuuNg 4,7J5§11 ta 1?(1118 %uuul Uua U]I.llll§,u I\
=P ) yen az puanin [6-10 gy calisan grybwilaki ogretgigplere jait oldyggu ( x
=Radmgorilmektedir. Bu fark98 anlamlihgdfl,@dst etmek i§ibltek faktorlibRaryan

—

172}

analizi yapilmustir.

Ogretmenlerin algisma bagli olarak anlayis gostermeye yonelik yonetici
davraniglarinin bulunulan okulda ¢aligma siiresine gore yapilan anova sonuglari

tablo3.67.’de verilmistir.
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Tablo 3.67 Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayls Gostermeye Yonelik
Yonetici Davranmislarinin Bulunulan Okulda Calisma Siiresine Gore Durum

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamli
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi Fark
Gruplar aras1 215,567 2 107,783 1,459 ,235 -
Gruplarici  14031,418 190 73,850

Toplam 14246,984 192

Tablo 3.67°ye gore, Ogretmenlerin bulunduklari okulda caligma siiresi ile
anlayis gostermeye yonelik algiladiklar1 yonetici davranist puanlar1 arasinda anlaml
bir fark olmadigini gostermektedir [F.100=1,459; p>,05]. Baska bir degisle,
Ogretmenlerin anlayis gostermeye yonelik algiladiklart yonetici davranisi puanlari
bulunduklar1 okulda ¢aligma siiresine gore anlamli bir sekilde degismemektedir.

3.3.11.Kideme Gore Yoneticilerde Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik

Davranislan
Ogretmenlerin  kidemine gore yoneticilerinde algiladiklart yap: kurmaya

yonelik liderlik davraniglarina iliskin puanlar tablo 3.68 de gosterilmistir.

Tablo 3.68 Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Algisma Bagh Olarak Yapi
Kurmaya Yonelik Yonetici Davramislar: Puanlar:

Kidem N * 58 sh

1-5 Y1l (A) 29 54,93 7,07 1,31
6-10 Y1l (B) 78 52,89 7,24 ,82
11-15 Y11 (C) 50 54,74 5,39 ,76
16 Yil ve + (D) 36 54,77 7,29 1,21
Toplam 193 54,03 6,80 ,49

Tablo 3.68’e gore, 0gretmenlerin kidemleri degiskenine gore algiladiklar yap1
kurmaya yonelik yonetici davranist puanlarina baktigimizda en yiiksek puanin 16 yil
ve lizeri kideme sahip grupta oldugu ( x =54,77) , en az puanin 6-10 yil kideme sahip
gruptaki 6gretmenlere ait oldugu ( x =52,89) goriilmektedir. Bu farkin anlamliligini

test etmek i¢in tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin  algisna bagli olarak yapr kurmaya yonelik ydnetici

davraniglarinin kideme gore yapilan anova sonuglari tablo 3.69°da verilmistir.
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Tablo 3.69 Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Yapi
Kurmaya Yonelik Yonetici Davramislar: Puanlar

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplar aras1 168,930 3 56,310 1,219  ,304 -
Gruplar i¢i 8732,884 189 46,206

Toplam 8901,813 192

Tablo 3.69’a gore, 6gretmenlerin kidem siiresi ile yapi1 kurmaya yonelik
algiladiklar1 yonetici davranmisi puanlari arasinda anlamli bir fark olmadigim
gostermektedir [Fiaso= 1,219; p>,05]. Bagka bir degisle, Ogretmenlerin yap1
kurmaya yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlart kidem siiresine gore
anlaml1 bir sekilde degismemektedir.

3.3.12.Kideme Gore Yoneticilerde Anlayls Gostermeye Yonelik Liderlik

Davranislan

Ogretmenlerin kidemine gore yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis gdstermeye

yonelik liderlik davranislarina iligkin puanlar tablo 3.70 de gosterilmistir.

Tablo 3.70 Kidemlerine Gére Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayis
Gostermeye Yonelik Yonetici Davranislar1 Puanlan

Kidem N x ss sh

1-5 Y1l (A) 29 47,37 8,59 1,59
6-10 Y1l (B) 78 47,67 8,14 92
11-15 Y1 (C) 50 50,36 8,72 1,23
16 Yil ve + (D) 36 51,66 8,91 1,48
Toplam 193 49,07 8,61 ,62

Tablo 3.70’e gore, 6gretmenlerin kidem siiresi degiskenine gore algiladiklari
anlayis gostermeye yonelik yonetici davranisi puanlarina baktigimizda en yiiksek
puanin 16 y1l ve tizeri kideme sahip grupta oldugu ( x =51,66) , en az puanin 1-5 yil
kideme sahip gruptaki dgretmenlere ait oldugu ( x =47,37) goriilmektedir. Bu farkin

anlamliligini test etmek icin tek faktorlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin algisma bagli olarak anlayis gostermeye yonelik yonetici
davraniglariin  kidem siiresine gore yapilan anova sonuglari tablo 3.71.°de

verilmistir.
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Tablo 3.71 Kidemlerine Gére Ogretmenlerin Algisina Bagh Olarak Anlayis
Gostermeye Yonelik Yonetici Davranislar: Puanlari

Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Fark
Gruplar arasi 559,650 3 186,550 2,576,055 -
Gruplarici  13687,335 189 72,420

Toplam 14246,984 192

Tablo 3.71°e gore, 0gretmenlerin kidem siiresi ile anlayis gostermeye yonelik
algiladiklar1 yonetici davranmisi puanlari arasinda anlamli bir fark olmadigim
gostermektedir [Fi.s0= 2,576; p>,05]. Baska bir degisle, 0gretmenlerin anlayis
gostermeye yonelik algiladiklar1 yonetici davranisi puanlari kidem siiresine gore

anlaml bir sekilde degismemektedir.

3.4. Yoneticilerin Liderlik Davramslar: Ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Adanmishklar Arasindaki iliski

3.4.1.Genel Adanmishk ve Yap1 Kurmaya Yonelik Liderlik Davranisi

Ogretmenlerin genel adanmusliklart ve yoneticilerinde algiladiklar1 yapi
kurmaya yonelik liderlik davramiglart arasindaki iliski puanlar tablo 3.72 de

gosterilmistir.

Tablo 3.72 Ogretmenlerin Genel Adanmishk Puanlan ile Algiladiklar1 Yapi
Kurmaya Yénelik Yénetici Davramislar1 Puanlari Arasindaki Iliski Durumu

Degiskenler N ! P
Genel Adanmishik 193 402 ,000
Yap1 Kurma

Tablo 3.72’de goriildiigli tlizere, 6gretmenlerin genel adanmislik puanlar ile
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglart puanlar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarma gore degiskenler arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir(r=,402;p<,01). Buna gore 6gretmenlerin genel adanmiglik diizeyi artikga
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algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglarinin da artigi soylenebilir.
Determinasyon katsayis1 (r*= 0,16) dikkate alindifinda, algilanan yap: kurmaya
yonelik yoOnetici davraniglar1 puanlarindaki toplam varyansin(degiskenligin)

%16’smn1in genel adanmislik diizeyinden kaynaklandigi s6ylenebilir.

3.4.2.0kula Adanmishk ve Yapi1 Kurmaya Yonelik Liderlik Davranisi

Ogretmenlerin okula adanmislhiklar1 ve yodneticilerinde algiladiklar1 yap:
kurmaya yonelik liderlik davraniglart arasindaki iliski puanlar tablo 3.73 te

gosterilmistir.

Tablo 3.73 Ogretmenlerin Okula Adanmishk Puanlan fle Algiladiklar1 Yapi
Kurmaya Yonelik Yonetici Davramislar1 Puanlar1 Arasindaki Iliski Durumu

Degiskenler N L L
Okula Adanmighk 193 372 ,000
Yap1 Kurma

Tablo3.73.’te goriildiigii lizere, 6gretmenlerin okula adanmislhik puanlar ile
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglart puanlar1 arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarma gore degiskenler arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir(r=,372;p<,01). Buna gore Ogretmenlerin okula adanmishik diizeyi
artikca  algiladiklart yapr kurmaya yonelik yonetici davraniglarimin da artigi
soylenebilir. Determinasyon katsayis1 (r’= 0,13) dikkate alindiginda, algilanan yap1
kurmaya yonelik yonetici davranislart puanlarindaki toplam varyansin(degiskenligin)

%13’1linlin okula adanmislik diizeyinden kaynaklandig1 s6ylenebilir.

3.4.3.08retmenlik Meslegine Adanmishk ve Yap1 Kurmaya Yonelik
Liderlik Davramsi

Ogretmenlerin  8gretmenlik meslegine adanmusliklar1 ve ydneticilerinde
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik liderlik davranislari arasindaki iliski puanlar tablo

3.74 te gosterilmistir.
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Tablo 3.74 Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmighk Puanlar ile
Algiladiklar1 Yapi Kurmaya Yonelik Yonetici Davramslar: Puanlari Arasindaki
lliski Durumu

Degiskenler N R p
Ogretmenlik

Meslegine Adanmiglik 193 ,313 ,000
Yap1 Kurma

Tablo 3.74.te gorildigl Ttzere, Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine
adanmishik puanlar ile algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglari
puanlar arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarina
gore degiskenler arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugu saptanmistir(r=,313;p<,01). Buna gore 6gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine adanmislik diizeyi artikca algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici
davraniglarinin da artigi sdylenebilir. Determinasyon katsayisi (r’= 0,10) dikkate
alindiginda, algilanan yap1 kurmaya yonelik yoOnetici davramiglari puanlarindaki
toplam varyansin(degiskenligin) %10’nun O6gretmenlik meslegine adanmiglik

diizeyinden kaynaklandig: sdylenebilir.

3.4.4.08retim Islerine Adanmishik ve Yapi1 Kurmaya Yonelik Liderlik
Davranisi
Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmusliklar1 ve yoneticilerinde algiladiklar:
yapt kurmaya yonelik liderlik davraniglar1 arasindaki iligki puanlar tablo 3.75 te

gosterilmistir.

Tablo 3.75 Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanmishk Puanlari Ile
Algiladiklar1 Yap1 Kurmaya Yonelik Yonetici Davranislar: Puanlar Arasindaki
Iliski Durumu

Degiskenler N R p
Ogretim Islerine

Adanmuslik 193 ,364 ,000
Yap1 Kurma
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Tablo 3.75’te goruldiigli lizere, 6gretmenlerin Ogretim islerine adanmiglik
puanlar1 ile algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglari puanlari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarina gore
degiskenler arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu saptanmustir. (r=,364;p<,01). Buna gore 6gretmenlerin 6gretim islerine
adanmislik diizeyi artikca algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglarinin
da artign sOylenebilir. Determinasyon katsayist (= 0,13) dikkate alindiginda,
algilanan yapt kurmaya yonelik yonetici davranislart puanlarindaki toplam
varyansin(degiskenligin) %]13’niinlin 6gretim islerine adanmishk diizeyinden

kaynaklandig1 sdylenebilir.

3.4.5.Calisma Grubuna Adanmishk ve Yapi1 Kurmaya Yonelik Liderlik
Davranisi
Ogretmenlerin ¢alisma grubuna adanmusliklar1 ve yéneticilerinde algiladiklar:
yapt kurmaya yonelik liderlik davraniglari arasindaki iliski puanlar tablo 3.76 da

gosterilmistir.

Tablo 3.76 Ogretmenlerin Calisma Grubuna Adanmishk Puanlan fle
Algiladiklart  Yapr Kurmaya Yonelik Yonetici Davramslan Puanlan
Arasindaki Iliski Durumu

Degiskenler N R p
Calisma Grubuna

Adanmislik 193 ,188 ,009
Yap: Kurma

Tablo3.76.’da goriildigli lizere, Ogretmenlerin calisma grubuna adanmiglik
puanlar1 ile algiladiklar1  yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglart puanlari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarina gore
degiskenler arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlaml1 bir
iliski oldugu saptanmustir(r=,364;p<,01). Buna gore 6gretmenlerin ¢alisma grubuna
adanmislik diizeyi artikca algiladiklart yap1 kurmaya yonelik yonetici davranislarinin
da artif1 sdylenebilir. Determinasyon katsayis1 (r*= 0,03) dikkate alindiginda,
algilanan yap1 kurmaya yonelik yonetici davraniglari puanlarindaki toplam
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varyansin(degiskenligin)  %3’niiniin c¢alisma grubuna adanmislik diizeyinden

kaynaklandig1 sdylenebilir.

3.4.6.Genel Adanmishk ve Anlayis Gostermeye Yonelik Liderlik Davranisi

Ogretmenlerin genel adanmishklar1 ve yoneticilerinde algiladiklar1 anlays
gostermeye yonelik liderlik davraniglart arasindaki iliski puanlar tablo 3.77 de

gosterilmistir.

Tablo 3.77 Ogretmenlerin Genel Adanmishk Puanlar Ile Algiladiklar1 Anlayis
Gostermeye Yonelik Yonetici Davramislar1 Puanlari Arasindaki Iliski Durumu

Degiskenler N r p
Genel Adanmislik
Anlayis Gosterme 193 398 000

Tablo3.77.’de goriildigli lizere, 6gretmenlerin genel adanmislik puanlan ile
algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik yonetici davraniglari puanlari arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucglarina gore degiskenler
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu
saptanmistir(r=,398;p<,01). Buna gore 6gretmenlerin genel adanmislik diizeyi artik¢a
algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik yonetici davramiglarimin  da  artigt
soylenebilir. Determinasyon katsayis1 (r’= 0,16) dikkate alindiginda, algilanan yap1
kurmaya yonelik yonetici davranislar1 puanlarindaki toplam varyansin(degiskenligin)

%16’smn1in genel adanmislik diizeyinden kaynaklandigi sGylenebilir.

3.4.7.0kula Adanmishk ve Anlayis Gostermeye Yonelik Liderlik Davranisi

Ogretmenlerin okula adanmugliklar1 ve yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis
gostermeye yonelik liderlik davraniglart arasindaki iliski puanlar tablo 3.78 de

gosterilmistir.
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Tablo 3.78 Ogretmenlerin Okula Adanmishk Puanlan ile Algiladiklar1 Anlayis
Gostermeye Yonelik Yonetici Davramslar Puanlar Arasindaki Iliski

Degiskenler N r p

Okula Adanmislik
Anlayis Gosterme 193 524 000

Tablo 3.78’de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin okula adanmiglik puanlari ile
algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik yoOnetici davranislart puanlari arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarina gore degiskenler
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir(r=,524;p<,01). Buna gore Ogretmenlerin okula adanmighk diizeyi
artikca algiladiklar1 anlayis gostermeye yoOnelik yOnetici davranislarinin da artig
soylenebilir. Determinasyon katsayis1 (r’= 0,27) dikkate alindiginda, algilanan
anlayls gostermeye yonelik yonetici davraniglar1  puanlarindaki  toplam
varyansin(degiskenligin) %27’sinin okula adanmislik diizeyinden kaynaklandigi

sOylenebilir.

3.4.8.08retmenlik Meslegine Adanmishk ve Anlayis Gostermeye Yonelik
Liderlik Davramsi
Ogretmenlerin  dgretmenlik meslegine adanmisliklart ve ydneticilerinde
algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik liderlik davraniglari arasindaki iliski puanlar

tablo 3.79 da gosterilmistir.

Tablo 3.79 Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine Adanmishik Puanlari ile
Algiladiklar1 Anlayis Gostermeye Yonelik Yonetici Davramislar1 Puanlan
Arasindaki Iliski Durumu

Degiskenler N r p
Ogretmenlik
Meslegine Adanmishk 193 ,244 ,001

Anlayis Gosterme

80



Tablo 3.79°da gorildiigii iizere, Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegine
adanmuslik puanlar ile algiladiklar1 anlayis géstermeye yonelik yonetici davranislari
puanlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarina
gore degiskenler arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli
bir iligki oldugu saptanmistir(r=,244;p<,01). Buna gore 0gretmenlerin 6gretmenlik
meslegine adanmighk diizeyi artikga algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik
yonetici davramiglarmin da artign sdylenebilir. Determinasyon katsayisi (r>= 0,06)
dikkate alindiginda, algilanan anlayis goéstermeye yonelik yonetici davraniglar
puanlarindaki toplam varyansin(degiskenligin) %6’sinin  0gretmenlik meslegine

adanmuslik diizeyinden kaynaklandigi sdylenebilir.

3.4.9.08retim Islerine Adanmishik ve Anlayis Gostermeye Yonelik Liderlik
Davranisi

Ogretmenlerin 6gretim islerine adanmusliklar1 ve yoneticilerinde algiladiklar:

anlayis gostermeye yonelik liderlik davranislart arasindaki iligki puanlar tablo 3.80

de gosterilmistir.

Tablo 3.80 Ogretmenlerin Ogretim Islerine Adanmishk Puanlar ile
Algiladiklart Anlayls Gostermeye Yonelik Yonetici Davramislari  Puanlan
Arasindaki iliskiyi Belirlemek Amaciyla Yapilan Pearson Analizi Sonuglar:

Degiskenler N r p
Ogretim Islerine
Adanmishik 193 231 ,001

Anlayis GOsterme

Tablo 3.80.’de goriildiigii iizere, dgretmenlerin 6gretim islerine adanmiglik
puanlari ile algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik yonetici davranislari puanlari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarina gore
degiskenler arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu saptanmistir(r=,231;p<,01). Buna gore 6gretmenlerin 6gretim islerine
adanmighk diizeyi artikca algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik yonetici
davraniglarinin da artigi sOylenebilir. Determinasyon katsayisi (r’= 0,05) dikkate

alindiginda, algilanan anlayis gostermeye yonelik yonetici davraniglart puanlarindaki
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toplam varyansin(degiskenligin) %5’inin 6gretim islerine adanmislik diizeyinden
kaynaklandig1 sdylenebilir.
3.4.10.Calisma Grubuna Adanmishk ve Anlayis Gostermeye Yonelik
Liderlik Davranisi
Ogretmenlerin calisma grubuna adanmusliklar ve yéneticilerinde algiladiklar:
anlayis gostermeye yonelik liderlik davranislar arasindaki iliski puanlar tablo 3.81

de gosterilmistir.

Tablo 3.81 Ogretmenlerin Calisma Grubuna Adanmishk Puanlan ile
Algiladiklart Anlayls Gostermeye Yonelik Yonetici Davramislari Puanlan
Arasindaki iliski Durumu

Degiskenler N r p
Calisma Grubuna
Adanmiglik 193 ,149 ,039

Anlayis Gosterme

Tablo 3.81.’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin c¢alisma grubuna adanmislik
puanlan ile algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik yonetici davranislari puanlari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonuglarina gore
degiskenler arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu saptanmistir (r=,149;p<,05). Buna gore 6gretmenlerin ¢aligma grubuna
adanmighik diizeyi artikga algiladiklart anlayis gostermeye yonelik yonetici
davraniglarinin da artig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayis1 (= 0,02) dikkate
alindiginda, algilanan anlayis géstermeye yonelik yonetici davraniglart puanlarindaki
toplam varyansin(degiskenligin) %2’sinin ¢alisma grubuna adanmislik diizeyinden

kaynaklandig1 sOylenebilir.
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IV. BOLUM

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak diger arastirma sonugclari ile
karsilagtirmalar yapilmis uygulamaci ve arastirmacilara yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

4.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada ulasilan sonuglarin O6gretmen algilarina dayali olarak
bulunmasina ragmen, 6gretmenlerin orgiitsel adanmisligi ve bunun alt boyutlar ile

yoneticilerin liderlik davraniglarina iliskin dnemli bilgiler elde edilmistir.

Ogretmenlerin  cinsiyeti ile genel adanmishk, ogretmenlik meslegine
adanmisglik, 6gretim islerine adanmisghk ve calisma grubuna adanmishik diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak okula adanmishik diizeyleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore erkek 6gretmenlerin
okula adanmighk diizeyleri kadin ogretmenlerden anlamli derecede farkl
bulunmustur. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlerden daha fazla okula adanmislik
diizeyine sahiptir. Zeyrek’de (2008) benzer bir sonuca ulasarak erkek 6gretmenlerin
kurumlarina daha yiiksek sadakat ve sorumluluk ile baglandiklari, kurumun
kendilerini yiiceltigi hissi ile Orgiitte kalmalar1 gerektigi diisiincesinde olduklari,
kurumlar ile duygusal bag kurarak daha yiiksek 6zdeslik kurduklarini belirtmistir.
Zeyrek (2008), Aven, Parker ve Evay (1993), bayanlarin orgiite bagliliklari cinsiyet
modeline gore “Kadinlar, kimliklerinin ve tatminlerinin ana kaynagim aile rolleri
olarak kabul etmektedirler. Dolayisiyla annelik rolleri onlar igin islerinden ¢ok daha
onemlidir. Ancak erkekler icin isleri ¢ok daha once gelir.” Ifadesi ile

aciklamaktadirlar (Akt. Demirkiran, 2004).

83



Eroglu'na (2007) gore ise, 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda kadin
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark vardir. Eroglu (2007), bu farki erkek
ogretmenlerin ikinci bir ig yapma durumuna baglamistir. Ancak arastirmasinda erkek
ogretmenlerin calistiklarina dair bir bulgu yoktur. Cakir (2007) ve Cengiz (2000) ise,
orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir fark olmadigi
sonucuna ulagmistir. Karakus’ta (2005) bayanlarin 6gretmenlik meslegine erkeklerin
ise okula adanma ve calisma gurubuna adanma diizeylerini yiiksek bulmus ancak

bunu istatistiksel a¢idan test etmemistir.

Ogretmenlerin yaslar1 ile genel adanmislik, okula adanmishk, &gretmenlik
meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmishik diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamigtir. Yani 6gretmenlerin adanmighik diizeyleri yaslarina gore degisim
gostermemektedir. Cakir’da  (2007) yaptigi arastirmada ilkogretim  okulu
ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin

yaglar1 arasinda anlamli bir fark saptamamaistir.

Eroglu (2007) ise yaptig1 arastirmada okula adanma alt boyutunda 36 ve iizeri
yas grubun diger yas guruplarindan daha yiiksek diizeyde adandiklarini bulmustur.
Meyer ve Alien (1984) ise, daha ileri yastaki calisanlarin, islerinde daha iyi
pozisyonlar kazanmalarindan ve adaletli davranig gormelerinden kaynaklanan cesitli
nedenlerin onlar1 tutumsal olarak orgiite baglilik duyan bireyler yaptigimni ileri
siirmiislerdir (Akt. Balay, 2000). Morris ve Sherman da (1981) daha ileri yasta, daha
az egitim almis ve daha yiiksek diizeyde yeterlik duygusu icinde olan calisanlarin

daha iist diizeyde orgiitsel baglilik gosterdiklerini saptamiglardir (Akt. Balay, 2000).

Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev ile genel adanmishk, okula adanmislik,
ogretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmislik diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Yani 6gretmenlerin adanmiglik diizeyleri yaptiklar
goreve  gore degisim gostermemektedir. Cakir’da (2007) ilkégretim okulu
ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin
branslar1 arasinda anlamli bir fark saptamamigtir. Bu aragtirmaya gore, 6gretmenlerin
branglarimin farkli olmasi orgiitsel baglilik acisindan énemli bir bulgu olarak ortaya
cikmamaktadir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin okullarda yasadiklart sorunlarin ayni

oldugunu gostermektedir.
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Arastirma sonuglariin tersi bir durum Erdogmus’un (2006) resmi ve ozel
ilkdgretim okullarinda calisan yoneticilerin kisisel 6zellikleri ve orgiitsel bagliliklar
ile ilgili calismasinda goriilmektedir. Erdogmus ¢alismasinda smif 6gretmenlerinin

okula adanmiglik alt boyutunun yiiksek derecede oldugunu belirlemistir.

Ogretmenlerin mezun olduklart okul tiirii ile genel adanmushik, okula
adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmishk diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Yani 6gretmenlerin adanmislik diizeyleri
mezun olduklar1 okul tiirline gore degisim gostermemektedir. Cakir (2007) ve
Zaman’da (2006) arastirmalarinda bu bulguyu destekler nitelikte verilere ulagmistir.
Cakir’a gore (2007) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin
tim alt boyutlarinda 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri arasinda anlamli bir fark
saptanmamistir. Bu sonuca gore, farkli 6grenim diizeyine sahip Ogretmenlerin
orgiitsel baghlik diizeyleri aymi seviyededir. Ancak Karakus (2005) yukarida ki
bulgularin aksine egitim fakiiltesi mezunlar1 6gretmenlik meslegine, teknik egitim
fakiiltesi mezunlarinin da ¢alisma grubuna adanma diizeyleri yliksek oldugunu, okula
adanma diizeyinin ise teknik egitim fakiiltesi mezunlarinda diisiik oldugunu

bulmustur.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi ile genel adanmislik, okula
adanmighik, Ogretim islerine adanmighk diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamigtir. Yani Ogretmenlerin yukarida sayilan adanmislik tiirlerine iliskin
adanma diizeyleri bulunduklar1 okulda calisma siiresine gbére degisim
gostermemektedir. Bulunduklari okulda 11 ve {izeri yil calisan Ogretmenlerin;
ogretmenlik meslegine adanmislik diizeyleri 1-5 yil arasinda calisanlara gore,
istatistiksel agidan anlamli derecede daha yiiksek ¢ikmistir. Yani 11 ve iizeri yil
bulunduklar1 okulda calisan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine adanma ve ¢alisma

grubuna adanma diizeyleri yliksektir sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin  kidemlerine gore genel adanmishik, okula adanmislik,
ogretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmislik ve c¢alisma grubuna
adanmislik diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu fark ¢alisma grubuna
adanmislik diizeyinde 16 ve lizeri yil kideme sahip 6gretmenler ile 1-5 yil arasinda

kideme sahip 6gretmenler arasinda bulunmusken, diger adanmishik diizeylerinde ise
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16 ve tizeri y1l kidemdekiler ile 6-10 yil kideme sahip olanlar arasinda bulunmustur.
Yani 16 ve iizeri yil kideme sahip olan 6gretmenlerin adanmislik diizeyleri genel
olarak diger kidem gruplarina gore yiiksektir denilebilir. Cakir (2007) ise bu sonucun
tersi bir bulguya ulagmistir. Cakir’a.gore ilkdgretim okulu dgretmenlerinin orgiitsel
baglilik diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki kidemleri arasinda

anlaml bir fark yoktur.

Zeyrek (2008) ise bizim buldugumuz sonuca yakin bir sonu¢ olarak
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore oOrgiitsel baglilik Olcegi puanlar
anlamli bir farklilk gosterdigini belirtmistir.. Orgiitsel baghlik &lgegi toplam
puanlar1 i¢in s6z konusu farkliligin 23 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin 8-12 ve 13-17

yil kidem gruplarindan daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Karakus (2005) ise Ogretmenlik meslegine adanmada en yiiksek puanlarin 11-
15 y1l kidemdekilerde oldugunu en diisiik puanlarin ise 6-10 yil kideme sahip olan
ogretmenlerde oldugunu bulmustur. Okula adanmada ise 1-5 yil kideme sahip
olanlarmm en diisiik puan1 aldigint 11-15 y1l kidemdekilerin ise en yiiksek puana

sahip oldugunu belirtmistir.

Kidem yili yiiksek Ogretmenlerin kurumlarinin amaglarin1  degerlerini
benimsemis, kurumlari ile 6zdeslik kurmus, kurumlarina daha fazla bagl olduklar

goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet ile yoneticilerinde algiladiklar1 yapr kurmaya yonelik
liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Buna karsilik erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlere gére daha cok yoneticilerinde anlayis gostermeye

yonelik liderlik davranislar1 algiladiklari sonucuna ulasilmistir.

Cemberci’de (2003) yapmis oldugu arastirmasinda benzer sonuca ulasarak bu

bulgunun giivenirliligini arttirmistir.

Ogretmenlerin yaslari ile yoneticilerinde algiladiklart yapr kurmaya yonelik
liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Cemberci (2003) ise
46 ve lizeri yas grubu ile 26-30 yas grubu ve 36-40 yas gruplar1 arasinda anlaml far

bulmustur. Buna karsilik 51 ve tlizeri yas grubundaki Ogretmenler 21-30 yas
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grubundaki dgretmenlere oranla yoneticilerinde anlayis gostermeye yonelik liderlik
davraniglar1 algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir. Zeyrek’te(2008) benzer bir sonuca
ulasarak 46 ve lizeri yag grubunun 20-25 yas ve 26-30 yas gruplar1 arasinda anlaml

farkin oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin yaptiklar1 gorev ile yoneticilerinde algiladiklart yap: kurmaya ve
anlayis gostermeye yonelik liderlik davraniglart arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Ogretmenlerin yaptiklar1 goreve gore yoneticilerinde algiladiklari

liderlik davranisinin degismedigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin mezun olduklari okul tiirii ile yoneticilerinde algiladiklar1 yap1
kurmaya ve anlayis gostermeye yonelik liderlik davranislart arasinda anlamli bir fark
bulunmamustir. Ogretmenlerin  mezun olduklart okula gdre yoneticilerinde

algiladiklar liderlik davranisinin degismedigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin bulunulan okulda ¢alisma siiresi ile yoneticilerinde algiladiklar
yap1 kurmaya ve anlayis gostermeye yonelik liderlik davraniglari arasinda anlamli bir
fark bulunmamistir. Ogretmenlerin bulunulan okulda calisma siiresine  gére

yoneticilerinde algiladiklari liderlik davranisinin degismedigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin kidem siireleri ile yoneticilerinde algiladiklar1 yap1 kurmaya ve
anlayis gostermeye yonelik liderlik davraniglart arasinda anlamli  bir fark
bulunmamustir. Ogretmenlerin kidem siirelerine gore yoneticilerinde algiladiklari

liderlik davranisinin degismedigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 yapt kurmaya yonelik liderlik
davranisi ile genel adanmiglik, okula adanmiglik, 6gretmenlik meslegine adanmislik,
ogretim iglerine adanmislik, ¢alisma grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlaml
ve pozitif yonde bir iligki bulunmustur. Bu iligski ¢alisma grubuna adanmada diisiik

diizeyde iken diger adanma tiirlerinde orta diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin ydneticilerinde algiladiklari anlayis gdstermeye yonelik liderlik
davranisi ile genel adanmislik, okula adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmuslik,

ogretim islerine adanmislik, ¢alisma grubuna adanmiglik diizeyleri arasinda anlamli
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ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Bu iliski genel ve okula adanmada orta

diizeyde iken diger adanmislik boyutlarinda diisiik diizeyde bulunmustur.

4.2. Oneriler

Bu arastirma hem daha Once yapilmis c¢alismalarin sonuglarini desteklemis,
hem de farkli sonuclar ortaya koymustur. Bu arastirmanin amaca hizmet edebilmesi

icin, elde edilen sonuglara paralel olarak su onerilerde bulunulabilir:

4.2.1. Uygulamacilara Yénelik Oneriler

Kadin 0Ogretmenlerin  okula adanmighk diizeylerini yiikseltmek, 1-5 yil
kidemdekilerin ¢alisma grubuna adanma, 6-10 kidemdekilerin okula adanma, meslege
adanma ve egitim 6gretim iserine adanma diizeylerinin artirmak i¢in okul yoneticilerinin

gerekli tedbirleri almalidir.

Kadin 6gretmenlerin okula adanmislik diizeylerini ytlikseltmek i¢in ¢aligma grubu
ile kaynasmalarimin saglanmasi i¢in birlik duygusunu artiracak ortak etkinlikler

diizenlenmelidir.

Calisma grubuna adanmisliklart en diisiik diizeyde bulunan 1-5 yil kideme sahip
Ogretmenlerin uyum siirecini ¢abuk atlatabilmeleri ve c¢alisma arkadaslartyla
biitiinlesmelerini saglamak igin, bu d6gretmenlere goreve yeni basladiklar1 donemde ve
bunu takip eden siireg i¢inde ilgi ve anlayisla yaklasilmali ve diger 6gretmenlerle samimi

ve sicak iligkiler gelistirmelerini saglayacak etkinlikler diizenlenmelidir.

Yap1 kurmaya yonelik yonetici davranislar ile ¢alisma grubuna adanma, anlayis
gostermeye yonelik yonetici davranislart ile genel ve okula adanma arasinda diisiik
diizeyde bir iligki ortaya ¢ikmistir. Ydneticilerin benimsedikleri liderlik davranisina gore
Ogretmenlerde ortaya ¢ikan diisiik iliskiyi arastirmaya yonelik c¢alismalar
yapilmalidir. Bunun i¢in biiylik 6lgiide Ogretmenlerin beklentilerine uygun bir
caligma ortaminin yaratilmasi; ¢ok calismayr destekleyen, zamanin verimli

kullanilmasini 6n plana ¢ikaran bir etik anlayisin gelistirilmesi gereklidir. Ayrica bu
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konuda ¢agdas orgiitler, ¢esitli ¢aligmalar ortaya koyarak ¢oziim yoniinde politikalar

uretilmelidir.

Egitim yoneticilerinin, dgretmenlere okulun kiymetli birer elemani olduklar
mesajin1 vermelidir. Ogretmenler karara katilmalar1 konusunda yoneticiler tarafindan
cesaretlendirmelidir. Orgiit i¢i iletisim orgiitsel baglilg artiracak sekilde
gelistirilmelidir. Ayrica, 6gretmenlerin orgilitsel baghlik kavraminin yalnizca orgiite
degil, kendilerine de fayda saglayacagi yoniinde bir anlayisa sahip olmalar1 gerekir.
Bunun i¢in okul yonetimi Orgiitsel bagliligi destekleyici bir yonetim yaklasimi
sergilerken O6gretmenlerde bundan dogan haklari bulundugunun farkinda olarak,

ideale yakin bir ¢aligma ortami yaratma konusunda yonetime yardimci olmalidirlar.

Ogretmenlerin okula adanmishik diizeylerini yiikseltmek igin okulda gerekli
ozendiriciler olusturulmalidir. Okul i¢inde 6gretmenler i¢in 6zendiriciler azaldikga,
ogretmenin okula adanmighk diizeyi de diigmektedir. Bu nedenle, 6gretmenin okul
icinde moralini yiiksek tutmali, karara katilmasi saglanmali ve iletisim siirecini
saglikli kullanabilmesi saglanmalidir. Ayrica okul iginde Ogretmenin en ¢ok
etkilendigi durumlarin basinda gelen yonetici 6gretmen iliskisi saglikli olmali ve

okul i¢inde ¢ikabilecek olumsuz etkilerinden okul ve 6gretmen korunmalidir.

4.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde her diizeydeki y&netici kademelerinde
gorev yapan ¢alisanlarin liderlik davranislarini algilamalar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri

konusunda arastirma yapilabilir.

MEB merkez oOrgiitiindeki birimler arasinda karsilagtirmali olarak liderlik

davraniglarini algilamalar1 ve orgiitsel baghlik diizeyleri ele alinabilir.

MEB merkez Orgiitinde gorev yapan yoneticilerin egitim alanlarmma veya
branslarmma gore liderlik davranislarini algilamalari ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri

incelenebilir.

89



MEB merkez orgiitii ile AB {iyesi bir iilkenin Egitim Bakanligi merkez
orgiitiindeki yoneticilerin liderlik davranislarini algilamalarn ve oOrgiitsel baglilik

diizeyleri karsilastirilabilir.

MEB tasra orgiitii ile AB tyesi bir iilkenin Egitim Bakanlig1 tasra orgiitiindeki
yonetici ve oOgretmenlerin liderlik davraniglarini algilamalari ve oOrgiitsel baglilik

diizeyleri karsilastirilabilir.

Resmi ve Ozel okullarin yoneticilerinin ve dgretmenlerinin liderlik davraniglarii
algilamalar1 ve Orgiitsel baglilhik diizeyleri belirlenerek aralarinda bir karsilagtirma

yapilabilir.

Milli Egitim il ve ilge Miidiirliiklerinde ¢alisan egitim yoneticileri ile diger egitim
kurumlarinda c¢alisan egitim yoneticilerinin liderlik davraniglarini algilamalar1 ve

orgiitsel baglilik diizeyleri arastirilabilir.

Aragtirma Istanbul ili ilkdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerle smirlidir.
Bu okullarda calisan ogretmenler biiyilk ¢ogunlukla farkli bolgesel o6zellikler
tagimaktadir. Boyle bir aragtirmanin ayni bolgesel 6zellikleri tasiyan kiictik il ve ilge

merkezlerinde yapilabilir.
Diisiik diizeyde ¢ikan adanmigliklarin nedenleri lizerine arastirmalar yapilabilir.

Son olarak, bu c¢alismada elde edilen sonuglarin daha fazla
genellestirilebilmesini saglamak acgisindan, Ogretmenlerin liderlik davranislarini
algilamalar1 ve Orgiitsel adanmisliklarini diger sektorlerde calisanlart konu alan

arastirmalarla incelenmesinin uygun olacagi onerilmektedir..
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sekilde okul ve dgretmen ismi ¢aligmalarda kullanilmayacaktir.Liitfen her soruyu cevaplamaya 6zen gosteriniz. Sorulara

EKLER

EGITIM ORGUTLERINDE ORGUTSEL ADANMISLIK OLCEGI (EK-1)

Bu 6lgegin sonucu yiiksek lisans tez calismasinda kullanilacaktir. Olgekteki bilgilerin tamamn gizli kalacaktir. Higbir

ictenlikle cevap vereceginize inaniyor katkilarinizdan dolay: tesekkiir ediyoruz.

Cinsiyetiniz?
Kadin O Erkek O

Yasimz?
21-30 O 31400 41-50 O 51-60 O 61 ve iistii O

Goreviniz?

Sinif 6gretmeni O Brans 6gretmeni O

Mezuniyet Durumunuz

Egitim Enst. O Egitim Fak. O  Fen-Ed. Fak. O  Lisans Usti O  Diger O

Okulunuzda kag yildir ¢cahisiyorsunuz?
1-50 6100 11-150 16-20 O 21 veiistii O

Meslekte kaginer yilimz?
1-50 6100 11-150 16-20 O 21 veiistii O

Soru No

Okul igin benden normal olarak beklenilenden fazla ¢aba gostermekteyim

Dersle ilgili olarak ders diginda 6grencilere zaman ayirmaktayim

Ogretmenlik meslegini segme kararimi yasamimdaki en olumlu karar olarak degerlendirmekteyim

Ders aralarinda 6gretmen arkadaglarimla birlikte olmaktan haglanmaktayim

Alanimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak i¢in bagka derse girmeyi kabul edebilirim

Giinliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim zaman ek ders yapma firsat1 aramaktayim

Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleki degerlerden iistiin gérmekteyim

Bu okuldaki 6gretmen arkadaglarimdan bagkalarina grurla bahsederim

Ol |||l |Ww|ND]|—

Bu okuldan gurur duymaktayim

—_
(=]

Herhangi bir uyarana (zil) gerek kalmaksizin dersime zamaninda girerim

—_
—

Ogretmen oldugumu baskalarina grurla sdylerim

—_
N

Bu okuldaki 6gretmanlar beni en yakin dostlart olarak gérmekte

—
w

Okul yonetiminin 6gretmenlere iliskin uygulamasini onaylamiyorum

—_
~

Okuldaki igime dort elle sarilmaktayim

—_
W

Ogretmenlik mesleginde 6nemli bir yer edinmek (taninmak) istiyorum

16

Yasantimdaki en iyi arkadaglarim bu okuldaki 6gretmenlerdir.

17

Bu okul bende ¢aligma sevki uyandirdi

18

Ogrencilerimin aile yasantis1 hakkinda bilgi edinmeye ¢aligirim

19

Ogretmenlik meslegini, caligma hayati igin ideal bir meslek olarak gérmekteyim

20

Bu okuldaki 6gretmenlerle okul diginda da iliskimi siirdiirmekteyim

21

Bagka okulda caligma sansina sahip oldugum halde, bu okulda ¢alismaktan hoglaniyorum

22

Basarisiz 6grencimin istenilen bagarty1 gostermesi igin fazla ¢caba gostermekteyim

23

Caligmama ekonomik agidan gerek kalmasa da 6gretmenlik meslegini siirdiirebilirim

24

Kendimi, bu okuldaki 6gretmenlerin en yakin dostu olarak gérmekteyim

25

Bu okuldaki insanlar arasi iligkiyi onaylamiyorum

26

Ders yapmaktan zevk aliyorum

27

Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendirmekte

28

Bu okul caligabilecegim okullar igerisinde en iyisidir

ol [e] eo][e] (o] [c][c][e] (o] (e] (o] (o] (o] [e] (o] (o] (o] [¢] (o] (o] (o] (o] [o] (o] (o] (o] (o] (e (o) ¥4
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el ie] o] [e] (o] [c][c][e] (o] (e] (o] (o] (o] [e] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o] (o] (o] (o] [o] (o] [o] [e] FN T

o] o] [o][e] (o) (o] (o] [e] (o] [c] (o] (o] (o] (o] (o] (¢] (o] (o] (o] (o] (o] (o] [o] (o] [o] (e} [a] (e (o} NP2V B

o] [e] lo] ] (o) [e] (o] (o] (o] [e] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] [a] (@] | (YFZTNET

99




LiDERLIK DAVRANISLARINI BETIMLEME OLCEGI (EK-2)

. = :
4 g E = §
g SHEHEE
@ 512132

Tlol<|Zz] =
1 Kisisel tutumlarim 6gretmenlere agiklar 0]0|0|0]0
2 Yeni fikirlerini 6gretmenlerle birlikte dener 0|0|0|0|0
3 Okulu diktatérce yonetir 0]0|0|0|0
4 Eksik ve yetersiz isleri tenkit eder 0]0]0]0]|0
S Konusmalarinda, fikirlerini tereddiite yer birakmayacak bicimde ifade eder 0]0|0|0|0
6 Okuldaki belirli gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine karar verir ve ilgilileri gorevlendirir. 0|0]0|0|0
[ Plansiz cahsir. 0]0]0|0]0
8 islerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat eder. 0]0|0|0|0
i islerin belirli zaman icinde tamamlanmis olmasina 6nem verir. 0]|0|0|0|0
10 islerin yapilmasinda birbirine benzer yollarin takip edilmesini tesvik eder. 0|0]0|0|0
1 Yonetici olarak okuldaki yerinin ve roliiniin 6gretmenlerce anlasilmasimi saglamaya ¢ahsir. 0]0|0|0|0
12 Ogretmenlerin, mevcut yontmelik, kural ve emirlere uymalarini ister. 0]0|0|0|0
13 Ogretmenlere gorevleri konusunda kendilerinden neler bekledigini acik¢a belirtir. 0|0|0|0|0
14 Ogretmenlere, gorevlerini yaparken biitiin giicleri ile cahsmalari icin gerekenleri yapmaya cahsy 0]0|0|0|0
15 Ogretmenlerin ahenkli bir isbirligi icinde ¢alismalarn icin gereken herseyi yapar. 0|0[0]|0|0
16 Okuldaki 6gretmenlere Kisisel yardimlarda bulunur. 0]0|0|0|0
17 Elel;:ll:(l:lel t())llsna;;l :);:ls:ly;:g lyaa:l:;zk;a(;lg;smenlerm 0 okulda 6gretmen olarak gorevli bulunmaktan ololololo
18 Kolay anlasilir bi yoneticidir. 0]0|0|0|0
19 Ogretmenleri dinlemeye zaman ayirir. 0]0|0|0|0
20 Kendi diisiince ve goriislerini kendine saklar, 6gretmenlere aciklamadan okulu yénetir. 0]0|0|0|0
A Ogretmenlerin kisisel mutlulugu ile ilgilenir. 0|0[0]|0|0
2 Hareketlerinin sebeplerini aciklamaz. 0]0]|0|0]0
2 Egitimle ilgili konularda 6gretmenlere daamismadan faaliyete gecer. 0[0|0|0|0
2 Yeni fikirleri kabulde olduk¢a yavastir. 0]0]0]0]|0
25 Biitiin 6gretmenlere kendi dengi gibi davranir. 0]0|0|0|0
26 Degisiklikler yapmaya isteklidir. 0|0|0|0|0
27 l?avramslarmda arkadascadir ve diger insanlarin kendisiyle kolayhikla iliski kurmasina miisaaif 0]0]0|0]0

Ogretmenlerle olan goriisme ve konusmalarinda 6gretmenlerin kendilerini rahat ve huzur
80 L 0]0]0]0]|0
icinde hissetmelerini saglar.

29 Ogretmenlerce yapilan énerileri uygulamaya cahsir. 0|0|0]|0|0
30 0]0]0]0]|0

Egitimle ilgili 6nemli konularda ise baslamadan énce 6gretmenlerin onaylarim alir.
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OZGECMIS

Arastirmaci 1976 yilinda Istanbul, Besiktas’ta dogdu. ilk ve orta 6grenimini
Istanbul’daki okullarda tamamladi. 1996 yilinda kazandi§i Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi’nden 2000 yilinda Cografya 6gretmeni olarak mezun oldu.
Ayni yil Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Sosyal Bilgiler
Ogretimi alaninda yiiksek lisans egitimine baslayarak 2003 yilinda “Egitici Dramay1
Sosyal Bilgiler Dersi Cografya Konularmin Ogretiminde Kullanmanin Ogrenmenin
Kaliciligr Uzerindeki Etkileri” konulu tez ¢alismasmi tamamladi ve sosyal bilgiler

ogretimi alaninda “Bilim Uzman1” unvanin ald1.

2000 yilinda 6zel bir dershanede cografya 6gretmeni olarak calisma hayatina
baslayan arastirmaci, 2001 yilinda Istanbul Atasehir Cagribey Ilkogretim Okuluna
Sosyal Bilgiler 6gretmeni olarak atandi. 2004 yilinda 1 yil siire ile yedek subay
ogretmen olarak Bingdl ili, Karliova ilgesi, Kargapazar1 Koyii ilkdgretim Okulu’nda
Sosyal Bilgiler 6gretmeni olarak askerlik gdrevini yapti. 2005 yilinda MEB Miidiir
Yardimcili@i smavini kazanarak sosyal bilgiler 6gretmeni olarak gorev yaptigi
Cagribey Ilkogretim Okulu’na Miidiir Yardimcisi olarak atand1 ve halen bu gérevini
stirdirmekte olup MEB’in okul ve okul yonetimini gelistirmeye yonelik cesitli

projelerinde formator olarak gérev yapmustir.

Aragtirmaci, evli ve bir kiz ¢ocugu babasidir.
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