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ONSOZ

Bu aragtirmada 0zel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesmelerinin; (is
doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenmeleri), yoneticilerinin algiladiklar liderlik
tarzlarina ve bazi degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, ayni kurumda
caligma siiresi, ¢alisilan kurum) gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaclanmigtir.

Arastirma bes boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, problem tanimlanmas,
aragtirmanin onemi ve simirhiliklart anlatilmistir. Ikinci boliimde probleme aciklik
kazandirmasi diistincesiyle orgiitsel sosyallesmeye ve liderlik tarzlarina yonelik
literatiir taramasi ile konuyla ilgili yurt ici ve yurt dis1 aragtirmalara yer verilmistir.
Uciincii  boliimde, arastirmanimn yontem ve uygulamasi anlatilmaktadir. Dordiincii
boliimde, bulgu ve yorumlar; besinci ve son boliimde ise tartisma, sonug ve Oneriler yer
almaktadir.

Arastirmanin her asamasinda degerli 6neri ve katkilariyla bilimsel yardimda
bulunan ve beni y6nlendiren, tez damgmanim Yrd. Dog. Dr. Aynur EREN GUMUS’e,
VE

Akademik calismalarimiza yonelik onerileri ve destegi i¢in Sayin Prof. Dr. Hifz1
OZCAN’a, tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmanin olusumuna yardimci olan, goriisleri ile aragtirmanin verilerini

olusturan meslektaglarima tesekkiir ederim.



OZET

Bu ¢alismanin amaci, Ozel egitim dgretmenlerinin orgiitsel sosyallesmelerinin;
(is doyumu, motivasyon, baglilik ve kabullenmeleri), yoneticilerinin algiladiklar
liderlik tarzlarina ve bazi degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, ayni
kurumda calisma siiresi, ¢calisilan kurum) gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya

cikarmaktir.

Arastirma betimsel-tarama yontemine gore yapilmistir. Bu aragtirmanin ¢alisma
evreni 2008-2009 egitim-ogretim yilinda Istanbul ili 6zel egitim okullarinda gorev
yapan 310 6zel egitim 6gretmeni ile 423 6zel egitim siniflarinda gérev yapan d6gretmen
olmak iizere toplam 733 Ogretmen olusturmustur Belirtilen evrenden seckisiz yolla
belirlenen oOlgekleri almayir kabul eden 180 Ogretmen Orneklemi olusturmustur.
Orneklem grubuna, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyini belirlemek amaciyla
“Orgiitsel Sosyallesme Olcegi” ve okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin
ogretmen algilarmi belirlemek icin de “Liderlik Davranislarim Belirleme Olgegi”
kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS programinda ¢dziimlenmistir. Verilerin analizi
icin ikili gruplarda bagimsiz gruplar igin t testi, ikiden fazla gruplar i¢in normal dagilim
elde edilmesi durumunda Tek Yonlii Varyans Analizi, varyanslarin homojen oldugu
durumlarda Scheffe testi ve gruplar arasi1 farkliliklar1 belirlemek icin Dunnet C testi

kullanilmastir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular sonucunda; Ozel egitim Ogretmenlerinin
orgiitsel sosyallesme puanlari ile yoneticilerinde algiladiklar1 goreve yonelik liderlik
tarzi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilk oldugu, Ogretmenlerinin oOrgiitsel
sosyallesme puanlar ile yasa, kideme ve kurumda calisma siiresine gore anlamlh fark
oldugu, cinsiyete, medeni duruma ve calisilan kurum tipine gore anlamli fark olmadig
sonuglari elde edilmistir.

Bulgular literatiir 1s181nda tartisilmistir.



ABSTRACT

The purpose of this study, the special education teachers social organizational;
(job satisfaction, motivation, commitment and acceptance of), managers perceive their
leadership style, and some variables (gender, age, seniority, marital status, in the same
institution working hours, working the institutions) vary according to whether people is
revealed.

Research was carried out according to the descriptive-scanning method. This
universe of research studies 2008-2009 academic year in the Istanbul special education
schools that serve 310 special education teachers and 423 special education classes
served as the teachers a total of 733 teachers created the universe from specified
random way determined scales agree to receive 180 teachers formed sample.

Sample group, teachers in order to determine the degree of organizational
socialization "Organizational Socialization Scale" and the school administrator's
leadership style to determine the perception of teachers regarding the "Determination of
Leadership Behavior Scale" was used. Data obtained was resolved in the SPSS
program. Data for the analysis of two groups t test for independent groups, for more
than two groups to obtain a normal distribution in case of One-Way Analysis of
Variance, Variances homogeneous in cases where the Scheffe test and differences
between groups to determine Dunnet C test.

Without investigating the resulting findings as a result of special education
teachers organizational socialization scores with the officers of the perceived task-
oriented leadership style between levels a significant difference is the teacher of
organizational socialization scores with age, seniority and institutions working in time
according to the significant difference that age, gender, marital status and plays the
institution no significant difference according to the type of results was obtained.

Results are discussed in the literature.
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BOLUM 1

GIRIS

Her insan, biyolojik bir organizma oldugu kadar toplumsal bir varlik, bir kiiltiir
tasiyicisi ve iginde yasadigl toplumun bir iriiniidiir. Kuskusuz toplum da kiiltiir de
ancak insan davraniglariyla kendilerini gosterir ve bu davranislar sayesinde var olurlar.
Her insan bir grup icinde dogar ve toplumsal niteliklerini bu gruplarda kazanir. Bir
toplumun yasam bigimleriyle, o toplumda yasamak i¢cin gereken bilgilerle, degerler,
gruplar araciligiyla bireye aktarilir. Bu bilgi ve degerlerin benimsetilmesi ile birey, belli
bir toplumun tiyesi olma niteligi kazanir. Sosyal bir varlik olan insan, etrafindaki diger
insanlarla bir¢cok anlamda iletisim kurup, beraber olarak bireysel varligini ortaya koyar.
Kiiltiirel kosullar i¢inde sosyal iliskiler, hem toplumun, hem kiiltiiriin, hem de bireyin
yapisint etkiler. Bireyin tiim yasami g¢evresine uyum saglama c¢abasi, dogumundan
baslayarak bir gelisim gostermektedir (Yildiran ve Yetim, 1996:2).

Sosyallesme bircok karmagik faktoriin etkiledigi bir olusumdur. Bireyin
sosyallesmesinden, bir anlamda yasadigi kiiltiirii ve dolayl olarak bu kiiltiirle baglantili
diger kiiltiirleri 6grenmesi kastedilmektedir. Bir diger anlamda ise, sosyallesme, kisinin,
grubun kural ve degerlerine uymay1 6grenmesi, bu degerler diizenini benimsemesidir.
Bu 6grenme dogumdan 6liime dek tiim yasam boyunca devam eder ve bu siire i¢inde
bireyin cevredeki insanlarla iliskileri ve diger ¢evre faktorleri sosyal uyumunda dnemli
rol oynar. Birey, sosyallesme yolu ile toplumla biitiinlesir ve icinde bulundugu
toplumda yasamasim Ogrenir. Dolayisiyla birey i¢in sosyallesme 6nemlidir. Toplum
acisindan sosyallesmenin Onemi ise, toplumun devamlilifini saglamasindan
kaynaklanir. Birey ve toplum, birbirini siirekli etkiler. Bu etkilesimdeki niteligi

belirleyen sosyallesmedir (ilhan, 2008:316).



Tiirkiye'deki pek c¢ok kaynakta, sosyallesme kavrami ile ilgili olarak,
sosyalizasyon, toplumsallagsma ve sosyallesme kelimeleri kullanilmaktadir. Sosyallesme
kavramini, sosyal bilimler alan yazinda ilk olarak E. Durkheim kullanmistir (Akyiiz,
1992:210). Durkheim egitimi “daha yash kusaklarin heniiz toplumsal yasama hazir
duruma gelmemis kusaklar tizerindeki eylemi” olarak tanimlayarak bir anlamda bireyin
topluluga uyumunu vurgulamaktadir (Akt.Tezcan, 1996: 37). Durkheim ve taraftan
olan sosyologlara gore sosyallesme, insanin i¢ tabiatinin sosyal hale gelmesidir. Buna
karsin diger bazi sosyologlar ise sosyallesmeyi heniiz yetiskin halde bulunmayan
fertlerin, olgun bir topluluk igine girmeleri hali olarak tamimlamaktadirlar (Akt:
Kusdemir, 2006:9).

Giigli  (1996:43)’e gore sosyallesme, bireyin topluma uyma siirecidir.
Dogumdan baslayarak 6liime kadar devam eden bu siire¢ igerisinde bireyler toplumun
kiiltiiriinii ve hayat bi¢cimini kazanarak toplumun bir iiyesi haline gelmektedir.

Tezcan (1996: 37) ise sosyallesme yerine toplumsallasma ifadesini
kullanmaktadir. Bu anlamda toplumsallagsma bir kimsenin i¢inde birtakim islevleri
olabilecegi belirli bir toplum ya da toplumsal kiimenin tarzlarin1 6grenmesi siirecidir.

Insanin sosyallesebilmesi icin;

¢ icinde toplumsallasabilecegi, siiregelen bir toplumun olmast,

e Yeterli ve gerekli biyolojik ve kalitsal 6zelliklere sahip olmasi,

e Oteki insanlarla, dogas1 geregi birtakim iliskiler kurma istegi iginde
bulunmasi gibi ii¢ 6nemli sarta gerek gormektedir (Tezcan, 1996: 48).

Ergiin (1994: 34) sosyallesmeyi, bireyin herhangi bir gruba girerken o grubun
kabul ettigi kurallari, o grupta iistlenecegi rolleri, elde edecegi mevkileri, bu rol ve
mevkilerin gerektirdigi davranig, beceri ve yetenekleri, grubun degerlerini, inanglarin
ogrenip icsellestirme siireci olarak tanimlamaktadir.

Sosyallesme, mesleki sosyallesme ve orgiitsel sosyallesme olarak ikiye ayrilir:
Mesleki Sosyallesme, bireyin meslegin bir iiyesi olmasi icin gerekli bilgi, beceri ve
egilimleri 6gretir. Bu durum okul yonetiminde hizmet Oncesi yetistirme, okul deneyimi
ve ilk mesleki gorevlendirme seklinde sirasiyla devam eder. Orgiitsel sosyallesme ise,
bireyin oOrgiitteki roliiniin gerektirdigi bilgi, deger ve davraniglarin 6gretilmesi siirecidir

(Balci, 2003:113).



Mesleki ve orgiitsel sosyallesme, es zamanli olarak erken yerlestirme
doneminde olusur, ancak Orgiitsel sosyallesmenin gorev, deger ve normlari
mesleginkilerle ters diisebilir (Hart, 1991: 451). Orgiitsel sosyallesme, “insanlarin
kurallari, normlan, orgiitiin kiiltiriinti, katildig1r orgiit tarafindan saglanan rolleri,
islerini iyi yapmalar icin kaginilmaz teknik becerileri 6grendikleri bir siire¢” olarak
tamimlanabilir (Balc1,2003:7). Orgiitsel sosyallesme iki parcali kiiltiirleme ya da asimile
etme siirecinin bir parcasim olusturur. Kiiltiirleme, orgiit {iyelerinin sosyal bilgi ve
becerileri kazanmalarimi saglama siirecidir. Bu igerigi kazanan bireyler orgiitiin
“yeterli” iiyeleri olarak davramirlar. Iste sosyallesme, kiiltiirlesmenin bir parcasidir;
diger parcasi ise bireysellesmedir. Bu da kisaca oOrgiitiin yeni iiyelerinin, Orgiitteki
rollerini bireysellestirme ¢abalar1 olarak tanimlanabilir (Hartley, 1992: 15).

Andrea ve arkadaglar1 (2000:3), orgiitsel sosyallesmeyi orgiite bir iiye olarak
katilim i¢in gerek duyulan bilgi, davranis ve tutumun bireysel kazanim ile meydana
geldigi siire¢ olarak tanimlamistir. Bloomberg’e (1980) gore ise orgiitsel sosyallesme,
daha iyi bir rol performansi gosterebilmek i¢in, bireyin orgiit deger ve normlara uymasi
ve 6grenmesi siirecidir (Akt: Celik, 1998, 192).

Bir tanima gore sosyallesme, yeni is gOrenin gorevlerine, amirlerine, is
gruplarina, orgiitiin deger sistemine, vb. alistirilmasi olarak agiklanmaktadir (Durukan,
2003:360). Balc1 (2000:2), orgiit ve calisanlar arasindaki bir etkilegsim olan Orgiitsel
sosyallesmeyi, tek bir kere olup biten bir sey olarak degil, bir anlamda hayat boyu
ogrenmeye paralel olarak kariyer boyunca bir¢ok kereler cesitli zamanlarda gerceklesen
bir siirec olarak goriir.

Orgiitsel sosyallesme alaninda ilk calisma, yeni is gorenlerin sosyallestirilmesi
girisiminde oOrgiitiin benimsedigi ve uyguladigi davraniglar iizerinde odaklanmistir. Bu
alanda yapilan en son arastirmalara gore, yeni gelen is gorenler orgiitsel sosyallesme
siirecinde aktif bir katilimci olarak davranmaktadirlar. Yeni gelenlerin orgiit icin
ilgilenebilecegi temel konular arasinda bilgi edinme, iliski kurma ve rol netligi, is
tatmini, i performansi gibi orgiitsel ve bireysel sonuglar, aktif-olma oncesi sosyallesme

stratejileri gosterilmektedir (Finkelstein vd, 2003).



Egitimde oOrgiitsel sosyallesme siirecini egitim c¢alisaninin okuldaki roliinii
edinmesi, okul kiiltiiriinii benimsemesi, is, tutum ve davraniglarinin olusmasi ve yeni
gorevsel kimligin kazanilmasi olarak diisiinmek gerekir. Okul oOrgiitlerinin temel
yiiriitiiciisii olan yonetici ve 0gretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri olduk¢a onemlidir.
Orgiitsel sosyallesme egitim is goreninin meslek yasami boyunca devam ettigi gibi, iist
makamlara gecislerde ya da baska okullara gecisinde de yasanan bir siirectir (Kartal,
2007: 97).

Okul egitim sisteminin en islevsel parcasidir ve 6gretmen de bu sosyal sistemin
onemli parcalarindan biridir (Bursalioglu, 2000:42). Goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin gorevlerini yaparken karsilastiklar1 gii¢liikler ve bu yiizden istenilen
hedefe ulagilmamasi, bu 6gretmenlerin sorunlarinin bilinmesi ve arastirilmasi geregini
ortaya koymaktadir (Giiglii, 1996: 55). Goéreve yeni baglayan 6gretmenlerin okul
ortamina uyum saglamlarinda okul yoneticisine ©Onemli gorevler diismektedir.
Ogretmenlerle okul yoneticileri arsindaki iliskiler okul havasini ve personelin moralini
birinci derecede etkiler. Ogretmenler yoneticileri kendilerini meslekte mutlu ya da
mutsuz kilan etkenler olarak goriir ve iliskilerini ona gore ayarlarlar. Bu iliskiler yapici
ve yaratict yonde oldugu zaman, okulun havasi degisir ve personelin morali yiikselir
(Bursalioglu, 2000: 47).

Ozel Egitim Okullar1 ve smiflari, fiziksel sartlar, materyaller, programlar ve
personel yoniinden ozel tasarlanmig egitim-6gretim ortamlaridir. Ozel egitim
ogretmenleri de farkli gelisen cocuklar icin hazirlanan dort yillik egitim
programlarindan gegerek, gercek okul ortamlarinda bir yil boyunca siiren staj
doneminden sonra bu okul ve smiflarda gorevlendirilen egitimcilerdir. Hem simf
Ogretmeni olabilecek, hem de bireysellestirilmis egitim-6gretim programlarim
hazirlayarak bireysel egitim verebilecek verimlilige sahiptirler.

Ozel egitim okul ya da siniflarinda ¢alisan 6gretmenler, farkli gelisim gosteren
cocuklarla calistiklari icin, basit hedef ve kurallarla, bol tekrarli plan ve programlar
uygulamaktadirlar. Ogrencilerin akademik becerilerinin yam sira, 6zbakim ve giinliik

yasam becerilerine yonelik etkinlikleri de planlamak ve uygulamak durumundadirlar.



Mesleki sorumluluklart daha fazla olan 6zel egitim Ogretmenleri,
beklentilerinin disindaki ayrintilarla da ugragmak zorunda kaldiklarinda verimlilik
konusunda hayal kirikligi ve sucluluk duygusu yasayabilmektedirler. Ozel egitim
Ogretmenlerinin  sosyallesmelerinde meslekteki deneyimleri ve egitim-Ogretim
ortamindan beklentileri de ¢ogu zaman farklilik gostermektedir. Ayrica farkli gelisim
gosteren cocuklarin ebeveynleri ve 0zel egitim okul idaresi tarafindan, 6zel
egitimcilerden her zaman daha fazla zaman harcamalarim1 ve daha basarili olmalar
beklenmektedir.

Ozel egitimciler, her agidan diger Ogretmenlerden daha cok baski
altindadirlar, ¢iinkii belirtildigi gibi herkesin onlardan beklentileri fazladir. Dolayisiyla
verimi diisik ve daha yipratici bir mesleki hayat siirmektedirler. Ozel egitim
Ogretmenlerinin sosyallesmelerinde yoneticilerin liderlik tarzlarinin yani sira, deneyimli
Ogretmenlerin ve goreve daha dnce baglayan akran egitimcilerin destegi ve denetimi de
biiyiik 6nem tagimaktadir (Quaglia ve Davis, 1991).

Okul yoneticisinin gorevini basar1 ile yerine getirebilmesi okulu bir roller
sistemi olarak gormesine, davraniglarim1 her zaman iliskili oldugu 6gretmenler ve diger
personelin rol ve beklentilerini géz Oniinde tutarak ayarlamasina baghdir (Bursalioglu,
2002:202). Aym1 zamanda, 6gretmenlerle karsilikli egitim-6gretim ile ilgili konularda
dogrudan iletisim ve etkilesim icinde olmasi, egitim-6gretimin gelistirilmesine katki
saglamaktadir (Sisman, 2002:35).

Genellikle Ogretmenlerin ilk yillarinda yoneticilerin gerekli denetimi
saglamadiklart ve cok az sayida iletisime gectikleri goriilmektedir. Oysa yoneticiler,
ogretmenlerin 6gretimi ne sekilde ele aldiklari, siniflart nasil yonettiklerini, onlarla
konusarak ve direkt olarak siniftaki davranislarimi gozlemleyerek rehberlik etmeleri
gerekir. Bu rehberligin niteligi miidiirlerin benimsemis olduklar1 liderlik tarzi ile
iliskilidir. Liderlik tarzlar1 pek cok kaynakta cesitli sekillerde ele alinmaktadir. Bu

arastirmada goreve yonelik ve iligki yonelik liderlik tarzlari tizerinde durulmustur.



Goreve yonelik liderlerin agiklanan davraniglan dikkate alindiginda daha ¢ok
otoriter bir yap1 ile karsilasilmaktadir (Eren,1998). Otoriteyi kendilerinde
merkezlestiren bu liderler dogrudan ve ayrintili emirler verir. Gorevi yakindan kontrol
eder ve bire bir denetimden yanadir. Astlarim1 degerlendirme yetkisini ve 6diillendirme
sistemini kendi tekelinde tutar. Lider, isin yonetim ve teknik yoniine agirlik vererek,
daha ¢ok iiretimde bulunma ile ilgilenir. Grubun amag ve politikalarini belirlenmesinde
tek yetkili olarak kendini goriir (Cift¢i, 2002).

Gorevin zamaninda tamamlanmast ile ilgilidir ve sonu¢ onun igin ¢ok
onemlidir. Grup faaliyetlerinden kendini ayri tutar. Astlan ile iletisimi sadece is ile
ilgili konulardadir. Ileri derecede otoriter kisilik diisiince yapisi agisindan Kati,
digerlerini yargilayici, {iistlerine karsi asir1 hiirmetkar, astlarin1 rencide edici,
giivenilmez ve degisime karsi direnclidir (Robbins, 1991:23).

Iliski davramis1 liderin kendisi ile grup iiyeleri arasindaki kisisel iliskileri
haberlesme kanallarini agarak, sorumluluk devrederek ve boylece astlarina kendi
giiclerini kullanma olanag: vererek siirdiirebildigi, karsilikli giiven, arkadaslik ve psiko-
sosyal destek saglamaya calistifi davramiglarin toplamindan olusmaktadir. Grup
icindeki agirlikli davranislart daha ziyade calisanlara yonelik olan ve astlari ile kurdugu
iligkileri dikkate alan iliskiye yonelik liderler astlarin1 onemser, onlarin duygu ve
fikirlerine saygi gosteri (Eren, 1998:399). Astlarimi orgiitsel olaylardan haberdar
ederek, oOrgiitiin sorunlari, amagclari, ihtiyaclann hakkinda tiim bilgileri onlara iletir.
Astlariin hak ve c¢ikarlarin1 korur, gerektiginde hatalart iistlenir ve onlarin karara
katilmimi saglayarak problemlerin birlikte ¢oziilmesini saglar. Astlarina emir verme
saglayarak problemlerinin birlikte ¢oziilmesini saglarlar (Onal,2000:100).

Ozel egitim okul ve siniflarinda farkli gelisim gosteren 6grenciler i¢in uygun
fiziksel ortamlar, bireysellestirilmis egitim programlari, sosyal, 6zbakim ve giinliik
yasam becerilerini iceren etkinlik planlar1 ve bu konuda ozel olarak yetistirilmis
personel ve yoneticiler bulunmaktadir. Ayrica bu okul ve smiflarda 6grenciler i¢in basit
kurallarin kondugu, kisa donemli amaclarin uygulanmaya calisildigin1 ve yiiksek
beklentilere sahip, daima ¢ocugu ile ilgili olumlu bilgiler duymak isteyen ebeveynlerin

de bulundugu goz oniinde bulundurulmalidir.



Ulkemiz alan yazina bakildiginda 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan
Ogretmenlerin  Orgiitsel sosyallesmesinin incelenmesine iliskin bir calismaya
rastlanmamaktadir. Oysa kendine 06zgii 0Ozellikleriyle bu kurumlarda calisan
ogretmenleri farkli 6zellikleri ile incelemek ve hem arastirma hem de uygulamalara
yonelik gercek¢i Oneriler gelistirebilmek ihtiyacin ¢ok altinda sayida 6zel egitim
kurumlarinin iglevselligi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu tez ¢alismasinin da amacim 6zel
egitim kurumlarinda calisan 6zel e§itim Ggretmenlerinin Orgiitsel sosyallesmelerinin
yoneticilerine iliskin algilanan liderlik tarzlarina ve baz1 degiskenlere (cinsiyet, medeni

durum, yas, mesleki kidem ve kurumun niteligi) gére incelenmesi olugturmaktadir.

1.1- Problem

Genel egitimde oldugu gibi, 6zel egitim okul ya da siniflarinda calisan
Ogretmenlerin de, oOrgiitsel sosyallesmelerinin incelenmesi gereksiniminden yola

cikilarak bu arastirma planlanmistir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesmeleri (is doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenmeleri), okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iligkin algisina ve
bazi degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, ayni kurumda caligsma siiresi,

calisilan kurum) gore farklilik gostermekte midir?

1.1.1. Alt Problemler

Aragtirmanin yukarida ifade edilen temel problemine dayali olarak asagida
belirtilen alt problemlere yanit aranmistir.

1-Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme (is doyumu, motivasyon,
baglilik, kabullenme) puanlar1 okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iligskin algilarina
gore anlaml bir fark gostermekte midir?

2-Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme (is doyumu, motivasyon,
baglilik, kabullenme) puanlar1 kadin ya da erkek oluslarina gore anlamli bir fark
gostermekte midir?

3-Ozel egitim Ogretmenlerinin  orgiitsel  sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, baglilik, kabullenme) puanlan yasa gore anlamh bir fark gostermekte

midir?



4-Ozel egitim Ogretmenlerinin  oOrgiitsel ~sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, baghlik, kabullenme) puanlart medeni durumlarina gore anlaml bir fark
gostermekte midir?

5-Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme puanlari (is doyumu,
motivasyon, baglilik, kabullenme) meslekteki kidemlerine gore anlamli bir fark
gostermekte midir?

6-Ozel egitim Ogretmenlerinin  orgiitsel  sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, baglilik, kabullenme) puanlar1 aym1 kurumda caligma siiresine gore anlaml
bir fark gostermekte midir?

7-Ozel egitim Ogretmenlerinin  orgiitsel ~ sosyallesme (is  doyumu,
motivasyon, baglilik, kabullenme) puanlari calisgilan kuruma gore anlamli bir fark

gostermekte midir?

1.2. Arastirmamn Onemi

Birgcok meslegin tam tersine Ogretmenler, mesleklerine en az diizeyde
bi¢imlendirilmis bir sosyallestirme ile girerler. Ogretmenler, ¢ogunlukla mesleklerinin
bireysellesmis iiyeleridirler ve kendi islerini kendileri yaparlar. Aslinda bazi okullarda
iyi kontrol ve iyi 6gretim dengelenmistir. Cok sik bir sekilde yeni 6gretmenler gizli ya
da agik bir sekilde “orada yapilan seyleri degistirmeye ¢alismamasi” ile ilgili mesajlar
alirlar (Bowles, 2004: 15). Genel anlamda 6gretmenin sosyallesmesi, dgretmenlerdeki
her tiirlii degismeyi ifade etmekte ve bu konuda yapilan ¢alismalar da Ogretmenin

inanis, bilgi, tutum ve degerlerindeki degismeleri arastirmaktadir (Giiclii, 1996, 59).

Ister goreve yeni baslayan, isterse degisik branslardan olsun, dgretmenler
calisma ortamlarinda, verimli ve basarili hissetmek icin, kendilerini siirekli
gelistirebilecekleri g¢aligmalart  yapmayr tercih etmektedirler. Bunun i¢in de
yoneticilerinden ve deneyimli meslektaglarindan olumlu elestiriler, rehberlik, destek,
yardim ve hosgorii beklemektedirler. Ozellikle de 6zel egitim okul ya da smiflarinda
calisan Ogretmenler, farkli gelisim gosteren cocuklarla calistiklar1 icin, mesleki
sorumluluklart daha fazla oldugundan beklentilerinin disindaki ayrintilarla da ugragsmak

zorunda kaldiklarinda verimlilik konusunda sikint1 yasayabilmektedirler.



Ayrica farkli gelisim gosteren ¢ocuklarin ebeveynleri ve 6zel egitim okul
idaresi tarafindan, 6zel egitimcilerden her zaman daha fazla zaman harcamalarim ve
daha basarih olmalarn beklenmektedir. Cok sayida kisiyi memnun etmeleri
gerektiginden diger Ogretmenlerden daha c¢ok baski altindadirlar. Dolayisiyla
verimliligi tehdit eden daha yipratici bir mesleki hayati gecirebilmektedirler. Bu
nedenle Quaglia ve Davis’in (1991), dikkat ¢ektigi gibi 6zel egitim Ogretmenlerinin
sosyallesmelerinde yoneticilerin liderlik tarzlarinin yani sira, deneyimli 6gretmenlerin
ve goreve daha once baslayan akran egitimcilerin destegi ve denetimi de biiyiik 6nem

tastmaktadir.

Bu aragtirmanin sonuglar1t ile 0©zel egitim Ogretmenlerinin  Orgiitsel
sosyallesmesinde onemli olan degiskenlerin ortaya koyulmasi ve 6zellikle yoneticilerin
algilanan liderlik tarzlarinin 6nemini gostermek, 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerine yonelik alinacak kararlar ve uygulamalar icin

bilimsel destek sunmak bakimindan katki getirecegi umulmaktadir.

Ayrica iilkemiz alan yazininda 6zel egitim kurumlarinda calisan 6gretmelerin
orgiitsel sosyallesmelerine iliskin yapilan benzer bir calismaya rastlanmamasi da bu

arastirmanin getirecegi onemli bir katki olarak diisiiniilebilir.

1.3. Varsaymmlar

Bu arastirmanin tek varsayimi vardir: Arastirmanin 6rnekleminde bulunan

Ogretmenlerin veri toplama araclarina icten yanit verdikleri varsayilmistir.



1.4 . Smirhliklar

1. Bu arastirmanin 6rneklemi, 2007-2008 egitim dgretim doneminde Istanbul
ilinde 6zel egitim okullarinda ve siniflarinda ¢alismakta olan ve veri toplama araglarina
yanit vermeyi kabul eden 6gretmenlerle sinirlidir.

2. Orgiitsel sosyallesme ve liderlik tarzlarina iliskin veriler, Orgiitsel
Sosyallesme Olcegi (OSO) ve Liderlik Davramislarini Belirleme Olgegi’nin (LDBO)

olctugii 6zellikler ile sinirlidir.

1. 5. Tammmlar Ve Kisaltmalar

Orgiitsel Sosyallesme: Bireyin orgiitiin iiyesi olabilmesi icin ihtiyag
duydugu tutum, davranig ve bilgiyi edinme siirecidir (Morrison, 2002:2).

Liderlik: Grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda
etkileme, goriisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme yonlendirme ve yonetme siireci
olup; izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢ kullanimidir
(Celik,2000:1).

Ozel Egitim Kurumu: Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim
gereksinimlerini  karsilamak icin, onlarin gelisim ve disiplin alanlarindaki
performans diizeylerine uygun; bakanlikca acilan her tiir ve kademede orgiin ve
yaygin, yatili ve giindiizli egitim kurumlaridir. Bu kurumlarda, 6zel olarak
yetistirilmig personel ile gelistirilmis egitim programlari ve yontemleri uygulanir

(Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, 2006)

O.E.O.: Ozel Egitim Ogretmeni
LDBO: Liderlik Davraniglarini Belirleme Olgegi

0SO: Orgiitsel Sosyallesme Olcegi
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BOLUM 1II

2.0. iLGILi KURAMSAL GORUSLER VE ARASTIRMALAR

2.1. Sosyallesme

Sosyallesme, sosyal, kiiltiirel, politik, ekonomik, antropolojik, felsefi ve
yonetsel yonleri olan dolayisiyla birgok bilim dalini ilgilendiren karmagik bir
siirectir. Bu nedenle sosyallesme kavraminin, konu edildigi bilim dal1 ve boyuta gore
degisik tamimlar1 bulunmaktadir (Balci, 2003: 1).

Giicli’ye (1996: 43) gore sosyallesme, bireyin topluma uyma siirecidir.
Dogumdan baglayarak olime kadar devam eden bu siire¢ igerisinde bireyler
toplumun kiiltiiriinii ve hayat bicimini kazanarak toplumun bir iiyesi haline gelirler.
Tezcan (1996: 37) ise sosyallesme yerine toplumsallagma ifadesini kullanmaktadir.
Bu anlamda toplumsallasma bir kimsenin iginde birtakim islevleri olabilecegi belirli
bir toplum ya da toplumsal kiimenin tarzlarin1 6grenmesi siirecidir. Demirel (1993:
76), sosyallesmeyi, kisinin kendi kiimesi ya da Kkiiltlirii icinde yasayanlar gibi
davranmay1 dgrenmesi olarak tanimlar. Oguzkan (1993:54), bireye toplumun tore,
gelenek ve Kkiiltiirel degerleri ile Olgiinlerini 6gretme, benimseme isi diye
tanimlamaktadir. Baymur (1994: 63) ise bireyin i¢cinde bulundugu toplumun kiiltiir
degerlerini kazanmasini, toplumsallagsma (sosyallesme) olarak aciklamaktadir.

Akyiiz’e (1992: 39) gore sosyallesme, sosyal faktdr ve unsurlar araciligiyla
birey hayatinda olusan bir yenilenme ve gelisme halidir. Ergiin (1994: 34),
sosyallesmeyi, bireyin herhangi bir gruba girerken o grubun kabul ettigi kurallari, o
grupta iistlenecegi rolleri, elde edecegi mevkileri, bu rol ve mevkilerin gerektirdigi
davranis, beceri ve yetenekleri, grubun degerlerini, inanglarim 6grenip i¢sellestirme

suireci olarak tanimlamaktadir.
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Sosyallesme, bireylerin grup icerisinde, grubun bir iiyesi olarak
kazandiklar1 degerler, tutumlar, ilgiler, beceri ve bilgilerden olusan siirectir (Giiglii,
1996:59). Giddens’e (1996) gore, toplumun yeni ya da bagka iiyelerinin,
toplumlarinin yasam bicimini 6grenme siirecine “sosyallesme” denir. Dolayisiyla
sosyallesme, Kkiiltiiriin zaman igerisinde, yeni kusaklara aktarilmasimin baglica
kaynagidir (Akt. Balci, 2003:12). Toplumun diger iiyeleriyle etkilesimde bulunmak,
bireyin uygun davranig oOriintiilerini 6grenmesine yardimci olur. Birey haklarini,
gorevlerini, sorumluluklarmi ve hangi davramglarimin  digerleri tarafindan
onaylanacagini veya onaylanmayacagin 6grenir (Sezai, 2002: 23 ).

Sosyallesmenin, kisinin ¢evresindekilerle etkilesim siireci oldugu agiktir ve
sosyallesme, sosyal davramig Oriintiilerinin kabulii ile sonuglanan bir siiregtir
(Fitcher, 2004:2). Sosyallesme ile olusan etkilesim siirecinde toplumdaki kalip
davranislar, birey tarafindan kisisellestirilir ve sonugta birey, o topluma ya da gruba
ait bir kimlik gelistirir (Demir, 2006: 4).

Sosyallesme, insanin karsilasacagi durumlari, miiesseselesmis kurallara,
¢Oziim yollarina uygun sekilde tarif ve idrak edilmesini saglayan siirectir. Bir baska
deyisle sosyallesme, baskalariyla olan iliskileri araciligy ile bireylere, tiim deger,
kural ve normlarin, toplumca kabul edilebilir tutumlarin, aligkanliklarin, becerilerin
iletilmesi siirecidir (Donmezer, 1994: 14 ).

Dogan’a (1998: 9) gore de sosyallesme, insanin tecriibeleri 15181nda kisiliginin
dogal yapis1 ile yasadigr toplumun sosyo-kiiltiirel Ogelerinin benimsetildigi ve
kigiliginin farkina vardigi, bunun yam sira anlamli sosyal gorevlerle yasamak
zorunda oldugu toplumsal cevreye uyumunu saglayan bir siirectir. Denilebilir ki
sosyallesme, toplumun bir liyesi olma, diger insanlarla yasamay1 dgrenme siirecidir
ve bu siire¢ i¢cinde birey, diger insanlarla etkilesim yoluyla, kendine 6zgii toplumsal

davranis ve degerleri gelistirir.
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Sosyallesme, bireyin  davramig  sistemlerinin  olusturulmasinda  ve
degistirilmesinde son derece etkilidir; ¢linkii davraniglar etkileme kaynaklar1 genellikle
sosyallestiricidirler. Sosyallesme ile rol beklentileri, degerler ve sosyal kurallar
Ogrenilir, sosyal hayata yatkinhik kazanilir. Sosyallesme, bireyin kisiliginin
gelismesinde ve kiiltiirel faktorlerin analizinde 6nemli bir kavram olmustur. Son
yillarda bilim adamlarn bu kavrami oOrgiit ile birlikte ele almislar ve Oorgiitsel

sosyallesme kavrami ortaya ¢ikmistir (Kartal, 2007:1)

2.2-Orgiitsel Sosyallesme

Orgiitler, bireysel olarak bagaramadigimiz seyleri gerceklestirmek igin ortaya
cikmistir. Bir bakima orgiitler toplumun isleyis bicimini belirleyen temel araglardir.
Bir orgiitiin varlik nedeni belirli amaglarin ancak birden fazla kisi ile ve bir grup
olarak gerceklestirilebilmesidir (Can,1994: 3-4).

Temel unsuru insan olan orgiit; is ve islev boliimii yaparak bir otorite hiyerarsisi
icinde, ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelmis insanlarin faaliyetlerinin
koordinasyonudur. Bu tamima gore oOrgiitteki insanlar Onceden belirlenen rollere
girerek hiyerarsik bir diizen icinde 6rgiitiin amacina ulagmast icin calisirlar. Orgiitiin
etkililik ve verimliliginin arttirilmasina yonelik gelismeler, oOrgiitiin amaglari,
yonetimin yap1 ve teknolojik boyutu, orgiitiin insan boyutu alanlarinda ele alinmasiyla
olanaklidir. Orgiit amaclara ulasabilmek, orgiit ile bireyin tutum, deger ve
davranislarinin uzlastirilmasiyla olanakli olabilir (Askun, 2004:91). Isletmelerdeki
insan kaynaginin verimli kullanilmasi, bu kaynagin calisma ortamina maksimum
diizeyde uyum gostermesiyle gerceklestirilebilmektedir (Vural, 1999:165).

Sosyallesme, mesleki sosyallesme ve oOrgiitsel sosyallesme olarak ikiye ayrilir:
Mesleki Sosyallesme, bireyin meslegin bir iiyesi olmasi i¢in gerekli bilgi, beceri ve
egilimleri ogretir. Bu durum okul yonetiminde hizmet 6ncesi yetistirme, stajyerlik ve
ilk mesleki gorevlendirme seklinde sirasiyla devam eder. Hart’a (1991) gore orgiitsel
sosyallesme ise, bireyin orgiitteki roliiniin gerektirdigi bilgi, deger ve davranislarin
ogretilmesi siirecidir. Mesleki ve orgiitsel sosyallesme, esanli olarak erken yerlestirme
doneminde olusur, ancak Orgiitsel sosyallesmenin gorev, deger ve normlari

mesleginkilerle ters diisebilir (Akt. Balci, 2003).
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C)rgiitsel sosyallesme, “insanlarin kurallari, normlari, Orgiitiin kiiltiiriini,
katildigr orgiit tarafindan saglanan rolleri, islerini iyi yapmalari i¢in kaginilmaz teknik
becerileri 6grendikleri bir siire¢” olarak tanimlanabilir (Balci, 2003:7). Baska bir tanima
gore orgiitsel sosyallesme, insanlarin yeni bir ise ve orgiitsel rollerine uyum yaptiklar
temel bir siire¢ olarak algilanabilir. Yani bu bir bireyin bir orgiitteki 6zel bir roliine
uyum saglamasi i¢in 6grenme, igerik ve siireci ile ilgilidir (Chao vd,1994:733).

Orgiitsel ~ sosyallesme tanimu literatiirdeki  “ipuglarim  6grenme”  genel
betimlemesinden daha ayrintili bir sekilde gelisme gostermistir. Bireyin, orgiit iiyeligi
ve oOrgiitsel rolil i¢in gerekli olan deger, yetenek, beklenen davranis ve sosyal bilginin
kazamlmast siireci olarak tamimlanir hale gelmistir. Orgiitsel sosyallesme, bireyin uyum
ve Ogrenmesinde merkezi bir rol oynar. Ne var ki orgiitsel sosyallesmenin spesifik
boyutlarini tanimlayan ve degerlendiren az sayida arastirma bulunmaktadir. Orgiitsel
sosyallesmede ne Ogrenildigini iyice anlamadan programli arastirma, bu fenomenin
belirlenmemis icerik alanlarinda yapilmasina neden olur; sosyallesmede kullanilan
stratejiler, bir bireyin ne kadar sosyallestigi sorusuna yanit verememislerdir (Chao
vd,1994:735).

Orgiitsel sosyallesme iki parcali kiiltiirleme ya da asimile etme siirecinin bir
parcasini  olusturur. Kiiltiirleme, oOrgiit iiyelerinin sosyal bilgi ve becerileri
kazanmalarim saglama siirecidir. Bu icerigi kazanan bireyler orgiitiin “yeterli” iiyeleri
olarak davranirlar. Iste sosyallesme, Kkiiltiirlesmenin bir parcasidir; diger pargasi ise
bireysellesmedir. Bu da kisaca Orgiitin yeni iyelerinin, Orgiitteki rollerini
bireysellestirme cabalari olarak tanimlanabilir (Hartley,1992: 2).

Can’in (1999:321) tanimina gore, bir orgiite yeni katilan ya da aym orgiitte
farkli bir ise gecen is gorenlerin, kendilerinden beklenen tutum, deger ve davranislari
O0grenme siirecine Orgiitsel sosyallesme denir. Morrison’a (2002:1149) gore, orgiitsel
sosyallesme ifadesi, Orgiitiin kendisinden c¢ok Oorgiitte calisanlardaki degismeleri
kastetmektedir. Orgiitsel sosyallesme, bireyin orgiitiin iiyesi olarak yer almak icin
ihtiya¢ duydugu tutum, davranis ve bilgiyi edinme siirecidir.

Schein (2002:18), sosyallesmeyi yeni bir iiyenin girdigi toplum, orgiit veya
grubun deger sistemlerini, normlarii, gerekli kildig1 davramis kaliplarimi 6grenme
siireci olarak belirtirken; Can (1999:321), ayn1 orgiitte farkli bir ise gecen calisanlarin

da orgiitsel sosyallesme siirecine dahil olduklarin1 vurgulamistir.
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Plunkett ve Attner (1992) orgiitsel sosyallesme, yeni isgorenlerin orgiitiin
degerlerini, normlarini, politikalarini, prosediirlerini ve oOrgiitin kendilerinden
beklentilerini yani oOrgiitle ilgili kritik ipuglarmi Ogrendikleri bir siire¢ olarak
tamimlamaktadirlar (Akt: Calik, 2003:164). Andrea vd.’e (2003:2) gore orgiitsel
sosyallesme, oOrgiite bir iiye olarak katilim i¢in gerek duyulan bilgi, davranis ve tutumun
bireysel kazanim ile meydana geldigi siirectir.

Orgiitsel sosyallesme yalnizca yeni rollerin gereklilikleriyle sinirlandirilamaz.
Ayni zamanda gegmis is tecriibelerini, diger is gorenlerin taklit edildigi bir siireci ve
degisimi de i¢ine almaktadir. Yeni is gorenin kendine ait kariyer planlar1 sosyallesme
siirecine dahildir. Mevcut isler icin gerekli olan becerilerin ve meslek sosyallesmesinin
kariyer becerilerini artirmasi beklenir. Oyle ki ilk isveren tarafindan saglanan is
yasamindaki etkin sosyallesme, dikkate deger sosyal bir dneme sahip “iiriin” olarak
kabul edilebilir. Hatta ilk igveren “okul ” olarak nitelendirilebilir (Fogarty vd,
2002:248).

Finkelstein vd.’e (2003:7) gore, orgiitsel sosyallesme alaninda ilk calisma, yeni
is gorenlerin sosyallestirilmesi girisiminde oOrgiitiin kullandig1 davraniglar iizerinde
odaklanmistir. Bu alanda yapilan en son arastirmalarda ise tespit edilen bulgu, yeni
gelen is gorenler orgiitsel sosyallesme siirecinde aktif bir katilimci olarak davranmakta
olduklaridir. Yeni igsgorenlerin orgiit i¢in ilgilenebilecegi temel konular arasinda bilgi
edinme, iliski kurma ve rol netligi, is tatmini, i performansi gibi orgiitsel ve bireysel

sonuclar, aktif-olma Oncesi sosyallesme stratejileri gosterilmektedir.
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2.2.1-Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci

Orgiitsel sosyallesmenin temel amaci, is goreni Orgiitiin etkili bir iyesi
durumuna getirmektir (Can, 1999:326). Orgiitsel sosyallesme faaliyetleri, bireyin yeni bir
ortama uyumu icin yapilan diizenlemelerdir. Orgiitsel sosyallesme siirecinin amacini alt1
ana baslik altinda toplamak miimkiindiir (ishakoglu, 1998:80-82).

1. Isin gereklerini dgrenmek; Is gorenin orgiitiin bir iiyesi olarak kendisinden
beklenen gorevi en iyi sekilde yapabilece§ini Ogrenmesi, sosyallesme siirecinden
gecmesini gerektirir. Birey bu siire¢ icinde hangi araglart kullanacagini, hangi basari
degerleme kriterlerine gore ¢alisacagini, hangi yeteneklerini ve bilgilerini kullanacagini
Ogrenir.

2. Bireyler aras1 saglikli iligkiler kurulmasin1 saglamak; Yeni is gorenler eski
iiyeler ile tamigarak, orgiit hakkinda, calisma grubu hakkinda ve kendisine verilen isi
hakkinda bilgi edinir. Bu bilgi edinme formal ve informal iliskiler kurularak saglanabilir.

3. Orgiit i¢i gii¢ odaklarmm tamtmak; Orgiit icinde farkli konularda uzmanlik
gerektiren isleri kimlerin yaptigi, informal liderlerin kimler oldugunu 6grenmek, orgiitsel
sosyallesmenin amaglarindan biridir.

4. Ortak orgiit dilini 6gretmek; Orgiit iiyelerinin kullandig1 teknik terimler,
orgiitsel jargon ve kisaltmalari iceren ortak bir dil vardir. Orgiitsel dil denilen bu kavram,
orgiit iiyeleri tarafindan sosyallesme siireci icerisinde 6grenilir.

5. Orgiitsel amag ve degerleri 6gretmek; Sosyallesme siireci icerisinde orgiite
iligkin degerler ve Orgiitiin kurulus nedenini olusturan amaclar da bireyler tarafindan
Ogrenilir.

6. Orgiit tarihini 6gretmek; Orgiitlerin kendilerine 6zgii gelenek ve gorenekleri,
adetleri, 6zel giinleri, hikayeleri bulunur. Bu orgiitsel tarih siirecinin orgiite yeni giren
iiyelerce dgrenilmesi orgiitsel sosyallesme siirecinin diger bir amacidir.

Orgiitsel sosyallesmenin ©nemli amaclarindan birisi de orgiite sadakat ve
bagliligr saglamaktir. Bu ii¢ sekilde olur; birincisi, yeni iiyeye daha ¢ok zaman ayirarak
onun siki calismasi ve cabuk 6grenmesi biciminde beklentiler olusturmaktir. ikincisi,
degerlerin onanmasi ile iyeyi davramigsal taahhiitlere sokarak, sosyallesmesini

saglamaktir.
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Baglilik saglamanin bir diger yolu da yeni iiyeye orgiitiin iyiligi icin ¢aligmasi
seklindeki telkinlerdir. Boylece orgiitsel davramistan sapan bir davranis bas
gosterdiginde, ideal olan seyin bozuldugu yeni iiyece anlasilmis olur (Schein, 1975;
Akt.Kartal, 2007:3).

Sosyallesmenin temel amaclarindan birisi de Orgiitsel tutum, aligkanlik ve
degerleri bireyde olusturarak isbirligi, uyum ve iletisim siirecini gelistirmektir. Yeni is
gorenler birbirlerini etkileyerek, davranmiglart benimseyerek, gozlemde bulunarak
degerlerden faydalanirlar. Yeni is gorenler dikkatli gbzlemleri ve bilgi edinmeleri ile
orgiitsel kiiltiire katilirlar ve kiiltiirel mesajlar1 alarak uyum saglarlar (Nelson ve Quick,
1997; Akt.Kartal, 2007:3).

Is gorenlerin kiiltiirii 6grenmeleri, orgiitiin bekledigi davranislar1 sergilemeleri,
rollerini yerine getirmeleri ve planli olarak aktiviteleri Ogrenme siireci Orgiitsel
sosyallesme sayesinde gerceklesir. Sosyallesme siireci orgiit {iyelerini bir tek kiiltiir
yoniinde bicimlendirmeye de calisir (Tierney, 1997:5). Orgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi, oOrgiitsel ve bireysel tutumlarla degerlerin uzlagtirilmasiyla
saglanabilir. Bu uzlastirma siireci ise orgiitsel sosyallestirme olarak adlandirilmaktadir
(Celik, 2000:55).

Orgiitsel sosyallesmenin temel amaci, isgoreni orgiitiin etkili bir iiyesi durumuna
getirmektir. Bu siire¢ temelde degisim ve Ogrenimi icerir; ancak her cesit 0grenimi
kapsamaz. Kapsadig1 seyler yalnizca orgiit ya da grup agisindan her tiyenin 6grenmesi
gerekli deger, norm ve davranis bicimleridir. Bunlar cogunlukla su 6geleri kapsar:

- Orgiitiin ana amaclari,

- Bu amaglarin elde edilmesi i¢cin benimsenen araglar,

- Orgiitiin iiyeye verdigi temel sorumluluklar,

- Verilen gorevin yapilabilmesi i¢in gerekli davranis kaliplari,

- Orgiit devamliligin1 saglayici kural ve ilkeler (Can, 1994:311).

Orgiite yeni katilan iiyeler, birtakim yeni oOzelliklerle karsilagir, bilgi
kaynaklarmi arastirir, hangi 6zelliklerin kendileri ile ilgili oldugunu ve orgiitsel

baglami 6grenmeye calisirlar (Calik,2003:166).

17



Orgiite yeni katilan is gorenlerin ise alistirilmasi, basarinin artirilarak
siirekli hale getirilmesi; daha 6nceden caligsmakta olan insan kaynaginin yeni islere
hazirlanmas1 gibi amaglar orgiitiin  hazirlayacagr egitim ve sosyallestirme
programlarn ile giinliik faaliyetler siiresince personel arasindaki kargilikli iletisim ve
etkilesim yoluyla gerceklestirilebilir (Balci, 2000:15).

Bireyin oOrgiite uyumu, basarisi, kariyerinde basarili olmasi ve is doyumu,
onun sosyallesme siirecinin iglevleridir. Bireyin basarisiz bir sosyallesme yasantisi
gecirmesi, isten ayrilmasina neden olacaktir. Bu sonuctan da hem birey hem de orgiit
zarar gorecektir. Sosyallesme siirecinin bu islevleri onun birey ve 6rgiit bakimindan
Onemini ortaya koymaktadir (Balci, 2000:15).

Sosyallesme ile is gorenlerin eski tutum ve davramislarinin degistirilmesi
hedeflenirken bir yandan da yeniliklerin Ogrenilmesi, kullanilmasi; Orgiitiin
amaglarinin ve kurallarinin i gorenler tarafindan benimsenmesi, sorumluluklarin
belirlenmesi amac¢lanmaktadir. Bu agidan sosyallesme siirecinin i goren ve Orgiit
acisindan 6nemi biiyiiktiir (Can, 1994:310).

Is gorenin yaptig1 iste basar1 kazanmasi sosyallesme siirecinin basarisina
baghdir. Is gorenlerin iste basarili olmalar1 isteniyorsa, drgiitlerin birer sosyal sistem,
bireylerin de 6zgiin varliklar oldugu unutulmamalidir. Yeni isgoren daha onceki
kisisel ve gorevsel deneyimleri yoluyla kazandigi tutum ve beklentileriyle birlikte
orgiite katilir. Bu tutum ve beklentiler yeni pozisyonun sosyal ve gorevsel

nitelikleriyle uyumlu ya da uyumsuz olabilir (Can, 1994:310).
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2.2.2- Orgiitsel Sosyallesmenin Onemi

Personel acisindan da orgiitsel sosyallesmenin 6nemi biiyiiktiir. Personelin
orgiite katilarak bir kariyere baslamasi ve bu kariyer de ilerlemesi, orgiit tarafindan
uygulanan sosyallesme programina ve bireyin bu programdaki basarisina baghdir
(Can vd, 2001:154).

Sosyallesme faaliyetlerinin birey ve orgiit agisindan bircok faydalar1 vardir.
Bu faaliyetlerden beklenen yararlar sdyle siralanabilir (Yiiksel, 1997:129):

1- Sosyallestirme is gorenin ise baslama maliyetini diisiiriir. Ise yeni
baslayan birinin ¢evreyi, orgiitii ve isi tanimasit zaman alir. Bu nedenle birey bir
miiddet i¢in deneyimli is gdrenden daha az is iiretir. Sosyallestirme yeni i gorenin
isi kisa siirede Ogrenerek beklenen standartlara ulagmasini ve baslangic
maliyetlerinin diisiiriilmesini saglar.

2- Sosyallestirme yeni is gorendeki gerginligin azalmasini saglayarak isteki
basarisizlik korkusunu onler.

3- Sosyallestirme isten ayrilmayi azaltir. Yeni ise baslayan kimse kendisini
istenmeyen, ihtiya¢ duyulmayan, sevilmeyen biri gibi hissederse isi terk etmek ister.
Sosyallestirme bu olumsuz duygularin olumlu duygulara doniistiiriilmesine yardim
eder. tasarrufu saglar.

Sosyallestirme egitimi verilmediginde ise yeni giren, 0grenmek istediklerini
sirekli en yakin yoOneticisine veya is arkadaslarina sorarak, onlarin zaman
kaybetmesine neden olur. Sosyallestirme gerekli bilgilerin verilmesiyle bu zaman
kaybim 6nler.

4- Sosyallestirme is hakkinda gercek beklentilerin olusmasina, bireyde
olumlu tutumlarin gelistirilmesine ve bireyin is tatminine ulasmasina yardimei olur

(Yiiksel, 1997:129).
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2.2.3-Orgiitsel Sosyallesme Siireci

Orgiitsel sosyallesme bir siire¢ olarak diisiiniildiigiinde, bu siirecin
siirekliliginin 6n planda olmasi1 6nemlidir. Birey, orgiit de§er ve normlarina benzer
deger ve normlan ailede, okulda, arkadas grubunda ve diger sosyal gruplarda
Ogrenir. Ancak orgiite girildiginde bu deger ve normlarin 6grenilmesi yogunluk
kazamir (Kartal, 2007:4). Ozel becerilerin 6grenilmesi ve rol uyumu her degisik statii
ile olustugu gibi, orgiitlerde oldugu sekliyle yeni sosyal iinitelere katilim gibi
durumlarda da olusur. Is goren ise basladiginda kendi inang, norm ve perspektiflerini
de orgiite getirmis olur. Orgiitin yeni bir iiyesi durumundaki her bireyin,
uyumsuzluk ve catisma sorunlarim1i en aza indirmek amaci ile mutlaka bir
sosyallesme siirecinden ge¢mesi gerekir (Dogan, 1997: 69).

Bagarili sosyallesme c¢aligmalan ile is gorenlerde yiiksek is doyumu, diisitk
stres ve orgiitte kalma istegi artar. Ayrica, sosyallesme, bireylerin Orgiite
baglanmasim1 sagladig gibi, orgiitsel degerlere, kurallara, yontemlere, normlara,
sosyal iliskilere uyumu da kolaylastirir (Nelson vd, 1997, Akt. Balci, 2003).

Huczyski ve Buchanan’a (1991) gore, sosyallesme esnek olma avantajina
sahiptir. Sosyallesme her yerde yer alan bir islemdir, ya yonetim planlar ve organize
eder ya da etmez. Konu, uygun sosyallesmenin var olan orgiit kiiltiiriinii, planlanmis
hedefleri ve amagclarin oOrgiite yeni katilan bireye Ogretilmesiyle ilgilidir (Akt.
Ozkan, 2005:11).

Sosyallesme belli bir siire icinde olup bitmez, is gorenin Orgiitteki yasami
boyunca devam eder. Orgiitsel sosyallesme uyum, 6grenme ve yonlendirmeyi
kapsamaktadir. Bu yoOnlendirme kapsaminda orgiitiin bireysel boyutunun formal
boyutuyla kaynastirilmasi saglanir. Isgorenler, orgiitin deger ve normlarim
kabullenmeye ikna edilir. Degerler, normlar, beklentiler, 6zendiriciler ve biirokratik
yaptirimlar Orgiitsel sosyallesme siirecinde kullanilan mekanizmalardan bazilaridir
(Celik, 2000:56).

Sosyallesme siirecinde is gOrenin Orgiite, yeni arkadagslara, meslektaslarina
baghlig1 olusur. Is goren orgiitiin amaclarini, normlarim, degerlerini ve orgiitteki
diger is ve islemleri 6grenir. Ayrica kendisinden beklenen rolleri 6grendigi gibi bilgi

ve yetenekleri de gelisir (Kartal, 2007:4).
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Orgiitsel sosyallesme siireci belirgin olan orgiitlerde is gorenlerin ortaklasa
hareket etmelerini saglamak kolaylagir. Bunun aksine sosyallesmenin basarisiz
oldugu orgiitlerde is birligi ve koordinasyonu saglamak zorlasir. Boyle bir ortamda
isgorenler istedikleri gibi hareket ettiklerinden onlarin nasil hareket edeceklerini
kestirmek giictiir. Basarili sosyallesme siirecini uygulayan orgiitlerde degismeye
kars1 direnci kestirmek kolay olur (Celik, 2000:86).

Orgiitsel sosyallesme, birey ve orgiit arasinda devam eden bir etkilesim
siirecidir. Bu siirecte is beklentilerinin degistirilmesi ve sosyallesmenin etkili olmasi
icin orgiitiin bireyi etkilemesi gerekir. Orgiite giris ve sosyallestirmenin periyodu
yeni gelen i gorenlerin sorularina cevap vermek, yorumlamak ve anlamak i¢in yeni
gelen is gorenlerin de i¢inde bulundugu anlamhi bir siire¢ olarak karakterize edilir
(Vos vd, 2003:553).

Sosyallesme siirecinde is gorenlerle Orgiit arasinda psikolojik bir sdzlesme
olusur. Bu psikolojik s6zlesme is gorenlerin orgiit hakkindaki anlayislarinin anlaml
bir bicimde degismesine yol acar. Sosyallestirme siireci boyunca Orgiite yeni
katilanlar calismaya basladiktan sonra, ©Onceden rastlant1 yoluyla edindikleri
tecriibelerinin yorumunu yapmaya baglarlar (Vos vd, 2003:554).

Bu sekilde orgiite uyum siireci birey ve orgiit arasinda karsilikli olarak
baslamis olur. Siire¢ devam ederken bireyler, orgiitiin kendilerine vaat ettikleri ve
tesvikler konusunda ilk beklentileri ile ilgili geri besleme alirlar ki boylece uyum
konusunda daha esnek olmaya baslarlar Yapilan arastirmalar orgiitsel sosyallesme
siirecinde oOrgiit yoneticilerinin tesvikleri kadar calisanlarin beklentileri de 6nemli
oldugunu gostermistir (Vos vd, 2003:554).

Meslege baslama asamasindaki isgOrenlerin yasayacagi sikintilar onlarin
yasamlar1 boyunca etkisini gosterir. Isgorenin beklentileri ve orgiitiin sundugu
olanaklar arasindaki fark uyumsuzluk olusturur. Yeni bilgilerle gelen isgdren
oldukca isteklidir. Isgorenin basarisinin degerlendirilmesi, bu degerlendirme
sonuclarinin iggorene bildirilmesi ve isgorenin gelismek icin neye ihtiyac

duydugunun belirlenmesi onu motive eder (Kusdemir, 2005:16).
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Orgiitsel sosyallesme siirecinde oOrgiitiin norm ve degerlerine karsi cikan is
goren, siire¢ i¢inde Orgiitten ayrilma durumunda kalabilir. Kabullenici tipler orgiit
calismalarimi  vasatliga ve verimsiz c¢alismalara yonlendirebilirler. Orgiitsel
sosyallesme siirecinden asil beklenen ise yaratici tipler ortaya ¢ikarmaktir (Can,
1994, 313).

Orgiitsel sosyallesme, yalmzca yeni islerin degil, ayn1 zamanda yeni is
gruplarmin olusturulmasin1 ve orgiitsel uygulamalarin yeniden diizenlenmesini de
icerir. Bu duruma c¢ok yonlii sosyallesme denir (Can, 1994: 313). Teknolojinin
gelismesi ve zamanla farkli anlayislarin ortaya c¢ikmasiyla beraber oOrgiitler de
kendilerini yenilemekte, degismektedirler. Bu durumda bir isi yapabilmek icin belli
bazi becerilerin 6grenilmesi ve uyumlu davranislarin sergilenebilmesi belli bir
cabanin gosterildigi oOrgiitsel sosyallesme siirecine eski calisanlar da dahil
olmaktadirlar (Kusdemir, 2005: 17).

Orgiitsel sosyallesme siirecinin en 6nemli 6zellikleri sunlardar:

1-Tutum, deger ve davranislarm degisimi: Orgiitsel sosyallesme degisimdir.
Bu degisim davranig, tutum ve degerlerin degiserek yenilerinin kazanilmasin ifade
eder. Bu degisimin istenilen sekilde gerceklesmesi sosyallesme siirecinin basarisini
gosterir. Eger yeni iggoren katildign Orgiitin normlarim1 dogru anlamissa;
sosyallesme siirecinin gorevi; cesitli iletisim kanallari, orgiitte kilit pozisyondaki
kigilerin Ornek olmalart ve gozlemcilerin, egiticilerin ve gayri resmi yol
gosterenlerin  dogrudan talimatlart yoluyla bu normlarin tekrar onanmasinin
saglanmasidir (Can, 1994:310).

Bununla birlikte orgiite yeni gelen isgorenin deger ve davranislar, orgiitce
beklenenden ayr1 ise sosyallesme siirecinin ilk adiminda kisiyi eski degerlerinden
ayirma, mevcut durumunun 6rgiit agisindan degersiz oldugunu anlatma verilen yeni
gorevine uygun olarak kendisini yeniden tanimlamasi gerektigini sdyleme gorevleri
onem kazanir (Can, 1994:311).

2-Sosyallesmenin siirekliligi : Orgiitsel sosyallesme siireklidir. Bir anda
olup bitmez, yavas ve uzun bir donemi kapsar. Sosyallestirme siireci gergekte secme
ve ise alma ile baslar. Yeni tiyeler orgiitsel rollerini yerine getirmek icin islerin nasil
yiiriidiigtinii yeterince bilemediklerinden egitilmelidirler ve kiiltiirlenmelidirler

(Schein, 2002:18).
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3-Yeni is, calisma grubu ve oOrgiitsel uygulamalara uyum: Sosyallesmede
isgorenin yalnizca ise degil, orgiitteki uygulamalara olan uyumu da 6nemlidir. Yeni
liye Orgiite girdigi zaman, es zamanl olarak birka¢ farkli siirecle kusatilir. Bu
siirecler; iste yetenek ve becerilerinin gelisimi, uygun rol ve davranmislarin
edinilmesi, calisma grubuna ve onlarin kurallarina uyum ve oOrgiitsel degerlerin
Ogrenilmesi vb.dir (Giiglii, 2004:19).

4-Grup ve grup normlarina uyum: Yeni i gorenlerin grup normlarina
uyumlarinda; kisiler ve gruplar arasi1 catismalar, is konusunda ilerleme firsatlar1 ve
grubun yeni i§ goreni sosyallestirmesi oldukga etkilidir (Kartal, 2007:7).

5-Yeni is gorenler ile yoneticiler arasinda karsilikli etkilesim: Yeni is géren
sosyallesme siirecinde en ¢ok yoneticilerle etkilesim halinde bulunacagindan, is
gorenin gii¢lii yonlerini bir avantaj olarak One ¢ikarip, zayif yanlarim azaltmak
gerekir. Sosyallesme siirecinde is gorenlerin Orgiit kiiltiiriinli edinmelerinin
saglanmasi i¢in yoneticiler, yogun yonlendirme programlar1 ve davranis aciklayict
modeller gelistirebilmelidir (Kartal, 2007:8).

6-Uygun rol ve davraniglarin kazanilmasi olarak sosyallesme: Rollerin
dogru belirlenmesi ve bireylerin gercek beklentilerinin tespit edilmesi, yonetici ya da
miifettislerin is gorenin isle ilgili catismalarinin en aza indirilmesinde etkin rol
oynamasi, sosyallesme siirecinde uygun davramislarin kazanilmasi ile yakindan

iliskilidir (Kartal,2007:7-10).

2.2.4-Orgiitsel Sosyallesme Siirecinin islevleri

Orgiite yeni katilan is gorenlerin ise alistirilmasi, basarinin artirilarak
siirekli hale getirilmesi; daha 6nceden caligmakta olan insan kaynaginin yeni islere
hazirlanmasi orgiitiin amaglarindandir. Bu amaclar 6rgiitiin hazirlayacag: egitim ve
sosyallestirme programlar1 ile giinliik faaliyetler siiresince personel arasindaki
karsilikli iletisim ve etkilesim yoluyla gerceklestirilebilir (Balci, 2000:15).

Bireyin orgiite uyumu, basarisi, kariyerinde basarili olmas1 ve is doyumu,
onun sosyallesme siirecinin iglevleridir. Bireyin basarisiz bir sosyallesme yasantisi
gecirmesi, isten ayrilmasina neden olacaktir. Bu sonuctan da hem birey hem de orgiit
zarar gorecektir. Sosyallesme siirecinin bu islevleri onun birey ve 6rgiit bakimindan

Onemini ortaya koymaktadir (Balci, 2000:15).
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Is gorenin oOrgiite uyumu, basarili olmasi ve is doyumu saglamasi,
sosyallesme siirecinin Onemli islevlerindendir. Bireyin basarili bir sosyallesme
siirecinden gecmesi onun oOrgiite bagliligini, basarisini ve uyumunu biiyiik olciide
arttiracaktir. Bunun yaninda bireyin basarisiz sosyallesme yasantisi onun orgiitten
ayrilmasina zemin hazirlayacaktir. Boyle bir sonugtan hem birey, hem de orgiit zarar
gorecektir. Sosyallesme siirecinin bu islevi, onun birey ve orgiit agisindan énemini
ortaya koymaktadir (Balci, 2000, 12).

Sosyallesme siirecinde is gorenin oOrgiite, yeni arkadaslara, meslektaslarina
olan baghligi olusur. Is goren orgiitin amaclarini, normlarini, degerlerini ve
orgiitteki diger is ve iglemleri yani orgiit kiiltiiriinii 6grenir. Sosyallesme siiresince
bireyler orgiite uyum siirecini de yasarlar. Onlar, orgiitle ve orada calisanlarla yiiz
yiize gelerek iletisim kurmanin gerekliligini ve olabilecek engelleri de Ogrenirler.
Ayrica, yeni is gorenler diger is gorenlerin karsit fikirlerini 6grendikleri gibi, degisik
fikirlere kars1 direnci de dgrenirler (Kartal, 2003:57).

Orgiitsel sosyallesme siireci belirgin olan orgiitlerde is gorenlerin ortaklasa
hareket etmelerini saglamak kolaylagir. Bunun aksine sosyallesmenin basarisiz
oldugu orgiitlerde is birligi ve koordinasyonu saglamak zorlasir. Boyle bir ortamda
is gorenler istedikleri gibi hareket ettiklerinden onlarin nasil hareket edeceklerini
kestirmekte giictiir. Basarili sosyallesme siirecini uygulayan orgiitlerde degismeye

kars1 direnci kestirmek kolay olur (Celik, 2000:86).
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2.2.5-Orgiitsel Sosyallesmenin Belirtileri Ve Sonuclari

Orgiitsel sosyallesme siirecinin basarili gectigi orgiitlerde isgorenlerin
orgiite uyumu yeterince saglanmis ve beklentileri karsilanmis olacagindan yiiksek is

doyumu ve is gébrme motivasyonu gerceklestirilebilir (Celik, 2000:52).

2.2.5.1- is doyumu

Is doyumu, is gorenin isindeki genel tutumu olarak tanimlamr. Orgiitsel
davranisg alaninda is tutumlarinin en iyi sekilde anlasilmasinda 6énemli bir yer tutar.
Ayrica orgiitte davraniglarin diizeyi iizerindeki potansiyel etkinin ve de is gérenlerin
iyl durumlarinin siirekliligi agisindan da énemlidir (George ve Jones, 1997: 70).

Bireyin orgiitsel rolii i¢in gerekli olan deger, yetenek, beklenen davranis ve
sosyal bilginin kazamilmasi siireci olarak algilanan oOrgiitsel sosyallesmenin en
onemli tiriinlerinden biridir (Balci, 2000: 8-11). Bagka bir tamima gore de, is gorenin
isini ya da is yasamim degerlendirmesiyle duydugu haz ya da ulastigi olumlu
duygusal durumudur. Calisilan ortamin yeni is gorenlerin beklentilerini yiiksek
diizeyde karsiladigi, orgiitsel degerlere uyumun saglandigi orgiitlerde is doyumunun
olumlu etkilendigi goriilmektedir (Basaran, 2000, 215).

Yonetim bicimi ve yoOneticinin davraniglart iy doyumunu 6nemli Olciide
etkilemektedir. Ozellikle is gorenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinin 6nemli bir
etkeni olan yoneticilerin i3 doyumuyla ilgilenmelerinin nedenleri (Cetinkanat, 2000:
3);

- lIsgorenlerin kendilerini iyi hissetmelerinden kendini sorumlu hissetme
duygusu,
- Is ortamlarini ¢aligmak icin daha hos bir hale getirmek,

- Is doyumunun performans, ise devamsizlik ve ayrilmay etkiliyor olmasidir.
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Yiiksek is doyumunun gerceklestigi noktadan hareketle isgdrenin yaptigi
isten mutlu olmasi onun fiziksel ve psikolojik olarak saglikli bir hayat yasamasini
saglar. Ek olarak orgiit ikliminin de is doyumu iizerinde etkisi de dikkate alinmalidir.
Orgiitsel iklim, orgiite kimligini kazandiran, gorevlilerin davramslarini etkileyen ve
onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan 6zellikler dizisidir.Adaletli, giiven
veren, iyi calisma ortaminin, iletisim kanallarinin giiglii ve catisma diizeyinin ¢ok

diisiik oldugu orgiitlerde is doyumu daha yiiksek olacaktir (Celik, 2000:52).

2.2.5.2-Motivasyon

Motivasyon, is gorenleri ¢alismaya isteklendirme ve Orgiitte verimli
calistiklan takdirde kisisel ihtiyaglarini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma
siirecidir (Durukan, 2003:361). Hagemann’a (1995) gére motivasyon, insanlarin bir
yere ait olma duygulart tatmin edilerek giiclendirilebilir; boylece insanlar
kendilerinin farkina varabilirler. Giidii, insanlarin eyleme yonlendirilmelerinin
nedenidir. Giidii, yoOneticinin planlanmig bulunan hedeflere ulagsmasi icin
yaraticth@m saglanmasi anlamina gelir. Istek uyandirir, ¢aligma yasaminda bagari
artar (Akt: Bilen, 2001: 137).

Insan davramslarinin olusmasinda giidii ve diirtiilerin yaninda yasam
deneyimlerinin de biiyiik pay1 vardir. Bir insanin belli bir yonde eyleme gecebilmesi
icin 6n kosul, o insanin o yonde bir alternatifin varlifin1 bilmesi ve bu bilgiyi
algilamasidir (Vural vd, 1999:166).

Yonlendirilmek istenen kisinin kendi dis diinyasini nasil algiladigi ve hayati
degerlendirirken neyi olgiit aldigin1 bilmek giidiillemenin etkinligini artirir.
Yoneticiler davranis1 doguran giicii bilmek zorundadir. Ciinkii yonetici orgiitsel
amaca katkis1 olacak, is gorenleri harekete gecirecek ortamu yaratmakla yiikiimlidiir
(Kusdemir, 2005:33).
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Is gorenleri nelerin giidiiledigini tam olarak bilmek ¢ok zordur. Is gérenlerin
davraniglarinin gbzlenmesi, orgiit i¢indeki ihtiyaglarinin tespit edilmesi, gosterilecek
performans karsisinda verilecek odiilin belirtilmesi i gorenin giidiillenmesi
konusunda yoneticinin isini kolaylastirir. Sosyal ve psikolojik ihtiyaclar1 doyurulmus
olan is gorenler daha verimli ¢ahgirlar. Isgiicii verimliligini artirmaya yonelik etken
faktorleri bulmak i¢in yapilan calismalarda iist yonetimin anlayis ve uygulamalarinin
en etken faktdr oldugu yargisi yaygindir. Yapilan isin is gérene uygunlugu, o ise
verilen iicret, i$ ortamimin caliganm tatmin edecek bicimde olmasi dis giidiileme
faktorleridir. Yani bireyin kendisinden kaynaklanmamaktadir (Bingol, 1998:274).

Bireyin yetenegi, zekasi, becerisi, kisisel ve is deneyimi ise onun
kendisinden kaynaklanan i¢ giidileme faktorleridir (Bingol, 1998:274). Bireysel
farkliliklar disinda genel olarak is gorenlerin Orgiitten beklentileri asagidaki sekilde
gruplandirilabilir:

- lyi calisma kosullari,

- Is giivenligi,

- [lerleme olanaklari,

- Taninma ve kabul edilme, sayginlik,

- Yeteneklerini ve ozelliklerini gosterebilme.

Ise giidiilenme orgiit tarafindan anlam olan bir amac1 gerceklestirmek icin
bireylerin caba harcamasidir (Cetinkanat, 2000:9). Orgiitlerin is gorenlerini segip
yetistirmeleri yeterli degildir, aym1 zamanda onlan kaliteli hizmet verebilmeye
giidiilemeleri gerekir. Cogu isletmelerin vazgecilmez girdisi olan insan kaynaginin
verimli kullanilmasi, bu kaynagin calisma ortamina maksimum diizeyde uyum
gostermesiyle gerceklesebilmektedir (Vural vd, 1999:165).

Yonetici ve personelin gelecek icin goriislerini birlestirmesi ise ¢ok daha
olumlu bir baslangic noktasidir. En dnemli motivasyon faktorlerinden biri, insanin
kendisini bir gruba ait hissetmesidir. Bir goriis etrafinda toplanmis bir topluluktan,
hi¢ beklenmeyecek bir giic dogabilir. Isteki ilk giinlerinde ¢ogu insan motive
olmustur. Zaman gectikce isyerindeki kosullar onlarin coskularini yitirmelerine
neden olur. Iyi liderlik, personelin motivesini kaybetmemesini saglamaktir

(Hagemann, 1995, Akt. Kusdemir, 2005).
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Her ne kadar bireysel ayriliklar gecmis yasantilar ve Ogrenimler sonucu
kisilerin islerine kars1 giidillemede baz1 farkliliklar ortaya c¢iksa da bireyin
organizasyondan beklentileri asagidaki gibi gruplandirilabilir. Ucret, is giivenligi,
ilerleme olanaklari, taninma ve sayilma, yetenek ve basarisim gosterebilme, bir
degeri olduguna inanma, 0z gergeklestirim, iyi calisma kosullar1 olarak
belirlenebilen is gorenlerin beklentileri, is gorenlerin tercihleri ve hareketlerini
yonlendirmektedir. Calisma sekilleri ve metotlarint secerken bunlarin esash roliiniin
ihtiyaglara uydurulmasi da onemli bir sorun olmaktadir. Bu nedenle is gorenlerin
igyerindeki gereksinimleri dikkatle belirlenmeli ve Ozendiricilerin kullaniminda
bunlarin giidiileyici etkisinden faydalanilmalidir (Vural vd, 1999:170).

Yiiksek motivasyonlu bir ig goren isinde daha diizenli ¢alisir. Motivasyonu
diisiik biri ise bunun tam tersini yapar. YOnetici is gorenleri motive ederek, onlardaki
yaraticiligl gelistirerek ise yonelmedeki istekliligi arttirmalidir. Yani oOrgiitte
istikrarl1 bir basar1 bekleniyorsa yiiksek motivasyona sahip bir isgiicli olusturmak
gerekir. Yoneticiler, bireysel farkliliklarin gdzetilmesi, is gérenin isteklerinin acik¢a
bilinmesi, orgiitiin basarisini artirmak i¢in 6diiller saglama ve bireylerin ihtiyaglarina
gore dagitma vb. cesitli 6diil sistemleriyle bunu saglayabilirler (Schermerhorn,

1996:145)

2.2.5.3- Orgiitsel Kabullenme

Orgiitsel Kkiiltiiriinii olusturan de@er, norm ve tutumlari benimsemedir
(Ozden,2000:206). Ogrenilen deger, norm ve davranis bicimleri genelde su dgeleri

icerir (Can, 2000:326).

1-Orgiitiin ana amaclar1 ve bu amaclarin elde edilmesinde benimsenen
araclari,
2-Uyeye orgiit tarafindan verilen gorevindeki ana sorumluluk ve
sorumlulugun yerine getirilmesindeki davrams kaliplari,
3-Orgiitiin siirekliliginin ve biitiinliigiiniin olusmasim saglayan kurallar ve

ilkeler
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2.2.5.4- Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglhlik literatiirii, arastirmacilarin, bilyiik o6lciide bireylerin
baglilik niteligi, kisinin orgiitsel amag ve c¢ikarlar koruma istegi, orgiite doniik belli
davramigsal gerekleri yerine getirme ve oOrgiitle paylasilan birlikteligin daha c¢ok
moral-psikolojik giicli iizerinde odaklandiklarim gostermektedir. Bunun yaninda
yazarlardan Onemli bir boliimii de oOrgiitsel bagliligi, is gorenlerin orgiitiin farkli
parcalarina ve ya ogelerine bagliigi seklinde anlamlandirmuslardir. Orgiitsel
Baglilik, is gorenin mevcut isi hakkindaki inan¢ ve duygularidir. Bagliligin diizeyi
yiiksek diizeydeki baghiliktan diisiik baghilik arasinda degisir. Ayrica orgiitiin degisik
goriintiileri(ilerleme imkanlari, orgiitiin verimliligi, orgiitiin etik durusu) baghlig
etkileyen faktorlerdir (Balay, 2000:18).

Bireyler temel ihtiyag, istek ve arzularini karsilamak iizere kendi yetenek ve
potansiyellerini kullanabilecekleri bir iste caligmak beklentisi ile Orgiite girerler.
Orgiit bu beklentileri karsiladig: siirece baglilik devam eder. Bunun aksi durumunda
birey beklentilerini karsilayamazsa, yeteneklerini kullanamaz ve potansiyelinin
altinda islerle ugrasir ve baglhilig1 azalir. Bu durum hem birey hem orgiit i¢in kayiptir
(Ozden, 1997:37).

Orgiitsel baglilik, is gorenin orgiit hakkindaki diisiince ve inanclarim
belirttiginden is goren Orgiitiine baglilik hissettiginde mutlu olur ve boylece orgiitiin
iyiligi icin caba sarfeder. Isine bagl is gorenlerin, orgiitte basarili, mutlu, zaman ve
eforlarim1 iyi bir iiye olmak icin harcayan ve degerlere bagh iiyeler olduklar
arastirmalarda ortaya cikmistir. Is gorenin baglilig1 verimliligi arttirdig1 gibi iiretime
kalite getirmekte ve de gelisime adapte olmada itici unsur olmaktadir (Salancik,
1995:284). Orgiite baglilik bireyle orgiit arasindaki karsihikli degisim siirecinde
gerceklesir. Birey orgiitten belli 6dill ve ciktilar alirsa karsilifinda kendini orgiite
adar (Balci, 2000:27).

Orgiitsel baglilik, orgiitiin amag ve degerlerinin benimsenmesi ve bunlara
kars1 olan giiclii inang, orgiit icin beklenenden daha fazla ¢aba gdsterme istegi ve
orgiit iiyeligini siirdiirmeye yonelik kuvvetli bir isteklilik seklinde ii¢ 6geden olusur.

(Mowday vd, 1979 ; Akt.Celep, 2000:15).
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Orgiit, birey isteklerini zorlastirdig1 takdirde orgiite baglanma siirecinde
sikintilar yasanabilir. Eger birey bir seyler yapiyorsa ve bu davranis dis etkilerden
etkilenmiyor ise isine bagli demektir. Bu baglihik isle ilgili diger tutum ve
davranmiglarin1 da etkiler. Baglilik siireci tutum ve davranmislarda temel degisiklikleri
ve i¢ kontrolii saglar (Pfeffer, 1997:116).

Orgiitsel baglilik bireylerin, belli bir orgiitle 6zdeslesme ve katiliminin
goreceli giicii olarak tanimlanir (Celep, 2000:15). Orgiitsel baglilik konulu
arastirmalarda ii¢ yaklasimin egemen oldugu goriilmektedir. Bunlardan, ilki orgiitsel
baglilik konusundaki ilk ¢alismalarindan birini yapan Etzioni’nin modellemesidir.
Buna gore, is gorenin orgiite bagliligi; ahlaki baglilik, ¢ikara dayali baghilik ve
soguk(birey ve orgiit arasindaki negatif iliski) bagliliktir. Ikincisi Kanter tarafindan
ileri siirlilen Orgiitiin, bireyleri ¢esitli fedakarliklar yapmaya zorlamasini esas alan
modeldir. Ugiinciisii ise bireylerin c¢alismaya basladiktan sonraki uyum siirecini
inceleyen Staw ve Salancik tarafindan gelistirilen modeldir (Ozden, 1997:36).
Ogretmenlerin kendi cabalar1 ile basar1 elde ettiklerinde, islerine, okullarina ve

ogrencilerine olan bagliliklar1 artmaktadir (Celep, 2000:104).

2.2.6-Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Sosyallesme

Genel olarak 6gretmenlerin sosyallesmesi, 6gretmenlerdeki her tiirlii degisim
demektir. Goreve yeni basglayan ogretmenin okuldaki 6gretmen arkadaslariyla,
yoneticileriyle etkilesimleri sonucu gelistirdikleri degerler, davranislar, tutumlar ve
uygulamaya yonelik ilkeleri Ogrenmesi, tamimasi ve kiiltiirlenmesi olarak da
tanimlanabilir (Giiclii, 1996:59).

Orgiitsel sosyallesmeyi egitim calisan1 ile okul iliskilerinin bir araci olarak
diisiinmek gerekir. Daha dar anlamiyla egitim ¢alisanlarinin okulun etkin iiyesi olma
siirecidir. Sosyallesme, egitim calisani ile okul basarisi arasinda bir halkadir (Kartal,

2007:95).
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Egitimde orgiitsel sosyallesme siirecini egitim ¢alisaninin okuldaki roliinii
edinmesi, okul kiiltiiriinii benimsemesi, is, tutum ve davraniglarinin olugmasi ve yeni
gorevsel kimligin kazanilmasi olarak diisiinmek gerekir. Okul orgiitlerinin temel
yiiriitiiclisii  olan yo6netici ve Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleri oldukca
onemlidir. Orgiitsel sosyallesme egitim is goreninin meslek yasami boyunca devam
ettigi gibi, iist makamlara gecislerde ya da baska okullara gecisinde de yasanan bir
siirectir (Kartal, 2007:97)

Orgiitsel ~ literatirde bir temel gelistirmesi icin  6gretmenlerin
gereksinmelerinden bahsedilirken, ne calismaya baslama Oncesi egitim ne de staj
programlarn az dikkat ¢cekmektedir. Okullardaki egitimin orgiitsel gergekleri, egitim
ve dgretimin sosyal ve tarihi icerigi gibi 6gretmen olmanin anlamlari, nasil dgretilire
iliskin cok az dikkat cekilmekle birlikte, 6gretmenlerin hazirlanmasi ve baskin
egitim uygulamalan ile teknik perspektifin az miktarda verilmesi 6gretmenlerin

orgiitsel sosyallesmesini giiclestirmektedir (Kuzmic, 1994:25).

2.2.6.1-Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmeleri

Gelecek nesillerin demokratik, cagdas, saghkli ve verimli bir diinyada
yasayabilmesi icin, gereken onlemler bugiinden alinmalidir. Bunun icin atilacak ilk
adimlardan biri nitelikli ©gretmen yetistirmektir. Ogretmenlerin sahip oldugu
nitelikler ve yeterlikler o iilkedeki e§itim sisteminin yapisini ve isleyisini dogrudan

etkilemektedir (Gokge, 2000: 21).
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Alkan’a (2000:13) gore Ogretmenlik meslegi; sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik boyutlardan olusan uzman ve profesyonel statiilii bir alandir.

Ogretmenlik mesleginin temel esaslar1 sunlardir:

1) Boyutlar arasi denge

2) Cok boyutluluk

3) Ozerklik

4) Sosyallesme

5) Profesyonellesme

6) Uzmanlik

7) Yeterlilik

8) Deneyim

9) Cok Boyutlu Formasyon
10) Egitimde Siireklilik

11) Kaynaklar etkili kullanma
12) isbirligi

13) Yapilandirma.

Meslekteki boyutlar ise; kisilik, ogretmen yeterliligi, toplumsal ve egitim
nitelikleri, meslek yeterlilikleridir. Okul, kiiltir deSismesini saglayan ve degisik
kiiltiirel degerleri bir arada bulunduran bir orgiittiir. Okulun evrensel amaglarindan
biri, bireyin sosyallesmesini saglamaktir. Okula yeni baslayan 6grencinin ve goreve
yeni atanan Ogretmenin sosyallesmesinde okul kiiltiiriiniin 6nemi biiyiiktiir (Celik,
2000:62).

Ogretmenler icin memuriyete baslama bir okula gecme olayr degil, aym
zamanda Ogretmenlik mesleginin belli degerlerini benimseme olarak goriilebilir
(Calderhead, 1997; Akt: Celik, 1998:194). Egitim topluma ve bireylere yon veren
bir faaliyet olarak higbir sekilde rastlantilara birakilamaz. Bunun i¢in 6ncelikle okul
calisanlarim1  sistemle ic¢i ige tutacak c¢alisma kosullarimin yam sira, zaman
gecirilmeden onlarn psikolojik olarak sisteme baglayacak moral faktorlerin de

devreye konmasi gerekmektedir (Balay, 2000:9).
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Ogretmenlerin sosyallesmelerinin, okulun diger personeliyle olumlu iligkiler
kurma, temel degerleri 6grenme ve 68renci problemlerinin ¢éziimiine yardimct olma
seklinde ii¢ temel gostergesi vardir (Giiclii, 2004:25).

Okullarda verilen bilgilerin is hayatinda uygulanmasim1 kolaylagtirmak,
kullanim alanin1 genisletmek, yeni bilgilerin 6grenilerek olaylara, sorunlara ve
insanlara yeni bir bakis acisiyla yaklasabilmek icin is gorenlerin egitimi sarttir. Bu
egitime onlar1 yonlendirecek giic ise yOneticilerdir. Goreve yeni baslayan
Ogretmenler her zaman okul miidiiriiniin yardimina ihtiya¢ duyarlar. Okul miidiirii,
okulun genel iklimi, prensipleri, uyulmas1 gereken kurallar, ceza, 6diil ve terfi
prosediirleri ile yararlanabilecegi hizmetler hakkinda Ogretmene bilgi vermelidir.
Okul yonetiminin ise alistirma doneminde yapacag: calismalardan biri de okutacagi
siifla ilgili bilgileri 6gretmene bildirmektir. Ogretmene yapilacak yardim ve
rehberlik onun okula uyumunu kolaylastirir ve sosyallesme siirecinin sorunsuz
devam etmesini saglar (Kusdemir, 2005:42).

Ogretmenler sosyallesirken, deneyim kazanarak degisime ugrar. Onlarin
sosyallesmeleri, 6gretim mesleginin bir iiyesi olmalarinda bir degisimi yasamalar1 ve
Ogretim siirecinde ilerlemelerini gosterir. Sosyallesme siireci meslege baslayinca
sona ermez. Ayrica 0gretmenin meslek yasaminda ve ilerlemesinde tesadiiflere de
yer verilmez. Ogretmenin meslek yasaminda siirekli bir degisim icine girmesi yeni
sorumluluklara girismesi ve ilerlemesi icin ugrasmasit gerekir. Bu agidan
sosyallesme 6gretmenin meslek yasaminda siireklilik gosterir (Kartal, 2003:95).

Ogretmenlerin mesleki gelisimini ii¢ farkli donemde incelemek miimkiindiir
(Ozdemir, 1998:8) :

1. Dénem - [lk Yil : Meslek sorumluluklarmin dgrenildigi, okul ve gevreye
uyum cabalarinin oldugu dénem,

2. Dénem - 2.,3. ve 4. Yillar : Giivenin arttig1, gelismenin siirdiigii ve
tekniklerin 6grenildigi yillar

3. Donem - 4. yildan sonra Ogretmenlerin mesleki Ozgiiveni yerine
oturmustur, egitimle ilgili gelisme ve beklentilerin ne kadar farkinda olundugu c¢ok

onemlidir.
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Toplum kiiltiiriiniin aktarimini yapan okul orgiitlerinde sosyallesmenin ayri
bir onemi vardir. Yeterli bir se¢me sisteminden gecirilmeden alinan Ogretmen,
bilyiik sorun yasanmasina neden olur (Celik, 2000:56).

Okullarda sosyallesme pratikleri farkli olmaktadir. Ogretmenler nadiren
okulun ve ya cevrenin degerlerini kisa siirede 6grenmektedirler. Yeni ogretmenler
okulun politika, prosediir, planlama ve egitim-bilim ilkelerine uyum
saglamaktadirlar. Yoneticilerin buradaki gorevi Ogretmenlerin simif etkinlikleri
yaninda okulun bulundugu ¢evreyi de tanimalar1 icin gerekli sosyallesme olanagini
saglamaktir. Ayrica dgretmenlerin okulun uygulamalar1 ve degerleri dogrultusunda
degisimlerini saglamak onemlidir (Deal ve Chatman, 1994: 70).

Bunun bir sonucu olarak 6gretmenler mesleklerinin ilk yillarinda kendi
yollarimi bulmaya calisirlar. Bazi insanlar hemen orgiit beklentilerini dgrenerek
sosyallesmek isterler. Kaliteli bir o6gretim icin de boylesi gereklidir. Daha c¢ok
Ogretmenler Ogrencilere istenileni vermek, okulun ve yoneticilerin istegine uyum
saglamak icin gereken beklentileri 6grenirler. Diger oOrgiitlerdeki is gorenler gibi
ogretmenler de okulun sagladigi destekleyici c¢abalar i¢inde basarili olmayi ve
cevrenin kendisinden beklentilerini karsilayacak degerleri ogrenirler (Deal ve

Chatman, 1994:72).

2.2.6.2-Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Sosyallesmesi

Okul yoneticisi, okulun karakteri iizerinde biiyiikk bir etkiye sahiptir ve
okulun gidisatin1 ayarlayan, 6gretim programinin uygulanmasindan sorumlu olan
kisidir. Okul yoneticisi okulun akademik ve sosyal ikliminin gelistirilmesinde kritik
onemdeki kisidir. Okul yoneticisi, meslege girmekle, hatta bazi mesleki simirlar
gecerek sosyallesme siirecine katilir. Okul yOneticisinin sosyallesme siireci, “umucu”
sosyallesme ile baslar ve kariyeri boyunca siirer. Umucu sosyallesme, bireyin spesifik
bir pozisyonunu kabulii oncesinde gerceklesir. YOnetici, meslegine ise bir baglama

asamasi ile girer ve sosyallesme asamalari hiyerarsisi boyunca gelisir (Balci, 2003:112).
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Okul yoneticilerinin sosyallesmesinde, yonetim sorumluluklar, bireysel
ihtiyaglarin karsilanmasi ve mesleki gelisim ic¢in olanak saglanmasi gerekir. Bu
potansiyelin saglanmasinda, hizmet oncesi planlama, veri toplama ve egitim olanag
onemlidir. Okulun amaglarinin benimsetilerek egitimsel liderlik potansiyeli ile
donatilmas1 ve egitimsel liderligin sorumlulugunun saglanmasi gerekmektedir (Kartal,
2007:98).

Ozel Egitim Hizmetlerinin yeterli diizeyde uygulanamadigi iilkemizde,
sinirhi kontenjana sahip “6zel egitim Ogretmenligi” bolimden mezun olan Ozel
egitimciler, gorev aldiklari- genelde uygun yapilandirilmamis ortamlara sahip- 6zel
egitim okul ve siniflarinda calisirken dolayisiyla daha fazla anlayis ve rehberlige ihtiyag
duymaktadirlar. Burada yoneticilerin rolleri, gorev ve sorumluluklar iyi belirleyerek,
tutum ve davraniglarini buna gore belirlemesi gerekir. Bu durumda 6zel egitim okul ve
siniflarindan sorumlu olan yoneticilerin 6zel egitim boliimii mezunu olmalart ya da en
azindan ozel egitim ile ilgili hizmet i¢i kurs, seminer gibi programlara katilmalari,
anlay1s ve rehberlik boyutunu destekleyen bir unsur olacaktir.

Farkli gelisen ¢ocuklara kars1 daha duyarli olmalar1 ve dolayisiyla bu alanda
calisan 6zel egitimcilere kars1 daha anlayish olmalarimi saglayacaktir. Buna dayanarak,
ozel egitim okul ve simflarinda calisan yoneticilerin, goreve yonelik degil, iliskiye

yonelik liderlik yaklagimina sahip olmasinin énemli oldugunu dikkat cekmek gerekir.

2.2.6.3-Yoneticilerin Orgiitsel Sosyallesmeye Etkisi

Yoneticilerin is gorenlerin ig sorumluluklarim 6grenmelerinde yardimci olmalar
gerekir. Yeni is goren- yonetici iligkileri kalitesinin yiikselmesi ile yeni is gorenlerin
rollerinin aciklig1 ve basarilarinin artisinda anlamli bir etkisi vardir. Eger yeni is goren-
yonetici iligkileri iyi bir durumda ise, is goren kendi roliinii anlar ve bagaris1 maksimize
olur. Bunun yaninda yeni is goren-yonetici iliskileri zayif ise, is gbrenin rolii acik¢a
belli olsa bile basar1 artmaz. Ciinkil is gorenlerle yoneticilerin iliskisindeki kalitenin
sosyallesmeye etkisi biiyiiktiir (Blau, 1988; Akt. Kartal, 2007:50). Orgiit kiiltiiriiniin
yeni is gorenlere aktarilmasinda yonetici temel rol oynar. Ise yeni baslayanlar orgiit
kiiltiiriinii orgiitiin yeni {iyesi olarak yoneticilerden/liderlerinden Ogrenirler (Kartal,

2007:50).
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2.3- Liderlik Kavrami

Toplum halinde yasamanin dogal sonucu olarak insanlar kendi yasama
alanlarindaki cesitli gorev ve sorumluluklari belirli bir isboliimii diizeni igerisinde
birlikte paylagmislardir. Bireyler amaclarini gerceklestirebilecekleri ve aym1 zamanda
icinde bulunduklar1 insan grubunda amaclariyla catismayacak ya da ters diismeyecek
ortamlara sahip olmay1 arzularlar. Ancak, biitiin bu cabalarin sistematik bir bigimde
gelisim gostermesi, belirli amaglara ulasmay1 arzulayan bu bireylerin koordineli ve belli
prensiplere bagli olarak hareket etmesini gerektirir. Bunun dogal sonucu olarak bu
insan gruplarimin icinde digerlerini ikna edebilecek, onlar1 belli hedeflere
yogunlastiracak insanlara ihtiya¢ vardir. Gergekten de, tarihin her doneminde insanlar
sosyal bir varlik olmaktan ileri gelen dogalar1 geregi liderlere her zaman ihtiyag
duymuslardir. Toplumlarin ya da orgiitlerin liderlere her yerde ve her zaman ihtiyag
duyduklar1 ve duyacaklar kacinilmaz bir gercektir (Bayrak, 1997:355).

Insanlar1 bir araya getiren sartlarin neler oldugunu, yani bir arada yasamayi
saglayacak bir diizen ve sistemin nasil olmasi1 gerektigini arastiran tiim Ogretilerde,
toplumsal yapinin iist basamagindaki yonetim dolayisiyla lider kavrami ©ne
cikmaktadir. insanlar sosyal nitelikli canlilar olduklari i¢in gruplar kadar gruplar
yonetecek ve hedeflerine ulastiracak liderlere de ihtiya¢c duymaktadirlar (Eren 1998:42).

Liderler, ¢cagimizin yonetim felsefesinin yayin olarak benimsenebilmesi icin
gerekli degisimi yapacak kisilerdir. Bir yonetici veya patron olmak demek, bir lider
olmak demek degildir. Gergek lider; kendini asan, diinyay1 daha iyi yasanacak hale
getirmeyi hedefleyen, insanlarin goéliinde 151k yakan, heyecanlandiran harekete geciren
ve toplumlar1 yonlendiren kisidir. Iyi bir lider, yiiksek iletisim ozelligine sahip,
tehdit ve firsatlart belirleyebilen ve gerektiginde yalmiz kalmaktan ¢ekinmeden cesurca
karar verebilen kisidir. Lider insanlara emir degil, heyecan ve ilham verir. Giiniimiizde
insanlarin en biiyiik ihtiyact sevgi, en biiyiik giicii ise bilgidir. Sevgi ve bilgi ise
paylastikca azalmaz aksine artar. Gelecegin yoOneticisi, insanlarin yiiregin eve beynine
hitap eden liderler; gelecegin organizasyonu ise, sevgi ve bilginin paylasildigi ortamlar

olacaktir (Argiiden, 1997:56).
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Genel olarak bakildiginda insan yasaminin her kesitinde liderler vardir. Bu kisi
bir firmada satis eleman1 ya da kidemli bir yonetim {iyesi olabilir. Belki bir politikaci ya
da sokaktaki bir tamircidir. Yani liderler toplumun her tabakasinda
goriilebilmektedirler. Onlar lider yapan, bagkalarinin hareketlerini kendi istedikleri
yone katalize edebilmeleridir (Acuner, 2002: 64).

Lider, hayal etmeli, meydan okumali, yeniliklere acik olmali ve diisiincelerini
gerceklestirmek icin calisam1 motive etmelidir. Bunu yaparken pozisyonundan
kaynaklanan giiciinii kullanmaktansa, calisanlarla ve digerleriyle ittifaklar yaparak,
isbirligine giderek giivene ve itimada dayanan iligkileri gelistirmeyi tercih etmelidir. Bu
bakimdan empati, giivenirlilik, basari, acik iletisim ve diiriistliik son derece Snemli
hareket noktalar1 olmaktadir. Lider sadece kendini gelistirmeyi degil, calisanlarin
potansiyellerini gelistirmeyi de hedeflemelidir (Oztiirk, 2002:58).

Lideri, genel anlamda insanlar1 belirli amaglara yoneltme ve ikna yetenegi,
lideri ise grup iiyelerini bir araya toplayan ve onlari grup amaglarma giidiileyen kisi
olarak tanimlamak miimkiindiir. Liderlik olgusunun giice dayanan bir olgu oldugu
dusiiniiliirse, liderlik kisilerarasi etkilesimi saglamak icin sahip olunan giicii kullanma
siireci olarak tamimlanabilir ve bu yetenege sahip kisiye de lider denilir (Uniisan
1997:82).

Grup amaglarim gergeklestirmek icin insanlar zihinsel, fiziksel, duygusal
olarak etkileyebilme ve yetki kullanarak kararlar alabilmek sanatidir (Ercetin, 2000:4-
11). Liderlik sadece giicle baslayan ve bir tek bununla agiklanabilecek bir siire¢
degildir. Liderlik ayn1 zamanda danmismanlik, giiven, sevgi, tutku, eglence, tutarlilik ve
sabir isteyen bir durumdur. Gii¢, baskalarim etkilemede onemli oldugundan, liderlik,
dinamik bir bicimde gii¢ kullanma siirecidir (Ferik, 2001:75).

Tevruz ve digerlerine (1999:189) gore; liderlik, herhangi bir durumda, hedefe
ulasmak amaciyla, kisinin ya da grubun faaliyetlerinin etkileme yonlendirme kontrol
etme; ayn1 zamanda da grup iiyelerini bir araya getirerek, grubun devamim saglama
siirecidir. Bursalioglu da (1998:301), lideri, “grubun tecriibelerini degerlendirip
diizenleyen ve bu tecriibeler yoluyla grubun giiciinden yararlanan kimse” olarak

tanimlamastir.
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Baska bir tamimma gore liderlik, sorunu algilamayi, ¢o6ziim seceneklerini
iyelerine gostermeyi ve c¢oziime iliskin uygulamalarda grubun giiciinden yararlanmay1
gerektirir. Durumlara uyabilme, sosyal cevreye duyarlilik, zeka, israrl, isbirlik¢i,
kararli, diizenli, bilgili, ikna edici, giivenilir, etkileyici, enerjik, sebatkar, kendine
giivenen 6zellik ve becerileridir (Sungur, 1997:96).

Bir grup insanin kendi kisisel ve grup amaclarin1 gerceklestirmek iizere takip
ettikleri, emir ve talimati dogrultusunda davrandiklari, kisi liderdir. Liderlik siirecinin
esasini, bir kisinin bagkalarnim etkileyebilmesi olusturmaktadir. Etkileme olay1 liderin
kullandigr gii¢ kaynaklan ile yakindan ilgilidir (Kogel, 2004:584).

Liderlik kavraminin iyi anlasilabilmesi icin oncelikle su iki noktanin énemle
belirtilmesi gerekmektedir. Birincisi, insanlar, kisilik yapilarina bagli olarak,
yonetmeye ve/veya yonetilmeye ihtiyag duymaktadir. Ikincisi ise, ast-iist iliskisinin
oldugu formel orgiitlerden, enformel bir yapiya sahip olan aile gruplarina kadar uzayan
bir siirecte, etkileyen-etkilenen veya lider-izleyen iliskisinin varhigidir (Karkin,
2004:43).

Liderlik, insanlan etkilemek i¢in 6nemli olan giictin kullanimim igerir. Giig
digerlerinin davranisini etkileme becerisidir. Orgiit igerisinde tipik olarak liderler bir
cok giic kaynagina sahiptir. Liderler sahip olduklari bu gii¢leri kullanarak orgiitiin
amagclarinm elde etmeye calisirlar (Celep, 2004:4).

Goriildiigii tizere liderlik kavrami insan, etkileme ve amag¢ unsurlarini
kapsamaktadir. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi liderlik bir baskasinin varliginda ortaya
cikan bir durumdur. Yani baska bir kisi liderlik fonksiyonunu yerine getirmek icin
olmazsa olmaz bir kosuldur. Iste lider belirli bir amag etrafinda baskalarim birlestirerek
ve onlarn etkileyerek bu amaclarin ger¢eklesmesini saglayacaktir. Buradan ¢ikan sonug

bu ii¢c unsurun birbirleriyle karsilikl bir etkilesim icerisinde oldugudur.
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2.3.1-Liderlik Kuramlari

Liderlikle ilgili ¢esitli kuramcilar tarafindan gelistirilen kuramlar, bir yandan
liderlik kavramina 151k tutarken diger yandan liderligin tam olarak kavranamadigini da
gostermektedir. Birbirleriyle ortak noktalari da bulunan bu kuramlarin esaslarinin
bilinmesi liderlik kavramina daha kapsamli olarak bakmamza olanak saglayacaktir
(Basaran, 2004:251).

Bunlar en yaygin sekilde kullanilan haliyle, 6zellikler kurami , davranigsal

kuram ve durumsallik kurami seklinde siralanmaktadir.

2.3.1.1-Ozellik Kuramlar:

Liderlikle ilgili yapilan ilk arastirmalarda liderligin tanimlanmasina agirlik
verilmis daha sonralar1 ise liderligin kisinin bireysel Ozellikleri ile de ilgili olup
olmadig1 aragtirilmaya baslanmugtir. Ozellikler kurami baslhigr altinda toplanabilen bazi
yaklagimlarda ozellikle basarili olmus bazi devlet adamlar1 ve askerler incelenerek
bunlarin belli baslh liderlik 6zellikleri arastirilmis ve sonucunda lider konumunda olan
insanlarla ilgili ortak ozellikler belirlenmeye calisilmigtir. Bu kurama gore bazi kisiler
belirli niteliklere sahip olarak dogarlar ve bu nitelikler onlarin her yerde ve her zaman
onder olarak ortaya ¢cikmalarimi saglar. Bu yaklasimin hareket noktasi “lider olunmaz

lider dogulur.” Seklinde 6zetlenebilir (Sisman, 2002:5).

2.3.1.2-Davramssal Kuram

Liderlik davramglarimin olustugu kosullara agirhik veren kuramlardir. Bu
kuramin genel varsayimi, degisik kosullarin degisik liderlik sitilleri gerektirdigidir.
Dolayisi ile bu kurama gore liderlik olaymi aciklayabilmek icin kosullar degiskenini de
modelin bir parcasi olarak dikkate almak gerekir (Giimiiseli, 1996:6). Bu yaklasima
gore, liderlik icin genel bir davramisg bicimi yoktur. Her durum i¢in ayr liderlik

davraniglar belirlenmektedir (Cafoglu, 1997:19).
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Bu arastirmalarda; yapiy1 kurma/is merkezli davramig ile anlayig
gosterme/birey merkezli davranis biciminde tanimlanan liderlik davranislarinin
sadece iki boyutta sinirlandirilamayacak kadar karmasik ve ¢ok boyutlu oldugu
gozard1 edilmistir. C)rgijtsel kapasite, teknoloji, kiiltiir, ,iklim, vb. durumsal
degiskenler dikkate alinmistir (Ercetin, 1998:35). Okul 6rgiitleri agisindan bu kurami
degerlendirirsek; okul biirokratik bir kurum oldugundan egitim yoneticileri yani
liderler icin orgiitsel amaglardan 6diin vermeden, 0gretmenlerin isteklerini de goz

oniinde bulundurmalidir (Celik,2000:16).

2.3.1.3-Durumsallik Kuramlari

Durumsal liderlik kurami lider etkililiginin; lider davranislariyla, grup yada
bireyin olgunluk diizeyi arasindaki tutarlii§a dayandigi varsayimina dayanir.
Olgunluk Diizeyi; izleyenlerin bilgi becerilerini ifade eden yeterlikleri ve
izleyenlerin motivasyonlarini, giivenini igeren bashiliklar kapsamaktadir. izleyenlerin
yeterlilikleri ve bagliliklar arttik¢a; olgunluk diizeylerinin artmasi ve ¢cok daha fazla
sorumluluk iistlenmeleri beklenilmektedir. Liderin bilmesi gereken konu ise,
izleyenlerinin olgunluk diizeyine uygun ve bu diizeyi yiikseltici, liderlik bicimleri
gostermesi zorunlulugudur (inceler, 2005:30).

Aslinda her liderlik durumu birbiri ile karsilikli etkilesim i¢inde bulunan
hem cevresel hem insani birden fazla degiskenlere baglhidir (Akgiin, 2001:20).Bu
kurama gore, amacin 6zelligi, grup iiyelerinin yetenekleri ve beklentileri, orgiitiin
ozellikleri, liderin ve grup diyelerinin ge¢mis deneyimleri lider davramislarim

etkileyen temel degiskenler olarak kabul edilmistir (Kilig, 2003:79).
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2.3.2-Liderlik Tarzlari

Liderlik tarzlarinin tanimlanmasinda arastirmacilar, liderin astlari ile olan
iletisimi, yetki gocerme diizeyi, emir verme ve giidiileme sekli, amac, plan ve karar
olusturma tarzi, toplanti yonetme bicimi gibi grup faaliyetlerini nasil belirledigini
dikkate almiglardir. Liderlikle ilgili cesitli kuramsal ve uygulamali ¢aligmalarda
farkli isimler kullanilmis olmakla birlikte, hemen hemen tiim arastirmacilarin iki
cesit liderlik tarzi iizerinde durduklar goriilmektedir. Bunlar goreve ve iliskiye

yonelik liderlik tarzlaridir (Ciftci, 2002:98).

2.3.2.1- Goreve Yonelik Liderlik

Gorev davranisi liderin grup iiyelerinin rollerini tanimlamasi ve orgiitlemesi;
iyl tamimlanmis orgiit modelleri, haberlesme kanallar1 ve isi bitirme yollar1 bulmak
icin caba harcamasi olarak tamimlanabilir. Lider iiyelerinin her birinin islerini ne
zaman, nerede yapacagim ve islerin nasil tamamlayacagi belirtilmektedir. Goreve
yonelik liderlerin agiklanan davramiglari dikkate alindiginda daha ¢ok otoriter bir
yapi ile karsilagilmaktadir (Eren, 1998:399).

Lider, isin yonetim ve teknik yoniine agirlik vererek, daha c¢ok iiretimde
bulunma ile ilgilenir. Grubun amag¢ ve politikalarim belirlenmesinde tek yetkili
olarak kendini sayar. Gorevin zamaninda tamamlanmasi ile ilgilidir ve sonu¢ onun
icin ¢ok Onemlidir. Grup faaliyetlerinden kendini ayri tutar. Astlan ile iletisimi
sadece is ile ilgili konulardadir. ileri derecede otoriter kisilik diisiince yapist
acisindan kati, digerlerini yargilayici, iistlerine karsi asiri hiirmetkar, astlarini

rencide edici, giivenilmez ve degisime kars1 direnclidir (Robbins, 1994:23).
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Goreve yonelik liderlik tarzim gosteren liderler, gorevin basarilmasi
yoniinden faaliyet ve iliskileri kaliplastirir. Agirlikli davranislart gorev odakli olan
bu liderlerin belli 6zellikleri soyledir (Coban, 1999:172-174).

-Dogrudan ve ayrintili gérev verme,

-Otoriteyi kendine merkezlestirme,

-Gorevi yakindan kontrol etme ve birebir denetim

-Yiiksek performans igin, grup iiyelerini harekete gecirecek basarim
standartlar1 olusturma,

-Astlarim1  degerlendirme yetkisini ve odiillendirme sistemini kendi
tekelinde tutma,

-Isin yonetim ve teknik yoniine agirlik verme,

-Grubun amag¢ ve politikalarim1 kendi basina belirleme Grup iginde
liderden baska hi¢ kimse amag, plan, program ve is gorme yontemleri {izerinde s6z
sahibi degildir.

-Amaca ulagsmaya yonelik kendinin ve astlarinin rollerini yapilandirma,
grubun faaliyetlerini adim adim belirleyerek, sorumluluk sirasimi ve gorevlerin neler
oldugunu agiklama,

- Gorevin zamaninda tamamlanmasi ile ilgilenme,

-Grup faaliyetlerinden kendini ayr1 tutma, astlari ile iletigimini sadece is ile
ilgili konularla sinirlama,

-Kararlarinin astlar tarafindan kabul edilmesi ve uygulanmasi icin 6diil ve
cezaya basvurma,

Otoriter kisilikle, goreve yonelik liderlik arasinda tam anlamiyla bir iligki
bulunmamasina ragmen, goreve yoOnelik tarzdaki liderlerin otoriter ozellikleri ile
dikkat cektigini, yeni fikirlere, degisikliklere kars1 kapali bir tutum uyguladigini

soyleyebiliriz.
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2.3.2.2-Iliskiye Yonelik Liderlik

Iliski davranis:1 liderin kendisi ile grup iiyeleri arasindaki kisisel iliskileri
haberlesme kanallarin1 acgarak, sorumluluk devrederek ve boylece astlarina kendi
giiclerini kullanma olanag vererek siirdiirebildigi, karsilikli giiven, arkadaslik ve
sosyo-duygusal destek saglamaya calistigi davraniglarin toplamindan olugmaktadir
(Eren, 1998:399).

Grup i¢indeki agirlikli davramislan daha ziyade calisanlara yonelik olan ve
astlan ile kurdugu iliskileri dikkate alan iliskiye yonelik liderler astlarin1 onemser,
onlarin duygu ve fikirlerine saygi gosterir. Astlarimi orgiitsel olaylardan haberdar
ederek, Orgiitiin sorunlari, amaglari, ihtiyaglar1 hakkinda tiim bilgileri onlara iletir.
Astlarinin hak ve c¢ikarlarin1 korur, gerektiginde hatalar1 iistlenir ve onlarin karara
katilimim saglayarak problemlerin birlikte ¢6ziilmesini saglar. Astlarina emir verme
saglayarak problemlerinin birlikte ¢oziilmesini saglarlar. Astlarina emir verme
yerine onlara isin yapilisim goOsteren bu tiir liderler, zorlama yerine isin
tamamlanmasi i¢in onlara yardim ettigi gibi astlarinin islerini kendilerine uygun
olarak yapmalarina izin verir. Esnek davranir ve degisimlere hazirdir. Astlar ile
arasinda karsilikli giiven ortamui kurar, onlarin sorunlan ile ilgilenir ve her tiirlii
destegi saglar (Onal, 2000:100).

lliskiye yonelik liderler astlari ile iletisimleri sayesinde pek cok bilgiye
ulagabilirler. Problemleri astlaryla tartisarak ¢ézmeye calisan, kararlara astlarinin
katilmimi saglayan iligkiye yonelik lider bu uygulamalar sirasinda da degisik
deneyimler kazanabilir. Grup iiyeleri arasinda grup calismasinin gelistirilmesine
ugrasir. Karsit goriislere agiktir. Astlar arasindaki kisisel farklar1 kabul eder. Grup
iiyelerinin ve kendisinin gelismesi icin tiim giicii ile ¢alisir (Onal, 2000:101).

lliskiye yonelik liderler, astlarin islerini kendilerine uygun bir sekilde
yapmalarina izin verirken, karsit goriislere de aciktirlar. Bircok isletmede, kesin
olarak tanimlanmis bir hiyerarsi bulunmaktadir. Bunun yaninda hangi is gorenin,
hangi yoneticilere bagl oldugu da acik bir sekilde bilinmektedir. 21. yiizyildaki hizli
degisim nedeniyle Orgiitlenme ihtiyaci duyan toplumlarda ve is hayatinin biitiin

dallarinda giderek yoneticiligin dnemi artmaktadir (Ciftci, 2002:99).
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Yoneticilerin kendilerinden beklenen gérevleri en iyi bicimde yapabilmeleri
ise, sahip olduklan liderlik nitelikleriyle yakindan iliskilidir. Her yoneticinin liderlik
niteliklerine sahip oldugu sdylenemez. Ancak iyi bir yonetici olabilmek icin ayni
zamanda liderlik yetenegine sahip olunmasi geregi kuskusuzdur (Onal, 2000:108).

Artik modern yonetim anlayisinda liderlik, yoneticilerin temel iglevlerinden
biridir. Orgiitlerde, liderlik giicii ve yetenegi tasiyan yoneticiler, yonetimde etkili ve
basarihidirlar (Peker ve Aytiirk, 2000:47). Yonetici eger liderlik 6zelliklerine sahip
degilse bu durum Orgiitiin performansinin diismesine neden olabilmektedir.
Dolayisiyla, orgiit biirokratik 6zellikler sergileyecegi icin ihtiyaca cevap vermekte
zorlanabilir; etkinligi ve verimliligi de azalabilir ( Kili¢, 2006:12).

Liderlik; calisanlar1 orgiitsel amaglara ulagsmak i¢in goniillii cabalamalarin
saglar. Yonetici ancak, kendisine bagli insanlar; diisiince, tutum ve davranislarini
etkilemesine izin verirse onlarin lideri olabilir. Yonetici, onlarin diisiince, tutum ve
davraniglarin1 etkilerken bundan zevk almiyorsa, bir liderin degil, ancak bir
yoneticinin varhgindan soz edilebilir. Ideal olani, yoneticinin aym zamanda liderlik
sifatin1 da tagimasidir. Ciinkii liderlik ve yoneticilik, basar1 madalyonun birbirini
tamamlayan iki yiiziidiir (Geng, 1995:30).

Iste bu nedenle, liderlik niteligine sahip bir yoneticinin insan ve maddi
kaynaklarini, is gorenlerin amag ve ihtiyaclarini, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda ve
bu amaclan birlikte gerceklestirecek sekilde harekete gecirebilmesi s6z konusudur.
Orgiitte giidiilenme, moral, tatmin konularinda duyarli olan lider yonetici, is
gorenleri isteklendirme, heyecanlandirma ve kendilerini tam bir coskuyla orgiite
adama, duygularmi canh tutmaya yonelik caba i¢inde olabilir ve sonugta Orgiite
zaman, para ve enerjiyi en ekonomik bicimde kazandirabilir (Korkut, 1992:159).

Ozellikle biiyiik liderler is gorenleri harekete gecirir, tutkulu ve inisiyatif
kullanmaya egilimli bireyler i¢in bir rol modeli islevi gorebilmektedir. Boylece, bir
rol model olarak calisanda tutku ve heyecan uyandiran lider orgiitsel verimlilige de

onemli bir katki saglamis olmaktadir (Goleman vd, 2002:15).
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Blau’ ya (1988) gore, yoneticilerin yeni is gorenlerin is sorumluluklarim
O0grenmelerinde yardimci olmalar1 gerekir. Yeni is goren- yonetici is iliskileri
kalitesinin yiikselmesi ile yeni is gorenlerin rollerinin agiklifi ve basarilarinin
artisginda anlamh bir etkisi vardir. Eger yeni ig goren-yonetici iligkileri iyi bir
durumda ise, is goren kendi roliinii anlar ve basarisi en iist noktaya ¢ikar. Bunun
yaninda yeni i goren-yonetici is iliskileri zayif ise, ig gorenin rol acikligi oldukga
belirgin olsa da basar1 artmaz. Ciinkii i gorenin yoneticileri ile olan zayif is iliskileri
is goreni saskinlhiga siiriikler. Kisacasi yeni i goren yonetici is iligkilerinin kalitesini
sosyallesmedeki 6nemi biiyliktiir (Akt. Kartal, 2007:50).

Orgiit kiiltiiriiniin yeni is gorenlere aktarilmasinda yonetici temel rol oynar.
Ise yeni baglayanlar orgiit kiiltiiriinii, orgiitin yeni iiyesi olarak yoneticilerden
Ogrenirler. Sosyallesme, eleme siirecinden sonra kiiltiiriin 6grenilmesi olarak
diisiiniildigiinde yoneticinin yeni is gorenlerin kiiltiirli benimsemelerindeki rolii
daha da 6nemli olmaktadir (Kartal, 2007:50).

Okul, kiiltiir degismesini saglayan ve degisik kiiltiirel degerleri bir arada
bulunduran bir orgiittiir. Okulun evrensel amaclarindan biri, bireyi sosyallesmesini
saglamaktir. Okula yeni baglayan Ogrencinin ve goreve yeni atanan Ogretmenin

sosyallesmesinde okul kiiltiiriiniin 6nemi biiyiiktiir (Celik, 2000:62).

2.3.2.3-Okul Miidiirii Ve Liderlik

Egitim yoOnetimi; insan davranislarinda istenilen davramis degisikligini
saglamak icin madde ve insan giicii kaynaklarin1 kullanma siireci olup; bu siireci
yoneten de egitim yOneticisi yani okul miidiiriidiir (Celik, 2000: 28-29). Taymaz da
(1995:15) egitim yoneticisini yani okul miidiiriinii; egitim orgiitlerini, belirlenmig
amaglara ulastirmak i¢in insan ve maddi kaynaklar etkili bir sekilde kullanmak
sartiyla egitimin genel amag ve ilkelerine uygun, egitim orgiitiiniin 6zel amaglar
cercevesinde belirlenmis politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulayan ve yoneten kisi

olarak tanimlamistir.
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Okul miidiirlerinin liderligi ve liderlik 6zelliklerinin yonetimdeki 6nemi,
1980’1i yillardan itibaren etkili ve basarili okullar olarak giindeme gelmeye
baslamistir. Okul; egitim amaglarin1 yerine getirmek icin kurulan formal bir orgiit
olup; onu diger orgiitlerden ayiran en onemli 6zelligi; girdi ve ciktistnin insan
olmasidir. Okulun amaclarin1 gerceklestirmek i¢in gerekli diizenlemeleri yapan kisi
de okul midiiriidiir. Bu nedenle basarili bir okul miidiirii liderlik ve yoneticilik
kavramlarina esit derecede onem vermesi gerekmektedir. Bir okulun yonetiminde rol
oynayan cesitli i¢ ve dis dgeler bulunmaktadir. ic 6geler; okulun yapisina ait ve
okulu olusturan personeldir (Ercetin, 2000:188).

Dis 6geler ise; okulun yapisinda olmayan, fakat yonetimde rol oynayan,
etkileyen merkez yoneticileri, veliler, cevredeki gruplardir. Okulun amaglarim
gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasim koruyacak i¢ 6gelerin lideri ise; okul
midiiriidiir (Ergetin, 2000:188).  Tiirkiye’de okul miidiirleri atama ile is basina
geldikleri i¢in formal yetkilerle donatilmistir (Korkmaz, 1996: 30).

Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Okul y0neticisi liderlik
giiclerinden yasal gii¢, 6diil giicii ve zorlayict giicii bir arada bulundurmaktadir. Bu
ic giiciin kullanilmasi, Tiirkiye’de okul yoneticisini formal bir lider konumuna
getirmektedir ve okul miidiirlerinden liderlikten c¢ok yoneticilik yapmalar
beklenmektedir (Celik, 2000:6).

Ancak liderlik acisindan 6nemli olan bu oOrgiitsel giicler yaninda, kisisel
giiclerin de kullanilmasidir. Liderler genellikle kendine giiveni c¢evresindekilerden
daha cok olan, kisisel davranmaktan kacinan, ¢evresindekilerin davraniglarina karsi
duyarli kimselerdir. Liderligin bazi yetenekler gerektirdigi bir gercektir. Bunlar
liderin daha cok, yiiz yiize iliski durumlarinda, olaylarin c¢oziimlenmesinde, kitle
iletisiminde ve belirli isleri yapabilecek kimselerin seciminde yararlanabilecegi
yeteneklerdir. Bunlardan bagka, bir¢ok yazar ve arastirmacilar, yarim asirdan beri,
liderlik o6zelliklerini veya kisilik 6gelerini, cesitli bicimlerde siralamis veya
gruplandirmistir. Cesaret, diresme, kendini kontrol, bagimlilik, derin goriis, énlem
ve sosyal uyum bu ozellikler arasindadir. Fakat bu aragtirmalarin belki de en yararl

olanlari, bir gruptaki liderin, diger grupta lider olamayabilecegini gosterenlerdir

(Bursalioglu, 1998:212-213).
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Okul yonetiminde liderlik, orgiite oldugu kadar, iiyelerine de doniik
olmalidir. Bu konuda yapilan arastirma, hem c¢evrenin okulu desteklemesini
saglayan, hem ogretmenlerin cevre baskilarina kars1 koruyan yoneticilerin genellikle
liderlik roliine girebildiklerini gostermektedir. Eger bunlar gerceklestiremiyorsa
okul miidiirii sadece yonetici olarak nitelendirilebilir.Lider bir yonetici, Orgiitiin
isleyis dogrultusuna iligskin 6zel bir biling ve anlayisa sahip olan kisidir (Bursalioglu,
1998:209-213).

Okul miidiirtiniin okulda lider olarak kabul edilmesi; grubun amaca
ulagmasindaki iletisim becerisi, bilgisi, sorunlart ¢o6zmedeki yaklasimi, kararliligi,
cok yonlii diisiinebilmesi, anlama, agiklama, yordama ve yargilama o6zelliklerinin
biitiinlestigi yonetsel ve kisisel etkisinin okuldaki 6gretmenler, dgrenciler ve diger
bireyler tarafindan benimsenmesine baglidir. Yoneticinin lider olarak kabul edilmesi
icin yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarim ve
davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede alisilmis uygulamalari ve belli otorite
kaynaklarini asabilmesi gerekir (Erkus, 1997:12).

Miidiirlerin gorevi ¢cok onemli olmasina ragmen Tiirkiye’de okul miidiirii
atamalarinda gerekli hassasiyet gosterilmemektedir. Atamalardan sonra kisa siireli
hizmet i¢i egitimle yetinilmekte olup bu egitimler miidiirler icin yeterli degildir.
Oysa okul yoneticilerinin 2000’1i yillarin gerektirdigi is birliginin tegviki, 6ncelik
kullanma, bagkalarinin cesaretlendirilmesi ve profesyonel yoneticiligin ve problem
¢6zme kapasitesinin gelistirilmesi gibi yeni akimlar konusunda bilgilendirilmeleri
gerekir.Bunlarin yam sira ¢agin gelisen ve degisen sartlarina uyum saglama 6zelligi
de kazandirilmalidir (Korkmaz, 1996:30).

Tiirkiye’de  “sekiz  yillik kesintisiz egitim” ve “simif yOnetimi”
uygulamalarinin ardindan Milli Egitim Bakanligimin egitimin kalitesini artirmak
amaciyla yaptig1 iiciincii calisma ise; “okul yoneticilerinin yetistirilmesi” ile ilgili

diizenlemelerdir (Ag¢ikalin, 1998:393).
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Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili yapilan c¢alismalarla birlikte
tiniversitelerin  egitim fakiiltelerine baghh “egitim yonetimi ve denetimi”
boliimiindeki yiiksek lisans programlarina ilgi artmistir. Okul yoneticilerinin
yetistirilmesi, secilmesi ve atanmasi ile ilgili olarak yapilan calismalarin temel
hedefi okul yoneticilerine yiiklenecek yeni liderlik rolleri ile ortiismesini saglamaktir
(Bursalioglu, 1998: 105).

Ancak hedeflenen amaci gerceklestirecek kadar bu calimsa {izerinde
bakanlik tarafindan durulmamistir. Diinyada goriillen egitim felsefelerindeki
gelismeler sonucunda egitim yoneticilerine duyulan gereksinim artmakta; bu durum
ise onlarin bu makam ve goreve daha iyi hazirlanmalarimi zorunlu kilmaktadir.
Dolayisiyla okul miidiirlerinden yonetimin statik boyutunun yaninda dinamik
boyutunda da bilgili ve becerili olmalari, rasyonel karar verebilmeleri aranmaya
baslamigtir (Bursalioglu, 1998: 105).

Etkili bir yonetici olarak liderlik 6zelligini de gostermek zorunda olan okul
miidiirli; okulda gorev yapan Ogretmen, Ogrenci ve diger personele nasil
davranacagini bilir, bunlar arasinda dayanigsma ortami olusturur, onlarla iyi diyalog
kurar ve onlar1 motive eder. Tutarli bir disiplin ¢izgisine sahiptir. Kendisine verilen
raporlardan destek alir. Ogretmen ve ogrencileri kazanmaya ve basarili olmaya
tevsik ederek basarili olanlar1 6diillendirir (Giimiiseli, 1996: 65).

Kendisiyle goriismeye gelenleri dikkatli bir sekilde dinler, kendi duygu ve
diisiincelerini baskalaria aktarirken seffaf olmaya calisir, gerekli bilgilendirmeleri
ilgili kisilere zamaninda yapar. Etik ilkelere uygun hareket eder. Personelini dogru
bir sekilde gorevlendirir, zaferlerini onlarla paylagir. Islerini severek yapar ve
baskalarina da severek yaptirir. Sorumluluk duygusu asilar ve birlikte calistigi
insanlardan destek alir. Her zaman olumlu bir tutum gosterir ve hatalarini1 kabullenir.
Hal ve hareketlerinde cekicidir. Bagkalarinin deneyimlerinden yararlanarak etkili

kararlar alir ( Glimiiseli, 1996: 67).
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Cevresine, problemlere ve insanlara karst duyarli bir sekilde davranir.
Insanlarla iyi iletisim kurar, risk alir, misyonunu ve vizyonunu agik bir sekilde belli
eder. Aktif ve uzlasmaci bir davramis gosterir. Yetkilerini nerede ve nasil
kullanacagim bilir ve yetkisini bile kullanmis olsa personeli ona saygi duyarak
yaklagir. Giiglii bir imaj olusturur ( Giimiiseli, 1996: 67).

Orgiitlerin amaclarina ulasmasinda bicimsel anlamda yoneticiler etkin
oldugu gibi, dogal anlamda da liderler etkindir Okullar1 da belirlenen amaclara
uygun olarak sevk ve idare etmek, verimli bir okul iklimini olusturmak bir liderlik
isidir. Bu is okul yonetimine verilmistir. YOnetimin bast okul yoOneticisi yani
midiirdiir. Tiirk milli egitimince belirlenen amaclara uygun olarak sevk ve idare
edilen okullarda liderlik 6nemlidir. Liderlik isi okullarda okul yonetimine yani okul
miidiirlerine birakilmistir ( Sabuncuoglu, 2001:215).

Glinlimiiz okul yoneticisinin temel gorevlerinden biri de calisanlarin
ictenlikle konusabildigi, tartisabildigi, onyargisiz degerlendirmelerin yapilabildigi
ortamlar1 olusturan bir lider olmaktir. Egitim y0neticisi calisanlarina ekonomik
destek sunamasa bile okul imkanlarin iyilestirme yollar1 arayan, saglikli ve yeterli
diizeyde insan iligkilerini gelistirmenin Onemine inanan, kaliteli egitim i¢in caba
gosteren iletisim ve personel yonetim uzmani olmalidir (Ozden, 1999:113).

Okul miidiirii, 6gretmenlerini gézlemlemeli, okulda yapilan uygulamalarla
ilgili olarak onlarin fikirlerini sormali, gerektiginde giivenini kazanmali, 6gretmenler
arasinda igbirligi gerektiren diizenlemeler yaparak onlarin birbirlerinden
yararlanmalarina firsat tamimalidir. Egitim liderlerinin, ¢alistiklar1 kurumda, herkes
tarafindan paylagilan ortak deger ve inanglar olusturmasi da gerekir (Celik,
1995:51).

Egitim orgiitlerinde 6nceligin insan olmasi, is gorenin merkeze konulmasi,
onun sadece ekonomik ihtiyaglarimin degil, sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve giiven
ihtiyaglarin da dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Egitim topluma ve bireylere yon
veren bir faaliyet olarak hicbir sekilde rastlantilara birakilamaz. Bunun i¢in dncelikle
okul calisanlarini sistemle i¢i ige tutacak calisma kosullarinin yani sira, zaman
gecirilmeden onlan psikolojik olarak sisteme baglayacak moral faktorlerin de

devreye konmasi gerekmektedir (Balay, 2000:9).
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Okul yonetiminin amaglarindan bir boliimii olan, 6gretmenlerin is doyumu,
performanst ve motivasyonu, okullarda etkili bir egitim-dgretim yasantisinin
gerceklestirilmesinin &n kosulu niteligindedir (Tanridven, 2001: 40).Ogretmen ve
diger egitim calisanlarina siirekli kendilerini gelistirebilecekleri olanak ve firsatlarin
sunulmasi, kendilerinin fark ettikleri ya da fark edemedikleri yeteneklerini
gelistirebilecekleri ortamlarin hazirlanmasi, insan kaynaklari yonetimi anlayisinin
gereklerindendir (Can, 2002:18).

Ozel egitim hizmetlerinde de aym ihtiyaclar gecerlidir. Ozel egitim
Ogretmenlerinin egitim-dgretim sundugu Ogrenciler ve gorev yaptiklar1 okullar
diisiiniildiigiinde, egitim liderlerinin daha duyarl, bilgili, paylasime1 ve yonlendirici
olmas1 beklenmektedir. Liderlik tarzlar1 ya da egitim yoneticileri ve dgretmenlerin
orgiitsel sosyallesmeleri ile ilgili cesitli arastirmalar yapilmistir. Bunlar igerisinde
liderlik tarzlarinin, orgiitsel sosyallesme ile iliskisine iilkemiz alan yazininda pek
deginilmemistir. Oysaki Orgiitsel sosyallesme iizerinde lider davranislarinin etkisi
biiyiiktiir. Liderlik tarzlarmin, 6zel egitim 6gretmenlerinin sosyallesmesi ile iligkisi
olarak incelemek, konuyu ayrintili olarak degerlendirmemizi saglayacaktir.

Tez caligmas1 kapsamindaki bu arastirmada da, 6zel egitim dgretmenlerinin
orgiitsel sosyallesmelerinin okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin algilarina

ve baz1 degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini incelenecektir.
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2.4-Konu ile ilgili Arastirmalar
2.4.1.- Yurtdisinda Yapilmus Ilgili Arastirmalar

Kuzmic ’in (1994:25) “Ogretmenin Sosyallesmesi, Orgiitsel Kiiltiir Diizeyi
ve Yetkilendirilmesi” arastirmasinda, goreve yeni baglayan Ogretmenlerin
sosyallesme siireclerinin anlasilabilmesi icin 6gretmenler donem basinda ve sonunda
olmak iizere iki kez gozlenmis; kendileriyle goériismeler yapilmis; ayrica okul
yoneticilerinin de goriislerine bagvurulmus, okul programlan incelenmistir.
Arastirmada yeni 68retmenlerin yetkilendirilmesinin sosyallesme siirecine katkisi ele
alimmigtir. Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenlerin egitim programlarinda orgiit
kiiltiiriine yonelik bilgilerin yer almasi gerektigi ve bu yetkiyle 6gretmenlerin
orgiitsel baghliklarinin arttigi belirlenmistir.

Quaglia ve Davis’in  (1991:29), 06zel egitim Ogretmenlerinin
sosyallesmesinde anlayis modelini inceleyen aragtirmalarinda; géreve yeni baslayan
Ozel egitim Ogretmenlerinin ¢alisma ortamlarinin  farkliligindan bahsedilerek,
deneyimli 6gretmenlerin destek ve denetiminin onlarin sosyallesmesinde daha etkili
oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Estep (2000) arastirmasinda, Pennsylvania’daki okul yoneticilerinin
islemsel ve doniisiimsel liderlik davranislart ile yetkilendirme bakimindan 6gretmen
algilar1 aragtirilmistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin okul yOneticilerinin
liderlik stilleri ile yetkilendirme algilar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir. Doniisiimsel liderlik stili ile Ogretmen yetkilendirmesi arasinda
olumlu bir iliski bulunurken; islemci liderlik ile yetkilendirme algilar1 arasinda
olumlu bir iligki bulunamamuistir.

Quigney’in  (2000) Ohio’da yapilan arastirmanin sonucunda; 149
egitimciye, basarili okul yoneticilerinin 6zellikleri ile ilgili sorular sorulmustur.
Sonuglarda ise yoneticilerin, giiclii bir disiplin yapisina sahip olmasi gerektigi
belirtilmis ve destekleyici olmanin, adaletli ve arkadasca davranmanin, anlayish ve
diizenli olmanin bir okul yoneticisi i¢in onemli oldugu belirtilmistir. Boylece de
okulun daha giincel ve sosyal egitim egilimlerinden yararlanma imkanlarina sahip

olacagi sonucuna varilmistir.
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Kallestad (2000) tarafindan Norve¢’te yapilan, “Okul Ortamlariin
Ogretmen Sosyallesmesinde FEtkisi” adli arastirmada, Kkisisel gelisim, ogrenci
iletisimi, okul basarisi vb. alt1 genel egitim hedefini icine alan 68retmen empati ve
tutumlar degerlendirilmistir. 40 okulda iki farkli zamanda belirlenen ortamlar
incelenmistir. Ekim ay1 olarak belirlenen birinci zamanda 144, ve Mayis ay1 olarak
alman ikinci zamanda 157 6gretmenlere anket uygulanmistir. Bunun amaci dénem
basinda ve sonunda egitim hedeflerinin belirlenme ve uygulanma siirecindeki tutum
ve davranislart degerlendirebilmektir. Arastirmanin sonucunda, egitim hedeflerinin
dogru konuldugu ve uygulamada gerekli yonlendirmelerin ve rehberligin yapildigi,
uygun egitim ortamlar1 saglanan okullarda ¢alismanin, 6gretmenleri verimli kildigi,
okul basarisin1 artirdigr goriilmiistir. Buna karsin zayif bir istikrar gosteren

okullarda sosyalizasyonun olugmadig tespit edilmistir.

Angelle’nin  (2002) “Degisik Okullarda Goreve Yeni Baglayan
Ogretmenlerin Sosyallesme Deneyimleri” adli arastirmasinda goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmelerinin belirlenebilmesi i¢in yeni Ogretmenler,
okul miidiirleri ve miifettislerle goriismeler yapilmis, yeni 6gretmenlerin simf ici
calismalar1 da gozlenmistir. Yapilan calismada yeni Ogretmenlerin, Ogretmenlik

meslegiyle ilgili ilk deneyimleri ile ilgili veriler toplanmuistir.

Aragtirma sonucunda, dort yillik bir programin, 6gretmen adaylarim gercek
sinif ortamlarina hazirlamak icin yeterli olmadigi, sinif gozlemlerinin, 6gretme ve
ogrenme etkinliklerinde yetersiz kaldigi, 6gretim gorevlerinin, 6gretmen adaylarina
(6grenci Ogretmenler) gore hazirlan programlari uygularken, teori ve pratik
arasindaki boslugu yeterince kapatamadiklar1 belirlenmistir. Egitimsel ve sosyal
destek saglayan okullardaki yonetici ve kidemli Ogretmenlerin goriisii ise, “yeni
Ogretmenlerin, 0gretmen yetistiren okullardan yeterince hazirlanmig olarak mezun
olsalardi, okullardaki zaman ve diger maddi kaynaklar oteki(brans vb.)
Ogretmenlerin sosyallesmesi icin kullanilabilirdi” seklinde belirlenmistir. Yani yeni
baslayan Ogretmenlerin sosyallesmelerinde iiniversitede aldiklar1 egitimin, gorev

yaptiklar okullardaki rehberlik kadar 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.
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Bu arastirmalara genel olarak bakildiginda, goreve yeni baslayan
ogretmenlerin sosyallesmesine yonelik olduklar1 goriilmektedir. iki arastirmada
liderlik tarzlarinin etkileri incelenirken, bir arastirmada, 6zel egitim 6gretmenlerinin
sosyallesmesine yardimci olabilecek teknikleri igeren bir arastirmaya rastlanmistir.
Arastirmalarin  sonucunda, Ozellikle goreve yeni baslayan tiim Ogretmenlerin
okullardaki orgiitsel sosyallesmelerinde en Onemli etkenin, yoneticilerin liderlik
tarzlarinin anlayis, adalet rehberlik etme ve giivene dayanmasi gerektigine

deginilmistir.

2.4.2- Yurticinde Yapilmus ilgili Arastirmalar

Kartal (2003), tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda
yonetici ve Ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme diizeyleri incelenmis, 138 okul
yoneticisi ve 401 6gretmenin katildigi bu calismadan elde edilen bulgulara gore;
goreve gore is doyumu boyutunda okul yoneticileri ile Ogretmenler arasinda,
yoneticiler lehine olmak {iizere fark varken, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutlarinda anlamli fark bulunmamis; cinsiyete gore, is doyumu, motivasyon,
baghilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli bir farkin olmadigir goriilmemistir.
Branga gore ise, simif Ogretmenleri ile diger brans Ogretmenlerin is doyumu
boyutunda anlamli bir fark bulunmazken, motivasyon, baglilik ve kabullenme
boyutunda sinif 6gretmenleri lehine olmak iizere anlamli bir fark oldugu goriilmiis;
kideme gore, kabullenme boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmazken,
is doyumu boyutunda 11-20 yil ile 21 yil ve {iistii gruplar arasinda 21 yil ve istii
lehine olmak iizere farkliligin oldugu bulunmus; motivasyon ve baglilik boyutlarinda
1-10 y1l kideminde olanlar ile 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar, 10-20 y1l arasinda
olanlar ile 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar arasinda 21 yil ve iistii kideme sahip

olanlar lehine olmak iizere anlaml bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmastir.
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Celik (1998), tarafindan yapilan arastirmada, alan digindan atanan aday
sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinde karsilastifi sorunlarin neler
oldugu tespit edilmeye calisilmis, arastirmanin sonucunda aday sinif 6gretmenlerinin
biiyiik bir cogunlugunun hizmet i¢i egitimi yetersiz buldugu ve Ogretmenlik
meslegini birakma egiliminde oldugu gozlenmistir. Ayrica dgretmenlerin orgiitsel
sosyallesmesinin saglanabilmesi icin aday simif 6gretmeninin, ilkgretim miifettisi
ve okul miidiiriiniin isbirligi ile hazirlanacak olan uzun vadeli kariyer planlamasina
ihtiya¢ duydugu vurgulanmstir.

Zoba (2000), tarafindan yapilan bir arastirmaya gore ise; ilkdgretim
okullarinda gorevli Ogretmenlerin okullarinda var oldugu diisiiniilen oOrgiitsel
degerlere iliskin algilar1 ve 6gretmenlerin bu orgiitsel degerlerle uyumlu sosyallesme
davraniglarin1 gdsterme diizeyleri aragtirilmistir. Ayrica okullarda var olan orgiitsel
degerler ile ogretmenlerin gosterdiklerini belirttikleri sosyallesme davraniglart
arasinda iliski olup olmadigi sorusuna yanit aranmistir. Arastirmanin sonuclarina
gore; Ogretmenlerin, okullarinda 6nem verildigini diistindiikleri orgiitsel degerler
olarak toplumsal olaylara duyarhilik gostermeyi, diriistliigli, yardimseverligi,
gorevlerin hakkiyla yerine getirmeyi, farkli goriis ve fikirlere acik olmayi, adil
olmayi, isbirligini, uyumlu c¢alismayi, kararlara katihm ile cezalandirilmaktan ¢ok
odiillendirilmeyi  siralamiglardir.  Sosyallesme davranmiglarnn ile ilgili olarak
Ogretmenlerin okullarinda tam olarak disiindiikleri davramglar; arkadaghk
iliskilerinde giiveni esas alma, her konuda adil olmaya caligma, odiillendirmede
basarinin esas alinmasin isteme, farkli fikirlere saygili olma, hatasim diiriistce kabul
etme, bagkalarina yardimci olmaya caligmadir.

Ozkan (2004) arastirmasinda, okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme
siirecini, gorevlerini gerceklestirme diizeyleri, gérev hiikiimlerinin ac¢iklanmasi, rol
acikligimin saglanmasi, kiiltiirleme etkinlikleri ve sosyal biitiinlesmeyi saglama
boyutlarinda incelenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticileri “gdreve yeni baslayan Ogretmenlere gorevleri ile ilgili hiikiimleri
aciklama” da yeterli; “rol acikligim1 saglama ile ilgili gorevlerinin bazilarimi yerine
getirme”de yeterli; “gbreve yeni baslayan Ogretmenlerin sosyallesme siirecinde
kiiltirleme etkinlikleri ile ilgili gbrevlerini yerine getirme”de katilimin olduk¢ca ve

orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticileri “sosyal biitiinlesmeyi
saglama boyutuna iliskin gorevlerini” orta diizeyde yerine getirmektedirler ve
katilimin orta diizeyde olmasi yeni 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecinde
yasadig1 onemli bir sorun olarak belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin  Orgiitsel sosyallesme siirecinin ~ gorevlerinden
kiiltiirleme etkinlikleri, gorev hiikiimlerini agiklama, rol agikligini saglamasi ve
sosyal biitlinlesmenin saglanmasi ile ilgili olarak arastirmaya katilan dgretmenlerin
algilar1 arasinda anlamh bir farkliligin olmadig1 belirlenmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin algilarinda gorev tiiriine gore anlamli bir fark bulunmustur. Brans
Ogretmenlerinin algilarinin, sinif 6gretmenlerinin algilarma gore daha diisiik ciktig
tespit edilmistir.

Kusdemir (2006), yiiksek lisans tez calismasinda, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin, Ogretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme siirecinde, sosyallestirme
stratejilerini  kullanma becerilerini, c¢esitli degiskenler acisindan incelemistir.
[Ikogretim okulu miidiirlerinin  6gretmenlerin  orgiitsel sosyallesme  siirecinde
sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin verilerde, yonetimdeki
kidemlerine, branglarina, mesleki kidemlerine, genel kiiltiir ve meslek bilgisine ve

mezun olunan okula gore gruplar arasinda anlamli farklar bulunmustur.

Ulkemizde yapilan bu aragtirmalarda, yonetici ve oOgretmenlerin
sosyallesme diizeyleri, orgiitsel degerler, alan disindan gelen ya da goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin sosyallesmeleri ile ilgili konulara agirhik verildigi

goriilmiistiir.Ozel egitim dgretmenlerine yonelik bir calismaya rastlanmamustir,
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve ¢oziimlenmesine yer verilmistir.

3.1- Arastirmanin Modeli

Bu arastirma betimsel tarama yontemine gore yapilmistir. Bu yontemle bir
konuda hali hazirdaki durum aragtirilir, varolan bir durumu aynen betimlemeyi
amagclayan bir arastirma yaklagimidir (Karasar, 2003:34). Betimsel modelle yiiriitiilen
bir arastirmanin basinda, arastirma evreni belirlenir. Evren, arastirma bulgularinin
genellenecegi bireylerin tiimiidiir. Betimsel arastirmalarda veriler, 6rneklemde yer alan
bireylerin kendilerinden bilgi alinarak toplanir. Katilimcilardan, anketler araciligiyla
yazili olarak bilgi alinabilecegi gibi, goriismeler yoluyla sozlii olarak da bilgi

toplanabilir (http://www.aof.anadolu.edu.tr/kitap/IOLTP/2294/unite01.pdf).

3.2- Evren ve Orneklem
Bu aragtirmanin calisma evreni 2008-2009 egitim-ogretim yilinda Istanbul ili
0zel egitim okullarinda gdrev yapan 310 ozel egitim 6gretmeni ile 423 ozel egitim
siniflarinda gorev yapan dgretmen olmak iizere toplam 733 6gretmen olusturmustur
(http://istanbul.meb.gov.tr., 2008). Belirtilen evrenden seckisiz yolla belirlenen

Olcekleri uygulamayi kabul eden 180 6gretmen 6rneklemi olusturmustur.

3.3-Veri Toplama Araclart
Bu tez calismasinda, dgretmenlerin demografik bilgilerini belirlemek amaciyla
“kisisel bilgi formu”, orgiitsel sosyallesmelerini belirlemek amaciyla “Orgiitsel
Sosyallesme Olgegi” (OSO) ve okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen
algilarin1 belirlemek igin de “Liderlik Davramslarini Belirleme Olgegi” (LDBO)

kullanilmustir.

56



3.3.1- Kisisel Bilgi Formu

Bu arastirmanin bagimsiz degiskenlerinden cinsiyet, yas, medeni durum,
bulundugu kurumda calisma siiresi, ¢alisilan kurum tiirii ( okul/sinif) ve mesleki kidemi

belirlemek i¢in arastirma kapsaminda “kisisel bilgi formu” gelistirilmistir (Ek-1).

3.3.2- Orgiitsel Sosyallesme Olcegi

Orgiitsel Sosyallesme Olcegi (OSO), Kartal (2003:117) tarafindan 5°1i Likert
olarak orgiitsel sosyallesmeyi 6lgmek amaciyla gelistirilmistir (Ek-2). OSO, farkli dort
alt olcekten olusmaktadir. Alt Olgeklerin gegerlik ve giivenirlik calismalar1 Kartal
tarafindan yapilmistir. OSO Is Doyumu Olgegi'nin deneme formunda 19 madde yer
almistir. Alt olcegin tek boyutlu olup olmadigr faktor analizi ile sinanmustir. Analiz
sonuclarina gore dlgegin tek faktorde goziiktiigii, ancak bes maddenin ( 7, 10, 16, 17 ve
18. maddeler), .30 ve iistiinde faktor yiikii olan maddelerin 6lcege alinmasi Slgiitiine
gore, birinci faktor yiik degerlerinin .30'un altinda kaldiklar1 belirlenmistir. Bu
maddeler Olgekten c¢ikarildiktan sonra, yeniden faktdr analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda dordiincii maddenin yiik degeri .30’un altinda c¢ikmistir. Bu nedenle
dordiincii madde de Olcekten cikarilarak asil uygulama icin 13 maddede karar
kilmmustir. Is doyumu alt dlgeginde yer alan maddelerin ayirt edici olup olmadiklarini
incelemek amaciyla madde analizi yapilmistir. Analiz sonucunda madde-toplam
korelasyonlarinin tiimii istatistiksel olarak anlamli(p <.05) bulunmustur. Madde toplam
korelasyonu iki madde de .50 nin iizerinde, iic maddenin .40- .50 arasi, dort maddenin
.30 - .40 aras1, iic maddenin ise .26- .30 aras1 oldugu goriilmektedir. Olgegin i¢
tutarliigin gostergesi olarak hesaplanan giivenirlik katsayisi (alpha) .76’ dir. Analiz
sonucunda Olcegin tek faktdrde oldugu, ancak iki maddenin (7. ve 10.), faktor yiik
degerlerinin .30’un altinda olduklar1 saptanmistir. Belirtilen iki maddenin olgekten
cikarilmasi ile motivasyon boyutundaki madde sayisinin 16 olmasina karar verilerek

ana uygulamaya ge¢ilmistir (Kartal,2003:119).
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Motivasyon alt dl¢egindeki maddelerin ayirt edici olup olmadiklari madde
analizi ile incelenmis ve hesaplanan tiim madde-toplam korelasyonlari istatiksel olarak
anlamlt (p<.05) bulunmustur. Bu alt Olcekte yer alan maddelerden {igiiniin
korelasyonunun .60 ve iizerinde, sekizinin .50-.60 arasinda, dort tanesinin .40-.50
arasinda, bir tanesinin de .30- .40 arasinda yer aldiklari goriilmektedir. Olcegin i¢
tutarliligin1 gosteren alpha giivenirlilik katsayisi ise, .87°dir (Kartal,2003:121).

OSO Baghilik alt 6lgeginin 6n uygulama formunda yer alan 20 madde iizerinde
Olcegin bir ya da birden fazla yapiy1 ol¢iip 6lgmedigini tespit etmek amaciyla faktor
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda 6lgegin tek faktorlii, ancak iki madde (6. ve 13.
maddeler) faktor yiik degerleri .30’un altinda oldugundan 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Bu iki
maddenin 6lcekten ¢ikarildiktan sonra baglilik alt 6lcegi 18 madde ile OSO igerisinde
yer almistir. Baghilik boyutu alt dlgeginde yer alan maddelerin ayirt edici 6zelliklerinin
olup olmadiklar1 madde analizi ile yapilmis olup, analiz ile hesaplanan tiim madde
toplam korelasyonlart istatiksel olarak anlamli bulunmustur (p<.05).

Bu boyutta yer alan maddelerden ikisinin korelasyonunun .60 ve iizeri oldugu,
iki tanesinin .50- .60 arasinda yer aldigi, dordiiniin .40- .50 arasinda yer aldigi, geri
kalanlarn ise .30- .40 arasinda oldugu goriilmektedirler. Olgegin i¢ tutarhligini
gosteren alpha giivenirlilik katsayisi ise .80’dir (Kartal,2003:122).

0OSO Kabullenme Alt Olceginin deneme formunda 17 madde yer almustir.
Olgegin bir veya birden cok yapiy1 6lciip 6lgmedigi, bagka bir deyisle tek boyutu &lgiip
Olcmedigi faktor analizi ile saptanmistir. Analiz sonucunda 6lgegin tek faktorlii oldugu,
ancak, dort madde ( 10,12,15 ve 16. maddeler) faktor yiik degerlerinin .30’ un altinda
olmas1 nedeniyle 6lcekten cikarilmistir. Olcegin kalan maddeleri ile yapilan faktor
analizi sonuglarina gore, tiim maddelerin .30 yiik degeri iizerinde olduklarindan bu
boyutun 13 maddeden olusmasina karar verilmistir. Kabullenme alt 6l¢eginde yer alan
maddelerin ayirt edici olup olmadiklarimi incelemek amaciyla yapilan analiz ile
hesaplanan madde toplam korelasyonlarinin tiimii istatiksel olarak anlamli bulunmustur
(p<.05). Madde-toplam korelasyonun ii¢ maddede .50 ‘nin iizerinde, dort tanesinin .40-
.50 arasinda, dort tanesinin .30-.40 arasinda yer aldiklari, ikisinin ise .20-.30 arasinda
olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Olgegin i¢ tutarhliginin gostergesi olarak hesaplanan
giivenirlilik katsayisi(alpha) .76’dir (Kartal,2003:123). Bu bulgulara gore Orgiitsel

Sosyallesme Olgegi nin gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu kabul edilmistir.
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3.3.3. Liderlik Davranislarini Belirleme Olcegi

Liderlik Davramislarim1 Belirleme Olgegi (LDBO), Hemphill ve Coones (1950)
tarafindan  gelistirilmistir. Daha sonra Halphin ve Winer (1957) LDBO’yii
gelistirmislerdir. Olcek kurum calisanlari tarafindan yoneticilerin liderlik davramslarina
ilisgkin degerlendirmelerini belirlemek amaciyla olusturulmustur. Aracin iki temel
boyutunun gorev ve iliski oldugunu saptamislardir (Akt.Onal, 1979:40). Halphin (1957),
LDBO’niin iki boyutunu sdyle ifade etmistir. “goreve yonelik liderlik ”; lider ile is
grubunun tiyeleri arasindaki iliskileri, iyi tanimlanmis bir orgiit yapis1 kurma ¢abalarini,
iletisim kanallarimi ve is yaptirma yollarim igermektedir. “iliskiye yonelik liderlik”;
gruptaki dostluga iliskin davranislari, liderle grup iiyeleri arasindaki sicakligi, karsilikli
giiveni ve saygiy1 icermektedir (Akt. Alic, 1985: 64). Goreve yonelik liderlik puani
yiiksek ¢ikan bireylerin daha cok is yonelimli, iliskiye yonelik liderik puan1 yiiksek c¢ikan
bireylerin ise daha cok kisi yonelimli olduguna isaret edilmektedir.. iki boyutta 15’er
maddelik toplam 30 soru bulunmaktadir. Ergun (1981), Halphin ve Winer’in saptadiklari
sorulardan yararlanmis, ancak bunlar Tiirk Yonetimi ve Yoneticilerine uyarlamistir.

Ergene (1990) tarafindan 32 ogretmen {iizerinde ii¢ hafta arayla yapilan test-
tekrar test giivenirligi, yap1 kurma boyutu (goreve yonelik liderlik) i¢in .82(p<.001),
iligki boyutu (iliskiye yonelik liderlik) icin .77 (p<.001) degerleri bulunmustur. Yine
Ergene’nin calismasinda gorev boyutu i¢in gecerlilik katsayist .91(p<.001), iliski boyutu
icin de .87(p<.001) olarak bulunmustur. Olcegin bu haliyle gecerligi ve giivenirligi kabul
edilmistir.

Cemberci (2003) ise yap1 kurma ve anlayis gosterme seklinde iki alt boyutu olan
Olcegin Cronbach alpha giivenirlik katsayis1 yapiyr kurma boyutu i¢in 0,82, anlayis
gosterme boyutu icin 0,77 olarak hesaplanmistir. Olcekte her iki alt boyutta 15’er
maddelik, toplam 30 sorudan olusan dl¢ek “Hicbir zaman (1)”, “Nadiren (2)”, “Ara sira

(3)”, “Cogu zaman (4) ve “Her zaman (5)” seklinde 5’1 likert tipi olcektir (Ek-3).
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3.4-Verilerin Coziimlenmesi

Hazirlanan veri toplama araglar aragtirmaci tarafindan 6zel egitim okullar
ziyaret edilerek, dagitilmis ve toplanmistir. Veri toplama araglarindan elde edilen veriler
kodlanarak SPSS 13.00 paket programinda analiz edilmistir.

Verilerin analizi i¢in ikili gruplarda bagimsiz gruplar icin t testi, ikiden fazla
gruplar i¢in normal dagilim elde edilmesi durumunda Tek Yonlii Varyans Analizi (One
Way ANOWA), varyanslarin homojen oldugu durumlarda Scheffe testi ve gruplar arasi
farkliliklar1 belirlemek iizere Dunnet C testi kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2007:67-74).
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IV BOLUM

4.1. BULGULAR VE YORUM

Tezin bu boliimiinde probleme dayali olarak gelistirilen alt problemlere iliskin

bulgulara ve yorumlarina yer verilmistir.

4.1.1. BULGULAR

Arastirmanin bulgulart alt problemlerin sirasina gore verilmistir.

4.1.1.10zel egitim oOgretmenlerinin orgiitsel sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, kabullenme, baghlik) puanlarimin okul yoneticilerinin liderlik

tarzlarma iliskin algilarina gore incelenmesine iliskin bulgular.

Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme puanlarmin yoneticilerinde
algiladiklar1 goreve yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek iizere tek yonlii varyans analizi (anova) yapilmistir. Yoneticilerde algilanan
goreve yonelik liderlik tarzi diizeylerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizler yapilmaistir.

Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi Levene F (Lg) testi ile
denetlenmis ve homojen olmadigi bulunmustur ( Lg= 3,239; p<,05). Bu nedenle
varyanslarin homojen olmadigi durumlarda siklikla kullanilan Dunnett C testi

kullanilmastir.
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Tablo 1 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Puanlarimm
Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik Tarzi Diizeylerine Gore
Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclari

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X ss  var.K. KT Sd KO F P

Diisiik 61 191 26,128 G.Aras1 15221,650 2 7610,825

Goreve

Yonelik 80 2,05 18934 G.ci 91856355 199 461,590

Liderlik 16,488 ,000
Algi Yiikksek 61 2,13 19,395 Toplam 107078,005 201

Diizeyleri

202 2,03 23,080
Toplam

Tablo 1°’de goriildigl iizere, Ogretmenlerin toplam orgiitsel sosyallesme
puanlari ile yoneticilerinde algiladiklan goreve yonelik liderlik tarzi diizeyleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel

olarak anlamli bulunmustur [F,.199=16,488; p<.01].
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Tablo 2 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Puanlarimm
Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik Tarz1 Diizeylerine Gore

Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan Dunnet C Testi

Sonuclari

Goreve Yonelik Liderlik Tar Goreve Yonelik Liderlik Tarz1 Diizc i-j sh

Diisiik Orta -13,48627* 3,95897
Yiiksek -22,13115% 4,16641

Orta Disiik 13,48627* 3,95897
Yiiksek -8,64488* 3,26318

Yiiksek Diisiik 22,13115% 4,16641
Orta 8,64488* 3,26318

(* p<.05)

Tablo 2’de 6zel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme Slcegi toplam
puanlarinin  yoneticilerinde algiladiklar1 goreve yonelik liderlik tarzi  diizeyi
degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilastigim belirlemek iizere yapilan
Dunnett C testi sonucunda s6z konusu farkliligin tiim gruplar arasinda p<.05 diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yoneticilerinin algiladiklar1 goreve yonelik

liderlik tarz1 diizeyi arttikca orgiitsel sosyallesme puanlar1 da artmaktadir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin is doyumu, motivasyon, kabullenme ve baglilik
alt boyut puanlari, yoneticilerinde algiladiklart hem goreve yonelik hem de iliskiye

yonelik liderlik tarz1 diizeylerine gére anlamli bir sekilde degismektedir.

63



Tablo 3 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(is Doyumu) Puanlarinin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclan
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F 4
Goreve  Diisiik 61 40,85 8,803 G.Aras1 1334,724 2 667,362
Yonelik ..
Liderlik Orta 80 44,42 7,000 G.Igi 11414370 199 57,359

11,635 ,000*
Alg: Yiiksek 61 4746 6,944 Toplam 12749,094 201

Diizeyleri

202 44,26 7,964
Toplam

(*p<01)

Tablo 3’de  goriildiigii iizere, Ogretmenlerin iy doyumu puanlar ile
yoneticilerinde algiladiklar1 goreve yonelik liderlik tarzi diizeyleri arasinda anlamli bir
fark olup olmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmugstur [F.199=11,635; p<.01]. Baska bir deyisle, o6zel egitim
Ogretmenlerinin i3 doyumu puanlar, yoneticilerinde algiladiklarn goreve yonelik
liderlik tarzi diizeylerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Yoneticilerde
algilanan goreve yonelik liderlik tarzi diizeylerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizlere ge¢ilmistir.

Bu amagla 6ncelikle varyanslarin homojenligi Levene F testi ile denetlenmis
ve varyanslarin homojen olmadigi bulunmustur (Lp= 4,004; p<,05). Bu nedenle
varyanslarin homojen olmadigi durumlarda siklikla kullanilan Dunnett C testi tercih

edilmis, sonuglar Tablo-4’te sunulmustur.
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Tablo 4 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Iis Doyumu) Puanlarinin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Dunnet C Testi Sonuclari

Goreve Yonelik Liderlik Goreve Yonelik Liderlik

Tarz1 Diizeyi (i) Tarz1 Diizeyi (j) H sh
Diisiik Orta -3,573* 1,372
Yiiksek -6,607* 1,436
Orta Diisiik 3,573%* 1,372
Yiiksek -3,034%* 1,185
Yiiksek Disiik 6,607* 1,436
Orta 3,034%* 1,185
(* p<.05)

Tablo 4’de goriildiigii tizere, 6zel egitim Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
Olcegi i3 doyumu puanlarinin yoneticilerinde algiladiklar1 géreve yonelik liderlik tarzi
diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan
Dunnett C testi sonucunda séz konusu farkliligin tiim gruplar arasinda p<.05 diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin is doyumu puanlari artikca yoneticilerde

algiladiklar goreve yonelik liderlik tarz1 diizeyi de artmaktadir.
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Tablo 5 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Motivasyon) Puanlarimin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F P
Géreve Diisiik 61 51,41 8,713 G.Aras1 1073,267 2 536,633
Yonelik 0] 80 55,39 6,488 G.i 10088,758 199 50,69

. . rta N R G.Ici Vi ,697
Liderlik 10,585 .000%
Algi Yiiksek 61 57,18 6,068 Toplam 11162,025 201
Diizeyleri
202 54,73 7,452
Toplam
(* p<.01)

Tablo 5’de  goriildigi iizere, Ogretmenlerin motivasyon puanlar ile
yoneticilerinde algiladiklan goreve yonelik liderlik tarzi diizeyleri arsinda anlamhi bir
fark olup olmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmugstur [F2.199=10,585; p<.01]. Baska bir deyisle, ozel egitim
Ogretmenlerinin motivasyon puanlari, yoneticilerinde algiladiklar1 goreve yonelik
liderlik tarzi diizeylerine gore anlamhi bir sekilde degismektedir. Yoneticilerde
algilanan goreve yonelik liderlik tarzi diizeylerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizlere gec¢ilmistir.

Bu amagla 6ncelikle varyanslarin homojenligi Levene F testi ile denetlenmis
ve varyanslarin homojen oldugu bulunmustur (Lg= 4,004; p>,05). Bu nedenle
varyanslarin homojen oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi tercih edilmis,

sonuclar Tablo-6’da sunulmustur.
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Tablo 6 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Motivasyon) Puanlarimin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Sonuglari

Goreve YoOnelik Liderlik  Goreve Yonelik Liderlik

Tarz1 Diizeyi (i) Tarz1 Diizeyi (j) ) sh P
Diisiik Orta -3,978* 1,210 ,005
Yiiksek -5,770%* 1,289 ,000
Orta Diisiik 3,978* 1,210 ,005
Yiiksek -1,793 1,210 ,336
Yiiksek Disiik 5,770%* 1,289 ,000
Orta 1,793 1,210 ,336
(* p<.05)

Tablo 6°da goriildiigii iizere, 6zel egitim Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
Olcegi motivasyon puanlarinin yoneticilerinde algiladiklar1 goéreve yonelik liderlik tarzi
diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
Scheffe testi sonucunda s6z konusu farklilik diisiik diizeyin aleyhine p<.05 derecesinde
tiim diizeyler arasinda bulunmustur. Orta diizey ile yiiksek diizey arasinda anlamli bir
fark bulunamamustir. Ogretmenlerin motivasyon puanlar1 artikga yoneticilerinde

algiladiklar1 goreve yonelik liderlik tarzlarinda orta ve yiiksek diizeyde anlamli fark

olusmamaktadir.
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Tablo 7 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Kabullenme) Puanlarmin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F P
Géreve Diisiik 61 40,66 6,082 G.Arast 394,412 2 197,206
Yonelik O 80 43,04 5,159 G.i 6207,019 199 31,191

. . rta , , dci R >
Liderlik 6.323 002
Alg Yiiksek 61 44,16 5,604 Toplam 6601431 201
Diizeyleri
202 42,66 5,731

Toplam

(* p<.05)

Tablo 7’de  goriildigti iizere, Ogretmenlerin kabullenme puanlan ile
yoneticilerinde algiladiklan goreve yonelik liderlik tarzi diizeyleri arsinda anlamhi bir
fark olup olmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli  bulunmustur [F2.199=6,323; p<.05]. Bagka bir deyisle, 06zel egitim
Ogretmenlerinin kabullenme puanlari, yoneticilerinde algiladiklar1 goreve yonelik
liderlik tarzi diizeylerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Yoneticilerden
algilanan goreve yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore kabullenme puanlarinda
gozlenen farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici

analizlere gecilmistir.

Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,451; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen
oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi tercih edilmis, sonuglar Tablo 8’de

sunulmustur.
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Tablo 8 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Kabullenme) Puanlarmin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Sonuglari

Goreve Yonelik Liderlik Goreve Yonelik Liderlik

Tarz1 Diizeyi (i) Tarz1 Diizeyi (j) ) sh P
Diisiik Orta -2,382% ,949 ,045
Yiiksek -3,508* 1,011 ,003
Orta Diisiik 2,382* ,949 ,045
Yiiksek -1,126 949 496
Yiiksek Disiik 3,508%* 1,011 ,003
Orta 1,126 949 ,496
(* p<.05)

Tablo 8’de goriildiigii iizere, 6zel egitim Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
Olcegi kabullenme puanlarinin yoneticilerinde algiladiklar1 goéreve yonelik liderlik tarzi
diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
Scheffe testi sonucunda s6z konusu farklilik diisiik diizeyin aleyhine p<.05 derecesinde
tiim diizeyler arasinda bulunmustur. Orta diizey ile yiiksek diizey arasinda anlamlin bir
fark bulunmamistir. Ogretmenlerin kabullenme puanlar1 artikca yoneticilerinden
algiladiklar1 goreve yonelik liderlik tarzlarinda orta ve yiiksek diizeyde anlamli fark

olusmamaktadir.
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Tablo 9 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Baghilik) Puanlarimin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Goreve Yonelik Liderlik Tarzi
Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Sonuglar:

Goreve Yonelik Liderlik Goreve Yonelik Liderlik

Tarz1 Diizeyi (i) Tarz1 Diizeyi (j) = sh P
Diisiik Orta -3,554* 1,119 ,007
Yiiksek -6,246* 1,192 ,000
Orta Disiik 3,554* 1,119 ,007
Yiiksek -2,692 1,119 ,058
Yiiksek Disiik 6,246%* 1,192 ,000
Orta 2,692 1,119 ,058
(* p<.05)

Tablo 9°da goriildiigii tizere, 6zel egitim Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
Olcegi baghilik puanlarinin yoneticilerinde algiladiklar1 goreve yonelik liderlik tarzi
diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan
Scheffe testi sonucunda s6z konusu farklilik diisiik diizeyin aleyhine p<.05 derecesinde
tiim diizeyler arsinda bulunmustur. Orta diize ile yiiksek diizey arasinda anlamlin bir
fark bulunmamugtir. Ogretmenlerin baghlik puanlari artik¢a yoneticilerinde algiladiklar:
goreve yonelik liderlik tarzlarinda orta ve yiiksek diizeyde anlamhi fark

olusmamaktadir.

70



Tablo 10 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme
Puanlarinin  Yoneticilerinde Algiladiklar1 iliskiye Yonelik Liderlik Tarz
Diizeylerine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X s Var.K. KT Sd KO F p
Diisiik 52 1,964 24,615 G.Aras1  11642,132 2 5821,066
Miskiye
Yonelik Orta 88 1,996 21,739 G.ici 95435,873 199 479,577
Liderlik 12,138 ,000%*
Algi
Diizeyleri  Yiksek 62 2,147 19,592 Toplam 107078005 201
Toplam 202 2,034 23,080
F p<05)

Tablo 10°da goriildiigii lizere, 6Zretmenlerin sosyallesme toplam puanlar ile
yoneticilerinde algiladiklar iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeyleri arsinda anlamli bir
fark olup olmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmugstur [F.199=12,138; p<.05]. Baska bir deyisle, oOzel egitim
Ogretmenlerinin sosyallesme toplam puanlari, yoneticilerinde algiladiklan iliskiye
yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Yoneticilerde
algilanan iliskiye yonelik liderlik tarz1 diizeylerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizlere gec¢ilmistir.

Bu amacgla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,564; p>,05). Bu durumda yapilan Scheffe testi

sonuglart Tablo-11’de sunulmustur.
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Tablo 11 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme
Puanlarinin  Yoneticilerinde Algiladiklar1 iliskiye Yonelik Liderlik Tarz
Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasnda Farkhlastgim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Sonuglar:

Iliskiye Yonelik Iliskiye Yonelik Liderlik Tarz1

Liderlik Tarz1 Diizeyi Diizeyi (j) i-j sh p

@

Diisiik Orta -3,197 3,830 ,706
Yiiksek -18,232%* 4,117 ,000

Orta Diisiik 3,197 3,830 ,706
Yiiksek -15,034* 3,631 ,000

Yiiksek Diisiik 18,232% 4,117 ,000
Orta 15,034%* 3,631 ,000

(* p<.05)

Tablo 11°de goriildiigii tizere, oOzel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olgegi toplam puanlarinin yoneticilerinde algiladiklar iliskiye yonelik
liderlik tarz1 diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek
tizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farklilik yiiksek diizeyin lehine p<.05
derecesinde tiim diizeyler arsinda bulunmustur. Orta diizey ile diisiik diizey arasinda
anlamli bir fark bulunmamustir. Ogretmenlerin sosyallesme puanlari azaldikca
yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik liderlik tarzlarinda diisiik ve orta diizeyde

anlamli fark olusmamaktadir.
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Tablo 12 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(s Doyumu) Puanlarimn Yéneticilerinde Algilladiklar iliskiye Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar:

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X s Var. K. KT Sd KO F p

Diisiik 52 42,08 7,189 G.Aras1  1420,574 2 710,287
Tliskiye
Yonelik  Orta 88 42,76 7,867 G.lci 11328,520 199 56,927
Liderlik 12,477 ,000*

Algt .
Diizeyleri Yiksek 62 4823 7,365 Toplam 12749,094 201

Toplam 202 4426 7,964

p<.05

Tablo 12’ de  gorildiigii iizere, Ogretmenlerin is doyumu puanlan ile
yoneticilerinde algiladiklar iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeyleri arsinda anlamli bir
fark olup olmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur [F.199=12,477; p<.05]. Ozel egitim Ogretmenlerinin i doyumu
puanlari, yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeylerine goére

anlaml bir sekilde degismektedir.

Yoneticilerde algilanan iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeylerinden
kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici
analizlere gecilmistir. Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve
varyanslarin homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,008; p>,05). Bu durumda yapilan

Scheffe testi sonuglar1 Tablo-13’de sunulmustur.
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Tablo 13 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(s Doyumu) Puanlarimn Yéneticilerinde Algilladiklar iliskiye Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Sonuglari

Iliskiye Yonelik Liderlik Iliskiye Yonelik Liderlik

Tarz1 Diizeyi (i) Tarz1 Diizeyi (j) ij sh p
Disiik Orta -,684 1,320 874
Yiiksek -6,149* 1,419 ,000
Orta Diisiik ,684 1,320 ,874
Yiiksek -5,464* 1,251 ,000
Yiiksek Disiik 6,149% 1,419 ,000
Orta 5,464%* 1,251 ,000
(* p<.05)

Tablo 13’de goriildiigii tizere, oOzel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olcegi is doyumu puanlarinin yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik
liderlik tarzi diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu
belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farklilik yiiksek diizeyin
lehine p<.05 derecesinde tiim diizeyler arsinda bulunmustur. Orta diize ile diisiik diizey
arasinda anlamlin bir fark bulunmamistir. Ogretmenlerin is doyumu puanlar1 azaldikca
yoneticilerinde algiladiklar iligskiye yonelik liderlik tarzlarinda diisiik ve orta diizeyde

anlamli fark olusmamaktadir.
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Tablo 14 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Motivasyon) Puanlarinin Yoneticilerinde Algiladiklar: fliskiye Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F p
Diisiik 52 52,37 8,131 G.Arasi 1018,540 2 509,270
MNiskiye
Yonelik Orta 88 53,83 7,223 G.ici 10143,485 199 50,972
Liderlik 9,991 ,000%*
Algi

Diizeyleri Yikksek 62 57,98 6,050 Toplam 11162,025 201

Toplam 202 54,73 7,452

(* p<.05)

Tablo 14’de  goriildiigii iizere, Ogretmenlerin motivasyon puanlar ile
yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeyleri arsinda anlamli bir
fark olup olmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur [F2.199=9,991; p<.05]. Ozel egitim 6gretmenlerinin motivasyon
puanlari, yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore
anlamli bir sekilde degismektedir. Yoneticilerde algilanan iliskiye yonelik liderlik tarzi
diizeylerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amagla 6ncelikle varyanslarin homojenligi Levene F testi ile denetlenmis
ve varyanslarin homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,903; p>,05). Bu durumda yapilan

Scheffe testi sonuglar1 Tablo-15’de sunulmustur.

75



Tablo 15 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Motivasyon) Puanlarinin Yoneticilerinde Algiladiklar: fliskiye Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Sonuglari

Tliskiye Yonelik Liderlik Tarz1  Iliskiye Yonelik Liderlik

Diizeyi (i) Tarz1 Diizeyi (j) i-j sh p
Disiik Orta -1,464 1,249 ,504
Yiiksek -5,618* 1,343 ,000
Orta Diisiik 1,464 1,249 ,504
Yiiksek -4,154* 1,184 ,003
Yiiksek Diisiik 5,618* 1,343 ,000
Orta 4,154* 1,184 ,003
(* p<.05)

Tablo 15°de goriildiigii lizere, 0Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme 0lgegi motivasyon puanlarinin yoneticilerinde algiladiklar iliskiye yonelik
liderlik tarz1 diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek
tizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farklilik yiiksek diizeyin lehine p<.05
derecesinde tiim diizeyler arsinda bulunmustur. Orta diize ile diisiik diizey arasinda
anlamlin  bir fark bulunmamistir. Ogretmenlerin motivasyon puanlar1 azaldikca
yoneticilerinde algiladiklan iligskiye yonelik liderlik tarzlarinda diisiik ve orta diizeyde

anlamli fark olusmamaktadir.

76



Tablo 16 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Kabullenme) Puanlarinin Yéneticilerinde Algiladiklar iliskiye Yonelik Liderlik
Tarz1 Diizeylerine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclar
Puan Grup N X s Var. K. KT Sd KO F p
Diisiik 52 41,13 5,594 G.Arasi 302,861 2 151,430
Iliskiye
Yonelik Orta 88 42,38 5,567 G.Ici 6298,570 199 31,651
Liderlik 4,784 ,009*
Algi

Diizeyleri  Yiiksek 62 44,34 5,734 Toplam  6601,431 201

Toplam 202 42,66 5,731

p<.05

Tablol6’da  goriildiigii iizere, Ogretmenlerin kabullenme puanlan ile
yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeyleri arsinda anlamli bir
fark olup olmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur [F.199)=4,784; p<.05]. Ozel egitim Ogretmenlerinin kabullenme
puanlari, yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeylerine goére
anlamli bir sekilde degismektedir. Yoneticilerde algilanan iliskiye yonelik liderlik tarzi
diizeylerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amacgla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,175; p>,05). Bu durumda yapilan Scheffe testi

sonuclart Tablo-17’de sunulmustur.
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Tablo 17 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu

(Kabullenme) Puanlarmin Yoneticilerinde Algiladiklar iliskiye Yonelik Liderlik

Tarz1 Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Sonuglari

Iliskiye Yonelik Liderlik

Iliskiye Yonelik Liderlik

Tarz1 Diizeyi (i) Tarz1 Diizeyi (j) i sh P
Diisiik Orta -1,240 ,984 ,453
Yiiksek -3,204% 1,058 ,011
Orta Diisiik 1,240 ,984 453
Yiksek 1,964 933 112
Yiiksek Diisiik 3,204 1,058 ,011
Orta 1,964 933 112
(* p<.05)

Tablo 17°de goriildiigii tizere, Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel

sosyallesme 6lgegi kabullenme puanlariin yoneticilerinde algiladiklar iliskiye yonelik

liderlik tarzi1 diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek

tizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farklilik yiiksek diizeyin lehine p<.05

derecesinde diisiik diizey arasinda bulunmustur. Orta diizey ile yiiksek diizey arasinda

anlaml bir fark bulunmamustir.
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Tablo 18 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Baghhk) Puanlarinin Yoneticilerinde Algiladiklan iliskiye Yonelik Liderlik Tarz
Diizeylerine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F p
Diisiik 52 60,88 7,651  G.Aras1 492,362 2 246,181
Tliskiye
Yonelik Orta 88 60,69 6,870  G.Ici 9325,717 199 46,863
Liderlik 5,253 ,006%*
Algi

Diizeyleri  Yiiksek 62 64,15 6,051 Toplam 9818,079 201

Toplam 202 61,80 6,989

p<.05

Tablo 18’de goriildigti lizere, Ogretmenlerin baglilik puanlan ile
yoneticilerinde algiladiklar iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeyleri arsinda anlamli bir
fark olup olmadigim belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur [F2.199=5,253; p<.05]. Ozel egitim 6gretmenlerinin baglilik
puanlari, yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore
anlaml bir sekilde degigmektedir. Yoneticilerde algilanan iliskiye yonelik liderlik tarzi
diizeylerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,198; p>,05). Bu durumda yapilan Scheffe testi

sonuglart Tablo-19’da sunulmustur.
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Tablo 19 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Baghhk) Puanlarinin Yoneticilerinde Algiladiklan iliskiye Yonelik Liderlik Tarz
Diizeylerine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastgim Belirlemek Uzere

Yapilan Scheffe Testi Sonuglar:

Iliskiye Yonelik Liderlik Tarz1 Iliskiye Yonelik Liderlik

Diizeyi (i) Tarz1 Diizeyi (j) i sh p

Diisiik Orta ,191 1,197 987
Yiiksek -3,261%* 1,287 ,043
Orta Disiik -,191 1,197 ,987
Yiiksek -3,452% 1,135 011
Yiiksek Diisiik 3,261%* 1,287 ,043
Orta 3,452% 1,135 011

(* p<.05)

Tablo 19°da goriildiigii lizere, 0Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olcegi baghlik puanlarinin yoneticilerinde algiladiklar iliskiye yonelik
liderlik tarz1 diizeyi degiskenine gore, hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek
tizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farklilik yiiksek diizeyin lehine p<.05
derecesinde tiim diizeyler arsinda bulunmustur. Orta diize ile diisiik diizey arasinda
anlamlm  bir fark bulunmamustir. Ogretmenlerin  baglilik puanlar1 azaldikca
yoneticilerinde algiladiklan iliskiye yonelik liderlik tarzlarinda diisiik ve orta diizeyde

anlamli fark olusmamaktadir.
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4.1.1.2.0zel egitim ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, baghlik, kabullenme) puanlarinin cinsiyet degiskenine gore

incelenmesine iliskin bulgular.

Orgiitsel sosyallesme oOlcegi sosyallesme toplam puanlar1 ile cinsiyete
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmustir. Orgiitsel sosyallesme alt boyutlar1 (is doyumu, motivasyon, bagllik,

kabullenme) i¢in de tablolar olusturulmustur.

Tablo 20 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Sosyallesme Toplam Puanlari ile
Cinsiyete Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadigi Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Betimsel degerler t testi
Cinsiyet
N X ss sh t sd p
Kadin 131 2,039 22,587 1,973
,419 200 ,676
Erkek 71 2,025 24,100 2,860
p>,05

Tablo 20’de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme 6lgegi sosyallesme toplam
puanlan ile cinsiyet arasinda anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir(t=,419; p>,05). Orgiitsel sosyallesme toplam puanlar

0zel egitim 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore degismemektedir.
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Tablo 21 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (is Doyumu) Puanlar
ile Cinsiyete Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadig1 Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Betimsel degerler t testi
Cinsiyet
N X SS sh t sd p
Kadin 131 44,29 7,793 ,681
,067 200 ,947
Erkek 71 44,21 8,327 ,988
p>,05

Tablo 21°de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme 6lcegi is doyumu alt boyutu
puanlan ile cinsiyet arasinda anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmamustir (t=,067; p>,05). Orgiitsel sosyallesme lgegi is doyumu

alt puanlar 6zel egitim 0gretmenlerinin cinsiyetlerine gore degismemektedir.

Tablo 22 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Motivasyon) Puanlar
ile Cinsiyete Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadig1 Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Betimsel degerler t testi
Cinsiyet
N X ss sh t sd P
7,149 ,625
Kadin 131 54,87
,368 200 713

54,46 8,026 953

Erkek 71
p>,05

Tablo 22’de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme 6lcegi motivasyon alt boyutu
puanlart ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmanustir (t=,368; p>,05). Orgiitsel sosyallesme lgegi motivasyon

alt puanlar1 6zel egitim 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore degismemektedir.
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Tablo 23: Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Kabullenme) Puanlar
ile Cinsiyete Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadig1 Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Betimsel degerler t testi
Cinsiyet
N X SS sh t sd p
42,78 6,060 ,529 ,404 200 ,687
Kadin 131
42,44 5,101 ,605
Erkek 71
p>,05

Tablo 23’de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme 6lcegi kabullenme alt boyutu
puanlan ile cinsiyet arasinda anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmanustir (t=,404; p>,05). Orgiitsel sosyallesme olgegi kabullenme

alt puanlar 6zel egitim 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore degismemektedir.

Tablo 24 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Baghhk) Puanlari ile
Cinsiyete Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadigi Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Betimsel degerler t testi
Cinsiyet d
N X Ss sh t S P

62,02 6,827 ,596 ,597 200 ,552
Kadin 131

61,39 7,310 ,868
Erkek 71
p>,05

Tablo 24’de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme Olgegi baglilik alt boyutu
puanlart ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark olup olmadigin1 belirlemek amaciyla
yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (t=,597; p>,05). Orgiitsel sosyallesme 6lgegi baghlik alt

puanlar1 6zel egitim d6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore degismemektedir.
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4.1.1.3.0zel egitim ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, baghlik, kabullenme) puanlariin yas degiskenine gore incelenmesine

iliskin bulgular.

Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme toplam puanlarinin ve alt
boyutlarinin  yasa gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek iizere Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Ogretmenlerin yaslarindan kaynaklanan farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizlere gegilmistir.
Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin homojen
olmadig1 bulunmustur (Lg= 3,637; p<,05). Bu nedenle varyanslarin homojen olmadigi
durumlarda siklikla kullanilan Dunnett C testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-25’te

sunulmustur.

Tablo 25 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Toplam
Puanlarimin Yasa Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan  Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
20-24 23 2,102 19,145 G.Arasi 9797,702 4 2449426
25-29 53 2,047 22,359 G.ci 97280,303 197 493,809
30-34

63 1,940 27,717 Toplam  107078,005 201

Yas 4,9600 ,001

35-39 23 2,040 14,055

40vetizeri 40 2122 16976
Toplam 202 2,034 23,080

Tablo 25’da goriildiigii iizere, Ogretmenlerin toplam oOrgiitsel sosyallesme
puanlar ile yaglar1 arasinda anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek tizere yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [Fu.197)=4,9600; p<.01].
Ozel egitim Ogretmenlerinin toplam orgiitsel sosyallesme puanlari, yaslarina goére

anlaml bir sekilde degismektedir.
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Tablo 26 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Toplam
Puanlarimin Yaslarima Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigin1 Belirlemek

Uzere Yapilan Dunnett C Testi Sonuclar

Yas Gruplari (i) Yas Gruplari (j) i-j sh
25-29 5,46267 5,03684
30-34 16,13803* 5,30390
20-24
35-39 6,21739 4,95232
40 ve iizeri -2,05761 4,81058
20-24 -5,46267 5,03684
30-34 10,67535 4,65058
25-29
35-39 , 75472 4,24524
40 ve iizeri -7,52028 4,07900
20-24 -16,13803* 5,30390
25-29 -10,67535 4,65058
30-34
35-39 -9,92063 4,55891
40 ve tizeri -18,19563* 4,40452
20-24 -6,21739 4,95232
25-29 -, 75472 4,24524
35-39
30-34 9,92063 4,55891
40 ve iizeri -8,27500 3,97417
20-24 2,05761 4,81058
40 ve lizeri 25-29 7,52028 4,07900
30-34 18,19563* 4,40452
35-39 8,27500 3,97417
(* p<.05)

Tablo 26’de goriildiigii tizere, Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olgegi toplam puanlarinin yaslarina  gore, hangi gruplar arasinda
farklilagtiginm1  belirlemek {izere yapilan Dunnett C testi sonucunda s6z konusu
farkliligin p<.05 diizeyinde 30-34 yas grubunun aleyhine, 20-24 yas ve 40 ve iizeri yas

gruplart arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 27 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu

(is Doyumu) Puanlarinin Yasa Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek

Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
20-24 23 47,78 7,891 G.Aras1 1144,515 4 286,129
25-2 .
5-29 53 44,96 6,989 G.Ici 11604,579 197 58,906
30-34
63 41,19 9,179 Toplam 12749,094 201
Yas 35.39 4857 001
23 43,43 5,008
Avelzerl )y 4662 7,015
Toplam 202 44,26 7,964
(* p<.05)

Tablo 27°de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin is doyumu puanlan ile yaslari

arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [Fy.197=4,857; p<.01]. Ogretmenlerin

yaglarindan kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amacgla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin

homojen olmadigi bulunmustur (Lg= 2,676; p<,05). Bu nedenle varyanslarin homojen

olmadig1 durumlarda siklikla kullanilan Dunnett C testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-

28’de sunulmustur.
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Tablo 28 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(is Doyumu) Puanlarinin Yaslarina Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim

Belirlemek Uzere Yapilan Dunnett C Testi Sonuclar

Yag Gruplari (i) Yas Gruplar (j) i-j sh
25-29 2,820 1,905
30-34 6,592* 2,011
20-24 35-39 4,348 1,949
40 ve iizeri 1,158 1,984
20-24 -2,820 1,905
30-34 3,772 1,503
25-29
35-39 1,527 1,418
40 ve iizeri -1,663 1,467
20-24 -6,592%* 2,011
25-29 -3,772 1,503
30-34
35-39 -2,244 1,558
40 ve iizeri -5,435% 1,602
20-24 -4,348 1,949
25-29 -1,527 1,418
35-39
30-34 2,244 1,558
40 ve tizeri -3,190 1,523
20-24 -1,158 1,984
40 ve lizeri 25-29 1,663 1,467
30-34 5,435% 1,602
35-39 3,190 1,523
(* p<.05)

Tablo 28’de goriildigli tizere, ©zel egitim Ogretmenlerinin is doyumu
puanlarinin yaglarina gore, hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan Dunnett C testi sonucunda sz konusu farkliligin p<.05 diizeyinde 30-34 yas
grubunun aleyhine, 20-24 yas ve 40 ve lizeri yas gruplar1 arasinda oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 29 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Motivasyon) Puanlarmin Yasa Gore Farklilasip Farkhilasmadigim Belirlemek

Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Puan Grup N X s Var. K. KT Sd KO F p
20-24
23 55,43 5,775 G.Arasi 615,729 4 153,932
25-29 .
53 55,57 7,960 G.Igi 10546,296 197 53,534
30-34
63 52,25 8,903 Toplam 11162,025 201
Yas 35-39 2,875 7024‘

23 5522 4441

40 ve tizeri
40 56,82 5,477

Toplam 202 54,73 7,452

(* p<.05)

Tablo 29°’da gériildiigii iizere, 6gretmenlerin motivasyon puanlari ile yaslar
arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F4.197=2,875; p<.05]. Ozel egitim
Ogretmenlerinin motivasyon puanlari, yaslarina gére anlamli bir sekilde degismektedir.
Ogretmenlerin yaslarindan kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

amaciyla tamamlayici analizlere gegilmistir.

Bu amacgla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen olmadigi bulunmustur (Lg= 4,877; p<,05). Bu nedenle varyanslarin homojen
olmadig durumlarda siklikla kullanilan Dunnett C testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-

30’da sunulmustur.
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Tablo 30 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Motivasyon) Puanlarmin Yaslarmma Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim

Belirlemek Uzere Yapilan Dunnett C Testi Sonuclar

Yas Gruplari (i) Yas Gruplari (j) i-j sh
25-29 -,131 1,626
30-34

2024 3,181 1,646
35-39 217 1,519
40 ve iizeri -1,390 1,483
20-24 131 1,626
30-34

55.9 3,312 1,566
35-39 ,349 1,433
40 ve iizeri -1,259 1,395
20-24 -3,181 1,646
25-29 -

3034 3,312 1,566
35-39 -2,963 1,455
40 ve iizeri -4,571% 1,417
20-24 -,217 1,519
25-29 -

35.39 ,349 1,433
30-34 2,963 1,455
40 ve iizeri -1,608 1,268

. 20-24 1,390 1,483

40 ve tizeri 25-29 1,259 1,395
30-34 4,571% 1,417
35-39 1,608 1,268

(* p<.05)

Tablo 30’da goriildiigii iizere, Ozel egitim Ogretmenlerinin motivasyon
puanlarinin yaglarina gore, hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan Dunnett C testi sonucunda s6z konusu farkliligin p<.05 diizeyinde 30-34 yas

grubunun aleyhine 40 ve iizeri yas gruplari arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 31 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Kabullenme) Puanlarinin Yasa Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim Belirlemek

Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan  Grup N X 8§ Var.K. KT Sd KO F p
20-24 23 44,35 6,220 G.Aras1 438,437 4 109,609
25-29 .
53 42,68 6,167 G.Igi 6162,994 197 31,284
30-34

63 40,68 5918 Toplam 6601,431 201

Yas 35.39 3,504,009
23 43,39 47314

40 ve iizeri
40 44,35 4,394

Toplam 202 42,66 5,731

Tablo 31°’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin kabullenme puanlar ile yaslar
arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F4.197/=3,504; p<.05]. Ozel egitim
ogretmenlerinin kabullenme puanlari, yaslarina gére anlamli bir sekilde degismektedir.
Ogretmenlerin yaslarindan kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

amaciyla tamamlayici analizlere gegilmistir.

Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= 1,809; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen
oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-32’de

sunulmustur.
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Tablo 32 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Kabullenme) Puanlarinin Yaslarina Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim

Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

Yas Gruplari (i) Yas Gruplari (j) i-j sh p
25-29 1,669 1,397 839
30-34 3,665 1,363 ,129
20-24 35-39 957 1,649 ,987
40 ve tizeri -,002 1,464 1,000
20-24 -1,669 1,397 ,839
30-34 1,997 1,043 ,455
25-29
35-39 -, 712 1,397 ,992
40 ve iizeri -1,671 1,171 ,730
20-24 -3,665 1,363 ,129
25-29 -1,997 1,043 ,455
30-34
35-39 -2,709 1,363 415
40 ve tizeri -3,667* 1,131 ,036
20-24 -,957 1,649 ,987
25-29 ,712 1,397 ,992
35-39
30-34 2,709 1,363 415
40 ve tizeri -,959 1,464 ,980
20-24 ,002 1,464 1,000
40 ve uzeri 25-29 1,671 1,171 730
30-34 3,667* 1,131 ,036
35-39 ,959 1,464 ,980
(* p<05)

Tablo 32’de goriildiigii iizere, Ozel egitim Ogretmenlerinin kabullenme
puanlarinin yaglarina gore, hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere
yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu farkliligin p<.05 diizeyinde 30-34 yas

grubunun aleyhine 40 ve iizeri yas gruplari arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 33 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Baghlik) Puanlarimin Yasa Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup N X SS Var. K. KT Sd KO F p
20-24
23 62,65 5843 G.Arast 521,941 4 130485
2529 )
53 61,55 6,999 G.ici 9296,138 197 47,189
30-34
63 59,95 7,848 Toplam 9818,079 201
Yas 3539 2765 029
23 61,96 5,764
40 ve tizeri
40 64,48 6,093
Toplam 202 61.80 6,989
(* p<.05)

Tablo 33’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin baglilik puanlan ile yaslar
arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi belirlemek {izere yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F4.197=2,765; p<.05]. Ozel egitim
Ogretmenlerinin baglilik puanlari, yaslarma goére anlamlhi bir sekilde degismektedir.
Ogretmenlerin yaslarindan kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

amactyla tamamlayici analizlere geg¢ilmistir.

Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,639; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen
oldugu durumlarda siklikla kullanmlan Scheffe testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-34’te

sunulmustur.
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Tablo 34 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Baghlik) Puanlarimin Yaslarina Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim

Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

Yas Gruplan (i) Yas Gruplari (j) i-j sh p
25-29 1,105 1,715 981
30-34 2,700 1,674 ,627
20-24 35-39 ,696 2,026 ,998
40 ve iizeri -1,823 1,798 ,905
20-24 -1,105 1,715 981
30-34 1,595 1,280 817
25-29 35-39 -,409 1,715 1,000
40 ve iizeri 2,928 1,439 ,390
20-24 -2,700 1,674 627
25-29 -1,595 1,280 817
30-34
35-39 -2,004 1,674 ,838
40 ve iizeri -4,523% 1,389 ,034
20-24 -,696 2,026 ,998
25-29 409 1,715 1,000
35-39
30-34 2,004 1,674 ,838
40 ve lizeri -2,518 1,798 ,743
20-24 1,823 1,798 ,905
40 ve lizeri 25-29 2,928 1,439 1390
30-34 4,523% 1,389 ,034
35-39 2,518 1,798 743
(* p<.05)

Tablo 34’de goriildiigii iizere, Ozel egitim ogretmenlerinin baghlik puanlarinin
yaslarina gore, hangi gruplar arasinda farklilastigim belirlemek iizere yapilan Scheffe
testi sonucunda s6z konusu farkliligin p<.05 diizeyinde 30-34 yas grubunun aleyhine 40

ve iizeri yas gruplan arasinda oldugu goriilmektedir.

93



4.1.1.4.0zel egitim ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, baghlik, kabullenme) puanlarinin medeni durumlarmna gore

incelenmesine iliskin bulgular.

Orgiitsel sosyallesme olgegi sosyallesme toplam puanlari ile medeni durum
arasinda anlamli bir fark olup olmadigi belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmustir. Orgiitsel sosyallesme alt boyutlar1 (is doyumu, motivasyon, baglilik,

kabullenme) icin de tablolar olusturulmustur.

Tablo 35 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Sosyallesme Toplam Puanlari ile
Medeni Durum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadig1 Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Medeni Betimsel degerler t testi
Durum N X SS sh t sd p
110 2,035 23,07598 2,20021  ,094 200 ,925
Evli
92 2,032 23,21203 2,42002
Bekar

Tablo 35’da goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme 6lgegi sosyallesme toplam
puanlar1 ile medeni durum arasinda anlamlhi bir fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=,094;p>,05). Orgiitsel sosyallesme toplam

puanlari 6zel egitim dgretmenlerinin medeni durumlarma gore degismemektedir.
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Tablo 36: Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (is Doyumu) Puanlar
ile Medeni Durum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadigi Belirlemek

Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup T- Testi Sonuclar:

Medeni Betimsel degerler t testi
Durum N X ss sh t sd P
110 44,38 8,327 , 794 ,233 200 ,816
Evli
92 44,12 7,550 , 787
Bekar

Tablo 36’da goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme Olcegi is doyumu alt boyutu
puanlan ile medeni durum arasinda anlamh bir fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamstir (t=,233;p>,05). Orgiitsel sosyallesme 6lcegi
is doyumu alt puanlar1 Ozel egitim Ogretmenlerinin medeni durumlarina gore

degismemektedir.
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Tablo 37 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Motivasyon) Puanlar
ile Medeni Durum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadigi Belirlemek

Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup T-Testi Sonuglari

Medeni Betimsel degerler t testi
Durum N < s sh t sd P
Evii 110 54,67 6,805 ,649 -, 114 200 ,909
Bekar 54,79 8,196 ,855

p>,05

Tablo 37°de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme Sl¢cedi motivasyon alt boyutu
puanlan ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=,-114; p>,05). Orgiitsel sosyallesme 6lcegi
motivasyon alt puanlart O6zel egitim Ogretmenlerinin medeni durumlarina gore

degismemektedir.

Tablo 38: Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Kabullenme) Puanlar
ile Medeni Durum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadigi Belirlemek

Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Medeni Betimsel degerler t testi
Durum N X ss sh t sd p
Evli 110 42,71 5,441 ,519 ,137 200 ,891
Bekar 92 42,60 6,089 ,635

p>,05

Tablo 38’de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme oOlcegi kabullenme alt boyutu
puanlan ile medeni durum arasinda anlamhi bir fark olup olmadigimi belirlemek
amaciyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamstir (t=,137;p>,05). Orgiitsel sosyallesme 6lcegi
kabullenme alt puanlann 6zel egitim Ogretmenlerinin medeni durumlarina gore

degismemektedir.
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Tablo 39 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Baghhk) Puanlar ile
Medeni Durum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadig1 Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Medeni Betimsel degerler t testi
Durum N X s <h t sd p
Evli 110 61,83 7,097 ,677 ,056 200 ,955
Bekar 92 61,77 6,897 ,719
p>,05

Tablo 39’da goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme olgegi baghlik alt boyutu
puanlari ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigim belirlemek
amactyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=,056; p>,05). Orgiitsel sosyallesme 6lcegdi
baghilik alt boyutu puanlan 6zel egitim 6gretmenlerinin medeni durumlarina goére

degismemektedir.

4.1.1.5.0zel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme puanlarmm (is
doyumu, motivasyon, baghhk, kabullenme) meslekteki kidemlerine gore

incelenmesine iliskin bulgular.

Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme toplam puanlarmin kideme
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Ogretmenlerin kidemlerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amacgla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,872; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen
oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-40’da

sunulmustur.

97



Tablo 40 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Toplam

Puanlarmin Kideme

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar:

Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
lden az 29 2,106 20,401 G.Arasi 7014,298 4 1753,574
-3 59 2,035 23,648 G.lci 100063,707 197 507,938
6-10 61 1,964 24,774 Toplam  107078,005 201
Kidem 3,452,009
11-15 19 1,998 21,199
16 ve iizeri 34 2,116 18,305
Toplam 202 2,034 23,080
(* p<.05)

Tablo 40’ta goriildiigii tizere, 6gretmenlerin toplam orgiitsel sosyallesme puanlar

ile kidemleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [Fu.197/=3,452; p<.05]. Ozel egitim Ogretmenlerinin

toplam orgiitsel sosyallesme puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir.
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Tablo 41 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Toplam
Puanlarimin Kideme Goére Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim Belirlemek

Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar

Kidem (i) Kidem (j) i-j sh p
1-5 7,12975 S.11118 746
lden az 6-10 14,17976 5,08350 ,104
11-15 10,76044 6,65197 ,625
16 ve iizeri -1,02130 5,69688 1,000
lden az -7,12975 5,11118 ,746
1-5 6-10 7,05001 4,11533 ,570
11-15 3,63069 5,94497 ,985
16 ve iizeri -8,15105 4,85267 ,589
lden az -14,17976 5,08350 ,104
6-10 1-5 -7,05001 4,11533 ,570
11-15 -3,41933 5,92118 ,987
16 ve iizeri -5,20106%* 4,82350 ,045
lden az -10,76044 6,65197 ,625
1-5 -3,63069 5,94497 ,985
H-15 6-10 3,41933 5,92118 ,987
16 ve tizeri -11,78173 6,45545 ,506
1den az 1,02130 5,69688 1,000
L 1-5 8,15105 4,85267 ,589
16 ve iizeri 6-10 15,20106* 4,82350 045
11-15 11,78173 6,45545 ,506

(* p<.05)

Tablo 41’de goriildiigii tizere, Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olcegi toplam puanlarinin kidemlerine gore, hangi gruplar arasinda
farklilagtigimi belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda sdz konusu farkliligin
p<.05 diizeyinde 6-10 y1l kideme sahip olan grubunun aleyhine, 16 ve iizeri yil kideme

sahip grup arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 42: Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyut(is

Doyumu) Puanlarimin Kideme

Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim1 Belirlemek

Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri

ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X $s  Var.K. KT Sd KO F p
lden az 29 47,17 6,465 G.Arasi 812,371 4 203,093
13 59 45,08 7,758 G.lci 11936,724 197 60,593
6-10 61 41,80 8,070 Toplam 12749,094 201

Kidem 3,352,011
11-15 19 42,32 8,876
16 ve iizeri 34 4585 17,688
Toplam 202 4426 7,964

(* p<.05)

Tablo 42’de goriildiigli lizere, 6gretmenlerin toplam orgiitsel sosyallesme is

bdoyumu alt boyutu puanlarn ile kidemleri arasinda anlamh bir fark olup olmadigim

belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F.

1977=3,352; p<.05]. Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme is doyumu alt

boyutu puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Ogretmenlerin

kidemlerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin

homojen oldugu bulunmustur (Lg= ,505; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen

oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-43’de

sunulmustur.
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Tablo 43 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(is Doyumu) Puanlarinin Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim

Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

Kidem (i) Kidem (j) i sh P
1-5 2,088 1,765 ,844
lden az 6-10 5,369* 1,756 ,057
11-15 4,857 2,297 ,350
16 ve iizeri 1,319 1,968 978
lden az -2,088 1,765 ,844
1-5 6-10 3,281 1,421 ,259
11-15 2,769 2,053 ,769
16 ve iizeri -,768 1,676 ,995
lden az -5,369%* 1,756 ,057
6-10 1-5 -3,281 1,421 259
11-15 -,513 2,045 1,000

16 ve tizeri -4,050 1,666 2211
lden az -4,857 2,297 ,350
1-5 -2,769 2,053 ,769
Hb 6-10 513 2,045 1,000
16 ve tizeri -3,537 2,230 ,642
1den az -1,319 1,968 ,978
L 1-5 ,768 1,676 ,995

16 ve fizerl 6-10 4,050 1,666 211
11-15 3,537 2,230 ,642

(* p<.05)

Tablo 43’de goriildiigii lizere, 0Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olcegi is doyumu alt boyutu puanlarmin kidemlerine gore, hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu
farkliligin p<.05 diizeyinde 6-10 y1l kideme sahip olan grubunun aleyhine, 1’den az yil

kideme sahip grup arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 44 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyut
(Motivasyon) Puanlarmin Kideme Gore Farklilasip Farklilasmadigim Belirlemek

Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
lden az 29 55,28 7,294 G.Aras1 500,745 4 125,186
15 59 54,88 7,874 G.ci 10661,280 197 54,118
6-10 61 52,61 7913 Toplam 11162,025 201

Kidem 2,313 ,059
11-15 19 56,11 6,082

16 ve iizeri 34 57,03 50911

Toplam 202 54,73 7,452

(* p<.05)

Tablo 44’da goriildiigii iizere, Ogretmenlerin toplam oOrgiitsel sosyallesme
motivasyon alt boyutu puanlar ile kidemleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigim
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

[F(4,197)=2,3 13; p>05]
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Tablo 45 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyut
(Kabullenme) Puanlarinin Kideme Gore Farkhilasip Farklilasmadigim1 Belirlemek

Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F p
lden az 29 44,86 6,134 G.Aras1 443,782 4 110,945
15 59 41,88 6,148 G.ici 6157,649 197 31,257
6-10 61 41,79 5922 Toplam 6601,431 201

Kidem 3,549 ,008
11-15 19 40,74 3,494

16 ve iizeri 34 44776 4,222

Toplam 202 42,66 5,731

Tablo 45’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin toplam oOrgiitsel sosyallesme
kabullenme alt boyutu puanlari ile kidemleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigim
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F.
197=3,549; p<.05]. Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme kabullenme alt
boyutu puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Ogretmenlerin
kidemlerinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla

tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amacgla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg=2,372; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen
oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-46’da

olarak asagida sunulmustur.
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Tablo 46 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Kabullenme) Puanlarimin Kideme Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhlastigim

Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

Kidem (i) Kidem (j) i-j sh p
1-5 2,981 1,268 ,242
lden az 6-10 3,075 1,261 ,208
11-15 4,125% 1,650 ,186
16 ve lizeri ,097 1,413 1,000
lden az -2,981 1,268 ,242
1-5 6-10 ,094 1,021 1,000
11-15 1,145 1,475 ,963
16 ve iizeri -2,883 1,204 ,224
lden az -3,075 1,261 ,208
6-10 1-5 -,094 1,021 1,000
11-15 1,050 1,469 972
16 ve iizeri -2,978 1,197 ,190
1den az -4,125% 1,650 ,186
1-5 -1,145 1,475 ,963
HA> 6-10 -1,050 1,469 972
16 ve iizeri -4,028 1,601 ,181
1den az -,097 1,413 1,000
o 1-5 2,883 1,204 224
16 ve lizeri 6-10 2,978 1,197 190
11-15 4,028 1,601 ,181
(* p<.05)

Tablo 46’de goriildiigii tizere, Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olgegi kabullenme alt boyutu puanlarinin kidemlerine gore, hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu
farkliligin p<.05 diizeyinde 11-15 yi1l kideme sahip olan grubunun aleyhine, 1’den az

yil kideme sahip grup arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 47 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyut

(Baghlik) Puanlarimin Kideme

Gore Farklhilasip Farkhilasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar:
Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F p
lden az 29 63,34 6,619 G.Arasi 401,729 4 100,432
13 59 61,68 7,392 G.ici 9416,350 197 47,799
6-10 61 60,28 6,795 Toplam 9818,079 201
Kidem 2,101 ,082
11-15 19 60,74 7,738
16 ve tizeri 34 64,03 5,962
Toplam 202 61,80 6,989
(* p<.05)

Tablo 47°da goriildiigii iizere, Ogretmenlerin toplam oOrgiitsel sosyallesme

baglhlik alt boyutu puanlar ile kidemleri arasinda anlamlh bir fark olup olmadigim

belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

[F(4_197)=2, 101; p>05] .
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4.1.1.6.0zel egitim ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, baghlk, kabullenme) puanlarmmin aym kurumda calisma siiresine

gore incelenmesine iliskin bulgular.

Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme toplam puanlarmin okulda
calisma siiresi gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere tek yonli varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir. Ogretmenlerin okulda ¢aligma siiresinden kaynaklanan
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizlere

gecilmistir.

Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= 1,556; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen
oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-48’de

sunulmustur. Her alt boyut icin tablolar olusturulmustur.

Tablo 48 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Toplam
Puanlarimin  Okulda Calisma Siiresi Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim

Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA) Sonuclar

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F p
lden az 71 2,089 21,001 G.Aras1  8224,973 4 2056,243
-3 81 1,978 25,037 G.ici 98853,032 197 501,792
6-10 27 2,018 16,397 Toplam 107078,005 201

Kidem 4,098 ,003
11-15 14 1,988 24,444

16 ve iizeri 9 2,222 19,588

Toplam 202 2,034 23,080

(* p<.05)

Tablo 48’de goriildiigii iizere, Ogretmenlerin toplam oOrgiitsel sosyallesme
puanlari ile okulda caligsma siiresi arasinda anlamli bir fark olup olmadiginm belirlemek
izere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur[F4.197=4,098;

p<.05].
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Tablo 49 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Toplam
Puanlarimin  Okulda Calisma Siiresine Gore Hangi Gruplar Arasinda

Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe (LSD) Testi Sonuclar

Kidem (i) Kidem (j) i-j Sh p
1-5 11,10589% 3,64177 ,003
1den az 6-10 7,06886 5,06482 164
11-15 10,10060 6,55056 125
16 ve tizeri -13,26448 7,92604 ,096
lden az -11,10589% 3,64177 ,003
15 6-10 -4,03704 4,97794 A18
11-15 -1,00529 6,48361 ,877
16 ve iizeri -24,37037* 7,87081 ,002
1den az -7,06886 5,06482 ,164
6-10 1-5 4,03704 497794 A18
11-15 3,03175 7,37748 ,682
16 ve iizeri -20,33333* 8,62204 019
1den az -10,10060 6,55056 125
1-5 1,00529 6,48361 877
H-13 6-10 -3,03175 7,37748 ,682
16 ve iizeri -23,36508% 9,57063 016
1den az 13,26448 7,92604 ,096
o 1-5 24,37037* 7,87081 ,002
16 ve iizeri 6-10 20,33333* 8,62204 019
11-15 23,36508* 9,57063 016
(* p<.05)

Tablo 49°da goriildiigii lizere, 0Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olcegi toplam puanlarinin okulda ¢aligma siiresine gore, hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda s6z konusu
farkliligin p<.05 diizeyinde 16 ve iizeri yil okulda calisanlarin lehine 1-5 yil, 6-10 yil,
11-15 y1l okulda c¢alisanlarin sahip gruplar arasinda oldugu; ayrica 1 yildan az
calisanlarin lehine 1-5 yil okulda calisanlar arasinda p<,05 diizeyinde anlamli fark

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 50: Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu

(is Doyumu) Puanlarmmn Okulda Cahsma Siiresi Gore Farkhlasip

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclari

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F p
lden az 71 46,23 6,929 G.Arasi 897,966 4 224,492
-3 81 42,62 8,120 G.ici 11851,128 197 60,158
6-10 27 43,74 7,481 Toplam 12749,094 201

Kidem 3,732,006
11-15 14 41,29 10,231
16 ve iizeri 9 49,78 7,067
Toplam 202 4426 7,964

(* p<.05)

Tablo 50°de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme is doyumu

alt boyutu ile okulda calisma siiresi arasinda anlamli bir fark olup olmadigini

belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F.

197=3,732; p<.05]. Ozel egitim dgretmenlerinin orgiitsel sosyallesme is doyumu alt

boyutu puanlari, okulda calisma siiresine gore anlamli bir sekilde degismektedir.

Ogretmenlerin okulda caligma siiresinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amagla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin

homojen oldugu bulunmustur (Lg= 1,332; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen

oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi tercih edilmis, sonuglar Tablo-51"de

sunulmustur.
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Tablo 51 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(is Doyumu) Puanlarinin Okulda Cahsma Siiresine Gore Hangi Gruplar Arasinda

Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe (LSD) Testi Sonuclar

Kidem (i) Kidem (j) i-j sh p
1-5 3,608* 1,261 ,005

1den az 6-10 2,485 1,754 ,158
11-15 4,940%* 2,268 ,031

16 ve tizeri -3,552 2,744 ,197

1den az -3,608%* 1,261 ,005

1-5 6-10 -1,123 1,724 515
11-15 1,332 2,245 ,554

16 ve iizeri -7,160%* 2,725 ,009

1den az -2,485 1,754 ,158

610 1-5 1,123 1,724 515
11-15 2,455 2,554 ,338

16 ve iizeri -6,037%* 2,985 ,045

1den az -4,940% 2,268 ,031

1-5 -1,332 2,245 ,554

b 6-10 -2,455 2,554 338
16 ve iizeri -8,492* 3,314 ,011

1den az 3,552 2,744 ,197

Lo 1-5 7,160* 2,725 ,009

16 ve lizeri 6-10 6.037* 2,985 045
11-15 8,492%* 3,314 ,011

(* p<.05)

Tablo 51’de goriildiigii tizere, Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Olcegi is doyumu alt boyutu puanlarimin okulda c¢alisma siiresine gore,
hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda
s6z konusu farkliligin p<.05 diizeyinde 1 den az yil okulda ¢alisan grubunun aleyhine,
1-5 yil ve 11-15 y1l okulda calisan grup arasinda; ayrica 16 ve iizeri yil ¢alisanlarin
lehine p<,05 diizeyinde 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yil calisan grup arasinda oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 52 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyut
(Motivasyon) Puanlarimin OQOkulda Calisam Siiresine Gore Farkhlasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclari

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X A\ Var. K. KT Sd KO F p
lden az 71 55,80 7,332 G.Arasi 506,108 4 126,527
-5 81 52,96 17,936 G.ci 10655,917 197 54,091
6-10 27 55,81 5,897 Toplam 11162,025 201

Kidem 2,339 ,057
11-15 14 54,86 6,479

16 ve iizeri 9 58,67 7,106

Toplam 202 54,73 7,452

(* p<.05)

Tablo 52’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme motivasyon
alt boyutu puanlar ile okulda ¢alisma siiresi arasinda anlamli bir fark olup olmadigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir

[F(4,197)=2,339; p>05]
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Tablo 53 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Kabullenme) Puanlarmmin Okulda Calisma Siiresi Gore Farkhlasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclari

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan  Grup N X ss  Var. K. KT Sd KO F p
1den az 71 44,03 5,664 G.Arasi 449,272 4 112,318
15 81 41,69 6,240 G.Ici 6152,159 197 31,229
6-10 27 41,26 4,275 Toplam 6601,431 201
Kidem 3,597 ,007
11-15 14 41,29 4,548

16 ve iizeri 9 46,89 2421

Toplam 202 42,66 5,731

(* p<.05)

Tablo 53’de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme kabullenme
alt boyutu ile okulda calisma siiresi arasinda anlamli bir fark olup olmadigini
belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur [F.
197y=3,597; p<.05]. Ozel egitim Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme kabullenme alt
boyutu puanlari, okulda calisma siiresine gore anlamli bir sekilde degismektedir.
Ogretmenlerin okulda ¢aligma siiresinden kaynaklanan farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla tamamlayici analizlere gecilmistir.

Bu amacgla oncelikle varyanslarin homojenligi denetlenmis ve varyanslarin
homojen oldugu bulunmustur (Lg= 2,652; p>,05). Bu nedenle varyanslarin homojen
oldugu durumlarda siklikla kullanilan Scheffe testi yapilmis ve sonuglar Tablo-54’te

sunulmustur.
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Tablo 54 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyutu
(Kabullenme) Puanlarinin Okulda Calisma Siiresine Gore Hangi Gruplar

Arasinda Farkhlastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffe (LSD) Testi Sonuclari

Kidem (i) Kidem (j) i-j sh p
1-5 2,337* ,909 ,011
lden az 6-10 2,769* 1,264 ,030
11-15 2,742 1,634 ,095
16 ve iizeri -2,861 1,977 ,150

lden az -2,337% ,909 ,011

1-5 6-10 ,432 1,242 728
11-15 ,406 1,617 ,802

16 ve iizeri -5,198% 1,964 ,009
1den az -2,769%* 1,264 ,030
6-10 1-5 -432 1,242 728
11-15 -,026 1,840 ,989
16 ve iizeri -5,630* 2,151 ,010
lden az -2,742 1,634 ,095
1-5 -,406 1,617 ,802
H- 6-10 026 1,840 989
16 ve iizeri -5,603* 2,388 ,020
lden az 2,861 1,977 ,150
. 1-5 5,198* 1,964 ,009
16 ve iizeri 6.10 5.630% 2151 010
11-15 5,603* 2,388 ,020
(* p<.05)

Tablo 54’da goriildiigii tizere, Ozel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme Ol¢egi kabullenme alt boyutu puanlarinin okulda ¢alisma siiresine gore,
hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonucunda
s6z konusu farkliligin p<.05 diizeyinde 1 den az yil okulda calisan grubunun lehine, 1-
5 yil ve 6-10 yil okulda calisan grup arasinda; ayrica 16 ve iizeri yil ¢alisanlarin lehine

1-5 yil, 6-10 y1l ve 11- 15 yil ¢alisanlar arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 55 : Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Alt Boyut

(Baghhk) Puanlarimin

Farklilasmadigim Belirlemek Uzere

Okulda

Calisma

Siiresine Gore Farkhlasip

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclari

N, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X ss  Var.K. KT Sd KO F p
lden az 71 62,90 6,856 G.Aras: 455,872 4 113,968
-5 81 60,58 7,164 G.ici 9362,208 197 47,524
6-10 27 61,07 5,449 Toplam 9818,079 201

Kidem 2,398 ,052
11-15 14 61,43 7,491
16 ve iizeri 9 66,89 7,623
Toplam 202 61,80 6,989

(* p<.05)

Tablo 55°de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme baglilik alt

boyutu puanlan ile okulda galisma siiresi arasinda anlamlh bir fark olup olmadigim

belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

[F(4_197)=2,398; p>05] .
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4.1.1.7.0zel egitim ogretmenlerinin  orgiitsel sosyallesme (is doyumu,
motivasyon, baghhk, kabullenme) puanlarimin cahsilan Kkuruma gore

incelenmesine iliskin bulgular.

Orgiitsel sosyallesme olgegi sosyallesme toplam puanlar ile ¢alisilan kurum
arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmustir. Orgiitsel sosyallesme alt boyutlar1 (is doyumu, motivasyon, bagllik,

kabullenme) i¢in de tablolar olusturulmustur.

Tablo 56 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Sosyallesme Toplam Puanlari ile
Calisilan Kurum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadig Belirlemek Amaciyla

Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

Calhsilan Betimsel degerler t testi

Kurum N X ss sh t sd P
- o 164 2,0372E2  23,72970 1,85298 ,343 200 732
Ozel Egitim

Okulu

- 38 2,0229E2  20,28834 3,29120

Ozel Egitim

Sinifi

p>,05

Tablo 56’de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme 6lgegi sosyallesme toplam
puanlari ile calistiklar1 kurum tipi arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=,343; p>,05).
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Tablo 57: Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (is Doyumu) Puanlar
ile Calisilan Kurum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadigi Belirlemek

Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

Cahgilan Betimsel degerler t testi
Kurum N . S N . > "
Ozel Egitim 104 4473 7.869 614 1,710 200 1093
Okulu
Ozel Egitim ~ °° 42,24 8,159 1,324
Sinifi

p>,05

Tablo 57°de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme Olcegi is doyumu alt boyutu
puanlari ile calistiklar1 kurum tipi arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1,710; p>,05).

Tablo 58 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Motivasyon) Puanlar
ile Cahsilan Kurum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadigi Belirlemek

Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

Calisilan Betimsel degerler t testi

Kurum N X Ss sh t sd P
Ozel Egitim 164 54,37 7,706 ,602 -1,413 200 ,159
Okulu

Ozel Egitim 38 56,26 6,088 ,988

Sinifi

p>,05

Tablo 58’de goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme 6lcegi motivasyon alt boyutu
puanlari ile calistiklar1 kurum tipi arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (t=-1,413; p>,05).
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Tablo 59 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Kabullenme) Puanlar
ile Cahsilan Kurum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadig1 Belirlemek

Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

Calisilan Betimsel degerler t testi
Kurum N X Ss < t sd P
Ozel Egitim 164 42,62 6,012 ,469 -,187 200 852
Okulu
Ozel Egitim 38 42,82 4,380 ;710
Sinift

p>,05

Tablo 59’da goriildiigii gibi orgiitsel sosyallesme 6lcegi kabullenme alt boyutu
puanlari ile calistiklar1 kurum tipi arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amactyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir (t=-,187; p>,05).

Tablo 60 : Orgiitsel Sosyallesme Olcegi Alt Boyutu (Baghlik) Puanlar ile
Calsilan Kurum Arasinda Anlamh Bir Fark Olup Olmadigi Belirlemek

Amaciyla Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

Cahsilan Betimsel degerler t testi

Kurum N X Ss sh t sd P
.. . 164 61,99 7,113 ,555 ,810 200 ,419
Ozel Egitim

Okulu

.. . 38 60,97 6,449 1,046

Ozel Egitim

Sinifi

Tablo 60’de goriildiigii gibi oOrgiitsel sosyallesme 6lgegi baghlik alt boyutu
puanlari ile calistiklar1 kurum tipi arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan, bagimsiz grup t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farklilik

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=,810;p>,05).
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BOLUM V

5.0. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1 -SONUC VE TARTISMA

Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesmeleri (is doyumu, motivasyon,
baglilik ve kabullenmeleri), okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin algisina ve
baz1 degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, aym kurumda caligsma siiresi,
calisilan kurum) gore farklilik gosterip gostermediginin incelendigi bu arastirmanin

sonuclar1 agagida 6zetlenmis ve alan yazin da dikkate alinarak tartisilmistir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin 6rgiitsel sosyallesme toplam puanlari cinsiyetlerine
gore degismemektedir. Elde edilen bu bulgu, Kartal (2003) tarafindan yapilan arastirma
sonucu ile benzerdir. Bu sonuca gore, erkek 6zel egitim 6gretmenleri kadin 6zel eSitim
Ogretmenleriyle aym diizeyde orgiitsel sosyallesmeye sahiptir. Cinsiyete gore Ozel
egitim Ogretmenlerinin iy doyumu, motivasyon, kabullenme ve baglilik durumlarinda
farklihik goriillmemektedir. Kusdemir’in (2006) arastirmasinda ise ilkdgretim okulu
miidiirlerinin dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme stratejilerini
kullanma becerilerine iliskin olarak 6gretmen goriisleri cinsiyet degiskeni bakimindan
incelendiginde anlamh farkliliklar bulmustur. Bulgular soru bazinda ve madde madde
degerlendirilmistir, buna gore veri toplama aracinda belirtilen okul miidiirlerinin
davraniglarina yonelik ifadelere erkek ve bayan ogretmenler “her zaman” ve sik sik”
goriisiinde birlesirken, 11.,15. ve 24. maddelerde farkl1 goriisler belirlenmistir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin toplam orgiitsel sosyallesme puanlari, yaslarina
gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z konusu degisim p<.05 diizeyinde 30-34 yas
grubunun aleyhine, 20-24 yas ve 40 ve {lizeri yas gruplann arasinda oldugu

goriilmektedir. Benzer arastirmalarda bu degiskenle ilgili bulgulara rastlanmamustir.
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Bu bulgu, 6gretmenlerin meslege basladiklar ilk yillarda edindikleri bilgi ve
becerileri uygulama konusunda, istekle ve heyecanla calistiklarini daha sonra
yoneticilerinin ve meslektaslarinin tutumlar ile biirokrasiye uyum saglama siirecinde
sorunlar yasadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Yas arttikca uyumun da artacagi
disiiniildiigiinden orgiitsel sosyallesmenin yasa bagli olumlu yonde degisebilecegi akla
gelmektedir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore orgiitsel sosyallesmenin
toplam, is doyumu, motivasyon, kabullenme ve bagllk alt boyutu puanlar
degismemektedir. Uslu'nun (2005) arastirmasinda ise, oryantasyon egitiminin medeni
durum degiskeni acisindan evli ¢alisanlarin orgiitsel sosyallesmelerine, genel olarak
olumlu etki yaptig1 sonucunu bulmustur.

Ozel egitim 6gretmenlerinin toplam orgiitsel sosyallesme puanlari, kidemlerine
gore anlaml bir sekilde degismektedir. S6z konusu degisim p<.05 diizeyinde 6-10 yil
kideme sahip olan grubunun aleyhine, 16 yil ve lizeri kideme sahip grup arasinda
oldugu goriilmektedir. Kidemi 16 y1l ve iizeri olanlar, 6-10 yi1l arasinda kideme sahip
olanlara gore, daha yiiksek diizeyde orgiitsel sosyallesme diizeyine sahiptir. Mesleki
deneyimler gelistikce ve yeni yasantilar kazanildikca Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme oOzellikleri de olumlu yonde degismektedir. Kusdemir (2006)
arastirmasinda, elde ettigi bulgular1 soru bazinda degerlendirerek, Olcegin ilkogretim
okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerine iliskin miidiir goriisleri, yonetimdeki kidemine gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir sorusuna yonelik 7, 16, 21, 25, 28 ve 29.
maddelerde kideme gore anlamli farkliliklar bulmustur. Ornegin, Ogretmenlerin
kendilerini gelistirebilmeleri icin davranislarimla 6rnek olurum. seklinde belirtilen 7.
maddede yonetimdeki kidemi 1-5 yil olanlar ile 16 yil {istii olanlar arasinda anlamli fark
oldugu goriilmiistir. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken, yonetimdeki
kidemleri 1-5 yil aras1 olan yoneticiler, “sik sik” derecesinde, yonetimdeki kidemleri 16

yil istii olan yoneticiler de “her zaman” olarak goriis belirtmislerdir.
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Ozel egitim oOgretmenlerinin toplam orgiitsel sosyallesme puanlari, okulda
calisma siiresine gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z konusu degisim p<.05
diizeyinde 16 ve iizeri yil okulda ¢alisanlarin lehine 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yi1l okulda
calisanlarin sahip gruplar arasinda oldugu; ayrica 1 yildan az calisanlarin lehine 1-5 yil
okulda calisanlar arasinda p<,05 diizeyinde anlamli fark oldugu goriilmektedir. Ozel
egitim oOgretmenleri bulunduklar1i okulda c¢alismaya yeni bagladiklarinda orgiitsel
sosyallesmeleri yiiksekken daha sonra bunda diisiis yasanmakta ancak 16 ve iizeri yil o
kurumda ¢alismaya devam ediyorsa artis olmaktadir.

Okula uyum siirecinde ilk yillarda duyulan istek ve heves daha sonraki yillarda
yerini siradanliga ve alisma donemine birakirken, ayni okulda g¢alisilmaya devam
edildiginde okul Kkiiltiiriiniin benimsenmesiyle birlikte oOrgiitsel sosyallesmede artis
gozlemlenmektedir. Elde ettigimiz sonuglarin tersi bir sonug olarak, Celik (1998), alan
disindan atanan simif Ogretmenlerinin biiylik bir cogunlugunun c¢alismaya yeni
basladiklar1 yillarda verilen hizmet i¢i egitimi yetersiz bularak dgretmenlik meslegini
birakma egiliminde oldugunu bulmustur.

Ozel egitim dgretmenlerinin ¢alistiklar1 kurum tipine gore orgiitsel sosyallesme
toplam, is doyumu, motivasyon, kabullenme ve baglilik puanlarn farklilik
gostermemektedir. Bu sonu¢ arastirmada belirlenen en ilging bulgudur. Yapilan
gozlemler ve 6n goriismeler sonucunda genel olarak, ilkogretim okullar biinyesinde yer
alan 0Ozel egitim smiflarinda ¢alisan  Ggretmenlerin  yoOneticilerinden  ve
meslektaslarindan beklentilerinin karsilanmadigi ve orgiitsel sosyallesmelerinin diisiik
oldugu belirlenmistir. Buna gore calisilan kurum tipine gore farklilik ¢ikmamasi
beklenmedik bir sonugtur. Ancak bu sonug goriis ve sikayetlerin gergegi yansitmadigin
gostermektedir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin is doyumu puanlari, yoneticilerinde algiladiklari
goreve yonelik liderlik tarz1 diizeylerine gore anlaml bir sekilde degismektedir. S6z
konusu farkliligin tiim gruplar arasinda p<.05 diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin is doyumu puanlar artikga yoneticilerde algiladiklart géreve yonelik

liderlik tarzi diizeyi de artmaktadir.
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Ozel egitim 6gretmenlerinin is doyumu puanlari, yoneticilerinde algiladiklart
iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore anlaml bir sekilde degismektedir. S6z
konusu degisim yiiksek diizeyin lehine p<.05 derecesinde tiim diizeyler arsinda
bulunmustur. Orta diizey ile diisiik diizey arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.
Beklenilenin aksine is doyumu puanlari her iki liderlik tarzinda da artig gostermistir. Bu
bulgu bize 6zel egitim 6gretmenlerinin, yoneticilerinde is doyumlarini etkileyebilecek
belirli bir liderlik tarzi aramadiklarin1 géstermektedir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme 6lgegi is doyumu alt puanlart
cinsiyetlerine gore degismemektedir. Elde edilen bu bulgu, Kartal(2003) tarafindan
yapilan aragtirma sonucu ile benzerdir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin is doyumu puanlari, yaslarina gore anlamli bir
sekilde degismektedir. S6z konusu degisim p<.05 diizeyinde 30-34 yas grubunun
aleyhine, 20-24 yas ve 40 ve iizeri yas gruplar arasinda oldugu goriilmektedir. Orgiisel
sosyallesme toplam puanlarinda belirlenen bulgu ile aynmidir. Ayni sekilde dgretmenler
yasanti kazandik¢a is doyumlar1 da artmaktadir. Benzer arastirmalarda bu degigkenle
ilgili bulgulara rastlanmamaistir.

Ozel egitim ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme is doyumu alt boyutu
puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z konusu degisim
p<.05 diizeyinde 6-10 y1l kideme sahip olan grubunun aleyhine, 1’den az yil kideme
sahip grup arasinda oldugu goriilmektedir. Meslege yeni baslayan o©zel egitim
ogretmenleri, 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerden anlamli derecede is doyumuna
sahiptirler. Caligma siiresi arttikca 6-10 yi1l kideme ulasildiginda is doyum diizeyi
diigsmektedir. Kartal (2003) ise aragtirmasinda, is doyumu boyutunda 11-20 yil ile 21 yil
ve lstii gruplar arasinda 21 yil ve iistii lehine olmak tizere farkliligin oldugunu
bulmustur. Buna gore 21 yil ve iistii kideme sahip olan yonetici ve 6gretmenlerin daha

cok is doyumu saglayarak orgiitsel sosyallesmelerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Ozel egitim oOgretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme is doyumu alt boyutu
puanlari, okulda calisma siiresine gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z konusu
degisim p<.05 diizeyinde 1 den az yil okulda ¢alisan grubunun aleyhine, 1-5 y1l ve 11-
15 yil okulda calisan grup arasinda; ayrica 16 ve iizeri yil calisanlarin lehine p<,05
diizeyinde 1-5 yil, 6-10 y1il ve 11-15 yil calisan grup arasinda oldugu goriilmektedir.
Ozel egitim 6gretmenleri bulunduklari okulda calismaya yeni basladiklarinda is doyum
diizeyleri yiiksekken daha sonra diisiis yasanmakta ancak 16 ve iizeri yil o kurumda
calismaya devam ediyorsa is doyumu diizeylerinde artis olmaktadir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin motivasyon puanlari, yoneticilerinden algiladiklar
goreve yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore anlaml bir sekilde degismektedir. S6z
konusu degisim diisiik diizeyin aleyhine p<.05 derecesinde tiim diizeyler arasinda
bulunmustur. Orta diizey ile yiiksek diizey arasinda anlamli bir fark bulunamamistir.

Ozel egitim Ogretmenlerinin  motivasyon puanlari, yOneticilerinden
algiladiklart iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore anlamli bir sekilde
degismektedir. S0z konusu degisim yiiksek diizeyin lehine p<.05 derecesinde tiim
diizeyler arsinda bulunmustur. Orta diizey ile diisiik diizey arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu bulguda da is doyumu alt boyutunda oldugu gibi motivasyon
puanlarim etkileyecek bir liderlik tarzi belirlenememistir. Ogretmenler motivasyonu
saglamak icin, akranlanyla iletisim, Ogrencilerini tanima, yoneticileriyle anlagmaya
calisma vb. farkli etkenlerden yararlandiklan diistiniilmelidir.

Ozel egitim ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel sosyallesme olgegi
motivasyon alt puanlar farklilik gostermemektedir. Elde edilen bu bulgu, Kartal (2003)
tarafindan yapilan arastirma sonucu ile benzerdir. Bu sonuca gore, erkek 6zel egitim
ogretmenleri kadin 6zel egitim 6gretmenleriyle ayn1 motivasyon diizeyine sahiptir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin motivasyon puanlari, yaslarina goére anlamli bir
sekilde degismektedir. S6z konusu degisim p<.05 diizeyinde 30-34 yas grubunun
aleyhine 40 ve iizeri yas gruplar arasinda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yast
40 ve lizerine ¢iktikca motivasyon puanlari da artmaktadir. Benzer arastirmalarda bu
degiskenle ilgili bulgulara rastlanmamistir. Yas arttikca, kosullara uyum saglamak ve
orgiit kiiltiirtinii benimsemek kolaylastig1 i¢in motivasyon diizeyinin de artti§1 sonucuna

ulagildigr diisiiniilmektedir.
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Ozel egitim ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme motivasyon alt boyutu
puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismemektedir. Kidem degiskeni
motivasyon diizeyini belirlemede etkili olmamistir. Bu sonug, verimliligi ve
motivasyon diizeyini arttiran bagka degiskenlerin ya da etkenlerin varligin1 incelemek
gerekliligini gostermektedir. Bu bulgu, Kartal’in (2003) bulgularyla ortiismemektedir.
Kartal (2003), motivasyon boyutunda 1-10 yil kideminde olanlar ile 21 yil ve distii
kideme sahip olanlar, 10-20 y1l arasinda olanlar ile 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar
arasinda 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar lehine olmak {izere anlamh bir farkliligin
oldugunu bulmustur.

Ozel egitim oOgretmenlerinin orgiitsel sosyallesme motivasyon alt boyutu
puanlari, okulda calisma siiresine ve ¢alisilan kurum tipine gore de anlaml bir sekilde
degismemektedir. Oysa calisma siiresi ve ¢alisilan kurumun 6zel egitim kurumu olup
olmamasi durumuna goére motivasyon alt boyutunda farklilik beklenmistir. Bu durumda
motivasyonu artiran etkenleri incelemek daha anlamli goériinmektedir. Benzer
arastirmalarda bu degiskenle ilgili bulgulara rastlanmamastir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin kabullenme puanlari, yoneticilerinden algiladiklart
goreve yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore anlaml bir sekilde degismektedir. S6z
konusu degisim diisiik diizeyin aleyhine p<.05 derecesinde tiim diizeyler arasinda
bulunmustur. Orta diizey ile yiiksek diizey arasinda anlamhi bir fark bulunmamaistir.
Ozel egitim Ogretmenlerinin kabullenme puanlari, yoneticilerinden algiladiklart
iliskiye yonelik liderlik tarzi diizeylerine gore anlaml bir sekilde degismektedir. S6z
konusu degisim yiiksek diizeyin lehine p<.05 derecesinde diisiik diizey arasinda
bulunmustur. Orta diizey ile yiiksek diizey arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Kabullenme alt boyut puanlan iki liderlik tarzina gore de degismektedir. Bu
sonu¢ da arastirmada beklenmedik bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Clinkii
iliskiye yonelik liderlik yaklasimin1 benimseyen yoneticilerin 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesmesinde daha etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ancak sonuglar her iki liderlik
tarz1 icin de kabullenme alt boyutunda degisiklik oldugunu gostermistir. Ozel egitim
Ogretmenlerinin yOneticilerinde algiladiklar1 her iki liderlik tarzi da kabullenme

boyutuyla iliskilidir.
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Ozel egitim ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel sosyallesme olgegi
kabullenme alt puanlar farklilik géstermemektedir. Elde edilen bu bulgu, Kartal (2003)
tarafindan yapilan arastirma sonucu ile benzerdir. Bu sonuca gore, erkek 6zel egitim
ogretmenleri kadin 6zel egitim Ogretmenlerinin 6rgiitii kabullenme puanlar arasinda
fark yoktur. Dolayisiyla cinsiyete gére kabullenme boyutunda fark bulunmamaktadir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin kabullenme puanlari, yaslarina gore anlamli bir
sekilde degismektedir. S6z konusu degisim p<.05 diizeyinde 30-34 yas grubunun
aleyhine 40 ve iizeri yas gruplar arasinda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yas
40 ve iizerine c¢iktik¢a kabullenme puanlari da artmaktadir. Benzer arastirmalarda bu
degiskenle ilgili bulgulara rastlanmamistir. Orgiitsel sosyallesmenin kabullenme
diizeyinin de yas arttikca ve orgiit kiiltiirii benimsendik¢e olumlu yonde degistigi
goriilmiistiir.

Ozel egitim oOgretmenlerinin orgiitsel sosyallesme kabullenme alt boyutu
puanlari, kidemlerine gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z konusu degisim
p<.05 diizeyinde 11-15 y1l kideme sahip olan grubunun aleyhine, 1’den az yil kideme
sahip grup arasinda oldugu goriilmektedir. Meslege yeni baslayan o©zel egitim
ogretmenleri 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlerden anlamli derecede kabullenme
diizeyine sahiptirler. Yine kidem arttikca kabullenme diizeyinin arttigi belirlenmistir.
Diger bulgularla benzer olarak, orgiite uyum siireci gelistikce ve Ogretmenlerin
verimlilikleri artik¢a kabullenme diizeyi de artmaktadir. Kartal’in (2003) arastirmasinda
da benzer bulgular yer almaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin sahip olduklar1 kideme
bakildiginda kidem arttik¢a ortalamalarin da arttig1 goriilmektedir.

Buna gore, kidem arttikca kabullenmenin arttigi dolayis1 ile, Orgiitsel
sosyallesmenin yiikseldigi soylenebilir. Ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin
kideme gore, kabullenme boyutunda orgiitsel sosyallesmelerine bakildiginda kidem
gruplart arasinda belirgin bir fark goriilmemistir. 21 y1l ve tstii kideme sahip olan
yonetici ve Ogretmenlerin daha c¢ok ortalama puan ile diger gruplara gore Orgiitii

kabullendikleri, dolayisi ile, orgiitsel sosyallesmelerinin yiiksek oldugu saptanmustir.

123



Ozel egitim oOgretmenlerinin orgiitsel sosyallesme kabullenme alt boyutu
puanlari, okulda calisma siiresine gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z konusu
degisim p<.05 diizeyinde 1 den az yil okulda ¢alisan grubunun lehine, 1-5 yil ve 6-10
yil okulda calisan grup arasinda; ayrica 16 ve iizeri y1l calisanlarin lehine 1-5 yil, 6-10
yil ve 11- 15 yil cahisanlar arasinda oldugu goriilmektedir. Ozel egitim 6gretmenleri
bulunduklart okulda calismaya yeni basladiklarinda kabullenmeleri yiiksekken daha
sonra diisiis yaganmakta ancak 16 ve iizeri y1l o kurumda ¢alismaya devam ediyorsa
kabullenmelerinde tekrar artis olmaktadir.

Bu da is doyumu ve motivasyon boyutlarina benzer olarak 6gretmenlerin, is
yasamina alistikca, kurallar ve okul kiiltiirii 6grenildikce, yoOnetici oOzellikleri ve
tutumlar1  benimsendikce kabullenmelerinin gelistigini gostermektedir. Benzer
arastirmalarda bu degiskenle ilgili bulgulara rastlanmamaistir.

Ozel egitim ogretmenlerinin baghlik puanlari, yoneticilerinden algiladiklart
goreve yonelik liderlik tarzina gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z konusu
degisim diisiik diizeyin aleyhine p<.05 derecesinde tiim diizeyler arsinda bulunmustur.
Orta diizey ile yiiksek diizey arasinda anlamli bir fark bulunmamstir. Ozel egitim
ogretmenlerinin baglilik puanlari, yoneticilerinde algiladiklar iliskiye yonelik liderlik
tarzina gore anlaml bir sekilde degismektedir. S6z konusu degisim yiiksek diizeyin
lehine p<.05 derecesinde tiim diizeyler arsinda bulunmustur. Orta diizey ile diisiik
diizey arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

Ozel egitim ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel sosyallesme olgegi
baghlik alt boyutu puanlart degismemektedir. Elde edilen bu bulgu, Kartal (2003)
tarafindan yapilan arastirma sonucu ile benzerdir. Bu sonuca gore, erkek 6zel egitim
ogretmenleri kadin 06zel egitim Ogretmenleriyle ayni baglhilik diizeyine sahiptir.
Cinsiyete gore baglilik boyutunda degisim gézlenmemektedir.

Ozkan’in (2004) arastirmasinda ise arastirmaya katilan dgretmenlerin algilarina
gore, orgiitsel sosyallesme siirecinin 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlarinda orgiitsel
bagliliga etkisi cinsiyet degiskeni acisindan erkek ogretmenler lehinde anlamh sekilde

farklilagmistir.
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Ozel egitim dgretmenlerinin baglilik puanlari, yaslarina gore anlamli bir sekilde
degismektedir. S6z konusu degisim p<.05 diizeyinde 30-34 yas grubunun aleyhine 40
ve lizeri yas gruplar arasinda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yas1 40 ve iizerine
ciktikca baglilik puanlart da artmaktadir. Baglilik boyutunda da yas arttik¢a orgiitsel
sosyallesmenin arttig1 belirlenmistir. Bunun nedeni de diger bulgularda oldugu gibi
ogretmenlerin artik belli bir mesleki ¢alisma ve deneyim donemini tamamladiktan sonra
orgiite ve is hayatina katkilarinin artmasi ve calisma hayatin1 bulunduklart kurumda
tamamlama istegi olabilir. Benzer arastirmalarda bu degiskenle ilgili bulgulara
rastlanmamusgtir.

Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme baglilik alt boyutu puanlari,
kidemlerine gére anlamli bir sekilde degismemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
sosyallesmesinde kidem degiskeni, baghlik i¢cin 6nemli bir degisken olmamaktadir.
Bunun yerine okulun ve dgrencilerin basarisini artiracak yollar1 degerlendirmekle ilgili
faktorlerle ilgilendikleri diisiiniilebilir. Kartal’in (2003) bulgularinda ise genel olarak,
kidemi diisiik olan Ogretmenlerin digerlerine gore diisiikk baglilik gostererek
sosyallestikleri goriilmiistiir. Kidem arttikca meslege olan bagliligin arttigi dolayisi ile
orgiitsel sosyallesmenin arttig1 belirlenmistir. Buna gore baglilik boyutunda 1-10 yil
kideminde olanlar ile 21 y1l ve iistii kideme sahip olanlar, 10-20 y1l arasinda olanlar ile
21 yil ve iistii kideme sahip olanlar arasinda 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar lehine
olmak tizere anlamh bir farkliligin oldugunu bulmustur.

Ozkan’in  (2004) arastirmasina gore, meslekte daha uzun siire gegiren
Ogretmenlerin sosyallesme algilarinin ve igsellestirme baghliklarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Kidemi az olan 6gretmenlerin digerlerine gore diisiik baglilik
gostererek sosyallestikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlerde kidem artikca meslege olan
bagliligin arttig1 dolayisiyla sosyallesmenin arttigi sonucuna varilmistir.

Ozel egitim dgretmenlerinin orgiitsel sosyallesme baglilik alt boyutu puanlar,
okulda calisma siiresine gore anlamli bir sekilde degismemektedir. Bu aragtirmaya gore
Ozel egitim 6gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesmesindeki baglilik boyutunda da diger
alt boyutlarda oldugu gibi calisma siiresine gore fark goriillmemistir. Ayica Celep
(2000: 155)’in yaptig1 calismada hizmet siiresi ile okula baglilik arasinda yiiksek

oranda bir iligki oldugu ortaya cikmustir.
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Genel olarak bakildiginda bazi demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni
durum, calistiklar1 kurum tipi-okul/sinif) gore orgiitsel sosyallesme toplam ve alt boyut
puanlarinda farklilhik goriilmedigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonucu ozel egitim
ogretmenlerinin yeterliliklerinin ve mesleklerine bagliliklarinin yiiksek oldugu

biciminde yorumlamak akla yatkin gériinmektedir.

5.2. ONERILER

1- Ozel egitim boliimii ve anabilim dallarindan mezun olan dgretmenlerden
daha az sayida katilimc1 ile goriisme tekniklerinden yararlanilarak nitel
arastirmalar yapilabilir.

2- Okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik tarzlar ile 6zel egitim
Ogretmenlerine yoOnelik tutumlart incelenebilir.

3- Ogretmenlerin verimlilikleri ve mesleki yeterlilikleri gelistirmeleri icin
yasadiklar egitim ve uygulama sorunlarina ¢dziim yollar arastirilabilir.

4- 6-10 y1l kidemi olan Ogretmenlerin, 15 ve altinda aynmi okulda calisan
Ogretmenlerin genel oOrgiitsel sosyallesme puanlart diger gruplara gore anlamhi
derecede diisiiktiir. Bunun nedenlerine iligkin nitel calismalar yapilabilir.

5- Genel olarak goreve yonelik liderlik tarzin1 benimsedigini diisiindiigiimiiz
yoneticiler, 6gretmenlerine yaraticiliklarimi destekleyici yonde gorevler saglayarak
onlara okulun kiymetli birer elemani olduklar1 mesajini vermelidir.

6- 30-34 yas grubundaki Ogretmenlerin genel Orgiitsel sosyallesme, is
doyumu, motivasyon, kabullenme ve baglhilik  alt boyutu puanlan diger yas
gruplarina gore diisiik diizeyde bulunmustur. 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler ve
ayni okulda 1 yildan az ¢alisan 6gretmenlerin, Orgiitsel sosyallesme is doyumu alt
boyut puanlar diisiik ¢ikmastir.

Bu dgretmenlerin uyum siirecini daha kisa siirede atlatabilmeleri ve calisma
arkadaglariyla biitiinlesmelerini saglamak icin, yoneticiler ilgi ve anlayisla
yaklagmali, diger 6gretmenlerle samimi ve sicak iligkiler gelistirmelerini saglayacak

birlik duygusunu artiracak ortak etkinlikler diizenlenmelidir.
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7- C)gretmenlerin, kararlara katihm siirecine dahil edilmelerini saglamali, onlar
maddi ve manevi ddiillerle desteklemelidir.
8- Ogretmenlerin uyum siirecini daha kisa siirede atlatabilmeleri icin ilgi ve
anlayisla yaklasmali, diger c¢alisma arkadaslariyla samimi ve sicak iliskiler
gelistirmelerini saglamali, daha verimli ¢alisabilmeleri icin, bilgi ve goriis paylasimi

ortamlar1 saglanmalidir.
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EKLER

EK-1 : KiSISEL BILGI FORMU

Sayin meslektasim;

Ozel Egitim oOgretmenlerinin orgiitsel sosyallesmelerini konu alan tez
caligmamda sizin yardimimiza ihtiya¢ duymaktayim. Elinizdeki form, 3 bdliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde sizlerin demografik 6zelliklerinizi belirlemeye yonelik
sorular yer almaktadir. 2. Bolimde sizlerin oOrgiitsel sosyallesme diizeylerinizi
belirlemeye yonelik sorular olup, 3. Boliimde okul yoneticinizin liderlik tarzim
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir

Sorular 5 secgeneklidir. Uygun olan secenege (X) isareti koyunuz. Arastirma
sonucunda elde edilecek bilgiler kisisel degerlendirme amaciyla kullanilmayacagindan
isim belirtmenize gerek yoktur. Bu nedenle sorulari ictenlikle yanitlayacaginizi
umuyorum. Tesekkiir ederim.

Isenbike Giiniz CALISKAN

Ozel Egitim Ogretmeni
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KiSiSEL BILGILER

Liitfen size uygun secenege (X) isareti koyunuz.

Cinsiyetiniz? K() E()

Medeni Durumunuz  Evli ( ) Bekar ()

Yasimiz? 2024 () 25-29()  30-34() 35-39()

Mesleki Kidem

1 yildan az ( ) 1-5y1l () 6-10y1l ( )  11-15y1l ( )

Bulundugunuz kurumda ¢alisma siireniz?

1 yildan az ( ) 1-5y1l () 6-10y1ll ( )  11-15y1l ( )

Calistiginiz kurum?

40 ve tizeri ()

15 ve tizeri ()

15 ve izeri ()

Ozel Egitim Okulu ( ) Ozel Egitim Simif1 ( )
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EK-2: Degerli meslektasim,
Bu form, mesleginiz ile ilgili durumlarimz belirlemeye yonelik olarak yapilan bir arastirma icin hazirlannmstir. ictenlikle
cevap vereceginizi umuyorum. Form 60 sorudan olusmaktadir. Liitfen tiim sorular dikkatlice okuyunuz. Belirtilen ifadeleri
hangi siklikta yasiyorsaniz o siklik derecesini ifade eden kutucugun icine (X)isareti koyunuz. Yardimlarimz icin tesekkiirler
isenbike Giiniz CALISKAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Biiyiik
Cok |Ara Ol¢ii
iS DOYUMU Hic | Az | Swra | de |Tam

1-Yaptigim is bana cazip geliyor.

2-Okulum i¢in yaptiklarim ile okulun bana verdikleri arasinda bir denklik goriiyorum.

3-Zamanimin biiyiik cogunlugunu okulumla ilgili konulara ayirtyorum.

4-Istemedigim durumlarda gorevimin degistirilmesine olanak taninmaktadur.

5-Okulumda ¢alisma kosullarinin yeterli olmadigini diistiniiyorum.

6-Meslegimde kendimi giivende hissediyorum.

7-Meslegim bana toplumda sayginlik kazandiriyor.

8-Okulumda basarili olmam i¢in gerekli olanaklar saglaniyor.

9-Okul ortam1 meslektaglarimla iyi arkadasliklar kurmam sagliyor.

10-Meslekte ilerlemem icin gerekli olanaklar saglaniyor.

11-Isimde oldugum siirece kendimi giivende hissediyorum.

12-Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan sagliyor.

13-Okulumun basarisindan haz duyuyorum.

Biiyiik
Cok |Ara Ol¢ii
MOTiVASYON Hi¢c | Az Sira | de Tam

1-Okulumun basarisini artirmak icin ¢aba harciyorum.

2-Meslegim yaraticiligimi ortaya c¢ikariyor.

3-Meslegim beni degismeye zorluyor.

4-Meslegim, kendimi alanimda gelistirmeme olanak sagliyor.
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5-Meslegimin kendime olan saygimu arttirdigini diistiniiyorum.

6-Isimin planlanmas1 ve uygulanmasi asamasinda yonetim tarafindan bana serbestlik taniniyor.

7-Yaptigim isten dolay1 takdir ediliyorum.

8-Isim bana anlamli gelmiyor.

9-Okulumda 6zel durumlarimi paylasacagim, sorunlarimin c¢oziimiine yardimci olabilecek

kisileri rahatlikla bulamiyorum.

10-Y6neticilerin bana kars1 yaklagimlarini ideal buluyorum.

11-Okulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum.

12-Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum.

13-Isimi daha cok icten gelen ddiillerle degerlendiriyorum.

14-Isimden hosnutluk duyuyorum.

15-Giin gectik¢e meslek sevgim artiyor.

16-Kendimi meslegimde verimli bir isgoren olarak goriiyorum.

BAGLILIK

Hig

Cok
Az

Ara
Sira

Biiyiik
Ol¢ii
de

Tam

1-Okuluma benden beklenenden daha fazlasin1 verme ¢abasi icinde oluyorum.

2-Okulumun amaglarina kars1 giiclii bir baglilik hissediyorum.

3-Meslegimle ilgili arastirma, inceleme vb. ¢alismalar yapiyorum.

4-Isimi severek yapiyorum.

5-Okula iligkin eylem ve diigiincelere zaman ayirtyorum.

6-Bagka bir is teklif edildiginde meslegi birakmay1 diistintiyorum.

7-Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun diigmedigini hissediyorum.

8-Okulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel degerler ortiisiiyor.

9-Meslegimde yeterliligimin giin gectikg¢e arttigini diistiniiyorum.

10-Meslegime verdigim degere katkida bulunduklari i¢in ¢alisma arkadaglarimla olumlu iletisim

icerisinde oluyorum.

11-Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum.

12-Okulumun amaclarinin gerceklesmesi icin gostermem gereken rollerin kendi iyiligim icin
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olduguna inaniyorum.

13-Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gormiiyorum.

14-Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere goniillii olarak katilmiyorum.

15-Meslegimin yasamimi anlaml kildigini diisiinityorum.

16-Meslegimi kendime olan 6zsayginin 6nemli bir etkeni olarak goriiyorum.

17-Kendimi degerlendirirken temel ol¢iit isimdeki performansim oluyor.

18- okulumdaki meslektaglarimla samimim bir iligki ve arkadaslik bagim vardir.

KABULLENME

Hig

Cok

Sira

Biiyiik
Olgii
de

Tam

1-Birey olarak okulumun 6nemini kabul ediyorum.

2-Egitim-6gretim isinin yiiriitiilmesinde ayrintilarin dnemli olmadigina inaniyorum.

3-Okulumun amaglarinin gerceklesmesi igin siirekli caba icinde olunmasi
inaniyorum.

gerektigine

4-Ogrenciye kars1 olan sorumlulugumu zamaninda yerine getiriyorum.

5-Calismalarimda uygulamaya 6nem vermiyorum.

6-Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inaniyorum.

7- Mevcut yonetim sisteminin uygunluguna inantyorum.

8-Meslegimden dolay1 onur duyuyorum.

9-Kendimi egitim sisteminin etkin bir iiyesi olarak gormiiyorum.

10-Okulumla gurur duyuyorum.

11-Meslegimde canli ve hareketliyim.

12-Meslegimin bana giiven vermedigini diigiiniilyorum.

13-Mevcut 6grenciyi degerlendirme sisteminin uygunluguna inantyorum.
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EK-3: LIDERLIK DAVRANISLARINI BETIMLEME OLCEGI

lyin meslektasim,
)ZEL EGITIM OGRETMENLERININ ORGUTSEL SOSYALLESMELERININ OKUL YONETICILERININ LIDERLIK TARZLAR
tidiiriiniiztin liderlik davranisini belirlemeye yonelik hazirlanmigtir. Arastirma sonucunda elde edilecek bilgiler, kisisel degerlendirme ai

Kisisel tutumlarini 6gretmenlere agiklar

Yeni fikirlerini 6gretmenlerle birlikte dener

Okulu diktatorce yonetir

Eksik ve yetersiz isleri tenkit eder

Konusmalarinda, fikirlerini tereddite yer birakmayacak bicimde ifade eder

Okuldaki belirli gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine karar verir ve ilgilileri gérevlendirir.

Plansiz ¢alisir.

islerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat eder.

islerin belirli zaman iginde tamamlanmis olmasina &nem verir.

I-islerin yapilmasinda birbirine benzer yollarin takip edilmesini tesvik eder.

-Yonetici olarak okuldaki yerinin ve roliiniin 6gretmenlerce anlasilmasini saglamaya calisir.

-Ogretmenlerin, mevcut ydntmelik, kural ve emirlere uymalarini ister.

i-Ogretmenlere goérevleri konusunda kendilerinden neler bekledigini acik¢a belirtir.

I-Ogretmenlere, gdérevlerini yaparken biitiin giicleri ile calismalari icin gerekenleri yapmaya calisir.

i-Ogretmenlerin ahenkli bir isbirligi icinde calismalari icin gereken herseyi yapar.

-Okuldaki 6gretmenlere kisisel yardimlarda bulunur.

'-Klgukte olsa, bir seyler yaparak, 6gretmenlerin o okulda 6gretmen olarak gorevli bulunmaktan memnun olmalarini saglamaya calisir

i-Kolay anlasilir bir yoneticidir.

l-Ogretmenleri dinlemeye zaman ayirir.

)-Kendi diislince ve goruslerini kendine saklar, 6gretmenlere agiklamadan okulu yonetir.

21-Ogretmenlerin kisisel mutlulugu ile ilgilenir.
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'-Hareketlerinin sebeplerini aciklamaz.

i-Egitimle ilgili konularda 6gretmenlere daanismadan faaliyete geger.

I-Yeni fikirleri kabulde oldukca yavastir.

-BUtlin 6gretmenlere kendi dengi gibi davranir.

i-Degisiklikler yapmaya isteklidir.

'-Davranislarinda arkadascadir ve diger insanlarin kendisiyle kolaylikla iliski kurmasina misaittir.

i-Ogretmenlerle olan gériisme ve konusmalarinda 6gretmenlerin kendilerini rahat ve huzur iginde hissetmelerini saglar.

I-Ogretmenlerce yapilan énerileri uygulamaya calisir.

)-Egitimle ilgili 6nemli konularda ise baslamadan dnce 6gretmenlerin onaylarini alir.
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Ek-3 TC.

ISTANBUL VALILIGI
I Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi : B.03.4MEM.4.34.00.18 580/ 3778 /428370 24 11212008
Konu : Anket(L.Giiniz CALISKAN)

VALILIK MAKAMINA

flgi: a)l.Giniz CALISKAN 1n 19/12/2008 tarihli yazisl.
b)Valilik Makami’nin 13/05/2008 tarih ve 580/2056/51633 3 sayil Oluru.
b)Milli Egitim Bakanhgma Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Aragtirma
Destegine Yénelik [zin ve Uygulama Y onergesi.
¢)Milli Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanhgi’nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayili emri.
dMilli Egitim Midiirliigii Anket Komisyonu'nun 23/12/2008 tarihli tutanagi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y&netimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
dgrencisi 1.Giiniz CALISKAN’in Ilimizde ekte adlar verilen okullarda uygulanmak izere “Ozel
Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesmelerinin Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlarina
Ihskm Algilarina ve Bazi Degiskenlere Gore incelenmesi” konulu anket calismalarini yapma istegi
ilgi (b) Valilik Onay ile uygun gériilmiis olup uygulama calismalari bitmediginden ¢alismasini 2008~
2009 egitim 8gretim déneminde de siirdiirme istegi hakkindaki [lgi (a) yazi ve ekleri Miidiirligiimiizce
incelenmigtir.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
&grencisi I.Giiniz CALISI&AN’m [limizde ekte adlari verilen okullarda 2008-2009 egitim-6gretim
déneminde uygulanmak tizere “Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosvallesmelermm Okul
Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarina fliskin Algilarina ve Bazi Degiskenlere Gire incelenmesi”
konulu anket ¢altsmalarini yapmasi, bilimsel amag disinda kullanilmamas: kosuluyla, okul idarelerinin
denetim, gozetim ve sorumlulugunda, flgi (c) Bakanlik Emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan
Midirligiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mudiirliigiimiizce uygun
gorilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

‘M.Ata 'y

Milli Egiti udiirts
EKLER :
Ek-1. Ilgi (a) yazi ve ekleri
OLUR
/Lt\ﬂz/zoos
Hikmet DING/
Vali
K

(y 100 NOT :Verilecek cevapia tarih, kaytt nurnarasi, dosya numarast i yazilmas: rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudiirkiga A.Blok Ankara cad. No-2 Cagaloglu 526 13 82

E-Mail: kultur34@meb.qov.tr  Web: hitp//istanbul. meb. qgouv.tr/ bolumler/ kultur

4440632
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4-Metin Sabanc1 Spastik Cocuklar Merkezi ve Ata ilkogretim Okulu Ozel Egitim

Siniflari- Atasehir-Ozel Egitim Ogretmeni-(Kasim 2003ten itibaren devam ediyor.)
KATILDIGI CALISMALAR:

1- I. Uluslararas1 Gérme Engelliler Konferansi-Ankara (Mayis- 1999)

2- Azgorenlerin Egitimi Hizmetici Kursu-Ankara (Haziran- 1999)

3- Ozel Egitim Hizmetici Kursu Anadolu Yakas! Yoneticiligi-Istanbul
(Haziran- 2001)

4- 1. Uluslararas1 Ozel Egitim Konferansi-Antalya (Haziran- 2001)

5- B.E.P. Gelistirme, Uygulama, izleme ve Degerlendirme Komisyonu-Istanbul
(2001-2002)

6- Maltepe Bolgesi Ilkogretim Okullar1 Miidiirleri Icin B.E.P. Semineri-istanbul
(Haziran 2002)
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7- Ustiin Ozel Yetenekli Cocuklarin Egitimi Semineri ve Kursu-Istanbul
(Nisan 2002)
8- XII. Ulusal Ozel Egitim Kongresi-Ankara (Kasim 2002)

9- Kadikdy Bolgesi Tkogretim Okullarindaki Ustiin Ozel Yetenekli Cocuklarin
Belirlenmesi Calismalari-istanbul (May1s 2002)

10- DEHA-Der (Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Dernegi) Toplantilari-Istanbul
(2001-2002)

11-“Ozel Egitimde Etkili Kaynastirma Yontemleri” semineri -TOHUM Vakfi-Istanbul
(Eyliil 2003)
12- XIII. Ulusal Ozel Egitim Kongresi — Eskisehir (Kasim 2003)

Bildiri:Istanbul Ilinde belirlenen Ilkogretim Okullarinda Gorme Engelli
Cocuklarin Kaynastirilmasi ve Destek Egitim Hizmetinin Saglanmasi
Uygulamalart

13- YA-PA Ozel Ogrenme Giicliigii ve Dikkat Eksikligi-Hiperaktivite Semineri-
Istanbul (Aralik- 2003)

14- XIV. Ulusal Ozel Egitim Kongresi — Bolu ( Kasim 2004)

Bildiri:Metin Sabanct Spastik Cocuklar Merkezi ve Ata Ilkogretim Okulu Ozel
Egitim Siniflart Calismasinmin Degerlendirilmesi

15- II. Ulusal Dil ve Konugma Bozukluklar1 Kongresi-Eskisehir (May1is 2004)
16. II. REHA FUARI (rehabilitasyon ve bakim giinleri)- Istanbul (Haziran-2005)

17. Internationaler BUND Rehabilitasyon Kurumlar1 Egitim ve Ziyaret Programi-

Frankfurt-Almanya (Temmuz 2005)

18. I. Ulusal Cerebral Palsi Kongresi ve Gelisim Bozukluklar1 Kongresi -Istanbul
(Kasim 2005)

19. XV. Ulusal Ozel Egitim Kongresi — Ankara (Kasim 2005)
20. III. REHA Fuar1 (rehabilitasyon ve bakim giinleri)- Istanbul (Eyliil-2006)
21.“Egitimde Iyi Ornekler” Konferans1 — Istanbul (Mayis 2007)

Bildiri: “Serebral Palsi’li Cocuklar Projesi”
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22. I. Orziirliiler Vakfi Kongresi- Istanbul (Aralik-2006)
23. 1V. Ulusal Dil ve Konusma Bozukluklar1 Kongresi — istanbul (May1s 2007)

24. 11. Ulusal Cerebral Palsi ve Gelisim Bozukluklar1 Kongresi — Istanbul (Kasim 2007)

Bildiri: “Serebral Palsi”li Cocuklarin Sosyal Etkinliklerinin Degerlendirilmesi
25. XVIL Ulusal Ozel Egitim Kongresi — Cesme/Izmir (Kasim 2007)

26. 1. Oziirliiler Vakfi Kongresi-Istanbul (Aralik 2007)

27. VIII. Cerebral Palsy Sempozyumu- Istanbul (Ekim 2008)

28. XVIIIL. Ulusal Ozel Egitim Kongresi- Konya (Kasim 2008)

29. Istanbul Ozel egitim Giinleri- istanbul (May1s-2009)

30. XIX. Ulusal Ozel Egitim Kongresi- Marmaris (Ekim 2009)

Bildiri: “Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesmelerinin Okul
Yoneticilerinde Algiladiklar: Liderlik Tarzlarina Gore Incelenmesi”

31. III. Ulusal Cerebral Palsi Kongresi ve Gelisim Bozukluklar1 Kongresi - Istanbul
(Kasim 2009)
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