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ONSOZ

Bilgi ¢agmin baglamasiyla birlikte tiim alanlarda degisim hizla artmakta ve
degisim de giin gectikge hayatimiza daha ¢ok yerlesmektedir. Degisen ekonomik,
teknolojik ve sosyal kosullar karsisinda orgiit yoneticileri de degisime ayak uydurmak
zorundadir. Mevcut diizenin ve verimliligin devamini amag¢ edinen klasik yonetim
anlayisina sahip liderlerin yerini astlariyla iletisimi kuvvetli olan, hedef belirleme ve
karar alma siirecine astlarin1 da dahil eden ve hem orgiiti hem de astlarini degisime
hazirlayan liderler almaktadir.

Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme yoneticilerin degisim ortamina uyum
saglamalarini, kendilerini gelistirmelerini, kurumlarina ve ¢alisanlarina vizyon ve yeni
stratejiler belirlemelerini zorunlu kilmaktadir. Bilgi ¢agi, gelismelere uygun bir liderlik
anlayisint  gerekli kilmaktadir. Bu liderlik anlayis1 da “Dontistimcti  Liderlik”
kavraminda anlam bulmaktadir.

Bu arastirmanin gergeklestirilmesinde birgok kisinin 6nemli destek ve katkilari
olmustur. En basta hem yiiksek lisans 6grenimim stiresince kisisel gelisimime katkisi
olan hem de bu arastirmanin planlanmasi ve gerceklestirilmesinde bilgisi ve
yardimlariyla bana yol gdsteren degerli tez damigmanim Prof. Dr. Miinevver OLCUM
CETIN olmak iizere, Yrd. Dog. Dr. Ali TEMEL hocalarim ve arastirma izninin alinma
siirecinde yardimlarimi esirgemeyen Istanbul i1 Milli Egitim Miidiiriimiiz Saymn Dr
Muammer YILDIZ, anketleri yanitlayarak arastirmaya katkida bulunan meslektaglarima
ve arasgtirmanin uygulama asamasinda bana yardimci olan Halk Egitimi Merkezi
yonetici ve 6gretmenlerine tesekkiir ederim.

Ayrica her zaman manevi destegini benden esirgemeyen anneme, her konuda bana
yardimci olan, her tiirlii fedakarlikta bulunan ve varligindan gii¢c aldigim esim Ferhan

YILMAZ tesekkiir ederim.

Lokman YILMAZ



OZET

Bu calismada, Istanbul ili Anadolu yakas: ilcelerindeki Halk Egitimi
Merkezlerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin gorlslerine goére, Halk Egitimi
Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini belirlemek ic¢in yapilmistir.
Betimsel bir ¢alisma olan arastirmada veri toplamak i¢in iki béliimden olusan bir anket
kullanilmistir. Olgegin birinci béliimiinde 6gretmenlerin kisisel &zelliklerine yonelik
maddeler, ikinci bolimde yoneticilerin  donlisimcti  liderlik  6zelliklerini
gerceklestirmelerine iliskin 6gretmen goriislerini belirlemeye yonelik maddelere yer
verilmistir.

Dort boliimden olusan g¢alismanin birinci boliimiinii olusturan giris kisminda
konuyla ilgili kavramsal c¢er¢eve, problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi,
sinirliliklart ve yurt i¢cinde ve yurt disinda konu ile ilgisi olan arastirmalarin 6zetlerine
yer verilmistir. Ikinci béliim, arastirmanin modeli, evren ve drneklem, veri toplama
araglar1 ve veri ¢oziimleme yontemlerine yer verilmistir. Ugiincii bdliimde; arastirma
sonucunda elde edilen bulgular agiklanmig ve yorumlanmistir. Dordiincii bolimde ise;
arastirma sonuglar1 ve oneriler yer almistir.

Arastirma verileri Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan ilgelerdeki 15 Halk
Egitimi Merkezinde gorevli Ogretmenlerden 450 Ogretmene ulasilmasi planlanmis
aragtirmaci tarafindan dagitilan formlardan 254 adedi geri toplanabilmistir. Verilerin
analizinde, frekans, yiizde (%), aritmetik ortalama (X), standart sapma (Ss), iliskisiz
gruplar “t” testi ve tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) gibi istatistiksel teknikler
kullanilmistir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin, Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
dontistimcii liderlik davraniglar gergeklestirme diizeylerine iligkin olarak “Her Zaman
Katiliyorum” seklinde degerlendirmede bulunduklart anlagilmistir.

Ogretmen algisina gore Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
oleegi toplam ortalama degeri 4,42 olarak bulunmustur. Olgegin degerlendirme
kriterlerine gore bu sonug¢ yoneticilerin tiimiiyle dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip

olduklarini gostermektedir.



Arastirma bulgularina gore; cinsiyet degiskenine gore Halk Egitimi Merkezinde
gbrev yapan Ogretmenlerin, yoneticilerin doniisiimcii liderlik davraniglarini gésterme
diizeylerini degerlendirmelerinde anlamli bir fark yoktur.

Ayrici aragtirma bulgulart Halk Egitimi Merkezinde goérev yapan 6-10 ve 21
yildan daha fazla yil mesleki kideme sahip &gretmenlerin, yoneticilerin doniisiimcii
liderlik davranislarini gosterme diizeyleri degerlendirmelerinde anlamli bir fark yoktur.

Aragtirma grubunun yas degiskenine gére Halk Egitimi Merkezinde gorev yapan
25 yas ve alt1 dgretmenlerin, yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Ozelliklerini gdsterme
davraniglarin1 gosterme diizeyleri degerlendirmelerinde anlamli bir fark oldugunu
gostermistir.

Aragtirma grubunun meslekteki kidem gruplar1 arasinda kiimiilatif bir fark
bulunmasina karsilik, ikili grup karsilastirmalarinda anlamli farkliliklar bulunamamastir.
Kidem degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin algilanan Doniisiimcii
Liderlik Ozellikleri puanlar igin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)’da
istatistiksel acidan ,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur. Kidem gruplari
arasinda kiimiilatif bir fark bulunmasina karsilik, ikili grup karsilastirmalarinda anlamli
farkliliklar bulunamamastir.

Bunlara ek olarak yoneticiyle Halk Egitimi Merkezinde ki caligma siiresi
degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi yOneticilerinin algilanan Doniistimcii Liderlik
Ozellikleri Merkezde 11-15 yil arasinda ¢alisan dgretmenlerin miidiirlerinin déniisiimcii
liderlik 6zelliklerini algilamalari, diger tiim gruplardan anlamli derecede daha diisiik
diizeydedir. Ciinkii bu amagcla yapilan ikili karsilastirmalarda istatistiksel acidan en az
,01 diizeyinde anlaml1 farkliliklar elde edilmistir.

Son olarak, brans degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin algilanan
Déniisiimeii  Liderlik Ozellikleri puanlar i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA)’da istatistiksel agidan, 001 diizeyinde anlamli fark elde edilmistir. Diger
brans grubundaki o6gretmenlerin Halk Egitim Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik ozelliklerini algilamalari, sosyal bilimler brangindaki 6gretmenlerden anlamli
derecede daha yiiksek diizeydedir. Ayni sekilde giizel sanatlar brans grubundaki
ogretmenlerin Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
algilamalari, Sosyal bilimler bransindaki 6gretmenlerden anlamli derecede daha ytiksek

diizeyde gostermistir.



Anahtar Kelime: Halk Egitimi Merkezi, Doniisiimcii Liderlik, Merkez Y 6netimi
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ABSTRACT

In this study, teacher's opinions about the implementation degree of the Public
Education Center administrators’ transformational leadership behaviours were
investigated. In this descriptive study, a survey consisted of two parts was used to
collect data. First part contains demografic information of the teachers and the second
part contains items for determining the opinions of the teachers about the
implementation degree of administrators’ transformational leadership behaviours.

Research data was planned to reach 450 teachers from the 15 Public Education
Centers in the districts on the Anatolian side of Istanbul Province, the forms distributed
by researches able to recall the number of 254. In the analysis of data, such as
frequency, percentage (%), arithmetic average (X), standard deviation (Ss), unrelated
groups "t" test and one-way analysis of variance (ANOVA) statistical techniques are
used.

In the survey results, it was understood that the teacher’s assessments are "Always
Agree" about the implementation degree of Public Education Center administrators’
transformational leadership behaviours.

According to teacher's perception, Public Education Center administrators’
transformational leadership scale was found as the total average value of 4.42.
According to the evaluation criteria of the scale, this result shows that administrators
have fully transformational leadership qualities.

Survey findings have shown that there isn’t any significant difference in teachers’
assessments of the implementation degree of their administrators’ transformational
leadership behaviours according to the gender variable the teachers working in Public
Education Center.

Moreover, the results revealed that there is no significant differences between the
teachers’ assessments , whose length of service is 6-10 years and 21 years and more in
Public Education Center , about the implementation degree of their administrators’
transformational leadership behaviours.

25 years old or younger and working in Public Education Center teachers’

assessments about the implementation degree of their administrators’ transformational
vii



leadership characteristics showed a significant difference according to the age variable

in the research group.

In the research group although there is a cumulative difference between
occupational groups in seniority, no significant differences was found in binary group
comparisons. According to the seniority variable, 05 level of a significant difference in
statistical terms was found in one-way analysis of variance (ANOVA) which was made
for the Public Education Center administrators’ perceived transformational leadership
quality points. Although there is a cumulative difference among seniority groups, no
significant differences can be found in binary group comparisons.

Additionally, teachers’ perceptions, who work between 11-15 years , about their
administrators’ transformational leadership qualities is significantly lower than all other
groups according to the working period in Public Education Center with the
administrator variable . Because at least, 01 level of significant differences in statistical
terms were obtained in the binary comparisons made for this purpose.

Finally, according to branch variables, 001 level of a significant distinction in
statistical terms was obtained in the one-way analysis of variance (ANOVA) which was
made for the Public Education Center administrators’ perceived transformational
leadership quality points. The teachers’ perceptions of the Public Education Center
administrators’ transformational leadership qualities in the other branch groups showed
meaningfully  higher  level  than social sciences  branch group.

Likewise, the teachers’ perceptions of the Public Education Center administrators’
transformational leadership qualities in fine art branch group showed significantly

higher level than social sciences branch group.

Keywords: Public Education Center, Transformational Leadership, School Management
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BOLUM I

GIRiS

Bu bolimde Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin  dontlistimcii  liderlik
ozellikleri ile ilgili kuramsal c¢ergeve, problem durumu, arastirmanin amaci, 6nemi,
varsayimlar, tanimlar ve kisaltmalar ile ilgili arastirmalar yer almaktadir.

I¢inde bulundugumuz yiizy1l degisimin en fazla ve en hizli gergeklestigi bir
ylzyildir. Cilinkii ekonomide, sosyal alanda, kiiltiirel yasamda siyasal ve toplumsal
diizende ve teknolojik yapida ¢ok yeni gelismeler yaganmaktadir. Gelismelerin hizi
ve bi¢imi karsisinda higbir kurumun duragan kalmasi ve eski yapisini korumasi
miimkiin goriinmemektedir.

Orgiitler de sosyal sistemler olarak siirekli degismek zorundadirlar. Orgiitsel
degismenin bazen evrimsel bazen de koklii doniisiimsel bir siire¢ iginde olustugu
goriilmektedir. Planli oOrgiitsel degisme, oOrgiit gelistirmede degisim ihtiyacini
karsilamaya yonelik etkinliklerdir. Orgiitlerin yasayabilmesi ve ¢evresel degisimlere
uyum saglayabilmesi, orgiitsel degisme kapasitesini gelistirebilmesine baglhdir.

Yogun bir degisim hizinin yasandig1 giiniimiizde eski liderlik davraniglariyla
degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Bu degisim hizina en ¢ok
doniigiimeii liderin uyum saglayabilecegi ileri siiriilmektedir. Gelismelerin seyri
egitim sistemini ve kurumlarmi da degisim i¢in zorlamaktadir. Cilinkli egitim
ekonomideki, siyasetteki ve sosyokiiltiirel alandaki gelismelere karst en duyarh
sistemlerden biridir (Erdogan, 2004: 2).

21. ylizyilda gergeklesen egilimleri, gelismeleri degisim kavramiyla agiklamak
yeterli olmadigr i¢in, doniisim kavramimi kullanmak kaginilmaz olmaktadir.
Doéniistimii saglamada geleneksel liderlik anlayisinin yeterli olmadiginin bilinmesi de
degisimin etkisinin yogun olarak hissedildigi giiniimiizde, degisim temelli bir liderlik
anlayisinin yapilandirilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu liderlik anlayisinin da
“Doniisiimcii Liderlik” oldugu ileri siiriilmektedir. Araliksiz devam eden degisim
siirecinde, doniisiimcii liderligin is diinyasinda ve vazgecilmez bir Ornek sistem

olarak egitim diinyasinda da dnemi gittik¢e artmaktadir (Akdemir, 1997: 142).
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Gilintimiizde karmasik ve dinamik nitelik kazanan egitimde basari; tim
unsurlarin hedefler dogrultusunda saglikli ve dengeli bir bigimde, islevsel bir
biitiinliik olusturmasina baghdir. Iste bu noktada, egitimin uygulayicisi olan
O0gretmenin rolii etkinlik kazanir. Egitim siirecinin diizenlenmesi ve yliriitiilmesinde
agirliklt bir unsuru teskil eden O6gretmen, okulun dolayisiyla egitimin amaglarina
ulagmasinda, merkezi bir rol oynar. Ciinkii egitimin siirekliligi ve kalitesi,
Ogretmenin saglayacagi diisiincelere, enerjiye ve yetenege ihtiyac duyar.

Ogretmenlerin  mesleki rollerini yerine getirmelerine, kisisel bilgi ve
tecriibelerini kullanmalarina olanak ve ortam hazirlama, daha genel bir ifade ile Halk
Egitimi Merkezindeki insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde
degerlendirmek suretiyle Halk Egitimi Merkezinin Egitim etkinliklerini basariya
ulastirma ytikiimliiliigii ise Halk Egitimi Merkezi yoneticisindedir.

Ogretmenlerin yiiksek motivasyonla, iiretken ve verimli olmasinda; onlarmn
kisisel ve mesleki sorunlarmi dikkate alan, duyarlilik gosteren bir Halk Egitimi
Merkezi yoneticisinin olmasi énemlidir. Ciinkii her 6gretmen, gérev yaptig1 kurumun
sade bir iiyesi degil, gergek anlamda bir pargasi olmay1 arzular. Ayrica hizla gelisen
diinyaya paralel olarak, Halk Egitimi Merkezinin yap1 ve ydnetiminde meydana
gelen degismeler de Halk Egitimi Merkezi yoneticisinin bdylesi bir duyarliligi
tagimasini zorunlu kilmaktadir.

Calistiklar1 kuruma yonelik olumlu diisiince ve algilar tasiyan, biitiinsel baglilik
icinde bulunan G&gretmenler, mesleki gerekleri yerine getirmenin yaninda,
potansiyellerini Halk Egitimi Merkezinin amacina hizmet edecek bi¢cimde kullanma
konusunda da daha biiytik bir gayret gosterebilmektedir.

Ogretmenlerde, gorev yaptiklar1 Halk Egitimi Merkezlerindeki yetersizlikler ve
kisith olanaklarin yani sira Halk Egitimi Merkezi yoneticisinin liderlik anlayisina ait
olumsuz inan¢ ve yargilarin da bulunmast; ¢alisma iligkilerinin bozulmasina, Halk
Egitimi Merkezlerinden ayrilmalarina, stres birikimine, mesleki tatminin ve kuruma
baglilik duygusunun azalmasina sebep olabilmektedir.

Bu arastirmada; Halk Egitimi Merkezlerinde g¢alisan 6gretmenlerin iiretken,
verimli olmalar1 ve kurumlarina baglilik géstermelerinde, yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik stilinin etkili oldugu varsayilmaktadir. Bu maksatla arastirmanin kuramsal
boliimiinde liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar, Halk Egitimi Merkezinin
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orgiitsel ozellikleri, Halk egitimi Merkezi yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari,
liderlik davranislari, orgiitsel baglilik kavrami, doniistimci liderlik ve Orgiitsel
baglilik kavramlar1 ile Ogretmenlerde Orgiitsel bagliligt etkileyen faktorler

incelenmektedir.



1.1. KONU IiLE iLGILI KAVRAMSAL CERCEVE

Toplumsal yasamin dogal bir sonucu olarak bireyler, cesitli gorev ve
sorumluluklari, belirli bir isbdliimii i¢inde paylasirlar. Bireyler, icinde bulunduklar
toplumun amaglariyla catismayacak ya da ters diismeyecek ortamlara sahip olmayi
arzularlar. Ancak biitiin bu c¢abalarin diizenli bir bicimde gelisim gostermesi, belirli
amaclara ulagmay1 arzulayan bireylerin, belli ilkelere bagh olarak ve isbirligi i¢inde
davranmalarina baglidir. Bu nedenle toplumu olusturan bireyleri belirli hedeflere
yonlendirebilecek insanlara ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaci karsilayan kisiler liderlerdir.

Bu boliumde 6ncelikle lider ve liderlik tizerinde durulacaktir.

1.1.1. Lider ve Liderlik

Lider, sozliikk anlami olarak yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, onder, sef
anlamlarina gelmektedir. Bagka bir tanimda ise lider, bir partinin veya bir kurulusun
en ist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak aciklanir. Liderlik, sozliikte, bir
yarismada en Onde bulunan kisi veya takim anlamlarmma da gelebilmektedir
(TDK,2010).

Lider ayn1 zamanda sanat, is ya da spor dallarinda basarinin simgesi olan bir
kisi anlamina da gelir. Lider, benzersiz kapasitesi ve yetenekleri bakimindan baslh
basma bir sahsiyet olabilir. Bir kamu kurumunun basindaki yoneticiler de lider
olabilir. Ya da belirli sekillerde davranan her kisi lider olarak goriilebilir. Hatta diger
insanlar1 etkileyen kisilerin bile “lider” oldugu diisiiniilebilir (Tabak,2001: 210).

Liderlerin 6zellikleri, toplum tarafindan irdelenmeden 6nce, oldugu gibi kabul
edilmistir. Liderler binlerce yildir tarihin, felsefenin ve siyasetin konusu olmustur.
Farkli kisiler i¢in “lider” farkli anlamlara gelebilir. Liderlikle ilgili ilk ¢alismalarda
liderin sahip oldugu ya da sahip olmasi gereken ozellikler {izerinde durulmustur. Bu
arastirmalarda liderler fiziksel, kisisel, zihinsel Ozellik ve yetenekleri agisindan
incelenmis ve liderleri digerlerinden farkli kilan 6zellikler bulunmaya g¢alisilmistir.
Liderlerin 6zellikleri kapsaminda yapilan arastirmalarin ¢ogunda, basarili liderlerde

goriilen temel 6zelliklerin zeka, anlayis ve kendine giiven oldugu, basarisiz liderlerde



ise kararsizlik, iletisim kuramama ve pasiflik gibi ozellikler bulundugu ileri
stiriilmiistiir (Zeren,2007:15).

Psikolojide davranigsal okulun ortaya ¢ikmasiyla birlikte liderlikle ilgili
caligsmalar, liderin Ozellikleri yerine davraniglarina odaklanarak yeni bir alana
yonelmistir. 1940’lardan itibaren arastirmalar liderlerin davraniglar1 tizerinde
yogunlagmistir. Fakat daha sonra bu iki yaklagimin, yetersiz ve eksik oldugu ileri
stiriilmiis ve yeni bir yaklasim ortaya ¢ikmistir. “Durumsallik” olarak adlandirilan bu
yaklasimda, sadece liderin 6zellikleri, davranislar1 degil; takipgilerin, meslektas ve
iistlerin davranig ve beklentileri, orgiitsel ortam gibi faktorler de gbéz Oniine
alinmistir. Bu yaklagimda liderligin durumlara gore olmasi gerektigi savunulmustur.
Her duruma uyan bir liderlik tipinin olmadigi, bir durum i¢in uygun olan dSlgiilerin
diger bir durum i¢in uygun olmayabilecegi goriisii ileri siiriilmiistiir (Zeren,2007:15).

Liderlikle ilgili olarak yapilan bilimsel ¢aligmalarda ileri siiriilen teorilerin,
modellerin her biri, bir digerinin destekg¢isi ve devami niteligindedir. Tarihsel olarak
bakildiginda liderlik anlayisinin zaman i¢inde degisim gosterdigi gozlenmektedir. 19.
ylizyitlin liderlik ve yoOnetim anlayisi, ‘“geleneksel” anlayisa dayanmaktadir.
Geleneksel liderlik ve yonetim anlayistyla ilgili temel 6zellikler sdyle siralanabilir:
Asin bir is boliimii, merkezi bir otorite, kisisel olmayan ve herkese uygulanabilen
ilke ve kurallar, emir-komuta zinciri, yonetim birligi, dar ve siki bir kontrol alan1 vb.
(Eraslan,2003:77).

Bu tanimlardan anlasilabilecegi gibi liderlik kavrami, bir onciiliigii, dnderlik
etmeyi, onde gelmeyi ifade etmektedir. Literatiirde liderligin ne oldugu ya da ne
olmas1 gerektigine iligkin pek ¢ok tanim yer almaktadir (Akt: Celik,1999:1)
aktardigina gore liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda
etkileme siirecidir. Liderlik, gortisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme
ve yonetme; lider ile her bir izleyici arasinda ¢ift yonli bir etkilesim; gliclii bir etki;
etkili kisisel ozelliklere bagh bir giic, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme
dogrultusunda gii¢ kullanma, olarak tanimlanmaktadir. Liderlik ayni zamanda,
hedeflerin basarilmas1 yoniinde grup etkinliklerini etkileme siireci olarak ta
tanimlanabilir. Yonetimde, uygulamada, iste ve diisiincede rehberlik etme, etkili
olmali; etkili bir yonetim; gii¢lii ve hedeflere yonelmis takimlar kurmalidir. Ayrica
insanlart grubun hedeflerine kendi hedefleriymisgesine uyum saglama ve gereken
ilgiyi gostermeye ikna etme; kendi kisisel kaygilarini bir kenara iterek grubun varlig
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icin 6nemli olan ortak hedefi takip etmeye ikna etme olarak da tanimlanabilir (Zeren,

2007:16).

Liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup
tizerindeki insanlarin orgiitsel hedeflere ulagsmak icin goniillii olarak cabalamasini
tesvik eden, ortak hedeflere ulagsmada yardimci olan deneyimleri aktaran ve
uygulanan liderlik tiirinden hosnut olmalarmi saglayan etkileme stirecidir.
Yoneticilerin yonetmesi gerekiyorsa, liderin de yonlendirmesi gerekir (Erken ve
Vayvay, 1997: 273).

Liderlik, kendi ihtiyaglarini karsilamak igin ¢alisanlara gii¢c verebilen kurumlar
yaratabilen ve icat edebilendir. Liderlik, ahlaki olarak amacl ve yiikselticidir. Bu da
su anlama gelir: Liderlerin yapabilecegi hi¢bir sey yoksa bile, yayilan becerilerinden,
calisma giiclinlin anahtar degerlerine dayanan amag ve vizyonlari secerler ve onlari
destekleyen sosyal mimarlari yaratirlar (Eraslan,2003: 98).

Korkut (1992:159), lideri “insan ve madde kaynaklarini, isgérenlerin amag ve
ithtiyaglarini, 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda ve bu amaclar1 birlikte gerceklestirecek
sekilde harekete geciren kisi” olarak tarif eder. Bursalioglu (1997:301) lideri,
“grubun tecriibelerini degerlendirip diizenleyen ve bu tecriibeler yoluyla grubun
giiciinden yararlanan kimse” olarak tanimlar.

Kaya (1993:139) ise lideri, “ana amaci, belirli gérevlerin basariyla yapilmasini
saglamak olan; grubunu koordine eden, islerini planlayan ve grubu adina konusan
kisi” olarak niteler. Bu genel tanimlar diginda yakin zamanda yapilan arastirmalarda
yeni liderlik 6zelliklerine vurgu yapilir.

Ornegin; Goleman (2000:21) liderlik kavraminda baskalarmna esin kaynagi
olma ve onlar1 yonlendirme boyutunu o6ne cikarir. Bu ozellikler sayesinde lider,
degisimi baslatan ya da yoneterek degisimin katalizorii olan kimsedir. Lider ayni
zamanda, catismalara ve anlasmazliklara ¢oziim getirir. Liderlik tarzinin bulasici
oldugunu ileri siiren Goleman’a gore etkili liderler baskalarimin da ayni sekilde
davranmalarina neden olurlar.

Eren (1996:387), lideri, grup {iyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga
kavugsmamis ortak diisiince ve arzulari benimsenebilir bir amag¢ bigiminde ortaya
koyan ve grup iiyelerinin potansiyel giiclerini bu amag etrafinda faaliyete geciren

kimse olarak tanimlamaktadir. En yaygin big¢imiyle liderlik, belirli amaglar ve



hedefler dogrultusunda baskalarin1 etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii
olarak tanimlanmaktadir (Sisman,2002:13).

Karip (1998)’in Firestone’dan aktardigina gore liderligin, belirli bir makamda
bulunan bireylerin ne yaptiklarindan ¢ok, orgilitiin varligini siirdiirmesi, gelismesi ve
etkili olabilmesi amaciyla yerine getirilmesi zorunlu gorevlerin ve liderin islevlerinin
neler oldugu acisindan incelenmesi gerektigini belirtmektedir. Bu bakimdan liderlik
islevlerini normal zamanlardaki liderlik islevleri ve degisim zamanlarindaki liderlik
islevleri olmak tizere farkl iki kategoride ele almaktadir (Akt.: Karip, 1998:444).

Bu baglamda her ortam icin ideal bir liderlik tipinden s6z etmek zordur.
Liderlik, orgiitiin i¢inde bulundugu kosula gére durumsallik gosteren bir kavramdir.
Liderlerin kisilikleri, liderlik bigimleri, yetenekleri, ilgileri ne olursa olsun etkili

liderlerin belli basli ortak davraniglara sahip olduklarin1 gérmek miimkiindiir.

Bu ortak davranislar sdyle siralanabilir. (Ozden, 1999:87)

= Liderler, "Ben ne istiyorum?" sorusuyla degil, "Ne yapilmasi gerekiyor?"

sorusu ile ise baslarlar.

. Farklilik yaratmak i¢in ne yapmaliyim ya da yapabilirim? Sorusunu sorarlar.
. Liderler siirekli, Bu orgiitiin misyonu ve amact nedir? Bu orgiitte calisanlarin
performanslarint ve sonuglarin degerlendirilmesini sekillendiren temel faktorler

nelerdir?" sorulartyla mesgul olurlar.

. Liderler, insanlar arasindaki farkliliklara deger verirler.

. Liderler, yanlarindaki kisilerin giiclii ve yetenekli olmasindan korkmazlar.

= Her zaman yapilmasi gerekeni yaparlar, popiiler olani tercih etmezler.

. Bagkalarina ne yapmalar1 gerektigi konusunda nutuk atmazlar, yapilmasi

gerekeni bizzat yaparlar. Yani liderler, diger insanlarda goérmek istedikleri

davranislara bizzat kendileri model olurlar.

Hizli bir degisimin yasandigi giiniimiizde toplumlar kendilerini bu hizh
degisimi takip etmek mecburiyetinde hissetmektedirler. Tiim sosyal bilimlerde artik
liderligin 6znel durum, yapilacak is ve izleyenlere bagli olarak degistigi ortaya
konmaktadir. Her durum, her is ve herkes i¢in bahsedilebilecek bir liderlik yerine,

duruma, yapilacak ise ve izleyenlere gore degisen bir liderlik kavrami kabul
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edilmektedir. Ogretim liderligi, doniisiim liderligi ve degisim liderligi gibi liderlik
tipleri vardir (Ozden, 1999: 90).

Sosyal bir olgu olma o6zelligi gosteren "liderlik", biitiin sosyal Ogeler gibi
degisimden etkilenmekte ve yenilenmektedir. Ozellikle iizerinde sistematik olarak
yogun bir sekilde calisilan "liderlik" olgusunun gelisim gostermesi ve yeni
yaklagimlarin literatiire kazandirilmasi olduk¢a normal karsilanmaktadir. Buna bagh
olarak bilgi cagimin Ozelliklerine uygun bir liderlik anlayisinin olusturulmasi
caligsmalar1 da yeni liderlik yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Bu tanimlar ve aciklamalar liderlik anlayisinin  zamanla degistigini
gostermektedir. Baslangicta liderlik belirli bir grup insani, belirli amaglar etrafinda
toplayabilmek ve bu amaclar gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme
yoniinde gerekli nitelik, yetenek ve tecriibeye sahip olmakla ilgili 6zelliklerin biitlinii
seklindeki geleneksel bir anlayisa dayaniyordu. Ancak giliniimiizdeki liderlik
anlayisi, insanlar1 etkileme ve yapiyr harekete gegirme siirecleri ile sinirh
goriilmemektedir. Insanligin giiniimiizde bilgi, beceri, yetenek diizeyleri, yonetimi
anlama ve algilama tarzi, basariyr bir gereksinim olarak gorme egilimi, lider ve
liderlik algilamasini onemli olgiide degistirmistir. Artik liderlik sadece insanlari
etkileme ve yapiyr harekete gecgirme siiregleri ile simirli degildir. Rekabetin
yogunlastigr hatta yok edici héle doniistiigli, calisanlarin moral ve tatmin
duygularinin 6rgiitsel verimlilik ve etkililige yansidigi, insanligin sahip oldugu bilgi,
beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu giiniimiizde
toplumlarda, liderin varlig1 ve islevi gegmisin basit lider-izleyen iliskisinden ok
daha kompleks hale gelmistir (Bayrak, 1997: 356).

Onemli gorevler iistlenen ve biiyiik beklentilere muhatap olan Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin de ¢oklu bir liderlik giicline sahip olmalar1 beklenmektedir.
Yeri geldiginde, farkli liderlik rollerini oynayarak, cevredeki ve diger sektorlerdeki
gelismeleri yakindan takip edebilmeli, donilisiim ve degisim zamanlarinda, Halk
Egitimi Merkezine yeni hedef ve yon belirleyebilmelidir. Bir 6gretim lideri olarak
HEM yoéneticisi, HEM’ de egitim-6gretim etkinliklerinin 6nemli bir destekleyicisi
olmalidir. Gelisen teknoloji, degisen c¢evresel kosullar, artan bilgi diizeyi ile
sosyokiiltiirel ve ekonomik doniistimler, liderlik olgusunun da degismesine, 21.

Yiizyil gereklerine uygun liderlik rol ve davranislarinin olugsmasina yol agmaktadir.



Bu yeni liderlik anlayisi, paradigma yeni bir model olarak “doniisiimcii liderlik”

olarak ele alinmaktadir.

1.1.2. Bir Egitim Orgiitii Olarak Halk Egitimi Merkezleri

Orgiit olarak Halk Egitim okul disinda siirdiiriilen ve kisilerin 6grenme yada
Ogretme amaciyla katildig1 egitsel etkinliklerdir.

Orgiitler, ortak gereksinimlerin giderildigi toplumsal birimler olarak, insan
yasaminda Oonemli yer tutar. Ussal ve toplumsal bir sistem olan Orgiitten soz
edebilmek i¢in Oncelikle; belirlenmis bir amag¢ ile bu amaglar dogrultusunda, is
birligi icinde ¢aba gosterecek iiyelerin olmasi gerekir. Buna gore orgiit; belirli bir
amaci bulunan, liyelerin davranislarinin bu amaca uygun olarak dnceden saptandigi,
kendine 6zgli hiyerarsik ve dinamik bir yapisi olan, degisen kosullara kendini
uyarlayabilen canli sistemlerdir (Nal, 2003:14).

Egitim genel anlamda, biitiin 6grenimleri ig¢ine alan ve insanin yasami boyunca
devam eden Ogrenme faaliyetlerini ifade etmektedir. Gerek bireylerin gerekse
toplumlarin ayakta kalabilmesi i¢in mutlak zorunluluk olan egitimin, diizenli, planh
ve sistemli bir sekilde yapildigi kurumlar ise okullardir. Okul, egitim sisteminin
tiretici bir alt unsuru olup toplumun egitsel ihtiyaglarini karsilar. Bir anlamda okul,
egitim sistemini amagclarina ulagtirma gorevini Ustlenmistir. Bu 0Orgiin egitim
kurumlarindan ayrilan gencler ve orgiin egitim hakki biten bireyler i¢in ise, Halk
Egitimi Merkezleri, egitim sisteminin iiretici bir alt unsuru olup toplumun egitsel
ihtiyaglarini karsilar. Bir anlamda HEM, egitim sisteminden farkli sebeplerle ¢ikan,
bireyleri topluma kazandirma ve onlar1 kabiliyetleri dogrultusunda yetistirme
gorevini listlenmistir.

Ancak Halk Egitimi Merkezleri ve okullar orgiitsel bir yapi i¢inde hizmet
sunarlar.

Orgiit diye adlandirilan “Ortak bir amact gergeklestirmek icin bir araya gelmis
kisi ve kurumlarin olusturdugu birlikler”, bazen i¢ ige olabilir. Egitim Orgiitleri
genellikle bu goriintimdedir. Milli egitim Bakanlig1 bir orgiittiir. Bir ilin Milli egitim
Miidiirliigii de bir drgiittiir. Ama biiyiik 6rgiitiin bir alt 6rgiitiidiir. ilce ve okullarm
midirliikkleri de hep birer egitim Orgiitiidiir ve alt Orgiitleri olustururlar

(Zeren,2007:19).



Hem egitim oOrgiitleri hem de diger toplumsal orgiitler icinde, yayilim alani ve
kapsadig niifus itibariyle en yaygin ve en genis orgiit tiiriidiir. Ayrica diger orgiitlere
oranla daha “toplumsal” bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir. Ciinkii hem
hammaddesi, hem bu hammaddeyi isleyeni, hem de ¢iktisi, insandir. HEM, bireylerin
bir meslege yonelik bilgi, beceri, aligkanlik ve degerler kazanmalarina olanak
saglamanin yani sira, hem toplumsal istikrarin korunmasinda hem de toplumdaki
teknolojik, kiiltiirel degisikligin gerceklesmesinde 6nemli rol oynar (Nal, 2003:15).
Halk Egitimi Merkezlerinin yukarida sayilan amaglarinin ve 6zelliklerinin yan1 sira
bu amaglara ulasma konusunda HEM yoneticilerinin liderlik davraniglart da ¢ok

onemlidir.

1.1.3. HEM Yoneticisinin Liderlik Davramslar

Yoneticilik ve liderlik kavramlari, ¢ok zaman es anlamli olarak kullanilmasina
ragmen, anlayis ve yaklasim itibariyle birbirinden ¢ok farklidir. Yoneticilikte, sahip
olunan formel giiciin kullanilmasi, liderlikte ise; kisisel 6zellikten kaynaklanan bir
gii¢ s6z konusudur.

Yoneticiler kati, statik, yiizeysel, edilgen, sagduyulu ve aligkanlia dayali
tavirlar icinde iken liderler dinamik, etkin, hayal giicii ve deneyime Onem veren
kimselerdir. Lider 6zelligine sahip yoneticiler i¢in; yonettigi insanlarin ihtiyaclar ve
beklentileri 6nceliklidir. Hem ¢evrenin egitim orgiitiinii desteklemesini saglayan hem
de O0gretmenleri ¢evrenin baskilarina karsi koruyan yoneticiler, liderlik roliinii daha
kolay oynamaktadir. Iyi yoOnetimin odaginda; ¢alisanlarin gereksinimleriyle
ilgilenme, istenenleri ve gerekenleri yapma konusunda onlar1 ikna etme yaklagimi
vardir. Baskiya dayali bir yonetimde, bu tiir yaklagimlar goriilmez. Burada ydnetici,
calisanlarina ne yapmalar1 gerektigini sOylerken, onlarin gereksinimleriyle
ilgilenmez, dostluk kurmaya c¢alismaz. Dolayisiyla; ¢alisanlar da yaptiklar ise ya da
yoneticiye karsi direnis gosterebilir. Bu, Halk Egitimi Merkezi orgiitii i¢in de
gecerlidir (Kaya, 1993: 140).

Liderlik tarzinin, HEM miidiiriiniin yoneticilik anlayisi tizerinde etkisi vardir.
Bir seyi yerine getirme tarzinin liderligin 6nemli bir boyutu oldugu hususu ortak bir

kanidir. Ancak, bir liderin tarzin1 degistirip degistiremeyecegi, kisilik 6zelliklerinin
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tarzi lizerinde etkilerinin olup olmadigi gibi, liderlik tarzinin temel 6geleri konusunda
farkli goriigler vardir.

HEM yoneticisi, Halk Egitimi Merkezlerinde tesvik etmesi gereken deger ve
ideallerle ilgili gereksinmelerini kendi kafasinda netlestirmis olmalidir. Etkin bir
HEM lideri, okulun basta gelen misyonunun ve degerlerinin, ya da orgiit liyelerinin
paylasacaklari sosyal idealler ve inanglarin kararlagtirilmasinda baskalarinin yani sira
Ogretmenleri, Orgencileri ve aileleri de isin i¢ine sokar. HEM lideri, sadece kendi
fikirlerini uygulayan degil, digerlerinin de fikirlerini alan, degerlendiren ve
uygulamaya koyan kisidir (Zeren, 2007:20).

Halk Egitimi Merkezi ortaminda, ¢alismalar1 kolaylastirici tutumlar igindeki
HEM yoneticilerinin, liderlik imajina daha ¢ok yaklasmalar1 s6z konusudur.
Yoneticinin alisilmig otorite kaynaklarini asabilmesi, esit ve demokratik davranmast,
insan iligkilerine dayali tutumlari, yasal zorunluluklarin disinda da sorumluluklar

yuklenmesi liderlik 6zelligini kazanmasini kolaylagtirir (Zeren, 2007:21).

1.1.4. Etkili Egitim Liderinin Ozellikleri

Etkili liderlik, oOrgiitsel amaglarin gerceklesmesi icin, astlarin inanglarin
gbzden gecirme iizerinde yogunlasan bir siiregtir. Liderin gorevi, astlara Orgiitiin
vizyonunu sunmaktir. Lider bundan sonra bu vizyonla isbirligi yapmalari i¢in onlara
cesaret verir (Zeren,2007: 21).

Etkili liderler, ayn1 zamanda tartismasiz iyi birer iletisimcidirler. Liderler ve

onlar1 izleyenler arasinda etkili bir iletisim kurulmussa “liderlik” onaylanmis olur.

Erken ve Vayvay (1997:273) bu yiizden etkili bir liderin ayn1 zamanda 1iyi bir

iletisimci olmas1 gerektigini vurgulamaktadirlar.

Eraslan (2003:43) ise etkili liderligin dort 6nemli bilgi ve tecriibesinin olmasi

gerektigini ifade etmistir:

. Konu ve gorevin bilgisi (amaglar, hedefler, orgiitiin felsefesi ve politikast),
. Durumun bilgisi,
o Gorevi tanimlayacak ve konuyu yiiriitecek personelin ve astlarin bilgisi,
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. Liderin bir boliimii lizerinde kisisel bilgi, yansitict tetkik, deger kontrolii ve

dogrulama

Etkili egitim liderlerinin 6zelliklerini ii¢ baslik altinda toplamistir. Bunlar;
(Nal,2003:37).
. Teknik beceriler,
= Kavramsal beceriler,

] Insani becerilerdir.

1.1.4.1. Teknik Beceriler

. Dil, kritik liderlik becerisidir. Ydneticinin “sozlii olarak akict ve dogru anlatim
kullanmasini, diisiince yumagini ¢ézmesini, neyin ¢agdas oldugunu kesfetmesini ve
gereksiz olan seyi atmasini” bekleriz.

. HEM yoéneticisi, 6gretme sistemini anlar ve Ogretmendir. Astlar, bu liderle
calismanin sonucu olarak gelisirler. Onlar, 6grenci 6grenimini en iyi bir bigimde
gelistiren dgretmenlerin davranislarii tanirlar. Ogrenme sonuglarini gézlemlerler.

. Egitim liderinin miifredat ¢esitleriyle asina olmas1 beklenir.

. Etkili egitim lideri, egitim kurumu ve toplum arasinda bir bag olarak hareket

eder. Bu rol i¢in iletisim gereksinimleri belirgindir (Nal, 2003:37).

1.1.4.2. Kavramsal Beceriler

= Etkili egitim liderinin temel rolii diigsel olmalidir. “O digerlerine neyin énemli
ve degerli oldugunu gosterir.” O, okul bolgesinin nasil olmasi ile ilgili vizyona
sahiptir.

. Vizyon ve amaglarla ilgili agiklamalar1 yapar. Amagclar, hedeflerin uzun-siral
ifadeleridir. Okulun kabul edilmis amaglarini igerir.

. Lider, orgiitsel sistemlerin dgrencisidir. Insan kaynaklarini tanir. Ayni zamanda
miifredatin kavranmasi ve yeterlilik i¢in gerekli olan idari yapilar iizerinde 1srar eder.
. Etkili egitim lideri yargiy1 gelistirir. Yargi, kararin sonuglarinit 6nceden tahmin
etme kabiliyetidir. Bagka ifadeyle hareket halinde olan sistemin sonuglarini tahmin
etme kabiliyeti. Yargi, deneyimden edinilen kavramsal beceridir. Akil tarafindan
bicimlenir ve bilgi temeli tarafindan gii¢lenir.
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. Lider, kaynaklar1 edinmek icin gii¢ yapilarin1 etkiler. Bolgenin egitim

amaclarimi diizeltir (Zeren, 2007:23).

1.1.4.3.  insani Beceriler

. Organizasyonlar bazi durumlarda krizlerle karsilagirlar. Kriz bir ¢atismadir,
kontrol digidir. Catismalar kaginilmazdir. Etkili egitim lideri catigmaya aracilik eder
ve kriz potansiyelini aza indirir. Lider, becerikli bir arabulucudur.

. Empatiktir. Lider iyi bir dinleyicidir. ilgili sorular1 sorar, belirsizligi hisseder,
konular1 anlar ve digerlerinin sorunlariyla ilgilenir.

. Etkili liderler, yiliksek beklentiler tagir.

= Baglilik inang hareketidir. Lider bunu gostermeli ve beklemelidir. iletisim,
karar alma ve tiim etkinlik bagliligin tirtinleridir.

. Olgunluk insan becerilerine hitap eder. Rakip iliskiler tirmanisa gectiginde
olgunluk gerekir. Bu kazan-kazan miitarekelerini gelistirir. Lider, giicli paylasarak
giic kazanir.

. Espri anlayisi, etkili egitim liderinin vazgegilmez bir aracidir. Giilimsemeyi

thmal etmez (Nal, 2003:38).

1.1.5. Halk Egitimi Merkezi Yoneticisinin Liderlik Stili

Buraya kadar liderlik, yoneticilik, Halk Egitimi Merkezi yoneticiligi ve etkili
Halk Egitimi Merkezi yoneticiligiyle ilgili kavramsal analizlere yer verilmisti. Bu
boliimde bu kavramsal cerceveden hareketle dgretmen algilarina gore yoneticilerin
liderlik tarzlar1 ve doniistimcii liderlikleri {izerinde durulacaktir. Arastirmamizin da
temel sorular1 olan bu konu iizerinde ilerleyen sayfalarda daha derinlemesine
aciklamalar yer alacaktir.
* Giliniimiizde insanlarin topluma katkida bulunma yetenekleri onlarin becerilerine,
mesleklerine ve c¢abalarina oldugu kadar calistiklar1 yerdeki liderlik bi¢imine de
baghdir. Bir orgiitteki liderlik stili, hedeflere ve orgiite baglilig1 arttirmaktadir. Eger
lider, orgiitiin kiiltiiriine ve degerlerine 6nem veren bir tarzi benimsemisse, o orgiitte

verimlilik ve orgiite baglilik artmaktadir(Zeren, 2007:24).
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Halk Egitimi Merkezi sisteminde insan iligkileri agirlikta oldugundan ve
genelde yonetici ile es diizeyde egitim almis 6gretmenler grubu ile ¢alisildigindan,
liderlik yapabilmek herhangi bir igletmeye gore daha zordur. Bu nedenle lider
durumundaki kisinin nitelikli ve yeterli olmasi1 sarttir. Bagarili bir lider-yonetici
tampon gorevi gormelidir. Bunun icin de, gerekli sosyal ve yonetsel becerileri
edinmelidir.

Liderlik rolii oynamak zorunda olan yonetici, Ogretmenlerin tutumlari,
kisilikleri, orgiitiindeki alt gruplar, farklilik ve benzerlikler hakkinda bilgi sahibi
olmalidir. Grubun niteligi hakkinda bilgi sahibi olan yonetici grubun etkinligini
arttirabilir; var olan farkliliklar1 birlestirerek kendi liderlik tutumunu grubun
egilimleriyle uyusur duruma getirebilir (Y1ldirim,1989:73).

Sonug olarak; Halk Egitimi Merkezi yOneticisi atama ile is basina gelir ve
formel olarak belirlenen gorevleri vardir. Yani Halk Egitimi Merkezi yoneticisi
formel yetkilerden gii¢c alan bir iistiir. Ancak O0gretmen, Orgenci, kursiyer ve diger
personel tarafindan benimsenirse liderlik 6zelligi kazanabilir. Halk Egitimi Merkezi
yoneticisi ile 6gretmenlerin liderlige iliskin beklentileri ne kadar paralellik gosterirse
goreve yonelik tutumlar o kadar olumlu olur. Uste sik sik danismak, yetkinligi
kuskuya diislirdiiglinden, 6gretmenler genellikle problemlerini yoneticiye gotiirmek
istemezler. Ancak problemlerin birikmesi yoneticinin zararina olacagindan, HEM
yoneticisinin bu ¢ekinceyi ortadan kaldiracak liderlik davranisini gostermesi gerekir.
Baska bir deyisle; lider hem yoneticisi, personelin okula ve gorevlerine bagliliklarini,
cabalarii okulun amaglarina yonlendirmede, belirli otorite kaynaklarin1 ve aligilmis
davranis bigimlerini asabilmis kisidir (Nal, 2003:47).

Halk Egitimi Merkezi oOrgiitiiniin basinda bulunan kisi olarak hem
yoneticisinden, yonetim siirecinin farkli unsurlarima liderlik etmesi beklenir.
Arastirmada, bu unsurlardan 3 tanesi ele alinacaktir. Bunlar; Halk Egitimi
Merkezinin temel islevi olan egitim- 6gretim siirecindeki liderligi ile Halk Egitimi

Merkezinin kiiltiiriine ve vizyonuna yonelik liderlikleridir.
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1.1.5.1. HEM Yéneticisinin Ogretim Siirecindeki Liderligi

. Toplumda inang ve diigiiniis bi¢imlerinin siirekli degismesi, okulun dolayisiyla
Halk Egitimi Merkezi yoneticisinin, degisen toplum yapisina uyum saglamasini
zorunlu kilar. Halk Egitimi Merkezinin toplumsal beklentilerini karsilama islevini
yerine getirebilmesi, etkili bir Halk Egitimi Merkezi yonetimi ile miimkiin olur.
Etkin bir Halk Egitimi Merkezinde, HEM ydneticisi belli sorumluluklar1 yerine
getirmenin Otesinde ‘Ggretim lideri’ olmak durumundadir. Basarili Halk Egitimi
Merkezleri, egitim konularinda oOnderlik islevi {stlenen giiclii yoneticilere,
orgencilerin basarisina ileri Olglide Onem veren Ogretmenlere sahip, temel
yeteneklerin ve bilgilerin 6grenilmesine oncelik veren, diizen ve disiplin saglayan,
orgencileri diizenli araliklarla degerlendiren ve egitim-6gretim i¢in uzun zaman

ayirabilen Halk Egitimi Merkezleridir (Zeren, 2007:40).

Ogretim liderligi; iyi orgenci yetistirmeye yonelik olarak, Halk Egitimi
Merkezinin ¢aligma ortaminin tatmin edici ve iiretken bir hale getirilmesi i¢in yapilan
eylemleri ifade etmektedir. Kisacas1 dgretim liderligi, asil olarak gretim siirecine
liderlik edilmesidir.

Yonetici olarak Halk Egitimi Merkezi midiirli, yonetimi diizgiin gotiirmeye
calisirken; Ogretimsel lider, Ogretim ve Ogrenme iizerinde odaklanmaktadir.
Ogretimsel lider olarak Halk Egitimi Merkezi miidiirii, 6gretmenler arasindaki grup
iligkilerini giiclendiren, egitim ve Halk Egitimi Merkezinin amaglarin1 gelistiren,
O0grenme i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 saglayan ve Ogretmenleri denetleyip
degerlendiren kisidir. Ogretimsel bir lider olarak, Halk Egitimi Merkezi ydneticisinin
birbiriyle biitiinlesen ii¢ 6nemli rol boyutu vardir; bunlar Halk Egitimi Merkezinin
misyonunu belirleme, 6gretimsel programi yonetme ve Halk Egitimi Merkezinin
o0grenme iklimini gelistirmedir.

Ogretim lideri, daha fazla 6gretme hirsina ve Halk Egitimi Merkezi vizyonuna
sahip bir kigidir. Ogretim lideri olan bir Halk Egitimi Merkezi Miidiirii, Halk Egitimi
Merkezi i¢in 6nemli olan {i¢ sorunun cevabini verebilen yoneticidir:

1. Kursiyer nasil 6grenir?
2. Kursiyere nasil 6gretmemiz gerekir?

3. Konuyu nasil sormaliy1z?

15



Etkili Halk Egitimi Merkezi yoneticileri genellikle, smif sorularini bilen,
Ogretimsel amagclar1 ve hedefleri belirleyen, programli bir bi¢imde calisan davranis
bi¢imlerine sahiptirler.

Ogretimsel liderligin {izerinde durdugu hususlardan bazilar1 sunlardir:

(Nal,2003:25).

. Personeli, en iist diizeydeki performans i¢in motive etme,
= Personel ile birlikte uygulanabilir amaglar1 harekete gegirme,
. Halk Egitimi Merkezinin isleyis bi¢imine herkesin katilimini saglayacak

kanallar1 olusturma,

. Profesyonel bilgi kaynaklar1 olusturma ve amaglara ulasmay1 kolaylastirma,
= Miifredat programlarinin yenilenmesi ¢alismalarini siirekli kilma.
. Yeni giincel, kurslar diizenleme.

Bu liderlik yaklasiminda, Halk Egitimi Merkezi ¢evresinin tamamen Ogretime
yonelik ve iiretken bir cevre olarak diizenlenmesi amacglanir. HEM yoneticisi,
Ogretim siirecinde liderlik roliinii yerine getirirken, ¢esitli giicliiklerle de kars1 karsiya
kalabilmektedir. Baska bir deyisle, Halk Egitimi Merkezi yoneticisinin 0gretim
liderligini etkileyen etkenler s6z konusudur. Bunlar; yasal ve biirokratik kisitlamalar,
Ogretimsel bazi konulara ayiracak yeterli zamanin olmayis1 ve rol beklentilerinin
catigmasidir.

Ogretimsel lider olan Halk Egitimi Merkezi yoneticisi, gretmen ve kursiyerler
lizerinde giiclii bir etki birakan kisidir. Ogretimsel lider olarak, HEM y®&neticisi,
egitim programinin  yenilenmesi ve gelistirilmesine, Ogrenme ortaminin
diizenlenmesine, grup siireclerinden faydalanmaya, kaynaklari etkili bir sekilde

kullanmaya 6nem verir (Nal, 2003: 27).
1.1.5.2. HEM Yoneticisinin Kiiltiirel Liderligi
Halk Egitimi Merkezi kiiltiirii, iiyelerine kimlik veren, orgilite baglanmalarini

saglayan ve aralarmdaki etkilesimi gelistiren degiskenleri ifade eder. Orgiit kiiltiirii

icinde, normlar, etkilesimler, etkinlikler, tutumlar, beklentiler ve orgiitiin temel
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degerleri bulunur ve bu degerler, ortak bir algilamayi, {yelerin orgiitle
biitiinlesmelerini saglar.

Halk Egitimi Merkezinin kiiltiirii zayif ya da giiclii olabilir. Ancak, bir HEM
kiiltiiriinden s6z edilirken daha ¢ok baskin olan kiiltiir (giiglii kiiltiir) anlagilir. Giiglii
kiiltlir, kurumu disaridan bile fark edilebilecek bicimde etkileyen, iiyelerin biiyiik
cogunlugu tarafindan kabul edilip, derin sekilde hissedilen temel degerleri ifade eder.
Diger taraftan Halk Egitimi Merkezi kiiltliriiniin zayif olmasi, 6gretmen, orgenci,
kursiyer ve diger personeli etkilemeyecegi anlamia gelmez. Kurumun iiyeleri, bu
Halk Egitimi Merkezi kiiltiirlinden etkilenmek ve bu etki altinda yasamak
durumundadir.

. Halk Egitimi Merkezi kiiltiiriiniin degisimi destekleyici bir karakter tasimasi
ayni zamanda paylasilan bir vizyonu igcermesi anlamina gelir. Basinda bulundugu
kurumun kiltiiriinii yasatma yiikiimliiliigiinde olan HEM yoéneticisinin ayn1 zamanda,
yonettigi kurumun olanaklarini asmayacak, uygulanabilirligi olan ortak bir vizyon

belirleyip, buna onciiliik etmesi de gerekir (Zeren, 2007:27).

1.1.5.3. HEM Yoneticisinin Vizyon Liderligi

Vizyon, zamandan bagimsiz olmakla birlikte, daha c¢ok gelecege odakli,
kiiltiirel ve stratejik unsurlari iceren bir kavramdir. Vizyon, var olan gergekligi agsarak
daha 6tesini gérme, heniiz var olmayani ortaya ¢ikarma yetenegidir. Kisi, kurum ve
toplumlarin yasamasi, bir vizyon tasiyor olmalarina baglhidir. Ciinkii geleceklerini
ancak, sahip olduklar1 vizyonlar1 ile hazirlayabilirler. Vizyonu olmayan kisilerin,
ortak vizyon olusturamamis kurum ve toplumlarin, gelecege ait beklentilerinin de
olmayacag1 aciktir.

HEM orgiitiiniin de, basarisini ve devamliligmi etkileyen baslica unsur
paylasilan bir “ortak vizyon” un varligidir. Ortak vizyon, sinerjik bir gii¢ olarak,
Halk Egitimi Merkezinde ki personelin gli¢ ve yeteneklerini aciga ¢ikarir ve
birlestirir. Bu ortamda Halk Egitimi Merkezinin her iiyesi, kendisini bir biitiiniin
islevsel ve tamamlayici pargasi olarak goriir.

Paylagimci ve giiclii bir kiiltiire sahip olan Halk Egitimi Merkezlerinde bireysel
vizyonlarin paylasilan vizyona doniisme sansi ¢ok fazladir. Ciinkii giiclii orgiit

kiiltiirlerinde kolektif biling vardir. Dolayisiyla bireysel olarak gelistirilen vizyonun
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kim tarafindan gelistirildiginden ¢ok, orgiitsel kiiltiirle tutarliligi 6nem tagimaktadir.
Vizyoner lider olarak HEM ydneticisinin en 6nemli rolii, ortak vizyonun Halk

Egitimi Merkezinin kiiltiirii ile kaynagmasini saglamaktir.

HEM yoneticisi, basinda bulundugu kurumu gelecege tasiyacak vizyonu
olusturmak ve yerlestirmek, gelecekte Halk Egitimi Merkezini nasil gormek
istedigini ortaya koymak durumundadir. Aksi takdirde yonetimindeki Halk Egitimi
Merkezi, gelismelerden uzak, etkisiz ve verimsiz bir yapiya doniisecektir (Nal,

2003:28).

1.1.54. HEM Yoneticisinin Davranis Bicimlerini Belirleyen

Etkenler

Halk Egitimi Merkezinin bir Orgiit olarak etkililigi ve verimliligi; basta
Ogretmenler olmak {izere tiim personeli, Halk Egitimi Merkezinin amaclari
dogrultusunda ¢aba harcamaya yonlendirme yiikiimliiliiglinde olan, Halk Egitimi
Merkezi yoneticisinin tutum ve davraniglarina baghdir. Yonetici davranisinin bazi

bicimleri su sekilde belirtilebilir (Bursalioglu, 1991:199).

. Acik davranis: Yoneticinin en fazla gerek duydugu, fakat en zor gosterebildigi
davranistir.

= Yiikselecek Yonetici Davramisi: Yiikselme olasiligi fazla olan yonetici,
kurallar1 daha siki izler ve uygular.

. Yiikselen Yonetici Davramisi: Yeni yonetici basarili oldugu ve oOrgiite bir
katkida bulundugu izlenimini uyandirmak ic¢in degisiklik ve yenilik yapmak
ister.

= Yiikselmeyen Yonetici Davramisi: Yiikselmeyen yonetici, astinin yilikselme
olanaklarini daraltmis olur.

" Merasim Sever Yonetici Davramsi: Statii sembollerini gosterisli bi¢cimde
kullanir.

= Durumu Kurtarma Davramsi: Ust, teknik bakimdan kendini yeterli
bulmadigi durumlarda sorunlar tizerinde karar vermekten kaginir.

" Sucu Yiikleme Davramsi: Sorumluluktan kagmaya caligir.
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. Biirokratik davrams: Hiyerarsik haklardan tam anlami ile yararlanma

sonucunda meydana gelir.

Egitim sistemimizde HEM yoneticileri bu makama, genellikle 6gretmenlik
veya miidiir yardimcilig1 gorevlerinde basarili olanlar arasindan secilerek, atama
yoluyla gelmektedir. En son yiiriirliikteki yonetmeliklere gore miidiir yardimcilari
arasinda simmavdan basarili olanlardan secilmektedir. Yoneticinin, kurumun kendi
icinden ya da kurum disindan gelmis olmasi, davraniglarini belirleyen 6nemli bir
etkendir.

Bu konuda egitim yoneticileri iizerinde yapilan arastirmalar, sistemin i¢inden
yukseltilerek getirilenlerin, kendilerini makama uydurduklari, rollerine bir sey
eklemedikleri ve yaratict olamadiklarin1 gostermektedir. Bunlar, statiikkoyu devam
ettirecek kurallar koymakta ve makamda daha c¢ok kalabilmektedir. Disaridan
getirilen yoneticiler ise yeni kurallar koymakta ve bdylece bir seyler yapmak
kararinda olduklari izlenimini vermektedirler. Koyduklar1 kurallar orgiitiin i¢ ve dis
yiiklenmelerini degistirmektedirler. Disaridan gelenler, kisisel bagliliklara daha ¢ok
Oonem vermekte ve sistemi daha cabuk degistirmektedirler (Bursalioglu,1991:197).

Her yoneticinin oldugu gibi HEM yoéneticisinin de, birinci dereceden amaci ve
rolli, kurumda var olanlardan daha iyisini, fazlasin1 gerceklestirmektir. Ancak bu
durum, yiiksek doyum ve verimlilikle calisan personel sayesinde miimkiin
olabilmektedir.

Yonetim anlayis1 ve davraniglan itibariyle, baski ve otoriteye agirlik veren,
karar verme yetkisini tek basina elinde bulunduran HEM yoneticileri, egitim
isgorenlerinin yaptiklar1 isten doyum saglama diizeyleri iizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir. Astlarma kars1 destekleyici, cesaretlendirici, koruyucu davranislar
icinde olan yoneticiler ise, astlari ilizerinde giiven duygusu uyandirmakta, onlarin
kuruma bagliliklarin1 saglamada 6nemli bir etken olmaktadir. Bu agiklamalar bize
okul yoneticilerinin iletisim yOniiniin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir (Nal,

2003: 33).

1.1.5.5. HEM Yoneticisinin Iletisimcilik Yonii
Bir orgiit icindeki iletisim siireci, her seyden 6nce koordinasyonun saglanmasi

ve gorevlerin yerine getirilmesi agisindan onem tagir. Orgiitte ¢alisan personelin,
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birbiriyle ve lstleriyle olan iligkileri ve iletisim bigimleri, o Orgiitiin verimliligini
biiyiik dlgiide etkiler.

Giglii bir orgilitsel yap1 ancak orgiitte bulunan bireyler, gruplar ve birimler
arasinda gergeklestirilen iletisim yoluyla kurulabilir ve gelistirilebilir. Diger bir
ifadeyle orgiitte bulunan kisi ve birimler arasinda iletisimin olmamasi durumunda,
herhangi bir 6rgiitsel yapidan s6z edilemez (Erdogan, 2004: 26).

HEM orgiitii i¢inde iletisimin baslaticis1 ve yonlendiricisi oncelikle HEM
yoneticisidir. Formel yetki ve sorumluluklari agir basan Halk Egitimi Merkezi
yoneticisi, iki temel iletisim boyutunu, yani formel boyut ile informal boyutu dengeli
bir bigimde kullanmak durumundadir.

HEM yoneticisinin, amaglara baglilik olusturabilmesi, biiyiik 0lcilide
iletisimcilik roliindeki basarisina baglidir. iletisimci olarak Halk Egitimi Merkezi

yoneticisi su rolleri yerine getirir (Celik,1999:47).:

. Cift yonlii iletisim kurar ve 6gretmenleri gercekci olarak degerlendirir.
. Ozlii ve agik olarak konusur ve yazar.
- (Catigma yOnetimi stratejilerini uygulamaya calisir. Catisma durumlarina agiklik

getirir ve ¢atigmalar etkili bicimde yonetir.

Halk Egitimi Merkezinin yOnetim sorumlulugunu iistlenmis olan ydnetici,
merkezdeki tiim etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar rol oynayan kisidir.
Ogretmen ve diger astlarin potansiyellerini ve sahip olduklari giicii gérevlerine
yansitabilmelerini saglamak biiyiilk Olclide yoneticinin elindedir. Dolayisiyla,
calisanlarin kurum amaglar1 dogrultusunda etkili bir sekilde caligmaya nasil
yonlendirilecegi, sadece Halk Egitimi Merkezi yoneticileri i¢in degil, her alandaki
yoneticinin ¢dzmesi gereken bir sorun olmustur. Calisanlardan bazilar1 zaman hesabi
yapmaksizin sevkle calisirken, bazilarinin mesai saatinin bitmesini dort gozle
beklemelerinin nedenini bilmek yoneticiler i¢in, kuruma fayda katabilmek agisindan
onem tasir. Calisanlarin, yaptiklar1 ise ve yerine getirdikleri goreve yonelik
enerjilerini arttirabilmek ve olumlu davraniglar1 gelistirmek, istenmeyen olumsuz
davraniglar1 engellemek icin yonetici, destekleyici ve tesvik edici yoOntemleri
kullanmalidir.

Sonug olarak, yoneticinin agik, giiven verici, onaylayici tutumlari benimsemis

olmasi, etkili ve astlarda olumlu algilar olusturabilecek liderlik stilini uygulamasi
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okulun onceden belirlenmis hedeflerine ulagsmasinda, ¢alisanlar1 Grgiitiin amaclari
dogrultusunda harekete gecirme ve orgiitsel bagliliklarini arttirma bakimindan 6nem

kazanir.

1.1.6. Doniisiimcii Liderlik

Insanlar, kriz doéneminde olduklarmi anladiklarinda, yavas ve asamali
degisimin yetersiz oldugunu ve bundan dolay1 radikal bir kiiltiirel degisime
gereksinim oldugunu gdérmektedirler. Yine benzer bicimde kriz diislincesi
olmadiginda insanlar kiiltiirel bir degisime gereksinim olmadigina inanmakta ve bu
da siiregelen kiiltiiriin korunmasima yol agmaktadir. Iste kriz zamanlarinda orgiite
kiiltiirel olarak yenilik getirecek bir lidere ihtiya¢ vardir. Doniigiimcii liderler bu tiir
dinamik ve diizensiz ortamlarda daha kolay ortaya ¢ikar ve kurumlar adina radikal
dontistimleri  gerceklestirirler (Cobanoglu,2003:4). Bu bolimde Doniisiimceii

liderlikle ilgili ¢esitli bagliklara yer verilmistir.

1.1.6.1.  Doniisiimcii ve Siirdiiriilebilir Liderlik

1978 yilindan itibaren yonetim ve liderlik alanyazinda geleneksel lider
davranis bi¢imleri yaninda, J.M. Burns ve B.M. Bass’in yaptiklar1 arastirmalarda
yeni bir ayrimin yapilmasinin zorunlu oldugunda isaret ettiler. Bu ayrim, geleneklere
ve gecmise daha bagh siirdiirimcii liderlik ile gelecege, yenilige, degisime ve
reforma dontik doniisiimcii liderlik bigimleridir (Akt: Eren, 1998:368).

Stirdiirimcti  liderlik bi¢imi, c¢alisanlar1 6diillendirmeye, daha cok ¢aba
gostermeleri i¢in para ve statii bigciminde kullanilirken; dontisiimcii liderlik, astlarina
bir gorevin oldugunu ilham ettirme ve bir diise veya vizyona yoneltme, yonlendirme
biciminde kullanilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998:182).

Dontigiimeti liderlikte, calisanlara bir vizyon kazandirmak ve bir yeniligin,
degisimin gerekliligini ilham etmek ve inang asilamak Onemlidir. Bdylece,
izleyicilerin gayretleri, calisma arzu ve istekleri artirilmis, 6zgiin fikir ve ¢alismalar
ortaya c¢ikarilmis olmaktadir. Siirdiiriimcii liderler ise, doniisiimcii liderlerin aksine
calisanlarin ge¢cmisten siiregelen faaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak veya
iyilestirmek suretiyle is yapma ve yaptirma yolunu segmektedirler (Eren, 1998: 369).
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Sekil 1. Zaman Yénelimi ve iliskilendirilmesi Bakimindan Lider

Gegmis Bugtn | Bugun Gelecek

~_

Bugtin ile Gelecegi Bagdastirma

Gecmisle Buglni Bagdastirma

Sdrdurimeu Lider Dénusumcu Lider

Kaynak: Eren, 1998:369. Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi,

Aslinda her insanda iki tip liderlik biceminin de bulundugu sdylenebilir.
Onemli olan hangi tiir liderlik bigeminin agir basip ortaya ¢ikmasidir. Siirdiiriimcii
liderler, ge¢cmisteki olumlu ve yararli gelenekleri siirdiirme, bunlar1 gelecek nesillere
birakma bakimindan yararli hizmetlerde bulunurken; Dontisiimeii liderler ise
orgiitlerinin gorev alanlarinda (misyonlarinda), stratejilerinde, etkinlik ve islevleri ile
ilgili siireclerinde farkliliklar ve degisimler yapmak suretiyle caligsanlar1 etkileyen ve
orgiitii, izleyenleri belirli bir zaman dilimi i¢inde soka sokan ve basarinin bu kisa
stire icinde diismesine neden olan, ancak izleyenlerin kafalarinda ve davranislarinda

yeniligin ve reformun geregine ve yararina inanarak degisim yaptiran kimselerdir.

Sekil 2. Doéniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlik Bicemleri ile Orgiitsel

Basar1 Arasindaki iliski

Ozglitsel Bagari

Ozgiitsel Basari

Zaman

Zaman

Donusumcl Liderik Sdrdurimei Liderik

Kaynak: Eren, 1998: 370)
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Sekil 2’de goriildigli gibi, doniisiimcii liderlikte, basar1 grafigi kisa bir
diisiisten sonra stiratle yiikselmektedir. Oysaki siirdlirimcii liderlikte basari grafigi
eskiden oldugu gibi normal artis seyrini gostermeye devam etmektedir.

Donitisiimctii  ve  Siirdiirimcii

liderlik bicemlerine iliskin karsilastirma

anlayislarina degisik agilardan bakarsak;

Tablo 1. 1. Siirdiiriimcii ve Doniisiimcii Liderlik

SURDURUMCU DONUSUMCU
Zaman yonelimi Kisa, bugiin Uzun, gelecek
Esglidiim Kurallar ve yonergeler Hedef ve deger birligi
mekanizmasi
Iletisim Dikey, yukaridan asagiya Cok yonelimli
Odaklanma Finansal hedefler Miisteri (i¢ ve dis)
Odiil sistemi Orgiitsel, dissal Kisisel, i¢sel
Giic kaynag1 Makam Izleyenler
Karar verme Merkezilestirilmis, yukaridan Katilim saglanmig, asagidan

asagiya yukariya

Is goren Mal yerine konma Gelistirilebilir kaynak
Itaat Emir Rasyonel aciklama
Degismeye iligkin | Kaginma, direnme ve Kaginmama, benimseme
tutum Statiitkoyu koruma
Yonlendirme Kazang Vizyon ve degerler
mekanizmasi
Denetim Asir1 uyum Ozdenetim
Bakis agici Icsel Dissal
Gorev tasarimi Boliimlendirilmis, bireysel Zenginlestirilmis, gurupsal

Kaynak: Celik,2008:151, Egitimsel Liderlik

Bass’a gore siirdiiriimcii liderlik bir degis-tokustur. Lider izleyeni, izleyenin
anlagsma lzerine sergiledigi rolden dolay:1 ddiillendirir. Burns’a gore siirdiirimcii
liderler izleyenlerin isteklerini yerine getirerek onlardan destek isterlerken, onlarin

bu destegine karsilik onlara isteklerini verir. (Altun, 2002:1).
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Strdiiriimcti  liderlik {izerine yaptigimiz tamimlardan sonra sirdiirimci
liderlerden daha farkli, gelismis, ¢agdas bir liderlik bicemi karsimiza ¢ikar ki bu da
dontigiimeti liderliktir. Liderlik anlayisi agisindan siirdiiriimcii liderlerden bir adim
Onde olan, sirdirimci liderlik Ozelliklerini kendisinde barindiran ve bunlara ek
olarak daha gelecek odakli bir tarza sahip liderler, doniisiimcii lider olarak
anilmaktadir. Kurallarin ve siirecin stirekli degismesi karsisinda, is gorenlere esit
deger veren bir yonetim yaklagimini olusturmaya, sorunlara etkili ¢dziimler bulmaya
ve Ornek bir davranmis modeli olusturmaya c¢alisan Doniisiimcii liderler nasil
ogrenilecegini 6grenirler (Celik, 1998: 428).

Tracey ve Hinkin’e gore siirdiirimcii liderlik, orgiit i¢indeki yasal ve
biirokratik otoriteye dayanmir. Siirdiirimcii liderler is standartlarini, goérevleri ve
amaglar1 vurgular (Akt: Altun, 2002:1).

Donitistimcii  liderlik ayni zamanda ¢alisanlarin  kurallara uyum, yiiksek
performans gibi olumlu davraniglar1 karsisinda 6diil; kurallara karsi gelme veya
diisiik performans gibi olumsuz davraniglar1 karsisinda ise ceza verme taraftaridirlar.
Siirdiiriimcti  liderlerin astlarindan beklentileri ise genellikle mevcut sistemler
cercevesinde sekillenmektedir. Bu durumun nedeni ise siirdiiriimceii liderlerin mevcut
sisteme bagliliklarinin yiiksek olmasi, mevcut sistemler ile orgilit kiiltiiriini
degistirmekten cok giiclendirme egiliminde olmalaridir. Alanyazin incelendiginde,
stirdiiriimceii liderlerin {i¢ farkli yonetim tarzi sergiledikleri goriilmektedir. Bu tarzlar;
“kosullu ddiillendirme”, “istisnalarla yonetim” ve “tam serbestlik” yonetim tarzidir.

Stirdiiriimcti liderlerin, kendi istediklerini izleyenlerine bir pazarlik sonucu
yaptirtp arzu ettiklerini elde etmelerine karsilik, dontisiimcii liderler ortaya
koyduklar1 ve etkili bir sekilde aktardiklari vizyonlar: ile hayallerin ilerisinde
basarilara ulasiyorlardir. Bass’in deyimiyle klasik yonetici “isleri dogru yapar”,
doniisiimcii lider ise bundan ilerisini gorerek “dogru isleri yapar.” (Ozsoy, 2003:1).

Dolayisiyla orgiitlerin hem isleri dogru yapan yoneticilere, hem de dogru isleri
yapan yani ne yapilacagini ve uzun vadedeki stratejik hedefleri, amaglar1 dogru

belirleyecek liderlere gereksinimleri vardir.

Yirmi birinci yiizyila girerken orgiitleri ¢evreleyen kaos ve hizli degisim ortami
stirekli yenilesmeyi ve gelismeyi zorunlu kilmaktadir. Bu ortamda basarinin anahtari

teknolojiden c¢ok oOrgiitii olusturan insanlarin yenilik¢iligi ve adanmisligidir.
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Yeniliklerin gerceklesmesi, insanlarin ortak bir yon ve amac¢ i¢in adanmisliginin
saglanmasi, etkili bir liderlikle gergeklestirilebilir. Egitim ve isletme Orgiitlerinde
degisim ile ilgili alanyazinda, egitimde ve is diinyasinda karsilagilan sorunlarin
kaynag1 genellikle liderlikteki yetersizlikler ya da yanlis yoOnlendirmeler olarak
degerlendirilmektedir. Daha da ilging olani, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in Onerilen

re¢etenin de liderlik olmasidir.

1.1.6.2. Doniisiim Kavrami

Alvin Toffler’in 1980’11 yillarda dikkatimizi ¢ektigi ve hizla artan degisimin,
her alanda etkisi goriilityor. Birka¢ yi1l dnce kullandigimiz kavramlarin ¢ogu, bugiin
gecersiz veya giiciinii biiyiik dl¢iide yitirmis oluyor. Is siirecleri, yontemler, iliskiler
hizla degisiyor. Bu bas dondiiriicii degisim ortaminda, diinyada ve son yillarda da
tilkemizde siklikla kullanilan, popiiler kavramlardan birisi transformasyon, ya da
Tiirkce adiyla “dontisiim” kavramidar.

Dontigiim kavramimin siklikla kullanilmasinin gerekgelerinden bir tanesi, bir
konumdan bagka bir konuma ge¢meyi, bir kaliptan baska bir kaliba gegmeyi ifade
etmek i¢in kullandigimiz degisim kavramimin bu durumu tam olarak
aciklayamamasidir. Degisim, daha cok evrimsel bir farklilasmayi, tema ya da ana
fikir olarak alirken, doniisiim ani ve devrimsel farklilasmay1 temel olarak almaktadir
(Akt: Akdemir,1997:143).

Degisim mevcut durum esas alinarak yapilan yeni diizenlemeleri agiklarken,
doniisim mevcut degerlerin gegerliliklerini yitirdiklerinde ve mevcut yapinin
istenilen sonucu vermediginde zorunlu hale gelen yeni bir konuma gecisi
aciklamaktadir (Ozden, 1999:188).

Degisim, doganin temelinde olan bir olgudur ve yasami devam ettirebilmenin
temel kosuludur. Degismek, cevresel kosullara ayak uydurabilmek, doga ile
(rakiplerle) miicadele ederek gelismeyi ve biiyiimeyi saglamak tiim canlilarin ve
sistemlerin temel amacidir. Evrende bulunan her canli, her sistem devamli degisme
halindedir. Degisme, ister planli olsun, ister plansiz herhangi bir sistemin (kisi ya da
orgiit), bir siire¢ ya da ortamin belli bir durumdan bagka bir duruma doniigsmesi

olarak ifade edilir (Eraslan, 2003:76).
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Ingilizcede transformasyon (taransformation) olarak ifade edilen déniisiim
kavrami, biyolojide doniisiimciiliik (transformizim) olarak kullanilmaktadir. Canli
tiirlerin bir bicimden bagka bicime gegmek suretiyle olustugunu savunan bir 6greti
olarak doniisiimciiliik, canlilarin bir durumdan baska bir duruma gegtiklerini ileri
siirer. Ornegin; Bir tirtilin kelebege, bir yumurtanin tavuga doniismesi gibi
tanimlanabilir. Bunun yaninda, jeolojide, “baskalagsma” kavrami, tortul kayalarin
degisime ugrayarak, yapraksi billur bir yap1 gosteren kayaclara donlismesine sebep
olan olaylarin tiimii” doniisiimii ifade eder (Demirci, 1999: 9).

Genel anlamda doniisiim, mevcut yapidan, teamiillerden, aligkanliklardan,
egilimlerden vazgegerek devrimsel anlamda farklilasma siireci ya da gelecekteki
egilimlere simdiden hazirlanmak ve gelecek egilimlerini simdiden uygulamaya
tagimak seklinde tanimlanabilir (Eraslan, 2003:76).

Varligin1 korumak, yasamini siirdiirmek isteyen her canli gibi, sosyal sistemler
olarak orgilitler de siirekli olarak degismek zorundadirlar. Literatiirde sosyal

sistemlerin degisimi ve doniisiimii ile ilgili bircok model bulunmaktadir.

Ancak genel olarak sosyal sistemlerde {i¢ tiir degismeden s6z edilebilir:
1. Islemsel degisim,
2. Teknolojik degisim,
3. Sistemik (yapisal ve kiiltiirel) degisim.

Islemsel degisme; bir isin yapilis bigimi, siras1 ve isin yapilma kurallar ile ilgili
iken,

Teknolojik degisme; isi yapmada kullanilan ara¢ ve gereglerin degismesidir.
Sistemik degisme; ise isin dogasinin degismesi, amaclarin ve eylemlerin odak
noktasinin yeniden belirlenmesidir. Sistemik degisme, sistem c¢apindaki topyekin
degismeyi ifade eder. Bu tiir degisiklikler bir yandan kural, rol ve orgiitteki iligkileri
iceren yapimin, diger yandan inang, deger ve kabullenmelerin, yani kiiltiiriin
degismesidir. Kisaca ifade edecek olursak, sistemik degisme bir Orgiitteki yap1 ve
kiiltiirlin degismesidir. Bu tiir degisme, sistemin varlik nedenlerini yeniden belirleme
ihtiyac1 duydugu zamanlarda ortaya ¢ikar. Boyle zamanlarda yap1 (kurallar, roller ve
iligkiler) ve yapiya anlam kazandiran kiiltiiriin degismesi gerekir. Bu topyekin bir
degisim demektir. Bundan dolay1 sistemik degisme yerine “doniisim” kavrami

kullanilmistir (Ozden, 1999:18).
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1965’lerde kullanilmaya baglanan “Orgiit doniisiimii” kavrami ¢ok yenidir.
Orgiitsel doniisiim, orgiitiin temel dogasini kendi ekosistemi iginde tamamen yeni
diistince sistematigi ve Orgiit iyelerinin kabullenmesiyle olan degisimdir.
Gliniimiizde biiyilik veya kiiciik, yerel veya ulusal olsun higbir 6rgiit degisime karsi
bagisik degildir. Cevresel degisimin yeni teknoloji, rekabet ve demografik gii¢lerinin
iistesinden gelmek icin her sektordeki liderler, kendi Orgiitlerinin isleri yiiriitme
tarzini temelde degistirmek zorundadir (Demirci, 1999:9).

Orgiitsel déniisiim kavraminin gelisiminde Thomas Kuhn tarafindan ortaya
atilan “Paradigmatik donlisim” kuramimin etkisi biiyiiktiir. Sosyal sistemlerin
degisim silirecinin uzun siiren evrimsel ve birikimsel 6zelligi oldugu inanis1 Kuhn
tarafindan ortaya atilan kuram tarafindan yikilmistir. Kuhn zamanina kadar bilimde
degisim birikimsel olarak algilanmis, yani bilimsel c¢aligmalar bir tugla duvarin
oriilmesine benzetilmistir. Yeni seyler, eski seylerin iistiine oturur ve ilerler anlayisi,
bilimsel diislincenin evriminde siireklilige isaret etmekteydi. Oysa Kuhn’ a gore,
bilimsel diisiinmenin evrimi sanildig1 gibi birikimsel degil, devrim seklindedir. Uzun
donemli evrimsel ve birikimsel siirecler, kisa siiren devrimlerle yeniden sekillenir
(Simsek, 1997:15).

Biitiin bu agiklamalar 15181nda siirekli degisen diinyada “daimi ¢6ziim” diye bir
kavram olmadig1 bilinmektedir. Su halde lider, degisimin siirekliliginden hareketle
her durum i¢in ayr1 ¢oziim iretebilmelidir. Lider ve orgiit liyeleri, “degisim”
kavramina adapte olmali ve degisimi felsefe olarak benimseyerek “degismeden
O0grenemezsin, 0grenmeden degisemezsiniz” ilkesini kendine rehber edinmelidir.
Cafoglu (1997:139)’nun belirttigi gibi oOrgiit, “degismek ya da yok olmak”
zorundadir.

Sonug olarak var olmak ve ayakta kalabilmek i¢in degismek, ilerlemek ve
yukselmek i¢inde doniismek gerekir. Su halde doniisiim, giinlimiiz orgiit liderligi

acisindan iizerinde en fazla durulmasi gereken temel kavramlardan biridir.

1.1.6.3.  Doniisiimcii Liderlik Kavraminin Gelisimi

Gilintimiize degin liderlik hakkinda bir¢ok arastirma yapilmis bircok teori
tiretilmigtir. 20. ylizyilin ilk yarisina degin, liderlik ¢aligmalar1 liderler iizerinde
odaklanmuistir. “Buytk Adam Teorisi” ¢ag1 olarak tanimlanan bu siiregte, iyi
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liderlerin ayirt edici Ozellikleri, dogustan gelen zeka, boy ve kendine giiven vb.
nitelikleri aragtirma konusu olmustur. Kuramsal olarak liderleri, lider olmayanlardan
ayiran yetenek ve Ozellikleri arastiran kuramcilar, liderlerin etkili olmak i¢in sahip
olmasi gereken Ozellikler kiimesini liretmekte basarisiz olmuslardir. Dogal liderlik
anlayis terk edildiginde ise, 6zellikle Amerikan davranis¢i bilim adamlari, liderlik
arastirmalarinda “davranig¢ilik” akimini giiclendirmislerdir. Ohio Statii ve Michigan
tiniversitelerinde yapilan liderlik aragtirmalarinda uzun siire insan ve gorev boyutu
tizerinde durulmus, liderlikte is tatmini, etkililik ve yapiy1 harekete gecirme faktorleri
incelenmistir. Ancak davraniggr liderlik arastirmalari, ¢oklu liderlik davraniglari
ortaya koymada ve lider davraniglarini agiklamada basarisiz olmustur (Agikalin,
2003:32).

Daha sonra liderlik arastirmalarinda etkili olan “durumsallik yaklasimi” ise,
en etkili liderlik davraniginin insan yonelimli ve gorev yoOnelimli davranislarin
uyumuyla gerceklesebilecegini savunmuslardir. Liderlikte birgok durumsal faktoriin
varligimma dikkat ¢ekilmistir. Durumsal teorisyenler pek ¢cok yonden elestirilmistir.
Liderlikte hangi stilin hangi durumlarda etkili olabilecegi konusunda ¢ok az bir
uzlasi saglanmistir (Celik, 2000:142).

Dontisiimeti liderlik kavramu ilk olarak Dawston’un “isyan liderligi” (Rebel
Leadership) adli ¢alismasinda kullanilmigtir. Sosyolojik bir tez olan “doniisiimcii
liderlik” kavrami daha sonra 1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan
sistematize edilmistir. Ona gore lider, takimdakiler iizerinde yiiksek diizeyde moral,
motivasyon ve performans yaratan kisidir. Doniistimcii lider, potansiyel izleyicilerde
var olan ihtiyacin ve istegin farkindadir ve bunlar1 kullanir. Fakat bunun 6tesinde,
doniistiiren liderler, izleyenlerdeki potansiyel giidiilmeyicileri arar, daha yiiksek
diizeydeki ihtiyaglar1 karsilamak igin ugrasir ve izleyenlerin hepsiyle ilgilenir.
Izleyenleri liderlere doniistiiren ya da moral ajanlara doniistiirebilen karsilikli uyarim
ve ylikseltme iliksisi, dontigiimcii liderligin bir sonucudur (Ergetin, 2000: 60).

Ercetin, liderlerin doniisiimcii lider olabilmesini sdyle izah eder (Ergetin, 2000:

61).

" Kendini gergeklestirme ve basar1 icin izleyenlerin ihtiyaclarimi yiikseltmede
yardim ederler.

= Izleyenleri daha yiiksek moral olgunluga tesvik ederler,
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. Izleyenlerin gruplarmin, &rgiitlerinin veya toplumun iyiligi icin kendi
c¢ikarlarinin 6tesine gecerek gercekten doniisiimeii liderler olurlar.

Leithwood’a gore (1992:8) doniisiimcii liderlik insanlarin  misyon ve
vizyonlarinin tekrar belirlenmesi, sorumluluklarinin tazelenmesi ve amaca
ulasabilmek i¢in sistemin tekrar yapilandirilmasidir.

Ercetin (2000:61) doniisiimeii  liderligi, vizyonu gerceklestirmek icin
izleyenleri yetkilendirme, giiclendirme ve dagittig1 yetkiyi, giicii eylem birligine

doniistiirme yetenegi olarak tanimlarken, doniisiimeii liderligin 6gelerinin ise,

. Vizyon,

»  fletisim,

. Kararlilik, baglilik, yogunlagma,
= Yetkilendirme, gii¢lendirme,

. Orgiitsel 6grenme olanaklari saglama olarak belirtmistir.

Yukl, doniisiimcii liderlik siireci i¢in 6ngordiigii bazi1 temel ilkeleri davranigsal

olarak sOyle tanimlamistir (Ercetin, 2000:66):

. Acik ve cazip bir vizyon gelistirme,
= Vizyonu ger¢eklestirmek icin strateji gelistirme,
. Vizyonu iletme ve yayma,

. Vizyonun gergeklesecegine iligkin giivenini ve iyimserligini gosterme,

. Vizyonun ger¢eklesmesinde izleyenlere duydugu giiveni aciklama,

- I1k kiiciik basarilar1 giiveni pekistirmek i¢in kullanma,

. Basarilar1 kutlama,

. Anahtar degerleri vurgulamak i¢in sembolik, dramatik eylemleri kullanma,
. Rol modeli olusturarak 6rnek alma,

= Kiiltiirel formlar1 degistirme; eskileri ayiklama,

. Degisimi kolaylagtirmak i¢in torenleri, seremonileri kullanma.

Tanimlarda farkli yaklagimlar olmasina ragmen biitiin tanimlardaki ortak yon

doniistimcii liderligin, her seyin {istiinde, degisim ajani oldugu varsayimidir.

Bu tip liderligin islevi, degisimin kontrolorii olarak degil, degisimin katalizorii

olarak hizmet etmektir (Eraslan, 2003:70).
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Eraslan (2003:70)’nin Rost (1993:87)’tan aktardigina gore giliniimiizde
dontisiimcii liderlik kavrami Burns’un ¢aligsmasiyla birlikte baglamaktadir. Kitabinda,
miikemmel firmalarin sahibi olan sira dis1 insanlardan bahsederken;

Peters ve Waterman doniisiimcti lideri miikemmellikle esit anlama
koymaktadir.

Bass ise doniisiimcii lideri karizma ile esdeger gérmektedir. Bunun Gtesinde
g6z ardi edilmemesi gereken gercek ise doniisiimcii liderligin, izleyici ve liderin;
moral, motivasyon agisindan birbirlerini yliksek seviyeye ¢ikartmalaridir

Doniistimcii liderlik 6zellikle Bass’in gelistirdigi “Cok Yonlii Liderlik Anketi”
(Multiple Leadership Questionnaire) ile ¢ok degisik alanlarda Jlgiilmeye
calisilmigtir. Egitim kurumlari, ordu, emniyet orgiitii, isletmeler, 6zel ve kamu
kurumlarinda doniisiimcii liderlik ¢alismalar1 yapilmaktadir. Dontigiimeti liderlik
konusuna bir¢ok bilim adami ilgi gdstermistir. Bu bilim adamlar Tichy ve Tavenna
Conger-Kanungo, Avolio, Yukl ve Sashkin egitim alaninda Jantzi ve Leithwood ve
Pielstick’ tir. Biitiin aragtirmacilarin yaptiklar1 "dontisiimcii liderlik" tanimlar1 hemen
hemen ayni olmakla birlikte, diger liderlik yaklasimlariyla olan iliskileri konusunda
farkli gorisleri vardir. Ayrica doniisiimcii liderin davraniglarini agiklama konusunda
Kouzes ve Posner da Bass gibi bir anket gelistirmistir. Liderlik uygulamalari
formunda (Leadership Practices Inventory) bes tip liderlik davranisini, siireci
sorgulamak (organizasyonu ileri goétiirmek icin risk alma ve firsatlar1 arastirmak),
paylasilmis bir vizyon olusturmak, personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek,
ornek olmak, izleyicilerinin basarilarini kutlayarak cesaretlendirmek bi¢iminde tespit
etmistir (Eraslan, 2003: 90).

Sashkin’de doniisiimecii liderin davranisini aciklamada gelistirdigi Lider
davrams Anketinde (Leader Behavior Questionnaire) bes kategori gelistirmistir.
Bunlar aciklik, haberlesme, giiven, dikkate alma ve firsat yaratmadir. Bunlara ilave
olarak yazar, donilistimcii liderleri ortalama lider ve ydneticilerden ayiran ii¢ temel
ozellik ortaya c¢ikarmistir. Ancak bu 6zellikler insanin dogustan kazandigi degil,
ogrenilebilecek ozelliklerdir. En temel ozellik kendine giivendir. ikincisi gii¢
istegidir. Sonuncusu ise vizyondur (Tabak, 2001: 5).

Podsakoff doniistimcii liderligi alt1 boyutta incelemis, Bass’in dort boyutuna
bagli kalmakla birlikte bunlar, vizyon ve ilham saglama, davranig modelleri
olusturma, grup amaglart i¢in kendini adama, entelektiiel uyarim, bireysel destek
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saglama ve yliksek performans beklentisi boyutlarini ilave etmistir. Ayrica, Bass
sonraki  calismalarinda  doniisiimcii  liderlikte  karizma, ilham  verme,
bireysellestirilmis ilgi, zihinsel uyarim konularina yonelmistir. Biitiin bu ¢alismalari
degerlendirecek olursak; Sashkin, doniistimcii liderlikte vizyonu vurgulayarak,
dontistimcii  Liderlikte vizyon olusturma yollar1 ve Onemi iizerinde ¢alismalar
yapmistir. House, Trice, ve Beyer doniisiimcii liderlik karizmaya dikkat ¢ekmislerdir
(Akt: Celik, 2001: 42).

Ulkemizde ise doniisiimeii liderlik ile ilgili ¢alimsalar smirli da olsa artis
egilimindedir. Yonetim bilimi ve liderlikle ilgili akademik ¢aligmalarda son yillarda
hizli bir artis goriilmektedir. Bu konuda Simsek’in (1997:164) doniisiimcii liderlik
tanimlamasinin liderlikle ilgili tanimlamalar arasinda genel geger bir nitelige sahip
oldugu diisiiniilebilir:

“Dontistimcti liderlerin isi yeni bir vizyon, diinya goriisii veya gerceklik
yvaratmak, bu yeni gerceklikle ilgili uyumlu yeni standartlar, kurallar, normlar ve
davranisglar gelistirmek, kitlelerin anlayabilecegi dilde bunlara ulagsmanin yollarini
gostermektir. Liderin yarattigi bu yeni gergekligin icinde kitleler yeni anlamlar
bulurlar, yasamlar: ve davramislari anlam kazanmir, gelecege iliskin acik ve kesin

beklentileri olusur."

1.1.7. Doniisiimcii Lider Olarak HEM Y o6neticisi

Yoneticiler gesitli sekillerde tanimlanir ve tarif edilir. En etkili olabilecegi
varsayilan Halk Egitimi Merkezi liderligi tipinin belirlenmesine giiniimiizde sosyal
bilimler yardimer olur. Yoneticilik, 6grenme kaynaklarinin ne kadar iyi yonetildigi,
ogretimsel liderlige 6nem verip verilmedigi, degisimin nasil yonetildigi ve giivenli ve
destekleyici bir ¢evrenin yaratilip yaratilmadigi ve siirdiiriiliip stirdiiriilmeyecegi ile
tammlamir ve tarif edilir. Oyle goriiniiyor ki bu rol tanimlamalarinin gogu
yoneticilerin verilen kosullar altinda, is {izerindeki performansinda az ¢ok neye

benzemesi gerektiginin ideallestirilmis kavramlarla belirlenir (Wilmore, 2001:115,

akt: Cobanoglu, 2003: 22).
Cobanoglu  (2003:23)’nun  Wilmore (2001:115)’dan  aktardigina gore

doniistimcii liderlik olmadan Halk Egitimi Merkezi yelkensiz bir gemi, haritasiz bir
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yolculuk haline gelir. Doniisiimcii liderin rolii, hizmet ettigi kursiyerden personele ve
topluma kadar Halk Egitimi Merkezi hakkindaki her seyi 6grenmesidir.

Dontigiimeti  liderlik, oOncelikle egitim disindaki ¢evrelerde yapilan
arastirmalarla kapsamli olarak gelistirilmistir. Egitim alaninda doniisiimcii liderligin

gelisimindeki iki 6nemli yazar Sergiovanni ve Leithwood’ dur.

1.1.8. Sergiovanni’ nin Okula iliskin doniisiimcii Liderlik Kuram

Egitim kurumlarindaki doniisiimcii liderlige iliskin farkli bir yaklasim getiren
Sergiovanni’ ye gore, liderligin teknik, insan ve egitimsel boyutlar1 okulun etkili
olmasim saglar. Sergiovanni’nin inandig1 sembolik ve kiiltiirel boyutlar1 da deger
katilimlidir. Bu boyutlar, okulun miikemmellige ulagsma ve etkili olmanin 6tesine
geemesine olanak saglar. Sergiovanni, doniisiimcii liderlik diigiincesini 6gretimsel
liderlikten farklhilagtirir (Gurr, 1990:43).

Gurr (1990:43) ise okulla iligkili olarak dontisiimcii liderligin bes alternatif

boyutunu Onerir:

1) Saglikli yonetim tekniklerini kapsayan teknik liderlik,

2) Sosyal ve bireyler arasi potansiyellerden yararlanmay1 gerektiren insan liderligi,
3) Yoneticinin egitim ve 6gretim hakkindaki bilgi uzmanhgini gosterdigi egitimsel
liderligi,

4) Onemli amaglar1 ve davramislarin modeli olmay1 ve vurgulamayi kapsayan
sembolik liderlik,

5) Yoneticinin okula kimligini kazandiran saglam degerleri, inanglar1 ve kiiltiirel
unsurlar1 belirlemeye, pekistirmeye ve acik ifade etmeye yardim ettigi kiiltiirel

liderlik.

1.1.9. Leithwood’un Déniisiimcii Liderlik Kuram

Leithwood (1992), dontisiimceii liderligi insanlarin misyonunu ve vizyonunu
yeniden tanimlamayr ve amaglara ulagmak i¢in  sistemlerin  yeniden
yapilandirilmasint  kolaylagtiran liderlik olarak tanimlar. Leithwood, Ogretimsel

liderligi, dairenin Oniinde yada ortasinda bulunan bir lider olarak tanimlarken,
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dontistimcii liderligi arkasindakileri bir daire olusturmaya yonlendiren lider olarak
betimler (Celik, 1999:147). Ayn1 yazar doniisiimcii liderligin 6gretimsel liderligin
temel eksiklerini gidermek i¢in Ogretimsel liderlik kavraminin genisletilmesinden
ortaya ¢iktigin1 ve degisimle karakterize edilen okulun egitim iklimi 6zellikleriyle
belirginlestigini ileri siirer. Leithwood, doniisiimcti liderligin yararlii@imi ve

kullanilabilirligini destekleyen su dort varsayima isaret etmistir (Gurr, 1990:43).

1. Okulun yeniden yapilandirilmasi i¢in yoOntemler ve amaclar belirsizdir ve
doniistimcti liderlik 6nemli degisimler i¢in ihtiya¢ duyulan fazladan ¢abaya yol agan
isgbren motivasyonunu ve bagliligini arttirir.
2. Okulu yeniden yapilandirma birinci ve ikinci sirada degisiklikleri gerektirir. Esas
teknolojisinde oldugu kadar oOrgiitiin tiimiinde de degisiklikleri gerektirir. Birinci
siradaki degisiklikler &gretimsel liderligin ilgi alanindadir, fakat ikinci siradaki
degisiklikler doniisiimcii liderligin ilgi alanina girer.
3. Okulu yeniden yapilandirma, oOzellikle, yonetici tarafindan biiyiikliigiin ve
karmagikligin, etkili 6gretimsel liderlik ig¢in olumsuz bir durum olusturdugu
ortaokullarda amacglanir. Bdyle bir durumda, dontgiimeii liderlik personeli
yetkilendirme ve etki yayma diiglincesi ile Ogretimsel olarak ¢ok daha iyi
uygulanabilir.
4. Ogrenme islevinin profesyonellestirilmesi, okulu yeniden yapilandirma
giindeminin merkezidir ve bu 6gretimsel lider olarak yoneticiye kars1 isler. Bunun
yerine 6gretmenler liderlik sorumlulugunu tistlenmeleri i¢in cesaretlendirir.
Doniisiimcti liderligin unsurlar1 profesyonellestirilmis bir isgiliciiyle cok daha
benzerdir.
Leithwood, doniistimcii liderlerin {i¢ 6nemli amacin pesine diistiiklerini ifade

etmektedir (Gurr, 1990:44). Bunlar:

1. Personele yardim etme, isbirlikci ve profesyonel bir HEM Kkiiltiirii saglama:
Bu, personelin sik sik konusmasi, gozlem yapmasi, elestirmesi ve birlikte plan
yapmast anlamina gelir. Doniisiimcii liderler, personeli isbirlik¢i amag olusturmaya
dahil eder, 6gretmen izolasyonunu azaltir, kiiltiirel degisiklikleri desteklemek icin
biirokratik mekanizmalari kullanir, giicii emanet ederek liderligi digerleriyle paylasir

ve aktif bir sekilde Halk Egitimi Merkezi normlarin1 ve inanglari iletirler.
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2. Ogretmen gelisimini tesvik etme: Leithwood’un c¢alismalar1 Ogretmenlerin
motivasyonunun, amaglart igsellestirdiklerinde arttigin1 bdyle bir iklimde ihtiyag
duyulan, kontrol stratejilerinden c¢ok baglhliktik gostermektedir. Leithwood’un
buldugu bu siireg, bir Halk Egitimi Merkezi misyonuna giiclii bir bigimde
baglandiklarinda kolaylasir.

3. Ogretmenlere problemleri daha etkili bir sekilde ¢6zmede yardim etme:
Leithwood’a gore; donilistimcii lider, 68retmenleri yeni islerle mesgul olmalart ve
“fazladan c¢aba” gostermeleri i¢in motive eder. Leithwood, doniisiimcii liderlerin
aslinda personele daha siki1 degil, daha akillica ¢aligmalar1 i¢in yardim etme amaciyla
uygulamalar yaptiklarini sdyler. Leithwood, “bu liderler, bir grup olarak personelin
yoneticinin tek basina yapabileceginden daha iyi ¢ézlimler gelistirebileceklerine dair

samimi bir inanc1 paylagsmaktadir” sonucunu ¢ikarir.

Leithwood (1992), kendinin ve arkadaslarinin ¢aligmalarini bir araya getirip

dontistimcii Halk Egitimi Merkezi liderligi i¢in dort boyut tanimlar (Gurr,1990:44).:

1. Paylasilan bir vizyon gelistirme, Halk Egitimi Merkezinin oncelikleri ve amaclar
konusunda fikir birligi yaratma ve yiiksek performans beklentilerine sahip olma,

2. Bireysellestirilmis destek, entelektiiel uyarim saglama ve profesyonel uygulamalar
i¢in model olma,

3. Demokratik karar vermeyi ve yayilan liderligi cesaretlendirme,

4. Kiiltiirel degisimi desteklemek ve oOzendirmek igin ¢esitli biirokratik
mekanizmalar1  kullanan, kiiltiirel degerleri gostermek icin sembolleri ve
aligkanliklar1 kullanan, dogrudan ve sik¢a kiiltiirel normlari, degerleri, inanclari,
paylasilan yetkiyi ve sorumluluklar1 digerlerine ileten Halk Egitimi Merkezi
kiiltiirinii kuvvetlendirme.

Cobanoglu (2003:24)’na gore Halk Egitim Merkezleri ve sistemleri yeniden
yapilanmaya maruz kalirken Halk Egitimi Merkezi liderligi, 6zellikle yoneticilerle
ilgili olan HEM liderligi degismektedir. Ornegin, Hallinger, Amerikan
yoneticilerinin rollerindeki degisimi yonetimselden Ogretimsele daha sonra da
doniigsiimciiye dogru cevrildigini sdylemektedir. 1980’ 1i yillarin baglarinda basat
liderlik kavrami, kaliteli Ogretime odaklannis giiclii yonetimsel liderlik; biitiin
orgenciler icin yiiksek beklentiler, giivenli, diizenli ve esnek bir ¢evre, oncelikli

olarak goriilen temel yeteneklerin kazanilmasi ile giiclii bir 6gretimsel odaklanma;
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orgencilerin ilerlemelerinin sik sik izlenmesi gibi etkili okulun anahtar 6zelliklerine
isaret eden Ogretimsel liderlikti. Ancak bu durum, bu on yilin sonuna kadar siirmedi
ki vurgu 6gretimsel liderlikten doniistimcii liderlige dogru kayda.

Gilintimiizde liderlik, yonetim alaninda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda da
tartismalarin merkezinde yer alirken, doniisiimcii liderlik kavrami egitimin giderek

Oonem kazanan bir kavrami haline geldi.

1.1.10. Déniisiimcii Liderligin Temel Ozellikleri

Doniisiimcti liderlik ile ilgili olarak literatiirde ¢ok sayida nitelik sayilmistir.
Ancak bu bolimde oldukca fazla olan bu nitelikler 6zetlenerek verilmeye
calisilmigtir. Argun’un liderlik konulu bir makalesi, ger¢ek liderde bulunmasi
gereken temel oOzellikleri igeren bir yaklasima sahiptir. Bu oOzellikler ¢ok genis
olmakla beraber, asagida arastirmaci tarafindan ortaklastirilmistir. Bu Ozelliklere
gegmeden Once, Argun’un, gergek lideri anlatirken kullandig1 betimleme doniistimcii
liderlik 6zellikleriyle biiytik dl¢lide ortiismektedir.

“Nedir gergek liderlik? Her seyden Once, gergek lider, insani seven ve ona
deger veren bir yapiya sahiptir. Sevecen ve algakgoniillidiir. Empati temel iliskiler
felsefesi olarak on plana ¢ikar. Kendisinden once, izleyenleri yiiceltmeyi ve onlarin
durumunu iyilestirmeyi hedef almistir. Diiriisttiir, adildir. Insanlara giiven verir,
onlara gilivenir. Vizyon sahibidir. Bu vizyon, gelecekte elde edilmesi ¢ok kolay
olmayan, ancak imkansiz da olmayan bir hedeftir. Iyi bir iletisim ustas1 oldugundan,
izleyenleri bu hedefe inandirmis ve onlari bu hedefe yonlendirmistir. Bu hedefe
ulagmak icin gereken enerjiyi insanlarin i¢inden ¢ikarmis ve ateslemistir. Onlara
yetki ve giic vermistir. Detaylarla ugrasmaz. Resmin tamamini1 goriir. Engelleri ¢ok
onceden bertaraf eder. Anlasmazliklar1 basite indirgemede uzmandir. Basarilar
izleyenlere, basarisizliklar1 kendine mal eder. Tesekkiir eder, yiiceltir. Insana 6nemli
oldugunu hissettirirken kendisini liizumsuz gosterir. Kriz anlarinda ortaya c¢ikar,
paniklemez ve insanlara moral agilar.”

Bu alintida goriildiigii tizere dontlistimcii liderlik i¢in ¢ok sayida 6zellikten

bahsedilmektedir. Bunlar1 ana bagliklar halinde 9 maddede 6zetleyebiliriz.
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1.1.10.1. Ortak Vizyon Olusturma ve Paylasma

Yeni liderlik paradigmasi ve doniisiimct liderlik, “vizyon” kavrami ile
geleneksel liderlik anlayigindan ayrilir. Vizyon, doniistimct liderligin  6nemli
karakteristik Ozelliklerinden biridir. Eraslan’nin (2003:109), Acikalin (2003)’dan
aktardig gibi:

Doniistimcii liderligin temel 6zelligi paylasilmis bir vizyona sahip olmasidir.
Vizyon degerlerle beraber, prensip odaklidir. Inangh, diiriist, biitiinliik iginde ve
kendine giivenen birisi olmas1 ondaki diger 6zellikleri gosterir.

Vizyon; Bir insanin, onun varlik nedeni, yagsama gayesi vb. konulardaki temel
kabullenmelerinin ¢izdigi ufuktur. Vizyon, bir baska deyisle sahip oldugumuz
degerlerin anlam ve yansimasiyla zihnimizde g¢izdigimiz bir tablodur (Ozden,
1999:41). Orgiitsel anlamda vizyon ise; orgiite iliskin diislenen bir gelecegi
tasarlayabilme, gelistirebilme ve paylasabilme Ozellikleri ile birlikte orgiitsel
gelecegin resmedilmesi seklinde tanimlanabilir. Senge’nin (1996:165) vizyon
betimlemesi bu tanimlamay1 destekler niteliktedir: “Vizyon bir orgiitiin gelecege
yonelik hedeflerinin belirtilmesidir. Bazen vizyon, amagla karistirilmaktadir ancak
vizyon arzulanan gelecegin resmidir. Unlii yonetim bilimcilerinden Kotter liderlik ve
vizyon arasindaki iliskiyi soyle betimlemektedir “Lider doniistimii hazirlayan ve
organize eden kisidir. Liderler eylemi motive eder. Kazanglarmi ve risklerini
paylasirlar. Liderler vizyon sahibi olmanin yani sira isgiiclinii yonlendirme 6zelligine
de sahip olmalidir. Lider iyimser, umutlu ve vizyon sahibi bir yapida olmalidir

(Kotter, 1999: 80, Akt: Meral Tiizel).

1.1.10.2. Zihinsel Uyarim ve Yaraticihk

Déniistimcii liderlik yeni yontemleri, yeni fikirleri icinde barindiran bir degisim
stirecidir.  Yaraticilik  faktorii  organizasyonu siirekli yenileyen, ¢alisanlarin
performanslarini artiran, orgiite yeni kapilar acan yeni firsatlar sunan bir etkendir.
Dogru kullanildig1 zaman basarili bir doniisiimiin anahtaridir. Bu anahtar1 dogru bir
sekilde kullanabilmek i¢in bireylerin i¢inde var olan, belki de yillarca gizli kalmis bu

faktoriin ortaya ¢ikarilmasi ve etkin bir sekilde kullanilmas gerekir (Inci, 2001:21).
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Doniisiimceii liderler devrimci degisimcilerdir. Bunu basarmak ig¢in yaratici
¢oziimler bulmak ve yeni fikirler elde etmek i¢in izleyenleri ile birlikte hareket
ederler. Dontisiimeii lider, izleyenlerini cesaretlendirir ve mevcut yapiya, degisim
karsit1 anlayisa (status quo) karst koymaya yoneltir. Dontlistimcii lider, izleyenlerini
problemlerin ¢oziimiinde yeni yontemler bulmaya iter ve onlar1 motive ederek ise
yoneltir. Izleyenlerine negatif diisiinceleri reddetmeyi 6gretir ve olumlu diisiincenin
giiciine inanirlar (Friedman ve dig. 2000:10). Doniistimcii liderler, yeni fikirlerin
uygulanmas1 i¢in izleyenlerine izin verir. Bilgiyi paylasir ve etkin bir sekilde
arastirir. Ozgiir bir diisiince platformu hazirlayarak izleyenlerini diisiinmeye tesvik
eder.

Doniistimceii liderler, izleyenlerinin gizil giiclerini ve yaraticiliklarini ortaya
cikarici olanaklar saglar. Doniisiimsel bir perspektife sahip bir orgiitte, izleyenler,
zihinsel gii¢lerinin ve becerilerinin farkinda olarak yaraticiliklarini gelistirici bir
ortamla i¢ igedirler, doniisiimcii lider, izleyenlerinin bu zenginliklerini
kullanmalarinin doéniisiimii kolaylastiracaginin ve kalicilastiracaginin bilincindedir.
Bu siirecin olugmasinda doniisiimcii liderler belirli bir risk ile kars1 karsiya kalirlar.
Doniistimcii liderler, organizasyonu gelistirmek icin risk alirlar.

Doniisiimcti liderler, ellerindeki tiriinii, hizmeti ya da kendilerini gelistirmek
icin siirekli yeni yollar arayan ve izleyenlerini bu sekilde yonlendiren kisilerdir. Yeni

Bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiracak her tiirlii deneyime agiktirlar. Kendi is
tanimlarinin  Otesine gecerek kurallart ve yapilar1 sorgulayarak, yeni yollar

gelistirmeye calisirlar (Bresctick, 1999:150).

1.1.10.3. Karizmatik Etkiye Sahip Olma

Doniisiimcti  liderlikle 1ilgili  yapilan arastirmalarda sik¢a tartisilan
ozelliklerinden biri “karizma” kavramidir. Bazi kuramcilar karizmayi, doniisiimcii
liderligin temel O6gesi olarak sayarken, bazilari ise izleyenler tarafindan lidere
atfedilen bir ozellik olarak belirtmislerdir (Agikaln, 2003:67). Uzerinde tam bir
uzlagsma olmadigindan ve son donemlerde liderlik ¢alismalarinda ilgi ¢eken bir
kavram oldugundan bu arastirmada “karizmatik etki” kavrami incelenecektir.

Ancak bilinmesi gereken doniisiimcii liderlik ile karizmatik liderligin farkli
liderlik tipleri oldugu gergegidir.
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Gilintimiizde giinliik yasamda oldukca sik kullanilan, fakat birgok kisinin
anlamin1 bilmedigi bir olgu olarak “karizma”, eski Yunan uygarliklarina kadar
uzanan bir gegmise sahiptir. Yunancada “ilahi ilham yetenegi (divinely inspred
gift)” anlamina gelmektedir. Karizma kavrami, karsisindakini kolayca etkileyebilen,
iistiin ikna becerisine sahip, giiven veren anlaminda kullanilabilir (Giiney, 1999:203).

Karizma kavrami sosyal bilimlerde ilk olarak Max Weber tarafindan
kullanilmigtir. Weber, 1947°de karizma kavramini, izleyenleri {izerinde hissedilebilir
bir gilice sahip olan ve oOzellikle yoOnlendirmeye gereksinim duyuldugu kriz
zamanlarinda ortaya ¢ikan liderlik bigimi seklinde kullanmistir (Brestick, 1999: 86).
Weber karizmay1 soyle tanimlamistir:

“Karizma, ozel bir kutsalliga kahramanli3a veya uygun bir bireyin diizenleyici

2

yvetenege veya ornek olan karakterine baglhiliktir.” Eber’in bu tanimi ¢esitli
arastirmacilarin bakis agilarina gore farklilasmaktadir.
Ancak herkesce kabul goren bir tanim vermek gerekirse (Giiney, 1999:203).

Karizma; “bir grubun (izleyicilerin) algilarinin ve atiflarinin;

. Liderin nitelik ve davraniglari tarafindan,
. Liderligin yer aldig1 durum ya da kosullar tarafindan ve
. Izleyicilerin gereksinimleri tarafindan etkilenmesinin sonucu olarak elde edilen

ve izleyicileri, liderin kendisi i¢in harekete gecirtebilen bir gii¢” olarak tanimlanabilir
Dontisiimcii liderligin 6nemli teorisyenlerinden Bass, karizmay1, vizyon ve misyon
duygusu olusturma, gurur duyma, saygi ve giiven duyma siireci olarak tanimlamastir.
Ayrica Bass, doniisiimcii ve etkilesimci (yonetsel) liderlik arasindaki ayirimi diger
liderlik o6zelliklerini dikkate alarak yeniden tanimlamis, doniisiimcii liderleri daha
cok karizmatik Ozellikler tasiyan ve olaganiistli cabalar gostererek grubun

beklentilerini karsilayan liderler olarak betimlenmistir (Giiney, 1999:203).

Bass, karizmatik etkiye sahip liderler i¢in su degerlendirmeleri yapmistir (Akt:
Giiney, 1999:204).;
. Karizmatik etkiye sahip liderler, kendilerine yonelik heyecanli (emotional)
tepkileri canlandirmak suretiyle izleyicilerinin tutum ve davranis degisimini tesvik

ederler. Ayn1 zamanda bir cosku ve macera duygusunu da harekete gegirirler.
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. Karizmatik etkiye sahip liderlerin izleyicilerinin géziinde oldugundan fazla
goriinmeleri, kendilerini izleyicilerince O6zdeslestirilecek yararli hedefler haline
getirir ve izleyicilerde bazi heyecanlarin yaratilmasinda katalizor gorevi goriir.

. Normlarin ve grup fantezilerinin izleyiciler arasinda paylasilmasi karizmatik
liderlerin ortaya ¢ikmasini ve bu liderlerin basarili olmasini kolaylastirir.

Celik (2000:143)’e gore Karizmatik Ozellikler, doniisiimcii liderlerde sikg¢a
rastlanan ozelliklerdir. Ozellikle ikna edicilik, igtenlik, vizyonerlik, karsilikli
etkilesim ve sinerji ilk akla gelenlerdir. Celik, dontisiimcii liderligin 6zellikleri
arasinda saydigi karizmay1 s0yle tanimlamaktadir;

Karizma, liderin izleyenlerinde sevk, gurur, giiven ve sadakat uyandirmasi,

lider ile izleyenler arasinda giiclii bir duygusal bagin olusturulmas: siirecidir.”

Dontigiimeti  liderlikte karizma, izleyenlerin yiiksek derecede performans
gostermesi ve hedeflere daha iyi baglanmalar1 amaciyla kullanilir (Brestrich, 1999:
92).

Baz1 arastirmacilar, donilisiimcii liderin basarisinin  kaynaginin  karizma
oldugunu belirtmektedirler. Karizmatik liderler yiiksek bir giice ve etkiye sahiptir.
Izleyenler karizmatik liderin kisiligiyle 6zdeslesirler ve yiiksek diizeyde giiven
duyarlar. Karizma sahibi lider, izleyenlerin fikirlerini canlandirir ve onlara ilham

verir. Bu liderler basarmak icin biiylik caba gdsterirler (Celik, 2000: 148).

1.1.10.4. [Etkili iletisim ve Yiiksek Motivasyon Becerisi

Orgiit icerisinde izleyenlerin yaraticiligi ve verimliligini artirmada en 6nemli
iki arag, etkin iletisim siireci ve yiiksek motivasyondur ( Kavrakoglu ve digerleri,
2002: 170).

Liderler, izleyenleri ile etkin iletisim sistemi kurarak onlar1 orgiitsel amaglar
dogrultusunda motive ederler. Liderlerin temel goérevi insanlarin kendilerini giiglii,
yeterli, bilgili ve isin i¢inde hissetmelerini saglamak ve onlar1 harekete gegirmektir.
Miikemmel bir iletisim yetenegi gelistirmek, etkin lider olmak i¢in mutlak gereklidir.
Lider, bagkalarin1 harekete gecirmek icin bilgi ve fikirlerini paylasmak zorundadir.
Eger bir lider mesajin1 acik bir sekilde bagkalarina aktarip onlart motive edemiyorsa,

bir mesaja sahip olmasinin higbir 6nemi yoktur (Maxwell, 1999:29).
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Doniisiimcii lider izleyenleri ile hareket eder, onlarin duygu, diisiince, ilgi ve
isteklerini dikkate alir. Bu davraniglariyla ulasilabilir bir lider profiline sahiptir.
Dontisiimeii liderler, izleyenlerini beklentileri asan bir performans gostermeleri
konusunda motive ederler. Bunu basarmak igin baslica ii¢ liderlik tarzi benimserler

(Brestrick, 1999:92).:

1. Bu liderler, belirlenen hedeflerin 6nemi ve degeri ile bunlar1 basarabilme yollar1
hakkinda izleyenlerinin daha ¢ok bilgilendirilmesini saglarlar.

2. izleyenlerini, kolektif suuru ve hedefleri basarabilmek igin kendilerini asmaya
ikna ederler.

3. Liderlik siireci ve misyonu araciligiyla, takipgilerinin yiiksek mevki (makam)
isteklerini kamgilar ve yerine getirir.

Doniistimcii lider, siirekli amaglarini izleyenlerine aktarmak, onlarla iletisim
kurmak, onlarin sorularini cevaplamak ve dinlemek zorundadir. Ciinkii izleyenlerini
doniisiim siirecine motive etmek ve inandirmak gibi zor bir gérevi vardir.

Brestrick, (1999:93), dontisiimcii liderligin analizini yaptig1 arastirmasinda,
doniistimcti liderlikte motivasyon ve iletisimin 6nemini soyle ifade etmektedir:

Iletisim kurmak, izleyenler ile etkilesmek, déniisiimcii lider davranislarinmn
paylasilan dogasini yansitir. Giiclii ve nitelikli bu iliski agi, iletisim kurmayi,
paylasilan vizyonu etkili héle getirmeyi ve vizyonu destekleyen kiiltiirii
sekillendirmeyi miimkiin kilar.

Doniistimcii liderler, bireysel destekgileri ile yiiksek kaliteli iliskiler kurmay1
ve genel kader duygusunu giiclendirebilirken sosyal degisim siirecinde de bu
destekgiler lideri gili¢lendirir ve cesaretlendirir. Paylasilan degerler iliskinin dogasini
etkiler ve vizyon olusturmay1 kolaylastirir.

Doniistimcii liderler arkadasca davranirlar, tavsiyelerde bulunurlar, destekler,
yardim ederler ve cesaretlendirirler. Boylesi yetenekler grubu ve ortak vizyonu
destekleyen orgiitsel bir kiiltiir olustururlar. Izleyenlerini siirekli olarak motive

ederek, kendilerini gelistirmelerini ve degisime adapte olmalarini saglarlar.
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1.1.10.5. Degisimin Temsilcisi Olma

Doniistimcii liderlerin var oluslarinin nedeni degisimdir. Doniisiimcii liderler
kendilerini degisim temsilcileri olarak tanimlarlar. Onlarin profesyonel ve kisisel
imajlart bir farklilik yaratmak ve sorumlu olduklari kurumlar1 degisim ekseninde
diizenlemektir. Doniisiimcii liderler, degisim temelli olarak ortaya c¢ikmislardir.
Onlarin vizyonlari, misyonlar1 ve stratejileri siirekli olarak degisim kavramina
endekslidir (Eraslan, 2003:137).

Doniistimceii liderler, yeni kurumsal ilke ve tutumlar olusturmaya ve bunlar
saglamlastirmaya odaklanir. Temelde yeni anlam sistemlerinin yaratilmasinda ve
kurulmasinda calisirlar. Bu tiir bir liderlik, kurumun misyonunda, yapisinda ve insan
kaynaklar1 yonetiminde biiyiik degisiklikler yapar. Kurumun politik ve kiiltiirel
sistemlerinde temel degisiklikler dnerir (Ag¢ikalin, 2003:39).

Degisim, mevcut durum zihniyetin tersine, yeni ve farkli seyleri denemek ve
yaratict olmak anlamindadir. Doniistimcii bir lider, daha 6nceden uygulanmis
yontemleri uygulamaz. Problemleri ¢6zmek icin, orijinal ve yaratict yeni kaynaklar
ortaya cikarir. Rutin olaylardan hoslanmaz (Nal, 2003:69). Aslinda doniisiimiin
gergeklesmesi, glincelligini yitirmis ve tabulagmus fikirlerin terk edilmesine baglidir.

Simgek (1997:478)’in belirttigi gibi; doniisiimcii lider, eskimis ilkeleri yikan
kisidir. Degisim donemleri, kurumlarin yeni seyler ogrenmeleri igin firsat
olustururlar. Dontisiimeli lider gergegin yaratilmasinda katalizor olduklari gibi
kurumlarma isleri aligagelmis geleneksel sekilde yapma ve gorme yollarini
birakmalarini da 6gretirler.

Doéniistimcii bir lider, saplantisiz olarak mevcut paradigmayi doniisiimiin
gergeklestirilmesi i¢in terk edebilen kisidir. Baska bir ifadeyle doniisiimcii lider,
cevresel faktorlere gore paradigmatik degisime her zaman hazirdir ve gevresine,

izleyenlerine degisimi anlatir (Demirci, 1999:110).

1.1.10.6. Duygusal Dayanirhik, Cesaret ve Risk Alma

Doniisiimcii lider, olaylar1 bireysel olarak diisiinmeyen, elestiriler karsisinda
yilmayan ve basarisiz olmaktan korkmayan bir kisiliktir. Duygularini kontrol altinda

tutabilir. Duygusal dayaniklilik ayn1 zamanda kendi i¢indeki ¢atigmay1 da engeller,
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boylelikle kendine gliven, kararlilik, inang¢ ve stres ortamlarina dayanikliligi artar. Bu
ozelliklerin tamaminin dontisiimcii liderde bulundugu arastirmacilar tarafindan ifade
edilmektedir (Zel, 1997: 67).

Brestrick, (1999:97), doniistimcii liderligi inceledigi ¢alismalarinda, cesaret ve
risk alma 6zelligini soyle agiklamaktadir:

Doniistimcii liderler mantikli bir sekilde risk alan ve 06zgiirce fikirlerini
aciklayan cesur bireylerdir. Peki, cesaretli olmak ne demektir? Harvey Hornstein'a
gore; fikrini belirtmek, risk alabilmek ve biiyiik gruplara kars1 durabilmektir. Cesur
davranis i¢in duygusal ve entelektiiel bir birlesim gerekir. Etkin bir lider, gergegi
gormek istemeyenlere dogruyu gosterebilmelidir. Yani yiirekli olmak, toplumun, seni
yolundan saptirmaya c¢aligmasini ve segtigin yolda seninle eglenmesini goze
alabilmektir. Dontigiimceii liderlerin bunu yapabilmesini saglayan nedir? Bu insanlar
saglikli ve giliglii bir egoya sahiptir, 6zgiivenleri gelismistir. Kim olduklarini ve
misyonlarimi bilirler, onlar1 zor durumlardan kurtaracak takviyelere gereksinimleri
yoktur, ciinkii zihinsel olarak kendilerini her tiirli zorluga ve engellemelere
hazirlamisglardir.

Risk alma, liderin geri adim atamayacagi bir yola girme cesaretini ifade eder.
Lider, oniline ¢ikan firsatlar iyi degerlendirmek ve kullanmak zorundadir. Ortamin
ve gelecegin belirsizligine ragmen, lider, "firsat Maliyetleri’nin yani1 sira "potansiyel
basarisizlik maliyet”ini de hesaba katmak durumundadir. Yapilan bir arastirmaya
(Bass, 1997) gore, riske giren yoneticiler, riske girmeyenlere oranla daha ikna edici,
etkileyici ve daha giiven vericidirler. Zaleznik, liderlerin yiiksek yarar getirecek
risklere kolaylikla girdiklerini, buna karsilik, yoneticilerin riske girmek yerine daha
muhafazakar bir tutum sergilediklerini vurgulamaktadir. Gibbons, doniisiimcii
liderlerin gelisimlerini saglamak amaciyla risk almaya egilimli olduklarini
belirtmistir (Akt. Zel, 1997: 68).

Yukarida tanimlanan cesaret ve risk alma becerisi doniisiimcii liderligin 6nemli
ozelliklerinden biridir. Mevcut yapiy1 degistirme, biiylik zorluklarla kars1 karsiya
kalma, kuvvetli diren¢ kaynaklar1 ve statiikocu zihniyet ile miicadele, yeni bir
yapinin, anlayisin olusturulmasi ve degisimin yapilandirilmas: gibi durumlar
doniistimcii liderin ¢ok sik karsi karsiya kaldig1 durumlardir. Goriildiigii gibi hi¢ de
kolay olmayan bu siireglerde doniisiimcii lider, kendi cesareti ve Ozgiiveni ile
sonuglar alir. Dontlisiimcii lider orgiitsel dontlisiimii saglarken, olusacak direnmeleri,
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sorunlar1 onceden goriir ve tedbirlerini alir. Bunlar yaparken mantikli olarak risk
alabilme becerisi 6n plandadir. Doniislim, cesaretli olma ve risk alabilme becerisini
gerektiren bir siiregtir. Mevcut anlayisa meydan okuma, insanlara yeni fikirler
anlatabilme, degisimi saglama gibi Ozellikler cesaret ve risk almay1 beraberinde
getirir. Simsek’in (1997:478) ifadeleri yukaridaki agiklamayi destekler niteliktedir.

Doniistimcii liderler, hem ilkeleri ve sinirlar1 yikar (ki cesaret gerektirir), hem
de yeni ilkeler ve sinirlar belirlerler (risk alabilme becerisini gerektirir). Donilistimcii
liderler, yeni kurumsal ilke ve tutumlar olusturmaya ve bunlar1 saglamlastirmaya
odaklanirlar. Temelde yeni anlam sistemlerinin yaratilmasi ve kurulmasina galisirlar.
Bu tiir liderlik, kurumun misyonunda, yapisinda ve insan kaynaklar1 yonetiminde
biiylik degisiklikler yaparlar. Doniisiimcii liderin misyonu mevcudu korumak veya
devam ettirmek degildir. Reformist, devrimci ve doniisiim odakli diisiinen lider,
izleyenleri yeni bir ¢evre yaratmak ve onu gelistirmek amacglhidir. Tarihsel siirece
bakildiginda, tarihe yon veren liderlerin ortak 6zelliklerinin ¢ok cesur olmalar1 ve
risk alma becerisi oldugu goriilecektir. Biiyiik bir doniisiimcii lider olan Atatiirk bu
liderlere verilecek en gilizel O6rnektir. Atatiirk’iin cesur olma niteligi ve risk alma
becerisi biitiin yagsaminda yiizlerce olayda, katildigi savaslarda ve aldigi kararlarda
kendini gostermektedir (Giiney, 1999:112).

Doniistimcii liderin cesaretli olma ve risk alabilme becerisi, belirsiz, muglak bir
diinya ile ugrasmasindan kaynaklanir. Vizyon, yani gelecege iliksin belirsiz bir
tanimlama ugrasi igerisindedir. Aslinda vizyon risk almadir. Yeni, alisilmamis ve
olagan dis1 ile kumar oynamaktir. Bu liderler son derece diizensiz, karmasik ve
kaotik ortamlarda ¢alisirlar ve kriz ortamlarinda ortaya ¢ikarlar. Bunun olusumunda
yiiksek bir 6zgiiven ile geligsmis vizyon, strateji, ve cesaret gibi dinamikler belirleyici
olur. Sonu¢ olarak Simsek (1997:478)’in belirttigi gibi: “Biiylik liderler, ¢ok zor

kararlar vermekten korkmayan, cesur insanlardir.”

1.1.10.7. izleyenleri Giiclendirme / Yetkilendirme

Degisen liderlik anlayisinin  temel Ozelliklerinden biri  izleyenlerin,
yetkilendirilmesi ya da giiclendirilmesidir. Geleneksel liderlik (yonetim) anlayisinda
var olan liderin (yOneticinin) tek karar verici olma 6zelligi, glinlimiizde terk edilerek
izleyenlerin (¢alisanlarin) katilimeciligi esas alinmistir. Cagdas yonetim anlayisinda
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isle ilgili tiim stireglerde, lider-izleyen iligkisi tam katihm ve giic paylasimi
kavramlariyla ifade edilmektedir.

Yetki, geleneksel yOnetim anlayisinda bir yoneticinin sahip olmasi1 gereken
temel bir olgu olarak goriilmekte ve onsuz olmaz bigiminde yorumlanmaktadir. Oysa
yetkiye her kademedeki calisanin isinin sorumlulugunun gerektirdigi oranda sahip
olmas1 beklenir (Giinay ve Cetin, 2001:55). Aslinda yetki olgusu, otorite olgusunu
cagristirmaktadir. Bir liderin (yOneticinin) otoritesini paylasmasi, izleyeni yonetim
stireclerine dahil etmesi, otoriter karardan, katilimeci karara dogru bir yonelimin
gostergesidir. Yapilan arastirmalarda, ¢alisanlarin karara katiliminin, tretkenligi,
motivasyonu, verimliligi, is tatminini, 6zdeslesmeyi ve giliveni artirdigin1 ortaya
koymaktadir  (Brestick,1999:145). Bu anlatimlardan sonra giiglendirmenin
(yetkilendirme) tanimlamasini yapacak olursak (Glinay ve Cetin, 2001: 56):

Gtiglendirme, Yetkilendirme:

. Bilgi paylasimidir. Calisanlarin siirekli egitilmesidir.

. Calisanlara kaliteyi gelistirmek {izere is siireglerinde dogru bildikleri sekilde
davranma serbestisi ve yetkisidir,

. Caligsanlar yaptigi islerden sorumlu tutar,

" Calisanlara olan giiven ortamini kuvvetlendirir,

o Orgiitte adil bir gii¢ paylasimi saglar,

- Biirokratik ve hiyerarsik engellerden kurtulusu gerceklestirir,

. Calisanin kendi isine tam hakimiyetidir.

Bir baska tanim ise, liderin herhangi bir konudaki karar verme hakkini, kendi
istegi ile bir astina belirli kosullar altinda devretmesi ve gerektiginde tekrar geri
almasini ifade etmektedir ( Kogel, 1998:30,).

Geleneksel orgiitlerde, yiiksek diizeyde hiyerarsi ve oOrgiit piramidinin sivri
oldugu bir yap1 s6z konusudur. Yetkilendirmenin uygulandig1 orgiitlerde orgiit
piramidi oldukg¢a basiktir ve sadece birka¢ yonetim basamagi séz konusudur.
Geleneksel ve yetkilendirilmis Orgilit yapilar1 arasindaki farklar Tablo 2’de

gosterilmistir.
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Tablo 1.2: Geleneksel ve Yetkilendirilmenin Uygulandigi Orgiit Yapilari

Arasindaki Farklar
Unsurlar Geleneksel Orgiit Yetkilendirilmenin Uygulandig:
Orgiit
Organizasyon yapisi Sivri/Bireysel Basik/ekip odakli
Is dizaym Dar gorev tanimi Genis gorev tanimi
Y 6netimin rolil Dogrudan/kontrol Yonlendirici
Liderlik Yukaridan asagiya Takimlarla paylagim
Bilgi akis1 Kontrollii/sinirh Acik/paylasima dayali
Odiillendirme Bireysel/kideme gore Ekip bazli/yetenek odakli
Is siireci Yoneticiler planlar kontrol eder | Ekipler, planlar, kontrol eder ve siire¢
ve siire¢ gelisir geligir.

Kaynak: Cinar, 2002: 2

Tablol.2’de goriildiigii gibi iki Orgiit modelinde belirgin farkliliklar
bulunmaktadir. Bunlardan en belirgin olan1 geleneksel orgiitlerde Orgiit yapisinin
bireysel ve yoneticilerin kontrolcii ve liderlik anlaminda merkeziyet¢i bir tarza
yetkilendirmenin uygulandigi oOrgiitlerde ise yoOnetimin yonlendirici ve gelistirici
olmasidir. Bu orgiit modelinde paylasimer bir liderlik tarzinin bulunmas: diger bir
ozelliktir.

Liderligin solo bir gosteri olmadig1 gergegi, beraberinde orgiit icerisinde otorite
kaynaginin ve giicliniin paylasimin1 da getirmektedir. Cok sayida insanin aktif
katilim1 ve destegi olmadan olaganiistii basarilar elde etmek olanaksizdir.

Liderlik monolog degil bir diyalog siirecidir. Bu noktada, eger amag yiiksek
performans elde etmekse rekabet degil isbirligi vurgulanmal, kisisel basarilara degil,
ekip basarisina 6nem verilmelidir. Milkemmelligin pesinde kosmak isbirligine dayali
bir oyundur ve bu oyunun ilk kurali da giic paylasimidir. Kaderimizi belirleme
giiclinii kendimizde hissettigimizde, bir isi tamamlamak i¢in gerekli kaynaklari ve
destegi harekete gecirebilecegimizi bildigimiz zaman hedefe ulagsmaya yonelik 1srarli
oluruz. Ama bizi siirekli bagkalarinin kontrol ettigini, gerekli destek ya da
kaynaklardan yoksun birakildigimiz diisiiniirsek belki duruma uyum saglariz. Ama

miitkemmel olmak i¢in herhangi bir ¢aba gdstermemis oluruz (Cinar, 2002: 4).
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Doniisiimcii liderler, izleyenlerine gilivenirler, onlarin kendi kapasitelerini
gelistirebilmeleri igin pratik siiregte yetkilerini devredebilirler. Gii¢ paylasiminin
orgiitsel bir kazang oldugu ve tam katilimin amaclar1 gerceklestirmede onemli bir
itici gii¢ oldugu varsayimindan hareket ederler. Mutlak karar verici olmaktan ¢ok
demokratik davraniglar1 tercih eden doniisiimcii lider, Orgiitsel degisim siirecinde
izleyenlerinin karara katilimini tesvik eder. Biitiin bu yonetimsel anlayisin temelinde
liderin her seyi diisiinecek ve yapacak giicii olmadig1 ve amaglara izleyenleri ile

ulagabilme gercegi yatmaktadir (Cinar, 2002: 5).

1.1.10.8. Esnek Yonetim Anlayisi

Degisimin siirekli, kapsamli ve hizli olarak yasandigi giiniimiizde, degisimin
yOniiniin, seklinin ve miktarinin belirsizligi, lider veya yoneticileri 6nceden c¢ok
boyutlu ve cesitlilik igeren hazirliklar yapmaya yoneltmektedir. Giinlimiiz orgiitleri
stirekli degisen cevresel kosullarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu baglamda statik bir
Orgiit yapist yerine, dinamik bir Orgiitsel yapiin olusturulmasi gerekmektedir.
Boylece, degisime uyum saglama, degisimi yonetme ve onunla bas edebilme
gerekliligi liderleri veya yoneticileri yonetim anlayislarinda hizli ve esnek olmaya
yoneltmektedir.

Esnek yonetim anlayisinin Orgiit i¢in Onemini Brestick (1999:147) soyle
acgiklamaktadir:

Diiniin orgiitleri, genelde kati, biirokratik ve kurallara bagliyken, bugiiniin
basariyla rekabet eden orgiitleri esnek, hizli hareket eden bir anlayis icerisindedirler.
Akilli orgiitler, ¢alisanlarina dogru seyler yapmaya zorlayacak sert politikalar ve
prosediirler yerine, kendi baslarina dogru seyleri yapmalari i¢in ¢alisanlarina esnek
politikalar onerirler.”

Yénetimde esneklik, degisime hazir olma durumudur. Orgiitiin yasama arzusu
olarak tanimlanabilecegi gibi, prensiplerden ve inanglardan taviz verme egilimi
degildir. Yalnizca olusan veya olusacak degisimlere kars1 orgiitsel politikalardaki
degisme kapasitesidir. Orgiitsel esnekligin olmadigi durumlarda katilasma ve
“kirilma” yasanir. Vurgulamak gerekir ki esneklik, kesinlikle 6zden uzaklagmak
degil, 6zli koruma tavridir. Bir denge merkezi olarak esneklik, orgiitiin bliylime ve
istikrar ¢abalarinin merkezinde yer alir (Apuhan, 1997:170).
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Esnek yonetim, modern Otesine gegiste gézlenen yapisal sorunlara karsi, ortaya
konulan bir yonetim bi¢imidir. Bu yoniiyle, gelismis iiretim isletmelerini ¢evreye
uyumlastirma araci, gelismis iilkeler arasinda rekabet iistiinliigi saglama ve bilgi
teknolojilerinin yonlendirdigi is diinyasinda yer alma amaci ile orgiitlerin uyarlamak
zorunda olduklar1 bir yontem olarak kabul edilmelidir. Esnek yonetimde, belli bash
kurallara uymamanin anarsiyi dogurmadigini ifade etmek gerekir. Bu yoOnetim
bicimi, calisanlarin, bir araya gelerek kurallar hakkinda diisiinmelerini, islevsel
standartlar1 ve degerleri sorgulamalarini, miisteri taleplerini, pazar firsatlarim
tartigmalarini; farkli standart ve egilimlerin 6ne ¢iktig1 degisimleri izlemelerini temel
alir (Demirci, 1999:108).

Doéniistimcii  lider, yeni sartlar ve gelismeler karsisinda yeni tavirlar
gelistirebilme siirecini, yani “uyum”™u etkin bir sekilde yoOnetebilme becerisine
sahiptir. Doniistimcii liderler her tiirlii degisime kars1 duyarli hareket ederek, kat1 ve
degismez kararlar almazlar. Izleyenlerini yonetim siireclerinde etkin bir sekilde
gorevlendirerek, tam katihm saglarlar. Orgiitsel politikalar1 desenlerken esnek
olmasina, degisebilirlie 6nem verirler. Burada temel olan, orgiitsel diizeyde kolektif
hareket etmektir. Bu sayede ancak esnek yonetimin basarisindan s6z etmek olasidir
(Brestick,1999:148).

Doniistimceii lider, esnek yonetim anlayisin1 degisimi avantaja ¢evirmek igin
gerekli bir sorumluluk olarak kabul eder. Kaotik ortamlarda basarili olmanin sirri,
kati, degismez politikalar veya tutumlar degil, esneklikle kendini koruyarak onun
icinde var olmay1 6grenmektir. Bunun i¢in doniisiimcii lider, izleyenlerinin davranis

ve tutumlarini yeni durumlara uyarlama serbestisini tanimistir (A¢ikalin,2003:121).

1.1.10.9. Giiven Verme

Giiven insan1 motive eden en Snemli giictiir. Covey’in bu ifadesi en temel
insani degerlerden biri olan “giiven”in 6nemini ortaya koymaktadir. Gliven duygusal
bir beceriyi, bir kesintisizligi, insan iligkilerinin dinamik yoniinii ifade eder
Toplumsal yasamda, insani iligkilerde sik sik kullandigimiz bir olgu olarak “giliven”
orgiitsel anlamda ve liderlik siirecinde belitleyici bir 6zellige sahiptir. insan
giivendigi kisilere inanir, sdylemlerini, degerlerini kabullenir ve onunla birlikte
hareket eder. Ama bunlarin olugsmasindaki temel duygu lidere olan giiven ve inangtir.
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Drucker (1996:132) Gelecek icin Yonetim adli eserinde liderlere soyle
seslenmektedir:

Etkin liderligin son sarti giiven kazanmaktir. Aksi takdirde kimse liderin
pesinden gitmez, liderin tek tanimi da pesinden gidenleri olan bir kimse oldugudur.
Lidere giivenmek i¢in, mutlaka onu begenmek gerekmez. Liderle aynm fikirde olmak
da sart degildir. Giiven, liderin sdyledigini gercekten kastettigine duyulan inangtir.
Liderin davranislari ile liderin agikladig1 inanglar birbiriyle tutarli, ya da en azindan
uyumlu olmak zorundadir. Etkin liderligin temelinde yatan bu da eski bir anlayistir-
zeka degildir; asil olan tutarli, glivenilir olmaktir”

Liderlik olgusunun olmazsa olmaz 6zelliklerinden biri olan giiven, giinlimiiz
orgiit siirecinde giderek daha fazla Onem kazanmaktadir. Liderin giivenirligi,
inandiriciligr ve dirtstligii 6n plana gegmektedir. Gilinlimiizde karsilikli giiven
(lider-izleyici) orgilitleri basariya gotiirmektedir.

Brestick (1999:149) giiven siirecinin orgilit ac¢isindan Onemini sdyle
belirtmislerdir: “Liderler ekip c¢aligmasinin giivenin ve kisileri yetkilendirmenin
olaganiistii sonuglara ulasmak agisindan vazgecilmez unsurlar oldugunu bilirler.
Liderler kendilerini izleyenleri kendi elleriyle birer lidere doniistiriirler. Bu da
liderligin glivene dayali bir iligki olmasini gerektirir. Giiven yoksa insanlar risk
almayacaklardir. Risk olmadan da degisim olmaz. Degisim olmayinca oOrgiitler ve
girisimler yok olur.

Déniisiimcii lider, giiveni ve iyimserligi projelendirir. Izleyenleri, liderlerinin
Onsezilerini kabul eder ve oOrgiitiin gelismesine yardimci olacagini goriir ve inanir.
Buna ek olarak, doniisiimcii liderler de izleyenlerine karsi giliven sahibidirler.
Dontigiimeii  liderler tolerans saglar ve izleyenleri tarafindan yapilan hatalarn
sogukkanlilikla kabul ederler. Eger hatalara tolerans gosterilmezse izleyenlerin daha
sonra tekrar denemekten korkacaklarmi bilirler. Hata yapmay:1 bir 6grenme araci
olarak kabul ederler. Doéniisiimcii lider izleyenlerine siirekli olarak giivenen ve
iyimser bir yaklagim i¢erisinde olan bir liderdir (Friedman ve digerleri, 2000:16).

Dontigiimeti liderler, ayn1 zamanda 6zgiiven sahibi kisilerdir. Kendi yetenek ve
kapasitelerine giivenirler. Kendi farkindaliklarinin bilincinde olan, bagkalarinin
takdirini beklemeyen 6z disiplin ve irade sahibi kisilerdir. Clinkii bu 6zellikleriyle

belirli bir doniisiimii saglayacak kisilerdir. Kendine giiveni sistematiktir ve asiri
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degildir. Izleyenlerine giivenir, orgiit iiyeleri ile birlikte, karsilhikli giiven ve
dayanisma ile doniistimiin gerceklesebileceginin farkindadir.

Dean, dontisiimcli liderlikte 06zgliven 0Ozelligini sdyle aciklamaktadir:
Dontisiimcii liderin en 6nemli 6zelliklerinden biri de kendine olan 6z giivenidir. Bu
lider yiiksek bir amagla motive edilmistir. Dahas1 odaklanmiglardir ve i¢ kontrol
odag vardir. Giice gereksinimleri vardir. Fakat bu giicii, kendi gereksinimlerinden
cok, izleyenlerine yetki vermede kullanirlar. Giig, kisisel giliven duygusuyla

kullani1ldiginda kontrol kaynagindan ¢ok, enerji kaynagi olur (Agikalin, 2003:45).

1.1.11. Egitimde Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii  liderlikle ilgili g¢aligmalar, Burns (1978)ve Bass’in (1985)
aragtirmalarinda oldugu gibi politika liderlerine, ordu memurlarina ya da sirket
yoneticilerine odaklanmistir. Okul liderligini ele alan ¢ok az ¢alisma bulunmasina ve
doniisiimeii liderligin taniminin hala belirsiz olmasina ragmen, doniisiimeii liderlik
Halk Egitim Merkezi ortaminda da is diinyasinda da benzerlikler gostermektedir
(Hoover ve digerleri, 1991:88, Leithwood and Jamtzi, 1992:23). Asagida doniisiimcii

Liderligin egitim alanindaki etkileri ele alinmustir.

1.1.11.1. Egitimde Doniisiimcii Liderligin Amaclan

Egitimde dontistimcii liderligin konusunda Sagor (1992:13), egitimde liderlik
sorununun karar1 kimin verdigini belirlemek kadar basit olmadigini belirtmistir. Ona
gbre sorun egitim ve 6Zretimdeki dnemli amaglar1 tanimlamada basarili olabilmek,
tim Halk Egitimi Merkezine giic vermek ve tim Halk Egitim Merkezini
odaklayabilmektir. Boyle bir durumun basarilabildigi bir Halk Egitimi Merkezinde
egitim ve dgretim herkes i¢in doniisiimcii olur.

Leithwood (1992:39), egitimde doniisiimcii liderlerin ii¢ temel amaci izledigini

ortaya koymustur. Bu amaglar:

49



1.1.11.2.  Personelin Ortak ve Profesyonel Bir Halk Egitimi Merkezi

Kiiltiirii Gelistirmesine ve Bunu Siirdiirmesine Yardimci Olmak

Personelin ortak ve profesyonel bir Halk Egitimi Merkezi kiltiiri
gelistirmesine ve bunu siirdiirmesine yardimci olmak amaciyla miidiirler personelin
genellikle hep birlikte konugmasini, gdzlem yapmasini, elestirmesini ve planlamasini
saglamalidir. Toplu sorumluluk normlart ve stirekli gelisim birbirine daha iyi nasil
Ogretim yapabileceklerini 6gretmeleri i¢in Ogretmenleri cesaretlendirmektedir
(Cashin vd., 2000:53).

Doniistimcii liderler personeli ortak amaglart belirleme siirecine ortak eder,
Ogretmen tercihini azaltir, kiiltiirel degisimi desteklemek i¢in biirokratik
mekanizmay1 kullanir, Halk Egitimi Merkezinin normlar1 ve inanglarini etkin bir
sekilde ileterek ve yetkisini aktararak liderligi digerleriyle paylasir (Leithwood,
1992:40).

1.1.11.3. (")gretmen Gelisimini Tesvik Etmek

Ogretmenler mesleklerinde kendilerini gelistirme amaglarini
i¢sellestirdiklerinde gelisim motivasyonlart gili¢lenir. Bu giiclenme 6gretmenler, okul
misyonuna giiclii bir sekilde baglandiklar1 zaman kolaylasir. Bu nedenle liderler Halk
Egitimi Merkezinin gelisimiyle ilgili bir problemi ¢6zme siirecinde Halk Egitimi
Merkezi personeline bir rol verdiklerinde, amaclarin agik ve hirs verici oldugundan

emin olmalidirlar (Leithwood, 1992:41).

1.1.11.4.  Problemleri Daha Etkili C6zmeleri I¢in Ogretmenlere

Yardimci Olma

Doniistimcii liderlik, 6gretmenler yeni etkinliklerle mesgul olmalar1 ve basariya
ulagsmada daha fazla caba gostermeleri icin tesvik edildiklerinde degerli goriiliir.
Doéniistimeii  liderler personelin, grup olarak, sorunlar1 miidiiriin tek basina

cozebileceginden daha iyi ¢ozecegine inanirlar (Leithwood, 1992:43).
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1.1.11.5. Doniisiimcii Liderlikle Birlikte HEM Miidiiriiniin Yeni
Rolii

Donitistimcii liderler olarak miidiirler egitimin siirekli degisen yliziiyle mesgul
olurken yeni heyecan verici roller iistlenirler. Bu miidiirler, yeni yonler belirlemek,
eski ve yeni kaynaklar1 korumak ve bunlarin kullanimin1 saglamak ve miicadele
gerektiren mevcut sorunlara ya da gelecekte miicadele gerektirecegi anlasilmis
sorunlara karst koymak icin bilgi ve yeteneklerin kullanirlar. Bugiiniin egitim
sisteminde etkili miidiirler degisimin kaginilmaz oldugunun farkindadirlar (Cashin

vd, 2000:54).

1.1.11.6. Déniisiimcii Bir HEM Miidiiriiniin Ozellik ve

Degerleri

Deal and Peterson (1994) miidiirlerin hem teknik hem de sembolik 6zelliklere
sahip olmalar1 gerektigini iddia ederler. Yani, mantikli, ayn1 zamanda anlamli ve
hirshi diisiinmelidirler. Onlarin teknik rolleri planlamaciligi, kaynak dagiticiligi,
koordinatorliigli, denetgiligi, kanun adami olmayi, elemeciligi ve analiz yapmayi
igerir. Sembolik rolleri ise tarihgiligi, antropolojik arastirmaciligi, hayalciligi, sembol
olmayi, sairligi, aktorliigii ve liderligi igerir (Fullen, 1996:113). Bu 6zelliklere sahip
olan liderler igsel liderligi ve sistem hiyerarsisindeki, Halk Egitimi Merkezi
yonetimindeki ve Halk Egitimi Merkezi temelli sorumlulugun gelisimi ve
etkililiginin degerlendirilmesindeki iletisimi kolaylastirirlar.

Yukaridaki 6zelliklere ek olarak, Petterson (1993), yarinin Okullarinda liderin
baska degerlere de sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymustur. Bunlarin ilki
katilima agik olmaktir. Ogretmen ve &grencileri, onlar etkileyen tartisma ve karar
alma siirecine katilmaya tesvik etmek cok onemlidir. Ikincisi cesitlilige agik
olmaktir. Etkili liderler bakis acilarinda ¢esitlilige 6nem verir. Ugiinciisii ise
catismaya acik olmaktir. Catigsmalar saglikli bir sekilde ¢6zmek karmasik durumlar
icin daha giiclii ¢ozlimler iiretilmesini saglar. Dordiincli deger diislinceye acik
olmaktir. Miidiirlerin hem kendi hem de digerlerinin diisiincelerini yansitmalari
onlarin daha iyi orgiitsel kararlar almalarin1 saglar. Sonuncu deger ise, miidiirlerin

hatalara agik olmalaridir. Etkili miidiirler hatalarinin farkina varir ve onlardan ders
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alirlar. Insanlar1 degisimin iyi olduguna inandirmak kolay degildir. Miidiirlerin
degisimi gerceklestirme ve onu karsilama g¢abalarinda yaratici olmalar1 gerekir

(Fullan, 1995: 231).

1.1.11.7. Degisim Ajam Olarak Miidiirler

Degisim genellikle 6gretmenlerden, Ogrencilerden ya da velilerden direng
goriir. Bu, iyi bir seydir uyusmazliklar1 bastiran kiiltiirler duragan olmaya
mahkimdurlar ¢ilinkii degisim her zaman uyusmazlikla baglar. Midiirlerin miicadele
etmesi gereken sey personelin, Ogrencilerin, kursiyerlerin ve velilerin ilgileri
hakkinda konusmalarini kolaylastirmak, onlar1 gercekten dinlemek ve yeni diisiinme
yollar1 bulmaktir. Bu, degisime yonelik daha tiretken davraniglar ve reaksiyonlar
ortaya ¢ikarir. Degisim ajan1 olarak miidiir gergeklestirmeye ¢alistig1 degisime karsi

c¢ikilmasina hazirlikli olmalidir (Champy, 1995:76).

1.1.11.8. Yonetici Olarak Miidiirler

Miidiirler yonetimin 6nemini bilirler. Karar mekanizmasi geleneksel olarak
ele alindiginda liderlik miidiir-merkezli olarak goriiliir. Ancak, bilgi caginin
baslamasiyla bugiiniin ve yarinin liderlik ihtiyaglariyla basa ¢ikabilmek i¢in Halk
Egitim Merkezleri yeniden yapilanmaya baslamiglardir. Halk Egitim Merkezli
yonetim sisteminde 6gretmenler ve idareciler egitim politikasini olustururken birlikte
calisirlar ve 6nceden miidiiriin omuzlarinda olan sorumluluk gruba yayilir (Fullen,
1996:121). Miidiiriin genel gorevi degismemistir ancak karar alma siirecinin
paylasilmas1 miidiiriin roliinii degistirmistir. Egitimsel giindem goriis birligiyle
olusturuldugundan miidiir bu giindemin olusturulmasini bilgi kaynagini saglayarak
ve personel gelisimini destekleyerek kolaylastirmalidir. Bunlar miidiiriin geleneksel
gorevleri olasina karsin bu durumda fark miidiiriin daha dolayli olarak gorev aliyor
olmasidir (Leithwood, 1992:47). Karar alma siirecini paylasma miidiiriin otoritesini
kaybetmesi olarak diisiiniilebilir. Aslinda miidiiriin personelle iletisimi ve personel
tizerindeki etkisi artmistir. Unutulmamalidir ki, bir midir tek basina karar
verdiginde, bu karar1 uygulamada da yalmzdir. Ancak, karar1 grup verirse, gruptaki
herkes alinan karar1 uygulamaya calisir (Strauber, 1990:60).
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1.1.11.9. Doniisiimcii Lider Olarak HEM Miidiirlerinin
Kullandiklar: Stratejiler

Dontistimcii Halk Egitim Merkezi liderleri birgok strateji kullanirlar. Bunlar

(Sagor, 1992:15; Leithwood,1992:46; Poplin,1992:40).

Biitiin siniflar1 her giin ziyaret eder; katkida bulunur, 6gretmenleri birbirlerinin
siiflarini ziyaret etmeleri i¢in tesvik eder.

Sene basinda tiim personeli Halk Egitimi Merkezinin amaglari, inanglar1 ve
vizyonunu belirleme siirecine katar.

Farkli bakis acilarimi degerlendirerek 6gretmenlerin daha etkin c¢alismalarina
yardimci olur; bireysel problemleri daha genis bakis acgisiyla ortaya koyar;
toplantilarda ana noktalar1 agiklar ve Ozetler; grubun isleri yapmasini saglar
fakat kendi diisiincesiyle onlar1 etkilemekten kacinir.

Giicli paylasma yolu olarak aragtirma ya da Halk Egitimi Merkezini gelistirme
takimlarin1 kullanir. Yonetimde herkese sorumluluk verir ve herkesi yonetime
katar.

Iyi yapilan isleri takdir eder ve okulun gelisimine katkida bulunan dgrenci ve
Ogretmenleri odillendirir.

Personelin istek ve ihtiyaglarina 6zen gosterir, onlar1 dikkatle dinler ve bunu
omlara hissettirir.

Ogretmenlerin yeni fikirleri denemelerine firsat verir. Arastirmalari onlarla
paylasir ve tartisir. Diistinmeleri i¢in sorular ortaya atar.

Halk Egitimi Merkezinde Ogretmenlerin rahatca katilabilecekleri atdlye
calismalar1 diizenler. Ogretmenlerin yeteneklerini birbiriyle paylasmalarini
saglar.

Ogretmenlerden, dgrencilerden ve kursiyerlerden yiiksek beklentileri vardir.
Ogretmenlere olabileceklerinin en iyisi olmalarimi telkin eder.

Ogretmenleri desteklemek icin bir proje mali kaynak bulmak gibi biirokratik
mekanizmalari kullanir.

Ogretmenlerin sadece kendi dgrencilerinden degil tiim dgrencilerden sorumlu

olduklarini agik bir sekilde ortaya koyar.

53



1.1.11.10. Egitimde Doniisiimcii Liderligin Sonuc¢lar:

Leithwood (1992:50)’a gore doniisiimcii liderlik etkisinin kanitlar1 agik bir

sekilde olumludur. Leithwood kendi ¢aligsmalarindan ¢ikardigi iki sonucu su sekilde

belirtmistir:

1.  Doniisiimcii liderlik uygulamalarinin 6gretmen isbirliginde 6nemli etkileri
vardir.

2.  Hem okul gelisimine karsi tutumlar hem de de8ismis egitim davranisi

acisindan dontisiimcii liderligin boyutlart ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda

anlamli iliski vardir.

Sergiovanni (1990:23) bu tiir bir liderlik vasitasiyla 6grenci basarisinin dikkat
cekici bir sekilde gelistirilebilecegini iddia eder. Son olarak Sagor (1992:17) okul
basarisina yol acan bir kiiltiirii ifade eden Ogretmen ve Ogrencilerin midiirlerin
dontistimcii lider olduklarini bulmustur. Buna karsin, Mitchell ve Tucker (1992)
doniisiimeii liderligin okullarda yiiksek performans ortaya cikartmak icin uygulanan

dengeli yaklagimin sadece bir parcasi olarak goriilmesi gerektigini belirtmislerdir.

1.1.12. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Bass ve Avolio (1997:51)’da donlisiimcii liderligi dort temel boyutta
incelemislerdir. Bunlar: ideallestirilmis etki, esin kaynagi olma, entelektiiel uyarim

ve bireysellestirilmis ilgidir.

1.1.12.1. Karizma (Ideallestirilmis Etki)

Alan yazinda karizma olarak da gecen bu boyut, doniisiimcii liderligin temel
unsurlarindan biridir. Ideallestirilmis etki, doniisiimii gerceklestirenler tarafindan
ciddi bir bi¢gimde goz onilinde bulundurulmalidir. Bu boyut astlarin saygi ve giivenini
kazanmay1 ve onlara gii¢lii bir gorev anlayist yerlestirmeyi igerir (Eraslan, 2003:92).

Bennis ve Nanus, etkili doniisiimcii liderlerin, izleyenlerin giivenlerini
kazandiklart icin dontistimcii liderlik ve giliven arasinda dogrudan bir iligkinin
oldugunu ileri siirmektedir. Bass’ da izleyenlerin bagliliklarini liderlerin vizyonuna
dogru harekete gecirme ihtiyact duyuldugunda doniisiimcii lider i¢in giivenin 6nemli
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olabilecegini sOyler. Boyle bir durumda lidere olan giiven eksikligi vizyonun
cekiciligini azaltacagindan, izleyenleri tarafindan gilivenilmeyen bir liderin
vizyonunun baglilik yaratabilmesi miimkiin olmayacaktir. (Nal, 2003: 56).

Karizma olarak da adlandirilan ideallestirilmis etki aslinda, karizmadan farkli
anlamlar igerir. Doniisiimcii liderlikle ilgili arastirmalar incelendiginde; karizma
genellikle karizmatik olarak degerlendirilen lidere izleyenlerin atfettigi nitelikleri
tanimlamaktadir (Karip,2000:447). Karizmatik liderler ¢ogu zaman Onemli
degisimleri ger¢eklestirdikten sonra orgiit i¢cin bir problem haline gelirler. Ciinkii cok
fazla 6zgiivene sahiptirler ve elestirilerle ilgilenmezler. Oysaki doniisiimcii Liderler
karizmatik liderlere gore ¢ok daha fazla esnek ve degisime agiktirlar (Friedman ve
digerleri, 2000:11).

Bass doniistimcii liderligin bir unsuru olarak karizmatik liderin izleyenlerle
olan iligkisini karakterize eden derin duygusal bagliligin, dontisimcii liderlik
meydana geldigi zaman yaratilabildigini, fakat tamamen donilisimcii olmayan
karizmatiklerin etkilerinin ayirt edilebildigini ileri siirer. Karizma, doniistimcii lider
icin gerekli bir unsurdur, fakat doniisiimcii siireci agiklamada kendi basina yeterli
degildir. Ideallestirilmis etki karizmadan farkli olarak liderin izleyenleri ile
etkilesimde bir vizyon olusturma ve misyon belirleme davranislarini igerir (Karip,
1998:447).

Cok 6nemli bir sonug da liderin kendisi iizerinde hem dogrudan hem de dolayl
sekilde etkiye sahip olan gruba vizyonunu iletebilmesi gerektigidir. Vizyon ne kadar
degerli olursa olsun bilmesi gerekenlere iletilmezse higbir ise yaramaz.”Vizyonsuz
yeniden canlanma olmaz” ( Cobanoglu, 2003:14).

Lider, insanlar1 doniisiimii gerceklestirebileceklerine ikna edebilmek igin dnce
kendi elini tasin altina koymalidir. Bunun i¢in lider, yapilacak seyleri sade ve ozlii
bir sekilde ifade etmeli sonra da sdylediklerini yapmalidir (Ozden, 2000:213).

Doniistimcii  liderler ideallestirilmis etkiyi kullanirken su davraniglar

sergilerler (Cobanoglu, 2003:14).

. Etik ve moral davranislarin standartlarin1 gosterme,

" Amaglar1 belirlemedeki ve amaglara ulagsmadaki riskleri izleyenlerle paylasma,

. Digerlerinin ihtiyag¢larini kendi ihtiyag¢lariin iistiinde diistinme,

= Yetkiyi yalniz gerektigi zaman kullanma ve asla kisisel amagclar igin
kullanmama.
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1.1.12.2. Esin Kaynagi Olma

Nal (2003:34)’a gore doniistimcii liderligin diger bir unsuru olan esin kaynagi
olma, ilham verme ya da ilham veren motivasyon olarak da adlandirilir. Bu faktor,
izleyenlere beklentileri ileten, 6rgiit i¢inde paylasilan vizyonun bir pargasi olmalari
ve ona baglanmalar1 i¢in gilidiilenmeleri konusunda isteklendiren liderin
tanimlanmasidir. Doniistimcii  lider, oOrgiitiin  problemlerinin  ¢oziilebilecegine
inanmalar1 i¢in grup iyelerinin beklentilerini degistirir ve Orgiitin amaclarina
rehberlik edecek vizyonu gelistirmede ve bunun nasil isleyecegi konusunda merkezi
bir rol oynar. Uygulamada, liderler kendi ¢ikarlarindan ¢ok daha fazlasini basarmak
icin grup iiyelerinin ¢abalarina odaklamak amaciyla sembolleri ve duygusal ¢agrilari
kullanir. Takim ruhu, bu tip liderler tarafindan gelistirilir (Northause, 2000: 138, Akt:
Nal, 2003: 35).

Baska bir anlatimla lider, izleyenler i¢in bir moral kaynagi olusturur.
Sembolleri, sloganlar1 ve basit duygusal ogeleri kullanarak giiclii bir ortak amag
duygusu olusturur. Lider, grupta ortak amaglar etrafinda bir grup bilinci olusmasini
saglar. Gelecek hakkinda konusurken pozitif bir tutum sergiler ve astlar igin siirekli
tesvik edici bir tutum gosterir. Lider astlarin amacina ulasacagina tam bir gliven
icindedir. Gelecek i¢in harekete gegirici, gruba ivme kazandiracak bir vizyon
olusturarak, bu vizyonu gerceklestirmede azim ve kararlilik gosterir. Liderin bu

tutum ve davranislari, astlar i¢in i¢ten bir giidiilenme saglar (Cobanoglu, 2003:15).

1.1.12.3. Entelektiiel Uyarim

Entelektiie] uyarim, yaraticilik problemini tanimlar. Doniistimcii liderler,
varsayimlar1 sorgulama, problemleri yeniden ¢erceve icine alma ve eski durumlara
yeni yontemlerle yaklasma yoluyla izleyenleri yaratici ve yenilik¢i olmalari igin
giidiiler (Cobanoglu, 2003:16).

Bass ve Avolio’ ya gore donilisiimcii liderler, yeni prosediirler, programlar ve
problem c¢6zme igerisinde yaratici olmak icin izleyenleri cesaretlendirir; eski
yontemlerle isleri yapmaya olan bagimliligi azaltmaya tesvik eder ve bireyleri
hatalarindan dolay1 elestirmez. Liderler her seyin siirekli a¢ik incelenmesinde ve
degisim i¢in tam kabullenmeye hazir olmada israrci olurlar. Doniisiimcii liderlik,
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izleyenleri yaratici ve yenilik¢i olmak ve inanglarini ve degerlerini savunmalari i¢in
uyaran liderligi kapsar. Bu liderlik tipi, izleyenleri orgiitsel konularla ilgili yenilik¢i
yontemleri gelistirirken ve yeni yaklasimlar: denerken onlar1 destekler. (Northause,
2000:138, Akt: Nal, 2003:36).

Doniisiimcti liderler devrimsel degisimlerin ajamidirlar. Bunu basarmak ig¢in
yenilik¢i ¢oziimler saglamak ve yeni fikirler bulmak i¢in izleyenleri zorlamalidirlar.
Astlar soru sormak ve statiikoya karsi c¢ikmak i¢in cesaretlendirilir. Lider,
problemleri ¢dzmek i¢in yeni yollar bulunmasi konusunda izleyenleri yonlendirir ve
geemiste imkansiz gibi goriinen uygulamalar i¢in cesaretlendirir ve giidiiler. Astlar,
negatif diisiince ve inanglar1 reddetmeyi 6grenir ve olumlu diisiiniir (Friedman ve
digerleri, 2000:16).

Doniistimcii liderler risk karsiti degildirler. Risk alirlar ama kendilerini ve
digerlerini bos yere tehlikeye atmazlar; riskler dikkatli analizlere dayanir. Bu riskler
de orgiitii gelistirmek i¢in alinir. Risk almayan lider felg¢ eden basarisizliklarla
karsilagmaya ve yapabileceklerini de yapamamaya mahkiimdur. Hatalar ve yanlis
adimlar, vizyonu gelistirmek ve basariya ulagsmak icin gerekli adimlardir.
Doniistimcii lider hata yapmaktan korkmaz. Hatalar, gelisme igin firsatlar yaratir.
Hatalar yapilmazsa ilerleme de olmaz. Basarisizlik dontistimcii liderligin sozliiglinde
yoktur ( Cobanoglu, 2003:16).

Lider, astlarini iglerin su anki yapilis bigimlerini, islemleri, eylemleri, kendi
diistince ve degerlerini, kurumun ve liderin digiinmesini yonlendiren degerleri
sorgulamaya tesvik eder. Lider, giicliiklerle ve engellere bas edebilmek icin astlarin
alisagelmis davranis ve diislinlis kaliplarini sorgulamalarini ve daha 6nceden de var
olan problemler hakkinda yeni bakis acilar1 olusturmalarini saglar.

Boylece astlar oteden beri var olan kabullenmeleri ve geleneksel ¢oziim
yollarin1 sorgulayabilir. Lider, problemlerin ¢6ziimiinde farkli yaklagimlar1 tevsik
eder ve astlarin farkliliklar konusunda goriislerini agiklamalar1 i¢in ortam ve
kosullar1 saglar. Boylece lider Orgiitiin entelektiiel, yenilik¢i ve daha iyi ig¢in
degisimci kapasitesini atil kalmaktan kurtararak aktif konuma getirir (Karip,
1998:479).

Déniisiimcii bir lider yeniligi desteklemelidir. Ogretmenler veya gruplar
denemek istedikleri fikirlerle geldikleri zaman, doniistimcii bir lider destekleyici ve
diistinceli bir tavirla sorular sorar ve yeni digiinceleri analiz etmek ve
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degerlendirmek icin takimin bir parcasi olarak calisir. Basarili olduklari zaman da
dontisiimcii lider tarafindan kutlanmalidir. Higbir basar1 kutlanmayacak kadar kiiciik
degildir. Diger taraftan bir fikir basarili olmadiysa, doniisiimcii lider destekleyici
olmay1 siirdiiriir ve tekrar neyin yanlis gittigini ve ni¢in basarisizlikla sonuglandigini
analiz etmek icin tasarlanmis agik sorular ydneltir. Amag, baska yenilikler i¢in
cesaretlendirmektir, kotii bir deneyimden dolayr baglangigta durdurmak degil

(Cobanoglu, 2003:20).

1.1.12.4. Bireysellestirilmis ilgi

Bireysellestirilmis ilgi, izleyenin ihtiyaglar1 6zellikle de gelisimsel ihtiyaclar
icin liderin gosterdigi kisisel ilgi derecelerini yansitir. Doniistimcii liderin her bireyin
basaris1 ve bilylimesi icin ihtiyaglarina 6zel ilgi gostermesi bireysellestirilmis ilgi
anlamina gelir. Bireysellestirilmis ilginin amaci1 digerlerinin ihtiyaglarini ve
iistiinliiklerini belirtmektir. Doniisiimcii lider bu bilgiyi kullanarak ve ruhani bir lider
gibi davranarak, izleyenlere ve is arkadaslarina potansiyellerini daha yiiksek bir
diizeye ¢ikarmak ve kendi gelisimleri i¢in sorumluluk alma konularinda gelismeleri
icin yardimci olur. Bu, destekleyici bir iklimde, ihtiyaclardaki ve degerlerdeki
bireysel farkliliklar1 gorerek ve kabul ederek iki yonlii iletisim kurarak ve
bireysellestirilmis bir tarzda digerleriyle etkilesim igerisine girerek yeni dgrenme
firsatlarinin yaratilmasiyla basarilir. Bireysel olarak ilgi gosteren bir lider aktif ve
etkili bir sekilde dinler (Eraslan, 2003:45).

Doniistimcii lider vizyonlarinmi iletmeli ve izleyenlerine rehberlik yapmalidir.
Bu nedenle orgiitte astlarla her diizeyde iletisim kurma yetenegi cok dnemlidir. Buna
ek olarak dontisiimcii lider insanlarin ihtiyaclarma da dikkat etmek zorundadir.
Insanlar farklidir ve her izleyicinin 6zel yetenekleri hakkinda bilgi edinmek lider i¢in
hayati Onem tasir. Her astin yeteneklerini bilmek lidere, onlar1 benzersiz
yeteneklerinden en iyi sekilde yararlanilacag: islere atama olanagi verir. Astlarin
ihtiyaclaria duyarlilik ve bireysel ilgi gostermek giidiilenmis isgiicii ile sonuglanir.
Herkes 6zel oldugunu hissetmek ister ve donilistimcii lider her izleyici ile bireysel
olarak ilgilenme yetenegine sahiptir (Friedman ve digerleri 2000:24).

Bireysellestirilmis  ilgi  faktoriinde liderler, kendilerini tam olarak
gerceklestirmelerinde bireylere yardimei olurken, takim ydneticisi ve 6giit verici gibi
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davranir. Boyle liderler, bireysel sorumluluklar sayesinde izleyenlerin gelismelerine
yardimci olmak i¢in bir ara¢ olarak temsilcileri kullanabilir (Northause, 2000:138
akt: Nal, 2003: 37).

Doniistimcii lider insanlara saygi gosterir ve deger verir. Etkili lider, isin
insanlar sayesinde basarildig1 ve yalnizca onlarin yardimiyla daha yiiksek amaclara
ulagabilecegini bilerek, insanlarin degerini kabul eder. Onlarin 6nemliligi istismar
edilmez. Ayrica lider insanlara giivenir ve amaca ulasma yolunda gorevlerin
basarilmasina yardim edecek sorumluluklar1 belirtir (Cobanoglu, 2003:21).

Doniistimcii liderlerin doniisiimleri gergeklestirebilmelerine yardimci olacak
dort ozellikten bahsetmektedir. Dontisiimcii liderler karizmatiktirler. Vizyonlar1 ve
gorev duygular1 vardir ve grup lyelerinin saygi, giiven ve sadakatine sahiptirler.
Karizmayla yakindan baglantili olarak doniisiimcii liderler ilham verici liderligi
uygularlar. [lhamin bir boliimii vizyonu akici ve giivenli bir sekilde iletmekten ortaya
cikar. Dontistimcii liderler duygusal destek saglayarak, grup liyelerine baslangictaki
beklentilerini agmalari i¢in ilham verirler. Doniistimcii liderler ayrica bilissel alanda
calisirlar. Grup tiyelerini eski problemleri ya da metotlar1 yeni yollarla incelemeleri
konusunda cesaretlendirerek entelektiiel uyarim saglarlar. Doniistimcii lider yaratici
diisiince ve sezgiyi tesvik eden bir atmosfer yaratir. Ayni1 zamanda, diizenli problem
¢Ozmeyi, varsayimlar1 yeniden diisiinmeyi, yeniden incelemeyi ve desteksiz fikirler

verme yerine dikkatli bir sekilde muhakeme kullanmay1 vurgular (Dubrin,2001:77).
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Sekil 1.3’de Dubrin’in Acikladigi Déniisimecii  Liderlik  Ozellikleri

Goriilmektedir.
Lider
< v >
Karizma Sahibidir Entelektiiel Uyaricidir Gelisimsel Destek
Saglarlar
A 4
> Izleyen »
< \ >
Gorevinin Oneminin Biiyiime Thtiyacinin Calisma Istegi Vardur.
Farkindadir. Farkindadir.

Sekil 1.3: Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri
(mgt.buffalo.edu/departmens/ohr/balkundi/Transformational%20leadership.ppt)

Dubrin (2001), doniisiimcii liderin doniisiimii yedi basamakta gerceklestirdigini
One stirmiistliir. Bu basamaklar sunlardir (Dubrin,2001:76).:
1. Insanlarin farkindaligim1 artirma. Déniisiimcii lider, grup iiyelerinin belirli
odiillerin degerinin ve oneminin ve bunlara nasil ulasilacaginin farkinda olmalarim
saglar.
2. Insanlarmn bencillikten 6teye bakmalarina yardimer olma. Déniisiimcii lider, grup
tiyelerinin takim ve Orgiit i¢in “biiyiik resme” bakmalarina yardimer olur.
3. Insanlarin kendilerini gergeklestirmelerine yardimci olma. Déniisiimeii lider,
insanlarin  kiiclik tatminlere yogunlasmak yerine kendilerini gerceklestirmeye
yonelmelerine yardimer olur.
4. Insanlarm degisim ihtiyacin1 anlamalarina yardimci olma. Déniisiimcii lider, grup
tiyelerinin, degisim ihtiyacini hem duygusal hem de zihinsel olarak anlamalarina

yardimer olmaktir.
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5. Yoneticilere aciliyet duygusu verme. Doniislimii yaratmak icin lider, yeterli sayida
miidiirii toplar ve onlar1 degisim ihtiyaciyla doldurur.

6. Miikkemmellige ulagma. Koestanbaum isletmenin bireysel ve Orgiitsel
miikkemmelligi icin bir firsat olabilecegini kanitlar. Bu miikemmellik durumunu
benimseyerek, liderler, insan dogasini ulvilestirir ve toplumlari gii¢clendirir.

7. Uzun vadeli perspektif benimseme ve ayni zamanda orgiitsel konulara genis bir
perspektiften bakma. Doniisiimcii lider tarafinda boyle bir diisiince birgok grup
tiyesini bu sekilde davranma agisindan cesaretlendirir. Birgok insan ileriye doniik ve

genis diisiinmedikge, bir 6rglit doniisemez.

Yukaridakilere benzer olarak, Jantzi ve Leithwood (1992) da doniistimcii
liderligin alt1 boyutunu belirlemistir:

1. Bir vizyon belirleme ve gelistirme: Okula yeni ufuklar agacak bir kimlik
gelistirmek i¢in, gelecegin vizyonunu belirlemeye, gerceklestirmeye ve bunu
personeline asilamaya ¢alisir.

2. Grup hedeflerinin kabuliinii gliglendirme: Lider, personelin ortak hedefler
dogrultusunda isbirligi yapmalarini 6zendirici davranislar sergiler.

3. Bireysel destek saglama: Lider Ogretmenlere karsi saygili olmaya ve onlarin
duygu ve ihtiyaglaryla ilgilenmeye ¢alisir.

4. Entelektiiel uyarim: Lider isgdrenlerin ise iliskin varsayimlart yeniden
denemelerine olanak ve performansi arttirabilecek diisiincelerin - olusumunu
ozendirir.

5. Bir davranig modeli olusturma: Lider, temel degerleri iggbrenlere benimseterek
ornek davranis seti olusturur.

6. Yiiksek performans beklentisi: Lider, isgorenlerin kalite, miikemmellik ve ytiksek
performans beklentilerini karsilayacak davraniglar gosterir (Celik, 2003:168).

Ayrica doniisiimcii liderler degisimin siirekliligine ayak uydurabilmek ic¢in
gerekli olan degisimi anlayabilme, risk alabilme, zorluklarin iizerine gitme, hata
yapmaktan korkmama gibi oOzelliklere sahiptirler. Hatalarindan ders alirlar ve
kendilerini gelistirmeye calisirlar. Astlarinin  bagimsiz, sorgulayabilen kisiler
olmalarin1 ve oOrgiite yenilikler katmalarini isterler. Yenilik¢ilik ve degisimcilik

onlarin hayat felsefesidir (Celik, 2003:169).
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Tim bu agiklamalar degerlendirildiginde 6zellikle, egitimin insan yasamindaki
onemi ve Tiirk Egitim Sistemi’ndeki siirekli degisim dikkate alindiginda bahsedilen
degisimleri iyi bir sekilde ele alip yonetebilmede 6zellikle okullarin liderleri olarak
goriilen okul miidiirlerine biiyiik gorevler diistiigli agik¢a goriilmektedir. Toplumsal
yapida meydana gelen hizli degismeler, egitim sistemlerini ve bu sistemi yoneten
kisilerin davranis rollerini etkilemistir. Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
dontisiimcii lider olmalar1 gelecegin sorunsuz toplumunu hazirlamalar1 nedeniyle ¢cok
onemlidir. Bu aragtirma ile Halk Egitimi Merkezi yoneticisinin doniistimcti liderlik
rollerini gergeklestirmelerine iliskin 6gretmen goriisleri ortaya konulmustur. Bu yolla

HEM yoneticilerinin kendilerini degerlendirmelerine katki saglanmis olacaktir.

1.1.13. Problem

Egitim sisteminde okulun isleyisi, 80’li yillardan bu yana yogun bir sekilde
tartisilmaya basglanmistir. Egitim ve yonetim bilimlerindeki gelismeler, okuldaki
birgok geleneksel uygulamanin sonunu getirmistir. Yeni sistem arayislart dogmustur.
Stiphesiz ki egitim sisteminde bu degisimi gerceklestirecek liderlerdir
(Ozden,2002:94).

Biiyiik degisimlerin yasandigi, yeni degerlerin ylikseldigi, ne yapilmasi
gerektigi konusunda bir tiir kaosun yasandigi, gelecegin kestirilemedigi donemlerde,
yeni bir yon ¢izecek liderlere ihtiyag vardir. Lider, biiyiik degisimlerin yarattig1 yeni
firsatlar1 yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere karsin bu firsatlar1 degerlendirerek,
kurumuna yeni agilimlar getirebilen kisidir (Ozden,2002:94).

Yogun bir degisim hizinin yagsandig1 giiniimiizde, eski liderlik davranislariyla
uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Bu degisim hizina, donilisiimci (sekil
degistirme) liderlerin en ¢ok uyum saglayabilecegi ileri siiriilmektedir. Doniistimcii
liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gergeklestirmeye yonelik bir liderlik bigimidir
(Celik,2000:141). Okulu yeniden orgiitleme ¢abalari, okul yoneticilerinin temel
yoneticilik rollerinde doniistimcii liderlige dogru bir degismeye yol a¢mustir.
Doniisiimcti  liderlik  uygulamalar1  yoOneticilerin  ortak amaglarla derinden
0zdeslesmesi, kendisini izleyenlerle coskusal ve kolay bir iligki kurmasin

saglamigtir.
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Donitigiimceti lider, giinliik orgiitsel islemlerin Gtesinde ideallestirilmis etki,
telkinle glidiileme, entelektiiel uyarma ve bireysel destek saglama gibi davraniglar ve
ozellikleri kendinde toplar. Lider, problemlerin ¢6zliimiinde farkli yaklagimlari tesvik
eder ve astlarin farkliliklar konusunda goriiglerini agiklamalar i¢in gerekli ortam ve
kosullar1 saglar. Doniisiimcii lider, astlar1 yalnizca grubun bir liyesi olarak degil, ayn1
zamanda bir birey olarak goriir. Astlarin bireysel farkliliklarini, gereksinimlerini ve
yeteneklerini dikkate alir (Dessler,2004:264).

Dontigiimeti  liderlik konusunda yapilan calismalar, bu liderlerin biiytlik
degismeler konusunda, iggérenlerin varsayimlart ve davraniglari lizerindeki etkisini
ve Orgiitsel misyonla dzdeslesme basarisin1 saptamaya ydnelmistir. Orgiitsel vizyonu
olusturma yetenegi ve izleyenler tarafindan giivenilir kabul edilmesi, énemli bir
0zellik olarak belirlenmistir (Celik,2000:155).

Dontigiimeti  liderligin - 6nemli bir 06zelligi, insan ihtiyaglarin1 6nceden
kestirmesidir. Liderler, kendini izleyenlerin destegini kazanabilmek icin, insan
motivasyonunun karmasik yapisini tanimalidir. Liderlerin isgérenlerin beklentilerine
cevap verebilmeleri, onlarin tanima, ait olma ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarini
iyi bilmelerine baghdir.

Dontisiimceii liderler, diisiince ve eylemleriyle insanlar1 yonlendirebilen ve
insanlar i¢in ortak bir gelecek ¢izebilen liderlerdir. Ozellikle egitim alanidaki koklii
degisim ve donilisim ihtiyaci, etkili bir doniistimcii liderlik davranisim
gerektirmektedir (Celik,2000:220).

1928 yilinda “Millet Mektepleri” acildi. Cumhuriyet Doneminin ilk énemli ve
en genis "halk egitimi etkinligi" bu okullarda baslatilmistir. 1645 yas arasindaki
tiim kadin ve erkekler dérder ay siireyle, iki donem halinde egitiliyordu.ilk dénemde
okuma-yazma, ikinci donemde ise aritmetik, saglik bilgisi ve yurt bilgisi agirlikli
dersler o&gretiliyordu. Ilkokul bulunan her yerde Millet Mektepleri agilmasi
kararlagtirilmisti. Camiler, hiikiimet binalari, salonlar, kahvehaneler, kuliipler ve
toplanmaya elverisli tiim yerler egitim i¢in kullanilmaktaydi.

Kapatilan “Tiirk Ocaklar1”, Tirk Halk Bilgisi Dernegi ve Muallim Birliklerinin
yerine 19 Subat 1932"de agilan “Halkevleri”; sosyal ve kiiltiirel degisime ¢ok dnemli
katki saglamistir. Kir-kent, kdylii arasindaki farkin da ortadan kaldirilmasi amaciyla
kisa siirede iilke diizeyinde teskilatlanan Halkevleri, "ayricaliksiz-sinifsiz ve
kaynasmis" bir toplum olusturmay1 hedefliyordu (MEB,2010).
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Dil, tarih, sanat, edebiyat, temsil, sosyal yardim, halk dershaneleri, spor, kitap
ve yayin, kdoyciilik, miize ve sergi olarak dokuz boliimden olusan Halkevleri;
Atatiirk ve arkadaglarinin siirekli ugradigi kurumlarin basinda gelmektedir. “1951
yiinda Cumhuriyet Halk Fwrkasimn  yan kurulusu olduklart  gerekgesiyle
kapatildiklarinda”; 478 Halkevi ve 4332 Halk Odas1 vardi (MEB,2010).

Cumhuriyetin ilk yillarinda Halk Egitimi ad1 altinda baglatilan yetiskin egitimi
uygulamalar1 1960’1 yillardan itibaren okul 6ncesi ¢ocuklar da dahil olmak {iizere
toplumun tiim kesimlerini hedef kitlesi igersine almis ve halk egitimi tanim1 yaygin
egitim adiyla genigletilmistir .

Yetigkinlerin toplumsal gelisimlerini ve ekonomik verimliliklerini artirmak,
degisen toplumsal ve ekonomik rollerine uyumlarini saglamak i¢in onlarin egitimine
duyulan ihtiyag rekabet ortaminin ¢ogaldig1 giiniimiizde daha da artmustir.

Egitimin yasam boyu devam eden bir siire¢ oldugu gercegi ile yetiskinlere
yonelik diizenlenen egitim faaliyetleri;

* Okuma Yazma

*  Mesleki Teknik Beceri Kazandirma
»  Sosyal Kiiltiirel Kurslar

= Sosyal, Kiiltiirel Aktiviteler

Diinyada siirekli egitim, yetigkin egitimi, toplum egitimi, kitle egitimi, yasam
boyu egitim vb. isimler altinda siirdiiriilen orgiin egitim disindaki egitim faaliyetleri,
tilkemizde “Yaygin Egitim” ad1 altinda diizenlenmektedir.

“Iyi Bir Insan, Iyi Bir Vatandas” temel anlayisina ve amacina dayali olarak
tilkemizin tiim yerlesim birimlerinde, giiniin her saatinde ve yil boyunca araliksiz
olarak siirdiiriilen yetiskin egitimi aktiviteleri kisilerin; ilgi, istek, yetenek ve
beklentilerine yonelik diizenlenmekte ve programlarin uygulanmasinda onlarin
katilim sartlar1 dikkate alinmaktadir (MEB,2010).

Ulkemizdeki yetiskin egitimi faaliyetlerinin tamamma yakini Milli Egitim
Bakanligi’na bagli yaygin egitimi kurumlan tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
kurumlar igerisinde en gii¢lii ve en genis teskilat agina sahip olan ise Halk Egitimi
Merkezleridir.

Diizenlenen yetiskin egitimi faaliyetlerine katilanlarin %6011 geng kiz ve
kadinlar teskil etmektedir. Bu kesimin devam ettigi kurslarin baslicalarini;
Bilgisayar, Bilgisayarli muhasebe, Web tasarim, Photoshop, Taki-Tasarim, Yabanci
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Dil, Gitar, Keman, Baglama, Tiirk Sanat Miizigi, Tiirk Halk Miizigi, Tiirk Halk
Oyunlari, Aerobic, Giizel Sanatlara Hazirlik, Diksiyon, Fotografcilik, Halkla
Iliskiler, Hasta ve Yash Hizmetleri, Acik ilkdgretim ve Liseye yonelik destekleyici
kurslar, Dans, Bale, Turizm egitimi, Stilistlik, Modelistlik, Resim, Hazir giyim,
Tekstil, El Sanatlari, Insan Haklar1 ve Demokrasi, Anne Cocuk Egitimi, Cocuk
Bakim Elemani, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Kuaforliik, Cilt Bakimi, Okuma Yazma,
Halicilik gibi programlar teskil etmektedir. Erkeklerin talep ettigi alanlar ise
Bilgisayar, Yabanci1 Dil, Sportif amag¢lh kurslar, Sinavlara Hazirlik, Resim, Gitar,
Tiirk Sanat Miizigi, Tirk Halk Miizigi, Tirk Halk Oyunlari, Elektrik-Elektronik,
Ahsap isleri Emlak Damsmanligi, Altin ve Giimiis Islemeciligi programlarinda
yogunlagmaktadir.

Halk egitimi merkezleri diinyada benzeri olmayan Tiirkiye’ye 0zgi
merkezlerdir. Dogumdan O6lime kadar egitim anlayist igerisinde hizmet sunan bu
merkezlerde 0-6 yas doneminde anne ve c¢ocugun birlikte egitilmesi, 6 yasindan
itibaren ¢ocuga Orgiin egitim yoluyla alma imkanm1 bulamadigi, orgiin egitim dist
programlara katilabilme olanagi saglanmasi (dans, bale, miizik, boyama vb.); 6rgiin
egitime devam eden cocuk, gen¢ ve yetiskinlerin orgiin egitim disinda ihtiyag
duyduklar1 programlarin istedikleri zaman katilabilme imkaninin sunulmasi, tiim
bunlarin disinda okul disindaki yetigkinlerin her tiirlii yetiskin egitimi programlarina
licretsiz olarak katilabilmeleri 6rnek ¢aligsmalardan bazilari olup hayat boyu devam
eden egitimlerdir.

Nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik mesleki teknik kurslar teknolojik
gelismeler paralelinde is giicii piyasasi ile birlikte planlanip uygulanmaktadir. Ancak
mesleki amagli diizenlenen kurslarin tamami isgiici piyasasina eleman yetistirme
amaci tagitmamaktadir. Bazi1 kurslar kisilerin serbest zamanlarmmi degerlendirme,
onlar1 rehabilite etme, ev ekonomilerini destekleme ve kendi ihtiyaglarini karsilama
amacina dayali “6zdoyum (hoby)” kurslaridir.

Yaygin Egitim faaliyetlerinin en temel hedefleri; kisinin kendisini, ig¢inde
yasadigr sosyal cevreyi tamimasi, yurttaglik haklar, 6dev ve yiikiimliliiklerine
yerince kullanmasi ve ileri hedef olarak Tiirkiye Cumhuriyeti yurttaglarinin ¢agdas
bilimin 1s181inda teknolojik ve bilimsel gelismelerle iiretken bireylerin olusmasina

imkan hazirlamaktir.
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Buradan amacla; Halk Egitimi Merkezi Miidiirlerinin halen teknolojik ve
bilimsel gelismeler dogrultusunda bireylerde olusan gereksinim ve ihtiyaglardan
uzak kurslar1 agmaya devam ettigi; Gelistirilen Modiiler Programlari
uygulayamadiklari, bulunduklar1 yerlesim birimlerinde ihtiya¢ duyulan ve istidami
kuvvetlendirecek mesleklere yonelik kurslar1 agilmadiklart ve Halk Egitimi
Merkezlerine ¢agin gerektirdigi teknolojik ve bilimsel yenilikleri yansitamadiklari
goriilmektedir.

Bunun i¢cin HEM ydneticilerine gelisen Tiirkiye’de biiyiik is diismektedir. Halk
Egitimi Merkezi miidiirlerinin gorevi, evlerinde bos oturan bireylere kaliteli ve
yararli bir ugrasla gecirmelerinin yani sira, bulunduklari ilgedeki istihdam alanlariyla
irtibata gecerek buralara yetismis kalifiye elemanlar yetistirmek, Evlerinde oturan
oziirlii vatandaglarimiza calisabilecekleri programda egitim vererek onlarinda iireten
ve kendi kendine yeten bireyler olarak hayata hazirlamak. Sokak c¢ocuklarini
bulunduklar1 durumdan kurtarmak icin bulundugu il/ilce Mili Egitim Miidiirii,
Kaymakam ve Belediye Baskaniyla koordineli ¢alisarak bu cocuklarimiza gerekli
egitimleri vermek onlar1 hayata kazandirmak, Milli kalkinmay1 baglatacak iiretken
bireyleri yetistirmektir. Fakat Halk Egitimi Merkezi ydneticilerimizin ¢ogu halen
yillarin geride biraktig1 kurslar1 devam ettirmekte, hizla biiyiliyen, gelisen teknolojik
gelismeleri ve yenilikleri takip eden, ihtiyag duyulan mesleki teknik eleman
yetistirecek kurslara 6nem vermemektedirler. Bu yilizden ¢agin gerektirdigi mesleki
atilimlar1 yapan doniigiimcii liderlere 6nem hizla artmaktadir.

Halk Egitimi Merkezlerinin gelisen ve kendini siirekli yenileyen ve bu sayede
bilgi toplumunda olmasi gereken yeri almasi ve bunun i¢inde Halk Egitimi
Merkezlerinin yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Bu yapilanmanin, bir bakima,
Halk Egitimi Merkezi kiiltiiriinii sekillendiren yonetimden baglamalidir. YoOnetim
igbirligi, sorumluluk, destekleme ve giidiileme gibi davraniglar1 temel alarak
olusturacag: kiiltiir dogrultusunda, siirekli 6grenen, gelisen ve performans: yiiksek
Halk Egitimi Merkezlerinin olugsmasini saglar. Bu yonetimsel davranislar dontisiimcii
liderligin temel aldig1 davramiglardir. Bu bakimdan Halk Egitimi Merkezlerinin
gelisimini saglamak icin Halk Egitim Merkezi yonetimlerinde doniisiimcii liderlik

davraniglarinin uygulanmasi gerekmektedir (MEB,2010).
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Bu bilgiler 1s181nda;
Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin, 6gretmen algilarina gére doniisiimcii

liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi, bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir.

1.1.14. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerini tespit etmektir.
Arastirmanin amacini ger¢eklestirmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir:
1. Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin, doniisimcii liderlik 6zellikleri
Ogretmenlerin degerlendirmelerine gore nasil goriilmektedir?
2. Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?
3. Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeylerine iliskin Ogretmen algilari, 6gretmenlerin yaslarina gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?
4. Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin branslarina goére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?
5. Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin okulda ¢alisma stirelerine gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir?
6. Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeylerine iligkin Ogretmen algilari, 6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

1.1.15.  Arastirmanin Onemi

Halk Egitimi Merkezlerinin gelisen ve kendini siirekli yenileyen ve bu sayede
bilgi toplumunda olmasi gereken yeri almasi ve bunun i¢inde Halk Egitimi
Merkezlerinin yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Bu yapilanmanin, bir bakima,

kurum kiiltliriinii gekillendiren yonetimden baslamasi uygun olacaktir. Ydnetim;
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igbirligi, sorumluluk, destekleme ve giidiileme gibi davraniglar1 temel alarak
olusturacag: kiiltiir dogrultusunda, siirekli 6grenen, gelisen ve performans: yiiksek
halk egitimi merkezlerinin olugmasini saglar. Bu yonetimsel davraniglar dontisiimcii
liderligin temel aldig1 davraniglardir. Bu bakimdan Halk Egitimi Merkezlerinin
gelisimini saglamak icin halk egitimi merkezlerinin yonetimlerinde doniisiimcii
liderlik davranislarinin uygulanmasi gerekmektedir.

Degisim hizinin yogun bir sekilde yasandigi gilinlimiizde eski liderlik
davranislariyla degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Buna en ¢ok
doniigiimeii liderlerin uyum saglayabilecegi 6ne siiriilmektedir (Celik,2000:141). Bu
anlamda, bu aragtirma egitimde doniisiimii gergeklestirecek, egitim yonetiminin en
islevsel ve ise doniik kademesi olan Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
doniistimcti liderlik 6zelliklerinin ortaya konulmasi agisindan Onemlidir. Bu
arastirmanin sonucunda;

1. Bu arastirma ile halk egitimi merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerini ortaya koyarak, glinlimiiziin hizla degisen orgiit yapisindaki yerinin
goriilebilecegi umulmaktadir. Ayrica bu arastirmanin  dontigiimcii  liderligin
sergilendigi okullardaki Orgiitsel baglilik derecesinin, iilkemizde sorunlu olan
o0gretmen okul yoneticileri iliskisine olumlu katki saglayacagi, umulmaktadir.

2. Ote yandan bu arastrmamin Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin liderlik
stillerinin ~ gelistirilmesi  alaninda  yapilacak c¢aligmalara katki  saglamasi

umulmaktadir.

1.1.16. Varsayimmlar

Bu arastirmayla ilgili temel varsayimlar sunlardir;

1. Halk Egitimi Merkezinde goérevli 6gretmenlerin, veri toplama aracindaki
sorulara dogru, eksiksiz, i¢ctenlikle ve tarafsiz cevap verdikleri varsayilmistir.

2. Veri toplama aracinin, arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler icin yeterli
oldugu varsayilmistir.

3. Veri toplama araci olarak kullanilan Déniisiimcii Liderlik Olgegi, halk
egitimi merkezi yoneticilerinin, ayni1 okulda gorev yapan Ogretmenler tarafindan

doniisiimceti liderlikle ilgili algi ve beklentilerini 6lgebilir niteliktedir.
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1.1.17. Simirhhiklar

Bu arastirma,;

1. 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasi Halk Egitimi
Merkezlerinde gorev yapan dgretmenler ile siirlidir.

2. Istanbul ili Anadolu yakas: ilgelerindeki Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan
Merkez miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmalara iliskin
olarak, Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin goriisleri ile sinirlidir.

3. Veri toplama araci olarak; Kisisel Bilgi Formu ve Déniisiimcii Liderlik Olgegi ile

sinirhdir.

1.1.18. Tanmim ve Kisaltmalar

Halk Egitimi Merkezi: Yurttaslarin calisma giiclini arttirmak, yasayis seviyesini
yukseltmek, milli ve insani meziyetlerini gelistirmek amaciyla orgiin egitimi disinda
ve ya yaninda yapilan egitim ve 6gretim ¢alismalaridir.

Idareci/Yonetici: Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan miidiirleri ifade eder.
Ogretmen: Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan 6gretmenleri ifade eder.
Lider: Grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak
diisiince ve arzular1 benimsenebilir bir ama¢ bi¢ciminde ortaya koyan ve grup
iyelerinin potansiyel giiclerini bu amag etrafinda faaliyete geciren kimsedir.
Doéniisiimcii Lider: Giinliik orgiitsel islemlerin 6tesinde telkinle giidiileme, bireysel
destek saglama, vizyoner olma, enerjik olma ve risk alma davraniglar1 ve 6zellikleri
kendinde toplayan liderdir.

Ideallestirilmis Etki: Doniisiimcii liderlerin kisisel dinamikleri ve kabiliyetleri ile
izleyenlerin bagliliklarini artirma 6zelligidir.

Telkinle Giidiileme: Doniisiimcii liderlerin arzu edilen amaglara iliskin olarak
izleyenlerin farkinda olmalarmi ve anlayislarini, semboller ve basitlestirilmis
heyecan veren ikna yoluyla isteklendirmeleri 6zelligidir.

Entelektiiel Uyarim: Doniistimcii liderin izleyenlere, eski ve bilinen problemlerin
yeni ¢Oziim yollar1 i¢in cesaret vermesi, problemlerin ¢oziimiinde yaratici yollari

kullanmalarini kolaylastirmasi 6zelligidir.
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Bireysel Destek: Dontistimcii liderlerin, izleyenlerin bireysel gereksinmelerini
dikkate alarak, bilgi, beceri ve deneyimlerini gelistirerek gereksinmelerini
karsilamalar1 i¢in ¢aba gostermesi 6zelligidir.

HEM : Halk Egitimi Merkezi.

1.1.19. flgili Arastirmalar

llgili arastirmalar bashigi altinda, Merkez miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeyleri konusunda diger iilkelerde ve Tiirkiye’de yapilan

arastirmalara yer verilmistir.

1.1.19.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Celik (1998) yaptign “Egitimde Dontisimeii Liderlik” adli arastirmada,
dontisiimeii liderlik davraniglariyla okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri arasindaki
iligkiyi arastirmistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
davranigi boyutunda beklenen liderlik davraniglarint gosterdikleri belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin liderlik o6zellikleri ile dontisimcii liderlik davranis
boyutlar1 arasinda olumlu yonde bir iliski bulunmustur.

Acikalin (2000), “Ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik
Ozellikleri ve Empati Becerileri Arasindaki iliski (Ankara ili Ornegi)” adh
calismada, ilkogretim okulu yoneticilerinin dontisimcii liderlik 6zelliklerini ve
empati becerilerini kullanma diizeyleri tespit ederek aralarindaki iligkiyi belirlemistir.

Aragtirma sonucunda; ilkdgretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerine  ve  liderlik  davramiglarimi  gosterme  diizeylerinin  kendi
degerlendirmelerine gore yliksek oldugu, yas, egitim diizeyleri ve kidemlerine gore
farklihk  gostermistir.  Ilkdgretim okulu miidiirlerinin ~ doniisiimeii  liderlik
ozelliklerinin ~ dilizeyleri  hakkinda ve  miidiir = yardimcilarinin  onlar
degerlendirmelerine iligskin, gruplarin yaptiklart degerlendirmeler arasindaki fark

manidardir.
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Altun (2001) tarafindan yapilan “ilkogretim Okul Y o6neticilerinin Dontlistimcii
Liderlige Verdigi Onem ve Uygulama Diizeyleri” adli arastirmada, ilkdgretim okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderligin 6geleri konusundaki diislincesi belirlenmistir.

Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6gelerini 6nemli
bulduklari, ancak verdikleri o©nem kadar pratikte doniisiimcti liderligi
uygulamadiklar belirlenmistir.

Inci (2001) “Déniistiiriicii Liderlik Yaklasim ve Uygulamadan Ornekler” adli

Arastirmasinda ¢esitli sektorlerden secilen liderlerin karizmatik, yonetsel ve
doniigiimeti liderlik 6zelliklerini arastirmis ve karsilastirmasini yapmigtir. Arastirma
sonucunda, liderlik 6zelliklerinin en belirgin olarak goriildiigli yas grubu 20-30 yas
arasinda olup, doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tasiyan kisilerin %55’inin bu yas
grubunda yer aldigi gorilmistiir. Sirkette calisan kisi sayist ve liderlik tipi
degerlendirildiginde ise karizmatik ve yonetsel liderlerin 500 ve iizeri elemanla
calistiklari, doniisiimcii liderlerin ise iigte birlik bir kisminin 20’den az elemanla
calistigt goriilmiistiir. Bunun nedeni ise doniisiimcii liderlikte “bireysel ilgi”
kavraminin 6nemli yer tutmasidir. Mezun olunan okul derecesine bakildiginda biitiin

Liderlik tiplerinde en yiiksek orani tiniversite mezunlarimin olusturmustur. Bu
da mezun olunan okulun liderlik vasiflarini tasimada 6nemli bir etken oldugunu

gostermistir.

1.1.19.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Leithwood (1994), okulun yeniden yapilandirilmasina yonelik olarak okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranislarini belirlemek amaciyla bir aragtirma
yapmistir. Dontigiimeii liderlik davraniglarini okul ve 6gretmen degiskenleri ve okul
yoneticisinin liderlik siirecindeki girisim giiciinii kullanma bi¢imi etkilemektedir.

Okulun sistematik degisme egilimi ve Ogretme profesyonelligi, donilisiimcii
liderlik davranigini biiyiik dl¢iide etkilemistir.

Karip (1998) “Dontigiimceti Liderlik” adli arastirmasinda okul yoneticilerinin
dontistimcii liderlik kapasitelerini belirlemeyi amaclamistir. Calismada 6zel ve kamu
sektorlindeki okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik 6zellikleri belirlenmeye ve

karsilagtirilmaya caligilmistir. Arastirma sonuclarina gore, 6zel ilkdgretim okul
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miidiirlerinin  doniistimcii  liderlik  kapasiteleri, devlet ilkégretim okullarinin
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik kapasitelerine gore anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Miidiir yardimcilarina gore midiirlerin donilistimcti liderlik kapasiteleri,
miidiirlerin kendilerinin doniistimcii liderlik kapasiteleri degerlendirmelerine gore
anlaml diizeyde daha diistiktiir. Miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin, miidiirlerin
dontisiimeii liderlik kapasitelerine iliskin degerlendirmelerinde farklilik okul tiiriine
gore degismektedir.

Brestrich (1999) tarafindan yapilan “Yonetim Diisiincesinin Evriminde
Liderligin Gelisimi ve Déniisiimcii Liderlik ve Bir Uygulama Ornegi” adl1 calismada
dontistimcii liderlik uygulamalarim1 Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor yoneticilerinin
ne derecede yansittiklarini arastirmistir. Arastirma sonuglarina gore, doniisiimcii
liderligin biitiin boyutlarinda 6zel sektdr liderleri, kamu sektdriindeki yoneticilere

oranla daha iyi puanla degerlendirilmislerdir.

1.1.19.3. Arastirmanin Degerlendirilmesi

Yurt igindeki ve yurt digindaki aragtirmalara baktigimizda Halk Egitimi
Merkezi miidiirlerinin, doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri
hakkinda bir arastirma yapilmadigi, Tirkiye’de ve diinya da egitim alaninda
ilkdgretim ve meslek liselerinde arastirmalarin yapildigi, Halk Egitimi Merkezi
yoneticilerinin  donilisimcli liderlige sahip olma diizeyleri hakkinda arastirma

yapilmadigi goriilmektedir. Bu nedenle arastirma biiylik 6nem tagimaktadir.
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BOLUM I1

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araclari,
veri ¢oOziimleme yoOntemleri ve arastirmanin siiresine iliskin agiklamalar yer

almaktadir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada, arastirmanin amacina uygun olarak, genel tarama modeli
kullanilmigtir. “Genel tarama modelleri ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin timii ya da ondan
alinacak bir grup tizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir” (Karasar,2008:79).

Bu arastirma temelde, uygulanan anketlerden ve ilgili literatiirden elde edilen
bilgilere dayanmaktadir.

Betimsel nitelikli bu arastirma, kapsamina almman Halk Egitimi Merkezi
miidiirlerinin, merkezlerdeki 6gretmenler tarafindan doniisiimcii liderlik 6zelliklerine

sahip olma diizeylerinin algilanmasin1 ortaya koyan betimsel bir arastirmadir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul

ili Anadolu yakasi ilgeleri olan Adalar, Atasehir, Beykoz, Bostanci (Cekmekdy,

Kadikdy, Kartal, Maltepe, Pendik, Sancaktepe, Sultanbeyli, Sile, Tuzla, Umraniye,

Uskiidar, ilcelerindeki Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan 920 6gretmen

olusturmaktadir. Ogretmenlerin 276 s1 mesleki teknik kurslarda, 644’ii ise sosyal ve
kiiltiirel kurslarda gorevlidir.

Istanbul ili Anadolu yakasinda egitim veren 15 Halk Egitimi Merkezinde

gorev yapan Ogretmenlerin; branslar1 ve 6gretmen sayilar dikkate alinarak, her Halk

Egitimi Merkezinden tesadiifi random (n=30) 30 6gretmen egitim gordiikleri alanlar
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dikkate alinarak, ornekleme alinmasi uzman gorisleri  dogrultusunda
kararlastirilmistir.

Buna gére; Istanbul ili Anadolu yakast ilgelerinde egitim veren Halk Egitimi
Merkezlerinde gorev yapan 450 6gretmene ulasilmasi planlanmustir.

Arastirma kapsaminda 15 Halk Egitimi merkezine testler ulastirilmistir.
Ancak 15 Halk Egitimi Merkezinden 12 tanesinde Ogretmenler testleri yapmayi
kabul etmislerdir. Her Halk Egitimi merkezinden 30’ar kisiye ulasilmasi
planlanirken, yine yukarida agiklanan gerek¢e nedeniyle Orneklem grubu,
planlanandan daha kiigiik olmustur.

Bu arastirmanin drneklemini, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili
Anadolu yakas1 ilgeleri olan Adalar, Atasehir, Beykoz, Bostanci, Cekmekdy,
Kadikdy, Kartal, Maltepe, Sile, Tuzla, Umraniye, Uskiidar, ilgelerindeki Halk
Egitimi Merkezlerinde gérev yapan 254 oOgretmen olusturmaktadir. Orneklem
grubunu olusturan Ogretmenlerin Halk Egitimi Merkezlerine gore frekans ve

yiizdelik degerleri Tablo 2.1°de sunulmustur.

Tablo 2.1. Halk Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin Gorev Yaptiklar1 Halk

Egitimi Merkezleri Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Halk Egitimi Merkezi f %
Uskiidar HEM 23 9,1
Kadikoy HEM 25 9,8
Adalar HEM 9 3,5
Atasehir HEM 24 9.4
Cekmekoy HEM 24 9,4
Kartal HEM 30 11,8
Beykoz HEM 22 8,7
Bostanct HEM 35 13,8
Tuzla HEM 13 5,1
Maltepe HEM 11 4,3
Umraniye HEM 15 5,9
Sile HEM 23 9,1
Toplam 254 100,0
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2.3. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada veri toplamak {izere iki ayr ara¢ kullanilmistir. Araglardan ilki
arastirmaci tarafindan hazirlanan; cinsiyet, yas, brans, okulda calisma siiresi ve
kidem gibi kisisel 6zellikleri belirlemeye c¢alisan bir ankettir (EK-1).

Bu arastirmanin ikinci veri toplama araci Cetiner (2008) tarafindan gelistirilen
“Déniisiimeii Liderlik Olgegi” dir (EK-2). Déniisiimeii Liderlik Olcegi 29 maddeden
olusmaktadir. Olcek tek boyut iistiinden degerlendirilmektedir.

Olgegin giivenirlik katsayisi cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi ile belirlenmis
ve 0,97 olarak bulunmustur. Bu sonu. Olgegin oldukea yiiksek bir giivenirlige sahip
oldugunu gostermektedir.

Veri toplama aracinda yer alan maddelerde besli derecelendirme o&lgegi
kullamlmustir. Olgek, “Her Zaman, Cogunlukla, Bazen, Nadiren ve Hicbir Zaman”
yoniinde en olumludan en olumsuz se¢enege doru azalan bir bicimde puanlanmustir.
Bu puanlamada en olumlu ifade 5, en olumsuz ifade ise 1 olarak kabul edilmis ve
yorumlanmugtir. Aritmetik ortalamanin degerlendirme aralig1 i¢in (5-1=4) hesaplanan
aralik katsayisina gore ( 4/5=0,80) segenek araliklar1 diizenlenmistir. Buna gore

degerlendirme araliklar1 asagida gdsterilmistir.

Verilen Agirhk Secenekler S
1 Asla 1,00 - 1,79
2 Cok Ender 1,80 —2,59
3 Ara Sira 2,60 — 3,39
4 Sik Sik 3,40-4,19
5 Daima 4,20-5,00

Arastirmadaki amaglarin ¢oziimiine iliskin veriler, anket uygulamasi yoluyla
toplanmistir. Hazirlanan veri toplama araci, Istanbul ili Anadolu yakasi ilgelerindeki
15 Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan merkez miidiirlerine 6gretmenlere
uygulama yapmalar1 amaciyla arastirmaci tarafindan ulastirilmis ve cevaplanan veri
toplama araglar1 yine arastirmaci tarafindan toplanmistir. Ayrica, veri toplama
aracinin uygulanmasi siirecinde Orneklem grubuna, arastirmanin amaci ve yapisi

hakkinda gerekli bilgiler verilerek ve agiklamalar yapilmistir. Arastirmanin dnemini
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anlayan ve arastirmaya katilmayi kabul eden o6gretmenlere veri toplama aracglari
uygulanmistir. Arastirmanin gizliligi prensibi ile aragtirmaya katilmay1 kabul eden

Ogretmenlerden adi1 ve soyadi alinmamustir.

2.4. Veri Coziimleme Yontemleri

Bu arastirmada Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin, doniisiimcii liderlik
Ozelliklerine sahip olmalart konusunda, arastirmanin amaglarinda belirtilen
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi test edilmistir.

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan
Ogretmenlerin cinsiyetleri, yas durumlari, gérevdeki kidemleri, branslari ve gorev
yaptiklar1 okuldaki ¢aligma siiresi durumlaridir. Arastirmanin bagimh degiskeni ise
Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma
yeterlilikleridir.

Arastirma kapsaminda kullanilan ankette yer alan sorularin; frekans ve
yiizdelik dagilimlar1 bulunarak; bulgular boliimiinde tablolastirilarak yorumlanmastir.

Arastirmanin ikinci asamasinda; anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore
Déniisiimeii Liderlik Olgegi puanlarinm farkliliklarini belirlemek iizere hipotez
testleri yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin iki kategoriden olustugu ve dagilimlarin
normal oldugu durumlarda hipotez testi olarak iliskisiz grup “t” testi kullanilmustir.

Bagimsiz degiskenin ikiden daha fazla kategoriye ayrildigi durumlarda
Déniisiimeii Liderlik Olgegi puanlarmin farkliliklarini belirlemek iizere tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) analizleri yapilmistir. Bu islemlerde ilk etapta tiim alt
boyutlara gore kategorik degiskenlerin aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 ve
standart hatalar1 bulunmustur. Daha sonra puan varyanslarinin homojenligini
saptamak {lizere levene istatistik degerleri bulunmustur. F testinde istatistiksel agidan
anlamli farklhilik bulundugu durumlarda, fark bulunan alt boyutlar i¢in etakare
degerleri bulunmus ve yorumlanmistir. Son olarak yine anlamli fark oldugu
durumlarda, ikili kategoriler arasindaki farkliliklar1 saptamak iizere varyans analizini
tamamlayict hesaplara (post hoc) gecilmistir. Varyanslarin homojen oldugu
durumlarda LSD testi, varyanslarin heterojen oldugu durumlarda ise tamhane testi

kullanilmistir.
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Arastirma kapsaminda elde edile tim sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve
anlamlilik diizeyi en az ,05 olarak kabul edilmistir. Ayrica ,01 ve ,001 diizeyinde
anlamli ¢ikan sonuclar ayrica tablolarda gosterilmistir. Arastirmanin tiim istatistiksel

analizleri SPSS for Windows paket program ile yapilmustir.
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BOLUM II1

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu arastirma ile Ogretmen goriislerine basvurularak Halk Egitimi Merkezi
yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zellikleri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Halk
egitim merkezi Ogretmenlerine uygulanan anket ve doniisiimcii liderlik 6lgeginin
sonuglari bu boliimde degerlendirilerek yorumlanmaistir.

Bulgular boliimiiniin ilk asamasinda anket ile toplanan verilerin frekans ve

yilizdelik dagilimlan tablolastirilarak yorumlanmastir.

Tablo 3.1. Halk Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine

Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilmlar:

Cinsiyet f %

Kadin 196 77,2
Erkek 58 22,8
Toplam 254 100,0

Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore frekans ve
ylizdelik dagilimlari Tablo 3.1’de sunulmustur. Arastirma grubunu olusturan
ogretmenlerin ¢ogunlugunu bayan 6gretmenler olusturmaktadir(% 77,2). Erkek Halk

Egitimi Merkezi 6gretmenleri bu ¢alismada % 22,8 ile temsil edilmislerdir.

Tablo 3.2. Halk Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin Yas Degiskenine Gore

Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Yas f %
25 ve alti 20 7,9
26-35 yas 65 25,6
36-45 yas 93 36,6
46 yas ve listii 76 29,9
Toplam 254 100,0
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Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin yas degiskenine gore frekans ve
ylizdelik dagilimlar1 Tablo 3.2.°de sunulmustur. Arastirma grubu i¢inde yas
degiskenine gore ilk siray1 36-45 yas grubu 6gretmenler almistir(%36,6). Bunu %
29,9 ile 46 yas ve iistii 6gretmenler ikinci sirada izlemistir. Ugiincii sirada % 25,6 ile
26-35 yas grubu ogretmenler bulunmaktadir. Yas degiskenin yiizdelik dagilimlar

icinde son sira 25 yas ve alt1 6gretmenlere ait olmustur(%7,9).

Tablo 3.3. Halk Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin Brans Degiskenine Gore

Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Brans F %
Sosyal Bilimler 17 6,7
Dil bilimler 17 6,7
Giizel sanatlar 64 25,2
Diger 134 52,8
Smif 6gretmeni 22 8,7
Toplam 254 100,0

Tablo 3.3’de Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin yas degiskenine gore
frekans ve yiizdelik dagilimlar verilmistir. Arastirma grubu i¢inde brans degiskenine
gore ilk sirayr diger brans (el sanatlari, bilgisayar vb) bashigini isaretleyen
Ogretmenler almistir (%52,8). Bunu % 25,2 ile gilizel sanatlar bransindaki
ogretmenler izlemistir. Uciincii sirada % 8,7 ile simif dgretmenleri bulunmaktadir.
Brans degiskenine gore son sirada % 6,7 ile sosyal bilimler ve dil bilimleri

bransindaki 6gretmenler yer almaktadir.

Tablo 3.4. Halk Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin HEM’de Calisma Siiresi

Degiskenine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Okulda ¢calisma siiresi F %
0-5 yuil 138 54,3
6-10 y1l 43 16,9
11-15 yil 22 8,7
16-20 y1l 25 9,8
21 y1l ve daha fazla 26 10,2
Toplam 254 100,0
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Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin su anda calistiklar1 okuldaki c¢aligma
stireleri degiskenine gore frekans ve yiizdelik dagilimlari Tablo 3.4’de sunulmustur.
Arastirma grubunun yarisindan biraz daha fazlas1 (% 54,3) su anda gorev yaptiklari
Halk Egitimi Merkezlerinde 0O ile 5 yildir gorev yapmaktadirlar. Su anda gorev
yaptiklar1 okulda 6-10 yildir ¢alismakta olan 6gretmenler ikinci siradadir (% 16,9).
21 yil ve daha fazla aynm1 Halk Egitimi Merkezinde calisan Ogretmenler iiglincii
siradadir. Son sirada % 8,7 ile caligtiklart kurumda 11-15 yil arasinda gérev yapan

Ogretmenler bulunmaktadir.

Tablo 3.5. Halk Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin Kidem Degiskenine

Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlan

Kidem F %

0-5 yil 87 34,3
6-10 y1l 48 18,9
11-15 yil 36 14,2
16-20 y1l 35 13,8
21 y1l ve iistii 48 18,9
Toplam 254 100,0

Tablo 3.5.°de Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore
frekans ve yiizdelik dagilimlar verilmistir. Kidemi 5 yil ve daha az olan 6gretmenler
arastirma grubu i¢inde % 34,3 ile temsil edilmisler ve ilk siray1 almislardir. Bunu %
18,9 ile kidemi 6-10 ve 21 yil ve lstii olan 6gretmenler ikinci sirada izlemistir. Son
sirada kidemi 16-20 y1l arasinda olan 6gretmenler bulunmaktadir(% 13,8).

Aragtirmanin  bulgular bolimiiniin  ikinci asamasinda Halk Egitimi
Merkezlerinde ¢alismakta olan 6gretmen algilarina goére yoneticilerinin doniisiimcti
liderlik davraniglarini gésterme diizeylerine iliskin goriisler ele alinip incelenmistir.
[k asamada 6gretmenlere uygulanan Déniisiimeii Liderlik Olgeginin her bir sorusuna
verilen yanitlarin aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 gibi tanimlayic istatistik

degerlerine yer verilmistir (Tablo 3.6.).
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Tablo 3.6. Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik

Davramslarina Iliskin Ogretmen Algilarinin Tamimlayic Istatistik Degerleri

Madde Maddeler Art.Ort ss
No
1 Bizim en iyi performansimizi gostermemizde 4,7126 ,»5763
israrhdir
2 Problemlerin ¢6ziimiinde bize yardimci olur 4,6299 ,6864
3 Onerilerimizi uygular 4,3110 ,7503
4 Amaclari belirlerken fikrimizi alir 4,3110 8111
5 Orgiit hedeflerini gerceklestirme siirecinde 4,5197 ,7423

kisisel gelisimimizi degerlendirmemiz i¢in

bizleri cesaretlendirir

6 Kurumu topyekiin hedefe yonlendirir 4,4921 ,7635

7 Otoritesini astlarinin iistlenmesine miisaade 4,0591 ,9863
eder

8 Empati kurabilir 4,1693 9234

9 Problemlere farkh ac¢ilardan yaklasmamizi 4,3189 ,7932
saglar

10 Hedeflere ulasmada bizlere érnek olur 4,4606 ,6861

11 Kisisel ihtiyaclarimizi onemser 4,4409 ,7716

12 Onerilerimize olumlu yaklasir 4,4134 ,7428

13 Gelisme ihtiyaclarimizi karsilamak icin 4,3740 ,7989
imkanlar dahilinde kaynak saglar

14 Okulun 6greten ve 6grenen bir kurum 4,7598 ,5565
olmasina cahsir

15 Farkhhiklarimizi ortaya koymamiza yardimci 4,4685 ,7092
olur

16 Ogretim yih icinde mesleki performansimizi 4,5118 ,8516
degerlendirir

17 Yaraticihig ile degisimi destekler 4,4724 ,7885
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18 Dogru kararlara varmada bize giivenir 4,4646 ,8274

19 Herkesin kendi fikrini benimsemesini ister 3,9409 ,1,1560

20 (")rgiitte kendimizi rahat hissetmemize 4,5354 ,7090
yardimci olur

21 Bize karsi acik davramir 4,5118 ,7371

22 Hedeflere ulasmada kapasitemizi 4,4724 ,3034
zorlamamizi ister

23 Kisisel sorunlarimizla ilgilenir 4,3071 ,9326

24 Performansimizi yiikseltmemizi saglayacak 4,2677 8707
kaynak temin eder

25 Bireysel farkhihklarimiza 6nem verir 4,3740 ,7839

26 Onceki basarilarimizi gecmemiz konusunda 4,4213 ,3000
israrhdir

27 Kendi giiciimiiziin ve liderlik 4,3898 ,8012
potansiyelimizin farkina varmamiza cahsir

28 Problem ¢ozerken yaraticiigimizi 4,4843 ,7582
kullanmamz tesvik eder

29 Isin iistiine cesaretle gitmemizi saglar 4,6142 ,6777

30 Toplam 4,4210 ,5147

N:254

Ogretmen algisina gore Halk Egitimi Merkezi ydneticilerinin doniisiimcii

liderlik &lgegi toplam ortalama degeri 4,42 olarak bulunmustur. Olgegin

degerlendirme kriterlerine gére bu sonu¢ miidiirlerin tiimiiyle doniisiimcii liderlik

ozelliklerine sahip olduklarini gostermektedir. Bu oOlgegin gecerlik ve glivenirlik

analizlerinin yapildig1 ¢alismada (Cetiner, 2008) toplam ortalama deger 3,90 olarak

bulunmustur. Bu ¢alisma ile karsilastirildiginda Halk Egitim Merkezi miidiirlerinin

doniistimcti liderlik 6zellikleri, ilkdgretim okulu miidiirlerininkinden daha yiiksek

diizeydedir.
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Tablo 3.7. Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik
Davranislarina iliskin Ogretmen Algillarinin Tamimlayicr Istatistik Degerleri

(Aritmetik Ortalamalara Gore Siralanmis)

SiraNo Madde Madde Art.0
No rt
1 14 Okulun 6greten ve 6grenen bir kurum 4,7598

olmasina c¢ahisir

2 1 Bizim en iyi performansimizi gostermemizde 4,7126
israrhdir

3 2 Problemlerin ¢éziimiinde bize yardimci olur 4,6299

4 29 Isin iistiine cesaretle gitmemizi saglar 4,6142

5 20 Orgiitte kendimizi rahat hissetmemize 4,5354

yardimci olur
6 5 (")rgiit hedeflerini gerceklestirme siirecinde 4,5197
kisisel gelisimimizi degerlendirmemiz icin

bizleri cesaretlendirir

7 16 Ogretim yili icinde mesleki performansimizi 4,5118
degerlendirir

8 21 Bize karsi acik davranir 4,5118

9 6 Kurumu topyekiin hedefe yonlendirir 4,4921

10 28 Problem c¢6zerken yaraticih@imizi 4,4843
kullanmamiz tesvik eder

11 17 Yaraticihigl ile degisimi destekler 4,4724

12 22 Hedeflere ulasmada kapasitemizi 4,4724
zorlamamz ister

13 15 Farkhliklarimizi ortaya koymamiza 4,4685
yardimci olur

14 18 Dogru kararlara varmada bize giivenir 4,4646

15 10 Hedeflere ulasmada bizlere érnek olur 4,4606

16 11 Kisisel ihtiyaclarimizi 6nemser 4,4409

17 26 Onceki basarilarimizi gecmemiz konusunda 4,4213
israrhdir

18 12 Onerilerimize olumlu yaklagir 4,4134

19 27 Kendi giiciimiiziin ve liderlik 4,3898

potansiyelimizin farkina varmamza cahsir
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20 13 Gelisme ihtiyaclarimizi karsilamak i¢in 4,374

imkanlar dahilinde kaynak saglar

21 25 Bireysel farkliiklarimiza 6nem verir 4,374

22 9 Problemlere farkh agilardan yaklasmamizi 4,3189
saglar

23 3 Onerilerimizi uygular 4,311

24 4 Amaclari belirlerken fikrimizi alir 4,311

25 23 Kisisel sorunlarimizla ilgilenir 4,3071

26 24 Performansimizi yiikseltmemizi saglayacak 4,2677

kaynak temin eder

27 8 Empati kurabilir 4,1693

28 7 Otoritesini astlarinin iistlenmesine miisaade 4,0591
eder

29 19 Herkesin kendi fikrini benimsemesini ister 3,9409

Tablo 3.7°de Doniistimcii liderlik 6lgeginin her bir maddesinin aritmetik
ortalamalar1 siralamaya tabi tutulmus ve tablolastirilarak sunulmustur. Aritmetik
ortalamalara gore ilk sirayr 14. madde (Okulun 6greten ve 6grenen bir kurum
olmasina calisir) (4,76) almistir. Ogretmen algisina gore Halk Egitimi Merkezi
Yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumun 6greten ve 6grenen bir kurum olmast i¢in asir1 bir
caba i¢ine girmektedirler.

Birinci siray1 4,71’lik ortalama ile Olgegin birinci maddesi, ikinci sirada
izlemistir (Bizim en iyi performansimizi gostermemizde 1srarlidir). Bu sonug ile Halk
Egitimi Merkezi yoneticilerinin 6gretmenlerden yiiksek bir performans bekledikleri
ve bunu gerceklestirebilmek i¢in de israrct olduklari anlagilmaktadir. Halk Egitimi
Merkezi yoneticileri 6gretmenleri siirekli olarak basarili olma konusunda tesvik
etmektedirler.

Aritmetik ortalamalara gore ti¢iincii sira 2.maddeye (Problemlerin ¢oziimiinde
bize yardimci olur) (4,63) aittir. Doniisiimcii liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri;
calisanlarina her tiirlii problem ¢oziimiinde yardimci olmalaridir. Arastirma ile elde
edilen bu bulgu; literatiirde yer alan bu bilgiyi dogrular niteliktedir.

Arastirma grubunun algisina gore Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin sahip
oldugu dordiincii temel 6zellik 29.maddede agiklanan™ yapilan isin iistiine cesaretle
gidilmesi” nin saglanmasidir (4,61).
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Aragtirma grubunun algisina gore Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin sahip
oldugu besinci temel Ozellik 20.maddede aciklanan” calisanlarin Orgiit iginde
kendilerini rahat hissetmeleri i¢in ¢alismak” la ilgilidir (4,53).

Aritmetik ortalamalar incelendiginde son siranin (3,94) 19.maddeye (Herkesin
kendi fikrini benimsemesini ister) ait oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenler
yoneticilerini doniisiimecii bir lider olarak gorseler de; doniisiimcii bir liderde
bulunmasi1 gereken bu madde gibi davramiglar konusunda biraz daha cekimser
kaldiklar1 sdylenebilir.

Yine ortalamalar incelendiginde en disiik ikinci maddenin 7.maddeye
(Otoritesini astlarinin {istlenmesine miisaade eder) (4,17) ait oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmanin en ilgi c¢ekici sonuglarindan birisi; doniisiimeii bir liderde
bulunmasi gerekli olan empati 6zelliginin, 6gretmen algisina gére Halk Egitimi
Merkezi yoneticilerinde diger ozelliklere gore daha diisiikk diizeyde olmasidir. Halk
Egitimi Merkezi yoneticileri, diger doniisiimci liderlik o6zelliklerinin yaninda;
calisanlarinin duygularini anlama konusuna daha az 6nem vermektedirler.

Arastirmanin bulgular bolimiiniin son agsamasinda anket ile toplanan Halk
Egitimi Merkezlerinde ¢aligmakta olan Ogretmenlerin kisisel Ozelliklerine gore
algilanan doniistimcii liderlik davranislar1 6lgegi toplam puan ortalamalar1 arasindaki
farkliliklar1 belirlemek iizere ¢esitli hipotez testlerinin sonuglarina yer verilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan ilk soru cinsiyet ile ilgilidir. Cinsiyet iki
kategorili oldugu i¢in hipotez testi olarak istatistiksel acidan iliskisiz grup “t” testi

kullanilmustir.

Tablo 3.8. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlari

f¢in Yapilan iliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar

Cinsiyet N Art.Ort Ss Std. Hata t sd p
Kadmn 196 4,4066 ,5029 3,592E-02 -,820 252 ,413
Erkek 58 4,4697 ,5545 7,281E-02

*p<,05 **p<,01 *** p<,001

Arastirma grubunun cinsiyet degiskenine goére Halk Egitimi Merkezi

Yoneticilerinin  Algilanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri puanlari igin yapilan
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iliskisiz grup “t” testi sonuglar1 Tablo 3.8.’de sunulmustur. Erkek 6gretmenlerin Halk
Egitim Merkezi yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini algilamalarinin
ortalamast 4,47 iken, bayan Ogretmenlerinki 4,41 olmustur. Yapilan istatistiksel
analiz sonucunda cinsiyet degiskenine gore algilanan doniigiimcii liderlik davraniglari
arasinda anlamli bir farklihk elde edilememistir. Halk Egitimi Merkezi
yoneticilerinin dontisiimcii liderlik 6zelliklerini; kadin ve erkek 6gretmenler birbirine
esit bir sekilde algilamiglardir.

Anket ile toplanan kisisel bilgilerin iki kategoriden daha fazla oldugu
durumlarda (yas, brans, okulda c¢alisma siiresi, kidem) &gretmenlerin algilanan
dontistimcii liderlik 6zellikleri arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere hipotez testi
olarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA)islemleri yapilmistir. Bu islemlerin
tablolastirilmasinda ilk olarak kategorilere gore tanimlayici istatistik degerleri elde
edilmis ve tablolastirilarak yorumlanmistir. Daha sonra kategori puanlarinin standart
sapmalar1 arasindaki farkliliklar: belirlemek iizere levene testi uygulanmistir. Ugiincii
asamada ANOVA F testi sonucglar1 yer almistir. Bu tablolarin altinda iki degisken
arasinda hesaplanan eta korelasyon katsayisi degerleri yer almistir. ANOVA’da
anlamli sonuclarin elde edildigi durumlarda; bu kiimiilatif farkliligin, hangi ikili
gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek tlizere ANOVA’y1r tamamlayici
hesaplara gecilmistir. Levene testinde farkin anlamsiz oldugu durumlarda
tamamlayict hesap olarak LSD testi; farkin anlamli oldugu durumlarda ise Tamhane

testi kullanilmustir.

Tablo 3.9. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlarinin

Tamimlayic Istatistik Degerleri

Yas N Art.Ort SS Std. Hata
25 ve alti 20 4,7448 ,2825 6,316E-02
26-35 yas 65 4,3692 ,5338 6,621E-02
36-45 yas 93 4,3808 ,5249 5,443E-02
46 yas ve listii 76 4,4292 ,5099 5,849E-02
Toplam 254 4,4210 ,5147 3,230E-02
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Aragtirma grubunun yas degiskenine goére Halk Egitimi Merkezi
Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlarmin tanimlayici
istatistik degerleri Tablo 3.9’da gosterilmistir. Yas degiskenine gore aritmetik
ortalamalar incelendiginde ilk siranin 25 yas ve alt1 6gretmenlere( 4,74) ait oldugu
anlasilmistir. Bunu 4,43 ortalama ile 46 yas ve {istli olan 6gretmenler izlemistir. Son

sirada 4,37 ortalama ile 26-35 yas 6gretmenler bulunmaktadir.

Tablo 3.10. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlari

icin Yapilan Levene Testi Sonuclar

Levene istatistik sd1 sd2 P

1,436 3 250 233
*p<,05 **p<,01 *** p<,001

Arastirma grubunun yas degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlari i¢in yapilan levene testi sonuglari
Tablo 3.10.’da verilmistir. Yas degiskenine gore algilanan doniisimcii liderlik
puanlarinin standart sapmalar1 incelendiginde en heterojen grubun 26-35 yas grubu;
en homojen grubun ise 25 yas ve alt1 6gretmenler oldugu anlagilmaktadir. Yapilan
levene testi sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Cesitli yas gruplarina sahip Ogretmenlerin algilanan halk egitim merkezi

miidiirlerinin doniisiimcii liderlik puanlarinin varyanslari birbirine esit diizeydedir.

Tablo 3.11. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlari

I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi(ANOVA) Sonugclari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplanmm Ortalamasi
Gruplar arasi 2,427 3 ,809 3,131 ,026*
Gruplar ici 64,603 250 ,258
Toplam 67,030 253

Eta: ,190 Eta kare: ,036 * p<,05 **p<,01 *** p<,001
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Aragtirma grubunun yas degiskenine goére Halk Egitimi Merkezi
Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlar igin yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart Tablo 3.11°de verilmistir.  Yapilan
istatistiksel analiz sonucunda elde edilen F degeri (3,131) istatistiksel agidan ,05
diizeyinde anlamlhidir. Halk Egitimi Merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin yaslari
farklilastikca, miidiirlerinin ~ doniistimcii  liderlik  6zelliklerini  algilamalar
farklilagsmaktadir.

Yas degiskeni ile algilanan doniistimcii liderlik puanlari arasindaki iliskiyi
belirlemek tizere yapilan eta analizinde, 190’luk bir sonu¢ bulunmustur. Eta karenin
,036 olmasit nedeniyle Ogretmenlerin yas degiskeninin algilanan Halk Egitimi
Merkezi yoneticilerinin - doniisiimcti liderlik puan varyanslarmin % 3,6’sin1
karsiladig1 anlagilmaktadir.

ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farkliliklarin elde edildigi durumlarda,
bu farklihk kiimiilatif bir farkliliktir. Bu kiimilatif farkliligin hangili ikili
karsilagtirmalardan kaynaklandigini belirlemek iizere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmistir. Tablo 3.10’da varyans homojenliginin oldugu belirlendigi i¢in

tamamlayici hesap olarak LSD testi yapilmustir.

Tablo 3.12. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlar

icin Yapilan LSD Testi Sonuclari

Yas Yas Ortalamalar Std.Hata p
arasi fark

25 ve alt1 26-35 yas ,3756 ,1300 ,004%*
36-45 yas ,3640 ,1253 ,004%*
46-55 yas 3156 ,1278 ,014%

26-35 yas 25 ve alti -,3756 ,1300 ,004**
36-45 yas -1,1563E-02 8,218E-02 ,888
46-55 yas -5,9989E-02 8,588E-02 ,486

36-45 yas 25 ve alti -,3640 ,1253 ,004**
26-35 yas 1,156 E-02 8,218E-02 ,888
46-55 yas -4,8426E-02 7,861E-02 ,538

46-55 yas 25 ve alt1 -,3156 ,1278 ,014*
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26-35 yas 5,999E-02 8,588E-02 ,486
36-45 yas 4,843E-02 7,861E-02 ,538
*p<,05 **p<,01 *** p<,001

Aragtirma grubunun yas degiskenine goére Halk Egitimi Merkezi
Yoneticilerinin  Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlari igin yapilan
varyans analizini tamamlayic1 hesaplardan LSD testi sonuglari Tablo 3.12°de
verilmigtir. Yapilan LSD testinde 25 yas ve alt1 6gretmenlerin puan ortalamalari ile
diger yas grubu Ogretmenlerin puan ortalamalari arasinda yapilan LSD testinde
istatistiksel agidan en az ,05 diizeyinde anlamli farkliliklar elde edilmistir. 25 yas ve
alt1 6gretmenlerin halk egitim merkezi miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
algilamalari, diger tiim yas gruplarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

25 yas ve alti disindaki diger halk egitim merkezi Ogretmenlerinin yas

degiskeni agisindan aralarinda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir.

Tablo 3.13. Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlarinin

Tammlayicl Istatistik Degerleri

Brans N Art.Ort ss Std. Hata
Sosyal Bilgiler 17 4,1237 ,5451 ,1322
Dil Bilimler 17 4,1846 ,5282 ,1281
Giizel Sanatlar 64 4,5625 ,3866 4,833E-02
Diger 134 4,5762 ,3136 2,709E-02
Simif Ogretmeni 22 3,4765 ,6448 ,1375
Toplam 254 4,4210 5147 3,230E-02

Arastirma grubunun brang degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi
Yoéneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlarmin tanimlayici
istatistik degerleri Tablo 3.13’de gosterilmistir. Brans degiskenine gore aritmetik
ortalamalar incelendiginde ilk siranin diger grubu altinda toplanan brans
Ogretmenlerine ( el sanatlari, bilgisayar vb) ( 4,58) ait oldugu anlagilmistir. Bunu
4,56 ortalama ile giizel sanatlar bransinda olan 6gretmenler izlemistir. Son sirada

3,48 ortalama ile smf oOgretmenleri bulunmaktadir. Halk Egitimi Merkezi
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yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini smif 6gretmenleri daha c¢ekimser

olarak yorumlamislardir.

Tablo 3.14 Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlari

Icin Yapilan Levene Testi Sonuclari

Levene istatistik sd1 sd2 P

3,489 4 249 ,009**
*p<,05 **p<,01 *** p<,001

Tablo 3.14’de arastirma grubunun brans degiskenine goére Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlari igin
yapilan levene testi sonuglarina yer verilmistir. Brans degiskenine gore algilanan
dontisiimeii liderlik puanlarimin standart sapmalar1 incelendiginde en heterojen
grubun sif o&gretmenleri grubu; en homojen grubun ise diger brans grubu
ogretmenler oldugu anlagilmaktadir. Diger brans grubundaki Ogretmenlerin
yoneticilerinin doniistimcti liderlik 6zelliklerini algilamalar1 ¢ok fazla birbirine
benzer niteliktedir. Yapilan levene testi sonucunda istatistiksel agidan, 01 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur. Cesitli brans gruplarina sahip 6gretmenlerin
algilanan halk egitim merkezi miidiirlerinin doniistimcti liderlik puanlarinin

varyanslari birbirinden farkli diizeydedir.

Tablo 3.15. Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlar

Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kayna@ Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 26,587 4 6,647 40,922 ,000%**
Gruplarici 40,443 249 ,162
Toplam 67,030 253

Eta: ,630 Eta kare: ,397 * p<,05 **p<,01 *** p<,001
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Aragtirma grubunun brang degiskenine goére Halk Egitimi Merkezi
Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlar igin yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.15°de verilmistir.  Yapilan
istatistiksel analiz sonucunda elde edilen F degeri (40,922) istatistiksel agidan ,001
diizeyinde anlamlidir. Halk Egitimi Merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin branglari
farklilastikca, yoneticilerinin  doniisiimcii  liderlik  6zelliklerini  algilamalari
farklilagsmaktadir. Farkli branglara sahip Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini algilamalar birbirinden farklidir.

Brang degiskeni ile algilanan doniigiimcii liderlik puanlari arasindaki iligkiyi
belirlemek iizere yapilan eta analizinde ,630’luk yiiksek bir sonu¢ bulunmustur. Eta
karenin ,397 olmasi nedeniyle 6gretmenlerin brang degiskeninin algilanan Halk
Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik puan varyanslarinin % 39,7’sini
kargiladig1 anlagilmaktadir. Daha agik¢a ifade edilmek istenirse brans degiskeni,
Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin algilanan doniisiimcii liderlik 6zelliklerini %
39,7 etkilemektedir.

ANOVA’da istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin elde edildigi durumlarda,
bu farklilik kiimilatif bir farkliliktir. Bu kiimilatif farkliligin hangili ikili
karsilastirmalardan kaynaklandigini belirlemek {izere varyans analizini tamamlayict
hesaplara gecilmistir. Tablo 3.14’de varyans heterojenliginin oldugu belirlendigi i¢in

tamamlayici hesap olarak Tamhane testi yapilmistir.

Tablo 3.16. Arastirma Grubunun Brans Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlari

Icin Yapilan Tamhane Testi Sonuclar

Brang Brang Ortalamalar Std.Hata p
arasi fark

Sosyal Bilimler  dil bilimler -6,0852E-02 ,1382 1,000
Giizel sanatlar -,4388 ,1100 ,050*
Diger -,4524 ,1038 ,036*
sif ,6472 ,1301 ,017%
o0gretmeni

Dil bilimler Sosyal 6,085E-02 ,1382 1,000
Bilimler
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Giizel sanatlar -,3779 ,1100 112
Diger -,3916 ,1038 ,078
sinif ,7081 ,1301 ,006**
o0gretmeni

Giizel sanatlar Sosyal ,4388 ,1100 ,050*
Bilimler
dil bilimler 3779 ,1100 ,112
Diger -1,3671E-02 6,124E-02 1,000
siif 1,0860 9,960E-02 ,000%%**
o0gretmeni

Diger Sosyal ,4524 ,L1038 ,036*
Bilimler
dil bilimler ,3916 ,1038 ,078
Giizel sanatlar 1,367E-02 6,124E-02 1,000
siif 1,0997 9,271E-02 ,000%%*
o0gretmeni

Siif 6gretmeni  Sosyal -,6472 ,1301 ,017%
Bilimler
dil bilimler -,7081 ,1301 ,006**
Giizel sanatlar -1,0860 9,960E-02 ,000%%**
Diger -1,0997 9,271E-02 ,000%%*

*p<,05 ** p<,01 *** p<,001
Aragtirma grubunun brang degiskenine goére Halk Egitimi Merkezi

Yoneticilerinin  Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlari igin yapilan

varyans analizini tamamlayict hesaplardan tamhane testi sonuglar1 Tablo 3.16’de

verilmistir. Yapilan tamhane testinde ikili grup karsilagtirmalarinda gesitli anlamlilik

diizeylerinde anlamli farkliliklar elde edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin Halk Egitimi

Merkezi yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini algilamalari; diger biitiin

branglardaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha diisiik diizeydedir. Diger brans

grubundaki 6gretmenlerin Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin dontistimcii liderlik

Ozelliklerini algilamalari, sosyal bilimler bransindaki &gretmenlerden anlamh

derecede daha yiiksek diizeydedir (P<,05). Aymi sekilde gilizel sanatlar brans

grubundaki 6gretmenlerin Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
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Ozelliklerini algilamalari, sosyal bilimler bransindaki 6gretmenlerden anlamh

derecede daha yiiksek diizeydedir (P<,05).

Tablo 3.17. Arastirma Grubunun Okulda Calisma Siiresi Degiskenine
Gore Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Doniisiimcii Liderlik

Ozellikleri Puanlarinin Tamimlayici Istatistik Degerleri

Okuldaki calisma N Art.Ort ss Std. Hata
siiresi

0-5y1l 138 4,4773 ,4843 4,123E-02
6-10 y1l 43 4,4395 4349 6,633E-02
11-15 yul 22 4,0188 ,6863 ,1463
16-20 y1l 25 4,4579 ,4166 8,332E-02
21 yil ve daha fazla 26 4,3966 ,5945 ,1166
Toplam 254 4,4210 ,5147 3,230E-02

Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin su anda calistiklar1 okuldaki caligma
siireleri degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Algilanan
Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlarmin tanimlayici istatistik degerleri Tablo
3.17°de gosterilmistir. Su anda calistiklart okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore
aritmetik ortalamalar incelendiginde ilk siranin 0-5 yil grubu 6gretmenlerine ( 4,48)
ait oldugu anlasilmistir. Bunu 4,46 ortalama ile 16-20 y1l olan 6gretmenler izlemistir.
Son sirada 4,02 ortalama ile su anda bulunduklart okulda 11-15 y1l arasinda gorev

yapan dgretmenler bulunmaktadir.

Tablo 3.18. Arastirma Grubunun Okulda Calisma Siiresi Degiskenine
Gore Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Doniisiimcii Liderlik

Ozellikleri Puanlar I¢in Yapilan Levene Testi Sonuglar:

Levene istatistik sd1 sd2 p

1,357 4 249 ,249
*p<,05 ** p<,01 *** p<,001
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Tablo 3.18’de arastirma grubunun su anda calistiklar1 okuldaki caligma
siireleri degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Algilanan
Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlari icin yapilan levene testi sonuglarma yer
verilmigtir. Su anda calistiklar1 okuldaki ¢aligma siireleri degiskenine gore algilanan
dontlistimcii liderlik puanlarinin  standart sapmalar1 incelendiginde en homojen
grubun okulda 16-20 yil arasinda calisan; en heterojen grubun ise okulda 11-15 yil
arasinda gorev yapan dgretmenler grubu oldugu anlasilmaktadir. Yapilan levene testi

sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Tablo 3.19. Arastirma Grubunun Okulda Calisma Siiresi Degiskenine
Gore Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Doniisiimcii Liderlik

Ozellikleri Puanlar1 I¢in Yapilan Tek Yoénli Varyans Analizi (ANOVA)

Sonuglar
Varyansin Kaynagi  Kareler Toplam sd Kareler F p
Ortalamasi
Gruplararasi 4,060 4 1,015 4,013 ,004**
Gruplarici 62,970 249 ,253
Toplam 67,030 253

Eta: ,246 Eta kare: ,061 * p<,05 **p<,01 ***p<,001

Arastirma grubunun okulda calisma siiresi degiskenine gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlart igin
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart Tablo 3.19°da verilmistir.
Yapilan istatistiksel analiz sonucunda elde edilen F degeri (4,013) istatistiksel agidan
,01 diizeyinde anlamlidir. Halk Egitimi Merkezinde gdrev yapan Ogretmenlerin
okulda caligma siireleri farklilastik¢a, yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
algilamalar1 farklilagmaktadir. Farkli okullarda ¢aligma siirelerine sahip Halk Egitimi
Merkezi 6gretmenlerinin yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini algilamalari
birbirinden farklidir.

Okulda c¢aligma siiresi degiskeni ile algilanan doniisiimcii liderlik puanlari
arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan eta analizinde ,240°lik bir sonug

bulunmustur. Eta karenin ,061 olmasi nedeniyle 6gretmenlerin okulda calisma stiresi
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degiskeninin algilanan Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
puan varyanslarinin % 6,1°ni karsiladig1 anlasilmaktadir. Daha agikca ifade edilmek
istenirse okulda caligma siiresi degiskeni, Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
algilanan doniistimcii liderlik 6zelliklerini % 6,1 etkilemektedir. Elde edilen bu etki
payz1; istatistiksel agidan anlamlidir.

ANOVA’da istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin elde edildigi durumlarda,
bu farklihk kiimiilatif bir farklilbiktir. Bu kiimiilatif farklihigin hangili ikili
karsilagtirmalardan kaynaklandigini belirlemek iizere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmistir. Tablo 3.18’de varyans homojenliginin oldugu belirlendigi i¢in

tamamlayic1 hesap olarak LSD testi yapilmistir.

Tablo 3.20. Arastirma Grubunun Okulda Calisma Siiresi Degiskenine
Gore Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Doniisiimceii Liderlik

Ozellikleri Puanlari icin Yapilan Tamhane Testi Sonuglar

Okul calisma Okul calisma Ortalamala Std.Hata p
siiresi siiresi r arasi fark

0-5 yil 6-10 y1l 3,781E-02 8,783E-02 ,667
11-15 yul ,4585 ,1154 ,000%**
16-20 yul 1,933E-02 ,1093 ,860
21 yil ve daha 8,071E-02 ,1075 ,454
fazla

6-10 y1l 0-5 yil -3,7807E-02  8,783E-02 ,667
11-15y1l ,4206 ,1318 ,002%*
16-20 y1l -1,8476E-02 ,1265 ,884
21 yil ve daha 4,290E-02 ,1249 ,732
fazla

11-15y1l 0-5 yil -,4585 ,1154 ,000%**
6-10 y1l -,4206 ,1318 ,002%*
16-20 y1l -,4391 ,1470 ,003**
21 yil ve daha -3777 ,1457 ,010%*
fazla

16-20 yul 0-5S yul -1,9330E-02 ,1093 ,860
6-10 y1l 1,848E-02 ,1265 ,884
11-15 yul 4391 ,1470 ,003**

95



21 y1l ve daha 6,138E-02 ,1409 ,603

fazla
21 yil ve daha 0-5 y1l -8,0710E-02 ,1075 ,454
fazla
6-10 y1l -4,2903E-02 ,1249 ,732
11-15 yil 3777 ,1457 ,010%*
16-20 yil -6,1379E-02 ,1409 ,663

*p<,05 **p<,01 *** p<,001

Arastirma grubunun okulda calisma siiresi degiskenine gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlari igin
yapilan varyans analizini tamamlayici hesaplardan LSD testi sonuglart Tablo 3.20°de
verilmistir. Yapilan LSD testinde ikili grup karsilastirmalarinda g¢esitli anlamlilik
diizeylerinde anlamli farkliliklar elde edilmistir. Okulda 11-15 yil arasinda ¢alisan
Ogretmenlerin yoneticilerinin doniigiimcii liderlik 6zelliklerini algilamalari, diger tiim
gruplardan anlamli derecede daha diisiik diizeydedir. Ciinkii bu amagla yapilan ikili
karsilastirmalarda istatistiksel agidan en az, 01 diizeyinde anlamli farkliliklar elde
edilmistir. Bunlarin disinda yapilan ikili karsilastirmalar i¢in yapilan LSD testlerinde

istatistiksel acidan anlamli sonuglar elde edilememistir (p>,05)

Tablo 3.21. Arastirma Grubunun Kidem Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlarinin

Tammlayici Istatistik Degerleri

Kidem N Art.Ort ss Std. Hata
0-5 yul 87 4,4946 ,4658 4,994E-02
6-10 y1l 48 4,5230 3392 4,896 E-02
11-15 yil 36 4,2682 ,6603 ,1100
16-20 yil 35 4,3911 ,4653 7,864E-02
21 y1l ve daha 48 4,3218 ,6193 8,939E-02
fazla

Toplam 254 4,4210 ,5147 3,230E-02
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Arastirma grubunun kidem degiskenine goére Halk Egitimi Merkezi
Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlarmin tanimlayici
istatistik degerleri Tablo 3.21°de gosterilmistir. Kidem degiskenine gdre aritmetik
ortalamalar incelendiginde ilk siranin kidemi 6-10 yil arasinda olan 0gretmenlere
(4,52) ait oldugu anlasilmistir. Bunu 4,49 ortalama ile kidemi 0-5 yil olan
ogretmenler izlemistir. Son sirada 4,27 ortalama ile 11-15 yil kidemli 6gretmenler

bulunmaktadir.

Tablo 3.22. Arastirma Grubunun Kidem Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlari

I¢in Yapilan Levene Testi Sonuclar

Levene sd1 sd2 p
istatistik
3,795 4 249 ,005%*

*p<,05 ** p<,01 *** p<,001

Tablo 3.22’de arastirma grubunun kidem degiskenine gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlart igin
yapilan levene testi sonuglarina yer verilmistir. Kidem degiskenine gore algilanan
doniistimcti liderlik puanlarinin standart sapmalar1 incelendiginde en heterojen
grubun kidemi 11-15 yil arasinda olan &gretmenler grubu; en homojen grubun ise
kisemi 6-10 yil olan 6gretmenler oldugu anlasilmaktadir. Kidemi 6-10 yil arasinda
olan gruptaki O&gretmenlerin miidiirlerinin  donilistimcti  liderlik ~ 6zelliklerini
algilamalar1 ¢ok fazla birbirine benzer niteliktedir. Yapilan levene testi sonucunda
istatistiksel acgidan ,01 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Cesitli kidem
gruplarina sahip 6gretmenlerin algilanan Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin

dontisiimcii liderlik puanlarinin varyanslari birbirinden farkli diizeydedir.
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Tablo 3.23. Arastirma Grubunun Kidem Degiskenine Gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlari

Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA) Sonuglari

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynad Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 2,315 4 ,579 2,927 ,0372*
Gruplarici 64,715 249 ,260
Toplam 67,030 253

Eta: ,202 Eta kare: ,041 * p<,05 **p<,01 *** p<,001

Arastirma grubunun kidem degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi
Yéneticilerinin Algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlar igin yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart Tablo 3.23.’de sunulmustur. Yapilan
istatistiksel analiz sonucunda elde edilen F degeri (2,927) istatistiksel agidan ,05
diizeyinde anlamlidir. Halk egitim merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin kidemleri
farklilastikca, miidiirlerinin  doniistimcii  liderlik  6zelliklerini  algilamalar
farklilagmaktadir. Farkli kidemlere sahip halk egitim merkezi Ogretmenlerinin
midiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini algilamalar1 birbirinden farklidir.

Kidem degiskeni ile algilanan doniistimcii liderlik puanlar1 arasinda hesaplanan
eta iliski katsayisi, 202°dir. Eta karenin, 041 olmasi nedeniyle dgretmenlerin kidem
degiskeninin algilanan Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
puan varyanslarinin % 4,1°ni karsiladig1 anlagilmaktadir. Daha agikca ifade edilmek
istenirse  kidem degiskeni, Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin algilanan
doniistimcii liderlik 6zelliklerini % 4,1 gibi diisiik bir diizeyde etkilemektedir.

ANOVA’da istatistiksel agidan anlamli farkliliklarin elde edildigi durumlarda,
bu farklilik kiimilatif bir farkliliktir. Bu kiimilatif farkliligin hangili ikili
karsilastirmalardan kaynaklandigini belirlemek {izere varyans analizini tamamlayict
hesaplara gecilmistir. Tablo 3.24’de varyans heterojenliginin oldugu belirlendigi i¢in

tamamlayict hesap olarak Tamhane testi yapilmistir.
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Tablo 3.24. Arastirma Grubunun Kidem Degiskenine Gore Halk Egitimi

Merkezi Yoneticilerinin Algillanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Puanlari

Icin Yapilan Tamhane Testi Sonuclar

Kidem Kidem Ortalamalar  Std.Hata p
arasi fark

0-5 yil 6-10 y1l -2,8339E-02 9,166E-02 1,000
11-15y1l ,2264 ,1010 ,499
16-20 y1l ,1035 ,1020 957
21 yil ve daha fazla ,1728 9,166E-02 ,634

6-10 yil 0-5 y1l 2,834E-02 9,166E-02 1,000
11-15 yul ,2548 ,1124 332
16-20 yil ,1319 ,1133 ,825
21 yil ve daha fazla ,2011 ,1041 415

11-15 y1l 0-5 yul -,2264 ,1010 ,499
6-10 y1l -,2548 ,1124 ,132
16-20 yil -,1229 ,1210 ,990
21 yil ve daha fazla -5,3640E-02 ,1124 1,000

16-20 yil 0-5 y1l -,1035 ,1020 957
6-10 y1l -,1319 ,1133 ,825
11-15y1l ,1229 ,1210 ,990
21 yil ve daha fazla 6,929E-02 ,1133 1,000

21 yil ve daha 0-5 yul -,1728 9,166E-02 ,634

fazla
6-10 y1l -,2011 ,1041 415
11-15y1l 5,364E-02 ,1124 1,000
16-20 y1l -6,9294E-02 ,1133 1,000

*p<,05 ** p<,01 *** p<,001
Arastirma grubunun kidem degiskenine goére Halk Egitimi Merkezi

Yoneticilerinin  Algilanan Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri puanlari igin yapilan

varyans analizini tamamlayic1 hesaplardan tamhane testi sonuglar1 Tablo 3.24.’de

verilmigtir. Yapilan tamhane testinde tiim ikili grup karsilastirmalarda istatistiksel

acidan anlaml farkliliklar elde edilememistir. Gruplar arasinda kiimiilatif bir fark



bulunmasmma karsilik, ikili grup karsilastirmalarinda anlamli  farkliliklar

bulunamamustir.
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BOLUM IV

4. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde, aragtirmanin sonuglari, tartisma ve bu sonuglara dayali olarak
ortaya konan Oneriler yer almaktadir.
4.1. Sonuglar

Bu arastirmanin amaci, Ogretmen goriislerine basvurularak yapilan bu ¢alisma
ile Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri tespit
edilmeye ¢alismuistir. Bu arastirma Istanbul ili Anadolu yakasi ilcelerindeki Halk
Egitimi Merkezlerinde gorev yapan HEM yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
Ozelliklerine sahip olmalarina iliskin olarak, Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin
goriigleri ile smirlidir. Bu g¢alismada, arastirmanin amacina uygun olarak, genel
tarama modeli kullanilmigtir. Bu arastirmanin 6rneklemini, 2009-2010 o6gretim
yilinda Istanbul ili Anadolu yakasi ilgeleri olan Adalar, Atasehir, Beykoz, Bostanci,
Cekmekdy, Kadikdy, Kartal, Maltepe, Sile, Tuzla, Umraniye, Uskiidar, ilgelerindeki
Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan 254 Ogretmen olusturmaktadir. Bu
arastirmada veri toplamak iizere iki ayr1 ara¢ kullanilmistir. Araglardan ilki
arastirmaci tarafindan hazirlanan; cinsiyet, yas, brans, okulda calisma siiresi ve
kidem gibi kisisel 6zellikleri belirlemeye calisan bir ankettir. Bu arastirmanin ikinci
veri toplama araci Cetiner (2008) tarafindan gelistirilen “Dontisiimcii Liderlik
Olgegi” dir . Arastirma verilerinin yorumlanmasinda frekans ve yiizdelik analizler,
iligskisiz grup “t” testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) gibi istatistiksel
teknikler kullanilmistir.

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu bayan 6gretmenler
olusturmaktadir (% 77,2). Erkek Halk Egitimi Merkezi 6gretmenleri bu ¢alismada %
22,8 ile temsil edilmislerdir. Arastirma grubu i¢inde yas degiskenine gore ilk siray1
36-45 yas grubu oOgretmenler almistir (%36,6). Bunu % 29,9 ile 46 yas ve {isti
ogretmenler ikinci sirada izlemistir. Uciincii sirada % 25,6 ile 26-35 yas grubu
ogretmenler bulunmaktadir. Yas degiskenin yiizdelik dagilimlar: i¢inde son sira 25
yas ve altt Ogretmenlere ait olmustur (%7,9). Arastirma grubu icinde brans
degiskenine gore ilk siray1 diger brans ( el sanatlari, bilgisayar vb) bagligin
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isaretleyen 6gretmenler almistir (%52,8). Bunu % 25,2 ile giizel sanatlar bransindaki
ogretmenler izlemistir. Uglincii sirada % 8,7 ile simf dgretmenleri bulunmaktadir.
Brans degiskenine gore son sirada % 6,7 ile sosyal bilimler ve dil bilimleri
bransindaki 6gretmenler yer almaktadir. Arastirma grubunun yarisindan biraz daha
fazlas1 (% 54,3) su anda gorev yaptiklart Halk Egitimi Merkezlerinde 0 ile 5 yildir
gbrev yapmaktadirlar. Su anda gorev yaptiklar1 okulda 6-10 yildir ¢alismakta olan
ogretmenler ikinci siradadir (% 16,9). 21 yi1l ve daha fazla aym1 Halk Egitimi
Merkezinde calisan 6gretmenler {i¢iincii siradadir. Son sirada % 8,7 ile calistiklari
kurumda 11-15 yi1l arasinda gorev yapan 6gretmenler bulunmaktadir. Kidemi 5 yil ve
daha az olan 6gretmenler arastirma grubu iginde % 34,3 ile temsil edilmisler ve ilk
siray1 almiglardir. Bunu % 18,9 ile kidemi 6-10 ve 21 yil ve {stli olan dgretmenler
ikinci sirada izlemistir. Son sirada kidemi 16-20 yil arasinda olan 6gretmenler
bulunmaktadir (% 13,8).

Ogretmen algisma gére Halk Egitimi Merkezi yéneticilerinin doniisiimcii
liderlik ©6lgegi toplam ortalama degeri 4,42 olarak bulunmustur. Olgegin
degerlendirme kriterlerine gore bu sonug¢ yoneticilerin tiimiiyle doniisiimeii liderlik
ozelliklerine sahip olduklarini gostermektedir.

Erkek 6gretmenlerin Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerini algilamalarinin ortalamasi1 4,47 iken, bayan Ogretmenlerinki 4,41
olmustur. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda cinsiyet degiskenine gore algilanan
doniisiimcii liderlik davraniglari arasinda anlamli bir farklilik elde edilememistir.
Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimci liderlik 6zelliklerini; kadin ve
erkek 6gretmenler birbirine esit bir sekilde algilamislardir.

Aragtirma grubunun yas degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi
Yoneticilerinin Algilanan Déoniisiimcii Liderlik Ozellikleri puanlar igin yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarinda istatistiksel acidan ,05 diizeyinde
anlamli sonuglar elde edilmistir. Halk Egitimi Merkezinde gbrev yapan
Ogretmenlerin yaslart farklilastikca, yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
algilamalar1 farklilasmaktadir. Ogretmenlerin yas degiskeni algilanan Halk Egitimi
Merkezi yoneticilerinin dontisiimcii  liderlik puan varyanslarinin % 3,6’s1m
karsilamaktadir. 25 yas ve alt1 6gretmenlerin puan ortalamalari ile diger yas grubu
Ogretmenlerin puan ortalamalari arasinda yapilan LSD testinde istatistiksel agidan en
az ,05 diizeyinde anlamli farkliliklar elde edilmistir. 25 yas ve alti 6gretmenlerin
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Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini algilamalari,
diger tiim yas gruplarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Aragtirma grubunun brans degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi
yoneticilerinin algilanan Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlart icin yapilan tek
yonlii varyans analizi (ANOVA)’da istatistiksel a¢idan ,001 diizeyinde anlamli fark
elde edilmistir. Halk Egitimi Merkezinde goérev yapan Ogretmenlerin branslari
farklilastikca, yoneticilerinin  doniisiimcii  liderlik  6zelliklerini  algilamalar
farklilasmaktadir. Brans degiskeni, Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin algilanan
doniistimcti liderlik 6zelliklerini % 39,7 etkilemektedir. Sinif 6gretmenlerinin Halk
Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniigiimcii liderlik 6zelliklerini algilamalar; diger
biitiin branslardaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha diisiik diizeydedir. Diger
brans grubundaki 6gretmenlerin Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerini algilamalari, sosyal bilimler bransindaki 6gretmenlerden anlamli
derecede daha yiiksek diizeydedir (P<,05). Ayni sekilde giizel sanatlar brang
grubundaki 6gretmenlerin Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniistimcii liderlik
Ozelliklerini algilamalari, sosyal bilimler bransindaki O6gretmenlerden anlamli
derecede daha yiiksek diizeydedir(P<,05).

Arastirma grubunun okulda c¢alisma siiresi degiskenine gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinin Algilanan Doniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlart igin
yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)’da istatistiksel agidan ,01 diizeyinde
anlamli farkliliklar elde edilmistir. Okulda ¢alisma siiresi degiskeni, Halk Egitimi
Merkezi yoneticilerinin  algilanan doniisiimeii  liderlik  6zelliklerini % 6,1
etkilemektedir. Okulda 11-15 yil arasinda c¢alisan Ogretmenlerin miidiirlerinin
doniistimcti liderlik 6zelliklerini algilamalari, diger tiim gruplardan anlamli derecede
daha diisiik diizeydedir. Ciinkii bu amagla yapilan ikili karsilagtirmalarda istatistiksel
acidan en az ,01 diizeyinde anlamli farkliliklar elde edilmistir.

Kidem degiskenine gore Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin algilanan
Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri puanlari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA)’da istatistiksel acgidan ,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.
Kidem degiskeni, Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin algilanan doniistimcii liderlik
ozelliklerini % 4,1 gibi diisiik bir diizeyde etkilemektedir. Kidem gruplar1 arasinda
kiimiilatif bir fark bulunmasma karsilik, ikili grup karsilastirmalarinda anlaml
farkliliklar bulunamamastir.
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4.2. Tartisma

Halk Egitimi Merkezlerinde c¢aligmakta olan 6gretmenlerin yoneticilerinin
algilanan doniistimcii liderlik 6zelliklerinin incelendigi bu arastirmada ele alinmig
amaclar dikkate alinarak, istatistiksel analizler sonucu bulgularin, mevcut kuramsal
literatiir destegi ile degerlendirilmesine ve yorumlanmasina yer verilmistir.

Arasgtirmanin birinci amag¢ ciimlesi “Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin,
doniistimcti  liderlik 6zellikleri Ogretmenlerin  degerlendirmelerine gore nasil
goriilmektedir “seklinde ifade edilmisti. Elde edilen bulgulara goére asagidaki
sonuclara ulasilmistir.

Ogretmen algisina gore Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik o6lgegi toplam ortalama degeri 4,42 olarak bulunmustur. Olgegin
degerlendirme kriterlerine gére bu sonu¢ miidiirlerin tiimiiyle doniisiimcii liderlik
Ozelliklerine sahip olduklarini gostermektedir. Bu oOlgegin gegerlik ve gilivenirlik
analizlerinin yapildig1 ¢alismada (Cetiner, 2008) toplam ortalama deger 3,90 olarak
bulunmustur. Bu ¢alisma ile karsilastirildiginda Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
doniistimcti liderlik 6zellikleri, ilkdgretim okulu miidiirlerininkinden daha ytiksek
diizeydedir. Benzer sonuglara Karip (1998), Celik (1998), Acikalin (2000), Erturgut
(2000), Eraslan (2003) ve Eryilmaz (2006)’in yaptiklar1 calismada da gormek
miimk{indiir.

Aritmetik ortalamalara gore ilk sirayr 14.madde (Okulun Ogreten ve 6grenen
bir kurum olmasima calisir) (4,76) almustir. Ogretmen algisina gore Halk Egitimi
Merkezi yoneticileri, ¢calistiklar1 kurumun 6greten ve 6grenen bir kurum olmasi igin
asir1 bir ¢caba igine girmektedirler.

Birinci sirayr 4,71’lik ortalama ile 6l¢egin birinci maddesi, ikinci sirada
izlemistir (Bizim en iyi performansimizi gostermemizde 1srarlidir). Bu sonug ile Halk
Egitimi Merkezi yoneticilerinin 6gretmenlerden yiiksek bir performans bekledikleri
ve bunu gerceklestirebilmek i¢in de 1srarct olduklar1 anlagilmaktadir. Halk Egitimi
Merkezi yoneticileri 0gretmenleri siirekli olarak basarili olma konusunda tesvik
etmektedirler.

Aritmetik ortalamalara gore li¢iincii sira 2.maddeye (Problemlerin ¢oziimiinde

bize yardimci olur) (4,63) aittir. Doniisiimcii liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri;
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calisanlarina her tiirlii problem ¢oziimiinde yardimci olmalaridir. Arastirma ile elde
edilen bu bulgu; literatiirde yer alan bu bilgiyi dogrular niteliktedir.

Arastirma grubunun algisina gore Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin sahip
oldugu dordiincii temel 6zellik 29.maddede agiklanan™ yapilan isin iistiine cesaretle
gidilmesi” nin saglanmasidir (4,61).

Aragtirma grubunun algisina gore Halk Egitimi Merkezi Yoneticilerinin sahip
oldugu besinci temel Ozellik 20.maddede aciklanan” calisanlarin Orgiit iginde
kendilerini rahat hissetmeleri i¢in ¢alismak” la ilgilidir (4,53).

Aritmetik ortalamalar incelendiginde son siranin (3,94) 19.maddeye (Herkesin
kendi fikrini benimsemesini ister) ait oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenler
yoneticilerini doniisiimecii bir lider olarak gorseler de; doniisiimcii bir liderde
bulunmasi1 gereken bu madde gibi davramiglar konusunda biraz daha c¢ekimser
kaldiklar1 sdylenebilir.

Yine ortalamalar incelendiginde en disiik ikinci maddenin 7.maddeye
(Otoritesini astlarinin listlenmesine miisaade eder) (4,17) ait oldugu anlagilmaktadir.

Aragtirmanin en 1ilgi ¢ekici sonuglarindan birisi; doniisiimecii bir liderde
bulunmasi gerekli olan empati 6zelliginin, 6gretmen algisina goére Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinde diger 6zelliklere gore daha diisiik diizeyde olmasidir. Halk
Egitimi Merkezi miidiirleri, diger dontisiimcii liderlik o6zelliklerinin yaninda;
calisanlarinin duygularini anlama konusuna daha az 6nem vermektedirler.

Arastirmanin ikinci amag¢ ciimlesi “Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen algilari,
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? “seklinde
ifade edilmisti. Elde edilen bulgulara gore agsagidaki sonuglara ulagilmistir.

Yapilan istatistiksel analiz sonucunda cinsiyet degiskenine gore algilanan
doniisiimcii liderlik davramislart arasinda anlamli bir farklilik elde edilememistir.
Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin dontistimcii liderlik 6zelliklerini; kadin ve
erkek Ogretmenler birbirine esit bir sekilde algilamislardir. Arastirmanin cinsiyet
degiskeni ile ilgili analiz sonucu Cetiner (2008), Eryilmaz (2006) ve Cobanoglu
(2003) sonuglar ile tutarlidir. Ad1 gegen bu g¢alismalarda da doniisiimcii liderlik
davraniglar1 acisindan cinsiyete gore farkliliklar bulunamamistir. Ancak konu ile
ilgili yapilan bazi ¢aligmalarda erkek Ogretmenlerin yoneticilerinin dontisiimcii
liderlik 6zelliklerini, kadin 6gretmenlerden daha yiiksek algiladiklart bilinmektedir.
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Bu aragtirmada da anlamli bir fark olmasa da erkek 6gretmenlerinin algisinin daha
yiiksek oldugu unutulmamalidir.

Aragtirmanin {i¢linci amag¢ ciimlesi “Halk Egitimi Merkezi yoOneticilerinin
doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen algilari,
Ogretmenlerin yaglarina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir? “seklinde ifade
edilmisti. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuclara ulagiimistir.

Yapilan istatistiksel analiz sonucunda elde edilen F degeri (3,131) istatistiksel
acidan ,05 diizeyinde anlamlidir. Halk Egitimi Merkezinde gorev yapan
Ogretmenlerin yaglart farklilastik¢a, yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini
algilamalar1 farklilagsmaktadir. 25 yas ve alti 6gretmenlerin Halk Egitimi Merkezi
yoneticilerinin  doniisiimeii  liderlik  6zelliklerini algilamalari, diger tim yas
gruplarindan anlamli derecede daha yiiksektir. 25 yas ve alti disindaki diger Halk
Egitimi Merkezi Ogretmenlerinin yas degiskeni agisindan aralarinda anlamli bir
farklilik s6z konusu degildir.

Aragtirmanin dordiincii amag climlesi “Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
doniistimcti liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen algilari,
Ogretmenlerin branglarina gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir? “seklinde
ifade edilmisti. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Yapilan istatistiksel analiz sonucunda elde edilen F degeri (40,922) istatistiksel
acidan ,001 diizeyinde anlamhidir. Halk Egitimi Merkezinde gorev yapan
Ogretmenlerin branslar farklilastikga, yoneticilerinin doniigiimeii liderlik 6zelliklerini
algilamalar1 farklilasmaktadir. Farkli branglara sahip Halk Egitimi Merkezi
Ogretmenlerinin  yOneticilerinin  doniisiimcii liderlik 6zelliklerini  algilamalari
birbirinden farklidir. Brans degiskeni, Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin algilanan
dontistimcii liderlik 6zelliklerini % 39,7 etkilemektedir.

Siif 6gretmenlerinin Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerini algilamalari; diger biitiin branslardaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde
daha diisiik diizeydedir. Diger brans grubundaki 6gretmenlerin Halk Egitimi Merkezi
yoneticilerinin - doniistimecii  liderlik  6zelliklerini algilamalari, sosyal bilimler
brangindaki 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek diizeydedir (P<,05). Ayni1
sekilde giizel sanatlar brans grubundaki Ogretmenlerin Halk Egitimi Merkezi
yoneticilerinin - doniistimecii  liderlik  6zelliklerini algilamalari, sosyal bilimler
bransindaki 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksek diizeydedir (P<,05).
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Arastirmanin besinci amag¢ ciimlesi “Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin
dontisiimeii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen algilari,
Ogretmenlerin okulda ¢aligsma siirelerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

“Seklinde ifade edilmisti. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara
ulasilmustir.

Halk Egitimi Merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin okulda caligma siireleri
farklilastikca, yoneticilerinin  doniisiimcii  liderlik  6zelliklerini  algilamalari
farklilagmaktadir. Farkli okullarda caligma siirelerine sahip Halk Egitimi Merkezi
Ogretmenlerinin  yoneticilerinin  doniistimecii  liderlik  6zelliklerini  algilamalari
birbirinden farklidir. Okulda calisma siiresi degiskeni, Halk Egitim Merkezi
Yoneticilerinin algilanan dontisiimeii liderlik 6zelliklerini % 6,1 etkilemektedir. Elde
edilen bu etki payi; istatistiksel agidan anlamlidir.

Okulda 11-15 yil arasinda g¢alisan Ogretmenlerin midiirlerinin dontisiimcii
liderlik 6zelliklerini algilamalari, diger tiim gruplardan anlamli derecede daha diisiik
diizeydedir. Ciinkii bu amagla yapilan ikili karsilastirmalarda istatistiksel agidan en
az ,01 diizeyinde anlamli farkliliklar elde edilmistir. Bunlarin disinda yapilan ikili
karsilastirmalar igin yapilan LSD testlerinde istatistiksel agidan anlamli sonuglar elde
edilememistir (p>,05)

Aragtirmanin altinc1 amag cilimlesi “Halk Egitimi Merkezi yoOneticilerinin
doniistimcti liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin 6gretmen algilari,
ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? “seklinde
ifade edilmisti. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Halk Egitimi Merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin kidemleri farklilastikca,
yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini algilamalar: farklilasmaktadir. Farkli
kidemlere sahip Halk Egitimi Merkezi 6gretmenlerinin ydneticilerinin doniigiimeii
liderlik 6zelliklerini algilamalar birbirinden farklidir. Kidem degiskeni, Halk Egitimi
Merkezi yoneticilerinin algilanan doniisiimceii liderlik 6zelliklerini % 4,1 gibi diistik
bir diizeyde etkilemektedir. Yapilan tamhane testinde tiim ikili grup
karsilagtirmalarda istatistiksel agcidan anlamli farkliliklar elde edilememistir. Gruplar
arasinda kiimiilatif bir fark bulunmasina karsilik, ikili grup karsilagtirmalarinda
anlamli farkliliklar bulunamamaigtir. Bu sonugta F degerindeki farkliligin ¢ok kiigiik

bir farkliliktan kaynaklanmasinin etkisi bulunmaktadir.
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Cetiner tarafindan 2008 yilinda yapilan benzer ¢calismada da kidem degiskenine
gére Ogretmenlerin yoneticilerinin algiladiklart doniisiimeii liderlik 6zellikleri
farklilik gostermektedir. Ancak Cetiner’in arastirmasinda bu farklilik kidemi daha
yiiksek Ogretmenler lehinedir. Halbuki bu ¢aligmada diisiik kidemli Halk Egitimi
Merkezi Ogretmenlerinin  yoneticilerinin  donilistimcii  liderlik algilamalar1 daha
yiiksek diizeydedir. Cetiner bu calismasini ilkogretim Ogretmenleri {iistiinde
yapmistir. Halk egitim merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerde bu agidan bir
farklilik oldugu anlagilmaktadir.

Ozellikle bu arastirmanin Halk Egitimi Merkezi yoneticileri tarafindan bizzat
arastirilmas1 gerekmektedir. Diisiik algilamanin nedenleri agiga ¢iktiginda, Halk
Egitimi Merkezi yoneticilerinin bu durumu bertaraf etmesi kolaylagacaktir. Boylece

egitim yoneticilerinin is performanslart da yiikselme gosterecektir.

4.3.Oneriler

= Egitim Yoneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Olgegi maddelerinin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde son siranin (3,94) 19.maddeye (Herkesin kendi fikrini
benimsemesini ister) ait oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenler miidiirlerini
doniisiimcii bir lider olarak gorseler de; doniisiimcii bir liderde bulunmasi gereken bu
madde gibi davraniglar konusunda biraz daha ¢ekimser kaldiklar1 sdylenebilir. Bu
nedenle Halk Egitimi Merkez yoneticilerinin, dgretmenlerin goriislerini dinleyip,
onlarla konu hakkinda tartismalar1 ve gerekli oldugu durumlarda onlarin goriislerini
de alarak uygulamalar yapmalidir.

. Arastirmanin en ilgi ¢ekici sonuclarindan birisi; doniisiimcii bir liderde
bulunmasi gerekli olan empati 6zelliginin, 6gretmen algisina goére Halk Egitimi
Merkezi Miidiirlerinde diger 6zelliklere gore daha diisiik diizeyde olmasidir. Halk
Egitimi Merkezi yoneticileri, diger doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin yaninda;
calisanlarinin duygularini anlamaya 6nem vermelidirler.

. Arastirmanin en onemli bulgularindan biri; Orgiit Ikliminde Yonetici
Davranislari i¢ginde yer alan anlayis gdsterme ve YOnetsel Davranis Tipleri i¢cinde yer
alan iliski boyutunun ¢ok yiiksek korelasyon vermesidir. Bu sonu¢ acikca
yoneticilerin insan iligkilerindeki becerisinin onlarin yoneticilik becerilerini yiiksek
diizeyde etkiledigini gostermektedir. Bu sonu¢ Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
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dikkate alinmasi ve egitim yoneticisi olarak atanacak kisilerde oncelikle insan
iligkilerindeki becerileri goz 6niinde bulundurmalidir.
= Arastirmanin diger énemli bir bulgusu; 6rgiit ikliminde yoOnetici davraniglar
icinde yer alan yiiksekten bakma ve yonetsel davranis tipleri iginde yer alan gorev ve
iliski boyutlar1 ile en diisiik diizeyde iliski vermeleridir. Egitim yd&neticilerinin
mevzuatin gerektirdigi ilkeler ve kurallar uyarinca son derece formal davranis
bicimini daha fazla uygulamalari, onlarin 6gretmenler tarafindan olumsuz olarak
algilanmalarina neden olmaktadir. O nedenle egitim yoneticileri Ogretmenler
tarafindan daha olumlu algilanmalari i¢in ideal davraniglar gostermelidirler.
. Egitim yoneticilerin algilanan Yéneticilik Becerilerinin Orgiit Iklimine Katkis
Olgegi sonuglarmin okul yéneticilerinin performansini nasil etkilediginin bilinmesi
¢ok onemlidir. Milli Egitim Bakanliginin bu konu {istiinde ¢alismasi ve sonuglarinin
tiim egitim yoneticileri ile paylasilmalidir.
" Arastirmanin en ilgi ¢ekici sonucglarindan birisi; doniisiimcii bir liderde
bulunmasi gerekli olan empati 6zelliginin, 6gretmen algisina gore Halk Egitimi
Merkezi Yoneticilerinde diger 6zelliklere gore daha diisiik diizeyde olmasidir. Halk
Egitimi Merkezi yoneticileri, diger doniisimcii liderlik o6zelliklerinin yaninda;
calisanlarinin  duygularim1 anlama konusuna daha az o©Onem vermektedirler.
Yoneticilerin performanslarini arttirmalar1 i¢in 6gretmenlerin duygularina 6nem
verme ve onlarin duygularini daha iyi anlama i¢in {istiin bir caba harcamalidirlar.

Son olarak Halk Egitimi Merkezlerinin gelisimini saglamak icin Halk Egitimi
Merkezlerinin yonetimlerinde doniisiimcii liderlik davraniglarinin  daha fazla
uygulanabilmesi icin, kendilerine konu ile ilgili seminerlerin verilmesi yararh

olacaktir.

4.4.Arastirmacilara Oneriler

= Bu arastirma sadece Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan Halk Egitimi
Merkezlerinde gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir. Bu ¢alismanin gelecekte tiim
Tirkiye’yi kapsayacak sekilde genisletilerek yapilabilir.

. Bu calismada sadece Ogretmenlere gore yoneticilerinin doniisiimeii liderlik
ozelliklerini algilamalart aragtirllmigtir. Gelecekte bu arastirma kapsamina kurum
yoneticileri de dahil edilebilir. O zaman yoneticilerin kendi algilarmma gore
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dontistimcii liderlik o6zellikleri ile ogretmenlerin algilar1 arasindaki farkliliklara
bakilabilir.

= Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan yoneticilerin 6gretmenlere gore
doniigiimeti liderlik ozelliklerinin arastirilmast bu ¢aligma ile ilk kez yapilmaktadir.
Gelecekte diger arastirmacilarin  bu konuda c¢alismalar yapilmalarn ile
karsilagtirmalara dayali olarak daha gercek¢i sonuglara ulasilabilir. Ayn1 zamanda,
Halk Egitimi Merkezi yoneticileri ile diger 6gretim kademelerindeki yoneticilerin
dontisiimcti liderlik 6zellikleri karsilastirilabilir.

. Halk Egitimi Merkezi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini sinif
Ogretmenleri, diger brans gruplarindan daha ¢ekimser olarak yorumlamislardir. Stmif
Ogretmenlerinin, Halk Egitim Merkezi yoneticilerinin  doniisiimcii  liderlik
ozelliklerini ni¢in daha diisiik olarak algiladiklarinin genis kapsamli olarak

arastirilmasi yararli olacaktir.
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EK-1. Anket Yapilacak Halk Egitimi Merkezleri

EK-1

ANKET YAPILACAK HALK EGIiTiM MERKEZLERI

Sira

Ornekleme Katilacak

OKullar

Ornekleme Katilan Okullarin Adresleri

Bilyiikada Halk Egitim Merkezi

Baslala 5. No:23 Bilyiikada/Istanbul

Atagehir Halk Egitim Merkezi

Yenisahra M. Istiklal C. No:6 Atasehir/ist

Beykoz Halk Egitim Merkezi

Cayir C. No:7 Ortagesme-Beykoz/Ist

) Wi 2

Cekmekdy Halk Egitim Merkezi

Cumhuriyet m. Demokrasi ¢. No:6 Tasdelen-Cekmekay/Ist

Kadikdy Halk Egitim Merkezi

Caferaga m. Bahariye C.No:39 Kadikoy/Istanbul

Bostanci Halk egitim Merkezi

Vukela cad. No:15 Ust Bostancy/Istanbul

Kartal Halk Egitim Merkezi

Abdurrahman Gazi m. Ebubekir C. No:8 Samandira/Kartal

Maltepe Halk Egitim Merkezi

Yal m. Ilkokul s. No:2 Maltepe/lstanbul

O e8| =1 v Lh

Pendik Halk Egitim Merkezi

Bati m. Sabri Taskin c. Oya apt. No:7 Pendik/Istanbul

Sancaktepe Halk Egitim Merkezi

Osmangazi m. Yildinm Beyazit c. No:1 Samandira/lst.

Sultanbeyli Halk Egitim Merkezi

Ahmet Yesevi m. Biberlik c. Altinova s. No:3 Sultanbeyli

Sile Halk Egitim Merkezi

Cavus m. Uskidar C. No: 122 Sile/Istanbul

Tuzla Halk Egitim Merkezi

Posthane m. Mithendis s. No:19 Tuzla/Istanbul

Umraniye Halk Egitim Merkezi

Istiklal m. Mithatpasa c. No:43 Umraniye/Istanbul

Uskiidar Halk Egitim Merkezi

Yeni Toptag: c. Ittihat s. No:1 Uskiidar/Istanbul
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EK-2. Yonetici ve Ogretmen Anketi

EK -2
YONETICI/OGRETMEN ANKETI

Degerli Yonetici/Ogretmen arkadagim,

“Halk Egitim Merkezi Miidiirlerinin, Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine sahip Olma
Diizeyleri” konulu aragtirma igin goriiglerinize ihtiyag duyulmustur. Okul miidiirlerinin
doniisiimeii liderlik dzelliklerine sahip olma diizeylerinin belirlenmesi igin, ankette yer alan
ifadelerin, sizin igin ne dlgiide uygun oldugunu belirtmeniz istenmektedir. Asagidaki anket
sorularini igtenlikle cevaplamaniz arastirmanin giivenirligi agisindan dnem tasimaktadir.

Sizden ankette bog birakilan yerleri yazi ile doldurmaniz ve size uygun olan yargisal
degiskeni, karsisindaki kutucuga ( x ) isareti koyarak belirtmeniz istenmektedir.

Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz ve anketi eksiksiz olarak doldurunuz. Ankete
isim ve adres yazmayinz.

Saglayacagimiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Lokman YILMAZ
lokman@hotmail.com
Tel:0505 359 12 52

Maltepe Universitesi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali

ACIKLAMA
Anket iki bolimden olugmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgiler, ikinci bolimde
okul miidiiriiniize ait “Doniisiimeii Liderlik Ozellikleri"ni belirlemeye yonelik ifadeler yer
almaktadir.
BOLUM I

KiSISEL BILGILER

1.Halen glrev yapbfimz ilgenin 8di: ........covoeniciicmiiiici s ae e sanasan

2. Cinsiyetiniz:

1 () Kadin 2 () Erkek

3. Yasimz:

1 ()25 vealn
2()26-35
3()36-45
4()46-55

5( )56 ve lsti

5. Okulda Calisma Siireniz:
1()0-5y1l

2()6-10 w1l

3() =15yl

4()16-20 vil

5() 21 ve daha fazla yil

4. Bransimz:

1 ( ) Fen Bilimleri

2 () Sosyal Bilimler

3 () Dil Bilimleri ( Turkge, Ingilizce. Almanca)
4 () Guzel Sanatlar

5 ( ) Diger(Lutfen Belirtiniz)......................

6. Ogretmenlik Meslegindeki Kideminiz:
1()0-5

2()6-10

3()11-15

4()16-20

5()21 ve st
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BOLUM II.

Her bir maddeyi, madde siitununda belirtilen, “Halk Egitimi Merkezi Y dneticiniz”, ifadesini
ekleyerek okuyunuz. Maddelerin karsisindaki katilma olgeginde size uygun segenege (X) koyarak
isaretleyiniz. Aymi madde igin birden fazla se¢enegi isaretlememeniz ve madde atlamamamz rica

olunur.

Sira Halk Egitimi Merkezi Yoneticiniz E 2l gl =

No HEIE AR
N| S S| =

E| =

1 Bizim en iyi performansimizi gostermemizde israrhidir,

2 Problemlerin ¢ziimiinde bize yardimei olur,

3 Onerilerimizi uygular.

4 Amaglari belirlerken fikrimizi alir,

5 Orgiit hedeflerini gergeklestirme siirecinde kisisel gelisimimizi

degerlendirmemiz igin bizleri cesaretlendirir.

6 Kurumu topyekiin hedefe yonlendirir.

7 Otoritesini astlarinin iistlenmesine milsaade eder.

8 Empati kurabilir.

9 Problemlere farkli agilardan yaklasmamiz: saglar.

10 Hedeflere ulagmada bizlere 6rmek olur.

11 Kisisel ihtivaglarimizi dnemser.

12 Onerilerimize olumlu yaklagir.

13 Gelisme ihtiyaglarimizi karsilamak igin imkanlar dahilinde kaynak
saglar,

14 Okulun dgreten ve dgrenen bir kurum olmasina ¢aligir.

15 Farkhliklarimizi ortaya koymamiza yardime olur.

16 Ogretim yili iginde mesleki performansimizi degerlendirir.

17 Yaraticihif ile degigimi destekler.

18 Dogru kararlara varmada bize gilvenir.

19 Herkesin kendi fikrini benimsemesini ister.

20 Orglitte kendimizi rahat hissetmemize yardimer olur.

21 Bize kargi agik davranir.

22 Hedeflere ulagmada kapasitemizi zorlamamizi ister.

23 Kisisel sorunlarimizla ilgilenir.

24 Perfor z1 yilkseltebilmemizi saglayacak kaynak temin eder.

25 Bireysel farkliliklanimiza nem verir.

26 Onceki basarilarimizt gegmemiz konusunda israrhdir.

27 Kendi giiciimiiziin ve liderlik potansiyelimizin farkina varmamiza
cahisir.

28 Problem ¢dzerken yaraticih@imizi kullanmamizi tesvik eder.

29 Isin tizerine cesaretle gitmemizi saglar.

Anket bitmistir. Anketi cevapladiginiz igin tegekkiir ederim.
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EK-3. Anket Kullanim ve Uygulama Izinleri

DONCSOMCT LIDERLIK ANKETI-OGRETMEN FORMU UYGULAMA izni

Kimden : Azime Cetiner Polat <azimece@yahoo.com>
Kime  :Lokman YILMAZ <lokmanyilmaz@gmail.com>
Tarih :14.10.2009

Konu : Anket izni

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Egitim Ytnetimi ve Denetimi Bilim
Dali yoksek lisans 8grencisi Lokman YILMAZ m “Donigiimed Liderlik Olgegi” ogretmen
anket formunu gegerlilik ve givenirlik calismasini  benim yapugimi belirterek, tez
¢aliymasinda kullanmasina izin veriyorum.,

13‘%% fz )}
Azimé CETINER POLAT

azimece@yahoo.com
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EK-3

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

M T.C.MALTEPE UNIVERSITESI

Sayi : B30.2MLT.0E1.00.00/4110/2 96 Istanbul. 22.10.2009

[HE
ISTANBUL IL MILLI EGITIM MUDURLUGU™NE.

Universitemiz Sosval Bilimler Enstitiisii. Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiksek Lisans Progranu Ogrencisi Lokman YILMAZ, tez
damsmanhigimi Marmara Universitesi Bankacihk ve Sigortacihk Yiiksek Okulu dgretim
iivelerinden Prof. Dr. Minevver OLCUM CETIN'in  istlendigi “Halk Egitimi Merkezi
Yoneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri™ bashkh bir arastirma vapmaktadir.

Arastirmada ihtivag duvulan verileri toplamak amacivla. konuya iliskin MEB Arastirma
ve Gelistirme Dairesi Baskanh@imin 11.04.2007 warih ve 1950 savih vazih emni ve Milli
Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragurma ve Arastirma Destegine
Yinelik izin ve Uvgulama Yonergesi dikkate alinarak ekteki anket hazirlannusur,

Soz konusu galismayla ilgili olarak, Istanbul ili Adalar, Atagehir, Bevkoz, Cekmekoy.
Kadikoy. Kartal. Maliepe. Pendik. Sancakiepe. Sultanbevli. Sile. Tuzla.  Uskiidar ve
Umraniye ilgelerindeki Halk Egitim Merkezlerinde géren yapan 6gretmelere yonelik bir anket
uyvgulanmasi hususunu emir ve miisaadelerinize saygilanimla arz ederim.

EK: Tez Ozeti
Anket

LOKMAN YILMAZ
Adres: Indnii Cad. Camlik Intas Sitesi C Blok No:6 Daire : 3 Erenkoy-ISTANBUL

Cep 105053737377

Sahilyolu, Orhantepe Mah. Yakamoz Sk. No:8 34865 Dragos / ISTANBUL
Tel: (0216) 459 56 40 (pbx) 441 51 68 (180-185-186-187) Fax: (0216) 441 24 24 V
e-mail: sbe@maltepe.edu.tr web: www.maltepe edu.tr f
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T:C:
~ ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligi

Savi : B.08.4 MEM.4.34.00.18.580/ 6609—4 12 206 OéKamm 2009
Konu: Anket.
{Lokman YILMAZ)

VALILIK MAKAMINA

llgi  :a-)Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidtirligii niin 22/10/2009 tarih ve 2967
sayili vazisi.
b-)Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik izin ve Uygulama Y@nergesi.
c-)Milli Egitim Bakanhg Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanhigi'nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayih emri.
d-)Milli Egitim Miidiirliigii Anket Komisvonu nun 04/11/2009 tarihli tutanag.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi Lokman YILMAZ in, [limizde ekte isimleri
belirtilen okullarda uygulanmak tizere “Halk Egitim Merkezi Yoneticilerinin Diniisiimeii Liderlik
Ozellikleri™ konulu anket galismalarini yapma istekleri hakkindaki Ilgi (a) vazi ve ekleri
Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans dgrencisi Lokman YILMAZ in, [limizde ekte isimleri
belirtilen okullarda uygulanmak tizere “Halk Egitim Merkezi Yineticilerinin Diniisiimcii Liderlik
Ozellikleri” konulu anket ¢alismalarini yapmasi, bilimsel amag disinda kullamlmamasi kosuluyla,
okul idarelerinin denetim, gizetim ve sorumlulugunda, ilgi (c) Bakanhk Emri esaslan dahilinde
uygulanmasi, sonugtan Miidiirligiimiize rapor halinde (CD formatinda)bilgi verilmesi kaydiyla
Miidiirliigimiizee uygun goriilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde Olurlarimza arz ederim.

[te.

Dr. Muar YILDIZ
Milli Egitim Miidiirii

Ek-1. ILGI (a)yazi ve ekleri

ali Yardimcisi

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi vazilmasi rica olunur.
Adres :istanbul Milli Egitim Madirlaga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidirligi

Sayt : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 6624’!’!'f35'3'3’ {©. Kasim 2009
Konu: Anket.
(Lokman YILMAZ)

MALTEPE UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligiine

llgi:  a) Valilik Makaminin 06/11/2009 tarih ve 6609/112806 sayili Oluru.

b) Milli Egitim Bakanhgi Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhgi nin Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Ydnelik izin ve Uygulama
Yonergesi.

) 22/10/2009 tarih ve 2967 sayili yazimiz.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Ydnetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi Lokman YILMAZ n, [limizde ekte isimleri
belirtilen okullarda uygulanmak lizere “Halk Egitim Merkezi Yineticilerinin Déniisiimcii Liderlik
Ozellikleri” konulu anket galismasini yapma istegi ilgi (a) Valilik Oluru ile uygun goriilmiistiir,

Bilgilerinizi, geredinin ilgi (a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirligiimiiz Kiiltir
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

2T

Mustafa USLU
Miidiir a.
Miidiir Yardimeisi V.

EKLER :
Ek-1. ILGI (a) Valilik Oluru.
2. Anket sorular.

NOT : Verilecek cevapta tarih, kayt numarasi, dosya numarasi yazilmasi rica olunur.
7223 [018] adres : istanbul Milli Egitim Miidarlagii A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382
E-Mail : kultur34@ameb.gov.tr ~ Web : http://istanbul.meb.gov.tr/ bolumler/ kultur

4440632
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LOKMAN YILMAZ
Kisisel Bilgiler:
Dogum Tarihi :01.08.1971
Dogum Yeri : Rize
Medeni Durumu :Evli
Egitim:
1989 — 1994 : Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
2008 — 2010 : Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yo6netimi ve Denetimi Anabilim Dal1
(Devam Ediyor).
Cahstig1 Kurumlar:
1998-2004 : Fatih Sultan Mehmet {lkdgretim Okulu (Ogretmen)
2004-2005 : Osmangazi ilkdgretim Okulu (Ogretmen)
2005-2006 : Kadikoy Halk Egitimi Merkezi (Miid.Yard.)
2006-....... : Bostanc1 Halk Egitimi Merkezi (Miidiir)
Iletisim:
Mail : lokmanyilmaz@gmail.com
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