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ONSOZ

Bu aragtirmanin genel amaci; Zihin engelliler okullarindaki yoneticilerin
liderlik davranis1 gosterip gostermedigini 6gretmen algilarina gore incelemektir. Bu
arastirma ile 6zel egitim okullarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik 6zellikleri
betimlenmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul Ili Anadolu yakasinda bulunan resmi
zihin  engelliler (egitilebilir-6gretilebilir-otistik)  okullarindaki  yonetici  ve
o0gretmenler olusturmustur. Arastirmada 6rneklem alinmayarak evrenin tamamina

ulasilmistir.
Arastirmam siiresince;

Oncelikle 1996 yilinda vefat eden sevgili babam Remzi GOKCE’Y1 rahmetle
antyorum. Beni yetistiren annelerim Miijgan YAMAN ve ikbal GOKCE’YE,
Sevgili Esim, hayat arkadasim Betiil Déndii GOKCE’YE,

Istanbul’a geldigim 2000 yilindan bu yana maddi manevi destegini

esirgemeyen, beni yiireklendiren ve giideleyen Ali YUKSEL abime,

Ogrencisi olmaktan ve ayrica tez danismanim olmasindan gurur duydugum,
arastirmanin her asamasinda katkilarint ve ilgisini esirgemeyen saygideger hocam

Prof. Dr. Miinevver CETIN’E,

Yiiksek Lisans 6grenimim siiresince, bilgi ve tecriibesi ile destek veren sayin

hocam Yard. Dog¢. Dr. Ali TEMEL’E,

Aragtirmanin istatistiksel analizlerinin yapilmasinda katkida bulunan
arkadasim Sarigazi Ahmet Kelesoglu Ilkdgretim Okulu Miidiirii Gékhan ATAR’A,
literatiir taramasinda destek veren arkadasim Ozel Egitim Uzmani Ahmet Yalgin
HOCAOGLU’NA ve arastirmamda anketleri cevaplandiran Istanbul ili Anadolu

yakasinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere,
Sonsuz tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunuyorum.

Mart, 2010 Ismail GOKCE



OZET

Zihin Engelliler Okullarindaki Yéneticilerin Liderlik Ozelliklerinin

Ogretmen Algilarina Gore Incelenmesi
Ismail GOKCE

Kiiresellesen, bas dondiiriicii bir hizla gelisen ve degisen diinyamizda bireylere
istendik yonde davraniglar kazandirmak, bireysel kaliteyi toplam kaliteye
doniistiirmede, kitlelerin gelecegini pozitif ivmeye yonlendirmede liderlere ihtiyag

vardir.

Yasam boyu egitim felsefesinin benimsendigi giiniimiizde, kurumlarda, egitim
stirecinin  dinamiklerini, maddi manevi insan kaynaklarin1 en 1iyi sekilde

kullanabilecek ve yonetebilecek liderler istthdam etmek kaginilmazdir.

Bu arastirmada, Zihin engelliler okullarindaki yoneticilerin liderlik davranist
Istanbul ili Anadolu yakasindaki zihin engelliler okullarinda ¢alisan gretmenler
olusturmaktadir. Orneklem alinmamis arastirma evrenin tamanmu iizerinde yapilmustir.
Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Olgek olarak yapiyr kurma ve
anlayis gosterme seklinde iki alt boyuta sahip olan ‘‘Liderlik Davranislarini
Betimleme Olgegi’’ kullanilmistir. Tiim istatistiksel analizler SPSS for WINDOWS

programu ile gerceklestirilmistir.
Aragtirmada elde edilen sonuglara gore;

Arasgtirma  grubunu  olusturan  6gretmenlerin  miidiirlerinin  liderlik
davraniglarint  gostermeleri konusundaki algilart  yiiksek diizeyde c¢ikmustir.
Ogretmenlerin branslarina gore yoneticilerinde anlayis gdstermeye ve yap: kurmaya
yonelik algiladiklar1 liderlik davraniglar istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinde anlayls gdstermeye ve yapi
kurmaya yonelik algiladiklar1 liderlik davranislarn istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir. Ogretmenlerin yaslarina gére yoneticilerinde anlayis gdstermeye ve

yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 liderlik davranislar istatistiksel olarak anlamli

i



bulunmamistir. Ogretmenlerin dgrenim durumlarina gore yoneticilerinde anlayis
gbstermeye ve yapit kurmaya yonelik algiladiklart liderlik davranmiglar: istatistiksel
olarak anlamli bulunmanmustir. Ogretmenlerin kidemlerine goére yoneticilerinde
anlayis gostermeye yoOnelik algiladiklar1 liderlik davraniglari istatistiksel olarak
anlaml1 bulunmamustir. Ogretmenlerin kidemine gore yoneticilerinde yap1 kurmaya
yonelik algiladiklar liderlik davranmiglari istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin medeni durumuna gére ydneticilerinde anlayis gdstermeye ve yapi
kurmaya yonelik algiladiklar1 liderlik davranislarn istatistiksel olarak anlaml

bulunmamustir.

Arastirmada elde edilen bulgular, yorumlanmis ve tartigilmistir. Ayrica,
konu ile ilgilenen arastirmacilara fikir vermesi i¢in sonug¢ bdliimiinde ¢esitli onerilere

yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Yénetici, Zihin Engelliler, Ozel Egitim.
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ABSTRAC

An Assessment On Leadership Behaviors’ Of Mentally Handicapped
School Principals That Perceiving By Teachers.

Ismail GOKCE

In our rapidly globalizing developing world leaders are needed to convert
individiual quality to total quality, the future of the masses in a positive direction

for routing.

Today the philosphy of lifelong education are adopted and 1t is inevitable to
employ leaders who can manage the educational process in institutians, material and

spritual resources in the best way people can use.

In this study mentally handicapped school administors are examined
according to the teacher perception whether or not their principals show leadership
behaviour. The search is based on the teachers who are working in mentally
handicapped schools in Anatolia side in Istanbul. In this study only one sample is not
taken, all the teacher’s opinion are considered. Descriptive screening model is used
in the research. Leadership behaviour scales are used which have got two submodels.
One of them is establishing and maintaining vision, mission and goals the other is
maintaining positive interpersonal relationship. All statical analysis is performed

with SPSS For Windows Programme.
According to survey results;

The perspectives of teachers are positive in leadership behaviour of their
principals and quality of work life. Findings show that the branch of teachers dont
play a role in the teacher’s perceptions of leadership behaviour. Analysis of the role
gender the leadership behaviour revealed no statistical significance. There are not
significant differences for the age of teachers. No correlations are found be

statistically significant for the educational status of teachers. However for the
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seniority of teacher are observed positive. No differences appear between teachers’

marital status regarding overall the principal features.

The findings of the study are interpreted and discussed. In the result section

where various suggestions are given for idea to researchers.

Key Words: Leader, Leadership, Management, Mental Retardation, Special

Education.
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BOLUM I

GIRIS

Zihinsel engelli bireylerin devam ettikleri egitim kurumlarinda yoneticilik
yapmak, diger egitim kurumlarinda yoneticilik yapmaktan farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklardan en 6nemlisi bu kurumlarda uygulanan egitim
programlaridir. Ozel egitim kurumlarinda bireye 0Ozgii egitim programlari
desenlenmekte ve uygulanmaktadir. 573 no.lu Ozel Egitim ile ilgili yasada da
belirtildigi lizere okul yonetimi, tim Ogrencilerin bireysel egitim planlarinin
olusturulmasini saglamakla yiikiimlidiir.

Bireysel egitim planlar1 desenlenirken bir ekip kurulur. Bu ekibe BEP
(bireysellestirilmis egitim programi) ekibi denir. Ekibe kurum yoneticisi liderlik
eder. Ekipte aile, 6grencinin kendisi, sinif §gretmeni, rehberlik uzmani, fizyoterapist
ve sosyal hizmet uzmani katilir. Kurum yoneticisinin bu ekipteki rolii dnemlidir. Bu
nedenle yoneticinin liderlik 6zellikleri 6nem kazanmaktadir.

Okul — veli — 6gretmen ve Ogrenci isbirligi 6zel egitim okullarinda biiyiik
onem arz etmektedir. Ozel egitime muhtac bireyler kendilerini ifade etmekte
zorlanmaktadirlar, bu yiizden de sik sik davranis problemleri gosterebilmektedirler.
Bunlarin kurum igerisinde halledilebilip genellenebilmesi ancak aile ile kurumun
koordineli bir sekilde c¢alismasi ile miimkiindiir. Okul ydneticisi bu koordinasyonu
saglamakla ytlikiimliidiir. Bu islevin yerine getirilmesi yoneticinin bilgi ve birikimi ile
yakindan ilgilidir. Yoneticinin liderlik 6zelliklerinin 6nemi yine bu noktada ortaya
¢ikmaktadir.

Ozel egitim gerektiren bireyler biriciktir. Her biri birbirinden ¢ok farkli
ozellikler gosterebilmektedirler. Onlarin 6zelliklerinin bilinmesi, egitimleri a¢isindan
¢ok onemlidir. Kurum yoneticisi tim 6grencileri davranissal olarak ve patolojilerinin
getirdigi 6zellikler ile tanimak zorundadir. Bu yiizden siirekli 6grenmeye agik olmak
zorundadir.

Toplum halinde yasamanin dogal sonucu olarak insanlar kendi yasama
alanlarindaki c¢esitli gérev ve sorumluluklart belirli bir igbolimii diizeni igerisinde

birlikte paylasmislardir. Bireyler amaclarini gergeklestirebilecekleri ve ayn1 zamanda
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icinde bulunduklar1 insan grubuyla amaclar ¢atismayacak ya da ters diismeyecek
ortamlara sahip olmay1 arzularlar. Ancak, biitiin bu c¢abalarin sistematik bir bigimde
gelisim gdstermesi, belirli amaglara ulagmay1 arzulayan bu bireylerin koordineli ve
belli prensiplere bagh olarak hareket etmesini gerektirir. Bunun dogal sonucu olarak
bu insan gruplarinin i¢inde digerlerini ikna edebilecek, onlar1 belli hedeflere
yogunlastiracak insanlara ihtiya¢ vardir. Gergekten de, tarthin her doneminde
insanlar sosyal bir varlik olmaktan ileri gelen dogalar1 geregi liderlere her zaman
ihtiya¢ duymuslardir. Giiniimiize kadar liderlik konusunda, Bati’da bir¢ok arastirma
yapilmistir.Bunlarin biiyiik ¢ogunlugu, kiiciik topluluklardaki insanlarin liderlik
Ozelliklerini saptamaya yoOneliktir. Mal veya hizmet iireten isletmelerce yapilan
liderlik calismalar1 ise ¢ok az sayidadir. Gerek kiigiik topluluklarda gerekse
isletmelerde yapilan liderlik aragtirmalari liderlerin davranisi konusunda bazi bilgiler
vermistir. Toplumlarin ya da orgiitlerin liderlere her yerde ve her zaman ihtiyag

duyduklar1 ve duyacaklar1 kaginilmaz bir gergektir (Bayrak,1997:355).

1.1.  Zihinsel Engelliler

573 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’de zihinsel engelli cocuklar; zihinsel
islevler bakimindan ortalamanin iki standart sapma altinda farklilik gosteren, buna
bagli olarak kavramsal, sosyal ve pratik uyum becerilerinde eksiklikleri ya da
sinirliliklart olan, bu 6zellikleri 18 yasindan 6nceki gelisim doneminde ortaya ¢ikan
ve Ozel egitim ile destek egitim hizmetlerine ihtiyagc duyan birey olarak
tanimlanmaktadir. (http://orgm.meb.gov.tr) (19.01.2010).

Mental retardasyon; gelisim donemlerinde ortaya cikan, ¢evreye uyum ve
davranislardaki bozulma ile birlikte olan, genel zihinsel fonksiyonlarin ortalamanin
anlamli derecede altinda olmas1 seklinde tanimlanabilir. Mental retardasyon zihinsel
yeteneklerin yetersiz gelisimidir. Zihinsel yetenekler bir toplumda en yiiksekten en
diistige kadar bir devamlilik gosterdiginden mental gerilikli grubu, normal gruptan
kesin smirlarla ayirt etmek giictiir. Yine de belirli alanlar1 kapsayan testlerle, sayisal
Olciilerle ayrim yapilmaya calisilmaktadir. Bu sayede kisilerin kapasiteleri oraninda
egitilmesini, kendisine, ailesine ve topluma yiikk olmadan verimli bir yasam
siirdlirebilmesini saglamak miimkiindiir. Cocuk hekimi, aileden sonra mental
retardasyonu tanimak, &nlemek, yol gdstermek konumundadir (Okan ve Ozdemir,

2005).
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1.2. Liderlik

Gilinimiize kadar yonetim alaninda yapilan c¢alismalar, liderlik ve liderlik
rollerine farkli bakis acilar1 ve tanimlamalar getirmislerdir.

Lider Tiirk¢ede sozliikk anlami olarak giicii, linii ve toplumsal yeri dolayisiyla,
belli zaman ve durumlarda iginde, iligkili bulundugu kiime veya toplumun tutum,
davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetene8i gosteren kimse, Onder, sef
anlamlaria gelmektedir. Bir diger anlamu ise; lider bir partinin veya kurulusun en st
diizeyde yonetimiyle gorevli kimse olarak agiklanir. Liderlik; lider olma durumu,
liderin gorevi seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2005:1308).

Lider, liderlik eylemini gerceklestirmekle sorumlu olan kisi olarak,
izleyenleri basarili kilma, yonlendirme gibi islevlere sahiptir. Liderlik davranisini
belirleyen bazi unsurlar, yetenekler, beceriler, ilgiler, kisisel tarz, aile, degerler,
amaclar ve kariyer gelistirme olarak siiflanmaktadir (Harsham ve Harsham, 2008;
Akt. Ugurlu, 2009: 27).

Lider, bagkalarin1 belli bir amac¢ dogrultusunda davranmaya yonelten
pesinden stiriikleyen, etkileyici kisidir. Bir grup insanin kendi kisisel ve grup
amaclarimi gerceklestirmek iizere calisanlarini emirleri dogrultusunda davranmaya
yonelten kisidir. Ortak hedef belirleyebilmek i¢in gruptaki herkesin fikirlerini,
isteklerini ortak bir noktada bulusturabilmek icin lider gereklidir (Dangag, 2006).

Liderler, cagimizin yonetim felsefesinin yaygin olarak benimsenebilmesi i¢in
gerekli degisimi yapacak kisilerdir. Bir yonetici veya patron olmak demek, bir lider
olmak demek degildir. Gergek lider; kendini asan, diinyay1 daha iyi yasanacak hale
getirmeyi hedefleyen, insanlarin gonliinde 151k yakan, heyecanlandiran harekete
geciren ve toplumlar1 yonlendiren kisidir. Iyi bir lider, yiiksek iletisim ozelligine
citkmamis tehdit ve firsatlar1 belirleyebilen ve gerektiginde yalmz kalmaktan
cekinmeden cesurca karar verebilen kisidir. Lider insanlara emir degil, heyecan ve
ilham verir. Giinimiizde insanlarin en biyiik ihtiyaci sevgi, en biiylik giicli ise
bilgidir. Gelecegin yoneticisi, insanlarin yliregine ve beynine hitap eden liderler;
gelecegin organizasyonu ise sevgi ve bilginin paylasildigi ortamlar olacaktir
(Argiiden ,1997:56).

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢ok

yogun olarak calistiklar1 bir konu olmustur ve liderlik iizerine bir ¢ok tanim
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yapilmistir. Liderlik Ingilizce bir kelime (leadership) olup kelimenin ash fiil olarak
“lead” seklindedir. Bu haliyle kelime, daha cok ABD ingilizcesinde kullanilmaktadir.
Ingiltere ingilizcesinde ise bu kelime ile es anlamli kullanilan bir baska kelime de
“head” ve “headship” kelimesidir. Diger diinya dillerinde, Ingilizce’deki ydnetimle
ilgili “management” ve “administration” kelimelerini tam olarak karsilayan bir
kavram olmadig1 gibi bu kavraminda tam olarak karsiligi olabilecek bir kelimenin
olup olmadigi, 6nemli bir arastirma konusudur. Tiirkce’de ise liderlik karsilig1 olarak
“Onderlik” ve “yederlik” kelimeleri 6nerilmisse de, yaygin olarak “liderlik” kelimesi
kullanilmaktadir. Liderlikle ilgili yapilan tanimlarin bazilari asagida siralanmistir
(Akdag, 2009: 12).

Liderlik konusunda ortaya atilan birgok tanim vardir. Bu tanimlar
incelendiginde ve bir sentez olusturulmaya calisildig: takdirde bu kavram, bir grup
insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in
onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir diye tanimlanabilir
(Eren,2000:411).

Bir toplumun i¢inde diinyaya gelen her insan birlikte yasadig1 diger insanlarla
iliskiye gegmek zorundadir. Her toplumsal iliski belli kurallara uyma davranigini
gerektirir. Toplumsal iliskilerin 6zeginde yer alan davranis diizenlemelerini
insanlarin ihtiyaclar1 belirler. Yasamin akisi icerisinde kural, ilke, deger, iliski
diizeyi, kiiltlir, norm ahlak gibi kavramlar insan dogasimnin yonetilmesinde
yararlamlan kavramlardir. Insan, drgiitlenmis bir yap1 igerisinde yasarken yoneten ve
yonetilen iliskileri ile kars1 karsiya gelir. Bu noktada insanlarin birbirleri ile olan
iligkilerini diizenlemede ve yonlendirmede “liderlik” eylemi gerekir
(Ugurlu, 2009: 27).

Liderlik {tizerine yapilan c¢aligmalarda, arastirmacilarin liderlik ve lider
kavramlarindan hareketle farkli tamimlamalar ve acgiklamalar yaptiklar
goriilmektedir. Liderlik kavraminin ¢ok genis olmasi ve hemen hemen her alandaki
arastirmacilarin inceleme alanina girmesi liderlik ve lider tanimlamada farkli bakis
acilarinin olusmasina neden olmustur. Bu durum Sigman (2004), tarafindan soyle
ifade edilmektedir.

“Liderlik; psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi gibi ¢esitli sosyal
bilimlerin ortak inceleme konularindan biri olmustur. Sosyal bilimciler arasinda
liderligin ne ifade ettigi konusunda ortak bir aldi dayanagi olusmamistir. Liderlik,

farkl1 bakis acilarindan yaklasildiginda, farkli bi¢imlerde analiz edilebilen ve
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tanimlanabilen bir kavramdir. Bu nedenle liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is
yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar ayni1 zamanda psikolojik, sosyolojik,
politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavram
olmaktadir” .

1800 yillarina kadar Ingilizcede “liderlik” sdzciigii yoktu. Toplumbilimcilerin
liderlik olgusu iizerinde ciddi olarak caligmalar1 i¢in yiliz yil daha ge¢mesi
gerekecekti. Ancak son kirk yil igince arastirmacilar, ¢ok ciddi ve derin aragtirmalar
sonucu insanlarin nasil lider olduklarini, liderliklerini nasil koruyabildiklerini ve
etkili bir lider olabilmek i¢in nelerin gerektigini O6greniyorlar. Son zamanlarda
kaybedilen yillar1 kapatabilmek icin yapilan ii¢ binden fazla arastirmada; liderlik
kavramiyla ilgili olarak yiizlerce tanim yapilmis, yiiz elli sayfa tutan, bibliyografya
olusturulmustur (Gordon, 1973; Akt. Keles, 2009:15).

Bass’a gore liderlik, “grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma
dogrultusunda etkileme siirecidir”. Bennis ve Nanus’a gore, liderlik, “goriisleri
eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetmedir”. Graen’a gore liderlik,
“lider ile her izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii etkilesimdir “. Argyris’e gore
liderlik, “giiclii bir etkidir”. Etzioni’ye gore liderlik, “etkili kisisel 6zelliklere baglh
bir giictliir”. Zaleznik ise liderligi, “izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme
dogrultusunda gii¢ kullanmadir” seklinde tanimlamaktadir (Sagnak, 2010:
http://www.pdrforum.net).

Kavramsal olarak bakildiginda liderlik, yol gosterme, onde gitme, 6gretme
ve birlikte olunan grubu veya toplulugu aydinlatmadir (Glimiiseli, 1996:1). Sosyal
bilimciler liderligin, 6zel durum, yapilacak is ve izleyenlere bagl olarak degistigini
ortaya koymaktadir. Yani her durum, her is ve herkes i¢in bahsedilebilecek bir
liderlik yerine, duruma yapilacak ise ve izleyenlere gore degisen bir liderlik kavrami
kabul edilmektedir. Liderlik hakkinda yeni degerler ortaya c¢ikmaktadir. Yeni
yaklagimlar bir yandan liderligin liderlik 6zellikleri ile olan iliskisini zayiflatirken,
diger yandan karizma ile olan iliskisini de sorgulamaya a¢cmustir.Artik karizmanin
liderlige engel oldugu diisiiniilmektedir. Ciinkii karizma lideri yanilmaz oldugundan

emin hale getirdigi i¢in,degisme yetenegini yok etmektedir (Ozden, 2000:110).
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Liderlik gesitleri sunlardir (Celik,2004:117-187).

e Ogretimsel Liderlik

e Kiiltiirel Liderlik

e Siiper Liderlik

e Etik (Moral-Ahlak?) Liderlik
e Ogrenen Liderler

e Transformasyonel Lider

e Kalite Liderligi

e Vizyoner Liderlik

Liderlik, cesitli sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim
bilimi) ortak inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade
ettigi  konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir algi dayanagi
olusmamistir. Liderlik, farkli bakis a¢ilarindan yaklasildiginda, farkh
bicimlerde analiz edilebilen ve tamimlanabilen bir kavramdir. Nasil ki bir
nesneye degisik acgilardan bakildiginda onun farkli ozellikleri goriiliirse
liderlik kavramina da c¢esitli yonlerden yaklasildiginda, onun farkl
bicimlerde tammlanmast dogal karsilanabilir. Buna gére liderlik yonetim
biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar ayni
zamanda psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel agilardan ele
alinip analiz edilebilen bir kavram olmaktadir (Sigsman, 2004:1).

Liderlik, sosyal yasamm cesitli alanlarinda sdz konusu olabilir. Ornegin

politika, askerlik, egitim, isletmeler, sanat diinyasi, medya, sosyal hareketler, fikir
akimlar1 vb. Milletlerin oldugu kadar orgiitlerin ydnetiminde ve basarisinda da
liderligin 6nemli bir faktor oldugu yaygin bir sekilde kabul edilmektedir. Dolayisiyla
basarili olmus iilke, isletme ve okullarin bu basarilarin1 yoneticilerinden daha ¢ok
liderlerine bor¢lu olduklar1 konusunda yonetim bilimciler arasinda genel bir uzlagsma
vardir (Duke,19897; Akt. Sisman,2004:2).

Liderlik, yonetim bilimiyle ilgili literatiirde oldugu kadar egitim yonetiminde
de iizerinde ¢ok durulan konulardan biridir. Gegen yiizyilin baslarindan
itibaren bir bilim dali olarak gelismeye baglayan yoénetim biliminin
onciileriyle bagslayarak liderlik ile ilgili cesitli tamimlar yapilmig, bazi
teoriler ve modeller gelistirilmis, c¢esitli liderlik kavramlastirmalari
glindeme gelmigstir. Ancak bu kavramin tanimi ve ne ifade ettigi konusunda
yonetim bilimciler arasinda da genel bir uzlasma saglanamamistir. Gelismig
tilkelerde yaklasik 1950°lerden baglayarak ayri bir alan olarak gelismeye
baslayan egitim yonetimi alaninda da ge¢misten bugiine baglayan liderlik ve
bu baglamda egitim yoneticilerinin liderligi konusunda pek ¢ok c¢alisma
yvapumistir. Bu ¢alismalarda konuya okul yéneticisi, ogretmen ve denetgiler
acisindan  yaklagilmistir.  Liderlik(leadership),Ingilizce bir kelime olup
kelimenin ash fiil olarak “lead” seklindedir. Bu haliyle kelime daha ¢ok
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ABD Ingilizcesinde kullanmilmaktadir. Ingiltere Ingilizcesinde ise bu kelime
ile es anlaml olarak kullanilan bir baska kelimede “head” ve “headship”
kelimesidir. Diger diinya dillerinde Ingilizcedeki yonetim ile ilgili
“management” ve “administration” kelimelerini tam olarak karsilayan bir
kavram olmadig1 gibi bu kavraminda karsiligi olabilecek bir kelimenin olup
olmadigi onemli bir arastirma konusudur. Tiirkiye Tiirk¢esinde ise liderlik
karsiligi olarak “énderlik” ve “yederlik” onerilmissede Liderlik degisik
sekillerde tamimlanabilir. Bir lider genellikle motive edici, etkileyici, giizel
ornekler verebilen ve yol gésteren kisidir. Liderlik yapmanin gerekleri

arasinda insan, etkileme giicii, hedef ve iletisim olmasi gerekir
(Sisman,2004:3)

1.2.1. Mentorler Vasitasi ile Lider Yetistirmek

Mentor; ayni kurumun i¢inde bulunan, o kurum i¢inde farkli gorevlerde
calisip tecriibe kazanmis olan, astlarina sirket politikasi, kurum gereklilikleri, ¢calisma
stratejileri ve kariyerini yonlendirme konularinda tavsiyelerde bulunan yol gosterici
kimse olarak tanimlanabilinir.

Mentorlar sirket hakkinda sahip oldugu bilgileri kendinden sonrakilere
aktarirken onlarla uzun siireli, egitim odakli iligkiler kurmay1 hedeflerler.

Kisisel kariyerin gelistirilmesinde egitimin 6nemi tartisilmazdir, ancak bu
egitimi kullanilir ve yararl kilan da uygulamaya gegirebilmektir. Geng¢ calisanlarin
calistiklar1 sektore, kuruma ve kurumun kiiltiirline daha rahat uyum saglamalari
tistlerinin rehberliginde gergeklesmektedir. Bu nedenle mentorluk giliniimiizde hem
kurumlara hem de bireylere biiyiikk artilar getiren hizmetlerin arasinda yerini
almaktadir.

Mentor ve mentorluk alan kisi arasindaki iliski karsilikli dayanisma ve
etkilesime dayanmakta ve bu yoOniiyle her iki tarafa da fayda saglamaktadir.
Mentorlarinin deneyimlerinden yararlanirken daha az hata yapmayi Ogrenen ve
kurum Kkiiltiirine ¢abuk uyum saglayan ¢alisanlar, ne yapmak istediklerine kisa
siirede karar verme, isteklerine gore kariyer planlama becerilerini kazanmaktadirlar.
Ote yandan calisanlara destek verirken iletisim becerilerini gelistiren mentorlar da
sahip olduklar1 bilgileri tekrarlama imkanina erismektedirler. Yeni ve geng beyinlerle
tanigarak, onlarin farkli fikirlerinden de yararlanmak islerinin bir parcasi haline
gelmektedir. (“Mentorluk ve Liderlik Olgusu” http://www.toplumdusmani.net)
(15.01.2010).
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Mentorlugun kurum acisindan en biiyiik getirilerinden biri de ¢alisan
baghligini  artirmas1 ve c¢alisanlarin  performansini  yiikseltmesi  olarak
tanimlanabilinir.

Mentorluktan en yiikksek verimi elde etmek i¢in mentorlarin da bir gesit
egitime tabi tutulmalar1 tavsiye edilmektedir. Calisanlarla bir araya gelmeden once
bu egitimleri alan mentorlar, bu sayede farkli sosyal ve kiiltiirel gruplardan gelmis
insanlarla anlagabilmeyi, problemlere ¢dziim iiretebilmeyi, sorunlara ve ¢dziimlere
calisanlarinin goéziinden bakabilmeyi de dgrenmektedirler. Ancak degisen diinyada
sadece bu ilk egitim yeterli olmamakla beraber, mentorlarin belli araliklarla yeni
egitimlere tabi tutulmalar1 geregi vurgulanmaktadir.

Mentorluk almak, is hayatina yeni atilmis, hedeflerini heniiz belirleyememis
genclerin kariyerlerini gelistirmelerinde 6nemli bir faktér olmakla beraber kurum
kiiltiirline alismakta zorlanan, kuruma uyum saglayacak bireysel planlarin1 yapmakta
destege ihtiya¢ duyan calisanlar icin de Onerilmektedir. Mesleki gelisim siirecini
kisaltmak ve bu siireci en az hatayla atlatmak isteyen ¢alisanlar da mentorluk almay1
distinmelidirler.

Mentorluk uygulamasinin ¢alisanin direk olarak bagli oldugu kisiden degil,
aralarinda en az 2 derece farkli olan {istli tarafindan gerceklestirilmesi daha etkili
olacaktir.

Mentorluk uygulamasinin yaratabilecegi sorunlardan birisi de mentorlugun
kayirma olarak algilanabilme ihtimalidir. Ozellikle mentorluk yapan kisi miidiir ya
da st diizey yetkili, mentorluk alan kisi ise ast1 ise bu durum mentorluk almayan
diger calisanlar icin moral bozukluklar1 ya da glicenmelere neden olabilmektedir. Bu
tiir sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢in 6nerilen yontem mentorluk.

(“Mentorluk ve Liderlik Olgusu” http://www.toplumdusmani.net) (15.01.2010).

Liderlerin temel 6zellikleri sunlardir: (www.egitisim.com.tr) (25.12.2009).

e Degisim miihendisidir ve yeniliklere daima aciktir.

e Vizyon ve misyon olusturan kisidir. Gelecegi ongodrebilme yetenegine
sahiptir.

e Organizasyondaki enformasyon ve bilgileri anlama ve yorumlama
yetenegine sahiptir. Siirekli yeni enformasyon ve bilgi edinmeye caligir.

e Miicadelecidir, caligkanlik ve atilim giicline sahiptir. Organizasyonu

basariya dogru siiriikleyen kisidir.
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e Iletisim yetenegi cok gelismistir.

e Orgiit icinde gelismeyi tesvik ve motive edici bir hava yaratir.

e Entelektiiel ve sorgulayicidir. Hatalarindan daima ders ¢ikarir.

e (alisanlara ornek olacak sekilde davranislarinda agik ve tutarhidir. S6z ve
davraniglar1 uyum i¢indedir.

e Qiglii ve zayif yonleri iyi bilen ve hatalarindan ders ¢ikaran kisidir.

e Piyasadaki gelismeleri ve trendi, tiiketicinin ihtiyag¢larindaki degisme ve
gelismeleri analiz etme yetenegine sahiptir. Degisen sartlara kolayca
uyum gosterebilme esnekligine sahiptir.

e Takim ruhu felsefesine inanir. Paylagimcidir. Bagarinin tiim ¢alisanlara ait
olduguna inanur.

e SoOzii edilen tim bu oOzellikler liderleri digerlerinden farkli kilmaktadir.
Globallesen diinyada isletme sahipleri ve orgiitler yoneticiden ¢ok lidere ihtiyag
duyar. Yapilan arastirmalar, isletmeyi gelecege tasiyan liderlerin ii¢ Gnemli

Ozelligini ortaya koymaktadir (“Liderligin Degismezlerine Dair Rapor”

www.egitisim.com.tr) (25.12.2009).

1.2.2. Liderligin Degismez U¢ Onemli Ozelligi

Liderligin degismez en 6nemli {i¢ 6zelligi sunlardir:

1.2.2.1.Miisteri Odaklihig:

Lider, zamanmin 6nemli bir kismin1 miisterilerle ilgili konulara ayirir.
Orgiitiin varolus amacinin miisteriye en iyi hizmeti sunmak oldugunu ¢ok iyi bilir.
Isletmeyi karli kilmanin sadece tasarruf, iyilestirme ya da kalite ¢alismalarina baglh
olmadigini, miisteri memnuniyetinin ileride kazang artis1 seklinde geri donecegine
inanir (“Liderligin Degismezlerine Dair Rapor” www.egitisim.com.tr) (25.12.2009).

Bugiin vizyoner bir lider, orgiit icinde, miisterilerin bir numarali temsilcisi
konumundadir. Oniine gelen her proje icin, "Bu proje hayata gecerse ne kadar
kazaniriz?" diye sormak yerine, "Bu is, uzun vadede isletmemize ve miisterilerimize
ne kazandiracak?" diye sorar. Basarili bir lider, miisteri yaklasimlar1 konusunda sdyle

der: "Miisteri odakli olmak ig¢in, organizasyonun ig¢indeki her toplantida, her
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goriismede miisterinin  orada bulundugunu hissetmek gerekir (“Liderligin

Degismezlerine Dair Rapor” www.egitisim.com.tr) (25.12.20009).

1.2.2.2.Egitimi Siirekli Hale Getirmesi

Lider, hayat1 boyunca 6grenmeye, yeni fikirlere ve insanlarin goriiglerine
acik kisidir. Okul hayati ¢ok gerilerde kalsa bile, alaniyla ilgili akademik konular1
takip etmeyi siirdiiriir. Mesleki deneyimlerini artiracak seminer ve konferanslari
yakindan takip eder. Lider olmay1 beceremeyen kimi yoneticiler ise egitim siirecinin
okul hayati ile birlikte sona erdigini diisiintir.

Bu kisiler yillar 6nce okuduklart isletme kitaplarinin hala gegerli oldugunun
yanilgisi i¢indedir. Diinyadaki gelismeler bir yana, kendi sektoriindeki gelismelerden
bile haberdar degildir. Organizasyon semasinin en tepesinde bir yer kaptigi igin
mutlu mutlu oturur. isletme zarar edince ise ¢antasini alip herkesten dnce gemiyi terk

eder( “Liderligin Degismezlerine Dair Rapor” www.egitisim.com.tr) (25.12.2009).

1.2.2.3.Etkin Personel Ekoliinii Benimsemesi

Lider, etkin personel yaratmak i¢in 6nce ¢alisanlara yatirim yapar. Ardindan
yeterli performansa sahip olanlari, kritik yonetim noktalarina yerlestirir. Bu
atamalarda gorevlerin kisinin gecmis deneyimleri ile Ortlismesine dikkat eder. Hig
pazarlama ya da satis departmaninda ¢alismamis basarili bir personeli, bu
boliimlerden birine yonetici olarak getirmez. Personelin, kendi mesleki birikimleri
dogrultusunda kariyer plani ¢izmesini ister ( “Liderligin Degismezlerine Dair Rapor”
www.egitisim.com.tr) (25.12.2009).
Bir liderin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmesi, iggorenlerinin iizerinde etki
birakarak etkili bir lider olabilmesi i¢in sahip olmasi gereken bazi islevler vardir. Bu
islevler, liderin basinda bulundugu grubun, gérevini yerine getirmesi ve bir takim
olarak varlhigin siirdiirebilmesi icin gereklidir. Bu islevler sdyledir: (Adair, 2004;

Akt. Ulker, 2009:20-21).
PLANLAMA: Mevcut olan tiim bilgileri elde etmeye ¢alismak, grubun gérevini,

amacin ya da hedefini tanimlamak, isleyebilir bir plan yapmak (dogru karar verme

gergevesi iginde).
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BASLATMA: Takimi amaglar ve plan hakkinda bilgilendirmek, amag yada planin
nicin gerekli oldugunu anlatmak, grup liyelerine gorev vermek, takim standartlarini
belirlemek.

DENETLEME: Grup standartlarini korumak, tempoyu etkilemek, tiim etkinliklerin
hedefler dogrultusunda yapilmasini saglamak, tartismalarin konuyla ilgili olmasin1
saglamak, grubu harekete\ karara 6zendirmek.

DESTEKLEME: Bireyleri ve yaptiklari katkilar1 onaylamak, takimi \ bireyleri
giidiilemek, takimi \ bireyleri diizene sokmak, gerginligi mizahla gidermek, ihtilaflar
uzlastirmak ya da digerlerine onlar1 incelettirmek.

BILGILENDIRME: Gérevi agiklamak, onlar1 ‘resmin iginde’ tutarak, gruba taze
bilgi vermek, gruptan bilgi almak tavsiyeleri ve fikirleri ahenkli bir sekilde bir araya
toparlamak.

DEGERLENDIRME: Bir fikrin uygunlugunu incelemek, teklif edilen ¢oziim
yolunun sonuglarini test etmek, takim performansini degerlendirmek, takima ve
bireylerine, kendi performanslarin1 tahmin edilen standartlara gore degerlendirmeleri

konusunda yardim etmek (Adair, 2004; Akt. Ulker, 2009:20-21).

1.2.3. Liderlik ve Yoneticilik Nitelikleri

YONETICI LIDER
Idare eder Yenilik yaratir
Bir kopyadir Orijinaldir
Korur ve ayni1 seviyede tutar Gelistirir
Sistem ve yapi ilizerine Insanlar iizerine yogunlasir
Kontrole dayanir Giivene dayanir
Her seyi dogru yapar Uzun vadeli goriis agis1
Sorulari: “ne zaman ve nasil”? Sorulari: “ne ve neden”?
Temelde yatana bakar Gozii ufuklardadir
Taklit eder Dogru seyleri yapar
Duragan gergegi kabul eder Duragan gergege karsi cikar
Kisa vadeli goiis agisi Yenilikler baslatir

Kaynak :Yoneticilik ve Liderlik iliskisi //www.gazi.edu.tr/ (19.11.2009)
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Ilgar’a gore (1996:56):

e Her lider az ¢ok yoneticidir.

e Liderlikte baski degil inandirma vardir. Yonetici ise kendisine verilen
yetkilerle baski ile isi yaptirabilir.

e Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi gruplarindan alir,
yOnetici ise mevzuattan alir.

¢ Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabi olan insanlarin varligi zorunludur.
Y 6netici igin boyle bir zorunluluk yoktur.

e Lider grubu tarafindan secilir ve liderlik konumuna getirilirken,
yonetici genellikle ata yoluyla o statiiye sahip olur.

e Liderin en 6nemli gorevi etkilemedir, yoneticinin gorevi ise yonetim
fonksiyonlarii yerine getirerek orgiitsel amaca ulagsmustir.

e Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle karsi karsiyadir. Yonetici
calistig1 kurumun her seyinden sorumludur.

e Lider genellikle ¢aliganlara yonelik iken yoneticiler ige, liretime yonelik
caligirlar

e Liderler kisisel giiciinii yonetici ise yasal giiclinii kullanir.

e (Cok genis acidan bakildiginda lider biiyiik planlarin yaraticis1 ve
baglaticisidir. Yonetici ise bu planlarin gerceklesmesini saglar.

e Lider sadece lideri oldugu gruba karsi sorumludur, yonetici ise hem
yonettigi gruba hem de onu yonetici yapan listlerine karst sorumludur.

e Liderlikte grup liyeleri isteyerek liderin emrine uyar, yoOneticilikte ise
boyle bir keyfiyet yoktur.

e Lider yenilik yapar, yonetici idare eder.

e Lider gelistirir, yonetici muhafaza eder.

e Lider insan iizerine, yOnetici ise sistem ve yapi ilizerine yogunlasir.

e Lider giiven ilham eder, yonetici ise kisa goriisliidiir.

e Lider ne ve nigin, yOnetici ise nasil ve ne zaman diye sorar.

e Lider dogru isi yapar, yonetici isi dogru yapar (ilgar, 1996:56).
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1.2.4. Liderligi Olusturan Bilesenler

Liderligi olusturan bilesenler sunlardir; (Yoneticilik ve Liderlik Iliskisi
www.gazi.edu.tr) (19.11.2009).

e  Yonlendirici vizyon
e Tutku
e  Diirtistliik

e Kendini bilmek

e Acgiklik
e  Olgunluk
e QGiiven

e  Merak ve cesaret
Diger bir agidan bakildiginda liderligi olusturan bilesenleri su sekilde de
aciklayabiliriz Yoneticilik ve Liderlik Iliskisi www.gazi.edu.tr/ (19.11.2009).

Y o6n Bulma

Yetkelendirme

Yondeslestirme

Yon Bulma

Herkes tarafindan paylasilan ve motive eden bir amag ve yon belirleme
e Misyon ve vizyon olusturmak

e Miisteri memnuniyetini saglayacak stratejileri belirlemek
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e Elestiriye acik olarak alternatif yaratarak

e Genis bir agidan bakarak

e Esnek olarak ve kararlar1 gézden gecirerek.

e Risk alarak.

(Yéneticilik ve Liderlik Iliskisi www.gazi.edu.tr )(19.11.2009).

Yondeslestirme

Kurumun tim pargalarinin birlikte ve uyum igerisinde ayni hedefe yonelmesini
saglamak
e Kurum i¢i ve dis1 tiim yarardaslarin ihtiyacini belirlemek
e Vizyon ve stratejileri gerceklestirebilecek yapi ve sistemleri kurmak.
e Dogru nitelikteki insanlarin kuruma katilimmi ve dogru gorevlere
yerlestirilmesini saglamak
e Tiim performans ve 6diil sistemlerini hedef ve degerler ile uyumlu hale
getirmek.

e Dogru bilgiyi dogru insanlara hizli bicimde aktarmak ( Yoneticilik ve

Liderlik Hiskisi www.gazi.edu.tr) (19.11.2009).
Yetkelendirme

Insanlarin yaraticiligini, enerjisini ortaya ¢ikarmak ve katilimini saglamak

e Kisilerin tiim potansiyellerini ortaya koyabilecekleri ortamlar yaratmak

Isin sahiplenilmesini saglamak, kisisel katk1 hissi yaratmak

Kisilere yeterli yetki ve kaynak saglamak

Gerekli destegi saglamak.
(Yéneticilik ve Liderlik Iliskisi www.gazi.edu.tr) (19.11.2009).

1.2.5. Okul Yoneticisinin Liderlik Davranmslar
Orgiitler varliklarmm siirdiirebilmek i¢in liderlige ihtiyag duyarlar.Bu ihtiyag
cesitli nedenlerden ortaya cikar.Birincisi; her seyden Once Orgiit plan ve tasarimlari

biitiin faaliyetleri ayrintilariyla diizenleyecek kadar yeterli ve tamam degildir. Tkinci

olarak orgiitler agik bir sistem olduklarindan g¢evreyle siirekli iliski halindedirler.
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Degisen c¢evresel kosullar, baslangigta yeterli olan Orgiitsel yapiyr zamanla eksik
duruma getirir.Ugiinciisii; Orgiitiin i¢ dinamiginden dogar.Bu dinamikler igerisinde
en Onemlisi bliyime dinamigidir.Son etmen ise, Orgiitlerdeki insan iiyeliginin
dogasindan gelmektedir. Orgiitler insan yapisidir. Insan yapisi olmasmin temel
ozelligi onceden tahmin edilemeyecek cesitli tiir davranislarin varligi ve bunlarla
ugrasilmasidir.Biitiin bu etmenler liderligi gerekli kilacaktir (Can,1999:194).

Egitim alaninda gerceklestirilmek istenen reformlarin basarisi, biiyiik 6l¢iide
okul merkezli girisimlere ve okul liderlerine baglidir. Merkezi otoritelerin egitimle
ilgili aldig1 kararlar, uygulamaya yansimadik¢a bir anlam ifade etmemektedir.
Dolayisiyla egitimde degismenin odak noktasinin okul olmasi ve bu degisim
siirecinde de okul yoneticilerinin liderlik rolii istlenmelerini gerektirmektedir
(Sisman,2002:27).

Gelecegin egitim lideri, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin 0grenmesinden
birinci derecede sorumlu olan kisidir. Okul yoneticisinin 6grenmeye liderlik
yapabilmesi i¢in, ©nce kendisinin &grenmesi gerekir.Ogrenme hizi agisindan
ogrencilerin gerisinde kalan ve 6grenmeye karsi perdelerini ¢ceken okul yoneticisi,
gelecegin bilgi toplumunda tiikenmeye mahkum olacaktir (Celik,2000:227).

Bir okulda yonetimin var olma nedeni, egitim programina uygun 6grenciler
yetistirirken, yasa ve kurallara uygun bir isleyisi saglamaktir. Okul yonetiminin
islevi, egitim amaglarinin gerceklestirilebilmesi i¢in okuldaki madde ve insan
kaynaklarmin  oOrgiitlenip  esgiidiimlenerek, Onceden  belirlenmis  amaglar
dogrultusunda yonlendirilmesini saglamaktir. Amaclarin ger¢eklesmesi icin gerekli
kaynaklara en az zaman, en az emek ve en az para sarf edecek bicimde islerlik
kazandirmak yoOnetimin etkili ve yeterli olmasi ile miimkiindiir. Okul ydnetimi
denildiginde ilk akla gelen miidiir ve miidiir yardimcilaridir. Okul miidiirii, atama ile
goreve gelen, formal, sosyal ve teknik yetkilerden giic alan bir {isttiir. Formal
yetkileri onun bulundugu makamdan, sosyal yetkileri birlikte calistig1 personel ve
cevreden, teknik yetkileri ise yOnetimle ilgili bilgi ve becerilerinden kaynaklanir.
Okul miidiirii bu yetkilerin tiimiine sahip oldugunda gercek bir lider o6zelligi

kazanabilir ( Akdag, 2009:24).
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1.2.6. Etkili Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri

Etkili ya da basarili okul, kisaca amaclarini iist diizeyde gergeklestiren okul
olarak tanimlanirsa s6z konusu okullar iizerinde yapilan arastirmalarda , okul
yoneticilerinin liderlik davraniglari iizerinde en ¢ok durulan konulardan biridir. Okul
yoneticilerinin liderligi ayn1 zamanda okulun basarisinin okulun diger boyut yada
ozeliklerinin temelbelirleyicisi olarak goriilmektedir. Etkili okulardaki yoneticilerin
liderlik davraniglarini belirlemeye doniik olarak gecen zaman i¢inde birgok arastirma
yapilmistir. Bu ¢aligmalarin bir kisminda okul yoneticileriyle ilgili bir takim ortak
ozellikler belirlenmistir. Bu 0zellikler okulun fiziki ve parasal kaynaklarinin
yonetimi okul programi ve dgretim siirecinin yonetimi insan kaynaginin yonetimi
okul kiiltliri ve degismenin yonetimi okul disi ¢evrenin ydnetimi gibi basliklar
altinda toplanabilir ( Sisman, 2004:38).

e “Etkili okullarda okul yoneticileri;

e Okuldaki zamanlarinin ¢cogunu egitim 6gretimle ilgili islere ayirirlar.

e Egitim 6gretimle ilgili konularda birtakim 6ncelikler belirlerler.

e [Egitim 6gretimle ilgili yiiksek beklentiler olutururlar.

e Okulun amaglarini belirler ve amaclarinda uzlasma saglarlar.

e Ogretmenleri destekler karara katilimlarin1 ve mesleki gelisimlerini saglarlar.
e Okul ve simifta gecen zamanin etkili bir bigimde kulanilmasini saglarlar.
e Cevrenin beklenti ve ihtiyacalarini anlarlar.

e Cevrenin okula katilim ve destegini saglarlar.

e Diizenli bir 6grenme iklimi olutururlar.

e (Gorevlerle insanlarin ihtiyaglar: arasinda denge olustururlar.”

(Neufeld & Others, 1983; Clarks & Others, 1989; Dale 1990; Estrabrook,1992;

Akt. Sisman, 2004:39)

Okulun amaglarmin gergeklesmesine elverigli bir etkilesim dokusunun
olusmas1 miidiirlerin insan iliskilerindeki bilgili ve becerili olmalarina baglidir. Insan
iligkilerinin yeterliliginin igerigini sunlar olusturmaktadir (Basaran, 1992:113).

e “Ogretmenleri verimli calismaya giidiilemek,
e (atismalar yonetmek,
e Ogretmenlerin okula uyumunu saglamak,

e Ogretmenler arasi takim ¢alismas1 yapmak,
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e Ogretmenleri yonetime katmak,

e Okuldaki yenilesmelere 6gretmenlere danismanlik yapmak, yol gostermek,
e Ogretmenlerin isten doyumunu yiikseltmek,

e Ogretmenlere gelisme ve yetisme olanagi sunmak,

e Ogretmenlerin sorunlarimi ¢dziimlemelerine yardimei olmak,

e Ogretmenlere dostluga dayal1 bir ortam hazirlamak.”

1.3. Okul Miidiiriiniin Sorumluluklari

Okul Midiirti ilgili yasalarin, egitim politikalarinin ve cagdas egitim
anlayisinin beklentileri dogrultusunda okulu amaclarina ulastirmak gorevi ile
yukiimlii ve sorumludur. Okul miidiiriiniin sorumluluklari, gérevlerinde oldugu gibi
icinde bulundugu ortama gore degisiklik gosterir. Baslicalart asagidaki gibi
siralanabilir (Kaya, 1993:134).

e “Okulun amaglarini ve felsefesini agiklamak

e Okulun politikasini saptamak ve tanitmak

e Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaclar1 karsilamak

e Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek

e Okulda kisiler ve gruplar arasi ilsikiler kurmak

e Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak

e Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak

e Okul i¢i ve dis1 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglamak
e Etkili bir isletme yonetimini gelistirmek

e Yapilan ¢alismalar siirekli izlenmek ve degerlendirmek”.

1.3.1 Okul Miidiiriiniin Sormasi Gereken Sorular

Degisim ve gelisimde midiiriin, okul toplumunun diger paydaslarinin
liderlik becerilerinin artmasi i¢in ugrasmali ve liderlerin lideri olmak i¢in kendisini
stirekli gelistirmelidir. Degisen liderlik kavrami, okul toplumunun c¢abalanni
yonlendirme yeteneginden c¢ok, siirece paydaslari birer lider olarak dahil etme

yetenegine onem vermektedir. Hallinger ve Hausmann (1993)'a gore asagidaki
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sorular okuldaki 6grenen toplulugun gelisimini ve olusumunu destekleyecek yollar

onermektedir (Akt.Beytekin, 2004:20). Bunlar ise;

“Ortak bir amag ve egitim vizyonu bulmak i¢in birlikte ¢alistyor muyuz?
Geri doniit ve okul uygulamalari i¢in sommluluklar aliyor muyuz?
Okulumuzdaki liderler, giicii insanlann {izerine mi uyguluyor,
insanlar araciligryla m1 uyguluyor?

Okulumuzdaki otorite, bir pozisyon ve kurallardan ¢ok, profesyonel bilgi
ve yeterlilik temeline mi oturtulmus?

Okulumuzdaki liderlik 6zelligi geleneksel yonetici lider mi, yoksa
birlikte hareket eden toplum tarzinda m1?

Okulumuzdaki liderler digerlerini ortak amaglar dogrultusunda
calistirip, rehberlik edip, uygulatabiliyorlar mi1?

Liderler yaptiklari iglerdeki degerleri ve misyonlari, zamanlarini nasil
gecirdiklerini ve neleri 6nemsediklerini tartigabiliyorlar mi1?

Arastirma ve tartisma, okulumuzda kabul goriir ve ortak bir uygulama mi1?
Bilgiyi paylasip, birlikte karar alabiliyor muyuz?

Isbirligi icinde problemleri ¢dziiyor muyuz?

Gec¢mis uygulamalar ve sadece tek cevaplara dayanmaktan ¢ok, ¢oklu
yaklagim ve ¢oziimlere agik miy1z?

Karar alma; katilimsiz ve yukaridan-asagiya karsi1 olarak, katilimci ve
oy birligiyle mi uygulaniyor?

Simiftaki 6gretim otantik mi, 6grencilerimiz i¢in 6nemli olan konulari
yansitiyor mu? Ogrencileri aktif 6grenciler ve bilgi yapilandirma
yardimcilari olarak katabiliyor muyuz?

Ogrencilere kendi 6grenimlerini yiiriitmeleri ve sorumluluk duymalari
i¢in firsatlar sagliyor muyuz?

Ogrenme, ¢ocuklar icin temel becerilerin edinilmesinden ¢ok
diistince becerilerini gelistiriyor mu?

Sinif uygulamalari bilgiyi farkl igerikler i¢inde kullanma ve uygulama
olanagi sunuyor mu?

Rekabet ve bagimsiz calismaya dayanmaktansa, igbirlik¢i 6grenme
gruplar1 kullaniyor muyuz?

Bazi 6grenim deneyimleri disiplinler arast m1?” (Akt: Beytekin, 2004:20).
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1.4. Temel Liderlik Kuramlari

Liderlik kuramlarim1 genel olarak iice ayirmak miimkiindiir. Bunlar; 6zellik

kuramlari, davranissal kuramlar ve durumsallik kuramlaridir.

1.4.1. Durumsallik Kuram

Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklagimlarin ¢ikis noktasi ise “her
ortamda gegerli bir liderlik 6zelligi ve davramisi s6z konusu degildir” anlayisina
dayanmaktadir. Kurama gore farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik
davraniglar1 s6z konusudur.

Bu baslik altinda toplanan bazi yaklasimlar ise;

Yol amag kurami (Robert House ve Martin Evans)

Fiedler’in durumsal liderlik kurami

Vroom ve Yetton’un normatif kurami

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in durumsal liderlik kurami
e Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik kurami gibi yaklasimlardir (Akdag, 2009:21).

Yapilan arastirmalar liderlikteki basarimin sadece liderlik 6zelliklerine ya da
liderin tercih ettigi davranig bigimine bagli olmadigi sonucunu ortaya koymustur
(Celik, 1999:17). Bu noktada durumsallik kurami liderligin gergeklestigi kosullara
agirlik veren bi kuram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kogel, 1998:400). Durumsallik
kuramlar1 davranigsal kuramlarin agigini kapatmaya c¢alismistir.

Durumsallik yaklagimina gore liderin etkililigi oncelikle liderin orgiit i¢cinde
bulundugu yere ve karsi karsiya kaldig1 kosullara baglidir.Bundan dolay1 bazi liderler
bulunan kosullara gore bir Orgiitte basarili olurken bagka orgiitlerde basarisiz
olabilirler (Erdogan, 1991:334).

Liderlikte durumsallik kuramini ilk kez Fred Fiedler kullanmuistir. bu kuram
ortamin elverigli olma olasiligma goére liderin ortaya c¢ikacagr varsayimina
dayanmaktadir. Bir ortamda liderin dogmas1 olanaksiz olmayabilir. Lider ortamin

uygun olma durumunda ortaya ¢ikar (Basaran, 1992:76).
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1.4.2. Ozellik Kuramlari

Liderlik konusundaki ilk calismalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirkratik
yoneticilerinin  liderlik  6zelliklerinin  incelenmesiyle baslamistir.  Yasadiklari
donemlere damgasini vuran liderlerin kigisel ozellikleri arastirilarak liderlik igin
gerekli olan bireysel ve toplumsal 6zellikler saptanmaya calisilmistir. Napoleon,
Gandhi, Lincoln, Martin Luther King ve Atatlirk gibi unutulmaz ve karizmatik
liderlerin yasadiklar1 donem iginde ortaya ¢ikiglart ve etkileri uzun yillar arastirma
konusu olmus ve bu kisilerin liderlik 6zellikleri arastirilmistir (Erdogan, 1991:334).

Bu kuramda liderin entelektiiel, duygusal, sosyal, kisisel o6zellikleri ile fiziksel
ozellikleri esas alinmaktadir. Kuramin temel mantiginda liderlik karakterine sahip
kimse nasil bir gruba girerse girsin lider olabilecegi vardir. “ Lider olarak dogmus”,
“dogustan lider” gibi ifadeler bu goriisii yansitmaktadir (Kagit¢ibagi, 1999:295).

Ozellik kuraminda basarili ve basarisiz liderlerin zellikleri karsilastirilmaya
calisilmistir. Yapilan bu karsilagtirmalarda liderlerin belirgin o6zellikleri ortaya
konmustur. Etkili liderlerin ilgi, yetenek ve kisilik Ozellikleri agisindan etkisiz
liderlerden farkli oldugu diigtiniilmiistiir. Ralp Stogdil 1904 ve 1947 yillar1 arasinda
yapilan 124 ampirik ¢calismaya analiz etmistir. Bu ¢alismada lider 6zellikleri arasinda
09 ve 26 arasinda degisen bir iliski saptamigtir. Stodgil liderlerin izleyicilerden farkl
olan bes temel oOzelligini belirtmistir (Lunenberg & Ornstein, 1991; Akt.Celik,
2007:8).

Kapasite (zeka, dikkatli olma orjinallik ve yargilama)

e Basar (egitim, bilgi ve atletik basar1)

e Sorumluluk (bagimlilik, girisim, direnme, saldirganlik, kendine giliven
ve Ustlin olma istegi

e Katilma (etkinlik, sosyallik, isbirligi, uyum saglama ve niiktedanlik)

e Konum (sosyo-ekonomik konum ve popiilarite).
1.4.3. Davramssal Kuramlar
Davranigsal liderlik kuraminin gelismesine katkida bulunan c¢alismalardan

birisi, 1945’te baslayan Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi

calismalaridir(Kogel,1998:400). Ohio Universitesi ¢alismalarinda LBDQ anketi
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(Leader Behavior Description Questionnaire) gelistirilmistir. Bu dlgek yoluyla lider
davranmisinin yapt kurma ve anlayis gosterme yonelimli boyutlar1 Olcililmeye
calisilmistir (Celik, 1999:12).

Davranigsal kuramlar; liderin davranislarini kisiye yonelik ve ise yonelik gibi
siniflandirirken hangi durumda ise yonelik hangi durumda kisiye yonelik oldugunu
belirtmemislerdir (Kogel, 1998:407).

Yap1 kurmak, kendisi ile grup lyeleri arasindaki iliskileri belirtmek, 6rgiitiin
kaliplarini, kanallarin1 ve prosediirlerini koymaktir. Anlayis boyutu ise arkadaslik,
giivenme, saygi ve ictenligi kapsar (Bursalioglu, 2005:306).

Halpin’e (1957) gore, yapt kurma deyimi liderle calisma grubun iiyeleri
arasindaki iligkiyi belirler. Iyi bir orgiit yapisini, saglikli bir iletisim kanalim ve
prosediirii simgelemektedir (Akt.Aydin, 1991:236).

Orgiit tarafindan benimsenen liderler yeni bir yapi olusturabilir (Alg,
1985:13). Orgiitsel yapmin parcalari; gorevler, bunlarin kiimelenmesinden olusan
boliim ve birimlerdir. Yapinin bu parcalarinin bir birine baglanmasi birlesmesi,
tiimlesmesi gereklidir (Basaran,1989:32). Orgiitteki basamaklari, bunlarin yetki ve
sorumluluk derecelerini ve bunlarin arasindaki iliskilerin belirlenmesi 6rgiit yapisini
kurabilmek i¢in gereklidir (Bursalioglu, 2005:161).

Egitimde orgiitlenmenin amaci, egitimin yonetim siirecini kolaylastiracak ve
islevlerin gergeklestirilmesini saglayacak bir yapi olusturmak; bu yapiyr degisen
teknoloji ve toplum gereksinimlerine uygun olarak siirekli yenilestirmektir (Basaran,
1993:14).

Anlayis gosterme boyutunda lider, emirleri altinda bulunan astlarina kendini
onlara gosterdigi sevgi, diiriistliik ve onemli veya cari vakalarda gosterdigi destek
Olgiisiinde benimsetecektir (Eren,1989:316). Bir lider, insan kisiligine saygi
gosterdigi, sistematik igbirligine girisebildigi, yonetime katilma havasi yaratabildigi
Olciide yetkesini gelistirecek ve emir kumandasini iyilestirebilecektir (Eren,
1989:317).

Orgiitteki insanlarin bir birleri ile iliskileri ve orgiitiin ilgili baska orgiitlerle

iliskileri ne kadar 1yi olursa orgiit o kadar iyi olur (Bursalioglu, 2005:25).
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1.5. Liderlik Cesitleri
1.5.1. Egitimsel Liderlik

Gelisen diinyamizda pratik ve etik nedenlerden dolay1 egitimsel liderlik 6enm
kazanmaktadir. Egitimsel liderler ilgili olduklar1 konular hakkinda kendilerini i1yi
ifade edebildiklerini bilmelidirlerler. Kendilerini iyi ifade edebilmenin yolu negatif
motive  olmamalari  ve  kendilerini  yoneltilen olumsuz elestirilerden
etkilenmemeleridir (Botery, 2009).

1974 te egitim yOnetimi uzmanlarindan Thomas Greenfield’in uluslararasi
kongrede ileri slirdiigli goriisler egitim yonetimi alanindaki arastirmalar acisindan
biiylik yanki uyandirdi. Greenfield degisik gozlemlerini anlatmakla birlikte, 6zellikle
en onemli nokta olarak kuram gelistirme hareketinin belki de 6liim ¢ani c¢aldiginmi
vurguladi. Grenfield liderlik tiizerinde yapilan arastirmalarin bilimsel degerine
meydan okudu.Greenfield her kuramin belli bir varsayima ve egilime dayandigini
ileri siirdi.Okul biirokrasisini maddelestiren ve tamamen rasyonel bir yonetim
anlayis1 tlizerinde 1srar eden geleneksel liderlik kuramlari, okul yoneticisinin moral
tercihlerini reddetti.Greenfield’e gore klasik liderlik kuramlari, makinenin disleriyle
sozlesme yapilmasim1 cesaretlendirdi ve Orgiitsel etkinliklerdeki isgdren
sorumlulugunu ortadan kaldirdi.Sanki basit bir kaldiracin kaldirma kuvveti gibi,karar
vermenin degerindeki gii¢ligli ve direnci giderebilecegini diisiindii.Greenfield’in
1970’lerde olusturdugu bu sok dalgas: karsiliksiz kalmadi.Stanford Universitesindeki
bazi kuramcilar, okul orgiitlerine iliskin belirsiz bir yeni bakis agis1 getirmeye
calisti.Jhon Meyer, Brian Rowan ve arkadaglar1 bir dizi halinde kigkirtici basliklar
kullanarak makaleler yayinladilar (Bolman&Heller, 1995; Akt. Celik, 2007:206).

Egitimde liderlik kendisini yetki , gorev yliriitme ve etki ile belli etmektedir.
Yetki formal ve informal olarak iki sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Formal yetki
yoneticilere ancak statii ile verilmekte ve statii liderligi saglamaktadir. Informal
yetki ise grup tarafindan verilmektedir ki bu aslinda yoneticilere bir tiir liderlik
verilmesidir. Bir egitim orgiitiinde iiyelerin beklentileri yonetimde liderlige bir cevap
sayilabilir. Bu iiyelerin yoneticilerden bekledigi davramiglar oOrgiitiin yap1 ve
havasinda énemli bir yer tutmaktadir. Iste liderler en ¢ok bu iki boyut kanaliyla

calisirlar (Bursalioglu, 1994:217).
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Yavas yavas 1974°ten beri deger yonelimi yaklagimlar ve yontemler giigli
bir bilimsel temel olusturmaya basladi.1950’lerin ruhuna uygun hareket eden teori
hareketinin onciileri, sosyal bilim yaklagimini savunurken yeni teoristler, 1970’11 ve
1980°1i yillarin entelektiiel bir hareketi olarak ortaya ¢ikan yaklasimlar
savunmuslardir.Sosyal bilimlerin gelismesiyle birlikte, yeni elestiriler iki farklh
acidan yapilmaya baglanmistir.Birinci elestiri yaklasimi nitel/fayda grubunda
toplanabilir.Karmasikligi savunan nitel elestiricilerin goriigleri egitim yonetimi
alanma girmistir.Farkli bir bakis acisina sahip olan nitel degerlendirme, diger
aragtirma stratejilerinden tamamen farkli bir strateji izlemektedir.Nitel yontemleri
kullanan arastirmacilar, 1srarla nicel 6lgme yontemlerinin okullar agisindan basit
karikatiir {iriinii oldugunu savunmuslardir. Pragmatik yaklasim, egitim yonetimi
alanindaki betimsel yaklagimlarin gegerlik ve yararligina siipheyle bakmistir
(Bolman&Heller, 1995; Akt.Celik 2007:207).

Egitim liderleri herseyden once bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadir.
Egitim liderleri egitim girisiminin ne oldugu ile ne olmasi gerektigini birbirinden
ayirabilen ve sorumlulugundaki madde veinsan kaynaklarmi ikinci ydnde
kulanabilen kisilerdir (Uysal, 1996:242).

1970’lerde niceliksel/faydaci yaklasim,egitim yonetimi alaninda etkili okul
konulu ¢ok giiclii deneysel arastirmalarin yapilmasina yol acti.Deneysel
aragtirmalarin temel iddiast ve yaklasimi, genis bir alanda yapilan niteliksel
aragtirmalari,sosyolojik eksenli kuram gelistirmeye yoOnlendirmekti. Etkili okul
hareketinin Onciilerinden Ron Edmons, sosyal bilim teorisini bir tarafa birakarak;
basit ancak, giiclii bir gozlemle yola ¢ikt1.O’na gore bazi sehir okullar gittikge
zayiflarken, bazilar1 da olaganiistii derecede etkiliydi.Edmons’un temel iddialar
aciktr: Okullar beklenmedik bir sekilde etkililigi 6grendiler.Etkili okullardan diger
diger okullar da ders alabildi. Boylece okul etkililigine iliskin faktorler arasindaki
tutarlik, giiclii bir yonetsel liderligi dogurdu (Bolman&Heller, 1995 s.331). Ikinci
teori akimi, yapisalci/elestirel grubunda toplanabilir.Yapisalcilar, insan iligkilerinin
diinyas1 ile dogal diinyanin birbirinden farkli oldugu noktasinda 1srar
etmektedir.Sosyal diinya nesnel degildir; bu diinyanin anlagilabilmesi i¢in sosyal
yapidaki paylasilan deger ve varsayimlarin anlasilmasi gerekir. Cok hizli degisen
diinyada, sosyal bilimcilerin gelistirdikleri teoriler de degismektedir.Sosyal
davraniglarin yasalara uygunlugu nasil saglanabilir? Elestirel teoristler, objektif bir

teori diisiincesine karsi cepheden saldir1 baglattilar.Elestirel teoristlere gore, teorinin
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delilleri de tezleri de, kacinilmaz bir sekilde o teoriyi olusturan kisilerin deger ve
egilimlerini yansitmaktadir. Ciinkii degerler ve egilimler, daha cok gizli ve
imalidirlar. Bu nedenle elestirel analiz, bozulan yapiy1 agiklamaya calismaktadir.
(Bolman&Heller,1995; Akt.Celik 2007:208).

Egitimsel liderlik, hem 6grenci hem de 6gretmenleri etkilemenin dolayl bir

sekli olan, profesyonel bir gelisme olarak goriiliir (Cardno, 2000; Akt. Giil,2009).

1.5.2. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, orgiitiin misyon, amag¢ ve hedeflerinin olusturulmasinda
personelin sorumluluklarini rollerini net olarak anlamasi bir toplum duygusunun
olusturulmas1 ve siirdiiriilmesinde personele yardim etmesi Orgiitteki bireyler
tarafindan paylasilan ideolojiler inanglar degerler ve normlarla ¢alisanlarin
etkilenmesi gorevini lslenen kisidir (Tierney ve Browning, 2001; Akt.Ugurlu,
2009:32).

1980’li yillarda yonetim alninda kiiltiirel paradigmanin 6nem kazanmasi,
orgiitsel kiiltiir konusunda ¢ok sayida aragtirmanin yapilmasina yol agmustir. Orgiitsel
kiiltlir kuraminin gelismesiyle birlikte, liderlikle ilgili caligmalar kiiltiir odakl1 olarak
yogunlasmistir. Kiiltiirel liderlik, lider davranisinin basit bir {liretim ya da iliski
yonelimli bir davranis olmadigini kabul etmistir. Orgiitsel kiiltiiriin érgiitsel etkililik
acisindan temel bir faktor olarak goriilmesi, liderlik alaninda da kiiltiirel liderlik
kuraminin gelismesine katkida bulunmustur (Celik, 2000:209).

Kiiltiirel lider, kiiltiirel degerlerin bekgiligini yapar. Onemli kiiltiirel
anlamlar1 aciklar ve kilit degerleri okul ortaminda canli tutar. Kiiltiirel liderlik okul
misyonunu yerine getirebilmesi i¢in okul yoneticisinin kullandu bir liderlik bigimidir
(Sergiovanni and Starrat,1998; Akt.Can, 2002:11).

Kiiltiirel liderlik, liderlik kuramlarina iki 6nemli katki getirmistir: Bunlardan
birincisi, liderin etkililigi, biiyiik Olgiide olusturacagi oOrgiitsel kiiltiire baglhdir.
Kiiltiirel lider ne denli gii¢lii bir orgiit kiiltlirii olusturursa, o denli etkili olur. Kiiltiirel
liderlik kuramu, orgiit kiiltiiriiniin lider tarafindan bi¢imlendirildigini savunmaktadir.
Dolayisiyla etkili liderler, orgiit kiiltiiriinii bigimlendiren liderlerdir. Ikincisi ise,
liderin orgiit kiiltiiriinii yonetme bi¢imidir. Gliglii bir 6rgiit kiiltiiriiniin olugturulmasi

yeterli kadar 6nem tagimaktadir (Celik, 2000:210).
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21. Yizyildaki liderlerin, farkli kiiltiirlerden gelen insanlari yOonetmeye
uyumlu olmalar1 gerekmektedir. Onlar hizli bir sekilde her bir kiiltiiriin 6ziinii
kavrayabilmeye ihtiya¢ duymaktadirlar.(www.mindtools.com. 23.03.2010).

Kiiltiirel lider, akil ile kalbi dengelemeye calisir. Ciinkii kiiltiirel liderlik
sadece kafaya hilkkmetmez (Hussey,1997; Akt. Can, 2002:11).

Orgiit kiiltiiriinii yoneten liderlerin kiiltiir y&netimi bigimleri &nem
tagimaktadir. Eger bir kiiltiirel lider ¢cok giiclii 6rgiit kiiltiirii olusturmus ve bu kiiltiirii
tutucu bir yapiya biirlindiirmiis ise basarili olamaz. Ciink{i hizli bir degisim siireci
yasadigimiz bu cagda, orgiit kiiltiirii esnek olmak zorundadir. Orgiit kiiltiiriiniin
esnekligi, kiltiirel lideri basariya gotiiriir. Kiiltiirel liderlik kurami, 6rgiit kiiltiiriiniin
temel 6geleri olan deger ve normlarin lider tarafindan astlara zorla kabul ettirilmesi
yaklagimina karst ¢ikmaktadir. Kiiltlirel liderin etkililigi, glicli bir orgiit kiiltiirii
olusturmasina, Orgiit kiltiirliniin esnekligine ve demokratik olarak yonetilmesine
baghdir. Kiiltiirel liderlik kurami, egitimsel liderlige 6nemli bir katki getirmistir.
Onceki liderlik kuramlarindan etkilenen egitimsel liderlik kuramlari, orgiitsel kiiltiir
kuramiyla  birlikte,  kdltiirel  liderlik ~ kuramindan da  biliylik  0Slglide
etkilenmistir.Kiiltiirel liderlik, okul yoneticisinin roliinii, okul kiiltlirtiniin
gelistirilmesi tizerinde yogunlastirmistir.Kiiltiirel liderlik, okulun temel misyonuyla
da biiytik olgiide tutarlilik gostermektedir.Okullar aslinda kiiltiir tireten kurumlardir.
Okul, toplumsal kiiltiirii kusaktan kusaga aktarmaya calisir. Toplumsal degerleri
yorumlar. Okul, kendine 6zgii bir kiiltiir olusturarak, 6grencilere istendik davranig
degisikligini kazandirmaya c¢alisir. Okulun biitiin bu gorevleri yerine getirebilmesi
icin, giiclii bir kiiltiirel lidere ihtiyaci vardir (Celik, 2000:214).

Kiiltiirel liderler, kiiltiirel sektore gii¢lii hayat hikayeleri ile katilmis
kisilerdir. Genellikle kariyer basamaklarina dogru asistanliktan gelip liderlik rollerine
dogru giderler ( Sutherland & Gosling, 2010).

Kiilttirel liderligin egitimsel liderlik agisindan temel sonuclari sunlardir
(Celik, 2000:214).

e “Kiiltiirel liderlik okul yoneticisinin davranislarini okul kiiltiirii lizerinde
yogunlastirir. Okulun daha etkili olabilmesi i¢in okul yoneticisinin gii¢li
bir okul kiiltiirii olusturmasi gerekir.

e Kiiltiirel liderlik, okulun iklimini ve genel olarak okuldaki insan
iligkilerinin durumunu belirler. Kiiltiirel lider giiclii bir okul kiiltiiri

olusturmussa, daha ac¢ik bir okul ikliminden s6z edilebilir.
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Etkili kiiltiirel liderler, tutucu bir kiiltiir yerine daha esnek bir okul
kiiltiiri  olugtururlar. Okulun ¢evreye uyum saglayabilmesi, oOrgiit
kiiltiiriiniin esneklik derecesine baghdir. Ogretmenler arasinda giiven ve
isbirligine dayal1 bir okul kiiltiirii olusturan yoneticiler, degisime uyum
saglamak i¢in yeni degerleri de okul kiiltiiriine yerlestirirler.

Kiiltiirel lider, okuldaki deger, norm, gelenek, hikaye ve sembollerin
hem temsilciligini hem de yorumunu yapar. Okul personelinin ve
ogrencilerin okul kiiltiiriiyle kaynastirilmasi, okul yoneticisinin etkili bir
kiltiirel lider olmasina baglidir.

Kiiltiirel liderlik, okul yoneticisinin egitimsel liderligine sembolik bir
boyut eklemektedir. Kiiltiirel bir lider olarak okul yoéneticisi, okul
kiiltiirine katacag1 yeni sembollerle sembolik bir imaj ortaya koyabilir.
Kiiltiirel liderligin egitimsel liderlik agisindan 6nemli bir sonucu da
okul-gevre iliskileridir. Etkili kiiltiirel liderler, okul kiiltiiriinii ¢evreye
yayarak, daha giicli bir okul-cevre iliskisi olusturabilirler. Okul,
kendisini kiiltiiriiyle ¢evreye tanitir. Okul yOneticisinin ¢evreye yonelik
olarak diizenleyecegi kiiltiirel etkinlikler, ¢evre halkini okula ¢ekebilir.
Kiiltirel ~ liderlik,  egitimsel = pazarlama  sorununa  ¢dzim
getirmektedir. Kiiltiirel lider sadece c¢evre halkin1t okula c¢ekmeye
calismaz; okul kiltiiriinii ¢evreye tanitmasi yoniiyle iyi bir
pazarlayicidir.Bu bakimdan kiiltiirel lider, okul kiiltiiriinii okulun
duvarlar1 arasina hapsetmez; bu kiiltiirii en genis kitlelere kadar yaymaya

ve dolayisiyla rekabet giiciinii artirmaya ¢alisir (Celik,2000:214).

Kiiltiirel lider, orgiit kiiltirlinlin yonetimini, dinamik kiiltiirel degerlerin

etkileri ve bireylerin diisiincelerine bagli olarak ifa eden liderdir (Karakose & Erdem,

1.5.3. Etik ( Moral) Liderlik

Etik lider, moral gilice dayanarak astlarini etkilemeye calisan bi rliderlik

En belirgin o6zelligi glic kaynaginin maoral giice dayanamsidir

(Sergiovanni 1992, Akt. Can, 2002: 13).

Yeni liderlik anlayisinda liderligin ahlaki ve manevi boyutu One

cikmaktadir. Liderlerin, izleyenler iizerinde gii¢ ve etki olusturmak amaciyla
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kullandig1 amaglar daha 6nemlidir. Yeni liderlik anlayisinda lider, izleyenler ve tiim
paydaslar icin var oldugunu vurgulayarak etki giiclinii artirmaya ¢aligmaktadir.
Etik liderlikten s6z edebilmek icin, etigin kisisel yansimalarimi ve etik kisiligin
niteliklerini incelemek gerekmektedir. Bu yiizden, etigi, ahlaki bir yargilama siireci
olarak diisiinmek yararli olabilir. (Khuntia and Suar 2004, Kanungo and Mendonca
1996; Akt. Turhan, 2007:11).

Etik Liderlik, yeni liderlik kuramlari ve yaklagimlar: arasinda giderek daha
fazla tartisilmaya baslayan bir liderlik yaklasimi olmustur. Etik liderlik,
ozellik kuramlart ve durumsallik kuramlariyla benzerlikler tasimaktadir. Etik
liderin oncelikle birtakim etik deger ve ilkeleri tasimast gerekir. Bu yoniiyle
etik liderlik ozellik kuramuyla biitiinlesmektedir. Ancak etik liderlikte liderlik
ozelliklerinden sadece etiksel ozellik on plana ¢ikmaktadir. Etiksel liderin

davranisint  sergileyebilecegi uygun bir orgiit ortammin olmast gerekir
(Celik,2000:215).
Egitimde etik lider, 6gretmenler {izerinde giiclii bir etki olusturan kendisine

ve igine yoOnelik olarak moral bir bakis acisina sahip olan ve Ogretmenlerin is
amaclarint  gergeklestirmeye yardim eden kisi olarak tanimlanmaktadir

(Greenfield,1991; Akt.Can, 2002:23).
1.5.4. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlikte okul miidiirii, yonetsel islerin bir kismini astlarina
devretmelidir. Boylece miidiir, okuldaki tiim etkinliklerin egitim ve Ogretime
donistiiriilmesi i¢in enerjisini korumus olmaktadir (Erdogan, 2000:165).

Ogretim liderligi kavrammin 1970 1i yillarmn sonundan itibaren batili
iilkelerde basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte
giindeme geldigi daha oOnce belirtilmisti.etkili ve miilkemmel okullar olarak
nitelendirilen okullarda yapilan arastirmalarda liderligin oulan etkililiginde denmli
bir faktor oldugu goriilmiis s6z konusu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini
belirlemek icin bircok arastirma yapilmistir. Egitim yoOnetimiyle ilgili literatiir
incelendiginde 6gretim liderligi ifadesiyle birlikte zaman zaman da okulda programin
yonetimi, Ogretimin yonetimi ifadeleri kullanilmakta ancak daha ¢ok Ogretim
liderligi ifadesi tercih edilmektedir (Sisman, 2004:57).

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ¢esitli arastirmalarda asgidaki

bi¢imlerde tanimlanmuistir.
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De Bevoise 1984°e gore 6gretim liderligi, okulun 6grenci basarisini artirmak
icin okul miidiiriiniin bizzat gosterdigi ya da bagkalar1 tarafindan gosterilmesini
sagladig1 davranislardir.

Daresh & Chingj-Jen 1985’e gore, 0gretim liderligi, okul miidiirlerinin,
O0gretmenlerin 68retme, 6grencilerinde 6grenme durumlarini dogrudan ya da dolayh
olarak 6nemli 6lciide etkileyen davranislardir.

Burnet & Pankake, 1990’ e gore, Ogretim liderligi okulun egitsel
amaclarinin  gerceklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizli giiclinii ortaya
¢ikarabilme ve bunu okul siiregleri i¢inde siirdiirmedir.

Krug 1992’a gore ogretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi
baskalar1 aracilifiyla okulun amaglarinin gergeklestirilmesini saglamadir (Akt:
Sisman, 2004:58).

Okul midiiriiniin 6gretim liderligi davranis boyutlar1 asagida basliklar
halinde siralanmistir (Sisman, 2004:76-106).

e Okulun Vizyon ve Misyonun Y 0netimi

e Okulun vizyon ve misyonunun acikca belirlenmesi

¢ Okulun ve egitiminin amaglarinin agike¢a belirlenmesi

e Okulun ve egitim amaglarinin paylasilmasi

e Amagclarin uygulamaya yansitilmasi

¢ Okul kaynaklarinin amaglar1 gergeklestirmeye yogunlastirilmasi

e Ogrencilerle ilgili yiiksek standart ve beklentiler olusturlmasi

e Okul Programimin Y6netimi
e Okulun egitim programinin olusturulmasi

e Okul programinda beklentilerin dikate alinmasi

Okuldaki programlar arsinda koordinasyon saglanmasi

Programlarla ilgili materyallarin saglanmasi

Programda temel beceriler lizerinde yogunlasilmast

Ogrenci gelisimi konusunda dgretmenlerle toplantilar yapilmasi

Program gelistirme ihtiyaclarinin belirlenmesi

Okul programinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
e Okuldaki zamanin etkili yonetimi

¢ Siniftaki zamanin planlanmasi veetkili kulanilmasi
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e Ogretme ve dgrenme siirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi
e Ogrencilerle yakin temas halinde olma

e Ogrenci gelisimini ve basarisini siirekli olarak izleme

e Ogrencilerle ilgili ortak standartlar olusturma

e Ogrencilerin durumlaryla ilgili istatistikler tutma

¢ Okul basaris1 hakkinda ilgilileri bilgilendirme

e Ogrenci basarisinin taninmasi ve édiillendirilmesi

e Okul Kadrosunun Gelistirilmesi
e Okul kadrosu i¢in bir model olma
e Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari saglama
e Okul kadrosunun performansini degerlendirme
e Ogretmenlerle siirekli iletisim ve temas halinde olma
e Ogretmenler igin mesleki gelisme firsatlar1 hazirlama
e Calisanlar yenilik ve risk alma konusunda tesvik etme
e Ogretmenler arasinda bilginin paylasiimasini saglama

e (Caligsanlarin basarilarinin édiillendirilmesi

e Okul Ikliminin Kiiltiiriiniin Y®6netimi
e Paylagsma ve Glivene dayali 6grenme iklimi olusturma
e Orgiitsel ¢atismalar1 etkili bir bigimde ¢dzme
e Okulda takim ruhu ve biz anlayisin yerlestirme
e Orgiitsel degismeyi baslatma ve ydnetme

e Cevrenin okula katilim ve destegini saglama

Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir
liderlik bi¢imidir. Bu liderlik bi¢imi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir.
Ogretimsel liderlik kuramu, etkili okul arastirmalarmin temelini olusturmustur.
Ogretimsel liderlik, okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisini koklii bir
sekilde degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin birtakim yonetsel

rolleri 6n plana ¢ikarken, d6gretimsel liderlikte 6gretimi gelistirme agirlik kazanmistir

(Celik, 2000:213).
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Ogretimsel liderligi ve yonetimi birbirinden ayirt etmek miimkiin
degildir.okul yoneticisi iyi bir yonetici degilse 6gretimsel lider olamaz. Lider olan bir
okul yéneticisi dgretmenlerin beklentilerini karsilayabilmelidir. Ogretmen etkili bir
okulda yonetilen astlardan biri olmay1 istememektedir. Ogretimsel liderlik bir
yonetim uzmani olmayi gerektirmektedir (Morty,1992; Akt. Can, 2002:11).

Ogretimsel liderligin temel hareket noktasi, dgretimin gelistirilmesidir. Bu
liderlik yaklasiminda okul ¢evresinin tamamen 6gretime yonelik ve iiretken bir ¢evre
olarak diizenlenmesi amagclanmustir. Ogretimsel liderin &gretim ve program
gelistirme konusunda uzman olmasi, onun 6gretmenler karsisindaki uzmanlik giictinii
artirir. Ogretimsel liderlik diger liderlik bigimlerinden farkl1 olarak okul ydneticisine
Ogretmenin egitimsel davranisina miidahale etme giiciinii de vermektedir.

Ogretimsel liderlik karizmatik bir liderlik degildir. Ogretimsel lider
olabilmek 1i¢in olaganiistii kisisel Ozelliklere sahip olmak gerekmemektedir.
Ogretimsel liderlik, 6gretim iizerinde odaklasan bir liderlik bigimidir. Dolayisiyla
boyle bir liderlik davramisi egitim yoluyla kazamilabilir. Bu liderlik kuramu,
ogretimsel liderin egitim yoluyla gelistirilebilecegini savunmaktadir. Ogretimsel
liderligin 6gretim gibi 6zel bir alana yonelmesi, ¢cok degiskenli orgiitsel faktorleri
icermemesi, Ozellikle okulun i¢indeki G6gretimsel davranislara 6nem vermesi ve
okulu koklii bir doniisiime stiriikleyememesi, bu kuramin temel sinirhiliklar: olarak
goriilebilir (Celik, 2000:213).

Ogretimsel liderligin 6grenme liderligiyle giiclii bir baglantisi vardir. Ancak
bir ¢izginin iki ucu gibi ¢izginin bir ucunda 6gretim, diger ucunda 6grenme 6n plana
¢ikmaktadir. Egitimsel liderlik agisindan dgrenme ve dgretme bir biitiindiir. Ogrenme
ve Ogretme, egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasidir. Ancak Ogretimsel liderlikte
davranisinin gelistirilmesi Oncelik tagirken, 6grenme liderliginde okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin bireysel ve Orgiitsel diizeyde oOgrenmeleri oncelik tagimaktadir.
Ogretimsel liderin okulda 6rgiitsel dgrenmeyi gergeklestirme gibi bir amaci yoktur.

Ogretimsel liderlik kuraminin egitimsel liderlik acisindan temel sonuglari
sunlar olabilir: (Celik, 2000:213).

e Ogretimsel liderlik davranisinin temelini, 6gretim yonelimli davranis
olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin enerjisini okuldaki dgretimin
gelistirilmesi dogrultusunda harcamaktadir.

e Ogretimsel liderlik, okul y&netiminde etkili okul yaklasimini

dogurmustur. Ogretimsel liderlik yaklasimiyla birlikte etkili okul
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arastirmalart hizlanmis ve etkili okulun temelinde gii¢lii bir 6gretimsel
liderlik davranisinin yattig1 sonucuna varilmstir.

e Ogretimsel liderlik mevcut liderlik yaklagimlari iginde egitim alanina
0zgl olarak gelistirilen bir liderlik kuramidir. Daha 6nceki geleneksel
kuramlar ve 1980°1i yillardan sonra gelistirilen liderlik kuramlari, okul
dis1 oOrgiitlerde yapilan c¢aligmalar1 kapsamaktadir. Buna karsilik
ogretimsel liderlik kurami, tamamen okul oOrgiitlerine dayali olarak
gelistirilen bir liderli kurandir.

e Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasinda yakin bir iligki vardir.
Ogretimsel liderlik okul ve o6zellikle de smf ortaminda &gretimin
gelistirilmesi  tizerinde yogunlasirken, O6grenme liderligi ise okul
genelindeki orgiitsel 6grenme {lizerinde yogunlagsmaktadir.

e Okul yéneticisi 6gretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik
belli kisisel 0Ozelliklere sahip olmadan ¢ok, yetisme bi¢imini
gerektirmektedir. Okul yoOneticisi yetistirmeye yonelik bazi lisansiistii
egitim programlarinda 6gretimsel liderlik konusunda yer almistir.

e Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu agik¢a tanimlar. Okulun temel

misyonu dgrenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.

1.5.5. Siiper Liderlik

Stiper lider, oOrgiitsel basariyr ilham alan ve kendisini takip edenlere yol
gosteren liderdir ( www.100ventres.com .24.03.2010).

Siiper liderlik kurami 1990’Ii yillarin  basinda &grenme liderligi,
transformasyonel liderlik ve vizyoner liderlik gibi liderlik kuramlarimin gelistigi
donemlerde ortaya ¢ikmistir. Siiper liderlik kuraminin yeni liderlik kuramlar: i¢inde
ayr1 bir yeri vardir. Siiper liderlik, aslinda liderlik kuraminda kokli bir paradigma
degisimi getirmektedir. Eski ve yeni liderlik kuramlarinin hepsinde lider, izleyenleri
etkileyen kisi olarak kabul edilmistir. Siiper liderlik kurami ise bu yaklasima
tamamen kars1 ¢ikmustir. Siiper liderlik kurami, her insani kendi kendisinin lideri
yapmaktadir. Siiper liderlik kuraminda “beni izle” anlayis1 yoktur. Bu kurama gore
herkes kendi kendisinin lideridir. Dolayisiyla siiper liderlik, liderligi kisisel bir

sorumluluk olarak gormektedir. Stiper liderlik, sadece bazi kisilerde bulunmasi
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gereken bir kisilik 6zelligi de degildir. Orgiitsel ortamda herkesin siiper lider olma
olanagi vardir. Ancak, siiper liderlik uzun vadeli siirekli bir yetisme bi¢imini
gerektirmektedir. Siiper liderlik kurami, diger liderlik kuramlarindan farkli olarak
stiper lider olma siirecini yedi evrede incelemektedir. Her bir evre belli bir yetisme
bi¢cimini ve olgunluk diizeyini yansitmaktadir (Celik, 2000:218).

Siiper liderlik, baskalarina kendilerini nasil yoOnetebileceklerini Ogreten
liderlik bigimidir (Charles, Manz, Henry & Sims 2001).

Okul liderligi acisindan siiper liderlik kurami degerlendirildigi zaman,
ogretmenin liderlik rollerinin yeniden degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Stiper liderlik, 6gretmenin 6zdisiplin anlayisi i¢inde kendisini yetistirmesiyle siiper
lider olabilecegini savunmaktadir. Bu kurama goére okul yoneticisi, 6gretmenler gibi
siiper lider olma olanagima sahip olan kisilerden biridir. Okul yoneticisinin lider
olarak Ogretmenler iizerinde bir ayricaligi yoktur. Okul yoneticisi, sadece
ogretmenleri siiper lider olmaya 6zendirmeye ¢alisir (Celik, 2000:218).

Siiper lider, girisimi, kendi kendine sorumlulugu, kendine giiveni kendi
basina problem ¢ozmeyi yiireklendiren kisidir. Emir vermek yerine baskalarinin
sorumluluk almalarin1 destekler (Charles, et.al. 2001).

Stiper liderlik kuraminin egitimsel liderlik agisindan temel sonuglari
sunlardir (Celik, 2000:218).

e Siiper liderlik kurami, her ogretmeni kendi kendisinin lideri
yapmaktadir. Diger liderlik kuramlarma gore etkili lider olma sansi
olduk¢a diisiik olan O6gretmen, siiper liderlik kurami agisindan, en
azindan okul yoneticisi kadar siiper lider olma sansina sahiptir.

e Siiper liderlik, liderlik paradigmasini derinden sarsmistir. Beni izle
anlayis1 yerine, kendi kendini izle anlayis1 6n plana ¢ikmaktadir.

e Siiper liderlik, liderligin uzun bir yetisme siireci oldugunu kabul etmis
ve yedi evreden olusan bir yetisme siireci 6n goérmiistiir. Bu yaklagim,
okul yoéneticisi ve Ogretmenlerin kendi kendilerini yetistirmelerinde
onemli bir yaklasim olarak goriilebilir. Okul personeli, siiper liderlik
stireci i¢inde kendilerinin kariyer planlamasini yapabilirler.

e Siiper liderlik, hiyerarsik = konumundaki  kisinin  liderligini
pasiflestirmektedir. Stiper liderlik yaklagimina gore okul yoneticisi pasif

bir konumdadir. Siiper liderlikte ig¢sel bir olgunlasma ve derinlesme
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vardir. Okul yoéneticisi, Oncelikle kendisini yetistirme sorumlulugunu

tagimaktadir (Celik, 2000:218).

1.5.6. Vizyoner Liderlik

Vizyon bireyin sahip oldugu degerlerin anlam ve yansimasiyla zihinde
cizdigi yolda hal ve hareketlerini ona gore sekillendirme, kararlar almasi kendi
gelecegini yaratmasidir. Vizyon gelecekle ilgili tahminler yapmak degil kararlar
almaktir. Bundan dolay1 vizyon i¢inde bulundugumuz kosullarda uygun vadeli
amaclarimizi birlestirerek yapabilecegimizin en iyisini yapmamizi saglar (Yildirim,
1988).

Gelecegin  liderlerinin  temel gorevi, insanlar1 heyecanlandiracak,
kapasitelerini tiimiiyle ortaya koymalarin1 saglayacak ortak bir vizyon olusturmak ve
onu canh tutmaktir. Vizyon gelistirme siirecine ne kadar katilim saglanirsa, is
gorenlerin  vizyona bagliligt o derece giliclii olacaktir (Vaughan, 1997;
Akt.Celik,2000:220).

Vizyoner liderlik yaklasimi, liderlik c¢aligmalarinin odagma vizyonu
yerlestirmistir. Vizyoner liderin gii¢ kaynagi, olusturacagi vizyona baghdir. Artik
hiyerarsik yapidaki geleneksel ast-iist iligkisi, vizyoner liderin yonettigi orgiitlerde
tamamen degisecektir. Gary Hammel’in deyisiyle hiyerarsi bir tecriibe hiyerarsisi
olmaktan ¢ok, bir hayal giicii hiyerarsisi olacaktir (Kirim,1998).

Vizyoner liderlik kurami daha ¢ok liderin vizyon olusturma ve ydnetme
davramsi iizerinde yogunlastigi icin, transformasyonel liderlik kuramiyla
biiyiik ol¢iide ortiismektedir. Bunun yaninda vizyoner liderlik, liderin vizyon
olusturma ve vizyon sahibi olmasint bir liderlik ozelligi olarak gormektedir.
Daha once gelistirilen ozellik kuramlarinda da liderin gelecegi kestirme ve
hedef belirleme gibi ozellikleri iizerinde durulmakla birlikte, vizyonun lider
davramisinin  merkezine yerlestirilmesi, vizyoner liderlik kuraminda on

plana ¢ikmustir (Celik, 2000:221).
Vizyoner liderin 6nemi, i¢inde bulunduklari kurumun gelecegine yonelik

belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basariya ve ortaya koydugu vizyonlara
baglidir. Ayrica vizyoner lider sadece diisiinceleriyle, fikirleriyle vizyonlartyla degil
duygulariyla da izleyenleri yonlendirebilen bir liderdir. Bu nedenle vizyon sahibi
liderler riske giren ve riski yoneten kisilerdir.onlar korkak degildirler. Bagkalarini
cesur olmaya cesaretlendirecek kadar korkusuz, sonuglarina katlanacak kadar

sorumlu ve riske girmeye hazirdirlar (Ergetin, 1998:97).
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Vizyoner liderligin egitimsel liderlik agisindan temel dogurgular1 sunlardir

(Celik, 2000) Vizyoner liderlik, egitimsel liderin davramis boyutuna gelecek

yonelimli olma boyutunu eklemistir. Okul yoneticisi, okulu gelecege tasiyacak bir

vizyon iiretmek zorundadir.

Bu kurama gore egitimsel liderin etkililigi, okul ortaminda paylasilan bir
vizyon olusturmasma baghdir. Vizyoner liderlik, en Onemli enerji
kaynag1 olarak paylasilan vizyonu gormektedir. Paylasilan vizyon,
ogretmenler icin gelecege yonelik bir ufuk cizdigi gibi, i¢csel denetim
islevini de gormektedir.

Vizyoner liderlik mevcut egilimleri ¢ok 1iyi analiz etmeyi
gerektirmektedir. Okul yoneticisi, gelecegin egitim sistemlerini
etkileyecek temel egilimleri iyi analiz ettigi zaman, gelecek korligi
yasamayacaktir.

Vizyoner liderlik, diisiinceye ve duyguya dayali bireysel vizyonun
paylasilan vizyona doniistiiriilmesi gerektirmektedir. Bu liderlik big¢imi,
egitimsel liderin duygu ve disiince yukli bir liderlik davranisi
gostermesini zorunlu kilmaktadir.

Vizyoner liderlik, transformasyonel ve Kkiiltiirel liderlikle yakindan
ilgilidir. Vizyoner liderlik, transformasyonel liderlik gibi degisime uyum
saglamayr ve degisimi ger¢eklestirmeyi amaclar. Transformasyonel
liderligin odak noktasini doniisiim, vizyoner liderligin odak noktasini
vizyon, kiiltiirel liderligin odak noktasim1i ise Orgiit kiiltiiri
olusturmaktadir. Ancak her ¢ liderlik kurami da uygun bir Orgiit

kiiltliriiniin 6nemi {izerinde birlesmektedir.

Vizyoner liderlik insanlar1 ileriye doniik olarak ulasilabilir hedeflere dogru

harekete geciren liderlik tiiriidiir. Vizyoner liderlik doniisiimcii liderlik ile ¢ogu

zaman es anlaml olarak kullanilmaktadir. Ancak baz1 yonetim bilimciler, vizyoner

liderligi, vizyonu agiklamak, orgiitsel kiiltiirii degistirmek gibi 6zellikleriyle diger

liderlik tiirlerinden ayirmaktadir. Vizyoner lider, gelecekte kurum tarafindan

gerceklestirilmesi Ongoriilen amaci acikca ifade eder. Bu amac¢ kapsaminda

kurumsal kiiltiiriin degisimini saglamaya calisan becerileri ifade eder (Yilmaz,

2006:32).
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1.5.7. Transformasyonel Lider

Transformasyonel liderlik, 6zgiirliik, esitlik, adalet ve kardeslik gibi ¢ok
genis cevreyi kapsayan ortak degerlerle ilgilidir. Bu liderlik bigiminde, orgiit ile
toplum arasindaki iliskilere ve orgiitiin temel amaglarina 6nem verilmektedir. Bu
liderlik bi¢imi yiiksek amaclara baglanmis isgorenlerin pragmatik ve monoton
cabalarin1 gelistirmeyi amaglamaktadir. Ortak hedeflerin arkasindaki enerji havuzu,
bireysel ve grupsal hedeflerin daha kolay gerceklesmesine olanak saglamaktadir.
Transformasyonel liderlikte insanlarin eylemsel tutum, inan¢ ve degerleri, yiiksek
diizeyde kendi merkezli baskalarmi diisiiniir tutum, inang ve degerlere
dontismektedir (Starrat, 1995; Akt.Can,2002:15).

Transformasyonel liderlik kurami genellikle transaksiyonel liderlik
kuramiyla karsilagtirilarak agiklanmaya c¢alisilmistir. Transformasyonel liderlik
orgiitsel yapida koklii dontlisiimii amaglarken transaksiyonel liderlik mevcut orgiitsel
yapinin siirdiiriilebilmesini amag¢lamaktadir. Transformasyonel liderin temel davranis
yonelimi doniisim ve paylasilan vizyonun olusturulmasidir. Transformasyonel
liderlik kurami o&zellik kurammnin farkli bir versiyonu olartak goriilebilir.
Transformasyonel liderlik kuraminda daha c¢ok transformasyonel liderlerin davranis
ozellikleri iizerinde durulmustur. Hatta baz1 yonetim bilimcileri transformasyonel
liderligi karizmatik liderlik kuraminin giincellestirilmis bir bi¢imi olarak gérmiistiir.
Trasnformasyonel liderlik doniisiim iizerinde odaklanmakla birlikte lider davranisi
boyutuna farkli bir bakis acis1 getimistir. Trasnformasyonel liderlik ¢ok boyutlu bir
liderlik davranisini gerektirmektedir. Dontistimcii liderler diisiince ve eylemleriyle
insanlar1 yonlendirebilen ve insanlar igin ortak bir gelecek cizebilen liderlerdir.
Trasnformasyonel liderlik kuraminin son yillarin liderlik ¢aligmalari {izerindeki derin
etkisi, biiyiik dl¢ciide egitimsel liderlik ¢alismalarinada yansmuistir. Ozellikle egitim
alanindaki koklii doniisim ve degisim ihtiyact etkili bir doniisiimeii liderlik
davranigin1 gerektirmektedir ( Celik, 2007:226).

Transformasyonel liderlerin bireysel ¢ekicilikleri giiclerinin kaynagi oldugu
icin takipgileri onlara glivenip saygi duyarlar ve onlarla 6zdeslesirler

(Tevriiz,1999:212).
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1.5.8. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik yoneticilerin bir misyon ve vizyon sahip
olmasidir.karizmatik liderligin diger oOzellikleri ise saygi, giiven ve sadakattir.bu
liderler izleyenlerin ¢ok gii¢lii 6zdesim kurmasini saglamis ve izleyenlerin lizerinde
yogun duygusal izlenimler birakmislardir. Bu yoneticiler isgorenler {izerinde cosku,
giiven, korku ve kisisel amaglarina baglilik duygusunu gelistirmistir (Dubinsky ve
digerleri, 1995; Akt.Can:15).

Karizmatik liderlik, vizyonlar1 izleyen kendilerini adamis izleyenlerini
cekerler. Karizmatik liderlerde izleyenlerini alisilmisin disindaki performans
diizeyine eristirirler. Karizmatik liderler izleyenlerde duygusal baghilik kurarak
onlarin Grgiitiin vizyonuna baglanmalarini saglarlar (Ceylan,1997:319).

Karizmatik liderler oOrgiitiin gelecegini bugilinden ¢ok farkli goriirler.
Gelecegi yakalayabilmek icin izleyenlerini giiglendirerek ve gelistirerek sorumluluk
almalrini saglarlar. izleyenleri ile aralarinda ¢ok giiclii bir bag kurarlar ve giiven
ortami yaratirlar.kendilerini ve fikirlerini tanitmak ic¢in tiim iletisim kanllarim
kullanirlar. izleyenleri i¢in hem fikirleri hemde davranisariyla model olustururlar.
Ancak burada unutulmamasi gereken en onemli nokta izleyenlerin lideri anlamalar1

ve ona gliven duyarak inanmalaridir (Tevriiz, 1999:213).

1.5.9. Ogrenen Lider

Ogrenen lider, 6grenen orgiit modeline uygun davramslar gdsterebilen
liderdir. Ogrenen orgiitlere liderlik yapacak kisi geleneksel liderlik davranislarindan
olduk¢a farkli liderlik davramglar1 gosterecektir. Ogrenen &rgiitlerin liderleri
tasarimc1 idare memuru ve Ogretmen olarak ii¢ Onemli rolii yerine getirmeye
calisirlar. Bu liderler insanlarin karmasikligi anlatma, goriislerini agiklama ve ortak
diisiinsel modeller gelistirme yeteneklerini devamli gelistirdikleri 6grenen orgiit
kurmadan sorumludurlar (Senge, 1996; Akt.Can:13).

Ogrenen lider, dgrendigini Ogretebilme yetenegiyle giiciinii gdstermeye
calisir. Okul yoneticisinin 6grenen liderlik agisindan kendi meslegine en uygun rolii
ogretmenliktir. Bu rol yanls anlasiimamalidir. Ogretmenlik rolii okul yoneticisinin

geleneksel rolii degildir. Ogretmenlik rolii 6grenen bir okula liderlik etme roliidiir

(Celik, 1996:121).
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1.6. Egitim Yonetiminde Etik Tlkeler

Mesleki ve toplumsal degismeler yoneticileri siirekli olarak etik sorunlarla
yliz yiize getirmektedir. Yoneticilerin gosterdigi davraniglardan bazilar1 yasa
hiikiimlerine uygun, ancak etik anlamda uygun dogru oldugu kabul edilmeyebilir.
Egitim yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken var olan yasa ve politikalar kadar
mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalar1 beklenir. Bu nedenle etik degerler ve
ilkeler yonetici davranmislarinin big¢imlendirilmesinde saglam bir temel olusturur.
Ciinkii yoneticilerin etik anlayisi orgiitsel karar ve eylemlerini biiyiik 6lgiide etkiler
(Pehlivan, 1998: 57-71).

Yoneticilerin yonetsel davranislarinda etik ilkeler ile etik dis1 davraniglar

asagida siralanmigtir (Pehlivan, 1998: 57-71).

Uyulmasi Beklenen Etik Ilkeler Etik Dis1 Davranislar
Yasalara uyma Ayirimeilik
Insancil ¢abalar Kayirma

Aciklik Riisvet

Olumlu insan iligkileri Thmal

Emegin hakkini verme Somiiru

Hak ve ozgiirliikler Bencillik
Demokrasi Yildirma-Korkutma
Laiklik Iskence- eziyet
Tutumluluk Siddet

Hosgoru Yaranma

Saygi Yolsuzluk
Hukukun iistiinligi Savurganlik

Sevgi Saldirganlik
Baglilik Hakaret

Insan Haklar Dedikodu
Sorumluluk Yetkiyi kotiiye kullanma
Tarafsizlik Yobazlik-bagnazlik
Diirtistliik Dogmatik davranis
Adalet Zimmet

Esitlik Bedensel taciz

Kaynak: (Pehlivan, 1998: Yonetsel Mesleki ve Orgiitsel Etik; 57-71).

Egitim yoneticisi, yukarida belirtilen etik ilkelere uygun davranarak etik dis1

davraniglardan kacinabilir ve asagidaki davramislari gostererek basarili olabilir.

(Pehlivan, 1998: 57-71).

e Egitim felsefesine uygun bir vizyon gelistirilmesi

e Gigli bir etik liderlik uygulamasi

e Ayrimciligin ortadan kaldirilmasi
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e Etkili 6gretimin bir 6dev olarak goriilmesi

e Toplumla iligkilerin gelistirilmesi

e Biitiin gruplarin haklari arasinda denge kurulmasi

e Problemleri ¢6zecek kararlarin zamaninda verilmesi
e Kararlarin sistemin amacini gergeklestirmesi

e Etik konularinda gerekli cesaretin gosterilmesi

o Etik davranis, dogruluk ve ahlaki eylemlerin biitiinlesmesi
1.7. Zihinsel Engellilerin Egitiminde Liderlik

Zihinsel engelliler okullarinda ¢aligsan yoneticiler engelli 6grencilerin egitim
sorunlarinin  giderilmesinin ¢ok 6nemli ve zor bir i oldugunu diisiinmektedirler.
Ozel egitim okullarindaki yoneticiler diger okullarda galisan yoneticilerden farklidir.
Diger okul yoneticilerine ¢ok zor bir is olarak goriilen 6zel egitim okullar
yoneticilikleri bu okularda calisan yéneticilere biiyiik bir haz vermektedir. Ozel
egitim 0grencileri mevzuat geregi, 6zel egitim yoneticileri tarafindan gozetim altinda
tutulmaktadir. Ozel egitim okulu yoneticisi, 6grenciler i¢in duygusal ve sosyal
gelisim ve iyi bir vatandas olma acisindan bir model olmas1 gerektigini bilmelidir
(Lashley, 2007).

Zihinsel engelli bireyler dil ve konugma bakimindan gecikme ve problemler
yasadiklar1 icin, ifade edici dil becerilerinde sikintilar yasamaktadirlar. Ornegin;
ihtiyaglarim1 sozel olarak ifade edememekte, jest ve mimik kullanmaktadirlar.
Bir¢ogu ise jest ve mimik kullanmakta dahi zorluk yasamaktadirlar. Dolayisiyla
veli — okul — cevre — ilgili resmi kurumlar ve benzeri dinamikleri harekete
gecirmekte yetersiz kalmaktadirlar. Ozel egitim &grencileri ihtiyaglarini ve
gereksinimleri ifade etmekte zorlansa da okullarda veli-okul-iist kurumlar arasi
iletisimi aktif kilacak liderlik 6zellikleri ile ¢ocuklarin ihtiya¢larini ¢éziimleyecek ve
giderecek yoneticilere ihtiyag¢ vardir.

Zihin engelli bireylere egitim veren kurumlarda goérev yapan yoneticilerdeki
liderlik 6zelligi olmazsa olmazdir. Konuya 6zel egitimin amaclar1 ve temel ilkeleri
tizerinden odaklanmak liderlik 6zelliginin ne kadar énemli oldugunu gosterecektir.
Ozel egitimin en dnemli amaglarindan biri farkli gelisen bireylerin bagimsiz yasam
becerilerine sahip olabilmeleridir. Engelli bireylerin toplum igindeki rollerini

gerceklestiren, baskalari ile iyi iliskiler kuran, isbirligi icinde caligsabilen, ¢evresine
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uyum saglayabilen, {iretici ve mutlu bir yurttas olarak yetismeleri ancak kaliteli
yasanti sunulmasi ile olabilir. Bunlarin kazandirilmasi i¢in okul 6nemli bir
noktadadir. Okul disaridaki hayatin bir proto tipidir ve kaliteli yasanti ile bireyler
bagimsiz yasam becerilerini kazanabilmektedirler. Okul yoneticisi bunun i¢in okulu
toplumsal bir yap1 haline doniistirmekle gorevlidir. Lider 6zelligi bulunan
yoneticiler bu gereklilikleri karsilayabilmektedirler. Okulu yasanti merkezine
doniistiiriirler.

Farkli gelisen bireylerin bagimsizlagmalari i¢in temel yasam becerileri biiyiik
onem tasimaktadir. Ornegin tuvalet, banyo, viicut bakimi, temizlik. Okulda bu
becerilerin dgretimi gerceklestirilmektedir. Ozel egitim okullarinda gérev yapan
yoneticiler bu becerilerin 6gretimi i¢in gerekli materyal ve destegi sagladiklarinda
ogrencilerin bu becerileri kazanimlar1 kolaylagsmaktadir. Liderlik becerilerine sahip

yoneticiler yaraticiliklarint da kullanarak bu ihtiyaglar1 gidermektedirler.

1.8. Problem

Ozel egitim yoneticileri bu okullarinda calisan kendilerini yenileyebilen
tecriibelerini kullanabilen, grup igerisinde yeni programlarin uygulamasinda basarili
olan, degisime ve gelisime ac¢ik Ogretmenler arasindan seg¢ilmelidir (Billingsley,
2007) Engelli 6grencilerin etkin 6grenimi icin, okullardaki yoneticilerin yiiksek
kaliteyi benimsemesi gereklidir (Bays & Crocket, 2007).

Bu nedenle, Zihin Engelliler okullarinin liderlik 6zelliklerine sahip
yoneticiler tarafindan idare edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, arastirmada
“‘zihin engelliler okullar1 miidiirlerinin liderlik 6zellikleri nedir’’? sorusuna cevap

aranmaktadir.

1.9. Arastirmanin Amaci

1. Bu aragtirmanin genel amaci; Zihin engelliler okullarindaki
yoneticilerin liderlik davranisi gosterip gostermedigini Ogretmen
algilarina goére incelemektir. Arastirmada, bu amag¢ kapsaminda

asagidaki sorulara yanit aranmustir.
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2. Zihin Engelliler okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin branslarina gore,
yoneticilerinin liderlik davranmisi gosterip gostermedigine iliskin
goriisleri arasinda fark var midir?

3. Zihin Engelliler okullarinda calisan Ogretmenlerin cinsiyetlerine
gore, yoneticilerinin liderlik davranigi gosterip gostermedigine
iliskin goriisleri arasinda fark var midir?

4. Zihin Engelliler okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yaslarina gore,
yoneticilerinin liderlik davranist gosterip gostermedigine iliskin
goriisleri arasinda fark var midir?

5. Zihin Engelliler okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin  6grenim
durumlarina gore, yoéneticilerinin liderlik davramist gosterip
gostermedigine iliskin goriigleri arasinda fark var midir?

6. Zihin Engelliler okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin  mesleki
kidemlerine gore, yoneticilerinin liderlik davranisi  gosterip
gostermedigine iliskin goriisleri arasinda fark var midir?

7. Zihin Engelliler okullarinda ¢alisan oOgretmenlerin - medeni
durumlarima gore, yoneticilerinin liderlik davranis1 gdsterip

gostermedigine iliskin goriisleri arasinda fark var midir?

1.10. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma;

Zihin engelliler alaninda goérev yapan egitim yoOneticilerine, arastirma
sonuglarindan yola ¢ikarak kendi yeterliliklerini 6zdegerlendirme firsati
vereceginden,
Bundan sonra bu alanda ¢aligma  yapacak olan arastirmacilara 1s1k
tutacagindan,
Milli Egitim Bakanligi Hizmet i¢i Egitim Daire Baskanligina konuyla ilgili

seminer diizenlenmesiyle ilgili fikir verebileceginden dnemlidir.
1.11. Sayiltilar
Aragtirmada kullanilacak veri toplama aracinin (anketinin); amag ic¢in gerekli

bilgileri ortaya ¢ikarabilecek yeterlilikte oldugu varsayilmistir.
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® Arastirmaya katilarak anketi dolduracak oOgretmenlerin ankette yer alan

sorulara igtenlikle yanit verecegi arastirma konusuyla ilgili goriislerini tam

olarak yansitacagl varsayilmistir.

1.12. Simirhiliklar

e Bu arastirma 2007-2008 Egitim ve Ogretim Yil1 ile sinirhidr.

e Bu arastirma Istanbul Anadolu yakasindaki resmi Zihin Engelliler

(egitilebilir-ogretilebilir-otistik) okullarinda gorev yapan yoneticiler ve

ogretmenlerle sinirlidir.

1.13. Tanmimlar ve Kisaltmalar

Arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 asagida belirtilmistir.

Liderlik: Bir grup insami belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu

amaclar1 gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirebilme bilgisi ve yetenegidir

(Eren, 2000:411).

MEB : Milli Egitim Bakanlig.

LBDQ : Liderlik Davramslarin1 Betimleme Olcegi.

Otistik Birey: Sosyal etkilesim, so6zel ve sdzel olmayan iletisim, ilgi ve

etkinliklerdeki sinirliligr erken cocukluk doneminde ortaya ¢ikan ve bu ozellikleri

nedeniyle 06zel egitim ile destek egitim hizmetine

www.orgm.meb.gov.tr (26.03.2010).

OKS: Orta Ogretim Kurumlari1 Smavi
0OSS: Ogrenci Se¢me Sinavi

1.14. Tigili Arastirmalar

1.14.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

ihtiyact1 olan birey

Celik (2006), Ozel ve Resmi Ilkdgretim Okullarinda calisan egitim

yoneticilerinin algilanan liderlik 6zellikleriyle ilgili yaptig1 arastirmada asagidaki
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bulgulara ulagmistir. Bu arastirmadaki bulgulardan biri; 6zel ilkdgretim okulu
yoneticilerinin, okulun fiziksel konumu, ekonomik kosullar1 ve yetkileri nedeniyle,
yoneticilik ve liderlik davraniglarimin  etkililik  diizeyinin; liderlik roliinii
sergilemede, verimliligin ve basarinin arttirilmasinda, sorun ¢dzme ve karar
vermede; resmi ilkogretim okulu yoOneticilerine oranla daha etkili olduklarinin
O0gretmenler tarafindan algilanmasidir. Bu algilamanin nedenleri ise; ozel
ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin donem sonlarinda soézlesme
yapmalari, sozlesmelerinin yenilenmesi ve {cretinin belirlenmesi oldugu
diisiiniilmektedir. Sozlesme yenileme yetkisine sahip 06zel ilkogretim okulu
yoOneticileri; resmi ilkogretim okul yoneticilerine gore, yoneticilik ve liderlik
Ozelliklerini daha belirgin olarak sergilemekte; 06zel okulda gorev yapan
Ogretmenlerde is ve iicret kaygisiyla okul yoneticilerinin istek ve yonetim tarzina
uyum saglama zorunlulugunu hissetmektedirler. Ozel ilkdgretim okullarinda
yoneticilerin 6zgiirce hareket edebilmeleri yoneticilik ve liderlik davranislarinin daha
etkili olmasini1 saglamaktadir. Resmi ilkdgretim okulunda ise is kaygist olmadig1 gibi
ticret faktoriide yoneticinin yetkisinde degildir. Bunun farkinda olan resmi
ilkogretim okulu ydneticileri liderlik ve yoneticilik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarsa
bile, belirgin bir sekilde sergileyememektedir. Ogretmenler, ozel ilkdgretim
okullarinin yoneticilerinin, verimlilik ile 6gretmen ve dgrenci basarisini arttirmadaki
etkililik diizeyinin daha belirgin oldugunu diigsiinmiislerdir. Bunun nedenleri ise;
Ozel ilkogretim okullar1 ve yoneticileri diger okullarla rekabet edebilmek,
ekonomik anlamda ayakta kalabilmek i¢in; basarili olmak, g¢evre ve veliler
tarafindan begenilmek zorunluluk ve kaygisidir. Artan basar1 6grenci sayisinin
artmast ve gelir artis1 ile baglantili oldugundan o6zel ilkdgretim okullarinda
yoneticiler Ogrenci basarisini arttirmada kayitsiz kalamamakta ve bu konuda
ellerinden geleni yapmaktadirlar. Ozel okullarin  basarili  bulunmasinin
nedenlerinden biri olan basarinin ddiillendirilmesi ve basarisizligin
cezalandirilmasi olabilir. Resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiirlerin,
basar1 elde etmenin sonucunda {ist yonetim, ¢evre, 6gretmenler ve veliler tarafindan
herhangi bir ddiillendirme goérmediklerini diisiindiikleri gibi, basarinin artmasi terfii
veya maddi bir kazan¢ getirmemektedir. Yukaridaki bulgular géz oniine alinarak,
resmi ilkogretim okulu yoneticilerinin yetkileri arttirilmasi ile resmi ilkdgretim
okulu yoneticileri liderlik ve yoneticilik 6zellikleri 6n plana ¢ikaracaktir. Yapilan

analizler sonucunda, resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda yoneticilik ve liderlik
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Ozelliklerini en iyi sergileyen yoneticilerin ve sorun ¢ézme ve karar vermede
etkili yoneticilerin, sosyal, Tiirkce bransli yoneticiler oldugu 6gretmenler
tarafindan algilanmaktadir. Bunun nedeninin, sosyal - Tiirkge bransindaki
Ogretmenlerin iletisim ve ikna kabiliyetlerinin yiiksek olmasindan branglardaki
yoneticilerinde, yoneticilik ve liderlik 6zelliklerini etkili bir sekilde sergiledigi,
ogretmenlerce diisliniilmektedir. Bu branglarda olan ydneticilerin ders saatlerinin az
olusu ve derslerinin 0.K.S ve O.S.S v.b. gibi gelecege yonelik sinavlarla
baglantili olamamasi1 nedeniyle, bu branslardaki G6gretmenlerin yoneticilige
daha ¢ok istekli olmasindan kaynaklandig1 diistiniillmektedir.

Ozcan (2003), Lise ve dengi okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerinin
Ogretmen algilarina gore incelenmesi ile ilgili yaptig1 arastirmada su sonuglara
ulasmistir. Miidiirlerin  gorlislerine gore biitiin liderlik davraniglar1  miidiirler
tarafindan sergilenmektedir. Okul yoneticileri liderlik ve Orgiitiin temsili liderlik ve
amaclarin biitiinlesmesi boyutlarinda hem miidiir hem de 6gretmen algilar1 agisindan
liderlik davraniglar1 gostermektedir. Liderlik davraniglarindan hitkkmetme, liderlik ve
yapiy1 harekete gecirme, liderlik ve orgiitleme, liderlik ve tanima boyutlarinda
anlamli farklar bulunmustur. Bayan Ogretmenler erkek Ogretmenlere kiyasla
yoneticilerinin diistik liderlik davranislarini sergilediklerini ileri stirmiislerdir. Resmi
okullarda calisan 6gretmenler 6zel okullarda ¢alisan Ggretmenlerden farkli olarak
kendi okul yoneticilerinin orgiitii ve orgiit tiyelerini disaridan gelen saldirilara karst
koruyamadiklarin1 orgiitiin ¢ikarlari dogrultusunda orgiit disindaki kisi, grup ve
kurumlara yeterli yaklasimda bulunamadiklarini ve orgiitsel amaglar dogrultusunda
orgiit iiyelerinin tiimiinii bir amag etrafinda biitiinlestiremediklerini diisiindiikleri
sOylenebilir.

Atar (2009), Orgiitsel adanmishik ve liderlik davramslar arasindaki iliskinin
cesitli Orgiitlerde incelenmesi ihtiyaci, aragtirmanin temelini olusturmaktadir. Bu
arastirmada, ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik
diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski var midir? Sorusuna cevap aranmistir. Arastirma betimsel tarama
modellerinden iliskisel tarama modelindedir.

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini 2007-2008 egitim dgretim yilinda Istanbul ili
Anadolu yakasinda 6gretmen olusturmustur. Orneklem olarak belirtilen evrende
random yontemi ile segilen 20 ilkdgretim okulunda 193 O&gretmen iizerinde

gerceklestirilmistir.
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Ogretmenlerin orgiitsel adanmushik diizeylerini belirlemek amaciyla “Egitim
Orgiitlerinde Orgiitsel Adanmighk Olgegi” ve miidiirlerinde algiladiklar1 liderlik
davranislarini belirlemek amaciyla da “Liderlik Davranislarim Betimleme Olcedi” ve
demografik ve mesleki bilgilerini belirlemek amaciyla bilgi toplama anketi
kullanilmustir.

Ogretmenlerin genel &rgiitsel adanma, dgretmenlik meslegine adanma, 6gretim
islerine adanma, calisma grubuna adanma puanlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli
bir fark bulunmamigken, okula adanma puanlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
fark bulunmustur. Ogretmenlerin miidiirlerinde algiladiklar liderlik davranisinda ise
anlayis gosterme boyutunda erkeklerin lehine anlamli fark bulunmustur.

Ogretmenlerin  kidemlerine gore, genel adanmuslik, okula adanmuslik,
Ogretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmiglik ve caligma grubuna
adanmiglik diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu fark c¢alisma grubuna
adanmighk diizeyinde 16 ve iizeri y1l kideme sahip 6gretmenler ile 1-5 yil arasinda
kideme sahip 6gretmenler arasinda bulunmusken, diger adanmislik diizeylerinde ise
16 ve lizeri yil kideme sahip olanlar ile 6-10 yil kideme sahip olanlar arasinda
bulunmustur.

Bulunduklar1 okulda 11 ve iizeri yi1l calisan Ogretmenlerin, 6gretmenlik
meslegine adanmiglik diizeyleri 1-5 y1l arasinda ¢alisanlara gore, istatistiksel agidan
anlamli derecede daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklart yapt kurmaya ydnelik liderlik
davranisi ile genel adanmiglik, okula adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmislik,
Ogretim islerine adanmishik, calisma grubuna adanmishk diizeyleri arasinda anlaml
ve pozitif yonde bir iligki bulunmustur. Bu iligski ¢caligma grubuna adanmada diisiik
diizeyde iken, diger adanma tiirlerinde orta diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar1 anlayis gostermeye yonelik liderlik
davranisi ile genel adanmislik, okula adanmislik, 6gretmenlik meslegine adanmislik,
Ogretim islerine adanmislik, calisma grubuna adanmislhik diizeyleri arasinda anlaml
ve pozitif yonde bir iligki bulunmustur. Bu iliski genel ve okula adanmada orta
diizeyde iken diger adanmislik boyutlarinda diisiik diizeyde bulunmustur

Turhan (2007), Genel ve Mesleki  Lise yoneticilerinin etik liderlik
davranislarinin okullardaki sosyal adalet iizerindeki etkisini arastirmistir. Turhan bu
aragtirmasini 7 ilde 82 okul yoneticisi ve 1195 6gretmen iizerinde yapmustir. Bu

arastirma  sonucunda, Okul yoneticileri tam olarak esit davranislar
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gosterdiklerini belirtirken, 6gretmenler okul yoneticilerini tam olarak yeterli
gormemektedirler. Okul yoneticileri, etik ilkelere uyma konusunda kendilerini
tamamen yeterli goriirken, 6gretmenler okul yoneticilerini daha diisiik diizeyde
yeterli gormektedirler. Yoneticiler etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar verme
konusunda kendilerini tamamen yeterli goriirken, Ogretmenler tam olarak
yeterli gormemektedirler. Hem kadin 6gretmenler hem de erkek dgretmenler etik
ikilemleri ¢d6zme ve etik karar vermede okul yoneticilerini benzer diizeylerde
yeterli bulmaktadirlar. Genel liselerde gorev yapan Ogretmenler, yoneticilerini,
etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar verme konusunda basarili bulurken, mesleki
liselerde gdrev yapan dgretmenler daha az basarili bulmaktadirlar. Ogretmenler,
okulun ahlaki imajinin c¢evre tarafindan olumlu karsilandigina tam olarak
katilmamaktadirlar. Okul yoneticileri sosyal sorumluluk konusunda kendilerini
tam olarak yeterli goriirken, 6gretmenler daha diisiik diizeyde yeterli olduklarini
vurgulamiglardir. Okullarimizda insanlara, farkli fikir ve inanglarindan dolayi
bask1 yapilmadigina 6gretmen ve yoneticiler tam olarak katilmaktadirlar.

Yilmaz (2006), Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin okul yoneticilerinin
etik liderlik 6zelliklerini arastirmistir. Bu arastirma orgiitsel giivenin alt boyutu olan
yoOneticiye gliveni, etik liderligin tiim alt boyutlar1 anlamli bir sekilde etkiledigini
ortaya koymustur. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan y&neticiye giiveni en fazla etkiyi
etik liderligin iletisimsel etik boyutu yapmaktadir. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan
iletigim ortamini, etik liderlik tiim alt boyutlartyla anlamli bir sekilde etkilemektedir.
Etik liderligin alt boyutlar1 kapsaminda ise orgiitsel giivenin alt boyutu olan iletisim
ortamini, en fazla iklimsel etik gdstermektedir.. orglitsel giivenin alt boyutu olan
yenilige acikligi, etik liderligin davranigsal etik boyutu hari¢ diger alt boyutlar
anlaml diizeyde etkiledigi bulunmustur. Orgiitsel giivenin alt boyutu olan yenilige
aciklig1 en fazla gosteren ise etik liderligin iletisimsel etik boyutudur.

Sahin (2003), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirti okul kiiltiirti
arsindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda su sonuglara ulasmustir.ilkdgretim
Miidiirleri kendilerinin daha ¢ok dontisiimcii sonrada siirdiiriimcii lider olduklarini
diistinmektedirler. Miidiirler siirdiiriimcii liderligin boyutlarina iliskin yaptiklari
degerlendirmelerde daha c¢ok statiikocu ve sonra da otokratik liderlik
sergiledikleri yoniinde goriis bildirmektedirler. Ogretmenler okul miidiirlerini
daha ¢ok dontstimcii sonrad silirdliriimcti liderlik stiline uygun olarak

degerlendirmektedirler. Ilkdgretim okulu dgretmenleri siiriidiiriimcii liderligin
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boyutlarina iliskin yaptiklan degerlendirmelerde ise okul miidiirlerini daha ¢ok
stirdiiriimcii liderligin otokratik ve sonra statlikocu liderlik boyutunu sergilediklerini
distinmektedirler.

Beytekin  (2004), Ilkdgretim okulu miidiirlerinin egitim liderligi
standartlarim1 arastirmistir. Arastirma sonuclari, ilkégretim okul miidiirlerinin
"Vizyon", "Orgiit Kiiltirii ve Iklimi", "Kaynaklarin Y®6netimi", "Isbirligi",
"Diirtist ve Adil Bir Yonetim", "Toplumsal Degiskenlere Gore YoOnetim"
boyutlarindaki egitim liderligi davraniglarina iliskin, Onemli ipuglari
vermektedir. Buna gore, okul midirleri egitim liderligi davraniglarinda,
O0gretmenlere gore ortalama olarak "kismen yeterli" diizeyde algilanmaktadirlar.
Miidiirlerden elde edilen bulgular, ayn1 boyutlarda ortalama olarak "yeterli"
diizeyde tutum gelistirdikleri seceneginde toplanmaktadir. Miidiirlerin, egitim
liderligi standartlarindaki beceri ve niteliklere sahip olma diizeyleri goérev
degiskenine gore karsilastirildiginda anlamli bir farklilik gdstermektedir.
Ogretmenlerin algilarma gére, ilkdgretim okul miidiirlerinin egitim liderligi
standartlarina yeterli diizeyde sahip olmadig1t sonucu ¢ikmaktadir. Buna gore,
ilkdgretim okul midiirlerinin egitim liderligindeki standartlara yeterli diizeyde sahip
olmasi i¢in kendilerini gelistirmeleri geregini ortaya koymaktadir.

Celep (2001), tarafindan hazirlanan “Ortadgretim Okul Yoneticilerinin
Déniisiimsel Oncerlik Ozellikleri” adli arastirmada; ortadgretim okullarinda, okul
miidiirlerinin dontistimsel ve durumsal liderlik 6zellikleri, doniisiimsel ve durumsal
liderlik davranmiglarinin  6gretmen tiikenmislikleri iizerinde etkisi belirlenmeye
calisilmigtir. Arastirmada ortadgretim Ogretmenlerine, yoneticilerinin doniisiimsel
liderlik 6l¢egiyle birlikte mesleki tiikenmislik 6l¢egi de uygulanmstir.

Doniistimsel liderlik boyutlarindan vizyoner ilhan/bireysel ilgi ile durumsal
liderligin edilgen yonetici davranist konusunda okul yonetcilerinin gosterdikleri
davranis 6zelliklerini belirlemek amaciyla 2000-2001 egitim 6gretim yili 2. donemde
Edirne ili Merkez ilgedeki genel liseler ile her ilgedeki bir lise olmak {izere toplam 9
lisedeki 175 6gretmen anket uygulamustir.

Aragtirma bulgularina gore ortadgretim yoneticilerinin edilgen yoOnetici
davranisi ile Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik duygular1 arasinda dogrusal bir
iligkinin oldugu tespitinde bulunulmustur. Buna gore okul yoneticilerinin edilgen
yoneticilik davranig gostermesi neticesinde dgretmenlerin tikenmislik duygularinda

da bir artis gozlenmektedir (Akt; Keles, 2009: 36).

56



Karip (1998), tarafindan yapilan “Doniistimcii Liderlik” adli arastirmada;
okul miidiirlerinin doniisiimcii ve islemci liderlik 6zelliklerine ne diizeyde sahip
olduklarini, bu 0zelliklere sahip olma diizeylerine iligkin yoneticilerin kendi
degerlendirmeleri ile yardimcilarimin degerlendirmeleri arasinda farklilik olup
olmadiginin belirlenmesi amag¢lanmistir. Ayrica bu ¢alismada 6zel sektor ve kamu
sektoriindeki okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri karsilastirilmaya
calisilmustir.

Arastirma evrenini Ankara Ili merkezinde 1997-1998 egitim 6gretim yilinda
gorev yapan 46 ozel ilkdgretim okulu ve 260 resmi ilkogretim okulu olusturmaktadir.
Ozel ilkdgretim okullarmin tamami arastirma kapsamina almirken, resmi ilkdgretim
okullarinin %25°1 (65 Okul) yansiz 6rneklemle arastirma kapsamina alinmistir.

Veri toplama aract: Okul miidiirlerinin liderlik davranislarini gosterme
diizeylerini belirlemek amaciyla “Coklu Faktor Liderlik Anketi — Lider Formu” ve
“Coklu Faktor Liderlik Anketi-Degerlendirici Formu” (Bass ve Avolio, 1995)
anketleri Tiirk¢eye uyarlanmistir. Bu formlarda madde igerikleri ayni olup yalnizca
ifadeler degerlendirmeyi kimin yaptigina gore diizenlenmistir.

Elde edilen bulgular; ilkdgretim okulu miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
Ozelliklerine sahip olma ve liderlik davranislarini gosterme diizeylerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ozel ilkdgretim okullarinda miidiirlerin degerlendirmeleri
ile miidir yardimcilarinin miidiirleri degerlendirmeleri arasindaki uyusma,
midiirlerin daha ¢ok kendileri ile benzer diigsiince ve beklentilere sahip yardimcilar
belirleme firsatina sahip olmalarindan kaynaklanabilir. Devlet okullarinda ise durum
farklidir. Miidiirlerin degerlendirme ile miidiir yardimcilarimin degerlendirmeleri
arasindaki farkliligin, miidiirlerin liderlik davraniglar1 ve 6zelliklerine iligskin kendi
algilar1 ile miidiir yardimcilarinin miidiirden liderlik beklentileri arasinda farkliliktan
kaynaklanmasi olasidir. Liderlik kapasitesi bakimindan devlet ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6zel ilkogretim okulu miidiirlerinden daha yeterli goriilmeleri dikkat
cekicidir. Devlet ilkdgretim okullarinda miidiir yardimcilarinin islemci liderlik
ozelliklerine iliskin degerlendirmeleri de midiirlerin degerlendirmeleri ile
celismektedir. Miidiir yardimcilarinin degerlendirmelerine gére miidiirler daha ¢ok
hata {lizerinde yogunlasmakta ve normal isleyisi korumakla mesgul olmaktadirlar.
Doniistimcii liderlik 6zelliklerin liderlik sonuglari {izerindeki “artirma-yiikseltme”

etkisi aragtirma bulgular ile de desteklenmistir (Akt; Keles, 2009: 37).
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Krug (1992)“un aragtirmasinda, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranislar
ile okulun 6grenme iklimi ve Og8renci basarisi arasindaki iliskiler incelenmistir.
Ogretim liderligi davraniglarin1 bes boyutta toplanmustir. S6z konusu boyutlar i¢inde
yer alan davraniglar midiir ve Ogretmenlerin algilarina gore belirlenmeye
calistlmistir.  Sonugta, liderligin kalitesi ile Ogretmen ve Ogrencilerin okulla
biitiinlesme ve doyum diizeyleri arasinda bir iliski bulunmustur. Ogretim liderligi ile
okulun 6grenme iklimi ve sonugta 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde bir iliski
bulunmustur (Akt. Akdag, 2009: 59).

Ozyurt (2007), okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik anlayislar1 ile
ogretmenlerin mesleki tiikenmisliklerinin karsilastirilmasi konulu ¢aligmasinda 2005-
2006 Ogretim yilinda calisan Ogretmenlerin  goriislerini  anket yoluyla
degerlendirmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin kendini Ogretimsel lider olarak
algilama diizeyi ile 6gretmenlerin okul miidiirlerini 6gretimsel lider olarak algilama
diizeylerinin nasil oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda okullarin genelinde
ortalama olarak okul miidiirlerinin kendi algilarina goére ogretim liderligi
davranislarin1 okullar genelinde ortalama olarak her zaman sergilemekte olduklar
bulunmustur.

Akdag (2009), Iilkogretim okul miidiirlerinin  Sgretimsel  liderlik
davraniglarinin yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyinin
incelenmesi konulu bir arastirma yapmistir. Bu c¢alisma “Bir 6gretim lideri olarak
ilkdgretim okulu yoneticilerinin yeni ilkdgretim okulu miifredatinin uygulamasindaki
etkililik diizeyini” arastirmak amaciyla yapilmistir. Ayrica g¢alismada, cinsiyet,
hizmet yili, mezun olunan okul ve unvan bazi degiskenlerin katilimcilar tizerindeki
etkisi incelenmistir. Arastirmaya toplamda 709 kisi katilmig, bunlardan 99’u idareci
ve 610 ilkdgretim diizeyinde egitim veren 0gretmenlerdir. Caligma Afyonkarahisar’
da 2008-2009 egitim 6gretim doneminde yapilmistir. “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel ~ Liderlik ~ Davramglarinin ~ Yeni  IIkogretim  Miifredatmin
Uygulanmasindaki Etkililik Diizeyi”ni belirlemek i¢in aragtirmaci tarafindan
hazirlanan ve 49 maddeden olusan anket kullanilmistir. Veriler toplandiktan sonra,
arastirmaci veri analizinde iliskisiz 6rneklemler t-testi, tek faktorlii varyans analizi ve
kanonik korelasyon analizini kullanmistir. Arastirma sonuglari s6yledir: Maddeler ve
boyutlar temelinde sonuglara bakildiginda cinsiyet ve mezun olunan okul
degiskenlerinde anlamli farklilik ortaya c¢ikmazken, hizmet yili ve wunvan

degiskenlerinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Ayrica kanonik korelasyon analizi
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sonucuna gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglariyla yeni ilkogretim
programini etkili bir sekilde uygulamasi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu
goriilmiistiir.

Beycioglu (2009), yaptigi calisma ile ilkogretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin ydneticilerin ve 6gretmenlerin
algi ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu ortaya cikarabilmeyi amaclamstir.
Katilimcilarin - aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, tiim boyutlar ve Olcegin
toplamindan alinan puanlar acgisindan, beklenti puan ortalamalarinin  algi
puanlarindan farkli oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin 6gretmen liderlik rollerine
iliskin beklentilerine ait aritmetik ortalama 110,99 (Her zaman) iken, 0gretmen
liderlik rollerine iligkin algilarina ait aritmetik ortalama 96.66’dir (Sik sik). Kurumsal
gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda hem 6gretmenlerin
hem de yoneticilerin ¢gogunlugu okullarinda belirli bir diizeyde 6gretmen liderliginin
var oldugunu gosteren davraniglar sergilendigi sonucunu destekler dogrultuda
goriisler ifade etmislerdir. Katilimcilarla gerceklestirilen goriismelere dayali olarak,
ogretmen liderligine iliskin beklentilerinin, alg1 diizeyine gore yiiksek oldugu
sOylenebilir. Buna gore, nicel olarak elde edilen veriler, nitel olarak elde edilen
veriler tarafindan da desteklenmistir.

Uysal (2005), Okul oncesi egitim kurumlarinda gdrev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin dgrenen organizasyona iligkin algilar1 adli yiiksek lisans tezinde
Ogrenim kademesinin birinci basamagi olan okul 6ncesi egitim kurumlarinin 6grenen
organizasyon olabilme potansiyelini belirleyebilmek amaciyla bu kurumlarda gorev
yapan yoOnetici ve 0gretmenlerin 6grenen Orgiitlere iliskin algilar1 tespit edilmeye
calistlmugtir. {ligkisel tarama modelinin kullanildigi bu betimsel ¢alisma Konya
ilindeki Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda yapilmistir. Veri toplama amaciyla,
O0grenen organizasyona ait 42 sorudan olusan bir anket uygulanmistir.

Arastirma sonucunda, arastirmaya katilan okul tlirlerine gore Ogrenen
organizasyona iliskin algilama diizeylerinde anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir.
Universiteye bagli Uygulama Anaokulu ve Ozel Anaokullarmin dgrenen organizasyon
seviyelerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Hizmet i¢i egitim alan ydnetici, yonetici
yardimcist ve 0gretmenlerin 6grenen organizasyona iliskin algilama diizeylerinin daha
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Okul kurumlarmin 6grenmeye acik olusunun,

kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve takim halinde
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o0grenme disiplinlerinin saglanmasi ile gercgeklestirilebilecegi sonucuna varilmistir. Bu

arastirmanin onerileri sunlardir:
e Miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri igin;
e Buna uygun bir okul kiiltiirii olusturulmalidir.
e Mesleki ve giincel yazili kaynaklar saglanmalidir.
e Seminer, panel vb. bilimsel icerikli ve meslege yonelik toplantilarin
sayilart artirilmalidir.

e Okul icinde gelisme amagh yeniliklerin iiretimi i¢in ortamlar hazirlanmali ve

tesvik edilmelidir.

e lleriye doniik uzun ve kisa vadeli planlarda tiim ilgililerden daha fazla goriis

alinmali ve bunlar mutlaka degerlendirmelerde kullaniimalidir.

e Planlarin, sorunlar ortaya ¢iktiktan sonra degil, sorunlar olusmadan yapilabilmesi

icin daha detayl1 calismalar yapilmalidir.
e Ogzellikle sistem diisiincesiyle ilgili bilimsel calismalar diizenlenmelidir.

e Etkinliklerin takim c¢alismalarin ile gerceklestirilmesi icin uygun ortamlar

saglanmali ve tesvik edilmelidir.

e Midiir, miidiir yardimcist ve dgretmenler hizmet ici egitim etkinliklerine daha
fazla alinmali ve tesvik edilmelidir (Akt; Beycioglu, 2009: 17).

Endeman (1990), “Yoneticilikte vizyoner liderlik ve bunun 6rgiitteki sonuglar1”
isimli; diisiikk veya yiiksek diizeyde vizyoner yoneticiler tarafindan ydnetilen egitim
bolgelerinde, orgiit kiiltiirli ve 68renci basaris1 agisindan farkliliklarin olup olmadigini
belirlemek amaciyla yaptigi c¢alismasinda, yiiksek vizyoner yoneticilerin egitim
bolgelerini, diisiik vizyoner olan yoneticilere gore orgiit kiiltlirlerini anlamli derecede
yiiksek algiladiklar1 ortaya ¢ikmustir. Bu baglamda, bu calisma vizyoner egitim
liderlerinin, giiglii orgiit kiiltiirleri gelistirdikleri hipotezini de desteklemektedir. Bu
calisma ayni1 zamanda, giiclii inanglar1 ve vizyonlart olan liderlerin, izleyenleri i¢in
cekici bir etkiye sahip olduklari teorisini de desteklemektedir. Doktora derecesi ve
deneyim yili, akademik gec¢mis, bulunduklar1 gorevdeki hizmet siiresi bu ¢alismanin
degiskenleridir.

Calismanin amaci Kalifornia okul bélgesinde; orgiit kiiltiirli diizeyini yonetici ve

okul miidiirlerinin algilamalarina gore belirlemektir ve orgiit kiiltiirii diizeyinde, yiiksek
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diizeyde vizyoner yoneticilerin yonettigi okul bolgeleri ile diisiik diizeyde vizyoner
yoneticilerin yonettigi okul bolgeleri arasinda farklilik olup olmadigini ortaya koymaktir.
Calismanin diger bir amaci, yiiksek vizyoner yoneticilerin oldugu okul bolgeleri ile
diisiik diizeyde vizyoner yoneticilerin oldugu okul bolgelerinde 6grenci basarisindaki
degisim ac¢isindan farklilik olup olmadiginmi belirlemektir. Caligma iki asamada
yapimistir.  Oncelikle egitim bolgelerindeki yoneticilere vizyoner liderlik anketi
gonderilerek yoneticilerin vizyoner liderlik diizeyleri belirlenmistir daha sonraki
asamada anket sonuglarina gore yiiksek ve diisiik diizeydeki vizyoner yoneticilerin
bulundugu egitim bolgelerinden rassal drneklem yontemi ile segilen okul miidiirlerine
orgilit kiltiirii anketi gonderilmis ve aliman sonucglar degerlendirilmistir. Okul
miidiirlerine gonderilen 441 anketten 309’u geri donmiistiir ve 309 anket ¢alismanin
orneklemini olusturmustur. Calismada vizyoner liderlik ve oOrgiit kiiltlirii arasindaki
farkliliklar yoneticilikte gegen siire, bulunulan gorevde gecen siire, akademik gec¢mis,
egitim derecesi gibi ¢esitli degiskenler g6z oniine alinarak belirlenmistir. Calismada elde
edilen bulgular sunlardir:

Diistik diizeyde vizyoner yonetilerin ¢ogu yiiksek diizeyde vizyoner yoneticilere
gore daha fazla 16 y1l ve daha fazla ¢calisma deneyimine sahip. Fakat bununla birlikte bu
iki grup arasinda 6nemli bir fark bulunmamistir. Diisiik diizeyde vizyoner yoneticilerin
cogu 10 yil ve daha uzun siire bulunduklar1 goérevde ¢alismislardir. Fakat bulunduklari
gorevdeki hizmet siiresi degiskenine gore iki grup arasinda fark ¢ikmamistir. Diigiik
diizeyde ve yiiksek diizeydeki vizyoner yoneticiler hizmet siiresi degiskenine gore
benzer 6zellikler gostermektedir.

Yoneticilerin akademik egitim seviyeleri degerlendirildiginde, yliksek diizeyde
vizyoner yoneticilerinin ¢ogunun master ve doktora derecesine sahip olmalarina ragmen
diisiik diizeydeki vizyoner yoneticilerden sadece bir tanesinin master derecesine sahip
oldugu goriilmektedir. Calismada yiiksek diizeydeki vizyoner yoneticilerin bulunduklari
okul bolgesindeki, okul miidiirleri, orgiit kiiltiirlerini diisiikk diizeydeki vizyoner
yoneticilerle ¢alisan okul miidiirlerine gore daha gii¢lii algiladiklar1 sonucuna ulagilmigtir
(Akt. Babil, 2009: 40 -41).

Kantos ve arkadaslar1 (2009) tarafindan ilkdgretim okullar1 yoneticilerinin
yonetim bi¢imlerine iligkin sinif Ogretmenlerinin goriisleri {izerine yapilan
arastirmada 12’si bayan, 7°si erkek olmak iizere toplam 19 simf 6gretmeninin
gorlislerine yer verilmistir. Arastirma sonucglari incelendiginde; Ogretmenler,
yoneticilerinin okulun amagclarina ve makam giiclerini kullanmaya 6nem verdiklerini,

yoneticilerin, kendilerine kilavuzluk ettiklerini ancak miidahaleci davrandiklarini,
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yoneticilerin  o6gretmenleri i¢in fedakarlik yapmayacaklarin1 ve kendilerine
giivenmediklerini, ama takim ¢aligmasina 6nem verdikleri sonucuna ulasilmistir.
Gedikoglu ve Keser (2008), ortadgretim okul miidiirlerinin yetki ve
sorumluluklarim1 kullanma derecelerinin belirlenmesi amaciyla yapmis olduklar
calismada Gaziantep ilinde gorev yapan tiim ortadgretim okulu miidirleri ile
calismiglardir. Arastirmanin sonucunda okul miidiirlerinin kendilerine verilen
yetkileri kullanarak sorumluluklarini yerine getirebildikleri ortaya ¢ikmustir. Okul
miidiirlerinin en yiiksek ortalamayla biirokratik isleri, en diisiik ortalamayla da okul

gelisimiyle ilgili isleri yerine getirdikleri gorilmistiir.

1.14.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Ohio State Universitesi Arastirmalari:

Hoy&Mishel (1991), Ohio Universitesinin ¢alismalarinda LBDQ anketi
(Leader Behavior Description Questionnaire) gelistirilmistir. Bu anketin orjinalini
Hemphill ve Alvin Coons gelistirmistir. LBDQ anketi daha sonra Halpin ve Winer
tarafindan yeniden diizenlenmistir. Bu anket yoluyla lider davranmiginin gorev
yonelimli ve iliski yonelimli ~ boyutlar 6l¢iilmeye ¢alisilmistir(Akt:Celik,2007:12).

Gorev yonelimli liderlik davranist dogrudan orgiitsel amaglarla ilgilidir. Bu
boyut, oOrgiitleme, gorev analizi yapma, iletisim kanallarim1 kurma, isgorenler
arasindaki iliskileri belirleme ve grup performansini degerlendirme gibi davranislar
kapsamaktadir. Gorev yonelimli liderlik davranisi gosteren kisiler, 6zellikle liyelerin
gbrevini yerine getirmesine, belirlenen performans standartlarinin siirdiiriilmesine ve
tek bi¢im kurallara uymaya 6nem verirler (Celik,2007:12).

Lunenburg & Ornstein(1991), Iliski yonelimli liderlik davramsi, liderin
izleyenlere saygi, giiven ve samimiyetini yansitir. Bu liderler izleyenlerin rahatina,
diisiincesine, konumuna, is doyumuna ilgi gosterirler. Kisileri dikkate almaya énem
veren bir lider, izleyenlerin sorunlarini ¢6zmeye ve onlara arkadas¢a yaklagsmaya
calisir. Iliski yonelimli liderlikte, lider ve izleyenler arasinda yiiksek diizeyde bir
psikolojik yakinlik vardir (Akt.Celik, 2007:12).

Halpin, Ohio State Universitesinde LBDQ konusunda yapilan ¢alismalardan
elde edilen sonuglar soyle 6zetlemistir (Hoy & Miskel,1991; Akt. Celik, 2007:12).

e Liderlik Davranisini Betimleme Anketi(LBDQ) tarafindan gorev ve iligki

yonelimli olmak tizere liderin iki temel davranis boyutu belirlenmistir.
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o Etkili lider davranisi, gorev ve iligki yonelimli davranisa yiiksek diizeyde
onem vererek yiiksek performans saglayan lider davranist olarak
belirlenmistir.

e Lider ile izleyenler arasinda lider davramisim1i etkililik acgisindan
degerlendirmede bir karsithik vardir. Liderler daha ¢ok gorev yonelimli
liderlik davranigin1 vurgularken, izleyenler ise iliski yonelimli liderlik
davranigin1 vurgulamaktadir.

e Hem gorev hem de iliski yonelimli davranisin yiiksek oldugu orgiitlerde
uyum ve yakin dostluk gibi grup 6zellikleri yaninda, kurallarda aciklik ve
grup tyelerinin tutumlarinda degisiklik goriilmektedir.

e Liderin gosterdigi davraniglarla, izleyenlerin liderin yaptig1 davranislara
iliskin betimlemesi arasinda zayif bir iliski vardir.

e Farkli liderlik bi¢gimlerini giiclendiren farkli 6rgiitsel yapilar vardir.
(Akt.Celik, 2007:12-13).

Michigan tiniversitesi Arastirmalari:

Michigan iiniversitesinin liderlik konusunda yaptig1 arastirmalar, Ohio
tiniversitesi tarafindan yapilan aragtirmalarla ayni doneme rastlamistir. Michigan
tiniversitesinin arastirmalar1 da liderin davranigsal oOzelliklerini arastirmaya
yonelmistir. Michigan iiniversitesi arastirma grubu lider davraniginin iki boyutunu
belirledi. Is gdrene yonelik liderler insanlar arsi iliskilere dnem veren, aslarinin
ihtiyaclarma kisisel ilgi gosteren ve liyeler arsindaki kisisel farkliliklar1 kabul eden
liderler olarak tanimlanmistir. Uretime yonelik liderler ise tam tersi olarak isin teknik
ya da gorev yoniine agirhik vermektedirler. Uretim ydnelimli liderlere gore grup
tiyeleri oOrglitsel amaglariin gerceklestirilmesinde bir arag olarak goriilmektedir.
Michigan {iniversitesi aragtirmalarinda, is goren yonelimli liderlerin, iiretim
yonelimli liderlere gore daha verimli ¢alisma gruplari olusturduklar1 saptanmustir. Is
gorene yonelik liderler daha yiiksek verimlilik ve i doyumu olusturmaktadirlar.
Michigan  arastirmalarinin = genelde  tutarli  bulgular ortaya koymadigi
goriilmektedir.Ohio arastirmalarinin en azindan egitim alaninda daha {inlii oldugu
ileri siirtilebilir.Clinkii Ohio arastirma sonuglari baz1 okul Orgiitlerinde arastirma
konusu olmus ve okul yoneticilerinin liderlik davranislarin1 belirlemede LBDQ

anketinden yararlanilmistir. (Akt:Celik,2007:13-14).
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Sweitzer (1963), Oklahamada 21 degisik okulda okul miidiirlerinin ne
yapmast gerektigi ve yonetim gorevini nasil yerine getirdigi konusunda bir aragtirma
yapmustir. Arastirmada, Ilkokul &gretmenlerinin miidiirlerinden beklentileri ile
ortaokul dgretmenlerinin midiirlerinden beklentileri arsinda anlamli bir korelasyon
bulunamamistir.ilk ve Ortaokulu denetleyen miifettislerin miidiir roliime iliskin
beklentileri arasinda benzerlik oldugunu gdstermektedir. Her iki diizeydeki
Ogretmenlerin miidiirlere iliskin rol beklentileri arasinda anlamli bir fark
saptanmistir. Yine bulgular sonucu miifettisler ve miidiirlerin algilar1 arasinda rol ve
kisilik boyutlarindaki davranislar agisindan anlamli bir iligkinin var oldugu
goriilmiistiir(Akt:Cemberci,2003:73).

Stewart (1991), devlet kolejlerinde orgiitsel degerler, liderlik niteligi ve
orgiitsel iklim arasindaki iligkiyi arastirmistir. Arastirmada Orgiitsel kiiltliriin {i¢
onemli ogesi (liderlik, iklim ve degerler) arasindaki iliski belirlenmeye
caligilmistir. Arastirma bulgularina gore iklim ile liderlik ve oOrgiitsel degerler
arasinda zayif bir iligki bulunmustur. Arastirma sonuglan, liderlik ve iklim arasindaki

iligkinin de ikinci belirleyici oldugunu ortaya koymustur (Celik, 2000:157).

Stone (1992), Ilkogretim ve ortadgretim okul miidiirlerinin yenilik¢i ve
sirdiirimcii liderlik davraniglarin1 incelemistir. Siirdliriimcti  liderlik yonetsel
amaglarin  gerceklesmesini saglamak i¢in iriiniin kalitesinin gelistirilmesine,
calisanlarin beklentilerinin agiliga kavusturulmasina 6nem verir.Doniistimcii lider ise
uzun vadede yiiksek diizeyde iiriin gelistirmeye ve degisme ve gelisme yaninda
izleyicilerin i3 doyumuna 6nem verir. Bu calismada dontistimcii ve siirdiiriimcii
liderlik davramisiyla  orgiitsel ciktilar, etkililik ve is doyumu arsindaki iliski
belirlenmeye ¢alisilmistir.482 Ogretmen ve 27 okul midiiriiniin davranislari
incelenmistir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarindan en ¢ok
Isbirligini  bireysellestirme ve entellektiiel uyarim davrams1 gosterdikleri,
stirdlirimcii liderlik davraniglarindan ise en c¢ok kosula bagl odiillendirme ve
olaganiistli yonetimde etkili olma davraniglar1 gosterdikleri saptanmistir. Elde edilen
bulgulara dayali olarak yenilik¢i liderlik ile oOrgiitsel etkililik , is doyumu ile
O0gretmen morali arsindaki iligkiler arastirilmistir. (Celik, 2007:152).

Santin (1998), "Liderlik Tarzi, Okul Ydneticilerinin Secilen Demografik
Ozellikleri ve Karar Vermede Yaratici Bagskaldiriyr Kullanmaya iliskin

Egilimleri Arasindaki Iliski" isimli arastirmasinda, okul yoneticilerinin
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gosterdikleri liderlik big¢imi ile cinsiyet, kademe, mesleki deneyim ve 6grenim
diizeyi ve karar vermede yaratict baskaldirtyr kullanma egilimleri arasindaki
iligkileri belirlemeyi amaglamistir. Bu iliskiyi belirlemek i¢in liderlik davranigini
betimleme anketi (LBDQ-self) kullanilmistir. Aragtirmanin sonucunda, liderlik
tarzi, sec¢ilen demografik Ozellikler ve karar vermede yaratici baskaldiriy
kullanma diizeyi arasinda istatistiki a¢idan anlamli bir iliski bulunmamistir.(Akt:

Turhan, 2007:85).
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BOLUM 11

YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada iligskisel = tarama modeli kullanilacaktir. Tarama Modeli;
Gegmiste ya da halen varolan bir durumu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan , birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢ginde ve
oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisir. Tarama modellerinde amaglarin ifade edilisi
genellikle, soru ciimleleri ile olur (Karasar, 2003:58).

Iliskisel Tarama Modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligimi ve /ve ya derecesini belirlemeyi amacglayan arastirma
modelleridir.Bu tiir bir diizenlemede , aralarinda iliski aranacak degiskenler, tekil
aramada oldugu gibi, ayr1 ayr1 sembollestirme (degerler verme,0l¢me) iligkisel bir

¢Oziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadir (Karasar, 2003:61).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul Ili Anadolu yakasinda bulunan resmi zihin
engelliler (egitilebilir-6gretilebilir-otistik) okullarindaki yoénetici ve Ogretmenler

olusturmustur. Arastirmada 6rneklem alinmayarak evrenin tamamina ulasilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada, ‘‘Liderlik Davramslarni Betimleme Olcegi(The Leader
Behavior Descripton Questionnaire LBDQ)’’ kullanilacaktir.Yapiy1 kurma ve iligki
alt-boyutlarindan olusan Liderlik Davramislari Betimleme Olgegini (LBDQ),
Tiirkgeye ilk kazandiran Onal(1979) olmustur.Ancak arastirmaci giivenilirlik ve
gecerliligine bakmamugtir. Olgek Ergun (1981) tarafindan gézden gegirilerek yeniden
adapte edilmistir.

Liderlik Davraniglarini Betimleme Olgegi  (LBDQ), yapiyr kurma ve

anlayis gosterme seklinde tanimlanan iki alt boyuta sahiptir.Yapiyr kurma puam
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yuksek ¢ikan bireyin daha ¢ok is yonelimli, Anlayis puam yiiksek ¢ikan bireyin ise
daha cok kisi yonelimli oldugu soOylenebilmektedir. Her iki alt boyuta 15° er
maddelik Likert tipi puanlanan bes kategorideki denek tepkilerine (hemen her zaman

ile hemen hig¢bir zaman arasinda ) dayanan bir 6l¢ektir (Cemberci, 2003:78).

2.4. Verilerin Analizi ve Yorumu

Aragtirmanin ilk asamasinda anket ile toplanan siireksiz degiskenlere
iligkin frekans ve yiizdeler bulunmus ve bu sonuglar bulgular boliimiinde
tablolastirilarak sunulmustur.

Aragtirmanin ikinci asamasinda; anket ile toplanan siireksiz bagimsiz
degiskenlere gore aragtirmanin siirekli degiskeni olan Liderlik Davranist Alt Boyutu
puan ortalamalarimin farkliliklarini saptamak iizere parametrik olmayan hipotez
testleri kullanilmistir.  Stireksiz degiskenin iki kategorili oldugu durumlarda
farkliliklar1 saptamak tizere Mann Whitney U Testi kullanilmustir. Siireksiz
degiskenin li¢ ve daha fazla oldugu durumlarda siirekli degiskenlere gdre puan
ortalamalar1 arasindaki farkliliklar1 saptamak tizere Kruskal Wallis H Testi islemleri
gerceklestirilmistir. H Testinde anlamli ¢ikan sonuclar, siireksiz degiskenin
kategorileri arasindaki kiimiilatif farkliliklar1 gdstermektedir. Ancak hangi ikili
gruplar arasinda kimin lehine kimin aleyhine anlamli farklilhik vardir? Bunu
aciklamamaktadir. Bu soruya cevap bulmak i¢in H Testi’inde anlamli farklilik ¢iktigi
durumlarda tamamlayict istatistik olarak U testi yapilarak kategoriler arasindaki
anlaml farliliklar bulunmustur. Arastirmanin tiim istatistiksel analizleri SPSS for

WINDOWS programi ile gergeklestirilmistir.
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BOLUM 111

BULGULAR ve YORUM

3.1. Anket Ile Toplanan Verilere Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bu boliimiinde anket ile toplanan degiskenlerin frekans ve

yiizdelik dagilimlar: tablolastirilmis ve yorumlanmustir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 74 63,8
Erkek 42 36,2
Toplam 116 100,0

Arastirma grubunun % 63,8’i(74) kadin ; % 36,2’si (42) ise erkek
ogretmenlerdir. Kadin 6gretmen yiizdesinin erkek 6gretmen ylizdesinden biraz daha

fazla oldugu Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Dagilim

Yas f %

20-29 yas 18 15,5
30-39 yas 38 32,8
40 yas ve lizeri 60 51,7
Toplam 116 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaglar ile ilgili Tablo 2 incelendiginde,
arastirmaya katilan 116 6gretmenin 18’1 (%15,5) 20-29 yas grubunda, 38’1 ( %32,8)
30-39 yas grubunda, 60’1 (%51,7) 40 ve iizeri yas grubunda olan dgretmenlerden

olusmaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Kidem Yilina Gére Dagilimi

Kidem Yih f %

1 yildan az 18 15,5
1-5yil 31 26,7
6-10 yil 31 26,7
11-15yil 15 12,9
16 ve iizeri 21 18,1
Toplam 116 100,0
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin &gretmenlik meslegindeki kidem yilina
iliskin dagilim Tablo 3’de verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem
yillarina iligkin dagilim incelendiginde, arastirmaya katilan 116 6gretmenin 18’1
(%15,5) 6gretmenlik mesleginin ilk yillarinda(1 yildan az), 31°1 (%26,7) 1-5 yil, 31’1
(%26,7) 6-10 yil, 15’1 (%12°9) 11-15 y1l ve 21’1(%18,1) 16 ve lizeri yillik kideme

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Goére Dagihmi

Ogrenim Durumu f %
On Lisans 14 12,1
Lisans 95 81,9
Yiiksek Lisans 7 6,0
Toplam 116 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumuna iliskin dagilim Tablo
4’de verilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumuna iliskin dagilim
incelendiginde, arastirmaya katilan 116 o6gretmenin 14’4 (%12,1) 6n lisans, 95’1

(%81,9) lisans , 7’si (%6,0) yiiksek lisans mezunudur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Bransina Gore Dagihmi

Brans f %

Zihinsel Engelli Sinif Ogrt. 50 43,1
Sinif Ogretmeni 27 23,3
Diger branglar 39 33,6
Toplam 116 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskenine iliskin dagilim Tablo
5’de verilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskenine iliskin dagilim
incelendiginde, arastirmaya katilan 116 6gretmenin 50’si (%43,1) zihinsel engelliler
siif 6gretmeni, 27°si (%23,3) siif 6gretmeni, 39’u (%33,6) diger brans alanlarina
sahiptir. Diger brans Ogretmenleri grubun iginde resim, miizik, beden egitimi,
teknoloji tasarim ve rehber Ogretmenleri bulunmaktadir. Ancak bu branglardaki
Ogretmenlerin sayis1 parametrik istatistik yapilabilecek sayida olmadigi i¢in hepsi

diger branslar kategorisi altinda birlestirilmistir.
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3.2. Arastirmanin Liderlik Davranislarim1 Betimleme Olqegi Degiskenine Bagh

Olarak Gerceklestirilen Hipotez Testlerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bulgular boliimiinlin ikinci asamasinda anket ile toplanan
stireksiz degiskenlere gore arastirmanin siirekli degiskeni olan Liderlik Davraniglari
Betimleme Olgegi alt boyutlari(Yapt Kurma ve Anlayis Gosterme) puanlari
farkliliklarini belirlemek iizere kullanilan hipotez testi sonuglar1 yer almigtir.

Arastirma bulgularmin ikinci asamasinda Liderlik Davraniglari Betimleme
Olgegi alt boyutlarmin betimsel istatistiksel degerleri bulunmus ve kapsaminda
parametric istatistiksel teknikleri kullanabilmek i¢in siirekli degiskenlerin normal
dagilim kosulu bulunmaktadir. Bunu saglamak iizere dlgegin toplam ham puanlari
icin Kolmogorov-Smirnov testi ile sinanmistir. Kolmogorov-Smirnov Z testinde
istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin bulunmasi {izerine dagilimin normal
olmadig1 kabul edilmis ve arastirma kapsaminda parametric olmayan istatistiksel

teknikler kullanilmistir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Liderlik Davramslar1 Betimleme
Olg¢egi Puanlarimin Tamimlayici Istatistik Sonuclar:

Liderlik Davranigi n Min. Mak. Art. Ort Std. Sap. Std.

Betimleme Olcegi puan puan Hata

Anlayis Gosterme 116 20 75 58,34 1,015 10,928
8,704

Yapi Kurma 116 27 72 57,09 ,808

TOPLAM 116 47 147 115,43 1,823 19,632

Kolmogorov-Smirnov Z: ,096 p<,05

Liderlik Davranislari Betimleme Olgeginin “Anlayls Gosterme”  alt
boyutunda 15 madde bulunmaktadir. Bu alt boyutun toplam puanindan alinabilecek
maksimum puan 75’dir. Grubun ham puanlari1 20 ile 75 arasinda degisim
gostermistir. Aritmetik ortalama 58,34’°diir ki, bu mutlak aritmetik ortalama olan
45,00’dan ¢ok daha yiiksektir. Liderlik Davranislart Betimleme Olgeginin “iliski
Gosterme” alt boyutunda 15 madde bulunmaktadir. Bu alt boyutun toplam puanindan
aliabilecek maksimum puan 75’tir. Grubun ham puanlar1 27 ile 72 arasinda degisim
gostermistir. Aritmetik ortalama 57,09°dur ki, bu mutlak aritmetik ortalama olan

45,00’dan daha yiiksektir.
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Elde edilen bu sonuglar mutlak ortalamadan ¢ok yiiksek oldugu i¢in aragtirma
grubunu olusturan 6gretmenlerin miidiirlerinin liderlik davranislarin1 gdstermeleri

konusundaki algilarin yiiksek diizeyde ¢ikmistir.
3.3. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Birinci alt amacimiz “Zihin Engelliler okullarinda calisan 6gretmenlerin
branglarina gore, yoneticilerinin liderlik davranisi gosterip gostermedigine iliskin
goriligleri arasinda fark var mudir?” Bu alt amaci gergeklestirmek i¢in Liderlik
Davranisi betimleme Olgeginin alt boyutlar1 olan “ Anlayis Gosterme” ve “Yapi
Kurma” boyutlari ile zihinsel engelliler okulunda calisan 6gretmenlerin branslari ayri

ayri1 istatistiksel olarak incelenmistir. Amaca iliskin bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 7. Yoneticilerde Algillanan Anlayils Gostermeye Yonelik Liderlik
Davramslarimin Ogretmenlerin Branslarina Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar

Brans N SO X* sd p
Zihinsel Engelliler 50 53,48

Simif 27 60,41

Brans 39 63,62 2,107 2 349
Toplam 116

Tablo 7°de goriildiigl {izere, 6gretmenlerin branglarina gore yoneticilerinde
anlayis goOstermeye yonelik algiladiklar1 liderlik davramiglarimin  farklilasip
farklilagsmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir (X2:2,107; p>,05). Bagka bir ifade ile bilirtilecek olursak, farkl
branglara sahip &gretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde anlayis gostermeye

yonelik davranis algilamaktadirlar.
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Tablo 8. Yoneticilerde Algillanan Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davramislarinin Ogretmenlerin Branslarina Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar

Brans N SO X? sd p
Zihinsel Engelliler 50 58,83

Simf 27 58,30

Brans 39 58,22 009 2 996
Toplam 116

Tablo 8’de goriildiigli lizere, 6gretmenlerin branglarina goére yoneticilerinde
yapt  kurmaya yonelik algiladiklar1  liderlik  davranmiglarinin  farklilagip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamhi
bulunmamistir (X2:,009; p>,05). Baska bir ifade ile belirtecek olursak, farkli
branglara sahip Ogretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde yap1 kurmaya yonelik

davranig algilamaktadirlar.
3.4. Ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Ikinci alt amacimiz “Zihin Engelliler okullarinda calisan Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore, yoneticilerinin liderlik davranisi gosterip gostermedigine iliskin
gorilisleri arasinda fark varmidir?” Bu alt amaci gergekelestirmek i¢in Liderlik

13

Davranisi betimleme Olgeginin alt boyutlar1 olan “ Anlayis Gésterme” ve “Yapi
Kurma” boyutlari ile zihinsel engelliler okulunda c¢alisan 6gretmenlerin cinsiyetleri
ayri ayrt istatistiksel olarak incelenmistir. Amaca iliskin bulgular asagida

sunulmustur.

Tablo 9. Yoneticilerde Algilanan Anlayls Gostermeye Yonelik Liderlik
Davramslarinin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney — U Analizi
Sonugclari

Cinsiyet N S.0 S.T U z p
Kadin 74 56,01 4145,00

Erkek 42 62,88 2641,00 1370,000 -1,058 ,290
Toplam 116
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Tablo 9°da goriildiigii gibi Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinde
anlayis gostermeye yonelik algiladiklart liderlik davranislarinin  farklilagip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney —U testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (z=-1,058;p>,05). Baska bir ifade ile belirtecek olursak, farkli
cinsiyete sahip Ogretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde anlayis gostermeye

yonelik davranis algilamaktadirlar.

Tablo 10. Yoneticilerde Algillanan Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davramslarinin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney — U Analizi
Sonuclan

Cinsiyet N S.0 S.T U z p
Kadin 74 55,04 4073,00

Erkek 42 64,60 2713,00  1298,000 -1,473 141
Toplam 116

Tablo 10°da goriildiigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinde
yapt kurmaya yonelik algiladiklarn  liderlik  davraniglarinin = farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney —U testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamigtir (z=-1,473;p>,05). Bagka bir ifade ile belirtecek olursak,
farkli cinsiyete sahip Ogretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde yapir kurmaya

yonelik davranis algilamaktadirlar.

3.5. Ugiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Ucgiincii alt amacimiz “Zihin Engelliler okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
yaslarina gore, yoneticilerinin liderlik davranisi gosterip gostermedigine iliskin
goriisleri arasinda fark varmudir?” Bu alt amaci gergekelestirmek icin Liderlik

(13

Davranisi betimleme Olgeginin alt boyutlar1 olan “ Anlayis Gosterme” ve “Yapi
Kurma” boyutlari ile zihinsel engelliler okulunda ¢alisan 6gretmenlerin yaslar1 ayri

ayri1 istatistiksel olarak incelenmistir. Amaca iliskin bulgular asagida sunulmustur.
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Tablo 11. Yoneticilerde Algilanan Anlayls Gostermeye Yonelik Liderlik
Davranlslarlnln Ogretmenlerin Yaslarina Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar

Yas N SO X? sd p
20-29 yas arasi 18 69,08

30-39 yas arasi 38 53,63

40 yas ve iizeri 60 58,41 2,584 2 275
Toplam 116

Tablo 11°de gorildiigii lizere, dgretmenlerin yaslarina gore ydneticilerinde
anlayls gostermeye yonelik algiladiklari liderlik davraniglarinin  farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (X2=2,584; p>,05). Baska bir ifade ile belirtecek olursak, farkli
yaslara sahip Ogretmenler yoOneticilerinda benzer diizeyde anlayis gostermeye

yonelik davranig algilamaktadirlar.

Tablo 12. Yoneticilerde Algillanan Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davramislarimin  Ogretmenlerin Yasa Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar

Brans N SO X? sd p
20-29 yas arasi 18 71,25

30-39 yas arasi 38 52,46

40 yas ve iizeri 60 58,50 3,823 2 148
Toplam 116

Tablo 12°de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin yaslarina gore yoneticilerinde
yapt kurmaya yonelik algiladiklart  liderlik  davraniglarinin  farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (X2:3,823; p>,05). Baska bir ifade ile belirtecek olursak, farkli
yaslara sahip Ogretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde yapi kurmaya yonelik

davranis algilamaktadirlar.
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3.6. Dordiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Dérdiincii alt amacimiz “Zihin Engelliler okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
ogrenim durumlarina gore, yoneticilerinin liderlik davranisi gosterip gostermedigine
iliskin goriisleri arasinda fark varmidir?” Bu alt amaci gergekelestirmek i¢in Liderlik
Davranisi betimleme Olgeginin alt boyutlar1 olan “ Anlayis Gésterme” ve “Yapi
Kurma” boyutlan ile zihinsel engelliler okulunda g¢alisan 6gretmenlerin 6grenim
durumlar1 ayr ayn istatistiksel olarak incelenmistir. Amaca iligkin bulgular asagida

sunulmustur.

Tablo 13. Yoneticilerde Algilanan Anlayls Gostermeye Yonelik Liderlik
Davramslarimin Ogretmenlerln Ogrenim Durumlarina Gére Farkhlasip
Farkhlagsmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

(:)grenim Durumu N SO X* sd p
On Lisans 14 61,36

Lisans 95 58,34

Yiiksek Lisans 7 54,93 182 2 913
Toplam 116

Tablo 13’de goriildigii iizere, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore
yoneticilerinde anlayis gostermeye yonelik algiladiklar1 liderlik davranislarinin
farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi
sonucunda gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlaml bulunmamistir (X*=,182; p>,05). Bagka bir ifade ile belirtecek olursak, farkli
O0grenim durumuna sahip Ogretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde anlayis

gostermeye yonelik davranis algilamaktadirlar.

Tablo 14. Yoneticilerde Algillanan Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davranmislarinin - Ogretmenlerin  Ogrenim Durumlarina Goére Farkhlasip
Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar:

Ogrenim Durumu N SO X* sd p
On Lisans 14 74,68

Lisans 95 56,27

Yiiksek Lisans 7 56,43 3,695 2 158
Toplam 116
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Tablo 14°de gorildiigli tlizere, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore
yoneticilerinde yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 liderlik davranislarinin farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamigtir (X2=3,695; p>,05). Baska bir ifade ile belirtecek olursak, farkli
O0grenim durumlarina sahip O6gretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde yap1

kurmaya yonelik davranig algilamaktadirlar.
3.7. Besinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Besinci alt amacimiz “Zihin Engelliler okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore, yoneticilerinin liderlik davranisi gosterip gostermedigine
iligkin goriigleri arasinda fark varmidir?” Bu alt amaci gergekelestirmek i¢in Liderlik
Davranisi betimleme Olgeginin alt boyutlar1 olan “ Anlayis Gosterme” ve “Yapi
Kurma” boyutlar1 ile zihinsel engelliler okulunda calisan 6gretmenlerin mesleki
kidemleri ayr1 ayr istatistiksel olarak incelenmistir. Amaca iligkin bulgular asagida

sunulmustur.

Tablo 15. Yoneticilerde Algilanan Anlayls Gostermeye Yonelik Liderlik
Davramslarinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Farklilasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lari

Kidem N SO X* sd p
1 yildan az 18 69,03

1-5y1l 31 52,71

6-10 y1l 31 49,97

11-15 yil 15 68,17 6,434 4 169
16 y1l ve iizeri 21 63,71

Toplam 116

Tablo 15°de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin kidemlerine gore yoneticilerinde
anlayls gostermeye yonelik algiladiklari liderlik davraniglarinin  farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (X2=6,434; p>,05). Baska bir ifade ile belirtecek olursak, farkli
kideme sahip Ogretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde anlayis goOstermeye

yonelik davranis algilamaktadirlar.
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Tablo 16. Yoneticilerde Algillanan Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davramslarinin  Ogretmenlerin Kideme Gore Farkhlasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar

Kidem N SO X* sd p
1 yildan az 18 70,06

1-5y1l 31 49,74

6-10 y1l 31 48,18

11-15 yal 15 67,83 10,829 4 029
16 y1l ve iizeri 21 70,10

Toplam 116

Tablo 16°da goriildiigii iizere, 6gretmenlerin kidemine goére yoneticilerinde
yapt kurmaya yonelik algiladiklart  liderlik  davraniglariin = farklilasip
farklilagsmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (X2=10,829; p<,05). Baska bir ifade ile bilirtilecek olursak, farkli
kideme sahip Ogretmenler yoneticilerinde benzer diizeyde yapi kurmaya yonelik

davranis algilamamaktadirlar.

Bunun ardindan farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici
analizlere gecilmistir. Bu amagcla kullanilan 6zel bir yontem bulunmadigindan ikili
karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U analizi uygulanmis ve sonuglar

asagida sunulmustur.

Tablo 17. Yoneticilerde Algillanan Yapr Kurmaya Yonelik Liderlik
Davranislarinin Ogretmenlerin Kidemine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney — U Analizi Sonuclari

Kidem 1 yildan az 1-5y1l 6-10 y1l 11-15 yul 16 y1l ve iizeri
1 yildan az P<,05

1-5 yil

6-10 y1l

11-15 yul

16 y1l ve iizeri P<,05 P<,05

Tablo 17°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin kidemlerine gore yoneticilerinde

yapt  kurmaya yonelik algiladiklar1  liderlik  davranmiglarinin  farklilagip
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farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney —U testi sonucunda sz
konusu farkliligin; 1 yildan az kidemi olanlar ile 6-10 aras1 kideme sahip olan
Ogretmenler arasinda ve 1 yildan az kidemi olan 6gretmenlerin lehine ,05 diizeyinde;
16 ve iizeri kidemi olanlar ile 1-5 ve 6-10 kidemi olanlarin arasinda 16 ve {iizeri
kidemi olanlarin lehine ,05 diizeyinde miidiirlerinin daha ¢ok yap1 kuramaya yonelik
liderlik davranis1 gerceklestirdigi algisina sahip oldugu ve farklarin anlamli oldugu

bulunmustur.

3.8. Altinc1 Alt Amaca Iliskin Bulgular

Altinct alt amacimiz “Zihin Engelliler okullarinda calisan 6gretmenlerin
medeni durumlarina goére, yoneticilerinin liderlik davranigi gosterip gostermedigine
iligkin goriisleri arasinda fark varmidir?” Bu alt amaci gergekelstirmek i¢in Liderlik

(13

Davranisi betimleme Olgeginin alt boyutlar1 olan “ Anlayls Gosterme” ve “Yapi
Kurma” boyutlar1 ile zihinsel engelliler okulunda c¢alisan Ggretmenlerin medeni
durumlar1 ayr1 ayr istatistiksel olarak incelenmistir. Amaca iligskin bulgular asagida

sunulmustur.

Tablo 18. Yoneticilerde Algilanan Anlayls Gostermeye Yonelik Liderlik
Davramislarinin ~ Ogretmenlerin = Medeni Durumuna Gére Farkllagip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney — U Analizi
Sonugclari

Medeni Durum N S.0 S.T U z p
Evli 61 59,96 3657,50

Bekar 55 56,88 3128,50 1588,500  -,493 ,622
Toplam 116

Tablo 18’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin medeni durumuna gore
yoneticilerinde anlayis goOstermeye yonelik algiladiklart liderlik davraniglarinin
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney —U testi
sonucunda gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmamstir (z=-,493;p>,05). Baska bir ifade ile belirtecek olursak, farkli
medeni duruma sahip  O0gretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde anlayis

gostermeye yonelik davranis algilamaktadirlar.
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Tablo 19. Yoneticilerde Algillanan Yap1 Kurmaya Yonelik Liderlik
Davramislarinin ~ Ogretmenlerin ~ Medeni Duruma Gére  Farklilasip
Farklilasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney — U Analizi
Sonugclari

Medeni Durum N S.0 S.T U z p
Evli 61 59,20 3611,00

Bekar 55 57,73 3175,00 1635,000 -,235 814
Toplam 116

Tablo 19’da gorildigi gibi  O0gretmenlerin  medeni durumuna gore
yoneticilerinde yap1 kurmaya yonelik algiladiklar1 liderlik davraniglarinin farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney —U testi sonucunda
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir(z=-,235; p>,05). Baska bir ifade ile belirtecek olursak, farklt medeni
duruma sahip Ogretmenler yoneticilerinda benzer diizeyde yapi kurmaya yonelik

davranis algilamaktadirlar.
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BOLUM IV

SONUC, TARTIMA VE ONERILER

4.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Arasgtirma grubunun % 63,8’1(74) kadin ; % 36,2’si (42) ise erkek
ogretmenlerdir.  Arastirmaya katilan 116 o6gretmenin 18’1 (%15,5) 20-29 yas
grubunda, 38’1 ( %32,8) 30-39 yas grubunda, 60’1 (%51,7) 40 ve lizeri yas
grubundadir. Ogretmenlerin kidem yillarina iliskin dagilim incelendiginde, 18’i
(%]15,5) d6gretmenlik mesleginin ilk yillarinda(1 yildan az), 31°1 (%26,7) 1-5 yil, 31’1
(%26,7) 6-10 y1l, 15’1 (%12°9) 11-15 y1l ve 21°1(%18,1) 16 ve lizeri yillik kideme
sahip olduklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin 14’ii (%12,1) én lisans, 95’1 (%81,9)
lisans , 7’si (%6,0) yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin 50’si (%43,1) zihinsel
engelliler sinif 6gretmeni, 27’si (%23,3) sinif 6gretmeni, 39’u (%33,6) diger brans
alanlarina sahiptir.

Anlay1s Gosterme alt boyutunda alt boyutun toplam puanindan alinabilecek
maksimum puan 75’dir. Grubun ham puanlari1 20 ile 75 arasinda degisim
gostermistir. Aritmetik ortalama 58,34’°diir ki, bu mutlak aritmetik ortalama olan
45,00’dan ¢ok daha yiiksektir. Iliski Gosterme alt boyutun toplam puanindan
aliabilecek maksimum puan 75’tir. Grubun ham puanlar1 27 ile 72 arasinda degisim
gostermistir. Aritmetik ortalama 57,09°dur ki, bu mutlak aritmetik ortalama olan
45,00’dan daha yiiksektir.

Elde edilen bu sonuglar mutlak ortalamadan c¢ok yiiksek oldugu igin
arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin miidiirlerinin liderlik davranislarini
gostermeleri konusundaki algilarin yiiksek diizeyde ¢ikmustir.

Ogretmenlerin branslarina gore yoneticilerinde anlayis gostermeye yonelik
algiladiklar1 liderlik davraniglar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
(X’=2,107; p>,05). Ogretmenlerin  yoneticilerinde yapt kurmaya yonelik
algiladiklar1 liderlik davranislart da istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir
(X°=,009; p>,05). Atar da (2009) yapmus oldugu arastirmasinda benzer sonuclara
ulagmistir. Yani elde edilen bu sonug Atar’in arastirma sonuglari ile ortiismiistiir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre yoneticilerinde anlayis gdstermeye
yonelik algiladiklar liderlik davranislar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(z=-1,058;p>,05). Elde edilen bu bulgu Cemberci (2003) ve Atar’in (2009) yapmis
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oldugu aragtirma sonuclar ile oOrtiismemektedir. Cemberci ve Atar’a gore kadin
Ogretmenler miidiirlerini erkek Ogretmenlere gore daha cok anlayis gostermeye
yonelik lider davranisi sergilediklerini bulmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinde yap1 kurmaya yonelik
algiladiklar1 liderlik davraniglar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(z=-
1,473;p>,05). Bu bulgu Cemberci(2003) ve Atar’in arastirma sonuglart ile
ortiismektedir.

Ogretmenlerin yaslarma gore yoneticilerinde anlayis gdstermeye yonelik
algiladiklar1 liderlik davraniglar1 istatistiksel olarak anlamli  bulunmamistir
(X°=2,584; p>05). Atar (2009) ve Zeyrek (2008) ise daha farkli bir sonuca
ulasmistir.  Atar(2009), 51 ve iizeri yas grubundaki Ogretmenlerin 21-30 yas
grubundaki dgretmenlere oranla yoneticilerinde anlayis gdstermeye yonelik liderlik
davraniglar1 algiladiklari sonucuna ulagmistir. Zeyrek (2008) ‘de benzer bir sonuca
ulasarak 46 ve iizeri yas grubunun 20-25 yas ve 26-30 yas gruplar1 arasinda anlaml
fark oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin  yaslarina goére yoneticilerinde yap: kurmaya yonelik
algiladiklar1 liderlik davraniglar1 istatistiksel olarak anlamli  bulunmamistir
(X°=3,823; p>,05). Atar’da (2009), yapmis oldugu arastirmada benzer sonuclara
ulagmistir. Ancak Cemberci (2003) ise 46 ve lizeri yas grubu ile 26-30 yas ve 36-40
yas gruplar1 arasinda anlamli fark bulunmustur.

Ogretmenlerin ~ 6grenim  durumlarina  gore  ydneticilerinde — anlayis
gostermeye yonelik algiladiklart liderlik davraniglari istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir  (X°=,182; p>05). Ogretmenlerin &grenim durumlarma  gore
yoneticilerinde yapr kurmaya yonelik algiladiklar: liderlik davranislar istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (X°=3,695; p>,05). Bu sonug Atar’mn (2009) arastirma
sonucu ile ortiismektedir.

Ogretmenlerin kidemlerine gére yoneticilerinde anlayis gdstermeye yonelik
algiladiklar1 liderlik davraniglar1 istatistiksel olarak anlamli  bulunmamigtir
(X°=6,434; p>,05). Ogretmenlerin kidemine goére yoneticilerinde yap: kurmaya
yonelik algiladiklart liderlik davraniglari istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(X°=10,829; p<,05). 1 yildan az kidemi olanlar ile 6-10 arasi kideme sahip olan
Ogretmenler arasinda ve 1 yildan az kidemi olan 6gretmenlerin lehine ,05 diizeyinde;
16 ve iizeri kidemi olanlar ile 1-5 ve 6-10 kidemi olanlarin arasinda 16 ve {izeri

kidemi olanlarin lehine ,05 diizeyinde miidiirlerinin daha ¢ok yap1 kuramaya yonelik
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liderlik davranis1 gergeklestirdigi algisina sahip oldugu ve farklarin anlamli oldugu
bulunmustur. Ancak Atar (2009) ise 6gretmenlerin kidem siireleri ile yoneticilerinde
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik liderlik davranislar1 arasinda anlamli bir fark
bulamamustir.

Ogretmenlerin medeni durumuna gore yoneticilerinde anlayis gdstermeye
yonelik algiladiklar liderlik davranislar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(z=-,493;p>,05). Ogretmenlerin yoneticilerinde yap: kurmaya yonelik algiladiklar:

liderlik davraniglari istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(z=-,235; p>,05).
4.2. Oneriler

Ulkemizde, Ozel egitim okullarinin miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini
calisma konusu yapmis pek fazla arastirma mevcut degildir. Bu arastirmanin amaca
hizmet edebilmesi i¢in elde edilen sonucglara paralel olarak su Onerilerde

bulunulabilir.
4.3. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

Zihin engelliler okullarinda calisan Ogretmenlerin miidiirlerinin liderlik
davranislarini algilama diizeyleri yiiksek ¢ikmistir. Dolayist ile bu durumun
korunmasi i¢in mevcut miidiirlere ve miidiir adaylarina destekleyici egitimler
verilmelidir.

Ozel egitim okullarinda calisan, zihinsel engelliler dgretmenlerinin, kadin
ogretmenlerin, 30-39 yas arasinda bulunan oOgretmenlerin, yiliksek lisans mezunu
ogretmenlerin, 6-10 yillik kidemdeki 6gretmenlerin, bekar 6gretmenlerin miidiirlerinde
algiladiklar1 anlayis gosterme davranist diisiik ¢ikmistir. Bunu yiikseltmek igin, okul
yoneticilerinin gerekli tedbirleri almalidir. Bu tedbirlere &rnek olarak, yonetimden
beklentiler anketi gelistirilebilir. Tiim okul personeline, okul ve yonetim ile ilgili
beklentileri sorularak bu beklentilere yonelik tedbirler alinabilir. Okul ydnetimine dair
personelde olugsmus olan negatif ve pozitif goriislerin, yonetimce bilinmesi, rasyonel
karalarin alinmasimi saglamaktadir. Dolayisi ile bu beklentilerin faaliyete gecirilmesi
olumlu okul iklimini olusturulmalidir.

Ozel egitim okullarinda ¢aligan, kadin 6gretmenlerin, 30-39 yas arasinda
bulunan 6gretmenlerin, lisans ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin, 6-10 yillik
kidemdeki 6gretmenlerin, bekar 6gretmenlerin miidiirlerinde algiladiklart yap1 kurmaya

yonelik liderlik gosterme davranisi diisik ¢ikmustir. Bunu yiikseltmek igin okul
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yoneticilerinin gerekli tedbirleri almalidir. Ornegin; dgretmenler ile birebir gériismeler

yapilip, bireysel ve resmi ihtiyaglar tespit edilip, giderilmelidir.

4.4. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde her diizeydeki yonetici kademelerinde
gorev yapan calisanlarin liderlik davraniglarini algilamalar1 konusunda arastirma
yapilabilir.

MEB merkez oOrgiitiindeki birimler arasinda karsilagtirmali olarak liderlik
davranislarini algilamalari ele alinabilir.

MEB merkez orgiitiinde gorev yapan yoneticilerin egitim alanlarina veya
branglarina gore liderlik davraniglarini algilamalar1 diizeyleri incelenebilir.

MEB merkez orgiitii ile AB {iyesi bir iilkenin Egitim Bakanligi merkez
orgiitiindeki yoneticilerin liderlik davraniglarini algilama diizeyleri karsilastirilabilir.

MEB tasra orgiitii ile AB iiyesi bir iilkenin Egitim Bakanlig1 tasra orgiitiindeki
yonetici ve 6gretmenlerin liderlik davraniglarini algilamalar1 karsilastirilabilir.

Resmi ve Ozel okullarmn yéneticilerinin ve &gretmenlerinin liderlik
davraniglarini algilama diizeyleri belirlenerek aralarinda bir karsilagtirma yapilabilir.

Milli Egitim il ve ilge Miidiirliiklerinde calisan egitim ydneticileri ile diger
egitim kurumlarinda calisan egitim yoneticilerinin liderlik davraniglarini algilamalari
diizeyleri arastirilabilir.

Aragtirma Istanbul ili Anadolu Yakasi 6zel egitim okullarinda gorevli
ogretmenlerle sinirhidir. Bu okullarda ¢alisan 6gretmenler biiyiik cogunlukla farkli
bolgesel Ozellikler tagimaktadir. Boyle bir arastirmanin ayni bolgesel Ozellikleri
tagiyan kiiciik il ve ilce merkezlerinde yapilabilir.

Son olarak, bu c¢alismada elde edilen sonuglarin daha fazla
genellestirilebilmesini saglamak agisindan, Ogretmenlerin liderlik davraniglarini
algilamalar1 diger sektorlerde c¢alisanlar1 konu alan arastirmalarla incelenmesinin

uygun olacagi 6nerilmektedir.
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BILGi FORMU

1-Kag yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz?
1 yildan az () 1-5y1l () 6-10yil () 11-15y1l () 15 ve iizeri ( )

2-Ogrenim durumunuz?

On lisans( ) Lisans( ) Yiiksek Lisans () Doktora ( )
3-Bransmiz?  :....ciiiiiiiennnn.
4-Cinsiyetiniz? : K () E()
5-Yasiniz :20-24 () 25-29() 30-34 () 35-39() 40 ve iizeri
)
6-Medeni Durumunuz? :Evli( ) Bekar ()

Saygideger Ogretmenim, asagida Okul Miidiiriiniiziin davramslariyla ilgili
ifadeler bulacaksiniz. Bu ifadelerin herkes icin ortak ve dogru yamiti yoktur.
Her ifadeyi okuduktan sonra sizin icin en uygun olan secenekle ilgili parantezin
icine (x) isareti koyunuz. Cevapsiz soru birakmayiniz ve her soru icin tek bir
secenegi isaretleyiniz. Arastirmanin saghkh sonuclar verebilmesi icin liitfen
sorulan ictenlikle cevaplayiniz.

Arastirma sonucunda elde edilecek bilgiler, Kisisel degerlendirme amaciyla
kullanilmayacagindan isim belirtmenize gerek yoktur. Katkilarimz ve
isbirliginiz icin tesekkiir eder saygilar sunarim.

Ismail GOKCE
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

w e

LIDERLIK DAVRANISLARINI BETIMLEME OLCEGI

NN EREE
1 | Kisisel tutumlarim acik¢a ortaya koyar. CH{CHICHICH ()
2 | Yeni fikirleri 6gretmenleriyle birlikte dener. (H)(CHICHICH [C)
3 | Tek soz sahibi kendisidir. CH{CH|CHICH [C)
4 | Eksik ve yetersiz isleri elestirir. (H|CHICHIC)H) )
5 | Fikirlerini tereddiide yer birakmayacak bicimde CH1CHICHICH ()
ifade eder.
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6 | Okuldaki gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine CHJ1CHICHIC)H) 1)
kendisi karar verir.
Plan yapmaksizin c¢ahisir. CHICHICHICH [C)
Yapilacak islerin belirli standartlara uygun CHI1CHICHIC)H) ()
olmasina dikkat eder.
9 | Islerin belirtilen zaman icerisinde tamamlanmis CHI1CHICHICH) ()
olmasina dikkat eder.
10 | Islerin yapilmasinda birbirine benzer yollarin CHI1CHICHIC)H) 1)
takip edilmesini tesvik eder.
=
T EHEREREE
T = 8. =| £ = = 5
N “N| < |z |=EN
11 | Yonetici olarak okuldaki yerinin ve roliiniin CHI1CHICHIC)H) ()
ogretmenlerce anlagilmasim saglar.
12 | Ogretmenlerin mevcut kural, yonetmelik ve CHI1CHICHIC)H) )
emirlere uymalarini ister.
13 | Ogretmenlere gorevleri konusunda kendilerinden CHI1CHICHICH 1C)
neler beklendigini acik¢a belirtir.
14 | Ogretmenlerin kendilerini tamamen gorevlerine CHI1CHICHICH 1)
vermeleri icin gerekeni yapar.
15 | Ogretmenlerin uyumlu bir isbirligi icerisinde CH1CHICHICH 1C)
calismalan icin gereken her seyi yapar.
16 (")gretmenlerine kisisel yardimlarda bulunur. CHYICHICHIC)H) 1OC)H
17 | Ogretmenlerin okulunda gorevli bulunmaktan CH1CHICHICH 1C)
memnun olmalarini saglamaya cahisir
18 | Kolay ve anlasilir bir yoneticidir. CHI1CHICHIC)H) [OC)
19 | Ogretmenlerini dinlemeye zaman ayirir. CH1CHICHICH) 1O
20 | Okulu 6gretmenlere herhangi bir aciklamayapma | ( ) |[( )| )|C ) |(C )
geregi duymadan yonetir.
21 | Ogretmenlerin Kisisel sorunlari ile ilgilenir. CHICHICHICH ()
22 | Yaptiklarinin nedenlerini aciklamaz. CH|1CHICHIC)H) 1)
23 | Egitimle ilgili konularda 6gretmenlere damsmadan | ( ) [( ) [( ) |(C ) | ( )
faaliyete gecer.
24 | Yeni fikirleri kolay kabullenir. CHI1CHICHICH) 1CH
25 | Biitiin 6gretmenlere arkadas gibi davranir. CHI1CHICHIC)H) [OC)H)
26 | Degisiklik yapmaya isteklidir. CHYICHICHICH) [OCH)
27 | Diger insanlarin kendisi ile kolayhkla iliski CHJ1CHICHIC)H) 1)
kurmasina yatkindir.
28 | Goriismelerinde 6gretmenlerin kendilerini rahat CHJCHICHIC)H) 1)
hissetmelerini saglar.
29 | Ogretmenlerce yapilan 6nerileri uygulamaya CHJ1CHICHIC)H) 1)
calisir.
30 | Egitimle ilgili konularda ise baslamadan once CHJ1CHICHIC)H) 1)

ogretmenlerin onayini alir.
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