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ABSTRACT

The aim of this study was to investigate if elementary school teachers’ perception
differentiated about their principals’ ethical leadership.

The study conducted in three districts of Istanbul’s Anatolian Side with teachers form
twelve elementary school, four schools from each of the districts, in 2009 and 2010 curriculum.
In order to investigate teachers’ perception about their principals’ ethical leadership behaviors,
a Likert type questionnaire used. The Ethical Leadership scale used in the study consisted of 7
sub dimension from 46 items. Data collected with the questionnaire were analyzed using
frequency, percentage, mean, correlation, independent samples t-test and one-way analysis of
variance (ANOVA) techniques.

Results of the analyses show that teachers’ participated in the study, in general, have
had mostly a positive perception towards their principals’ ethical leadership behaviors for the
dimensions of following ethical principles, ethical decision making, creating ethical school
culture and climate, behaving socially responsible, being service oriented, being trust based
oriented and principles oriented. It was found that female teachers, older teachers, class techers,
private school teachers, senior teachers, and those who have worked longer in the schools have
had a more positive perception than the other teacher about their principals’ ethical leadership.
In addition, it was found that teachers graduated from the faculties of education have had less
positive perception about their principals’ ethical leadership than the teachers graduated from
other faculties.

Key Words: Leadership, Ethical Leadership, School Principals



OZET

Bu arasgtirmanin amaci, ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina iligkin algilarinin baz1 demografik 6zelliklerine gore
farklilasip farklilagsmadigini incelemektir.

Iliskisel tarama ydntemiyle yapilan bu arastirma, 2009-2010 egitim dgretim yilinda
Istanbul ili Anadolu Yakasinda bulunan ii¢ ilgeden segilen dorder okulda ¢alisan 6gretmenlerle
stirhidir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin etik liderlik davramslarina iliskin algilarm arastirmak
tizere 5 derecelik Likert tipi, 46 soruluk ve 7 alt boyuttan olusan bir 6lgek uygulanmistir. Anket
ile elde edilen veriler lizerinde frekans ve ylizde dagilimlari, korelasyon, aritmetik ortalama,
iliskisiz gruplar t-testi ve varyans analizi (ANOVA) islemleri uygulanmistir.

Yapilan istatistiki islemler sonucu, arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel olarak
yoneticilerini etik ilkelere uyma, etik karar verme, etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma,
sosyal sorumluluk, hizmete yonelik liderlik, giivene dayali liderlik ve ilke merkezli liderlik
bakimindan iist diizeyde olmasa da olumlu algiladiklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin
demografik ozelliklerine gore yoneticilerinin etik liderlik davraniglarimi algilamalarinda ise
kadinlarin, yas1 daha biiyiik olan 6gretmenlerin, siif 6gretmenlerinin ve 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin, kidemleri daha fazla olan dgretmenlerin ve okulda calisma siiresi daha
uzun olan 6gretmenlerin daha olumlu bir bakis agisina sahip olduklart bulunmustur. Egitim
durumuna gore ise Egitim Fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin yoneticilerini etik liderlik
davranislart gdsterme bakimindan diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlere gore daha olumsuz
algiladiklar1 bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik Liderlik, Okul Y oneticisi
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. BOLUM

GIRIS

Bu bélimde yoneticilik, liderlik ve etik kavramlari {izerinde durularak, teorik
aragtirmalar ve agiklamalar yer almaktadir. Etik kavrami agiklandiktan sonra, etik
liderlik davranislari, ¢esitleri ve 6zellikleri hakkinda bilgi verilerek, okullarda gorev
yapan yoneticilerin, etik liderlik ozellikleri agisindan incelenmistir. Ayrica bu
boliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinirliliklart ve arastirmada kullanilan

kavramlar yurt i¢i ve yurt disinda yapilan ¢calismalar agiklanmistir.

1.1.Yonetici

Y 6netici olmak disaridan goriindiigli gibi kolay ve zevkli bir is degildir. Hatta
bu meslek giiniimiizde bir¢ok karmasik ve zor kararlar alma geregi ve karsilastig
baskilar nedeniyle en stresli islerden bir tanesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Yoneticilerin karsilastigi sorunlar ¢ok yonlii ve ¢esitlidir.

“Yoneticilik, bireysel ¢cabalarla ¢oziilemeyecek tiirdeki islerin ¢oziimii igin, bir
kisi ve ya grup tarafindan is gorenlerin faaliyetlerinin organize edilip
yonlendirilmesi siirecidir’” (Donelly ve digerleri, 1998, s. 3).

Okul yoneticisi, okul i¢in gerekli kaynaklarin (insani, finansal, maddi )
saglanmasindan ve bunlar araciligiyla Ongoriilen triinlerin iretilmesinden kurum
calisanlarinin ~ ve  Ogrencilerin  performansindan  sorumlu  olan  kisidir

(Sisman,2002,s.136).



Okul yoneticisi, ¢alisanlarinin bedensel ve zihinsel gii¢lerinin yani sira moral
giiclerini de harekete geciren kisi olmalidir. Okul yoneticisinin ¢esitli rol ve islevleri
de vardir. Bunlar kaynak saglayicilik, koordinatorliikk, rehberlik ve liderlik gibi
rollerdir. Bunlarin gergeklestirilebilmesi i¢inde yoneticilerin, insani, teknik ve
kavramsal yonlerden yeterli birikime sahip olmasi gerekmektedir (Sisman,2002,s.
136).

Etkili bir okul yoneticisini, diger yoneticiden ayirt eden temel 6zelligin okulun
orgiit Ozelliklerinde gozlenmektedir. Okulda her Ogrencinin 6grenmesine uygun
doyurucu bir 6grenme ortaminin yaratilmasi, 6zellikle 6gretmenlerin morallerinin
yiikseltilmesi etik bir yoneticinin ayirt edici nitelikleri olmaktadir. Okul yoneticisi bir
yonetici olmaktan ¢ok bir 6gretim lideri olarak etkinlik géstermektedir. Okulun asil
islevinin farkinda olma, okulun amaclarim1 personele yorumlama, 6gretmenleri
smiflarinda ziyaret etme, onlara rehberlik ve destek verme, 6gretimin kesintiye

ugramamasi ic¢in gerekli Onlemleri alma etkili yOneticinin temel ugraslaridir

(Balc1,2007,s. 121 - 122).

1.2. Liderlik Kavrami

Liderlik hakkinda birgok tanim yapilmistir. Liderlik kavramini agiklayan bazi
kavramlar asagida siralanmastir.

“Liderlik, belirli bir durum ve kosullar altinda amaca ulasmak icin
baskalarinin davranislarini ve eylemlerini etkileme sanatidir’’ (Simsek, 1999,5.176).

“’Lider grubun bir bireyi olarak, oteki personelin iizerinde olumlu etkide
bulunan kisidir’’ (Celik, 2003,s.2).

*Lider biiyiik planlarin yaraticisi ve baslaticisidr’” (Bursalioglu, 1999,5.204).

“Orgiitii amacglarima ulastirmak icin hedefleri belirlemek, bu oncelikler

dogrultusunda ¢alisanlar: etkilemek ve gelecege ydonelmektir. Lider, stratejik
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diistinerek politika belirler, yodnetici ise politikalar: siirdiirmeye ¢alisir’” (Celik,

2003,5.2).

“Yoneticilik, igleri dogru yapmaktir, liderlik ise dogru olani yapmaktir

diyerek yoneticilerin planlanmiy etkinlikleri yiiriittiigiinii, liderlerin ise dogru olan

etkinlikleri uyguladigini vurgulamaktadir (Drucker, 2003,5.119).

Kisilikleri, liderlik bigimleri, yetenekleri, ilgileri ne olursa olsun etkili liderde

asagidaki ortak davranislari gdzlemlendigi belirtilmektedir (Ozden, 2000,5.117 -

118).

Liderler ‘Ben ne istiyorum, sorusu yerine, ‘Ne yapilmasi gerekiyor?’
sorusu ile baslarlar.

Daha sonra da ‘Farklilik yaratmak i¢in ne yapmaliyim ya da
yapabilirim?’ sorusunu sorarlar. Bu yapilmasi gereken ve liderin giiclii
ve yetenekli oldugu alanla ilgili olmasi gereken seydir.

Liderler, zihinlerinde stirekli olarak ‘Bir 6rgiitiin misyonu ve amaglari
nelerdir? Bu orgiitiin ¢alisanlarinin performanslarini ve sonuclarin
degerlendirilmesini sekillendiren temel etmenler nelerdir? Bu orgiitte
calisanlarin  performanslarini  ve sonuglarin  degerlendirilmesini
sekillendiren temel etmenler nelerdir?’sorularini tasirlar.

Liderler, insanlar arasindaki farkliliklara karsi anlayish kisilerdir.
Onlar higbir zaman kendilerinin fotokopilerini aramazlar. Onlar ¢ok
ender ‘Ben bu insan1 seviyor muyum ve ya sevmiyor muyum?’
sorusunu sorarlar. Fakat is performansa, standartlara ve degerlere
gelince anlayis gostermezler.

Onlar sabahleyin aynada gordiikleri yiiziin olmak istedikleri, saygi

duyulacak ve inanilacak bir yliz olduguna inanirlar. Bu nedenle asla



yapilmas1 gereken yerine popiiler olani tercih etme hastalifina
diismezler.

* Yanindakilerin giiclii ve yetenekli olmasi onlar1 korkutmaz. Onlar
kendilerinden daha iyi insanlar1 6rgiitlerine ¢ekebilen insanlardir.

*  “Onlar bagkalarina ne yapmalar1 gerektigi konusunda nutuk g¢eken
insanlar degil, yapilas1 gerekeni bizzat yapan insanlardir.”

Yukarida goriildiigii gibi liderligin bir¢ok tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan
hareketle, herkesin yonetici olabilecegi ama herkesin lider olamayacagi
gozikmektedir. Lider grubun yol gdstericisi olmakla beraber, hep dnden giden grubu
da pesinden siirtikleyen kisidir.

Lider, kurumun etkin g¢alismasinda en onemli faktordiir. O higbir zaman
egolarin pesinde gitmeyen personelin i¢inden kendini gegecek olanlara yol agan
kisidir. En zor anlarda bile sogukkanliligin1 koruyarak, en énemli ve dogru karari
verecek olan kisidir. Liderlik tanimindaki gesitlilik, liderlik alaninda yapilan gesitli
arastirmalardan kaynaklanmaktadir. Bu arastirma ve modeller cesitli sekillerde
siniflandirilir. Bu arastirmada, genel kabul gérmiis liderlik yaklagimlari hakkinda ana
hatlartyla bilgi verildikten sonra arastirmanin degiskeni olan etik liderlik hakkinda

daha fazla agiklama yapmak uygun goriilmiistiir.

1.3. Liderlik Kuramlari
“Lider ve liderlik kavramlar: tarihsel gelisim siirecinde asagidaki dort baslik
altinda incelenmigtir’’ (Bryman, 1992,s. 19).
1. Ozellikler Kurami
2. Davraniglar Kurami

3. Durumsallik Kurami

4. Yeni liderlik Kuram



1.3.1. Ozellikler kuram:

" Liderin grubun diger iiyelerinden farkli oldugunu kabul eder. Bu kurama
gore lider ozellikleri, astlari yoneltme siirecini etkileyen en onemli faktor olarak
kabul edilmektedir’’ (Ertiirk, 1998,5.138).

“Liderlikte ozellik kurami, bazi kisilerin nicin etkin bir lider konumuna
gelirken, diger kisilerin nigcin bundan mahrum olduklarini a¢iklamaya ¢aligsmistir. Bu
durumu kisisellikten kaynaklanan farkliliklarla agiklamaya ¢alismistir (Kegecioglu,
1998,5.37)

Lider ozelliklerine sahip kisilerin basarilari, ihtiyaglari, enerjileri, bir ise
baslama tiirli, yonetme arzular, diristlikleri, diger insanlarla kaynasabilme
yetenekleri, kavrama yetenekleri ve kendine giivenleri baskalarindan farklilik
gostermistir (Brestrich, 2000,5.52).

“Ozellikler kuramina gore; lideri diger insanlardan ayiran, liderde olmasi
gereken ozellikler ve becerileri kisaca su sekilde siralamak miimkiindiir’’ (Yuki, 1989
Akt: Brestrich, 2000,5.52).

a) Duruma uyum saglama

b) Sosyal ¢evreyi degistirme

¢) Hirsli ve bagart merkezli olma
d) Isbirligi yapabilme

e) Insanlari yonlendirebilme

f) Hedefleri net olarak koyabilme
g) Giivenilir olabilme

h) Baskin olma

i) Israrci olma

j) Kendine giivenme

k) Strese dayanaklr olma



1) Sorumluluk almaya hazirlikli olma

1.3.2. Davramslar Kurami:

“Bu teorinin ana fikri, lideri basarili ve etkin yapan hususun liderin
ozelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislardir. Amag liderlik
tarzimin, diger bir anlatimla liderin ne ve nasil yaptigimin incelenmesidir’’ (llgar,
2005,s. 59).

Liderlik hakkinda yapilan arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan diger bir kuram
olan davranigsal kurami, Ozellikler kuraminin eksikligine bir tepki olarak ortaya
cikmigtir. Davranigsal kuramin amaci, bu c¢ergevede davraniglarin etkili bir liderligi
nasil olusturacagini belirlemek ve bir liderin etkili bir liderlik ortaya koyabilmesi i¢in
“nasil davraniglar sergilemesi gerekir” sorusuna cevap aramak olmustur (Kegecioglu,
1998,s. 61).

Bu kapsamda yapilan aragtirmalar sonucunda etkili liderin davranislar ile etkili
olmayan liderin davraniglar1 arasinda farklilik tespit edilmistir. Yine bu
arastirmalarda buna ek olarak liderin baskalarim1 belirli amaglar dogrultusunda
yonlendirebilmesi i¢in hangi davranislar sergilemesi gerektiginin tespiti yapilmis ve
bu davraniglarin kazanilmasinin egitimle olabilecegi savunulmustur (Brestrich,
2000,5.52).

Davranigsal yaklasim alaninda da farkli arastirmalar yapilmis ve bu
aragtirmalar sonucunda liderin tipinin sergilemesi gereken davranislar ifade edilmeye
calistimistir. Asagida Davranigsal Yaklagim kapsaminda yapilan arastirmalar ve
teorik ¢calismalar incelenecektir.

Michigan Universitesi Calismalar1, 1950’lerin sonlarinda Bennis Rensis Likert
ve Michigan Universitesindeki diger arkadaslar tarafindan yapilmistir. Bu arastirma

sonucuna gore, ise yonelik lider; is ve gorevin teknik tarafinin iizerinde yogunlasir.
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Calisanlarin 6nceden tespit edilen ilke ve yontemlere gore calisip calismadigini
denetler, cezalandirma ve resmi yetkisini ¢ok fazla kullanir (Brestrich, 2000,
Akt: Yilmaz, 2006,5.55).

Montan ve Blake bu i1zgarada liderin tutum ve davranislarinin iiretime ve
insana doniik olmasina bagli olarak bes farkli liderlik tarzi gelistirmislerdir.
Bunlardan ilki goreve ¢ok az 6nem veren liberal liderdir. Insan ihtiyaclarina saygiya
dikkat etmeyi, rahat ve arkadagca iliski kurmay1 ama iiretime olan ilginin azlig ile
Kliip liderligi diger bir ¢esidi olusturmaktadir. Devaminda yapilacak isin miktari ile
calisanlarin morallerini dengede tutmay: ifade eden Orgiit Adam liderligi vardur.
Otoriteyi kullanarak verimliligi saglarken, insan iligkilerine verilen azlig1 ifade eden
Otoriter ~ Liderlik  dordiincti  liderlik  tiirii  olarak  ifade  edilmistir
(Simsek,Akt.Y1lmaz,1999,s.18).

Tannenbaum ve Schmidt’in yaptig1 ¢aligmada, liderlerin yetki devri siirecinde
yasadig1 problemlerden yola c¢ikilarak, liderlerin karar alma siirecinde kullandig:
yetki ile astlarin hareket serbestisi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma
sonucunda liderin karar alma siirecinde sahip oldugu yetki ile liderin hareket
serbestisi arasinda ters bir orantinin oldugu bulunmustur. Lider karar alma siirecinde
otoritesi fazla oldugu durumlarda astlarin liderin bu kararina itaat etmesi ve buna
uymasi beklenmektedir. Eger lider, karar alma yetkisini astlariyla paylasiyorsa astlar

daha fazla hareket serbestisine sahip olmaktadir (Kili¢, Akt : Yilmaz, 2006,5.16).

1.3.3.Durumsalhik Kuramu:
Liderin calisanlarin belli amaclar1 gercgeklestirebilmesi i¢in gerekli yollar
gosterebilmesi zorunlulugu diisiincesinden ¢ikmistir. Bu kuramda liderin rolii
amaclara giden yolun agik¢a anlasilmasini saglamak, amaclara ulasmadaki engelleri

ortadan kaldirmak olarak belirlenmistir. Yol-amag¢ teorisinin iki temel Ozelligi
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sunlardir. Bunlardan biri liderin izleyenleri; lideri, davramislart doyum kaynagi
sagliyorsa veya gelecekte doyumu saglayacak belirtiler gosteriyorsa kabul eder. Digeri
ise liderin davraniglari, ya izleyenlerinin ihtiyaglarini karsilayip performanslarini
arttirryorsa ya da yol gosterici, destekleyici ve ddiillendirici bir yaklagim igerisinde
olursa etkin olabilir. Yol ama¢ kuraminda liderin rolii kosullara baglidir. Liderin ilk
once yapacagi is arzulanan beklentileri tanimlayip, agiklayarak belirsizligi azaltmaktir.
daha sonra astlarin amaclara ulasmasini ve gorevlerini daha iyi yapmasini saglamaktir
(Kegecioglu, 1998,5.131).

Durumsallik liderlik kurami kapsaminda, Paul Hersey ve Kneneth Blanchard
yaptig1 arastirmada iki tiir lider tutumu tespit etmistir. Bunlar; iliski tutumu ve gorev
tird tutumudur. Lider iligki tutumunda, orgiit tiyeleriyle kisisel iliskiler kurarak,
astlart i¢in destekleyici ve kolaylastirict olur. Gorev tiirii tutumunda ise, astlarin
rollerini tanimlar, ne yapilmasi gerektigini belirler ve is akisini yonetir (Hersey ve
Blanchard, Akt: Kilig, 2003,s. 87).

Fiedler’e gore liderin i¢cinde bulundugu durumu belirleyen unsurlar, lider-ast
iligkisi, gorevin yapisi ve liderlik makaminin verdigi yetkidir. Bunlarin tanimlarini su
sekilde yapmak miimkiindiir. Lider iiye Iliskisi; liderin izleyenleri tarafindan
sevilmesi, lidere giivenilmesi, liderin rehberliginin kabul edilmesidir. Liderin
izleyenleri ile etkili bir iligki temelini, karsilikli sadakat, giliven, saygi ve sevgi
olusturmaktadir. Gérev Yapisi; grup liyelerinin gorevlerinin acik bir sekilde ifade
edilip edilmedigini, bir isin yapilma zamani, fiziksel tehlike orani, kabul edilebilir
hata orani, 6zerklik ve gorevin faaliyet alani, gérevin anlami ve Onemi, isle ilgili
standartlarin belirlenmesini ifade eder (Brestrich, 2000,s. 55).

Hersey ve Blanchard’in ¢alismalarinda dort ¢esit liderlik bigimi belirlemistir.



Yiiksek Gorev Diisiik Iliski Bicimi (Anlatma):

Bu liderlik bi¢ciminde rolleri lider belirler. Liderin davranis bi¢cimi is gérenlere neyi,
nasil ve ne zaman yapacaklarini anlatmaktir.

Yiiksek Gorev Yiiksek Iliski Bicimi (Satma):

Lider bu bicimde davranis sergileme siirecinde hem yonlendirici hem de destekleyici
konumdadir.

Diisiik Gorev Yiiksek Iliski Bi¢imi (Katihm): Bu tiir liderlik tarzinda lider ve
izleyenleri ortak karar almaktadir. Liderin temel gorevi gerekli olan kosullar
saglama ve iletisim kurma olarak tanimlanmaktadir.

Diisiik Gorev Diisiik iliski Bicimi (Delege Etme):

Liderligin bu tarzinda, lider isgérenleri az yonlendirir ve az destekler (Brestrich, Akt.

Yilmaz, 2006,5.55).

1.3.4. Yeni liderlik Kuramm

Yeni liderlik kuramlar1 ile daha ¢ok yakin zamanda giindeme gelmeye
baglayan yeni bir takim becerileri ifade eden liderlik yaklasimlar1 kastedilmektedir.
1.3.4.1.Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii lidere sahip ideallestirilmis etki 6zelligi; ¢evresindeki insanlarin
ideallestirdigi ozelliklerdir. Bu iki sekilde olmaktadir. Bunlar davranis olarak
ideallestirilmis etki digeri ise atfedilen ideallestirilmis etkidir. Davranis olarak
ideallestirilmis etki; liderin kendisi icin 6nemli olan deger ve inan¢ hakkinda
konusmasi, eylemlerinin etik sonuglarini dikkate almasi, ortak gorev duyusunun
Oonemini vurgulamast gibi davranislart kapsar. Atfedilen ideallestirilmis etki ise,
liderin, ¢evresindeki insanlarin kendisi ile beraberliligini mutlu ve gurur verici hale

getirmesini, grup yararini 6n plana ¢ikarmasini, kendisine saygi duyacak eylemleri
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sergilemesi ve giiclii biri oldugunu gosterebilmesi 6zelligini kapsamaktadir (Karip,

1998,5.58).

Bunun yaninda doéniisiimcii liderlerin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:(Brestrich,

2000,5.73).

. Gelecege doniik somut amaclar koyma ve bu amaclar1 gerceklestirmek igin
ortak gorev bilinci olusturmak,

. izleyenlerinin  sahip olduklari ~diisiincelerini yeni paradigmalarla ve
perspektiflerle tanigtirarak onlarda ilgi uyandirmak,

. izleyenlerinin kendi yeteneklerinin farkina varmasmi saglayabilme ve bu
yeteneklerini {ist diizeyde kullanabilme istegi uyandirmak,

. Izleyenlerine takim halinde hareket edebilmeyi ve bireysel menfaatlerinden
takim i¢in vazgecebilmeyi tesvik edebilmektir.

Doniistimcii liderin telkinle giidiileme 6zelligi; ¢evresindeki insanlara somut
ulagilabilir bir gelecek sunabilme, bu tasavvur edilen gelecegi olusturmak i¢in ortak
gorev duygusu i¢inde basarma diirtiisiinii harekete gecirebilme, bu stiregte sembolleri
kullanabilme, moral kaynagi olabilme, azim ve kararlilik olusturabilme o6zelligini

kapsamaktadir (Eraslan, 2003,s.49).

1.3.4.2.Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, orgiitiin giiclii ve ayni zamanda esnek kiiltiirel yapisini
bicimlendirmeyi, gelistirmeyi, hem liderin kendisi tarafindan hem de astlar
tarafindan  orgiitiin - sahip  oldugu deger ve yargilari i¢sellestirmesini
kapsar(Erdogan, 2002,s.48).

Kiiltiiri  olusturan lider, yonettikleri grubun beklentilerini karsilama
duyarhilig1 yaninda gruplarin digsal uyum saglama ve igsel biitiinlesme sorunlarinin

belirlenmesinde ve ¢dziimiinde de biiyiik bir etki giiciine sahiptir. Ozellikle &rgiite
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yeni baglayan liyelerin Orgiitle iletisimini saglayarak oOrgiitle bir biitiin olmalarina
yardimct olma yaninda orgiitiin kiiltiiriinii korur ve gelistirir ama orgiit kiiltliriine
asir1 baghlik gdstermez. Orgiitiin i¢ cevresiyle ne kadar ilgiliyse dis ¢evresindeki
gelismelerden de her zaman haberdar olur. Bu durumda orgiitiin degisimlere acik

olmasi kiiltiirel lideri basartya gotiiriir (Y1lmaz, 2006,5.56).

1.3.4.3.Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik dontisiimcii liderlik ile ¢ogu zaman benzer anlamli olarak
kullanilmaktadir. Bazi yonetim bilimcileri, vizyoner liderligi, vizyonu agiklamak,
orgiitsel kiiltiirti degistirmek gibi 6zellikleriyle diger liderlik tiirlerinden farkli ortaya
koymaktadir. Vizyoner lider, gelecekte orgiit tarafindan gerceklestirilmesini gereken
amaci agikca ifade eder. Bu ama¢ kapsaminda oOrgiit kiiltiiriiniin degisimini
saglamaya ¢alisan davraniglar1 benimser (Y1lmaz, 2006,5.22).

“Vizyoner liderlik, insanlar: topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek
gelecege doniik somut, ulasilabilir amaclar koyabilme, bunlari iletebilmeyi ig¢inde
bulunduran bir liderlik yaklasimidir’’ (Erdogan, 200,s. 48).

Vizyoner liderlik doniisiimcii liderlik ile ¢ogu zaman es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Ancak bazi yonetim bilimciler, vizyoner liderligi, vizyonu
aciklamak, orgiitsel kiiltiirii degistirmek gibi 6zellikleriyle diger liderlik tiirlerinden
ayirmaktadir.Vizyoner lider, gelecekte kurum tarafindan gergeklestirilmesi
ongoriilen amaci agikca ifade eder. Bu amag¢ kapsaminda kurumsal Kkiiltiiriin

degisimini saglamaya ¢alisan becerileri ifade eder (Y1lmaz, 2006,5.22).

1.4.Etik Kavram ve Etik Liderlik
Bu boliimde etik kavrami ve etik liderlikle ilgili aciklamalar yer almaktadir.

Etik kavrami ile liderlik kavramu iligkilendirilerek etik liderligin tanimi yapilmistir.
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Etik liderligin 6nemi, davraniglar1 ve etik liderligin toplumsal sorumlulugu hakkinda
bu diisiinceler yer almistir. Etik liderligin tiirlerinden bahsederek, bu tiir ¢ liderlik
bi¢iminin okul ydneticileri agisindan degerlendirilmesi yapilmistir. Son olarak ta

okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari ele alinmistir.

1.4.1. Etik Kavramm

“Etik bir etkinlik alami olarak felsefenin bir dali, bir ahlak felsefesi alani;
ahlaki olanin oziinii ve temellerini arastiran bir felsefe etkinligidir. Insamn kisisel ve
toplumsal yasamdaki ahlaki sorunlarini ele alp inceler’’(Akarsu,1998,s.74).

“Tiirk¢ede ahlak kavrami, Latince moral sézciigiiniin karsiligidr. Arap¢a’dan
dilimize giren Ahlak sézciigii, "hulk’’sozciigiinden tiiremistir ve huy, mizag, karakter
anlamlarina gelmektedir’’(Cevizci, 2002,5.17).

“Etik sozciigii, Yunanca “karakter’’, “adet’’, “‘usul’’ veya gelenek anlamina
gelen “‘ethos’’sozciigiinden tiiretilmistir. Latince “moralitiy’” kavrami ise Tiirkce 'de
“ahlak’’ olarak kullanilmaktadir’” (Mengiisoglu, 1965,5.15).

Etik, insan davranisinda neyin dogru, neyin yanhs olduguyla ve davranisin
denetlenmesiyle iliskilidir. insanin ya da onun davramsinin iyi, kétii, dogru ya da
yanlis olduguna karar vermenin neye gore algilandigi ile ilgili sorulara cevap
aramaktadir. Ahlaki karar ve yargilarda kisisel ilginin veya diger insanlarin
ilgilerinin ne derecede etkili oldugunu arastirir ( Thiroux, 1998,s.25).

“Felsefenin bir disiplini olan etik, kendisini ahlaki eylemin bilimi olarak
anlar ve ahlakilik kavramini temellendirmek tizere insan pratigini, mevcut ahlakilik
kosullart agisindan aragtiryr’” (Pieper, 1999,5.22).

“Etik insan iliskilerinde toplumsal, kiiltiirel, siyasi, ekonomik, hukuki,

bilimsel, teknolojik gibi tim alanlarda insamin tutum, davrams, eylem ve
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kararlarinda belirleyici olan hi¢ kimsenin disinda kalamayacag ilke ve degerler
biitiintidiir” (TMMOB, 2003,s.12).
“Etik, bilin¢li olarak yapilan insan eylemlerinin dogru ya da yanlishgin

aragtiran felsefi bir bilimdir”” (Werner, 1993,5.209).

1.4.2 Etik Liderlik
Etik liderlik, liderlik yapma siirecinde liderlik becerisi ile etik degerlerin
dengesi olarak belirtilir. Etik liderlik, insanlarin karakter yapilarina bakmaksizin ve

Onyargi olmaksizin onlarin bireysel farkliliklarini ve inanglarini kabul etmektir. Etik

liderlik, etik karar verme, etik degerleri sistem yapisina dahil etme ve bu sistemi

olusturma becerileridir (Josephson, 2001,5.81).

Etik liderlik, liderin orgiitsel amagclarin1 gerceklestirirken var olan kanunlar ve
politikalar kadar, mesleki etik ilkelerine de uygun davranislar gosterdigi bir liderlik
tiriidiir. Etik liderligin en belirgin 6zelligi liderliginin gii¢ kaynaginin moral giice
dayanmasi oldugu ve morale bagli bir liderlik bigimi oldugu s6ylenmektedir.

Etik liderligin taniminda yol gosterici nitelikteki on temel oOzellik
siralamaktadir. Etik liderlerin sahip olmasi gereken bu 6zellikler sunlardir:

. Degerleri ve etik bilinci olusturmak. Etik liderler ortak degerleri, is yapma
ilkelerini ve etik standartlar1 diizenli bigimde dile getirir ve bunlarin
anlasilmasini, desteklenmesini ve benimsenmesini saglarlar.

. Insanlara sorumluluk vermek. Bu liderler kendilerini ve diger insanlari etik
degerlere uygun davranma konusunda sorumlu tutarlar.

. Bagkalarina o6rnek olmak. Bu liderlerin “6zii ile so6zii bir oldugu” igin

bagskalarindan da diiriist davranmalarin1 beklemeye haklar1 vardir.
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. Degerler ¢ercevesinde karar vermek. Bu liderler karar alma asamasinda
digerlerini ve rehber ilkelerini gozetirler. Yaptiklar1 her iste etik degerlerini
ortaya koyarlar.

. Politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen gostermek. Bu, liderlerin
kurallar1 ve standartlar1, degerlerini ve etik kurallarin1 destekler niteliktedir. Bir
etik ikilemle karsi karsiya kaldiklarinda sorunu kisa siirede ve korkusuzca
goOzerler.

. Degerler ve etik konusunda egitim vermek. Bu liderler insanlarin dogru
inaniglar1 iyi davranislara dontistirmek agisindan gerekli giiveni ve becerileri
kazanmalarina yardime1 olmak amaciyla zaman ve kaynak ayirirlar.

. Algilara dikkat etmek. Bu liderler meslektaslarinin, calisanlarinin,
miisterilerinin ve kendi etki alanlar1 igindeki diger herkesin duygularina,
goriislerine ve tepkilerine dikkat ederler.

. Istikrarl1 ve hizlanan bir degisime odaklanmak. Bu liderler pek ¢ok alanda ¢ok
sayida kiiclik iyilestirmeler gerceklestirirler. Etik kurallara ve degerlere uyum
saglanmasi bir birikimin sonucudur.

. Etik degerlere sahip insanlari ise almak ve yiikseltmek. Bu liderler sirkete insan
alir ve ylikseltme konusunda karar verirken kriter olarak misyonlarini,
vizyonlarimi ve degerlerini kullanirlar.

= Inisiyatif almay1 desteklemek; Bu liderler, izleyenleri, yakinmak, birilerini
sug¢lamak ya da bagkalarimi beklemek yerine, 6ne ¢ikip etik konusunda yol
gosterici olmak yoniinde motive ederler( Harvey, Akt. Turhan,2004, s.23).

Etik lider orgiitsel amaglar1 gergeklestirmeye uygun hareket ederek amaca
odaklanmali ve dengeyi kurmalidir. Etik lider karar verirken, konuyla ilgili gerekli

bilgiye sahip olmali ve 6rgiit ortamindaki biitiin bireylerle bilgileri paylasmalidir.
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Etik liderler, amaglarini1 gergeklestirirken yalniz kendini degil, baskalarinin
kisisel amagclarma da saygi duymalidirlar. Orgiitteki tiim bireylere esit sekilde
davranmal1 ve karar verme siirecinde adaletli davrandigin1 ortaya koymalidir; verdigi
kararlarin arkasinda durma giiciine de sahip olmalidir. Ayni zamanda verdikleri
kararlarla ve benimsedikleri tutumlarla toplumu sekillendirme davranigina da sahip
olduklarini gostermelidirler.

Etik liderin, etrafindaki diinyayr dikkatle algilamasi ve kavramsallagtirmasi
gerekmektedir. Bundan otiirii de sosyal sorumluluk ve orgiitsel etik birbiriyle
baglantili kavramlardir. Etik lider, insan kaynagini, zamanmi iyi kullanmak igin
etkili, yeterli ve en istiin etik ilkeleri uygulamalidir. Etik lider orgiit ve ¢evresinde
giiven ortami olusturmali herkese esit mesafede davranmalidir.

Son yillarda “Etik liderlik, yeni liderlik kuramlar1 ve yaklasimlari arasinda
giderek daha fazla tartisilmaya baslamistir. Etik liderlik, durumsallik kuramlar1 ve
Ozellik kuramlariyla benzer yonleri bulunmaktadir. Etik liderin ilk 6nce bir takim
etik deger ve ilkeleri tasimasi zorunlulugu, etik liderligi o6zellik kuramiyla
biitiinlestirmektedir. Etik degerlerin is gorenler tarafindan benimsenmesi gii¢lii bir
orgiit kiiltiiriine baghdir. Orgiit kiiltiiriiniin kuvvetli ya da zayif olmasi, etik liderin

etkililigini belirleyen en 6nemli etkendir” (Celik, 2000,s.78).

1.4.3. Yonetimde Etik

Yonetim, farkli bilim dallar1 tarafindan gelistirilen ¢éziimsel yaklasimlarin
birlestirilmesini ve uygulamasini kapsar. Bu nedenle yonetimin bir tanimini vermek,
alan ile ilgili farkli bilim dallarindaki tanimlarin 15181 altinda biitiinlemeye gitmeyi
gerektirecektir. Yonetici bu farkli goriisleri kendi bilgi ve deneyimlerinin 1s1ginda
birlestirme ve edindigi sonuglar1 6zel sorunlarin ¢6ziimii i¢in uygulama durumu ile

kars1 karsiya olan insandir. Bu bakimdan bir yandan genel teknikleri 6zel durumlara
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uydurmak zorunda oldugu gibi diger taraftan da tiim orgiitiin farkli yonlerini iceren
bir ¢cer¢eve olusturmak durumundadir (Can ve Tecer, 1978,5.4).

“En genel anlamda yénetim, bir orgiitte, onceden belirlenmig isleri yapmak
tizere bir araya Qetirilen insanlari orgiitleyip esgiidiimleserek eyleme gecirme
siirecidir’’ (Basaran, 1989,5.152).

Peki, etiksel bir yonetim neyi hedeflemekte ve neyi icermektedir? Y onetsel
etik, yonetsel kararlarin verilmesinde tutarli, tarafsiz ve gerceklere dayanmayi,
bireylerin varlik ve kisiliklerine saygi duymayi, herkes i¢in en iyi olacak eylemlerin
secilmesini ve bu eylemlerde; adalet, esitlik, tarafsizlik, diiriistliik, sorumluluk,
aciklik, sevgi, hosgorii gosterme gibi evrensel degerleri temel almay1 saglayan ve
yoneticilere kamu hizmetlerini sunarken eylemlerinde yol gosterici, rehber olan
davranis ilkelerini icermektedir (Inayet, 1998,s.89).

Dogru bir yonetim i¢in gerekli kurallar1 saglayacak bir bireye veya gruba
adapte edilen ahlak ilkelerinin ifadesi olan yonetim etigi anlayisinin yaratilmasinda,
su prensipler goz Oniinde bulundurulmahidir. Kamu hizmetlerinde etik standartlar
acik ve anlasilir olmali, etik kurallar yasal diizenlemelerle geliski iginde olmamali,
kamu gorevlileri igin etik kilavuz ve danigmanlik mekanizmalar1 kurulmali, kamu
gorevlileri, kendilerine kars1 yapilan haksiz eylemlere karsi hak ve yiikiimliiliiklerini
bilmeli, etiksel altyapiya siyasilerin katkisi, kamu ¢alisanlarinin etiksel yonetimini
giclendirmeye doniik olmali, karar alma siiregleri seffaf olmali ve kamuoyu
bilgilendirilmeli, yonetim sistemi, bozulmalarla miicadele edebilir hale getirilmeli,
yonetim Karar ve politikalari, etik davraniglart ilerletmeye doniik olmalidir (Corey,
1998,5.126)

Klasik yonetimde temel amag, iiretim ve verimin artirilmasi iken, c¢agdas
yOnetim, iretim ve verim kavramlari kadar is gorenlerin gereksinimlerinin

karsilanmasini da temel amaclar1 arasina katmistir. Is gdrenlerin insan olmalarindan
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dolay1 kazandiklar1 haklar ve ozgiirliikleri kullanmalari, birey olarak sayginliklar
dikkate alinmaya baslamistir. Cagdas toplumun 6zgiir bireyleri olarak is gorenler,

cagdas ve demokratik bir anlayisla yonetilmek isterler (Pehlivan,1998,s.58).

1.4.4, Etik Lider Davramslan

Etik liderligin genellikle yumusak liderlik oldugu diisliniiliir. Dogrunun
Otesinde higbir sey yoktur. Etik lider olmak demek her durum ig¢in gerekli olan
miktarda otoriteyi kullanmaktir. Asagidaki bes davranis icinde etik lideri otorite
kullanirken diistinmek faydali olacaktir. Bu davranislar (Erbas, 2009,s.15).

ITham vermek; Orgiit iiyelerinin orgiitsel amaclar1 gergeklestirmede tiim
yeteneklerini ve becerilerini kullanmalarin1 saglamak i¢in drnekler ortaya koymak ve
onlar1 motive etmektir.

Kolaylastirmak; Orgiite katkida bulunmalar1 igin orgiit iiyelerine, gerekli olan
yerlerde yol gostermek ve tiim kapasitelerini kullanmalarini saglamaktir.

Ikna etmek; Orgiit iiyelerinin orgiitsel amaglarn gergeklestirilmesine katkida
bulunmalarini saglamak i¢in ¢ekici sebepler ortaya koymaktir.

Degistirmek; Orgiitsel amagclarm  gergeklestirilmesine katkida bulunmak icin
ozendiriciler bularak yenilige acik olmalarini saglamaktir.

Zorlamak; Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek igin diger iiyeleri zorlamak

gerekmektedir.

1.5. Etik Liderligin Tiirleri

Son yillarda liderlige iligkin arastirmalarin artmasiyla ortaya gesitli liderlik
tanimlamalar1 ortaya ¢ikmustir. Liderligin; giiven, sadakat, hizmet, insan haklari,
demokrasi gibi boyutlari1 vurgulayan bu liderlik bigimleri farkli arastirmacilar

tarafindan farkli sekillerde tanimlanmasina karsin, ortak olan noktalar1 etik liderlik
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temelli olmalaridir. Bu baslik altinda hizmete yonelik liderlik, otantik liderlik ve ilke

merkezli liderlik bigimleri incelenecektir.

1.5.1. Hizmete Yonelik Liderlik

Hizmete yoOnelik lider Ozelliklerinin, hem okul yoneticisin de hem de
ogretmenlerde bulunmasi gerekmektedir. Bunun nedeni ise okul miidiiriinii
dgretmenler ve dgrenciler izlemesi ve 6rnek almasidir. Ogretmenleri ise dgrenciler
ornek almaktadirlar. Bu yiizden okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin hizmete
yonelik birer lider olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun geneline hizmet
veren okullarin yap1 tas1 konumundaki 6gretmen ve yoneticiler yaptiklart meslegin
kutsallig1 ve toplumsal agidan 6nemi ile motive olmaktadirlar (Turhan, 2007,5.34)

Toplum iginde yasayan ve Ogrenen liderler, ahlaki ve sosyal
sorumluluklarinin liderlik kavramiyla derinden iliskili oldugunun farkindadirlar.
Onlar, bagkalarinin yasamlarinda bir fark olusturmak i¢in derin bir istege sahiptir ve
bu istek onlarin sosyal etki alanlarini genisletmelerini saglar. Hizmete yonelik okul
liderleri, 6grenciler, personel ve aileyle olumlu iliskiler i¢inde bulunarak, sorumluluk
alanlarin1 da genisletirler (Norris ve digerleri, 2002,s.76).

Hizmete yonelik lider, insanlara hizmet etmeyi etik bir deger ve sorumluluk
olarak gormektedir. Liderligin temel amaci orglite, orgiit ¢alisanlarina ve topluma
hizmet etmek ve hizmeti kendi ¢ikarlarimin {izerinde tutmaktir. Bu nedenle
gelistirdigi ahlaki degerler sisteminin c¢ergevesi, Orgiitiin hizmetlerini kullanan
kisilerinin ¢ikarlarii en istte tutmayr 6ngérmektedir. Bu degerleri orgiit liyelerine
benimseterek, Orgiitiinii de hizmete yonelik bir oOrglit yapmaya calismaktadir.
(Turhan, 2007,s.38).

Hizmete yonelik lider oOzelliklerinin, hem okul yoneticisin de hem de

Ogretmenlerde bulunmasit gerekmektedir. Bunun nedeni ise okul midiiriini
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dgretmenler ve dgrenciler izlemesi ve 6rnek almasidir. Ogretmenleri ise dgrenciler
ornek almaktadirlar. Bu yiizden okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin hizmete
yonelik birer lider olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun geneline hizmet
veren okullarin yap1 tas1 konumundaki 6gretmen ve yoneticiler yaptiklart meslegin

kutsallig1 ve toplumsal agidan 6nemi ile motive olmaktadirlar (Turhan, 2007,5.34).

1.5.2. Otantik Liderlik

Otantik kelimesi, Ingilizce “authentic” kelimesinden gelmektedir. Ingilizce
Tiirkge sozliiklerde gercek, hakiki, dogru, orijinal, igten, samimi gibi anlamlara
gelmektedir. Liderlik agisindan, bu kavramin, dogru, igten, samimi ve ger¢ek
anlamlan ¢ergevesinde diisiiniilmesi gerekmektedir. Otantiklik, son yillarda egitim
alaninda oldukg¢a sik tartigilan bir konu olmustur. Egitimciler otantik egitim
programlar1 ve degerlendirme anlayislarindan s6z etmektedir. Buradaki anlamiyla
otantik, gercege uygun 6grenme durumlarini ifade etmektedir. Liderlik acisindan ise;
otantik; “giiven, itimat, inan¢” ve lider acisindan ise “giivenilir olma” ve etige uygun
davranma seklinde diistiniilmelidir. Giiven, liderligin temelidir ve erdemin en
belirgin gostergesidir (Cunningham and Cordeiro, 2003 Akt. Turhan, 2007,s.36)

Otantik lider bilgiye deger vererek anlam yaratmayi, sira disi yaklasimlari,
sezgisel karar vermeyi benimsemektedirler. Bu liderlerin, deger merkezli bir idare
anlayislarinin yaninda insan olmanin anlamini olusturan degerleri bu liderlik sifatina
tasimaya gayret gostermektedirler. Samimiyet, giiven, sevgi, dayanisma, hosgorii,
diirtistlik gibi insani degerlerin yoOnettikleri Orgiitte bulunup, artmasi i¢in caba
gostererek, bu degerleri bizzat yasayarak Ornek olmaktadirlar. Katilimc1 ve
paylasimci bir yonetim anlayislarinin yaninda degisime acik olmalar1 da ¢evresel
degisikliklere hizli uyum saglamalarii gostermektedir. Esnek olmak, belirsizlikle

bas etmek ve zamana direnmek degil zamanin akisina uyum saglama becerilerine
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sahipler. Farkli kiiltiirel, sosyal ve zihinsel kaynaklardan yararlanmasini biliyorlar.
Orgiit igerisinde tek tip, kendilerini onaylayan insanlar yerine yaratici fikirleri ortaya
koyanlari destekliyorlar (Aksoy,2009,s.5).

Deger merkezli bir yonetim anlayiglart var. Onlar insan olmanin anlamin
olusturan evrensel degerleri liderlik pratigine tasiyorlar. Samimiyet, gliven, sevgi,
dayanisma, hosgorii, diirtistliik gibi insani degerlerin yonettikleri yerde yesermesi
icin ¢aba gosteriyor ve bu degerleri bizzat yasayarak o6rnek oluyorlar. Bilgiye deger
veriyor ve anlam yaratmayi, sira digi yaklasimlari, sezgisel karar vermeyi
benimsiyorlar. Katilime1 ve paylasimer bir yonetim anlayislari var.

Degisime aciklar, c¢evresel degisikliklere hizli uyum gosteriyorlar. Esnek
olmak, belirsizlikle bas etmek ve zamana direnmek degil zamanin akisina uyum
saglama becerilerine sahipler. Farkli kiiltirel, sosyal ve zihinsel kaynaklardan
yararlanmasini biliyorlar. Etraflarinda tek tip, kendilerini onaylayan insanlar yerine
yaratici fikirleri olanlart barindiriyorlar. Biitiinsel bir bakis agilart var. Kisa vadeli
davranmiyorlar. Resmin biitiinlinli kavrayarak parcalar1 birlestirebilme ve gelecegi
insa etme becerilerine sahipler.

Degisimin ve belirsizligin arttigi donemlerde 0Ozgiin (otantik) liderligin
yiikselmesi, bir anlamda alcak goniilliiliiglin ve i¢tenligin de organizasyonlarin igine
yerlesmesi anlamina geliyor. Sadece calisanlarin degil, tiiketicilerin (ve genelde
biitiin insanlarn) aradiklar1 ‘gliven’in cevabi da 0Ozgilin liderlerin yoOnettigi

organizasyonlarda bulunabiliyor.

1.5.3. ilke Merkezli Liderlik
Liderlik belirli davranis kurallarina dayalidir Bu liderlik bi¢iminde paylasiimig
etik ve ahlaki degerlerle c¢evrelenmis karsilikli giiven, saygi ve sadakat

bulunmaktadir. Yasamlarimizin ebedi ve degismeyen ilkelere dayandigi ve dogal
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kanunlart ihlal edemeyecegimiz gercegine dayandigi goriisiinii savunan Covey dort
faktor lizerinde durmustur. Bunlar: 1. Giivenlik, 2. Akil, 3. Bilgelik ve 4. Giigtiir.
Bunlarin hepsi birbiriden bagimsizdir ve biiyiik bir kisilik giicii, dengeli bir karakter
ve etkili bir birey olusturur. Insanlar basarmak istedikleri seyin, kendi elinde
olduguna inandiklar i¢in yollarina devam ederler (Covey, Akt:Starratt, 2003,s. 196).

Ilke merkezli liderin gorevi, kabul edilebilir orgiitsel davranis standartlar:
olusturmak i¢in ilkeler belirleyip, bunlar1 6rgiit kiiltiirliniin bir biitiinii yapmaktir. Bu
liderlik anlayisinda, izleyenleri etkilemek icin kullanilan araglar liderin etkili kisilik
ozellikleri gostermesi ve belli ilkelere sadik kalarak hareket etmesidir. Etkili kisilik
Ozellikleri gosteren lider, izleyenlerin giivenini kazanirken, Orgilit kiiltiiriine
yerlestirilen ilke ve kurallar, yasalardan bile daha etkili olabilmektedir. Ciinkii bu
ilke ve kurallar izleyicilerin disinda degildir (Turhan, 2007,5.41).

Covey’e gore ilke merkezli liderin asagidaki Ozelliklere sahip olmasi
gerekiyor (Ozel, 2005,5.16).

Etkili lider, ders alan, dinleyen, soru soran yani kesintisiz 6grenime agik olan
kisidir.Etkili lider, hayati bir memuriyet olarak degil, misyon olarak gérerek hizmet
yonii acik olan kisidir.

Etkili lider neseli, latif, mutlu, iyimser, kanli canli, coskulu, umutlu olup
etrafina pozitif enerji yayan kisi olmalidir.Etkili lider olumsuz davranislara asir1 tepki
gostermeyen, kin beslemeyen, insanlari su bu diye etiketlemeyen ve dinlemeden
yargilamayan yani insanlara inanan kisi olmalidir.

Etkili lider dengeli, 1limli, akilli, makul, basit, fiziksel ve toplumsal
bakimlardan aktif olan, basarisizlig1 Olciisiiz degerlendirmeyen ve bagkalarinin
basarilarini kiskanmayan daha iyi olmalar1 i¢in onlar1 destekleyen kisi olarak dengeli

bir hayat siirmelidir.
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Etkili lider hayattan tat alan cesur, temkinli, tamamen esnek bir arastirmaci
olarak hayati biraz seriiven sayarak yasamalidir.

Etkili lider akillica ugras veren, bu ugraslarin karsilig1 olarak ta devamli ireten
bir degisim uzmani olmalidir. Ayn1 zamanda orgiit icindeki bireylerin birbirlerine
kenetlenmesini saglayarak ortaya bir sinerji yaratan kisi olmalidir

Etkili lider her zaman madden ve manen yenilenmeyi bilmelidir. Lider kendini
hem i¢ diinyasina hem de dis diinyasiyla ilgilenerek bu yasantilarini denge de
tutmasini bilen kisidir. Duygusal, sabirli, problem ¢ézmeyi seven, gerektigi zaman
kendini bagkasinin yerine koyabilen ve ona gore davranan, karsiliksiz sevgi verebilen
kisi olmalidir. Aynm1 zamanda kendini fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal
bakimlardan yenileme arayiginda bulunurken, dua edip, ibadetlerini de yerine

getirebilmelidir.

1.5.4. U¢ Liderlik Biciminin Okul Yéneticileri Acisindan Degerlendirilmesi
Hizmet, giiven ve ilkeler okul yoneticisinin etik liderlige iliskin davraniglarinin
temelini olusturmaktadir. Okul yonetiminde gerek dogru kararlar1 alabilmek ve
gerekse bu kararlarin uygulamasinda dogru yonelimleri belirleyebilmek i¢in, bu ii¢
unsur biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiim faaliyetlerde hizmet odakli diisiinen ve bunu
digerlerine hissettiren, herkese esit ve diiriist davranarak bir giiven ortami olusturan
okul yoneticisi izleyenleri etkilemek igin baska bir ¢abaya ihtiya¢ duymaz. Bu
sekilde belirleyecegi etik ilkelerin inandiriciligini artirarak, bu etik ilkelere uygun

davranmay1 saglayabilir (Turhan, 2007,s.51).

1.6. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslar
Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 asagidaki sekilde alt basliklarda

incelenecektir.

23



1.6.1.0kul Yonetimi ve Etik

Mesleki ve toplumsal degismeler yoneticileri siirekli olarak etik sorunlarla yiiz
yiize getirmektedir. Yoneticinin gosterdigi davranislardan bazilari yasa hiikiimlerine
uygun, ancak etik anlamda dogru oldugu kabul edilmeyebilir. Egitim yoneticilerinin
gorevlerini yerine getirirken var olan yasa ve politikalar kadar mesleki etik ilkelerine
de uygun davranmalari beklenir. Bu nedenle etik degerler ve ilkeler yonetici
davraniglarinin bi¢cimlendirilmesinde saglam bir temel olusturur. Ciinkii yoneticinin
etik anlayig1 orgiitsel karar ve eylemlerini biiyiik 6l¢iide etkiler(Pehlivan,1998, Akt:
Taymaz, 2009,s.23).

Okul yoneticisinin etik liderligi kurumda bulunan herkesi etkiler. Okul
deyisle, orgiitsel etigin ruhunu Ogrenciye agiklayabilmelidir. Bunun nedeni ise,
ozellikle ergenlik donemindeki oOgrencilerin kurallara korii koriine uymak
istememesidir (Celik, 2003,s.107).

Okulun etik kurallar1 ile toplumun etik kurallar1 arasinda ¢eliski olmalidir.
Daha once de ifade edildigi gibi, toplumsal yasamda yasadigimiz ikilemlerin
kokeninde, okulda Ogretilenlerin  genellikle gergek yasama uyarlanmamasi
yatmaktadir. Bunu o6nlemek i¢in, ¢ocugu toplumun bir liyesi olarak diisiinmeye
alistirmak, onu bitiin toplumsal iliskilerini akillica degerlendirebilecek ve bu
iliskileri siirdiirmede yasina diiseni yapabilecek duruma getirmek icin ne gerekiyorsa,
okul yoneticisi bunu yerine getirmek zorundadir (Celik, 2003,s.108).

Egitim yoneticisinin liderlik yontemi ve her gilin karsilastigi durumlarda
gosterdigi mesleki ve ahlaki tutumlarinda, sahip oldugu etik degerlerin etkileri
gorilmekte ve egitim sistemi iginde ¢ok dnemli bir birimi ifade etmektedir. Glinliik

kararlar verirken bilingaltinda yer alan ahlaki degerleri davraniglarimi da

24



etkilemektedir. Ogretmenlerin ve diger calisanlarmn moralini bozan en 6nemli
etkenlerden biri yoneticilerin diiriistliigii ve adaletinden siiphe duyulmasidir.

Etik ilkeler yoneticilerin yoruma acik davranig ve kararlardan wuzak
durmalarini, dogru olmayan ancak cazip gelen tutumlardan kaginmalarini saglar.
Egitim yoneticiliginde etik ilkeler asagidaki sekilde olmalidir (Sevedekilim,
2009,s.6).

. Egitim Felsefesine Uyan Bir Vizyon Gelistirilmesi; Egitim felsefesine uyan
vizyon gelistirmemis bir egitim yoOneticisi, biiyiik olasilikla insan iligkileri ve karar
verme siirecinde tutarsizliklar yasayacaktir. Egitim yoneticileri gelistirdikleri
vizyonu uygulamalidirlar. Bu uygulama duygularla degil, sinanmis etik ilkelerle
yapilmalidir.

. Guglii Bir Etik Liderlik Uygulanmasi; Bir egitim yoneticisi, okuldaki etik
havanin olusmasinda en temel etkendir. Egitim yoneticisinin verdigi kararlar, okulun
etik havasini olusturur. Eger egitim yoneticisi, okulda kalitesiz egitim verilmesine
tolerans gosteriyorsa bu durumda toplumun ve 6grencilerin aldatildigi bir hava
olusur. Bunun yaninda 6rnegin okul yoneticisi 6grenci devamsizligint dnemsemeyip
gormezden gelirse okulun havast ”okul &nemli degildir” mesajin1 verir. Egitim

yoneticisi asagidaki sorular1 kendine sormali ve yanitlamalidir.

v" Okulda basarmay diisiindiigiimiiz sey nedir?

v" Okulun 6grencilere ve topluma kars1 sorumluluklari nelerdir?

v' Okul igersinde Ogretmenlerin ve Ogrencilerin hal ve hareketleri neden
onemlidir?
Iste yukaridaki sorularin cevaplarmi vermek okulun amag¢ ve havasmin

sekillenmesinde belirleyicidir.
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. Ayrimeiligin Ortadan Kaldirilmasi; Egitim yoneticisi ayrimcilia miisamaha
gostermez. Egitim yoneticileri ayrimcilifi bir etik ve egitim meselesi olarak ele
almalidir.

o Etkili Ogretimin Bir Odev Olarak Gériilmesi; Okulda egitim ve Ogretimin
yetersiz olmasi, dgretmenlere, dgrencilere ve topluma zarar verir. Ogretimde ve
egitimde yetersiz 6gretmenler, 6grencilere zengin bilgilerin ve gerekli bir 6grenme
ortammin olusmasini engeller. Ogretmenin basarisizigr 6grenciyi hayat boyu
olumsuz olarak etkiler. Egitim yoneticisi, toplumun, Ogretmenin ve Ogrencinin
haklar1 arasinda adil bir denge kurmalidir( Sevedekilim, 2009,5.6).

Ogrenciler; dgretmeni degistirme yetkisine sahip degillerdir. Bu nedenle
yetersiz 6gretmenlerin gelistirilmesi ve basarili olabilmeleri i¢in tesvik  edilmeleri
okul yoneticilerine baglidir.

. Toplumla iliskilerin Gelistirilmesi; Okulla baglantis1 olan pek cok Kisi
kendisini okulun bir parcasi gibi hissetmez. Iyi ve etkili okul yoneticileri, okulla
toplum arasinda 1yi bir bag ve etkilesim olustururlar. Okul sicak ve c¢ekici bir yer
haline doniisiirse, Ogrenci, Ogretmen ve veliler okul tarafindan istendiklerini
hissederler. Ortak amaglara ve degerlere sahip bir okul toplumu yaratma ¢abasi, etkili
bir egitim yoOneticisinin ana amact olmalidir.

. Tim Gruplarin Haklar1 Arasinda Denge Kurulmasi; Okul igindeki farkl
gruplarin haklar1 arasinda denge kurulmasi zor bir istir. Onemli olan etik acidan tiim
gruplara esit haklarin verilmesidir ( Sevedekilim, 2009,s.6).

. Herkesin Istedigi Karar, Her Zaman Dogru Karar Degildir; Egitim
yoneticilerinin, herkes tarafindan istenen, beklenen kararlar ile dogru kararlar
birbirinden ayirt edebilmesi gerekmektedir. Bazen arzulanan kararlarla dogru
kararlar birbiri ile ortlismez. Bilingli egitim yoneticileri sorunlar1 her yonii ile ele alir

ve etik sorunlar1 géz ard1 etmezler.
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. Kararlarda Belirleyici Olarak, Okul Uyeleri igin Dogru Olan Kararlar1 Almak;
Kararlarinda belirleyici olarak sadece orgiit i¢in iyi olan kararlar1 alan egitim
yoneticileri, orgiitlerin iiyelerinin gereksinimlerini de karsilamak zorunda olduklarini
unutabilirler. Boylece okullar; ailelerin yakinmalarin1 gérmezden gelen, 6grencilerin
gereksinimlerini goz ardi eden, yoneticileri sadece belli isleri yapan kurumlar olarak
goriiliir. Okul yoneticisinin Oncelikli amaci, hizmet etmektir. Hizmetin amact:
Ogrencilerimize, ogretmenlerimize ve velilerimize nasil yardimci olabiliriz?
Ogrencilerimize, 6gretmenlerimize ve velilerimize yardim yollarini nasil arttirabiliriz
(Erbas, 2009,s.12).

. Etik Kararlarda Cesaretin, Egitim Yoneticisinin Rollerinin Ayrilmaz Bir
Parcas1 Haline Getirilmesi; Etik davranig, etik cesaret olmadan miimkiin degildir.
Egitim yoneticisi davranisinin etik oldugunu savunabilir, fakat kizgin bir veli ile, iist
diizey yoneticilerle, 6gretmenlerle veya bir baski grubu temsilcisi ile karsi karsiya
kaldiginda etik cesaretini kaybederse, kararini savunamaz. Egitim yoOneticisi,
okulunun veya kurumunun kurallari ihlal edildigi zaman kars1 koyabilmelidir.

. Etik Davranig, Dogruluk ve Ahlaki Davranislarin Biitiinlesmesi; Egitim
yoneticisi etik degerleri astlar ile paylasamiyorsa, okulda etik bir hava saglanamaz.
Egitim yoneticisi, toplum degerlerine uygun bir etik ilkeler dizisi gelistirmeli ve
bunu mutlaka okulun tiim tiyeleriyle paylasmalidir. Egitim yoneticisinin etik yonden
de liderlik yapmasi gerekir (Sevedekilim, 2009,s.6).

Okul yoneticisinin bagl kalacag: etik degerler konusunda muhtelif galismalar
yapilmistir. Yonetimde etik degerler konusu, Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi
(AASA), Okul Isletme Goérevlileri Dernegi (ASBO) ve diger okul miidiirii
orgiitlerince ¢ok onemli bir konu olarak kabul gormiis ve etik davranig ilkeleri
gelistirme calismalar1 yapilmistir. Bu ilkeler genis bir ¢ergevede kabul gérmekle

beraber, bireylerin karsilastiklari 6zel durumlarin dogru veya yanlis olduguna karar
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verebilecekleri ve davraniglarina yon verebilecekleri ilkelerin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Yasalara uygun davranmak ya da yasalart takip etmek; okul
siyasalarina uyum saglama, etik ilkelere uygun davranis i¢in yeterli degildir. Bu
ilkeler sunlardir (Aydin, 2003,s.93).

Egitim yoneticileri:

. Biitliin karar ve davraniglarinda, 6grencilerin iyiligini temel ilke olarak kabul
ederler,

. Mesleki sorumluluklarint dogruluk ve diiriistliikle ifa ederler,

. Tiim bireylerin yurttashk ve kisisel haklarin1 gerektigi gibi korur ve
desteklerler,

. Ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan veya dolayli olarak devleti yikict
ve boliicii orgiitlere katilmaz ve bu orgiitleri desteklemezler,

. Egitim amaglar ile bagdasmayan yasa ve diizenlemelerin diizeltilmesi igin
mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar,

. Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir avantajlar saglamak icin mesleki
konumlarin1 kullanmaktan kaginirlar,

. Yalnizca kabul edilir kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki
sertifikalar1 kabul ederler,

. Mesleki etkinliklerini arttirmak i¢in siirekli aragtirma yapar ve mesleki gelisme
saglamanin yollarin ararlar,

. Biitiin anlagmalara, sona erinceye veya sona erdirilinceye kadar uygun

davranirlar.

1.6.2. Okul Yonetiminde Etik Liderlige Olan Gereksinim
Okullar1 yonetme basit bir is degildir. Uygulamada beyin, kalp ve eli birlikte

calistirmanin gerekliligi, okulun misyonunun essiz dogas1 ve kapali yapilanmis,
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tekdilize olmayan karmasik baglami, etik bir otoriteyi zorunlu kilmaktadir. Asagidaki
bes madde nedeniyle okul yoneticilerinin etik birer lider olmasi gerekmektedir
(Sergiovanni, 2001,5.345).

. Okul yoneticisinin gérevi, okulu objektif ¢iktilar saglayan tekdiize bir orgiit
olmak yerine bir toplum yapmaktir. Okullar bazi amaglara ulagmak igin olusturulan
araglar olarak goriiliirse, onlara, dogru isler yapmak yerine isleri dogru yapan
biirokratik bir orgiit ozelligi kazandwrilmis olur. Ancak okullar, farkl diisiinceleri
barindiran, informal boyuta sahip, zaman iginde kendi tarihini olusturan etkin
kurumlardir. Okullart bir ogrenme toplumu olarak diistinmek yerinde olur. Toplumu
birlikte tutan sey ise, gelistirilen ortak ilkeler ve anlayislardir.

. Okulun gorevi, ogrencilere bilgi ve becerilerle beraber, dengeli bir kisilik ve
erdem kazandirmaktir. Bu nedenle okuldaki ogretim ve yonetimde teknik ve ahlaki
olmak iizere iki boyut mevcuttur. Okulun teknik boyutunu bilgi, etkinlik, verimlilik ve
sosyal yararlilik olusturmaktadir. Ahlaki boyutunu ise, kisilik olusturma, davranis
gelistirme, erdemli ve sorumlu bireyler yetistirme belirlemektedir. Yonetimdeki
teknik ve ahlaki boyutlar, fiiliyatta birbirlerinden ayrilamaziar. Her teknik karar
ahlaki bir etkiye dayanir.

. Okul yénetiminde, erdemi ve verimli ¢alismayr olgcen bazi standartlar
belirlenmesi gereklidir. Bu durumda verimli ¢alisma ne demektir? Erdem ne sekilde
tammlanabilir? Etkili ogretim olgiitlerini belirleme, dogru disiplin politikasinin ne
olduguna karar verme, terfi ve yiikseltme kriterlerini belirleme nasil saglanacaktir?
Nasil ve ne sorularimin yanitlart objektif olarak belirlenemez. Bunlar normatif
unsurlar olarak degerlendirilmelidir ve bunlar normatif karar siirecini gerektirirler.
Bu kararlari verebilmek igin, okul lideri etik bir ¢er¢eveye sahip olmalidr.

. Karara katilma ve yetkilendirme anlayislarinin vurgulanmasina ragmen, okul

yoneticileri ve digerleri arasinda esitsizlik mevcuttur. Onlar istese de istemese de,
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okul yoneticileri, ogretmenler, ogrenciler, aileler ve ¢alisanlardan daha fazla giice
sahiptir. Bu gii¢ onun hiyerarsik konumundan gelmektedir. Kisiler arasinda giic
dagilimimin esitsizliginden bahsediliyorsa, iliskinin etik bir boyutu olmast gerekir.
Okul yonetiminde izleyenler, bu giice dayanilarak sémiiriilmeyeceklerini bilmek
isterler. Bu durumda liderlik bir hak degil, sorumluluktur.

. Okuldaki yonetim baglami daginik, karmagsik ve belirsizdir. Bu yiizden, okul
yoneticisinin davranmiglarim sumirlayan talepler ve beklentilere ragmen, is icerisinde
bir sagduyusu vardwr ve bu sagduyu etik bir anlama sahiptir.

Okulun tek islevi 0grencilere yeni bilgi ve beceriler kazandirmak degildir.
Ayni zamanda onlarin olumlu kisilik 6zellikleri kazanmalarina yardimci olmak ve
erdemli bir insan olmalarin1 saglamaktir. Riisvet, yolsuzluk, adam kayirma, gorevi
kotiiye kullanma, ihmal gibi etik disi davraniglarin arttigi bir toplumsal diizen
igerisinde, okulun bu islevi daha anlamli bir hale gelmektedir. Bu islevi yerine
getirebilmesi igin ise, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart biiylik 6nem
tasimaktadir (Turhan, 2007,s.43).

Yonetici, egitim sistemi i¢cinde ¢ok 6nemli bir yer almaktadir. Yoneticinin
liderlik sekli ve her giin kars1 karsiya kaldig1 durumlarda gosterdigi mesleki ve ahlaki
davraniglarinda, sahip oldugu etik degerlerin etkileri goriiliir. Glinliik kararlar alirken
bilincaltinda yer alan ahlaki egilimler davranislar1 etkilemektedir. Diiriistliikten
sapmalar, kisa zamanda alt diizeydeki yoneticilerin de ahlaki bozulmaya
ugramalarima ve orglitte yolsuzluklar goriilmesine neden olmaktadir. Goreve yeni
baslayan yoOneticilere verilen en 6nemli 6giit, diirtistliiklerini kaybetmemek i¢in kendi
etik degerlerini gelistirmeleri ve davranislarinda bu degerleri bir yol gdsterici olarak
kullanmalaridir. Etik degerler, yoneticilerin yoruma acik eylem ve kararlardan uzak
durmalarini, dogru olmayan ancak cazip gelen yaklagimlardan kag¢inmalarini saglar.

Is arkadaslarmin ve astlarinin, ydneticinin etik degerlerini benimsemesi, ydneticiyi
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davranig ve islemlerinde diiriistliigliniin tartisilmasi ve bazi imalardan korur (Drake
ve Roe, 1994, Akt: Aydin,2003,s.157).

“Okul yonetiminin basarili olmast igcin  yonetici, mesleksel bir degerler
sistemine sahip olmalidir. Aksi durumda yoneticinin olan ile olmast gereken arasindaki
farki goriip ona gore davranis gostermesi olanakl degildir’” (Bursalioglu, 1999,5.57).

Okul c¢atisan degerlerin tam ortasinda bulunmaktadir. Toplumsal bir
diizenleme olan okulda, farkli degerlere sahip bireyler, bir amag¢ i¢in bir araya
getirilir ve her Dbireye kendi deger yargilarini, inanglarmi durulastirma,
netlestirme, biitiinlestirme ve gerekgelenme firsati ve olanagi verilir (Aydin, 2000,s.
170).

“Okul yéneticileri okulun liderleri olarak bir takim sorumluluklara
sahiptirler. Bu sorumluluklar okuldaki egitim ve ogretim stirecini etkilemektedirler.
Bu sebeple etik ve aklak onlar i¢in onemlidir’’ (Dobel, 1998,5.76).

Bir kurum, bireyler ve gruplarla ¢alisirken degerler ve ilkeler gercevesinde
hareket etmelidir. Etik acidan duyulan toplumsal sorumlulukta kurumdaki bireylerin
degerleri, inanglari, ve ahlaki davranislari biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayni1 zamanda
tiikketicilerin ve toplumun davraniglari da ¢ok biliylilk Oonem tasimaktadir. Etik
sorumluluk, kurumun insan ve madde kaynaklarinin, kurum amaclart dogrultusunda
nasil kullanilacagini kararlastirmada 6nemli bir belirleyici olacaktir. Pek ¢ok kisi
bireylerin yetistirilmesi ve her yonden gelistirilmesi gérevini listlenmis olan “okul”

(15 b

denilen o6zel kurumda, “iyi” ve “dogru” kavramlarina gereken vurgunun
yapilmamasindan yakinarak, etik egitiminin 6grencilerle ilgilenen bazi egitimcilerin
bireysel potansiyeli ve ilgileri ile sinirli kaldigina inanmaktadirlar.

Oysa egitim ve okul kavramlarmin dogasinda etik bir ¢aba yatmaktadir.

Toplumun bireylerinin istenilir iyilikleri kazanmasi ve bunu kazandiracak kurumun

da etik degerler gergevesinde islev gdstermesi beklenmelidir (Aydin, 2006,5.190).
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1.6. 3. Okul Yoneticilerinin Etik flkelere Uyma Sorumlulugu

Minnesota Eyaleti Yasalart Diizenleme Ofisi (Minnesota Office of the
Revisor of Statudes) okul yoneticilerinin uymasi gereken etik ilkeleri ve mesleki
davraniglar1 belirlemistir. Bu ilke ve davraniglar sunlardir (Minnesota Office of the
Revisor of Statudes, 2003, Akt: Turhan, 2007,s.46).
Okul yoneticisi;
a)  Egitim hizmetlerinde ayrim gézetmemelidir.
b)  Ogrencileri ve personeli saghga ve giivenlige zararl sartlardan korumak igin
makul bir yol izlemelidir.
c) Ogrenmeye yardim eden bir atmosfer saglamak icin makul bir yol izlemelidir.
d)  Ozel ¢ikar saglamak icin &grenciler, aileler, personel ya da meslektaslariyla
iligkilerini kotiiye kullanmamalidir.
e) Kanunlar ve okul politikalar1 geregince, zorunlu bir mesleki amaca hizmet
etmesi disinda, bireyler hakkindaki gizli bilgiyi agiklamamalidir.
f)  Yoneticilerin ya da diger personelin niteliklerine iligkin kayitlari ya da
gergekleri bile bile tahrif etmemeli ya da yanlis bir sekilde tanitmamalidir.
g)  Ogrenciler, 6grencilerin aileleri, personel ya da meslektaslar hakkinda yanlis
ya da ¢irkin ifadeler kullanmamalidir.
h)  Kendi 6zel ¢ikarlarina hizmet edecek ve mesleki yargisini etkileyecek hediye,
0diil ya da iltimaslar1 kabul etmemelidir.
i)  Birsozlesme ya da mukaveleyi yetkili oldugunda onaylamalidir.
J)  Personele ihtiya¢ duyulan konumlar1 doldurmada, yalnizca ehliyetli personeli
ya da insanlar1 atamali, atama i¢in tavsiye etmeli ya da gorevlendirmelidir.
K)  Mesleki gorevlerin ifa edilmesinde diiriist olmayan, aldatici ya da yanlis

tanitict davraniglar géstermemelidir.
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Aydin diger uzmanlarla vardig1 goriis birligi iizerine egitim yoneticilerinin
uygun davranmalart beklenen etik ilkeler listesi gelistirmistir. Alt1 bolimden
(hosgort, adalet, sorumluluk, diiriistlik, demokrasi, saygi) olusan anketteki etik
ilkeler sunlardi (Aydin,2003,s. 94):

A.HOSGORU
1. Bagskalarimin goriislerine deger verir.
2.  Elestirilere aciktir.
3. Farklhiliklara karst hosgoriiliidiir.
4.  Baskalarin dinlerken kendini onlarin yerine koyar.
5. Astlarimi yargilarken kati davranmaz.
6.  Lyi bir dinleyicidir.
7. Astlarimi korkutmay: bir bask: araci olarak kullanmaz.
8.  Astlari ile takim ¢alismasi yapar.
9.  Saldwrgan ve kirict davranmaz.
10.  Astlarimin kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalarini saglar.
11.  Insanlari tamimaya ¢alisir.
12.  Insanlara zaman ayirir.
13.  Astlari arasinda meydana gelen ¢atismalarda hakemlik yapar.
14.  Astlarimin haklarini kullanma ozgiirliiklerini engellemez.
15.  Astlariyla iliskilerinde giiven vericidir.
16.  Insanlarin tek ve degerli olduguna inanir.
17.  Astlarinin olumlu eylemlerini destekler.
18.  Astlarini rakip olarak degil, ayni sistemin par¢alari olarak goriir.
19. Deneyimlerini astlari ile paylagstr.
20. Insan iliskilerinde yapicidir.
21. Bencil davranmaz.
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22. Eylemlerinden dolayr hesap verir.

23.  Baskalarini ¢ekistirip, dedikodu yapmaz.

B. ADALET

1. Odiilleri hak edenlere verir.

2. Kurallari herkese esit olarak uygular.

3. Bireylerin emeginin karsiligini verir.

4.  Bireylere esit davranir.

5.  Baskalarinin hakkini somiirmez.

6.  Astlar arasindaki anlasmazliklarda taraf tutmaz.
7. Is yiikiinii dengeli olarak dagitir.

8.  Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba gosterir.

9.  Cezalandirmayr islenen suca denk olarak yapar.
10.  Bireylerin yasal haklarin kullanmalarin saglar.
11.  Degerlendirmelerde objektif davranir.

12.  Gergekleri ¢arpitmaz.

13.  Insanlara zarar verecek eylemlerden kagimr.

14.  Insan haklarina saygilidir.

15.  Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli davranmaz.

16. Astlarindan yeterlilikleri oraninda iiretim bekler.

17. Sahtekarlik yapmaz.

18. Kadin ve erkeklere esit davranir.

C. SORUMLULUK

1. Meslek ilkelerine icten baghdir.

2. Calistigr kurumun toplumdaki statiisiinii yiikseltmeye ¢alisir.

3. Meslegini insanlara hizmet etmenin bir aract olarak goriir.

4. Egitsel amaglar: gerceklestirmeye ¢alistirir.
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5. Meslegin gerektirdigi davranislar: benimser.

6. Kamu ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin iistiinde tutar.

7. Arag gereglerin bakimini zamaninda yaptirir.

8. Ulusal egitim politikalarina baglidur.

9. Insan giiciinii etkili kullanir.

10. Zaman etkili kullanir.

11. Sorumluluk almaya isteklidir.

12. Kurumun kaynaklarini gereksiz yerlere harcamaz.

13. Savurganhiktan kaginir.

14. Gorevini yasalarca kendinden beklenen yonde yerine getirir.
15. Meslegini sever.

16. Calisma saatlerine 6zen gosterir.

17. Yetkisini yasal sumirlari i¢inde kullanir.

18. Insanlari sever.

D. DURUSTLUK

1. Yolsuzluk yapmaz.

2. Okulun kaynaklarini kendine ¢ikar saglamak i¢in kullanmaz.
3. Yolsuzluklar: ortbas etmez.

4. Riisvet kabul etmez.

5. Hediye kabul etmez.

6. Astlarim kigisel islerinde kullanmaz.

7. Amaglarimi gergeklestirmek icin yasa dist yollara basvurmaz.
8. Kisisel iglerini igyerinde yapmaz.

9. Yalan séylemez.

10. Verdigi sozde durur.
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E. DEMOKRASI

1. Astlarina inan¢larindan dolayr baski yapmaz.

2. Astlarimin inan¢larina karismaz.

3. Astlarinin vicdan ozgiirliigiinii engellemez.

4. Kimseyi kendi inanglari igin zorlamaz.

5. Yonetsel islere dinsel inanclarinin karismasina izin vermez.

6. Astlarimin orgiitlenme haklarini engellemez.

F. SAYGI
1. Astlariyla cinsel duygusal yakinliga girmez.
2. Astlarina bedensel tacizde bulunmaz.
3. Ogrencilerle cinsel duygusal yakinliga girmez.
4.  Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz.
Etik liderligin egitimsel liderlik bakimindan temel sonuglar1 sunlardir (Celik,
2000,s. 89):

e Etik liderlik, okul yoneticisinin liderligine yeni bir anlam kazandirmaktadir.
Okul yoneticisi daha etkili bir okul olusturmak i¢in, okulun is ahlakinin temel
ilkelerini ortaya koymak zorundadir.

e Etik liderlik, etkili okul modeline, erdemli okul modelini kazandirmistir.
Erdemli okul, ideal seviyede bir etik kiiltiire sahip olan okuldur. Etik bir lider
olarak okul yoneticisi, erdemli okul olusturmali, yonetmeli ve yasatmalidir.

e Etik liderlik demokratik bir liderlige ihtiyag duymaktadir. Ciinkii erdemli
okulun dogasinda demokratik davranis bulunur. Etik liderin basarisi, etik

degerlerin biitiin okul personeli tarafindan benimsenmesine baglidir.
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e Etik liderlik, egitim liderinin temel gli¢ kaynaginin etik ya da moral giic
oldugunu kabul etmektedir. Etik liderlik teorisine gore liderin otoritesinin
kaynagi etik degerlere dayanmaktadir.

e Etik liderlik, saglam bir oOrgiit kiiltiiriine dayanir. Okul yoneticisinin etik
degerleri okul kiiltiiriine benimsetmesi, etiksel lider olarak etkinligini
gosterir. Bu bakimdan okul yoneticisinin etiksel liderlik davranmiglariyla
kiltiirel liderlik davranislar arasinda yakin bir iliski bulunur. Ancak kiiltiirel
liderlik, etik ya da moral liderlige karsilik daha kapsamlidir. Kiiltiirel liderlik
okul kiltiirinin tim Ogelerini kapsarken, moral liderlik sadece moral
degerlerini kapsamaktadir.

o Etiksel degerlendirmeye sahip olan okul yoéneticisi, oOrgiitsel amaclar
gerceklestirmeye calisirken, amaca giden her yolu dogru olarak kabul etmez.
Okul yoneticisi orgiitsel amagclara ulasmaya caligirken, temel etik degerlerden
uzaklagmaz. Etik liderin giiglii bir vicdani sorumlulugu olmalidir. Okul
yoneticisi, etik degerlere bagli kalmanin ayn1i zamanda toplumsal bir
sorumluluk oldugunun da farkindadir. Etik liderlik, okul yOneticisine ahlaki
bir i¢ derinlik katar.

e Etik liderlik, okul yoéneticisinin okulun smirlarindan disar1 bakmasini
gerektiren bir liderlik bi¢imidir. Etik lider kiiresel, ulusal ve okul diizeyinde
kabul edilen etik degerler arasinda biitiinliikk kurmak zorundadir. Bu nedenle
etik liderlik, degisen diinyadaki etiksel deger doniisiimlerini ¢ok iyi takip
etmeyi gerektirmektedir.

e Etik lider ahlaki davranmislar agisindan model olan kisidir. Okul yoneticisi,
Ogretmen ve Ogrencilerin etiksel davranis yoniinden model aldigr kisi

olmalidir.
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e Etiksel lider, iyi bir deger filtreleyicisidir. Okul yoneticisi okulun kiiltiirel

degerlerine ve toplumsal degerlere ters diisen degerleri, okul ortamina

sokmaz. Okulun etiksel deger ve ilkelere uygun 6zel bir ¢evre olmasina

dikkat eder (Celik, 2000,s. 89).

1973 yilinda Amerika’da Okul Isletme Gorevlileri Dernegi, Amerikan Personel

Yoneticileri Dernegi ve Ulusal Kadin Egitim Yoneticileri Konseyi, yoneticiler igin

asagidaki etik ilkeleri kabul etmislerdir; Egitim yoneticileri (Pehlivan, 2001,s. 67):

Biitiin karar ve davraniglarinda 6grencilerin iyiligini temel ilke olarak
kabul ederler.

Mesleki sorumluluklarim1 ~ dogruluk  ve  diristliikle ifa
ederler.

Biitlin bireylerin yurttaglik ve insan haklarini en iyi sekilde korur ve
desteklerler.

Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da
dolayli olarak devleti yikict ve bolicii oOrgiitlere  katilmaz ve
desteklemezler.

Egitim kurulunun egitim siyasalart ile yonetimsel kural ve
diizenlemelerini uygularlar.

Egitim amaglar1 ile bagdagsmayan yasa, siyasi ve diizenlemelerin
diizeltilmesi i¢in mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir avantajlar saglamak i¢in
mesleki konumlarin1 kullanmaktan kaginirlar.

Yalnizca gecerli kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki
sertifikalar1 kabul ederler.

Mesleki etkinliklerini artirmak i¢in siirekli aragtirma yapar ve mesleki

gelisme saglamanin yollarini ararlar.
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e Biitiin anlagmalara, sona erinceye kadar veya sona erdirilinceye kadar

uygun davranirlar.

1.6.4.0kul Yoneticilerinin Etik Ikilemleri Cézme ve Etik Karar Verme
Sorumlulugu:

Okul yoneticileri karmasik bir iliski ag1 icerisinde karar vermek
durumundadirlar. Cogu durumda dogru ve yanlis agik degildir. Ortaya ¢ikabilecek
etik ikilemlere farkli agilardan yaklasabilmek gerekmektedir. Okul yoneticileri bunu
saglayabilmek icin dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyii belirlemeye yonelik bir
tanimlama becerisine sahip olmalidir. Ahlak felsefecilerinin  ¢ogu, okul
yoneticilerinin karsilasabilecekleri etik dist davranislari belirlemistir. Ancak bu
rehber ilkeleri yeni durumlara uyarlamak, ayri bir liderlik yetenegi gerektirmektedir
(Lashway, 1996,s.89Dempster, Freakley and Parry, 1998,5.147).

Okul yoneticilerinin etik kararlar verirken ve ikilemleri ¢ozerken dikkat etmesi

gereken ilkeler vardir (Sigsman, 2002,s.134).

e Yonetici, ayrimeilik glitmeyen egitim hizmetleri vermelidir.

e Yonetici, Ogrencisini ve personelini dogrudan zararli durumlardan saglikli ve
giivenli sekilde akla yatkin bigimde korumalidir.

e Yonetici, 6grenmeye yonelik bir ortam saglamak i¢in, mantikli bir sekilde
davranmalidir.

e Yonetici, Ogrenciler, aileler, makam, personel, is arkadaslariyla mesleki
iliskilerini, sahsi ¢ikarlar1 i¢in kullanmamalidirlar.

e Yonetici, egitim kadrosu, personeli ile ilgili bilgileri ve kayitlar1 degistirmez ve
hatali kullanmaz.

e Yonetici, kasith bir sekilde, 6grenciler, 6grencilerin aileleri, personeli ve

meslektaslar1 hakkinda yanlis ve zararli sézler sarf etmez.
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¢ Yonetici, mesleki ahlaka yakismayan hediye vb seyleri kabul etmez”

Ilk olarak, liderlerin belirgin bir etik standartlar duygusu olmali ve bu
standartlara uygun davranmaya istekli olmalidirlar. R.Starratt'a gore tam bir etik
farkindalik i¢in 'ciddiye alma', 'adalet' ve 'elestiri' temalarinin bulunmasi gereklidir.
ikinci tavsiyeye gore, liderler ikilemleri farkli yonlerden inceleyebilirler. R.Kidder ii¢
yaklagim Oneriyor: Birincisi, her bir secenegin sonuglarinin 6grenilmesi ve bunlardan
kimlerin ne sekilde etkileneceginin tespit edilmesi. Bir bagka yaklagim ahlak
kurallarin1 kullanir, insanlarin belirli genel kabul gdérmiis standartlar1 (6rnegin,
dogruyu/gergegi sdylemek) her zaman takip ettikleri takdirde diinyanin daha iyi bir
yer olabilecegine inanirlar. Ugiincii yaklasimda ise, ciddiye alma ve deger verme
vurgulanir. Bu Altin Kural ile benzerlik tasimaktadir: Benzer durumlarda bize nasil
davranilmasini isteriz? Ugiincii olarak, liderler cogu zaman etik problemleri yeniden
yapilandirabilirler. R.Kidder goriiniirdeki bir¢ok ikilemin aslinda ya su/ya bu
ikilemine diismeyi engelleyen li¢iincii bir yol 6neren "liglemler" oldugunu ileri siirer.
Ornegin, ¢ocuguna verilen bir ddeve dinsel gerekgelerle itiraz eden bir veliyle
karsilagan miidiir, alternatif bir 6dev yapilmasimi Onerebilir, bu yolla akademik
sayginlik korunmus ve veli ile de gatisma yasanmamis olur. Son olarak, liderlerin
kendilerini gittikleri yere kadar izleyecek bir bilingli yansitma becerisinin bulunmasi
gerekir (Lashway,1996,5.185).

Biitiin yoneticiler insan merkezli bir yoneticilik esnasinda etik ikilemlerle

karsilasabilirler 6nemli olan bu ikilemlerin minimum diizeye ¢ekilmesidir.

1.6.5.0kul Yoneticilerinin Etik Bir Okul Kiiltiirii Olusturma Sorumlulugu
Okulun toplumsal sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in, okul yoneticisinin
eylemleri demokratik bir toplumun degerleri ile biitiinlesmeli ve evrensel etik ilkeler

tarafindan yonlendirilmelidir. Etik ilkeler, toplumun biitiin iiyelerine saygili olmayzi,
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farkl kiiltiirlere kars1 hosgoriiyii, kisilerin esitliginin kabul edilmesini ve kaynaklarin
adil olarak dagitilmasini igerir (Aydin, 200,s.86).
Etkili bir okul yoneticisi okul kiiltiiriinii olustururken kendisinden beklenen bazi
davraniglar vardir. Bunlar (Sisman 2002,s.152):
e Okul yoneticisi, okul dahilindeki kurallar1 belirlemeli ve bunlar1 agik¢a ortaya
koymali ve uygulamalidir.
e Okul yoneticisi, okulda vizyon ve misyon sahibi olmalidir.
e Okul yoneticisi  Ogretmenlerin  performanslarimi  adil  bir  bigimde
degerlendirerek, hak edenleri ddiillendirmelidir.
e Okul yoneticisi, ikna yetenegine, etkili bir konusma Kkabiliyetine sahip
olmalidir.
e Okul yoneticisi, okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunu
olusturan tiim bireyler tarafindan paylasilmasini saglamalidir.
e Okul yoneticisi, okul i¢in Oncelikleri tespit etmeli ve 0gretmenleri bu karar
stirecine katmalidir.
e Okul yoneticisi, 6grencilerin basarilari hakkinda yiiksek hedeflere sahip olup
bu beklentilerini okul toplumunun tiim bireylerine iletmelidir.
e Okul yoneticisi, okul kadrosunu ve kadronun mesleki yonden gelistirilmesine
yonelik caligmalar1 desteklemelidir.
e Okul yoneticisi, okul programinin olusturulmasinda Ogretmenlerle birlikte
caligmalidir.
e Okul yoneticisi, okul programlarinin olusturulmasinda 6grencilerin beklentileri
dogrultusunda temel becerilerin kazandirilmasi tizerine yogunlagsmalidir.
e Okul yoneticisi, 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli her tiirlii kaynaklar1 saglamali

ve gerekli ortamlari olusturmalidir.
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e Okul yoneticisi, okul programlarinin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine

onderlik etmelidir.

e Okul yoneticisi, 6grenci gelisim ve basarisinin siklikla degerlendirilmesini

saglamalidir.

e Okul yoneticisi, okulda ve smifta gecen zamanin faydali bir sekilde

degerlendirilmesini saglamalidir.

e Okul yoneticisi, okuldaki zamanim1 gbzlem ve incelemeler yaparak

kullanmalidar.

e Okul yoneticisi, okulu ilgilendiren her tiirlii bilgi ve basarinin paylagilmasini

saglamalidir.

“Okul yoneticisi, okulun yasal lideri, okulda yasal gii¢ kullanan, buna bagli
olarak okuldaki tiim wygulamalarin basariya ulagsmasinda en onemli simge olarak
tamimlanmaktadwr’’ (Giigliiol, 198,s.19).

S6z konusu oOrgiit iklimini olusturma siirecinde, okul ydneticisinin etik
becerileri sergilemesi gerekmektir. Yani okul yoneticisinin etkili bir orgiit iklimi
olusturmasi i¢in 6gretmenleri tesvik etmesi, kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan
yaklasimla yaymaya calismasi, gelecege doniik somut hedefler koymasi, kendi
islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapmasi, 6gretmenlerin yaraticiliginin ortaya
¢ikmast i¢in, uygun ortam hazirlamasi, 6grenme konusunda istekliligi, 6gretmenlerin
farkli diistinebilecegini kabul etmesi, 6gretmenlerin basarisini adaletli bir sekilde
odillendirmesi, okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturmasi, tartismalar igin
Ozgiir ortamlar, yaratmasi, mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba igerisinde
olmas1 gerekir (Y1lmaz, 2005,5.136).

Okullar bir yasam alan1 olarak tanimlandiginda; bu yasam alanlarindaki kisiler
arasindaki iligkilerin niteliginin okulun genel iklimini olusturmada temel etmen

oldugu sdylenebilir. Bu yiizden okul miidiiriiniin birincil sorumluluklarindan biriside
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olumlu bir okul iklimi ve atmosferi saglamak olarak ifade edilebilir. Kisaca okul
yoneticisi, okulda bir takim ruhu ve biz anlayisinin saglanip siirdiiriilmesinde

onciiliik etmelidir (Sisman 2002,s.152).

1.6.6. Etik Liderligin Egitim Ortam Acisindan Sonuglari

Son yaklasimlara gore ortaya ¢ikan liderlik tiirlerinin hepsi, liderlige belirli bir
acidan bakmakta ve genel olarak kabul edilmektedirler. Bununla birlikte etik liderlik
bicimi de bir ¢ok liderlik 6zelliklerine sahip durumdadir. Yalizca 0 anlik duruma
gore degil, daha 6nce ve sonra olabilecek biitiin durumlar i¢in so6z konusu olan bir
bigimdir.

Etik liderlik birey ile orgiit arasinda yazili olmayan, karsilikli beklentilerle
bicimlenen psikolojik anlagmaya dayanir. Bu psikolojik sézlesme yazili olmamasina
ragmen Orgiitsel ve etiksel kiiltiiriin birlesimidir ve bunu hem lider hem de onu takip
edenler bilmektedir. Yazili olmamasi bilinmedigi anlamini tagimamaktadir. Burada
onemli olan etik 6zellikleri kendisinde barindiran liderin ¢alisanlari etiksel davranisa
yonlendirmesidir. Liderlik bigimlerinin igerisinde sayilan ¢ogu lider 6zellikleri etik
liderlik i¢in de gegerli kabul edilebilmektedir.

Bunlardan giiven ve diiriistliik, soziiniin arkasinda olan, kararlilik, sadik olma,
isbirligi ve deger verme, bilgili ve bilgiye ac¢ik olma, yanimizda bulunmayanlara
kars1 saygili olma vb. sayilabilmektedir. Bu sayilanlarin tamami etik anlayistan
kaynaklanir. O halde hangi liderlik bigimi olursa olsun basariya ulasilmasi igin
muhakkak etik ilke ve degerlere sahip olmali ilkesine dayanmaktadir. Diger bicimler
etik ilkelere bagl olarak kurulmali, diger liderlik alanlarmin temellerinde de etik

liderlik bulunmalidir.
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1.7.Problem

Egitim; Onceden saptanmis esaslara gore insanlarin davraniglarinda belli
gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler dizgesidir. Egitim bireyin
davraniglarinda kendi yasantisi yolu ile istendik degisme meydana getirme siirecidir.

Egitim genel olarak toplumsal ve kurumsal egitim olmak {izere iki ¢at1 altinda
toplanmaktadir. Kurumsal egitim; bireyin okulda, farkl: seviyelerde aldig1 akademik
egitimdir ve bireyi hayata hazirlamay1r amagclar. Okul, egitim ve Ogretim
etkinliklerinin gerceklestirildigi yerdir. Okullarda ¢esitli diizeylerde, toplu olarak
O0grenim yapilir. Okul egitimindeki temel amag, 6grencilerin zihinsel, bedensel ve
ahlaksal acgidan gelismesini saglamaktir. Okul; O6gretmenleri, 6grencileri, idari
personeli olan kalabalik bir kurum olarak kabul edilebilir. Tarihe baktigimiz da
insanlarin yagadigi tiim zamanlarda, insanoglunun yasamak i¢in gereksinim duydugu
mal ve hizmetlerin {iretimi i¢in bir grup insan g¢alismig, bir takim insanlar da bu
calismalara yon vermislerdir (Aktan, 2005,s.371).

“Okul yoneticisinin 6gretmenlere yeteneklerini kullanma ve gelistirme firsatt
vererek okulda kapasite yaratmasi gerektigini; okulun, dolayisiyla kendi bagarisinin
ogretmenler araciligiyla artacagini ifade etmistir’”’ (Ozden, 2000,s. 17).

Egitim, uzun soluklu bir siirectir ve politik, toplumsal, kiiltiirel ve bireysel
boyutlar1 ayni anda i¢inde bulundurdugundan taniminin yapilmasi zor bir kavramdir.
Bireylerin toplumun standartlarini, inanislarini ve yasama yollarin1 kazanmasinda
etkili olan tim toplumsal siireclerdir. Bireyin yasadigi toplum icinde degeri olan,
yetenek, tutum ve diger davranis bicimlerini gelistirdigi siireclerin timiidiir. Secilmis
ve kontrollii bir ¢evrenin etkisi altinda sosyal yeterlilik ve maksimum bireysel
gelismeyi saglayan toplumsal bir siirectir.

Biitiin orgiitlerde tiyeler yonetimin aldig1 kararlardan etkilenmektedir. Alinan

kararlardan etkilenen kisilerin bu kararlarda s6z sahibi olmalar1 demokratik bir orgiit
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olmanin gerekliliklerindendir. Yonetimde bireylerin kendi basina karar vermesi
yerine, alternatiflerin orgiit calisanlarinca tartisilarak sonuca varilmasi ile alinan
kararlar daha saglikli olur, verilen kararlarin anlasilmasinda ve uygulanmasinda
kolaylik saglar. Ayrica is gorenler kendilerini Orgilitin  bir {iyesi olarak
hissettiklerinde kendi amagclarin1 orgiitiin amagclart ile 6zdeslestirebilirler (Aydin,
2003,5.88-89).

Orgiitii amaglara goére devamliligini saglamak, insan ve diger kaynaklari en
yararli ve uygun bi¢imde kullanmakla ger¢eklesmektedir. Yoneticilerin liderlik
ozelliklerini tagimaya ve bu Ozellikleri orgiit iginde bulunan bireylere gostermeye
ihtiyaglart vardir. Lider gruptan gelmekle birlikte, grubun basarisi ve devamliligin
saglamakla sorumlu olan kisidir. Bu yiizden orgiitle ilgili gruplarin yasamlarini
degerlendirip diizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden yararlanilmasi
gerekmektedir.

Okul yoneticisinin, ogretmenleri ile etkilesmesi, 6gretmenlerinin  ve
ogrencilerinin degerlerini korumasi ve problemlerini ¢6zmesi gerekmektedir. Okul
yoneticisi ile 6gretmenin liderlige iliskin beklentileri ne kadar uyusursa, bireylerin
ise kars1 tutumlari o kadar olumlu olmaktadir.

Yasadiklari iilkede, okul yoneticilerinin etik sorunlarla bas etme konusunda iyi
yetistirilmediklerini ifade etmektedirler. Onlara gore; cagdas okul yoneticileri bir¢ok
karar verme tehlikesi ve etik bakimdan mayin tarlasina benzetilecek karmagsik
durumlarla kars1 karsiya gelmektedir.

Yoneticilerin, karar verme uygulamalarim1 ve etik yaklasimlarmi gelistirmeye
vermeleri gereken Onemin eksikligi, bu maym tarlasina gozleri bagh sekilde
birakilmalar1 sonucunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu mayin tarlasinda dogru yonii bulmak

ve dogru etik kararlari verebilmek igin, okul yoneticilerinin yeni bir liderlik
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biciminin gelistirmesine ve uygulanmasia ihtiya¢ duyulmaktadir ( Dempster ve

Berry, 2003, Akt:Turhan, 2007,s.3).

1.8. Aragtirmanin Amaci

Arastirmanm  genel amaci; Ilkogretim  dgretmenlerinin goriislerine gore,
okul yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerinin, demografik 6zelliklere gore farklilasip,
farklilasmadigini incelemektir. Bu genel amag gercevesinde asagidaki sorulara cevap
aranmigtir.

1. llkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin etik liderlik dzellikleriyle
ilgili 6gretmen goriisleri nedir?

2. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin etik liderlik 6zellikleriyle
ilgili 6gretmen gorisleri cinsiyete gore farklilasmakta midir?

3. Ilkogretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin etik liderlik dzellikleriyle
ilgili 6gretmen goriisleri yasa gore  farklilasmakta midir?

4. {Ikdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin etik liderlik dzellikleriyle
ilgili 6gretmen goriisleri mezun olduklar1 egitim kurumuna gore farklilagmakta
midir?

5. 1lkdgretim okullarida gorev yapan yoneticilerin etik liderlik 6zellikleriyle
ilgili 6gretmen goriisleri bransa gore farklilagsmakta midir?

6. llkogretim okullarinda gérev yapan yéneticilerin etik liderlik dzellikleriyle
ilgili 6gretmen goriisleri okul tiiriine gore farklilagsmakta midir?

7. Ilkogretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin etik liderlik dzellikleriyle
ilgili 6gretmen gorisleri mesleki kideme gore farklilagmakta midir?

8. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin etik liderlik 6zellikleriyle

ilgili 6gretmen goriisleri okulda galisma siiresine gore farklilasmakta midir?
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1.9. Arastirmanin Onemi

Uzun zamandir liderlik hakkinda bir¢ok arastirma yapilmistir. Kimi
arastirmalar liderin ve liderligin ozellikleri {izerinde dururken, kimileri
liderin davranig ozellikleri ve giic kaynaklari ve kimileri de lideri ve liderligi
ortaya ¢ikaran etkenler ve durumsal ozellikler iizerinde durmustur. Bu ¢ degisik
boyuta agirlk veren arastirmalar bir araya geldiginde zengin bir liderlik
literatiirii olusmustur.

Etik liderlik konusunda ¢ok arastirma olmamakla birlikte daha once orta
Ogretim kurumlarinda benzer bir aragtirma yapilmistir. Bu arastirmada da ilkdgretim
okullarinda yapilmistir. Etik liderlik tilkemize son yillarda giren bir kavram olmakla
birlikte yapilan arastirmalarin g¢esidi ve boyut arttikga diger arastirmacilarinda da
yararlanacaklari kaynaklar artacak bu yonde devlet biiyiiklerimize etik liderlik
konusunda bakis agilar1 ve ¢oziimleri getirecegi umulmaktadir.

Bu aragtirmadan elde edilecek bulgularin,

1. MEB’in yonetici atamalar ile ilgili gelistirici ¢alismalara katki saglayacagi,

2. Yoneticilere yonelik diizenlenecek hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin
gelistirilmesine,

3. Universitelerin egitim ydnetimiyle ilgili program gelistirme calismalarina
katki saglayacagi,

4. Konu ile ilgili yapilacak arastirmalara 151k tutacagi umulmaktadir.

1.10. Sayiltilar

Bu aragtirmada iki sayith diigiintilmiistiir. Bunlar asagidaki gibidir.

1) Ankete verilen cevaplar Ogretmenlerin goriiglerini tam olarak
yansitmaktadir.

2) Veri toplama araci aragtirma amaciyla elde edilecek bilgiler icin yeterlidir.
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1.11.Smmirhliklar

Bu arastirma 2009-2010 6gretim yilinda Istanbul ili Anadolu Yakasindaki 3
ilcede 12 ilkégretim okulu ile sinirhidir. Arastirma Anadolu Yakasindaki 12
ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenler ile sinirhidir. Toplanan verilerin

giivenirlik ve gecerliligi, anket tekniginin 6zellikleri ile sinirlidir.

1.12. Tanimlar

Arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlari asagida belirtilmistir.
Okul Yoneticisi: Okullarda egitim, 6gretim ve yonetimden sorumlu olan miidiir ve
midiir yardimcilari kastedilmektedir.
Etik Liderlik: W.Greenfield'e gore ise,etik lider, 6gretmenler {izerinde giiglii bir etki
olusturan,kendisine ve igine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan ve
Ogretmenlerin ig amaglarin1 gerceklestirmelerine yardim eden kisidir(Celik,2003,s.
90).
ELO: Etik Liderlik Olgegine

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

1.13. ILGILI ARASTIRMALAR
Asagida yurt iginde ve yurt disinda yapilan arastirmalar incelenecektir. Daha

sonra bunlar degerlendirilecektir.

1.13.1 Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

“Okul Yoneticilerinin  Kiiltiirel Liderlik Rollerinin  Ogretmenlerin s
Doyumuna ve Meslek Ahlakina Etkisi” isimli bir arastirma yapmistir. Bu
arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin is

doyumu ve meslek ahlaki arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda,
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okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile dgretmenlerin i doyumu ve meslek
ahlakia iligkin goriigleri arasinda pozitif yonde anlamli iligkinin bulundugu
belirlenmistir (Y1ldirim,2001,s.145).

ABD’ de okul midirlerinin yetistirilmesi, se¢imi, atanmalar1t ve
degerlendirilmelerinde temel oOlgiit olarak kullanilmak iizere; alti liderlik yeterlik
alaninda bilgi, tutum ve davranis boyutlarinda egitim ve okul yoneticileri igin
gelistirilmis standartlar blinyesinde yer alan “davranis” standartlarinin, Tiirkiye'deki
egitim c¢evrelerince ne derece kabul gordigiinii belirlemek amaci ile yapilan
calismada; “Egitim Liderleri Igin Standartlar” belgesinin davranis boyutundan
arastirmact tarafindan uyarlanan anket uygulamasi sonucunda, tiim gruplar
tarafindan en ¢ok kabul goren ilk 15 madde incelendiginde, 8 maddenin “Etik
Liderlik” alanindan, 4 maddenin “Ogretim Liderligi” alanindan ve 3 maddenin de
“Orgiitsel Liderlik” alanindan oldugu goriilmiistir. Merkezinde adalet, saygi,
taninma, bireysel sorumluluk, Ornek olma, yasal haklarin goézetilmesi ve
uygulamalarin yasalara uygunlugu gibi kavramlarin bulundugu maddelerin
cogunlugu olusturmaktadir. Bunlarin disinda yeni 6gretim teknolojileri, gilivenli,
temiz ve estetik bir okul ortamui, siirekli iyilesme, girisimcilik gibi kavramlarin yer
aldig1 maddeler 6n plana ¢ikmaktadir (Erbas 2009,5.96).

“Egitim Yéoneticilerinin Etik Davramslar1 Uzerine Bir Arastirma” isimli bir
calisma yapilmistir. Bu calismada, egitim yoneticiligi meslegine iliskin etik ilkeleri
belirlemek ve egitim yoneticilerinin mevcut davranislarinin gelistirilen etik ilkelere
uygunlugunu belirlemek hedeflenmistir. Arastirmada egitim yoneticilerinin uymasi
gereken etik ilkeler 1. Hosgorii, 2. Adalet, 3. Sorumluluk, 4. Diristlik, 5.
Demokrasi, 6. Saygi olmak iizere 6 ana baghk altinda ortaya konmustur. Bu ana

basliklar altinda 79 etik ilke tanimlanmistir. Sonug¢ olarak, lise miidiirlerinin bu
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ilkelerden bazilarma tam olarak uygun davraniglar sergilemedikleri belirlenmistir.
(Aydin 2003, Akt. Turhan, s.35).

“likdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin  Orgiitsel Adalet
Konusundaki Algilar1” isimli aragtirmasinda ilkogretim okulu O6gretmenlerinin
Orgiitsel adalet konusundaki goriislerini belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma
sonucunda, ilkogretim okullarinda orgiitsel adaletin gerceklesme diizeyine iliskin
Ogretmen goriisleri arasinda cinsiyet, hizmet yili ve egitim bolgeleri agisindan
anlamli farkliliklarin oldugu ortaya ¢ikmustir. (Tan 2006,s.78),

Ozellikle kadin o6gretmenlerin ilkdgretim okullarinda orgiitsel adaletin

gerceklesme diizeyi hakkinda daha olumlu diigtindiikleri sonucuna varilmaistir.

1.13.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yapilan arastirma sonucunda bir liderin hem otokratik, hem de demokratik
olabilecegini, durumun gerektirdigi 6l¢lide, hem otokratik hem de demokratik tarzin
karigimi bir davranig sergileyebilecegini saptamislardir.

Ornegin, zamanimn dar oldugu bir durumda astlar karar vermekte gecikiyorsa
lider otokratik tarzi kullanir. Liderin hangi tarzi benimseyecegini gosteren bir baska
nokta ise astlarin yetenekleridir. Astlarin yetenekleri diistiik¢ce lider otokratik tarzi

daha ¢ok kullanmaya baslar (Tannenbaum ve Schmidt, 1958, Akt. Leblebici 2008).

“Okullarda Moral Toplum Olusturma: Ruhu Hissetme” isimli bir  arastirma
yapmistir. Bu ¢alismada, okullarin toplumlar gibi paylasilmis ilke ve degerlere sahip
olmalari igin ~ gerekli nitelikler belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin sonucunda
okullarda etik liderlere ihtiyag oldugu, ayrica bu etik liderlerin okullarda resmi
bir  otoriteyi temsil etmesinin sart olmadigi sonucuna varilmstir. Ayrica, okul
yoneticilerinin moral lider olarak rol ve gorevlerini tanimlayan 16 temel ilke

belirlenmistir (Gahey, 2001, Akt. Turhan,2007 ).
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“Hint Ozel ve Kamu Sektdrii Yoneticilerinin Etik Liderligini Olgmek Igin Bir
Olgek” isimli arastirmada, etik liderligi olgmek igin bir olgek gelistirmek
amaglanmigtir. Aragtirma sonucunda 22 maddeden olusan bir anket gelistirilmistir.
Bu anket faktér analizine tabi tutulmus ve etik liderlik oOlgegi icin iki boyut
belirlenmistir. Bu boyutlar, a) giiclendirme, b) giidii ve Kkarakterdir (Khuntia ve Suar

2004,Akt. Turhan, 2007 ).

Okul yoneticilerin liderlik becerisi ile Ogretmenlerin yoneticiye giiven
arasindaki iliskiyi saptamay1 amaclamstir. [Ikogretim dgretmenleri iizerine yapilan
arastirmada okul yOneticisinin samimi davranmasi ile orgiitsel giiven arasinda
olumlu y6nde iliski bulunmustur. Yine bu arastirmada 6gretmenlerin yoneticiye
gliven duyduklarini ama meslektaglarina karsi ayni diizeyde giiven duymadiklart ortaya
cikmistir. Yoneticiye giivenle Orgiite gliven arasinda ve s6z konusu arastirmanin
devaminda kisiye odakli liderlik becerisi sergilenme bi¢imi ile Orgiitsel giiven
arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Yas ve hizmet yilina gére yoneticiye giiven
diizeyi arasinda ters yonlii bir iliski bulunmustur. Bu arastirmada en son okuldaki
Ogretmen sayist ile okulun orgiitsel giiven diizeyi arasinda ters yonlii bir iliski vardir
(Kupersmith, 1983,s.65).

“Liderlik Hazirliginda Sorumluluk Etigini Kullanma” isimli bir ¢aligma
yapmislardir. Bu ¢alismada, bir sorumluluk etigi ¢ercevesi kullanilarak sosyal adalet
liderligine iligkin davramiglarin gelismesini saglamak icin yapilan 6 yillik bir
arastirmanin  sonuglar1 analiz edilmistir. Calismanin sonucunda, kullanilan
sorumluluk etigi cergevesinin ¢esitlilik ve esitlik sorunlarina iligkin bakis agisini
degistirdigi ve bir sorumluluk anlayisi olusturdugu ortaya ¢ikmustir (Petin ve
digerleri ,2006, Akt. Turhan 2007).

“Orgiitsel Adalet, Giiven ve Oz Etkinlik Arasindaki iliski” isimli ¢alismada

orgiitsel uygulamalarin (tarafsizlik ve giiven) bir pro-aktif davranig bigimi olan 6z
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etkinligin yiikseltilmesine katki saglayip saglamadigini belirlemek amaglanmistir.
Arastirma sonucunda, Orgiitlerde prosediirel adalet ile giiven arasinda istatistiki
acidan anlaml bir iligki oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica, orgiitlerde etkilesimsel
adalet ile yoOneticilere duyulan giiven arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin
oldugu sonucuna varilmigt1 (Ruder, 2003, s.128).

“Liderlik Tarz1, Okul Y®éneticilerinin Segilen Demografik Ozellikleri ve Karar
Vermede Yaratict Bagkaldirtyr Kullanmaya Iliskin Egilimleri Arasindaki iliski”
isimli aragtirmasinda, okul yoneticilerinin gosterdikleri liderlik bi¢imi ile cinsiyet,
kademe, mesleki deneyim ve 0grenim diizeyi ve karar vermede yaratici baskaldiriyi
kullanma egilimleri arasindaki iliskileri belirlemeyi amaglamistir. Bu iliskiyi
belirlemek i¢in liderlik davranigini betimleme anketi (LBDQ-self) kullanilmstir.
Arastirmanin sonucunda, liderlik tarzi, secilen demografik Ozellikler ve karar
vermede yaratict baskaldiriyr kullanma diizeyi arasinda istatistiki agidan anlamli bir
iligki bulunmamistir. Yukarida bahsedilen kisilerin disinda da bu konuda yazilan

makaleler bulunmaktadir (Santin, 1998, s.74).

1.13.3.Yapilan Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Yonetici konumundaki kisilerin Etik Davranislar1 iizerine yapilan tim
aragtirmalarda, yonetimde uyulmasi1 gereken etik ilkelerin neler olmasi gerektigi ve
egitim yoneticilerinin bu ilkelere ne olglide uygun davrandiklar1 {izerinde
durulmaktadir. Bu etik ilkeler; hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik, demokrasi ve
saygt gibi degerlerden olusmaktadir. Yapilan arastirmalarda yoneticilerin degisime
acik olduklar1 ve kendilerini yetistirmek istedikleri ortaya ¢ikmaktadir. Etik liderlik
davranisglari, her okul yoneticisinde bulunmasi gereken davraniglardir. Arastirmalarda
bunu gostermektedir. Ne yazik ki iilkemizin egitim politikasi, mantig1 iktidarlara

gore degistigi i¢in liyakat sahibi olmayan kisilerin yonetim kademesindeki oraninin
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yiiksekligi bir¢cok egitim kurumunda bunun eksikligi ve etige olan ihtiyacimizi
hissettirmektedir. Eger ki egitimden basari isteniliyorsa, yoneticiler bu davraniglar
dogrultusunda egitimden ge¢gmesi gerekmektedir.

Yurt i¢indeki ve yurt disindaki arastirmalara bakildiginda okullarimizda daha
cok etik liderligin boyutlar1 iizerinde duruldugu, kisisel oOzelliklerle iliskisinin
arastirilmadigi goriilmektedir. Bu sebeple, bu konunun okullarimiz i¢in ne kadar

onemli oldugu goriilmektedir.
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Il. BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde kullanilan arastirma modeli, evren ve drneklemi,

verilerin toplama araci, uygulama ve islem konular1 tizerinde durulacaktir

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin,
gorev yaptiklar1 okullardaki yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini algilama
diizeylerini arastirmak iizere yapilan, iliskisel tarama modellerinden “karsilastirma”

tiiriinde bir ¢alismadir.

2.2.Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2009 - 2010 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili
Anadolu Yakasi’nda faaliyet gosteren, resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmanin &rneklemini ise, Istanbul Ili Anadolu Yakasinda yer alan 3 ilgede
faaliyet gosteren ve rastgele (random) yontemle segilen toplam 12 ilkdgretim

kurumunda (her ilgeden 3 resmi, 1 6zel) gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
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Tablo 1 Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Ilge Ve Okullara

Gore Dagilim

_ Anket
Ilge Okul
Gonderilen Donen %

Kadikoy Bahariye 100 30 24 80,0
Bostanci I00 30 21 70,0
Kozyatagi 100 30 28 93,3
Ozel Atacan 100 30 18 60,0
Toplam 120 91 758

Uskiidar Sultantepe 100 30 20 66,7
Yavuztiirk 10O 30 24 80,0
Hilmi Celikoglu 10O 30 25 833
Ozel Erdil iI0O 30 24 80,0
Toplam 120 93 775

Umraniye  Istanbul Tic. Odas1 100 30 24 80,0
60. Y1l Cumhuriyet 100 30 21 70,0
Selcuk Ecza 50. Y11 100 30 29 96,7
Ozel Umraniye Gokkusagt 30 18 60,0
100
Toplam 120 92 76,7
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Genel Toplam 360 276 76,7

Kadikdy Ilgesindeki dort ilkdgretim kurumuna dagitilan 120 anketten 91
tanesi (%75,8) tamamlanmus olarak geri almabilmistir. Uskiidar ilgesinde ilkdgretim
kurumlarma dagitilan 120 anketten 93 tanesi (%77,5) ve Umraniye Ilgesinden ise 92
tane (%76,7) anket eksiksiz olarak geri alinabilmistir. Toplamda, 12 ilkogretim
kurumundan 276 anket (%76,7) analizlerde kullanilmak tizere geri alinmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %29,7’si erkek, kalan %70,3’i ise kadindir.
Ogretmenlerin biiyiik bir kism1 siif 6gretmeni olarak gérev yapmaktadir (%42,4).
Fen grubunda gorev yapan 6gretmenler 6rneklemin %17,0’sini, sosyal grubunda
gorev yapanlar ise 6rneklemin %40,6’sin1 olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidem bakimindan en biiyiik grubunu
meslekte 1-10 yildir olan 6gretmenler olusturmaktadir (%44,6). 11-20 yillik mesleki
kideme sahip 6gretmenler drneklemin %36,6’sin1, 21 yil ve {istii stiredir 6gretmenlik
yapanlar ise 6rneklemin %18,8’ini meydana getirmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %78,3 bir devlet ilkdgretimi kurumunda
gorev yaparken, %21,7’s1 6zel bir ilkogretim kurumunda gérev yapmaktadir.
Ogretmenlerin yaklasik yaris1 (%49,3), Egitim Fakiiltesinden mezundur. Fen-
Edebiyat Fakiiltesi mezunlar1 Orneklemin %28,3’lini meydana getirirken,
ogretmenlerin %22,4’i diger fakiiltelerden mezundur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 22 ile 59 arasinda degismekte olup,
ortalama yas 33,64 olarak hesaplanmistir. Bu 6gretmenlerden su an gorev yaptiklari
okulda caligma stireleri bakimindan en diigiik 1 yil, en yiiksek ise 23 yil oldugu
bulunmustur. Ortalama okulda (su an gorev yapilan okul) ¢alisma siiresi ise 3,53
olarak hesaplanmuistir.

Yukaridaki kisimlarla ilgili tablo 2 — 5 olarak ekler kisminda verilmistir.
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2.3.Verilerin Toplanmasi

Asagida verilerin nasil toplandigr {izerine acgiklama yapilarak, hangi dlcegin
kullanilacag1 nerede ve kimlere uygulanacagi, belirtilerek 6gretmenlerin demografik
unsurlari anlatilmistir.
2.3.1. Veri toplama araci

Arastirmada kullanilan ankette aragtirmaya katilan 0gretmenlerin cinsiyeti,
yas1, mezun olduklar1 kurum, branglari, goérev yaptiklari okul tiirli, gérev yaptiklari
okuldaki c¢alisma siireleri ve mesleki kidemleri sorulmakta, 6lgek boliimiinde ise
Muhammet Turhan tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Davranislarina ait 7 boyutu
kapsayan ve toplam 46 soruluk (5 dereceli Likert tipi) bir 6lgek mevcuttur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden Olgekte yer alan ifadeleri puanlarken
katilma diizeylerine gore isaretleme yapmalar istenmistir. Likert tipi, 5 dereceli olan
Etik Liderlik Davramislart Olgegi igin cevap secenekleri ve degerleri asagidaki
cizelgedeki gibidir.

Ortalama Puanlar (Katilma Diizevi):

1,00-1,80 : Hi¢ Katilmiyorum

1,81-2,60 : Katilmiyorum

2,61 —-3,40 : Kismen Katiliyorum

3,41-4,20 : Katilyyorum

4,21 -5,00 : Tamamen Katiliyorum
e Etik ilkelere uyma (13 ifade, 1 ile 13 aras1)
e Etik ikilemleri ¢c6zme ve etik karar verme (5 ifade, 14 - 18 arasi)
e Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma (6 ifade, 19 - 24 aras1)
e Sosyal Sorumluluk (5 ifade, 25 - 29 arasi)
e Hizmete yonelik liderlik (5 ifade, 30 - 34 arasi)

e Giivenen dayali liderlik (5 ifade, 35 - 39 arasi)
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e ilke merkezli liderlik (7 ifade, 40 - 46 aras1)

Arastirmanin amacina uygun olarak, Milli Egitim Bakanligina bagli olarak
faaliyet gosteren resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin,
yoneticilerinin okullarda Etik Liderlik Davranislarini algilama diizeylerinin
incelemek iizere Turhan tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Ol¢egi’’ kullanilmistir.
(Turhan, 2007). Arastirmaci tarafindan yapilan 6n ve tamamlayici ¢alismalar sonucu
Olgegin giivenirlik katsayisi, Alpha=0,99 ve gecerlik katsayist KMO=0,89 olarak
bulunmustur (Turhan, s.90).

Etik Liderlik Davramislar1 Olgegi ve alt boyutlarmin giivenirliligi Cronbach Alpha ile
sinanmistir. Buna gore;

e Etik ilkelere uyma: 0,891

e Etik ikilemleri ¢cozme ve etik karar verme: 0,905

e Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma: 0,657

e Sosyal Sorumluluk: 0,878

e Hizmete yonelik liderlik: 0,898

e Giivenen dayali liderlik: 0,757

o ilke merkezli liderlik: 0,772

e Olgek: 0,965 olarak bulunmustur.

Cronbach Alpha (a) degerleri 0,657 ile 0,965 arasinda bulunan 6l¢ek ve alt
boyutlarinin giivenirlilik derecesinin yiiksek oldugu bulunmustur. Bu nedenle,

uygulanan 6l¢egin tamami giivenilir kabul edilmistir.
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Tablo 8 Etik Liderlik Ol¢egi Ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiye Ait

Korelasyon
<
£ E
) 2
c Z
S o
S D
Alt Boyutlar / °§ ; = < »
: 8 = =
a2 N : X = Q
Olgek E 8 = z Z = £ 2
=) = ~ = S = = g
o 2 3 E 5 s 5 2
$ = ¢ 8 5 3 £ £
~ "— R — -~ [P] P) ~
= P B < g 5 g A
x X 2 2 8 2 E 3
M i 0 & = O = D
Etik ilkelereuyma r 1  ,806* ,705* ,768* ,759* ,751* |729* 884*
* * * * * * *
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Etik ikilemleri r 1 ,755% [ 774* [739* |745* |704* ,891*
¢6zme ve etik * * * * * *
karar verme p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Etik bir okul r 1 ,746* [722* 683* ,716* ,854*
kiiltirt ve iklimi * * * * *
olusturma p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Sosyal sorumluluk r 1 ,829* 806* ,765* ,915*
* * * *
p 0,000 0,000 0,000 0,000
Hizmete yonelik r 1 ,795* [ 760* ,904*
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liderlik * * *

p 0,000 0,000 0,000
Giivene dayali r 1 47> ,884*
liderlik * *

p 0,000 0,000
[lke merkezli r 1 ,874*
liderlik *

p 0,000

Olgek (Toplam)

-
[

*[liski p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Olgegin tiim alt boyutlar1 arasinda ve alt boyutlar ile dlgegin biitiinii arasinda
pozitif yonde ve anlamli (p<0,01) bir iliski oldugu bulunmustur. Alt boyutlarla 6l¢ek
arasinda, 854 ile 915 arasinda son derece yliksek diizeyde iliskiler oldugu
hesaplanmustir.

2.3.2. Uygulama
Anket, bizzat arastirmaci tarafindan, I1 Milli Egitim Miidiirliigiinden izin

alindiktan sonra, belirlenen okullara bir program cergevesinde gidilerek
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uygulanmistir. Toplam 400 adet anket cogaltilarak uygun zaman araliklariyla
belirlenen okullara gidilmis ve idareden izin alinarak gérevli 6gretmenlere belirlenen
bir tarihte geri toplanmak iizere dagitilmistir. Ogretmenlere anketin amaci ve nasil
doldurulacagi konusunda sozlii olarak kisaca bilgi verilmistir.

Arastirmada kullanilmak {izere toplam 360 anket dagitilmis, geriye 294 tane
anket toplanabilmistir. Toplanan anketlerin incelenmesi sonucu 18 anketin
degerlendirilemeyecek kadar eksik ve/veya yanlislar igerdigi goriilerek ayrilmasina
karar verilmis, kalan 276 adet anketin verileri istatistiksel analizlerde kullanilmak

lizere bilgisayara aktarilmistir.

2.4. Islem
Kisisel Bilgi Formu ve Etik Liderlik Davranislar1 Olgegi ile toplanan veriler bir
istatistik paket programi ile ¢oziimlemeye tabi tutulmustur. Verilerin ¢oziimiine
gecilmeden Once, toplanan verilerin belirlenen sinirlar i¢inde olup olmadigi, hatalar
barindirip barindirmadigi kontrol edilmis, islemlere bundan sonra gecilmistir.
Coziimlemelerde demografik degiskenler (cinsiyet, brans, mesleki kidem ve
gorev yapilan okul tiirii) bagimsiz degiskenler olarak kabul edilirken, Etik Liderlik
Davramglar1 Olgeginin alt boyutlar1 (Etik ilkelere uyma, Etik ikilemleri ¢dzme ve
etik karar verme, Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma, Sosyal sorumluluk,
Hizmete yonelik liderlik, Giivene dayali liderlik ve Ilke merkezli liderlik) bagimli
degiskenler olarak kabul edilmistir.
Buna gore:
e Ogretmenlerin demografik dzelliklerini dzetlemek bakimindan cinsiyet, brans,
mesleki kidem ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerinin frekans (N) ve

yiizdeleri (%) hesaplanmigtir (Tablo 2 - 5).
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e Ogretmenlerin 6lgegin ifade ve alt boyutlarini algilama diizeylerini arastirmak
tizere verdikleri puanlarin ortalamasi ve standart sapmalar1 hesaplanmistir.

e Etik Liderlik Davranislar1 Olgeginin 6, 21, 38 ve 44 numarali ifadelerin
yiiklemleri olumsuz oldugundan, analizler Oncesi bu ifadeler icin verilen
puanlar tersine ¢evrilmistir.

e Ogretmenlerin, dlcegin alt boyutlar1 igin hesaplanan puanlarinin; cinsiyet ve
gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek i¢in iliskisiz gruplar t testi uygulanmistir.

e Ogretmenlerin, 6lgegin alt boyutlar1 igin hesaplanan puanlarinin, brans ve
mezun olunan kurum degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek tizere ek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve hangi gruplar
arasinda farklilik oldugunu arastirmaya yonelik post-hoc Scheffe (anlamli
farklar) testi uygulanmstir.

e Ogretmenlerin yaslari, gorev yaptiklari okulda ¢alisma siireleri ve mesleki
kidemleri ile Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlar1 arasinda bir iliski olup
olmadig1 Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ile arastirilmistir.

e Mesleki kidem degiskeni siirekli degisken kabul edilerek analize tabi
tutulmustur.

Tiim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi, 05 olarak kabul edilmistir.
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I1l. BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde arastirmada ele alinan amaglar dogrultusunda toplanan verilerin
istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar1 yer
almaktadir. Bulgular boliimiinde 6nce 6rneklem grubunun Etik Liderlik Davraniglari
Olgeginin ifadeleri ve alt boyutlarina iliskin hesaplanan ortalama puan ve standart
sapma degerleri, daha sonra ise Olgegin alt boyutlarina iligkin analizlere yer

verilmistir.

3.1. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslarimi Gostermelerine Iliskin

Ogretmen Algilarina Ait Bulgular

Arastirmanin  bu boliimiinde O6rneklemini olusturan Ggretmenlerin, okul
yoneticilerinin Etik Liderlik Davranisini Gosterme 6lgegi alt boyutlarini algilama
diizeyleri incelenmistir. (TURHAN) tarafindan gelistirilen Okul yoneticilerinin Etik
Liderlik Davranigint Gosterme 0Olgegi toplam 46 maddeden ve 7 alt boyuttan
meydana gelmektedir (etik ilkelere uyma, etik ikilemleri ¢c6zme ve etik karar verme,
etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma, sosyal sorumluluk, hizmete yonelik liderlik,
giivene dayali liderlik ve ilke merkezli liderlik). Oncelikle 6lgegin alt boyutlarna (ve
ifadelere) verilen ortalama puanlar genel olarak ele alinmig, daha sonra ise
Ogretmenlerin algilama diizeylerinde demografik o6zelliklerine gore anlamli bir

farklilasma olup olmadigina iliskin istatistiksel analizler yapilmistir.
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3.2.0kul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramsim1 Gosterme Diizeylerine iliskin

Ogretmenlerin Alg: Diizeyleri

Tablo 9 Ogretmenlerin, Etik Ilkelere Uyma Alt Boyutu Ve ifadelerine Iliskin Alg

Diizeyleri (N=276)

ifade X ss
1. Okul yoneticimiz, tiim astlara esit olarak davranir. 3,76 1,09
2. Okul yoneticimiz, okulda yasal olmayan eglencelere izin vermez. 430 0,81
3. Okul yoneticimiz, kamu parasini ya da kaynaklarini 6zel isleri igin 432 0,88
kullanmaz.

4. Okul yoneticimiz, makamini kullanarak bagka kurum ya da kisilerden 417 0,95
imtiyaz elde etmez.

5. Okul yoneticimiz, astlarindan kendi kisisel iglerini yapmalarini istemez. 411 1,02
6. Okul yoneticimiz, astlarindan, diger astlar hakkinda bilgi saglamak i¢in 3,21 1,24
formal giictinii kullanir.

7. Okul yoneticimiz, hatalarin1 kabul eder. 3,61 1,07
8. Okul yoneticimiz, farkl goriislere agiktir. 3,68 1,11
9. Okul yoneticimiz, alcak goniilliidiir. 400 1,02
10. Okul yoneticimiz, agik fikirlidir. 3,87 1,06
11. Okul yoneticimiz, kendinden daha yeterli kisileri kiskanmaz. 3,99 0,96
12. Okul yoneticimiz, 6grenciler ve okul calisanlari hakkindaki gizli bilgileri 4,04 0,98
muhafaza eder.

13. Okul yoneticimiz, sadece resmi olarak onaylanan etkinlikler i¢in okul 4,17 0,85
imkanlarinin kullanilmasina izin verir.

Etik ilkelere Uyma 3,91 0,66
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Ortalama Puanlar (Katilma Diizevyi):

1,00-1,80 : Hi¢ Katilmiyorum
1,81-2,60 : Katilmiyorum
2,61—-3,40 : Kismen Katiliyorum
3,41-4,20 : Katiliyorum

4,21 -5,00 : Tamamen Katiliyorum

Etik Liderlik Davramslar1 Olgeginin ilk alt boyutu olan Etik Ilkelere Uyma
toplam 13 maddeden meydana gelmektedir.

Tablo 9’dan da goriilecegi lizere Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin Etik
flkelere Uyma boyutuna iliskin algilar1 genel olarak olumlu yondedir. Ogretmenler
tablodaki ifadeler i¢in ‘Hi¢ Katilmiyorum’ veya ‘Katilmiyorum’ diizeyinde
puanlamada bulunmamislardir. Ancak “6. Okul yoneticimiz, astlarindan, diger astlar
hakkinda bilgi saglamak igin formal giiciinii kullanir” ifadesi olumsuz bir 6zelligi
belirtmekte ve oOgretmenler yoneticilerinin bu davranist kismen gosterdigini
diistinmektedirler.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, “I1. Okul yoneticimiz, tiim astlara esit olarak
davranmr.” (Y =3,76), “4. Okul yoneticimiz, makamini kullanarak baska kurum ya da
kisilerden imtiyaz elde etmez.” (Y =4,17), “5. Okul yoneticimiz, astlarindan kendi
kisisel islerini yapmalarim istemez.” (Y:4,11), “7. Okul yoneticimiz, hatalarini
kabul eder.” (Y=3,61), “8. Okul yoneticimiz, farkli goriislere aciktir.” (Y =3,68),
“9. Okul yoneticimiz, al¢ak goniilliidiir.” (Y=4,00), “10. Okul yoneticimiz, agik

fikirlidir.” (Y =3,87), “11. Okul yoneticimiz, kendinden
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daha yeterli kisileri kiskanmaz.” (Y=3,99), “12. Okul yéneticimiz, ogrenciler ve

okul ¢alisanlar: hakkindaki gizli bilgileri muhafaza eder.” (Y=4,04) ve “13. Okul

yoneticimiz, sadece resmi olarak onaylanan etkinlikler i¢cin okul imkanlarinin
kullamimasina izin verir.” ( X =4,17) ifadelerini ‘Katiliyorum” diizeyinde, “2. Okul
yoneticimiz, okulda yasal olmayan eglencelere izin vermez.” (X =4,30) ve “3. Okul

yoneticimiz, kamu parasini ya da kaynaklarin ézel isleri i¢in kullanmaz.” (Y =4,32)
ifadelerini ise ‘Tamamen Katiliyorum’ diizeyinde puanlamislardir.

Ogretmenlerin  ydneticilerini  Etik ilkelere Uyma boyutunu bakimindan
‘Katiliyorum’ diizeyinde (Y =3,91) puanladiklar1 gériilmektedir. Bu da arastirmaya
katilan G6gretmenlerin, genel olarak yoneticilerini etik ilkelere uyma bakimindan

olumlu algiladiklarint géstermektedir.

3.3. Tablo 10 Ogretmenlerin, Etik ikilemleri C6zme ve Etik Karar Verme Alt Boyutu

Ve ifadelerine iliskin Alg1 Diizeyleri (N=276)

ifade sS

|

14. Okul yoneticimiz, astlar arasindaki anlagmazliklar tarafsiz olarak ¢ozer. 3,82 1,03
15. Okul yoneticimiz, baskalarina adaletsiz davranildiginda, adaleti saglamak 3,79 1,08
i¢in cesur bir sekilde konusur.

16. Okul yoneticimiz, ahlaka aykir1 davraniglarin yogun oldugu ortamlarda bile 3,89 1,01
bu durumu diizeltmek i¢in cesaretli davranir.

17. Okul yoneticimiz, okuldaki belli gruplarin digerleri {izerinde baski 3,89 0,96
kurmasina izin vermez.

18. Okul yoneticimiz, verdigi kararlar1 ahlaki agidan degerlendirir. 4,04 0,85

Etik ikilemleri Cozme Ve Etik Karar Verme 3,88 0,84
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Tablo 10’dan da goriilecegi lizere Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin Etik
Ikilemleri Cézme ve Etik Karar Verme boyutunda yer alan 5 ifadeye iliskin
algilarinin hepsi de ‘Katiliyorum’ diizeyinde gerceklesmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, yoneticilerini “/8. Okul yoneticimiz, verdigi

kararlart ahlaki a¢idan degerlendirir.” (Y=4,04), “17. Okul yoneticimiz, okuldaki

belli gruplarin digerleri iizerinde baski kurmasina izin vermez.” ( X =3,89), “16.

Okul ydneticimiz, ahlaka aykiri davramiglarin yogun oldugu ortamlarda bile bu
durumu diizeltmek icin cesaretli davranir.” (Y =3,89), “14. Okul yoneticimiz, astlar

arasindaki anlasmazliklart tarafsiz olarak ¢ozer.” (Y:3,82) ve “15. Okul
yoneticimiz, baskalarina adaletsiz davranildiginda, adaleti saglamak i¢in cesur bir
sekilde konusur.” (Y =3,79) ifadeleri bakimindan ‘Katiliyorum’ diizeyinde
degerlendirmislerdir.

Ogretmenler, genel olarak, yoneticileri igin etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar

verme konusundaki davranislar1 hakkinda olumlu bir algiya sahiptirler ( X =3,88).

3.4. Tablo 11 (")gretmenlerin, Etik Bir Okul Kiiltiirii ve iklimi Olusturma Alt

Boyutu Ve ifadelerine iliskin Alg Diizeyleri (N=276)

Ifade X ss

19. Okul yoneticimiz, okulda ahlaki deger ve normlara uygun davraniglar 4,04 0,86
gosterilebilecek ortamlar olusturur.

20. Okul yoneticimiz, ahlaki ilkeleri ve davranig kuralarini okul kiiltiirine 3,93 0,89
yerlestirir.

21. Okulumuzda gittik¢e daha fazla ahlaki kirlenme sorunu 271 1,27

yaganmaktadir.
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22. Okul yoneticimiz, okul ¢aliganlarinin etik agidan gelistirilebilmesi 3,30 1,08

icin egitim faaliyetleri diizenler.

23. Okul yoneticimiz, okulun degerlerini etik acidan belirler. 3,74 0,89
24. Okulumuzun ahlaki imaj1 (goriiniimii) ¢evre tarafindan olumlu 3,83 0,93
kargilanmaktadir.

Etik Bir Okul Kiiltiirii Ve Iklimi Olusturma 3,69 0,69

Ogretmenlerin, yoneticilerinin Etik Bir Okul Kiiltiirii ve iklimi Olusturmaya
yonelik liderlik o6zelliklerini degerlendirmelerinde, dnceki iki boyuta gore daha az
olumlu bir algilamaya sahip olduklar1 Tablo 11°de verdikleri puanlarin diizeylerinden
anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, “719. Okul yoneticimiz, okulda ahlaki deger ve

normlara uygun davramslar gésterilebilecek ortamlar olusturur.” (Y =4,04)
ifadesine en yiiksek ortalama puani vermislerdir. Alt boyutun tek olumsuz yiiklemli

ifadesi olan “21. Okulumuzda gittikce daha fazla ahlaki kirlenme sorunu

yasanmaktadir.” (Y=2,71) icin ‘Kismen Katiliyorum’ diizeyinde bir puanlama
gerceklesmistir.  Ancak bu ifadenin tamamen yoneticilerle ilgili olarak
algilanmayacag1 varsayilirsa, ogretmenlerin genelde yoneticilerinin Etik Bir Okul
Kiiltiirii ve Iklimi Olusturmaya yonelik liderlik &zelliklerini degerlendirmelerinde
olumlu bir algiya sahip olduklar diisliniilebilir. Yneticilerinin Etik Bir Okul Kiiltiirti

ve Iklimi Olusturmaya yonelik liderlik 6zelliklerini degerlendirmelerinde hesaplanan

ortalama puan da bu varsayimi dogrular diizeyde (Y =3,69).
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3.5. Tablo 12 Ogretmenlerin, Sosyal Sorumluluk Alt Boyutu Ve Ifadelerine iliskin

Algi Diizeyleri (N=276)

ifade X sS
25. Okul yoneticimiz, etik agidan yanlis seylerin oldugunu gordiigiinde, 3,83 0,95
bu durumu diizeltmek i¢in 6ne ¢ikar.

26. Okul yoneticimiz, okuldaki gorevlerine iliskin sorumluluklari 3,96 0,86
memnuniyetle kabul eder.

27. Okul yoneticimiz, yonetimsel uygulamalarin, digerleri {izerindeki 3,83 0,88
etkisini hesaba katar.

28. Okul yoneticimiz, yetkisini sadece okulun basarisini artirmak i¢in 3,71 0,97
kullanir.

29. Okul yoneticimiz, verdigi kararlarda kamu yarari ilkesini 6nde tutar. 4,05 0,83
Sosyal Sorumluluk 3,88 0,74

Ogretmenlerin,  yoneticilerinin ~ Sosyal ~Sorumluluga yonelik liderlik

ozelliklerini degerlendirmelerine iliskin maddelere verdikleri ortalama puanlar

yukarida, Tablo 12°de Ozetlenmistir. Goriildiigli gibi Sosyal Sorumluluk alt

boyutunun tiim ifadeleri de ‘Katiliyorum’ diizeyinde puanlanmistir.

“29. Okul yéneticimiz, verdigi kararlarda kamu yarar: ilkesini onde tutar.”

(Y =4,05)” 6gretmenlerce en yliksek puanlanan ifade olmugtur. Daha sonra sirasiyla,

“26. Okul yoneticimiz, okuldaki gorevlerine iliskin sorumluluklart memnuniyetle

kabul eder.” (Y =3,96), “25. Okul yoneticimiz, etik a¢idan yanly seylerin oldugunu

gordiigiinde, bu durumu diizeltmek icin one ¢ikar.” (Y=3,83) ve “27. Okul

yoneticimiz, yonetimsel uygulamalarin, digerleri
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tizerindeki etkisini hesaba katar.” (Y=3,83) ifadeleri gelmektedir. “28. Okul

yOneticimiz, yetkisini sadece okulun basarisini artirmak i¢in kullanir.” ( X =3,71)
ifadesi ise en diisiik puanlanan ifade olmustur.

Ogretmenler genelde yoneticilerinin Sosyal Sorumluklarinin farkinda olan

liderler olarak gordiikleri soOylenebilir (Y=3,88). Yine de O&gretmenlerin
yoneticilerini bu boyut bakimindan degerlendirmelerinde iist diizeyde olumlu bir

algilamaya sahip olmadiklari1 anlasilmaktadir.

3.6. Tablo 13 Ogretmenlerin, Hizmete Yonelik Liderlik Alt Boyutu Ve ifadelerine

Tliskin Alg1 Diizeyleri (N=276)

ifade X ss
30. Okul yoneticimiz, ortak ¢ikarlar kisisel ¢ikarlarinin {istlinde tutar. 3,89 0,99
31. Okul yoneticimiz, okulun ¢ikarlar1 konusunda yapabildiginin en 3,89 0,97
iyisini yapar.

32. Okul yoneticimiz, diger okullarin yoneticilerine yardim eder. 3,74 0,98
33. Okul ydneticimiz, okulumuzda topluma ve insanliga hizmet etmeye 3,88 0,92

yonelik bir anlayis gelistirmektedir.
34. Okul yoneticimiz, topluma, okula ve okul ¢alisanlarina hizmet etmeyi 3,88 0,92

etik bir deger olarak gortir.

Hizmete Yonelik Liderlik 3,86 0,81

Ogretmenler, yoneticilerinin Hizmete Yonelik Liderlik  6zelliklerini
degerlendirmelerine iliskin 5 ifadeyi de ‘Katiliyorum’ diizeyinde puanlanmistir

(Tablo 13).
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Ogretmenler, “30. Okul yoneticimiz, ortak ¢ikarlar: kigisel ¢ikarlarimn iistiinde
tutar.”(f =3,89), “31. Okul yoneticimiz, okulun ¢ikarlar: konusunda yapabildiginin
en iyisini yapar.” (Y =3,89), “32. Okul yoneticimiz, diger okullarin yéneticilerine
yardim eder.” (Y =3,74), “33. Okul  yoneticimiz, okulumuzda topluma ve

insanliga hizmet etmeye yonelik bir anlayis gelistirmektedir.” ( X =3,88) ve
“34. Okul yoneticimiz, topluma, okula ve okul ¢alisanlarina hizmet etmeyi etik bir
deger olarak goriir.” (Y=3,88) ifadelerinin timiinii de ‘Katiliyorum’ diizeyinde
degerlendirmislerdir.

Ogretmenler, ydneticilerinin Hizmete Yonelik Liderlik &zelliklerini genel

olarak olumlu algilamaktadirlar (X =3,86).

3.7. Tablo 14 Ogretmenlerin, Giivene Dayah Liderlik Alt Boyutu Ve

ifadelerine iliskin Alg Diizeyleri (N=276)

Ifade X ss

35. Okul yoneticimizin sdyledikleri ve yaptiklart uyumludur. 3,72 1,02
36. Okul yoneticimiz, bagkalarina i¢cten ve samimi olarak davranir. 3,87 0,97
37. Okul yoneticimiz, astlar1 i¢in 6rnek ve modeldir. 3,96 0,86

38. Okul yoneticimiz, okul ¢alisanlarinin birbirine giiven duydugu 1,62 0,63
bir iklim olusturamamaktadir.

39. Okul yoneticimize okulumuzdaki herkes giivenir. 3,63 1,07

Giivene Dayah Liderlik 3,91 0,65

Ogretmenlerin ~ yoneticilerinin ~ Giivene Dayali  Liderlik  6zelliklerini
degerlendirmelerine iligkin maddelere verdikleri ortalama puanlar yukarida, Tablo

14’de 6zetlenmistir.
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“38. Okul yoneticimiz, okul ¢alisanlarinin birbirine giiven duydugu bir iklim

olusturamamaktadir.” (Y=1,62) ifadesi en diislik, ‘Hi¢ Katilmiyorum’ diizeyinde

puanlanmigtir. Ancak ifade olumsuz oldugundan, 6gretmenlerin yoneticilerini okul

calisanlarinin birbirine giiven duydugu bir iklim olusturmada bagarisiz bulmadiklari

anlasilmaktadir. “35. Okul yoneticimizin séyledikleri ve yaptiklart uyumludur.”

(Y =3,72), “36. Okul yéneticimiz, baskalarina icten ve samimi olarak davranmir.”

(Y =3,87), “37. Okul yoneticimiz, astlart i¢in ornek ve modeldir.” (Y =3,96) ve “39.

Okul yoneticimize okulumuzdaki herkes giivenir.” (Y:3,63) ifadeleri ise

‘Katiliyorum’ diizeyinde, olumlu olarak degerlendirmislerdir.

Ogretmenlerin, yoneticilerini genel olarak giiven veren bir lider olarak

algiladiklar1 anlagilmaktadir (Y =3,91).

3.8. Tablo 15 Ogretmenlerin, ilke Merkezli Liderlik Alt Boyutu Ve ifadelerine

iliskin Alg1 Diizeyleri (N=276)

ifade X sS
40. Okul yoneticimiz, kisisel ve mesleki degerlere sahiptir. 3,93 0,92
41. Okul yoneticimiz, egitim kurumlarinin temel degerlerini okul 3,83 0,90
personeline ve ¢evreye benimsetmeye calisir

42. Okul yoneticimiz, etik ilkelerin paylasildig: bir okul vizyonunun 3,79 1,00
olusmasina liderlik eder.

43. Okul yoneticimiz, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunda ifadesini 3,97 0,91
bulan, Tiirk Milli Egitimin Temel Ilkelerine uygun davranislar sergiler.

44. Okul yoneticimiz, ahlaki ilkelere uyma konusunda ortak bir biling ve 261 131

uzlagma saglayamamaktadir.
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45. Okul yoneticimiz, 6grencilere ahlaki davranislarin kazandirilmasinda 3,82 0,95
okul ¢alisanlarmna liderlik eder.
46. Okul yoneticimiz, 6grencilerde ahlaki davraniglar1 yerlestirmeyi 4,00 0,96

hedefleyen konusmalar yapar.

I1ke Merkezli Liderlik 3,82 0,75

Ogretmenlerin yoneticilerinin Ilke Merkezli Liderliklerine iliskin algilama
diizeyleri Tablo 15°de verilmistir.

Etik Liderlik Olgeginin son alt boyutu olan Ilke Merkezli Liderlige iliskin
Ogretmenlerin  yOneticilerini  degerlendirmelerinin  genelde olumlu oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler yoneticilerini “40. Okul yoneticimiz, kisisel ve mesleki

degerlere sahiptir.” (Y:3,93), “41. Okul yéneticimiz, egitim kurumlarimin temel

degerlerini okul personeline ve c¢evreye benimsetmeye calisir” (Y =3,83), “42.

Okul yoneticimiz, etik ilkelerin paylasildigi bir okul vizyonunun olusmasina liderlik

eder.” (Y:3,79), “43. Okul yoneticimiz, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunda

ifadesini bulan, Tiirk Milli Egitimin Temel Ilkelerine uygun davranislar sergiler.”
( X =3,97), “45. Okul yoneticimiz, oOgrencilere  ahlaki  davranislarin

kazandirimasinda okul ¢alisanlarina liderlik eder.” (Y:3,82) ve “46. Okul

yoneticimiz, ogrencilerde ahlaki davranmislar: yerlestirmeyi hedefleyen konusmalar

yapar.”  ( X =4,00) ifadeleri  bakimindan  ‘Katiliyorum’  diizeyinde

degerlendirmislerdir. “44. Okul yoneticimiz, ahlaki ilkelere uyma konusunda ortak

bir biling ve uzlasma saglayamamaktadir.” (Y =2,61) ifadesi ise ‘Kismen
Katiliyorum’ diizeyinde puanlanmaistir.

Ogretmenlerin, yoneticilerini genel olarak ilke merkezli bir lider olarak
algiladiklar (Y =3,82) anlasilmaktadir.
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3.9. Ogretmenlerin, Demografik Ozelliklerine Goére Etik Liderligin Alt
Boyutlarina iliskin Alg: Diizeyleri

Bu béliimde 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinden cinsiyet, brans, mesleki
kidem ve gorev yaptiklart okula bagl olarak okul yoneticilerinin Etik Liderligini
algilama diizeylerinde bir farklilasma olup olmadig1 incelenmistir.
3.10. Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarma iliskin Cinsiyet
Degiskenine Gore Alg: Diizeyleri

Tablo 16 Ogretmenlerin, Etik Liderlik Alt Boyutlara iliskin
Puanlarimmin Cinsiyet Degiskenine Gore Anlamh Bir Farkhlagsma
Gosterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan T-Testi

(N=276)

t-test

Boyutlar ve Olcek Cinsiyet n X s

t sd p

Etik ilkelere uyma Erkek 82 3,74 0,60 3,15 274 0,000**

Kadin 194 4,08 0,68

Etik ikilemleri Erkek 82 392 0,75 0,44 274 0,657
¢Ozme ve etik Kadin 194 3,87 0,88

karar verme

Etik bir okul Erkek 82 3,39 0,66 3,66 274 0,000**
kiiltiirti ve iklimi  Kadim 194 3,99 0,69

olusturma

Sosyal Sorumluluk Erkek 82 3,43 0,67 3,91 274 0,000**
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Kadin 194 4,32 0,77

Hizmete yonelik ~ Erkek 82 3,83 081 0,37 274 0,709

liderlik Kadn 194 3,87 0,81

Giivene dayali Erkek 82 359 0,64 2,70 274 0,012*

liderlik Kadn 194 4,22 0,66
[lke merkezli Erkek 82 3,66 0,74 3,39 273 0,000**
liderlik Kadin 193 3,97 0,75

*Fark p<.05 diizeyinde, **Fark p<.001 diizeyinde anlamlidir.

Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarini algilamada dgretmenlerin demografik
ozelliklerinden cinsiyetlerinin bes alt boyut i¢in istatistiksel olarak anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (Tablo 16).

Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, onlarin  ‘Etik ilkelere uyma’ boyutunu
algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (t= 3,15 ve
p<0,001). Kadin ve erkeklerin bu boyut icin verdikleri ortalama puanlar
incelendiginde; erkek ogretmenlerin, yoneticilerinin etik ilkelere uygun davranislar
sergiledigi goriisiine kadin O6gretmenlere gore daha az katildiklari goriilmektedir
(X Erkek=3,74 ve X Kadin=4,08).

Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, onlarin ‘Etik ikilemleri ¢dzme ve etik karar
verme’ boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden olmadigi
bulunmustur (t= 0,44 ve p>0,05). Kadin ve erkek 6gretmenlerin, yoneticilerinin etik

ikilemleri ¢ozme ve etik karar vermeye yonelik etik liderlik davraniglarini benzer

sekilde algilamaktadirlar ( X Erkek=3,92 ve X Kadin=3,87).
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Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, onlarin ‘Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi
olusturma’ alt boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden oldugu
bulunmustur (t= 3,66 ve p<0,001). Kadin ve erkeklerin bu alt boyutu algilamalarina
iliskin ortalama puanlar incelendiginde; kadmn 6gretmenlerin, okulda etik bir okul

kiiltiiri ve iklimi olusturma konusunda yoneticilerini erkek 6gretmenlere gére daha

basarili bulduklar1 anlasilmaktadir ( X Erkek=3,39 ve X Kadin=3, 99). Erkek
Ogretmenlerin  bu boyuta iliskin algillarimin = ‘Kismen katiliyorum’, kadin
Ogretmenlerin ise ‘Katiltyorum’ diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak, yoneticilerinin etik liderligin ‘Sosyal
sorumluluk’ davranigini sergilemesini de farkli algiladiklart bulunmustur (t= 3,91 ve

p<0,001). Kadin O&gretmenlerin, yoneticilerini, sosyal Sorumluluga yonelik
davraniglart  bakimindan daha olumlu algilamaktadirlar (Y Erkek=3,43 ve

YKadm=4,32). Erkek Ogretmenlerin bu boyuta iliskin algilarmin ‘Katiliyorum’,
kadin 6gretmenlerin ise ‘Tamamen katiliyorum’ diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, yoneticilerini ‘Hizmete yonelik liderlik’
davraniglart bakimindan algilamalarinda anlamli bir farklilagmaya neden olmadigi
bulunmustur (t= 0,37 ve p>0,05). Kadin ve erkek Ogretmenlerin, yoneticilerinin
hizmete yonelik liderlik davraniglarini benzer sekilde algiladiklar1 anlasilmaktadir
(X Erkek=3,83 ve X Kadin=3,87).

Ogretmenlerin ~ cinsiyetlerinin, yoneticilerinin ‘Giivene dayali liderlik’
davraniglar1 gostermesi bakimindan algilamalarinda da anlamli bir farklilasmaya
neden oldugu bulunmustur (t= 2,70 ve p<0,05). Kadin ve erkeklerin, glivene dayal
liderlik davranislar1 icin verdikleri ortalama puanlar incelendiginde; kadin

ogretmenlerin, yoneticilerini daha ¢ok giivene dayali liderlik davranis sergileyen bir

yOnetici olarak algiladiklar (Y Erkek=3,59 ve X Kadin =4,22). Erkek 6gretmenlerin
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bu boyuta iliskin algilarinin ‘Katiliyorum’, kadin 6gretmenlerin ise ‘Tamamen
katiliyorum’ diizeyinde oldugu goériilmektedir.

Son olarak, Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak, yoneticilerinin etik
liderligin ‘Ilke merkezli liderlik’ davramisini sergilemesini de farkli algiladiklari
bulunmustur (t= 3,39 ve p<0,001). Kadin 6gretmenlerin, yoneticilerini, erkeklere

gore daha c¢ok ilke merkezli bir lider olarak algiladiklar1 goriilmektedir
(X Erkek=3,66 ve X Kadin=3,97).
3.11. Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlara iliskin Alg1 Diizeyleri ile

Yaslar1 Arasindaki iliski

Tablo 17 Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarina

fliskin Alg1 Diizeyleri ile Yaslar1 Arasindaki Tliski

Etik Liderlik Yas (Y1)
Etik ilkelere uyma r ,614**
p 0,000
Etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar r ,513**
verme p 0,000
Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi r ,115%*
olusturma p 0,000
Sosyal sorumluluk r 0,037
p 0,589
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Hizmete yonelik liderlik r 0,014

p 0,749
Giivene dayal1 liderlik r ,826**
p 0,000
[lke merkezli liderlik r ,756**
p 0,000

*[liski p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslari ile etik liderligin bes alt boyutunu
algilamalar1 arasinda, pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (Tablo 17).
Ogretmenlerin yaslar ile yoneticilerini ‘Etik ilkelere uyma’ davranislar1 gostermesi
bakimindan algilamalari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(r=,614 ve p<,01). Ogretmenlerin yaslar yiikseldikce, okul ydneticilerini daha fazla,
etik ilkelere uyma davranis1 gosteren liderler olarak algiladiklart anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin yaslar1 ile yoneticilerini ‘Etik ikilemleri ¢cdzme ve etik karar
verme’ davraniglar1 gostermesi bakimindan algilamalar1 arasinda da pozitif yonde
anlamli bir iligki oldugu bulunmustur (r=,513 ve p<,01). Ogretmenlerin yaslart
yiikseldikge, okul yoneticilerini etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar verme
bakimindan daha basarili yeterli gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin yaslar1 ile yoneticilerini ‘Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi
olusturma’ liderlik 6zelligi bakimindan algilamalar1 arasinda pozitif yonde anlamli

bir iliski oldugu bulunmustur. (r=,715 ve p<,01). Ogretmenlerin yaslar yiikseldikge,
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okul yoneticilerini etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma konusunda daha
basarili/yeterli bulduklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin yaslari ile yoneticilerini ‘Sosyal sorumluluk’ (r=,037 ve p>,05)
ve ‘Hizmete yonelik liderlik’ (r=,014 ve p>,05) bakimindan algilamalar1 arasinda
anlamli bir iligki bulunamamastir.

Ogretmenlerin yaslar1 ile yoneticilerini ‘Giivene dayali liderlik’ davranislari
bakimindan algilamalari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(r=,826 ve p<,01). Ogretmenlerin yaslar1 yiikseldikge, okul yoneticilerini daha fazla,
givene dayali liderlik Ozellikleri gosteren liderler olarak algiladiklar
anlasilmaktadir.

Son olarak, 6gretmenlerin yaslar1 ile yoneticilerini ‘ilke merkezli liderlik’
Ozellikleri bakimindan algilamalar1 arasinda da pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu bulunmustur (r=,756 ve p<,01). Ogretmenlerin yaslar1 yiikseldikce, okul
yoneticilerini daha fazla, ilke merkezli liderlik 6zellikleri gdsteren liderler olarak
algiladiklar1 goriilmektedir.

3.12. Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarina iliskin Mezuniyet
Degiskenine Gore Alg: Diizeyleri
Tablo 18 Ogretmenlerin, Etik Liderlik Alt Boyutlarina iliskin Puanlarinin
Mezuniyet Degiskenine Gore Anlamh Bir Farklilasma Gosterip

Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA testi (N=276)

Boyutlar ve Gruplar ANOVA
) n X ss Scheffe
Olcek Mezuniyet F p

Etik ilkelere Egitim Fakdiltesi (1) 136 3,69 0,65 3,69 0,034* 1lile2,3

uyma Fen E. Fakiiltesi (2) 78 4,01 0,64
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Etik ikilemleri
¢ozme ve etik

karar verme

Etik bir okul

Diger (3) 62

Egitim Fakiiltesi (1) 136

Fen E. Fakiiltesi (2) 78

Diger (3) 62

Egitim Fakiiltesi (1) 136

kiiltiiri ve iklimi Fen E. Fakiiltesi (2) 78

olusturma

Sosyal

Sorumluluk

Diger (3) 62

Egitim Fakiiltesi (1) 136
Fen E. Fakiiltesi (2) 78

Diger (3) 62

Hizmete yonelik Egitim Fakiiltesi (1) 136

liderlik

Giivene dayali

liderlik

lke merkezli

Fen E. Fakiiltesi (2) 78

Diger (3) 62

Egitim Fakiiltesi (1) 136
Fen E. Fakiiltesi (2) 78

Diger (3) 62

Egitim Fakiiltesi (1) 136
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4,03

3,71
3,78

4,15

3,52
3,60

3,96

3,81
3,97

3,85

3,24
4,15

4,19

3,86

3,97

3,92

3,17

0,69

0,91 3,97 0,030* 3ile1,2
0,78

0,78

0,68 3,32 0,046* 3ilel,2
0,67

0,68

0,73 1,27 0,238 -
0,71

0,80

0,85 6,21 0,001* 1ile2,3
0,78

0,76

0,67 0,82 0,441 -

0,64

0,63

0,75 8,64 0,001* 1lile2,3



liderlik Fen E. Fakiiltesi (2) 78 4,11 0,72

Diger (3) 62 4,18 0,79

*Fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmada yer alan dgretmenlerin, mezun olduklar1 egitim kurumuna bagh
olarak Etik Liderlik Olgeginin bes alt boyutunu algilamalarinda anlamli bir
farklilasma oldugu bulunmustur (Tablo 18).

Ogretmenlerin mezun olduklar egitim kurumunun, onlarin Etik Liderligin,
‘Etik ilkelere uyma’ alt boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden
oldugu bulunmustur (F=3,69 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore (bkz. Ekler);
Egitim Fakiiltesinden mezun olan Ogretmenlerle, Fen-Edebiyat ve diger egitim
kurumlarindan mezun olan 6gretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda bu boyutun
algilanmasinda anlamli bir farklilasma vardir. Mezuniyet gruplarina ait ortalama
puanlar incelendiginde; Egitim Fakiiltesinden mezun olan Ogretmenler,
yoneticilerinin etik ilkelere uydugu goriisiine, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve diger egitim
kurumlarindan mezun olan 6gretmenlere gore daha az katildiklar1 anlasilmaktadir
(X Egitim F.=3,69; X Fen-Edebiyat F.=4,01 ve X Diger=4,03).

Ogretmenlerin mezun olduklarr egitim kurumunun, onlarin Etik Liderligin,
‘Etik ikilemleri ¢6zme ve etkili karar verme’ alt boyutunu algilamalarinda da anlaml
bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F=3,97 ve p<,05). Post-hoc Scheffe
testine gore; diger egitim kurumlarindan mezun olan 6gretmenlerle, Egitim ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler [Grup 3 ile Grup 1-2] arasinda bu
boyutun algilanmasinda anlamli bir farklilasma vardir. Gruplarin ortalama puanlarina
bakildiginda; Egitim ve Fen-Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin,

yoneticilerini etik ikilemleri ¢6zme ve etkili karar verme konusunda daha az basarili
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bulduklar1 goriilmektedir ( X Egitim F.=3,71; X Fen-Edebiyat F.=3,78 ve
X Diger=4,15).

Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumunun, onlarin Etik Liderligin,
‘Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma’ alt boyutunu algilamalarinda da anlaml
bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F=3,32 ve p<,05). Post-hoc Scheffe
testine gore; yine, diger egitim kurumlarindan mezun olan 6gretmenlerle, Egitim ve
Fen-Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler [Grup 3 ile Grup 1-2] arasinda
bu boyutun algilanmasinda anlamli bir farklilasma vardir. Mezuniyet gruplarina ait
ortalama puanlar incelendiginde; Egitim ve Fen-Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan
Ogretmenlerin, yoneticilerini etik bir okul kiiltlirii ve iklimi olusturma konusunda
daha az basarili/yeterli bulduklar1 goriilmektedir (YEgvitim F.=3,52; X Fen-
Edebiyat F.=3,60 ve X Diger=3,96).

Ogretmenlerin mezun olduklar egitim kurumunun, onlarin Etik Liderligin,
‘Sosyal sorumluluk’ alt boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilagmaya neden
olmadig1 bulunmustur (F=1,27 ve p>,05). Mezuniyet gruplarina ait ortalama puanlar
incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticilerini sosyal sorumluluk davraniglar: gosterme
bakimindan benzer sekilde algiladiklar1 anlasilmaktadir (YEgitim F.=381; X Fen-
Edebiyat F.=3,97 ve X Diger=3,85).

Ogretmenlerin mezun olduklari egitim kurumunun, onlarm Etik Liderligin,
‘Hizmete yonelik liderlik’ alt boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilagmaya
neden oldugu bulunmustur (F=6,21 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore; Egitim
Fakiiltesinden mezun olan ogretmenlerle, Fen-Edebiyat ve diger egitim
kurumlarindan mezun olan 6gretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda bu boyutun
algilanmasinda anlamli bir farklilasma vardir. Mezuniyet gruplarina ait ortalama

puanlar incelendiginde; Egitim Fakiiltesinden mezun olan Ggretmenlerin,
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yoneticilerini hizmete yonelik liderlik davraniglari gosterme konusunda daha az
basarili/yeterli bulduklar1 goriillmektedir (X Egitim F.=3,24; X Fen-Edebiyat

F.=4,15 ve YDig“er=4,] 9). Egitim Fakiiltesinden mezun olan &gretmenlerin bu
boyuta iligkin algilarinin ‘Kismen katiliyorum’, Fen-Edebiyat ve diger egitim
kurumlarindan mezun olan Ogretmenlerin ise ‘Katiliyorum’ diizeyinde oldugu
gorilmektedir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumunun, onlarin Etik Liderligin,
‘Gilivene dayali liderlik’ alt boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilagsmaya
neden olmadig1 bulunmustur (F=0,82 ve p>,05). Mezuniyet gruplarina ait ortalama
puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticilerini giivene dayali liderlik 6zellikleri
gostermesi bakimindan benzer sekilde algiladiklar1 anlasilmaktadir (YEg“itim
F.=3,86; X Fen-Edebiyat F.=3,97 ve X Diger=3,92).

Ve son olarak, dgretmenlerin mezun olduklar1 egitim kurumunun, onlarin Etik
Liderligin, ‘Ilke merkezli liderlik’ alt boyutunu algilamalarinda da anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F=8,64 ve p<,05). Post-hoc Scheffe
testine gore; Egitim Fakiiltesinden mezun olan dgretmenlerle, Fen-Edebiyat ve diger
egitim kurumlarindan mezun olan 6gretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda bu
boyutun algilanmasinda anlamli bir farklilasma vardir. Mezuniyet gruplarina ait
ortalama puanlar incelendiginde; Egitim Fakiiltesinden mezun olan &gretmenlerin,
yoneticilerinin ilke merkezli liderlik ozellikleri gosterdigine daha az katildiklar
goriilmektedir ( X Egitim F.=3,17; X Fen-Edebiyat F.=4,11 ve X Diger=4,18).

Egitim Fakiiltesinden mezun olan §gretmenlerin bu boyuta iligkin algilarinin
‘Kismen katiliyorum’, Fen-Edebiyat ve diger egitim kurumlarindan mezun olan

ogretmenlerin ise ‘Katiliyorum’ diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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3.13. Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarina liskin Brans Degiskenine

Gore Algi Diizeyleri

Tablo 19 Ogretmenlerin, Etik Liderlik Alt Boyutlara iliskin Puanlarinin
Brans Degiskenine Gore Anlamh Bir Farklilasma Gosterip Gostermedigini

Belirlemek Uzere Yapilan Anova Testi (N=276)

Gruplar o ANOVA
Boyutlar ve Ol¢ek n X SS Scheffe
Brang F p

Etik ilkelereuyma  Smif O. (1) 117 4,12 066 4,20 0,042* 3iled,2
FenGrubu (2) 47 4,13 0,69

Sosyal Grubu 112 3,48 0,65

©)

Etik ikilemleri Sinif O. (1) 117 3,90 0,79 0,07 0,929 -

¢ozme ve etik karar Fen Grubu (2) 47 3,84 0,96

verme Sosyal Grubu 112 3,89 0,86
3)
Etik bir okul Sinif O. (D 117 4,23 064 6,41 0,002 1lile2,3

kiiltiirii ve iklimi Fen Grubu (2) 47 3,43 0,72

olusturma

Sosyal Grubu 112 3,42 0,71

©)

Sosyal Sorumluluk  Smif O. (1) 117 427 0,77 4,29 0,037 1lile2,3

FenGrubu (2) 47 3,66 0,74
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Sosyal Grubu 112 3,70 0,71

©)

Hizmete yonelik Slnlfo.(l) 117 3,88 0,84 0,29 0,752 -
liderlik FenGrubu(2) 47 3,91 0,83

Sosyal Grubu 112 3,81 0,76

®3)
Gilivene dayali Smif O. (1) 117 4,14 0,67 445 0,021 1lile2,3
liderlik FenGrubu (2) 47 3,77 0,69

Sosyal Grubu 112 3,82 0,63

©)
flke merkezli Sinif O. (1) 117 4,01 0,77 551 0,009* 1lile2,3
liderlik FenGrubu(2) 46 3,68 0,64

Sosyal Grubu 112 3,76 0,76

@)

*Fark p<.05 diizeyinde anlamlidr.

Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarini algilamada dgretmenlerin bransmin bes
alt boyut i¢in istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsmaya neden oldugu bulunmustur
(Tablo 19).

Ogretmenlerin branslarmin, onlarmn ‘Etik ikilemleri ¢dzme ve etik karar verme’

boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F=

4,2 ve p<0,05). Post-hoc Scheffe testine gore (bkz Ekler); sosyal branglardaki
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ogretmenler ile sinif 6gretmenligi ve fen branslardaki 6gretmenler [Grup 3 ile Grup
1-2] arasinda bu boyutun algilanmasinda anlamli bir farklilasma vardir. Brang
gruplarina ait ortalama puanlar incelendiginde; sosyal branslardaki Ogretmenler,
yoneticilerinin  etik ilkelere uydugu goriisiine, smif Ogretmenligi ve fen
branglarindaki Ogretmenlere gore daha az katildiklar1 anlasilmaktadir (Yszf
0.=4,12; X Fen Grubu=4,13 ve X Sosyal Grubu=3,48).

Ogretmenlerin branslarinin, ‘Etik ikilemleri ¢dzme ve etik karar verme’ alt
boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden olmadigi bulunmustur (F=
0,07 ve p>0,05). Her ii¢ grupta yer alan 6gretmenlerin, yoneticilerini etik ikilemleri

¢ozme ve etik karar verme konusunda algilama diizeylerinin birbirine benzer oldugu

anlasilmaktadir ( X Sinif 0.=3,90; X Fen Grubu=3,84 ve X Sosyal Grubu=3,89).
Ogretmenlerin branslarmin, onlarm Etik Liderligin, ‘Etik bir okul kiiltiirii ve
iklimi olusturma’ alt boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilagmaya neden
oldugu bulunmustur (F=6,41 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore; simif
ogretmenleri ile Fen ve Sosyal branglardaki 6gretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3]
arasinda bu boyutun algilanmasinda anlamli bir farklilasma vardir. Branslarina gore
O0gretmenlerin bu boyutu algilamalarina iliskin ortalama puanlara bakildiginda; siif

O0gretmenlerinin, yoneticilerini etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma konusunda
daha Dbasarili/yeterli bulduklar1 anlasilmaktadir (Yszf 0.=4,23; X Fen

Grubu=3,43 ve YSOsyal Grubu=3,42). Fen ve Sosyal branglardaki 6gretmenlerin
bu boyuta iligkin algilarinin ‘Katiliyorum’, smif 6gretmenlerinin ise ‘Tamamen
katiliyorum’ diizeyinde gerceklestigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin  branslarmin, onlarm Sosyal Sorumluluk alt boyutunu
algilamalarinda da anlaml bir farklilagmaya neden oldugu bulunmustur (F= 4,29 ve

p<0,05). Scheffe testine gore; yine, sinif gretmenleri ile Fen ve Sosyal branglardaki
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ogretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda bu boyutun algilanmasinda anlamli bir
farklilasma vardir. Brang gruplarmma ait ortalama puanlar incelendiginde; sinif

Ogretmenlerinin, yoneticilerinin sosyal sorumluluk gosteren davraniglar sergiledigi
goriisine daha ¢ok katildiklar1 anlasilmaktadir (YSznzf 0.=4,27; X Fen

Grubu=3,66 ve YSOSyaI Grubu=3,70). Fen ve Sosyal branglardaki 6gretmenlerin
bu boyuta iliskin algilarimin ‘Katiliyorum’, smif O6gretmenlerinin ise ‘Tamamen
katiliyorum’ diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin branslarmin, onlarm ‘Hizmete yonelik liderlik’ alt boyutunu
algilamalarinda anlaml bir farklilasmaya neden olmadigi bulunmustur (F= 0,29 ve

p>0,05). Her ii¢ grupta yer alan Ogretmenlerin, yoneticilerini hizmete yonelik
liderlik bakimindan benzer sekilde algiladiklar1 anlasilmaktadir (YSsz 0.=3,88;

X Fen Grubu=3,91 ve X Sosyal Grubu=3,81).

Ogretmenlerin branslarmin, onlarin ‘Giivene dayali liderlik’ alt boyutunu
algilamalarinda anlaml bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F= 4,45 ve
p<0,05). Scheffe testine gore; yine, sinif 6gretmenleri ile Fen ve Sosyal branglardaki
ogretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda bu boyutun algilanmasinda anlamli bir
farklilasma vardir. Brang gruplarmma ait ortalama puanlar incelendiginde; sinif

ogretmenlerinin, yoneticilerinin  glivene dayali liderlik ozellikleri gosterdigi
goriisine daha ¢ok katildiklar1 anlasilmaktadir (YSll’llf 0.=4,14; X Fen

Grubu=3,77 ve X Sosyal Grubu=3,82).

Son olarak, dgretmenlerin branslarmin, ‘Illke merkezli liderlik alt boyutunu
algilamalarinda da anlamli bir farklilagsmaya neden oldugu bulunmustur (F= 5,51 ve
p<0,05). Scheffe testine gore; sinif Ogretmenleri ile Fen ve Sosyal branglardaki
ogretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda bu boyutun algilanmasinda anlamli bir

farklilasma vardir. Brans gruplarina ait ortalama puanlara bakildiginda; smif
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Ogretmenlerinin, yoneticilerinin ilke merkezli liderlik 6zellikleri gosterdigi goriisiine
daha ¢ok katildiklar1 goriilmektedir (Y Smmif 0.=4,01; X Fen Grubu=3,68 ve
X Sosyal Grubu=3,76).
3.14. Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarmna Iliskin Gérev Yaptiklar
Okul Tiirii Degiskenine Gore Algi Diizeyleri
Tablo 20 Ogretmenlerin, Etik Liderlik Alt Boyutlarina fliskin
Puanlarimin Okul Tiirii Degiskenine Gore Anlamh Bir Farklilasma

Gosterip Gostermedigini Belirlemek Uzere Yapilan T-Testi

(N=276)

t-test

Boyutlar ve Olcek Okul Tiirii n = X sS

t sd p

Etik ilkelereuyma DevletO. 216 3,83 0,66 -3,93 274 0,000**

Ozel O. 60 4,19 0,54
Etik ikilemleri Devlet O. 216 3,78 0,86 -4,04 274 0,000**
¢ozme ve etik karar  Ozel O. 60 4,26 0,67

verme

Etik bir okul kiiltiirii Devlet O. 216 3,58 0,67 -5,16 274 0,000**

ve iklimi olusturma Ozel O. 60 4,07 0,59

Sosyal Sorumluluk  Devlet O. 216 3,78 0,75 -4,04 274 0,000**

Ozel O. 60 4,21 0,58

Hizmete yonelik Devlet O. 216 3,79 0,80 -2,82 274 0,005*
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liderlik Ozel O. 60 4,11 0,77

Giivene dayal1 Devlet O. 216 3,83 0,65 -3,90 274 0,000**

liderlik Ozel O. 60 4,20 0,58

[lke merkezli liderlik Devlet O. 215 3,71 0,75 -4,80 273 0,000**

Ozel O. 60 4,22 0,62

*Fark p<.05 diizeyinde anlamhidir. **Fark p<.001 diizeyinde
anlamhdir.

Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarini algilamada &gretmenlerin demografik
ozelliklerinden gorev yaptiklart okul tiiriiniin tiim alt boyutlar i¢in istatistiksel olarak
anlamli bir farklilagmaya neden oldugu bulunmustur (Tablo 20).

Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okul tiiriiniin, okul yoneticilerini Etik ilkelere
Uyma boyutu bakimindan algilamalarinda anlamli bir farklilagmaya neden oldugu
bulunmustur (t= 3,93 ve p<0,001). Ozel okullarda gérev yapan &gretmenler,
yoneticilerinin etik ilkelere daha ¢ok uyduklarimi diisiinmektedir (Y Devlet 0.=3,83
ve X Ozel 0.=4,19).

Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiiriiniin, onlarin Etik Ikilemleri C6zme ve
Etik Karar Verme alt boyutunu algilamalarinda da anlamli bir farklilasmaya neden
oldugu bulunmustur (t= 4,04 ve p<0,001). Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenler,
okul yoneticilerini etik ikilemleri ¢c6zme ve etik karar verme konusunda daha yeterli
bulmaktadirlar ( X Devlet 0.=3,78 ve X Ozel O.=4,26).

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriiniin, onlarm Etik Bir Okul Kiiltiirii ve
Iklimi Olusturma alt boyutunu algilamalarinda da anlamli bir farklilasmaya neden

oldugu bulunmustur (t= 5,16 ve p<0,001). Ozel okullarda gérev yapan dgretmenler,

89



yoneticilerini okulda etik bir okul kiiltiiri ve iklimi olusturma konusunda daha

basarili bulmaktadirlar ( X Devlet 0.=3,58 ve X Ozel O.=4,07).

Ogretmenlerin gdrev yaptigi okul tiiriiniin, onlarin y&neticilerini sosyal
sorumluluk bakimindan degerlendirmelerinde de anlamli bir farklilasmaya neden
oldugu bulunmustur (t= 4,04 ve p<0,001). Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenler,
okul yoneticilerini sosyal sorumluluk davranis1 gésterme bakimindan daha olumlu
algilamaktadirlar (Y Devlet 0.=3,78 ve X Ozel 0.=4,21 ).

Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiiriiniin, onlarm Hizmete Yénelik Liderlik
boyutunu algilamalarinda da anlamli bir farklilagmaya neden oldugu bulunmustur (t=
2,82 ve p<0,05). Ozel okullarda gérev yapan Ogretmenler, yoneticilerini hizmete
yonelik liderlik bakimindan daha basarili bulduklari goriilmektedir (X Devlet
0.=3,79 ve X Ozel 0.=4,11).

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiiriiniin, onlarn Giivene Dayali Liderlik
boyutunu algilamalarinda da anlamli bir farklilagmaya neden oldugu bulunmustur (t=
3,90 ve p<0,001). Ozel okullarda gérev yapan dgretmenler, yoneticilerini giivene
dayali liderlik konusunda daha yeterli bulduklar1 anlagilmaktadir (Y Devlet 0.=3,83
ve X Ozel 0.=4,20).

Son olarak, 6gretmenlerin gorev yaptigr okul tliriiniin, onlarin yoneticilerini
Ilke Merkezli Liderlik bakimindan degerlendirmelerinde de anlamli bir farklilasmaya
neden oldugu bulunmustur (t= 4,80 ve p<0,001). Ozel okullarda gdrev yapan

Ogretmenler, okul yoneticilerini ilke merkezli liderlik 0Ozelliklerini gosterme

bakimindan daha olumlu algilamaktadirlar (Y Devlet 0.=3,71 ve X Ozel O. =4,22).
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3.15. Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarna iliskin Alg1 Diizeyleri ile

Mesleki Kidemleri Arasindaki Tliski

Tablo 21 Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarina

fliskin Alg1 Diizeyleri fle Mesleki Kidemleri Arasindaki

Miski
Mesleki Kidem
Etik Liderlik
(Yi)

Etik ilkelere uyma r ,521**

p 0,000
Etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar r A441**
verme p 0,000
Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi r ,[46**
olusturma p 0,000
Sosyal sorumluluk r 0,122

p 0,306
Hizmete yonelik liderlik r ,503**

p 0,000
Giivene dayali liderlik r T78**

p 0,000
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Ilke merkezli liderlik r ,802**

p 0,000

*[liski p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile etik liderligin alt1 alt
boyutunu algilamalar1 arasinda, pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu bulunmustur
(Tablo 21).

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile yoneticilerini ‘Etik ilkelere uyma’
davraniglar1 gostermesi bakimindan algilamalart arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur (r=,521 ve p<,01). Ogretmenlerin meslekteki kidemleri
arttikca, okul yoneticilerini daha fazla, etik ilkelere uyma davranist gosteren liderler
olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile ydneticilerini
‘Etik ikilemleri ¢ozme ve etik karar verme’ davranmiglari gostermesi bakimindan
algilamalar arasinda da pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu bulunmustur (r=,441
ve p<,01). Ogretmenlerin meslekteki kidemleri arttikca, okul yoneticilerini etik
ikilemleri ¢6zme ve etik karar verme bakimindan daha basarili/yeterli gordiikleri
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile yoneticilerini ‘Etik bir okul kiiltiirii ve
iklimi olusturma’ liderlik 6zelligi bakimindan algilamalar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki oldugu bulunmustur (r=,746 ve p<,01). Ogretmenlerin meslekteki
kidemleri arttikca, okul yoneticilerini etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma
konusunda daha basarili/yeterli bulduklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile yoneticilerini ‘Sosyal sorumluluk’
davraniglari agsindan algilamalar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (r=,122
ve p>,05).
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Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile ydneticilerini ‘Hizmete yonelik liderlik’
ozellikleri bakimindan algilamalar1 arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu
bulunmustur (r=,503 ve p<,01). Ogretmenlerin meslekteki kidemleri arttik¢a, okul
yoneticilerini hizmete yonelik liderlik 6zellikleri bakimindan daha olumlu
degerlendirdikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile ydneticilerini ‘Giivene dayali liderlik’
davraniglar1 bakimindan algilamalar1 arasinda da pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu bulunmustur (r=,778 ve p<,01). Ogretmenlerin meslekteki kidemleri
arttikca, okul yoneticilerini daha fazla, glivene dayali liderlik 6zellikleri gosteren
liderler olarak algiladiklar1 anlasilmaktadir.

Son olarak, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile yoneticilerini ‘Ilke merkezli
liderlik> 6zellikleri bakimindan algilamalar1 arasinda da pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur (r=,802 ve p<,01). Ogretmenlerin meslekteki kidemleri
arttikca, okul yoneticilerini daha fazla, ilke merkezli liderlik 6zellikleri gdsteren

liderler olarak algiladiklar1 goriilmektedir.

3.16. Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarma iliskin Alg1 Diizeyleri ile
Okulda Cahsma Siiresi Arasindaki iliski
Tablo 22 Ogretmenlerin, Etik Liderligin Alt Boyutlarina

Mliskin Alg1 Diizeyleri ile Okulda Cahsma Siiresi Arasindaki

Iliski
Okulda
Etik Liderlik Calisma Siiresi
(Y1)
Etik ilkelere uyma r ,102%*
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p 0,000

Etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar verme r A481**
p 0,000
Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma r (46>
p 0,000
Sosyal sorumluluk r ,315**
p 0,000
Hizmete yonelik liderlik r ,402**
p 0,000
Giivene dayali liderlik r ,813**
p 0,000
Ilke merkezli liderlik r ,807**
p 0,000

*[liski p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin (ayn1) okulda calisma siireleri ile etik liderligin yedi alt
boyutunu algilamalar1 arasinda da, pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu

bulunmustur (Tablo A 11).
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Ogretmenlerin okulda caligma siireleri ile yoneticilerini ‘Etik ilkelere uyma’
davraniglar1 gostermesi bakimindan algilamalar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur (r=,702 ve p<,01). Ogretmenlerin okulda ¢alisma siireleri
arttikca, okul yoneticilerini daha fazla, etik ilkelere uyma davranist gosteren liderler
olarak algiladiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin okulda calisma siireleri ile yoneticilerini ‘Etik ikilemleri ¢dzme
ve etik karar verme’ davraniglari gostermesi bakimindan algilamalar1 arasinda da
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (r=,481 ve p<,01).
Ogretmenlerin okulda ¢alisma siireleri arttikca, okul yoneticilerini etik ikilemleri
cozme ve etik karar verme bakimindan daha basarili/yeterli gordiikleri
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin okulda ¢alisma siireleri ile yoneticilerini ‘Etik bir okul kiiltiirii
ve iklimi olusturma’ liderlik 6zelligi bakimindan algilamalar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (r=,746 ve p<,01). Ogretmenlerin okulda
caligsma siireleri arttikca, okul yoneticilerini etik bir okul kiiltiiri ve iklimi olusturma
konusunda daha basarili/yeterli bulduklari goriilmektedir.Ogretmenlerin okulda
caligma siireleri ile yoneticilerini ‘Sosyal sorumluluk’ davranislari agsindan
algilamalart arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. (r=,315 ve
p<,01). Ogretmenlerin okulda ¢alisma siireleri arttikca, okul yoneticilerini daha
fazla, sosyal sorumluluk Ozellikleri gosteren liderler olarak algiladiklar
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin okulda calisma siireleri ile yoneticilerini ‘Hizmete yonelik
liderlik’ 6zellikleri bakimindan algilamalar1 arasinda pozitif yonde anlamh bir iliski
oldugu bulunmustur (r=,402 ve p<,01). Ogretmenlerin okulda calisma siireleri
arttikga, okul yoneticilerini hizmete yonelik liderlik 6zellikleri bakimindan daha

olumlu degerlendirdikleri anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerin  okulda calisma siireleri ile yoneticilerini ‘Giivene dayali
liderlik’ davraniglar1 bakimindan algilamalar1 arasinda da pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur (r=,813 ve p<,01). Ogretmenlerin okulda ¢alisma siireleri
arttikca, okul yoneticilerini hizmete yonelik liderlik 6zellikleri bakimindan daha
olumlu degerlendirdikleri anlagilmaktadir.

Son olarak, &gretmenlerin okulda calisma siireleri ile yoneticilerini ‘Ilke
merkezli liderlik’ ozellikleri bakimindan algilamalar1 arasinda da pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (r=,807 ve p<,01). Ogretmenlerin okulda
calisma siireleri arttikca, okul yoneticilerini daha fazla, ilke merkezli liderlik

ozellikleri gosteren liderler olarak algiladiklari goriillmektedir.

96



1IV. BOLUM

SONUC TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde, 6gretmenlerin, yoneticilerinin etik liderlik davraniglarint gesitli
demografik Ozelliklerine gore nasil algiladiklarint bulmak iizere yaptigimiz
istatistiklerle elde edilen sonuglara ait genel bir degerlendirme yapildiktan sonra bazi
oOneriler sunulacaktir.
4.1. Arastirmanin birinci amac ciimlesi “’flkoégretim okullarinda gérev yapan
yoneticilerin etik liderlik ozellikleri ile ilgili 6gretmen goriisleri nedir?

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin Etik Ilkelere Uyma ve Etik Ikilemleri
Cozme ve Etik Karar Verme alt boyutuna iliskin algilar1 genel olarak olumlu
yondedir. Katilmiyorum seklinde bir goriis belirtiimemistir. Ogretmenlerin
yoneticilerini genel olarak olumlu algiladiklar: sGylenebilir.

Ogretmenler, yoneticilerinin Hizmete Yonelik Liderlik ve Ilke Merkezli
Liderlige iligkin 6gretmenlerin yoneticilerini degerlendirmelerinin genelde olumlu
oldugu gériilmektedir. Ogretmenler Sosyal Sorumluluk alt boyutunun tiim ifadelerine
Ogretmenler genelde yoOneticilerinin Sosyal Sorumluklarimin farkinda olan liderler
olarak gordiikleri sdylenebilir; ama ideal etik liderlik diisiiniiliirse yine bu oranin da
yeterli olmadig diisiiniilebilir. Ogretmenlerin genelde yéneticilerinin Etik Bir Okul
Kiiltiirii ve Iklimi Olusturmaya yonelik liderlik 6zelliklerini degerlendirmelerinde

olumlu bir algiya sahip olduklar1 diisiiniilebilir. Yinede yukaridaki diger iki alt
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boyuta bakarak okulda olumlu bir iklim olusturmada tam yeterliliklerinin azaldiklari
da diistiniilebilir.

Ogretmenlerin, yoneticilerini genel olarak giiven veren bir lider olarak
algiladiklar1 anlagilmaktadir.
4.2 Arastirmanin ikinci amac ciimlesi Ilkogretim okullarinda gérev yapan
yoneticilerin etik liderlik ozellikleri 6gretmen goriisleri cinsiyete gore farklhilig:

Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarini algilamada dgretmenlerin demografik
Ozelliklerinden cinsiyetlerinin bes alt boyut ic¢in istatistiksel olarak anlamli bir
farklilagsmaya neden oldugu bulunmustur.

Kadin ve erkeklerin ‘Etik ilkelere uyma’ boyutu i¢in verdikleri ortalama
puanlar incelendiginde; erkek Ogretmenlerin, yoneticilerinin etik ilkelere uygun
davraniglar sergiledigi goriisiine kadin Ogretmenlere gore daha az katildiklar
goriilmektedir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin, yoneticilerinin etik ikilemleri ¢ozme
ve etik karar vermeye yonelik etik liderlik davranislarint  benzer sekilde
algilamaktadirlar. Kadin o6gretmenlerin, okulda etik bir okul kiltiri ve iklimi
olusturma konusunda yoneticilerini erkek 6gretmenlere gore daha basarili bulduklari
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak, yoneticilerinin etik
liderligin ‘Sosyal sorumluluk’ davranigini sergilemesini de farkli algiladiklar
bulunmustur. Kadin 06gretmenlerin, yoneticilerini, sosyal sorumluluga yonelik
davraniglar1 bakimindan daha olumlu algilamaktadirlar.

Kadin ve erkek oOgretmenlerin, yoneticilerinin hizmete yonelik liderlik
davraniglarin1  algilamalarinda anlamli  bir farklilasmaya neden olmadig:
bulunmustur.

Kadin ve erkeklerin, giivene dayali liderlik ve ilke merkezli bir lider

davranislari icin verdikleri ortalama puanlar kadin 6gretmenlerin, yoneticilerini daha
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cok giivene dayali liderlik ve ilke merkezli bir lider davranis1 sergileyen bir yonetici
olarak algiladiklar1 gézlenmistir.

Bu konuda yapilan bir bagka arastirmada (ortadgretim) da yoneticilerin etik
bir okul kiltiirii, iklimi olusturma ve giivene dayali liderlik davranislarinda
kadinlarin erkeklere gore yoneticileri daha olumlu algiladiklar1 gézlenmis. Bu iki alt
boyut disindaki alt boyutlarda ve toplam Etik Liderlik puanlarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farkliliklar elde edilememistir.
4.3.Arastirmanin iiciincii amac¢ ciimlesi Ilkogretim okullarinda gérev yapan
yoneticilerin etik liderlik ozellikleri 6gretmen goriisleri yasa gore farkhihg:.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaglar ile etik liderligin bes alt boyutunu
algilamalar1 arasinda, pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin yaslar1 22 ile 59 arasinda degismektedir. Ayn1 okulda ¢alisma
stireleri 1 ile 23 yil arasindadir. Yas yiikseldikg¢e, okul yoneticilerini daha fazla, etik
ilkelere uyma davranisi gosteren liderler olarak algiladiklar1 anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin yaslar1 yiikseldikge, okul yoneticilerini etik ikilemleri ¢6zme ve etik
karar verme etik bir okul kiiltiirii, iklimi olusturma konusunda bakimindan daha
basarili, yeterli gordiikleri, giivene dayal liderlik ve ilke merkezli liderlik 6zellikleri
gosteren liderler olarak algiladiklari anlasiimaktadir. Ogretmenlerin yaslarinin
yiikselmesiyle hayata bakis agilarindaki degisiklik ve olgunluk, gen¢ 6gretmenlerin
daha tecriibbesiz olmalari, egolarmin daha yiiksek olmasi sebebiyle bu
degerlendirmelerde etkili oldugu diisiiniilebilir.

Yapilan diger bir arastirmada (Ortadgretim) ise: Biraz farkli sonuglar ortaya
cikmigtir. Orta yas 31-40 grubu Ogretmenler; yoneticilerinin “sosyal sorumluluk”
konusundaki yetkinliklerine, 20-30 ve 41-50 dstii yas grubu 6gretmenlerden daha

fazla giivenmektedirler. 31-40 yas Ogretmenler grubu; yoneticilerinin etik liderlik
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konusundaki yetkinliklerine, 20-30 ve 41-50 iistii yas grubu dgretmenlerden daha
fazla giivendikleri ortaya ¢ikmustir.

4.4. Arastirmanin dordiincii amac ciimlesi Ilkégretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin etik liderlik o6zellikleri 6gretmen goriisleri mezun olduklar egitim
Kurumuna gore farkhihg.

Ogretmenlerin, Etik Liderlik alt boyutlarina iliskin puanlarmin mezuniyet
degiskenine gore anlamli bir farklilagma gosterip gostermedigini belirlemek tizere
yapilan (ANOVA) sonuglarinda, arastirmada yer alan ogretmenlerin, mezun
olduklar1 egitim kurumuna bagl olarak Etik Liderlik Olgeginin bes alt boyutunu
algilamalarinda, 05 diizeyinde anlamli bir farklilagma oldugu bulunmustur.

Post-hoc Scheffe testine gore (bkz. Ekler); Egitim Fakiiltesinden mezun olan
ogretmenlerle, Fen-Edebiyat ve diger egitim kurumlarindan mezun olan 6gretmenler
[Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda  ‘Etik ilkelere uyma’ algilanmasinda anlamli bir
farklilasma oldugu gozlenmistir. Egitim Fakiiltesinden mezun olan O6gretmenler,
yoneticilerinin etik ilkelere uydugu goriisiine, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve diger egitim
kurumlarindan mezun olan 6gretmenlere gére daha az katildiklar1 anlasilmaktadir.

Post-hoc Scheffe testine gore; diger egitim kurumlarindan mezun olan
ogretmenlerle, Egitim ve Fen-Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler [Grup
3 ile Grup 1-2] arasinda ‘Etik ikilemleri ¢6zme ve etkili karar verme’ algilanmasinda
anlaml bir farklilasma oldugu gozlenmektedir. Gruplarin ortalama puanlarina
bakildiginda; Egitim ve Fen-Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan &gretmenlerin,
yoneticilerini etik ikilemleri ¢cozme ve etkili karar verme konusunda daha az basarili
bulduklar1 goriilmektedir.

Yine, diger egitim kurumlarindan mezun olan 6gretmenlerle, Egitim ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler [Grup 3 ile Grup 1-2] arasinda

mezuniyet gruplarina ait ortalama puanlar incelendiginde; Egitim ve Fen-Edebiyat
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Fakiiltesinden mezun olan 0gretmenlerin, yoneticilerini “’etik bir okul kiiltlirii ve
iklimi olusturma’’ konusunda daha az basarili/yeterli bulduklar1 goriilmektedir.

Mezuniyet gruplarina ait ortalama puanlar incelendiginde; Egitim
Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin, yoneticilerini ‘’Hizmete Yonelik Liderlik’’
davraniglar1 gosterme konusunda daha az basarili/yeterli bulduklar goriilmektedir.

Mezuniyet gruplarina ait ortalama puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin
yoneticilerini giivene dayali liderlik 6zellikleri ve sosyal sorumluluk davraniglari
gostermesi bakimindan benzer sekilde algiladiklart anlagilmaktadir.

[Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda Mezuniyet gruplarina ait ortalama puanlar
incelendiginde; Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin, yoneticilerinin ilke
merkezli liderlik 6zellikleri gosterdigine daha az katildiklar1 goriilmektedir.

Ortadgretim okullarinda yapilan Etik Liderlik konusundaki baska bir yiiksek
lisans tezinde ise Etik Liderlik Olgegi Toplam ve alt boyutlarmin hi¢ birinde mezun
olunan egitim kurumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farkliliklar
bulunamamis; farkli egitim kurumlarindan mezun olan 6gretmenler yoneticilerinin
etik liderlik yetkinliklerini benzer sekilde algiladiklar1 gézlenmistir.
4.5.Arastirmanin besinci amac ciimlesi Ilkégretim okullarinda gérev yapan
yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri 6gretmen goriisleri bransa gore farklihg:.

Ogretmenlerin, Etik Liderlik alt boyutlarma iliskin puanlarmmn brans
degiskenine gore anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek iizere
yaptlan ANOVA sonucunda, 05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (Tablo 19).

[Grup 3 ile Grup 1-2] arasinda Brans gruplarina ait ortalama puanlar
incelendiginde; sosyal branslardaki 6gretmenler, yoneticilerinin etik ilkelere uydugu
goriisiine, siif Ogretmenligi ve fen branglarindaki Ggretmenlere gore daha az

katildiklar1 anlasilmaktadir.

101



Ogretmenlerin branglarnin ‘Etik ikilemleri ¢dzme ve etik karar verme’ alt
boyutunu algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden olmadigr bulunmustur.
Her ii¢ grupta yer alan 6gretmenlerin, yoneticilerini etik ikilemleri ¢ozme ve etik
karar verme konusunda algilama diizeylerinin birbirine benzer oldugu

anlasilmaktadir.

Baska bir doktora tezinde (ortadgretim) Okul yoneticilerini, etik ikilemleri
¢ozme ve etik karar verme konusunda, Sosyal Bilimler bransindaki G6gretmenler
tamamen yeterli goriirken, Meslek  Dersleri  bransindaki  6gretmenler  daha

diisiik diizeyde yeterli gormektedirler.

Yukaridaki boyutta goriildiigii gibi ilkogretim ve ortaggretimde algilarin farkl
oldugu gozlenmektedir.

Post-hoc Scheffe testine gore; simif Ogretmenleri ile Fen ve Sosyal
branglardaki 6gretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3] arasinda bu boyutun algilanmasinda
anlamli bir farklilasma vardir. Branslarina gore Ogretmenlerin bu boyutu
algilamalarina 1iliskin ortalama puanlara bakildiginda; siif Ogretmenlerinin,
yoneticilerini etik bir okul kiiltiiri ve iklimi olusturma, yoneticilerinin sosyal
sorumluluk gosteren davraniglar sergiledigi goriisiine daha ¢ok katildiklari, daha

basarili ve yeterli bulduklar1 anlagilmaktadir.

Yine ortadgretimlerde yapilan baska aragtirmalara gore branslara gore
Ogretmen gorisleri arasinda, etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma boyutunda
farklillk yoktur. Brans gruplarindaki Ogretmenler, etik bir okul kiiltiiri ve iklimi
olusturma konusunda okul yoneticilerini diisiik diizeyde yeterli gormektedirler. Yine,
simif 6gretmenleri ile Fen ve Sosyal branslardaki 6gretmenler [Grup 1 ile Grup 2-3]
arasinda brans gruplarina ait ortalama puanlar incelendiginde; sinif 6gretmenlerinin,
yoneticilerinin glivene dayali liderlik ve ilke merkezli liderlik 6zellikleri gosterdigi

gorlisiine daha ¢ok katildiklar1 anlagilmaktadir.
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Bagka bir arastirmada, brans degiskenine gore, okul yoneticilerini giivene
dayali  liderlik davranislarmi  gésterme konusunda, biitin - brans  gruplar1  okul
yoneticilerini  diisik diizeyde yeterli gormektedirler. Etik liderligin ilke merkezli
liderlik boyutunda, biitin branslardaki Ogretmenler, okul yd&neticilerini ayni

diizeyde yeterli gormektedirler.

Her {i¢ grupta yer alan 6gretmenlerin, yoneticilerini hizmete yonelik liderlik
bakimindan benzer sekilde algiladiklar1 anlasilmaktadir. Bagka bir arastirmada, okul
yoneticilerinin hizmete yonelik liderlik davranislarini gosterme diizeylerine biitiin brang
gruplarindaki 6gretmenler okul yoneticilerini ayni diizeyde yeterli gérmektedirler. Bu
alt boyutu ortadgretim ve ilkogretim brang Ogretmenlerinin aym algiladiklarim
gostermektedir.

Baska bir yiiksek lisans arastirmasinda ise Etik Liderlik Olgegi alt boyutlarinin
hic birinde brans degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farkliliklar
bulunamamustir.
4.6.Aragtirmanin altinct amac ciimlesi Ilkégretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin etik liderlik ozellikleri 6gretmen goriisleri okul tiiriine gore
farkhihg.

Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarini algilamada 6gretmenlerin demografik
ozelliklerinden gorev yaptiklari okul tiiriiniin tiim alt boyutlar i¢in istatistiksel olarak
anlaml bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur.

Ozel okullarda gorev yapan ogretmenler, devlet okulundaki 6gretmenlere
gore yoneticilerin etik ilkelere daha ¢ok uyduklarini, etik ikilemleri ¢6zme ve etik
karar vermede etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturmada, sosyal sorumluluk
davranig1 gostermede ve ilke merkezli liderlik 6zelliklerini yonleriyle daha basarili

yeterli ve olumlu algiladiklarini belirtmislerdir.
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Etik liderlik konusunda yapilan bagka bir arastirma ise okul tiirli olarak Genel
lise ve meslek liselerini ele almig biitiin alt boyutlarda genel lise yoneticilerinin,
meslek lisesi yoneticilerine gore daha olumlu algilandig1 gézlenmistir.

4.7. Arastirmanin yedinci amac ciimlesi Ilkogretim okullarinda gérev yapan
yoneticilerin etik liderlik ozellikleri 6gretmen goriisleri mesleki kideme gore
farkhihig.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile etik liderligin alt1 alt
boyutunu algilamalari arasinda, pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin meslekteki kidemleri arttikga, okul yoneticilerini daha fazla,
etik ilkelere uyma davranig1 gosterdikleri, etik ikilemleri ¢6zme ve etik karar verme
bakimindan daha bagarili/yeterli gordiikleri, etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olugturma
konusunda daha basarili/yeterli bulduklari, hizmete yonelik liderlik 6zellikleri
bakimindan daha olumlu degerlendirdikleri, giivene dayali liderlik &zellikleri
gosteren liderler olarak algiladiklari, ilke merkezli liderlik ozellikleri gosteren
liderler olarak algiladiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile yoneticilerini ‘Sosyal sorumluluk’
davraniglar1 agsindan algilamalari arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamastir.

Ortadgretimde yapilan diger bir ¢calismada ise kidemi 10-20 yil arasinda olan
ogretmenlerin yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini algilamalar
Kidemi 1-5 yil arasinda olanlara gore daha yiiksek c¢ikmistir. Kidemi 20-30 yil
arasinda olan Ogretmenlerin yoneticilerinin etik liderlik  6zelliklerini  ve
yetkinliklerini algilamalari; kidemi 1-5 ve 6-10 yil arasinda olanlardan daha fazla
ancak kidemi 10-20 yil arasinda olanlardan daha diisiiktiir. Bu da ilging bir istatistik
olarak goziikmektedir. Etik Liderlik Olgegi alt boyutlarinin hi¢ birinde kidem

degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunamamastir.
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[kogretimdeki calismada ise kidem arttikga biitiin alt boyutlar pozitif yonden
yiikseldigi gozlenirken; ortadgretimdeki ¢alismada alt boyutlarin hi¢ birinde anlamli
bir fark bulunamamasi diistindiiriictidiir.
4.8.Arastirmanin sekizinci amag ciimlesi Ilkégretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri 6@retmen goriisleri okulda calisma siiresine
gore farklihigi.

Ogretmenlerin (ayn1) okulda galisma siireleri ile etik liderligin alt boyutlarini
algilamalari arasinda da, pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin okulda ¢alisma siireleri arttikca, okul yoneticilerini daha fazla,
etik ilkelere uyma davranisi gosteren liderler olarak algiladiklar; etik ikilemleri
¢ozme ve etik karar verme bakimindan daha basarili/yeterli gordiikleri; etik bir okul
kiltiirti ve iklimi olusturma konusunda daha basarili/yeterli bulduklari; daha fazla,
sosyal sorumluluk o6zellikleri gosteren liderler olarak algiladiklari; hizmete yonelik
liderlik 6zellikleri bakimindan daha olumlu degerlendirdikleri; ilke merkezli liderlik
ozellikleri bakimindan da daha olumlu liderler olarak algiladiklar1 gériilmektedir.
Diger calismalarda ise bu madde iizerine bir analiz gézilkmemektedir.
4.9.0neriler

Yapilan arastirma sonucunda elimizde var olan bilgiler dogrultusunda
asagidaki onerilerde bulunabiliriz.

e Okullarda hizmete yonelik liderlik anlayisi iyice benimsetilebilir. Bu
konuda okul yoneticilerine biiylik gorev diismektedir. Hizmete yonelik
liderlik, topluma hizmet etme duygusuyla yapildigi i¢in okul
yOneticisinin 6gretmenlere ve diger ¢alisanlara bu c¢erceveyi iyi ¢izmesi
gerekmektedir. Bu model hizmetin kutsalligina inanmis, beklentisi
olmadan okulun basarisi i¢in elinden gelen her seyi yapmaya calisan bir

liderdir. Bu konuda 6gretmenlerine ve okul ¢alisanlarina 6rnek olmalidir.
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e ilkdgretim okullarinda simf dgretmenleri brans Ogretmenlerine gore
yoneticileri daha olumlu algiliyorlar. Burada problemin tespit edilip ona
gore hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenebilir. Egitici programlar
yapilabilir.

e Okul yoéneticilerinin se¢imi yapilirken daha 6zenli davranilmasi
gerekmektedir. Ayrica yoneticiler i¢in ¢aga uygun, degisime acgik egitim
seminerleri hazirlanmalidir. Ciinkii bir okulun temel 6gesi yoneticisi ve
ogretmenleridir. Ogretmenlerden bazilar1 da potansiyel yonetici aday1
olmalar1 sebebiyle yoneticilerini 6rnek almalidirlar.

e Mili Egitim Bakanligi’nin bu tiir arastirmalar1 inceleterek alinmasi
gereken Onlemleri bir plan ve program g¢ergevesinde okullardaki verimi
ve saglikli okullar1 nasil olusturulabilirligi iizerine c¢aligsmalarini,
enerjisini bu yonde kullanabilir.

e Okul yoneticileri, glivene dayali liderlik boyutunda problem oldugu
goriilmekte bu konuda ¢aligmalar yapilarak yoneticilerin etik liderligin
bir boyutu olan giivene dayali liderlik konusunda degiserek bu
kurumlardaki verimlilik arttirilmalidir.

e Ayni zamanda geng Ogretmenlere de hizmet i¢i egitim programlari
uygulanmali bu konuda yoneticileri daha 1iyi degerlendirmeleri
saglanmalidir.

e FEtik Liderlik Olgeginin biitiin boyutlarinda kadin &gretmenler,
yoneticileri daha olumlu bulmuslar; erkeklerde ise olumsuz goriis
hakimdir. Cinsiyet farki etige bakis agisin1 degistiriyor géziikmekte. Bu
konuda ortak bir bakis agisi saglamak ve kurumlarin verimliligini

arttirmak anlaminda ne gibi ¢aligmalar yapilmalidir.
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e Okul Yoneticilerinin ilke merkezli liderlik konusunda da
bilgilendirilmeleri ve bu konuda egitim almalari gerekmektedir. Okul
personelini de bu ilkeler dogrultusunda ydnetmelerinin yollart

gosterilmelidir.

4.10.Arastirmacilara Oneriler
e Etik liderlik disinda, diger liderlik kuramlariyla ilgili bir ¢aligma
yapilabilir.
e Bu arastirma ilkdgretim kurumlarinda yapilmistir. Cok programli
liselerde veya baska tiir liselerde yapilabilir.
e Etik liderligin giiven lizerine ya da sosyal adalet iizerine etkisini
arastiran bir calismada yapilabilir.
e Bu arastirma Istanbul ilinde yapilmistir. Ayni arastirmayr sosyal,
ekonomik ve cografik yonden farkli iki ilin veya daha fazlasinin
karsilastirmasini yaparakta benzer bir calisma yapilabilir.
e Etik liderligin, kadin yoneticiler ve erkek yoneticiler iizerine

kiyaslanmasi seklinde bir ¢caligma yapilabilir.
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“Tablo A.1”’, Ogretmenlerin bransina iliskin dagilim

Brans f %
Ana Sinifi 5 1,8
Sinif Ogretmeni 112 40,6
Ingilizce 29 10,5
Tiirkge 27 9,8
Din Bilgisi 10 3,6
Fen Bilgisi 20 7,2
Matematik 18 6,5
Sosyal Bilgiler 18 6,5
Beden Egitimi 11 4.0
Teknoloji-Tasarim 8 29
Miizik 9 3,3
Gorsel Sanatlar 4 1,4
Rehberlik 3 1,1
Bilgisayar 1 0,4
Ozel Egitim 1 0,4
Toplam 276 100,0

“Tablo A.2”’, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine iliskin dagihm

Mesleki Kidem f % Yig. %
1-5Y1l 52 18,8 18,8
6-10 Y1l 71 25,7 44,6
11-15 Y1l 61 22,1 66,7
16-20 Y1l 40 14,5 81,2
21-25 Y1l 26 9,4 90,6
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26 Y1l ve Usti

Toplam

26 9,4

276

100,0

100,0

“Tablo A. 3”°, Brans degiskenine iliskin Scheffe testi

Ortalama
Bagimh Degisken (I) Brans (J) Brans Fark (I- p
J)
Etik ilkelere uyma  Sinif O. (1) Fen Grubu (2) -0,01 0,576
Sosyal Grubu 0,64 0,037*
3)
Fen Grubu (2) Smuf O. (1) 0,01 0,576
Sosyal Grubu 0,65 0,026*
3)
Sosyal Grubu  Smif O. (1) -0,64 0,037*
3)
Fen Grubu (2) -0,65 0,026*
Etik ikilemleri Smif O. (1) Fen Grubu (2) 0,80 0,001*
¢Ozme ve etik Sosyal Grubu 0,81 0,003*
karar verme 3
Fen Grubu (2) Smuf O. (1) 0,80  0,001*
Sosyal Grubu 0,01 0,807
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Fen Grubu (2)

Sosyal Grubu
©)

3)

Smif O. (1)

Fen Grubu (2)

Fen Grubu (2)

Sosyal Grubu
©)

Sinif O. (1)
Sosyal Grubu
3)

Smnif O. (1)

Fen Grubu (2)

Fen Grubu (2)

Sosyal Grubu

©)
Smif O. (1)

Sosyal Grubu
3)
Smif O. (1)

Fen Grubu (2)
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-0,81

-0,01

0,61

0,57

-0,61

-0,04

-0,57

0,04

0,37

0,32

-0,37

-0,05

-0,32

0,05

0,003*

0,807

0,029*

0,033*

0,029*

0,296

0,033*

0,296

0,028*

0,036*

0,028*

0,221

0,036*

0,221



Giivene dayali

liderlik

Smif O. (1)

Fen Grubu (2)

Sosyal Grubu

3)

Fen Grubu (2)
Sosyal Grubu
3)

Smif O. (1)
Sosyal Grubu
3)

Smif O. (1)

Fen Grubu (2)

0,33

0,25

-0,33

-0,08

-0, 25

0,08

0,011*

0,017*

0,011*

0,167

0,017*

0,167

*QOrtalama fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

“Tablo A. 4>°, Mesleki kidem degiskenine iliskin Scheffe testi

Ortalama
(1) Mesleki (J) Mesleki
Bagimh Degisken Fark (I- p
Kidem Kidem
J)
Etik ilkelere uyma 1-10 Yil (1)  11-20 Y1l (2) 0,03 0,316
21 Yil ve usti -0,37 0,033*
3)
11-20 Y1l (2) 1-10 Y1l (1) -0,03 0,316
21 Yil ve usti -0,40 0,027*
3)
21 Yil ve tstii 1-10 Y1l (1) 0,37 0,033*
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Etik ikilemleri
¢Oozme ve etik

karar verme

Etik bir okul

kaltira ve iklimi

olusturma

3)

1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

21 Y1l ve Usti

(3)

1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

21 Y1l ve ista

(3)

Sosyal Sorumluluk 1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

11-20 Y1l (2)
21 Y1l ve istii
3)

1-10 Y1l (1)
21 Y1l ve istii
(3)

1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

11-20 Y1l (2)
21 Y1l ve tstii
3)

1-10 Y1l (1)
21 Y1l ve tstii
3)

1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

11-20 Y1l (2)
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0,40

-0,54

-0,51

0,54

0,03

0,51

-0,03

-0,23

-0,17

0,23

0,06

0,17

-0,06

-0,50

0,027*

0,005*

0,012*

0,005*

0,355

0,012*

0,355

0,047*

0,353

0,047*

0,856

0,353

0,856

0,021*



Hizmete yonelik

liderlik

Glivene dayali

liderlik

11-20 Y11 (2)

21 Y1l ve Usti

3)

1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

21 Y1l ve ista

(3)

1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

21 Y1l ve iistii
3)

1-10 Y1l (1)
21 Y1l ve iistii
3)

1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

11-20 Y1l (2)
21 Y1l ve Usti

(3)

1-10 Y1l (1)
21 Y1l ve ista

(3)

1-10 Y1l (1)

11-20 Y1l (2)

11-20 Y1l (2)
21 Y1l ve ista

(3)

1-10 Y1l (1)
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-0,60

0,50

-0,10

0,60

0,10

-0,78

-0,80

0,78

-0,02

0,80

0,02

-0,53

-0,50

0,53

0,009*

0,021*

0,160

0,009*

0,160

0,006*

0,001*

0,006*

0,895

0,001*

0,895

0,017

0,026

0,017



21 Y1l ve iistii
3)
21 Yil ve st 1-10 Y1l (1)
(3)

11-20 Y11 (2)

0,03

0,50

-0,03

0,510

0,026

0,510

*Ortalama fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

““Tablo A. 5”’, Mezuniyet degiskenine iliskin Scheffe testi

Ortalama
Bagimh Degisken (I) Mezuniyet (J) Mezuniyet Fark (I- p
J)
Etik ilkelere uyma Egitim Fen E. -0,32 0,037*
Fakiiltesi (1)  Fakdiltesi (2)
Diger (3) 034 0,041*
Fen E. Egitim 0,32 0,037*
Fakiiltesi (2)  Fakdiltesi (1)
Diger (3) 002 0518
Diger (3) Egitim 0,34 0,041*
Fakiiltesi (1)
Fen E. 0,02 0,518
Fakiiltesi (2)
Etik ikilemleri Egitim Fen E. -0,07 0,112
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¢Oozme ve etik

karar verme

Etik bir okul

kultira ve iklimi

olusturma

Hizmete yonelik

liderlik

Fakiiltesi (1)

Fen E.

Fakiiltesi (2)

Diger (3)

Egitim

Fakiiltesi (1)

Fen E.

Fakiiltesi (2)

Diger (3)

Egitim

Fakdiltesi (1)

Fakiiltesi (2)
Diger (3)
Egitim
Fakiiltesi (1)
Diger (3)
Egitim

Fakiiltesi (1)

Fen E.

Fakiiltesi (2)

Fen E.
Fakiiltesi (2)
Diger (3)
Egitim
Fakdiltesi (1)
Diger (3)
Egitim
Fakdiltesi (1)
Fen E.

Fakiiltesi (2)

Fen E.
Fakiiltesi (2)

Diger (3)
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-0,44

0,07

-0,37

0,44

0,37

-0,08

-0,44

0,08

-0,36

0,44

0,36

-0,91

-0,95

0,036*

0,112

0,041*

0,036*

0,041*

0,102

0,032*

0,102

0,047*

0,032*

0,047*

0,002*

0,000*



lke merkezli

liderlik

Fen E.

Fakiiltesi (2)

Diger (3)

Egitim

Fakiiltesi (1)

Fen E.

Fakdiltesi (2)

Diger (3)

Egitim
Fakiiltesi (1)
Diger (3)
Egitim
Fakiiltesi (1)
Fen E.

Fakiiltesi (2)

Fen E.
Fakiiltesi (2)
Diger (3)
Egitim
Fakdiltesi (1)
Diger (3)
Egitim
Fakiiltesi (1)
Fen E.

Fakiiltesi (2)

0,91

-0,04

0,95

0,04

-0,94

-1,01

0,94

-0,07

1,01

0,07

0,002*

0,484

0,000*

0,484

0,001*

0,000*

0,001*

0,127

0,000*

0,127

*QOrtalama fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

121



Orneklemi olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin veriler

asagida, Tablo 6 - 9°da 6zetlenmistir.

“Tablo A.6’’, Ogretmenlerin cinsiyetine

iliskin dagilim
Cinsiyet f %
Erkek 82 29,7
Kadin 194 70,3
Toplam 276 100,0

“Tablo A. 7°°, Ogretmenlerin bransina iliskin

dagilm
Brans f %
Sinif Ogretmenligi 117 42,4
Fen Grubu 47 17,0
Sosyal Grubu 112 40,6
Toplam 276 100,0

*Ogretmenlerin branglarina iliskin ayrintili dagilim
yukarida ekler béliimiinde verilmigtir.

122



“Tablo A. 8°°, Ogretmenlerin kidemine iliskin

dagilim
Kidem f %
1-10 Yil 123 44,6
11-20 Y1l 101 36,6
21 Y1l ve usti 52 18,8
Toplam 276 100,0

*Ogretmenlerin kidemlerine iliskin ayrintili dagilim

ekler boliimiinde verilmistir.

“Tablo A. 9, Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul

tiiriine iliskin dagilhim

OKkul Tiirii f %

Devlet Okulu 216 78,3
Ozel Okul 60 21,7
Toplam 276 100,0
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“Tablo A. 10°°, Ogretmenlerin mezun olduklari egitim

kurumuna iliskin dagilim

Mezun Olunan Kurum f %
Egitim Fakiiltesi 136 493
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 78 28,3
Diger Fakiilteler 62 22.4
Toplam 276 100,0

““Tablo A.11”°, Ogretmenlerin yasina ve su anki okulda ¢calisma

siirelerine iliskin betimsel istatistikler

Degisken Minimum  Maksimum X SS
Yas 22 59 33,64 7,371
Okulda Calisma Siiresi 1 23 3,53 3,143
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“Tablo A.12”, Etik Liderlik Olcegi ve alt boyutlar: arasindaki iliskiye ait
korelasyon

Alt Boyutlar /

Etik ikilemleri ¢cozme ve etik karar verme
Etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturma

=

Olgek 3 % =

= £ F 3

> = 3 Z 2z

2 5 § z 3 =

) 3 o 'U = g

~ — = Q QO ~

= < g 5 g Y

= 7y N = 2 S

I & T O = ®
Etik ilkelereuyma r 1 ,806** ,705** ,768** ,759** 751** 729** B884**

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Etik ikilemleri r 1 ,IB5** [ 774**  739**  7AK**  704** 8Q1**
¢Ozme ve etik karar p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
verme
Etik bir okul r 1 J146%*  722*%*  683** | 716** ,854**
kiltiirii ve iklimi p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
olusturma
Sosyal sorumluluk r 1 ,829** B806** ,765** ,915**
p 0,000 0,000 0,000 0,000

Hizmete yonelik r 1 ,795** [ 760** 904**
liderlik p 0,000 0,000 0,000

-
[EEN

Giivene dayali AT 884**

liderlik p 0,000 0,000
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[lke merkezli r 1 ,874**

liderlik p 0,000

-
[

Olgek (Toplam)

*[liski p<0,01 diizeyinde anlamlidir.
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EK-2

ANKET FORMU

Sayin Meslektasim,
Bu arastirmanin amaci, resmi ve 6zel ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin, gorev yaptiklar1 kurumlardaki yoneticilerinin etik liderlik
davramslarim algima diizeylerini incelemektir. Akademik amach bu ¢alismanin saghkl bir sonu¢ vermesi i¢in, liitfen tiim ifadeleri dikkatle okuyarak, size

en uygun gelen secenegi isaretleyiniz.

Ankete kimliginiz belli edecek herhangi bir bilgi yazmayimz. Degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Tuncay AYDIN
Maltepe U. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1- Cinsiyetiniz? 5- Gorev yaptiginiz okul tiirii?
o0 Erkek o Kadin o Devlet O. o Ozel O.
2- Yasimz? ........... 6- Bu okulda ¢alisma siireniz (yi)? ........
3- Mezun oldugunuz kurum? 7- Mesleki Kideminiz?
o Egitim F. 0 Fen-Edebiyat F. o Diger o 15yl O6-10y11 o 11-15y1 g
=
01620yl o 2125 oO26+ £ E H
g 3 |
S £ = =
g £ 5 E M
E = M g =
4- Bransimiz? ......ceeeeeeeeeneeneeeneeennnnns = = = S g
< | E g |2 |z
] 2 k5 2 i g
~ = Y o Y =
a
z IFADELER 1 2 3 4 5
o

1 | Okul yoneticimiz, tiim astlara esit olarak davramir.

2 | Okul yoneticimiz, okulda yasal olmayan eglencelere izin vermez.

3 | Okul yoneticimiz, kamu parasim ya da kaynaklarim 6zel isleri icin kullanmaz.

4 | Okul yoneticimiz, makamim kullanarak baska kurum ya da kisilerden imtiyaz elde etmez.

5 | Okul yoneticimiz, astlarindan kendi kisisel islerini yapmalarim istemez.

6 | Okul yoneticimiz, astlarindan, diger astlar hakkinda bilgi saglamak icin formal giiciinii kullanir.

7 | Okul yoneticimiz, hatalarim kabul eder.

8 | Okul yoneticimiz, farkh goriislere aciktir.

9 | Okul yoneticimiz, algak goniilliidiir.
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10

Okul yoneticimiz, acik fikirlidir.

11 | Okul yoneticimiz, kendinden daha yeterli kisileri kiskanmaz.

12 | Okul yoneticimiz, 6grenciler ve okul ¢cahsanlar1 hakkindaki gizli bilgileri muhafaza eder.

13 | Okul yoneticimiz, sadece resmi olarak onaylanan etkinlikler i¢in okul imkanlarimin kullanilmasina
izin verir.

14 | Okul yoneticimiz, astlar arasindaki anlasmazhklar tarafsiz olarak ¢ozer.

15 | Okul yoneticimiz, baskalarina adaletsiz davranildiginda, adaleti saglamak i¢in cesur bir sekilde
Kkonusur.

16 | Okul yoneticimiz, ahlaka aykir1 davramislarin yogun oldugu ortamlarda bile bu durumu diizeltmek
icin cesaretli davranir.

17 | Okul yoneticimiz, okuldaki belli gruplarin digerleri iizerinde baski kurmasina izin vermez.

18 | Okul yoneticimiz, verdigi kararlar: ahlaki acidan degerlendirir.

19 | Okul yoneticimiz, okulda ahlaki deger ve normlara uygun davramslar gosterilebilecek ortamlar
olusturur.

20 | Okul yoneticimiz, ahlaki ilkeleri ve davrams kuralarim okul kiiltiiriine yerlestirir.

21 | Okulumuzda gittik¢e daha fazla ahlaki kirlenme sorunu yasanmaktadir.

22 | Okul yoneticimiz, okul ¢cahsanlarinin etik acidan gelistirilebilmesi icin egitim faaliyetleri diizenler.

23 | Okul yoneticimiz, okulun degerlerini etik acidan belirler.

24 | Okulumuzun ahlaki imaj1 (goriiniimii) cevre tarafindan olumlu karsilanmaktadir.

25 | Okul yoneticimiz, etik agidan yanhs seylerin oldugunu gordiigiinde, bu durumu diizeltmek i¢in 6ne
cikar.

26 | Okul yoneticimiz, okuldaki gorevlerine iliskin sorumluluklar1 memnuniyetle kabul eder.

27 | Okul yoneticimiz, yonetimsel uygulamalarin, digerleri iizerindeki etkisini hesaba katar.

28 | Okul yoneticimiz, yetkisini sadece okulun basarisini artirmak i¢in kullanir.

29 | Okul yoneticimiz, verdigi kararlarda kamu yaran ilkesini 6nde tutar.

30 | Okul yoneticimiz, ortak ¢ikarlari kisisel ¢cikarlarimin iistiinde tutar.

31 | Okul yoneticimiz, okulun ¢ikarlar: konusunda yapabildiginin en iyisini yapar.

32 | Okul yoneticimiz, diger okullarin yoneticilerine yardim eder.

33 | Okul yéneticimiz, okulumuzda topluma ve insanhga hizmet etmeye yonelik bir anlayis
gelistirmektedir.

34 | Okul yoneticimiz, topluma, okula ve okul ¢calisanlarina hizmet etmeyi etik bir deger olarak goriir.

35 | Okul yoneticimizin soyledikleri ve yaptiklar1 uyumludur.

36 | Okul yoneticimiz, bagkalarina i¢ten ve samimi olarak davramir.

37 | Okul yoneticimiz, astlar icin 6rnek ve modeldir.

38 | Okul yoneticimiz, okul ¢cahisanlarinin birbirine giiven duydugu bir iklim olusturamamaktadir.

39 | Okul yoneticimize okulumuzdaki herkes giivenir.

40 | Okul yoneticimiz, kisisel ve mesleki degerlere sahiptir.
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41

Okul yoneticimiz, egitim kurumlarinin temel degerlerini okul personeline ve ¢evreye benimsetmeye

calisir.
42 | OKul yoneticimiz, etik ilkelerin paylasildig: bir okul vizyonunun olusmasina liderlik eder.
43 | OKul yoneticimiz, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunda ifadesini bulan, Tiirk Milli Egitimin Temel
ilkelerine uygun davramslar sergiler.
44 | OKul yoneticimiz, ahlaki ilkelere uyma konusunda ortak bir bilin¢ ve uzlasma saglayamamaktadir.
45 | Okul yoneticimiz, 6grencilere ahlaki davramslarin kazandirilmasinda okul ¢ahisanlarina liderlik eder.
46 | Okul yoneticimiz, 6grencilerde ahlaki davramslar yerlestirmeyi hedefleyen konusmalar yapar.
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EK-3

ETIiK LIDERLIK OLCEGi ANKETi-OGRETMEN FORMU UYGULAMA iZNi

Kimden : Yrd.Do¢.Dr.Muhammet TURAN

Kime : Tuncay AYDIN tuncayaydin2009@hotmail.com
Tarih :18.10.2009

Konu : Anket Izni

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Ydnetimi ve Denetimi
Bilim Dal1 yiiksek lisans 6grencisi Tuncay Aydin’nin “ilkdgretim Okullarinda Gérev
Yapan Yoéneticilerin Etik Liderlik Ozellikleri ile Ilgili Ogretmen Gériislerinin
Incelenmesi’ni 6lgmeye yarayan 6gretmen anket formunu gegerlilik ve giivenirlik
calismasint benim yaptigimi belirterek, tez c¢alismasinda kullanmasina izin

veriyorum.

18.10.2009
Yrd.Dog¢.Dr. Muhammet TURHAN
Faks Numaram :02163365100

TEL.05052242129
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