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OZET

Okullari, bir egitim ve dgretim yuvasi haline getirmek {izere yol gosterme ve
yonetme sorumlulugu okul miidiirleri basta olmak iizere tiim egitmenlerin sirtina
yiikklenmis bir gorevdir. Burada karsimiza “Egitim Liderligi” kavrami ¢ikmaktadir.
Egitim liderligi, okul miidiirii basta olmak {izere tiim egitim personelinin, okulla ilgili
bireyleri ve durumlan etkilemekte kullandiklar1 giic ve davraniglari ifade etmekte
olup bes boyut ile incelenmektedir: (i) karar verme, (ii) planlama, (iii) iletisim, (iv)
degerlendirme ve (v) etkileme.

Dolayisiyla bu tez ¢alismasinda dncelikle liderlik kavrami ve modern liderlik
yaklasimlarindan bahsedilmekte; ardindan da tezimizin asil konusunu olusturan
egitim liderligi kavrami kapsamli bir sekilde ele alinmakta; bunu takiben ise saha
calismasinda ilkogretim okul miidiirlerinin liderlik seviyeleri ile velilerin hissettikleri
kurumsal baglilik seviyeleri arastirilmaktadir.

Bu amagla gelistirilen hipotezler, Istanbul ili smirlar1 dahilindeki 6zel
ilkdgretim okullarindan 105 adet veliden toplanan anketler kullanilarak test
edilmistir. Sonuglar, egitim liderligi boyutlarindan planlama ve karar verme ile
orgiitsel baglilik arasinda direk ve anlamli bir iliskinin varligini ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, egitim liderligi, orgiitsel baglilik



ABSTRACT

School headmasters and other educators are responsible of transforming the
schools into education and training centers. Here the concept of “Educational
Leadership” arises. Edicational leadership is defined as the power and behaviors od
the headmasters and other educators which they use for influencing the individuals
concerning educational matters. Educational leadership is composed of five
dimensions: (i) desicion making, (ii) planning, (iii) communication, (iv) evaluating
ve (v) affecting.

Thus in this paper, we first emphasised on the concept of leadership and
modern leadership theories; then we deeply investigated the concept of educational
leadership that composes the main subject of our thesis. Then we explored the
relationships between the primary school headmasters™ educational leadership levels
and parents’s organizational commitments.

With this aim, our given hypotheses are tested based data from 105 privaate
primary school parents. The results show that there is a positive and significant
retationship the desicion making and planning dimensions of emotional leadership
and organizational commitment.

Keywords: Leadership, educational leadership, organizational commitment
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KISALTMALAR

S . Sayfa
C . Cilt
SBE . Sosyal Bilimler Enstitiisii
AKT . Aktaran
I. BOLUM
1.GIRIS

Medeniyet tarihinden bugiline egitim, insanoglunu mesgul eden en Onemli
sorunlardan birini teskil etmektedir. Nitekim uluslarin, devletlerin, toplumun ve
bireylerin refah ve saadeti icin egitim, temel bir kosul teskil etmektedir. Egitim dnce
ailede baslamakta; oradan da okullarda devam etmektedir. Bireylerin aileden sonra
egitim aldiklar1 ilk basamak ilkogretim kurumlar1 olarak karsimiza ¢ikmakta;
dolayisiyla ilkogretim kurumlari, egitim sistemi igersinde hayati bir Gnem
tasimaktadir. TIkdgretim kurumlarini ise bir egitim ve dgretim yuvasi haline getirmek
lizere yol gosterme ve yonetme sorumlulugu okul miidiirlerinin bizzat kendisine
aittir. Burada karsimiza gilincel ve Onemli bir kavram olan egitim liderligi
cikmaktadir. Gilincel bir kavram olan egitim liderliginden bahsetmeden 6nce liderlik
kavraminin bizzat kendisinin listiinde durmak gerekmektedir.

Liderlik; belirli amag¢ ve hedeflere yonelmis insan gruplarinin olusturulmasi
ve harekete gecirilmesi siirecini; bu baglam da lider de bu gruplari olusturarak onlari
harekete gecirmek yetenegine sahip olan bireyleri ifade etmektedir. Mevcut literatiir

incelendiginde, liderlik teorilerinin
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a) Ozellikler teorisi

b) Davranigsal liderlik modelleri

¢) Durumsallik modelleri

d) Modern liderlik teorileri olmak Tlizere dort ana baghk altinda

toplanabilecegi goriilmektedir.

Egitim lideri ise; okullarda gorev yapan ve ¢evresini okulun amaglari
dogrultusunda etkileyip, yonlendiren ve sorumluluk alan bireyleri biinyesinde
barindiran bir kavramdir. Boylesi bir kavram, hem liderlik hem de egitim literatiirii
acisindan yeni bir yaklagimi ifade etmekte olup; egitim liderliginin 6grencilerin uzu
donemli basarisindan tutun; okulun basarist ile 6grenci ve velilerin egitim
kurumlarina yonelik olarak hissetmekte olduklar1 baglilik duygusuna dek; ¢ok cesitli
unsurlar lizerinde potansiyel etkilerinin olmasi1 beklenmektedir. Bu ¢alismada ise
egitim liderligi olgusu ele alinirken kisa donemde Olgiilmesi kolay bir degisken
olmasi sebebiyle velilerin kuruma kars1 hissettikleri baglilik tizerindeki etkileri de
arastirtlmaktadir. Dolayisiyla bu g¢alismada ilkogretim miidiirlerinin egitim lideri
olabilme beceri ve yetenekleri hem teorik hem de uygulamali olarak incelenmekte;
okul miidiirlerinin egitim liderligi ile velilerin ilk6gretim kurumlarina yonelik olarak
hissettikleri kurumsal baglilik seviyeleri arasindaki iliskilerin agiga ¢ikarilmasi

hedeflenmektedir. Bu amagla:

a) Liderlik kavramindan bahsedilmekte ve liderlik teorileri tizerinde
durulmakta,
b) Egitim liderligi kavrami tanimlanmakta

C) Orgiitsel baglilik kavrami iizerinde durulmakta,

12



d) [Ikdgretim kurumlar1 kapsaminda ilkdgretim miidiirlerinin liderlik
seviyeleri ile wvelilerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskilere yonelik
hipotezler gelistirilmekte,

e) Gelistirilen hipotezler, velilerden toplanan veriler 1s1ginda test
edilmekte,

h) Elde edilen bulgular yorumlanarak 6rneklemimizle ilgili degerlendirmeler

yapilmaktadir.

Ozetlemek gerekirse bu tez calismasinda oncelikle liderlik kavrami ve
modern liderlik yaklasimlarindan bahsedilmekte; ardindan da tezimizin asil
konusunu olusturan egitim liderligi kavrami kapsamli bir sekilde ele alinmakta; bunu
takiben ise saha calismasinda ilkogretim okul miidiirlerinin liderlik seviyeleri ile

velilerin hissettikleri kurumsal baglilik seviyeleri aragtirilmaktadir.

1.1. Lider Ve Liderlik Kavrami

Insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1 kadar
olusturduklar1 gruplar1 yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere de gereksinim
duyan varliklardir. Birey kendi arzu ve ihtiyaglarindan bir kismini ger¢eklestirmek,
kisisel hedeflerine erisebilmek icin bir gruba gereksinim duyar ve grup halinde
hareket etme zorunlulugunu hisseder. Bu halde belirli amag¢ ve hedeflere yonelmis
insan gruplarmin olusturulmas: ve harekete gecirilmesi her insanda kolay kolay
bulunmayan ayr1 bir beceri ve ikna etme yeteneklerini gerektirmektedir. Liderlik
konusunda ortaya atilan bir¢ok tanimlar incelendigi ve bir sentez olusturulmaya
calisildig: takdirde bu kavrami; bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme

ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin
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toplamidir diye tanimlayabiliriz. Liderlik tarihin her devrinde vardi, hiyerarsik bir
dogas1 olan insanin gelecekte de liderden vazge¢cmeyecegini sOylemek yanlis
olmayacaktir. Insan her zaman kisisel olarak gergeklestiremeyecegi gereksinim ve
cikarlarin benzer gereksinim ve ¢ikarlarin baskisi altinda bulunan insanlarla bir araya

gelip bir grup olusturarak gerceklestirmeye ¢alismaktadir (Eren, 2001, s.57).

Liderlik, etkileyebilme yetenegi olarak da tanimlanir. Baska bir deyisle, grup
icinde kisiler arasi etkilesim siirekli olduguna gore, etkileme yetenegi olanlardan
lider, etkilenmesi fazla olanlardan ise izleyiciler olusmaktadir. Liderlik bir etkileme
siireci olarak tanimlandiginda, liderin etkileme gilicii ve davranislart {izerinde
durulmas1 gerekir. Etkileme olanaginin dayandigi etmenler sOyle siralanabilir
(Tekaslan ve Baykal, 1987, s. 27);

i.  Liderin 6rgiit i¢indeki pozisyonundan dolay1 elde ettigi giig,
ii.  Liderin grup lyelerini, istenileni yapmadiklarindan cezalandirarak zorlama
giicline sahip olmasi,

iii.  Liderin grup iyelerini, istenileni odiillendirerek denetleme giiciine sahip
olmasi, Liderin digerlerini uzmanlik bilgisi nedeni ile etkileyebilme yetenegi,
yalniz bu yetenek, liderin uzman oldugu alanlarda gegerlidir,

iv. Liderin bireysel nitelikleri, Ozellikleri nedeni ile grup iiyelerinin ona
benzemek isteklerinden dogan etkileme yetenegi.

Lider; segilme, atama, veraset, devir ya da degisik yollarla kendisine
bicimsel bir statii verilen bireyi; liderlik ise bir grupta bulunan bir ya da daha fazla
kisi tarafindan grubun amacina ulasmasina yardimci olan davraniglarin basarilmasi

anlamia gelir (Baykal,1995, s.11).
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Liderligi baska sekilde tanimlarsak: “Belli amaglara ulasmak i¢in insanlar1
etkileme ve etki altinda birakma sanatidir (Ergiil,1996, s.13).

Liderlik tanimlarinda ortaya ¢ikan dort temel 6ge vardir. Bunlar; amag, lider,
izleyenler ve ortamdir. Bu dort temel 6geyi; amag, grup bireylerinin bir araya getiren
ve onlar1 birbirine bagli tutan hedefler, ilgi ve ihtiyaglardan olusan 6ge; Lider, grubu
olusturan Ogeleri etkileyebilen orgiit 68esi; izleyenler (iiye): liderin yaptigi etkiyi
kabullenen kisiler; Ortam, iyelerin yeterliligi, iliskilerin dilizeyi, hedeflerin
gerceklenirliligi giidiillenme ve motivasyon diizeyi gibi faktorlerden olusan temel 6ge
olarak tanimlayabiliriz (Basaran, 1992, 5.46-47).

Gortldiigii iizere, yapilan tanimlar, insan, etkileme ve amag¢ kavramlar
lizerine yogunlasmaktadir. Dolayisiyla, liderlik kavraminin; insan, etkileme ve amag
kavramlarindan ayrn diisiiniillememekle birlikte bu kavramlarla arasinda siirekli ve
karsilikli etkilesimsel bir iliskiyi yansittigi sdylenebilir. Mevcut literatiire gore
basarili liderler asagidaki rolleri tistlenmektedir (Aytek,1983, s.35-37):

e “Orgiitsel amaglarla bireysel amaglari biitiinlestirmek

o Ust, ast ve aym diizeydeki is gorenlerle olumlu bir iletisim ortami
saglamak,

e Uretimin ve verimliligin yiikselmesini saglamak,

o  Orgiitii basariyla temsil etmek,

e  Orgiit icindeki bigimsel olmayan gruplari ¢aligtirmak,

e Astlan orgiitlemek,

e Astlarin basarilarin objektif dlgiitlerle degerlemek,

e Giiclinii dengeli bir sekilde kullanmak,

e (Gorevini uygulamak astlar1 arasindaki koordinasyonu ve isbirligini

saglamak.”
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1.1.1. Liderlik Kavrammnin Tarihi Gelisim Siireci

Tarih boyunca basarili olmus yoneticilerin liderlik sirlar1 ve tarzlari, bugiin
her kademeden insanin ve Ozellikle de akademisyenlerin ilgisini ¢ekmektedir.
Liderlik ve liderler konusu tarih boyunca toplumlar i¢in hep biiyiikk bir merak ve
inceleme konusu olmustur ve bu dogrultuda yonetim, isletme, strateji, sosyoloji ve
toplumsal psikoloji bilimleri {izerinde bir¢ok arastirma yapilmistir.
Neredeyse biitiin kiiltiirlerin literatlirlerin de kendi kahramanlar1 ve milletlerinin
liderlik olaylar1 yer alir. Liderlerin y6netim tarzlarini, birikim ve tecriibelerini toplum
Oniline sunan binlerce arastirma, kitap ve eserler bir liderlik ve yonetim kiiltiirii
olusturmada, sezgi gelistirmede tiim insanliga essiz bir hazine sunmaktadirlar.

Arastirmacilar liderlik becerilerini bir¢ok a¢idan incelemislerdir. 1900’lerden
1950’1lere kadar lider ve izleyen 6zelliklerini birbirinden ayirt etme ile ilgili olarak
calismalar yapilmis, arastirma sonucunda liderlik yeteneklerinin tek bir 6zellik ya da
ozellikler kombinasyonu ile agiklanamayacag tespit edilmistir.

1950 yilinin baglarinda, modern liderlik ¢aligmalarina kaynaklik eden Ohio
State ve Michigan Universitelerinde liderlik {izerine ilk deneysel c¢alismalar
yapilmaya baslanmistir. 1960’11 yillarda liderlik; “ortak amaglar dogrultusunda
kisileri etkileme davraniglar1” olarak tanimlanmistir. 1970’lerde ise liderlik tanimi;
“grup ya da orglit amaclarini basariya ulastirmak i¢in gerekli orgiitsel yapiy1 kurmak
veya yasatmak” seklindedir. 1980’lerin liderlik tanimlamalarinda temel olarak “Lider
kendi ya da herkesin paylastig1 amaglar dogrultusunda grup tiyelerine kendisi 6rnek
olarak ve onlar1 ikna ederek grubu harekete gegirme siirecidir” sonucuna varilmaistir.
1990’11 yillarda liderlik anlayiginda; “Kiiltiirel liderlik”, “Stper liderlik”, “Moral

liderlik”, “Ogrenen liderlik”, “Vizyoner liderlik”, “Kuantum tipi liderlik
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paradigmas1”, “Doniisiimcii liderlik” vb. yeni yaklasimlar ortaya c¢ikmistir
(www.insankaynaklari.com).

Arastirmacilar insanlar1 basarili lider yapan 6zellikleri saptayabilmek igin
Grafoloji, Frenoloji, Astroloji ve Demografi ¢alismalar iizerinde durmuslar ancak
liderlige bir biitiin olarak bakmadiklar1 i¢in kesin bir sonuca varamamislardir.
Liderlik durumu biitiin bir ¢evrenin yalmz bir pargasii olusturmaktadir. Insanlardaki
var olan baz1 6zellikler, uygun kosullar, durum veya bir grup ortaya ¢ikip liderlige
gereksinim gostermedikleri siirece aktif olmamaktadir. Ozellikler ile liderlik arasinda
giivenilir bir iligski yoktur. Buna karsilik zeka, sosyal olgunluk, kalitimsal motivasyon
ve beseri iligkiler orgiit liderliginde basar1 kazananlarda goriilen ortak noktalar olarak

saptanmistir.

1.1.2. Liderlik Teorileri

Mevcut literatiir incelendiginde liderlik kavramina dair bir ¢ok model ve
teorinin varhig1 goze carpmaktadir. Liderlikle ilgili olarak gelistirilen bu teorileri;
Ozellikler teorisi, davranissal liderlik modelleri, ve modern liderlik teorileri
(Doniisiimsel, Karizmatik ve Durumsal Liderlik) olmak {izere ii¢ ana grupta
toplayabiliriz. Tiim bu teoriler i¢inde yaklagik 50 yi1l 6nce, ozellikler teorisi kabul
gortirken yerini davranigsal yaklagima birakmistir. Giiniimiizde ise kabul goren teori

modern liderlik yaklasimlaridir.

1.1.2.1. Ozellikler Teorisi

Liderlik konusunda yapilan aragtirmalarin biiyiik boliimii liderin ortak

bireysel 6zelliklerini saptamay1 amaglamis olup, yapilan ¢aligsmalar neticesinde; ¢ok
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sayida lider 6zellikleri incelenmis ancak kisilik ile liderlik arasinda kesin bir iligki
kurulamamustir.

Bu yaklasim ise, liderin etkinliginin tahmin edilebilmesi i¢in belirli
Ozelliklerin kullanilabilecegi inanci ile dogmustur. Bu teori bireylerin nasil etkin
birer lider haline geldiklerini, kisilik Ozelliklerinden kaynaklanan farkliliklarla
aciklamaktadir (Kegecioglu,1998, s. 19-21).

Bu teori liderlikte liderin 6zelliklerine birinci planda 6nem vermektedir ve
lider 6zellikleri fiziksel, sosyal ve kisisel olmak {izere li¢ grup altinda toplanmustir.
Fiziksel ozellikler; yas, boy, cinsiyet, yakisiklilik, giizel konusma gibi nitelikler
icermekte; sosyal ozellikler: egitim, kisilerarasi iliski, is basarma yetenegi gibi
unsurlara tekabiil etmekte ve kisisel 6zellikler de olgunluk, baskalarina giiven verme,
zeka, bilgi, ileriyi gorebilme, kendine giiven duyma, samimiyet, dogruluk, acik
sozliiliik ve diiriistliik gibi nitelikleri ifade etmektedir.

Ancak bu Ozellikleri belirlemeye c¢alisan arastirmacilar  basarili
olamamiglardir. Ciinkii; bu 6zelliklerin her durumda etkin lideri etkin olmayan
liderden ayirmadigr anlagilmistir. Sonucta; fiziksel 6zelliklerin genelde elle yapilan,
insan giicii gerektiren islerle baglantis1 olabilecegi ancak bunlarin liderlikle tam bir

ilgisi olmayacagi belirlenmistir (Ataman, 2001, s. 67).

1.1.2.2. Davramssal Liderlik Modelleri

Liderlerin belirgin olarak ayni 6zellikleri gostermediginin anlagilmasiyla
arastirmacilar lider etkililigi icin liderin kisisel oOzellikleri degil de liderin
davraniglari, bu davranislarin calisanlar iizerinde ne sekilde etki yaptigi ve etkin

liderlerin davranmiglarindaki nitelikler {izerinde yogunlasmislardir. Bu modelde ana
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fikir; liderleri bagsarili ve etkin yapan hususun, liderlerin 6zelliklerinden ¢ok liderlik
yaparken gosterdikleri davraniglar oldugudur (Ataman, 2001, s.69).

Liderle c¢alisanlarin iliskileri, liderin o&zellikleri ile degil, tavir ve
davraniglarinin  grup tarafindan kabul edilip edilmemesi ile baglantilidir. Bu
nedenden dolayi, lider liderlik yaptig1 orgiitten ayr1 ve bagimsiz olarak diisliniilemez
ve lider oOrgiitle olan iliskisi ile Oriintiilii olarak degerlendirilmelidir. Goriinen su ki;
bu teorinin ana Ozelligi liderin Ogrenebilir olmasidir.  Bundan dolay1 lider
davraniglarinin belirlenmesi ve nasil lider olunacaginin bilgisi i¢in temeller
gelistirilebilir (www.insankaynaklari.arthuranderson.com/bi-reyler/trends/
makale/liderlik3.asp).

Bu teorinin gelismesine yukarida da bahsedildigi gibi baz1 yazar ve
arastirmacilar hem teorik hem de uygulamali arastirma calismalar1 ile katkida
bulunmuslardir. Bu calismalar sonucunda ¢esitli liderlik tarzlari belirlenmis ve
bunlarin etkinlikleri aragtirllmistir. Asagida, bu arastirmalardan 6nemli olanlar ele

alinmaktadir.

1.1.2.2.1. X-Y Teorisi

1957 yilinda Douglas Mc. Gregor eserinde, yoneticilerin ve liderlerin
davraniglarint belirleyen en Onemli faktorlerden birisinin onlarin insan davranisi
hakkindaki varsayimlart oldugunu ve bu varsayimlar1 onlarin gosterecegi davranisi
etkileyecegini sOylemistir ve X,Y yaklasimini gelistirerek liderlik olgusuna katkida
bulunmustur. Mc.Gregor X ve Y olmak iizere iki farkli insan tipini ele almis ve
karsilagtirmistir. Mc.Gregor’un inceledigi iki farkli insan tipinin ozellikleri su

sekildedir (Dawis, 1984, s.54 Akt: Tosun K. ve ark).
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X teorisine gore liderler izleyenlerine onlardan ne beklediklerini sdylerler,
gorevlerini nasil yerine getireceklerini Ogretirler, yol gdsteririler ve herkesin
patronun kim oldugunu bilmesini isterler. Bu teori yonlendirme ihtiyaci konusundaki
geleneksel kabullerden yola ¢ikarak gelistirilmistir (Voss, 2002, s.25, Cev: Zaman
M.).

Y teorisine gore liderler izleyenlere danisir, fikirlerini alir, planlarin iginde
yer almalar1 ve karara katilmalar1 konusunda cesaretlendirir. Bu teori ise insanlarin
kendilerini gelistirme konusunda kendi kendilerini giidiileme ve daha iyiye gitme
arzusu ile ilgili kabullerden yola ¢ikilarak gelistirilmistir.

X teorisini benimseyen liderler otoriter, Y teorisini benimseyenler ise katilime1
demokratik davranis gosteren liderlerdir. Mc. Gregor’un X ve Y teorileri 6ziinde
orgiitte insan iliskilerinin 6nemini vurgulamaktadir. Mc. Gregor’a gore oOrgiitsel
performansin artirilmasi igin iletisime, motivasyon ve odillendirmeye, yetki ve

sorumluluk devrine 6nem veren Y teorisinin benimsenmesi gereklidir (Aktan, 1999,

5. 32-33).

1.1.2.2.2. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar

Bu calismalar 1945-1950 yillar1 arasinda Ohio State Universitesi tarafindan
liderin nasil tanimlandiginin tespit edilmesi i¢in askeri ve sivil yoneticilerin liderlik
rolleri ile ilgili yapilan ¢alismalardir. Amaci grup ve orgiit amacglarina ulagsmada
liderlik davranisini belirlemenin ne derecede dnemli oldugunu gostermektir (Kirel ve
Ozkalp, 2003, s.54).

Bu aragtirmada tiim degerlendirmeler “insan faktoriine ilgi” ve “yapiyi

harekete gegirme” olmak iizere iki ana kategoride toplanmistir. (Ataman, 2001)
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Sonugta Ohio State calismalarinin esas bulgularinda lider davranisi iki
bagimsiz boyutta toplanmistir (Tekaslan ve Baykal 1987, 5.30).

i.  Insan iliskilerine doniikliik veya anlays; insan iliskilerine déniikliik lider ile
orglit tiyeleri arasindaki arkadaghigi, karsilikli giiveni, saygiyr ve sicaklig
belirlemektedir. Bu gruptaki liderleri tanimlarsak; astlarin kendisi ile
goriismesini  kolaylastirir, degisikliklere hazirdir, asti azarlamak yerine
yapilan isi cezalandirir.

ii.  Goreve doniiklik veya yapiyr harekete gegirme; goreve doniikliik davranisi
liderin is ve gorevleri planlayip orgilitlemesini igerir. Lider dnce kendi roliinii
acik bicimde gosterir. Bu da acik ve iyi bir bigimde tanimlanmis orgiit,
iletisim kanallar1 ve is gérme yontemlerini gerektirir. Bu gruptaki liderleri
tanimlarsak; astlarindan boliimiin amaglarina gore hareket etmelerini ister,

kifayetsiz isi cezalandirir, astlarina sormadan bazi seyleri iistlenir.

1.1.2.2.3. Michigan Universitesi Liderlik Cahsmalar1
Grup {yelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida bulunan
faktorleri belirlemek amaci ile 1947 yilinda Michigan Universitesinde Rensis
Likert’in  yonetiminde liderlik basaris1 {izerine yapilan bir arastirmadir.
Aragtirmacilar grup {tyelerinin hem verimliliklerini hem de doyumluluklarini
saglayan ilkeleri saptamak amaciyla basarili gruplar iizerinde Ohio State
Universitesi’ninkine benzer bir ¢calisma yapmustir (Baysal ve Tekarslan 1998, s.32).
Bu calismalar neticesinde; liderlik davramiglarimi ise yonelik ve kisiye
yonelik olmak iizere iki gruba ayirmuslardir, buna gore; Is merkezli davranis
sergileyen lider, performansi yakindan izlemekte ve denetlemektedir; yasal

odiillendirme ve cezalandirma giiclerine dayanmakta ve ise yakin ilgi gostererek
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astlarina ne yapilacagini agik¢a anlatmaktadir. Kisi merkezli davranis sergileyen
lider ise astlariin mutluluguna 6zen gostermekte; Ozellikle grup olusturma ve
gelistirme ile katilma konularina agirlik vermektedir (Kogel, 1993, 5.78).

Bu ¢alismalarin ulastig1 genel sonug, kisiye yonelik bir liderlik davraniginin
daha etkin oldugudur. is odakli lider, isin teknik ydniine ve basariya dnem verir.
Isgoren odakli lider ise takipgilerini karar almaya siirecine katilmalar1 yoniinde
destekler (wwwe.etd.lib.metu.edu.tr/upload/1013432/index.pdf)

Michigan Universitesi Calismalar1 kapsaminda Tannenbaum ve Schmidt
tarafindan Tablo 1’de gosterilen model gelistirilmis olup; “Liderlik Davranislari
Dogrusu” olarak isimlendirilen ve yetki kavrami iizerine kurulan bu modelde belli bir
durumdaki liderlik davranisinin, liderin kullandig1 yetki miktari ile asta devredilen

yetki derecesinin kombinasyonundan meydana geldigi kabul edilmektedir.

Ise Yonelik Liderlik Insana Yonelik Liderlik

Yéneticinin yetkisini kullanmasi -
Astlarin Ozgiirliik Alani

Yonetici |YOnetici |YOnetici |YOnetici |YOnetici |YOnetici |YOnetici
kararmi  |kararmi  [fikirlerini [kararin1  |[sorunu  |sinirlarn - |[iist
vererek  |satar. sunar, deneme |sunar, belirler, |belirledigi
astlaria soru amaciyla |Onerileri |karar sinirlar
bildirir. bekler. gecici alarak almayr  |iginde
olarak kararin1  |astlarma (karar
aciklar.  |verir. birakir.  |almay1
astlaria
birakir.
1 2 3 4 5 6 7

Tablo 1.1. Liderlik Davranislar1 Dogrusu.
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Kaynak: Sabuncuoglu, Z., Tiiz, M., Orgiitsel Psikoloji, Bursa, 1998, s.178

Modeli olusturan diizlemin en solunda “ydnetici kararimi vererek astlarina
bildirmektedir”. Burada yonetici astlarina hi¢ danigmaksizin kendi istegi
dogrultusunda kararlar1 verir. Otoriter yonetim anlayisi ile hareket edilmekte olup ast
konumundaki is gorenlerin kararlara katilmalarina imkan taninmamaktadir. Modeli
olusturan diizlemin en saginda ise “ydnetici iist belirledigi siirlar i¢inde karar
almay1 astlarina birakir”. Dolayisiyla burada kararlar, belirli sinirlar iginde kalmak
kosuluyla astlar tarafindan verilir; yoneticilerin kararlar lizerinde dogrudan etkileri

bulunmamaktadir (www.personal.ashland.edu.Pattern.pdf).

1.1.2.2.4. Yonetim Tarz1 Matrisi

Biiyiik olgiide orgiit gelistirme ile ilgili egitim programlarinda kullanilan bu
model, onderlerin davramslarindaki etmenleri iki grupta toplanustir. Uretime ilgi
(concern for production) ve insana ilgi (concern for people ) boyutlardir. Ancak
buradaki “ilgi” kelimesi, yoneticilerin yonetici yada insanla nasil ilgili olduklari
anlamimna gelmektedir; iiretim miktarina ilgi anlamma gelmez. Uretime ilgi, dnderin
politika kararlarinin kalitesi, islem ve siireglerin kalitesi, destek hizmetlerin kalitesi,
is verimliligi ve ¢ikt1 miktar1 gibi konulara iliskin tutumlar ifade etmektedir. insana
ilgi 1se; hedeflerin basarilmasina yonelik bireysel baglanma, personelin saygiligini
koruma, giivene dayali sorumluluk dagitma, iyi ¢alisma kosullarin1 saglama ve
tatmin edici kisiler arast iligkileri gelistirme gibi olgulari igerir.

Onderlik davranislarinin {iretim ve insana ilgi boyutlar1 ydnetim dlgegini
olusturmaktadir. Ayrica her boyutta bu faktorlerle ilgili dereceleri gosteren 9 boliime

ayrilmistir. Bunun sonucu olarak bir onceki sayfada gosterilen matris elde edilmis;
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bu iki boyutun ¢esitli kombinasyonlar1 kullanilarak 5 tiirde 6nderlik davranis bigimi
belirlenmistir

1,1 Tarz, ile onderin gerek sorumlulugunu tasidigi isleri basarmak ve
gerekse yonettigi grubun arzu ve ihtiyaclarin1 dikkate almak bakimindan ¢ok yetersiz
kaldig1 sadece orgiit icinde kalabilmek ve hatta tutunabilmek icin asgari caba
gosterdigi ifade edilebilir. Ustiin diizeyde {iretim saglanamaz. Catismalarin oniine
gecilmez. Tiirkiye'de Kamu yonetiminde goriilen tarzdir ve yonetimde idare

maslahat olarak nitelendirilir.

1,9 Tarz, onder davranisindan sadece insanlar arasi iyi iligkiler 6ngdriiliir.
Insan isteklerinin karsilanmasi ve is yerlerinde insan mutlulugunun saglanmasi
birinci derecedir. Uretim, ¢alisanlar arasi siki dostluga ve catigmalarin olmayisina
baghdir. Orgiitsel bagar1 saglanmasi zayiftir.

5,5 Tarziyla, agiklanan onder davranis bi¢iminde c¢alisanlarin istekleri ile
buna bagli olarak belirlenen moral diizeylerini diisiirmeyecek bir etkinlik ve
verimlilik g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Bir seyler ver ama verebileceginin
hepsini verme, tutumunda adil fakat kesin ol. Bdylece orgiitsel amaglar1 birey ve
grup moralini tatminkar bir diizeyde tutmaya calisarak erisme gayreti giidiilmektedir.
Uretim arttirilmaya calisilir ama en iist diizeyde ¢ikarilmaz. Boylece orgiitte tiim

tiyelerin mutlulugu saglanmaya ¢alisilmaktadir.

9,1 Tarz, ile onder davranisinda orgiitsel hedeflere ulasmak icin is yeri

kosullar1 verimliligi azami diizeye ¢ikaracak bicimde diizenlenmektedir. Sadece
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tiretimi 6ongoren onderlik tarzidir ve insanin bir makinadan farki yoktur. Bu tarzda
insan istekleri ile onu mutlu kilacak hi¢ bir 6nleme gerek goriilmemektedir. Onderin
sorumlulugu kendisine bagl {iyelerin islerini planlamak, yonlendirmek ve kontrol
etmektir. Bu nitelikte bir davranig Orgiitiin beseri havasina aykir1 diismektedir.
Tirkiye’de 6zel sektoriin cogunda uygulanan tarzdir.

9,9 Tarzi, Onder davranisinda Orgiitte ise kendini vererek basarmak isteyen
kisileri ise alarak oOrgiitsel amaglar etrafinda toplamak ve onlarin bu arzu ve hirslar
sayesinde hem etkin ve verimli bicimde Orgiitsel basarilar elde etme ve hem de
yonetim olarak insan arzu ve ihtiyaglarimi eksiksiz bicimde karsilayarak karsilikli
giiven, saygt ve dayanisma ortami1 meydana getirerek Orgilitsel mutlulugu
gerceklestirme olanagi saglanmaktadir. Ancak tiim Orgiitte, i3 basarma arzu ve
tutkusu bulunan kisileri istthdam etme imkani kolay degildir. Bu modelin dnderlik
davranis1 aciklamasinda bir yontem olarak kullanilmasindan ziyade is yerinde
yonetim bi¢imi agiklama goérevi gordiigii noktasinda tenkitlerde yapilmaktadir.

(www.merih.net/m2/lid/wmetate24.htm).

1.1.2.2.5. Davramssal Liderlik Teorileri

Yapilan ¢aligmalar; goreve yonelmis lider tipi ve insanlar arasi iligkilere
yonelmis lider tipi olmak iizere, iki liderlik tipinin var oldugunu ortaya ¢ikarmstir.
Ancak liderlik siirecinin olusturdugu cevreye ve kosullara agirlik vermemeleri
arastirmalar sonucunda ortaya atilan bu goriislerin zayif tarafi olmustur. Davranis
teorileri genellikle demokratik liderlik davranigsinin etkin oldugunu kabul etmistir,

ancak degisik kosullarda ise ve goreve agirlik veren liderlik davranisi etkin olabilir.
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Ortaya cikan sonuglar gosteriyor ki yapilan arastirmalarda hangi liderlik
tipinin en etkili oldugu hususunda tam bir fikir birligi yoktur. Tiim ¢aligsmalarin
Amerika Birlesik Devletlerinde yapilmis olmasindan dolay1 da, elde edilen sonuglar
A.B.D.’nin sosyo-kiiltiirel yasaminin 6zellikleri ile kisith kalmistir. Bu elestiriler
nedeni ile liderlik konusunda daha gergekgei yaklasima ihtiya¢ duyulmustur. “Ozellik
ve nitelikler” yaklagimi ile “davranis” yaklasimimin karisimindan olusan ve isin
nitelikleri ile durumun gereklerini de dikkate alan “modern” yaklasim gelistirilmistir.

(Mohan, 2001, s.74)

1.1.2.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Her durum igin gegerli en iyi tek bir liderlik tarzinin olamayacaginin
anlasilmasi ile durumlara en uygun liderlik tarzlarinin neler olabilecegi arastirilmaya
baslanmis, 1950’lerin sonlart ve 1960’larin baslarinda Ingiltere’de bir takim
aragtirmalar yapilmis ve bu aragtirmalar durumsallik teorisi denilen yaklagimi ortaya
¢ikarmigtir. Durumsal liderlik diger liderlik modellerine gore her durum ve kosula
uygun evrensel bir liderlik modeli olmamakla birlikte en iyi lider davranis bigimini
durumlara, gruba ve kisisel 6zelliklere uyduran liderdir (Baysal ve Tekarslan, 1998,
5.35).

Bu durumda belli bir orgiitii anlamak ve yonetmek i¢in Orgiitiin i¢inde
bulundugu durumlara, sartlara ve 6zelliklere bakarak yaklasimi belirlemek gerekir.
Orgiitsel calismalardaki, durumsal liderlik modelleri farkli liderlik tarzlarmin farkli
durumlarda daha iyi oldugunu gostermektedir. Bu model liderlerin, liderlik tarzlarini,

icinde bulunduklar1 duruma uyum saglayacak sekilde, yeterince esneklestirmeleri

26



gerektigini savunur. Durumsallik yaklagimlari, degisik durum veya sartlarin degisik
liderlik tiplerini zorunlu kildigin1 varsaymaktadir.

Durumsallik yaklasimina gore; iyi bir durumsal lider, liderlik tarzini, ortam
ve durum degismelerine gore hizlica degistirebilendir. Aymi lider, bazen otoriter
bazen de demokratik tavir takinabilir (Mohan, 2001, s.76).

Bu yiizden, liderlik kavrami bireylerin 6zellikleri veya davranislar1 yolu ile
ortaya ¢ikmamakta, tamamen kosulsal olarak belirlenmektedir. Yapilan aragtirmalar
liderin nasil davranacagi lizerinde etkili olan dort degiskenden s6z etmektedir. Bu
degiskenler;

e Liderin kisisel karakteristikleri

e lzleyenlerin kisisel karakteristikleri

e Grubun karakteristikleri

e Orgiitiin yapisal karakteristikleri olarak belirlenebilir.

Buradan hareketle, bahsi gegen kriterlerin her hangi birisinde veya tamamin
da meydana gelecek degismeler, liderin tavir ve davraniglarimi dogal olarak
etkileyecektir. Bu model sadece yonetici ve liderler i¢in degil bir sosyal grubun iiyesi
olan her insan i¢in gecerlidir.

Liderler davranislarini degisen kosullara gore ayarlarken dikkatli bir durum
ve netice degerlendirmesi yapmak zorundadir. Oyle ki otokratik liderler, hizli ve
popliler olmayan kararlara gereksinim varsa uygundur, fakat bu arada katilimin
yararlar1 kaybolur. Demokratik liderler, astlarin giidiilenmesini ve is saygmligini
artirir. Bu liderlikte, verilmis kararlara genel olarak uyum ve ne yapilmasi gerektigi
konusunda bir fikir birligi vardir. Ancak kararlar, katkida bulunacak deneyim ve

uzman bilgisinin yoklugundan dolay1 basarisiz olabilir. Boylece farkli g¢alisma
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durumlari, farkli liderlik bigimleri gerektirir
(www.2.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc).

Kisaca durumsallik modeli belirli durumlarda hangi sartlarin 6nemli
oldugunu belirlemeye ve bu sartlara uygun liderlik tarzlarinin ne olabilecegini

arastirmaya agirlik vermistir. Bu konuda ki ¢alismalar asagidaki gibidir.

1.1.2.3.1. F. Fiedler’in Durumsallik Modeli

Eren'in caligmasinda bahsedildigi iizere Fiedler’in liderlik teorisi, hangi
durumlarda ne tiir bir liderlik davraniginin uygun olacagini arastirmistir. Daha
ayrintili olarak agiklarsak; Fiedler, liderlik konusunda hem insana ilgi hem de yapiy1
harekete gecirme gibi degiskenlere 6nem verilmistir ve elde edilen sonuglarin farkl
sartlarda etkili oldugu yapilan arastirmalarla da dogrulanmistir. Ancak, bu durumu
aciklayabilecek bir liderlik modeline ihtiya¢ duyulmustur. Davranigsal yaklagim
cergevesinde yaptigr bircok arastirmadan sonra durumsallik yaklagimi igerisinde
degerlendirilen Fiedler liderligin etkinligi konusunda gegerli olan bir model yani
“Durumsallik Modelini” gelistirmistir (Eren, 2001, s.51)

Fiedler’e gore lider tipleri, lider-iiye iliskileri, isin yapist ve 6zellikleri, liderin
statlisi gibi iic kosula bagli olarak etkili veya etkisiz olabilmektedirler. Liderin
astlariyla iliskileri uyumluysa, isin yapisi belirginse, lider giiglii bir konumdaysa,
grupta liderlik i¢in ortam uygundur. Liderlik tipi ile ortamin uygunlugu arasinda
karmagik bir iliski vardir. Basarili liderlik uygun liderlik tarzinin uygun durumla
eslestirilmesine baglidir. Lider kendi liderlik tarzini ¢dzmeli, belirli sartlar1 tespit
etmeli ve daha sonra bunlar arasinda bir eslestirme yapmalidir. Ya lidere uymasi i¢in
durum degistirilir ya da liderlik rolii duruma uygun lidere verilir ve genelde bir

liderin davranislart katidir, kolay degistirilemez, o ylizden liderin davraniglarini
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degistirmeye c¢alismak yerine orgiitteki kosullari liderin tarzina uygun hale getirmek

daha faydalidir (Eren, 2001, s.54)

1.1.2.3.2. Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Modeli

Bu yaklasima gore liderin otoriter ve destekleyici davraniglarinin
seviyesinin grup iyelerinin hazir olmalarina, kendilerini hazir hissetmeleri
durumlarina dayandigi one striilmistiir. Fiedler’in, liderlik tarzinin de§ismesi ¢ok
zor, sabit bir 6zellik oldugu goriisiiniin tersine, bu model liderlerin degisen durumlara
gore degisebileceklerinin ve esnek olduklarinin iizerinde durmustur. Bu modelde
dikkat cekilen nokta calisanlarin olgunluk diizeyleri ile ilgili durumsal degisikliktir

(Eren, 2001, s.57).

Bu aciklamalar dogrultusunda iki tiir davranis bigimi belirlenmistir;

i.  Otoriter davraniglar; Lider tek yonlii iletisim kullanir, ¢alisanlara gorev
hakkinda bilgi verir, neyi, ne zaman, nerede yapacaklarini sdyler,
kontrol eder ve denetler.

ii.  Destekleyici davranislar; iki yonlii iletisim kullamlir. Lider ¢alisanlar:
dinler destek olur ve kararlarin alinmasi siirecine onlarin da katilmasini
saglar (Ataman, 2001, s.70)

Bu model otoriter ve destekleyici liderlik tarzlarinin farkli bilesimlerine
gore calisanlarin farkli seviyelerdeki hazir olma durumlarini belirlemistir. Bu modele
gore, lider, calisanlarin durumuna gore is veya iliski boyutuna 6nem veren bir
yonetim stili benimsemelidir. Liderin, olgunluk diizeyi disiik kisi veya grup

3

karsisinda, is boyutuna onem vermeyi ifade eden “yonetim stilini” benimsemesi
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onerilir. Isi ve gorevlerini 6grenme siirecinde de otoriter liderlik &n plandadir, ¢iinkii
calisanlar hala isle ilgili tiim sorumlulugu lizerlerine almaya hazir degildirler. Bu
noktada lider destekleyici davramiglarini kullanmaya ihtiya¢ duymaktadir ya da
calisanlarda giiven ve istegi saglayabilmek i¢in yol gosterici tarzi 6n plana
cikarabilmektedir. Bu yol gosterici tarzinda iki yonlii iletisim ve gliven motivasyonu
saglar. Liderin hala karar almada kontrolii ve sorumlulugu vardir. Calisanlar artik
gorevi yerine getirme konusunda kendilerine giiven hissediyorlarsa otoriter tarz
birakilir ve bundan sonra liderin agik iletisimi aktif hale getirip ¢alisanlar1 dinleyerek
ve yardim ederek neler 6grendiklerini belirlemeye ¢alisanlar1 gelistirmeye baslamasi
gerekir (www.psikolojisayfam.com/modeller/hersey-liderlik-modeli.html).

Lider otoriter ve destekleyici tarzlarin en iyi bilesimine karar vermek i¢in
caliganlarin durumunu, olgunlugunu siirekli takip ederek kisilerin o anki seviyelerine
gbre bir tarz belirlerse deneyimsiz calisanlar da deneyimliler kadar performans
gosterebilir. Eger liderlik tarzi uygunsa calisanlarin tecriibe kazanmasi ve
kabiliyetlerinin artmasi saglanir. Caliganlarin olgunluk seviyesi en uygun liderlik stili
ile karst karsiya gelince en etkin liderlik ortaya cikar ayrica lider ¢alisanlarinin

gelisimine destek verirse liderlik tarzi da gelismis olacaktir.

1.1.2.3.3. House’un Amac-Yol Teorisi
Robert House ve Martin Evans tarafindan 1970°li yillarda gelistirilen bu
teori liderin calisanlar1 nasil etkiledigini, is ile ilgili amaclarin nasil algilandigini ve
amaca erisme yollarinin neler oldugunu incelemektedir. Bu teoriye gére bir insanin
davraniglarini etkileyen iki faktor vardir (Kegecioglu, 1998, s.25):
i.  Kiginin belirli davranislarinin belirli sonuglara ulastiracagi konusundaki

inanc1 (bekleyis),
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ii.  Bu sonuglara kisinin verdigi deger (valens)”

Bekleyis teorisinin liderlik agisindan anlami sudur; liderin izleyicilerin
bekleyisini etkileme derecesi (yol) ve liderin izleyicilerin valensini etkileme
derecesidir (amag).

v" Bu modele gore; liderin goérevi calisanlar i¢in Onemli sayilacak amaglar
belirlemek ve calisanlarin bu amaglar1 gergeklestirecekleri yolu bulmalarina
yardim etmektir. Etkin lider gorevleri kesin olarak acgiklar, basariya ulasma
yolundaki engelleri ortadan kaldirir, isle ilgili firsatlar yaratir ve is tatminine

ve yliksek performansa ulagsmak icin yollar1 gosterir.

Cizelge 1.1. House’un Amag-Yol Teorisi

DURUM LiDERLIK TARZI SONUC
Astlarin 6zgliveni diisiik Destekleyici Liderlik Tarz Astlarin isi basarma
konusunda

ozgiivenleri yiikselir

Belirsiz durum Yonlendirici Liderlik Tarzi Odiile giden yol
kesinlegir

Is i¢cin miicadele yok iken | Basar1-Odakli Liderlik Tarz1 Yiiksek amaglar
belirler

Yanlis 6diillendirme Katilimci Liderlik Tarzi Astlarin isteklerini
ve nasil

odillendirilmek
istediklerini belirler

Kaynak: Kececioglu,T., Liderlik ve Liderler, Istanbul, 1998, s.29
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Bu modelde dort ¢esit liderlik tarzi tanimlanmastir;
Basariya yonelik lider; amaclara ulasmada miicadele etmeyi, ¢alisanlardan en
yiiksek performansta caligmalarini beklemeyi ve bunu yerine getirmeleri
durumunda odiillendirme giiciinii  kullanarak bu o6diillendirmeye nasil
ulasacaklarini agiklamayi igerir.
Otoriter Liderlik; calisanlara onlardan ne bekledigini ve gorevleri i¢in nasil
calisacaklarini belirtir.
Katilime1r Liderlik; karar almadan oOnce calisanlara danisarak onlarin da
fikirlerini alan ve siirecin i¢inde onlarin da olmasini saglayan tarzdir.
Destekleyici Liderlik; ¢alisanlara mevki gdzetmeksizin cana yakin ve
arkadasca davranarak onlarin psikolojik ac¢idan iyi olmalarin1 énemseyen

tarzdir.”

1.1.2.3.4. Lider Katilim Modeli

Kececioglu'nun ifade ettigi iizere Yapilan arastirmalardan, Victor Vroom

ve Philip Yetton 1970’li yillarin basinda, gesitli 6zgiin karar verme durumlari i¢in

hangi diizeyde bir katilimi gerektiren liderlik tarzinin daha etkin olacagini saptamaya

yonelik olarak karar verme yaklagimi gelistirmis ve bu yaklagimi Lider Katilm

Modeli olarak adlandirmislardir. Bu modele gore; orgiitteki gorev yapilari tekdiize ve

tekdlize olmayan farkli faaliyetleri gerektirdiginden, lider davramiglar1 da gorev

yapisini yansitacak sekilde uyarlanmistir. Bu modelde ayni liderin farkli liderlik

sitillerini sergileyebilecegi varsayilir. Bu modelde karar almada katilmin bes

davranig sekli tanimlanmistir (Arikan ve Giiney, 2001, s.121).

Problemi siz ¢6zersiniz ya da o anda elinizde olan bilgiyi kullanarak kendiniz

bir karar alirsiniz.
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i.  Gerekli olan bilgiyi astlardan alirsiniz, daha sonra problem i¢in bir
¢Ozlime karar verirsiniz
ii.  Problemi ilgili olan astlarla bireysel olarak paylasirsiniz onlar1 bir grup
olarak bir araya getirmeden fikirlerini ve Onerilerini alirsiniz
ili.  Problemi bir grup olarak astlarinizla paylasirsiniz, ortak fikirler ve
oneriler alirsimiz daha sonra da astlarin etkisini yansitacak ya da
yansitmayacak bir sekilde karar alirsiniz
iv.  Problemi astlarinizla bir grup olarak paylasirsiniz, ortak fikirler ve
Oneriler alirsiniz ve karar1 ¢6ziim {izerinde uzlasarak grupla alirsiniz.”
Victor Vroom ve Philip Yetton, liderin durumun gereksinimlerine bagli
olarak katilime1 veya yonlendirici olabilecegini 6ne siirmiis, bu durumda ¢alisanlarin
daha etkin bir sekilde calisacaklar1 sekilde egitilmelerine 6nem vererek insanlarin

uygun davranislar1 bu yontemle 6grenebileceklerini 6ne stirmiislerdir.

1.1.2.4. Modern Liderlik Teorileri

Dontigiimeti (Transformasyonel) liderler astlarindan bekledikleri rol ve
gorevleri agikga belirleyerek onlar1 bir vizyona yoneltme ve yonlendirmeye ¢aba sarf
ederler. Bu tip liderler, astlarinin yetenek ve becerileri iizerinde yogunlasarak,
kendilerine olan gilivenlerini artirmaya ve bu sekilde beklenenin {izerinde performans
elde etmeye calisirlar. Bu sekilde calisanlar da gorevlerinin 6nemini daha iyi
kavramakta ve bireysellikten ziyade oOrgiit ¢ikarlar1 tizerine yogunlasmaktadirlar
(www.insankaynaklari.com/cn/ContentPrint.asp).

Orgiitsel yasami anlamli hale getiren vizyondur. Vizyon, calisanlarin
heyecanin1 koriikler. Ortak bir kiiltiiriin olusmasi ve yenilik¢i hareketlere verilen

Onem, Orgiitiin basarisin1 arttirmakta ve donilisimcii liderlerin  karizmasin
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desteklemektedir. Bu etki sonucunda astlar lidere gliven duymakta, hayran olmakta,
bunun sonucunda da doniisimcii bir liderin ¢alisanlari, kendilerinden beklenenden
daha fazlasin1 yapma egilimi gostermektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde liderlerin calisanlarin1 giidiileyerek iistiin basari
elde etmelerini saglayan {istiin 6zelliklerinin karizma olarak isimlendirildigi
gorilmektedir. Karizmatik lider sahip oldugu 6zelliklerle, baskalarini, kendi istedigi
yonde davranmaya sevk edebilen kisidir. Karizmatik lider c¢alisanlarini iistiin
performansa sevk eden kisidir. Doniigiimcii lider karizmasinmi kullanarak ¢alisanlara
bir vizyon yaratip, misyon olusturarak, yaratti§i gururla saygi ve giiven kazanir
(Ferik, 2001, s.3).

Yapilan aragtirmalar sonucunda; doniisiimcii ve karizmatik liderlik tarzi ile
yiikksek verimlilik, diisiikk isi birakma ve yiiksek calisan tatmini arasinda giiclii
baglantilar oldugu tespit edilmistir.

1.1.2.4.1. Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik

Dereli'nin  konu ile ilgili kapsamli c¢aligmasinda derledigi {izere
transformasyonel liderlik diisiincesi, ilk defa 1973 yilinda J. V. Downton, tarafindan
yiiriitiilen sosyolojik bir ¢aligmada ortaya atilmistir. Daha sonra James MacGregor,
1978 yilinda basilan “Liderlik” kitabinda transformasyonel liderlik terimini
kullanmistir. 1985 yilinda ise Bernard M. Bass, digerlerinden farkli olarak, davranis
modelleri ve faktorlerini de ele alan transformasyonel liderlik teorisini olusturmustur.
Dereli, arastirmalarinda doniistiiriici liderlik kavraminin Burns’un c¢alismasiyla
birlikte basladigini ifade etmektedir. Burns kitabinda miikemmel firmalarin sahip
oldugu sira dis1 insanlardan bahsederken Peters ve Waterman doniistiirticti lideri
miikemmellikle es anlamli gérmektedir. Bass ise doniistiiriicii lideri karizma ile ayni

olarak gormektedir. Bunun O&tesinde goz ardi edilmemesi gereken gercek ise
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dontstiiriicii lider ile izleyicilerin, moral ve motivasyon agisindan birbirlerini yiiksek
seviyeye ¢ikartmalaridir (Dereli, 1982, 5.43).

Dereli'nin dile getirdigi lizere Burns’e gore doniisiimsel liderlik daha c¢ok
liderin astlarinin deger, inang ve ihtiyacglarini degistirme temeline dayanir. Burns
politik liderlik konusunda Alman sosyolog Weber’in ortaya koydugu ekonomik ve
ekonomik olmayan otoritenin kaynagindan yola ¢ikarak doniistiiriicii ve etkilesimci
liderlik olarak bir ayrima gitmistir Burns liderligi; insanlarin ekonomik, politik veya
buna benzer giic ve degerler kullanarak bagimsiz veya karsilikli olusturduklar
amaglara ulasmak icin izleyicilerini harekete gegirmesi olarak tarif etmektedir. Bu
tanimda en Onemli nokta amaglar olup, bu amaclar birbirinden bagimsiz ancak
birbiriyle iliskilidir. Sadece liderlik siirecini kullanarak liderler izleyicilerinin amag
ve degerlerini degistirip sekillendirebilirler. Bunun adi dontstiiriicii liderliktir
(Dereli, 1982, s.45).

Yukarida bahsettigimiz her iki liderlik bi¢imi de insanlarin faydasi adina
kullanilabilir. Eger izleyici ve lider arasindaki davraniglar her birinin amaglarini
gerceklestirmesini sagliyorsa, davranigsal liderlik izleyicileri tatmin edecektir.
Etkilesimci liderin sekle iliskin degerleri sorumluluk, dogruluk, kararlilik olacaktir.
Dontistiiriicti lider ise; bunlarin tizerine insa edecegi adalet, 6zgiirliik ve esitlik gibi
degerlerle ilgilenmektedir. Doniistiiriicii lider yukarida saydigimiz son degerleri
kullanarak izleyicilerinin moral ve motivasyon seviyelerini yiikseltmektedir.

Transformasyonel liderlik; ideallestirilmis etki (idealized influence), ilham
verici giidiileme (inspirational motivation), entelektiiel uyarim (intellectual
stimulation), bireysel ilgi (individualized consideration) gibi yeteneklerin
olusturdugu bir yonetim tarzidir. Lider bu yeteneklerini kullanarak, izleyicilerin

davraniglarini o sekilde etkiler ki bu etkilenme sonucunda izleyiciler kendi amaglar
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ile orglit  amagclar arasinda  bir  sentez  olusturmayr  basarirlar.
(www.buseco.monash.edu.au/gsb/mbr/assets/issue-four/emotional-intelligence-
advancement.pdf).

Transformasyonel liderlik; etkin olarak degisimi yiiriirliige koyma, bu
degisime kilavuzluk edecek ileri goriisliliigli yaratma ve degisim icin duyulan
ihtiyact tanimlamada lidere olanak tamiyacak yeteneklerin bir kiimesidir.
Transformasyonel liderler izleyicileri ile birebir ¢alkantili iligkiler yaratirken yogun
hislerin de ortaya ¢ikmasii saglarlar. Conger ve Kanungo yaptig1 ¢alismalarinda;
liderin dontisiimcti olarak kabul edilmesi icin bazi sartlar1 yerine getirmesi
gerektigini belirtirler. Lider, firsatlar1 géormeli ve bunu gerceklestirebilecek vizyonu
olusturmalidir. Vizyon astlara anlatilmali ve bu doniisiimiin gerekli oldugu
konusunda astlar ikna edilmelidir.

Liderin kisisel basarilari, fedakarligt ve risk almasi takipgilerin ona
giivenebilecekleri ve onun vizyonunun pesinden gidebilecekleri konusunda inandirici
olmalidir. Déniistimcii liderligin harekete gegirici yoni, astlarin lideri kisisel olarak
cok ciddi derecede kabullenmesi, liderle gelecege yonelik ortak bir vizyonu
paylasmalar1 ve liderin kisisel isteklerinin astlarin ve &diil beklentilerini
karsilamasinda saklidir. Doniisiimci liderlikte s6z konusu olan liderlik, karsilikli bir
aligverisin ¢ok Otesinde, kisisel olarak ortak hisleri paylasma ve siki iliskiler kurma
diizeyindedir (www.pages.stern.nyu.edu/~wstarbuc/mob/conger.html).

Etkilesimci ve doniistimcii liderlik tarzlari, kuramsal olarak birbirlerinden
farkli olmalarina ragmen, bir kiside her iki liderlik tarzi da ayni anda ama farkl
durumlarda goriilmektedir. Lider duruma goére kimi zaman daha etkilesimci
olabilmekte veya durum elverdiginde doniisiimcii yanin1 6n plana ¢ikarabilmektedir

(www.deprep.org/archive/oversight/OrgCultureList1990.pdf).
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Kegecioglu’nun ¢alismalarinda da bahsedildigi ilizere Tichy ve Devana’nin
1986 yilinda biiyiik sirketlerin tepe yoOneticileri ile yaptiklar1 goriismeler sonucunda
transformasyonel liderlerin su o6zelliklere sahip olduklarin1 ortaya koymuslardir;
transformasyonel liderler degisim temsilcisi olarak kendileriyle o6zdeslesirler,
yiireklidirler, cesaretlidirler, insanlara inanirlar, orgiitsel degerleri siirdiiriirler, bir
Omiir boyu 6grencidirler, karmagiklik ve belirsizlikle ugrasmada yetenege sahiptirler
ve ileri gorusliidiirler.

Liderlik konusunda bugiin gelinen noktada ise, yukarida anlattigimiz
teorilerin hepsini i¢ine alacak kavramsal bir cerceve kurulamamis ve liderlerin
miikemmel organizasyonlar meydana getirdikleri sonucuna varilmistir Mitkemmel
organizasyonlar meydana getiren liderlerin ise diiriistliik, enerjik olma, gibi
ozellikleri oldugu ve siirecin igerisinde yer alma, siireci yonlendirme, organizasyon
kiiltiiri olusturma gibi davraniglar sergiledikleri sonucu ortaya ¢ikarilmistir.
Goriildugi tizere; bir anlamda bugiinkii liderlik kavrami eskiye oranla daha karmagsik

bir durumdadir.

1.1.2.4.2. Karizmatik (Etkilesimci) Liderlik

Karizma kelimesi koken olarak Yunanca bir kelimedir ve ihsan edilmis,
bagislanmis, ilahi ilham yetenegi anlamlarina gelir. Karizma, siradan insanlardan
ziyade, insaniistii veya istisnai gli¢ ve niteliklere sahip olan kisiler i¢in gecerlidir.
(Arikan ve Giiney, 2001, s.125)

Karizma, lidere izleyicilerin lidere duyduklar1 glivenin olusturdugu 6zel bir
otorite sekli saglar. Bu lider 6zelliginde, kendine olan yiiksek inang¢ ve giliven,
izleyenlerini etkileyecek gii¢lii bir motivasyon yetenegi vardir. Bilindigi gibi

karizma, cekiciligi ifade etmektedir. Liderin calisanlar i¢in ¢ekici olmasi, astlari
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lidere benzetmeye itecektir. izleyiciler liderin olaganiistii 6zelliklere sahip oldugunu
diisiindiikleri i¢in ona baglilik gosterirler; liderin sahip oldugu bu olaganiistii
Ozellikler dogustan gelen ozellikler degildir ancak izleyiciler bu o6zellikleri lider
olmanin gdstergesi olarak yorumlarlar.

Karizmatik liderler grup igerisinde kolaylikla kabul edilir ve desteklenirler.
Bu lider tipi kendilerine 6zgii 6zelliklere ve davraniglara sahiptirler. (Kegecioglu,
1998, s.31)

Karizmatik liderler, kuvvetli bir gii¢ ihtiyac1 duyarlar, 6zgiivenleri ¢ok
yiiksektir. Inang ve idealleri hakkinda giiglii kanaatleri vardir. Vizyon iletmek,
izleyenler iizerinde etki olusturmak ve onlara model olmak i¢in c¢aba harcarlar.
Karizmatik liderler, isin anlam ve Onemini, yliksek performans beklentisini ve
astlarina basarilari konusunda giivenleri oldugunu belirtirler (Ceylan, 1998, s.78).

Yapilan arastirmalar neticesinde; biiyiik liderlerdeki olaganiistii kisilik
ozelliklerini fark eden ve bunu “karizma” kavramiyla sosyal bilim diinyasina aktaran
Max Weber, modern toplumda karizmatik lidere énemli bir islev yilikler. Weber’e
gore, karizmatik liderler, ilahi olarak secilmis kisilerdir. ~Weber klasik tg¢lii
tipolojisinde yetkiyi; karizmatik, geleneksel ve yasal olarak tige ayrilir. Karizmatik
yetki, istikrarsizlik ve kaos ortamlarinda ortaya ¢ikan lidere izleyicilerin atfettigi
insaniistii ayricalikli ozelliklerdir. Bu iliskinin devamliligi, liderin atfedilen bu
Ozellikleri ~ gostermesine  baghdir  (www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/sayi42-
43/aytac.htm).

Can'1n ifadesinde yer aldig lizere politik ve dini liderleri inceleyen Robert
House, karizmatik liderlerin kendilerine ve astlarina giiven duyan ve onlardan biiyiik
beklentileri olan, ideolojik goriis sahibi kisiler olduklarini diisiinmektedir. izleyenler

kendilerini liderleriyle ve onun goreviyle 6zdeslestirirler, lidere asir1 baglilik ve
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giiven gosterirler, liderin deger ve davraniglarina 6zenirler ve liderle iligkilerinden
kisisel sayginlik elde etmeye calisirlar. Karizmatik liderlerin kisilik 6zelliklerini
belirlemeye calisan birgok arastirma yapilmistir. En ayrintili analiz ise Arikan’in
caligmalarinda belirtildigi tlizere Jay Conger ve Rabindra Kanungo tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu arastirmacilar, karizmatik liderlerin gelenek ve goreneklere
uymayan, iddiali ve kendine giivenen kisiler olduklari, statiikoyu korumaktan ziyade
koklii degisimleri tercih ettikleri sonucuna ulasmislardir.

Dereli'nin ¢alismasinda da yer aldig1 gibi etkilesimci liderlik modeli ilk kez
1978 yilinda siyaset bilimci James MacGregor Burns tarafindan, siyasi liderler
lizerine yaptig1 arastirmalar sonucunda ortaya atilmistir. Burns arastirmasinda
liderleri, etkilesimci veya doniisiimeii lider seklinde siniflandirmistir.(Dereli, 1982,
s.49) Burns etkilesimci liderlik ile dontisiimcii liderligi birbirinin tersi modeller
olarak gormiis ve bir kisinin iki liderlik tipinin Ozelliklerini aym1 anda
gosteremeyecegini, bu iki liderlik tipinin birbirinin tersi oldugunu savunmustur.
Burns i¢in, etkilesimci liderlik, lider ile takip¢i arasinda meydana gelen bir tiir
aligveris yapma anlayisin temsil eder. iki kisi bagimsiz bir amaca ulasabilmek igin
karsilikli mal ve hizmet aligverisinde bulunabilir. Bu ¢esit bir iliskide izleyicilerin
ortak ¢ikarlarina ulagmalar1 konusunda ortak bir ¢aba s6z konusu degil, pazarlik s6z

konusudur ve bunun ad1 da etkilesimci liderliktir.

Etkilesimci liderlikte basit olarak, lider almak istedigi bir sey igin
izleyicilerine istedikleri seyleri vermektedir. Aralarindaki iliski karsilikli bagimlilig
icermektedir. Izleyicileri icin liderlerinin isteklerini yerine getirmek ¢ok &nemlidir.
Bunun yaninda liderler de sik sik izleyicilerinin beklentilerini karsilamak
durumundadir. Etkilesimci liderlik, liderin izleyicilerinin degisen ihtiyaglarin1 hangi

Ol¢iide karsilayabildigine baglidir. Etkilesimci liderlikte degisilen degerler aym
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Olclide olmayabilir. Buna gore iki dereceli etkilesim tanimlanmistir. Bunlar diisiik
kaliteli ve yliksek kaliteli degis tokustur. Diisiik kaliteli etkilesim mal ve haklara
dayanirken, yiiksek kaliteli etkilesim kisisel baglara dayanmir. Disiik kaliteli
etkilesimde liderin maas artis1 ve buna benzer odiilleri elde tutmasi gerekmektedir.
Yiiksek kaliteli iliskilerde ise; liderin giiciinii belirleyen seyler ol¢iilemeyen bazi

odiillendirmelere dayanmaktadir (Dereli, 1982, s.52).

Liderlik iizerine mevcut literatiir incelendiginde Bass’in etkilesimci liderler,
odiillerin durumsalligina yani ¢abaya ve performansa énem vererek basariy1 6n plana
cikarttigi  goriilmektedir. Sorumluluktan kagimirlar. Bass, Burns’un aksine,
doniisiimcii ve etkilesimci liderlik kavramlarini birbirlerinin karsit1 iki kavram olarak
diisiinmemis, bunun yerine her birini biitlinlin bir parcasi olarak ele almistir.
Burns’iin siyasi liderleri nitelemek i¢in kullandig1 modeli gelistiren Bass, modeli tiim
orgiit seviyelerinde kullanilabilir hale getirmistir. Bass’a gore bir lider, hem
etkilesimci liderlik hem de doniisiimcii liderlik 6zelliklerini gosterebilir. Zaten daha
sonra yapilan bir¢ok arastirmada bunu dogrular nitelikte ¢ikmig ve doniislimcii
liderlerin ¢ogunun giiclii bir etkilesimci lider olduklar1 saptanmistir (Varoglu, 1993,
s.19)

Akademik g¢evrelerde, etkilesimci ve doniistimcii liderlik kavramlarinin kabul
gormesini saglayan Bass, yaptig1 arastirmasinda basarili olarak addedilen bir takim
yoneticilerle, kendileri i¢in 6nemli olan liderlik rollerini g6z oniinde bulundurarak
ornek lideri tanimlamalarin1 ve ahlaki duygularla grubunda c¢ikarin1 gézeten en iyi
liderlerin, ayn1 zamanda nasil bireysel amaglari i¢in diger insanlarin kendilerini takip
etmelerini sagladiklarini diisiinmelerini istemistir. Buradan elde edilen 142 maddelik
veri havuzu 11 kisilik bir hakem heyeti tarafindan incelemeye tabi tutulmus; yiizde

seksen ve lizeri oy alan maddeler etkilesimci lider davranisi veya doniisiimcii lider
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davranig1 bagliklar1 altinda yerlerini almis, geriye kalan diger maddeler elenmistir.
Bu islemi takiben, se¢ilen 73 maddeden olusan bir anket, Amerikan Kara Kuvvetleri
Komutanligi’nda gorevli olan 176 muharip albaya uygulanarak, kendi amirlerini
tanimlamalar1 istenmistir. Anket sonucunda yapilan faktor analizi ile, "dontisiimcii
liderlik, etkilesimci liderlik ve serbest birakici liderlik" olmak lizere ii¢ ana faktor

yani liderligin ti¢ temel sekli elde edilmistir. (Uygug ve ark, 2000, s.589).

1.1.2.4.3. Yonetsel Liderlik
Yonetsel lider en temel sekliyle, calisanlarin nasil odiiller bekledigini
saptayan ve bu dogrultuda ddiillere ulagmak i¢in istenen performans standartlarini
belirleyen liderdir. Burada bir degis tokus siireci s6z konusudur. Eger calisanlar
belirlenen standartlara ulasirlarsa 6diilii kazanmaktadirlar. Yonetim amaglara gore
gerceklesmekte boylece yonetsel liderlik anlayisi islemektedir (Dereli, 1982, s.54).
Bu liderlik stili, geleneksel yonetimin fonksiyonlarini tagimaktadir. Lider,
takipgilerin gorevlerini, is gereklerini, yapiy1 belirler, takipgilerin sosyal ihtiyaclarini
da dikkate alarak uygun odiilleri gelistirir. Liderin, takipgileri memnun etme
kabiliyeti, verimliligi artirmaktadir. Bu anlayis kapsaminda lider daha ¢ok kisisel
olmayan performans, plan, program ve biitceye 6nem vermekte; kaynaklari, orgiitsel
kurallar1 diizenleme mekanik ve hiyerarsik bir yapida diizenleme egilimi

gostermektedir (Arikan ve Giiney, 2001, 5.128).
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Is gorenler bu tiir organizasyonlarda sadece kendi isleri ile ilgilenir ve
yoneticinin "igi en 1iyi bilen kisi" oldugunu varsayar. Bu tiir bir varsayimin
sonucunda, lider, isletmeyi yonetip kararlan alirken diger c¢alisanlarin
diisiincelerinden faydalanmaz. Yonetsel liderlik anlayisinda astlar her ne kadar
kisisel destek saglasalar da giic yine liderlerde olup lider, kilavuzluk, bilgiye yon
verme ve tavsiyeler saglayacaktir. Lider astlarina isin nasil olmasi gerektigini dgretir
ve sonra astlarin kendi baglarina yapabileceklerine kanaat getirinceye kadar
gbzlemler.

Yonetsel liderlik anlayisinda, isi kontrol yerine elemanlarinin yetistirilmesi
ve gelistirilmesi esast mevcuttur. Burada lider, isi silirekli 6grenme siireci haline
dontistiirerek, is talep etme yerine, gerekli sartlar1 saglayarak grup calismalarina
fikirlerini katarak katki saglar. Dolayistyla yonetsel liderlik tarzi bireylerin siirekli
gelismesini ve 6grenmeyi saglayan bir egitim metodu olarak da kullanilabilir.

Yonetsel liderlik siirecinin evrelerini su sekilde siralamamiz miimkiindiir
(Kegecioglu, 1998, s.33):

a. Yonlendirme faaliyetinin uygulanacagi kosullarin segilmesi

b. Kaynaklarin belirlenmesi

C. Yonetim i¢in uygun iklimin olusturulmasi

d. Ogrenme siirecinde yonetici ile asti arasindaki yardimlasmanin
gelistirilmesi

e. Yonetici ve astin uygulama plan1 hususunda goriis birligine varmasi
Amaglarm belirlenmesi Gelismenin izlenmesi.

Yukarida detayl1 olarak bahsedilen yonetsel liderlik anlayiginin giiniimiiz is
diinyasina olan yansimalarinin iizerine durma da fayda vardir. 21. yy'in beraberinde

getirdigi teknolojinin ilerlemesi, artan rekabet ve astlarin yaptiklari isi sadece bir
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gorev olarak algilamaktan ziyade kendilerini ifade etme" yolu olarak
benimsemeleri seklindeki gelismeler, liderlerin roliinii yeniden sekillendiren 6zellikle
de yonetsel liderlik anlayisin1 temellerinden degistiren etkin unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Liderlerin degisen rolleri ile ilgili bir diger gelisme ise bilgiye dayanan bir
ekonominin ortaya ¢ikmasidir. Bilgiye dayanan bir ekonomi hizli degisimlere uyum
saglayabilmek icin daha yenilik¢i olma mecburiyetini beraberinde getirmektedir. Bu
tiir bir ekonomide gorev yapan isgiicli yeniliklere uyum saglayabilmek i¢in 6grenme
yetenegini artirmak zorundadir. Tiim bu gelismeler, organizasyonlardaki geleneksel
ast - st iliskilerinin niteligini degistirmis ve klasik iligkiler yerini, lider- ast
ortakliginin s6z konusu oldugu ve liderin bir patrondan ¢ok bir egitici gibi davrandig
yeni bir liderlik tarzina birakmustir.

Yonetsel liderligin bu yeni yiizii, astlar1 karsilastiklar1 orgiitsel giicliikleri
¢coziimleme konusunda egiten ve yol gosteren bir davranis sergilemektedir. Yonetsel
lider aynen bir atletizm kogu gibi astlarin dogru olmayan davraniglarini tespit eder ve
bu tiir davranislar1 nasil diizeltecekleri konusunda onlara onerilerde bulunur.
Gilintimiiz isletmelerinde ekiplerin kullanilmasinin daha yaygin hale gelmesi bu tiir
bir liderlige duyulan 6nemi artirmaktadir (Kegecioglu, 1998, s.35).

Yonetsel lider, yoneticilik yapmakla yetinmez ve organizasyonda ekiplerin
caligmalarin1 kolaylastiracak bir ortam hazirlamay1 da kendine gorev addeder. Bu
tarz bir liderlikte, liderin daima en iyiyi bildigi varsayimi kabul gormez. Aksine,
liderin gorevi, ekiplere kaynak saglamak, karsilastiktan engelleri ortadan kaldirmak
ve daha fazla Ogrenebilmeleri, daha 1yi problem ¢o6zebilmeleri ve etkililigi
artirabilmeleri i¢in, ekiplere destek sunmak seklinde belirlenir.  Karizmatik,

dontisiimsel ve yonetsel liderlik tarzlar ile birlikte ilgili literatiir incelendiginde bazi
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arastirmacilar tarafindan modern liderlik teorileri baghigi altinda ele alinan bir kisim
liderlik tiplerinin daha mevcut oldugu goriilmektedir. Otokratik, ikna edici ve

demokratik olarak adlandirilan bu liderlik tipleri de asagida kisaca agiklanmaktadir.

1.1.2.4.4. Otokratik ve Baskici Lider

Bu tarz liderler fazla is odaklidirlar ve ¢alisanlar tizerinde asir1 baski kurarlar.
Destek ve igbirligi i¢in miisamaha yok veya ¢ok azdir. Bu lider tipinde yonetilen
gruplarda iki tiir ¢alisan davranigi ortaya gikar. Birinci tiirde, ¢alisanlar sik sik
liderden bilgi isteyerek lideri elestirirler. Ikinci tiirde ise calisanlar cekingen
davranarak herhangi bir elestiride bulunmazlar (Baransel, 1993, s.38).

Bu tarz liderler izleyenlerin dis etkenlerle motive olacaklarini

diisiindiigiinden emir verme, hatalarini elestirme gibi yontemler kullanir.
Bu liderlik tarzini1 uygulayanlar baskici ve sindirici olmakla birlikte diistinmeksizin
itaat beklerler. Tek yonli iletisim icerisinde denetleyicidirler. Calisanlarin
duygularin1 ve diisiincelerini ¢ok fazla dikkate almadiklar1 igin, is tatminsizligi
maksimum, oOrgiite olan baglilik minimum diizeydedir. Otokratik lider davranig
bigiminde yetki, merkezde toplanmistir (Giiner, 2002, s.18).

Baskici liderligin iyi yonii, otokratik ve biirokratik toplumlarda yetismis ve
egitim gormiis ¢alisanlarin bekleyislerine uygun goriiliir ve otokratik lider kendisini
tam yetkili oldugu zaman daha iyi hissetmektedir. Bu tarz liderligin ikinci iy1 yonii
ise liderin yapilmasimi istedikleri seylerin genelde cabuk ve istedikleri sekilde
gerceklestirilmesidir. Kotii yonii ise liderin asir1 Olciide bencil davranmasi ve
calisanlarin inang¢ ve duygularini hi¢ dikkate almamasidir. Boyle bir lider ile ¢alisan

gruplarda diisiik moral, tedirginlik ve psikolojik olarak doyumsuzluk s6z konusudur.
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Ayrica bu tip liderlik anlayisi, liderin davranislarina daha fazla agirlik verdigi i¢in

“patron davranigl liderlik™ tipi olarak da adlandirilmaktadir.

1.1.2.4.5. ikna Edici ve Giiclendirici Lider

Ikna edici lider, digerlerinde kendisindekilere benzer duygular uyandirmak
amaciyla onlara sozIlii hitap eden liderdir. Lider, insanlarla iyi iliski kurar, olumlu
gorlslinii onlara iletir, onlar1 inandirarak motive eder ve basarmalar1 i¢in onlara
donanim saglar, giiciinii etrafindakilere dagitarak basarisin1 onlarla paylasir ve
daima astlarina ilham kaynagi olur (Dogan, 1998, s.141).

Katilimcr lider adiyla da bilinen ikna edici lider, calisanlarin bilgi ve
goriislerini dikkate alir, ama son karar1 kendisi verir. Bu liderlik tiiriinde karar verme
siireci yavas olmakla birlikte, ¢alisanlarin is tatmini fazladir. Bu liderlik bigimi,
hevesli fakat isi bagimsiz olarak yerine getirecek kadar yetenekli olmayan astlar i¢in

uygundur.

1.1.2.4.6. Demokratik Lider

Demokratik lider yonetim yetkisini ¢aliganlarla paylagsma egiliminde olan
liderdir. “Ben” degil, "biz" yaklagimina 6nem verilerek ¢alisanlarin karar alma isine
katilmasini, boylelikle kararlarin goriis birligi i¢inde alinmasina olanak saglar.
Gergek su ki; demokrasi iyi bir liderin elinde olursa grup iginde baris ve giiven
saglanir. Yapilan ¢alismalarda demokrat bir liderin alt1 6zellige sahip oldugu tespit
edilmistir: Demokratik lider; elestiriye agiktir, birlikte karar vermeyi amagclar,
sorumlulugu paylasir, baskalarinin hakkina saygi duyar, karsi tarafi aktif olarak
dinler, zor kullanarak fikir degistirmeye calismaz. Demokratik bir lider tarafindan

yonetilen orgiitte lider Onerilere ve fikirlere acik oldugundan olumlu bir ¢alisma
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atmosferi yaratilmistir. Grup iiyelerinin tatmin ve motivasyon diizeyleri yiiksektir.
Kararlara katilm oran1 da fazla oldugu i¢in c¢alisanlar daha etkin ve verimli
calismaktadirlar. Demokratik liderlik bi¢iminin en Onemli sakincasi; tiim karar
sistemi yavas ilerledigi i¢in zaman kayiplarina neden olmasidir. Ayrica ¢alisanlarin,
hakkinda bilgiye sahip olup olmadiklar1 konularda fikir beyan etmesi istenildiginden
hem calisanlar zor duruma diisebilmekte hem de yanlis bazi fikirler ortaya atilip
savunulmaktadir (Eren, 2001, s.119).

Arastirmacilar demokratik liderlerle calisanlarin birbiriyle yakin iligkiler
kurduklarini, orgiit ¢ikarlarina 6nem verdiklerini, lider yerini terk etse dahi
caligmalarini ve birlikteliklerini devam ettirdiklerini gézlemlemistir (Baransel, 1993,
s.40).

1.2. Egitim Liderligi Kavram

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel liderlik,
Ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi Alaninda Okulu yeniden yapilandirma yaklasimi daha ¢ok
vurgulanmaya baglamigtir. Etkili Yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar
yargisint su islevler desteklemektedir: Etkili Yoneticiler, 6gretime ¢ok dnem verir,
ogretime iliskin amag¢ ve beklentilerini acik¢a belirler ve bu amag ve beklentilerin
O0gretmen ve yoneticilere ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin Cogunu, 6gretime
ilgi ve destek verme, personele doniik olma gibi ¢abalarla Ggretim sorunlari ile
ilgilenerek gecirirler (Balci, 1993, 5.41).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine
yardimc1 olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi
rollerine gerekli 6nem verilerek, egitim-Ogretimin kalitesi artirilabilir. O halde

yapilmast gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
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Getirilebilecegine karar vermektir. Bu siiregte, okul yoneticilerinin {istlenecekleri,
ogretimsel Gereken sey, ogretim liderligi kavraminin acik bir sekilde anlasilmasini
saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinli basariyla yerine getirebilmek icin gerekli
olan liderlik nitelikleri ve davranislarmin neler oldugu kararlastirilmalidir (Ozdemir
ve Sezgin, 2000, s.267).

Ogretimsel liderlik diger liderlik alanlarmna gore odgrenciler, 6gretmenler,

Ogretim programi ve 6gretme 0grenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren
bir liderlik alanidir. Bir okulu sekillendiren ve tanimlayan {i¢ 6nemli etmenin
varligindan bahsedilmektedir.
Bunlar 6grenciler, 6gretmenler ve toplumun ta kendisidir. Okulun etkili olmasi, bu
ic giiclin miifredat programi1 dogrultusunda etkilesim icinde caligsmasi ile yakindan
iliskilidir. Ogretimsel lider olan okul yoneticilerinin temel gérevi de Ogretimin
niteligini yiikseltmek icin bu gili¢leri okulun amagclar1 dogrultusunda ustalikla
koordine edebilmektir (Isik ve Aksoy, 2008, 5.239).

Ogretim liderligi kavrami, 1970’1i yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili ya da etkili okullar lizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelen bir
konudur. Genel olarak o6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denet¢ilerin,
okulla ilgili bireyleri ve durumlari etkilemekte kullandiklar1 gii¢ ve davranislari ifade
etmektedir. Ogretimsel liderlik, yonetimsel agidan incelendiginde Ogretmenlere
yardim gorevi olarak tanimlanabilir (Blase; 2000. Akt: Sigsman, 2002, 5.27-28).

Okul yoneticisi agisindan 6gretim liderligi, ¢esitli arastirmalarda asagidaki
bi¢cimlerde tanimlanmaistir:

Ogretim liderligi, okulun 6grenci basarisin1 arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin
bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladig davranislardir

(De Bevoise, 1984; Akt:. Sisman, 2002, s.29). Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin,
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ogretmenlerin 6gretme, Ogrencilerinde 6grenme durumlarini dogrudan yada dolayli
olarak onemli Ol¢iide etkileyen Davraniglaridir (Daresh ve Chingjen, 1985; Akt:
Sisman, 2002, s.30). Ogretim liderligi, okulun egitsel amaglarinin gergeklestirilmesi
icin 6gretim kadrosunun gizil giiciinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siire¢leri
icinde siirdiirmedir (Burnett ve Pankake, 1990; Akt: Sisman, 2002). Ogretim
liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi, baskalar1 araciligiyla Okulun
amaglarinin gergeklestirilmesini saglamadir (Krug, 1992; Akt: Sisman, 2002, s.30).

Egitimde liderlik kendisini yetki, gorev, yiiriitme ve etki ile belli eder.
Gilinlimiiz egitim liderleri, her seyden once bilgili ve ¢cok yonlii olmak zorundadir.
Lider yonetici egitim girisiminin ne oldugunu ve ne olmasi gerektigini birbirinden
ayirabilen ve sorumlulugundaki madde ve insan kaynaklarini olmasi gereken sekilde
kullanabilen yoneticidir.

Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur. Liderlik 6zellikleri olan veya
olacak yoneticiler yetistirilerek igbasina getirilmeleri ve isbasinda olan liderlerin de
gelistirilmeleri modern egitim anlayist i¢in sarttir. Okul yonetiminde liderlik, 6nce
problemleri gercekci bir gozle gorebilmeyi ve onlart ¢ozebilecek bazi yeteneklere
sahip olmay1 gerektirir. Catigmadan korkan, iistlerine sormadan higbir girisimde
bulunmayan bir yoneticinin liderlik yetenegi kuskuludur.

Her orgiitte oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de kurumlasma esnekligi
azaltirken bagimsizlig1 ¢ogaltir. Ciinkii orgiitiin amag ve gorevleri kesinlestikce baski
gruplarmin etkileri hafifleyecektir. Kurumlagsma liderin etkisini azalttig1 i¢in egitim
kurumlarinin ~ kurumlagmas1  liderlerin  giic  kaybetme endisesi nedeniyle

engellenmektedir.

1.2.1. Egitim ve Ogretimde Modern ve Post-Modern Yaklasimlar
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Son yillardaki egitim bilim yazim1 irdelendiginde, egitim sistemini

bicimlendirmeye doniik, iki baskin yaklasimin tartisma konusu yapildigir gozlenir.
Bunlarin ilki, modernizmin akla, bilime, bilgideki nesnellige ve evrensellige
vurgusunu hareket noktasi1 yapan davranis¢1 yaklagimdir ve bu yaklasim, kimi kez,
dayandigi modern temellere gonderme yapilarak nesnelci ve pozitivist yaklagim
olarak da nitelendirilir (Yiiksel, 2003, s.97). Ikincisi, postmodernizmin, modernizmin
temel kabullerine yonelttigi elestirilerden etkilendigi anlasilan, bilgide 6znelligi,
yerelligi, bilginin insa siirecini 6n plana ¢ikaran yapilandirmaci yaklagimdir.
Bu yaklasim, kimi kez, siire¢sel yaklasim ya da oznelci yaklagim olarak da
adlandirilir (Aydin, 2006, s.31) Her iki yaklasimin da, az ¢ok birbirinden farklilasan
degisik alt versiyonlar1 bulunmaktadir. Ancak bahsi gecen yaklagimlarin degisik
versiyonlarinin, en azindan hareket noktalarinda belli bir ortakligin oldugunu
kaydetmek gerekir. Bu nedenle, iki yaklagimi ve alt versiyonlarini felsefi zeminlerini
dikkate alarak belli bir modelin c¢atis1 altinda biitiinlestirmek olasidir. Nitekim felsefi
hareket noktalar1 dikkate alindiginda, davranig¢r yaklasim ve alt versiyonlarini
‘modern model’,yapilandirmacilik ve alt versiyonlarin1 ise ‘post modern model’
kavramsallastirmasi altinda toplamak ve biitiinlestirmek, tartisma kolayligi saglamasi
acisindan yararli olabilir.

Modern modelde 6gretim, 6zde, nesnel oldugu kabul edilen bilgi yapilarina
ve bu yapilarin aktarimima dayanirken, 6znelci bir perspektif sunan post modern
modelde, ¢cocuklar1 6nceden tanimlanmis roller ve bilgilerle kaliplamaktan kaginma,
onlarin bilgilerini kendilerinin yapilandirmalarina iznin verme 6nem tagimaktadir. Bu
nedenle, post modern model genelde kabul edildiginden daha karmasik bir yapiya
sahiptir. Genel sdyleme bakilirsa, modern modeli, otoriter ve kati 6gretmen ile bilgi

kaliplarin1 almaya hazir edilgin 6grenciyi temsil etmektedir. Buna karsin post
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modern model ise, modern modelin aksine, bilginin yapilandirilmasi, isbirligi,
esneklik, bireysellige saygi, yaraticilik gibi temel kavramlarla betimlenmeye

calisiilmaktadir.

1.2.1.1. Modern Yaklasimlar: Nesnelcilik, Aktarimcihik, Didaktiklik,
Erkcilik, Mesafecilik

Davranig¢1 yaklasim ve alt versiyonlarini biitiinlestirmek ve onlara gonderme
yapmak i¢in kavramsallastirdi§imiz modern modeli, amacimiz agisindan, ‘bilgide
nesnellik esastir’, ‘0grenme, bilgiyi almaktir’, ‘egitim bigimsel agidan oldukca
didaktiktir’, ‘6gretmen bilgisel erki/otoriteyi temsil eder’, ‘Ggrenci ile Ggretmen
arasinda sosyolojik bir mesafe olmalidir’ gibi kimi temel ilkleri 15181nda tanimlamak
olasidir (Aydin, 2006, s.32).

Modern modele yonelik ¢oziimlememizi derinlestirmek i¢in, bu model i¢inde
dile gelen temel ilklerin ne anlama geldigini bir parga agmak gerekmektedir.

1-Modern modelde, 6grenme, nesnel olarak orada bizim digimizda var olan
bilgiyi belli kaynaklardan (6gretmen, ansiklopedi ve kitap vb.) almak, zihne
yerlestirmek icin tekrarlamak ve onu hafizada korumaktir. Bu ag¢idan bu modelde
bilginin, kimi becerilere ve davraniglara onceligi bulunmaktadir ve 6grenme ile
bireyin gelisimi arasinda siki bir bag vardir. Zira ¢ocugun egitimsel gelisimi, dis
diinyaya iliskin somut aracisiz deneyimlerden, soyut kuramsal kaliplara dogru bir yol
izlemektedir. Egitimin basarisi, siire¢ igerisinde, disiplinin saglanmasina, 6grenilmesi

On goriilen materyallerin belleklere yerlestirilmesine ve davranisa doniistiiriilmesine
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baghdir. Degerlendirme davraniglara odaklandigi i¢in oldukg¢a nesneldir; ¢iinkii
davranislar nicel 6l¢iime elverislidir.

2-Modern modelde, dogru, nesnel, genel geger bilgiye ulasma ve onu elde
etme ideali s6z Konudur. Bu modele gore, dogru bilginin olgiitli, onun, nesnel
gercekligi, yani nesneler diinyasini oldugu gibi yansitmasi, bir diger deyisle, bilginin
nesneler diinyasina uygunlugudur. Bu agidan bu modelin bilgi anlayisinda zihin
nesneler diinyasinin kendisine yansidigi bir ayna konumundadir.
Bu bilgi anlayisi, realist/ger¢ek¢i bir diinya goriisiiniin {irtiniidiir; ¢linkii nesneler
diinyasini insanlarin ve onlarin disiincelerinden bagimsiz olarak var oldugunu kabul
eder. Nesneler diinyasinin kendinde gergekligi s6z konusudur, bu nedenle, bizim onu
algilayip algilamadigimizdan tiimiyle bagimsizdir. Su halde, modern modelde,
nesnel gergekligin kabulii ve dogru bilginin nesnel gerceklige uygunlugu soz
konudur. Bu acidan bilginin dogrulugu test edilmeye ve simanmaya agiktir. Bu
sianabilirlilik, 6zellikle metafizik yargilarin ve 6znel kabullerin bilgi statiisiine
¢ikarilmasini 6nlemede oldukga islevseldir. Egitimbilim agisindan bakildiginda bu,
temellendirilmemis inanglarin, ©on yargillarin ve metafizik savlarin egitim
programlarinda yer alamayacagi anlamina gelmektedir.

3-Modern modelde, 6gretmen donanimiyla bilgiyi temsil eder. Ogretmene
yiiklenen bu nitelik, egitimin olduk¢a 6gretici/didaktik bir eylem oldugu diisiincesine
olurlu kilmaktadir. Bu agidan 6gretmenin temel gorevlerinden birisi, sahip oldugu,
nesnel, genel gecer ve degismeyen dogru bilgi kaliplarin1 ayn1 bigimiyle dgrenciye
aktarmasidir. Kuskusuz, bu aktarmaci anlayis, egitimin odagina Ogretmeni
yerlestirmekte, onu etkin, 6grenciyi ise edilgin bir konuma oturtmaktadir. Ciinkii
ogrencinin tek etkinligi kendine sunulan bilgileri almak, tekrarlamak ve hafizaya

yerlestirip, davranisa doniistiirmektir. Bu nedenle modern modelin, kimilerince bir
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parga karikatiirize edilerek, 6gretmen karsisinda 6grenciyi, bilgi doldurulacak bos
kiipler olarak gérdiigii ileri siiriilmiistiir.

4-Modern modelde, egitim ortaminda 6gretmen erki/otoriteyi temsil eder.
Bunun nedeni, Ogretmenin nesnel, genel geger bilgiye sahip olusudur. Onun bu
erki/otoritesi, hem bilgiyi Aktarmasinda hem Ogrencilerin bilgileri hafizaya
yerlestirmeleri i¢in uygun yontemleri kullanmalarina rehberlik etmesinde hem de
disiplinin saglanmasinda ve degerlendirmede islevseldir.
Modern modelde, 6gretmen bilgiyi aktardigi, 6grencinin ise kapasitesi dogrultusunda
bilgiyi aldig1 i¢in, 6grencinin 6znel gorisleri onemli sayilmaz; zira bu 6znel goriisler
oldukga igseldir; bu yiizden onlarin dogruluguna giiven duyulamaz.

5-Modern modelde, 6grenci ile 6gretmen arasinda belli bir sosyolojik mesafe
s6z konusudur. Bunun en temel nedeni, egitim ortaminda Ogretmenin agik
erki/otoritesinin egemen olusudur. Bu mesafe 6grenci ile 6gretmenin biitiiniiyle
kaynasmalarini, biitiinlesmelerini ve 6zdesim kurmalarini ¢ogu kez engeller. Cilinkii
kaynasma, biitiinlesme ve 6zdesim kurma, igsellestirmenin 6n kosuludur. Agik
erk/otorite, biitiinlesmeyi, kaynagmay ve dzdesim kurmayi yer yer giiglestirdigi i¢in
orgencilerin kisiliklerini etkili bir bi¢gimde ortaya koymalarin1 ve ozgiirce
gelistirmelerini  zorlastirmaktadir. Bu nedenle modern modelin en temel
Ozelliklerinden birisi, kisisel mahremiyeti ya da kisisel gizliligi tetiklemesidir.
Bunda, 6grenmede somuttan soyuta dogru ilerleyen siire¢ de etkilidir; ¢linkii bu
anlayig, belli bir asamadan sonra, egitim ortamiyla dis1 ¢evre arasinda biiyiikk bir
stireksizlik ve kopukluk olusturur. Soyut yetenegin gittikce artisina yapilan vurgu,
duygularin egitim ortamiyla ilgisi yokmus gibi algilanmasmma ve onlarin
disavurumunun anlamsizlagsmasina ya da onemsiz bulunmasina yol acar. Bu, hem

kigisel biitinligii saglamaya hem de egitim ortamimin etkili sosyallesme araci
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olmasina engel olusturur. Ciinkii sosyallesme, duygusal temelli 6zdesim kurmay1 ve
bu 6zdesimin Kkurulacagi samimi modelleri gerektirir. Oysa modern modelin,
Ogrenciyle 6gretmen arasina koydugu sosyolojik mesafe ve soyuta, bir diger deyisle

ussal olana vurgusu, duygularin disavurumunu engellemektedir.

1.2.1.2. Post Modern Yaklasim: Oznelcilik, Yapilandirmacihk,
Etkilesimcilik, Erksizlik, Mesafesizlik

Yapilandirmacilig1 ve alt versiyonlarini biitiinlestirmek ve onlara génderme
yapmak i¢in Kavramsallagtirdigimiz post modern model, davranis odakli modern
modelin temel savlarina sasirtict bir bi¢imde meydan okumaktadir. Bilgi de
Oznellige,  yerellige  ve  kuramsal nitelikli ~ bilgilerin  birbirleriyle
karsilastirilamayacaklarina vurgusuyla 6n plana ¢ikan post modern modelin egitime
iliskin temel savlari, ‘Ogrenme bilgiyi yapilandirmaktir ve onu yapilandiran
ogrencidir’, ‘bilgi Ozneldir’, ‘6grenmede etkilesim olduk¢a Onemlidir’, ‘egitim
stirecinde erkin/otoritenin agik kullanimindan Kkaginmak gerekir’, ‘Ogretmenle
ogrenciler arasinda otoriteden ¢ok esitlige dayali yakin/samimi iligkiler kurulmalidir’
bigiminde 6zetlenebilir (Aydin, 2006, $.37)

Bu temel kabullerin post modern model iginde ne anlama geldigini
gorebilmek i¢in onlar1 bir par¢a agmak gerekmektedir

1-Post modern modelde, gocuk her seyden 6nce bir 6znedir. Bir 6zne olarak
cocuk, bilgisini, yorumsal semalarini, 06znel kavramlarimi ve deneyimlerini
kullanarak kendisi yapilandirir ve kendisi organize eder. Bu acidan Ogrenme,
¢ocugun sahip oldugu bilgi yapilarina ya da Onsel bilgilerine bagli olarak

deneyimlerinin 6znel bir resmini olusturmasi ve hem kendi hem de baskalarinin
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deneyimleri arasinda karsilastirmalar ve se¢im yapmasi, onlar1 yorumlamasi ve
yorumunu geri bildirmesidir. Onsel bilgi yapilari, &grencinin hem algiladig
Ogrencilerin bilgileri yorumlamasina hem de dikkatini ona yonlendirmesine rehberlik
eder. Bu durumda, post modern modelde 6grenme, 6z olarak, 6grencinin var olan
bilgisi ya da bu bilgilere gonderme yapan zihinsel semalar1 temelinde, deneyimlerini
yeniden yapilandirmasini igermektedir. Bu modelde, egitimin basarisi, gocugun
baslangi¢ noktasiyla daha sonra ulastigi gelisim asamasi arasindaki mesafenin
Olciimiine baglidir. Bu oOlclimde, 6zne olan O6grenci odaktir ve bu oldukca
bireysellestirilmis bir Olgiittiir. Zira post modern modelde, ¢ocuga 6z denetimini
saglayan bir varlik olarak bakilir. Bu 6z denetim, o denli ileriye gotiiriiliir ki,
deneyimlerini diizenleyen, kontrol eden ve ¢ogu durumda ogrenme igeriklerin
kendisine uygunluguna karar veren o6grencinin kendisidir. Siirece odaklanan ve
degerlendirmede 6z denetimi temel alan bdylesi bir degerlendirmenin oldukca
biitiinciil ve ayrintili, buna karsin niceliksel olmadigi i¢in oldukca 6znel olacagi
aciktir. Ciinkdi, 6grencilerin tiim 6znel degerlendirmeleri, egitim ortaminda degerli ve
belirleyici olarak goriilmektedir.

2- Post modern modelde, gerceklik kesfedilemez ve bilinemez. Bilgi, on
bilgilere ve yapilandirmanin degismez siirecini ifade eden diigiince kaliplarina dayalt
olarak 6grenci tarafindan yaratilir. Bu yiizden, dis diinyanin nesnel bilgisini elde
etmek, yani gergekligi oldugu gibi bilmek imkansizdir. Ciinkii 6n bilgiler, zihinsel
kaliplalar, dilsel kavramlar, i¢inde yasanilan toplum ve ilgiler bilginin
yapilandirilmasinda ve yaratilmasinda oldukga etkilidirler. Nitekim bu duruma
dikkatleri ¢eken Michael Devit, sdyle demektedir:

“Kendi basina bagimsiz gerceklik, bizim bilgimiz ve dilimizin ulasamayacag: kadar

uzaktadir. Bilinen diinya, kavramlarin baskist aracithiyla yapilandirilmaktadir. Bu
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kavramlar, bir gruptan (dil, toplum, bilim vb.) digerine farklilasir. Su halde, farkh
bireylerin olusturdugu diinyalar, ...géreceli bir varliga sahiptir.” (Devitt, 1991, akt.

Aydin, 2006, s.40)

Mathews anilan savi mantiksal sonucuna ileterek, sdyle demektedir:

“Bilgi, deneyimlerin uygun bir bi¢imde diizene sokulmasidir; deneyimin disinda,
rasyonel olarak kendisine ulasi/abilir bir nesnel gerc¢eklik bulunmamaktadir”
(Matthews,1993, Akt:. Aydin, 2006, s.41)

Post modern modelde, Ericsson’un deyisiyle, “bilen kisi, ya i¢inde bulunulan
durumun ozellikleri ile ya da baskin bir sekilde kullanilan kuramlar tarafindan
kosullanmugtir; bu yiizden bilgi, tarafsiz bir bigcimde kesfedilmez” (Erickson, 1998,
Akt: Aydin, 2006, s.41)

Baska bir deyisle, bu gozlemler, kuramsal bir nitelik tagimakta olup; nesnel
bir bilgi yoktur. Bu nedenle bireyler, hakli olarak farkli bilgisel kaliplar olugturmakta
ozgiirdiirler. Bu bilgilerin gegerliligi, dis diinyaya uyumlarina ve bizden bagimsiz bir
varliga sahip olan nesneler diinyasin1 betimlemedeki basarisina bagli degildir. Aksine
onun gecerliligi, olduk¢a 6znel olan bilgiyi yaratanlarin amaclarina hizmet etmesine
ve yasamlarimi siirdiirmelerine baghdir. Su halde, 6zne tarafindan yapilandirilan
bilgilerin bilgi kuramsal gegerliligi, o bilgileri yaratanlarin islerine Yaramasina
baghidir. Bu anlayis, pragmatist bir egilim i¢ermektedir. Her birey kendi deneyimleri,
bagli oldugu toplumsal grubun bakis agisi, semalar1 ve kavramsal yapilariyla
nesneler diinyasina yoneldigi i¢in, dogal olarak diinyay1 anlamak i¢in farkli kavram

kategorileri kullanmaktadirlar; bu yiizden onlar, Kendi yaratilar1 olan farkl
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diinyalarda yasamaktadirlar. Bu goriise gore, anilan farkli diinyalar, mantiksal agidan
birbiriyle karsilastirilamazlar. Nitekim Richard Tarnas sdyle demektedir:

“Gergeklik, zihin tarafindan basitce algilanmaz, olusturulur; bu olusan gergekler cok
cesitlidir ve hi¢ birisi digerinden dstiin degildir. Bundan dolayr gercekligin ve
dogrulugun dogas: radikal bir bicimde belirsizdir.” (Tarnas, 1991 Akt: Aydin, 2006,
s.42).

Post modern modelde dile gelen anilan savlar, bilgi ile bilgi olmayan arasinda
nesnel bir ayrim koymadigi igin, egitimbilimsel agidan, inanglarin, 6n kabullerin ve
metafizik savlarin, ise yaradiklar1 gerekgesiyle, egitim siirecine sizmalarina mesru bir
gerekce saglamaktadir. Cilinkii bilgi ile bilgi olmayan arasinda bir fark yoksa bu,
bilim de dahil her seyin ideolojik oldugu, din, bilim, felsefe ve metafizik vb. arasinda
ayrim yapilamayacagi anlamina gelmektedir.

3-Post modern modelde, insan bilgisinin bireysel yapilandirmaya bagli dogasi
ve O0znel degeri, etkilesim odakli bir egitimin mesrulastirilmasinda bir ara¢ olarak
islev gormektedir. Bu anlayisa gore, cocugun egitsel durumla iliskili en temel
ozelligi merakidir. Bu agidan egitimcilerin temel yiikiimliiliklerinden birisi,
ogrencileri giidiilecek, meraklarin1 artirmak igin yollar bulmak ve onlar1 gerek
birbirleriyle gerekse ¢evreleriyle etkilesim igerisine sokmaktir. Basarili bir egitim
siireci, Ogretmenin Ogrencilerin dikkatlerini canli tutmasina, onlarin bireysel
yaratimlar1 olan 0znel gercekliklerini/deneyimlerini anlamasina ve bu 06znel
gercekliklere/deneyimlere saygi duymasina baglidir. Su halde, post modern modelde,
o0grenmede etkilesim ve motivasyon énemli bir rol oynamaktadir.

4-Post modern model, her tiireden erke/otoriteye, 6zellikle dgretmenin agik
erkine/otoritesine Karsi ¢ikar. Bunu ise, egitimsel olarak, baskinin, siddetin ve

ideolojik asilamalarin temellendirilemeyecegi gerekcesine dayandirir. Ayni zamanda
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acik erk/otorite ¢ocuklar Cezalandirilma korkusu ya da 6diil alama umudu altinda
hareket etmelerine neden olmaktadir. Oysa bu, c¢ocuklarin dogalliklarini,
Ozgiinliikklerini ve bireyselliklerini yansitmalarina ket vurmaktadir. Post modern
model, nesnel bilgiyi yadsidig: igin, 6gretmenin bilgisel otorite oldugu diisiincesine
de dogal olarak cephe alir. Zira bu anlayisa gore 6gretmen, kendi bilissel diinyasini,
sahip oldugu o6znel kosullara ve kendi algisina gore yapilandirir. Bu nedenle,
Ogretmenin 6znel olan kendi bilisel yapilarimi ve diinya goriisini o6grenciye
aktarmaya girismesi, bir tiir ideolojik baski olusturmaktadir. Bu yiizden 6grenci,
cevresini ve deneyimlerini bagimsiz, 6zerk bir bi¢imde algilama kapasitesini
gelistirmeli ve kendi perspektifinden biligsel yapilarini inga etmelidir. Bu baglamda
Ogretmenin gorevi, kendi biligsel erkine/otoritesine bas wvurarak o6grencileri
yonlendirmek degil, onlarin kendi olmalarma olanak saglayacak bir ortam
yaratmaktir. Tlk bakista sorunsuz gibi goriilen bu anlayis kapsaminda iki gizil sorunu
bulunmaktadir. IlIki, 6grencilerin 6n bilgileri yanlis oldugunda ki bunlar bilimsel
agidan ¢ogu kez yanhistir ve diizeltilmeleri gerekir. Bunlar1 diizeltmeye olanak
birakmamasi, ikincisi ise, Ogrencilerin bireysel yorumlar1 dogru sayildigi igin,
dogrular ¢cokluguna yol agmasidir. Bu tipki, Nasrettin hocanin, hem davaliya hem de
davaciya haklisin deyisinde oldugu gibi ciddi bir paradoks igermektedir. Bu
paradoks, dogrular ¢oklugu ile yiiz yiize gelen 6grencilerde, egitimin bos, anlamsiz
ve gereksiz bir is oldugu gibi bir diisiincenin dogmasina da neden olabilir.

5- Post modern model, modern modelin 6grenci ile 6gretmen arasina koydugu
sosyolojik mesafeyi elestirir ve 6grenciyle 6gretmen arasinda yakin ve giivene dayali
bir iligki yaratmaya calisir. Bu nedenle, anillan model 1s18inda egitilen bireyin,
mahremiyeti/kisisel gizliligi oldukg¢a azdir ve bu duyguyu pek fazla denetimlemesine

olanak yoktur. Egitim durumlari, giinlik yasamdan kopuk degildir; ¢iinkii post
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modern model, somut ve Oznel olandan uzaklasmayi gerektirmez. Ayrica bu
modelde, ¢ocuk kendi isteklerini, gereksinimlerini, duyumsadiklarini ve se¢imlerini
ifade etme konusunda cesaretlendirilir. Ozgiir ortamin yarattig1 aciklik ve samimiyet,
O0gretmene Orgencinin kisiligi tanima ve onun gelisimi i¢in etkili boyutlar sunmasina
olanak saglar. Ayrica post modern modelin uygulandigi okullarda, gii¢lii bir
toplumsal iletisim ortami vardir; ¢linkii oradaki iliksiler samimi ve igtendir.

Bu aciklik ve samimiyet, okul ile aile arasindaki iligkileri de gii¢lendirmektedir.
Iletisime dayal1, samimi ve aileyi de siirece katan anlayista, okul ortamu ile kisisel
mahremiyet/gizlilik arasindaki iliski kayganlasir ve oldukga belirsiz bir hale doniisiir.
Karsilikli sosyal giivene dayali ortamda kisisel mahremiyetin/gizliligin azalmasi,
post modern modelin gii¢lii bir toplumsallastirma potansiyeli tasidigi anlamina
gelmektedir. Zira giiven, agiklik, etkilesim igsellestirmeyi, kolaylastirmakta ve

cocugun gevresiyle 6zdesim kurmasina olanak saglamaktadir.

1.2.2. Etkili Okul Yénetimi ve Ogretimsel Liderlik
Klasik olarak bilinen dort yonetim fonksiyonu (planlama, organize etme,
liderlik ve kontrol etme) artik degismistir. Bununla ilgili bes ylizden fazla Illinois
okul miidiirleri iizerinde yapilan arastirmada okul miidiirlerinin basarili olmasi igin
davranig, gorev ve yetenekleriyle ilgili en hayati gorevler su sekilde belirlenmistir
(Eren, 2001, s.22):
e Personel performansini degerlendirme
e Personel ve 6grenciler icin yliksek beklentiler olusturma
e Yiiksek profesyonel standartlart modelleme
e Vizyon, misyon ve hedefleri olusturma ve siirdiirme

e Kisiler arasi olumlu iliskileri koruma
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GOrunir bir durumu stirdiirme

Giivenli ve diizenli bir ¢evre olugturma

Bir okul gelistirme plani gelistirme

Ogretim pozisyonlari i¢in adaylarla miilakat

Egitim programlariin sartlarina uyma

Okul yoneticisinin sergiledigi gliclii 6gretimsel liderlik davraniglar1 sunlardir
(Celik, 2002, 5.13):
1. Program ve 6gretimdeki 6ncelikli konular belirleme,
2. Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendisini adama,
3. Okulun amaclarini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yetenegine sahip olma,
4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak
olumlu bir iklim olusturma,
5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gérevleri yapar:
a. Ogretmenlerle iletisim kurma,
b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri
destekleme,
C. Yeni ogretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,
d. Degisik 6gretim materyalleri saglama,
6. Siirekli olarak o6grencileri okul basarisini arttirma dogrultusunda gelistirme
ve dgretmen etkililigini saglama,
7. Uzun vadede okulun amagclarina uygun olarak agik bir vizyon gelistirme,
orglitsel amaclarla Ozdeslestigini  Ogretmenlere yansitma ve amaglara ulasma

basarisin1 gosterme,
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8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini
alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini
artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve Ogrenme
siirecini bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma. En sik
kullanilan 6gretimsel liderlik konsept tarafindan gelistirildi. Bu model 6gretimsel
liderligi kurmak ig¢in ti¢ boyut 6nerir (Www.keg.aku.edu.tr/sinan Y oriik)

Okullarin misyonunu tanimlama, 6gretim programini ydnetme ve girisimei,
olumlu bir okul 6grenme iklimi. Miidiirlerin 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
saglayabilmeleri i¢in bagvurabilecekleri alti yontem bulunmaktadir (Blase, 2000,
Akt: Sisman, 2002, s.45) . Bunlar;

= Ogretim ve 6grenim etkinliklerine vurgu yapma

» Egitimciler arasindaki igbirlik¢i ¢alismalar1 destekleme

» Egitimciler arasindaki isbirligi ¢aligmalarini gelistirme

* Programlarin yeniden ele alinmasini destekleme ve tesvik etme

» Egitim alanindaki gelismelerden yararlanarak egitimcilerin gelismelerine
destek olma

» Egitimle ilgili alinan kararlar1 dikkatli bir bicimde inceleme.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine
yardimer Olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, oOgretim liderligi
rollerine gerekli 6nem Verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde
yapilmasi gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siiregte, Okul yoneticilerinin iistlenecekleri,

ogretimsel liderlik rolleri, basarinin saglanmasina, yardimer olabilir. Bu nedenle ilk
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olarak yapilmasi gereken sey, Ogretim liderligi kavramimin Acik bir sekilde
anlasilmasimi saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek igin gerekli olan liderlik nitelikleri ve davramiglarmin neler oldugu

Kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000, s.268).

1.2.3. Ogretimsel Kaynak Olarak OKkul Yéneticisi

Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi, dogrudan siniftaki &grenme
ortamini gelistirmeye ugrasir. Okul yoneticisi 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak,
onlarin materyallerini ve yeni d6gretim stratejilerini kullanmalarini 6zendirir. Yonetici
periyodik olarak okul yoneticisini degerlendirir. Ogretimsel bir kaynak olarak okul
yoneticisinin en belirgin rolii, daha iyi 6gretim i¢cin olanak hazirlamaktir. Iyi gretim
olanaklar1 hazirlayan yonetici, O0gretimi gelistirmek icin strateji ve materyaller
gelistirir. Okul yoneticisi insan kaynaklarini gelistirme programi c¢ergevesinde
diizenli olarak ¢ikan egitimsel arastirma dergilerini saglar, program gelistirme ve
cocuk 6grenmesini anlamaya yonelik yeni gelismeleri 6gretmenlere agiklar.

Etkili okul yoneticileri, etkisiz okul yoneticilerinden 1iyi okul ¢evresi
olusturmaya yonelik goriisleriyle ayrilir. Etkili okul yoneticileri, 6grenci basarisi ve
ogretmen etkililigini en {ist diizeye ¢ikarmak icin, gerekli kaynaklari saglayabilecek
bir yetenege sahiptir. Bu yoOneticilerin segici ve sistematik olarak uyguladiklart diger
destekleme yollar1 ise 6gretmenleri dikkatli bicimde degerlendirme, basarili olan
o0gretmenleri Odiillendirme ve planlama yapmak olarak goriilebilir. Etkili okul
yoneticileri sadece Ogretmenlerin performanslara iliskin detaylarla degil, aym
zamanda onlarin performanst nasil algiladiklariyla da ilgilenir. Okul yoneticisi

ogretmenlerin bireysel islerini daha iyi kavramalarina yardimci olarak, 6grencinin
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daha iyi yetismesi i¢in ortam hazirlar, 6gretimsel kaynak olarak okul yoneticisinin
temel rolleri sunlaridir (Celik, 2000, s.27);

1.0gretimsel lider, etkili &gretimsel stratejileri gelistirme ve ogretmeni
saglikl bir sekilde degerlendirme yetenegine sahiptir.

2.0gretimsel lider, 6gretmenleri dgretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri
ne 6l¢iide kullandigin1 denetler

3.0gretimsel lider, dgrencilerin basarilarina yonelik 6gretimsel konularla
iligkin bilgilerden dogrudan yararlanir ve egitimsel programlari degerlendirir.

4.Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalarmi basarili bir sekilde
uygular.

5.0gretimsel lider, Ogretimsel programlarm uygulanmasmda, &grencinin
ogrenme amaglarmin 6nemini bilir.

Liderlerin eylemleri ve davraniglari, 6gretimsel liderligin varligini ortaya
koyan g¢ok dnemli bir gostergedir. Ogretimsel liderligin 6zgiin var olusu igin, biitiin
okul toplumu i¢inde O6grenme ve Ogretmeyi gelistirmek icin sorumluluk alan
bireylerin etkinlikleri kanit olarak gosterilebilir. Onlarin etkinlikleri &grenci

basarisinin 6lgiilebilen bir tiirli iginde ortaya gikacaktir (Aksu ve ark, 2006, s.60).

1.2.4. Egitim Lideri Kavram ve Ozellikleri

Egitim sisteminin amaclarim1 gergeklestirmesi ve topluma faydali olmasinda
egitim orgiitleri ve e8itim yoneticileri aktif rol oynamaktadirlar. Egitim orgiitlerinin
liderleri cesitli egitim kademelerinde gorev yapan egitim yoneticileridir. Yoneticilik
giinlimiizde profesyonel bir meslek haline gelmeye baslamistir. Yo6neticilik meslegi
artik ferdi deneyim ve tecriibelerle yliriitiillemeyecek kadar bilgi ve beceri gerektiren

bir is alamidir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin gerekli bilgi ve becerilerle
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donatilmasi, onlarin 1yi bir e8itim goérmeleri basarili yoneticilik i¢in zorunlu bir
faktordiir.

Egitimde liderlik kendisini yetki, gérev yiiriitme ve etki ile belli etmektedir.
Yetki formal ve informal olmak {izere iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Formal yetki
yoneticilere ancak statii ile verilmekte ve statii liderligi saglamaktadir. Informal yetki
ise grup tarafindan verilmektedir ki, bu aslinda yoneticilere bir tiir liderlik
verilmesidir. Bir egitim orgiitiinde {iyelerin beklentileri yonetimde liderlige bir cevap
sayilabilir. Bu iiyelerin yoneticiden bekledigi davranislar, orgiitiin yap1 ve havasinda
onemli yer tutmaktadir. Iste liderler en ¢ok bu iki boyut kanaliyla calisirlar
(Bursalioglu, 1994, s.53).

Cagdas oOrgiitlerde egitim liderleri Oncelikle bilgili ve becerili olmak
zorundadirlar. Ciinkli egitim politikalarinin ~ olusturulmasi, bu politikalarin
uygulamaya konulmasi, uygulamanin gerektirdigi madde ve insan kaynaklarinin
saglanarak etkili bir sekilde kullanimi ancak egitimli bir lider ve kadro ile
miimkiindiir. Liderin her seyden Once sistemi ve isleyisini ¢ok iyi analiz etmesi, bu
dogrultuda 6nlemler alarak mahiyetini yonlendirmesi gerekmektedir. Bu durumda
egitim liderlerinin yeterlik diizeyi ve buna bagli olarak yetistirilmesi 6n plana
cikmaktadir. Ciinkii liderin yeterlik diizeyi yapilan uygulamalarin basarisiyla
yakindan ilgilidir.

Yeterlik, insanin bir davranisi yapmak i¢in gereken bilgi ve beceriye sahip
olmasidir. Egitim liderlerinin sahip olmasi gereken yeterlikler ise, orgiitsel yapiy1
kurma ve yenilestirme (politika saptama, amaglar1 saptama, gorevleri saptama, yeni
degerler lretebilme), yonetim islevlerinde yeterlik (e8itim programlari, O6grenci

hizmetleri, personel hizmetleri, biitce ve genel hizmetler yonetimi) ve yOnetim
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siireclerinde yeterlik (karar, planlama, orgiitleme, iletisim, etki, koordinasyon ve

degerlendirme) olarak siralanabilir (Basaran, 2000, s.37-40 ).

Bu yeterlikler liderlerin kisisel 6zellikleri ve sahip olmasi gereken beceriler
ile yakindan ilgilidir. Basarili bir yonetim ve etkin bir liderligin saglanmasinda
liderlerin bu yeterliklere sahip olma derecesi belirleyici bir kriterdir. Bunun yaninda
liderlerin yeterlik dereceleri, onlarin yonetim tarzinin olusmasini da saglamaktadir.
Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi genelde liderlerin benimsedigi {i¢ tip (otoriter,
demokratik ve serbestlige dayali) yonetim tarzi bulunmaktadir. Liderin bu yonetim
tarzlarindan birisini benimsemesinde goérevlerin durumu, personelin ihtiyaglari ve
orgiitsel iklim belirleyici rol oynamaktadir. Ancak bunlarin yaninda liderin kapasitesi
ve aldig1 egitim diizeyi de yonetim tarzinin olusmasinda bunlar kadar belki de daha
fazla rol oynamaktadir. Bilgi ve beceri diizeyleri diisiik, astlara giivenmeyen ve
inanmayan yoneticilerin daha ¢ok otoriter yonetime yoneldigi, kendisine ve uzmanlik
bilgisine giivenen, insan yonetimi konusunda bilgili ve deneyimli, insana 6nem veren
liderlerin ise daha ¢ok demokratik ve serbestlige dayali yonetim seklini
benimsedikleri (ki dogru olan budur) goriilmektedir.

Bu verilere dayali olarak egitim Orgiitlerinde nasil bir liderlik sekli
uygulanmalidir sorusunun cevabi, hayati bir 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de egitim
orglitlerinin yap1 ve isleyisi goz oniinde bulunduruldugunda, hiyerarsik ve biirokratik
bir sistemin hakim oldugu goriilmektedir. Buna bagl olarak liderlerin de bu sistem
dahilinde atandigi goriilmektedir. Yani liderler izleyenler tarafindan se¢ilmeyip
otoritere tarafindan atanmaktadir. Bu durumun sonucu olarak yonetimde formal gii¢
On plana ¢ikmakta ve egitim liderleri daha ¢ok bu giicii kullanmaktadir. Buna bagh

olarak uzmanlik ve gorev giicii ikinci plana diismektedir. Halbuki egitim orglitlerinin
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islevleri diisiiniildiigiinde, egitim kurumlarinin uzmanlik giicline dayali, demokratik
isleyisi saglayan, ¢alisanlarin gorevlerini gerceklestirmesi i¢in gerekli tiim imkanlar
hazirlayan bir modele ve bu tiir yonetim tarzin1 benimsemis liderlere ihtiyaci
oldugunu séylemek miimkiindiir. Ciinkii bilgi ¢caginin yaganmaya basladig1 diinyada,
tim kurumlar amaclarina ancak iyi yetismis insan giici ve onlarin amagclar
dogrultusunda etkin bir sekilde yonetilmesi ile uyum saglayabilirler. Bu konuda da
en Onemli rol siiphesiz egitim Orgiitlerine ve egitim liderlerine diismektedir

(Bursalioglu, 1994, s.42-45).

1.2.5. Egitim Liderlerinin Sahip Olmasi Gereken Standartlar

Egitim lideri, okullarda gorev yapan ve c¢evresini okulun amaglari
dogrultusunda etkileyip, yonlendiren ve sorumluluk alan kisidir. Ancak, bu
calismada egitim lideri kavrami, okul yOnetiminde gorev alan midir ve
yardimcilarini ifade etmektedir.

Egitim kurumlari zaman zaman ¢6ziilmesi olas1 degilmis gibi, umutsuzca
sikayet edilen bircok sorunla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu sorunlarin bir bolimi
gercekten de ani kararlarla ve bunlarin uygulanmasi ile ¢oziime kavusturulmasi zor
goriinmektedir. Okullarda yasanan sorunlar; okullarin fiziki yetersizlikleri, olumsuz
cevre faktorleri, niteliksiz egitim politikalari, 6gretmen ve yonetici yetersizlikleri,
ekonomik zorluklar gibi, daha birgogu ¢6ziim beklemektedir. Bu tiir genis 6lgekli ve
yapisal sorunlar1 ¢oziime kavusturmak ig¢in, yapisal reformlar ve uzun oOlcekli
stratejik planlamalar yapmak gereklidir.

Bunlara ek olarak yapilan bu planlar1 uygulamak hem biiyiik finans kaynagi,
hem de zaman gerektirmektedir. Ancak, egitim sistemimizdeki sorunlar o kadar

birikmis ve acilen ¢oziim beklemektedir ki bu tiir problemlere yonelik egitim
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politikalar1 gelistirirken, daha kisa vadede uygulanabilecek olanlar1 ortaya koymak
gerekmektedir. Iste bu durumda, okul yoneticilerine ¢ok is diismektedir.

Okul yoneticileri, yonetim yaklasimlarinda ve sorun ¢ézme yontemlerindeki olumlu
gelismeler yoluyla, okullar1 daha yasanabilir ve egitim ve 6gretim amaclarina uygun
yerler haline getirebilirler.

Egitim liderinde bulunmasi gereken Ozellikler ortaya konursa, su anda
egitim sisteminde karsi karsiya kalinan kisa vadede ¢doziilebilecek bazi sorunlar
ortadan kalkabilir ve okul yoneticileri bu nitelikleri kazandiklarinda, sorun ¢dzen,
egitim faaliyetlerini kolaylastiran egitim liderleri olabilirler.

ISLLC (1996), egitim lideri standartlarinin gercevesini ¢izerken, iki dnemli
noktayr g6z onilinde bulundurmustur. Bunlardan birincisi, etkili egitim liderligi ile
iiretken okullar arasinda belirgin bir bag vardir. Ikinci olarak, liderlik alaninda yeni
perspektiflere yol agan ve sonug olarak standartlarda anlamini bulan, toplumda ve
egitimde olusan belirgin egilimler aranmistir. Etkili egitim liderinin, egitimsel ve
insani yonii oldukc¢a giiclii olmalidir. Yaptig1 isin hareket noktas1 6grenme, 6gretme
ve okulun iyilestirilmesi olmasinin yaninda bulunduklar1 ortamin moral kaynagi,
ogrenci, 0gretmen ve velilerin damigmanligini da yapmalidirlar. Big¢imsel liderlik,
okullarda karmasik ve ¢ok yonlii bir gorevdir. Standartlar, bu gergegi goz Oniinde
bulundurmalidir. Ayni zamanda etkili liderler, bazi durumlarda mesleklerinin
gerektirdigi hareket seklinden daha farkli bir tutum izleyebilirler. Sonu¢ olarak,
egitim lideri diger insanlarla giiclii iliskiler kurarak, onlara deger veren bireyler
olmanin yani sira, egitim toplulugunun dogal ve diger calisanlar ile esit olan bir
tyesidir. Egitim liderlerinin sahip olmas1 gereken, herkesce kabul gormiis
standartlarin varligi, su anda gorev yapan ve degisime acik olan yoneticileri, harekete

gecirecektir.
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ISLLC (1996), egitim liderleri i¢in standartlar1 asagidaki yedi temel ilkeye
dayandirmstir:

e Standartlar, 6grenci 6grenimi merkezli olmalidir.

e Standartlar, egitim liderinin degisen roliinli g6z Oniinde
bulundurmalidir.

e Standartlar, egitim liderliginin birlikte calisma aliskanliklarim
gelistirme lizerine kurulmalidir.

e Standartlar, performans gelistirici olmalidir.

e Standartlar, performans kriterlerini temel alarak, egitim liderini
degerlendirmelidir.

e Standartlar, birbirlerini biitiinlemeli ve birbirleriyle uyumlu
olmalidir.

e Standartlar, okul toplumundaki biitiin paydaslarin, her tiirlii okul
imkanlarinda ve okula iliskin kararlarda ortak ve esit soz hakki
olmalidir.

Asagida, iizerinde durulan egitim liderinin standartlar1 ABD’deki okullarda
gbrev yapan yoneticilere rehber niteliginde yayimlanmistir. Bu standartlarin bazilari
Tiirkiye’deki egitim yoneticilerine uygun olmayabilir. Bununla birlikte, ad1 gegen
standartlar, Tiirkiye’deki egitim yoneticileri i¢in bir bakis acis1 ve arastirmacilar icin

ise bir model ve bakis agis1 olusturabilir.

67



1.2.5.1. Vizyon

Egitim lideri, okuldaki biitiin paydaslarin destegini ve ortak katilimim
saglayarak, okul vizyonunu 6grenme merkezli diizenlemeli, uygulamali, yonetmeli
ve birlestirici olmali, gelismeyi kolaylastirarak biitiin 6grencilerin basarisini
desteklemelidir (ISLLC, 1996).

Okullar karmasik ve dinamik yerlerdir ve 6gretim zor ve sabir isteyen bir
istir. Tirkiye’de okullarin ¢ogunda, ortak olarak paylasilmis bir vizyon ve elestirel
O6grenme ortami yoktur. Bu ¢esit bir uygulama da, okullarin ¢cogunda sadece giinliik
isleri uygulayan miidiirlere, 6grenme ve dgretme heyecanini kaybetmis 6grenci ve
Ogretmenlere sebep olmaktadir. Okul miidiirleri, her tiirlii planlamasinda ve karar
verme siirecinde Oniinde gorebilecegi ve basvurabilecegi, okul toplumunun biitiin
paydaslar tarafindan paylasilan ortak bir vizyona ihtiyaci vardir.

Egitim liderlerinin ilk olarak organizasyonun gelecekteki durumunun olasi ve
istek uyandiran zihinsel bir imajin1 ¢izmis olmasi gerektigini ve vizyon denilen bu
imajin, bir riiya kadar belirsiz veya gorev tanimi kadar kesin olabilecegini belirtir.
Kritik nokta, vizyonun gercekei, giivenilir, organizasyon i¢in ¢ekici bir gelecegi ve
su anda var olandan bazi énemli yerlerde daha iyi bir hedefi, acik bir sekilde ifade

etmesidir (Sisman, 2002, s.37).

1.2.5.2. Okul Kiiltiirii ve iklimi
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Egitim lideri, 6grencinin 6grenmesini ve O0gretmenin mesleki gelisimini
amaglayan bir okul kiiltiirti, iklimi ve egitim programi gelistirmelidir (Arslan ve
Beytekin, 2004, s.35).

Okullarda 6grenci ve O0gretmenler ic¢in yiiksek diizeyde O0grenme ortami
olusturmak i¢in okul midiriiniin kapsamli degisiklikleri géze almasi ve ilgili tim
taraflar1 bu degisikliklerin gerekliligine inandirip, bu siirece katmalidir. Bu
degisimler miifredat, degerlendirme, egitim, calisanlarin mesleki gelisimi ve
Ogrencilerin 6grenimi gibi okulun sorumlu oldugu tiim alanlarda birbirlerini
tamamlayacak sekilde olmalidir. Degisim siireci sayesinde, 6grenciler, bilgi edinerek
ogrendiklerini, kendi yasamlarinda da kullanirlar ve kendilerini gelistirmeye
odaklanarak, anlamli 6grenmeyi etkin olarak gerceklestirebilirler. Bu siire¢ i¢inde,
ogretmenler Ogrencilerle isbirligi icinde, yol gosterici ve 6grenmeyi destekleyen
ortamlar yaratmada yeni roller istlenebilirler. Yoneticiler, 6§renme ortamlarini
destekleyen uygulamalarin olusmasinda liderligi ele almalidirlar. Okul toplumunun
ortakliginda, isbirligi i¢inde yaratici 6grenme ve Ogretmenlerin mesleki gelisimi
saglanabilir.

Okula dayali yerinden yonetim anlayisi, okulun 6zerkligini artirmay: saglar
ve karar vermeyi 0gretmenler ve bazen Ogrenciler, veliler ve toplumun iyeleriyle
paylasmay1 gerektirir. Okul miidiirleri, bu anlayisla karar verme siirecine okulun tiim
ilgili taraflarin1 katarak, ulasilabilir ve herkes tarafindan kabul edilip benimsenebilir
en dogru kararlari alabilirler. Okula dayali yonetimde, okul miidiirleri yetkilendirdigi
kurullar yoluyla, alinan kararlar1 daha rahat uygulama imkan1 bulabilirler. Cagdas
bir okul isletmesinin yonetiminde, geleneksel yonetimi anlayisini ve smirlarimizi
kaldirmak ve yerinden yonetimin yapilanmasi i¢in sorumlulugun dagitimi

gerekmektedir (Arslan, 2003, s.27).
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Bu tiir okullar, egitim paydaslarindan olusan yetkili kurullar tarafindan
yonetilerek kendi okul yoneticisini, 6gretmenini, miifredat programini belirleyebilir
ve okul biit¢esi ve ihtiyaglariin giderilmesinde daha etkin rol oynayabilir. Bu tiir bir
yonetim anlayiginda egitim lideri, 68retmenlerinin mesleki gelisiminde, firsatlar
yaratarak Oncii ve damigsman roliinii istlenmeli ve kendisinden beklenen liderlik

giiclinii karar alma siireclerinde gerektiginde risk alarak uygulamalidir.

1.2.5.3. Kaynaklarin Yonetimi

Egitim lideri, giivenli, yeterli, etkili bir 6grenme ortami yaratmak icin okul
toplumunun biitin kaynaklarini etkin kullanarak, 6grencilerin tiimiiniin basarisini
desteklemelidir (ISLLC, 1996).

Egitim liderleri, okul toplumunun kaynaklarini; ebeveynlerin, is
cevrelerinin, sosyal servislerin uzmanliklarim1 G6grencilerin sosyal, duygusal ve
akademik ¢ikarlar1 i¢in kullanmalidir. Egitim liderleri, 6grencilerin hepsine yiiksek
kalitede egitim saglamali, 6grencilerin tiimii i¢in katilimer e8itim olanag gelistiren
programlara Onciiliik etmek icin kaynaklar1 seferber etmelidir. Egitim liderleri grup
halinde calismanin 6nemini takdir ederek okul kaynaklarini ¢alisma gruplarinin
kullanimina agmalidir (Arslan, 2003, s.28).

Egitim lideri, bilgi kaynaklarint da etkin bir sekilde okul hedeflerini elde
etmeye yonelik kullanmalidir. Okulu hakkindaki verileri ¢ekinmeden okulun tiim
bireyleri ve okul dis1 ilgili taraflarla paylagsmali, onlar1 hem sorunun hem de ¢6ziim
stirecinin etkin ve dnemli pargalar1 haline getirmelidirler.

Liderler bilgiyle ve bu bilgileri engelleri asmak i¢in kullanma yetenegiyle

kusandiklarinda daha basaril olabilirler.
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1.2.5.4. Isbirligi

Egitim lideri, ailelerle, toplumun {iyeleriyle, toplumun farkl ilgi, istek ve
ihtiyaclarim1 g6z Oniinde bulundurarak, isbirligi i¢ine girer ve bu sayede tiim
ogrencilerin basarisini destekler (ISSLC, 1996).

Okul liderleri basarili ev-okul iligkisi yaratmali ve aileleri, toplum
tiyelerini, ¢ocuklar ve aileleri adina dogru isbirliginde birlestirmek icin seferber
etmelidir. Bu yonde hareket eden miidiir, toplumun tiim kaynaklarmi seferber etme
becerilerine sahip olmalidir. Isbirligi ve ortakliklar, Sgrencilerin ve ailelerin
ihtiyaglarina hitap eden tiim toplumun kaynaklar1 tizerine kurulmalidir. Aileleri,
saglik ve sosyal hizmet kurumlarini, sivil toplum kuruluslarini, is alanlarini,
tiniversiteleri, egitim fakiiltelerini ve digerlerini igermelidir. Aileleri, okula birer
lider; egitmen, program koordinatorii, goniillii, halkla iligkiler sorumlusu olarak
katmak, okulda egitim ve 6grenme atmosferini yaratmak agisindan ¢ok Snemlidir.
Egitim lideri, ortaklik ve isbirligi gelistirmede yardimec1 olabilecek kisileri
kullanmalidir.

Sorunlar1 ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in bir ihtiya¢ degerlendirmesi ¢aligmasi
yiiriitiilmelidir. Thtiyaglar belirlenirken okul toplumu ile isbirligi i¢inde ¢aligilmalidir.
Egitim lideri, 6grencilerin basaris1 amaciyla, ailelerle isbirligi yapmalar: i¢in okul
calisanlarint cesaretlendirmelidir. Calisanlarin bazilar1 yetki ya da giic kaybina
ugramak istemeyebilir, igbirligi icinde ¢alismanin yararlar1 egitim lideri tarafindan

anlatilmalidir.

1.2.5.5. Diiriist ve Adil Bir Yonetim

Egitim lideri, biitiin 6grencilerin basarisin1 desteklemek i¢in diiriist, adil ve

ahlaki davranis sergileyerek, yonetimine yansitmalidir (ISLLC, 1996).
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Egitim lideri yetkilerini hem okul i¢i hem de disi ilgili taraflarla paylasirken
adil ve esitlik¢i olmalidir. Ayn1 zamanda gerektiginde bireysel kararlar alirken hem
giivenilir, hem de destekleyici olmali ve bunu yaparken gerektiginde risk
alabilmelidir. Bir¢ok degisimi cesaretlendiren bir Kkiiltiirii olusturma siirecinde,
igbirligini olustururken, okul toplumu paydaslarina esit mesafede olmalidir. Siirekli
O0grenen okul toplumunun giiciinii, okul yonetimi ve gelisimi i¢in stirekli kullanmali
ve sagduyulu ve adil bir yonetimden uzaklasmamalidir. Okul toplumunun paydaslari,
okul miidiirlinlin herkese esit davrandigini, uygulamalarda hissetmeli ve basarilarinin
okul yonetimince takdir edilip tesvik edilecegini fark etmelidir. Ahlaki davranis,
O0znel bir kavram olmakla birlikte, egitim lideri farkliliklar1 kabullenip, saygi
gostermelidir. Yonetimindeki uygulamalarin diirlist ve adil, ahlaki olmasi igin
kendine yol haritas1 olarak, bireylerin diisiince ve degerlerine saygi gostermeyi

gormelidir.

1.2.5.6. Toplumsal Degiskenlere Gore Yonetim

Okul yoneticisi, biitlin 6grencilerin basarisin1 saglamak i¢in, daha genis
politik, sosyal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel ¢erceveyi anlayabilen, bu baglamda etkili
olan ve bunlara cevap verebilen bir egitim lideridir (ISSLC, 1996).

Okul miidiirii, egitim lideri olarak okuluna ve karsilastigi sorunlara, genis
bir perspektiften bakarak, politik, sosyal, kiiltiirel ve yasal ¢ergevede bu sorunlari
degerlendirip etkili ¢6ziim yollar1 iireten konumunda olmalidir. Bu bakis agisi
karsilasilan birgok karmasik goriinen sorunu daha kolay bir sekilde irdelenip ¢oziime
kavusturulmasint saglayabilir. Egitimde firsat esitligi, toplum i¢inde adalet
kavraminin temel dayanaklarindan biridir. Bunu her zaman g6z 6niinde tutan egitim

liderleri, okul i¢inde ve disinda da adaletli, ahlaki, diiriist ve gilivenilir yonetim
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anlayisinin gostergesidir (Sisman, 2002, s.71). Diger orgiitler gibi okullar da sosyal,
ekonomik, politik, kiiltiirel bir ¢evre tarafindan kusatilmis haldedir. Okullar ayni
zamanda bu ¢evrenin bir pargasidir. Dolayisiyla, diger orgiitler gibi okullar da iginde
yer aldiklar1 toplumun birer kiiclik 6rnegi olarak goriilebilirler. Bu goriis egitim
liderlerine, ¢evreyi iyi tamiylp onlardan etkilenme ve onlara yon verme islevini

yiiklemektedir.

1.2.6. Egitim Liderligi Boyutlar

Egitim liderligi kavrami; liderlik ve egitim literatiirii agisindan nispeten yeni
bir kavram olarak karsimiza ¢iktigindan heniiz genel kabul goren bir egitim liderligi
kurgusu {izerinde fikir birligi olusturulabilmis degildir (Basaran, 2000, 127). Bu
noktada mevcut literatiir lizerinde yaptigimiz tarama sonucu; bizim calismamizla
yakin bir perspektif sunarak egitim liderligini 68renci ve veli gibi dissal algilar
tizerinden ele alan Kaynak ve Biilbiil'iin (2005) calismalar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu
caligmada; ilkogretim miidiirlerinin 6grenci veya veli gibi 3. kisilerin gdziinden
algilanan egitim liderligi seviyesi, bes boyut altinda incelenmektedir. Bu bes boyut,
asagida sirasiyla verilmektedir.

1. Karar Verme: Egitim liderinin kararli bir yaklasim sergileyerek; 6grenci
ve velilerin (@) sorunlarinin dinlemesi ve ¢oziimlenmesine yardimci olmasini, (b)
okul ile ilgili konularda gorlis ve Onerilerine deger vermesi, (c) bu konularda
Ogretmenlerin de goriislerini almasi, (d) konudaki farkli anlayis ve goriislere anlayis
gosterebilmesi ve (e) sorunlar karsisinda degisik ¢oziim yollar1 6nermesi, karar
verme boyutu olarak tanimlanmaktadir.

2. Planlama: Egitim liderinin planli bir yaklasim sergileyerek dgrencilerin

(@) derslerini elinden geldigince kolaylastirmaya ¢alismasi, (b) daha iyi bir egitim
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almalar1 i¢in VCD, tepegéz, bilgisayar ve internet kullanimin1 yayginlastirmasi, (c)
Okul Kkiitiiphanesini verimli bir sekilde kullanabilmeleri igin diizenlemesi ve
gelistirmesi, ve (d) okulda bulunan derslik, laboratuar ve arag-geregleri 6grencilerin
kullanimina agmasi; planlama boyutu olarak kavramsallastirilmaktadir.

3. fletisim: Egitim liderinin (a) 6grenci, 6gretmenler ve veliler ile giiclii bir
iletisim sergileyerek, (b) Ogrencilerine karsi anlayish ve hosgoriilii olmasi ve
onlarla olan iligkilerine 6nem vermesi, (C) okulda gerceklestirilen tiyatro, sergi
calismalar1 ve sportif etkinliklerle ilgili ¢evreyi bilgilendirmesi, (d) yeni seyler
ogrenmeye acik olmasi ve ogrendiklerini 6grenci, 6gretmen ve velilere aktarmast;
egitim liderliginin iletisim boyutu olarak tanimlanmaktadir.

4. Degerlendirme: Egitim lideri olarak miidiirlerin (a) Smiflart sik sik
ziyaret etmesi, (b) veli ve 6grencilerin okulla ilgili elestirilerimizi dikkate alip
gerekli onlemleri almasi, (C) 6grencilerin derslerindeki basarisizliklarin nedenlerini
arastirmasi ve bunun diizeltilmesi i¢in gerekli ¢alismalari yapmasi, (d) 6grencilerin
ve Ogretmenlerin basarilarini 6lgmede tarafsiz degerlendirmeler yapmasi, (€) bu
degerlendirme siirecinde Ogrenci ve velilerin goriis ve diisiincelerini de almasi;
degerlendirme boyutu olarak ifade edilmektedir.

5. Etkileme: Egitim lideri olarak mdidiirlerin (a) kilik kiyafetine 6zen
gostermesi ve goriintimiiyle 6grencilere, 6gretmenlere ve hatta velilere 6rnek olmasi,
(b) okula ait esyanin korunmasi konusunda 6grenci ve 6gretmenleri bilinglendirmesi,
(c) derslerde basarili olmalari i¢in 6grencilere yol gostermesi, (d) giizel davraniglar
gosterdiklerinde 6grenci, 6gretmen ve velileri takdir etmesi ve oddiillendirmesi, (€)
yanlis davraniglar gosterdiklerinde ise onlari egitici ve olumlu bir sekilde uyarmas,

ve (f) Ogrencilerden yiiksek basarilar beklemesi ve bunu yeri geldiginde onlarla
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paylasmasi etkileme boyutu olarak tanimlanmaktadir (Kaynak ve Biilbiil, 2005,
5.273).

Goriildigi tizere; genel anlamda bugiinkii liderlik kavrami, 6zellikle de
egitim liderligi kavrami karmasik bir nitelik tasimakta olup, egitim kurumlar1 da
dahil olmak tizere liderlik davranislari ile orgiitsel baglilik arasinda yakin bir iliski
oldugu goriisii literatiirde agir basmaktadir (Kaynak ve Biilbiil, 2005, s.274). Bu
acidan bunu takip eden boliimlerde oncelikle Orgiitsel baglilik kavrami tizerinde
detay bir sekilde durulacaktir.

1.3. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik konusuna, &rgiitsel davranis, drgiitsel psikoloji ve sosyal
psikoloji gibi farkli disiplinlerin ilgisinin artmasi, bu alanlardan gelen
arastirmacilarin  konuya kendi bakis acilarin1 getirmeleri, oOrglitsel baglilik
kavraminin anlasilmasini giiclestirmektedir. Bu c¢ercevede, literatiirde orgiitsel
baglilikla ilgili cok sayida farkli tanimin yer aldigi gériilmektedir (Giil, 2003, s.74).

Orgiite baghligin calisan ile orgiit arasindaki dogrudan iliski oldugu
konusunda fikir birligi bulunmasina ragmen, bu iliskinin yapis1 ve olusumuyla ilgili
goriis farkliliklart bulunmaktadir. Bu farklilik, orgiitsel baglilhik kavraminin
tanimlanmasina yansimakta ve farkli tanimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Orgiitsel bagllik ile ilgili baz1 tanimlar asagida verilmistir (Ince ve Giil, 2005, 47).

« Orgiitsel baglilk konusundaki ilk tanimlamalardan birisi Grusky

tarafindan 1966 yilinda yapilmistir. S6z konusu yazara goére oOrgiitsel baglilik,

“bireyin orglite olan baginin giicti”djir.

* 1979 yilinda Mowdey, Steers ve Porter yaptiklar1 ¢alisma sonucunda

orgiitsel baglhilhigi c¢alisan ile isletme arasindaki duygusal bir bag olarak
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tanimlamiglardir. Onlara gore Orgiitsel baglhilik bireyin belirli bir orgiitle

0zdeslesmesinin ve katiliminin izafi giictidiir.

* Meyer ve Allen’e gore oOrgiitsel baglilik; ¢alisanin orgiite olan psikolojik

yaklasimini ifade etmektedir ve isgoren ile Orgiit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit

iiyeligini devam ettirme kararina yol agan psikolojik bir durumdur.

* Rietzer ve Trice’e gore ise oOrgiitiin kisiye gore anlamlilik diizeyine

dayanan psikolojik bir olgudur.

* Hall, Schneider ve Nygren’e gore orgiitiin ve bireyin amaglarinin zaman
icinde biitiinlesme veya uyumlu olma siiregleridir.

* Buchanan’a gore orgiitsel baglilik, orgiitle 6zdeslesme, isi benimseme ve
orgiite sadakat unsurlarindan olusan bir biitiindiir. Orgiitiin ama¢ ve degerlerine,
kisinin bu amag ve degerlere gore belirlenen roliine ve ¢ikara dayali degerinden ayri
olarak, orgiitiin kendisine partizanca ve duygusal baglanmadir.

* Kisinin orgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiite katiliminin giiciidiir. Bir bagka
ifadeyle orgiitsel baglilik, bireyin kendisini ¢alistig1 orgiitle 6zdeslestirmesi ve i¢ ige
olma kuvveti olarak agiklanabilir. Orgiitle 6zdeslesme, diger orgiit iiyeleri ile birlikte
amaglarin paylasilmasi, orgiite ait olma duygusu ve orgiitiin amaglarini, politikalarin
desteklemeyi kapsayan sadakat boyutunu igermektedir.

Yukaridaki tanimlar 1s181nda orgiitsel baglilik genel bir ifadeyle {i¢ faktorle
karakterize edilen bir olgu seklinde 6zetlenebilir. S6z konusu bu faktorler (Yalgin ve
Iplik, 2005, 5.397):

» Orgiitiin amaglarin1 ve deger yargilarini kabul etme ve bunlara inanma,

« Orgiitiin yarar1 i¢in ¢aba gdstermeye ve siirekli gelismeye goniillii olma ve

nihayet
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+ Orgiit kiiltiiriiniin bir parcas1 olarak kalmaya istekli olma seklinde
siralanabilir.

Orgiitsel bagliligi yiiksek calisanlara sahip bir orgiit, giiclii bir orgiit
kiltliriine sahip demektir. Bu da yeni ise baslayan ¢alisanlar i¢in bu kiiltiirtin bir
parcast olma istegini artirmak ve Orgiitsel beklentilerin yerine getirilmesi
sorumlulugunu dogurur. Bu basarildiginda ¢alisanlar 6rgiitsel kiiltiirii kabul eder,
benimser ve onu degerlerinin bir parcasi haline getirirler. Orgiit kiiltiirii calisanlar
icin Oncelikleri ile orgiitiin hedefleri arasinda bir koprii islevi gorerek oOrgiitsel
bagliligr etkilemektedir. Calisanlar arasinda bir kimlik duygusunun gelismesini
saglayarak ve orgiitsel amaglara katilimi tesvik ederek orgiitsel bagliligin olusmasina

veya kuvvetlenmesine destek olmaktadir (Giil, 2003, s.75).

1.3.1. Orgiitsel Baghhk Kavramnin Teorik Gelisimi

1930'lu yillardan beri lizerinde 6nemle durulan bir konu olan is doyumu,
ozellikle 1970'i yillardan itibaren yerini oOrgiitsel bagliliga birakmaya baslamigtir.
Orgiitsel baghlik ile ilgili ilk ¢alisma, 1956 yilinda Whyte tarafindan yapilmistir. Bu
calismada Whyte, fazla orgiit bagimlisi kisinin tanimini yapmis ve Orgiit i¢in olas1
zararlar lizerine ¢alismustir.

1961 yilinda ise, baghligin simiflandirmasi ilk olarak Etzioni tarafindan
yapilmistir. Steers, 1970 yilindaki ¢aligmasinda orgiitsel bagliligin verimlilige
etkisini ve 1976 yilindaki calismasinda ise c¢alisan devir oran1 ve orgilitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelemistir. 2000’li yillarin en O6nemli tartisma konularinin
basinda Orgiitsel baglihigin yer alacagi iddia edilmektedir. Ciinkii bir ¢ok
arastirmaciya gore her Orgiitiin amaci, degisen is ve c¢evre sartlarinda calisanlarinda

orgiitsel baglilik olusturabilmektir (Ince ve Giil, 2005, s.15). Giiniimiizde &rgiitsel
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baglilik konusuna ¢ok fazla 6nem verilmesinin nedeni, nitelikli is giicline olan
yiiksek taleptir. Emek yogun {iretimin yerini teknoloji yogun iiretimin almasi, beseri
sermayeye yapilan yatirimin niteliginin degismesine yol agmis ve sd6z konusu beseri

sermayenin orgiitte tutulmasi ¢abalarina ayr1 bir boyut kazandirmustir.

1.3.2. Orgiitsel Baghlik Simflandirmalari

Orgiitsel baghlikla ilgili ilk arastirmalar oOrgiitsel baglihg orgiitsel
degerlerin icsellestirilmesini yansitan tek boyutlu bir yapi olarak tasvir etseler de
Meyer ve Allen orgiitsel bagliligin iic farkli bilesene sahip oldugunu ortaya
cikarmiglardir. S6z konusu bu 6geleri, duygusal (affactive), devamlilik (continuance)

ve normatif baghlik, su sekilde aciklayabiliriz (Ince ve Giil, 2005, s. 54):

* Duygusal Baghhk: Calisanin Orgiite duygusal baghiligi, Orgiitle

biitlinlesmesini yansitmaktadir. Duygusal baglilik ¢alisanlarin oOrgiitsel amag¢ ve
degerleri kabullenmesini ve Orgiit yararina olaganiistii ¢caba sarf etmesini igerdigi
sOylenebilir (Giil, 2003, s. 76) Duygusal baglilig1 yiiksek olan bireyler “istedikleri
i¢cin” Orgiitte kalirlar ve orgiitiin ¢ikarlar1 i¢in biiyiik ¢caba gdstermeye istekli olurlar.
Bu yiizden, orgiitlerde gerceklesmesi en ¢ok arzu edilen ve calisanlara asilanmak

istenen baglilik tiiriidiir (Uygug ve Cimrin, 2004, 5.94).

* Devamhilik Baghhgr: Literatiirde bu baghlik tiirline rasyonel baglilik ve

algilanan maliyet de denilmektedir. Devamlilik bagliligi Orgiitten ayrilmanin
getirecegi maliyetlerin farkinda olma anlamina gelmektedir. Devamlilik bagliliginda;

duygularin orgiite baglanmada ¢ok az bir rol oynadig diisiiniilmektedir. Devamlilik
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bagliligi, orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacaginin diisiiniilmesi nedeniyle

orgiit iiyeliginin siirdiiriilmesi durumudur (Ilsev, 1997, s.23).

* Normatif Baghhk: Meyer ve Allen 1990 yilinda duygusal ve devamlilik

bagliligina ek olarak Weiner ve Vardi tarafindan onerilen ve Weiner tarafindan
gelistirilen “normatif” ya da “ahlaki” boyutunu da eklemek suretiyle ii¢ boyutlu
orgiitsel baglillk modelini gelistirmislerdir. Normatif baglhilik, is gorenlerin
orgiitlerine kars1 duyduklart sorumluluga iliskin inanglarini1 gostermektedir. Normatif
baglilik calisanin Orgiitiine baglilik gostermesini bir gorev ve sosyal sorumluluk
olarak algilamast ve orgiite bagliligin dogru oldugunu diistinmesi sonucunda
gelistiginden diger iki tiir baghliktan farkli bir boyutu temsil etmektedir (Giil, 2003,
s.78).

Normatif ya da ahlaki baglilik, kisinin orglitte calismayr kendisi i¢in bir
gorev olarak gormesi ve Orgiitiine baglilik gdstermenin “dogru” oldugunu hissetmesi
yoniiyle duygusal bagliliktan, orgiitten ayrilma sonucunda ortaya ¢ikacak kayiplarin
hesaplanmasindan etkilenmedigi i¢in de devamlilik bagliligindan ayrilir (Solmus,
2004, 5.67).

Her {i¢ baglilik arasindaki ortak noktanin, kisi ile orgiit arasinda Orglitten
ayrilma olasiligin1 azaltan bir bagin olmasidir. Yani, bu {i¢ baghlik tiiriinde de is
gorenler oOrgiitte kalmaya devam etmektedirler. Ancak, birincisinde Orgiitte kalma
giidiisii  istege, ikincisinde gereksinime ve lgclinclisiinde ise yiikiimliiliige

dayanmaktadir (Balay, 2000, 29-30).

1.3.3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler
Is gorenlerin orgiite baglilik hissetmesi, kendi is verimlerini arttirarak orgiit

icin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir orgiitiin, i gorenlerin Orgiite
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baglihigim arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bir

husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bayram, 2005, s.131).

Orgiitsel baglilig1 etkileyen ve belirleyen cesitli faktdrler vardir. Is gorenlerin
orgiite bagliligini etkileyen bu faktorler soyle siralanmaktadir (Cetin, 2004, 5.92).
e Yas, cinsiyet ve deneyim.
e Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini.
e Rol belirliligi, rol ¢atigmasi.
e Yapilan igin 6nemi, alinan destek.
e Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma.
e s giivenligi, taninma, yabancilasma.
e Medeni durum, iicret disinda saglanan haklar.
e (aresizlik, is saatleri, odiiller, rutinlik.
e Terfi olanaklari, ticret, diger is gorenler.
e Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, is gérenlere gosterilen ilgi.
Orgiitsel baglilig1 etki eden birgok faktdr bulunmaktadir. Ancak, sdzii edilen
bu faktorlerin hangisinin bagliligi daha 1yi ya da daha giiclii sekilde kestirdigi

yoniinde kesin ifadelerde bulunmak yaniltici olabilecektir.

1.3.4. Orgiitsel Baghligin Sonuclar
Orgiite bagliligin sonuglari, bagliligin derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da

olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amagclar kabul edilebilir olmadiginda, iiyelerin
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yiiksek diizeydeki bagliligi orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve
kabul edilebilir oldugunda yiiksek diizeyde bir baglhiligin etkili davraniglarla
sonuclanmasi ihtimali bulunmaktadir.

Baghlik orgiitten ayrilma davranisi ile diisiik diizeyde; diisiikk performans,
artan devamsizlik ve gecikme gibi geri ¢ekilme davranislariyla ise daha yiliksek
diizeyde iliski i¢indedir (Balay, 2000, $.35).

Baghilik diizeyleri diizeylerin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve olumsuz
sonuglarini irdelemistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan diisiik, iliml1 ve yiiksek orgiitsel

baglilik kavramlari asagida ifade edilmistir (Dogan,ve Selguk, 2007, s.41).

1.3.4.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Diisiik orgiitsel bagliligin sonuglar sdyle siralanmaktadir (Balay, 2000, s.37).
e Birey kendisini orgiite baglayan giiclii tutum ve egilimlerden yoksundur.
e Bireyin yaraticilig1 ve gelisime agiklig1 ortaya ¢ikabilir.
e Bireyler, bireysel ¢abalarda geridirler.

e Grup baghliginin saglanmasinda en az ¢aba harcarlar.

1.3.4.2. Inmh Orgiitsel Baghhk
Iliml1 orgiitsel bagliligin sonuglart sdyle siralanmaktadir (Bayram, 2005, s.11).
e s gorenler sistemin kendilerini yeniden sekillendirmesine kars1 ¢tkmaktadir.
e [s gorenler orgiitiin biitiin degil ancak bazi degerlerini kabul eder.
e Orgiitiin beklentilerini karsilarken bir yandan &rgiitle biitiinlesir, diger yandan
kisisel degerlerini korumay siirdiiriir.
e s gorenler topluma sorumluluk ile drgiite sadakat arasinda bocalama ya da

catisma yasarlar.
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1.3.4.3. Yiiksek Orgiitsel Baghlik

Yiiksek orgiitsel bagliligin sonuglarini sdyle siralamaktadir (Balay 2000, s.39).
e [s gorene, meslekte basari ve iicrette doyum saglar.
e s gorenin sadakatine karsilik ona yetki vererek onu ddiillendirir.
e s goren isinden, is arkadaslarindan ve denetimden doyumlar1 yiiksektir.
Is gorenlerin drgiitten ayrilmalari; mutsuzluk, hayal kirikligi, rgiit amag ve
kiiltiirlintin degismesi, isten doyumsuzluk ve az odiillendirilmis ve ya
mahrum birakilmis hissine kapilmalar1 durumunda gergeklesir.
e Bazen, is gorenin gelismesini ve hareketlilik firsatlarini sinirlar.
e Yaraticitigt ve yenilesmeyi bastirmakta, gelismeye karsi direng

olusturmaktadir.

1.3.5. Orgiitsel Baghlik Ve Benzer Kavramlar

Bu bolimde orgiitsel baglilik ile benzer ozellikler gosteren kavramlar

irdelenmektedir. Clinkii bu kavramlar ile oOrgiitsel baglilik arasinda ¢ogu zaman

anlam kargasasi yasanmakta, hatta biri digerinin yerine kullanilmaktadir. Bu

kavramlardan bazilar1 mesleki baglilik, is arkadaslarina baglilik, sadakat ve itaattir.

1.3.5.1. Mesleki Baghhk

Mesleki baglhilik bireyin sahip oldugu beceri ve uzmanlik sonucunda

mesleginin hayatindaki 6nemini anlamas ile ilgilidir. Daha agik bir ifadeyle mesleki

baglilik, bireyin belli bir alanda beceri ve uzmanlik kazanmak amaciyla yaptig

calismalar sonucunda mesleginin yasamindaki dnemini ve ne kadar merkezi bir yere

sahip oldugunu algilamasidir (Baysal ve Paksoy,1999, s.8).
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1960'lardan  itibaren "profesyonel c¢alisanlarin  Orgiitlerine  kiyasla,
mesleklerine daha fazla baglilik gosterdikleri" hipotezi bir¢cok arastirmaya konu
olmustur. Ornegin 1960'larda NASA'da ¢alisan miihendis ve bilim adamlar arasinda
yapilan arastirmalar, sadece meslegini icra etmeye odaklanan bir bilim adaminin
calistign kurulusa &nemli bir katkismin olmadigini ortaya koymustur. Ote yandan
ayni arastirmalardan elde edilen sonuglar sadece orgiitlerine yonelmis bireylerin, her
seyli kabullenen kat1 biirokratik bir yapiya sahip olduklarimi gostermektedir

(Varoglu,1993, s.21).

Mesleki baghlik tipki orgiitsel baglilik gibi tutumsal ve davranigsal olmak
tizere iki yaklasim cercevesinde ele alinmaktadir. Davranigsal perspektife gore
mesleki baglilik, mesleki birliklere katilim ve mesleki literatiirii takip etme gibi
faaliyetlere odaklanmaktadir. Tutumsal perspektif ise bireyin yeni fikirler iiretmedeki
katkisi, bu katkilarin orijinalligi ve bireyin isine karsi olan tutumu gibi konulara

agirlik vermektedir (Varoglu,1993, s.23).

Biinyesinde profesyonelleri istihdam eden oOrgiitler icin mesleki ve orgiitsel
baghilik iligkisi ¢ok Onemlidir. Cilinkii meslegine ve amaclarina bagli olan
profesyonellerin goésterdikleri kurumsal bagliligin derecesi oldukga diisiiktiir. Ote
yandan hem meslegine hem de kurumuna bagli olan bireylerin orgiit etkinligini
artiran davraniglar sergiledigi saptanmistir (Cengiz, 2001). Bu durumda orgiitler
bireylerin mesleki faaliyetlerini 6diillendirmek ve kendi alanlarindaki gelismeleri
takip etmelerine zemin hazirlamak suretiyle mesleki beklentiler ile orgiitsel amaclar
ayni ¢izgiye ¢cekmenin yollarin1 aramalidirlar. Bu yolla mesleki baglilik ve orgiitsel

bagliligin es zamanli olarak hissedilmesi saglanmis olacaktir (Cengiz, 2001, s.13-14).

1.3.5.2. is Arkadaslarina Baghhk
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Is arkadaslarina baglilik, bireyin diger is gorenlerle 6zdeslesmesi ve onlara
kars1 baglilik duymasidir. Arkadas bagliligi bazen bir takim faydalar elde etmek i¢in
bir arag, bazen de kendisi bir amag olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Baghlik giidiisii yiiksek olan bireyler samimi iligkilere ve arkadaslik
baglarina ¢ok Onem verirler. Gelecege yonelik bir takim planlarla ugragsmaktan
ziyade insanlarla birlikte olduklari, onlarla bir seyleri paylastiklari ve onlara yardim
ettikleri bir ortamda g¢alismay1 tercih ederler. Bu tiir kisilige sahip bireyler i¢in
arkadas baglilig1 bir amactir. Boyle durumlarda orgiitten ayrilmak, baghlik duyulan
arkadaslardan da ayrilmak anlamina geldigi i¢in bireylerin Orgiitten kopmasi daha
giic olmaktadir.

Bir arastirma, is gorenlerin orgiitteki diger grup tiyeleriyle degil, kendi grup
iyeleriyle iletisim kurmay tercih ettiklerini géstermektedir (Tsui ve arkadaslar1,1992
Akt: Co6l, 2010). Is arkadaslarina duyulan baglilik, bireylerin ise iliskin her tiirlii
giicliigli yenmelerine yardimci olmaktadir. Bu bilince sahip is gorenler birbirlerine
daha fazla yaklasarak, dayanigma duygusunun korunmasina hizmet etmektedirler. Bu
nedenle arkadas bagliligmin, bireyleri daha gii¢lii mesleksel ve oOrgiitsel bagliliga
gotiirecegi One siiriilmektedir.

1.3.5.3. Sadakat

Orgiitsel baglilk ve orgiitsel sadakat kavramlarinin her ikisi de orgiit
tiyeliginin uzun siire devam ettirilmesi ile ilgili kavramlardir. Ancak iki kavram
dayanak noktalar1 bakimindan birbirinden farklilik arz etmektedir. Ciinkii, orgiitsel
sadakat kiiltiirel degerlere, Orgiitsel baglilik ise, ise ve basariya dayanmaktadir.
Ayrica Orgiitsel sadakatin, uzun siireli bagliligin bir sonucu oldugu ifade

edilmektedir.
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Kang ve arkadaslarina gore orglitsel sadakat, bireysel cikarlardan ziyade
orgit cikarlarimi artirmayr ve bu ¢ikarlara baghilik gostermeyi igeren {iiye
davraniglarin1 ifade etmektedir. Bu davraniglar, is gorenin iiyesi oldugu orgiit icin
olumlu bir imaj olusturmak maksadiyla Orgiit hakkinda pozitif sdylemlerde
bulunmay1 ve tiim Orgiitiin ¢ikarlarimi artirmak i¢in ¢alismay1 i¢cermektedir (Giil,
2003, 5.75).

Benzer bir baska tanimda Lee tarafindan yapilmistir. Bu tanima gore
orgiitsel bagliligin sadece bir boyutu olan Orgiitsel sadakat, orgiit tiyeligini siirdiirme
istegi ile ilgilidir. Ayrica orgiitiin bir liyesi olmaktan duyulan gururu, 6rgiitii cevreye
kars1 savunmay1 ve baskalariyla orgiit lehine konugmaktan keyif duymayi iceren bir
tutumdur.

Sonug olarak orgiitsel baglilik sadakate kiyasla daha kapsamli ve genel bir
kavram olmasina ragmen, sadakat bagliliga nazaran daha giiclii bir duygudur (Giil,
2003, 5.76).

1.3.5.4. itaat

Itaat kaynagim birey digindan alan bir goérev duygusudur ve tartisilmaz bir
otorite tarafindan verilen tek kaynakli bir emre dayalidir. Bireyler genellikle verilen
emirlere uymama sonucu karsilasacaklar1 yaptirrm ve cezalardan ¢ekindikleri i¢in
itaat gostermektedirler. Halbuki orgiitsel baglilik dis ¢evre kaynakli degil, igsel bir
gorev duygusudur. Igsel oldugu icin de, dissal emirlerle olusturulmasi miimkiin
degildir (Varoglu, 1993, s.27).

Genellikle insanlar itaatkarligi baglilik davraniginin bilesenlerinden biri
olarak goriirler. Ancak bagliligr itaatkarligin kapsami dahilinde géormek miimkiin
degildir. Ornegin bir mahk(m itaatkar olabilir, fakat buradan onun hapishaneye

baglilik duydugu sonucu ¢ikarilamaz. Itaat olmaksizin duyulan baglhilik anarsi getirir,
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¢linkii bireylerin baglilik duyduklar1 6rgiitiin yararina olduguna inanarak yapacaklari
fiiller onemli Olc¢lide farklilik gosterir. Baglilik olmadan gdsterilen itaat ise, orgiitiin
ilerlemesini hizlandiracak O6nemli adimlarin atilmasini saglamakta yetersiz kalir.
Ciinkii sadece itaat duygusuna sahip bireyler orgiit yararina daha ne gibi katkilar
saglayabileceklerini diisiinmeye ihtiya¢c hissetmezler ve sonug¢ olarak yenilikgi

fikirlerini ortaya koyamazlar (Varoglu, 1993, s.28).

1.4. Problem

Giincel ve popiiler bir kavram olarak egitim liderligi, aragtirilmasi gereken bir
konudur. Mevcut calismalar, egitim liderligi kavramini ve boyutlarin1 ortaya
koymakta olsalar da egitim liderliginin velilerin okula hissettikleri baglilik seviyesi
tizerindeki etkileri, heniliz cevaplanabilmis degildir. Dolayisiyla bu ¢alismada,
velilerin miidiirlere ait algiladiklar1 egitim liderligi seviyesi ile kuruma bagliliklar:

arasindaki iliskinin tizerindeki sir perdesinin aralanmas1 hedeflenmektedir.

1.5.Arastirmanin Amaci
Bu calismada ilkdgretim miidiirlerinin egitim lideri olabilme beceri ve
yetenekleri hem teorik hem de uygulamali olarak incelenmektedir. Bu baglamda
cevap aradigimiz temel sorular:
1. Okul miidiirlerinin egitim liderligi davranisina yonelik algilar nasil
sekillenmektedir?
2. Okul midirlerinin liderlik davranisina yonelik algilar ka¢ boyut
altinda toplanmaktadir?
3. Okul miidiirlerinin egitim liderligi ile velilerin ilkdgretim kurumlarina
yonelik olarak hissettikleri kurumsal baglilik seviyeleri degismekte

midir?
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o [lkdgretim miidiirlerinin algilanan karar verme becerileri, velilerin
kuruma baglilik seviyeleri ile pozitif iligkili midir?

e [lkdgretim miidiirlerinin algilanan planlama becerileri, velilerin
kuruma baglilik seviyeleri ile pozitif iliskili midir?

o [lkdgretim miidiirlerinin algilanan iletisim becerileri, velilerin kuruma
baglilik seviyeleri ile pozitif iligkili midir?

e [lkdgretim miidiirlerinin algilanan degerlendirme becerileri, velilerin
kuruma baglilik seviyeleri ile pozitif iliskili midir?

e [lkogretim miidiirlerinin algilanan etkileme becerileri, velilerin
kuruma baglilik seviyeleri ile pozitif iliskili midir?

Olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.6. Arastirmanin Onemi

Ulkelerin, devletlerin, toplumun ve bireylerin mutlugu i¢in egitim temel bir
kosul tegkil etmektedir. Medeniyet tarihinden bugiine, egitim insanlar1t mesgul eden
en Onemli sorun olmustur; olmaya da devam edecektir. Egitim Once ailede
baslamakta; oradan da okullarda devam etmektedir. Bireylerin aileden sonra egitim
aldiklar1 ilk basamak ilkdgretim kurumlaridir. [lkdgretim kurumlarini ise bir egitim
ve 0gretim yuvast haline getirmek lizere yol gdsterme ve yonetme sorumlulugu okul
miidiiriine aittir. Burada karsimiza giincel ve 6nemli bir kavram olan egitim liderligi
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu agidan ilkogretim kurumlar1 kapsamindaki miidiirlerin
liderlik yetenek ve becerilerinin incelenmesi hem akademisyenler, hem egitimciler
hem de karar verme konumunda olan politikacilar agisindan biiyiik bir 6nem

tasimaktadir.
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Calismanin teorik kisminda da vurgulandigr iizere okullari, bir egitim ve
Ogretim yuvasi haline getirmek iizere yol gosterme ve yonetme sorumlulugu okul
miidiirlerinin sirtina yiiklenmis bir gorevdir. Okul miidiirleri; Kiiresellesme ve
beraberinde hizli bir degisimin damgasini vurdugu modern diinyada egitim
kurumlarimizi 21. yy."a tasimali, egitim kurumlarinda kurumsal gelisimi saglamali;
toplam kalite gibi gilincel uygulamalar1 egitim kurumlar1 dahilinde yerlestirmeli;
boylece lilkemizi gelecege basari ile tasiyacak yeni neslin gelisimini saglamalidir.
Dolayisiyla okul miidiirlerinin gilinlimiizde iistlendikleri sorumluluk hi¢ de hafife
alacak bir nitelikte degildir. Bu ac¢idan Bu ilkdgretim kurumlart kapsamindaki
miidiirlerin liderlik yetenek ve becerilerinin = “egitim liderligi” bashigir altinda
incelenmesi hem akademisyenler, hem egitimciler hem de karar verme konumunda
olan politikacilar agisindan hayati bir 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte
miidiirlerin sergileyecekleri liderlik davranisinin velilerin kuruma hissedecekleri
baglilik algilar1 lizerindeki etkilerinin ortaya konmasi da; egitim liderliginin kisa
donem sonuclarmin ortaya konmasma katki saglayacaktir. Nihayetinde egitim

liderligini temel alan bu arastirma, mevcut literatiiriin gelisimi ile sonuglanacaktir.

1.7. Arastirmanin Sayiltilar:

Ogrenci velileri kendilerine verilen veri toplama araglarini igtenlikle
yanitlamislardir.
1.8. Arastirmanin Simirhliklar:

a) Oncelikle bu ¢alisma Istanbul il sinirlar1 dahilinde konumlanmis ilkégretim
okullar1 iizerinde gergeklestirilmektedir; Oysa lilke genelinde daha homojen bir

orneklem kitlesine ulasilmasi, daha genellenebilir sonuglar saglayabilecektir.
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b) Bu ¢alisma 6zel okullar iizerinde gerceklestirilmistir. Dolayisiyla sonuglar,
devlet okullar1 agisindan farklilik gosterebilme potansiyeline sahiptir.

¢) Bununla birlikte bu ¢alisma; ilkogretim seviyesindeki egitim kurumlarina
yonelik olarak gerceklestirilmistir. Lise ve dengi okullar ya da okul Oncesi egitim
kurumlari i¢in farkli sonuglar karsimiza ¢ikabilir.

d) Son olarak da burada gergeklestirilecek analizler 105 adet veliden alinan
verilere dayanmaktadir; daha genis bir orneklem Kkitlesinin daha dogru sonuglar

verebilecegi de gz Oniine alinmasi gereken bir husustur.

1.9. Tamimlar

Egitim liderligi: okul miidiirii basta olmak iizere tiim egitim personelinin,
egitim ve Ogretim faaliyetleri ile ilgili olarak bireyleri ve durumlar etkilemekte
kullandiklar1 gii¢ ve davraniglari ifade etmekte olup bu calismada bes boyut ile
incelenmektedir: (i) karar verme, (ii) planlama, (iii) iletisim, (iv) degerlendirme ve
(v) etkileme.

Orgiitsel baglilik: Orgiitsel baglilik, bireyin kurumsal amag ve degerleri kabul
etmesi, bu amaglara ulagilmasi yoniinde c¢aba sarf etmesi ve kurum tiyeligini devam

ettirme arzusudur.

1.10. Yapilan Arastirmalar

1.10.1. Yurtici Arastirmalar

Ulkemizde egitim liderligi ile ilgili calismalarin tarihi cokta eskiye
dayanmamaktadir. Bu konu Karadag, Basaran ve Korkmaz'in (2008) belirttigi tizere
tilkemizde her y1l diizenlenen ulusal egitim birimleri kurultaylarinda tartisilmaktadir.

Bununla birlikte Terzi ve Kurt'un (2005) ilkdgretim miidiirlerinin yonetsel
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davraniglarinin - 6gretmenlerin ~ Orgiitsel bagliliklar1 {izerine etkisini arastiran
caligmalari; Kaynak ve Biilbiil iin (2008) okul miidiirlerinin liderlik yetilerini 360
derece geri bildirim sistemi ile ele alan arastirmalar1 ve Karadag, Basaran ve
Korkmaz'in (2008) ilkogretim okulu 6gretmenlerinin egitimsel liderlik ve is tatmini
algilara yonelik ¢alismalari, bu konu iizerine gercgeklestirilen ulusal ¢aligmalarin

basinda yer almaktadir.

1.10.2.Yurtdis1 Arastirmalar

Uluslararast literatiire bakildiginda egitim liderligi tizerine gergeklestirilen ¢ok
sayida ¢alismanin varligi dikkatleri ¢ekmektedir. Bunlarin arasinda De Bevoise’in
(1984) Ogretim Liderligi, Daresh ve Jen'in (1985) lise yoneticilerinin dgretim
liderligi davranislari, Burnett ve Pankake'in (1990) etkin ilkogretim okul
yoneticisinin teorik temelleri ve Mid-South egitim aragtirma derneginin yillik yaptig
arastirma ve degerlendirmeler, basi ¢ekmektedir.  De Bevoise (1984), 6gretim
liderligini kavramsal bir perspektiften ele almig; Daresh ve Jen (1985) lise
yoneticilerinin egitim liderligi davranigini liselerin uzun donemli basarilart ile
iliskilendirerek ampirik bir calismada bulunmus; Burnett ve Pankake (1990)
ilkogretim okullarindaki egitim liderligi unsurlarini ele alarak egitim liderligi
kavraminin teorik temellerinin olusmasinda 6nemli bir rol tistlenmis ve Mid-South
egitim arastirma derneginin yillik olarak yaptigi calismalar, egitim liderligine dair
verilerin toplanarak demografik istatistiklerin derlenmesine katkida bulunmustur.

1.10.3. Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Egitim liderligi tizerine gergeklestirilen gerek ulusal, gerek de uluslararasi

aragtirmalar incelemediginde bunlarin agirlikli olarak liderligin algilanan yoni
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tizerine odaklandigr gorilmektedir. Bu c¢alismalarda egitim liderligi olgusu;
miidiirlerin ve Ogretmenlerin algilanan liderlik davranislar1 olarak karsimiza
cikmakta, bu liderlik davraniginin ise genellikle de is tatmini ve orglitsel baglilik gibi
degiskenlerle iligskilendirildigi goriilmekte; bdylece egitim liderliginin hem bizzat

kendisinin hem de olas1 etkilerinin 6l¢iilmesi saglanmaktadir.

II. BOLUM

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin
varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma modeli olan Iliskisel
Tarama Modelinden yararlanilmigtir.
2.2. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Bu ¢aligmanin evrenini Istanbul’da faaliyet gdstermekte olan 6zel ilkdgretim
okulu velileri olusturmaktadir. Bu evreni temsil etmesi amaci erisilebilirlikleri
dikkate alinarak ¢ocuklar1 6zel ilkdgretim okullarinda egitim goren 250 veli, random
ornekleme yontemi ile secilerek 6rneklemi meydana getirmektedir. Orneklemde 74
kadin (%70,5) ve 31 (%29,5) adet erkek veli bulunmaktadir.
2.3. Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak, bir anket formu gelistirilmistir. Orneklemin kisisel

Ozelliklerini belirlemek {izere arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu

katilimecilarin cinsiyet, yas, mezuniyet, medeni durum, gelir diizeyi, cocuk sayisi ve

91



cocuklara ayrilan zaman degiskenlerini 6lgmektedir. Ankette, karar verme boyutunu
Olcmek icin bes soru, planlama boyutunu 6lgmek iizere dort soru, iletisim boyutunu
Olcmek iizere alt1 soru, degerlendirme boyutunu Olgmek iizere bes soru, etkileme
boyutunu 6lgmek iizere alt1 soru; orgiitsel bagliligr 6lgmek lizere de bes soru olmak
lizere toplamda otuz bir soru bulunmaktadir. Anket sorularinin cevaplari i¢in (1=
kesinlikle katilmiyorum, S5=kesinlikle katiltyorum) arasinda 1-5 tipi Likert Olgegi
kullanilmaktadir.

Bahsedilen modelin test edilmesi amaciyla ¢oktan se¢meli dlcek kullanilan
calisma anketinde, orgiitsel bagliligi ve odakliligi 6lgcmek iizere daha 6nce gelismis
bati tilkelerinde kullanilmis olan bir dlgekler yer almistir. Bu 6lgekteki sorular
yabanci yaymlardan derlendigi icin; Oncelikle Tirkceye cevrilmis; ardindan da
Tiirkceye cevrilmis olan anket sorular1 farkli bir uzman tarafindan tekrar Ingilizceye
cevrilerek ashi ile kiyaslanmistir. Bu karsilastirma sonucunda asil ile terclimenin
uyumlulugu onaylandiktan sonra, anketler ilgili kisilere dagitilmistir. Bununla
birlikte egitim liderligi 6lgegi lilkemizde gerceklestirilen bir ¢alismadan uyarlanarak
ankete dahil edilmistir. Bu Olceklerin tamami sayithilar kisminda referans verilen
aragtirmacilar tarafindan yayimmlanmis olup; kullaniminda herhangi bir sakinca
yoktur. Kullanilan 6lgeklerin kaynaklari asagida verilmektedir:

Egitim liderligi: Bu ¢alismada egitim liderligi bes boyuttan olusan kompozit
bir degisken olarak 6l¢iilmektedir. Egitim liderliginin bu bes boyutunu 6l¢mek iizere
Kaynak ve Biilbiil'iin (2008) gelistirdigi egitim liderligi 6lcegi kullanilmaktadir.
Egitim liderligi kapsaminda karar verme boyutunu 6l¢mek icin bes soru, planlama
boyutunu Olgmek iizere dort soru, iletisim boyutunu Olgmek iizere alti soru,
degerlendirme boyutunu 6lgmek iizere bes soru, etkileme boyutunu 6lgmek iizere alt1

soru; toplamda yirmi alt1 soru mevcuttur.
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Orgiitsel baghhk: Bu calismada velilerin egitim kurumuna hissettikleri
baglilik seviyesini 6lgmek amaciyla Bettencourt™un (2004)gelistirdigi bes maddeden
olusmakta olan girisim odaklilik 6l¢egi kullanilmaktadir. Bahsi gecen bu dlgekler ek
1° de verilmektedir

Arastirmada kullanilan bu Olgekler, gelistiren arastirmacilar tarafindan
yayinlanmis olup; kullaniminda herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.
Aragtirmacilar bu Olgeklerin gecgerlik ve giivenilirliklerini kendi c¢aligmalarinda
hesaplamis olsalar da bu iki anket tarafimizdan birlestirildikleri ve yeni bir
orneklemde kullanildiklar1 icin gegerlik ve giivenilirlikleri bu c¢alismada da
hesaplanmustir.

2.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Gelistirilen anket, Istanbul genelinde faaliyet gdstermekte olan 10 6zl
ilkdgretim okulunun 250 velisinden olusan bir O6rneklem grubuna yiliz ylize
goriismeler yoluyla ulastirilmistir. Sonu¢ olarak 100 adet anketin geri doniisi
saglanmis olup bunlar istatistiksel degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu da
anketlerin geri donils oranimin yaklagik % 40 oldugunu gostermektedir. Veriler,
Nisan —Temmuz 2010 tarihleri arasinda toplanmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde
SPSS 13 istatistiksel analiz programidan faydalamlmistir. Oncelikle kisisel bilgilere
dair frekans ve yiizde dagilimlart belirlenmistir. Bunun ardindan egitim liderligi ve
orgiitsel baghilik sorularinin frekans ve yiizde dagilimlar1 hesaplanmistir. Ardindan
faktor analizleri ile Cronbach alfasi hesaplanarak Olgiimlerin gegerlikleri ve
giivenilirlikleri ispatlanmistir. Bunu takiben degiskenler arasi karsilikli ve birebir
iliskileri test etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmis; nihayetinde ise egitim
liderligi boyutlariin orgiitsel baghlik iizerindeki etkilerini ortaya koymak amaciyla

regresyon analizi yapilmistir.
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III. BOLUM
3. BULGULAR

3.1.0l¢ekte Yer Alan Sorularin Frekans Dagilimlar

3.1.1. Demografik Ozelliklere Ait Dagilimlar
Bu bélimde katilimcilarin cinsiyet, mezuniyet durumu, firma, konum,
mesleki tecriibe yili ve maas araligi degiskenlerini 6lgen sorulara verdikleri

cevaplar degerlendirilmektedir.

Tablo 3.1. Cinsiyet Durumu

Frekans %
Kiz 74 70,5
Erkek 31 29,5
Toplam 105 100,0

Tablo 3.1, ankete katilanlarin cinsiyet degiskenini Ol¢en soruya
verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin yaklasik %
30'unun erkek; %70’inin ise bayan oldugu goriilmektedir. Bu durum,

orneklemimizin biiyiik bir kisminin bayan oldugu gercegini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.2. Yas
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28-33
34-40
>41

Toplam

Frekans %
44 41,9
55 52,4
6 57
105 100,0

Tablo 3.2, ankete katilanlarin yas degiskenini 6lgen soruya verdikleri

cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin yaklasik % 42"sinin 28-33;

%52°sinin 34-40; %6’smin ise 41 {stii yas grubundan oldugu goriilmektedir. Bu

dagilim, agirlikli olarak geng¢ bir ebeveyn gurubu ile karst karsiya oldugumuzu

gostermektedir.
Tablo 3.3. Mezuniyet Durumu
Frekans %
Hké’)gretim 1 1,0
Lise ve dengi 25 23,8
Lisans 67 63,8
Lisansiistii 11 10,5
Toplam 104 99,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.3 ankete katilanlarin mezuniyet durumu degiskenini 6lgen soruya

verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin yaklasik %

64’linlin lisans; %?24’lniin lise; %11 inin lisansiisti ve %1 inin de ilkogretim

seviyesinde egitime sahip mezunu oldugu goriilmektedir. Dolayis1 ile 6rneklemimizi

olusturan ebeveyn kesimi agirlikli olarak yiiksek 6gretim seviyesine sahiptir.

Tablo 3.4. Medeni Durum
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Frekans %
Evli 84 80,0
Esiolmiis 4 3,8
Bosanmig 16 15,2
Toplam 104 99,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.4, ankete katilanlarin medeni durumu degiskenini 6lgen soruya
verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin yaklasik %
8l'inin evli; %15'inin bosanmis; %4 liniin ise eslerini kaybetmis oldugu
goriilmektedir. Bu dagilim, 6rneklemimizi olusturan velilerin oldukca biiylik bir

kisminin evli oldugunu gostermektedir

Tablo 3.5. Gelir Diizeyi

Frekans %
<1500 TL 1 1,0
1500-3000 TL 10 9,5
3000-4500 TL 45 42,9
4500-7500 TL 45 42,9
> 7500 TL 1 1,0
Toplam 102 97,1
Cevapsiz 3 29
Toplam 105 100,0

Tablo 3.5, ankete katilanlarin gelir diizeyi degiskenini Olgen soruya
verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin yaklasik %
44*iniin 3000-4500 TL; yine 44'iiniin 4500-7500TL; %210 unun 1500-3000 TL;

%1’inin 1500 TL, den diisiik; ve yine diger bir %1 'inin 7500 TL'den yiiksek kazanan
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gelir grubuna dahil oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla orneklemimizi olusturan

velilerin biiylik bir kisminin aylik olarak 3000TL ve {istii bir gelire sahip oldugu

gorilmektedir.
Tablo 3.6. Cocuk Sayis1
Frekans %
1 ¢cocuk 45 429
2 ¢ocuk 53 50,5
3 cocuk 5 48
4 cocuk 2 19
Toplam 105 100,0

Tablo 3.6, ankete katilanlarin kag ¢ocuk sahibi olduklarin1 6lgen soruya
verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin yaklasik %
517inin 2 ¢ocuk; 43 liniin tek ¢ocuk; %57inin 3 ¢ocuk; %2 sinin ise 4 ¢ocuk sahibi
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.7. Cocuklara Ayrilan Zaman

Frekans %
2 saatten az 36 34,3
2-5 saat 56 53,3
5-10 saat 9 8,6
> 15 saat 4 3,8
Toplam 105 100,0
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Tablo 3.7, ankete katilan velilerin ¢ocuklarina haftada ka¢ saat zaman
ayirdiklarini 6lgen soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada,
ankete katilan velilerin yaklasik % 53'iiniin 2-5 saat; %33 iinlin 2 saatten az;
%9 unun 5-10 saat; %4'iiniin 15 saatten fazla zamami haftada g¢ocuklarina
ayirdigr  goriilmektedir. Dolayisiyla bu oOrneklem igersindeki velilerin,
ekseriyetle, ¢cocuklarina haftada 5 saatten az vakit ayirdiklari gergegi ortaya

¢ikmaktadir.

3.1.2. Orgiitsel Baghlik Sorularina Ait Dagilimlar
Bu boliimde katilimci velilerin okula bagliliklarint 6lgmeye yonelik
sorulara verdikleri cevaplar degerlendirilmektedir.

Tablo 3.8. Bu Okulun Degerler ile Bizim Aile Degerlerimizi Cok Yakin

Bulmaktayim.
Frekans %

Kararsizim 19 18,1
Katiliyorum 75 71,4
Kesinlikle

11 10,5
Katilityorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.8, ankete katilan velilerin “Bu okulun degerleri ile bizim aile
degerlerimizi birbirine ¢ok yakin bulmaktayim” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimin1 gdstermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %111 kesinlikle
katiliyorum; %181 kararsizim; %711 ise katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Dolayzisi ile velilerin %80 inden fazlasi, okulun degerlerini ailevi degerlere ¢ok

yakin bulmaktadir.
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Tablo 3.9. Bu Okul, Benim Cocugumu En Iyi Sekilde Yetistirmem Konusunda
Beni Motive Etmektedir

Frekans %
Kararsizim 19 18,1
Katilryorum 69 65,7
Kesinlikle
17 16,2
Katiliryorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.9, ankete katilan velilerin “Bu okul, benim g¢ocugumu en iyi
sekilde yetistirmem konusunda beni motive etmektedir” sorusuna verdikleri
cevaplarin dagilimin1 gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %161
kesinlikle katiliyorum; %18'1 kararsizim; %67 si ise katiliyorum olarak
yanitlamaktadir. Yine velilerin biiyiik bir kisminin okul kakindaki pozitif

diistinceleri ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 3.10. Bu Okul, Benim Cocugumu Gdnderebilecegim En Iyi Okuldur

Frekans %

Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 22 21,0
Katiliyorum 71 67,6
Kesinlikle

11 10,5
Katilryorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.10, ankete katilan velilerin “Bu okul, benim ¢ocugumu benim
cocugumu gonderebilecegim en 1yl okuldur” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimin1 gostermektedir. Tabloya goére, bu soruyu velilerin %681 kesinlikle

katiliyorum; %211 kararsizim; %111 katiliyorum; %1°1 ise katilmiyorum olarak
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yanitlamaktadir. Yine velilerin neredeyse %&80'inin okul hakkindaki pozitif

diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.11. Bu Okulun Gelecegi Benim I¢in Biiyiik Bir Onem Tasimaktadir

Frekans %

Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 25 23,8
Katiliyorum 60 57,1
Kesinlikle

19 18,1
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.11 ankete katilan velilerin “Bu okulun gelecegi benim igin biiyiik
bir 6nem tagimaktadir” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimin1 gostermektedir.
Tabloya gore, bu soruyu velilerin %181 kesinlikle katiliyorum; %24
kararsizim; %57 si katiliyorum; %11 ise katilmiyorum olarak yanitlamaktadir.
Tekrar velilerin %80'inden fazlasinin okul ve okulun gelecegi hakkindaki

pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.12.Cocugumu Bu Okula Géndermeyi Tercih Ettigim Igin Cok Memnunum

Frekans %
Kararsizim 11 10,5
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Katilryorum
Kesinlikle
Katilryorum
Toplam

Cevapsiz

Toplam

74

19

104

105

70,5

18,1

99,0
1,0
100,0

Tablo 3.12, ankete katilan velilerin “Cocugumu bu okula gondermeyi
tercih ettigim icin ¢ok memnunum” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimin
gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %181 kesinlikle katiliyorum;
%111 kararsizim; %71'1 ise katiliyorum olarak yanitlamaktadir. Yine velilerin
neredeyse %380"inden fazlasinin okul hakkindaki pozitif diisiinceleri ortaya
ctkmaktadir. Boylece bu dagilimlar; 6rneklemimiz dahilindeki velilerin orgiitsel

baglilik seviyelerinin yiiksek olduguna isaret etmektedir.
3.1.3. Egitim Liderligi Sorularina Ait Dagilimlar
Bu boélimde katilimcr velilerin, ilkokul miidiirlerinin algilanan liderlik

seviyelerini 6lgmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplar degerlendirilmektedir.

Tablo 3.13. Ogrencilerimizin Sorunlarim Dinlemesi Ve Coziimlenmesine Yardimei

Olmasi
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Frekans %
Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 21 20,0
Katilryorum 63 60,0
Kesinlikle 19 18,1




Katilryorum

Toplam 104 99,0

Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.13, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin sorunlarini dinlemesi
ve ¢Oziimlenmesine yardimeci olmasi” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini
gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %181 kesinlikle katiliyorum;
%20'si  kararsizzim; %61°1 katiliyorum; %11 ise katilmiyorum olarak
yanitlamaktadir. Boylece velilerin neredeyse %80 inin miidiiriin yardimsever
davraniglar1 hakkindaki pozitif diislinceleri ortaya ¢ikmaktadir

Tablo 3.14. Okulumuzla Ilgili Konularda Bizim Ve Ogrencilerimizin Gériis Ve

Onerilerimize Deger Vermesi

Frekans %

Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 13 12,4
Katiliyorum 68 64,8
Kesinlikle

23 21,9
Katilryorum
Toplam 105 100,0

Tablo 14, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin Okulumuzla ilgili
konularda bizim ve 6grencilerimizin goriis ve Onerilerimize deger vermesi” sorusuna
verdikleri cevaplarin dagilimini gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu
velilerin = %22°si kesinlikle katiliyorum; %111 kararsizim; %651 katiliyorum
olarak yanitlamaktadir. Boylece velilerin %80 inden fazlasinin miidiiriin 6grenci
ve velilerin goriislerine deger verdigi hakkindaki pozitif diislinceleri ortaya

¢ikmaktadir.
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Tablo 3.15. Ogrencilerimizin Kendisi ve Dersleri ilgili Konularda Ogretmenlerin

Goriislerini Almasi

Frekans %
Kararsizim 23 21,9
Katiliyorum 64 61,0
Kesinlikle
18 17,1
Katiliryorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.15, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin kendisi ve dersleri
ilgili konularda 6gretmenlerin goriislerini almas1” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimin1 gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %17 si kesinlikle
katiliyorum; %22'si kararsizim; %611 ise katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin neredeyse %80'inin miidiiriin digerlerinin goriislerine

danigmas1 yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.16. Belirli Bir Konudaki Farkli Anlayis Ve Goriislerimize Anlayis

Gosterebilmesi
Frekans %

Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 23 21,9
Katiliyorum 59 56,2
Kesinlikle
Katiliyorum = 210
Toplam 105 100,0

Tablo 3.16, ankete katilan velilerin “Belirli bir konudaki farkli anlayis ve

goriiglerimize anlayis gosterebilmesi” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini
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gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %21°1 kesinlikle katiliyorum;
%22°s1  kararsizim; 9%56°s1  katiliyorum; %1'1 ise katilmiyorum olarak
yanitlamaktadir. Boylece velilerin neredeyse %80 inin miidiiriin farkli gériislere

anlay1s gosterdigi yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.17. Ogrencilerimizin Sorunlar1 Karsisinda Degisik Coziim Yollar1 dnermesi

Frekans %
Kararsizim 14 13,3
Katiliyorum 64 61,0
Kesinlikle
27 25,7
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.17, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin sorunlar1 karsisinda
degisik ¢Oziim yollar1 Onermesi” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini
gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %26°s1  kesinlikle
katiliyorum; %13 1 kararsizim; %61°1 1se katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin %80 ininden fazlasinin miidiiriin farkli ¢6ziim yollar1 6nerdigi

yoniindeki pozitif diislinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.18. Ogrencilerimiz Ile Ilgili Is Ve Siirecleri Elinden Geldigince

Kolaylastirmaya Calismast

Frekans %
Kararsizim 23 21,9
Katiliyorum 67 63,8

104



Kesinlikle
15 14,3
Katilryorum

Toplam 105 100,0

Tablo 3.18, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimiz ile ilgili is ve siiregleri
elinden geldigince kolaylastirmaya c¢alismasi” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimini géstermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %141 kesinlikle
katiltyorum; %22°si kararsizim; %641 katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin neredeyse %380 inin midiiriin i ve siirecleri olabildigince

kolaylastirmaya c¢aligmasi yoniindeki pozitif diislinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.19. Ogrencilerimizin Daha Iyi Bir Egitim Almalar1 I¢in VCD, Tepegoz,

Bilgisayar Ve Internet Kullanimini Yayginlastirmasi

Frekans %
Kararsizim 17 16,2
Katiliyorum 64 61,0
Kesinlikle
24 229
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.19, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin daha iyi bir egitim
almalar1 i¢gin VCD, tepegdz, bilgisayar ve internet kullanimini yayginlastirmasi”
sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimint gostermektedir. Tabloya gore, bu

soruyu velilerin %23l kesinlikle katiliyorum; %16°s1 kararsizim; %61°1 ise
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katiliyorum olarak yanitlamaktadir. Boylece velilerin %80 ininden fazlasinin

miidiiriin e8itim ve O&gretimde yeni ve modern araglardan faydalandigi

yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.20. Ogrencilerimizin Okul Kiitiiphanesini Verimli Bir Sekilde

Kullanabilmeleri igin Diizenlemesi Ve Gelistirmesi

Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle

Katiltyorum

Toplam

Frekans %
1 1,0
18 17,1
62 59,0
23 22,1
104 100

Tablo 3.20, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin okul kiitiiphanesini

verimli bir sekilde kullanabilmeleri i¢in diizenlemesi ve gelistirmesi” sorusuna

verdikleri cevaplarin dagilimimmi gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu

velilerin %22°si kesinlikle katiliyorum; %17 s1 kararsizim; %601 katiliyorum;

%1°1 ise katilmiyorum olarak yanitlamaktadir. Boylece velilerin %80 ininden

fazlasinin midiiriin okul kiitliphanesini verimli bir sekilde kullanabilmesi

yoniindeki ¢abalarina dair pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.21. Okulda Bulunan Derslik, Laboratuar Ve Arag-Gereglerin Ogrencilerin

Kullanimina A¢masi

Frekans %
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Kararsizim 13 12,4
Katiliryorum 67 63,8
Kesinlikle

25 23,8
Katilryorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.21, ankete katilan velilerin “Okulda bulunan derslik, laboratuar ve
arag-gereclerin Ogrencilerin kullanimina agmas1” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimint gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %241 kesinlikle
katiliyorum; %12°si kararsizim; %64 1 katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin neredeyse %90 1inin miidiiriin derslik, laboratuar ve arag-
gereclerin  6grencilerin  kullanimina agmasi yoniindeki c¢abalarina dair pozitif

diistinceleri ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 3.22. Ogrencilerimize Kars1 Anlayish ve Hosgoriilii Olmas1 Ve Onlarla Olan

Mliskilerine Onem Vermesi

Frekans %
Kararsizim 22 21,0
Katiliyorum 63 60,0
Kesinlikle
20 19,0
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.22, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimize karsi anlayish ve
hosgoriilii olmasi ve onlarla olan iligkilerine 6nem vermesi” sorusuna verdikleri
cevaplarin dagilimini géstermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %19'u

kesinlikle katiliyorum; %?21'1 kararsizim; %60'1 ise katiliyorum olarak
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yanitlamaktadir. Boylece velilerin neredeyse %80 inin miidiiriin 6grencilerle
olan sosyal iligkilerine verdigi Onem yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya

¢ikmaktadir.

Tablo 3.23. Biz Velilerle Iyi Bir iletisim Icerisinde Olmasi

Frekans %
Kararsizim 11 10,5
Katiliyorum 72 68,6
Kesinlikle
22 21,0
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.23, ankete katilan velilerin “Biz velilerle iyi bir iletisim igerisinde
olmas1” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini gostermektedir. Tabloya gore,
bu soruyu velilerin = %211 kesinlikle katiliyorum; %111 kararsizim; %681
katiliyorum olarak yanitlamaktadir. Boylece velilerin %80 inden fazlasinin
midiiriin kendileri ile olan 1yi iliskileri yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya
¢ikmaktadir.

Tablo 3.24. Ogretmenlerimizle Iyi Bir Iletisim Igerisinde Olmast

Frekans %

Kararsizzim 25 23,8
Katiliyorum 56 53,3
Kesinlikle

23 21,9
Katilryorum
Toplam 104 99,0
Cevapsiz 1 1,0
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Toplam | 105 ‘ 100,0 ‘

Tablo 3.24, ankete katilan velilerin “Ogretmenlerimizle iyi bir iletigim
icerisinde olmas1” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini gdstermektedir.
Tabloya gore, bu soruyu velilerin  %21'1 kesinlikle katiliyorum; %20 si
kararsizim; %61°1 katiliyorum; %1°1 ise katilmiyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin %80'inden fazlasinin midiiriin 6gretmenleri ile olan iyi

iligkileri yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.25. Ogrencilerimizin Gergeklestirdigi Tiyatro, Sergi Calismalar1 Ve Sportif
Etkinliklerle Ilgili Cevreyi Bilgilendirmesi

Frekans %
Kararsizim 23 21,9
Katiliyorum 59 56,2
Kesinlikle
23 21,9
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.25, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin gerceklestirdigi
tiyatro, sergi calismalar1 ve sportif etkinliklerle ilgili ¢evreyi bilgilendirmesi”
sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimin1 gostermektedir. Tabloya gore, bu
soruyu velilerin  %22°si kesinlikle katiliyorum; %22si kararsizim; %56's1 da
katiliyorum olarak yanitlamaktadir. Boylece velilerin neredeyse %80 inin
midiiriin 6grencilerin faaliyet ve etkinliklerini ¢evreye duyurmasi yoniindeki

pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.26. Yeni Seyler Ogrenmeye Acik olmasi ve Ogrendiklerini Ogrencilere

Aktarmasi
Frekans %
Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 20 19,0
Katiliyorum 62 59,0
Kesinlikle
Katiliyorum ot 200
Toplam 104 99,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.26, ankete katilan velilerin “Yeni seyler 6grenmeye agik olmasi ve
ogrendiklerini Ogrencilere aktarmasi sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini
gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %20°s1  kesinlikle
katiliyorum; %19'u kararsizim; %60°1 katiliyorum; %1°1 ise katilmiyorum
olarak yanitlamaktadir. Boylece velilerin %80 ininin miidiiriin 6grenmeye agik
olmas1 ve Ogrendiklerini aktarmas: yoniindeki pozitif diislinceleri ortaya

¢cikmaktadir.
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Tablo 3.27. Ogrencilerimizin Hazirladig1, Etkinlik ve Calismalar1 Izlemesi ve

Desteklemesi

Frekans %
Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 13 12,4
Katiliyorum 66 62,9
Kesinlikle
Katiliyorum + 29
Toplam 104 99,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.27, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin hazirladig1 etkinlik
ve calismalar1 izlemesi ve desteklemesi” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini
gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %231 kesinlikle
katiliyorum; %12°si kararsizim; %64 i katiliyorum; %1°1 ise katilmiyorum
olarak yanitlamaktadir. Boylece velilerin neredeyse %90 1nin miidiiriin
ogrencilerin gerceklestirdigi etkinlik ve calismalar1 izlemesi yoniindeki pozitif

diistinceleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.28. Ogrencilerimizin Smiflarin1 Sik Sik Ziyaret Etmesi

Frekans %
Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 21 20,0
Katilryorum 63 60,0
Kesinlikle
Katiliyorum o 1.
Toplam 104 99,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.28, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin smiflarini sik sik
ziyaret etmesi” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini gdstermektedir.
Tabloya gore, bu soruyu velilerin %181 kesinlikle katiliyorum; %20°si
kararsizim; %61°1 katiliyorum; %171 ise katilmiyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin hemen hemen %80 inin miidiiriin siiflar1 sik sik ziyaret

etmesi yoniindeki pozitif diislinceleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.29. Okulla Ilgili Bizden Ve Ogrencilerimizden Gelen Elestirileri Dikkate
Alip Gerekli Onlemleri Almasi

Frekans %
Kesinlikle
1 1,0
Katilmiyorum
Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 22 21,0
Katiliyorum 62 59,0
Kesinlikle
18 17,1
katiliyorum
Toplam 104 99,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.29 ankete katilan velilerin “Okulla ilgili bizden ve
ogrencilerimizden gelen elestirileri dikkate alip gerekli 6nlemleri almas1” sorusuna
verdikleri cevaplarin dagilimimmi gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu
velilerin %17 si kesinlikle katiliyorum; %211 kararsizim; %601 katiliyorum;
%11 katilmiyorum; %1°1 ise katilmiyorum olarak yanitlamaktadir. Boylece
velilerin hemen hemen %80 inin miidiiriin velilerden ve O6grencilerden gelen

elestirileri dikkate almas1 yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3.30. Ogrencilerimizin Derslerindeki Basarisizliklarinin Nedenlerini

Arastirmas1 Ve Bunun Diizeltilmesi igin Gerekli Calismalar1 Yapmasi

Frekans %

Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 23 21,9
Katiliyorum 62 59,0
Kesinlikle

19 18,1
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.30, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin derslerindeki
basarisizliklarinin nedenlerini arastirmasi ve bunun diizeltilmesi i¢in gerekli
caligmalar1 yapmas1” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini gostermektedir.
Tabloya gore, bu soruyu velilerin %181 kesinlikle katiliyorum; %22 si
kararsizim; %59 u katiliyorum; %1°1 ise katilmiyorum olarak yanitlamaktadir.

Boylece velilerin hemen hemen %80 inin miidiiriin siniflar1 sik sik ziyaret

etmesi yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3. 31. Ogrencilerimizin Basarisim1 Olgmede Tarafsiz Tegerlendirmeler

Yapmast

Frekans %
Kararsizim 16 15,2
Katiliyorum 64 61,0
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Kesinlikle
25 23,8
Katilryorum

Toplam 105 100,0

Tablo 3.31, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizin basarisim 6lgmede
tarafsiz degerlendirmeler yapmasi” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini
gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %241 kesinlikle
katiliyorum; %151 kararsizim; %61°1 ise katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin %80"inden fazlasinin miidiiriin  6grencilere dair tarafsiz

degerlendirmeler yapmas1 yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.32. Ogrencilerimizi Degerlendirirken Bizim Goriis Ve Diisiincelerimizi de

Almasi
Frekans %

Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 17 16,2
Katiliyorum 62 59,0
Kesinlikle

Katilryorum 2 238
Toplam 105 100,0

Tablo 3.32, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizi degerlendirirken
bizim goriis ve diisiincelerimizi de almasi” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimin1 gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin  %24'{ kesinlikle
katiliyorum; %16°s1 kararsizim; %59'u katiliyorum; %1°1 ise katilmiyorum

olarak yanitlamaktadir.  Boylece velilerin %80'inden fazlasinin miidiiriin
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o0grencileri degerlendirirken velilerin goriislerini dikkate almasina dair pozitif

diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.33. Kilik Kiyafetine Ozen Gostermesi Ve Goriiniimiiyle Ogrencilerimize

Ornek Olmast
Frekans %

Kararsizim 15 14,3
Katiliyorum 69 65,7
Kesinlikle

21 20,0
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.33, ankete katilan velilerin “Kilik kiyafetine 6zen gdstermesi ve
goriinlimiiyle Ogrencilerimize Ornek olmasi” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimin1 gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %20'si kesinlikle
katiliyorum; %141 kararsizim; %66°s1 ise katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin %80'inden fazlasinin miidiiriin goriinlis ve giyimi ile
ogrencilere bir Ornek teskil etmesi yoOniindeki pozitif diislinceleri ortaya

¢ikmaktadir.

Tablo 3.34. Okula Ait Esyanin Korunmasi1 Konusunda Ogrencilerimizi

Bilinglendirmesi
Frekans %
Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 13 12,4
Katiliyorum 71 67,6
Kesinlikle 19 18,1
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Katilryorum

Toplam 104 99,0

Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.34, ankete katilan velilerin “Okula ait esyanin korunmasi
konusunda Ogrencilerimizi bilinglendirmesi” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimin1 gostermektedir. Tabloya goére, bu soruyu velilerin %181 kesinlikle
katiliyorum; %131 kararsizim; %681 katiliyorum; %1°1 ise katilmiyorum
olarak yanitlamaktadir. Boylece velilerin %80 inden fazlasinin miidiiriin okul
esyalarini korumak {izere O&grencileri bilinglendirmesi yoniindeki pozitif

diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.35. Derslerinde Basarili Olmalari Igin Ogrencilere Yol Gostermesi

Frekans %
Katilmiyorum 1 1,0
Kararsizim 21 20,0
Katiliyorum 63 60,0
Kesinlikle
Katilryorum o 1.1
Toplam 104 99,0
Cevapsiz 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 3.35, ankete katilan velilerin “Derslerinde basarili olmalar1 igin
Ogrencilere yol gOstermesi” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimini

gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %181 kesinlikle katiliyorum;
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%20°s1  kararsizim; %61°1 katiliyorum; %1°1 ise katilmiyorum olarak
yanitlamaktadir. Boylece velilerin neredeyse %80'inin miidiiriin 68rencilerin
derslerinde basarili olmalar1 i¢in onlara yol goOstermesi yoniindeki pozitif

diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.36. Ogrencilerimiz, Giizel Davranislar Gosterdiginde Onlar1 Kutlamasi

Veya Qdiillendirmesi
Frekans %

Kararsizim 15 14,3
Katiliyorum 67 63,8
Kesinlikle

23 21,9
Katiliyorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.36, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimiz, giizel davramslar
gosterdiginde onlar1 kutlamasi veya ddiillendirmesi” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimin1 gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %22"si kesinlikle
katiliyorum; %141 kararsizim; %641 ise katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin %80 inden fazlasinin midiiriin 6grenciler giizel davraniglar
gosterdiginde onlar1 ddiillendirmesi yOniindeki pozitif diisiinceleri ortaya

¢ikmaktadir.

3.37. Ogrencilerimiz, Yanlis Davranislar Gosterdiklerinde Onlar1 Egitici Bir Sekilde

Uyarmasi
Frekans %
Kesinlikle
1 1,0
Katilmiyorum
Kararsizim 14 13,3
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Katiltyorum 66 62,9
Kesinlikle

24 22,9
Katiliryorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.37, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimiz, yanlis davranislar
gosterdiklerinde onlar1 egitici bir sekilde uyarmasi” sorusuna verdikleri cevaplarin
dagilimint gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %23 kesinlikle
katiltyorum; %131 kararsizim; %631 ise katiliyorum olarak yanitlamaktadir.
Boylece velilerin %85 inden fazlasinin miidiiriin 6grenciler hatali davranislar
gosterdiginde onlar1 egitici bir sekilde uyarmasit yoniindeki pozitif diisiinceleri

ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3.38. Ogrencilerimizden Yiiksek Basarilar Beklemesi Ve Bunu Yeri
Geldiginde Bize Ve Onlara Iletmesi

Frekans %
Kararsizim 11 10,5
Katiliyorum 75 71,4
Kesinlikle
19 18,1
Katilryorum
Toplam 105 100,0

Tablo 3.38, ankete katilan velilerin “Ogrencilerimizden yiiksek basarilar
beklemesi ve bunu yeri geldiginde bize ve onlara iletmesi” sorusuna verdikleri
cevaplarin dagilimin1 gostermektedir. Tabloya gore, bu soruyu velilerin %181
kesinlikle katiliyorum; %I11'1 kararsizim; %71'1 ise katiliyorum olarak

yanitlamaktadir. Boylece velilerin neredeyse %90 1nin miidiiriin 6grencilerden
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yiksek bir basar1 beklentisinde olmasi ve bu beklentisini velilerle de paylasmasi
yoniindeki pozitif diisiinceleri ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim liderligi sorularma verilen cevaplarin dagilimlarindaki olumlu
skorlarin yiiksekligi; velilerin miidiirlere dair algiladiklar1 liderlik seviyesinin
yiiksekligini ortaya koymaktadir.

3.2. Gegerlik ve Giivenilirlik

Olgiimlerimizin gecerlik ve giivenilirliklerini test etmek amaci ile faktor
analizi ve Cronbach alfa testi kullanilmaktadir. Gegerlik 6l¢iimlerimizin gergekten
Olcmek istedigi seyi Ol¢tiigiinii, giivenilirlik de 6l¢limlerimizin 6lgmek istedigi seyi
dogru Olctiiglinii  gostermektedir. Faktor analizi ile Ol¢eklerimizdeki sorularin
gercekten o faktorler altinda toplanip toplanmadigi boylece 6l¢mek istedigimiz seyi
Olglip Olgmedigi gosterilmektedir. Faktor analizinin gegerliligi saglamasi, her bir
sorunun kendi faktorii altinda toplanmasi ile degerlendirilmektedir.

Tablo 3.39 ve tablo 3.40°da analizin problemli maddelerinin elenmesinin
ardindan ortaya ¢ikan sonug faktdr dagilimlari goziikmektedir. Olgiimler SPSS 11.5
kullanilarak kesifsel faktor analizine tabi tutulmustur. Bagimsiz degiskenleri
olusturan karar verme, planlama, iletisim, degerlendirme ve etkileme boyutlar: ile
karakterize edilen egitim liderligi bir kesifsel faktor analizi (EFA) modeline; bagimli
orgilitsel baglilik ise bir diger EFA modeli i¢ine dahil edilmistir.

Tablo 3.41'de arastirma modelimizdeki degiskenlere ait Alfa, Pearson
korelasyon katsayilari, ortalama, standart sapma ve korelasyon analizi sonuglari
verilmistir. Degiskenlere ait standart sapma degerleri, 0,43027 ile 1,55709 arasinda
hesaplanmis olup, bu degerler arasindaki varyans (degiskenlik) miktarinin, gecerli

analiz yapilmasi i¢in yeterli seviyede oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.39. Egitim Liderligi Boyutlarina Ait Faktor Analizi

Faktor 1

Faktor 2

Faktor 3

Faktor 4

Faktor 5

Karar verme

1. Ogrencilerimizin sorunlarmi dinlemesi ve ¢éziimlenmesine
yardimci olmasi

,810

2. Okulumuzla ilgili konularda bizim ve 6grencilerimizin goriis
ve Onerilerimize deger vermesi

,819

3. Ogrencilerimizin kendisi ve dersleri ilgili konularda
Ogretmenlerin goriislerini almasi

,748

4. Belirli bir konudaki farkli anlayis ve goriiglerimize anlayis
gosterebilmesi

,853

5. Ogrencilerimizin sorunlari karsisinda degisik ¢coziim yollari
Onermesi

,867

Planlama

1. Ogrencilerimiz ile ilgili is ve siirecleri elinden geldigince
kolaylagtirmaya ¢aligmasi

,695

2. Ogrencilerimizin daha iyi bir egitim almalar icin VCD,
tepegoz, bilgisayar ve internet kullanimini yayginlastirmasi

,826

3. Ogrencilerimizin okul kiitiiphanesini verimli bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in diizenlemesi ve gelistirmesi

,838

4. Okulda bulunan derslik, laboratuar ve arag-gereclerin
6grencilerin kullanimina agmasi

,851

Tletisim

1. Ogrencilerimize karsi anlayisli ve hosgoriilii olmasi ve
onlarla olan iligkilerine 6nem vermesi

,812

2. Biz velilerle iyi bir iletisim igerisinde olmasi

,837

3. Ogretmenlerimizle iyi bir iletisim igerisinde olmas1

779

4. Ogrencilerimizin gerceklestirdigi tiyatro, sergi ¢alismalari ve
sportif etkinliklerle ilgili cevreyi bilgilendirmesi

,796

5. Yeni seyler 6grenmeye acik olmasi ve 6grendiklerini
Ogrencilere aktarmasi

,855

6. Ogrencilerimizin hazirladig: etkinlik ve ¢aligmalar1 izlemesi
ve desteklemesi

,881

Degerlendirme

1. Ogrencilerimizin siniflarim sik sik ziyaret etmesi

,843

2. Okulla ilgili bizden ve dgrencilerimizden gelen elestirileri
dikkate alip gerekli dnlemleri almasi

,840

3. Ogrencilerimizin derslerindeki basarisizliklarinin nedenlerini
arastirmasi ve bunun diizeltilmesi i¢in gerekli ¢calismalari
yapmasi

,840

4. Ogrencilerimizin basarisim dlgmede tarafsiz
degerlendirmeler yapmasi

,825

5. Ogrencilerimizi degerlendirirken bizim goriis ve
diislincelerimizi de almasi

,854
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Etkileme

1. Kilik kiyafetine 6zen gostermesi ve goriiniimiiyle

. T ,812
Ogrencilerimize 6rnek olmasi
2. Okula ait esyanin korunmasi konusunda 6grencilerimizi

e . . ,855
bilinglendirmesi
3. Derslerinde basarili olmalari i¢in dgrencilere yol gdstermesi ,830
4. Ogrencilerimiz, giizel davramslar gosterdiginde onlar

o e . . ,854

kutlamasi veya odiillendirmesi
5. Ogrencilerimiz, yanhs davranislar gosterdiklerinde onlar

AN . ,849
egitici bir sekilde uyarmasi
6. Ogrencilerimizden yiiksek basarilar beklemesi ve bunu yeri 829

geldiginde bize ve onlara iletmesi

Tablo 3.40. Bagimh Degisken Orgiitsel Bagliliga Ait Faktor Analizi

*
G
[
Orgiitsel baghhk
Bu okulun degerleri ile bizim aile degerlerimizi birbirine
,556
cok yakin bulmaktayim.
Bu okul, benim ¢ocugumu en iyi sekilde yetistirmem
: . . ,793
konusunda beni motive etmektedir.
Bu firma, benim ¢ocugumu gonderebilecegim en iyi
,740
okuldur.
Bu okulun gelecegi benim i¢in biiylik bir 6nem
,7162
tasimaktadir
Cocugumu bu okula géndermeyi tercih ettigim icin ¢ok 798

memnunum.

Modeldeki degiskenler arasi ortalamalara baktigimizda ise ortalamalarin

3,9576 ile 4,0667 arasinda bir degisim sergilemekte oldugu; en yiiksek ortalamaya

sahip degiskenin 4,0667 egitim liderliginin etkileme boyutu bulunmakta, en diisiik

ortalamaya sahip degiskenin de en diisiik ortalamaya sahip degiskenin ise 3,9576 ile

orgilitsel bagllik oldugu goriilmektedir.

Korelasyon; karsilikli ve birebir iliskileri veren analiz tiirii olarak ifade

edilmektedir. Tablo 41°de verilen korelasyon katsayilari, hipotezlerde ileri stiriilen

iliskilerin bir anlamda test edilmesi amaciyla da kullanilabilir. Ciinkii birebir

korelasyon katsayilar1 aslinda, iki degisken arasindaki basit regresyon ile ayn1 anlami

tasir. (Yi1lmaz, 1999) Bu baglamda, Tablo 3.10.’da (p<0.01 seviyesinde) anlamli olan
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her iligki i¢in iki faktor arasinda pozitif ya da negatif yonde bir iligki oldugu iddia
edilebilmektedir. Korelasyon katsayilarmin yanindaki yildizlar bu katsayilarin

istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini gostermektedir.

Bununla birlikte degiskenlerin giivenilirliklerini 6lgmek amaciyla Cronbach
alfas1 katsayisi hesaplanmistir. Alfa degerleri tabloda caprazlama parantez iginde
verilmektedir. Degiskenler i¢in hesaplanan alfa degerlerinin 0,782 ile 0,912 arasinda
degistigi goriilmektedir. Dolayisiyla tiim degerler Nunally'nin 0,70 olarak verdigi
esik degerinin iistiindedir. Bu sonuglar anketlerin gegerlik ve giivenilirlik kosullarini

sagladigini gostermektedir.

Tablo 3.41. Ortalama, Standart Sapma, Korelasyon ve Giivenilirlik Degerleri

Faktor Ort. Std sapma 1 2 3 4 5

2. Karar verme 40167 | 52287 | ,753** | (0,877)

3. Planlama 4,0349 | 49823 | ,657** | 743** | (0,817)

4. Tletisim 40254 | 52643 | 551** | ,794** | 715%* | (0,905)

5.Degerlendi
CECTERCIN ) 40057 | 55700 | ,600%* | 795 | 741%* | 812+ | (0,895)

6. Etkileme 40667 | ,48514 | 528** | 721** | 668** | 864** | 774** | (0,912)

3.3. Hipotez Testleri

Hipotezlerimizi  test etmek amact ile regresyon  analizinden
faydalanilmaktadir. Regresyon analizi, degiskenler arasindaki iligkinin yOniini
gostermesi ve modeldeki degiskenlerin bir biitiin halinde degerlendirmesi agisindan

korelasyon analizinden daha istiin bir nitelik tagimaktadir. Burada R? bagimsiz
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degiskenlerin bagimli degiskendeki degisimin ne kadarmi aciklayabildigini
gostermekte; F degeri de modelin tiim olarak anlamliligini ortaya koymaktadir. B
degeri, bagimsiz degiskenlerin bagimh degisken {iizerindeki etkisinin siddetini
gostermekte olup bu degerlerin yanlarindaki yildizlar, bu etkinin istatistiksel olarak
anlamhiligimmi sergilemektedir. Cift yildiz 0.01 seviyesinde, tek yildiz da 0.05
seviyesindeki anlamliliga tekabiil etmektedir. Bu yildizlar tablodaki anlamlilik
(significant ) kismu dikkate alinarak verilmektedir.

Tablo 42°de gosterildigi lizere arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla
regresyon analizinden faydalanilmaktadir. Regresyon analizinde karar verme,
planlama, iletisim, degerlendirme ve etkilemeden olusan egitim liderligi boyutlari,
bagimsiz degiskenler; orgiitsel baglilik ise bagimli degisken olarak yer almaktadir.
Regresyon analizi sonuglarina bakildiginda regresyon modelinin de bir biitiin olarak
anlamli oldugu (F= 30,377, sig < 0,01); orgiitsel baghlik {izerindeki degisimin
%359 unu acikladigr goriilmektedir. Bulgular, bagimsiz degiskenler acgisindan teker
teker incelendiginde H1'de belirtildigi iizere'karar verme ile Orgiitsel aglilik
(B=0,723; p<0,05) ve H2 de belirtildigi iizere planlama ile orgiitsel baglilik ($=0,279;
p<0,05) istatistiksek olarak anlamli ve pozitif bir iligkinin varligin1 gostermektedir.
Ancak H3, H4 ve H5 de onerilenlerin iletisim, degerlendirme ve etkileme ile 6rgiitsel
baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin varligina rastlanmamaktadir
Dolayisiyla sonuglar, H1 ve H2'yi desteklemekte; H3, H4 ve H5 ise
reddedilmektedir.

Tablo 3.42. Egitim Liderligi Boyutlarmin Orgiitsel Baglhlik Uzerindeki

Etkilerini Gosteren Regresyon Analizi

Bagimsiz Degiskenler B Sign.
(Anlamlilik)

Karar verme 123*%* ,000

124



Planlama 219** ,008
Iletisim ,259 ,086
Degerlendirme -,014 910
Etkileme ,056 ,668
Bagimh Degisken: Orgiitsel baghlik, R°= 0.585, F= 30,377
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IV. BOLUM

SONUC TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonuc¢

Bu calisma, giinlimiiz modern toplumlar1 agisindan gitgide énemi artmakta
olan egitim olgusu iizerine parmak basarak egitim liderligi siirecini incelemektedir.
Klasik literatiirde liderlik olgusu; belirli ama¢ ve hedeflere yonelmis insan
gruplariin olusturulmasi ve harekete gegirilmesi siirecini; bu baglam da lider de bu
gruplar1 olusturarak onlar1 harekete gecirmek yetenegine sahip olan bireyleri ifade
etmekte iken; sosyal ve toplumsal ilerleme ile birlikte lide4rlik kavraminin da
siirlart genislemekte; egitim literatiirii acisindan da liderlik kavrami {izerine yogun
bir ilginin varligr goézlemlenmektedir. Bu noktada karsimiza yeni bir kavram
cikmaktadir: Egitim Liderligi. Egitim lideri; okullarda gbrev yapan ve g¢evresini
okulun amaglar1 dogrultusunda etkileyip, yonlendiren ve sorumluluk alan bireyler
olarak tanimlanmaktadir. Boylesi bir liderlik olgusu; egitim siirecinin etkinliginden;
okullarin bagarisina, 6grencilerin deger ve etik yargilari, hayatta sahip olduklari
basari ile yine 6grenci ve velilerin kuruma kars1 hissettikleri baglilik duygusuna dek
pek cok unsur iizerinde onemli etkilerinin olmasi1 beklenmektedir. Ancak bu bahsi
gecen degiskenlerin biiyilk kismimin kisa donemde oOlciilmesi pek de miimkiin
degildir. Bu nedenle bu calismada egitim liderligi kavramini incelerken egitim
liderligi ile Ol¢iilmesi nispeten daha kolay bir kavram olan velilerin okula kars1
hissettikleri baglilik duygusu arastirilmaktadir. Boylesi bir iliski tizerindeki sir
perdesini kaldirilmasi ile hem ilgili literatiire katkida bulunulmasi; hem okul miidiir

ve yoneticileri acisindan kullanighh bir kilavuz olusturulmasi, hem de egitim
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alanindaki politikacilarin karar verme durumunda basvuracaklar1 kaynak bir eserin
hazirlanmas1 hedeflenmektedir.

Analiz bulgulari, oncelikle gelismis bati iilkelerinde gelistirilmis olan orgiitsel
baglilik ve egitim liderligi 6lgeklerinin Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke i¢in de
uygulanabilir oldugunu gostermektedir.

Analiz bulgular egitim liderligi boyutlarindan karar verme (B=,723, p<0,01)
ve planlama (p=,279, p<0,01) ile velilerin hissettikleri orgiitsel baglilik seviyeleri
arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin varligina isaret etmektedirler.

Yine analiz sonuglari, karar verme boyutunun orgiitsel baglilik tizerindeki

etkisinin siddetinin; planlama boyutundan daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

4.2. Tartisma

Bu sonuglar ile oncelikle, bir egitim lideri olarak okul miidiirlerinin dogru
zamanda yerinde Kararlar verip bu kararlari istikrarli bir sekilde ve bir plan
dogrultusunda uygulamaya gecirmelerinin velilerin kuruma karst hissedecekleri
pozitif duygu ve diisiinceleri arttirarak onlarin baglilik seviyelerini de yiikseltecegi
yoniindeki varsayim, daha ispatlanmis olmustur.

Bu sonug; velilerin goziinde dogru kararlarin; zamaninda karar vermenin ve
verilen kararlara sadik kalmanin planlamadan daha 6nce geldigini gostermektedir.
Boylesi bir sonucun altinda; planlamanin veliler agisindan pek de bilinen bir siire¢
olmamasi; oysa bunun aksine karar verme ve uygulamanin daha goriiniir bir nitelik
tasimasindan kaynaklaniyor olabilmektedir.

Ilging olan nokta sudur ki beklenenin aksine analiz bulgular1 egitim liderligi
boyutlarindan iletisim, degerlendirme ve etkileme ile velilerin orgiitsel baglilik
seviyeleri arasinda herhangi direkt bir iliskinin varligina rastlamamaktadir. Boylesi
bir sonug; bu boyutlarin 6rgiitsel baglilik {izerinde herhangi bir etkileri olmadig

anlamina gelmemektedir. Bu noktada egitim liderligi boyutlarinin kendi aralarindaki
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arasindaki karsilikli iligkilerin yonii ve yapist devreye girmektedir. Nitekim
aralarindaki giiclii korelasyonlar da dikkate alindiginda iletisim, degerlendirme ve
etkileme boyutlarinin orgiitsel bagliligi karar verme ve planlama boyutlari iizerinden
etkileme olasilig1 s6z konusudur.. Egitim liderligi kurgusunun i¢ iliskileri ve yapisina
dair heniiz cevaplanmamis pek ¢ok soru isareti oldugundan bu olasilik, gelecekte bu
konu fizerine egilecek aragtirmacilar agisindan giizel bir ¢alisma konusu teskil
edebilir.

Bu calismadan ilkogretim okul miidiirleri, sahipleri ve diger egitim sektori
calisanlar1 agisindan i¢in iki anlam ¢ikartmak gerekmektedir:

e Velilerin kuruma kars1 hissettikleri baglilik seviyesini yiikseltmek bdylece
hele de 6zel okullarda kurumun basar1 ve gelecegini giivence altina almak
icin ilkdgretim okul miidiirlerinin kararli, tutar1 bir yaklasim sergilemeleri ve
kuruma dair verdikleri kararlar1 velilerle de paylasarak onlarin diisiince ve

gorislerini de dikkate almalar1 gerekmektedir.

e Bununla birlikte okul miidiirlerinin planli bir yaklasim sergilemeleri ve
konulan hedeflere asama asama ulasma yoniinde hareket etmeleri de okulun
imajin1 iyilestirecek, nihayetinde de okul basarisi lizerinde 6nemli bir rol
oynayacaktir.

Bu calisma bilime ii¢ yolla katkida bulunmaktadir:

e Bu calismada oncelikle egitim liderliginin boyutlarindan bahsedilmis ve bu
boyutlar dahil edilerek bir model kurulmustur. Analizler sonucu test edilen
modellerin anlamli olmasi; her seyden Once karar verme, planlama, iletisim,
etkileme ve degerlendirme boyutlarindan meydana gelen egitim liderligi
kurgusunun gegerliligini ortaya koymaktadir

e Bu calisma, egitim liderligi ile velilerin hissettikleri orgiitsel baglilik arasinda
onemli bir iligkinin bulundugunu gdstermekte; velilerin hissettikleri baglilik
duygusunu arttirmanin nihayetinde liderlik ile gergeklestirilebilecegini ortaya
koymaktadir..

e (Calismada egitim liderligi ile velilerin kuruma kars1 hissettikleri baglilik duygusu
arasinda iliskide yer alan en 6nemli boyutun midiirlerin kararli bir yaklagim
sergileyerek bunu uygulamalar1 oldugunu; bunu da yine miidiirlerin planl bir

sekilde hareket etmelerinin takip ettigini gozler dniine sermektedir.
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4.3. Arastirmacinin Onerileri

Egitim liderligi kavrami, gitgide dnem kazanan bir liderlik tiirii olarak hem

egitim diinyasindan arastirmacilarin, hem de egitim konusunda karar verme

durumunda yer alan politikacilarin giindeminde yer almaktadir. Gelecekte egitim

liderligi tizerine bulunacak olan aragtirmacilara:

Oncelikle 6rneklem kitlesini Istanbul ile simirli kalmayip daha genis ve daha
homojen bir 6rneklem kitlesi kullanmalari,

Veri toplama siirecinde 6zel okullarla birlikte devlet okullarina da yer vererek
sonugclar1 karsilagtirmalari,

Yine analiz birimi olarak sadece ilkdgretim okullar1 ile sinirli kalmayarak,
lise ve dengi okullar1 ve ya okul Oncesi egitim kurumlarini da arastirma
kapsamina dahil etmeleri,

Orgiit kiiltiirii, iklimi ve ya orgiitsel yap1 gibi yeni degiskenler de katarak
teoriyi genisletmeleri,

Orneklem kitlesini 105in iizerine cikartarak sonuglarin genellenebilirlik
seviyesini yiikseltmeleri,

Arastirmanin  6zel okullarin ve devlet okullarimin ayr1 ayri incelenip

kiyaslanarak yapilmasi 6nerilmektedir.
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EKLER
EK 1: Anket Formu

Bu anket; “Egitim Liderligi” konulu Yiiksek Lisans Tezinde kullanilmak tizere
hazirlanmigtir. Bagka bir amag igin kullanilmayacaktir.

[lginiz icin tesekkiir ederiz.

Dilara Giindogar

081109109

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi

KiSiSEL VE SOSYO-KULTUREL OZELLIKLER

1-Cinsiyetiniz? 1- Okiz 2- ()Erkek
2-Yasiniz? 1-() 21-27 2-()28-33 3-()34-40
()41 tizerinde
3-Ogrenim diizeyiniz? 1-( ) Tkdgretim 2-() Lise ve dengi
3- () Universite  4- ()Yiiksek Lisans / Doktora
4-Mesleginiz : .........cooevennennn.
5-Medeni durumunuz? 1-() Bekar 2-()Evli  3-() Esi 6lmiis
4- () Bosanmig
6-Sizin yada ailenizin gelir diizeyi?  1-() 1500 TL ve dahaaz = 2-() 1500-3000 TL
3-() 3000-4500 TL 4- ()4500-7500 TL  5-()7500 TL fizeri
7-Kag ¢ocuk sahibisiniz 1-()1 2-()2 3-()3 4-()4 5-()5 veiizeri
8-Ozellikle ¢ocuklarinizla ilgilenmek (dersleri, stkintilar1, basarilari, okul toplantilar, gocuk
parki vs..) lizere haftada kag¢ saat zaman ayirirsiniz ?
1- () 2 saatten az 2-()2-5saat 3-()5-10 saat 4-()10-15saat 5- () 15 saat iizeri

Orgiitsel Bagllik

Asagidaki sorulari, cocugunuzu géndermek oldugunuz okulu dikkate alarak
yanitlayimiz.

Kesinlikle kati
Imiyorum.(1)
Zay1f(2)

Orta(3)
lyi(4)

Kesinlikle

katiliyorum(5)

Bu okulun degerleri ile bizim aile degerlerimizi birbirine ¢ok yakin
bulmaktayim.

Bu okul, benim ¢ocugumu en iyi sekilde yetistirmem konusunda beni motive
etmektedir.

Bu firma, benim ¢ocugumu gonderebilecegim en iyi okuldur.

Bu okulun gelecegi benim igin biiyiik bir 6nem tagimaktadir

Cocugumu bu okula géndermeyi tercih ettigim i¢in ¢ok memnunum.
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Egitimsel Liderlik Boyutlar

Karar Verme

Cocugunuzu gondermekte oldugunuz okulun miidiiriinii asagidaki nitelikleri
dikkate alarak degerlendiriniz

Kesinlikle

katilmivornm(1)
Zay1f(2)

Orta(3)
yi(4)

Kesinlikle

katiliyorum(5)

1. Ogrencilerimizin sorunlarini dinlemesi ve ¢dziimlenmesine yardimci olmasi

2. Okulumuzla ilgili konularda bizim ve 6grencilerimizin goriis ve
Onerilerimize deger vermesi

3. Ogrencilerimizin kendisi ve dersleri ilgili konularda 6gretmenlerin
goriiglerini almasi

4. Belirli bir konudaki farkli anlayis ve goriislerimize anlayis gosterebilmesi

5. Ogrencilerimizin sorunlar1 karsisinda degisik ¢oziim yollar1 énermesi

Planlama

Cocugunuzu gondermekte oldugunuz okulun miidiirlinii asagidaki nitelikleri
dikkate alarak degerlendiriniz

Kesinlikle
katilmivoarnm(1)

Zay1if(2)

Orta(3)

fyi(4)
Kesinlikle

katilryorum(5)

1. Ogrencilerimiz ile ilgili is ve siiregleri elinden geldigince kolaylastirmaya
caligmasi

2. Ogrencilerimizin daha iyi bir egitim almalari icin VCD, tepegdz, bilgisayar
ve internet kullanimini yayginlagtirmasi

3. Ogrencilerimizin okul kiitiiphanesini verimli bir sekilde kullanabilmeleri
icin diizenlemesi ve gelistirmesi

4. Okulda bulunan derslik, laboratuar ve arag-gereclerin 6grencilerin
kullanimina agmasi

Tletisim

Cocugunuzu gondermekte oldugunuz okulun miidiiriinii asagidaki nitelikleri
dikkate alarak degerlendiriniz

Kesinlikle

katilmivarnm(1)
Zay1f(2)

Orta(3)
iyi(4)

Kesinlikle

katiliyorum(5)

1. Ogrencilerimize kars1 anlayisli ve hosgoriilii olmasi ve onlarla olan
iligkilerine 6nem vermesi

2. Biz velilerle iyi bir iletisim igerisinde olmasi

3. Ogretmenlerimizle iyi bir iletisim icerisinde olmasi

4. Ogrencilerimizin gergeklestirdigi tiyatro, sergi ¢aligmalari ve sportif
etkinliklerle ilgili cevreyi bilgilendirmesi

5. Yeni seyler 6grenmeye agik olmasi ve 6grendiklerini 6grencilere aktarmasi

6. Ogrencilerimizin hazirladig: etkinlik ve ¢alismalari izlemesi ve desteklemesi
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Degerlendirme

Cocugunuzu gondermekte oldugunuz okulun miidiiriinii asagidaki nitelikleri

dikkate alarak degerlendiriniz - ]
g 2
2R
1. Ogrencilerimizin siniflarini sik sik ziyaret etmesi
2. Okulla ilgili bizden ve 6grencilerimizden gelen elestirileri dikkate alip
gerekli dnlemleri almast
3. Ogrencilerimizin derslerindeki basarisizliklarinin nedenlerini arastirmasi ve
bunun diizeltilmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapmasi
4. Ogrencilerimizin basarisini $lgmede tarafsiz degerlendirmeler yapmasi
5. Ogrencilerimizi degerlendirirken bizim gériis ve diisiincelerimizi de almasi
Etkileme
Cocugunuzu gondermekte oldugunuz okulun miidiirlinii asagidaki nitelikleri
dikkate alarak degerlendiriniz 3 |
g 2
A ]
N ENIRADE

1. Kilik kryafetine 6zen gostermesi ve goriiniimilyle 6grencilerimize drnek
olmasi

2. Okula ait esyanin korunmasi konusunda 6grencilerimizi bilinglendirmesi

3. Derslerinde basarili olmalar1 i¢in grencilere yol gdstermesi

4. Ogrencilerimiz, giizel davranislar gdsterdiginde onlar1 kutlamasi veya
odiillendirmesi

5. Ogrencilerimiz, yanhs davramslar gdsterdiklerinde onlari egitici bir sekilde
uyarmasi
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EK 2: Ozgecmis

Kisisel Bilgiler:

Adr: Dilara

Soyadi: Giindogar

Adres: Goztepe Mah. Hisar Evleri G-4 D-2 Anadolu Hisar1 — Istanbul
Telefon: 0546 619 82 82

Mail: dilaraturna@gmail.com

Milliyet: T.C

Dogum Tarihi: 09.02.1983

Is Tecriibesi:

Tarihler ( baslangic — bitis )

** 2006 - 2007 okul donemi siiresince Kibris Tiirk Maarif Koleji nde staj.
** 2007 — 2009 Marmara Egitim Kdyii , Ingilizce Ogretmenligi.

Egitim ve Ogretim Durumu

2009 — ... Maltepe Universitesi Yiiksek Lisans — Egitim Y6netimi ve Denetimi
2003 — 2007 Near East University ( Kibris ) Ingilizce Ogretmenligi ( ELT )
1994 — 2001 Marmara Koleji ( orta okul — lise )

1989 — 1994 Feyzullah ilkdgretim Okulu

1986 — 1989 Maltepe Pratik Kiz Sanat Anaokulu

Egitim veren kurulusun adi ¢esidi: Near East University — ELT Ingilizce

Ogretmenligi
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Sosyal Beceriler ve Yetenekler:
. Insanlarla iyi iletisim kurma ve gocuklarla iyi derecede pedagojik
yaklagim gdsterme
o Uyumlu takim ¢aligma becerisi

. Iyi diizeyde grup liderligi yapma

o Egitim ve 0gretim ortamini eglenceli bir hale getirebilme
. Ozgiiveni tam

o Orijinal fikirler iiretebilme

o Yaratict olma

o Bireysel calismalarda farklilik yaratma

o Sabirlt olma

Orgiitsel Beceriler:
. Cesitli seminerlere katildim.
o Egitim Seminerleri — 2005
o Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite — 2006
o Egitim Gelecegi Sempozyumu — 2006
o Egitim Programlar1 — 2007

o NLP Braingineering by KOMSOFT — 2008

Diger Beceriler ve Yetenekler:
. Tak1 yapmak

o Yemek yapmak

o Dans etmek
o Belgesel izlemek
o Dekorasyonla ilgilenmek
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Teknik Beceriler ve Yetenekler:
o Temel bilgisayar ve internet becerisi
o Ders anlatiminda gerektiginde kullanilmasi1 gereken arag ve gerecler

( projector, ohp, type ).
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