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ONSOZ

Gliniimiizde insanlar, yasamlarinin biiyiik bir kismmi calistig
orgiitlerde  gecirmektedirler. Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi veya
toplumsal sorunlar1 ¢c6zme zorunlulugu bir toplumdaki veya gruptaki insanlar
diger toplumlardaki insanlarla isbirligi yapmaya ve birlikte calismaya
zorlamistir. Bu zorlamanin dogal bir sonucu olarak da toplumsal oOrgiitler
olusmustur. Orgiit, toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi igin Onceden
belirlenmis amaclar1 gerceklestirecek isleri yapmak i¢in giiclerini birlestiren
insanlardan olusan bir sistemdir. Oyle ise okullar da bir rgiittiir.

Egitim, insanlarin topluma uyumunu saglamak i¢in beceri ve
yeteneklerinin gelismesine yardimct olmak ve olumlu yonde davranis
degisikligine ugramalarim1 gergeklestirmeyi amaclamaktadir. Egitim ve
Ogretimin verildigi yer okullardir.

Yaratici diislince, 6nceden kestirmelerin veya sonu¢ ¢ikarmalarin insan
icin yeni, orijinal, hiinerli, zekice ve nadir olmasi anlamina gelir. Yaratici olan
kisi ise, yeni olanlari arastiran, yeni gézlemler yapan, yeni tahminlerde bulunan
yani cikarmmlar yapan kimsedir. Ogretmenler, calistiklari orgiitlerde yani
okullarda yaratic1 diistinerek, egitecekleri bireyleri gelecege daha giivenle ve
inangla hazirlayacaklardir.

Bu calismada; ilkogretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin orgiitsel
baghliklariyla yaraticiliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.  Arastirma bes
boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde; problem tanimlanmis, yaraticilik ve
orgiitsel baglilik ile ilgili literatlir olusturulmus, alt problemler belirlenmis,

arastirmanin onemi agiklanmis, sayiltilar ve sinirhiliklar belirlenmis, tanimlar



yapilmistir. Ikinci boliimde; tez konusu ile ilgili alanda yapilan calismalar
verilmistir. Ugiincii béliimde, arastirmanin; ydntemi, dordiincii béliimde ise
bulgular ve yorumlar yer almistir. Besinci boliimde ise; arastirmanin sonuglari
ve sonuglar dogrultusunda sunulan 6nerilere yer verilmistir.

Aragtirmam sliresince Oneri ve katkilartyla beni bilgilendiren ve
caligmama yon veren degerli hocam ve danismanim sayin Yrd. Dog. Dr. Ali
TEMEL e ve destekleri igin sayin Prof. Dr. Miinevver CETIN’e, beni bu uzun
yolda yalniz birakmayan ve bana her anlamda destek olan esim Ufuk ALTIN’a

tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Bu arastirmanin amacini ilkégretim okullarinda goérevli sinif
O0gretmenlerinin, orgiitsel bagliliklariin (duygusal baglilik, devam bagliligi,
normatif baglilik), yaraticiliklarini etkileyip etkilemedigi olusturmaktadir. Bu
aragtirmada; 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin, yaraticiliklarina ne
kadar etki ettigi arastirllmis, Ogretmenlerin yaraticilik diizeylerinin de
artacagina  inamlarak, “Ilkogretim okullarinda calisan  6gretmenlerin
yaraticiliklart ile Orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?”
sorusuna cevap aranmigtir. Arastirma, betimsel tarama modellerinden iliskisel
tarama modelindedir.

Aragtirmanim evrenini, 2009 — 2010 egitim-6gretim yili Istanbul ili
Anadolu yakasindaki resmi ilkdgretim okullar1 olusturmustur. Bu kapsamda
2009-2010 egitim o6gretim yilinda Kadikdy ilgesinde 7, Kartal ilgesinde 5,
Maltepe ilgesinde 5 ve Pendik ilgesinde 8 olmak tizere 25 ilkogretim okulunda
gorev yapan 177 Ogretmenle calisilmig olup, evrendeki tiim okullara
ulagilmistir.

Arastirmada iki veri toplama aract kullanilmistir. Bunlardan biri
“Orgiitsel Baglhilik Olgegi” digeri ise “Ne Kadar Yaraticisimz Olgegi” dir.
Orgiitsel Baglilik Olgegi 18, Ne Kadar Yaraticisimz Olgegi 50 maddeden
olusmaktadir. Yapilan analizlerde oOgretmenlerin oOrgiitsel baglilik ve
yaraticiliklart ile cinsiyet, yas, mezun olduklar1 yerler ve kidemlerine gore
aralarindaki iligkiyi incelenmis ve sonuglar paylagilmistir. Arastirmada ayni
zamanda oOrgiitsel baghilik ile yaraticiliginda arasindaki iliskiye bakilmis,

yapilan istatistiksel analizler sonucunda su bulgular elde edilmistir:



I- Duygusal baglhilik diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin, yaraticilik
diizeylerinin de yiiksek oldugu bulunmustur.

2- Devam baghlik diizeyi yiksek olan Ogretmenlerin, yaraticilik
diizeylerinin de yiiksek oldugu bulunmustur.

3- Normatif baghlik diizeyi yiliksek olan Ogretmenlerin, yaraticilik
diizeylerinin de yiiksek oldugu bulunmustur.

4- Orgiitsel baghlik alg1 diizeyi yiiksek olan &gretmenlerin, yaraticilik
diizeylerinin de yiiksek oldugu bulunmustur.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore arastirmacilara Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglihk, Yaraticihk, Ilkogretim.

Ogretmen



ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate if the organizational
commitments (Affective commitment, Continuance Commitment, Normative
Commitment) of the homeroom teachers affect their creativity. In this study,
the level of effects of teachers’ organizational commitments on their creativity
was investigated and it was believed that the teachers’ level of creativity will
increase, answer to the question “Is there a significant correlation between the
primary school teachers’ creativity and their organizational commitments?”
was sought for. The research was performed as a descriptive study using
correlational research model.

The core of the study is composed of public primary schools at the
Anatolian Side of Istanbul during the 2009-2010 academic year. Within this
scope, 177 teachers from 25 primary schools; 7 from Kadikdy, 5 from Kartal, 5
from Maltepe and 8 from Pendik, were interviewed.

Two different data gathering tools were used in the study. One of them is
“Organizational Commitment Scale” and the other is “How Creative You Are
Scale”. Organizational Commitment Scale is composed of 18, How Creative
You Are Scale is composed of 50 articles. In the research the relation between
the teachers’ organizational commitment, creativity and gender, age,
graduation and experience, was studied and the results were shared. In addition
to this, the relation between the organizational commitment and creativity was
also studied and through the statistical analysis the below mentioned findings

were generated.



1. The teachers with high level of affective commitment, display high level
of creativity or vice versa; the teachers with low level of affective
commitment display low level of creativity.

2. The teachers with high level of continuance commitment, display high
level of creativity or vice versa; the teachers with low level of continuance
commitment display low level of creativity.

3. The teachers with high level of normative commitment, display high level
of creativity or vice versa; the teachers with low level of normative
commitment display low level of creativity.

4. The teachers with high level of organizational commitment perception,
display high level of creativity or vice versa; the teachers with low level of

organizational commitment perception display low level of creativity.

According to the findings gathered from this research, hypothesis are

developed and suggested from the researchers.

Key Words: Organizational Commitment, Creativity, Primary, Teacher
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BOLUM 1

Bu boéliimde arastirmanin temelini olusturan giris ve konu ile ilgili
literatiir, arastirmalar, problem durumu, problem cilimlesi, arastirmanin énemi,
alt amagclari, sayiltilari, smirliliklar1 ve arastirmada adi gegen terimlerin
tanimlar1 ile konuyla ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalara ve

arastirmalarin degerlendirmesine yer verilmistir.

GIRIS

Egitim genel anlamda bireyde davramis degistirme siirecidir. Yani
egitim slirecinden gecen kisinin davranislarinda bir degisiklik olmasi
beklenmektedir (Demirel, 2003, s.6). Varig’a gore egitim yoluyla kisinin
amaclari, bilgileri, davranislari, tavirlar1 ve ahlak olciileri degisir ve egitim
siirecine giren kisilerde bu degismenin istenilen yonde olmasi beklenir (Akt:
Demirel, 2003 s.6). Egitim, bireyler olarak yiiksek bir yasam diizeyi elde
etmemizin baslica yoludur, hem toplum olarak gelisme ve ilerlemenin; hem de
ileri iilkeler arasinda yer almanin baslica yoludur. Ayrica iilkede demokratik
bir siyasal ve toplumsal yasam gergeklestirmenin temel bir yoludur (Unal ve

Ada, 1999, s.5). Ertiirk’e gore egitim ise, bireyin davraniglarinda



kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme
sirecidir (Akt: Demirel, 2003 s:6). Egitim, kisiye bi¢im verme cabasidir.
Egitimin en onemli boyutu, ger¢ek bir Ozne olarak algilanmasi gereken
kisilerin, bireylerin olanaklarim1  gerceklik alanina tasiyacak bicimde
egitilmeleridir. Insan haklar1 agisindan bakildigindaysa, egitilme, egitimden
pay alma, herkesin hakkidir. Egitim, egitilenin temel hakkidir ve g¢agdas
toplumlarda sadece kisiler tarafindan degil, yasalar ve kurumlar tarafindan da
koruma altina alinmistir (Cotuksoken, 2003, s.77). Gliney’e gore egitimin
temel fonksiyonu, insanlarin topluma uyumunu saglamak i¢in kapasitelerinin
son noktaya kadar gelismesine yardim etmek ve onlarin olumlu yonde davranis
degisikligine ugramalarin1 gerceklestirmektir. Organizasyonun iginde veya
disinda formel programlar yoluyla veya kendi kendine ya da tecriibe kazanma
yolu ile bir kisinin, bilgi, yetenek ve becerilerinde degisiklik yapma faaliyetine
egitim denir (Giiney, 2000, s.64).

Egitim kurum olarak; toplumun uyum saglayici kurumlarindan biri
oldugu i¢in toplumun bireyleri arasinda olusan egitsel iliskileri diizenler. Bir
toplumda her bireyin, yagamini siirdiirmek, toplumsal iiyelik gérev ve rollerini
yerine getirmek; toplumda kendisine yarasir bir konum kazanmak i¢in gerekli
olan davranis kaliplarim1 6grenmesi gerekir. Bu davranis kaliplarinin giiniimiiz
diinyasinda tiimiiyle ailede ve ev ortaminda Ogrenilmesi giictiir. Bu gorevi,
egitim ve Ogretimin gergeklestirildigi okullar yerine getirmektedir (Basaran,
1993, s.11).

Yaraticiik kavrami Latince ‘creare’ sozciliglinden gelir. Bu sozciik,
‘dogurmak, yaratmak, meydana getirmek’ anlamindadir. Hareketli, dinamik bir

stire¢ olma niteligi s6zciigiin anlaminda sakli bulunmaktadir (San ve Giileryiiz,



2004, s.1). Yaraticilik; ne, nigin, nerede, nasil, kim, ne zaman vb. sorularinin
hemen her alanda sorulmaya baslamasiyla birlikte akla gelen ve yirminci
ylzyildan i¢inde bulundugumuz yiizyila degin tanimlanmasi en giic olan
kavramlardan biridir (Ustiindag, 2002, s.1).

Diinyada ve Tiirkiye’deki egitimi gelistirme c¢abalarina ragmen, egitim
sistemimizin nitelik sorunlari azalmak bir yana, daha da artmaktadir. Bu
sorunlarin sistemde gorev yapan ig gorenlerin goreve baglilik diizeyleri ile
iligkili oldugu soOylenebilir. Balay’ a gore (2000, s.10) de bagliliktaki bu
azalmanin, sistemdeki insan kaynaklarinin etkili bi¢imde kullanilmamasi ve
baglilik gelistirme stratejilerinin yeterince uygulanmamasiyla yiiksek diizeyde
iligkisi bulunmaktadir.

Baglilik kavramu ile ilgili gesitli tanimlar yapilmustir. Orgiitsel baglilik,
bir kimsenin, Orgiitiiniin amag¢ ve degerlerine tarafli ve etkili bagliligi olarak
tanimlanmaktadir. Baglilik gosteren isgorenler igsel olarak giidiilenir. Bunlarin
igsel odiilleri, baskalar1 tarafindan denetlenen kosullardan ¢ok, eylemin
kendisinden ve basarili sonuglarindan gelmektedir Orgiitsel amag ve degerlerin
igsellestirilmesi ve onlara giiclii baglilik, her husustan once en etkili giidi
tarzlarindan ~ biri  olarak  degerlendirilmektedir.  Orgiitsel  amagclarm
igsellestirilmesi, devamsizlik ve isgiicli devrinin diisiik olmasini saglar. Boyle
bir giidiileme, yiiksek verimlilige sahip sistemin basarist i¢in iist diizeyde
goniillii isbirligine ve yaraticihiga yoneltir (Erdogmus, 2006, s.1-2). Orgiit
tiyeleri kendilerini, orgiitiin {iyeligine icten ve moral olarak baglarlarsa,
kendilerini Orgiitiin bir pargasi, Orgiiti de kendilerinden bir parga olarak
goriirlerse, iiyeligi siirdiirme ve orgiitte kalmada daha istekli olurlar (Aydin,

1994, 5.123).



Okullardaki  0gretmen ve yoneticilerin  yaraticilifin =~ Gnemini
benimsemeleri, yaraticiligin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir adim olacaktir.
Ciinkii Oztiirk ve Darica’min (2003) belirttigi gibi, yaraticilik konusunda
egitime en c¢ok ihtiyag duyan meslek Ogretmenliktir. Yaraticihik, Ozgiir
diisiinceyle birlikte ortaya ¢ikar. Bu nedenle 6grencilerin 6zgiir diisiinme
ortamma sahip olmalar1 saglanmalidir. Ogrenciler diisiincelerinde esnek, yeni
diistinceye acgik olmalidirlar. Tabi her zaman oldugu gibi bu o&zellikleri
kazandirmak i¢in en 6nemli gorev Ogretmenlere diismektedir (Giilel, 2006,

5.14).

1.1 Yaraticihik ve Yaraticihk Tamimlar:

Wagner (1978), yaraticiligt kavramsal olarak ifade edilme giicliigii
nedeniyle bilimsel amaglarla kullanilamayacak kadar belirsiz bir kavram olarak
kabul eder (Akt: Yontar, 1993, s.18). Yaraticilik ile ilgili cesitli tanimlar
asagida 6zetlenmektedir:

Corbusier’e (1920) gore yaraticilik “sabirli bir arastirma”dir  (Akt:
Gokaydin, 1998, s.1). Burada sadece siirecin 6nemi vurgulamaktadir.

Lowenfeld (1959) yaraticiligl, bireylerin degisken miktarlarda sahip
olduklar1 ve durumlara bagl olarak az ¢ok ortaya ¢ikmaya elverigli bir 6zellik
olarak ele alir ve “kendini gostermek igin uygun kosullar gerektiren kisisel bir
potansiyel gii¢” olarak diisiiniir (Akt: Rouquette, 1992, s.14).

Ausubel’e (1964) gore yaraticilik “daha 6nce yapilmayani yapmaktir ve
cok az sayida kisi tarafindan sahip olunan bir nitelik ve yetenektir” (Akt: Isler
ve Bilgin, 2002, s.135). Tarihi bakimindan da oldukga eski olan bu tanim,

bilindik olmakla birlikte hiimanistik yaklasimlarca kabul edilmemektedir.



Ciinkii onlara gore, yaraticilik insanin istendik davraniglarindan birisidir. Her
insan bu 6zellikle dogar ve kendisine uygun kosullar ve zaman saglandiginda,
yaratici Uiriinler ortaya koyabilir ( Bender, 2006, s.49).

Bessis’de benzer bir anlayis1 stirdiiriir: “yaraticilik, insanlik i¢in ortam
ve sartlara gore az ya da daha fazla ifade edilen dogal ve genel bir yatkidir”.
Her insanda yaratici yatki var midir bilinmez ama olmasi da bir o kadar
onemlidir. Clinkii Bennis’in, “yaraticilik bir film yonetmenine oldugu kadar,
bir banker i¢in de gereklidir.” diye diistiniir (Akt: Bender, 2006, s.49).

Yaraticilik lizerine ¢ok sayida arastirmaya imza atmis olan Guilford’un
(1968) tanimiyla “es ve zit anlamlar birlikte diisiinme, ardindan verileri
akillica diizenleme, esnek diisiinerek problemi ¢ézme ve biitiin bu siirecin
sonunda ortaya 6zgiin bir iirlin koyma yetisine yaraticilik” denir (Akt: Bender,
2006, s. 49).

Torrance’a gore yaraticilik, “problemlerin veya bilgideki bosluklarin
hissedilmesi, diisiince veya hipotezlerin olusturulmasi, hipotezlerin denenmesi,

2

gelistirilmesi ve verilerin iletilmesidir.” Torrance’in benzer bir yaraticilik
tanimi da, “sorunlara, aksakliklara, bilgi eksikliklerine, kayip 0Ogelere,
uyumsuzluga karsi duyarli olmak, giicliigli tanimlayarak ¢6ziim aramak ve
kestirimde bulunmak” seklindedir (Ozden, 1998, s.45). Erika ise “Yaraticilik,
daha once kurulmamus iligkiler arasindaki ilintileri kurabilme, boylece yeni bir
diisiinii semasi iginde, yeni yasantilar, deneyimler, yeni ve 6zgiin diisiinceler ve
yeni irlinler ortaya koyabilme yetisidir” demektedir (Akt: Bender, 2006, s.50).

Kao’nun taniminda yine siirecin yaninda iriin boyutu ele alinir:

“Yaraticililik, insanin sonuca ulasmak i¢in Onciiliik ettigi kullanigh ve

anlagilabilir yeniliktir. Yaratici kisi bir problemi ¢ozer, tatmin edici cevap verir



veya yeniden iretilebilir’ (Akt: Dikici ve Giirol, 2003, s.193). Preti ve
Miotta’da da iiriin 6ndedir ve yaraticilik, toplumsal faydasi oldugu kabul edilen
orijinal ve giiclii Uiriinlerin yaratilmasi yetenegi olarak ele alinir (Akt: Dikici ve
Giirol, 2003, s.195). Adorno’ya gore, bir seyin degismesi miimkiin olursa, o
sey icin daha farkli olanaklar vardir. “O halde yaraticilik, kurallara da karsi
gelip, denenmis seylere karsi kusku gosterebilmedir” (Akt: Dikici ve Giirol,
2003, 5.197).

San’in taniminda yaraticilik, “her diizeyde var olan ve insan yasaminin
her bolimiinde kendini gdsterebilen bir yeti, giindelik yasamdan bilimsel
caligmalara dek uzanan, sanatsal alanda basyapitlarin ortaya ¢ikmasina neden
olan siiregler biitiinii; ayrica bir tutum ve davranis bi¢cimidir” (Bender, 2006:
s.50).

Karayagmurlar’a gore yaraticilik, “siradan bir seyin, siradan olmayan
bicimde farkina varmaktir. Ayrica bireyin diinyay1 biitiiniiyle kendine 6zgii bir
bicimde gormesi, sekillendirmesi ve diizenlemesidir.” Karayagmurlar ayrica
insan yapisiin kat1 gergeklige tahammiilii olmadigini ima ederek, yaraticiligi
gercekligin icinde varligimizi siirdiirebilmemiz i¢in bir zorunluluk olarak
gormektedir (Karayagmurlar, 1990, s.180).

Denel olduk¢a yalin bir tanimlamayla, “Kisa siirede ¢ok secenekli
¢Oziimler Onermek yaraticiliktir.” demektedir. Konuya siirsel bir anlatimla
yaklagir Croghan, “Yaraticilik, iki ucu keskin bir kiligtir. Kisinin iginde
bulunan yaraticilik potansiyeli i¢in gerekli enerjinin bir bedeli vardir. Bu bedel
bazen bir ¢atisma bazen de istenilmeyen yollarda kendi basina kalmaktir.”

(Akt: Akdogan, 1992, s.3).



Son olarak sanatsal yaratmanin kastedildigi bir tanimla Read, “Onceden
bigimi ve higbir yiizii olmayan bir seyin varlik kazanmasi yaraticiliktir.”
derken, sunu da eklemektedir: “Yaratma yoktan var etme olabilecegi gibi, daha
cok ve genellikle, var olan malzemenin yeni bi¢cimde kullanimi, yeni bastan

uyarlamasidir.” (Bender, 2006, s.51).

1.1.1. Yaraticihk ile flgili Kavramlar

Yaraticilik, merak etme yetenegi, uyumsuzluk ve gerilimle bahsetme
kapasitesi, bireyin kendini yeniye yoneltmesi, yasantisinin bilincine varmasi ve
buna tiim benligiyle tepkide bulunmasidir (Ustiindag, 2002, s.1). Duffy’e gére
yetiskinlerin yaraticilig1 daha olgun ve objektiftir. Yetiskinler dis diinyay1 daha
cok dikkate alirlar. Nesnel ve 6znel elemanlari birlestirir, olgunluk ve tecriibe
ile giiclendirir ( Akt: Y1ldiz, Ozkal ve Cetingdz, 2003, 5.130).

Sungur (1997, s.1) ise yaraticiligi, “Sorunlara, bozukluklara, bilgi
eksikligine, kayip oOgelere, uyumsuzluga karst duyarli olma; gig¢liyi
tanimlama, ¢0ziim arama, tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iligkin
denenceler gelistirme, bu denenceleri degistirme ya da yeniden sinama, daha
sonra da sonucu baskalarina iletme.” olarak tanimlamugtir.

Toplumsal kurumlar igerisinde, en iist diizeyde verimlilik ve yaraticilik,
egitim sisteminden beklenmektedir (Sungur, 2001, s.21). Okullarda yapilan
caligmalar 6grencilerin yaraticiligini gelistirme yoniinde yapilmalidir. Ciinki
yaratici1 birey degisim ve gelisime agik olur. Degisim ve gelisim igin
kendisinde gii¢ bulan birey, yaptig1 isin daha iyisini ortaya ¢ikarmak i¢in ¢aba
sarf edecektir. Bunlari saglamak ic¢in de okullarimizda 6grencilerimizin

yaraticiligint gelistirecek g¢aligmalar yapilmalidir. Yaraticitligin her bireyde



bulunan, fakat gelistirilmesi gereken bir yetenek, bir siire¢ oldugu diisiiniiliirse
okullarimizdaki yaraticilik caligmalarinin  bireylerin  kisisel gelisimleri

acisindan 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikar (Sungur, 2001, s.21).

1.1.2. Yaraticihk ve Kapsami

Cagimizda artik yaraticilik, orgiitsel yasamin 6nemli bir pargasi haline
gelmigtir.  Yaraticilik, isgorenlere islerin yapiminda yeni etkili yol ve
yontemlerin gelistirilmesinde oOrgiite yardimci olmakta ve onu yeterli bir
diizeye getirmektedir. Her alanda rekabetin arttii, kaynak kithgnin c¢ok
onemli boyutlarda oldugu, nitelikli is giicii ve donanim maliyetlerinin siirekli
olarak arttig1 giinlimiiz is yasaminda daha verimli ve etkin i yontemlerine yol
acan her yaratict eylem orgiitiin varligin1 ve basarisini siirdiirmede c¢ok etkili
bir rol oynar (Simsek, 2001, s.292). Yaraticilik, orgiitiin kendini siirekli olarak
yenilestirme ve degistirme yetenegini yiikseltir.

Orgiitlerin yasamini siirdiirme, biiyiime, daha iyi hizmet iiretebilme,
miisterilerinin  gereksinimlerini  giderebilme gibi amaglarina ulagmalari,
yaraticilifin yalniz tespitini degil, ondan yeterince yararlanilmasini da igerir.
Bunun igindir ki yoneticiler ve yonetim kadrosu yaraticilig1 ve yaratict olmaya
calisan ig gorenleri devamli desteklemelidir (Kovanci, 1994, s.15). Bazi
isgorenler digerlerine gore daha yaraticidirlar, ancak biitiin isgérenler belirli bir
potansiyele sahiptir. Iyi hizmet ve iiriin iiretimiyle bunlarin siirekliliginin
saglanabilmesi i¢in yaraticilik gerekli bir unsurdur (Cavus, 2006, s.81).

Yoneticiler agisindan yaratici diisiincelerin fark edilmesi ve tesviki ¢ok
onemli Ozelliklerdir. Bu beceriyi, yaratict diisinme ve bunun siirecini

anlamay1, yaraticiligl besleyen ve destekleyen kosullar1 yaratmay1 bilmeyi ve



yaratici kigileri fark etmeyi gerektirir. Yaratici diisiince, kavramlar ve olaylar
arasinda iligki kurmaya dayanir (Yildinim, 1998, s.7). Bilgilerimiz,
deneyimlerimiz ve karar verme yetene§imiz ne kadar fazla olursa olsun, yine
de yeni diislincelere ¢ok biiyiik gereksinim vardir (De Bono, 1996, s.97).
Yaraticilik, en iyi sekilde dinamik ve ozgiir bir orgiit kiiltiiriinde gelisip,
yayginlik kazanabilir. Yaraticiligi 6zendirmek ve yonetmek i¢in yoneticilerin
yaraticilik hakkindaki tiim bilgilere sahip olmalar1 gerekmektedir, kendileri de
yaraticiliga onem vermelidirler. Insan gereksinimlerini giderecek mal ve
hizmetleri iiretmek amaciyla kurulan Orgiitler, girdi-¢ikt1 iliskisiyle bagl
olduklar1 gevreleriyle etkilesim i¢indedirler (Artan, 1997, s.103).

Yaraticilik yonetimi, diisiinme ve yorumlama yeteneklerini gelistirmeye
uygun ortam hazirlayan yonetimdir. Milkemmel olarak nitelendirilen drgiitlerin
temel Ozelliklerinden biri, insanlar aracilifiyla verimlilik saglamalaridir.
Yaraticiik yOnetimi, ayni zamanda, yetkinliklerin yonetimidir. Yetkinlik,
bireysel gelismeyle beraber diisiiniiliir. Bu sebeple yonetim, bireylerin yetenek
ve yetkinliklerini gelistirmelerinde hangi psikolojik siirecten gectiklerini, nasil
deneyim kazandiklarin1 ve ne tiir gelistirme ve egitim programlarina
gereksinim  duyduklarini, stirekli olarak arastirmak ve  gelistirmek
durumundadir (Diiren, 2000, s.120).

Yaratict Orgiit iiyelerini yonetmek, ayni zamanda bilgiyi tasima ve
aktarma yani harekete gecirme sisteminin Orgiitte olusturulmasimni ve
yayginlastirilmasin1 zorunlu kilar. Yaraticihi@in orgiitselleserek stirekli hale
gelmesi, ancak is gorenlerin istekle ve hevesle gerceklestirebilecekleri bir

olaydir.



Yaraticilik tanimlarinin ortak temalar1 asagidaki gibi distiniilebilir
(Barker, 2001, s.39):

e Yaraticiliktan ¢ogu zaman ozel bir sey veya sira disi bir sey olarak soz
edilir. Yaraticihik insamin sahip oldugu en olaganiistii aywt edici
ozelliklerden biridir. Oyleyse yaraticilik gizemli ve sihirli, analize
direnen ve bir yere raptedilmesi zor bir seydir.

o Yaraticilik cogu zaman diigiinme veya problem ¢ozmeyle iliskilendirilir.
Genellikle zihinsel bir islev olarak adlandirilir.

e Bir diistince bi¢imi olarak ele alindiginda, yaraticilik ¢ogu zaman

rasyonellige ve mantiga ters bir sey olarak tanimlanir.

1.1.3. Yaraticthga iliskin Kuramlar
Uzerinde ¢ok diisiiniilen, soyut ve tartismali bir kavram olarak
yaraticilik, bircok degisik bakis agisiyla degerlendirilmistir. Bunlar arasindan

literatiirde en fazla sozii edilenler agsagida incelenmektedir.

1.1.3.1. Psikoanalitik Kuram

Bu kuram adindan da anlagilacag: gibi psikoanalizmin savunucusu olan
psikologlarin goriislerini kapsamaktadir. Freud, Kris, Kubie, Slochower, Mac
Kinnon ve Jung, kurama katkis1 olan en belirgin isimlerdir. Freud yaraticiligi,
kisinin karst koyamadigi “libido” enerjisi ile biling alt1 arasindaki ¢atigsmanin
savunmas1 olarak diigiiniir. Ona gore yaratict kisi yiiceltme mekanizmasini
harekete gecirerek, i¢gilidiilerini toplumca kabul edilir bigcimde ortaya koyar.
Bu haliyle de gercek diinya ile degil, daha c¢ok fantezilerle ilgilidir (Akt:

Coban, 1999, s.45).



Sungur psikoanalitik yaraticilik kuraminin gelisimine, Kris ve L.
Kubie’nin goriislerinin katkida bulundugunu belirtir. Kris’e gore yaratma
siireci esinlenme ve zenginlestirme olmak iizere iki temel asamadan geger.
Birinci asamada ego, gegici olarak biling oncesi diisiinme diizeyine geri doniise
izin vermek i¢in diisiinceler lizerindeki kontroliinii gevsetir. Bu yolla diisiinme
aninda ortaya c¢ikan notr enerji serbest kalarak kisiyi, islevsel bir zevke
yaraticilifa yoneltir. Kubiede yaratici diislincenin temelini biling dncesinde
goriir. Kubie, biling oncesi diisiinmedeki anlam yogunlagsmasinin O6nemini
vurgulamigtir. Ayrica yaraticilik tizerindeki korku, sugluluk gibi noérotik
duygularin yaraticilik iiretimini sinirlandirdigint 6ne siirmiistiir (Sungur, 1992,

5.48).

1.1.3.2. Insancil Kuram

Literatiirde de yaygin olarak goriilebilecek bir bigimde “hiimanist
kuram” diye de adlandirabilecek olan bu kuramin gelistiricileri arasindaki ilk
isimler Rogers ve Maslow’dur. Rogers, yaratici silireci bir taraftan bireyin
essizligi disinda gelisen bir karmasik iliskisel iirlinlin ortaya ¢ikisi; 6te yandan
maddelerin, olaylarin, insanlarin ya da onun yasantisinin kosullarinin ortaya
¢ikist olarak tanimlar. (Sungur, 1992, s.51- 52).

Abraham Maslow ise, 0zel yetenek gerektiren yaraticilik ile her
insanda bulunan kendini gerceklestirme tutkusunun bir sonucu olan yaraticiligi
ayirmistir. Kendini gergeklestiren kisi, olaganiistii esnek bir yapiya sahiptir, bu
nedenle celiskili kavramlari kendi i¢inde barindirabilir ve insanlara hosgorii ile

yaklagarak karmagik yasami eglenceli hale getirir (Akt: Coban, 1999, 5.48).



1.1.3.3. Cagrisim Kuram

Bu kuram yaratic1 diisiinceyi ¢agrisimlarla agiklamaya calismaktadir.
Kuramin temelleri bazi kaynaklarda Ingiliz Hume ve Mill’e kadar
dayandirilmaktadir (Sungur, 1992, s.50). Cilinkii onlar her tiirlii bilginin
temelini tecriibeye dayandirmakta, dolayisiyla da cagristmin  6nemini
vurgulamaktadirlar. Bu kuramin iinli ismi Mednick, yaratict ¢dziimlerin
rastlanti, benzerlik ve aracilik yollartyla olusabilecegi goriisiinii  One
siirmektedir. Uyaricilar, istenilen ¢agrisim elemanlarini bir rastlanti sonucu
yan yana getirerek yaratict siireci olustururlar. X 1simlari, penisilin gibi
buluslarin rastlanti sonucu bulunduklar1 bilinmektedir. Bu tiir &rnekler,
cagrisim kuraminin rastlantt aciklamalar1 i¢in giicli bir dayanak

olusturmaktadir (Bender, 2006, s.54).

1.1.3.4. Gestalt Kurami

Bagka alanlardaki fikirleri ile de gliindemde olan Gestaltcr psikologlar,
yaraticilik terimi yerine “liretken diigsiince” ve “sorun ¢ozme” kavramlarini
kullanmay1 tercih etmiglerdir. Bu kurama katki saglayan isimlerin basinda
Koftka, Kohler ve Wertheimer gelir. Gestaltcilar, diislinme temelinin ayr1 ayri
tepki ¢agrisim zincirlerinden olustugu fikrine karsi ¢ikarlar. Onlara gore kisi,
problem durumuna bir biitiin olarak tepki vermekte ve problemin tiim yapisini
fark ederek, yapinin pargalarini yeni bir organik biitiin ortaya koymak iizere
kavramaktadir (Ciftei, 2002, 5.23).

Gestaltg1 bakis agisi, yaratici diisiinceyi gelistirme amaci ile degilse de,

O0grenmeyi kolaylastirdigt diislinceleriyle uzun yillar iilkemizde de kabul



gormiis ve egitim sistemimiz, Ozellikle ilkogretim asamasinda Gestalt¢1 bir

yapiya dayali olarak kurgulanmistir (Bender, 2006, s.55).

1.1.3.5. Alg1 Kuram

Schachtel, “Metamorphosis” (1959) adli kitabinda, algiya dayali bir
yaratici siire¢ kurami ortaya koymustur. Bu diisiinceye gore yaratici bir tavir
ortaya koymak i¢in gereken gilidiilenme, dis diinya ile iligki kurma ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Yaraticilik, bir objeye farkli goriis agilarindan bakabilmeyi
saglayan algisal bir acliktan dogmaktadir. Bu algisal eylem geleneksel kurallar
ile smirlandirilamayacagi i¢in de yeterince 0zgiir, bunun sonucu olarak da

Ozgiindiir (Akt: Sungur, 1992, 5.50).

1.1.4. Yaraticilik Siirecinin Asamalari

Yaratici fikirler, belirli bir siirecin tamamlanmasiyla ortaya ¢ikar. Stein,
yaratict siireci ii¢ evreye ayirmistir. Once varsayim olusturulmasi, hazirlik
evresi ve denenecek bir plan veya goriisle tamamlanmasi, varsayimin gergege
uygun olup olmadigini anlamak i¢in dikkatli bir inceleme ya da teste
dayaniklilig1 6l¢me, ikinci donemi olusturur. Son olarak da iletisim, elde edilen
iriinli ya da verileri bagkalarinin Oniline serip tepkilerin goriilmesi ve
kabullenilmesi olasiligidir (Bender, 2006, s.56).

Yaraticiligin tanimlarina bakildiginda yaraticiligin  temelinde ayni
olanin farklilagtirmak i¢in birlestirilmesi yatmaktadir. Bu birlestirme ise belirli
bir siiregte gergeklesmektedir. Yaraticilik siireci, zaman iginde siireleri olaydan

olaya, bireyden bireye farklilagabilen bes asamadan olusmaktadir: “Bilgi



Toplama Asamasi, Kulucka Asamasi, Aydinlanma Asamasi, Degerlendirme

ve Uygulama Asamasi, Sosyallesme Asamasi” (Goksel, 2003, s.20).

1.1.4.1. Bilgi Toplama Asamasi

Yaratici eylem beynimizin konu {izerine odaklanmasiyla baglar.
Konuyla ilgili olarak bellegimizdeki kayitlar1 degerlendirir, bilgi toplar, bunlari
amacimiza uygun bi¢imde diizenler ve degerlendirmeye aliriz (Yildirim, 2002,
s. 41).

Bu dénemde sorun, ihtiyac ya da gerceklestirilmek istene sey saptanir
ve tanimlanir. Coziim ya da ihtiyaclar i¢in bilgi ve malzeme toplanir
(Ustiindag, 2003, s.10). Bu asamanin tam anlamiyla basarili olabilmesi igin
aragtirma, ihtiya¢ duyulan bilginin tespiti ve bilgiye ulasabilmek ve kisisel

siirlar1 zorlama yetenegi gerekir (Bently, 1999, 5.76).

1.1.4.2. Kulucka Asamasi

Bilgi toplama asamasini kulugka donemi izler. Bu evre duruma gore
cok kisa olabilecegi gibi ¢ok uzun donemi de gerektirebilir. Bu agama aslinda
toplanan bilginin sindirilmesi (Bently, 1999, s.76) olarak adlandirilabilir.
Boylece elde edilen bilgi tam anlamiyla 6ziimsenmeye ¢aligilacaktir. Kulugka
asamasinda sorundan ¢ikarak geriye dogru gidilir. Sorun zihnin irdelemesine
ve incelemesine birakilir (Ustiindag, 2002, s.10). Bu asama zorunluluktan
kaynaklanir. Cogu zaman bagka islerle ugrasmak zorunda oldugumuzdan ve
dikkatimizin dagilmasindan dolay1 ¢alismamiza ara vermek zorunda kalabiliriz

(Y1ildirim, 2002, s.43).



1.1.4.3. Aydinlanma Asamasi

Bu asamada diislinceler yaraticiliga temel olusturmak {izere zihinde
dogarlar (Ustiindag, 2002, s.10). Yaraticilik, anlik pariltilar ve 1siltilar halinde
gelisir. Insanlarm bu panltilarin  farkina varmalar1 ve bunlar1 zaman
kaybetmeden kaydedebilmeleri gerekir (Bently, 1999, s.77).

Beynimiz bilingli veya biling altinda konuyu diislinlirken bir uyari
arayarak iliskinin dogmasini saglar ve artik yeni fikir yaratilmistir (Yildirim,
2002, s.43). Ortaya ¢ikan her yaratici diisiincenin en iyi diisiince olacagi
seklinde bir dnyarg: gelisir. Ancak, sonradan iiretilen diisiinceler bunun boyle
olmadigin1 gosterir. Zihin ¢evresinde yeni algilar elde ettikge yeni diiglinceler

ortaya ¢ikar (iraz, 2005, s.21).

1.1.4.4. Degerlendirme ve Uygulama Asamasi

Yaratilan her fikir hemen uygulanabilecek kadar iyi olmayabilir
(Yildirim, 2002, s.43). Bu nedenle bu asamada ortaya ¢ikan fikirler toplanir ve
ise yarayacaklar bir kenara ayrilir (Bently, 1999, s.77). Aydinlanma
asamasinda ortaya cikan fikirler bu asamada ihtiyaglarimizi karsilar mi
kargilamaz mi, hazirlik asamasinda belirledigimiz dlgiitlere uygun mu degil mi
sorularina cevaplar aranir. Mantiksal diigiince burada devreye girerek yaratilan

fikrin uygulamaya deger olup olmadigina karar verir (iraz, 2005, s.21).

1.1.4.5. Sosyallesme Asamasi
Herhangi bir fikrin kabul edilebilir ve uygulanabilir olmas1 da yeterli

degildir. Bir fikrin toplum tarafindan da kabul gormesi gerekir. Yaratilan fikir,



yaraticisindan bagimsiz olarak da yeryliziinde varligini siirdiirebilmelidir.
Halkin yaratilan diisiinceyi benimsemesine yaratici diisiincenin sosyallesmesi
denmektedir. Yaraticilik siirecinin son asamasi olan sosyallesme, yaraticilikla

yeniligin birlestigi noktalar1 gostermektedir (Akat vd., 2002, s.434).

1.1.5. Yaraticilik Tiirleri

Bilgi birikimi: Yaraticilikta bilgi birikimi Oncelikle aranmamalidir.
Ancak bilgi birikimi olusmadan da yaraticilik ¢ok sinirli kalmaktadir.
Yaraticilik, yokluktan veya higten icat edilen bir sey degildir. Kisi ancak
onceki bilgi ve becerisine dayanarak yaratici olabilmektedir (Riza, 1999, s.10).

Uzmanlik: Kisi kendi konusunda ne kadar uzmanlik ve bilgi sahibiyse
yeni diislinceleri hayata gegirmekte o kadar basarili ve istekli olacaktir.
Alandaki kisisel gelisim beraberinde denenmemis seyleri deneme istegi, yeni
bir seyler iiretme istegi getirecektir. Bu da yaraticihigin devreye girdigi
noktadir.

Akicilik: Belli bir siire iginde ¢ok sayida kabul edilebilecek diisiince,
¢Oziim veya alternatifler tiretmektir (Riza, 1999, s.10).

Yaratic1 Diisiince: Insan, kendisini diger canlilardan ayiran diisiinme
yetisi sayesinde diinyasin1 bicimlendirebilmektedir. Bu bicimlendirmeyi
yaparken duygu ve diisiincelerini ne kadar iyi organize ederse o kadar basarilt
olur. Yaratic1 diisince de tam bu noktada devreye girer. Kendisine yenilikler
arayan insan farkinda olarak veya farkinda olmadan yaratici fikirler
gelistirmeye baglar.

Esneklik: Yaraticilik alaninda diger 6nemli Olciit de esneklik veya

cesitliliktir.  Esneklik veya c¢esitlilik, {iretilen diisiince, ¢6ziim veya



alternatiflerin farkl tiir ve siniflara ait olmasidir. Farkli tiir ve diislinceler olaya
farkl1 agilardan bakilmasini gerektirir (Riza, 1999, s.10).

Motivasyon: Insami yaraticilik konusunda heyecanlandiran ona esin
veren, onun bu konudaki yetenegini uyaran her seye motivasyon denir.

Iletisim Becerileri: Diisiinceleri sozlii ve yazili olarak, dogru, iyi ve
giizel bir sekilde ifade etmektir. Iletisim becerileri, yaraticilik agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Diisiinceler digerlerine dogru, iyi ve gilizel bir sekilde

aktarilmadikga higbir 6nem tasimamaktadir (Riza, 1999, s.10).

1.1.6. Yaraticihgin Boyutlar:

Bireysel yaraticiligin olugmasinda bir¢cok degisken etkilidir. Bunlar;
bireyin i¢inde yer aldigi toplum, aile, yasam tarzi, okul ve toplumda aldig:
egitim ve bireyin Ozellikleridir. Bireyin 6zelliklerinden, bilissel, duyussal ve
devinissel ozellikleridir.

Toplumsal Boyut: Birey, toplumun deger yargilarini benimser ve
algilar. (San ve Giileryiiz, 2004, s.67). Toplumun deger yargilari, diisiinme
sekli bireyin diisiincelerini bi¢gimlendirir ve onu etkiler. Toplumun yapisi ne
kadar esnekse bireylerin yasam ve kazanim alanlar1 o kadar genisler. Bu durum
bireyin giiven duygusu kazanma, kesfetme ve kendini gelistirme gibi
etkinliklerine olanak saglar. Bireylerin yaraticiligi da kisisel 6zgiirliikleriyle
orantilidir.

Egitimsel Boyut: Egitim, bireyin ait oldugu toplumun en kiiglik iiyesi
olan ailede baslar. Aile i¢indeki 6zgiirliikler de bireyin yaraticiligini etkileyen
faktorlerdendir (San ve Giileryiiz, 2004, s.76). Okullarimizda uygulanan egitim

programlarinin tek diize ve aymi diislincede bireyler yetistirmeye yonelik



olmasi bireylerin yaratici eylemlerine olanak tanimamaktadir. Bunun yani sira
okullarda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmekte olan 6gretmenlerimizin de
yetisme tarzi, Ogretimde kullandiklar1 yontem, etkinlik ve stratejilerin de
yaraticilik konusunda 6nemli bir engel oldugu sdylenebilir. Son dénemlerde
degisen egitim programlari ile yaraticilifin egitimimizde karsilastigi engeller
bir nebze de olsa ortadan kaldirilmaya ¢alisilmistir. Yaratici okul, geleneksel
Ogretimi sorgulayarak, onu gelistiren, ortaya yeni bir okul kiiltlirii koymaya
calisan dinamik bir yap1 olarak tanimlanabilir. Yaratict okul, hayatla baglar
kuran, yaratma siireclerini kullanan, elestirilere ve yeniliklere acik bir okuldur
(San ve Giileryiiz, 2004, s.105).

Bireysel Boyut: Yaraticilik her ne kadar toplumsal ve egitimsel boyutlar
icerse de sonugta bireyde sekillenen bir Ozelliktir. Her bireyin olaylara
yaklagimi, yorumlari birbirinden farklidir. Bireylerin yaraticiliklarini
incelerken Oncelikle bireyin Ozelliklerini bilmek gerekir. Bireyin 6zgiiveni,

bagimsizlig1 ne kadar saglamsa bireyin o kadar yaratici olacagini soylenebilir.

1.1.7. Yaraticilik Teknikleri

Beyin Firtinast: Bu teknik Alex Osborn tarafindan 1930 yilinda ortaya
atilmistir. Cagristirma ve uyarma etkisi yaparak grup halinde diisiince yaratan
teknige beyin firtinasi denir.

Ters Beyin Firtinasi: Beyin firtinasi, hangi diislincelerle basarili
olunabilir temelinde yapilir. Diislinceler ne sekilde basarisizliga ugratilabilir
amaciyla yapilmasina denir. Bu teknikle yapilabilecek hatalar ve engeller

aranir.



Diisiince Haritasi: Bu teknikte degisim ve uyarilma esastir. Ortaya
konulan konu ile ilgili fikirler ortak konuyla iliskilendirilmeye caligilir.

Kontrol Listesi: Odaklanan konu hakkinda yaratici kisi ya da takimlara,
yaratict diislince arama isini kolaylagtirmak i¢in daha onceden hazirlanmis
sorular sorulmasi yontemidir. Burada amag soru ile konuyu iligkilendirerek
yeni diiglince yaratilmasini giidiilestirmektir.

Gordon Yontemi: Beyin firtinasina kaldigr yerden devam eden daha
sistemli bir tekniktir. Diger tekniklerdeki gibi takimin tim tyeleri yaratici
diistince {retilecek hedefi bilmez. Hedef belli olmadigi igin yaraticilik
onyargilardan ve aligkanliklardan arindirilmis olur.

Varsayimlart Sorgulama: Varsayimlar bozularak, tersine gevrilerek,

sorgulayarak, yaratici diisiince tesvik edilebilir (Giilel, 2006, s.23-24).

1.1.8. Bireysel ve Orgiitsel Yaraticihk

Yaraticilik kavrami; temelinde birey olmasina karsilik, orgiitlerin temel
kaynaginin insan olmasi ve insanlar tarafindan idare edilmesi nedeniyle
orgiitsel boyutta da ele alinan bir kavramdir (Cavus, 2006, s.89). Bu sebeple
asagida Once birey boyutunda yaraticilik ve ardindan orgiitsel boyutuyla

yaraticilik kavramlar1 degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.

1.1.8.1. Bireysel Yaraticihk

Bireyler yaraticilik yoniinden c¢ok Onemli yetenek farkliliklarina
sahiptirler. Yaratict gii¢ ve yetenege sahip olan bireyler, yaratici giicii az olan
bireylere gore daha degisik ve orijinal diigsiinceler ortaya koyarlar. Yaratici

diisiinme yetisine sahip bireyler digerlerine gore daha 6zgiir diisiince ve esnek



davranis gosterebilme egilimindedirler. Yaratici bireyler hem kararlarinda hem
de sosyal degerlerinde bagimsizdirlar (Akat vd., 2002, s.436).

Yaratic1 diistinme, bir bireyin hayal giiciinii kullanma, zihninde
canlandirma, varsayimlar ileri siirme gibi yollarla bir sorunu agik bir sekilde
kavrayabilmesi ve daha sonra bununla ilgili olarak yeni ya da geleneksel
yollart izleyerek degisik bir goriisii veya kavrami ortaya atmasidir (Cavus,
2006, s. 89).

Istisnasiz her insanda yaraticilik yetenegi vardir. Bunu gérebilmek igin,
insanin kiigiik yastaki cocuklarin kendi baglarina ya da arkadaslariyla birlikte
oynadiklar1 oyunlar1 goézlemesi yeterlidir. Bu oyunlarda yaratici yetenegin
biitiin belirtileri gézlemlenebilir (Cavus, 2006, 5.90).

Yaraticilik var veya yok seklinde tanimlanabilecek bir biiyiiklik degil,
kisiye ve kosullara gore degisik derece ve boyutlar1 olan bir diisiince bigimidir.
Yaraticilik zamanla o6grenilebilir ve gelistirilebilir (Yildirim, 1998, s.22).
Yaratict olmayan birey yoktur. Sadece az ya da ¢ok engellenmis,
dondurulmus ve uzun ya da kisa siireli egitime gereksinmesi olan bireyler
vardir (Sungur, 1992, 5.61).

Diislinsel sermayenin dayanagi, diisiinen yaratict insandir. Cagimizda
bu o6zellikleriyle yaratici insan, orgiitlerin en 6nemli zenginlik kaynagi haline
gelmigtir. Drucker, 21. Yiizyilin yaratici insan1 olarak bilgi is¢isini tanimlamis
ve yoneticilerin ¢dzmeleri gereken sorunun bu bilgi is¢ilerinin verimliligi
olacagina dikkat ¢ekmistir (Akt: Diiren, 2000, s.100).

Yaratict bireyin oOzellikleri su sekilde siralanabilir: “Problemlere
duyarlilik gostermek, derin anlayis sahibi olmak, arastirict ve merakli olmak,

fazla sayida ise yarar fikir iiretebilmek, 6zgiin ancak islevsel fikir iiretebilmek,



yenilige ve degisime agik olmak, bir fikirden digerine rahatlikla gecebilme,

akiskanlik ve degisim o6zelligine sahip olmak, sentez yetenegine sahip olmak,

analiz yetenegine sahip olmak, karmasik iliskileri kontrol altina alama ve

degerlendirme, yorumlama yapabilme 6zelligine sahip olmak” (Marsap, 1999,

s.59).

Barker, yaratici bireyin 6zelliklerini asagidaki gibi ele almaktadir:
Kigsisel estetige sahiptir: Karmasikligi basitlestirme diirtiistine sahiptir.
Kaliplart baglantilart ve benzerlikleri bulmaya c¢alisir. Asimetri ve
belirsizlik karsisinda biiyiik tahammiil gésterir.

Problem arama yetenegine sahiptir: Yanitsiz kalmis sorulart arastirir.
Problemlerin en zoruyla tercih eder. Bir sonraki meydan okumanin, bir
sonraki bilmecenin ne olacagi konusunda doyumsuz bir meraki vardir.
Aragtirma yapmay: sever.

Zihinsel hareketlilige sahiptir: Belirli bir duruma ¢ok ¢esitli a¢ilardan
bakabilir. Fikirleri ters yiiz eder. Ardisik varsayimlar: birbirinden
aywrabilir.  Degisik  durumlar: alisilmadik imgelere veya kelime
oyunlarina basvurarak agiklar.

Risk almaya isteklidir: Tehlike iginde yasamayr sever. Kesfedilmeyi
bekleyen bilinmeyenleri arar. Yetkinligin simirlarini  zorlamaktan
hoslanir.

Kendi yaptigi ise nesnel yaklasabilir: Yaptigi is konusunda baskalarinin
fikirlerine basvurur. FElestiri kabul eder ve bunlardan sonraki
calismalarinda yararlanir. Geri bildirimle beslenir.

Oz-motivasyonu vardir: Isi yapmak kendi basina bir amactir. Ise

tutkuyla bir seyler yaratmak igin yaklasir. Performansin dis motivasyon



bigcimlerinden etkilenmez. Gézetim altinda tutulmaktan hoslanmaz (

Barker, 2001, s.41).

1.1.8.2. Orgiitsel Yaraticihk

Degisimin hizla artti§i giinlimiizde, Orgiitlerde yaraticilik, problem
¢ozme ve yenilik¢ilik konularina olan ilgi de siirekli artmaktadir (Goksel, 2003,
s.21). Bilginin en degerli kaynak haline geldigi giiniimiizde, en iyi bilgiye sahip
olan ve bunu en iyi sekilde kullanan Orgiitlerin basariya ulastigi agiktir. Bu
orgiitlerin en ¢ok 6nem verdikleri kaynaklar, maddi kaynaklardan daha degerli
olarak diislindiikleri insanin diisiince giicline dayanan sermayeleridir (Cavus,
2006, s.91).

Yaraticilik konusunda yapilan c¢aligsmalar incelendiginde, yaraticiligin
oncelikle bireysel bir eylem oldugu vurgulanmistir (iraz, 2005, s.48). Ilerleyen
yillarda ise yaraticiligin orgiitler i¢in de bir yetenek oldugu kabul edilmis ve
lizerine ¢alismalar yapilmistir. Bireysel yaraticilik ¢abalarinin orgiitsel sistem,
prosediir ve siireglerinin bireysel yaraticiligi gili¢lendirerek orgiitsel boyuta
ulagtiracagi belirtilmektedir. Dogru bir sekilde yapilandirildiginda, is hayatinda
yaraticilik, hem orijinal fikirler {iretmek hem de ilerlemeyi engelleyen
problemleri ¢cozmek i¢in bir arag olarak kullanilabilir (Cavus, 2006, s.92).

Yaraticilig1 anlamak ve teshis etmek onu 6zendirmek ve uygulamaktan
cok daha farkli bir sorundur. Yaraticilik ¢abalar1 yiiksek maliyetli olmakla
birlikte, Orgiitlerin yasamasi ve gelismesi i¢in gereklidir (Akat vd., 2002,
s.438).

Orgiitlerde, calisanlarin farkliliklarindan yaratici fikirler ortaya koymak

amaciyla yararlanmalar1 saglanirsa, yararli 6grenmenin gergeklesebilecegi ve



orgiitlerin misyonlarini yerine getirmede daha etkin olabilecegi goriilmektedir
(Cavus, 2006, 5.94). Orgiitlerde, bireyin isini etkin bir sekilde yerine getirmesi
amaciyla; bilgilenmesi, gorgii kazanmasi, yeteneklerinin gelismesi ve
tutumunun degismesi bireysel degisime karsilik gelir. Bireysel degisim
yalnizca bigimsel yonde gerceklesmez, kisinin psikolojik yonii, kisinin sosyal
yoni bu degisimi desteklemek durumundadir. Bu degisim orgiitsel etkinligi
arttirmaya yonelik olarak gerceklestirilir (Sucu, 2000, s.17). Ayni sekilde
orgiitsel etkinlik artirrmini amaglayan oOrglitsel yaraticilik, orgiitii olusturan
bireylerin arasindaki iligkilerin degistirilmesi islemidir.

Calisanlara 6zgiirliilk vermek, onlara ulagilmasi gereken sonu¢ hakkinda
degil, sonuca ulasmak i¢in kullanacaklar1 yontem konusunda olmalidir.
Cergevesi net ¢izilmis 0zel stratejik amaclar insanlarin yaraticiligini daha iyi
degerlendirecektir. Calisanlar hangi daga ve daga nasil tirmanacaklari
konusunda 6zgiir birakilirsa daha yaratici olacaklardir.

Yaraticilig1 etkileyen iki temel kaynak zaman ve paradir. O nedenle
zamant ve parayl dogru sekilde dagitmak yaraticiligi destekleyebilir de
oldiirebilir de. Yaratici fikirler olusturmasini istediginiz takimlar kuruluyorsa
en onemli sey bu takimlarin tasarlanmasidir. Takimlar ne kadar heterojen
olursa yaraticiliklar1 o derece artacaktir.

Yoneticilerin biiylik boliimii ¢ok mesguldiir. Bu nedenle basariy1 takdir
etmeyi bir kenara birakirlar. Bu ise yaraticiligin en biiyiik diigmanlarindan
biridir.  Yaraticiligin  motivasyonu i¢in denetleyici tesvik arag ve
yontemlerinden faydalanmak gereklidir. Ust yonetimin destegi yaraticilig
artiracaktir. Ancak yaraticilik, asil biitiin organizasyonun destegi saglandiginda

artar (Cavus, 2006, 93).



Orgiitsel yaraticiligim yonetimi, orgiitlerde yonetsel gdrevleri yeniden
organize ederek {istiin bir yetenek ve basar ile yonetme siirecidir. Orgiitsel
yaraticihik icin, Orgiit bireylerinde Oncelikle, yaraticiligin olusmasi ve
gelismesinde onemli bir yere sahip olan; yiiksek bir kiiltiirel birikim, azim,
cesaret, kararlilik, hosgorii, 6zgiir ve biitiinciil diisiinebilme, gelecege yonelik
vizyonel bakis agisi, tutum ve davranig biitiinliigli gerekli olmaktadir (Marsap,
1999, s.51).

Yaratict  diisiinme yineleyici bir siirectir. Orgiitsel yaraticilig
arttirmanin en iyi yolu, iretilen her bir diisiince iizerine yapilan ufak
eklemelerin sayisint arttirmaktir. Bu, gittikge artan yenilikgi diisiinlere yol
acmaktadir (Buzan vd., 2001, s.257). Woodman ve digerleri orgiitsel
yaraticilifi, kompleks sosyal sistemlerde beraber calisan bireyler tarafindan
olusturulan degerli, yararli, yeni {irlin, hizmet, fikir veya siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Bu ¢ercevede yaraticilik yeniligin  kaynagi olarak
sinirlandirilmustir.  Orgiitsel  yaraticihik, mevcut smirlardan ileri  gitmeyi
gerektirir (Akt: Cavus, 2006, s.94).

Bu smirlar teknolojik, sosyal, organize, bilgi verici veya fiziksel
olabilir. Bu baglamda ti¢ degisik yaraticilik vardir: yeni seyler yaratmak, farkli
seyleri bir araya getirmek veya mevcut seyleri tanimlamak. Yaraticilik,
insanlarin  gozlerini  gordiiklerine agmalarm1  ve bu alanda faaliyet
gostermelerini  saglamaktadir (Cavus, 2006, s.94). Bireyler yeteneklerini
yaratict ve yenilik¢i davraniglara doniistirmede nasil 6nemli farkliliklar
gosteriyorlarsa, orgiitlerde iiyelerinin sahip olduklar1 yetenekleri yeni iiriin,
siire¢ ve hizmetlere doniistirme yoniinden ayni sekilde anlamli farkliliklar

gosterirler (Simsek, 2001, s.294). Yoneticiler, yaratict ve yenilikgi



yeteneklerini en etkili bigimde kullanabilmek i¢in, Orgiitlerindeki yaratici
siirecin farkina varma ve bunu 6zendirmede lizerlerine diiseni yapmalidirlar

(Cavus, 20006, 5.96).

1.1.9. Yaraticih@1 Engelleyen Faktorler

Yaratict olabilmek i¢in, yenilenmeyi nelerin engelledigini anlamamiz
gerekir. Yenilenmeyi engelleyen seylerin pek c¢ogu insanin diginda degil,
kafasindadir. Fakat sorun genellikle yeni fikirlerin bulunmamasindan degil; bu
fikirlere kulak verilmemesindedir. Yaslanan bir toplum ya da orgiit, William
Blake’in “zihin kelepgelenmesi” olarak ifade ettigi sekilde yeni fikirlere karsi
kendini koruma mekanizmalar gelistirmektedir (Akt: Cavus, 2006, s.95).

Yaraticiligin ortaya ¢ikmasini saglayan bir takim orgiit i¢i ve orgiit dis1
faktorler vardir. Bununla birlikte, her insanin i¢inde dogustan gelen bir giic
olsa da, bu giicli kullanmaktan alikoyan birtakim engeller vardir (Rawlinson,
1995, s.22). Yaraticiligni engelleyen faktorler genel olarak su bigimde
siralanabilir:

o Olaylart ¢ok dar bir simira hapsederek farkli bakis agist ve boyutlar
gorememek veya bunun tam tersine konuyu ¢ok genis sumirlar iginde
degerlendirerek dikkati toplayamamak,

o Cabuk yargilama veya sonuca gitme egilimi, belirsizlik veya
diizensizlige tahammiil edememetk,

o Aswr baski veya bunun tam tersine disipline olamama, baski ve oz
disiplini birbirine karistirmak,

o Asiri ciddiyet, hayal giicii mizah, oyun veya hobileri kiigiimsemek,

e Bilimsellik adina sezgi veya 6ngoriiyii kii¢timsemek,



o Ozgiiven eksikligi, farklilig1 goze alamama, sosyal uyum kaygilar: ve
korku,

o Tek tarafli uzmanlasma, is veya yasama bigimi,

o Olaylart veya kavramlari zihinde canlandiramamak, dilin yanhs
kullanimi veya sadece dile dayanarak temel duyulart ihmal etmek,

o Farkliliga tahammiil edemeyen bir aile, is veya sosyal ortam,

o Dikkati dagitan veya i¢ karartan fiziksel ortamlar (Yildirim, 1998,
$.48).
Yaraticiligin engellerini genel olarak ele almak miimkiin oldugu gibi,

birey orgiit ve toplum ag¢isindan da siniflandirmak miimkdiindiir.

1.1.9.1. Bireysel Engeller

Her insanin i¢inde dogustan gelen yaratict bir giic olsa da, bu giicii
kullanmaktan alikoyan birtakim engeller de mevcuttur (Rawlinson, 1995, s.22).
Yaraticiligr engelleyen bu bireysel engelleri asagidaki gibi siralamak
mimkiindiir; kendine giivensizlik, hata yapma ve elestirilme korkusu,
miikemmeli isteme ve uyumculuk, engellerden korkma, bir konu iizerine
yogunlasma ve sabwrla calisma giicliigii, bilissel celiskilere direng, kimlik
duygusunda dogan savunma mekanizmalar: (Sungur, 1997, s. 275). Bireyin bu
tir Ozelliklere sahip olmasi zararli gerilim olarak adlandirilan zihinsel

gerilimler, kirikliklar, giivensizlik ve yetersiz hirs ile daha da pekistirilirler.

1.1.9.2. Orgiitsel Engeller
Orgiitte yaraticihgin engeli, degismeden kalmaya direnen bir ydnetim,

eski modellerin baskist ve bunlara eklenen hiyerarsinin iist kademelerinde yer



alanlarin astlara yeterince giiven duymamasi ve kurulu diizene olan bagliligidir.
Bunlarin yani1 sira yaraticiligi engelleyen diger orgiitsel faktorler sunlardir:
geriye doniik tutumla, onceden ve siirekli ozelestiri, deneyim ve teknik
uzmanlik, bireysel giivensizlik duygusu, otoriter yonetim, kusursuz olma istegi,

ciddi isler yapma istegi (Sungur, 1997, s.276).

1.1.9.3. Toplumsal Engeller

Tim yenilikler, her zaman sasirtici, glivensizlik yaratan ve bazi
toplumsal dengeleri sarsan olaylardir. Bir uygarlik, kendi gelisim siirecine
uygun teknikler, ideolojiler, inanglar ve diinya goriisiinden olusan veriler
yelpazesine sahiptir. Biitlin bunlarda gerek yaraticilik gerekse de yenilik
stirecinde 6nemli rol oynarlar.

Degisiklik ve yeniligi hos goren deger sistemini destekleyen toplumlar
ancak yaraticiligi gelistirebilir. Dogrudan dogruya cezalandirma ya da dolayl
olarak toplumdan geri itme, ayirma, iligskiyi kestirme bigimlerinde topluma
uyma baskilarinin siddet derecesine gore yaraticilik desteklenir veya engellenir
(Cavus, 2006, s.99). Bu nedenle toplumun geneline olan uyumla birlikte
yaraticilifin  engelleri de ortaya c¢ikmis olacaktir. Bu engeller soyle
stiralanabilir; fantezi ve hayal kurmak zaman kaybidwr, oyun sadece ¢ocuklar
icindir, sorunlar matematik diisiince ya da fazla para ile ¢oziiliir, sorunlarin
dogru ve tek bir ¢oziimii vardir, sezgi, heyecanlar, sa¢ma diistincelerdir

(Sungur, 1997, 5.278).



1.2.0rgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Baghlik ile Tlgili Kavramlar

Orgiitsel bagllik, literatiirde genel olarak “belirli bir orgiitiin {iyesi
olarak kalmaya yonelik gii¢lii bir istek; “Orgiit adina yiiksek diizeyli ¢aba
gosterme istegi” ve “Orgiitiin  degerlerine ve hedeflerine inanilmasi,
benimsenmesi” biciminde tanimlanmaktadir (Dilek, 2007, s.31).

O’Reilly ve Chatman orgiitsel bagliligin, bireyin Orgiitteki aragsal
birlikteligini anlatan bireysel ¢ikar ve kazanimlara ulagsmayir amaglayan
“ayum” boyutu, orgiitteki diger bireylerle yakin olma duygusuyla kendini ifade
ettigi “Ozdeslesme” boyutu ile bireysel ve Orgiitsel ama¢ ve degerlerin
uygunlugu olan “igsellesme” boyutunu iceren ve bireyin Orglitle biitiinlesme
derecesini ifade eden bir kavram oldugunu belirtmektedir (Akt: Dilek, 2005, s.
31-32).

Orgiitsel bagllik, insanlarin igsellestirdikleri bir inan¢ olarak kabul
edilmektedir. Orgiitsel bagliligin gerekleri sunlardir; “Orgiitin amac ve
degerlerine kars1t gliclii bir inang duyma, Orgiitin ama¢ ve hedefleri igin
beklenenden daha fazla caba harcama, orgiit iiyeliginin devamini giiglii bir
bicimde isteme” ( Dilek, 2005, s.32).

Meyer ve Allen ise, orgiitsel baglilig1 “calisanlarin orgiitle iliskilerini
niteleyen ve onlarin Orgiit icinde kalma kararlarii ifade eden psikolojik
durum" olarak tanimlamistir (Akt: Dilek, 2005, s.32).

Duygusal baglilig: giiglii olan ¢aliganlar, kendileri istedikleri i¢in Orgiit
icinde kalirlarken; devam baglilig1 giiclii olanlar, sartlar dyle gerektirdigi i¢in
orgiitte kalmaya devam ederler. Normatif baglilikta ise, orgiitte kalmak

vicdani-ahlaki bir sorumluluk olarak degerlendirilmektedir.



Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma sadakat ve 6rgiit degerlerine
olan inang¢ da dahil olmak {izere bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini ifade
eder. Orgiit, yasamin1 devam ettirmek igin isgdrenlerin orgiitten ayrilmasini
Onlemeye ¢alisir. Bunu yaparken {icret arttirma, yiikselme olanagi saglama,
Ozendiriciler sunma gibi yollar izlemektedir (Cetin, 2004, 5.90).

Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolay1 orgiitler igin yasamsal bir konu
haline gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme
ve ig arama faaliyetleri ile ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve
performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel yapilarla; {¢iincii olarak
ozerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayisi gibi isgorenin isi ve roliine iliskin
ozelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi
isgorenlerin kigisel ozellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip oldugu
orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkilidir (Balay, 2000, s.1).

Orgiite baglanmanin, isgorenin davranisim etkilemesiyle ilgili dort tiir
¢iktidan s6z edilebilmektedir.

o Orgiitiin amag ve degerlerine tam olarak kendini adayanlar, érgiitsel
etkinliklere aktif olarak katilirlar.

o Kendilerini orgiite adayan isgorenler, genelde orgiitte kalmaya ve
orgiitiin  amaclarina ulasmasina katkida bulunmaya gii¢lii istek
duyarlar.

e Orgiite baghhk ile isten ayrilma arasinda tutarl ters bir iliski
bulunmaktadir.

o Isten doyum, isten ayrilmamn baslangic déneminde énemli kestiricisi
iken, zaman gectik¢e baghlik, isten ayrimanmin doyumdan daha giiglii

bir kestiricisi olmaktadir (Cakir, 2007, s.8).



Orgiitsel baghiligin kavramsallastirilmasi ve arastirilmasi igin ortaya
cikan dort temel yaklasim da Suliman tarafindan incelenmistir. Bunlar:
Tutumsal Yaklagim: Bu yaklagim orgiitsel baghiligi kavramsallastirmak ig¢in
kullanilan en meshur yaklasimdir. Orgiitsel baglhilik ,“bireyin bir orgiite dahil
olma ve 6zdeslesme giiciiniin oranidir”.

Davranigsal Yaklasim: Bu yaklagim onu orgiite sadik hale getiren yatirimlari
(6rn. zaman, arkadaslik, emekli aylig) ile ilgili goriisii vurgular. Orgiitsel
bagliligt  “devam etme ile baglantili kar ve ayrilma ile baglantili maliyet”
olarak tanimlamaktadir.

Normatif Yaklasim: Bu yaklasima gore, orgiitiin amagclari ile ¢alisanin hedef ve
degerleri uygunluk arz ediyorsa bu durum calisan1 orgiitiine zorunlu olarak
bagli hissettirir.

Cok Boyutlu Yaklasim: Bu yaklasim ¢ok yeni bir yaklagimdir. Bu yaklagim
sadece duygusal bagliligin, algilanan maliyetin veya ahlaki zorunlulugun
orgilitsel baglilig1 tek baslarina gelistiremeyecegini, her {i¢iiniin de ortak rol

oynamasi gerektigini vurgular (Akt: Giirkan, 2006, s.7-8).

1.2.1. Orgiitsel Baghhk Tanimlar1

o “Orgiitsel baglli, kisinin orgiitte calistigi siire icinde sarf ettigi emek, ¢aba,
zaman edindigi statii ve para gibi seyleri orgiitten ayrildigt zaman
kaybedecegi ve biitiin yaptiklarimin bosa gidecegi korkusu sonucu olusan
baghliknir.” (Akt: Tiryaki, 2005, s.89).

o “Orgiitsel baghlik, ¢alisanin 6érgiite olan psikolojik yaklasimini ifade
etmektedir ve isgoren ile orgiit arasindaki iliskiyi yansitan, orgiit iiyeligini

devam ettirme kararina yol acan psikolojik bir durumdur.” ( Akt: Tiryaki,



2005, s.89).

e “Orgiitsel baghlik, bir calisamin oOrgiitin amaglarimi, degerlerini kabul
etmeye olan inang ve orgiitiin yarari i¢in ¢aba gostermeye olan isteklilik
derecesi olarak diistiniilmektedir.” ( Akt: Tiryaki, 2005, s.89).

Orgiitsel baghlik literatiirii, arastirmacilarin, biiyiik 6lciide bireylerin
baglilik niteligi, kisinin 6rgiitsel amag ve ¢ikarlari koruma istegi, orgiite doniik
belli davranigsal gerekleri yerine getirme ve orgiitle paylasilan birlikteligin
daha ¢ok moral psikolojik giicii iizerinde odaklandigint gostermektedir

(Giirkan, 2006, s.10).

1.2.2. Orgiitsel Baghhik Simiflandirmalari

Orgiitsel baglilik ile ilgili smiflandirmalar yapilmistir. Literatiirde
yapilan siniflandirmalar ¢ogunlukla bagliligin hesapgi/aragsal ve bunun zitti
olan moral veya normatif baglilik yoniindedir. Bunlarin disinda farkli baglilik

siiflandirmalar1 da vardir (Balay, 2000, s.19).

1.2.2.1. Etzioni’nin Siniflandirmasi

Etzioni, orgiitsel bagliligi, iiyelerin orgiite baghiliklar1 bakimindan {ice
ayirmaktadir. En olumsuz ucta negatif-yabancilastirici, ortada notr-hesapgi ve
en olumlu ugta ise pozitif-moral baglilik vardir. Yabancilastirici baghlik, birey,
orglitii cezalandiric1 veya zararli gordiigli zaman meydana gelirken; nétr veya
hesapg¢1 baglilikta bireyler baglilik diizeylerini, giidiilerini karsilayacak sekilde
ayarlayabilirler. Moral baglilikta ise, standartlar ve degerler igsellestiginde ve
orglite baglilik goreceli olarak 6diildeki degismelerden etkilenmedigi zaman

gergeklesir. Yabancilastirict baglilikta kisi, psikolojik olarak orgiite baglilik



duymamasina ragmen, liye olarak kalmaya zorlanirken, nétr-hesapg1 baglilikta
kisi, verilen iicrete karsilik olarak bir gilinde ¢ikarilmasi gereken is normuna
uygun Olcilide bir baglilik ortaya koymaktadir. En olumlu ugta yer alan pozitif-
moral baglilikta ise birey, Orgiitiin amacin1 ve orgiitteki isini 6zde degerli
saymakta ve isi, her seyden dnce ona deger verdigi i¢in yapmaktadir (Giirkan,

2006, s.26).

1.2.2.2. Wiener’in Siniflandirmasi

Wiener, aragsal gilidileme (aragsal baglilik) ve Orgiitsel baglilik
(normatif- moral baglilik) ayirimima dayanan kuramsal modelin kurucusudur.
Aragsal giidiileme, hesapgi, yararci, kendi ilgi ve c¢ikarlarina doniik olmay1
ifade ederken; normatif- moral baglilik ise deger ya da moral temeline dayanan
gidiileme ile ger¢eklesmektedir. Bu moral ve normatif inanglar, i¢sellesmis
baskilar yaratmak suretiyle kiginin, Orgiitsel amag¢ ve ¢ikarlar1 kargilayacak
bicimde davranmasini saglar. Boylece aragsal giidiileyici eylemler kisinin
kendisine yonelimli iken, normatif giidiileyici eylemler orgiitsel egilimler tagir
(Akt: Giirkan, 2006, s.27) Isgoren ile orgiit arasinda degisimsel baglilik olarak
da adlandirilan bu baglilik tiiriinde 6rgiit, isgorenin bazi giidiilerini doyururken;
dontiste isgdrenden oOrgiite katki yapmasini beklemektedir. Degisim iliskisi
(yarar- katki orani), bir dereceye kadar dengede ya da isgorenin lehine oldugu
siirece isgdren Orgiitten ayrilmayi istemeyerek ona baglilik duyacaktir. Orgiite
psikolojik baglilik ise, bundan farkli olarak aragsal olmayan ve iggérenin
orgiite duygusal baghligidir. Isgéren bu baghlik tiiriinde Orgiitiin amag ve

degerleriyle 6zdeslesir ve hatta onlari igsellestirir (Erdogmus, 2006, s.38).



1.2.2.3. Allen ve Meyer’in Siniflandirmasi
Natalie Allen ve John Meyer orgiitsel bagliligi iic grupta ele

almaktadirlar. Bunlar duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglhiliktir.

1.2.2.3.1. Duygusal Baghhk
Duygusal baglhlik bireyin bagli bulundugu orgiite duygusal bir bag

hissetmesi ve bundan dolayi iistiin bir ¢aba gostermeye istekli olmasidir. Bu
gibi durumlarda bireyin orgiitte kalmay1 istemesinin nedeni Orgiitiin amag ve
degerleri ile kendini 6zdeslestirmesidir. Orgiite duygusal olarak bagli ¢alisanlar
kendi istekleriyle orgiitte kalmaya devam ederler (Cakir, 2007, s.21-22). Bu
boyutla ilgili bir takim arastirmalar yapan Porter, duygusal baghiligin ¢
unsurun sonucunda ortaya c¢iktigini belirtmistir; organizasyonu amag ve
degerlerinin kabulii, organizasyonun amacina ulasmada goniillii katkida
bulunma istegi, organizasyonda kalmaya devam etme istegi (Akt: Giiven, 2006,
s.6).

Allen ve Meyer ise duygusal ve tutumsal baglilik faktorlerini Ozetle
asagidaki sekilde siralamaktadirlar:
Is Giicliigii: Isgorenin calisti1 drgiitte yaptig1 isin gii¢, miicadeleyi gerektiren
ve heyecanli bir is olmast;
Rol Ag¢iklig1: Orgiitiin isgdrenden neler bekledigini agikga belirtmesi;
Amag aciklig: Isgorenin, drgiitte yaptiklarinm nigin yaptigi konusunda agik bir
anlayisa sahip olmas;
Amag Giigliigii: Isgorenin yerine getirdigi is gereklerinin dzellikle aranan ya da

talep edilen olmast;



Yonetimin Oneriye Acikligi: Ust yonetimdeki kisilerin, orgiitteki diger
isgorenlerden gelen fikirleri dikkate almasi;
Arkadas Bagliligi: Orgiitteki insanlar arasinda yakin ve samimi iliskilerin
olmasi;
Orgiitsel Bagimlilik: Isgorende, orgiitiin sdyledigini yapacagina iliskin giiven
duygusunun olmast;
Esitlik: Orgiitteki insanlardan bazilarinin hak ettiginden fazlasini, bazilarmin
da hak ettiginden azin1 almast;
Katilim: Isgdrenin kendi is yiikii ve performans standartlarina ilgili kararlara
katilimini saglamaktir (Akt: Erdogmus, 20006, s.44 - 45).

Bu baglilik, isgorenler yatirim yaptik¢a ya da yan kazanglar elde ettikge
artmaktadir. Ciinkii bunlar orgiitten ayrilma durumunda kaybedilecektir. Is
seceneklerinin sinirli olma durumunda da bu tir bir baglilik gelisecektir

(Balay, 2000, s.5).

1.2.2.3.2. Devam Baghhg

Orgiitten ayrilmanin maliyetini gdze almay1 ve bunu kabul etmeyi anlatir.
Buna gore devam baglilig1, isgdrenin bir orgiitteki yatirimlari, 6rnegin kidemi
ve yararlanmalari, oradan ayrilmanin maliyetini ¢ok yiiksek tutuyorsa calisan
kisi o orgiite baglanir (Cakir, 2007, s.22 ). Bu yaklasim ayn1 zamanda Grgiitsel
bagliligi, 6dil - maliyet bakis agisindan irdelemektedir. Burada iizerinde
durulan 6ge, pazarlik ya da Orgiitle birey arasindaki iliskilerin karsilikli
degisebilir olmasidir. Baglanan agisindan daha yiiksek diizeyde bir degisim

iligkisi onun sisteme daha fazla bagliligi demektir ( Erdogmus, 2006, s.43).



Allen ve Meyer ise devam ya da hesapg¢i baghilik faktorlerini agagidaki gibi
Ozetlemistir:
Beceriler: Isgdrenin mevcut &rgiitte sahip oldugu beceri ve deneyimin ne
kadarini bir bagka orgiite transfer edebilecegi ya da yararli kilabilecegi,
Egitim: Isgdrenin sahip oldugu formal egitimin, mevcut orgiit ve benzerleri
disindakiler i¢in ¢ok yararli olmayacagi diislincesi,
Kendine yatirim: Isgorenin zaman ve ¢abasinin biiyiik bir boliimiinii ¢alistig
orglite yapmis olmasi,
Emeklilik primi: Isgérenin, mevcut &rgiitte kalmasi durumunda alabilecegi
emeklilik priminin ayrilmasi halinde kaybedebilmesidir (Akt: Balay, 2000,

s.79).

1.2.2.3.3 Normatif Baghhk
Isgorenlerin orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliiliik duygularmi yansitir.
Yiksek zorunluluk bagliligt olan calisanlar, orgiitte kalmak zorunda
olduklarini hissederler. Bireylerin orgiite baglilik duymasi, kisisel yararlari i¢in
bu sekilde davranmalari istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki
olduguna inanmalar1 nedeniyle belli davranigsal eylemleri sergilemelerine
yardim eder (Balay, 2000, s.22). Allen ve Meyer’ in incelemesi, duygusal
bagliligin olumlu is deneyimleri sonucunda gelistigini ve duygusal baglilik
hisseden c¢alisanlarin is yerindeki verimlilige katkida bulunduklarin
gostermektedir ( Erdogmus, 2006, s.43).
Allen ve Meyer’e gore normatif baglilik, bireyin hem Orgiite girisi

oncesindeki (ailesel/kiiltiire]l sosyallesme) hem de girisi sonrasindaki (6rgiitsel



sosyallesme) yasantilarindan etkilenmektedir. Bu da kisilerin sahip oldugu

orgiitsel baglilik normunu anlatir (Akt: Cetin, 2004, s.96).

1.2.2.4. O’ Reilly ve Cahtman’nin Siniflandirmasi

Orgiitsel adanmishigimn, orgiite psikolojik olarak kendini adama oldugunu,

uyum,

0zdeslesme ve igsellesme olmak {izere iic boyut ve asamada ele

alinabilecegini belirtir. Bu boyutlar:

Uyum: Burada temel amag, belirlenmis olan dis ddiillere ulagmaktir.
Bireyler tutum ve davranislarini, belli cezalar1 savusturma ve belli
kazanimlar1 elde etme temeline oturtarak gergeklestirirler (Balay, 2000,
s.23).

Ozdeslesme: Baglihigin ikinci asamasi olup bireylerin orgiite ve
calisanlarma yakin olma isteklerine baghdir. Ozdeslesmede birey
baskalarin etkilerini, kendini tanimlamaya imkan veren iligkilerin
(kendinin farkina varilip, degerli bulunmasi gibi) kurulma ve
siirdiirilmesi karsiliginda kabul eder. Kisaca 6zdeslesme, bireyin,
deger verdigi sey ya da seyler karsiliginda oOrgiitii ile bir anlamda bir
kisilik biitiinlesmesine girmesidir. Ozdeslesen birey orgiitinden gurur
duyar (Balay, 2000, s.23).

Igsellestirme: Bagliligin son asamasi olup birey ve orgiitsel degerlerin
karsilikli uyumunu ifade eder. Igsellestirme, bireyin degerlerinin
orgiitsel degerlerle uyum icinde olmasi ve oOrgiitsel degerlerin bireyin
tutum ve davraniglarinda etkili olmasidir. Bu asamada bireyin, orgiitiin
degerlerini gercekten kisisel degerleriyle uyumlu ve ddiilleyici gérmesi

s06z konusudur. Goriilen o ki, igsellestirmede bireyin, orgiitiin deger ve



normlarini, kendi deger ve normlar1 olarak, zorlama olmaksizin igten
kabulii ve benimsemesi s6z konusudur. Bu haliyle de igsellestirmede

normatif baglilik vardir (Mercan, 2006, s.12).

1.2.2.5. Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn bir orgiit ortaminda kisileri, baglilik duymaya yonelten
farkl1 diillere dayali devreler oldugunu ileri siirmiislerdir. Isgérenlerin sistem
icindeki eylemleri, hem i¢ Odiiller hem de bazi dis ddiillerin birlesiminin bir
sonucudur. I¢ ddiiller anlatimsal devreyi, dis odiiller ise aragsal devreyi ifade

eder. Bu ayrim, kisilerin bagliliginin niteligini belirtir (Giirkan, 2006, s.30).

1.2.2.6. Mowday’1n Siniflandirmasi
Orgiitsel baghligi davramssal ve tutumsal baglilik olmak iizere iki
kategoriye ayirmiglardir.

e Tutumsal baglilik 6rgiite kisinin 6zdeslesmesi gergeklestigi zaman ya
da oOrgiitin amaglar1 ve bireyin bunlar1 uygun ya da tamamlayarak
artmasinin olmasi durumunda mevcuttur. Tutumsal baglilik 6rgiite 6zel
bireysel 6zdeslesme ve onun amaclar1 ve bu amaclar1 kolaylastirmak
i¢in iiyeligi siirdiirmeye istekli olma durumunu betimler. Orgiitiin
amaglar1 ve bireyin bunlara uyumunun artmasiyla gerceklesir. Tutumsal
baghlik bdylece bireyin bir oOrgiite 6zel 0Ozdeslesmesi ve onun
amaglarin1 ve bu amaglan kolaylastirmak i¢in iiyeligi siirdiirmeyi
isteme durumunu gosterir.

e Davranigsal baghlik kisinin davranigsal faaliyetlere bagliligindan

kaynaklanir. Bu arastirmacilar, her iki tiir baglilik arasinda doniistimli



(dairesel) bir iliskinin oldugunu ileri siirmiislerdir. Buna gore baglilik
tutumu, baghilik davraniglarina goétiiriirken, bu davraniglar da doniiste
baglilik tutumlarini kuvvetlendirir. Davranigsal bagliligin bireyin orgiite
baghligini, ge¢misteki yatirim eylemlerine bagli olup olmamasini
belirtmektedir. Bu yaklasimda, orgiitsel baglilik, dogasinda ¢ogunlukla

hesapg1 olarak tanimlanmaktadir (Akt: Ozkan, 2005, s.68).

1.2.3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler
Orgiitsel baglilik konusunun anlasilmasinda ele alinmasi gereken bir
diger konu ise orgiitsel bagliligi etkileyen faktorlerdir. Orgiitsel bagliligi
etkileyen ve belirleyen ¢esitli faktdrler bulunmaktadir.
Schwenk bu faktorleri dort ana gruba ayirarak incelemistir.
o Gegmisteki ig yagantilari ve tecriibeleri,
o Kisisel demografik faktorler,
e Orgiitsel — gorevsel faktorler,
o Durumsal faktorlerdir (Akt: Balay, 2000, s.51).
Mowday ve arkadaslarn1 baglihig1 etkileyen faktorleri dort grupta
siniflandirmislardir.
o Kisisel ozellikler,
o [s ozellikleri,
e Calisma deneyimleri,
o Yapisal ozellikleridir (Akt: Ince ve Giil, 2005, 5.57-58).
Isgorenlerin orgiite baglilik hissetmesi, kendi is verimlerini arttirarak
orgiit icin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir orgiitiin, isgérenlerin

orgiite bagliligini arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi



onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel baghilig: etkileyen ve

belirleyen cesitli faktorler vardir. Isgdrenlerin orgiite bagliligini etkileyen bu

faktorler sOyle siralanmaktadir ( Cetin, 2004, 5.99):

1- Yas, cinsiyet ve deneyim,

2- Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini,

3- Rol belirliligi, rol ¢catismasi,

4- Yapilan isin onemi, alinan destek,

5- Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma,

6- Is giivenligi, taminma, yabancilasma,

7- Medeni durum, iicret disinda saglanan haklar,

8- Caresizlik, is saatleri, odiiller, rutinlik,

9- Terfi olanaklar, iicret, diger isgorenler,

10- Liderlik davramislar, disaridaki is olanaklari, iggérenlere gosterilen ilgi.
Orgiitsel baghilig1 etkileyen faktorler iizerinde yapilan arastirmalarda,

demografik faktorlerin orgiitsel baglilik iizerindeki etkilerinin nispi olarak daha

az; Orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise, orgiitsel baglilikla daha gii¢li bir

iligki i¢inde oldugu gozlemlenmistir. Bir baska calismada John Mathieu ve

Dennis Zajac, orgiitsel baglilikla 48 degisken arasinda iliski bulundugunu

belirtmislerdir. Ancak bunlardan sadece medeni durum, yetenek, licret, yetenek

cesitliligi ve faaliyet alani, gérev bagliligi, lider iletisimi ve katilimer liderlik

kavramlarinin baglilikla dogrudan iligkili oldugunu test edebilmislerdir.

Yukarida da ifade edildigi lizere, orgiitsel bagliligi etki eden bir¢ok faktor

bulunmaktadir. Ancak, sozii edilen bu faktdrlerin hangisinin baglilig1 daha iyi

ya da daha gii¢cli sekilde kestirdigi yoniinde kesin ifadelerde bulunmak

yaniltici olabilecektir (Akt: Bayram, 2005, s.135).



Richard Mowday, Lyman Porter ve Richard Steers baglilik faktorlerini;
bireysel faktorler, is ve role iliskin faktorler, is deneyimi ve ¢alisma ortamina
iliskin faktorler ve Orgiit yapisina iliskin faktorler olarak dort grupta
arastirmiglardir. Celep ise bu faktorleri; kisisel ozellikler, orgiitsel yapi, isin
oOzellikleri, orgiitsel iklim, orgiitsel sliregler olarak bes grupta toplamistir (Akt:
Celep, 2000, s.34).

Genel olarak incelendiginde orgiitsel baglilig1 etkileyen ve belirleyen
faktorleri asagidaki sekilde siralayabiliriz:

1) Kisisel- Demografik Faktorler,
2) Orgiitsel- Gorevsel Faktorler,
3) Durumsal Faktorler,

4) Diger Faktorler (Erdogmus, 2006, s.53).

1.2.4.1. Kisisel- Demografik Faktorler
Kisisel-demografik faktorler ile orgiitsel baglilik arasinda giiglii iliskiler
bulunmaktadir. Kisisel faktor olarak yas, cinsiyet, kidem, medeni durum,

egitim durumu, licret, unvan gibi kriterler ele alinmistir (Balay, 2000, s.55).

1.2.4.1.1. Yas

Yapilan aragtirmalarda yas ile orgiitsel baglilik arasinda tutarli pozitif
bir iligkinin varligi ortaya konmustur. John Meyer ve Natalie Allen yasi
ilerlemis olan iggorenlerin daha olgun olmalari ve isyerlerinde daha ¢ok
deneyim sahibi olmalar1 nedeniyle orgiite yonelik duygusal bagliliklarinin daha

yiiksek oldugunu belirlemiglerdir (Kamer, 2001, s.28).



Mesleklerine yatirirm yapmamis daha geng isgorenlerin, mesleki
basarilar1 gelismis olan daha yash isgorenler kadar orgiitlerine baglilik
duymadiklari; meslekleri ne olursa olsun daha gen¢ ve daha az doyumlu
isgorenlerin, daha yiiksek diizeyde is birakma egilimi tasidiklar1 anlasilmistir.
James Morris ve John Daniel Sherman da daha ileri yasta, daha az egitim almis
ve daha yliksek diizeyde yeterlilik duygusu i¢inde olan isgorenlerin daha tist
diizeyde orgiitsel baglilik gosterdiklerini saptamiglardir ( Balay, 2000, s.58).

Isgorenin orgiitte gorev siiresi arttikca daha iyi mevkilerde bulunma
olasiligr da artmakta, ayrica iggoren zaman iginde neden bu kadar uzun siire
kaldig1 konusunda kendini zihinsel olarak ikna etmektedir. Bunun sonucu
olarak da caligilan oOrgiitiin ¢ekiciligi artmakta ve duygusal baghlik diizeyi

yiikselmektedir (Cirpan, 1999, 5.60).

1.2.4.1.2. Cinsiyet

Erkekler i¢in farkli cinsler arasinda calisma, daha diisiik diizeyde
duygusal baglilik, yiiksek devamsizlik ve daha diigiik diizeyde orgiitte kalma
istegine yol agarken; kadinlar i¢in grupta farkli cinsler arasinda ¢alisma, daha
yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik ile iliskili bulunmustur (Balay, 2000, s.57).

Baz1 aragtirmacilar ise kadinlarin ¢ok fazla ayrimcilik baski
yasamalarindan dolayr islerine daha bagli oldugu sonuglarini ortaya
koymaktadir (Kamer, 2001, s.28). Kadinlarin iglerine daha bagli oldugunu
ortaya koyan aragtirmalarin sonuglarina gore kadinlar i¢in bir Orgiitiin {iyesi
olmak oOnemlidir. Kadinlarin bulunduklari pozisyonu elde etmek igin
erkeklerden cok daha fazla ¢aba gosterip engel astiklari diistiniilmektedir

(Simsek, 2002, s.20).



1.2.4.1.3. Egitim Diizeyi

Orgiite baglilik ile egitim arasinda tamamiyla tutarli olmamakla birlikte
zayif diizeyde olumsuz bir iligki vardir (Cirpan, 1999 s.61). Sonuglar daha fazla
egitimli isgorenlerin daha az baghlik gosterdigi yoniindedir. Bireylerin farkl
egitim diizeyinde olmalari, onlarin orgiitte daha fazla kalma istegini ortaya
cikarmistir (Balay, 2000, s. 55). Egitim diizeyi yiiksek bireylerin orgiite
bagliliklar1 arasindaki olumsuz iligkinin nedeni, bireylerin beklentilerinin
orgiitiin  karsilayamayacagi kadar yiliksek olmasindan kaynaklandigi ileri
stiriilmistiir (Cirpan, 1999, s.61).

Arastirma sonuglarin biiyiik ¢ogunlugu, yas ve kidem arasinda
orglitsel baglilik arasinda olumlu, egitim ve oOrgiitsel baglilik arasinda ise
olumsuz bir iliskinin oldugunu ortaya koymustur (Erdogmus, 2006, s.55).
Isgorenler yiiksek egitim diizeyine sahip oldugu zaman orgiitin degisim
teorisine gore, degisimi esitlemek icin birey tarafindan algilanan belirli 6diilleri
saglamak, zor olabilmektedir. Boylece ayni zamanda kozmopolit olmaya
egilimli yiiksek egitimli kisilerin orgiite daha az bagli olduklar1 goriilmektedir.
James Morris ve John Daniel Sherman da daha ileri yasta, daha az egitim ve
daha yiiksek diizeyde yeterlik duygusu olan isgorenlerin daha {ist diizeyde

orgiitsel baghlik gosterdiklerini saptamiglardir ( Balay, 2000, s.56).

1.2.4.1.4. Kidem
[sgorenlerin  kisisel yatirrmlari, carpict  sekilde onlar1  Srgiite
baglamaktadir. Istihdam oncesi yapilan fedakarliklar, emeklilik maas1 alma

planlari, statii, artan yas, kidem, alinan hizmet ve benzeri orgiitsel yatirimlar,



gecirilen zamanin fazlaligi ile birlikte 6rgiitten ayrilma maliyetini arttirirken,
orgiite sadakati kuvvetlendirmeye hizmet etmektedir. Buradan hareketle, birey
ve Orgiit arasindaki degisim uygunlugunun, zaman iginde Orgiitsel bagliligi
arttirdigini séylemektedirler (Balay, 2000, s.58).

Bir¢cok arastirmaci igle ilgili tutumlarin uygun Dbelirleyicilerini
aragtirmiglardir. Baglilig ise ilgiyi, katilim1 arttiran en 6nemli faktoriin kariyer
evresi oldugu belirtilmistir. Kariyer evresi olarak meslekte gecirilen siire
kastedilmektedir. Bu arastirmalarin birgogu, oOrgiitsel baglilhik gibi is
tutumlarinin bireylerin kariyer diizeylerinin ilerlemesiyle artti§ini1 ortaya
koymaktadir. Bruce Buchanan, kidemin iggorenlerin baglhiligini nasil
etkiledigini agiklamak icin gelistirdigi modelde calisilan siireyle ilgili bazi
sonuglara varmistir. Bu modelde ilk yil bireylerin giivenlik ihtiyact ve
beklentilerinin karsilanip karsilanmayacagi zihinde Onemli yer tutmaktadir.
Orgiitteki ikinci ve dordiincii yillar arasinda birey statiisiinii gelistirmeye ¢aba
gostermekte ve basarisizlik korkusu duymaktadir. Besinci yildan sonra
olgunluk asamasi gelmekte ve bu asamadan sonra baglilik yiikselmektedir

(Simsek, 2002, s.21).

1.2.4.1.5. Medeni Durum

[sgorenlerin aile ve akrabalik sorumlulugu ya da bireyin aile ve
yakinlaria olan yilikiimliiliikleri de baglilikta énemli bir faktordiir. Aile ve
akraba sorumlulugu olan isgdrenlerin is ve aile ylikiimliiliiklerine iliskin
istemleri catistiginda, Orgilite ve uygulamalarina daha az baglilik duyduklar
ileri siiriilmektedir (Balay, 2000, s.59). Medeni halin zorunlu baglilikla iliskili

olabilecegini belirtmektedir. Bunun nedenini ise, evli bireylerin bekarlara gore



genelde daha fazla finansal yiik {istlenmeleri olarak agiklamaktadir. Bakmakla
yukiimlii oldugu kisiler daha fazla olabileceginden bu kisilerin sorumluluk
hissi yiiksek olacaktir. Orgiitten elde ettigi kazanglarla ailesinin gelecegini
teminat altina almak isteyecektir. Bu nedenle medeni durumun devamlilik
baglilig ile iliskili oldugunu sdylemek miimkiindiir (Simsek, 2002, s.21).
Ayrica c¢ocuk sahibi olup olmama durumuna goére de is tutumlari
etkilenmektedir. Cocuk sahibi olmak oOrgiitsel bagliligt 6nemli dlgiide
etkilemektedir. Genel olarak kii¢iik cocugu olan kisiler, orgiite ve kariyerlerine
daha az baglanmaktadirlar. Bu durumun etkisi tim sorumlulugunu ve bakimini
uistlendigi, kiigiik c¢ocugu olan kadinlarda erkeklere oranla daha fazladir

(Erdogmus, 2006, s.57).

1.2.4.2. Orgiitsel Gorevsel Faktorler

Baglilig: etkileyen orgiitsel gorevsel faktorler kapsaminda rol ¢atigmasi,
gorev kimligi, sosyal etkilesim tercihlerinin olmasi, astlarin beceri diizeyi, ise
odaklanma, is giicliigli, rol belirsizligi, ilerleme olanaklari, aragsal iletigim,
kararlara katilim, bireyin gereksinmelerine 6nem verme Odeme esitligi ve
denetim iligkilerinden s6z edilebilir (Balay, 2000, s.61). Simsek isle ilgili
Ozelliklerden en az ¢ faktoriin Orgiite baglilik iizerine etkisi oldugunu
belirtmektedir. Bunlar isin igerigi, beceri ¢esitliligi ve oOzerkliktir (Simsek,
2002, 5.62).
Isin icerigi: Is ozellikleri modeli o6gelerinin  ortalamasi  olarak
hesaplanmaktadir. Isin igerigi ne kadar zengin olursa rgiite baglilik diizeyi de
o oranda artmaktadir. Isin karmasiklik diizeyi arttikca isgorenlerin baglilik

diizeyi de artmaktadir (Erdogmus, 2006, s.58).



Beceri cesitliligi: Beceri ¢esitliligi ile baglilik arasinda orta diizeyde bir iliski
bulunmustur. Siirekli ¢alisanlar ile yar1 zamanlh ¢alisanlar iizerinde yapilan
arastirmalar, yar1 zamanli ¢alisanlar i¢in beceri ¢esitliliginin baglilik {izerinde
bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir (Cirpan, 1999, 5.63).
Rol: Orgiite baglilikla ilgili role iliskin degiskenler, meslek isgdrenleri arasinda
bagliligi belirlemede Onemli olabilmektedir. Bunlardan biri mesleki rol
catigmasidir. Rol catismasmin oOrgiit ortaminda baglilik itizerindeki olumsuz
etkileri, davranigsal olmasa bile ¢ogunlukla psikolojik olarak kendi kabuguna
cekilme ve ilgisizlik seklinde olmaktadir. Bu deneyimi yasayan isgdren
duygusal olarak bir bosunalik duygusu yasar ve is arkadaglarindan umutsuz bir
uzaklagma girisiminde bulunur. Eger kisilerin isyerlerindeki rolleri ¢atistyorsa,
hatta belirsizlik varsa, kisinin 6rgiite baglilig1 zayif olacaktir. Rol belirsizligi ile
baglilik arasinda da olumsuz bir iligki goriilmiistiir (Erdogmus, 2006, s. 58).
Baglilig1 etkileyen faktorlerden is arkadaslarina olan bagliligin,
orgiitsel bagliligi dogrudan etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Is arkadaslarmna ve
orglite baglhlik iliskisinin, ige sarilma faktoriine bagli olarak diisiiniilebilecegi
ileri stirilmektedir. Boylece is arkadaslarina bagliligin, orgiitsel bagliligi, ise

sarilma yolu ile etkileyebilecegi sdylenebilir (Cirpan, 1999, 5.63).

1.2.4.3. Durumsal Faktorler

Bireyin orgiite girig oncesindeki genel baglilik egilimi ve o ana kadarki
yasantilar1 belli bir 6n baglilik cercevesi olusturur. Insanlarin rgiitsel bagliliga
iligkin durumsal tepkilerini kestirmeyi Oneren baslica iic yaklagimdan soz

edilebilir:



e Aragsal Kestirim: Buna gore insanlar, orgiitle karsilasmalarinda temelde
O0deme, ilerleme, adaletli yOnetim gibi arzulanan davranislarla
ilgilenirler. Bireysel bagliliktaki degisme, biiylikk oranda o6n
karsilasmanin dogrudan ve acik olusuna dayanmaktadir. Onceki
orgiitsel baglilik diizeyinin ya hi¢ ya da az etkisi vardir.

e Benzeyis Kestirimi: Burada bireylerin 6nceki tutumlari, onlar1 onceki
tutumlarina uygun tepki verecek sekilde yonlendirmektir. Eger insanlar
karsilasma algilarini, 6nceki bakis agilarina uydurmaya ¢alisirlarsa,
onceki baglihk diizeyleri ile karsilasmaya verdikleri tepkilerin
uygunlugu arasinda olumlu bir iliski olmalidir. Onceden daha az
baglhlik gosterenler, kurumla olan adaletsiz, uygunsuz karsilagsmalarda
daha olumsuz tepkide bulunurken, 6nceden daha ¢ok baghilik duyanlar,
s0z konusu durumlarda ayni tepkiyi gosterememektedirler.

e Adaletin Grup-Deger Kestirimi: Bu yaklagima gore yiliksek 6n baglilig
olan insanlar, orgiitle olan karsilagsmalar1 boyunca kendilerine adaletsiz
davranildigini hissettikleri zaman buna tepki gosterirler (Balay, 2000,
$.64-65).

Orgiitsel baghlig1 etkileyen bir diger oOrgiitsel unsur, orgiitsel adalettir.
Isgorenlerin drgiit hakkindaki diisiinceleri, drgiitii giivenilir bulup bulmamalarr,
onlarin bagliliklarni etkilemektedir. Isgdrenlerin is yerinde beklentilerinin
karsilandig1 bir ortam algilamalari, bagliliklarmi arttirmaktadir. Ayrica iicret
esitligi, grup normlar1 ve igsgorenlerin orgiitle ilgili olumlu tutumlari ile baglilik

arasinda olumlu bir iligki vardir (Cirpan, 1999, s.64-65).



1.2.4.4. Diger Faktorler

Baglilik literatiirii  oOrgiitsel bagliligi belirleyen baska faktorlerin
varhigimi da ortaya koymaktadir. Alternatif is firsatlar1 ya da daha sirh is
firsatlar1 baghlig1 etkilemektedir. Daha az is segenekleri oldugunu algilayan
isgorenlerin orgiitlerine olan bagliligi daha fazla olmaktadir. Is orgiitiiniin
biiylkliigii, isgorenlere sunulacak is kosullari, olanaklari ve oOdiilleriyle
yakindan iligkilidir. Biitiin bunlarda bir iyilesme, isgdrenin orgiite bagliligini
arttirir. Buna karsin orgiitsel biiytikliik, orgiit i¢i bilirokratiklesmeyi arttirict bir
faktordiir. Kiiclik orgiitlerde ise iggorenlerin orgiitlerine baglilig1 daha fazladir

(Balay, 2000, 5.95).

1.2.5. Orgiitsel Baghhgin Sonuclar

Orgiite bagliligin sonuglari, baghiligm derecesi ile ilgili olarak olumlu
ya da olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda,
tiyelerin yiiksek diizeydeki baglhiligi orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken,
amaclar makul ve kabul edilebilir oldugunda yiliksek diizeyde bir bagliligin
etkili davranislarla sonuglanmasi ihtimali bulunmaktadir. Orgiitsel bagliligin
sonuclarina iligkin olarak, davranigsal sonuglarin baglilikla en giiclii iliskiler
icinde oldugu bulunmustur. Bunlardan 6zellikle is doyumu, giidiilenme, katilim
ve Orgiitte kalma arzusu Orgiitsel baglilikla olumlu, is degistirme ve
devamsizlik ise baglilikla olumsuz bir iliski igerisindedir (Bayram, 2005,
s.135).

Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak yaptif1 ¢alismada Donna Randall,
baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve Orgiite yonelik olumlu ve

olumsuz sonuglarini irdelemistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan diisiik, 1liml1 ve



yuksek orgiitsel baglilik kavramlar1 asagida ifade edilmistir (Balay, 2000,

s.84).

1.2.5.1. Diisiik Orgiitsel Baghihk ve Sonuclar

Orgiite diisiik diizeyde baglilik gosteren isgdrenler, bireysel gorevle
iligkili ¢abalarda geri olduklar1 gibi, grup bagliliginin saglanmasinda da en az
caba gosterirler. Bu yiizden bunlar, orgiit i¢inde “duygusuz isgérenler” olarak
tanimlanmaktadirlar. Diisiik orgiitsel baglilik; sdylenti, itiraz ve sikayetlerle
sonuclandigindan Orgiitlin adina zararlar gelmekte, miisterilerin giiveni
kaybolmakta, yeni durumlara uyum saglanamamakta ve gelir kayiplari
meydana gelmektedir ( Bayram, 2005, s.135).

Isgoren icin olumlu sonuglari: Isgorenin baghligmin diisiik oldugu
durumda, belirsiz ve ¢atigmaya olanak veren bir ortamin ¢ikmasi, yenilesmenin
gerekliligini onemli Ol¢lide artirabilir. Diisiik bagliligin oldugu bir kamu
okulunda, yonetici yenilesmeye gitmese de durumdan sorumlu tutulamayabilir.
Bu durum, ayni zamanda isgorenin baska bir is aramasina neden olabilir. Bu
isgoren, yeni bir Orgiite girdiginde en azindan kendisi i¢in yeni bir adanma
ortami1 yaratma olanagina sahip olabilir (Celep, 2000, s.22).

Isgoren igin olumsuz sonuglari: Diisiik orgiitsel baghlikta bireyin
yaraticiligi ve gelismeye agik olup olmadigi ortaya cikabilir. Ayrica birey
orgilite diistik diizeyde baglilik duydugu igin alternatif is olanaklarin
aragtirabileceginden bu durum, insan kaynaklarinin daha etkili kullanimin
saglayabilir. Bu konudaki bulgular, diisiik diizeyde baglilik gosteren bireylerin,
davraniglarina iliskin sonuglart hakkinda uyarildiklarinda baghiliklarinin

genellikle yiikseldigini gostermistir (Balay, 2000, s.85).



Orgiit icin olumlu sonuglari: Orgiitsel diizeyde diisiik baghlik olumlu
sonuglar dogurabilmektedir. Ciinkii daha yiiksek isgoren devri ve devamsizlik,
yikict ve diisiik performans gdsteren isgorenlerin potansiyel zararlarini
sinirlandirabilir. Bu tiir iggorenlerin orgiitii birakmasi demek, diger isgorenlerin
tutumlarinin iyilesmesi ve bunlar yerine alinacak iggdrenlerin orgiite yeni
beceriler getirmesi demektir (Erdogmus, 2006, s.64).

Orgiit i¢in olumsuz sonuglart: Diisiik drgiitsel baglilik sdylenti, itiraz ve
sikayetlerle sonuclandigindan o6rgiitiin adina zararlar gelmekte, hizmet alanlarin
giiveni kaybolmakta yeni durumlara uyum saglayamamakta ve gelir kayiplari
meydana gelmektedir. Orgiitte yayilan informal zararli iletisim, 6rgiitiin otorite
yapisin1 tehdit etmekte ve {ist yoOnetimin mesrulugunu sorgulanir hale
getirmektedir (Balay, 2000, s.87).

Genel olarak diisiik baglilik diizeyi, isgéren devri, Orgiitten ayrilma ya
da goreve gelmeme, isin niteliginde diisme, Orgiite sadakatsizlik, zimmete
gecirme gibi Orgiite karsi suca yonelme ve oOrgiitsel ilgilerini koruma ve
gelistirmede sinirli rol davranist gostermesiyle ilintilidir. Diigiik Baglilik,
orgiitii suglama, isyankar davranig gésterme, zararli bigimsel olmayan iletigimi
dogurdugunda, orgiitiin etkililigi tehlikeye diigmekte; orgiit ¢gevrenin giivenini
kaybetmekte; yeni durumlara uyum saglamada giiclik c¢ekmekte ve gelir
kaybetmektedir. Orgiit disindaki referans gruplarina ydnelimli olan isgorenler

zor kontrol edilebilmektedir (Celep, 2000, s.24).

1.2.5.2. Inmh Orgiitsel Baghihk ve Sonuglari
Birey deneyiminin giiclii fakat orgiitle 6zdeslesmenin ve bagliligin tam

olmadig1 diizeydir. Bireyin genellikle rol gereklerine tiim tepkime giiciiyle



cevap vermesine olanak yoktur. Ciinkii kisinin yasam alaninin yalnizca bir
boliimii orgiitsel rolde doldurulur (Erdogmus, 2006, s.65).

Isgdren igin olumlu sonuglari: Bu diizeyde yer alan isgdrenler, sistemin
kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak
kimliklerini korumak igin ¢aba gdstermektedirler. Orgiitiin biitiin degil, baz
degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, Orgiitin beklentilerini
karsilarken, bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini
korumay1 siirdiirmektedirler (Balay, 2000, s.88). Bireyin oOrgiitiine sinirsiz
sadakat duymadigi baghilik diizeyidir. Isgorenler bu diizeyde orgiitiin
beklentilerini karsilarken, hem &rgiitle biitiinlesmeyi hem de kisisel degerlerini
korumay1 stirdiirmektedirler (Celep, 2000, s.26).

Isgoren igin olumsuz sonuglari: Orgiite 1limli diizeyde baglilik, her
zaman olumlu  sonuglar  dogurmayabilir.  Isgdrenlerin  yaraticilik,
yardimseverlik, fikir 6nerme, jestler yapma, irade ve fedakarlik gibi iiyelik
davraniglar1 6nemlidir. Bu diizeydeki isgorenler, topluma sorumluluk ile orgiite
sadakat arasinda bir bocalama ve ¢atisma yasarlar (Balay, 2000, s.89).

Orgiit i¢in olumlu sonuglari: Isgdrenlere ve dolayisiyla drgiite doniik
olumlu sonuglardan dolay1 orgiitte hizmet siiresi artabilmekte, 6rgiitten ayrilma
istegi az olabilmekte ve daha biiyiik i3 doyumuna ulasilabilmektedir. Ilimli
baglilik birey ve orgiitin karsilikli deger uyumunu yansittigindan bireye
dengeli inisiyatif ve kisisel tercih olanagi vermekte, boylece sonugta dengeli
bir baglilik diizeyi ortaya ¢ikmaktadir (Balay, 2000, s.89).

Orgiit i¢in olumsuz sonuglar: Isgdrenler olumlu iiyelik davranislari
gosteremediklerinden kararsizlik yasamaktadirlar. Bu durum ise Orgiitiin

verimsiz isleyisine yol acabilmektedir. [liml1 adanma diizeyi, isgdrenin Orgiitte



kalma siiresini arttirdigindan yeni isgorenlerin orgiite gelmesi engellenmis olur.
Bu durum orgiitteki yenilesme ve degismeyi olumsuz yonde etkiler. Uzun

vadede oOrgiitsel amaglarda eskimeye neden olur (Erdogmus, 2006, s.67).

1.2.5.3. Yiiksek Orgiitsel Baghhik ve Sonuclar

Bu baglilik diizeyinde bireyler, orgiite gli¢li tutum ve egilimlerle
baglilik gosterirler. Orgiitle olan 6zdeslesme sonucunda yiiksek baglilik, hem
birey hem de orgiit agisindan 6nemli sonuglar olusturmaktadir (Erdogmus,
2006, s. 67).

Isgoren igin olumlu sonuglari: Bu baglilik diizeyi bireye, meslekte
basar1 ve iicretten doyum sagladigi gibi, dis baskilara karsin orgiite yiiksek
derecedeki sadakatini de devam ettirir. Orgiit isgorenin sadakatine karsilik ona
yetki devrederek ve onu iist pozisyona getirerek bir sekilde odiillendirir.
Yiiksek diizeyde baglilik gosteren bireyler ayni zamanda yiliksek derecede
islerine de bagl iseler orgiitiin en degerli {iyeleri olurlar (Balay, 2000, s.89).
Belli durumlarda yiiksek baglilik diizeyi isgérenin konumunu ve taninmasini
arttirabilir. Orgiit isgorenin oOrgiite itaat etmesine karsilik yetki giiclerini
isgorene devretmek suretiyle onu ddiillendirmektedir ( Celep, 2000, s.26)

Isgoren igin olumsuz sonuglari: Yiiksek derecede baglilik, bireyin asiri
derecede grupla biitiinlesmesine ve kimliginin grup i¢inde erimesine yol
acmaktadir. Bu bireyler ayrica kisisel yetersizliklerini kapatmak amaciyla grup
icinde daha etkin olma ¢abasi gosterdiklerinde, bazen aile iligkilerinde gerilim
yasamaktadirlar. Zamanlarinin biiytlik bir boliimiinii 6rgiitlerine ayirdiklarindan

dolay1 ev ve is hayati arasinda bir denge kuramamaktadirlar. Buna paralel



olarak da diger insanlarla yeterli iligki gelistiremediklerinden toplumsal
yabancilagsma yasayabilirler (Balay, 2000, s.92).

Orgiit i¢in olumlu sonuglar1: Yiiksek diizeyde baglilik érgiit icin olumlu
sonuglar dogurmaktadir. Her husustan dnce isgorenin yiiksek diizeyde bagliligi,
orgiite gliven veren kararli isgiliciinlin olusmasinmi saglar. Bu kararli ve giiven
verici igglicli orgiit amaglarini isteyerek kabul eder ve en verimli iiriinii ortaya
koymaya ¢alisir (Erdogmus, 2006, s.68).

Orgiit i¢in olumsuz sonuglar: Olumsuz yiiksek bagliligin bireye oldugu
kadar orgiite de etkisi vardir. Orgiit yiiksek derecede verim ve sorgulanmayan
sadakatten yarar saglasa bile ¢ok asir1 yanlis sadakat bigiminin verime zarar
verdigi diisiiniilmektedir. Bu durum orgiitsel esnekligin azalmasina, gegmisteki
politika ve uygulamalara asir1 giiven duymaya, bunun sonucunda geleneksel
uygulamalarin yliksek baglilik, drgiite en yiiksek diizeyde verim saglamaktadir.
Ancak asirt baghlik orgiitiin esnekligini azaltabilmektedir. Orgiit kendisine
giiclii bicimde baglanan; ancak oOrgiitiin gerektirdigi kosullara uymayan
isgorenleri, Orgiitte tutmak zorunda kalmaktadir. Sonucta; yiiksek baglilik
diizeylerinin kabul edilmeyen olumsuz sonuglarindan ve en Onemlilerinden
birisi, bu isgorenlerin orgiit adina yasal ve ahlaki olmayan davranis gostermede
daha istekli davranabildikleridir. Orgiit i¢i catismalarda, bu isgorenler, kendi
kisisel ahlaklarini ve yaptirimlari, orgiitiin emirlerinin ve kurallarinin iistiinde

tutabilmektedir (Celep, 2000, s.29).

1.3. Problem
Ulkemizde her ilkdgretim okulu milli egitimin amaglar1 dogrultusunda

egitim ve ogretimi gergeklestirmek durumundadir. Ogretmenler belirlenen



amaclara wulasacak sekilde simif ortamim1 ve Ogretim  yOntemini
diizenlemektedirler. Bu amaclara ulasma yolunda ¢ag1 ve gelisen teknolojiyi
takip ederek, 6zgiin, farkli ve degisik ¢alismalar ve aktiviteler ile 6grencileri
siradanliktan kurtararak, diisiinen ve ¢agi takip eden bireyler olarak yetistirmek
O0gretmenlerin en onemli gorevleri arasinda olmalidir.

Bloom, toplumsal sistem igerisinde yer alan her Orgiitiin insan
yasaminda degisik etkileri oldugunu, ancak aile disinda hicbir toplumsal
kurumun, bireyler ve bireylerin gelecekleri {izerinde okullar kadar etkili
olmadigini belirtmektedir ( Sahin, 1999, s.3).

Ogretmenler, mesleklerinin  dzelliklerini  kisiliklerine yansitmaya
egilimlidirler. Ornegin; siif 6gretmenleri genellikle 1liml1 bir tutum takinirlar.
Brans Ogretmenleri ise, ergenlik c¢agindaki c¢ocuklarla iliski durumunda
olduklarindan, giigliikler karsisinda daima uyanik bulunma &zelligini gosteren
bir kisilik gelistirirler (Tezcan, 1994, s.318).

Ogretmenlerle okul yoneticileri arasindaki iligkiler okulun havasini ve
personelin moralini birinci derecede etkiler. Ogretmenler, yoneticileri
kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etkenler olarak goriir ve
iligkilerini ona gore ayarlarlar.

Bu iligkiler yapici ve yaratici yonde oldugu zaman, okulun havasi
diizelir, calisanin morali yiikselir (Bursalioglu, 2002, s.47). Bu durum
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin yiiksek olmasini saglayacagi gibi 6gretmen
verimliligini de arttirir. Ogretmenlerin gelismeleri zevkle takip etmelerini,
kendilerini siirekli olarak yenilemelerini ve yaratict diisiinmelerini saglar.

Bu arastirmanin problem ciimlesi: ilkdgretimde calisan 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklari, yaraticilik diizeylerine gore farklilik géstermekte midir?



1.4. Amag

Amag, ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin, Orgiitsel
baghliklarinin  (duygusal baglilik, devam baghlig, normatif baglilik),
yaraticiliklarin1 etkileyip etkilemedigini saptamaktir. Bu amagla asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin, duygusal baghiliga iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin, devam bagliligina iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin, normatif bagliliga iliskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin yaraticiliklar1 ne diizeydedir?

5. Ogretmenlerin, duygusal baglihga iliskin anlayislari, bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, yas, 6gretim diizeyi, brans ve kidem yil1) gore anlamli
sekilde farklilagsmakta midir?

6. Ogretmenlerin, devam baghligma iliskin anlayislar;, bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, yas, 6gretim diizeyi, bransg ve kidem yil1) goére anlamli
sekilde farklilagmakta midir?

7. Ogretmenlerin, normatif baglihigina iliskin anlayislari, bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, yas, 6gretim diizeyi, brans ve kidem yil1) gore anlamli
sekilde farklilagsmakta midir?

8. Ogretmenlerin yaraticiliklar, bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, yas,
Ogretim diizeyi, brans ve kidem yil1) gore farklilagmakta midir?

9. Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri ile yaraticiliklar1 arasinda
anlaml1 bir iligki var midir?

10. Ogretmenlerinin devam baglilik diizeyleri ile yaraticiliklar1 arasinda

anlaml1 bir iligki var midir?



11. Ogretmenlerinin normatif baglilik diizeyleri ile yaraticiliklari

arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.5. Onem

Aragtirmalar Ogrencilerin gelisen cagi yakalayabilmek i¢in yeni ve
farkli metotlarla ve aktivitelerle egitim almalar1 gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu ortami1 6gretmen yaratmak zorundadir. Ciinkii 6gretmen
Ogretecegi bilgilerle yeni nesilleri sekillendirmekte, gencleri egitmektedir. Bu
durum da oOgretmenin gelisen teknolojileri takip ederek, teknoloji ile
yaraticiligini birlestirerek farkli ve yeni calisma yontemleri ortaya koymalarina
baglidir.

Ogretmenlerin yaraticiliklarini kullanabilmeleri igin c¢alistiklart kurum
igerisinde huzurlu ve mutlu olmalar1 gerekmektedir. Calistiklar1 kuruma olan
bagliliklar1 ne kadar yiiksek olursa, kendilerine olan verimlilikleri ve 6grenciler
icin olan verimlilikleri de yiiksek olacaktir.

Buna bagli olarak 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliginin yiiksek olmasi,
kurum igerisinde huzurlu ve mutlu olmalarmi saglayacagi igin, Ogrencilere
kars1 da verimliliklerinin artmasini saglayacaktir.

Bu aragtirmada; Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik  diizeylerinin,
yaraticiliklarina ne kadar etki ettigi arastirilarak, 6gretmenlerin yaraticilik
diizeylerinin de artacagina inanilmaktadir.

Arastirmanin bir bagka 6nemi ise, 6gretmenlerin yaraticilik diizeylerini
etkileyen sebeplerin agiga ¢ikarilmasinin saglanmasi diislincesidir.

Sonugta bu arastirma, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile

yaraticiliklart arasindaki iliski agisindan 6nemlidir.



1.6. Sayiltilar

1. Aragtirmaya katilan ogretmenler, kendilerine uygulanan “Kisisel Bilgi
Formunu”, “Orgiitsel Baglilik Olgegini” ve “Ne Kadar Yaraticisimz Olgegini”
samimi ve tarafsiz olarak yanitlamiglardir.

2. Arastirmanin uygulandigi 6rneklem evreni temsil etmektedir.

1.7. Stmirhliklar

1. Bu arastirma 2009 - 2010 egitim 6gretim yilinda yapilmustir.

2. Istanbul’un Anadolu yakasindaki resmi ilkdgretim okullarinda gérev
yapan 6gretmenlerle sinirhdir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel bagllik anlayislari duygusal, normatif ve
devamlilik bagliligi olmak tizere ii¢ boyutta siniflandirilarak sinirlandirilmistir.

4. Arastirma, “Orgiitsel Baglilik Olgcegi” ve “Ne Kadar Yaraticisiniz

Olgegi” ile elde edilen bulgularla sinirhidir.

1.8. Tanimlar ve Kisaltmalar

Yonetim: Belirli birtakim amaclara ulasmak i¢in basta insanlar olmak iizere
parasal kaynaklari, donanimi, demirbaglari, hammaddeleri, yardimci
malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu ve verimli ve etkin kullanabilecek
kararlar alma ve uygulatma siire¢lerinin toplamidir (Eren, 1996, s. 3).

Yonetici: Bir zaman dilimi igerisinde ve degisken ¢evre kosullari altinda belirli
birtakim amaglar1 gergeklestirmek lizere maddi ve beseri iiretim faktorlerini
uyumlu bir sekilde bir araya getiren ve calistiran kimsedir (Eren, 1996, s.6).

Yonetici, okulun amaclarimi gergeklestirecek, yapisin1 yasatacak ve havasini



koruyacak i¢ &gelerin lideri ve formel yetkilerden gii¢ alan bir {isttiir
(Bursalioglu, 1994, s.38).

Egitim Yonetimi: Toplumun egitim gereksinimini karsilamak iizere kurulan
egitim sisteminde, milli egitimin amaclarini gergeklestirmek i¢in bir araya
gelen egitim isgorenleri ile diger kaynaklar orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme
gecirme siirecidir (Bagaran, 1983, s.13)

Orgiit: Bir amac1 gerceklestirmek igin giiclerini birlestiren insan toplulugudur
(Basaran, 1983, s.32).

Baglilik: Islerin olumlu ya da olumsuz gittigi durumlarda ¢alisma arzusunu
kesintisiz destekleyen zihinsel ve duygusal bir siirectir.

Orgiitsel Bagllik: Kisinin 6rgiitii ile kurdugu kimlik birliginin ve kendisini o
Orglitiin bir parcasi olarak hissetmesinin derecesidir (Baransel, 1996, s. 44).
Yaraticilik: Merak etme yetenegi, uyumsuzluk ve gerilimle bas etme
kapasitesi, bireyin kendini yeniye yoneltmesi, yasantisinin bilincine varmasi ve

buna tiim benligiyle tepkide bulunmasidir (Ustiindag 2002, s.1).

1.9. ilgili Arastirmalar
Yurt icinde ve yurt disinda arastirmacilar  “Orgiitsel Baglilk” ve
“Yaraticilik” ile ilgili konularda birbirinden bagimsiz olarak bir¢ok

aragtirmalar yapmiglardir.

1.9.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar
Keng (2001), Elaz1g ilinde gérev yapan anasinifi ve ilkdgretimin birinci
sinif dgretmenlerinin yaratict egitim ve uygulama konusundaki goriiglerini

inceledigi arastirmasinda kendisinin gelistirdigi 64 maddelik likert tipi dl¢egi



kullanmistir. Arastirma sonucunda cinsiyet, simf tiri ve simif mevcudu
degiskenleri agisindan 6gretmenlerin yaratici egitim ve uygulamalar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmazken mesleki deneyim ag¢isindan anlamli bir fark
belirlenmistir (Akt: Giilel, 2006, s.33).

Diindar’in  (2003), ilkdgretim okullarinda 6grenci  yaraticiligimi
gelistirmede yoOnetici ve Ogretmen gorlslerini inceledigi arastirmasinda
yonetici ve Ogretmenlerin ilkdgretim okullarinda 6grenci yaraticiliginin
gerekliligine ve bunun i¢in gerekli kosullarin saglanmasinin sart olduguna
inandiklari, 6gretmenlerin yaraticiligi gelistiren 6gretim tekniklerini bildikleri
ve sinifta uyguladiklari noktasinda kararsiz kaldiklar1 belirlenmistir (Akt:
Giilel, 2006, s. 34).

Varoglu (1993), kamu sektorii ¢alisanlarinin islerine ve orgiitlerine
iligkin tutumlari, baghliklart ve degerlerini inceledigi arastirmasinda,
isgorenlerin islerine ve oOrgiitlerine yoOnelik tutumlart icerisinde Onemli yer
tutan Orgiitsel bagliligi, hem genel hem de alt boyutlariyla incelemistir.
Arastirma sonuglari, Tirk kamu sektoriindeki cogunlukla yiiksek diizeyde
devamliliga yonelik baglilik gosterdiklerini; isgdrenlerin ayrilma ve g¢aligma
nedenlerinin  agirhikla ¢alisma ortamindaki faktorlerce  belirlendigini,
devamliliga yonelik baghiligin aslinda goriintirdeki baglilik olarak ortaya
ciktigini;  ¢ikara dayali  baghligin  ise gercekte baglilhik olarak
diisiiniilemeyecegini istatistiksel olarak ortaya koymustur (Erdogmus, 2006,
s.74)

Celep (1996), egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: ile
ilgili arastirmasinda, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okula, 6gretmen arkadaslarina,

ogretmenlik meslegine ve Ogretim islerine dayali olarak Orgiitlerine



baghliklarin1 saptamaya calismistir. Arastirma sonuglari, kendisini okula
adayan oOgretmenlerin okul icin, beklenilenin oOtesinde ¢aba gdsterdigini,
calistiklar1 okulun iiyesi olmaktan gurur duyduklarini ve baska okulda ¢aligsma
isteginde olmadiklari ortaya koymustur. Ayrica 6gretmenlerin kendilerini
yuksek diizeyde oOgretim islerine adadiklarini; adanmanin okuldan ¢ok,
ogretmenlik meslegine doniik oldugunu gostermistir (Balay, 2000, s.164).
Ozden (1997), yonetici davramislarinin dgretmenlerin drgiitsel baglilig:
tizerindeki etkilerini incelemeyi amagladigi aragtirmasinda, Ogretmenlerin
calistiklart okul ile biitiinlesmemelerindeki (Orgiitsel baglilik) farklilagmanin
%40 kadar yonetici davraniglarindan duyulan memnuniyet ile %20 oraninda da
Ogretmenlerin  okul yonetimine katilimlart ile iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Ogretmenlerin fakiilte ya da enstitii ¢ikisli olmalarmm ve
cinsiyetlerinin, ne oOrgiitsel baglilik ne de isten doyum ile iliskili oldugu

gorlilmiistiir (Balay, 2000, s.165).

1.9.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Parker (1998), “Torrance Bilim Adami Yetistirme Programi” adli bir
program gelistirmistir. Ogrencilerin ¢ogu 2 haftalik yaz programina
katilmislardir. Yonerge ve uygulamalar hazirlanmis ve 6grencilerin kendi
yaraticiliklarini kesfetmelerine yardim edilmistir. 9 yillik uygulama sonunda
bazi enstitiiler bu programi uygulamiglardir. Bunlardan ilki olan Southwestern
Louisiana Universitesi, 1989 yilinda, 4-6. Siif &grencilere uygulamis; daha
sonra bu Ogrenciler i¢cin 1992 yilinda gelistirilen programda, 7-8. sinif

Ogrenciler i¢cin matematik, fen ve sanat alanlarinda yaraticiliklarini



gelistirmeleri hedeflenmistir; elde edilen sonuglar yapilan ¢aligmalarin basaril
oldugunu gostermistir (Giilel, 2006, s.34-35).

Monchak (1994), ilkogretim okullarinda orgiitsel yapi, catismanin
¢Ozliimii ve Orgiitsel baghlik arasindaki iliskileri ele aldigi arastirmasinda,
okullardaki biirokratik ve mesleksel yapilar, yoneticilerin ¢atismay1r ¢dzme
yontemleri ile ilkogretim yonetici ve 6gretmenlerinin algilarina gore belirlenen
yonetici ve Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi bulmaya
caligmistir. Arastirma verileri, bes tarama aracindan olusan, 15 okul
bolgesindeki 20 yonetici ve 237 Ogretmenin verdigi yanitlardan toplanarak
analiz edilmistir. Sonugclar, yoneticilerin 6gretmenlerden biiyiik dlgiide daha
uzlagsmaci oldugunu, yoneticilerin bir ¢atisma durumu ile karsilastiklarinda,
ilkdgretimdeki  biirokratik yapidan etkilenmelerine iligkin  algilarinin
ogretmenlerinkinden daha yiiksek oldugunu gostermistir (Erdogmus, 2006,
s.73-74).

Everett (1992), tarafindan yapilan okul, 6gretmen ve yonetici liderin bir
islevi olarak Ogretmenlerin tutumsal bagliligit konusundaki arastirma,
Ogretmenlerin, okullarina ve Ogretime olan tutumsal bagliliklarini Slgmeyi
amaclamigtir. Sonuclar yoneticilerin, 6gretmenin okula ve dgretime bagliligini
saglamada 6nemli bir faktor olarak algilandigini, orgiitsel baglilik ¢caligmasinda
liderligin etkili bir degisken oldugunu gostermistir (Erdogmus, 2006, s.73-74).

Lukasavich (1994), lise miudiir ve Ogretmenlerinin Orgiitsel yapi,
catismay1 ¢Ozme davraniglart ve Orglitsel baglilik algilarini arastirmigtir.
Arastirma, okullarin biirokratik yapilanma diizeyi ile bu yapinin okul etkililigi
tizerinde etkili olan iki Onemli faktorii arasindaki iliskiyi belirlemeye

calismistir. Sonuglar, miidiirlerin 6gretmenlerden 6nemli Ol¢lide daha yiiksek



diizeyde uzlagsma davranisi gosterdigini; biirokratik egilimli miidirlerin,
cekilme seklindeki c¢atismayr c¢ozme stilini  kullandiklarini, miidirlerin
ogretmenlerden oldukga yiiksek diizeyde okula baglilik duyduklarini ortaya

cikarmistir (Balay, 2000, s.156-157).

1.9.3. Arastirmalar1 Degerlendirme

Orgiitsel baglhilig1 etkileyen faktdrlerden olan kisisel dzellikler (yas,
cinsiyet, egitim seviyesi, medeni hal, Orgiitte calisma siiresi v.b) ile bu
ozelliklerin orgiite baghlik diizeyi lizerindeki etkisi konusunda birgok arastirma
yapilmistir (Cirpan, 1999, s. 60).

Cesitli yas gruplarinda olan ¢ocuklarla ve {iniversite 6grencileriyle de
yaraticilik ile ilgili birgok arastirma yapilmistir.

Insanhigin gelismesinde ve degismesinde en biiyiik giiciin, bilgi kabul
edildigi 21. ylizyilda, ilerlemenin temel adimlarinin atildigi egitim
kurumlarinda caliganlarin, teknolojik bilgileri ve yeni gelisimleri yakindan
takip ederek bunlar1 Ogrencilere yaratict bir anlayis ile aktarmalari ancak
kurumlarina olan aidiyet ihtiyacinin kiside olmasiyla miimkiindiir. Bu anlamda
egitim kurumlarinda calisanlarin da kurumlarina olan inang ve bagliliklar
biitiin olmalidir ki kendisini kurumuna ait hisseden bir calisan, yaraticiligini
kullanarak ¢agdas, diisiinen, sorgulayan, kendisine giivenen ve yaratici bireyler
yetistirebilsin.

Sonug itibariyle ilgili literatiir tarandiginda oOrgiitsel bagliligin,

yaraticilik ile ilgili iligkisini inceleyen bir aragtirmaya rastlanmamustir.



BOLUM II

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin evreni ve 6rneklemi, veri toplama araclari,
veri ¢oziimleme yontemi ve aragtirmanin slire ve olanaklar1 hakkinda bilgilere

yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel baghilik anlayislar ile
yaraticiliklar1 arasindaki iliski cesitli degiskenler acisindan incelenmistir. Bu
nedenle, calisma iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel Tarama Modelleri; iki
ya da daha cok sayidaki degiskenler arasindaki degisimi ve aralarindaki

dereceyi belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2006, s.81).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmay1 Anadolu yakasindaki ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinden
edinilen bilgilere gore; basit, tesadiifi orneklem ile arastirmanin evrenini
olusturan resmi ilkdgretim okul sayilari ve bu okullarin yer aldiklari ilgeler

asagida belirtilmigtir.



[LCELER

SAYILARI
Adalar
Atasehir
Beykoz
Cekmekoy
Kadikoy
Kartal
Maltepe
Pendik
Sancaktepe
Sultanbeyli
Sile

Tuzla
Umraniye
Uskiidar

TOPLAM

[LKOGRETIM OKULU

32
23
25
56
40
41
57
26
24
9
26
44
69

=477

Elde edinilen bilgiler dogrultusunda, aragtirmanin 6rneklemi Kadikdy,

Kartal, Maltepe ve Pendik ilgelerinde gorev yapan 6gretmenler olusmaktadir.

Orneklemi olusturan ilgelerdeki resmi ilkdgretim ve Ofretmen sayilari

asagidadir.
[LCELER
OKULLARI
Kadikdy

Kartal

ILKOGRETIM

OGRETMEN UYGULANACA

OGRETMEN SAYISI

60

50



Maltepe 41 1526 50
Pendik 57 2853 65

TOPLAM = 194 =8969 =225

Kadikoy ilgesinde 7, Kartal ilgesinde 5, Maltepe ilgesinde 5 ve Pendik
ilgesinde 8 olmak Ttizere, okullarin bulundugu sosyo - ekonomik g¢evre
ozellikleri dikkate alinarak orta - {ist, orta ve orta - alt diizeyde 25 ilkogretim
okulu oOrnekleme dahil edilmistir. 25 ilkdgretim okulunda goérev yapan
Ogretmenlerden basit tesadiifi ornekleme yolu ile secilen 177 Ogretmen

arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmanin amacini gergeklestirmeye yonelik birinci veri toplama
araci,
Meyer, Allen ve Smith tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olcegi” dir.
S6z konusu dlgek orgiitsel bagliligi; duygusal, devamlilik ve normatif baglilik
olmak iizere ii¢ alt boyutta incelemektedir. Allen ve Meyer 1990 yilindaki
calismalarinda daha once gelistirdikleri Olgege normatif baglilik kavramini
eklemislerdir. Allen ve Meyer’in bu ¢alismasi, baglilik 6l¢ekleri arasinda en
cok uygulanan o&lceklerden birisi olmustur. Olgekte duygusal (tutumsal)
baglilik, devamli (hesabl) baglilik ve normatif baglilik kavramlar ele
alimmistir. Allen ve Meyer’in ii¢ 6geli kuruma ve ise baglilik 6l¢egi bu alanda
gelistirilmis 6lgekler arasinda tizerinde en ¢ok caligma yapilan dlgektir (Baysal

ve Paksoy 1999, 5.7-15). Olgek, Ek 1°de sunulmustur.



Cetin (2004), Orgiitsel Baglilik Olgegi, 18 maddeden olusmaktadir ve
kendi icinde ti¢ bolimi vardir, Duygusal Baghhk (1., 2., 3., 4., 5., 6.
maddeler), Devamlilik Baghligi (7., 8., 9., 10., 11., 12. maddeler) ve Normatif
Baghlik (13., 14., 15., 16., 17., 18. maddeler) olmak iizeredir. Olgekte ifadeler
Kesinlikle katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kararsizim (3), Katilmiyorum (2)
ve Kesinlikle Katilmiyorum (I) olmak tlizere 5 asamali likert tipi Olgekte
degerlendirilmektedir (Akt: Cakir, 2007: 65).

Arastirmada  kullanilacak ikinci Olgekte, Ogretmen adaylarinin
yaraticilik diizeylerini belirlemek amaciyla, Sungur(1997) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Raudsepp (1979) tarafindan gelistirilen “How creative are you? - Ne
Kadar Yaraticisiniz?” lgegi kullamlmistir (Akt: Giilel, 2006: 37). Olgek Ek
2’de sunulmustur. Olgekte 50 ifade bulunmaktadir. Olgekte ifadeler; kesinlikle
katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle katilmiyorum
olmak tiizere 5 asamali1 likert tipi Ol¢ekte degerlendirilmektedir. Her ifadeye
gore soz konusu segenekler; -2, -1, 0, +1, +2 degerlerinden birini almaktadir.
Daha sonra bu puanlarin toplanmast ile testi yanitlayanlarin yaraticilik puanlari
elde edilecektir.

Test puan1 100 ile 80 arasinda olanlarin yaraticilik diizeyi yiiksek, 79 ile
60 arasinda olanlarin yaraticilik diizeyi ortalamanin {izerinde, 59 ile 40
arasinda olanlarin yaraticilik diizeyi orta, 39 ile 20 arasinda olanlarin yaraticilik
diizeyi ortalamanin alt1 ve 19 ile 0 arasinda olanlarin yaratic1 olmadiklari kabul
edilmektedir ( Akt: Coban, 1999). Ancak bu c¢alisma i¢in 6l¢ek; 1, 2, 3, 4, 5
seklinde puanlanmis en diisiik yaraticilik puan1 50 ve en yiiksek yaraticilik
puani 250 olarak bulunmustur. Veriler buna gore degerlendirilecektir (Akt:

Tanit, 2007, s.61).



2.4. Verileri Coziimleme Yontemi

Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Baglihik Olcegi ve Ne Kadar
Yaraticisimiz Olgegi ile toplanan verilerin tiimii, SPSS for Windows 17.0 paket
programi ile ¢oziimlemeye tabi tutulmustur.

Anket ile toplanan verilerin ¢6zliimiine ge¢ilmeden oOnce, verilerin
belirlenen smirlar i¢inde olup olmadigi, hatalar barindirip barindirmadigi
kontrol edilmistir. Hatali ya da ¢oziimlemeye tabi tutulamayacak kadar eksik
olan anketler aragtirmadan ¢ikarilmistir.

Cozlimlemelerde, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin degiskenler
(cinsiyet, yas, en son mezun olunan &gretim kurumu ve mesleki kidem)
bagimsiz degiskenler olarak kabul edilmis, “Ne Kadar Yaraticisimz Olgegi” ve
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” (ve 3 alt boyutu) ise bagimli degiskenler olarak
istatistiki islemlere sokulmustur.

1. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini 6zetlemek amaciyla, cinsiyet,
yas, en son mezun olunan O&gretim kurumu ve mesleki kidem
degiskenlerinin frekans (f) ve yiizde (%) dagilimlar1 hesaplanmustir.

2. Ogretmenlerin  kigisel ~ozelliklerine bakilmaksizin, Ne Kadar
Yaraticisiniz Olgegi ile Orgiitsel Baglilik Olgegini algilama diizeylerini

aragtirmak iizere, 0gretmenlerin Olgekler ve alt boyutlarina verdikleri

puanlarin  ortalamasi (}) ve standart sapma (ss) degerleri
hesaplanmustir.

3. Ogretmenlerin, dlgekler ve alt boyutlarma verdikleri puanlari; cinsiyet
ve mezuniyet degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigini

belirlemek i¢in bagimsiz gruplar t-testi uygulanmistir.



4. Ogretmenlerin, dlgekler ve alt boyutlarina verdikleri puanlari; yas, ve
mesleki kidem degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigim
belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve hangi gruplar
arasinda farklilik oldugunu aragtirmaya yonelik Post-hoc Scheffe
(anlamh farklar) testi uygulanmustir.

5. Ogretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile orgiitsel baghlik diizeyleri (alt
boyutlar dahil) arasindaki iliskiyi arastirmak iizere Pearson’s
momentler ¢carpim korelasyonu teknigi kullanilmistir.

6. Arastirmanin bagimsiz degiskenlerinin oOlgekler ve alt boyutlar
tizerinde normallik dagilimi gdsterip gostermedigini aragtirmak igin
Levene F (varyans homojenligi) testi uygulanmistir (Bkz. EK-1).

7. Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinden yas ve mesleki kidem, analizlere
uygun olarak yeniden gruplandiktan sonra istatistiki iglemlere tabi
tutulmustur.

8. Orgiitsel Baglilik Olgeginin 3, 4, 5, 7, 10 ve 12 numarali ifadeleri
olumsuz olduklarindan bunlara ait puanlar ilerleyen bdliimlerdeki
istatistiki analizler oncesi ters gevrilerek islemlere sokulmustur.

Tiim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.
Anlamlilikk  degeri, .05’ten kiicik (p<.05) bulundugunda bagimsiz
degiskenlerin gruplar1 (kategorileri) arasindaki fakliliklar “anlamli” olarak

kabul edilmis ve sonuglar buna gore degerlendirilmistir.



BOLUM III

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerinin
yaraticilik diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar arasindaki iligkiyi aragtirmak iizere
Kisisel Bilgi Formu, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Ne Kadar Yaraticisiniz Olgegi
ile toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda elde edilen

bulgular ve yorumlar1 yer almaktadir.

3.1. Orneklem Grubunun Genel Yapisina iliskin Frekans ve Yiizde

Dagilimlar

Arastirmaya katilan, resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 177
Ogretmenin cinsiyet, yas, en son mezun olunan 6gretim kurumu ve mesleki
kidem degiskenlerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlari asagida sirasiyla

verilmistir.



Tablo 3.1.1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi
Degisken Gruplar f %
Cinsiyet Kadn 113 | 63,8
Erkek 64 | 36,2
Toplam 177 100,0
Yas 30 yas ve alt1 62 | 35,0
31-40 yas 71 | 40,1
41-50 yas 27 | 15,3
51 yas ve istii 17 | 9,6
Toplam 177 | 100,0
Mezuniyet Egitim E./ Egitim YO/ Egitim Fakdiltesi 151 85,3
Diger Fakiilteler 26 | 14,7
Toplam 177 100,0
Ogretmenlikteki 1-5 y1l 42 | 23,7
Kidem 6-10 y1l 48 | 27,1
11-15 y1l 34 | 19,2
16-20 y1l 23 | 13,0
21 y1l ve lizeri 30 | 16,9
Toplam 177 100,0

Tablo 3.1.1°de goriildiigii lizere;
e Ogretmenlerin %63,8’1 kadin ve kalan %36,2’si erkektir.
e Ogretmenlerin %35,0’i 30 ve alt1 yas grubunda, %40,1°i 31-40, %15,3’ii 41-

50 yas grubunda ve kalan %9,6’s1 51 ve istii yas grubunda yer almaktadir.



e Ogretmenlerin biiyilk ¢ogunlugunu, %85,3 ile Egitim Enstitiisii/ Egitim
Yiiksek Okulu ve Egitim Fakiiltesi mezunu, kalan %14,7’si ise diger bir
fakiilte mezunudur.

e Ogretmenlerin mesleki kidemlerine iliskin dagilim incelendiginde; en biiyiik
grubu %27,1 ile 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin olusturdugu
goriilmektedir. En kiigiik grubu ise %13,0 ile 6gretmenlik meslegini 16-20
yildir yapanlarin olusturdugu bulunmustur.

3.2 llkégretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Yaraticiik

Diizeyleri ile Orgiitsel Baghliklarina fliskin Yapilan Analizler

Aragtirmanin bu boliimiinde, ilkdgretim okullarinda goérev yapan

O0gretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile orgiitsel bagliliklarina arasindaki iliski

ve yaraticilik toplam puanlarn ile oOrgiitsel baghilig1 algilama diizeylerinin,

kisisel Ozelliklerine gore anlamhi bir sekilde farklilasip farklilasmadigi
incelenmistir.

Bulgular ve bunlara ait sonuglar, arastirmanin amaclarina uygun bir sira
ile tablolar halinde, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

3.2.1 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu alt boliimiinde, ilkogretim okullarinda goérev yapan

Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin kisisel 6zeliklerine gore anlaml

bir sekilde farklilasip farklilasmadigma iligkin bulgulara yer verilmistir.

Istatistiksel analizler, demografik (kisilik &zelliklerin) gruplarin normallik

dagilimina uygun olarak, parametrik (t-test ve tek yonlii varyans analizi —

ANOVA) teknikler kullanilarak gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin kisisel

Ozelliklerinden yas ve kideme iliskin gruplar normallik testlerine uygun olarak

tekrar diizenlenmistir.



Tablo 3.2.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Olcegi Maddelerini

Puanlamalarina Iliskin Betimsel Istatistikler

1. Alt Boyut (Duygusal Baghlik) ifadeleri } Ss
01. Kariyerimin geri kalan boliimiinii bu okulda gegirmek bana biiyiik bir mutluluk verir. 3,13 | 1,25
02. Bu okulun sorunlar1 bana gergekten kendimin sorunlariymug gibi gelir. 3,57 0,87
03. Okuluma gii¢lii bir aitlik duygusu tagimiyorum. 2,47 1 0,99
04. Kendimi bu okula duygusal olarak baglanmis hissetmiyorum. 2,471 1,04
05. Okulumda aileden biri gibi hissetmiyorum. 2,48 | 1,10
06. Bu okul benim i¢in 6nemli 6l¢iide kisisel anlam tagir. 3,21 1,06
2. Alt Boyut (Devam Baghilig) ifadeleri

07. Su anda benim i¢in bu okulda ¢aligmak bir istek oldugu kadar zorunluluktur. 3,20 1,22
08. Istesem bile bu okuldan ayrilmak benim igin ¢ok zor olur. 3,06 | 1,03
09. Su anda bu okuldan ayrilmaya karar versem hayatimin ¢ok biiyiik bir boliimii alt ist olur. 2,70 | 1,17
10. Su anda bu okuldan ayrilmayacak kadar az segenegim var. 2,63 | 1,02
11. Eger kendimi bu okula bu kadar ¢ok vermemis olsaydim, baska bir yerde ¢alismay1 diisiinebilirdim. 2,61 | 1,07
12. Bu okuldan ayrilmanin birka¢ olumsuz sonucundan biri mevcut alternatiflerin azligidir. 2,91 | 1,10
3. Alt Boyut (Normatif Baghlik) ifadeleri

13. Su andaki igverenimle ¢aligmak i¢in hig¢bir zorunluluk hissi duymuyorum. 2,74 1 0,95
14. Benim yararima bile olsa su anda bu okuldan ayrilmanm dogru olmayacagini diigiiniiyorum. 3,26 | 1,18
15. Su anda okulumdan ayrilirsam kendimi zorunlu hissederim. 2,68 | 0,89
16. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor. 3,31 0,90
17. Okulumun igindeki insanlara olan sorumluluk hissimden dolay1 bu kurumdan ayrilmam. 3,2210,97
18. Okuluma kars1 kendimi borglu hissediyorum. 2,59 | 1,02

SECENEK PUAN ARALIGI
Kesinlikle katilmiyorum 1,00-1,80
Katilmiyorum 1,81-2,60
Kararsizim 2,61-3,40
Katiliyorum 3,41-4,20
Kesinlikle katiliyorum 4,21-5,00




Orgiitsel Bagliik Olgegi, duygusal (6 ifade), devam (6 ifade) ile
normatif (6 ifade) baglilik adli ii¢ alt boyuttan olusmakta olup, 6l¢egin toplam
18 ifadesi vardir. Tiim ifadelerin birlikte degerlendirilmesi ile de genel orgiitsel
baglilik diizeyi hesaplanmaktadir. Olgegin ifadeleri ‘kesinlikle katilmiyorum’
ile ‘kesinlikle katiliyorum’ arasinda degerlendirilmektedir. Her alt boyuttan
aliabilecek en diisiik toplam puan 6, en yiiksek toplam puan ise 30’dur.
Olgegin ifadelerine iliskin algilama diizeylerine ait ortalama puan ve standart
sapma degerleri yukarida, Tablo 2’de 6zetlenmistir (6l¢egin ifadelerine iliskin
ayrintil katilm diizeyleri EK-1de verilmistir). Olgek ve alt boyutlara iliskin

betimsel istatistikler ise asagida, Tablo 3.2.1.2.”de verilmistir.

Tablo 3.2.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Olcegi ve Alt Boyutlar
Puanlarina iliskin Betimsel Istatistikler
) Betimsel Istatistikler

Alt Boyutlar ve Ol¢ek _

N | Min. | Maks. X Ss
Duygusal Baglilik 172 | 8,00 | 30,00 | 20,45 | 4,68
Devam Bagliligi 175 | 8,00 29,00 | 17,46 | 3,05
Normatif Baglilik 177 | 6,00 | 28,00 | 17,80 | 3,56
Orgiitsel Baghlik Olcegi 172 | 31,00 | 83,00 | 55,87 | 8,69

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal baghilik diizeyleri X Duygusal

paghik=20,45 ile ortalamanin Ustiindedir (Tablo 3.2.1.2.). Duygusal baghlik alt
boyutu ifadelerine bakilacak olursa; en yiiksek ortalama puan X =3,57 ile “02.
Bu okulun sorunlari bana gergekten kendimin sorunlariymis gibi gelir”

ifadesine verilmistir (Tablo 3.21.1. ). Ogretmenlerin gérev yaptigi okulun



sorunlarini igsellestirdikleri goriilmektedir. Alt boyutun en diisiik puanlanan

ifadeleri ise X =2,47 ile “03. Okuluma gliclii bir aitlik duygusu tasimiyorum.”
ve “04. Kendimi bu okula duygusal olarak baglanmus hissetmiyorum.” ifadeleri
olmustur (‘katilmiyorum’ diizeyinde). Ancak bu her iki ifade de olumsuz
oldugundan, 6gretmenlerin okullarina aidiyetlik hissettikleri ve duygusal olarak

da baglanmis olduklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin devam baglilig1 diizeyleri, X Devam baghihz=17,46 1le
duygusal baglilik diizeylerinden daha diistik gerceklesmistir (Tablo 3.2.1.2.).
Ogretmenlerin devam baglhilig1 diizeylerinin ortalamanin ¢ok az iistiinde oldugu

anlasilmaktadir. Devam baglilig1 alt boyutu ifadelerine bakilacak olursa; en

yiliksek ortalama puanin X =320 ile “07. Su anda benim i¢in bu okulda
calismak bir istek oldugu kadar zorunluluktur.” ifadesine verildigi
goriilmektedir (Tablo 3.2.1.1. ). Ifadenin olumsuz oldugu dikkate almnirsa,
O0gretmenlerin su an gorev yaptiklar1 okulda ¢alismalarini biraz da zorunluluk

olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Ifadeye katilm diizeyi ‘kararsizim’

olmustur. Alt boyutun en diisiik puanlanan ifadesi ise X =2,61 ile “I1. Eger
kendimi bu okula bu kadar ¢ok vermemis olsaydim, baska bir yerde ¢alismayi
diistinebilirdim.” olmustur (‘kararsizim’ diizeyinde). Ogretmenlerin su an
calistiklart okuldan ¢ok da memnun olmadiklari anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin &rgiitsel baglihgin iiciincii alt boyutu olan normatif
bagliliga iliskin diizeyleri ise, X Normatif baghik=17,80 olarak hesaplanmistir
(Tablo 3.2.1.2.). Devam baglilig1 diizeyinde oldugu gibi, Ogretmenlerin
normatif baglilik diizeyleri de ortalamaya ¢ok yakin olarak bulunmustur.

Normatif baglilik alt boyutu ifadelerine bakilacak olursa; en yiiksek ortalama

puanin X =331 ile “I16. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.” ifadesine



verildigi goriilmektedir (Tablo 3.2.1.1.). Ancak ifadeye katilim diizeyi
‘kararsizim’ diizeyinde kalmistir. Bu da arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
ile ilgili ¢cok da olumlu duygular beslemediklerini gostermektedir. Bu durum

diger ifadelerde verilen ortalama puanlarla tutarlilik gostermektedir. Alt

boyutun en diisiikk puanlanan ifadesi X =2,59 ile “18. Okuluma kars: kendimi

b

bor¢lu hissediyorum.” olmustur (‘Katilmiyorum’ diizeyinde). Ogretmenlerin

okullarina kars1 gii¢lii bir baglilik hissetmedikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin genel Orgiitsel baglilhik diizeyleri ise X Orgiitsel
baghik=33,87 olarak hesaplanmigtir. Orgﬁtsel baglilik toplam puaninin en diisiik
30 ve en yiiksek 90 oldugu g6z dniine alindiginda, bu puanin ortalamanin biraz

istiinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.2.1.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Puanlarmin Cinsiyet Degiskenine Gore Anlamh Bir Farkhihk

Gosterip Gostermedigine Dair T-Testi

i o t-test
Alt Boyut/Ol¢ek Cinsiyet N X Ss
t Sd P

Duygusal baglilik Kadin 110 | 23,18 | 4,20 | 3,01 | 170 | 0,002*
Erkek 62 | 17,64 | 5,46

Devam baglilig Kadin 112 | 19,25 | 3,00 | 2,52 | 173 | 0,022*
Erkek 63 | 15,97 | 3,16

Normatif baglilik Kadin 113 | 19,71 | 3,61 | 2,79 | 175 | 0,018*
Erkek 64 | 15,88 | 3,49

Orgiitsel Baghhk Kadn 110 | 58,10 | 8,40 | 2,56 | 170 | 0,024+

(Genel) Erkek 62 | 53,46 | 9,24

*Fark p< .05 diizeyinde anlamhdir.




Ogretmenlerin  orgiitsel (kuruma) baghlik diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigini arastirmak
izere yapilan t-testi sonucuna (Tablo 3.2.1.3.) gore, duygusal, devam, normatif
ve genel Orgiitsel baglilik diizeylerinde cinsiyet degiskeni anlamli bir
farklilasmaya neden olmaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak okullarma ydnelik duygusal
baglilik diizeylerinin farkli oldugu ve bu farkin kadin 6gretmenler lehine
oldugu bulunmustur (¢=3,01 ve p<,05). Duygusal baglilik diizeylerini gosterir
ortalama puanlarina bakildiginda, kadin o6gretmenlerin kurumlarina olan

duygusal baghlik diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu

gorilmektedir (X xaam=23,18 ve X pii=17,64).

Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak devam baglhilig1 diizeylerinin
de farkli oldugu ve bu farkin yine kadin Ogretmenler lehine oldugu
bulunmustur (1=2,52 ve p<,05). Devam baglilig1 diizeylerine iliskin ortalama

puanlara bakildiginda, kadin Ogretmenlerin devam bagliligi diizeylerinin
erkeklere gore yine daha yiliksek oldugu anlagilmaktadir (} Kaan=19,25 ve

}Erkek:]5:97)-

Kadin ve erkek 6gretmenlerin normatif baglilik diizeylerinin de anlaml
bir sekilde farklilastigt bulunmustur (1=2,79 ve p<,05). Normatif baglilik
diizeylerine iligkin ortalama puanlara bakildiginda, kadin &gretmenlerin

normatif baglilik diizeylerinin erkeklere gore yine daha yiliksek oldugu

gorilmektedir (X xaam=19,71 ve X pix=15,88).
Son olarak, 6gretmenlerin drgiitsel (kuruma) baglilik diizeylerinin genel
olarak da cinsiyetlerine gore farklilastigi ve farkin kadin 6gretmenler lehine

oldugu bulunmustur (¢=2,56 ve p<,05). Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin



ortalama puanlar

incelendiginde,

alt

boyutlarda oldugu gibi,

kadin

O0gretmenlerin kurumlarina olan baglhlik diizeylerinin erkeklere gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir (X xagm=58,10 ve X pix=53,46).

Tablo3.2.1.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri Puanlarinin
Yas Degiskenine Gore Anlamh Bir Farklilik Gosterip Gostermedigine
Dair ANOVA Testi
Alt . ANOVA Post-Hoc
. Yas N X Ss
Boyut/Ol¢cek F p Scheffe
Duygusal 30 yas ve alti (1) 59 19,75 | 5,01 6,35 | 0,002% 3ile 1,2
baglilik 31-40 yas (2) 71 1975 | 4,18
41 yas ve Ustii (3) 42 22,62 4,43
Devam baghligi | 30 yas ve alti (1) 61 17,31 3,54 0,66 0,519
31-40 yas (2) 71 17,72 | 2,68
41 yas ve {istii (3) 43 17,99 2,92
Normatif baghlik | 30 yas ve alti (1) 62 1426 | 3,82 517 | 0,011% lile2,3
31-40 yas (2) 71 19,58 | 3,45
41 yas ve stii (3) 44 19,83 3,25
Orgﬁtsel 30 yas ve alt1 (1) 59 55,14 10,24 5,68 0,007* 3ilel,2
Baghlik (Genel) | 31-40 yas (2) 7 54,64 | 7,19
41 yas ve iistii (3) 42 58,96 8,07
*Fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin, orgiitsel baglilik ve alt boyutlari puanlarinin yas

degiskenine gore

istatistiksel olarak anlaml

bir farklilagma gdosterip

gostermedigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonucu yukarida, Tablo 3.2.1.4’de 6zetlenmistir. Buna gore orgiitsel baglilik

Olcegi ve 2 alt boyutu igin gretmenlerin yast anlamli bir farklilagsmaya neden

olmaktadir. ANOVA testi sonrast yas degiskeninin hangi gruplar arasinda



testi sonucu ise takip eden Tablo 3.2.1.4.1.’da verilmistir.

anlaml farklilasma oldugunu arastirmaya yonelik yapilan Post-hoc Scheffe

Tablo 3.2.1.4.1. Yas Degiskenine iliskin Scheffe Anlamh Farklar
Testi (Orgiitsel Baghlik)
Ortalama
Bagimh Degisken (I Yas ) Yas p
Fark (I-J)
Duygusal Baglilik 30 yas ve alt1 (1) 31-40 yas (2) 0,000 0,988
41 ve tstii (3) -2,870 0,002*
31-40 yas (2) 30 yas ve alt1 (1) 0,000 0,988
41 ve ustii (3) -2,870 0,002*
41 ve iistii (3) 30 yas ve alt1 (1) 2,870 0,002*
31-40 yas (2) 2,870 0,002*
Normatif Baglilik 30 yas ve alt1 (1) 31-40 yas (2) -5,320 0,007*
41 ve ustii (3) -5,570 0,005*
31-40 yas (2) 30 yas ve alti (1) 5,320 0,007*
41 ve stii (3) -0,250 0,487
41 ve ustii (3) 30 yas ve alt1 (1) 5,570 0,005*
31-40 yas (2) 0,250 0,487
Orgiitsel Baghhk 30 yas ve alt1 (1) 31-40 yas (2) 0,500 0,156
(Genel) 41 ve iistii (3) -3,820 0,010*
31-40 yas (2) 30 yas ve alt1 (1) -0,500 0,156
41 ve iistii (3) -4,320 0,004*
41 ve iistii (3) 30 yas ve alt1 (1) 3,820 0,010*
31-40 yas (2) 4,320 0,004*
*Ortalama fark p<.05 diizeyinde anlamhdir.

ANOVA testi sonras1 (Tablo 3.2.1.4), yas degiskenin 6gretmenlerin
duygusal baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilagmaya neden oldugu
bulunmustur (F=6,35 ve p<0,05). Ogretmenlerin hangi yas gruplar arasinda
anlaml bir fark oldugunu arastirmaya yonelik yapilan Post-hoc Scheffe testine

gore (Tablo 3.2.1.4.1.); 41 ve {stii yas grubundaki O6gretmenlerin duygusal



baghlik puanlar1 ile 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin
duygusal baglilik puanlar1 arasinda [Grup 3 ile Grup 1-2] anlamh bir
farklilasma oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara bakildiginda (Tablo
3.2.14.); 41 ve isti yas grubundaki o&gretmenlerin duygusal baglilik
diizeylerinin, diger iki yas grubundaki ogretmenlerin duygusal baglhilik
diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (}30 vas ve ain=19, 75;} 3740
vw=19,75; X 41 oaisi=22,62).

Ogretmenlerin  yaglarinm, onlarin  devam bagliligi  puanlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilagmaya neden olmadigr bulunmustur
(F'=,66 ve p>0,05). Ortalama puanlara bakildiginda (Tablo 3.2.1.4.); yas
gruplarima gore Ogretmenlerin devam bagliligi diizeylerinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir. (X s,uvean=17.31; X s140v=17,72; X 41 voassa=17,99).

Ogretmenlerin yaslarmn, onlarin normatif baghlik diizeyi puanlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur
(F=5,17 ve p<0,05). Post-hoc Scheffe testine gore (Tablo 3.2.1.4.1.); 30 ve alt1
yas grubundaki 6gretmenlerin normatif baglilik puanlari ile 31-40 yas ve 41 ve
iisti yas grubundaki 6gretmenlerin normatif baglilik puanlari arasinda [Grup 1
ile Grup 2-3] anlamli bir farklilasma oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara
bakildiginda (Tablo 3.2.1.4); 30 ve alt1 yas grubundaki 6gretmenlerin normatif
baglilik diizeylerinin, diger iki yas grubundaki 6gretmenlerin normatif baglilik
diizeylerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir (}30 vas ve aln=1 4,26;}3,_40
vs=19.58; X 11 roai=19.83).

Son olarak, dgretmenlerin yaslarinin, onlarin Orgiitsel Baglilik Olgegi

puanlarinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilagmaya neden oldugu

bulunmustur (F'=35,68 ve p<0,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 41 ve iistii yas



grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik puanlar ile 30 ve alt1 yas ve 31-40

yas grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda [Grup 3 ile

Grup 1-2] anlamli bir farklilasma oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara

bakildiginda (Tablo 3.2.1.4.); 41 ve iistii yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik diizeylerinin, diger iki yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (}30 vas ve aln =99, 1 4;} 3740

Ya§:54; 64: } 41 veya ii.vtli:58) 96)'

Tablo 3.2.1.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Puanlarinin

Mezuniyet Degiskenine Gore Anlamh Bir Farkhilhik Gosterip Gostermedigine

Dair T-Testi

B - t-test
Alt Boyut/Olcek | Mezuniyet N X SsS
t sd p
Duygusal baglhilik | Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. 146 | 22,31 | 4,49 | 2,23 | 170 | 0,028*
Diger Fakiilteler 26 | 20,12 | 4,65
Devam baghiligi | Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. 149 | 19,52 | 3,04 | 2,81 | 173 | 0,007*
Diger Fakiilteler 26 | 16,33 | 3,08
Normatif baghilik | Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. 151 | 17,79 | 3,60 | 0,12 | 175 | 0,909
Diger Fakiilteler 26 | 17,88 | 3,33
Orgiitsel Baghhk | Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. | 146 | 58,40 | 8,67 | 2,59 | 170 | 0,017*
(Genel) Diger Fakiilteler 26 | 55,52 | 847

*Fark p< .05 diizeyinde anlamhidr.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeylerinin en son mezun olduklar

egitim kurumu degiskenine gore anlamh

bir

farklilasma

gosterip

gostermedigini arastirmak {izere yapilan t-testi sonucuna (Tablo 3.2.1.5.) gore,




duygusal, devam ve genel oOrgiitsel baglilik diizeylerinde mezuniyet degiskeni
anlaml bir farklilagsmaya neden olmaktadir.

Ogretmenlerin mezuniyetlerine bagl olarak okullarina yonelik duygusal
baglhlik diizeylerinin farkli oldugu ve bu farkin Egitim E./ Egitim YO/ Egitim
F. mezunu o&gretmenler lehine oldugu bulunmustur (1=2,23 ve p<,05).
Duygusal baglilik diizeylerine iligskin ortalama puanlarina bakildiginda, Egitim
E./ Egitim YO/ Egitim F. mezunu 6gretmenlerin kurumlara olan duygusal

baglilik diizeylerinin diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlere gore daha yiiksek

oldugu goriilmektedir (X ggiim £/ ggiim vor rgiim £ =22,31 ve X piger - =20,12).
Ogretmenlerin  mezuniyetlerine  bagli  olarak devam  baglihig
diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine Egitim E./ Egitim YO/ Egitim
F. mezunu 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur (¢=2,81 ve p<,05). Devam
baglilig1 diizeylerine iliskin ortalama puanlara bakildiginda, Egitim E./ Egitim
YO/ Egitim F. mezunu Ogretmenlerin devam bagliligi diizeylerinin diger

fakiiltelerden mezun olan Ogretmenlere gore yine daha yiiksek oldugu

goriilmektedir (}Eg'itim E/ Egitim YO/ Egitim F. =19,52ve X piger 1 =16,33).
Ogretmenlerin  mezuniyetlerine bagli olarak normatif baglilik
diizeylerinde anlamli bir farklilasma bulunamamistir (¢=0,12 ve p>,05).
Normatif baglilik diizeylerine iliskin ortalama puanlara bakildiginda; Egitim
E./ Egitim YO/ Egitim F. ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin

normatif baglilik diizeylerinin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir

(X Egitim £/ Egitim Y0/ Egitim F=17,79 Ve X pizer r=17,88).
Son olarak, arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel (kuruma)
baglilik diizeylerinin genel olarak da mezuniyetlerine gore farklilastigi ve bu

farkin Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. mezunu 6gretmenler lehine oldugu



bulunmustur (¢=2,59 ve p<,05). Orgiitsel bagllik diizeylerine iliskin ortalama
puanlar incelendiginde, Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. mezunu

O0gretmenlerin  kurumlarima olan baglilik diizeylerinin diger fakiiltelerden

mezun olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (X Egitim E./

Egitim YO/ Egitim F =38,40 ve X pizer p=55,52).

Tablo 3.2.1.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Puanlarimin Kidem Degiskenine Gore Anlamh Bir Farkliik
Gosterip Gostermedigine Dair ANOVA Testi
Alt o ANOVA Post-Hoc
) Mesleki Kidem N| X Ss
Boyut/Ol¢ek F p Scheffe
Duygusal 1-5 Y1l (1) 39 [ 18,44 | 3,78 829 | 0,000%* 1,213, 4
baglilik 6-10 Y1l (2) 48| 18,15 | 4,92
11-15 Yil (3) 34 | 21,59 | 4,93
16 Y1l ve distii (4) 51| 22,65 | 3,95
Devam baglihigi | 1-5 Y1l (1) 41| 1691 | 3,26 433 [ 0,023* 4ile 1,2,3
6-10 Y1l (2) 48 17,11 | 3,14
11-15 Yil (3) 34 | 1682 | 3,39
16 Y1l ve distii (4) 52 [ 19,57 | 2,59
Normatif 1-5 Y1l (1) 42 | 1624 | 4,16 527 | 0,003* 1,213, 4
baglilik 6-10 Y1l (2) 48[ 1633 | 3,59
11-15 Yil (3) 34 [ 1921 | 2,89
16 Y1l ve distii (4) 53 [ 1928 | 342
Orgiitsel 1-5 Yil (1) 39 [ 5442 | 875 514 | 0,007* 4ile1,2,3
Baghlk 6-10 Y1l (2) 48 [ 5421 | 9,20
(Genel) 11-15 Y11 (3) 34 | 54,62 | 8,73
16 Y1l ve iistii (4) 51| 59,00 | 7,25
*Fark p<.05 diizeyinde, **Fark p<.001 diizeyinde anlamlidir.

Yapilan tek yonlii varyans analizine (ANOVA) gore (Tablo 3.2.1.6.)

orgiitsel baglilik dlgegi ve 3 alt boyutu i¢in 6gretmenlerin mesleki kidemleri



anlaml bir farklilasmaya neden olmaktadir. ANOVA testi sonrast kidem
degiskeninin hangi gruplar arasinda anlamli farklilagmaya neden oldugunu
bulmak i¢in yapilan post-hoc Scheffe testi sonucu ise takip eden Tablo

3.2.1.6.1°de verilmistir.

Tablo 3.2.1.6.1. Kidem Degiskenine Iliskin Scheffe Anlamh
Farklar Testi (Orgiitsel Baghlik)
Ortalama Fark
Bagimh Degisken (I Kidem J) Kidem p
-5
Duygusal Baglilik 1-5Y1l (1) 6-10 Y11 (2) 0,290 0,466
11-15 Y1l (3) 23,150 0,002*
16 y1l ve iistii (4) -4,210 0,000%*
6-10 Y1l (2) 1-5Yil (1) -0,290 0,466
11-15 Y1l (3) -3,440 0,001*
16 y1l ve istii (4) -4,500 0,000%*
11-15 Y1l (3) 1-5Yil (1) 3,150 0,002*
6-10 Y11 (2) 3,440 0,001*
16 y1l ve tistii (4) -1,060 0,071
16 yil ve istii (4) 1-5Yil (1) 4,210 0,000%*
6-10 Y11 (2) 4,500 0,000%*
11-15 Y11 (3) 1,060 0,071
Devam Bagliligi 1-5 Y1l (1) 6-10 Y1l (2) -0,200 0,326
11-15 Y1l (3) 0,090 0,897
16 y1l ve iistii (4) -2,660 0,024*
6-10 Y1l (2) 1-5Yil (1) 0,200 0,326
11-15 Y11 (3) 0,290 0,128
16 y1l ve tistii (4) -2,460 0,026*
11-15 Y1l (3) 1-5Yil (1) -0,090 0,897
6-10 Y11 (2) -0,290 0,128
16 y1l ve tistii (4) -2,750 0,018*
16 y1l ve istii (4) 1-5 Y1l (1) 2,660 0,024*
6-10 Y11 (2) 2,460 0,026*
11-15 Y1l (3) 2,750 0,018*




Normatif Baglilik 1-5 Yil (1) 6-10 Y11 (2) -0,090 0,883
11-15 Y1l (3) -2,970 0,002*
16 y1l ve istii (4) -3,040 0,001*
6-10 Y11 (2) 1-5 Y1l (1) 0,090 0,883
11-15 Y1l (3) -2,880 0,006*
16 y1l ve tistii (4) -2,950 0,002*
11-15 Y1l (3) 1-5 Yil (1) 2,970 0,002*
6-10 Y11 (2) 2,880 0,006*
16 y1l ve tistii (4) -0,070 0,917
16 y1l ve distii (4) 1-5 Y1l (1) 3,040 0,001*
6-10 Y11 (2) 2,950 0,002*
11-15 Y1l (3) 0,070 0,917
Orgiitsel Baghhk 1-5Y1l (1) 6-10 Y11 (2) 0,210 0,308
(Genel) 11-15 Y1l (3) -0,200 0,321
16 y1l ve iistii (4) -4,580 0,002*
6-10 Y1l (2) 1-5 Y11 (1) -0,210 0,308
11-15 Y11 (3) -0,410 0,146
16 yil ve iistii (4) 4,790 0,001*
11-15 Y1l (3) 1-5 Y11 (1) 0,200 0,321
6-10 Y11 (2) 0,410 0,146
16 yil ve iistii (4) -4,380 0,005*
16 y1l ve iistii (4) 1-5 Y11 (1) 4,580 0,002*
6-10 Y1l (2) 4,790 0,001*
11-15 Y1l (3) 4,380 0,005*
*Fark p<.05 diizeyinde, **Fark p<.001 diizeyinde anlamlidir.

Kidem degiskenin, Ogretmenlerin duygusal baglhlik diizeylerinde
anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F'=8,29 ve p<0,001).
Ogretmenlerin hangi kidem gruplari arasimnda anlamli bir fark oldugunu
arastirmaya yonelik yapilan Post-hoc Scheffe testine gore (Tablo 3.2.1.6.1.); 1-
5 ve 6-10 yillik mesleki kideme sahip Ogretmenlerin duygusal baglilik
diizeyleri ile 11-15 ve 16 ve istii yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

duygusal baghlik diizeyleri arasinda [Grup 1-2 ile Grup 3-4] anlamli bir



farklilik oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara bakildiginda (Tablo 3.2.1.6);
11-15 ve 16 ve tustii yilik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin duygusal
baghlik diizeylerinin, diger iki kidem grubundaki Ogretmenlerin duygusal
baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu gdriilmektedir (X ,5,,=18,44; X 410
W =18,15; X 1105,=21,59; X 1giveiwi=22,65).

Ogretmenlerin kidemlerinin, onlarin devam baglihigi diizeylerinde de
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur
(F'=4,33 ve p<0,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 16 ve tistii yi1llik mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin devam baglilig1 diizeyleri ile 1-5, 6-10 ve 11-15
yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin devam baglilig1 diizeyleri arasinda
[Grup 4 ile Grup 1-2-3] anlaml bir farklilagsmaya neden oldugu bulunmustur.
Ortalama puanlara bakildiginda (Tablo 3.2.1.7.); 16 ve tstii yillik mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin devam bagliligi diizeylerinin, diger lic kidem
grubundaki (daha az kideme sahip) Ogretmenlerin devam baghligi
diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Y 15 wu=16,91 o
w=17,015 X 1105=16,82; X 15iseisi=19,57).

Ogretmenlerin kidemlerinin, onlarin normatif baglilik diizeylerinde de
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur
(F'=5,27 ve p<0,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 1-5 ve 6-10 yillik mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin normatif baghlik diizeyleri ile 11-15 ve 16 ve {istii
yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin normatif baglilik diizeyleri arasinda
[Grup 1-2 ile Grup 3-4] anlaml bir farklilagsma oldugu bulunmustur. Ortalama
puanlara bakildiginda; 11-15 ve 16 ve istii yillik mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin normatif baghilik diizeylerinin, diger iki kidem grubundaki

Ogretmenlerin  normatif baglilik dilizeylerinden daha yiiksek oldugu



goriilmektedit (X 15 v=16,24; X 410 v=16,33; X 1105 w=1921; X 15 i v
wsi—=19,28).

Son olarak, Ogretmenlerin kidemlerinin, onlarm Orgiitsel Bagllik
Olgegi puanlarinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmaya neden
oldugu bulunmustur (F=3,14 ve p<0,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 16 ve
istll y1llik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik puanlari ile 1-
5, 6-10 ve 11-15 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
puanlart arasinda [Grup 4 ile Grup 1-2-3] anlamli bir farklilasma oldugu
bulunmustur. Ortalama puanlara bakildiginda; 16 ve iistii yillik mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, diger {ic kidem grubundaki

(daha az kideme sahip) Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinden daha
yiiksek oldugu anlagilmaktadir (} 15 =54, 42,'}6_,0 w=34,21; X 1115 =94,62;

} 16 yil ve iistii:59: 00)'

3.2.2 Ogretmenlerin yaraticihk diizeylerine iliskin bulgular

Arastirmanin bu alt boliimiinde, ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin yaraticilik diizeylerinin kisisel ozelliklerine (cinsiyet, yas,
mezuniyet ve mesleki kidem) gore anlamli bir sekilde farklilasip

farklilagsmadigina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3.2.2.1. Ogretmenlerin Yaraticiik Olcegi Maddelerini Puanlamalarina iliskin Betimsel

Istatistikler
Olgegin ifadeleri Y | Ss
01. Belirli bir sorunu ¢6zerken her zaman dogru islemi takip ettigim konusunda biiyiik 6l¢lide emin olarak galigirim. 3,82 | 1,11
02. Cevabini alamayacagimi umdugum sorular1 sormak bos yere vakit kaybidir. 3,59 | 1,08




03. Sorun ¢ézmede adim adim mantikli asamalarin en iyi yontem olduguna inanirim. 3,99 | 0,97
04. Zaman zaman topluluk i¢inde bazi insanlar sasirtacak kadar degisik fikirler ortaya atarim. 3,59 | 0,95
05. Bagkalarinin benim hakkimdaki diistinceleri konusunda oldukga fazla kafa yorarim. 2,89 | 1,34
06. Tnsanlik igin 6zel seyler yapabilecegime inantyorum. 3,57 | 0,92
07. Benim i¢in dogru olanlar1 yapmak, baskalarinin onayini kazanmaktan daha dnemlidir. 4,07 | 0,87
08. Olaylar karsisinda emin davranmayan kisilere saygimu yitiririm. 342 | 1,16
09. Gii¢ problemlerin ¢oztiimii ile bir stire ugrasabilirim. 3,88 | 1,00
10. Sirasinda baz1 konulara kendimi fazla kaptiririm. 3,59 | 1,12
11. Cogunlukla en iyi fikirler 6zellikle mesgul olmadigim zamanlar aklima gelir. 3,56 | 1,06
12. Bir sorunun ¢dziimiine yaklastigimda onsezilerime ve dogruluk veya yanlishk hislerime giivenirim. 3,69 | 1,08
13. Sorun ¢ézdiigiim zamanlar, sorunun analiz asamasinda daha hizl elde ettigim bilgiyi sentezleme asamasinda ise daha yavas ¢aligirim. 3,28 | 1,07
14. Bir seyler biriktirme ile ilgili ugraslari severim. 3,10 | 1,23
15. Hayal alemine dalmak, bir ¢ok 6nemli projemin ortaya ¢tkmasini saglar. 3,10 | 1,20
16. Eger simdiki meslegimin diginda bagka iki meslek arasinda se¢im yapmam istenseydi, bir kasif yerine yonetici olmayi tercih ederdim. 2,94 | 1,30
17. Ayn1 toplumsal sinif ve ayni meslek grubundan olan kisilerle daha kolay anlasabilirim. 3,28 | 1,16
18. Tleri diizeyde estetik duyarliliga sahibim. 3,28 | 0,98
19. Sorun ¢dziimiinde onseziler giivenilmez rehberdir. 2,76 | 1,16
20. Bagkalarina diistincelerimi begendirmekten ziyade, yeni fikirler ortaya ¢ikarmay1 severim. 3,40 | 1,03
21. Kendimi yetersiz gordiigiim alanlardan kaginmaya ¢aligirim. 2,92 | 115
22. Bana gore bilginin kaynag i¢eriginden daha 6nemlidir. 3,08 | 1,06
23. "Eglenceden 6nce is" kuralini uygulayan insanlardan hoslanirim. 323 | 1,15
24. Bagkalarinin gosterdigi saygidan ¢ok, insanin kendisine olan saygisi daha dnemlidir. 3,90 | 0,94
25. Kusursuzluk pesinde kosan kisilerin, pek akilli olmadig1 diisiincesindeyim. 3,11 | 1,15
26. Bagkalarini etkilemeyi gerektiren isleri severim. 322 | 1,17
27. Her seye bir yer bulunmasi ve her seyin yerli yerinde olmasi benim i¢in 6nemlidir. 362 | 1,14
28. Fazlasi ile ilging fikirler iiretmek isteyen kisiler pratik degildir. 3,07 | 0,97
29. Higbir ¢ikis yolu olmasa da yeni disiincelerle dolu olmay1 severim. 3,36 | 0,99
30. Bir soruna belirli bir yaklasimin yarar saglamayacagini anladigimda yontemimi rahatlikla degistirebilirim. 341 | 1,11
31. Cevabi olmayan sorular1 sormaktan hoslanirim. 2,46 | 1,11
32. Tlgilerim ugruna meslegimi degistirme yerine, meslegim ugruna ilgilerimi degistiririm. 2,97 | 0,94
33. Bir sorunu ¢6zememek, zaman zaman yanlis sorularin sorulmasi yiiziindendir. 3,23 | 1,08
34. Zaman zaman sorulara sipsak ¢oziimler bulabilirim. 3,68 | 0,97
35. Kisinin yanlslarini analiz etmesi bosuna zaman kaybidir. 2,46 | 1,12
36. Yalnizca diizensiz bir sekilde diisiinenler benzetme ve analizlere bagvururlar. 2,63 | 0,99
37. Yakalanmadig siirece, her zaman bir dolandiricinin zekasina hayran kalmigimdir. 2,73 | 1,27
38. Sik sik pek anlamadigim ve heniiz agiklayamadigim bir sorun iizerinde ¢alismaya baslarim. 2,71 | 0,96
39. Sik sik insanlarin, yollarin ve kiigiik sehirlerin isimlerini unuturum. 2,81 | 1,22




40. Basarinin yolunun ¢ok ¢aligmaktan gectigi inancindayim. 3,55 | 1,05
41. Iyi bir grup iiyesi olarak kabul edilmek benim i¢in nemlidir. 3,56 | 1,12
42, Tgimden gegenleri kontrol altinda tutmastni bilirim. 3,54 | 1,12
43. Sorumluluk duygusuna sahip, tamamen giivenilir bir kisiyim. 3,88 | 1,02
44. Kesin olmayan ve sezilmesi gii¢ konulardan hoglanmam. 3,25 | 1,02
45. Grup ile galigmayi tek basimna ¢alismaya tercih ederim. 3,13 | 1,20
46. Birgok kisinin sorunu, olay ve olgular1 ¢ok ciddiye almalarindan kaynaklanir. 3,67 | 1,03
47. Sorular1 bir kenara atmayarak, sik sik onlarin iizerinde ¢aligirim. 3,45 | 1,04
48. Ulagmaya tasarladigim hedeflerim ugruna ¢abuk elde edebilecegim bir kazanci ya da rahatlig1 kolaylikla bir kenara atabilirim. 3,24 | 0,92
49. Bir uiniversite profesorii olsaydim teoriye dayali dersler yerine uygulamali ders vermeyi tercih ederdim. 387 | 1,16
50. Yasamin gizemi ilgimi ¢eker. 3,76 | 1,10

SECENEK PUAN
ARALIGI
Kesinlikle 1,00-1,80
katilmiyorum
Katilmiyorum 1,81-2,60
Kararsizim 2,61-3,40
Katiltyorum 3,41-4,20
Kesinlikle katiliyorum 4,21-5,00

Ne Kadar Yaraticismiz? (Yaraticilik) Olgegi, dgretmenlerin yaraticilik

diizeylerini belirlemek amaciyla hazirlanan toplam 50 ifadeden meydana

gelmektedir. Olgegin ifadeleri ‘kesinlikle katilmiyorum’ ile ‘kesinlikle

katiliyorum’ arasinda degerlendirilmektedir. Olgekten almabilecek en diisiik

toplam puan 50, en yliksek toplam puan ise 250°dir. Yiiksek puan yiiksek

yaraticilik diizeyini, diisiik puan ise diisiik yaraticilik diizeyini gostermektedir.

Olgegin ifadelerine iliskin 6gretmenlerin yaptiklar1  degerlendirmelerin

ortalama puan ve standart sapma degerleri yukarida, Tablo 3.2.2.1°de




ozetlenmistir (Ogretmenlerin, Olgegin ifadelerine iliskin ayrmtili katilim
diizeyleri EK-1’de verilmistir). Toplam puana iliskin betimsel istatistikler

asagida, Tablo 3.2.2.2.”de verilmistir.

Tablo 3.2.2.2. Ogretmenlerin Yaraticihk Olcegi Puanlarina

Iliskin Betimsel Istatistikler

Olgek N | Min. | Maks. X Ss

Ne kadar yaraticisiniz? 177 90 225 166,27 20,77

Ogretmenlerin yaraticihk diizeyleri 90 ile 225 arasinda degismekte

olup, ortalama puan }ymmhfl 66,27 olarak hesaplanmistir (Tablo 3.2.2.).
Tablo 3.2.2.3’den de goriilecegi iizere, 6gretmenlerin yaraticilik puanlari en
diisiik 90 ile 100 arasinda olmustur. 101-150 yaraticilik puani olan 6gretmenler
orneklemin %7,3’iinii, 201-250 arasinda puan alanlar ise drneklemin %2,8’ini
olusturmaktadir. Yaraticilik puanlarmin en ¢ok 151-200 puan araliginda

y1gildig (%85,9) goriilmektedir.

Tablo 3.2.2.3. Ogretmenlerin Yaraticihk Olcegi

Puanlarina iliskin Frekans ve Yiizde Dagihmlar

Yaraticihik Puam

f %
(Gruplanmus)
90 (en alt) -100 puan 7 4,0
101-150 puan 13 | 7,3
151-200 puan 152 | 85,9
201-225 (en {iist) puan 5 2,8
Toplam 177 |100,0




Yaraticilik  6lcegi

bakilacak olursa; en yiiksek ortalama puanin }24,07 ile “07. Benim icin
dogru olanlari yapmak, baskalarinin onaymmi kazanmaktan daha onemlidir.
ifadesine verildigi goriilecektir (Tablo 10). Ogretmenler, kendi dogrularini
baskalarinin onayindan daha ¢ok 6nemsemektedir (‘Katiliyorum’ diizeyinde).
Olgegin en diisiik puanlanan ifadesi ise X =2,46 ile “31. Cevab olmayan
sorulart sormaktan hoglanirim.” ifadesi olmustur (‘Katilmiyorum’ diizeyinde).

Ogretmenlerin daha ¢ok cevabi olan sorulara deger verdikleri anlagilmaktadir.

ifadelerinin  6gretmenlerce degerlendirilmesine

Gostermedigine Dair T-testi

Tablo 3.2.2.4. Ogretmenlerin Yaraticihik Diizeyleri Puanlarinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Anlamh Bir Farkhilik Gosterip

o t-test
Olgek Cinsiyet N X Ss
t Sd P
Yaraticilik Kadin 113 | 170,23 | 17,29 | 3,24 | 175 0,000%*
Erkek 64 | 160,80 | 25,59

**Fark p< .001 diizeyinde anlamhdir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak yaraticilik ~diizeylerini
algilamalarmin farkli oldugu ve bu farkin kadin 6gretmenler lehine oldugu
bulunmustur (¢=3,24 ve p<,001). Yaraticilik diizeylerine iliskin ortalama

puanlara bakildiginda; kadin o6gretmenlerin kendilerini erkelere gore daha

yaratici algiladiklart goriilmektedir (} Kadn=170,23 ve X Erkek=160,80).




Tablo 3.2.2.5. Ogretmenlerin Yaraticihk Diizeyleri Puanlarinin Yas

Degiskenine Gore Anlamh Bir Farklihk Gosterip Gostermedigine Dair

ANOVA Testi
. ANOVA Post-Hoc
Olgek Yas N X Ss
F p Scheffe
Yaraticilik 30 yas ve alt1 (1) 62 174,42 21,34 6,93 0,001* lile2,3
31-40 yas (2) 71 162,87 | 20,85
41 yas ve stii (3) 44 162,31 19,43

*Fark p<.05 diizeyinde anlamhidir.

Ogretmenlerin yaslarmin, onlarin yaraticithk diizeyi puanlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur

(F=6,93 ve p<0,05).

Tablo 3.2.2.5.1. Yas Degiskenine Iliskin Scheffe Anlamh

Farklar Testi (Yaraticihk Olcegi)

Ortalama Fark
Bagimh Degisken (@) Yas J) Yas p
-3

Yaraticilik 30 yas ve alt1 (1) 31-40 yas (2) 11,550 0,001*
41 ve iistii (3) 12,110 0,001*
31-40 yas (2) 30 yas ve alt1 (1) -11,550 0,001*
41 ve istii (3) 0,560 0,287
41 ve ustii (3) 30 yas ve alt1 (1) -12,110 0,001*
31-40 yas (2) -0,560 0,287

*Ortalama fark p<.05 diizeyinde anlamhidir.

Tablo 3.2.2.5.1°deki Post-hoc Scheffe testine gore; 30 ve alt1 yas

grubundaki 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile 31-40 ve 41 ve {isti yas



grubundaki 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri arasinda [Grup 1 ile Grup 2-3]
anlaml bir farklilasma oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara bakildiginda
(Tablo 3.2.2.5.); 30 ve alt1 yas grubundaki 6gretmenler, kendilerini diger iki

yas grubundaki 0gretmenlere gore daha yaratici olarak algilamaktadirlar (} 30

yas ve altlZI 74) 42) } 31-40 Ya,r:] 62; 87; } 41 veya ii.vtli:] 62; 31)-

Tablo 3.2.2.6. Ogretmenlerin Yaraticihk Diizeyleri Puanlarinin Mezuniyet
Degiskenine Gore Anlamh Bir Farklihk Gosterip Gostermedigine Dair T-

Testi

t-test

Olcek Mezuniyet N ss

ol

Yaraticihik | Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. | 151 | 172,38 | 21,18 | 3,08 | 175 | 0,001*

Diger Fakiilteler 26 | 163,56 | 18,02

*Fark p< .05 diizeyinde anlamlidur.

Ogretmenlerin, yaraticilik diizeylerinin (algilarina gore)
mezuniyetlerine gore farklilastigi ve bu farkin Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F.
mezunu dgretmenler lehine oldugu bulunmustur (z=3,08 ve p<,05). Yaraticilik
diizeylerine iligkin ortalama puanlar incelendiginde; Egitim E./ Egitim YO/

Egitim F. mezunu 6gretmenlerin, kendilerini diger fakiiltelerden mezun olan
ogretmenlere gore daha yaratict bulduklar gériilmektedir (X Egitim E./ Egitim YO/

Egitim F.=172,38 ve }DigerF.:]63:56)~




Tablo 3.2.2.7. Ogretmenlerin Yaraticik Diizeyleri
Puanlariin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Anlamh Bir

Farkhilik Gosterip Gostermedigine Dair ANOVA Testi

. ANOVA Post-Hoc
Olgek Mesleki Kidem | N | Y Ss
F p Scheffe
Yaraticilik | 1-5 Y1l (1) 42 | 171,41 | 12,21 | 5,49 | 0,005* 1,2ile 3,4
6-10 Y1l (2) 48 | 170,53 | 25,90
11-15 Y1 (3) 34 | 160,20 | 2521
16 Y1l ve iistii (4) 53 | 159,97 | 15,10

*Fark p<.05 diizeyinde anlamhidir.

Ogretmenlerin kidemlerinin, onlarm yaraticilik diizeyi puanlarinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F=35,49 ve

p<0,05).

Tablo 3.2.2.7.1. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Scheffe
Anlamh Farklar Testi (Yaraticihk Olcegi)
Ortalama Fark
Bagimh Degisken | (I) Kidem J) Kidem p
(L))
Yaraticilik 1-5 Yil (1) 6-10 Y11 (2) 0,880 0,091
11-15 Y1l (3) 11,210 0,003*
16 yil ve st (4) 11,440 0,001*
6-10 Y1l (2) 1-5 Yil (1) -0,880 0,091
11-15 Y1l (3) 10,330 0,009*
16 yil ve iistii (4) 10,560 0,007*
11-15 Y1l (3) 1-5 Yil (1) 11,210 0,003%
6-10 Y11 (2) -10,330 0,009%
16 yil ve distil (4) 0,230 0,511
16 yil ve tistii (4) | 1-5 Yal (1) -11,440 0,001%
6-10 Y11 (2) -10,560 0,007*




11-15 Y11 (3) -0,230 0,511

*Ortalama fark p<.05 diizeyinde anlamhidir.

3.2.2.7.1.°deki Post-hoc Scheffe testine gore; 1-5 ve 6-10 yillik mesleki
kideme sahip 0gretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile 11-15 ve 16 ve iistii y1llik
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri arasinda [Grup 1-2 ile
Grup 3-4] anlamli bir farklilasma oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara
bakildiginda; 1-5 ve 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, kendi

yaraticilik diizeylerini, diger iki kidem grubundaki ogretmenlerden daha
yiiksek algiladiklar1 goriilmektedir (} 15 =1 71,41;}6_,0 w=170,53; },1_,5

w=160,20; X 16 i ve asi—139,97). Bu alg1 diizeyi, yas degiskeni i¢in bulunan

sonug ile de tutarlilik gostermektedir.

3.2.3 Ogretmenlerin Yaraticiik Diizeyleri ile Orgiitsel Baghhk Diizeyleri
Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular

Ogretmenlerin yaraticihik diizeyleri ile orgiitsel baglhlik diizeyleri
arasindaki iliski Pearson’s Momentler Carpim Korelasyon teknigi ile

incelenmis olup, sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 3.2.3.1. Ogretmenlerin Yaraticik Diizeyleri ile Duygusal

Baghhk Diizeyleri Arasindaki iliski

Olgek Duygusal Baglilik Yaraticilik Diizeyi
Duygusal Baglilik r | ,543 %%

p 0,000

N 172
Yaraticilik Diizeyi r 1




**Korelasyon 0,001 diizeyinde anlamhidir.

Tablo 3.2.3.1°den goriildiigii gibi 6gretmenlerin duygusal baglilik
diizeyleri ile yaraticilik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve 0,001 diizeyinde
anlaml bir iligki vardir (r=,543 ve p<,00I). Buna gore; kurumlarina iliskin
duygusal baglilik diizeyleri yliksek olan 6gretmenlerin, yaraticilik diizeyleri de
yiiksek olmaktadir ya da tersi sekilde, duygusal baghilik diizeyi disiik

Ogretmenlerin yaraticilik diizeyleri de diisiik olmaktadir.

Tablo 3.2.3.2 Ogretmenlerin Yaraticilik Diizeyleri ile Devam Baghhg
Diizeyleri Arasindaki iliski
Olgek Devam Baglilig: Yaraticilik Diizeyi
Devam Bagliligi r 1 ,285%*

p 0,000

N 175
Yaraticilik Diizeyi r 1

p

N

**Korelasyon 0,001 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin  devam baglihig: diizeyleri ile yaraticihk diizeyleri
arasinda da pozitif yonde ve 0,001 diizeyinde anlamli bir iligki oldugu

bulunmustur (r=,292 ve p<,001).

Tablo 3.2.3.3. Ogretmenlerin Yaraticihk Diizeyleri ile Normatif

Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski




Olcek Normatif Baglilik Yaraticilik Diizeyi
Normatif Baglilik r 1 ,513%*

p 0,000

N 175
Yaraticilik Diizeyi r 1

p

N

**Korelasyon 0,001 diizeyinde anlamhidir.

Ogretmenlerin normatif baglilik diizeyleri ile yaraticihk diizeyleri
arasinda da pozitif yonde ve 0,001 diizeyinde anlamli bir iliski oldugu

bulunmustur (r=,513 ve p<,001).

Tablo 3.2.3.4. Ogretmenlerin Yaraticihk Diizeyleri ile Orgiitsel
Baghlik Diizeyleri Arasindaki iliski

Olcek Orgiitsel Baglilik Yaraticilik Diizeyi
Orgiitsel Baglilik r 1 ,292%%

p 0,000

N 175
Yaraticilik Diizeyi r 1

p

N

**Korelasyon 0,001 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin  orgiitsel baghilik diizeyleri ile yaraticilik diizeyleri
arasinda da pozitif yonde ve 0,001 diizeyinde anlamli bir iliski oldugu

bulunmustur (r=,543 ve p<,001).



BOLUM IV

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boéliimde, elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak arastirma sonuglari
ile karsilastirmalar yapilmis; uygulamaci ve arastirmacilara yonelik sonug ve

onerilerde bulunulmustur.

4.1. Sonuc¢

Ogretmenlerin %63,8’i kadin ve kalan %36,2’si erkektir. Ogretmenlerin
%35,0’1 30 ve alt1 yas grubunda, %40,1’1 31-40, %15,3’i 41-50 yas grubunda
ve kalan %9,6’s1 51 ve iistii yas grubunda yer almaktadir. Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugu, %85,3 ile Egitim Enstitiisii/ Egitim Yiiksek Okulu ve Egitim
Fakiiltesi mezunu, kalan 9%14,7°si ise diger bir fakiilteden mezundur.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine iliskin dagilim incelendiginde; en biiyiik
grubu %27,1 ile 6-10 yillik mesleki kideme sahip dgretmenlerin olusturdugu
goriilmektedir. En kiigiik grubu ise %13,0 ile 6gretmenlik meslegini 16-20

yildir yapanlarin olusturdugu bulunmustur.



Arastirmaya Istanbul ilinin Anadolu yakasinda resmi ilkdgretim

okullarinda gorev yapan 177 6gretmen katilmistir. Aragtirmanin sonucunda

asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarina aidiyetlik hissettikleri ve
duygusal olarak baglanmis olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin  gdrev yaptiklar1  okullarindan ¢ok da memnun
olmadiklar1, devam baglilig1 diizeyinde goriilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarma karsi giiclii bir baghlik
hissetmedikleri normatif baglilik diizeyinde goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ortalamanim biraz iizerinde
cikmustir.

Ogretmenlerin  &rgiitsel baglilk diizeylerinin, cinsiyetlerine gore
farklilastigt ve farkin kadin Ggretmenlerde daha fazla oldugu
gorilmustir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin, yaslarina gére farklilastig
ve farkin 41 ve {istii yas grubundaki 6gretmenlerde daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin, mezuniyetlerine gore
farklilastigi ve bu farkin Egitim Enstitiisii/ Egitim Yiiksek Okulu ve
Egitim Fakiiltesi mezunu O&gretmenlerde daha fazla oldugu
goriilmustir.

Ogretmenlerin  orgiitsel bagllik diizeylerinin, kidemlerine gore
farklilastigt ve bu farkin 16 yil ve dstii mesleki kideme sahip

ogretmenlerde daha fazla oldugu goriilmiistiir.



Ogretmenlerden, kadin &gretmenlerin  erkek Ogretmenlere  gore
kendilerini daha yaratici olarak algiladiklar1 gorilmistiir.

Ogretmenlerden, 30 ve alti yas grubundaki dgretmenlerin kendilerini
diger gruplara gore daha yaratici olarak algiladiklar1 goriilmiistir.

Ogretmenlerin  yaraticilik ~ diizeylerinin, Egitim Enstitiisii/ Egitim
Yiiksek Okulu ve Egitim Fakiiltesi mezunu olanlarda daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yaraticilik diizeylerinin, 1-5 ve 6-10 yillik mesleki
kideme sahip 6gretmenlerde daha yiiksek algilandigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerden; duygusal baglihk diizeyleri yiiksek olanlarin
ogretmenlerin, yaraticilik diizeylerinin de yiiksek oldugu ya da
duygusal baglilik diizeyleri diisiik olanlarin yaraticilik diizeylerinin de
diisiik oldugu sonucu elde edilmistir.

Ogretmenlerden; devam baglilik diizeyleri yiiksek olanlarm, yaraticilik
diizeylerinin de yiliksek oldugu ya da devam baglilik diizeyleri diisiik
olanlarin  yaraticilik diizeylerinin de diisiik oldugu sonucu elde
edilmistir.

Ogretmenlerden normatif baglilik diizeyleri yiiksek olanlarin, yaraticilik
diizeylerinin de yliksek oldugu ya da normatif baglilik diizeyleri diistik
olanlarin yaticilik diizeylerinin de diisiik oldugu sonucu elde edilmistir.

Ogretmenlerin baglilik diizeyleri ile yaraticihik diizeyleri arasinda
pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu bulunmustur. Orgiitsel baglilik
alg1 diizeyi yliksek Ogretmenlerin, yaraticilik diizeyleri de yiiksek
olmaktadir ya da orgiitsel baglilik alg1 diizeyi diisiik 6gretmenlerin,

yaraticilik diizeyleri de diisiik olmaktadir.



4.2. Tartisma

Gilinlimiizde oOrgiitlerin en Onemli sermayelerinin insan oldugu kabul
edilmistir. Stirekli gelisen teknoloji ve artan rekabet insan kaynaginin en etkin
sekilde kullanilmasin1 gerekli kilmaktadir. Artik isletmelerde kuruma ve
yapilacak ise en uygun, yaratici, kisisel gelisime agik, kuruma bagl calisanlara
ihtiya¢ gittikce artmaktadir. Bu nedenle bireylerin kurum icerisindeki
davraniglarinin =~ anlasilmasi,  beklentilerinin ~ bilinmesi,  ihtiyaglarinin
karsilanmasi, onlara deger verildiginin hissettirilmesi, yaptiklari isten tatmin
olmalarimi ve kuruma baglhiliklarinin artmasini saglayacaktir (Dilek, 2005,
s.145).

Hazirlanan bu tezde orgiitsel baglilik ve yaraticilik arasindaki iligkisi
incelenmistir. Son yillarda bir¢ok arastirmaci orgiitsel baglilik ve yaraticilik
konularin1 farkli farkli alanlarda incelemislerdir. Ancak bu arastirma, konusu
bakimindan ilk olmasi sebebiyle onemlidir. Arastirmanin sonucunda orgiitsel
baglilik ve yaraticilik arasinda olumlu yonde bir iliski oldugu ortaya
konulmustur.

Erdogmus, okul tiirline gore orgiitsel baglilik diizeyinde toplamda, 05
diizeyinde anlamli farklilik bulmustur. Ozel okullarda gérev yapan yoneticiler
lehine, duygusal baglilik ve normatif baglilik alt boyutlarinin resmi okullarda
gorev yapan yoneticilere gore anlamli derecede daha yiiksek oldugunu
belirtmistir (Erdogmus, 2006, s.115).

Reyes (1990), yiiksek normatif yonelimli (sembolik) ve diisiik normatif
(faydaci) Ogretmenler arasinda, okullarina baglilik ve is doyumuna iliskin
anlamli fark olup olmadigmi arastirmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,

normatif deger yonelimli 6gretmenlerin faydaci deger yonelimli gretmenlere



gore daha ¢ok is doyumu elde ettikleri saptanmis; orgiitsel bagliliga iligkin her
iki grup arasinda anlamli fark bulunmamistir (Akt: Cakir, 2007, s. 95).

Reyes ve Pounder (1993), okullarin 6rgiitsel deger boyutu ile bu okullarda
calisan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilhik ve is doyumunu arastirmiglar ve
hipotezi su sekilde ifade etmislerdir. Normatif deger boyutuna sahip okullarda
(6zel okullar) ¢alisan 6gretmenlerin baglilik ve is doyumu, faydaci deger
boyutuna (kamu okullari) sahip okullarda gorevli O6gretmenlerden daha
yiiksektir. Ozel okullarm, kamu okullarina gore anlamli olarak daha cok
normatif deger yonelimine sahip oldugu ve kamu okullarina gore 6zel okullarda
gorevli Ogretmenlerin bagliik ve is doyumlarinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur (Akt: Cakir, 2007, 5.94).

Tamt, érneklem grubunu olusturan yéneticilerin, Schwartz Degerler Olgegi
alt boyutlar1 ile Yaraticihk Olgegi toplam puanlart arasindaki iliskiyi
belirlemek {izere yaptigi Pearson ¢arpim moment korelasyon analizi
sonucunda, degiskenler arasindaki iligkiler istatistiksel olarak anlamli
bulmamistir. Baska bir ifadeyle; egitim yoneticilerinin deger tercihleri ile
yaraticiliklart arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 belirtmistir (Tanit, 2007,

5.128).

4.3. Oneriler
Bu arastirmanin daha faydali olabilmesi i¢in, elde edilen sonuglara paralel

olarak su Onerilerde bulunulabilir



4.3.1.Uygulamacilara Yénelik Oneriler
- Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 arttirmak amaciyla tedbirler
alimmalidir.
- Ogretmenlerin kurum icinde yaraticiliklarini kullanmalar1 tesvik
edilmelidir. - Yaraticiligin tesvik edilmesi i¢in Odiillendirme sistemi
uygulanmalidir.
- Yaraticiligin 6nemi ve gelistirilmesiyle ilgili seminerler verilmelidir.
- Okullar, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini Olgmek igin

anketler uygulayabililer.

4.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

- Ilkdgretim kurumlarinda gorevli yoneticilerin orgiitsel baglilik ve
yaraticihik diizeyi iligkisinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik arastirmalar
yapilabilir.

- [lkdgretim kurumlarinda gorevli dgretmenlerin ya da yoneticilerin
orgiitsel bagliliklarinin nasil yiikseltilebilecegi ile ilgili caligmalar yapilabilir.

- Ilkégretim kurumlarinda gorevli ogretmen ya da yoneticilerin
yaraticiliklarini nasil ytikseltilebilecegi ile ilgili ¢alismalar yapilabilir.

- Ilkdgretim kurumlarinda gorevli yoneticilerin orgiitsel baglilik
iliskileriyle  Ogretmenlerin  Orgiitsel baghliklarmin iliskilerine  yonelik
arastirmalar yapilabilir.

- Ilkdgretim kurumlarinda gérevli yoneticilerin yaraticiliklarryla
O0gretmenlerin yaraticiliklarinin iligkilerine yonelik arastirmalar yapilabilir.

- [lkdgretim kurumlarinda yéneticilerin performans degerlendirme
kriterleri ile yaraticiliklarinin iligkisinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik ¢caligmalar

yapilabilir.



- Performans degerlendirme kriterleri ile ilkégretim de gorevli
O0gretmenlerin  yaraticiliklarinin  iligskisinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik

calismalar yapilabilir.
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EK-1

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Olgegi ifadelerine verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagihmlar
Olgek Maddesi K. Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum K. Katiliyorum
Madde 01 f 20 39 44 43 29
% 11,3 22,0 24,9 243 16,4
Madde 02 f 2 21 46 88 18
% 1,1 11,9 26 49,7 10,2
Madde 03 f 29 68 46 29 2
% 16,4 384 26,0 16,4 1,1
Madde 04 f 29 69 51 15 10
% 16,4 39,0 28,8 8,5 5,6
Madde 05 A 31 72 38 23 10
% 17,5 40,7 21,5 13,0 5,6
Madde 06 f 12 41 28 85 8
% 6,8 232 15,8 48,0 45
Madde 07 VA 20 41 15 82 17
% 11,3 232 8,5 46,3 9,6
Madde 08 f 11 49 38 68 7
% 6,2 27,7 21,5 384 4,0
Madde 09 f 26 62 39 34 14
% 14,7 35,0 22,0 19,2 7.9
Madde 10 f 23 61 56 28 7
% 13,0 34,5 31,6 15,8 4,0
Madde 11 A 26 63 43 36 6
% 14,7 35,6 243 20,3 3.4
Madde 12 f 13 65 34 51 12
% 73 36,7 19,2 28,8 6,8
Madde 13 f 9 76 47 38 5
% 5,1 42,9 26,6 21,5 2.8
Madde 14 f 14 43 21 77 20
% 7.9 243 11,9 435 11,3
Madde 15 f 12 66 60 30 3
% 6,8 37,3 33,9 16,9 1,7
Madde 16 f 7 18 76 57 14
% 4,0 10,2 42,9 32,2 7.9
Madde 17 A 9 30 58 67 10
% 51 16,9 32,8 37,9 5,6
Madde 18 A 24 63 56 23 8
% 13,6 35,6 31,6 13,0 45




Ogretmenlerin Ne Kadar Yaratiaasimz Olgegi ifadelerine verdikleri cevaplarin

frekans ve yiizde dagihmlar

Olgek Maddesi K. Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | K. Katiliyorum
Madde 01 f 9 20 13 83 49
% 5,1 11,3 7,3 46,9 27,7
Madde 02 f 6 27 37 70 36
% 3.4 15,3 20,9 39,5 20,3
Madde 03 f 9 4 17 92 51
% 5,1 2,3 9,6 52,0 28,8
Madde 04 f 8 6 65 69 28
% 4,5 34 36,7 39,0 15,8
Madde 05 f 30 56 15 51 23
% 16,9 31,6 8,5 28,8 13,0
Madde 06 f 1 22 57 68 28
% 0,6 12,4 32,2 384 15,8
Madde 07 f 3 3 34 75 61
% 1,7 1,7 19,2 42,4 34,5
Madde 08 f 14 20 54 54 34
% 7.9 11,3 30,5 30,5 19,2
Madde 09 f 12 7 8 113 36
% 6,8 4,0 4,5 63,8 20,3
Madde 10 f 9 29 21 81 34
% 5,1 16,4 11,9 45,8 19,2
Madde 11 f 2 38 29 72 34
% 1,1 21,5 16,4 40,7 19,2
Madde 12 f 9 17 33 76 40
% 5,1 9,6 18,6 42,9 22,6
Madde 13 f 20 11 56 73 13
% 11,3 6,2 31,6 41,2 7,3
Madde 14 f 23 40 24 70 17
% 13,0 22,6 13,6 39,5 9,6
Madde 15 f 21 36 43 55 20
% 11,9 20,3 24,3 31,1 11,3
Madde 16 f 30 45 25 55 20




% 16,9 254 14,1 31,1 11,3
Madde 17 7 14 38 28 76 20
% 7.9 215 15,8 42,9 11,3
Madde 18 7 12 19 62 65 13
% 6.8 10,7 35,0 36,7 7.3
Madde 19 7 28 54 33 54 7
% 158 30,5 18,6 30,5 40
Madde 20 7 8 32 34 36 16
% 45 18,1 19,2 48.6 9,0
Madde 21 f 24 36 62 38 16
% 13,6 20,3 35,0 21,5 9,0
Madde 22 7 20 27 53 71 5
% 11,3 15,3 29,9 40,1 2.8
Madde 23 f 22 17 52 67 17
% 12,4 9,6 294 37,9 9,6
Madde 24 7 3 15 24 38 45
% 1,7 8,5 13.6 49,7 254
Madde 25 f 22 24 57 54 17
% 12,4 13,6 322 30,5 9,6
Madde 26 7 15 35 43 51 26
% 8,5 19.8 27,1 288 14,7
Madde 27 7 12 23 19 36 35
% 6.8 13,0 10,7 48.6 19.8
Madde 28 7 8 44 60 55 9
% 45 249 33,9 31,1 5.1
Madde 29 7 12 18 53 81 12
% 6.8 10,2 29.9 458 6,8
Madde 30 7 11 30 33 72 25
% 6.2 16,9 18.6 40,7 14,1
Madde 31 7 40 57 37 35 4
% 22,6 32.2 20,9 19,8 23
Madde 32 7 7 43 73 32 12
% 4.0 271 412 18,1 6.8
Madde 33 7 14 31 44 68 15
% 7.9 17,5 24.9 384 8,5
Madde 34 7 8 16 24 101 24
% 45 9,0 13,6 57,1 13,6




Madde 35 7 30 82 21 31 9
% 16,9 46,3 11,9 17,5 5.1
Madde 36 7 21 63 49 34 4
% 11,9 35,6 27,7 19,2 23
Madde 37 7 37 46 30 43 15
% 20,9 26,0 16,9 243 8,5
Madde 38 7 6 36 44 27 10
% 34 186 24,9 15,3 5.6
Madde 39 7 23 61 34 34 20
% 13,0 345 19,2 192 11,3
Madde 40 7 6 24 6 63 34
% 34 13,6 26,0 35,6 19,2
Madde 41 7 8 30 27 73 35
% 45 16,9 15,3 412 19,8
Madde 42 7 19 9 27 95 23
% 10,7 5.1 15,3 53,7 13,0
Madde 43 7 4 17 28 69 54
% 2,3 9,6 15,8 39,0 30,5
Madde 44 7 5 42 43 59 18
% 2.8 23,7 271 333 10,2
Madde 45 7 19 41 29 64 19
% 10,7 232 164 36,2 10,7
Madde 46 7 8 20 23 91 30
% 45 113 13,0 51,4 16,9
Madde 47 7 9 24 43 75 22
% 5.1 13.6 243 04 124
Madde 48 7 4 36 59 63 11
% 2.3 20,3 33,3 35,6 6.2
Madde 49 7 12 14 17 71 58
% 6,8 7.9 9,6 20,1 32,8
Madde 50 7 8 23 15 82 44
% 45 13,0 8,5 46,3 249




Cinsiyet degiskenine iliskin Levene Homojenlik testi (Orgiitsel Baghlik Olgegi)
Levene Homojenlik
) Degisken
Alt Boyut/Olgek Testi
Cinsiyet F p
Duygusal Baglilik Kadin 0,88 0,401
Erkek
Devam Bagliligi Kadmn 0,99 0,322
Erkek
Normatif Baglilik Kadin 0,06 0,803
Erkek
Orgiitsel Baghhk (Genel) Kadin 0,12 0,726
Erkek
*Fark p<0,05 diizeyinde anlamhidir.

Yas degiskenine iliskin Levene Homojenlik testi (Orgiitsel Baglhihk Olgegi)
) Degisken Levene Homojenlik Testi

Alt Boyut/Ol¢ek
Yas F |[sdl|sd2 p

Duygusal Baglilik 30 Yas ve alt1 1,88 2 169 | 0,154
31-40 Yas
41 Yas ve Ustii

Devam Baglilig 30 Yas ve alt1 1,64 | 2 172 | 0,197
31-40 Yas
41 Yas ve Usti

Normatif Baglilik 30 Yas ve alt1 0,54 2 174 | 0,582
31-40 Yas
41 Yas ve lstii

Orgiitsel Baghhk (Genel) 30 Yas ve alt1 1,03 2 169 | 0,276
31-40 Yas
41 Yas ve listii




*Fark p<0,05 diizeyinde anlamlidir.

Mezuniyet degiskenine iliskin Levene Homojenlik testi (Orgiitsel Baghhk Olcegi)

Levene Homojenlik

) Degisken

Alt Boyut/Olcek Testi
Mezuniyet F p

Duygusal Baglilik Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. 0,27 0,605
Diger Fakiilteler

Devam Baglhilig1 Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. 0,11 0,747
Diger Fakiilteler

Normatif Baglilik Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. 1,92 0,167
Diger Fakiilteler

Orgiitsel Baghhk (Genel) Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. 0,06 0,810
Diger Fakiilteler

*Fark p<0,05 diizeyinde anlamlidr.




Kidem degiskenine iliskin Levene Homojenlik testi (Orgiitsel Baglihk Olcegi)

Alt Boyut/Olgek

Degisken

Levene Homojenlik Testi

Mesleki Kidem

F

sdl | sd2

p

Duygusal Baglilik

1-5 Y1l

0,83

3 168

0,477

6-10 Y1l

11-15 Y1l

16 Y1l ve Usti

Devam Baglhiligi

1-5 Y1l

1,03

3 171

0,381

6-10 Y1l

11-15 Y1l

16 Y1l ve usti

Normatif Baglilik

1-5 Y1

0,93

3 173

0,427

6-10 Y1l

11-15 Y1l

16 Y1l ve iistl

Orgiitsel Baghhk (Genel)

1-5Y11

1,08

3 168

0,357

6-10 Y1l

11-15 Y11

16 Y1l ve iistii

*Fark p<0,05 diizeyinde anlamlidir.

Cinsiyet degiskenine iliskin Levene Homojenlik testi (Yaraticihk Olcegi)

Levene Homojenlik
Degisken
Olcek Testi
Cinsiyet F p
Yaraticilik Kadin 0,74 0,528
Erkek

*Fark p<0,05 diizeyinde anlamlidir.




Yas degiskenine iliskin Levene Homojenlik testi (Yaraticihk Olcegi)

Degisken Levene Homojenlik Testi
Olcek

Yas F |sdl|sd2 p
Yaraticilik 30 Yas ve alt1 0,66 2 174 | 0,936

31-40 Yas

41 Yas ve listi

*Fark p<0,05 diizeyinde anlamlidir.

Mezuniyet degiskenine iliskin Levene Homojenlik testi (Yaraticilik Olgegi)

Levene Homojenlik

Degisken
Olcek Testi
Mezuniyet F p
Yaraticilik Egitim E./ Egitim YO/ Egitim F. 0,19 0,664

Diger Fakiilteler

*Fark p<0,05 diizeyinde anlamlidir.

Kidem degiskenine iliskin Levene Homojenlik testi (Yaraticilik Olgegi)

Degisken Levene Homojenlik Testi
Olcek

Mesleki Kidem F |sdl|sd2 p
Yaraticilik 1-5 Y1l 1,01 3 173 | 0,406

6-10 Y1l

11-15 Y1l

16 Y1l ve iistl

*Fark p<0,05 diizeyinde anlamlidir.




EK 2

KISISEL BILGI FORMU
Bu bolim, ilkégretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin “ kisisel bilgileri
ile ilgili maddeleri igermektedir. Durumunuza uygun olan sec¢enegi, oniindeki

parantezin igerisine ¢arp1 (x) koyarak yanitlayiniz.

1. Cinsiyetiniz;
() 1. Kadmm

() 2. Erkek

2. Yasiniz;
() 1. 30 yas ve daha az yas
()2.31-40
()3.41-50

() 4. 51 ve lizeri yas

3. En son mezun oldugunuz okul;
() 1. Egitim Enstitiisti/ Egitim Yiiksekokulu/ Egitim Fakiiltesi

() 2. Diger Fakiilteler

4. Ogretmenlikteki kideminiz
() 1. 5 y1l ve daha asag1 yil
()2.6-10y1l
()3.11-15y1l
()4.16-20y1l

() 5. 21 yil tizeri y1l



ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI:

Asagidaki ifadelere katilma diizeyinizi besli 6l¢ek iizerinde verilen numaralar1 yuvarlak igine alarak belirtiniz. Yardimlarinizdan dolay1

tesekkiir ederim.

1-  Kesinlikle katilmiyorum
2- Katilmiyorum

3- Kararsizim

4- Katiliyorum

5- Kesinlikle katiliyorum

1- Kariyerimin geri kalan boliimiinii bu okulda gecirmek bana biiyiik bir mutluluk verir.

2-  Bu okulun sorunlart bana ger¢ekten kendimin sorunlariymis gibi gelir.

3- Okuluma giiglii bir aitlik duygusu tagimiyorum.

4- Kendimi bu okula duygusal olarak baglanmis hissetmiyorum.

5-  Okulumda aileden biri gibi hissetmiyorum.

6- Bu okul benim i¢in 6nemli 6l¢iide kigisel anlam tagir.

7- Su anda benim i¢in bu okulda ¢aligmak bir istek oldugu kadar zorunluluktur.

8- Istesem bile bu okuldan ayrilmak benim icin ¢ok zor olur.

9- Su anda bu okuldan ayrilmaya karar versem hayatimin ¢ok biiyiik bir boliimii alt ist olur.

10- Su anda bu okuldan ayrilmayacak kadar az secenegim var.

11- Eger kendimi bu okula bu kadar ¢cok vermemis olsaydim, baska bir yerde ¢alismay1 diisiinebilirdim.

12- Bu okuldan ayrilmanin birkag olumsuz sonucundan biri mevcut alternatiflerin azligidir.

13- Su andaki igverenimle ¢aligmak i¢in higbir zorunluluk hissi duymuyorum.

14- Benim yararima bile olsa su anda bu okuldan ayrilmanin dogru olmayacagini diigiiniiyorum.

15- Su anda okulumdan ayrilirsam kendimi zorunlu hissederim.

16- Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.

17- Okulumun igindeki insanlara olan sorumluluk hissimden dolay1 bu kurumdan ayrilmam.

18- Okuluma kars1 kendimi borglu hissediyorum.




EK 3
NE KADAR YARATICISINIZ TESTI

Anketin bu boliimii 50 madde icermektedir. Asagidaki ifadeleri dikkatle
okuyarak, size uygunluk derecesine gore her ifadenin karsisinda bulunan
segeneklerden size en uygun karari siitunlara ( x ) isareti koyarak belirtiniz. Her

madde i¢in yalnizca bir boliim isaretleyiniz.

1. Belirli bir sorunu ¢ézerken her zaman dogru iglemi takip ettigim konusunda buyik
Sl¢tide emin olarak ¢aligirim.
2. Cevabini alamayacagim umdugum sorulari sormak bos yere vakit kaybidir.

3. Sorun ¢ozmede adim adim mantikl agamalari en 1y1 yontem olduguna inanirm.

4. Zaman zaman topluluk iginde bazi insanlar1 sasirtacak kadar degisik fikirler ortava
atanim.

5. Bagkalarinin benim hakkimdaki dustinceleri konusunda oldukea fazla kafa yorarim.

6. Insanlik i¢in 6zel seyler yapabilecegime inaniyorum.

7. Benim 1¢in dogru olanlan yapmak, baskalannin onayini kazanmaktan daha
onemlidir.

8. Olaylar karsisinda emin davranmayan kisilere saygimi yitiririm.
9. Gug problemlerin ¢ézumil ile bir stre ugrasabilirim,

10. Sirasinda bazi konulara kendimi fazla kaptiririm.

11. Cogunlukla en ivi fikirler 6zellikle meggul olmadigim zamanlar aklima gelir.

12. Bir sorunun ¢ézamtine yaklastigimda énsezilerime ve dogruluk veya yanhshk
hislerime glivenirim.

13. Sorun ¢6zdiigtim zamanlar, sorunun analiz asamasinda daha hizli elde ettigim
bilgiyi sentezleme agamasinda ise daha yavag ¢aligirim.

14. Bir seyler biriktirme ile ilgili ugraslari severim.

15.Hayal dlemine dalmak, birgok énemli projemin ortaya ¢ikmasini saglar.

16. Eger simdiki meslegimin disinda baska iki meslek arasinda se¢im yapmam
1stenseydi, bir késif yerine bir yénetici olmayi tercih ederdim.

17. Aym toplumsal simf ve ayn1 meslek grubundan olan kisilerle daha kolay
anlasabilirim.

18. Iler1 diizeyde estetik duyarlia sahibim.

19. Sorun ¢oziimiinde énseziler giivenilmez rehberdir.

20. Baskalarima dustncelerimi begendirmekten zivade, yeni fikirler ortaya ¢ikarmayi
severim.

21. Kendimi yetersiz gordigim alanlardan kaginmaya ¢aligirim.

22. Bana gore bilginin kaynag iceriginden daha énemlidir.

23. “Eglenceden dnce is” kuralim uygulayan insanlardan hoglanirim.

24. Bagkalariin gosterdigi saygidan ¢ok, insanin kendisine olan saygisi daha dnemlidir.

25. Kusursuzluk pesinde kosan kisilerin, pek akilh olmadig distincesindeyim.

26. Bagkalarini etkilemeyi gerektiren isleri severim.
27. Her seye bir yer bulunmasi ve her seyin yerli yerinde olmasi benim igin énemlidir.

28. Fazlasi ile ilging fikirler Gretmek isteven kisiler pratik degillerdir.

29. Higbir ¢ikis yolu olmasa da yeni distncelerle dolu olmayi severim.




30. Bir soruna belirh bir yaklagimm yarar saglamayacagmi anlacdigimda yontemimi
rahathkla degistirebilirnim.

31. Cevabi olmayan sorulan sormaktan hoglanirm.

32. llgilerim ugruna meslegimi deistirme yerine, meslegim ugruna ilgilerimi
degistirmm.

33. Bir soru ¢ozememek, zaman zaman yanlis sorularm sorulmas: yiizindendir.

34. Zaman zaman sorulara sipsak ¢ozimler bulabilirim.

35. Kiginin yanlislarin analiz etmesi bosuna zaman kaybidur.

36. Yalmzca dizensiz bir sekilde dustinenler benzetme ve analizlere bagvururlar.

37. Yakalanmadigy stirece, her zaman bir dolandiricinin zekasina hayran kalmigimdur.

38. Sik sik pek anlayamadigim ve hentiz agiklayamadigim bir sorun tizerinde caligmaya
baslarim.

39. Stk sik insanlarin, vollarin ve kiigtik gehirlerin isimlerini unuturum.

40. Bagarmm yolunun gok ¢ahsmaktan gegtigi inancindayim.

41. Iy1 bir grup tyesi olarak kabul edilmek benim igin dnemlidir.

42. Icimden gegenleri kontrol altinda tutmasini bilirim.

43. Sorumluluk duygusuna sahip bitintyle givenilir bir kigivim,

44. Kesin olmayan ve sezilmes gig konulardan hoglanmam.

45. Grup 1le ¢aligmay tek basina calismaya tercih ederim.

46. Birgok kiginin sorunu; olay ve olgulan ¢ok ciddiye almalarmdan kaynaklanir.

47. Sorunlari bir kenara atmayarak, stk stk onlarin tizerinde caligtrim.

48. Ulagmaya tasarladigim hedeflerim ugruna cabuk elde edebilecegim bir kazanci ya
da rahath: kolaylikla bir kenara atabilirim.

49. Bir tiniversite profeséril olsaydim teoriye dayali dersler yerine uygulamali ders
vermeyi tercth ederdim,

50. Yagamin gizem 1lgimi ceker.




EK 4:

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi : B.08.4MEM.4.34.00.18580/ 452073 ) & Nisan 2010
Konu: Anket.
(Beril ALTIN)
MALTEPE UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Eastitiisii Miidiirliigiine

flgi:  a) 26/03/2010 tarih ve 818 sayili yaziniz.
b) Valilik Makaminin 22/04/2010 tarih ve 44827 sayili Oluru,
¢) Milli Egitim Bakanh@ Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi’min Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Aragtirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama
Ydnergesi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ggrencisi Beril ALTIN*in, Ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak {izere “ilkégretimde Gorevli Smf Ofretmenlerinin  Orgiitsel
Baghliklarinin Yaraticthklarina Gére Incelenmesi® konulu anket ¢alismasini yapma istegi ilgi (b)
Valilik Oluru ile uygun gorilmiistiir,

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (b) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonugtan Miidiirliigimiz Kiltir
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Vad
Mustafa USLU
Mudiir a.
Miidiir Yardimeis: V.

EKLER :
Ek-1. ilgi (b) Valilik Oluru.
Ek-2. Anket sorulari.



EK 5: Onay Belgesi

T.C.
_ ISTANBUL VALILIGI
I1 Milli Egitim Mudiirltgi

Sayi :  B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 44 £ 23 #))... Nisan 2010
Konu: Anket.
(Beril ALTIN)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a-)Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii’ niin 26/03/2010 tarih ve 818
sayih yazisi,
b-)Milli Egitim Bakanhigma Bagl Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Aragtirma
Destegine Yénelik izin ve Uygulama Yénergesi.
c-)Milli Egitim Bakanligi Egitim Arastirma Geligtirme Dairesi Bagkanligi'nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayih emri.
d-)Milli Egitim Miidiirliigii Anket Komisyonu’nun 15/04/2010 tarihli tutanag.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi Beril ALTIN"n, ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak tizere “ilkégretimde Gérevii Smuf Ogretmenlerinin  Orgiitsel
Baglihklanmin Yaratietliklarma Gire Incelenmesi® konulu anket calismalarim yapma istekleri
hakkindaki ilgi (a) yaz1 ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans grencisi Beril ALTIN’n, Ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak zere “i]k{'igretimde Girevli  Simf 'f)g"{rctmcnlcrinin Orgiitsel
Baglhihklarimn Yaraticihiklarina Gore Incelenmesi” konulu anket ¢aligmalarini yapmast, bilimsel
amag disinda kullanilmamast kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda, ligi
(c) Bakanlik Emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan Mildiirliigiimiize rapor halinde (CD
formatinda)bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun gériilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI (a)yaz1 ve ekleri

Valia, /.. |
ali Yardimcist

NOT :V_erilecck cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numaras: yazilmas rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudarligi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82



EK 6: Onay Belgesi

T.C.MALTEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Say1 :B.30.2MLT.0EL.00.00/4110/ 38 [stanbul, 26.03.2010

T.C
ISTANBUL IT. MiLLI EGITIM MUDURLUGU'NE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisi, Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programu égrencisi Beril ALTIN, tez danigmanhgin
Maltepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi dgretim -liyelerinden Yrd. Dog. Dr. Ali TEMEL’in
iistlendigi  “llkégretimde  Gorevli  Smuf Qgretmenlerinin Orgiitsel  Baghliklarimn
Yaraticiliklarma Gore Incelenmesi (Istanbul Ili Anadolu Yakas: Ornegi)” bashiklt bir
aragtirma yapmaktadir,

. Arastirmada ihtiyag duyulan verileri toplamak amaciyla, konuya iliskin MEB Aragtirma
_ ve Geligtirme Dairesi Bagkanhgimn 11.04.2007 tarih ve 1950 sayih yazili emri ve Milli
Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Aragtirma Destegine
Yénelik {zin ve Uygulama Yonergesi dikkate alinarak ekteki anket hazirlanmustir.
S8z konusu calismayla ilgili olarak, Istanbul ili, Kadik8y, Kartal, Maltepe ve Pendik
ilgelerindeki resmi ilkggretim okullarinda gérevli dgretmenlere yonelik bir anket uygulanmas
hususunu emir ve misaadelerinize saygilarimla arz ederim.

EK: Tez Ozeti
Anket

Beril ALTIN

Adres: Aydinevler Mah. Kenan Evren Kislas: Askeri
Lijmanlart G 5 D.6-Maltepe-ISTANBUL

Cep 05056377442

SR
[ Marmara Editim Koyi Maitepe Arena 34857 Maltepe 4ISTANBUL
| Tel: (0216) 626 10 50 {pbx) Fax: {0216) 626 1179

! e-mail sbe@maltepe edu.tr web: wwww maltepe edutr



OZGECMIS

Aragtirmact 1982 yilinda Bursa’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini
Bursa’daki okullarda tamamladi. 2001 yilinda kazandig1 Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi Boliimiinden 2005 yilinda mezun
oldu. Aym1 y1l Bursa’da Ozel Cakir Ilkgretim Okulunda sinif gretmeni olarak
goreve basladi.

Arastirmac1 2006 yilinda evlenerek Istanbul’a ye rlesti ve su an gorev
yapmakta oldugu Ozel Marmara Ilkdgretim Okulunda sinif dgretmeni olarak

goreve basladi ve gorevine halen ayni kurumda devam etmektedir.



