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ONSOz

Degisimin sdrekli old@gu, doéngumlerin  ygandgl bilgi toplumunda,
surdurdlebilir sosyal, siyasal, kilttrel ve ekonkrkalkinmayi sglamada oncelikli
gorevleri Ustlenen orgutler,ggéim orgutleridir. Genel cercevedegigm orgutleri,
desisim ve dongum cabalarinin énculeridir.

Tark Egitim Sistemi’nde sayilarinin buyilkia ve d&isimin temelinde olmasi
Ozelligi ile ilkdgretim okullari, bu cabalarin gercefiieilmesinde etkili ve dnemli bir
yere sahiptir.

Bu cercevede, temelde ilg@tim okullarinda bgiligr ve yetkilendirmeyi
sgilama, sadece gdimin amaclarina daha etkili ve verimkekilde ulgiimasini
sgzlamakla kalmayacak, ayni zamanda gele yonelik uygulamalara gkin bazi
temel sorunlar da ortadan kaldiracaktir.

Turk Egitim Sistemi'nde @retmenlerin daha Uretken olduklari, ghak,
verimlilik ve sorumluluk duygusuyla hareket ettiklekendilerini bir takim kararlarda
etkili, 6rgut icerisinde de sayginlik ve 6zgurlukhgoi gordikleri @itim 6rgitl
yapilarina gereksinim vardir. Bu yapilarin gilurulmasinda @tim sisteminin
baslangic noktasinda bulunan ilfg@tim okullarindan elde edilen sonuclar 6nemli ve
bir takim politikalarin belirlenmesinde etkili okktir.

Bu argtirmanin ortaya c¢ikmasinda katkilari olan, sarema boyunca beni
elestiren, destekleyen, yonlendiren dgmanim Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Ali TEMEL' e
tesekkirlerimi bir borg bilirim.

Semih OKURstanbul, 2011



ABSTRACT

Competition and change attempts in the informatgotiety throughout
globalization both have caused social, politicatl @ctonomical transformation in
society and have created structural transformatioarganizations. At this process,
employees' integration with organization, their @tittg the organization and quality
and productivity concepts have importance. In aalditto this, ommitment and
empowerment have come into prominence within pynshools in the education
system as well as all organizations.

The reason is that primary education system hasnia@ schools, students
and teachers quantitatively compared to the otreates.

The aim of this study is to figure out the percepsi of the state primary school
teachers on organizational commitment (compliancelentification and
internalization) and teacher empowerment (decisiweking, impact, professional
development, status, self efficacy and autonomyh vheir subdimensions. In this
sense, qualitative research method was employatieimpresent study. Descriptive
analysis was used and the data was gathered thrseigh-structured interview
technique. The application of the study was held iprimary schools in Istanbul
during the spring semester of 2010-2011 acadendc. YRarticipants of the study are
22 classroom teachers. The data of the study watteeged between 12 September
2010 and 24 February 2011 in certain rooms of the®a in the convenient time of
the teachers. Pilot study was held with one clasarteacher and then the questions
were arranged again according to the answers df tdecher. "Semi-Structured
Interview Form" and "Teacher Demographic Informatiborm” developed by the
researcher was used as the data gathering insttsimen

The data were analyzed and then the findings wefiaeti and interpreted with
respect to the research questions.

Findings of the study revealed that the most esaesviews about compliance
dimension are that file and paper works are domepcsory and they are thought to
be unnecessary. It was seen about identificatiomedsion that nearly half of the
classroom teachers expressed ideas about idegtifii@mselves with their schools

and that four of these teachers did everythingedl#o their professions eagerly. Two



teachers said that working in their schools andabeking condition which the school
principal constructed made them happy and that tene feeling themselves lucky
since they were working in their schools. Thesevsigointed out a commitment at
the internalization dimension.

While most of the teachers had views at the compéalimension, some of the
teachers had views at the identification dimensind two of them had views at the
internalization dimension, it was seen that comraiitmis to their professions in
general, not to the school. Another finding is thlitof the teachers stressing fair,
supporting, reliable and moderate attitude of stipoimcipal cited positive opinion
about organizational commitment.

In the research, almost all the teachers pointedpositive opinion about
teachers' participation in decision making procgssge some of them stated that they
may sometimes have obstacles in the applicationthefdecisions because of the
factors outside of the initiative of school admirason. Moreover, nearly all the
teachers cited opinion about that quality and petidity levels of activities which are
done for teachers' professional development am®waand that both activity contents
and the educators within the in-service traininggpammes have to be improved.
Regarding teacher freedom at school which referautonomy, while five teachers
expressed that they feel completely free in thecational and instructional activities
within the classroom except choosing course boikes teachers declared that school
principals do not interfere with the teachers' aduties and activities and four of the
teachers thought themselves independent within filaenework of law and
legislations.

All of the teachers patrticipating in the researoticated some views about
their status. These views are that teaching isaiegsion which has high moral
satisfaction about status (12), that they haveectetations with their colleagues (7),
that teachers see themselves prestigious in tefmsneipal, students and parents (5)
and that they think status is prominent and theyop@ their professions fondly (3).
Furthermore, all of the teachers pointed out sorees/ related to problems in being
able to show teachers' self-efficacy. These vielWwsut problems are low socio-
economic status of the school and the students §h#d) shortage of instructional
materials and low technological resources (11)fokgpowerful sides in being able to

show self-efficacy, seven teachers in paying atianto individual differences, six



teachers in all professional efficacies and fowachers school-family cooperation
view themselves effective.

In the study, the most expressed organizational ntoment subdimension is
compliance. Moreover it was seen that teachersimabment is to their professions,
not to their schools they are in. Also the positatetudes of school principals were
seen to increase the organizational commitmertt@féachers. Furthermore, the level
of having the opportunity to develop themselvesfgmsionally was found to
contribute to their motivation and commitment. hsvseen in the study that teachers'
trust about their effectiveness in decison-making heing able to show their self-
efficacy increased the level of organizational catnmant. There are not any teachers
committed to the organization termlessly, but opyuties of the school in terms of

empowerment have great effect on the level of camenit.

Key Words: Organization, adherence, organizational adheresedf, adequacy,

authorization, respectability, professional attgud
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OZET

Kiresellgme ve bilsim teknolojilerinin ortaya cikargi etki, toplumlardaki
rekabet ve d#isim cabalari; sosyal, siyasal ve ekonomik anlamdaiigine sebep
olurken, bir yandan da orgitsel yapilarda da yapeadonisiim yaratmaktadir.
Isgorenlerin orgltle butingenesinin, 6rgiti benimsemesinin, kalite ve veritklili
kavramlarinin 6nem arz edtibu sirecgte bilik ve yetkilendirme kavramlari tim
orgutlerde oldgu kadar @itim sisteminde yer alan ve en c¢ok okulgrénci ve
Ogretmen sayisina sahip olan igg@tim okullari icin de 6ne cikmaktadir.

Bu argtirmanin amaci, ilkgretim okullarinda gérev yapan sinif vegeli brar
Ogretmenlerinin orgutsel @aliklar ve yetkilendirilmelerinin incelenmesinedgelik
olup, argtirmada yari-yapilandirilrgigérisme tekngi kullanilmistir. Arastirmanin
uygulamasi, 2010-2011zketim yil giiz doneminddstanbulili, Bakirkoy ilcesi'nde
bulunan resmi 8 ilkgretim okulunda gercekdérilmistir. Arastirmaya, ilk@retimde
gorev yapmakta olan 22 sinif vezdr brag 6gretmeni katilmgtir. Arastirma verileri,
Ogretmenlerin uygun olduklari saatlerde gorev yaptikbkuldaki belirlenen odalarda
12.10.2010-24.02.2011 tarihleri arasinda toplatmiArastirma verileri, argtirmaci
tarafindan hazirlanan "Yari- yapilandirdnGorisme Formu" ve "@retmen Kijisel
Bilgi Formu" aracilgiyla toplanmgtir. Arastirma verileri betimsel analiz yoluyla
¢6zimlenmy, daha sonra, agmrma sorulari temel alinarak bulgular tanimlanwe
yorumlanmstir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayall olgtalsonuclar ortaya
cikmistir: Orgltsel bahlik boyutlarindan uyum boyutuyla ilgili olarak €azla dile
getirilen gorigler, dosya ve evrakslerinin zorunlu olarak yapilgi ve gergine
inanilmadg! yonundedir. Balili gin 6zdglesme boyutuna ikkin olarak; @retmenlerin
yaklasik yarisinin okul orgutleriyle 6zdiesmeye donik gorler ifade ettgi ve
bunlardan dért gretmenin mesk@yle ilgili her seyi severek yapgini belirttigi
gorulmistir. Arastirmaya katilan iki gretmenin okullarinda ¢amanin ve okul
yoneticisinin sgladigi ortamin kendilerini mutlu e, okullarinda caktiklari icin
kendilerini sansli gdrdukleri bicimindeki gosieri, icsellatirme duzeyinde bir

baglili ga isaret etmektedir.
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Osretmenlerin  yaridan fazlasi 6rgitine uyum boyutundsr kismi
Ozdelesme, ikisi ise i¢sellgirme boyutunda bgilik gdsterdiklerine ilgkin goristir
belirtirken, balihgin genel anlamda catiklari okul 6rgutinden ¢ok mesleklerine
olan bghlik oldugu gorilmigtr. Arastirmanin @retmenlerin orgutsel alhklarina
ili skin bagka bir bulgusu ise yoneticilerin adaletli, destgide durist ve ilimli tavrina
vurgu yapan tum gretmenlerin orgutsel gl ga iliskin olumlu gorigler belirttigi
bicimindedir.

Arastirmada, @retmenlerin kararlarda stz sahibi olmalaringkiti olarak
Ogretmenlerin tamamina yakini olumlu gérdelirtirken, bir kismi okul ydnetiminin
inisiyatifi disindaki etmenler sebebiyle kararlarin uygulanmasindageller
yasanabildgini ifade etmgtir. Bununla birlikte @retmenlerin hemen hemen hepsi
mesleki gekimlerinin artiriimasi icin yapilan etkinliklerin ke ve verimlilik
dizeylerinin az oldgu ve hem gitim verenlerin hem de etkinlik igeriklerinin
gelistiriimesi  gerektgi konusunda gori belirtmislerdir. Okulda sahip olunan
Ozgurliak, dger bir deys otonomi konusunda ise pégretmen ders kitaplarini segme
disinda okulda tamamen 0zgur offlunu ifade ederken, keokul ydnetiminin
muidahale etmegi, karsmadgi, dordi yasa ve yonetmelikler cercevesinde o6zgur
oldugu seklinde gorig bildirmistir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin timi sahip olduklari stattyle ilgili rgé
bildirmislerdir. Bu goriglerin yarisindan fazlasi sayginlik anlaminda madeyumun
¢cok oldyu bir meslek yapildgina, yedisi meslekgtar ile iyi iliskilere sahip
olduguna, be yonetici, @renci ve veliler acisindan sayginlik hisggtte, Ucu
sayginlgl 6nemli buldguna ve meskgni severek yapgina iliskin goristedir. Ayrica,
ogretmenlerin 6z yeterliliklerini gosterebilmedekirgolara ilskin olarak belirtilen
gorislerin yarisindan fazlasi bunun sebebingmeicilerin ve okulun sosyo-ekonomik
dizeyinin dgik olmasi, yarisi gretim materyallerinin eksik ve teknolojik
olanaksizliklarin ¢ok olmasi bigimindedir. Oz yditideri gosterebilmedeki giicli
yonlere ilskin olarak ise, gretmenlerin yedisi bireysel farklilklara dikkatnetde,
altist butin mesleki yeterliliklerde, dordiu okulleaiisbirliginde kendini etkili
gOormektedir.

Arastirmada, orgutsel Ehlik boyutlarindan en ¢ok, uyum boyutundagsblaga
iliskin gorisler yer almaktadir. Ayrica gietmenlerin bghliginin genel anlamda
calistiklari okul orgutinden cok mesleklerine olangldeék oldugu goértlmektedir.

Yoneticilerin olumlu tavirlar ise, gietmenlerin orgutsel Igahgini artirmaktadir.
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Bununla birlikte @retmenlerin mesleki geim olanaklarina sahip olma duzeyi,
motivasyonlarina ve Igaliklarina katki sglamaktadir. @retmenlerin kararlarda ve
yeterliliklerini gosterebilmede etkili oldiwna dair inanci érgutsel glai gin dizeyini

artirmaktadir. Orgiite kolsuz olarak bl 6gretmen bulunmamakla birlikte, okulun

yetkilendirme anlaminda giadig1 olanaklar bglili gin dizeyini etkilemektedir.

Anahtar Sozcukler: Orgut, bghlk, 6rgutsel balhlik, 6z yeterlilik, yetkilendirme,

sayginlik, mesleki tutum.
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BOLUM I
GIRIS

Bu bélimde kaynak taramasi yontemiyle konuylaiilgibstirmalar yapilmy,
kuramsal olgular ortaya konulgtur. B6lumin sonunda problem, amag, sinirliliklar,
sayitlilar ile kavramlar yer almaktadir.

Toplumsal, politik, bilimsel ve ekonomik alandakelgmeler toplumlari
etkilemekte ve geimeyi sglamak icin toplumlari yenileneye zorlamaktadir. Bu
duruma paralel olarak kisa vadede etljlilve is tatminini, orta vadede cevreye
uyumu sglamak, uzun vadede ise v@rihi sturdirmek icin drgutlerin yenigmeye
ihtiyaci vardir (Ozdemir, 2000, s.11).

Dijital cagin calkantili ¢cevre kallari g6z 6ninde bulundurulursa bugda
orgutlerin baarisinin, verimli olmalarina ve potansiyellerinnesijik etki yaratacak
sekilde kullanmalarina K oldugu goralecektir. Tum cajanlarin  orgutle
biatinlgmedisi, yaratici ve yenilik¢i olmagh bir érgutiin bgari sansini yakalamasi
bir yana hayatta kalmasi bile zordigcéin 2004, s.182).

Tam oOrgitlerde oldgu gibi esitim orgatleri de toplumsal gaimi dikkate
alarak dgisim ve gelsim gostermeli, bunun da Otesindesg@ne 6nculik etmelidir.
Cunku eitim kuresellgmenin yaratl sorunlari @manin yani sira bu siirecgte ortaya
ctkan sorunlara onlemler Uretebilecek vegigieni olumlu yonde kullanabilecek
bireylerin yetgtiriimesini sa&lamada da en etkili aractir (Akcay, 2003, s.5).
Dolayisiyla gitim orgutlerinin, varlgini surdtrebilmesi, insanlarin beklentilerine
yanit verebilmesi i¢in toplumsal gigim surecinde farklilik yaratmalar ve okulu
gelistiren, ilerleten, buylten getmenlerin gorev yagh egitim ortamlari
gerekmektedir (Mete, 2003, s.1)gittm orgutlerinin fabrika mangina dayali cagan
yapilar oldguna iligkin eski inang, gunimuiz toplumlarinda yerini,gémin ve
okulun sosyal yapisini 6n plana c¢ikaran yeni biklagama birakmalidir. Clnku
okullar toplumun bitin kesimleri ve gkencilerin  beklentilerine gbére

sekillendirilmesi gereken, onceliklegiencinin ve toplumun yarari i¢in var olan
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yapilardir Sisman, 2002, s.17). Bu nedenlesiten Orgutleri, gelsmekte ve
buylimekte olan bir toplum icinde daha nitelikjler cikarabilmek igin yeniden
yapilanarak dgsmek zorundadir. gtimin degisime donik misyonunda illigbetim

okullar1 6ncelikli bir yere sahiptir.

Bireylere toplum icinde ¢er bireylerle uyum halinde yamalarn ve
yasamlarini daha iyi bir bicimde siurdirmeleri icin g olan temel bilgi ve
becerilerin kazandirild@i ilkogretim kademesi, insan gghninin ve ygam boyu
ogrenmenin temelini okturmasi, ygam Kkalitesini yukseltmesi, demokratik ve
dinamik bir toplum olgturmasi ve kulturel etkiliii saglamasi bakimindan oldukca
onemli bir yere sahiptir (Kavak, 2007, s.72-7ogretim, Kisinin temel bilgi ve
becerilerle donatilgh ve Kisiligin olustugu donem olma 6zefliyle diger esitim
basamaklarindan farkh o6zellikler stenakta (Atakl, 1998, s.17) ve gr esitim
basamaklarina temel glurmaktadir. Bitim sistemiyle birlikte, dier sistemleri iyi
ya da koétu yonde etkilemektedir (Kaya, 1984, s.89)ica, ilkdgretim basama
Uretken ve yaratici gkilerin 6gretim etkinlikleri icinde kurgulanaga ve temel
toplumsal ilgki ve sireclerin grenilecei ilk basamak olma 6zefli bakimindan da
onemlidir. Turkiye'de toplumsal kalkinma misyonucélikli ve &irlikli olarak
ilkdgretimde kurgulanmaktadir. Turkiye'nin demografikpya, nufusunun buiyik
cogunlugunu genclerin olgturdusu gercei, ilkogretim bata olmak Uzere butlin
egitim sistemi Gzerindegr bir talep baskisi yaratmaktadir (Boyaci, 2003;4). Bu
durum, ilk@retim okullarina 6zel bir 6nem verilmesinin gerékini agiklar
niteliktedir.

Ozellikleri ve 6nemi dikkate alinginda ilkézretim okullarinin etkililginin
ve verimliliginin artiriimasi oncelik tamaktadir. Bu bglamda, dinya olgende
baslayan dgisim egilimleri var olan tim yodnetim sistemleriyle birlitilkégretim
okullarinin yonetim sistemlerini de 6nemli Olcudegidtirirken, 6rgut yapilari
icerisinde bireysel performans, kalite ve verirklgibi kavramlari merkeze alan yeni
anlayslari da beraberinde getirgtir (Boyaci, 2003, s.1). Bu noktada ifk@tim
okullarinda insan kaynaklarinin g yonetimi de 6n plana ¢ikmaktadir.

Insan kaynaklari yonetimi genel anlamda, orgitlésdgorenlerin stratejik
ama¢ ve hedeflere uyimak icin nasil daha etkin bigekilde ydnetilebilecgi
konusunu ele almakta, insanlargnyesamlarinda daha mutlu ve Uretken olabilmeleri
icin ne yapildgl, ne yapilabilec@ ve ne yapilmasi gerekti tizerinde durmaktadir.

Insan kaynaklari yonetimi ganirken yapilan diizenlemeler bir yandan 6rgitin
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amagclarini  gercek$éirirken diger yandan ¢ gorenlerin gereksinimlerini
karsilayabilmeli ve orgutin topluma karsorumluluklarini yerine getirebilmelidir.
Cunku orgutler amaclarina gorenlerin verimlilgi ile ulasabilirler. (Yiksel, 1998,
s.8).

Ilkogretim  okullarinin  insan  kaynaklarinin  yonetimi  sgleginde,
Ogretmenlerin  verimlilginin  artirllarak drgutlerin  etkiliginin - sgzslanmasinda
orgutsel bghhk ve bu ba&hlg olusturmada oOncelikli bir yere sahip olan
yetkilendirme 6n plana ¢ikan kavramlardikdgretim okullarinda dgsimle birlikte
ortaya ¢ikan kavramlardan olan orgutsetlbbé ve yetkilendirme kavramlarinin ne
oldugunun, nasil yapilandirilginin ve nasil yorumlanginin aciklanmasinda yarar

gorulmektedir.

1.1. Orgutsel B&lhhk Kavrami

Orgiitler, § gorenlerin sadece cginasi ya da c¢ok camasiyla
ilgilenmemektedir. Nitelikli, iyi yeggmis bir isglicinin o oOrgltten ayrilma karari
almasi, orgutte bulunmaktan mutlu olmamasi, 6rgusamip oldgu sistemin
motivasyonunu djiirmesi, orgutun ilerlemesi igin istek duymamasi de ¢aba
géstermemesinin o 6rgut icin olumsuz sonuclagudacaina inaniimaktadirigcan,
2004, s.185-186)iste bu noktada bu olumsuzluklari 6nlemede 6nemlidbken
olarak "6rgutsel bglilik" kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

Birliktelik duygusu taryan, gitimli bir i sgicinin 6rgite @ olmasi, drguti
daha ileriye goturecek, 6rgut amaclarinasimada hiz kazandiracak, motivasyon ve
istek duymayla dgru orantili olarak 6rgutin daha verimli gahasini sglayacaktir.
Cunku orgutsel b#ili ga sahip birg géren orgiatin amac ve girlerine gucli bir
bicimde inanir, vizyon ve misyonlar galtusunda beklentilere gonalli olarak uyar.
Bu balamda oOrgitlering gorenleri yalnizcasini yapip geri ¢cekilmek yerine azami
dizeyde caba gostererek kendini gelr, ilerletir ve i¢sel olarak gudulenirler
(Balay, 2000, s.2).

Orgutsel bahhk; is gorenin orgitsel cikarlari kendi sisel cikarlarinin
Ustiinde tutmasi Morrow (1983) g6renin drgutte kalma ve onun icin ¢aba gésterme
arzusu ile 6rgutiin amagc ve gielerini benimsemesi (Akt. Ozsoy, 2004, s.14), i
gorenin orgutte kalma isie duyarak orgutiin amac ve gleriyle birincil hedef
olarak maddi kaygilar gutmeksizin 6ztlgmesi (Sarikangl 2006, s.5;Ibicioglu,

2000, s.14), kinin orgata ile girdgi kimlik birli ginin derecesi ve 6rgutin aktif bir
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dyesi olmaya devam etmeye istekli olmasi ve gliggbiolusturmasi (Karaca, 2001,
s.48) biciminde tanimlanmaktadir.

Alan yazindaki tanimlar dwpultusunda, ciktilari acisindan bir 6rgutl 6rgat
yapan insan gucunidn, orgute olan duygusal tepkilere tutumlarini ifade eden
orgutsel bglihk hem o6rgutin bgilhgini devam ettirmesi hem de gérenin daha
uyumlu, doyumlu ve Uretken olabilmesi bakimindaerahdir (Sgri, 2007, s.267).
Bu noktada o6rgut yapisi, kaltdrd, insan kaynakkiirecleri ve orgitsel sirecler,
liderlik tarzlari, iletsim, karar verme, kadrojena ve Ucretlendirme orgitselghd gi
olusturmada ve gejtirmede etkilidir (Ceylan, 2005, s.35).

Is gorenin orgiite olan duygusunu yansitan orgiitsghlbaa; isi sevmeme,
orguta birakma hissi, motivasyon eksgklicalsmama, izin, sevk, rapor alma gibi
durumlar orgutsel Bl gin az oldgunun gostergesidir. Bunun yani sira istekli
calisma, 6rgutiin amaclarinin gerceyieesi icin caba gosterme, ilerlemeye yonelik
Onlemler alma ve bunlan uygulama gibi durumlar dagutsel baliligin
yuksekliginin gostergesidir (Sgam, 2003, s.130-131).

Orgutsel bahhgin etkiliik ve verim icin temel 6lcut oldiu bir yapi ve
toplumu dizenleyen ve gelgge tglyan bir kurum olan @timin temel gorevi
kurumu yaatacak olan insani ygtirmektir. Egitim is goOrenleri, 6rgutlerde bilgi,
beceri ve donanimlarini kullanip 6rgitin tum anvagia gerceklgmesini sglar.

Eger hedef bireyi dgstirmek ve verimli hale getirmekse buyik 6lcide
motivasyona sahip, ayrica okul vgleriyle son derece 0zglesmis is gorenler
gerekmektedir (Balay, 2000, s.1-2).

1.2. Orgutsel B&llik Siniflandirmasi

Alan yazinda orgutsel Bhliga iliskin farkli siniflamalar olmasina kan
Balay'in orgutsel kgilik arastirmasinda(2000, s.67), O'Reilly ve Chatman'dan
(1986) aktardil uclu siniflandirmasi temel alingtir. O'Reilly ve Chatman'a gore
orgutsel bahlik; uyum, 6zdsglesme ve i¢sellgtirme boyutlarindan okmaktadir.

Uyum, 6rgute yizeysel bir plli g1 ifade eder, temel amac belirlisdbdillere
kavusmaktir. Uyum halinde ¢adan, gercekten inangliicin desil, ceza korkusu ya da
ddul beklentisi iginde, kendisini zorunlu hissgtiigin yapar. Uyum, segme olagia
vermez; § goren yapmasl gerekenleri denetim altinda, glzdnsiortamda yapmak
zorunda kalir (Gul, 2002, s.43; Mercan, 2006, s.12)



Uyum baghligl, paylaiimis deserler yerine belirli 6dulleri kazanmak icin
olusmaktadir. Bu bgllik boyutunda 6dul gekici, ceza ise iticidir 8, 2007, s.264).
Uyum, paylailan inanclar yerine belli 6dulleri kazanmak ve alerdan kagcinmak
icin davrang ve tutumlarin kabulii sonucu elu (Cengiz, 2001, s.30). Bir takim
geleneksel yonetici davrafarinda bu uyum so6z konusudur. Birey, yodneticinin
ondan yapmasini istegli eylemleri zorunlu olarak yapar. Bu suregte bineyi
uygulamayl se¢cme, o uygulamada otonomiye sahip aiba 6zellikleri yoktur.
Dolayisiyla given duygusuna sahip olamaz. Ticari dygitte uyum boyutunda
azami kazang¢ gtamak olasi gorulse de, okul gibi temel amagitim ve Ggretim
olan bir 6rgutte sadece uyum boyutunun egemen olysdsrli olmayacaktir. [Fer
bir deykle okullarda yalnizca c¢ikarlar gozetilirse 6rgutsallilik diizeyi azalacaktir
(Balay, 2000, s.68).

Tek bgina uyum boyutunun egemen olmasi okul 6rgutirgdgdrenlerin
beklentilerinin kagilanmamasina, gereksinimlerinin gideriimemesingjikine olan
sayginin azalmasina, bu sebeplerle deiniki kendisini kine ve 0orgutiine
baglanmasindan allkoymasina neden olmaktadir.

Her is gbrenin caktigi 6rgutten bir takim beklentileri vardir. Bunlariasg,
ucret, ikramiye, emeklilik hakki, dizgun gmha kgullari, statl, yikselme vb.
olarak orneklendirmek olasidits goren bu beklentileri kalandig ve gelecekte
karsilanacgini bildigi strece orgttte kalmaya devam edecektir. Aksiitdkdyeni
bulma cabasina girecektir (Balay, 2000, s.6%l&8a, 2003, s.131). Kimi 6rgutlerde
Is gOrenler stati ya da maddi kazanglamak icin 6rgite uyum gkayarak
baglanabilirler. Orngin ticari érgitlerde cajan & gorenler, mali yakkamlarla
gudulenebilmelerine kam sosyal orgutler olan okullarin, kurgldelsefesi ger@
mali konularla giidilenmesi oldukca guctir (Bursalip 1994, s.193). Ozgkesme,
Is gorenler tutum ve davragarini, kendilerini ifade etmek ve tatmingdamak igin
diger Uye ve gruplarla gkilendirdiginde olgmaktadir (Gul, 2002, s.43). Bu boyutta
is gorenler doyum sdayan ve kendilerini tanimlayan gkileri koruyabilmek icin
digerlerinin etkilerini kabul ederler, bireylergdr Kisi ve gruplarla etkilgme girmek
ve bunu surdirmek amaciylaskalarinin hareket ve davratarini benimserler.
Bireyler orgutlerine bglilik gostermekten gurur duyarlar. Bunun sebebittig
onlarin dger verdgi seyleri desteklemesidir. Ozglesme boyutundasi gérenler

digerleriyle yakin ilskiler kurmay! istediinden tutum ve davraglarini kendini ifade



etmek ve doyum $tamak icin dger kisi ve gruplarla ilgkilendirerek
gerceklatirirler (Balay, 2002, s.17; S&am, 2003, s.131).

Ozdalesme, & gorenin icinde bulundiu ortamda memnun edici gkiler
kurmak ve boyle bir ilkiyi korumak amaciyla etki altinda kalmasi sonudwsiar
(Cengiz, 2001, s.30). Ozglesmede § goren bgkalarinin etkilerini, kendini
tanimlamaya olanak verensktilerin kurulma ve surduridlmesi kahginda kabul
eder. Ozdgesme, & gorenin, dger verdgi sey ya daseyler kagiliginda orgutiyle
bir anlamda bir kilik batinlesmesine girmesidir. Bu slrecte 6rgutlyle Gdeken,
is gbren, o 6rgutun bir Gyesi olmaktan gurur duyaefdan, 2006, s.13).

Ozdalesme boyutuna ukan orgiit ves goren sirekli olarak birbirine katki
sgiladigl surece bgillk devam edecek, orgutsel vesisel gelsim icin tim
fedakarhklar yapildii sirece desi goren tim bilgi, beceri, yetenek ve enerjisini
parcas! oldgu oOrgit icin isteyerek harcayacaktir. Bakilde § goérenin orgutu,
drgutin ded goreni benimsemesi yoluyla gercelda 6zdglesme, orgutler icin bir
glc olyturacaktir (Karaca, 2001, s.49).

I¢sellatirmede, § gorenler tutum ve davragharini, ic dinyalarini 6rgutteki
diger insanlarin deerler sistemiyle uyumlu kilarak gercedieirler (Saglam, 2003,
s.131; Balay, 2000, s.17). Bu boyut, bireysel vglitsel dgerlerin kagilikli uyum
icinde olmasini icermektedir. Orgitselggder kiinin kendi dgerlerine uygunluk
gosterdginde s gorenler gudilenecek ve 6rgutte kalmagstedevam ettirecektir.
Balay'a (2000, s.17) ve Bayram'a (2005, s.7) g&e tum Orgutsel Igahk
boyutlarinda en son uldacak nokta olan igcsejgrme bagarildiginda § goreni
etkilemek adina bir takim cabalara girilmesine getalmayacaktir. Clinki zateg |
goren; dgisimi, yenilikleri, yeni fikirleri, tutum ve davraglari kendisinin gibi

sahiplenerek zorlama ve baski olmadan kabullenecekt

1.3.0lkoégretim Okullarinda O gretmenlerin Orgiitsel Baglili ginin Yeri ve
Onemi

Bireysel gelsime donik ysam boyu @renmenin temelini okiurmasi,
yasam Kalitesini yikseltmesi, demokratik, dinamik tmplum olgturmasi ve kiilturel
etkililigin sglamasi bakimindan o6ncelikli bir yere sahip olan Ggfletim
basamainda, @renciler Uzerinde birinci derecede etkiye sahipsilei

ogretmenlerdir.



Ogretmen kimi zaman gienciye okulu daha cok sevdirme, gidileme,
0grenme ortamina uyum @ayabilme gibi olumlu sonugclarla donatabilgceibi
kimi zaman @renciye yansitfi olumsuz dgerlerle onlarin gelecekteki akademik ve
sosyal yaantilarini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu gi@mda @retmenin sahip
oldugu orgutsel bglilik dizeyi okulun oldgu kadar grencinin gel§imi tGzerinde de
belirleyici olabilmektedir. Sadece o bireysgeiilgili ve orgutsel 6zellikler agisindan
doyum s@lamis ve calstigl orgute yuksek kgulik gésteren @retmenin @rencide
olumlu etkiler yaratmasi ve olumlu davrglar gelstirmesi beklenebilir (Celep,
2003, s.37-38).

Ogretmenlerin katihmi ve kghligi olmaksizin, okullarin, g@tim-6gretim
programlari ve gretim surecini etkili bisekilde yerine getirmeleri de olasigilelir.
Baska bir ifade ile @retmen bahlginin derecesi ilkgretim okullarinda okul si
gorenlerinin kalite ve performansinin en o6nemli lgandan biridir. Bglilk,
Ogretmen ve okul arasindaki olumlu ve duygusagibaderecesidir. Bu l@hlk
ogretmenlerin sadecslérini yapmalari, okulglerinin icinde yer almamalari ve pasif
bir sadakat gostermeleri giiglir. Bunun yerine bgllik, 6gretmenlerin glerinde
yakaladiklari etkililik derecesiyle gbetimlerinden c¢ikardiklari si tatmini, igsel
motivasyon ve istek derecesini yansitmaktadir (isge 1997). Bu dgrultuda
ilkdgretim okullarinda @gretmenlerin etkili, verimli ve guduilenerek gabilmeleri
icin 6rgutine, mesfgne ve @rencilerine bglihk duymasi gerekmektedir (Akt.
Balay, 2000, s.71-72). Bu #digin dizeyi ne kadar yiuksek olursgrétmenin
basari ve doyum sdamasi o kadar kolay olacaktir.

1.3.1. Ilkogretim Okullarinda O gretmenlerin  Orgiitsel  Baghli gini
Gelistirmeye Yonelik Unsurlar

IIkogretim okullarinda gorev alan gietmenlerin bgliligini gelistirmeye
donuk olarak gin anlamhlgl, is stresi, doyum, 0Ozerklik, katilm, geri bildirimg i
birligi, 6grenme firsatlari ve kaynaklar gibi etmenlerden stimek olasidir (Balay,
2000, s.84). Anlamlisi kisiyi icsel anlamda guduleyen ve ghduk saglayan bir
durumdur. Bireyler vyaptiklari si neden yaptiklarini yanitlayamadiklarinda
motivasyonlarini kaybedebilirler ve performanslatumsuz anlamda etkilenebilir
(Balay, 2000, s.84). Elbette, bir okulda gérev alam Gretmenlerin ayni kgilik
dizeyine sahip oldiunu soéylemek dgru desildir. Ancak yuksek bgllik

gOsterenlerin sayisinin yuksek olmasi drgutigabsini da attiracaktir. Bunu
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sglamanin bir yolu da gretmenin, kendi yaptl isin kendisine ne anlam ifade
ettigini bilmesidir.

Stres, baliligl etkileyen dger bir @edir. Ise yonelik duyulan stres
ogretmenin bahligini azaltan bir gedir. Yenilikcilik, destekleyicilik, gudeleyicilik,
guven vericilik gibi bir takim olumlu manevi aragdasahip bir 6rgutte stresin
azalacgini sbylemek yandi olmayacaktir (Balay, 2000, s.85).slA is yuku i
gorenlerin bahiligini olumsuz etkilemektedirls yuki beraberindesistresini de
dogurmaktadiris stresi de @ri is yuki gibi § gorenlerin orglite Gl gini olumsuz
etkilemektedir (Cengiz, 2000, s.52).

Doyum, kkinin bir isi yaptiginda yaptg isin pozitif sonuclarini gérmek
istemesiyle ilgilidir. Bu anlamda, goetmenin toplum icin ne anlam ifade giti
bilmesi, doyum sg@lamasi acisindan olduk¢ca 6nemli olmasinasikabir takim
yetersizlikler, Ucretler, 6rgutin donanimiyla, kaktariyla ilgili eksiklikler zaman
zaman kimi @retmenlerde h#ilik seviyesini digurebilmektedir (Balay, 2000, s.84).
Go6z o6nunde bulundurulmasi gereken bigkiaa konu ise yiksek doyuma sahip
ogretmenlerin bglih ginin; orgutiyle, mesfgyle, is arkadalariyla, @rencileriyle
ilgili olarak artabilmesidir.isinde daha doyumlu olan gietmenler § birligine
girmekten, kararlara katilmaktan, bir takim risklaimaktan, gelim ve deisim
yoninde cabalarini  gostermektensini kontrolini almaktan kendilerini
alikoyamazlar (Balay,2000,s.85-86).

Ozerklik, i gorenin §i planlama ve gercekjirmedeki yontemleri belirleme
Ozgurligudar. Katihmla ilgkili olan 0Ozerklik @retmenlerin alinan kararlar
Uzerindeki etkinigini yansitir. Baarinin  sorumlulgunu, mesleki durumlarin
kontrolinii  Gzerine alma, karar almada etkin olmazerkligi tetikleyen
davranglardir.  Birtakim uygulamalarda, planlama ve prodamalarda
Ogretmenlerin oncelik sahibi olabilmeleri durumundsexklik, Gsretmen balih gin
arttirir (Balay, 2000, s.86—87; Ela, 2007, s.38).

Katilim, Ggretmenlerin bir takim yonetsel uygulamalar ve miaskararlar
hakkinda sahip olduklari etkidir. Geleneksel duzeyolu kararlar yoneticiler
tarafindan verilmektedir. Ancak son zamanlardakgigke uygulamalarla artik
Ogretmenlerde birtakim kararlari almada etkili olai@ktedir. Fakat karar almaya
katihm, her il, ilce veya okulda @ik diizeylerde ilerlemektedir. getmen karara
katilldigini ve bu katilimda etkili oldiunu, kendine guvenildini, inanildgini, aldgi

kararlarin 6nemli oldgunu ve de uygulangini gordigunde bgll g artacaktir. Bu
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duygulara sahip getmenler i¢sel bir motivasyon duyduklarinda dahsini yapmak
ve daha yeni kararlar almak konusunda cesaret(Bailay, 2000, s.87—88; Effu,
2007, s.39). Bu nedenle katilmin en geamilamda sglanmasi icin, gretmen ya da
alt kademedeki yoneticiler karar sirecinin olalgidce bainda yer almalidir. Astlar,
sorunun tanimlanmasi ve ayrintili olarak incelenraganasinda karara katifginda,

is birligi gelismekte ve astlarin daha sonraki karar verme surasarbaklarina
katihmi s&lanmaktadir. @retmenlerin stratejik kararlara katiimi  dikkate
alindginda, katilma ile bglilik arasinda yuksek #kinin oldugu gorilmektedir
(Eroglu, 2007, s.40).

Geri bildirim ise, § gorenin performansi, etki ve verim dizeyi konusund
isinden aldgl bilgidir. Geri bildirim ve 6zerklik birbiriyle bglantih durumlardir.
Geri  bildirim yoneticilerden alinan bilginin yani irg @&rencilerden, d
arkadalarindan ve velilerden de alinabilir (Bta, 2007, s.41). @etmenler sinifta
basarili olmayi arzu ederler, ancak elle tutulur ¢cak agan isareti gorurler. Bu
baglamda @retmenlerin yoneticilerinden ve meslef{taindan donut aldiklarinda
etki sahibi olduklarina ikin inanclari artaga gibi kendilerinin yoneticileri,
meslektalari ve toplum tarafindan desteklendikleri hissdee sahip olurlar (Short,
1992). Dger bir arag olansibirligi, bir durum veya gorev icin birden fazlasikiin
ortak olarak § gérmesidir (Akt. Balay, 2000, s.90). G6z 6nunddubdurulmasi
gereken onemli konulardan birisi etkilein her zamansi goéreni motive edici ve
tetikleyici bir durum oldgudur.

Orgiitlerde ile§im kopuklusunun olmasi bilgi akinin engellenmesine ve o
orgute ya da toplulga balilik duygusunun azalmasina neden olursk2gariyla i
birligi icinde calsmak @retmene yeni fikirlere ukana sansi vermekle birlikte bir
takim yenilikleri @retime uyarlama cesaretini de verir (Helsby, 2008yni
zamanda Lee'de (2005) okullarin gereksinim duyduklesisimi olusturabilmede ¢
birligine donuk anlamli cabalarin gerekli olan sireclgeiistirebilecesini ifade
etmektedir. @retmenlerin bir takim grenme firsatlarina sahip olmalari ve bu yolla
bilgilerini artirmalari bglih gl olumlu etkilemektedir. Sunulangtenme firsatlari
sonucunda gretmenler icegii zenginlatirebilecek, etkililgi artirabilecek, yéntem ve
yaklasimlar hakkinda dasik fikirleri gorip etkilenebilecek, becerileri
cesitlenebilecek ve belirsizlikleri azalacak oglindan yeterlilik duygusu gekcektir
(Akt. Balay, 2000, s.91- 92). Dolayisiyl&rénme firsatlari gretmenlerin kendini



yeterli, etkili, verimli ve glvende hissedgcéir takim durumlari gérmesine olanak
taniyarak bireyin baih gina katki sglayacaktir.

Kaynaklar bglih g etkileyen bir dger ¢sedir. Egitim-6gretime dger veren
ve @retmene givenen bir ¢evre, adil, kararli, destekit@n ve yeniliklere acik bir
yonetici, yeterli donanim, ara¢ gere¢ ve olumlukBel kasullara sahip bir okulla
Ogretmenin etkin c¢agip yuksek performans gdosterebilgcebir is yuki gibi
kaynaklarin varginda @retmen bghligr artmaktadir (Sgam, 2003, s.131). Bu
kaynaklarin olmamasi halindegrétmen dikkatini sadecegém ve &sretime,
kazandiraca tutum ve davraglara vermede zorlanacak, dikkat ve ilgi olumsuz
kosullara yonelecektir. Dolayisiyla performansi, vdilingi, etkinligi ve sonucunda
orgute bglih g1 azalacaktir.

Tim bu etmenlerin yani sira 6rgutselghiagl etkileyen dger unsurlar;
bireysel Ozellikler, gle ilgili 6zellikler ve orgutsel 6zellikler olmakzére ¢ bélime
ayrilabilir. Bireysel Ozelliklerin igcinde ya cinsiyet, gitim, orgutte bulunma siresi
gibi bir takim ozellikler bulunmaktadirisle ilgili 6zellikler, yuritilen gorevin
gerektirdgi bilgi ve yetenek cgtlili gi, 6zerklik, sin sorumluligu, is arkadalari ve
yoneticilerle ilskiler gibi Ozelliklerdir. Orgltsel Ozellikleri isedrgitin yapist,
kaltara gibi 6rgatle ilgili bir takim 6zellikler alsturmaktadir (Sglam, 2003, s.132).

Bir okul 6rgutinde cajan @retmen destekleyici bir kiltlire sahip ofgunu,
okulunun kendilerinin mesleki olarak gghelerinde kariyerlerinin her safhasinda
desteklediini, herkese yeni fikir, ders ve etkinlikler $yatma firsatini vergini
belirtmistir. Ayrica 6rguttine b bir is goren, hirshi ve ileri gokll bir yoneticiye
ve is goreni pange sokmadan dgsimi sakin bir sekilde yonetebilen bir yonetim
kadrosuna sahip ol@gunu, motivasyon ve gkunun yiksek oldgunu, yénetimin en
ustiindeki kgiden okulla alakasi bulunan en soniye kadar herkesin okulla ilgili
beklentilerinin yuksek oldgunu belirtmgtir (Day, 2000). Boylesi bir destek ve agik
kultire sahip bir okulda ki kendisini bireysel ve mesleki anlamda guvende
hissedecektir. Bu davraga sahip bir okul gretmenin bahligini da sglayacaktir.
Acik iklimin oldugu okullarda @retmenlerin kendilerini c¢adtiklari okulla
tanimlamalari ihtimali yuksektir. Otantik, ilgilgnerjik, destekleyici lider ve bununla
0zde Ogretmen davragl dgretmenlerin kendilerini okullarina adadiklari olwriir

okul atmosferi ve ¢cajma cevresi Uretmektedir (Akt. Turan, 1998, s.58-59)
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Reames'e (1998) gore geneldglsd bir okul iklimi ve 6zelde yoneticinin
olan ve @retmen kadrosuna arkaga, aclk ve samimi davrgnigdosteren
yoneticilerin daha kgi 6gretmenleri vardir. Bgka bir ifade ile yonetimin en énemli
gorevi, etkili ve verimli bir 6rgut yaratmaktir. Bu bagarabilmek ancak yiksek
diizeyde motive olmuis gorenlerle sglanabilmektedir.is goérenler, gorev ve
sorumluluklarini yerine getirebilmek icingtasma yonunde istek duymazlarsa,
yonetsel sureclerden istenilen sonugclari elde etgisfeecektir. Orgltsel bzilik
hem oOrgitun vargini devam ettirebilmesi, hem degorenin daha uyumlu, doyumlu
ve Uretken olabilmesi bakimindan 6nemlidir. Mestekide yiiksek tatmin duygusu
yasayan § gorenler olumlug tutumlari geltirecek ve daha faydali, etkili ve verimli
olacaklardir (Akt. Siri, 2007, s.263).

YoOneticinin tavri, @retmene yaklami ve davramiari 6rgutsel bglh g
etkileyen onemli bir etmendir. Orgiitsel ghéigl artirmanin bir yolu yoneticinin
ogretmene kamn olusturdugu olumlu tavir ve davragiardir. Bu sayedesigoérenin
verimi ve motivasyonu artacak ves igorenler orgutlerini terk etme igie
duymayacaklardir.

Orgiitsel balilikta etkili olan yonetici rolii ayni zamanda yigkdirmeyle de
yakindan ilgilidir. Okulla, gleyisle, planlamayla, sinifla ve okul ortamiyla ilgili
durumlarda yoneticinin okiurdugu olumlu ortam yetkilendirmenin karisini
artiracaktir. Bununla birlikte karili bir yetkilendirme ortami okuran ydnetici ¢
gorenin orgute baElhgini guglendirecek ve yapilansten daha c¢ok verim
sglanabilecektir. Potts’a (2007) gore bugtzanda yetkilendirme, orgutsel gdikla
ili skili temel kavramlardan birisidir. ClUnkU yetkilemdie & tatminini artirir ve ¢
gorenler yetkilendirildiinde orgutsel bilik da daha gucludar (Akt. &u, 2007,
S.266).

1.4. Tutum

Calisilan alan ve derge gore farklisekillerde kavramsalkaurilip ifade edilse
de, genelde herhangi bir psikolojik objeye yonatlkimlu ya da olumsuz genel
duygular ve tavir olarak tanimlanabilecek olan mufr, bireyin davraglarini
yonlendiren, gudulenmeye hazirlayan bir etmen &lagorulebilir (Erden,
1995,5.99). Ayrica, bireyleri, belli insanlar, nelr ve durumlar karsinda belli
davranglar gostermeye itengdenilmis egilimler olarak da kabul edilebilir (Demirel

ve Un, 1987,s.173-174). Bireyin psikolojik olaraik bbje, kisi, durum vb.ne i§kin
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davrang, distince ve duygularina ybén verme, ondan yana olmaay&agl olma
durumudur.

Tam olarak geditirilen bir tutum karmeak bir yapidadir. Kgilerin kendisi,
baskasi veya nesneler, olgular sorunlar hakkindakgedendirmeleridir. Bu
degerlendirmeler gozlenebilen ve olgulebilen skl (tutum objesi ile ilgili bilgiler),
duywsal (objeye kan go6zlenebilen duyular, fizyolojik tepkiler, sozedpkiler,
heyecan, kalp carpmasi vb.), davsaftutum objesine kar yapilan davraslardir)
gibi bilesenlere sahiptir ve bunlardaki gein, desisim ve olwumlar etkiler
(Kagitcibas1,1985,5.102). Tutumun davrasal boyutu, bireyin tutumunun hangi

yonde oldgunu kestirmeye yardimci olur.

1.4.1. Ggretmen Tutumlari

Okulda verilen gitimde, bireyin davraglarini istenilen yoOnde
degistirebilmesini sglayacak olan temel g& @retmendir. @retmen heyecaniyla,
kisili giyle, davranglariyla, bilgisiyle @rencisini etkileyerek, onlarin olumlu ya da
olumsuz davragl kazanmalarini gar. Bu surec¢ icinde @etmenin sahip olmasi
gereken nitelikler arasinda genel kiltur, alanisilge @Gretmenlik meslek bilgisi
vardir. Ancak bu yeterliklerin yanindag@tmenin duyssal tepkileri 6zellikle
meslgine kagl gelistirdigi tutumlari da dnemlidir.

Gunumuzde, gretmenlerin ve gretmen adaylarinin mesleklerine ar
tutumlarini  belirleyen etkenler olarak, grétmenlerin g, salik ve sosyal
glvencelerinin olmamasi, maddi gelirinin ve saygini toplum oOninde yeterli
seviyeye cikarilmamasi olabilir. Buraga nokta 6nemle vurgulanmalidir ki, bir
toplumun temel dirg 6gretmendir. Cunkt gelecek nesilleri onlar y&tecektir. Her
toplumun gelecgine givenle bakabilmesigtetmenlerini dikkatle secmekle birlikte
titizlikle yetistirmesine bghdir. Ogretmen, @rencilere konularla ilgili bilgi, beceri,
tutum ve davraglari kazandirmakla gorevli olup, ders konulariranphyarak gerekli
yontem, teknik ve araclardan yararlanarak derslesiemektedir.

Ogrenme-@&retme siirecinde bireyler zerinde birgok faktoriikise vardir.
Bunlar, genelden 6zelgu sekilde siralanabilir: Eitim felsefesi, siyasal sistem,
yonetim, program, fiziki olanaklar,gtetmen vb. Ancak bunlarin iginde, bireysel
yasantilarl d@rudan etkileyen, bireyin gelegi@e, Kiili gine, tutumlarina yén veren

bas aktor Gretmendir.
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Ogretmenin sahip oldtu olumlu veya olumsuz bilgi, beceri, yetenek, alg|
tutumlar, @rencinin de Dbigsel ve duyssal niteliklerini d@rudan
etkileyebilmektedir.

Tutumlar d@ustan getirilmez, farkh kaynaklardan etkilenerek satan
olusturulurlar. Tutumlarin erken yta olwtugunu, ancak yeni tecrtbeler, yeni
ogrenmelerle dgisiklige usrayabilecgini gosteren argirmalar bulunmaktadir.
(Kagitcibasl, 1985, s.103).

Tutumlarin olgturulmasinda bir bireyin galinesinde énemli bir roll bulunan
okulun ve sinifin ortami buyik bir 6nenyita Ozellikle, @rencilerin @&retmenlerine
derslere, okula vb. d@ekenlere kagi olusturduklari tutumlar onlarin genim
hayatini ve gele@mni etkilemektedir. Clnki hergbenci sinifta duygulariyla vardir
ve onlarla derslere katilir, aktiviteleri yapagrétmenleriyle ve dier arkadglariyla
iletisime gecer. Her ne kadar B8el davrarglara dayal bir gitim-0gretim ortami
etkin gibi goziukse de duysal davrarglar bu ortamin nitefiinin hangi yonde
olacaini belirler.

Bir 6grencinin kendi istgiyle sectgi ve devam etfii bir derse gosterdi
duywussal Ozelliklerinin, alinmasi zorunlu bir derse @idisi duyussal tepkilerden
farkll oldugu soylenebilir Bunun yaninda big@nme olayina isteyerek belirli bir
heyecan ve ilgi ile girengdencilerin dger kaullar ayni kalmaksartiyla, ilgisiz ve
heyecansiz girengdenciden daha kolay, daha cabukénecgi iddia edilir. TUm
Ogrencilerin  her @renme Unitesine k@r olumlu ve olumsuz olarak
tanimlayabilecgimiz bu duygsal girs 6zellikleri ile katilmalari grenmeye kan
gudulenmeyi farklilgtiracak @renmenin sglanmasini etkileyecektir (Ozcelik, 1989,
s. 113). @renciler @&retim siireci boyunca kladiklari zaman kendilerinde bulunan
duywsal Ozellikleri dgistirebilmektedirler. Ayrica, grenim sonunda gelirdigi
duywsal Ozellikler dger konunun ya da dersin dugal girs Ozelliklerini
olusturmaktadir.

Duyussal davrarglar olarak kabul edilen davratar arasinda, sevgi, nefret,
korku, Gzuntd, tutum vb. vardir. Bigietim ortaminda duwsal girs 6zellikleri diye
adlandirilabilecek bu 6zelliklerin igerisinde tutimbaari icin 6nemli bir faktordir.
Bu acidan bakilganda gitim sirecinin olumlu tutumlari okiurmada etkili olmasi
gerekir. Bitim ortaminda tutumlarin olturulmasinda en 6nemli géregrétmene

dismektedir.
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Ogretmenlerin meskgne kagl olan tutumlari davraglarina ve sinif
atmosferine yansiyarakgiencilerinin Kkgilik gelistirmelerinde, @retmen @renci
ili skilerinin niteliginde ve @renmenin sganmasinda belirgin bir rol oynamaktadir
(Kicukahmet, 1986, s. 107). Bu nedenf@edmenlerin tutumlarinin olumlu yonde
olmasi beklenmektedir. getmenlge kagi gelistirilen tutumun ise hizmet éncesinde
hatta gitime girerken belirlenmesi yararli olacaktir. Hieta balamadan onceki
egitiminde Ggretmen adaylarinin tutumlarinin olumlu yondgigtrilmesi gereklidir.

Bir 6grenci @retmenlik meslgine iliskin herhangi bir tutum geliirmemisse
tarafsiz denilebilir ancak bu tutumun olumlu yorekigmesi gereklidir (Turgut ve
Baykul, 1992, s.162). Cunku olumsuz tutumlagdremeyici, reddedici davragtara
surukleyecgi gibi olumlu tutumlar bgari ¢cabasini ve dersin konularina olan ilgiyi
artiracak @renmeyi kolaylatiracak @renci ile @retmenlerin bgarisini, programin
etkilili gini artiracaktir. @retmenlik meslgine kagi olumlu tutum geltirildi ginde
meslge ilgi duymak, cocuklari sevmekgigm ve ggretimin dnemini gérebilmek vb.
olumsuz tutumlar ise gencileri sevmemek, kendini ggirmemek, heyecanli ve
istekli olmamak vb. gibi ifade edilebilir.

Dogal olarak olumlu tutumlar her zaman,grénme ve @gretmeyi
kolaylastirarak baariyr artirir. Olumsuz tutumlar ise gaayr disirir. Gsretmen
yetistirme acisindan bakilginda nitelikli Gretmenin yettirilmesi, programin
basarisinin artirllmasi icin g@etmen adaylarinin megiee iliskin tutumlarinin
belirlenmesi ve olumsuz ise olumlu yondeigerilmesi zorunludur.

Ogretmenler @rencileri bir alan uzmani olarak ygtrme ve yonlendirme
yaninda, onlara yekinlikte de devam edecekztenme istgini yerlestirmelidir. Bu
anlamda yetgtirilen 6gretmenlerin @retmenlik tutumlari 6nem kazanmaktadir.

Cunkd butun dier bilimler nesnel konular tzerinde galgl halde @retmen
insan ve onun davragariyla ilgilenir. Osretmenlik siyasilerin sangi gibi bas gezen
her Gniversite mezununun yapgcdasit bir § olmadgl gibi, 6nemli ve zor bir
sorumluluk tair. Dolayisiyla, olumlu tutumlara sahip olanlariru bmeslge
yonelmeleri, mesi@ bilincli secmeleri ve Ustlerine gén gorevlerini severek
yapmalar gerekir.

Olumlu tutumlarin  geitiriimesinde adaylik @timine buyldk yuk
dismektedir. Bu konuda yapilan gahalarda, @§retmen adaylarinin derslere isteksiz
katildiklari ve gerekli Gnemi vermedikleri beliri@mstir (Erden, 1995,s. 99). Ayrica,

adaylar Uzerinde yapilan gdir argtirmalarda, @retmen yettiren fakultelerde
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Ogrenim goren (gitim fakultesi) @rencilerin tutumlarinin daha olumlu olglu fen-
edebiyat fakultesi grencilerinin ise daha olumsuz bir tutum icerisinoleluklari
soylenebilir (S6zer, 1996, s. 14; Semerci gederi, 2000,s. 337).

Bu calsmalar, genelde gtim faklltesi veya sertifika programlari tGzerinde
yurtulmistir. Beden gitimi Ogretmen adaylariyla ilgili bir c¢amaya
rastlanmanstir. Ogrencilerinin psiko-motor davragiari bata olmak tizere onlari her
yonden gelitirecek olan bedengd@imi derslerini yuriten gretmenlerin duyssal

davranglarinin bilinmesi gereklidir.

1.4.1.1. @retmen Tutumlarinin Mesleki Tutuma Yansimalari
1.4.1.1.1. Demokratik Tutum ve Yansimalari

M.O. 5. yuzyilin ilk yarisinda, Eski Yunan ve Rorsyasal dgiince ve
kurumlarinda, giinimuze kadar etkileri giderek abbardongum ygandi. En basit
sekli ile yasanan sey, hatirlanmasi olanaksiz bir zamandan beri, ckatlar,
oligarklar, monarklar ve tiranlar gibi gdi demokratik olmayan yoneticiler
tarafindan yonetilmi birka¢ kent-devletinde, 6nemli sayida 6zgur, skéti erkezin
yurttas olarak yonetime dgrudan katilma hakkini elde etmesiydi (Dahl, 1998).
gin bu gundidr, insagtunun demokratiklgme cabasi olabildince devam
etmektedir. Demokrasi acik ve net bir kavrangildier (Akt. Ertlrk, 1994, s.45). Ya
da 2500 yildir, siyasal gu¢ odaklari,demokrasi &aunin acik ve net bir kavram
olmasindan yana olmashardir. Bu karmaklik, demokrasi kavraminin temel unsuru
olan demos (halk) kavramindan kaynaklanmaktadmo841996), halk kavraminin
6 farkli yorumuna dginmektedir (Akt. Ertirk, 1994, s.45);

* Halk s6zcuk anlamina goére herkes demektir.

* Halk sayisi belirsiz buytk bir kesim, pek ¢ok indamektir.

* Halk asag1 sinif demektir.

* Halk bélinmez bir varlik, organik bir batindur.

» Halk salt cgunluk ilkesi ile beliren blyuk kesimdir.

» Halk sinirh ¢gunluk ilkesi ile beliren buyuk kesimdir.

Burada betimlenen “halk” kavrami ile ilgieska betimlemelerde yapilabilir:

Halk, ezitimli bireylerin 6n planda oldgu batindur. Halk, gérece zengin bireylerin

egemen oldgu bir butinddr. Halk cinsiyetin 6n plana ah@dbir buttinddr. Halk
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ayni dili kongan insanlarin okturdusu bir batindur. Halk, belirli ydardaki
insanlardan olgan battndar. Goraldiii, halk kavraminin betimlenmesindeki sorun,
2500 yildir, demokrasi kavraminin da farkl farkekillerde dgerlendirilmesine
neden olmaktadir. 2500 yil 6nce nedenleri betimies®re bir sekilde ortaya cikan
demokrasi kavraminin temelinesiik” kavramini aldgimizda belki ¢ozimleme
biraz daha s#ikl olacaktir.

Buradaki eitlik goreceli bir @aitlik degil, mutlak bir eitlik olarak
distuntlmelidir. Mutlak sitlik kavrami Gzerinde ditinebilecek insanlar isez@mli
bireylerdir. Egitime ya da kendini gitme olan& bulamamy bir insani iginde
barindiran bir halk, demokrasi ile yonetilmiyor dsktir. Bir diger nokta; @itim
sureci sonunda olgurgarak halkin bir tyesi olma yane olmalidir. Bunwgimdilik
hukuk ve sosyal psikoloji alanina birakarak devatabdiriz. Biz yine de kurgusal
olarak, bu ya 18 olarak alalim. Oyle ise, halk 18syaa gelm§ bireylerden olgan
butindur. 18 yanda, segen ve segilebilen (buradaki se¢cme vensediavramlari
apriori bir durum olarak algilanmahdir) yurttarin oluturdusu siyasal sistem de;
demokrasidir (Yavuz, 2005,s.35).

Demokrasi bu yonu ile ele alirginda; eitim olgusundan neredeyse
bagimsiz bir sureg olarak kamiza ¢ikmaktadir. Demokrasinin ¢ergevesini doldura

en temel sirecg ise; kurumsal ve kuramsal olarakipbakuktur.

1.4.1.1.2. Demokratik @retmen Ozellikleri

Demokratik @retmen, farkliliklarin farkindadir. Farkllik olmase tevik
edilmesi gereken bir olgudur. Demokratigrétmen, @rencilerin farkhliklarini bir
zenginlik olarak gorur, kinamaz, yargilamaz, kizmBm tur algi ile yetien bir
ogrenci de, ygamin icindeki farkhliklari destekler, farkhlikldan rahatsiz olmaz.

Demokratik @retmen farkhliklari sever (saygi, sevmekten tlireyer algi
olarak dgunulmelidir, birseyi sevmeye zorlanamayiz ancak gg@ye saygl duymaya
zorlanabiliriz; yasa, gelenek, kural, vb.). Sinfiéakl disinen, ygayan, davranan
ogrencilerini anlamaya c¢alr. Benimsemese bile onlara givenilir bir sinif asferi
sunar. Farkli bakiacilarini dinler. Olumlu ve olumsuz yonleri betanl Olumlulari
da soyler olumsuzlari da. gencilerin  birbirlerinin  frakhhklarini - anlagi
gostermelerine rol model olarak katkida bulunud@ri, 1996, s.31). Bu atmosferden

yetisen @renci, farkhliklar sevmeyi grenebilir. Yargilamadan dinlemeyi, empati
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kurmayi, bir arada bulunmaktan rahatsiz olmamayerir. Demokratik gretmen
sosyal bir varlik olarak toplumsal birliktgé inanir.

Demokratik @retmen, sosyal bir varlik olmanin ggreolarak sosyal
birliktelige destek olur. Grup caimalarina, gbirligine 6nem verir. Demokratik
Ogretmen, farkl insanlarla birliktedin, yasama anlamlandirmanin yegéane yolu
oldugunun bilincindedir. Bir arada yaminin ve etkinlikte bulunmanin hazzini
kazandirir. Béylece sosyal kutughaalarin 6ntiine gecmolur (Agikgoz, 2003,s.28).

Demokratik @retmen hukuk kurallarini ilke edinir. Kurallara vikelere
onem verir. Hukukun Gstuniind sinifta da yerkirir. Kurallari 6grenci ile birlikte
alir. Ve kurallarin herkessigeolarak uygulanmasinin teminati olur.

Demokratik @retmen, tek tip insanla, yamin tekdize bir sirece
donisecesinin farkindadir. Bu nedenle, tek tip g@ihmeyi izin vermedji gibi genel
sosyal norm ve derleri yipratacak acilimlara da engel olur. Boylégeencileri
verili bir 6zgurlik alani cizngi olur (Ozer,1997, s.11). Fakagréncilerin bu siniri
zorlamasina izin vermekle birliktestina cikmasina izin vermez. Boylece kurallar ve
normlarin Gstunlgi sa&lanms olur. Demokratik gretmen, se¢cme 6zguginin
insani insan yapan en temel fakt6r @doun farkindadir. Sinifta kararlari alirken
gorts alir, oylama yapar, tercihlere saygi duyar. Derabkrggretmen, istenmeyen
davranglari ceza yoluyla c6zmeye cghaz. Anlamaya, yol gostermeye ve hatanin

tekrarlanmamasina cabi.

1.4.1.2. Otoriter Tutum ve Yansimalari

Otoriter @retmen, tek dgru, tek digunils ve tek yetkiyi temsil eder.
Ogrenciler icin en iyisine o karar verir. Sinifin t@iakimi ve dersin tek yoneticisi
durumundadir. Kati bir disiplin strdurir. Ders sirala izinsiz hicbigey yaptirmaz
ve siniftaki @rencilerin davrarlarini surekli olarak kontrol altinda tutar. Kayzs
sartsiz itaat ister. Ceza sistemine sik sigvbeur. Ovgiiye ¢ok az yer verir. Notu bir
silah olarak kullanir. @rencilerle ilskilerde mesafeli, bazen de serttir. Dersi kendisi
hazirlar ve kendisi yuratar (Guagla, 2000, s.4).

Ogrenci davrangarinda, belli kurallarin mutlaka uygulanmasinieistve
bunlardan kesinlikle taviz vermez. @anin boyle geleggne inanir. Grencinin
gorls ve digincelerine 6nem vermez. Aktif ve kam@m odur, @renci pasif ve

dinlemededir.
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Otoriter @retmenin sinifinda; @enci derse zoraki katilir, yapay ve gecici
olmakla birlikte sert bir disiplin okur. Ogrenciler itaatkar fakat gietmenlerinden
nefret etme @limi icinde olurlar. En kiiclk sorun ya da eksikékdzrenciyi suclama
davrangi gorulir. Gerenci, genellikle korkak ve cekingendir.gtenci derste aktif
degildir. Grup ruhu yerine bireysellik 6n plana cikiabiKisisel arkadgik ili skileri
zayif olur. Ggrencide bgimsiz diiince ve karar verme davrgiar gec olgabilir.
Ogrenci Grenmeye ve okula karbir sgsukluk hissedebilir.

Ogretmen balarindayken bgari ve disiplin iyi, ancak uzakagl zaman
durum dgismektedir. @rencilerde sorumluluk alma, gatici olma ve konuyla ilgili
cok parlak bulglar ortaya koyma 6zelliklerinden genellikle yoksalarlar.

1.4.1.3. Liberal Tutum ve Yansimalari

Liberalizm, felsefede en genanlamiyla, insanin 6zgigeesini engelleyen
her tarlG sinirlamaya kgirkoyan, insanin 6zgirce davranmasini engelleyemiinié
sinirlamay! reddeden ve bilingli insan eylemlerirsonuclarinin yalin nedensel
aciklamalara indirgenemeyegei savunan @retidir (Fidan, 1996, s.33). Burada
liberal kelimesi felsefi anlamindaki 6zgurlikc¢l sdiice sistemini ifade etmekte
kullaniimaktadir.

Liberal @retmen, tek kelime ile soylemek gerekirse 6zgunioky.
Kurallarin 6nemi yoktur. Kurallar esnek ve giigirilebilir kabul edilir. Ogrenci
diledigini sdylemede, yapmada Ozgurdir. Derse Kkatilip Irkatma @rencinin
istegine balidir. Ogretmen @rencileri hicbir seye zorlamaz. Siniftaslenecek
konular 6nceden standart olarak belirlenmez. Dabla giinluk ygam sorunlari
onemlidir. Gunluk ygami ilgilendirmeyen konulara yer verilmesine geyektur.

1.5. Yetkilendirme Kavrami

Egitimde kaliteyi ve bgariyr gelstirme amacli bir dizi uygulama okullarin
binyesine alinirken gietmenlerin yetkilendiriimesi de otoritenin dengeteesi,
verimliligin artinnimasi ve daha c¢ok skye s6z hakki verilip performansin
yukseltiimesine yonelik etkili bir uygulama olmaséeelligine ba&h olarak bu
uygulamalardan birini okiurmustur (Gugcl, 2000, s.1).

Yoneticilerin 6rgut amaclarina daha kolaysalbilmek amaciylasigorenlerin

kendi kendine g yapabilmesine, karar vermesine ve oncelik kullasime izin
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vermesi olarak ifade edilen yetkilendirme (Kocgba2006, s.198), okul
katihmcilarinin  kendi gedimlerini Ustlendikleri ve kendi problemlerini ¢ozme
yeterliliklerini gelistirdikleri bir sire¢ olarak aciklanabilir (Short992). Baka bir
ifade ile yetkilendirmesi gbrenin otonomi, secim, kontrol ve sorumggluise kagan
bir orglt tarafindan ganan deneyimleri elde etmesi ve gorenin glevselligini
destekleyip guclendirecek yeni yetenekler saltmasinin ve sergilemesinin
sgglanmasidir (Akt. Mete, 2003, s.61).

Ogretmenlerin sahiplik duygusu velarine bahlik hissetmeleri icin 6nemli
bir kavram olan yetkilendirme idoyumunun, motivasyonun ve g gin artmasina,
iletisim, karar verme ve kalitenin daha iyi hale gelmesyardimci olmak bigiminde
de ifade edilebilir (Goyne, 1999).Yetki verme, akaki is gorenlerin kendilerini
gelistirdikleri ve bunun sorumlugunu Ustlenme yeterlgini edindikleri ya da kendi
problemlerine ¢6zum uretebildikleri bglemdir. Yetkilendirme surecinde bir durum
Uzerinde eyleme gecme bilgi ve becerisine sahip ddunu gektirebileceklerine
inanan (Short, 1992) yetkilendirilgnibireyler, kendi secimlerinin ve eylemlerinin
kontrolini kendi elinde tutar, 6zerklik, sorumlujukecim ve otorite elde eder.
Yeterliligin gelistirilip sergilenebilmesine firsat yaratan yetkilemidhis 6rgutler,
demokratik bir ortamin oldiu, bireyin kendi mesfgni uygularken mesigyle
ili skili eylemleri kendisinin bicimlendirebilgi yerlerdir (Akt. Mete, 2003, s.62).
Baska bir deysle yetkilendirme yoluyla ortak yonetime gaolarak guclu ve tutarli
bir okul kultirinun olgmasi sglanir (Gugld, 2000, s.10).

Yetkilendirme yoluyla § gbrenler hayatlarini etkileyen 6rgutlerde kontioll
bir bicimde paylamlar s&layabilecek ve bu durum o6rguitleri de etkileyecek bi
sure¢ olgturacaktir (Goyne, 1999). Yetkilendirme Uriinden edkec, vag yerinden
cok yolculuktur. Eitimde yetkilendirme ise katilimci karar vermenieryaldgi bir
surectir (Akt. Mete, 2003, s.63). Bu slrecte yetkilirme sayesindes igoren
katilimi, orgutsel ama¢ ve hedeflereghisk olusacak, geleneksel emir ve kontrol
yapilari dginda olgturulan bir yolla § gorenlerin yetenek ve tecriibeleri ortaya
cltkacaktir. Ayrica Orgutin Urin ve hizmette cikiden kalitesi artacak, ilesim
surecleri geliecek ve 6rgutun karar verme politikasi 6rguttn glerngizind daha iyi
yansitacaktir (Lashley, 2001). Yetkilendirme, oiidelis gbérenlerde olgacak istekle
baslayan, dongimi zaman alan ve sonuclari hemen gorilmeyen biecsii
Yetkilendirmenin 6zinde iki 6nemli 6zel bulunmakiadbunlardan birincisi

otonomi, seg¢im, kontrol ve sorumlgu glclendiren bir orgut icerisinde ganan
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deneyimin etkin kilinmasi, ikincisi isg yapmayi gugclendiren ve destekleyen yeni
becerileri @renmenin yani sira si gorenlerin sahip olduklari becerilerini
sergilemelerine izin verilmesidir (Akt. Mete, 20@364). Yetkilendirme sayesinds, i
gorenlerin sahip oldiu gizli kalmsg beceri ve yetenekler fark edilebilmekte ve 6rgut
yararina ge kasulabilmektedir (Lashley, 2001)s gorenin sahip oldtu, gizli kalmg
beceri ve yeteneklerin fark edilmesi ve orgut yavanse kgulabilmesi icin 6nemli
unsurlardan biri de bizzat yetkilendirilecek olangorenin kendisidirls gorenler
yetkilendirilmeyi kabullenmez ya da istemezse ongteedgi kadar uygun, yonetici
de isted§i kadar istekli olsun, olumlu sonu¢ almak zorduetkflendirme, gi yapani
isin sahibi haline getirmeyi amaclamaktadirgéi bir deysle isle ilgili se¢cim yapma
hakki ki yapana aittir. Yoneticisi gorenin gini daha iyi yapabilmesi icin gerekli
ortami yaratma ve kaynaklari bulmayla da ilgili wofuluklara sahiptir (Akt.
Koktas, 2003, s.27-32).

Yetkilendirilme yoluyla § gorenler bircok beceri ve yetenebir arada
kullanabilmekte ve dger gorduklerini hissetmektedir. Bunun sonucundaadah
yuksek bir § tatmini ygamakta, daha Igh, daha bilgili ve $e daha odakh olmakta,
kendilerini gelgtirip, kendilerine verilen sorumluluk ve sunulanowteyle daha
yuksek bir sahiplik duygusu kazanmaktadirlar (Lagh2001). Yetkilendirme, gig¢
ve kisisel anlamda etkililik sgadigi icin, buna sahipsi gorenlerin tim enerji ve
becerilerini vizyonun bgarilmasinda harcayarak, orgute skataha olumlu bir tutum
gelistirmelerini sglamaktadir. Marks ve Louis (1997) okuldaki karaaldatilimin
ogretmenlerin bghligini, uzmanlgini ve ayni zamandagienci baarisini sgladig
varsayimina dayanarak yetkilendirme vgreici performansi arasinda pozitif bir
iliski oldugu hipotezini ortaya koymylardir (Akt. Sgri, 2007, s.271). gretmen
yetkilendirmesinin sinifi ve @ encilerin akademik Barisini etkileyip etkilemedi
konusunda yaptiklari agrma sonucunda yetkilendirmeningrétmenlerin g gérme
yollari ve @retimsel uygulamalarinda gercekgdgmler elde etmede 6nemli ancak
yetersiz bir durum oldtu saptanngtir. Ayrica sinif uygulamasina yetkilendirmenin
etkisinin, @retmenin etkisinin odaklangii alana bgl olarak degiskenlik gosterdii,
Ogretmen yetkilendirmesinin, pedagojik Kkaliteyi ve gréncinin akademik
performansini dolayli olarak etkileglibulunmutur.

Bireyin yetkilendirildiginin farkinda olmasi, onun stresli gaha kaullariyla
basa cikabilmesini sdamaktadir. Bu durum ise zor gudlar altinda bile bireylerin

orgute bghhgin artirmaktadir (Heather, 2003). @ g1 yuksek olan g gorenler
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daha tatminkar, Uretken ve esnek olurlar, 6rgitkieéeme gilimleri daha azdir, daha
lyi kalitede urUnler dretirler (Lashley, 2001). @&k normal gereksinimlerin
Otesinde davraglarda bulunmayr destekler niteliktedir. TUm bu dulagy
yetkilendirilmis is gorenlerin duygulariyla ortaktir. Ber bir deysle, yetkilendirme
de bireyin kendini drgute a hissetmesinin dnemli bir pargasidir (Aktgf) 2007,
S.272).

1.5.1. Yetkilendirmenin Boyutlari

Yetkilendirilmis okullar Uzerinde yapilan atamalara gore gretmen
yetkilendirilmesinin karar verme, etki, mesleki iggh, statl, 6z vyeterlilik ve
otonomi olmak Uzere alti boyutu bulunmaktadir.

Genel anlamiyla karar vermegrétmenin kendisi icin 6nemli olan kararlarin
alinmasinda yer alma olaha etki, retmenlerin okulla ilgili gunlik ygm ve
alinan kararlar Gzerindeki etkiye ve baskiya saiguklarina dair algilar; mesleki
gelisim, okulun @retmenlere mesleki anlamda ggtleri icin firsatlar sunmasi
konusunda gretmenin inanci; statt, yoneticiler, meslgkia &srenciler, veliler,
toplum ve Uyeleri tarafindan gietmenlere hissettirilen saygi; 6z yeterlilik,
ogretmenlerin @rencilere @renme konusunda yardim edebileceklerine inanma
duygusu; otonomi, gretmenlerin gorev alanlariyla ilgili kararlar almagin okul
icinde bg&imsizlga sahip olmalari hissidir (Mete, 2003, s.4-5).

Yetkilendirmenin boyutlarindan ilki olan karar vesm @Gretmenin
kendileriyle ve meslekleriyle ilgili kararlara kbhalarini icermektedir. Birgok
durumda karar verme; bultce,grétmen secimi, programlama.gigm 6gretim
programi ve dier program alanlarini iceren kararlaggxdgimenlerin katilip bunlarin
sorumluligunu almasi anlamina gelmektedir (Short, 1992). Kaeame slrecinde
etkin olarak yer alan gietmen kendi ginin kontrolini eline almgi oldugunun
farkinda olur. Bu boyutun amacina griaasi @retmenin kendini gercekten kararlarda
katiimci olarak gormesiyle ve dnegdikararlarin, gorglerinin dikkate alindiini
hissetmesiyle olasidir (Akt. Mete, 2003, s.67).

Ogretmen karara katllgini ve bu katiimda etkili oldtunu, kendine
guvenildigini, inanildgini, aldgl kararlarin dnemli oldgunu ve uygulangiani
gordigiinde bghligr artacaktir (Balay, 2000, s.89).gé& bir okul @&retmeninin

kararlarini destekler, gé&giérini alir ve fikirlerine 6zen ve saygi gosteriggetmen
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risk almada kendini guclu gorecek, yarat@ilgelisecek ve daha olumlu kazanimlar
s&layabilecektir.

Karar vermede gretmene kazandiriimasi asil olan duyggretmenin kendi
fikirlerinin 6nemli oldysunu fark etmesi, diincelerinin anlamh ve etkili olaga
konusunda yureklendiriimesi ve son karari vermekiggte sahip oldgunu
bilmesidir. Bu sayede gbetmen kararlara katilim konusunda cesaretleneceédil
onemlisi sahiplik ve h#illk duygusu gelktirecektir. Aksi takdirde gretmenleri
dinleyip her durumda en son karari yoneticilerimcv@& bir karar verme sirecinde
O0gretmen guven duygusunu ggéiliemez, dnemli oldgunu hissedemez (Mete, 2003,
S.68).

Ogretmenlerin katildiklari kararlarin onlarla belirbir seviyede ikkili
olmasi, onlar icin 6nemli olmasi, onlarin kararasorumlulgunu almalarina, daha
fazla fikir ortaya koymalarina yardim etmektedir.

Ogretmenlerin §lerini etkileyen 6nemli kararlara katihmini icerbn boyutta,
var olan olaylar ve durumlar hakkinda s6z hakkad@apsolan gretmenlerin problem
cbzme becerileri de geéicektir (Goyne, 1999). Ayrica, tim okul drgttleeneurgu,
okul toplulusunun Uyeleri olarak grenci, @&retmen ve velilerin karar verme
surecinde yer al@ bir okul kultdri olgturma Gzerindedir. Bu okullarin
sekillendirilmesindeki temel kavram her biri icin stekleyici bir cevre yaratarak
ogrencilerin gereksinimlerini kadamaktir (Reames, 1998). Bu amac etrafinda,
egitim yoneticisi konumundaki ki karar verme sirecinde grup dingmi anlamali
ancak kullanmamali, gideleyici, ugisuci ve ggudumli bir yol izlemeli, karar
surecinde karardan etkileneceksilkdre katilmasansi vermeli, demokratik ortam
sgilamali, grubun bgarisini ve surekliiini amac¢ edinmeli, grubun der ve
davranglarini dikkate almalidir (Akt. Mete, 2003, s.17).

Yetkilendirmenin etki boyutu, gretmenlerin okul ygaminda etkiye sahip
olduklarina yonelik algilarini icermektedir.gt@tmenlerin niteliklerinin, énemli bir
sey yaptiklarinin hissettirildgi ve 06zellikle bir seyi yaparken bunu kendilerine
sunulmuy bir yetkiyle yaptiklarini hissettikleri ve bir tak bgarilara imza attiklari
zaman gefttigi belirtiimektedir. Belli bir donanima sahip olmadayeterli bir
egitimden gecmeden, bireysel, mesleki ve hatta y@hetsoyutta bilgiyle
donatiimadan her hangi bir bireyin kendini etkilissetmesi ve kilere etki
edebilmesi ¢ok zordur (Mete, 2003, s.71).
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Etki, kisinin isine sariimasinda dnemli bir boyuttur. Clinki Goyme(t999)
belirttigi gibi 6gretmen bir farkhlik yaratgini bilmek ister (Akt. Arslantg 2007,
s.230), Rice ve Schneider'a (1994) goére etki bqgygftirevin gercekigiriimesi
sirasinda fark yaratmayi ifade etmektedir. Ayridaeyp ise yonelik sonuclari
etkileyebildgini distind(gl strece kendini yetkilendirilmi hissetmektedir (Akt.
Arslantg, 2007, s.231).

Yetkilendirmenin dger bir boyutu olan mesleki gegiin, Ogretmenlerin
kendilerinin surekli @renmeleri, bilgi ve becerilerini getirmeleri, strateji, yontem
ve tekniklerini yenilemeleri icin olanaklar yaratdmr okul o6rgitiine yonelik
algilarini icermektedir. Yonetici getmenine mesleki anlamda ne kadar ¢ok firsat
sunar, gektirmeye yonelik ne kadar fazla yon yontem beliggnsu surecte ne kadar
yardim ederse gietmen kendini o derece yetkilendirignhissedecektir (Snell,
2000). Mesleki gedimi destekleyen yoneticilerse ggirilen 6gretim ve @retmen
baglili g1 sayesinde okullarinin etkild@ini saglayabilmektedir (Goyne, 1999). Ea
bir ifadeyle @retmenler mesleki gaimle ilgili olanaklara sahip olduklarini ne kadar
cok algilarlarsa, orgut yarari icin hareket etmedekadar cok guduilensi
olacaklardir. Bogler (2004) ve Short'tan (1992) Mete'nin (2003, s.69) aktagd
gibi yetkilendirme boyutlarindan olan statigrémenlerin meslekgarindan ve
yoneticilerinden ge yonelik bilgi, beceri ve deneyimlerine saygi vaytanlk
duyduklarina ve destek gorduklerine yonelik algnar icermektedir. Stati
duygusunun gelmesi @retmenlerin ¢ yasantilarinda gordukleri olumsuzluklarin
Onlenmesiyle bgantilidir.

Ogretmenler kararlara dahil edildiklerini, meslekiamda getirildiklerini,
olanaklarinin iyilgtirildi gini, Ucretlendirmelerinin yeterli oldiwnu dgunduklerinde
ve Orgltteki konumlarina 6nem verigthi fark ettiklerinde daha gucla ve istekli
bicimde ¢aba gostermektedir. Yetkilendiriinirey, rol olarak daha etkiliggrildi gi
ve roli anlam kazangh icin yiksek statl duygusu glurmaktadir. Olgan statl
duygusu bireyin performansini olumlu etkilemektedir

Bunun aksine, zayif etkinlikler, géetimle ilgisi olmayan gr kagit isleri,
Ogretmenin zamanina mudahale, toplumla olagkilerde yganan olumsuzluklar,
aile destginin yetersizlgi ve &gretimle ilgisi olmayan gunlik aktivitelere dahilnoa
ogretmenlerin dilk statide olduklarina dair hislerini beslemektedir

Besinci boyut olan 6z yeterlilik boyutu isegtetmenlerin yeterli bilgi, beceri

ve donanima sahip olduklarina,gréncilerin @&renmesini sglamada etkili
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olduklarina, se dair eylem ve slemleri yonetmede yetkin olduklarina yonelik
algilarini icermektedir (Short, 1992)sé&r Gsretmen bireysel ve mesleki anlamda
orgute, kendine, @encileri ve cevresine yegini hissedebiliyorsa 6z yeterl#line
inanci gelgecektir (Akt. Mete, 2003, s.70-71).

Mesleki yetenek ve becerilerle ilgiligéietmen kararlifii 6grenci baarisiyla
oldukca bglantihdir (Short, 1992). B&a bir deysle, Gdsretmenler kendilerine
guvendiklerinde ve yetenekleri hakkinda kendilerinzman hissettiklerinde
glvenlerini sinifa tayabilirler (Goyne, 1999; Moore, 1992). Bunu shamak
amaclyla yapilan sistemli ve duzenli gnana, @&rencilerle neyinge yarayip neyin
yaramadgini analiz etme ve belgelemegittm uygulamalarinda gretmenlerin
glcini etkileyebilmektedir (Akt. Mete, 2003, s.7A)4slerin gorilebilir ve orgitin
hedefleriyle bglantili olmasi ved gorenin esnekdie olanak tanimasi, yoneticiylg, i
arkadalariyla ve astlarla butindeneyi s&lamasi kendine guven ve uzmanlik
duygusu gefitiren @sretmenlerin  beklentileri arasindadir. Bu durum ise
yetkilendirmenin bgarisini destekler niteliktedir.

Bu etmenlere ukamin s&landgini disiinen bireylerin orgutsel khligi,
otonomi ve 6z yeterlilik duygusu artacaktir ve plee drgtitsel hedeflere ulmada
daha uretken ve etkili olacaklardir. Durumlgeeis gorenin kendini yetkilendirilngi
hissedebilega sekilde yapilandiriimgsa, sinden daha c¢ok tatmin olmasi ve yiksek
kalitede ciktilar elde etmesi olasidirgi®tmen etkililgi 6gretmenlerin okulda sahip
olduklarn s6z haklariyla ve vyeterlilikleriyle ilgil sahip olduklari algidan
olusmaktadir.

Yetkilendirmenin otonomi boyutu, gdetmenlerin @itim programlari, ders
kitaplari ve yapisal planlamalar gibg iyasamlarinin belirli yonlerini kontrol
edebilmeleri inanci ile ilgilidir. Otonominin kaditi bir sekilde ydratilmesi kesin
kararlari almada sahip olunan 6zgurluk hissiylgldrailidir. Desisimi destekler
nitelikteki uygulamalar, djer bir deysle risk almayr destekleyen, deneyim
kazanmay! 6nemli géren, ortamlari, durumlamedmenlerin bilgi, beceri, yetenek ve
donanimlarini gosterebilecekleri bicimde dizenleyegidvenildgi ve inanildg
hissini veren orgutlerdeki @sime yodnelik uygulamalar gietmenlerin otonomi
duygularini olgturmada ve gejtirmede etkilidir (Akt. Mete, 2003, s.70-72). Rice
Schneider'dan (1994) Mete’'nin (2003) aktgrda gore @retmenin sinif icinde
algiladgl otonomisinin goérev yerindeki doyumuyla olumlu biliskiye sahip

oldugunu ifade etmektedir. Otonomi gzai hissinin 6nemli bir 6n koludur (Short,
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1992). Geleneksel, burokratik, orgutsel okul yaml@ Gsretmen otonomisini
Onledigi ve Ggretmeni meslekten ayrilma duygusuna yongltielirtiimistir (Akt.
Mete, 2003, s.75).

Buna kasilik, dgretmenlerin risk almasina ve denemeler yapmasiaaa&l
sglayan ortamlar yaratan okullagtmenin otonomi algisini aiturmada yetkin
olacaktir Bu bglamda bakildiinda ki meslesini yarutiurken ne derece 6zgur olursa
orgutin baarisina o derece katkida bulunur (Goyne, 1999)n@to, toplum ve
ogrencilerin dgisen gereksinimlerini gretmek icin sistem icerisinde bireyleri
yetkilendirmektir. Orgiitiin  etkili olabilmesi, biregl olarak, § gorenlerin
otonomisine dayanirgigérenlerin etkili olabilmesi ise 6rgut kultirinddkreylere
sglanan 6zgurluk ile dgru orantilidir (Akt. Mete, 2003, s.75). Kendini dzg
hisseden bireylerin motivasyonu yiksek ofaaogibi yaraticilik ve yenilikgilik yonu
de gelsecektir.

Yetkilendirmenin boyutlar, direkt olarak kendsgldarini etkileyen kritik
kararlarda @retmenlerin katilimi, okul hayatini etkilemedekikist, surekli
ogrenmeyi sglayacak ve liinin becerilerini gektirecek mesleki gedim firsatlari,
meslektalardan ve yoneticilerden gorgii saygi ile ilgili olan statist, 0z yetergili
ve kendi cahma hayatlarinin belli boltimlerini kontrol edebilkt=rine yonelik sahip
olduklart otonomisidir. Short'a (1992) g6re bu bibgu Ggretmenlerin §
yasantilarinda kendilerini daha yetkilendirilgnnissetmelerini sfayacak stratejileri
gelistirmede bir iskelet olgturmaktadir (Akt. Mete, 2003, s.70-73).

1.5.2.ilkogretim Okullarinda O gretmenlerin Yetkilendirilmesinin Yeri
ve Onemi

IIkogretim okullarinda gretmen vyetkilendiriimesine duyulan gereksinim,
okullarda kaliteyi arttirmaya donuk olarak bilimselemelli programlarin
uygulanmasina gereksinim duyulmasiyla ortaya gitkm(Melenyzer, 1990). Tim
orgutlerde oldgu gibi ilkégretim okullarinda da aril bir yetkilendirme, érgatin
yapisl, § gorenler, beklentilere yonelik hazirlik, teknik \aac¢ gibi konularin
Uzerinde durulmasini gerektirmektedir.

Basarili bir yetkilendirme igin yetkilendirilecek ola@gretmenlerin drgutun
degerlerini paylaip paylamadgi, iletisimi 6zgur bir sekilde kurup kuramagi,
kendiliklerinden risk alip almadiklari, 6rgit migyma butin olarak Iga olup

olmadiklari, eskilerin tzerine yeni yontem ve gdeev koyup koyamadiklari
25



hakkindaki sorularin yanitlari belirlenmelidir. Aga o6rgitin § amaclarini
basarmadaki etkinki, aksamalarin maliyeti ve nasil kdanac&l, huzursuzluk ve
aksamalari en alt dizeye indirip gilem yaratmak icin nelerin yapilmasi ve bu
orgutlerin temel 6zelliklerinin  neler olmasi geligkt bunun igin 6rgatin
kaynaklarinin yeterli olup olmaghirdelenmelidir (Akt. Mete, 2003, s.30-31).

ilkogretim okullarinda gretmenler, yetkilendirmeyi kendi fikirlerine gore
davranma ve megisi uygulama bicimine etki edebilme firsati ve givelarak
tanimlamglardir (Melenyzer, 1990). Bu BEamda @retmenlerin yetkilendiriimesini,
okulun gelsimine yonelik fark yaratabilmesi icingdetmenin gektiriimesi, karara
katiiminin sglanmasi, otoritesinin artiriimasi ve bu sayede dligdyaratabilmesi
olarak digunmek olasidir. Yetkilendirildiklerini sdyleyengketmenlerin @renci
basarisini artirmada daha istekli ve verimli ghklari gorulmektedir.
Yetkilendirilmis 6gretmenler @grenci @&renmesinde fark yaratabilme becerilerine
givenmekte, okul dgerlerini paylamada ve risk almada daha istekli davranmakta ve
birer problem ¢6ziict olarak gahaktadirlar (Snell, 2000). getmenlerin problem
cbzme durumlarinda istekli olmasinin ve bu siuregpeumluluk almayi kabul
etmesinin yolu, gretmenin, kendi algh kararlarin dnemseniyor ve uygulaniyor
oldugunu gormesinden gecmektedir. Kendi kararlarinin gigieilmeden
uygulandgini fark eden gretmenler, plan, program, motivasyon azaltici ddanm
kaynaklar, arac-gerecler, okul-velbirligi, gretmen-@renci ve veli dayasmasi,
mesleki gelim, yenilikler konusundaki sikinti veya sorunlarézgm Onerileri
getirmek i¢in gonullt bigekilde calgir (Akt. Mete, 2003, s.74-75).

IIkogretim okullarinda  yetkilendirmenin  gou  bicimde  yapilmasi,
ogretmenlerin karar verme surecine katihimlarini ve $irecin sorumlugunu
almayl sgladigi icin, mesleklerine ikkin profesyonellgmeyi artirmaktadir
(Melenyzer, 1990). Cunku yetkilendirmggdrenlerin yeteneklerine giiven duymaya
dayanir. Bunun da o6tesinde yetkilendirme yaratloayi icerdginden dgisimlere
ayak uydurmak kolaykacaktir. (Gretmenler risk alabildiklerine, fikirlerini
uygulayabildiklerine, desteklendiklerine ve hatalar hggoriyle yaklaildigina
inandiklarinda mesleki uygulamalarini ggfime yonunde kararlar alabilmektedir.

Ayrica @retmenlerin yetkilendiriimesi, megle, is arkadalarina b&lil g
tetiklemekte, glerine ve kendilerine kar daha iyiseyler hissetmelerini ggamakta,
daha sicak ve icten olmalarina olanak vermekte aghiligi olusturmaktadir (Akt.

Mete, 2003, s.84).
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Melenyzer'in (1990) asirmasinda yetkilendirme hissini ggyan, kendisine
guvenilen, kendi 6zel programini ga#liip uygulayan @retmenlerden biri,
ogretmenlerin tGzerine gén bircok sorumluluk oldtunu, paylaillan bir karar verme
surecinin, bununla birlikte g@gimi etkileme giclerinin oldgunu, bunun adinin da
yetkilendirme oldgunu belirtmgtir. Bir diger Ggretmen, kendilerine ggtim 6gretim
programindan okul kurallarina kadar bir dizi duramilgili kararlari verme
yetengine sahip bir profesyonel gibi davrangd belirtmitir. Baska bir ¢retmen
ise, insanlarin bir kez karar verme sirecine kasimve bunun sorumlyiunu
almasiyla, o karardan tureyen ciktilara daha itgdiuzunu bunun da profesyonéii
arttirdginl séylemstir. Bu dagrultuda ilkgsretim okullarinda yetkilendiriime yoluyla
ogretmenler;

* Gulvenilir, 6nemli, dgerli olduklarini hissederler.

« Katihmlarinin gerekli oldgu duygusuna sahip olurlar.

« Kendi isleri Gzerinde kontrol elde ederler.

« Inisiyatif kullanabilirler, yaratici olurlar.

» Cesaret ve risk almagéimleri artar.

« [y arkadglari, yoneticiler ve gevre tarafindan desteklenirle

« Ust diizey performans gosterirler, beklentileriniinste j goriirler.

« Orgutsel dgisim ve geliime katki sglarlar (Akt. Mete, 2003, s.85).

IIkogretim  okullarinda, ders kitaplarinin  secimine, peoglarin
uygulanmasina ve goetim sidreclerine yonelik gosieri dikkate alindginda
ogretmenler, gereksinim duydu seylere kolaylikla ulgtiginda, girs ve cikslarda
bir takim kontrollerin yapiima@ durumlarda kendini glvende hissetmektedir
(Melenyzer, 1990). Ayricagietmenlerin kendilerini yaptiklagey hakkinda olumlu,
uretken, 6nemli ve iyi hissetmeleri,gér bir deysle kimi yetkilere sahip olmalari
sgilanmazsa orgiutte benimsenen liderlik biciminin digl etkililigi Gzerindeki
etkisi de dguk olacaktir.ilkogretim okullarinda yoneticiler yetkilendirmenin ilk
asamalarinda kurucu, goetici gorevi dstlenir, sonrasinda rehberlik eder.
Yetkilendirici bir drgutteki yonetici, karar vermeirecini @retmenlerle birlikte
planlayan, orgitleyen, guclendirengdgklikleri yonlendiren, dgsaridaki gelsmeleri
takip edip okuluna uyarlayan ve gudeleyici etki gaksidir, bu sayede yoneticiler,

Ogretmenlerde moralin, gorev ve sorumluluk duygusurhirikte hareket etme ve
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disiplin hissinin, katihmin, ileim ve etkilgimin artmasina yol a¢cmaktadir (Akt.
Guglu, 2000, s.22).

Ayrica yonetici, ilk@retim okullarinda yetkilendirme ile ilgili olarak;
ogretmenlerin §i kendi baglarina yapmalarina ve yonetmelerine yardimci aiabil
kendilerini degerlendirmesini sglayabilir, sosyal gucunu inandirma araci olarak
kullanabilir, bireysel katilimi artirma adina Ovgdesaretlendirme, gudulemeyi
kullanabilir, stres ve kaygilari azaltabilir ve giiv sglayabilir (Mete, 2003, s.4).
Ayni zamanda, ilkgretim okullarinda yoneticiler @etmenlere iyi bir model olup,
bilingli hareket ederek onlarda hizmet etme duygusandirdiklarinda,si géren
meslektalariyla uyum iginde cadtigini ve dger gord@gunu fark ettginde
motivasyonu da artacaktir (Karakose, 2006, s.4).

Basarih  bir yetkilendirme sglayabilmek icin yonetici, insanlari
yetkilendirmekle neyi anlagh, yetkilendirilmis bir bireyin 06zelliklerinin neler
oldugu, yetkilendirilmg bir bireye gercekten gereksinim olup olmadya da boyle
bir bireyi gercekten isteyip istemedi insanlarin yetkilendiriime duygusunu nasil
gelistirecezi, yetkilendirmeyi kademe kademe nasil yonlendigeckonularinda
distnmelidir. Ayrica § gorenleri nasil en iyi bilgiye wairabilecei ve onlara nasil
otorite kazandirabile@ ve bunu onlara nasil benimsetebilgiceis gorenlerin
yetkilendirilmesini desteklemek ve o6rgut amaclargarceklgtirmek adina neler
yapilabilecg sorularina cevap aramalidir (Mete, 2003, s.31y Bglamda
yetkilendirmenin sglandgi okullarda yoneticilerin temel sorumluluklar ya cblleri
asagidaki bicimde agiklanabilir (Bredeson, 1989):

» Dinleme, destekleme, kurulun bir Giyesi olarak olalderaber ¢calgma,

» Guvenme, 6vgl sozleri sdyleme,

» Fikirleri hakkinda donut verme,

» Etkili bir liderlik yaklasimiyla @retmene yaklgna,

* En olasI @renme-gekme ortamini yaratma.

« llkogretim okullarinda yoneticiler belirtilen rolleri geeklsstirdiklerinde

Ogretmenlerin beklentileri karlanmakta, bu da kailiklarini pekistirmeye

ortam sglamaktadir(Akt. Mete, 2003, s.31).

Yetkilendirmenin ilk@retimde @&retmenler acisindan 6nemu bicimde

aciklanmaktadir (Melenyzer, 1990):

28



Yetkilendirilen @retmen karar vermede secimlerini belirtir, kararrwve
surecine katilir, ortak bir hedef ya da vizyonaghlgk gdsterir, sorumluluk alir,
birbirlerinden @renmekten hgut olur, kendi becerilerine givenir, kaynaklari
istedii takdirde kolayca ulgabilecezini bilir. Fikirlerinin dinlendigine, enerjisinin
fark yarattgina, katihminin okula birgeyler kattgina inanir, yeni firsat ve
deneyimlerin arayina girer, gudulenir, kendi sinifi ve okulundakiublgelistirme
cabalariyla meggul olur. Qsretim sorunlarinin nedenlerini ve bu sorunlara oalas
cbzimleri ve gelim icin gerekli kaynaklari ardirir, politika, prosedur,
programlama, personel geglirme, eitim Ogretim programi, hedef, amag,
degerlendirme gibi okulgleyislerine girdi salar, bagkalarinin katkilarini fark eder
ve bunlara saygi duyar (Akt. Mete, 2003, s.89-90).

Okul kdltarant yansitan normlari anlar, risk almaaadine glvenir, takim
ruhunu gektirir, toplumsal etkilgimler icin firsat yaratir, dinler ve samimi davrani
Ogrenci etkenine gore bakiginda ise, surekli hareket halinde vesidki esitimsel
motivasyona sahip olan otoriteyi dinlemeyen ve saggl gostermeyen, ailelerin
okul veya okul programinin hedeflerini desteklengegle onlarla ilgilenmedii bir
ogrenci profilinde, siniflarda grenci sayisinin biyuk, mifredatin uygunsuz gldu
okul profilinde @retmenler caresiz kalmaktadirlar (Levin, 1991). &ysacik
iletisimin ve iklimin egemen oldgu bir ortamda grenciler kendi §renme yollarini
soyleyip paylaabildigi, bunu rahatlkla yapabildi bir ortam bulurlar, bu sayede
basari veya bgarisizliklarinin kontrol ve sorumlutunu tzerlerine almgansini
yakalarlar (O'Loughlin, 1998). Etkili ileim becerileri yoneticilerin, gretmenleri
yetkilendirme cabalarina katki @amaktadir; bu becerilerin ggiriimesi ise
yetkilendirmeyi kolaylatirmak isteyen yonetici icin dnemli bir adim olatakve
kolaylikla ilerleyen bir yetkilendirme ortaminin g@anmasiyla @retmen,
ogrencileriyle etkili bir iletsimin 6nind acny olacaktir (Akt. Mete, 2003, s.90-92).

Okul orgutlerinde @retmenlerin yetkilendirilmelerinin gganmasi guven,
motivasyon ve verim gibi bir dizi olumlu 6zdlin de @retmenlere ve o6rgite
kazandirimasina katki gamaktadir. Orgltlerde karar alma sireclerinde lietki
olduklarina, sayginga ve 0zgurlge sahip olduklarina inanan ve yeterliliklerini ditki
bir bicimde ifade edebildiklerini hissedegirétmenlerin drgute Ehlik duygulari da
artacaktir. Okul 6rgutu icerisinde oldukca onemili Yere sahip olan ilkgretim
okullarindaki @retmenlerin orgutsel aliklari ile mesleki tutumlari arasindaki

ili skiyi ortaya koyma, yetkilendirme ve glaik calismalarina temel okiurabilir.
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1.6. Problem

IIkogretim sinif ve dier brag Ogretmenlerinin orgitsel aliklar ve
yetkilendirilmelerine ilgkin gorislerinin  belirlenmesi bir ihtiyac olarak ortaya
ctkmaktadir. O sebeple, ilgtetim sinif ve dier brag 6gretmenlerinin orgutsel
bagliliklar1 ve yetkilendirilmeleri nedir? Sorusu celandiriimalidir.

1.7. Amag

Bu argtirmanin amaci ilkgretim okullarinda goérev yapan sinif vegel
brary 6gretmenlerinin 6rgutsel tgaliklan ve yetkilendirilmelerini incelemektir. Bu
genel amaca lga olarak gagidaki sorulara yanit arangtir:

» Ilkégretim okullarindaki sinif ve der brag ogretmenlerinin orgutsel
bagliliklar1 ve yetkilendirilmelerinindt boyutlarina ilgkin gorileri nelerdir?

» 1Ilkégretim okullarindaki sinif ve der brag ogretmenlerinin orgutsel
baglil gin uyum, 6zdgesme ve i¢sellgtirme alt boyutlarina ikkin gorisleri
nelerdir?

+ llkogretim  okullarindaki simif ve der brag  ogretmenlerinin
yetkilendirmenin karar alma, etki, mesleki geh, statli, 6z yeterlilik ve
otonomi alt boyutlarina gkin gorisleri nelerdir?

1.8. Onem

Tarkiye'nin sahip oldgu yapisi, ulke nifusu igerisinde okulgrénci ve
Ogretmen sayisi bakimindan en yiksek orana sahip itdépretim okullarini 6n
plana cikarmaktadir. Bununla birlikte ilg@tim okullarinin evrensel ve ulusal
deserlere, demokratik davragtara ve sorumluluk anlayna sahip, kendini
gerceklgtirme konusunda istekli bireyler ygirmeye yonelik temel misyonunun
salanabilmesinde en etkili gorevde bulunan sinif eedbrag dgretmenlerinin de
bagliliklarini ve yetkilendirme yoluyla galimlerini sgslamak, baari yolunda gerekli

olan bir etmen olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Orgut ve § gorenler arasindaki gkinin odak noktasini orgitsel gladik
olusturmaktadir. Orgiitlerin icerisinde bulunglu rekabet, verimsizlik gibi
durumlardan kurtulabilmelerinde orgltsel ghbk ©6nem kazanmaktadir. Batiln

orgutlerde oldgu gibi esitim Orgitlerinde de Orgutin amag vegdderine inanma,
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vizyon ve misyonlar dgrultusunda beklentilere istekle uymaten kacip geri
cekilmek yerine fazlasiyla caba gostererek kengglistirme, yenileme ve ilerletme
orgutsel bglihgin énemli sonuclaridir. §nacak bu bailik ise, 6rgitsel ve
bireysel problemleri ¢cbziime kayturmada ve orgut yararina azami ¢caba gostermede
etkilidir.

Bilginin hizla deistigi guinumiz toplumunda gemeleri takip edebilmek ve
buna ayak uydurabilmek, ortak vizyon ve misyonldnefirlenmesi, ortakka hareket
etmenin sglanmasi, sorumluluklarin pagidmasi yoluyla sglanabilmektedir. Hizla
degisen bilgiye ulgabilmek ve dgisimleri takip ederek ilerleme kaydedebilmek
toplumun en 6nemli kurumu olmasi sebebiyiéim Grgutlerinde oldukga 6nemlidir.
Okul orgitlerinde ydneticinin gietmenini 6nemsemesig@tmeni onun varginin
onemli old@guna ve orgute fayda &adigina inandirmasi, mesleki anlamda
gelismesini tgvik etmesi ve 6z yeterliliklerini gosterebilmesimestek vermesi
Ogretmenin caktigl orgutte devamli olarak kalma igtei artirmada, orgut yararina
caba gostermede istekli olmasind&edibir deysle baslili ginin artmasinda etkilidir.

Bu aragtirmaya ilk&retim okullarinda gorev yapan sinif ve hyan
Ogretmenlerinin orgutsel kgahklariyla ilgili goruslerinden yola c¢ikarak orgutsel
bagliikla mesleki tutum arasindaki gkiyi ortaya koymak igin gereksinim
duyulmutur. Bu sebeple, bu atarmanin @retmenlerin beklenti ve isteklerini, hangi
ortam ve keullarda daha zevkle etkili ve verimli bjekilde calgtiklarini belirlemek
ve ¢Ozume yonelik adimlar atabilmek agisindan Onemalcazl beklenmektedir.
Tarkiye'nin kalkinmasinda, gethesinde 6nemli bir yere sahigigm oOrgutlerinin
temelini ve nicel anlamda ganlugunu olwturan ilkgsretim okullarinin ¢akildigl bu
argtirmanin, bglihk ve yetkilendirme konusunda var olan ve olarunlarin
tanimlanmasina, politikalarin belirlenmesine véeggirmeye yonelik uygulamalarin

planlanmasina katki gyaca& distinilmektedir.

1.9. Sayithlar

IIkogretim okullarindaki sinif ve der brag ogretmenleri, @retmenlerin
orgutsel bglihklari ve yetkilendiriimelerine igkin mevzuat ve yonetmelikler ve
bunlarin uygulamalari hakkinda bilgi sahibidirler.
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1.10. Sinirlihiklar

Bu arstirma 2010-2011 @tim-6gretim yili gz doénemindejstanbul ili
Bakirkoy ilce merkezinde goérevli 18 sinif ve 4@l brag Ogretmeninden, yari
yapilandiriimg gorismeler yoluyla elde edilen verilerle ve yetkilendenin alt
boyutlari olan karar alma, etki, mesleki g®h, statl, 6z yeterlilik ve otonomi

temalariyla sinirhdir.

1.11. Tanimlar

Orglt: Ortak bir amaci veyasii gerceklgtirmek icin bir araya gelngi
kurumlarin veya kilerin olusturdusu birlik, tesekkul, tekilat (Mete, 2003, s.89). Bir
kurulusa bah alt bolumlerin butiint (Arslanga2007, s.224).

Orglitsel Balilik: Baglilik, 6gretmen ve okul arasindaki olumlu ve duygusal
bagin derecesidir(Ingersoll, 1997). gdik, 6gretmenlerin glerinde yakaladiklari
etkililik derecesiyle gretimlerinden c¢ikardiklarsitatmini, icsel motivasyon ve istek
derecesini yansitmaktadir (Akt. Aslagta007, s.229).

Yetkilendirme: Yoneticilerin 0Orgit amaclarina daha kolay salsilmek
amaclyla ¢ gorenlerin kendi kending iyapabilmesine, karar vermesine ve oncelik
kullanmasina izin vermesi olarak ifade edilen yetkiirme (Short, 1992), okul
katihimcilarinin kendi gedimlerini Ustlendikleri ve kendi problemlerini ¢ozme
yeterliliklerini gelistirdikleri bir stre¢ olarak aciklanabilir (Akt. Kabag, 2006,
$.198).

Tutum: Calsilan alan ve derg@ gore farklisekillerde kavramsalkaurilip ifade
edilse de, genelde herhangi bir psikolojik objegeasiik olumlu ya da olumsuz genel
duygular ve tavir olarak tanimlanabilecek olan mufar, bireyin davraglarini
yonlendiren, gidilenmeye hazirlayan bir etmen &lgiailebilir(Erden, 1995,s.99).
Ayrica, bireyleri, belli insanlar, nesneler ve dutar kagisinda belli davragiar
gOstermeye iten dienilmis egilimler olarak da kabul edilebilir (Demirel ve Un,
1987,5.173-174)

Ozyeterlilik:  Ogretmenlerin ~ grencilere @renme konusunda yardim

edebileceklerine inanma duygusu; otonomiremenlerin gorev alanlariyla ilgili
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kararlar almak icin okul icinde Bansizlga sahip olmalari hissidir (Mete, 2003, s.4—
5).

1.12.1lgili Ara stirmalar
1.12.1. Yuriicinde Yapilan Arastirmalar

Bu bolimde argirmanin desenlenmesinde, problemin tanimlanmaswveda
verilerin yorumlanmasinda 6rgutselghéikla mesleki tutum arasindaki gkiyle ilgili
dogrudan ya da dolayli olarak @antili olan argtirmalar yer verilmgtir.
Arastirmalar kronolojik sira ile 6nce Turkiye'de Ozden(1997) "CGeretmenlerde
Okula Adanmglik: Yonetici Davranglari ile iliskili mi?" adli argtirmasi yonetici
davranglarinin, @retmenlerin 6rgutsel adanghgl Gzerindeki etkilerini incelemeye
yoneliktir. Kirikkale ili merkezinde 1995-199@iem Ogretim yilinda lise ve dengi
okullarda gorev yapan 96gtetmen Uzerinde yapilan ammmanin sonucunda,
Ogretmenlerin orgutsel gahklarindaki farklilsgmanin kismen gretmenlerin okul
yonetimine katilmalari ile ikili olmakla beraber daha ¢ok yonetici davedemina
duyulan memnuniyetle ilgili oldtu bulunmuytur. Osretmenlerin 6n lisans ya da
lisans mezunu olup olmadiklari ya da cinsiyetlerrgifisel bghliklarini
etkilememektedir.

Turan'in (1998) Thsan Orgltlerinde Orgiitsdklim ve Orgltsel Balilik
Calismasi” adli doktora tezindezfetmenlerin drgutsel Kghliklar ile drgttsel iklim
arasindaki igkinin varhgini ortaya koymak amaclangtir. Bursa'da 36 devlet
lisesinde gorev yapan 80&r@tmene uygulanan olcek verileri sonucunda, okwlar
genel orgutsel iklimleri ile gretmenlerin 6rgutsel Kl g ve destekleyici lider
davrang ile 6gretmenlerin orgitsel @l g1 arasinda istatistik olarak anlaml pozitif
bir iliskinin varhgi ortaya koyulmstur.

Celep (2000) "Bitim Orgitlerinde @retmenlerin Orgutsel Bgilig" adl
calismasinda gitim orgutlerinde @retmenlerin caftiklar okula, § arkadalarina,
mesleklerine dayall olarak o6rgutlerine gbagini argtirmistir. Zonguldak ilinde
gorev yapan 302 getmene uygulanan 28 maddeli dlcek verileri sondeykula
bagli dgretmenlerin okul yararina caba gosterdikleri, oduiiin Uyesi olmaktan
gurur duyduklari, okullarindaki varliklarini surdde istgi icinde olduklari
bulunmustur. Celep ve Biilbil (2003) 'Eetmenlerin Okul Dyina Kendini Adama
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Noktalari " adl argirmasinda ilk@retim birinci kademe gretmenlerinin okul du
bazi kurumlara adanma duzeyleri ile okula adanmaeylérini etkileyen
degsiskenlerin incelenmesi amaclagnr. Arastirmada 260 sinif getmenine
uyguladgl anket sonucundag@etmenlerin yaridan fazlasinin okullarindan gurur
duydwu, diger Geretmen arkadgari ile uyum iginde ¢agtigi, okullari igin fazla ¢caba
gosterdgi, okulun @Gretmenler Uzerinde c¢ama sevki uyandirdgl, okulun dger
calisabilecekleri okullar arasinda en iyisi offlinu digundukleri ancak okulda bir
karar alinmasi gerekinde konu ile ilgili kendi gorglerinin ara sira alindl ortaya
koyulmustur. Bununla birlikte @retmenlerin okul dina kendini adama noktalari
olarak siyasi ve ailevi gerleri orta dizeyde, dini derleri ¢cok diguk dizeyde
sectikleri gorulmagtar.

Mete (2003) flkogretim Okullarinda @retmen Yetkilendirmesi" adli
argtirmasinda ilkgretim okullarinda gorev yapmakta olan yoneticilerin
ogretmenlerin yetkilendirilmesine yonelik davrglarina iliskin 6gretmen algilarinin
duzeylerini belirlemeyi amaclagtir. Arastirmanin verileri 2001-2002 gdim-
ogretim yilinda Malatya, Sanhurfa, Tunceli, Kocaelijzmir, Diyarbakir, Istanbul,
Manisa ve Sakarya il merkezinde g6rev yapan 750etihenle sinirhdir.
Arastirmanin  sonucunda, Yyoneticilerin, yetkilendirmeniboyutlarindan olan
ogretmenlerin 6z yeterlilik davragini geltiren davranglar sergiledikleri, otonomi,
etki, mesleki gelim, karar verme, stati boyutlarinda yoneticilerimvihng
sergilemedikleri ortaya konulmgtur.

Terzi ve Kurt (2005) Ilkogretim Okul Mudurlerinin Yoneticilik
Davranglarinin Gsretmenlerin Orgiite Beili gina Etkisi" adli cagmasini Zonguldak
iline bagll Eregli ilcesinde ilk@retim okulunda gorev yapan 11lgrétmene
uygulanan anket sonucunda edgidiverilere dayali olarak gercelgte@mistir.
Arastirma, ilkégretim okulu mudurlerinin  yoOneticilik davragharinin (otoriter-
demokratik-ilgisiz) @retmenlerin o6rgitsel hligina etkisinin incelendi betimsel
bir argtirmadir. Aragtirma bulgulari sonucunda erkekgrétmenlerin bayan
ogretmenlere gore yoneticileri daha otoriter ve ilgisulduklari, demokratik yonetici
davranglariyla o6rgutsel bgilik arasinda olumlu ve dou orantili bir ilgki oldugu
ortaya ¢ikmgtir.

Orgutsel Bglilk Arasindakiiliskilere Yonelik Bir Aratirma” adli ¢cakmalarinda

Kocaeli Universitesi'ne i 2 yiiksek okulda gérev yapan 93rétim elemanina
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uygulanan anket c¢amasinin verilerini kullanmlardir. Argtirmanin  amaci,
donlgimcu ve etkilgimci liderlik dzellikleri ile drgutsel bghlik kavrami arasindaki
iliskileri arastirmaktir. Argtirma sonuclarn doniimci liderlerin ¢ gorenlerin
orgutsel bghhklarini artirdgini ve kaullu 6dalin § gorenlerin balih gint olumlu
yonde etkilerken, pasif-kagcinmaci lidgmh bir etkisi gortlmediini ortaya
koymustur.

Sezer (2005) itkogretim Okulu  Mudurlerinin - Sergiledikleri  Liderlik
Stillerinin Ogretmenlerin Orgitsel Bl gina Etkisi" adli argtirmasinda ilkgretim
okulu muddrlerinin sergiledikleri liderlik stillemi belirlemek ve bu liderlik stillerine
bagli davranglarin, @retmenlerin okula bgiligina etkisini @retmen gorglerine
dayall olarak saptamayl amaclatm Arastirmada Ankara ilinin Haymana ve Bala
ilcelerinde 21 ilk@retim okulunda 146 gretmene uygulanan anket sonucunda elde
edilen veriler kullanilmgtir. Orgutsel bglilik acisindan gretmenlerin okullariyla
uyum icinde oldgu, calsmak icin ideal bir yer olmasa bilegketmenin okulla
Ozdslestigi, okulun deerlerini kendi dgerleri olarak goérdgl, 6gretmenlerin
okullarina en fazla icsejgrme en az ise uyum boyutu ile gyandiklari ortaya

ctkmistir.

1.12.2.Yurt Dinda Yapilan Arastirmalar

Bredeson (1989) "Okul Ydneticisinin Rollerini ve derligi Yeniden
Tanimlama" adli gagmasinda 5 tanesi ilgdetim, 5 tanesi ortggietim olmak tzere
10 vyoneticiyle yapilan goOsine sonucunda toplanan verileri kullagtm
Arastirmada @retmen yetkilendirmesinin yoneticilerin roline sikie ilgili yonetici
algillarinin  belirlenmesi amaclangir.  Yapilan nitel argtirma sonucunda
yoneticilerin @retmen yetkilendirmesinin dnemsiz bir kavram olngaud, aksine
guc ve bgar icin 6nemli keullardan biri oldgunu bildikleri, okullarda ortak
problem ¢6zme durumunda olumlu deneyimler ve mestgkven olgtugunda
ogretmenlerin kendi mesleki ggin ve yetkilendirilmelerini elde etmek icgin glven,
glvence ve motivasyon kazanmaya slddklari, yoOneticilerin  gretmen
yetkilendirmesinde zamanin ¢okgeeli olduguna inandiklari, gretmenleri gereksiz
ve birokratik glerle bgmak yerine kendileri, meslekleri vegr@ncileriyle ilgili
konularda kararlara ve yonetime kattiklari gorigtiil

Melenyzer'in (1990) "@etmen Yetkilendirmesi" adli ag@rmasi ortaokulda

calisan 40 @retmen Uzerinde yapilgtir ve @Gretmenlerin yetkilendirmeye hangi
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anlami yukledikleri ve ne tir olaylarda yetkilendenin baarili olduzu sorularina
yanit arannstir. Arastirmanin sonucunda yetkilendirme hissingggan, kendisine
glvenilen, kendi 6zel programini ggliip uygulayan @retmenlerin tzerlerine gén
bircok sorumluluk oldgu, paylailan bir karar verme sirecinin, bununla birlikte
degisimi etkileme gugclerinin oldgu, diger bir deysle yetkilendirildikleri ortaya
ctkmistir. Bununla birlikte, kendilerineggtim 6gretim programindan okul kurallarina
kadar bir dizi durumla ilgili kararlari verme yet®me sahip bir profesyonel gibi
davranildgl ve insanlarin bir kez karar verme sirecine kadmve bunun
sorumluligunu almasiyla, o karardan tureyen ciktilara dagdi tvldugu bunun da
profesyonellgi arttirdigi ortaya konulmgtur.

Monchak (1994) flkogretim Okullarinda Orgutsel Yapi, Cgha Yonetimi
ve Orgutsel Bglilik Arasindakiiliskiler" adli argtirmasinda, 15 okul bolgesinde 20
yonetici ve 237 gretmenin yanitlariyla yagh analizde ilk@retim okullarindaki
orgutsel yapi, cagmanin ¢ozumi ve oOrgutsel @euk arasindaki ilskileri saptamayi
amaclamgtir. Arastirma sonucunda yoneticilering@tmenlere gére daha ughaaci
oldugu, burokrasiye daha c¢cok ©Onem veren yoneticilerimisigia durumunda
cekilmeyi daha cok tercih egti yonetici ve @retmenlerde, kendi okullarindaki
birokrasi ve bgilik durumlarina yonelik algilarin farklihk gosutgi belirlenmitir.

Ingersoll (1997) "@retmenin Profesyoneljmesi ve @retmen Bahhgi" adli
aragtirmasinda, meslek ve megileyUriaten kiilerle iliskili olan mesleki gekim,
otorite, mag vb. gibi bir dizi etmenle gretmenlerin kalite ve performansinin en
profesyonellemesinin  bu etmenlere etkisini saptamayl amagiami Bu
argtirmanin bilgi kayng Ulusal Esitim istatistikleri Merkezi tarafindan yuritilen
ulusal bir 6rnek arggirma olan "1990-1991 Okullar ve Personel ghranasi"dir.
Analizde kullanilan drnekler 11.589 okulu ve 53.3#%retmeni kapsamaktadir. Her
bir okul icerisinden 3 ile 20 arasindgrétmen, okulun dizeyine ve buyugline
bagli olarak tesadufi yolla 6rnekleme alirgtm. ABD'deki ilkdgretim ve orta
Ogretim okullarinda yapilan anket sonucunda bayapretinenlerin erkek
Ogretmenlere gore, daha az deneyimfiregimenlerin daha fazla deneyim sahibi
Ogretmenlere gore, kirsal alanda g¢ah @retmenlerin kentlerde c¢aan
ogretmenlere gore, 6zel okugketmenlerinin devlet okulunda ¢cgdn d@Gretmenlere

gore daha fazla galhk duyduklari saptanmtir.
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Marks ve Louis (1997) "@retmen Yetkilendirmesi Sinifi Etkiler mi?
Ogretim Uygulamasi ve grencinin Akademik Performansinda g@tmen

Yetkilendirmesinde Sakli Olan Anlam " adl smtamasinda, okuldaki kararlara
katithmin @&retmenlerin bglih gini, uzmanigini ve @&renci baarisini sgladig
varsayimina dayanarak yetkilendirme vgreici performansi arasinda pozitif bir
iliski oldugu hipotezini ortaya koynglardir. Her bir ilkokul, ortaokul ve lise
seviyesinden 8 okuldagietmen anketi, grenci akademik performans &l¢ima,
gorisme ve go6zlem yollarnyla veriler toplangtir. Arastirmalar sonucunda
yetkilendirmenin, @retmenlerin § gérme yollari ve gretimsel uygulamalarinda
gercek dgisimler elde etmede Onemli ancak yetersiz bir durultugu, sinif
uygulamasina yetkilendirmenin etkisiningrétmenin etkisinin odaklangh alana
bagll olarak deiskenlik gosterdii, 6gretmen yetkilendirmesinin, pedagojik kaliteyi
ve @rencinin akademik performansini dolayl olarak letkigi bulunmutur.

Reames ve Spencer (1998) "Ortaokul Kiiltiirii vere®nen Yeterlilgi ile
Baglili g1 Arasindakilliski" adli calsmasinin verilerini e-posta ile Giircistan'daki 275
ortaokul @retmeninden anket yoluyla toplagnr. Arastirmanin  amaci,
Ogretmenlerin § cevreleriyle, yeterlilikleriyle ve orgutsel ldikla ilgili algilarini
ortaya koymaktir.

Sonuclar okul - ¢ kaltarinin boyutlan olan drgutsel planlama, peso
gelistirme, program gegtirme ve okul dgerlendirmesinin, gretmen etkililgi ve
baglil gindaki farkliliklar agiklamada hemen hemegit @neme sahip oldiunu
ancak bu boyutlarin 6rgutsel @k seviyesiyle, ksisel etkililik seviyesinden daha
fazla iliskili oldugunu ortaya cikarngtir. Bunun yani sira @etmenin @renmeye
yonelik olan motivasyonunun, okul hedefleri ve péana, yenilikcilgin
desteklenmesi, risk alma,gi@tmen etkililgi, sosyal etkilgimle iliskili oldugu
bulunmutur. Bunun yani sira kontrol duygusunun d&refmenin 0Orgutsel
baglil gindaki deiskenlik ile iliskili oldugu bulunmgtur. 1. derecede orgutsel
baglil gin, 2. derecede kel Gretmen etkililginin, 3. derecede ise geneirétmen
etkilili ginin okul-is kultartyle daha yakindan gkili oldugu sonucuna ukalmistir.

Bogler ve Somech (2004) "Okullard&®tmen Yetkilendirmesinin Orgitsel
Baglili ga, Mesleki Bglliga ve Orgitsel Vatangiak Davransina Etkisi" adli
calismasinin verilerinisrail'deki ortaokul ve liselerde gorev yapan 98Btmenden
olusturdusu bir 6érneklemden anket yoluyla toplagm. Arastirma sonucunda, hangi

O0gretmen yetkilendirmesi boyutunun; 6rgutsegldegk, mesleki bghlik ve drgttsel
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vatandalik davrangini en iyi aciklayaganin saptanmasi amaglagtm. Sonucunda
ogretmenlerin yetkilendirme seviyeleriyle ilgili algrinin, onlarin drgite ve megke
baglihk duygulanyla ve o¢rgutsel vatandek davranglariyla buyik olcide ifikili
oldugu ortaya cikmytir. Yetkilendirmenin alti boyutu icinde meslekiligan, statl
ve 0z yeterlilik orgutsel ve mesleki gldi gin 6nemli dnculleriyken; karar verme, 0z
yeterlilik ve statinin o6rgutsel vatagtle davranginin dnemli 6nculleri oldgu
gozlenmitir.

Janssen'in (2004) "Ustlerle Gamanin Yetkilendirme ve Orgitsel Baik
Arasindaki Iliskideki Etkisi" adli calgmasinda Hollanda'da goérev yapan 91
orta@gretim okulu @retmenine anket uygulangr. Arastirmada Ustlerle ¢atmanin
is goren yetkilendirmesi ve orgutseldiaik arasindaki olumlu ikkide engel yaratip
yaratmadginin saptanmasi amaclargim. Arastirma sonucuna gore, Ustlerle gata
ve anlamazlgin is goérenin yetkilendiriimesi ve orgutsel gk arasinda var
olabilecek olumlu ikiye engel oldgu fikri savunulmytur. Ustlerle olgan bu
anlamazlik ve catima, yetkilendirilmg is gorenlerin yiksek derecede orgitsel

baglilik gelistirmelerine ve bunu korumalarina engel olabilmekted

1.12.3. Aragstirmalarin De gerlendirilmesi

Arastirmalar incelendiinde 6rgutsel bglilikla mesleki tutum hakkinda, gerek
yurt icinde gerekse yurt ginda bircok argtirmanin yapildiina rastlanilmstir.
Ayrica mesleki tutum; aidiyet duygusunun, adaghr@in, yetkilendirmenin, orgutsel
bagliligin temelini olgturduzu anlgilmistir. Baglihk duygusunun @retmenlik
meslginin temelini olgturan ve gunumuizde gerek kamu alaninda gerekse 06zel
sektoriin dgisik is kollarinda, § gotren tim fertlerindeki olmasi arzu edilen
idealistlik ve fedakéarlik duygularinin temelindegny gosterici bir rol oynagdi

saptanmgtir.
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BOLUM II
YONTEM

Bu bdolumde argirma modeli, katilimcilar, verilerin toplanmasieriterin

analizi ve yorumlanmasina yer verikti.

2.1. Arastirma Modeli

IIkogretim okullarinda gérev yapangi@tmenlerin 6rgitsel galiklarina ve
yetkilendirilmelerine ilgkin go6rislerinin belirlenmesini amaclayan bu strema
tarama modelinde gercekteilmis nitel bir argtirmadir. Nitel argtirma, gozlem,
gorisme ve dokuman incelemesi gibi bilgi alma yontenmierikullanildgi, algilarin
ve olaylarin d@al bir ortamda gercekci bir bicimde ortaya konmasyanelik nitel
bir sdrecin izlendii arstirmalar olarak tanimlanmaktadir (Yildinm \g&msek,
2005). Nitel argtirma yontemi benimsenerek gercekiden argtirmanin verileri
yari- yapilandiriimyg gérigsme tekngi ile toplanmstir.

Nitel aragtirmalarda yaygin kullanilan veri toplama tekniklen biri olan
gorisme, 6nceden belirlengive ciddi bir hedefe yodnelik yapilan, soru sorma
yontemiyle yanitlar alan etkdeme dayali bir ileim surecidir. Gorgime siurecinin
planli ve amacli olmasi 6zedli gbrisme tekngini bir sohbet olmaktan farkl kilar ve
onu hedeflere yonelik planlangrbir veri toplama c¢abasi yapar (Yildirnm ginsek,
2005, s.51-52). Gosine, Kiilerin birbirlerini gérmeleri, seslerini duymalari,
karsilikli olarak konwgulan dilin birbirleri tarafindan anddmasi ve 6zellikle de
fiziksel yaklgmanin  psikolojik  bdtin  olanaklarindan  faydalaniimas
gerektirmektedir. Gogime, amach ve planh bir birlik duygusu icinde gatgsmesi
hedeflenen bir veri toplama tekdir (Rummel, 1968). Yari yapilandirilgi
gorismeler ise, ardirmacinin onceden sormay! plani&disorular iceren bir
gorisme formunu hazirlag ve katilimciya sorularin sistematik olarak sougla ve
katilimciya ayrintilara inebilmelerine yetecek kadagurluk verildgi bir gorisme
teknigidir (Akt. Yildinm ve Simsek, 2005, s.56). Bu a@rmanin verileri yari-

yapilandiriimg gérisme tekngi ile toplanmstir.
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2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin orneklemi, 2010-2011gigm-6gretim yilinda, Istanbul ili
Bakirkoy Ilcesi’ne ba&li 8 resmi ilk@retim okulunda gérevli 18 sinif ve 4 ggir
brary 6gretmenlerinden okmaktadir. Ayni zamanda verilen gizelgede gorgldu
gibi, birinci sinif diizeyinden 3, ikinci sinif diygaden 2, tg¢inci sinif diizeyinden 4,
dordincu sinif dizeyinden 6 vesbei sinif dizeyinden 3 ile ayrica altinci sinif
dizeyinden 2, yedinci sinif dizeyinden 2 olmak ézeplam 22 sinif ve ger brag
Ogretmenlerinin yer algh aragtirmada, katimcilarin 11'i erkek, 11'i ise kadmd
Arastirmaya katilan gretmenlerin 1'inin mesleki hizmet suresi 1-5 yiinih 6-10
yil, 7'sinin 1-15 yil, 4'Unin 16-20 yil, 6'sinin -2% yiIl arasinda yer alirken 3

odgretmenin mesleki hizmet siresi 26-30 yil arasindadi

Nitel argtirmalarda, katilimcilarin belirlenmesi sinama probleminin
Ozelligi ve argtirmacinin sahip oldiu kaynaklarla yakindan ilgilidir. Cok sayida
bireyi argtirma o6rneklemine almak hem ginama kaynaklarinin sinirlgi hem de
kullanilan veri toplama araclari ve veri analiz igmlerinin 6zellgine bali olarak
cok gercekgi bir yakkam dezildir (Yildirim ve Simsek, 2005, s.98). Bu ayirmada
nitel argtirma icinde yer alan amacl ornekleme ydntemlemdartopu ve zincir
orneklemeden yararlanilgtir. Kartopu ve zincir érneklemede zengin bilgi kag
olabilecek bireyleri saptayabilmek amaciyla, siy&oau ile ilgili en ¢ok bilgi sahibi
olabilecek kgilerle ilgili Oneriler alinarak bganir, sonrasinda gd&gne yoluna
gidilir, surec ilerledikce isimler kartopu gibi biiyerek devam edecektir (Yildirim ve
Simsek, 2005, s.111). Asairmaya katilan gretmenlerin kgisel 6zellikleri Cizelge

1'de verilmstir.

40



Cizelge 1: Gorismeye Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri
Ogretmen Ozellikleri (N=22) F

Okutulan Sinif
Birinci Sinif
ikinci Sinif
Uctinct Sinif
Dordunci Sinif
Besinci Sinif
Altinci Sinif
Yedinci Sinif

N N W o &~ N W

Cinsiyet
Kadin 11
Erkek 11
Mesleki Hizmet Suresi
1-5 yil

6-10 yil

11-15 yil

16-20 yil

21-25 yil

26-30 yil

w o N PP

2.3. Veri Toplama Suireci

Arastirma  verilerinin  toplanmasinda, 0Oncelikle kuramsdboyutun
olusturulabilmesi amaciyla konuyla ilgili alan yazinrdmasi yapilarak agarma,
makale, tez, kitap ve dergiler incelestmi Arastirmanin alt problemlerini
yanitlamak ve gerekli olan verileri toplamak icirteh yontem kullanilmgtir. Nitel

veriler Ggretmenlerle yari- yapilandiriijgorismeler tekngi ile toplanmstir.

2.3.1. Gorime Formunun Hazirlanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasinda yari-yapilandirdngdrisme teknginin
kullaniimasina karar verildikten sonra gramaci tarafindan "getmen Kiisel Bilgi
Formu" (EK-1), "Yari-yapilandiriingi Goritsme Formu" (EK-3) bu formlarin yani

sira, gorgme yapilan @retmenleri argtirma konusu ve slreci konusunda
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bilgilendirmek amaciyla "@etmen Gorime Bilgilendirme Formu" (EK-2)
hazirlanmgtir. Arastirmaci gérigme formunu hazirlarkesu ilkeleri dikkate almytir:
Kolay anlgilabilecek sorular yazma, odakli sorular hazirlaraelk uclu sorular
sorma, yonlendirmekten kagcinma, cok boyutlu sommsétan kacinma, alternatif
sorular hazirlama ve sorulari mantikli bir bicimdiezenleme (Yildirnm véimsek,
2005, s.101).

Ogretmen Kisisel Bilgiler Formu: Ogretmenlerin adi, soyadi, cinsiyeti, mesleki
hizmet sureleri ve kacginci sinifi okuttuklarini idemek amaciyla hazirlangbir
formdur. Bu form gorimelerden 6ncegietmenler tarafindan doldurulrtur.

Ogretmen Gorisme Bilgilendirme Formu: Bu form @&retmenleri yapilacak
argtirma ve gorgme konusunda bilgilendirmek amaciyla hazirlagtmi Formda,
okunduktan sonra yazil izin belgesi alinacaratirmanin adi, gériine sirecinin
nasil ydratilec@ ve argtirma sonucunda elde edilecek sonuglari kimlerin
gorebilecgi gibi bilgilere yer verilmgtir. Bu formun gérgmeye bglamadan dnce

arsstirmaya katilan gretmenler tarafindan okunmasgksmmstir.

Yari-yapilandirilmi s Gorisme Formu: Yari-yapilandirilmy gorismelerde, tim
gortsmelerde kullaniimak icin bir dizi soru hazirlan@orisme yapilan kilere
hazirlanan sorular ayni sirada sorulur. Bu staraa icin hazirlanan yari-
yapilandiriimg gérisme formunda 11 soruya yer verigtir. Hazirlanan sorular,
aragtirma problemi ve amacinin olgu bir form haline getirilerek alan uzmanlarinin
gortsine sunulmgi ve alinan gorgler dasrultusunda gorgime sorularinda gerekli
dizeltmeler yapilmgtir. Daha sonra hazirlanan yari-yapilandiglmgorisme
sorularinin anlghr olup olmadgini sinamak amaciyla gtama katilimcilarindan
olan bir sinif @retmeni ile pilot goriime yapilmgtir. Pilot gorigme sonugclarina gore

yari-yapilandirilmy gérisme formuna son bigimi verilrgtir.

Pilot Gorismenin Yapilmasi: Belirlenen tarihte okul mudurinin belirlgdiyer
olan memur odasindag@tmenden gokime icin yazili izin alindiktan sonra, pilot
gortsme yapilmgtir. Gorisme balangicinda gretmenin argtirmaya gonulli olarak
katilldigi ve yazili izin formunu imzalagh s6zli olarak tekrar edilmive ses kayit

cihazi ile kayit edilmesi glanmstir. Boylece @retmenin pilot gérimeye gonalli
42



olarak katildgl yazili ve s6zIu olarak kayit altina alirgm. Yapilan pilot gbréme
kaydi ¢cOzumlenerek yazil bir form bigimine getmiktir. Pilot gorigmenin yazil
dokima  Uzerinde @etmenin  gOrgime  sorularini  anlayip  anlamgdi
deserlendirilmistir. Ogretmenin cevaplar doultusunda argirmaci, daha sonra
yapacg! gorismelerde @retmenlere yoneltege sorularin anlgillamadgl durumlar
oldugunda ayrinti verilmesine karar vegtm.

Gorusmelerin Yapilmasi: Arastirma verileri @retmenlerin uygun olduklari giin ve
saatlerde gorev vyaptiklari okullarda, simanaciya sunulan odada vyari-
yapilandiriimg gorisme tekngiyle toplanmstir. Arastirmaya @retmenlerin gonullt
olarak katildiklarini, ses kayitlarinin gizli kadgmi taahhit eden ve gtamanin
amacini belirten sozlmeyi okuyup imzalaryla kabul ettiklerini @oulatmak
amaclyla hazirlanan form g@rieciler ve argtirmaci tarafindan imzalangtir.
Sonrasinda tim goginelerde kullanilacak, goginecilere ayni sirada sorulacak,
gortsmecilerin anlayabilege aciklikta sorularin bulundiw yari-yapilandirilny
gorisme formu gorémecilere gosterilmgtir. Gorlsme sorularini  gretmenlere
yoneltmeden 0Once, herg@tmene argirmanin amaci bir daha hatirlatiftr.
Ogretmenlere yapilacak olan ggnienin kayit edilegé, bu kayitlar ve dokiimleri
argtirmaci dginda kimsenin dinlemeyegeve gérmeyecg, aratirma raporunda da
goristlen @retmene bir kod isim verilegeve bu kod ismin kullanilaga bir kez

daha ifade edilngtir.
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Cizelge 2. Gorisme Takvimi
Goriasme Yapilan Ogretmenler (N=22)

Kod Isim Kayit No Goritsme Tarihi Saat Gorisme Saresi
IIknur 1 12.10.2010 11.35 37
Derya 2 12.10.2010 11.20 22'
Ahmet 3 24.10.2010 13.30 26'
Yasin 4 24.10.2010 12.30 34
Ibrahim 5 20.11.2010 13.11 26'
Feyyaz 6 20.11.2010 15.25 33
Halim 7 22.11.2010 13.53 26'
Ceyda 8 19.12.2010 10.30 29'
Meral 9 19.12.2010 10.53 32'
Arif 10 21.12.2010 13.53 21
Ezgi 11 22.12.2010 14.36 26'
Merve 12 22.12.2010 10.10 25'
Mustafa 13 23.12.2010 17.00 20'
Suzan 14 23.12.2010 14.04 21
Sude 15 24.12.2010 13.35 28
IIhan 16 24.01.2011 13.37 31
Zibeyde 17 20.02.2011 11.30 27
Hakan 18 20.02.2011 11.56 32
Umut 19 21.02.2011 13.16 29'
Tolga 20 22.02.2011 14.45 26'
Gozde 21 12.02.2011 12.50 23'
Aydan 22 24.02.2011 12.03 22'

Cizelge 2'de goruldiu gibi ¢gretmenlerle 12 Ekim 2010 ve Zubat 2011
tarihleri arasinda gosine yapilmgtir. Gorismelerde her gretmen icin ayri bir kayit
kullaniimis, kayitlarin tGzerine numara verilgniégretmenin adi, soyadi ve g@rnie
tarihi yazilmstir. Yapilan goérémeler sure olarak en az 21', en ¢ok 37' sigtamii

Ogretmenlerle toplam 9 saat 56 dakikalik giné yapilmgtir.
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2.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada betimsel analizden yararlangtm Betimsel analizde elde
edilen veriler, belirlenen temalara gore 0Once mistitk ve acik bir bigcimde
betimlenir, bu betimlemeler dzetlenip yorumlaniedgn-sonug ikileri irdelenir ve
bir takim sonuclara ugdir (Yildinm ve Simsek, 2005, s.224). Agairmada betimsel

analiz aagidaki ggamalar izlenerek gercekteilmi stir:

Gorisme Cd'lerinin Goriisme DOokimiu Formuna Yazimi: Bu ggamada, her bir
kayitta yer alan kormmalar hicbir dgisiklik yapilmadan gorgme dokimi formuna
aktariimstir. S6zi edilen form iki ana bolimden glurulmustur. Birinci bolimde,
gortsmenin yeri, tarihi ve saati, garilen kii, gorismeci, gérgme numarasi ve
sayfa numarasi gibi bilgilere yer verilgtir. ikinci bolimde ise, betimsel indeks,
satir numarasl, betimsel veri, ggimeci yorumu ve sayfa yorumu gh&larina yer
verilmistir. Konusmalar hicbir dgisiklik yapilmadan gorgime dokimu formundaki
betimsel indeks slUtununa yaziftm. Tum gorgmelerin dokimia tamamlandiktan
sonra, gorime kayitlar ve buna ait olgu dokimler alandan bir uzmana verilerek,
konwmalar ile dokimlerin tutarlgn kontrol ettirilmistir. Daha sonra kodlarin

belirlenmesi ve kodlama anahtariningdlwulmasi gamasina gecilrgiir.

Kodlama Anahtarinin Olusturulmasi ve Kodlanmasi: Bir dnceki aamada
olusturulan formda yer alan Betimsel Veri bolimundekirigme dokimlerinin
okunmasi ve ilgili kodlarin Betimséhdeks bolimiine yazilmasi gercekiigmi stir.
Bu islemi, argtirmaci ve bir alan uzmani birlikte yapggr. Uzman ve ardirmaci
birbirlerinden b&msiz olarak betimsel indeks eturmuwlardir. Aratirmaci ve
uzman olgturduklar betimsel indekslere dayall olarak koddaamahtarinda her bir
soru igin uygun temayaaretleme yaptiktan sonra kodlamalaringkagtiriimasi ve

glvenirlik calsmasi gamasina gecilrgiir.

Kodlamalarin Kar silastiriilmasi  ve Guvenilirlik:  Arastirmact ve uzman
isaretlemelerinden "Gogu Birligi" ve "Gorls Ayrihgl" sayilari belirlenmytir.
Burada, argtirmaci ve uzman bir soru icin ayni temayaretlem§ ya da hicbir
temay! saretlememise, bu "uzmanlar arasi g@rbirligi olarak” kabul edilmytir.

Eger, uzman ve agairmaci ayni soru i¢in farkli temalagaretlemgse, argtirmacinin
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yapmsg oldugu isaretleme temel alingi ancak bu durum "goguayriligl” olarak
kabul edilmsgtir. Arastirmanin guvenilirlgi Guvenirlik = Goriy Birligi / GOrus Birli gi

+ Gortys Ayriligi x 100formali kullanilarak hesaplangtir. Bu argtirmanin her bir
gortsme sorusu icin guvenirlik hesaplamasi yapglie aratirmanin guvenirgi. 80

olarak bulunmstur.

Bulgularin Tanimlanmasi: Bu a&amada, elde edilen bulgularin ilk elden
okuyucuya sunulmasi, gtamacinin kendi goriive yorumlarina yer vermemesi ve
toplanan verileri glenmis bir bicimde okuyucuya sunmasi onemlidir (Yildirne
Simsek, 2005, s.226). Kodlama anahtarina gatenmis olan veriler, arglirma
sorulari cercevesinde gerekli yerlerdegdman alintilarla desteklenerek bulgular

tanimlanmgtir.

Bulgularin Yorumlanmasi: Ayrintili bir bicimde tanimlanan ve sunulan bulgunh
argtirmaci tarafindan yorumlanmasi ve kimi sonuclagikariilmasi bu samada
yapilir (Yildinm ve Simsek, 2005, s.227). Tanimlanan bulgular sarenaci
tarafindan  aciklanm  iliskilendirilmis  ve  yorumlanngtir.  Bulgularin
yorumlanmasinda, katilimcilarin kimi gghkérinden dgrudan alintilar yapilngtir.
Dogrudan alintilarin sonunda g@rie numarasi ve g&giin yer aldg satir

numaralari verilmtir.
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BOLUM liI
BULGULAR VE YORUM

Bu boélimde argirmanin genel amacina yonelik olarak gkétim
okullarinda gorev yapan sinifg@tmenlerinden yari yapilandirilgnigorisme
teknigiyle toplanan verilerin ¢c6zimlenmesi galtusunda ortaya ¢ikan bulgulara ve
yorumlara yer verilmtir. Bulgular ve yorumlarin sunulmasinda, "i¢ uygut ilkesi

g6z 6nunde bulundurularak amaclarda belirtilen izileamistir.

3.1. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel

Baglliklarina iliskin Goruslerinden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlari

Arastirmanin ilk sorusu olan ilkgietim okullarinda goérev yapan sinif
ogretmenlerinin 6rgutsel ghliklarina iliskin goérisleri temasi, orgutsel Igaligin
uyum, 6zdglesme ve ig¢sellgtirme boyutlarina ve sinif gdetmenlerinin 6rgutsel

bagliliklarina iliskin gorisleri olmak tGzere dort alt temada toplagtmi

3.1.1. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgitsel

Baglili gin Uyum Boyutuyla ilgili Gor sleri

IIkogretim okullarinda gorev yapan sinif vegeli brag ogretmenlerinin
orgutsel bahl gin uyum boyutuna i§kin gorislerini belirlemek amaciyla "Yapmak
zorunda oldgunuzu dgundigindz icin yaptginiz is ve goérevlere ikkin gorileriniz
nelerdir?" sorusu sorulngtur. Osretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar Cizelge

3'te verilmitir.
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Cizelge 3.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglili gin Uyum Boyutuyla Tlgili Gori sleri

Uyum Boyutuyla Ilgili Goru sler (N=22) F %
Dosya-evrak doldurmayi (kirtasiygeri), gbzlem formlarini

zorunda oldgu icin yapiyor. 13 %55
No6bet tutma bir zorunluluk olgw i¢in yapiyor. 1%5
Brang 6gretmeni olmadii icin zorunlu olarak bazi derslere giriyor. 1 %5
Ders kitabindaki etkinlikleri zorunluluktan yapiyor 2 %10
Egitsel kultp toplantilarini zorunluluktan yapiyor. 1 %5

Hizmet i¢i esitim etkinliklerine kimi zaman okul mudurd zorunlu

tuttugu icin katilyor. 2 %10

Olgek formlarini (k8it ve evrak §leri) gerekli buldgu icin

basitlatirerek yapiyor. 1 %5

Ders plani yazmayi zorunlu olgu icin yapiyor. 1 %5
22 % 100

Cizelge 3'te goruldgil gibi dgretmenlerin yarisindan fazlasi dosya ve evrak
islerini, formlari vs. zorunda oldw icin yaptgini, 1'i nébeti zorunda olgu icin
tuttugunu, 1'i ders kitabindaki etkinlikleri zorunluluktgaptgini ve 1'i gitsel kullp
toplantilarini zorunlu oldgu icin yaptgini belirtmitir.

Bu konuda Ilknur Ogretmen "Goreve baladigim ilk giinden beri hig
sevmediim gunluk planlar, formlar, ben bunlari yapmak yericocuklarima dairste
dgrenme nasil gercekle, her gin yeni bir kuram cikiyor bu konuyla ilgnlarla ilgili
kitaplar okurum ya da ¢ocuklarimin seviyelerinewyg@dev hazirlarim... Ama maalesef
dosyalar mufetgier icin dolduruluyor. ...Eer biz bunu kullanmayacaksak bir anlami
yok. Bana kulfet gelen hi¢ bisekilde severek yapmadn meslgimde severek
yapmadgim herhalde bir tek bu var yani yapmak zorunda @loh icin yapryorum
eksiksiz yapiyorum, isteyerekgilesdylenerek yapiyorum son ana kadar bekleterek
yapiyorum."(1, st.206—-219)lerken Meral @retmen"Su formlar o kadar ¢ok belge
var ki, her bir @renci icin de var ¢ok gereksiz olglunu diginiyorum bazilarinin
sadece gostermelik diye dintyorum. Cunkl ben her bigenciyi zaten ¢ok iyi
taniyorum. Tabii ki bunlari okulda yapmiyoruz am#&es yapiyor, teftie

geldiklerinde onlari gormek istiyorlar ya belge iystrlar ya bunlar biraz stres
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yapiyor bende cok faydasi offlitnu diginmuyorum.”(9, st.1470-1475}eklinde
g6ris bildirmistir. Bununla birlikte Tolga @retmen"..Milli Egitim acisindan
bakinca ya da okul bana birakilsa nobetleri kalBifadim. Bana kalsa enerjimi
oraya harcamazdim.(19, st.2850-2852)eklinde gorg bildirmistir.

3.1.2. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgitsel

Baglhl gin Ozdeslesme Boyutuylalgili Gorii sleri

IIkogretim okullarinda gérev yapan sinigrétmenlerinin orgitsel Ighli gin
O0zdelesme boyutuna ikkin goérislerini belirlemek amaciyla "Gorevinizi yaparken
hem maddi hem de manevi doyumurglaamasi konusunda ne giniyorsunuz?"

sorusu sorulmgtur. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar Cizelgée4

verilmistir.
Cizelge 4.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglili gin Ozdesleme Boyutuylailgili Gori sleri
Ozdeslesme Boyutuylallgili Gorii sler (N=22) F %
Mesleziyle ilgili her seyi severek yapiyor. 4 % 18

Cocuklarin @retmenlerini kagiliksiz sevmelerinin, mesten manevi
doyumunu artiran en 6énemli yoniu ofgunu digunuyor. 2 %10
Okul yoneticisinin herkeses mesafede oldgunu ve herkesin

fikrini aldigini, herkesi onore effini, 6zgivenli ve dger verildigini

bilerek okula geldiini distuntyor. 4 %18
Meslesinden inaniimaz mutlu oldwnu soyluyor. 4 %18
Ogretmenlik yapmayi birgoksé tercih ediyor. 4 %18
Cocuklari sevincesin daha bir istekle yapilgini disintyor. 4 %18

226100

Cizelge 4'te goruldgi gibi, argtirmanin katilimcilari olan @etmenlerin 4'G
her seyi severek yapkini, 2' si ¢cocuklarin gretmenlerini kagiliksiz sevmelerinin
mesl&in manevi doyumunu artiran en énemli yonu @lahw, 2'si okul yéneticisinin
herkese gt mesafede ve herkesin fikrini alan, herkesi orexten bir tavri oldgunu,
bu ylzden 6zguvenli ve ger verildigini bilen kisiler olarak okula geldiklerini, 2'si

mesleini mutlu bir bicimde gercekigirdigini ifade etmektedir.
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Bu konudailknur Ogretmen*...Midiriimuz bizi her zaman onore eder, her
zaman olumlu yanlarimizi ga cikarir, dolayisiyla bizde bu okuldageée buldgumuzu
bildigimiz icin daha bir 6zgluvenli daha bir severek gwliz okula, ben kendi adima
yani dger arkadalarimda da g6zlemlegim kadariyla, ama sorunlar yok mu, insanin
oldugu her yerde sorun var, zaten bizde sorunlari ¢cozigiakvariz." (1, st.259-265)
derken, Arif Ggretmen” Kesinlikle ben idealist bir insanim yangt@tmenlik yapmayi
bircok seye tercih ediyorum... Gercektegrénciyle grasmak, @renciye bir seyler
verebilmek beni mutlu ediyor, herhalde benim ydpakfim en iyi § 6gretmenlik,
dgrencilerimle birlikte olmak beni rahatlatiyor, beonlarla ¢ok rahatim, onlar da
muthk Ozgurler benim oldgum ortamlarda..." (10, st.1589-1594}%eklinde gori
bildirmistir.

3.1.3. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgitsel

Baglili gin Icsellgtirme Boyutuyla Tlgili Gori sleri

IIkogretim okullarinda gorev yapan gi@tmenlerin  orgutsel Ighligin
icsellsstirme boyutuna ikkin gorislerini belirlemek amaciyla "Bu okulun eih
olmasi ve gefimesi i¢in tum bilgi, beceri, yetenek ve enerjingtieyerek kullanma
konusunda fikirleriniz vesinizi severek yapma noktasinda bu okulda sgadikla
baska okulda cabmak arasindaki farklara gkin gorisleriniz nelerdir?" sorusu

sorulmutur. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar Cizelde Serilmitir.

Cizelge 5.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglili gin icsellgtirme Boyutuyla Tlgili Gor sleri
icsellgtirme Boyutuyla Tlgili Gorii sler (N=22) F %
Yo6netimin olgturdugu ortamin onu bu okulda csiinak konusunda

mutlu ettgini séyluyor. 4 %18

Bu okulda caktigl icin kendinisansli goruyor. 6 %27

Ogretmen kadrosunun ¢ok guizel ofguu ditntyor. 5 %23

Bircok etkinligi okul yoneticileri, @retmenler ve grencilerin

cabalariyla birlikte meydana getiriyor. 4 %18

Ogretmenlgin, kisisel ve maddi sorunlar sinifa getirilmgitide

verimli olunabilecek bir meslek olgunu digtntyor. 3 %14
22 %100
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Cizelge 5'e gore, gietmenlerin 2'si "Okul yoneticisinin gjturdusu ortam
beni bu okulda ¢aijmaktan mutlu ediyor ve camami tgvik ediyor”, 2'si "Bu
okulda calstigim icin kendimisansli goriiyorum®, 1'i "@etmenlik, kiisel ve maddi
sorunlarinizi sinifa getirmeyerek verimli olgoaz bir meslek”, 1'i "@retmen
kadromuz c¢ok guzel", 1'i "Bircok etkiggi okul yoneticileri, &retmenler ve
Ogrencilerin c¢abalariyla birlikte meydana getirdik"iciminde gorgler dile
getirmistir.

Ahmet Cgretmen okula olan gl gini "...Okulumuzurdstanbul'un en giizel
okullarindan birisi oldgunu digtiniyorum. Kendimi de bu okulda galgim icin
sansl goruyorum. @retmen kadromuz da cok glzel gafmm okullarla
karsilastirdigimda." (3, st.552-554)iyerek ifade ederken Aydangietmen"Ben
dokuz yildir bu okuldayim. Severek galorum. Bir de ben benim sinifimin bana ait
olmasini ¢ok hp buluyorum. Daha once ikiliggimde de bulundum burada c¢ok
rahatim. Hergsey bana ait. Sinifimi evim gibi goriyorum. Yargediokullar ile
suanda bir kiyaslama durumum yok. Gayet memnunurd2, (st.3069-3077)
seklindegoris bildirmistir. Buna ek olarak Ezgi §&etmen meslektdariyla olan
iligkisini  "...Teneffuslerde gidip gdietmen arkadgarimla sohbet edip
rahatlayabiliyorum. Okulumuzdakigtetmenlerin sayisi fazla olmasinagraen ¢ok
guzel diyaloglar var yani herkesle her teneffisirop sohbet edebilirsiniz...
Ogretmen arkadgar arasindaki iliskilerden ben ¢ok memnunum." (11, st.1678-
1682)diyerek ifade etnsiir.

3.1.4. ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Kendi

Orgiitlerine Bagliliklariyla Tlgili Gorii sleri

IIkogretim okullarinda gorev yapan gketmenler gorgmeler sirasinda
orgutsel bglihgin boyutlarinin yani sira 6rgutselgbéklarina iliskin gorilerini de
dile getirmilerdir. Ogretmenlerin bu gorlieri Cizelge 6'da verilngtir.
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Cizelge 6.
Ogretmenlerin Kendi Orgiitlerine Baghliklanyla Tlgili Goru sleri

Baglilik (N=22) F %
Okula ¢ok bgh oldugunu diguinmuyor. 6 %30
Kendisine daha ¢ok ihtiya¢ duyulabilecek bir yegdésmak istiyor. 2 %10
Bu okulda cagmaktan memnun olgunu séyltyor. 3 %15
Ulasimi kolay olan bgka bir okulda ¢cabmak istiyor. 2 %10

Okula balih gin okul yoneticisinin davraglarina bgli olduguna inaniyor. 2 %10

Okula b&lilh gin 6grenci profili, veliler ve gretmene bgi oldugunu

distnuyor 1 %5
Bu isi mikemmel bigekilde yapanlar da ekmek parasi diye yapanlar da
oldugunu soéyluyor. 1 %5
Maddi manevi sorunlarsddikgca meslge balilik artiyor. 1 %5
Gorevlerini yerine getiriyor ama kendini adaroldugunu digiinmuyor. 1 %5
Velilerin ilgisizliginin oérgutsel balih g1 olumsuz etkilediini sdyliyor. 1%5

Velilerin sosyo ekonomik diizeyinin yiksek ofgduokullarda ¢camanin

daha kolay oldgunu diguntyor. 1 %5
Okuluna ve sinifina g oldugunu soyluyor. 1 %5
22 %100

Cizelge 6'ya gore, gietmenlerin 8' gitim o6gretimin her yerde ayni
oldugunu, her okulda calabilecgini ve calstigi okula c¢ok bah oldugunu
disinmedgini, 4'0 kendisine daha cok ihtiyac duyulabilecek yerde cakmak
istedigini, 3'U bu okulda ¢camaktan memnun oldwnu, 2'si ulami kolay olan
baska bir okulda cabmak istedgini, 2'si okula bglihgin okul ydneticisinin
davranglarina bl olduguna inandiini dile getirmstir.

Calistigi okul orgltine bgliligina iliskin olarak Hakan @retmen
"Geldigim okula gore buranin en buyik avantaji idareninyléi destgi. Koruyup
kollama acisindan olsun, arag gere¢ acisindan olgani eski okulumun veli vgr@nci
profili imkani ¢cok daha iyi olmasina genen bir televizyon bile aldiramaghk orada.
Maddi imkansizhiktan dolay! gé de idarenin destek vermemesinden dolayi..." (18,

St.2660-2664}eklinde gorig bildirmistir. Anmet Gsretmen Bir diizenim var, gm
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calistyor, ben caliiyorum. Gretmenlik zevk veriyor artik. Maddi manevi sorunlar
asilinca her sene biraz daha yupmyor ¢gretmen. Bir de gretmenlik dyle bigey ki
cocuklarin geri dongiimi yok. Elinden gelenin en iyisini yapman gerekiy(3,
st.581-583) derkempkula kendini adangiolarak gérmeyen Derya getmen bu
konudaki gorgund "Tabii ki kendi bildgim edindgim her seyi okul dsinda da
Ogrendigim her seyi @rencilerime vermeye calyorum. Kirk dakikalik ders saatini
dolu dolu doldururum, bir dakikamisagida gecirmem. Ama bunungsohda da
mesela 3'te dersim bitti ben 5'e kadar kalayim, buwha yapmam. Kendimden,
ailemden 6dun vermem. Evde tabii ki ¢cocuklar icamki derse hazirlik amach
internetten aratirma yapiyorum farkli kaynaklari agariyorum. Ama ¢ok cok fazla
yani kendimi bitireyim anlaminda tamamen de kendidamy degilim... Ben biraz
veliye sorumluluk ytkluyorum." (2, st.403-4%®yleriyle ifade etrgtir.

Orgiitsel bghhgin uyum, Ozdgesme, icsellgtirme boyutlarina ve sinif
Ogretmenlerinin kendi orgutlerine Blaliklarina iliskin gorisleri dogrultusunda, sinif
ogretmenlerinin, cafilan okuldan cok meske ve @rencilere bglhgin agirlik
kazandgl yoninde gorgler ifade ettikleri gorilmektedir. §etmenler, ulgm,
sosyo-ekonomik duzey, gtenci-veli profili, maddi doyum ve okul yoOneticisi
davranglarint okula bglhliga etki eden etmenler olarak dile getirirlerken,
ogretmenlik meslginin sahip oldgu manevi doyumu, orgutsel gdi g1 olusturan

temel etmen olarak ifade etmektedirler.

3.2. llkogretim  Okullarinda  Gorev  Yapan  Ogretmenlerin

Yetkilendiriimelerine 1iliskin Goriislerinden Elde Edilen Bulgular ve

Yorumlar

Arastirmanin ikinci sorusu olan iligietim okullarinda gorev yapan sinif ve
diger brag 6gretmenlerinin yetkilendiriimelerine #kin gorisleri, yani temasi,
yetkilendirmenin, karar alma, etki, mesleki gmh, statt, 0z yeterlilik ve otonomi

boyutlarina ilgkin gorisleri olmak Uzere alti alt temaya ayrikfr.

3.2.1.7lkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Karar Alma

Siireclerine Katihmlariyla flgili Gorii sleri

IIkogretim okullarinda gorev yapan sinif vegeli brag ogretmenlerinin
yetkilendirilmelerine yonelik olarak karar alma hyna ilskin gorGlerini

belirlemek amaciyla "Okulunuzdaki karar alma sigegk katiliminiza ikkin
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gorisleriniz nelerdir?" sorusu sorulngtur. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri

yanitlar Cizelge 7'de verilrgtir.

Cizelge 7.

Ogretmenlerin Karar Alma Sureclerine Katilimla lgili Gor sleri
Karar alma siireclerine katihimla lgili Goru sleri (N=22) F %
Gugla yonler 2 %10
Karar alma sireclerinde s6z sahibi @dau, fikirlerini sdyleyip ortak
karar aldiklarini dgiintyor. 3 %12
Kararlarin oybirlgiyle alindgini séyluyor. 5 %20
Okul yoneticisinin demokratik ortam @amada hassas olgunu,
fikirlerin soylenmesinde destekg@adigini soyluyor. 4 %18
Zayif yonler 1 %5
Maddi olanaklarin yetersiginin kararlari olumsuz etkilegine inaniyor. 1 %5

Ortak kararlarin alinmasinda fikirlerin soylegidi ancak yasa ve
yonetmeliklerin belirleyici oldgunu soyltyor. 4 %18

Alinan kararlarin kimi zaman uygulanmgudhi, k&1t Usttinde kaldgini

soyluyor. 1 %5

Kimi okullarda sadece deneyimlgietmenlerin karar alma sireclerinde

etkili oldugunu digunuyor. 1 %5
22 %100

Cizelge 7'de goruldiu gibi dgretmenlerin yarisindan fazlasgrétmenlerin
karar alma sureclerinde s6z sahibi @aou, 5'i kararlarin oy birgiyle alindgini,
7'si maddi olanaksizliklar nedeniyle kararlarim@adasinin ya da uygulanmasinin
engellendgini, 3'G kararlarin uygulanmasinda yasa ve yoOnekbeein belirleyici
oldugunu belirmektedir.

Okuldaki karar alma sireclerine katgcha iliskin goris bildiren Tolga
Ogretmen bu konudaki gosinu "Fikirler dikte etme zorla dayatmgeklinde dgil
de fikirleri tartisarak, d@gruyu bulmaya c¢afiarak, hangisinin daha iyi olabilegei
konwarak, sartlarin ve okulun olanaklarinin elverglicercevede gercekdgriimeye
calisiliyor. “fllaki sdyle yapacaksiniz, 6yle olmaz, boyle olugeklindeki bir
tavirdan s6z edemeyiz." (20, st. 2776-27¢8klinde ifade etmstir. Bununla

birlikte Mustafa @Gretmen"Soyledsimiz veya onerdimiz bir konu yénetmelik ve
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kanunlara uygunsa kimse zatengkamkmiyor ama bunun.gnda olursa bazen mudur
midahale edebiliyor.” (13, st.2058-205@klinde gorig bildirmistir.

3.2.2. Ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin  Sahip

Olduklari Etkiyle Tlgili Goru sleri

IIkogretim okullarinda gorev yapan sinif vegeii brag Ogretmenlerinin
yetkilendirmenin etki boyutuna skin goérislerini belirlemek amaciyla "Bir gretmen
olarak okulunuzdasleyisle ilgili kararlardaki etkinizi nasil dgrlendiriyorsunuz?”

sorusu sorulmgiur. Opretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar Cizelgé&e8

verilmistir.
Cizelge 8.
Ogretmenlerin Sahip Olduklari Etkiyle Tlgili Gori sleri

Sahip Olunan Etkiyle ilgili Gorii sler (N=22) F %

Gugclu Yonler 3 %14

Onerilen birgok fikrin, yoneticinin inisiyatifindesg, somut bir

sekilde uygulandiini séyluyor. 6 % 25

Yoneticinin” Benim dediim olur." seklinde bir tavri olmagini

distnuyor. 4 %18

Yoneticinin fikirleri dikkatle dinledgini distintyor. 1 %5

Y 6neticinin uygulayamayag@agorislerde sebep belirgini séyluyor. 1 %5

Zayif Yonler 1 %5

Maddi olanaksizliklar, cevre kollari ve sosyo-ekonomik diizeyin

etkiyi azalttgina inaniyor 2 %10

Milli E gitim Bakanlgl ve Mudurligi'nden sonuglanabilecek

kararlarda kendini etki sahibi gérmayor. 4 %18
220100

Cizelge 8'de goruldiii gibi dsretmenlerin yarisi 6nerilen bircok fikri
yoneticinin 6nemsedini, dikkate aldgini, gerceklgtirmek icin elinden geleni
yaptgini, 6'st yoneticinin inisiyatifi icinde olan kafarn somut bigimde
uygulandgini, 4'G  yoneticinin  fikirleri  dikkatle dinledini, 2'si maddi

olanaksizliklarin, cevre kallarinin ve sosyo-ekonomik dizeyin etkiyi azglti ve
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4'G Milli Egitim Bakanlgl ve Mudurlgi'nden sonuglanabilecek kararlarda kendini
etki sahibi gérmedgini belirtmistir.

Ilknur Ogretmen etkiyle ilgili gorglerini baghlikla ili skilendirerek"Tabi
somut birgsekilde kararlarin uygulangini gorlyoruz, garet ettgimiz konular neyse
lyilestirmeye yonelik orngn mustahdemimizin bazi yanlkdavranglari vardi onunla
ilgili Midur Bey'e bir talepte bulundfumuzda aninda bu davratar yok oldu. Slayt
makinemiz yoktu projeksiyon makinemiz yoktu okutdenuMudir Bey calmadik kapi
birakmadi... Yani ben bu okulda olmaktan memnunwrtiuyum, ¢tinkigunu biliyorum
ki bu okulda fikirlerim dger buluyor, goriglerim aliniyor ve bu gorglerim alindiktan
sonra da uygulamaya geciyor yani bu noktada kolamlarin havada kalmamasi
onemli, hedefe ujaasi 6nemli, bu okulda hedefe stilgini ditinlyorum."(1, st.18—
32)derken,

Ezgi Osretmen gorgini, "Yoneticilerin, @retmenlerin fikirlerini sorup bu
dogrultuda onlarin fikirlerini Gnemseyip ¢6zime kekilde gitmesi bence ¢ok guzel.
Yani demokratik oldgunu digtinilyorum. Ozellikle midir beyin tutumu gok guzel,
bize mesela rahat bir ¢cama ortami sgladigina inaniyorum. Amir konumundaki
kisinin Uzerimizdeki baskisi, Uzerimizde otorite kwyengalsmasi insani geriyor.
Ama bir kere mudur bey fikirlerimize gkx veriyor, hem de rahat bir ortam sunuyor
bize." (11, st.1669-1674¢klinde ifade etmnstir.

Derya Gretmen"Okul bakimindan sonugclarini gérilyoruz ama genatait
degerlendirdigimizde mesela Milli Eitim bakimindan dgerlendirdigimizde,
kitaplarda olsun, programda olsun sonucunu gérmuyoiSene sonunda biz her yil
gorislerimizi  bildiriyoruz, gelecek sene bunu duzeltimolarak goérmiyoruz,
Oneriler kisminda bildiriyoruz ama ayni durumla kakarsiya kaliyoruz."(2, st.291-
296)derken,

Sude (gretmen"Maddi olanaklar icerisinde, okulun sosyal ¢cevrdginumu
icerisinde istedfim sey, sOylediim gorls okul ilkelerine uyuyorsa gerceklae
yoluna gidiyor." (15, st. 2307-2308¢klinde gorg bildirmistir.

3.2.3. Ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimle ilgili Gorii sleri
IIkogretim okullarinda gorev yapan sinif vegeli brag ogretmenlerinin
yetkilendirmenin mesleki gaim boyutuna ilgkin gorGlerini belirlemek amaciyla
"Mesleki gelsim ve hizmet ici gitim etkinlikleri ile ilgili ne distintyorsunuz?"
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sorusu sorulmgiur. Opretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar

verilmistir.

Cizelge 9.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimle ilgili Goru sleri

Cizelgedad

Mesleki Gelisimle Tlgili Goru sler (N=22)

=

Okul Yoneticisinin Mesleki Gedime Baks

Yoneticinin tgvik ettigini, desteklediini distintyor.
Yoneticinin 6zel olarak @timler ayarladgini séyltyor.

Yonetici ve dger Ggretmenlerin tgvik ettigini soyluyor.

Yonetici ve dger dsretmenlerin, bilgileri oldgu konularda 6nerilerde
bulund@gunu soyluyor.

Ogretmenin Mesleki Gejime Yonelikilgisi ve istegi

Hizmet ici ezitim etkinlikleri icin ilgili/istekli oldugunu séyltyor.
Kendini gelstirmeye 6nem veriyor.

Gonullu/ilgili mesleki gekim etkinlikleri daha yararli buluyor.
Yeniliklerin takip edilmesi gerektine inaniyor.

Sayica ¢ok olmasi geregine inaniyor.

Hizmet i¢i esitimin bir gereklilik oldusuna inaniyor.

Hizmet i¢i Bgitim etkinliklerin algilanan guclt yonleri
Gereksinmesine yonelik olanlari destekliyor, istieluyor.
Mesleki gelsime yonelik seminerlerin, seminer dénemlerinde
ya da yazin hpzamanlarda verilmesini gou buluyor.

Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerin Algilanan Zayif Yonleri

1 %4
1 %4
1 %4
1 %5

1 %5
1 %5
1 %5
1 %5
1 %5
1 %5
1 %5
1 %5
1 %5
1 %5

1 %5
1 %5

Etkinliklerin bazilarini faydali bazilari faydagfprmalite-zorunlu) buluyor. 1 %5

Egitim verenleri bazen yetersiz buluyor, yeterinceihanmadiklarini

dUstndyor.

Etkinliklerin bazilarini yetersiz (verimsiz) buluyo
Ogretmenlerin blyiik bir kisminin hizmet igiigmi angarya
olarak gordgtine inaniyor.

Zorunlu olanlarda zaman ve yer sorunu @lalwu digtindiyor.

Zamanlamasi icin 6neriler alinmasi gergkte inaniyor.

1 %5
1 %5

1 %5
1 %4
1 %1

%100



Cizelge 9'da goruldiu gibi ¢gretmenlerin 7’si okul yodneticisinin mesleki
gelisimde tgvik edici oldugunu, yarisindan fazlasi hizmet igiigm etkinliklerine
ilgi ve istek duydgunu, 1'i etkinliklerin bazilarini faydasiz bazitarifaydal
buldusunu, 2'sigitim verenlerin bircgunun fazla hazirlanmagini disind{gini ve
2'si etkinliklerin bazilarini yetersiz, verimsizldugunu ifade etmnsitir.

Yoneticinin mesleki gefime destgi ve tevikini dile getiren Derya
Ogretmen"Ben yuksek lisans yaparken mudurinythaders saatlerim konusunda
yardimci oldu.” (2, st.361-362¢klinde gorg bildirmistir. Benzer bicimde Sude
Ogretmen,"Mudir Bey 6zellikle bilgisayar kullanimi konusungiak tgvik ediyor.
Bilgisayar hakkinda higbirsey bilmiyordum, okula mudir bey geldikten sonra
gonderdgi kurslarla, seminerlerle, okul icinde bize gost&tdriyle bircok seyi
kavradim. Hatta eve ilk bilgisayar alagan zaman Mudir Bey bana ¢ok yardimci
oldu. Bizzat kendisi ilgilendi. Bu konuda programieriyor, evde bile takilgimiz
bir konu oldgunda rahatlikla ulaabiliyoruz." (15, st.2326-2341)fadeleriyle
gorislerini dile getirmitir.

Ahmet sretmen mesleki gealim seminer ve konferanslarindaki
zamanlama konusuna dikkat cekerek glmini "Ogretmenler istese de istemese
de onlarin yaz tatillerinde ya da belirli zamanlardkurumumuz milli gtim
kesinlikle kursa almall. Tamam, mesela yaz tatiblibmesin diyor bazi
arkadglarimiz. Ama o zaman da kendimizi ytatemiyoruz, gektiremiyoruz.
Seminer donemlerinde olabilir 1 haftalik, 10 gunlikZamani ¢ok iyi ayarlanmali,
mesela teftie geliyorlar, eksiklikler tespit edilip bu eksikéki tamamlamak icin
kurslara alinmali.” (3, st.508-513klinde belirtmstir.

Ayrica bu konuda Suzangetmen”... Yeni programlarimizda desiklikler
yapildi. Biz bekliyoruz ki o programa yonelik hieyler olsun, ama bazen oyle
seminerler oluyor ki gretmenlge bagladigimiz ilk gunlerden itibaren soylenen
seyler hep ayni. Yani kagti pek fazla birsey olmuyor. Ondan da tabi insan sikiliyor,
gitmek istemiyor, zorunlu olarak katiliyoruz. Hepnaseyler olmamali. D& sik
seyler katmali bize. (14, st. 21652172Xeklinde gorg bildirmistir.

3.2.4. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin  Sahip
Olduklari Statiiyle Tlgili Goru sleri
IIkogretim okullarinda gérev yapan sinigrétmenlerinin yetkilendirmenin

stati boyutuna #kin gorislerini belirlemek amaciyla "Bu okuldagtetmenlik
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yaparken okul yoneticinizle, goetmen arkaddarinizla, @rencilerinizle, velilerle
olan iliski ve iletisiminiz sayginlginizi nasil etkilemektedir?" sorusu soruktuu.
Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar Cizeldgdh verilmitir.

Cizelge 10'a goregietmenlerin yarisindan fazlasgr@tmenlgin sayginlk
anlaminda doyumu yiksek bir meslek gidau, 7'si meslektgariyla iyi iliskileri
oldugunu ve sayginlik hissegini, 5'i velilerden, 5'i ise yonetici vegoencilerden
saygl goOrdgunu, 3'0 kendini dgerli buldugunu ve 2'si ise @timden ve
ekonomik nedenlerden dolayr velilerle etkili ikth kuramadgini dile
getirmistir.

Bu konuda Derya gretmen gorgini 'Onemli oldgumu diglinilyorum hem
yoneticim acisindan hem de velilerim acisindafieiicilerim agisindan da aslinda
onemli yani dger verildigimi hissediyorum, sayginhk goriyorum..." (2, st.37%)
diyerek ifade etngtir. Ayni baglamda bir 6rnekle konuyu ifade eddthan
Ogretmen "Cok ©nemli oldgumu digtiniyorum, cevreden gordim olumlu
tepkilerden bunu anliyorum. Gecgenlerde mudur begasinda otururken birisi geldi
beni tanimiyor, ilhan Beyin sinifina ¢c@geumu aldirmak istiyorum, dedi. Oturuyorum
orada, tabi bunu duyunca kama gitti. Ben bu tipeyleri cevremden duygum
surece daha ¢ok mutlu oluyorurfl®, st.2461-24653eklinde gorg bildirmistir.

Cizelge 10.
Ogretmenlerin Sahip Olduklari Statiiyle Tlgili Gori sleri

Statiiyle Ilgili Goru sler (N=22) F %
Gugla Yonler 2 %10
Sayginlik anlaminda doyumu yiksek bir meslek gaptidistinuyor. 2 %10
Meslektglariyla iliskilerinin iyi oldugunu, saygi gordiiini soéyluyor. 2 %10
Velilerden saygi goruyor. 1 %5
Velilerle iletisime dayal bir sayginginin oldigunu digtindyor. 2 %10
Kendini deserli buluyor. 3 %14
Meslezini severek yapiyor. %814
Sayginlgl 6nemli buluyor. 3 %12
Maddi doyum arttikgagretmenlik meslginden daha fazla zevk aliyor. 2 %10

Idarenin, veli ile ilgili sorunlarda her zaman yamaa oldgunu biliyor. 2 %10

22 %100

59



3.2.5. ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Oz
Yeterlilikleriyle Tlgili Gorii sler
IIkogretim okullarinda gorev yapan singrétmenlerinin yetkilendirmenin 6z
yeterlilik boyutuna ilgkin gorislerini belirlemek amaciyla "Bu okulda mesleki
yeterliliklerinizi ne olglide gosterebiliyorsunuz88rusu sorulmgtur. Ogretmenlerin
bu soruya verdikleri yanitlar Cizelge 11'de veriitini
Cizelge 11.

Ogretmenlerin Oz Yeterlilikleriyle Tlgili Gorii sleri

Ogretmenlerin Oz Yeterlilikleriyle Tlgili Gorii sleri (N=22) F %

Gugla Yonler 1 %5
Bireysel farkhliklara dikkat etme konusunda kemdigtkili gériyor. 2 %10
Batin mesleki yeterlilikler konusunda etkili olglunu digtintyor. 1 %5

Ogretmenlerin 6z yeterliliklerini gosterebilmesiniku yonetimine

bazli oldugunu dgunuyor. 1 %5
Okul yoneticisinin @gretmenlerin kendi yeterliliklerini

ortaya koymalarini desteklegii sdyluyor. 1 %5
Okul aile gbirliginde kendisini etkili gortyor. 1 %5
Kendini okulunda iyi ifade edebilgini distintyor. 3 %14

Gelismeye ve yenilie acik okullarda gretmenlerin 6z

yeterliliklerini gosterebilmelerinin daha 6n plandlauguna inaniyor. 2 %210
Zayif Yonler 1 %5
Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik diizeyiniidkliginin

0z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkilgghe inaniyor. 1 %5
Ogretim materyallerinin eksikii ve teknolojik olanaksizliklarin

0z yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkilgthe inaniyor 1 %5
Yeterliliklerini Milli E gitim'den kaynaklanan nedenlerden dolayi

ortaya koyamiyor. 5 %23
Program yetitirme kaygisinin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi

olumsuz etkilediini distintyor. 1 %5
Siniflarin kalabalik olmasinin 6z yeterlilikleri gi@rebilmeyi

olumsuz etkilediini disintyor. 1 %5

22 %100
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Bu konudailknur Ogretmen"Okula geldgim ginden beri 6zellikle bahar
doénemindaiir dinletileri yapiyorum... Bir surd Unligairin siirlerini de okuyorlar, kendi
siirlerini de okuyorlar... Bir @renci /stanbul'da cikan ve ulusal captadidan bir
dergide ulusal capta yapilan dinyar gininde siirini okumustu... Cok bgendiler
dergiye aldilar, siir yapi kredinin siir yilh ginda da yer aliyor ki isim yapmibazi
sairlerin siirleri bile o yilhga giremezken belki de ¢ok azikin farkina vardgl bir
Ogrencinin siirinin ulusal captaki bir yillga girecek olmasini ben ¢ok 6nemsiyorum. O
siir etkinliklerini yapmasaydik belki fark edilmewddti.” (1, st.104-117)eklinde
g6ris bildirmistir.

Ayrica Ezgi Gretmen"Ogretimden cok gtimin Gzerine gidiyorum ¢uink
sinifimin seviyesi de cok iyigle. Bir velim bana dedi ki hocam size ¢ok mirerath
dedi, 4.sinifa giden bir cocuk ilk defastan sona kadar bir kitap okumsonra diyorum
ki daha dur onlar emekleyecekler, yuriyeceklerahd®teknolojikseyler kullanabiliriz
siniflarda o yonden eksikliklerimiz vagrétmenler odasinda bir bilgisayarimiz olabilir
girmek i¢in, internette yazicimiz olabiligi@tmenler odasinda o zaman ¢ok daha rahat
olacak..." (11, st.1776-1784erken

Sude (@retmen"Maddi olanaksizliklar belimizi bikiyor agikcasiurigin
disinda velilerle bir kaynak kitap alinacak veya ersitiaden ¢ocgu bir tiyatroya
sinemaya gotirmek, hgey para oldgu icin gétiremiyoruz. Ben aslinda okulun gezi
kolu @retmeniyim. Son U¢ yildan beri hicbir gezi diuzemhegdik il dgi..." (15,
st.2371-23753eklinde gorg bildirmistir.

3.2.6. Ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin  Sahip

Olduklari Otonomiyle ilgili Gori sleri

IIkogretim okullarinda gorev yapan gitmenlerin yetkilendiriimelerinin
otonomi boyutuna ifkin gorislerini belirlemek amaciyla "Bu okulda yoneticiniz,
egitim Ogretim programi, ders kitaplari vb gibi meslekisgainizdaki karar ve
uygulamalara ne 6lciide mudahale etmektedir ve kendiu okulda mesleki olarak
ne olcude 6zgur hissediyorsunuz?" sorusu sorgtbmuOgretmenlerin bu soruya

verdikleri yanitlar Cizelge 12'de verilgtir.

61



Cizelge 12.
Ogretmenlerin Sahip Olduklari Otonomiyle Tlgili Gorii sleri

Otonomiyle ilgili Gorii sler (N=22) F

Guclu Yonler 1 %5
Okul yonetiminin midahale etmeghi séyltyor. 2 %10
Genel olarak planlar ve programlar, sinavlar, zlen@ahilinde hareket

Ediyor. 4 %10
Her konuda 6zgur oldiwnu digunuyor. 3 %11
Sinif icindeki gitim 6gretim etkinliklerinde 6zgur oldgunu soyluyor. 3 %14
Okul idaresinin sinifla ifkili kararlari desteklegini sdyltyor. 1 %5
Okul idaresi ile ortak kararlar aliyor. 1 %5

Yo6neticinin, hereyi program dahilinde yapmalarini istgidi séyluyor. 1 %5

Yasalarin ve yonetmeliklerin belirleglicercevede 6zgir olgunu

dUstndyor. 4 %18

Genel olarak alinan kararlari uyguluyor, 6zgur admpenl distndyor. 1 %5

Milli E gitime basl konularda 6zglr olmagini distnuyor. 1 %5
22 %100

Cizelge 12'de gorildiil gibi dsretmenlerin 3'U ders kitaplarini segmeila
okulda tamamen 6zgur olgunu, 4'UG genel olarak planlar ve programlar, semavl
zamreler dahilinde hareket ¢jtni, 3'U her konuda 6zgur olgunu, 4'G yasalarin ve
yonetmeliklerin belirledii cercevede 6zgur olgunu belirtmgtir.

Sinifta sahip olunan otonomi konusunda Ceydgre@nen gorgini
"Tamamen 06zglriz onda, o konuda her hangi bir Bikyok, isteddimiz gibi
calisabiliyoruz ben mesela genelde gmamalarimi internet ortaminda bulup
cogaltip yapabiliyorum, bu yénden midahale olmuyonifSiize ait yani dile@imizi
yapabiliyoruz." (8, st.1351-1353¢klinde belirtmgtir.

Bununla birlikte Derya @etmen"Milli E gitime basli konularda 6zgur
degiliz. Mesela ders kitabi seciminde 6zgugitie. Ama yardimci kaynak seciminde
arac gere¢ seciminde mesela ben sinifima progralhmakendi sinifima bilgisayar
aldim.

Bunu velilerle gbirli gi icinde kendi sinifimizla yaptik. gir siniflarda boyle
bir sey yoksu an sinifimizda internete glanip oradan programla goérerek izleyerek

ders kledigimiz oluyor. Mesela ben gecen donem (¢ tane gegilys aslinda bir
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donemde bir kere gidilebilir ama yani bana muidurikalkip da sen derste
oturmuyorsun hep geziyorsun demedi aksigeikeetti. /stedgim yere gitmekte,
istedgim sergiye katilmakta, istegm kayna@l kullanmakta 6zgurim... Yani
lyilestirme adina yapgimiz her ste her zaman destek goriyoruz."(2, st.379-388)
seklinde gorg bildirmistir.

Ogretmenlerin ¢gunun, yetkilendirmenin karar alma, etki, meslekii g,
statil, 6z yeterlilik ve otonomi boyutlarinakin gorisleri dogrultusunda, karar alma
sureclerine etkin katihimin ve sunulan fikirlerimgmsenmesinin dnemi yénindeki
gorisleri  dikkat cekmektedir. @retmenlerin  yarisina yakininin ise maddi
olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik duzeyirgiakligt gibi olumsuz etmenlerin karar
alma ve etki sahibi olma sureclerine engektitdugu yéntinde goriiifade ettikleri
gorilmektedir. @retmenlerin ¢gu mesleki gekime ilgili ve istekli olduklarini, 6z
yeterlilikleri gosterebilmenin, saygigh, okul ve sinif ile ilgili durumlarda 6zgugé
ve guvene sahip olmanin dnemli oddumu vurgulamaktadir. Bu durumun ise Milli
Egitim kaynakh nedenler, okulun sahip ofglu olanaksizliklar ve ydneticinin

olumsuz tavri nedeniyle engellegutin dile getirildigi gbrulmektedir.

3.3. Ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel

Baglilik ve Yetkilendiriimeleriyle ilgili Gorislerine Yonelik Bulgu ve

Yorumlar

IIkogretim okullarinda gorev yapan sinif vegeii brag Ogretmenlerinin
orgutsel bahlik ve yetkilendiriimeleriyle ilgili olarak gorg bildirmislerdir. Ayrica
burada gorgmeye katilan gretmenler gérev yaptiklari okullarin (6rguatleringuy
sira dger okullar (6rgutler) hakkinda da g@&krini dile getirmglerdir.
Ogretmenlerin bu goxlierine yonelik bulgular Cizelge 13'te verilgtir.
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Cizelge 13.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik ve Mesleki Yetkilendirilmeleriyle Tlgili

Gorusleri
Ogretmen- (Orgutsel Baglihgailiskin  |[Yetkilendirilmelerine Tliskin Gorisler
lerin Gorusler
rumuzlar
Uyum Karar Verme
-Dosya, evrak, form  |-Ogretmenlerin karar alma siireclerinde s6z sz
islerini zorunda oldgu |oldugunu soéyltyor.
icin yapiyor. -Maddi olanaklarin yetersiginin kararlari
Ozdeslesme olumsuz etkilediini distinuyor.
-Yonetimin herkesese | Etki
mesafede oldtunu, -Milli E gitim'den sonuglanan kararlarda ken
herkesin fikrini aldgini, |etkili gérmuyor.
herkesi onore eftini, |-Onerilen birgok fikri ydneticinin 6nemsegiini,
deser verildigini bilerek [gerceklgtirmek icin Wsrastigini distintyor.
flknur  |okula geldgini Mesleki Gelisim
soyluyor. -Hizmet ici eitim etkinlikleri igin ilgili/istekli

-Cocuklarin kagiliksiz
sevgilerinin meslgin
manevi doyumunu
artiran en 6nemli yonu

oldugunu dunuyor.

oldugunu soyltyor.

-Egitim verenleri bazen yetersiz buluyor,
yeterince hazirlanmadiklarini gintyor.

Statu

-Sayginlik anlaminda doyumu yiksek bir me
yaptgini disinuyor.

-Yonetici, veli ve @renciler agcisindan ger
verildigini hissediyor.

Oz Yeterlilik

-Bireysel farkliliklara dikkat etmede kendini et
gorayor.

-Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik
duzeyinin dguklaga, okul ydnetiminin tavri ve
Milli E gitim'den kaynaklanan nedenlerin 6z
yeterlilikleri gésterebilmeyi olumsuz etkilegini

distndyor.
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Otonomi
-Ders kitaplarini segme gnda okulda tamam

0zgur old@gunu digundyor.

Derya

Uyum

-Brarg 6gretmeni
olmadgindan bazi
derslere zorunlu giriyol
-Ders plani yazmayi,
bazi hizmet-i¢i gitim
etkinliklerine katilmayi
zorunlu oldgu icin
yaplyor.

Bagllik

-Ulasimi kolay olan ve
kendisine ihtiyag
duyulan bir yerde
calismak istiyor.
-GOrevlerini yerine
getiriyor ama adanml

oldugunu dgunmauyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma stireclerinde s6z s
oldugunu soyltyor.

-Maddi olanaklarin yetersiginin kararlari
olumsuz etkilediini distnuyor.

Etki

-Milli E gitim'den sonulganan kararlarda kend
etkili gormayor.

Mesleki Gelisim

-Kendini gelstirmeye dnem veriyor ve
yoneticinin tgvik ettigini, desteklediini
soyluyor.

-Etkinliklerin bazilari faydasiz,ggim verenleri
bazen yetersiz buluyor, yeterince
hazirlanmadiklarini diiintyor.

-Zamanlamasi icin oneriler alinmasi gergiig
inaniyor.

Statu

-Yonetici, veli ve @renciler agcisindan ger
verildigini hissediyor.

Oz Yeterlilik

-Ogrencilerin ve okulun sosyo-ekonomik
dizeyinin dguklugh ve Milli Egitim'den
kaynaklanan nedenlerin 6z yeterlilikleri
gOsterebilmeyi olumsuz etkilegini dustndyor.
-Bireysel farkhliklara dikkat etme konusunda
kendisini etkili goriyor.

Ozdeslesme
-Cocuklari sevince sin

daha istekle yapilgding

Karar Verme
-Ogretmenlerin karar alma streginde s6z sahi

oldugunu dgunuyor.
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inaniyor.

icsellgtirme

-Bu okulda caktigi icin
kendinisansli goruyor.
Yonetimin olgturdugu

ortamin onu bu okulda

Etki

-YOneticinin fikirleri dikkatle dinledgini
dUsUnayor.

Mesleki Gelisim

-Mesleki gelsime yonelik seminerlerin, semir

donemlerinde ya da yazin $ozamanlard

5UZ

Ahmet |calismak konusunda |verilmesini d@ru buluyor, bu okulda yoneticin
mutlu ettgini sdyltyor. [duyuwu yoluyla bildirdigini, 6zel bir tevik
Baglilik yapmadgini soyluyor.
-Maddi manevi sorunlaStat
asildikca meslge -Meslekta ve velilerle ilskileri iyi oldugunu,
baghli gin arttgini saygl gordguni ve sayging dnemli buldgunu
distndayor. soyluyor
Oz Yeterlilik
-Program yetitirme kaygisi ve siniflarin kalabal
olmasinin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi olums
etkiledigini soyluyor.
Otonomi
-Genel olarak planlar ve programlar, sina
zumreler dahilinde hareket ediyor.
Uyum Karar Verme
-Dosya, evrak, form  [-Ogretmenlerin karar alma siireclerinde s6z s
islerini, ders kitabi oldugunu dunuyor.
Yasin  |etkinliklerini zorunlu  |-Kimi okullarda sadece deneyimligetmenle

olarak yapiyor.
Ozdeslesme
Meslesinden inaniimaz
mutlu oldygunu

soyluyor.

Bagllik

-Kendisine daha ¢(

karar almada etkili oldtunu digtintyor.

Etki

-Milli E gitim'den sonuclanan kararlarda ken
etkili gormayor.

-Onerilen birgok fikrin, yoneticiye kiiysa,
somutsekilde uygulandiina inaniyor.

Mesleki Gelisim

-Hizmet ici esitim etkinlikleri icin ilgili/istekli

ihtiya¢ duyulabilecek b‘oldugunu soyluyor.
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yerde cakmak istiyor.
Ozdeslesme
-Meslegiyle ilgili her

seyi severek yapiyor.

Stati
-Sayginlik arhminda doyumu yiksek bir mes
yaptgini disinuyor.

-Ogretmenlik meslginin sayginlginin (toplumsa

ibrahim [icsellgtirme sayginlik) giderek azalghina inanmakla birlikte
-Ogretmenlgin, kisiselkiicuk yerlerde velilerin gretmene olan
ve maddi saunlar sinifisaygisinin (mesfgn sayginlgl) daha fazla
getiriimediginde verimlioldugunu digunuyor.
olunabilecek bir mesl¢-Okul yoneticisinin  @retmenlere saygisirn
oldugunu dguntyor. |yuksek oldgunu dgunuyor.
Oz Yeterlilik
-Batin  mesleki yeterliliklerde ve birey
farkliliklara dikkat etme konusunda kendi
etkili goruyor.
Otonomi
-Her konuda 06zgir oldwnu dunayor
yonetimin midahale etmeiiini soyluyor.
Baghlik Karar Verme
-Velilerin ilgisizliginin  |-Kararlarin oybirlgiyle alindgini, ortak
orgutsel bahli gini kararlarda fikirler séylense de yasa ve
olumsuz etkilediini yonetmeliklerin belirleyici oldgunu digtuntyor.
Feyyaz |dUsunuyor. Etki

-Okula balli gin okul
yoneticisinin
davranglarina b&h

olduguna inaniyor.

Uyum

-Dosya, evrak ve for

-Milli E gitim'den sonuclanan kararlarda ken
etkili gormayor.

-Onerilen birgok fikri yoneticinin 6nemsegiini,
gerceklgtirmek icin wrastigini diginuyor.
Mesleki Gelisim

-Hizmet ici esitim etkinlikleri igin ilgili/istekli
oldugu soyluyor, kendini gedtirmeye Onen
veriyor

Statu

-Sayginlik anlaminda doyumu yiksek bir me

islerini zorunda oldgu

yaptgini diginuyor.
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icin yapiyor.
Bagllik

-Okuluna ve sinifina

-Yonetici, veli ve @&renciler agisindan der
verildigini hissediyor, sayginlk géruyor.

-Meslektalari ile iliskilerinin iyi oldugunu, sayg

bagl oldugunu gorddgind diguniyor.

soyluyor. -Maddi doyum arttikga gretmenlik meslginder
daha fazla zevk aliyor.

Halim Oz Yeterlilik

-Bireysel farklliklara dikkat etme konusundal
okul aile sbirli ginde kendini etkili gértyor.
-Ogretmenlerin 6z yeterliliklerini
gOsterebilmesinin okul yonetimine @aoldugunu
dUsUnayor.
Otonomi
-Her konuda 6zgur oldiunu diguntyor.

Ozdesleme Karar Verme

-Meslesiyle ilgili her  |-Ortak kararlarda fikirlersdylense de yasa

seyi severek yapiyor. yonetmelik belirleyici oldgunu séyltyor.

Bagllik Etki

-Egitim 6gretimin her |-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik

yerde ayni oldgunu, hedizeyin etkiyi azaltfina inaniyor.

okulda calsabileceini |-Milli E gitim'den sonucglanan kararlarda ken

Ceyda (dUstinuyor. etkili gérmuyor.
-Okula ¢ok bl Mesleki Gelisim

oldugunu dgunmauyor.
Ozdesleme
-Meslegiyle ilgili her

seyi severek yapiyor.

-Hizmet ici esitim etkinlikleri icin ilgili/istekli
oldugunu sdyliyor ve gonullt/ilgili mesle
gelisim etkinlikleri daha yararli buluyor
yoneticinin etkinlikleri sadece duyuru yolu
bildirdigini séyltyor.

Statu

-Sayginlik anlaminda doyumu yiksek bir me
yaptgini disinuyor.

-Meslektg ve velilerle ilgkilerinin iyi oldugunu

saygl gordgunu soyluyor.
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Meral

Bagllik

-Egitim Ogretimin her
yerde ayni oldgunu, he
okulda calgabilecegini
distndyor.

Okula ¢ok b#li

oldugunu dgunmauyor.

-Okul

alamiyor.

yonetiminden takdir, tekkur, tebril

Uyum

-Dosya, evrak, form
islerini zorunda oldgu
icin yapiyor.

Bagllik

-Egitim Ogretimin her

yerde ayni oldgunu, Fer

Oz Yeterlilik
-Batin mesleki yeterliliklerde etkili oldiwny
dUsUnayor.

-Ogretim materyallerinin eksikii ve teknolojik
olanaksizliklar, @rencilerin ve okulun sosy,
ekonomik

duzein disuklgindn (o)

yeterlilikleri gosterebilmeyi olumsuz etkilegine

okulda calgilacazini inaniyor.

dUstintyor. Okula ¢ok [Otonomi

bagl oldugunu -Okul idaresi ile ortak kararlar alirgini
dUstnmuyor. soyluyor.

Ozdesleme Karar Verme

-Yiksek sosyo
ekonomik diizeyde
velilerin olduzu
okullarda gagmanin
daha kolay oldgunu
dUsUnayor.

Uyum

-Dosya, evrak, form
islerini zorunda oldgu
icin yapiyor.
Ozdesleme

-Ogretmenlerin karar alma sireclerinde s6z sz
oldugunu dunuyor.
-Ortak kararlarda fikirler sdylense de yasa ve

yonetmelik belirleyici oldgunu soyltyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik
diuzeyin etkiyi azaltfiina inaniyor.

Mesleki Gelisim

-Yoneticinin etkinlikleri sadece duyuru yoluyla

bildirdigini séyluyor.
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Arif

-YOnetimin herkesesé
mesafede oldiunu,
herkesi onore egtini ve
deser verildigini bilerek
okula geldgini
soyluyor.

-Ogretmenlii birgok ise
tercih ediyor ve
meslginden inaniimaz
mutlu oldygunu

soyluyor.

-Gonullt/ilgili mesleki gelgim etkinliklerini daha
yararli buluyor.

Statu

-Meslektglari ve velilerle ilgkilerinin iyi
oldugunu, saygi gordgiint soyliyor.

Oz Yeterlilik

-Okul aile sbirli ginde kendisini etkili gortyor.
-Ogretim materyallerinin eksikdi ve teknolojik
olanaksizliklar ve grencilerin ve okulun sosyo-
ekonomik diizeyinin diiikliginin 6z
yeterlilikleri gésterebilmeyi olumsuz etkilegini
dUsUnayor.

Otonomi

-Ders kitaplarini se¢gme gnda okulda ve sinif i
egitim Ogretim etkinliklerinde tamamen 06z
oldugunu soyltyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma streclerinde s6z s
oldugunu dunuyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik
dizeyin etkiyi azaltfiina inaniyor.

-Onerilen bircok fikrin, yoneticiye Ggysa,
somutsekilde uygulandiina inaniyor.

Mesleki Gelisim

-Etkinliklerin sayica ¢ok olmasi geregine
inaniyor.

-Etkinlikleri ve ezitim verenleri bazen yeters

(verimsiz) buluyor.
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icsellgtirme
-YoOnetimin olyturdusu
ortamin onu bu okulda
calismak konusunda

mutlu ettgini séyltyor.

Statu
-Sayginlik anlaminda doyumu yiksek bir me
yaptgini disinuyor.

-Meslektglart  ve velilerle

ilgkilerinin iyi

oldugunu, saygi gordgiint digtintyor.

Ezgi Baglilk Oz Yeterlilik
-Bu okulda ¢akmaktan -Ogrencilerin ve okulun dilk sosyo-ekonomik
memnun oldgunu duzeyi, materyal eksilgi, teknolojik
soyluyor. olanaksizliklar ve Milli Eitim'den kaynaklanan
nedenlerin 6z yeterlilikleri gosterebilmeyi
olumsuz etkilediine inaniyor.
Otonomi
-Sinif icindeki  gitim  Ogretim  etkinliklerindg
Ozgur oldgunu digundyor.
Uyum Otonomi
-Dosya, evrak, forl-Sinif icindeki itim 6gretim etkinliklerindg
islerini zorunda oldguo6zgur oldgunu digundyor.
icin yapiyor. Karar Verme
Merve |Baglihk -Ogretmenlerin karar alma sureclerinde sz sa

-Egitim 6gretimin her
yerde ayni oldgunu, he
okulda calgilacazini
dUsUnayor.

Okula ¢ok bgh

oldugunu dgunmuyor.

oldugunu dunuyor.

Etki
-Yoneticinin  fikirleri  dikkatle  dinledgini
distintiyor.Onerilen  birgok fikri  yoneticini

onemsediini, gerceklgtirmek icin wrastigini
soyluyor. Yoneticinin "kesinlikle benim degim

olur" seklinde bir tavri olmagini distintyor.
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Uyum

-Dosya, evrak, form
islerini zorunda oldgu
icin yapiyor.

Baghlik

-Egitim Ogretimin her
yerde ayni oldgunu, he

okulda calgabilecegini

Mesleki Gelisim

-Hizmet ici esitim etkinlikleri igin ilgili/istekli
oldugunu ve yoneticinin desteklegini soyliyor.

Statu

-Meslesini severek yapiyor ve kendini gexli
buluyor.

-Yonetici, veli ve @renciler agcisindan ger

verildigini hissediyor.

Mustafa |dUstintyor. Okula cok |Oz Yeterlilik
bagl oldugunu -Ogretim materyallerinin eksikii ve teknolojik
dUstnmuyor. olanaksizliklarin 6z vyeterlilikleri gdsterebilm
-Kendisine daha ¢ok |olumsuz etkilediine inaniyor.
ihtiya¢ duyulabilecek bj-Okul ydneticisinin @retmenlerin yeterdiklerini
yerde cakmak istiyor. |ortaya koymalarini desteklgghi ve bireyse
farkliliklara dikkat etmede kendini etk
gordigina soyluyor.
Otonomi
-Okul yonetiminin mudahale etmegi soyluyor.
Uyum Karar Verme
-Form klerini gerekli  |-Ogretmenlerin karar alma streglerinde s6z s
buldugu icin oldugunu dunuyor.
basitletirerek yapiyor. -Maddi  olanaklarin  yetersiglinin  kararlar,
Bagllik olumsuz etkilediine inaniyor.
Suzan [-Egitim 6gretimin her |Etki

yerde ayni oldgunu, he
okulda calgilacazini
dUstunyor. Okula ¢cok
bagl oldugunu

dUsUnmuyor.

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik
duzeyin etkiyi azaltgini distntyor.

-Onerilen birgok fikri yoneticinin 6nemsegiini,
gerceklgtirmek icin wrastigini soyluyor.
Mesleki Geligsim

-Hizmet ici esitim etkinlikleri icin ilgili/istekli

oldugunu ve yoneticinin desteklegini soyliyor.

-Mesleki gelsime yonelik seminerlerin, semine
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Uyum dénemlerinde ya da yazin pamanlarda
-Dosya, evrak, form  wverilmesini d@ru buluyor.
islerini zorunda oldgu |Statl
Sude icin yapiyor. -Meslesini severek yapiyor.
Bagllik
-Okula balili gin okul
yoneticisinin
davranglarina bl
olduguna inaniyor.
Uyum Karar Verme
-Dosya, evrak, fori-Ogretmenlerin karar alma sureclerinde s@hib
islerini zorunda oldguoldugunu dgunuyor.
icin yapiyor. Etki
Bagllik -Yoneticinin fikirleri dikkatle dinledgini
-Okula balili gin dUsUnayor.
ilhan ogrenci profili, veliler vgMesleki Gelisim

Ogretmene bgi

oldugunu dgunuyor.

-YOneticinin tgvik ettigini, desteklediini
soyluyor.

Statu

-Yonetici ilesu anda sorunlari olmagini
soyluyor.

-idarenin, veli ile ilgili sorunlard her zamg
yaninda oldgunu biliyor.

Oz Yeterlilik

-Ogretim materyallerinin eksikdi ve teknolojik
olanaksizliklarin 6z yeterlilikleri gosterebilmey|
olumsuz etkilediine inaniyor.

Otonomi

-Genel olarak alinan kararlari uyguluyor, 0z
olmadgini disinuyor.
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Zlbeyde Uyum Otonomi

-Dosya, evrak, forl-Sinif igindeki &itim Ogretim etkinliklerinde
islerini zorunda oldgub6zgur old@gunu digtndyor.

icin yapiyor. Karar Verme

-No6bet tutma bir -Kararlarin oybirlgiyle alindgini sdyluyor.

zorunluluk oldgu icin

yaplyor.

Bagllik Karar Verme

Hakan [-Kendisine daha c¢d¢-Kararlarin oybirlgiyle alindgini sdyliyor.
ihtiya¢c duyulabilecek b-Maddi  olanaklarin  yetersiginin  kararlar,
yerde cakmak istiyor |olumsuz etkilediine inaniyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik
duzeyin etkiyi azaltgini distntyor.

-Onerilen birgok fikrin, yoOneticiye kgysa
somut birsekilde uygulandiini digiintyor.

-Milli E gitim'den sonuglanan kararlarda ken
etkili gormayor.

Mesleki Gelisim

-Hizmet ici esitim etkinlikleri igin ilgili/istekli
oldugunu ve yoneticinin desteklegini soyliyor.
-Etkinliklerin  bazilarini  faydasiz  (formalite-
zorunlu) buluyor.
Statu

-Sayginlik anlaminda doyumu yiksek bir me
yaptgini disinuyor.

-Yonetici, veli, meslektdar ve @rencile
acisinén deger verildigini hissediyor, sayginl

gorayor.

74



Umut

Bagllik
-Bu okulda ¢cakmaktan
memnun oldgunu

soyluyor.

Oz Yeterlilik

-Ogrencilerin, okulun dgiilk sosyoekonomil
duzeyi, materyal eksildi, teknolojik
olanaksizliklar ve Milli EBitim'den kaynaklang
nedenlerin 6z  vyeterlilikleri  gdsterebilm

olumsuz etkilediini distintyor

Tolga

Bagllik
-Bu okulda ¢cakmaktan
memnun oldgunu

soyluyor.

Karar Verme

-Ogretmenlerin karar alma sureclerinde sahib
oldugunu dgunuyor.

-Maddi olanaklarin yetersiginin kararlari
olumsuz etkilediine inaniyor.

Etki

-Maddi olanaksizliklar ve sosyo-ekonomik
diuzeyin etkiyi azaltfiina inaniyor.

-Onerilen birgok fikri yoneticinin 6nemsegiini,
gerceklgtirmek icin Wrastigini séyluyor.
-Onerilen birgok fikrin, yoneticiye kiiysa,
somutsekilde uygulandiini séyluyor.

-Milli E gitim'den sonuclanan kararlarda ken
etkili gormayor.

Mesleki Gelisim

-YOneticinin tgvik ettigini, desteklediini
dUsUnayor.

-Zorunlu etkinliklerde zaman ve yer sorunu
oldugunu dgunuyor.

Statu

-Sayginlik anlaminda doyumu yiksek bir me
yaptgini disinuyor.

-Kimi velilerin  6gretmene saygisinin  glik
oldugunu goriyor.
Oz Yeterlilik

-Ogrencilerin ~ ve  okulun  sosyekonomil

dizeyinin  disikligli, materyal  eksikdi,
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Baglilik teknolojik olanaksizliklar, yonetimin tavri
Go6zde |-Bu okulda cahmaktan program yetitirme kaygisinin 6z yeterlilikle
memnun oldgunu gOsterebilmeyi olumsuz etkilegine inaniyor.
soyluyor. Otonomi

-YOneticinin, her seyi planprogram dahilind
yapmalarini istegini sdyluyor.

Cizelge 13'e gore, karar alma sureclerinde sozbsaiidugunu, mesleki
gelisim olanaklarinda okul yonetiminden destek gé@fdtiii, yonetici, veli, meslekfa
ve @renciler arasinda saygigilioldugunu ifade eden timgdetmenler, 6rgite birden
fazla boyutta (uyum, Ozdiesme ve icsellgirme) balilik gosterebilmektedir.
Bununla birlikte @retmenlerin 17'si yetkilendirmenin karar alma bayda etkili
oldugunu belirtmesine kam, maddi olanaksizliklar ve Milli gtim'e bash
nedenlerden dolayl oOrgutlerine tam ghlk hissedemediklerini belirtmektedir.
Bununla birlikte 9 gretmen okul yoneticisinin herkesgitemesafede olup herkesin
fikrini almasinin, @retmenlerin 6zgliven duygusunu beslemekte ve kermiterli
hissetmesini sdadigl yontunde gorgibildirmektedir.

Ogretmenlerin 4'U sinifiyla ilgili her konuda kendidzgir hissetmesine ve
yonetimden bir midahaleyle kdasmamasina kam yine de kendisine daha c¢ok
ihtiyac duyulabilecek bir okulda camnayla ilgili olumlu bir gbrige sahiptir. Benzer
sekilde, @retmenlerin ¢gu, esitim Ogretimin her yerde ayni ol@gunu, her okulda
calsilabilecesini, calistigi okula cok bah olmadgini belirtmektedir. Bununla
birlikte 6gretmenlik yapmaktan mutluluk duyduklari vgrétmenlikle ilgili herseyi
severek yaptiklageklindeki ifadelerle mesleklerine gldiklarini dile getirmektedir.
Baska bir ifade ile @retmenlerin meskgne balili ginin drgutune olan gl gindan
daha yuksek olmasi ile agiklanabilir.

Dosya, evrak, formslerini zorunda oldgu icin yerine getirdiklerini ifade
eden 12 gretmen, kimi zamanlarda uyum boyutunda&lbgk gostermekle birlikte
yetkilendirmenin farkl dgiskenlerine bl olarak 6zdglesme boyutunda da alik
gosterdiklerine igkin gorislerini dile getirmektedir. Uyum boyutunda gduk
gosterdgine dair gorg belirten 14 @retmenin 9'u ayni zamanda mesleki anlamda
kendini gelgtirmek icin caba gosterdiklerini belirtmektedir.

Calistigi okulda bulundgu icin kendini sansli gordgunu ifade eden 2

o0gretmenden ilki yetkilendirmenin tim boyutlarinakin olumlu gorg bildirirken
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ikinci Ogretmen yetkilendirmenin mesleki gein, 6z yeterlilik ve otonomi
boyutlarindaki eksikliklere dikkat ¢ekmektedir. Bdurum, okul ydnetiminin
olusturdusu olumlu ortamin gretmeni okulunda c¢almak konusunda $gik etmesi
ile aciklanabilir.

Sayginlik anlaminda doyumu yuksek bir mgsleahip oldgunu diglnen 12
ogretmenden 9'u, 6rgutsel @ai gin 6zdglesme ve i¢sellgtirme boyutu kapsaminda
degerlendirilen gorglere yer vermektedir. Bu 12 gietmenden 2'si ise gigim
Ogretimin her yerde ayni olgunu, her okulda calilabilecesini ifade etmekte,
mesleginin kendisini tek bir okula g kilmadigini belirtmektedir.

Oz yeterlilik boyutuyla ilgili zayif yonde gosibildiren 16 @retmenden 4'l ¢cghgl
okula baghligina dair olumlu gorgl bildirirken, diger 12 @retmen caktigi okula
bagli olmakla ilgili fikir belirtmemektedir.

Okul yonetiminin sinifla ilgili durumlardagietmenlere mudahale etmguhi
beliten 2 @retmen, ayni zamanda gaiklari okulda bulunmaktan memnun
olduklarini, 1 @retmen ise bu okulda cstlig icin kendinisansh hissetfiini ifade
etmektedir. Caftigi okula bghligini belirten bu 3 @retmenin ayni zamanda
yetkilendirmenin dier tum boyutlarinda da olumlu ggtér bildirdigi gérilmektedir.
Baglilik ve yetkilendirme ile ilgili gorg bildiren sinif @retmenlerinin yalnizca 3'U
yetkilendirmenin tum boyutlarina gkin olarak olumlu gorgler ifade etmektedir.
Diger 19 @retmen yetkilendirmenin her hangi bir boyutuylalilgir aksaklgl ya da
eksikligi dile getirmektedir. Yetkilendirmeyle ilgili herdnuda olumlu gorgibildiren
3 ogretmenin 2'si kendilerini ¢aghliklari 6rgute bal hissetmekte ve orgutte ¢glgi
icin kendini sansli gormektedir. er bir deysle tam olarak yetkilendirilggini
disinen @retmenlerden 2'si catigi 6rgutl icsellgtirdigine dair ifadelerde
bulunmaktadir. 3. gretmen ise drgutiine uyum boyutundglbalduguna yonelik

gOris bildirmektedir.
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BOLUM IV
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonug

IIkogretim okullarinda goérev yapanggetmenlerin orgutsel Igaliklan ve
yetkilendirilmelerini belirlemek amaciyla gerceftielen bu aratirmanin sonuglari;
Oogretmenlerin  orgutsel  tgaliklarina  iliskin -~ gorisleri,  6gretmenlerin
yetkilendirilmelerine ilgkin gorisleri ve @retmenlerin orgutsel Igaliklan ile
yetkilendirilmeleri arasindaki gki olmak Uzere U¢ ana temada sunwnmue
tartistimistir.

Orgutsel baglilik boyutlarindan olan uyum boyutuyla ilgili okk en fazla
dile getirilen gorgler; dosya ve evraklerinin zorunlu olarak yapildl ve gergine
inanilmadgl  yonundedir. Bglhiligin 6zdelesme boyutuna ikkin olarak;
ogretmenlerin yaklgik yarisinin okul 6rgutleriyle 6zdiesmeye donik gorller ifade
ettigi ve bunlardan 4 gretmenin meslgyle ilgili her seyi severek yapiini belirttigi
gorulmektedir. Ayrica agiirmaya katilan 2 gretmenin orgutlerine tghliklariyla
ilgili dile getirdikleri gorGslerin icsellgtirme dizeyinde oldgu argtirmanin
bulgulari arasindadir. Bustetmenlerin en ¢ok ifade ettikleri ggtér ise okullarinda
calismanin ve okul yoneticisinin gmdigi ortamin kendilerini mutlu e,
okullarinda caktiklari icin kendilerinisansli gérdukleri bicimindedir.

Bu argtirma sonucunda elde edilen bulgulara gopgeetinenlerin yarisindan
fazlasi dosya, evrak ve formglerini zorunluluktan yap@ini ve @&retmenlerin bir
kismi da nobet, hizmet iciggim, ders plani ve @tsel kulip toplantilarn gibi
gereklilikleri sadece zorunlu ol@u icin yaptgini belirtmitir. Bu noktada
ogretmenlerin kendilerini rahatca ifade edip yetidirini gosterebildikleri, okula
iliskin rutinleri gercekten isteyerek yaptiklar ortasgglayabilecek yoneticilere ve
bu gorevlerin amaclarinin acgik ve net bir bicimdaya konuldgu ortak karar alma
durumlarinin olgturulmasina gereksinim vardir.

Ogretmenlerin ~ kendi  orgitlerine  pliklarina iliskin -~ gorisleri

incelendginde, @retmenlerin Ugte birinin her okulda galbileceklerini ifade eti,
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4 ogretmenin kendisine daha ¢ok ihtiya¢ duyulan bidgegalsabileceini belirttigi
gorulmektedir. Ayrica, agfirmaya katilan gretmenlerin bir kismi yoneticinin,
sosyo-ekonomik kgullarin ve @renci-veli profilinin 6rgutsel bgih gl etkiledigi
yoninde gorgler bildirmektedir. Bununla birlikte gretmenlerin bir kismi teknolojik
ve maddi olanaklarin ve sosyo-ekonomik duzeyin gikginin olumlu etki
yaptgini, 8'i ezitim-6gretimin her yerde ayni olgunu ve her okulda ¢ahbileceini
disind{guni ifade etngitir. Ayrica, @Gretmenlerden 1'i maddi ve manevi sorunlar
aslldikca meslgin ileriki yillarinda ba&lihgin arttgl ve 2'si ise okul yodneticisinin
adaleti, darustlgl, 1hmh tavri ve kararlari dnemsemesinin 0zguvemtirdgl
yoninde gor§il bildirmistir. Arastirma sonucunda ortaya c¢ikan bu bulgular daha
ileriki yaslarda kgorenlerin hayatlarinda daha iyi pozisyonlar kagaadaletli
davrang gorduklerinde ve olanaklari daha iyi olan okulkarchlstiklarinda orgite

daha fazla bglilik duyduklari gortlmektedir.

Ogretmenlerin yaridan fazlasi orgitine uyum boyutundér kismi
O0zdelesme, ikisi ise i¢sellgirme boyutunda kgilik gosterdiklerine ilskin gorisler
belirtirken, baglihgin genel anlamda catiklar okul drgutiinden ¢cok mesleklerine
olan baghlik oldugu gorulmektedir. Bu durum vyine, atamaya katilan
ogretmenlerin kendi gogleri dogrultusunda, @retmenlgi sayginhk anlaminda
doyumu vyiksek bir meslek olarak gelendirmeleri, @rencilerle aralarindaki
etkilesime bali olarak manevi doyumlarinin yiksek olmasi ilekiiendirilerek
aciklanabilir.

4.2. Tartisma

Arastirmanin @retmenlerin 6rgutsel ighliklarina iliskin baka bir bulgusu
ise yOneticilerin adaletli, destekleyici, durist vemli tavrina vurgu yapan tim
Ogretmenlerin orgutsel Ehliga iliskin olumlu goriler belirttigi bigcimindedir. Bu
bulgu Ozden'in (1997) getmenlerin Orgutsel Ighliklarindaki farklilagmanin
kismen @retmenlerin okul yonetimine katilmalari ileskili olmakla beraber daha
¢cok yonetici davraglarina duyulan memnuniyetle ilgili olguna iliskin bulgusuyla
Ortigsmektedir.

Orgutsel bahhk boyutlarinin ilki olan uyum boyutunda tememac belirli
dis ddullere kavemaktir (Gul, 2002, s.43) ve birey bir takim kuredlauymakta,
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gorevlerini yerine getirip yapilmasi gerekenlerirggklestirmekte ancak bunu bir
sekilde yapmak zorunda oldu icin yapmaktadir (Balay, 2000, s.68).

Ayrica, aratirmanin birinci amacina yonelik olarak,ghé ga iliskin en fazla
uyum, en az icseliirme boyutuyla ilgili gorg bildirdikleri gortlmektedir.
Ogretmenlerin uyum boyutuna gkin bu gorigleri Gul (2002) ve Balay'in (2000)
ifadeleriyle ve Mercan'in (2006) uyumun se¢cme agianeermedgini ve yapilmasi
gerekenleri denetim altinda yapmak zorunda gatdibelirten gorgleriyle iliskilidir.
Baglil gin uyum boyutunun 6n plana ¢ikmasinin nedenlesiada ise Milli Eitim
drgut sisteminin ve okul yonetim sisteminin merket¢i yapisi ve @rlikl olarak
cezaya kismen de Odule dayanag @knetimin belirleyici olmasinin etkili olgu
distndlebilir.

Ogretmenlerin orgutsel Izhlik ve yetkilendirilmelerine ilgkin gorislerinden
elde edilen bulgular dgultusunda gretmenlerin yarisindan fazlasi tarafindan karar
alma sdreclerine katilimin  yuksek ofglu yoninde gorler bildirildigi
gorulmektedir. Karar alma sireclerine katilimegkiln olarak @retmenlerin olumsuz
olarak belirttikleri goérgler ise maddi olanaklarin yetersjili yasa ve
yonetmeliklerden kaynaklanan nedenler ya da alikararlarin uygulanamamasi
seklindedir. Bu argtirma bulgusu Mete'nin (2003) karar vermedgetmene asil
kazandirilmasi gerekeningi@tmenin kendi fikirlerinin dGnemli oldiunu fark etmesi,
distncelerinin anlaml ve etkili olaga konusunda yureklendiriimesi ve bu sayede
sahiplik ve bglihk duygusunun gejmesi yonundeki gokleriyle paralellik
gOstermektedir.

Ayrica Karaca'nin (2001)i¢' Tatmininin Orgiitsel Bglilk Uzerindeki Etkisi
ve Bir Uygulama" adli akdirmasinda, orgutlerdggorenlerin en cok tatmin olgu
faktorlerin %61 oranla yetki ve sorumluluk verilmege %54 oranla kararlara
katilma ve yaraticiga olanak verilmesi oldiu bulunmgtur. Osretmenlerin
tamamina yakininin karar sirecinde s6z sahibi ddduia yonelik argtirma sonucu
bu bulgu ile uyum géstermektedir.

Yetkilendirmenin etki boyutuna gkin olarak ¢@retmenlerin yarisi okul
yoneticisinin - @retmenlerin gorglerini  dikkate aldgli, bir kismi yo6neticinin
inisiyatifinde olan durumlarda fikirlerinin 6nems#pi ve uygulandi yonitnde
gorts bildirirken, yarisina yakini ise maddigdlar ve Milli Egitim'den kaynaklanan
nedenlerle etkinin azalgh yoninde gor§ibelirtmektedir. Argtirmada @retmenlerin

yarisi 'Onerilen birgok fikri yonetici dnemsiyor, dikkateyar, gerceklgtirmek icin
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elinden geleni yapiyor.§eklinde gorg bildirmistir. Bu ifade, Rice ve Schneider'in
(1994) etki boyutunun, goOrevin gercekidlmesi sirasinda fark yaratmayi
kapsadiini ve bireyin ge yonelik sonuclari etkileyebilgini distindigii sirece
kendini yetkilendirilmg hissettgini  belirttigi tanimlarini  desteklemektedir.
Ogretmenlerin yarisinin 6nerilen bircok fikri yonetim 6nemsedii ve 7'sinin
yoneticinin "Kesinlikle benim degdim olur." seklinde bir tavrinin olmagdi
seklindeki ifadeleri Bredeson'un (1989)gretmenlerin yoneticilerin onlari gereksiz
ve birokratik jlerle bagmak yerine kendileri, meslekleri veréncileriyle ilgili
konularda kararlara ve yonetime kattiklarini bedkteri” aratirma bulgulariyla
benzerlik gostermektedir (Akt. Arslagt&2007, s.230).

Bununla birlikte @&retmenlerin yaridan fazlasi hizmet igiitamlere ilgi ve
istek duydgunu ifade etmektedir. Hizmet icigiéim etkinliklerine ilgili ve istekli
oldugunu ifade eden 9gbetmen de bu etkinliklerin zaman zaman formaliterak
yapildgini, yetersiz ve verimsiz olgunu, uygulama alanlarinin kisith olglinu,
Zaman ve yer sorunu olgunu ve gitim verenlerin zaman zaman hazirliksiz ve
yetersiz oldgunu belirtmsgtir. Bu bulgu Bogler ve Somech'in (2004, s.284-286)
ogretmenlerin mesleki gaim olanaklarina sahip olma diizeyinin motivasyomlari
artirdgl, bu durumun farkinda olan yoneticilerin bulugdwrgutlerin ise bundan en
yuksek yarari elde edebileceklgeklindeki gorgtyle értismektedir (Akt. Arslantg
2007, s.231). Bu nedenle kisa vadede onlarin meytoraunu, uzun vadede 6rgutsel
yarari sglamak icin yoneticilerin etkili yonlendirme vestgkine gereksinim vardir.

Ogretmenlerin  statilyle ilgili goslerinden elde edilen bulgular
dogrultusunda, @retmenlerin yarisinin mesleklerini saygin olaratelendirdikleri
gorulmekte, bir kismi meslekiarindan, velilerden ve yoneticilerinden saygi
gorduklerini ifade etmektedir. getmenlerin bir kismi ise kiguk yerlerde
ogretmenlik meslginin sayginlginin daha fazla oldiu ya da mesf@n sayginiginin
giderek azaldy yonunde gorgibildirmektedir.

Karaca (2001), agarmasinda 6rgutsel Bhliga en cok etki eden faktérlerin
%70 oranla ¢cagma arkadsglari, %60 oranla ¢cevreden gorilen sayginlik, %%hiar
yoneticinin adil davraglari ve %53 oranla takdir edilme olglw goralmitir. Bu
bulgu, aratirma kapsamindaki sinif géetmenlerinin statiyle ilgili gogleriyle
Ortismektedir.

Ogretmenlerin 6z  yeterliliklerine  gkin  gorisleri  dogrultusunda;

ogretmenlerin bir kismi kendilerini meslekleriyleiligkonularda yeterli gérduklerini
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belirtirken, yarisindan fazlasi okulun sosyo-ekonordizeyinin dgukligundn,
teknolojik olanaklarin yetersiginin yeterliliklerini azalttgi yoninde gor§i
belirtmektedir. Bu bulgu Reames ve Spencer'in (188 etmenin, yeterli oldgunu
disundigu 6zelliklerini gosterebilmede etkili olguna yonelik duygusunun, érgutsel
baglili gindaki degiskenlige etki ettgini saptadgl argtirmasiyla ortimektedir (Akt.
Arslantg, 2007, s.232).

Ogretmenlerin orgutsel tghliklarinin otonomi boyutuyla ilgili gér§lerinden
elde edilen bulgular dpultusunda; @retmenlerin bir kismi 6zgur olduklarini
disunduklerini ifade ederken, bir kismi ise 6zgurlikien yasa ve yonetmeliklerle
sinirh oldyguna ya da alinan kararlari uyguladiklari ve 6zdamaaliklarina ilgkin
goris belirtmektedir.

Oysaki sinifta 6zgurginun kisitlandiini ve 6nine engeller koyul@unu
goren @retmenlerin Orgutsel Izalg ve gelsim igin ¢abasi azalmakta, Orgute
sadece uyum boyutunda ghakalmaktadir. Bu bulgu Short'un (1992) geleneksel
birokratik, orgutsel okul yapilariningéetmen otonomisini 6nlegii ve &sretmeni
meslekten ayrilma duygusuna yongltgorisini desteklemektedir (Akt. Gul 2002,
S.46).

Arastirma bulgularina gore gdetmenlerden birinin mesienden mutluluk
duydyunu ifade ederken ayni zamanda kendisine daha hgola¢ duyulacak bir
okulda calgmak istedgini belirtmesi, kginin meslge baliliginin okuluna olan
baglhli gindan stin oldgunu gosterir nitelikte bir ifadedir. Orgutiine tameam
kosulsuz olarak bgh 6gretmen bulunmamakla birlikte, okulun yetkilendirme
anlaminda gdadigl olanak ve firsatlarin @etmenin bghlik dizeyini artirdgl, 6
ogretmenin yetkilendirme boyutlariyla ilgili olumsuilari c¢cok az dile
getirmesinden cikarilabilir. Olanaksizliklar ya blia takim firsatlarin sunulmamasi,
okula olan balliklarini azaltirken meske olan bgliliklarina c¢ok fazla etki
etmemektedir.

Orgutsel bgliliga iliskin olumlu uygulamalar mesin zevkle yapiimasini
sgilamakta motivasyonu ve verimi artirmaktadir. Bumunbirlikte, olumsuz
uygulamalar gretmenlerin meskge baliliklarini higbir sekilde azaltmamaktadir. Bir
yandan mesijgne baliyken, diger yandan da olanaklariyla, yonetici tavriyla wali
ogrenci profiliyle olumlu bir tablo cizen okullardalgmak, @&retmenlerin cabma
istegini artirmakta, @retmenler tim yeterliliklerini ve becerilerini edgdamaksizin

yansitabilmektedir.
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Kiresellameyle birlikte gitim ve @sretimde gerekli hale gelen gigim ve
dongim cabalari, yetkilendirme ve @dik gibi bir takim kavramlarin ortaya
citkmasini gerektirmgtir. Egitim orgutleri icerisinde oldukca 6nemli ve blyuk b
saylya sahip olan ilgretim okullari da bu dg@simden en buyUk pay! alstir.

Ilkogretim okullarinda yetkilendirme ve paik kavramlarinin ortaya
ctkmasi ayni zamanda bir dizi sorunu da berabemediemitir. Gorisme sorularina
verilen yanitlar sonucunda ortaya cikan ifadel@gimda bu sorunlarin temelde
yonetici tavirlariyla, okulun olanaklariyla ve sosgkonomik dtizeyle gkili oldugu
gorulmugtar.

Yoneticinin olumlu tavri ya da iyi maddi ve teknpkoolanaklar tek bgna
yeterli olmamaktadir. Sorunun ¢6zimu, yoneticinigrebmenleri karar alma
sureclerine katip ortak ¢oztumler dretiimesinglamaktan, var olanlari en verimli
bicimde kullanmalarini gtayarak @retmenlerin 6z yeterliliklerini gostermelerine
olanak vermekten ge¢cmektedir.

Kendini okulla butinlgtirmis, kendini 6rgutl, okulu ve megi@e hicbir
tereddidu olmaksizin adagnve batinin bir parcasi olmaktan gurur duyan
Ogretmenlere sahip olabilmek icin, en Ustte Miliiim Bakanlgi'ndan en altta okul
yonetimine kadar butin dstleriggbrenlerinin yeterli, verimli ve etkili olmalarini
sgilayabilecek olanaklar sunmalarina gereksinim vardioplumun en 6nemli
kurumlarindan biri olan @time hizmet vermeye grasan @Gretmenler, bir dizi
kisittama ve eksikliklerle kar kariya kalmalari nedeniyle ga zaman amaclarini
tam olarak gercekiirememekte, kendilerini 6rgute tam anlamiyla

baglayamamaktadir.

4.3. Oneriler

4.3.1. Uygulamacilara Oneriler

Ogretmenlerin mesleki anlamda gefielerini sglayici hizmet ici @itim
etkinliklerinin kalite ve verimlilgini artirici tedbirler alinmahdir.

Milli E gitim Bakanlgi'nca tim okullardaki gretim materyalleri ve teknolojik
arac gereclerin temini ile ilgili 6nlemler alinmaln.

Milli E gitim Bakanlgi'nca @&retmenlerin kirtasiyeslerini hafifletmek ve
enerjilerini - gitim-6gretime daha c¢ok aktarabilmek amaciyla zorunlu &lara
tutulmasi gereken dosya, evrak, form ve plgarini basitlatirip kolaylastirmaya

yonelik tedbirler alinmalidir.
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Genel anlamda oOrgutsel gdikla mesleki tutum ¢agmalarinin uygulagini
ve balilik dizeylerini belirleyebilmek igin nicel agarmalar denenmelidir.

Ogretmenlerin Orgutsel alik boyutlarinin mesleki tutumlarina gkin
olumlu etki yapip yapmagini irdeleyebilmek icin bu calma, ilkdgretim ve
orta@retim orgutlerinde ¢cadan brag ogretmenleri ile de yapiimaldir.

Okul yoneticilerinin segiminde liderlik becerilelgut olarak alinmal,
yetistirilmesinde ise orgitsel Bhlik ve yetkilendirme konularina yer verilmelidir.
Okul yoneticilerinin gerekli liderlik becerileriylelonatiimalarina olanak @ayan

uygulamali kurslar dizenlenmelidir.

4.3.2. Arastirmacilara Oneriler

Gelecek argtirmalarda uygulamanin farkh sektérler ve belirigéren
gruplari gibi daha spesifik drneklemler Gzerindpiiraasi daha yararli olabilir.

Orneklem secme tekginin daha sistematik yapiimasi da dahasligh
sonuclar alinmasi bakimindan 6nemlidir. Bunun ydairveri toplama yontemi
olarak nitel argtirmadan farkh bir teknik secilmesi nitel amama yonteminin
olusturdusu kisitlari giderebilir.

Orgiitler icin ise argirma sonugclarina dayanilarak orgitseglde dizeyini
arttirmak icin mesleki tutum ile statl vegoasizlik ile ilgili is degerlerine yonelik
calismalar yapiimasi olumlu sonuclar alinmasina sebapagtir. Bunun icinsietme
sistemlerinin cajanlarin yeteneklerini kullanmalarina ve ggtimelerine izin
verecek sekilde duzenlenmelidir. Ayrica c¢ghnlar b&msiz calgma, yonetim
kademelerinde yer alma, yiksek maab. gibi dgerleri Gnemsemektedirleinsan
kaynaklari politikalari ve performans g&lendirmeleri belirlenirken bunlarin g6z
onunde bulundurulmasi orgutler icin yararli olacakt

Bunlara ek olarak calanlarin gitim duzeyleri yikseldikce Ighlik
diuzeylerinin dgtigl sonucuna varilmgtir. Bu sebeple @tim diuzeyi yiksek ¢cajan
gruplari icin orgitsel gl g1 arttirici calgmalarin dgerlerine nazaran daha g

yapilmasi onerilebilir.
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EKLER

Savyfa
EK 1 Ogretmen Kjisel Bilgiler Formu 92
EK 2 Ogretmen Gorime Bilgilendirme Formu 92
EK 3 Yari-Yapilandiriimg Gorisme Sorulari 93-94

EK 4 Istanbul Milli Egitim Mudurlugt Arastirmaizin Belgesi
EK-1
OGRETMEN K iSISEL BiLGILER FORMU

Ogretmenin

Adi-Soyadi

Cinsiyeti

Mesleki Hizmet Siresi

Kacinci Sinifi Okuttgu

EK-2
OGRETMEN GORUSME BIiLGILENDIRME FORMU

Bu formun hazirlanma amaci sizi gercgkldecek argtirma hakkinda
bilgilendirmek ve buna ki olarak sizden yazil izin almaktir. Onceliklepacaim
aratirmaya gosterdiniz ilgi icin size tgekkur ederim.

Bu calsma, ilkdgretim Orgutlerinde @etmen Yetkilendiriimesinin Onlarin
Orglitsel Baliliklarina Etkisi Hakkindaki Sinif gretmenleri Gorileri adli yiiksek
lisans tezi kapsaminda planlagtm Bu konuda sizinle gbsine yapilacaktir.
Gorlsmelerde ses kayit cihazi kullanilacaktir. inananin herhangi bir boliminde
kayitlari dinleme ve gdzden gecirme hakkiniz varélrestirma sonunda elde edilen
bilgiler yalnizca bilimsel amaglh kullanilacaktihrastirmada, sizin gergek isminiz
argtirma raporunda belirtiimeyecek, bunun yerine taksmaler ya da kodlamalar
kullanilacaktir. Ancak, ses kayit cihazindan ismiinsilmek olanaksizdir. Bu
aragtirmada elde edilecek bilgileri benderska, tez dagmanim Yrd. Dog. Dr. Al
TEMEL, argtirmanin gecerlik ve guvenirlik camasina katilacak alan uzmanlari ve
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ileride tez bitirme sinavina katilabilecelgrétim Uyeleri goreceklerdir. Bu formu
okudyunuz ve bana zaman aygdiz icin tekrar tgekkir ederim. Argtirma
surecine ilgkin sormak istedjiniz bir soru ya da sorulariniz varsa her zaman

yaniltmaya hazirim. Saygilarimla...

EK-3
OGRETMEN GORUSME SORULARI

/ / 2010 tarihinde, saat...
gorisme yapmak Uzere
... Sinif Gsretmeni Sayin bulunmaktayim.
Sayin
Sizinle  "Sinif  Gretmenlerinin  Orgltsel  B#liklar  ve
Yetkilendirmelerinin Incelenmesi” konusunda yagpimiz argtirma
konusunda sizinle goginek istiyorum. Daha ©nce bilgilendirme
formunu okudunuz ve agmrmaya gonulli olarak katilginizi yazih
olarak belirttiniz. Yapagamiz gorigmenin teybe kaydedilmesini
onayliyor musunuz? Fekkir ederim. Kendinizi hazir hissediyorsaniz

gorisme sorularina gegcmek istiyorum.

Gortusme Sorulari
Acilis Sorusu
1.0gretmenlerin okuldaki karar alma sureclerine kafidunma iliskin

gorisleriniz nelerdir?

Anahtar Sorular

2.Bir 6gretmen olarak okullasleyisle ilgili kararlardaki etkinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

3.Mesleki gelsim ve hizmet ici amach @timlere olan ilgi ve istginizi
nasil dgerlendiriyorsunuz? Neden?

4.0kul yoneticinizle, @rencilerinizle, § arkadalarinizla ve velilerle olan
ili ski ve iletisiminiz sayginlginizi nasil etkilemektedir?

5.Mesleki yeterliliklerinizi ne 6lgtide gosterebiliygamuz?

6.YOneticiniz, gitim 6gretim programi, ders kitaplari vb. gibi mesleki

yasaminizdaki karar ve uygulamalara ne o6lgtide mudadtatektedir?
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7.0Okulun baarili olmasi ve gejmesi igin tum bilgi, beceri, yetenek ve
enerjinizi isteyerek kullanma konusunda fikirleamelerdir?

8.Sadece yapmak zorunda ofdmuzu digiindiguniz icin birtakimg ve
gorevleri yerine getirginizi ne siklikta hissediyorsunuz?

9.Gorevinizi yaparken hem maddi hem manevi doyumuilasanasi
konusunda ne ginuyorsunuz?

10Isinizi severek yapma noktasinda, bu okuldasgzdkla baka bir

okulda calgmak arasinda ne tur bir fark gorilyorsunuz?

Kapanis Sorusu

11Eklemek istediiniz bir sey var mi1?

Tesekkirler. Bu gorgmenin dokimina yaptiktan sonra belki yine
sizinle gorgme yapmamiz gerekebilir gér gerekli olursa yeniden

gOrisme yapabilir miyiz?
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_ T.C.
_ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Midiirligi

Sayr :B.03.4MEM.4.34.00.18.580/ ~ 2.4 | Q3 ol.12014
Kogu : Aragtirma.
Semih OKUR.
VALILIK MAKAMINA

flgi :a)Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Miidiirligt'niin 06/12/2010 tarih
ve 2014 sayil1 yazist. ' -
b) Milli Egitim Bakanhigina Bagl: Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve
Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Y &nergesi.
¢) Milli Egitim Bakanh Egitim Aragtirma Geligtirme Dairesi Bagkanlif1’nin
11/04/2007+arih ve 1950 sayil: emri.
d) Milli Egitim Miidirligi Anket Komisyonu’nun 29/1 2/2010 tarihli tutanagi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Semibh OKUR’un, Dimizde ekte
isimleri belirtilen okullarda uygulanmak fizere “Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklan ve

' Hetlendinlaelettincelenmesi” kopulu aragtrma gahismasii - yapma istekleri
hakkimdaki ilgi (a) yaz ve ekleri Midiirliigiimiizce incelenmigtir.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Vonetimi ve Denetimi Yiksek Lisans Program ogrencisi Semih OKUR’un, Ilimizde ekte
isimleri belirtilen okullarda uygulanmak {izere “QOgretmenlerin Orgiitsel Baghibklan ve

v edbilendicilmeloty’ fncelenmesi” konulu aragtirma caligmasim yapmasi, bilimsel amag
diginaa Kuyanuaast koguluyla, okul idarelerinin denetim, gbzetim ve sorumlulugunda, ligi
(c) Bakanlik Emri esaslan dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidtirliigiimiize rapor halinde
(CD formatinda)bilgi verilmesi kaydiyla Midiirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamimzea da uygun goritdiigi takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER:
1- ilgi yaz: 5megi ve ekleri.

%{_(/)LUR
1nzeop
2

Vali Yardumcisi
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T.C.
. ISTANBUL VALILIGI
11 Milii Egitim Miiditrlitgi

Say1 :B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 7 300 o 5.04 01
Konu : Aragtirma.
Semih OKUR.
MALTEPE UNIiVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligiine

figi  :a)06/12/2010 tarih ve 2014 sayih yaziniz.
b) Valilik Makammn 03/01/2011 tarih ve 212 sayih Oluru. .
c) Milli Egitim Bakanlipr Egitim Arastuma ve Gelistirme Dairesi Bagkanh’min
Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Aragtirma Destegine Yonelik izin ve
Uygulama Y 6nergesi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Semih OKUR’un, Hlimizde ekte
isimleri belirtilen okullarda uygulanmak iizere “Ogretmenlerin Orgiitsel Baghiliklar: ve
Yetkilerli~lonclantn Incelenmesi” arastirma calismast yapma istegi ilgi (b) Valilik Oluru
ue uygun gortilmiistiir.

: ‘Biigilerinizi, gereginin ilgi (b) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketci
tarafindan yapilmasin, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Midiirliigiimiiz
Kiiltiir Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

ustata USLU
Midiir a.
Midiir Yardimeis: V.,

EKXLER:
1- Valilik Oluru.
2- Anket sorulan.
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