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ONSOZz

Istenmeyen 6grenci davranislar1 ve 6nleme yontemleri arastirmacilarin her
zaman ilgisini ¢eken bir konu olmustur. Giinlimiiz egitim sisteminde kalabalik
simiflarin varligi, fakiiltelerde verilen egitimin yetersizligi, uygulama alanindaki
eksiklikler, okullarin fiziki ve ekonomik yapilarinin heniiz yeteri kadar gelismemis
olmasi, gerek Ogretmen gerek yonetici se¢iminde kullanilan sinav sistemlerinin
yanlighig1 egitimde istenmeyen 6grenci davranislarinin goriilme siirecini artirmistir.

Okul orgiitiinlin temel yapisini olusturan d6grenciler, kimi zaman aileleri, kimi
zaman sosyo-ekonomik c¢evrenin diizensizligi kimi zaman egitim olanaklarinin
istendik diizeyde olmamasi gibi sebeplerle bekledikleri gibi bir egitim
alamamaktadirlar. Birbiri ardina siralanan istenmeyen 6grenci davraniglari egitim
stireci igerisinde Ogretmen, yonetici ve Ogrencilere zor anlar yasatmaktadir.
Gelecegin Ogretmen ve yonetici adaylarimin yapmasi gereken en Onemli is,
istenmeyen Ogrenci davranislar1 ve Onleme yontemleri ile ilgili alanlarda siirekli
kendilerini yetistirmek, gelistirmek ve yenilemek olmalidir.

Bu baglamda, tez ¢alismamizda ilkdgretim okullar1 1. kademe de goriilen
istenmeyen Ogrenci davranislart ve dnleme yoOntemleri incelenmistir. YOnetici ve
Ogretmenlerin algilarina gore birbirinden farkli boyutlarda incelenen istenmeyen
Ogrenci davraniglar1 bu konu ile ilgilenen arastirmacilara yardimci olacaktir.
Istenmeyen 6grenci davramislart ve onleme yontemleri ile ilgili genis bir literatiir
calismasi yapilmistir. Bu tez ¢alismasinin yonetici ve 6gretmenlere yararli olmasini
diliyorum.

Gortis ve elestirileri ile ¢alismama yon veren danisman hocam Yrd. Dog. Dr.
Ali TEMEL’e, arastirma esnasinda gereken ilgiyi gosteren babama, her zaman
yanimda olan aileme ve destegini esirgemeyen esime tesekkiirlerimi sunarim.

KUBRA SENAY
AGUSTOS /2011



OZET

IIkégretim Okullar Birinci Kademede Gorevli Yonetici Ve Ogretmen
Algilarina Gore Istenmeyen Ogrenci Davranislari, Onleme Yontemleri

Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmen
algilarina gore istenmeyen Ogrenci davraniglari ve Onleme yoOntemlerine iliskin
goriislerini belirlemektir.

Aragtirmanin  evrenini, 2008-2009  dgretim  yilinda  Istanbul Il
Tuzlallgesi’ndeki 28 ilkdgretim okulunda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenler
olusturmaktadir. 28 ilkdgretim okulu igerisinden secilen 15 ilkdgretim okulunda
gorev yapan Ogretmenlerin 168 tanesi orneklem olarak alinmistir.15 ilkogretim
okulunda miidiir ve miidiir yardimcisi olarak goérev yapan 21 yodneticinin tamami
ornekleme dahil edilmistir. Bu yoneticilerin icerisinde bayan yoneticilerin sayist 3,
erkek yoneticilerin sayisi 18 olarak belirlenmistir.

Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan uzman denetiminde bir anket
hazirlanmistir.  Anketin  gecerlik  ve giivenirligi i¢in uzman goriislerine
bagvurulmustur. Anketin giivenirligini 6l¢mek i¢in “Cronbach Alpha” uygulanmis ve
anketin giivenirlik kat sayis1 a =0,810olarak bulunmustur.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde yonetici ve 6gretmenlere
uygulanan ve ic¢inde demografik degiskenlerin oldugu Kisisel Bilgi Formu
kullamlmustir. ikinci boliimde ise, istenmeyen 6grenci davranislarmin 7 boyutu ile
ilgili basliklardan olusan sorular yer almaktadir. Anket besli dereceleme O6lcegine
gore diizenlenmisve verilerin analizinde frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama
degerleri kullamilmistir. Istenmeyen &grenci davranislarina iliskin yonetici ve
Ogretmen gorislerinin,demografik 6zelliklerle aralarinda farklilagma olup olmadigina
dair ikili kiime karsilastirmalarinda tek orneklem t testi (bagimsiz gruplar arasi t
testi) ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Ayrica boyutlar
arasindaki dagilimi incelemek amaciyla faktor analizine de yer verilmistir.



Aragtirmada asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Arastirmaya katilan O08retmen ve yoneticilerin gorev yaptig1 okullarda,
Ogrencilerde istenmeyen davraniglarin ortaya c¢ikma nedenleri ve istenmeyen
davranislar1 6nleme yontemleri boyutlarinin ortalamalar1 incelendiginde, aileden
kaynaklanan nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikan istenmeyen davraniglarin ortalamasinin
en yiksek; ogretmen ve oOgretmen ile iligkilerden kaynaklanan istenmeyen
davraniglarin ortalamasi en diisiik olarak ortaya ¢ikmistir.

Istenmeyen 6grenci davranislari ve dnleme yontemleri kisinin gretmen ya da
yonetici olmasina gore degismemektedir. Istenmeyen 6grenci davranislart ve 6nleme
yontemleri ile gorev degiskeni incelendiginde anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Kadin o6gretmen ve yoneticiler istenmeyen O6grenci davraniglarini 6nleme
yontemlerini, erkek oOgretmen ve yoneticilere gore daha ¢ok kullanmaktadirlar.
Istenmeyen 6grenci davramslarinin 7 boyutu 8gretmen ve ydneticilerin cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Sadece Onleme yontemlerinin kullanimi
Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyetlerine gore degismektedir.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerinden kaynaklanan istenmeyen o6grenci
davraniglar1 ile onleme yontemleri, 31-40 yas arasindaki 6gretmenlerin siniflarinda
daha ¢ok goriilmektedir. Diger boyutlarla ilgili anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Egitim fakiiltelerinden mezun olan &gretmenlerin siniflarinda 6grencilerin
bireysel oOzelliklerinden kaynaklanan istenmeyen Ogrenci davranislari daha ¢ok
goriilmektedir.

Istenmeyen &grenci davramislart ve dnleme yontemleri kidem yili az olan
Ogretmen ve yoneticilerin siiflarinda ya da okullarinda daha siklikla goriillmektedir.
Bunun nedeni olarak da, gen¢ Ogretmenlerin fakiiltelerde aldiklar1 egitimler
esnasinda uygulamada yetersizlik yasadiklarindan, siif yonetimi konusunda
tecriibesiz olmalar1 gosterilmektedir.

Arastirmanin sonucunda bekar Ogretmen ve yoneticilerin, bireysel 6grenci
davranislarindan ve okuldan kaynaklanan istenmeyen Ogrenci davranislarini daha
kolay fark edip Onlemeye c¢alistiklari, evli 6gretmen ve yoneticilerin de sosyo-
ekonomik nedenlerden kaynaklanan istenmeyen 6grenci davramislarini daha cabuk
fark ettikleri ortaya ¢ikmustir.

Istenmeyen o6grenci davranislari ve Onleme yontemlerinin boyutlarinimn
birbirleri arasindaki biitiin iligkiler pozitif olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Istenmeyen Ogrenci Davranislari, Sinif Yénetimi, Siif
Ogretmeni, Okul Yoneticisi



ABSTRACT

Unwanted Student Behaviors, Prevention Methods According To Administrator And
Teacher’s Perseptions Assigned to Primary Schools First Grade

The purpose of this study is determine the opinions related to unwanted
student Behaviors, Prevention Methods according to administrator and teacher’s
perseptions assigned to primary schools first grade .

The teacher and administrators have been constituting of this research
population have worked at the 28’th primary school of Istanbul city of Tuzla
administrative at the 2008-2009 academic year. 168 teacher had taken as sample
working in 15 primary schools selected within 28°th primary schools. All of the 21
administrators who served as deputy director and manager in the 15 primary schools
are included in the entire sample. The number of female managers as 3, the number
of male managers as 18 were designated in these managers.

While gathering data, a questionnaire has been prepared with the expert
supervision by researcher.The expert views has been consulted for the validity and
reliability of the survey. To measure the reliability of the survey the “Cronbach
Alpha” is applied and reliability coefficient of the survey is discovered as o =0,81

The survey consists of two parts. In the first chapter, the Personal Information
Form is used carried out administrators and teachers and were demographic variables
in 1t. In the second, the questions are located consisting of headings related to 7 size
of unwanted student behaviors. The survey had organised according to Quintet
grading scale and in the datas analysis, frequency (f), percent (%), the arithmetic
mean values were used. One-sample t test (between the independent groups t test)
and a one-way analysis of variance (ANOVA) was used on the comparisons of the
bilateral cluster on whether there are differences on administrators and teacher views
related to unwanted student behaviours between with demographic characteristics. In
addition, in order to examine the distribution among sizes the factor analysis are
given.

In the study reached the following conclusions:

In the schools where the teachers participating the research have being task, the
emergence causes of the unwanted behaviors between the students and averages of
the sizes of the methods of preventing unwanted student behaviors were examined,;
The average of unwanted behaviours emerged due to family reasons is highest, the
average of unwanted behaviours stemming from the teacher and relationships with
teacher has emerged as the lowest



- Unwanted student behaviors and prevention methods do not change according to
the person to be a teacher or administrator. Both examined unwanted student
behaviors and prevention methods and the task variable did not differ significantly.

Female teachers and administrators have used more the methods of preventing
unwanted student behaviors according to male teachers and administrators. The
dimensions of unwanted student behaviors do not differ significantly according to
gender of teachers and administrators.

Unwanted student behaviors stemmed from the students themselves and
prevention methods have been happening more in the classes of teachers are
between 31-40 years. No significant differences were found for other dimensions.

In the classrooms graduating from faculties of education of teachers, unwanted
student behaviors is seen more stemmed from Individual characteristics of students.

Unwanted student behaviors and prevention methods are more common in the
classrooms of teachers and administrators with less seniority. This is because, as a
young teacher they lived the disability during the application 1n the training faculties
is shown to be inexperienced in the class management.

In consequence of research, of unmarried teachers and administrators trying
recognize and prevent unwanted student behaviours originated the individual
student's behavior and school more easily, also married teachers and administrators
have identified more quickly unwanted students behaviours originated from socio-
economic reasons is emerged.

All relations between them of unwanted student behaviours and preventing
methods’s aspects were found positive.

Key Words : Unwanted Student Behaviours, Classroom Management, Grade
Teacher, School Administrator
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BOLUM 1

GIRIS

Icinde yasadifimz cagda egitim, insan ile yasam arasinda bir koprii
durumundadir. Insanin bilerek diisiince iiretmesi ve yaraticiliga yonelmesi egitim
araciligr ile olur. Yasadigimiz donemde etkin ve kalict olabilmek, ¢aga ayak
uydurabilmek egitim-0gretim ortaminda ger¢eklesmektedir. Bu siire¢ icerisinde
egitim insan davraniglarini degistiren, insanlarin birbirleriyle ve toplumla iligkilerini
saglayan bir aracgtir. Bu aracin gelecek caglarda da etkililigini siirdiirebilmesi,
kaynaklarini kullanabilmesi ve aktarabilmesi i¢in mutlaka egitime ihtiyaci vardir.

Egitim kurumlari, insan hayatinda basariy1 saglayan, insanin kendi ufkunu
genisletmesine yon veren, yeni sentez ve yorumlara yoOnelten yapilardir. Egitim
kurumlarmin en 6nemlisi olan okulda yer alan 6gretmen, 6grenci, aile, yonetici, diger
calisanlarin uyum igerisinde olmasi ¢ok Onemlidir. Gelecek nesilleri olusturan
cocuklarin saglikli, dinamik, aktif, yon verici bir ortamda egitimle karsilagmalari,
egitimin gérmiis oldugu koprii vazifesinin temelini olugturmaktadir.

Her ¢cocugun ayri bir diinyasi vardir. Sinif igerisinde bir araya gelen bu ayri
diinyalar1 yillarca bir arada tutmak, onlar1 gelecege hazirlamak, onlar1 anlamak sabir
ve uzmanlik gerektiren bir istir. Anne ve babalar ¢ocuklarini yetistirirken, onlar1 tam

olarak taniyamamakta, psikososyal gelisimlerini verimli bir sekilde takip



edememektedirler. Sadece fiziksel bakima yonelik ilerleyen bu silireg, anne ve
babanin c¢ocuklarinin olaylar karsisindaki tepki, diislince, yorum, {iziinti ve
sevinglerini goéz ardi etmelerine neden olmaktadir. G6z ardi edilen bu durum
siiphesiz bir araya gelen bu farkli diinyalarda istenmeyen bir¢ok davramisi da

beraberinde getirmektedir.

1.1.Egitim, Okul ve Simif Yonetimi

(13

Okul ve smif yonetimi nedir? , Nasil olmalidir? Basar1 nasil

2

saglanmalidir? ” gibi konularda isbirligi kosulu temel almarak ilgili kavramlara
deginmek konunun ag¢iklanmasi agisindan ¢ok onemlidir. Bu baglamda basarinin

saglanmas1 i¢in “Orgiit ve Orgiitlerin yonetimini” hangi kavram {izerine oturtmak

gerektigini iyi bilmek gerekmektedir.

1.1.1. Orgiit
Bir grup insanin etkinliklerinin akil yoluyla esglidiimlenmesi sonucu is ve
islevlerin paylastirildigi, otorite ve sorumlulugun ast-iist iliskisi icerisinde devam
ettigi, ortak ve acik¢a belirlenmis bir amacin gerceklesmesini saglayan “Orgiit”
kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Birden fazla insanin, ortak bir amacin, amacin
gerceklesmesi i¢in katkida bulunma isteginin ve diizenleyici bir mekanizmanin bir
araya geldigi durumlarda topluluk “6rgiit” olma o6zelligini tasimaktadir(Toprake,
2008, s. 8 ). Bireylerin tek baslarina ulasamayacaklari amaglarina bagkalar1 ile
birlikte ulasabilmelerini saglayan bir arag, Orgiittiir. Bireylerin amaglarina
ulagabilmeleri icin orgiit icerisinde uyum ve grup halinde gayret gostermeleri
gerekmektedir(Celikten, 2008, s. 123).
Iyi bir orgiit olustururken iletisim sistemine ve is gdrenlerin amagclarmna

etkili katkilarda bulunarak kendi bireysel gereksinimlerini karsilayabilmelerine 6nem



verilmelidir. Bu noktada oOrgiitiin amaclarim1 gergeklestirmek icin yapryr kurma,
girdilerini, ¢iktilarim1  biitiinlestirme  siireci olan Orgiitleme sistemi devreye
girmektedir. Egitim sistemimizdeki oOrgiitleme, egitimde &gretim siirecini
gerceklestiren okulun g¢evreye uyumu, ¢evreye yonelik olmasi ayni zamanda da
ulusal diizeyde bir egitim politikasini belirleme ve egitimin niteligini ve diizeyini
belirleme agisindan 6nemlidir(Yigit, 2000, s.45 ).

Orgiit biitiin dgelerini biinyesinde bulundursa da amaglar dogrultusunda
orgiitlenmis davraniglar gosterse de bir yonetsel c¢abaya yani diizenleyici

3

mekanizmaya ihtiya¢ duyar. Bu davraniglarin agiklanabilmesi i¢in de “yOnetim”

kavraminin tanimlanmasi gerekmektedir(Toprakei, 2008, s. 8 ).

1.1.2. Yonetim

Orgiitlerin varoldugu yerlerde bir amaci gergeklestirme g¢abasi ortaya
cikacagindan bu amacin gergeklestirilmesinde var olan biitiin kaynaklarin
esglidimlenmesi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle yonetim eylemi ile orgiit tanim
birbirinden ayr1 diislinlilmemektedir. Yonetim, bir Orgiit ortaminda ortaya cikan,
orgiitii amaglarina uygun yasatmaya c¢alisan, elindeki insan ve madde kaynagini1 bu
durum i¢in ama¢ yOniinde esglidiimleyen eylemler biitiinii  olarak
tanimlanmaktadir(Toprake1, 2008, s.9). Yonetim kavraminda, degisen ¢evrede sinirh
olan kaynaklar1 kullanarak, organizasyonu amaglarina ulastirmak icin bagkalar ile
igbirligi yapma durumu ortaya g¢ikmaktadir. Yonetim bir grup c¢aligmasidir ve
isbirligi, isbolimi, uzmanlik gerektiren bir alan olmaktadir(Yildirim, 2008, s. 129).

Toplumsal yasamda, gereksinimlerin karsilanmasi ve bunun siirdiiriilmesi i¢in
kurulan 6rgiitlerin en basinda egitim ve okul 6rgiitleri ve bunlara bagli olarak ortaya

c¢ikan yonetim sekilleri yer almaktadir(Toprakei, 2008, s.9).



1.1.3. Egitim Orgiitii

Hizli degisme ve gelismeler her c¢agda insan yasantisini etkisi altina
almaktadir. Bireyler bu durumdan olumlu etkilendiklerinde, bu degisime ayak
uydurmaktadirlar. Degisimden haberdar olup, bunu yasantilarina gecirebilen bireyler,
teknolojiyibilip kullanabilirler, yeni 6grenmelere acik olurlar.Yasanan bu hareketlilik
ile on plana c¢ikan becerilerin kazandirilmasinda en biiylik pay egitime
diismektedir(Oztiirk, 2001; Akt. Mursal, 2005, s. 1).

Bireyde istendik davramis degisikligi meydana getirme siireci egitim olgusu
olarak tamimlanmaktadir. Egitim olgusu tarih ile birlikte ele alindiginda uzun bir
zaman gerektirdigi ortaya cikmustir. Toplumlar degisip gelistikce isbirligi
cesitlenmis, meslek yasaminda,birgok bilgi ve becerinin kazandirilmasinda
uzmanlasmaya gerek duyulmustur. Bu bilgi ve degerlerin herkese aymi sekilde
verilmesi, herkesin ortak bir egitim siirecinden ge¢mesiyle miimkiin olacagindan
toplum karmasikliktan kurtulmak icin egitimi Orgiitlemistir. Dolayisiyla “egitim
orgiiti” toplumun egitimsel amaclarim1 gergeklestirmek tizere kurulmus, insan ve
teknolojiden olusan bir yap1 olarak tanimlanabilir. Bu Orgiitii amaclarina uygun

[P

olarak c¢alistirma, gelistirme ve yasatma silirecinde “eitim yonetimi” kontrol

mekanizmasi olarak gorev almaktadir(Toprakei, 2008, s. 9).

1.1.4 . Egitim Yonetimi

Egitim siirecinde bireylere kazandirilan istendik davranislarin ¢ogunlugu okul
ve onun alt orgilitlenmesi olan siniflarda kazandirilmakta bu nedenle egitimciler
istendik davraniglarin  ortaya ¢ikarilmast i¢in kasitlh davranmak zorunda
kalmaktadirlar(Y1lmaz, 2008, s. 2). Bu siire¢ igerisinde egitimin kontrol altina
alimmas1 ve istendik davranislarin ortaya c¢ikarilmasi i¢in planlama siirecinin

varolmas1 gerekmektedir.



Egitim yoOnetiminin bu noktadaki amaci egitim kurumlarmi belirlenmis
amaclaria ulagtirmak {iizere, insan ve madde kaynaklarini olusturup, etkili bir
sekilde kullanmak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari zamaninda uygulamak
olmalidir(Toprakei, 2008, s. 9). Yonetim biliminin bir alt dali egitim yonetimi olarak
goriilmektedir. Bunun nedeni egitim yOnetiminin temel c¢ercevesinin yonetim
biliminin temel ilkelerinin egitim kurumlar1 i¢in uyarlanmis hali olmasidir(Erdogan,
2008,s. 119).

Egitim sisteminin amacini gerceklestirebilmek i¢in egitim Orgiitlerinde yer
alan sermaye, insan giicii, zaman, malzeme ve yer unsurlarinin verimli, ekonomik ve
daha iyi bir bi¢imde kullanilabilmesi egitim yonetiminin ifade seklidir. Bu nedenle
egitim yoOnetimi genel yonetimin egitim alanina uygulanmasidir(Yildirim, 2008,s.
129). Egitim yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasi ile okul yonetimi ortaya
cikar. Egitim sisteminin amaglart ve yapisi bu alanin sorunlariyla ilgilenmektedir.
Yonetim biliminin egitime uygulanmasi egitim yOnetimini meydana getirdigi gibi
egitim yonetiminin de okula uygulanmasi okul yonetimini meydana getirmektedir.
Egitim Orgiitleri amaclarina, okul Orgiitiiniin uygulama ve eylemleriyle ulagmaya

calismaktadirlar(Celep, 2000, s. 114).

1.1.5. Okul Orgiitii

Okul, “ Egitim sisteminin genel ve Ozel amaglar1 ile temel ilkeleri
dogrultusunda, 6grenciye istendik bilgi, beceri ve davraniglarin bilimsel yontemlerle
kazandirildig1 egitim orgiitii ” olarak tanimlanmaktadir(Ensari ve Gilindiiz, 2006,s.
27). Okul orgiitii, bulunulan bolgenin gereksinimlerini gz 6niinde bulundurmak
kosulu ile, egitimin amaglarin1 ger¢eklestirmek icin sinif adi verilen kiigiik birimlerin
olusturdugu, Ogrenci, Ogretmen, diger personel ve arag-gereclerden yapisinda

barindiranbir kurumdur(Toprake¢i, 2008, s. 10). Okul, her yoéniiyle gergek



toplulukolan bir kurum, aym zamanda da milli bir egitim kurumudur. Ozellikle
demokratik ilkeler c¢ergevesinde Ogretmenlerin ve Ogrencilerin okul yonetimine
katilmalarina imkan saglanmasi c¢agdas yoOnetim anlayisinin gereklerindendir.
Ogretmenlerin ve 6grencilerin arasinda gergeklesen sorumluluk alisverisi ve gerekli
olan igbirligi hem okul basarisi agisindan hem de okul igerisinde goriilebilecek
istenmeyen davramiglarin dnlenmesi acisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir(ilgar,
2005,s. 102).

Okulun diger kurumlardan ayrilan en temel 6zelligi, insan lizerinde ¢alisarak,
insan1 farklilastirma yeteneginin ortaya c¢ikmasidir. Okullar bireyi farklilagtirirken
egitimi bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Egitmek istenilen Ogrencilere, belirli
amaclar dogrultusunda, yeni davranislar kazandiracak ya da istenmeyen
davranislarin1 ortadan kaldiracak yasantilar hazirlayip sunan sistem okuldur(Ensari
ve Gilindiiz, 2006,s. 27-39).

Okullarin bu siireci gelistirirken dikkat etmesi gereken bir takim kurallar
vardir. Boylesine dnemli bir gorevi iistlenen okul, dncelikli olarak fiziki ve ekonomik
acidan yeterli olanaklara sahip olmalidir. Iyi bir yonetim ve &gretmen kadrosuna
sahip olmasi da okulun bu siirecteki roliine katki saglayacaktir.

Okullar, egitim amagli kurulmus bir sistem olup bireyin ve toplumun egitim
gereksinimini karsilamak i¢in ugrasirlar. Egitimin bireyi gelistirme gorevi, bireye,
dogal ve toplumsal ¢evresini taniyarak bundan en iyi bi¢cimde yararlanma, temel
ihtiyaglarim1 dengeli bir bi¢imde karsilama yollarin1 6gretmesidir. Bu nedenle
okullar, bu gorevini yerine getirebilmek i¢in, bireyin hem zihinsel hem bedensel hem
de duygusal yonden gelismesini saglayacak etkinliklere yer verilmesini
saglamalidirlar. Ogretmenler bu durumda okullarda bu etkinliklerin gergceklesmesini

saglayacak en oOnemli unsurdur. Ogretmenlerin ders anlatmak, &grencilerin



caligmalarina yardimci olmak, sinav yapmak gibi gorevlerinin oldugu bilinmektedir.
Fakat bunlarin disinda Ogretmenlerin 6nemli gorevlerinden bazilari, 6grenciyi
ogrenmeye isteklendirme, anlayarak Ogrenmesini saglama, merak uyandirma,
ogrencinin kesif yapmasima yardimci olma ve 6grendiklerini uygulayabilecekleri
durumlar yaratmak olarak siralanabilir(Ensari ve Giindiiz, 2006,s. 27-39).

Orgiitlerin tiimiinde oldugu gibi okulun da amaglar1 dogrultusunda harekete

gecirecek ve yasatacak bir olusuma ihtiyact vardir. Bu olusum “okul yonetimi

dir(Topraket, 2008,s. 10).

1.1.6. Okul Yonetimi

Okul ad1 verilen egitim Orgiitii, egitim sistemi i¢erisindeki yerinin sayica fazla
olusundan ve gorev dzelliginden dolay1 dnem tasimaktadir(Ilgar, 2005, s. 91).

Okul yoOnetiminin Oncelikli amaci, okulu saptanan amaglarina etkili
kaynaklarla ulastirmaktir. Bu kaynaklar 6grenci, 6gretmen, diger personel gibi insan
kaynaklar1 ile okul binasi, ara¢ ve gereglerdir. Bu kaynaklar1 etkili bir bigimde
kullanmak, 6nceden belirlenmis politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamak yonetimin
gorevlerindendir(Toprakgi, 2008,s. 10).

Okul yoneticisi ogretimin gerceklesmesi ve gelistirilmesinde okullara yon
vererek okullarin performans diizeylerini etkilemekte, boylece kritik bir rol ve
sorumluluk {istlenmektedirler. Iyi bir yoneticinin varoldugu her okuliyi bir okul olma
0zelligini tasimaktadir. Okul yoneticisi egitim ve ogretimin gerceklesecegi ortamdan
vizyon ve misyonunun ne olduguna, nereye gidecegine karar vermek gibi onemli
liderlik davranislarina sahip olmalidir(ilgar, 2005,s. 91).

Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken Ozelliklerin basinda, programlarin
gelistirilmesi, planlanmasi, okulda genel ve 0zel olarak gerceklestirilen 6gretimle

kazandirilan bilgi, deger ve davranislarin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi gibi konular



yer almaktadir. Egitimin temelinin olusturan kuram ve kavramlar1 6ncelikli olarak
bilmesi gereken yoneticiler Ozellikle egitim, Ogretim alaninda ortaya ¢ikan
gelismelerden haberdar olmali bunlar1 6ziimsemelidir. Bu duruma 6rnek olarak;
yapilandirmact yaklasimda yer alan coklu zeka kurami, duygusal zeka, beyin
haritalar1, portfolyo gibi sistemler verilebilir. Okul yoneticisi bilgili olmanin yani sira
sorun ¢dzme, karar verme, yazma, konusma, raporlama gibi konularda da becerili ve
deneyimli olmalidir. Yaratici ve deneyimlere agik olan okul yoneticisi yiiksek enerji
ve lUretkenlige sahip olmalidir. Cagdas bir okul yoneticisi kapsamli insan bilgisine
ulagsmis, etkili bir iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, anadilinin
dogru ve giizel kullanabilen, bilgiyi yoneten bir kisi olabilme o6zelliklerine sahip
olmalidir(Erdogan, 2008,s. 125-131).

Insanin egitilmesi ve yetistirilmesinin énem kazanmasindaki baslica neden,
egitimin insan ile yagam arasinda bir koprii vazifesi gorerek toplumdaki degisimi ve
gelisimi  hizlandirmasidir.  Okulun gorevi, insanin ¢evresinde siirekli olusan
degisikliklere yanit vermek {iizere bireyin davraniglarini degistirmekve yeni
davraniglar kazandirmaktir.Bu gorev okulu egitim sistemi igerisinde en {ist noktalara
yerlestirmigtir. Egitim sistemini amagclarina ulastirma gorevini iizerine alan okulun,
cevredeki gelismelere uyum saglayabilecek ve ¢evrede beklenen degismeleri
olusturabilecek yeterlige ulastirilmasi bu nedenledir. Toplumdaki sosyal, ekonomik,
siyasal ve teknolojik degismeler okuldaki tiim diisiinlis ve davranislarda degismeleri
zorunlu kilmakta ve bu degisimlerden haberdar olma ve onlardan etkili sekilde
yararlanma okul yoOneticisinin temel rolii olmaktadir. Okul yoneticisinin bu roldeki
etkinligi okul yoOnetimi alaninda kendini yetistirmesine ve aranilan Ozellikleri
kazanmis olmasma baghdir. Okulun amaci sadece egitim ve Ogretimi

gergeklestirmek olmadigi i¢in iginde bulundugu ¢evrenin, velinin ve okulda yer alan



O0gretmen, Ogrenci, yardimecl personelin istek ve beklentilerini de dikkate almak
zorundadir(Bayrak, 1998, s. 195-196).

Okul i¢inde meydana gelen her tiirlii sorunlarin, anlasmazliklarin ¢éziimiinde
yoneticinin bir hakem ve uzlastirict gérev yapmasi Onemlidir. Ogrenciler,
ogretmenler, ¢evredekiler istek ve sikdyetlerini okul yoneticisine rahatlikla
bildirebilmelidirler. Okul yoneticisi, sorunlarin gelisiminde zarar goérmemesi
gereken, haksizliga ugramis kisileri korumali, okulun ihtiyaglarini bilmeli ve giderici
calismalar yapmalidir. Bir okul yoneticisi, okulun egitim kalitesine sorunlari
¢dziimleyici olarak katkida bulunmalidir(Ilgar, 2005, s. 105).

Okul, c¢evresindeki baski gruplarmin isteklerini dikkate alirken okulun
ekonomik, fiziksel, personel, cografi ve sosyo-Kkiiltiirel ve yonetsel potansiyellerinin
ozelliklerini iyi bilmeli ve o oOzelliklere gore diizenlemeler yapmalidir. Yapilan
calismalar sonucunda okullarda ortaya ¢ikan istenmeyen 6grenci davranislart okul
yoneticisinin  bu potansiyelleri dikkate almadan yaptigi dilizenlemelerden
kaynaklandig1 ortaya ¢ikmistir. Okul yonetiminde meydana gelecek bir bosluk ya da
cevresel kosullardaki eksiklik Ogrencilerin istenmeyen davraniglar gostermesini
hizlandirmaktadir(Toprakei, 2008,s. 59).

Okul yonetiminde herhangi bir bosluga neden olmamak, olas1 bir boslugu
ogrencilere hissettirmemek, ¢evresel kosullardan dogan herhangi bir aksakligin okul
yonetimini ya da 6gretmen ve Ogrenci davraniglarini etkileyecek bir hal almasini
saglayabilmek i¢in okul yonetiminin dikkat etmesi gereken bazi hususlar vardir.

Bu hususlar su sekilde siralanabilir;
. Kullanish okul binalart 6grenci ve smif yonetimini kolaylastiran baslica
fiziksel potansiyeldir. Ogrencilerin ve programim diizeyine uygunlugu, yazili-bastli,

gorsel-isitsel olarak kullanima hazir ara¢ gereclerin varligi, laboratuar ve bilgisayar



olanaklari, internet- yansitim-ses sistemi gibi teknolojik imkanlarin mevcut durumu
bu fiziksel potansiyelin pargalaridir.

= Sosyo-Kkiiltiirel potansiyel, okulun i¢inde bulundugu cografi kosullari, semt, il,
ilge, koy, kasaba gibi yerlerde bulunmasi, sosyal anlamda desteklenip
desteklenmemesi, kiiltliirel ve sportif faaliyetleri gergeklestirecekleri ortama sahip
olmasi seklinde belirtilmektedir.

=  Personel potansiyelini, okul i¢erisindeki isleyise yardimci olacak ve gelismeyi
saglayacak dgretmen, hizmetli ve memur sayisinin yeterli olmasi, egitimli, denetimli
personelin varligi olusturur.

= Yonetsel potansiyel, bahsedilen potansiyelleri olusturmak ve yonlendirmek
olanagina sahip olup olmama durumudur. Okul yoneticilerinin 6gretmen verimliligi
tizerindeki etkisinin fazla olmasinin nedeni okul yonetiminin yonetsel etkinlikleriyle
siif orgiitiinii de i¢ine almasidir. Okul yonetimince saglanacak olan her tiirlii imkan,
kolayliklar, okul yonetiminin tutum ve uyumlar sinif yonetimini kolaylagtirmakta ya
da zorlagtirmaktadir. Sinif yoneticilerinin 6grencileri yonettikleri tarzdan farkli bir
tarzda yonetilmesi onlarin  sinif igerisindeki etkililiklerini ciddi  bigimde
azaltacaktir(Toprakgi, 2008,s. 59).

Okulun {ist sistemleri, diger egitim orgiitleri ve mekanizmalar, okulun iglevini
yerine getirmede yol gosterici ve destek verici niteliktedirler. Egitim sisteminde okul
temel sistem oldugundan, okulun basarisi, egitim sisteminin basarisidir. Okul
toplumun egitim kavrami ve hizmetiyle 0zdeslestirilen bir kurum olarak egitim
sistemindeki en islevsel parcadir. Okul denilen sistemin etkililiginden, cevreye
uyumunu saglamaktan, etkin bir bigimde siirekliliginden, 6rgiit icinden ve disindan
gelen istekleri yanitlamaktan okul miidiirii sorumlu olmaktadir. Okul miidiirii, okulun

amaglarini, projelerini ve ¢evresindeki konumunu giindem maddesi olarak tutmalibu
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durum i¢in firsat yaratmali ve elindeki firsatlar1 degerlendirmelidir.(Y1ldirim, 2008,s.
130).

. Okul miidiirii kaynaklar1 verimli bir sekilde yonetme gliciine sahip
oldugu siirece etkilidir. Yiiksek moral saglayacak bir okul ortami olusturdugu zaman
calisanlarin gelisimini ve siirekli 6grenmelerini 6zendirmek kaginilmaz olacaktir.

. Okul midirii okul toplulugu icin liderlik ve genis gorisliiliik
saglamalidir. Calisanlar ve ogrencilerle isbirligi icinde ¢alistig1 siirece aileler okul
etkinliklerine ve 6grencilerin 6grenmesine daha istekle katilacaktir.

. Okul midiirii 6gretmenlerine kazandiracagi yiiksek moral ve tutum ile
onlar1 6grencilerin kritik dlistinme, problem ¢ézme ve yaraticiliklarini gelistirme
becerilerini ortaya ¢ikarmalarini saglamalidir.

. Okul miidiirii 6gretmenler iizerinde etkili bir disiplin saglayarak onlar1
0zel alanlarindaki uzmanliklar dahil genis bir yetenekler dizisine sahip olmalarini
tesvik etmelidir(Karsli, 2006,s. 14-21).

Okul midiriiniin  bu olanaklar1 saglayabilmesi Ggrencilerin  kisilik
ozelliklerinde olumlu etkiler yaratacag: gibi, okul yonetiminden kaynakli istenmeyen
ogrenci davraniglarini da biiylik oranla ortadan kaldiracaktir.

Okul midiirleri her cocugun ayri ihtiyaglari, gegmisi, amaci ve hedefleri olan
birer birey olduklarini unutmadiklar takdirde O6grencilerin karsi karsiya kaldiklari
zorluklarin etkili ve verimli bir sekilde c¢oziimlerini bulmalarina yardimci
olacaklardir. Etkili bir okul miidiirii 6grencilerin olmay1 istedigi ve Ogrenmeyi
sevdigi uyarici bir ¢evre yaratmak zorundadir. Bu ¢evre ne kadar giivenli, temiz,
emin ve tesvik edici olursa Ogrenciler arasinda sahip olma ve gurur duymayi
saglayan, benim okulum dedirten bir ortam varolacaktir. Aileler, okul gevresindeki

insanlar arasinda olumlu iliskiler gézleniyorsa, 6grencilere yardim, destek ve disiplin
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gibi sorunlar1 ¢ozmede agik¢a tanimlanmis politikalara sahipse okul miidiiriiniin
istenmeyen davraniglarin ortaya c¢ikmasini engellemis oldugu ortaya c¢ikmaktadir

(Karsli, 2006, s. 14-21).

1.1.7. Smif Yonetimi

Celik (2002)’ ye gore, oOgretmen ve Ogrenciler smif ortamindasiirekli
birliktedirler. Ogrenci davranislarinin degistirilmesi, diizenlenmesi, simif kurallarinin
olusturulmasi1 bu ortamda gerceklesir. Egitim yoOnetiminde kaliteyi saglayabilmek
icin, sinif yonetiminin kaliteli olmas1 gerekmektedir.Sinif kurallarinin belirlenmesi,
uygun smif dilizeninin saglanmasi, Ogretimin ve zamanin etkili bir sekilde
yonetilmesi, O0grenci davraniglarini denetleyerek olumlu bir 6grenme ikliminin
gelistirilmesi sinif yonetimi silirecinin icerisinde yer almaktadir. Olumlu bir smif
ortami, Ogrencileri derse katarak, 6gretmeni tarafindan gereken destek saglanarak,
sinif ortaminda diizenli, kurallara goére isleyen bir ortam yaratilarak, iyi iligkiler
gelistirilerek hazirlanmaktadir.

Ogretmenin dgreticilik roliiniin yaninda yéneticilik roliinii de iistlenmesi ve
yerine getirmesi, 6grenci iizerinde aileden sonra en etkili kisinin 6gretmen olmasinda
onemli bir etkendir. YOnetim acisindan sif ortaminda 6gretmen, hedeflenen
amaglara ulagabilmek i¢in 0grencilerin ¢aligmasini ve basarili olmasini saglayan, bu
amacla énemli gorevler iistlenen kisi olarak tamimlanmaktadir(ilgar, 2005, s. 161).

Ogretmenlerin derslerdeki tutumlari, davramslar1 ve kullandiklar1 &gretim
yontemleri dgrenci davramslarini etkileyen &nemli bir etkendir. Ogrencilerin
ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenen ders i¢i etkinlikler, algilamas1 giic 6grenciler
icin uygulanan katilime1 yontemler, sinif icinde karsilagilan problemlerin ¢éziimiinde
demokratik bir yaklagim sunacaktir.Benimsenen bu yaklagimla ¢gretim ortami arag

ve materyallerle zenginlestirildiginde ogretmenler, Ogrencilerinin daha olumlu
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davranislar sergilemelerine yardime1 olacaklardir(Erden, 2001, s. 51). Istenmeyen
davranislar, okulda egitsel cabalar1 engelleyen davraniglardir(Basar, 2001, s. 149).
Ogretimi engelleyen, kesintiye ugratan ve dgretim siiresinin 6gretim disi etkinliklere
ayrilmasina neden olan etmenlerin tiimii istenmeyen Ogrenci davraniglaridir. Smmif
yonetiminin temel amaci, bu sebep dogrultusunda olumsuz 6grenci davranislarinin
ortaya ¢ikmasini engellemek ve ortaya ¢ikan davranislari aninda durdurup olumlu
yonde degistirmek olmalidir. Gilinlimiizdeki 6gretim ortamindaki uyaricilarin
zenginlesmesi, 0grenci Ozelliklerinin ve ihtiyaclarinin toplumsal degismeye paralel
olarak  farklilagmasi  istenmeyen Ogrenci davramiglarint  biiyiikk  Olgiide
arttirmaktadir(Erden, 2001, s. 17-35).

Ogrenme-ogretme  faaliyetlerinin  verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi,
Ogretmenlerin 6gretim becerilerinin yan1 sira genel anlamda bir sinif ydnetimi
stratejisine sahip olmalarma baglidir. Bunun yaninda O6gretmenler, istenmeyen
davraniglarin ortaya ¢ikmasini dnleme ve bu tiir davraniglar ortaya ¢iktiginda bunlar
giderme stratejisine uygulama diizeyinde sahip olmalidirlar. Bu durum
gerceklesmedigi takdirde 6gretmenler, istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasina
sebep olmakta veya disiplin problemleri sinifin temel 6zelliklerinden birisi haline
gelmektedir. Etkin bir sinif yonetimi 6gretmenlerin, 6grencilerin biitiin davranislarini
istendik yonde degistirme ¢abasi ile gergeklesmektedir(Oztiirk, 2002, s. 138).

Ogrencileri ve ogretim ortamini destekleyen, olumlu, agik kurallarm
varoldugu smif ve okul ortamlarinda kaliteli bir ¢alisma ortami mevcuttur. Ogretmen
ve O0grenciler arasinda hiyerarsik olmayan iliskiler kaliteli ¢alisma ortaminin ortadan
kalkmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla 6grenci-6gretmen ve Ogretmen-idareci
arasinda  giiglii, arkadasca duygulara ihtiya¢  duyulmaktadir.  Kaliteli

O0grenmeninvaroldugu okullarda, 6gretmenler ve Ogrenciler giiven iliskisi iginde
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calismaktadirlar. Boyle bir ortama sahip olan 6grenci, 6gretmenininkendisine dnemli
oldugunu hissettirdigini, Ogretmenin kendisine saygi duydugunuve ihtiyaglarini
anladigini, bu yiizden, 6gretmenin 6nemli olduguna inandig1 bir iste siki caligmak
istedigini dile getirir(Glasser, 1993,s. 11-18).

Okul ve 6gretmenlerin bu 6nemli gorevlerinin 1s181inda 6grencilerin sinif
ortaminda 6grenebilmeleri, okula, derslere karsi olumlu tutum gelistirebilmeleri ve
Ogretim hedeflerine ulasarak basarili olabilmeleri i¢in sinif ortaminin huzurlu, 1limls,
giiven dolu olmasi1 gerekmektedir. Ogrencinin smifta kendini giivende hissetmesi,
Ogretmenin sundugu uyaricilara dikkatini verebilmesi, sinifta gegirdigi zamanin
biiylik bir kismini 6gretimle ilgili etkinliklere harcamasi, derslerin kesintisiz olarak
siirmesi bu olumlu smif ortammin en &nemli gostergelerindendir. Ogrencilerle
saglikli iletisim kurmaya calisirken ayni zamanda Ogrenme igin gerekli olan
uyaricilart sunabilen Ogretmenler, bu amagclar dogrultusunda &gretim ara¢ ve
materyallerini, fiziksel ortami1, 6gretimin amaglarina uygun bir bi¢imde diizenleyerek
Ogretim hedeflerini en etkili ve verimli sekilde sunmaya c¢alismalidirlar(Erden,
2008,s. 15).

Kurallarin saygi ve sevgi gercevesinde olustugu, Ogretmen ve Ogrenci
iletigiminin giivene, empatiye dayandigi olumlu &6gretim ortamlart olustugunda
ogrencilerin olumsuz davraniglart O0gretimi engellemez ve yapilacak her tiirlii
muamele zamaninda gerceklesmis olur. Boyle etkili ve kaliteli egitim-6gretim
ortamlarinda &gretmenler ve yoneticiler akademik hedeflere basariyla ulasirlar,
ogrencilerin davraniglarini kontrol altina alarak yonetimi daha kolay gergeklestirirler.

Egitim programinda gosterilen etkinlikleri, istenmeyen 6grenci davranislarini
ortadan amaciylabasariy1 arttirmada gorevli olan kisi simif yoneticisidir. Ogretmen bu

gorevi yerine getirirken, okulun ve diger kurum-kuruluslarin kaynaklarini etkili
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kullanma, yonetim kararlarim1i verme ve uygulama yetki ve sorumluluklar ile
donatilmalidir. Biirokratik yonetici- 0gretmen iliskileri giivensiz ve sikintili bir
calisma ortami yaratmaktadir. Ogretmen okul yoneticisine karst sorumlu olmali
ancak yoneticinin bakis agisinin siirlari igerisinde kalmamalidir. Iliskiler bu sekilde
oldugu siirece simif yoneticisi hem yasal kaynaklarla beslenecek hem de kendi

kaynaklartyla  canlandirdignr  egittigi  simif ortaminda  basartyr  yakalaya

bilecektir(Toprakgi, 2008,s. 17).

1.2. Disiplin, Davranis Yonetimi ve Davranis Degistirme

Smif yonetimi, kaynaklar1 oOrgiitlemeyi, c¢evreyi etkili bir bi¢imde
diizenlemeyi, 6grenci gelisimini gozlemeyi, ortaya ¢ikabilecek 6grenci sorunlarini
onceden tahmin edebilmeyiicerir. Sinif ortaminda 6grenciye kazandirilmak istenen
davranislarin istenen diizeyde gerceklesmesi i¢in etkili bir sinif yonetiminin olmasi
gerekmektedir.Sinif yonetiminde 6gretmenin iki 6nemli temel gorevi, smifta etkili
bir 6grenme ortaminin olusturulmasi ve sinif diizeninin saglanmasidir. Her 6gretmen
O0gretim becerilerine, etkili sinif yonetim stratejilerine ve istenmeyen davraniglarin
ortaya c¢ikmasimni Onleme ve bunlar1 giderme stratejilerine sahip oldugu siirece
ogretme-O0grenme etkinlikleri verimli bir sekilde yiiriitilebilir. Smf kurallar
dogrultusunda 6grencilerin davraniglarini diizenlemek i¢in yapilan eylemler Davranig
Yonetimi olarak adlandirilmaktadir. Ogrencilerin, smifin ve dersin amaglari
dogrultusunda smif iginde gosterilen uygun davranislar ve bu davranislarin
stirdiiriilmesi i¢in alinan gerekli onlemler, dersin amaglarina uygun olmayan 6grenci
davranislarini olumlu yonde degistirmek i¢in yapilan gerekli diizenlemeler ve
denetlemelerdavranis yonetiminin amaglart igerisindedir(http,/www.konya.pol.tr/,

2010).

15



Ogretmenler davranis ydnetimine sahip oldugunda, karsisina ¢ikacak her tiirlii
istenmeyen davranisa daha dirayetli olacaktir. Ogretmenin davranis ve ifadelerindeki
kararlilik, agiklik onu ogrencilerin goéziinde daha oOzgiivenli kilacak, davranis
yonetimini anlasilir sekilde amacimna ulastiracaktir. Ogretmenin bu tutarlihig
Ogrenciyi olumlu yonde etkileyecek boylece siif yonetimi ile davranig yonetimi es
zamanl ilerleyecektir. Ogretici ve anlamli dgretmen davramislar1 demokratik sinif
ortamini beraberinde getirecektir.

Disiplin, smif ortaminda dgretmenin siniftaki olumsuz davraniglart kontrol
etme yollar1 olarak tanimlanabilir. Cesitli cezalar, davranis degistirme programlari ve
siif yonetimi uygulamalari disiplin kavraminin igerisinde yer almaktadir. Disiplin
yaklagimini, istenmeyen 6grenci davraniglari biiylik olgiide etkiler ve siifi kontrol
etmeyi zorlastirir. Smifta sergilenen istenmeyen Ogrenci davranislart konusunda
sadece Ogrencilerisorumlu tutmamak gerekmektedir.Cagdas egitim anlayisinda
Ogrencilerin istenmeyen davraniglari incelenmis, bu davranislarin 6gretimin niteligi,
Ogretmen davraniglari, 6grencilerin aile yapilari, bulunduklari ¢evrenin 6zellikleri
gibi etmenlerle iliskileri belirlenmektedir. Olumlu bir sinif ortaminin varligi i¢in sinif
ortaminda uygun egitim ogretim faaliyetlerinin saglanmasi, 0grencilerin okula ve
derslere karsi olumlu tutum gelistirebilmelerine ve akademik basari1 saglamaya 6zen
gosterilmelidir(Erden, 2005,s. 18).

Olumlu bir smif ortaminda aliman egitim, Ogrencinin isteklerini
karsilayabilmekte, anne ve babalarin ¢ocuklarini yetistirirken gézden kagirdiklar
biligsel, duyussal ve psikomotor davranislarin ortaya ¢ikmasini saglayabilmektedir.

Disiplini ama¢ eden ve davranis yonetimi sorumluluguna sahip olan
Ogretmenin sinift yonetirken isini zorlastiran istenmeyen 6grenci davranislart iyi

yonetildiginde oOgretim amaglarini gergeklestirir ve amaglarin  gergeklesmesini
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engelleyen davraniglar ortadan kalkar. Davranig yonetimi karmasik bir sorundur ve
duruma, ogrenciye, kosullara gore farkli tekniklerin kullanilmasini gerektirir.
Kisilerin, toplumun ya da okulun kurallarina uygun davranmalarin1 saglamak igin
yapilan diizenleme ve kisilerin davraniglar1 iizerinde bireysel veya baska kisilerle
baglantili  olarak  denetim saglama siireci davranig yOnetimi  olarak
tanimlanmaktadir(Erdogan, 2010,s. 91-93).

Davranig yonetimi, 6grencinin kendi kendini kontrol etmesini, grup
icerisindeki, etkilesimini kolaylastirmasini, ortaya ¢ikabilecek birden fazla olumsuz
davranisin birbirinden etkilenmesini engelleyen en 6nemli otokontrol bigimidir.
hissetmesi, 0gretmenin sundugu uyaricilara dikkatini verebilmesi, siniftaki zamanin
biiylik bir kismmnin 6gretimle ilgili etkinliklere harcanmasi, dersin kesintisiz olarak
siirmesi olmalidir. Ogretmenin bu gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in dgrencilerle
saglikli iletisim kurabilmesi, 6grenme i¢in gerekli olan uyaricilari sunabilmesi
gerekmektedir. Bu amagla 6gretmenin, sinif yoneticisi ve lideri olarak &grencileri,
Ogretim ara¢ ve materyallerini, fiziksel ortami Ogretimin amaclarina uygun bir
bicimde diizenleyerek ogretim hedeflerine ulasmasi gerekmektedir(Erden, 2005,
s. 18).

Davranig  yoOnetiminde odaklanilmasi  gereken nokta, istenmeyen
davranislardir. Istenmeyen davranisin sonucunda yasanan bazi olumsuzluklar, smifin
duygusal ortamini bozarak biitlin 6grencilerin 6gretimini engellemektedir. Sinif
ortamindaki istenmeyen davraniglar, bir bagka 6grenciyi ya da sinifin 6nemli bir
kismin1 ders akisi igerisinde rahatsiz eden davraniglar ve bir &grencinin sadece
kendisini derse vermesini alikoyan davranislar olarak ayrilmaktadir. Gizli konusma,

uygunsuz hareketler, sinif materyallerinin uygunsuz kullanimi, 6gretmene karsi
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direng, bagkasina ait olan bir seyi izinsiz alma, baskalarimin dersi izlemesini
engelleme, s6z almadan konusmayr aligkanlik haline getirme, fisildasma,
baskalarin dikkatini dagitma gibi davraniglar okullarda en sik goriilen istenmeyen
Ogrenci davraniglarinin baginda gelmektedir. Bunun yaninda 6zgiiven zayifligi ya da
eksikligi, kendisine, cevresine, Odevlerine 0Ozen gostermeme, iirkeklik, yersiz
kaygilar, dalginlik, 6grenmeye kars1 isteksizlik, sorumluluktan ka¢ma, sosyal
doyumsuzluk, yagcilik, basaramama endisesi, ilgisiz cevaplar verme, devaml ilgi
gorme meraki, arkadaslariyla iletisim kuramama da bir 6grencinin sadece kendisini
derse vermesini alikoyan, kendi haklarina ve yasamina olumsuzluk katan
davraniglara 6rnek olarak verilmektedir( Erdogan, 2010, s. 91-93).

Ogretmenin sinif iginde yapmasi gereken yoklama alma, okula devam
saglama, Odevleri kontrol etme, velilere gidecek yazilari ve calisma kagitlarim
dagitma, siralari diizenli tutma, sinif defterini isleme, 6grencilerin ¢esitli sorularini
yanitlama, O0grencilere dersin hedefleri dogrultusunda davranis kazandirma, sinavla
ogrencileri degerlendirme, sinif ortamini bozucu 6grenci davraniglarint durdurma
islevleri olduk¢a Onem tagimaktadir. Sinmif yoOnetimi tekniklerine hakim olan
Ogretmen bu isleri,belli bir diizen icinde ve etkili bir bi¢imde yapabilmektedir.
Ogrencilerin ortaya ¢ikan davranislarinin  kontrol edilmesi sinifta  disiplin
uygulamalari ile saglanabilir. Disiplinin 6nemli oldugu siniflarda 6grenciler disaridan
gelecek olumsuz uyaricilardan ¢ekindikleri i¢in davraniglarina dikkat etmektedirler.
Disiplinin adaletli olarak uygulanmadigi simiflarda, &grencilerin i¢ denetimleri
gelismediginden olumsuz davranislar ortaya c¢ikmaktadir. Ogrencilere sif
yonetiminde verilen sorumluluk, birlikte belirlenen kurallar ve iglemler 6grencilerin
bu becerilerinin gelismesinde katkida bulunan en biiyiik unsurdur(Erden, 2005, s.18-

22).

18



Belirli amaclarla bir araya gelmis insanlarin s6z konusu amaclar1 daha iyi
gerceklestirebilmek icin dnceden belirlenmis kurallara uyumunu disiplinin amacini
olusturmaktadir. Diizenli ve disiplinli olmayan ¢abalarin hi¢birinin basariya ulagsmasi
miimkiin degildir. Ogrencilerdeki disiplinsiz davranislarin artisini, egitim ve
ogrenmeyi tehdit eden bir unsur olarak goéren Ogretmenlerin bu davranislar
neticesinde mesleki doyumluluklar1 azalmakta okula ve isine bagliliklar
azalmaktadir. Sinif disiplininin temel amaci, sinifta kurallar olusturarak 6grenmeyi
kolaylastirmak ve istenmeyen davraniglart en aza indirmeyi saglamaktir.
Ogrencilerin bu tiir davranislart smif yonetimini olumsuz etkiledigi gibi zaman
yonetimini de 6gretmen agisindan zorlastirmaktadir. Ogrenci ve 6gretmen arasindaki
bu kisir dongli 6gretimin basarisint diisirmesinin yani sira sistemin verimsiz
calismasina neden olmaktadir. Verimsiz calisan okul sistemlerinin de biligsel,
duyussal ve davranigsal agidan yetersiz 6grenciler yetistirdikleri bilinmektedir(Yigit,
2008,s. 42).

Okul igerisinde disiplin saglayabilmek siniflarda disiplin saglayabilmek kadar
onemlidir. Smif igerisinde disiplin saglayabilmek icin Ogretmenlerin yapmasi
gerekenler oldugu gibi okul yoneticilerinin de bu konuda Onlemler almasi
istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirecektir. Okullarin sahip
olduklar1 bazi 6zellikler ile okullarda yasanan disiplin sorunlari arasinda siki bir iliski
mevcuttur(Aksoy, 2002,s. 27-30).

Disiplin sorunlarina neden olan etmenlerin siralamas;

»  Okul kurallarinin agik ve anlasilir sekilde ifade edilmemesi,
»  Okul kurallarinin 6grenciye doniik uygulanmasi ya da birbiriyle ¢elismesi,

» Kurallarin neden gerekli oldugu konusunda 6grencilerde farkindalik olugsmamasi,
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= Ogretmen ve yoneticilerin okul kurallari hakkinda fikir sahibi olmamalar1 ve
bununla birlikte mevcut sorunlara getirilecek ¢oziimler hakkinda ortak noktada
bulusamamalari,
* Yonetici ve 6gretmenler arasindaki isbirliginin zayif temellere dayanmasi,
= Aktif yoneticilerin eksikligi,
» Siirekli cezalandirici tavirlar sergileyen 6gretmenlerin varligi,
» Kurallarin disinda davraniglar gosteren dgrencilerin gérmezden gelinmesi,
»  Okulun hakimiyeti zorlastiracak sekilde biiylik olmasi ve 6gretimin devam etmesi
icin gerekli materyallerin eksik olmasi seklindedir (Aksoy, 2002,s. 27-30).
Yukarida oOzetlendigi sekilde agik ve tutarli olmayan kurallar biitiini
icerisinde dgrencilerin okul ya da sinif ortaminda istenmeyen davraniglar1 daha sik
sergiledikleri ortaya cikmaktadir. Bu olumsuzluklarin azaltilmasinda, iletisimin
saglam temeller iizerinde kurulmasinda, yonetici-6gretmen-6grenci isbirliginin etkili
bir sekilde saglanmasinda, egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamamasinda kullanilmak
tizere okullarda, disiplin planlar1 olusturulmali ve uygulamaya konmalidir.
Bu disiplin planmnin getirecegi olumlu sonuglar;
. “Okul yonetimi ve dgretmenlerogrenci davraniglarini kontrol ederken farkl
bakis agilarina sahip olurlarsa bu durum anlasmazlik ve catigmalara neden olur.

Disiplin plan1 bu durumdan kaynaklanan olumsuzluklarin ¢éziimiine yardim eder.

. Birebir 6grenciye doniik kurallar ve yaptirimlar olusturulan disiplin plani ile
ortadan kalkmaktadir.
. Ogrenci davramislar1 degisime ve gelisime agiktir. Bu siirec icerisinde disiplin

plan1 ile oOgretmen ve yoneticiler yetkilerini agikca Ogrencilere ifade

edebileceklerinden istenmeyen 6grenci davraniglarinin dnlenmesi saglanacaktir.
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-----

yaratilmasina neden olmaktadir. Disiplin plani ile 6grencilerin tiimii ayn1 kurallara
uymak zorunda oldugundan bu olumsuz tutum ortadan kalkacaktir.

. Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin tecrilbbe kazanmalari, 6grenciler
lizerinde tutarsiz tavirlar sergilememeleri i¢in olusturulan disiplin planm1 rehberlik
edecektir.

. Ogrencilerin okulun her yerinde aym davramislar1 sergilemesine yardimei
olacaktir.

. Disiplin planinin agik olmasi, tutarli olmasi, olumlu olmas1 6grencilerin okula
kars1 olumlu bir akademik benlik algis1 ger¢eklestirmesine yardimci olacaktir.

. Okul ile aile arasindaki isbirligini kuvvetlendiren disiplin plani, aradaki
anlagsmazliklar ortadan kaldirarak, ailelerin okul konusunda daha fazla
bilinglenmelerini saglayacaktir(Aksoy, 2002,s. 28).

Sinif i¢i kurallarin olusturulmasinda okulun 6zel kurallar1 6gretmen igin agik,
genel bir ¢ercevedir. Siif i¢i kurallar olusturulmadan 6nce bu kurallarin belirlenmesi
ve daha sonraki kurallarin bunlara dayali olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
uygulanmaz ise dgretmenin kendi sinifi i¢in olusturacagi kurallarla genel kurallar
arasinda farkliliklar olabilir. Bu farkliliklar da hem 6grenciler hem de 6gretmenler
acisindan olumsuz sonuglar yaratabilir.

Bu agidan olumlu sonuglara ulagabilmek igin plan gelistirme siirecinde bazi
islemlere ya da asamalara 6zen gostermek gerekmektedir. Bu agsamalarda siras ile;

. Disiplin planini olusturacak takimin okuldaki tiim bireyleri yansitacak

ozelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

21



. Merkezi disiplin yonetmeligi esas alinarak okulda uygulanacak disiplin
politikas1 belirlenmeli, okulda uyulacak kurallarin ve Ogrenci davranislarinin,
sorumluluklarinin agik¢a ifade edildigi bir disiplin plani taslagi olusturulmalidir.

. Disiplin takimindaki temsili iyelerin temsil ettikleri guruplarla birlikte
belirledikleri goriis, 6neri ve elestiriler dogrultusunda disiplin plani tartisilmalidir.

. Tartisilan disiplin plan taslagi gruplarinda kabul etmeleri sonucunda
onaylanmali ve olusturulan bu disiplin plan1 en iyi sekilde personele, ailelere ve

ogrencilere duyurulmalidir(Aksoy, 2002,s. 29-30).

1.3.Disiplin Olarak Simif Yonetimi

Insan toplumsal bir varliktir. Bu 6zelliginden dolayr yillar boyu toplumsal
bilimlerin ya da tarihi bilimlerin konusu olmustur. Insanlar toplumsallasma siireci
igerisinde yer almaya devam ettik¢e toplumsal bir varlik oldugunu kanitlanmus,
kendine 6zgii yetilere ve temel kaynaklara sahip oldugunu belirtmistir. Tiim yasami
egitimle i¢ ige olan insan toplumu bir diizen iginde diisiinlip anlayabilmek i¢in bu
nitelikte bir anlamay1 miimkiin kilacak basitlik ve agiklikta bir bakis agisina ihtiyag
duymaktadir. Doga diizenini her 6gretim kademesinde giindeme getiren egitim
insanin dogay1 anlama bu diizenin sirlarii1 ¢6zme arzu ve egilimi dogrultusunda
onemli bir islev yerine getirmektedir. Egitim anlayisinin dogusu konusunda tiim
arastirmacilarin paylastig1 ortak goriis egitilebilir bir varlik olarak egitim insanin
varolusuyla baslar (Giiler, 2004,s. 39-63).

Egitim siiresi boyunca iyi egitimli, donanimli, kendini yetistirmis, verimli,
sinifina, kendine ve c¢alistigt kuruma yetebilen o6gretmenler oldukg¢a egitimden
alinacak sonu¢ her zaman olumludur. Siif yonetiminin basarili olabilmesi i¢in bir

O0gretmenin sahip olmasi gereken bir takim 6zellikler mevcuttur.
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Ogretmen hem bilgiyi aktarabilme ilke ve ydntemlerini hem de ¢ocuklar
idare etme ve yonetme ilke ve yontemlerini iyi bilmeli, profesyonelce
kullanabilmelidir. Dogru yonetim ve 6gretim egitimin kac¢inilmaz iki unsuru olarak
her zaman karsimiza ¢ikmaktadir(Hewett, 2004, s. 67).

Uzun bir siire¢ olan egitimde genellikle sonuglar esas alinmaktadir. Temel
hedef sonuca varmak olmakla birlikte sonug iizerinde yogunlasan tartismalar, sonuca
yonelik yapilan elestiriler siire¢ icerisindeki ortaya c¢ikacak basarilara etki
etmemektedir. Yoneticilerin yonetme isinde uzun siire kalamamalar1 Milli Egitim
Sistemi’ni sadece bir nedensellik ilkesinde degistirir, gelistirir ya da geriletir.
Egitimde basarisizlik nedenlerinin basinda firsat esitliginden kaynaklanan yoksunluk
gelmektedir. Egitimi bir yarig olarak diistinlirsek farkli 6zelliklerdeki yarigmacilar
esit kosullar saglamadan yaristirmaya kalkmak insan dogasina ve yarisma kosullarina
uymamaktadir. Sistem igerisinde farkli toplumsal smiflara sunulan olanaklarin
dengesizligi baslangi¢tan insanlarin yazgisini belirlemektedir. Bu basarisizligin en
onemli gostergelerindendir. Egitim alaninda yapilan her yatinm siyasal bir
beklentiye baglanma egilimi igerisine sokuldugunda bakimsiz ¢evre g¢ocuklarinin
geleceklerini de belirsizlestirmektedir. Plansiz, dagimik savurgan davranislar
egitimde insan kaynaklarinin dengeli dagilimmi engellemistir. Egitimde denge
calisanlarin ruhsal ve toplumsal dinginligine bagh olarak islemektedir. Dinginligin
sarsildigr durumlarda egitim ortaminda basarisizligin olugmasi kaginilmazdir(Giiler,
2004,s. 14-15).

Iyi bir 6gretmen;

. Yeni neslin sahip oldugu gii¢ potansiyelini kesfeden, gelismesi i¢in akillica
caba sarfeden, onlar1 egitmekten zevk alan, bu giice inanan bir dgretmen iyi bir

seyler yapma arzusuna sahiptir.
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. Bir 6gretmen isine karsi bir biitiin olarak gerg¢ek bir sevgiyle yaklastiginda
sikic1 seylere katlanmak zorunda kalmaz. Isiyle baglantili olan her seyi sevmeye
calisir.

. Cocuklarin dogasini iyice tantyan bir 68retmen, onlarin, fiziksel ve ruhsal
ithtiyaclarini en 1yi sekilde anlamalidir.

. Branginda uzman olan ogretmenler anlatacagi ders hakkinda her tiirlii
donanima ve alan bilgisine sahip olmalidir(Hewett, 2004,s. 61-71).

Ogretmenlik yasal olarak bir meslek kabul edilmektedir. Fakat 6gretmenligin
yasal siirlart disinda onun islev alaninin daha genis oldugu unutulmamalidir. Bunu
yasalarla smirlamak miimkiin degildir. Gerek ahlaki agidan gerekse egitim
felsefesinin ozellikleri agisindan 6gretmen toplumun biiyiik bir sorumluluk tasiyan
Ogesidir. Yani kisaca bir modeldir. Tiirk egitim sistemi igerisinde bir model olarak
yer alan Ogretmenin, yiiklenmis oldugu bir takim sorumluluklar sinif yonetimini
olumlu ya da olumsuz anlamda etkilemektedir(Giiler, 2004,s. 20-21).

Ogretmen ve yoneticiler egitim siireci icerisinde sadece okula
odaklanmamalidirlar. Ogrencilerin karsisina ¢ikacaklar1 son giine kadar onlar1 hayata
hazirlayacak her tiirlii yagantiya karsi da tedbirli davranmalidirlar. Kendilerini hem
branslarinda hem de brans disinda her tiirlii konuda uzmanlastiracak etkinliklere
kars1 yetistirmelidirler. Profesyonel kaynaklari, kitaplar1 ve dergileri okuyarak ve
profesyonel toplantilara katilarak siirekli ¢alismak zorundadirlar. Siirekli degisen ve
kendini yenileyen pedagoji alaninda kendilerini gelistirmelidirler. Bir 6gretmenin ya
da yoneticinin faydali ve verimli olmaya devam edebilmesi i¢in her zaman aktif bir
ogrenci olmasi gerekmektedir(Hewett, 2004,s. 61-71).

Ogretmenin tasidig1 bityiik sorumluluk her zaman goz 6niinde olmasina neden

olmustur. Ogrenciler {izerinde olumlu, sevecen, giiclii bir izlenim birakan
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Ogretmenlerin sarfettigi cabalar smif yonetiminde basarisiz olan 6gretmenlerin
cabalarindan daha fazladir. Dolayisiyla 6gretmenler sinif yonetiminde her zaman ¢ok
daha dikkatli davranmak zorundadirlar.

Gerek smif igerisinde, gerek okul igerisinde, gerekse okul siirlar1 disinda
ogretmenler dgrencilerine iyi 6rnek olacak davranislar sergilemelidirler. Ogretmenin
simif yonetiminde dikkatli davranabilmesi i¢in oncelikle mesleki 6zelliklerle kisisel
Ozelliklerini harmanlayarak, dogru ve etkili bir bi¢imde c¢evresindekilere
yansitabilmesi gerekmektedir.

Sinif yonetiminde kuram ve uygulama arasinda kurulacak denge kuramin bir
bosluk olarak kalmasini uygulamanin ise bir deneme yanilma olarak kalmasini
Oonleme acisindan olduk¢a Onem tagimaktadir. Kuram ve uygulama arasindaki
eslesmeyi miimkiin kilan bir etken olarak uygulamadakilerin kurama kars1 olumlu
tutum takinmasi ve bunu davranisina yansitmasi gerekmektedir. Kuramcinin da ayni
sekilde uygulamaya ve sonuglarina Onem vermesi eslesmenin bir diger
zorunlulugudur(Toprake1, 2008,s. 36).

Etkili Ogrenmeyi temel alarak “6grenmeyi Ogrenmek” kavramini
yansitabilmek i¢in, smif yoOnetimi felsefesinin yani sira egitim ve Ogrenme
kuramlarinin benimsenmesi, tanimlanabilmesi, Ogrencilerin arastirmaci, merakli,
elestirel dlisinmeyi bilen birer bireyler olabilmeleri, ¢agdas sinif ydnetiminde
kuramlarin 6nemini ortaya koymaktadir.

Glinlimiizde smif yonetiminde karsilasilan sorunlarin nedeni olarak bu iki
temel tas arasindaki uyusmazligi gostermek elbette kagmilmazdir. Yeni mezun
Ogretmenlerin ya da mesleki tecriibeleri yillara dayanan 6gretmenlerin kuramlardan

bi haber olmasi ya da mevcut kuramcilarin uygulama alanlarina karsi bakis agis1 da
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tartisilmas1 gereken diger bir konu olmaktadir. Kuramlarin smif igerisinde
saglayacagi yararlarin en dnemlilerini sdyle siralayabiliriz,
. Kuramlar sinif ile ilgili olaylara genel agiklamalar getirmektedir.
. Aragtirmalar kuramlara dayali olarak farkli alanlarda yapildiginda, kuramin
sinif kosullarinda test edilmesi ve gerek goriildiigiinde yeniden diizenlenmesi
kolaylagmaktadir.
. Kuramlar, uygulamalara 151k tutmakta, ortaya ¢ikan eylemler kuramlara
dayal1 olarak daha saglikl bir sekilde yonlendirilmektedir.

Bir sosyal bilim olarak egitim ve yonetim bilimlerinden “Egitim Y 6netimi
Bilimi” ondan da smif yonetimi alt bilim dalinin ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Bu
nedenle smif yonetimini kuramsal bir temele dayandirmak gerekmektedir(Toprakei,

2008.s. 37).

1.4.S1mif Yonetiminin Onemi

Ogrencilerin basarilar iizerinde en etkileyici unsur 6gretmenin ydnetim ve
ogretim kabiliyetidir. Bu kabiliyete sahip olan 6gretmen bilgi ve beceriyle donatilmis
iyi bir simf yéneticisidir. Iyi bir sekilde yonetilen smiflarda egitim ve dgretim
faaliyetlerinde Ogretmenin liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup dinamizminin
bilinmesi ve bu dinamizmden yararlamlmas1 6nem kazanmaktadir. Ogretmen
siniftaki 6gretmenlik roliinlin yaninda yonetmek, yonetilmek, yonetime katilmak,
yonetimi desteklemek ve ileride yonetim gorevlerinde bulunmak gibi sorumluluklara
da sahiptir. Okul icerisindeki psikolojik ortam egitim ve Ogretimde sinifin
atmosferini olumlu ya da olumsuz etkilemekte, yapilan biitiin c¢alismalardan
etkilenmektedir.iliskiler karsilikli sayg1 ve sevgiye dayandig siirece ortaya ¢ikacak
olumlu atmosfer egitim O6gretim faaliyetlerinin de aksamadan ilerlemesini

saglayacaktir. Bu iligkinin yaratilmasinda ise 6gretmen ve 6grenciye 6nemli gorevler
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diismektedir. Ogretmenin yapmasi1 gerekenler, dgrencilerini her yoniiyle tanimak,
davranislarinda tutarli ve istikrarli olmak, onlar1 6nce insan sonra 6grenci olarak
kabul etmek, kendi sorunlarindan siif ortamina girdiginde arinmak, adaletli olmak
vb. bircok sey olmalidir(ilgar, 2005,s. 161-162).

Ogrencilerin akademik basarisi, gretmen yeterlilikleri, 6gretmen ve 6grenci
davranmigini etkileyen smif i¢i degiskenler gibi konularda aksamalar yasandikea,
eksiklikler goriildiikkge yapilan arastirmalar smif yonetiminin ne kadar Snemli
oldugunu ortaya c¢ikarmigtir. Simif yoOnetiminin olumlu bir hava c¢ercevesinde
gerceklesmesi i¢in bircok degiskenin rol oynadigi bilinen bir gergektir. Bunlarin
icerisinde 6gretmen ve Ogrencilerin gegmis yasantilari, sosyal ¢evre, aile ortamu,
egitim politikalari, egitim programlari, 6grenme-6gretmen siirecinde kullanilan
yontem ve teknikler, Ogrenci ve Ogretmenlerin isteklendirme diizeyleri yer
almaktadir. Olumlu bir sinif iklimi olusturulurken, 6gretmenin insani ve mesleki
yonden sahip oldugu dzellikler 6nemli bir 8ge olarak rol oynamaktadir. Ogretmenlik
mesleginin gerektirdigi nitelikleri tasimayan bir &gretmenin etkili smif yonetimi
davraniglar1 gostermesi s6z konusu degildir(Turan, 2008,s. 3).

Ogretmenlik meslegi, giiniimiizde herkes tarafindan kabul géren, insanlarin
her davramis1 dikkatle inceledigi, her yeni giin Ogretmenin bir seyler
O0grenmesinigerektiren bir durum igerisindedir. Bu nedenle 6gretmenin kendisi ile
ilgili yeterlik duygusuna sahip olmasi gerekmektedir.

Sinif ortami ve sinifin baz1 yonleri kendine has baz1 6zellikler tasimaktadir.
Oncelikle, smifta gergeklestirilen egitim ve dgretimin amaclar agik ve kesin bir
Ozellik tastmamaktadir. Bu durumda amagclarin ne anlama geldigi ve bunlara nasil
ulagilabilecegi duruma ve kisiye gore degismektedir. Sinifta kazandirilmaya calisilan

bilgi, beceri, davranis ve degerlerdeki degismeleri kisa siirede gézlemlemek miimkiin
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olmamaktadir. Smifta gerceklestirilen egitim, O0gretim ve Ogrenme siireci ¢ok
karmasik bir is olmakla birlikte siireci etkileyen birgok etmeni de igerisine
alir(Erdogan, 2010,s. 14).

Ogretmenin kendisi hakkinda sahip oldugu yeterlik duygusuyla smif igi
siireclere iliskin olarak sahip oldugu bilgi ve becerilerin harmanlanmasi sinif
yonetimi acisindan ¢ok onemlidir. Egitim politikalarindan, hukuki diizenlemelere,
sosyal yapidaki degismelerden, okul toplumunu olusturan iiyelerin beklentilerine
benzer faktorlerin cogu okul ve sinif yonetimini etkilemektedir. Bu baglamda okul ve
siif yonetimi birbiri ile baglantilidir.Baski gruplar1 6grencinin sinif i¢i ve siif disi
davraniglarini etkiledigi gibi farkli sosyal tabaka ve ¢evreden gelen dgrenciler s6z
konusu c¢evreden edindikleri biitiin Ozellikleri smifa tagimaktadirlar. Sosyal
cevrelerin farkliligi sinif yonetimini etkilediginden, bir takim kurallarin belirlenmesi
ve acik¢a ifade edilmesi ¢ok Onemlidir. Her 6gretmen, iginde yasadigi toplumu
tanimali, egitim ve davranig bilimlerinin temel kavramlarini bilmeli ve sinif
yonetiminde etkili olmak i¢ingaba sarfetmelidirler(Turan, 2008,s. 3).

Sinif yonetimindeki basarisizlik, O6grencilerin kontroliinii zorlagtirmaktave
O0grenmeyi O6grenmekten uzaklastirmaktadir. Bu durum okulun hedeflerine
ulagmasini ve 6grencilerin akademik basarisin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Sinif
ortamindaki olumsuz atmosfer, 6grencilerin motivasyonunu olumsuz etkilemekte
hem 6grencinin hem de 6gretmenin yorulmasina neden olmaktadir(Erden, 2005,s.

28).

1.5.S1mf Yonetiminin Boyutlar

Gelecek nesillere rehberlik edebilecek egitim - Ogretim sistemimiz

istenmeyen davraniglarin ortadan kaldirilmasi i¢in uygun ve etkili bir uygulama
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ortamidir. Bu durumda bir 6gretmenin sinif yonetiminin boyutlarini bilmesi énem
tasimaktadir.

Giiler (2009)’ a gore smif yonetiminin birinci boyutu, “ Smnifin Fiziki
Ortamini1 Diizenlemek tir. Bu boyut simifin fiziksel diizenine iliskin olan her seyi
kapsamaktadir.
= Ogrencilerin rahat hareket edebilmesi acisindan sinifin boyutlari,
=  Smif mevcutlar,

» Uygulamalarin sergilenebilmesi agisindan siniflarin boliimlere ayrilmast,

»  Sinifin sicakligl, ses gecirgenligi, renk tonlari,

* Sinifin diizeni, genel goriiniimii

= Egitim materyalleri,

» Sinif igerisindeki yerlesme plani,

» Ogrenciler arasindaki iliskiler

degiskenlerinden olusan fiziki ortam 6gretmenin dersini etkili ve verimli bir sekilde
stirdiirebilmesi igin gereklidir. Dersin igerigine uygun diizenlenmis fiziki ortam,
O0grenme-6gretme siirecini ve Ogrenci davraniglarini olumlu yonde etkilemektedir.

Ogrenci ozelliklerine ve dersin amaglarina uygun olarak diizenlenen,
Ogrencilerin okula gelme, dersi dinleme ve derse katilma isteklerini artiran
istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasini engelleyecek her tiirlii fizikli degisken,
olumlu davranislarin kazandirilmasinda yardimci olacaktir(Aydin, 1998;,s. 34).

2

Giiler (2009)’a gore “ Plan-program Etkinlikleri ” simif yonetiminin ikinci
boyutunu olusturur. Sinif yonetiminin plan-program etkinlikleri boyutunda ele alinan
ozellikler, hedef ve hedef davranislar dogrultusunda;

» Planlarin zamaninda yapilmasi,

»  Ogretim yontemlerinin dogru secimi,

29



= Ders esnasinda kullanilacak materyallerin saglanmasi,
= Ders sonu degerlendirmelerinin diizenlenmesidir.

Planlama her alanda oldugu gibi egitimde de biiylik 6neme sahiptir. Dersin
amac ve igerigine gore hazirlanan planlar, 6grencilere farkli ¢alisma aliskanliklar
kazandiracak ve farkli ¢alisma yontemlerini igerecek sekilde diizenlenmelidir.
Ogretmenlerin derslerin akademik iceriklerini diisiinmeden hazirladiklar1 yanhs ya
da eksik ders planlar1 smif ortaminda aksakliklarin olmasma ve egitim-6gretimin
sekteye ugramasina neden olmaktadir. Bu nedenle, planlar hazirlanirken 6grenciler
arasindaki bireysel ayriliklar ve gelisim durumlari da goz oniine alinmalidir(Giirkan
ve Gokee, 1999,s. 169).

Smif yonetiminin tglincli boyutu ise, “ Zamanin Kullanimi”dir. Etkili bir
Ogretim, Ogrenme i¢in ayrilan zamanin yeterli olmast ve bu zamanin verimli
etkinlikler i¢in kullanilmasiyla gerceklesir. Sinif icinde gecirilecek zamanin cesitli
etkinliklere dagilimi, simif disiplinini bozacak ¢aligsmalarla zamanin harcanmasi,
dersteki sikiciligin ortadan kaldirilmas: gibi ¢alismalar bu boyut igerisinde yer
almaktadir. Sinif yOnetiminin ikinci ve ii¢lincii boyutu, yani verimli zaman ve
planlamanin ustalikla kullanilmasi, istenmeyen davranislarin Oniine gegilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir(Basar, 1999,s. 14).

Sinif igindeki 6grenci-6grenci, dgrenci-6gretmen iliskilerinin diizenlenmesi
ile ilgili olan * iliski Diizenleme * smif y&netiminin dérdiincii boyutunu olusturur.
Sosyo-ekonomik diizeylerin farkliligi ve genellikle kalabalik sinif mevcutlarindan
olusan sinif ortamlar1 dikkate alindiginda o ortamda iliskilerin karmasik olmasi dogal
kabul edilir. Smiftaki iliskilerin karmagikligt kurallarin  diizenlenmesini

gerektirmektedir(Basar, 1999,s. 14).
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Ogrencilerin kurallara uymas1 smif i¢i kurallarm o6grenciler ile birlikte
belirlenmesine ya da onlarin onaylarinin alinarak uygulanmasina baglidir. Bu yontem
sonucunda o6grenci, smif igerisinde kendisinden beklenilenleri, arkadaslar1 ile
iliskilerinde hangi davraniglarin uygun olup olmadigini ve kendisinden beklenmeyen
davranislar sonucunda nelerle karsilasacagim &nceden bilmektedir. Ogrenciler
tarafindan anlasilan ve benimsenen kurallar, sinif i¢i iliskilerde istenilen diizenin
saglanmasii miimkiin kilar. Sinifta disiplinli ortamin varligi, 6gretmenin kurallar
uygulamadaki tutarliligi ile siireklilik gosterir(Basar, 1999,s. 14).

Sinif yonetiminin besinci ve son boyutu “ Davranig Diizenlemeleri “dir. Bu
boyutta egitim ve 6gretimi olumsuz yonde etkileyen; 6gretmenin beklentilerine ve
dersin amaclarina ters diisen, 6gretmen ve diger 0grencilerle iletisimi engelleyen
istenmeyen davraniglar, ele alinir(Ataman, 2000,s. 172). Sinifta  disiplin
saglanmadig takdirde olusacak karmasa nedeniyle bu durumdan etkilenecek olan
oncelikle ogrencilerdir. Ogrencilerin davranislarinin  diizenlenmesi, onlarin okul
kurallarina uyum saglamalarina yardimci olarak, egitim ogretim faaliyetlerinin
aksamadan devam etmesini saglamaktadir. Ogretmenlerin smf ydnetiminde
karsilastiklar1 en biiyiik sorun, sinifta istenmeyen davranislarla bas etme yoniindeki
etkinlikleridir. Giinlimiizde smifta disiplinin saglanmasi, 6gretmenlerin Oncelikli
gorevi haline gelmistir. Siniftaki diizenin saglanmasi, etkinliklerin istenilen diizeyde
gerceklesmesi ve verimli bir Ogretim ortaminin saglanabilmesi istenmeyen
davranislarin engellenmesi ile miimkiindiir. Bu nedenle sinifta disiplinin saglanmasi
ve slirdiiriilmesi, son yillarda egitim- 6gretim sorunlari i¢inde ¢ok tartigilan konularin
basinda gelmektedir(Basaran, 1999,s. 145).

Sinif disiplininin temelinde, istenmeyen O6grenci davraniglarina karsi ortaya

cikan 6gretmen tepkileri yer almaktadir. Kuru giiriiltiiler, not aligverisleri, dikkat
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daginikligi, ders dist etkinliklerle ilgilenme, saygi cercevesinin disina ¢ikan
davranislardersin isleyisini engeller ve Ogretmenin tepki vermesine neden olur

(Giirkan ve Gokge,1999,s. 166).

1.6.S1mif Yonetimi Yaklasimlari

Smif yoénetimi birgok Ogretmenin zorlandigi, zamanmin biyiikk bir
cogunlugunu harcadig1 durumlardan biridir. Ogrencilere istendik yonde davranislarin
kazandirilmasi, fiziksel donanimin saglanabilmesi, 6gretme-68renme siireglerinin
diizenlenebilmesi, disiplinci bir tavra sahip olunmasi, zamanin, iligkilerin ve siniftaki
ogrencilerin davraniglarinin yonetimi, bir 6gretmenin simif yonetimi konusundaki
basarisina baglidir.

Ogretmenin sinifta yapmaya calistign sey Ogrencilerin  davramislarm
degistirmektir. Bu davramis ne kadar istendik yonde gergeklesirse Ogretmenin
karsisina ¢ikan engeller bir o kadar azalmaktadir. Ancak 6gretmen Ogrencilerin
davranislarin1 yonetmekle kalmayip ayni zamanda yoneticilerin davranislariyla da
ilgilenmektedir. Smif yonetiminde Ogretmenlerin  dikkat etmesi gereken
yaklagimlardan bazilar1 su sekilde ele alinmistir,

. Ogretmen, karsisinda bulunan &grencilerin gereksinimlerini ve bunlarla
iliskili olan davranislar1 anlamaya ve smifi buna gore yoOnetmeye calisirken,
ogrencilerin kisisel ve psikolojik gereksinimleri dikkate alinmalidir.

. Smiftaki 6gretmen-6grenci iliskileri her zaman olumlu yonde gelistirilmeye
acgik olmalidir.

. Ogrencilerin gruplar halinde 6grenebilmelerini saglayacak ortamlar ve
yontemlerde siif yonetiminde 6nem tagimaktadir.

. Belirli bir davranis standardina oturtulan sinif, 6grencilerin kendi aralarinda

orgiitlenmesini saglar ve sinifta glivenli bir hava yaratir.
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. Davranigsal yontemler kullanilarak smifin 6grencilerin uygun olmayan
davranislarinin  incelenerek ve  diizeltilerek yonetilmesi bu  yaklasimlarin
sonuncusudur(Erdogan, 2010,s. 26).

Iyi bir siif yoneticisinin varlign okul yonetimi ile de yakindan iliskilidir.
Fiziksel diizenlemeler, olanaklarin yaratilmasi, disaridan miidahalenin 6nlenmesi,
okul yonetiminin yetki alanlar1 arasindadir ve 6gretmene sunulan bu imkanlar onun
egitim-0gretim  faaliyetlerinde basarili olmasini  saglayacaktir. Dolayisiyla
ogretmenin  davramiglar1  smif  ydnetiminin  temelidir.Ogretmenin  biinyesinde
barindirdig1 tim o6zellikler, siniftaki Ogrenciyi etkilemekte, onun kisiliginin

sekillenmesini saglamaktadir(Bayrak, 1998, s. 202).

1.6.1. Sinif Yonetiminde Derslik Yonetimi Yaklasim

Simif yonetiminde geleneksel anlayist temsil eden bu yaklasim, sif
kurallarinin 6gretmen tarafindan belirlendigi, 6grencinin degil Ogretmenin aktif
oldugu 6grencilerin sinifin ve 6gretmenin kurallarina sorgulamadan uymak zorunda
oldugu bir sistemdir. Ogretmen, tasarlayp hazirladigi birtakim sinif i¢i davrams
kurallarimiégrencilerin kabul etmesini ve eksiksiz yerine getirmesini bekler.(Erdogan,
2010,s. 24). Bu yaklasimin biinyesinde yer alan cezalar, 6grenciyi okula karst
olumsuz tutum sergilemeye iter. Bunun nedeni olarak da ogretmenlerin hem
uygulamadaki hem de kuramsal alandaki yetersizligi gosterilmektedir(Erden, 2005,s.
26).

Sinif yonetiminde uyum problemlerine neden oldugu varsayilan bu anlayisin,
yeni egitim anlayisina ters diistiigli kabul edilmekte, yOnetimin ve ydnetenin
“yonetim bilimi” kavramindan uzak ceza ya da disiplin amag¢l kurmaca bir diizen

sagladig1 sdylenmektedir. Bu yaklasim,2004 yilindan itibaren uygulamaya konan
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Yapilandirmaci Yaklasima benzemedigi i¢in, 68retmenler tarafindan kullanish olarak

kabul edilmemektedir.

1.6.2. Sinif Yonetiminde Tepkisel Yaklasim

Smif  yonetiminde tepkisel yaklasim istenmeyen bir davranisin
degistirilmesine yonelik olusturulan modeldir. Bu yaklasimin temelinde diizen
saglayict odiil-ceza tiirii etkinlikleri igerir. Yaklagimda 6gretmenin sinif yonetimi
becerilerinin diisiik oldugu ve yapilan tiim etkinliklerin gruplardan ziyade bireysel
olarak yapildig1 gézlemlenmektedir. Tepkisel yaklagimin olumsuz yonii ortaya ¢ikan
her tepkinin bagka bir tepkiyi doguracak olmasidir(Toprake1, 2008,s. 3).

Model 6rneklendirildiginde; Giiriiltii yapan 6grencilere dgretmenin sdz hakki
vermemesi ele alinacak olursa, 6gretmen giiriiltii sorununu (istenmeyen durum) sz
hakki vermeyerek (tepki) ¢ozmeye calistigi goriilmektedir. Yapilan aragtirmalar
sonucunda tepkisel davranigin iletisimi zorlastiracagini ve firsat, ortam oldugu zaman

kars1 tepkiye yol agabilecegini gdstermektedir(Erdogan, 2010,s. 25).

1.6.3. Simf Yonetiminde Onlemsel Yaklasim

Onlemsel model sinif igerisinde gelecekte ortaya ¢ikma ihtimali olan
istenmeyen davraniglarin 6nceden tahmin edilerek gerekli Onlemlerin alinmasini
icerir. Bu modele gore 0gretmen sinifta ¢ikmasi muhtemel davranislar icin gereken
Onlemleri alir ve etkinliklere baslar. Planlama diislincesine bagli, gelecegi
kestirmeye, istenmeyen davranis ve sonucu olmadan dnlemeye dayali olan bu model
siifta istenmeyen davraniglara firsat veremeyen bir sosyal sistem olusturmaktadir
(Erdogan, 2010,s. 25). Ogretmenlerin tepkisel modele ihtiyag duymalarini azaltmaya
calisan bu model, smif sorunlarinin ortaya c¢ikmasina olanak vermeyici bir

diizenleme ve isleyis olusturmayi amaclamistir. Bu model sinif etkinliklerini bir
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“kiiltiirel sosyallesme siireci” olarak ele almakta ve sinifta yanlis davranisa olanak
vermeyen bir sosyal sistem olusturmaya calismaktadir(Toprakei, 2008,s. 4) .

Model 6rneklendiginde; Dersin tam ortasinda gelecek hafta yapilacak siavla
ilgili bir agiklama yapilmas1 gerektigi sirada 6gretmenin bu agiklamanin konuya olan
ilgiyi dagitacagimi diisiinerek sinav hakkinda konusmayi1 dersin sonuna erteledigi (
onlem ) gozlemlenmektedir(Erdogan, 2010,s. 25). Istenen davranismn kolayca
gosterilebilecegi bir ortam, istenmeyen davranistan uzaklastiric1 kurallar, plan ve
programlar, hazirliklar egitim oncesi diizenlemelerin igerisinde yer almaktadir. Bu
yaklasimda yer alan etkinlikler tepkisel yaklasimdan farkli olarak bireyden ¢ok gruba

yonelik olarak yapilmaktadir(Toprake1, 2008,s. 4) .

1.6.4. Sinif Yonetiminde Gelisimsel Yaklasim

Bu modelin amacit egitim ogretim faaliyetlerini ve uygulamalarinm
ogrencilerin  fiziksel ~ve ruhsal gelisim  Ozelliklerini  dikkate  alarak
diizenlemektir.Gelisimsel model dort basmaktan olusmaktadir. Birinci basamak
bireyin on yasina kadar olan donemi kapsadigi gibi siif yonetiminin en zor oldugu
basamaktir. ikinci basamakta on-on iki yaslar1 arasin1 kapsamakta ve bu donemde
Ogrenciler olgunlasmaya basladiklar1 i¢in smif yonetimine verilen agirlik
azalmaktadir. Ugiincii basamak on iki on bes yaslar1 arasim kapsamaktadir. Bu
donemde oOgrenciler soyut diisiinebildikleri i¢in simif yonetiminin nedenlerini
sorgulayabilmektedirler. Ogrencinin on bes on sekiz yaslar1 arasin1 kapsayan
dordiincii basamakta ise, aile Ogrenci iizerindeki etkisini azaltmis, arkadas
gruplarinin ise Og8renci Uzerindeki etkisi artmustir. Bu durumda Ogrencilerin
birbirlerinden etkilesim diizeyleri de giderek artmaktadir(Durukan ve Oztiirk, 2005,s.

28).
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Yaklagim sadece oOgretmen davranigi ile siirlanmaz, konu ve yontem
acisindan Ogrencilerin diizeylerine uygun bir egitim-0gretim gerceklestirilmesi

gerekir. Boylece sinif bu modele gore yonetilmis olmaktadir(Erdogan, 2010,s. 25).

1.6.5. Simf Yonetiminde Biitiinsel Yaklasim

Onlemsel simif yonetimi yaklasimini temel alan, hem gruba hem de bireye
Onem veren, istenen davranisa ulasabilmek i¢in istenmeyen davranisin nedenlerini
ortadan kaldirmayi amaclayan bu yaklagim istenen davranigin uygun ortamlarda
gerceklesecegi bilincine dayanmaktadir. Bu nedenle biitlinsel yaklagim, onlemsel
yoOnetim ¢abalarina karsilik olusabilecek istenmeyen davranislar diizeltmek amaciyla
tepkisel yoOnetimin araclarima ihtiya¢ duyar. Gergeklestirilecek etkinlikler
kapsaminda segilecek davranis orgiileri 6grencinin gelisim basamaklar1 ile uyumlu

olanlarindan secilir(Toprake1, 2008,s. 5 )

1.6.6. Simif Yonetiminde Rehberlik(Damismanhk) Yaklasimi

Rehberlik yaklagiminda istenmeyen davranislara karst miicadelede 6gretmen
onemli bir etkendir. Miicadele siirecinde 6gretmen bu tarz davranislar sergileyen
Ogrencilere karst bir rehber gorevi iistlenmektedir. Bu gorevi uygulayabilmek i¢in
Ogretmenler belli bir egitim siirecinden gecerek sinif ortaminda istenmeyen
davranista bulunan 6grencilerin sorununu anlamaya c¢aligmakta, onlara kendilerini
daha iyi anlamalari, yetigkinlerle is birligi yapmalar1 ve daha iiretici olmalar
konusunda giidiilemektedirler(Erden, 2005,s. 26).

Ozellikle ilkogretim 1. Kademe &grencilerine uygulanan rehberlik, uyum
doneminden itibaren Ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun olarak verilmeli,

Ogrencilerin aileleriyle kurulacak iletisime ¢ok dikkat edilmelidir.
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Rehberlik yaklasiminda Ogretmen-aile isbirligi  6nemlidir. Ogretmenler
ogrencilerin istenmedik davranislarini diizeltmek ic¢in aile isbirligi yapan kisi
konumundadir. Sorunun nedenleriogretmen-aile iletisimi sayesinde arastirilir ve
ortak ¢6zlim yollar1 bulunur.Giiniimiiz egitim sisteminde kaynagini1 bu yaklagimdan
alan rehberlik servislerinin amaci ve hizmetleri Ogretmenler tarafindan
benimsenmeye calisilmaktadir. Rehberlik servisi 6grencilerin her olumsuz davranig
sergilediginde gonderildigi bir birim olmaktan ziyade sorunlara ¢oziim yollar
bulmada O6grencilere ve dgretmenlere yardimei olacak bir birim olmalidir(Erden,

2005.s. 26).

1.7.Etkili, Kahc1 Ogrenmede Ogrenci Ve Ogretmen Davramslar

Ogrencileri dgrenme etkinliklerine hazirlamada, bu etkinlikleri yiiriitmede,
sonuglandirip degerlendirmede O6gretmenin neleri, nasil yapacagini, etkili 6grenme
yasantisinin olusmasi i¢in hangi davranislarda bulunmasi gerektigini agiklamada
dgretmenin dgrenme siirecindeki yeri ve islevi ¢ok 6nemlidir. Ogrenme, belirli bir
yasanti i¢inde bilgi, beceri, tutum, anlayis ve davramislar kazanma; yeni zihinsel
islemleri basarabilir duruma gelme oldugundan yeni gorisler, yonelisler
kazanmaktir. Ogrenme yasantilart sonucu davranis ve tepkilerimizde kalici
degismeler gerceklesmektedir(Ercan, 1999,s. 6).

Ogrencilerin yasantilar1 boyunca gosterecekleri her tiirlii olumlu davranisi
okul ortaminda kazanmalar1 ¢cok 6nemlidir. Farkli yasantilara sahip olan 6grenciler,
dogruyu ve yanlisi aywt edebilmeli, giinliik hayatlarinda da uygulamaya
koyabilecekleri bu davranislar1 benimseyebilmelidirler.

Ogrenmeye gereksinimi ve ilgisi olmayan kimseye bir sey ogretmek
imkansizdir. Bu nedenle Ogretmenler, Ogrenme konusu iizerinde c¢alismaya

ogrencileri isteklendirmeli ve giidiillemelidirler. Okul ¢ag1 c¢ocuklar1 etkinlikleri
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etkinlik i¢cinde kolaylikla 6grendiklerinden 6gretmenin 6grenme konusu ile 6grenci
gereksinimi, ilgisi arasinda iliski kurulmasina, 6grencinin bu yolla &grenmeye
yonelmesine dikkat etmesi gerekmektedir(Ercan, 1999,s. 6).

Ozellikle ilkogretim 1. Kademe ogrencileri hem yas gruplarma hem de
yasanmislik diizeylerinin kisalifina bagl olarak sinif igerisinde ve okul igerisinde
Ogretmenleri, yoneticileri zorlayacak birgok davranis gostermektedirler. Bu durumda
Ogretmenlerin ve yoneticilerin davraniglari, tutumlari, bu 6grencilerin etkili ve kalici
ogrenmelerinde olumlu etkiler yaratacaktir.

Ogrenme ortamu igerisinde 6grencilerin akademik basarisini etkileyen bir ¢ok
neden bulunmaktadir. Bu nedenler 6gretim ortamini etkiledigi gibi, 6gretmeni de
yormakta, zor duruma sokmaktadir. Bu durumlarla karsilasan 6gretmenler hem erken
tilkenmekte hem de 6grencilerin istenmeyen davranislarini engelleyememektedirler.
Cocuklarin  akademik basarilarini, gelisimlerini olumsuz yonde etkileyen
davranislarin nedenleri su sekilde siralanmaktadir:

» Bireysel Davranislardan Kaynaklanan Nedenler

» Ogretmenden ve Ogretmen ile Iliskilerden Kaynaklanan Nedenler
= Plan ve Ogretim Y&ntemlerinden Kaynaklanan Nedenler

» Arkadaslariyla Iliskilerden Kaynaklanan Nedenler

* Okuldan Kaynaklanan Nedenler

» Sosyo-Ekonomik Cevreden Kaynaklanan Nedenler

» Aileden Kaynaklanan Nedenler

Siifta bulunan 6grencilerin her biri farkli yasantilara, farkli &zelliklere
sahiptirler. Bu durum, egitim 6gretim faaliyetleri esnasinda farkli goriintiilerin ortaya
cikmasina, ogrencilerin olumlu ya da olumsuz yonde farkliliklarini sergilemesine

neden olmaktadir. Baz1 6grenciler 6gretmeni dinlerken, bazilar1 not tutmakta, bazilari
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actk  bir sekilde derse katilirken, bazilar1 istenmeyen davranislarda
bulunmaktadirlar(Oztiirk, 2002,s. 138).

Iyi bir sinif yonetici olan 6gretmen bu davranislarin nedenlerini harmanladig
bilgi ve tecriibeleri ile veya giiclii empati yetenegi ile kestirebilmekte, bu davranislari
sinifin sosyal ve duygusal ortami igerisinde olumluya doniistiirmek icin caba
gostermektedir. Ogrenme-ogretme faaliyetlerinde, sinifin iliski sisteminde yaptig:
degisiklikler ile simif yoOnetimini kolaylastirmaktadir. Bazi Ogretmenler ise
istenmeyen davraniglarin farkina varamadiklar1 gibi ¢oziim getirmeyen gereksiz
miidahalelerle problemin biiyiimesine yol agabilmektedirler(Oztiirk, 2002,s. 138).

Glinlimiizde 6gretim ortaminda gittikge zenginlesen uyaricilara, toplumsal
degismeye paralel olarak farklilagan 6grenci Ozellikleri ve ihtiyaglart okullarda
olumsuz 6grenci davraniglarinin artmasina neden olmaktadir.

Hep birlikte konusma, birbirleriyle sohbete dalmis, sinifta gezinen, ayagin
uzatarak dinleyen, birbirine kagit, tebesir vb. nesneler firlatan 6grenciler dgretimin
her kademesinde goriilmekte ve dgretmene zorlu anlar yasatmaktadir. Ogrencilerin
bu davranislar egitimin niteligini olumsuz yonde etkiledigi gibi 6gretmenler i¢in bir
tehdit unsuru olup bazen onlar1 g¢aresiz birakabilmektedir(Erden, 2008,s. 14). Bir
disiplin sorunu olarak ele alinan 6grencilerin sinif i¢i olumsuz davraniglar1 gerek
okul yonetimini gerek Ogretmenleri bu tiir davraniglar1 gosteren Ogrencilere karsi
korku ve baskiyla yonetmeye yoneltmektedir. Bazi evlerde ya da okullarda istismarci
olarak tanimlanabilecek olagan durumlar,

»  Yiiksek sesle konusma,
» Fiziksel Siddet,
= Sozli Siddet,

» Asagilamadir.
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Bu tip olagan gibi goziken durumlar sonucunda disiplin saglandigi

diisiiniiliirken ¢ocugun dogasi zarar gérmekte bunun yaninda ¢ocuklarin duygusal,

toplumsal ve egitsel gelismeleri engellenmektedir. Bu yaklasimin sonucunda da

cocugun i¢inde bulundugu basarisizlik durumu onun korkmasina ve 6grenmeye karsi

ilgisini yitirmesine neden olmaktadir(Humphreys, 1999; Akt. Erden, 2008,s. 14).

Bunlarin disinda yurtdisinda yapilan arastirmalarda

Ogrencilerde su

davraniglarinda gozlemlendigi ortaya ¢ikmustir;

Tablo 1.7.1 Ogrenci Davramslar1 Tablosu

1. Fesat, Kigkirtict 33. Kalemle Oynayan

2. Mazeretci 34. Saklaban

3. lyilik Melegi 35. Hizipgi

4. Sinirli 36. Her Seyden Sikayet Eden

5. Hayvansal 37. Ugkagitct

6. Illgisiz, Lakayit 38. Miibasir

7. Dalkavuk, Yagc1 39. Meydan Okuyan

8. Kibirli, Kiistah 40. Yok Edici

9. Illgi Isteyen 41. Diizen Bozucu

10. Otorite Tanimaz 42. Kaba, Patavatsiz

11. Bosbogaz, Dedikoducu 43. Bolici

12. Her Seyi Pat Diye Soyleyen 44. Dikkat Dagitict

13. Belali, Day1 45. Higbir Sey Yapmayan

14. Hilebaz 46. Hayalci

15. Abartict 47. Mazeret Beyan Eden

16. Atesleyici 48. Kavgaci

17. Destekgi 49. Kiifiirbaz

18. Ders Kaynatmak I¢in Siirekli Oyun Isteyen 50. Herkesi Etkileyen

19. Siirekli Sinif iginde Gezen 51. Entelektiiel Davraniglar Sergileyen
20. Kaytarici, Tembel 52. Siirekli Araya Girip S6z Kesen
21. Dedikoducu 53. Giivenilmez Ve Sorumsuz

22. Acggozlii, Pisbogaz 54. Her Seyi Ben Bilirim Diyen
23. Vizildayan, Siirekli Yakinan 55. Simnifta Daima Son So6zii Soylerim Diyen
24. Derse Daima Geg Gelen Gedikli 56. Her Seyi Yapmakta Daima En Sona Kalan
25. Daima Saklanan 57. Tembel

26. Hiperaktif 58. Miistehcen, Sehvet Diiskiinii
27. Verilen Gorevi Siirekli Yapmam Diyen 59. Yalanci, Palavract

28. Hicbir Sey Umurunda Olmayan 60. Yalnizlig1 Seven

29. Verilen Goérevden Cabuk Sikilan 61. Geveze

30. Aptal Rolii Yapan 62. Asik

31. Olgun Davranis Gostermeyen 63. Herkesi Isleten
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32. Adamsendeci

64. Herkese Isim Takan

65. Negatif Grup Olusturanlar 90. Cokbilmis, Ukala

66. Siirekli Giiriiltii Yapan 91. Bir Konu Hakkinda Yapilacak Yorumu Olan
67. Projeyi Asla Bitirmeyen 92. Ispiyoncu

68. Ogrenmeyi Istemeyen 93. Ziippe

69. Daima Benim Hatam Degil Diyen 94. Her Ise Burnunu Sokan

70. itirazc1 , Muhalif 95. Kendini Begenmis

71. Siirekli Saldirgan Davranig Sergileyen 96. Ogretmenine Asik

72. Bas Belasi 97. Siirprizi Ve Elestiriyi Sevmeyen

73. Siirekli Okul Ve Simif Kurallarma itiraz Eden 98. Kiiflirbaz

74. Asik Surath 99. Cok Konusan

75. Isi Siirekli Erteleyen 100. Ogretmenin Sdyledigi Seyi Ogretmenine Soyleyen
76. Siirekli Soru Sorup Bikkinlik Yaratan 101. Her Seyde Cok Yavas Hareket Eden

77. Ortalig1 Karistiran 102. Alayci

78. Sinif Igerisinde Siirekli Sorun Cikaran 103. Ogretmenin Yaptig1 Testler Icin Mirildanan
79. Séylenen Her Sozii Tekrar Eden 104. Hirsizlik Yapan

80. Kaba 105. Avare, Berdus, Kiligina Dikkat Etmeyen
81. Siirekli Ben Birinciyim Diyen 106. Siirekli Oturdugu Yerden Kalkip Dolagan
82. Agresif, Siirekli Intikam I¢in Yarisan 107. Ortalik Karigtirici

83. Bencil 108. Okuldan Siirekli Kagan

84. Siirekli Ogretmenin Pesinde Dolasan 109. Beklentilerden Daha Az Basarili Olan

85. Siirekli Dikkat Cekmek Isteyen 110. Derse Hi¢ Hazirlik Yapmadan Gelen

86. Utangag 111. intikame1, Kindar

87. Caydirici 112. Dirdire1, Her Seye Sizlanan

88. Okulu Hi¢ Sevmeyen 113. Uykucu

89. Uykucu

(http.//www.disciplinehelp.com/teacher/list.cfm?cause=All, 2010)
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Egitim-6grenme programlari, ¢ocuklarin gelisim donemdeki 6zelliklerine, ilgi
ve gereksinmelerine, toplumsal ve ekonomik beklentilere, egitim biliminin ilgili
verilerine gore gelistirilmektedir. Fakat 6grencilerin 6zellikleriyle ilgili bulgular,
egitime iliskin goriisler ve verilerle toplumsal beklentiler siirekli degismekte ve
gelismektedir. Bu gergeklik, 6grenme programinin siirekli olarak gelistirilmesi, yeni
gereksinmeleri karsilar yapiya eristirilmesi gerekmektedir. Ogretmen Ogrenme
programini inceleyerek, siirekli uygulama ve gozlemleriyle belirledigi yetersizlikleri,
celigkileri saptamali, bunlart ¢oziim Onerileri gelistirerek ilgililere iletmeli,
uygulamada gerekli 6nlemleri almalidir(Ercan, 1999,s. 53).

Ogretmenlerin, dgrendikleri dgretim programlarini uygulamaya koymas: da
¢ok oOnemlidir. Cocuklarin diizeyine uygun olan &gretim programlarint segen
ogretmen, smif igerisinde bunlara gore etkinlikler diizenlemeli, yapilandirmaci
yaklasimin da geregi olan 6grenciyi aktif kilmalidir.

Ogrenme programlar1 ¢cocuk gercegine, zelliklerine gore gelistirilmekte ve
ogretmen ¢alismalar1 buna gore yonetilmektedir. Ogretmenler giinliik ¢alismalarimi
programa gore planlamakta cocugun gelisim 6zelliklerine ve 6grenme ilkelerine gore
bu plan1 diizenlemektedirler. Dolayisiyla O6grenme programimi incelemeyen
Ogretmenler, Ogrenmenin amacglarina gore ger¢eklesmesini engellemektedirler.
Ogretmen, ogrenme konularini, 6grenme etkinliklerini planlarken, program
amaglara uygun bir ¢alisma diizenlemeye ¢ok 6nem vermelidirler. Bu caligsmalar
islenecek konuyla ilgili amagclarin i¢erdigi davranislar: bilgi ve davranislari ne kadar
ortaya ¢ikarirsa 0grenme yasantilarinin neler olacagini belirlemek kolaylasmaktadir
(Ercan, 1999,s. 53).

Ogretim programy, iinite icerisinde islenmesi gereken konularla ilgili birgok

etkinlik, arastrma ve oOdev konulari belirlemistir. Ogretmen, smifimin  ve
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ogrencilerinin Ozelliklerini dikkate alarak bunlarin i¢inden se¢meli, bdylece
istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmis olmaya ¢abalamalidir.

Ogretmenlerin egitime-6grenmeye iliskin bilgi ve becerilerinden kaynaklanan
yetersizlik, goriislerinde gecgersizlik, uygulamalarinda yanlisliklar bulunmakta
bunlarda programin gere§ince uygulanmasini, 6grenme siirecinin basarili bi¢imde
olusturulmasint ve silirdiiriilmesini 6nemli Ol¢iide etkilemektedir. Bu nedenle
Ogretmeni kendi yeterliligini, uygulamalarindaki basari durumunu irdelemeli,
incelemeli, varsa eksikliklerini tamamlamali, siirekli kendisini gelistirmeli, egitim
gorevinde daha iistiin bir yeterlilige erismek i¢in ¢alismalidir(Ercan, 1999,s. 24-25).

Cocugun oOgrenmeyle kazanmasini istendigimiz her tiirlii davranig tam,
kullanigh, kigilik haline getirilebilecek davraniglar olmalidir. Yapilandirmaci
yaklagimda da bir felsefe haline gelen yaparak ve yasayarak 6grenme ger¢ek yasam
kosullaria doniistiigii siirece beklenen 6grenme gergeklesmis olur.

Belirtilen bu ozellikler disinda smiflardaki 6grenci sayisinin  ¢oklugu,
ogrenmede kullanilan araglarin sayisal ve niteliksel yonden yetersizligi, kaynak
yetersizligi, derslerdeki psikolojik engeller, okul ve siiflarin fiziksel yetersizligi de
ogrenmeyi olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrenmenin gerceklesmesi igin uygun ve
gerekli kosullarin varolmast ve 6grenmenin temel kosullarinin olusturulup bunlarin
gereklerine uyarak s6z konusu engellerin etkisiz kilinmasi gerekmektedir. Gergek,
bilingli ve planl bir yasantidaki amag¢ sayesinde uygun araglarla yapilan uygun
etkinlikler, caligma sirasinda karsilasilan giicliiklere direnilmesine yardimci olur.
Ogrenciler diisiiniir, karar verir, uygular, ¢dziimler iiretir, yeni bilgi ve goriisler,
davraniglar kazanir. Boylece kendi yasantisi i¢inde kazandigi degerleri ¢ok yonlii

etkilesimlerle elde eder. Etkin 6grenme bu sekilde gergeklesmektedir. Bu 6grenme
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siireci icerisinde 6gretmen,0grencilerin gelisme gereksinimlerini en saglikli bicimde

karsilamalidir(Ercan, 1999,s. 47—49).

1.8.Istenmeyen Ogrenci Davramslari ile lgili Kuramsal Cerceve

1.8.1. istenmeyen Davramslara Neden Olan Etmenler

1.8.1.1.Istenmeyen Davramislar Ve Simf Yonetimine Etkileri

Ogrenme-0gretme faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin,
Ogretmenlerin 0gretim becerilerine, smif yonetimi stratejisine, istenmeyen Ogrenci
davraniglar1 karsisinda onlemsel yetenege sahip olmasi gerekmektedir. Buna sahip
olmayan Ogretmenler kimi zaman 6grencilere karsi olumsuz bir davranis profili
olarak goziikmektedirler. Bu durumda, etkin bir sinif yonetimi i¢in dgretmenlerin,
Ogrencilerinin  biitlin  davraniglarim1  olumluya doniistiirme c¢abast  devreye

girmektedir(Oztiirk, 2002,s. 138).

1.8.1.2.Istenmeyen Davramslarin Egitim Siirecine Etkileri

Egitim ogretim etkinliginin yliriitilmesinde Onemli bir disiplin sorunu
olusturan istenmeyen 6grenci davranislari, “Okulda ve sinifta, egitsel cabalara engel
olan davranislarin biitiinii”’ olarak tanimlanmaktadir. Istenmeyen davramslar diger bir
deyisle dersin akisini bozan, hedef davraniglara ulasmay1 zorlastiran veya engelleyen
davranislar olarak nitelendirilebilir. Istenmeyen 6grenci davranislari sadece egitim
Ogretimi engellemez, bununla birlikte bazi fiziksel ve psikolojik huzursuzluklar1 da
beraberinde getirir. Istenmeyen davramslarin bazilar1 davramsi gerceklestiren kisi
tizerinde etkisini biiylik dlglide gosterirken kimi zaman bunun Otesinde 6gretment,
ders ortammi ve smifin biitiiniinii olumsuz yonde etkiler. Istenmeyen o6grenci

davraniglar1 6grencilerin yaglari, cinsiyetleri, sosyo-ekonomik diizeyleri, psikolojik
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ozellikleri gibi, pek ¢ok etkenlere bagl olarak farkli bi¢imlerde ortaya ¢ikar. Bununla
birlikte bu davranislar zamana, mekana ve kosullara gore istendik ya da istenmedik
0zelligi kazanirlar(Basar, 1999,s. 95) .

Smif ortaminda istenmeyen 6grenci davranislarinin ortaya c¢ikmasi farkli
Ogrenci yasantilarinin varligi sebebiyle miimkiin bir durumdur. Siif iginde
Ogretmeni, diger 6grencileri rahatsiz eden, 6grencinin sinif arkadaslar1 ve 6gretmeni
ile iligkilerini ayn1 zamanda iletisimini olumsuz yonde etkileyen, egitimsel amag,
plan ve c¢alismalart engelleyen, 6gretmenin beklentileri ve smif kurallarina ters
diisen, smifta karisiklik yasanmasina neden olan bir¢ok istenmeyen 6grenci davranisi
vardir. Bu davraniglardan bazilarina(Tertemiz, 2000,s. 54) ,
=  Derse devam sorunu,

»  On hazirlik yapilmadan gelinen dersler,

» Konu biitiinliiglinii bozacak zamansiz ve bos konusmalar,

» (evresindekilere fiziksel siddet uygulama,

» Ders dis1 etkinliklere zaman ayirma,

* Temizlik kurallarina aykir1 davranma,

= Bagari saglamak amaciyla sinavlarda 6gretmeni kandirmaya ¢alisma,
= Koti aligkanliklar,

» Kaba ve gorgiisiiz davranisglar,

» Uygunsuz konusmalar,

» [zinsiz konusmalar

gibi davraniglar 6rnek olarak verilebilir(Aydin, 1998,s. 138) .

Istenmeyen davranislarin olusum sebebine bakilmaksizin egitim- &gretim
ortamin1 bozdugu, 6gretmenleri ve yoneticileri olumsuz yonde etkiledigi, egitim
faaliyetlerini yavaslattigi bilinmektedir. Okulun sistemli, diizenli, kararli davraniglar

kazandiran, istendik bir davranis degisikligi olusturan bir kurum olmasi, 6zellikle

45



ilkogretim cagindaki biitlin 6grencileri toplumsal gergeklikle yiiz yiize getirir ve
gelisimine katki saglar. Bu nedenle yonetici ve 6gretmenlerin ¢abalariyla istenmeyen
davranislarin ortadan kaldirilmasi, etkisinin azaltilmasi ya da alinan 6nlemlerle hig
olusmamasinin saglanmasi, egitim-6gretim siirecinin verimliliginin devami agisindan
¢ok onemlidir.

Istenmeyen ogrenci davranislariyla dogrudan Ogretmenlerin karsi karsiya
kalmalari, egitim-0gretim sistemimizdeki aksakliklar ve uygulama alanlarindaki
yetersizliklersonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerimiz istenmeyen
Ogrenci davraniglarin1 dnceden kestirmek ve onlarla basa ¢ikmak zorundadirlar. Bu
gorevle Ogretmenlerin Onemi ortaya c¢ikarken, bunu ne sekilde yaptiklarinin
tartigmaya acilmasi, dogru ve yanliglarin belirlenmesi ve bu sekilde ayni sorunu
yasayan Ogretmenlere rehberlik etmesinin saglanmasi, egitim-6gretim sistemimizde

olumlu gelismelere yasanmasina yardimci olacaktir(Karakas, 2005,s. 23-24 ).

1.8.1.3.istenmeyen Davramislarin Ortaya Cikma Nedenleri

Disiplin sistemleri siniflardaki istenmeyen Ogrenci davranmiglarini ortadan
kaldirmak amaciyla kullanilir. Donanimli bir smif ve okul ortaminda, bu disiplin
sistemlerinin var oldugu siniflarda G6gretmenin egitim — Ogretim faaliyetlerini
ylriitmesini engelleyen tek etmen istenmeyen Ogrenci davraniglarinin varligidir.
Ogretmenlerin &ncelikli gorevleri bu olumsuz &grenci davramislari en az gaba ile
ortadan kaldirmaya calismaktir. Cagdas egitim felsefelerinde, istenmeyen Ogrenci
davranislarini ortaya ¢ikaran nedenler 6nem tasimakta,bu davraniglarin egitim ve
Ogretimin niteligi, 6gretmen ve yonetici davranislarinin kalitesi, sosyo-ekonomik
cevre yapilari, okul-aile igbirligi gibi etmenlerle arasindaki baglantilar genis

cergevelerde incelenmektedir.
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Okul var oldugundan beri smif igerisinde Ogrencilerin gosterdikleri
istenmeyen davraniglar 6gretmenlerin, anne ve babalarin kaygilandiklar1 konularin en
basinda gelmektedir(Cairnes, 1988; Akt. Mursal, 2005,s. 26). Bu nedenle egitim ve
ogretim etkinliklerindeki basari, 6§retmenin sinif yonetimindeki ustaligia baghdir.
Istenmeyen davranislarin &gretmenlere egitim-dgretim etkinlikleri sirasindabiiyiik
zorluklar yaratmasi, dgrenmeyi olumsuz ydnde etkilemektedir. Ogretmenin disiplini
saglamadan derse baslamamasi ¢ok Onemlidir. Siif disiplininisaglarken basarili
olabilmenin on kosulu “istenmeyen davraniglar” diye
nitelendirilebilecekdavranislarin neler oldugunun belirginlestirilmesidir(Sayin, 2001;
Akt. Mursal, 2005,s. 27 ).

Onemli ya da 6nemsiz birgok istenmeyen Ogrenci davramsi egitimin her
kademesinde gozlenmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki deneyimleri ya da
deneyimsizlikleri siniflarinda ¢esitli istenmeyen davraniglarla kargilasmalarina engel
degildir. Davranigin istenilir olup olmamasinin 6l¢iitii davranis1 yapana, karsisindaki
kisiye, davranisin olustugu ortamin oOzelliklerine, toplumun kiiltiiriine gore
degisebilir(Mursal, 2005,s. 27). Ogrencilerin “gegici ilgisizliklerinden” kaynaklanan
istenmeyen davraniglara derste disariy1 seyretme, hayal kurma, 1slik ¢alma, bir isi
oyalanarak yapma, siray1 dizleriyle kaldirma gibi davranislar kisa siiren, 6grencilerin
gecici ilgisizlikleri sonucu ortaya cikan istenmeyen davraniglara Ornek olarak
verilebilir(Kerr ve Nelson, 1989;Akt. Mursal, 2005, s. 27 ).

Gegici ilgisizliklerden kaynaklanan davraniglarin  disinda  istenmeyen
davraniglarin bir kism1 da “ders disi davraniglardir”. Bagirarak konusma,giiriiltii
cikararak girig ¢ikislarini belli etme, ders esnasinda bir seylere vurarak ses ¢ikarma,
izinsiz yer degisikligi, siddet kullanarak baskalarinin esyalarini sahiplenme, kopya

cekme, igerigin disinda konusma, izinsiz yeme-igme davranisi,yiiksek sesle giilme,
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siirekli tuvalete gitmek i¢in izin isteme gibi davraniglar Ogrencilerin ders disi
davranislarina 6rnek olarak verilebilir(Tertemiz, 2000,s. 54).

Ogretmenin dersi anlatmasin1 ve Ogrencilerin ¢alismasii  engelleyen
davranislara; saygisizca davranma, sinif i¢i gorevlerden kagma, siirekli sikayet etme,
stirekli itiraz etme, derse ge¢ girme, derse hazirliksiz gelme, eksik arag¢ geregler, sinif
kurallarina uymama, arkadaglarina ve onlarin esyalarinazarar verme, izinsiz
konusma, uygunsuz konusmalar, yalan, siirekli smif i¢cinde gezinme istegi, okula
oyuncak getirme gibi davraniglar da 6rnek olarak verilebilir(Mursal, 2005,s.28).

Istenmeyen 6grenci davranislar1 6gretmen ve yoneticilerin siklikla karsilastig
bir durumdur. Ogretmenler ve ydneticiler zamanlarmi 6gretim faaliyetlerini yerine
getirmekten ziyade, bu davraniglar1 kontrol etmek i¢in zaman harcamak zorundadir.
Fakat istenmeyen davranislarin ¢ok az yasandigi siniflarda, 6gretime daha ¢ok zaman
ayrilmakta ve oOgrenciler zamanlarini O0grenme gorevlerine aktif bir sekilde
yogunlasarak gecirebilmektedirler.

Bu nedenle, smif iginde yasanmasi istenmeyen davranislarin engellenmesi
diger Ogrencilerin  bu durumdan etkilenmemesine yardimci  olacaktir.
Istenmeyendavranislar1 engellemenin ya da degistirmenin yolu, o davranisin nedenini
onceden kestirebilmektir(Tertemiz, 2000,s. 55).

Istenmeyen davramglarin kaynaklandigi nedenleri; “Aileden kaynaklanan
nedenler”, “Ogrenciden kaynaklanan nedenler”, “Plan ve &gretim ydntemlerinden
kaynaklanan nedenler” ve “Ogretmenden kaynaklanan nedenler” olmak iizere dort
baslik altinda toplamak miimkiindiir.

Istenmeyen davranislara neden olan etmenlerden bazilarina su basliklar da

eklenebilmektedir:
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. Derste sikilma,6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina hitap etmeyen, 6grenci
merkezli olmayan, 6grencilerin yeteneklerinin disinda kalan dersler onlarin ilgilerini
dagitmakta ve baska faaliyetlere yoneltmektedir. Motivasyon eksikligi, 6§retmenin
arac ve gerecleri etkili sekillerde kullanamamasi, dersi isleyis siirecinin monoton
olmasi, 6gretmenin akademik yetersizligi, dersin ilgi ¢ekici olmamasi smifin1 ve
Ogrencilerini tanimamasi da 6grencilerin sikilmasina yol agmaktadir.

. Otoriteye karst gelme istegi; Belirlenen kurallarin kendisini siktigini,

siirladigini diisiinen 6grenci otoriteye karsi gelerek giic gosterisinde bulunmaktadir.

Bu durumu ortadan kaldirmak i¢in ise, otoriteye karsi gelme isteginin etkisiyle ortaya

¢ikan davraniglar1 6grencinin kurallarin belirlenmesinde kararlara katilmasi, onlarin

da goriislerinin alinarak karar verilmesi onlarin, ilgi ihtiya¢ ve beklentilerine uygun
bir egitim ortaminin saglanmasionerilmektedir.

. Kurallarin olmayis1 veya 6grenci tarafindan bilinmemesi; Kurallar acik ve

anlasilir bir sekilde 6grenciye ifade edilmedigi siirece istenmeyen davraniglar ortaya

cikacaktir. Bu nedenle kurallar 6grencilere 6gretmen tarafindan agiklanmali, onlarin
kurallar1 benimsemesi saglanarak bu sorun ¢6ziilmeye calisilmalidir.

. Akademik basar1 eksikligi; Ogrencilerin akademik benlik algilarmin olumsuz
etkilenmeleri istenmeyen Ogrenci davraniglarinin ortaya c¢ikmasinin diger bir
nedenidir. Ogretmen basar1 duygularim arttirmaya yodnelik ¢oziimler sundugu siirece
bu tiir 6grencilerin istenmeyen 6grenci davranislari da en aza inecektir.

» Duygusal sorunlar; Ogrencilerin duygusal bosluklari, problemleri okul hayatinin
sorumluluklartyla g¢elismekte ve beraberinde istenmeyen Ogrenci davranislarini da
getirmektedir. Bu tip oOgrenciler dikkat ¢ekmeye c¢alistiklarindan istenmeyen

davranislar1 gostermektedirler. Ogretmenler bu durumda hangi davramslarm sorun
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yarattigini tespit etmeli ve problemin ¢oziimiinde profesyonel yardim almasi ig¢in
ogrenciye yardime1 olmalidir(ilgar, 2005,s. 168).

Birey, aile ve sosyal c¢evresindenedindigi degerlerle davranis kaliplarinin
O0grenme ortaminda kazandirdiklarinin uyusmasini bekler. Uyusmadigi zaman ortaya
cikancatisma sinifta en fazla karsilasilan problemlerden biridir. Bu durum ¢ocugun
bir bocalama yagsamasina ve nasil davranacaginakarar verememesine neden oldugu
gibi, okula uyumunun saglanmadigr durumlarda ¢ocugun duygusal yapisinda
vedgrenme yasantisinda ciddi sorunlar gozlenebilir.

Aile, ¢ocugun biligsel, duyussal, psikomotoryonlerden gelismesini ve
sosyallesmesini saglayan ilk ve en Onemli kurum olma konusunda o6n plana
¢ikmaktadir. Bu nedenle ¢cocuk okula baslayincaya kadar i¢inde bulundugu ailesinin
yasam big¢imine uygun kisilik, ilgi, sevgi, tutum ve davranislar gelistirir(Yavuzer,
1993,s. 139). Anne babanin ¢ocuklarina kars1 sergiledikleri farkli tutumlar da okulda
istenmeyen davranislara neden olmaktadir. Bunlara 6rnek olarak anne-baba ve ¢ocuk
arasindaki zayif iligkiler, ayrilik, terk etme, bosanma, ailebireylerinden birinin
Olimii, babanin igsiz olmast ve ailede yasanan ekonomik sikintilar,anne babanin
istenmeyen  davranislari, kardesler = arasindaki  rekabet  vediigmanlik
verilebilir(Tertemiz, 2003,s. 75). Ailede sosyo-ekonomik ¢evrenin getirdikleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan moral bozuklugu, kaliplasmis davraniglar, baskici
tutumlar 6grencilerde istenmeyen davranislar goriilmesine neden olur(Ada, 2004,s.
200). Ilkogretim c¢aginda gozlemlenen, Ogrencilerin  gelisim  6zelliklerinden
kaynaklanan, dikkati ¢ekme istegi ile ortaya c¢ikan istenmeyen davraniglar, sevgi ve
ilgi gébrme ihtiyaci olan her yastaki 6grencide mevcuttur(Erden ve Akman, 1998;s.
253). Okuldaki yasantilarin biiyiilk bir ¢ogunlugu da 06grencilerin istenmeyen

davranislarin sergilenmesine neden olmaktadir. Ogrencinin dgretmeninden, yazili ya
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da sozlii sinavlardan, derse katilmaktan korkmasi 6zgiivenini yitirmesine neden
olmaktadir. Bunun yam sira 6grencilerin ilgi ya da seviye gruplari olusturularak
diizenlenmesi gereken oturma diizeninin 6grenciler i¢in uygun olmamasi durumunda
ogrencilerde saldirganlik ya da siirekli olarak sessiz kalma gibi davranislar ortaya
cikabilir(Tertemiz, 2000,s. 56).

Istenmeyen davramslara yol acan bir baska neden ogretmenin meslegin
getirmis oldugu aliskanliklarindan dolayr her giin ayni bicimde ders anlatmasi,
Ogrencilere benzer sorular sormasi olarak ifade edilebilir. Bu durum tekdiizeligi,
Ogretim siirecini sikici hale getiren en dnemli faktorlerden biri haline getirmektedir.
Ogrencinin yalnizca izleyici konumunda oldugu derslerde dalginlik, hayal kurma,
esneme, uyuma, disariy1 seyretme, arkadaslarina satagma gibi dersten sikilma sonucu
istenmeyen davraniglar yasanmaktadir. Sunulan 6gretim materyallerinin 6grenciyi
motive edebilmesi, dikkatini ¢ekmesi, smif ortamint Ogrenci merkezli hale
getirmekte ve tekdiizeligi ortadan kaldirmanin en énemli yoludur(Ozyiirek, 1997.s.
81). Bu nedenle Ogretmenlerin uygulayacaklar1 g¢alismayi; Ogrenci diizey ve
Ozelliklerine gore, hangi davraniglart kazandirmak i¢in, hangi arag-gere¢ ve
yontemlerle, kosul ve ilkeleri gdze alarak, nasil kullanacagini 6nceden belirlemeleri
ve bu konuda hazirlik yapmalar1 gerekmektedir. Kirk, elli dakikay1 gerektiren siirekli
ve dikkat gerektiren 0gretme-0grenme isi sinifca gerceklestirilmektedir. Boyle bir
isin siniftaki kalabaliklik dikkate alindiginda sinifca gerceklestirilecek olmasi
Ogretmenin isini daha da zorlastirmaktadir. Bu sekilde siiftaki her 6grenci derse
kendini tam olarak verememektedir.Bu durumun yol a¢tig1 can sikintis1 ve bikkinlik
bir anlamda tekdiizeligin en Onemli nedeni haline gelmektedir(Toprake1, 2008,s.
418). Ogretmenin, Ogrencilerinin istenmeyen davraniglarda bulunmalarimi, siif

yonetimini olumsuz etkilemelerini 6nlemek ve yalniz dersle ilgilenmelerini saglamak
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i¢in, 6gretim yontemleri konusunda daha etkin olmasi ve siirekli kendini gelistirmesi
gerekmektedir. Ayni 6gretim yontemini her derste kullanmadan 6grencileri devaml
etkin kilan, simif ¢alismalarimin kesintisiz siirmesini saglayan, 6grencilerin ilgi ve
gereksinimlerine yanit veren, onlar1 uyanik tutan, hedef davramislara uygun
yontemler sayesinde istenmeyen davramiglar en az ¢aba ile Onlenebilmektedir.
Ogretmenin nitelikleri, 6zellikleri ve sinif yonetimi etkinlikleri cercevesinde smifta
sergiledigi davranislar, dgrencileri ¢ok yonlii olarak ve yakindan etkiler. Istenmeyen
Ogrenci davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olabilecek 6gretmen davraniglar iki
gurupta incelenebilmektedir. Bunlar; 6gretmenin sosyal beceri yetersizliginden
kaynaklanan davraniglar ve Ogretmenin Ogretimle ilgili beceri yetersizliginden
kaynaklanan davramslardir(ilgar, 1996,s. 146).

Okulda ya da smif ortaminda karsilagilan pek ¢ok sorunun, dgretmen ile
ogrenci arasindaki iletisim bozuklugundan kaynaklandigi bilinen bir gergektir. Kolay
¢Oziimlenecek sorunlar iletisimsizlik ya da yanlis iletisim sonucu biiyiik sorunlara
doniigebilmektedir. Sinifta 6gretmen-Ogrenci iliskisini belirleyen 6nemli etmenler;
Ogretmenin sozel olmayan davraniglari, oOzellikleri ve oOgrenci Ozellikleridir.
Ogretmen, iyi bir gdzlemci olarak 6grencilerinin sinif igerisindeki davranislarini
kontrol etmekte, onlar hakkinda bir degerlendirme yapmakta ve bu degerlendirmeye
gore bir tepkide bulunmaktadir(Erden, 2008,s. 86). Ogretmenin alay edici tavirlar
sergilemesi, 6grenciler arasinda kiyas yapmasi, kurallar1 uygularken ve 6grencilere
ornek olmaya calisirken tutarsiz davranmasi, 6grencilerin bir kismini digerlerinden
istlin tutmasi, 6grencilerini dnemsiz gormesi,pekistire¢ kullanmamasi,6gretmenin
kaba davranislar sergilemesi, Ogrencilerin bireysel farkliliklariin dikkate
alimmamasi,ceza yontemini bilingsizce kullanmasi, iletisim becerilerinin eksik ya da

yetersiz olmasi, dgrencilere karsi mesafeli davranmasi gibi davraniglar, 6gretmenin
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sosyal beceri yetersizliginden kaynaklanan ve Ogrencilerin  istenmeyen
davranislarmin nedeni olabilecek davranislardir(ilgar, 1996,s. 146).

Ogretmenin 6gretimle ilgili beceri yetersizliginden kaynaklanan ve sinifta
sorun yasanmasina neden olabilecek davranislari ise; kurallar1 agikca ifade edememe,
derse hakim olamama, disiplini saglamadan derse baslama ve disiplinsiz bir ortamda
dersi siirdirmeye c¢alisma, zamani verimsiz kullanma, tekdiize sekilde ders
anlatma,amagsiz ve anlasilir olmayan odevler verme, sinifin fiziksel diizenini
Ogretim i¢in uygun hale getirmeme, 6grencilerini notla tehdit etme, ses tonunu
ayarlayamama, ogrencilerine istenilen davraniglar i¢in model olmama, Ogretim
yontemlerini  gerektigi sekilde secememe, verilen ev Odevlerini  kontrol
etmemedir(Ataman, 2000,s. 177). Gergeklestirilen Ogretimin igeriginin ve
yonteminin Ogrencinin zihinsel kapasitesinin ilizerinde etkili oldugu diisiintilecek
olursa simnif icerisinde gerceklestirilen bir 6grenme faaliyetinin, 6grencilerin farkl
ozellikleri de dikkate alinarak zengin igerikli ve isbirligi olan yontem ve tekniklere

dayali olmasi gerekmektedir(Toprakei, 2008,s. 414).

1.8.1.4.0grenci Davramislarim Etkileyen Etmenler

Bireyin davraniglarini belirleyen en 6nemli faktér zamanmin en Onemli
kismin1 birlikte gecirdigi “aile”dir. Insan kisiligi dogustan getirdigi ozelliklerin
yaninda 6zellikle aile iiyeleri tarafindan 6nemli 6l¢iide sekillenmektedir. Cocugun ilk
egitiminde en 6nemli ve en etkili kurum olan aile, aile tiyelerinin davranislari, yasam
bicimleri ve degerleri ile c¢ocugun davraniglarini dogrudan etkilemektedir.
Cocuklarina 1yi 6rnek olan, 1yi egitim veren, toplumsal degerleri dogru yonleriyle
aktaran onun her tiirlii ihtiyacimi yeteri 6l¢iide karsilayan, egitimine dnem veren ve
degerine inanan ailelerin ¢ocuklar1 smif ortaminda 6gretmenler i¢in sorun tesekkiil

etmemektedirler. Bireyin davranisi ilizerinde etkili olan bir diger faktér arkadas
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ortami olmaktadir. Okulun kazandirmak istedigi oOzelliklerle arkadas grubunun
Ozellikleri arasinda bir fark yoksa istendik yondeki davranislar konusunda herhangi
bir sikintt1 yaganmamaktadir. Bireyin davraniglarin1 belirleyen faktorlerden biri de
icinde yasadig1 toplumun kiiltiirii olmaktadir. Okul toplumun kiltiiriiniin dogru
olarak yeni kusaklara aktarildigi yer olarak kasithi kiiltiirleme olarak bilinen egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlarin disinda okul ortami da farkli 6zellikteki
bireyler belirli amaglar dogrultusunda, okulda ve sinifta bir araya getirilmektedirler.
Okul toplumsal ve cagdas bilgi ve degerlerin bireye kazandirilmasi igin g¢aba
sarfetmektedir. Okulun bir diger hedefi ise 6grencileri sinifa sokarak ¢esitli yontem
ve tekniklerle istendik yonde davraniglar kazandirmak ve yerlestirmek, istemedigi
davranislar1 biraktirmaktir(flgar, 2005,s. 163).

Toplumsal bir kurum olarak, toplumdaki bireylerin yetistirilmesi, egitilmesi
islevi okula aittir. Her kurumun islevini yerine getirebilmesi i¢in kurum icindeki
bireylerin belli statiileri, rolleri ve bu rollerin gerektirdigi davranislar mevcuttur.
Okul sinirlart igerisinde 6grenci vasfina sahip olan bireyler bu statiiniin gerektirdigi
sekilde davranmalidirlar. Okul ve smif ortaminda bazi 6grenciler diizenli, sessiz,
uyumlu, c¢aligkan, bagarili baz1 6grenciler ise hareketli, daginik kavgaci, asi, tembel
gibi ozelliklere sahiptirler. Ogrenciler arasindaki bu farkl kisisel 6zellikler, sosyo
ekonomik ¢evre, kalitim, aile, egitim ortamlar1 ile sekillenmis olsa da 6grencilerin
farkli gegmis yasantilar1 ile de baglantili olarak gelisip degismektedir. Olumsuz
davraniglarin =~ nedenlerinin  bilinmesi  bu  davraniglarin  anlagilmast  ve
degistirilebilmesi a¢isindan ¢ok dnemlidir(Erden, 2005,s. 32-34).

Ogretmenlerin istenmeyen davraniglarin farkina varmalari ve bunlar
Onleyecek ¢abalar1 yerine getirmeleri sinif yonetiminin en 6nemli konusudur. Ancak

kullanilan yontem ya da teknik ne olursa olsun sinif icerisinde ortaya ¢ikan olumsuz
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O0grenci davraniglari tamamen ortadan kalkmamaktadir. Sinif yoneticisi olan bir
O0gretmenin bu durumlara her zaman hazirlikli olmasi gerekmektedir. Sinif ortaminda
amacli olarak yapilmayan, tesadiifen meydana gelen davraniglar da istenmeyen
Ogrenci davraniglarinin arasinda yer almaktadir. Bu gibi durumlarda o6grenciler
herhangi bir aksaklik yaratma, olagan islemleri sekteye ugratma ya da
cevresindekilere zarar verme amaci giitmezler. Kimi zaman 6grenci kontrolii disinda
kimi zamanda bir ihmalden meydana gelen bu tiir davraniglar gecici olma 6zelligini
tagimaktadir. Davranisi gerceklestiren 6grenciler bundan dolayi rahatsizlik duymakla
birlikte Ogretmen ders anlatirken bir Ogrencinin kalemini yere diisiirmesi,
arkadasindan bir materyal isterken meydana gelen giiriiltiiler, sikici bir &gretim
etkinliginden dolay1 6grencilerin esnemesi, sikildigini gosteren bir takim davranislar
sergilemesi seklinde davranislar sergileyebilmektedirler(Oztiirk, 2002, s. 171-172).

Ogretmenin tesadiifen ortaya cikan istenmeyen dgrenci davranislarini en aza
indirebilmesi i¢in yeni 0gretim yontem ve tekniklerini iyi bilmesi, isledigi tiniteler
icerisinde smif seviyesine uygun olanlarin1 eglenceli hale getirerek kullanmayi
bilmesi gerekmektedir. Boylece 6grenciler dikkatini sadece derse yogunlastirmakta,
etrafindaki uyaricilar1 dikkate almamaktadir. Bir smiftaki 6grencinin uyum
problemlerini ortadan kaldirmasindaki en oOnemli etken algida segicilik
saglayabilmesidir.

Istenmeyen 6grenci davramislarinin baska bir ortaya c¢ikma sekli siklikla
yapilmasidir. Bu tiir davranislart sergileyen 6grenciler sinifta kendi hakimiyetleri
altina alamadiklar1 Ogrencilere karsi zarar verici tavirlar sergilerken, sinifta
istedikleri ortami1 bulamadiklari zamanda okul ara¢ ve gereclerine ya da idarecilere
kars1 isyankar davraniglar sergilemektedirler. Siklikla veya siirekli olarak yapilan

istenmeyen davraniglar hangi davranis lizerinde yogunlasirsa yogunlagsin 6gretmenin
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bunu hemen fark edip miidahale etmeye ¢alismasi gerekmektedir(Oztiirk, 2002,s.

171-172).

1.8.1.5.0grencilerin Bireysel Ozellikleri ve Gereksinimleri

Her o6grenci, kalitsal, bedensel, bilissel, duygusal ozellikleri acisindan
birbirinden farklidir ve sergiledigi davranislar kendine has davraniglardir. Bu
davraniglara Ornek olarak; smifa giris ve c¢ikislari, oturup kalkma diizeni,
arkadaglariyla iletisimi,saka yapma ve kabullenme anlayisi,beden dili,derse katilima,
dersle ilgili sorular1 ve onerileri, verdigi cevaplarin konuya uygunlugu, kullandig:
kelimler vb. verilebilir(ilgar, 2005,s. 163). Bu nedenle dgrencilerin sosyo-ekonomik
cevresi, gereksinimleri ve kendine has 6zellikleri, siif i¢i davraniglarina yon veren
onemli etkenlerdendir. Ogretmenler, bu nedenlerden otiirii  dgrencilerin
davranislarina anlam yiiklerken, her birinin farkli ailelere, kisilik o6zelliklerine,
(Yigit, 2008,s. 42). Smif yonetiminin Ogrenci 6zellikleriyle siki bir iliski iginde
olmas1 smif ydnetimini zorlastirmakta ya da tam tersine kolaylastirmaktadir. Ornek
olarak; kendini ifade edemeyen, kisiligi gelismemis, ilgi ¢ekme meyli yiiksek olan
kisilerden olusan bir smifin 6gretmenin sif i¢i ¢alismalari etkilemesi
verilmektedir. Universitelere, okul tiirlerine ve gesitli bolgelere gore sergilenen sinif
ici 6grenci davraniglarinda 6nemli farkliliklara mutlaka rastlanmaktadir(Erdogan,
2010,s. 28).

Okul igerisinde ve disinda uygulanmasi beklenen, gerek idareciler gerek
Ogretmenler tarafindan belirlenen faaliyetlere 6grenciler aktif olarak katilmaktadir.
Ancak bu davraniglarin gergeklesmesi esnasinda Ogrencilerin bazen hassasiyet
gostermedigi hatta zit yonde davrandigi gozlemlenmektedir. Akademik davranislarin

bir grup 6grenci tarafindan gerceklesmemesi, kazanimlarin 6grenilmesini engelledigi
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gibi simftaki diger 06grencilerinde olumsuz davraniglara yonelmesine neden
olmaktadir(Oztiirk, 2002,s. 141).

Ogrenci davramslart kalitim ya da baski gruplan ile sekillenirken, okul
tarafindan kontrol edilemedigi durumlarda olmaktadir. Ogretmenler, kritik gelisim
donemlerine ait bazi Ozellikleri iyi bilmeli ve onlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda
davranislar1 kontrol altina almay: saglamaktadirlar(Erden, 2005,s. 49). Ogrencilerin
gelisim donemlerine 6zgii akademik ihtiyaglart su sekilde siralanabilir,

* Hedeflenen 6grenme etkinliklerinin farkinda olma, kavrama ve deger yiikleme
» Ogrenme siirecinde etkili olma

= Aktif katilim 6zelligine sahip olma

» Kazandig bilgi ve davraniglari uygulayabilecek olgunluga

» Basar1 duygusu

* Ddniitleri uygulanabilir hale getirme

= Giivenli ve diizeni iyi saglanmig bir 6grenme ortamina sahip olma

» Ogrendiklerini yasantisina aktarabilmek icin zamana ihtiya¢ duyma

» Bagsarili arkadas iligkileri

Birbirinden farkli kisilik 6zelliklerine sahip 6grenciler, birbirlerinin farkl
geemis yasantilarindan etkilenmekte ve smif igerisinde kendilerine ¢izdikleri role
uygun davranmaya baglamaktadirlar. Bu roliin ¢izilmesini etkileyen faktorler bireyin
hem okul Oncesi aile ve sosyal ¢evresinin hem de 6gretmenin ona karsi davranislari
ve onu algilama bigimi olarak goriilmektedir. Ozgiiveni olmayan, yeterliligi zayif
ogrenciler sorumluluk almaktan rahatsizlik duyduklar i¢in basarisizlik duygusuna
kapilirlar.  Bu durumdan dolayr higbir faaliyette aktif olarak yer
almadiklarindan,6gretmenler ¢ogu zaman bu ¢ocuklari algilamak yerine ¢ogunlukla

sorumsuzluk ve gérevden kagmakla suglarlar(Oztiirk, 2002,s. 149-150).
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Smif 6gretmeninin bu durumu ortadan kaldirabilmesi i¢in bu Ogrencilere
bulunduklar1 ortama ait olduklarini hissettirebilmesi ve basarilarin1 tadabilecekleri
ortamlarda gorev almalarini saglayabilmesi gerekmektedir. Siif icerisinde verecegi
her tiirlii gorev bu Ogrencilerin kendilerini 6zel ve O©nemli hissetmelerini
saglayacaktir. Boylelikle bu 6grenciler olumsuz davraniglar gostermek yerine, giiven
dolu ve kendilerini bagartya gotiirecek davranislar sergilemektedirler.

Ogrenci ihtiyaclarmin goz 6niinde bulunduruldugu etkinlikler, onlarm daha
etkili olmalarimi1 saglamaktadir. Bu durum gergeklesmediginde &grencilerin
istenmeyen davraniglar1 artmakta, 0gretmenin sinif kontrolii zorlasmaktadir(Erden,
2005,s. 49).

Asir aktif, kendini lider olarak goren ve sinifi kendi hakimiyeti altina almaya
cabalayan kisilik 6zelligine sahip 6grenciler, siniftaki her faaliyette kendilerini hep
merkez olarak algilar ve kendi goriislerini kabul ettirmeye calisirlar. Sinif ortaminda
uygun olmayan konusma tarzlari sergileyerek 6gretmene de kafa tutma egilimi olan
bu Ogrencilere karsi eger zamaninda Onlem alinmazsa biitiin smifi etkileyecek
olumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir(Oztiirk, 2002,s. 149—150).

Siif G6gretmeni boyle bir durumu ortadan kaldirabilmek igin bu tarz
ogrencilerin bagarilarint1 6n plana ¢ikarmalidir. Onlarin  kendilerini 6n plana
¢ikarmalarini saglayacak her tiirlii etkinlik, basar1 duygularini tatmin edecek ve iistiin
olduklar1 yonlerin takdirler kargilanmasini saglayacaktir.

Ogrencilerin kendi davranislarini etkileyen nedenler; kendi basarisizliklarina
stirekli anlam ytliklemek, nezaket kurallarina uymamak, kisisel temizligine dikkat
etmemek, kilik kiyafetine 6zen gostermemek, okul disindan istenmeyen davraniglari
siifa yansitmak olarak belirlenebilir(Yigit, 2008,s. 45). Bunun disinda, 6zgiiven

eksikligi, kaygi, ilgi ve dikkat eksikligi, ergenlige bagli sorunlar, iletisim yetersizligi,

58



okuldan ka¢ma, etkili ders ¢alisma yontemlerini bilmemek, okul, 6gretmen ve derse
iliskin 6nyargilar da bu nedenlerin arasinda kabul edilmektedir(Dénmez, 2008,s. 19).

Smifta karsilasilan problemlerden biri de Ogrencinin aile ve sosyal
cevresinden edindigi degerler ve davranis kaliplarinin 6grenme-6gretme ortaminda
kazandirilanlarla uyusmamasi ve ¢atisma ortami yaratmasidir. Bu durumda 6grenci
yasadig1 ikilem sonucunda nasil davranacagini, neyin dogru neyin yanlig oldugunu
kavrayamamaktadir.(Oztiirk, 2002,s. 149—-150).

Ogretmen boyle bir durumda 6grencinin ailesini yakindan tanimalidir. Aile
icerisindeki baskin davranig kaliplarini iyi analiz etmeli ve bu kaliplardan yola
cikarak uygulayacagi davranis stratejisini iyi gelistirmelidir. Bunu gergeklestirirken,
Ogrenci ve ailesiyle arasinda kuracagi empatik diisiinme tarzi da 6gretmenin onlarla
arasindaki baglantilarin1 kuvvetlendirecektir.

Ogrencilerin bireysel davranislarmi etkileyen nedenlerin ne oldugunu smnif
yoneticisinin ya da okul yoneticisinin bilmesi ¢ok 6nemlidir. Sinif igerisinde olusan
istenmeyen Ogrenci davraniglarini Onleyebilmek igin Oncelikle bu davranisin
kaynagina inmeli ve o davraniga yonelik bir strateji gelistirmelidir. Sinif ya da okul
igerisinde olusturulacak kurallar biitiinli 6grencilerin bireysel davranislarini daha iyi
kontrol etmelerini saglayacaktir.

Ogrenciler uygulayacaklar1 ve kendi davramslarimi etkisi altina alacak olan
kurallarin olusturulmasi siirecine ne kadar ¢ok katilirlarsa, kurallari izlemeye de o
kadar ¢ok katilim saglamaktadirlar. Ogrencilerin bu siiregteki katilimi, hem sinifta
isbirligine ve sorumluluk bilincine dayali bir ortam yaratilmasin1 hem de 6grencilerin
demokratik yasamin geregine uygun davranis ve aligkanliklar gelistirmesini
saglamaktadir. Ogrencilere evlerinde ya da disarida ne tiir kurallar oldugu, bu

kurallarla uyup uymadiklari, uymamalari durumunda ne tiir sonuglarla karsilastiklari
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sorularak yaratilacak tartisma ortamiyladgrencilerin dikkati sinif igerisinde uyulmasi
gereken kurallara ¢ekilir. Bu asamadan sonra 6gretmen, belirledigi sinif kurallarini
ve uyulmamasi durumundaki yaptirnmlari 6grencilere sorarak beyin firtinasi
yapmaya calisir. Ogrencilerin gériisleri alinarak bu kurallar ve yaptirimlar yeniden
olusturulur ya da gerekli diizeltmeler yapilarak kurallara son sekiller verilir. Kural
sistemi olusturma da bir diger yol; 6grencilerden sinifta olmasini istedikleri kurallar
listesini olusturmalaridir. Ogrencilerden gelen goriisler bir yerde toplanarak yine
Ogrenciler tarafindan tartisilir ve oylanir. En ¢ok oyu alan kurallar gerektiginde
yeniden ifade edilir ve bdylece sinifta uyulacak kurallar listesi tamamlanmig
olur(Aksoy, 2002,s. 21).

Bir smif Ogretmeninin hicbir &grencisini basarisiz olarak gdrmemesi
gerekmektedir. Ogrencileri basarisiz olarak gordiigii her an onun smif igerisindeki
davranis yoOnetimini zorlastiracak, olumsuz davraniglar sergilemeyen O6grencilerin
bile boyle bir kaygi igerisine diistiiklerinde bu tip davraniglar gostermelerine neden
olacaktir.

Ogretmenlerin  dgrencilere yonelik algis1 ve davramslart  6grencilerin
basarilarindan etkilenir ve basarili Ogrencilere yonelik davraniglart onlarin
kendilerine glivenlerini saglama ve basarilarin1 destekleme yoniinde olmalidir.
Siniftaki problemli davraniglari gosteren 6grenciler c¢ogunlukla basarisiz olan
cocuklardir. Biligsel giris davraniglarindaki eksiklikler uygun 6grenme ve ¢alisma
stratejilerini yeterli kullanmamalari, 6gretmenin programi yetistirmek i¢in dersi hizli
isleme c¢abasi ve ¢ogunlukla basarilt oOgrencileri hedefleyerek onlarla iletisim
kurmasi, basarisiz ¢ocuklarin 6grenmelerini olumsuz yonde etkilemekte ve derste
kazandirilmaya ¢alisilan bilgileri zihinsel yapilarinda yeterince anlamlandirilarak

isleyememekte ve anlamli bir sekilde depolamakta zorlanmaktadirlar. Ogretmenler
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de bu Ogrencileri basarisiz olarak algiladiklar1 ve basaramayacaklar1 endisesi
tasidiklar1 i¢in daha az Ogrenme goreviyle karsi karsiya getirmektedirler. Bu
durumda olumsuz davraniglar1 gostermeleri i¢in daha fazla firsata sahip olmalarina
ortam saglamaktadir. Okul disiplin kurallarinin bu dénemlerdeki problemler iizerine
bilingsiz ve korku salar sekilde uygulanmasi 6grencinin buna ayni sertlikte karsi
koymasina yol agmaktadir. Bu durumda O6grenci okuldan sogumakta ya da
cevresindekilere zarar verme egilimi gostermektedir. Ogrenciler okula devam
ettikleri durumlarda dahi olumsuz bir tutum igine girerek akademik agidan 6nemli
basarisizliklar gostermektedirler(Oztiirk, 2002,s. 149-150).

Yapilan arastirmalarla, okula istekle ve heyecanla baslayan &grencilerin,
okulun ilk yillarindan itibaren istekliliklerini yitirdikleri ve okula karst olumsuz
tutum sergiledikleri ortaya ¢ikmistir MASLOW’ un hiyerarsisinden yola ¢ikarak
bireyin Oncelikle karsilamaya g¢alistig1 ihtiyacglari; yeme, icme, barinma gibi fiziksel
ihtiyaclari, glivende olma, ait olma-sevilme ve kendine giivenme olarak
siralanmaktadir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi ile 0grencilerin basarilari arasindaki
yakm iliski kagmnilmazdir. Ogretmenler &grencilerin bu ihtiyaglarim karsilarsa,
Ogrenciler bilme ve anlama ihtiyaglarmi gidermek i¢in daha fazla istekli
olmaktadirlar. Ogrencilerin dgrenmeye istekli olarak katilmalari igin simif ortaminda
bulunmasi gereken ozellikler su sekilde siralanabilir;

. Aglik, barinma gibi fiziksel ihtiyaglar1 karsilanamayan 6grencilerin okulda
basarili olmalar1 zordur. Okul 6grencilerin fiziksel ihtiyaclarin1 karsilayacak
donanima sahip oldugunda o&grenciler zihinsel yeterliliklerini rahatlikla
tamamlayabileceklerdir.

= Rabhat, stresten uzak, glivenli bir sinif ortam1 6grencinin basarisizlik duygusunu

ortadan kaldiracaktir.
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=  Sevildigini, kabul edildigini, begenildigini hisseden 6grenci 6grenme ile daha
fazla ilgilendiginden smifta 6grencileri kaynastiracak etkinliklere yer verilmeli ve
ogrencilere smifin bir iiyesi olduklar1 hissettirilmelidir. Bunun yanin da 6gretmende
sozel olarak ve beden diliyle 06grencileri sevdigini, onlara deger verdigini

gostermelidir(Erden, 2005,s. 49).

1.8.1.6.0gretmen Davramislarindan Kaynaklanan Nedenler

Ogretmenin kisilik 6zellikleri, 6gretim tarzi, meslekteki deneyimi, kiiltiirii ve
saglig1 gibi faktorler simif yonetimini biiyiik 6l¢lide etkilemektedir. Bunun yaninda
Ogretmenin Ogrencilere kars1t davranisi, dersteki canliligi, hareketliligi, fiziksel
Ozelligi, sesini kullanmasi, bilgisi, giyimi, O0gretim yontemi, Ogrenci velisiyle
isbirligi, sinif icinde uyulacak kurallarin 6nceden tespit edilmesi gibi 6zellikleri de
sinif yonetimine etki etmektedir(ilgar, 2005,s. 162). Ogretmenin siiftaki dgrencileri
algilayis1, 6grencilerden beklentileri de sinif yonetimi iizerinde etkilidir. Problemli
Ogrencilerin algilanmasi onlara karsi cezalandirici tavirlar sergilenmesine neden
olurken, basarili olarak algilanan &grencilere etkin  Ogretim  ydntemleri
uygulanacaktir(Erdogan, 2010,s. 28).

Ogretmenin davramslarma gore kendini sekillendirip basar1 gdsteren ve
caligkan olarak algilanan Ogrencinin motivasyonu her zaman yiiksek olacagindan
akademik benlik algisinda da olumlu bir artig gézlenir.

Derslere kars1 ilgisiz, Odevlerini yapmayan bir 6grenci de Ogretmen
tarafindan tembel olarak algilanarak basarisiz olmasi beklenir. Beklentilerin tiimii
ogretmenlerin davraniglarina olumlu ya da olumsuz sekilde yansimakta bu durum
O0gretmenin, 6grencileri bilingsizce gruplandirmasina neden olmaktadir. Yapilan
arastirmalar sonunda 6gretmenlerin, basarili bulduklar1 6grencilere basarisizlara gore

daha zor sorular sorduklari, yanit vermeleri i¢in daha uzun zaman tamidiklari,
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sozlerini daha az kestiklerini, dogru yanit verebilmeleri i¢in daha c¢ok ipucu
verdiklerini ve onlara daha fazla giiliimseyip, onayladiklar1 ortaya ¢ikmistir(Erden,
2005,s. 90).

Bir 6gretmenin basarisiz 6grencilerle basarili 6grencileri simif igerisinde
belirgin sekilde ayirmasi (oturma sekillerine, cinsiyetlerine vs.) o 0Ogrencilerin
Ogretmenlerine karsi daha fazla nefret beslemelerine neden olacaktir. Giiniimiizde
bir¢ok dgrencinin ilkokul 6gretmeninden sikayet etmesi, meslek sahibi olamamasi ya
da Ogretmenlerine duydugu nefretten Otliri 6gretmen olmast bu nedenlerden
kaynaklanmaktadir.

Yasantis1 diizenli, kendine glivenen, mutlu, olaylara iyimser ac¢idan yaklasan,
duygusal yonden dengeli olan 6gretmenin yasant1 6zellikleri sinifa ve 6grencilerin
davranislarina olumlu olarak yansimaktadir(Yigit, 2008,s. 43). Ogretmenlerin bu
sekildeki davramslar1 Ogrenciler tarafindan da fark edilmektedir. Ogrenciler,
Ogretmenlerin diislik basarili 6grencilere orta derecede basarili 6grencilere gore daha
olumsuz davrandiklarini hissetmektedir. Dolayisiyla bu durum basarisiz 6grencilerin
akademik benlik tasarimlari {izerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Ogretmen
tarafindan basarisiz olarak algilanan ve bunu hisseden bir 6grenci kendisini basarisiz
olarak degerlendirmeye baslar ve bu durum Ogrencinin davranislarina yansir. Bu
sekilde isleyen yanlis siire¢ basarili 6grencilerin daha bagarili, 6grenme giigliigii olan
ya da diizenli ¢alisma aliskanligi olmayan o6grencilerin ise giderek daha basarisiz
olmalarina neden olur(Erden, 2005,s. 90).

Yapilan bazi arastirmalar 6grenci cinsiyetlerinin de Ogretmen davranislari
tizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Sinif 6gretmenlerinin, kiz 6grencileri sinif
icinde daha iddiali, etkin diizgiin algilarken, erkek &grencileri, giirtiltiicli, disiplin

cezalar1 almaya egilimli olarak algiladiklar1 bu arastirmalarin 6rnekleri arasinda
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verilebilir. Ogrencilerin hal ve hareketleri de dgretmenlerin davranislarini etkileyen
onemli nedenlerdendir. Ogretmenlerin davramslariyla kendilerine meydan okuyan
ogrencilere daha olumsuz davrandiklari, bu 6grencilerle iletisimin 6gretmenlerde ve
sinifta gerginlik yarattigi bilinmektedir(Erden, 2005,s. 90).

Ogretmenin egitim-6gretim yasantis1 boyunca benimsedigi yol ve sergiledigi
Ogretmen tipi Ogrencilere bakis agisint ve onlarin davraniglarini degerlendirme
bicimini ortaya koymaktadir. Geleneksel bir egitim anlayisini savunan bir 6gretmen,
Ogrencileri kontrol altinda tutmadigr zaman hemen istenmeyen davranislarin ortaya
cikabilecegini diisiinmekte ve sinift her an siki bir bicimde kontrol altinda tutma
geleneksel yapidaki Ogretmene gore ¢ok farklidir. Demokratik &gretmene gore
ogrenci rolii, aktif olarak dogrudan 6grenmeye katilmasi ve bir seyler iiretme ¢abasi
icinde olmasidir. Sessiz bir sekilde sirada oturan ve derse katilmayan Ogrenci
davranisi istenilmeyen Ozellikler tasimakta ve 6gretmen bu durumla ciddi bir sekilde
ilgilenmektedir(Oztiirk, 2002,s. 152-153).

Glinlimiiz egitim ve Ogretim anlayisinda geleneksel yapidaki Ogretmenler
hem ogrenciler hem de veliler tarafindan biiyiik oranda kabul gormemektedir.
Ogretmenin demokratik, cagdas egitim anlayisina sahip, anlayisli, yenilikei, kurallari
ogrencileriyle birlikte alan bir kisilik yapisina sahip olmasi demokratik 6gretmen
tercihlerinde artis saglamaktadir.

Demokratik siniflarda 6gretmenin rolii uygulanacak yontem ve etkinlikler
konusunda 6grencileri bilgilendirme ve alternatifler gelistirme {izerine kurulmalidir.
Ogretmen- 6grenci igbirligi ile her konuda oneriler getirilmekte, grup tarafindan
uygun goriilen fikirler kabul edilmektedir. Demokratik Ogretmen tutumunun

hakimoldugu smiflarda 6grenci hangi konuda ve kiminle ¢alisacagina kendisi karar
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vermektedir. Ogretmen o6grencilerini degerlendirirken ki objektifligi  biitiin
O0gretmenin her konuda yeni goriislere ve elestirilere agik olmasini saglayacaktir. Bu
tip siiflarda sinif ortami 6grencide kendi basmma karar vermeyi, Ozdenetimini
gelistirmeyi saglamaktadir(ilgar, 2005,s. 166).

Ogretmenlerin kendi aralarinda sagladig: birliktelik, okuldaki atmosferi
iyilestirecegi gibi tek tek smiflarin atmosferine olumlu etki yapmaktadir. Ogrenciler,
Ogretmenleri arasinda tutarsizlik, karalama, ¢ekisme hissettiklerinde tiim 6gretmenler
bu olumsuz durumdan biiyiik lgiide etkilenmektedir. Ogretmenlerin okul yonetimi
ile olan iligkileri de sinif yonetimini etkilemektedir. Okul yonetimi ile 6gretmenlerin
iligkileri yonetimde 6gretmenin séz sahibi olmasinin yaninda yoneticinin &gretim
lideri olmas1 agisindan da onemlidir. Ogretmenler okul ile ilgili olaylarla yakindan
ilgilenip bilgi sahibi olduklar1 siirece, yoOneticilerde varlik sebeplerinin ydneticiler
oldugunu unutmadiklar1 siirece smif yonetiminde herhangi bir aksaklik

olmayacaktir(Ozden, 2002, s. 49).

1.8.1.7.Plan ve Ogretim Yontemlerinden Kaynaklanan Nedenler

Ogretim siirecinde sinif i¢i 6gretim ortaminda ve bu ortamin saglanmasinda
O0gretmenin Ogretecegi konuyla ilgili yeterli alan bilgisine sahip olmasi onem
tasimaktadir. Bunun disinda belirlenen program amaglarin1 kavrama, oOgretimi
planlama, 6grenciyi tanima ve anlama, O0grencinin 68renme algisindaki sorunlari
belirleme, 6grenciye 6grenme yontemleri konusunda rehberlik etme, isteklendirme,
glidii saglama, zeka tiirlerini belirleme gibi etkili 6gretim yoOnetimini saglamaya
yonelik pek ¢ok beceriye hakim olmas1 gerekmektedir(Ekici, 2002,s. 85).

Ogrenciyi dgrenmeye yonlendiren veya ydnlendirmeye yetecek temel beceriler

olmas1 gerektiginden su sekilde siralanabilir;
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. Ogretmen tutumlar1; Ogretmenler samimi ve duyarli, yiiksek beklentiye
sahip, istekli ve enerjik, isini seven ve model olan bir kisilige sahip olduklarinda
Ogrenciler tim potansiyel yeteneklerinin sonuna kadar yonlendirildigini diisiinerek
derse karsi motivasyonlu ve bagarili bir tutum sergileyeceklerdir.
. Organizasyon; Ogretmenin 06gretim siirecinde yer alan tiim faktdrleri
diizenlemesi onun O6gretim zamanini, enerjisini, arag-geregleri, en verimli bigimde
kullanmasina yardimci olacaktir. Bu durumda 6gretmenin, derse vaktinde baslama,
materyalleri 6nceden hazirlama, is programi hazirlama, 6gretimi olumsuz etkileyen
tiim faktorleri en aza indirme hususlarinda dikkatli davranmasi gerekmektedir.
. Iletisim; Ogrenci ve dgretmen arasinda saglanan etkili iletisim etkili 6gretim
ve Ogrenmeyi saglayacagindan oOgretmenler, kavramlar1 agikca ifade etmeye,
karsilikli iletisimi saglamaya, konular arasindaki gecis igaretlerini iyi kullanmaya,
vurgu ve tonlamalara, dikkat etmelidirler.
. Yeterli alan bilgisi, konusma becerisi; Ogretmenlerin anlatacagi konuya
hakim olmalar1 ve Ogrencilerin anlayabilecegi agik bir dilde sunum yapabilmeleri
derste ortaya cikacak zaman kaybini biiyiilk Ol¢iide ortadan kaldiracaktir. Bunu
kendilerine deger edinen Ogretmenler smiflarinda, Ogrencilerinin  &grenme
problemlerinin diisiik sevide oldugunu gorecek ve kendilerine olan giivenleri yaninda
Ogretim yontemindeki basarilar1 yliksek olacaktir.

. Dikkat cekme; Ogretmenin bilgi siireglerine basvurmak ve ders boyunca dersi
cekici hale getirmek veya dikkati siirdiirmekte kullandigi islemlerdir. Ogrencilerin
derse olan ilgi ve dikkatleri 6grencilerin 6grenme stilleri, zeka tiirleri, cinsiyetleri

gibi 6grenme aktiviteleri ile gekilir.
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. Geribildirim, Tekrar gozden gecirme ve Ozetleme, soru sorma, sorularin
diizeyi gibi 6gretmen becerileri de plan ve O0gretim yontemlerinden kaynaklanan

sorunlar1 biiytlik 6lclide ortadan kaldirmaktadir(Ekici, 2002,s. 85).

1.8.1.8.Arkadaslariyla Olan Iliskilerden Kaynaklanan Nedenler

Akran gruplarmin 6grenci davranmiglan {izerinde ¢ok Onemli etkisi vardir.
Cocuk okula basladigi ilk yillardan itibaren aile kontroliinden ¢ikar ve akran
gruplarina yonelir. Bundan dolay1r bu gruplarin sahip oldugu normlara uygun
davranislar sergilemeye baslar. Akran gruplarina iiye olma durumu ¢ocugun sosyal
cevresine ve egitim aldig1r okulun sosyo-ekonomik ¢evresine gore sekillenmektedir.
Bu gruplar igerisinde egitime, ahlakli olmaya, akademik basar1 kazandirmaya
egilimli olanlar ¢ocugun iizerinde olumlu etki yaratirlar. Aksine egitimin 6nemini
kavramak yerine daha ¢ok bos zaman aktivitelerine (sokaga ¢ikmak, eglence yerleri
vb.) yonelen gruplar da ¢ocugun okuldan uzaklagsmasia ve hem okul hem de sinif
icerisinde daha fazla olumsuz davraniglar sergilemesine neden olmaktadir(Erden,
2005,s. 48). Bu davraniglara oOrnek olarak, basarisi kiskanilan arkadasliklar,
ogretmene siirekli olarak gotiiriilensikayetler, lakap takma aligkanligi, kii¢iik gérme
davranislari, ders icerisinde sinif {iyelerini rahatsiz etmek, el sakalarinin artmasi, izin
istemeden arkadaslarinin esyalarmi alma, arkadaslariyla iletisimdesorunlar yasama

olarak belirtilebilir.(Yigit, 2008,s. 46).

1.8.1.9.Aile ile Olan Iliskilerden Kaynaklanan Nedenler

Cocugun ilk temel sosyal davranislarin1 6grendigi kurum ailedir. Ailenin
kiiltiirel 6zellikleri, anne babanin egitim durumu, sosyoekonomik durumu, aile
icerisinde sevgi ve ilgi gérme durumu, ailedeki ¢ocuk sayisi, egitime verdigi dnem

gibi bircok etmen c¢ocuklarin okuldaki davranislarina yansimaktadir. Bunlarin yam
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sira anne-babanin ¢ocuga karst davranis ve tutumlar1 da ¢ocugun kisilik 6zelliklerini
sekillendirmektedir. Asir1 baski ve otoriter tutumla biiyliyen c¢ocuklarin anne ve
babalarindan intikam alma, dolayisiyla onlarin cezalandirma diisiincesiyle sug
olgusuna daha egimli olduklar1 kanitlanmistir. Bu tip ailelerde yetisen ¢ocuklarin
sahip oldugu ozellikler; kiiskiin, silik, ¢ekingen, kolaylikla baskalarinin etkisinde
kalabilmeleridir(Erden, 2008,s. 43).

Bir sinif ortaminda bu tip 6grencilerin varlig1r 6gretmenlerin en zor hayata
istendik yonde davranig degisikligi olmadig: siirece yasantilari boyunca da bu kisilik
ozellikleriyle devam etmektedirler.

Cocugun yasadigr her ortamda Onemli olan ortak ilgi ve birlikte zaman
gecirme istegidir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler, istenmeyen sonuglar
karsisinda arkadas grubunu suclamaya yatkindirlar. Bu durumdagruplarin olumlu
islevleri, olumsuz islevlerinden daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin
siiflarindaki informal gruplari, bunlarin egilimlerini, {iyelerinin kimler oldugunu,
grup tlizerinde kimin daha etkili oldugunu ve grupla calisma tekniklerini bilmeleri,
siifin 6grenme iklimi ve kiiltiirii agisindan 6nem arz etmektedir(Donmez, 2008,s.
20).

Disiplinin olmadig: ailelerin varligr da c¢ocuklarin kisilikleri {izerinde c¢ok
etkilidir. Anne ve babalar cocuklarina sicak davranirken onlarin davraniglarini
denetleme konusunda yetersiz kalirlar. Bu tiir aileler ¢cocuga her seyi yapma iznini
vererek, olumsuz davraniglar1 dahi hosgorii ile karsilamaktadirlar. Anne ve babalarin
sahip olduklar1 dengesiz ve kararsiz tutumlar da ortaya ¢ikan bir diger

olumsuzluktur. Cocugun yaninda ¢ocuk konusunda birbirlerini elestirmeleri, birinin
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olumlu yaklasimina digerinin olumsuz tutumu, ¢ocugun ¢eliskili, kararsiz ve tutarsiz
bir kisilik gelistirmesine neden olmaktadir.

" Anne ve babalarin ¢ocuklarindan akademik basar1 beklentileri onlarin egitim
yasantilarini etkilemektedir.

. Diizenli aile ig¢i iletisim, saygi ve sevgi ortami ¢ocuklarin daha olumlu bir
akademik basar1 elde etmelerini saglamaktadir.

. Ailenin destegi ve egitime olan katkilar1 6grencinin okula diizenli devam

etmesini saglamaktadir(Erden, 2008, s. 43).

1.8.1.10.Sosyoekonomik Cevreden Kaynaklanan Nedenler

Psikolojide bireyin gelisimini etkileyen ve kalitimsal olmayan her sey cevre
olarak ifade edilmektedir. Okul ve sinif, ¢evrenin 6nemli bir parcasidir. Dolayisiyla
sinifta yasanan sorunlar bir anlamda c¢evrenin bir uzantis1 olarak goriilmektedir.
Ogrencinin yasadig1 toplumsal c¢evrenin davramislar {izerinde 6nemli etkisi vardir.
Birey bircok davranisi yakin cevresindeki kisi ve gruplarla etkilesime girerek
ogrenmektedir. Ogrencinin davranislarini etkileyen en énemli kurum ve gruplar bu
nedenle aile, akran gurubu ve okuldur(Erden, 2005,s. 46).

Aile, okul, 6gretmen ve ¢evreden kaynaklanan sorunlar 6zetlenecek olursa;

* Sosyo-ekonomik durum,

* Diizenli yasanti eksikligi,

= Kopuk aile yasantilari,

= Kalabalik aileler,

= [lgi, saygi ve sevgiden yoksun aileler,

* (Cocugun ders calisacak bir ortaminin olmamasi,
»  QOkul ve ev arasindaki mesafe,

* Okul yonetimindeki baskici ve kati kurallar,
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» Okuldaki kaynaklarin yetersizligi,

» Kalabalik siniflarin varligi,

=  Ogretmenin mesafeli davranmasi ve dgrencilere yetersiz kalmasi,

= Sikici 6gretim yontem ve teknikleri,

= Ogretmenin psikolojik yansimalari,

» Ogretmenin dgrencilerine korku sagmasi, kendisini sevdirememesi,
»  Okul aile isbirliginin saglanmamis olmasi,

» Velilerin egitim durumlari olarak agiklanmaktadir(Dénmez, 2008,s. 19-20).

1.8.1.11.Okuldan Kaynaklanan Nedenler

Okulun ve 6gretmenlerin istenmeyen davraniglarin kontroliinde énemli etkisi
bulunmaktadir. Ogrenciler giinliik yasamlarinin biiyilk bir kismimi okulda
gecirmektedir.Bu nedenle 6grenci davranislarinin gelistirilmesi ve degistirilmesinde
okula ve dgretmenlere diisen gorevler onemlidir. Ogretmen ve okul ydnetimi yapilan
arastirmalara gore 6grencinin sosyal ¢evresinden ¢ok daha etkili olmaktadir(Erden,
2008, s. 44).

Ogrenciler kendilerine iyi drnek olan dgretmen ve yoneticileri gordiikleri
zaman okuldaki basar1 oran1 daha da artmaktadir. Ogretmenin ve ya yoneticilerin
giyim tarzlari, konusmalari, yasanti tarzlar1 6grencilerin 6gretmen ve yoneticileri
gercek yasantilarinda da 6rnek almaya yoneltmektedir.

Yoneticilerin 6grencilere yaklasimindan, 6gretmenlere yaklasimlarina kadar
izledikleri her tiirlii yol okul basarisinin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Okul
aile- igbirliginin saglanmasinda da ydneticilerin olumlu okul ortamini yaratmalari

bliyiik 6nem tasimaktadir.

70



Simifta 6grenmeye uygun bir kiiltiir ve iklimin olusturulmasinda rol oynayan
etkenlerden biri de okul yoneticisi olarak belirlenmistir. Okul miidiiriinii herseyden
istiin tutmay1 6ngore gorlis giinlimiizde degismis, artik okul miidiirleri 6gretmenler
icin kolaylastirici, destekleyici ve yardim edici bir gorev iistlenmislerdir. Uygun bir
O0grenme ortaminin olusturulmasi acgisindan Ogrencinin kisilik 6zelliklerini g6z
oniinde bulundurmak 6grenciyle iletisim kurmak ve 6grencileri desteklemek onem
tagimaktadir(Donmez, 2008, s. 20).

Okul ve smiflarin fiziki yapilart da smif yonetimini biiyiikk Olclide
etkilemektedir. Okul yoneticileri, istenmeyen davranislart 6nlemek adina egitim-
ogretim yil1 baglamadan ve basladiktan sonra okulun ve siniflarin fiziki yapilarini
yapacagi dogru uygulamalarla kontrol altina almalidir.

Okulun fiziki yapist ve yoOnetim basarisi diginda, okuldaki 6gretmenlerin
derslerdeki tutumlari, davraniglari ve 6gretme becerileri de 6grenci davraniglarini
etkileyen 6nemli etkenlerin basindadir. Ders i¢i etkinlikleri 6grenci ihtiyaglarin1 géz
oniinde bulundurarak belirleyen, algis1 diisiik 6grencileri aktif hale getirmeye calisan,
smif i¢inde karsilagilan problemlerin ¢oziimiinde demokratik yaklasim benimseyen,
zengin bir 0gretim arag¢ gerecine sahip olan dgretmenler 6grencilerin daha olumlu
davranislar sergilemelerini saglamaktadirlar(Erden, 2008,s. 44).

Yapilan arastirmalara gore kiigiik okullarda iliskiler daha etkili olmakta, plan
ve programlar daha kontrollii olarak yiiritilmektedir. Kiigiik okul ve siniflarda
Ogrenci basarisiyla birlikte 6gretmenin motivasyonu artmakta ve istenmeyen 0grenci
davranislar1 azalmaktadir. Herhangi bir grubun biiytikliigiine gore degistigini ortaya
koyan arastirmalar grubun biiyiikligi arttikca iiyelerin etkinligi ve katiliminin
azalacagini da ortaya ¢ikartmistir. Kiigiik gruplarda tiyeler yaptiklari isi daha anlamli

bulurlar, daha az devamsizlik yaparlar ve daha iretkendirler. Siiftaki 6grenci
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sayisinin az olmasi bu acidan g6z ardi edilemeyecek bir durum halini
almistir(Erdogan, 2010,s. 30).

Yeni egitim ve Ogretim sisteminde kontrol altina alinmasi gereken en
biiyiiksorunlardan biri de siniflardaki 6grenci sayilaridir. Ozellikle biiyiik sehirlerde
Ogrenci sayilar1 70 ‘e varan smiflar istenmeyen 6grenci davranislarinin en sik
rastlandig1r ortamlardir. Yoneticiler ve Ogretmenler bu tip okullarda davranig
yonetimini kontrol altina alamamakta, gittikge artan istenmeyen davraniglarin dniine
gecememektedir. Dolayisiyla egitimcilerin tiikkenmislik oranlar1 bu tip okullarda daha
fazla artmaktadir.

Ogrencilerin oturduklar1 yerler de smnif icindeki davramslarinda oldukca
onemlidir. Sinifin 6n siralarinda ya da arka siralarinda oturma durumlari onlarin
kendilerini algilama bigimleriyle yakindan ilgilidir. Okulun yonetsel yapisinin ¢ok
merkeziyet¢i ve biirokratik veya tam tersine esnek olmasi, yoneticinin yonetim tarzi
smif yonetimini etkileyebilir, yani O0gretmenin Ogrencilerle olan iletisim bigimi,
izleyecegi disiplin anlayisi, okulun yonetim felsefesinden etkilenmektedir. Okulun ve
siiflarin  gorliiniimiiyle mimari ozellikleri de sinif yonetimine etki etmektedir.
Ozellikle smifin rengi, sekli, estetik goriiniimii ve ergonomik diizeniyle fiziksel
ozellikleri icinde bulunan bireylerin davraniglarini etkilemektedir(Erdogan, 2010,s.
30).

Egitim ve 0gretim ortamlarinin, 6grencilerin her yonden kendilerini rahat ve
huzurlu hissedecekleri yerler olmasi gerekmektedir. Fiziksel ve psikolojik yonlerden
ogrencilerin kendilerini rahat hissetmedikleri ortamlarda etkili egitim ve &gretim
ger¢ceklesmemektedir(Isik, 2008,s. 28-33).

Okul, biligsel, duyussal ve psikomotor davraniglarin sergilenmesi agisindan

cok onemli bir alandir. Bu nedenle 6zellikle ilkdgretim 1. Kademe Ogrencilerinin
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eglenirken Ogrenebilecekleri alanlarin varligi, materyallerin siklig1 istenmeyen
ogrenci davraniglarinin ortadan kalkmasi agisindan 6nemli bir adimdir.

Okul biitiin yonleriyle 6gretim ve Ogrenmeye uygun bir mekan olmali,
planlamalar yapilirken biitiin ortak alanlar goéz Oniinde bulundurulmalidir. Okul
binasini tagimasi gereken 6zellikler, egitim ve 6gretim plan ve programini yiiriitmeyi
saglayacak bir ortam olmali, 6grencilerin gelisimsel diizeylerini yansitmali, 6grenci
sayisini biinyesinde tasimali, dogal afetlere karst onlemsel olmali, 6grenciler igin
mesafe sorunu yaratmamalidir. Bulundugu konum olarak okulun sahip olmasi
gereken Ozellikler, Ogretim programinin amaglarina ulasmay1 kolaylastirici bir ortam
olmali, giivenligi saglanmali, trafik ve sanayi merkezlerinden egitimi aksatmayacak
uzakliga sahip olmali, her tiirlii alt yap1 hizmetlerine ulagsmay1 kolaylastiracak yerde
olmalhidir(Isik, 2008,s. 28-33).

Kiigiik okullarin yararlart siralanacak olursa,

= Basan artar,

Okuldan ayrilma durumlari ortadan kalkar,
= Siddet ve glivenlik sorunlari azalir,
= QOgrenciler olumlu benlik algis1 kazanir,
» Akademik caligmalar yogunlagir,
Kiiciik okullar, 6zellikle alt sosyal, ekonomik gruplar ve 6grenme giigliigii ¢eken
ogrenciler i¢in daha yararli olmaktadir(Isik, 2008,s. 28-33).

Yoneticiler ve 6gretmenler siniflarin biiyiikliiklerine karar verirken 6grenci
ozellikleri ve gelisim diizeyleri, derslerin niteligi, kullanilan 6gretim yontemi ve
mekanm 6zelligini mutlaka géz 6niinde bulundurulmalidirlar. Ogrencilerin 6grenim
gordiikleri ortamlarinsicakligi normal olmali, aydinlatmada o6zellikle floresan tipi

lambalar kullanilmalidir.
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1.9.0kul Yéneticilerinin Ve Ogretmenlerin Istenmeyen Davramislar
Karsisindaki Tutumlari

Birinci smif ilkdgretim birinci kademenin temelini olusturmaktadir. Ogrenciye
kazandirilacak her tiirlii aliskanliklar, davranislar, kurallar bu dénem igerisinde etkili
olup, 0grencinin tiim yasantisina yansiyacaktir. Etkili ve ¢agdas sinif yonetimi ve
beraberinde hem rehberlik eden hem de otoriter bir koruma giiciine sahip olan okul
yoneticiligi uyum egitimini de i¢ine alan donemden itibaren uygulamaya konmali,
Ogrencinin diger smniflarda ortaya c¢ikmasi olasi yanlis davramiglarinin bu kritik
dénemde engellenmesine ¢alisiimalidir.

Ilkokula yeni baslayan 6grencinin, anne, baba ve kardeslerinden olusan smirl
bir ¢evreden, okul denilen kendisine yabanci 6zel bir ¢evreye geldigi bilinmektedir.
Bu 6zel ¢evrede anne, baba, kardes ve arkadaslari olmadigi gibi 6grenci yeni insanlar
tanimakta ve onlarla bir arada yasayabilmek i¢in bir uyum stirecine dahil olmaktadir.
Okul egitiminde rol oynayan ydnetici, 6gretmen, 6grenci, egitimci olmayan personel,
smif, sira, zil, tahta, yeni smif arkadaslari, defter, kalem, kitap vb. olusturulmus
karmagik bir sistemin varlii Ogrencinin bu uyum siirecinde karsilasacaklari
arasindadir. Bu karmasik sistem ile ilgili olarak, okul, ilk giinden itibaren, 6gretim
sorumlular tarafindan, ¢cocuga tanitilmali, sorularina cevap verilmeli, iyi iletisimler
kurulmali, her seyin acik ve net bir bi¢imde ¢ocugun kafasinda sekillenmesine
yardimci olunmalidir(Tas,1996,s. 48).

Uyum haftasinda okul yoneticilerinin yapmas1 gereken en dnemli sey, okula
yeni baglamig birinci sinif Ogrencilerine okulu sevdirmek, okula alismalarmi
saglamak i¢in etkinlikler hazirlamak olmalidir. Okul ydneticileri, okuldaki madde ve
insan kaynaklarini bu Ogrencilerin yeni ortami sevmelerinde etkin bir sekilde

kullanma yetenegine sahip olmalidir. Okulun fiziksel yapisini, goriiniis, kullanis ve
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saglik kosullarina uygun olus ag¢ilarindan ideal ve ¢ekici kilarak, temiz, bakiml, iyi
donanimli, etkin okullarin 6grencinin yalniz moralini degil davranisini da etkiledigini
bilmelidirler(Tas,1996,s. 48).

Okul yoneticileri “Hizmet I¢i Egitim Seminerleri” ile okuldaki 6gretmenlerin,
Ozellikle birinci siniflarda derse gireceklerin, okulda bulunan diger 6grencilerin ve
egitimci olmayan personelin, birinci smif oOgrencilerine yardimeir olmasini
saglamalidirlar.

Etkili bir okul miidiirii bir organizasyon olan okulun, 6grencinin 6grenebilecek
niteliklerle dolu olmasina dikkat etmelidir. Temelinde yapilandirmaci yaklagim olan
egitim programimnin ogrencilerin ¢esitli yollarla Ogrenebilmelerini saglamada
esneklik gostermesine dikkat etmelidir. Varolan kaynaklarini etkili kullanan bir
okul yoneticisi egitimsel kaynaklari, spor ekipmanlari, kiitliphane kitaplar1 gibi
fiziksel kaynaklar1 elde etmis olmaktadir. Teknoloji ile glincellenmis gii¢lii bir bilgi
teknolojisi alt yapisi olan okullar personeli ile birlikte planlama, program
gelistirme, yansitma ve birlikte karar verme icin zaman ayirabilmektedir.
Ogrencilerin sosyal, fiziksel ve kisisel gelisimlerini, ayrica akademik gelisimlerini
ilerletebilecekleri ortamlar onlarin yasama dair itibarli olma, isteklendirme,
disiplinli olma gibi yeteneklerinin gelismesine yardimci olmaktadir(Karsli, 2006,s.
14-21).

Aileler, yapilandirmaci yaklagima gore cocuklarinin sosyal, fiziksel ve kisisel
gelisimlerini daha yakindan takip edebilmektedirler. Yakindan takip edilen
akademik gelisimler aileleri daha ¢ok bilinglendirmekte ve aileler g¢ocuklarinin
egitim yasantilarina daha ¢ok katkida bulunmaktadirlar.Ogrenciye hazirlanan
bireysel ve farkli 6grenme ortamlari, 6grenme zorlugu ¢eken ve hizlandirilmig

egitim gerektiren ogrenciler dahil, 6zel ihtiyagh 6grencilerin ihtiyaclarini eksiksiz
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karsilamaktadirlar. Ogrenme ortamlarindan kaynaklanan istenmeyen o6grenci
davranislar1 boylece biiyiik oranda ortadan kalkmig olacaktir.

Cocugun, okul igerisinde okul yoneticisinin yetersizliginden, simif
O0gretmeninin ilgisizliginden kaynaklanan sorunlarla ugragsmamasi gerekmektedir.
Bu nedenle, okullarda, fiziksel yapinin ¢ocuklara uygun diizenlenmesine, egitim
ortamlarinin renkli, ilgisini ¢eken, gelisimine uygun kitaplarla o6riilmiis olmasi
nacocugu degerlendirmeye, iyi bir yonetim kabiliyetine, demokratik tutumlara sahip
ogretmenlere okuldaki madde ve insan kaynaklarina en verimli sekilde yon verecek
uzman egitim yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir(Tas,1996,s. 48).

Okul ve ailenin isbirligi i¢cinde olmasi 6grencilerin okula kars1 gelistirdikleri
olumlu tutumu destekler nitelikte olursa 6grenme ortami disiplinli ve huzurlu
olacagindan istenmeyen davraniglarin goriilme sikliginda azalmalar meydana
gelecektir. Bu nedenle ailelerin bir¢ok yolla 6grenci 6grenmesinde yol almalari,
okul aktivitelerinde hazir bulunmalar1 saglanmalidir. Okula yardimci olmada,
egitimle ilgili sorunlarda ailelere egitim ya da yardim saglanan okullarda aileler
okul ve ev arasindaki iletisim diizeyinden memnun kalmaktadirlar(Karsli, 2006,s.
14-21). Boyle bir ortamin varligi 6grencilerin davraniglarinda herhangi bir sorun
ortaya c¢ikarmayacagindan dgretmenlerin sinif yonetimindeki bagarisin1 da olumlu
yonde etkileyecektir.

Okul smif yonetimini etkileyen bir faktordiir. Okul yOnetiminin, biitiin
yonleriyle istikrarlt bir nitelige sahip olmasi gerekir. Okul yoneticisi, 6gretmen,
personel, 6grenci, veli, ¢cevre liderleri, yerel yoneticiler ve politikacilar gibi farkli
egitim ve kiiltiir diizeylerinde bulunan, farkli beklentileri olan kaynaklarin
ihtiyaglarini belirlemek, iyi iliskiler kurmak, beklentilerini dikkate alarak ¢oziim

odakli olmak zorundadirlar. Okul yonetiminde meydana gelen degisiklikten
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kaynaklanacak denge bozuklugu sinif yonetimini de olumsuz etkiler. Buradan yola
cikarak sinif yonetiminin yasanan degisimlerden, varolan yonetsel uygulamalardan
kolaylikla etkilendigi soylenebilir (Toprakei, 2008,s. 59).

Smif yonetiminde, 6gretmenin, simif ortamini olusturan kaynaklar1 kullanma
becerisi ile, etkili bir 6gretme-68renme ortamini gerceklestirebilmesi, 6grencilerin
smif i¢i siireclere en iist diizeyde katilimlarini saglayabilmesi, 6grencilere istendik
davranislarin  kazandirilarak, istenmedik davraniglarin  Onlenmesine yardimci
olabilmesi 6n plana ¢ikmaktadir(Sisman, 1999,s. 178).

Sinif igerisinde karsilasilan istenmeyen davranislara miidahale 6gretmenlerin
kararsizlik yasamalarina neden olmaktadir. Sinifta meydana gelen olumsuz bir
davranist zamaninda durdurmak g¢ok onemli oldugundan, etkili bir 6gretmenin
yapmast gereken, iyi bir gézlemci olmak ve zamanlamay1 en iyi sekilde ayarlamaktir.
Ogretmenin bunu gerceklestirebilmesi i¢in ¢agdas sinif ydnetimi anlayisina sahip
olmasi gerekmektedir. Cagdas sinif yonetiminde en fazla dikkate alinan ozellikler
ogretmenin sinifi ¢ok iyi kontrol etmesi, sinifta olup bitenleri takip etmesi, olumsuz
davranigi aninda tespit etmesi ve davranisin olasi sonucunu tahmin etmesidir(Erden,

2008,s. 142).

1.10. istenmeyen Ogrenci Davramislarimi Onleme Yéntemleriile ilgili
Kuramsal Cerceve

1.10.1. istenmeyen Ogrenci Davramislarim Onleme Yéntemleri

Okullarin ve 6gretmenlerin 6grencilerden bekledikleri davranislar birbirinden
farklidir. Tiim okullarda Ogretmenlerin ve yoneticilerin &grencilerden beklentileri

akademik basariy1 artiracak nitelikte olmasidir. Bu nedenle belirlenen bazi davranis
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kaliplar1 sayesinde hem yonetici ve O0gretmenler basariy1 saglayabilmekte hem de
istenmeyen davraniglarin en az ¢aba ile 6nlenmesi saglanmaktadir.

Bu davranislar su sekilde siralanabilir:
= QOkula gelis gidislerde zamana uygun sekilde davranma,
= Ders ile ilgili materyalleri eksiksiz getirme,

» Verilen gorevleri ve ddevleri diizenli olarak yapma,
» Dersin akisini engelleyici davraniglardan kaginma,
» Belirlenen okul ve sinif kurallarina uyma(Erden, 2005,s. 35-41).

Bu davraniglar1 gosteren 6grenciler sorunsuz Ogrencilerdir ve ogretmenler
kendilerini yormayan bu tip dgrencilerle rahatlikla ilgilenmektedirler.Ogrencilerbu
davraniglari sergiledikge basarili olmakta ve 6gretim hedeflerine ulasmaktadirlar.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler olumsuz Ogrenci davraniglarini ortaya
¢ikmadan engellemeyi ve ortaya ¢ikan davranislari kisa zamanda durdurup olumlu
davraniga ¢evirmeyi amaglarlar.

Olumsuz Ogrenci davraniglart egitimciler tarafindan degisik bigimlerde
tanimlanmakta ve siralanmaktadir. Bu davraniglar 6grenciler {izerinde yarattig
sonuca ve 6grencinin kendini denetleme bigimine gore su sekilde siniflanmaktadir,

. Yarattig1 sonuca gore olumsuz Ogrenci davraniglari,sinif diizenini bozucu
davraniglar sergileme, derse giris ¢ikis saatlerine uymama, hazirliksiz olma, sinif
tiyelerinin 0grenimlerini engelleyecek davraniglar sergileme, fiziksel, ruhsal ve
zihinsel siddet uygulama, sinif kurallarina uymama, kotii konugma, verilen gorevleri
yapmama vb.

. Asirt kontrol ve kontrolsiizliikten kaynaklanan olumsuz 6grenci davraniglari,
asirt hareketlilik, diisiincelerini kontrol edememe, c¢evresindekilere zarar verici

davraniglar sergileme, dikkat eksikligi ve daginikligi, etrafindakilerin esyalarina
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zarar verme, uygunsuz konusmalar, Ofke kontroliinii saglayamama, suclayici
davranislar sergileme, ilgi ve sevgi gorme meraki, Ozgiiven eksikligi, korkma
duygusunu asir1 derecede yasama, sosyal ¢evreden uzaklasma, hayalperestlik, asiri
ders calisma ya da ¢alismama, yersiz kaygilar, 6grenmeye karsi ilgisizlik vb.

. Uzman yardimi isteyen olumsuz Ogrenci davranislari,Siirekli basarisiz
oldugunu diisiinme, stirekli miikemmel olma istegi, beklentilerdeki eksiklik, diisiik
basari, saldirganlik, asilik, asir1 hareketlilik, dikkat dagimikligi, 6zgtiven eksikligi vb.
. Gruplar tarafindan sergilenen olumsuz 6grenci davranislari,grup kurallarina
uymama, c¢alisma standartlarinin disina ¢ikma, grupca verilen asiri tepkiler,
cevredeki degisikliklere uyum saglamama, simif biitiinliigiinii bozma vb(Erden,
2005,s. 35-41).

Sinif 6gretmeni, bulundugu ortamda sayilari, kisisel 6zellikleri ve yasantilar
farkli  Ogrencilerin  yonetimi  istlenir.Simif  Ggretmeninin  biitlin  yasantisi
Ogrencileridir. Bu yorucu siiregte, egitim Ogretim faaliyetlerinde basari
saglayabilmek amaciyla sene basinda planlamalar yapmali, smif kontroliini
zorlagtiracak her tirlii etkinlikten uzak durmali, Ogrencilerinin 1ilgi, istek ve
ihtiyaglarini géz oniinde tutmalidir. Siifindaki farkli gegmis yasantilar, farkl kisilik
ozellikleri 6gretmenin bu siiredeki yasadig1 sikintilar1 gozler 6niine sermektedir.

Genellikle ogretmenler, sinif yonetimiyle ilgili sorunlara karsilastiklar:
olumsuz o6grenci davramiglari sonucunda Onem vermektedirler. Simif ve okul
yonetiminde olumsuz 6grenci davraniglarinin ortaya ¢ikmadan 6nlenmesi ve 6gretimi
daha etkili hale getirebilmek icin olumlu Ogrenme ortaminin yaratilmasi
gerekmektedir. Olumlu 6grenme ortaminin yaratilmasinda 6grenci ilgi, istek ve

ihtiyaclarin karsilanmasi ve sinifta 6grenciler arasinda olumlu iliskiler kurulmasi
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onemli rol oynamaktadir. Bu durum 6grencinin sinifta kendini mutlu, giivenli ve
huzurlu hissetmesini saglamaktadir(Erden, 2008,s. 89).

Biitiin bu durumlar g6z 6nilinde bulunduruldugunda 6grenci ile yapilacak
anlasmalar olumsuz Ogrenci davraniglarinin Oniine ge¢mede ¢ok biiyiikk yarar

saglayacaktir. Bu 6grenci anlasmalarina 6rnekler agsagida belirtilmistir.

1.10.1.1.4 N Formu

Ogrenciye ceza vermektense davramisini ona yazdirmak daha etkili olur.Bu
yaklagim; ciddi olmayan fakat rahatsiz edici boyutta siklik derecesi olan bu
davranislarin ortadan kaldirilmasi i¢in uygun bir hal tarzidir. Buna 4N formu
diyoruz.

1. Siifima ve okul kurallarina karst NE YAPTIM?

2. Kirdigim yada ihlal ettigim kurallar yada haklar NE IDi?
3. Benim bu duruma kars1 agiklamam NEDIR?

4. Bu durumu diizeltmem i¢cin NE YAPMAM GEREK?

Bu yaklasim 6grenciye;

* Cevap hakki verir.

= Ogrencinin ne yaptigini tiimiiyle diisiinme firsat1 saglar.

= Ogprenci tarafindan ihlal edilen kural yAda haklarin 6grenci tarafindan yeniden
gbzden gegirilmesini saglar.

= [lerideki 6grenci 6gretmen iliskisine altyaps tesis eder.

» Bilhassa, 6grenci bu durumu geriye nasil getirmeliyim konusu {izerine

yogunlasir(Rogers, 2010).

80



1.10.1.2.Davrams Kontrati

(Ogrenci)..................... ve ...(Ogretmen)...arasinda kontrattir.

Davranis Sorununun Agiklamast
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(http,//www.teachervision.fen.com/tv/printables/MENC _contract.pdf, 2010)

Bu o6rneklerin disinda bazi zor 6grenci davranislari ve bu davraniglar karsisinda

almacak baz1 6nlemler ORNEK 3’te belirtilmistir.

1.10.1.3. Simiftaki Zor Davramslar

1.10.1.3.1.Davrams 1

Konudan c¢ikarak kendi basina konuyla ilgisi olmayan oOrnekleri vererek ortami
bozmak.

Muhtemel ¢oziimler

» Konuyla ilgili giincel 6rnekler vererek dikkati tekrar toplamak.
» Konunun gerisinde kalan gruba direk soru yoneltmek
» Tartisilan konunun ne ile ilgili oldugunu sorun

= Gorsel destek alin, tahtaya yazmaya baslayin

1.10.1.3.2. Davrams 2
Utangaglik yada Sessiz kalma. Konuya katilim eksikligi

Muhtemel ¢ozumler

» Ogretme stratejinizi degistirin.Gruptan bireye doniin.
= Saglam pekistiregler kullanin.

* Dogrudan ona soru sorarak onu duruma sokun.
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= G0z temasi kurun.

*  Onu ufak grup lideri olarak atayin.

1.10.1.3.3. DAVRANIS 3
Gevezelik

Muhtemel ¢ozumler

*  Yaptig1 yorumlar1 kabul edin.

» Ona bakis agisini yada hislerini ifade etmesi i¢in sinirli bir zaman taniyin, sonra
devam edin.

= Bagka bir kisiyle g6z temas1 kurun ve sonra bu kisiye dogru doniin.

» Teneffiislerde kisiye ferdi dikkat gosterin.

* Bu ¢ok enteresan bir nokta. Bakalim digerleri ne diisiiniiyor diye fikrini

onaylayn.

1.10.1.3.4. Davranis 4

Ogretmeni yaniltmaya yonelik davranista bulunmak

Muhtemel ¢oziimler

= (Cevabi bilmediginizi itiraf edin ve cevabi size soruyu yoneltene sorun.
* Bunun ortak bir 6grenme oldugunu kabul edin.

» Davranist gérmezlikten gelin.

1.10.1.3.5. Davrams 5
Soylediginiz her seye muhalif olma ve kisisel saldirida bulunarak sizinle tartigma

Muhtemel ¢oziimler

* Soruyu direk sizi destekleyenlere yoneltin.
*  Olumlu noktalar1 kabul edin.
*  Yorumlarin1 kabul ediyorum. Ancak bu yorumlar1 digerlerinden de duymak

istiyorum ya da seninle anlasamayacagiz diye ifadeler kullanin.
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1.10.1.3.6. Davranis 6
Baskalarmin fikirlerinin kendi fikriymis gibi sdyleyerek gosteris yapmak.

Muhtemel ¢odziimler

- Kendi fikirlerini sdyledin. Fakat simdi diger konuya ge¢cme zamani diye

sozlu ikaz edin.

1.10.1.3.7. Davrams 7
Aleni bir sekilde yapilan diismanlik. Kavgaci tutum.

Muhtemel ¢oziimler

» Diismanlik korkuyu gizleyebilir.

» Korkuya karsilik verin, dismanliga degil.

= Sakin ve kibar olun.

* Onunla ters diismeyin, sdyledigini yapin.

* Onunla daha yakin olun, g6z temasi kurun.

» Gergekten sinirli goriiniiyorsun. Bagka bdyle sinirli olan var mi1? Diye manevi
bask1 kurun.

* Varsayim kabul etmeyin.

» Teneffiiste onunla birebir konusun.

» Davranisa aldirmayin.

* Son gare olarak diger dgrencilerin iyiligi i¢in siniftan ¢ikmasini isteyin.

1.10.1.3.8. Davrams 8
Yakinmak

Muhtemel ¢oziimler

= Buradaki diizeni, siyaseti degistiremeyeceginizi belirtin.

* Sdyledigini onaylayin.
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= Zamanin daraldigin1 gosterin.

1.10.1.3.9. Davranis 9
Tarafli konugmalar.

Muhtemel ¢oziimler

= Konusanlar1 utandirmayin.

» Tartisilan konu ile ilgili goriislerini sorun.

= Eger isterlerse fikirlerini paylasabileceklerini sdyleyin.

= Rastgele konusanlara dogru yiiriiyiin.

* GOz temast kurun.

* Onlar hakkinda yorumda bulunun fakat her defasinda onlara bakmayin.Son care

olarak durun ve bekleyin(http,//honolulu.hawaii.edu/intranet, 2010)
Yapilan arastirmalar sonucunda sinif igerisindeki zor davranislarla miicadele

etmede bazi pif noktalar1 belirlenmis ve bu piif noktalarin1 uygulamanin
davraniglarin ortadan kalkmasina etki edecegi ortaya c¢ikmistir. Bu piif noktalar

ornekte verilmistir.

1.10.1.4. Ogrenci Davramslan ile Miicadeleyi idare Etmede Piif Noktalar1

1. Ogrenciler demir bir yumruk gibi kavranmak yerine dgrencilerin davranislari
Ogretmeni yada siniftaki diger 6grencileri rahatsiz etmedikc¢e/edene kadar 6grenciler
kendi hallerine birakilmalidir.

2. Rahatsiz edici bir davranis sezildiginde baslangigta Onlem alinmalidir. Aksi
takdirde 6gretmen konusurken yada baska bir sey yaparken onlar bu davraniginin
gayet normal oldugunun kabul edildigini diistinmektedirler.

3. Ogretmenler rahatsiz edilmeden yada sinirlenmeye baslamadan once sinif

yonetim tekniklerini etkili bir bicimde kullanmalidirlar.
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4. Ogretmenler sinifta kendilerini olabildigince iyi hissetmelidirler. Ciinkii
O0gretmenlerin davraniglar1 6grencilere yansimaktadir.

5. Ogretmenler yanlislikla smifta dgrencileri ydnetmek igin kaba bir sekilde
konustugunu hissederse, onlara, “6ziir dilerim bu ¢ok sert oldu” seklinde konusarak
ortami yumusatmaya ¢alismalidirlar(http,//honolulu.hawaii.edu/intranet, 2010)

Ogrenciler, egitim 6gretim ortaminda isteyerek ya da farkinda olmadan
saglanan  dilizeni  bozacak, ogretimde aksakliklara ~ neden  olacak
davranislardabulunabilirler. Ogretmenler bu davramislar1 hosgériiyle karsilamadig
zaman veya tepkisinde yanliglik yaptigi zaman ortaya hos olmayan goriintiiler ortaya
¢ikmaktadir. Bu noktada 6gretmenlerin 6nlem alip almama konusu her zaman sorun
teskil etmektedir(Erden, 2005,s. 166).

Ogretmenler istenmeyen ogrenci davramslarii ve Onleme yontemlerini
bilmedikleri siirece miidahale etme siirecindeki karar verme asamasi onlar igin
uzayacaktir. Bu nedenle 6gretmenin neye nasil miidahale edecegini kestirebilmesi
i¢in, iyi bir gézlem giiciine ve aragtirmaci ruha ihtiyaci vardir.

Etkili bir 6gretmenin yapmasi geren en onemli sey sinifta neler oldugunu
gbzlemek ve ne zaman miidahale edecegini kestirebilmek olmalidir. Bu miidahalede
bulunmadan once Ogretmenlerin dikkat etmesi gereken bazi noktalar vardir. Bu
noktalar sirastyla Eylemin Kendisi, Eylemi Yapanin Kim Oldugu, Eylemin Oldugu
Durum, Eylemin Onceligidir. Olumsuz davranislari tamimak her zaman kolay
olmamaktadir. Ogrenciler olumsuz davranislarini calisma goriintiisiiniin arkasina
saklanarak sergilemektedirler. Bu nedenle 6grenci davranislari konusunda 6gretmen
cok iyi gbzlem yetenegine sahip olmali, ortaya ¢ikan istenmeyen davranisin kaynagi

erken farkedilmelidir. Bu asamada dikkat edilmesi gereken en 6nemli sey suglanan

86



kisinin ger¢ekten o sugu isleyip islemedigi ve miidahale yOnteminin
dogrulugudur(Erden, 2005,s. 167).

Smif yonetimindeki basar1 problemi ¢iktig1 anda ortadan kaldirmakla degil,
miidahaleyi erken yapmakla saglanmaktadir. Bu noktada en biiylik gorev
ogretmenlerindir. Ogrenci davramslari ile dgretmen davranislar1 birbiriyle siki bir
iligki igerisindedir. Simif yonetiminde etkili olabilmek ve istenmeyen Ogrenci
davranislarini en aza indirebilmek i¢in 6gretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikler
su sekildedir:
= Ogretmen 6grencileri ile ilgili her tiirlii bilgiye sahip olmalidir.

» Kuvvetli bir iletisim yetenegi olmalidir.

= Ogrencilerin yaptig1 her isi takip etmelidir.

» Sinifta olusabilecek her tiirlii duruma etkili miidahale edebilecek giicii olmalidir.

» Smif seviyesine uygun yontem ve teknikler belirlemelidir.

»  Ogrenci merkezli ders islemelidir.

* Grup caligmalari i¢in dgrencilerine gereken destegi saglamalidir.

» Ogrencileri arasindaki isbirligini kuvvetlendirici ¢alismalara dnem vermelidir.

»  Simif kurallarini agik, net ve anlasilir sekilde ifade etmelidir.

*  Simifindaki her 6grenciye siif yonetimine destek olabilecekleri sorumluluklar
vermelidir(Yigit, 2008, s. 49-50).

Sinifta bulunan 6grenciler farkli ge¢gmis yasantilara, farkli kisilik yapilarina,
farkli ilgi ve yeteneklere sahiptirler. Bu durum beraberinde olusabilecek farkli
goriintiilere yol agmaktadir. Ogretmeni dinleyen 6grencilerin yaninda farkli seylerle
ilgilenen 6grencilerde olabilmektedir. Ogretmenin ders anlatma ydntemine sadik

kalan 6grenciler olabildigi gibi bundan hoglanmayan ve bunu davraniglarina yansitan
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ogrencilerde bulunmaktadir. Ogrencilerin birbirinden farkli dzelliklere sahip olmasi
bunlara benzer bir¢cok davranisa neden olmaktadir(Oztiirk, 2002,s. 139).

Bir smif yoneticisi bu noktada ustalikla davranmali, birbirinden farklh
Ozellikler gosteren bu Ogrencileri aymi cat1 altinda toplamay1 basarmalidir. Bunu
yapabilmek i¢in kendisine etkili bir strateji belirlemeli, derste kullandig1 yontem ve
tekniklerden, &grencilerin oturma sekillerine, kullandigi materyallerin renklerine
kadar her seyi sinifinin ilgi diizeyine gore ayarlamalidir.

Ogretmenlerde bulunmas1 gereken smf yonetimi stratejisi her zaman
davraniglart olumluya doniistirmeyebilir. Bu noktada Ogretmenler istenmeyen
davraniglart en aza indirmeye c¢alismali, Ogrencilerin zaman igerisinde bu
davraniglarini degistirmeye caligmalidir. Etkin bir sinif yonetiminde 6gretmenlerin
hem 6gretim becerilerini hem de bireysel 6zelliklerini harmanlayarak grencilerin
biitiin davranislarin1 olumluya doniistiirme ¢abasi i¢erisinde olmasi gerekmektedir.

Smif 6gretmeni istenmeyen bir davranigla karsilagtiginda yargilama ve
degerlendirme yapmadan, ortadaki sorunun &grenciler tarafindan fark edilmesini
saglamalidir. Ogrenciyi davranis kontroliine yonlendirdiginde, ogrenci kendi
sorununu daha etkili bir sekilde ¢oziimleyecektir.

Ogrencilerin cesitli sikliklarda simf igerisindeki etkilesime dayali olarak
sergiledikleri bircok davranig bulunmaktadir. Siklik derecesi degiskenlik gdstermek
tizere bu davraniglarin  hemen hemen hepsi biitiin  6grenciler tarafindan
gergeklestirilir. Ancak Onemli olan nokta bu davranislarin algilanma bigiminin,
kisiye, davranis sekline, ne zaman ger¢eklestigine, kime karsi yapildigina gore
degisiklik gostermesidir. Bir O0gretmen yapilan bir davranisi 0grenme-0gretme
stirecinin bir pargasi olarak goriip uyarict niteligi yiiklemekteyken, diger 6gretmen

ayni davranis1 olumsuz olarak algilamaktadir. Bu nedenle dgretmenlerin 6grencilerin
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davranislarini algilama bigimleri davranislarin degistirilmesinde 6grencilere yonelik
olarak davranislarin diizeltilmesinde énemli bir rol teskil etmektedir. Ogretilenlerin
sikiciligl, 6grencilerin giidiilenme diizeylerinin diisiik olmasi, sinifta otoriter fikir ve
kurallarin hakim olmasi, 6gretmenlerin akademik agidan kendilerine karsi olan
gilivenlerinin diisiik olmasi ve dolayisiyla sinifi kontrol etmede basarisiz olmalari,
ogrencilerin gelisimsel ozelliklerine bagl olarak ilgi ¢ekme amagli sergiledikleri
davraniglarin tiimii istenmeyen davraniglarin goriilmesinin baglica nedenleri arasinda

yer almaktadir(Oztiirk, 2002,s. 139).

1.10.2. Istenmeyen Ogrenci Davramslari Karsisinda Okul Yénetimi Ve

Ogretmen Tepkileri

Smif igerisinde ortaya c¢ikan istenmeyen davranislar i¢in bu davraniglara
neden olan etmenleri belirlemek ve ona uygun stratejiler gelistirmek gerekmektedir.
Istenmeyen davranislarin etkisi ortaya ¢ikardig1 sonuglara gore degerlendirilmekte ve
ceza gerektirip gerektirmedigi bu degerlendirmelere gore yapilmaktadir(Ilgar, 2005,
s. 172). Ornegin siniftaki arkadaslarina zarar veren, hirsizlik yapan, gretmene karsi
gelen Ogrencilerin sergiledikleri davraniglar gozle goriiliir davranislardir ve gereken
yontemlerle davranislarin tekrar ortaya ¢ikmasi onlenebilir. Ancak derste yiiksek
sesle konusarak diger O0grencilerin dikkatini dagitma, 0gretmenin zamanini ¢alma,
dersin etkinligini diisiirecek davranislarda bulunma gibi durumlar gézlemlenemeyen
durumlardir ve tespit edilip Onlenmedigi takdirde smifin olumsuz o&zellikler
kazanmasi, O0grenme  ortaminin  istenmeyen  davraniglarla  biitiinlesmesi
kagmilmazdir(Oztiirk, 2002,s. 140).

Ders yili baslarinda olumsuz bir durumla karsilagmak, kurallara ve

kisileraras1 iliskilere —uymamak, olumsuz Ogretmen davraniglar,, Ogretim
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yontemlerinin yetersiz ve plansiz kalmasi, okul c¢evresi, aile, 6grencilerin bireysel
Ozellikleri, uyarilar, Ogrencilerin giidiilenmesi esnasinda kullanilan 6diillerin
eksikligi, ogrenci ihtiyaglariin karsilanmamasi, zamanin etkili kullanamama,
yetersiz ve etkisiz bir iletisim ortaminin hakim olmasi, Ogrencinin ilgi ¢ekmek
istemesi, Ogrencinin yasi itibariyle giic gosterilerinde bulunmalari, herhangi bir
nedenden dolay1 dgrencilerde yer alan intikam alma istegi, 6grencinin yetersizligini
bir sekilde kanitlamaya ¢alismasit gibi nedenler istenmeyen davraniglarin
degistirilmesinde oOncelikli olarak ele alinmasi gereken konular arasinda yer
almaktadir. Bu etkenlere bagli olarak ortaya ¢ikanistenmeyen davraniglarin
Onlenebilmesi i¢in ¢esitli yontemlere bagvurulabilir(Erdogan, 2010, s. 98).

Yapilan aragtirmada 6gretmenlerden ve yoneticilerden alinan goriiglere gore
istenmeyen davranislar karsisinda en ¢ok kullanilan 6nleme yontemleri su sekildedir;
»  Ogrenciyi gormezden gelme,

*  Olumlu davranis1 gergeklestiren 6grenciyi 6rnek gosterme,
= Sinif kurallarini hatirlatma,

» G0z temasi kurmaya ¢alisma,

» Ogrencinin ailesine haber verme,
» Ogrenciye bagirma,

=  Ogrenciye sorumluluk verme,

= Ogrenciye bedensel ceza verme,

»  Ogrenci ile ders disinda konusma,
= Ogrenciyi dersten disar1 atma,

» Ogrenciyi derse katmaya ¢alisma,
» Ogrenciyi sozlii olarak uyarma,

= (Ogrencinin ders esnasinda yerini degistirme,
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= Ogrenciyi s6zsiiz olarak uyarma,
=  Ogrenci smifta yokmus gibi davranma(Oztiirk, 2002,s. 173).

Smif 6gretmeninin istenmeye davranisa aninda miidahale etmesi ¢ok
onemlidir. Olumsuz davranisin 6zelligine gore belirlenecek bir strateji bu davranisin
ortadan kalkmasini hizlandiracaktir. Ayni zamanda 6grencinin simif ya da okul
igerisindeki davraniglarinin biitiinii de davranisin 6zelligini belirlemektedir. Sinif ve
okul igerisinde her zaman kurallara uyan, derslerde aktif olan, uyum ile ilgili
problemler yaratmayan ogrencilerle, bu durumun tam tersi davraniglart gosteren
ogrencilerin davraniglarinin ayni sekilde yorumlanmasi belirlenen sinif stratejisinde

hatalara neden olmaktadir. Davranis1 gosteren 6grencinin niteligi dikkate alinmalidir.

1.10.2.1. Gormezden gelmek

Sadece bir an igin ortaya ¢ikan, yogunluk ve yayginlik gostermeyen
istenmeyen davraniglar karsisinda 6gretmen bu Onleme yontemini kullanabilir.
Ogretmenin bu yontemi kullamirken 6ncelikli olarak yapmasi gereken sey dikkatli
olmasidir. Ogretmen dersin akisini ve diger dgrencilerin konsantresini bozmadan,
Ogrenciye yaptigi davranisin yanlis oldugunu ve onaylanmadigini fark ettirebilmesi
gerekmektedir. Bunu gergeklestirirken de jest ve mimiklerinden yararlanmalidir. Bu
yontemin sakincali tarafi, 6gretmenin jest ve mimikleri kullanmadigi zamanlarda
Ogrencinin yaptigr seyin dogru oldugunu disiiniip davramisinmi pekistirmis
olmasidir(ilgar, 2005, s. 175). Davranisc1 yaklasima gore, bireyin bir davraniginin
sonucu olumlu ya da olumsuz ise davramisin giderek sonmesi olarak
tamimlanmaktadir. Ogretmen bu yaklasimdan yola ¢ikarak sinifta ortaya cikan kiigiik
davranislar1 gormezlikten gelmeli ve sénmesini beklemelidir. Ogretmenin bu noktada
dikkat etmesi gereken Ogrenci davraniglarinin diger 6grencileri rahatsiz edecek ve

Ogretimi kesintiye ugratacak boyutta olmamasidir(Erden, 2008,s. 145).
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1.10.2.2. Sozlii ya da sozsiiz uyarilar

Istenmeyen davranis1 gerceklestiren dgrenciye dokunma, sézle dogrudan veya
dolayli olarak uyarma, 6grenciyle viicut dilinin uzaktan ya da yakindan kullanilmasi,
soru sorma ya da soz hakki verme, sozii dogrudan istenmeyen davraniga getirme
seklinde uyarilar yapilmaktadir. Viicut dilinin uzaktan kullanilmasi ile ilgili olarak,
Ogrenciyle goz temasinin kurulmasi 6rnek olarak verilebilir. Bunun yaninda basi
asag1 yukar1 hareket ettirme, kas catma, basini yana sallama, gibi hareketlerinde bu
duruma 6rnek oldugu sdylenebilir. Bazi durumlarda 6grenci 6gretmenler géz temasi
kurmaktan kagar. Ogretmenin gdz temasi kurmaktan kagan dgrenciye dogru hareket
etmesi ve yaklasmasiyla olayin farkinda oldugu mesajint vermesi viicut dilinin
yakindan kullanilmasina Ornektir. Dolayisiyla 6gretmen hem dersin akisini
bozmamis hem de olay farkli bir boyut kazanmadan davranisin tekrarini 6nlemis
olmaktadir(ilgar, 2005, s. 176). Sozel olmayan mesajlar géndermek &gretmenin
yetenekleriyle yakindan ilgilidir. Beden dili, mimikler, el hareketleri 6gretmen
tarafindan kullanilirken, etkili, yerinde ve zamaninda kullanilmalidir. Bu hareketleri
yanlis kullanmak, hatalara, 0&grencilerde performans diisiikliigline, yanlis
davranislarin yerlesmesine neden olmaktadir. Ogretmenin her hareketi, her davranist
siif icinde ya da disinda Ogrenciler tarafindan izlendiginden 6gretmen her zaman
cok dikkatli olmahdir(Yigit, 2008,s. 54). Ogrenciler genellikle olumsuz
davranislarini 6gretmenden gizlemeye galisirlar. Ogretmenin kendisini gérdiigiinii
fark eden 6grenci davranistan vazgegmeye ¢alisir ancak 6gretmenin bu yontemi etkili
kullanmadaki becerisi davranisin pekismemesi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Ogretmenin 6grenciye ya da masasina dokunmasi, grencinin hem varligmi hem de o
davranisi onaylamadigini géstermektedir. Bu 6rnek dokunma yoluyla uyarma olarak

adlandirilmaktadir. Ogretmenin 6grenciye yaklasmasi da olumsuz davranisi
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durdurmadiginda 6grenciye dokunarak onu uyarabilmektedir. Ancak &gretmen bu
temasin siddetini 1yi ayarlamalidir. Dokunmak i¢in en uygun boélge 6grencinin kolu
ve sirtidir(Erden, 2008,s. 145). So6zli uyarma da 6grenci degil 68renci davranisinin
On plana alinmasi, uyarinin dozunun iyi ayarlanmasi, ortamin gerginlestirilmemesi,
hakaret, kiiftir ve argodan sakinilmasi, 6grencinin kisiliginin hedef alinmamasi,

uyarilarin tehdit olarak algilanmamasi ¢ok énemlidir(ilgar, 2005, s. 176).

1.10.2.3. Derste degisiklik yapmak

Ogrenciler derste sikildiklart zaman siklikla istenmeyen davranislar
sergilemektedirler. Dersin akisini bozan bu davranislar 6gretmenin de sinif yonetim
hakimiyetine zarar vermektedir. Bu nedenle 6gretmenler istenmeyen davranislari
gbzlemledikleri zaman dersin islenisinde bir takim degisiklikler yapmak
zorundadirlar. Ogretim yontemleri ya da ara¢ ve geregler degistirilerek istenmeyen
davraniglar ortadan kaldirilabilir. Sesi algaltip yiikseltme, fikra anlatma,sarki
sOyleme, gosteri yapma, siir okuma, kisa bir siire derse ara verme gibi etkinlikler
gerceklestirilebilmektedir. Bu oOnleme yoOnteminin kullaniminda 6gretmenin
yaraticiligr ve farkliligi devreye girmektedir(ilgar, 2005, s. 177). Bunlarin diginda
ders dis1 faaliyetlerle yakindan ilgilenen 6grencilere verilebilecek uygun tepkilerden
biri de soru sormadir. Ders ile ilgilenmeyen 6grencilere islenen konuyla ilgili gesitli
sorular sorarak 6grencilerin derse karsi olan ilgilerini canli tutabilmek 6gretmenin bu
noktadaki basarisint1 gostermektedir.Ancak bunu gergeklestiren Ogretmenler
sorduklar1 sorularin 6grencileri incitmemesine ve arkadaglarinin Oniinde kiigiik

diisiiriici olmamasina dikkat etmelidirler(Erden, 2008,s. 147).
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1.10.2.4. Sorumluluk vermek ve sorumlulugun yerine getirilip getirilmedigini
takip etmek

Smif ortaminda kendisine gorev ve sorumluluk verilmeyen Ogrenciler
istenmeyen davranislar sergilemektedirler. Ogrencilerinin ilgi, ihtiyac ve yetenekleri
hakkinda bilgi sahibi olan, 6grencilerini iyi taniyan bir 6gretmen 6grencilerine gorev
ve sorumluluk yiiklemekten kaginmamaktadir. Arkadaslariyla konusmay1 ¢ok seven
bir Ogrenciyi smf sozciisii yapmak, smifin yaramaz &grencisini sinif baskani
yapmak, Ogretmenin getirdigi arag ve gerecleri getirip gotiirme isini yiiklemek,
tahtay1 sildirmek ya da sekiller ¢izdirmek, 6devlerin kontroliinde yardim etmek gibi
sorumluluklarla 6gretmenler 6grencilerin davraniglarini kontrol etmelerine yardimei

olabilmektedirler(ilgar, 2005, s. 178).

1.10.2.5. Ogrenciyle Konusmak

Istenmeyen davramiglar gozlendiginde davramisin nedenleri ve sonuglari
hakkinda 6grenciyle konusmak faydali olmaktadir. Ancak bu konusmanin ders
esnasinda m1 yoksa ders disinda m1 yapilmasi gerektigi 6nem teskil etmektedir. Ders
icerisinde Ogrenciyle konusmak olayin kisisellesmesine, diger oOgrencilerin
miidahalesine ve dersin aksamasina neden olmaktadir. Ders disinda ise goriilen
istenmeyen davranig hakkinda sicagi sicagina konusmak, davranis Oriintiilerinin ve
sonuclarmin unutulmamasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Ogretmen bu noktada dersin
sonuna kadar sabrim1 korumali, kizginligini kontrol etmeli, olaylar karsisinda
sogukkanliligint koruyarak diisiinmeli ve dersin sonunda &grenciyle yalniz
konusmalidir(ilgar, 2005, s. 178). Iyi bir sinif yénetiminin temelinde etkili iletisim
yer almaktadir. Sinif ig¢i iletisim Ogrenme-Ogretme, bilgi aktarma ve paylagma
temeline kuruludur. Ogretmenin bu siiregte 6grencilerin etkilesimde goniillii hale

gelmeleri konusunda ¢ok ¢aba sarf etmesi gerekmektedir(Yigit, 2008,s. 53).
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1.10.2.6. Odiil ve ceza yontemini kullanmak

Istenilen davramisin pekistirilmesinde 6diil ydntemi, istenmeyen davranigin
ortadan kaldirilmasinda ise ceza ydntemi uygulanmaktadir. Istenmeyen davranislarin
ortadan kaldirilmasinda istenen davranigi gosteren Ogrenciye karsi giilimseme,
ovme, yiiksek not verme, yakinlik gdsterme, ilgilenme, yildiz-yapistirma gibi
simgesel Odiillendirme, kitap, kalem, silgi, yiyecek gibi ddiiller kullanilmaktadir.
Ogretmen bu tiir davramslar1 ve davramslari yapan ogrencileri sinifta 6n plana
cikardike¢a istenmeyen davranislarin azalmasini ve ortadan kalkmasini saglamaktadir.
Parmak kaldirmadan konusmaya calisan bir Ogrenciye karsi parmak kaldiran
Ogrencilere daha ¢ok s6z hakki vererek onlar1 6diillendirmeli, bdylece istenen
davranis1 giiglendirmelidir(ilgar, 2005, s. 178-179). Ozellikle yas grubu kiigiik olan
ogrencilerin oldugu smiflarda olumsuz davranislarla dogru davranislar ayirt
edilememektedir.Bu tip durumlarda olumsuz davranisi gosteren 6grenciyi uyarmak
yerine siifta dogru davranisi gosteren 0grenci 6n plana ¢ikarilarak, dogru davranig
pekistirilmekte, model alma yoluyla 6grenme saglanmaktadir. Parmak kaldirmadan
konusan 6grencilere karst “Eller Havada” , sinif dolabini ya da sirasini tiim uyarilara
kars1 pis ve dagmik birakan 6grencilere karst da “En Temiz Benim Masam,
Dolabim” gibi ufak yarigmalarda 6grencileri motive edip ddiillendirmenin bir diger
yoludur(Erden, 2008,s. 146).

Ancak uzun siireli olarak kullanilan ceza yonteminin &grenciler iizerinde
olumsuz etkisi oldugu ve ise yaramadigi da unutulmamalidir. Istenmeyen dgrenci
davraniglarinin ortadan kalkmasi i¢in dgretmenlerin 6nleme yontemlerini kullanma
calismalarinda cezadan daha fazla dvgii ve 6diil kullanmalidir. Ovgiiler ya da &diiller
kullanilirken, 6grencilerin yaslari, konumlari, cinsiyetleri ve 6diiliin biiytkligi 1yi

ayarlanmalidir(Yigit, 2008,s. 51).
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1.10.2.7. Ogrencileri siirekli olarak izlemek

Ogretmen ders esnasinda tiim 6grencileri gozleyebilecegi bir yerde sunum
yapmalidir. Diizenli araliklarla smifa goéz gezdirerek miidahale etmesi gereken
durumlarda sistemli bir sekilde destek olmalidir. Ogrencilerin giiriiltii ¢ikarttig
anlarda sinifin bir ucundan diger ucuna bagirmak ya da dokunarak miidahale etmek
yerine sinifta siirekli dolagarak istenmeyen davranisi hissettigi an yardimei bir tavirla

ogrenciye yaklasmak dersin akisin1 bozmayacaktir(Ilgar, 2005, s. 175).

1.10.2.8. Ogrencileri motive etmek ve motivasyonunu ders sonuna kadar
siirdiirmek

Ogretmen merkezli 6gretim yontemleri ile ders islenmemeli, &grenciler
motive edilerek aktif olmalarina firsat verilmeli, miimkiin oldugunca smifin
tamamma s6z hakki taninmalidir. Ogretmenin motivasyonu yiiksek olduk¢a
ogrencilerinde motivasyonlarinin artacagi unutulmamalidir(ilgar, 2005, s. 175).
Ogrencilere kendi kendilerini yonetme ve davramslarii diizeltme becerileri
ogretildiginde akademik basarilar1 oldukca yiikselecektir. Ogrencinin basarili olmaya
kars1 inanci arttikca Ogrenmeye karsi daha istekli olacak boylece istenmeyen
davraniglarin aza inme olasiligi ortaya cikacaktir. Ogretmenler bunu saglarken,
ogrencilerden bekledigi davranislar1 tanimlamali, kazandirmak istedigi davranisin
maksatlarint 6grencilerine agiklamali, davranigin 6grenme ve Ogrenci agisindan ne
kadar Onemli oldugu kavratilmali, davranig i¢in uygun ortam olup olmadigi
aragtirtlmalidir. Bunun yaninda 6grencilere kendini yonetme yontemleri 6gretilmeli,
davranigin gosterilmesi 0gretmen tarafindan takip edilmelidir. Olusturulan disiplin
stireci bu adimlar sayesinde etkili olarak takip edildiginde Ogretmen istenmeyen

davranislara kars1 gereken onlemleri almis olacaktir(Yigit, 2008,s. 51).
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1.10.2.9. Ogrencilerin ilgilerini anlamak ve derse olan ilgiyi arttirmak

Iyi  bir  Ogretmengdzlem  yaparakdgrencilerinin  ilgi  diizeylerini
kesfedebilmelidir. Ilginin dagildig1 ve sikilma belirtilerinin ortaya ¢iktig1 durumlarda
mantik ya da zekd oyunlariyla, birkag dakikalik serbest faaliyetlerle dgrencilerin
dikkatleri yeniden derse toplayabilmelidir. Ogretmenler ogrencilerinin bireysel
ithtiyaglarini fark eder onlari daha yakindan tanirlar ise yaraticiliklarini kullanarak
derslerini daha verimli hale getirebilirler. Bunun yan1 sira, smifta islenen konularin
giinliik hayatta islerine yarayacaklarin1 kazandirabilmesi, ders planinin iyi yapilmast,
gorsel ve isitsel araglardan yararlanilmasi, 6grencilerin diisiinmeye yonlendirilmesi,
hareketli olmak, kilik kiyafete 6zen gosterilmesi, mantikli ve dengeli olunmasi

ogrencilerin dikkatlerini ders ve islenen konuya toplayacaktir(Ilgar, 2005, s. 173).

1.10.2.10. Duruma zamaninda miidahale etme

Zamaninda yapilan miidahaleler pek c¢ok olumsuz davranigin ortan
kalkmasindaki en biiylik yardimcidir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in 6gretmen iyi bir
kontrol mekanizmasina sahip olmali, 6grencilerini iyi takip edebilmeli, olumsuz
davraniglar1 aninda kestirebilme acisindan yetenekli olmali, ortaya c¢ikabilecek
muhtemel sorunlart iyi belirleyebilmelidir. Miidahale geciktigi zaman; olumsuz
davraniglar yayilmakta, olumsuz davranigi gosterenlerin sayist c¢ogalmakta ve
olumsuz davranisin durdurulmasi giiclesmektedir. Olumsuz davranisa erken
miidahale etmekte kimi zaman sinif ydnetiminde sorun yaratmaktadir. Sinifta
arkadasindan silgi almak i¢in ayaga kalkan ya da kalem istemek i¢in soru soran bir
cocuga kizmak, bagirmak ya da miidahale etmek derse karsi olan dikkatlerin
dagilmasma ve sinifta bir terér havasinin hakim olmasina neden olmaktadir. Bu

nedenle sinifta olumsuz davranislarin biiyiimemesi ve olumsuz davraniglar gosteren
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Ogrencilerin sayilarinin daha fazla artmamasi i¢in duruma tam zamaninda miidahale

edilmelidir(Erden, 2008,s. 144).

1.10.2.11. Time Out ( Ortamdan Uzaklastirma-Ara Verme)

Siniftaki etkinlikler bazi1 6grenciler iizerinde sosyal ve psikolojik bir ¢ok
durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu durumda 6gretmenin yapmasi
gereken Ogrenciyi sakinlestirmek,durumu diisiinmesi ic¢in siiftan ¢ikmasina izin
vermek olmalidir. Ogretmen aym zamanda ses tonuyla dgrenciye bu ara vermenin bir

ceza degil sadece kendini toparlamasi i¢in bir firsat oldugunu hissettirmelidir(Erden,

2008,s. 148).

1.10.2.12. Siniftaki Oturma Diizenlerinin Degistirilmesi

Sinifta bazi Ogrencilerin yan yana oturmast sinif huzurunun
bozulmasina ve sinifta bazi olumsuz davraniglarin artmasima neden olmaktadir. Bu
tip durumlarda birbirini olumsuz yonde etkileyen Ogrenciler birbirinden ayrilacak
bicimde sinif oturma diizeninin yeniden diizenlenmesi istenmeyen davraniglarin
ortadan kalkmasina yardimci olacaktir. Yapilan arastirmalarda U bigimindeki ya da
yuvarlak masa diizenlerinin 6grenci iletisimi agisindan kuvvetli bir oturma diizeni
oldugu ortaya cikmistir. Ogretmenlerin bu masa diizenlerini olusturduktan sonra
Ogrencilerini 1yl gozlemleyerek hangi Ogrencinin sorun ¢ikarip ¢ikarmadigini
belirlemeli ve oturma planlamasini ona gore yapmalidir(Erden, 2008,s. 148).

Simifta disiplin sorunlarinin Onlenebilmesi i¢in etkili 6gretmenler siniftaki
biitiin 0grencilerin sorumlulugunu almalidir. Smif i¢i kurallar1 saglam temeller
lizerine oturtarak pozitif bir sinif iklimi olusturmalidir. Ogrencilere iyi rehberlik
etmeli, onlara her konuda destek olmalidir. Ailelerinde egitim siirecine katilimini

saglamalidir.
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Istenmeyen davranislarin degistirilmesinde 6gretmenin iletisim tarz1 da
oldukca oOnemlidir. Davranislarin degistirilmesinde, Ogretmenin O6grenciye karsi
sergileyecegi tutumun karsisinda 6grenciye davraniglar1 konusunda doniit vermekte
oldukca onemlidir. Olumsuz geri bildirimlerin 6grenciler iizerindeki etkisi ile birlikte
Ogrenciye yonelik verilen olumlu doniitler, olumlu davraniglarinin 6viilmesi de
Ogrencinin kendisine olan glivenini arttirmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler davranig
degisikligini saglama konusunda, Ogrencilerine karsi her zaman olumlu ifadeler
kullanmali, fiziksel goriiniimiine ve giysilerine dikkat etmeli, beden dilinin
inceliklerini iyi bilmeli ve kullanmali, 6grenci etkinliklerine pozitif yaklagmali ve
odiillendirme anlayigina sahip olmalidir(Yigit, 2008, s. 50).

Istenmeyen davranislar 6nlenirken asagidaki kurallara da dikkat etmek simif
yonetiminin huzuru agisindan 6nemlidir. Bu kurallar;

. Ogrencinin simf ortaminda rahat oldugunu hissetmesi ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle siif yoneticisi rahat oldugunu ve giivenilebilecek bir kisi oldugunu
ogrencilere hissettirmeli, ses tonu ve mimikleriyle smifa hakim oldugunu
belirtebilmelidir.

. Kendine giivenen, neseli, iliml1, eglenceli olan bir sinif yoneticisi dgrencilerin
derse karsi1 olan ilgilerini arttirmaktadir.

. Sinif yoneticisi yeni 0gretim yontem ve tekniklerini kullanarak isleyecegi
konuya hakim olmalidir.

. Smif ortamindaki daginiklik, kopukluk, gevseklik, istenmeyen davraniglarin
hizla artmasina ve kontroliin zorlagsmasina neden olmaktadir. Sinif yoneticisi durumu

cok 1yi kontrol edebilmelidir.
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. Smif igerisinde saglanan basar1 ortamlari, 6grencilerin kendilerini giivende
hissetmelerini saglamakta, basardikca giidiilenen Ogrenciler istenmeyen davranis
gostermekten uzak durmaktadir.

. Smif ve okul yoneticilerinin sik sik 6z elestiri yapmalarinin yaninda
Ogrencilerin ya da diger personelinde goriislerini almalidirlar. Bu durum istenmeyen
Ogrenci davraniglarinin daha az goriilmesini saglamaktadir.

. Iletisimi kopuk olan gruplarda istenmeyen davramslar daha cok ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle sinif yoneticileri siniflart ile, okul yoneticileri ise hem
personeliyle hem de 6grencilerle her konuda iletisim igerisinde olmalidirlar.

. Sinif ve okul yoneticilerinin sergiledikleri sert ve asagilayici tavirlar, olumsuz
tisluplar da istenmeyen Ogrenci davraniglarini ortaya g¢ikarmaktadir. Bu nedenle
yoneticiler ve 6gretmenler kesinlikle boyle bir tislup ve davranis sergilememelidirler.
. Ogrencilerin ddiillendirilmesi, sosyal faaliyetlerin arttirilmasi, okul igerisinde
eglenceli etkinliklere yer verilmesi 6grencilerin isteyerek okula gelmesini saglar. Bu
uygulamalar 6grencilerin olumlu davraniglarini ortaya ¢ikarttigi igin, olumsuz
ogrenci davraniglar1 da kendiliginden ortadan kalkar.

. Olumlu davranislart kolaylastiran bir okulda istenmeyen davraniglar
ortadan kalkmasi siiphesizdir. Sik sik odiillendirilerek giiglendirilen olumlu
davraniglar yoneticilerin 6grencilerden istediklerini ifade ederlerken onlari istenen

davraniglar konusunda inandirmalarini da hizlandiracaktir(Yigit, 2008, s. 50).

1.11. Problem

Smif Ggrencilerle yiiz yiize olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan
istendikogrenci davraniginin olustugu siniflarda O0grenme-0gretme
etkinliklerinindnceden belirlenen amaglara ulagabilmesi her seyden 6nce iyi bir stmif

ortamininhazirlanmasi ve siirdiiriilmesi ile ilgilidir(Sisman, 1999, s.177). Zaman
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yonetimi ve madde kaynaklari ve insanin biitlinlesmesi siif yonetimini
olusturmaktadir. Ogretmenin bireysel 6zellikleri dgrencilerini algilayis bigimi ile
yakindan ilgilidir. Disiplin yontemlerini kullanmasi, édiillendirdigi ve cezalandirdigi
davranislar 6grencilerin de kisisel Ozelliklerine yansimaktadir(Yavuzer, 2000, s.
162). Etkili bir sinif yonetiminde temel amag, 6gretmen ve 6grencilerin calismasina
engel olan faktorlerin en aza indirilmesi,6gretim zamaninin etkili kullanilmas1 ve
smif iginde yapilan her tiirli g¢aligmayadgrencilerin katiliminin saglanmasi ile
mimkiindiir. Smifyonetimi  kabiliyetinin igerisinde Ogrencilerle iyi iletisim
kurabilme, sinif i¢i sorunlaringdziimiinde &grencilere 6z yeterlik ve igsel kontrol
kazandirma, sinif i¢i ¢atismalart enaza indirerek 0gretimin verimliligini yiikseltme
yer almaktadir(Saritag, 2000, s. 48).

[Ikogretim okullarindaki mevcut disiplin sorunlari, etkili 5grenme ve dgretme
slirecinin yasama gegirilmesinde olduk¢a dnemli bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Miidahalenin ge¢ yapilmasi sinif yonetimini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle
siifta olusacak istenemeyen davranislarin 6gretmen tarafindan, bu davraniglar
olusmadan 6nlenmesi siif yonetimine katki saglayacaktir. Ogretmene kazandiracagi
zamanin yani sira Ogretimin verimlili§inin st diizeye ¢ikmasina yardimci
olacaktir(Y1ldiz, 2006, s. 5).

Yiiksel (2005) ‘e gore Diger 6grencileri rahatsiz eden, siif etkinliklerini
bozan, okulun ve 6gretmenin kanuni beklenti ve kurallar1 ile ters diisen ya da sinifta
karigiklik yaratan tiirdeki istenmeyen davranislara;

e Devamsizlik,
e Derse hazirliksiz gelmek,
e Zamansiz konugma ve davranislar,

e Cevresindeki kisi ve nesnelere zarar vermek,
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e Ders dis1 faaliyetlere zaman ayirmak,

e Temizlik ve gorgii kurallarina uymamak,

e Kopya cekerek 6gretmeni kandirmak,

e letisim sorunlar1 yasamak,

e Uygunsuz konusmak,

o Arkadaslarina lakap takmak...vb davranislar 6rnek olarak verilebilir.

Ogrenciyi istenmeyen davramisa yonelten nedenlerden biri de materyal
eksikligi, yetersizligidir.Bu eksiklik ya da yetersizlik nedeniyle 6grencinin, basarili
olma yoniindeki gayretlerinin engellendigini hissettigi anda sinif icinde veya disinda
olumsuz davranislara yoneldigi goriilmektedir(Yiiksel, 2005, s. 12).

Ogrencilerde goriilen istenmeyen davranislar, bireysel davranislar, dgrencinin
arkadaslan 1ile iligkisi ve Ogrencinin dgretmeni ileiliskisi adi altinda ii¢ baslikta
incelenebilir.

Bireysel Davramslar
» Hazirliksiz gelme,
» Ders dis1 faaliyetlerle ilgilenme,
» Uygunsuz ve zamansiz konusmalar,
= Derse gec gelme,
= Siirekli hayal kurma,
* Olumsuzluklar siirekli baskalarina yiikleme,
» Temizlik ve nezaket kurallarina uymama,
= Ozensiz giyinme
Arkadaslariyla Tliskiler
e Siirekli sinif arkadaslarini sikayet etme,

¢ Basarili olan arkadaslarina kars1 kiskanclik, kin giitme
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o Arkadaslarina farkli isimlerle hitap etme,

o Arkadaglarini agagilama,

e Sakanin dozunu kagirma,

e Izinsiz esya kullanma,

e [letisimlerinde sorun yasama
Ogretmenle iliskiler

e Ogretmenin verdigi ddev ve gdrevleri yerine getirmeme

e Ogretmenine kars1 saygisizca davranma,

e Ogretmenine kars1 gelmek,

e Ogretmeninden siirekli sikayetgi olma,

¢ Sinifta oturma bigimine dikkat etmemek,

e Ogretmenle saglikli iletisim kuramamak(Yigit, 2008, s. 41-56)

Oztiirk (2001) ‘e gore baska bir sekilde simf dgretmenlerinin istenmeyen 6grenci
davranisglarina iliskin goriisleri lizerine yapilan arastirma sonucu, istenmeyen ogrenci
davranislar1 bes davranis grubunda ele alinmistir.

e Cevreye ya da bireylere karsi fiziksel igerikli davranislar,

e Toplumsal beklentilerin disindaki davranislar,

e Dersin isleyisini bozan davranislar,

e Sorumluluklar1 aksatmadan kaynaklanan davranislar,

¢ Derse karsi isteksizlikten kaynaklanan davranislar,

Bunlarin disinda yapilan 6n anket uygulamalar1 sonucu ortaya ¢ikan belli bash
istenmeyen 0grenci davranislar su sekildedir:

e Hiperaktivite ve dikkat eksikligi,

e Fiziksel yetersizlik,

e Motivasyon eksikligi,

103



e Iletisim becerilerinin yetersiz olusu,

e Ailelerin yeterince ilgi gdstermemesi,

e Kaybedilen aile bireyleri ya da pargalanmis aileler,

e Ailelerin ekonomik sorunlari,

e Okul idaresinin tutarsiz tavirlari,

e Kalabalik siniflar,

e Ogretmenin ilgisiz ve yetersiz olusu.

Ogrencinin verilen bilgiyi kabullenmesi ve yasantiya gecirmesi, herkesin
birbirine karsilikli saygi ve bilgi akisini gosterdigi bir ortamda miimkiindiir. Bu da
o0gretmenin 6grencileriyle etkili iletisim kurma becerisiyle gerceklesebilmektedir.
Karsilikli saygi, Ogretmenini yetkin bir kisi olarak goren Ogrencinin, etkili
planlanmis derslere karsi ilgisinin artmasiyla ve 6gretmeninin kendisiyle ilgilendigini
diisinmesiyle olusmaktadir. Ogretmen her o6grencisiyle ilgilenirken, bireysel
ihtiyaclar1 olan kisiler olarak onlara saygi duymak zorundadir (Yavuzer,2000, s.
118).

Smifin dis c¢evresini olusturan en yakin faktér okuldur. Okulun fiziksel
Ozellikleri, durumu, 6grencisayisi, kurallari, yonetim yapisi gibi birgok degisken sinif
icine yansiyarak Ogrencilerintutum ve davraniglarini etkilemektedir(Basar, 1999, s.
24).Artan Ogrenci sayilarinin disiplin sorunlarin1 beraberinde getirmesinin nedeni
Ogretmen merkezli egitim, yapilandirmact yaklasimdan uzak geleneksel Ogretim
metotlarinin uygulanmasi olarak belirtebilmekteyiz. Bunun sonucunda istenmeyen
davraniglarin ortaya ¢ikmasi da dogal bir siire¢ haline gelmektedir. Demokratik okul
yonetimi esnek bir diizen kurdugunda kararlarin alinma siirecine Ogrencilerde
katilmakta boylece idare kaynakli istenmeyen davranislarda azalmalar

gozlenmektedir. Okul sadece egitim 6gretim saatleri igerisinde 6grenciden sorumlu
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oldugunu distiniirse, baski gruplarina kendini kapatirsa, Ogrenci ¢evresinde
istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecek her tiirlii etkenle karsi
karsitya kalacak bu durum okulun hedef kazanimlarinin yok olup gitmesine neden
olacaktir. Bundan dolay1 daegitim, amacindan sapacak ve istenmedik bazi
davranislar ortaya ¢ikacaktir(Yiksel, 2005, s. 11).

Egitim sistemimizde, teknoloji caginda yetisen, bliyliyen, 0grenme cabasi
icerisinde olan ¢ocuklarimiz Ogretmenlerimize zor anlar yasatmaktadir. Gerek
cevresel faktorler, gerek bireysel nedenler gerek aile igi iligkilerden kaynaklanan
nedenler, birbirinden farkli 6zelliklere sahip Ogrencilerin bulustugu smiflarimiza
daha farkl sekillerde yansimaktadir.

Yeni egitim sistemine hazirlikli olan ya da olmayan Ogretmenler egitim
durumlari, yaslari, cinsiyetleri, kidem durumlar1 vb. o6zelliklerine gore bu
ogrencilerle ilgilenmekte zorlanmaktadir. Bu durum yapilan aragtirmalara rahatlikla
konu olarak yansimaktadir. Yéneticileri de igerisine alan bu arastirma Istanbul ili
Tuzla Ilgesi’nde yer alan okullarda yapilmis, bayan ve erkek yonetici- gretmenlerin
tamaminin goriisii alinmistir.

Arastirma ile 6gretmen ve yoneticilerin mesleki ve kisisel 6zelliklerine gore
istenmeyen davraniglarla basa ¢ikma yollar1 arasindaki iligki incelenmis, bir¢ok
kisisel ve mesleki 6zelligin bu tiir davranislar lizerinde etkisi oldugu ortaya ¢ikmustir.
Istenmeyen ogrenci davranislarinin  sikhikla  goriildiigiinii, bunlarla basa
cikamadiklarini belirten O6gretmen ve yoneticilere bu calismanin 151k olmasi
umulmaktadir.

Aragtirmanin problemi * IIkdgretim okullarinda 1.kademe 6grencileri arasinda
sik goriilen istenmeyen davraniglar ve onleme yontemlerine iliskin yoOneticilerin ve

Ogretmenlerin gorlisleri nelerdir ?”” seklinde belirtilebilir.
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1.12. Arastirmanin Amaci

Ogretmen ve yonetici algilarma gore, resmi ilkdgretim okullari, birinci kademe
Ogrencilerinde, istenmeyen davraniglarin hangi nedenlerle ve ne siklikta
goriildiigiiniin, hangi Onleme yoOntemleriyle bu davraniglara ¢6ziim arandiginin
belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. [Ikdgretim birinci kademede gorevli dgretmen ve ydneticilerin istenmeyen
Ogrenci davraniglarininortaya ¢ikma nedenleri hakkindaki tutumlari nelerdir?

2. [1kdgretim birinci kademede gérevli dgretmen ve ydneticilerin demografik
ozellikleri ( Gorev, cinsiyet, yas, en son mezun olunan okul, mesleki kidem, medeni
durum, okutmakta olunan sinif, siniftaki 6grenci sayisi)ile;

a)Bireysel davraniglardan kaynaklanan nedenler,

b) Ogretmenden ve 6gretmen ile olan iliskilerden kaynaklanan nedenler,

¢) Plan ve 6gretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler,

¢) Arkadaslariyla iliskilerden kaynaklanan nedenler,

d) Okul ortamindan kaynaklanan nedenler,

e)Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler,

f) Aileden kaynaklanan nedenler, arasinda anlamli bir farklilik var midir?

1.13. Arastirmanin Onemi

Temel egitimin ilk yillar1 okul ortamina katilan c¢ocuklarin olaylar1 farkh
acilardan gorebilmeleri, anne-babanin yaninda okul ortaminda model aldigi bir
cokkisiyle iletisime gectigi, ailenin ¢ocuga aktardigi deger ve kurallarin yani sira

okul ortaminda ¢ocugun katilimli olarak bu deger ve kurallarla 6zdeslestigi yillardir.
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Bu yaslardaki cocuklar kim olduklarim1 kesfederken bireysel kimliklerini
olusturmaktadirlar. Cocuk bu kesfedis siiresince, kendi davranislarini diizenleyip
cevresine uyum saglamaya 6zen gosterir. Ancak bu onemli siiregte karsisina ¢ikan
birbirinden farkli bir¢ok neden ¢ocugun kimlik kargasasi yasamasina ve dolayisiyla
bu temel egitimin en 6nemli ilk yillarinda istenmeyen davranislar sergilemesine yol
agmaktadir.

Ogretmenler arastirmada yer yer belirtildigi gibi zamanlarmin ¢ogunlugunu
istenmeyen davraniglarla bas etmede kullanmaktadirlar. Bu durum o6gretmenlerin
verimli ve etkili bir egitim-6gretim ortamindan uzaklagsmalarina neden olmaktadir.
Hangi davranigin nerede ve ne zaman yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigini
Ogrencilere kavratmak zorunda olan ogretmenler zamana ve kosullara gore
ogrencilerin istendik ya da istenmedik davranislari ayirt edebilmelerini saglamaya
calismaktadirlar.

Etkili bir siif yonetiminde Ogretmenlerin Oncelikli gorevi, 6grencilerini
tanimak oldugu gibi onlarin sosyal, bedensel ve zihinsel yonden gelisimlerini iyi
takip edebilmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde istendik yonde bir davranig
degisikligi kazandiramayacak olan O&gretmenlerden, etkili bir sinif yonetimi
performansi sergilemelerini beklemekte miimkiin olmayacaktir.

Bir okulun temelini okul biinyesinde yer alan siniflarin olusturdugunu
diisiinecek olursak, sinif igerisinde gerceklesen olumsuz davraniglar okul
biinyesindeki tiim dgrencilerin egitim ve dgretim siirecini etkileyecektir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin de hem 6gretmenleri hem de 6grencileri bir biitiin olarak en iyi
sekilde tanimlayabilmeleri gerekmektedir. Okul yonetiminden ya da okulun fiziki,
ekonomik ve sosyal yapisindan kaynaklanacak olan istenmeyen davraniglari,

ilkdgretimin birinci kademesinden baslayarak en aza indirmek ¢agdas ve demokratik
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egitim sisteminin iyilesmesine biliyllk oranda katki saglayacaktir. Okul
yoneticilerinin, istenmeyen davraniglar konusunda 6gretmenlerini gelistirici *“ Hizmet
I¢i Egitim Seminerleri  diizenlemeleri, velileri “ Anne-Baba-Cocuk Iletisimi “, Veli-
Ogretmen Iletisimi “ konusunda bilgilendirmeleri, dgrencileri okul biinyesinde yer
alan rehberlik servisleri araciligiyla sik sik kontrol etmeleri ve bu sonuglar1 gereken
onlemleri almak kosuluyla degerlendirmeleri 6ncelikli gorevleri haline gelmelidir.

Yapilan aragtirmalar 6grencilerin ¢esitli nedenlerden dolay1 hem fiziksel hem
duygusal a¢idan sorunlar yasadiklarini ve i¢inde bulunduklar1 yas gruplarinin da
yaratmig oldugu etkiler sonucunda bu sorunlart egitim — Ogretim ortamlarina
tagidiklarini gostermektedir. Bu durumda egitim-6gretim ortamlarinin temel tagi olan
Ogretmenlere, bu sorunlari iyi gozlemlemek ve dgretimin verimliligini azaltacak bu
etkenleri en aza indirmek gorevi diismektedir.

Etkili bir 6gretmenden beklenenler, sinifinda 6grencilerini her zaman ayakta
tutmay1 basarabilecek canlilifa sahip olmasi, 6grencilerinin c¢aligmalarini sik sik
gbzden gegirecek bir sistematik calisma diizenini benimsemesi, 0grencilerine giiven
verici, uyumu kolaylastirici, onlara yol gosterici niteliklerine sahip olmasi, dersler ve
konu igerikleri arasindaki dogru baglantiy1 kurarak 6grenci performansini yiikseltici
etkinlikler hazirlayabilecek giice sahip olmasidir.

Etkili bir 6gretmen Oncelikli olarak istenmeyen davranislarin ne oldugunu iyi
bilmeli, bu davranislarin etkilerini en aza indirici etkili dnlemler gelistirebilmeli ve
bir soruna sahip olan Ogrencisini iyi belirleyerek bu davranisin ortaya ¢ikmasini
engelleyebilmelidir. Boylece 6gretmen hem sinifin diizenini, hem de okulun diizenini
saglamig olacak egitim-6gretim ortamindaki istenmeyen davranislart engelleyerek

okulun ve egitimin amaglarinin tam olarak ger¢ceklesmesine yardimci olacaktir.
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Okul, cevresindeki istenmeyen davraniglarla egitim yoluyla ugrasini
stirdiirmeyi gorev edinmisken, cevredeki davranislarin bozucu
etkilerindenogrencilerini  korumak i¢in onlar1 okulda uzun bir siire tutmayi
basarmalidir. Okul bahg¢esinin ve oyun alanlarinin 6grencilere ders disizamanlarda da
kullanabilecekleri bir programla agik tutulmasi, buetkinliklerin 6gretmen denetimi ve
yardimi ile gerceklestirilmesi, okulkitapliginin uzun siire 6grencilerin kullanimina
hazirbulundurulmasi, okulun diger alanlarmin  Ogrencilerin  yonelim  ve
gereksinimlerine yanit bulabilecekleri hale getirilmesi 6grencinin ¢evredeki sorun
yaratabilecek davranislarla karsilasma olasiligini azalttigi bilinmektedir(Basar, 1999,
s. 104).

[Ikogretim okullarinda gdrev yapmakta olan sinif dgretmenlerinin, sinif
ortaminda karsilastiklar1 disiplin  sorunlariyla basa ¢ikma yontemleri ve bu
yontemlerin etkililigi, okul yoneticilerinin de ayni sekilde okul igerisinde
karsilastiklar1 istenmeyen davraniglar konusundaki yeterliliklerinin arastirilmasi sinif
yonetimi ve okul yonetimi agisindan 6nemli veriler sunacaktir(Yildiz, 2006, s. 5).

Okul yoneticilerinin etkililigi, akademik basariy1 kazandirabilmek i¢in gerekli
olan sosyal ve duygusal gelisimleri igeren bir egitim Ogretim ortami ve 6grenmeye
odakli  okul programlarisiirecleri ve  uygulamalari  garanti  etmesine
baglhdir(Karsli,2006, s. 9). Bu nedenle bu ortamin saglanabilmesi igin okul
yoneticilerinin sik goriilen istenmeyen davranislari onlemede izledikleri yaklagimlar
Oonemlidir.

Bu arastirmayr inceleyen Ogretmen ve yoneticilerden, istenmeyen
davraniglarla ilgili cesitli Ornekleri ve c¢oziim yollarin1 gormeleri istenmeyen
davraniglart  ortadan kaldirmak i¢in izledikleri yontemleri gelistirmeleri

beklenmektedir.
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Bu arastirma, 6gretmenlerin ve yoneticilerin istenmeyen davraniglari daha
yakindan tanimalari, uygulanabilecek Onleme yoOntemleri hakkinda fikir sahibi
olmalar1 ve okullarda ortaya ¢ikan istenmeyen davranislari en aza indirebilmeleri igin

yapilmasi gerekenleri gormeleri agisindan 6nemlidir.

1.14. Varsayimlar

Arastirmaya katilan ilkdgretim birinci kademede gorevli 6gretmen ve
yoneticiler kendilerine uygulanan kisisel bilgi formunu, istenmeyen 6grenci
davraniglar1 ve 6nleme yontemleri ile ilgili anketi samimi ve tarafsiz olarak

yanitlamisglardir.

1.15. Sinirhliklar
Bu arastirma 2008-2009 Egitim ve Ogretim Yili,istanbul ili Tuzla ilgesi’nde,

resmi ilkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve 6gretmenler ile sinirhidir.

1.16. Tanmmlar ve Kisaltmalar

Kisisel bilgi formu tarafimdan hazirlanmistir. Formda oncelikle amacimi
belirten ve uygulamada dikkat edilmesi gereken hususlarla ilgili kisa bir agiklama
bulunmaktadir. Kisisel bilgi formu ile belirlenen demografik o6zellikler ile
istenmeyen Ogrenci davraniglarinin ortaya ¢ikma nedenleri arasinda iligki olup
olmadigina bakilmstir.

Egitim: Ertiirk (1998)’e gore egitim, bireyin kendi yasantis1 yoluyla kasith ve
istendik bir davranis degistirme siirecidir.

Yonetim: Bir grup insani belirlenmis amaglara dogru yonlendirme
aralarindaki isboliimii, isbirligi ve koordinasyonu saglama ¢abalaridir(Y1lmaz, 2008,

s. 2).
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Smif: Egitim ve 6gretim etkinliklerinin gerceklestigi yasam alanidir (Yilmaz,
2008, s. 5).

Egitim Yoénetimi: ilgar(2005)’ a gore egitimle ilgili kurulus ve okullarm
amaclaria ulasabilmeleri i¢in insan, para, arag-gereclerin en etkili ve verimli bir
bicimde yerlestirilmesini ya da kullanilmasini inceleyen bir bilim dali olarak Egitim
Yonetimini tanimlamastir.

Simif Yonetimi: Siniftahedefler dogrultusunda o6gretimin ve Ogrenmenin
meydana gelebilmesi i¢in, dgretmenin dgrenme ¢evresi ve Ogrenci davraniglarini
diizenlemesi, kontrol etmesi ve degistirilmesiyle ilgili teknik ve etkinliklerin tamami
olarak tanimlanmaktadir(Erden, 2008, s. 17)

Okul Yoénetimi: Bursalioglu (1994)’ na gore egitim yonetiminin sinirli bir
alana, yani okula uygulanmasidir.

Davrams Yonetimi: Ozyiirek (1997)’ e gore kisilerin, toplumun ya da okulun
normlar1 dogrultusunda davranmalarini saglamak igin yapilan diizenleme ve kisilerin
davraniglar1 lizerinde bireysel veya baska kisilerle baglantili olarak denetim saglama
stirecidir.

Simif Yoneticisi: Belli bir amag¢ icin bir araya gelen kisileri hedefe
ulastirirken, sistemli, koordineli sekilde tiim kaynak imkanlarini dikkate alarak idare
etme sorumlulugunda olan kisilerdir(Y1ilmaz, 2008, s. 8).

Disiplin: Saritas (2000)’a gore bir amagla bir araya gelmis insan grubunun
diizen igerisinde yasamasini saglamak amaciyla segilip, belirlenmis kurallari,
hiikiimleri ve bunlara uyulmasi i¢in alinan dnlemleri anlatmaktadir.

Egitim sistemi: Belli amaglar gergeklestirmek tizere kurulan sosyal sistemin
biitiin 6zelliklerini tastyan canli acik insan yapisi dinamik bir sistemdir(ilgar, 2005, s.

86).

111



Istenmeyen Ogrenci Davramsi: Okul ve sinifta olusturulmus yazili veya
yazili olmayan kurallara zit yonde davranma ve 6grenme-6gretme faaliyetlerinin

etkinligini azaltmaya yol acan tiim davramslardir(Oztiirk, 2002, s. 140).

1.17. Ilgili Arastirmalar

Bu kisimda ilkdgretim okullarinda sik goriilen istenmeyen davraniglar ve
Ogretmenlerin,yoneticilerin izledigi tutumlarla ilgili bilgileri igeren arastirmalara yer

verilmigtir.
1.17.1.  Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar

“Ogrencilerden kaynaklanan siddet ve 6gretmene kars1 gelmedavranislarm
ve Onlemeye yonelik etkinlikleri” tespit etmeyi amaglayan Adana Milli Egitim
Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi,Adanailine bagh 13 ilgedeki 133 okulda
gozlem, goriisme ve incelemeyapmustir. Arastirma 2000-2001 egitim-6gretim yilinda
yaklagik 1000 Ogretmen,15.000 6grenci,25 okul idarecisi ve 300 veli ilizerinde
yapilmis “6grenciden kaynaklanan siddet ve 68retmene kars1 gelme” davranislarinin
nedeni olarak su davraniglar tespit edilmistir:

e Anne —babanin sergiledikleri tutumlar,

e Kalabalik smiflar,

e [letisim araclarmin sik kullanilmast,

e Okullardaki fiziksel — egitsel — sosyal — sportif alan ve etkinliklerin
yetersizligi,

e Ailelerin okuldan ve egitim sisteminden beklentileri,

e Ogrencilerin aile, dgretmen ve okul idarecilerinden yeterli ilgi, sevgi ve
saygtyigdrememeleri,

* Yapilan se¢me ve yerlestirme sinavlarindaki aksakliklar, yanligliklar.
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ogrencilerdegdzlenen olumsuz durumlarin artmasinin nedeni olarak gdosterilmistir.
Biitiin bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in varolan etkenin durumuna ve
yapisina uygunegitsel, idari ve kanuni Onlemlerin alinmasi Onerilmistir(Goksu,
2001).

Oztiirk(2001), yaptig1 arastirmada ilkogretim okullarinda gérev yapan simif
ogretmenlerinin, smif ortaminda istenmeyen Ogrenci davraniglarini hangi siklikla
gozlemlediklerini ve bu davraniglarla bas edebilmek icin hangi yollar1 tercih
ettiklerini tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma Orneklemi Kayseri ili Biiyliksehir
siirlar iginde yer alan ve kiime 6rnekleme yoluyla rastlantisal olarak belirlenen 18
ilkdgretim okulundaki, 320 smif Ogretmeni olarak belirlenmistir. Arastirma
bulgularina gore Oztiirk; dgretmen goriislerine dayali olarak 6grenme ve 6gretme
stirecini olumsuz yonde etkileyecek siklikta gozlenen bazi istenmeyen davranislari,
su sekilde belirlemistir:

a) Dersin islenigini aksatan davranislar; Sorularin gereksiz yere sorulmasi,
sikayetlerin artmasi, tuvalet izinlerinin artmasi, sinif igerisinde siirekli 6grencilerin
birbirleriyle konusmasi

b) Cevreye ve bireylere zarar verici davraniglar; Can yakma, siddet igerikli
sakalar, siirekli kavga etme istegi

c¢) Toplumsal beklentileri yansitmayan davraniglar; s6z almadan konugmak,

d) Sorumluluklarin aksamasindan kaynaklanan davraniglar; gorevleri ve
Odevleri yapmamak, arag-gerec eksikligi

e) Derse karsi ilgisiz davranislar; hayal kurma, dersi dinlememe, derse
katilmama, ders dis1 seylerle ilgilenme

Sinif 6gretmenleri cagdas egitim anlayisina gére gecmis yillara oranla artik

istenmeyen davranigi olumlu bir hale getirmekte etkili olmakta ve bu tarz bir
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davranis sergileyen 0grenciyi cezalandirmak yerine, davranisin nedenini arastirarak
Onlemeye yonelik bir yaklasim sergilemektedirler. Bununla birlikte 6gretmenler,
ogrencileriyle birlikte konusarak smif kurallarini belirleme, 6grenciyle olumlu,
empatik ve birebir iligki igerisinde olma ve 6gretmen-okul-veli isbirligini saglamaya
yonelik ¢caligmalar yapmaktadir.

Ozen ve Batu (1999)’ya gore tarama modeliyle yapilan ve 1999- 2000
ogretim yilinda Eskisehir [IMerkezi’nde bulunan 92 ilkdgretim okulunun birinci
kademesinde gorev yapan 1235sinif 6gretmeni iizerinde gergeklestirilmis aragtirma
sonucunda, Onleyici disiplin yontemlerinin ¢ogunun smif ogretmenleri tarafindan
tercih edildigi, cinsiyet, mesleki kidem, o&grenci sayilar1 gibi demografik
degiskenlerin istenmeyen 6grenci davranislari iizerinde herhangi bir etkiye sahip
olmadigi ortaya cikmustir. Ogretmenlerin yaslarma, mezun olduklari okullara
veokutmakta olduklar1 smif diizeylerine gore Onleyici yoOntemi kullanma
sikliklarinindegistigi aragtirmanin sonucu olarak belirtilmektedir.

Aydin  (2001) vyaptigi arastirma ile “flkogretim Okullarinda Smmf
DisiplinininSaglanmasi’n1 ortaya koymaya ¢aligmistir. Arastirma bulgularinda ortaya
konan, disiplin saglamada basarili ya da basarisiz biitiin 6gretmenlerin istenmeyen
O0grenci davraniglariyla karsilastigi seklindedir. Kizma, dovme, asagilama gibi
yontemlerin istenmeyen 0grenci davraniglarinda bir ¢oziim yontemi olmadigi, bazi
durumlarda davraniglarin goriilme sikligini arttirdigr belirlenmistir. Arastirmada
disiplin saglamada giiglik ¢eken Ogretmenlerin ayrimcilikyapma, ders isleme
yontemlerinde yetersiz olma, formasyon eksikliklerinin oncelikle onem tasidigi
sonucuna varilmistir. Simif disiplini konusunda basarili olan Ogretmenler bu
arastirmaya gore daha ¢oOziimleyici ve 1limli yaklasimlar kullanirken, disiplin

saglamada giiglilk c¢eken Ogretmenler daha sert yaklagimlar kullanmaktadirlar.
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Caresizlik yasanan bazi disiplin sorunlar1 (giiriiltii, kavga etme vb.) karsisinda
ogretmenlerin herhangi bir ¢6ziim yoluna gidemedikleri sonucuna ulasilmistir.
Aragtirma, basarili 6gretmenlerin disiplin saglamaya onem verdikleri seklinde
yorumlanabilmektedir. Bir simiftaki disiplin sorunlarinin ¢6ziimlenmesinde sinif
O0gretmeninin aile ve 6g8renciyle bire bir iliskileri 6nemli oldugu kadar, rehberlik
servisinin de bu konudaki ¢alismalarinin 6nemli oldugu bilinmektedir.

Yigit (2001), dgrencilerin O6gretmenle iliskilerini inceledigi aragtirmasinda
Ogretmenlerin, istenmeyen davranislar karsisinda Ogrenciyle géz temasi kurma,
davranisin nereden kaynaklandigini belirleme tepkilerinin,siklikla kullanildigins;
Ogrenciyi giizellikle uyarma, Ogrencinin etrafinda gezinme, Ogrenciye sorular
yoneltme, jest ve mimiklerle uyarma, O0grenciye gorev ve sorumluluk yiikleme,
elestirilerini  yapicit sekilde yoneltme, derse karsi ilgisiz olan O6grencilerin
motivasyonunu artirma, istenmeyen davranis sergileyen 6grencilerle birebir goriisme
tekniklerinin de 0grenci 6gretmen iliskilerinde kullanilan diger yontemler oldugunu
belirtmistir.Kullanim siklig1 az olan ancak aragtirmada ortaya ¢ikan diger sonuglar da
su sekildedir: Ogrenciye bagirma, azarlama, dokunarak uyarma, grup goriismesi
yapma, giiriiltiilii davraniglarini uyar1 amaclh kullanma, rehberlik servisinden ya da
okul idaresinden yardim isteme, istenmeyen davranigin sonuglarini tiim smifa
yiikleme, gérmezden gelme, durumu farkedememe, fiziksel siddet gosterme, sinif ici
etkinliklere katmama ve not verme yetkisini kotliye kullanma.

Mursal (2005), “ilkégretim 1. Kademe 5. Simif Ogrencilerinin  Simf
Icerisindeistenmeyen  Davranislar ~ Gostermesine Neden Olan  Ogretmen
Davranislarina Iliskin Ogretmen ve Ogrenci Gériisleri” konulu arastirmasinda,
ogretmenlerin sosyal beceriyetersizliginden kaynaklanan,

= QOgrenciyi asagilama,
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Smif iiyelerini birbirleriyle kiyaslama, ayrim yapma

Kurallar1 uygularken agik ve tutarli davranmama,

Davraniglarinda nezaket kurallarina uymama

Bireysel farkliliklar1 dikkate almama,

Odiil-ceza yontemini yanlis sekilde kullanma,

fletisim becerilerinde yetersiz olma,

Ogrencileri motive edebilecek enerjiye ve canliliga sahip olmama,

Ogrenciler ile ilgili bilgi sahibi olmama

Ogrenci  isteklerini  géz ardi  etmedavramslarinin  Sgrencilerde

istenmeyendavranislara neden oldugu sonucuna ulagmistir.

Bunun yaninda 6gretmenin dgretimle ilgili beceriyetersizliginden kaynaklanan:

Egitim-6gretim faaliyetlerinin ve ortaminin amaclarini acikca ifade edememe,
Smif disiplinini saglamada basarisiz olma,

Zaman yOnetimi konusunda yetersiz olma,

Ogretim yontem ve teknikleri konusunda yaratici olmama,

Sinifin fiziki durumuna hakim olamama,

Davraniglariyla 6grencilere 6rnek olamama,

Ogrencileri giidiileme konusunda yetersiz kalma,

Ders anlatma konusunda kabiliyetsiz olma,

Pekistirecleri zamaninda ve etkin kullanamama gibi davranislarin da smifta
istenmeyendavranislara neden oldugunu yaptig1 aragtirma ile belirlemistir.

Sayin (2001)" in “Simf Ogretmenlerinin Karsilastiklar1 istenmeyen Ogrenci

Davranislart  ve Bu Davramislarin = Nedenlerine  Iliskin ~ Goriisleri  ile

IstenmeyenDavranislari Onleme Yontemleri” konulu bir arastirma yapnustir. Bu

arastirma ile,
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Ogrencisiyle alay etme davranisi gosteren sinif 6gretmenlerinin istenmeyen
davranislarin ortaya c¢ikmasinda etkili olmadigi, sinif Ogretmenlerinin tutarsiz
uygulanan sinif kurallar1 davranisim gosterdiginde ogrenciler iizerinde istenmeyen
davranislarin olugmasi konusunda etkili oldugu, 6grenciler arasinda ayrim yapan
sinif 6gretmenlerinin 6grencilerinistenmeyen davranista bulunmasinda etkili oldugu,
simiflarda saglanacak fiziksel diizenin Ogrencilerde istenmeyen davraniglara
yolagabilecegi, 0grencinin 6grenebilme diizeyine inilmemesinin, dersin amaglarinin
acikca ifade edilmemesinin, Ogretmenin deneyimsiz olmasmin Ogrencilerde
istenmeyen davraniglarin olugmasinda etkili oldugu,pekistireclerin
kullanilmamasinin istenmeyendavraniglara neden olabilecegi,dodevlerin
yapilmamasinin ve simifin fiziksel diizeninin rahatsiz edecek tarzda olmasinin
Ogretmenlerin sinif igerisinde nadirenkarsilastiklar1 sorunlar arasinda yer aldigi

sonuglarina ulagsmistir.

1.17.2.  Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Lewis ve Lovegrove (1987) “Ogretmenlerin Disiplin = Saglamada
Kullandiklar1 Kontrol Teknikleri” konusundaki arastirmasinda su sonuclara
ulasmustir;

1. Istenmeyen davranis gdsteren dgrenciler karsisinda kullanilan disiplin
yontemleri, smifin  korkmasimma neden olmakta ve onlar1 derse Kkarsi
ilgisizlestirmektedir.

2. Istenmeyen davramisa yonelik bir tepki olarak %80 bagirma davranis
gosteren ve sakin davranmayan o6gretmenlerin 6grenciler iizerinde korkutucu bir
profil sergiledigi belirlenmistir.

3. Ogretmenler su davranislar karsisinda istenmeyen davranis gdsteren

ogrencilere karsi sempati duymaktadirlar;
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e Yanlis algilanan istenmeyen davranig durumunda,

e Belirsiz kurallarin var oldugu ortamlarda,

e Ogrenciler tarafindan dgretmenin haksiz bulundugu durumlarda,

e Hatali olan ve istenmeyen davranis sergileyen Ogrencinin Oziir
dilemeye zorlandig1 durumlarda.

Ogretmen, istenmeyen davramisi onayladigini dgrencilere hissettirdiginde,
Ogrenciler bu davranis1 gosteren 6grencilerin yanlis bir davranis sergiledigini fark
edememektedirler. Tersi bir durum da, istenmeyen davranistan 6tiirli siniftaki biitiin
Ogrencilerin su¢lanmasi ve cezalandirilmasi, sinif ve okul i¢i kurallarin agik, anlagilir
ve gercege uygun olmamasi, okul idaresinin ve dgretmenlerin mantiktan uzak kisisel
yaptirimlar uygulamasi, dgrencilerin sinif ortamindan uzaklagmasina, derslerden ve
etkinliklerden kopmasina, 6gretmene karsi olumsuz duygular beslenmesine neden
olmaktadir.

Lewis ve Lovegrove (1987)’ a gdre arastirmanin temel sonucu, istenmeyen
davranislar karsisinda kullanilan davranis kontrol tekniklerinin 6grenciler tarafindan
algilanma sekli, istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasi ve ne kadar siire ile devam
edecegi konusunda etkili olmaktadir.

Necessary ve Parish (1994)'in c¢alismasinda, Ogretmenlerin tutum ve
davranislarinin, &grencilerin  davraniglar1 ile 1iligkili olup olmadigi konusu
aragtirilmistir. Bu aragtirmada, 6gretmenlerin tavirlari, olaylar karsisindaki tutumlari
ve davraniglar izlenerek, dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyl birbirinden ne kadar
gliclii sekilde ayirt edebildikleri ortaya ¢ikarilmis, bu davranis ve tutumlarin 6grenci
davranislariyla ilgili baglantilar1 gézlemlenmistir.

Necessary ve Parish (1994) ‘e gore arastirma sonucunda, Ogrencilerine

arkadasca, dostgca, saygili, sevimli, ilgili, 1limh, sefkatli olan &gretmenlerin
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ogrencilerinden de ayni davramiglarin gosterilmesini bekledikleri ortaya c¢ikmustir.
Ogrencilerin  davranislarinin =~ 8gretmenlerin ~ davranislarindan ~ bilyiik  dlgiide
etkilendiginin belirtildigi arastirmada, 6gretmenlerin sinifta basarilarini arttirmak igin
tutum vedavranislarinda, 6grencileriyle olan iligkilerinde olumlu olmalar1 gerektigi

ifade edilmistir(Akt: Mursal, 2005, s. 25)

1.17.3.  Yapilan Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Smif yonetimi ile ilgili literatiir incelendiginde ¢agdas ve demokratik bir
egitim anlayisinin var oldugu giiniimiiz egitim sisteminde ¢ Ilkogretim okullari

<

birinci kademe Ogrencileri arasinda istenmeyen  davraniglara  sikca
rastlanmaktadir.Gerek yurt icinde gerek yurt disinda yapilan arastirmalar sonucunda
istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikma nedenlerinde benzerlikler goriilmiistiir.
Yapilan arastirmalarda smif ve okul ortaminda yapilacak diizenlemelerin,
etkili 6gretmen ve yonetici davraniglarinin ortaya ¢ikan istenmeyen davranislarini
onemli dlgiide azaltacag belirlenmistir. Ogretmenlerin sinif yonetimi konusundaki
yeterliligi, sinif ortaminda olusacak istenmeyen davraniglara 6nceden miidahale etme
gliciinii artiracak bdylece egitim-6gretim siirecinde yasanan aksakliklar ortadan
kalkacaktir. Bu nedenle biitiin bunlarin gerceklesebilmesi i¢in okul yoneticilerinin
ogretmenlerini istenmeyen davranislar konusunda bilgilendirici Hizmet I¢i Egitim
Seminerlerine yoOnlendirmesi, okul igerisinde gerekli egitim-6gretim ortamini

saglayabilmesi, daha yapici, yol gosterici, otokratik tavirlar yerine demokratik

tavirlar sergileyici bir anlayis igerisinde olmalar1 gerekmektedir.
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BOLUM II

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, smif yonetimini giiclestiren istenmeyen davranislar ve
onleme yontemlerine iligkin yonetici ve Ogretmen gorislerinin neler oldugunu
belirlemek amaglanmaktadir. Bu amagla aragtirmayontemi olarak “TaramaY ontemi”
kullanilmistir. Bu yontemdeolaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve
cesitli alanlarin ne oldugu anlatilmaya, betimlenmeye calisilir(Karasar, 2008, s. 77).

Bu yontem c¢ergevesinde, ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif
Ogretmenlerinin ve okul yoneticilerinin istenmeyen Ogrenci davraniglariyla
karsilagsma sikliklari, bu davranislarla basa c¢ikma yontemleri, basa ¢ikma
yontemlerini kullanma sikliklar1 var oldugu sekliyle betimlenmistir.

Arastirmada, bu unsurlarin &gretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, mezun
olduklar1 okul, okutmakta olduklar1 sinif ve smiflarindaki 6grenci sayilari ile
okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri gibi bagimsiz degiskenlere gore farklilik

gosterip gostermedigi tespit edilecektir.
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2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma Istanbul’un Anadolu Yakasi’ndaki Tuzla ilgesine bagl ilkdgretim
okullarinda yapilmustir. Tuzla ilgesi “Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'nden” edinilen
bilgilere gore, Tuzla ilgesinde aragtirmanin evrenini olusturan resmi ilkogretim
okullar1 sayis1 28 olarak belirlenmistir.Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden
alinan bilgiye gore bu okullarda gorev yapan toplam 6gretmen sayist 375 ve toplam
yonetici sayist 81 dur.

Aragtirmanin evrenindeki 6gretmen sayisinin fazla olmasindan dolay1
orneklem alinmistir.Okullarin bulundugu sosyo- ekonomik cevre 6zellikleri dikkate
alinarak orta- {ist, orta ve orta- alt diizeyde 15 ilkogretim okulu 6rnekleme dahil
edilmis olup, 15 ilkogretim okulunda gorev yapan 6gretmenlerden basit tesadiifi
ornekleme yolu ile secilen 189 6gretmen ve 21 yonetici arastirmanin 6rneklemini
olusturmustur. Bu yoOneticilerin igerisinde kadin yoneticilerin sayis1 3, erkek
yoneticilerin sayis1 18 olarak belirlenmistir. Ornekleme dahil edilen ilkogretim

okullar1, 6gretmen ve yonetici sayilar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2.2.1. Ornekleme Dahil Olan Ogretmen ve Yonetici Sayilar

ilkogretim Okullari Sinif Ogretmeni Sayisi Yonetici Sayisi
Barbaros ilkégretim Okulu 9 1
Atatiirk ilkdgretim Okulu 11 1
Cagribey ilkégretim Okulu 15 2
Ord. Prof. Dr. Cahit Arf ilkégretim Okulu 10 1
Haciogullari Hilmi Sonay ilkégretim Okulu 20 2
Yunus Emre ilkdgretim Okulu 12 1
Halil Tiirkan ilkégretim Okulu 19 2
Evliya Celebi ilkdgretim Okulu 16 1
ibni Sina ilkégretim Okulu 17 2
Orhanli ilkdgretim Okulu 9 1
Ziibeyde Hanim ilkégretim Okulu 13 1
Peyami Safa ilkdégretim Okulu 9 1
Piri Reis ilkdgretim Okulu 8 2
Tezer Taskiran ilkégretim Okulu 12 1
Farabi ilkogretim Okulu 9 2
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Tablo 2.2.1. © de yer alan toplam Ogretmen sayis1 189, yonetici sayisi ise
21°dir. Arastirmaya katilan yOnetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimi

103 kadin ve 86 erkekolarak belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada, amaglar1 ve alt amaglar test etmek amaciyla veri toplama aract
olarak, istenmeyen Ogrenci davraniglarina iligkin 6gretmen ve yoOnetici goriislerini
belirlemeye yonelik, arastirmaci tarafindan hazirlanan anket formu kullanmistir.
Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik veri toplama arac1 50 maddeden olusmaktadir.
Anket iki bolim halinde uygulanmustir.

Birinci boliimde, arastirma kapsamina almman smif Ogretmenlerinin ve
yoneticilerin kisisel 6zellikleri; ikinci boliimde ise istenmeyen O6grenci davranislar
ve dnleme yontemlerine iliskin soru maddeleri yer almaktadir.

Arastirma i¢in oncelikle istenmeyen davranislar ve nedenleri ile ilgili kaynak
taramast yapilmistir. Kaynak taramasi sonucunda elde edilen istenmeyen 6grenci
davraniglart siralanarak bir liste olusturulmustur. Olusturulan listede 120 tane
istenmeyen Ogrenci davranist yer almaktadir. Bu listede yer alan istenmeyen 6grenci
davraniglar tekrar gozden gegirilerek cesitli diizenlemeler yapilmis; ayni anlama
gelen davraniglar listeden ¢ikartilmis, birlestirilmesi gerekenler birlestirilerek anketin
denenmesi sonucunda toplam 95 davranig yeniden liste haline getirilmistir. Bu 95
davranis gruplandirilarak 7 ana baglik altinda toplanmistir. Bu basliklar “Bireysel
Davranislar”, “Ogretmenden Kaynaklanan Nedenler” , “Plan ve Ogretim
Yontemlerinden ~ Kaynaklanan ~ Nedenler”,  “Arkadaslariyla  Iliskilerinden
Kaynaklanan Nedenler”, “Okuldan Kaynaklanan Nedenler”, “Sosyo-Ekonomik

Cevreden Kaynaklanan Nedenler”, “Aileden Kaynaklanan Nedenler” olarak
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belirlenmistir. lgili bashklarin altina bu 95 istenmeyen &grenci davranisi
yerlestirilerek gruplandirma yapilmstir.

Aragtirmaci, arastirilmasinda yarar gordiigli, 6n anket uygulamalarindan elde
edilen sonuglardan da yararlanarak, Ilkogretim 1. Kademe &grencilerinin
gosterebilecegi davranislardan her bir baslik i¢in ayr1 ayr1 10’ar davranis segerek 50
davranis belirlemistir. Gerekli kontrol ve diizeltmeler yapildiktan sonra, uzmanlarin
goriigleri alinarak anket son seklini almistir.

“Kigisel Bilgiler” boliimii, ilk olarak aragtirmanin amacini belirten ve
uygulamada dikkat edilecek noktalar hakkinda bir agiklamadan ibarettir. Bu boliimde
Ogretmenlerden ve yoneticilerden gerekli bosluklari doldurmalar1 istenmistir.
Arastirmanin giivenligi sebebiyle ve sorularin daha samimi cevaplanmasi igin
katilimcilarin isimleri sorulmamustir. Kisisel Bilgiler boliimiinde; gorev, cinsiyet,
yas, en son mezun olunan okul, mesleki kidem, medeni durum, okutmakta olunan
siif ve siiftaki 6grenci sayilart sorulmustur.

Anketin ikinci boliimiinde ise siralanan 50 davranistan en ¢ok goriilenleri ve
goriilme sikliklarini isaretlemeleri istenmistir. Bunun yani sira bu davranislar ile bas
etmede kullanilan siralanmig 15 ¢6ziim yolundan en ¢ok kullanilan 5 davranisin
onlindeki rakami Onem sirasina gore her bir davranigin karsisina yazmalari
istenmistir. Anketler iizerinde yapilan giivenirlik ¢alismasi sonucunda giivenirlik
katsayist (o =0,81) olarak bulunmustur.

Olgegin Cronbach Alfa degerleri kabul edilen deger olan .70’in iizerinde
oldugundan istenmeyen Ogrenci davranislart ve Onleme yontemleri anketinin

giivenilir bir anket oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
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2.4.Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Anket aracilign ile toplanan veriler arastirmaci tarafindan bilgisayara
yiiklenmis,yilikleme isleminden sonra “SPSS 15” paket programindanyararlanilarak
maddelere verilen yanitlarin frekans, ylizde dagilimlari ile aritmetikortalamalari
hesaplanmastir.

Aragtirmanin alt problemine yonelik her bir boyut i¢in ayri ayri olmak
tizere,stif Ogretmenleri ve yoneticilerin boyutlarda yer alan ifadelere katilma
diizeylerinigdsteren dagilimlar1 frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama ve standart
sapmalarkullanilarak belirlenmistir.

Kisisel Bilgi Formu ile frekans ve ylizde hesaplamalari, istenmeyen 6grenci
davranislarina iligskin yonetici ve istenmeyen 6grenci davraniglarina iligkin 6gretmen
goriislerinin kisisel 6zelliklerle aralarinda farklilasma olup olmadigina iliskin ikili
kiime karsilagtirmalarinda tek 6rneklem t testi (bagimsiz gruplar arasi t testi) ve tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Ayrica boyutlar arasindaki dagilimi
incelemek amaciyla faktér analizine de yer verilmistir. Arastirmada kullanilan
istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi 0.5 kabul edilmistir.

Anketin gilivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Coranbach
Alfa) yararlanilmistir. Yapilan analizlerde 189 katilimcidan elde edilen veriler
kullanilmigtir. Ayrica sorularin, alfa katsayisina ne derecede ve ne yonde etkide
bulunduklarin1 saptayabilmek icin; “Degisken Silindigi Taktirde Olgegin Alfa
Katsayis1” (Alpha ifltemDeleted) degeri hesaplanmistir. S6z konusu degerler,
herhangi bir degisken silindigi taktirde, geri kalan degiskenlerin i¢ tutarliliklarini
gostermektedir.

Anketin giivenirliginin test edilmesi esnasinda katilimcilardan kaynaklanan

hatalar nedeni ile baz1 maddeler giivenirligi tehdit emistir. Bu nedenle bu maddeler
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arastirmaci tarafindan arastirmaya dahil edilmemis ve hazirlanan tabloda bu

maddelerin hangileri oldugu nedenleri ile birlikte agiklanmustir.

Buna gore Tablo 1°de ankette olusturulan her bir boyutun giivenirligi ayr1 ayri

kontrol edilmis, boyutlarda yer alan madde sayilar1 ve giivenirligi bozdugu ig¢in

¢Oziimlemeye dahil edilmeyen maddeler belirtilmistir.

Tablo 2.4.1.Giivenirlik Analizleri

Boyutlar Cronbach's | Madde Silinen Madde Cronbach's
Alpha Sayisi maddeler Sayis1 Alpha
Bireysel davraniglar | ,892 13 12. 12 ,899
Ogretmenden ve
Ogretmen ile
,933 10 14,15, 18 7 ,941
iligkilerden
kaynaklanan nedenler
Plan ve  Ogretim
yontemlerinden ,945 8 - 8 ,945
kaynaklanan nedenler
Arkadaglariyla
iliskilerinden , 754 5 - 5 , 754
kaynaklanan nedenler
Okuldan kaynaklanan
,889 5 - 5 ,889
nedenler
Sosyo-ekonomik
cevreden kaynaklanan | ,835 4 - 4 ,835
nedenler
Aileden kaynaklanan
,855 5 50. 4 ,895
nedenler
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Bireysel davranislar boyutunun i¢ tutarliliginin incelenmesi sonrasinda o =
0,892 giivenilirlik degeri elde edilmistir. Giivenirligi bozan 12.sorunun G6lgekten
cikarilmasiyla yeni elde edilen giivenilirlik degeri a = 0,899 olmustur.

Ogretmenden ve dgretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutunun i¢
tutarliliginin incelenmesi sonrasinda o = 0,933 giivenilirlik degeri elde edilmistir.
Gilivenirligi bozan 14,15 ve 18.sorularin dlgekten c¢ikarilmasiyla yeni elde edilen
giivenilirlik degeri o = 0,941 olmustur.

Plan ve Ogretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler boyutunun ig
tutarliliginin incelenmesi sonrasinda o = 0,945 giivenilirlik degeri elde edilmistir.
Giivenirligi bozan madde olmadigindan giivenilirlik degeri ayni kalmstir.

Arkadaglaryla iliskilerinden kaynaklanan nedenler boyutunun i¢ tutarliliginin
incelenmesi sonrasinda o = 0,754 giivenilirlik degeri elde edilmistir. Giivenirligi
bozan madde olmadigindan giivenilirlik degeri ayni kalmustir.

Okuldan kaynaklanan nedenler boyutunun i¢ tutarliliginin incelenmesi
sonrasinda a = 0,889 giivenilirlik degeri elde edilmistir. Glivenirligi bozan madde
olmadigindan giivenilirlik degeri ayn1 kalmustir.

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutunun i¢ tutarliliginin
incelenmesi sonrasinda o = 0,835 giivenilirlik degeri elde edilmistir. Giivenirligi
bozan madde olmadigindan giivenilirlik degeri ayni kalmustir.

Aileden kaynaklanan nedenler boyutunun i¢ tutarliliginin incelenmesi
sonrasinda o = 0,855 giivenilirlik degeri elde edilmistir. Giivenirligi bozan
50.sorunun Olcekten cikarilmasiyla yeni elde edilen giivenilirlik degeri a = 0,895

olmustur.

126



BOLUM 111

BULGULAR VE YORUMLAR

Burada yonetici ve 0gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimlari
verilmistir. Yonetici ve 6gretmen algilarina gore istenmeyen 6grenci davranislari ve
onleme yontemleri lizerinde durulmustur. Arastirmanin alt problemine yonelik her
bir boyut i¢in ayr1 ayr1 incelenmis, sinif 6gretmenleri ve yoneticilerin boyutlarda yer
alan ifadelere katilma diizeylerinigosteren dagilimlar1 frekans (f), yiizde (%),
aritmetik ortalama ve standart sapma tablolarinda belirtilmistir. istenmeyen dgrenci
davranislarina iliskin yonetici ve 6gretmen goriislerinin kisisel 6zelliklerle aralarinda
farklilagsma olup olmadigina iliskin ikili kiime karsilastirmalarinda tek orneklem t
testi (bagimsiz gruplar arasi t testi) ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

kullanilmustir.

3.1.Anket ile Toplanan Verilere iliskin Bulgular ve Yorumlar

Orneklem Grubunun goérevlerine, cinsiyetlerine, yaslarma, en son mezun
olduklar1 okullara, mesleki kidem yillarina, medeni durumlarina, bu egitim yilinda
okutmakta olduklar1 siniflara, siniflardaki 6grenci sayilarina iligkin bilgilere yonelik
anket 1ile toplanan degiskenlerin frekans ve yiizdelik dagilimlari, asagida

tablolastirilmis ve yorumlanmustir.
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Tablo 3.1.1. Orneklem Grubunun Gérevlerine Goére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Ogretmen 168 88,9
Y Onetici 21 11,1
Toplam 189 100,0

Tablo 3.1.1.°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan ilkogretimde gorevli

Ogretmen ve yoneticilerin 168’1 (%88,9) dgretmen, 21°1 (%11,1) yoneticidir.

Tablo 2.1.2. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilim

Frekans Yiizde (%)

Kadin 103 54,5
Erkek 86 45,5
Toplam 189 100,0

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gore dagilimi  Tablo 3.1.2. ‘de
incelenmistir. Tablo 3.1.2.’ye gore arastirmaya katilan ilkdgretimde gorevli 6gretmen

ve yoneticilerin %54,5°1 kadin, %45,5 ‘i erkektir.

Tablo 3.1.3. Orneklem Grubunun Yaslarina Gére Dagihimi

Frekans Yiizde (%)

20-30 yas 40 21,2
31-40 yas 74 39,2
41-50 yas 49 25,9
51 ve listii yas 26 13,8
Toplam 189 100,0

Orneklem grubunun yaslarina gore dagilimi Tablo 3.1.3.°de incelenmistir.

Tablo 3.1.3e gore arastirmaya katilan ilkogretimde gorevli Ogretmen ve
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yoneticilerin %21,2°si 20-30, %39,2°s1 31-40, %25,9’u 41-50, %13,8’1 51 ve dstii

yas araligindadir.

Tablo 3.1.4. Orneklem Grubunun En Son Mezun Oldugu Okullara Gore

Dagilim
Frekans Yiizde (%)
Egitim enstitiisii 17 9,0
Egitim yliksekokulu 13 6,9
Egitim fakiiltesi 121 64,0
Yiiksek lisans 15 7,9
Diger 23 12,2
Toplam 189 100,0

Orneklem grubunun en son mezun oldugu okullara gére dagilimiTablo

3.1.4.°de incelenmistir. Tablo 3.1.4. ’e gore arastirmaya katilan ilkdgretimde gorevli

Ogretmen ve yoneticilerin  %9,0’unun egitim enstitlisii, %6,9’unun  egitim

ylksekokulu, %64,0’liniin egitim fakiiltesi, %7,9’unun yiiksek lisans, %12,2’sinin

ise bagka okullardan mezun oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.1.5. Orneklem Grubunun Mesleki Kidem Yilina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
1 yildan az 20 10,6
1-5 y1l arast 58 30,7
6-10 y1l arasi 82 43,4
11-24 y1l aras1 29 15,3
Toplam 189 100,0

Orneklem grubunun mesleki

kidem yilima gore dagilimiTablo3.1.5.’de

incelenmistir. Tablo 3.1.5.’e gore arastirmaya katilan ilkogretimde gorevli 6gretmen

ve yoneticilerin %10,6’s1 1 yildan az, %30,7’si 1-5 yil arasi, %43,4’1 6-10 yil arasi,
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%15,3’1i 11-24 y1l aras1 kidem yilina sahiptir.

Tablo 3.1.6. Orneklem Grubunun Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Frekans Yiizde (%)

Evli 160 84,7
Bekar 29 15,3
Toplam 189 100,0

Orneklem grubunun medeni durumlarina gore dagilimiTablo 3.1.6.°da
incelenmistir. Tablo 3.1.6. ’ya gore arastirmaya katilan ilkogretimde gorevli

O0gretmen ve yoneticilerin %84,7’si evli, %15,3’1 bekardir.

Tablo 3.1.7. Orneklem Grubunun Bu Egitim Yilinda Okutmakta Oldugu
Simiflara Gore Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
1. simf 19 10,1

2. simif 19 10,1

3. simf 41 21,7

4. simf 31 16,4

5. simf 38 20,1
Cevapsiz 41 21,7
Toplam 189 100,0

Orneklem grubunun bu egitim yilinda okutmakta oldugu simflara gore
dagilimiTablo 3.1.7.°de incelenmistir. Tablo 3.1.7.ye gore arastirmaya katilan
ilkdgretimde gorevli 6gretmenlerin bu egitim yilinda %10,1’1 1.smif, %10,1’si
2.smif,  %21,7’si 3.smif, %16,4’0  4.sif, %20,1°1  S.siif  Sgrencilerini

okutmaktadirlar.
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Tablo 3.1.8. Orneklem Grubunun Simiftaki Ogrenci Sayilarina Gore Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
10-25 21 11,1

25 ve Usti 148 78,3
Cevapsiz 20 10,6
Toplam 189 100,0

Orneklem grubunun smiftaki 6grenci sayilarina goére dagilimi Tablo 3.1.8.de
incelenmistir. Tablo 3.1.8. ’e gore arastirmaya katilan ilkogretimde gorevli
ogretmenlerin siniflarinda %11,1’inin 10-25 6grenci, %78,3 iliniin 25 ve istii 0grenci

sayisinin oldugu goriilmektedir.

3.2. Simif Yonetimini Giiclestiren Istenmeyen Davramslar ve Onleme

Yéntemlerinin Ortalamalarina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde istenmeyen 6grenci davraniglar: ve dnleme yontemlerine yonelik
bulgularin ortalamalarina yer verilmistir. Bu bulgular ile anketin ana temasini
olusturan boyutlarla ilgili yonetici ve Ogretmenlerin tutumlar1 ifade edilmeye
calisilmigtir. Ortalamalara gére bulunan sonuglar istenmeyen 6grenci davraniglarinin
ortaya ¢ikma nedenleri ve bu davraniglar1 6nleme yontemlerine gore yorumlanmustir.
Ortalama sonuglarina gore, istenmeyen davraniglarin goriilme nedenlerinde en diisiik

ve en yiiksek paya sahip olan etkenler belirlenmistir.
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Tablo 3.2.1. Ogrencilerde Istenmeyen Davramislarin Ortaya Cikma Nedenleri ve

Istenmeyen Davramislar1 Onleme Yéntemleri Altboyutlarimin Ortalamalar:

Boyutlar N |Min. |Max. |[Ort |S.s

Bireysel davraniglar 185 {1,000 |5,000 3,723 0,756
Ogretmenden ve 6gretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler [ 182 | 1,000 |5,000 |3,004 | 1,142
Plan ve 6gretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler 186 | 1,000 |5,000 [3,087 (1,121
Arkadaglaryla iliskilerinden kaynaklanan nedenler 186 11,000 |5,000 |[3,541]0,683
Okuldan kaynaklanan nedenler 184 11,000 |5,000 3,096 |1,046
Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler 184 | 1,000 |5,000 |3,680 0,882
Aileden kaynaklanan nedenler 186 {1,000 |5,000 |4,142 0,868
Istenmeyen davranislar1 5nleme yontemi 187 |1,643 (2,800 [2,185 (0,191

Tablo 3.2.1°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorev yaptigi okullarda,
Ogrencilerde istenmeyen davraniglarin ortaya c¢ikma nedenleri ve istenmeyen
davraniglar1 onleme yontemleri boyutlarinin ortalamalar1 incelendiginde, aileden
kaynaklanan nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikan istenmeyen davraniglarin ortalamasinin
en yiiksek; Ogretmen ve Ogretmen ile iligkilerden kaynaklanan nedenlerden
kaynaklan istenmeyen davranislarin ortalamasi en diistiktiir.

Giliniimiizde gegerliligini koruyan egitim sisteminde ailelerin yaptig1 yanlislar
temel sorunlarin en baginda gelmektedir. Ailelerin zaman zaman bu hatalar1 kabul
etmeleri zaman zaman da tiim sorumlulugu 6gretmenlerde okul yonetiminde ya da
Ogrencinin kendisinde aramalar1 okul idaresinin ve Ogretmenlerin ¢éziim Onerileri
tiretmelerini zorlastirmaktadir.

Cocuklarma gereken ilgiyi ve destegi gdstermeyen aileler farkinda olmadan
birer birey olma yolunda ilerleyen c¢ocuklarinin saglikli  biiylimelerini
engellemektedirler. Giderek biiyiiyen ekonomik kriz, artan aile niifuslari, saglikli

beslenmenin dengelenememesi, bazi yerlerde kiz ¢ocuklarinin babadan, erkek
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cocuklarmin ise annelerinden uzak biiylimeleri gibi ¢esitli etkenlerde aileden

kaynaklanan nedenlerin arasinda gosterilebilir.

3.3 Simif Yonetimini Giiglestiren istenmeyen Davranislarin Tanimlayici

Ozelliklere Gore Farkhlasmalar
Sinif yonetimini gli¢lestiren istenmeyen davraniglarin tanimlayici 6zelliklere gore

farklilagmalari ile ilgili bulgular burada yer almaktadir.

Tablo 3.3.1. Simf Yonetimini Giiclestiren istenmeyen Davramislar ve Onleme
Yontemlerinin Goreve Gore Farklilasmasi

Grup N |Ort (Ss |t P
Bireysel davraniglar Ogretmen | 166 |3,751(0,750
1,495 10,137
Y Onetici 19 |3,478 0,786
Ogretmenden ve &gretmen ile iliskilerden | Ogretmen |163 {2,987 (1,156
-0,589 10,557
kaynaklanan nedenler Y Onetici 19 |3,150(1,037
Plan ve 6gretim yontemlerinden kaynaklanan | Ogretmen | 166 |3,067 [1,131
-0,712 10,477
nedenler Y onetici 20 (3,256 (1,041
Arkadagslariyla iliskilerinden  kaynaklanan | Ogretmen | 166 |3,561 | 0,691 | 0.26
,117 10,265
nedenler Y onetici 20 [3,38010,605
Ogretmen 164 (3,103 | 1,047
Okuldan kaynaklanan nedenler 0,264 10,792
Yonetici {20 |3,038 1,059
Sosyo-eckonomik  ¢evreden  kaynaklanan | Ogretmen |164 (3,647 | 0,888
-1,45510,147
nedenler Y onetici 20 [3,950(0,805
Ogretmen 166 14,121 {0,868
Aileden kaynaklanan nedenler -0,93210,353
Yonetici (20 [4,313 (0,869
) Ogretmen 166(2,193 10,189
Istenmeyen davraniglari 6nleme yontemi 1,564 (0,120
Yonetici |21 |2,124 0,199

Tablo 3.3.1°de goriildiigii gibi, 6grenci bireysel davraniglari boyutu ortalama
puanlarinin 6gretmen ve yoneticilerin gorevi degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi
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sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak
anlaml bulunmamustir (1=1,495, p>0.05).

Ogretmenden ve &gretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutu
ortalama puanlarinin  6gretmen ve yoneticilerin  gorevi degiskenine gore
karsilastirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (¢=-0,589; p>0,05).

Plan ve Ogretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama
puanlarinin 6gretmen ve yoneticilerin gorevi degiskenine gore karsilastirilmasi ile
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (¢=-0,712; p>0,05).

Arkadaglartyla iliskilerinden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama
puanlarinin 6gretmen ve yoneticilerin gorevi degiskenine gore karsilastirilmasi ile
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (¢=1,117; p>0,05).

Okuldan kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin 6gretmen ve
yoneticilerin gorevi degiskenine gore karsilastirilmast ile gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(t=0,264; p>0,05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin
Ogretmen ve yoneticilerin gorevi degiskenine gore karsilagtirilmasi ile gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(t=-1,455; p>0,05).

Aileden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin 6gretmen ve

yoneticilerin gorevi degiskenine gore karsilastirilmast ile gruplarin aritmetik
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ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=-
0,932; p>0,05).

Istenmeyen davranislar1 onleme ydntemi boyutu ortalama puanlarinmn
O0gretmen ve yoOneticilerin gorevi degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(t=1,564; p>0,05).

Tablo 3.3.1 incelendiginde okulda ya da smifta ortaya c¢ikan istenmeyen
davraniglarin ve Onleme yontemlerinin yOnetici ve Ogretmenlere gore hicbir alt
boyutta farklilasmadigi sonucuna varilmaktadir. Arastirmaya baglanmadan once
istenmeyen Ogrenci davraniglarinin  gorev degiskenine gore farklilasabilecegi
diistintilirken arastirma sonucunda bu kaninin dogru olmadigir ortaya c¢ikmustir.
Arastirmaya katilan 6gretmen sayisinin yonetici sayisindan fazla olmasi da sonucu
etkilememistir.

Ogrencilerin ~ gosterdikleri  davramglarm  siddeti  yoneticilere  veya
ogretmenlere yonelik olarak artis ya da azalma gostermemektedir. Ogretmen ya da
yonetici ile bireysel bir problem olmadig: takdirde ankete katilan biitiin 6gretmen ve
yoneticiler bu tip davraniglarin genellikle her ortamda ayni siddette goriildiigiine ve
uygulanan 6nleme yontemlerinin birbirine yakin olduguna kanaat getirmislerdir.

Ankete katilanlar, 6grencilerin davranislarini 6gretmene ya da yoneticiye
yonelik  yapmadiklarini  savunmuslardir.  Ogrenciler etkilendikleri uyaricilar
nedeniyle gerek okul igerisinde gerek sinif igerisinde istenmeyen 6grenci davranislari
gostermektedirler. Yonetici ve Ogretmenler Ogrencilerle aralarinda olusabilecek
bireysel problem nedenlerini ortadan kaldirdiklar1 siirece 6grencilerin kendilerine
daha dikkatli, saygili ve kural tanir sekilde davranacaklarini ifade etmislerdir. Bu

nedenle 6gretmen ve yoneticiler benzer 6nleme yontemlerini kullanmaktadirlar.
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Tablo 3.3. Sinif Yonetimini Giiclestiren istenmeyen Davramslar ve Onleme
Yontemlerinin Cinsiyete Gore Farklilagsmasi

Grup |[N |Ort [S.s t P
Bireysel davraniglar Kadin 102 {3,774 {0,789
1,011 |0,314
Erkek |83 (3,661 |0,714
Ogretmenden ve  Ogretmen  ile|Kadm |100 |3,020 | 1,176
o 0,211 10,833
iligkilerden kaynaklanan nedenler Erkek |82 (2,984 | 1,106
Plan ve 0&gretim yontemlerinden|Kadin |101 3,131 |1,161
0,580 10,562
kaynaklanan nedenler Erkek |85 (3,035 |1,076
Arkadaglartyla iligkilerinden | Kadin | 101 {3,589 | 0,662
1,034 |0,303
kaynaklanan nedenler Erkek |85 |3,485 10,707
Kadin |99 |3,092 | 1,047
Okuldan kaynaklanan nedenler -0,056 | 0,955
Erkek |85 3,101 | 1,051
Sosyo-ekonomik gevreden |Kadin 99 3,685 |0,840
0,089 10,929
kaynaklanan nedenler Erkek |85 [3,674 (0,935
Kadin |101 |4,083 {0,902
Aileden kaynaklanan nedenler -1,012 10,313
Erkek |85 (4,212 {0,826
Istenmeyen  davramislar1  onleme |Kadin {102 2,210 |0,198
. 2,009 {0,046
yontemi Erkek |85 (2,154 {0,179

Tablo 3.3.2.’de goriildiigii gibi, 6grenci bireysel davraniglari boyutu ortalama

puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini

belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=1,011; p>0.05).

Ogretmenden ve ogretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutu

ortalama puanlarinin cinsiyet degiskenine gore karsilagtirilmas: ile gruplarin

aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=0,211; p>0.05).
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Plan ve Ogretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmas1 ile gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir(z=0,580;
p>0.05).

Arkadaslartyla iligkilerinden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirllmasi ile gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(z=
1,034; p>0.05).

Okuldan kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda olusan
fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir(z=-0,056, p>0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore karsilagtirllmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalar
arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(z=0,089; p>0.05)

Aileden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda olusan
fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir(z=-1,012; p>0.05).

Istenmeyen davranislar1 6nleme ydntemi boyutu ortalama puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda olusan
fark, istatistiksel olarak anlamhidir (=2,009; p<0.05).

Ortalamalar arasindaki farka gore, kadin Ogretmen ve ydneticilerin
ogrencilerinde istenmeyen davraniglart Onleme yontemi, erkek Ogretmen ve
yoneticilerin 6grencilerinde istenmeyen davraniglari dnleme yonteminden fazladir.
Ankete katilan yonetici ve dgretmenlerle yapilan goriigmelerde erkek 6gretmen ve

yoneticilerin, simif ve okul igerisinde Ogrenciler tarafindan daha korkutucu bir
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profilolarak algilandig1 sonucuna varilmistir. Bunun nedeninin ise ataerkil bir
toplumda “Baba” roliiniin anne roliine goére daha sert bir miza¢ tasimasi olarak
disiiniilmektedir. Kadin 6gretmen ya da yoneticiler bu durumun aksine bu
davranislar karsisinda daha fazla ¢aba sarf etmekte ve Onleme yontemlerini daha
siklikla kullanmaktadirlar. Bu durumun kadin O6gretmen ya da yoneticilerin
tiilkenmislik diizeylerinin ¢ok daha erken yaslara tasinmasina neden oldugu da ankete
katilan yonetici ve Ogretmenler tarafindan oOzellikle belirtilmistir. Kadin
Ogretmenlerin ya da yoneticilerin erkeklere oranla sahip olduklari yumusak mizag
mesleki hayatlarinda bu tip problemlerle daha sik karsilasmalari durumunu ortaya
koymaktadir.

Ogretmen ve yoneticilerin kadin ya da erkek olmasi karsisinda yasadiklari
zorluklar, o6zellikler sosyo — ekonomik agidan diigiik gelir diizeyine sahip olan
ogrencilerin varoldugu okullarda daha sik goriilmektedir. Baba roliiniin daha baskin
oldugu bu ailelerde yetisen Ogrenciler, erkek ogretmenlerden korkmakta ve bu
nedenle smif icerisinde daha sakin bir mizag sergilemektedirler. Erkek yoneticilerin
de davraniglar1 ya da uyarilart bu 6grencilerin daha istendik sekilde davranmalarini
saglamaktadir.

Kadin yonetici ya da 6gretmenler bu tip okullarda gorev yaptiklari siireg
icerisinde veliler ile de daha sik yiiz yiize gelmektedirler. Ozellikle erkek veliler
kadin 6gretmen ve yoneticiler iizerinde de hakimiyet kurmaya ¢alismakta bunu géren
ogrencilerde onlar taklit etmektedirler. Ankete katilan kadin 6gretmen ve yoneticiler
bu durumun varligimi dile getirmektedirler. Boyle bir duruma maruz kalan kadin
Ogretmen ve yoneticiler, meslek yasantilar1 boyunca ders anlatmaktan daha ¢ok

ogrencilerin davraniglarini istendik yonde degistirmekle ugragsmaktadirlar.
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Tablo 3.3.3. Simif Yonetimini Giiglestiren istenmeyen Davranislar ve Onleme

Yontemlerinin Yaslara Gore Farkhilasmasi

Grup N Ort Ss F p
20-30 39 3 639 0 694
Bireysel davranislar 31-40 13 3 kA7 07 3,347 10,02
41-50 48 3772 078
_ 51 veiistii  [25  [334) 0 856
Ogretmenden ve dgretmen ile 20-30 39 2 662 1106
31-40 72 3 198 1163 1,924 10,127
iliskilerden kaynaklanan nedenler [41-50 46 2 9A5 1106
51 ve digtii 25 3 051 1141
Plan ve 6gretim yontemlerinden [ 20-30 39 2 75 1061
31-40 73 3193 1185 1,547 10,204
kaynaklanan nedenler 41-50 48 3133 1 069
51 ve Jistii 26 3212 1076
Arkadaslartyla iligkilerinden 20-30 39 3519 0576
31-40 73 3 551 0734 1,517 10,212
kaynaklanan nedenler 41-50 48 3 66T 0 A28
51 ve 1istii 26 33158 0 757
20-30 39 3013 1042
Okuldan kaynaklanan nedenler | 31-40 12 3 061 1 0R3 0,99 0,399
41-50 47 3311 1 037
51 ve 1istii 26 2 929 0 956
Sosyo-ekonomik ¢evreden 20-30 39 3624 0904
31-40 72 3 69K 0 RS 0,42 0,739
kaynaklanan nedenler 41-50 47 3771 0925
51 ve 1istii 26 3 548 (0 R9?2
20-30 39 3 942 1 095
Aileden kaynaklanan nedenler | 31=40 3 4 186 0777 2,019 (0,113
41-50 48 4 339 0 645
51 ve listii 26 3,952 1,027
istenmeyen davranislari 6nleme 2030 40 2 178 019
y $ 31-40 73 2 206 0 1R2
41-50 4R 2292 0194 4,395 10,005
yontemi e
51 ve isti 26 2,068 0,175

Tablo 3.3.3 ’de gorildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin
Ogrenci bireysel davranislar boyutunun, yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, yas gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur(F= 3,347; p<0.05).

. Ortalamalar arasindaki farka gore, 31-40 yas araliginda bulunan 6gretmen ve
yoneticilerin ~ Ogrencilerinin  bireysel nedenlerden kaynaklanan istenmeyen

davranislarinin, 51 ve {isti yas aralifinda bulunan Ogretmen ve yoOneticilerin

Ogrencilerinin bireysel nedenlerden kaynaklanan istenmeyen davraniglardan daha
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fazla oldugu goriilmiistiir. Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler bunun; geng
Ogretmenlerin yast biiyilk olan Ogretmenlere oranla daha yumusak tavirlar
sergilediginden kaynaklandigini diistinmektedirler. Arastirma yapilan okullarda
yonetici ya da 0gretmenin yas ortalamasi artti§i zaman 6grenciler daha fazla korku
ve endise duymakta bu nedenler genellikle daha dikkatli ve Olgiili
davranmaktadirlar.

Ogretmenden ve dgretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutunun,
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, yas gruplarinin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(F= 1,924,
p>0.05).

Plan ve o&gretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler boyutunun, yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, yas gruplarinin ortalamalari
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(F= 1,547; p>0.05).

Arkadaglaryla iliskilerinden kaynaklanan nedenler boyutunun, yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, yas gruplarinin ortalamalari
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(F= 1,517; p>0.05).

Okuldan kaynaklanan nedenler boyutunun, yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, yas gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark,
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(F= 0,99, p>0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutunun, yas degiskenine

gore anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
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yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, yas gruplarinin ortalamalar1 arasindaki
fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(F'= 0,42, p>0.05).

Aileden kaynaklanan nedenler boyutunun, yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, yas gruplarimin ortalamalar1 arasindaki fark,
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(F= 2,019, p>0.05).

Istenmeyen davranislari énleme yontemi boyutunun, yas degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, yas gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark,
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(F= 4,395, p<0.05).

. Ortalamalar arasindaki farka gore, 31-40 ve 41-50 yas araliginda bulunan
Ogretmen ve yoneticilerin Ogrencilerinin istenmeyen davraniglarint  Onleme
yontemleri, 51 ve istii yas araliginda bulunan Ogretmen ve yOneticilerin
Ogrencilerinin istenmeyen davraniglarini Onleme yontemlerinden daha fazladir.
Ogretmen ya da yéneticilerin bu yas sinirlamalari arasinda karsilastiklar1 istenmeyen
Ogrenci davranislart daha fazla oldugundan kullandiklar1 6nleme yontemlerinde de
artis goriilmektedir. 31-40 ve 41-50 yas arasindaki 6gretmen ya da yoneticiler fiziki
ya da sozlii onleme yontemlerine siklikla bagvururken 51 yas ve iistii 6gretmen ya da
yoneticiler kiiclik uyarillar ya da jest ve mimiklerini kullanarak bu davraniglar
onlemeye caligmaktadirlar. Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler bu durumun,
yas olgunlugu ve mesleki tecriibe ile iliskili oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlik
meslegi, her yil yasanan teknolojik ve bilimsel gelismeler 1s1ginda her yil yenilenen
bir meslektir. Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyleri arttikca okul igerisinde
gosterdikleri davramiglar da bir Onceki yila gore degisiklik gostermektedir. Bu

nedenle 6gretmenlik mesleginde 1 yillik tecriibe bile 6nem arz etmektedir.
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Tablo 3.3.4. Simif Yonetimini Giiclestiren istenmeyen Davramslar ve Onleme
Yontemlerinin Ogretmen ve Yoneticilerin Mezun Olduklar: Okullara Gore

Farkhilasmasi

Grup N Ort Ss F p
Egitim enstitiisii 16 3,155 1,055
Egitim yiiksekokulu 12 3,714 0,707
Bireysel davraniglar Egitim fakiiltesi 120 [3,755 0,746 0,757 10,029
Yiiksek lisans 15 3,857 0,471
Diger 22 3,877 0,607
Ogretmenden ve 6gretmen ile Eg%t%m enstitiisi 16 2,907 1,23
Egitim yiiksekokulu 12 2,944 1,134
iligkilerden kaynaklanan Egitim fakiiltesi 120 [3,024 1,165 0,2 0,938
nedenler Yiiksek lisans 15 3,181 1,11
Diger 22 2,875 1,054
Plan ve 3gretim Egitim enstitiisii 16 3,008 1,048
Egitim yiiksekokulu 12 3,188 0,881
yontemlerinden kaynaklanan Egitim fakiiltesi 120 [3,095 1,166 0,083 10,988
nedenler Yiiksek lisans 15 2,983 1,041
Diger 22 3,125 1,173
Egitim enstitiisii 16 3,482 0,822
Arkadaslariyla iliskilerinden | Egitim yiiksekokulu 12 3,567 0,671
kaynaklanan nedenler LM fakiiltesi 120 (3,529 [o694 |0.228 0,922
Yiiksek lisans 15 3,693 0,585
Diger 22 3,536 0,621
Egitim enstitiisii 16 2,929 0,877
Okuldan kaynaklanan Egitim yiiksekokulu 12 3,083 0,892
Egitim fakiiltesi 120 3,136  [1,059 |0.174 0,951
nedenler 2 -
Yiiksek lisans 15 3,013 1,13
Diger 22 3,073 1,18
Egitim enstitiisii 16 3,456 0,73
Sosyo-ekonomik ¢evreden |Egitim yiiksekokulu 12 3,625 0,808
kaynaklanan nedenler Egitim fakiiltesi 120 [3,708 [0924 |045 0,772
Yiiksek lisans 15 3,583 0,98
Diger 22 3,795 0,758
Egitim enstitiisii 16 4,132 0,613
Aileden kaynaklanan Egitim yiiksekokulu 12 4,271 0,661
nedenler Egitim fakiiltesi 120 [4,09 0942 |0.477 0,753
Yiiksek lisans 15 4,383 0,687
Diger 22 4,193 0,841
Egitim enstitlisli 16 2,133 0,157
Istenmeyen davranislar: Egitim yiiksekokulu 12 2,19 0,178
snleme yontemi Egitim fakiiltesi 120 {2,196 [0,198 ]0.649 0,628
Yiiksek lisans 15 2,202 0,183
Diger 22 2,149 0,194
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Tablo 3.3.4. ’de gorildiigii gibi, arastirmaya katilan Ogretmen ve

yoneticilerin, 6grenci bireysel davraniglar boyutunun, en son mezun oldugu okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, en son mezun oldugu okul
gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=2,757; p<0.05).
. Ortalamalar arasindaki farka gore, 6gretmen ya da yoneticilerin en son mezun
olduklar1 okul degiskeni Ogrencilerin bireysel nedenlerden kaynaklanan gosterdigi
istenmeyen davraniglarda anlamli bir fark yaratmis diger alt boyutlarda ise gozle
goriilen bir fark bulunamamistir. Bu durum arastirmaya katilanlar tarafindan,
Ogretmen ve yoneticilerin aldiklar1 egitimler dogrultusunda o6grencileri dogru
yonlendirip yonlendirmemeleriyle ilgili olarak yorumlanmistir. Ogretmen ve yénetici
yetistirme ve atama sisteminin ge¢gmisten giiniimiize kadar izledigi degisik politikalar
bazi yonleriyle bu duruma temel olusturmaktadir. Farklt meslek gruplarindan gelen
Ogretmen ya da yoneticilerin formasyon yetersizligi, egitim fakiilteleri,
yiiksekokullar1 ya da enstitiillerindeki verilen Ogretmen egitimlerinin yillara
boliinmesindeki yetersizligi, dolayisiyla sinif ya da okul yonetiminde ortaya ¢ikan
basarisizliklar bunlardan sadece bazilaridir.

Ogretmenden ve 6gretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutunun,
en son mezun oldugu okul degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, en son mezun oldugu okul gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark,
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (F=0,200; p>0.05).

Plan ve Ogretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler boyutunun, en son

mezun oldugu okul degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, en son
mezun oldugu okul gruplarmin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir (F=0,083; p>0.05).

Arkadaslaryla iliskilerinden kaynaklanan nedenler boyutunun, en son mezun
oldugu okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, en son mezun
oldugu okul gruplarmmin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (F=0,228; p>0.05).

Okuldan kaynaklanan nedenler boyutunun, en son mezun oldugu okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, en son mezun oldugu okul
gruplarmin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(F=0,174; p>0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutunun, en son mezun
oldugu okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, en son mezun
oldugu okul gruplarmmin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (F=0,45; p>0.05).

Aileden kaynaklanan nedenler boyutunun, en son mezun oldugu okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, en son mezun oldugu okul
gruplarmin ortalamalart arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(F=0,477; p>0.05).

Istenmeyen davranislart énleme ydntemi boyutunun, en son mezun oldugu

okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
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amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, en son mezun

oldugu okul gruplarmin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir (F=0,649; p>0.05).

Tablo 3.3.5. Simif Yonetimini Giiclestiren istenmeyen Davramslar ve Onleme
Yontemlerinin Mesleki Kideme Gore Farkhilasmasi

Grup N |Ort Ss F p
1 vildan az 19 [3.592 10.893
Bireysel davraniglar 1-5 w1l arasi 57 13.859 10.601 14782 0,003
6-10 vil arasi 81 [3.814 10.693
11-24 vilaras1 |28 [3.273 10.954
Ogretmenden ve ogretmen ile |l vildan az 19 [3.008 [1.232
1-5 w1l arasi 56 _13.068 [1.177 10,322 |0,810
iliskilerden kaynaklanan nedenler 6-10 v1l arasi 79 13.025 [1.121
11-24 vilaras1 |28 [2.814 [1.110
Plan ve &gretim yontemlerinden |1 vildan az 19 12,993 11.205
1-5 w1l arasi 58 13252 [1.072 10,625 |0,600
kaynaklanan nedenler 6-10 vil arasi 80 [3.000 [1.175
11-24 vilaras1 {29 [3.061 [1.022
Arkadaglariyla iliskilerinden | -vildan az 19 13400 [0.736
1-5 vil arasi 58 13.622 [0.632 1,093 |0,353
kaynaklanan nedenler 6-10 vil arasi 80 [3.573 10.687
11-24 vilaras1 |29 [3.386 [0.733
1 vildan az 18 [2.761 [1.063
Okuldan kaynaklanan nedenler 1-5 v1] arasi 58 13410 10940 12927 0,035
6-10 v1l arasi 79 13.008 |1.085
11-24 vilaras1 {29 [2.916 [1.027
) : 1 vildan az 18 [3.352 10.963
Sosyo-ekonomik Gevreden 75| larast 158 [3.866 10809 |5 056 |0.108
kaynaklanan nedenler 6-10 vil arasi 79 13.677 10.892 ’ ’
11-24 yil arast1 |29 [3,517 |0,901
1 vildan az 19 [3.882 10.955
Aileden kaynaklanan nedenler 1-5 w1l arasi 58 14259 10.802 {1,077 |0,360
6-10 vil arasi 80 14,157 10.844
11-24 yil arast1 |29 (4,034 0,995
i o 1 vildan az 20 2,158 10.172
Istenmeyen  davranislart  Onleme 125 vil arasy 57 12208 0173 11352 |0259
yontemi 6-10 v1l aras1 &1 12.195 10.199
11-24 yil aras1 |29 (2,128 [0,212
Tablo 3.3.5. ’de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan Ogretmen ve

yoneticilerin, 6grenci bireysel davraniglar boyutunun, mesleki kidem degiskenine

gbre anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, mesleki kidem gruplarinin ortalamalari

arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur(F=4,782; p<0.035).
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. Ortalamalar arasindaki farka gore, 1-5 yil ve 6-10 yi1l mesleki kidemleri olan
Ogretmen ve yoOneticilerin Ogrencilerindeki bireysel nedenlerden kaynaklanan
istenmeyen Ogrenci davranislari, 11-24 yil mesleki kidemleri olan Ogretmen ve
yoneticilerin 6grencilerindeki bireysel nedenlerden kaynaklanan istenmeyen 6grenci
davranislarindan fazladir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler bu durumun
nedeni olarak; Ogretmen ya da yonetici yetistirme siirecinde verilen egitimlerin
gercek yasamda uygulanabilirliginin az oldugunu, gen¢ Ogretmen ve yoneticilerin
uygulama ortamlarina gectiklerinde ve bu durumlarla karsilastiklarinda
tecriibesizliklerinden dolay1 zorlandiklarini belirtmektedirler.

Ogretmenden ve dgretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutunun,
mesleki kidem degigskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda,
mesleki kidem gruplarmin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (F=0,322; p>0.05).

Plan ve Ogretim yoOntemlerinden kaynaklanan nedenler boyutunun, mesleki
kidem degigskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, mesleki kidem
gruplarmin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(F=0,625; p>0.05).

Arkadaglaryla iligkilerinden kaynaklanan nedenler boyutunun, mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, mesleki kidem gruplarinin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,093;

p>0.05).
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Okuldan kaynaklanan nedenler boyutunun, mesleki kidem degiskenine gore

anlaml bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, mesleki kidem gruplarimin ortalamalari
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=2,927; p<0.05).
. Ortalamalar arasindaki farka gore, 1-5 yil mesleki kidemleri olan 6gretmen ve
yoneticilerin  0grencilerindeki  okuldan  kaynaklanan nedenli istenmeyen
davraniglarin, 1 yildan az, 6-10 yil arasi, 11-24 yi1l mesleki kidemleri olan
Ogretmenlerin  Ogrencilerindeki  okuldan kaynaklanan nedenli istenmeyen
davraniglarindan fazladir. Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler bu durumu
geng meslektaslarinin tecriibe sahibi olmadiklar1 i¢in okul imkanlarimi ve fiziki
yapisini kullanamadiklar1 yoniinde yorumlamaktadirlar.

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutunun, mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, mesleki kidem gruplarinin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=2,056,
p>0.05).

Aileden kaynaklanan nedenler boyutunun, mesleki kidem degiskenine gore
anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, mesleki kidem gruplarinin ortalamalari
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,077; p>0.05).

Istenmeyen davranislart onleme yontemi boyutunun, mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, mesleki kidem gruplarinin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,352;

p>0.05).
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Tablo 3.3.6. Simif Yonetimini Giiclestiren istenmeyen Davramislar ve Onleme
Yontemlerinin Okutulan Siniflara Gore Farkhilagsmasi

Grup N Ort Ss F p
1. smf 19 4.088 0.669
) 2. simf 19 3.452 0.623
Bireysel davranislar 3 siuf 41 3.734 0.802 1,935 0,108
4. smf 30 3.700 0,695
5. smf 38 3,628 0,796
.. L. smif 19 3.654 1.155
Ogretmenden ve 6gretmen ile P :igif 19 2792 1.124 L1 0.110
S 3. simif 41 3.000 1.170 > >
iligskilerden kaynaklanan nedenler 4 anif 30 5815 1044
5. simif 38 2.857 1.234
1 f 19 3.674 1.079
Plan ve 6gretim yontemlerinden P :gif 19 7061 1.134 1,600 0.178
kaynaklanan nedenler 3. simf 41 3.043 L.170 ’ ’
Y 4. siif 30 2.854 L112
5. smf 38 2.980 1.202
1 f 19 3.632 0.820
Arkadaslartyla iligkilerinden P ziﬁif 19 3580 0.598 0.144 0.966
kaynaklanan nedenler 3. simf 41 3517 0.762 ’ ’
y 4. siif 30 3.621 0.567
5. simif 38 3.553 0.697
1. smmf 19 3.141 1.060
2. smif 19 3.042 1.066
Okuldan kaynaklanan nedenler 3 sinif 41 3137 1.149 0,313 0,869
4, simif 30 2.931 1.044
5. smif 38 3.205 0.949
1 f 19 3.721 0.775
Sosyo-ekonomik gevreden B ::gif 19 3820 0778 0.584 0.675
kaynaklanan nedenler 3. suuf 41 3.520 1086 ’ ’
y 4. siif 30 3.716 0.719
5. smif 38 3.566 0.770
1. smf 19 4.000 1.143
. 2. simif 19 4.329 0.791
Aileden kaynaklanan nedenler 3 siif 41 4.055 0.906 0,616 0,652
4. simif 30 4.011 0.919
5. smif 38 4,204 0.665
1. simif 19 2.240 0.172
Istenmeyen davranilar: 6nleme |2 suif 19 2.190 0.162
3, simf 41 2.214 0.219 1,018 0,401
yontemi 4. siif 30 2.190 0.147
5. smif 38 2,147 0,189

Tablo 3.3.6. ’da goriildiigli gibi, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, 6grenci
bireysel davraniglar boyutunun, okutulan sinif degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, okutulan smif gruplarinin ortalamalar1 arasindaki fark,

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(F=1,935; p>0.05).
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Ogretmenden ve dgretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutunun,
okutulan sinif degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda,
okutulan sinif gruplarmin ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (F=1,921; p>0.05).

Plan ve 6gretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler boyutunun, okutulan
snif degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okutulan smnif
gruplariin ortalamalart arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(F=1,600, p>0.05).

Arkadaglaryla iligkilerinden kaynaklanan nedenler boyutunun, okutulan sinif
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okutulan sinif gruplarinin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=0,144;
p>0.05)

Okuldan kaynaklanan nedenler boyutunun, okutulan sinif degiskenine gore
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyansanalizi (ANOVA) sonucunda, okutulan smif gruplarimin ortalamalari
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=0,313; p>0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutunun, okutulan sinif
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okutulan sinif gruplarinin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=0,584;

p>0.05).
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Aileden kaynaklanan nedenler boyutunun, okutulan smif degiskenine gore
anlaml bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okutulan smif gruplarinin ortalamalari
arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (F=0,616, p>0.05).

Istenmeyen davranislar  &nleme ydntemi boyutunun, okutulan simf

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, okutulan sinif gruplarinin
ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=1,018;
p>0.05).
. Arastirma yapilmadan Once ulasilmak istenen hedefler arasinda onemli bir
ozellik tastyan “okutulan siif “ boyutunda anlamli farkliliklar elde edilmesi
beklenmektedir.Fakat arastirma tamamlandiktan sonra okutulan smiflarda ortaya
¢ikan istenmeyen davraniglarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya
cikmamustir.

Ozellikle ilkdgretimin ilk yillarinda 6grencilerin ailelerinden ayrilip okula
basliyor olmalar1 1. siniflarda goriilen istenmeyen davraniglari arttirmaktadir. Okula
uyum problemleri, 6gretmene ve arkadaslarina uyum siireci, evde kazandigi
davranislarin devam etmesi, okulu bir oyun araci olarak goérmesi gibi problemler
okul igerisinde en ¢ok karsilagilan problemler olarak yer almaktadir.

Kiicik yas grubu nedeniyle o6grencilerin gdsterdikleri bu tip davraniglar
O0gretmen ve yoneticileri zor duruma sokmakta, 6nlenmez ise ilerleyen siniflarda da
davraniglarin devam etmesine neden olmaktadir. Bu gibi sonuglara ulasilmasi
beklenilirken arastirma ile herhangi bir anlamli sonug ortaya ¢ikmamistir. Bu durum
arastirmaya katilanlar tarafindan Ogretmen ve yoneticilerin okul ve siniflarindaki

yonetim kabiliyetlerinin basarili oldugu yoniinde yorumlanmistir.
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Tablo 3.3.7. Simif Yonetimini Giiclestiren istenmeyen Davramslar ve Onleme
Yontemlerinin Simif Mevcutlarina Gore Farkhilasmasi

Grup N |Ort |Ss t P
Bireysel davraniglar 10-25 21 3,772 0,635
0,228 10,820
25 ve uisth | 147 [3,732 0,768
Ogretmenden ve Ogretmen ile|10-25 21 |3,197 | 1,114
iliskilerden kaynaklanan 0,931 0,353
nedenler 25 ve usti | 144 2,945 | 1,165
Plan ve Ogretim yontemlerinden | 10-25 21 |3,155 | 1,055
0,507 0,613
kaynaklanan nedenler 25 ve ustl | 146 |3,020 |1,152
Arkadaglartyla iligkilerinden | 10-25 21 13,590 {0,520
0,341 [0,734
kaynaklanan nedenler 25 ve usti | 146 |3,535 0,725
10-25 20 13,090 | 1,165
Okuldan kaynaklanan nedenler 0,104 (0,918
25 ve usth | 145 [3,064 | 1,047
Sosyo-ekonomik cevreden | 10-25 20 13,538 |0,981
-0,445 10,657
kaynaklanan nedenler 25 ve usti | 145 [3,633 |0,891
10-25 21 14,369 |0,528
Aileden kaynaklanan nedenler 1,439 (0,152
25 ve istli | 146 (4,067 0,938
Istenmeyen davramslar1 6nleme | 10-25 20 12,220 10,143
_ 0,679 10,498
yontemi 25 ve ustii | 147 (2,189 (0,196

Tablo 3.3.7. *de goriildiigli gibi, 6grenci bireysel davranislart boyutu ortalama
puanlarmin smifinin 6grenci sayist degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak anlamli
bulunmamaistir (z= 0,228, p>0.05).

Ogretmenden ve ogretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutu
ortalama puanlarinin smifinin 6grenci sayisi degiskenine gore karsilagtirilmasi ile
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli

bulunmamistir(r= 0,931; p>0.05).
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Plan ve Ogretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama
puanlarinin sinifinin 6grenci sayist degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin
aritmetik  ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir(z= 0,507; p>0.05).

Arkadaslariyla iliskilerinden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama
puanlariin smifinin 6grenci sayist degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin
aritmetik  ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlaml
bulunmamistir(z= 0,341; p>0.05).

Okuldan kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin siifinin 6grenci
sayist degiskenine gore karsilagtirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalari1 arasinda
olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir(z= 0,104, p>0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin
smifinin 6grenci sayisit degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(z= -
0,445, p>0.05).

Aileden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin sinifinin 6grenci
sayist degiskenine gore karsilagtirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda
olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(z= 1,439, p>0.05).

Istenmeyen davramslar1 &nleme ydntemi boyutu ortalama puanlarinin
simifinin 6grenci sayisi degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir(z=
0,679; p>0.03).

. Tablo 3.3.7. incelendiginde arastirma oncesi onemli bir 6zellik tagiyan “sinif
mevcutu” boyutunda da beklenen anlamli farklilik bulunmamistir. Arastirmanin

yapildigi ilge biinyesinde bulunan okullarda egitimi iyilestirme politikalarinin hizla
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ilerlemesi dolayisiyla smif mevcutlarinin giderek diismesi bu farkliligin ortadan

kalkmasinin en biiylik nedenlerinden biri olarak gdsterilmektedir.

Tablo 3.3.8. Simif Yonetimini Giiclestiren istenmeyen Davramslar ve Onleme
Yontemlerinin Medeni Duruma Gore Farkhilasmasi

Grup |N Ort S.s t P

Evli 157 3,699 |0,717
Bireysel Davraniglar -1,041 10,299

Bekar |28 [3,860 |0,952

Ogretmenden ve 6gretmen ile iliskilerden |Evli 155 12,994 |1,118

-0,281 10,779
kaynaklanan nedenler
Bekar (27 3,061 |1,295
Plan ve 6gretim yontemlerinden Evli 158 {3,031 |1,088
-1,641 (0,102
kaynaklanan nedenler
Bekar |28 [3,406 |1,262
Arkadaslariyla iligkilerinden kaynaklanan |Evli 158 13,504 {0,673
-1,765 (0,079
nedenler
Bekar (28 3,750 |0,717
Evli 156 |3,013 {1,006
Okuldan kaynaklanan nedenler -2,573 10,011
Bekar |28 [3,557 |1,158
Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan | Evli 156 3,619 |0,898
-2,225 10,027

nedenler
Bekar |28 (4,018 |0,717

Evli 158 [4,132 |0,885
Aileden kaynaklanan nedenler -0,362 10,718

Bekar |28 [4,196 |0,780

. Evli 159 |2,184 10,193
Istenmeyen davranislar1 6nleme yontemi -0,117 {0,907

Bekar (28 2,189 |0,184
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Tablo 3.3.8. *de goriildiigii gibi, 6grenci bireysel davranislar1 boyutu ortalama
puanlarinin 6gretmen ve yoneticilerin medeni durum degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bagimsiz grup t
testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark, istatistiksel olarak
anlaml bulunmamustir (¢=1,041; p>0.05).

Ogretmenden ve o&gretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutu
ortalama puanlarinin Ogretmen ve yoneticilerinmedeni durum degiskenine gore
karsilagtirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (¢#=-0,281; p>0,05).

Plan ve Ogretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama
puanlarinin ~ 6gretmen  ve  yoneticilerinmedeni durum  degiskenine  gore
karsilagtirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda olugan fark, istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (¢=-1,641; p>0,05).

Arkadaglartyla iliskilerinden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama
puanlarinin ~ dgretmen  ve  yoOneticilerinmedeni durum  degiskenine  gore
karsilagtirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (¢=-1,765; p>0,05).

Okuldan kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin 6gretmen ve
yoneticilerin medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (¢=2,573;
p<0,05).

. Ortalamalar arasindaki farklar incelendiginde bekar 6gretmen ve yoneticilerin
okuldan kaynaklanan nedenleri evli 6gretmen ve yoneticilere oranla daha fazla fark
ettikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilanlar ile yapilan goriigmelerde evli

Ogretmen ve yoneticilerin  “okul,ev,aile,es,cocuk” gibi  ¢esitli  alanlara
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parcalandiklarin1 bu nedenle bekar Ogretmen ve yoneticilere oranla daha fazla
tilkkenmis olduklarindan ¢evrelerini gozlemlemede daha diisiik bir fark etme diizeyine
sahip olduklar1 sonucuna varilmstir.

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin
Ogretmen ve yoneticilerinmedeni durum degiskenine gore karsilastirilmasi ile
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamlidir
(t=-2,225; p>0,05).

. Ortalamalar arasindaki fark incelendiginde bekar Ogretmen ve
yoneticilerin evli 6gretmen ve yoneticilere oranla sosyo-ekonomik ¢evreden
kaynaklanan nedenler i¢in daha duyarli davrandiklar1 goriilmistiir. Evli 6gretmen ve
yoneticilerin evlilik kurumunun getirdikleri dogrultusunda aile yasantilarina, aile-
cocuk iliskilerine, maddi sikintilara, ¢evresel sorunlara karsi algilarinin daha agik
oldugu, sorunlarin daha ¢abuk farkina vardiklari ortaya ¢ikmistir. Sosyo-ekonomik
acidan diisik ya da yiliksek diizeyde gelirlere sahip olan ailelerin ¢ocuklarini
gonderdikleri okullar, okulun sosyal ve ekonomik yapis1i ile ¢ogu zaman
ortismemektedir. Bu da beraberinde okul-veli iletisiminin olumsuz ydnde
ilerlemesini getirmektedir. Evli 6gretmen ve yoneticiler bu tip durumlarda evlilik
kurumunun getirdigi tecriibelere dayanarak daha duyarli olmakta ve iletigimin
olumsuz yonde ilerlemesinin Oniine daha hizla gegmektedirler.

Aileden kaynaklanan nedenler boyutu ortalama puanlarinin 6gretmenlerin
medeni durum degiskenine gore karsilagtirilmasi ile gruplarin aritmetik ortalamalari
arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (¢=-0,362; p>0,05).

Istenmeyen davramslar1 &nleme ydntemi boyutu ortalama puanlarinin

ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasi ile gruplarin
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aritmetik ortalamalar1 arasinda olusan fark, istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir

(t=-0,117; p>0,05).

Tablo 3.3.9. Simif Yonetimini Giiclestiren istenmeyen Davramslar ve Onleme

Yontemler Arasindaki iliskiler

Boyutlar Boyut N r P
Ogretmenden ve 6gretmen ile Bireysel davraniglar
iligkilerden kaynaklanan nedenler 182 10,426 0,000
Plan ve 6gretim yontemlerinden Bireysel davraniglar
kaynaklanan nedenler 184 10,422 10,000
Plan ve 6gretim yontemlerinden Ogretmenden ve dgretmen ile
kaynaklanan nedenler iligkilerden kaynaklanan nedenler 18210,796 10,000
Arkadaglaryla iliskilerinden Bireysel davraniglar
kaynaklanan nedenler 184 10,385 10,000
Arkadaglaryla iliskilerinden Ogretmenden ve dgretmen ile
kaynaklanan nedenler iliskilerden kaynaklanan nedenler 181 10,499 10,000
Arkadaslartyla iligkilerinden Plan ve 6gretim yontemlerinden
kaynaklanan nedenler kaynaklanan nedenler 185 10,445 10,000
Bireysel davranislar
Okuldan kaynaklanan nedenler 182 0,309 | 0,000
Ogretmenden ve 6gretmen ile
Okuldan kaynaklanan nedenler 180 lo.450 10.000
iliskilerden kaynaklanan nedenler ’ >
Okuldan kaynaklanan nedenler Plan ve 6gretim yontemlerinden 184 10.650
kaynaklanan nedenler ’ 0,000
Arkadaslaryla iligkileri
Okuldan kaynaklanan nedenler rkadaslantyla iliskilerinden 184 10.44
kaynaklanan nedenler 445 10,000
Sosyo-ekonomik ¢evreden Bireysel davraniglar
kaynaklanan nedenler 182 10,296 10,000
Sosyo-ekonomik ¢evreden Ogretmenden ve dgretmen ile
kaynaklanan nedenler iligkilerden kaynaklanan nedenler 180 10,432 10,000
Sosyo-ekonomik ¢evreden Plan ve 6gretim yontemlerinden
kaynaklanan nedenler kaynaklanan nedenler 184 10,524 10,000
Sosyo-ekonomik ¢evreden Arkadaglaryla iliskilerinden
kaynaklanan nedenler kaynaklanan nedenler 184 10,462 10,000
Sosyo-ekonomik ¢evreden
Okuldan kaynaklanan nedenler | 184 |0,608 |0,000

kaynaklanan nedenler
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Tablo 3.3.9. ’dan anlasilacag1 iizere, Ogretmenden ve oOgretmen ile
iliskilerden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan puanlarla Bireysel
davraniglar alt boyutu puanlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel acidan pozitif yonde
anlaml bir iligki saptanmistir(R=0,426, p<0.05).

Plan ve 6gretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan
puanlarla Bireysel davranislar alt boyutu puanlart arasindaki iligkiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel ac¢idan pozitif
yonde anlamli bir iligki saptanmistir(R=0,422; p<0.05).

Plan ve 6gretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan
puanlarla Ogretmenden ve dgretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler alt boyutu
puanlart arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda istatistiksel acidan pozitif yonde anlamli  bir iligki
saptanmistir(R=0,796, p<0.05).

Arkadaglartyla iligkilerinden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan
puanlarla Bireysel davranislar alt boyutu puanlart arasindaki iligkiyi belirlemek tlizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel ac¢idan pozitif
yonde anlamli bir iliski saptanmistir(R=0,385; p<0.05).

Arkadaglartyla iligkilerinden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan
puanlarla Ogretmenden ve dgretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler alt boyutu
puanlart arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda istatistiksel acidan pozitif yonde anlamli  bir iligki
saptanmistir(R=0,499; p<0.05).

Arkadaglartyla iligkilerinden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan

puanlarla Plan ve 6gretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler alt boyutu puanlari
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arasindaki iligkiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar
arasinda istatistiksel acidan pozitif yonde anlamh bir iligki saptanmistir(R=0,445;
p<0.05).

Okuldan kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan puanlarla Bireysel
davraniglar alt boyutu puanlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde
anlamli bir iliski saptanmistir(R=0,309; p<0.05).

Okuldan kaynaklanan nedenler alt boyutundan alman puanlarla Ogretmenden
ve Ogretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler alt boyutu puanlari arasindaki
iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda
istatistiksel a¢idan pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir(R=0,450, p<0.05).

Okuldan kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan puanlarla Plan ve
Ogretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler alt boyutu puanlart arasindaki iligkiyi
belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel
acidan pozitif yonde anlamli bir iligski saptanmistir(R=0,650,; p<0.05).

Okuldan kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan puanlarla
Arkadaglartyla iliskilerinden kaynaklanan nedenler alt boyutu puanlar1 arasindaki
iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda
istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir(R=0,445, p<0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan
puanlarla Bireysel davranislar alt boyutu puanlart arasindaki iligkiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel ac¢idan pozitif
yonde anlamli bir iliski saptanmistir(R=0,296, p<0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan

puanlarla Ogretmenden ve dgretmen ile iliskilerden kaynaklanan nedenler alt boyutu
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puanlar arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iligki
saptanmistir(R=0,432; p<0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan
puanlarla Plan ve 6gretim yontemlerinden kaynaklanan nedenler alt boyutu puanlari
arasindaki iligkiyi belirlemek tizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir(R=0,524;
p<0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan
puanlarla Arkadaslariyla iligkilerinden kaynaklanan nedenler alt boyutu puanlar
arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir(R=0,462;
p<0.05).

Sosyo-ekonomik ¢evreden kaynaklanan nedenler alt boyutundan alinan
puanlarla Okuldan kaynaklanan nedenler alt boyutu puanlari arasindaki iligkiyi
belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda istatistiksel

acidan pozitif yonde anlamli bir iligski saptanmistir(R=0,608; p<0.05).
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BOLUM IV

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonug¢

Bu arastirmada resmi ilkdgretim okullar1 1. kademede gorevli yonetici ve
Ogretmenlerin algilarina gore sinif yonetimini gili¢lestiren istenmeyen davraniglarin
neler olduguna, yonetici ve 6gretmenlerin bu davraniglar1 ortadan kaldirmak ya da
etkisini en aza indirmek i¢in hangi 6nleme yontemlerini kullandigina, bu 6nleme
yontemlerinin ne kadar etkili olduguna dair goriisler incelenmistir. Yapilan
goriismeler, yonetici ve Ogretmenlere sunulan anketler sonucunda asagidaki
sonuclara ulasilmistir.

Smif ortaminda karsilagilan istenmeyen O&grenci davranislarina iliskin
O0gretmen ve Ogrencilerin goriisleri 7 boyutta tek tek incelenmis ve her boyutta
belirginlesen bazi davranislarin okul ya da sinif ortamini1 olumsuz yonde etkiledigi
goriilmiistiir. Bu boyutlarda ortaya cikan en Onemli davraniglar ; derste diger
arkadaglarin1 rahatsiz etme, ders ile ilgili ara¢ gere¢ eksikligi, sinifta gereksiz yere
konusma, arkadaglarina kendisine ya da esyalarmma zarar verme, ev Odevlerini
yapmamasi, 0gretmenlerin derse hazirliksiz gelmesi, 6grenciler arasindaki ayrim,

kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerinin eksikligi, yanhs arkadagliklar kurma,
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okulun fiziki ve teknik yapisindaki yetersizlikler, sosyo-ekonomik c¢evrenin
yetersizligi ve ailenin Ogrencinin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte olmamasi
olarak siralanabilir.

Bu boyutlar ile aragtirmaya katilanlarin tanimlayici 6zellikleri arasindaki
iliski ile ilgili de birtakim sonuglara ulasilmistir. Ogretmenlerin ya da okul
yoneticilerinin mesleki kidemleri, yas durumlari, medeni halleri, mezun olduklari
okullar, smiftaki ya da okuldaki 6grenci sayilart ve cinsiyetleri boyutlar ile
tanimlayict Ozellikler arasindaki iliskiyi kuvvetlendirmekte ya da zayiflatmaktadir.
Yapilan arastirmalarda ortaya c¢ikan en Onemli sonug, bayan Ogretmen ve
yoneticilerin istenmeyen Ogrenci davraniglart ile karsilagmalarinin ve Onleme
yontemlerini kullanmadaki sikliklarinin 6n plana ¢ikmasidir. Bunun nedeni olarak
ogrencilerin erkek dgretmenleri korkutucu bir profil olarak gérmesi, anne kavraminin
cocuklar {izerinde yarattigi yumusak miza¢ dolayisiyla da bayan dgretmenlerin bu
durumlarla daha siklikla karsilasmasi gosterilebilir. Arastirmaya katilan bayan
O0gretmen ve yoneticilerin belirttikleri bir diger dnemli sonugta bu durumun bayan
Ogretmen ve yoneticilerde tlikenmisligi daha erken yaslara tagimasidir.

Ortaya ¢ikan bir diger onemli sonu¢ 31-40 yas arasindaki 6gretmenlerin
ogrencileri ile 51 yas iistli 6gretmenlerin 6grencileri karsilastirildiginda 31-40 yas
arast 6gretmenlerin smiflarinda daha ¢ok istenmeyen &grenci davranislart ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla bu dgretmenlerin dnleme yontemleri konusunda daha ¢ok
caba sarf ettikleri goriilmektedir. Geng¢ &gretmenlerin, belirli bir yas olgunluguna
sahip 6gretmenlerden daha yumusak tavirlar sergiledikleri, 6grencilerinde bu durumu
olumsuz yonde kullandiklar1 goriilmektedir.

Ogretmen ve yoneticilerin en son mezun olduklart okul durumu da

ogrencilerin  bireysel davraniglarindan  kaynaklanan  istenmeyen = §grenci
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davranislarinin ortaya ¢ikmasinda Onemli sonucglar ortaya koymaktadir. Yiiksek
O0grenim goren yonetici ve Ogretmenler 6grencilerin gosterdikleri istenmeyen
davranislar1 daha profesyonel olarak tanimlamakta, dogru yonlendirmeler yapmakta
ve dolayisiyla 6nleme yontemlerini de yerinde ve zamaninda kullanmaktadirlar.
Mesleki kidem de 6gretmen ve yoOnetici algilarina gore istenmeyen &grenci
davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkilidir. Aragtirma sonucuna gore 6 yilin altinda
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin siniflarinda ya da yonetici olarak gorev
yaptiklar1 okullarda daha cok istenmeyen Ogrenci davranisi ortaya c¢ikmaktadir.
Bunun nedeni olarak iiniversitelerde verilen egitimlerin uygulamalardan uzak olmasi
olarak belirlenmistir. Géreve yeni baslayan 0gretmen ve yoneticiler uygulama ile
karsilastiklarinda bocalama yasamakta, 6gretmenler sinif disiplini konusunda eksik
kalmakta, yoneticiler ise okulun fiziki ve ekonomik imkanlarini kullanamamaktadir.
bu durumlar da istenmeyen 6grenci davranislarini beraberinde getirmektedir.
Arastirmanin bir diger anlamli sonucu bekar dgretmen ve yoneticilerin evli
O0gretmen ve yoneticilere gore istenmeyen 0grenci davraniglarinin fark edilmesinde
ve Onlenmesinde daha basarili olmalar1 yoniindedir. Bekar 6gretmen ve yoneticiler,
evli 6gretmenlere oranla ev,okul,cocuk gibi parcalara boliinmediklerinden algida
secicilik dilizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmaktadir. Bu noktada yapilan
arastirmaya katilan bekar ogretmenler, istenmeyen davraniglart dnlemede ve fark
etmede zorlanmadiklarii, 6grencileri daha yakindan taniyip onlara daha ¢ok zaman
ayirabildiklerini dile getirmislerdir. Veli ev ziyaretleri, birebir 6grenci ¢aligmalari,
ders sonrasi yapilacak etiitler, O0grenci gezileri gibi etkinlikleri kullandiklarini

belirtmisglerdir.
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4.2. Tartisma

Bu bdliimde arastirmaya katilan yonetici, O0gretmenlerin algilarina gore
istenmeyen Ogrenci davraniglarina ve Onleme yontemlerine yonelik tutumlari
tartisilmistir.

Adana Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Aragtirma Merkezi’nin yaptigi
aragtirmada anne — baba tutumlari, simif mevcutlarinin kalabalikligi, kitle-iletisim
araglari, okullardaki fiziksel-sportif-egitsel-sosyal etkinliklerin yetersizligi, ailelerin
beklentileri, 6grencilerin bireysel ihtiyaglar1 gibi nedenlerin istenmeyen Ogrenci
davraniglarint  ortaya ¢ikardigr belirlenmistir. Bu aragtirmada boyutlar ile
Ogretmenlerin  okuttuklar1 siniflar ve siif mevcutlart arasindaki iligkiler
karsilastirildiginda herhangi bir iligki ortaya ¢ikmamistir. Bu durum her sinifta, her
tirlii nedenle istenmeyen 6grenci davraniglarinin var oldugunu ya da 6gretmen ve
yoneticilerin - simif yonetimi  konusunda basarili  olduklarim1  gostermektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere uygulanan anketlere gore, istenmeyen
ogrenci davraniglar1 ve dnleme yontemlerinin boyutlart incelendiginde, ortalamalarda
ortaya ¢ikan durum aileden kaynaklanan istenmeyen davranis nedenlerinin en yiiksek
olmasidir. Ogretmen ve dgretmenle olan iliskilerden kaynaklanan nedenlerin ise en
diisiilk ortalamaya sahip olmasidir. Katilimcilarin da goriislerine gore okullardaki
ogrenci davranis ve basarilarini etkileyen en 6nemli etken aile yapisidir. Ogrenciler
gecim sikintisi, mutlu aile yapisi, parcalanmis aile yapisi, ferah yasam diizeyi gibi
nedenleri okul yasantilarina birebir yansitmaktadirlar. Evde goremedikleri ilgi ve
sevgi eksikligi, ailedeki bireylerin yanlis Ornekler olusturmasi, ¢ok c¢ocuklu aile
yapilari, genis ailelerde yetisen ¢ocuklarin varligi da aileden kaynaklanan istenmeyen

davranislarin ortaya ¢ikmasini kuvvetlendirmektedir(Goksu, 2001)
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Ozen ve Batu (1999) ‘ya gore Eskisehir’de tarama modeliyle yapilan bir
arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, siniftaki 6grenci sayilarinin ve mesleki
kidemlerin 6grencilerin istenmeyen davraniglarinin 6nleme ydntemlerini kullanma
siklig1 tizerinde bir etkisi olmadigi ortaya cikmistir. Bu arastirmada da smif
mevcutlart 6nleme yontemlerini kullanma sikligin1 ya da istenmeyen davranislarin
ortaya ¢ikma nedenlerini etkilememektedir. Bu arastirmada kullanilan boyutlar,
Ogretmen ya da yoneticilerin cinsiyetine gore de herhangi bir degisiklik
gostermemektedir. Ancak istenmeyen 6grenci davraniglarini 6nleme yontemlerinde,
kadin 6gretmenlerle erkek dgretmenler karsilastirildiginda anlaml bir farklilik ortaya
cikmaktadir. Kadin oOgretmenler erkek oOgretmenlere gore istenmeyen Ogrenci
davraniglarini 6nleme yontemlerini daha ¢ok kullanmaktadirlar. Kadin 6gretmenlerin
sahip olduklar1 annelik i¢ giidiisii, olaylar karsisinda daha hassas, sefkatli ve
koruyucu bir tavir sergilemelerine yardimci olmaktadir. Saym (2001) yaptig
arastirmasinda erkek 6gretmenlerin cezalandirici yontemleri daha ¢ok kullandiklarini
ortaya ¢ikarmistir. Ayrica bu arastirma ile birlikte asagida belirtilen farkli sonuglara
da ulasiimistir.

Ogrencilerin bireysel davranislarindan kaynaklanan istenmeyen Ogrenci
davranislar1 ile okuldan kaynaklanan istenmeyen 6grenci davraniglari ortalama 1-5
yi1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerin bulunduklari ortamlarda
daha sik ortaya c¢ikmaktadir. Kundak¢i (2002)’ ye gore deneyimli Ogretmenler
istenmeyen Ogrenci davraniglarina karsi daha tahammiillii davranmakta, gen¢ ve
tecrlibesiz 6gretmenler daha ¢ok fiziksel ceza yontemini uygulamaktadirlar. Meslege
yeni baslayan Ogretmenler sinif ydneticisi olma yolunda heniiz yeterli tecriibeye
ulagsmadiklarindan, olumsuz davranislar karsisinda nasil bit tutum sergileyeceklerini

bilememekte, bu nedenle bu siire¢ i¢erisinde olumsuz davranislar sergilemektedirler.
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Istenmeyen 6grenci davranislarinin boyutlari, okuldaki personelin gérevine
gore herhangi bir farklilik gostermemektedir. Yonetici ya da 6gretmenler, okul ya da
siif igerisinde gosterilecek her tiirlii istenmeyen davranigsa esit oranda maruz
kalmakta ve ayni sekilde dnleme yontemlerini kullanmaya ¢alismaktadirlar.

Ogrencilerin bireysel davranislarindan kaynaklanan istenmeyen ogrenci
davraniglari, 6gretmenlerin yaslarina gore de anlamli bir farklilik gostermektedir. 31-
40 yas aras1 6gretmenlik ya da yoneticilik yapanlarin bulunduklari ortamlar, 51 yas
listli 6gretmen ya da yoneticilik yapanlarin ortamlarina gore daha fazla istenmeyen
davranis barindirmaktadir. Katilimeilar bunun nedenini 6grencilerin kendilerini ifade
etme istegine baglamaktadirlar. Ogrenciler yas ortalamasi daha gen¢ olan
Ogretmenler ile daha iyi iletisim kurduklarindan daha c¢ok dikkat c¢ekmeye
calismakta, sevgi ve ilgi gorme istekleri daha ¢ok artmaktadir. Dolayisiyla bu yas
gurubundaki 6gretmen ve yoneticiler 51 yas iistii 6gretmen ve yoOneticilere oranla
onleme yontemlerini daha sik kullanmaktadirlar.

Egitim diizeyi egitim fakiiltesi olan Ogretmen ve yoneticiler ile egitim
enstitlisiic  olan Ogretmen ve yoneticiler kiyaslandiginda, fakiilte mezunu
Ogretmenlerin istenmeyen Ogrenci davranislartyla daha c¢ok karsilastiklari ortaya
cikmaktadir. Katilimeilar, enstitii mezunu Ogretmenlerin gegmis yillarda aldiklari
egitimden dolay1 daha otoriter olduklari ve olumsuz davranislarin ¢ikmasina imkan
vermediklerini belirtmislerdir.

Okuldan kaynaklanan istenmeyen Ogrenci davranislari, bekar Ogretmenve
yoneticilerde anlamli bir fark ortaya ¢ikarmustir. Okul igerisinde ortaya ¢ikan tiim
olumsuz davranislar bekar Ogretmen ve yoneticiler tarafindan daha fazla fark
edilmekte ve en kisa zamanda ortadan kaldirilmaya calisilmaktadir. Evli 6gretmen ve

yoneticilerin evlilik kurumunun getirmis oldugu sabir, hos gorii, paylasimcilik ruhu

165



ile istenmeyen davraniglar1 daha hos gordiikleri, bu nedenle daha ge¢ fark ettikleri
belirlenmistir. Ancak sosyo - ekonomik nedenlerden kaynaklanan istenmeyen
ogrenci davraniglarinda da evli Ogretmen ve yoneticiler bekar Ogretmen ve
yoneticilere gore daha duyarli davranmaktadirlar.

Oztiirk (2001) ‘in arastirmasinda; ders aksin1 engelleyici davranislar, kisilere
ve ¢evreye zarar verici davraniglar, toplumsal beklentilere aykir1 davranislar,
Ogrencilerin bireysel oOzelliklerinden kaynaklanan davraniglar gibi ana basliklar
ortaya ¢cikmistir. Bu arastirmada da katilimcilarin istenmeyen 6grenci davraniglarinin
ortaya ¢ikma nedenleri olarak benzer basliklari isaret ettikleri belirlenmisgtir.

Mursal (2005)’in 6gretmenler lizerinde yaptigi arastirma ile ortaya cikan
istenmeyen Ogrenci davranislarinin nedenleri, bu aragtirmaya katilanlarin 6gretmen
ve Ogretmen ile olan iligkilerden kaynaklanan istenmeyen Ogrenci davranislari
boyutunda ortaya sunduklari nedenlerde benzerlik gostermektedir. Bu arastirmanin
sadece Ogretmenleri kapsamamasi, yoOneticilerinde gorlislerini ele almasi daha
kapsamli sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yigit (2001) ‘in yaptig1 arastirmada, Ogrencilerin O6gretmenler olan
iligkilerinden kaynaklanan nedenlerin siralamasi bu arastirmadaki dgretmenle olan
iliskilerden kaynaklanan nedenler boyutundaki siralama ile benzerlik gostermektedir.
Yapilan arastirmalarin ele aldigi konularin benzerlik gostermesi ortaya c¢ikan
nedenlerin ya da sonuglarin da benzerlik gdstermesini tetiklemektedir. Ancak bu
aragtirma daha ¢ok, istenmeyen Ogrenci davraniglarinin boyutlariyla demografik
etkenlerin ve boyutlarin birbiri arasindaki iliskilerin 6zelliklerini ortaya

cikardigindan bire bir ayn1 sonuglar elde edilmemektedir.
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4.3. Oneriler
Arastirmanin sonuglarina gore bu konuda yapilmasinin yararli olacagi

diisiiniilen 6neriler asagida verilmistir.

4.3.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler :

1. Sinif mevcutlarindaki kalabaliklik 6grencilerde goriilen istenmeyen 6grenci
davraniglarini arttirmaktadir. Bu nedenle ilgili kurum ve sahislarin okul sayilarin
arttirma ¢alismalarina 6nem vermeleri gerekmekte, en kisa siirede sinif mevcutlarin
azaltilmas1 yoluna gidilmelidir.

2. Ogrencilerde giivensizlik yaratacak, dgretmene karst duyulan kizginlikla
istenmeyen davranislarin sayisini arttiracak durumlarin en aza indirilebilmesi
acisindan,smif yoneticisi olan ogretmenler simif igerisindeki uygulamalarinda
ayrimciliktan kaginmali, tutarsiz davraniglardan uzak durmalidirlar.

3. Istenmeyen davraniglar1 hissetme, anlama, tamima, onleme ydntemlerini
Ogrenebilme, 6grenciyle empatik iliskiler gelistirebilme acisindan, okul ydneticileri
Hizmet i¢i egitim seminerlerine Onem vermeli, Ogretmenlerini bu seminer
calismalarina katilmalari i¢in tesvik etmelidir.

4. Ogrencilerin birbirleri ile kiyaslanmasi, onur kiric1 bir davranis oldugundan
bu durum istenmeyen 6grenci davranislarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilir.
Bu nedenle 6gretmenler ve yoneticiler Ogrencileri bireysel farkliklarina gore
degerlendirebilmelidirler.

5. Ilgi, istek ve yetenekleri farkli olan Ogrenciler bireysel olarak
degerlendirilmeli, sinif igerisinde farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmalidir.
Bu amag dogrultusunda 6gretmen ve yoneticiler yeni 6gretim yontem ve tekniklerini

takip etmeli, kendilerini gelistirebilmelidirler.
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6. Istenmeyen ogrenci davramslart siif ve okul igerisinde uygun &grenme
ortamlarinin saglanmasiyla dabiiyiik dlciide azaltilabilmektedir. Ogretmenler derslere
hazirlikli gelmeli, yoneticilerde 6grencilere kars1 her zaman bilgili olmalidirlar.

7. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin 6grencilere karsi sergiledikleri baskici ve sert
tutumlar istenmeyen 6grenci davraniglarii arttirabilir. Bu nedenle ydonetici ve
Ogretmenler daha yumusak, disiplinli ama sefkatli, empatik diisiinebilen, hoggoriilii
davranabilen bireyler olmalidirlar.

8. Yoneticiler okulun fiziki ve maddi olanaklarmni arttirmali, her yil degisen
egitim sistemine gore bu olanaklari yenileyebilmeli ya da degistirebilmelidirler.

9. Yoneticiler 6gretmenlerini yonlendirebilmeli okul-veli-aile isbirligini her
siif diizeyinde uygulamaya koyabilmelidirler.

10.  Okul yoneticileri istikrarli davranarak, okul biinyesinde yer alan herkesi bir
cat1 altinda toplamayr basarmali, okul yonetimi ile ilgili olusacak herhangi bir

bosluga zemin hazirlamamalidir.

4.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1.Bu arastirma Istanbul 1li Tuzla ilgesi’nde yapilmistir. Ayn1 arastirma baska illerde
ve ya Tiirkiye genelinde yapilabilir.

2.Aym arastirma resmi ve Ozel ilkdgretim okullarimin karsilastirilmasi olarak da
yapilabilir.

3.Bu arastirma ilkdgretim 1. kademede gorevli Ogretmenler ile sinirhidir. Ayni
arastirma 2. kademe 6gretmenlerine yonelik olarak da yapilabilir.

4.Arastirma istenmeyen 6grenci davraniglarinin sadece dnleme yontemleri boyutu ile
de yapilabilir. Hangi 6nleme ydntemlerinin hangi davranis iizerinde etkili oldugu

arastirilabilir.
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EK-1

IIkégretim Okullar1 1. Kademede Gorevli Yonetici ve Ogretmen Algilarina Gére Simf
Yonetimini Giiclestiren Istenmeyen Davramislar1 Onleme Yontemleri Anketi

Degerli Ogretmenler ve Yoneticiler ;

Bu anket “Ilkdgretim Okullar1 1. Kademede Gérevli Yénetici ve Ogretmen Algilarma Gore
Siif Yénetimini Giiglestiren Istenmeyen Davramislari Onleme Yontemleri ” konulu yiiksek
lisans tezinin veri toplama araci olarak hazirlanmistir.

Bu arastirma, istenmeyen Ogrenci davranislarini belirleyerek, Ogrencilerde ne siklikta
gortldiigiinii ve bu davranislart 6nlemek i¢in hangi Onleme yontemlerinin, hangi siklikta
kullanildigini tespit etmek amaciyla yapilmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket, iki boéliimden olusmaktadir.
Anketin birinci béliimiinde “ Kisisel Bilgiler , ikinci béliimiinde ise * Istenmeyen Ogrenci
Davranislarmi  Onlemeye Yoénelik Ogretmen ve Yoénetici Algilari ” ile ilgili sorular
bulunmaktadir.

Arastirma sonucunda saglikli bulgularin elde edilmesi sizin anket sorularina vereceginiz
cevaplarin samimiyetine baglidir. Bu nedenle arastirma sonucunda elde edilen bulgular
aragtirmanin amaci dogrultusunda sadece bilimsel amagla kullanilacak ve kesinlikle gizlilik
ilkesine uyulacaktir.

Anketten gecerli ve giivenilir bir sonu¢ elde edebilmek igin litfen biitiin sorular
cevaplamaya c¢alisiniz. Arastirmaya yaptiginiz katkidan dolayr simdiden tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

(13

KUBRA SENAY

MALTEPE UNIVERSITESI
YUKSEK LISANS OGRENCISI

KiSISEL BILGI FORMU

Bu boliim, ilkégretim kurumlarinda gorevli dgretmenlerin “ kisisel bilgileri “ ile ilgili
maddeleri icermektedir. Durumunuza uygun olan secenegi, Oniindeki parantezin igerisine ¢arpi

(x) koyarak yanitlaymiz.

1. Goreviniz: 1. () Ogretmen 2. () Yonetci

2. Cinsiyetiniz: 1. () Kadin 2. () Erkek

3. Yasimz : () 1.20-24 () 2.25-30 () 3.31-40 () 4.41-50 () 5.51 Ve Ustii

4. En Son Mezun Oldugunuz Okul :
() 1. Egitim enstitlisti
() 2. Egitim yiiksekokulu
() 3. Egitim fakiiltesi
() 4. Yiiksek lisans
() 5. Doktora
() 6.Diger(yaziniz) : ........coovvvieniennnnnn.
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5. Mesleki Kideminiz :
() 1.1 yildan az
() 2.1-5yil aras1
() 3.6-10 y1l aras1
() 4.11-24 y1l arasi
() 5.25 veisti

6. Medeni Durumunuz: () 1. Evli () 2. Bekar

7. Bu Ogretim Yilinda Okutmakta Oldugunuz Sinif :
() I- 1.Smif () 2-2.Smif () 3-3.Smif ()4-4.Smif () 5-5.Smf

8. Simfimizdaki Ogrenci Sayisi:
() 1.10-25 aras1 () 2.25-40 aras1 () 3. 41 ve iisti

= >
Bu boéliimde Istenmeyen Davramslar1 ortaya | z z =
- b e e . .| 8¢ <) =
cikardigim disiindigiiniiz nedenlerin yamindaki = = ;)
kutucuklara (x) isaretini koyarak isaretleyiniz. = = 2 E
7 E =
22 |2 | &

BIREYSEL DAVRANISLAR

Derste diger arkadaslarini rahatsiz etme

Kitap, defter gibi ders arag ve gereglerini getirmeme

Kopya ¢ekme

Sik sik arkadaglarini sikayet etme

Sinifta gereksiz yere konugma

Derse hazirlik yapmadan gelme

Temizlik ve gorgii kurallarina uymama

PR [ BN =

El sakalar1 yapma

9.  Arkadaslarina, kendisine veya esyalarina zarar verme

10. Derslerdeki basarisizliklarini siirekli bahanelere dayandirma

11. Hiperaktif olmast

12.  Ogrencinin fiziksel yetersizligi(Bedensel — Zihinsel 6zre sahip olmast vb. )

13. Okul disindaki istenmeyen aligkanliklarini sinifta yansitma

OGRETMENDEN VE OGRETMEN iLE iLISKILERDEN KAYNAKLANAN NEDENLER

14. Ev ddevlerini yapmama

15.  Ogretmenine yalan syleme

16. Ogretmenin sinif yonetimi konusundaki yetersizligi

17.  Ogretmenin derse hazirliksiz gelmesi

18. Ogretmeni, aileye ya da okul idaresine sikayet etme

19. Ogrencilerin bireysel farkliliklarini goz ardi etme

20. Ogrencileri tanimama

21.  Ogrencilere, istenmeyen davranislara yonelik model olmama

22. Ogrencilerin isteklerini dikkate almama

23. Ogrenciler arasinda ayrim yapma

PLAN VE OGRETIM YONTEMLERINDEN KAYNAKLANAN NEDENLER

24. Ogretmenin dgretim yontemlerini yanlis kullanmasi

25. Ogretmenin kullandig1 bir ders planinin olmamasi

26. Ogretmenin ders saatlerini ekonomik kullanmamasi

27. Ogretmenin teknolojik imkanlardan yararlanmamasi
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e =
Istenmeyen Davramslar1  ortaya cikardigim - E z = = . =
diisiindiigiiniiz nedenlerin yamindaki kutucuklara (x) | 2 & s S | 8 25
isaretini koyarak isaretleyiniz. E = 3 g E E E
ZE |E |2 |E ZE
23 |2 |2 |Z 23

28. Ogretmenin derslere siirekli gec girmesi

29. Ogrencileri derse kars1 motive edememe

30. Ogretmenin siirekli ayni yontemlerle ders anlatmasi

31. Smufin fiziki durumunu derse gore diizenlememe

ARKADASLARIYLA iLiISKILERINDEN KAYNAKLANAN NEDENLER

32. Yanlig arkadasliklar kurma

33. Arkadasinin basarisini kiskanma

34. Arkadaslaryla siirekli kavga etme

35. Arkadaslarmi kiigiik gérme

36. Arkadaglarindan daha pasif durumda olma

OKULDAN KAYNAKLANAN NEDENLER

37. Okulun fiziki yapisinin yetersizligi

38. Okuldaki arag-gereg yetersizligi

39. Okul idarecilerinin olumsuz tavirlart

40. Kalabalik siniflarin varligt

41. Okulun teknolojik imkanlarini kullanmamasi

SOSYO-EKONOMIK CEVREDEN KAYNAKLANAN NEDENLER

42. Okul-Aile igbirliginin olmamasi

43. Sosyo-Ekonomik ¢evrenin giivensizligi

44. Sosyo-Ekonomik ¢evrenin gelir seviyesinin yiiksek ya da diisiik olmasi

45. Sosyo-Ekonomik ¢evrenin kitle iletisim araglarindan etkilenmesi

AILEDEN KAYNAKLANAN NEDENLER

46. Anne ya da babanin vefat etmesi

47. Anne ve babanin bosanmis olmasi

48. Anne ya da babanin ilgisizligi

49. Yanlis anne-baba tutumlart

50. Ailenin gelir seviyesinin yetersiz olusu

Liitfen asagida verilen “ Istenmeyen Davramslar1 Onleme Yontemleri ¢ boliimiinden
en sik kullandigimiz yontemi (x) seklinde isaretleyerek, listenin disinda kullandigimiz farkh
yontemler varsa “ Diger “ kismina yaziniz.
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Kullanim Sikhigi

Istenmeyen Davramslar1 Onleme Yéntemleri

SIK SIK
KULLANIRIM
ARA SIRA
KULLANIRIM
HiC

1. Ogrenciyi gormezden gelirim.

2. Olumlu davranis1 gergeklestiren
Ogrenciyi 6rnek olarak gosteririm.

3. Sinif kurallarini hatirlatirim.

4. Goz temasi kurmaya galigirim.

5. Ogrencinin ailesine haber veririm.

6. Ogrenciye bagiririm.

7.  Ogrenciye sorumluluk veririm.

8.  Ogrenciye bedensel ceza
veririm.

9. Ogrenci ile ders disinda konusurum.

10.  Ogrenciyi dersten disar1 atarim.

11.  Ogrenciyi derse katmaya galisirim.

12.  Ogrenciyi sozlii olarak uyaririm.

13.  Ogrencinin ders esnasinda yerini degistiririm.

14.  Ogrenciyi sézsiiz olarak uyaririm.

15.  Ogrenci siifta yokmus gibi davranirim.

Yukaridakilerin disinda kullandigimiz diger yontem / yontemleri yazimz :

AW -
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EK-2

. TE .
ISTANBUL VALILIGI
[ Milli Egitim Midiirliigt

Sayt :  B.08.4MEM 4.34.00.18.580/ {14 {4Q ' Q.. Aralik 2009
Konu: Anket.
(Kiibra YURET)

VALILIK MAKAMINA

flgi :a-)Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Mtdiirliigii'niin 19/11/2009 tarih ve 1185
sayill yazisi.
b-)Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yénergesi.
c-)Milli Egitim Bakanhg: Egitim Arastirma Geligtirme Dairesi Baskanligi'nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayili emri.
d-)Milli Egitim Miidirligii Anket Komisyonu'nun 03/12/2009 tarihli tutanag:.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yoénetimi ve Denetimi Yitksek Lisans 6grencisi Kiibra YURET in, ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “Resmi Ilkégretim Okullar 1. Kademede Gérevli Yonetici ve
Ogretmen Algllanna Giére Simf Yénetimi Giiglestiren Istenmeyen Davramslari Onleme
Yontemleri- istanbul ili Tuzla ilgesi Ornegi” konulu anket caligmalarim yapma istekleri
hakkindaki Ilgi (a) yaz1 ve ekleri Miidiirligiimiizee incelenmistir.

“Maitépe UTiversitési Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans 6grencisi Kiibra YURET in, {limizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “Resmi [lkégretim Okullan 1. Kademede Gérevli Yonetici ve
Ogretmen Algilarina_ Gire Simf Yonetimi Giiglestiren Istenmeyen Davramislari Onleme
Yéntemleri- Istanbul ili Tuzla ficesi Ornegi” konulu anket ¢alismalarimi yapmasi, bilimsel amag
disinda kullanilmamas: kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, flgi (c)
Bakanlik Emri esaslani dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirligiimiize rapor halinde (CD
formatinda)bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun gériildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI (a)yazi ve ekleri

Vaj Yardimeisi

NOT Verﬂecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmasi rica olunur.
Adres :istanbul Milli Egitim Mddirligd A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
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