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ONSOZ

Egitimin temel unsuru insan olunca, insanin egitimi ve bu egitimin
denetlenmesi daha da bir 6nem kazanmaktadir. Bu bakimdan egitim denetimi
giiniimiizde glindemdeki yerini en 6n siralarda almaktadir. En degerli varlik insanin

egitimi elbette ki tesadiiflere birakilmamalidir.

Bilginin en biiyiik giic oldugu giinlimiizde, egitimciler ve egitim kurumlar
teknolojik  gelismelere  paralel olarak ¢aga uyum  siireclerini  hizla
tamamlamaktadirlar. Egitim siireglerinin yerinde ve zamaninda denetimi, sistemdeki
istenmeyen ¢iktilarin engellenmesinde en oOnemli faaliyet olarak karsimiza

cikmaktadir.

Bu bakimdan egitim ve denetim alaninda “okul miidiirlerinin yaptig1
denetimin Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisini” ortaya

cikarmay1 amaclayan bu arastirmanin literatiire katkida bulunacagi diistiniilmektedir.

Gerek egitim doneminde gerekse bu arastirma siirecinde Oncelikle giiler
yiizlinii, bilgisini, gorgiisiinii, rehberligini, ger¢ek egitimciligini bizden esirgemeyen
Danisman Hocam Sayin Prof. Dr. Miinevver CETIN’ e sonsuz kereler tesekkiir
ediyorum. itiraf etmeliyim ki egitim camiasinda sizin gibi kiymetli, egitime yiiregini
adayan, 151k tutan, yol goOsteren, egitimde milli ve manevi unsurlar1 zedelemeden

bilimsel bakis agilar1 getirebilen hocalarin varlig1 beni son derece mutlu etmis ve bu



alanda yorulmadan ¢alismak icin cesaretlendirmistir. Iyi ki varsimiz ve bizler sizin
gibi bilim insanlarindan istifade etme sansina sahip olduk. Sonsuz saygi ve

hirmetler.

Ayrica, egitim doneminde ve arastirma doneminde her zaman dogru yol
gosteren, bilgi, gorgii ve nezaketini bizden esirgemeyen, bizlere hi¢ durmadan
yorulmadan ¢alisma azmi asilayan, egitimin mihenk taslarindan Saym Yrd. Dog. Dr.
Ali TEMEL Hocam’ a binlerce kez tesekkiir ederim. Yine yiiksek lisans 6grenimim
boyunca kendilerinden paha bigilmez bilgiler edindigim ve feyz aldigim Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi
boliimiindeki hocalarima, Sayin Levent EKINCI’ ye, Saymn Vural YILDIRIM’ a,
egitim hayatima olan katkilar1 i¢in Sevgili Annem’ €, degerli zamanlarim1 ¢aldigim
kizlarim Pelin Su ve Bengisu’ ya, her tiirlii destegi saglayan esim Sultan GELMEZ’
e, pozitif enerjileri i¢in yiiksek lisans sinif arkadaslarima ve katkilarindan dolay:

Istanbul Beyoglu ilgesinde gérev yapan ydnetici ve dgretmenlere tesekkiir ederim.

Siikrii GELMEZ

Eyliil, 2011



OZET

Bu aragtirmanin amaci, Istanbul ili, Beyoglu ilgesindeki ilkdgretim
okullarinda goérev yapan yonetici ve O6gretmenlerin “okul miidiirlerinin yaptig
denetimin Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisine” iliskin
goriiglerini almaktir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirmanin
evreni, 2010-2011 &gretim yilinda, istanbul ili, Beyoglu ilgesindeki resmi ilkdgretim
okullarinda gérev yapan yonetici ve Ogretmenlerden olusmaktadir. Ilcede 25
ilkdgretim okulu bulunmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini belirlemek amaci ile
Beyoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden okul isimleri ve 6gretmen ve yonetici
sayilart alinmistir. Toplam 500 olgek dagitilmis, ancak 332 dlgek geri donmiistiir.

Bunlardan 33°ii yonetici ve 299°u 6gretmendir.

Arastirmada, Damisman Ogretim Uyesi ve arastirmaci tarafindan gelistirilen
“okul midiirlerinin yaptigt denetimin Ogretmenlerin  mesleki gelisim  ve
yeterliliklerine etkisi” isimli dlgek kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
veriler, bilgisayar ortaminda ve SPSS18.0 istatistik programi kullanilarak
¢Ozlimlenmistir. Sonugta, okullarda yapilan denetimlerin 6gretmenlerin mesleki ve
gelisim yeterlilikleri ¢alisanlarin cinsiyete, medeni hallerine, 6grenim diizeyine,
kidem siirelerine ¢alisanlarin gérevlerine, denetim sayisina ve miifettislerin denetim

durumuna gore farklilik gostermemektedir. Okullarda yapilan denetimlerin



ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri okul miidiirlerinin denetim durumuna
gore farklilik gostermektedir. Okullarda denetimin sadece okul miidiirleri tarafindan
yapilmas1 gorev farkliligina gore degismekte, sadece miifettisler tarafindan yapilmasi

gorev farkliligina gore degismemektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Denetim, Egitim Denetimi, Mesleki Gelisim,

Ogretmen, Y &netici



ABSTRACT

The aim of this research is taking opinions of administrators and teachers
working in primary schools in Beyoglu district of Istanbul, Turkey regarding "effect
of inspections made by school principals over career development and qualifications
of teachers". Screening model was used in the research. The universe of this research
is composed of administrators and teachers working in Beyoglu district of Istanbul,
Turkey in academic year of 2010-2011. There are 25 primary schools in the district.
On the aim of determining the paradigm of the research, the names of schools and
the numbers of teachers and school administrators are taken from Beyoglu District
Directorate of National Education. Total of 500 questionnaires are distributed but
only 332 of them returned back answered. 33 of them are administrators and 299 of

them are teachers.

In this research, the question naire named "effect of inspections made by
school principals over career development and qualifications of teachers” was used
developed by the researcher. The data obtained from the research have been analyzed
in computer environment by using SPSS statistical software. As the result, "effect of
inspections made by school principals over career development and qualifications of
teachers"” differs not by gender, marital status, education level, veteran status, duties

\Y



of employees, number of inspections and supervision of inspectors. The "effect of
inspections made by school principals over career development and qualifications of
teachers” differs by the inspection situation of school principles. The inspections
made only by school principles differ by duty different nes and made only by

inspectors differ not by duty differentness.

KeyWords: School Principal, Inspection, Educational Inspection, Career

Development, Teacher, Administrator
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BOLUM I

Bu béliimde, denetime genel bir giris yapilarak problem durumu ve problem
climlesi belirtilmistir. Arastirmanin amaci, 6nemi, sayithilar, sinirliliklar, tanimlar ve
kisaltmalara yer verilmistir. Yurt iginde ve yurt disinda yapilan arastirmalar ile

arastirmalarin degerlendirilmesine yer verilmistir.

GIiRiS

Yonetimin gorevi orgiitii “amacglarina uygun olarak” yasatmaktir. Yonetim
temel kabul edilir ve orgiitiin listiinde goriiliirse, Orgiit amacglar1 da geri plana atilir
veya tamamen unutulur. Oysa yonetimden beklenilen, Orgiitiin amaglarini degil,
madde ve insan kaynaklarini1 kontrol altina almak ve onceden belirlenmis olan bu

amaclara dogru yoneltmektir (Bursalioglu, 2002, s.24).

Egitim denetimi, egitimin gelistirilip etkililiginin arttirilmasi i¢in biiylik bir
firsat olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Zira kontrol edilemeyen, oOlciilemeyen bir
faaliyetin gelistirilmesinden s6z edilemeyecektir. Bu bakimdan denetim, egitim

sisteminde ¢ok dnemli bir yere sahip bulunmaktadir.



Ulkemizde de egitimde denetimin koklii bir gegmisi vardir. Denetim farkli
diizey ve tiirlerde yapilmakta olup, bu arastirmada ilkdgretim okullarinda okul
miidiiriniin yaptig1 denetimin baska bir deyisle kurum i¢i denetimin 68retmenlerin
mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi arastirilacaktir. Arastirmada i¢ denetim
kavrami “okul midiiriiniin yaptig1 denetim ” “i¢ kontrol” anlaminda ele alinacaktir.

Ancak i¢ denetim ile ilgili diger tanimlar ve agiklamalara da yer verilerek karisikligin

Onlenmesi amag¢lanmuastir.

[Ikdgretim okullarinda kurum icindeki her tiirli denetim yetkisi okul
midiirtine verilmigtir. Okul midiiriiniin yaptig1 denetim de egitim sistemindeki
denetimin 6nemli bir boliimiinli olusturmaktadir. Kurumdaki en yetkili kisi olarak
okul miidiiriiniin denetimi, egitimin gelistirilmesinde ¢ok biiyiik bir firsat olarak

kabul edilmektedir.

13

Acikalim’a (1998, s.7 ) gore, okul miidiiriiniin oynadigr 6nemli rol,
Okullarin amaglarmin ortak olmasi, onlarin sadece yapisal yonden bir 6rnekligini
ortaya koymaktadir. Bunun disinda okullar1 birbirinden ayiran ozellikler, okulun
yoneticisinden kaynaklanmaktadir. Okul miidiirii disinda okuldaki tim Ogelerin
degismezligi saglandigi zaman okulda bir ¢ok durumun, davranisin okul miidiiriine

o

bagl olarak degistigi gozlenebilir ” seklinde ifade edilmektedir.

1.1.Denetim

Egitimin temel gorevi, degisik agilardan tanimlanmistir. Siiphesiz bunlarin
basinda, “devletin varligmin siirdiiriilmesi” gelmektedir. Ote yandan, egitimde

kalkinma, bir liderlik sorunudur.



Egitimin temel gorevi, devletin varligm siirdiirmekse, bu gorevin
sorumlulugu da, dncelikle devlet liderine diismektedir. Demek ki, egitimde ¢ikar yol,
devlet liderligi ile egitim liderliginin aymi kisi tizerinde birlesmesidir. Atatiirk
egitiminin basarist da, boyle birlesim sonucunda ortaya ¢ikmustir (Bursalioglu, 2002,

s.12).

“Egitim yonetiminde planlanan islerin gerceklestirilmesi asamasinda
sapmalart onlemek, sapma varsa aminda diizeltmek i¢in yapilan degerlendirme

“kismi denetim” olarak adlandirilir” (llgar, 2000, s.55).

“Denetim bir takim ¢alismasidir. Denetimde yonetmen, orgiitsel onderlik roliinii iyi

oynamak zorundadir ’(Basaran, 2008, s. 328).

Glinlimiizde denetimde rehberlik 6n plana ¢ikmis ve eski denetim anlayisi
yerini kusurlarin ortaya ¢ikarilmasi bakis agisindan ¢ok bunlardan alinan derslerle

egitimin gelismesine katki saglamak yaklasimi gelismistir.

Sayilar1 1990 yilinda 1754 olan ilkogretim miifettislerinin her birine, ortalama
olarak, yilda en az bir kez denetlemek zorunda olduklar1 30 ilkdgretim kurumu ile
130 kadar yonetici ve 6gretmenin diistiigiinii hatirlatmak gerekir. Buna sorusturma
gorevi de eklenirse, ilkogretim miifettislerinin gorev yiiklerinin oldukca fazla oldugu
anlagilir. Ancak bu yiikiin fazlaliligi, {ilkemizdeki denetim uygulamalarinda,
rehberlik ve yardim konularinin degil de kontrol ve kusur aramanin agirlik

kazanmasini hakli gosteremez (Kaya,1993, 5.231).



Kiiresellesen diinyada, teknolojinin ¢ok hizli gelismesi ve bunun egitim
alanina da ¢ok ¢abuk yansimasi denetim agisindan da farkli yaklasimlar1 beraberinde
getirmistir. Tanimlara ve denetim tilirlerine bakildiginda bu yansimalar hemen goze

carpmaktadir.

Denetim;
e Yapilan ¢alismalar1 denetlemek ve degerlendirmek,
e Daha verimli hale gelmelerini saglamak,
e [llgililere 6nerilerde bulunmak,
e Kurumlardaki personele c¢alismalarinda ve yetismelerinde rehberlik
yoluyla yardimda bulunmak, gibi genis bir hizmet alani1 kapsayan

kavrama denir (Cetin, 2010) .

Gelismis tlkelerdeki hizli gelismeler, bir¢ok bilim ve alanlarda oldugu gibi,
egitimde de dallarin ve uzmanlik alanlarinin olusmasina yol agmistir. Boylelikle
egitim yonetimi ve denetimi, planlamasi, program, rehberlik ve dlgme degerlendirme
gibi uzmanlik alanlar1 ortaya c¢ikmistir. Kaldi ki bu uzmanlasma o kadar ileri
gitmistir ki; temel egitim, ilkogretim, ortadgretim, teknik ogretim, halk egitimi gibi
dallar, ayr1 birer uzmanlik alan1 gibi programlanmakta ve Ogretilmektedir.
Ulkemizde, “meslekte esas Ogretmenliktir” slogani terk edilemedigi icin, ne bu
uzmanlik alanlarinin gelismesi, ne de bu alanlarda yetismis eldeki kisilerin yerinde

kullanilabilmesi simdilik olanakli goriilmemektedir (Bursalioglu, 2002, s.6).



Peksen’ e (1996) gore, Yonetimin ayrilmaz bir parcasi olan denetim, hemen

her yoneticinin gorevlerinden birisidir. Denetim olay1 ile;

e Yapilan isin nitelik ve nicelik olarak diizeyinin belirlenmesi,

e Sonucun istenilen diizeyde ve zamanda alinip alinmadig,

e (alismalarin ne diizeyde oldugu,

e Etkinliklerin bilimsel, ¢agdas ve akilci olarak yapilip yapilmadigi,

¢ Amagclanan seviyeye erismeye engel olabilecek durumlar ve bunlarin
isleyisine en az olumsuz etkiyi yapacak sekilde sistem g¢alisanlarinca
bilinip bilinmedigi ve yetkililerce olumsuzluklar1 ortadan
kaldirabilecek tedbirlerin alinip alinmadig,

e Belirlenmis c¢aligma kurallarina ve yasalara uyulup uyulmadigi
belirlenmeye calisilir.

e Bu konularda bilgi edinilir, edinilen bilgiler dogrultusunda yapilacak
hizmet i¢i egitimlerinin daha faydali olmasmin yollar1 aragtirilr,
belirlenen egitim hedefleriyle sistemin isleyisinde verimlilik
diizeyinin ne olacagi belirlenmeye calisilir. Verimli olmanin yollar

saptanarak bunun hayata gecirilmesine faydali olacak yontem ve

teknikler uygulanir(Akt. Kizilkanat, 2011, s.13).

Kimbrough ve Burkett (1990), “Denetimi gerekli kilan birinci unsur, yonetim
literatiiriinde “entropy” olarak bilinen érgiitiin giic kaybetmesini onlemektir. Sistem
denetim araciligi ile pargalar: arasinda agiklik egilimine girer. Sistem denetimsiz

kalirsa yalmizlik, diizensizlik, kapalilik ve duraganliga gomiiliir ve gii¢ yitimi ortaya

¢tkar”(Akt. Aydin, 2008, s.3).



Egitimde Denetimin gerekli goriilmesine neden olan diger bir unsur da
denetimin artik kontrol etmekten ¢ok gelistirme fonksiyonunun 6ne ¢ikmasidir. Bu
durumda denetimin gelistirilmesi egitimin amaglarina ulagsmasi i¢in gerekli bir deger

haline gelmektedir.

Degerlendirme ve denetim farkli kisiler tarafindan farkli yontemlerle
yapilabilir. Okul midiirii okulun ¢alismalarini stirekli kontrol eder ve denetler. Bu
“yakindan denetim” olarak adlandirilir. Okuldaki ¢alismalar okul miidiiriiniin tistleri
tarafindan da denetlenebilir. Diger yandan denetleme icin 6zel olarak gérevlendirilen
kisiler tarafindan da denetim yapilabilir. Bu ige “teftis”, bunu yapanlara da “miifettis”
denir. Miifettislerin yaptig1 denetim “uzaktan denetimdir.” Yerine gére hem yakindan
hem de uzaktan denetimin yararlar1 oldugu degerlendirilmektedir. Yonetim siireci

olarak degerlendirme yoneticiyi yeni kararlara gotiirtir ( Ilgar, 2000, s.55).

Acikgdz (2001), Teftis sozciigii Arapca bir kavramdir. inceleme, arastirma,
sorusturma, dogruyu bulmaya yonelik arama, tarama muayene ve kontrol etme
anlamlarma gelir. Egitim sisteminde teftis i¢in degisik kavramlar kullanilmis olup,
bunlar denetim, denetleme, kontrol, inceleme, sorusturma, irsat, tetkik, tahkik,
tahkikat, muayene, muhakabe ve miifettis icin denet¢i, denetmen, denetim elemant,

kontrol6r, muin, muhakkik ve murakip gibi kavramlardir (Akt. Taymaz, 2010,s.4).

Egitim ve Ogretim ¢aligmalariin mevcut yasa, tliziik, yonetmelik ve
genelgelere gore yapilip yapilmadigini anlamak {izere miifettislerce egitim
kurumlarinda yapilan yoklama ve inceleme isine denetim denir. Milli egitimdeki
calismalar, bakanlik miifettisleri, ilkdgretim miifettisleri ve kendilerine asil gorevleri

disinda denetim yetkisi verilen kisilerce yapilir.



Denetimin ¢agdas egitim ilkelerine ve denetim tekniklerine uygun yapilabilmesi i¢in

miifettiste asagidaki niteliklerin bulunmasi gerekir:

. Ogretmene yardim etmek istegi,
o Bireysel 6zellikleri ve ayriliklar anlama yetenegi,
. Konu se¢iminde, ¢alisma plan1 hazirlamada, ders arag-gereglerini saglama ve

yontem konularinda 6gretmene yardim i¢in gerekli meslek ve brang bilgisi,

o Ogretmen ve o&grencilerle nasil goriisiileceginin  ve nasil  toplanti
yapilacaginin bilinmesi,

o Ogretmen, ogrenci ve yoneticileri bireysel calismalara yoneltme ve islerini
nesnel dlclilere gore degerlendirebilme yetenegi,

. Teftis ve tahkik edilen isler iizerinde adil hiikiim ve kararlar vermek i¢in

karakter saglamligi (Alaylioglu ve Oguzkan, 1976, s.302).

Denetim ve yOnetimin her zaman yakindan iliskili oldugu goriilmektedir.
Alandaki gelismelere paralel olarak denetimin islevlerinde de degisiklikler olmasi
olagandir. Harris ve Bessent, yonetsel bir bakis agist ile denetimi; “okulun temel
ogretimsel amacglarint gergeklestirmesini dogrudan etkilemek icin, okulun isleyisini
saglamak ve degistirmek amaciyla okul ¢alisanlarinin insanlar ve diger nesnelerle
iligkili olarak yaptigi her seyin denetimi” olarak tanimlamislardir (Akt. Aydin, 2008,

s.4).

Yonetici, baz1 araliklarla yapacag kiigiik grup toplantilarinda ortaya cikan
veya ¢ikmasi miimkiin sorunlar hakkinda bilgi almali, bu sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
belirlenmeli, yonetici her 6gretmenin bu konudaki bilgisine bagvurmali sorunlarin

¢0zUimi i¢in yapilanlar1 denetlemeli ve degerlendirmelidir (llgar, 2000, s.55).



Okuldaki her tiirlii kurum igi denetim gorevleri de okul miidiiriine verilmistir.
Miidiir, kanun, yonetmelik ve emirler dogrultusunda okulun biitiin islerini cevirmeye,
diizenlemeye ve denetlemeye yetkilidir. Bundan baska miidiir, okulun bina ve
esyasinin korunmasini, iyi kullanilmasini, temizligini ve diizenini saglamak ve ilgili

gorev sahiplerini yakindan izlemekle de yiikiimliidiir (Akgay, 2006, s.126).

Islerin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi, aksakliklarin tespit edilmesi ve
giderilmesi, Ogretmenler ve diger ¢alisanlarin siirekli takip edilmesinden,

denetlenmesinden birinci derecede miidiiriin sorumlu oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirii ile ilgili olarak, Ilkogretim Kurumlar1 Y&netmeligi’ne
bakildiginda, okuldaki en st yoOneticinin okul midiiri  oldugu
goriilmektedir.Devaminda da okul miidiiriiniin, demokratik egitim-6gretim
ortaminda, diger calisanlarla birlikte okulu yonettigi, ders okutmak yaninda, yasa,
tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, program ve diger emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkili oldugu ifade

edilmektedir(I.K.Y. Md. 60).

Yukarida da ifade edildigi gibi okuldaki denetleme yetkisi sadece miifettislere
degil aynm zamanda okul miidiiriine de verilmektedir. Kurum igindeki en yetkili i¢
denet¢inin okul midiirii oldugu isaret edilmektedir. Denetimle ilgili bir baska gorevi
de Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaglan ile birlikte
okulun 6zel amaglarin1 gergeklestirmek i¢in calisma planlarini yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin bir disiplin igerisinde

devamini saglar(Gorgiilii, 2008, s.2).



Okul miidiiriiniin gorevlerine bakildiginda rehberlik ve denetim goérevinin i¢
ice geemis bir halde oldugu goriilmektedir. Planlarin  programlara gore
hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik etmek, 6§retmenlerin
caligmalarin1 denetlemek de miidiiriin gorevleri arasindadir. Kurum igindeki gerek
Ogretmen gerekse diger calisanlarin faaliyetlerinin okul miidiiriince siirekli takip
edilip, denetlenmesi sézkonusudur. IKY, MEB Miidiirler Kurulu ve 2508 Sayili
Tebligler Dergisi’nde belirtilen denetimle ilgili gorevler arasinda, ders yili basinda
tinitelendirilmis yillik planlarin alinip, onaylanmasi, uygulanip uygulanmadiginin
denetlenmesi; personelin performansinin siirekli gozetilip degerlendirilmesi, varsa
verim diislikliigiiniin nedenlerinin arastirilmasi, personelin yeteneklere gore istthdam
edilmesi ve onlara rehberlik edilmesi; is basinda yetismelerinin saglanmasi, ist
kademelere hazirlanmalarinda yardimeir olunmasi; Ogretmenlerin  laboratuar,
kiitiiphane, spor salonlar1 ve diger sosyal tesisleri kullanmalarinin izlenmesi
sayilmaktadir. Okul miidiiriinlin denetim gorevi, disiplin ve sicil amirligi gorevi gibi

devredilemez gorevler arasinda yer almaktadir.

Erdem’e gore (2006), egitimde siirekli bir gelisme ve ilerlemeyi saglamada
denetim ¢ok biiyiik rol oynar. Egitim denetimi ile sistemde aksayan ve eksik yonler
tespit edilerek, diizeltme ve gelistirme etkinlikleri yapilmasmin yolu acilmis olur.
Bunda egitim calisanlarinin  denetim algilar1 ile denetimi gergeklestirecek
denet¢isinin yeterliligi cok 6nemlidir. Genellikle denetime kontrol ve degerlendirme
yonilyle bakildigindan; denetimin asil amaci olan diizeltme ve gelistirme goz ardi

edilmistir(Akt. Ayaydin, 2010, s.23).



Gorev taniminda oldugu iizere okul miidiirli, her donem 6gretmenleri ders
ortaminda izlemek ve sonuglar birlikte degerlendirerek gelistirilmesi ya da
degistirilmesine gerek duyulan durumlar igin tedbirler almak durumundadir.
Yukarida sayilan is ve islemler icin Miidiir Denetim Defteri ya da Ogretmen Izleme
Defteri vb. isimlerle de anilan bir defter tutulmaktadir. Ders izleme calismalarinda
kullanilan, resmi olarak tavsiye edilen veya basilan bir 6rnek bulunmamaktadir.
Bununla birlikte uygulamada gelisigiizel farkli form veya defter kullanilmaktadir.
Ozel yaymevlerinin basip piyasaya siirdiigii ¢ok degisik Miidiir Denetim Defterleri

mevcuttur.

Bu konuda bir standart olmamasmin sakincalart oldugu ve amaca hizmet
etmedigi degerlendirilmektedir. MEB IMBRTY ekinde yer alan “Ogretmen Teftis
Formu” smifta gozlenmek istenen 6zel/genel durumlara gore gereken diizenlemeler
yapilmak kaydiyla, yasal a¢idan en dogru se¢im olarak degerlendirilmektedir. Aksi
halde  kullanilan ¢ok  farkli  formlarn  amaca  hizmet etmeyecegi

diigiiniilmektedir(Gorgiilii, 2008, 5.231-232).

Egitim sistemimizin problemlerinin ¢oziimiinde aileden baglayarak herkese
onemli gorevler diismektedir. Bunun igin bagiglar ve yardimlar, dernekler ile
vakiflar, sanayici ve isadamlar1 ve imkanlar1 olanlardan daha ¢ok maddi katkilar
istenmelidir. Ozel okullar tesvik edilerek, devlet okullarmin da bunlarla rekabeti
saglanmalidir. Devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerin maaslart digerlerinden
az olmamalidir. Yiiksek {ticret ddemenin karsiligi nitelikli ve ozverili egitim
gayretleriyle istenmeli, dahasi yapilan denetimlerde de 1iyi ile kot ayirt

edilebilmelidir (llgar, 2000, s.219).
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1.2.Denetimin Tarihsel Gelisimi

Symyt’e gore (1991), denetim, Ortagag Latin kokenli bir kavram olarak
karsimiza ¢ikar ve ilk tanimlanma bigimi ile “bir metnin orijinaline uygunlugu veya

2

varolan sapmalar1 ya da hatalar1 inceleme ve gbézden gegirme anlaminda
kullanilmistir. Yazili kaynaklardan 6grendigimize gore bukavram daha sonralari
(Grumet, 1979), “genel yonetim, yonlendirme, kontrol” olarak kullanilmistir. Koloni

doneminde ise “kontrol-inspection” kavraminin daha ¢ok kullanildig1 anlasilmaktadir

(Akt. Aydin, 2008, s.5-6)

“Egitimde denetim anlayisi, yonetime iliskin yaklasim ve kuramlara uygun
bir degisim ve gelisim gostermistir. Yonetim kuramlarinin ortaya koydugu ilkelere,
varsayumlara ve yaklasimlara gére denetime bakis agilari da birbirinden

Sfarklilagmistir” (Aydin, 2008, s.3).

Lateiner (1968), denetimin, tiim sistemlerde bir alt sistem ve yonetim
siireglerinde bir 6ge olarak yer aldigi goriilmektedir. Oyleyse denetime ilk defa ne
zaman baslanmistir sorusuna verilecek cevap, kolay gibi goziikse de belirgin
degildir.Denetim 6zellikle ilk kamu kuruluglarimin = Orgiitlendirildigi, yonetim
stireglerinin uygulamaya konuldugu zaman baglamistir denilebilir. Genel bir deyisle
her toplum sistemlerini kurdugunda, bu sistemler icinde teftis de yer almistir.
Cagimizin sosyal ve ekonomik gelismeleri, her sistem i¢in etkin bir plan ve siirekli

bir teftis gayretini zorunlu kilmaktadir (Akt. Taymaz, 2010, s.19).
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Tarihsel siire¢ icinde denetim ve rehberlik gérevini yapan miifettislerin gorev,
yetki ve caligma alanlarinda degisiklik olmakla beraber zamanla anlayis farkliliklar:

da ortaya ¢cikmistir (Ada ve Baysal,2010, s.233).

Bu donemde denetim gorevini yapanlarin kontrol amacimi 6n plana
cikardiklar1 ve 6gretmenlerin sinifta yaptigi biitiin yanlislar ortaya ¢ikarma islevini

yerine getirdikleri goriilmektedir.

Oliva ve Pawlas (2004), tek Ogretmenli ve yerel toplum tarafindan
ogretmenlerin secildigi ilk olusumlar, 6grenci sayilarmin artmasi ve egitim
hizmetlerinin birden fazla 6gretmen tarafindan sunulma ihtiyacinin dogmasiyla farkl
bir goriinlim kazanarak, “bas 6gretmen” ve “okul midiirii” gibi yetkililerin varligi
goriilmeye baslanmistir. Okullarin bir {ist yoneticisi bir anlamda okul bdlge
yoneticileri olan gorevliler okul denetimini de yapmaya baslamislardir. Okullarin
genis bir sahaya yayilmasiyla da bir bolge yoneticisi yardimcist istihdam edilmis ve
bu kisiler ilk denetim yapan kisiler olarak goérevlendirilmislerdir. Bunlarin en 6nde
gelen islevleri okullarin kontrolii olmustur. Okula gidis amaglar1 6gretmenlerin ise

alinmasi veya ¢ikarilmasi olmustur(Akt. Aydin, 2008, s.6-7 ).

Sullivan ve Glanz (2000), 19. Yiizyllda Amerikan okullagsma siirecinin,
biirokraside yer almayan yerel yetkililere teslim edildigi goriilmektedir. Bu donemde
okullar tek odali ve kiigiiktiir. Ogretmenler genelde geng ve ilkdgretim alaninda
egitim alanlarin sayist azdi.Ucretler diisiiktii. Ise alma ve denetim genelde yerel
yonetim kurullarinca yapilirdi. Okullar1 denetleyen bu kurullar genellikle profesyonel
degildi ve temel ilgileri Ogretimin iyilestirilmesi olmayan kisilerdi. Sonra bdlge

sistemine gecilmesiyle denetimin eyalet tarafindan kontroliine baglanmistir. Bdylece
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denetim siirecinin karakterinde koklii bir degisim gergeklesmistir (Akt. Aydin, 2008,

s.8).

Denetimin tarihsel gelisimini Bursalioglu, (2002, s.127) asagida belirtilen

tarihsel siralama ile ifade etmektedir.

e 1900 tarihinden evvel denetim, sadece yéonetimsel nitelikte uygulantyor ve
ogretmenler yonetim tarafindan kontrol edilen birer memur sayiliyordu.

e Yirminci asrin baslangicinda, uzman egitimciler tarafindan denetim basladi,
glinkii yeni konular uzman miifettislerin yetistivilmesini gerektiriyordu.
Bununla beraber denetim, yénetimin bir kolu olarak islemeyi siirdiirdii.

o 1920 ile 1930 arasinda teftis siireci bilimsel bir nitelik kazandl.

o 1930-7940 arasinda teftis demokratik insan iliskileri agisindan uyguland.

o 1940°dan sonra mantik ve zeka yontemleri ile teftis basladh.

Lucio ve McNeil (1969), teftisin tarihsel gelisiminin incelenmesi, gegirdigi
asamalarin degerlendirilmesi, teftisin yap1 ve 6zelligi hakkinda goriis ve fikirlerin
gelismesine olanak saglar.Teftis adi altinda yiiriitiilen c¢alismalarin diger alanlarla
iligkisi g6z oOniinde bulundurulur ve kiyaslamalar yapilirsa, sakincali ve yararh

yonleri daha kolaylikla goriliir (Akt. Taymaz, 2010, s.19).
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1.3.Denetim Modelleri

Klinik denetimle birlikte ve sonrasinda ortaya ¢ikan; gelisimsel denetim,
farklilastirilmis denetim,yansitici denetim ve meslektas denetimi gibi ¢agdas denetim
yaklasimlarinda; denetim siirecinde 6gretmenlerin mesleki olarak gelistirilmesi ve
O0grenci Ogrenmesinin arttirilmasi bi¢iminde temel yeni bir bakis agis1 oldugunu

soylemek olanaklidir (I1gan, 2010,5.28).

Denetim modelleri, tarihsel gelisim ve yonetim anlayislarina uygun bir
bicimde egitim alaninda yer almislardir. Bu modellerin her biri varsayimlari,
felsefeleri, amag¢ ve siiregleri acisindan incelenmeye deger olarak goriilmektedir.
Asagida egitim denetimi agisindan O6nem arz eden bazi modellere kisaca

deginilmistir(Aydin,2008,s.15-24-63-38-47-60):

Bilimsel denetim, bu denetim modeli,6gretmenligin profesyonellesmesi,
meslegin icrasinda vazgecilmez olan standartlarin saptanmasi ile bunlara uygunlugun
aranmas! acisindan biiylik katkilar getirmekle beraber diger modellerle birlikte

kullanilmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.

Sanatsal denetim, hesap verilebilir denetim modelinin temel varsayimi olan
“her sey Olciilebilir” yaklasiminin tam tersine, Eisner’in  “sanatsal denetim
yaklasimi1” biitiinciil bir 6zellik tasir. Eisner denetimde teknik ussallik yerine, estetik

duyarlilig1 bir segenek olarak ileri siirmektedir.
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Ogretimsel denetim kavrami, bir 6gretim kurumu icindeki farkli egitimci
gruplarinin yerine getirdikleri ¢ok genis bir siireci tanimlamada kullanilmaktadir. Bu
siirecte denetmen, 6gretmen ve Ogrenci aktif rol almaktadir. Amag nitelikli egitim

Ogretim ortami i¢in 6gretmene destek olmaktir.

Klinik denetim: Alternatif denetim modelleri emir verici olmaktan ¢ok
etkilesimli; otokratik olmaktan c¢ok demokratik; denetim merkezli olmaktan ¢ok

ogretim merkezlidir ve bu denetim tarzina klinik denetim ad1 verilir.

Engin’ e gore (2003), ¢agdas denetim yaklasimimin uygulandigi klinik
denetim, denetim eylemlerinin etkilili§ini arttirmak amaciyla, 6zellikle 6gretimde,
planli, isbirlik¢i, goézlem, inceleme ve davranis degistirmeye yonelik etkinliklerin
biitiiniinii icerir. Ogretmenin neleri, nasil, hangi sonuglara ulasmak i¢in yapacagimni
iyi bilmesini saglamak, etkili bir planlama yapmak ve Ogretmenlerle iliskiyi
gelistirmek i¢in gdzlem Oncesi goériisme yapmak, etkili ve planli bir goézlemle
o0grenme durumunu ve siireclerini gozlemek, gozlem sonrasinda goriismeyle, elde
edilen sonuglart ¢oziimleyerek degerlendirmek, Onerileri ve uygulamalarini

goriismek klinik denetimdeki basamaklardir(Akt. Kizilkanat, 2011, s.33).

Gelisimsel denetim, bu denetime gore, denetici Ogretmenin gelisimsel
diizeyini analiz etmek ve bu gelisim diizeyine gore bir denetim davranisi gostermekle
yikiimliidiir.

Bu denetim modelinde, denetimin korkutan bir siire¢ olmaktan ¢ikarilarak,

Ogretmenin ihtiyaglarina cevap veren bir siire¢ haline getirilmesi amaglanir.
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Farkhlastirllmis denetim, alacagi denetim ve degerlendirme hizmetlerinin
tiirleri ile ilgili olarak 6gretmene segenekler sunan bir denetim modelidir. Bu model
genellikle aday 6gretmenlere ve ciddi sorunlari olan asil 6gretmenlere yogun gelisme

firsatlar1 sunan bir denetim bigimi olarak degerlendirilmektedir.

Insan gelisim teorisyeni Levine (1989), farkli gelisim seviyelerindeki
bireylerin, farkl kisilik ve mesleki gelisime gereksinimleri olduguna inanmaktayken;
benzer sekilde 6grenme yontemleri arastirmacilart Dunn ve Dunn (1978) ile Gregorec,
(1979), bireylerin algilama ve bilgiyi isleme bakimlarindan farklilastiklarini

belirtmektedirler (Akt. Iigan, 2010,s.32).

Meslektas koglugunun, hizmet dncesi ve hizmet i¢cinde dgretmenlerin mesleki
acidan gelisimini, isbirligini, bilgi ve paylasimi arttirdigi, egitimsel liderlii ve
problem ¢6zme becerisini gelistirdigi gibi 6grencilerin aldigi egitim kalitesini ve
basarisin1 da artirdig1 goriilmektedir bu ayn1 zamanda okullarin ve yonetimlerin de

basarist anlamini tasimaktadir (Erdem ve ilgan, 2010,s.39).

Yapilan aragtirmalar, dogru bir orgiitsel destek saglanirsa, dgretmenlerin

birbirlerinin tecriibelerinden biiyiik 6l¢iide istifade edebileceklerini gostermektedir.

1.4.Turk Egitim Sisteminde Denetim

Egitim sisteminde teftis hizmetlerinin ne zaman bagladig1 ve bu goreve
atananlar icin hangi unvanlarin kullanildig: kesin olarak saptanamamistir (Taymaz,
2010, s.19). Tirk Egitim Sisteminde denetimin Onemi biiyiiktiir. Osmanli
imparatorlugundan baglayarak, bununla ilgili kanun, tiiziik ve ydnetmeliklerin

cikarildigr goriilmektedir.

16



Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 42. Maddesinin 3. Paragrafinda “Egitim
ve Ogretim, Atatiirk Ilkeleri ve Inkildplar: dogrultusunda cagdas bilim esaslarina
gore, Devletin gozetimi ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykiri egitim ve

ogretim yerleri acilamaz ” denir (Anayasa, 1982, Madde 42).

Egitim ve Ogretimdeki gozetim ve denetim gorevi Milli Egitim Bakanligi
adina miifettisler tarafindan yapilir. Tiirkiye Cumhuriyeti Egitim Sisteminde gorevli
olan miifettiglerin, mesleki rehberlik, degerlendirme ve sorusturma gibi O6nemli

gorevleri bulunmaktadir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 17. maddesinin 2. Fikrasina
gore, "Resmi, 6zel ve goniillii kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitim

amagclarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanligi'nin denetimine tabidir."

Ayni kanunun 56. maddesine gore; "Egitim ve §gretim hizmetinin, bu kanun
hiikiimlerine gore Devlet adina yiiriitiilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli
Egitim Bakanligi sorumludur." Yine bu kanunun 58.maddesine gore; "Diger
Bakanliklara bagl okullar, Milli Egitim Bakanligi'nin gdzetim ve denetimine tabidir.
Gozetim ve denetim sonunda uygun egitim ortami ve niteligi tasimayan kurumlar
usuliine uygun sekilde Milli Egitim Bakanligi' nca iptal edilir. Buna ait esaslar
Bakanlar Kurulunca ¢ikarilan bir yonetmelikle diizenlenir."Yukaridaki hiikiimlerden
de anlasilacagi iizere, tim kurumlarin egitim ile ilgili etkinliklerini denetiminden

Milli Egitim Bakanlig1 sorumludur.
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3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi' nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun(Bu Kanun 14.09.2011 tarih ve 28054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 652

sayilli Kanun Hiikmiinde Kararname ile yiiriirliikkten kaldirilmistir. Bu Kanun

Hilkkmunde Kararname ile;

(1) Rehberlik ve Denetim Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a) Bakanligin gorev alamina giren konularda Bakanlik personeline,
Bakanlik okul ve kurumlarina, ozel ogretim kurumlarina ve gergek ve tiizel

kisilere rehberlik etmek.

b) Bakanligin goérev alamina giren konularda faaliyet gosteren kamu
kurum ve kuruluslar:, gercek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara,
faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik

etmek.

¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle isbirligi icinde yapmak, siire¢ ve
sonug¢larini mevzuata, onceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans
olciitlerine ve kalite standartlarina gére analiz etmek, karsilastirmak ve
ol¢mek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor

hdline getirerek ilgili birimlere ve kigilere iletmek.

¢) Bakanlik teskilat ile Bakanlhigin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun
faaliyet ve iglemlerine iliskin olarak, usilsiizliikleri onleyici, egitici ve
rehberlik yaklasimini on plana ¢ikaran bir anlayigla, Bakanlhigin gérev ve

vetkileri ¢ercevesinde denetim, inceleme ve sorusturmalar yapmak.
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d) Bakanlik teskilati ile personelinin idari, mali ve hukuki islemleri

hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma yapmak.
e) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak(MEB,2011).
Yine ayn1 kararnameye gore,

(1) I milli egitim miidiirliiklerinde olusturulan Egitim Denetmenleri
Baskanhginda Il Egitim Denetmenleri ve Il Egitim Denetmen Yardimcilar:

istihdam edilir.

(2) 1l egitim denetmenleri ve denetmen yardimcilarinin alanlarinda

uzmanlasmalart i¢in gerekli tedbirler alinir.

(3) 1l egitim denetmenleri ve denetmen yardimcilari, ildeki her derece ve
tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlart ile il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,

inceleme, arastirma ve SOrusturma hizmetlerini yiiriitir (MEB,2011).

Milli Egitimle ilgili kanunlarda, egitim sistemimiz i¢inde denetime 6nemli bir

yer verildigini ve denetim etkinliklerinin yasalar kapsaminda oldugu goriilmektedir.

MEB Ilkdgretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi,Milli Egitimi
Bakanlig1 [lkogretim miifettis adaylarinin nitelik, secilme, yetistirilme sekli, atama,
meslege giris, nakil, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilkogretim miifettisleri
kurulunun kurulus, isleyis, calisma usil ve esaslarii diizenlemek amaciyla

¢ikarilmistir.
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Ancak, bu yonetmelik “Milli Egitim Bakanhgr Egitim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi’nin” 24.06.2011 tarih ve 27974 Sayili Resmi Gazete
yiriirliige girdigi tarihten itibaren yiiriirliikkten kaldirilmistir. Boylece “ilkdgretim
miifettisligi” deyimi tarihe karismistir. ilkdgretim miifettisi yerine “egitim miifettisi”

deyimi getirilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Ydnetmeliginin 72. maddesinde
okul miidiiriiniin yetki ve sorumluluklarina iliskin diizenleme yapilmistir. Buna gore,
miidiir, kanun yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerim
yiiriitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. “llkégretim okulu, demokratik
egitim-6gretim ortanminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yénetilir.
Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak yodnetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur” (IKY, Madde 60).

Son zamanlarda yapilan degisikliklerle, iilkemizde denetim faaliyetlerinin
“Rehberlik ve Denetim Baskanligi’nin” ¢atis1 altinda yapilandirildigr goriilmektedir.

( MEB, 2011).

1.4.1.imparatorluk Devrinde Tarihsel Gelisim

o 1838 yilinda hazirlanan Riistiye mekteplerinin agilmasina esas teskil eden
mahalle mektepleri hakkinda lahiyada, bu okullardaki aksakliklarin
giderilmesi amaglanmistir. Bu okullardaki dgretmenlerin ilgili memurlarca

teftis edilmesi ongoriilmiistiir (Taymaz, 2010,s.19).
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1846 yilinda kurulan Meclis-i Maarif-i Muvakkat (Gegici Egitim-Ogretim
Kurulu), egitim kurumlarini {i¢ kademeye ayirmistir. Bunlar ilkdgretim, orta
ogretim ve yiiksek oOgretim kurumlaridir. Tlkdgretim kurumlari sibyan
okullart; orta 6gretim kurumlari, riisdiyeler ve yiiksek 6gretim kurumlari da
dariilfiinun olarak belirlenmistir. Bu rapordaki 1slahatlarin gergeklestirilmesi
icin de Meclis-i Maarif-i Umumiye’ nin (Genel Egitim-Ogretim Kurulu)
olusturulmasi istenmistir.1847 yilinda kurulan bu meclisin ilkdgretim
alaninda yaptigit en oOnemli i3, Mekatib-i Riistiye Nezareti’ni (Riistiye
Okullar1 Mudirliigii), Mekatib-i Umumiye Nezareti’ ne(Genel Okullar
Miidiirliigii) ¢evirmesi ve sibyan okullarindaki egitim ve O0gretimi diizene
koymak i¢in bir yonetmelik hazirlamasidir. Mekatib-i Sibyan Talimatnamesi
(Sibyan Okullar1 Yonetmeligi) adiyla 1847 yilinda yayinlanan yonetmelik,
bugiinkii ilkdgretim program ve yonetmeliklerinin ¢ekirdegini olusturmustur
(Tasdemirci, 2010,5.57-58).

1862 yilina kadar teftis amaciyla gonderilenlerin mesleki yardim da
bulunmalar1 amag¢lanmistir. Bu y1l Sibyan ve Riisdiye okullarini denetlemek
lizere gorevlendirilen memurlara ilk kez miifettis denmis, merkez ve tasra
okullarin1 denetleme gorevi verilmistir.

1869°da hazirlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi karsimiza ¢ikmaktadir.
Buna gére Maarif-i Umumiye Nezaretine bagl olarak Il Maarif Meclisleri
kurulmasi istenmistir. Maarif miidiiriiniin bagkanlik ettigi bu meclislere
mukakkik ve miifettisler gérevlendirilmistir.

1875 yilinda hazirlanan bir kanun ile miifettislerin 6gretmenlere rehber ve

yardimci olmalar1 dngoriilmiistiir. Riisdiyelerde teftis defteri bulundurulmasi
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gerektigi bu kanunda yer almistir. Bu giin kullandigimiz teftis defterlerinin
temeli boylece atilmistir.

. 1911 yilinda yiiriirliige giren Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Tegkilati
Hakkindaki Nizamname ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak iizere
ikiye ayrilmistir. Miifettislerin orta dereceli ve yiiksek okullarda gorev
yapmig 6gretmenler arasindan olmasi ongoriilmiistiir (Ada ve Baysal, 2010,
5.232) .

o 1913 yilinda hazirlanan Tedrisat-1 Iptidaiye Kanun-1 Muvakkati (Gegici
[Ikdgretim Kanunu) ile biitiin sibyan okullar;, iptidai mektepleri ve
risdiyeleri  birlestirerek  alt1 yillik  ilkokullar adi altinda
toplamustir(Tasdemirci, 2010,5.58).

o 1913 tarihli Ilkdgretim Gegici Yasasi, egitimde denetimin gerekli oldugunu
kabul etmis ve basarili ilkogretim dgretmenlerinin ilkdgretim miifettisi olarak
atanmasina yol agmist1 (Basaran, 2008, s.192).

o Su (1974), 1914 yilinda Maarif Miifettislerinin Vazifelerine dair Talimatname
yayinlanmistir. Talimatname, ortadgretim ve bakanlhiga bagl diger

Kurumlarin  denetiminde g6z Oniine alinacak esaslar1  kapsamistir

(Akt.Taymaz, 2010 s.20).

1914 tarihli “Tedrisat-1 Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Dair
Talimatname” ile miifettislik ciddi bir denetim teskilati haline gelerek, iilke ¢capinda

teskilatlanmustir.
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1.4.2.Cumhuriyet Devrinde Tarihsel Gelisim

1920’ de Tirkiye Biiyliik Millet Meclisi agildiktan sonra milli egitim

hizmetlerinin tamami Maarif Vekaleti’ne verilmistir.

Cumhuriyet doneminde teftis ve denetleme ile ilgili olarak yapilan ilk
calisma,1923’te vyiiriirliige giren “Ilkdgretim Miifettislerinin Gorevlerine Iliskin

Y onetmeliktir.”

Karag6zoglu (1974), 3 Mart 1924 tarihli “Tehvid-i Tedrisat Kanunu ” ile tim
okullar Maarif Vekaleti’ne baglanmistir. Bu durum teftisi yeniden yapilandirmak
geregini dogurmustur. 1925°te “Maarif Miifettigleri Umumiyeleri’ nin Hukuk
Selahiyet ve Vazifelerine Dair Talimat” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Maarif
Vekili adma tiim egitim kuruluslarini kanun, tiizik ve yonetmeliklere gore

denetlemek tizere Miifettisi Umumiye ve yardimcilarinin atanmast ongorilmistiir

(Akt.Taymaz 2010, s.21).

1926°da Maarif Teskilati Kanunu ¢ikarildi.Miifettislerin se¢ilmesine dair ilk

belge olarak, 1927 tarihli “Ilk Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi” kabul edilebilir.

1929 tarihli “Ilk Tedrisat Miifettisleri Rehberi’nde ilkdgretim denetcilerinde

bulunmasi gereken 6zellikler belirtilmistir.

1933’de 2287 sayili “Maarif Vekaleti Merkez Teskilat ve Vazifeleri
Hakkinda Kanun” hiikiimlerine gore Teftis Kurulu olusturulmus ve gorevleri

belirtilmistir.

23



1938’ den itibaren ilkdgretim denetcileri genel biitge icine alinmis ve

bakanlik¢a atanmaya baglanmistir.

1967 yilinda MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Uygulanmaya

baslanmuistir.

1969 yilinda Ilkdgretim Miifettisleri ile ilgili yeni bir yonetmelik
cikarilmistir. Teftis ve denetleme, mesleki yardim, gorevde yetistirme, inceleme ve

sorusturma ilgili gorevler yer almistir.

1992 yilinda yayimlanan 3797 sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun’un oOngordiigii Teftis Kurulu Tiziigii’ndeki yonetmelik 1993 yilinda

yiirlirliige girmistir.

[Ikogretim Miifettisleri, 3797 sayilhi Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Yasanin 53. maddesi degistirilerek, ilkogretim miifettis ve
yardimcilarinin kariyer meslek olarak taninmasina olanak saglanmis, yetisme ve
atanmalarina iliskin kosullar liyakat esasmna dayandirilarak gorev yetki ve

sorumluluklarina iliskin esas ve usullerin yonetmelikle diizenlenmesi 6ngdriilmiistiir.

Bu kapsamda hazirlanan Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi 13.8.1999 tarth ve 23785 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiriirliige girmistir. “Milli Egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi’nin 24/06/2006 tarihli ve 27974 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yiirtirliige girmesiyle birlikte, 13/08/1999 tarihli ve 23785 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar:

Yonetmeligi ylrtirliikten kaldirilmigtir.”
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Bu Yonetmelikle Egitim Miifettisleri Baskanlar1 Toplantisi  yapilmasi
yoniinde yeni bir uygulama getirilerek yillik faaliyet programlar1 c¢ergevesinde
yiiriitiilen rehberlik, teftis, denetim, is basinda yetistirme, degerlendirme, arastirma,
inceleme, sorusturma gibi hizmetlerin yiiriitilmesinde karsilasilan sorunlar
gorliserek ¢oziim oOnerileri gelistirmek, gorlis alisverisinde bulunmak, uygulamaya
yonelik hizmet standartlar1 olusturmak amaciyla yilda en az bir defa “Egitim

Miifettisleri Baskanlar1 Toplantis1” yapilmasi ongoriilmiistiir.

Okul midiirleri okul yonetiminin yaninda denetimi de yapacak sekilde
yetistirilmelidir. Bu zor bir husus degildir. Kurumun denetimini yeterli donanima
sahip miidiiriin yapmasi ¢ok dogal bir durumdur. Okul miidiiriiniin denetim gorevini
birinci basamak olarak yerine getirmesi, sistem i¢inde ayrica denetim gorevlisi ve
miifettis ihtiyacin1 ortadan kaldirmaz. Fakat denetimin yerinden ve daha verimli

yapilmasini saglar (Turan, 2009, s.375).

1.4.3. Eski ve Yeni Teftis Anlayisi

Diinyadaki hizl1 gelismeler her alanda oldugu gibi egitimle birlikte teftiste de
yenilikler getirmistir. Eski teftis anlayist yerini rehberligi esas alan ve egitimi

gelistirmeyi amag edinen bir teftis slirecine birakmistir.

Eski ve yeni denetim anlayis1 karsilastirildiginda:
e Kontroliin yerini etiid ve analiz almistir.
e (Odak 6gretmen iken Odak 6gretmenin gelistirilmesi olmustur.
e Ziyaret ve konferans yerini ¢ok ¢esitli gorevlere birakmistir.
e Gelisigiizel ve seyrek yahut cansiz plan yerini iyi organizasyon ve

planlamaya birakmustir.

25



e Otoriter ve empoze edici yaklasim yerini yaraticiliga ve isbirligine

yonelten yaklagima birakmigtir (Ada ve Baysal,2010, s.233).

Ogretmenlerin“kontrol edilmesinin ve kusurlarmin ortaya g¢ikarilmasinin”
yerini Ogretmenlerin gelistirilmesi alirken yaraticilik ve isbirligi giderek 6n plana
cikarilmaktadir. Gorevler giderek karmasik bir hale gelmektedir. Zira egitim

alanlarin yapis1 degistigi gibi denetleyenler ve denetlenenlerin de yapisi degismistir.

Lucio-McNeil (1962), Teftise bugiinkii egilimleri asagidaki gibi belirtmektedir;

o Egitimle strateji arasinda bir bag kurulmasidir.
o Egitim Orgiitlerinin amaglar1 ile uygulama sonuglar1 arasindaki bosluga
verilmesi gereken 6nemidir.

o Ogretmenin mesleksel bagimsizligina olan tutucu goriislerin artmakta oldugu

kanisidir (Akt. Bursalioglu, 2002, s.128).

Giliniimiliz egitimcilerini bekleyen gorevlerin daha bilimsel ve karmasik
oldugu degerlendirilmektedir. Giderek farklilasan egitim ortamlar1 daha ¢ok bilgi

donanimi gerektirmektedir.

Egitimde denetim ne kadar 6nemli ise basarili personelin takdir edilmesi de
¢ok onemlidir. Yapilan denetim sonunda degerlendirme yapildiktan sonra basarili
ogretmen ve idarecilerin mutlaka Odiillendirilmesi gerekir. Denetim sonunda
yapilacak odiillendirme egitimde basarinin arttirilmasi, calisanlarin  mesleki

yeterliliklerinin gelistirilmesi ve okulun gelisimi i¢in 6nemli bir etkendir.
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1.4.4.Miifettisin Gorev, Siire¢, Rol ve Davranislari

Miifettisin gorevlerini rehberlik, koordinatorliik ve kaynaklik olmak iizere {i¢
gruba ayirmak miimkiindiir. Bu gorevin gerektirdigi eylemler asagidaki gibi

siralanabilir (Bursalioglu, 2002, s.128):

e Ogretmenin ve yéneticilerin, cocuklar: daha ivi anlamasint saglamak,

e Ogretmenin bireysel ve mesleksel gelismesine yardim etmek,

e Ogretim materyallerinin  daha verimli  kullamilmasinda, ilgililere yol
gostermek,

e Ogretim yontemlerinin gelistirilmesinde égretmene yardim etmek,

e Diger personelin ogretmene yardimci olmasini kolaylastirmak,

e Ogretmenin égrencilerini ve kendini degerlendirmesine rehberlik yapmak,

e Ogretmenin isinde ve cevresinde kendisine giivenmesine yardim etmek,

e Egitim girisimi ile ilgili herkese, okuldaki basarilar: anlatmak ve tanitmak.

Egitim sisteminde miifettislerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ancak ve
ancak bu gorev i¢in gereken donanimlarini kazanmis olmalarina baghdir. Miifettisin

yerini, asagidaki kriterler belirler (Taymaz, 2010, s.49):

o Yasal olarak verilen gorevler

. Gorevleri yerine getirme siiregleri

o Oynadigt roller

o Rolleri oynarken gosterdigi davranislar
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Denetim yapan ve denetlenenin birbirlerini goriis ve davraniglari, insan
kisiligini olusturan 6zelliklere dayanir. Bunlar fiziksel Ozellikler, ilgi ve ihtiyaglar,

kabiliyetler ve yaratiligtir (Bursalioglu, 2002, s.130).

Egitim sisteminde Bakanhik ve Ilkogretim Miifettislerinin gorevleri
yonetmeliklere gore asagidaki 4 boyutta toplanabilir. Bunlar teftisin gérev boyutunu

olusturur. Asagida bunlara yer verilmistir(Taymaz, 2010 s.49-50):

Gorev Boyutu;

o Inceleme-arastirma

o Kurum ve ders teftisi

o Rehberlik — mesleki yardim ve gelistirme
. Sorusturma

Yukaridaki gorevler yerine getirilirken, miifettis teftisin siire¢ boyutunu

olusturan asagidaki etkinliklerde bulunur.

Siire¢ Boyutu;

. Durum saptama
. Onerilerde bulunma
e Degerlendirme

. Gelistirme

Miifettisin belirlenen gorevleri, yukarida sayilan siireclerle yerine getirilirken

rol boyutunu olusturan asagidaki rolleri oynamasi beklenir.
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Rol Boyutu;

o Yoneticilik

e  Liderlik

. Ogreticilik

e  Rehberlik

o  Arastirma uzmanligi

o Sorguyargichgi

Miifettisin, yukaridaki rolleri oynarken denetlenen kisilere karsi gosterdigi

davraniglar ise davranig boyutunu gosterir

Davranis boyutu;

. Yonlendirme

. Yol gosterme

. Giidiileme

o Moral verme ve Degerlendirme

1.5.Denetleme Siireci

Denetimin etkili olabilmesi, planli olusuna baglhidir. Denetim planli oldugu
vakit, koordine edici bir gii¢ etkisi meydana getirebilir. Plan ve koordinasyon
ilkelerini, katilma ilkeleri izler. Egitim ¢alisanlarina, denetim siirecine katilma firsati
verilmezse, denetim kati ve kisir bir eylem olmaktan Gteye gegemeyecektir

(Bursalioglu, 2002, s.131).
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Her orgiit gibi egitim oOrgiitleri de belli amagclar1 gerceklestirmek igin
kurulular. Bu sebeple kurumlar kaynaklarini yerinde kullanarak bu amaglarini
gerceklestirmek durumundadir. Okullarin egitim amaglarina ulagsma derecesi bir
bakima mevcut kaynaklarin ne 6l¢lide ve nasil kullandigina baghdir. Bu da ancak
denetim ile ortaya konulabilmektedir. Denetim kaynaklarin nasil kullanildigini,
nerede kullanildigimi ve yerinde kullanilip kullanilmadigini gozler oOniine serer.
Kaynaklar yerinde kullanildigi zaman egitim gelistirme ve egitimin kalitesini
arttirma igine kurumlar daha fazla kaynak ayiracaktir. Denetim, yoOnetim siirecinin
her alaninda yer alan ¢ok yonlii bir siirectir. Yonetim siirecinin saglikli islemesi,
egitim kurumlarimin amaclardan sapmamasi i¢in denetleme silirecine gerek
duyulmaktadir.Denetleme siireci ¢ok onemlidir. Bu ylizden bir¢ok orgiitte oldugu
gibi egitim sisteminin yonetim Orgiitleri siirecinin disinda denetim birimleri
kurulmugtur. Bir yandan okullardaki yoneticiler denetim yaparken, 6te yandan da
egitim sisteminin denetleme birimleri de, personeli ve orgiitiin isleyisini, yoneticileri
vb. denetlerler.Denetleme siireci, planli ve siirekli bir siirectir. Stire¢ asagidaki 4

asamadan olusur( Basaran, 2008, s.325-326).

1.5.1.0I¢iinleme

Bir isin ulasabilecegi nicel ve nitel durumu o6lgiilebilecek bigimde 6nceden
saptamaktir.Olgiinler okulun amaglarini gerceklestirmek icin yapilan ydnetim
planinda ve o6gretimi gergeklestirmek i¢in yapilan 6gretmenlerin egitim planinda
onceden saptanmistir.Okul yoneticisi, uygulayacagi yonetim planinda; 6gretmenlerin
uygulayacagi 6gretim planlarindaki ulasilacak hedefleri agik olarak bilebilmelidir.

Bu bilinemediginde denetim sistemi objektifligini ilk asamada kaybedecektir.
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1.5.2. Olcme

Olgme aract kullanilarak, ol¢iilecek nesnenin sayisal degerini ortaya
cikarmaktir. Denetimde, yonetim ve egitim planinda saptanan hedeflere varilip
varilmadiginin Slgiilmesi gerekir. Smif i¢indeki 6grenme yasantilarinin 6gretmen
tarafindan &lgiilmesi bilyiik onem tasimaktadir. Ogretmenin egitim planina uygun
olarak yapmis oldugu 6l¢me araci, saptanan standartlara ve teknigine uygun ise bu
denetim i¢in de kullanilabilir.Okul midiiri de yonetim planina gore
gerceklestirecegi, yonetimle ilgili hedeflerin 6l¢iilmesi i¢cin kendine gore degisik

Olcme araglan gelistirebilir.

1.5.3. Karsilastirma

Yapilan isin Ol¢iinii ile O6lgme sonucunun karsilastirilip farkin ortaya
cikarilmasidir. Yonetim ve egitimin, planlandig1 gibi gittigini sdyleyebilmek igin
kriterlerle o6l¢me sonuglarinin karsilastirilmas:t  gerekmektedir. Okul miidiirii
denetleme yaparken, standartlar ve buna goére hazirlanmis Slgeklerle elde edilen
6lcme sonuglari yoksa kendi tecriibelerine gore bir tahminde bulunabilir. Ama bunun

cok bilimsel olmadig1 degerlendirilmektedir.

1.5.4. Diizeltme

Olgiinle dlgme sonucunun karsilastirilmasi ile ortaya ¢ikan olumsuz farkin
ortadan kaldirilmasi; yonetim ve egitim silirecinin  yeniden amaglarina

yonlendirilmesidir.
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Amaglardan sapmanin ve geride kalmanin diizeltilmesi gerekmektedir. Bu
durumda buna neden olan tiim engeller ¢oziilmesi gereken problemleri teskil eder.
Burada uygulayicilarin da bir hata payr vardir. Yonetim ve kurumun mevcut
ortamindan gelen birgok faktor amaclara ulagsmay1 engelleyebilir. Bunlar tespit

edilmeli ve hizla yok edilmeli veya en aza indirilmelidir.

Okulun erigsmek istedigi amaglarindan geride kalinmigsa bunun nelerden ve
kimlerden kaynaklandig1 olciilerek ortaya konmalidir. Tespit edilmeden kimseye
basarisizhigim sugu atilmamalidir. Ogretmenler okul yonetimine karsi yaptiklari
gorevlerden dolayr sorumlu olup, gorev alanlarina girmeyen islerden sorumlu

degildir.

Degerlendirme, denetim yapildiktan sonra elde edilen verilerin
karsilastirilmast ve bdylece bir sonuca varilmasi siirecini kapsar. Denetlemeye konu
olan faaliyetlerin dogru yargilanabilmesi i¢in, elde edilen bilgi ve bulgularinda
dogru,nesnel, gegerli ve gilivenilir olmasi gerekir. Yoksa denetleme isi amacina

ulagmayacaktir.

Ogretmenlerin, denetim siirecini engelleyen baslica davranislari sunlardir:
Kat1 sistemler ve kesin emirler disina ¢ikamamak, denetleyene giiveni olmamak,
basarisizliga ugrama endisesi, degisikliklere direnme egilimi beslenmesi,elestiriye
kars1 asir1 duyarlilik, asir1 bagimsizlik isteginde olmak, iistlerine karsi fazla baghilik

ve duyarlilik (Bursalioglu, 2002, s.131).

Degerlendirmenin en 6nemli degiskeni onu yapan kisidir. Denetgilerin bir cok
Ozelligi denetlenen konumundaki insanlar1 etkilemektedir. Basaran’ a (2008,5.328)

gore; denetleme zor bir siire¢ olup, asagidaki tepkilere neden olabilir;
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. Biirokratik davranis,

o Aldatici bilgi tiretme,
. Direnme
o Bilgi saklama

. Kayg gelistirme

o Arka arama
. Tepki degistirme
1.5.5. i¢ Denetim

Hali hazirdaki denetim sistemi ve miifettislerce yapilan denetim
faaliyetlerinin yetersizligi,baska bir deyisle ihtiyaca cevap veremeyisi ile ilgili pek
¢ok iddia ve ornekler ileri siiriilmektedir. Fakat bu konuda su an i¢in baska bir sistem
calismasi da net bir sekilde ilan edilmis degildir. Ancak bizim i¢in yeni bir sistem
olan ve gilinlimiizde kamuoyu giindeminde de pek yer bulmayan “i¢ denetim”
konusunun gelecegin denetim sisteminde Onemli bir yere sahip olacag:
degerlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi biinyesinde de benzer denetim
sistemlerinin  uygulanmasi muhtemeldir. Bu durum miifettislerin denetim

sistemindeki yerinin yeniden yapilandirilmasini gerektirebilir.

Ulkemizde de, egitime ve egitim denetimine daha fazla énem vermenin ve
yatirim yapmanin kag¢inilmaz oldugu degerlendirilmektedir. Bilimsel yontemler

kullanilarak egitim alnindaki sorunlarin ¢éziilmesi 6nem arz etmektedir.
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Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ilkdgretim Miifettisleri Baskanhig1 “Etkili
Teftis ve Rehberlik ” Konulu Iyilestirme Takimi Raporunda da yukarida anlatilanlara

benzer goriisler ileri siirtilmistiir.

2002 yilinda yayinlan rapora gore;

e Denetimin gerekliligi her ne kadar genel kabul goren bir yaklagimi ifade etse
de “denetcinin yetersizligi” ile ilgili olarak dile getirilen sikayetler bu siirecin
tamamen ortadan kalkmasina taraftar olanlarin sayisini her gecen giin artiran
bir durum yaratmaktadir. Rehberlik yapilan Ogretmenin teftisinin, gegerli
mazeretler diginda ayn1 miifettis tarafindan yapiliyor olmasi,

e Opretim yili basinda yapilan toplantilarda tiim 6gretmenlerin hangi alanlarda
rehberlige ihtiya¢ duyduklarinin belirlenerek bu yonde rehberlik yapilmasi,

e Rehberlik caligmalar1 sirasinda 6gretmende goriilen eksiklikler iki niisha
halinde not edilmeli, bir niishas1 dosyasmna konulmali, bir niishas1 da
Ogretmene verilmek suretiyle teftis calismalar1 disinda hangi miifettis gelirse
bu calismalarin dikkate alinmasi,

e Denetimi “6gretmenlerin zayif yonlerini bulmaya yonelik bir kontrol
etkinligi” olarak algilayan Ogretmenlerin bu algilarimi degistirmek ve ayni
amact gerceklestirmek icin birlikte ¢alisma ve isbirligi yapildigir inancinin
kazandirilmasi amaciyla 6gretmenlerin ¢esitli seminerlere tabi tutulmasi,

e Kurum teftisinden 6nce 6gretmenlerle tanisma toplantis1 yapilmali, kurum
teftisinden sonra ise denetim sonu degerlendirme toplantilarinin amaca
hizmet etmesi bakimindan ikili egitim yapan okullarin yarim giin programi
uygulamasi, normal G6gretim yapan okullarin ise ders bitimi sonrasinda

yapilmasi,
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e [lkdgretim miifettislerinin branslasmalar1 yoniinde gerekli hizmet ici egitim
calismalara olanak taninmas1” olarak siralanmaktadir (Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii 1Ikogretim Miifettisleri Baskanligi “Etkili Teftis ve Rehberlik”

Konulu lyilestirme Takim1 Raporu).

En son olarak “Yeni Nesil Ogretmenler Seminerine” katilan MEB Ogretmen
Yetistirme Genel Midirii Balibey (2011), okullardaki miifettis sisteminin
kaldirilacagini, o6gretmenlerin iic yilda bir bilgilerinin sorgulanarak, kendi

gelisimlerinden sorumlu olacaklarini ifade etmistir (Akt. Gelmez, 2011).

Yukarida sayilanlar, “okul miidiiriiniin yaptig1 denetimin” gelecegin denetim

sisteminde 6nemli bir yere sahip olacagi goriisiinii desteklemektedir.

Kamu Denetimi, Devlet Denetleme Kurulu, Sayistay, Bagbakanlik Yiiksek
Denetleme Kurulu tarafindan tiim kamu kurum ve kuruluslarinda yapilan denetim
olarak karsimiza ¢ikar. Kamu denetimi, gorev ve yetkilerini yasalardan alan ve kamu
adina, kamunun ihtiyaclarimi karsilamak {izere denetim yapan kisi ve kurumlarca
gerceklestirilen finansal tablolar, uygunluk ve performans denetimlerini ifade eden

kamusal bir fonksiyon olarak tanimlanmaktadir (Cakar, 2008, s.17).

“Ic denetimin amaci, kurulusun sorumluluklarim etkin olarak verine getirmesinde,

kurulug personeline yardimci olmaktir” (Sarikaya, 2008, s.47).

Ic denetimin onemi, gelisen ve gittikce karmasiklasan giiniimiiz is
diinyasinda, etkin bir denetim sistemi olmadan siirdiiriilebilir, istikrarli bir biiylime
olanaksizdir. I¢ denetim organizasyon varligmin devami i¢in en gerekli unsurlardan

biri olarak goriilmektedir. I¢ denetim olmadan etkin bir kontrol ortammin olmasi

35



miimkiin degildir. I¢c denetim, ortaklar basta olmak iizere tiim ¢ikar gruplarini
ilgilendiren ve onlarin menfaatlerini koruyup kollayan en Onemli arag olarak

degerlendirilmektedir (Yenigiin, 2008, s.60).

Kamu admma denetim yapan kuruluslar, devlet kurumlarn iginde
teskilatlanmiglardir. Kamu kuruluslarinin  yapmis olduklar1 faaliyetlerin ilgili
mevzuatlara, devletin gittiigli ekonomik politikalara, kamu yararina uygunluk
seviyesini arastirir ve denetlerler. Kamudaki bazi denetim kuruluslari hem i¢ denetim
kurulusu hem de dis denetim kurulusu niteligine ayni anda sahip olabilmektedir.
Bagka bir deyisle kamu denetim kuruluslart; i¢ denetim kurulusu, dis denetim
kurulusu ve ayni anda hem i¢ hem de dis denetim kurulusu olabilmektedir (Cakar,
2008, s.17). Buna o6rnek olarak, MEB denetim organlarinin, kendi bakanliklarina
bagli kurum ve kuruluslardaki denetim gorev ve yetkileri i¢ denetim, diger
bakanliklarima bagli kurum ve kuruluslardaki denetim gorev ve yetkileri ise, dis

denetim kapsaminda degerlendirilebilir.

Krogstad, Ridley ve Rittenberg (1999), i¢ denetim, bir giivence sistemi
olarak, kayitlarin dogrulugundan ¢ok, organizasyonun egilimlerini dikkate alan ve

buradaki islemlerin etkinligi ve verimliligi iizerine katma deger yaratan bir faaliyet

olarak goriilmektedir (Akt. Agun, 2008, s.14).

Ic Denetim, 5018 Sayilh Yasaya gore, Orgiit faaliyetlerinin ve
uygulayicilarinin yaptiklari is ve islemlerin uygunluk ve etkinliginin, {iretilmis her
tiirlii bilginin gilivenirliliginin mevzuat, finansal muhasebe ve tiim diger yonlerden bu
amagla gorev yapan i¢ denetgilerce arastirilip, incelenip iist ydnetimlere rapor

edilmesidir (Yaman, 2008, s.15).
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1.5.6. Denetimin Amaci ve Onemi

“Denetimin amaci, yonetimin, Ogretimin ve Ogrenmenin niteligini
yiikseltmektir. Bunun igin yénetim, o6gretim isleri olciinlenir, uygulama ol¢iiliir,

29

ol¢me sonuclart ile olciinler karsilastirtlir ve eksikleri, kusurlart varsa diizeltilir

(Basaran, 2008, s. 328).

Ogretmenlerin denetlenmesindeki amaglar asagidaki gibidir (MEB,2001):

e Egitim 6gretimdeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinilmesi,

e Olumlu davranislarin belirlenmesi,

e Gorevini en 1yi bigimde yapmaya 6zendirilmesi,

e Egitim ve 0gretimdeki birligin saglanmasi amaciyla rehberlik ve yardimda
bulunmak,

e Uyguladiklar1 6gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesi,

e Ogretim arag ve gereglerinin temin edilmesinde ve kullanilmasinda yardimci
olmak;,

e Ogrenci basarisinin bilimsel yéntemlerle lgiilmesi ve degerlendirilmesinde
yardim edilmesi,

e Problemlerin ¢6ziimiinde yol gosterilmesi,

e Ozel egitime muhtag Ogrenciler icin alinan tedbirleri gelistirmek ve

yonlendirmek.

Egitim girisimi kar amacina ydnelik olmadigindan, egitimde verimi kesin
olarak ortaya c¢ikarmak olanagi azdir. Geleneksel olarak, bizim egitim sistemimizde

degerlendirme denetim yoluyla yapilir. Egitimde denetimin amaci, egitim ve
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O0gretimin amaglarina en uygun deger ve eylemleri bulmak olmalidir ( Bursalioglu,

2002, 5.12).

Okul i¢in biiyilk Oonem tasiyan denetimin amaci, denetlemek suretiyle
sistemin eksik yonlerini bulup, gerekli tedbirleri alarak okul gelisimini 6grenci
basarilarin1 arttirmak olmalidir. Yapilan her denetim sonunda, Ogretmen ve
denetleme isini yapan isleyisteki iyi yonleri ve noksanliklar1 gorecektir. Ayrica her
denetim okulun ve galisanlarin uygulamalarin1 gézden gegirmesini saglayarak, elde
edilen geri bildirimler sonucunda, okulun basarist ve gelisimine faydali olacaktir

(Diindar, 2005, s.3).

Wanzare ve Costa (2000), denetim hizmetlerinin amaglarin1 asagidaki gibi

belirtmiglerdir:

e Ogretimsel geligim,

o Ogretmenin mesleki gelisiminde kademe yiikseltme yoluyla etkili olma,

o (evresel destek saglayarak, yeni o&gretim tekniklerini denemeleri igin
ogretmenlere firsatlar vermek,

o Miifredat programlarini gelistirmede destek saglamatk,

o [nsan iliskilerinde cesaretlendirmek,

e Ogretmenin motivasyonunu saglamada yardimct olmatk,

o Ogrenme-Ogretme siirecinde ogrencilerden en iyi sonucu elde etmek icin,
kaynak saglamatk,

o Ogrenme-Ogretme siirecindeki bireylerin anlama diizeylerini arttirmak icin
denetmenler, dgretmenler ve diger mesleklerle isbirligi icinde, arastirma

yvaparak, isleyisi saglarlar (Akt. Kizilkanat, 2011, s.23).
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Denetim, okulun planlanan orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarindan
sapmayl Onleme ve diizeltme siirecidir. Denetim evrenseldir. Tiiriine, amacina,

kurulusuna bakilmaksizin tiim orgiitler denetimsiz galisamaz (Basaran, 2008, s.324).

Denetimin amaci, egitim siirecinde ortaya ¢ikan sorunlarin zamaninda ve
kalic1 bir ¢oziimle giderilmesini saglamak olmalidir. Egitim Yoneticisi, denetim
gorevini yaparken c¢ok hassas davranmali ve 6gretmenin veya diger c¢alisanlarin
mesleki gelisim ve yeterliliklerini gelistirecek adimlar atmalidir. Onlar1 bu alanda

tesvik etmelidir.

Denetimin amac1 6gretmenin gelisimi oldugu gibi, 6gretimi gelistirici diger
tekniklerin ¢ogu da, 6gretmenin mesleki gelisimi {izerinde yogunlasirlar. Oysa
cesitlilik, ozellik ve yararlar1 yeterince anlasilmadigindan; denetim kurumu etkili
sanilmis ve bu konuda 6gretmeni yetistirecek seminer, grup ¢alismasi, konferans gibi

eylemler savsaklanmistir (Bursalioglu, 2002, s.129).

1.5.7. Denetimin ilkeleri

Rehberlik, mesleki yardim ve igbasinda yetistirme calismalarinda asagidaki

ilkelere uyulmasi gerekmektedir (Taymaz, 2010 s. 96-97):

. Belli bir amag i¢in yapilmaktadir,
o Her bireyin yardima gereksinimi vardir,

o Bireysel farkliliklar dikkate alinmalidir,

o Bireyin kendini tanimasi saglanir,
. Bireyin bireysel geligmesiile ilgilidir,
o Bireyin mesleki yeterlilikleri gelistirilmektedir,
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. Insani iligkilerine onem verilmektedir,

° Birlikte ¢calisilir ve sorumluluk paylasilir,

. Sartlar goz oniinde bulundurulmaktadir,

o Bilimsel ve objektif esaslart mevcuttur,

. Egitim, ogretim ve yonetim etkinliklerini icerir,

. Bireye se¢me ve karar verme hakki tamnmaktadir,

o Degerlendirmeler beraber ve nesnel olarak yapilmaktadir,
o Demokratiktir ve gizlilik esaslarina uyulmaktadir,

. Bireyin basariuli olmasi saglanir,

. Inceleme ve arastirma sonuglarina dayanir,

. Her probleme ¢oziim yolu bulunur,

. Calismalarda karsilikl igbirligi tertip edilir,

o Calismalarda rasyonel bir yol izlenmektedir,

° Calismalar dizi niteliginde ve stirekli egitsel bir siirectir.

Denetimin ilkeleri asagidaki gibi de smiflandirilabilir (Bagaran,2008, s.324-

325):

o Isgoren (egitim calisani, 6gretmen) gorevinde goreli ozgiir olmalidir.
. Egitim Isgorenleri degerlidir.

° Denetim bir takim calismasidir.

. Denetimde orgiitsel onderlik asildir.

. Denetim, ogretimi, yonetimi ve 6grenmeyi niteliklestirmelidir.
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Basar’a(2004) gore, okullarin denetiminde okulun amaglarina ulasabilmesi igin,
denetimin ilkelerine uygun yapilmasi gerekmektedir. Denetimin ilkeleri sekiz grupta

toplanmistir (Akt. Kizilkanat, 2011, s.30).

Bunlar asagida belirtilmistir:

o  Amachhk

o Planhiik

o Sireklilik

o Nesnellik

e Biitiinliik

o Durumsallik
o Aciklik

e Demokratiklik

1.6. Denetimin Boyutlar:

Denetimin boyutlar1 ii¢ boyutta ele alinabilir (Aydin, 2008, s.12-13-14):

o Yonetim boyutu

. Program Boyutu

. Ogretim Boyutu

1.6.1.Yonetim Boyutu

. Amag ve onceliklerin belirlenmesi

. Politikalarin gelistirilmesi ve standartlarin belirlenmesi
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Uzun donemli planlama yapilmast
Orgiitsel yapimin olusturulmasi
Kaynaklarin belirlenmesi ve saglanmasi
Isgoren kadrosunun secilmesi

Gerekli donanimin saglanmasi

Gerekli finansal kaynagin saglanmast
Osretimin orgiitlenmesi

Okul-¢gevre iliskilerinin gelistirilmesi

1.6.2. Program Boyutu

Osretimsel amaglarin belirlenmesi

Gereksinimlerin belirlenmesi ve arastirma yapilmasi
Planli degisme ve program gelistirme

Programlarin ¢esitli 6zel hizmetlerle iliskilendirilmesi
Materyalin segilmesi ve kaynaklarin dagitilmast
Ogretim kadrosunun oryantasyonunun saglanmasi
Donanmimdaki degisikliklerin onerilmesi

Ogretim icin gerekli yatirimin kestirilmesi

Osretim programlarimin hazirlanmast

Okul programlarinin gelistirilmesi ve dagitilmasi

1.6.3.08retim Boyutu

Osretim planlarimin gelistirilmesi

Programlarin degerlendirilmesi
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. Yeni Programlarin tanitilmasi

. Ogretimin orgiitlenmesinin yeniden diizenlenmesi

. Ogretimsel kaynaklarin dagitilmas:

o Osretmenlere danismanlik ve yardim saglanmasi

. Olanaklarin degerlendirilmesi ve gerekli degisikliklerin saglanmasi

. Dagitilan parasal kaynaklarin kullaniminin degerlendirilmesi

. Hizmetigi egitim programlarinin diizenlenmesi ve esgiidiimiiniin saglanmast
. Toplumsal gereksinimlere ve diisiincelere yanit verilmesi

1.7. Problem

Karasar (1982), sistemin amaglarina ulasmasimi engelleyen, giderilmek istenen
her tiirlii zorluk arastirma i¢in bir problemdir. Problem asagida belirtilen ii¢ asamali

yaklagimla tanimlanir.

Bunlar,

Biitiinlestirme

Sinirlandirma

Tanimlama (Akt. Taymaz, 2010, s. 81).

Denetim Tiirk Egitim Sisteminde 3 Diizeyde Yapilir.

Okul yoneticisi tarafindan yapilan denetim,
o Araci Ust sistemlerinin (iiniversite, il, ilge) yonetmenlerince ve bu sistemlerin

miifettislerince yapilan denetim,
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. Ust sistem miifettisleri tarafindan (Bakanlik miifettisleri, Yiiksekdgretim

Kurulu Uyeleri vb.) yapilan denetim (Basaran, 2008, 5.324).

Yukarida ifade edilen okul yonetmeninin yaptigi denetimden kasit, okul
miudiirtiniin yaptig1 kurum i¢i denetimdir. Okul miidiirii okulda yapilan her tiirlii is ve
egitim faaliyetlerini denetlemeye yetkili kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan

da okul miidiiriinlin yaptig1 denetimin ne denli nemli oldugu anlagilmaktadir.

Denetimin {i¢ temel Ogesi ya da basamagi vardir; durum saptama yani
kontrol, degerlendirme ve degerlendirme sonucu ortaya ¢ikan segencklerden karar
verilenlerin uygulanmasiyla olusan diizeltme ve gelistirme etkinlikleridir. Once var
olan durumun saptamasi yapilir, kontrol ile elde edilen veriler daha 6nceki verilerle
kiyaslanir, alinan kararlarin uygulanmasiyla diizeltme ve gelistirme faaliyetlerine

gecilir. Denetimin oncelikli amaci, egitimi gelistirmektir (Erdogan, 2000, s.80).

Her egitim kurumu gibi ilkogretim okullar1 da Milli Egitim Bakanligi® nin
belirledigi  amaglar  dogrultusunda  egitim ve  Ogretim  faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Her tiirlii plan ve programlari uygulamak ve egitim ile ilgili

sorunlara ¢oziim tiretmek i¢in ilgili birimlerle igbirligi yapmak bir zorunluluktur.

Harris ve Bessent, yonetsel bir bakis agisiyla denetimi; okulun temel
Ogretimsel amaglarini gergeklestirmesini dogrudan etkilemek i¢in, okulun isleyisini
saglamak ve degistirmek amaciyla okul ¢aliganlarinin insanlar ve diger nesnelerle
iliskili olarak yaptig1 her seyin denetlenmesi olarak tanimlamaktadirlar (Akt. Aydin,

2008, s.4).
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Egitim—0gretim siirecinin en énemli aktorleri dgretmenlerdir. Ogretmenlerin
amaclar dogrultusunda yapacagi her tiir egitim faaliyetleri bir denetime tabi tutulmak
durumundadir. Bilindigi iizere ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin denetimi,

ilkogretim miifettislerince yapilmaktadir.

Ayrica okul miidiirii de 6gretmenleri istedigi zaman denetleyebilmektedir. Ust
sistem miifettisleri de gerekli durumlarda denetim yapmaktadir. Son yillarda
miifettis denetimi iki yilda bir yapilmaktadir. Iki yilda bir miifettis simifa girip 40
dakika boyunca Ogretmeni izlemekte ve buna gore de denetim raporunu
diizenlemektedir. Belirlenen amaglara ulasilip, ulasilmadigi kontrol edilmeye
calisilmaktadir. Miifettis denetiminin bu agidan bakildiginda pek de saglikli bir
denetim olamayacag: diistiniilebilir. Okul miidiiriiniin yapacagi denetim, dgretmeni
yakindan tanimasi ve siirekli ayni ortami paylasmasi gibi faktorler diisiintildiiglinde

daha saglikli ve faydali goriinmektedir.

Denetici ya da okul miidiirli, dogrudan mentor olarak gorev alabilir(Aydin,

2008, s.218).

Biitiin bunlar okul miidiiriiniin yapacagi denetim faaliyeti siirecinin daha

saglikl1 bir yontem olabilecegini isaret etmektedir.

Denetim, fonksiyonlar1 dikkate alinarak tanimlanmakta ve bir kurumda

yapilan denetim islemleri agagidaki gibi siralanmaktadir (Taymaz, 2010, s.5):

. Faaliyet planini inceleme,
o Plan ile uygulamalar: yerinde karsilastirma,
. Plandan ayriima, hata ve eksikleri belirleme,
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. Yanlis uygulamalar varsa, yerinde ve zamaninda durdurma,

. Hata, sapma ve eksiklerin nedenlerini saptama,

. Onleyici, diizeltici ve giderici tedbirleri belirleme,

o Onlemleri énerip, yol gésterme, yardim etme,

. Onlemlerin uygulanmasi ve bunlarin degismelerini izleme,
. Bagsary etkileyen etkenleri arastirip, bulma,

o Mesleki yardimda bulunma, ilgilileri is basinda yetistirme,
o Yenilik ve gelisimleri izleyip, yayma,

. Alana dair inceleme ve arastirmalar yapma,

. Degerlendirmeler yaparak ve sonuglart rapor etme,

. Yasalara aykirt eylemleri sorusturma.

. Bunlarin raporlarint hazirlama ve sunma.

Denetimsiz bir egitim elbette diislinlilemez ancak yapilacak denetim
faaliyetleri amaca hizmet etmek durumundadir. Son yillarda denetim anlayis1 da
oldukca degismis ve rehberlige yonelik bir anlayis hakim olmaya baslamistir. Bu
baglamda miifettislerin rehberlik faaliyetleri 6gretmenler agisindan iyi bir gelisme

olarak degerlendirilmektedir.

Okul miidiirlerinin yaptig1 denetimin o6gretmenlerin mesleki gelisim ve
yeterliliklerine etkisine iliskin yOnetici ve Ogretmen goriislerinin alinmasinin

literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin problem ciimlesi, “Ilkdgretim okullarinda okul miidiiriiniin
yaptig1 denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi var midir?”

seklinde belirlenmistir.
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1.8. Amac

Bu arastirmanin genel amaci, o6gretmen ve yoneticilerin  “ilkdgretim
okullarinda okul miidiiriiniin yaptig1 denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisim ve

yeterliliklerine etkisi” hakkindaki goriislerinin incelenmesidir.

Genel amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1-Ogretmen ve yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine
iligkin goriisleri, okul miidiiriiniin denetimlerine gore farklilik gostermekte
midir?

2- Okul miidiiriiniin yaptigi denetim, gorev degisikligine
gore(yonetici/6gretmen)farklilik gostermekte midir?

3- Ogretmen ve yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine
iliskin gorisleri, cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

4- Ogretmen ve yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine
iligkin gortisleri,medeni hallerine gore farklilik gostermekte midir?

5- Ogretmen ve yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine
iliskin goriisleri,6grenim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

6- Ogretmen ve yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine
iliskin goriisleri, gorevlerine gore farklilik gostermekte midir?

7- Ogretmen ve ydneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine
iligkin goriisleri,kidem siirelerine gore farklilik gdstermekte midir?

8- Ogretmen ve ydneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine

iliskin goriisleri, denetim sayisina gore farklilik gostermekte midir?
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9- Ogretmen ve yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine
iliskin goriisleri, miifettislerin denetimlerine gore farklilik gostermektedir.
10- Miifettisin yaptig1 denetim, gorev degisikligine(yonetici/6gretmen) gore

farklilik gostermekte midir?

1.9. Onem

Arastirmalar mevcut denetim sisteminin iglevini yitirdigini ve acilen yeni bir
yapilanmaya ihtiya¢ oldugunu goéstermektedir. Cilinkii iki yilda bir ve bir ders
siiresince yapilacak olan bir denetimin ne denli ise yarayacagi tartismali bir

durumdur.

Giigliiol (1985),0kul miidiiriinii okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiclin

en 6nemli simgesi ve sahibi olarak tanimlamistir(Akt. Agikalin, 1998, s.5).

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin yaptig1 i¢ kontrol ile mesleki gelisim ve
yeterliliklerini daha kolay gelistirebilecekleri diistiniilmektedir. Bu denetim sonunda
egitimin gelistirilmesi icin alinacak oOnlemler okulda hem calisanlara hem de

ogrencilere yansiyacaktir.

Etkili okul yoneticisi gesitli uzmanlar arasinda bir katalizor ve koordinator
olmak durumundadir. Okulda ¢esitli branglardan Ogretmenler bulunmaktadir.
Alanlarinda uzman olan bu calisanlarin 6grencilerin en iyi 6grenmesi i¢in bir ekip
gibi calismalar1 zorunludur. Uzmanlasmanin dogal sonucu olarak bu insanlarin
koordine edilmeye ihtiyaglar1 olacaktir. Okul yoneticisi 6gretim lideri olarak gorev

yaparsa, onun koordinatorliigii daha kolay benimsenecektir (Balci, 2001, s.202).
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Dolayistyla okulun gelistirilmesinde okul miidiiriiniin denetimi 6nemli bir etken

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bunlara bagli olarak bu denetimin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
onemli katkis1 oldugu gibi bunlarin egitim-0gretime yansimasinin, dgrenci basarisi

ve okulun gelistirilmesi yoniinde olacagi degerlendirilmektedir.

Bu arastirmada; okul miidiiriiniin yaptig1 denetimin, o6gretmenlerin mesleki
gelisim ve yeterlilik diizeylerine nasil etki ettigi arastirilarak, 6gretmenlerin mesleki

gelisim ve yeterlilik diizeylerinin de artacagina inanilmaktadir.

Arastirmanin  bir bagka acidan Onemi ise okul miidiirlerinin yaptig1
denetiminin miifettislerce yapilan denetimden daha 6nemli ve etkili oldugunun 6n

plana ¢ikarilmasi diisiincesidir.

2389 Sayili MEB Tebligler Dergisi’nde, Tirkiye’de, egitim sisteminin
merkeziyet¢i yapisini degistirmenin gerekliliginin ilgililerin kabul alanina girdigi bir
doneme ulasildigr belirtilmistir. Merkez oOrgiitlerin yetkilerinin bazilarini il ve
ilgelerdeki egitim yoOnetimlerine, dolayisiyla s6z konusu yetkilerin bir kisminin da
okul midirleri vb. yoneticilere aktarilmasinin kaginilmaz oldugunu ifade
edilmektedir (Ac¢ikalin, 1998, s.4). “Asiri merkezci yapi, okullar: yetkisiz kilmis ve

gereksindigi kararlari alamayan bir yapiya sahip kilmistir” (Akcay, 2006, s.131).

Uzaktan yapilan yonetim ve denetimlerin egitimin gelistirilmesinde gereken
katkiyr saglamaktan uzak oldugu degerlendirilmektedir. Kurumdaki sorunlarin
oncelikle kurum i¢inde ¢oziime kavusturulmasi ve buna yonelik dnlemlerin alinmasi

giiniimiiz kosullarinda bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Merkezci bir denetim sistemi de okullarin sorunlarini ¢6zmede ve egitimin
gelistirilmesinde gereken katkilar1 saglayamamaktadir. Kurum ici denetime gliniimiiz

egitim kosullarinda daha ¢ok gereksinim duyulmaktadir.

Ayrica gerek miifettislerin yaptig1 denetimin gerekse okul miidiiriiniin yaptigi
denetimin Ogretmenlere ne sagladigmna iliskin, O6gretmen goriislerini inceleyen
calisma yeterli degildir. Bu nedenle bilim ve teknolojinin hizla gelisip yayildig1 bir
diinyada, egitim ve Ogretim daha da 6nem kazanirken okul miidiirlerinin yaptig
denetime iliskin yOnetici ve 6gretmen goriislerinin alinmasi 6nem kazanmaktadir.
Okul miidiirtince kurum i¢i denetim yapilmasi ile ilgili yeterli arastirmanin
olmamasi, arastirmanin gelecekte bu alanda yapilacak calismalara 151k tutabilecegi

degerlendirilmektedir.

Sonugta bu aragtirma, Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerinin

gelistirilmesi acisinda 6nemlidir.

1.10. Varsayimlar

Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilecektir:

1. Yonetici ve ogretmenler, kendilerine uygulanan “Okul Miidiiriiniin Yaptig1
Denetimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Yeterliliklerine Etkisi” ile ilgili

Olcekteki sorulart samimi ve tarafsiz olarak yanitlamislardir.

2. Veri toplama araglari, arastirma igin yeterlidir. Ayrica secilen Orneklem
grubunun anakiitleyi/evreni yeterince temsil ettigi ve drneklem iizerinden anakiitleye

genelleme yapilabilecegi varsayilmistir.
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1.11. Siirhliklar

Bu arastirma 2010 - 2011 egitim- dgretim yilinda, Istanbul ili Beyoglu ilgesi
resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmen gorisleriyle

siirlidir.

1.12. Tanimlar

Denetim: Denetim, okulun yonetim planindan; planlanan oOrgiitsel, yonetsel ve
egitsel amaglarindan sapmay1 6nleme ve diizeltme aracidir (Basaran, 2008, s.324).
Okul Miidiiriiniin Yaptig1 Denetim: Okul miidiiriiniin kurum i¢inde yaptig1 her
tirlii i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri

I¢ Denetim: Uluslar aras1 I¢ Denetciler Enstitiisii (IIA) tanimina bakildiginda bir
kurulusun operasyonlarini zenginlestirmek ve gelistirmek icin dizayn edilmis bir
bagimsiz, tarafsiz, bilgi alma, danigma faaliyetidir (Yaman, 2008, s.16).

I¢c Denetim: Bu arastirmada i¢ denetim kavramindan anlasilmasi gereken, okul
miidiiriiniin yonetim siireclerini degerlendirmek ve gelistirmek icin sistematik olarak
yaptig1 i¢ kontroldiir.

Mentorluk: Egitim agisindan, tecriibeli bir egitimcinin, diger is arkadagina ogretim
alanindaki gelisimini saglamak i¢in yardim ve destek ¢aligmalari ile yaptig1 onerileri
kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanabilir

Okul Yoneticisi: Okulu yoneten kisi veya kisiler, basta miidiir olmak iizere miidiir
yardimcilar1 ve miidiir basyardimcilari.

Egitim Yonetimi: Toplumun ihtiyaci olan egitim faaliyetlerini gerceklestirmek

tizere bir sistem dahilinde, milli egitimin amacglar1 dogrultusunda egitim
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calisanlarinin ~ Orgiitlenmesi, kaynaklarin planlanmasi ve bunlarin harekete

gecirilmesini kapsayan siirece egitim yonetimi denir.

1. 13. Ilgili Arastirmalar

Yurt i¢ginde ve yurt disinda konu ile dogrudan ya da dolayh olarak ilgili ¢esitli

arastirmalar yapilmistir.

1.13.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Ucar (2001) “llkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Performans Degerlendirmesi”
isimli yiiksek lisans tez arastirmasi yapmustir. Bu arastirmada, Istanbul’ da gérev
yapan ilkogretim miifettisi, ilge milli egitim mudiirliigii yoneticileri, ilkogretim okulu
yoneticileri ve Ogretmenlerinin, ilkdgretim okulu ogretmenlerinin performans
degerlendirmesine iligkin algilar1 ile sistemin gelistirilmesine iliskin Onerileri yas,
cinsiyet, kidem, gorev yeri, mezun oldugu okul gibi degiskenlere gore farklilasma
durumunun ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirmanin bulgular ve yorum
boliimiinde, 6gretmen teftis formlarinda yer alan maddeler dogrultusunda yapilan
degerlendirmeye iligkin goriislerde; Miifettisler tarafindan kullanilan teftis
formlariyla 6gretmenlerin objektif degerlendirme yapildigr konusundaki, ¢ok ve pek
¢ok diizeyinde (X=24.6) oraninda oldugu, bu dogrultuda deneklerin %75 i tarafindan
teftis raporlariyla objektif olarak degerlendirme yapilamadigmin algilandig:

belirtilmektedir (Ugar, 2001, s.173-174).

Ceylan (2003) “Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme Tutumlar1”
isimli yiiksek lisans tez arastirmasi yapmistir. Bu arastirmada, ilkégretim okulu

yoneticilerinin  6gretmenleri yeni ¢alismalar yapmalari i¢in cesaretlendirme
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davranigin1 genellikle gosterdikleri bulgusu elde edilmistir. Ayni arastirmada
ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretmenlere mesleki ve egitim teknolojileri
kullanimiyla ilgili konularda zaman zaman rehberlik yaptiklar1 bulgusu elde
edilmistir. Buna gore, arastirmada yoneticilerin, mesleki ve teknik konularda
ogretmenlerden daha ileride olmak i¢in, kendilerini gelistirebilecegi, 6gretmenlerin
egitime ihtiyagc duyduklarn alanlar1 tespit ederek onlarin yetistirilmesini
saglayabilecegi, onlara mesleki ve teknik alanda rehberlik yapabilecegine vurgu
yapilmaktadir. Devaminda da bu aragtirmaya gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin
takim olusturma tutumlariyla ilgili davranislar1 genellikle gosterdikleri bulgusuna
ulagilmis olup, yoneticilerin okullarinda takim calismasinin yerlesmesi icin gerekli
giiven duygusunun tesis etmeleri, ¢alisanlar arasindaki iligkinin samimi oldugu, ekip
ruhunun olustugu bir Orgiit iklimini olusturabilecekleri Onerilmektedir. Yine bu
arastirma sonucunda ilkdgretim okulu yoneticilerinin “goérevlerin geregi gibi
yapilmasinda yetkiyi degil etkiyi kullanma” davranigin1 genellikle gosterdikleri

bulgusuna ulagilmstir.

Aydmm (2008) calisanlarin performansinin  gelistirilmesi amaciyla bazi
calismalarin yapilmasinin zorunlu oldugunu sdylemekte ve bu calismalara iliskin

asagidaki bilgileri vermektedir.

Gorev tanimlar1 ve sorumluluklarin netlestirilmesi,

. Calisanlarin egitim gereksinimlerinin ve ilgilerinin tanimlanarak, dncelikli
alanlarin belirlenmesi,

o Performans hedef ve standartlarinin gézden gegirilmesi,

. Periyodik tartismalar ve siirekli degerlendirmelerle hedeflere ulagsma

durumunun takibi,
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. Calisanlarin asagidaki sorularin cevaplarini bulmalarinin saglanmas:
v Benden ne yapmam bekleniyor?
v Ne kadar yapabiliyorum?
v Giiglii ve gelistirilmesi gereken yanlarim nelerdir?

v’ Isimi daha iyi nasil yapabilirim? Daha fazla katkiy1 nasil saglarim?

Yaman (2008), “ic Denetim Modelinin MEB’de benimsenme ve
uygulanabilirligine iliskin yonetici ve denet¢i goriisleri” isimli bir yiiksek lisans tez

arastirmasi yapmistir. Daha ziyade i¢ denetimi genel olarak ele almistir.

Arastirma sonucunda i¢ denetginin ¢alisma standartlarini, yoneticiler
tamamen benimserken, deneticiler biiyiik Olgiide benimsemislerdir. Ancak i¢
denetcinin ¢alisma standartlarin1 biiyiik 6l¢iide uygulanabilir gdrmiislerdir. I¢
denetcinin c¢alisma standartlartyla ilgili olarak yonetici ve deneticiler, MEB
politikalart tizerinde etkili olan siyasi, ekonomik, sosyal ve teknolojik etkenlerin
bilincinde  olmast  unsurunu  benimsememis ve uygulanamaz  olarak

degerlendirmektedirler.

Ic denetim modelinin etkinlestirilmesinde yoneticilerin ve deneticiler,
etkinliginin arttirilmasina yonelik seminer ve toplantilar yapilmasi, denetim
calismalarinin Uluslararas1 i¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlarma uygun
yapilmasit hususlarmi biiyiik 6lgiide benimsemislerdir. I¢ denetim modelinin
etkinlestirilmesiyle ilgili olarak, yonetici ve deneticiler i¢ denetcilerin, Bakanlik

miifettisleriyle koordineli olarak ¢alismalari hususunu benimsememislerdir.

Sonug olarak, yoneticiler ve denetgiler, i¢ denetim modelinin uygulanma

standartlarin1 orta diizeyde benimsediklerini belirtmiglerdir. Yonetici ve denetciler,
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modelin uygulanma standartlarin1 daha fazla benimserken daha az uygulanabilir
bulmusglardir. Yonetici ve denetgiler, modelin uygulanma siirecini ve i¢ denet¢inin
calisma standartlarin1 daha fazla benimserken daha az uygulanabilir bulmuslardir.
Yonetici ve denetgiler, i¢ denetim modelinin MEB’ de tamamen benimsenmesinin

zaman alacagini ifade etmislerdir.

Dogan (2009) “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari-Basel 1l
Etkilesimi ve Isletmelerde I¢ Denetim” isimli yiiksek lisans tezinde i¢ denetimle ilgili
olarak; i¢c denetimle birlikte, tam, dogru giivenilir bilgi, operasyonel anlamda
etkinligin ve verimliligin saglanmas1 gibi yararlar1 oldugu gibi sonuglarina

ulagmustir.

Cakir’m (1992), “Konut Yapit Kooperatif¢iligi ve Denetim Sorununun
Coziimii I¢in Ornek Model Gelistirilmesi” isimli yiiksek lisans tezinde i¢c denetimle
ilgili olarak; orgiitiin kendi organlar1 ve ortaklarinca yapilan bir denetim sekli oldugu
belirtilmektedir. Ayrica bu kurumlarda da denetim ¢oziimii olarak, i¢ denetim

modeline vurgu yapilmaktadir.

Sarikaya’nin (2008) “Kamu Harcamalarinda Etkinligin Saglanmasinda Ig
Denetimin Rolii” isimli yiiksek lisans tezinde i¢ denetimle ilgili olarak;5018 Sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle kamu denetim
sisteminde 1i¢ denetimin uygulama alan1 buldugu belirtilmektedir.Arastirma
sonuglari, Tiirkiye’de i¢ denetim fonksiyonunun olusturulmasina yonelik olarak
diizenlenen mevzuat dikkate alindiginda I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
olusturulan standartlarin uluslar arasi standartlara uyumlu olmasi olumlu bir gelisme

olarak degerlendirilmektedir.
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Yenigiin (2008) “Kurumsal Yénetim ve Isletme I¢i Denetim” isimli yiiksek
lisans tezinde i¢ denetimle ilgili olarak; i¢ denetimin giderek kamudorgiitlerinde ve
0zel kurumlarda yayginlasmakta olduguna dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, i¢ denetim
faaliyetlerinin giivence saglama ve danismanlik etme gibi iki fonksiyonu oldugu

sonucuna ulagsmaktadir.

Agun (2008) “Kamu Sektdriinde Isletme I¢i Denetim: Bir Universite Hastane
Isletmesinde Uygulama” isimli yiiksek lisans tezinde i¢ denetimle ilgili olarak; AB
ilkelerinde cok yaygin uygulanmakta olan bu sistemin, lilkemize de girmis olmasinin
bir kazan¢ oldugunu ve mevcut denetim sistemine bir katki saglayacaginm
belirtmistir. Yine bu denetimin isletme i¢inde bir birim tarafindan yapildigini ve i¢

denetcilerin o isletmeye bagl calisanlar oldugunu séylemistir.

1.13.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Jones ve Mathias (1995),performans degerlendirmenin 6gretim ve 6grenme
durumlarinin daha iyi yonetilmesinde temel bir etkinlik oldugunu sdylemektedir.
Degerlendirmeyi 6gretmenin hakki olarak gormektedir. Degerlendirmeyi yapan ve
degerlendirilen kisinin siirece aktif olarak katilmasinin 6nemine isaret etmektedir.
Degerlendirmeyi baski unsuru yapmak yerine, degerlendirmenin ¢alisanlarin

enerjilerini temel konulara yonlendirmesi gerektigini belirtmektedir.

[lk amag¢ olarak da Ogretmenlerin mesleki gelismelerini saglayarak,
Ogrencilerin  6grenme imkanlarim1  zenginlestirmek ve arttrmak  olarak
gostermektedir. Bireysel ve kurumsal gelismenin bu sekilde saglanacagimi ifade
etmektedir. Ogretmenin performansmin degerlendirilme amaglarim asagidaki gibi

ortaya koymaktadir.
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. Ogretmeni hali hazirdaki performansi hakkinda bilgilendirmek, geri bildirim
ve taninma saglamak,

o Gerekiyorsa performans gelisimi ile ilgili uyarmak,

o Performansimi gelistirmek amaciyla, 6gretmeni gerekli becerilerin edinilmesi
i¢in tesvik etmek,

. Okuldaki mesleki becerileri degerlendirmek,

o Yardim-destek plani yapmak,

. Giiclii ve gelistirmeye acik alanlarin belirlenmesi,

. Daha biiyiik sorumluluklar1 almak igin gerekli olanlari karsilayabilmesi
konusunda yardimda bulunmak,

o Bireysel ve kurumsal gelisim igin yardim etmek (Akt. Aydin, 2008, s.162-

163).

Caldwel (1995), 1970’1i yillarda okul yoneticileri olduk¢a merkezi bir egitim
sisteminde, merkezi yoOnetimlerce kararlastirilmis programlarla calisiyorlardi.
Velilerin karar siirecinde yer almalart s6z konusu degildi. Yoneticilerin, kaynaklarin
okul diizeyinde tahsisinde etkileri yok denecek kadar azdi. lleriye yonelik plan
yapmalar1 gerekmiyordu. 1990’ 11 yillarda, 1970’li yillara oranla okul yoneticilerinin
rollerinde biiyiikk degismeler olmustur. Okul yoneticileri artik, merkezi olarak
kararlastirilmig  bir ¢ercevede, olduk¢a yerinden yoOnetimli bir sahada
caligmaktadirlar. Hiyerarsik karar almak yerine, okul yoneticilerinin gesitli kisi ve
gruplara danisarak fikir birligine varmalari, beklenmektedir. Siirekli degisme egemen
olup, okulun bu degisime ayak uydurmasi beklenmektedir. Stratejik planlama ve
bireyin kendi degisiminin kapasitesi onem arz etmektedir. Bu durumda okul

yoneticiligi zor bir is olup, karmasik bir is olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hizmet
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Oncesi 0gretmen yetistirme programlari da maalesef egitim yoneticiligi boyutu ihmal
edilerek eksik hazirlanmaktadir.
Okul yoneticileri icin de siirekli mesleki gelisme ve yetistirme hem hayati 6nem

kazanmakta hem de giderek zorlasmaktadir (Akt. Balc1, 2001, s.114-115).

Robbins ve Alvy (1995), isgoren gelistirme, en genel anlamda bakildiginda,
isgorenlerin mevcut durumdaki ve gelecekteki rollerini en iyi bigimde yerine
getirmelerini saglayacak bilgi, beceri ve tutumlarini dogrudan etkileyen her tiirli
etkinliktir.Okul midiirlerinin yaptiklar1 bir¢ok isin yaninda, yapmalar1 gereken en
onemli islerin basinda okulda calisan Ogretmen, yonetici ve diger calisanlarin
gelistirilmesi ve yetistirilmesi islevi gelmektedir. Bu da biiyiikk oranda okul
miidiiriiniin yapacag etkili ve yerinde denetim ile gerceklesecektir(Akt. Aydin, 2008,

5.212).

Sheal, (1992),bir yoneticinin isgéren gelistirme etkinliklerini diizenlemelerini

gerektiren nedenleri ortaya koymaktadir. Bunlar 6zetlenecek olursa;

. Liderlik, baskalarinin davranmislarini  olumlu etkilemektir. Calisanlarin
desteklenmesi isi onlar siirekli 6§renmeye ve gelismeye tesvik eder.

. Sorunlar genelde kisisel nedenlerin sonucudur. Calisanlar yetistirilip,
desteklenirse kisisel sorunlar1 da ortadan kalkabilir.

. Cagdas yonetim ve oOrgiitler, yoneticilerin daha az biirokratik, daha ¢ok
yaratict1 davranmalarin1 beklemektedirler. Yoneticiler takim calismasi ile
calisanlarin sorumluluk almalarin1 saglayabilir, kararlara katabilir ve
sorunlar1 birlikte ¢ozerek etkili bir calisma ortami yaratabilirler.

o Egitim ve gelisme ¢atigmalar1 azalttif1 gibi yeni 6grenilenlerin uygulanmasi

kurumda yenilesmeyi de beraberinde getirecektir.
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. Isgoren  gelistirme, =zaten her yoneticide olmasi gereken  bir

sorumluluktur(Akt. Aydin, 2008, 5.212-213)

Sullivan (2000), Egitimsel anlamlilik agisindan yaklasildiginda mentorluk,
tecriibeli bir egitimcinin, baska meslektaslarinin 6gretimsel gelisiminin saglanmasi
amaciyla yaptigi yardim ve destek calismalari ile onerilerde bulunma siireci olarak
tanimlanabilir. Mentorluk taniminda isaret edilen okul yoneticilerinin yaptigt
denetim faaliyetidir. Yoneticiler, okullarda ¢alisanlara mentorluk yapmasi gereken en
onde gelen kisilerdir. Bu islev kurumdaki denetim siireci iginde ¢ok kolay
gerceklesebilecektir. Okul miidiiri kendisi mentor olabilecegi gibi, gorevlendirecegi

alaninda basarili 6gretmenler de bu isi yapabilir(Akt. Aydin, 2008, s.217-218).

1.13.3. Arastirmalar1 Degerlendirme

Denetim ve oOzellikle kurum ici yapilan denetimin ¢alisanlarin
yetistirilmelerine ve egitim - 6gretimin gelistirilmesine katkilar1 konusunda bir¢ok

arastirma yapilmistir.

Denetim, egitimin gelismesinde ve okulun gelistirilmesinde biiyiik bir 6neme
sahiptir. Giiniimiizde ilerlemenin temel gostergelerinden biri de olan bilgi ve
teknoloji kullanimi diizeyidir. Egitim alanindaki gelismeler, denetimi de dogrudan
etkilemekte ve buna bagli olarak farkli denetim tiirleri gelistirilmektedir.
Farklilastirilmis denetim, sanatsal denetim, klinik denetim ve i¢ denetim gibi.
Denetimin amaci, egitimi, egitim ¢alisanlari1 ve dolayisiyla okulu gelistirmek
olduguna gore nasil yapildiginin ve kimler tarafindan yapilacag: biiyiikk 6nem arz

etmektedir.
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Okullar, 6zellikle temel egitimin verildigi ilkogretim okullarinin, denetimsiz
ve basibos birakilacak kurumlar olamayacagi degerlendirilmektedir. Yapilacak
yerinden denetimler bu kurumlarin gelismelerine iist diizeyde katkilar saglayabilir,
egitim siireclerine zamaninda miidahaleler gelecekte muhtemel istenmeyen egitim
ciktilarini1 onleyebilir. Egitime yapilan yatirimlar uzun vadede sonug¢ verecegi igin
okul yoneticilerinin yapacagi denetimlerin, egitimin amaglarina ulagsmasi i¢in biiyiik

Onem tasimaktadir.

Basar(1997), vyapilan arastirmalar is arkadaslar1 tarafindan yapilan
degerlendirmelerin iistlerce yapilanlardan daha gecerli oldugunu ortaya koymaktadir

(Akt. Erdogan, 2000, s.85).

Ust basamaklarin uyuma, alt basamaklarin ise yeterlilige 6nem verdigi
bilinmektedir. Okul midiirii de ayn1 zamanda bir ¢alisma arkadasi oldugundan
disaridan gelen denetimlere gore daha etkili ve egitimi gelistirmeye yonelik daha
faydali bir denetim gerceklestirmesi diisliniilebilir. Denetimde kullanilan kriterler
birden fazla ve net olmalidir. Gelistirmeye yonelik yapilan denetimlerin egitimi,

ogretmeni ve okulu gelistirmesi muhtemeldir.

Bu bakimdan denetim, egitimin amaglarina ulasilabilecek sekilde ve iilkenin
egitimden beklentilerine cevap verebilecek sekilde yapilmalidir. Okul miidiirlerinin
yapacagl denetimlerin Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine dikkate

deger olgiide etki edecegi beklenmektedir.
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Bir¢ok denetim tiirli gibi kurum i¢i denetimin de kabul gérmesi ve uygulanir
hale gelmesiyle egitimde gelismeye katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Yapilan
ayrintili literatiir taramasinda (Tiirkiye’de yapilan tezler igin, www.yok.gov.tr ; Yurt
disinda yapilan tezler igin, http://search.ebscohost.com kaynaklari taranmistir) bu

konuda yapilan benzer bir ¢caligma yoktur.

Sonug itibariyle ilgili literatiir tarandiginda okul miidiiriiniin yaptig1 denetimi

bu manada ele alan ve inceleyen bir arastirmaya rastlanmamastir.
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BOLUM II

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi,

veri toplama araci ve verileri ¢6ziimleme yontemlerine ait bilgiler yer almustir.

2.1. Arastirmanin Modeli

[Ikdgretim okullarinda okul miidiiriiniin yapti§1 denetimin 6gretmenlerin
mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi hakkindaki goriislerini belirlemek igin
yapilacak olan arastirmada, elde edilecek veriler ig¢in nicel arasgtirma yontemi
kullanilmistir. Betimsel istatistik, bir degiskene iligskin sayisal degerlerin toplanmasi,
betimlenmesi ve sunulmasma olanak saglayan istatistiksel islemleri tanimlar
(Bliytikoztiirk, 2010, s.5). Tarama modelleri, ge¢miste veya halen var olan bir
durumu mevcut haliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaria
denilmektedir. Arastirma konusu kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya

calisilir onu degistirme ya da etkileme c¢abasi gosterilmez (Karasar, 2009, s. 77).
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Tarama modeli, arastirma konusu ile ilgili ge¢misi veya simdiki durumu
betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimina verilen addir, ayrintili amaglar soru

ctimleleri ile ifade edilir (Taymaz, 2010, s. 83).

Betimsel veriler genellikle anket, karsilikli goriisme ya da gézlem yoluyla

toplanmakta olup, bu arastirmada veriler anket yolu ile toplanmustir.

Yazisma, yazili iletisim yoluyla veri toplama teknigidir. Mektup, anket, yazili
testler vb.’leri, bu tiir veri toplamada kullanilan araglar olarak karsimiza ¢ikar.
Arastirmact ile kaynak kisiler arasindaki iletisimin, yalnizca yazisma ile yapilmasi,
bu teknigin en belirleyici 6zelligidir. Anket gibi yazisma araglarinin, kaynak
kisilerle, goriisiilerek doldurulmasinin ¢ok yapilanmis bir goriisme teknigi olarak

nitelendirilmesinin daha dogru olacagi belirtilmektedir(Karasar, 2009, s. 175).

Yildinim (1966), “Anket, belli bir amag¢ ve plana gore diizenlenmis soru
listesidir "(Akt.Karasar, 2009, s. 176). “Ankette ¢ok ya da az soru olabilir. Bunlar
genellikle  genis  kitlelere uygulamirlar ve sonuglar iizerinde istatistik

degerlendirmeler yapilir” (Karasar, 2009, s. 176).

Bu aragtirmada anket teknigi kullanilmistir. Uygulanmasi kolay, genis
kitlelerden ¢ok bilgi toplamaya uygunlugu ve ucuz oldugu i¢in bu teknik se¢ilmistir.
Ayrica, Konu sinirlandirmanin kapali uglu soru ve cevap segenekleriyle oldukca
miimkiin olmasi, cevaplanma kolaylig1 saglamasi, degerlendirmesinin kolay olusu,

gizlilik ve giivenirliliginin yiiksek olmas1 vb. nedenlerden dolay1 tercih edilmistir.
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2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2010-2011 &gretim yilinda, Istanbul ili Beyoglu
ilgesindeki resmi ilkogretim okullarinda gdrev yapan yonetici ve 6gretmenlerden
olusmaktadir. flcede 25 ilkdgretim okulu ve hali hazirda yaklasik sekiz yiiz 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmanin drneklemini belirlemek i¢in Beyoglu Ilge Milli Egitim
Midiirliigii’nden okul isimleri ve gilincel 6gretmen ve yonetici sayilart alinmistir.
Aragtirmaci 1l Milli Egitim Miidiirliigii’nden arastirma yapabilmek i¢in gerekli izni
almistir. Toplamda 500 anket dagitilmis olup, 332 anket geri donmiistiir. Anket 190
kadin ve 143 erkek olmak tizere ve bunlarin 299’u 6gretmen ve 33’{i yonetici olmak
lizere toplam 332 kisiye uygulanmustir. Olgegin uygulanmasi siirecinde &rneklem
grubuna arastirmanin amaci ve anketin uygulanmasi ile ilgili gerekli agiklamalar
yapilmustir. Goniilliiliik esasina gore anketi yapmak isteyenlere anket uygulanmistir.

Anket dagitim listesi Ek -3’ te verilmistir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma igin gerekli verilerin toplanmasi amaci ile Damigman Ogretim
Uyesi ve arastirmaci tarafindan gelistirilen,“Okul Miidiiriiniin Yapti§1 Denetimin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Yeterliliklerine Etkisi” isimli 6lcek kullanilmustir.
Uygulanan anket i¢in literatlir incelenmis ve uzman goriisii alinarak veri toplama
aract olusturulmustur.Olcegin gecerliligi ve giivenirligi olgiildiikten sonra veri
toplama aract kullanilmistir. 20 sorudan olusmaktadir. Bes basamakli likert tipi
sorular sorulmustur. Olgek olusturulmus ve son sekli iki uzman goriisii alinip,

giivenirlilik ¢aligmasi yapildiktan sonra verilmistir.
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2.3.1. Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Yeterliliklerine Iliskin

Bulgular

Ankette kullanilan 6lgegin, elde edilen veriler ile gecerligi ve i¢ tutarlilig
analiz edilmistir. Olgegin verilen cevaplar dogrultusunda giivenilir sonuglar verip
vermeyecegi bilinmelidir. Bunun i¢in de giivenilirlik analizi yapilarak Cronbach’s

Alfa degeri hesaplanmaistir.

Giivenilirlik analizinin amact verilerin rastlantisalligini 6lgmektir. Ankete
verilen cevaplar rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarinin giivenilir olduguna
karar verilir. Giivenilirlik analizi secilen 6rnegin giivenilirligini, tesadiifiligini ve
tutarliligini test etmekte kullanilir. Sonucun giivenilir olup olmadigina Cronbach’s

Alpha (o) degerine gore karar verilir (Kalayci, 2009, s. 405).

a degeri, 0,00<0<0,40 ise Giivenilir degil
0,40 <a.<0,60 ise Diisiik giivenilirlikte
0,60 <a<0,80 ise Oldukga giivenilir
0,80 <a<1,00 ise Yiiksek giivenilirdir.

Tablo 2. 1. Giivenirlik Analizi Sonuglari

Olcek Cronbach's Madde
Alpha Sayis1
Mesleki Gelisim ve Yeterlilik Olcegi 0,855 20
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Tablo 2.1’de Cronbach’salpha degerinin 0,855 olmasi ankette kullanilan mesleki
gelisim ve yeterlilik 0Olceginin  yiiksek giivenilir kategorisinde oldugunu
gostermektedir. Buna gore 6lgekteki onermelere verilen cevaplarin tutarli oldugu ve
bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir. Tablo 2.2’de ise her bir 6nermeye

iliskin Cronbach’salpha degeri yer almaktadir.

Tablo 2. 2. Onermelere iliskin Cronbach's Alpha Degeri

Cronbach's
Onermeler Alpha
Degeri

Okullarda denetim, egitim ve dgretim faaliyetlerinin kesintisiz
gerceklestirilmesi i¢in gereklidir. 1
Okullarda 6gretmen denetimi yalnizca okul miidiirleri tarafindan

,846
gergeklestirilmelidir.
Okullarda 6gretmen denetimi yalnizca miifettigler tarafindan

,876
gergeklestirilmelidir.
Okullarda 6gretmen denetimi miidiir tarafindan gerceklestirilmeli
ancak ciddi ihtilaflar olmas1 durumunda devreye miifettisler ,843
girmelidir.
Dordiincii maddede belirtilen uygulama miidiirlerin 6gretmenleri
denetime tabi olarak denetlemelerini saglayacaktir. %
Okullarda denetimin miidiir tarafindan yapilmasi miifettislerin
gorev yiikiinii azaltacagi i¢in gerekli durumlarda daha ayrintili ve ,843
kaliteli denetim yapmalarina zemin hazirlayacaktir
Okul miidiirleri 6gretmenleri daha uzun zamanda daha ayrintili ,843
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gbézlemleme imkani bulacaklardir.

Miifettisler 6gretmenleri kisa zamanda sinirli sayida aktiviteye

,851
bagli olarak denetlemektedir.
Ogretmenler miidiirlerin yaptig1 denetimde miifettislerin yaptigi
denetime gore daha dogal davranmaktadirlar. 042
Miidiirlerin yaptiklar1 denetimi 6gretmenlerin mesleki becerilerini
gelistirecek rehberlik hizmetine dontistiirmeleri miifettislere gore ,842
daha kolaydir.
Miifettislerin yaptiklar1 denetimi 6gretmenlerin mesleki
becerilerini gelistirecek rehberlik hizmetine doniistiirmeleri ,875
miidiirlere gore daha kolaydir.
Miifettisler kisa zamanda farkli ortamlarda ¢ok sayida denetim
gerceklestirdiklerinden bunlar birbirini etkileyebilir. %5
Miidiirler denetimde tespit edilen eksiklikleri miifettislere gore
daha kisa zaman araliklarinda denetleme imkanina sahiptir. o
Miidiirlerin devamli okul ortaminda ¢aligmalar1 egitimin kalitesine

,843
yonelik algilarinin gelismesini saglar.
Miidiirlerin egitimin kalitesine yonelik algi diizeyinin artmasi,
ogretmenleri nitelikli egitim ortami olusturmaya yoneltir. o
Anlik ve siirekli denetim imkan1 6gretmenlerin mesleki

,849
becerilerini arttirir.
Denetimde miidiiriin en uygun yontemi belirleyebilmesinde
ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini bilmesi 6nemli bir etkendir. o5
Miidiirtin 6gretmenlerin ailevi sorunlarini bilme ihtimalinin daha

,843

yiiksek olmas1 mesleki gelisimlerine yonelik engelleri asmasinda
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kolaylik saglar.

Miidiirtin okulun maddi imkanlarini bilerek yaptig1 denetim daha
,842
gergekeidir.

Dogal ortaminda yapilan gercekei denetim mesleki gelisimi
,844
hizlandirir.

2.4. Verileri Coziimleme Yontemleri

Arastirmada kullanilan Olgekte yer alan sorularin, “parametrik testlerden
Oneway ANOVA ve bagimsiz iki 6rneklem T testi, parametrik olmayan testlerden
Mann Whitney testi analizleri” yapilarak, frekans ve yiizdelik dagilimlari bulunarak;
bulgularda tablolagtirilip, yorumlanmistir. Arastirmanin tiim istatistiksel analizleri

SPSS 18.0 paket programi ile yapilmustir.
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BOLUM II1

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, yonetici ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki 6zellikleri ile ilgili
sorularin dagilimlar tablolarla verilmekte, mesleki gelisim ve yeterliliklerine iligkin
onermelere katilim diizeylerini 6lgmek amaciyla da analize iliskin bulgulara yer

verilmektedir.

3.1. Kisisel Bilgilere Tliskin Bulgular

Anketin bu boliimii, aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyeti,
medeni durumu, yas grubu, 6grenim durumu, gorevi, kidem siiresi, bu giine kadar
gordiigli denetim sayis1 ve son olarak da miifettis tarafindan denetlenip
denetlenmedigi ile okul midiirii tarafindan denetlenip denetlenmedigine iliskin

siralanan bilgi sorularindan olugsmaktadir.
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3.3.1. Orneklem Grubundaki Calisanlarin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu boliimde aragtirmamiza katilan yonetici ve oOgretmenlerin cinsiyeti,
medeni durumu, yas grubu, 6grenim durumu, gorevi, kidemi, bugiine kadar gordiigii
denetim sayisi, miifettis tarafindan denetim goriip gormedigi ve okul miidiirii
tarafindan denetlenip denetlenmedigine iliskin durumlar1 incelenmistir. Tablo 3.1°de
orneklem grubundaki yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar

verilmistir.

Tablo 3. 1. Yénetici ve Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagihm

Kiimiilatif
Frekans Yiizde
Yiizde
Kadin 190 57,2 57,2
Erkek 142 42,8 100,0
Toplam 332 100,0

Calismamizda yer alan yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin
dagilimlarini inceldigimizde; % 57’sinin (190 kisi) kadin, % 43’niin (142 kisi) ise
erkek oldugunu gormekteyiz. Tablo 3.2°de ise medeni durumlarina iliskin dagilim

tablosuna yer verilmistir.
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Tablo 3. 2. Yénetici ve Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans Yiizde
Yiizde
Evli 179 53,9 54,1
Bekar 153 46,1 100,0
Toplam 332 100,0

Calismamizda yer alan yoOnetici ve Ogretmenlerin medeni durumlarini
inceldigimizde; % 54’niin (179 kisi) evli, % 46’sinin (153 kisi) ise bekar oldugu
goriilmektedir. Calismamizda yonetici ve dgretmenlerin yas gruplarma bakilmis ve

buna iligkin dagilimlar ise tablo 3.3’te yer almaktadir.

Tablo 3. 3. Yénetici ve Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gore Dagihmlar:

Kiimiilatif
Frekans | Yiizde
Yiizde
20-30 arasi 174 52,4 52,4
31-40 arasi 122 36,7 89,2
41-50 arasi 26 7,8 97,0
51-60 arasi 9 2,7 99,7
60 yas iistii 1 3 100,0
Toplam 332 100,0

Tablo 3.3’¢ bakildiginda; ¢alismamizda yer alan yonetici ve 6gretmenlerin %
52’sinin (174 kisi) 20 ile 30 yas araliginda, % 37’sinin (122 kisi) 31 ile 40 yas
araliginda, % 8’nin (26 kisi) 41 ile 50 yas araliginda, % 3’niin ise (9 kisi) 51 ile 60

yas aralifinda oldugu goriilmektedir. Calismamizda yer alan kisilerden sadece 1
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tanesi 60 yas ve tstii bir yasa sahip olduklar1 belirlenmistir. Tablo 3.4’te yonetici ve

O0gretmenlerin  6grenim durumlart incelenmis ve buna iliskin dagilimlara yer

verilmistir.

Tablo 3. 4. Yénetici Ve Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde
Yiizde
On lisans 12 3,6 3,9
Lisans 286 85,9 89,8
Lisansiisti 28 8,4 98,2
Doktora 6 1,8 100,0
Toplam 332 100,0

Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumlarini inceledigimizde; % 86’sinin
(286 kisi) lisans, % 8’nin (28 kisi) lisansiistii egitme sahip oldugu, % 4’niin (12
kisi) on lisans ve % 2’lik bir kismin ise (6 kisi) doktorasini yapmis oldugu
goriilmektedir. Tablo 3.5’te orneklem grubumuzda yer alan yoOnetici ve

Ogretmenlerin gorevlerine iliskin dagilimlar1 gosterilmistir.
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Frekans Yiizde | Kiimiilatif
Yiizde
Yonetici 33 9,9 9,9
Ogretmen 299 90,1 100,0
Toplam 332 100,0

Tablo 3. 5. Yénetici ve Ogretmenlerin Gorevlerine iliskin Dagilimlar

Calismamizda yer alan yonetici ve Ogretmenlerin gorevlerine iliskin
dagilimlarina baktigimizda, % 90’nin (299 kisi) 6gretmen, % 10’nun (33 kisi)
yonetici gorevinde calistigi belirlenmistir. Tablo 3.6’da ise drneklem grubunda yer

alan yonetici ve 6gretmenlerin kidem stirelerine iliskin dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 3. 6. Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Siirelerine fliskin Dagilimlar:

Kiimiilatif
Frekans | Yiizde
Yiizde
0-2 yil 45 13,6 13,6
2-5yil 92 27,7 41,3
5-10 yil 101 30,4 71,7
10-20y1l 74 22,3 94,0
20 yl iistii 20 6,0 100,0
Toplam 332 100,0

stirelerini

Arastirmada yer alan yonetici ve Ogretmenlerin kidem
inceledigimizde; % 30 nun (101 kisi) kidem siiresinin 5 ile 10 yi1l arasinda oldugu, %

28’nin (92 kisi) 2ile 5 yil arasinda oldugu, % 22’sinin ise (74 kisi) 10 ile 20 yil
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arasinda kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunun disinda yonetici ve
ogretmenlerin % 14’niin (45 kisi) 0 ile 2 yil arasinda kideme sahip oldugu yani
goreve yeni basladiklari, % 6’sinin ise (20 kisi) 20 yil ve istii bir sliredir kideme
sahip oldugu belirlenmistir.Orneklem grubunda yer alan y&netici ve 6gretmenlerine
bu giine kadar gordiikleri denetim sayilar1 sorulmus ve tablo3.7’de ydnetici ve

O0gretmenlerin bu soruya iliskin verdikleri cevaplar dagilimina yer verilmistir.

Tablo 3. 7. Yonetici ve Ogretmenlerin Bu Giine Kadar Gérdiikleri Denetim

Sayisina iliskin Dagilimlar

Kiimiilatif
Frekans Yiizde
Yiizde
Hi¢ Denetim Gormedim 23 6,9 6,9
1 Kez 43 13,0 19,9
2 Kez 42 12,7 32,5
3 Kez 37 11,1 43,7
3 iistii 187 56,3 100,0
Toplam 332 100,0

Yukarida tablo 3.7°yi incelersek; c¢alismamizda yer alan yonetici ve
ogretmenlerin % 7’si (23 kisi) bu giine kadar hi¢ denetim gormedigini, % 13’1 (43
kisi) bir kez denetim gordiigilinii, yine % 13’1 (43 kisi) iki kez denetim gordiigiinii, %
11°1 (37 kisi) ii¢ kez denetim gordiiglinii belirtmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin %
56’s1 ise (187 kisi) li¢ ten daha fazla denetim gordiikleri belirtmislerdir.
Caligmamizda ayrica Orneklem grubunda yer alan ydonetici ve Ogretmenleri bir
miifettis tarafindan denetlenip denetlenmedikleri sorusu yonetilmis ve kisilerin bu

soruya verdikleri cevaplarin dagilimi ise tablo 3.8’de yer almaktadir.
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Durumlarina iliskin Dagilimlar

Tablo 3. 8. Yénetici ve Ogretmenlerin Miifettis Tarafindan Denetlenme

Kiimiilatif
Frekans Yiizde
Yiizde
Evet 305 91,9 91,9
Hayir 27 8,1 100,0
Toplam 332 100,0

Tablo 3.8’de de goriildigi tizere calismamizda yer alan yonetici ve
ogretmenlerin % 92°si (305 kisi) bir miifettis tarafindan denetlendigini, % 8’1 ise (27
kisi) denetlenmedigini ifade etmistir. Son olarak ise yonetici ve dgretmenlere okul
miidiri tarafindan denetlenip denetlenmedikleri sorulmus ve tablo 3.9°da kisilerin bu

soruya iliskin verdikleri cevaplarin dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 3. 9. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Miidiirii Tarafindan Denetlenme

Durumlarina iliskin Dagilimlar

Kiimiilatif
Frekans Yiizde
Yiizde
Evet 247 74,4 74,4
Hayir 85 25,6 100,0
Toplam 332 100,0

Calismamizda yer alan yOnetici ve Ogretmenlerin % 74’1 (247 kisi) okul
miidiiri tarafindan denetlendigini, % 26’s1 ise (85 kisi) okul midiirii tarafindan

denetlenmedigini ifade etmistir.
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3.2. Onermelere Verilen Cevaplara Ait Frekans ve Yiizde Dagihm

Bu boliimde dlgege katilan yonetici ve dgretmenlerin onermelere verdikleri

cevaplarin arastirilmasi amaciyla frekans ve ylizde dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 3. 10. Miifettisler Ogretmenleri Kisa Zamanda Siirh Sayida Aktiviteye

Bagh Olarak Denetlemektedir Onermesine Katilanlarin Dagilim

- Std. 1 2 3 4 5
X

Sapma

Miifettisler
Ogretmenleri
kisa zamanda
smirli sayida [4,3765(0,91304 9 |2,7| 11 |3,3|12|3,6|114|34|186| 56
aktiviteye bagh
olarak

denetlemektedir.

*1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle

Katilryorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miifettisler 6gretmenleri kisa zamanda siirli sayida aktiviteye bagli olarak

denetlemektedir.” ifadesidir. Calismamizda yer alan Ggretmen ve yoneticilerin bu

onermeye iliskin katillm  derecelerine iliskin ortalama puanlarinin X
=4,3765+,91304 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade icin kisilerin katilim

diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % 2,7 sinin (53 kisi) miifettisler
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Ogretmenleri kisa zamanda sinirli sayida aktiviteye bagli olarak kesinlikle
denetlemekte, % 3,3’1 (18 kisi) ise denetlemedigini, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin
% 3,6’s1 (19 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 34, 3°i (15 kisi) bu goriise
katildiklarmi, % 56’s1 (15 kisi) bu Onermeye kesinlikle katildiklarini

belirtmektedirler.

Tablo 3. 11. Miidiiriin Okulun Maddi Imkanlarim Bilerek Yaptig1 Denetim

Daha Gercek¢idir Onermesine Katilanlarin Dagilimi

Std.
1 2 3 4 5

X | Sapma

Miidiiriin
okulun
maddi
imkanlarini
bilerek |4,3253|0,80944| 3 |09 | 13|39 |15 |4,5/143|43,1|158|47,6
yaptigi
denetim
daha

gercekeidir.

*1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5:Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miidiirtin okulun maddi imkanlarim1 bilerek yaptigi denetim daha gergekgidir.”
ifadesidir. Calismamizda yer alan O6gretmen ve yoneticilerin bu dnermeye iliskin
katihm derecelerine iliskin ortalama puanlarinin X =4,3253+,80944 arasinda yer

aldigr belirlenmistir. Bu ifade icin kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda;

77




ogretmen ve yoneticilerin % 0,9’unun (3 kisi)midiiriin okulun maddi imkanlarini
bilerek yaptigi denetimin kesinlikle gergek¢i olmadigini, % 3,9’u (13 kisi) ise
gercekei olmadigini, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin % 4,5’ (15 kisi) bu konuda
kararsiz kaldigini, % 43,1’ (143 kisi) bu goriise katildiklarini, % 47,6’s1 (158Kkisi) bu

onermeye kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.

Tablo 3. 12. Dogal Ortaminda Yapilan Gergek¢i Denetim Mesleki Gelisimi

Hizlandirir Onermesine Katilanlarin Dagilimlan

Std. 1 2 3 4 5

x|

Sapma

Dogal ortaminda
yapilan gercekei
denetim mesleki | 4,2861 | ,76521 | 3 9 110(3,0]15|4,5(165|49,7|139| 41,9

gelisimi

hizlandirir.

*1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5:Kesinlikle Katilryorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Dogal ortaminda yapilan gercekei denetim mesleki gelisimi hizlandirir.” ifadesidir.
Caligmamizda yer alan Ogretmen ve yoneticilerin bu Onermeye iliskin katilim
derecelerine iliskin ortalama puanlarinin X =4,2861+,76521 arasinda yer aldigt
belirlenmistir. Bu ifade i¢in kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve
yoneticilerin % ,9’unun (3 kisi) dogal ortaminda yapilan ger¢ek¢i denetimin mesleki

gelisimi kesinlikle hizlandirmadigi, % 3’4 (10 kisi) ise hizlandirmadigini, ayrica
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Ogretmen ve yoneticilerin % 4,5°1 (15 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 49,7’si
(165 kisi) bu goriise katildiklarini, % 41,9’u (139 kisi) bu 6nermeye kesinlikle
katildiklarin1 belirtmektedirler.

Tablo 3. 13. Miidiirler Denetimde Tespit Edilen Eksiklikleri Miifettislere Gore
Daha Kisa Zaman Arahklarinda Denetleme Imkanina Sahiptir Onermesine

Katilanlarin Dagilimi

Std.

Sapma

x|

Mudirler
denetimde tespit
edilen eksiklikleri
miifettiglere gore
4,1657 |,74940( 2 | .6 |14 |4,2|16(4,8|195(58,7| 105 (31,6
daha kisa zaman
araliklarinda

denetleme imkanina

sahiptir.

*1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5:Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miidiirler denetimde tespit edilen eksiklikleri miifettislere gore daha kisa zaman
araliklarinda denetleme imkanima sahiptir.” ifadesidir. Calismamizda yer alan

O0gretmen ve yoneticilerin bu énermeye iliskin katilim derecelerine iliskin ortalama

puanlarmin X =4,1657+,74940 arasinda yer aldig1 belirlenmistir. Bu ifade i¢in
kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % ,6’sinin (2
kisi) miidiirlerin denetimde tespit edilen eksiklikleri miifettislere gore daha kisa

zaman araliklarinda denetleme imkanina kesinlikle sahip olmadigini, % 4,2’si (14
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kisi) ise sahip olmadigini, ayrica o6gretmen ve yoneticilerin % 4.,8’1 (16 kisi) bu

konuda kararsiz kaldigini, % 58,7’si (195 kisi) bu goriise katildiklarini, % 31,6’s1

(105 kisi) bu 6nermeye kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.

Tablo 3. 14.Denetimde Miidiiriin En Uygun Yontemi Belirleyebilmesinde

Ogretmenlerin Kisilik Ozelliklerini Bilmesi Onemli Bir Etkendir Onermesine

Katilanlarin Dagilimlar:

Std.
X 1 3 4 5
Sapma
| f|%|f|%|fT| % | f|%
Denetimde
miidiiriin en uygun
yontemi
belirleyebilmesinde
4,1446 | ,88126 18116 (4,8 |24|7,2|164(49,4|122|36,7
Ogretmenlerin
kisilik 6zelliklerini

bilmesi 6nemli bir

etkendir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere

“Denetimde miidiiriin en uygun yontemi belirleyebilmesinde 6gretmenlerin kisilik

Ozelliklerini bilmesi oOnemli bir etkendir.” ifadesidir. Calismamizda yer alan

O0gretmen ve yoneticilerin bu énermeye iliskin katilim derecelerine iligkin ortalama

puanlarmin X =4,1446+,88126 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade ig¢in

kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % 1,8’sinin (6

kisi) denetimde miidiiriin en uygun yoOntemi belirleyebilmesinde Ogretmenlerin

kisilik 6zelliklerini bilmesinin kesinlikle 6nemli bir etken olmadigini, % 4,81 (16
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kisi) ise denetlemedigini, Ayrica 6gretmen ve yoneticilerin % 7,2°si (24 kisi) bu
konuda kararsiz kaldigini, % 49.4’i (164 kisi) bu goriise katildiklarmi, % 36,7’si

(122 kisi) bu 6nermeye kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.

Tablo 3. 15. Okul Miidiirleri Ogretmenleri Daha Uzun Zamanda Daha Ayrintih

Gozlemleme Imkanm Bulacaklardir Onermesine Katilanlarin Dagilhimm

Std.
X 1 2 3 4 5
Sapma

Okul miidiirleri
Ogretmenleri daha
uzun zamanda daha [4,1205|,78733| 2 |,6 | 16 [ 4,8 |25|7,5|186|56,0{103(31,0
ayrintili gézlemleme

imkani1 bulacaklardir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Okul miudiirleri 6gretmenleri daha uzun zamanda daha ayrintili gézlemleme imkani

bulacaklardir.” ifadesidir. Caligmamizda yer alan Ogretmen ve yoneticilerin bu

onermeye iligkin katilim derecelerine iliskin ortalama puanlarinin X =4,1205+,78733
arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade icin kisilerin katilim diizeylerine
baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % 0,6’smin (2 kisi) okul miidiirlerinin
Ogretmenleri daha uzun zamanda daha ayrintili gézlemleme imkani1 bulabileceklerine
kesinlikle inanmamaktadirlar, % 4,81 (16 kisi) ise ayrintili gézlemleme imkanina
sahip olduguna inanmamaktadirlar, ayrica dgretmen ve yoneticilerin % 7,5’u (25
kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 56,0’s1 (186 kisi) bu goriise katildiklarini, %

31,0°1 (103 kisi) bu 6nermeye kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 16. Miidiirlerin Egitimin Kalitesine Yonelik Alg1 Diizeyinin Artmasi,
Ogretmenleri Nitelikli Egitim Ortam Olusturmaya Yéneltir Onermesine

Katilanlarin Dagilimi

Std.

Sapma

x|

Miidiirlerin egitimin
kalitesine yonelik alg1
diizeyinin artmast,
4,1145|,80341| 2 |,6|18 |5,4|24|7,2|184|55,4{104|31,3
Ogretmenleri nitelikli

egitim ortami

olusturmaya yoneltir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miidiirlerin egitimin kalitesine yonelik algi diizeyinin artmasi, 6gretmenleri nitelikli

egitim ortam1 olusturmaya yoneltir.” ifadesidir. Calismamizda yer alan 6gretmen ve

yoneticilerin bu dnermeye iliskin katilim derecelerine iligskin ortalama puanlarinin X
=4,1145+,80341 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade icin kisilerin katilim
diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % 0,6’sinin (2 kisi) miidiirlerin
egitimin kalitesine yonelik algi diizeyinin artmasi, Ogretmenleri nitelikli egitim
ortami olusturmaya kesinlikle yoneltebileceklerini diisinmemektedir, % 5,4’ (18
kisi) ise nitelikli egitim ortami olusturmaya yoneltmeyecegine, ayrica 6gretmen ve
yoneticilerin % 7,2’si (24 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 55,4°1 (184 kisi) bu
goriise katildiklarini, % 31,34 (104 kisi) bu Onermeye kesinlikle katildiklarini

belirtmektedirler.

82




Tablo 3. 17. Ogretmenler Miidiirlerin Yaptig1 Denetimde Miifettislerin Yaptig
Denetime Gére Daha Dogal Davranmaktadirlar Onermesine Katilanlarin

Dagilim

Std.

x|
[N
N
w
A
(6]

Sapma

Ogretmenler
miidiirlerin yaptig
denetimde
miifettislerin yaptig1 | 4,1054 [,90536| 5 {1,5|21|6,3|27|8,1|160|48,2(119|35,8
denetime gore daha
dogal

davranmaktadirlar.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Ogretmenler miidiirlerin yaptig1 denetimde miifettislerin yaptig1 denetime gore daha

dogal davranmaktadirlar.” ifadesidir. Calismamizda yer alan Ogretmen ve

yoneticilerin bu 6nermeye iliskin katilim derecelerine iligkin ortalama puanlarinin X
=4,1054+,90536 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade icin kisilerin katilim
diizeylerine baktigimizda; Ogretmen ve yoneticilerin % 1,5’inin (5 kisi)
Ogretmenlerin miidiirlerin yaptig1 denetimde miifettislerin yaptigi denetime gore
kesinlikle daha dogal davranmadiklarini, % 6,30 (21 kisi) ise dogal davranmadigini,
ayrica 6gretmen ve yoneticilerin % 8,1°1 (27 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, %
48,2’s1 (160 kisi) bu goriise katildiklarini, % 35,81 (119 kisi) bu 6nermeye kesinlikle

katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 18.Miidiirlerin Devamh Okul Ortaminda Calismalar: Egitimin

Kalitesine Yonelik Algilarinin Gelismesini Saglar Onermesine Katilanlarin

Dagihimlan
Std.
1 2 3 4 5
X [Sapma

Miidiirlerin devamli okul
ortaminda calismalar1

egitimin kalitesine  [4,0361(,86133| 3 |,9| 22 |6,6|33|9,9|176/53,0| 98 {29,5

yonelik algilarinin

gelismesini saglar.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miidiirlerin devamli okul ortaminda ¢aligmalar1 egitimin kalitesine yonelik

algilarinin gelismesini saglar.” ifadesidir. Calismamizda yer alan Ogretmen ve

yoneticilerin bu 6nermeye iligkin katilim derecelerine iliskin ortalama puanlarinin X
=4,0361+,86133 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade icin kisilerin katilim
diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % 0,9’unun (3 kisi) midiirlerin
devamli okul ortaminda c¢alismalar1 egitimin kalitesine yonelik algilarinin
gelismesini kesinlikle saglamadigini, % 6,61 (22 kisi) ise egitimin kalitesine yonelik
algilarinin gelismesini saglamadigini, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin % 9,9°u (33
kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 53,0’ (176 kisi) bu goriise katildiklarini, %

29,5°1 (98 kisi) bu 6nermeye kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 19. Miidiirlerin Yaptiklar1 Denetimi Ogretmenlerin Mesleki
Becerilerini Gelistirecek Rehberlik Hizmetine Doniistiirmeleri Miifettislere

Gore Daha Kolaydir Onermesine Katilanlarin Dagilin

Std.

X |Sapma

Miidiirlerin yaptiklar
denetimi 6gretmenlerin
mesleki becerilerini

gelistirecek rehberlik  [3,9729(,95005| 6 |1,8| 26 |7,8|40(12,0{159(47,9/101(30,4
hizmetine doniistiirmeleri
miifettislere gére daha

kolaydir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miidiirlerin yaptiklar1 denetimi Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirecek
rehberlik hizmetine doniistiirmeleri miifettislere gore daha kolaydir.” ifadesidir.

Calismamizda yer alan Ogretmen ve yoneticilerin bu onermeye iliskin katilim

derecelerine iliskin ortalama puanlarinin X =3,9729+,95005 arasinda yer aldigi
belirlenmistir. Bu ifade i¢in kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve
yoneticilerin % 1,8’inin (6 kisi) miidiirlerin yaptiklar1 denetimi Ogretmenlerin
mesleki becerilerini gelistirecek rehberlik hizmetine doniistiirmelerinin miifettislere
gore kesinlikle daha kolay olmadigini, % 7,81 (26 kisi) ise kolay olmadigini, ayrica

Ogretmen ve yoneticilerin % 12,0’si (40 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 47,9’u
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(159 kisi) bu goriise katildiklarini, % 30,44 (101 kisi) bu 6nermeye kesinlikle
katildiklarini1 belirtmektedirler.

Tablo 3. 20. Miidiiriin Ogretmenlerin Ailevi Sorunlarimi Bilme Thtimalinin
Daha Yiiksek Olmasi1 Mesleki Gelisimlerine Yonelik Engelleri Asmasinda

Kolaylik Saglar Onermesine Katilanlarin Dagilim

Std.

X |Sapma

Miidiiriin 6gretmenlerin
ailevi sorunlarini bilme
thtimalinin daha ytiksek
olmas1 mesleki 3,9699(,98891| 9 |2,7| 27 |8,1|32|9,6(161|48,5|103|31,0
gelisimlerine yonelik
engelleri agmasinda

kolaylik saglar.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miidiirtin 6gretmenlerin ailevi sorunlarin1 bilme ihtimalinin daha yiiksek olmasi
mesleki gelisimlerine yonelik engelleri asmasinda kolaylik saglar.” ifadesidir.

Calismamizda yer alan Ogretmen ve yoneticilerin bu Onermeye iliskin katilim

derecelerine iliskin ortalama puanlarinin X =3,9699+,98891 arasinda yer aldigi
belirlenmistir. Bu ifade i¢in kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve
yoneticilerin % 2,7’sinin (9 kisi) miidiiriin 6gretmenlerin ailevi sorunlarint bilme
thtimalinin daha yiliksek olmasinin mesleki gelisimlerine yonelik engelleri agsmasinda
kesinlikle kolaylik saglamadigini, % 8,1’1 (27 kisi) ise kolaylik saglamadigini,

Ayrica 0gretmen ve yoneticilerin % 9,6’s1 (32 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, %
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48,51 (161 kisi) bu goriise katildiklarini, % 31,0°1 (103 kisi) bu dnermeye kesinlikle
katildiklarini1 belirtmektedirler.

Tablo 3. 21. Okullarda Denetim, Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kesintisiz

Gerceklestirilmesi I¢in Gereklidir Onermesine Katilanlarin Dagilim

Std.

X | Sapma

Okullarda denetim,
egitim ve 0gretim
faaliyetlerinin kesintisiz |3,9488(1,05460| 10 |3,0| 35 |10,5|28| 8,4 |148|44,6|111(33,4
gerceklestirilmesi icin

gereklidir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Okullarda denetim, egitim ve O6gretim faaliyetlerinin kesintisiz gerceklestirilmesi

icin gereklidir.” ifadesidir. Calismamizda yer alan 6gretmen ve yoneticilerin bu

onermeye iliskin katilm derecelerine iliskin ortalama puanlarinin X
=3,9488+1,05460 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade i¢in kisilerin katilim
diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin %3,0’tiniin (10 kisi) okullarda
denetimin, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kesintisiz gercgeklestirilmesi i¢in
kesinlikle gerekli olmadigini, % 10,5°1 (35 kisi) ise gerekli olmadigini, ayrica
O0gretmen ve yoneticilerin % 8,4°1 (28 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 44,6’s1
(148 kisi) bu goriise katildiklarini, % 33,4°tG (111 kisi) bu 6nermeye kesinlikle

katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 22. Miifettisler Kisa Zamanda Farkh Ortamlarda Cok Sayida Denetim

Gergeklestirdiklerinden Bunlar Birbirini Etkileyebilir Onermesine Katilanlarin

Dagilim
Std.
1 2 3 4 )
X | Sapma

Miifettisler kisa zamanda
farkli ortamlarda ¢ok
sayida denetim
3,8042(1,03456| 14 (4,2| 29 | 8,7 |45(13,6|164|49,4/80 (24,1
gerceklestirdiklerinden

bunlar birbirini

etkileyebilir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miifettisler  kisa  zamanda  farkli  ortamlarda ¢ok sayida  denetim
gergeklestirdiklerinden bunlar birbirini etkileyebilir.” ifadesidir. Calismamizda yer

alan O0gretmen ve yoneticilerin bu Onermeye iliskin katilim derecelerine iliskin

ortalama puanlarinin X =3,8042+1,03456 arasinda yer aldig1 belirlenmistir. Bu ifade
i¢in kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % 4,2’sinin
(14 kisi) miifettigler 6gretmenleri kisa zamanda sinirh sayida aktiviteye bagl olarak
kesinlikle denetlemekte, % 8,7°1 (29 kisi) ise denetlemedigini, Ayrica §gretmen ve
yoneticilerin % 13,67s1 (45 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 49,41 (164 kisi) bu
goriise katildiklarin, % 24,1°1 (80 kisi) bu Onermeye kesinlikle katildiklarin

belirtmektedirler.
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Tablo 3. 23. Dérdiincii Maddede Belirtilen Uygulama Miidiirlerin Ogretmenleri

Denetime Tabi Olarak Denetlemelerini Saglayacaktir Onermesine Katilanlarin

Dagilim
Std.
1 2 3 4 5}
X [Sapma

Dordiincii maddede
belirtilen uygulama
miidiirlerin 6gretmenleri
3,7620(,92662| 8 |2,4| 34 110,2|41|12,3|195|58,7|54 (16,3
denetime tabi olarak

denetlemelerini

saglayacaktir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Dordiincii maddede belirtilen uygulama miidiirlerin 6gretmenleri denetime tabi

olarak denetlemelerini saglayacaktir.” ifadesidir. Calismamizda yer alan 6gretmen ve

yoneticilerin bu 6nermeye iliskin katilim derecelerine iligkin ortalama puanlarinin X
=3,7620+,92662 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade icin kisilerin katilim
diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % 2,4 linlin (8 kisi) dordiincii
maddede belirtilen uygulamanin miidiirlerin 6gretmenleri denetime tabi olarak
denetlemelerini kesinlikle saglamadigini, % 10,2’si (34 kisi) ise saglamadigni,
Ayrica 6gretmen ve yoneticilerin % 12,3’1 (41 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, %
58,7’si (195 kisi) bu goriise katildiklarini, % 16,371 (54 kisi) bu onermeye kesinlikle

katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 24. Okullarda Ogretmen Denetimi Miidiir Tarafindan
Gergeklestirilmeli Ancak Ciddi Ihtilaflar Olmas1 Durumunda Devreye

Miifettisler Girmelidir Onermesine Katilanlarin Dagilimi

Std.
X 1 2 3 4 5
Sapma

Okullarda 6gretmen
denetimi miidiir
tarafindan
gergeklestirilmeli ancak [3,7560(1,11734| 16 |4,8| 43 |13,0|32(9,6{156|47,0|85 (25,6
ciddi ihtilaflar olmasi
durumunda devreye

miifettigler girmelidir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Okullarda 6gretmen denetimi miidiir tarafindan gergeklestirilmeli ancak ciddi
ihtilaflar olmast durumunda devreye miifettisler girmelidir.” ifadesidir.

Calismamizda yer alan Ogretmen ve yoneticilerin bu onermeye iliskin katilim

derecelerine iligkin ortalama puanlarinin X =3,7560+1,11734 arasinda yer aldigi
belirlenmigtir. Bu ifade i¢in kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve
yoneticilerin % 4,8’inin (16 kisi) okullarda 6gretmen denetiminin midiir tarafindan
gerceklestirilmesi  gerektigi ancak ciddi ihtilaflar olmasi durumunda devreye
kesinlikle miifettislerin girmemesi gerektigini, % 13,0’ (43 kisi) ise mifettislerin
girmemesini, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin % 9,6’s1 (32 kisi) bu konuda kararsiz
kaldigini, %47’si (156 kisi) bu goriise katildiklarini, % 25,6’s1 (85 kisi) bu 6nermeye

kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 25.0kullarda Denetimin Miidiir Tarafindan Yapilmasi Miifettislerin
Gérev Yiikiinii Azaltacag Icin Gerekli Durumlarda Daha Ayrintih ve Kaliteli
Denetim Yapmalarina Zemin Hazirlayacaktir Onermesine Katilanlarin

Dagilim

Std.

x|
-
)
()
N
o

Sapma

Okullarda denetimin
miidiir tarafindan
yapilmas1 miifettiglerin
gorev yiikiinii azaltacagi
3,7048|1,03864| 11 |3,3| 44 (13,3|44|13,3|166|50,0| 67 (20,2
icin gerekli durumlarda
daha ayrintili ve kaliteli

denetim yapmalarina

zemin hazirlayacaktir

*1:Kesinlikle Katilmryorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin olarak katilm diizeyinin en yiiksek oldugu
onerme yukaridaki tabloda goriildiigli tizere “Okullarda denetimin miidiir tarafindan
yapilmast miifettislerin gorev yiikiinii azaltacagi icin gerekli durumlarda daha
ayrintili ve Kkaliteli denetim yapmalarina zemin hazirlayacaktir” ifadesidir.

Calismamizda yer alan Ogretmen ve yoneticilerin bu Onermeye iliskin katilim

derecelerine iliskin ortalama puanlarimin X 3,7048+1,03864 arasinda yer aldigi
belirlenmistir. Bu ifade i¢in kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve
yoneticilerin % 3,3’liniin (11 kisi) okullarda denetimin miidiir tarafindan
yapilmasinin miifettiglerin gorev yiikiinii azaltacagi i¢in gerekli durumlarda daha

ayrintili ve kaliteli denetim yapmalaria kesinlikle zemin hazirlamayacagini, %
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13,3’ (44 kisi) ise zemin hazirlamayacagini, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin %
13,3’0 (44 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 50’si (166 kisi) bu goriise
katildiklarmi, % 20,2°si (67 kisi) bu Onermeye kesinlikle katildiklarini

belirtmektedirler.

Tablo 3. 26. Anhk ve Siirekli Denetim imkan1 Ogretmenlerin Mesleki

Becerilerini Arttirir Onermesine Katilanlarin Dagilim

Std.

X | Sapma

Anlik ve surekli denetim
imkani1 6gretmenlerin
3,3705|1,22835| 25 |7,5| 75 |22,6/45|13,6|126|38,0|61(18,4
mesleki becerilerini

arttirir.

*1:Kesinlikle Katilmryorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Anlik ve siirekli denetim imkani Ogretmenlerin mesleki becerilerini arttirir.”

ifadesidir. Calismamizda yer alan O6gretmen ve yoneticilerin bu dnermeye iliskin

katilim derecelerine iligskin ortalama puanlarinin Y:3,3705i1,22835 arasinda yer
aldig1 belirlenmistir. Bu ifade ig¢in kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda,
Ogretmen ve yoneticilerin % 7,5’inin (25 kisi) anlik ve siirekli denetim imkaninin
ogretmenlerin mesleki becerilerini kesinlikle arttirmadigini, % 22,6°s1 (75 kisi) ise
ogretmenlerin mesleki becerilerini arttirmadigini, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin %
13,6°s1 (45 kisi) bu konuda kararsiz % 38’1 (126 kisi) kaldigini, % 18,41 (61 kisi)

bu goriise katildiklarini, bu 6nermeye kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 27. Okullarda Ogretmen Denetimi Yalmzca Okul Miidiirleri

Tarafindan Gergeklestirilmelidir Onermesine Katilanlarin Dagilin

Std.

X | Sapma

Okullarda 6gretmen
denetimi yalnizca okul
3,3464(1,31591| 27 |8,1| 87 |26,2|43|13,0{94/28,3| 81 |24,4

mudiirleri tarafindan

gerceklestirilmelidir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin olarak katilm diizeyinin en yiiksek oldugu
onerme yukaridaki tabloda goriildiigii tizere “Okullarda 6gretmen denetimi yalnizca
okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilmelidir.” ifadesidir. Caligmamizda yer alan

Ogretmen ve yoneticilerin bu 6nermeye iliskin katilim derecelerine iliskin ortalama

puanlarinin X =3,3464+1,31591 arasinda yer aldigi belirlenmistir. Bu ifade i¢in
kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve yoneticilerin % 8,1 sinin (27
kisi) okullarda oOgretmen denetiminin kesinlikle okul miidiirleri tarafindan
gerceklestirilmemesi gerektigini, % 26,2°si (87 kisi) ise denetimin okul miidiirleri
tarafindan gerceklestirilmemesi gerektigi, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin % 13,0’1
(43 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 28,31 (94 kisi) bu goriise katildiklarini, %

24.,4°1 (81 kisi) bu 6nermeye kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 28. Miifettislerin Yaptiklar1 Denetimi Ogretmenlerin Mesleki
Becerilerini Gelistirecek Rehberlik Hizmetine Doniistiirmeleri Miidiirlere Gore

Daha Kolaydir Onermesine Katilanlarin Dagihm

Std.
X 1 2 3 4 5
Sapma

Miifettislerin yaptiklari
denetimi 68retmenlerin
mesleki becerilerini
gelistirecek rehberlik |2,4066|1,14784| 77 |23,2|129|38,9(55|16,6(56|16,9| 15|4,5
hizmetine doniistiirmeleri
miidiirlere gore daha

kolaydir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Miifettiglerin yaptiklar1 denetimi Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirecek
rehberlik hizmetine doniistiirmeleri miidiirlere goére daha kolaydir.” ifadesidir.

Calismamizda yer alan Ogretmen ve yoneticilerin bu onermeye iliskin katilim

derecelerine iligkin ortalama puanlarinin X =2,4066+1,14784 arasinda yer aldigi
belirlenmistir. Bu ifade i¢in kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda; 6gretmen ve
yoneticilerin % 23,2’sinin (77 kisi) miifettislerin yaptiklar1 denetimin 6gretmenlerin
mesleki becerilerini gelistirecek rehberlik hizmetine doniistiirmeleri miidiirlere gore
kesinlikle daha kolay olmadigini, % 38,9’u (129 kisi) ise denetimlerin daha kolay
olmadigini, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin % 16,6’s1 (55 kisi) bu konuda kararsiz
kaldigini, % 19,9’u (56 kisi) bu goriise katildiklarini, %4,5°1 (15 kisi) bu onermeye

kesinlikle katildiklarini belirtmektedirler.
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Tablo 3. 29. Okullarda Ogretmen Denetimi Yalmizca Miifettisler Tarafindan

Gerceklestirilmelidir Onermesine Katilanlarin Dagilim

Std.

X |Sapma

Okullarda 6gretmen
denetimi yalnizca
1,8042(,86955(137(41,3|145(43,7(33|9,9[12(3,6| 5 | 1,5

miifettisler tarafindan

gerceklestirilmelidir.

*1:Kesinlikle Katilmiyorum, 2:Katilmiyorum, 3:Kararsizim, 4:Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen denetimine iliskin 6nerme yukaridaki tabloda goriildiigii iizere
“Okullarda 6gretmen denetimi yalnizca miifettigler tarafindan gergeklestirilmelidir.”

ifadesidir. Calismamizda yer alan O6gretmen ve yoneticilerin bu dnermeye iliskin

katilim derecelerine iliskin ortalama puanlarinin Y:1,8042ﬂ:,86955 arasinda yer
aldigr belirlenmistir. Bu ifade icin kisilerin katilim diizeylerine baktigimizda;
Ogretmen ve yoneticilerin % 41,3’linlin (137 kisi) okullarda 6gretmen denetiminin
kesinlikle miifettisler tarafindan gerceklestirilmemesi gerektigini, % 43,7’si (145
kisi) ise denetimin miifettisler tarafindan gerceklestirilmemesi gerektigini, ayrica
Ogretmen ve yoneticilerin % 9,9’u (33 kisi) bu konuda kararsiz kaldigini, % 3,6’s1
(12 kisi) bu gorise katildiklarini, % 1,51 (5 kisi) bu Onermeye kesinlikle

katildiklarini belirtmektedirler.
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3.3. Orneklem Grubundaki Cahsanlarin Kisisel ve Mesleki Bilgilerine Gore
Miifettis ve Okul Miidiirlerinin Denetimi Sonrasinda Ogretmenlerin Mesleki
Gelisim ve Yeterliliklerinin Karsilastirilmasi

Okul miidiirlerinin denetiminin  0gretmenlerin  mesleki gelisim ve

yeterliliklerine  etkisinin arastirilmast  ve miidiirlerin  yaptiklar1  denetimle

miifettiglerin yaptiklart denetimlerin karsilastirilmasi bu boliimde anlatilmaktadir.

Tablo 3. 30. Okul Miidiirii Tarafindan Denetlenme Durumuna Gore Denetim

Olcegi Ortalamasiin Iliskisi

N M-WU D
Evet 247
Hayir 85 8670,000 | ,017
Toplam 332

Okul midiirii tarafindan denetlenme durumuna gore yapilan denetimlerin
ogretmenlerin mesleki ve gelisim yeterliliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik (p=,017<0,05) yaratmustir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri,
yapilan denetim ile okul miidiirii tarafindan yapilan denetleme durumu degistikce

degismektedir.
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Tablo 3. 31. Goreve Gore Miidiirlerin Yaptig1 Denetimle Miifettislerin Yaptig

Denetimin Karsilastirilmasi

Std. Ortala
Goreviniz N X t p
Sapma manin
Okullarda ) -
YONETICI 33 2,7576 | 1,37000 | ,23849
o0gretmen
denetimi -
,007
yalmizca okul | 2,735
OGRETMEN | 299 | 3,4114 | 1,29584 | ,07494
miidiirleri
tarafindan
Okullarda YONETICI | 33 | 1,8485 | ,90558 | ,15764
o0gretmen
denetimi
e 1 7
OGRETMEN | 299 | 1,7993 ,86692 ,05014 619 1,758
yalnizca
miifettisler
tarafindan

Okullarda denetimin sadece okul miidiirleri tarafindan yapilmasi tercihi gorev

farkliligina gore degismektedir. Bunun anlami goérev ile okul miidiiriiniin denetim

yapmast gerekmektedir diisiincesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

(t=-2,735, p=,007<0,05) saptandigidir.

Okullarda denetimin sadece miifettisler tarafindan yapilmasi tercihi gorev

farkliligina gore degismemektedir. Bunun anlami da gorev ile miifettislerin denetim

yapmas1 gerekmektedir diislincesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

(t=,619, p=,758>0,05) saptanmadigidir.
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Tablo 3. 32. Cinsiyetlerine Gére Denetim Olgegi Ortalamasinin iliskisi

N M-WU p
KADIN 190
ERKEK 142 13015,500 | ,583
Toplam 332

Cinsiyete gore yapilan denetimlerin Ogretmenlerin mesleki ve gelisim
yeterliliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p=,585>0,05) yaratmamustir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri, yapilan denetim ile cinsiyet

degistikce degismemektedir.

Tablo 3. 33. Medeni Hale Gore Denetim Olcegi Ortalamasimin iliskisi

N M-WU p
EVLI 179
BEKAR 153 12905,500 | ,366
Toplam 332

Medeni hale gore yapilan denetimlerin Ogretmenlerin mesleki ve gelisim
yeterliliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p=,366>0,05) yaratmamustir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri, yapilan denetim ile medeni hal

degistikce degismemektedir.
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Tablo 3. 34. Gérevine Gore Denetim Olcegi Ortalamasimin Iliskisi

N M-WU p
YONETICI 33
OGRETMEN 299 4793,500 | ,789
Toplam 332

Okulda calisanlarin gorevlerine gore yapilan denetimlerin Ogretmenlerin
mesleki ve gelisim yeterliliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
(p=,789>0,05) yaratmamustir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri,

yapilan denetim ile gorev degistikce degismemektedir.

Tablo 3. 35. Miifettis Tarafindan Denetlenme Durumuna Gére Denetim Ol¢egi

Ortalamasimn iliskisi

N M-WU p
Evet 305
Hayir 27 4088,000 | ,951
Toplam 332

Miifettis tarafindan denetlenme durumuna gore yapilan denetimlerin
ogretmenlerin mesleki ve gelisim yeterliliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik  (p=,951>0,05) yaratmamstir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve

yeterlilikleri, yapilan denetim ile miifettisler tarafindan denetlenme durumu

degistikce degismemektedir.
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Tablo 3. 36. Ogrenim Diizeyine Gore Denetim Olcegi Ortalamasimin Iliskisi

Std. | Ortalamanin
N Ortalama F p
Sapma | Std. Hatas1
On lisans 12 3,8500 | ,41942 ,12107
Lisans 286 3,7722 ,49203 ,02909
Lisansiistii 28 3,7911 ,61072 , 11541 ,110 | ,954

Doktora 6 3,7417 59027 ,24098
Toplam 332 3,7761 ,50023 ,02745

Ogrenim diizeyine gére yapilan denetimlerin &gretmenlerin mesleki ve

gelisim yeterliliklerinde

istatistiksel olarak anlaml

bir farklihk (F=

,110,

p=,954>0,05) yaratmamustir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri, yapilan

denetim ile 6grenim diizeyi degistikce degismemektedir.

Tablo 3. 37. Kidem Siirelerine Gore Denetim Ol¢egi Ortalamasinin Iliskisi

Std. | Ortalamanin
N Ortalama F p
Sapma | Std. Hatas1
02yl 45 3,7844 ,43286 ,06453
2-5yil 92 3,8185 ,51912 ,05412
5-10 yil 101 3,7040 ,51738 ,05148
1,604 | ,173
10-20y1l 74 3,8561 ,46618 ,05419
20 yil iistii 20 3,6300 ,55403 ,12388
Toplam 332 3,7761 ,50023 ,02745
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Ogrenim diizeyine gore yapilan denetimlerin Ogretmenlerin mesleki ve
gelisim yeterliliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklihk (F= ,110,
p=,173>0,05) yaratmamistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri, yapilan

denetim ile 6grenim diizeyi degistik¢e degismemektedir.

Tablo 3. 38. Denetim Sayisina Gore Denetim Olcegi Ortalamasinin Tliskisi

Genel Ortalama- Std. | Ortalamanin
N Ortalama F p
Denetim sayisi Sapma | Std. Hatasi
0 23 3,7543 | ,45675 ,09524
1 43 3,8198 | ,39898 ,06084
2 42 3,8071 | ,55859 ,08619
,220 | ,927
3 37 3,7284 | ,56538 ,09295
3 Ustii 187 3,7711 | ,50284 ,03677
Toplam 332 3,7761 | ,50023 ,02745

Denetim sayisina gore yapilan denetimlerin 6gretmenlerin mesleki ve gelisim
yeterliliklerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (F= ,220, p=,927>0,05)
yaratmamistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterlilikleri, yapilan denetim ile

denetim sayis1 degistikce degismemektedir.
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BOLUM IV

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada ele alinan problemin ¢6ziimlenmesi sonucunda elde

edilen sonugclara, tartisma ve onerilere yer verilmistir.

4.1.Sonuc¢

Okul miidiirleri tarafindan yapilan denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisim
ve yeterliliklerine etkisini arastirmak ana amaciyla gerceklestirilen bu arastirmadan
elde edilen bulgular yorumlanarak sonuca ulagilmistir.Bu ana amaca bagli olarak
okulda calisan yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyeti, medeni hali, yasi, 6grenim diizeyi,
gorevi, kidem siiresi bu giine kadar gordiigli denetim sayisi, miifettis tarafindan
denetlenme durumlar1 ve okul miidiirii tarafindan denetlenme durumu ile denetlenme
durumlarina iliskin davranislar seklinde siralanan 6zelliklerine gore 6gretmenlerin

gelisim ve yeterlilikleri etkilendigi faktorler arastirilmistir.

Orneklem grubundaki okul ¢alisanlarinin;

o % 57’s1 (190 kisi) kadin, % 43’1 (142 kisi) ise erkektir.

o %54 (179 kisi) evli, % 46°s1 (153 kisi) ise bekardir.
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% 52’s1 (174 kisi) 20 ile 30 yas araliginda, % 37°s1 ( 122 kisi) 31 ile 40 yas
araliginda, % 8’1 (26 kisi) 41 ile 50 yas araliginda, % 3’1 ise (9 kisi) 51 ile
60 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Calismamizda yer alan kisilerden
sadece 1 tanesi 60 yas ve {istii bir yasa sahip olduklar1 belirlenmistir.

% 86’s1 (286 kisi) lisans, % 8’1 (28 kisi) lisansiistii egitme sahip oldugu, %
4’1 (12 kisi) on lisans ve % 2’lik bir kismin ise (6 kisi) doktorasini yapmis
oldugu goriilmektedir.

% 90’1 (299 kisi) Ogretmen, % 10’u (33 kisi) yoOnetici gorevinde
calismaktadir.

% 30’nun (101 kisi) kidem siiresinin 5 ile 10 y1l arasinda oldugu, % 28’nin
(92 kisi) 2ile 5 yil arasinda oldugu, % 22’sinin ise (74 kisi) 10 ile 20 yil
arasinda kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunun digsinda yonetici ve
ogretmenlerin % 14’niin (45 kisi) 0 ile 2 y1l arasinda kideme sahip oldugu
yani goreve yeni basladiklari, % 6’smin ise (20 kisi) 20 yil ve {stii bir
kideme sahip oldugu belirlenmistir.

% 13’1 (43 kisi) bir kez denetim gordiigiinii, yine % 13’1 (43 kisi) iki kez
denetim gordigilini, % 11°1 (37 kisi) li¢ kez denetim gdrdiiglinii belirtmistir.
Yonetici ve 08retmenlerin % 56°s1 ise (187 kisi) li¢ ten daha fazla denetim
gordiikleri belirtmislerdir.

% 92’s1 (305 kisi) bir miifettis tarafindan denetlendigini, % 8’1 ise (27 kisi)
denetlenmedigini ifade etmistir.

% 74’1 (247 kisi) okul miidiirii tarafindan denetlendigini, % 26’s1 ise (85 kisi)

okul miidiirii tarafindan denetlenmedigini ifade etmistir.
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Okullarda yapilan denetimlerin 6gretmenlerin  mesleki gelisim ve
yeterliliklerine etkisi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
(p=,585>0,05) gostermemektedir. Okullarda yapilan denetimlerin Ogretmenlerin
mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi, medeni haline gore istatistiksel olarak
anlamlhi  bir farklihlk (p=,366>0,05) gostermemektedir. Okullarda yapilan
denetimlerin Ogretmenlerin mesleki ve gelisim yeterliliklerine etkisi 6grenim
diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihik (F=,110, p=,954>0,05)
gostermemektedir. Okullarda yapilan denetimlerin 6gretmenlerin mesleki gelisim ve
yeterliliklerine etkisi,kidem siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
(F=,110, p=,173>0,05) gostermemektedir. Okullarda yapilan denetimlerin
ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi, gérevlerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik (p=,789>0,05) gostermemektedir. Okullarda yapilan
denetimlerin Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi, denetim
sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliik (F=,220, p=,927>0,05)

gostermemektedir.

Okullarda yapilan denetimlerin  Ogretmenlerin mesleki gelisim ve
yeterliliklerine etkisi, miifettislerin denetim durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli  bir farkhilik (p=,951>0,05) gostermemektedir. Okullarda yapilan
denetimlerin  0gretmenlerin  mesleki gelisim ve yeterliliklerine  etkisi,okul
midiirlerinin denetim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

(p=,017<0,05) gostermektedir.

Okullarda denetimin sadece okul miidiirleri tarafindan yapilmasi tercihi gorev

(t=-2,735, p=,007<0,05) farkliligina gore degismektedir. Okullarda denetimin sadece
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miifettisler tarafindan yapilmasi tercihi de gorev (t=,619, p=,758>0,05) farkliligina

gore degismemektedir.

4.2. Tartisma

Arastirmalar, egitim yonetimi ve egitim denetiminin i¢ ice gecmis ayrilmaz bir parca
olduguna vurgu yapmakta ve gelecekte egitim alanindaki denetim sisteminde okul
yoneticilerinin 6zellikle de okul miidiiriiniin ¢ok o6nemli bir rol oynayacagini
gostermektedir. Disaridan gelen deneticilerin okul ortamindaki egitim stireglerini
saglikli denetleyemedikleri ve egitim calisanlarini yeterince motive edemediklerine
dair geri bildirimler alinmaktadir. Bu arastirmada da okul miidiirlerinin
denetimlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine etkisi sorgulanmig
ve buna yonelik olumlu goriisler alinmistir. Okullarda denetimin okul miidiirleri
tarafindan yapilmasi ve bunun Ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeterliliklerine

etkisine iligkin 6nermelere biiytik 6lciide olumlu goriis bildirildigi goriilmektedir.

Ucar  (2001), “Ilkdgretim  Okulu  Ogretmenlerinin  Performans
Degerlendirmesi” alaninda yaptigi arastirmada; miifettisler tarafindan kullanilan
denetim formlariyla Ogretmenlerin objektif degerlendirme yapildigi konusundaki
“cok” ve “pek ¢ok” diizeyinde (x=24,6) oraninda oldugu, bu dogrultuda arastirmaya
katilanlarin =~ %751 miifettislerin  denetimde, denetim raporlariyla, objektif

degerlendirme yapamadiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Bu arastirmada da “Okullarda Ogretmen Denetimi Yalnizca Okul Miidiirleri
Tarafindan Gergeklestirilmelidir” ifadesine olumlu goriis bildirenlerin katilim
diizeylerine bakilirsa, %28,3’ niin bu goriise katildiklari, %24,4° niin de kesinlikle

katildiklar1 goriilmektedir.
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Ceylan (2003), “Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Etkileme Tutumlar1 > ile
ilgili arastirmasinda, “ilk6gretim okulu yoneticilerinin 6gretmenleri yeni ¢alismalar
yapmalar1 i¢in cesaretlendirme davranisin1” genellikle gosterdikleri bulgusuna
ulagsmistir. Arastirmanin devaminda da yoneticilerin mesleki ve teknik konularda
ogretmenlerden daha ileride olmak icin kendilerini gelistirebilecegi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine rehberlik edebileceklerine vurgu yapilmaktadir. Yine ayni
arastirmada, ilkogretim okulu yoneticilerinin “takim olusturma tutumlariyla” ilgili
davraniglar1 genellikle gosterdikleri bulgusuna ulagilmistir. Arastirma sonucunda
ilkdgretim okulu yoneticilerinin “gérevlerini yerine getirirken yetkiyi degil etkiyi

kullanma davranisin1” genellikle gosterdikleri belirtilmistir.

Bu aragtirmada da benzer bulgulara ulasilmigtir. “Miidiirlerin Yaptiklari
Denetimi Ogretmenlerin Mesleki Becerilerini Gelistirecek Rehberlik Hizmetine
Doéniistiirmeleri Miifettislere Gore Daha Kolaydir” onermesine iliskin goriislere

katilanlar %47,9; kesinlikle katilanlar da %30,4 diizeyindedir.

Bu arastirma sonuglari, gelecegin denetim sisteminin nasil sekillenecegine ve
bu sistemde kimlerin etkili olacagina iligkin ipuglar1 vermektedir. Okul miidiirlerinin
yaptig1 denetim gelecekte daha da onem kazanacak ve on plana c¢ikacaktir. Son
giinlerdeki yetkili agizlardan yapilan agiklamalar okullardaki egitim denetiminde
miifettis faktoriiniin azaltilacagi hatta kaldirilacag:r yoniindedir. Egitimde denetimin
biiyiik 6l¢iide kurumun en yetkili kisilerince yapilmasi gerektigi goriisiiniin giderek
agirhik kazandigi degerlendirilmektedir. Arastirmanin, egitim denetimi alaninda
“okul miidiirlerinin yaptig1 denetimlere” iliskin yapilacak aragtirmalara 1s1k tutmasi,

egitim ve denetim alaninda gelismelere katki saglamasi beklenmektedir.
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4.3. Oneriler

Bu arastirmada elde edilen sonuglara gore egitimde denetim sistemi yeniden

yapilandirilmalidir.

Okul midiirlerinin yapacagi denetimlere iliskin yeni yasal diizenlemeler

yapilmalidir. Bu konudaki goérev tanimlar netlestirilmelidir.

Okul midiirlerinin egitim denetimi / yonetimi alaninda ileri diizeyde egitim
almalar1 tesvik edilmeli, desteklenmeli ve standart bir denetim formu

gelistirilmelidir.

Egitim denetiminin yerinden ve zamaninda yapilmasi igin gereken tedbirler

ust makamlarca alinmalidir.

Egitim denetiminin rastgele degil de planli bir bigcimde yapilmasi i¢in okul

miidirleri hizmet i¢i egitimlerle donanimli hale getirilmelidir.

Egitim denetiminde, 6gretmen — miifettis, miifettis — yonetici ve dgretmen —

yOnetici ¢atismasini ortadan kaldiracak ya da en aza indirecek onlemler alinmalidir.

Egitim denetiminde yapilacak her tiirlii faaliyet rehberlik merkezli olmalidir.

Bu arastirma ilkogretim okullarin1 kapsamakta olup, arastirma ortadgretimleri

de kapsayacak sekilde genisletilmelidir.
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EKLER

EK-1: Okul Miidiiriiniin Yaptig1 Denetimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ve
Yeterliliklerine Etkisi Olgegi

Degerli Meslektaslarim, asagida sunulan olgegin ilk boliimiinde 9 sorudan olusan
“demografik bilgiler” boliimii yer almakta ve ikinci boliimde de 20 soruluk bir anket
bulunmaktadir. Vereceginiz cevaplar, arastirmaya bliyiik
katkisaglayacaktir.Vereceginiz cevaplar sadece bu arastirmada
kullanilacaktir.Bilgileriniz sakli tutulacaktir.Ilgi ve katilimimz igin ¢ok tesekkiir
ederiz.Liitfen asagidaki sorularin cevaplarini, yanlarindaki kutucuklara “x” isareti ile

isaretleyiniz.

OKUL MUDURUNUN YAPTIGI DENETIMIN OGRETMENLERIN
MESLEKI GELIiSIM VE YETERLILIKLERINE ETKiSIOLCEGI

AMAC:Okul miidiirleri tarafindan yapilan denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisim
ve yeterliliklerine etkisinin arastirilmasi.Midiirlerin  yaptiklart ~ denetimle,
miifettislerin yaptiklar1 denetimlerin incelenmesi ve buna yonelik goriislerinin

alinmasi.

YONTEM:

- Konu ile ilgili genel bilgilerin derlenmesi amaciyla ayrintili kaynak taramasi, olgek

hazirlama tekniklerinin arastirilmasi

- Daha dnce hazirlanmis benzer anketlerin incelenmesi

- Konunun tiim yonlerini yansitacak acik ve anlasilir tarzda sorularin hazirlanmasi

- Sorularin en az iki uzman tarafindan incelenmesi

- Giivenirlik, gegerlilik testlerinin tamamlanmasi ile 6lgek uygulamaya hazir hale

getirilir.
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DEMOGRAFIK BILGI FORMU
Bu béliim anket katihmeilari ile ilgili kisisel ve mesleki bilgiler icermektedir.

1-Cinsiyetiniz Kadin O
Erkek O

2-Medeni Haliniz Evii O
Bekar O

3-Yas Gurubunuz 20-30 arast O

31-40 aras1 O
41-50 arast O

51-60 arasi0)

60isti O
4-Ogrenim Durumunuz Lise O
Onlisans O
Lisans QO
Lisansiisti O
Doktora O
5-Goreviniz Yonetici

Ogretmen

6-Kideminiz 0-2 y1l

©)
©)
O
2-5 yil O
©)
©)
©)

5-10 y1l

10-20y1l

20 yil isti
7-Bu giine kadar gordiigiiniiz 0 O
denetim sayisi

10

20

30

3iisti O
8-Miifettis tarafindan Evet O
denetlendiniz mi?

Hayir O
9-Okul  Midirti  tarafindan Evet O
denetlendiniz mi?

Hayr O
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I1. BOLUM: Okul Miidiiriiniin Yaptig1 Denetimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim

ve Yeterliliklerine Etkisi Olgegi

1-Okullarda denetim, egitim ve ogretim faaliyetlerinin
kesintisiz gerceklestirilmesi icin gereklidir.

2-Okullarda 6gretmen denetimi yalmzca okul miidiirleri
tarafindan gerceklestirilmelidir.

3-Okullarda o6gretmen denetimi yalmizca miifettisler
tarafindan gerceklestirilmelidir.

4- Okullarda ogretmen denetimi miidiir tarafindan
gerceklestirilmeli ancak ciddi ihtilaflar olmas1 durumunda
devreye miifettisler girmelidir.

5- Dérdiincii maddede belirtilen uygulama miidiirlerin
ogretmenleri denetime tabi olarak denetlemelerini
saglayacaktir.

6- Okullarda denetimin miidiir tarafindan yapilmasi
miifettislerin gorev yiikiinii azaltacagi icin gerekli
durumlarda daha ayrintih ve kaliteli denetim yapmalarina
zemin hazirlayacaktir

7-Okul miidiirleri 6gretmenleri daha uzun zamanda daha
ayrintili gozlemleme imkani bulacaklardir.

8- Miifettisler 6gretmenleri kisa zamanda siirh sayida
aktiviteye bagh olarak denetlemektedir.

9-  Ogretmenler miidiirlerin  yaptii  denetimde
miifettislerin yaptiZi denetime gore daha dogal
davranmaktadirlar.

10-Miidiirlerin yaptiklar1 denetimi 6gretmenlerin mesleki
rehberlik hizmetine

becerilerini gelistirecek

doniistiirmeleri miifettislere gore daha kolaydir.

11- Miifettislerin yaptiklar1 denetimi 6gretmenlerin
mesleki becerilerini gelistirecek  rehberlik hizmetine
doniistiirmeleri miidiirlere gore daha kolaydir.
12-Miifettisler kisa zamanda farkh ortamlarda ¢ok sayida
denetim  gerceklestirdiklerinden  bunlar birbirini
etkileyebilir.

13-Miidiirler =~ denetimde tespit edilen eksiklikleri

miifettislere gore daha kisa zaman arahklarinda denetleme
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imkanina sahiptir.

14-Miidiirlerin devamh okul ortaminda cahsmalar )
egitimin kalitesine yonelik algilarinin gelismesini saglar.

15- Miidiirlerin egitimin kalitesine yonelik alg1 diizeyinin )
artmasi, 6gretmenleri nitelikli egitim ortam olusturmaya
yoneltir.

16- Anhk ve siirekli denetim imkam 6gretmenlerin mesleki )
becerilerini arttirir.

17- Denetimde miidiirin  en uygun yontemi )
belirleyebilmesinde 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini
bilmesi 6nemli bir etkendir.

18- Miidiiriin 6gretmenlerin ailevi sorunlarim bilme )
ihtimalinin daha yiiksek olmasi mesleki gelisimlerine
yonelik engelleri asmasinda kolaylik saglar.

19- Miidiiriin okulun maddi imkanlarim bilerek yaptigi )
denetim daha gercekeidir.

20- Dogal ortaminda yapilan gercekci denetim mesleki )

gelisimi hizlandirir.
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EK-2 : Anket izin Onay:

. TC.
_ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ | 19616 o}--Af.2010
Konu : Anket.
Siikrii GELMEZ.

MALTEPE UNiVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine

ilgi  :a)08/10/2010 tarih ve 1573 sayil yaziniz.
b) Valilik Makaminin 28/10/2010 tarih ve 118259 sayih Oluru.
¢) Milli Egitim Bakanligi Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhigi’nin
Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Arasirma Destegine Yonelik izin ve
Uygulama Ydnergesi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi &grencisi Siikrii GELMEZ’in, [limiz
Beyoglu ilgesinde bulunan ilkogretim okullarinda uygulanmak {izere “IIkigretim
Okullarinda Okul Miidiirlerinin Yaptigi Denetimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve
Yeterliliklerine Etkisi” konulu anket ¢alismasim yapma istegi ilgi (b) Valilik Oluru ile
uygun gorulmistir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (b) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonugtan Miidirligiimiiz
Kiiltiir Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Mustafa USLU
Miidiir a.
Miidiir Yardimeist V.

EKLER:
1- 1lgi (b) Valilik Oluru.
2- Anket sorulari,

»‘-‘iwm*‘-:, [stanbul Tl Milli Egitim Mudiirluga (Kultdr Bolimi) —
& Ankara Cad. No: 2 A Blok Cagaloglu — Fatih / [ISTANBUL EGITIMDE REFORM EGITIME

Telefon @ (0 212) 45504 35
Mﬂ;!_sg":jﬁmﬂ] Faks $(0212)526 13 82 Baha aydmik %100

o

E-Posta : kultur3d/@meb.gov.tr gelecek!

Elektronik Ag: http://Istanbul.meb.gov.tr
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. TC.
_ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi : B.08.4 MEM.4.34.00.18.580/ /3159 29/ [8/2010
Konu : Anket.
Siikrii GELMEZ.

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin 08/10/2010 tarih
ve 1573 sayil yazisi.
b) Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yénergesi.
c¢) Milli Egitim Bakanhg: Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanligi'nin
11/04/2007tarih ve 1950 sayili emri.
d) Milli Egitim Mudirliigii Anket Komisyonu'nun 27/10/2010 tarihli tutanag:.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi égrencisi Siikrii GELMEZ’in, [limiz
Beyoglu ilgesinde bulunan ilk&gretim okullarinda uygulanmak tzere “flkdgretim
Okullarinda Okul Miidiirlerinin Yaptig Denetimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve
Yeterliliklerine Etkisi” konulu anket ¢alismasini yapma istekleri hakkindaki ilgi (a) yazi ve
ekleri Midiirligiimiizee incelenmistir,

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yéonetimi ve Denetimi Yiksek Lisans Programi &grencisi Siikrii GELMEZ'in. [limiz
Beyoglu ilgesinde bulunan ilkégretim okullarinda uygulanmak iizere “ilkégretim
Okullarinda Okul Miidiirlerinin Yaptiz1 Denetimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve
Yeterliliklerine Etkisi” konulu anket g¢alismasim  yapmasi, bilimsel amag¢ disinda
kullanilmamasi kosuluyla. okul idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda, ilgi (c)
Bakanhik Emri esaslan dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirltiigiimiize rapor halinde (CD
formatinda)bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamimzea da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

rOLU
3 /10/20
HarunfK A% A

vili a.
Vali Yardimeisi

DIZ
m Miidiri

EKLER:
1- llgi vazi 6rnegi ve ekleri.
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§ T.CMALTEPE UNIVERSITES]

@ SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Sayr :B.30.2.MLT.0.41.00-302.08.01- 1IR3 Istanbul, 08.10.2010

: T.C
ISTANBUL IL MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiis, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Stikrii GELMEZ, tez danismanligini
Marmara Universitesi, Atatirk Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Miinevver
OLGUM CETIN’in tistlendigi “Ilkégretim Okullarinda Okul Miidiirlerinin Yaptigi Denetimin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ve Yeterliliklerine Etkisi” baslikli bir aragtirma yapmaktadir.,

Aragtirmada ihtiyag duyulan verileri toplamak amaciyla, konuya iliskin MEB Arastirma
ve Gelistirme Dairesi Bagkanhgimn 11.04.2007 tarih ve 1950 sayih yazih emri ve Milli
Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Aragtirma Destegine
Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi dikkate alinarak ekteki anket hazirlanmistir.

86z konusu ¢alismayla ilgili olarak; Istanbul ili, Beyoglu ilgesindeki resmi ilkdgretim
okullarindaki ydnetici ve Ogretmenlere yonelik bir anket uygulanmasi hususunu emir ve
miisaadelerinize saygilarimla arz ederim.

EK: Tez Ozeti
Anket

Stikrit GELMEZ

Adres: Beyoglu Ihsan Serif Ilkégretim Okulu Miidtirliigi
Kegeci Piri Mah. Copiistii Sk. No:1 Haskdy
Beyoglu-ISTANBUL

Cep: 0505 400 93 34

Marmara Egitim Koyl Maltepe Arena 34857 Maltepe / ISTANBUL
Tel: (0216) 626 10 50 (pbx) Fax: (0216)626 11 79
e-mail: she@maltepe.edu tr web: www.maltepe edu.tr
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EK-3 Anket Dagitim Listesi

S. OKUL MUDUR | MD. MD. OGRT.  SAYISI/ | VERILEN ALINAN
NO BAS | YRD. | NORMU ANKET ANKET
ADI: YRD.

1 | Haskéy LO. O. ! ! 3 46/50 4 19

2 | Hiviyet Bekiri0. 0. |1 1 8 23/42 5 5

3 | Kadmehmeti®.0. | ? - 2 28/28 18 18
4 | Piripasa L.0. O. ! ! 4 76/92 21 21

5 | Hahicoglil. E. 10.0. | 1 - ! 26128 1 5

6 | ihsan Serifi.0. O. ! ! 3 45/55 29 29

7 | Kaptanpasa 1.0. O. 1 1 3 48/55 20 12
8 | Namik Kemal 1.0. O. 1 . 1 22/22 5 0

9 | Orbay L.O. 0. ! - 2 21/35 21 3
10 | Sehit Ogretmen N. A. 1 ) 2 19/32 19 19

. 1 - 2 20 20

11 | Ahmet EminY. 1.0. 0. 41/46

12 | Dr. Tevfik Saglam 1.0 | 1 - 2 41/45 5 0
13 | Okgumusa i.0. O. 1 . 1 23/25 25 25
14 | Sururi 10. 0. ! - 2 22/33 2 18
15 | Taksim 1.0. O. 1 . 2 28/35 10 5
16 | Cihangir 1.0 O. ! - 2 30130 10 0
17 | istiklal 1.0. O. 1 - L 14/16 14 5
18 | ITO Kadinlar C. 1.0. O. ! ! 3 41/63 “° 26
19 | Muallim Cevdet 1.0, 0. | 1 - 2 38/39 41 26
20 | Piyalepasa 1.0. O. L ) 2 28/36 20 1
21 | Cemal Artiiz i.0. O. 1 1 3 39/57 39 39
22 | CezayirliG. Hasanpasa ! ) 2 32/38 10 9
23 | Firuzaga 1.0. 0. ! - 1 20/24 10 4
24 | Hoca ishak E.10.0. | 1 - 2 30/34 30 13
25 | Piri Reis 1.0. O. 1 1 3 32/42 5 0

25 8 54 500 332
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OZGECMIS

Ad1 Soyadi :Siikrit GELMEZ

Kisisel Bilgiler
Dogum Tarihi :25.05.1971
Dogum Yeri  : Hayrabolu

Medeni Durumu: Evli

Egitim
1985-1989 :Tekirdag Teknik Lisesi Elektrik Bolimii (Lise)
1990-1994 ‘Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogrt. Boliimii (Lisans)

2010-2011 :MaltepeUniv. SBE Egitim Y&netimi ve DenetimiBél. (Yiiksek Lisans)

Cahstig1 Kurumlar:

1994-1998:Giimiishane —~Merkez Yukar1 Aligh Kdyii 1.0. Smf Ogrt.
1998-2001 :Istanbul —Beyoglu Ilgesi Okgumusa I. O. Sinif Ogretmeni
2001-2003 :Istanbul —Beyoglu Ilgesi Okgumusa I. O. Miidiir Yard.
2003-2004 :Istanbul —Beyoglu Ilgesi Okgumusal. O. Miidiir Vekili

2005-.... :Istanbul —Beyoglu Ilgesi ihsan Serif [Ikdgretim Okulu Miidiirii
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Tletisim:
e-mail : sukrugelmez71@hotmail.com

tel :05054009334
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