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OZET

Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin morallerini
baz1 demografik degiskenlere ve ise bagliliklarina gore incelemeyi amaglayan
bu arastirma 2009-2010 egitim- 6gretim yilinda, Istanbul ili Anadolu
yakasinda bes ilcede (Atasehir, Kadikdy, Umraniye, Uskiidar ve Beykoz)
yapilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Kisisel Bilgiler Formunun
yamsira iki dlgme araci, Ise Baghlik Olgegi ve Ogretmen Moral Olgegi,
kullanilmistir. Bu iki 6l¢ekte asil uygulamadan 6nce gegerlilik giivenilirlik
calismast i¢in ilkdgretim okulu 6gretmenlerinden olusan 100 kisilik bir
calisma grubuna uygulanmis, uygun olmayan bir soru Moral Olgeginden

cikarilmstir.

Arastirmanin gegerlilik ve gilivenilirligini artirmak igin her ilgede alt,
orta ve tst sosyo-ekonomik diizeyden okullar secilmesine 6zen gosterilmistir.
25 ilkdgretim okulunda goérev yapan 6gretmenlerden basit tesadiifi 6rnekleme
yolu ile secilen 582 Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmustur.
Arastirma, tarama modeline uygun olarak yapilmis ve veriler, bilgisayar
ortaminda ve SPSS istatistik programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin
istatistiksel ¢oziimlemeleri igin; frekans ve yiizdelik analizler, iliskisiz grup
“t” testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA), tek yonli varyans analizinde

anlamlr farklilasma bulundugu durumlarda post-hoc Scheffe testi ve



tamhane gibi istatistiksel teknikler kullanilmustir.

Arastirmanin bagimli siirekli degiskenleri arasindaki iliskileri belirlemek
lizere pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayilar1 kullanilmistir. Ayrica
ad1 gecen iki degisken arasinda anlamli bir iliski bulunduktan sonra; bagimsiz
degisken olarak alinan moral 6zelliginin; 6gretmenlerin ise baglilik dzellikleri
tizerindeki etkisini belirlemek {izere istatistiksel agidan basit dogrusal

regresyon analizi islemi gergeklestirilmistir

Arastirma sonuglarina gore 0gretmen moral 6zellikleri ile ise baglilik
arasinda yiiksek diizeyde iliskiler bulunmaktadir. Ogretmenlerin moral
ozellikleri; ise baglilik 6zelliklerini anlamli derecede yorumlayabilmektedir.
Yapilan analizler sonucunda; arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin
ortalama degerden biraz daha yiiksek ise baglilik 6zelligine ve moral diizeyine
sahip olduklar1 anlasilmistir

Anahtar Kelimeler: Ise baglilik, 6gretmen morali



ABSTRACT

This study which aims at examining the morale of the teachers who
carry out duties in the public primary schools according to some
demographic variables and their job involvement, was carried out in five
districts of Anatolian side in Istanbul (Atasehir, Kadikdy, Umraniye, Uskiidar

and Beykoz) in 2009-2010 academic year.

For data collection, in addition to Participant Information Form, two data
collection tools that are Job Involvement Scale and Teacher Morale Scale
were used. Job Involvement Scale and Teacher Morale Scale was sent to
elementary schools and applied to a group of teacher of hundred for validity
and reliability testing. Having received feedback on the preliminary study, a
question found unsuitable by the experts in the Teacher Morale Scale was

excised.

In order to increase the validity and reliability of the study, these
schools were chosen deliberately from every rung of the socio-economic
ladder. Sample of the study is formed 582 teachers who works in 25 schools
are choosen by simple random sampling. The research was done according to
the scanning model and the data was resolved by computing and using the

SPSS statistics program. For the statistical analysis of the data, frequency and



percentage analysis, independent groups t-test and one-way analysis of
variance (ANOVA) were used. However, if significant differences were seen
at the one-way analysis of variance, statistical techniques such as post-hoc

Scheffe test and Tamhane were used.

Pearson multiplication moments correlation coefficients are used in
order to determine the relationships between the dependant continuous
variables of the research. In addition to this, after finding a meaningful
correlation between two mentioned variables; statistically simple linear
regression analysis process is performed in order to determine the influence

of the teachers on their job involvement characteristics.

According to the results of the research, there are high-level
correlations between the morale characteristics of the teachers and their job
involvement. The morale characteristics of the teachers interpret their job
involvement characteristics significantly. As a result of the analyses
performed; it is understood that the teachers who form the research group
have little higher job involvement characteristics and morale level than the

average value.

Key Words: Job involvement, teacher’s morale
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BOLUM |

GIRIS

Glniimiizde her sey hizla gelisip degismekte, bilim ve teknolojide 1s1k
hizinda gelismeler olmakta, toplumumuz bu gelismelere ayni hizda ayak
uyduramamaktadir. Toplum yapisi bozulmakta, toplum hizla farklilagmakta ve
karmasik hale gelmektedir. Yasanan her tirli olumsuzlugun altinda yatan neden
olarak “egitimsizlik” gosterilmekte ve dolayisiyla, egitim kurumlarina ve bu

kurumlarin bel kemigi olan 6gretmenlere biiyiik sorumluluklar yiiklenmektedir.

Ogretmenlerden beklentiler siirekli degismekte ve gelismektedir. 21.
yiizyilda, o6gretmenlerden bilgi c¢agina uygun Ogrenciler, nesiller yetistirmeleri
beklenmekte ve is yiikleri gittikge artmaktadir. Artik onlardan, sadece 6gretmeleri ve
Ogrenen Ogrencileri gozlemlemeleri degil, toplumun oniinde giden ve onlara yol

gosteren onderler olmalar1 beklenmektedir.

Sorumluluk yiiklenen Ogretmenlerin ise, islerini istekle yapabilmeleri,
ogrencileriyle bireysel olarak ilgilenip, 6grencilerde olumlu davraniglar gelistirmeye
calismalari, daha basarili, sorumluluklarini bilen, toplum kurallarina uyan,
cevresindekilere sevgi ve anlayisla yaklasan, isinde basarili olan, soran, sorgulayan,
aragtiran bireyler yetistirebilmeleri islerinden doyum almalarina ve dolayisiyla da

morallerin yiiksek olmasina baghdir (Yetim, 2007, s. 2).



Bir toplumdaki en 6nemli 6ge olan egitimde amaglara ulasilmasi, basarili
ogrenciler yetistirip lilkenin refah diizeyinin artirilmasinda etkili bir rol oynayan
O0gretmenin, roliinii etkili olarak oynayabilmesi moral diizeyinin yiliksek olmasina

baglhdir.

Okullarin toplumdaki etkisi ve topluma yon verme derecesi, oncelikle
toplumsal beklentilere ydnelik olarak saglikli islemesine baghdir. Orgiitiin
amaglarina ulasabilmesi i¢in en 6nemli 6gesi insandir. Diger Orgiitlerin tersine,
egitim Orgilitlerinin her asamasinda insan faktorii yer almaktadir. Girdisi
ogrenci, isleyeni ogretmen, ¢iktisi nitelikli is giiciidiir. Ayrica o6grenciye
kazandirilan da davranis degisikligidir. Oyle ise egitim orgiitlerinde en onemli 6ge

insan ve tirtin olarak davranistir (Celep, 2000, s. 20 ).

Ogrencilerde egitim kurumunun amacina yonelik davrams degisikligi
olusturma, oncelikle 6grenciyi bu davranis degisikligine istekli kilacak uygun ortami
yaratma ve ongoriilen bilgi ve beceriyi 6grencilere kazandirma geregini ortaya
koymaktadir. Bu asamada, bu gorevi gerceklestirmekle yiikiimli olan 6gretmenlerin
gerekli yeterlige sahip olmasi ve bu etkinlikleri yapmaya giidiileyen kosullarin

varhigr onem kazanmaktadir (Akt. Saridede ve Doyuran, 2004, s. 15-20).

Orgiitsel baglhilig1 olusturulmus bireylerin, sorumluluk duygusu, gérev bilinci
ve rol etkinligi diger bireylere gore daha yiiksek olacaktir. Bu nedenle bireylerin
bagliligr arttikca gostermis oldugu performans ve basari egrisi de artmaktadir

(Topaloglu, Kog ve Yavuz, 2008, s. 2).

Calisma ortaminin ozelliklerine bagl olarak 6gretmenlerin sahip olduklar:
calisma ortam: duygusu, onlarin ¢alisma bigimlerini etkileyebilmektedir (Celep,

2000, 5. 25).



Orgiitsel yap1 igerisinde en onemli kaynak olan insan kaynaklarmin
siirekliligini ve verimliligini artirmanin yollarindan biri olan orgiitsel bagliligin
olusturulmasi, bu noktada orgiitler i¢in yasamsal bir konu haline gelmektedir

(Topaloglu ve ark., 2008, s. 3).

Goruldigu gibi, okul orgitlerinin en temel 6gesi olan 6gretmenler, okulun
amaglarimi gergeklestirebilmesinde olduk¢a biiyiikk 6neme sahiptir. Bu gercekten
hareket ederek ogretmen moralinin ve ise baghiliklarinin, okul amaglarinin

gerceklestirilmesinde temel bir etken oldugu soylenebilir.

1.1.Orgiitsel Baghhigin Tanim

Orgiitsel baghlik genel olarak ise katilma, sadakat ve drgiit degerlerine olan
inangta dahil olmak iizere bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini ifade etmektedir

(Cetin, 2004, 5.90).

Isgdrenin isyerine psikolojik olarak baglanmasini ifade eden &rgiite baglilik,
isgorenin Orgiitte kalma ve onun i¢in ¢aba gdsterme arzusu ile Orgiitlin amag ve
degerlerini benimsemesi olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan bakildiginda orgiitiin
amaglarina ve yapilan gorevin gereklerine uygun davranimasini igeren Orgiite
baglilik, ¢alisanlarin verimliliklerini olumlu ve is yerlerinden ayrilma niyetlerini
olumsuz yonde etkileyen énemli bir unsur olarak goriilmektedir (Iplik ve Yalgin,

2007, s. 484).

Orgiitsel baghilik kavrami, bireyin belirli bir orgiite karst hissettigi

0zdeslesme ve biitlinlesme derecesini de ifade etmektedir (Saglam, 2003, s.22).

Orgiitsel bagliligin iic dnemli unsuru bulunmaktadir. Buna gére, bireyin 6rgiit

amaglarini kabulii ve bu amaclara gili¢lii bir bicimde inanmasi, orgiit i¢in caba
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gosterme istegi iginde olmasi ve orgiitte kalmaya devam etme konusunda kesin bir

arzu duymasi orgiitsel baglhilhigin gostergesidir (Balay, 2000, s.18).

Orgiite baglilik literatiirii, baglhilik kavraminin farkl: bicimlerde kullanildigim,
bu konuda farkli tanimlarin ortaya c¢iktigini gostermektedir. Buna gore orgiite

baglilik; (Balay, 2000, s.15)

o “Orgiitsel ¢ikarlar: karsilayacak sekilde hareket etmek icin icsellestirilmis normatif

baskilarin bir toplami;

e Bireyin belli bir hareket tarzina ve c¢evresindeki kisilere baghlik duymas: ile belli
davraniglara yonelmede Kisinin, kendisini taahhiit altina koymasi;

o Sosyal érgiite ve orgiitsel role baglilik;

e Bireyle orgiit arasinda meydana gelen ve katilan agiSindan maliyete gore daha fazla odiil
almayr anlatan degisim iliskisi;

e [sgorenin orgiitte kalma ve onun icin ¢aba gosterme arzusu ile orgiitin amag ve
degerlerini benimsemesi;

o Kigsinin kimligini érgiite baglayan tutum ve egilimler;

e Isgorenin is yerine psikolojik olarak baglanmast;

e Kigsinin belli bir hareket tarzina baghigi; agcik bir odiil veya ceza olmasa bile yapilan:
sevme ve ona devam etme istegi;

o Orgiitte kalma istegi duyarak, orgiitiin amag ve degerleriyle, birincil hedef olarak maddi
kaygilar giitmeksizin 6zdeslesme;

e Orgiitin amag ve degerlerine tarafl, duygusal bagliig:, amag¢ ve degerler kapsaminda
bireyin, roliinii érgiitiin iyiligi i¢in yapmast;

e Bir orgiitiin ¢oklu 6gelerinin amaglariyla 6zdeslesme siirecidir. “

Tanimlardan anlagilacag: iizere orgiite baglilik; ¢alisanin Orgiitle kendisini
0zdeslestirmesi, Orgiitiin amag ve hedeflerini benimsemesi, isine psikolojik olarak

baglanmast ve maddi bir kaygi giitmeksizin Orgiite baglanmasi olarak ifade



edilmektedir.

Orgiite baglilik, kisinin orgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiitte kalmasmin en
onemli nedenidir. Bu tiir baglihigin 6geleri ise; orgiitiin amag ve degerlerine giiglii
bir sekilde inanma ve onlar1 kabullenme, 6rgiit yararina daha fazla ¢aba harcama
istegi ve orgiit Giyeligini stirdiirmek i¢in gii¢li bir istek duyma olarak belirlenmistir.
Orgiitsel davranis alaninda galisan bilim adamlarinin ve sosyal psikologlarm konuya
degisik agidan yaklasmis olmalar1 nedeniyle orgiite baglilik, tutumsal ve davrangsal
olmak iizere iki farkl sekilde ele almmustir. Orgiitsel davranis alaninda calisan bilim
adamlart tutumsal baglilik tzerinde dururlarken, sosyal psikologlar daha c¢ok

davramigsal baglilik tizerinde yogunlagmislardir (1zgar, 2008, s.319).

Orgiite baglilik literatiirii, aragtirmacilarin, biiyiik 6lgiide bireylerin baglilik
niteligi, Kisinin Orgiitsel amag¢ ve cikarlart koruma istegi, orgiite doniik belli
davranigsal gerekleri yerine getirme ve orgiitle paylasilan birlikteligin daha c¢ok
moral psikolojik giicli tizerinde odaklandiklarin1 gostermektedir. Bunun yaninda
yazarlardan onemli bir bolimi de orgiite bagliligi, isgorenlerin, orgiitiin farkli
parcalarma veya 6gelerine bagliligi seklinde anlamlandirmislardir ( Balay, 2000, s.

18).

Marrow, orgiitsel baghiligi bir 6rgiitiin tiyesi kalma yolunda siddetli bir arzu,
orgit adina yiiksek diizeylerde caba sarf etme istegi veya orgiitiin amag ve

degerlerine kesin bir inang ve kabul olarak belirtir (Akt. Topaloglu ve ark.2008, s.3).
1.2. Orgiitsel Baghhk Tiirleri

Orgiite baglilik kavraminin tanimlamasinda yasanilan karisiklik, bu kavramin

smiflandirilmasinda da ortaya ¢ikmaktadir. Cesitli arastirmacilar farkl kriterleri



dikkate alarak farkli yaklasimlarin ele alinabilecegi smiflandirmalar tavsiye

etmislerdir.

Orgiitsel baglhlik konusu ¢ok yonlii incelenmis ve s6z konusu bu kavram
Meyer ve Allen tarafindan; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagllik
seklinde ii¢ boyutta ele alinmistir. Bu ticlii yaklagimda, bireylerin 6rgiit icinde devam
etme isteklerinin, esas unsur oldugu goriilmektedir. Bireyleri orgiite baglayacak
unsurlarda elbette bireylerin kisisel Ozellikleri ve i¢inde bulunduklari ortamsal
faktorler de etkili olmaktadir. Dolayisiyla, orgiitsel bagliligi artiracak olan faktorlerle

ilgili ancak genel degerlendirmeler yapilabilir (Ozdevecioglu, 2003, s. 130).

1.2.1.Duygusal Baghhk

Bu baglilikta, calisanlar, kendilerini orgiitiin bir parcasi olarak gormekte,
orgiit onlar i¢in biiyiik bir anlam ve dneme sahip olmaktadir. Yani ¢alisanlarin orgiite
kars1 duygusal baghliklarinin giiclii olmasi, orgiitle ilgili tiim iliskilerinde,
gereksinim duyduklarindan degil, istedikleri icin oOrgiitte kalmaya devam

etmelerinden kaynaklanmaktadir (Balay, 2000, s. 17).

Isgérenin orgiite duygusal bagliligini, onunla biitiinlesmesini ifade eder. Bu
baglilik tiirtinde bireylerin orgiitte kalma nedeni duygusal baghilik, rgiite baglilik
orgiitin  amaglariyla 6zdeslesme ve orgiitsel Kimlik kazanarak orgiitle

biitiinlesmedir (Karakus, 2008, s.52-53 ).

Duygusal baglilik, Buchanan (1974) tarafindan ortaya konan ve Porter (1974)
ve Mowday'in (1982) ¢alismalarinda gelistirilen bir kavram olarak, bireyin, kurumun

hedef ve degerlerini anlama, kabullenme ve bu dogrultuda kurumun bir pargasi,



olmasi1 seklinde tanimlanmaktadir Duygusal baglilik {i¢ farkli unsur araciligi ile

agiklanmaktadir,

»  “Orgiite duyulan inang ve orgiit hedef ve degerlerinin kabullenilmesi,

»  Orgiitiin basaris1 adina, bireyin psikolojik olarak orgiit igindeki gorevine yiiksek diizeyde
ilgi gostermesi
»  Orgiite kars1 duyulan sadakat, agikca orgiitte kalma istegi olarak ifade edilen orgiite ait

olma istegi” (Pektas,2002, s. 24)
1.2.2. Devam Baghhg

Bu baglilik tiiriinde bireyler, tamamen fayda maliyet anlayisi iginde orgiite
hesapg1 bir anlayisla baglanmaktadirlar. Bu baglilik tiiriiniin bireyde olusmasina
katkida bulunan ii¢ temel 6ge vardir. Bunlarin birincisi, bireyin zaman iginde orgiite
kidem, zaman, emek baglaminda yaptig1 yatirimlar ve bu yatirimlar sonucunda elde
etmeyi umdugu cesitli o6dullerdir (emeklilik ayligi, terfi beklentisi vb.). Devam
bagliligina sebep olan ikinci 6ge, isgorenin baska bir orgiitte is bulma alternatifinin
bulunmayisidir veya ¢ok az alternatifinin olmasidir. Uciincii 6ge ise, bireyin
bulundugu orgiitte aldigi maastan memnun olmas: veya oOrgiitiin ona sagladigi
maddi olanaklarin ¢esitliligi ve ¢ekiciliginden dolayr bunlart  kaybetmek
istememesidir. Boylece isgoren orgiitte kalmaya devam eder. Ciinkii orgiitten
ayrilmanin ya maliyeti ¢ok yiiksektir,yabaska bir alternatifi yoktur,yada burada elde
ettigi maddi olanaklar1 baska bir yerde elde etmenin ¢ok zor oldugunu
diisiinmektedir. Yani isgoren kendini bu orgiitte kalmaya mecbur hissetmektedir

(Karakus,2008: 53).

(Obeng ve Ugboro, 2003) Orgiitsel baghiligin bu boyutunu, calisanlarin

orgiitlerine yaptiklar1 yatirimlar sonucunda gelisen bir baglilik olarak ele



almaktadirlar. Buna gore baglilik, c¢alisanlarin orglitte c¢alistigr siire igerisinde
harcadigr emek, zaman ve c¢aba ile edindigi statii, para gibi kazanimlarin1 Orgiitten
ayrilmasiyla birlikte, kaybedecegi diislincesiyle olusan baghliktir (Akt. Karahan,

2008: 235).

Devam bagliliginda esas olan orgiitte kalma ihtiyacidir (Yalgin ve iplik,

2005: 395).
1.2.3. Normatif Baghhk

Bu baglilik tiirtinde bireyin orgiitte kalmaya devam etmesinin nedeni, bunun
en dogru ve ahlaki tercih oldugunu diistinmesi ve orgiite sorumluluk hissiyle bagh
olmasidir. Bu baglilik tiiriiniin olusmasinda tii¢ siire¢ etkili olmaktadir. Birincisi,
bireyin ailesel, kiiltiirel ve orgiitsel sosyallesme siireci iginde 6grendigi degerlerdir.
Ikincisi, sosyal s6zlesme anlayisindan kaynaklanan iyilige iyilikle, kotiiliige kotiiliikle
karsilik verme ile ilgili normlardir. Ugiincii siireg ise, isgdrenle orgiit veya isgdrenle
yoOnetici arasinda bulunan ve iki tarafin birbirine kars: yiikiimliliiklerinin ifadesi
olan “psikolojik anlagma”lardir. Bu bagllikta, calisanlar, sadakatin 6nemli olduguna
inanmakta ve bu konuda ahlaki bir zorunluluk hissetmektedirler (Yalgin ve Iplik,

2005, 5.36).
1.3. Orgiitsel Baghihgin Onemi

Orgiite baglhilik calismalarina duyulan ilgi giderek artmaktadir. Orgiitiine
baglilik gosteren isgorenlerin, daha tretken, sadakatlerinin yiiksek, verimlilik ve
sorumluluk duygularinin daha fazla oldugu ileri siiriilmektedir. Orgiite baglilik, isten
ayrilma, devamsizlik, is performans: gibi davramigsal, is doyumu gibi tutumsal,
duygusal ve biligsel yapilarla; isgérenin isi ve roliine iligskin 6zellikleriyle yakindan

iligkili oldugu goriinmektedir. Calisanlarin herhangi bir tiretim faktorii olmadiginin
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ve kisa donemde gozden ¢ikarilmalarinin orglite yarardan ¢ok zarar getireceginin
anlasilmasi, ayrica son yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullariyla basa g¢ikabilmek
icin daha nitelikli ¢alisanlarla birlikte olmak fikri, isgorenlerin Orgiitsel bagliliginin

arttirilmasi gergegini ortaya ¢ikarmistir ( Veranyurt, 2009, s. 58).

1.4. Ogretmenlerde Orgiitsel Baghhgin Onemi ve Sonuclar

Egitim orgiitlerinin meydana getirdigi trtin, davranis degisikligi ve yeni
davranis olusturmadir. Davranis degisikliginin ve yeni davramsin 6ziinde istendik
olma yatmaktadir. Yani, bireyin oncelikle davranis degistirme ve yeni davranis
gosterme isteginde olmasi, etkili 6grenmenin 6n kosuludur. Bu baglamda, bireyde
istendik davranis1 saglayabilme, Ogreticinin Oncelikle 6gretme gorevini dissal
kosullardan ¢ok, igsel giidiilenmeye dayali olarak yapmasini gerektirir. Diger bir
anlatimla, 6gretmenlik meslegi, 6gretmenin gorevini yaparken istekli ve sevkli
olmasini gerektirir. Bu baglamda, ogretmenin 6gretme isinden psikolojik doyum
elde edebilecegi ve gorevini zevkle yapabilecegi bir ortamimn olusturulmasi gerekli
goriilmektedir. Iste bu asamada, orgiitsel baghlik derecesi s6z konusu olmaktadir

(Saridede ve Doyuran, 2004, s. 5).

Orgiitsel bagliligin sonuglari, baghhigin derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Baglilik orgiitten ayrilma davramgt ile disik diizeyde;
distik performans, artan devamsizlik ve gecikme gibi geri ¢ekilme davranislariyla
ise, daha vyiiksek diizeyde iliski icindedir. Orgiitsel bagliligin sonuglarina iliskin
olarak, davranigsal sonuglarin baglilikla en gigli iliskiye sahip oldugu bulunmustur.
Bunlardan o&zellikle is doyumu, gidilenme, katilim ve orgiitte kalma arzusu
orgitsel baglilikla olumlu, is degistirme ve devamsizlik ise baglilikla olumsuz bir

iliski icerisindedir (Balay, 2000, s. 83-84).
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1.5. Orgiite Baghlik Kavraminin Benzer Kavramlarla iliskisi

Orgiite baghlik, cok farkli bigimlerde 6lgiilmiis ve kavramsallastirilmistir.
Orgiite baghlik ile ilgili literatiirde yer alan ¢alismalarin birgogunda bu kavram, is
tatmini ile iliskilendirilerek incelenmistir. Bunun disinda arastirilan diger konular
arasinda, ig tatmini ve orgilite bagliligin; verimlilik, ise devam, personel devri, ise
katilim ve isten psikolojik olarak cekilme gibi konular ile olan iliskisinin yer aldig:
goriilmektedir. Farkli pek ¢ok unsurun bir araya gelmesiyle olusan Orgiitsel
baglligin tek boyutlu bir kavram olarak goriilmemesi ve orgiitii olusturan farkl
gruplara olan baghligin bir bilesimi olarak ele alinmas1 gerekmektedir ( iplik ve

Yal¢in , 2007 , s. 485).

1.5.1. Meslege Baghhk

“Meslege baglilik”, meslegi severek yapma, onunla 6zdeslesmis olmayi ifade
etmektedir, “Orgilite baglhilik” ise, o orgiitle 6zdeslesme, o Orgiite ait oldugunu
hissetmeyi ifade eder. “Meslege devam etme istegi” 0 meslege vazgecemeyecek
kadar yatirim yapmis olmak ve vazgegmenin yiiksek maliyeti ile ilgilidir. “Orgiitte
kalmaya devam etme istegi” de, ayni sekilde o orgiite vazgegemeyecegi kadar emek
vermis olmak, ayrilmanin yiiksek maliyeti veya baska alternatiflerin olmamasi
seklinde belirtilebilir ( Veranyurt, 2009, s.68).

Greenhouse (1971), meslege bagliligi, bir meslegin Kisinin yasaminda 6nemli
olmas olarak agiklamaktadir. Bir kimse i¢in meslek giderek daha degerli oldugunda
0 Kkisi, mesleginin ideolojisini i¢sellestirmeye baslar ve onu daha ileriye gotiirmek
icin 6nemli gidiiler kazanir. Boylece meslege baglilik ii¢ alt diizeyde ele alinabilir
(Balay, 2000, s. 36).

e Ise doniik genel tutum: Ise doniik deger ve yargilari igerir,
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e Mesleki planlama disiincesi: Gelecege dair yapilacak meslek ile ilgili plan
yapmak diistincesini igerir,

e Isin goreceli dnemi: Is ve is dis1 faaliyetler arasindaki tercihlerin agiklanmasidir.

1.5.2. ise Baghhk

1.5.2.1. ise Baghhigin Tarihi ve Tanimm

Ise bagliligin farkli is ortamlarinda kisisel ve durumsal olarak farkli zellikler
gostermesi Lodahl & Kejner’in (1965) literatiire “ise baglilik” terimini getirmesinden
bu yana olmustur. Bunun ardindan, Allport’un (1947), Vroom’un (1962), ve French
& Kahn’un (1962) “ego baghligr” veya Guion’un (1958) moral tanimlamas1 gibi
literatiir igerisindeki ayni tanimlari kullanmak suretiyle, ise baglilik terimi diger
isimler tarafindan da bahsedilmeye baslanmistir. ise baglilik pek ¢ok arastirmaci
tarafindan kurumsal etkililik ve bireysel motivasyonun baslica belirleyicisi olarak
kabul edilmektedir. Kirk alt1 y1l dnce 6nemli bir kurumsal tavir olarak tanimlanmistir
(Akt. Lodahl & Kejner, 1965, s.24). Fakat bundan sonra, kavramlastirilmasi ve

Olclimiinde tutarsizliklar ortaya ¢ikmaistir.

Lodahl & Kejner (1965) “moral” ve “ego baglilig1” terimleri ile ilgili olan
bilgileri biitiinlestirmis ve konsepti “ise baglilik” olarak adlandirmislardir. Yazarlara
gore, bazi yonlerden ise bagllik, is etigiyle iliskilendirilmistir. (¢linkii bu belirli
degerlerin benlik ¢alismasina yansitilmasinin sonucudur). Bunun sonucunda, kisinin
kendisini psikolojik olarak isi ile veya toplam benlik imaj1 i¢inde isin Onemi ile
tanimlamas1 Ol¢iisiinde ise bagliliktan bahsetmislerdir. Arastirmacilar yiiksek ise
bagliligt olan bir calisanin is performansimna bagli olarak o6zgiliveninde bazi

dalgalanmalar yasayabilecegini ve bunun aksine, az ise baglilia sahip bulunan
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calisanin 6zgiliveninin performans seviyesindeki degisikliklerden etkilenmeyecegini

iddia etmislerdir (Lodahl & Kejner, 1965, s.24-28).

Kurguyu rafine etme cabasiyla, Kanungo (1979) daha ¢ok ise baglilik tanimi
ve islevselligin belirliliginin gerekli oldugunu iddia etmistir. Bu yiizden, ise baglilik
bir ise kars1 olan 6zel ve temel ve isin kurgusundan farklilagan tavirsal bir yonelim
olarak tanimlanmistir. Bu yiizden, Kanungo (1982) birisinin isi ve genel olarak isteki
baglilik arasinda bir ayirim yapmistir. Yazar isin ve ise baghligin ilgili oldugunu
fakat farkli kavramlar oldugunu belirtmistir. Genel anlamiyla ise baghlik belirli bir
kiiltiirde sosyallesme yoluyla gelistirilen ve protestan is etigine benzer bulunan igin
degeri ile ilgili olarak genel bir goriis anlamina gelir (birisinin hayatindaki ¢ikar
merkezi gibi). Bunun tam aksine, ise baglilik birisinin mevcut is potansiyelini tatmin
etme ihtiyaci ile ilgili bulunmaktadir. Kanungo (1979) ise baghligin “is bir kimsenin
belirgin ihtiyaglar1 ve beklentilerini kargilama potansiyeline sahip olarak algilandig:
kadariyla, genellestirilmis biligsel is ile psikolojik tanimlandirma durumu” oldugunu

vurgulamistir (Kanungo, 1979, s.131).

Ise baglilik, toplam is durumunun, bir "Merkezi yasam ilgisi" oldugu derecedir.
Yani kendisine dnemli ihtiyaglarin temini i¢in biiyiik bir kaynak olmasi bakimindan
algilandig1 derecedir. Bu tanim, igse bagliligi, ‘bir kisinin tiim isinin, kisinin 6nemli
ihtiyaglarim1 karsilama imkanmi sagladigindan dolayr hayatinin 6nemli bir parcasi
oldugu ve boylelikle onu, hayatinin ve kisiliginin merkezi olarak algilama derecesi’
diye tanimlayan Lawler& Hall’ un tanimlariyla hemen hemen aymidir (Lawler&

Hall,1970, s. 309).

Kanungo (1982a) ise bagliligi, bir bireyin psikolojik kimligi veya kisinin isine

olan taahhiidii veya muhabbetinin reaksiyonu ve onun motivasyon 6zellikleri olarak
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tanimlar. Ise baglhlik, bilingli olarak kisinin o andaki isiyle alakali olmasi, o ise

baglanmasi ve o isle ilgilenmesidir (Akt. Paullay et al., 1994, 5.224-228).

Ise baghlik, bireyin calismasiyla kisiliginin igice girmesi veya psikolojik olarak
isiyle 6zdeslesmesi; isin psikolojik 6nemi veya isin bireye merkeziligi; bireyin kendi
imaj1 i¢in performansin énemi olarak tanimlanir. Lodahl ve Kejner ise bagliligi, bir
kisinin is performansinin, kendi gururunu etkiledigi derece olarak tanimlamistir

(Lodahl & Kejner, 1965, s. 25).

Ise baglilik kavrami, "isgdrenin isiyle yasadigi psikolojik dzdesiminin biligsel
diizeydeki yansimasi" olarak tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle, isgorenin isinden
aldigt doyumdan bagimsiz olarak, isi ile zihinsel ve duygusal boyutta
biitiinlesmesinin dlgiisii  olarak tanimlanabilir. Isiyle ilgili konularin kisinin
yasaminda 6nemli bir yer tutmasi, is dis1 zamanlarda da diisiince ve duygulaniminin
is agirlikli olmasi, bir bakima isi ile i¢ ice yasamasi, kisinin isi i¢in harcadigi mesai
dilimini bilingli olarak daha uzun siire tutmasi yani gereginden fazla ¢aligmasi, ise

bagliligin en 6nemli gostergeleri olarak kabul edilmektedir (Veranyurt. 2009, s.70).

Ise baglilik; isin, bir kimsenin kendi hakkinda sahip oldugu imajla iliskisi,
bireyin isine etkin bir sekilde sarilmasi ve kendine olan 6zsaygisinin algiladigi
performans diizeyinden etkilenmesi olarak tanimlanabilir. Is arkadaslarina baglilik;
bireyin, Orgiitiin diger {iyeleriyle O6zdeslemesi ve onlara baglilik duydugunu
hissetmesidir. Is arkadaslarma baghlik, kisileri is hayatinda ise iliskin her tiirlii
giicliigii yenmelerine yardim eder. Bu nedenle gii¢lii arkadas bagliliginin, giiclii
meslek ve oOrgiit bagliligina gotiirebilecegi ileri siiriillmektedir (Balay, 2000, s. 45-

47).
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Ise bagliligin islemselligi, is teshisini de kapsamakla beraber, kendi degeriyle is

degerinin baglantisi ve katilimidir (Blau, 1985, s. 288).

Islerine cok ilgi gdsteren bireyler, islerini yasamlarmin ¢ok énemli bir pargasi
olarak algilarlar ve kendilerini iyi hissedip hissetmedikleri islerinde basarili olup
olmamalariyla yakindan ilgilidir. (Lodahl& Kejner, 1965, s. 24) Ve boyle kisiler
isleriyle gergekten ilgilidirler ve onlar igin isleri ¢ok 6nemlidir (Kanungo, 1982,

5.341).

Ise baglilik, bireylerin psikolojik olarak kendilerini isleriyle ne dereceye kadar
tanimladiklaridir. Ayn1 zamanda bir kisinin kendi imajinda isinin 6neminin ne kadar
yer aldigini belirler. Bir kisi eger isini, kimliginin 6nemli bir pargasi olarak

tanimliyorsa, o kisi yiiksek seviyede ige bagliliga sahiptir (DuBrin, 2008, s. 231).

Ise baglilik ¢ogu insanin hayatinda 6nemli bir faktordiir. Isle ilgili aktiviteler
kisilerin hayatinda biiylik miktarda zaman harcamasina, ¢ogu insanin hayatinin
temel olarak ¢ok 6nemli bir boliimiinii almasina sebep olur. Insanlar islerine diiskiin
olup motive olabilirler ya da islerine duygusal ve zihinsel olarak yabancilasabilirler.
Kisinin tiim yagsam tecriibelerinin kalitesi biiylik oranda isine baghiliginin veya isine
yabancilagsmasinin derecesiyle biiylik oranda etkilenir (Argyris 1964, Levinson 1976)

(Akt. Brown 1996, s. 235).

1.5.2.2. Ise Baghlik ve Genel Ise Baghlik

Kanungo ayrica is tatmini ile ise baglilik arasindaki iliskinin de is tatmini ile
genel ise baglilik arasindaki iliskiden 6nemli Olgiide daha fazla oldugunu tespit

etmistir (Kanungo,1982, s. 343).
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Bundan bagka; Paullay, Alliger, & Stone-Romero (1994) ise ve genel ise
baglilik arasindaki bu farkliligi genisletmislerdir ve ise bagliligi iki yoOne

ayirmiglardir: Rol ve gevre.

1.5.2.2.1. Rol Odakh ise Baghhk

Rol odakli ise baglilik calisanlarin kendilerini islerini olusturan gorevlere bagh

hissetme dereceleri olarak tanimlanmustir.

1.5.2.2.2. Cevre Odakh ise Baghhk

Cevre ile ilgili ise baglilik, birisinin bagli olacagi isi tamamladigi ortami nasil
algiladigiyla iligkilidir. Arastirmalarinda, Paullay ve ark. genel ise bagliliktan genel
olarak isin, bir ¢alisanin hayatiyla ortiisme seviyesi olarak bahsetmislerdir. Sonug
olarak, ise baglhhgin ve genel ise baglhlhigin farkli kavramlar olduklarin

belirtmislerdir (Paullay et al. 1994, s. 224).

Bagka bir bakis acisindan, Reeve & Smith bagliligin “psikolojik tanimlamanin
biligsel durumu” (Kanungo, 1982) olarak onceki tanimlarinin benlik kavrami
hakkindaki literatiir ile uyumlu oldugunu kaydetmistir. Bundan baska; ise baglilig
“benlik imajinin bir bileseni olarak bir kisinin isinin onun i¢in 6nemi ve merkeziligi

olarak kavramlastirmislardir (Reeve & Smith , 2001, s.94).

1.5.2.3. Orgiitsel ve Bireysel Acidan Ise Baghlik

Orgiitsel perspektiften bakildiginda ise baghlik, is¢ci motivasyonunu aktive
etmek icin bir anahtar olarak degerlendirilebilir. Bireysel perspektiften bakildiginda
ise is ortaminda motivasyon ve amag¢ odakli davranmiglar icin oldugu kadar kisisel

gelisim ve tatmin i¢in de anahtar rolii oynar. Ise baglihigin artirilmasi, calisanlarin
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isleriyle tam anlamiyla mesgul olmalarina, orgiitsel etkililigin ve verimliligin
artirilmasina ve isin ¢alisanlar i¢in daha tatmin edici ve manidar bir tecriibe olmasina

yarar (Brown,1996, s.235).

1.5.2.4. ise Baghhigin Bilesenleri

Saleh & Hosek’e gore, baglilik bir kimsenin “Ben kimim?” sorusunu
yanitlamada isinin énemini yansitir. Ise baglilik; is tanimlamasi, katilim ve benlik

degeri ile is degerinin baglantisini igermistir (Saleh & Hosek, 1976, s.214).

Ise baglilik literatiiriinii gdzden gecirirken Rabinowitz& Hall, yas, egitim,
cinsiyet, imtiyaz, ihtiyacin siddetliligi, kontrol seviyesi ve degerler gibi bireysel
karakterlerin ise baglilikla alakali oldugunu bulmuslardir (Rabinowitz & Hall, 1977,

5.265).

Yas ve ise baglilik arasinda pozitif bir ilginin olduguna dair kuvvetli kanitlar
vardir. Belirli isler veya calisma durumunun karakteri, kisinin isiyle ilgilenme
derecesini etkiler. Ornegin arastirmalar gdstermistir ki ise baglhlik, isin
ozerkligi, onemi, hiiviyeti, yetenek c¢esitliligi ve geribildirim ve liderlik 6nemi
gibi denetimsel davranislar, katilimci olarak karar alma ve iletisim miktar1 gibi

is karakteristikleriyle ilgilidir (Brown, 1996, s.359).

Bir dizi ¢aligmalar ise baglilikla, is sahipligi ve organizasyon sahipligi arasinda
pozitif bir iliski oldugunu gostermesine ragmen (Morrow & McElroy, 1987), diger
bazilar1 da aralarinda anlamli bir iliski olmadigini belirtmislerdir (Akt. Blau,1985,
$.290). Ise baghlik ile demografik degiskenler arasindaki iliskilerin dogrusal

olmayabilecegine dair de kanitlar vardir.
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Raelin (1985) kariyer asamalar1 ve ise baglilik arasinda, erken ve gec kariyer
asamasinda yiiksek ilgi, ve orta kariyer asamasinda diisiik ilgi olmasiyla alakali farkl
bir egrisel iliski oldugunu bulmustur. Ise baglilik kisilerden etkilendigi gibi duruma

bagl 6zelliklerden de etkilenir ( Akt. Erim,2009, s.131).

Brown (1996) onciillerin, iliskilerin ve ise baglilik neticelerinin incelenmesi
i¢cin bir meta-analiz yiiriitmistiir. Bulgular asagida belirtilen tablolar 1.1 , 1.2. ve 1.3

’te sunulmustur.

Tablo 1.1. ise Baghhgin Oncelleri

Kisisel Degiskenler is 6zellikleri Yonetici ozellikleri Rol Algisi
oI5 etik kabulii » Otonomi » Dikkate alma * Rol belirsizligi
» Kontrol odagi » Beceri ¢esitliligi |+ Paylagimeilik * Rol gatigmasi
» Kendine saygi eIsin kimligi o fletisim

*Gelisme giicline ihtiyag [» Geribildirim

» Hiyerarsik seviye

Kaynak: Brown,S. (1996). Meta-Analysis and Review of Organizational Research on Job
Involvement. Psychological Bulletin, s. 237).
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Tablo 1.2 ise Baghhigin Sonuclari

Calisma davramslari . )
Is tutumlan Yan etkiler
ve neticeleri
» Caba » Genel is tatmini s Is aile catismasi
» Performans o {5 tatmini - Stres
*Devamsizlik * Yonetici tatmini *Saglik sikayetleri
» {5 birakma *Calisma arkadaslarindan tatmin  |» Yasam tatmini

Kaynak: Brown,S. (1996). Meta-Analysis and Review of Organizational Research on Job
Involvement. Psychological Bulletin, s. 237).

Tablo 1.3 ise Baghhkla iliskili Kavramlar

Degiskenler
Yas Egitim Kidem
Cinsiyet Medeni hal Ucret
Caligmaya baglhlik Kariyere baglilik

Kaynak:Brown,S. (1996). Meta-Analysis and Review of Organizational Research on Job
Involvement.Psychological Bulletin, s. 237).

Coklu degiskenler ise baglhilik ile baglantili bulunmaktadir. Calisanlarin
kendilerini daha yetkin gérmeleri ve isteki zorlayici ve biiyiimeyi tehlikeye atan
deneyimlere dahil olmak i¢in gerekli olan ve 6nemli bir rol oynayan dzgiiven, ve i¢
motivasyon da diger degiskenler arasinda sayilabilir (Gardner, Dunham, Cummings,

& Pierce, 1989, s.65; Brown, 1996, s.241).
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1.5.2.5. ise Baghhigin Benzer Kavramlarla Iliskisi

Ise baghlik ve ¢alismaya baglilik, is sorumlulugu, calisma merkezlilik ve
orgiitsel baglilik arasinda fark vardir (Mathieu & Farr, 1991,s.130; Shore & Wayne,
1993, s.776; Meyer et al., 2002). Son zamanlarda yapilan diger aragtirma
calismalarinin sonuglar1 ise bagliligin, kendinden motivasyon, is tatmini, orgiitsel
destek, ve orgiitsel baglilik gibi diger alakali fikirlerden farkli oldugunu ileri siirer.

(Akt. Dalay,2007, s. 32).

1.5.2.5.1. ise Baghhk- Cahsma Merkezlilik

Calismay1 yasamlarinin temel unsuru olarak gdren bireyleri kapsayan ¢alisma
merkezliliginin tersine, ise baglilik mevcut isleriyle mesgul, kendini tamamen
bulundugu ise vermis bireyleri kapsar. Calisma merkezliligi, kisinin yaptig1 isi
hesaba katmaksizin, ¢aligmanin bireyin hayatindaki Gnemine inancini yansitmasi
yoniiyle, ise bagliliktan daha genis bir alanm1 kaplar. Boylelikle kisi ¢alismanin kendi
hayatinin en 6nemli pargasi olmadigini ima edercesine diisiik bir ¢caliysma merkezliligi
gosterebilir ve aynm1 zamanda calismadigi halde isle alakali meseleleri
diistindiigiinden ve isle alakali bazi aktivitelere katildigindan yiiksek bir ise baghilik

raporu sunabilir (Diefendorff et al., 2002, 5.95).

1.5.2.5.2. ise Baghlik - Calismaya Baghlik

Calismaya baglilik tarihsel olarak belirlenmistir, ise baglilik ise duruma gore
belirlenir ve belirli bir igin ihtiyag¢ giderici 6zelliklerinde temeldir (Akt. Dalay, 2007,

s. 36).
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1.5.2.5.3. Ise Baghihk - Orgiitsel Baghhk

Bir ¢ok arastirmaci tarafindan ise baglilik, orgiitiin etkili olmasinda temel
belirte¢ olarak algilanmistir. Kisisel ve orgiisel neticeleri etkileyen 6nemli bir kilit

nokta olarak gorilmiistiir.

Morrow’a (1983) gore, ise baghlik ve orgiitsel baghilik farkli etkileri ve
sonuclarindan dolay: ilgili fakat ayr1 is davramsi tiirleridir. Orgiitsel baghlik, ise
baglilik, ise devamsizlik ve ciro arasindaki iligkilerin analizi ige bagliligin orgiitsel
bagliliga gore devamsizligin daha iyi bir kestiricisi oldugunu ve orgiisel bagliligin ise
bagliliga gore ciroda daha yiliksek bir degisimden sorumlu oldugunu ortaya

cikarmistir (Blau & Boal, 1987, 5.288).

Iki fikirde (ise baglhilik ve orgiitsel baglilik ) iscinin is tecriibesiyle alakalidir.
Buna ragmen, ise baglilik kisinin orgiite bagliliginin belirlenmesiyle daha yakindan

alakalidir (Brown, 1996, s.358).

Ornegin belirli bir isle ¢ok ilgili olunabilirken, drgiit benimsenmeyebilir veya

bunun tersi de olabilir (Blau & Boal, 1987, 5.289).

Asagidaki yorumlamalarda bunlarin muhtemel iligkilerine isaret etmek iizere
orgiitsel baglilik, ise baglilik ve oOzellikle is sorumlulugu arasindaki kavramsal

farkliliklara odaklanilacaktir.

1.5.2.5.4. ise Baghlk- is Sorumlulugu

Birka¢ arastirmaci ise baglilik ile is sorumlulugu arasinda bir ayirim

yapmuslardir (Kahn, 1990, s.701, Rothbard, 2001, s.655).
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Kanungo’ya (1982) gore, isine baglh olan calisanlar islerini benlik imajlarinin
bir pargasi olarak goriirler. Burada baglilik kavrami “Ben kimim?” sorusunun
cevabina gonderme yapar. Bu durumda, birey i¢in en 6nemli ve degerli olan tek sey
“isin” kendisidir. “Ise baglilik” bilissel olarak adlandirilan bir kurguyken, “is
sorumlulugu” isin yerine getirilmesi sirasinda motivasyonel bir kurgudur. Is
sorumlulugu bilislerden ziyade duygular ve davranislarin aktif kullanimini gerektirir.
Genel bir ¢erceveden bakilacak olursa, is sorumlulugu is performansina psikolojik
bir baglantinin sonucunda is performansi ile ilgiliyken, is sorumlulugu genelde

kisinin benlik kavrami agisindan isin 6nemi ile ilgilidir.

Kurum, calisanlarinin baghiligin1 kazandig1 zaman, ¢alisanlar kuruma kars1 bir
sadakat hissine sahip olurlar, kendilerini bu kurumla tanmimlarlar ve bu kurumun
icinde bir iiyelik sahibi olmay isterler. Kuruma bagliligin sonucunda, bu ¢alismada

calisanlarin islerinde sorumluluk duygusuna sahip olacaklar1 varsayilmaktadir.

Bu sorumluluk duygusu, calisanlarin yiiksek seviyelerdeki is sorumlulugu ile
kolaylastirilabilir. Hem kurumlarina bagl olan hem de is sorumluluguna sahip olan
calisanlar en motive olmus olanlar olmalidirlar ve sonug olarak hem is hem de kurum

kendilerini ¢ektigi i¢in islerine bagli olacaklardir (Kanungo, 1982, s.341-349).

1.5.2.6. ise Bagh Cahsanin Ozellikleri

Ise bagl ¢alisan sdyle tanimlanir; isi, kendisinin ayrilmaz bir pargasi olan kisi.
Birgok teorist ise bagliligi ¢ok olan g¢alisanlarin 6rgiit amaglarina ulasabilmek i¢in
cok gayret sarf edeceklerini ve isi ortada birakma ihtimallerinin ¢ok zayif oldugunu
varsaymiglardir. (6r. Kahn, 1990; Lawler,1986).Bunun aksine, diisiik ise bagliligi
olan calisanlarin (6rnegin yabancilastirilanlar) orgiitten ayrilma ihtimallerinin daha

fazla oldugu veya ise olan gayretlerinin az oldugu ve enerjilerini is disindaki seylerle
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veyahut ta is aktiviteleriyle alakali ama kendilerinden istenilmeyen is aktiviteleriyle

daha ¢ok ilgilendikleri sonucunu ¢ikarmiglardir (Akt. Kanungo, 1979, s.79-85).

1.5.2.7. ise Baghhigin Sonuglar

Ise bagllik, calisanlarin dogal olarak arzu ettikleri bir dzelliktir. Aslinda isine
cok diiskiin kimseler, ayni zamanda kariyer ve mesleklerinde, ¢alismalarinda pozitif
bir durus sergileyerek ve bulunduklar1 orgiitlere olduk¢a katkida bulunarak,
islerinden gok memnun goziikiirler (Carson ve dig., 1995; Cohen, 1995). Ise baglhilig
yiiksek kisiler ayn1 orgiitte gelecekte de calismalarint devam ettirmeyi umut ederler
(Brown,1995). Ise baglilik ayn1 zamanda bir orgiitiin gelecegi ile alakali iyimser
bakarak pozitif olmanin yaninda (Riipinen,1997), ise devam ve dakiklik ilede
ilgilidir (Blau,1994). Dahasi, ise baglilik agik olarak depresyon, zayif biinye, stres,
psikolojik  ¢okiintii  veya aile problemleri ile agik¢a karistirilmamalidir
(Brown,1996). Isine bagli calisanlar kendilerini iste rahat ve basarili hissederler
(Holton ve Russell, 1997). Chay & Aryee, 1999 boylelerinin kisisel amaglarin

oOrgiitiin amaglariyla uyumlu olduguna inanirlar (Akt. Erim, 2009, s.131).

Calisanlarin ise bagliliginin bir¢ok orgiitiin 6nemli sonuglarinda ¢ok énemli bir
etkiye sahip oldugu tahmin edilmektedir. Is performans: ile ilgili olarak,
Brown(1996), Lawler (1986), Kahn (1990) ve Pfeffer(1994) , calisanlarin is
davraniglarinin ise baglihigin sonuglarina gore smiflandirilmas: ve ise bagliligin,
sonucta performans: belirledigi, c¢alisanlarin  motivasyonunu ve gayretlerini

etkiledigini tartigmiglardir (Akt. Brown, 1996, s.235-245).

Ise baghilik olusumunun olgiilmesinin Stesinde, arastirmada ise bagllik-
performans iliskisini agiklamaya calisan performans kriteri iizerine yogunlagilmaistir.

Ise bagliligin en uygun olarak rol gerektiren islerden ziyade organize vatandaslik
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davraniglarin1 tahmin etmek i¢in {retilmis oldugunu disiiniilmektedir. Son
zamanlarda yapilan bir edebiyatin incelenmesinde sadece Munene (1995) ve Somers
ve Birnbaum (1998) un bu iligkiyi goz oniine aldig1 goriilmiistiir. Munene (1995) ise
baglilik ve denetlenen vatandaslik iligkilerinin diiriistliik kismi arasinda pozitif, temel

bir iliski bulmustur (Akt. Erim, 2009, s.132).

1.5.2.8. ise Baghlik ve Orgiitsel Degisiklik

Kahn (1990), ise baglilig1 yiiksek olan calisanlarin is g¢evresindeki degisikliklere
karsi, 6zellikle muglaklik ve belirsizlik yaratan degisiklikler karsisinda, daha c¢ok

hassasiyet gosterdikleri goriisiinii ortaya atmistir.

Frone ve ark. (1995) orgiitle alakali degisiklige daha ¢ok maruz kalma ihtimali
olan ise baghlig yiiksek kisilerin oOrgiitsel baghlikla iligkilendirilmesinin ise
baglilikta psikolojik onemini kanitlamistir. Bunun aksine , ise baghlig diisiik olan
calisanlar is ¢evresinde kaymalara alisiktir ve orgiitle ilgili taahhiit diizeyinde daha

tutarlidir (Elloy et al., 1995,79-91).

1.5.2.9. ise Baghhigin Yan Etkileri

Yiiksek seviyedeki ise baghiligin negatif sosyal ve psikolojik yan etkileri
olabilir. Baz1 arastirmalarda ise bagliligin is- aile ¢atismasina, fiziksel saglik
problemlerine ve kaygiya sebep oldugu belirtilmistir ( Higgins, Duxbury, &Irving,

1992, 5.52-75; Wiener, Muczyk, & Martin,1992, s.545).

1.5.2.10. Ise Baghlik ve Ise Yabancilasma

Ise baglilik, insanlarin islerini hem c¢alisma ortamlariyla nasil gordiikleriyle
hem yalnizca igin kendisiyle hem de islerinin ve hayatlarinin ne derece ortiistiigiiyle
ilgilidir. Diisiik seviyede ise baglilik ¢alisanlarin amaglara yabancilasmasina, orgiitte
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yabancilagsmasina ya da ¢alisanlarin yaptiklari is ve hayatlarini ayirma duygularina
sahip olmalarin1 netice verir. Ise yabancilasma ve ise baglilik birbirleriyle baglantili

kavramlardir (Haferand &Martin,2006, s.3).

1.5.2.11. ise Baghhg Giiclendiren Faktorler

Ise baglilig1 giiclendiren faktorler; Isle ilgili kararlarda daha fazla imkan
sahibi olma, sirketin basarisina énemli bir katki sagladigini hissetme, tasdik ve kabul
edilme, basari, kendi kararlarini1 alabilme ve kisinin kendi ¢alisma hizin1 kendisinin
belirlemesidir. Ayrica gorev alma karari ve iiretme karar1 almayla da ilgilidir (Bass,

1965, s. 1).
1.7. Moralin Tanimi

Moral tanimlanmasi ve dlgiilmesi zor olan sosyal ve psikolojik kavramlardan
bindir Tek birey i¢in kullanildigr gibi bir grup i¢in de kullanilabilir. Kisaca
tanimlamak gerekirse, bir insana veya insan grubuna hakim olan iklim veya atmosfer

diyebiliriz (Eren, 2001, s. 197).

Moral giinliik yasamda, c¢ok sik kullanilan, ancak tanimlanma cabasina
girisildiginde, somut olgiiler iginde ele alinamayan soyut bir kavramdir. Soyutlugu
yaratan en Onemli neden, moralin duygusal kdkenlere dayanmasidir. Ne i¢in olursa
olsun, moral ¢ok genel anlamda “yasama sevinci”’, “var olma coskusu” olarak
tanimlanabilir. Bu seving ya da cosku bir baglilik anlamini igerir. Baglhilik yasama,
ise, baskalarina, orgiite, kuruma, topluma, vb. hususlara kars1 olabilir(Askun, 1978,
5.468). Yiiksek ve diisiik moral durumlarindan bahsedildiginde, ¢ogu kez bu
bagliligin siirmesi, artmasi, azalmasi ya da kesilmesi olaylart gériilmektedir (Akt.

Yetim, 2007, s. 12).

25



Tecriibeler moral diizeyinin bir isletmenin faaliyet sonuglara etki ettigini
gostermektedir. Ancak, bu etkiler, is verimliligini her zaman olumlu ya da olumsuz
yonde etkilemez. Ciinkii, mutsuz olan is¢ilerin her zaman verimsiz kisiler olmasi
gerekmez. Verimlilik ve karlilik onlar bir¢ok yonlerden etkileyen etmenlerin sonucu
olarak ortaya ¢ikar.

Moral kazanmak ya da kazandirmakla varilan sonuglardaki olumlu degisiklikleri
belirtmek olduk¢a zordur. Moral {iretim iizerinde dolayli bazen de dolaysiz etki
yapar. Is gérenin yaratilan iste paymnin ve yeteneginin rolii biiyiik oldugu zaman

moralin verime etkisi fazladir (Eren, 2001,199 ).

1.8. Morali Olumlu ve Olumsuz Olarak Etkileyen Etkenler ve Sagladigi

Yararlar

Eren (2001, s. 198), bir orgiit ortaminda isgorenlerin morallerini olumlu
yonde etkileyen etkenler olarak sunlari ifade etmektedir:

o Birlik ve beraberlik duygusu,

o Direngenlik ve vazgegmeme arzusu,

o Canlilik ve hareketlilik,

e Tatminsizlige ve hayal kirikligina kars: direnme,

o Amaclara baglilik ve lidere hayranlik,
(Senatalar , 1978) Calisanin moralinin yiiksek olmasinin, g¢alisanlar ve c¢alisma
diizeni iizerinde su olumlu etkileri yaptigini belirtmistir:

e Morali iyi olan bir kisi gorevlerini enerji ve coskuyla yerine getirir.
o [s gorenler, calismaya daha istekli olur.

o Calisanlar, igyerinin gii¢c durumlarinda, olaganiistii caba gosterirler.

o [s gorenlerin calisma arzusu yiiksek olur.
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o (Calisanlar, yonetmeliklere, is kurallarina ve emirlere isteyerek uyarlar ve iyi bir

disiplin kurulur.
e Calisanlar isyerinin hedefleri dogrultusunda is birligi isterler (Akt. Sevimli ve
Iscan, 2005, s. 58-59).
Eren (2001, s. 198) bir orgiit ortaminda isgorenlerin morallerini olumsuz
yonde etkileyen etkenler olarak sunlari ifade etmektedir:

e Duygusuzluk,

Gevseklik,

Kavga ve ¢atismalar,

Kiskangliklar ya da ¢cekememezlikler,

Ishirligi duygusunun yoklugu,
o Kotumserlik.

1.9. Ogretmen Morali

Moral, kisinin isi hakkinda takindigi, duygusal ve ruhsal bir duygusudur.
Moralin Kisilerin ihtiyaglarinin karsilandigi zaman yasadiklari tatmin duygusu ve
Kisinin bu tatmin duygusunun ne kadarimi isinden aldigiyla ilgili hissettikleridir.
Saglikli okul ikliminin var oldugu ortamlarda ogretmen morali yiiksektir ve
ogretmenler kendilerini ¢alisma ortaminda iyi hissederler boylece islerini zevkle
yaparlar. Ogretmen moralinin grenmeye yardimei olan gerekli ortami yaratmada ne
denli 6nemli oldugu siiphe gétiirmez bir gercektir. Bu kadar 6nemli bir faktor
olmasina ragmen moral, glinlimiizde Onemli bir problem olarak varligim
stirdirmektedir. Briggs ve Richardson’a gore (1992, s. 87), degisim; aliskanlik, statii,
gelenek ve Onceki yasantilarla direkt bir negatif iliskide bulundugu, eskiyi yeniye
dontstiirdiigii i¢in, ¢ogu kez tehdit edici olarak algilanabilir ve boylece bazi olumsuz

sonuglara yol agabilir. Bu nedenle, diisiik 6gretmen morali, degisim kaginilmazken
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onu gormezden gelip, bir yana itmenin direkt bir sonucu olabilir. Degisim bir devrim
degil, daha iyiye ulasma yolunda bir evrim olarak algilanmali ve bu dogrultuda
yapilandirilmalidir. Bir ¢ok konuda fazla endise yasayan Ogretmenler bliyiik bir
ihtimalle degisimi baslatan degil ama ondan en ¢ok etkilenen meslek gruplarindan
biri olacaklardir. Ciinkii her gegcen giin 6gretmenlerden beklentiler katlanarak
artmakta ve bdylece baska bir moral problemini olusturmaktadirlar. Ogrenci
ihtiyaglarin1 karsilamak, 6gretim programlarini uygun sekilde uygulayabilmek igin
Ogretmenlerden pek ¢ok gorevi yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu ekstra
gorevler, Ogretmenlerin diis kirikhigi yasamalarina, yorulmalarina ve “her seyi
yapmak” adina igler arasinda bogulmalarina neden olmaktadir ( Yetim ,2007 ,s.19).
Ogretmen moralinin ne denli énemli oldugu yine pek ¢ok arastirma tarafindan
ortaya konulmustur. Cheng (1993) ve Thacker& Mclnerney (1992), yaptiklari
arastirmalarla, olumlu okul kiiltiiri/iklimine sahip okullarda g¢alisan &gretmenlerin
daha verimli, iiretken olduklarini, morallerinin yiiksek oldugunu, islerinden tatmin
olduklarin1 ve tiim bunlarin yani sira 6grenci basarisinin da bu oranda yiiksek

oldugunu kanitlamiglardir (Akt. Yetim, 2007 , 5.26).

1.10 Problem

Egitim, bireyde davranis degisikligi meydana getirme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Egitim sisteminin en 6nemli 6geleri yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve velidir. Bu Ogelerin birbiriyle yapacaklari isbirligi, egitimin niteligini, yaygin
ifadesiyle kalitesini belirleyecektir. Sistemin en stratejik unsuru ise Ogretmendir.
Ogretmenin ruh saghg, isine bagliligi, meslege adanmishgi, bilgi ve becerisi,
giidiilenme diizeyi ve morali egitim-6gretim faaliyetlerini dogrudan ve dolayli bir

sekilde etkilemektedir.
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Egitimin en temel unsuru olan Ogretmenlerin hep maddi ihtiyaglarindan
bahsedilmekte bunlarin giderilmesine c¢alisilmaktadir. Maddi ihtiyaglarin tatmin
edilmesinin yaninda, O&gretmenlerin is doyumlarmin, ise baghiliklarinin ve
morallerinin de yiikseltilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin ise bagliliklarinin ve
morallerinin ne durumda oldugunu tespit etmek onemli bir baslangi¢ olacaktir. Bu
arastirmanin problem ciimlesi: Ogretmenlerin moral durumlari ile ise bagliliklar1 ne
diizeydedir? Belirlenen bu diizeyler arasinda anlamli bir iliski var midir? seklinde

belirtilebilir.

1.11 Amag

Ogretmenlerin islerini istekle yapabilmeleri, dgrencileriyle bireysel olarak
ilgilenip, 6grencilerde olumlu davraniglar gelistirmeye c¢alismalari, daha basarili,
sorumluluklarin1 bilen, toplum kurallarina uyan, ¢evresindekilere sevgi ve anlayisla
yaklasan, isinde basarili olan, soran, sorgulayan, arastiran bireyler yetistirebilmeleri
islerinden doyum almalarina ve dolayisiyla da morallerin yiliksek olmasina bagl
oldugu bilinmektedir. Yine 6gretmenlerin is performansini etkileyen en onemli
faktorlerden birisi de onlarm igse baglilik diizeyleridir. Bu genel agiklamalar
dogrultusunda bu arastirmada ilkdgretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin, ise

bagliliklar1 ile moral diizeyleri arasindaki iligskinin saptanmasi amag¢lanmistir.

Bu arastirmanin genel amaci, ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, ise
bagliliklar1 ile moral diizeyleri arasindaki iliskiyi saptamaktir. Bu temel amaci

gerceklestirmek icin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin Moral diizeyleri nedir ?
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3.0gretmenlerin ise bagliliklari, bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, yas,
O0grenim diizeyi, brans, mezun olunan okul ve kidem yili) gore anlaml sekilde
farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin moral diizeyleri, bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, yas,
O0grenim diizeyi, brans, mezun olunan okul ve kidem yil1) gore farklilagsmakta midir?

5. Ogretmenlerin ise baglhliklar1 ile moralleri arasinda anlaml bir iliski var

midir?

1.12. Onem

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin moral diizeylerini, baz1 sosyo demografik
degiskenlere gore ve ise bagliliklarina gore incelemeyi amacglayan bu aragtirma
sonucunda elde edilecek bulgularin, 6gretmenlerin moral diizeylerini etkileyen
etmenlerin belirlenip bunlarla ilgili onlemler alinmasi ve dolayisiyla egitimde
verimliligin ve kalitenin artirllmas1 yolunda c¢alismalar yapilmasma katkida
bulunacagi diisiiniilmektedir. Baska bir ifadeyle, elde edilecek bulgular, gerekli
mercilerin ve okul yonetiminin 6gretmenlerin moralini etkileyen unsurlar hakkinda
bilgi sahibi olmalarina, yani sira ogretmenlerin moral diizeylerinin ve okuldaki
verimin ylikseltilmesine katkida bulunabilir.

Sonugta bu arastirma, Ogretmenlerin morallerinin, ise baglhliklarinin ne

kadarini karsiladigin1 géstermesi bakimimdan 6nemlidir.
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1.13 Sayiltilar

1. Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mezun olunan kurum, brans,
kidem ve moral diizeyleri bagimsiz, Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri ise
aragtirmanin bagiml degiskenleridir.

2. Arastirmaya katilan Ogretmenler, kendilerine uygulanan Kisisel Bilgi
Formunu, ise Baghlik Olgegini ve Ogretmen Moral Olgegini samimi ve tarafsiz
olarak yanitlamislardir.

1.14. Stmirhhiklar

1. Bu arastirma 2009-2010 egitim ogretim yili Istanbul ili Anadolu

Yakasindaki resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerle sinirlidir.

2. Arastirma, Ise Baglilik Olgegi ve Ogretmen Moral Olgegi ile elde edilen

bulgularla simirhidir.

3. Aragtirma, 6gretmenlerin anket ve dlgeklere verdikleri yanitlar ve bunlarin

analizinde kullanilan istatistiksel tekniklerle sinirhidir.

1.15. Tlgili Arastirmalar

Konu ile ilgili gerek yurt icinde gerekse yurt disinda yapilan ayni isimli
bir arastirmaya rastlanmamistir. Ancak benzer arastirmalar asagida anlatiimistir.

1.15.1. Yurt Iginde Yapilan Arastirmalar

Ise baglilik kavrami birka¢ senedir bati iilkelerinde bir ilgi alani olmakla
birlikte, diger lilkelerde ve ozellikle Tirkiye’de ise baglilik arastirmalari1 oldukga
yenidir. Tiirk baglaminda ise baghlik literatiiri on senelik bir gegmise dayanir. Bu
siire boyunca birka¢ aragtirmaci (Yilmazmis, 1990; Senkas, 1996; Satir, 2002) “ise

baglilik” kavramini incelemislerdir. Satir (2002) is-aile ihtilafi ile is ve aileye
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baglilik ile olan ilgisi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Ulastig1 sonuglar ise baglilik ile

zaman tabanli ig-ile ihtilafi arasinda 6nemli bir negatif iliskiyi gostermistir.

1.15.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Ortaokul 6gretmenleriyle yiiriitiilen bir ¢alismada yenilik¢i davranis ve bunun
ise baglilik ile olan etkilesimi aragtirllmistir. Elde edilen sonuglar yenilik¢i
davranisin ihtilaf tiretimi icin ise baglilik ve digerleriyle daha az tatmin edici iligkiler
ile etkilesimde olmadigini ortaya c¢ikarmistir (Janssen, 2003, s.355). Baska bir
deyisle, is performanslarini 6z kavramlarinin merkezi bir yonii (yiiksek ise baglilik)
olarak degerlendirmis olan yenilikgi isciler is arkadaslariyla ihtilaflarla yiizlesmigler
ve is arkadagi iligkilerinde diisiik bir tatmin yasamislardir. Bununla birlikte, is¢iler
diistik bir ise baglilik gosterdikleri zaman ise, yenilik¢i faaliyetler yerine getirirken

bu tiirden durumlar ile karsilasmamaislardir.

Rabinowitz & Hall tarafindan uygulamaya gegirilen bir aragtirmada, ise
bagliligin calisanin kisisel 6zellikleri (yas, protestan is etigi, vs), durumun yonleri
(karar alma siirecine katilma, vs) ve ¢esitli bireysel sonuglar (tatmin, ciro, vs) ile

ilgili oldugu tespit edilmistir (Rabinowitz & Hall, 1977, 5.280).

Richardson & Vandenberg tarafindan yliriitiilen bir ¢alisma bir baghilik ortami
is birimi seviyesi modeli ile yonetimsel algilamalar ve liderligin baglantisini
incelemistir. Arastirmacilar bir baglilik iklimini gelistirerek veya engelleyerek bu
ortamlart sekillendirmek i¢in kendi ortamlarini nasil yorumladiklarini ve anlam
verdiklerini ortaya ¢ikarmiglardir. Bu bulgular ¢alisanlar tarafindan algilanan sekilde
yoneticinin ortam doniisiimsel liderligini gostermekte, ve birim ¢apinda ¢alisan

sezme yetenegi cercevesi temin etmektedir ve, bu ylizden, calisanin bir baglilik
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iklimine iliskin algilarina isaret etmektedir (Richardson & Vandenberg , 2005 ,

$.572).

Kurumsal vatandaslik davranislarinin (KVD) tahmin edilmesinde ise baglilik
rollerinin ve is merkeziligi ve is performansinin incelenmesi igin ylriitiilen bir
arastirmada, ise baghiligin is merkeziligi ve diger bireysel farklilik degiskenlerinin
kontrol edilmesinde KVD’nin denetmen derecelendirmelerinin  ve roldeki
performansin dnemli bir kestiricisi oldugu tespit edilmistir. (Diefendorff ve digerleri,
2002, s.98-101). Bunlara gore, eger calisanlar islerine yliksek derecede bagl
olurlarsa yine yiiksek seviyelerde kurumsal vatandaglik davraniglari (KVD) da

gosterebileceklerdir.

Bunu destekleyen bir sekilde, Paullay ve digerleri ¢alisanin kendini
derecelendiren is baglilik notlar1 ve KVD’nin biitiin bes yoniiniin (6zgecilik, nezaket,
yurttaglik erdemi, sportmenlik ve vicdan sahibi olma) iliskili oldugunu tespit

etmiglerdir (Paullay et al., 1994, 5.226).

Igbaria, Parasuraman, & Badawy (1994) bilgi sistemleri (BS) miidiirlerinin is
hayatinin kalitesini etkilemede baghiligin roliinii arastirmislardir. Sonug¢ olarak,
yiiksek seviyelerde ise bagliligin is deneyimlerinin yararli etkilerini gelistirdigini ve
bu yiizden is hayati kalitesini de arttirdigini tespit etmislerdir (Igbaria, Parasuraman,

& Badawy , 1994, 5.176).

Calisanin ise bagliliginin birkag¢ orgiitsel sonug iizerinde dnemli bir etkisinin
oldugu tahmin edilmistir. Ise bagliligin gelismesi ve etkilerinin agiklamasi icin
Kanungo (1979) tarafindan olusturulan bir modelde, sosyallesme siirecinden sonra,

bir calisanin kendisini enerjisinin ¢ogunu isine tahsis etmesine yol agacak olan

33



belirgin ihtiyaglari tatmin edebilecek ve sonrasinda, c¢alisan kendisini isine
verecektir. Sonug olarak, calisanin isteki davraniglar1 bundan olumlu bir bigimde

etkilenecektir (Kanungo, 1979, s.119).

Amerika da 900 ilkogretim, lise ve lise sonrasi egitimci tizerinde yapilan bir
calismada, egitimcilerin orgiitsel bagliliklar1 Olgiilmeye caligilmistir. Arastirmanin
amaci is doyumu, ise baglilik, algilanan orgiitsel destek ve orgiitsel baglilik arasinda
onemli bir iligki var midir sorusuna yanit bulmaktir. Literatlir incelendiginde bu
konuda egitimcilerle yapilan sinirli sayida arastirma oldugu fark edilecektir. Bu
arastirmanin sonunda is doyumu, ise baglilik ve orgiitsel baglilik arasinda ¢ok onemli

bir iliski oldugu goriilmiistiir (Parkers, 2010, 5.2733).

148 hemsireyle yapilan bir arastirmada oOrgiitsel kimligin oncelleri olan ise
baglilik ve is boyutlar1 saglik sektoriinde belirlenmeye calisilmistir. Kisinin kendi
imajinda isinin 6neminin ne derece yer aldigimi1 belirleyen ise baglihigin orgiitsel
kimlikle iliskili oldugu bulunmustur. Is boyutlarindan gérev kimligi ve otonominin
ise baglilikta biiylik bir varyansa sahip oldugu goriilmiistiir. Sonug¢ olarak is
boyutlarinin 6rgiitsel baglilikla ¢ok ilgili olmamasina ragmen, ise baglilik lizerinde

etkileri oldugu bulunmustur (Katrinli ve ark., 2009, s.71).

Islami Azad Universitesinden 214 tam ve yar1 zamanl Ogretim iiyesine Ise
Baglilik Anketi (Kanungo,1982) uygulanmis, sonucglara gore erkek Ogretim
tiyelerinin ise bagliliklar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica daha fazla is tecriibesi ve
akademik kariyer sahibi olanlarin ise bagliliklarinin anlamli derecede yiiksek oldugu

gorilmiistir (Mirhashemi, 2008, s.1)
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Is stresinin, yasin ve kidemin y®dneticilerin ise bagliliklar iizerindeki etkisini
incelemek iizere yoneticilere Is Stresi Anketi ve Ise Baglilik Anketi (Lodahl- Kejner,
1965) uygulanmistir. a) Is stresi yiiksek olan yoneticilerin ise bagliliklari da yiiksek,
b) geng yoneticilerin ise bagliliklarinin 6nemli derecede yiiksek ve c) is kideminin
ise ise baglilik tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigi ortaya ¢ikmustir (Allam &

Koteswari, 2006, s.59).

Brown ve Leigh tarafindan yapilan bir arastirmada psikolojik iklim ve onun ise
baglilik, ¢aba ve performans iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmacilar
psikolojik iklimin tanimini, c¢alisanlarin Orgiitsel ¢evreyi nasil algiladiklariyla ve
kendi iyilikleri i¢in nasil yorumladiklariyla ilgili olarak yapmuislardir. Sonuglara gore
psikolojik iklimin ise baglilikla sonucta da c¢aba ve gayretle iliskili oldugunu

bulmuslardir (Brown & Leigh, 1996, s.358).

Keller tarafindan 532 bilim adam1 ve miihendis arasinda yapilan bir arastirmaya
gore hangi meslek grubunun ise bagliliklarmin ve bir yil {izerinden degerlendirilen
performanslarinin daha fazla oldugu bulunmaya calisilmistir. Sonugta bilim
adamlarmin sonuglart miithendislerden yiiksek ¢ikmistir. Performans olgiimleri ve

orgiitsel bagliliklart arasinda ise 6nemli bir fark goriilmemistir (Keller, 1997, 5.539).

Ise bagliligin is giivensizliginin sonuglar iizerindeki etkisini inceleyen Probst,
aragtirmasinda isyerinde yeniden yapilanmaya gidilen 283 kamu sektorii ¢alisaniyla
calismig, ise baghliklariyla is giivensizliklerinin psikolojik, davranissal ve fiziksel
ciktilartyla arasinda bir iliski olup olmadigini arastirmistir. Yiiksek oranda isine bagh
olan c¢alisanlarin is giivensizligini en alt diizeyde yasadiklarini bulmustur. Yani

islerinin tehdit altinda oldugunu diisiinen calisma arkadaslarina oranla daha az
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negatif is tutumlari, daha fazla saglik problemleri ve daha yliksek psikolojik stres

yasamadiklarini rapor etmislerdir (Probst, 2000, s.63).

Motive edici ve hijyen tatmin degiskenlerinin ise baglilikla arasinda iligki olup
olmadigimi arastiran bir arastirmada ise hijyen degil ama motive edici tatmin
degiskenlerinin ise baglilikla iliskili oldugu bulunmustur (Weissenberg & Gruenfeld,

1968, 5.469).

Rol ¢atismasiyla rol belirsizliginin degisik ise baglilik degiskenleriyle iligkisini
arastirmay1 amaclayan bir arastirmada Kahn ve digerlerinin su bulgular1 hipotez
olarak kullanilmistir. Yiiksek seviyelerdeki rol ¢atigsmasi ve rol belirsizligi a) diisiik
seviyede is tatminiyle b)diisiik seviyede is boliimiiyle ¢) yiiksek seviyede algilanan
tehdit ve kaygiyla ilgilidir. Sonuglarin hipotezi dogruladigi bulunmustur (Hamner,

1974, 5.497) .

Bir diger arastirmada ise isle ilgili aktivitelere ayrilan personel zamaniyla ige
baglilik pozitif olarak iligkili, fakat is tatminiyle ilgisiz bulunmustur. Zihinsel saglik
is tatminiyle pozitif olarak iligkili fakat ise baglilikla kayda deger bir sekilde

baglantili olmadig1 bulunmustur (Gechman & Wiener, 1975, s.521).

1.15.3. Degerlendirme

Benzer bir arastirmanin Tiirkiye’deki 6gretmenler tizerinde yapilmamis olmasi,

onerilen arastirmanin alanda bir eksikligi giderecegini gostermektedir.
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BOLUM II

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada 6gretmenlerin ise bagliliklar1 ile moralleri arasindaki iligki;
cesitli degiskenler agisindan incelenecektir. Bu nedenle, calisma iliskisel tarama

modelindedir.

lliskisel Tarama Modelleri; iki ya da daha c¢ok sayidaki degiskenler
arasindaki degisimi ve aralarindaki dereceyi belirlemeyi amaglayan arastirma

modelleridir (Karasar; 2006, s. 81).
2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini; 2009-2010 6gretim yilinda Istanbul ili Anadolu
yakasinda bulunan Ilkégretim Okullarinda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Anadolu Yakasi’ndaki Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden edinilen bilgilere gore,
aragtirmanin evrenini olusturan resmi ilkogretim okullar1 ve okullarin yer aldiklar
ilgeler asagida belirtilmistir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1. istanbul ili Anadolu Yakasi Tlceleri ve 2009-2010 Ogretim Yilinda Bulunan
IlIkégretim Okullar1 Sayilar

flceler ilkégretim Okullar1 Sayist
Adalar 5
Atasehir 32
Beykoz 23
Cekmekoy 25
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Kadikoy 72

Kartal 41
Maltepe 41
Pendik 57
Sancaktepe 26
Sultanbeyli 24
Sile 9

Tuzla 26
Umraniye 44
Uskiidar 69
Toplam 494

Istanbul ilinin, Anadolu’nun bir¢ok bélgesinden, hatta kendi (Marmara)
bolgesi’nden dahi ¢ok fazla go¢ aldigi bilinmektedir. Bu nedenle, arastirmanin
calisma evrenini Atagehir, Kadikdy, Umraniye, Uskiidar ve Beykoz ilgelerinde gérev
yapan Ogretmenler olusturmustur. Arastirmanin c¢alisma evrenini olusturan resmi
ilkogretim okullari, bu okullarda goérev yapan 6gretmen sayilari ve okullarin yer

aldiklari ilgeler agagida belirtilmistir (Tablo 2.2).

Tablo 2.2. Arastrmamin Calisma Evrenini Olusturan istanbul ili Anadolu Yakasi
figeleri ve 2009-2010 Ogretim Yihnda Bulunan flkégretim Okullar1 ve Ogretmen
Sayilar

flceler Tlk6gretim Okullar Ogretmen sayis
Sayisi

Atasehir 32 1050

Kadikoy 72 2828

Umraniye 44 3048

Uskiidar 69 2247

38



Beykoz 48 900

Toplam 245 10073

Okullarin bulundugu sosyo- ekonomik ¢evre 6zellikleri dikkate alinarak orta-
iist, orta ve orta- alt diizeyde 25 ilkdgretim okulu 6rnekleme dahil edilmistir. 25
ilkogretim okulunda gérev yapan Ogretmenlerden basit tesadiifi 6rnekleme yolu ile
secilen 582 Ogretmen arastirmanin &rneklemini olusturmustur. Ornekleme dahil

edilen ilkdgretim okullar1 ve dgretmen sayilar1 Tablo 2.3’de verilmistir.

Tablo 2.3. Arastirmanin Orneklemini Olusturan istanbul ili Anadolu Yakas ilceleri,
lkégretim Okullar1 ve Ogretmen Sayilar

Ticeler Ik6gretim Okulu Ogretmen sayisi
Atasehir Ali Fuat Cebesoy 1.0.0 54
Fetih IMKB 1.0.0 38
Sosyal Meskenler i.0.0 45
Aydin Dogan 1.0.0 40
Halil Atamave 1.0.0 41
Beykoz Ferda Turhan Takmaz I.0.0 39
Cubuklu i.0.0 45
Riizgarhbahce 1.0.0 48
Kadikdy Sener Birsoz 1.0.0 21
Bahariye i.0.0 24
ilhami Ornekal i.0.0 61
Goztepe i.0.0 29
Umraniye Bilge Soyak i.0.0 35
Umraniye 1.0.0 59
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Uskiidar

Toplam

Meyveli Bah¢e 1.0.0
Yamanevler i.0.0
Umraniye iTO 1.0.0
inkilap i.0.0

Necmiye Giiniz 1.0.0
Capitol 1.0.0

Ata 1.0.0

Hasan Tan 1.0.0

Milli Egitim Vakfi 1.0.0
Hafize Ozal 1.0.0

Mihriban Suat Bediik i.0.0

23

56

90

63

61

21

48

52

45

38

43

582

2.3. Veri Toplama Araglarn

Asagida arastirmada kullamlmis olan Kisisel Bilgi Anketi, ise Baglilik

Olgegi, Ogretmen Moral Olgegi hakkinda bilgi verilecektir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Anketi

Aragtirmada kullanilan kisisel bilgi anketi aragtirmaci tarafindan hazirlanmis

alt1 sorudan olugmaktadir. Bu formda cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu,

brang, kideme yonelik sorular bulunmaktadir (Ek 1).

2.3.2. ise Baghlik Olcegi

Ise Baglilik Olgegi; 6gretmenlerin ise baglilik dzelliklerini 8lgmek amacr ile

hazirlanmistir.Lodahl ve Kejner tarafindan gelistirilen Olgekten yararlanilarak

hazirlanmistir. (Lodahl&Kejner, 1965). Olgekte 20 madde bulunmaktadir(Ek 1).

Olgegin orijinal giivenirligi cronbach alfa yontemi ile 0,71 olarak belirlenmistir.

Maddelerin tiimii dortlii likert tipi dereceleme Glgegine uygun olarak hazirlanmistir.
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Dereceleme kriterleri; Her zaman(4), Genellikle(3), Nadiren(2) ve Hig(1) olarak
aciklanmistir. 10-13-14-16-17-18-19 nolu maddeler ters ifadeli maddelerdir.

Olgek bu arastirma kapsaminda arastirmaci tarafindan olusturulmus ve
gecerlik giivenirlik analizleri yapilmistir. Olgegin son formu; cesitli uzmanlar
tarafindan incelenerek son sekli verilmistir. Olgek; arastirma dncesinde ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinden olusan 100 kisilik bir ¢alisma grubuna uygulanmis ve
giivenirlik analizleri yapilmistir. Ise Bagliik Olgegi Toplam ve maddelerinin
aritmetik ortalama, standart sapma ve madde kalan degerleri Tablo 2.4°de
gosterilmistir.

Tablo 2.4. Ise Baghlik Olcegi Toplam ve Maddelerinin Tammlayicn Istatistik ve
Madde-Kalan degerleri

Madde No n Art.Ort SS Madde-Kalan
1 100 3,0401 ,8890 ,4516
2 100 3,1706 ,7102 ,4847
3 100 2,9498 7734 ,5915
4 100 3,2575 , 1445 ,5527
5 100 2,8428 ,8740 ,5198
6 100 2,7358 ,8516 ,4896
7 100 2,4716 ,8641 ,5669
8 100 3,0134 ,8669 5121
9 100 3,2843 ,7960 4347
10 100 2,3010 ,8333 ,2857
11 100 2,5953 ,7986 ,5583
12 100 2,9431 ,9519 4226
13 100 1,8662 ,8408 ,2709
14 100 2,5485 ,9269 ,3056
15 100 3,2174 ,7660 5716
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16 100 1,9097 ,8326 ,2597

17 100 2,5017 1,0375 ,3651

18 100 2,3612 ,8611 2977

19 100 2,1070 ,8834 ,2763

20 100 2,0368 ,8835 ,4490
Toplam 100 53,1538 8,4176

100 kisilik calisma grubuna uygulanan Ise Baglilik Olgegi puanlari iizerinde
yapilan gilivenirlik ¢alismasinda; cronbach alfa yontemi ile hesaplanan i¢ tutarlilik
katsayist 0,8410 olarak bulunmustur. Elde edilen bu sonu¢ 6l¢egin olduke¢a yiiksek
diizeyde bir giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica madde giivenirlikleri
de madde kalan(item-remainder) yontemi ile saptanmis ve tiim maddelerin giivenilir
oldugu belirlenmistir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda, tiim maddeler giivenilir sonug

verdigi i¢in, maddelerin tiimiiniin 6l¢ek kapsaminda kalmasina karar verilmistir.

2.3.3. Ogretmen Moral Olcegi

Ogretmen Moral Olgegi; d6gretmenlerin moral 6zelliklerini lgmek amaci ile
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.Olgek hazirlanirken Smith’in  hazirladig
dlgekten yararlamlmustir (Smith K. B., 1971). Olgekte 31 madde bulunmaktadir(Ek
3). Maddelerin tiimii dortlii likert tipi dereceleme oOlcegine uygun olarak
hazirlanmistir. Dereceleme kriterleri; Her zaman(4), Genellikle(3), Nadiren(2) ve
Hig(1) olarak agiklanmustir. 7-14-19-27 nolu maddeler ters ifadelidir. Olgegin
Uyum, Liderlik sinerjisi ve Kisisel Meydan Okuma olarak adlandirilan ii¢ ayr1 alt

boyutu bulunmaktadir.
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Olgek bu arastirma kapsaminda arastirmaci tarafindan olusturulmus ve
gecerlik giivenirlik analizleri yapilmistir. Olgegin son formu; cesitli uzmanlar
tarafindan incelenerek son sekli verilmistir. Olgek; arastirma ncesinde ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinden olusan 100 kisilik bir ¢alisma grubuna uygulanmis ve ilk
etapta gecerlilige iligkin faktor analizi yapilmistir. Faktor analizi i¢in varimax rotated
yontemi kullanilmistir. 100 kisilik bir ¢alisma grubu {izerinden elde edilen verilere
dayali olarak hesaplanan Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,913 diir. Bu sonu¢ uygulama
yapilan 6rneklem grubunun biiylikliigiiniin faktor analizi yapmak icin ¢ok uygun
oldugunu gostermektedir. Daha sonra Olgiilen 6zelligin evren parametresinde g¢ok
boyutlu bir 6zellik olup olmadigini belirlemek {izere Bartlett testi (3431,748)
yapilmis ve istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamli bir sonu¢ bulunmustur. Elde
edilen bu sonu¢ ile Ogretmenlerin moral 6zelliginin evren parametresinde ¢ok
boyutlu bir 6zellik oldugu anlagilmistir. Yapilan analizler sonucunda dlgegin {i¢ ayri
alt boyuttan olustugu anlasilmistir. Birinci alt boyutun (Uyum) 6zdegeri 5,488 olup,
tek basina toplam varyansin %18,294 nii karsilamaktadir. Ikinci alt boyutun (Liderlik
sinerjisi) ozdegeri 4,592°dir ve toplam varyansin % 15,308°ni karsilamaktadir.
Ucgiincii alt boyutun (Kisisel meydan Okuma) dzdegeri 3,003 olup, tek basina toplam
varyansin % 10,012°ni karsilamaktadir. Ug alt boyutun birlikte agikladigi toplam
varyans degeri ise 43,613 olmustur. Istatistiksel acidan bu sonug testin gecerligini

acikca ortaya koymaktadir (Tablo 2.5).
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Tablo 2.5. Ogretmen Moral Olcegi Alt Boyutlarimin Ozdegerleri ve Acikladiklari
Varyans Yiizdeleri

Alt Boyut Ozdeger Varyans Yiizdesi Kiimiilatif Varyans
Yiizdesi

Uyum 5,488 18,294 18,294

Liderlik Sinerjisi 4,592 15,308 33,602

Kisisel Meydan 3,003 10,012 43,613

Okuma

Yapilan istatistiksel islemlerde bir maddenin test kapsaminda kalabilmesi
icin, faktor ylikiiniin o alt boyutta en az 0,30 olmasi temel alinmistir. 27. Madde harig
tim maddeler; aciklanan bu o6zellige sahip oldugu i¢in test kapsamindaki 30

maddenin tiimiiniin gecerli oldugu anlasiimigtir (Tablo 2.6).

Tablo 2.6. Ogretmen Moral Olcegi Maddeleri i¢in Yapilan Faktor Analizi Sonuglari

Madde I.Faktor Il.Faktor lll.Faktor
No

M20 734 ,142 214
M8 732 ,146 1,675E-02
M3 671 ,228 6,628E-02
M2 ,625 ,305 4,397E-02
M18 ,624 ,249 276
M17 ,607 -8,140E-02 ,268
M4 ,602 ,304 -4,012E-02
M22 ,601 ,313 ,323
M26 ,528 ,287 ,232
M1 471 ,176 , 115
M25 424 279 ,282
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M29 273 ,696 ,113

M10 ,282 ,612 -3,427E-03
M13 415 ,605 8,536E-02
M15 433 ,589 -1,324E-02
M14 3,542E-02 577 -1,282E-02
M12 ,350 ,560 9,265E-02
M9 373 ,553 ,118
M11 7,156E-02 ,514 ,265
M24 372 ,484 431
M30 ,213 478 ,282
M16 429 471 ,182
M28 ,338 461 -5,269E-02
M7 -7,075E-02 ,352 ,156
M31 -1,783E-02 ,199 , 728
M23 ,147 ,235 , 726
M21 221 5,431E-02 ,664
M5 7,791E-02 ,146 957
M6 8,731E-02 -7,413E-03 457
M19 ,240 -,162 ,310

Birinci alt boyut (Uyum); 1,2,3,4,8,17,18,20,22,25 ve 26. sorulardan
olusmustur ve madde sayist 11°dir. Ikinci alt boyut (Liderlik Sinerjisi);
7,9,10,11,12,13,14,15,16,24,28,29 ve 30.sorulardan olusmustur ve madde sayisi
13°diir. Ugiincii alt boyut (Kisisel Meydan Okuma) 5,6,19,21,23 ve 31. sorulardan

olusmustur ve madde sayis1 6°dur.

Bir dlgegin i¢ gegerligini belirleyen en énemli faktorlerden birisi; test toplam
puanlarinin, alt boyut toplam puanlar ile iliskisinin pozitif yonde istatistiksel agidan

anlamli yiiksek korelasyonlar ortaya koymasidir. Yapilan analizler sonucunda
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Ogretmen Moral Olgegi Toplam puanlar1 ile tiim alt boyut toplam puanlari
istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde yiiksek korelasyonlar ortaya koymustur. En
yiiksek korelasyon degeri 0,920 ile ikinci alt boyuttan(Liderlik Sinerjisi); en diisiik
korelasyon ise 0,516 ile tgiincii alt boyuttan (Kisisel Meydan Okuma) elde
edilmistir. Diger taraftan bir testin yap1 gegerliginin yiiksek olmasi igin, alt boyutlar
arasindaki iliskilerin de ne ¢ok yiiksek ne de ¢ok diisiik diizeyde istatistiksel agidan
anlamli sonuclar vermesi gerekmektedir. Birinci ve ikinci alt boyutlar arasinda en
yiiksek korelasyon elde edilmistir (0,678)(p<,001). En diisiik korelasyon ise birinci
ve Uglinci alt boyutlar arasindan elde edilmistir (0,281) (p<,01). Alt boyutlar
arasindaki iligkilerin de istenen diizeyde olmasi, dlgegin i¢ gecerliliginin yiiksek

oldugunu ispatlamstir.

Testin gecerligi ispatlandiktan sonra giivenirlik analizi iglemlerine gecilmistir.
Ogretmen Moral Olgegi Toplam ve maddelerinin aritmetik ortalama, standart sapma

ve madde kalan degerleri Tablo 2.7’ de gosterilmistir.

Tablo 2.7. Ogretmen Moral Olcegi Toplam ve Maddelerinin Tammlayic1 Istatistik ve
Madde-Kalan degerleri

Madde No n Art.Ort Ss Madde-Kalan
1 100 1,9261 74425 4274
2 100 2,0928 72690 5792
3 100 2,1186 74771 o751
4 100 1,9897 ,65326 5313
5 100 1,6598 71213 3351
6 100 2,0361 78084 2135
7 100 2,1271 ,80509 2046
8 100 1,9605 58391 5499
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9 100 2,0893 ,72969 ,5933

10 100 2,2715 72467 15200
11 100 2,2148 ,85039 4259
12 100 2,1168 76279 5770
13 100 2,1649 81315 6436
14 100 2,3763 ,90189 3324
15 100 1,9330 75180 6013
16 100 1,8780 65115 6066
17 100 2,3230 76865 4250
18 100 2,1942 ,68806 6375
19 100 2,6684 87517 1641
20 100 2,0687 65761 6209
21 100 1,7526 58726 4125
22 100 2,0756 67239 6873
23 100 1,7904 75641 4872
24 100 2,0687 ,80580 6724
25 100 2,3935 81603 5214
26 100 2,3986 76219 o778
27 100 2,2887 71317 /4388
28 100 2,3591 77831 6204
29 100 2,1117 ,81903 4989
30 100 3,2843 79180 3622
Toplam 100 65,4192 11,7509

Testin giivenirligi cronbach alfa yontemine dayali i¢ tutarlilik katsayisi ile

belirlenmistir. Test toplaminin cronbach alfa degeri 0,914°diir ve bu sonug testin ¢ok
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yiiksek bir giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir. Birinci alt boyutun cronbach
alfa degeri 0,879; ikinci alt boyutun cronbach alfa degeri 0,874; ve lgiinct alt
boyutun cronbach alfa degeri 0,639 olarak bulunmustur. Tiim alt boyutlarin madde
giivenirlik katsayilari istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamli sonuglar vermistir.
Testin tiimiinde oldugu gibi; alt boyutlarin da giivenirliklerinin yiiksek oldugu

anlagilmistir.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda kullanilan ankette yer alan sorularin; frekans ve

yiizdelik dagilimlar1 bulunarak; bulgular boliimiinde tablolastirilarak yorumlanmustir.

Arastirmanin ikinci asamasinda; anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere
gore Ogretmen Moral ve Ise Baglilik Olgekleri Toplam ve alt boyut puanlarmin
farkliliklarini belirlemek tizere hipotez testleri yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin iki
kategoriden olustugu durumlarda hipotez testi olarak iliskisiz grup “t” testi

kullanilmistir.

Bagimsiz degiskenin ikiden daha fazla kategoriye ayrildigi durumlarda
Ogretmen Moral ve Ise Baglilik Olgekleri Toplam ve alt boyut toplam puanlarinin
farkliliklarint belirlemek {izere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) analizleri
yapilmistir. F testinde anlamli bir farkliligin bulunmas: iizerine varyans analizini

tamamlayici hesaplardan scheffe ve tamhane testi yapilmigtir.

Aragtirmanin bagimli siirekli degiskenleri arasindaki iligkileri belirlemek
lizere pearson carpim momentler korelasyon katsayilart kullanilmistir. Ayrica adi
gecen iki degisken arasinda anlamli bir iliski bulunduktan sonra; bagimsiz degisken

olarak almman moral 6zelliginin; 6gretmenlerin ise baglilik ozellikleri iizerindeki
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etkisini belirlemek {izere istatistiksel agidan basit dogrusal regresyon analizi islemi

gereklestirilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen tiim sonuglar ¢ift yonlii olarak sinanmis ve
anlamlilik diizeyi en az 0,05 olarak kabul edilmistir. Ayrica 0,01 ve 0,001 diizeyinde
anlamli ¢ikan sonugclar ayrica tablolarda gosterilmistir. Arastirmanin tiim istatistiksel

analizleri SPSS for Windows paket program ile yapilmstir.
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BOLUM IlII

BULGULAR VE YORUM

Bu aragtirma ile ilkogretim okullarinda goérevli 6gretmenlerin, ise bagliliklar
ile moral diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Ogretmenlerden olusan 6rneklem
grubuna uygulanan anket ve Ise Baglilik Olgegi ve Ogretmen Moral Olgegi sonuglart

bu boliimde degerlendirilerek yorumlanmastir.
3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerle Tlgili Demografik Bulgular

Bulgular béliimiiniin ilk asamasinda anket ile toplanan verilerin frekans ve

yiizdelik dagilimlari tablolastirilarak yorumlanmastir.

Tablo 3.1. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni ile Tlgili Bulgular

Cinsiyet f %
Kadin 340 58,4
Erkek 240 41,2
Cevapsiz 2 3
Toplam 582 100,0

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu kadin §gretmenler
olusturmaktadir (% 58,4). Erkek Ogretmenler bu calismada % 41,2 ile temsil

edilmislerdir.
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Tablo 3.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskeni ile Ilgili Bulgular

Yas

20-30

31-40

41-50

51 yas ve listii
Cevapsiz

Toplam

f
116
265
123

76

582

%
19,9
45,5
21,1

13,1

100,0

Arastirma grubu i¢inde yas degiskenine gore ilk sirayr 31-40 yas grubu

ogretmenler almistir (%45,5). Bunu % 21,1 ile 41-50 yas ikinci sirada izlemistir. Yas

degiskenin yiizdelik dagilimlar1 icinde son sira 51 yas ve lstli Ogretmenlere ait

olmustur (%13,1). Ogretmenlerin % ,3’ii anketin ilgili bu maddesini yanitlamamistir.

Tablo 3.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine iliskin

Bulgulan

Medeni Durum f %

Evli 454 78,0

Bekar 119 20,4

Cevapsiz 9 1,5

Toplam 582 100,0
Ogretmenlerin  cogunlugunu evliler olusturmaktadir (% 78). Bekar

ogretmenler bu ¢alismada % 20,4 ile temsil edilmislerdir. Ogretmenlerin % 1,5’u

anketin ilgili bu maddesini yanitlamamustir.
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Tablo 3.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin En Son Mezun Olduklar1 Egitim
Kurumu ile Ilgili Bulgular

Egitim Durumu f %
Efi(tiiillrtleSi Enstitisii/Egitim 404 69.4
Diger Fakiilteler 167 28,7
Cevapsiz 11 1,9
Toplam 582 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en son mezun olduklari kurum degiskenine
gore frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 3.4’ de sunulmustur. Ogretmenlerin
cogunlugu egitim enstitiisii/egitim fakiiltesi mezunudur (% 69,4). Diger fakiilte
mezunu Ogretmenler % 28,7 ile arastirma kapsaminda yer bulmuslardir.

Ogretmenlerin % 1,9°u anketin ilgili bu maddesini yanitlamamugtir.

Tablo 3.5. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskeni ile Tlgili Bulgular:

Brans f %
Simif Ogretmeni 282 48,5
Fen Grubu Dersleri 72 12,4
Uygulamalh Dersler 68 11,7
Cevapsiz 2 3
Toplam 582 100,0

Arastirma grubu i¢inde brang degiskenine gore ilk sirayr siif dgretmenleri
almigtir (%48,5). Bunu % 27,1 ile sosyal grubu ders 6gretmenleri ikinci sirada ve

%12,4 ile fen grubu ders dgretmenleri {igiincii sirada izlemistir. Brans degiskenin
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yiizdelik dagilimlar i¢inde son sira uygulamali dersler 6gretmenlerine ait olmustur

(%11,7). Ogretmenlerin % ,3’ii anketin ilgili bu maddesini yanitlamamustir.

Tablo 3.6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskeni ile Tlgili Bulgular:

Kidem f %

5 yil ve daha az 78 13,4
6-10 y1l 152 26,1
11-15y1l 162 27,8
16-20 y1il 73 12,5
21 yul ve iistii 111 19,1
Cevapsiz 6 1,0

Toplam 582 100,0

Arastirma grubu i¢inde kidem degiskenine gore ilk siray1 11-15 yillik kideme
sahip 6gretmenler almigtir (%27,8). Bunu % 26,1 ile kidemi 6-10 yil ikinci sirada
izlemistir. Uglincii sirada %19,1 ile 21 yil ve iistiinde kidemi olan &gretmenler
bulunmaktadir. Kidem degiskenin yiizdelik dagilimlari i¢inde son sira, 16-20 yillik
kidemli 6gretmenlere ait olmustur(%12,5). Ogretmenlerin % 1°i anketin ilgili bu

maddesini yanitlamamaistir.
3.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin ise Baghhg ile ilgili Bulgular

Arastirmanin bu asamasinda arastirmaya katilan dgretmenlerin ise Baglilik

Olgegine verdikleri yanitlar degerlendirilmistir.

Tablo 3.7. ise Baglihk Olcegi Maddelerinin Tamimlayici istatistik Degerleri

Madde No n Art. Ort. SS
1 582 1,8591 77665
2 582 1,8058 ,65210

53



3 582 2,0292 ,69483

4 582 1,6598 58765
5 582 2,0756 75442
6 582 2,2045 70243
7 582 2,5000 82506
8 582 1,8952 ,69496
9 582 1,6632 67152
10 582 2,3368 77614
1 582 2,3935 ,72203
12 582 2,0069 85222
13 582 1,8952 ,79000
14 582 2,5533 83784
15 582 1,7560 67326
16 582 1,9227 77117
17 582 2,4880 ,95638
18 582 2,4038 77627
19 582 2,1873 82201
20 582 2,9313 81641

Tablo 3.7°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin Ise Baghilik Olgegi
Maddelerine verdikleri yanitlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
verilmistir. Aritmetik ortalamalar i¢inde en yiiksek ortalama 20. Maddeye (Bazen
iste yaptigim hatalar i¢in kendimi cezalandirmak isterim) ait olmustur (2,9313). Bunu
2,5533 ortalama ile 14. Madde izlemistir (Benim i¢in isim, benim kim oldugumun

yalnizca kiigiik bir pargasidir) (Ters ifade). 7. Madde ise {iglincii siradadir (Art. ort:
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2,500)( Bazen geceleri uyanip bir sonraki giiniin isini dislintirim). Aritmetik
ortalamalar i¢inde son sira 4. Maddeye ait olmustur (1,6598) ( Bana gore, ¢alisirken

zaman su gibi akip geger).

Tablo 3.8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Uygulanan Ise Baghhik Olcegi
Puanlarinin Tamimlayici Istatistik Degerleri

Istatistik Deger Ise Baghlik Olcegi
N 582
Art.ort 42,5670
Std. Hata ,29246
Medyan 43,0000
Mod 47,00
Std. Sapma 7,05558
Skewness ,293
Skewness
,101
Std. Hata
Kurtosis ,919
Kurtosis
,202
Std. Hata
Kolmogorov-Smirnov Z 1,341
Y ,0510

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlere uygulanan Ise Baglilik Olgegi
Toplam puanlarinin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 3.8 de gdsterilmistir. Ise
Baglilik Olceginden alinabilecek en yiiksek puan 80, en diisiik puan ise 20’dir.
Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin ise baglilik ortalamalar1 42,567 olmustur.
Elde edilen bu sonu¢ Ogretmenlerin ise baglilik Ozelliklerinin ortalama degerin

(40,00), iistiinde oldugunu gostermektedir.
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Arastirmaya katilan &gretmenlere uygulanan Ise Baghlik Olgegi Toplam
puanlarinin dagilim 6zelligini sinamak tlizere yapilan kolmogorov-smirnov testinden
elde edilen tiim “z” degerleri istatistiksel agidan anlamli degildir. Bu sonuglar;
calisma grubunu olusturan &gretmenlere uygulanan Ise Baglilik Olgegi Toplam
puanlariin dagiliminin evren parametresindeki dagilima uygun ve normal dagilim

ozelligini gosterdigi anlagilmaktadir.

3.2.1. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin ise Baghlik Olcegi’nden Aldiklari

Puanlarin Cinsiyete Gore Degerlendirilmesi

Arastirmanin bu boliimiinde anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore ise
Baglilik Olgegi puan ortalamalari arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere yapilan

hipotez testleri sonuglarina yer verilmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan ilk anket sorusu cinsiyet ile ilgilidir.
Cinsiyet iki kategorili oldugu icin hipotez testi olarak istatistiksel agidan parametrik

iligkisiz grup “t” testi kullanilmistir.

Tablo 3.9. Arast!rmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ise Baghhk
Olgegi Puanlar I¢in Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi Sonu¢lar

Olcek Cinsiyet N Art.Ort ss Std. Hata t sd p
ise Kadin 340 42,0265 6,64630 ,36045 -
< 578
Baghhk 2,166 031*
Erkek ’

240 43,3125  7,57157 ,48874

*p<,05 ** p<,01  *** p<,001

Tablo 3.9’ da arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Ise

Baglilik Olgegi puanlari icin yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglari sunulmustur.
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Yapilan analizler sonucunda istatistiksel agidan 0,05 diizeyinde anlamli farklilik elde
edilmistir (t: -2,166). Bu farklilik erkek 6gretmenlerin lehine gergeklesmistir. Erkek
Ogretmenlerin ise baglilik ortalamasi, kadin 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha

yiiksektir.

3.2.2. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin ise Baghlik Olcegi’nden Aldiklari

Puanlarin Yasa Gore Degerlendirilmesi

Anket ile toplanan kisisel bilgilerin iki kategoriden daha fazla oldugu
durumlarda (yas, brans, kidem) ise Baglilik Olgeginin toplam puanlari arasindaki
farkliliklar1 belirlemek {izere hipotez testi olarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
islemleri yapilmistir. Bu iglemlerin tablolastirilmasinda ilk olarak kategorilere gore
tanimlayici istatistik degerleri elde edilmis ve tablolastirilarak yorumlanmistir. Daha
sonra kategori puanlarinin standart sapmalar1 arasindaki farkliliklart belirlemek iizere
levene testi uygulanmstir. Ugiincii asamada ANOVA F testi sonuglar yer almistir.
Bu tablolarin altinda iki degisken arasinda hesaplanan eta korelasyon katsayisi
degerleri yer almistir. ANOVA’da anlamli sonuglarin elde edildigi durumlarda; bu
kiimiilatif farkliligin, hangi ikili gruplar arasindan kaynaklandigini belirlemek tizere
ANOVA’y1 tamamlayict hesaplara gecilmistir. Levene testinde farkin anlamsiz
oldugu durumlarda tamamlayic1 hesap olarak scheffe testi; farkin anlamli oldugu

durumlarda ise Tamhane testi kullanilmistir.

Tablo 3. 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Ise Baghlik
Olgegi Puanlarinin Tanimlayic istatistik Degerleri

Olcek Yas N Art.Ort ss Std. Hata

ise Baghlik 20-30 T 116 44,2672 7,29426 67725
31-40 265 43,6264  7,02216 43137
41-50 123 41,4146  6,38637 57584
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51 yas ve iistii 76 37,9868 5,56775 ,63866

Toplam 580 42,5466 7,05612 ,29299

Levene: 2,172 sd:3;576 p>,05

Tablo 3.11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Ise Baghhk
Olc¢egi Toplam Puanlar: I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi(ANOVA) Sonuclari

AltBoyut  Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplamm Ortalamasi
Yas Gruplararasi 2390,172 3 796,724 17,358 ,000***
Gruplarici 26437,571 576 45,899
Toplam 28827,743 579

Eta: 288 Etakare: ,083 *p<,05 **p<,01 ***p<,001

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore ise Baglilik Olgegi
toplam puanlari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo
3.11°de verilmistir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda elde edilen F degeri
istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamli bulunmustur(F: 17,358)(p<,001).
Ogretmenlerin yas degiskenine gore Ise Baglilik &lgegi toplam puan ortalamalari
birbirinden farklilagsmistir. Farkli yas grubundaki 6gretmenler, birbirlerinden farkli
diizeylerde ise baglilik 6zelligi gostermislerdir. Yas ile ise baglilik 6zelligi arasinda
iligkiyi saptamak iizere kullanilan eta degeri 0,288 olmustur. Yas degiskeni tek

basina igse baglilik puan varyanslarinin toplam % 8,3’{inii karsilamaktadir.

ANOVA’da istatistiksel acidan anlamli farkliliklarin  elde edildigi
durumlarda, bu farklilik kiimiilatif bir farkliliktir. Bu kiimiilatif farkliligin hangi ikili
karsilastirmalardan kaynaklandigini belirlemek iizere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmistir. Tablo 3.10’da varyans homojenliginin oldugu belirlendigi i¢in
tamamlayici hesap olarak scheffe testi yapilmustir.
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Tablo 3.12. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore ise Baghhik

Olcegi Toplam Puanlari i¢in Yapilan Scheffe Testi Sonuclar

Ortalamalar
() yas (J) yas arasi fark Std.Hata P
20-30 31-40 ,64083 75424 ,868
41-50 2,85261(*) ,87683 ,015*
51 yas ve iistii 6,28040(*) ,99980 ,000%**
31-40 20-30 -,64083 75424 ,868
41-50 2,21178(*) 73916 ,031*
51 yas ve iistii 5,63957(*) ,88155 ,000%**
41-50 20-30 -2,85261(*) 87683 ,015*
31-40 -2,21178(*) ,73916 ,031*
51 yas ve iistii 3,42779(*) ,98848 ,008**
Slyasveiisti  20-30 -6,28040(*) ,99980 ,000%**
31-40 -5,63957(*) ,88155 ,000%**
41-50 -3,42779(*) ,08848 ,008**

*p<,05 **p<,01 *** p<,001

51 yas ve Ustli 6gretmenlerin ise baglilik ozellikleri; diger tiim yas grubu

Ogretmenlerden istatistiksel agidan en az 0,01 diizeyinde anlamli diizeyde daha diisiik

diizeydedir. Yine 41-50 yas grubu 6gretmenlerin ise baglilik 6zellikleri; 20-30 ve 31-

40 yas grubu Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha diisiiktiir. 20-30 ve 31-40 yas

gruplar1 arasinda ise baglilik agisindan anlamli bir farklihik bulunamamistir.

Ogretmenlerin yas diizeyleri yiikseldik¢e, buna bagl olarak ise baglilhik ozellikleri

diisiis gostermistir (Tablo 3.12).

3.2.3. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin ise Baghlik Olcegi’nden Aldiklari

Puanlarin Medeni Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Tablo 3.13. Aragtirmaya Katilan (")gr?tmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Ise
Baghlik Olgegi Puanlari I¢in Yapilan lliskisiz Grup “t” Testi Sonuclar:

Olcek

ise
Baghhk

Medeni
N
Durum
Evli 454
Bekar 119

42,4626

43,0420

Art.Ort

7,00439

7,24089

Std. Hata

,32873

,66377

t sd p
-,798 517 425

59



*p<,05 ** p<,01  *** p<,001

Tablo 3.13’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine
gore Ise Baglihk Olcegi puanlari igin yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglari
sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
elde edilememistir (t: -,798) (p>,05). Evli ve bekar Ogretmenlerin ise baglilik

ozellikleri, birbirine esit diizeydedir.

3.2.4. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin ise Baghlik Olcegi’nden Aldiklari

Puanlarin Mezun Olduklar1 Kuruma Gore Degerlendirilmesi

Tablo 3.14. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin En Son Mezun Olduklari Kurum
Degiskenine Gore Ise Baghlik Olcegi Puanlar1 I¢cin Yapilan lliskisiz Grup “t” Testi
Sonuclan

3 Esiti
Olcek gitim N  ArtOrt ss StdHata t sd p
Durumu
Egitim
enstitisii/egiti 404 42,1114  7,23378 ,35989
. m fakiiltesi - *
ise 2221 569 027
Baghhk Diger

fakiilteler 157 435449 45439 49946

*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Tablo 3.14’de arastirmaya katilan Ggretmenlerin en son mezun olduklar
egitim kurumu degiskenine gore ise Baglilik Olgegi puanlari icin yapilan iliskisiz
grup “t” testi sonuglari sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda istatistiksel agidan
0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik elde edilmistir (t: -2,221) (p<,05). Bu farklilik

diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenler lehine gergeklesmistir.
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3.2.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin ise Baghhk Olcegi’nden Aldiklar

Puanlarin Branslarina Gore Degerlendirilmesi

Tablo 3. 15. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Ise Baghhk
Olcegi Puanlarimin Tammmlayici Istatistik Degerleri

Olcek Brans N Art.Ort ss Std. Hata
Simf Ogretmeni 282 40,8901  6,02474 35877
Sosg::irrli’b“ 158 44,0127  7,86833 62597
Ise Baghhk o by Dersleri 72 43,8194 629627 74202
Uygulamal Dersler 68 445588  8,15408 93883
Total 580 4255345 7,03977 29231

Levene: 3,488 sd:3;576  p<,05

Tablo 3.15°de arastirmaya katilan dgretmenlerin brans degiskenine gore Ise
Baglhilik Olgegi toplam puanlari igin yapilan tamimlayict istatistik sonuglar:
sunulmustur. Brans degiskenine gore Ise Baglilik Olgegi toplam puanlari standart
sapmalar1 i¢in yapilan levene testi sonucunda istatistiksel agidan 0,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur. Cesitli brans gruplarina sahip 6gretmenlerin Ise

Baglilik Olgegi toplam puanlarmin varyanslari birbirinden farklilik gdstermektedir.

Tablo 3.16. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinBrans Degiskenine Gore ise Baghlik
Olcegi Toplam Puanlar: I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi(ANOVA) Sonuclar:

Alt Varyansin Kareler Kareler
Bovut sd F p
oyu Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 1505,326 3 501,775 10,630  ,000***
Brans

Gruplarigi 27188,984 576 47,203

Toplam 28694,310 579

Eta: 229 Etakare:,052 *p<,05 **p<,01 ***p<,001
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Arastirmaya katilan 68retmenlerin brans degiskenine gore Ise Baghlik Olgegi
toplam puanlari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo
3.16°da verilmistir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda elde edilen F degeri
istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamli bulunmustur (F: 10,630) (p<,001).
Ogretmenlerin brans degiskenine gore ise Baglilik dlcegi toplam puan ortalamalar
birbirinden farklilasmustir. Farkli brans grubundaki 6gretmenler, birbirlerinden farkli
diizeylerde ise baglilik 6zelligi gostermislerdir. Brans ile igse baglilik 6zelligi arasinda
iligkiyi saptamak iizere kullanilan eta degeri 0,229 olmustur. Brans degiskeni tek

basina ise baglilik puan varyanslarinin toplam % 5,2’ini karsilamaktadir.

ANOVA sonucunda elde edilen kiimilatif farkliligin hangi ikili
karsilastirmalardan kaynaklandigini belirlemek iizere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmistir. Tablo 3.15’de varyans heterojenliginin oldugu belirlendigi i¢in

tamamlayict hesap olarak tamhane testi yapilmustir.

Tablo 3.17. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore ise Baghlhk
Olgegi Toplam Puanlari I¢in Yapilan Tamhane Testi Sonuclari

Ortalamalar arasi

(D)Brans (J) Brans fark Std Hata P
. vSlnlf ) Sosyal Gl’ubu _3’12259(*) ’72149 ’000***
Ogretmeni Dersleri
Fen Grubu -2,92937(*) 82420 003**
Dersleri
Uygulamah -3,66875(*) 1,05190 005%*
Dersler
Sosyal Grubu Simf « ——
Dersleri Ogretmeni 3,12259(*) 12149 ,000
Fen Grubu 19321 97079 1,000
Dersleri
Uygulamah - 54617 1,17031 098
Dersler
Fen Grubu Simf > ke
Dersleri Ogretmeni 2:92937(%) 82420 003
Sosyal Grubu -19321 97079 1,000
Dersleri
Uygulamah 73938 1,23628 092
Dersler
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Uygulamalh Sumf

*
Dersler Ogretmeni 3,66875(%)
Sosyal GrL_Jbu 54617
Dersleri
Fen Grut_Ju 73938
Dersleri

1,05190

1,17031

1,23628

,005**
,998

,992

*p<,05 **p<,01 *** p<,001

Sinif 6gretmenlerinin  ise baglilik 6zellikleri; diger tim brans grubu

Ogretmenlerden istatistiksel agidan en az 0,01 diizeyinde anlamli diizeyde daha diisiik

diizeydedir. (Tablo 3.17). Diger brans gruplar1 arasinda ise baglilik 6zelligi agisindan

anlaml1 bir farklilik bulunamamistir.

3.2.6. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin ise Baglhihk Olcegi’nden Aldiklari

Puanlarin Kidemlerine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 3. 18. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore ise Baghlik
Olcegi Puanlarimin Tamimlayici Istatistik Degerleri

Olcek Kidem N

5 yil ve daha az 78

6-10 y1l 152

) 11-15y1l 162
Ise Baghhik

16-20 y1il 73

21 yil ve iistii 111

Toplam 576

Art.Ort

43,1923
44,4803
43,4815
41,6712
38,7207

42,5590

SS

7,97733
6,43971
7,09757
6,46369
6,10242

7,07721

Std.
Hata

,90326
152233
55764
, 715652
57922

,29488

Levene: 1,431 sd:4;571 p>,05

Kidem degiskenine gore Ise Baglilik Olgegi toplam puanlarinin tanimlayici

istatistik degerleri Tablo 3.18’de gosterilmistir.

6-10 wyillik kideme sahip

ogretmenlerin ise baglilik 6zellikleri en yiiksek diizeydedir (Art. Ort: 44,48). Kidemi
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21 yil ve daha fazla olan 6gretmenlerin ise; ise baglilik 6zellikleri en diisiik diizeyde
bulunmustur (Art.Ort: 38,72). Kidem degiskenine gére 6gretmenlerin ise Baglilik
Olgegi toplam puanlar1 varyans farkliligini saptamak iizere yapilan levene isleminde
istatistiksel ag¢idan anlamli bir farklilik bulunamamistir(p>,05). Kidem degiskenine

gore ise baglilik puanlarinin varyanslarinin homojen oldugu anlagilmaistir.

Tablo 3.19. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Ise Baghlik
Olcegi Toplam Puanlari i¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans AnalizilANOVA) Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
Alt Boyut sd F p
Kaynag Toplamm Ortalamasi
Gruplararasi 2423,041 4 605,760 13,113 ,000***

Kidem
Gruplarici 26376,953 571 46,194

Toplam 28799,993 575

Eta: ,290 Etakare: ,084 *p<,05 **p<,01 ***p<,001

Tablo 3.19°da arastirmaya katilan dgretmenlerin kidem degiskenine gore Ise
Baglilik Olgegi toplam puanlari i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizil ANOVA)
sonuclarina yer verilmistir. Yapilan analiz sonucunda istatistiksel ag¢idan 0,001
diizeyinde anlamli bir farkhilik elde edilmistir(F: 13,113)(p<,001). Ogretmenlerin
kidemleri farklilastikca, buna bagl olarak ise baglilik 6zellikleri de farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin kidemleri ile ise baglilik dzellikleri arasinda eta iliski
katsayist 0,290 olmustur. Eta kare degerinin 0,084 olmasi nedeniyle, 6gretmenlerin
kidem degiskeninin; ise baglihk puan varyanslarinin % 8,4’nli  karsiladig
anlagilmaktadir. Kidem degiskeni; Ogretmenlerin ise baglilhik 6zelligini % 8,4
oraninda etkilemektedir.

ANOVA’da elde edilen kiimiilatif farkliligin hangi ikili kidem gruplar

arasindan kaynaklandigini belirlemek {izere, varyans analizini tamamliyic1 hesaplar
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(post hoc) gergeklestirilmistir. Kidem degiskenine gore ise baglilik puanlar1 varyans
homojenligi saptandigi i¢in post hoc teknik olarak scheffe testi islemi yapilmistir ve

elde edilen sonuglar Tablo 3.20’de verilmistir.

Tablo 3.20. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore ise Baghlik
Olcegi Toplam Puanlari I¢in Yapilan Scheffe Testi Sonuclar:

Ortalamalar Std.Hata 0
(D) Kadem (J) Kadem arasi fark '
5 yil ve daha az 6-10 y1l -1,28796 ,94665 ,763
11-15 il -,28917 ,93669 ,999
16-20 yil 1,52107 1,10681 ,756
21 yil ve iistii 4,47159 1,00419 ,001%**
6-10 y1l 5 yil ve daha az 1,28796 ,94665 ,763
11-15wl ,99878 , 76750 ,792
16-20 yil 2,80903 ,96784 ,079
21 yil ve iistii 5,75954 ,84857 ,000***
11-15yl 5 yil ve daha az ,28917 ,93669 ,999
6-10 yil -,99878 ,76750 ,792
16-20 yil 1,81025 ,95810 ,468
21 yil ve iistii 4,76076 ,83745 ,000%**
16-20 yil 5 yil ve daha az -1,52107 1,10681 ,756
6-10 yil -2,80903 ,96784 ,079
11-15yil -1,81025 ,95810 ,468
21 yil ve iistii 2,95051 1,02419 ,083
21 yil ve iistii 5 yil ve daha az -4,47159 1,00419 ,001%**
6-10 yil -5,75954 ,84857 ,000%**
11-15wyil -4,76076 ,83745 ,000%**
16-20 yil -2,95051 1,02419 ,083

*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Kidemi 21 yil ve iistii 6gretmenlerin ise baghlik 6zellikleri; kidemi 5 yil ve
daha az, 6-10 ve 11-15 yil olanlardan anlamli diizeyde daha diisiik diizeydedir.
Bunlarin disindaki ikili karsilastirmalar arasinda istatistiksel acgidan anlamh

farkliliklar bulunamamastir.
3.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Morali ile Tlgili Bulgular

Aragtirmanin bu asamasinda arastirmaya katilan Ogretmenlerin Moral

Olgegine verdikleri yanitlar degerlendirilerek yorumlanmustir.
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Tablo 3.21. Ogretmen Moral Olgegi Maddelerinin Tanimlayici istatistik Degerleri

Madde No n Art.Ort SS
1 582 1,9261 74425
2 582 2,0928 72690
3 582 2,1186 74771
4 582 1,9897 ,65326
5 582 1,6598 71213
6 582 2,0361 78084
7 582 2,1271 ,80509
8 582 1,9605 ,58391
9 582 2,0893 72969
10 582 2,2715 72467
11 582 2,2148 ,85039
12 582 2,1168 76279
13 582 2,1649 81315
14 582 2,3763 ,90189
15 582 1,9330 ,75180
16 582 1,8780 65115
17 582 2,3230 76865
18 582 2,1942 ,68806
19 582 2,6684 87517
20 582 2,0687 65761
21 582 1,7526 58726
22 582 2,0756 67239
23 582 1,7904 75641
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24

25

26

27

28

29

30

582

582

582

582

582

582

582

2,0687

2,3935

2,3986

2,3591

2,1117

2,2887

1,6821

,80580

,81603

,76219

, 77831

,81903

,81033

,711641

Tablo 3.21°de arastirmaya katilan dgretmenlerin Ogretmen Moral Olgegi
Maddelerine verdikleri yanitlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
verilmistir. Aritmetik ortalamalar i¢inde en yiiksek ortalama 19. Maddeye (Bana gore
ogretmenlikten daha zorlayici baska bir meslek yoktur) ait olmustur (2,67) (ters
ifade). Bunu 2,3986 ortalama ile 26. Madde izlemistir (Okuldaki meslektaslarim
bagimsiz bireyler toplulugu olmak yerine bir biitiin olarak hareket etmeyi basarir).
25. Madde ise tiglincii siradadir (Art.Ort: 2,3935) ( Okuldaki meslektaslarim arasinda
sikayet etme, tartisma ve taraf tutma yoktur). Aritmetik ortalamalar i¢inde son sira 5.

Maddeye ait olmustur (1,65) ( Su anda bulundugum sartlardan daha kotii kosullarda

bile gérevlerimi ayn1 kalitede ve siirekli olarak yerine getiririm).

Tablo 3.22. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Uygulanan Moral Olgegi Toplam ve

Alt Boyut Puanlarimin Tammlayic: Istatistik Degerleri

Istatistik Deger

N
Art.Ort
Std. Hata

Medyan

Uyum

582
23,5412
,21662

23,0000

Liderlik
sinerjisi

582
28,0000
,26519

28,0000

Kisisel meydan
okuma

582
11,5893
,09877

12,0000

Moral
toplam

582
63,1306
48445

63,0000
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Mod 22,00 26,00(a) 12,00 57,00

Std. Sapma 5,22580 6,39761 2,38283 11,68727
Skewness ,063 272 ,366 ,050
Skewness
,101 ,101 ,101 ,101

Std. Hata
Kurtosis ,205 ,091 ,197 -,116

Kurtosis
,202 ,202 ,202 ,202

Std. Hata
Kolmogorov- 1,145 1,285 1,243 1,061

Smirnov Z
p ,084 ,074 ,053 ,210

Aragtirma grubunu olusturan dgretmenlere uygulanan Moral Olgegi Toplam
puanlarinin tanimlayic istatistik degerleri Tablo 3.22°de gosterilmistir. Ogretmen
Moral Olgeginden alinabilecek en yiiksek puan 120, en diisiik puan ise 30’dur.
Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin moral ortalamalar1 63, 13 olmustur. Elde
edilen bu sonug¢ 6gretmenlerin moral zelliklerinin ortalama degerin (60,00), listiinde

oldugunu gostermektedir.

Ogretmen Moral Olgeginin Uyum alt boyutunda 11 madde bulunmaktadir. Bu
alt boyuttan alinabilecek maksimum puan 44, minimum puan ise 11°dir. Aragtirma
grubunu olusturan 6gretmenlerin uyum alt boyut puan ortalamasi 23,54 olmustur.

Elde edilen bu sonug ortalama degerin istiindedir.

Ogretmen Moral Olgeginin Liderlik Sinerjisi alt boyutunda 13 madde yer
almaktadir. Bu alt boyuttan ise alinabilecek maksimum puan 52 iken, minimum
deger 13 olmaktadir. Bu alt boyutun ortalama degeri 23,54; alinabilecek ortalama

deger 26’1n altinda kalmistir. Mutlak degerlendirme agisindan 6gretmenlerin liderlik
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sinerjisine yonelik moral 6zelliklerinin ortalamanin altinda diisiik diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Kisisel meydan okuma alt boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Bu boyutun
aritmetik ortalama degeri 11,59 olmustur. Elde edilen bu sonuca gore, 6gretmenlerin
kisisel meydan okumaya yonelik moral 6zelliklerinin ortalama diizeyde oldugu

anlasilmaktadir.

Arastirmaya Katilan 6gretmenlere uygulanan Moral Olgegi Toplam ve alt
boyut puanlarinin dagilim 6zelligini sinamak iizere yapilan kolmogorov-smirnov
testinden elde edilen tiim “z” degerleri istatistiksel acidan anlamli degildir. Bu
sonuglar; ¢aligma grubunu olusturan dgretmenlere uygulanan Moral Olgegi Toplam
ve alt boyut puanlarinin dagiliminin evren parametresindeki dagilima uygun ve

normal dagilim 6zelligini gosterdigi anlasilmaktadir.

3.3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral Olgegi’nden Aldiklari

Puanlarin Degerlendirilmesi

Arastirmanin bu bdliimiinde anket ile toplanan bagimsiz degiskenlere gore
Ogretmen Moral Olgegi puan ortalamalar1 arasindaki farkliliklar1 belirlemek iizere

yapilan hipotez testleri sonuglarina yer verilmistir.

3.3.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral Olgegi’nden Aldiklar

Puanlarin Cinsiyetlerine Gore Degerlendirilmesi

Arastirma kapsaminda kullanilan ilk anket sorusu cinsiyet ile ilgilidir.
Cinsiyet iki kategorili oldugu i¢in hipotez testi olarak istatistiksel agidan parametrik

iliskisiz grup “t” testi kullanilmastir.
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Tablo 3.23. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 Puanlar: I¢in Yapilan Iliskisiz Grup “t” Testi
Sonuclan

L Std.
Alt B t t N Art.ort t
oyu Cinsiye rt.0Or SS Hata sd p

Uyum Kadin 340 23,3618 5,40144 29293 -1,012 578 312
Gururu Erkek 240 23,8083  4,98667 ,32189
Liderlik Kadin 340 28,2500 6,50476 ,35277 1,088 578 277
Sinerjisi Erkek 240 27,6625 6,25860 ,40399

Kisisel Kadin 340 11,4147  2,27240 12324 -2,046 578 ,041*

Meydan
Okuma Erkek 240 11,8250 2,52075 ,16271

Kadin 340 63,0265 11,77528 63860 -273 578 785
Toplam
Erkek 240 63,2958 11,63029 ,75073

*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Tablo 3.23’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
Moral Olgegi Toplam ve alt boyut puanlari igin yapilan iliskisiz grup “t” testi
sonuglart sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda sadece Kisisel Meydan Okuma
alt boyutunda istatistiksel agidan 0,05 diizeyinde anlamli farklilik elde edilmistir (t: -
2,046)(p<,05). Bu farklilik erkek ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Erkek
ogretmenlerin  kisisel meydan okumaya yonelik moral o6zellikleri, kadin
ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Ogretmen Moral Olgeginin Toplam
ve Uyum ile Liderlik Sinerjisi alt boyut puan ortalamalari; cinsiyet de§iskenine gore
farklilik gdstermemistir(p>,05). Genel olarak kadin ve erkek Ogretmenlerin moral

Ozellikleri birbirine esittir.
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3.3.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral Olcegi’nden Aldiklar

Puanlarin Yasa Gore Degerlendirilmesi

Tablo 3. 24. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Goére Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarimin Tanimlayiei istatistik Degerleri

Std.
Alt Boyut Y N Art.Ort
oyu as rt.Or SS Hata
20-30 116 24,8534 5,52505 ;51299
31-40 265 24,3283 4,81964 ,29607
Uyum 41-50 123 22,7154 4,91155 ,44286
51 yas ve iistii 76 20,1711 5,09480 58441
Toplam 580 23,5466 5,23106 21721
20-30 116 28,9828 6,10913 56722
31-40 265 28,9887 6,43998 ;39560
Liderlik
41-50 123 27,1057 5,88944 ;53103
Sinerjisi
51 yas ve iistii 76 24,3816 6,01989 ,69053
Toplam 580 27,9845 6,39177 ,26540
20-30 116 11,8448 2,32043 ,21545
31-40 265 11,8377 2,42151 ,14875
Kisisel
Meydan 41-50 123 11,5366 2,34098 ,21108
Okuma
51 yas ve iistii 76 10,4605 2,11938 24311
Toplam 580 11,5948 2,38511 ,09904
20-30 116 65,6810 11,54017 1,07148
31-40 265 65,1547 11,31717 ,69521
Toplam 41-50 123 61,3577 10,90956 ,98368
51 yas ve iistii 76 55,0132 10,51538 1,20620
Toplam 580 63,1259 11,69384 ,48556
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Tablo 3.24’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas degiskenine gore
Ogretmen Moral Olgegi toplam ve alt boyut puanlari i¢in yapilan tanimlayic
istatistik sonuglar1 sunulmustur. Olgegin toplam ve alt boyut aritmetik ortalamalari

incelendiginde; yas diizeyi yiikseldik¢e moral diizeylerinin dustiigii gozlemlenmistir.

Tablo 3.25. Arastirmaya Katilan (")gretmeplerin Yas Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlari I¢in Yapilan Levene Testi Sonuclari

Levene

Alt Boyut istatistik sdl sd2 p
Uyum 2,095 3 576 ,100
Liderlik
,360 3 576 ,782
Sinerjisi
Kisisel Meydan 674 3 576 568
Okuma
Toplam 1,154 3 576 327

*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Arastirmaya katilan &gretmenlerin yas degiskenine gore Ogretmen Moral
Olgegi Olgegi toplam ve alt boyutlarmin puanlari icin yapilan levene testi sonuglar
Tablo 3.25°de verilmistir. Yas degiskenine gore Ogretmen Moral Olgegi toplam ve
alt boyutlarinin puanlar1 standart sapmalari i¢in yapilan levene testi sonucunda hem
toplamda hem de alt boyutlarda istatistiksel ag¢idan anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Cesitli yas diizeylerine sahip 6gretmenlerin Moral Olgegi toplam ve

alt boyut puanlarinin varyanslari birbirine esit diizeydedir (homojendir).
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Tablo 3.26. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlari I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizil(ANOVA) Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler
Alt Boyut sd F p
Kaynag Toplam Ortalamas
Gruplararasi 1310,980 3 436,993 17,320 ,000***
Uyum
Gruplarici 14532,763 576 25,230
Toplam 15843,743 579
Liderlik Gruplararasi 1464,369 3 488,123 12,670 ,000***

Sinerjisi  Gruplarici 22190492 576 38,525

Toplam 23654,860 579
Gruplararasi 121,088 3 40,363 7,328 ,000***
Kisisel
Meydan Gruplarici 3172,696 576 5,508
Okuma
Toplam 3293,784 579

Gruplararasi 7234,710 3 2411,570 19,308 ,000***
Toplam Gruplarigi 71941,102 576 124,898

Toplam 79175,812 579

*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Arastirmaya katilan &gretmenlerin yas degiskenine gore Ogretmen Moral
Olgegi toplam ve alt boyutlarmin puanlari igin yapilan tek yonlii varyans
analiziltANOVA) sonuglar1 Tablo 3.26’da verilmistir. Yapilan analizler sonucunda
Ogretmen Moral Olgegi toplam ve tiim alt boyutlarda istatistiksel agidan 0,001
diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmustur. Ogretmenlerin yas diizeyi farklilastik¢a

moral 6zellikleri de farklilasmaktadir.
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Tablo 3.27. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskeni ile Moral Olcegi
Toplam ve Alt Boyut Puanlari Arasindaki Eta Korelasyon Katsayis1 Sonuclari

Alt Boyutlar Eta Eta Kare

Uyum
288 ,083

Liderlik Sinerjisi

,249 ,062

Kisisel Meydan Okuma
,192 ,037
Toplam ,302 ,091

Tablo 3.27°de arastirmaya katilan gretmenlerin yas degiskeni ile Ogretmen
Moral Olgegi toplam ve alt boyut puanlari arasindaki Eta korelasyon katsayisi
sonuglar1 verilmistir. Yas ile en yiiksek korelasyon veren alt boyut uyum
olmustur(0,288). Yas degiskeni tek basina uyum puan varyanslarinin toplam %
8,3’linli karsilamaktadir. Bu sonuca gore yas degiskeninin, 6gretmenlerin uyumna
yonelik moral 6zelligini % 8,3 oraninda anlamli diizeyde etkiledigi sdylenebilir.
Liderlik sinerjisi alt boyutu ile yas degiskeni arasindaki iligki katsayis1 0,249’dur.
Yas degiskeni; o6gretmenlerin liderlik sinerjisine yonelik moral 6zelliklerini % 6,2
oraninda etkilemektedir. Yas degiskeni ile Ogretmen Moral Olgegi Kisisel Meydan
Okuma alt boyutu arasinda iliski 0,192 olarak bulunmustur. Yas degiskenin alt boyut
puam iistiindeki etki payr da % 3,7 olmustur. Ogretmen Moral Olcegi Toplam
puanlar ile yas degiskeni arasinda hesaplanan eta korelasyon katsayis1 0,302’dir. Bu
sonuca dayali olarak yas degiskeninin; O0gretmenlerin moral ozelliklerini % 9,1

oraninda etkiledigi sdylenebilir.
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ANOVA’da istatistiksel
durumlarda, bu farklilik kiimiilatif bir farkliliktir. Bu kiimiilatif farkliligin hangi ikili
karsilastirmalardan kaynaklandigini belirlemek iizere varyans analizini tamamlayici
hesaplara gecilmistir. Tablo 3.25°de Moral Olgegi Toplam ve alt boyutlarinda

varyans homojenliginin oldugu belirlendigi i¢in tamamlayici hesap olarak scheffe

testi yapilmustir.

Tablo 3. 28. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinYas Degiskenine Gore Ogretmen

acidan anlaml

farkliliklarin

edildigi

Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlar i¢in Yapilan Scheffe Testi Sonuclar

Alt Boyut (D) yas (J) yas O::zl‘?gilsr Std.Hata p
Uyum 20-30 31-40 52515 55921 830
41-50 2,13800(*) 65010 013*
Slyasveiisti  4,68240(%) 74127 000%*
31-40 20-30 52515 55921 830
41-50 1,61285(*%) 54803 035*
51yasveiisti  4,15725(%) 65360 000%*
41-50 20-30 -2,13800(*) 65010 013*
31-40 11,61285(%) 54803 035*
51 yas ve iistii 2,54439(*) ,713288 ,008**
51 yas ve 20-30 4,68240(%) 74127 000%**
ustii
31-40 4,15725(*) 65360 0007+
41-50 -2,54439(*) 73288 008**
SLii::rrj'iiski 20-30 31-40 00592 69101 1,000
41-50 1,87707 80332 142
Slyasveisti  4,60118(%) 01598 0007+
31-40 20-30 00592 69101 1,000
41-50 1,88299 67719 053
51 yas ve iistii 4,60710(*) ,80764 ,000***
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41-50 20-30 -1,87707 ,80332 ,142
31-40 -1,88299 ,67719 ,053
Slyasveiisti = 2,72411() 90561 029%
>1 yas ve 20-30 4,60118(%) 01598 000%**
ustii
31-40 -4,60710(*) ,80764 ,000%***
41-50 -2,72411(%) ,90561 ,029*
Kisisel
Meydan 20-30 31-40 ,00709 ,26128 1,000
Okuma
41-50 ,30824 ,30375 7194
51 yas ve iistii 1,38430(*) ,34635 ,001%***
31-40 20-30 -,00709 ,26128 1,000
41-50 ,30115 ,25606 ,710
51 yas ve iistii 1,37721(*) 30539 ,000%**
41-50 20-30 -,30824 ,30375 7194
31-40 -,30115 ,25606 ,710
51 yas ve iistii 1,07606(*) 34243 ,020*
Slyasve 20-30 -1,38430(%) 34635 001%*
ustii
31-40 -1,37721(%) ,30539 ,000%***
41-50 -1,07606(*) 34243 ,020*
Toplam 20-30 31-40 ,52632 1,24419 ,981
41-50 4,32331(*) 1,44642 031*
51 yas ve iistii 10,66788(*) 1,64927 ,000%***
31-40 20-30 -,52632 1,24419 ,981
41-50 3,79699(*) 1,21932 022*
5lyasveiisti  10,14156(%) 1,45420 000%**
41-50 20-30 -4,32331(*) 1,44642 ,031*
31-40 -3,79699(*) 1,21932 ,022*
51 yas ve iistii 6,34457(*) 1,63059 ,002**
51 yas ve 20-30 -10,66788(*) 1,64927 000%**
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tistii
31-40 -10,14156(*) 1,45420 ,000***

41-50 -6,34457(*) 1,63059 ,002**

* p<'05 ** p<101 *k%k p<’001

51 yas ve tistii 68retmenlerin uyuma yonelik moral 6zellikleri;diger tiim yas
guruplarindan en az 0,01 diizeyinde anlamli diizeyde daha diisiiktiir. 20-30 ve 31-40
yaglart arasindaki Ogretmenlerin uyumna yonelik moral Ozellikleri; 41-50 yas

gurubundaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir(p<,05).

51 yas ve istii 6gretmenlerin liderlik sinerjisine ve kisisel meydan okumaya
yonelik moral 6zellikleri;diger tiim yas guruplarindan en az 0,05 diizeyinde anlaml
diizeyde daha diistiiktiir. Ancak diger yas guruplar1 arasinda ikili karsilagtirmalarda

anlamli farkliliklar bulunamamustir.

51 yas ve Ustli 6gretmenlerin moral 6zellikleri; diger tiim yas guruplarindan
en az ,01 diizeyinde anlamli diizeyde daha diisiiktiir. 41-50 yaslar1 arasindaki
ogretmenlerin de moral 6zellikleri; diger tiim yas guruplarindan, istatistiksel agidan

en az 0,05 diizeyinde daha diisiik diizeydedir.

Genel olarak 6gretmenlerin yas diizeyi ilerledikge; buna bagli olarak moral

Ozellikleri diisiis gostermistir.

77



3.3.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral Olcegi’nden Aldiklar

Puanlarin Medeni Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Tablo 3.29. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore
Ogretmen Moral Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puanlar: I¢in Yapilan Iliskisiz Grup “t”
Testi Sonuglar

) Medeni
Olgek N Art.Ort SS Std. Hata t sd p
Durum
Uyum Evli 454 23,6344 5,24569 ,24619 631 571 ,Zz
Bekar 119 23,2941 5,18367 47519
Liderlik Evli 454 27,9031 6,41221 ,30094 837 571 ,4:1%0
Sinerjisi Bekar 119 28,4538 6,28524 57617
Kisisel Evli 454 11,5617 2,30067 ,10798 555 571 ,F;?
Meydan
Okuma Bekar 119 11,6975 2,65073 ,24299
Evli 454 63,0991 11,5407 ,54163 77
5 -,287 571 4
Toplam
Bekar 119 63,4454 12’%693 1,12473
*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Tablo 3.29°da arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine

gore Ogretmen Moral Olgegi puanlar igin yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglari

sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda hem toplamda hem de alt boyutlarda

istatistiksel agidan anlamli bir farklilik elde edilememistir(p>,05). Evli ve bekar

ogretmenlerin moral 6zellikleri, birbirine esit diizeydedir.
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3.3.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral Olcegi’nden Aldiklar
Puanlarm En Son Mezun Olduklarn Kurum Degiskenine Gore

Degerlendirilmesi

Tablo 3.30. Arastirmaya Katilan (").gretmenlerin En Son Mezun Olduklari Kurum
Degiskenine Gore Ogretmen Moral Olcegi Toplam ve Alt Boyut Puanlar I¢in Yapilan
Hiskisiz Grup “t” Testi Sonuclari

en son mezun
Olcek oldugu N Art.Ort ss Std. Hata t sd
kurum

egitim
enstitisii/egiti 404 23,3119 5,50134 ,27370

Uyum m fakiiltesi -1,668 569 ,096
Diger
. 167 24,1138 4,48077 ,34673
fakiilteler
egitim
Liderlik enstltlsil/egl.tl 404 27,6708 6,62974 ,32984 1660 569 096
m fakiiltesi
Sinerjisi Diver
"g 167 28,6527 5,78940 ,44800
fakiilteler
egitim
Kisisel enStltlS?/egl.tl 404 11,4629 2,35679 11725 1805 569 072
Meydan m fakiiltesi
Okuma .
Diger 167 11,8563 2,39798 18556
fakiilteler
egitim
12,1744
enstitisii/egiti 404 62,4455 ' ,60570
v, . 8 -2,033 569 ,043*
Toplam m fakiiltesi
Diger 10,2408
fakiilteler 167 64,6228 4 , 79246

*p<,05 ** p<,01 *** p<,001

Tablo 3.30°da arastirmaya katilan 6gretmenlerin en en son mezun olduklari
egitim kurumu degiskenine gdre Moral Olgegi toplam ve alt boyut puanlar icin

yapilan iliskisiz grup “t” testi sonuglari sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda
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sadece Moral 6l¢edi toplam puanlarda istatistiksel agidan 0,05 diizeyinde anlamli bir

farklilik elde edilmistir(t: -2,033)(p<,05). Bu farklilik diger fakiiltelerden mezun olan

ogretmenler lehine gergeklesmistir.

3.3.6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral Olcegi’nden Aldiklar

Puanlarin Bransa Gore Degerlendirilmesi

Tablo 3. 31. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Ogretmen

Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarimin Tammlayia: Istatistik Degerleri

Alt Boyut

Uyum

Liderlik

Sinerjisi

Kisisel
Meydan
Okuma

Toplam

Brans
Smif Ogretmeni

Sosyal Grubu
Dersleri

Fen Grubu Dersleri
Uygulamah Dersler
Toplam
Simif Ogretmeni

Sosyal Grubu
Dersleri

Fen Grubu Dersleri
Uygulamah Dersler
Toplam
Simif Ogretmeni

Sosyal Grubu
Dersleri

Fen Grubu Dersleri
Uygulamah Dersler
Toplam
Simif Ogretmeni

Sosyal Grubu
Dersleri

N

282

158

72

68

580

282

158

72

68

580

282

158

72

68

580

282

158

Art.Ort

23,1277

23,7278

23,7361
24,5588
23,5345

27,6738

27,8861

28,3056
29,1618
27,9845

11,2624

11,9114

11,6667
12,0000
11,5759

62,0638

63,5253

SS

5,22157

5,30791

4,32156
5,88036
5,23280

6,26292

7,13650

5,71048
5,81201
6,40149

2,22136

2,54733

2,62169
2,15794
2,37418

11,27225

12,94658

Std. Hata

,31094

42227

,50930
,71310
,21728

37295

56775

,67299
,70481
,26581

,13228

,20266

,30897
,26169
,09858

,67125

1,02997
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Fen Grubu Dersleri 72 63,7083 10,21934 1,20436
Uygulamal Dersler 68 65,7206 11,47593 1,39166

Toplam 580 63,0948 11,68704 ,48528

Tablo 3.31°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin brans degiskenine gore
Ogretmen Moral Olgegi toplam ve alt boyut puanlari i¢in yapilan tanimlayici

istatistik sonuclari sunulmustur.

Tablo 3.32. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlari I¢in Yapilan Levene Testi Sonuclari

Levene
Alt Boyut istatistik sdl sd2 p

Uyum 1,620 3 576 ,184

Liderlik
2,125 3 576 ,096

Sinerjisi

Kisisel
Meydan 1,524 3 576 ,207
Okuma
Toplam 3,278 3 576 ,021*

*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskenine gdre Ogretmen Moral
Olgegi Olgegi toplam ve alt boyutlarmin puanlari i¢in yapilan levene testi sonuglar
Tablo 3.32°de verilmistir. Brans degiskenine gére Ogretmen Moral Olgegi toplam ve
alt boyutlarinin puanlari standart sapmalari i¢in yapilan levene testi sonucunda Moral
Olgegi alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farkliik bulunamamustir.
Cesitli branslara sahip 6gretmenlerin Moral Olgegi alt boyut puanlariin varyanslari
birbirine esit diizeydedir(homojendir). Ancak yapilan levene istatistigi sonuglarina

gore Moral Olgegi Toplam puanlarmin varyanslar1 birbirinden farklilasmistir
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(p<,05). Brans degiskenine gdre Moral Olgcegi Toplam puanlarinin varyanslari

heterojendir.

Tablo 3.33. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlari I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizil(ANOVA) Sonuglan

Varyansin Kareler Kareler
Alt Boyut sd F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararas1 126,858 3 42,286 1,549 ,201
Uyum
Gruplari¢i  15727,453 576 27,305
Toplam 15854,310 579
Liderlik Gruplararasi 130,427 3 43,476 1,061 ,365
Sinerjisl  Gruplarici 23596434 576 40,966
Toplam 23726,860 579
Gruplararasi 58,321 3 19,440 3,493 ,015*
Kisisel
Meydan Gruplarigci 3205,341 576 5,565
Okuma

Toplam 3263,662 579
Gruplararasi 824,969 3 274,990 2,024 ,109
Toplam Gruplarigi 78258,816 576 135,866

Toplam 79083,784 579

*p<,05 **p<,01  *** p< 001

Tablo 3.33’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin brans degiskenine gore
Ogretmen Moral Olgegi toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 i¢in yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 verilmistir. Yapilan analizler sonucunda sadece
Ogretmen Moral Olgegi Kisisel Meydan Okuma alt boyutunda istatistiksel agidan
0,05 diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmustur(F:3,493)(p<,05). Ogretmenlerin
branglar1 farklilagtikga kisisel meydan okumaya yonelik moral oOzellikleri de
farklilagsmaktadir. Ancak Ogretmen Moral Olgegi Toplam ve Uyum ile Liderlik
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Sinerjisi alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli  farklhiliklar elde
edilememistir(p>,05). Farkli branglardaki 6gretmenlerin toplam moral 6zellikleri ile

uyum ve liderlik sinerjisine yonelik moral 6zellikleri esit diizeydedir.

Tablo 3.34. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskeni ile Moral Olcegi
Kisisel Meydan Okuma Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki Eta Korelasyon Katsayisi
Sonug¢lan

Alt Boyut Eta Eta Kare
Kisisel Meydan 134 018
Okuma ’ ’

Tablo 3.34°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin brans degiskeni ile
Ogretmen Moral dlgegi Kisisel Meydan Okuma alt boyut puanlar1 arasindaki Eta
korelasyon katsayist sonuglart verilmistir. Yas ile alt boyut puanlar1 arasindaki iligki
katsayist 0,134 olmustur. Yas degiskeni tek basina kisisel meydan okuma puan
varyanslarinin toplam % 1,8’ini karsilamaktadir. Bu sonuca gore brans degiskeninin,
Ogretmenlerin kisisel meydan okumaya yonelik moral 6zelligini % 1,8 oraninda
anlaml1 diizeyde etkiledigi sdylenebilir. Ogretmen moral dlgegi toplam ve diger alt
boyutlarinda ANOVA’da anlamli farklilik elde edilemedigi i¢in, elde edilen
korelasyon katsayilari da istatistiksel agidan anlamli degildir. Bu nedenle 3.34 nolu

tabloda bu degerlere yer verilmemistir.

ANOVA’da istatistiksel agidan anlamli  farkliliklarin  elde  edildigi
durumlarda, bu farklilik kiimiilatif bir farkliliktir. Bu kiimiilatif farkliligin hangili
ikili  karsilastirmalardan kaynaklandigin1  belirlemek {izere varyans analizini
tamamlayic1 hesaplara gegilmistir. Tablo 3.32’de Moral Olgegi Kisisel meydan
okuma alt boyutunda varyans homojenliginin oldugu belirlendigi i¢in tamamlayici

hesap olarak scheffe testi yapilmistir.
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Tablo 3. 35. Aragtirmaya Katilan OgretmenlerinBrans Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olcegi Kisisel Meydan Okuma Alt Boyut Puanlar: I¢in Yapilan Scheffe Testi

Sonuclan
Ortalamalar arasi
Alt Boyut M) yas ™) yas fark Std.Hata P
Kisisel Simif Sosyal Grubu
Meydan . . . -,64898 ,23442 ,050*
Okuma Ogretmeni Dersleri
Fen Grubu - 40426 31148 641
Dersleri
Uygulamal 73759 31870 149
Dersler
Sosyal
Grubu ,Swf 64898 23442 050*
. Ogretmeni
Dersleri
Fen Grubu 24473 33542 912
Dersleri
Uygulamah - 08861 34213 995
Dersler
Fen Grubu Smif 40426 31148 641
Dersleri Ogretmeni
Sosyal Grubu - 24473 33542 912
Dersleri
Uygulamalh )
o 133333 39890 874
Uygulamahi— Smf 73759 31870 149
Dersler Ogretmeni
Sosyal Grubu 08861 34213 995
Dersleri
F‘E)” Grubu 33333 139890 874
ersleri
*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Sosyal gurubu dersler &gretmenlerinin kisisel meydan okumaya yonelik

moral 6zellikleri, sinif dgretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<,05).

Bunun disindaki ikili karsilagtirmalarda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde

edilememistir (Tablo 3.35).
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3.3.7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral Olcegi’nden Aldiklar

Puanlarin Kidemlerine Gore Degerlendirilmesi

Tablo 3. 36. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gére Ogretmen

Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlarimin Tammlayic Istatistik Degerleri

Alt Boyut

Uyum

Liderlik

Sinerjisi

Kisisel Meydan
Okuma

Toplam

Yas
5 yil ve daha az
6-10 y1l
11-15 yil
16-20 yil
21 yil ve iistii
Toplam
5 y1l ve daha az
6-10 yul
11-15y1l
16-20 y1l
21 y1l ve iistii
Toplam
5 yil ve daha az
6-10 y1l
11-15yul
16-20 y1l
21 y1l ve iistii
Toplam
5 yil ve daha az
6-10 y1l
11-15y1l
16-20 yil

21 yil ve iistii

N

78

152

162

73

111

576

78

152

162

73

111

576

78

152

162

73

111

576

78

152

162

73

111

Art.Ort
24,7949
24,9671
24,0062
23,2055
20,5315
23,5955
28,7179
29,3882
28,6420
28,5205
24,5225
28,0399
11,8077
11,7500
12,0000
11,3425
10,8018
11,5938
65,3205
66,1053
64,6481
63,0685

55,8559

SS
5,76456
4,80262
4,57986
5,07160
5,09691
5,20981
6,04291
6,33820
5,90990
7,03781
5,76801
6,39131
2,41778
2,44204
2,33526
2,32271
2,23534
2,38653

12,15965
10,85251
10,55684
12,12015

10,71604

Std. Hata
,65271
,38954
;35983
,59359
,48378
,21708
,68423
51410
,46433
,82371
54748
,26630
27376
,19808
,18347
,27185
,21217
,09944
1,37681
,88025
,82942
1,41856

1,01712
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Toplam 576 63,2292 11,66800 48617

Orneklem grubunun kidem degiskenine gére Ogretmen Moral Olgegi toplam
ve alt boyut puanlari i¢in yapilan tanimlayici istatistik sonuglari Tablo 3.36°da
sunulmustur. Olgegin toplam ve alt boyut aritmetik ortalamalari incelendiginde;

kidem diizeyi ylikseldik¢e moral diizeylerinin diistiigli anlagilmistir.

Tablo 3.37. Arastirmaya Katilan (")gretmenl.erin Kidem Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlari I¢in Yapilan Levene Testi Sonuclari

Levene
Alt Boyut istatistik sdl sd2 p

Uyum 2,667 4 571 ,032*

Liderlik
,710 4 571 ,585

Sinerjisi

Kisisel
Meydan ,675 4 571 ,609
Okuma
Toplam 1,270 4 571 ,280

*p<,05 **p<,01  *** p<,001

Tablo 3.37°de arastirmaya Kkatilan Ogretmenlerin kidem degiskenine gore
Ogretmen Moral Olgegi Olgegi toplam ve alt boyutlarinin puanlari icin yapilan
levene testi sonuglar1 gosterilmistir. Kidem degiskenine gore Ogretmen Moral Olgegi
toplam ve alt boyutlarinin puanlar1 standart sapmalar1 i¢in yapilan levene testi
sonucunda hem toplamda hem de uyum disindaki alt boyutlarda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik bulunamamistir. Cesitli kidem diizeylerine sahip 6gretmenlerin
Moral Olgegi toplam ve liderlik sinerjisi ile kisisel meydan okuma alt boyut

puanlarinin varyanslar1 birbirine esit diizeydedir (homojendir). Ancak uyum alt
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boyutu i¢in yapilan levene istatistiginde istatistiksel agidan 0,05 diizeyinde anlamli
bir farklilik bulunmustur. Brans degiskenine goére uyum alt boyutun varyanslari

birbirinden heterojendir.

Tablo 3.38. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlar: I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclan

Varyansin Kareler Kareler
Alt Boyut sd F p
Kaynag Toplamm Ortalamasi
Gruplararasi 1478,644 4 369,661 14,940 ,000***
Uyum
Gruplarigi 14128,105 571 24,743
Toplam 15606,748 575
Liderlik Gruplararasi 1761,041 4 440,260 11,570 ,000***
Sinerjisl  Gruplariei 21727041 571 38,051
Toplam 23488,082 575
Gruplararasi 108,244 4 27,061 4,879 ,001***
Kisisel
Meydan Gruplarigi 3166,693 571 5,546
Okuma
Toplam 3274,938 575
Gruplararasi 7961,151 4 1990,288 16,161  ,000***

Toplam Gruplarigi 70320,599 571 123,153

Toplam 78281,750 575

* p<,05 *% p<,01 Kk p<,001

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kidem degiskenine gore Ogretmen Moral
Olgegi toplam ve alt boyutlarnin puanlari igin yapilan tek yénlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 Tablo 3.38’de verilmistir. Yapilan analizler sonucunda kidem
degiskenine gore Ogretmen Moral Olgegi toplam ve tiim alt boyutlarmda istatistiksel
acidan 0,001 diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmustur. Ogretmenlerin kidem

diizeyi farklilastikca moral 6zellikleri de farklilagmaktadir.
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Tablo 3.39. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskeni ile Moral Olcegi
Toplam ve Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki Eta Korelasyon Katsayis1 Sonuglari

Alt Boyutlar Eta Eta Kare

Uyum
,308 ,095

Liderlik Sinerjisi

274 ,075

Kisisel Meydan
Okuma 182 033
Toplam ,319 ,102

Kidem ile en yiiksek korelasyon veren alt boyut uyum olmustur (0,308).
Kidem degigskeni tek basina uyum puan varyanslarmin toplam % 9,5’unu
karsilamaktadir. Bu sonuca gore kidem degiskeninin, 6gretmenlerin uyumna yonelik
moral 6zelligini % 9,5 oraninda anlamli diizeyde etkiledigi sdylenebilir. Liderlik
sinerjisi alt boyutu ile kidem degiskeni arasindaki iliski katsayis1 0,274’diir. Kidem
degiskeni; Ogretmenlerin liderlik sinerjisine yonelik moral ozelliklerini % 7,5
oraninda etkilemektedir. Kidem degiskeni ile Ogretmen Moral Olcegi Kisisel
Meydan Okuma alt boyutu arasinda iligki 0,182 olarak elde edilmistir. Kidem

degiskenin alt boyut puani iistiindeki etki pay1 da % 3,3 olmustur.

Ogretmen Moral Olgegi Toplam puanlari ile yas degiskeni arasinda
hesaplanan eta korelasyon katsayist 0,319°dur. Bu sonuca dayali olarak kidem
degiskeninin; Ogretmenlerin moral o6zelliklerini % 10,2 oraninda etkiledigi

aciklanabilir (Tablo 3.39).
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ANOVA’da istatistiksel agidan anlamhi farkhiliklarin  elde edildigi
durumlarda, bu farklilik kiimilatif bir farkliliktir. Bu kiimilatif farkliligin hangili
ikili karsilastirmalardan kaynaklandigimi belirlemek {izere varyans analizini
tamamlayic1 hesaplara gegilmistir. Tablo 3.37°de Moral Olgegi Toplam ve liderlik
sinerjisi ile kisisel meydan okuma alt boyutlarinda varyans homojenliginin oldugu
belirlendigi i¢in tamamlayici1 hesap olarak scheffe testi yapilmistir. Ancak uyum alt
boyutunda varyans heterojenligi saptandigi icin; post hoc teknik olarak tamhane testi

gerceklestirilmistir.

Tablo 4. 40. Arastirmaya Katilan (")gretmenler.in Kidem Degiskenine Gore Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Alt Boyut Puanlar Icin Yapilan Scheffe ve TamhaneTesti
Sonuclan

Ortalamalar

Alt Boyut (I) Kidem J) Kidem arasi fark Std.Hata P
Uyum Syl ‘;‘Z daha 6-10 yal -17223 76011 1,000
11-15 yil 78870 74532 968
16-20 yil 1,58939 88225 535
2 yilveiistii 4,26334(%) 81245 000%**
6-10 yil 3 yil ve daha 17223 76011 1,000
11-15 yil 06093 53030 521
16-20 yil 1,76163 ;70999 134
2 yil veiisti 4,43557(*) 62112 000%**
11-15y1 oW ve daha 78870 74532 068
6-10 yil -,96093 53030 521
16-20 yil 80069 69413 944
2 yilveiisti 3,47464(*) 60292 000%**
16-20 yil Syl ‘;‘; daha -1,58939 88225 535
6-10 yal 11,76163 70999 134
11-15 yil 80069 69413 944
21 yl ve iistii 2,67395(*) , 716576 ,006**
Ayiveisi YV I g 56334(+) 81245 000%**
6-10 yil -4,43557(%) 62112 000%**
11-15 yil -3,47464(%) 60292 000%**
16-20 yil -2,67395(%) 76576 006**
Liderlik 5yl ve daha 6-10 yil 67021 85917 962
Sinerjisi az y ' ' '
11-15 yil 07597 85013 1,000
16-20 yil 19740 1,00453 1,000
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6-10 yil

11-15y1l

16-20 y1l

21 yil ve iistii

Kisisel

Meydan
Okuma

5 yil ve daha
az

6-10 yul

11-15 il

16-20 yil

21 yil ve iistii

5 yil ve daha

Topl
oplam az

6-10 yul

21 yil ve iistii
5 yil ve daha
az

11-15yil

16-20 yil
21 y1l ve iistii
5 yil ve daha

az

6-10 yil

16-20 y1l
21 yil ve iistii

5 yil ve daha
az

6-10 yil
11-15yil
21 y1l ve iistii
5 y1l ve daha
az
6-10 vil
11-15 yil
16-20 yil

6-10 yul

11-15 yil
16-20 yil
21 y1l ve iistii

5 yil ve daha
az

11-15 1l
16-20 y1l
21 yil ve iistii
5 yil ve daha
az
6-10 yil
16-20 y1l
21 y1l ve iistii

5 yil ve daha
az

6-10 yil
11-15y1l
21 y1l ve iistii
5 yil ve daha
az
6-10 yil
11-15 1l
16-20 y1l

6-10 yil

11-15y1l
16-20 y1l
21 y1l ve iistii

5 yil ve daha
az

11-15 yl

4,19543(*)
67021

74618
86761
4,86564(*)

-,07597

-,74618
12143
4,11945(*)

-,19740

-,86761
-,12143
3,99803(%)

-4,19543(*)

-4,86564(*)
-4,11945(*)
-3,99803(*)

,05769

-,19231
,46523
1,00589

-,05769

-,25000
40753
,94820(%)

,19231

25000
65753
1,19820(*)

-,46523

-,40753
-,65753
,54066

-1,00589

-,94820(*)
-1,19820(*)
-,54066

-, 718475

67236
2,25202
9,46466(*)

, 18475
1,45712

90

,91139
,85917

,69657
,87840
,77015

,85013

,69657
,86956
,716005

1,00453

,87840
,86956
,92954

,91139

, 77015
,716005
,92954

,32800

,32455
,38350
,34794

,32800

,26593
,33535
,29402

,32455

,26593
,33197
,29017

,38350

,33535
,33197
,35487

,34794

,29402
,29017
,35487

1,54567

1,52941
1,80719
1,63963

1,54567
1,25317

,000***
,962

,887
,913
,000%**

1,000

,887
1,000
,000***

1,000

,913
1,000
7001***

,000***

,000***
,000***
,001%**

1,000

,986
,832
,081

1,000

927
,831
,035*

,986

,927
417
,002%*

,832

,831
417
677

,081

,035*
,002**
677

,992

,996
,817
,000%**

,992
,852



16-20 yil 3,03677 1,58027 450
2yilveisti  10,24941(%) 1,38554 000%**
11-15 yil Syl ‘;ez daha -,67236 1,52941 996
6-10 il -1,45712 1,25317 852
16-20 yil 1,57965 1,56437 907
2yl veiisti 8,79229(*) 1,36737 L000%**
16-20 yil Syl ‘éez daha -2,25202 1,80719 817
6-10 il -3,03677 1,58027 450
11-15 yil -1,57965 1,56437 907
2 yilveiisti  7,21264(%) 1,67228 001%**
Hyiveisti >V ‘;ez daha g s6a66(%) 1,63963 000%**
6-10 yil -10,24941(%) 1,38554 000%**
11-15 yil -8,79229(*) 1,36737 000%**
16-20 yil -7,21264(*) 1,67228 L001%**

*p<,05 ** p<,01 *** p<,001

Kidemi 21 yil ve iistii 6gretmenlerin uyumna yonelik moral 6zellikleri;diger

tiim kidem guruplarindan en az 0,01 diizeyinde anlamli diizeyde daha diisiiktiir.

Kidemi 21 yil ve dsti Ogretmenlerin liderlik sinerjisine yonelik moral
ozellikleri; diger tiim yas guruplarindan en az 0,001 diizeyinde anlamli diizeyde
daha disiiktiir. Ancak diger kidem guruplari arasinda ikili karsilastirmalarda anlamh

farkliliklar bulunamamustir.

Kidemi 21 yil ve istii 6gretmenlerin kisisel meydan okumaya yonelik moral
ozellikleri; kidemi 6-10 y1l ve 11-15 yil olan 6gretmenlerden en az 0,05 diizeyinde
anlamli diizeyde daha disiiktiir. Ancak diger kidem guruplari arasinda ikili

karsilastirmalarda anlamli farkliliklar bulunamamustir.

Kidemi 21 yil ve iistii 6gretmenlerin genel moral 6zellikleri; diger tiim kidem

guruplarindan en az 0,001 diizeyinde anlaml1 diizeyde daha diisiiktiir (Tablo 3.40).

Genel olarak dgretmenlerin kidem diizeyi ilerledikge; buna bagli olarak moral

Ozellikleri diisiis gostermistir.

91



3.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral ve Ise Baghliklan ile Tlgili

Bulgular

Aragtirmanin son boliimiinde, arastirma kapsaminda kullanilan iki stirekli

degisken arasindaki iligkiler incelenmistir.

Tablo 3.41. Ogretmen Moral Olcegi ve Ise Baghihk Olcegi Puanlari Arasinda
Hesaplanan Pearson Carpim Momentler Korelasyon Katsayilari

Ogretmen Moral Olgegi Ise Baghhk
Uyum ,240%**
Liderlik Sinerjisi ,287%**
Kisisel Meydan Okuma ,526%**
Toplam 372kx*

*p<,05 ** p<,01  *** p<,001

Ogretmen Moral Olgegi Kisisel Meydan Okuma alt boyutu ile ise baglilik
puanlar1 arasinda hesaplanan pearson carpim momentler korelasyon katsayisi
0,526°dir ve bu sonug istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamlidir. Bu sonuca
dayali olarak kisisel meydan okumaya yonelik moral diizeyinin, 6gretmenlerin ise

bagliligini % 27,66 oraninda etkiledigi séylenebilir(rz: ,2766).

Ogretmen Moral Olgegi Liderlik sinerjisi alt boyutu ile ise baglilik puanlari
arasindaki iligki katsayisi 0,287 olarak bulunmustur(p<,001). r? degerinin 0,0823
olmast nedeniyle liderlik sinerjisine dayali moral 6zelliginin, 6gretmenlerin ige

bagliligini % 8,27 oraninda etkiledigi anlagilmistir.

Ogretmen Moral Olgegi Uyum alt boyutu ile ise baglilik puanlari arasinda

hesaplanan pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayisi 0,240’dir ve bu sonug
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istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamlidir. Bu sonuca dayali olarak kisisel
meydan okumaya yonelik moral diizeyinin, 6gretmenlerin ise bagliligini % 5,76

oraninda etkiledigi anlasilmaktadir (r*:0,0576).

Ogretmen Moral Olgegi Toplam puanlar ile Ise baglilik puanlari arasinda
hesaplanan korelasyon katsayist 0,372 olmustur(p<,001). r®degerinin 0,1383 olmasi
nedeniyle; 6gretmen moral diizeyinin; ise baglilik puanlarinin varyansmi % 13,83

oraninda agikladig1 anlasilmaktadir.

Elde edilen bu sonuglara gore Ogretmen moral Ozellikleri ile ise baglilik

arasinda yiiksek diizeyde iligkiler bulunmaktadir.

Adi gecen iki degisken arasinda anlamli bir iliski bulunduktan sonra;
bagimsiz degisken olarak alinan 6gretmen moral Ozelliklerinin; ise baglilik
tizerindeki etkisini belirlemek iizere istatistiksel agidan basit dogrusal regresyon
analizi islemi gereklestirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3.42 ve 3.43’de

sunulmustur.

Tablo 3.42. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral ve Ise Baghhk Olcekleri
Puanlan I¢in Yapilan Regresyon Analizi Sonug¢lar:

Kareler Kareler
sd F P
Toplam Ortalamasi
Regresyon 3998,677 1 3998,677 93,051 ,000%***
Sonug 24924,210 580 42,973
Toplam 28922,887 581

R:,372 R%,138 *p<,05 **p<,01 ***p<,001

Moral puanlarinin ise baghlik tizerindeki etkisini belirlemek tizere yapilan

regresyon analizinde “F” degeri(93,051) istatistiksel acidan 0,001 diizeyinde anlaml
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bulunmustur. Ogretmenlerin moral 6zellikleri; onlarin ise baglilik o6zelliklerini
anlamli derecede yordayabilmektedir. Yine elde edilen sonuglara gore, moral
puanlarinin; ige baglihik degiskeninin varyansinin % 13,8’sini acikladig
anlasilmaktadir. Daha 6zet bir deyisle; moral 6zellikleri, ise baglilik 6zelligini %
13,8 oraninda etkilemektedir. Bu etki payi; istatistiksel agidan anlamli bir etki

yiizdesidir.

Tablo 3.43. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Moral ve Ise Baghhk Olgekleri
Puanlan I¢cin Yapilan Regresyon Analizinin Sonuglarina Goére Bulunan Regresyon
Katsayilar

Standart Olmayan Standart t
Katsayilar Katsayilar P
Beta
B Std. Hata
Katsayisi
(icerik) 28,396 1,494 19,007 ,000***
Moral 224 023 372 9,646 000%**

Toplam

*p<,05  **p<,01 ***p<,001

Regresyon analizinde anlamli bir sonug¢ elde edildikten sonra; moral
puanlarina dayali olarak ise baglilik puanlarinin yordanabilmesi ic¢in regresyon
katsayilar1 belirlenmistir( Tablo 3.43). FElde edilen sonucglara dayali olarak
ogretmenlerin ise baglilik 6l¢egi puanlarini anlamh diizeyde yordayabilecek formiil

asagidaki gibidir:
Ise Baglilik Puan1 = 28,1396 + (,224)* Moral Puanu.

Istatistiksel acidan elde edilen bu formiil geregince bundan sonra
ogretmenlerin moral ozelliklerini  belirleyen arastirmacilar ve yoneticiler,
Ogretmenlere ise baglilik Olgegini kullanmadan onlarin ise baglilik 6zelliklerini

belirleyebileceklerdir.
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BOLUM IV

SONUCLAR VE ONERILER

4.1.Sonuclar

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu kadin 6gretmenler
olusturmaktadir (% 58,4). Erkek Ogretmenler bu calismada % 41,2 ile temsil
edilmiglerdir. Arastirma grubu i¢inde yas degiskenine gore ilk siray1 31-40 yas grubu
ogretmenler almistir (%45,5). Bunu % 21,1 ile 41-50 yas ikinci sirada izlemistir. Yas
degiskenin yiizdelik dagilimlar1 i¢inde son sira 51 yas ve lstii O0gretmenlere ait
olmustur (%13,1). Ogretmenlerin % ,3’{i anketin ilgili bu maddesini yanitlamamstir.
Ogretmenlerin ¢ogunlugunu evliler olusturmaktadir (% 78). Bekar dgretmenler bu
calismada % 20,4 ile temsil edilmislerdir. Ogretmenlerin g¢ogunlugu egitim
enstitiisii/egitim fakiiltesi mezunudur (% 69,4). Diger fakiilte mezunu 6gretmenler %
28,7 1ile arastirma kapsaminda yer bulmuslardir. Arastirma grubu i¢inde brang
degiskenine gore ilk siray1r smif Ogretmenleri almistir(%48,5). Bunu % 27,1 ile
sosyal grubu ders 6gretmenleri ikinci sirada ve %12,4 ile fen grubu ders 6gretmenleri
liclincli sirada izlemistir. Brang degiskenin ylizdelik dagilimlar1 iginde son sira
uygulamali dersler ogretmenlerine ait olmustur(%11,7). Arastirma grubu iginde
kidem degiskenine gore ilk sirayr 11-15 wyillik kideme sahip Ogretmenler

almistir(%27,8). Bunu % 26,1 ile kidemi 6-10 yil ikinci sirada izlemistir. Ugiincii
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sirada %19,1 ile 21 yil ve istlinde kidemi olan dgretmenler bulunmaktadir. Kidem
degiskenin yiizdelik dagilimlari i¢inde son sira, 16-20 yillik kidemli 6gretmenlere ait

olmustur (%12,5).

Yapilan analizler sonucunda cinsiyet degiskenine gore ise baglilik
puanlarinda istatistiksel agidan 0,05 diizeyinde anlamli farklilik elde edilmistir (t: -
2,166). Bu farklilik erkek 6gretmenlerin lehine gergeklesmistir. Erkek 6gretmenlerin
ise baglilik ortalamasi, kadin 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Erkek
ogretmenlerin  kisisel meydan okumaya yoOnelik moral oOzellikleri, kadin
ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir. Ogretmen Moral Olgeginin Toplam
ve Uyum ile Liderlik Sinerjisi alt boyut puan ortalamalari; cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermemistir(p>,05). Genel olarak kadin ve erkek Ogretmenlerin moral

Ozellikleri birbirine esittir.

Ogretmenlerin yas ve kidem degiskenlerine gére Ise Baglilik 6lgegi toplam
puan ortalamalar1 birbirinden farklilasmistir. Farkli yas grubundaki Ogretmenler,
birbirlerinden farkli diizeylerde ise baglilik &zelligi gostermislerdir. Ogretmenlerin
yas diizeyi farklilastikca moral dzellikleri de farklilasmaktadir. Ogretmenlerin yaslart

ve kidemleri yiikseldikge; ise baglilik ve moral 6zellikleri diislis gostermistir.

Evli ve bekar 6gretmenlerin ise baglilik ve moral 6zellikleri, birbirine esit
diizeydedir. Medeni durum degiskenine gore ise baglilik ve moral 6lgegi puanlar
icin yapilan iliskisiz grup “t” testinde istatistiksel acidan anlamli farkliliklar elde

edilememistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerinen son mezun olduklart egitim kurumu

degiskenine gore Ise Baglilik ve Moral Olgegi puanlari igin yapilan iliskisiz grup “t”
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testi sonucunda istatistiksel agidan ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik elde edilmistir.

Bu farklilik diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenler lehine gergeklesmistir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin brans degiskenine gore ise Baglilik Olgegi
toplam puanlari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizilt ANOVA) sonuglarina gore F
degeri istatistiksel acidan ,001 diizeyinde anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin brans
degiskenine gore Ise Baglihlk olgegi toplam puan ortalamalar1 birbirinden
farklilagmistir. Farkli brang grubundaki 6gretmenler, birbirlerinden farkli diizeylerde
ise baglilik ozelligi gostermislerdir. Ogretmenlerin branslarr farklilastikca kisisel
meydan okumaya yonelik moral 6zellikleri de farklilasmaktadir. Ancak Ogretmen
Moral Olgegi Toplam ve Uyum ile Liderlik Sinerjisi alt boyutlarinda istatistiksel

acidan anlaml farkliliklar elde edilememistir.

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmen moral Ozellikleri ile ise bagliliklar
arasinda yliksek diizeyde iligkiler bulunmaktadir. Moral puanlarinin ise baglilik
tizerindeki etkisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizinde “F” degeri(93,051)
istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin moral
ozellikleri; onlarin ise baglilik 6zelliklerini anlamli derecede yordayabilmektedir.
Yine elde edilen sonuglara gore, moral puanlarinin; ise bagliik degiskeninin

varyansinin % 13,8’sini agikladigi anlasilmaktadir.

“Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin moral diizeyleri ile ise
baglilik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelenmesini” hedefleyen bu ¢alismadan elde

edilen sonuclar sunlardir:

Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile ilgili yapilan analizler sonucunda;
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ortalama degerden yiiksek ise baglilik 6zelligine

sahip olduklar1 anlagilmistir.
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Ogretmenlerin moral diizeyleri ile ilgili yapilan analizler sonucunda
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ortalama Tiirk halkindan yiiksek moral diizeyine
sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Ogretmen Moral Olgeginden almabilecek en
yiiksek puan 120, en diisiik puan ise 30°dur. Calisma grubunu olusturan
Ogretmenlerin  moral ortalamalar1 63,13 olmustur. FElde edilen bu sonug
Ogretmenlerin moral Ozelliklerinin ortalama degerin (60,00), tstiinde oldugunu
gostermektedir. Ogretmen Moral Olgeginin Uyum alt boyutunda 11 madde
bulunmaktadir. Bu alt boyuttan alinabilecek maksimum puan 44, minimum puan ise
11°dir. Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin uyum alt boyut puan ortalamasi
23,54 olmustur. Elde edilen bu sonug ortalama degerin iistiindedir. Ogretmen Moral
Olgeginin Liderlik Sinerjisi alt boyutunda 13 madde yer almaktadir. Bu alt boyuttan
ise alinabilecek maksimum puan 52 iken, minimum deger 13 olmaktadir. Bu alt
boyutun ortalama degeri 23,54; alinabilecek ortalama deger 26’1n altinda kalmastir.
Mutlak degerlendirme agisindan 6gretmenlerin liderlik sinerjisine yonelik moral
ozelliklerinin ortalamanin altinda diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir. Kisisel meydan
okuma alt boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Bu boyutun aritmetik ortalama degeri
11,59 olmustur. Elde edilen bu sonuca gore, 6gretmenlerin kisisel meydan okumaya

yonelik moral 6zelliklerinin ortalama diizeyde oldugu anlagilmaktadir.

“Ogretmenlerin ise baglhliklari, bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, yas, 6grenim
diizeyi, brang, mezun olunan okul ve kidem yil1) gére anlamh sekilde farklilagmakta
midir?” seklinde ifade edilen amag¢ sorusuna cevap olarak Yyapilan analizler
sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore ise baglhilik 6zelliklerinin
farklilastigr anlasilmistir. Erkek oOgretmenlerin ise baghilhik o6zelligi, kadin

O0gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin yas ve kidem degiskenlerine gore ise Baglilik 6lgegi toplam
puan ortalamalar1 birbirinden farklilagmistir. Farkli yas ve kidem grubundaki
Ogretmenler, birbirlerinden farkli diizeylerde ise baglilik 6zelligi gostermislerdir.
Ogretmenlerin yaslar1 ve kidemleri yiikseldikge; ise baghlik ozellikleri diisiis

gostermistir.

Evli ve bekar 6gretmenlerin ise baglilik 6zellikleri, birbirine esit diizeydedir.
Medeni durum degiskenine gore ise baglilik puanlar i¢in yapilan iligkisiz grup “t”

testinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerinen Son mezun olduklart egitim kurumu
degiskenine gore ise Baglilk Olgegi puanlar icin yapilan iliskisiz grup “t” testi
sonucunda istatistiksel a¢idan 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik elde edilmistir. Bu
farklilik diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenler lehine gergeklesmistir. Egitim
Enstitiisii/Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin ise baglilik 6zelligi; diger
fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha diisiik diizeydedir.
Elde edilen bu sonu¢ belki de aragtirmanin en 6nemli bulgusudur ve oldukca

diistindiirticli bir sonugtur.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin brans degiskenine gore Ise Baglilik Olgegi
toplam puanlar i¢in yapilan tek yonlii varyans analiziltANOVA) sonuglarina gore F
degeri istatistiksel acidan 0,001 diizeyinde anlamli bulunmustur. Ogretmenlerin
brans degiskenine gore Ise Baglilik olcegi toplam puan ortalamalari birbirinden
farklilasmistir. Farkli brang grubundaki 6gretmenler, birbirlerinden farkli diizeylerde
ise baglilik 6zelligi gostermislerdir. Sinif Ggretmenlerinin ise baglilik o6zellikleri;

diger tim brans grubu O6gretmenlerden istatistiksel acidan en az 0,01 diizeyinde
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anlaml diizeyde daha diisiik diizeydedir. Diger brans gruplar1 arasinda ise baglilik
0zelligi acisindan anlamli bir farklilik bulunamamustir.

“Ogretmenlerin moral diizeyleri, bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, yas, d8renim
diizeyi, brang, mezun olunan okul ve kidem yil1) gore farklilasmakta midir?” seklinde
ifade edilen amag¢ sorusuna cevap olarak Yyapilan analizler sonucunda, erkek
Ogretmenlerin  kisisel meydan okumaya yonelik moral 6zelliklerinin, kadin
dgretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Ogretmen Moral
Olgeginin Toplam ve Uyum ile Liderlik Sinerjisi alt boyut puan ortalamalari; cinsiyet
degiskenine gore farklilik gostermemistir. Genel olarak kadin ve erkek 6gretmenlerin

moral 6zellikleri birbirine esittir.

Ogretmenlerin yas ve kidem degiskenlerine gére Moral dlgegi toplam puan
ortalamalar1 birbirinden farklilasmistir. Farkli yas ve kidem grubundaki 6gretmenler,
birbirlerinden farkl diizeylerde moral dzelligi gostermislerdir. Ogretmenlerin yaslari

ve kidemleri yiikseldik¢e; moral 6zellikleri diisiis gdstermistir.

Evli ve bekar oOgretmenlerin moral o6zellikleri, birbirine esit diizeydedir.
Medeni durum degiskenine gére moral puanlari i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testinde

istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerinen son mezun olduklar1 egitim kurumu
degiskenine gdre Moral Olgegi puanlari i¢in yapilan iliskisiz grup “t” testi sonucunda
istatistiksel agidan 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik elde edilmistir. Bu farklilik
diger fakiiltelerden mezun olan Ogretmenler lehine gerceklesmistir. Ancak moral
Olceginin alt boyutlar i¢in yapilan analizlerde istatistiksel agcidan anlamli farkliliklar

elde edilememistir.
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Ogretmenlerin branslar farklilastikca kisisel meydan okumaya yénelik moral
ozellikleri de farklilagsmaktadir. Sosyal alan dersleri 6gretmenlerinin kisisel meydan
okumaya yonelik moral oOzellikleri; smif 6gretmenlerinden anlamhi diizeyde daha
yiiksektir. Ancak Ogretmen Moral Olgegi Toplam ve Uyum ile Liderlik Sinerjisi alt

boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farkliliklar elde edilememistir.

“Ogretmenlerin ise bagliliklar1 ile moralleri arasinda anlaml bir iliski var
midir?”’seklinde ifade edilen soruya cevaben Ogretmen Moral Olgegi Kisisel Meydan
Okuma alt boyutu ile ise baglilik puanlari arasinda hesaplanan pearson g¢arpim
momentler korelasyon katsayisi 0,526’dir ve bu sonug istatistiksel a¢idan 0,001
diizeyinde anlamlidir. Bu sonuca dayali olarak kisisel meydan okumaya yonelik
moral diizeyinin, Ogretmenlerin ise bagliligini % 27,66 oraninda etkiledigi

sdylenebilir(r®: ,2766).

Ogretmen Moral Olgegi Liderlik sinerjisi alt boyutu ile ise baglilik puanlar
arasindaki iligski katsayisi 0,287 olarak bulunmustur(p<,001). r? degerinin 0,0823
olmast nedeniyle liderlik sinerjisine dayali moral 6zelliginin, 6gretmenlerin ige

bagliligini % 8,27 oraninda etkiledigi anlagilmistir.

Ogretmen Moral Olgegi Uyum alt boyutu ile ise baglilik puanlari arasinda
hesaplanan pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayist 0,240’dir ve bu sonug
istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamlidir. Bu sonuca dayali olarak kisisel
meydan okumaya yonelik moral diizeyinin, 6gretmenlerin ise bagliligint % 5,76

oraninda etkiledigi anlasllmaktadlr(rz: ,0576).

Ogretmen Moral Olgegi Toplam puanlari ile Ise baglilik puanlar1 arasinda

hesaplanan korelasyon katsayis1 0,372 olmustur(p<,001). r? degerinin 0,1383 olmas1
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nedeniyle; 6gretmen moral diizeyinin; ise baglilik puanlarinin varyansim % 13,83

oraninda agikladig1 anlasilmaktadir.

Elde edilen bu sonuglara gore O0gretmen moral Ozellikleri ile ise baglilik

arasinda yiiksek diizeyde iliskiler bulunmaktadir.

Moral puanlarinin ise baglilik {izerindeki etkisini belirlemek iizere yapilan
regresyon analizinde “F” degeri(93,051) istatistiksel agidan 0,001 diizeyinde anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin moral 6zellikleri; onlarin ise baglilik 6zelliklerini
anlamli derecede yordayabilmektedir. Moral 6zellikleri, ise baglilik 6zelligini % 13,8

oraninda etkilemektedir. Bu etki payz; istatistiksel agidan anlamli bir etki ylizdesidir.

4.2. Oneriler

Yapilan bu arastirma ile Ogretmenlerin moral o6zelliginin onlarin ise
baghliklar1 iizerinde etkili oldugu anlagilmistir. Milli  Egitim Bakanlhig,

ogretmenlerin morallerini yiikseltecek gerekli onlemleri almalidir.

Ogretmen moral ve ise baghlik ozellikleri, yas ve kidem &zelligi arttikca
anlaml diizeyde diismektedir. Yipranma pay1 oldukga yiiksek olan 6gretmenlikte, en
azindan yas1 ve kidemi yliksek olan 6gretmenler sinif ortamindan uzaklagsarak; diger
geng Ogretmenlere Onderlik yaparak, birikimlerini paylasarak gorevlerini

surdirmelidir.

Arastirma kapsaminda Egitim Enstitiisti ve Egitim Fakiiltesinden mezun olan
ogretmenlerin, diger fakiilte mezunu olan 6gretmenlerden daha diislik diizeyde moral
ve ise baglilik 6zelligi gosterdigi anlagilmistir. Ogretmen yetistirmeyi amaglayan bu

kurumlar adi gegen bu 6zellikler a¢isindan irdelenmelidir.
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4.3. Arastirmacilara Oneriler

Ogretmenlerin ise baglilk ve moral ozelliklerini 6lgen; bu arastirmada
kullanilan 6l¢eklerin disinda da oOlgekler bulunmaktadir. Bu 6lgekler kullanilarak

arastirma tekrar yapilmali ve sonuglar1 karsilastirilmalidir.

Ogretmenlerin moral ve ise baghlik ozelliklerinin; &gretmenlerin is
performansinmi etkiledigi varsayilmaktadir. Gegerli ve giivenilir performans o6lgegi

kullanilarak; bu arastirma tekrar edilmelidir.

Bu arastirma sadece Istanbul ili Anadolu yakasinda gérev yapan dgretmenler
tizerinde gergeklestirilmistir. Bu calismanin Tiirkiye’nin diger illerinde gorev yapan

Ogretmenler iizerinde tekrar edilmesi ve elde edilen sonuglarin karsilastirilmalidir.

Ogretmen moral dzellikleri; 6gretmenlerin sahip oldugu pek c¢ok psikolojik
ozellikle yakindan ilgilidir. Bu psikolojik 6zellikleri 6lgen gecerli ve giivenilir 6lgme
araclar1 kullanilarak, moral 6zellikleri arasindaki iligkiler arastirilmalidir. Boylece

Ogretmen Moral 6lgeginin kriter gecerligine katki saglanabilir.
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EK 1 KiSiSEL BiLGi FORMU- MORAL OLCEGI

Bu calisma, Devlet Okullarindaki Ogretmenlerin Ise Bagliliklarin1 ve Moral durumlarini arastirmaktadir.
Asagida ¢alistiginiz kurumla ve isinizle (6gretmenlik) ilgili bazi ifadeler yer almaktadir. Sizden istenilen bu
ifadeleri okuyarak soz konusu fikrin sizin goriisiinize ne derecede uygun oldugunu degerlendirmenizdir.
Cevaplarimzi verirken; her ifadenin yanmdaki 6lcekleri kullanimz. Olgekler “HER ZAMAN” segeneginden “HIC”
secenegine dogru siralanmustir. Her ifadeye ne derecede katildiginizi, sizce uygun olan segenegi isaretleyerek
belirtiniz.

Anketteki higbir ifadenin dogru ya da yanlis yaniti yoktur. Onemli olan sizin kendi gdriisiiniizdiir. Bu
nedenle, liitfen sorular1 yanitsiz birakmayiniz ve soru formu iizerinde kimliginizi belirtecek herhangi bir ifadeye yer
vermeyiniz. Katkilariniz igin ¢ok tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Miinevver Cetin Kutay Bagibiiyiik
Tez Danigsmant Egitim YOnetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSiSEL BiLGi FORMU

Bu boliim, ilkdgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin “kisisel bilgileri” ile ilgili maddeleri icermektedir.
Durumunuza uygun olan segenegi, oniindeki parantezin igerisine ¢arp1 (x) koyarak yanitlayimniz

1. Cinsiyetiniz; 1.( ) Kadm 2.( ) Erkek
2. Yasiniz; 1.( )20-30 2.( ) 31-40 3.( )41-50 4.( )51 ve tizeri
3.Medeni durumunuz: 1.( )Evli 2.( ) Bekar

4. En son mezun oldugunuz okul;
1.( ) Egitim Enstitiisii/ Egitim Yiiksekokulu/ Egitim Fakiiltesi 2.( ) Diger Fakiilteler
5. Bransiniz;
1.( ) Simuf 6gretmeni
2.( ) Sosyal Grubu Dersleri (Tiirkge, Sosyal Bilgiler,ingilizce,Din Kiiltiirii,Rehberlik)
3.( ) Fen Grubu Dersleri (Matematik, Fen ve Teknoloji)
4.( ) Uygulamali Dersler (Gorsel Sanatlar, Teknoloji Tasarim, Beden Egitimi, Miizik, Bilgisayar)
6. Ogretmenlikteki kideminiz
1.( )5 yil ve daha az 2.( )6-10y1l 3.()11-15yil 4.( )16-20y1l  5.( )21 yil ve tizeri

OGRETMEN MORAL OLCEGi

Asagida moralinizi 6lgmeyi amaglayan sorular vardir. Cevaplarken kistas olarak Her Zaman, Genellikle,
Nadiren ve Hi¢ kullanilacaktir.

Her Zaman
Genellikle
Nadiren

Hig

1. Baska bir okulda farkli 6gretmenlerle caligmak yerine su an birlikte g¢alistigin
O0gretmen arkadaglarimla ¢alismay1 tercih ederim.
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Her

Zaman

Genellikle

Nadiren

Hig

2.Bu okuldaki 6gretmenler bu okula ait oldugunu ve kendisine ihtiya¢ duyulduguny
hisseder

3.Bu okuldaki 6gretmenler ortak profesyonel amaclar dogrultusunda birbirleriylq
isbirligi yaparlar

4. Okuldaki her bir 6gretmen okulun amaglarint gerceklestirmek icin katkida bulunur

5.Su anda bulundugum sartlardan daha kotii kosullarda bile gorevlerimi ayni kaliteds
ve siirekli olarak yerine getiririm

6.Normal caligma saatlerim disinda da okul islerini yaparim

7.Yoneticim tarafindan yapilan Onerilerin az degerli olduguna inandigimda, onlar
gormezden gelirim.

8.0kulumdaki oOgretmenlere siirekli ve istikrarli sekilde calisacaklari konusunds
giivenilebilir.

9. Bu okulda bana gergekten ne yapabilecegimi gosterebilmem i¢in sans verilir

10. Okulda neler olup bittigi hakkinda saglikli bilgilendirilirim

11.Yoneticim igsimdeki bir hata veya eksiklik konusunda benimle konustugundg
kendimi iyi hissederim

12.0kul kurallar1 ve bunlarin sebepleri tarafima iyi bir sekilde agiklanir

13.0kulumun 1iyi yonetildigini diisiiniiyorum

14.0kul midiirii her seyin yalnizca kendi yargilarina bagh olarak yapilmasini istermig
gibi goriiniir.

15.0kul miidiirtimiiz okul projeleri belirlenirken 6gretmenlerin rol almasini tesvik eder

16.0Ogretmenlere verilen gorevler agikga ve anlasilir sekilde tanimlanir

17.0kulumdaki Ggretmenler liniversite kurslarini veya hizmet ici egitim kurslarin
takip ederler

18.Genel olarak bu okuldaki 6gretmenler 6gretim yaparken biiyiik dl¢lide 6zgiinliik vq
girisimcilik gosterirler

19.Bana gore 6gretmenlikten daha zorlayici baska bir meslek yoktur

20.Bu okuldaki Ogretmenlerden 6zel bir efor sarf etmeleri istendiginde kending
giivenli ve gayretli davranirlar

21.Genellikle kendi insiyatifimle 6gretim tekniklerimde yaratici olmaya ¢aligirim

110




22 .Bu okuldaki dgretmenler okulun amaclariin énemi hakkinda ikna olmusglardir.

23.Su anda yaptigim 6gretmenlik bana basar1 ve gurur hissi verir

24.Simdiki okulumun 6nemli bir pargasi oldugumu hissederim

25.0kuldaki meslektaslarim arasinda sikayet etme, tartisma ve taraf tutma yoktur.

26.0kuldaki meslektaslarim bagimsiz bireyler toplulugu olmak yerine bir biitiin olara
hareket etmeyi basarir

27.0kulumun mali giicii ve amaglariyla tutarli olarak bana en iyi ekipman saglanir.

28.Su anki yoneticim benim hatam olmadan bir seyler ters gittiginde beni destekler vg
arkamda durur

29.0kulumun ydnetiminde ve organizasyonunda pay sahibi olmay1 umarim

30.0gretmenlikteki gecmis basarilarim gelecekte elde edecegim benzer basarilar icir
beni tesvik eder
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EK 2 iSE BAGLILIK OLCEGI

Asagida Ise baglihgmzi 6lgmeyi amaglayan sorular vardir. “Is” olarak “Ogretmenlik”
kastedilmektedir.Cevaplarken kistas olarak Her Zaman, Genellikle, Nadiren ve Hig

kullanilacaktir.

Her Zaman

Genellikle

Nadiren

Hig

1.1simi bitirmek icin, bunun i¢in para alamasam bile mesaiye kalirim.

2.Bir kisiyi ,igini ne kadar iyi yaptigiyla Slgebilirsiniz

3.Hayatimdaki en biiyiik tatmin isimden gelir

4.Bana gore, calisirken zaman su gibi akip geger.

5. Genellikle kendimi isime daha iyi verebilmek i¢in ise biraz erken gelirim

6.Basima gelen en 6nemli seyler isimin de dahil oldugu seylerdir.

7.Bazen geceleri uyanip bir sonraki giiniin isini diigiiniirim

8.Isim konusunda gergek bir miikkemmeliyetciyim

9.Isimle baglantili seylerde basarisiz olursam kendimi keyifsiz hissederim

10.Isimden ¢ok daha 6nemli baska faaliyetlerim vardir

11.Isimle; yasar, beslenir ve soluk alirim.

12.Paraya ihtiya¢ duymasam bile muhtemelen caligmaya devam ederdim.

13.S1k sik, ise gelmektense evde kalmanin daha ¢ekici oldugunu hissederim.

14.Benim i¢in igim ,benim kim oldugumun yalnizca kii¢iik bir parcasidir

15 Kisisel olarak isime ¢ok bagliyimdir

16.1simde ekstra gorevler ve sorumluluklar almaktan kaginirim

17.Eskiden isimde, su anda oldugumdan daha hirsliydim

18.Hayattaki cogu sey isten daha fazla dnemlidir

19.Eskiden isimi daha fazla 6nemserdim. Fakat simdi diger seyler benim i¢in dahg
onemlidir

20.Bazen iste yaptigim hatalar i¢in kendimi cezalandirmak isterim.

112




EK 3 ANKET UYGULAMA iZINLERI

TiC:
[STANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi : B.08.4MEM.4.34.00.18.580/ O 775X 7¢).. Mayis 2010
Konu: Anket.
(Kutay BASIBUYUK)
MALTEPE UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine

flgi:  a) 20/04/2010 tarih ve 890 say1li yaziniz.
b) Valilik Makaminin 06/05/2010 tarih ve 49806 say1l1 Oluru.
¢) Milli Egitim Bakanhig Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi’nin Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Aragtirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama
Yonergesi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Kutay BASIBUYUK iin, ilimizde ekte
isimleri belirtilen okullarda uygulanmak iizere “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin ise Baghhklar
ve Moral Durumlar Arasindaki iliski” konulu anket ¢alismasini yapma istegi ilgi (b) Valilik Oluru
ile uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (b) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anket¢i
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Midiirliigiimiiz Kiiltiir
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

o Jeestar

Mustafa USLU
Midiir a.

Miidiir Yardimcis1 V.

EKLER :
Ek-1. ilgi (b) Valilik Oluru.
Ek-2. Anket sorulari.

- NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numarast yazilmast rica olunur.
(5763 LO1 O] Adres : istanbul Milli Egitim Midurlugu A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382
E-Mail : kultur34@meb.qgov.tr Web : http://istanbul.meb.qgov.tr/ bolumler/ kultur
4440632 :
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M T.C.MALTEPE UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Sayr :B.30.2MLT.0E1.00.00/41 10/32C Istanbul, 20.04.2010

TC
I[STANBUL iL MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi ogrencisi Kutay BASIBUYUK, tez
danismanligini Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Prof. Dr.
Miinevver OLGUM CETIN’in iistlendigi “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin ise Bagliliklari
[le Moral Durumlar1 Arasindaki fliski” baslikli bir arastirma yapmaktadir.

Arastirmada ihtiya¢ duyulan verileri toplamak amaciyla, konuya iliskin MEB Arastirma
ve Gelistirme Dairesi Baskanliginin 11.04.2007 tarih ve 1950 sayih yazili emri ve Milli
Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine
Yonelik Izin ve Uygulama Yénergesi dikkate alinarak ekteki anket hazirlanmistir.

Séz konusu ¢alismayla ilgili olarak, Istanbul ili, Atasehir, Beykoz, Kadikoy, Umraniye
ve Uskiidar ilgelerindeki resmi ilkégretim okullarindaki brans ve simif 6gretmenlerine yonelik
bir anket uygulanmasi hususunu emir ve miisaadelerinize saygilarimla arz ederim.

EK: Tez Ozeti
Anket

Kutay BASIBUYUK

Adres: Bulgurlu Cad. Eksioglu Mehmet Sitesi
N Blok D: 5 Uskiidar-iISTANBUL

Cep. 77 05057122221

Marmara Egitim Kéy( Maltepe Arena 34857 Maltepe / ISTANBUL

Tel: (0216) 626 10 50 (pbx) Fax: (0216) 626 11.79 :
e-mail: she@maltepe.edu.tr web: www.maltepe.edu.tr /



e
~ ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayt :  B.08.4MEM.4.34.00.18.580/ 4D 906 O & . Mayis 2010
Konu: Anket. L
(Kutay BASIBUYUK)

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a-)Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 20/04/2010 tarih ve 890 sayil yazisi.
b-)Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik izin ve Uygulama Y&nergesi.
c-)Milli Egitim Bakanhgi Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanligi’nm 11/04/2007
tarih ve 1950 say1li emri.
d-)Milli Egitim Miidiirligii Anket Komisyonu’nun 29/04/2010 tarihli tutanagi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Kutay BASIBUYUK iin, [limizde ekte
isimleri belirtilen okullarda uygulanmak iizere “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin ise Baghhklar
ve Moral Durumlar1 Arasindaki iliski” konulu anket ¢alismalarin1 yapma istekleri hakkindaki flgi
(a) yazi1 ve ekleri Mudiirliigiimiizce incelenmistir.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Kutay BASIBUYUK iin, ilimizde ekte
isimleri belirtilen okullarda uygulanmak iizere “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin ise Baghliklar:
ve Moral Durumlar1 Arasindaki iliski” konulu anket galismalarini yapmasi, bilimsel amag disinda
kullanilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, Ilgi (c) Bakanlik
Emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda)bilgi
verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI (a)yaz1 ve ekleri

ali Yardimcisi

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmasi rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudurluga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
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KUTAY BASIBUYUK

KISISEL BILGILER

Dogum vyeri ve tarihi : Gaziantep -05.09.1975

IS DENEYIMI

MEB Uskiidar Necmiye Giiniz IO
Ingilizce Ogretmeni 20-10-1999- devam etmekte

EGITIM

Maltepe Universitesi
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Egitim Fakiiltesi — Kimya Ogretmenligi 1992-1999
Cibali Lisesi 1986-1992
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