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OZET

Bu aragtirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda ¢alisan yoneticilerinin zorunlu
yer degistirme suretiyle atanmalarina yonelik yoneticilerin ve &gretmenlerin
goriislerin ortaya koyarak ¢ozlim onerileri getirmektir. Bu amacla, nitel arastirma
veri  toplama tekniklerinden yari-yapilandirilmis  gortismeler yapilmistir. Bu
calismada ilkogretim okullarinda calisan yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerine
basvurulmustur. Bu calisma Istanbul ilinde, Anadolu yakasindaki bes ilcede on bes
yonetici ve on bes 6gretmen ile gergeklestirilmistir.

Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgularda, ydnetici ve Ogretmenler
yoneticilere uygulanan zorunlu yer degisikligi uygulamasina olumlu bakmaktadirlar.
Yoneticiler siralama Olgiitlerini olusturan kriterler hakkinda bilgi sahibi iken
ogretmenler bu konuda bilgi sahibi degildir. Yoneticiler ve 6gretmenler zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalarda siralama Olgiitiinii olusturan kriterleri yeterli
bulmamaktadir.

Zorunlu yer degistirme suretiyle atama sureleri konusunda yoneticiler ve
Ogretmenler tiim idarecilere ayni slirenin uygulamasini 6nermektedirler. Yoneticiler
ve Ogretmenler, yoneticilerin zorunlu yer degisme sureti ile atamalarinin yerlesip
devam edecegi diisiincesindeler.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak cesitli 6nerilere
ulagilmistir.  Zorunlu yer degistirme sSuretiyle atamalarda siralama  Glgiitii
olusturulurken yoneticilerin Onerilerinin alinmasi, bu uygulamaya devam edilmesi,

tim yoneticilere ayni siirede zorunlu yer degisikligi suretiyle atama yapilmasi,



zorunlu yer degisikligi uygulamasinin egitimi aksatmayacak donemde yapilmasi
Onerileri yer almaktadir.
Anahtar Kelimeler: Egitim yoneticilerinin rotasyonu, Egitim ydneticilerinin zorunlu

yer degisikligi, okul yoneticilerinin zorunlu yer degisikligi,



ABSTRACT

The purpose of this research is to propose solutions related to the
appointment of the school administrators by means of compulsory replacement, by
presenting the views of the administrators and the teachers. In this regard, from the
qualitative research data collection techniques, semi-structured interviews have been
conducted. In this study, the views of the teachers working in primary schools have
been used. This study has been conducted in Istanbul, in 5 districts located on the
Anatolian side with the participation of five administrators and fifteen teachers.

Regarding the results obtained from this study, it has been found that the
administrators and the teachers are positive about the compulsory replacement
practice applied to the administrators. As the administrators are informed of the
standards that form the sorting criteria, the teachers do not have enough information
on this issue. The administrators and teachers do not find the criteria, which
congtitute the sorting criteria taken into consideration in the appointment of the
administrators and the teachers as part of the compulsory replacement procedure, to
be sufficient.

The administrators and teachers suggest the practice of co-extensive rotation
to be applied to al the administrators in the obligatory replacement procedure.
Adminisrators and teachers believe that the appointment of administrators and
teachers by means of compulsory replacement will be accepted and this application
will continue.

Various suggestions have appeared as a result of the findings reached at the

end of this research. Taking into consideration the offers of the administrators while

v



forming up the sorting criteria, applying co-extensive rotation to al the
administrators, conducting the compulsory replacement procedure at a convenient

time so that there will be no disruptions in teaching are all among the suggestions.

Key words: Rotation of school administrators, compulsory replacement of

education administrators, obligatory replacement of school administrators.
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BOLUM |

GIRIS

Egitim, yasam sekli ve seviyesi ne olursa olsun, tiim insanlar i¢in bir
zorunluluktur. Bu zorunlulugun iyi goriilebilmesi i¢in egitimin yalnizca sistemli ve
orgiitlii calismalar olarak diisliniilmemesi, davranis kazanma ve degistirme ile ilgili
her olusumun, egitim kavrami i¢inde oldugunun farkinda olunmasi gerekir. Egitim
kelimesinin farkli tanimlarinin ortak yani, onun, davranis degistirme, istendik
davranis olusturma amacl etkinlikler biitiinii olmasidir (Basar, 2002, s.1).

Tiirkcede egitim kavrami terbiye, irfan, tedris, maarif gibi kavramlar1 da
kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Egitim insanlarm tim yasamlarini
kapsamaktadir. Insanlar her yerde, her zaman egitim ve &gretim icindedir. Bu
O0grenme ve Ogretme siirecinin sistemli, planli, programli ve diizenli bir sekilde
yiriitiilmek istenmesi, egitimin kurumlagsmasini saglamistir. Boylece egitim ve okul
sistemleri olusmustur (Sisman ve Tagsdemir, 2008,s. 4).

Egitim kurumlari, egitimin planli gergeklestirildigi kurumlardir. Bu
kurumlarda egitimin planli bir sekilde yiiriitilmesi ic¢in egitim yoneticileri
bulunmaktadir. Bu yoneticiler ayn1 zamanda egitimin liderleridir.

Okul yoneticisi, ¢aligsanlar arasinda iletisim kuran, ¢alisanlar1 ortak bir amag
etrafinda birlestiren ve yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul 6rgutind etkili ve

basarili diizeye ulastirmaya ¢alisan kisidir (Basar, 2000, s.21).



Egitim kurumlarimi belirlenen hedeflere ulastirmaya c¢alisan egitim
yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurumlar c¢alisma siirelerine goére zorunlu olarak
degistirilmektedir.

Egitim kurumlar1 yoneticilerine zorunlu yer degistirme suretiyle atama
uygulamasi 2009 yilinda ¢ikan Yonetici Atamam ve Yer Degistirme Yonetmeliginde
yer almisg ve 2010 yilinda uygulanmigtir. 2010 yilinda egitim kurumu midiirlerine
uygulanirken 2011 yilinda yonetmelikte yapilan degisiklik ile tiim egitim kurumu

yoneticilerine uygulanmistir.

1.1. Yonetim veYonetim Siireglerinin Ozellikleri

Yonetim en eski bilimdir. insanlik tarihi siirecinde insanlar yasamlar geregi
hem yoOnetmis, hem de yonetilmistir. Bunlar ile ilgili ¢esitli efsaneler ve sloganlar
olusmustur. Bunlar sagduyu ve bilim yoluyla ayiklanmistir. Yonetim alaninda
kitaplarin olmadigi iddia edilmis olmasina ragmen yonetim alaninda ilk kitaplar ¢ok
eskiden yazilmistir. Bu kitaplarin bir kismi din kitaplar1 oldugu gibi bir kismi da
biiyiik digiiniirlerin devlet adamlarmin ve yoneticilerin kitaplaridir (Bursalioglu,
2012, s. 1-2).

Yonetime iligkin ilk belirtiler, ilkel toplumlarin, kendilerini savunmak
amaciyla kazdiklar1 hendek ve yaptiklar1 duvarlar; beslenmek icin birlikte yaptiklari
stirek avlari; dogal yikimdan korunmak icin birbirleriyle dayanismalari sonucu ortaya
cikmistir. Bunlar1 yapmak i¢in insanlarin birlikte yasamaya baglamalari ile yonetim
de baslamistir (Basaran, 2000a,5.36).

Kisi kendi basina fazla bir sey basaramaz. Bireysel amaglarini bagarmak ve
ihtiyaglarini gidermek igin diger insanlarla birlikte yasamak zorundadir. Amaglar

siyasal, politik, askeri, egitimsel ya da ekonomik olsun birlikte hareket etmek, grup



cabalarina yonelmek gereklidir. Bu nedenle insanlarin grup cabalar i¢ine girmesi
kagmilmazdir. Grup cabalar1 ise etkili bir igbirligini ve es giidiimi gerektirir. Bu
anlamda bakildiginda yonetim, insan isbirliginin tarihi kadar eskilere uzanir.
Yonetimin ayr1 bir bilim olarak incelenmesi son yiizyilin bir {iriiniidiir (Can, 2006,
s.29).

Y 6netim, eskiden sanat olarak bilinirken, yakin zamanda bilim olarak kabul
edilmigtir. Yonetimin kelime anlami idare ve diimendir. Yonetim, baskalarma is
yaptirma, baskalar1 araciligryla is yapma ve amaglara ulasmanin var oldugu her
zaman kullanilmaktadir. Bu yiizden, yonetim denildiginde bazen bir siireg, bazen de
bu siirecin unsurlar1 olan organlar anlagilmakta, kimi zaman da yonetim belirli bir
bilgi toplulugu olarak ele alinarak bunun yoneticilerin karar verme ve liderlik gibi
faaliyetlerinde nasil kullanilabilecegi iizerinde durulmaktadir (Kogel, 2005, s. 8-20).

Yonetim ortak hedeflerin etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi
i¢in igbirligi yapmis insan grubunun faaliyetleri planlama, érgiitleme, koordine etme,
yoneltme ve denetleme islerinin tamamini kapsar (Simsek, 2004, s. 316).

Yonetim, orgiit hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in sorun ¢dzme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlarla ilgili ilke, kavram
teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle
uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir. Kisacasi yonetimi bir siire¢, bilim ve
ayn1 zamanda sanat olarak kabul etmek gerekir (Erdogan, 2008, s.7).

Yonetim, belirli hedeflere varmak i¢in basta insanlar olmak Uzere maddi
kaynaklari, donanimi, ara¢ - gereci ve zamanmi birbiriyle uyumlu ve verimli bir
sekilde kullanma siirecidir ( Ilgar,2005,s.35).

Belli amaglar1 gergeklestirmek iizere olusturulan formal bir orgiitiin amaglari,

orgiitteki insan ve madde kaynaklarmin amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi,



denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi eylemlerle gergeklestirilir. Bu eylemler
biitlinline yonetim denir. Hangi orgiitte olursa olsun yonetimin temel amaci, orgiitiin
amaclarim gergeklestirmek lizere madde kaynaklarini ve bireylerin ¢abalarini ahenkli
hareket ettirmektir ( Aydin, 2000,s.70).

Yonetim, orgilitlerin amaglarin1 gergeklestirecek isleri yapmak i¢in bir araya
gelen insanlar orgiitleyip es glidiimleyerek o insanlar1 harekete gecirme siireci olarak
tanimlanmistir. Her kurumun hedefini gerceklestirmek igin sahip oldugu ve
faydalanabilecegi kaynaklar1 dogru bir sekilde kullanmasi gerekir. Bundan dolayz,
kurum elemanlarinin siirekli olarak kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir (Basaran,
2000Db, s.13).

YOnetim, 6rgutin hedeflerine ulasmasi i¢in, insan ve madde kaynaklarin
yonlendirir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Boylece hedeflerin gergeklesebilmesi
icin gereksinim duyulan seyler saglanmis olur. Bunu yaparken yoOnetimin, Orgiit
icindeki ve disindaki farkli beceri ve faydalar birlestirmesi gerekir. Bu da bilimsel
bir es giidiim giicii gerektirir. Ayrica ortak hedefleri gerceklestirebilmek i¢in, bu es
giidimii, samimi bir igbirligi izlemelidir. Boyle bir isbirliginin dogusu, bir karari
uygulayacak veya uygulanmasindan etkilenecek kisilere, o karar eylemine katilma
imkan1 verilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu diisiince, yonetimi, bir karar sorunu
olarak almakta ve yonetim siirecinin kararla baslayip kararla sona erdigi tezini
savunmaktadir. Son yillarda, yonetim konusunda yazilmis ve tartigilmis goriis budur
(Bursalioglu, 2011, 15-16).

Birtakim insanlar1 belirlenen amaglara dogru yonlendirme, aralarindaki gorev
paylasimi, is birligi ve es glidiimii olusturma caligmalarinin toplamidir. Yonetim,
belirli birtakim amaglara ulasmak igin Oncelikle insanlar olmak Uzere mali

kaynaklar1, donanimi, demirbaglari, ham maddeleri, yardimc1 malzemeleri ve zamani



birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma
sureglerinin bitunuddr (Eren, 2009, s. 3).

Orgutler icin insan 6gesi ¢ok Onemlidir. Yonetim ile insan bir bitinl ik
icindedir, biitiiniin ayrilamaz pargalaridir. Insan olmazsa yonetimin olmasi da
imkansizdir. O halde farkli kisisel 6zelliklere ve yeteneklere sahip olan insanlarin
basarilarini ortak amag igin yonlendirmek, bilimsel bir yonetim bilgi ve becerisine
sahip olmay1 gerektirir. YoOnetim, farkli bilim dallarinca gelistirilen ¢oziimsel
yaklagimlarin bir araya getirilmesini ve uygulanmasini kapsar (Taymaz, 2003 s.19).

Cok yonli bir kavram olan y6netim, hem bir sanat, hem bir bilim hem de
evrensel bir siire¢ olarak tarih boyunca insanlarin dikkatini ¢ekmis ve tartisilan bir
konu olmustur. Tarih boyu farkli tanimlar1 yapilan ve degisik uygulamalara sahne
olan yonetim, bugin de 6nemini korumakta, farkli disiplinler iginde tartisilmaktadir
(Ataman,2001, s.11).

Klasik acidan yonetim, “Orgiitiin amagclarmi gerceklestirmek icin her tiirlii
girdilerin saglanmasi ve kullanilmasi siirecidir.” olarak tanimlanirken bilisel ve
sembolik acilardan yonetim, “Orgiitsel anlam ve sembollerin olusturulmasi ve
stirdiiriilmesi stirecidir.” olarak tanimlanabilir (Sisman, 2002,s.24).

Genel olarak bakildiginda yonetimin olmasi i¢in insanin olmast gerekir.
Tarihi siire¢ i¢inde de insanin oldugu her dénemde ve her yerde yonetim olmustur.
Y Onetim sayesinde insanlar hedeflerini gergeklestirmek igin ahenkli ¢alismistir. Bu
ahenkli ¢alismada neyin nasil kullanilacagi yonetimin isidir.

Yonetim, Orgiitleyici eylemleri ve bu eylemleri devam ettiren araglar
tanimlamak i¢in kullanir. Klasik anlamda yonetimin temel islevi insanlar1 ortak hedef
ve degerler etrafinda toplayarak performanslarini yiikseltmek ve yeterli seviyeye

cikartmaktir. Yonetimin temel gorevi degismemistir, bugiin de aynidir. Ancak bu



gorevin tasidig1 anlam degismistir. iki binli yillarin baslarinda ortaya ¢ikan yonetime

iliskin yeni degerler asagidaki gibi 6zetlenebilir (Ozden, 2002, s.85-86):

A.

Yonetimin gorevi insanlar1 ortak performansi gosterebilir duruma
getirmek, onlarin giiclii yanlarini etkili kilmak, zayifliklarini da ortadan
kaldirmaktir.

YOnetim, insanlart ortak bir girisimde biitiinlestirmekle ugrastigi igin,
kiiltiirle derinden ilgilidir. Yoneticilerin karst karsiya olduklart temel
zorluklardan biri kendi gelenek, tarih ve kiiltiirlerini yonetimin yapi taslari
olarak kullanmasidir.

Her girisim ortak hedefler ve paylasilan degerlere baglilik gerektirir.
Kurulusun gorevi ortak bir goriisii saglayacak kadar agik ve biliylik

olmalidir.

. Kurulusa varlik kazandiran hedefler agik olmali, herkesge bilinmeli ve

surekli olarak yeniden dogrulanmalidir. Yoneticilerin ilk isi de bu amaclar
ve degerler Gizerinde disiinmek, onlar1 ortaya koymak ve 6rnek olmaktir.
Her girisim bir dgrenim ve egitim kurumudur. Egitim ve gelistirme her
duzeyde girisimin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmelidir.

Her girisim degisik beceri ve bilgileri olan ve cok turld isler yapan
bireylerden meydana gelir. Girisim, iletisim ve bireysel sorumluluk
Uzerine kurulmahidir. Herkes baskalarina neler borglu oldugu Uzerine
disinmeli ve bagkalarinin bunu anlamasini saglamalidir.

Performans, yoOnetimin ayrilmaz parcast olmalidir. Performans

degerlendirilmeli ve strekli iyilestirilmelidir.



H. Ticari bir kurulus icin sonug¢, memnun bir masteridir. Bir okulun elde

ettigi sonug da bir seyler 6grenmis ve dgrendiklerini isinde uygulayan bir

mezundur (Ozden, 2002, s.85-86).

Y 6netim Sirecinin Ozellikleri

Y 6netim siirecinin dzellikleri su sekilde siralanabilir (Eren, 2009, s.5-8):

A.

B.

12. Egitim

Yonetim amag ya da amaglar1 gerceklestirmeye yoneliktir.

Yonetim, insan ve madde kaynaklarin1 serbest¢ce kullanabilme
yetkisini gerektirir.

Y Onetimin olmasi i¢in en az iki kisi gereklidir: Yoneten ve yonetilen.
Bu yonu ile sosyal ve grupsal bir siiregtir.

Y oOnetim, insan ve maddi kaynaklar arasinda ideal bir ahenk gerektirir.
Y 6netim, yoneticinin yonetilenlere otorite kurmasini gerekli kilar.
YOnetim, yOnetici ile yonetilen arasinda tam uyum ve is birligi
gerektirir.

Y 6netim, herkesin uzmanlagmasini gerekli kilar.

. YOnetim, zamanin iyi planlanmasim1 ve ekonomik kullanilmasini

gerektirir.
Yonetim, eldeki kaynaklarla en yiiksek verimi almalidir.
YOnetim, ekonomik amaglar i¢in kurulmus oOrgiitler icin karli

olmalidir.

Egitim, yeni kusaklarin, toplum yasaminda yerlerini almak i¢in hazirlanirken,

gerekli bilgi,

beceri ve anlayislar kazanmalarina ve Kkisiliklerini gelistirmelerine



yardimc1  olma etkinligi, Onceden belirlenmis amaclara gore insanlarin
davraniglarinda gelismeler saglamaya yonelik planli etkiler dizgesi. Her kusaga,
gecmisin bilgi ve tecriibelerini diizenli bir bigimde aktarma ya da kazandirma isi

(TDK Turkce Sozlik, tdkterim.gov.tr/bty 2012).

Egitim, kisiye bicim verme ¢abasidir. EZitimin en 6nemli boyutu, gercek bir
Ozne olarak algilanmasi gereken kisilerin, bireylerin olanaklarini gergeklik alanina
tasiyacak bicimde egitilmeleridir. insan haklar1 acisindan bakildigindaysa, egitilme,
egitimden pay alma, herkesin hakkidir. Egitim, egitilenin temel hakkidir ve ¢agdas
toplumlarda sadece kisiler tarafindan degil, yasalar ve kurumlar tarafindan da
koruma altina alinmustir (Cotukséken, 2003, s.77).

Egitim, insanin hayatinin tUmdnd kapsar. Sosyal hayatta insanlar,
bulunduklar1 her yerde sosyal 6grenme siirecinde birbirinden bir seyler 6grenir. Bu
sirecte her birey aymi zamanda digerleri i¢in 6grenme kaynagidir (Sisman ve
Tasdemir, 2008, s. 4).

Her insan birgok yetenek ve ihtiyagla dogar. ihtiyaglarii karsilayabilmeleri
ve yeteneklerini gelistirebilmeleri igin insanlar yasamlari boyunca sirecek bir
yetisme ve yetistirilme siireci i¢ine girerler. Egitim, bu yetisme yetistirilme strecini
icine alan genis bir kavramdir (Toprakei, 2002, s. 121).

Genel olarak egitim, bir insanin tUm yonleri ile gelistirilmesidir. Geleneksel
bir yaklasimla tanimlamak gerekirse egitim, toplumdaki insanlarin ortak degerler
etrafinda birlesmesi ile erdemli bir toplum olusturma strecidir (Sisman ve Tasdemir,
2008,s. 4).

Egitim, kisinin yasadig1 toplumda uygulama degeri olan yetenek, beceri ve
diger davranis bigcimlerini kazandig: siire¢lerin toplamidir (Demirel ve Kaya, 2002, s.

).
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Egitim, yasam sekli ve seviyesi ne olursa olsun, tUm insanlar icin bir
zorunluluktur. Bu zorunlulugun iyi gorulebilmes i¢in egitimin yalnizca sistemli ve
orgiitlii ¢alismalar olarak diisiiniilmemesi, davranis kazanma ve degistirme ile ilgili
her olusumun, egitim kavrami i¢inde oldugunun farkinda olunmasi gerekir. Egitim
kelimesinin farkli tamimlarinin ortak yani, onun, davranis degistirme, istendik
davranis olusturma amagli etkinlikler bUtint olmasidir (Basar, 2002, s.1).

Tiirkcede egitim kavrami terbiye, irfan, tedris, maarif gibi kavramlar1 da
kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Egitim insanlarin  tim yasamlarimi
kapsamaktadir. Insanlar her yerde, her zaman egitim ve &gretim icindedir. Bu
O0grenme ve OZretme siirecinin sistemli, planli, programli ve diizenli bir sekilde
ylriitiilmek istenmesi, egitimin kurumlagmasini saglamistir. Bdylece egitim ve okul
sistemleri olusmustur (Sisman ve Tagdemir, 2008,s. 4).

Egitim ile ilgili yapilan tanimlarin ortak ozellikleri sunlardir (Gursel ve
Hesapgioglu Ed. 2010, s. 15):

1. Egitim bir surectir.

2. Egitimde kisinin kendi yasantilarimin olmast sarttir.

3. Egitim davranis degistirmeyi hedeflemektedir.

4. Degistirilmesi hedeflenen davraniglarin ““istendik’ olmasi gerekir.

Insanin egitimi, hayat:i boyunca devam eder. Bu egitimin blylUk bir
boliminde ana babasi, kendisi, iletisimde bulundugu insanlar; bir boliminde ise
toplumun egitim sistemi mesuldiir. Egitim sisteminin mesul oldugu bolim, planl
egitimdir. Planli egitimde en az su 6zellikler bulunmali (Basaran, 1994, 5.69):

1. Egitilenlerin varacagi egitim hedefleri onceden belirlenir.
2. Bu hedefleri gergeklestirecek egitim programi belirlenir.

3. Egitime uygun bir ortam hazirlanir.



4. Egitimi gerceklestirecek olanlar gili¢lerini birlestirip uyumlu hale
getirirler.

5. Egitim siireci devamli kontrol edilerek degerlendirilir.

1.3. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi alaninda ilk kavramlarin Roma menseli oldugu
anlagilmaktadir. Okul miidiirii, miifettis, teftis, egitim miidiirii, yetki ve sorumluluk
gibi kavramlar bunlar arasindadir (Bursalioglu, 2012, s. 13).

Egitim yoOnetimi yeni ortaya c¢ikmis bir meslek degil, gelismekte ve
yerlesmekte olan bir meslektir. Ozellikleri belirli kuruluslarm yonetiminden
olugmaktadir (Bursalioglu, 2011, s. 4).

Egitim yonetimi kamu yoOnetiminin bir alanidir. Okul yonetimi ise egitim
yonetiminin daha dar bir alana uygulanmasi isidir. Egitim yonetimi belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in insan ve madde kaynaklarini temin ederek ve etkili bir sekilde
kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir (Taymaz, 2003.
s.20).

Egitim yonetimi, egitim sitemini ve var olan kaynaklari en etkili bir bicimde
kullanarak, 6nceden belirlenen temel hedeflere ulasabilmek i¢in yapilan etkinliklerdir
(Erdogan, 2000. S.79).

Egitim yonetimi; kamu yonetimi, hastane yOnetimi, is yOnetimi ve diger
orgiitlerin yonetimleri ile ortak yonlere de sahiptir. Bundan dolayi, diger kurumlarda
yapilan aragtirmalarin bulgulari, egitim yonetimi ic¢in de 151k tutucu olmaktadir.
Ozetle, egitim, islevleri agisindan ve iliskilerinin agisindan, en azindan kuramsal
olarak, essiz bir toplumsal sistemdir. Topluma yeni katilanlarin toplumsallagsmasi,

siyasallagsmasi ve kiiltiirlenmesi isi egitime verilmistir (Aydin,2000, s. 174-176).
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Egitim yonetimi; insan davranislarinda istendik davranis degisikligini
saglamak icin madde ve insan kaynaklarin1 kullanma siirecine verilen addir. Egitim
yonetiminde U¢ 6nemli insan giicii kaynagiyla karsilasiriz. Bu kaynaklar: 1) yonetici
2) ogretmen 3) Ogrencilerdir. Ogrenciler, egitim siirecinde islenen kaynaktir.
Ogretmen insan kaynaklarni isleyen cok degerli bir kaynaktir. Egitim ydneticisi ise
islenen ve isleyen insan kaynaklarii yonetir (Celik, 2002, s.23).

Egitim ydnetimi, toplumun egitim ihtiyacin1 karsilamak i¢in kurulan egitim
Orgutini  6nceden belirlenen hedeflerini  gergeklestirmek igin etkili isletme,
gelistirme ve yenilestirme siirecine verilen addir (Basaran, 2000a, s.29).

Egitim yonetimi, kamu yOnetiminin egitime uygulanmasi olarak goriliir. Bu
nedenle egitim yonetiminin nitelikleri egitimin hedef ve islevlerinden
kaynaklanmaktadir. Dogal olarak; tipki kamu yonetiminde oldugu gibi egitim
yonetiminde de ¢esitli disiplinlerden gelen etkilerle farkli fikirler, degisik diislince
okullar1 ortaya ¢ikmistir (Kaya, 1999, s.48).

Egitim yonetiminin hedefi, egitim kurumlarin1 belirlenen amaglara
ulagtirabilmek i¢in insan ve madde kaynaklarimi etkili ve verimli bir sekilde
kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Akgay, 1996, s.
75).

1.4. Okul YOnetimi

Okul; egitim sisteminin genel, 6zel ve temel amaclar1 dogrultusunda
Ogrenciye istenilen bilgi, beceri ve davranislarin bilimsel tekniklerle kazandirildigi
yerdir (Aytag, 2000, s.1).

Okul, egitim sisteminde egitimin {iretildigi yere verilen addir. Okulun
disindaki bagka egitim kurumlari, okula yardimer olmak igin vardir. Okul olmadigi

zaman bunlar da yok olur. Okul, egitim oOrgiitiiniin toplumla ylz ylze gelinen
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kapisidir. Okulun sorunlar1 toplumu, toplumun sorunlar1 da okulu etkiler. Bu sorunlar
okulu etkiledikten sonra egitimin Ust dizeyindeki orgutlerce de duyulmaya baslanir.
Bu yizden de okulun orgitlenmesi, egitimin Oteki Ust yan kuruluslarinin
orgutlenmesinden ¢ok daha muahimdir. Egitim  sisteminin  hedeflerini
gerceklestirebilmesi ancak okulun i1yi 6rgilitlenmis olmasina baghidir. Okul disindaki
diger kuruluslarin iyi 6rgitlenmemesi ancak egitime yonetimsel bazi engeller ¢ikarir.
Ama okulun kotii orgiitlenmis olmasi egitimi de koétiilestirecek ve sistemi gok blyuk
sorunlarla karsi karsiya getirecektir (Basaran,2000a,5.12).

Bir egitim sisteminde, okul nasil bir alt sistem ise, egitim yOnetimine oranla
okul yonetimi de bir at sistemdir. Egitim yonetimi, nasil yonetimin egitime
uygulanmasindan olusuyorsa, okul yoOnetimi de egitim yonetiminin okula
uygulanmasindan olugsmaktadir. Bu anlamda okul yonetimi, egitim yonetiminin daha
dar bir alanda uygulanmasidir. Egitim sisteminin temelinde okullar yer almaktadir.
Okul yoneticiligi okul veya okullarin egitimsel amaglara gore en etkili ve verimli bir
sekilde isleyebilmesi ile ilgili ilke, yontem ve teknikleri incelemektedir
(Bursalioglu,2011,s. 5).

Egitim yonetimi ile okul yonetimi kavramlari kimi zaman birbiri yerine
kullanilmaktadir. Oysa egitim yonetimi, okul yonetimine gore daha kapsamli bir
ifadedir ve bir insanbilimi olarak yarim asr1 geride birakan, sosyal bilimlerdeki diger
gelismelerden de etkilenen disiplinler arasi bir ¢alisma alanidir. Okul yonetimi ise
egitim yonetiminin alt uygulama alani olarak okullarin yonetimini kapsamaktadir
(Sisman, 2004, s.99).

Okul yonetiminin  6nemi, aslinda, yonetimin islevinden dogmaktadir.
Yonetimin islevi, orgiitii hedeflerine uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin

gbrevi de okulu hedeflerine uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin dnemini
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ayrica, okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da etkiler. Orgitii hedeflerine uygun
olarak yasatmak, Orgiitteki insan ve madde kaynaklarini en etkili bigimde
kullanabilmekle gergeklesir. Okul yoneticisinin bunu basarabilmesi, okul yonetimi
kavram ve sireclerini iyi bilmesiyle mimkindir. Bu kavram ve sirecleri davranisa
cevirebilmesi ic¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim gérmiis olmasi
sarttir. Okul icinde ve disindaki kisi ve gruplari, okulun hedeflerine donik olarak
harekete gecirebilmesi icin, egitim yonetiminde oldugu kadar, davranis bilimlerinde
de iyi yetismis bulunmasi zorunlulugu vardir. Béyle bir okul yoneticisi, sorunlari
deneme ve yanilma yOntemi yerine, bilim yoluyla ¢cozmeyi segecek ve bu konuda
basarili olacaktir (Bursalioglu,2011,s. 6).

1.5. Egitim Yoneticisi

Yonetici, belli bir zaman dilimi i¢inde ve degisen ¢evre kosullar altinda
belirli birtakim amagclar1 gerceklestirmek lizere maddi ve beseri iiretim faktorlerini
uyumlu bir sekilde birlestiren ve ¢alistiran kimsedir (Eren, 2009, s.8).

Yonetici, okulun hedeflerini gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini
koruyacak i¢ 6gelerin lideri ve formel yetkilerden gii¢ alan bir dsttiir (Bursalioglu,
2011, s.40).

Ogretmen insan kaynaklarini isleyen bir kaynaktir. Egitim yoneticisi ise
islenen ve isleyen insan kaynaklarini yani 6gretmen ve Ogrenciyi yoneten kisidir
(Celik, 2002, s.23).

Egitim yoneticisi; farkli sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini
yonetmeye yeterli olabilecek nitelikte hem kuramsal alanda hem de uygulama

alaninda yetismis uzmandir(http:/ttkb.meb.gov.tr/ S.18). Milli Egitim Bakanlig1

merkez ve tasra Orgilitlerini egitim yonetimi, bu kurumlarda ¢alisan yoneticileri de

egitim yOneticisi olarak tanimlamak miimkiindiir (Taymaz, 2003, s.22).
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1.6. Okul Yoneticis

Okul yoneticisi, bir okulda, hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in calisanlari
orgiitleyen, emirler veren, c¢alisanlar1 yonlendirip koordine eden ve denetleyen
kisilerdir ( Giirsel, 2003, s.91).

Okul yoneticisi, calisanlar arasinda iletisim kuran, ¢alisanlar1 ortak bir amag
etrafinda birlestiren ve yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul orgiitiinii etkili ve
basarili diizeye ulastirmaya ¢alisan kisidir (Basar, 2000, s.21).

Okul yoneticisi denilince akla okul midurt, mudir basyardimeis: ve mudur
yardimcilar1 gelir. Ancak okul yoneticileri bunlardan ibaret degildir. Ziimre
baskanlari, okul yonetim gelisim ekibi (OGYE), TKY ekipleri de yonetimin i¢indedir
ve yoneticilik gorevleri vardir.

Okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanilma yerine, bilimsel yollarla
¢dzmeyi sececek ve basarili olacaktir. Ileri iilkelerdeki hizli gelismeler, birgok bilim
dallar1 ve cesitli alanlarda oldugu gibi, egitimde de uzmanlasmaya yol a¢mustir.
Bunun sonucunda da egitim yonetimi ve denetimi gibi uzmanlik alanlar1 meydana
gelmistir (Bursalioglu, 2011, s.6).

Okul yonetimi, egitim alaniyla iliskili politika, karar ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ile ilgilenmektedir. Egitim yoneticileri bunu yaparken, insan ve
madde kaynaklarmi bir araya getirmek, karar vermek ve grup ¢alismalarini
yonlendirmek icin genel yonetimin kuram, teknik, ilke ve tekniklerinden faydalanr.
Okul yoneticisinin insan ve madde kaynaklarimi etkili ve verimli bir sekilde
yonetebilmesi, iliskili oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini
g6z oniinde bulundurulmasina ve buna goére hareket etmesine baghdir (Kaya, 1999,

s43).
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Okul yoneticisi, okulun 6z yapisi iizerinde bliyiik bir etkiye sahiptir; okulun
tutumunu ayarlayan, Ogretim programinin uygulanmasindan mesul olan kisidir
(Balci, 2003, s. 112).

Toplumun gereksinim duydugu ozelliklere sahip kisiler yetistirmeyi
hedefleyen bir egitim sistemindeki okul yoneticisinin, egitimle ilgili hizli degisimlere
ayak uydurabilmesi beklenmektedir. Okul yoneticisi hem degisimin liderligini yapma
sorumlulugunu yerine getirmeli, hem de cevrede meydana gelen degisime ayak
uydurmalidir. Buna gore sirekli olarak kendini yenilemek okul yoneticisinin
vazgecilmez ilkeleri arasinda yer almahidir (Ozdemir, 2000, s.32).

Okullarda insan kaynaklari yonetimi yaklagiminin uygulanabilmesi, okul
yoneticilerinin kendilerini gelistirmelerine, ¢alisanlarla etkili bir iletisim igerisine
girmelerine ve onlar giidiileyebilecek liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina baglhdir.
Insan kaynaklari ydnetimi baglaminda, okul yoneticilerinin sorumluluklar1 sunlardir
(Taymaz, 2003, s.60):

1. Okulun hedeflerini ve felsefesini a¢iklamak.

2. Okulun politikalarin belirlemek ve tanitmak.

3. Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaclar: belirlemek.

4. Okulda katilimci ve demokratik yonetimi gelistirmek.

5. Okulda bireyler ve gruplar arasi iletisimi saglamak.

6. Egitim ve ogretim faaliyetlerini planlamak.

7. Cevrenin destegini almak.

8. Okul ici ve okul disi ogelerle iletisim ve is birligini saglamak.
9. Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak.

10. Calismalar: devamli izlemek ve degerlendirmetk.
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Okul yoneticiligi, okul yoneticisinin bilmesi gercken yonetimle ilgili bilgi ve
teknikleri kapsadigina gore, bu bilgiyi alan kisinin davraniglar1 farkli olacaktir.
Gunumuzdeki uygulamaya gore okul yoneticileri, ya midiir yardimcilart gibi
yonetim gorevlerinin belli bir yerinde ¢alismus kisilerden ya da 6gretmenlerden
secilmektedir. Bunlarin iginde yoneticiligi daha once isin i¢inde 6grenmis olanlar
oldugu gibi, yoneticilige basladiktan sonra tiirli sikintilar yasayarak 6grenenler de
vardir. Bu sikintilardan kurtulmak igin, ileride yonetici olma olasiligt bulunan
kisilerin, daha okulda iken bunun 6grenimini yapmasi gereklidir (Binbasioglu,1983,
sl).

Okul yoneticiligi, egitim yoneticiliginden farkli bir meslek dalidir. Egitim
politikalar1 st diizeyde saptanir, orta kademede yorumlanir, sistemin doniitiinii
saglayan ilk diizeyde ise uygulanir. Bu uygulamay1 gerceklestirecek olan Orgutiin
nitelikli lideri ise okul yoneticileridir. Okul yoneticileri; bir egitim ve dgretim 6nderi
olmalidir. Okul yoneticisi, okulun bildik islerini yiiriiten biri degil, 6grenci
basarisinin artirilmasina ve Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin gelistirilmesine
iliskin standartlar ve beklentiler olusturabilen; 6gretmenlerin sorun ¢ézme ve karar
verme sireglerine katilimimi saglayan ger¢ek Onderler olmalidirlar. Toplumdaki
sosyal, politik ve ekonomik degisimlerden etkilenen egitim kurumu ve yoneticisinin,
ayni hizla bu degisimlere uyum gosterebilmesi sarttir. Bir yoneticinin en belirgin ve
Onemli gorevi, bu degisim ve gelismelere gore uygun sartlart saglamaktir. Degisimin
basarilabilmesi i¢in ydOneticinin bazi bilgi, beceri ve liderlik 6zelliklerine sahip

olmasi gerekir (Gugli, 2000, s.41).
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1.7. Is Rotasyonu Kavram

Is rotasyonu bazen gapraz egitim olarak adlandirilir. Is rotasyonu personelin,
degisik beceriler ve sorumluluklar igeren farkli goérevlerde belli araliklarla
calistirilmasidir. Is rotasyonu calisanlarin isin farkli adimlarini anlamasina yardim
eder. Rothwell ve Kazanas a (2004) gore; is rotasyonu ile ¢alisanlarin yedekleri olur
ve yoOneticiler daha esnek calisabilirler. Diizenli olarak ¢alisani bir isten baska bir ise
yani bir gorevden baska bir goreve gecirmektir. Bu durum, calisanin yerine
getirebildigi farkli islerin sayisinin artmasini saglar. Bunu herhangi bir isin
fazla is hazz1 saglayabilir. Fakat bu degisim de bir siire sonra tekrarlanan sikici bir is
durumuna gelebilir. Is rotasyonu sik kullanilan bir yonetim uygulamasidir. Basarili
bir is rotasyonu programui gelistirmek ig¢in once amaglar1 dogru belirlemek gerekir;
Iste monotonlugu engellemek, takim ¢alismasi ortami yaratmak, kalite ve verimligi
arttirmak gibi. Daha sonra var olan durumu 6lgmek icin personele bazi sorularin
soruldugu anketler uygulanabilir. Alinan geri bildirimler incelendikten sonra uygun

is rotasyonu programu gelistirilebilir (Akt. Kilig, 2008. s.29).

1.8. Is Rotasyonunun Cesitleri

Is rotasyon programlar sirketlerin organizasyon ve ¢alisan durumuna gore
farklilik gosterebilmektedir. Sirketler kendi niteliklerine uygun bir is rotasyonu
programi gelistirebilir. Her rotasyon programi her sirkette basarili olacak diye bir
durum s6z konusu degildir. Sirket, gereksinimleri dogrultusunda en uygun rotasyon

programini kurmalidir (Kilig, 2008, s, 27).
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1.8.1. Kalic1 Rotasyon

Kalic1 rotasyonda personel, bir siire sinirlamast yapilmaksizin farkl bir
departmanda goérevlendirilir. Diger rotasyon ¢esitlerinde belli bir zaman siirlamasi
sbz konusudur ve calisanlar diger gorevde ne kadar siireyle galisacagini program
basinda bilir. Bu rotasyon tiirlinde ise kisi yeni isinde kalic1 olarak goérev yapar, yeni
isine uyum saglamasi, o igin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirip, yuksek bir

performansa sahip olmasi beklenmektedir (Ay, 2005, s 39).

1.8.2. Gegici Rotasyon

Gegici rotasyon personele yeni vizyonlar kazandiran bir rotasyon tiridiir.
Calisan farkli bir departmanda hatta uluslararasi firmalarda, farkli bir cografi bolgede
program basinda belirlenen miiddetge gorev alir. Bu yontemle, ¢alisanlar firmanin
tim silirecleri hakkinda genel bilgiye sahip olabilir ve sistem yaklagimina
ulagabilirler. Bu rotasyona tabi tutulan personelin c¢ok dikkatli segilmes
gerekmektedir. Farkli bir bolium veya farkli bir cografi bolge, calisanda uyum
sorununa ve mutsuzluga yol agabilir. Bazi c¢alisanlar c¢alisma diizenlerinin
bozulmasini istemezler. Ise yeni baslayan bireylerde uyum amaglh da kullanilan bir

yontemdir (Ay, 2005, s,39).

1.8.3. Proje Bazhh Rotasyon

Proje bazlt § rotasy onu uygulama tirinde, galisanlar degisik projelerin
uygulanmasi yoluyla rotasyona tabi olmaktadurlar. Bu ¢alisanlar i¢in her zaman
bolim, yer ya da ¢aligma arkadas degisikligi s6z konusu olmamakta; ancak, farkli
Ozel projeler sayesinde bireyler kendilerini egitme, yetenek ve becerilerini gelistirme

yoluna gitmektedirler (Ozocak, 2001, S. 74).
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Sirketler zaman zaman 0zel bir proje gelistirmek i¢in farkli béliimlerdeki
personelin de yardimlarina ihtiyag duymaktadir. Bu projeye destek verecek olan
personelin kendi is konumlarini, unvanlarin1 ya da yoneticilerini degistirmelerine
gerek yoktur. Bir proje igin farkli departmanlardan bir araya gelen galisanlar proje
bazli rotasyon yapmis olurlar. Rotasyonun siiresi o projenin tamamlanmasina
baglidir. Proje bazli rotasyon ile calisanlar gorevlerini birakmadan bircok bilgiye
sahip olabilir. Her rotasyon tiirlinde oldugu gibi bu rotasyona da tabi olacak
personelin 6zenli segilmesi gerekmektedir. Bir projeicin bir araya gelecek calisanlar,
oncelikle takim ruhu bilincine sahip, degisik bakis acilar1 gelistirebilen, diger
kisilerle dogru iletisim kurabilen ve yogun caligmaya dayanakli ¢alisanlar arasindan
secilmelidir. Aksi durumda proje basarisizlikla neticelenebilir. Calisanlara projeye

katilmadan once gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi ¢ok dnemlidir (Ay, 2005, s,39).

1.8.4. Yar1 Zamanh Rotasyon

Rotasyon programlar1 siire agisindan calisanlara bazi avantajlar sunar.
Rotasyon programina tabi olan ¢alisanlar tiim mesailerini diger gorevde gecirecekler
diye bir zorunluluk yoktur. Yar1 zamanli rotasyon programinda personel, guntin belli
saatlerinde ya da haftanin belli giinlerinde diger gorevde ¢aligabilir. Ornegin
sabahlar1 farkli bir boliimde, 6gleden sonra farkli bir boliimde olabilecegi gibi
haftanin bir giinii farkli bir bélimde geri kalan gunlerde ise kendi bolimtnde
calisabilir. Calisanlara bitkinlik ve bikkinlik duygusu veren islerde, iiretim isleri gibi,

bu tiir rotasyon kullanilabilir (Kilig, 2008, s.29).
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1.8.5. Stajyerlere Yonelik Rotasyon Programlari

Dogru yonlendirilen bir stajyer, bir isletmeye arti maliyet kazandirabilir.
Universite mezuniyeti dncesi dgrencilerin is ortamin1 gérmesi, 0 ortamda bulunmasi
ve caligmast onlar i¢in oldukga Onemlidir. Stajyerlik profesyonel yasamla ilk
bulusmadir. Isletmeler kendilerini stajyerlik doneminde taniyan kisileri daha sonra
kendi bilinyesine almak isteyebilir. Bu baglamda hangi bdlimde basarili olacagini
belirlemek i¢in stajyerlere de bir rotasyon programi gelistirilebilir. Boylece ise alim

stirecinde de dogru kisiler dogru pozisyonlara secilebilir (Ay, 2005,s.40).

1.9.  Zorunlu Yer Degistirme Uygulamasina iliskin Yasal Dayanak

Zorunlu yer degistirme islemleri,13.08.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren ve 09.08.2011.28020 sayili Resmi gazete ile
degisiklik yapilan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmeligin 22. Maddesi kapsaminda

gerceklestirilmistir.

1.10. Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalar

Zorunlu yer degistirme yoluyla atamalarda valilik il genelinde tiim adaylarin
basgvuru tarihinden on giin 6nce bilgi sahibi olabilmeleri icin duyuru yapar. Duyuruda
gorev yerleri degistirilecek egitim kurumlar1 ile yoneticilikleri bos egitim
kurumlarinin adlar ile bagvuru kosullar1 belirtilir. Ayrica bagvurular i¢in en az bes
gunltk bir sire verilir (MEB, 2011).

Egitim kurumu miidiirleri gorev yaptiklar1 egitim kurumunda asaleten bes yil
calisanlarin gorev yerleri, atanmak icin gereken genel ve Ozel kosullar1 tagimalari

sarttyla, tercihleri dikkate alinarak il iginde degistirilmektedir. Bu degisiklik
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yonetmelikte bulunan ek 2 formu tizerinde yapilacak degerlendirme sonucunda puan
istlinliigline gore yapilacaktir (MEB, 2011 ).

Egitim kurumu midiir bagsyardimcilari ile miidiir yardimcilarindan da gorevli
olduklar1 egitim kurumlarinda asaleten sekiz yillik ¢alisma siiresini tamamlamis
olanlarin gorev yerleri de degistirilmektedir. Egitim kurumu miidiir bagsyardimcilari
ile midiir yardimcilarinin da degerlendirmesi kurum mudurleri gibi EK 2 formu puan
tstlinliigii géz o6niline alinarak yapilmaktadir (MEB, 2011).

Zorunlu yer degistirme ile ilgili siirenin hesaplanmasinda asagidaki Olgiitler
dikkate alinir:

a Milli Egitim Bakanliginda bazi  kurumlar  birlestirip ve
donistiiriilebilmektedir. Bu birlestirip ve dontistiiriilen kurumlardaki egitim kurumu
yoneticilerinin birlestirme ya da doniistiirme Oncesindeki ve sonrasindaki c¢alisma
streleri,

b) Egitim yoneticilerinin gorev yaptiklart egitim kurumunun ismi, fiziki yapist,
yeri ve Ozellikleri degisebilmektedir. Bu sekilde ismlerine yeni kararname
dizenlenmis olan egitim kurumu yoneticilerinin bu egitim kurumunda goreve
basladiklar tarih,

c) Yerel ya da gend secimlerde aday olmak icin egitim kurumu
yoneticiliginden istifa eden ve se¢im sonuglarimin belli olmasimin ardindan tekrar
aynt egitim kurumuna atamasi yapilan egitim kurumu yoneticilerinin o egitim
kurumuna yonetici olarak goreve ilk baglama tarihi,

d) Egitim yoneticisi olarak ¢alisanlardan kadrolarinin bulundugu egitim
kurumlarmin  disinda  gorevlendirilenler, gorevlendirmeleri  diisliniilmeksizin
kadrolarimin bulundugu egitim kurumlarinda goreve ilk basladiklar: tarih esas alinir

(MEB, 2011).
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Y Oneticilerde aranan 6zel ve genel sartlara gore atanacaklari egitim kurumu
bulunmayan yoneticiler bir y1l sonraki yer degisikliginde degistirilirler (MEB,2011 ).

Y oneticiler bu kapsamda kendilerine uygun en fazla yirmi bes egitim kurumu
segerler. Basvuran yoneticilerin atamalar1 tercihleri de dikkate alinarak puan
istlinliigline gore yapilir. Atanamayanlar icgin, atama islemlerinin tamamlandigi
tarihten itibaren en geg bes guin icinde, ikinci kez duyuru yapilir. Bu atamalar en kisa
zamanda yapilir. Bagvuru yapmayanlar ile bagvuru yaptigi halde puan yetersizligi
sebebiyle tercihlerine atanamayanlarin atamalar1 bos kalan egitim kurumu
yoneticiliklerinden birine olacak sekilde kura ile yapilir (MEB, 2011 ).

Madde 22-7'ye gore asagida yazili egitim kurumlarina agagida sirali 6lgiitlere
gore atama yapilir. Bu 6l¢iitler (MEB, 2011 ):

a) Fen liselerinde gbrev yapan yoneticileri, es deger kurumlara, fen lises veya
sosya bilimler lisesi yoneticiliklerine, sosyal bilimler lisesinde goérev yapan
yoneticilerini de ayn1 sekilde sosyal bilimler lisesi yadafen lises yoneticiliklerine,

b) Bilim ve sanat merkezlerinde gorev yapan yoneticiler, bilim ve sanat
merkezleri yoneticiliklerine yer degistirme yoluyla atanirlar. Ancak bu durumda olan
egitim yoneticilerinin istekli olmalar1 durumunda 7 nci ve 8 inci maddel erde atanmak
istedikleri egitim kurumu igin Ongoriilen kosullari tasimalari sartiyla bu egitim
kurumlart disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine de yer degistirme suretiyle
atanabilirler (MEB, 2011).

Okul miidiirleri i¢in bes, miidiir bagyardimcisi ve midiir yardimeilari i¢in sekiz

yillik siirenin belirlenmesiyle ilgili yilin 30 Eyliil tarihi esas alinir (MEB, 2011).

Zorunlu yer degistirme kapsaminda yer degistiren yoneticiler ayni yonetim

kademesine zorunlu ¢alisma siireleri i¢inde bir kez daha atanamazlar (MEB, 2011).
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111. Zorunlu Yer Degistirme ile Yapilan Atamalar

Zorunlu yer degistirme ile atama ilk olarak 1986 yilinda ¢ikartilan yonergede
gecmistir. 1986 Yonergesi, 1990, 1993 ve 1995 yonetmeliklerinde sorusturma
velveya sicil puanina bagl olarak yer degistirmeler zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalar kapsaminda degerlendirilmistir. 1998, 2004 ve 2009 yonetmeliklerinde
zorunlu yer degistirme kavrami rotasyon diye tanimlanan kavrama donligmiistiir.
1998 yilindaki zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar uygulanmamistir. ilk defa
2004 yilinda ¢ikartilan yonetmelikte yapilan degisiklik (2006 yilinda) ile uygulanmis
ancak zorunlu yer degisikligine ugrayan yoneticilerin mahkemeye vermesi
neticesinde mahkeme yiiriitmeyi durdurmus ve bdylece zorunlu yer degistirme
suretiyle atamalar uygulanamamistir (Ezgiin, 2011, s.49).

2009 yilinda ¢ikartilan yonetmelige zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar
maddesi okul ve kurum miidiirleri i¢in konulmustur. Bulundugu kurumda bes yilin1
doldurmus olan kurum mudurlerine zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar il
sinirlar1 iginde 2010 yili agustos ayinda uygulanmistir. Istanbul’da 882 miidiirtin
zorunlu yer degistirme suretiyle atama yoluyla yerleri degistirilmistir. Bu atamalarda
mudurler 10 kurum tercihinde bulunmuslardir. 882 miidiirden 769’u tercihlerine
atanmig, 104’0 bilgisayar kurasi ile atanmis ve 9’u ise tercih yapmadiklari i¢in kura
ile atanmistir (istanbul.meb.gov.tr)

Milli Egitim Bakanlig1 2011 yilinda yonetici atama yonetmeliginde degisiklik
yapmustir. Bu degisiklik neticesinde mudirlere uygulanan zorunlu yer degistirme
suretiyle atama miidiir basyardimcilarina ve midiir yardimcilarina da getirilmistir.
Ayrica bu degisiklikte bir onceki yilki zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarda
olumsuz karsilanan bazi hususlar da degistirilmistir. Bu hususlar, tercihin yalnizca on

okul ile smirli olmasi ve yonetici tercihlerine atanamaz ise bilgisayar kurasi yontemi
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ile atama idi. Yapilan degisiklik ile tercih edilecek kurum sayisi yirmi bese ¢ikartildi
ve atanamayan yoOneticilere ikinci tercih hakki verildi. Bu tercihinde de atanamaz ise
bilgisayar kurasi ile atama yapilmasina karar verildi.

2011 yili eylil ayinda ayni kurumda bes yilin1 dolduran okul miidiirleri ile
ayn1 kurumda sekiz yilin1 dolduran miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcilarina
zorunlu yer degistirme suretiyle atama uygulanmustir. 2011 yilinda 61 okul
midirine, 171 midiir basyardimcisina, 756 miidiir yardimcisina zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar uygulanmistir. Okul midirlerinden 1. tercih
doneminde 58 mudur, 2. tercih doneminde 2 mudur, bilgisayar kurasi ile 1 miidiir
zorunlu yer degistirme suretiyle atamaya tabi olmustur. Miidiir basyardimcilarindan
1. tercih doneminde 150 miidiir basyardimcisi, 2. tercih déneminde 13 mudir
basyardimcisi, bilgisayar kurasit ile 8 miidiir bagyardimcis1 zorunlu yer degistirme
suretiyle atamaya tabi olmustur. Midiir yardimcilarindan 1. tercih doneminde 718
miidiir yardimeisi, 2. tercih doneminde 30 miidiir yardimcisi, bilgisayar kurasi ile 8

miidiir yardimcisi zorunlu yer degistirme suretiyle atamaya tabi olmustur.

1.12. Problem

Egitim yOnetimi kamu yo6netiminin 6zel bir dalidir. Okul yonetimi de egitim
yonetiminin daha dar bir alana uygulanmasidir (Taymaz, 2003, S.20). Egitim
yonetimi; insan davranislarinda istendik davranis degisikligini saglamak i¢in madde
ve insan giicli kaynaklarimi kullanma siirecidir. Egitim yoneticisi ise islenen ve
isleyen insan kaynaklarini1 yoneten kisidir (Celik, 2002, S. 29).

Milli Egitim Bakanligi egitim kurumlar1 ydneticilerinin zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar ile ilgili cesitli yillarda farkli caligmalar yapmustir.

2004 yilinda ¢ikan yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde yoneticilere
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zorunlu yer degistirme suretiyle atama uygulanmasi karar1 olmasina ragmen bu karar
uygulanmamistir. 2009 yilinda ¢ikan ydnetmelige gore zorunlu yer degistirme
suretiyle atamalar ilk olarak 2010 yilinda uygulanmistir. 2011 yilinda bu
yonetmelikte degisiklige gidilmistir. Yapilan degisiklikle okul yoneticilerinin
tamamina zorunlu yer degistirme suretiyle atama uygulamasi getirilmistir. Eski
yonetmelikte yalnizca okul midurlerine zorunlu yer degistirme suretiyle atama karari
vardi. Ayrica yer degistirmelerde puanlama ol¢itleri de degistirildi.

13

13.08.2009 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yiirlirlige giren “ Egitim
Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik” ile
egitim kurumlarna atanacak yoOneticiler ile ilgili olgutler belirlenmistir. Bu
yonetmelik ile yoneticilerin hem atama hem de yer degistirme bigimleri
belirlenmistir. Bu yer degistirme islemlerinden biri de zorunlu yer degistirme
suretiyle atamalar olarak belirlenmistir. Bes yilin1 tamamlayan kurum maddrlerinin,
calistiklart kurum tirleri de dikkate alinarak, gorev yerlerinin degistirilmesi
kararlastirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmeligin (15.05.2010/27582 sayili Resmi Gazete ile
degistirilen) zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar baglikli 22. maddesi
kapsaminda 2010 y1l1 itibariyle 5 yilin1 doldurmus olan okul miidiirlerine zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar uygulanmistir. 09.08.2011.28020 sayili Resmi Gazete
ile bu maddede degisiklik yapilmis ve zorunlu yer degistirmenin kapsami
genisletilmistir. Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmeligin ‘Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle

Atamalar’ baslikli 22. maddesi kapsaminda, gorev yaptigi okullarda 5 yilini

doldurmus olan okul miidiirleri ile 8 yilin1 doldurmus olan miidiir bagyardimcilar1 ve

25



midiir yardimcilari, zorunlu olarak atanarak gorev yerleri degistirilmistir. Bu yer
degisiminin avantajlari ve dezavantajlar1 olabilmektedir. Bu anlamda okul
yoneticilerinin zorunlu yer degistirmeleri egitim kurumlarinin daha iyiye gitmesi i¢in
yapilmasi diisiiniilen bir faaliyettir. Bu degisimin olumlu mu yoksa olumsuz mu
oldugu ile ilgili hem egitim kurumlarinin yoéneticilerinin hem de Ogretmenlerin
goriisleri degerlendirilmistir.

Bu kararin valiliklerce uygulanmasi sonrasinda okul yoneticilerinin zorunlu
yer degistirme suretiyle atanmalaryla ilgili okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin

goriislerinin saptanmasina ihtiya¢ duyulmustur.

1.13. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, yonetici ve Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalartyla ilgili diislincelerini saptamaktir. Bu

amagla asagida yer alan sorulara cevap aranmistir:

1. Yoneticilerin, okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalarlailgili goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalarlailgili gortsleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarina iliskin

yonetici ve 6gretmen Onerileriyle éngordleri nelerdir?

1.14. Arastirmanin Onemi

Yoneticilerin zorunlu yer degistirme suretiyle atanmalar1 milli egitim
sisteminde yeni bir uygulamadir. Bu baglamda henliz yeni bir uygulama olan

zorunlu yer degistirmenin sonuglarmin incelenmes ve gorulen eksikliklerin
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giderilmesi agisindan egitime katki sunacagi diisliniilmektedir. Ayrica zorunlu
yer degistirme suretiyle atamalardan etkilenen insanlarin bu uygulamayi nasil
algiladiklarinin ortaya ¢ikacag diisiiniilmektedir.

Egitim yoOneticilerinin zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar ile ilgili
arastirma yapacak kisilere yardimci olacagi, kaynaklik edecegi diisiiniilmektedir.

1.15. Varsaymmlar

- Konuyla ilgili goriisme yapilan 6gretmen ve yoneticiler sorulara ictenlikle
cevaplamiglardir.
- Goriisme yapilan Ogretmen ve yOneticiler, yoneticilerin  zorunlu yer

degistirmesi hakkinda bilgi sahibidirler.

1.16. Smmrhliklar

Bu arastirma 2011-2012 o6gretim yilinda Istanbul’un Kadikdy, Maltepe,

Kartal, Pendik, Tuzla ilgelerinde gorevli yonetici ve 6gretmen goriisleri ile sinirlidir.

1.17. Tanmimlar ve Kisaltmalar

Y Onetim: Yonetme isi, ¢cekip gevirme, idare( www.tdk.gov.tr).
Egitim yonetimi: insan davraniglarinda istenilen davranis degisikligini saglamak i¢in
madde ve insan giicii kaynaklarini kullanma siirecidir (Celik, 2002, s.23).

Rotasyon: Yer degistirmek ( www.tdk.gov.tr ).

Ogretmen: O.

Y Onetici: Y.
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BOLUM 11

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde gergeklestirilmis ve nitel bir arastirmadir.
Nitel arastirma, gOzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel tekniklerin
kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal bir ortamda gercekei bir bicimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmalara verilen addir (Yildirim ve
Simsek, 2008, s. 39). Nitel arastirma yoOntemi benimsenerek gergeklestirilen
aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goériisme teknigi ile bir araya getirilmistir.

Nitel arastirmalarda en fazla kullanilan veri toplama araci goriismedir.
Stewart ve Cash (1985) goriismeyi, “Onceden belirlenmis ve ciddi bir hedef igin
yapilan, soru sorma ve cevaplama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim
sureci” olarak tanimlamaktadir (Akt. Yildirim ve Simsek, 2008, s. 119).

Yar1 yapilandirilmis goriisme sirasinda arastirmayi yapan kisi ©nceden
hazirladig1 sorular1 sorma ve bu sorular konusunda daha ayritili bilgi alma amaciyla

ilave sorular sorma 6zgiirliigiine sahiptir ( Yildirim ve Simsek, 2008, s. 122).

Bu arastirmada goriisme tiplerinden yari yapilandirilmig goriisme teknigi

kullanilmustir.
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2.2.  EvrenveOrneklem

Bu arastirma Istanbul ilinde sosyo-ekonomik seviyeleri farkli olan (Ust, orta,
at) Tuzla, Pendik, Kartal, Maltepe, Kadikdy ilgelerinde bulunan resmi ilkogretim
okullarinda gOrev yapan yonetici ve Ogretmenler arasindan oransiz eleman
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Oransiz eleman Ornekleme, evrendeki tiim
elemanlarin, segilme sansinin esit oldugu 6rnekleme tiiriidiir (Karasar, 2006,s.113).
Oransiz eleman Ornekleme yontemi ile 15 Ogretmen ve 15 yOnetici ile

gerceklestirilmigtir.

2.2.1. Orneklemde Yer Alan Yonetici ve Ogretmen

Tablo 1.

Orneklemde Yer Alan Yonetici ve Ogretmen Dagihim

fice Gorevi Kod adi
Tuzla Miidiir Yardimcisi Y. 11
Tuzla M tdar Y. 12
Tuzla M tdar Y. 13
Pendik Miidiir Yardimcisi Y.6
Pendik Miidiir Yardimcisi Y. 14
Pendik M tdur Y.15
Kartal M tdar Y. 1
Kartal Miidiir Yardimcisi Y.4
Kartal M tdar Y.8
Maltepe Madar Y.2
Maltepe Madar Y.3
Maltepe Madar Y.5
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Kadikoy Mudur Y. 7

Kadikoy Miidiir Yardimcisi Y.9
Kadikoy Miidiir Yardimcisi Y. 10
Tuzla Ogretmen 0.1
Tuzla Ogretmen 0.5
Tuzla Ogretmen 0.8
Pendik Ogretmen 0.4
Pendik Ogretmen 0.12
Pendik Ogretmen 0.14
Kartal Ogretmen 0.2
Kartal Ogretmen 0.11
Kartal Ogretmen 0.15
Maltepe Ogretmen 0.6
Maltepe Ogretmen 0.7
Maltepe Ogretmen 0.10
Kadikoy Ogretmen 0.3
Kadikdy Ogretmen 0.9
Kadikdy Ogretmen 0.13

2.3. Veri Toplama Araglan

Aragtirma verilerinin toplanmasi, yari yapilandirilmis goriisme teknigi ile
gerceklestirilmistir.  Bu amacla arastirmaci tarafindan  bir goériisme formu
gelistirilmistir. Veri toplama aracinda yer alan sorular i¢in gegerlik ve giivenirlik

calismasi yapildiktan sonra asagida yer alan son sekli verilmistir:
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1) Zorunlu yer degistirmede siralama 6lgiitiinii olusturan kriterler hakkinda bilgi
sahibi misiniz?

2) Zorunlu yer degistirmedeki siralama Slgiitlerini ( Hizmet y1l, Odiiller,
egitim, uzman 6gretmenlik, ceza ) yeterli buluyor musunuz? Sizce siralamada
hangi 6lcitler kullanilmali?

3) Okul Mudurlerinin 5 yilda bir zorunlu olarak yer degistirmesi uygulamasini
nasil degerlendiriyorsunuz?

4) Okul mudurlerinden sonra zorunlu yer degistirmenin md. bagyardimcilarina
ve md. yardimcilarina da uygulanmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

5) Okul mudur bagyardimcilari ve miidiir yardimcilarinin 8 yilda bir zorunlu
olarak yer degistirmeleri uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?

6) 5 yil, okul miidiiriiniin gittigi kuruma uyum saglamasi ve performansini tam
olarak gostermesi icin yeterli bir stire midir?

7) 8 yil, okul miidiir bagyardimcisinin ve miidiir yardimcisinin gittigi kuruma
uyum saglamasi ve performansini tam olarak gostermesi igin yeterli bir siire
midir?

8) Okul miidiirleri ile miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilarinin zorunlu
yer degistirme siirelerinin farkli olmasini nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
bu uygulama yapilacaksa kag yilda bir yapilmali? Neden?

9) Okul midiir bagyardimcilari ile miidiir yardimeilarinin zorunlu yer degistirme
stirelerinin ayni olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

10) Bulundugu kurumdan ayrilmak istemedigi halde zorunlu yer degistirme
suretiyle atamalara ugrayan okul yoOneticisinin  performansi olumsuz

etkilenebilir mi?
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11) Egitim sistemini diisiinerek okul ydneticisinin zorunlu yer degistirme
suretiyle atamalarla degismesi sonucunda okulda muhtemel olumlu
degismeler olarak neleri goriiyorsunuz?

12)Egitim sistemini disiinerek okul yoneticisinin zorunlu yer degistirme
suretiyle atamalarla degismesi sonucunda okulda muhtemel olumsuz
degismeler olarak neleri goriiyorsunuz?

13) Sizce MEB'’ de zorunlu yer degisikligi uygulamasi ileriki yillarda yerlesip
benimsenen bir uygulama haline gelir mi?

14) Okul yoneticisinin zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara yaklastigi son
yillarinda *’ Nasil olsa buradan gidecegim.”’ diisiincesi ile isleri birakmasi

sorununu ortaya g¢ikartir mi?

24. Veri Cozimleme Yontemi

Aragtirmada elde edilen verilerin ¢bzimlenmesinde betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Bu tip analizlerde elde edilen veriler, 6ncelikle sistematik ve agik bir
bicimde betimlenir. Daha sonra bu betimlemeler agiklanir ve yorumlanir. Sebep-

sonug iliskileri irdelenerek sonuglara varilir.

25.  Veri Toplama Sireci

Aragtirma verileri 11.11.2011- 15.12.2011 tarihler arast toplanmustir.
Goriismeler yoneticilerin okulda bulunduklar1 zamana ve alinan randevulara gore
planlanmigtir. Goriisme sirasinda goriisme formu, goriisme kilavuzu, sézlesme, ses
kayit cihaz1 ve kalem kullanilmistir. Goriigmeler 20 dakika ile 50 dakika arasinda

gerceklestirilmistir.
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25.1. Goriisme Kilavuzu

Goriismeler baglatilmadan once goriismeci tarafindan hangi sorularin hangi
stirayla sorulacagi ve sorularin sorulmasi sirasinda ne kadar detaya inilebilecegi gibi
ilkelerin belirtildigi yazili bir gorisme kilavuzu hazirlanmigtir. Goriisme kilavuzu,
goriismecinin kaynak kisi ile karsilastigi anda baslayan ve ayrildiginda sona eren
gorevlerini, degisen ayrintilarda iceren bir belgedir (Karasar,2006,s.38).

Goriisme kilavuzunda, arastirmacinin kendisini nasil tanitacagi, amacini nasil
aciklayacagi, goriisiilen yoneticilerden beklentilerinin neler oldugunun agiklanmasi,
hangi sorularin nasil ve hangi sirada sorulacagi, kayit isleminin nasil yiiriitiilecegi,
gorlismenin nasil sonuglandirilacagi yer almistir. Bu amagla, arastirmaci kendisinin
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali’na
bagl olarak Egitim Yonetimi ve Denetimi Programi’nda yuksek lisans &grencisi
oldugunu ve bu arastirmada elde edilecek verilerin yuksek lisans tezinin verilerini

olusturacagini belirtmistir.

2.5.2. Gériisme Ilkeleri

Yoneticilere ve Ogretmenlere aragtirmaci tarafindan hazirlanan sozlesme verilmis,
okuduktan sonra goniillii olarak aragtirmaya katilmayi kabul ederlerse sdzlesmeyi
imzalamalar istenmigtir. Ayrica, yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini
acik, anlagilir, cekinmeden ayrica herhangi bir kugkuya kapilmadan aktarmalarinin
¢ok onemli oldugu da belirtilmistir.

Gorligmelerin tamami aragtirmaci tarafindan ve birebir olarak yapilmistir.
Arastirmaci yapacagl her goriisme Oncesinde, goriisecegi yoOnetici ve Ogretmene
aragtirmanin, yoneticilere uygulanan zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara

iligkin goriisleri tespit etmek oldugunu agiklamistir.
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Aragtirmaci goriisme yapacagl yonetici ve Ogretmene, goriisme sirasinda
akiciligin bozulmamasi, goriisme sonuglarinin daha ayrintili degerlendirilebilmesi ve
soylediklerinin eksiksiz kaydedilebilmesi i¢in goriismeler sirasinda ses kayit cihazi
kullanilarak goriismelerin kayit edilecegini belirtmistir. Ayrica bu kayitlarin ve
dokumlerinin guvenirlik galismasi yapacak olan uzman disinda hi¢ kimse tarafindan
dinlenmeyecegini veya okunmayacagini ifade etmistir.

Arastirmaci, sorularin kendisi tarafindan sorulacagini belirterek, istenirse
sorunun birkag kez okunabilecegini, sorular yeterince agik degilse agiklama

yapilmasini istemekten ¢ekinilmemesi gerektigini ifade etmistir.



BOLUM 111

BULGULAR

3.1. Yoneticilerin Vermis Oldugu Yamtlara iliskin Bulgular
3.1.1. Zorunlu Yer Degistirmede Siralama Olgiitiinii Olusturan Kriterlere

Mliskin Bulgular

Yoneticilere ilk olarak “Zorunlu yer degistirmede siralama 6l¢iitiinii olusturan
kriterler hakkinda bilgi sahibi misiniz?”” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans
ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 2’ de gorulmektedir.

Tablo 2.
Yoneticilerin, Okul Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirmede Siralama

Ol¢iitiinii Olusturan Kriterlere iliskin Diisiinceleri

YANITLAR FREKANS %
A. Evet, bilgi sahibiyim 13 86,66
B. Kismen bilgi sahibiyim 2 13,34

Toplam 15 100

Tablo 2.’de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden on tig kisi (Y.

1,Y.2Y.3,Y.4Y.5Y.6,Y.7,Y.8 Y.11,Y.12,Y. 13, Y. 14, Y.15) kriterler
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hakkinda bilgi sahibi oldugunu; iki kisi (Y. 9, Y.10) kriterler hakkinda kismen bilgi
sahibi oldugunu ifade etmistir.

Katilimc1 yoneticilerden Y. 2 “Kriterler hakkinda bilgi sahibi olmamak
miimkiin degil. Ciinkii bu atamaya tabi olmug bir kisiyim.” seklinde, katilimci
yoneticilerden Y. 5 “Bir yénetici olarak yonetmeliklerde olan degisiklikleri takip
etmek gerektigini diistiniiyvorum ve takip ediyorum. Hem 2010 yilinda uygulanan
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarin Kriterlerini biliyorum hem de 2011
vilinda uygulanan kriterleri. Bunu takip etmek her yoneticinin ozliik hakkidwr.”

seklinde diistincelerini ifade etmislerdir.

3.1.2. Yoneticilerin, Zorunlu Yer Degistirmedeki Siralama Olciitlerine ( hizmet

yili, édiiller, egitim, uzman égretmenlik, ceza ) Iliskin Bulgular

Yoneticilere ikinci olarak “Zorunlu yer degistirmedeki siralama Olgiitlerini
(hizmet y1l1, Odiller, egitim, uzman 6gretmenlik, ceza ) yeterli buluyor musunuz?
Sizce siralamada hangi Olgiitler kullanilmalidir?” sorusu sorulmustur. Alinan
yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 3.’ te gorilmektedir.

Tablo 3.
Yoneticilerin, Zorunlu Yer Degistirmedeki Siralama Olciitlerine ( hizmet

yili, ddiiller, egitim, uzman 6gretmenlik, ceza ) Iliskin Géoriisleri

YANITLAR FREKANS %
A. Yeterli bulmuyorum 14 93,33
B. Kismen yeterli buluyorum 1 6,67

Toplam 15 100
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Tablo 3.’de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden on dort kisi
(Y.1,Y.2,Y.3,Y.4Y.5Y.6,Y.7,Y.8Y.9 Y.10,Y.12,Y. 13, Y. 14, Y.15)
siralama Olgiitlerini yeterli bulmadigini, bir kisi (Y.11) kismen yeterli buldugunu
ifade etmistir.

Yoneticiler siralama olgiitiinii olusturan kriterler arasinda olmasini istedikleri
kriterleri su sekilde ifade etmislerdir: Katilimc1 Yoneticilerden alt1 kisi (Y. 1, Y. 6,
Y.7,Y.8, Y.9 Y. 13) “Yonetici olarak ¢alistig1 kurumdaki performansina dikkat
edilmeli. Yoneticinin performansini tespit edecek objektif kriterler olmali. Bu
kriterler de puanlamaya katilmali.” seklinde, katilimci yoneticilerden ¢ kisi (Y. 1,
Y. 2,Y. 15) “Yabanci dil bilmeli. KPDS puanina gore art1 puan verilmeli.” seklinde,
katilimer yoneticilerden sekiz kisi (Y. 1,Y.2,Y.3,Y.7,Y.10,Y.11,Y. 14,Y. 15)
“Uzman Ogretmenlik i¢in verilen puan ¢ikartilmali. Bu smav bir kez yapilmistir.
Esitlige aykiridir.” seklinde, katilimc1 yoneticilerden bes kisi ( Y. 1, Y. 2, Y. 10, Y.
11, Y. 14, Y. 15) “Odiiller liyakate gore verilmedigi i¢in puanlamadan ¢ikartiimali.”
seklinde, katilimc1 yoneticilerden dort kisi ( Y. 5, Y. 6, Y. 7,Y.9,) “Ogretmenlerin
goriisleri art1 puan getirmeli. Ogretmenlerin goriislerini puanlayacak bir sistem
(memnuniyet anketi gibi) ile olusacak puanin arti etkisi olabilir.” seklinde, katilimc1
yoneticilerden ii¢ kisi (Y. 6, Y. 7, Y. 9,) “Ogrenci ve velilerin goriisleri arti puan
getirmeli. Ogrenci ve velilerin goriislerini puanlayacak bir sistem, memnuniyet
anketi gibi, ile olusacak puanin art1 etkisi olabilir.” seklinde, katilime1 yoneticilerden
bir kisi (Y. 4) “Sadece hizmet yilina gore puan verilmeli.” seklinde, katilimci
yoneticilerden bir kisi ( Y. 10) “Stratejik planlama olusturma ve stratejik plan

gerceklestirme durumuna gore arti puan verilebilir” seklinde, katilimel
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yoneticilerden bir kisi (Y. 12) “Yazilan akademik makaleler arti puan getirmeli.”

Seklinde fikirlerini ifade etmislerdir.

3.1.3. Okul Miidiirlerinin 5 Yilda Bir Zorunlu Olarak Yer Degistirmesi

Uygulamasina iliskin Bulgular

Y Oneticilere tgtinct olarak “Okul mudurlerinin 5 yilda bir zorunlu olarak yer
degistirmesi uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan
yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 4.’ te gorilmektedir.

Tablo 4.
Yoneticilerin, Okul Miidiirlerinin 5 Yilda Bir Zorunlu Olarak Yer

Degistirmesi Uygulamasina Yonelik Goriisleri

YANITLAR FREKANS %
A. Olumlu buluyorum 14 93,33
B. Kismen olumlu buluyorum 1 6,67

Toplam 15 100

Tablo 4.’te goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden on dort kisi
(Y.1,Y.2,Y.3,Y.4Y.5 Y.7,Y.8 Y.9 Y.10, Y.11, Y. 12, Y.i 13, Y. 14,
Y .15) ‘Olumlu buluyorum.’, bir kisi (Y. 6) *’Kismen olumlu buluyorum.”” ifadelerini
kullanmustir.

Katilimc1 yoneticilerden Y. 1 “Okul miidiirleri uzun siire ayni kurumda
calisinca kendini farkli gérebiliyor. Okulu ciftligiymis gibi gorebiliyor. Ozellikle ¢ok
uzun sire c¢alisildiginda kurumda her sey rutin hale geliyor. Kurumda olusan

olumsuzluklar gortulemiyor. Bundan dolay: ¢ok dogru bir uygulamadir.” seklinde, Y.
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2 “2004 yilindaki yonetmelikte de zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar vardi
ama uygulanamadi. Keske o zaman uygulanabilseydi. Ge¢ kalmis bir uygulama.”
Seklinde, katilime1 yoneticilerden Y. 6 “Iyi yoneticilerin gidecegi okullar igin olumlu
bir uygulama ama yonetim anlayisi, iletisimi iyi olmayan yoneticiler igin kotii bir
uygulama. Olumlu tarafi biraz daha fazla. Bundan dolayr kismen olumlu diye

diistiniiyorum.” seklinde diisiincelerini ifade etmiglerdir.

3.1.4. Okul Miidiirlerinden Sonra Zorunlu Yer Degistirmenin MUudur
Basyardimcilarina ve Miidiir Yardimcilarmma da Gelmesine liskin

Bulgular

Y Oneticilere dordinct olarak “Okul mudurlerinden sonra zorunlu yer
degistirmenin mudiir bagyardimcilarina ve miidiir yardimcilarina da uygulanmasini
nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve
yiizdelik dagilimlar1 Tablo 5.”te gorulmektedir.

Tablo 5.
Okul Miidiirlerinden Sonra Zorunlu Yer Degistirmenin M aduar

Basyardimcilarina ve Miidiir Yardimcilarina da Uygulanmasina Y 6nelik

Goriisler
YANITLAR FREKANS %
A. Olmasi gereken bir uygulama 13 86,66
B. Gereksiz bir uygulama 2 13,34
Toplam 15 100
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Tablo 5.’te goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden on tig kisi (Y.
L,Y.2,Y.3,Y.4Y.5 Y.6,Y.7,Y.8 Y.9 Y.10, Y.11, Y. 14, Y.15) olmasi
gereken bir uygulama oldugunu, iki kisi (Y. 12, Y. 13) gereksiz bir uygulama
oldugunu ifade etmistir.

Katilimer yoneticilerden Y. 4 goriislerini, “Olmast gereken bir uygulama.
2010 yiinda yapilan zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar da sadece mudurler
ver degistirmisti. Yonetim bir biitiindiir. Tiim yoneticilere uygulanmasi dogru bir
uygulama.” seklinde, katihimcilardan Y. 1, “Dogru bir uygulama. Yoénetimin
tamamina uygulanmasi gerekir. Ama yonetim ekibi aymi zamanda aymi kuruma
gitmeli. Ekip rotasyonu olmali.” seklinde, katilimcilardan Y.12, “Yonetimin bast
miidiirdiir. Karar mercii miidiir oldugu igin miidiir basyardimcilarina ve miidiir
vardimcilarina uygulanan zorunlu yer degisikligi gereksiz bir wuygulamadir.”

seklinde ifade etmiglerdir.

3.1.5. Okul Miidiir Basyardimcisi ve Miidiir Yardimcisinin 8 Yilda Bir

Zorunlu Olarak Yer Degistirmesi Uygulamasina Iliskin Bulgular

YOneticilere besinci olarak “Okul miidiir basyardimcist ve miidiir
yardimcisinin 8 yilda bir zorunlu olarak yer degistirmesi uygulamasini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve ylizdelik

dagilimlar1 Tablo 6."da gortulmektedir.
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Tablo 6.
Okul Miidiir Basyardimcisi ve Miidiir Yardimcisinin 8 Yilda Bir

Zorunlu Olarak Yer Degistirmesi Uygulamasina Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Olumlu bir uygulama 13 86,66
B. Olumsuz bir uygulama 2 13,34

Toplam 15 100

Tablo 6.’te goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden on g kisi (Y.

1L,Y.2,Y.3,Y.4Y.5 Y.6,Y.7,Y.8 Y.9,Y.10,Y.11, Y. 14, Y.15) olumlu bir

uygulama oldugunu, iki kisi (Y. 12, Y. 13) olumsuz bir uygulama oldugunu ifade

etmistir.

3.1.6. Okul Muddranun Gittigi Kuruma Uyum Saglamasinda

ve

Performansimm Tam Olarak Gostermesinde 5 Yihk Siirenin

Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Yoneticilere altinct olarak “5 yil okul miidiiriiniin gittigi kuruma uyum

saglamasi ve performansini tam olarak gostermesi i¢in yeterli bir siire midir?” sorusu

sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 7' de

gorilmektedir.
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Tablo 7.
Okul Miidiiriiniin Gittigi Kuruma Uyum Saglamasinda ve
Performansini Tam Olarak Gostermesinde 5 Yillik Siirenin

Degerlendirilmesine Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Yeterli bir siire degil 8 53,33
B. Yeterli bir siire 7 46,67

Toplam 15 100

Tablo 3.7.de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden sekiz kisi

(Y.1,Y.2,Y.3,Y.4,Y.6,Y.12, Y. 13, Y. 14,) yeterli bir siire olmadigini, yedi

kisi (Y.5,Y.7,Y.8,Y.9,Y. 11, Y.i 15) yeterli bir siire oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilardan Y. 1, Y. 2, Y. 4, Y. 13, Y. 14, “Silre yeterli degil.

[Ikdgretimlerde siire sekiz yil. Liselerde 4 yil. Performansin ve basarinin gosterilmesi

icin bu surelerin dikkate alinmasi gerekir.” seklinde, katilimcilardan Y. 10, “Her iki

kurumda gorev ayni oldugu igin yeterli bir siire. Calisan igin stre pek 6nemli olmaz.”

seklinde cevap vermislerdir.

3.1.7. Okul Miidiir Bagyardimcisinin ve Miidiir Yardimcisinin Gittigi Kuruma

Uyum Saglamasinda ve Performansimi Tam Olarak Gostermesinde 8

Yillik Siirenin Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Yoneticilere yedinci olarak “8 yil okul miidiir bagyardimcisinin ve miidiir

yardimecisinin - gittigi kuruma uyum saglamasi ve performansini tam olarak
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gbstermesi icin yeterli bir siire midir?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans
ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 8. de gorulmektedir.
Tablo 8.
Okul Miidiir Basyardimcisinin ve Miidiir Yardimcisimin Gittigi Kuruma
Uyum Saglamasinda ve Performansim1 Tam Olarak Gostermesinde 8

Yillik Siirenin Degerlendirilmesine Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Yeterli bir sire 9 60
B. Yeterli bir siire degil 3 20
C. Sirefazla 3 20

Toplam 15 100

Tablo 8.’de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden dokuz kisi (Y.
1,Y.2,Y.3,Y.5Y.6,Y.8Y.9Y.10,Y. 14) *’ Yeterli bir stre.”’, U¢ kisi (Y. 4, Y.
12, Y. 13)) “’Yeterli bir siire degil.”’, t¢ kisi (Y. 7, Y. 11, Y. 15) *’Sire fazla.”’
ifadelerini kullanmustir.

Katilimcr yoneticilerden Y. 15, “Bu siire uyum saglamak i¢in ¢ok uzun bir
stire. Bir kuruma uyum siiresi ¢ok fazla olamaz. Sekiz yil ise ¢ok uzun bir siire. Bu
siirede yoneticilerde isletme korliigii baslar diye diisiintiyorum.” seklinde goriis

bildirmistir.
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3.1.8. Okul Mudurleri ile Miidiir Basyardimcis1 ve Miidiir Yardimcilariin

Zorunlu Yer Degistirme Siirelerinin Farkli Olmasina liskin Bulgular

Y oneticilere sekizinci olarak “Okul miidiirleri ile midiir bagyardimcisi ve
miidiir yardimcilarinin zorunlu yer degistirme siirelerinin farkli olmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce bu uygulama yapilacaksa ka¢ yilda bir yapilmali?
Neden?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo
9."da gorulmektedir.

Tablo 9.
Okul Muddrleri ileMudur Basyardimeis1 ve MUdir Yardimcilarinin

Zorunlu Yer Degistirme Siirelerinin Farklh Olmasina Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS 9%

A. Yanlis, zorunlu yer degistirme suretiyle atama 10 66,66
stireleri ayn1 olmali

B. Dogru, Zorunlu yer degistirme stireleri farkli olmali 5 3334

Toplam 15 100

Tablo 9."da goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden on kisi (Y. 1,
Y. 2, Y.3 Y.5 Y.7 Y.10, Y. 11, Y. 12)Y. 13, Y. 15) “’Yanlis, zorunlu yer
degistirme suretiyle atama siireleri ayni1 olmali.”’, bes kisi (Y.4,Y.6,Y.8,Y.9,Y.
14) “Dogru, zorunlu yer degistirme suretiyle atama siireleri farkli olmali.”” ifadelerini

kullanmustir.



Tablo 10.
Y Oneticilerin Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atama Surelerine

Yonelik Goriisleri

YANITLAR FREKANS %
A. Tim Yoneticilere 8 Y1l Olmal 5 33.33
B. Tiim Yoneticilere 5 Y1l olmali 4 26.66
C. Miidiirlere 8, Diger Yoneticilere 10 Y1l Olmali 3 20
C. Tim Yoneticilere 10 Y1l Olmal 1 6.67
D. Midiirlere 5, Diger Yoneticilere 6 Y1l Olmali 1 6.67
E. Midiirlere 7, Diger Yoneticilere 8 Y1l Olmali 1 6.67

Toplam 15 100

Tablo 10.’da goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden bes kisi (Y.
1,Y.2,Y.5Y.10,Y. 12)) ' Tum yoneticilere 8 yil olarak uygulanmali.’’, dort kisi
(Y.7,Y.11,Y. 13, Y. 15) “ Tiim Yoneticilere 5 yil olarak uygulanmali.”’, ti¢ kisi (
Y. 4,Y.9,Y. 14) “’M. 8 yil, Miidiir bagyardimcilarina ve Miidiir yardimcilarina 10 y1l
olarak uygulanmali.’’, bir kisi (Y. 3) *’TUm yoneticilere 10 yil olmali.”’, bir kisi (Y.
8) “’Mudurlere 5, miidiir basyardimcilarina ve miidiir yardimcilarina 6 yil olmali.”’,
bir kisi ( Y. 6) ‘’Mudurlere 7, miidiir basyardimcilarina ve miidiir yardimcilarina 8
y1l olarak uygulanmali.”” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Katilimc1 yoneticiler bu siirelere neden olarak sunlari ifade etmiglerdir:

Katilimeilardan Y. 1, Y. 2, Y. 3, Y. 5, Y. 7,Y. 10, Y. 11, Y. 12, Y. 13, Y. 15,
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“Yonetim kademesine uygulanan zorunlu yer degisikliginde tiim yOnetim
kademesine ayni siire uygulanmali.” seklinde, katilimeilardan Y. 1, Y. 2, Y. 5, Y. 10,
Y. 12, “llkogretim okullarinda siire 8 yildir. Bundan dolay1 siire 8 yil olmal1.”
seklinde, katilimcilardan Y. 7, Y. 11, Y. 13, Y. 15, “5 yil bir kurumda caligmak i¢in
ideal bir siredir. Bu sireden fazlasi isletme korliigiine gotiirtir.” seklinde,
katilimcilardan Y. 4, Y.6, Y. 8Y. 9, Y. 14, “Kurumun tiim y0neticileri ayn1 anda
kurumdan gitmesin diye yoOneticilerin atanma siireleri farkli olmali. Boylelikle yeni
gelen yoOnetici veya yoneticilere kurum ile ilgili bilgileri aktaracak yonetici kalmis

olur.” seklinde goriislerini ifade etmistirler.

3.1.9. Okul Miidiir Basyardimcilar ile Miidiir Yardimcilarinin Zorunlu Yer

Degistirme Siirelerinin Aym Olmasina Iliskin Bulgular

YOneticilere dokuzuncu olarak “Okul miidiir basyardimcist ve mudur
yardimcilarinin =~ zorunlu yer degistirme siirelerinin  aynt olmasimm1  nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve ylizdelik
dagilimlar1 Tablo 11." de gorilmektedir.

Tablo 11.
Okul Miidiir Basyardimcilar ile Miidiir Yardimcilarinin Zorunlu Yer

Degistirme Siirelerinin Ayn1 Olmasina Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Dogru bir uygulama 13 86,66
B. Yanlis bir uygulama 2 13,34

Toplam 15 100
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Tablo 11."de goruldigi gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden on ti¢ kisi
(Y.1,Y.2,Y.3 Y.4Y.5 Y.6,Y.7,Y.9 Y.10, Y.11, Y. 12, Y. 13, Y.15)
“’Dogru bir uygulama.’’, iki kisi (Y. 8, Y. 14) " Yanlis bir uygulama.’’ ifadelerini
kullanmustir.

Katilimc1 yoneticilerden Y.8, “Yonetim kademeleri farkli oldugu icin siirelerinin
de farkli olmast gerekir. Her yonetim kademesinin siiresi farkli olmali.”” Seklinde,
Katilimc1 yoneticilerden Y. 15, “flkégretim okullarimn biiyiik cogunlugunda miidiir
basyardimciligi kadrosu yoktur. Bunun igin siirelerinin ayni olasi gerekir diye

diigtintiyorum.” seklinde diistincelerini ifade etmislerdir.

3.1.10. Bulundugu Kurumdan Ayrilmak Istemedigi Halde Zorunlu Yer
Degistirme Suretiyle Atamalara Ugrayan Okul Yoneticilerinin

Performansinin Etkilenmesine iliskin Bulgular

Yoneticilere onuncu olarak “Bulundugu kurumdan ayrilmak istemedigi halde
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara ugrayan okul yoneticilerinin performansi
olumsuz etkilenir mi?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve yiizdelik

dagilimlar1 Tablo 12.’ de gorilmektedir.
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Tablo 12.
Bulundugu Kurumdan Ayrilmak istemedigi Halde Zorunlu Yer
Degistirme Suretiyle Atamalara Ugrayan Okul Yoneticilerinin

Performansimin Etkilenmesine Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Olumsuz etkilenir 8 53.34
B. Olumsuz etkilenmez 3 20
C. Olumsuz etkilenmemeli 4 26.66

Toplam 15 100

Tablo 12.°de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden sekiz kisi
(Y.1,Y.5Y.7,Y.8,Y.9,Y. 12, Y. 13, Y. 14) *’ Olumsuz etkilenir.”’, ii¢ kisi (Y. 2,
Y. 10, Y. 11,) ’ Olumsuz etkilenmez.’”, dért kisi (Y. 3, Y. 4, Y. 6, Y. 15) "’ Olumsuz

etkilenmemeli.’” ifadelerini kullanmustir.

Katilmeilardan Y. 1, Y. 5, Y. 7, Y. 13, “Insanlarin aliskanliklarindan
vazge¢mesi kolay olmaz. Uzun yillardan beri ayni kurumda ¢alisildigi i¢in ve zorunlu
yer degistirme suretiyle atama uygulamasinin yeni bir uygulama oldugu i¢in olumsuz
etkilenirler.” seklinde, Y. 2, Y. 11, “ Bu is bir gorevdir. Tiim kurumlarda yapilacak is
aymdir. Bunun icin hangi kurumda gorev yapildigi énemli degildir. Ozellikle bu
uygulama yerlesir ise tim yoneticiler bunu bilerek gorev alacaklar icin olumsuz
etkilenme olmaz.” seklinde, Y. 3, Y. 6, Y. 15, “Iki kurumda da yapilacak is ayni
oldugu igin etkilenmemeli. Etkilenme kisisel olabilir. Olumsuz etkilenen zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalardan onceki kurumunda da verimli ¢alismiyordur.”
seklinde goriislerini ifade etmislerdir.
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3.1.11. Egitim Sistemini Diisiinerek Okul YoOneticisinin Zorunlu Yer Degistirme
Suretiyle Atamalar ile Degismesi Sonucunda Okulda Muhtemel Olumlu

Degismelere Iliskin Bulgular

Y dneticilere on birinci olarak “Egitim sistemini diisiinerek okul yoneticisinin
rotasyon ile degismesi sonucunda okulda muhtemel olumlu degismeler olarak neleri
goriiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, asagida goriilmektedir.

Katilimeilardan Y. 1, Y. 5,Y.7,Y.8,Y. 10, Y. 11,Y. 13, Y. 14, Y. 15, “EsKi
yoneticinin gormedigi eksiklikleri daha kolay gériir. Isletme kérliigii ortadan kalkar.”
seklinde, Y. 1,Y.2,Y.7,Y.8, Y. 15, “Fiziki yapida gelisme olur.” seklinde, Y. 1,
Y.3, Y. 4, Y.6, Y. 15 “Kuruma dinamizm getirir.” seklinde, Y. 3, Y. 9, Y. 12,
“Yoneticinin yeni atandigi kurumda kendini ispat etme ¢abasi.” seklinde, Y. 2, Y. 7,
Y. 8, Y. 11, “Personel arasindaki iliskiler diizelir. Iletisim artar. Personel halindaki
On yargilar ortadan kalkar.” seklinde, Y. 12, “Bu kurumun sahibi benim anlayisi

ortadan kalkar.” seklinde goriis bildirmislerdir.

3.1.12 Egitim Sistemini Diisiinerek Okul Yoneticisinin Zorunlu Yer Degistirme
Suretiyle Atamalar ile Degismesi Sonucunda Okulda Muhtemel Olumsuz

Degismelere Iligkin Bulgular

Yoneticilere on ikinci olarak “Egitim sistemini diisiinerek okul yoneticisinin
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar ile degismesi sonucunda okulda muhtemel
olumsuz degismeler olarak neleri goriiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan
yanitlar, asagida goriilmektedir.

Katilimeilardan Y. 2, Y. 5, Y. 8, Y. 11, Y. 15, “Degisim sonucunda
olumsuzluk yasanmaz.” seklinde, Y. 1, Y. 4, Y. 10, Y. 12, “Catismalar ¢ikabilir.

Degisime direng ¢ikar” seklinde, Y. 6, Y. 9, Y. 13, “Kurum kiltiriinde bozulma
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olur.” seklinde, Y. 3, Y. 14, “Uzun vadeli planlamalar sonuca ulasmadan degistirilir
veya yarim birakilir. Yeni gelen eskinin yaptiklarini tamamen degistirmeye
calisabilir” seklinde, Y. 7, “Eski yonetime ¢ok yakin olanlar, yeni gelenlere 6n

yargili davranir.” seklinde ifadelerde bulunmuslardir.

3.1.13 Milli Egitim Bakanhgindaki Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasinin
fleriki Yillarda Yerlesip Benimsenen Bir Uygulama Haline Gelmesine

Mliskin Bulgular

Yoneticilere on iiglincii olarak “Sizce Milli Egitim Bakanliginda zorunlu yer
degisikligi uygulamas: ileriki yillarda yerlesip benimsenen bir uygulama haline gelir
mi?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve ylizdelik dagilimlar1 Tablo
13.’te gorulmektedir.

Tablo 13.
Milli Egitim Bakanh@indaki Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasimn leriki

Yillarda Yerlesip Benimsenen Bir Uygulama Haline Gelmesine Yonelik

Goriisler
YANITLAR FREKANS %
A. Evet, bu uygulama yerlesir 8 53,33
B. Hayir, bu uygulama yerlesmez 7 46,67
Toplam 15 100

Tablo 13.'te gortldiugi gibi kendisi ile goriisiilen yoneticilerden sekiz kisi (Y.

1,Y.2, Y.5Y.8 Y.9Y.10 Y. 11, Y. 15) “Evet, bu uygulama yerlesir.”, sekiz
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kisi (Y.3,Y.4,Y.6,Y.7 Y.12, Y. 13, Y. 14) “Hayr, yerlesmez.” ifadelerini
kullanmustir.

Katilimcilardan Y. 3, Y. 4, Y. 6, Y. 7, Y. 15, “Hayw, yerlesmez. Siyasi
iradeye bagh. Siyasi irade degisirse kalkabilir.” seklinde, Y. 1, “Evet, bu uygulama
yerlesir. Bircok meslekte bu yapiliyor. Hatta il disina yapiliyor. Uygulama her gegen
yil yerlegir. Zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara olan direng yillar ilerledikce
azalir. Ik uygulamaya itiraz cok olmustu. Ikinci uygulamaya yapilan itirazlar da
azald,.” seklinde, Y. 2, “Evet, yerlesir. Bugiine kadar iki kez uygulandi. Bundan
sonra uygulanmaz kalkarsa zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara ugrayanlara

haksizlik yapimig olur.” seklinde, ifadelerde bulunmuslardir.

3.1.14. Okul Yoneticisinin  Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalara
Yaklastig1 Son Yillarinda Nasil Olsa Buradan Gidecegim Diisiincesi ile

Isleri Birakmasi Sorununa iliskin Bulgular

Y oOneticilere son olarak “Okul yoneticisinin zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalara yaklastigi son yillarinda ‘Nasil olsa buradan gidecegim.” diisiincesi ile
isleri birakmasi sorununu ortaya cikartir mi1?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar,

frekans ve yiizdelik dagilimlart Tablo 14." te gorilmektedir.

51



Tablo 14.
Okul Yoneticisinin Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalara
Yaklastig1 Son Yillarinda Nasil Olsa Buradan Gidecegim Diisiincesi ile Isleri

Birakmasi Sorununa Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Evet, cikar 7 46,66
B. Hayir, ¢ikmaz 5 33,34
C. Kisiye gore degisir 3 20

Toplam 15 100

Tablo 14.te goriildiigii gibi kendisi ile gorlsiilen yoneticilerden yedi kisi (Y.
1,Y.3Y.4,Y.10,Y.11,Y. 13, Y. 14) “Evet, ¢ikar”, bes kisi (Y. 2, Y.5 Y. 6, Y.
7, Y. 15) “Hayr, ¢cikmaz.”, li¢ kisi (Y. 8, Y. 9, Y. 12,) “Kisiye gore degisir.”
ifadelerini kullanmustir.

Katilimcilardan Y. 2, Kisi yaptigi isin onemini bilir ve kendini profesyonel
bir yonetici gibi goriirse boyle bir sorun ¢ikmaz. Yoneticilik isi profesyonellik
gerektiren bir istir. Bir yoneticinin boyle yapacagint diisiinmiiyorum. Mutlaka birkag
istisna ¢ikacaktir. Istisnalar kaideyi bozmaz.” seklinde, Y. 6, “Hayir, ¢ikmaz. Bunu
yapan olabilir ama bu kigiler zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara ugrasa da
ugramasa da bu sekilde davraniyordur. Zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara
ugramasindan dolayr boyle bir sorun ortaya ¢ikmaz.” seklinde ifadelerde

bulunmuslardir.
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3.2.  Ogretmenlerin Verdigi Yamtlara iliskin Bulgular

3.2.1. Zorunlu Yer Degistirmede Siralama Olgiitiinii Olusturan Kriterlere

Mliskin Bulgular

Ogretmenlere ilk olarak “Zorunlu yer degistirmede siralama olgiitiinii
olusturan kriterler hakkinda bilgi sahibi misiniz?” sorusu sorulmustur. Alinan
yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 15."te gorilmektedir.

Tablo 15.
Ogretmenlerin, Okul Yéneticilerinin Zorunlu Yer Degistirmede Siralama

Olg¢iitiinii Olusturan Kriterlere iliskin Diisiinceleri

YANITLAR FREKANS %
A. Evet, bilgi sahibiyim. 2 13,33
B. Kismen bilgi sahibiyim. 3 20
C. Hayur, bilgi sahibi degilim. 10 66,67
Toplam 15 100

Tablo 15.’te goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen dgretmenlerden iki kisi (O.
4, O. 12) kriterler hakkinda bilgi sahibi oldugunu; ii¢ kisi (O. 1, O. 6, O. 9) kriterler
hakkinda kismen bilgi sahibi oldugunu; on kisi (O. 2, O. 3, Ogretmen 5, O. 7, O. 8,
0. 10, O. 11, O. 13, O. 14, O. 15) kriterler hakkinda bilgi sahibi olmadiklarin ifade
etmistir.

Katilimer dgretmenlerden O. 4 ve O. 12 “Evet, bilgi sahibiyim. Ciinki
yoneticilik siaviarina hazirlanyyorum. Sinava hazirlanirken yonetmeligin ilgili
maddelerini okumugtum.” seklinde,  katilmc1 Sgretmenlerden O. 6 “Kriterleri

kismen biliyorum. Arkadaslarimdan zorunlu yer degistirme uygulamast ile degisenler
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oldu. Kriterlerin bazilarim onlardan duymustum.” seklinde, katilimcilardan O. 5 ve
O. 15 “Kriterler hakkinda bilgi sahibi degilim. Gecen yil okul miidiiriimiiz degismisti.
Ama hangi kriterlere gore degistigini bilmiyorum.” seklinde, katilimcilardan O. 2
“Bu kriterleri bilmiyorum. Beni etkilemedigi icin ogrenme ihtiyact hissetmedim.”

Seklinde diistincelerini ifade etmistir.

3.2.2. Ogretmenlerin, Zorunlu Yer Degistirmedeki Siralama Olgiitleriyle Tlgili
Goriislerine (hizmet yil, odiiller, egitim, uzman o6gretmenlik, ceza )

Mliskin Bulgular

Ogretmenlere ikinci olarak “Zorunlu yer degistirmedeki siralama &lgiitlerini
(Hizmet yil1, Odiiller, egitim, uzman dgretmenlik, ceza ) yeterli buluyor musunuz?
Sizce siralamada hangi Olgiitler kullanilmalidir?” sorusu sorulmustur. Alinan
yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 16." da gorulmektedir.

Tablo 16.
Ogretmenlerin, Zorunlu Yer Degistirmedeki Siralama Olgiitlerine ( hizmet

yili, odiiller, egitim, uzman o6grt., ceza ) Iliskin Goriisleri

YANITLAR FREKANS %
A. Evet, yeterli buluyorum. 7 46,66
B. Kismen yeterli buluyorum. 1 6,68
C. Hayuir, yeterli bulmuyorum. 7 46,66
Toplam 15 100

Tablo 16.’da goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen 6gretmenlerden yedi kisi

(0.3,0.5,0.6,0.7,0.9,0. 10, O. 11) bu kriterleri yeterli bulduklarini, bir kisi
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(O. 1) kriterlerin kismen yeterli oldugunu, égretmenlerden yedi kisi (O. 2, O. 4, O. 8,
0. 12, 0. 13, O. 14, O. 15) bu kriterleri yeterli bulmadiklarini ifade etmistir.
Ogretmenler, yoneticilere uygulanan zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalarda siralama oOlgiitiinii  olusturan kriterler arasinda olmasim istedikleri
kriterleri su sekilde ifade etmislerdir: Katilime1 6gretmenlerden yedi kisi (O. 3, O. 4,
0.8 0.9 0. 10, . 11, O. 12,) “Ekleyecek bir kriter yok.” seklinde, katilimci
ogretmenlerden iic kisi (0. 2, O. 5, O. 6) “Ogretmenlerin puanlamaya etkisinin de
olmas1 gerekir. Puanlama ¢izelgesi gibi bir evrak doldurularak Ogretmenlerin
puanlamasinin da etkisinin olmasi gerekir.” seklinde, katilimci 6gretmenlerden ti¢
kisi (0. 2, O. 5, O. 6) “Velilerin goriislerinin puanlamaya etkisinin de olmas: gerekir.
Veliler memnuniyet anketi gibi bir anket doldurarak puan verebilir. Bu puan da
puanlamaya etki edebilir.” seklinde, katilimc1 dgretmenlerden ii¢ kisi (O. 13, O. 14,
O. 15,) “Odiiller ¢ikartilmali.” seklinde, katilimer 6gretmenlerden iki kisi (O. 1, O.
15) “Yabanc1 dil puan olarak etkilemeli [KPDS]” seklinde, katilimc1 6gretmenlerden
iki kisi ( O. 1, O. 7) “Katildig1 konferanslar ve hizmet igi egitimler puan olarak ek
puan getirmeli.” seklinde, katilimc1 6gretmenlerden iki kisi (O. 14, O. 15) “Uzman
ogretmenlik puanlamadan ¢ikartilmali.” seklinde, katilimc1 6gretmenlerden bir kisi
(0. 7)) “Yazdig1 bilimsel makaleler puan getirmeli. Bilimsel anlamda yapilan her
calisma icin puan eklenmeli.” seklinde, katilimci dgretmenlerden bir kisi ( O. 13)
“Almig oldugu egitim ve hizmet yilinin puani artirilmali.” seklinde, katilimci
Ogretmenlerden bir kisi ( O. 5) “Yoneticinin kurumda ¢alistig1 ddnemdeki basarilar:

art1 puan olarak eklenmeli.” seklinde cevap vermislerdir.
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3.2.3. Okul Miidiirlerinin 5 Yilda Bir Zorunlu Olarak Yer Degistirmesi

Uygulamasina iliskin Bulgular

Ogretmenlere Uctincti olarak “Okul midurlerinin 5 yilda bir zorunlu olarak yer
degistirmesi uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan
yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 17.’ de gorulmektedir.

Tablo 17.
Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin 5 Yilda Bir Zorunlu Olarak Yer

Degistirmesi Uygulamasina Yonelik Goriisleri

YANITLAR FREKANS %
A. Olumlu buluyorum 14 93,33
B. Olumsuz buluyorum 1 6,67

Toplam 15 100

Tablo 17." de goriildiigii gibi kendisi ile gortisiilen 6gretmenlerden on dort kisi
(0.1,0.2,0.3,0.4,0.5 0.7,0.8 0.9 0. 10, 0. 12, 0. 13, O. 14, O. 15)
olumlu bulmadigim, bir kisi (O. 11) olumsuz buldugunu ifade etmistir.

Katilimer 8gretmenlerden O. 1, “Guizel bir uygulama. Olumlu karsiliyorum.
Egitimi ileriye gotiirmek igin gerekli bir uygulamadir.” seklinde, katilimct
ogretmenlerden O.3, “Olumlu bir uygulama. Geg¢ kalmmis bir uygulama. Okul
miidiirleri géreve bir kurumda basliyor, emekli olana kadar ayni kurumda kalvyor.
Bu da bazi okul miidiirlerini o okulun padisahi olduklarini zannetmesine neden
oluyor. Bu anlamda zorunlu yer degisikligi ¢ok iyi bir uygulamadir.” seklinde,

katilimc1 dgretmenlerden O. 11, “Olumsuz bir uygulama. Bence zorunlu yapilan her
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sey olumsuzdur. Bu degisikligin sonuclart iyi de olsa zorunlu yapildigi icin bence

olumsuz bir uygulamadir.” seklinde ifade etmistirler.

3.24. Okul Miidiirlerinden Sonra Zorunlu Yer Degistirmenin Mudur
Basyardimcilarina ve Miidiir Yardimcilarina da Uygulanmasina iliskin

Bulgular

Ogretmenlere dorduncii olarak “Okul midurlerinden sonra zorunlu yer
degistirmenin mudiir bagyardimcilarina ve miidiir yardimcilarina da uygulanmasini
nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve
yiizdelik dagilimlar1 Tablo 18." de gortlmektedir.

Tablo 18.
Okul Miidiirlerinden Sonra Zorunlu Yer Degistirmenin Miidiir

Basyardimcilarina Ve Miidiir Yardimcilarina da Uygulanmasina Y 6nelik

Goriisler
YANITLAR FREKANS %
A. lyi bir uygulama 12 80
B. Olumsuz bir uygulama 3 20
Toplam 15 100

Tablo 18.’de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen égretmenlerden on iki kisi
©.1,0.2,0.30.40.5 0.6 0.9 0.10,0. 12, O. 13, O. 14, O. 15) iyi bir
uygulama oldugunu, ii¢ kisi (O. 7, O. 8, O. 11) olumsuz bir uygulama oldugunu ifade

etmistir.
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Katilime1 &gretmenlerden O. 7, “Miidiir basyardimcilarina ve miidiir
yardimcilarina zorunlu yer degistirme suretiyle atama wuygulamasimin gelmesi
olumsuz bir uygulamadir. Yonetimin basi miidiirdiir. Miidiirlerin degismesi yeterli
olur.” seklinde, katilimcilardan O. 11, “Yanlhs bir uygulamadir. Zorunlu yer
degisikligi uygulamas1 yanlhistir. Degisiklik yapilacaksa istege bagli yapilmali.”

Seklinde gortislerini ifade etmislerdir.

3.2.5. Okul Miidiir Basyardimcis1 ve Miidiir Yardimcisinin 8 Yilda Bir

Zorunlu Olarak Yer Degistirmesi Uygulamasina iliskin Bulgular

Ogretmenlere besinci olarak “Okul miidiir basyardimcist ve miidiir
yardimcisinin 8 yilda bir zorunlu olarak yer degistirmesi uygulamasini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve ylizdelik
dagilimlar1 Tablo 19.” da gorilmektedir.

Tablo 19.
Okul Miidiir Basyardimcisi ve Miidiir Yardimcisinin 8 Yilda Bir

Zorunlu Olarak Yer Degistirmesi Uygulamasina Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. lyi bir uygulama 12 80
B. Olumsuz bir uygulama 3 20

Toplam 15 100

Tablo 19.’da goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen dgretmenlerden on iki kisi
©.1,0.2,0.3 0.4 0.5 0.6 0.9 0.10,0. 12, O. 13, O. 14, O. 15) iyi bir
uygulama oldugunu, ii¢ kisi (O. 7, O. 8, O. 11) olumsuz bir uygulama oldugunu ifade

etmistir.
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3.26. Okul Mudurunun Gittigi Kuruma Uyum Saglamasinda ve
Performansimi Tam Olarak Gostermesinde 5 Yihk Siirenin

Degerlendirilmesine fliskin Bulgular

Ogretmenlere altinct olarak “5 yil okul miidiiriiniin gittigi kuruma uyum
saglamasi ve performansini tam olarak gostermesi icin yeterli bir stire midir?’ sorusu
sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 20.'de
gorilmektedir.

Tablo 20.
Okul Miidiiriiniin Gittigi Kuruma Uyum Saglamasinda ve
Performansim1 Tam Olarak Gostermesinde 5 Yillik Siirenin

Degerlendirilmesine Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Yeterli bir siire degil 12 80
B. Yeterli bir siire 3 20

Toplam 15 100

Tablo 20. de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen Ggretmenlerden on iki kisi
(0.1,0.2,0.3,0.4,0.50.6,0.8,0.9,0. 10, 0. 12, O. 14, O. 15) yeterli bir
siire oldugunu, ii¢ kisi (O. 7, O. 11, O. 13) yeterli bir siire olmadigini ifade etmistir.

Katilime1 dgretmenlerden O. 2, “Miidiirlerin uyum saglamasi icin yeterli bir
stiredir. Bir¢ok iste zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar yapimaktadir. Hatta
bazi islerde bu siire daha kisadir. Alisma stiresi diistiniiliince her ise baslamada
boyle bir siire olacaktir. Bu siire asla ¢ok uzun siirmeyecektir. Dolayisiyla
performansini tam olarak gésterebilir.’seklinde, O. 14, “Zorunlu yer degistirme
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suretiyle atamalara ugramdan onceki gorev ile zorunlu yer degistirme suretiyle
atama sonrasi gorevler farkli olmadigi igin bu siire yeterli bir siiredir. Goreve
baslanildiginda ¢evreye ve personele alisma siireci olur. Ama bu siire ¢ok uzun
olmaz. Bes yilda performans tam olarak géstermek icin yeterli bir siiredir.” seklinde,
katilimc1 6gretmenlerden O. 13, “Siire yeterli degil, az. Miidiiriin bir kuruma gidip
aligsmast bir yil siirer. Sistemini oturtmast da birkag yil siirer. Yaptiklarinin sonucunu
almasim da diisiintirsek sekiz yilda olur diye diistiniiyorum.” seklinde ifadelerde

bulunmuslardir.

3.2.7. Okul Miidiir Basyardimcisimin ve Miidiir Yardimcisinin Gittigi Kuruma
Uyum Saglamasinda ve Performansimm Tam Olarak Gostermesinde 8

Yillik Siirenin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Ogretmenlere yedinci olarak “8 yil okul miidiir basyardimcisinin ve miidiir
yardimcisinin - gittigi kuruma uyum saglamasi ve performansini tam olarak
gostermesi i¢in yeterli bir siire midir?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans
ve yuzdelik dagilimlar1 Tablo 21." de gorulmektedir.

Tablo 21.
Okul Miidiir Basyardimcisinin ve Miidiir Yardimcisimin Gittigi Kuruma
Uyum Saglamasinda ve Performansim1 Tam Olarak Gostermesinde 8

Yillik Siirenin Degerlendirilmesine Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Yeterli bir siire 10 66,66
B. Yeterli bir siire degil 4 26,68
C. Sirefazla 1 6,66

Toplam 15 100
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Tablo 21.’de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen dgretmenlerden on kisi (O.
1,0.3,0.4,0.5 0.6,0.8,0.11, 0. 12, O. 13, O. 14) yeterli bir siire oldugunu,
dort kisi (O. 7, O. 9, O. 10, O. 15) yeterli bir siire olmadigimni, bir kisi (O. 2) strenin
fazla oldugunu ifade etmistir.

Katilimer 6gretmenlerden O. 2, “Sekiz yil uzun bir siire. Siire ¢ok uzun olursa
olumsuzluklar: gérmeme baslar. Isler rutine doner ve ¢alisma heyecam kalmaz diye
diisiiniiyorum.” seklinde, katilime1 6gretmenlerden O. 6, O.13, “Ideal ¢calisma siiresi
sekiz yil diye diistiniiyorum. Sekiz yilda isler yoluna konulur ve sonuca ulasilabilir.”

seklinde diistincelerini ifade etmislerdir.

3.2.8. Okul Miidiirleri ile Miidiir Basyardimcis1 ve Miidiir Yardimcilarinin

Zorunlu Yer Degistirme Siirelerinin Farkli Olmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlere sekizinci olarak “Okul miidiirleri ile miidiir basyardimcis1 ve
miidiir yardimcilarinin zorunlu yer degistirme siirelerinin farkli olmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce bu uygulama yapilacaksa ka¢ yilda bir yapilmali?
Neden?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo

22." de gorilmektedir.
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Tablo 22.
Okul MUddrleri ile Miidiir Basyardimcisi ve Miidiir Yardimcilarimin

Zorunlu Yer Degistirme Siirelerinin Farklh Olmasina Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %

A. Yanlis, zorunlu yer degistirme suretiyle 12 80
atama siireleri ayni olmali
B. Dogru, zorunlu yer degistirme suretiyle atama sureleri 3 20

farkli olmal1

Toplam 15 100

Tablo 22.°de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen Ggretmenlerden on iki kisi
(0.3,0.4,0.50.6,0.7,0.8,0.10,0. 11, 0. 12, 0. 13, O. 14, O. 15) sirelerin
farkli olmasini yanlis bulduklarim, siirelerin ayn1 olmasi gerektigini, ii¢ kisi (O. 1, O.
2, O. 9) siirelerin farkli olmasimin dogru oldugunu ifade etmistir.

Tablo 23.

YoOneticilerin Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalar Sirelerine

Yonelik Goriisleri
YANITLAR FREKANS %
A. Tim Yoneticilere 5 Y1l Olmal 5 33.33
B. Tiim Yoneticilere 8 Y1l olmali 4 26.66
C. Tiim Yoneticilere 7 Y1l Olmali 2 13.33
D. Midiirlere 5, Diger Yoneticilere 7 Y1l Olmali 1 6.67
E. Tum Y Oneticilere 10 Y1l Olmali 1 6.67
F. Midiirlere 3, Diger Yoneticilere 5 Y1l Olmali 1 6.67
G. Midiirlere 5, Diger Yoneticilere 6 Y1l Olmali 1 6.67
Toplam 15 100
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Tablo 23.’te goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen Ggretmenlerden bes kisi (O.
3, O. 5 O. 10, O. 14, O. 15) zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarin tim
yoneticilere 5 yilda bir uygulanmasi gerektigini, dort kisi (O. 6, O. 7, O. 11, O. 13)
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarin tim yoneticilere 8 yilda bir uygulanmasi
gerektigini, iki kisi (O. 4, O. 12) zorunlu yer degistirme suretiyle atamalarin tiim
yoneticilere 5 yilda bir uygulanmasi gerektigini, bir kisi (O. 7) zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalarin tiim yoneticilere 10 yilda bir uygulanmasi gerektigini,
bir kisi (O. 1) mudurlere 5, mudir basyardimcilarina ve miidiir yardimeilarina 7 yilda
bir uygulanmas: gerektigini, bir kisi (O. 2) midirlere 5, mudir basyardimcilarina ve
miidiir yardimcilarina 6 y1l olarak uygulanmas: gerektigini, bir kisi (O. 9) midirlere
3, miidiir bagyardimcisina ve miidiir yardimcisina 5 yilda bir uygulanmasi gerektigini
ifade etmistir.

Katilimc1 Ogretmenler bu siirelere neden olarak sunlari ifade etmiglerdir:
Katilimeilardan O. 1, “Zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar yapilmazsa her sey
rutine baglaniyor. Yoneticiler personel iligkileri dahil her seyi rutine bagliyor. Bu
siire ne kadar uzarsa her seyin olagan hale gelmesi de o kadar kolaylasiyor. Ama
miidir ile diger yoneticilerin siireleri farkli olmali. Ciinkli ayn1 anda yoneticilerin
gitmesi kurum bilgilerini aktaracak yoneticinin kalmamasina neden olur. Bu da
kurum kiiltiiriinii bozar” seklinde, katilimc1 6gretmenlerden O. 2, “Miidiir ile diger
yoneticilerin stireleri farkli olmali. Ancak bu siire farki fazla olmamali. Aralarinda
bir y1l olmasi yeterli.” seklinde, katilimc1 Ogretmenlerden O. 9, “Zorunlu yer
degistirme suretiyle atama siirelerinin ¢ok uzun olmasi yoneticilerin eksiklikleri
gormemeye baslamasina neden olur. Oysa kisa siirelerde gergeklesen zorunlu yer

degistirme suretiyle atamalar Kurumlarin dinamizmini artirir.” seklinde, Kkatilimci
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dgretmenlerden O. 3, O. 5, O. 10, O. 14, O. 15, Bir kurumdaideal ¢alisma siiresi 5
yildir. Tiim yoneticilerin aym stirede ve 5 yilda yer degistirmesi gerekir.” seklinde,
katilimcilardan O.4, O. 12, Bir ydnetici ¢alisma siiresi boyunca U¢ dort yer
degisikligi ge¢irmeli. Bunun icin 7 yil idealdir. Ayrica 7 yil bir kurumda g¢alisma
siiresi olarak iyi bir siiredir.” seklinde, katilime1 6gretmenlerden O. 6, O. 8, O. 11, O.
13, “Yonetim kademesine uygulanan zorunlu yer degisikliginde tiim yonetim
kademesine ayni siire uygulanmali. Ayrica ilkdgretim okullar1 8 yillik kurumlardir.
Bunun i¢in tiim yonetim kademesi 8 yilda bir yer degistirmeli.” seklinde,
katilmcilardan O. 7, “Yoneticiler ¢ok kisa siirelerde diisiindiiklerini uygulamaya
geciremeyebilir. Bir yoneticinin kuruma sistemini oturtup basariy1 yakalama siiresi

bence 8 yildir.” Seklinde goriis bildirmislerdir.

3.2.9. Okul Miidiir Basyardimcilar ile Miidiir Yardimecilarinin Zorunlu Yer

Degistirme Siirelerinin Aym Olmasina Iliskin Bulgular

Ogretmenlere dokuzuncu olarak “Okul miidiir bagyardimcist ve mudur
yardimcilarinin =~ zorunlu yer degistirme siirelerinin  aynt olmasim1  nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve ylizdelik
dagilimlar1 Tablo 24." te gortulmektedir.

Tablo 24.
Okul Mudir Basyardimcilari ile Miidiir Yardimcilarinin Zorunlu Yer

Degistirme Siirelerinin Ayn1 Olmasina Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Dogru bir uygulama 14 93.33
B. Yanlis bir uygulama 1 6.67

Toplam 15 100




Tablo 24.’te goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen 6gretmenlerden on dort kisi
(0.1,0.3,0.4,0.5, 0.6,0.7,0.8,0.9,0.10,0.11, 0.12,0. 13, O. 14, O.
15) dogru bir uygulama oldugunu, bir kisi (O. 2) yanlis bir uygulama oldugunu ifade
etmistir.

Katilime1 6gretmenlerden O. 15, “Miidiir basyardimcist da miidiir yardimcisi
da aym isi yaptiklart icin siirelerinin ayni olmast dogru bir uygulamadr.” seklinde,
O. 1, “Bizim okulumuzda miidiiv basyardimcisi yok. Bazi okullarda miidiir
basyardimcisit oluyor. Bunun igin siirelerinin ayni olmast dogru bir uygulamadir.”
seklinde, O. 8, “Miidiir basyardimcist ile miidiir yardimcisimn siireleri ayni olmall.
Okullarda asiul karar organmi miidiirdiir. Miidiir bagyardimcisi da miidiir yardimcisi
da miidiiriin verdigi gorevleri yaparlar. Kisacasi iki yonetici de aymi isi yapar.

Bundan dolay: gorev siireleri ayni olmalidir.”’ seklinde cevap vermislerdir

3.2.10. Bulundugu Kurumdan Ayrilmak Istemedigi Halde Zorunlu Yer
Degistirme Suretiyle Atamalara Ugrayan Okul Yoneticilerinin

Performansimn Etkilenmesine iliskin Bulgular

Ogretmenlere onuncu olarak “Bulundugu kurumdan ayrilmak istemedigi
halde zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara ugrayan okul ydneticilerinin
performanst olumsuz etkilenir mi?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve

yiizdelik dagilimlar1 Tablo 25."te gorulmektedir.
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Tablo 25.
Bulundugu Kurumdan Ayrilmak istemedigi Halde Zorunlu Yer
Degistirme Suretiyle Atamalara Ugrayan Okul Yoneticilerinin

Performansimin Etkilenmesine Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Olumsuz etkilenir 13 86,66
B. Olumsuz etkilenmez 2 13,34

Toplam 15 100

Tablo 25.’te goriildiigli gibi kendisi ile gorisiilen 6gretmenlerden on ¢ kisi
(0.1,0.2,0.3,0.4,0.50.7,0.8,0.9, 0. 10, 0. 11, 0. 12, O. 13, 0. 14
olumsuz etkilenecegini, iki kisi (O. 2, O. 15, ) olumsuz etkilenmeyecegini
bildirmistir.

Katilime1 dgretmenlerden O. 2, “Yonetici her iki kurumda aynt isi yapacaktir.
Bundan dolayr olumsuz etkilenmemesi gerekir. Hem zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalar her yoneticiye uygulaniyor. Ortada haksizlik da yok. Olumsuz etkilenme
olmaz.” seklinde, katilimci &gretmenlerden O. 15, “Her yonetici zorunlu yer
degistirme suretiyle atama olacagini bilerek yonetici olur. Dolayisiyla zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar1 istememe diye bir sey olmaz. Ayrica bundan olumsuz
etkilenecek kigi zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar Oncesi kurumunda da
verimli calismiyordur.” seklinde, katilime1 6gretmenlerden O. 6, “Calistigi kurumdan
gitmek istemeyen bir yonetici iyi bir kurumda ¢alisiyordur. Iyi bir kurumda calisan
yonetici de yerinin degistirilmesini istemez. Kurumu degisirse olumsuz etkilenir.”

seklinde, katilimci dgretmenlerden O. 10, “Etiit beslenme ilkégretim okulunda gérev
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yapan yéneticinin geliri fazladir. Boyle bir kurumda ¢alisan yonetici zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalara ugrarsa mutlaka olumsuz etkilenir.”” Seklinde goriis

bildirmislerdir.

3.2.11. Egitim Sistemini Diisiinerek Okul Yoneticisinin Zorunlu Yer Degistirme
Suretiyle Atamalar ile Degismesi Sonucunda Okulda Muhtemel Olumlu

Degismelere Iliskin Bulgular

Ogretmenlere on birinci olarak “Egitim sistemini diisiinerek okul
yoneticisinin zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar ile degigsmesi sonucunda
okulda muhtemel olumlu degismeler olarak neleri goriiyorsunuz?” sorusu
sorulmustur. Alinan yanitlar, asagida goriilmektedir.

Katilimcilardan O. 1, 0.2, 0.3,0.5,0.6,0.7,0.8,0.9,0. 10, O. 11, O.
12, O. 15, “ Okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olur. Fiziki yapilarda var olan
eksiklikler giderilir. Fiziki yap1 cok daha iyi duruma gelir.” seklinde, O. 1, O. 8, O. 9,
O. 10, O. 11, O. 11, O. 14, “Personel arasindaki iligkiler gelisir. Personel halindaki
On yargilar ortadan kalkar. Uzun yillar ayn1 kurumda calisan yoneticinin personel ile
iligkilerinde, iletisiminde gerileme olur. Baz1 personel ile iliskiler asir1 samimi hale
gelir, baz1 personel ile de olumsuz olur. Zorunlu yer degistirme ile her sey yeniden
baslar. Tiim personele esit mesafede olur.” seklinde, O. 2, O. 7, O. 12, O. 13,
“Kuruma dinamizm getirir. Monotonluk kalkar.” Seklinde, O. 3, O. 13, O. 15, “yeni
yonetici kurumdaki eksiklikleri daha kolay goriir. Kér noktalar1 goriir.” seklinde, O.
1, O. 14, O. 15, “Ogretmenler yeni gelen yoneticinin gdziine girmek igin normal
calismasindan ¢ok daha fazla galisir. Yeni yonetici herkese karsi nétr olacagi icin
diger yonetici ile sorun yasamis Ogretmenler de gayretli calismalar sergileyerek

kendilerini gostermeye calisir.” seklinde, O.1, “Odiiller adil dagitilmiyor. Yeni
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yonetici herkese esit mesafede olacagi i¢in odiiller adil dagitilir.” seklinde goris

bildirmislerdir.

3.2.12. Egitim Sistemini Diisiinerek Okul Yoneticisinin Zorunlu Yer Degistirme
Suretiyle Atamalar ile Degismesi Sonucunda Okulda Muhtemel

Olumsuz Degismelere Iliskin Bulgular

Ogretmenlere on ikinci olarak “Egitim sistemini diisiinerek okul ydneticisinin
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar ile degismesi sonucunda okulda muhtemel
olumsuz degismeler olarak neleri goriiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Alinan
yanitlar, asagida goriilmektedir.

Katilimeilardan O. 1, O. 2, 0. 4, O. 6, O. 8, O. 10, O. 11, O. 14, “Degisim
sonucunda olumsuzluk yasanmaz.” seklinde, O. 5, O. 12, O. 13, O. 15, “iletisimde
sorun yasanabilir. Personel ile yeni ydOnetici arasinda iletisim sorunu ¢ikabilir.”
seklinde, O. 7, O. 15, “Alisilmishgin degismesi ne karsi direng olusur.” seklinde, O.
3, “Yeni gelen yonetici her seye sil bastan baslayabilir. Planlamalar sonuca
ulagsmadan degistirilir veya yarim birakilir. Yeni gelen eskinin yaptiklarini tamamen

degistirmeye caligabilir” seklinde, ifadelerde bulunmuslardir.

3.2.13. Milli Egitim Bakanhgindaki Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasimin
fleriki Yillarda Yerlesip Benimsenen Bir Uygulama Haline Gelmesine

fliskin Bulgular

Ogretmenlere on iigiincii olarak “Sizce Milli Egitim Bakanliginda zorunlu yer
degisikligi uygulamasi ileriki yillarda yerlesip benimsenen bir uygulama haline gelir
mMi?’ sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar, frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo

26." da gorilmektedir.
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Tablo 26.
Milli Egitim Bakanhgindaki Zorunlu Yer Degisikligi Uygulamasimin leriki

Yillarda Yerlesip Benimsenen Bir Uygulama Haline Gelmesine Yonelik

GOr Usler
YANITLAR FREKANS %
A. Evet, bu uygulama yerlesir 12 80
B. Hayir, bu uygulama yerlesmez 3 20
Toplam 15 100

Tablo 26.’da goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen Ggretmenlerden on iki kisi
(0.1,0.2,0.3,0.4,0.5,0.8,0.9,0. 10, O. 12, O. 13, O. 14)bu uygulamanin
siire¢ icinde yerlesecegini, ii¢ kisi (O. 6, O. 11, O. 15)bu uygulamanin siirecte
yerlesmeyecegini ifade etmistir.

Katilime1 dgretmenlerden O. 3, “Zorunlu yer degistirme suretiyle atama
uygulamasi tiim yoneticilere uygulaniyor. Hatta ogretmenlere de uygulanacagi
soyleniyor. Bu uygulama yerlesir. Hatta bizlere de yakin zamanda gelir diye
diisiiniiyorum.” seklinde, katilime1 dgretmenlerden O. 11, “Bu uygulama yeni bir
uygulama. Bence yerlesmez. Bu iy siyaset isidir. Baska bir hiikiimet gelirse degisir

diye diistintiyorum.” seklinde ifadelerde bulunmuslardir.
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3.2.14. Okul Yoneticisinin Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalara
Yaklastigi Son Yillarinda Nasil Olsa Buradan Gidecegim Diisiincesi Ile

Isleri Birakmasi Sorununa iliskin Bulgular

Ogretmenlere son olarak “Okul yoneticisinin zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalara yaklastigi son yillarinda ‘Nasil olsa buradan gidecegim.’ diisiincesi ile
isleri birakmasi sorununu ortaya cikartir m1?” sorusu sorulmustur. Alinan yanitlar,
frekans ve ytizdelik dagilimlar1 Tablo 27."de gorilmektedir.

Tablo 27.
Okul Yoneticisinin Zorunlu Yer Degistirme Suretiyle Atamalara
Yaklastig1 Son Yillarinda Nasil Olsa Buradan Gidecegim Diisiincesi fle Tsleri

Birakmasi Sorununa Yonelik Goriisler

YANITLAR FREKANS %
A. Evet, ¢ikar 10 66,66
B. Hayir, ¢ikmaz 3 20
C. Kisiye gore degisir 2 13,34
Toplam 15 100

Tablo 27.’ de goriildiigii gibi kendisi ile goriisiilen Ogretmenlerden on kisi (O.
1,0.50.6 0.7,0.8 0.9 0. 11, 0. 13, O. 14, O.15) boyle bir sorunun ortaya
cikabilecegini, ii¢ kisi (O. 4, O. 10, O. 12) bdyle bir sorunun ortaya ¢ikmayacagini,
iki kisi (O. 2, O©. 3,) “bdyle bir sorunun ortaya ¢tkmamasi gerektigini ifade etmistir.

Katilimer 6gretmenlerden O. 4, “Bu uygulama siire¢ icinde yerlesecektir.

Yerlesince her ydnetici stiresi dolunca gidecegini bilecektir. BOyle bir sorun ortaya
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cikmaz.” seklinde, katilimc1 6gretmenlerden O. 12, “Calisan insan icin béyle bir
sorun ortaya ¢itkmaz. Calisan gérevini yapan igin boyle bir sorunun ¢ikmasi miimkiin
degil. Calismayan insan zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar olmasa da
calismaz.” seklinde, katilimc1 dgretmenlerden O. 7, “Béyle bir sorun kesin ¢ikar. Son
il isler birakilir. Bizim okulda boyle olmugstu. Zorunlu yer degistirme suretiyle
atamalarin kesinlesmesinden sonra isler durma noktasina geldi.” seklinde goriis

bildirmislerdir.
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BOLUM 1V

SONUC VE ONERILER

41. SONUC

Alt amaclar dogrultusunda goriismeler incelendiginde sirayla asagidaki
yorumlar yapilabilir:

1 Birinci at ama¢ olarak yoneticilerin, okul yoneticilerinin zorunlu yer
degistirmesiyle ilgili goriislerini ortaya ¢ikartmaya yonelik sorular sorulmustur.

Ilk soru olarak “Zorunlu yer degistirmede siralama &lgiitiinii olusturan
kriterler hakkinda bilgi sahibi misiniz?” sorusu sorumustur. Bu soruya, yoneticilerin
% 86.66’s1 siralama 6l¢iitiinii olusturan kriterler hakkinda bilgi sahibi olduklarini, %
13,37°si kismen bilgi sahibi olduklarini séylemislerdir. Y Oneticilerin zorunlu yer
degisikligi uygulamasi hakkinda bilgi sahibidirler.

Ikinci soru olarak, “Zorunlu yer degistirmedeki siralama dlgiitlerini ( Hizmet
yili, Odiiller, egitim, uzman dgretmenlik, ceza ) yeterli buluyor musunuz?” sorusu
sorulmustur. Bu soruya yoneticilerin % 93,33’si yeterli bulmadiklarini, % 6,67'Si
yeterli bulduklarini ifade etmistir. Yoneticiler siralama Sl¢iitiinli olusturan kriterleri
(Ek 2) yeterli bulmamaktadirlar.

Uclincli soru olarak, “Okul midurlerinin 5 yilda bir zorunlu olarak yer
degistirmesi uygulamasin1 nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu

soruya yoneticilerin % 93.33°t olumlu buldugunu, %6.67’si olumsuz buldugunu

72



sOylemislerdir. Yoneticiler okul miidiirlerine uygulanan zorunlu yer degisikligi
uygulamasini dogru bir uygulama olarak gérmektedir.

DordUnci soru olarak, “Okul miidiirlerinden sonra zorunlu yer degistirmenin
midiir basyardimcilarina  ve midiir yardimcilarina da gelmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya yoneticilerin % 86,66’s1
olmasi gereken bir uygulama oldugunu, % 14,34’i gereksiz bir uygulama oldugunu
belirtmistir. YOneticiler okul yoneticilerinin hepsine zorunlu yer degisikligi
uygulamasi olmasini gerektigini diigiinmektedir.

Besinci soru olarak, “Okul miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimeisinin 8
yilda bir zorunlu olarak yer degistirmesi uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusu sorulmustur. Bu soruya yoneticilerin % 86,66’s1 olmasi iyi bir uygulama
oldugunu, % 14,34’i olumsuz bir uygulama oldugunu belirtmistir. YOneticiler,
midiir bagyardimcilarina ve miidiir yardimcilarina zorunlu yer degisikligi
uygulamasini dogru bulmaktadir.

Altincr soru olarak, “5 yil okul miidiiriiniin gittigi kuruma uyum saglamasi ve
performansini tam olarak gostermesi i¢in yeterli bir siire midir?”” sorusu sorulmustur.
Bu soruya yoneticilerin % 53,33’ U yeterli bir siire olmadigini, % 46,67's yeterli bir
stre oldugunu séylemistir.

Yedinci soru olarak, “8 yil okul miidir basyardimcisinin ve miidiir
yardimcisinin - gittigi kuruma uyum saglamasi ve performansin1 tam olarak
gostermesi i¢in yeterli bir siire midir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya yoneticilerin
% 60’1 yeterli bir siire oldugunu, % 20’si yeterli bir siire olmadigini, % 20’si siirenin
fazla oldugunu belirtmistir. Yoneticiler, sekiz yillik siirenin yeterli oldugunu

disiinmektedirler.
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Sekizinci soru olarak, “Okul midiirleri ile miidiir bagyardimcisi ve miidiir
yardimcilarinin = zorunlu yer degistirme siirelerinin  farkli olmasimni nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya yoéneticilerin % 66,66’s1
yanlis bir uygulama oldugunu, her ii¢ yoneticinin siirelerinin ayni olmasi gerektigini,
% 33,34’ dogru bir uygulama oldugunu, siirelerin farkli olmasi gerektigini
belirtmistir. Yoneticiler, miidiirler ile diger yoneticilerin siirelerinin ayni olmasi
gerektigini belirtmislerdir.

Dokuzuncu soru olarak, “Okul midir basyardimcist ve muddr
yardimcilarinin -~ zorunlu yer degistirme siirelerinin  aynt olmasim1 nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya, yoneticilerin % 86,66’s1
dogru bir uygulama oldugunu, % 14,34’ yanilig bir uygulama oldugunu belirtmistir.
Y oneticiler, miidiir bagyardimeilart ve miidiir yardimcilarinin zorunlu yer degisikligi
uygulamasinin ayni olmasini dogru bulmaktadir.

Onuncu soru olarak, “Bulundugu kurumdan ayrilmak istemedigi halde
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara ugrayan okul yoneticilerinin performansi
olumsuz etkilenir mi?” sorusu sorulmustur. Bu soruya, yoneticilerin %53.34' U
olumsuz etkilenecegini, % 20 olumsuz etkilemeyecegini, % 26,66’s1 olumsuz
etkilenmemesi gerektigini belirtmistir. Yoneticiler, istemeden ayrilan yoneticilerin bu
durumdan olumsuz etkilenecegini diistinmektedir.

2. Ikinci alt amag olarak Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin zorunlu yer
degistirmesiyle ilgili goriislerini ortaya ¢ikartmaya yonelik sorular sorulmustur.

Ik soru olarak “Zorunlu yer degistirmede siralama &lgiitiinii olusturan
kriterler hakkinda bilgi sahibi misiniz?” sorusu sorumustur. Bu soruya, 6gretmenlerin
% 13,33’ U siralama olgiitlinii olusturan kriterler hakkinda bilgi sahibi olduklarini, %

20’si kismen bilgi sahibi olduklarini, % 66.67°si bilgi sahibi olmadiklarin
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soylemislerdir. Ogretmenler, yoneticilerin siralama &lgiitiinii olusturan kriterler (Ek
2) hakkinda bilgi sahibi degildir.

Ikinci soru olarak, “Zorunlu yer degistirmedeki siralama &lgiitlerini ( hizmet
yili, odiiller, egitim, uzman 6gretmenlik, ceza ) yeterli buluyor musunuz?” sorusu
sorulmustur. Bu soruya 6gretmenlerin % 46,66’ s Olcitleri yeterli bulmadiklarini, %
6,68 s kismen yeterli bulduklarini, % 46,66 yeterli bulduklarini ifade etmistir.

Uclinci soru olarak, “okul midirlerinin 5 yilda bir zorunlu olarak yer
degistirmesi uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu
soruya dgretmenlerin % 93.33’i olumlu buldugunu, %6.67’si olumsuz buldugunu
sdylemislerdir. Ogretmenler, okul miidiirlerine zorunlu yer degistirme Suretiyle
atamauygulamasini dogru bulmaktadir.

Dordunci soru olarak, “Okul muddrlerinden sonra zorunlu yer degistirmenin
midiir bagyardimcilarina ve midiir yardimcilarna da gelmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya dgretmenlerin % 80’1 olmasi
gereken bir uygulama oldugunu, % 20'Si gereksiz bir uygulama oldugunu
belirtmistir. Ogretmenler, tiim ydneticilere zorunlu yer degistirmenin uygulanmasini
dogru bulmaktadir.

Besinci soru olarak, “Okul miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimeisinin 8
yilda bir zorunlu olarak yer degistirmesi uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusu sorulmustur. Bu soruya ogretmenlerin % 80'i olmasi iyi bir uygulama
oldugunu, % 20's olumsuz bir uygulama oldugunu belirtmistir. Ogretmenler, miidiir
bagyardimcilarina ve miidiir yardimcilarina uygulanan zorunlu yer degisikligini
olumlu kargilamistir.

Altincr soru olarak, “5 yil okul miidiiriiniin gittigi kuruma uyum saglamasi ve

performansini tam olarak gostermesi i¢in yeterli bir siire midir?”” sorusu sorulmustur.

75



Bu soruya 6gretmenlerin % 80'i yeterli bir siire oldugunu, % 20's yeterli bir sire
olmadigin1 sdylemistir. Ogretmenler, miidiirler i¢in bes y1l siireyi yeterli bulmustur.

Yedinci soru olarak, “8 yil okul miidir basyardimcisiin ve miidiir
yardimeisinin - gittigi kuruma uyum saglamasi ve performansini tam olarak
gostermesi i¢in yeterli bir stire midir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya 6gretmenlerin
% 66,66’ s1 yeterli bir siire oldugunu, % 26,68’ yeterli bir siire olmadigini, % 6.66'S
siirenin fazla oldugunu belirtmistir. Ogretmenler, miidiir basyardimcis1 ve miidiir
yardimcist i¢in sekiz yillik siireyi yeterli bir siire olarak gérmiistiir.

Sekizinci soru olarak, “Okul midiirleri ile miidiir bagyardimcisi ve miidiir
yardimcilarinin =~ zorunlu yer degistirme siirelerinin  farkli  olmasint  nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce bu uygulama yapilacaksa ka¢ yilda bir yapilmali?
Neden?” sorusu sorulmustur. Bu soruya 6gretmenlerin % 80’i yanlis bir uygulama
oldugunu, her {i¢ yoneticinin siirelerinin ayni olmasi gerektigini, % 20'S dogru bir
uygulama oldugunu, siirelerin farkli olmas1 gerektigini belirtmistir. Ogretmenler, tiim
yoneticilerin ayn1 siirede zorunlu yer degisikligine tabi olmasi gerektigini
distinmektedir.

Dokuzuncu soru olarak, “Okul midir basyardimcist ve muddr
yardimcilarinin -~ zorunlu  yer degistirme siirelerinin  ayn1  olmasmi  nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya, 6gretmenlerin % 93,330
dogru bir uygulama oldugunu, % 6.67’S yanilis bir uygulama oldugunu belirtmistir.
Ogretmenler, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimeilarmin zorunlu yer degisikligi
stirelerinin ayni olmasini dogru bulmaktadir.

Onuncu soru olarak, “Bulundugu kurumdan ayrilmak istemedigi halde
zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara ugrayan okul yoneticilerinin performansi

olumsuz etkilenir mi?” sorusu sorulmustur. Bu soruya, ogretmenlerin %86,66’s1
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olumsuz etkilenecegini, % 14,34’ olumsuz etkilemeyecegini belirtmistir.
Ogretmenler, istemeden zorunlu yer degistirme suretiyle atamalara ugrayan
yoneticilerin performansinin olumsuz etkilenecegini diisiinmektedir.

3. Uciincii alt amag¢ olarak, yoneticilerin ve Ogretmenlerin zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalara iligskin onerileri ile dngoérulerini belirlemeye yonelik
sorular sorulmustur.

Ikinci sorunun ikinci kisminda “Sizce hangi kriterler yer almali?” sorusu
sorulmustur. Bu soruya yoneticilerden su oneriler gelmistir:

Sekiz yonetici, kriterler arasinda bulunan “uzman Ogretmenlik puaninin
cikartilmas1”, alti yonetici, “yOnetici olarak g¢aligilan donemdeki performansin da
puan olarak eklenmesi”, bes yonetici “Odiillerin liyakate gore verilmedigi igin
Kriterler arasindan ¢ikartilmasi”, dort yonetici “Ogretmenlerin goriislerinin de puan
olarak yansimasi gerektigi”, ii¢ yoOnetici “KPDS puaninin ek puan getirmesi
gerektigi”, li¢ yonetici “0grenci ve velilerin goriislerinin de puan olarak yansimasi
gerektigi”, bir yonetici “stratejik planlamanin da puanlamaya dahil edilmesi
gerektigi”, bir yonetici “ puanlamada sadece hizmet yili temel alinmas1”, bir yonetici
“yazilan akademik makalelere ek puan verilmes” dnerisinde bulunmustur.

Ikinci sorunun ikinci kisminda “Sizce siralamada hangi dlgiitler
kullanilmalidir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya Ogretmenlerden de su Oneriler
gelmistir:

Ug ogretmen, “Ogretmenlerin goriislerinin de etki etmesi gerektigi”, iic
Ogretmen, “velilerin goriislerinin de puanlamaya katilmasi”, ti¢ 6gretmen, “6dullerin
liyakate gore verilmedigi icin kriterler arasindan c¢ikartilmasi gerektigi.”, iki
ogretmen “KPDS’nin ek puan getirmesi gerektigi”, iki 6gretmen “hizmet igi

egitimlerin ve konferanslarin ek puan getirmesi gerektigi”, iki 0gretmen ‘“‘uzman
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ogretmenlik puaninin ¢ikartilmast gerektigi”, bir 0gretmen “ydneticinin yazdigi
bilimsel makalenin ek puan getirmesi gerektigi”, bir 6gretmen “egitimlerin ve hizmet
yilin1 puanlamasinin artirilmasi gerektigi”, bir 6gretmen “galisma siirelerindeki
basarilarin ek puan getirmesi gerektigi” Onerisinde bulunmustur.

Sekizinci sorunun ikinci kisminda “Sizce bu uygulama yapilacaksa kag yilda
bir yapilmali? Neden?’ sorusu sorulmustur. Bu soruya yoneticilerden su Oneriler
gelmistir:

Y Oneticilerin % 33,33 U stirenin tim yoneticiler i¢in 8 yi1l olmasi gerektigi, %
26,66’s1 tim yoneticilere 5 yil olmast gerektigi, % 20’si miidiirlere 8 yil diger
yoneticilere 10 yil uygulanmast gerektigi, % 6.67’si tiim yoneticilere 10 y1l olmasi
gerektigi, % 6.67’si miidiirlere 5, diger yoneticilere 6 yil olmas1 gerektigi, % 6.67
mudurlere 7, diger yoneticilere 8 y1l olmasi gerektigi 6nerisinde bulunmuslardir.

Yoneticiler bu 6nerilerinin nedeni olarak sunlari ifade etmistir:

Katilimeillardan Y. 1,Y.2,Y.3,Y.5,Y.7,Y.10, Y. 11,Y. 12, Y. 13, Y. 15,
“Yonetim kademesine uygulanan zorunlu yer degisikliginde tiim yonetim
kademesine aym siire uygulanmali.” seklinde, katilimecilardan Y. 1, Y. 2, Y. 5, Y. 10,
Y. 12, “’llkdgretim okullarinda siire 8 yildir. Bundan dolay1 siire 8 yil olmali.”
seklinde, katilimeilardan Y. 7, Y. 11, Y. 13, Y. 15, “5 yil bir kurumda ¢alismak i¢in
ideal bir siiredir. Bu siireden fazlasi isletme korliigiine gotiirtir.” seklinde,
katilimcilardan Y. 4, Y.6, Y. 8Y. 9, Y. 14, “Kurumun tiim y0neticileri ayn1 anda
kurumdan gitmesin diye yoOneticilerin atanma siireleri farkli olmali. Boylelikle yeni
gelen yonetici veya yoneticilere kurum ile ilgili bilgileri aktaracak yonetici kalmis
olur.” seklinde, goriislerini ifade etmistirler.

Sekizinci sorunun ikinci kisminda “Sizce bu uygulama yapilacaksa kag yilda

bir yapilmali1?” sorusu sorulmustur. Bu soruya 6gretmenlerden su oneriler gelmistir:
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Ogretmenlerin % 33,33 siirenin tiim dgretmenler icin 5 y1l olmas1 gerektigi,
% 26,66’s1 tiim 6gretmenler i¢in 8 y1l olmas1 gerektigi, % 13,33’1 tlim 6gretmenler

icin 7 y1l olmas1 gerektigi, % 6.67’si tiim dgretmenler i¢in 10 y1l olmas1 gerektigi, %

.....

.....

6,67'si mudirler igin 5, diger yoneticiler igin 7 yil olmasi gerektigi onerisinde
bulunmuslardir.

Bu 6nerinin nedeni olarak dgretmenler sunlar1 ifade etmistir:

Katilimc1 Ogretmenler bu siirelere neden olarak sunlari ifade etmislerdir:
Katilimcilardan O. 1, “Zorunlu yer degistirme suretiyle atamalar yapilmazsa her sey
rutine baglaniyor. Yoneticiler personel iligkileri dahil her seyi rutine bagliyor. Bu
siire ne kadar uzarsa her seyin olagan hale gelmesi de o kadar kolaylasiyor. Ama
miidiir ile diger yoneticilerin siireleri farkli olmali. Ciinkli ayn1 anda yoneticilerin
gitmesi kurum bilgilerini aktaracak yoneticinin kalmamasina neden olur. Bu da
kurum kiiltiiriinii bozar” seklinde, Kkatilimc1 6gretmenlerden O. 2, “Miidiir ile diger
yoneticilerin siireleri farkli olmali. Ancak bu siire farki fazla olmamali. Aralarinda
bir yil olmasi yeterli.” seklinde, katilimci 6gretmenlerden O. 9, “Zorunlu yer
degistirme suretiyle atama siirelerinin ¢ok uzun olmasi yoneticilerin eksiklikleri
gormemeye baslamasina neden olur. Oysa kisa siirelerde gergeklesen zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar Kurumlarin dinamizmini artirir.” seklinde, Kkatilimci
dgretmenlerden O. 3, O. 5, O. 10, O. 14, O. 15, “ Bir kurumda idea ¢alisma siiresi 5
yildir. Tiim yoneticilerin aym stirede ve 5 yilda yer degistirmesi gerekir.” seklinde,
katilimcilardan O.4, O. 12, “ Bir yonetici calisma siiresi boyunca ii¢ dort yer
degisikligi ge¢irmeli. Bunun icin 7 yil idealdir. Ayrica 7 yil bir kurumda g¢alisma

siiresi olarak iyi bir siiredir.” seklinde, katilime1 6gretmenlerden O. 6, O. 8, O. 11, O.
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13, “Yonetim kademesine uygulanan zorunlu yer degisikliginde tiim yOnetim
kademesine ayni siire uygulanmali. Ayrica ilkdgretim okullar1 8 yillik kurumlardir.
Bunun i¢in tiim yoOnetim kademesi 8 yilda bir yer degistirmeli.” seklinde,
katilimcilardan O. 7, “Yoneticiler ¢cok kisa siirelerde diisiindiiklerini uygulamaya
geciremeyebilir. Bir yoneticinin kuruma sistemini oturtup basariy1 yakalama siiresi

bence 8 yildir.” seklinde, goriis bildirmislerdir.

On birinci soruda “Egitim sistemini diisiinerek okul yoneticisinin zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar ile degismesi sonucunda okulda muhtemel olumlu
degisme olarak neleri goriiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya yoneticilerden
su Ongoriler gelmistir:

Katilimeillardan Y. 1, Y.5,Y.7,Y.8,Y. 10, Y. 11, Y. 13, Y. 14, Y. 15, “Eski
yoneticinin gdrmedigi eksiklikleri yeni yonetici daha kolay goriir. isletme korliigii
ortadan kalkar.” seklinde, Y. 1,Y.2,Y.7,Y.8, Y. 15, “Fiziki yapida gelisme olur.”
seklinde, Y. 1,Y.3,Y.4,Y.6, Y. 15, “Kuruma dinamizm getirir.” seklinde, . 3, Y.
9,Y. 12, “Yoneticinin yeni atandig1 kurumda kendini ispat etme ¢abas1.” seklinde, Y.
2,Y.7,Y.8, Y. 11, “Personel arasindaki iliskiler diizelir. Iletisim artar. Personel
halindaki 6n yargilar ortadan kalkar.” seklinde, Y. 12, “Bu kurumun sahibi benim
anlayis1 ortadan kalkar.” seklinde 6ngoride bulunmuslardir.

On birinci soruda “Egitim sistemini diistinerek okul yoneticisinin zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar ile degismesi sonucunda okulda muhtemel olumlu
degisme olarak neleri gériiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya 6gretmenlerden
su ongoriiler gelmistir:

Katilimeilardan O. 1, 0.2, 0.3, 0.5,0.6,0.7,0.8,0.9, 0. 10, 0. 11, O.
12, O. 15, “ Okulun fiziki yapisinda olumlu gelismeler olur. Fiziki yapilarda var olan

eksiklikler giderilir. Fiziki yap1 ¢ok daha iyi duruma gelir.” seklinde, O. 1, O. 8, O. 9,
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0. 10, O. 11, O. 11, O. 14, “Personel arasindaki iliskiler gelisir. Personel halindaki
On yargilar ortadan kalkar. Uzun yillar ayn1 kurumda calisan yoneticinin personel ile
iliskilerinde, iletisiminde gerileme olur. Bazi personel ile iliskiler agir1 samimi hale
gelir, bazi personel ile de olumsuz olur. Zorunlu yer degistirme ile her sey yeniden
baslar. Tiim personele esit mesafede olur.” seklinde, O. 2, O. 7, O. 12, O. 13,
“Kuruma dinamizm getirir. Monotonluk kalkar.” seklinde, O. 3, O. 13, O. 15, “Yeni
yonetici kurumdaki eksiklikleri daha kolay gériir. Kor noktalar1 goriir.” seklinde, O.
1, O. 14, O. 15, “Ogretmenler yeni gelen yoneticinin goziine girmek igin normal
calismasindan ¢ok daha fazla ¢alisir. Yeni yonetici herkese karsi ndtr olacagi igin
diger yonetici ile sorun yasamis Ogretmenler de gayretli ¢alismalar sergileyerek
kendilerini gdstermeye calisir.” seklinde, O.1, “Odiiller adil dagitilmiyor. Yeni
yonetici herkese esit mesafede olacagi i¢in odiiller adil dagitilir.” seklinde 6ngoride
bulunmuslardir.

On ikinci soruda “Egitim sistemini diistinerek okul yoneticisinin zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar ile degismesi sonucunda okulda muhtemel olumsuz
degisme olarak neleri goriiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya yoneticilerden
su ongoriiler gelmistir:

Katilimeilardan Y. 2, Y. 5, Y. 8, Y. 11, Y. 15, “Degisim sonucunda
olumsuzluk yasanmaz.” seklinde, Y. 1, Y. 4, Y. 10, Y. 12, “Catismalar ¢ikabilir.
Degisime direng ¢ikar” seklinde, Y. 6, Y. 9, Y. 13, “Kurum kdltiriinde bozulma
olur.” seklinde, Y. 3, Y. 14, “Uzun vadeli planlamalar sonuca ulagsmadan degistirilir
veya yarim birakilir. Yeni gelen eskinin yaptiklarini tamamen degistirmeye
calisabilir” seklinde, Y. 7, “Eski yonetime ¢ok yakin olanlar, yeni gelenlere 6n

yargilt davranir.” seklinde 6ngoriide bulunmuslardir.

81



On ikinci soruda “Egitim sistemini diisiinerek okul yoneticisinin zorunlu yer
degistirme suretiyle atamalar ile de§ismesi sonucunda okulda muhtemel olumsuz
degisme olarak neleri gériiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya 6gretmenlerden
su ongoriiler gelmistir:

Katilimeilardan O. 1, O. 2, O. 4, O. 6, O. 8, O. 10, O. 11, O. 14, “Degisim
sonucunda olumsuzluk yasanmaz.” seklinde, O. 5, O. 12, O. 13, O. 15, “iletisimde
sorun yasanabilir. Personel ile yeni yoOnetici arasinda iletisim sorunu ¢ikabilir.”
seklinde, O. 7, O. 15, “Alisilmishgin degismesi ne kars1 direng olusur.” seklinde, O.
3, “Yeni gelen yonetici her seye sil bastan baglayabilir. Planlamalar sonuca
ulagsmadan degistirilir veya yarim birakilir. Yeni gelen eskinin yaptiklarini tamamen
degistirmeye calisabilir” seklinde, 6Gngorude bulunmuslardir.

On fgiincli soru olarak, “Sizce Milli Egitim Bakanliginda zorunlu yer
degisikligi uygulamasi ileriki yillarda yerlesip benimsenen bir uygulama haline gelir
mi? sorusu sorulmustur. Bu soruya, yoneticiler bu soruya su Ongoriide
bulunmuslardir:

Katilimer yoneticilerin % 53,33°1 bu uygulamanin yerlesecegini, % 46,67 si
yerlesmeyecegini dngérmiislerdir.

On fgiincli soru olarak, “Sizce Milli Egitim Bakanliginda zorunlu yer
degisikligi uygulamasi ileriki yillarda yerlesip benimsenen bir uygulama haline gelir
mMi?’ sorusu sorulmustur. Bu soruya, 6gretmenler su 6ngdriide bulunmustur:

Katilimcr 6gretmenlerin % 80’1 bu uygulamanin yerlesecegini, % 20’si
yerlesmeyecegini belirtmistir.

On dorduncti soru olarak, “Okul yoneticisinin zorunlu yer degistirme

suretiyle atamalara yaklastigt son yillarinda ‘Nasil olsa buradan gidecegim.’
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diisiincesi ile isleri birakmasi sorununu ortaya ¢ikartir mi1?” sorusu sorulmustur. Bu
soruya, yoneticiler su ongoriide bulunmustur:

Katilimc1 yoneticilerin % 46,66’s1 boyle bir sorunun ¢ikabilecegini, %
33,24’ boyle bir sorunun ¢ikmayacagini, % 20°si kisin kisiye degisecegini

Oongormustiir.

On dorduncti soru olarak, “Okul yoneticisinin zorunlu yer degistirme
suretiyle atamalara yaklastigi son yillarinda ‘Nasil olsa buradan gidecegim.’
diisiincesi ile isleri birakmasi sorununu ortaya ¢ikartir mi1?” sorusu sorulmustur. Bu
soruya, 6gretmenlerin % 66,66’s1 bdyle bir sorunun ¢ikabilecegini, % 20’si bdyle bir

sorunun ¢ikmayacagini, % 13,341 kisiden Kisiye degisecegini ongdrmiistiir.

4.2. ONERILER

Arastirma bulgulart dogrultusunda, uygulamaya yonelik ve arastirmacilara

yonelik oneriler asagida yer almaktadir.

4.2.1. Uygulamaya Y onelik Oneriler

A. Yer degistirme kriterleri olusturulurken bu uygulamadan etkilenenlerin
goriislerine bagvurulmalidir. Ve tiim yoneticilerin benimseyecegi kriterler
puanlamaya dahil edilmelidir.

B. Yer degistirme kriterleri (Ek 2) degistirilebilir. Bu degisiklikte asagidaki
oneriler dikkate alinabilir:

1. Uzman 6gretmenlik puanlamadan ¢ikartilmali

2. Yonetici olarak calisilan donemin performansini 6lgmeye yonelik bir
Olcek olusturularak bu 6lcekte elde edilenler degerlendirmeye katilmali,

3. Odiiller puanlamadan ¢ikartilmali
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4.2.2.

Ogretmenlerin ve velilerin gériislerini belirleyecek bir dl¢iit hazirlanarak
ogretmen ve velilerin goriisleri puanlamaya dahil edilmeli

Yabanci dil sinavinda alinan puanin etkisi olmali,

Yazilan akademik makaleler puanlamaya katilmali.

Yonetim alaninda alinan hizmet i¢i egitimler puanlamaya katilmali.
Stratejik planlama, gergeklesme durumuna gore puanlamaya alinmali.
Zorunlu yer degistirme uygulamasinin tiim okul yoneticilerine
uygulanmasina devam edilmelidir.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinda tiim yoneticilere ayni siire
uygulanmalidir. Bu siire de 5 y1l ya da 8 yil olmalidir.

Yoneticiler zorunlu yer degisikligi ile gittikleri kurumda gordikleri
eksiklikleri gidermelidir. Ancak egitim ve 0gretim alanindaki eksiklikleri
oncelik olarak almalidir.

Yoneticilerin 6gretmenler arasindan segilmesinden dolay1 6gretmenlerde,
yoneticilere uygulanan zorunlu yer degisikligi konusunda farkindalik

yaratilmalidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

A.

Zorunlu yer degisikligi ile atamanin uygulamasi sirasinda ¢ikan
olumsuzluklari tespit etmeye yonelik gortisler alinmalidir.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin yapilmasi gereken aylar ile ilgili
gorlsler toplanmalidir.

Tiim egitim kurumlarinda ¢alisan, zorunlu yer degisikligi uygulamasindan
etkilenen, yoneticilerin ve dgretmenlerin zorunlu yer degisikligine iliskin

gorisleri tespit edilmelidir.
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EK: 2
SOZLESME
Degerli Yoneticim,

Oncelikle goriismeye zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ediyorum. Goriisme
sirasinda konusma akigin1 not almadaki giicliikler nedeni ile goriismeyi kesintiye
ugratmamak ve talep ettifim zaman limitini agmamak i¢in ses kaydi yapacagimi
bildirmek istiyorum.

Ses kaydindan dolay1 rahatsizlik hissetmemeniz i¢in de bir agiklama yapmay1
uygun buldum. Bu arastirmayi sizlerin goniillii katilimi ile gerceklestiriyoruz.
Goriisme sirasinda yapilan ses kayitlarinda belirttiginiz fikir ve yorumlarinizin
bilimsel veri olma disinda higbir sekilde kullanilmayacagini belirtmek istiyorum.
Yapacagim ses kaydini veri analizinde yardim alacagim tez danismanim disinda
kimsenin dinlemeyecegini, bu kayitta sdylediklerinizin grup verisine dontistiirilmek
disinda higbir sekilde kullanilmayacagini, grup verisine doniistiiriildiikten sonra ses
kaydinizin silinecegini garanti ediyor ve bildirimlerinizden dolay1 sizi herhangi bir
sekilde rahatsiz edecek durumda birakmayacagima s6z veriyorum. Arastirma
sonuglandiktan sonra eger isterseniz, arastirmada elde edilen sonuglar size
ulastirilacaktir.

Bu agiklamalar dogrultusunda, sizin bu ¢alismaya goniillii olarak katildiginizi
ve aragtirmaci olarak benim de verdigim sdzleri tutacagimi belirten bu s6zlesmeyi
karsilikli olarak imzalayarak olas1 tedirginligi gidermenin uygun olacagina

inaniyorum.

Goriisen: Gortisiilen:

Hiseyin KOC
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Degerli Ogretmenim,

Oncelikle goriismeye zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ediyorum. Goriisme
sirasinda konusma akigin1 not almadaki giicliikler nedeni ile goriismeyi kesintiye
ugratmamak ve talep ettifim zaman limitini agmamak i¢in ses kaydi yapacagimi
bildirmek istiyorum.

Ses kaydindan dolay1 rahatsizlik hissetmemeniz i¢in de bir agiklama yapmay1
uygun buldum. Bu arastirmayi sizlerin gonillii katilimi ile gergeklestiriyoruz.
Gortisme sirasinda yapilan ses kayitlarinda belirttiginiz fikir ve yorumlarinizin
bilimsel veri olma disinda hi¢bir sekilde kullanilmayacagini belirtmek istiyorum.
Yapacagim ses kaydmi veri analizinde yardim alacagim tez danismanim diginda
kimsenin dinlemeyecegini, bu kayitta soylediklerinizin grup verisine doniistiiriilmek
disinda hicbir sekilde kullanilmayacagini, grup verisine doniistiiriildiikten sonra ses
kaydinizin silinecegini garanti ediyor ve bildirimlerinizden dolay1 sizi herhangi bir
sekilde rahatsiz edecek durumda birakmayacagima s6z veriyorum. Aragtirma
sonuclandiktan sonra eger isterseniz, arastirmada elde edilen sonuglar size
ulastirilacaktir.

Bu acgiklamalar dogrultusunda, sizin bu ¢aligmaya goniillii olarak katildiginiz1
ve aragtirmaci olarak benim de verdigim sozleri tutacagimi belirten bu sézlesmeyi
karsilikli olarak 1imzalayarak olas1 tedirginligi gidermenin uygun olacagina

inaniyorum.

Goriisen: Gortstilen:

Hiseyin KOC
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EK: 3

GORUSME KILAVUZU

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y®onetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi’nda 6grenciyim. Bugiin gerceklestirecegimiz bu goériisme
yiiksek lisans tezimin verilerini olusturacagi i¢in ¢ok dnem tasimaktadir.

Bu arastirmanm amaci, Yonetici ve Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin
zorunlu yer degistirmeleriyle ilgili goriislerinin incelenmesidir. Bu nedenle, 6ncelikle
sizle yapacagimiz goriigme hakkinda agiklayici birtakim bilgiler vermek istiyorum.

Gorligme sorulari, size benim tarafimdan birinci sorudan baslayarak sirasiyla
sorulacaktir. Eger soruda anlayamadigimiz bir yer olursa agiklama yapilmasini
isteyiniz ya da sorunun tekrar sorulmasini istiyorsaniz liitfen bunu belirtiniz. Sorulara
vereceginiz yanitlarin agik ve anlasilir olmasi arastirma icin olduk¢ca Onem
tagimaktadir. Goriisme sirasinda konusmanizin akiciliginin bozulmamasi ve konusma
hizinda kayit tutulamayacagindan, ses kaydi yapmak istiyorum. Gorligme sirasinda
verdiginiz tim bilgiler sakli kalacaktir ve bu bilgiler arastirma disinda asla
kullanilmayacaktir. Sizce bir sakincasi yoksa bu sdzlesmeyi okuyarak imzalamanizi
rica ediyorum (S6zlesme verilerek yoneticinin sdzlesmeyi imzalamasi beklenir).
Aragtirmada isminiz kullanilmayacaktir. Bunun yerine sizler icin belirlenen kod
isimler kullanilacaktir.  Aragtirmanin  herhangi bir silirecinde ¢alismadan
ayrilabilirsiniz. Bunun i¢in kesinlikle bir yaptirim uygulanmayacaktir. Son olarak
yoneticiye veya d6gretmene, goriisme sirasinda bir sohbet ortaminda oldugu gibi rahat

davranmasi rica edilir.
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EK: 4

YONETICi GORUSMESININ KONUSMA METNI

Bugin ....../....../[2011. Saat ..............

Katilimc1 yoneticimiz ile okul yoneticilerinin zorunlu yer degistirme
uygulamasi konusunda goriisecegiz.

Oncelikle vakit ayirdigimz igin tesekkiir ederim. Bugiin sizinle okul
yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesi uygulamasi iizerine sohbet edecegiz.
Yaptigimiz 6n goriismede size ifade ettigim gibi sizden talep ettifim zamani
asmayacagimi ve konusma akisini not almadaki giicliikkler nedeni ile ses kaydi
yapacagimi, adinizin kayitlarda higbir sekilde gegcmeyecegini ve kayitlarin dokiimii
yapildiktan sonra da size takma bir isim koyacagimi tekrar hatirlatmak istiyorum.
Sohbete baglamadan 6nce ne amagla bu goriismeyi yaptigimizi agiklamak istiyorum.
Bu sohbet sirasinda amacim, siz yoneticilerin okul yoneticilerinin zorunlu yer
degistirmesi uygulamasini nasil algiladigimiz1 ortaya cikartmak, bu uygulama ile
ilgili sizlerin fikir ve Onerilerinizi almaktir.

Dolayisiyla sohbetimiz sirasinda diisiincelerinizi agik ve net bir sekilde dile
getirmeniz benim i¢in ¢ok Onemli. Vereceginiz yanitlarin ¢ok degerli oldugunu

diisiiniiyor ve oncelikle sunu sormak istiyorum.
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OGRETMEN GORUSMESININ KONUSMA METNi

Bugin ....../....../[2011. Saat ..............

Katilimc1 6gretmenimiz ile okul yoéneticilerinin zorunlu yer degistirme
uygulamasi konusunda goriisecegiz.

Oncelikle vakit ayirdigimz igin tesekkiir ederim. Bugiin sizinle okul
yoneticilerinin zorunlu yer degistirmesi uygulamasi {iizerine sohbet edecegiz.
Yaptigimiz 6n goriismede size ifade ettigim gibi sizden talep ettigim zamani
asmayacagimi ve konusma akisini not almadaki giigliikler nedeni ile ses kaydi
yapacagimi, adinizin kayitlarda higbir sekilde gegcmeyecegini ve kayitlarin dokiimii
yapildiktan sonra da size takma bir isim koyacagimi tekrar hatirlatmak istiyorum.
Sohbete baglamadan 6nce ne amagla bu goriismeyi yaptigimizi agiklamak istiyorum.
Bu sohbet sirasinda amacim, siz Ogretmenlerin okul yoneticilerinin zorunlu yer
degistirmesi uygulamasini nasil algiladiginizi ortaya cikartmak, bu uygulama ile
ilgili sizlerin fikir ve onerilerinizi almaktir.

Dolayisiyla sohbetimiz sirasinda diisiincelerinizi agik ve net bir sekilde dile
getirmeniz benim i¢in ¢ok Onemli. Vereceginiz yanitlarin ¢ok degerli oldugunu

diisiiniiyor ve oncelikle sunu sormak istiyorum.
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EK:5

GOrusme Formu

Kod Adi Okuldaki Goreviniz:

Gorevinizdeki (yonetici, 6gretmen) kaginct hizmet yiliniz:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Zorunlu yer degistirmede siralama 0l¢iitiinii olusturan kriterler hakkinda bilgi
sahibi misiniz?

Zorunlu yer degistirmedeki siralama dlgiitlerini ( Hizmet y1l1, Odiiller,
egitim, uzman 6gretmenlik, ceza ) yeterli buluyor musunuz? Sizce hangi
kriterleri almalilar?

Okul mudurlerinin 5 yilda bir zorunlu olarak yer degistirmesi uygulamasini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Okul miidiirlerinden sonra zorunlu yer degistirmenin md. bagyardimcilarina
ve md. yardimcilarina da gelmesini nasil degerlendiriyorsunuz?

Okul miidiir bagyardimcist ve midur yardimeisinin 8 yilda bir zorunlu olarak
yer degistirmesi uygulamasini nasil degerlendiriyorsunuz?

5 yil okul midurdnun gittigi kuruma uyum saglamasi ve performansini tam
olarak gostermesi icin yeterli bir stire midir?

8 y1l okul miidur bagyardimeisinin ve miidiir yardimeisinin gittigi kuruma
uyum saglamasi ve performansini tam olarak gostermesi igin yeterli bir siire
midir?

Okul mudurleri ile miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilarinin zorunlu
yer degistirme siirelerinin farkli olmasini nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce

bu uygulama yapilacaksa kag yilda bir yapilmali? Neden?
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9) Okul midur basyardimcilari ile miidiir yardimcilarinin zorunlu yer degistirme
stirelerinin ayn1 olmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

10) Bulundugu kurumdan ayrilmak istemedigi halde rotasyona ugrayan okul
midiiriiniin performansi olumsuz etkilenebilir mi?

11) Egitim sistemini diisiinerek okul yOneticisinin rotasyon ile degismesi
sonucunda okulda muhtemel olumlu degigmeler olarak neleri gériiyorsunuz?

12) Egitim sistemini diisiinerek okul yOneticisinin rotasyon ile degismesi
sonucunda okulda muhtemel olumsuz degigmeler olarak neleri goriiyorsunuz?

13) Sizce MEB’de zorunlu yer degisikligi uygulamasi ileriki yillarda yerlesip
benimsenen bir uygulama haline gelir mi?

14) Okul yoneticisinin rotasyona yaklastigi son yillarinda nasil olsa buradan

gidecegim diisiincesi ile isleri birakmasi sorununu ortaya ¢ikartir m1?
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