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ONSOZ

Bilgi ¢agmi yasayan giinlimiiz toplumlarmin en biiyilk problemleri arasinda,
bilginin aktarilmas1 ve elde edilmesi gosterilir. Gerek bilginin aktarilmasi, gerekse
bilginin elde edilmesinde en etkili faktoriin egitim oldugu kabul edilmektedir. Egitim
ortaminda insan giiciiniin en etkili 6gesi kuskusuz 6gretmendir. Ogretmen, &grencisini
bilme, 6grenme istek ve merakinin uyarilmasinda yonlendirilmesi ve doyurulmasinda
onemli rol oynar. Bu rol &gretmenin kisiligi ve meslek bilgisi ile yakindan ilgilidir.
Bir bagka degisle 6gretmen, okul ve sinif ortami 6grenciler igin uygun, ilging ve zevkli
bir duruma getiren, cesitli 0gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak 6grenme
yasantilar1 diizenleyen 6grencilerin bu yasantilarin igine atilmalarina rehberlik eden
ve istenilen davraniglarin ne 6lgiide kazanildigini degerlendiren bir 6gretim Ogesidir.
Ogretmenlerin  6gretimsel liderlik rollerini bilmeleri, smif iginde ve diginda
kullanabilmeleri gerekmektedir. Gegmis toplumlarda 6gretmen, Ogretimin en Onemli
Ogesi ve yaptiklar, sdyledikleriyle dgretim olarak kabul ediliyordu. Halbuki giinlimiiz
toplumlarinda 6grenci, amag, konu, metot, ¢evre gibi Ogelerin Onemi de ele
alinmugtir. Ozellikle de egitim ihtiyact olan ve bu ihtiyacim karsilamak igin
orglin ve yaygm egitim kurumlarma devam eden bireyin, yani Ogrencinin
ogretim etkinliklerinin merkezine alinmasi gerekmektedir.

Bu calismada;  6zel ve resmi ilkogretim okullarinda gorev alan simif rehber
Ogretmenlerin  0gretimsel liderlik rolleri incelenmistir. Arastirma dort boliimden
olusmaktadir. Birinci boéliimde; problem tanimlanmis, liderlik ve yonetim, smif
yonetiminde liderlik, 6gretimsel liderlik ve liderlik kuramlari ile ilgili literatiir
olusturulmus, alt problemler belirlenmis, arastirmanin 6nemi agiklanmis, sayiltilar ve

sinirliliklar belirlenmis, tanimlar yapilmastir.
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OZET

Bu arasgtirmanin amacini resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorevli sinif rehber
ogretmenlerinin  0gretimsel liderlik rollerini ne diizeyde yerine getirdiklerini
belirlemektir. Ozel ve resmi ilkdgretim okulu sinif rehber —dgretmenlerinin
Ogretimsel rollerini yerine getirmelerine iligkin gortisleri, goriisleri arasinda;
cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
olup olmadigi amaci dogrultusunda incelenmistir. Yapilan arastirma tarama
modelinde betimsel bir ¢alismadir. Aragtirmanin evrenini 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda Istanbul ili Anadolu Yakasi’nda gérev alan 6zel ve resmi ilkdgretim okulu
ogretmenleri olusturmustur. Bu kapsamda, 15 ilkogretim okulunda gérev yapan ve
basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilen 367 6gretmenle calisilmistir. Arastirmada
veri toplama araclari olarak Hallinger (1983)tarafindan gelistirilen ve Giimiiseli
(1996) tarafindan Tiirk Milli Egitim sistemine uyarlanan“Ogretimsel Liderlik
Olgegi” kullanilmistir. Yapilan istatistiksel analizler sonucunda su bulgular elde
edilmistir:

Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okul tiiriine bagli olarak; “Okul Misyonunu
Tanimlama diizeylerinin, Egitim Programm ve Ogretimi Ydnetme ile birlikte alt
boyutlarda yer alan Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme ve Ogrenci Ilerlemesini
[zleme davranislarm gosterme diizeylerinin, Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme ile
birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretim Zamanm Koruma, Ogrencileri Ogrenmeye
Ozendirme ve Meslek Gelisimini Saglama” davranislarini gdsterme diizeylerinin
anlaml bir sekilde farklilik yaratigi bulunmustur. Cinsiyet degiskenine bagl olarak;
“Okul Misyonunu Tanimlama ile birlikte Okulun Amaglarin1 Gelistirme alt
boyutunda ifade edilen davraniglar1 gosterme diizeylerinin, Egitim Programini ve

Ogretimi Yonetme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretimi Denetleme ve



Degerlendirme ve Ogrenci Ilerlemesini Izleme davramislarii gosterme diizeylerinin,
Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretim
Zamanini Koruma, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme, Meslek Gelisimini Saglama
ve Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama” davraniglarini gosterme
diizeylerinin anlamli bir farklilik olusturdugu bulunmustur. Mesleki kidemlerine
bagli olarak; “Okul Misyonunu Tanimlama ile birlikte Okulun Amaglarin1 Gelistirme
alt boyutunda ifade edilen davranislar1 gosterme diizeylerinin, Egitim Programini ve
Ogretimi Yonetme diizeylerinin, Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme ile birlikte
Varligim1 Hissettirme, Meslek Gelisimini Saglama ve Akademik Standartlar
Gelistirme ve Uygulama” alt boyutlarinda ifade edilen davranislart gosterme
diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilastigi anlagilmaktadir. Ogrenim durumlarma
(mezuniyet) bagl olarak da; “Okul Misyonunu Tanimlama diizeylerinin, Egitim
Programimi ve Ogretimi Yonetme diizeylerinin, Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme
ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretim Zamanmni Koruma, Ogrencileri
Ogrenmeye Ozendirme, Meslek Gelisimini Saglama ve Akademik Standartlar
Gelistirme ve Uygulama” davranislarin1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde

farklilagtigr goriilmiistiir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore arastirmacilara onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tlkégretim Okulu Ogretmenleri, Liderlik, Ogretimsel Liderlik,



ABSTRACT
The purpose of this study is to determine how well teachers fulfill their leadership
roles as guidance counselors in public and private elementary schools. Analysis was
done to distinguish the differences between the guidance counselors’ views on their
roles as leaders in the classrooms and to study the effects of gender, seniority and
education levels on these views. The study is a descriptive research designed as a
survey method. The sample of the study consists of 367 teachers randomly selected
from public and private elementary schools in Anatolian region of Istanbul in 2011-
2012. Among these 15 schools are 3 public and 2 private in Uskudar, 3 public and 3
private in Kadikoy, and 3 public and 1 private in Maltepe. Data was obtained by
using ““ Instructional Leadership Scale” which was developed by Hallinger (1983)
and adopted into Turkish National Education system by Gumuseli (1996).
Statistical analyses led to the following findings;
Teachers , depending on the type of school they work at, showed significant
differences in “Defining school mission and as a subcategory developing and
applying school goals, Managing and teaching of the curriculum and as a
subcategory , supervising and evaluating the education and student progress,
Developing a positive learning atmosphere and as a subcategory maintaining
curriculum’s timeframe, encouraging students to learn and ensuring occupational
development.”
Teachers, depending on gender, showed significant differences in “Defining school
mission and as a subcategory developing and applying school goals, Managing and
teaching of the curriculum and as a subcategory , supervising and evaluating the

education and student progress, Developing a positive learning atmosphere and as a

Vi



subcategory maintaining curriculum’s timeframe, encouraging students to learn and
ensuring occupational development.”

Teachers, depending on seniority, showed significant differences in “Defining
school mission and as a subcategory developing and applying school goals,
coordinating the curriculum and as a subcategory , supervising and evaluating
student progress, Developing and applying a positive learning atmosphere and as a
subcategory, ensuring occupational and academic development .”

Teachers, depending on their education levels, showed significant differences in
“Defining school mission, improving and teaching school goals and Managing and
teaching of the curriculum as well as coordinating it, monitoring student progress and
behavior, Developing a positive learning atmosphere and as a subcategory |,
Maintaining curriculum’s timeframe, motivating students to learn, ensuring and
applying occupational and academic development.”

Recommendations are made to researchers according to the study results.

Key Words: Elementary school teachers, Leadership, Educational Leadership.
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Sekil 1.1. Sinif Liderligin Boyutlari
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BOLUM I

GIRIS

Egitim yaygin bir bi¢imde insan kisiligini besleme siireci ve insan sermayesine
yapilan yatirnm olarak kabul edilmektedir. Genel anlamda istendik davranis
olusturma ya da istendik davranigs degistirme siireci olarak tanimlanan egitim
toplumun siizgecten gecirilmis degerlerini ahlak standartlarinin bilgi ve beceri
birikimlerinin yeni nesillere aktarilmasi ile alakalidir. Bu anlamda egitimin; bireyde
iz birakan, kalic1 ve istendik davraniglar biitiinii oldugu anlagilmaktadir.( Senemoglu,
1997, s.33). Egitim kurumsal agidan incelendiginde; toplumun uyum saglayici
kurumlarindan biri oldugu i¢in toplumun bireyleri arasinda olusan egitsel iligkileri
bir arada tutar ve diizenler. Bir toplumda her bireyin, yasamini devam ettirmek,
toplumsal gorev ve rollerini yerine getirmek; toplumda kendisine ait ve kurallara
uygun bir statiide bulunabilmesi igin gerekli olan davranis bigimlerini 6grenmesi ve
bilmesi gerekir. Bu davranis bigimlerinin giiniimiizde tamamen ailede 6grenilmesi
glictiir. Bu gorevi egitim ve 6gretimin gergeklestirildigi okullarin yerine getirdigi
goriilmektedir ( Basaran, 1993, s. 11) . Birey olarak hem ailede hem de okulda
gereken bu egitimi zamaninda ve uygun kosullarda alinmasi zorunludur.

Insanin kendini gergeklestirmesi, ¢evresindeki tiim canlilarla ile iletisim ve isbirligi
kurmasi, birlikte yasamini devam ettirmesi; bilingli olmasi; iiretmesi ve iirettiklerini
degerlendirmesi; kendinin kim ve ¢evresinin ne oldugunu arastirmasi, dgrenmesi,

ogrendiklerini Ogretebilmesi; problemlerini ¢dzmesi, yasayabilmesi i¢in sarttir.



Biitiin bu gereksinimlerin doyurulmasi zorunlulugu, insana 6grenme Ozgiirliigii ve
egitim hakki kazandirir (Basaran, 1999, s.11). Insan sahip oldugu bu haklar
kullanabilmeli ve koruyabilmelidir. Egitim hakki en degerli haktir. Bireysel gelisme
ve toplumsal kalkinma bakimindan 6nemli rolii bulunan “egitim” islevini her
toplumda okul adi verilen orgiitler iistlenmistir (Cetinkanat, 1988, s.3).

Egitim sisteminin etkili olabilmesindeki en  biiyiik pay smif caligmalarinin
proglamlayicisi ve diizenleyicisi olan 6gretmenlerin becerilerini etkin kullanmalari
ile dogru orantilidir. Bu durumda smmf i¢i etkinliklerin  verimli bir sekilde
uygulanmasinda 6gretmenin tutumu, becerilerini kullanabilmesi, davraniglart ve
ozellikle liderligi anlayis1 ve sinif iginde kullanilabilirligi ¢ok dnemlidir.
Ogretimsel liderlik, okul y®dnetimine uygun olarak gelistirilmistir. Bu liderlik
bicimi, okul yoneticisinin klasik rol ve yoOnetim anlayisint degistirmistir.
Ogretimsel liderligin temel hareket noktasi ogretimin gerceklestirilmesidir. Bu
liderlik yaklasiminda okul g¢evresinin biitiiniiyle 6gretime yonelik ve tretebilen bir
cevre olarak diizenlenmesi hedeflenmistir. (Celik, 2003, s. 224).

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli ozellik, siiphesiz
O0grenme ve Ogretim slirecleri iizerinde etkin bir sekilde durulmus olmasidir.
Bagka bir deyisle; oOgretim liderligi, Ogrenciler, Ogretmenler ve Ogretim
programlarinin  yer aldigi 6gretim siiregleri ile direkt iliskisi bulunan bir
liderliktir (Giimiiseli, 1996, s.11). Ogretim liderligi bireyler ve gruplar arasinda
belli bir zaman igerisinde belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in adim adim hedeflerin
gerceklesme siirecidir. Egitimin ilerledigi bu siire¢ icerisinde 6gretimsel liderligin

ilerleyisi, ilerleyis siirecindeki 6nemi ve liderlik ile iliskisi incelenecektir.



1.1. LIDERLIK VE LIDERLIKLE ILGILI KAVRAMLAR

Liderlik, belirli bir amag, hedef dogrultusunda mevcut degilse bir grubu veya ekibi
olusturmak, mevcut ise onu ekip ruhuna sahip kilarak harekete gecirmek, sevk ve
idare etmek ve basariya ulastirabilmektir. Tabak, Yalginkaya ve Erkus’a gore liderlik
taniminin olugsmasinda;

* Oncelikle amag veya hedeflerin belirlenmesi,

* Sonra bu hedefleri gergeklestirecek uygun bir teskilat iginde bir ekip olusturulmasi,
* Belirlenen amag veya hedefin ortak amag veya hedef olarak benimsetilmesi,

* Grubun bireylerinin ekip ruhuna sahip kilinmasi,

* Grubun hedef istikametinde harekete gegirilerek yonlendirilmesi gerekmektedir.

Bu tanima bagli olarak liderlik; * Sahip oldugu birtakim 6zellikleri ve davraniglari
ile belirlenene amag veya hedefi gergeklestirmek tizere bir ekip kuran veya var olan
ekibi, ekip ruhu asilayan ve bu ekibi ortak ama¢ veya hedef dogrultusunda sevk ve
idare ederek kontrol altida tutarak basariya ulastiran kimse” seklinde tanimlanabilir
(Tabak, Yalg¢inkaya, Erkus, 2010, s.4). Liderlik belirlenen kriterlere bagl olarak,
belli kisilerin veya gruplarin belirlenen amaglarin1 gerceklestirmek {izere, bir
kimsenin baskalarinin etkinliklerini, siire¢ igerisindeki ¢alismalarin1 etkilemesi ve
yon vermesi siireci olarak da tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptigi

seylerle ilgili bir stirectir.

Liderlik siirecinin esasini, bir kisinin bagkasini etkileyebilmesi olusturmaktadir
(Eren, 2001, s. 427 ). Liderler sahip olduklar1 6zelliklerle, insanlari etkilerler. Bu
acidan degerlendirildiginde liderlerin sahip olduklar1 6zelliklerin farkinda olmasi ve

bu 6zellikleri dogru kullanmalar1 gerekir.



Liderlik; simirsiz bir aktivite vizyonudur. Organizasyonun degerini belirlerken
farklilik yaratan yeterliligi anlamay1 inceler, bunun iizerine yogunlasir. iletisimi
kuvvetli ve konuskandir, bu degerleri ve yeterliligi degerlendirir, ilham alir,
organizasyondaki insanlar1 etkileyerek onlar1 degistirmesi bile miimkiindiir,
hissedebilir, inanir ve bunlara gore de hareket eder (Celik, 2003, s.69 ). Lider

egitim siirecinde zaman zaman koordinatordiir. Siirecin kontrolii lidere aittir.

Lider, sozliik anlami olarak yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, oOnder, sef
anlamlarina gelmektedir. Bagka bir tanim ise, liderin, bir partinin veya bir kurulusun
en ist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse oldugunu belirtmektedir. Liderlik,
sOzliikte, bir yarismada en Onde bulunan kisi veya takim anlamlarima da
gelebilmektedir ( TDK, 2000). Bu tanimlardan anlasilabilecegi gibi liderlik kavramu,

bir Onciiliigli, 6nderlik etmeyi, 6nde gelmeyi ifade etmektedir.

Egitimde liderlik, kendisini yetki, gorev, sorumluluk ve etki ile belli eder. Formal
yetki yoneticiye sadece statii liderligi verebilir. Informal yetki ise lidere grup
tarafindan verilir. Etkinin diizeyi, grubu bir araya getiren iiyelerinin sergiledigi
davraniglardan anlasilir (Bursalioglu,1991, s.191). Egitim siirecindeki liderlikte,
sirec her ne kadar liderin kotroliinde de olsa zaman zaman siireci olusturan
Ogelerden bireyler, bu siirece etki eden 6nemli degiskenlerdir.

Ogretimsel liderlik, bilinen rol ve liderlik anlayis ve tanimlarmi koklii bir sekilde
degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin bazi yonetsel rolleri 6ne
cikarken, Ogretimsel liderlikte “6gretimi gelistirme” yogunluk kazanmustir.
Ogretimsel liderligin ¢ikis noktasi, dgretimin gelistirilmesidir (Celik, 2003, s.183).
Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en ©Onemli ozellik, hig

kuskusuz, 6grenme ve Ogretme siirecleri iizerinde yogunlasmis olmasidir. Baska



bir deyisle; diger liderlik alanlarina gore dgrenciler, 6gretmenler, 6gretim programi
ve O0grenme-Ogretme siirecleri ile dogrudan iligkili olan bir liderliktir (Gilimiiseli,
1996, 5.9 ). Bu tanima bagli olarak; 6gretim liderliginin 6zellikleri agiklanacak olursa
sunlar sdylenebilir:

“1.0gretim  liderligi  davramsimin  temelini, ogretim  yonelimli  davranis
olusturmaktadir. Ogretim lideri, tiim enerjisini okuldaki Ogretimin gelistirilmesi
dogrultusunda harcamaktadur.

2. Osgretim liderligi yaklasimiyla birlikte etkili okul arastirmalart hizlanmas,
etkili okulun temelinde giiclii bir ogretim liderligi davranisi yattigi sonucuna
varilmistir.

3. Ogretim liderligi, mevcut liderlik yaklasimlari icinde egitim alamna ozgii
olarak gelistirilen bir liderlik yaklagimidir.

4. Ogretim liderligi, okul ve ézellikle de simf ortaminda Sgretimin gelistirilmesi
tizerinde yogunlasmaktadir.

5. Okul yéneticisi, égretim lideri olarak yetistirilebilir. Ogretim liderligi, belli
kisisel ozelliklere sahip olmaktan ¢ok, bir yetisme bi¢imini gerektirmektedir.

6. Ogretim liderligi, okulda Ogretme ve &grenmeyi merkeze alan ve giiclii
degerlere dayanan paylagilan bir misyonun gelistirilmesini amaglar.

7. Ogretim liderligi, okul yoneticisini  uzman — bir  Ogretmen  roliine
yaklastirmaktadir. Ogretim lideri, egitim programlarimn hazirlanmasi, uygun
ogretim teknolojileri ve yontemlerinin secimi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi
ogretimi  dogrudan etkileyen konularda ogretmenlere liderlik yapmaya ¢alisan
kigi”dir. (Celik, 2003, s. 184-185). Goriiliiyor ki; 6gretim liderligi, diger 6gretim
yontemlerinden farkli olarak; okul ve smif cercevesinde, ilgili tim konularda

egitimle dogrudan iliski igerisindedir.



1.1.1. Liderlik ve Yonetim

Insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1 kadar
olusturduklart gruplart yonetecek, saglikli iletisim kurmalarin1 saglayabilecek
belirledikleri amaglarmi gergeklestirecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere de
ihtiya¢ duyan varliklardir. Birey kendi istek ve ihtiyaglarindan bir boliimiinii
gerceklestirebilmek, bireysel hedeflerine ulasabilmek igin bir gruba ihtiya¢ duyar
ve grup halinde hareket etme zorunluluguna inanir.

Bu durumda belirli ama¢ ve hedeflere yonelmis insan gruplarinin olusturulmasi
ve saglikli bir sekilde kendilerini gelistirerek siirece devam edebilmelerinin
saglanmast her insanda bulunmayan farkli beceri ve ikna etme yeteneklerini
gerektirmektedir. Farki bir tanimlamada liderlik, bir grup insani belirli amagclar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar gerceklestirebilmek igin onlari harekete
gecirme yetenek ve bilgilerinin eksiksiz bir araya getirilmesidir. Liderlik insanlik
tarinin  her doneminde vardi, gelecekte de liderlik kavraminin hep var olacagi
soylenebilir. Insan kendini bireysel olarak ne kadar gelistirse de her zaman bireysel
olarak gerceklestirmesinin yeterli olmayacagini ihtiyaclart ve menfaatleri
dogrultusunda, benzer ihtiyaglar ve menfaatler zorundaligi altinda bulunan
insanlarla bir araya gelip bir topluluk olusturarak gergeklestirmeye ¢alismaktadir
(Eren, 2001, s.427). insanin tiim bu ihtiyaglar ve gereksinimleri kimi zaman bireyin
tek basima hedeflerinin basariyla son bulmasmi saglar; kimi zaman da bir lider
tarafindan yonlendirilmesini ve toplulukla hareket etmesini gerektirir.

Liderlik, ¢esitli sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim
bilimi) ortak inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade

ettigi konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir algi dayanag



olusmamigken; diger bilim alanlarinda yere yer gorlis birligine daha fazla
ulasilmigtir. Liderlige, birbirinden farkli agilarindan bakildiginda, farkli sekillerde
incelenebilen ve tanimlanabilen bir kavramdir. Herhangi bir nesne farkli farkli
durumlar agisindan incelenirse, onun degisik yonleri bulunabilirse, liderlik
kavramina da c¢esitli agilardan bakildiginda, farkli sekillerde analiz edilip
tamimlanmas1 dogal bir durumdur (Sisman, 2004, s.1). Liderlikte egitim — §gretim
siirecinde bulunan bir ¢ok kavram gibi degiskenlik gdsterebilir. Siire¢ icerisinde
bulunan degiskenlerden etkilenebilir. Bu durum son derece normaldir.

Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel veya grup amaglarini gerceklestirmek tizere bir
kimsenin bagkalarinin  faaliyetlerini  etkilemesi ve yoOnlendirmesi siirecidir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996, s.181). Liderlik tanimi yapilirken egitim-6gretim
stirecindeki sartlar sinirlamalar altina girebilir. Liderlik, baskalarina esin kaynagi
olmak ve onlar1 yonlendirmektir. Bu anlamda kurumla gergeklestirilecek
degisimin farklilik yaratan tarafi olmakla beraber bir sorun karsisinda, karsilasilan
sorunu ¢ozmektir (Calik, 2003, s.75). Lider yonlendirdigi grubun degisim siireci
icerisinde degisime dahil olup, fakli durumlar karsisinda yapict tutumlar
sergileyebilmelidir. Liderlikle ilgili tanimlarda genellikle liderlik ile lider
arasinda tam olarak tanim yapilmamistir. Aslinda lider bir bireyi ifade ederken,
liderlik bir davranig modelidir. (Aydin , 2000, s.240 ).

Yonetim ise, Orgilitiin amacglarii gergeklestirmek igin orgiitteki madde ve insan
kaynaklarin1 yonlendirir, bu kaynaklar1 uygulamada kullanir ve kontrol eder
(Bursalioglu, 2002, s.14). Lider, biliyiik planlarin uygulayicis1 ve baslaticisidir. Bu
planlarin  gerg¢eklesmesinin  yonetiCiler saglar (Bursalioglu, 2002, s.204).
Yoneticiler yonetimde yer aldiklari icin yonetim birimlerinde genellikle yoneticiler

lider durumundadir.Bu durum her yoneticinin lider oldugu anlamina gelmemelidir.



Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin kavramlardir. Fakat degerleri es degildir.
Lider, bir toplulugu belli amaglar ve hedefler ¢evresinde toplayabilen, bu amaglar ve
hedeflerin gerceklesebilmesi igin  toplulukta bulunan kisileri etkileme, harekete
gecirme,degistirebilme ve gelistirebilme yetenek, beceri ve bilgilerine sahip kisidir.
Bu tanima bagli olarak; liderligin esasin1 baskalarin1 etkileyebilme ve onlar
davranisa yonlendirebilmeyi saglayabilme ¢ikis noktasidir. Kisacasi lider;
baskalarini etkileyebilen, nereye, nasil gidilecegini gosteren, hedef ve misyon
koyan,amaglar1 belirleyerek ilerleyen, yol gosteren rehber bir kisidir. Yonetici ise,
baskalar1 tarafindan bulundugu pozisyona getirilmis, baskalar1 adina c¢alisan,
onceden belirlenmis hedeflere ulagsmak igin ¢aba harcayan, isleri programlayan,
uygulatan ve denetleyen kisidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996, s.181). Buna gore;
yoneticiler ve liderler arasindaki kavramsal karsilastirmada, liderlerin baglilik
yaratirken, yoneticilerin mevkilerinin getirdigi sorumluluklar1 yiiklenen otorite ve
gii¢ sahibi insanlardir seklinde diisiiniilebilir.

Liderlik, orgiitiin biitiin iiyelerine, kendini maksimum seviyede ger¢eklestirme
ve rekabet ortamiigerisinde en yiiksek diizeyde katki saglamalarina firsat
verecek olanaklarin yaratilmasiyla ilgilenirken; yoneticilik bir kurumun yada orgiitiin
islemesini ve kar elde etmesi ile ilgilenir.Bir bagka deyisle lider dogru olan seyleri
yapmay1 hedeflerken, yonetici islert dogru yapmay1 hedefler ve bu agidan yogunlasir.
(Ensari, 2002, s.84). Buna bagli olarak; liderlerin daha ¢ok insanlara yonelik
faaliyetlere yonelirken esas amaclarinin insan kazanmak oldugu, yoneticilerin ise
kurallar ¢ergevesinde kuruma saglayacaklar1 fayda ile ilgilendikleri sonucuna
ulagilabilir. Liderlik, bir orgiitin amaclarim1 ve hedeflerini gergeklestirmek yada

amaglar1 ve hedefleri degistirmek i¢in yeni yapt ve prosediirin harekete



gecirilmesidir.. Yonetici ise bir Orgilitiin amacglarmi gerceklestirmek i¢in var olan
orgiit yapisini ve prosediiriinii kullanan ve uygulayan kisidir (Aydin, 2000, s.272).
Bu tanimlara ek olarak ; ilgar’a gére lider ve yonetici kavramlar arasinda fakli
durumlar degerlendirildiginde sunlar sdylenebilir:

“ Yoneticiler;

o [sletmenin amaclarini gerceklestirmeye,

« Sahip olunan pozisyondan kaynaklanan otoriteye,

» Pozisyon izin verdigi stirece otoriteyi delege etmeye,

* Her zaman isletmeye karsi sorumlu olmaya énem verirler.

Liderler ise;

* Takipgilerinin hedeflerini gergeklestirmeye,

* Takipgilerinin kendisine sagladig otoriteye,

« Yasal emir-komuta zincirinin gerekliliklerine riayet etmemeye,

* Her zaman takipgilerine karst sorumlu olmaya 6nem verirler

* Her lider az yoneticidir.

 Liderlikte baski degil inandirma vardir. Yonetici ise kendisine verilen yetkilerle
baski ile is yaptirabilir.

» Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi grubundan alir, yonetici ise
otoritesini mevzuattan alir.

* Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabi olan insanlarin varligi zorunludur. Yonetici
icin bayle bir zorunluluk yoktur.

» Lider grubu tarafindan segilir ve liderlik konumuna getirilirken, yonetici
genellikle atama yolu ile o statiiye sahip olur.

* Liderin en onemli gorevi etkilemedir, ydneticinin gorevi ise yodnetim

fonksiyonlarini yerine getirerek érgiitsel amaca ulagmadir.
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» Lider grubun iiyesi olarak diger ¢ok yakin, ozel iligkiler kurmaya yénelebilir.
Yonetici is gorenle dostluga dayanan iligkiler kurabilir ancak senli benli olmaz.
Yonetici bu yonden daha mesafeli davranma egilimindedir.

» Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle karsi karsyyadir. Yonetici ¢calistig
kurumun her seyinden sorumludur.

» Liderler genellikle is gorenlere yonelik iken ydneticiler ise, iiretime yonelik
calisirlar.

» Liderler kisisel giiciinii yonetici ise yasal giictinii kullanir.

* Cok genis acidan bakildiginda lider biiyiik planlarin  yaraticisi  ve
baslaticisidir. Yonetici ise bu planlarin gergeklesmesini saglar.

* Lider sadece lideri oldugu gruba karsi sorumludur, yonetici ise hem
yonettigi gruba hem de onu yonetici yapan iistlerine karsi sorumludur.

* Liderlikte grup iiyeleri isteyerek liderin emirlerine uyarlar. Yoneticilikte ise boyle
bir keyfiyet yoktur.

 Lider yenilik yapar, yonetici idare eder.

 Lider gelistirir, yonetici muhafaza eder.

» Lider insan iizerine, yonetici ise sistem ve yapt iizerine yogunlasir.

 Lider giiven ilham eder, yonetici ise sistem ve yapi tizerine yogunlagir.

» Liderin uzun bir perspektifi vardir, yonetici ise kisa goriigliidiir.

» Lider ne ve nigin, yonetici nasil ve ne zaman diye sorar.

o Lider dogru isi yapar, yonetici isi dogru yapar (Ilgar, 1996, s.56).

 Ogretim liderligi, okulun amaclarina ulasmak icin okul miidiirii, ogretmenler,
aileler ve okulla ilgili diger kisi ve kuruluslarin igbirligi i¢inde c¢alisabilecekleri

bir orgiit iklimi yaratilmasidir.
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« Ogretim lideri, belirli bir vizyon ve misyonu olan egitim siirecleri ve
ogrenme kuramlart konusunda detayli bilgiye sahip risk iistlenmeye hazir insan

iligkilerinde yeterli ve sinirsiz enerjiye sahip olan bir kisi "dir. Buna gore;

Yapilan arastirmalar, liderin, liderin izinden gidenlerin, kurumlar ve kurum
ortaminin yapisal durumu; liderligi etkileyen belli basli degiskenlerini  ortaya
koymustur.Buna bagli olarak liderlik kisinin niteligi degil, bu degiskenler
arasindaki karsilikli iliskiler sonucudur (Bursalioglu, 2002, s.204). Liderlik tanimlar1
icerisinde diger tanimlara gore farkli bir tanim olarak degerlendirdigim bu tanima
gore; liderlerin ortaya kendiliginden ¢iktig1, yoneticilerin ise genellikle bagskalari

tarafindan goreve getirildikleri durumunu bu degiskenler desteklemektedir.

French ve Raven’a gore; Orgiitlerde liderler kaynaklar1 yoniinden bes tiir erk
kullanirlar :

1. Bicimsel (yasal) Gii¢: Sinirlar1 belirli bir mevkinin sagladigi  yetkilerin
kullanilmasindan dogar.

2. Odiillendirme Giicii: Liderin emirlerini kabul edenlere verilecek oOdiillerin
kullanim ve kontrolii liderin yetenek ve becerilerine baghdir.

3. Korkutma (baski) Giicii: Liderin emirlerine Kkarst gelip uymayanlara
verilecek cezalarin kullanilmasi ve kontrolii  liderin sahip oldugu beceri ve
yetenegini ortaya koyar.

4. Uzmanhk Giicii: Liderin sahip oldugu 6zel bilgi, kendini gelistirmedeki {ist
diizey davraniglari uzmanlik becerileri ve sahip oldugu tecriibeden dogar.

5. Begeniye dayanan (karizma) Giic¢: Lideri diger bireylerin bakis agisina gore
etkili ve ¢ekici yapan lideri farkli kilan 6nemli bir kisisel 6zelliktir. (Akt: Can, 2002,

5.208). Bigimsel, korkutma ve odiillendirme giicii orgiitsel giicli olustururken;
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uzmanlik ve begeniye dayanan gii¢ Kisisel giigleri olusturur. Liderlik ag¢isindan
onemli olan bu orgiitsel giicler kullanilirken, Kisisel giiglerinde kullanilmasi son
derece 6nemlidir. (Celik, 2003, 5.6 ). Celik’in, Can‘in belirttigi liderligi olusturan
giic kaynaklarin bu sekilde degerlendirmesinin sebebi, liderin mevcut giigleri

kullanirken grupta bulunan iiyeleri etkiledigi i¢in kaynaklarin kullanimi sirasinda

daha dikkatli davranilmas1 gerekliligidir.

Ozden’e gore; etkili liderlerin liderlik bigimleri, yetenekleri, becerileri bunlar

kullanis bigimleri, ilgi alanlar1 ortak davranislara sahiptir.

“l. Liderler, " Ben ne istiyorum?" sorusuyla degil, " Ne yapilmasi gerekiyor? "

sorusu ile ise baglarlar.
2. " Farklilik yaratmak icin ne yapmalyyim ya da yapabilirim?" sorusunu sorarlar.

3. Liderler siirekli, " Bu orgiitiin misyonu ve amaci nedir? Bu orgiitte ¢alisanlarin
performanslarini ve sonuglarin degerlendirilmesini sekillendiren temel faktérler
nelerdir? " sorulariyla mesgul olurlar.

4. Liderler, insanlar arasindaki farkliliklara deger verirler.

5. Liderler, yanlarindaki kisilerin giiclii ve yetenekli olmasindan korkmazlar.”
seklinde aktarilabilir. Ozden’in liderlerin durumlara ve kisilere bakis agilarini
degerlendirirken; liderlerin, vizyonu gelistirmeye, var olanin degil de degisimden
olumlu bir sekilde etkilenerek oOrgiiti daha iyi yerlere tasiyacak olmasi ile
ilgilendikleri goriilmektedir. Ayrica liderlerin durumlara ve kisilere gore hareket
etmedikleri, kendilerine olan &zgiivenlerinin de tam oldugu anlasilmaktadir.

(Ozden, 1998, 5.33 ).
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1.1.2. Liderlik Kuramlar

1.1.2.1 Ozellikler Kuram

Ozellikler kuramina gore, liderlik dogustan sahip olunan bazi ozellikler
mevcuttur ve sonradan bu 6zellikler 6grenilemez. Yaklasimin ¢ikis noktasini liderin
sahip oldugu bazi 6zellikler olusturur. Liderin sahip oldugu o6zellikler (fiziksel,
kisisel ve sosyal becerilerin yani sira yeteneklerinin neler oldugu arastirilir.
Sadece liderin 6zelliklerinin incelenmesi {izerine yogunlasilmasi ve baslica 6zellikler
aragtirtlmast  liderin  kim oldugunun incelenmesinde kuramda sinirliliklar
getirebilmektedir. Kuramdaki incelemeler geleneksel yondedir. Incelemede dénemin
askeri ve idari yoneticilerinin aragtirmasi da var olan sinirliliklar1 desteklemektedir.
Sadece yasanilan doneme ve etki ettigi diisliniilen diger donemlere ait liderlerin
Ozelliklerinin aragtirtlmigtir (Erdogan, 1997, $.333 ). Bu durum dogal olarak
liderligin olusumu verilirken, yap1 incelenirken ve liderlik tanimi yapilirken verimli
ve saglikl bilgilere ulagsmakta olumsuz bir durum sergilemektedir.

Ozkalp ve Kirel’e gore; arastirma sonuglar1 genellikle liderlik &zelliklerinin zeki,
kendine giiveni olan, sinerjik, enerji yiiklii, durumlar karsinda pasif davranmayan,
sahip oldugu bilgiye hakim, yonetebilme becerisi gelismis oldugunu gostermektedir.
Liderlere ait bu 6zelliklere daha bir ¢ok 6zellik eklenebilirken, aragtirmalarin kendi
iclerinde zaman zaman tutarsizliklar sergiledikleri ortaya ¢ikmaktadir. Ornek
verilirse, bir kisim arastirmact uzun boylu olan bir liderin digerleri liderlerden
daha aktif olabilecegini savunurken, digerleri de bu sonucun tam tersi oldugunu
ileri siirmekteydiler. Bazi yazarlar da liderlik 6zelliklerini viicutlariin sekillerine,
yazilarmn da karakterlerine ve astrolojiye bagli olduguna inanmustir (Ozkalp ve Kirel,

2010, 5.311).
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Sonug itibariyle, bireyin sahip oldugu Ozellikler tek basina bireyi lider
yapmamaktadir. Ozellikler yaklasimi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir fakat
arastirmalarin ¢ikis noktasi, liderlik  6zelliklerinin ~ belirlenmesinde  yeterli
olmamalar1 ve durumlara bagli degiskenlerin zaman zaman daha fazla 6nem arz
etmesi, hem de incelenen gruplarin birbirinden fakli 6zellikler tasimalar1 ve
insanlarin sinirsiz sayida ozellige sahip olabileceklerinden 6tiirti, inceleme kisilerin
sahip oldugu Ozelliklere degil de, liderlerin islerini nasil yaptiklarina iliskin
becerilerini incelemeye dogru kaymaktadir (Can, 2006, s.299 ). Bu tanimlara bagh
olarak; bu kuram kisilik 6zelliklerin belirlenmesi ig¢in yapilan ¢alismalarin etkili
liderlik 6zelliklerini ve evrensel bir sonu¢ getirmemesinden dolayi, lideri

tanimlamada ve anlamada eksik yetersiz kalmaktadir.

1.1.2.2. Davramissal Kuramlar

Arikan’gore (2001) davranmisc1 liderlik teorilerin ¢ikis noktasi, liderleri basarili,
aktif ve verimli yapan 6genin, liderin sahip oldugu 6zelliklerinden ¢ok, liderin
egitim — dgretim siirecindeki sergiledigi davraniglardir. Bu siiregte, genellikle liderin
izleyicileri ile haberlesme sekli, yetkilerini nasil kullandig1, planlama ve kontrol
sekli, amagclar1 belirleme sekli vs. gibi davraniglar liderin verimliligini ve
basarisini belirleyen 6nemli  Kriterlerdir (Akt :Kilig, 2001, s.20). Liderin kisisel ve
demografik 0Ozelliklerinin yan1 sira egitim-0gretim siirecinde, liderlik yaptig
topluluga karsi stireci bagli oldugu degiskenlere gore de degerlendirmesi 6nemlidir.
Ertiirk’e gore (2000) bu kurama yonelik de cesitli elestiriler mevcuttur. Davranigsal
liderlik alaninda c¢alisma yapan gruplar liderlerin davraniglarini degerlendirebilmek
adma farkli kaynaklardan yararlanmistir. Bir kismi, liderin kendisine, bir kism1 da

bireylere  sorular sormus; bir kismi da gozlemcilerin  gbzlemlerinden
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yararlanmiglardir. Oysa Ki farkli arastirmalar bir kisinin davranislart degisik
kisiler tarafindan ve farkli yontemlerle Olgiildiiglinde, bunlarin arasindaki
uygunlugun c¢ok sinirli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu sebeple, lidere iliskin
gergek davranis ve faaliyetleri belirlemek zorlagsmaktadir. (Akt :Kilig, 2001,
5.45-46).

1.1.2.3. Durumsallik Kuramlari

Aydin’a gore yapilan arastirmalar sonucu; liderlik davranisinin gergeklestigi siirecte,
basarmin oldukca cesitli degiskenlere bagli olarak degiskenlik gosterdigi
goriilmektedir. Durumsallik kuramlari, diger kuramlardan farkli olarak, c¢agdas
liderlik kuramlar1 arasindadir. Daha once yapilan incelemelerde daha ¢ok liderin
kisilik oOzellikleriyle lider davramislari arasindaki farkliliklar yada benzeyen yonler
incelenmistir. Durumsallik kuramlari, farkli durumlarda etkili liderlik davraniglarinin
onceden belirlenebilmesinin imkansiz oldugunu savunmaktadir. Bu kurama gore;
her ortama ve her duruma goére gegerli olabilecek etkili liderlik sekli
bulunmamaktadir. Grup icerisindeki bireylerin {iizerlerine diisen sorumluluklar
alamayan ve onlara gerekli sorumlulugu vermeyen bir liderin grubun performansini
ve basgarisini artirmasi miimkiin olamaz. Okul yonetimi agisindan durumsal liderlik
davranigt daha c¢ok iliski yonelimli olmak zorundadir. Bunun sebebi, okullarda
calisgan Ogretmenlerin  olgunluk diizeyi yiiksektir (Aydm, 1998, s.74 ). Bu
yaklasimda liderin kisisel 6zelliklerinin ve davranislarinin incelenmesinin yanisira
liderin grubundaki bireylerin sahip oldugu ozellikleri, iizerine aldiklar
sorumluluklara karst tutumlari, zaman1 degerlendirmeleri, yapilan igin kalitesi,

orgiitsel yap1 gibi degiskenler de incelemeye alinmaktadir.
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1.1.2.4. Modern Yaklasimlar

1.1.2.4.1. Doniisiimcii ( Transformasyonel ) Liderlik:

Doniistimsel liderlik kavrami akademisyenler ve uygulamacilar arasinda ¢ok fazla
ilgi goren bir kavramdir. Arastirmacilar doniistimsel liderin davranig bigimlerini ,
astlar ve kurumlar tizerindeki etkilerini arastirmaktadir.Bu arastirmacilar doniisiimsel
liderligin nasil olustugunu, doniisiimsel liderlerin nasil davrandiklarini ve bir vizyonu
nasil uyguladiklarini incelemektedir ( Giiney, 2007, s. 371-372). Eraslan’a (2003)
gore; doniisiimeti  liderin telkinle giidilleme 6zelligi; etrafindaki insanlara elle
tutulabilir, gozle goriilebilir bir gelecek sunabilme, bu tasarlanan gelecegi olusturmak
icin igbirlik¢i gorev duygusu icinde basarma itegini harekete gecirebilme, bu
siiregte sembolik degerleri taniyabilme, moral kaynagi olabilme, azim ve kararh
olabilmeyi saglayabilme 6zelligini kapsamaktadir. Karip’e (1998) gore; doniisiimcii
liderin etkileme ozelligi, etrafindaki insanlara, islerin yapilis sekillerini, sorumlu
oldugu davranis ve degerlerini sorgulama, karsilasilan sorunlara degisik sekilde
bakabilme fiillerini gergeklestirmeye yonlendirmeyi i¢ine almaktadir. Doniistimcii
liderin  bireysel  destek  ozelligi; etrafindaki  insanlarin gereksinimlerini
umursamayl1, onlart bir birey olarak gorebilmeyi ve anlayis gostermeyi, onlarin
gelismeleri ve olumlu anlamda degismeleri i¢in tavsiyelerde bulunmayi, Onciiliik
etmeyi  kapsamaktadir.Ayrica kisisel  farkliliklar1 kabul etmeyi, buna gore

davranmay1 da igerir ( Akt : Yilmaz, 2006, s. 21).

1.1.2.4.2. Etkilesimsel (Transaksiyonel) Liderlik
Burns (1978) ve ardindan Bass (1985) tarafindan ortaya konulan doniisiimsel

ve etkilesimsel liderlik kavramlari, liderlik tanimlar1 arasinda birbirinin karsiti
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iki kavram seklinde incelenmektedir. Doniistimsel liderlige gére daha geleneksel
bir tutum sergileyen etkilesimsel liderlik kuraminda; lider ile grubundaki
bireyler arasinda karsilikli degisime dayanan bir etki mevcutken; dontisiimsel
liderlik kuraminda liderin degerleri, inanglar1 ve ihtiyaglar1 iizerinde
yogunlasilmistir. Burns (1978), etkilesimsel liderlik kavramini, liderle grubundaki
bireyler arasindaki alisveris seklinde aktarmaktadir. Bu ¢ergevede gruptaki bireyler,
liderlerinin isteklerini gergeklestirmesi durumunda belli degerlerde sonuglara
ulasacaklarin farkindadirlar. Burns’lin fikirlerinden yola ¢ikarak arastirmalarini
gerceklestiren Bass, liderligin  arastirmalarda  genellikle etkilesimsel ya da
maliyet-fayda aligveris siireci temelinde kavramsallastirildigini  savunur (Akt.
Berber, 2000, s.34). Yapilan bir ¢ok  arastirmada var olan ve yeni liderlik
kuramlarinin degerlendirilmesi yapilmistir. 1980 ve sonrasi1 donemde gelistirilen
liderlik kuramlari, yeni liderlik  kuramlari olarak degerlendirilmis ve bu
kuramlar Celik ( 2004) tarafindan; “ Moral Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Ogrenen
Liderlik, Siiper Liderlik, Vizyoner Liderlik, Déniisiimcii ve Ogretimsel Liderlik”
seklinde yedi alt grupta incelenmistir. Buna bagli olarak asagida eski ve yeni liderlik
kuramlarinin karsilastirilmasi durumunda sunlar sdylenebilir;

Tablo 1.1. Yeni Liderlik Kuramlarimin Karsilastirilmasi

Liderlik Kurami Yonelimi Etkililik Olciitii

Moral Liderlik Moral degerler Moral degerleri yasam ve gelistirme
Kiiltiirel Liderlik Orgiit kiiltiirii Gtigli orgiit kiiltlirii olusturma
Ogrenen Liderlik Ogrenme Orgiitsel Orgiitsel 6grenmeyi gerceklestirme
Stiper Liderlik Kendini gelistirme Kendi kendine liderlik etme
Vizyoner Liderlik Vizyon Paylasilan vizyonu olusturma
Doniistimeii Doniigiim ve vizyon Koklii bir doniisiim olusturma
Ogretimsel Liderlik Ogretim Iyi 6gretim

Kaynak: Akt: Cosar, 2010, s. 28-29
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Moral (ahlaki) liderlik, ahlaki ilkeleri benimseyerek insanlari yonlendirmeye
dayanan bir liderlik seklidir. Simif Ogretmeni, smif iginde ve disinda bilimsel
diistinmeyi kazandirmalidir. Bir liderin grubundaki bireylere ahlak &gelerini
aktarmas1 Onemlidir. Bunun ig¢inde, grubundaki bireylerin liderin etkisi altinda
kaldiklar1 diisiiniiliirse, oncelikle kendisinin bu degerlere sahip olmas1 gerekir.
Kiiltiir terimi, belli insan gruplar1 tarafindan paylasilan inanglar, maddi-manevi
degerler, sembolik olgular, gelenek, gérenek ve adetler vb. nesilden nesile aktarilan
tim bu Ogeler seklinde ifade edilebilir. Kiiltiirel liderlik ise Orgiitsel kiiltiiri
kurmaya ve olumlu yonde degistirmeye yonelik bir liderlik seklidir. Kiiltiirel lider
olarak sinif dgretmeninin gorevi, sinifta bulunan bireyler arasinda simif kiiltiirtinii
olusturmaktir. Buna bagli olarak; sinif 6gretmenin siif ortamindaki tiim durumlara,
bireylerin sahip olduklar kisisel 6zelliklerin tamamina hakim olmasi gerekir.
Ogrenen liderlik, 6grenen kurumun yapisina gore uygun davramglar gosterebilen
liderdir. Ogrenen liderin en dikkat ¢eken yonii, 5grenmeye agik olmasi ve
takim ruhunu gelistirerek Ogrenmeyi gerceklestirebilmesidir. Siif 6gretmeni
ogrenen lider seklinde davranirken, kendisinden beklenen davranisi gergeklestirme
durumu, hem ortak hem de bireysel olarak Ogrenmenin saglanmasini
gerceklestirmektir. Bu tanima bagl olarak; smif 6gretmenin giincel bilgileri takip
etmesi, elestirilere kapali olmamasi, arastiran ve inceleyen biri olmas1 Onemlidir.
Stiper liderligin ise, baska insanlar1 yonetmekten sorumlu bireyler igin gegerliligi
vardir. Siiper lider, baska insanlarin kendi kendilerine liderlik yapabilmelerini
saglamak icin onlara yon gosteren kisidir. Siiper liderin gorevi, is gorenlerin kendi

kendilerine lider olmalarina olanak saglayacak sistemi kurmak ve uygulamaktir.
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Smif Ogretmeni smif iginde Ogrencilerinin verimli tim durumlarimi édiillendirerek
kendi kendilerine lider olabilmeyi saglamali ve 6gretmelidir.

Vizyon, kisinin ya da kurumun gelecekte olmak istedigi yerdir. Vizyoner
liderlikte, paylasilan vizyonu gelistirerek, insanlar1 pesinden siiriikleyebilme
durumudur. Vizyoner liderler, kurumlarina yeni bakis agilar1 katarlar. Bir sonraki
adimi gorebilen liderler ¢alisanlarini daha iyi isler yapabileceklerine ikna ederler.
Basaril1 bir sinif 6gretmeni O0grencilerini ortak vizyon etrafinda toplayabilmelidir.
Dontisiimsel liderlikte ise, gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik bir liderlik
tarzidir. Bunun i¢inde, liderin vizyon sahibi olmasi ve sahip oldugu vizyonu grup
icindeki bireylere kabul ettirmesi gerekir. Sinifin doniisiimsel lideri olan 6gretmen,
Ogrencilerinin hizli degisen ¢evreye uyumunu saglamalidir.

Ogretimsel liderlige ihtiya¢ duyuldugu durum 6gretimin gelistirilmesi gerekliligidir.
Celik’e (2007) gore; ogretimsel liderlik, ogretim iizerinde yogunlasan bir liderlik
seklidir. Siif 6gretmenin O6gretimsel lider olabilmesi i¢in, zaman ve kaynaklar
dogru kullanmasi, 6grencilerinin kisisel 6zelliklerine hakim olmasi, yiiksek tutmasi
ogrencilerin birbirleri ile iletisim kurabilmelerini saglamasi, onlarin motivasyonlarin

yiiksek tutmasi gerekir (Akt: Cosar, 2010, s. 28-29).

1.1.3. Sinif Yonetiminde Liderlik

Liderlik tizerine yapilan tanimlar incelendiginde, liderin grubun ig¢inde bir kisi
oldugu, grup icin amag belirledigi, gruptaki bireyleri etkiledigi, gruba yon verdigi,
grubun amaclariyla grup iiyelerinin amaglarini ortak bir noktada birlestirdigi ve
bunlar da degerlendirdigi anlasilmaktadir. Bu 6zelliklerin hepsi, sinif igindeki ortami
bir orkestra sefi gibi diizenleyip, idare etmesi Ogretmenden beklenen davranislardir.

Her 6gretmen liderligi bilmesi ve sinif iginde bir lider olmas1 mutlaka gereklidir.

19



Sinif ortami, 6gretimin tabiatina bagh olarak bir grup yasamidir. Her 6gretmenin,
siif i¢in ulasilmasi gereken bir 6gretim hedefleri vardir. Hedefleri gerceklestirmek
igin Ogrencilerini, 6gretim ¢alismalarini, kullanacagi zamani ve birtakim bulunan
kaynaklar1 yonetir. Hedefleri gergeklestirmek amaciyla gesitli yontemleri uygular ve
hedefe ulasacak oOrgencilere yon verir. Bu ozellikler, verimli bir 6gretim igin
ogretmenlerin sinif icinde hem yonetici, hem de liderlik rollerini oynamalarini
gerekli kilar (Baloglu, 2001, s.71). Bunun igin simf Ogretmenlerin sinif iginde
karsilagabilecegi tiim durumlara karst hakimiyet becerisinin gelismis olmas1 gerekir.
Yonetimin 6ziinde temel unsur olarak insani1 etkilemek yatar; yani herhangi bir yerde
bulunan insanlar etkilemek i¢in bagvurulan yaklagimlar, o yerin yonetiminin 6ziinii
olusturur. Smif yonetimi de agirlikli olarak sinifta bulunan 6grencileri etkilemeye
yonelik bir etkinlik olarak goriilebilir (Erdogan, 2002, s.1). Bu duruma bagh olarak;
siif gretmeninin dgrenciler izerinde olumlu etkiler birakmasi 6nemlidir.

Ogretmen ve dgrencilerin okuldaki zamanlarinin gogunu smif iginde gecirmektedir.
Smif yonetimi uygulamalarinin  hazirlayici ve yoOneticisi ayni zamanda
denetleyicisi olan siif rehber 6gretmenleri, sinifi yonetirken ve smif i¢i disiplini
saglamaya caligirken liderlik rollerini  smif  icinde de  uygun bigimde
gerceklestirebilmelidir. Sinifin lideri olarak Ogretmen, 6grencilerin  ve okulun,
okuldaki gelisme ve degismelerin sinifina olumlu etkisini saglayabilmelidir.
Celik liderligin 6gretim, diizen ve 6grenciye yonelik ilgi temelleri iizerine kurulu
oldugunu savunur. Lider Ogretmen, bu kavramlar arasinda denge kurmak
zorundadir. Yogun bir sekilde 6gretim boyutuna agirlik veren Ogretmen, diizen
ve Ogrenci boyutunu ihmal edebilir. Ogrenci boyutuna odaklanan &gretmen, diizen

ve Ogretim boyutunda atladigi durumlar olabilir. Sekil.1 ‘de smif liderliginin
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boyutlar1 yer almaktadir ( Celik, 2003, s.203). Smf yonetiminde lider olabilecek

O0gretmenin tiim bunlar1 degerlendirmesi ve dikkate almasi gerekir.

Sinif diizenine vonelik

Ogretime yonelik ilgi

v

Ogrencive yonelik ilgi

Sekil 1.1. Sinif Liderligin Boyutlar:

En etkin smif liderligi davranigi, 6gretim, sinif ortaminin diizeni ve Ogrenciye
maksimum diizeyde ilgi gosteren liderlik davramisidir. Bu agilardan herhangi
birine agirlik verme, odaklanma verimli smif liderligi icin yetersizdir. Sinifin
hazir bulunusluk seviyesi de dgretmenin liderlik egilimini etkilemektedir. Ornek
verilirse, sinif ortaminda yiiksek diizeyde diizensizlik ve 6grenmeye karsi ilgisizlik
sorunu varsa,bu durum karsisinda 6gretmenin diizen ve 0Ogretime yonelik liderlik
davraniglarina  yogunlasmasi1 gerekmektedir. Buna  karsilik, smifin  hazir
bulunusluk ve ogrenmeye karst motivasyon diizeyi iyi ise, bu simif ortaminda
O0gretmenin Ogrenciye gore davranist daha onemlidir ( Celik,2003, s.203). Sinif
yoneticisi olan lider 6gretmen; yonettigi grubun diisiincelerini, duygularini, deger
yargilarini, inanglarint ve davranislarini etkilemede ve yonlendirmede siradan ve

bilinen etkinlikleri kullanmamis ve daha 6zgiin hareket edebilmis olur. (Erdogan,
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2002, s.20). Bu durum Ogretmenin egitim ve Ogretim siirecinde daha yaratic
olabilmesine de olanak saglar.

Ogretmen, farkli beklentileri olan &grencileri, ortak bir amaca yoneltmek
durumundadir. Ogretmenin liderligi, 6grenme ve gretim iizerinde oldugu kadar,
Ogrencilerin davraniglarini yonlendirme agisindan da 6nemlidir. Liderligin tabiatinda
etkileme bulunur. Ogretmen sinif iginde &grencileri etkileme giiciinii kullanarak;
ogrenciler tizerinde verimli liderlik davranislar1 gosterebilir. Her 6gretmen simifin
yoneticisidir; fakat her 6gretmen bir sinif lideri olmayabilir. Bununla birlikte her
ogretmen sif lideri olabilir. Iginde bulundugumuz dénemde &gretmenden beklenen
rol, asir1 disiplinli davranislar sergilemesi degil, sinifa liderlik yapabilmesidir (Celik,
2002, s.191). Ogretmen, siif ortaminda yasanan biitiin siireglerin temel
belirleyicisidir. Basarili okullar iizerinde yapilan incelemelerde, okul idarecilerinin
liderligi, etkili okullar1 olusturma ve olusan durumlar1 devam ettirebilmede ilk sirada
bulundururken incelenen okullardaki o6gretmenlerinde farkli ozelliklere sahip
olduklar1 goriilmektedir. Basarili okullarda yapilan arastirmalarda incelenen
konulardan biri de 6gretmenin sinif igindeki davraniglaridir. Arastirmalar gosteriyor
Ki ogretmenlerin sahip olduklari birtakim 6zelliklerle dgrencilerin performans ve
basaris1 arasinda bazi iligkiler bulunmustur. Sonug¢ olarak etkili 6gretmen, biitiin
ogrencilerin yliksek seviyede 0grenmesini saglayan 6gretmendir (Can, 2011, s.129).
Buna gore; simif 6gretmeninin siif ortaminda basarili ve etkili olmasinin, sinif
icinde sergiledigi olumlu ve etki altinda birakabildigi davranislarla dogru orantili
oldugu soylenebilir. Ogretmenin rollerini anlayabilmek i¢in 6gretmenin rollerini
gozden gecirmek anlamli olur. Yoneticilik, rehberlik, ogreticilik, arabuluculuk ve

liderliktir.” bunlardan birkagidir (Can,2009, s.75). Ogretmenin smf ortaminda
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rollerini gergeklestirebilme diizeyinin simif ortamini, sinif basarisim1 ,0grencilerin

iletisim seviyesi olumlu etkileyebilir.

Erden’e (2008) gore ; “Ogretmenin temel islevi simif yoneticiligidir. Ogretmenin
gorevinden kaynaklanan yasal giicii vardir. Ogretmenden beklenen formal
giiclerinden ¢ok informal giiclerine dayanarak swfi  yonermesidir. Bunun
gerceklesmesi, 6gretmenin egitsel liderlik ozelliklerini tasimasiyla miimkiindiir.
Ancak ogretmenin swnifta liderlik islevini yerine getirebilmesi i¢in oégrenciler
tarafindan lider olarak algilanmast ve benimsenmesi gerekir. Ogretmenin sinifta
lider ozelliklerine sahip olarak, problem ¢6zme becerisinin gelismis olmasi, dogru
ve yerinde karar verebilmesi, gerceklestirilebilir uzak goriisliliige sahip olmast
ve ogrencilerle etkili iletisim kurabilmesi gerekir. Ayrica kisilik ozellikleri
bakimindan lider ogretmenin, sogukkanl, zorluklara karsi dayanikli, olumsuz
duygular1 kontrol edebilen, diiriist, samimi, a¢ik sozlii, is basarma  yetenegine
sahip olmasi da gerekir’ (Akt: Can, 2009, s.75) . Bu aciklamaya bagl olarak;
lider 6gretmen birden ¢ok agidan Ogrencileri etkilemektedir. Bu sebeple smif

ortaminda yasanilan tiim durumlarda 6grencilerine kars1 sorumlu oldugu sdylenebilir.

Bursalioglu’na gore; yapilan arastirmalarda, liderin grubunda bulunan bireylerin
kurumun ve kurum ortamin 6zelliklerini liderligin baslica degiskenleri seklinde
degerlendirmistir. Bu duruma gore liderlik kisinin kisisel 6zellikleri degil, bu
degiskenler arasindaki karsilikli iligkilerin sonucudur (Bursalioglu, 2002, s.204).
Can’a gore , 6gretim lideri olarak 6gretmenin, 6grencilerin ve onlarin birbirlerinden
farkli  Ozelliklerinden,velilerden,okul  idarecilerinden vb  gibi  etkenlerden
etkilenebilecegini; buna karsilik 6gretmen; sinif yonetiminin, verimli bir 6grenme

ve Ogretme ortamini olusturmak oldugunun, basarili okulun temelinde, giiglii bir
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ogretimsel liderlik davranisinin yattiginin, yonetimsel, biirokratik is ve islemlerin,
Ogretime destek saglayan faaliyetler oldugunun bilincindedir. Bunun yani sira plan,
program faaliyetlerinin ne anlama geldigini, ¢esitlerini, bilir ve bunun i¢in gerekli
becerilere hakimdir. Amag, beklenti ve ihtiyaglarini agik bir sekilde paylasir, gerekli
hallerde idarecilere ve 6gretmenlere iletir. Ogrenme-6gretme zaman ve ydntemlerini
bilir, derse, konuya uygun yontem ve teknikleri seger. Ogrencilerin bireysel
farkliliklarin1 dikkate alarak, diizeylerine gore yontemler gelistirir.der i¢i katilma
gore, yaparak yasayarak, egitim teknolojilerini kullanarak derslerin islenmesine
dikkat eder. Ogrencinin performansini, giivenilir ve gegerli 6lgme araglariyla
dlgmeye calisir. Ogretimde kalite kontroliinii saglar. (Can, 2009, 5.150-151). Ayrica

sinifin yonlendiren 6gretmenin, 6gretim liderligi rollerini de gergeklestirebilmesi
beklenir. Ogretmen, smifinda 6grenim igin, 6grenmeye rehberlik yaparak egitim
Ogretim zeminini hazirlamak igin, arzulu, alan bilgisine sahip olarak bulunur.
Basarili 6gretmenlerin smif ortamindaki davranislar1 degerlendirildiginde, sinif
yonetimi bakimindan liderlik 6zellikleri gosterdigi, duygusal acidan ise 6grencileri
ile samimi olan, onlarin her tiirlii sorunlariyla ilgilenen bir ¢izgi izledigi sdylenebilir.
(Can, 2011, s.130). Bu durumda; smifi idare eden Ogretmenin etkili iletisim

kurabildigi ve 6grencileri tizerinde etkili olabilecegi ifade edilebilir.

Erdogan‘a gore siif yonetimindeki lider 6gretmende bulunmasi gereken nitelikler;

1. Bilgili Olmal: Smifi idare eden 6gretmenin, dncelikle egitim ve dgretim yapilan
ortama ve konuya hakim olmalidir. Bununla birlikte idarenin dayandigi kurallar1 ve
yontemleri de bilmesi gerekir. Ayrica 6gretmenin rehberlik alaninda ve pedagojik ve
psikolojik alanlarinda da Ogrencilere destek olabilecek diizeyde bilgiye sahip

olmalidir.
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2. Yetenekli Olmali: Ogretmen, dgretme, ydnetme Ve rehberlik etme alanlarinda
sahip oldugu yetileri uygulayabilmelidir. Smif yoneticisinin sahip olmasi gereken

yetenekler ; kavramsal, beseri ve teknik yetenekler olmak tizere olarak ayrilabilir;

Kavramsal beceriler, olaylar1 ve problemleri biitiin olarak kavrayabilme,
anlayabilme, diger bireyler i¢in yeterince anlasilmayan iligkilerin, uzlasiya
vartlamayan durumlarin ve karsitliklarin farkina varabilme ve birbiriyle benzer
yonleri bulunan nesneler arasindaki iliskiyi gorebilme gibi yetenekleri ifade
etmektedir. Beseri beceriler, bir bireyin diger bireylerle birlikte ¢aligma alaninda
isbirlikgi  ¢alisabilme becerilerini gosterir. Bu beceriler, bireyin kendisini
algilayabilmesi ve kabul etmesi kadar, diger bireyleri de anlamasi ve kabul etmesi
yetenegini anlamina gelir. Teknik beceriler ise, belirlenen goérevlerin uygulanmasi
icin gereken bilgi, yontem ve teknikleri kullanabilme yetenegini gosterir. Teknik
yetenek, idarecinin alaninda uzmanlastigi bilgiyi goérev yaptigi alanda

kullanabilmesidir.

3. Deneyimli Olmali: Smifi etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in gelistirilen yaklagimlar
ve teknikler, belirli durumlarla yiiz yiize kalinmadiginda c¢ok fazla anlam
tagimayabilir. Bu ylizden sinif yonetiminin basarili bir sekilde yapilabilmesi bir dlgiide
zaman i¢inde karsilasilacak durumlarla kazanilacak deneyimlere bagli olacag: i¢in,
siif yoneticisinin bildiklerini ve 6grendiklerini uygulamasi gerekir.

4. Saghkh Olmal: Ogretmen, saghkli olmali ve sagligmi korumalidir. Sikca
hastalanan, ¢alisma giicii azalan, nesesini yitiren, gorevine siirekli gelmeyen 6gretmen,
egitim ve 0gretim isini de saglikli bicimde yliriitemez.

5. Ahlakh Olmali: St yoneticisi, yukaridaki niteliklerin disinda iyi ahlaka da

sahip olmalidir; yani insan olmali, insana deger vermeli, adaletli, tarafsiz, diiriist
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olmali, hukukun istiinliigline inanmali, yasadisi emirlere direnmeli ve Onemlisi
tutarli davranmali, hangi sartlarda olursa olsun ¢ifte standart i¢inde

olmamalidir(Erdogan, 2002, s.20-24).

Giiven (2004)’e gore; 0gretimi diizenleyen ve uygulayan kisi olan 6gretmenin gorevi,
belirlenen 6grenme amaglar1 yoniinde, 6grenci ve 6grenme siireci dzelliklerine uygun
olarak dissal olaylar1 se¢me, diizenleme ve uygulamadir ( Milli Egitim Dergisi,
say1:164, s.1). Sonug¢ olarak, sinif yonetiminde Ogretmenlerin yoneticilikten ¢ok

liderlik rollerini gergeklestirmeleri gerektigini sdylenebilir..

1.1.4. Ogretimsel Liderlik

McEvan (1994)’a gore; 6grenme ve dgretmenin 6zgiin dzelliklerini birlestiren egitim
kurumlarinin liderlik gereksinimi ve beklentilerinin, farkli alanlar i¢in gelistiren
liderlik modelleri ile karsilanmasi yeterli olamamistir. Bunun igin egitim orgiitleri
olan okullarin etkinligi yalnizca kendi yapisina uygun bir liderlik modelinin
olusturulmasi ve uygulanmasi ile saglanabilir (Akt: Glimiiseli, 1996, s.7). Buna bagh
olarak; egitim kurumunun i¢inde yer alan 6gretmen kendine 6zgii modelleri olan bir
yapinin i¢inde daha verimli, etkili olacagi, kendini daha iyi hissedecegi sdylenebilir.

Ogretimsel liderlik kavrami, iyi 6grenci yetistirme ve dgretmenler i¢in daha arzu
edilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun ¢alisma ¢evresinin tatmin
edici ve iretken bir cevreye doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Bu
tanimlama, ogretimsel liderligin sadece gelistirme ve diizeltme odakli olmadigini,
ayni zamanda diger liderlik bi¢imlerine de karsi oldugunu gdstermektedir (Celik,
2003, s.43). Egitim yonetimiyle ilgili ¢alismalar incelendiginde, 6gretim liderligi
ifadesiyle birlikte zaman zamanda okulda programin ydnetimi, 6gretimin yonetimi

ifadeleri kullanilmakta, ancak daha c¢ok da Ogretim liderligi ifadesi tercih
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edilmektedir (Sisman, 2004, s.58). Bu durumda okul o6rgiitiiniin bir birimi olan

siifin yoneticisi olan 6gretmenin liderlik 6zellikleri 6nem kazanmaktadir.

Findley ve Findley (1992) ‘c gore; 6gretimsel liderlik, diger liderlik alanlarina gére
ogrenciler, 6gretmenler, 6gretim programi ve dgretme-0grenme siirecleri ile direkt
ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik ortamidir. Bir okula bi¢gim veren ve agiklayan ii¢
onemli unsur vardir. Ogrenciler, 6gretmenler ve toplum seklinde ifade edilebilir.
Okulun basarili olabilmesi i¢in, bu ii¢ giiciin miifredat programi yoniinde uyum
iginde calismalidir. Ogretimsel lider olan okul ydneticilerinin asil gorevi de
ogretimin kalitesini yiikseltmek igin bu giigleri okulun amaglari yoniinde bilingli ve
mutlak sekilde koordine edebilmektir (Akt :Aksoy, 2008, s. 236).

Ogretimsel liderlik kuraminda daha ¢ok okul miidiirlerine ithaf edilen davranislar
aslinda 6gretmenlerinde yapmasi gereken davraniglardir. Bu davraniglarin tamama,
siif yasamini bir orkestra sefi gibi diizenleyip yonetmesi gereken 6gretmenden de
beklenen davranislardir. Fakat her 6gretmen liderligi bilmek ve sinif i¢in bir lider
olmak zorundadir (Baloglu, 2001, s.71). Etkili okul ile etkili 6gretmen arastirmalari
arasinda siki bir bag vardir. Etkili okulun 6ziinde simif 6gretiminin olmasi, bunu
gostermektedir. Elbette etkili okul, sadece siniftaki 6gretimin gelistirilmesi ile sinirh
tutulamaz. Smif ile tiim okul gelistirilmesinin biitiinlestirilmesi gereklidir. Sinif
gelistirme Oziinde, 0gretme beceri ve stratejilerinin, program gelistirme ve smnif
yonetiminin iyilestirilmesidir. Okul gelistirme ise okul yonetim diizenlemelerini,
yapilarini, rollerini ve gerekli birlikte calismayr gelistirmek olarak goriilebilir. O
halde okul gelistirme ile smif gelistirmenin baglanti noktasini, &gretmen
saglamaktadir (Balci, 2002, s.26). Smif Ogretmeni Ogretimsel liderlik roliinlin
gerceklestirilmesinde okul ve egitim siireci icerisinde koprii olmak anlaminda

onemlidir. Ogretmen, sinifta 6gretim igin vardir ve sinifina liderlik eden bireydir.
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Ogretmen, 6gretim stratejisi, yontem ve teknigini dersin hedeflerine ve konusuna
gore segse de liderlik Ozelliklerini uygulayamadigi siirece 6gretimde etkinligi
yiiriitemez. Ogretmen, dgretimdeki etkililigini 6gretim liderligi rollerini yasayarak
gosterebilir (Can, 2011, s.133). Ogretimsel liderlik, egitimsel liderlige uygun olarak
gelistirilen bir liderlik seklidir. Bu liderlik sekli okul ydnetimine uygun olarak
gelistirilmistir. Ogretimsel liderlik kavrami, etkili okul arastirmalarinin temelini
olusturmustur. Ogretimsel liderlik okul y&neticisinin klasik rol ve liderlik anlayisini
derin bir bigimde degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin bir
takim yonetsel rolleri 6n plana ¢ikarken, 6gretimsel liderlikte 6gretimi gelistirmeye
odaklamlmstir (Celik, 2003, 5.204). Ogretimsel liderlik, dgretim {izerine odaklasan
bir liderlik seklidir. Dolayisiyla bdyle bir liderlik davranisi egitim yoluyla elde
edilebilir. Bu liderlik kurami 6gretimsel liderin egitim yoluyla gelistirilebilecegini

savunmaktadir. Celik’e gore 6gretimsel liderlik yaklasiminin dayandigi temelleri;

1. Ogretim egilimli davranislar olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin
enerjisini okuldaki 6gretimin gercgeklestirilmesi yoniinde harcamaktadir.

2. Ogretimsel liderlik, okul yonetiminde etkili okul yaklasimini dogurmustur.
Ogretimsel liderlik yaklasimiyla etkili okul arastirmalari hiz kazanms ve etkili
okulun temelinde gii¢lii bir 6gretimsel davranisin yattig1 sonucuna varilmstir.

3. Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasinda yakin bir iliski bulunur.
Ogretimsel liderlik, okul ve ozelliklede sinif ortaminda Ogretimin gelistirilmesi
tizerine odaklagirken, Ogrenme liderliginde okul genelindeki oOrgiitsel Ogrenme
tizerinde yogunlagsmaktadir.

4. Okul idarecisi dgretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik

baz1 kisisel 6zelliklere sahip olmadan ¢ok, bir yetimse bi¢imini gerektirmektedir.
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Okul yoneticisi yetistirmeye yonelik bazi lisansiistii egitim programlarinda
ogretimsel liderlik konusu yer almistir.

5. Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu agik¢a tanimlar. Okulun temel
misyonu dgrenciler icin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir. Ogretmenler
odasinda okulun misyonuna iliskin farkli bakis agilar1 olustugu zaman, 6gretmenleri
ortak bir misyon g¢evresinde birlestirmek giiclesir. Ogretimsel liderlikte daha giiclii
degerlere dayanan ortak bir misyonu gelistirmek amaglanmaktadir.

6. Ogretimsel lider, dgretimde kalite kontroliinii saglar. Ogretim kalitesindeki
diisiikliigii onlemeye g¢alisir. Ogretimsel liderlik kalite agisindan degerlendirildigi
zaman, Ogretimin kalitesini kontrol etmeye yonelik bir liderlik yaklagimi olarak
goriilebilir. Ogretimsel liderligin &gretim gibi 6zel bir alana ydnelmesi, ¢ok
degiskenli orgiitsel faktorleri icermemesi, Ozellikle okulun igindeki 6gretimsel
davraniglara 6nem vermesi ve okulu kokli bir doniisiime siiriikleyememesi, bu
kuramin temel sinirliliklart olarak goriilebilir (Celik, 2003, s.225). Buna bagh olarak;
Ogretimsel liderlik 6gretimin kalitesini arttirirken, egitim-6gretim siirecinde c¢esitli

siirliliklara da sebep olabildigi goriilmektedir.

Jenkins (1991) ‘e gore; ogretimsel lider, uzmanlhiga dayanarak egitim ve Ogretim
gorevlerini yerine getiren, yonetim siire¢lerini verimli bir sekilde kullanabilen,
basarili bir iletisimci ve Ornek olan, Orgilit kiiltiiriinii  olusturan liderdir.
Ogretimsel liderin kendi iginde celismeyen bir egitim felsefesi olmali, sahip
olunan vizyonu uygulamali, kendi kendine yoOneten takim modelini kullanmali,
ihtiya¢ halinde siirece etki etmeli, planli ve programli bir Ogretim alam
olusturmahdir. Ogretimsel liderlik; 6zverili olabilme , degisime ve gelisime agik
olabilme, devamli gelisme ve gelistirme gerektirir. Bununla birlikte; okulun

amaglaria ulasabilmek icin okul yoneticisi, 6gretmenler ve okulla ilgili kisi ve
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kuruluglarin isbirligi icinde ¢alisabilecekleri oOrgiit ikliminin yaratilmasi gerekir.
Ogretimsel liderligin temeli yedi asamadan olustugu goriilmektedir. Bunlar;
koordinasyon, problem ¢O6zme, Ogretmenlerin yoOnetimi ve gelistirilmesi,
degerlendirilmesi, Ogretimsel yonetim ve destek, kaynak yonetimi ve kalitenin
kontrol edilmesidir. (Akt : Kesan,Kaya, 2011, .26 ).Ogretimsel liderlik rollerini
yerine getirebilen 6gretmen yada yoneticiler ayn1 zamanda orgiit kiiltliriine de

olumlu etkilerde bulunmasi agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.

Sisman’a (1997) gore ; 6gretimsel liderlik okul miidiiriinin, okulda beklenen
sonuclara ulagabilmek icin hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu
hem de kendisi disindaki insanlar1 etkileyerek onlar araciligi ile yerine
getirmesini  sagladigi davraniglar olmaktadir. Diger taraftan Ogretim liderligi
sadece okul miidiiriine 6zgii bir 6zellik degil, 6gretim isi ile ilgili herkes (6gretmen,
okul midirt, miidir yardimcist1 ve denetici) bulunduklar1 konuma gore birer

ogretim lideri olmak durumundadir ( Akt ; Cosar, 2010, 5.40).

Mc Evan’a (1994) gore; ogretimsel liderligi tanmimlamak ve o6gretimsel liderlik
davraniglarini belirlemek amaciyla yurt disinda ve 6zellikle ABD’de birgok arastirma
yapilmistir. Bu ¢alismalardan bir tanesinde ogretimsel lider olarak belirlenen
bazi okul yoneticilerinin liderligi nasil algiladiklar ifade edilmistir. Tanimlara
bakildiginda 6gretimsel liderligin, “egitim isinde basarili olabilmek i¢in idareciler,
ogretmenler, 6grenciler, aileler ve okul kurulunu birlikte ¢alisabilecekleri bir 6rgiit
atmosferinin olusturulmas: gereklidir.” seklinde ifade edildigi goriilmektedir. Bir
baska agidan yapilan bir tanimda 6gretimsel liderlik; “belirli amaglar1 olan, egitim
siirecleri ve 6grenme bigimleri konusunda derinlemesine  bilgi  sahibi, risk

2

alabilen, becerileri ve tutumlar1 yeterli, sonsuz enerjiye sahip olan kisidir.
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seklinde tanimlanmistir. Arastirmadaki bagka bir tanim ise; “O8retme ve
o0grenmeyle beslenen, siirekli olarak tiim &grencilerin 6grenebilecegi atmosferi ve
Ogretim ortammi ne sekilde organize edebilirim diye diisiinebilen kisidir.”
seklindedir. Bu tanimlara bagh olarak; 6gretimsel liderlik, egitim ve 6gretim siirecini
olusturan unsurlar1 gelistirebilecek olusumlarin arandigi bir siire¢ olarak
degerlendirildigi gorilmektedir (Akt : Aksoy, 2006,s. 13) . Bu tanimlara bagl olarak;
egitim-ogretim silirecinde siif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirebilme diizeyleri, egitim - 6gretim siireci i¢in son derece onemlidir. Rollerin
gerceklestirilebilme diizeyleri egitim ve Ogretimin daha verimli, etkili olmasini

saglayabilecegi gibi siiregteki kalitenin artmasi1 anlaminda Onem tasidigi

goriilmektedir.

1.1.5. Ogretimsel Liderlik Davrams Boyutlar

“Bu arastirmada, Hallinger (1983) tarafindan gelistirilen ve Gilimiiseli (1996)
tarafindan Tiirk Milli Egitim Sistemine uyarlanarak Tiirkiye’de dgretimsel liderlikle
ilgili yapilan ilk aragtirmanin, o6gretimsel liderlik davranis modelini temel alarak,
siif rehber o6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina uyarlanan ¢ temel
boyut ve bu temel boyutlara iligkin on gorev boyutu ile ilgili davranislardan

olusmaktadir. Smif Rehber Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Davranis Boyutlart;

1.1.5.1. 1.BOYUT: Okulun Misyonunu Tanimlama

A. Okulun Amacglarint Gelistirme: Sinif rehber O6gretmeninin; dersin
amaglarina bolgenin 6zellikleri ile ilgili yeni amaglar eklemesi, 6grencilerin basari

diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde amaglar belirlemesi ve Milli Egitimin
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Genel Amaglari ile tutarh olacak bigimde 6grencileri hayata hazirlayici yeni amaglar

belirlemeye iliskin davranislarindan olugsmaktadir.

B. Okulun Amaclarimi Agiklama: Sinif rehber  O6gretmenin; okulun
amaclarim1 smiftaki Ogrencilere agiklamasi, okulun amacglarini okul aile birligi
toplantilarinda veya diger toplantilarda 6grenci velilerine agiklamasi, ogrencilerle
sohbet sirasinda onlarin dikkatini okulun amaclarina ¢ekmesi, kurul toplantilarinda
Ogretmenler ile okulun amaglarini tartigmasi, bir dersin Ogretim programini
gelistirirken okulun amaglarin1 esas almasi, okulun amaglarini afis, poster ve diger
araglarla 6grencilere duyurmasi ve dgrenci toplantilarinda okulun amaglarina dikkati

cekmesine yonelik davranislardan olusmaktadir.

1.1.5.2. 1. BOYUT: Okulun Amaclarim A¢iklama

C. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme: Sinif rehber 6gretmeninin; sinifta
diizenli olarak gozlem yapmasi, simifta 6gretimi degerlendirirken 6grencilerin
yaptiklar1 6dev ve diger ¢alismalar1 dikkate almasi, dgrencileri degerlendirirken
okulun amaclarmi Ol¢lit almasi, gozlem sonrast Ogrencilerin  dgretim
uygulamalarindaki gii¢lii yonlerini belirlemesi, gézlem sonras1 6grencilerin 6gretim
uygulamalarindaki ~ zayif ~ yonlerini  belirlemesi,  Ogrencilerin  dgretim
uygulamalarindaki giiclii yonlerini 6grenci dosyasinda belirtmesi, Ogrencilerin
ogretim uygulamalarindaki zayif yonlerini 6grenci dosyasinda belirtmesi, 6grencilere
Ogretim uygulamalarindaki gozlemlerim hakkinda bilgi vermek i¢in zaman ayirmasi
ve Ogrencilerin diger derslerdeki basarilar1 konusunda diger 6gretmenlerle goriis

aligverisinde bulunmasina yonelik davraniglardan olugsmaktadir.
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D. Egitim Programini Koordine Etme: Sinif rehber Ogretmeninin; gretim
programinin okulda uygulanmasi sirasinda sinif i¢i koordinasyonu saglamasi, ziimre
Ogretmenleri veya sube Ogretmenler kurulu toplantisinda diger 6gretmenlerle ayni
amaclar dogrultusunda calismak i¢in onlara yardimci olmasi, sinifta 6grencilere
uygulanan Ogretim programinin amagclarinin iist diizeyde gerceklestigi konusunda
karar verirken sinifta yapilan sinav sonuglarindan yararlanmasi, ders dis1 etkinliklerin
amaclarinin derslerin 6zel amagclar1 ile tutarli olmasini saglamasi, sinif 6gretim
programinda yer alan amaglarin kapsanip kapsanmadigii gérmek igin yillik plani
incelemesi, egitim ve Ogretim etkinliklerini yillik plana uygun olarak yiirlitmesi,
egitimle ilgili materyallerin incelenmesi ve se¢imine aktif olarak katilmasi ve yillik
ve linite planlarini yaparken ayni sinifa derse giren O0gretmenlerle isbirligi igerisinde

calismasi davranislarindan olusmaktadir.

E. Ogrenci Ilerlemesini Izleme: Smif rehber  6gretmeninin; Ogrenci
basarisini giivenilir ve gegerli olarak 6lgmeye yonelik 6lgme araglari hazirlamasi,
Ogrencilerin derslerdeki basarilarin1  konumsak i¢in Ggrencilerle goriismesi,
Ogrencilerin okulun amaglar1 dogrultusunda ne Olgiide ilerleme gosterdiklerini
belirlemek icin sinav sonuglarindan yararlanmasi, smav sonuglarini zamaninda ilan
etmesi, okuldaki egitim etkinliklerinin basaris1 hakkinda 6grencilere bilgi vermesi,
smiftaki egitim etkinliklerinin basaris1 hakkinda o6grencilere bilgi vermesi, sinav
sonuglar1 ve gozlemlerime gore ozel egitime ihtiyag duyan 6grencileri belirlemesi,
smifta Ozel egitime ihtiyag duyan Ogrenciler i¢in gerekli dnlemleri almasi, 6zel
yetenege sahip olan 6grencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almasi ve sinav
sonuglarina gore 6grenme eksikligi olan dgrencileri yetistirmek i¢in gerekli onlemleri

almasi1 davraniglarindan olugsmaktadir.
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1.1.5.3. III. BOYUT: Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme

F. Osretim Zamanimi Koruma: Smif rehber  dgretmeninin; ders siiresi
igerisinde anons yapilmasini onlemek i¢in okul yonetimi ile goriismesi, ders siiresi
igerisinde Ogrencilerin idareye c¢agrilmasimi Onlemek i¢in okul yonetimi ile
goriismesi, gec kalan veya dersten kacan 6grencilerin bosa gecen 0gretim zamanini
telafi etmek i¢in onlem almasi, 68retim zamanini yeni becerilerin ve kavramlarin
O0grenilmesinde kullanmasi, yoklamalara fazla zaman harcamamak ic¢in Ogrenci
isimlerini ezberlemesi ve ders igin gerekli olan malzeme, ara¢ Ve gereci derse

girmeden once hazir duruma getirmesi davranislarindan olugmaktadir.

G. Varligimt Hissettirme: Smif rehber 6gretmeninin; teneffiislerde ve ders
dis1 zamanlarda 6grencilerin goriimse isteklerini karsilamak i¢in zaman ayirmasi,
ders dist egitim etkinliklerine katilmasi, O6glen yemekleri ve teneffiislerde
Ogrencilerle birlikte olmaya calismasi ve Ogrencilerin sorunlari oldugunda her an

onlarin yaninda olmaya 6zen gostermesi davraniglarindan olugmaktadir.

H. Osrencileri Ogrenmeye Ozendirme: Sinif rehber  6gretmeninin; {istiin
basar1 gosteren Ogrencilerin okulun seref tablosunda yer wverilerek onlarin
odiillendirilmesini saglamasi, 6grencileri ¢alismalarindan dolayr ddiillendirmek igin
toplantilardan yararlanmasi, gosterdikleri ¢aba ve basarilarindan dolayr orgencileri
Oovmesi, Ogrencilerin basarilarin1 Ogrenci dosyasina islemesi ve oOgrencilerin
basarilarindan haberdar etmek icin velilerle iletisim kurmasi davranislarindan

olusmaktadir.

I. Mesleki Geligimini Saglama: Sinif rehber 6gretmeninin; mesleki gelisim

olanaklarindan haberdar olmasi, okulun amaglar1 ile tutarli hizmet i¢i egitim
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etkinliklerine katilmasi, alani ile ilgili dergi ve makaleleri diizenli bir sekilde takip
etmesi, hizmet i¢i egitimde kazandigi becerileri smifinda uygulamasi, 6gretim
hedeflerine ulasabilmek i¢in egitim ara¢ ve gereglerini etkili bir sekilde kullanmasi,
egitim 6gretim konusundaki konferanslara katilmasi, mesleki gelisime iliskin 6gretim
konusunda diger 6gretmenlerden gelecek gdriisme teklifleri icin zaman ayirmasi ve
hizmet i¢i egitim sonuglarin1 diger Ogretmenlerle paylasmasi davranislarindan

olusmaktadir.

J. Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama: Smf rehber
Ogretmeninin; Ogrencilerin degisik derslerdeki basari diizeylerini belirlemek icin
standartlar koymasi, derse zamaninda baslamasi ve ders siiresince Ogretim
etkinliklerinde  bulunmasi, farkli  o6zelliklerdeki  6grencilerin  beklentilerini
belirlemesi, okulun egitim standardini gergeklestiren Ogrencilerini desteklemesi,
siifin egitim standardin1 gerceklestiren 6grencilerini desteklemesi ve dgrencileri ile

ilgili stirekli yiiksek beklentiler gelistirmesi davranislarindan olugmaktadir.

1.2. Problem

Smifi yonetme gorevini Ustlenen Ogretmenin etki alani, smif ortamiyla simirh
degildir. Ogretmen, smif icinde ve disinda etkili bir liderlik davranisi
gosterebilmelidir. Ogretmen ¢ok degisik beklentilere sahip ogrencileri ortak bir
oldugu kadar, 6grencilerin davraniglarini yonlendirme agisindan da biiyiikk 6nem
tasimaktadir (Celik, 2002, s.191). Yapilan arastirmalar; liderin, onu izleyenlerin,
orgiitlin ve ortamin 6zelliklerini liderligin baslica degiskenleri olarak ortaya ¢ikarmis
bulunmaktadir. Bu duruma gore liderlik kisinin niteligi degil, bu degiskenler

arasindaki karsilikli iligkiler sonucudur (Bursalioglu, 2002, s.204). Bu anlamda; sinif
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igerisinde, O0gretmenin gosterdigi liderlik davranisi; kendisinden, 6grencilerden ve
sinif ortamindaki kosullardan etkilenmektedir. Liderlik iizerinde yapilan ¢alismalara
dayali olarak farkli liderlik yaklagimlar1 ortaya ¢ikmistir. Egitim alaninda ki liderlik
caligmalar1 ozellikle de 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren, Ggretme ve
o0grenmeyi merkeze alan ve 6gretim liderligi adi verilen bir konu iizerinde toplandig
goriilmiistiir (Giimiiseli, 1996, s.7). Ogretimsel liderlik, okul ydnetimine uygun
olarak gelistirilmistir. Bu liderlik bi¢imi, okul yoneticisinin klasik rol ve yonetim
anlayisim  degistirmistir. Ogretimsel liderligin temel hareket noktas1 Ogretimin
gerceklestirilmesidir. Bu liderlik yaklasiminda okul g¢evresinin tamamen Ogretime
yonelik ve iiretken bir ¢evre olarak diizenlenmesi amaclanmistir (Celik, 2003, s.
224). Ogretim liderligi, bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin
“Ogrencilerin basarili bir sekilde yetistirilmesini saglamak™ oldugu geregini
hatirlatmasidir. “Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, 6grencileri
O0grenmeye hazirlamaktan ibaret oldugu” goriisii egemen olduguna gore aslinda
okulda, yoneticisi de 6gretmeni de dgrencilerin 6grenmelerini saglamak i¢in vardir
(Ozden, 2010, 5.147). Okulda smif rehber 6gretmenlerinin lider olmalar1 6gretimin
daha verimli, ¢alismalarin daha basarili, faaliyetlerin daha kaliteli hale gelmesini
saglayabilir. Bu nedenle; okuldaki smif O&gretmenlerinin Ogretimsel liderlik
davraniglar1 gosterebilmesi ve rollerini uygulayabilmesi son derece dnemlidir. Bunun
i¢cin; simif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin; resmi ve 6zel okullardaki sinif 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir? sorusunun

cevaplandirilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
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1.3. Amacg

Bu aragtirmanin amaci; sinif rehber 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini ne

diizeyde yerine getirdiklerini belirlemektir.

Bu amac1 gergeklestirmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. Resmi ve dzel 1lkdgretim okullar1 smif rehber 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik alt boyutlarina gore ( okulun amaclarimi gelistirme, okulun amaclarini
aciklama, O0gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini koordine etme,
Ogrenci ilerlemesini izleme, Ogretim zamanini koruma, varhi@ini hissettirme,
Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme, mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar

gelistirme ve uygulama, ) rollerini yerine getirmelerine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Resmi ve &zel ilkdgretim okullart siif rehber 6gretmenlerinin dgretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin; 6gretimsel liderlik alt boyutlarina
gore (okulun amaglarimni gelistirme, okulun amaglarini agiklama, 6gretimi denetleme
ve degerlendirme, egitim programini koordine etme, 6grenci ilerlemesini izleme,
Ogretim zamanini koruma, varliginmi hissettirme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme,
mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama,) goriisleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Resmi ve dzel ilkdgretim okullart sinif rehber 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin ; 6gretimsel liderlik alt boyutlarina gore
(okulun amaglarin1 gelistirme, okulun amaglarmi agiklama, 6gretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini koordine etme, 6grenci ilerlemesini izleme,
Ogretim zamanini koruma, varligini hissettirme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme,

mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama, )
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goriisleri arasinda; cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, degiskenlerine gore

anlaml bir farklilik var midir?

1.4. Onem

-----

okulun amagclarmi gergeklestirme, egitim ve Ogretim etkinliklerinin saglikli bir
sekilde gerceklestirilmesi ve olumlu 6grenme ikliminin olusturulmasini saglar. Bu
nedenle smif Ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik rollerini  yerine getirip
getirmedikleri 6nemli goriilmektedir. Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini ne diizeyde gergeklestirdiklerini ortaya koymasi bakimindan
onemlidir. Arastirma sonuglarina gore sinif O6gretmenlerinin Ogretimsel liderlik
rollerini ne diizeyde gergeklestirdikleri ortaya konulacagindan, sinif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik konusunda ki eksiklikleri goriiliip gerekli 6nlemler alinabilecektir.
Arastirmanin sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirmelerinin
Onemini ortaya koyup, smif 6gretmenlerinin gerek fakiiltelerde gerekse hizmet igi
ogretimle oOgretimsel liderlik rollerini yerine getirmeleri hususunda gerekli

onlemlerin alinmasina katki saglayacag: beklenmektedir.

1.5. Varsayimlar

1. Arastirmada kullanilan Olgek, resmi ve Ozel okullardaki Ggretmenler

tarafindan dogru olarak anlasip, yansiz ve dogru olarak cevaplandirilacaktir.

2. Veri toplama araglari, arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler i¢in

yeterlidir.
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1.6. Smirhliklar

1. Arastirma, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda; Istanbul ili Anadolu Yakasi’nda
ilkogretim okullarinda gorev yapan brans ve smif O0gretmenlerinin gorisleri ile

stnirhdir.

2 . Arastirma, 6gretim liderligi davranis modelinin ii¢ boyutu olan;
a) Okulun Misyonunu Tanimlama,

b) Egitim Programi ve Ogretimi Y&netme,

¢) Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme, ile smirlandirilmis olup, dgretimsel liderlige

iliskin diger konular aragtirma kapsaminin disinda tutulmustur.

1.7. Tanimlar
Bu aragtirmada kullanilan tanimlar asagidaki anlamlarinda degerlendirilmelidir.

Smif Rehber Ogretmeni : Istanbul ili Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi

ve 0zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerdir.

Ogretimsel Liderlik: Hallinger ve Murphy (1985)’e gore; 6gretim liderligi

genel olarak egitim programi akademik basar1 ve 6gretim siireci ile ilgili etkinlikleri

Yonetim: YoOnetim ise, oOrgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in orgiitteki
madde Ve insan kaynaklarina yon verir, bunlart kullanir ve kontrol eder (Bursalioglu,

2002, s.14).

Yonetici: Bir zaman dilimi igerisinde ve degisken cevre kosullar1 altinda
belirli birtakim amaglar1 gergeklestirmek iizere maddi ve beseri tiretim faktorlerini

uyumlu bir sekilde bir araya getiren ve calistiran kimsedir (Eren, 1996, s.6).
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1.8. ILGILI ARASTIRMALAR
1.8.1.Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Sisman (1997) tarafindan Eskisehir ili il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorevli
Ogretmenlerin algilarina gore, okul midiirleri 6gretim liderligi davraniglarini ne
Olclide yerine getirdiklerini ve okul miidiirlerinin s6z konusu davranislar1 yerine
getirme diizeylerinin bireysel ve orgiitsel baz1 degiskenlere gore belirlemek amaciyla

yapilan arastirmada ogretimsel liderlik davranis boyutlarini;

1. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
2. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi
3. Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

5. Diizenli 06gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma seklinde
belirlenmistir.
[k gretim okullarinda gérevli okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi kapsaminda yer
alan davranislar1 ne Olgiide gosterdiklerini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu
arastirmada ulasilan sonuglar, anket tekniginin ve Ogretmenlerin algilarinin
sinirliliklart yaninda, s6z konusu okullarda gorevli okul miidiirlerinin grup iginde
degerlendirilmis olmasinin da sinirliliklarini tagimaktadir. Ancak ulasilan sonugclar,
bu 6gretim kademesinde gorevli okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina
gore bazi bilgileri vermektedir. Buna bagli olarak; arastirma  kapsamina alinan
ilkdgretim okullarinda, okul miidiirlerinin bes boyutta toplanan 6gretim liderligi
davraniglarina iligkin sonuglar okullar genelinde, ilkégretim okullarinda gorevli

O0gretmenlerin algilamalarina gore okul miidiirlerinin; okul amaglarinin belirlenmesi
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ve paylasilmasi, egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi, 68retim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma
boyutlar1 kapsaminda yer alan 6gretim liderligi davranislari, ortalama olarak okul
miidiirlerince “cogunlukla” yerine getirilmektedir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda yer olan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ise
Ogretmenlerin algilamalarina gore ortalama olarak “ara sira” gerceklesmektedir. Bu
sonu¢ aragtirmanin uygulandiglr gruplardaki degiskenlere (cinsiyet, yas, Ogrenim
durumu vb.) baglh olarak farkli ¢ikmis olabilir. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin,
Ogretim liderligi davranislarina iligkin 6gretmenlerin algilarinin, miidiirlerin
yoneticilik kidemine gore farklilagip farklilasmadigi belirlenirken; ilkdgretim okulu
miidiirlerinin  belirtilen bu bes boyut kapsaminda yer alan O6gretim liderligi
davraniglarina iligkin 6gretmen algilarinin, biitlinde degerlendirilmesi ve miidiirlerin
yoneticilik kidemine gore karsilastirilmast sonucu, s6z konusu davraniglarin
gosterilmesiyle ilgili olarak kidemli miidiirler lehine anlamli bir fark vardir. Bu
farkin nedeni; 6gretmenlerin, 6gretimsel liderlik rollerinin gergeklestirme diizeyinin

yiiksek ¢ikmasinin zamanla dogru orantili oldugunu diistinmeleri olabilir.

[Ikdgretim okullarinin, icinde yer aldiklar1 sosyo-ekonomik cevreye gore
gruplandirilarak okul miidiirlerinin bes boyutta toplanan &gretim liderligi
davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilamalarinin, okulun bulundugu c¢evre
yoniinden karsilagtirilmasiyla ulasilan sonuglara gore; ilkdgretim okulu miidiirlerinin
belirtilen bes boyut kapsaminda yer alan 6gretim davranislarina iligkin 6gretmenlerin
algilarinin, okulun bulundugu c¢evre yoniinden karsilastirilmasiyla ulagilan sonuclara
gore, bes boyutta yer alan davraniglara iligskin 6gretmenlerin algilar1 arasinda okulun
bulundugu cevre yoniinden genelde anlamli bir fark bulunamamustir. ilkdgretim

okullarinin, akademik basarilar1 yoniinden, basar1 diizeyi yiiksek ve basar1 diizeyi
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diisiik okullar olarak siniflandirilarak okul miidiirlerinin bes boyutta toplanan 6gretim
liderligi davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin s6z konusu okul kiimelerine
gore karsilastirilmasiyla ulasilan sonuglara gore; ilkogretim okulu miidiirlerinin,
okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda yer alan 6gretim liderligi
davraniglarina iliskin 6gretmen algilarinin, okullarin akademik basar1 diizeylerine
bagli olarak karsilastirilmasi sonucunda okul kiimeleri arasinda akademik basari
diizeyi yiiksek okullar lehine bu boyutta anlamli bir fark vardir. Diger davranig
boyutlarina iliskin okullarin akademik basar1 diizeyine bagli olarak karsilastirilmasi

sonucunda dgretmen algilamalar1 arasinda anlamli bir fark yoktur (Akt. Buyrukcu,

2007 s.41).

Akgiin ‘e gore (2001) Tirkiye’de Ogretim liderligi ile ilgili yapilan ilk nitel
arastirma olma Ozelligini tasimaktadir. Arastirma Hallinger (1983) tarafindan
olusturulan ve Gilimiiseli (1996) tarafindan Tiirk Milli Egitim sistemine
uyarlanan Ogretimsel liderlik modeli kullanilmistir. Bu model nitelik arastirmasi
yontemiyle goriisme teknigi kullanilarak on okul miidiirii ve on 6gretmene
uygulanmistir. Arastirmada 6gretimsel liderlik davraniglari; Okulunuzun amaglarini
gelistirmek icin ne tiir ¢aligmalar yapmaktasiniz? Okulunuzun amagclarini kimlere ve
nasil agiklamaktasiniz? Okulda dgretimi denetleme ve degerlendirme etkinlikleri
ile ilgili c¢aligmalariniz nelerdir? Okulda egitim programmi koordine etme
calismalariniz nelerdir? Okulda 6grenci basarisini izlemeye yonelik calismalariniz
nelerdir? Okulda Ogretim zamanimmi koruma ve iyi kullanmaya yonelik
etkinlikleriniz nelerdir?Okulda varliginizi nasil hissettirirsiniz? Okulda 6gretmenleri
calismaya nasil Ozendirirsiniz? Okulda Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerini
saglamak icin ne tiir etkinlikler yapmaktasiniz? Okulda akademik standartlar

gelistirme ve uygulama calismalariniz nelerdir? Okulda Ogrencileri  6grenmeye
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O0zendirme ic¢in ne tir etkinliklerde bulunmaktasiniz? Sorularina cevap aramis ve
su sonuclara ulasmstir:

Ogretim  Liderligi Davranis Boyutlarindan okulun misyonunu tanima
boyutuna iliskin olarak; okul  miidiirlerinin, okulun  amaglari1  gelistirmede,
oncelikli  gorevlerinin okulun amaglarimi  Tirk Milli Egitiminin amaglan
dogrultusunda gergeklestirmek oldugu; Ogretmenleri bdlgesel ve yerel 6zelliklerle
ilgili amaclar belirlemesi konusunda herhangi bir ¢alismalariin olmadigi, asil
gorevlerinin ilkogretimin amaglar1 dogrultusunda o6grencileri  yetistirmek oldugu;
bolgesel ve yerel Ozelliklerle ilgili c¢alismalarinin  daha ¢ok ogrencilerin
geldikleri sosyo- kiiltiirel ¢evre ile bagdastirdiklart bu dogrultuda 6gretmenleri
tesvik ettikleri ve tesvik etmelerine ragmen yeterli olmadiklar1 goriilmektedir.
Ogrencilerin ~ basar1  diizeylerini  dikkate  alarak iist diizeyde amag
belirlemedikleri, okulun amaglari1  gergeklestirmek icin Ggrenci basarisini
artirmaya yoOnelik etkinlikler yaptigi ve bu dogrultuda 6gretmenleri tesvik ettikleri;
Ogrencileri hayata hazirlayic1 yeni amaclar belirleme ile ilgili bir etkinligin
olmadigi; bunun disinda amaglar gelistirici etkinlere yer verdikleri ve yine bu
yonde  Ogretmenleri  tesvik ettikleri goriilmektedir. Okullarin amaglarini
aciklamada; 6gretmenlere,6grencilerine, velilere ve ¢alisan personele agikladiklari;
okulun amagclarini, O6gretmenlere sohbet ve kurul toplantilarinda, velilere okul-
aile birligi toplantilarinda, torenlerde ve veli-6gretmen  goriismelerinde,
Ogrencilere ise 6gretmenler vasitasiyla agikladiklar1 goriilmiistiir.

Ogretim  liderligi  davramis  boyutlarindan  egitim  programi ve dgretimi
yonetme boyutuna iligkin olarak; Ogretimi  denetleme ve degerlendirmede;
mevzuata uygun olarak gozlem yaptiklar; degerlendirmede okulun amaglarini

Olciit aldiklari; degerlendirmede Ogrencilerin yapmis oldugu odev ve diger
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calismalarim1  dikkate alinmadigi; 6gretmenlerin degerlendirilmesinde onlarin
belirgin giiglii  ve zayif taraflarim1 belirledikleri ve bunlari sicil raporlarina
yazdiklar1 yine sicil raporlarinda O6gretmenlerin zayif yonlerini az belirttikleri;
toplant1 ve karsilikli goriismelerde gozlem sonrast Ogretmenlere bilgi  verdikleri
gorilmistir. Egitim  programin1  koordine etmede; egitim programinin okulda
uygulanmas1 sirasinda koordinasyonu sagladiklari; okulda uygulanan programin
etkililigi ile ilgili karar verirken okulda yapilan sinav  sonuglarindan
yararlandiklari; ders i¢i ve ders dis1 egitim etkinliklerinin amaglarla tutarl
olmasin1 saglamaya c¢alistiklari; egitim programlarina uygun olarak  yillik
planlarin  yapildigi bu planlarin incelendigi ve bu planlara uygun olarak
ogretim etkinliklerinin yiiriitiildigiinii kontrol ettikleri; arag-gereglerin incelenmesi
ve se¢iminde aktif olarak katilmadiklar1 bu gorevi Ogretmenlere biraktiklari
goriilmiistiir.  Ogrenci  basarisim1  izlemede; &grencilerin - okulun  amaglan
dogrultusunda ne 6lciide ilerleme gosterdiklerini belirlemek i¢in sinav  sonuglarinda
az yararlandiklari; Ogrencilerin basarist hakkinda ~ 6gretmenlerle  konusma
yaptiklari; okuldaki egitim etkinliklerinin basaris1 hakkinda 6gretmen ve
ogrencilere bilgi verdikleri; 6zel egitime ihtiyag duyan oOgrencileri belirledikleri
ancak onlarla ilgili gerekli Onlemleri alamadiklari; 6grenme yetersizligi olan
cocuklar icin belli etkinlikler diizenledikleri ve Ogretmenleri tesvik ettikleri;
Ozel yetenege sahip olan  Ogrencilerin  yetistirilmesinde  herhangi  bir
calismalarinin olmadig1 fakat &gretmenleri tesvik ettikleri goriilmiistiir. Ogretim
liderligi davramis boyutlarinda olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutuna iliskin
olarak; dgretim zamanin1 korumada, ders zamaninda egitim ve 6gretim faaliyetlerini
kesecek bir davranista bulunmadiklari, O6gretim zamaninin  etkili  olarak

kullanilmasimi yeterince kontrol edemedikleri gériilmiistiir. varligini hissettirmede
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ise ders dis1 zamanlarda 6grenci ve d6gretmenlerin goriisme isteklerini kabul ettikleri
fakat goriismek igin sinif ziyaretlerini ¢ok az yerine getirdikleri, ders disi egitim
etkinliklerine katildiklari, derslerin bos gecmesini  Onledikleri  gorilmiistiir.
Varligmi hissettirme ile 1ilgili olarak; okul miidiirlerinin, varligimi daha ¢ok
davraniglar1 ile hissettirdikleri, makam odasinin disinda okulun her yerinde
goriiniir  kisi  olduklari, &gretmenlerin  okul  miidiiriinii kabullenmesinin
onemli oldugunu ve otoriter bir anlayista olmadiklar1 yoniinde okul miidirleri
ve Ogretmenlerin  goriis  birligi  icinde olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenleri
caligmaya 6zendirmemde; Ogretmenlerin gosterdigi c¢aba ve basarilar1 g¢evreye
acikladiklar1 ve ovdiikleri,  Ogretmenlerin  basarilarin1  6zliik  dosyalarina
isleme davranisim1 ¢ok az yerine getirdikleri, 6gretmenlerin 6zel c¢abalarinm
odiillendirdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin  mesleki  gelisimini  saglamada;
ogretmenleri mesleki gelisim olanaklarindan haberdar ettikleri, hizmet-i¢i egitim
faaliyetlerinde bulunmadiklart ancak bu konuda oOgretmenleri tesvik ettikleri,
Ogretmenlere kaynak saglamak icin caba sarf ettikleri fakat kaynak kisi olarak
yeterli davranis1 gosteremedikleri, 6gretim konusunda &gretmenlerle  goriismeye
zaman ayirdiklari,yeterince  hizmet-i¢ci  egitim  etkinliklerine  katilmadiklar
gorlilmiigtiir. Akademik standartlar gelistirme ve uygulamada; 6grencilerin basari
diizeylerini belirlemek icin belirli standartlar belirlemedikleri ve ogrencilerin
beklentilerinin belirlenmesi davranisini yeterince yapmadiklari, 6gretmenleri derse
zamaninda baslamaya ve ders siiresince Ogretim etkinliklerinde bulunmaya tesvik
ettikleri ve okulun egitim standartlarin1 gergeklestiren ogretmenleri destekledikleri
goriilmiistiir. {lkdgretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerinin, dgretimsel liderlige
iligkin gosterdikleri davraniglarla ilgili goriisler arasinda genellikle fikir birligi

iginde olduklar1 goriilmistiir. Fakat olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutunda
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belli gorev boyutlarina iliskin davraniglarda farkli goriisler bildirmislerdir.
Varligim1  hissettirme gorev  boyutu igerisinde; okul miidiirleri goériismeye
zaman ayirdiklarint  ve gOriismek i¢in  smiflar1  ziyaret ettiklerini ifade
ederken, Ogretmenler bu tiir etkinliklerde okul miidiirlerinin yetersiz olduklarini
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama gdrev boyutu
igerisinde; okul miidiirleri, hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmadiklarini
belirtirken, 6gretmenler, okul miidirlerinin  bu tiir etkinlikleri yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama gérev
boyutu igerisinde; okul miidiirleri ve Ogretmenlerin, Ogrencilerin  basari
diizeylerinin belirlenmesinde standart koyma etkinliklerinde okul miidiirlerinin
yeterli oldugu yonilinde goriis birligi i¢inde olduklar1 ve bu tiir etkinliklerin
yapildigim1  belirtirken; ogrencilerin  beklentilerinin belirlenmesi etkinliklerinde
okul midiirleri, bu tiir davraniglar gosterdiklerini belirtirken; G6gretmenler,
okul miidiirlerinin  yetersiz olduklarin1 ve bu tiir davranislar1 kendilerinin
yaptiklarint  ve okul miidiirlerine bu konularda damigsmanlik yaptiklarini ifade
etmiglerdir. Resmi ve 0Ozel ilkdgretim okulu midirleri ve &gretmenlerinin
ogretimsel liderlige iliskin goriisleri karsilastirildiginda; 6zel ilkdgretim okullarinin,
Ogrenci basarisint izleme gorev boyutunda, ozel egitimle ilgili faaliyetlerde
yeterli olmadiklari, 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirme gorev boyutu igerisinde,
odillendirme etkinliklerinde, o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama gorev
boyutu igerisinde; kaynak kisi olarak okul midiiri davramiglarinda @ ve
ogrencileri 6grenmeye oOzendirme gorev  boyutunda; velilerle iliski kurma
etkinliklerinde o6zel ilkogretim okulu miidiirlerinin daha yeterli olduklar

goriilmiistiir. [lkogretim okulu miidiirleri ve &gretmenlerinin ¢ogunlukla goriis
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birligi i¢inde olarak; okul miidirlerinin O6gretimsel liderlik davraniglarini

genellikle gosterdikleri sonucuna ulasilmistir ( Akt :Cosar, 2010, 5.55-60 ).

1.8.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger (1983) tarafindan yapilan arastirmada California’da San Jose kenar
mahallelerindeki on ilkokul midiiriinlin 6gretim liderligi davramist ile bu
davraniglarin  Orgiitsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini
belirlemek amaglanmistir. Bunun igin kisa adi PIMRS (Principal Insructional
Managemet Rating Scale) olan ve sonradan bir¢ok arastirmada da kullanilan bir arag
gelistirerek; okul miidiirleri, 6gretmenler ve bolge okul yoneticilerine uygulanmistir
(Akt. Guimtigeli, 1996, s.81-82).

Genel olarak midiirlerin egitim programi ve Ogretim yoOnetimine ilgi
dereceleri, literatiirdeki beklentilerden daha yiliksek olmustur. Bununla beraber,
belirli politikalar uygulamalar ve davranislar bakimindan okullar arasinda farkliliklar
goriilmistiir. Miidiirlerin genellikle Ogrencileri hedef kitle olarak gormedikleri;
bunun i¢inde Ogrencilerle sik iliski kurmaya ve siirdiirmeye ¢ok az ¢aba
gosterdikleri anlagilmistir. Bu durumun amaglar1 agiklama, 6grenci basarisini izleme
ve varligint hissettirme gorevlerinde daha yogun olarak hissedildigi ortaya ¢ikmustir.
Okullarin  ¢ogunun  Ogretim  zamanini  korumaya iligkin  politika  ve
uygulamalardan yoksun oldugu; bunun aksine, miidiirlerin 6gretim zamaninin etkili
kullanilmasi i¢in sinif uygulamalarini izlemeye ¢aba gosterdikleri anlagilmistir.
Miidiirlerin  6gretmen c¢abalar1  ve basarisini  nadiren agikca destekledigi
anlagilmistir. Bunun yerine, 6gretmenleri gilidillemek i¢in onlar1 6zel olarak
kabul etme ve sicil raporlarina olumlu not yazma davranislarimi tercih ettikleri

ortaya ¢ikmigstir. Miidiirlerin genel olarak 6gretim liderligi goérevlerinin tiimiinde
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diizenli olarak yliksek puan aldiklar1 gorilmiistiir. Miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglari ile cinsiyet, yas, egitim durumu, midiirliik deneyimi, miidiirliik egitimi,
bulundugu okuldaki deneyimi ve 6gretmenlik deneyimi gibi bireysel 6zellikleri
arasinda anlamli iligkilerin olmadig anlagilmistir. Okulun  biiytkligi  ile
miidiirlerin  6gretim liderligi davramiglar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
ortaya ¢ikmistir. Incelenen arastirmada; kiiciik okullarm miidiirlerinin biiyiik okul
miidiirlerine gore egitim programi ve Ogretimin  yonetimi ile daha fazla
ilgilendikleri anlagilmistir. Buna karsin okulun sosyo-ekonomik yapisi, Ozel
program uygulama  durumu ve  okul-bdlge iligkileri  gibi  Orgiitsel
degiskenlerin miidiiriin 6gretim liderligi davranislarini etkilemedigi belirlenmistir

(Akt : Cosar, 2010, s.49-51).

1.8.3. Arastirmalar1 Degerlendirme

Okul miidiirlerinin ve o6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini (yas, cinsiyet,
egitim seviyesi, medeni hal, orgiitte caligsma siiresi v.b) inceleyen birg¢ok arastirma
yapilmistir. Onceki yillarda 6zel ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin ve resmi
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri incelenmistir. Sonug
itibariyle 1ilgili literatiir tarandiginda ilkogretim  okulu  miidiirleri  ve
ogretmenlerinin ¢ogunlukla goriis birligi iginde olduklar1 goriilmistiir. Ancak
ogretimsel liderlik rollerini ger¢eklestirmek sadece okul midiirlerinin yerine
getirmesi gereken bir davranis olmayip ayni zamanda Ogretmenlerinde yerine
getirmesi gereken bir liderlik davramgidir. Ogretimi gergeklestirmek igin;
ogretmeninde birinci dereceden Ogretimsel lider olmasi ve Ogretimsel liderlik

rollerini yerine getirebilmesi gerekmektedir.
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BOLUM II

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Sinif rehber 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerini
betimlemeyi amaglayan bu arastirma tarama modelindedir. Tarama modeli; gegmiste
ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan

arastirma yaklagimidir (Karasar , 2010, s.77).

2.2.Evren ve Orneklem
Arastirmanm evrenini, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Istanbul Ili Anadolu
Yakasi ilgelerindeki resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler

olusturmaktadir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1. Arastirma Evrenini Olusturan Okullarin Dagihim

. OKkul Sayisi

Ilge oy = oy
Resmi 100 Ozel 100

Adalar 5 0

Atasehir 34 6

Beykoz 48 3

Cekmekoy 20 4

Kadikoy 55 11

Kartal 39 6
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Maltepe 41 5
Pendik 57 4
Sancaktepe 26 2
Sultanbeyli 24 3
Sile 9 0
Tuzla 26 1
Umraniye 44 7
Uskiidar 69 18
Toplam 497 70

Okullarm bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre Ozellikleri dikkate alinarak, Uskiidar
flgesinden 2 6zel ve resmi, Kadikdy Ilgesinden 3 6zel ve 3 resmi, Maltepe ilgesinden
1 6zel ve 3 resmi olmak iizere toplam 15 ilkogretim okulunda gorev yapan ve

rastgele (random) 6rnekleme yolu ile segilen 367 6gretmen arastirmanin 6rneklemini

olusturmaktadir (Tablo 2.2).

Tablo 2.2. Arastirma Orneklemini Olusturan Ogretmenlerin

Gorev Yaptiklar1 Okullarin Dagilim

Mevcut Ogretmen | | Aragtirmaya Katilan
Tlgeler Sayist Ogretmen Sayisi

Resmi [00 |Ozel I0O | |Resmi I00 |Ozel 100
Kadikdy 1971 537 99 27
Maltepe 1574 274 79 14
Uskiidar 2211 745 111 37
Toplam 5756 1556 289 78
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %78,7°s1 (289 kisi) resmi ve %21,3’i (78 kisi)
Ozel ilkogretim okullarinda goérev yapmaktadir. Bu oOgretmenlerin  demografik

ozelliklerine iliskin dagilim asagida verilmistir (Tablo 2.3).

Tablo 2. 3. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Dagihm (N=367)
Devlet Okulu Ozel Okul Genel
Degisken Grup
F % F |% f %
Cinsiyet Kadin 163 56,4 43 |551 206 |56,1
Erkek 126 43,6 35 449 161 |439
Kidem 1-10 y1l 42 14,5 18 23,1 60 |16,3
11-20 yi1l 125 43,3 29 |37,2 154 42,0
21 y1l ve tstii | 122 42,2 31 (39,7 153 (41,7
Ogrenim Durumu Yiiksek Okul | 129 446 34 |43,6 163 |44,4
Fakiilte 160 55,4 44 56,4 204 | 55,6

Arastirmaya katilan dgretmenlerin %56,1’i kadin ve %43,9°u erkektir. Ogretmenlerin
biiyiik kism1 11 yi1l ve {istli mesleki kideme sahipken, %44,4’1 bir yiiksek okul ve

%55,6°s1 4 yillik bir fakiilte mezunudur.

2.3. Veri Toplama Araclar

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan sinif rehber dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini ne diizeyde yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik bu arastirma igin
Kisisel Bilgi Formu ve Ogretimsel Liderlik Olgeginden olusan iki boliimliik bir anket
uygulanmistir. Kisisel Bilgi Formunda 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem ve

Ogrenim durumu arastirilmistir.
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Ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik rollerini ne diizeyde yerine getirdiklerini
belirlemek amaciyla ise Hallinger (1983) tarafindan gelistirilen ve Glimiiseli (1996)
tarafindan Tiirk Milli Egitim sistemine uyarlanan Ogretimsel Liderlik Olcegi
kullanilmistir. “Istanbul Ilindeki Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar1’” konusunda okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriislerini belirlemek
lizere gelistirilen anket, arastirmact ve konu alam1 uzmanlarmin gorisleri
dogrultusunda, Giimiiseli’nin de goriisleri alinarak sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel

liderlik davraniglarina uyarlanmustir.

Konu alan1 uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda orijinal 0&lgekte yer alan
“Ogretmenleri Calismaya Ozendirme”, alt boyutu simf dgretmenlerinin 6gretimsel
liderlik rolleri arasinda yer almamasi yoniinde goriis ifade etmeleri nedeniyle
Olcekten cikarilmistir. Bdylece sinif dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerini arastirmay1 amaglayan dlgek tic boyut, bu boyutlara iliskin
on alt boyut ve 66 anket maddesinden olusturulmustur. Her bir dlcek maddesinin
karsisinda davranigin gosterilme sikligini belirtmek {izere besli, Cok Az (1) ile Her
Zaman (5) arasinda yer alan bir secenek verilmistir.

Olgegin 6gretmenlere uyarlanmasi sonucunda arastirmaya uygunlugunu incelemek
lizere tekrar bir giivenirlilik ¢aligmasi yapilmistir (Tablo 2.4). Olgegin alt
boyutlarinda yer alan maddelerin giivenirlilik analizleri i¢in Alpha modeli
kullanilmistir. Alpha (a) katsayisimin 0,70’in iizerinde oldugu durumlarda, alt
boyutun gilivenirliginin yliksek oldugu kabul edilmistir. “Cronbach’s Alpha degerinin
0,70 ve st oldugu durumlarda Slgegin giivenilir oldugu kabul edilir” (Sipahi,

Yurtkoru ve Cinko, 2006, s.89).
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Tablo 2.4. Ogretimsel Liderlik Ol¢egi Giivenirlilik Testi (Cronbach’ Alpha)

Boyut Madde Sayis1 | Cronbach's Alpha
I. Okulun Misyonunu Tanimlama 10 0,953
1. Okulun Amaglarint Geligtirme 3 0,887
2. Okulun Amaglarini Agiklama 7 0,938
IL. Egitim Program ve Ogretimi Yonetme 27 0,985
1. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 9 0,961
2. Egitim Programini Koordine Etme 8 0,962
3. Ogrenci [lerlemesini izleme 10 0,951
I1. Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme 29 0,972
1. Ogretim Zamanini Koruma 6 0,872
2. Varligin1 Hissettirme 4 0,926
3. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 5 0,919
4. Mesleki Gelisimini Saglama 8 0,938
5. Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama 6 0,794

Tablo 2.4’den de goriilecegi lizere dlgegin boyut ve alt boyutlarinin giivenirlilik
katsayilar1 a=0,792 ile a=0,985 arasinda oldugu bulunmustur. Olgegin geneli, tiim
maddeler tlizerinden yapilan giivenirlilik testi sonucunda ise Cronbach’ Apha degeri
0,926 olarak hesaplanmistir. Bu da bize Ogretimsel Liderlik Olgegi ile dlgegin alt

boyutlarini olusturan maddeler arasinda giiglii bir iliski oldugunu ve boyutlarin

giivenirliginin (i¢ tutarliliginin) yiiksek oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin tiimii SPSS 17,0 (Sosyal

Bilimler igin Istatistik Programi) ile analize tabi tutulmustur.
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Aragtirma ile elde edilen wverilerle ilgili asagidaki istatistiki ¢oziimlemeler
yapilmuistir:
1. Orneklemi olusturan Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini dzetlemek
acisindan, degiskenlerinin frekans (N) ve yiizdeleri (%) hesaplanmistir
(Tablo 2. 3).
2. Ogretmenlerin, Ogretimsel Liderlik Olgegi, alt boyutlar1 ve bu boyutlari

olusturan maddelerden aldiklar1 puanlarin ortalama (Y) ve standart sapma

(ss) degerleri hesaplanmustir.

3. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin gorev
yaptiklar1 okulun tiirii, cinsiyet ve mezuniyete gore anlamli bir sekilde
farklilasip farklilagmadigini arastirmak amaciyla iliskisiz (bagimsiz) gruplar
t-testi uygulanmistir.

4. Ogretmenlerin gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin
mesleki kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini
aragtirmak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis,
anlamli fark oldugu durumlarda hangi kidem guruplart arasinda fark

oldugunu arastirmak iizere ise post-hoc Scheffe testi yapilmustir.

Tiim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.
Anlamhilik degeri, .05ten kii¢iik (p<.05) bulundugunda bagimsiz degiskelerin
gruplar1 (kategorileri) arasindaki fakliliklar “anlamli” olarak kabul edilmis ve

sonuglar buna gore degerlendirilmistir.
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BOLUM I11

BULGULAR ve YORUM

3.1. llkogretim Simf Rehber Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerinin

Yerine Getirilme Diizeyine Iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik 6lgegi ile alt boyutlarina iliskin
algilama diizeylerini gormek iizere once (kisisel oOzelliklerine bakilmaksizin),
Olgekler ve alt boyutlart icin verdikleri ortalama puanlar genel olarak ele alinmus,
daha sonra ise olgek ve alt boyutlarin1 algilama diizeylerinde demografik (kisisel)
ozelliklerine bagli olarak anlamli bir farklilagma olup olmadigina iliskin istatistiki
analizlere gecilmistir. Bulgular ve bunlara ait sonuglar, arastirmanin amaglarina

uygun bir sira ile tablolar halinde, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

3.1.1. Sumf rehber 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik dlcegi ve alt boyutlarina

iliskin goriislerine ait betimsel analizler
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Siif Ggretmenlerinin  6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerini
arastirmay1 amaclayan 6gretimsel liderlik 6l¢egi, iic boyut, bu boyutlara iliskin on alt
boyut ve 66 anket maddesinden olusturulmustur. Her bir 6lgek maddesinin karsisinda
davranigin gosterilme sikligini belirtmek tizere besli, Cok Az (1) ile Her Zaman (5)
arasinda yer alan bir segenek verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
kendileri agsindan en uygun bulduklar1 secenegi gore isaretleme yapmalari

istenmistir. Segenekler ve puan araliklar1 soyledir;

Secenek Puan Arahig
Cok az 1,00-1,80
Az 1,81-2,60
Ara sira 2,61-3,40

Cogunlukla 3,41-4,20

Her zaman 4.21-5,00

Ogretimsel Liderlik Olgeginin boyut ve alt boyutlarinda yer alan madde sayilari

asagida, Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Ogretimsel Liderlik Olcegi Alt Boyutlar1 ve Madde Sayilar
Madde
Boyut
Sayis1
I. Okulun Misyonunu Tanimlama 10
1. Okulun Amaglarini Gelistirme 3
2. Okulun Amaglarin1 Agiklama 7
II. Egitim Programm ve Ogretimi Yonetme 27
1. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 9
2. Egitim Programini Koordine Etme 8
3. Ogrenci Ilerlemesini Izleme 10
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III. Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme 29
1. Ogretim Zamanim Koruma 6
2. Varligin1 Hissettirme 4
3. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 5
4. Mesleki Gelisimini Saglama 8
5. Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama 6

Boyut I: Okulun Misyonunu Tanimlama

Okulun Misyonunu Tanimlama iki alt boyuttan olusmakta olup, arastirmaya katilan
ogretmenlerin “Okulun Amaglarin1 Gelistirme” ve “Okulun Amaglarint Ag¢iklama”
alt boyutlarina iliskin goriislerine iligskin hesaplanan ortalama puanlar agsagida, Tablo

3.2. ve 3.3’de verilmistir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Okulun Minunu Tammlama

Boyutuna Iliskin Gériisleri (N=367)

Boyut ve Alt Boyutlar X sS

I. Okulun Misyonunu Tanimlama 3,67 1,15
1. Okulun Amaglarim1 Gelistirme 3,56 1,28
2. Okulun Amagclarii A¢iklama 3,78 1,10

Tablo 3.2°da arastirmaya katilan resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin  Okulun Misyonunu Tanimlaya iliskin goriislerine ait betimsel
istatistikler verilmistir. Buna gore, Ogretmenler oOgretimsel liderligin okulun
misyonunu tanimlama davranisini ‘Cogunlukla’ yerine getirdiklerini diislindiikleri
goriilmektedir (Y Okulun Misyonunu Tammiama=3,07+1,15). Alt boyutlara bakildiginda da,

Ogretmenler okulun amaglarini agiklama davranisini, okulun amaglarini gelistirme
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davranigindan daha fazla gosterdiklerini diisiindiikleri goriilmektedir (Y Okulun

Amaglarim Geli§tirme=3: 56:|:]: 15: X Okulun Amaglarin Agiklama =3: 7811; ]5)

Tablo 3.3. Ogretmenlerin Okulun Misyonunu Tanimlama Alt Boyutu Maddelerine

Verdikleri Puanlara iliskin Betimsel istatistikler (N=367)

Alt Boyut Maddeleri X |ss

1. Okulun Amaclarim Gelistirme

01. Dersin amaglarina bolgenin &zellikleri ile ilgili yeni amaglar|3,59 |1,45

eklerim.

02. Ogrencilerin basar1 diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde | 3,54 | 1,44

amaglar belirlerim.

03. Milli Egitimin Genel Amagclart ile tutarli olacak bigimde | 3,56 | 1,36

6grencileri hayata hazirlayici yeni amaglar belirlerim.

2. Okulun Amaglarini A¢iklama

04. Okulun amaglarini siniftaki 6grencilere agiklarim. 3,72 | 1,37

05. Okulun amaglarii okul aile birligi toplantilarinda veya diger | 3,78 | 1,27

toplantilarda 6grenci velilerine agiklarim.

06. Ogrencilerle sohbet sirasinda onlarin dikkatini okulun amaglarina | 3,74 | 1,29

¢ekerim.

07. Kurul toplantilarinda 6gretmenler ile okulun amaglarini tartigirim. | 3,84 | 1,24

08. Bir dersin dgretim programini gelistirirken okulun amaglarini esas | 3,76 | 1,33

alirim.

09. Okulun amaglarini afis, poster ve diger araglarla &grencilere | 3,80 | 1,36

duyururum.

10. Ogrenci toplantilarinda okulun amaglarina dikkati ¢ekerim. 3,83 (1,19

Ogretmenlerin “Okulun Amaglarini Gelistirme” alt boyutunda yer alan davranislara
iliskin ifadelere verdikleri ortalama puanlarin 3,54 ile 3,59 arasinda ‘Cogunlukla’
diizeyinde oldugu goriilmektedir. En yiiksek ortalama puan X =3,59 ile “01. Dersin

amaglarina bolgenin ozellikleri ile ilgili yeni amaglar eklerim” ifadesine verilmistir.
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En diisiik puanlanan ifade ise X =3,54 ile “02. Ogrencilerin basari diizeylerini
dikkate alarak daha iist diizeyde amaclar belirlerim” ifadesi olmustur.

Ogretmenlerin “Okulun Amaglarin1 Agiklama” alt boyutunda yer alan davranislara
iliskin ifadelere verdikleri ortalama puanlarin ise 3,72 ile 3,84 arasinda ve yine
‘Cogunlukla’ diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenler okulun amaclarmni
actklama konusunda en yilksek ortalama puam1 X =3,84 ile “07. Kurul
toplantilarinda 6gretmenler ile okulun amaglarin tartisirim” ifadesine verilmistir.
En disik puanlanan ifade ise X =3,72 ile “04. Okulun amaclarim simftaki
ogrencilere aciklarim” ifadesi olmustur. Ogretmenlerin  okulun amaglarimi

Ogrencileri ile paylasma konusunda biraz daha az istekli olduklar1 goriilmektedir.

Boyut II: Egitim Programim ve Ogretimi Yonetme

Egitim Programim ve Ogretimi Y&netme ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Simif

rehber 6gretmenlerinin bu alt boyutlara iligkin bulunan ortalama puanlar Tablo 3.4.

ve 3.5’da Ozetlenmistir.

Tablo 3.4. Ogretmenlerin Egitim Programim ve Ogretimi Yonetme Boyutuna Iliskin Goriisleri (N=367)
Boyut ve Alt Boyutlar X |ss

IL. Egitim Progranm ve Ogretimi Yénetme 3,63 1,27

1. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme 3,67 1,29

2. Egitim Programini Koordine Etme 3,63 1,34

3. Ogrenci Ilerlemesini Izleme 3,58 1,27

Tablo 3.4’den de goriildigii gibi arastirmaya katilan smif rehber 6gretmenleri
“Egitim Programimi ve Ogretimi Yénetme” boyutuna iliskin davranislart X =3,63 ile
‘Cogunlukla’ diizeyinde gerceklestirdiklerini  belirtmektedirler. Simif rehber
ogretmenlerinin “Egitim Programmmi ve Ogretimi Yonetme” boyutunun altinda yer
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alan ii¢ alt boyuta iliskin davraniglan sergileme diizeylerine baktigimizda ise en ¢ok
“Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme” (X =3,67) ve en az da “Ogrenci
flerlemesini  Izleme” (X =3,58) davramislarini gosterdikleri anlasilmaktadir.
Ortalama puanlara genel olarak ise bakildiginda sinif rehber 6gretmenlerinin her ¢
alt boyuttaki davranislar1 da ‘Cogunlukla’ diizeyinde gosterdikleri anlasilmaktadir ve
alt boyutlarin ortalama puanlar1 birbirlerine ¢ok yakindir. Alt boyutlarda yer alana
davraniglara iligkin smif rehber Ogretmenlerinin goriisleri asagida, Tablo 3.5°da

verilmistir.

Tablo 3.5. Ogretmenlerin Egitim Programim ve Ogretimi Yonetme Alt

Boyutu Maddelerine Verdikleri Puanlara iliskin Betimsel istatistikler

(N=367)

Alt Boyutlar ve Maddeleri X |Ss
3. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme

11. Sinifta diizenli olarak gozlem yaparim. 3,78(1,41

12. Smufta 6gretimi degerlendirirken 6grencilerin yaptiklar1 6dev | 3,72 | 1,40

ve diger calismalar1 dikkate alirim.

13. Ogrencileri degerlendirirken okulun amaglarini 6lgiit alirrm 3,73 (1,28

14. Gozlem sonrasit Ogrencilerin 6gretim uygulamalarindaki | 3,83 (1,30

giiclii yonlerini belirlerim.

15. Gozlem sonrasi1 6grencilerin 6gretim uygulamalarindaki zayif | 3,26 | 1,59

yonlerini belirlerim.

16. Ogrencilerin 6gretim uygulamalarmdaki giiclii yonlerini | 3,71 | 1,62

Ogrenci dosyasinda belirtirim.
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17. Ogrencilerin dgretim uygulamalarindaki zayif yonlerini

Ogrenci dosyasinda belirtirim.

3,61

1,44

18. Ogrencilere dgretim uygulamalarindaki gdzlemleri hakkinda

bilgi vermek i¢in zaman ayiririm.

3,72

1,57

19. Ogrencilerin diger derslerdeki basarilar1 konusunda diger

O0gretmenlerle goriis alisverisinde bulunurum.

3,64

1,62

4. Egitim Programini Koordine Etme

20. Ogretim programinin okulda uygulanmasi sirasinda smif ici

koordinasyonu saglarim.

3,62

1,44

21. Zimre Ogretmenleri veya sube Ogretmenler kurulu
toplantisinda diger 6gretmenlerle ayni amaglar dogrultusunda

calismak i¢in onlara yardimci olurum.

3,99

1,55

22. Smifta 0Ogrencilere uygulanan Ogretim programinin
amaglarmin st diizeyde gerceklestigi konusunda karar verirken

siifta yapilan sinav sonuglarindan yararlanirim.

3,61

1,53

23. Ders dis1 etkinliklerin amagclarinin derslerin 6zel amaglar ile

tutarli olmasini saglarim.

3,65

1,48

24. Simf oOgretim programinda yer alan amaglarin kapsanip

kapsanmadigin1 goérmek i¢in yillik plan1 incelerim.

3,56

1,46

25. Egitim ve ogretim etkinliklerini yillik plana uygun olarak

3,77

1,52

26.Egitimle ilgili materyallerin incelenmesi ve sec¢imine aktif

olarak katilirim.

3,77

1,47

27. Yillik ve lnite planlarinit yaparken ayni smifa derse giren

Ogretmenlerle isbirligi igerisinde c¢alisirim.

3,39

1,60
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5. Ogrenci Ilerlemesini Izleme

28. Ogrenci basarisim1 giivenilir ve gecerli olarak 6lgmeye |3,85]1,62

yonelik 6l¢me araglar1 hazirlarim.

29. Ogrencilerin  derslerdeki basarilarim1  konusmak igin | 3,55 1,59

Ogrencilerle gorlistiriim.

30. Ogrencilerin okulun amagclar1 dogrultusunda ne olgiide | 3,74 (1,55
ilerleme gosterdiklerini belirlemek i¢in smav sonuglarindan

yararlanirim.

31. Sinav sonuglarini zamaninda ilan ederim. 3,64|1,64

32. Okuldaki egitim etkinliklerinin basaris1 hakkinda 6grencilere | 3,53 | 1,49

bilgi veririm.

33. Siniftaki egitim etkinliklerinin bagaris1 hakkinda o6grencilere | 3,54 | 1,49

bilgi veririm.

34. Smav sonuglar1 ve gozlerime gore 6zel egitime ihtiyag duyan | 3,44 | 1,50

ogrencileri belirlerim.

35. Smufta ozel egitime ihtiyag duyan Ogrenciler igin gerekli|3,51|1,52

onlemleri alirim.

36. Ozel yetenege sahip olan ogrencilerin yetistirilmesi igin |3,42 1,39

gerekli onlemleri alirim.

37. Swnav sonuglarina gore Ogrenme eksikligi olan &grencileri|3,61|1,43

yetistirmek i¢in gerekli onlemleri alirim.

Egitim Programin1 ve Ogretimi Y&netme boyutunu olusturan ii¢ alt boyutta yer alan
davraniglar ve sinif rehber 6gretmenlerinin bu davraniglar1 gésterme diizeyleri Tablo

3.5°de verilmistir.
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Ogretmenler, “Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme” alt boyutunda en ¢ok “14.
Gozlem sonrast 6grencilerin ogretim uygulamalarindaki giiclii yonlerini belirlerim.”
davramsini  gosterdiklerini (‘Cogunlukla’ diizeyinde; X =3,83), en az ise “15.
Gozlem sonrasi ogrencilerin ogretim uygulamalarindaki zayif yonlerini belirlerim.”
davramisini  gosterdiklerini  (‘Ara sira’  diizeyinde; X =3,26) belirtmislerdir.
Ogretmenlerin 6grencilerde daha ¢ok giiclii yanlar1 dikkate aldiklar1 anlasilmaktadir.
Ogretmenler, “Egitim Programini Koordine Etme” alt boyutunda ise en ¢ok “25.
Egitim ve ogretim etkinliklerini yillik plana wygun olarak yiiriitiriim.” ve “26.
Egitimle ilgili materyallerin incelenmesi ve segimine aktif olarak katilirim.”
davraniglarini  gosterdiklerini (‘Cogunlukla’ diizeyinde; X =3,77), en az ise “27.
Yillik ve iinite planlarimi yaparken ayni sinifa derse giren 6gretmenlerle isbirligi
icerisinde ¢aligirim.” davramisini gosterdiklerini (‘Ara sira’ diizeyinde; X =3,39)
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin aym smifa giren gretmenlerle iinite planlamasi
asamasinda isbirligi yapma diizeylerinin ¢ok yiiksek olmadigi sdylenebilir.

Son olarak, arastirmaya katilan simif 6gretmenleri, “Ogrenci ilerlemesini izleme™ alt
boyutunda “28. Ogrenci basarisin giivenilir ve gecerli olarak dlgmeye yonelik 6lgme
araclart hazirlarim.” ifadesindeki davramsini en gok gosterdiklerini ( X =3,85 ile
‘Cogunlukla’ diizeyinde) belirtmislerdir. En diisiik ortalama puan ise “34. Swmnav
Sonuglart ve gozlerime gore ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrencileri belirlerim.”
ifadesindeki ~ davranis  olmustur (X =3,44 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde).
Ogretmenlerin  diger ifadelerde sayilan davranislart gosterme diizeyleri de
‘Cogunlukla’ diizeyinde olmustur ve genel olarak aragtirmaya katilan dgretmenlerin

Ogrencilerin ilerlemesini izleme konusunda 6nem verdikleri anlagilmaktadir.
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Tablo 3.6. Ogretmenlerin Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme Boyutuna iligkin
Goriisleri (N=367)

Boyut ve Alt Boyutlar X |ss

II1. Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme 3,62 1,13

1. Ogretim Zamanm Koruma 3,64 |1,19

2. Varligin1 Hissettirme 356 [1,39

3. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme 3,69 [1,29

4. Meslek Gelisimini Saglama 354 |121

5. Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama 3,68 |1,02

Bes alt boyuttan olusan Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme i¢in hesaplanan ortalama
puan X =3,85 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde gergeklesmistir. Ogretmenlerin alt
boyutlara iligkin ortalama puanlar1 da 3,56 ile 3,69 arasinda degismektedir ve
ortalama puanlar birbirine son derece yakin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin en
cok “Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye” &nem verdikleri anlagilmaktadir
(X =3,69). En diisiik ortalama puan ise X =3,56 ile ‘Varligim1 Hissettirme’ alt
boyutu igin bulunmustur. Ogretmenlerin alt boyutlarda belirtilen davranislari

gosterme diizeyleri asagida, Tablo 3.7°de verilmistir.

Tablo 3.7. Ogretmenlerin Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme Alt Boyutu

Maddelerine Verdikleri Puanlara iliskin Betimsel istatistikler (N=367)

Alt Boyutlar ve Maddeleri X |Ss

6. Ogretim Zamamim Koruma

38. Ders siiresi icerisinde anons yapilmasini onlemek igin okul | 3,73 | 1,46

yonetimi ile goriistirtim.

39. Ders siiresi igerisinde dgrencilerin idareye cagrilmasint dnlemek | 3,51 | 1,50

icin okul yonetimi ile goriigiirim.

40. Gec kalan veya dersten kagan Ogrencilerin bosa gegen ogretim | 3,74 | 1,52

zamanini telafi etmek igin dnlem alirim.
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41. Ogretim zamanim yeni becerilerin ve kavramlarm dgrenilmesinde | 3,57 | 1,52
kullanirim.

42. Yoklamalara fazla zaman harcamamak i¢in &grenci isimlerini | 3,78 | 1,51
ezberlerim.

43. Ders icin gerekli olan malzeme, arag ve gereci derse girmeden | 3,54 | 1,65
once hazir duruma getiririm.

7. Varhgm Hissettirme

44. Teneffiislerde ve ders disi zamanlarda Ogrencilerin goriisme | 3,56 | 1,57
isteklerini kargilamak i¢in zaman ayiririm.

45. Ders dis1 egitim etkinliklerine katilirim. 3,54 1,49
46. Oglen yemekleri ve teneffiislerde 6grencilerle birlikte olmaya | 3,51 | 1,47
calisirim.

47.Ogrencilerin sorunlar1 oldugunda her an onlarin yaninda olmaya | 3,61 | 1,60
Ozen gosteririm.

8. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme

48. Ustiin basar1 gosteren dgrencilerin okulun seref tablosunda yer | 3,49 | 1,47
verilerek onlarin 6diillendirilmesini saglarim.

49. Ogrencileri calismalarindan dolayr  6diillendirmek  igin | 3,73 | 1,41
toplantilardan yararlanirim.

50. Gosterdikleri ¢aba ve basarilarindan dolay1 6grencileri 6verim. 3,76 |154
51. Ogrencilerin basarilarini 6grenci dosyasina islerim. 3,57 11,49
52. Ogrencilerin basarilarindan haberdar etmek igin velilerle iletisim | 3,90 | 1,50
kurarim.

9. Mesleki Gelisimini Saglama

53. Mesleki gelisim olanaklarindan haberdar olurum. 349 (151
54. Okulun amaglar1 ile tutarhi hizmet igi egitim etkinliklerine | 3,81 | 1,48
katilirim.

55. Alam ile ilgili dergi ve makaleleri diizenli bir sekilde takip | 3,51 |1,53
ederim.

56. Hizmet i¢i egitimde kazandig1 becerileri sinifinda uygularim. 3,45 | 1,42
57. Ogretim hedeflerine ulasabilmek icin egitim ara¢ ve gereclerini | 3,58 | 1,44
etkili bir sekilde kullanirim.

58. Egitim 6gretim konusundaki konferanslara katilirim. 3,37 [1,42
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59. Mesleki gelisime iliskin 6gretim konusunda diger 6gretmenlerden | 3,62 | 1,45

gelecek goriisme teklifleri icin zaman ayiririm.

60. Hizmet i¢i egitim sonuglarini diger 6gretmenlerle paylasirim 3,47 1,39

10. Akademik Standartlar Gelistirme Ve Uygulama

61. Ogrencilerin degisik derslerdeki basar1 diizeylerini belirlemek icin | 3,62 | 1,44

standartlar koyarim.

62. Derse zamaninda baslar, ders siiresince 6gretim etkinliklerinde | 3,82 | 1,49

bulunurum.

63. Farkl 6zelliklerdeki dgrencilerin beklentilerini belirlerim. 3,58 [1,52

64. Okulun egitim standardim1  gergeklestiren  &grencilerini | 3,63 | 1,43

desteklerim.

65. Smifin egitim standardini gergeklestiren dgrencilerini desteklerim. | 3,84 | 1,44

66. Ogrencileri ile ilgili siirekli yiiksek beklentiler gelistiririm. 3,60 |[1,45

Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme boyutunu olusturan bes alt boyutta yer alan
davraniglar ve sinif rehber 6gretmenlerinin bu davraniglar1 gosterme diizeylerine
bakildiginda;

Ogretmenlerin, “Ogretim Zamanm Koruma™ alt boyutunda en ¢ok “42. Yoklamalara
fazla zaman harcamamak i¢in dgrenci isimlerini ezberlerim.” davranigini
gosterdikleri anlagilmaktadir (X =3,78 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde). Ogretmenlerin
bu alt boyutta en az gosterdikleri davranisin ise “39. Ders siiresi igerisinde
ogrencilerin idareye ¢agrilmasini onlemek igin okul yonetimi ile goriisiiriim.” oldugu
bulunmustur ( X =3,51 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde).

Ogretmenlerin, “Varligim Hissettirme” alt boyutunda en ok “47.Ogrencilerin
sorunlart oldugunda her an onlarin yanminda olmaya ozen gésteririm” davranisini
gosterdikleri bulunmustur (X =3,61 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde). Ogretmenlerin, bu
alt boyutta en az gosterdikleri davranisin ise “45. Ders disi egitim etkinliklerine

katilirim.” oldugu bulunmustur ( X =3,54 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde).
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Ogretmenlerin, “Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme” alt boyutunda en ¢ok “52.
Osrencilerin  basarilarindan haberdar etmek icin velilerle iletisim kurarim.”
davramsini  gosterdikleri bulunmustur (X =3,90 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde).
Ogretmenlerin, bu alt boyutta en az gosterdikleri davranis ise “48. Ustiin basar:
gosteren  ogrencilerin  okulun  seref tablosunda yer verilerek onlarin
odiillendirilmesini saglarim” olmustur ( X =3,49 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde).
Ogretmenlerin, “Mesleki Gelisimini Saglama” alt boyutunda en ¢ok “54. Okulun
amaglart ile tutarll hizmet ici egitim etkinliklerine katilirim.” davramsini ( X =3,90
ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde), en az ise “58. Egitim dgretim konusundaki
konferanslara katilrim.” davramismi gosterdikleri bulunmustur (X =3,37 ile ‘Ara
sira’ diizeyinde).

Son olarak, Ogretmenlerin, “Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama” alt
boyutunda en c¢ok “65. Swnmifin egitim standardini gercgeklestiren ogrencilerini
desteklerim.” davranmisini ( X =3,84 ile ‘Cogunlukla’ diizeyinde), en az ise “63. Farkli
ozelliklerdeki o6grencilerin  beklentilerini  belirlerim.” davramigin1  gosterdikleri

bulunmustur ( X =3,58 ile ‘Ara sira’ diizeyinde).

3.1.2. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Olgegi Alt Boyutlarina iliskin

Gériislerinin Demografik Ozelliklerine Bagh Olarak Incelenmesi

3.1.2.1. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Ol¢egi Alt Boyutlarina Iliskin

Gériislerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Incelenmesi

67



Tablo 3.8. Ogretmenlerin Okulun Misyonunu Tanimlama Boyutuna iliskin Goriislerinin
Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Farkhilagip Farklilasmadigina Dair t-Testi (N=367)
Betimsel Istatistik t-test
Boyut Okul Tiirii _
N X |Ss Sh t sd |P
Okulun Misyonunu | Devlet Okulu 289 | 3,48 | 1,06 | 0,06 2,55 | 365 | 0,009*
Tanimlama Ozel Okul 78 [3,86 [1,42 0,16
Okulun Amaglarin | Devlet Okulu 289 3,37 [1,19 | 0,07 2,57 | 365 | 0,007*
Gelistirme Ozel Okul 78 |3,73 11,59 |0,18
Okulun Amaglarim | Devlet Okulu 289 (3,58 |1,03 | 0,06 2,63 | 365 | 0,002*
Aciklama Ozel Okul 78 13,98 [1,36 |0,15
*Fark 0,05 diizeyinde anlamhidr.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gorev yaptiklari okul tiiriine bagli olarak Okul
Misyonunu Tanimlama ile birlikte alt boyutlarda yer alan Okulun Amaglarim
Gelistirme ve Okulun Amaglarin1 Agiklama davraniglarini gosterme diizeylerinin
anlaml bir sekilde farklilastigr (p<.05) bulunmustur (Tablo 3.8). Buna gore;

Resmi ve 0Ozel okullarda gorev yapan smif rehber oOgretmenlerinin Okulun
Misyonunu Tanimlamaya iligkin davraniglari gosterme diizeylerinin farkli oldugu ve
bu farkin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur (t=2,55
ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, o6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin Okulun Misyonunu Tanimlamaya iliskin davraniglart gdsterme

diizeylerinin daha yiiksek oldugu, bu konuda daha cok ¢aba gosterdikleri

anlagilmaktadir (Y Deviet 0.=3,48 Ve X el 0.=3,86).
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Ogretmenlerinin Okulun Amaglarmi Gelistirmeye yonelik davranislar1 gosterme
diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gorev yapan simif
rehber ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,57 ve p<,05). Ortalama
puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin Okulun Amagclarini
Gelistirmeye yonelik davraniglart gosterme diizeylerinin  ‘Cogunlukla’, resmi
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin bu davraniglar gosterme diizeylerinin ise ‘Ara
sira’ diizeyinde oldugu goriilmektedir ( X beviet 0.=3,37 V& X inel 0.=3,73).

Son olarak, 6gretmenlerinin Okulun Amaglarin1 Agiklamaya yonelik davranislar
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gorev yapan
siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,63 ve p<,05). Ortalama
puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin Okulun Amaglarinm

Aciklamaya yonelik davranislart gosterme diizeylerinin resmi okullarda gorev yapan

Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir (Y Deviet 0.=3,58 V& X el

0.=3,98).

Tablo 3.9. Ogretmenlerin Egitim Programmm ve Ogretimi Yonetme
Boyutuna lliskin Goériislerinin Gérev Yaptiklart Okul Tiiriine Gére
Farkhlasip Farkhlasmadigina Dair t-Testi (N=367)

Betimsel Istatistik t-test
Boyut OKkul Tiirii _

N X |Ss |sp t sd [P
Egitim Devlet Okulu 28913,42|1,16|0,07| |2,61|365|0,004*
Programmm ve 78 13,85(1,63(0,18
Ogretimi Ozel Okul
Yonetme
Ogretimi Devlet Okulu 28913,45|1,18|0,07| |2,86|365|0,001*
Denetleme ve 78 13,92|1,63|0,18
Degerlendirme Ozel Okul
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Egitim Devlet Okulu 2893,57|1,26{0,07| |1,25|365]|0,083
Programini 78 [3,711,61(0,18

Koordine Etme Ozel Okul

Ogrenci Devlet Okulu 2893,44|1,14|0,07| |2,17|365]|0,021*
flerlemesini 78 |3,7211,68(0,19

Izleme Ozel Okul

*Fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiiriine bagl olarak, Egitim
Programmi ve Ogretimi Yonetme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretimi
Denetleme ve Degerlendirme ve Ogrenci ilerlemesini Izleme davranislarini gdsterme
diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilastig1 (p<.05) bulunmustur (Tablo 3.9). Buna
gore; sinif rehber dgretmenlerinin Egitim Programimi ve Ogretimi Y&netmeye iliskin
davraniglar1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin 6zel
okullarda goérev yapan 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur (t=2,61 ve p<,05).
Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin Egitim
Programini ve Ogretimi Yonetmeye iliskin davranislar1 gosterme diizeylerinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir ( X peviet0.=3,42 V& X ¢.e1 0,=3,85).

Ogretmenlerin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davranislar:
gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel
okullarda gorev yapan sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,86
ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, o6zel okullarda gorev yapan

ogretmenlerin Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davranislar gosterme

cabalariin daha ¢ok oldugu goriilmektedir (Y Deviet 0.=3,45 Ve X el 0.=3,92).
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Son olarak, dgretmenlerinin Ogrenci Ilerlemesini izlemeye yonelik davranislari
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gorev yapan
siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,17 ve p<,05). Ortalama
puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gorev yapan ogretmenlerin simiflarindaki

Ogrencilerin ilerlemesini izlemeye yonelik daha ¢ok ¢aba gosterdikleri goriilmektedir

(Y Devlet 0.=3,44 ve X Ozel 0.:3,72)-

Tablo 3.10. Ogretmenlerin Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme Boyutuna iliskin Gériislerinin Gérev Yaptiklari Okul

Tiiriine Gore Farkhlasip Farklilasmadigina Dair t-Testi (N=367)

Betimsel istatistik t-test
Boyut OKul Tiirii -
N X ss sh t sd P
Olumlu Ogrenme Iklimi | Devlet Okulu 289 (339 (105 |0,06 2,37 | 365 |0,006*
Gelistirme Ozel Okul 78 3,81 1,37 0,15
Ogretim Zamanim Koruma Devlet Okulu 289 3,40 1,16 0,07 2,14 365 0,023*
Ozel Okul 78 3,72 1,29 0,15
Varligim Hissettirme Devlet Okulu 289 3,55 1,30 0,08 0,25 365 0,806
Ozel Okul 78 359 [169 (019
Ogrencileri Ogrenmeye | Devlet Okulu 289 3,51 1,19 0,07 2,07 365 0,039*
Ozendirme Ozel Okul 78 3,83 161 |0,18
Meslek Gelisimini Saglama Devlet Okulu 289 3,36 1,14 0,07 2,03 365 0,042*
Ozel Okul 78 |366 |146 |07
Akademik Standartlar Gelistirme | Devlet Okulu 289 367 (094 |0,06 041 |365 |0,682
ve Uygulama Ozel Okul 78 372 129 |05

*Fark 0,05 diizeyinde anlamlidr.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirtine baglh olarak, Olumlu
Ogrenme Iklimi Gelistirme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretim Zamanmi

Koruma, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme ve Meslek Gelisimini Saglama
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davraniglarint gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilastigi (p<.05)
bulunmustur (Tablo 3.10). Buna gore;

Resmi ve dzel okullarda gorev yapan sinif rehber dgretmenlerinin Olumlu Ogrenme
Iklimi Gelistirmeye iliskin davranislar1 gdsterme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farkli oldugu ve bu farkin 6zel okullarda gbrev yapan smif rehber 6gretmenleri
lehine oldugu bulunmustur (t=2,37 ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel
okullarda gérev yapan dgretmenlerin Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirmeye yonelik
davraniglar1 gosterme diizeylerinin ‘Cogunlukla’, resmi okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin bu davraniglar1 gésterme diizeylerinin ise ‘Ara sira’ diizeyinde oldugu
goriilmektedir (Y Devlet 0.=3,39 V& X iner 0.=3,81).

Ogretmenlerin, Ogretim Zamanini Korumaya iligkin davramslari  gdsterme
diizeylerinin de anlamli bir gsekilde farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda
gorev yapan sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,14 ve p<,05).
Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gérev yapan dgretmenlerin Ogretim
Zamanimi Korumaya yonelik daha ¢ok caba gosterdikleri anlagilmaktadir (Y Devlet
0=3,40 Ve X ¢010=3,72).

Ogretmenlerin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye iliskin davraniglar1 gosterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda
gorev yapan siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,07 ve p<,05).
Ortalama puanlara bakildiginda, ©6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye yonelik daha ¢ok caba harcadiklari
goriilmektedir (X peviet0.=3,51 V& X g 0.=3,83).

Son olarak, ogretmenlerinin Meslek Gelisimini Saglamaya yonelik davranislar
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda gérev yapan

siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,03 ve p<,05). Ortalama
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puanlara bakildiginda, 06zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamaya yonelik davraniglart gosterme diizeylerinin ‘Cogunlukla’,
resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin bu davranislar1 gosterme diizeylerinin ise
‘Ara sira’ diizeyinde oldugu goriilmektedir (Y Deviet 0.=3,36 V& X e 0.=3,66).
3.1.2.2. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Ol¢egi Alt Boyutlarina iliskin

Goriislerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Tablo 3.11. Ogretmenlerin Okulun Misyonunu Tammlama Boyutuna Iliskin
Goriislerinin Cinsiyete Gore Farklilagip Farkhilasmadigina Dair t-Testi (N=367)
Betimsel Istatistik t-test
Boyut Cinsiyet __
N X |ss Sh T sd |p
Okulun Kadin 206 (3,84 |1,11 (0,08 2,27 | 365 |0,013*
Misyonunu Erkek 161 |3,50 |1,20 |0,09
Tanimlama
Okulun Amaglarini | Kadin 206 (3,79 |1,23 |0,09 2,16 | 365 |0,019*
Gelistirme Erkek 161 (3,33 [1,34 |0,11
Okulun Amaglarin1 | Kadin 206 (3,79 |1,07 |0,07 0,12 | 365 | 0,905
Agiklama Erkek 161 | 3,77 1,16 |0,09
*Fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, cinsiyetlerine bagli olarak Okul Misyonunu
Tanimlama ile birlikte Okulun Amaglarin1 Gelistirme alt boyutunda ifade edilen
davraniglar1  gosterme diizeylerinin anlamli  bir sekilde farklilagtigt (p<.05)
bulunmustur (Tablo 3.11). Buna gore;

Kadin ve erkek smif rehber 6gretmenlerinin Okulun Misyonunu Tanimlamaya iliskin

davraniglar1 gosterme diizeylerinin farkli oldugu ve bu farkin kadin 6gretmenler
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lehine oldugu bulunmustur (t=2,27 ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, kadin
ogretmenlerin  Okulun Misyonunu Tanimlamaya iliskin davraniglar1 gdsterme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu, bu konuda daha cok ¢aba gosterdikleri
anlasilmaktadir (Y Kaam=3,84ve X Erkek=3,50).

Ogretmenlerin Okulun Amaglarmi  Gelistirmeye yonelik davranislar1 gosterme
diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine kadin sinif rehber 6gretmenleri lehine
oldugu bulunmustur (t=2,16 ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, kadin
ogretmenlerin  Okulun Amagclarin1  Gelistirmeye yonelik davraniglart gosterme

diizeylerinin  ‘Cogunlukla’, erkek Ogretmenlerin bu davranislari  gdsterme
diizeylerinin ise ‘Ara sira’ diizeyinde oldugu goriilmektedir (YKadm=3,79 ve

X Erkek:3,33)-

Tablo 3.12. Ogretmenlerin Egitim Programim ve Ogretimi Boyutuna iliskin Gériislerinin
Cinsiyete Gore Farklhlasip Farklilasmadigina Dair t-Testi (N=367)

Betimsel Istatistik t-test
Boyut Cinsiyet -

N X ss Sh t sd P
Egitim Programim ve | Kadin 206 (3,83 (1,23 |0,09 2,69 |365 |0,005*
Ogretimi Yonetme Erkek 161 (3,42 |1,33 |0,10
Ogretimi Denetleme ve | Kadin 206 |3,88 [1,24 |0,09 2,56 |365 |[0,011*
Degerlendirme Erkek 161 (345 [1,35 |0,11
Egitim Programini | Kadin 206 |3,63 |1,31 |0,09 0,07 | 365 |0,944
Koordine Etme Erkek 161 |362 |1,37 [0,11
Ogrenci Ilerlemesini | Kadin 206 |3,78 |1,23 |0,09 2,04 | 365 |0,041*
izleme Erkek 161 (3,39 [1,32 |0,10
*Fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak, Egitim Programini ve
Ogretimi Yonetme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretimi Denetleme ve
Degerlendirme ve Ogrenci Ilerlemesini izleme davramslarii gdsterme diizeylerinin
anlaml bir sekilde farklilastigr (p<.05) bulunmustur ( Tablo 3.12 ). Buna gore;

Smif rehber dgretmenlerinin Egitim Programmi ve Ogretimi Yoénetmeye iliskin
davraniglart gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin
kadin 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur (t=2,69 ve p<,05). Ortalama puanlara
bakildiginda, kadin 6gretmenlerin Egitim Programini ve Ogretimi Yonetmeye iliskin
davraniglar1 gosterme diizeylerinin erkek Ogretmenlerden daha yiliksek oldugu
goriilmektedir (Y Kaam=3,83ve X Erkek=3,42).

Ogretmenlerin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davramislart
gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine kadin
siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,56 ve p<,05). Ortalama
puanlara bakildiginda, kadin 6gretmenlerin Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye
iliskin davraniglar1 gdsterme cabalarinin erkek 6gretmenlere gére daha cok oldugu
goriilmektedir (X gxaan=3,88 V& X grkexk=3,45).

Son olarak, gretmenlerinin Ogrenci Ilerlemesini izlemeye yonelik davranislari
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine kadin sinif rehber
ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,04 ve p<,05). Ortalama puanlara
bakildiginda, kadin 6gretmenlerin siniflarindaki 6grencilerin ilerlemesini izlemeye
yonelik davraniglarinin diizeyinin ‘Cogunlukla’, erkek 6gretmenlerin ise ‘Ara sira’

diizeyinde oldugu goriilmektedir ( X kagm=3,78 Ve X griek=3,39).
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Tablo 3.13. Ogretmenlerin Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme Boyutuna iliskin
Goriiglerinin Cinsiyete Gore Farkhilasip Farklilasmadigina Dair t-Testi (N=367)
Betimsel Istatistik t-test
Boyut Cinsiyet _
N X ss Sh t sd |P
Olumlu Ogrenme | Kadin 206 |3,81 |1,08 |0,08 2,67 |365 |0,008*
Iklimi Gelistirme Erkek 161 (3,43 |1,18 |0,09
Ogretim Zamanin | Kadin 206 |3,82 |1,14 |0,08 2,45 365 |0,017*
Koruma Erkek 161 (3,48 |1,26 |0,10
Varligin1 Hissettirme Kadin 206 (3,56 1,34 |0,09 0,05 | 365 |0,959
Erkek 161 |3,55 |1,45 |0,11
Ogrencileri Ogrenmeye | Kadm 206 |3,92 (1,24 |0,09 3,02 [365 [0,001*
Ozendirme Erkek 161 (3,46 |1,35 (0,11
Meslek Gelisimini | Kadin 206 |3,72 |1,17 |0,08 2,29 |365 |0,014*
Saglama Erkek 161 (3,36 |1,27 |0,10
Akademik  Standartlar | Kadin 206 [3,85 |1,02 |0,07 2,27 | 365 |0,019*
Gelistirme ve Uygulama | Erkek 161 (3,42 |1,03 (0,08
*Fark 0,05 diizeyinde anlamlidur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak, Olumlu Ogrenme
Iklimi Gelistirme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretim Zamanmi Koruma,
Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme, Meslek Gelisimini Saglama ve Akademik
Standartlar Gelistirme ve Uygulama davranislarini gosterme diizeylerinin anlamli bir

sekilde farklilastig1 (p<.05) bulunmustur (Tablo 3.13). Buna gore;
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Kadin ve erkek sinif rehber dgretmenlerinin Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirmeye
iliskin davraniglar1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu
farkin kadin siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,67 ve p<,05).
Ortalama puanlara bakildiginda, kadin 6gretmenlerin Olumlu Ogrenme Iklimi
Gelistirmeye yoOnelik daha cok caba gosterdikleri goriilmektedir (YKadm=3,81 ve
X Erek=3,43).

Ogretmenlerin, Ogretim Zamanmi Korumaya iliskin davranislar1  gdsterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine kadin sinif rehber
ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,45 ve p<,05). Ortalama puanlara
bakildiginda, kadin 8gretmenlerin Ogretim Zamanm Korumaya yonelik daha gok
caba gosterdikleri anlasilmaktadir ( X kaam=3,82ve X Erkek=3,48).

Ogretmenlerin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye iliskin davraniglar1 gdsterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine kadin sinif rehber
ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=3,02 ve p<,05). Ortalama puanlara
bakildiginda, kadin dgretmenlerin Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye yonelik
daha ¢ok ¢aba harcadiklar1 goriilmektedir ( X gxagm=3,92 V& X grkek=3,46).
Ogretmenlerinin Meslek Gelisimini Saglamaya yonelik gaba gdsterme diizeylerinin
de farkli oldugu ve bu farkin yine kadin smif rehber 6gretmenleri lehine oldugu
bulunmustur (t=2,29 ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, kadin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik davraniglart gosterme diizeylerinin
‘Cogunlukla’, erkek ogretmenlerin bu davraniglar1 gosterme diizeylerinin ise ‘Ara

sira’ diizeyinde oldugu goriilmektedir (Y Kaam=3,72ve X Erkek=3,36).

Ve son olarak, 6gretmenlerin, Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulamaya

iliskin davraniglar1 gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu
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farkin yine kadin sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,27 ve
p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, kadin 6gretmenlerin Akademik Standartlar
Gelistirme ve Uygulamaya yonelik daha ¢ok ¢aba harcadiklar1 goriilmektedir
(X kadn=3,85Ve X grek=3,42).

3.1.2.3. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Ol¢egi Alt Boyutlarina iliskin

Goriislerinin Mesleki Kideme Gore Incelenmesi

Tablo 3.14. Ogretmenlerin Okulun Misyonunu Tanimlama Boyutuna
Iliskin  Goriislerinin  Mesleki Kideme Gore  Farklhilasip
Farkhilasmadigina Dair ANOVA Testi (N=367)
Betimsel Istatistik ANOVA Post-Hoc
Boyut Mesleki Kidem
N Y ss F P Scheffe
Okulun 1-10 yil (1) 60 3,77 |1,31 502 | 0,000% 12ile 3
Misyonunu 11-20 y11 2) 154 (3,75 |111
Tammlama 21 yil ve iistii (3) 153 (352 |1,12
Okulun 1-10 y1l (1) 60 372 |141 4,26 |0,016* lile3
Amaglarini 11-20 y11 (2) 154 359 |1.24
Gelistirme 21 y1l ve iistii (3) 153 (3,40 |1,28
Okulun 1-10 yil (1) 60 |385 |1.28 2,89 | 0,165
Amaglarini 11-20 y11 (2) 154 3,82 |1,07
Agiklama 21 y1l ve iistii (3) 153 [3,72 | 1,07
*Fark p<.05 diizeyinde anlamhidir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  mesleki kidemlerine bagh olarak, Okul
Misyonunu Tanimlama ile birlikte Okulun Amagclarin1 Gelistirme alt boyutunda ifade
edilen davraniglar1 gésterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilastigi (p<.05)

bulunmustur (Tablo 3.14).
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Tablo 3.15. Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Scheffe Anlamh
Farklar Testi (Okulun Misyonunu Tanimlama)
Ort. Farki
Bagimlh Degisken (I) Kidem J) Kidem P
(1-9)
Okulun  Misyonunu | 1-10 yil (1) 11-20 y1l (2) 0,020 0,565
Tammlama 21 yil ve iistii (3) 0,250 0,014*
11-20 yil (2) 1-10 yil (1) 0,020 0,565
21 yil ve iistii (3) 0,230 0,017*
21 yil ve iistii (3) | 1-10 yil (1) 0,250 0,014*
11-20 y1l (2) 0,230 0,017*
Okulun  Amagclarim | 1-10 y1l (1) 11-20 y1l (2) 0,133 0,417
Gelistirme 21 yil ve istii (3) 0,320 0,010*
11-20 yil (2) 1-10 y1l (1) 0,133 0,417
21 yil ve iistii (3) 0,187 0,624
21 yil ve istii (3) | 1-10 yal (1) 0,320 0,010*
11-20 yil (2) 0,187 0,624
*Ortalama fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin hangi mesleki kidem gruplari arasinda anlamli farklilasmalar oldugu
Tablo 3.15°de gosterilmistir. Buna gore;

ANOVA testi sonrasi, 6gretmenlerin kidemlerinin, Okulun Misyonunu Tanimlamaya
iliskin davraniglar1 gosterme diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden oldugu
bulunmustur (F=5,02 ve p<,05). Hangi kidem gruplar1 arasinda anlaml
farklilagmalar oldugunu arastirmak {izere yapilan post-hoc Scheffe testine gore , 21
yil ve istii kidem grubunda bulunan 6gretmenler ile diger iki kidem grubunda
bulunan dgretmenler arasinda bu boyutu algilamada anlamli bir farklilagma vardir

[Grup 3 ile Grup 1-2 arasinda). Ogretmenlerin kidemlerine bagl olarak hesaplanan
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ortalama puanlar incelendiginde (Tablo3.15); Okulun Misyonunu Tanimlama

konusunda en az ¢aba gosteren 6gretmenlerin 21 yil ve istii bir siiredir 6gretmenlik

yapanlar oldugu anlasilmaktadir (Y 1-10 =3,77; Y]_]_-g() w=3,75 ve X1 ui ve
iisti—=3,92).

Ogretmenlerin  Okulun Amaglarin1  Gelistirmeye yonelik davranislar1 gdsterme
diizeylerinin de kidemlerine bagl olarak farklilik gosterdigi ve bu farkin 1-10 yildir
meslekte olanlar lehine oldugu bulunmustur (F=4,26 ve p<,05). Post-hoc Scheffe
testine gore, 1-10 ile 21 yi1l ve {istii bir siiredir meslekte olan 6gretmenler [Grup 1 ile
Grup 3] okulun amaglarimi gelistirmek icin farkli diizeyde ¢aba gostermektedirler.
Ortalama puanlara bakildiginda, mesleki kidemi daha diisiikk 6gretmenlerin daha
fazla caba gosterdikleri goriilmektedir (Y 1-10 yi=3,72 Ve X, vl ve iisti=3,40). 1-10
yildir meslekte olan 6gretmenler okulun amaglarini gelistirmeye yonelik davraniglari
‘Cogunlukla’, 21 yil ve istii bir siiredir meslekte olan 6gretmenler ise ‘Ara sira’

diizeyinde gosterdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 3.16. Ogretmenlerin Egitim Programim ve Ogretimi Yénetme
Boyutuna iliskin Goriislerinin Mesleki Kideme Goére Farklilasip

Farkhlasmadigina Dair ANOVA Testi (N=367)

Betimsel
Mesleki ) ANOVA Post-Hoc
Bovut Istatistik
oyu Kidem Scheffe
N | X |[ss F |[p
1-10yd (1) |60 [3,76|1,41 4,0210,032*| |1lile3
Egitim

Programini ve 11-20 yul (2) |154|3,67|1,25

(")gretimi 21 yil ve|153|3,53|1,23

Yonetme

iistii (3)
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1-10yl (1) |60 [3,81(1,44 4,11/0,026*| |1,2ile3
) 11-20 y1l (2) |154|3,77 (1,27
Ogretimi
Denetleme ve
Degerlendirme | 21 yil ve iistii | 153 | 3,49 | 1,24
©)
Egitim 1-10y1l (1) |60 [3,76(1,44 4,2810,019*%| |1lile3
Programini 11-20 y1l (2) |[1543,69|1,33
Koordine 21 yil ve istii | 153 (3,51 1,30
Etme (3)
Ogrenci 1-10 yil (1) |60 |3,82]1,42 4,30/0,013*%| |1ile2,3
flerlemesini 11-20 y1l (2) |1543,52|1,24
izleme 21 yil ve tistii | 153 (3,51 (1,24
©)
*Fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagl olarak, Egitim Programmi ve Ogretimi

Yonetme ile birlikte Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme, Egitim Programimi

Koordine Etme ve Ogrenci Ilerlemesini Izleme alt boyutlarinda ifade edilen

davranislar

bulunmustur (Tablo 3.16).

gosterme  diizeylerinin anlamlh

bir sekilde farklilagtig

(p<.05)

Tablo 3.17. Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Scheffe Anlamh Farklar Testi

(Egitim Programim ve Ogretimi Yonetme)

Bagimh Degisken

(I) Kidem

J) Kidem

Ort.Fark: (I-J)

1-10 yil (1)

11-20 y1l 2)

0,095

0,567

81




21 yil ve iistii (3) 0,237 0,015*
Egitim Programm ve | 11-20 yil (2) 1-10 yil (1) 0,095 0,567
Ogretimi Yonetme 21 yil ve iistii (3) 0,142 0,249
21 yil ve iistii (3) 1-10 yil (1) 0,237 0,015*
11-20 yil (2) 0,142 0,249
1-10 yil (1) 11-20 y1l (2) 0,040 0,967
Ogretimi  Denetleme 21 yil ve iistii (3) 0,320 0,009*
ve Degerlendirme 11-20 y1l (2) 1-10 y1l (1) 0,040 0,967
21 yil ve iistii (3) 0,280 0,011*
21 yil ve 1-10 y1l (1) 0,320 0,009*
ustii (3)
11-20 yil (2) 0,280 0,011*
1-10 y1l (1) 11-20 y1l (2) 0,076 0,711
21 y1l ve iistii (3) 0,249 0,019*
Egitim Programum | 11-20 yil (2) 1-10 y1l (1) 0,076 0,711
Koordine Etme 21 y1l ve tistii (3) 0,174 0,524
21 y1l ve iistii (3) 1-10 y1l (1) 0,249 0,019*
11-20 y1l (2) 0,174 0,524
1-10 y1l (1) 11-20 y1l (2) 0,300 0,013*
21 y1l ve iistii (3) 0,314 0,008*
Ogrenci llerlemesini | 11-20 yil (2) 1-10 yal (1) 0,300 0,013*
izleme 21 yil ve iistii (3) 0,014 0,833
21 y1l ve iistii (3) 1-10 y1l (1) 0,314 0,008*
11-20 y1l (2) 0,014 0,833

*Ortalama fark p<.05 diizeyinde anlamhdir.

Ogretmenlerin hangi mesleki kidem gruplar1 arasinda anlamli farklilagsmalar oldugu
Tablo 3.17°de verilmistir. Buna gore;

Egitim Programini ve Ogretimi Yonetmeye yonelik Ogretmen davranislarmimn
mesleki kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi

bulunmustur (F=4,02 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore (Tablo 3.17.); 1-10 ile
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21 yil ve iistli bir siiredir meslekte olan 6gretmenlerin [Grup 1 ile Grup 3] Egitim
Programii ve Ogretimi Y&netmeye yonelik davranis diizeyleri arasinda anlamli fark
vardir. Ortalama puanlara bakildiginda, 1-10 yillik mesleki kideme sahip

ogretmenlerin Egitim Programini ve Ogretimi Yonetmeye yonelik davranislari

gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Y 1-10 wi=3,76 Ve X 5 yil
ve isti=3,93).

Ogretmenlerin  kidemlerinin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin
davraniglar1 gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilasmaya neden oldugu
bulunmustur (F=4,11 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 21 yil ve istii kidem
grubunda bulunan 6gretmenler ile diger iki kidem grubunda bulunan &gretmenler
arasinda bu alt boyutu algilamada anlamli bir farklilasma vardir [Grup 1-2 ile Grup 3
arasinda). Ogretmenlerin kidemlerine bagli olarak hesaplanan ortalama puanlar
incelendiginde (Tablo 17); 21 yil ve iistii bir siiredir 6gretmen olanlarin [Grup 3]

Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davramslar1 gosterme diizeylerinin

daha diisiik oldugu anlasilmaktadir (Y 1-10 w=3,81; X 1120 =377 Ve X 31 w1 ve
isti=3,49).

Egitim Programin1 Koordine Etmeye yonelik 6gretmen davranislarimin da mesleki
kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi bulunmustur
(F=4,28 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 1-10 ile 21 yil ve iistii bir siiredir
meslekte olan ogretmenlerin [Grup 1 ile Grup 3] Egitim Programini Koordine
Etmeye yonelik davranis diizeyleri arasinda anlamli fark vardir. Ortalama puanlara
bakildiginda, 1-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin Egitim Programin

Koordine Etmeye yonelik davraniglari gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir (X 1.7, =3,76 Ve X 2y ve isti=3,51).

83



Ogretmenlerin  kidemlerinin, Ogrenci Ilerlemesini Izlemeye iliskin davranislari
gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur
(F=4,30 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 1-10 yillik mesleki kideme sahip
ogretmenler ile diger iki kidem grubunda bulunan 6gretmenler arasinda bu alt boyutu
algilamada anlamli bir farklilasma vardir [Grup 1 ile Grup 2-3 arasinda).
Ogretmenlerin kidemlerine bagli olarak hesaplanan ortalama puanlar incelendiginde
(Tablo 18); 1-10 yillik mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin [Grup 1] Ogrenci

Ilerlemesini Izlemeye iliskin davranislar1 gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir (Y 1.1()y,1:3,825; X 11.20y,1:3,52 ve X 21 yil ve ﬁstﬁ:3,51).

Tablo 3.18. Ogretmenlerin Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme Boyutuna iliskin Goriislerinin Mesleki Kideme

Gore Farklilasip Farklilasmadigina Dair ANOVA Testi (N=367)

Betimsel Istatistik ANOVA Post-Hoc
Boyut Mesleki Kidem

N Y ss F p Scheffe
Olumlu Ogrenme iklimi | 1-10 yil (1) 60 3,74 | 1,22 3,84 |0,037* 1,2ile3
Geligtirme 11-20 y1l (2) 154 3,75 |111

21 yil ve iistii (3) 153 | 3,43 [1,10

Ogretim Zamamm | 1-10 y11 (1) 60 3,69 |1,34 2,61 | 0,086 -

Koruma 11-20 y11 (2) 154 |3,71 113

21 yil ve iistii (3) 153 356 |1,19

Varhgim Hissettirme 1-10 y1l (1) 60 3,74 | 1,46 3,70 | 0,044* 12ile3

1120 yil (2) 154 | 365 |16

21 yil ve iistii (3) 153 (3,40 |1,38

Ogrencileri Ogrenmeye 1-10 y1l (1) 60 3,62 |1,43 1,76 |0,273 -

Ozendirme 11-20 y11 (2) 154 | 3,79 |1,24

21 yil ve iistii (3) 153 [3,62 |1,28

Meslek Gelisimini | 1-10 y11 (1) 60 3,66 |1,36 3,78 | 0,040* 1,2ile3

Saglama 1120 il (2) 154 | 361 |1,20

21 y1l ve istii (3) 153 | 342 [117
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Akademik  Standartlar

Gelistirme ve Uygulama

1-10 yil (1) 60 |383 |0,96 3,66 | 0,048* Tile2,3
11-20 il (2) 154 | 358 | 1,07
21 yilve istii 3) | 153 | 3,57 | 1,01

*Fark p<.05 diizeyinde anlamhidir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagl olarak, Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme

ile birlikte Varligin1 Hissettirme, Meslek Gelisimini Saglama ve Akademik Standartlari

Gelistirme ve Uygulama alt boyutlarinda ifade edilen davraniglar

gosterme

diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilagtig1 (p<.05) bulunmustur (Tablo 18 ).

Tablo 3.19. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Scheffe Anlamli Farklar Testi (Olumlu Ogrenme
iklimi Gelistirme)
Ort.Farki (I-
Bagimh Degisken (I Kidem J) Kidem P
J)
1-10 y (1) 1120 y11 2) 0,010 0,991
21 yil ve iistii (3) | 0,310 0,010*
Olumlu Ogrenme Iklimi [ 1120 yil (2) 1-10 yil (1) 0,010 0,991
Gelistirme 21 yil ve iistii (3) | 0,320 0,007*
21 yil ve iistii (3) 1-10 yil (1) 0,310 0,010*
11-20 y11 (2) 0,320 0,007*
1-10 yal (1) 11-20 y1l (2) 0,091 0,910
21 yil ve iistii (3) 0,337 0,005*
11-20 y11 (2) 1-10 y1l (1) 0,091 0,910
Varligini Hissettirme 21 yil ve tistii (3) | 0,246 0,019*
21 yil ve iistii (3) 1-10 yul (1) 0,337 0,005*
11-20 y11 (2) 0,246 0,019*
1-10 yal (1) 11-20 y1l (2) 0,047 0,967
21 yil ve iistii (3) 0,239 0,021*
Meslek Gelisimini Saglama | 11-20 yil (2) 1-10 yil (1) 0,047 0,967
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21 y1l ve iistii (3) 0,191 0,034*
21 y1l ve istii (3) 1-10 y1l (1) 0,239 0,021*
11-20 y11 (2) 0,191 0,034*
1-10 y1l (1) 11-20 y11 (2) 0,250 0,017*
21yl veiisti (3) | 0,260 0,014*
Akademik Standartlar | 11-20 yil (2) 1-10 y1l (1) 0,250 0,017*
Gelistirme ve Uygulama 21 yil ve iistii (3) | 0,010 0,994
21 y1l ve uistii (3) 1-10 y1l (1) 0,260 0,014*
11-20 y11 (2) 0,010 0,994
*Ortalama fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

Ogretmenlerin hangi mesleki kidem gruplari arasinda anlamli farklilasmalar oldugu
Tablo 3.19°de verilmistir. Buna gore;

Ogretmenlerin  kidemlerinin, Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirmeye iliskin
davraniglart gosterme diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden oldugu
bulunmustur (F=3,84 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore (Tablo 3.18.); 21 yil
ve Ustli kidem grubunda bulunan 6gretmenler ile diger iki kidem grubunda bulunan
Ogretmenler arasinda bu alt boyuttaki davranislar1 gosterme diizeyinde anlamli bir
fark vardir [Grup 1-2 ile Grup 3 arasinda). Ogretmenlerin kidemlerine bagh olarak
hesaplanan ortalama puanlar incelendiginde (Tablo 19); 1-10 yil ve 11-20 yillik

mesleki kideme sahip 6gretmenlerin [Grup 1-2] okulda olumlu bir 6grenme iklimi
gelistirmek icin daha ¢ok ¢aba gosterdikleri anlagilmaktadir (Y 1-10 =3, 14; X 11-20

wi=3,75Ve X 31 i ve st =3,43).

Ogretmenlerin  kidemlerinin, smifta Varligmi Hissettirmeye iliskin davramslar:
gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur
(F=3,70 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore; yine 21 yil ve isti kidem

grubunda bulunan 6gretmenler ile diger iki kidem grubunda bulunan &gretmenler
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arasinda bu alt boyuttaki davramiglar1 gosterme diizeyinde anlamli bir fark vardir
[Grup 1-2 ile Grup 3 arasinda). Ogretmenlerin ortalama puanlarina bakildiginda;

1-10 y1l ve 11-20 yillik mesleki kideme sahip &gretmenlerin [Grup 1-2] sinifta
varliklarin1 hissettirmek icin daha ¢ok c¢aba gosterdikleri anlagilmaktadir (Yl-lo

wi=3,14; Y11-20y11:3,65 ve X, vl ve iisti=3,40).

Ogretmenlerin  kidemlerinin, Meslek Gelisimini Saglamaya iliskin davramislari
gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur
(F=3,78 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 21 yil ve istii kidem grubunda
bulunan 6gretmenler ile diger iki kidem grubunda bulunan 6gretmenler arasinda bu
alt boyuttaki davraniglar1 gosterme diizeyinde anlamli bir fark vardir [Grup 1-2 ile
Grup 3 arasinda). Ogretmenlerin ortalama puanlar1 incelendiginde; 1-10 y1l ve 11-20

yillik mesleki kideme sahip ogretmenlerin [Grup 1-2] mesleklerinde gelismelerini

saglamaya yonelik davraniglar1 daha c¢ok gosterdikleri anlasilmaktadir (Y 1-10

1u1=3,66; Y11-20y1123161 ve X o1 yiveasi=3,42).

Ve son olarak, 6gretmenlerin kidemlerinin, Akademik Standartlar Gelistirme ve
Uygulamaya iliskin davranislari gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilasmaya
neden oldugu bulunmustur (F=3,66 ve p<,05). Post-hoc Scheffe testine gore; 1-10
yillik mesleki kidem grubunda bulunan 6gretmenler ile diger iki kidem grubunda
bulunan 6gretmenler arasinda bu alt boyuttaki davraniglar1 gosterme diizeyinde
anlamli bir fark vardir [Grup 1 ile Grup 2-3 arasinda). Ogretmenlerin ortalama
puanlari incelendiginde; 1-10 yildir meslekte olan 6gretmenlerin [Grup 1] Akademik

Standartlar Gelistirme ve Uygulamaya yonelik davranislart daha ¢ok gosterdikleri

anlasilmaktadir (Y 1_1()y,1=3,83; X 11_20y,1:3,58 ve X 21 yil ve ﬁstﬁ=3,57).
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3.1.2.4. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Ol¢egi Alt Boyutlaria Iliskin

Goriislerinin Ogrenim Durumuna Gore Incelenmesi

Tablo 3.20. Ogretmenlerin Okulun Misyonunu Tammlama Boyutuna iliskin Gériislerinin Ogrenim
Durumuna Gére Farkhlasip Farkhilasmadigina Dair t-Testi (N=367)

Ogrenim Betimsel istatistik t-test
Boyut -

Durumu N X SS Sh t sd P
Okulun Misyonunu | Yiiksek Okul 163 |[345 |[1,16 |0,09 2,89 |[365 |0,002*
Tammlama Fakiilte 204 | 391 1,14 0,08

Yiiksek Okul 163 (336 |[133 |[0,10 2,08 |365 |0,036*
Okulun Amaglarim | Fakiilte 204 | 3,77 1,24 0,09
Gelistirme
Okulun Amaglarm | Yiiksek Okul 163 | 3,53 1,09 0,09 2,93 365 0,001*
Aciklama Fakiilte 204 | 4,04 1,11 0,08
*Fark 0,05 diizeyinde anlamlidr.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6grenim durumlarina (mezuniyet) bagli olarak
Okul Misyonunu Tanimlama ile birlikte Okulun Amagclarint Gelistirme ve Okulun
Amagclarint  Ag¢iklama alt boyutlarinda ifade edilen davramiglari gosterme
diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilastig1 (p<.05) bulunmustur (Tablo 3.20.). Buna
gore; smif rehber oOgretmenlerinin 6grenim durumlarina bagli olarak Okulun
Misyonunu Tanimlamaya iligkin davraniglar1 gosterme diizeylerinin farkli oldugu ve
bu farkin bir fakiilteden mezun 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur (t=2,89 ve
p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, dort yillik bir fakiilteden mezun
ogretmenlerin Okulun Misyonunu Tanimlamaya iliskin davraniglart gdsterme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu, bu konuda daha cok c¢aba gosterdikleri
anlagilmaktadir (Y vitksek 0.=3,45 ve X Fakiilte=3,91).

Ogretmenlerin  Okulun Amaglarin1  Gelistirmeye yonelik davraniglari gosterme
diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine bir fakiilteden mezun sinif rehber

ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,08 ve p<,05). Ortalama puanlara
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bakildiginda, fakiilteden mezun Ogretmenlerin Okulun Amaglarmi Gelistirmeye
yonelik davranislar1 gosterme diizeylerinin ‘Cogunlukla’, yiiksek okuldan mezun
O0gretmenlerin bu davraniglar gosterme diizeylerinin ise ‘Ara sira’ diizeyinde oldugu
goriilmektedir (Y viksek 0.=3,36 v X Fakiilte=3,1T).

Ogretmenlerin  Okulun Amagclarmi  Aciklamaya yonelik davranislar1 gdsterme
diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine bir fakiilteden mezun sinif rehber
ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,93ve p<,05). Ortalama puanlara
bakildiginda, fakiilteden mezun O6gretmenlerin Okulun Amaglarin1 Agiklamaya

yonelik davraniglar1 gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu, bu konuda daha ¢ok

caba gosterdikleri anlasilmaktadir ( X yiksek 0.=3,53ve X Fakiite=2%,04).

Tablo 3. 21. Ogretmenlerin Egitim Programim ve Ogretimi Yonetme Boyutuna iliskin Goriislerinin Ogrenim
Durumuna Gére Farkhilasip Farklilasmadigina Dair t-Testi (N=367)

Betimsel istatistik t-test
Boyut Ogrenim Durumu —

N X ss sh t Sd p
Egitim Programini ve | Yiiksek Okul 163 3,34 1,30 0,10 3,04 365 | 0,001*
Ogretimi Yonetme Fakiilte 204 393 [125 0,09
Ogretimi Denetleme ve | Yiiksek Okul 163 3,46 1,32 0,10 2,78 365 | 0,003*
Degerlendirme Fakiilte 204 |3,90 1,26 0,09
Egitim Programin1 Koordine | Yiiksek Okul 163 3,46 1,36 0,11 2,05 365 | 0,044*
Etme Fakiilte 204 1391 |132 |0,09
Ogrenci Ilerlemesini izleme Yiiksek Okul 163 [3,31 [1,28 (0,10 229 |[365 |[0,013*

Fakiilte 204 388 |126 |0,09

*Fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenim durumlarina bagli olarak, Egitim
Programini ve Ogretimi Yonetme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretimi
Denetleme ve Degerlendirme, Egitim Programini Koordine Etme ve Ogrenci

Ilerlemesini izleme alt boyutlarindaki davranislari gosterme diizeylerinin anlamli bir
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sekilde farklilagtig (p<.05) bulunmustur (Tablo 3.21 ). Buna gore;

Smif rehber dgretmenlerinin Egitim Programmi ve Ogretimi Yonetmeye iliskin
davraniglar1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin
fakiilte mezunu 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur (t=3,04 ve p<,05). Ortalama
puanlara bakildiginda, fakiilteden mezun Ogretmenlerin Egitim Programini ve
Ogretimi  Yonetmeye yonelik davranislar1 gdsterme diizeylerinin  ‘Cogunlukla’,
yiiksek okuldan mezun 6gretmenlerin bu davranislar1 gésterme diizeylerinin ise ‘Ara
sira’ diizeyinde oldugu goriilmektedir ( X yiksek 0.=3,34ve X Fakile=3,93).
Ogretmenlerin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davranislart
gosterme diizeylerinin de anlaml bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte
mezunu sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,78 ve p<,05).
Ortalama puanlara bakildiginda, fakiilte mezunu égretmenlerin Ogretimi Denetleme
ve Degerlendirmeye iligskin davraniglar1 gésterme c¢abalarinin yiiksek okul mezunu
Ogretmenlere gore daha c¢ok oldugu anlasilmaktadir (Y viksek  0.=3,46 Ve
X Fakiile="3; 90) .

Ogretmenlerin, Egitim Programmi Koordine Etmeye iliskin davramslari gosterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte mezunu
siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,05 ve p<,05). Ortalama
puanlara bakildiginda, fakiilte mezunu 6gretmenlerin Egitim Programini Koordine
Etmeye iliskin davranislar1 gosterme diizeylerinin yiiksek okul mezunu 6gretmenlere
gore yiiksek oldugu goriilmektedir (Y viksek 0.=3,46 ve X Fakiite=3,91).

Son olarak, gretmenlerinin Ogrenci Ilerlemesini izlemeye yonelik davranislari
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte mezunu sinif rehber
ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,29 ve p<,05). Ortalama puanlara

bakildiginda, fakiilte mezunu 6gretmenlerin siniflarindaki 6grencilerin ilerlemesini
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izlemeye yonelik davranislart diizeyinin  ‘Cogunlukla’, yiiksek okul mezunu
ogretmenlerin ise ‘Ara sira’ diizeyinde oldugu goriilmektedir (X yiser 0.=3,31 ve

Y Fakﬁlte:3188) .

Tablo 3.22. Ogretmenlerin Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme Boyutuna iliskin Gériislerinin Ogrenim Durumuna
Gore Farkhilasip Farklilasmadigina Dair t-Testi (N=367)
Betimsel statistik t-test
Boyut Ogrenim Durumu -
N X Ss Sh t Sd p
Olumlu  Ogrenme  iklimi | Yiiksek Okul 163 [3,49 |[1,14 |0,09 2,04 |365 |[0,047*
Gelistirme Fakiilte 204 | 3,77 1,11 0,08
Ogretim Zamanini Koruma Yiiksek Okul 163 | 3,47 1,25 0,10 2,25 365 |0,021*
Fakiilte 204 | 3,82 1,15 0,08
Varligin1 Hissettirme Yiiksek Okul 163 3,67 1,43 0,11 1,42 365 | 0,157
Fakiilte 204 | 3,47 1,34 {0,09
Ogrencileri Ogrenmeye | Yiiksek Okul 163 [352 [1,31 [0,10 241 365 |0,011*
Ozendirme Fakiilte 204 |3,87 1,27 0,09
Meslek Gelisimini Saglama Yiiksek Okul 163 3,34 1,22 0,10 2,45 365 | 0,009*
Fakiilte 204 | 3,75 1,20 0,08
Akademik Standartlar | Yiiksek Okul 163 | 3,45 0,96 0,07 2,96 365 |0,001*
Gelistirme ve Uygulama Fakiilte 204 |3,93 1,08 0,08
*Fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenim durumlarma bagli olarak, Olumlu
Ogrenme iklimi Gelistirme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretim Zamanini
Koruma, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme, Meslek Gelisimini Saglama ve
Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama davranislarin1 gésterme diizeylerinin

anlaml bir sekilde farklilastigr (p<.05) bulunmustur (Tablo 3.22.). Buna gore;
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Simf rehber &gretmenlerinin  Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirmeye iliskin
davraniglar1 gosterme diizeylerinin 6grenim durumlarina bagli anlamli bir sekilde
farkli oldugu ve bu farkin fakiilte mezunu sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu
bulunmustur (t=2,04 ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, fakiilte mezunu
ogretmenlerin  Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirmeye yonelik daha cok caba
gosterdikleri anlagilmaktadir (Y viksek 0.=3,49 ve X Fakiile=3,1T).

Ogretmenlerin, Ogretim Zamanmi Korumaya iliskin davranislar1  gdsterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte mezunu
siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,25 ve p<,05). Ortalama
puanlara bakildiginda, fakiilte mezunu &gretmenlerin Ogretim Zamanin1 Korumaya
yonelik daha ¢ok ¢aba gosterdikleri anlasilmaktadir ( X viksek  0=3,47 ve
X Fakiilte:3182)-

Ogretmenlerin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye iliskin davraniglar1 gosterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte mezunu
siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur (t=2,41 ve p<,05). Ortalama
puanlara bakildiginda, fakiilte mezunu Ogretmenlerin Ogrencileri Ogrenmeye
(")zendirmeye yonelik daha ¢ok c¢aba harcadiklar1 goriilmektedir (Y Yiiksek 0.=3,52 Ve
X Fakine=3,87).

Ogretmenlerinin Meslek Gelisimini Saglamaya yonelik gaba gdsterme diizeylerinin
de farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte mezunu siif rehber 6gretmenleri lehine
oldugu bulunmustur (t=2,45 ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, fakiilte
mezunu Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik davranislar
gosterme diizeylerinin ‘Cogunlukla’, yiikksek okul mezunu Ogretmenlerin bu
davraniglar1 gésterme diizeylerinin ise ‘Ara sira’ diizeyinde oldugu goriilmektedir

(X yiksek 0.=3,34 V& X raie=3,75).
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Ve son olarak, 6gretmenlerin, Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulamaya
iliskin davranislar1 gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu
farkin yine fakiilte mezunu smif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur
(t=2,96 ve p<,05). Ortalama puanlara bakildiginda, fakiilte mezunu dgretmenlerin

Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulamaya yonelik daha ¢ok ¢aba harcadiklari

goriilmektedir ( X yirsek 0.=3,45 Ve X rapine=3,93)
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BOLUM 1V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

4.1. Sonuclar

Yapilan arastirmada resmi okullarinda gorevli 6gretmenlerin 6zel okullarda gorevli
Ogretmenlere oranla anketleri daha etkin yanitladiklart gézlenmistir. Anket sonuglari
dikkate alindiginda 6zel okullarda gorev alan G&gretmenlerin anketlerde yer alan
maddeleri cogunlukla gergeklestirdikleri goriillmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %56,1°1 kadin ve %43,9’u erkektir. Ogretmenlerin
biiyiik kism1 11 yil ve {istii mesleki kideme sahipken, %44,4’# bir yiiksek okul ve
%55,6’s1 4 yillik bir fakiilte mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %78,7’si

(289 kisi) resmi ve %21,371 (78 kisi) 6zel ilkdgretim okullarinda gérev yapmaktadir.

Aragtirmaya Istanbul ilinin Anadolu yakasinda resmi ve dzel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 367 ogretmen katilmistir. Arastirmanin sonucunda asagidaki bulgulara

ulasilmistir.

e Ogretmenler okulun amaclarini agiklama davramisini, okulun amagclarmi
gelistirme  davranisindan  daha fazla  gosterdiklerini  diisiindiikleri
goriilmektedir.

e Ogretmenlerin okulun amaglarin1 6grencileri ile paylasma konusunda biraz

daha az istekli olduklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin  dgrencilerde daha cok giiclii yanlar1 dikkate aldiklari
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin ayn1 siifa giren 6gretmenlerle iinite planlamasi asamasinda
isbirligi yapma diizeylerinin ¢ok yiliksek olmadigi sdylenebilir.
Ogretmenlerin 6grencilerin ilerlemesini izleme konusunda énem verdikleri
anlasilmaktadir.

Bes alt boyuttan olusan Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme igin
ogretmenlerin alt boyutlara iliskin en ¢ok “Ogrencileri Ogrenmeye
Ozendirmeye” onem verdikleri En az ise ‘Varligin1 Hissettirmeye’ 6nem
verdikleri bulunmustur.

Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme boyutunu olusturan bes alt boyutta yer
alan davranislar ve sinif rehber 6gretmenlerinin bu davranislart gosterme
diizeylerine bakildiginda;

Ogretmenlerin, “Ogretim Zamanini Koruma” alt boyutunda en ¢ok
“Yoklamalara fazla zaman harcamamak igin 6grenci isimlerini ezberlerim.”
davranisini gosterdikleri anlagilmaktadir. Bu alt boyutta en az gosterdikleri

(13

davranisin ise “ Ders siiresi igerisinde ogrencilerin idareye ¢agrilmasini
onlemek icin okul yonetimi ile goriisiiriim.” oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin, “Varligim Hissettirme” alt boyutunda en ¢ok “Ogrencilerin
sorunlart oldugunda her an onlarin yamnda olmaya ozen gosteririm”
davranigini gosterdikleri bulunmustur. Bu alt boyutta en az gosterdikleri
davranisin ise “ Ders dis1 egitim etkinliklerine katilirim.” olmustur.
Ogretmenlerin, “Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme” alt boyutunda en ¢ok

“Ogrencilerin  basarilarindan haberdar etmek icin velilerle iletisim

kurarim.” davramigimi gosterdikleri bulunmustur. Bu alt boyutta en az
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gosterdikleri davranis ise “Ustiin basari gosteren ogrencilerin okulun seref
tablosunda yer verilerek onlarin odiillendirilmesini saglarim” olmustur .

e Ogretmenlerin, “Mesleki Gelisimini Saglama” alt boyutunda en ¢ok “Okulun
amaglari ile tutarli hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilirim.” davranisini , en
az ise “ Egitim o6gretim konusundaki konferanslara katilirim.” davranigini
gosterdikleri bulunmustur .

e Son olarak, 0gretmenlerin, “Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama”
alt boyutunda en ¢ok “ Sinifin egitim standardini ger¢eklestiren ogrencilerini
desteklerim.” davranisini, en az ise “Farkli ozelliklerdeki ogrencilerin
beklentilerini belirlerim.” davranigin1 gosterdikleri bulunmustur.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gorev yaptiklari okul tiirline bagli olarak
Okul Misyonunu Tanimlama ile birlikte alt boyutlarda yer alan Okulun
Amaglarint  Gelistirme ve Okulun Amaglarini Acgiklama davranislarini
gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur. Buna
gore;

e Resmi ve 6zel okullarda gorev yapan sinif rehber 6gretmenlerinin Okulun
Misyonunu Tanimlamaya iligkin davraniglart gosterme diizeylerinin farkli
oldugu ve bu farkin 6zel okullarda goérev yapan 6gretmenler lehine oldugu
bulunmustur. Ozel okullarda gérev yapan égretmenlerin Okulun Misyonunu
Tanimlamaya iliskin davraniglar1 gésterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu,
bu konuda daha ¢ok ¢aba gosterdikleri anlagilmaktadir.

e Ogretmenlerinin  Okulun Amaclarini  Gelistirmeye yonelik davranislar:
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel okullarda

gbrev yapan sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur.
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e Son olarak, Ogretmenlerinin Okulun Amaglarin1 Agiklamaya yonelik
davraniglar1 gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel
okullarda gorev yapan sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur.
Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
Okulun Amaglarin1 Agiklamaya yonelik davraniglari gosterme diizeylerinin
resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir .

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiriine bagli olarak,
Egitim Programini ve Ogretimi Y&netme ile birlikte alt boyutlarda yer alan
Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme ve Ogrenci Ilerlemesini izleme
davranislarin1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilastigt
bulunmugtur. Buna gore;

e Sinif rehber &gretmenlerinin Egitim Programmi ve Ogretimi Y®&netmeye
iligkin davraniglar1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farkli oldugu ve
bu farkin 6zel okullarda gorev yapan O&gretmenler lehine oldugu
bulunmustur. Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin Egitim Programini ve Ogretimi Y6netmeye iliskin davranislari
gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

e Ogretmenlerin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davranislari
gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine
ozel okullarda gorev yapan smif rehber Ogretmenleri lehine oldugu
bulunmustur. Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davranislari

gosterme ¢abalarinin daha ¢ok oldugu goriilmektedir.

97



e Son olarak, Ogretmenlerinin Ogrenci Ilerlemesini izlemeye yonelik
davraniglar1 gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel
okullarda gorev yapan sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur.
Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
siniflarindaki 6grencilerin ilerlemesini izlemeye yonelik daha c¢ok caba
gosterdikleri goriilmektedir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiriine bagli olarak,
Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme ile birlikte alt boyutlarda yer alan
Ogretim Zamanin1 Koruma, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme ve Meslek
Gelisimini Saglama davranislarini gosterme diizeylerinin anlaml bir sekilde
farklilastig1 bulunmustur . Buna gore;

e Resmi ve 6zel okullarda gorev yapan smif rehber 6gretmenlerinin Olumlu
Ogrenme Iklimi Gelistirmeye iliskin davranislar1 gdsterme diizeylerinin
anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin 6zel okullarda gorev yapan
sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur.

e Ogretmenlerin, Ogretim Zamanimni Korumaya iliskin davramslari gosterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel
okullarda gorev yapan sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur.
Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
Ogretim Zamanmim1 Korumaya ydnelik daha c¢ok caba gosterdikleri
anlasilmaktadir .

e Ogretmenlerin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye iliskin davranislari
gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine
0zel okullarda gorev yapan smif rehber Ogretmenleri lehine oldugu

bulunmustur . Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gorev yapan
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ogretmenlerin Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye yonelik daha ¢ok caba
harcadiklar1 goriilmektedir .

e Son olarak, oOgretmenlerinin Meslek Gelisimini Saglamaya yonelik
davraniglar1 gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine 6zel
okullarda goérev yapan sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur.

e Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, cinsiyetlerine bagli olarak Okul
Misyonunu Tanimlama ile birlikte Okulun Amaglarimi Gelistirme alt
boyutunda ifade edilen davraniglar1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilagtig1 bulunmustur. Buna gore;

e Kadin ve erkek smf rehber oOgretmenlerinin  Okulun Misyonunu
Tanimlamaya iligkin davranislar1 gosterme diizeylerinin farkli oldugu ve bu
farkin kadin 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara
bakildiginda, kadin 6gretmenlerin Okulun Misyonunu Tanimlamaya iligkin
davranislart gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu, bu konuda daha ¢ok
caba gosterdikleri anlagilmaktadir.

e Ogretmenlerin Okulun Amaglarini  Gelistirmeye yonelik davranislar
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine kadin sinif rehber
ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur.

e Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak, Egitim
Programini ve Ogretimi Y6netme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretimi
Denetleme ve Degerlendirme ve Ogrenci Ilerlemesini izleme davraniglarmi
gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasti§i bulunmustur. Buna
gore;

e Smif rehber dgretmenlerinin Egitim Programini ve Ogretimi Ydnetmeye

iligkin davraniglar1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farkli oldugu ve
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bu farkin kadin 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara
bakildiginda, kadin &gretmenlerin  Egitim  Programini  ve Ogretimi
Yonetmeye iliskin davranislar1 gosterme diizeylerinin erkek 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu goriilmektedir .

e Ogretmenlerin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davranislari
gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine
kadin sinif rehber Ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Ortalama
puanlara bakildiginda, kadin 6gretmenlerin  Ogretimi Denetleme ve
Degerlendirmeye iliskin  davraniglart  gOsterme  c¢abalarinin  erkek
ogretmenlere gore daha ¢ok oldugu goriilmektedir .

e Son olarak, &gretmenlerinin Ogrenci llerlemesini Izlemeye yonelik
davranislar1 gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine kadin
sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur .

e Arastirmaya katilan oOgretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak, Olumlu
Ogrenme iklimi Gelistirme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretim
Zamanin1 Koruma, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme, Meslek Gelisimini
Saglama ve Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama davranislarini
gosterme diizeylerinin anlaml bir sekilde farklilastigi bulunmustur. . Buna
gore;

e Kadin ve erkek siif rehber Ogretmenlerinin Olumlu Ogrenme iklimi
Gelistirmeye iliskin davraniglart gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farkli oldugu ve bu farkin kadin smif rehber 6gretmenleri lehine oldugu
bulunmustur . Ortalama puanlara bakildiginda, kadin 6gretmenlerin Olumlu
Ogrenme 1Iklimi Gelistirmeye yonelik daha ¢ok c¢aba gosterdikleri

goriilmektedir .
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e Ogretmenlerin, Ogretim Zamanimn1 Korumaya iliskin davramslar1 gosterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine kadin sinif
renber ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara
bakildiginda, kadin 6gretmenlerin Ogretim Zamanimi Korumaya yonelik
daha ¢ok ¢aba gosterdikleri anlagilmaktadir.

e Ogretmenlerin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye iliskin davranislari
gosterme diizeylerinin de anlamli1 bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine
kadin smif rehber Ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Ortalama
puanlara bakildiginda, kadin &gretmenlerin  Ogrencileri  Ogrenmeye
Ozendirmeye yénelik daha cok ¢aba harcadiklari goriilmektedir .

e Ogretmenlerinin Meslek Gelisimini Saglamaya yonelik g¢aba gdsterme
diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine kadin smif rehber
ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur.

e Ve son olarak, ogretmenlerin, Akademik Standartlar Gelistirme ve
Uygulamaya iliskin davranislart gésterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde
farkli oldugu ve bu farkin yine kadin sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu
bulunmustur . Ortalama puanlara bakildiginda, kadin Ogretmenlerin
Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulamaya yonelik daha ¢ok ¢aba
harcadiklar1 goriilmektedir .

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak, Okul
Misyonunu Tanimlama ile birlikte Okulun Amaglarmi Gelistirme alt
boyutunda ifade edilen davraniglar1 gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilastig1 bulunmustur.

e Ogretmenlerin kidemlerinin, Okulun Misyonunu Tammlamaya iliskin

davraniglar1 gosterme diizeylerinde anlamli bir farklilagsmaya neden oldugu
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bulunmustur . 21 yil ve {stii kidem grubunda bulunan 6gretmenler ile diger
iki kidem grubunda bulunan 6gretmenler arasinda bu boyutu algilamada
anlaml bir farklilasma vardir [Grup 3 ile Grup 1-2 arasinda). Ogretmenlerin
kidemlerine baglh olarak Okulun Misyonunu Tanimlama konusunda en az
caba gosteren 6gretmenlerin 21 yil ve {stii bir siiredir 6gretmenlik yapanlar
oldugu anlagilmaktadir .

e Ogretmenlerin Okulun Amaglarini  Gelistirmeye yonelik davranislari
gosterme diizeylerinin de kidemlerine bagl olarak farklilik gosterdigi ve bu
farkin 1-10 yildir meslekte olanlar lehine oldugu bulunmustur . 1-10 ile 21
yil ve {istii bir siiredir meslekte olan 6gretmenler [Grup 1 ile Grup 3] okulun
amaglarin gelistirmek i¢in farkli diizeyde ¢aba gostermektedirler. Mesleki
kidemi daha diisik Ogretmenlerin daha fazla c¢aba gosterdikleri
goriilmektedir.

e Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagl olarak, Egitim Programmi ve
Ogretimi  Yonetme ile birlikte Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme,
Egitim Programini Koordine Etme ve Ogrenci Ilerlemesini izleme alt
boyutlarinda ifade edilen davranislar1 gosterme diizeylerinin anlamli bir
sekilde farklilastig1 bulunmustur. Buna gore;

e Egitim Programini ve Ogretimi Ydénetmeye yonelik dgretmen davranislarmin
mesleki kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi bulunmustur. 1-10 ile 21 yil ve {istii bir siiredir meslekte olan
ogretmenlerin [Grup 1 ile Grup 3] Egitim Programmi ve Ogretimi
Yonetmeye yonelik davranig diizeyleri arasinda anlamli fark vardir. 1-10

yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin Egitim Programini ve Ogretimi
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Yonetmeye yonelik davraniglari gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir .

e Ogretmenlerin kidemlerinin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin
davraniglart gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilagsmaya neden
oldugu bulunmustur. 21 yil ve iistii kidem grubunda bulunan 6gretmenler ile
diger iki kidem grubunda bulunan Ogretmenler arasinda bu alt boyutu
algilamada anlamli bir farklilagsma vardir [Grup 1-2 ile Grup 3 arasinda).
Ogretmenlerin kidemlerine bagl olarak ; 21 yil ve iistii bir siiredir 6gretmen
olanlarm [Grup 3] Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin
davranislart gésterme diizeylerinin daha diisiik oldugu anlagilmaktadir .

e Egitim Programini Koordine Etmeye yonelik 6gretmen davranislarinin da

mesleki kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilik
gosterdigi bulunmustur .
1-10 ile 21 y1l ve istii bir siiredir meslekte olan dgretmenlerin [Grup 1 ile
Grup 3] Egitim Programini Koordine Etmeye yonelik davrams diizeyleri
arasinda anlamli fark vardir. 1-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
Egitim Programini Koordine Etmeye yonelik davraniglart gdsterme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir .

e Ogretmenlerin  kidemlerinin, Ogrenci ilerlemesini Izlemeye iliskin
davraniglart gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilasmaya neden
oldugu bulunmustur. 1-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler ile diger
iki kidem grubunda bulunan 6gretmenler arasinda bu alt boyutu algilamada
anlamli bir farklilasma vardir [Grup 1 ile Grup 2-3 arasinda). Ogretmenlerin

kidemlerine bagli olarak ; 1-10 yilik mesleki kideme sahip olan
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ogretmenlerin [Grup 1] Ogrenci Ilerlemesini Izlemeye iliskin davranislari
gosterme diizeylerinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir .

e Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak, Olumlu Ogrenme iklimi
Gelistirme ile birlikte Varligin1 Hissettirme, Meslek Gelisimini Saglama ve
Akademik Standartlar1 Gelistirme ve Uygulama alt boyutlarinda ifade edilen
davraniglart gosterme diizeylerinin anlamli  bir sekilde farklilastigt
bulunmustur. Buna gore;

e Ogretmenlerin kidemlerinin, Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirmeye iliskin
davranislart gosterme diizeylerinde anlamli bir farklilasmaya neden oldugu
bulunmugtur. 21 yil ve iistii kidem grubunda bulunan 6gretmenler ile diger
iki kidem grubunda bulunan Ogretmenler arasinda bu alt boyuttaki
davranislar1 gosterme diizeyinde anlamli bir fark vardir [Grup 1-2 ile Grup 3
arasinda). Ogretmenlerin kidemlerine bagl olarak ; 1-10 yil ve 11-20 yillik
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin [Grup 1-2] okulda olumlu bir 6grenme
iklimi gelistirmek i¢in daha ¢ok caba gdsterdikleri anlasilmaktadir .

e Ogretmenlerin  kidemlerinin, smifta Varligm Hissettirmeye iliskin
davraniglart gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilasmaya neden
oldugu bulunmustur .21 y1l ve iistii kidem grubunda bulunan 6gretmenler ile
diger iki kidem grubunda bulunan Ogretmenler arasinda bu alt boyuttaki
davraniglar1 gosterme diizeyinde anlamli bir fark vardir [Grup 1-2 ile Grup 3
arasinda). 1-10 y1l ve 11-20 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin [Grup
1-2] smifta varliklarim1 hissettirmek i¢in daha cok c¢aba gosterdikleri
anlasilmaktadir .

e Ogretmenlerin kidemlerinin, Meslek Gelisimini Saglamaya iliskin

davraniglar1 gosterme diizeylerinde de anlamli bir farklilasmaya neden
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oldugu bulunmustur . 21 yil ve iistii kidem grubunda bulunan 6gretmenler ile
diger iki kidem grubunda bulunan 6gretmenler arasinda bu alt boyuttaki
davraniglar1 gosterme diizeyinde anlamli bir fark vardir [Grup 1-2 ile Grup 3
arasinda). 1-10 yil ve 11-20 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin [Grup
1-2] mesleklerinde gelismelerini saglamaya yonelik davraniglart daha ¢ok
gosterdikleri anlasilmaktadir.

e Ve son olarak, 6gretmenlerin kidemlerinin, Akademik Standartlar Gelistirme
ve Uygulamaya iliskin davranislar1i gosterme diizeylerinde de anlamli bir
farklilagmaya neden oldugu bulunmustur. 1-10 yillik mesleki kidem
grubunda bulunan Ogretmenler ile diger iki kidem grubunda bulunan
ogretmenler arasinda bu alt boyuttaki davranislar1 gosterme diizeyinde
anlaml1 bir fark vardir [Grup 1 ile Grup 2-3 arasinda). 1-10 yildir meslekte
olan oOgretmenlerin  [Grup 1] Akademik Standartlar Gelistirme ve
Uygulamaya yonelik davranislart daha ¢ok gosterdikleri anlagilmaktadir.

e Arastirmaya katilan ¢gretmenlerin, 6grenim durumlarina (mezuniyet) bagl
olarak Okul Misyonunu Tanimlama ile birlikte Okulun Amaglarini
Gelistirme ve Okulun Amagclarin1 Agiklama alt boyutlarinda ifade edilen
davraniglart  gosterme diizeylerinin anlamli  bir sekilde farklilastig
bulunmugtur. Buna gore;

e Smif rehber Ogretmenlerinin 6grenim durumlarina bagli olarak Okulun
Misyonunu Tanimlamaya iliskin davranislart gosterme diizeylerinin farklh
oldugu ve bu farkin bir fakiilteden mezun Ogretmenler lehine oldugu
bulunmustur. Dort yillik bir fakiilteden mezun ogretmenlerin Okulun
Misyonunu Tanimlamaya iligkin davranislar1 gosterme diizeylerinin daha

yiiksek oldugu, bu konuda daha ¢ok ¢aba gosterdikleri anlagilmaktadir.
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e Ogretmenlerin Okulun Amaglarini  Gelistirmeye yonelik davranislari
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine bir fakiilteden
mezun siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur.

e Ogretmenlerin Okulun Amaglarin1 Agiklamaya ydnelik davranislar gosterme
diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine bir fakiilteden mezun simif
rehber Ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Fakiilteden mezun
ogretmenlerin Okulun Amagclarin1 Agiklamaya yonelik davranislart gosterme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu, bu konuda daha ¢ok caba gosterdikleri
anlasilmaktadir .

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina bagl olarak, Egitim
Programini ve Ogretimi Yonetme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretimi
Denetleme ve Degerlendirme, Egitim Programini Koordine Etme ve Ogrenci
flerlemesini izleme alt boyutlarindaki davramslar1 gdsterme diizeylerinin
anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur . Buna gore;

e Sinif rehber &gretmenlerinin Egitim Programini ve Ogretimi Yonetmeye
iligkin davranislar1 gésterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farkli oldugu ve
bu farkin fakiilte mezunu 6gretmenler lehine oldugu bulunmustur.

e Ogretmenlerin, Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin davranislar:
gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine
fakiilte mezunu siif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Fakiilte
mezunu dgretmenlerin Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmeye iliskin
davranislart gosterme cabalarinin yiiksek okul mezunu o6gretmenlere gore
daha ¢ok oldugu anlagilmaktadir .

e Ogretmenlerin, Egitim Programmi Koordine Etmeye iliskin davranislari

gosterme diizeylerinin de anlaml bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine
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fakiilte mezunu sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Fakiilte
mezunu Ogretmenlerin  Egitim Programin1 Koordine Etmeye iliskin
davraniglar1 gosterme diizeylerinin yiiksek okul mezunu 6gretmenlere gore
yiiksek oldugu goriilmektedir .

e Ogretmenlerinin - Ogrenci Ilerlemesini Izlemeye yénelik davranislar
gosterme diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte mezunu
smif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur .

e Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina bagl olarak, Olumlu
Ogrenme Iklimi Gelistirme ile birlikte alt boyutlarda yer alan Ogretim
Zamanini Koruma, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme, Meslek Gelisimini
Saglama ve Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama davranislarini
gosterme diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilastigi bulunmustur. Buna
gore;

e Sinif rehber dgretmenlerinin Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirmeye iliskin
davraniglar1 gosterme diizeylerinin 6grenim durumlarina bagli anlamli bir
sekilde farkli oldugu ve bu farkin fakiilte mezunu sinif rehber 6gretmenleri
lehine oldugu bulunmustur. Fakiilte mezunu gretmenlerin Olumlu Ogrenme
Iklimi Gelistirmeye yonelik daha ¢ok ¢aba gosterdikleri anlagilmaktadir.

e Ogretmenlerin, Ogretim Zamanimi Korumaya iliskin davramslari gosterme
diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte
mezunu sinif rehber o6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Fakiilte
mezunu dgretmenlerin Ogretim Zamanim1 Korumaya yonelik daha ¢ok c¢aba
gosterdikleri anlagilmaktadir.

e Ogretmenlerin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye iliskin davranislari

gosterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu farkin yine
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fakiilte mezunu sinif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Fakiilte
mezunu dgretmenlerin Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmeye yonelik daha
cok caba harcadiklar1 goriilmektedir.

e Ogretmenlerinin Meslek Gelisimini Saglamaya yonelik ¢aba gdsterme
diizeylerinin de farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte mezunu sinif rehber
ogretmenleri lehine oldugu bulunmustur.

e Ve son olarak, ogretmenlerin, Akademik Standartlar Gelistirme ve
Uygulamaya iligkin davraniglar1 gésterme diizeylerinin de anlaml bir sekilde
farkli oldugu ve bu farkin yine fakiilte mezunu sinif rehber 6gretmenleri
lehine oldugu bulunmustur. Fakiilte mezunu Ogretmenlerin Akademik
Standartlar Gelistirme ve Uygulamaya yonelik daha ¢ok c¢aba harcadiklari

gorilmiistiir.

4.2. Tartisma

Ozel ve resmi ilkdgretim okulu smif rehber &gretmenlerinin dgretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeyleri; Ogretimsel liderlik alt boyutlar1 ( okulun
amaglarimi  gelistirme, okulun amaglarimi agiklama, Ogretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini koordine etme, Ogrenci ilerlemesini izleme,
Ogretim zamanini koruma, varliginmi hissettirme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme,
mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama, )
incelenmistir.

Son yillarda bircok arastirmact  Ogretimsel liderlik rollerine iliskin ¢esitli
incelemeler yapmistir. Ancak bu arastirma, resmi ve 6zel okullarda gérevli smif
rehber ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik boyutlarin1 ve diizeylerini incelemesi

bakimindan 6nemlidir.
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, gorev yaptiklart okul tiirtine bagli olarak
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyine iliskin yaklagimlarda .05
diizeyinde anlamli bulunmustur.

Resmi ve 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirmede farkin oldugu ve bu farkin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler
lehine oldugu bulunmustur. Ortalama puanlara bakildiginda, 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerinin daha
yiiksek oldugu ve gergeklestirmede daha fazla caba gosterdikleri anlasilmaktadir.
Akgiin  (2001) arastirmasinda; smif Ogretmenlerinin arastirma kapsaminda yer
alan ogretimsel liderlik gorevlerinden; “Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme”,
“Egitim Programm Koordine Etme”, “Ogrenci Ilerlemesini izleme”, “Varligini
Hissettirme”, “Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme”, “Mesleki Gelisimini Saglama”
ve “Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama” olmak iizere yedi gorevi “Her
Zaman” yerine getirdiklerini; bunun disinda kalan, “Okulun  Amaglarini
Gelistirme”, “Okulun Amaclarini  Aciklama” ve “Ogretim Zamanini Koruma”
gibi iic gorevi ise “Cogunlukla” yerine getirdiklerini ifade etmiglerdir. Bu
sonuglar Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik  rollerini  okul  yoneticilerinin
algiladiklarindan daha yliksek diizeyde gerceklestirdikleri goriisiinde olduklarin
ortaya c¢ikarmaktadir.Akgilin ‘lin arastirmasinda yukarida belirtilen alt bagliklarla, bu
arastirmadaki ayni alt basliklardaki sonuglar birbirini desteklemektedir.

Bu arastirmada, “Ogretim Zamanmi Koruma” alt boyutunda en ¢ok “Yoklamalara
fazla zaman harcamamak i¢in Ogrenci isimlerini ezberlerim.” davranisini
gosterdikleri anlagilmaktadir. Bu alt boyutta en az gosterdikleri davranigin ise ““ Ders
stiresi igerisinde o6grencilerin idareye ¢agrilmasini onlemek i¢in okul yonetimi ile

gortigtiriim.” oldugu gozlemlenirken; Akgilin’iin arastirmasinda bu alt baglik “Ders
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siiresi igerisinde anons yapilmasii Onlemek icin okul yonetimi ile goriisme” ve
“Ders stiresi igerisinde Ogrencilerin idareye c¢agirilmasini  onlemek igin okul
yonetimi ile goriisme” davraniglarint  “Ara Sira” yerine getirmeleri seklinde
farkliliklar gostermektedir. Bu sonuglar; 6gretmenlerin zaman yonetiminde problem
yasamalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyet degiskenine gore, sif O6gretmenlerinin 68retimsel liderlik rollerini
yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda; “Ogretimi Denetleme ve
Degerlendirme”,  “Ogrenci  Ilerlemesini  Izleme”, “Ogrencileri Ogrenmeye
Ozendirme” ve “Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama” boyutlarina
iligkin gorevlerde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu arastirmada, bu alt
basliklar incelendiginde resmi ve 6zel okullarda gorev yapan kadin 6gretmenlerin
ortalama puanlara bakildiginda bu konularda daha c¢ok ¢aba  gosterdikleri
goriilmektedir. Diger yandan; Akgiin ‘lin arastirmasinda “Okulun Amagclarim
Gelistirme”, “Okulun Amaglarii Aciklama”, “Egitim Programini Koordine Etme”,
“Ogretim Zamanm Koruma”, “Varhigm Hissettirme” ve “Mesleki Gelisimini
Saglama” boyutlarina iligkin goérevlerde ise anlamli bir farklilhik bulunmadig:
gbzlemlenirken; bu arastirmada “Okulun Amagclarint = Gelistirme”, “Okulun
Amaglarmi Agiklama”, “Egitim Programini Koordine Etme”, “Ogretim Zamanini
Koruma”, “Varligin1 Hissettirme” ve “Mesleki Gelisimini Saglama” boyutlarina
iliskin davranislar1 gésterme diizeylerinin de anlamli bir sekilde farkli oldugu ve bu
farkin yine kadin simif rehber 6gretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Ortalama
puanlara bakildiginda, kadin Ogretmenlerin bu davraniglari gosterme g¢abalarinin
erkek Ogretmenlere gore daha cok oldugu goriilmektedir . Bu sonuglar Akgiin’iin
(2001) caligmasmin resmi okullarda, bu arastirmanin ise hem resmi hem de 6zel

okullarda yapilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Akgiin “lin arastirmasinda mesleki kidem degiskenine gore, sinif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda;
“Okulun Amaglarin1  Gelistirme” ve “Ogretim Zamanm Koruma” boyutuna
iliskin gorevlerde anlamli bir farkliliklar gozlenmis; bu arastirmada da bu
boyutlara iliskin anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Arastirma sonuglar1 birbirini
desteklemektedir. Diger boyutlar ve bu boyutlara iliskin gérevlerde ise anlamli bir
farklilik bulunmamis iken ; bu arastirmada “ Egitim Programimi ve Ogretimi
Yénetme ile birlikte Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme, Egitim Programini
Koordine Etme ve Ogrenci Ilerlemesini Izleme alt boyutlarinda ifade edilen
davramglar1 gosterme diizeylerinin, Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme ile birlikte
Varligim1 Hissettirme, Meslek Gelisimini Saglama ve Akademik Standartlar
Gelistirme ve Uygulama alt boyutlarinda ifade edilen davramglart gosterme
diizeylerinin, smifta Varligi Hissettirmeye iliskin davraniglart = gdsterme
diizeylerinin, Meslek Gelisimini Saglamaya iligkin davraniglar1  gdsterme
diizeylerinde, Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulamaya iliskin davranislar
gosterme diizeylerinde” anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Bu farkliliklarin nedenti;
kidemli 6gretmenlerin s6z konusu alt bagliklar gergeklestirirken daha ¢ok c¢aba
harcamalar1 ve bu arastirmanin bu arastirmanin ise hem resmi hem de 6zel okullarda

yapilmis olmasindan kaynaklanmaktadir (Akt : Buyrukgu, 2007, 87-89 ).

4.3. Oneriler

Bu arastirmanin daha faydali olabilmesi i¢in, elde edilen sonuglara paralel olarak su

Onerilerde bulunulabilir.

111



4.3.1. Uygulamacilar Icin Oneriler

1. Sif oOgretmenlerinin Ogretimsel liderlik davraniglarin1 daha st diizeyde
gerceklestirebilmeleri; alan bilgilerinin yeterli olmasi kadar  uygun kosullarin
saglanmasina da baglidir. Bunun i¢in 68retmen yetistiren kurumlarda 6gretimsel
liderlik davramiglart yeterlilik Olglitii  olarak kullanilmali, mevzuatta sif
rehber 6gretmenlerinin  6gretimsel lider olarak hizmet etmelerine olanak
saglayacak uygulamalar, ¢caligsmalar, etkinlikler yapilmalidir.

2. Smif rehber oOgretmenlerinin “Okulun  Misyonunu Tanimlama” boyutu
icerisinde yer alan; “Okulun Amaglarim1 Gelistirme” ve “Okulun Amaglarin
Aciklama” gorevlerini daha {ist diizeyde gergeklestirebilmeleri i¢in 1ilgili
mevzuatta smif rehber 6gretmenlerinin gérev tanimlarinin yeniden yapilmasi , bu
konu iizerinde yapilan c¢aligmalarda belirlenen eksikliklerin  diizenlenerek
yenilenmesi saglayabilir.

3. Sinif rehber 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin davranislar; simif
yonetiminde “bir lider olarak Ogretmen” boyutunu olusturacak gsekilde
diizenlenmelidir. Buna gore ;

. Dersin amag, beklenti ve gereksinimleri Ogrencilerle agik bir sekilde
paylasilmali, uygun olan durumlarda gerektiginde velilerle iletisime gecilmelidir.

*  Dersin amaglariyla ilgili gerceklestirilecek standartlar belirlenip 6grenciler bu
dogrultuda yonlendirilmeli, motivasyon olusturulabilmelidir.

»  Ogrencilerin  basar1  konusundaki  beklentilerinin  yiiksek  tutulmas:
saglanmalidir.

¢ Siniftaki zaman yonetimi, zaman kullanimi ve sif yOnetimi konularinda

daha fazla iyilestirmeye gidilmesi saglanmalidir.
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»  Opgrencilerin akademik, sosyal ve bireysel gelisimlerini saglamaya doniik
etkinliklere 6nem verilmelidir.

* Tim dersler arasinda koordinasyon saglanmalidir.

» Ogretmenler, ders programi ve dgretimiyle ilgili her tiirlii materyalin se¢im, temin
ve dagitimina bizzat katilmalidir.

* Smiftaki bireysel farkliliklara, &grenciye, onun seviyesine gore Ogrenme-
Ogretme stratejileri gelistirilmelidir.

* Tim 06grencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin artirilmasi igin ihtiyaglarina
yonelik olarak daha fazla etkinlik, yarisma, smav vb. diizenlenmeli; bu
faaliyetlerin  yararlarma ikna edilmeli ve katilimin olmast  yOniinde
6zendirilmelidir.

» Ogrencilerin  performansmm  giivenilir ve gegerli dlgme  araglaryla
saptanmaya calisilmalidir.

e Basarmin siirekliligi ve baskalarinin da basarili olmasi i¢in 6dil sistemi
dengeli bir bigimde kullanilmalidir.

«  Ogrenci basarisiin siirekliligi; pekistirilmesi, moral ve motivasyon gibi
yonlerden onem tagimakta oldugu i¢in basarili Ogrenciler
odiillendirilmelidir.

»  Ogretim lideri olarak bir smif Ogretmeni, Ogrencilerinin gelisme ve
degismelerin farkinda olup; onlar1 olumlu egitim ve Ogretim ortamina tesvik
etmelidir.

. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine firsat verilmeli, onlarin diisiinceleri
dikkate alinmalidir.

* Okul i¢inde ve disinda egitim ve Ogretimin siirekliligi saglanmali,

edindikleri yararl bilgileri dersleriyle iliskilendirilmeleri saglanmalidir.
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. Okul ¢evre iligkilerine 6nem verilmeli, okullarin toplumdan daha ¢ok destek
gormesi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.
» Takim ¢alismalariyla yeni etkinlikler olusturulmalidir.

» Sinifta yeni ve farkli goriisii olan 6grencilere firsat verilmelidir.

4.3.2. Arastirmacilar i¢cin Oneriler

1. Bu arastirmada, smif Ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik  rollerini
gosterme  diizeyleri, belli bir merkezdeki ilkogretim okullariyla simirh
olarak belirlenmeye calisilmistir. Benzer arastirmalar farkli il ve degisik
Ogretim kurumlarinda da yapilmalidir.

2. Smuf 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri nitel
yontem kullanilarak da arastirilmalidir.

3. Sinif rehber dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri

ile etkili okul ya da okul basarisi arasindaki iliski arastirilmalidir.
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EKLER

EK 1: OGRETMEN ANKETI

Bu boliimde sizinle ilgili bazi genel bilgiler yer almaktadir. Size uygun

secenegin Oniindeki parantez igine (X) isareti koyarak cevaplandirmaniz

beklenmektedir.

1. Cinsiyetiniz,

a). ( ) Kadin b). ( ) Erkek

2. Mesleki kideminiz,

a). () 1-5Y1l d). () 16-20 Y1l
b). () 6-10 Y1l e). ()21-25Y1l
c). () 11-15Y1l f). ( )25 Yil ve Uzeri

3. Ogrenim durumunuz,

a). () Yiiksekokul b). () Fakiilte
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Bu boliimde, ‘Smif Ogretmenlerinin  Ogretimsel Liderlik Rolleri’ne
iliskin anket maddeleri bulunmaktadir. Cevaplarinizi her davranisin basinda yer
alan secgeneklerden size en uygun olanin igine (X) isareti koyarak veriniz.
Bu segeneklerden her birisi gorevinizi yaparken o davranist ne diizeyde
yerine getirdiginizi ifade etmektedir. Buna gore her bir davrams; (5) Her
Zaman, (4) Cogunlukla, (3) Ara Sira, (2) Az, (1) Cok Az olmak iizere biiyiikten

kiigiige dogru siralanan bes diizeyde belirlenmistir.

Anketi cevaplandirmaya iligskin bir 6rnek asagida yer almaktadir.

A. OKULUN AMACLARINI GELISTIRME G @ 3 2 1

1. Dersin amagclarina bolgenin 6zellikleri ile ilgili yeni amaglar eklerim

() () (X)) ()

Ornekteki cevaplandirmayr yapan &gretmen, 1. soruya verdigi cevaba gore;
“Dersin amagclaria ara sira bolgenin 6zellikleri ile ilgili yeni amagclar ekledigini

ifade etmektedir. ”
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Siif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin Davramslar
A. OKULUN AMACLARINI GELISTIRME
1. Dersin amaglarina bolgenin 6zellikleri ile ilgili yeni amaglar

CKICTIM. .+, OO0O0O0

2. Ogrencilerin basan diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde

amagclar belirlerim. ... OO0 OO0
3. Milli Egitimin Genel Amagclari ile tutarli olacak bigimde 6grencileri

hayata hazirlayict yeni amaglar belirlerim........................... OO0 OO0

B. OKULUN AMACLARINI ACIKLAMA

4. Okulun amagclarini siniftaki 6grencilere agiklarim.................. OO0 OO0
5. Okulun amaglarini okul aile birligi toplantilarinda veya diger toplantilarda 6grenci
velilerine agiklarim..................coooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee. () () () () ()
6. Ogrencilerle sohbet sirasinda onlarin dikkatini okulun amaglarma

(o3 S 4 1 1+ DN OO0 OO0

7. Kurul toplantilarinda 6gretmenler ile okulun amaglarini tartisirim.........

8. Bir dersin dgretim programini gelistirirken okulun amaclarini esas

alirmm.....oo e () () () () ()

9. Okulun amaclarim afis, poster ve diger araglarla 6grencilere duyururum
................................................................................... OO O 00
10. Ogrenci toplantilarinda okulun amaglarma dikkati ¢ekerim....... OO0 OO0
C. OGRETIMI DENETLEME VE DEGERLENDIRME

11. Simifta diizenli olarak gozlem yaparim............................. OOO0O0OO0
12. Sinifta 6gretimi degerlendirirken 6grencilerin yaptiklar1 6dev ve diger ¢aligsmalari

dikkate alirim..........ccccoeveeviieiieieieee e OO0OO0OO0OO0n
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13. Ogrencileri degerlendirirken okulun amaglarini 6lgiit alirm.... () () () () ()
14. Gozlem sonras1 6grencilerin 6gretim uygulamalarindaki gii¢lii yonlerini

BDEIELEIIML e, OO0O0O0

15. Gozlem sonras1 6grencilerin 6gretim uygulamalarindaki zayif yonlerini

BEIELEIIML oo, OO0O0O0

16. Ogrencilerin 6gretim uygulamalarindaki gii¢lii ydnlerini dgrenci dosyasinda

BDEIIHTIM. oo, OO0O00

17. Ogrencilerin dgretim uygulamalarindaki zayif ydnlerini 6grenci dosyasinda

BDEIHITIML e, OO0O0O0

18. Ogrencilere 6gretim uygulamalarindaki gézlemleri hakkinda bilgi vermek igin
ZAMAN QYITIT et eeeeeee et et e e et eeeeeeaeeeanaens OO0 OO0

19. Ogrencilerin diger derslerdeki basarilar1 konusunda diger 6gretmenlerle goriis
aligveriginde bulunurum........................... OO0 OO0

D. EGITIM PROGRAMINI KOORDINE ETME

20. Ogretim programinin okulda uygulanmasi sirasinda smmif ici

koordinasyonu saglarim..................ccoeeiiiiiiiiiiiiiiniiienieeeeeee () () () (O ()
21. Ziimre 6gretmenleri veya sube 6gretmenler kurulu toplantisinda diger
Ogretmenlerle ayn1 amaclar dogrultusunda ¢alismak icin onlara yardimei

OlUTUML . ..o OO 000

22. Smufta 6grencilere uygulanan 6gretim programinin amaglarinin {ist diizeyde
gerceklestigi konusunda karar verirken sinifta yapilan sinav sonuglarindan

yararlanirim. ... OO OO0

23. Ders dis1 etkinliklerin amaglarinin derslerin 6zel amaglari ile tutarli olmasini

T T4 28 12 1 OO OO0
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24. Sinif 6gretim programinda yer alan amaglarin kapsanip kapsanmadigin1 gérmek
icin y1llik plant incelerim............oooooiiiiiiiii i OO0 OO0
25. Egitim ve 0gretim etkinliklerini yillik plana uygun olarak yiiriitiirim

................................................................................. OO000

26.Egitimle ilgili materyallerin incelenmesi ve se¢imine aktif olarak

KAEITIN . oo, OO0O0O0

27. Yillik ve {inite planlarin1 yaparken ayni sinifa derse giren 6gretmenlerle isbirligi
igerisinde CalISIrIm. ... ..o.ei i OO0 00
E. OGRENCI ILERLEMESINI IZLEME

28. Ogrenci basarisini giivenilir ve gegerli olarak 6lgmeye yonelik dlgme araglar

hazirlarim....... ... OO0 OO0

29. Ogrencilerin derslerdeki basarilarin1 konusmak icin dgrencilerle

OTUSUITIML ...ttt OO0O0OO0
30. Ogrencilerin okulun amaglari dogrultusunda ne 6lgiide ilerleme gosterdiklerini
belirlemek i¢in sinav sonuglarindan yararlanirim.................... OOO0O0O

31. Sinav sonuglarini zamaninda ilan ederim.......................c.e... () () () () ()
32. Okuldaki egitim etkinliklerinin basaris1 hakkinda 6grencilere bilgi

VBTN 00000

33. Siniftaki egitim etkinliklerinin basaris1 hakkinda 6grencilere bilgi

VETITIML. 1.+ oottt OO0O00

34. Sinav sonuglar1 ve gozlerime gore 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencileri

BDEIELEIIIM. .+ e e OO0O0O0

35. Sinifta 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenciler icin gerekli 6nlemleri

AT L e OO0 OO0
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36. Ozel yetenege sahip olan dgrencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli dnlemleri
alirme.........oooi e () () () () ()
37. Siav sonuglarina gore 6grenme eksikligi olan 6grencileri yetistirmek i¢in gerekli
onlemleri alirtm................ocoiiiiivieiieeceeeeeeeeeeseeeeeeeeee. () O () () ()

F. OGRETIM ZAMANINI KORUMA

38. Ders siiresi igerisinde anons yapilmasini 6nlemek i¢in okul yonetimi ile
OTUSUITIM. ...ttt e e e OO0 OO0
39. Ders siiresi igerisinde 0grencilerin idareye ¢agrilmasini 6nlemek i¢in okul
yonetimi ile gorlislirim...........oooiiiiiii e, OO OO0
40. Geg kalan veya dersten kacan dgrencilerin bosa gegen 6gretim zamanini telafi
etmek i¢in onlem alirmm.................ccooeiiiiiiiiiiiieceeee. () O O O) )

41. Ogretim zamanin1 yeni becerilerin ve kavramlarin 6grenilmesinde

kullanirim.... ..o OO0 OO0

42. Yoklamalara fazla zaman harcamamak i¢in 6grenci isimlerini

€ZDCTICTIM. ... e OO0 OO0

43. Ders icin gerekli olan malzeme, arag ve gereci derse girmeden 6nce hazir duruma
Jo319191 5111 PRSP O RO NGO RO NG

G. VARLIGNI HISSETTIRME

44. Teneffiislerde ve ders dis1 zamanlarda dgrencilerin goriisme isteklerini
karsilamak i¢in zaman ayiririm...........ocoveeevinienienieai e, OO OO0
45. Ders dis1 egitim etkinliklerine katilirom......................ccccece... () () () () ()
46. Oglen yemekleri ve teneffiislerde dgrencilerle birlikte olmaya

(o] 1313 D00 OO OO0
47.Ogrencilerin sorunlari oldugunda her an onlarin yaninda olmaya 6zen gosteririm

SOTUNIArT @OSTETITIM. ... 'uett ettt ettt e e e e e eaee e OO0 OO0
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H. OGRENCILERI OGRENMEYE OZENDIRME

48. Ustiin basar1 gosteren dgrencilerin okulun seref tablosunda yer verilerek onlarin
odiillendirilmesini saglarim...........ccceeveveeeriieeeniieeeeiee e OOO0O0

49. Ogrencileri ¢alismalarindan dolay1 &diillendirmek igin toplantilardan

yararlanirim....... ..ot e OO0 OO0

50. Gosterdikleri ¢aba ve basarilarindan dolay1 68rencileri

GVETIML. .-+ e oo eeeeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeeeeseeeeesseese e seeseeeeeeeeenees OO0O0O0

51. Ogrencilerin basarilarini dgrenci dosyasina

BSTETIIIL. oo OO00O0

52. Ogrencilerin basarilarindan haberdar etmek icin velilerle iletisim

KUTAITIN. ...ttt ettt ettt e eereeaeennens OO0 OO0
I. MESLEKI GELISIMINI SAGLAMA

53. Mesleki gelisim olanaklarindan haberdar olurum................... OO0 00
54. Okulun amaglari ile tutarli hizmet i¢i egitim etkinliklerine

Katilirim. ... e OO0 OO0

55. Alanu ile ilgili dergi ve makaleleri diizenli bir sekilde takip

BUBTIM. .o O0000

56. Hizmet i¢i egitimde kazandig1 becerileri sinifinda

UYGUIATTIM. ... e e OOO0O0OO0

57. Ogretim hedeflerine ulasabilmek igin egitim ara¢ ve gereglerini etkili bir sekilde

Kullanirim. ... OOOO0O0

58. Egitim 6gretim konusundaki konferanslara katilirim................() () () () ()
59. Mesleki gelisime iliskin 6gretim konusunda diger 6gretmenlerden gelecek

goriisme teklifleri icin zaman ayiririm..............oceveeveinennnn.... OO0 OO0
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60. Hizmet i¢i egitim sonuglarini diger 6gretmenlerle

PAYIASITIIN. ... OO0 OO0

J. AKADEMIK STANDARTLAR GELISTIRME VE UYGULAMA

61. Ogrencilerin degisik derslerdeki basar1 diizeylerini belirlemek i¢in standartlar

KOYAITINL . . et e e OO OO0

62. Derse zamaninda baslar, ders siiresince 6gretim etkinliklerinde

BUIUNUIUM. 00000

63.Farkl 6zelliklerdeki 6grencilerin beklentilerini belirlerim............ OO0 OO0

64. Okulun egitim standardini gergeklestiren 6grencilerini

deSteKIETIM. ... .oiiiieiicie e OO0O00O0

65. Smifin egitim standardini gergeklestiren 6grencilerini desteklerim.........

................................................................................. OO000

66. Ogrencileri ile ilgili siirekli yiiksek beklentiler gelistiririm...() () () () ()
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OZGECMIS

Arastirmact 1981 yilinda Ankara’da dogdu. ilk ve orta &grenimini
Istanbul’daki okullarda tamamladi. 2000 yilinda kazandigi Canakkale 18 Mart
Universitesi Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi Béliimiinden 2004 yilinda mezun
oldu. Ayni yil Istanbul’da Selimiye Ilkogretim Okulunda sinif 6gretmeni olarak
goreve bagladi.

Arastirmac1 2007 Ozel Beykoz Doga Okullarinda smif gretmeni olarak
gorev aldi. Arastirmaci 2008 yilinda Ozel Marmara Ilkdgretim Okulunda sinif

Ogretmeni olarak goreve basladi ve gorevine halen ayni kurumda devam etmektedir.

127



. TIC: }
_ISTANBUL VALILIGI
i1 Millt Egitim Midiirligi

Sayr :B.08.4.MEM.0.34.24.01-020-/ 130014 14./10/2011
Konu : Anket (Aysun EROL)

VALILIK MAKAMINA

flgi : a) Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiirliigiiniin 19/09/2011 tarihli
ve 698 sayilt yazisl.
b) Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve
Arastirma Destegine Yénelik izin ve Uygulama Y6nergesi.
¢) Milli Bgitim Bakanhg1 Egitim Aragtirma Gelistirme Dairesi Bagkanliginin
11/04/2007 tarih ve 1950 say1l emri.
d) Milli Egitim Komisyonunun 10/10/2011 tarihli tutanagi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans dgrencisi Aysun EROL un “IIkogretimde Gérev Alan
Ogretmenlerin Algilarma Gore Resmi ve Ozel Okullardaki Smmf Ogretmenlerinin
Liderlik Rollerinin Karsilastirilmas” konulu tezine iliskin [limiz Kadikdy, Uskiidar,
Maltepe ilgelerindeki resmi ve ozel ilkogretim okulu ogretmenlerine yonelik aragtirma

yapmak istegi hakkindaki ilgi (a) yaz1 ve ekleri Miidirliigiimiizee incelenmistir.

Yiiksek Lisans dgrencisi Aysun EROL’un s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda
kullamlmamasi kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda ilgi (c)
Bakanlik emri esaslar dahilinde uygulanmas, sonugtan Miidiirliiglimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midirligtimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizea da uygun gorildigi takdirde Olurlarimza arz ederim.

Vali a.
Vali Yardime1st

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinin yazilmast rica olunur.
STRATEJI GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34(@meb.gov.tr,

ADRES: {1 Milli Egitim Mudirligi D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 243, Faks: 212 520 05 64 Sb.Md.: 212 511 16 65
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T.C.
_ISTANBUL VALILIGI
11 MilR Egitim Miidiirligii

Sayt : B.08.4.MEM.0.34.24.01-020-/ 13121 1211072011
Konu : Anket (Aysun EROL)

MALTEPE UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSUNE

Ilgi : a) 19/09/2011 tarihli ve 698 sayih yazinz.
b) Valilik Makaminin 14/10/2011 tarih ve 130014 sayili Onay1.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans 6grencisi Aysun EROL’un “fIkogretimde Gorev Alan
Ogretmenlerin Algilarma Gére Resmi ve Ozel Okullardaki Smf Ogretmenlerinin
Liderlik Rollerinin Karsilagtirilmasy” konulu tezine iligkin anket calismasim [limiz
Kadikoy, Uskiidar, Maltepe ilgelerindeki resmi ve 6zel ilkégretim okulu &gretmenlerine
yonelik yapmak istegi ilgi (b) Valilik Onay1 ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilk Onayr dogrultusunda gerekli duyurunun anketi
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonugtan Mudiirligiimiiz
Strateji Gelistirme Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

EKLER:
Ek-1 Valilik Onay1.
Ek-2 Anket Sorulari.

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinin yazilmasi rica olunur.
STRATEJI GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34@meb.gov.tr,

ADRES: Il Milli Egitim Miidiirliigii D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 243, Faks: 212 520 05 64 Sb.Md.: 212 511 16 65
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Merhaba Aysun Hanim,

Olcegi atif yaparak kullanabilirsiniz. Su anda New Yorktayim.Eylul 18 de
donecegim. Herhangi bir yardima ihtiyaciniz olursa, zamanim elverdigince size
yardimci olmaya calisirim. Basarilar diliyorum.

Ali llker Gumuseli

28 Haziran 2011 03:56 tarihinde aysun serafet <aysunserafet@gmail.com>
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