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ETIK SOZLESME

“Bu calismadaki biitiin bilgileri, akademik kurallara ve etik davranis
ilkelerine uygun olarak elde edip sunacagimi, calismada bana ait olmayan tiim

veri ve sonuglarin kaynagini gosterecegimi beyan ederim.”

Ali Burak ATILA



ONSOZ

Toplumlarin ileride nasil bir sekil alacaklari, genclerini nasil egittikleriyle
dogrudan alakalidir. Milli ve manevi degerlerin, akademik ve uygulamali bilgilerin
genglere kazandirilmasinda 6n safta dgretmenler bulunmaktadir. Ulkemizin gelecegi
olan Ogrencilerimizin yetistirilmesinde ogretmenlerin gorevlerini basartyla yerine
getirmesi en 6nemli milli hedeflerimizdendir. Bu konunun 6nemini ve 6gretmenligin
ne kadar degerli bir meslek oldugunu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk,

“Ogretmenler, yeni nesil sizin eseriniz olacaktir” sdzilyle ayrica belirtmistir.

Boyle onemli bir gorevi iistlenen dgretmenlerin gorevlerini yerine getirirken
yasadiklar1 sorun ve sikintilarin, mesleki zorluklarin, &gretmen istek ve
beklentilerinin akademik olarak incelenmesinin iilkemiz egitim ve Ogretimine
saglayacagi katkilar son derece fazladir. Bu baglamda &gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinin, mesleki okullarda galisan kiiltiir 6gretmenleri 6zelinde incelenmesi bu

calismada ortaya konulmustur.

Arastirmam siiresince degerli bilgilerini benden esirgemeyen, giiniin hangi
saati olursa olsun yardim etmek icin elinden geleni yapan, her zaman bir ¢oziim
iireten tez damismanim ve kiymetli hocam Prof. Dr. Miinevver CETIN’e sonsuz
tesekkiir ediyorum. Ayrica iistlin sabriyla yaptigim hatalar1 sikilmadan diizelten, tez
yazimi konusunda ilkeli ve saygin tavriyla bana 6rnek olan degerli hocam Yrd. Dog.

Dr. Ali TEMEL e de saygilar sunuyorum.



Ogretmenlerle goriisme asamasinda genis cevresiyle bana yardimecr olan
degerli arkadasim Emin BAYKARA’ya da tesekkiirlerimi buradan ayrica ifade

etmek istiyorum.

Tez arastirma donemim boyunca yeterince zaman ayiramadigimi digiindigiim
aileme ve calismalarimda yardimini higbir zaman esirgemeyen ¢ok sevdigim esim

Zehra ATILA ya tesekkiir etmeyi de bir borg biliyorum.

Ali Burak ATILA

Mayis, 2012



OZET

Bu arastirma, 2011-2012 egitim dgretim yili kapsaminda, istanbul ili Anadolu
yakasindaki mesleki egitim merkezleri ve meslek liselerinde gorev yapan kiiltiir dersi
Ogretmenlerinin  Orgiitsel bagliliklarinin  incelenmesi  ve sonuglarinin  ortaya
konulmasi1 amaciyla yapilmistir. Nitel bir yaklagimla gerceklestirilen arastirmanin
verileri, daha derinlemesine inceleme yapmak amaciyla goriisme tiirlerinden yari
yapilandirilmis goriisme teknigiyle toplanmistir. 25 kiiltlir dersi 6gretmeniyle yapilan
goriismelerde, arastirmaci tarafindan 2 uzman denetiminde hazirlanan “Orgiitsel
Baglilik Arastirmast Formu” kullanilmistir. Arastirmanin verileri, formlardaki
notlarin ve ses kayitlarinin diizenlenmesinin ardindan nitel arastirma yaklagimi

cercevesinde betimsel analiz teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Yapilan goriismelerde meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev
yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin, bu okullarda ¢alisma konusundaki diisiinceleri,
meslek Ogretmenleri ve 6grenciler hakkindaki goriisleri, mesleki okullara karsi
gosterdikleri orgiitsel baghiliklar1 ve bu bagliligin alt boyutlar1 agisindan nasil

sekillendigi irdelenmistir.

Elde edilen bulgular, kiiltlir dersi 6gretmenlerinin mesleki okullarda ¢alismak
istemedigini ve bu okullarda bulunmaktan dolayr memnuniyetsiz olduklarin1 ortaya
koymaktadir. Ogretmenler bu okullarda, istenmeyen dgrenci davranislariyla daha

fazla karsilagtiklarini, Ogrencilerin bilgi olarak yeterli diizeyde olmadiklarini,



uygulanan miifredat programini ve ders kitaplarini mesleki bir okul i¢in uygun
bulmadiklarini, kendilerine meslek 6gretmenlerine nazaran daha az 6nem verildigini,
akademik anlamda koreldiklerini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin tamami, mevcut ¢alistiklart mesleki okul yerine Anadolu, fen, sosyal
bilimler veya genel lise gibi {tniversite egitimine yonelik okullara gecmek

istediklerini belirtmislerdir.

Gortismelerde elde edilen verilere gore mesleki okullarda c¢alisan kiiltiir
ogretmenleri daha ¢ok devam bagliligina sahiptir. Bunun yaninda normatif baglilik
ozellikleri gosteren 6gretmenler de vardir. Ancak hangi baglilik 6zelligini gosterirse
gostersin aragtirmaya katilan Ogretmenlerin tamami, branglarint daha iyi icra

edebileceklerine inandiklar1 diger okullarda caligsmak istemektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, meslek lisesi, mesleki egitim merkezi, kiiltiir

dersi 6gretmenleri.



ABSTRACT

This research was made within the scope of the academic year 2011-2012. In
this study, the Anatolian side of Istanbul, the cultural lesson teachers working in
vocational high schools and vocational training centers were examined.
Organizational commitment of teachers are investigated and results are evaluated.
Research carried out a qualitative approach. More in-depth interviews to examine the
types of data collected from semi-structured interview technique. Interviews were
done with 25 cultural lesson teachers. Prepared by the researcher with the
supervision of two experts , "Organizational Commitment Survey" form was used.
The data were analyzed using the technique of descriptive analysis of the qualitative

research approach.

In the talks, discussed thoughts of the cultural lesson teachers about working in
vocational schools, students views, their organizational commitment to vocational

schools and how it is shaped in terms the dimensions of commitment were examined.

The findings show that cultural lesson teachers did not want to work in
vocational schools. In addition, due to be in these schools, teachers reveal that they
are not dissatisfied. Teachers in these schools expressed that they encountered more
undesirable student behaviors. Also the study knowledge of students are not
sufficient. Curriculum and textbooks are not suitable for the vocational school.

Course information of teachers, student is weakened due to lack of interest. teachers

Vi



themselves feels insignificant. All participating teachers wants to work with other
schools than vocational school. Because this schools are as stated schools providing

university education.

According to data from the interviews, culturel teachers working in vocational
schools have commitment of continue. In addition, there are also teachers displaying
characteristics normative commitment. However, all of the teachers participated in
this research wants to work at other schools. Type of commitment does not really

matter at this stage.

Keywords: Organizational commitment, vocational school, vocational training
centers, culture course teachers of mathematics, science and social studies.
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BOLUM I

GIRIS

Giliniimilizde yasanan teknolojik gelismeler ve her alanda saglanan ilerlemelerle
is ¢esitliligi ve rekabet artmis, calisanlardan beklentiler ylikselmis, calisanlar artik bir
makinenin parcasi gibi goriilmekten ya da sadece kendilerine sdyleneni tek diize bir
sekilde yapan kisiler olmaktan ziyade inisiyatif alabilen, kisisel zekasini ve
yeteneklerini i yasamina aktarip Orgiitlerin daha basarili olmasini saglayabilen birer
calisma ortaklar1 haline gelmislerdir.

Caliganlar, orgiitlerin basarili olma yolundaki temel taslaridir. Bir calisanin
orglitteki gorevini yapma sekli ise onun baglilig1 ile alakalidir. Kendisini orgiitiine
bagli hissetmeyen bir kiside c¢esitli olumsuz davraniglar ve performans diisiisii
goriilebilir. Bu da orgiitlerin basarisim1 negatif yonde etkiler. Bunlarin Oniine
gecilebilmesi icin Orgiitler 6nlemler almali, c¢alisanlarinin baglilik diizeylerini
arttiracak sekilde kendilerini yenilemelidir.

Ogretmenlik toplumumuzda kutsal bir meslek olarak kabul gdrmiistiir.
Ogretmenler genel olarak mesleklerine kendilerini bagli hissetse de, calistiklari
okullarin tiirlerine veya c¢esitli farkli etkenlere gore okullarina baglhiliklar
degisebilmektedir. Kendisini ¢alistigt okula ait hissetmeyen bir Ggretmende
tatminsizlik ve yabancilasma goriilebilmekte, bu da oOrgiite olan bagliligini

zedelemektedir.



Bir okulun basarisi, calisanlarinin ortaya koydugu performansa baglidir.
Ogretmenlerin genel olarak benzer egitimden geldigini ve kendini gelistirme
diizeylerinin yakin oldugunu diisiindiiglimiizde, bir okulun basarili olmasi icin
gereken en onemli etkenin, calisanlarinin orgiite duyduklar bagliligin yiiksekligi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii egitim gibi insan temelli ve basarinin yetistirilen
insanlar oldugu bir iste sergilenen tutum ve davranislar, direkt olarak egitim alanlari
etkilemektedir. Okuluna baglilik hissetmeyen bir 6gretmen, egitim alanlar1 olumsuz
etkilemekte, bunun sonucu olarak da okulun basarist diismektedir. Goriildiigi tizere
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi, 6gretmenlik meslegi ve egitim sistemimiz agisindan

¢ok 6nemli ve arastirilmasi gereken bir konudur.

1.1. Orgiitsel Baghhk Kavrami

Her orgiitte calisanlarin tutum ve davranislar farklilik gostermektedir. Tutum
ve davranislarin olusmasinda kolektif diislince veya ortak diisiincenin varligr 6nemli
bir etkendir. Bu tiir diisiince, c¢alisanlar1 ortak davranis diizlemi igerinde hareket
etmeye yonlendirmektedir. Orgiitsel baghilik da bdyle bir diisiincenin sonucunda
olusmaktadir. Orgiitsel baghlik, calisanlarin drgiitsel siirecleri benimsemeleridir. Bu
baglilik, 6rgiit ile ¢alisan arasindaki uyuma bagl olarak olusmaktadir. Orgiitsel deger
ve inanglar ile bireysel deger ve inanglar arasindaki uyum diizeyi ne kadar yiiksekse

orgilite olan baglilik duygusu da o oranda yiiksektir (Demirel, 2009, s.116).

Orgiitsel baglhlikla ilgili &zellikle yabanci literatiirde ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir. Bunun sebebi oOrgiitsel bagliligin oOrgiit tyelerinin isle ilgili
davraniglarini anlamada ¢ok Onemli tespitler sunmasidir. Yapilan arastirmalar
orgiitsel baghiligin; oOrgiitiin deger, misyon ve vizyonunu kabullenme, oOrgiitle
O0zdeslesme, motivasyon saglama, takim ruhunu gelistirme, goniillii olarak

2



gerekenden fazla ¢abalama ve orgiitte kalmaya istekli olma gibi ¢alisanlarin tutum ve
davraniglariyla dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir. Baglilik hakkinda 30’dan
fazla tanimin yapilmis olmasi, konunun ne kadar genis ve ¢ok boyutlu oldugunu da

gostermektedir (Ince ve Giil, 2005, s.1).
1.1.1. Orgiitsel Baghhk Tanimlari

Orgiitlerde baglihgin, calisan ile orgiit arasindaki dogrudan iliski oldugu
konusunda fikir birligi bulunmasina ragmen, bu iligskinin yapis1 ve olusumuyla ilgili
arastirmacilar arasinda goriis farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farkliliklar, orgiitsel
baglilik kavraminin tanimlanmasina dogrudan yansimakta ve degisik tanimlarin

ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Ince ve Giil, 2005, s.3).

Col (2004)'e gore genel olarak baglilik, en yiiksek derecedeki bir duygudur. Bir
bireye, bir diisiinceye, bir kuruma ya da bireyin kendisinden daha biiyiik gordiigii bir
seye karst gosterdigi baglilig1 ve yerine getirmek zorunda oldugu bir yiikimliligi
anlatmaktadir. Balay (2003) orgiitsel bagliligi, bir iggérenin, orgiitiiniin amag¢ ve
degerlerine taraf olarak, etkili bagliligi seklinde tanimlamaktadir. Baglilik duyan bir
iggoren, Orgiitiin amag¢ ve degerlerine giiclii bir bigimde inanmakta, emir ve
beklentilere goniilden uymaktadir. Cekmecelioglu (2006) ise, orgiitsel bagliligi,
calisanlarin orgiite karsi hissettikleri psikolojik baglilik olarak tanimlamaktadir. Buna
gore baglilik, ise duyulan ilgi, sadakat ve orgilitsel degerlere kars1 duyulan giiclii

inangtan kaynaklanmaktadir (Akt. Dogan ve Kilig, 2007, 5.39).

Orgiitsel bagliligr Yiiksel (2000), sadece isverene sadakat seklinde degil,
oOrgiitlin 1yiligi ve basarisinin siirmesi amaciyla orgiite dahil olanlarin diisiincelerini
aciklayip, caba gosterdikleri bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Celep (2000) orgiitsel

bagliligi, bir orgiitiin bireyden bekledigi formel ve normatif beklentilerin Gtesinde,



bireyin bu amag ve degerlere yonelik davramislar1 seklinde ifade etmektedir. Ozsoy
(2004) ise, kisinin oOrgiit cikarlarimi kendi ¢ikarlarindan {istiin gérmesi olarak

tamimlamaktadir (Akt. Bayram, 2005, s.128).

Orgiitsel baglilikla ilgili yurtdisindaki arastirmacilarin da cesitli tanimlamalar
vardir. Becker (1960)’a gore orgilitsel baglilik, ¢alisanin Orgiitte bulundugu siire
icerisinde harcadigi emek, zaman, caba ve kazandigi statii ile para gibi degerleri
orgiitten ayrilacagi zaman kaybedecegi ve yaptigi her seyin bosa gidecegi korkusu
sonucu olusan bagliliktir. Rietzer ve Trice (1969), orgiitiin kisiye gore anlamlilik
diizeyini temel alan psikolojik bir olgu seklinde baglilig1 agiklamaktadir. Sheldon
(1971)‘e gore, kisinin kimligini orgiitle biitiinlestiren, orgiite karsi takinilan hal ve
hareketler ya da yonelistir. Dubin ve digerleri (1975) i¢in baglilik, orgiitiin tiyesi
olarak kalma arzusu, orgiit i¢in yiiksek derecede ¢abalama istegi ve orgiitiin amag ve
degerlerine inan¢ unsurlarindan olusmaktadir. Rusbult ve Farrel (1983)’¢ gore
baglilik, kiginin kendisini tatmin etmese bile bir ise takilip kalmasi ve kendini isine
psikolojik olarak ait hissedip baglanmasidir. Schwenk (1986), orgiitsel bagliligi,
kisinin belli bir hareket tarzina baglilik gostererek, acik bir 6diil veya ceza olmasa
dahi yapilan uygulamalari begenme ve onlara devam etme istegi seklinde
aciklamaktadir. O’Reilly ve Chatman (1986)’ya gore, bireyin, orgiitiin bakis agis1 ve
ozelliklerini kabul etmesi ve kendine uyarlama derecesidir. Mc Donald ve Makin
(2000) orgiitsel bagliligi, kisi ile 6rgiit arasinda kabul edilmis bir psikolojik sdzlesme
olarak tanimlamaktadir. Valentine ve digerleri (2002)’ye gore orgiitsel baglilik,
calisanlarin ilgilerinin ve bagllik duygularmin orgiite yonelmesidir (Akt. Ince ve

Giil, 2005, ss.3-6).



1.1.2. Orgiitsel Baghihgimn Onemi

Orgiitler hedeflerine ulasabilmek igin ¢alisanlara ihtiya¢ duymakta, ¢alisanlar
da kendi maddi ve manevi beklentilerini karsilamak {izere orgiitlere katilmaktadirlar.
Orgiit ile ¢alisan arasinda karsilikli bir alisverisin séz konusu oldugu bu siiregte,
calisan ve oOrgiit arasindaki uyum, bu baglamda 6nem kazanmaktadir (Cetin ve

digerleri, 2011, 5.62).

Kiiresel rekabet ortami, kurumlarin yeniden yapilanmasi, kiigiilme gibi
giiniimiizde orgiitlerin etkilendigi faktorler, orgiitsel baglilik ile dogrudan bir iliski
ierisindedir. Orgiitsel baglihig gelistirmek ve nitelikli isgiicii istihdamim saglamak,
orgiitlerin, egitim harcamalari, isgiicii kaybindan dogan tazminatlar, yeni personel
arayisi ya da personel kayb1 gibi maliyetlerini diisiirebilmektedir. Orgiitsel baglilik
diizeylerinin yliksek olmasi i doyumu agisindan da 6nemli bir faktordiir. Glintimiize
kadar yapilan calismalar, orgiitsel bagliligin is doyumu, ise devam, stres, terfi,

sosyallesme gibi bircok faktorle iligkisi oldugunu gostermistir (Yagei, 2007, s.127).

1.2. Orgiitsel Baghhgin Simflandirilmasi

Baglilikla ilgili birbirinden degisik siiflandirmalar yapmak miimkiinse de
literatiirde ii¢ siniflandirma tiirli 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar; tutumsal baglilik,

davranigsal baglilik ve ¢coklu baghliklar olarak tanimlanir (Ince ve Giil, 2005, 5.26).

Orgiitsel baglhilik konusunun gelismeye agik yonii sebebiyle arastirmacilar bu

konular tizerinde farkli goriisler ortaya koymuslardir.



1.2.1. Becker’in Simiflandirmasi

Baglilig1 davranigsal olarak acgiklayan Becker (1960)’a gore baglilik, bireyin
yan fayda, yani ¢alisan goziiyle degerli olgular saglayarak ilgi alanlari ile ayn1 yonde
faaliyetleri biitiinlestirmesi ile gelisir (Akt. Yagci, 2007, s.116). Birgok farkli boyutta
ele alinmig olan orgiitsel baglilik arastirmalarinin baslangicta maliyet odakli yapildig:

Becker (1960) tarafindan ifade edilmektedir (Akt. Aslan, 2008, s.164).

Becker (1960), kisinin davraniglarina baglilik gostermesinin sebebini tutarli
davraniglarda bulunmasi olarak kabul etmektedir. Tutarli davraniglar, uzun zamandan
beri devam eden ve farkli faaliyetler igerseler dahi ayni amaci saglamaya yonelik
davraniglardir. Birey bu davraniglar1 amaclarina ulagsmada bir ara¢ olarak gordiigi
icin tekrarlama egilimi gostermektedir. Becker kisilerin tutarli davramiglar
sergilemesinin gerekgesini, davramigla ilgili kararin o davranisla ¢ok da ilgisi
olmayan ¢ikarlar1 etkilemesi olarak tanimlanabilecek yan bahis yaklagimiyla
aciklamaktadir. Buna gore orgiitsel baglilik, calisanlarin 6rgiitle karsilikli iki taraf
olarak bahse girdikleri bir siirectir. Bagliligin “bahse girme” kavramina gore, bir kisi
deger verdigi bir seyi veya seyleri ortaya koyarak, yani bir nevi bahse girerek
Orgiitline zaman, ¢aba, statii, ek gelirler gibi yatirimlar1 yapar. Ortaya koyduklar
kendisi i¢in ne kadar degerli ise baglilig1 da o derece artar. Kisinin yatirimlart zaman
icerisinde arttikga alternatif is olanaklarinin cekiciligi azalmaktadir. Eger kisinin
sergileyecegi davranis onceki davranislariyla tutarli olmazsa bahsi kaybedecek ve
yatimlarindan olacaktir. Dolayistyla kisi girdigi bahsi kaybetmemek i¢in davranislar

arasindaki tutarliligi saglamak zorunda kalacaktir (Akt. Giil, 2002, s.48).



1.2.2. Salancik’in Simiflandirmasi

Salancik (1977) yaklasiminda oOrgiitsel baghlik, kisinin davraniglarina
baglanmasi1 olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimda da Becker'in yaklagiminda
oldugu gibi kisi, onceki davraniglarina baglanarak, bunlarla tutarli davraniglar
sergilemektedir. Kisinin davraniglarina ve davraniglari araciligiyla faaliyetlerini ve
Orgiite olan ilgisini giiclendiren inancglarina baglanmasi durumudur. Bu yaklasim,
tutumlar ile davraniglar arasindaki uyuma dayanmaktadir. Kisinin tutumlar: ile
davraniglarinin uyumsuz olmasi gerilim ve stresi, uyumlu olmasi ise baglilig

getirecektir (Cakir, 2007, s.13).

Salancik’in (1977) yaklasiminda davranisa yonelik bagliligin olusabilmesi igin
kisi ile Orgiit arasindaki iliskiyi yansitan psikolojik durumun diger bir ifadeyle

davranig1 devam ettirme arzusunun olmasi gerekmektedir (Giil, 2002, s.49).
1.2.3. Etzioni’nin Siniflandirmasi

Etzioni (1961) orgiitsel bagliligin smiflandirilmasinda odaklanilan goriis
olarak, “orgiit liyelerinin orgiitiin yonergelerine uyumu” diisiincesine dayanmaktadir.
Buna gore orgiit calisanlar tizerindeki orgiitiin giicli ve otoritesi, bagliligin kaynagini
olusturmaktadir. Orgiitsel baglilik; yabancilastiric1 baglilik, ¢ikara dayali baghlik ve
ahlaki baghlik olmak {izere li¢ bi¢cimde degerlendirilmektedir. Yabancilastirici
baghhk, oOrgiite karst yogun bicimde c¢alisanlarin olumsuz egilimlerini ifade
etmektedir. Bu baghilik genellikle ¢alisanlarin Orgiitii, istemese de ¢aligmak zorunda
kaldig1 bir yer olarak gordiigli zaman ortaya c¢ikmaktadir. Calisanlarin
yabancilastirict baglilik tutumlarinda neredeyse baglilik anlayisi bulunmamaktadir.
Cikara dayah baghhk, calisanlarin orgiite karsi diisiik yogunlukta olumlu veya

olumsuz baghlik gelistirmesidir. Bu acidan ¢ikara dayali baglilik durumunda



calisanlar ile oOrgilit arasinda bir alis veris iliskisi dogmaktadir. Calisanlarin
kendilerine verilen iicret veya Orgiitte bulunduklart mevki oraninda Orgiitsel
bagliliklar1 da degisebilmektedir. Ahlaki baghlik ise, ¢alisanlarin 6rgiite karsi yogun
bicimde olumlu baglilik hissetmeleri anlami tagimaktadir. Ahlaki baglilikta Grgiit
kurallar1 ve degerleri ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmekte ve orgiitiin amacini ve
orgiitteki 1isini degerli olarak goren calisanlar, yaptiklart isleri Oncelikle deger
verdikleri i¢in yapmaktadirlar. Etzioni (1961)’e gore ¢alisanlar, yukarida ifade edilen

ti¢ baglilik bi¢iminden yalnizca birisini benimserler (Akt. Cetin, 2011, ss.57-58).

1.2.4. Kanter’in Simiflandirmasi

Kanter’e (1968) gore orgiitsel baglilik, bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini
sosyal sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarimi karsilayacak sosyal
iligkilerle kisiliklerini birlestirmeleridir. Bir sosyal sistem olarak orgiitlerin belirli
istek, ihtiya¢ ve beklentileri bulunmaktadir. Calisanlar orgiitlerinin bu beklentilerini,
orgiite olumlu duygular besleyerek ve kendilerini orgiitlerine adayarak
gerceklestirebilirler. Baghlik iki farkli sistem igerisinde ortaya ¢ikar. Bunlar; sosyal
sistem ve kisilik sistemidir. Sosyal sistemlerde kisilerin bagliliklar ii¢ temel alandan
olusur. Bunlar; sosyal kontrol, grup birligi ve sistemin devamliligidir. Kisilik sistemi
ise biligsel, duygusal ve normatif yonelimlerden meydana gelmektedir. Burada
Kanter (1968), orgiit tarafindan iiyelere dayatilan davranigsal taleplerin farkli baglilik
tiirlerinin ortaya ¢ikmasina sebep oldugunu savunmaktadir. Bu talepler ii¢ degisik
baglilik olusturmaktadir. Bunlar; devama yonelik baghilik, kenetlenme baglilig1 ve

kontrol bagliligidir (Akt. Giil, 2002, s.42).

Kanter (1968), devam baghhgini, iiyelerin kendilerini 6rgiitiin siirekliligi igin

adamalari, kenetlenme baghhgini, rgiitteki liyelerin 6rgiit i¢indeki sosyal iliskilere



baglanmalari, kontrol baghhgim ise, calisanlarin davraniglarini istenilen yonde
sekillendirmek icin Orgiit iiyelerinin orgiit normlarina baglanmasi olarak tanimlar

(Akt. Glindogan, 2009, ss.44-45).

Kanter’in (1968) gelistirdigi {i¢ baglilik tiiriiniin birbirinden farkli sonuglari
bulunmaktadir. Devam bagliligina sahip calisanlarin orgiitlerde kalma ihtimalleri
daha yiiksektir. Kenetlenme baghligi fazla olan c¢alisanlarin, orgiit disindan
gelebilecek tehdit ve tehlikelere karsi savunma giicli daha yiiksektir. Kontrol
bagliliginin bulundugu ¢alisanlarda ise, orgiitiin deger ve normlariyla kendi deger ve

normlar1 uyum icerisindedir (Akt. Ince ve Giil, 2005, 5.32).
1.2.5. Katz ve Khan’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn (1977) gore orgiite baglilik, bir orgiit ortamindaki kisileri,
rollerinin gereklerini yerine getirmeye yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yonelten
farkli odiillere dayali bilesenlerdir. Calisanlarin sistem i¢indeki eylemleri, hem i¢
odiiller hem de bazi dis ddiillerin birlesiminin bir sonucudur. i¢ 6diiller anlatimsal
devreyi, dis odiiller ise aragsal devreyi ifade etmektedir. Anlatimsal ve aragsal
devreler ayirimi, kisilerin kendilerini sisteme adayislarinin niteligini belirtmektedir.
Icsel bakimdan &diillendirici oldugu durumlarda, anlatimsal devre s6z konusudur.
Buna benzer dis ddiillerin gilidiileyici oldugu durumlarda ise aragsal devreden

bahsedilmektedir (Akt. Bayram, 2005, s.131).
1.2.6. Mowday’in Siniflandirmasi

Mowday, Porter ve Steers (1982) smiflandirmasina gore oOrglitsel baglilik;
bireylerin orgiitleri ile O6zdeslesmeleri ve o Orgiitle hangi dereceye kadar
0zdeslesebildikleridir. Gelistirdikleri modele goére baghiligin {i¢ boyutu vardir.

Bunlar; Orgiitiin deger ve amaglarin1 benimseme ve kabullenme, orgiite fayda
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saglamak amaciyla dikkate deger derecede yiiksek ¢aba godsterme istegi, Orgiit
icerisinde kalmaya devam etme konusunda siddetli istek duymadir (Akt. Yagci,

2007, 5.118).
1.2.7. Wiener’in Siniflandirmasi

Wiener (1982), aragsal giidiileme (aragsal baglilik) ve orgiitsel baglilik
(normatif moral baglilik) ayirimina dayanan kuramsal modeli olusturmustur. Onun
degerlendirmesinde aragsal giidiileme, hesapgi, yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarina
dontik olmay1 ifade ederken; orgiitsel baglilik ise deger veya moral temeline dayanan
giidiileme ile gerceklesmektedir. Bu moral ve normatif inanglar, igsellesmis baskilar
yaratmak suretiyle kisinin, oOrgiitsel ama¢ ve ¢ikarlart karsilayacak bigimde
davranmasini saglar. Béylece aragsal giidiileyici eylemler kisinin kendisine yonelimli
iken, normatif giidiileyici eylemler orgiitsel egilimler tasir. Orgiitsel baglilik, diger
bir deyisle, orgiitin amag¢ ve degerlerine bagllik; bir kimsenin, orgiitteki roliine,
aragsal bir degerden tamamen ayri olarak, orgiitin kendi iyiligi igin baglhlik
duymasidir. Orgiitsel amag ve degerlerin kabulii, bunlarin kisisel amag ve degetler
sistemiyle  biitiinlestirilmesi ~ siireci,  Orgiitsel ~ 6zdeslesme  olarak  da
degerlendirilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme burada orgiitsel baglilik ile esdeger
anlamda kullanilmistir. Baghiligin normatif moral bir siire¢ olarak diistiniildigii
yaklasimda, oOrgiitlerde bireysel davranigin, kigisel moral standartlart gibi
igsellestirilmis normatif baskilarla aciklanabilecegi ileri siiriilmektedir. Bdylece
davranigsal eylemler, bu gibi i¢sellestirilmis normatif baskilarla yonetildiginde, artik
baglangicta dayandiklar1 destekleyici veya cezalandirici baglantiya dayanmazlar

(Akt. Giirkan, 2006, s.27).
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1.2.8. O’Really ve Chatman’in Simiflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligi, bireyin Orgiitii icin hissettigi
psikolojik bag olarak tanimlamaktadir. Buna goére baglilik iice ayrilir (Akt. Bayram,

2005, s.130):

e Uyum baghhgi: Baglilik, paylasilmis degerler icin degil, belirli odiilleri
kazanmak i¢in olugsmaktadir. Bu baglilikta, 6diiliin ¢ekiciligi ve cezanin

iticiligi s6z konusudur.

e Ozdeslesme baghhgi: Baghlik, digerleriyle doyum saglayici bir iligki
kurmak veya iliskiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Boylece

birey, bir grubun tiyesi olmaktan gurur duymaktadir.

e Ilcsellestirme baghhgi: Timiiyle bireysel ve oOrgiitsel degerler arasindaki
uyuma dayanmaktadir. Bu boyuta iligskin tutum ve davranislar; bireylerin, i¢
diinyalarim1 orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda

gerceklesmektedir.
1.2.9. Penley ve Gould’un Siniflandirmasi

Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin orgiite katilim modeline dayanmaktadir.
Buna gore ahlaki, cikarci ve yabancilastirict baglilik modeli, orgiitsel baglilig:
aciklamak i¢in yeterlidir. Ancak bu modelin karisik olmasi sebebiyle literatiirde
yeterince ilgi gormemektedir. Modelde ahlaki ve yabancilastirici olmak iizere iki
adet duygusal igerikli baglilik vardir ve bunlarin birbirinden bagimsiz m1 yoksa
birbirine zit mi olduklar1 agik degildir. Penley ve Gould (1988), bu iki baghlik
kavramint birbirinden bagimsiz olarak ele almislardir. Ayrica orgilitsel baglilik

tiirlerinin farkl degiskenlerle farkl iliskileri oldugunu belirtmektedirler. Buna gore
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ahlaki baghlik; isine asir1 diskiinliilk, eve is tagimak gibi davranislari, ¢ikarci
baglilik; kendini sunma, kendini sevdirme taktikleri, iistlerinin kendisinin farkina
varacagl sekildeki davranislari, yabancilagtirici baglilik ise; is ve kariyer ile ilgili
sonuglar iizerinde kontrol eksikligi sonucu olusan davranislar1 kapsamaktadir (Akt.

Ince ve Giil, 2005, ss.36-38).
1.2.10. Allen ve Meyer’in Siniflandirmasi

Meyer ve Allen (1997)'ye gore oOrgiite bagli calisan, ne olursa olsun Orgiitte
kalir, devamsizliktan kag¢inir, mevcut is saatlerini ve gerektiginde fazlasini 6rgiit i¢in
harcar, orgiitiin yatirnmlarini korur ve orgiitiin amag ve hedeflerini kabul eder (Akt.

Yagct, 2007, s.115).

Allen ve Meyer’in orgiitsel baglilik siniflandirmasi, gliniimiizde en ¢ok kabul
goren ve yapilan aragtirmalarda temel alinan bir yaklasimdir. Meyer ve Allen
(1991)’in orgiitsel baghilik modelleri; Mowday, Steers ve Porter (1979) tarafindan
tanimlanan duygusal baglilik kavrami ile Becker (1960)’in dile getirdigi baglilik
tanimina, Weiner (1982)’nin One siirdigi normatif baglihk kavramimin da
eklenmesiyle olugsmustur. Buna gore orglitsel baglilik; duygusal baglilik, devam
baglhiligi ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ temel unsurdan olusmaktadir (AKkt.

Cetin, 2011, s.60).

Meyer ve digerleri (2002)’ye gore duygusal baghhk, bireyin orgiite karsi
yakin ilgili olmasini, kendisini orgiitle 6zdeslestirmesini ve Orgiite duygusal agidan
baghlik gostermesini icermektedir. Orgiite kars: giiclii duygusal baglhilik hisseden
calisanlar, orgiitle biitlinlesmekte, orgiit iiyeliklerini devam ettirmekte ve orgiitlerine
anlamli katkilarda bulunmak i¢in daha fazla motivasyona ve istege sahip

olmaktadirlar. Devam baghhg, orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olusu, baska
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bir alternatifin olmayis1 ile ilgilidir. Calisanlarin orgiitte kalmaya ihtiya¢ duymalari
sonucu gelismektedir. Calisanlar orgiite yapilan yatirimlarla birlikte orgiit tiyeligini
sona erdirmenin ¢ok yiiksek maliyetleri oldugu durumlarda orgiitte kalmay1 tercih
etmektedirler. Normatif baghhk ise, calisanlarin sorumluluk ve ahlaki bir
yikiimliilik duygusu ile kendilerini zorunlu hissettikleri igin Orgiite baglilik
duyduklarini gostermektedir. Normatif bagliliga sahip kisiler, orgiite karsi sadakat
duygulariyla hareket ederek, en uygun davraniglari sergileme ve orgiit igin iyi olani

yapma motivasyonu tasimaktadirlar (Akt. Cetin, 2011, ss.60-61).

Allen ve Meyer’in (1990) kapsamli incelemesine gore orgiitte kalma giidiisii
duygusal baglilikta istege, devam bagliliginda gereksinime, normatif baglilikta ise

yukiimliiliige dayanmaktadir (Erdogmus, 2006, s.44).

1.3. Orgiitsel Baghih@m Unsurlari

Arastirmalardan elde edilen bilgilere gore oOrgiitsel bagliligin, Allen ve
Meyer’in 1990 yilinda ortaya koydugu gibi ii¢ temel unsuru vardir. Bunlar; duygusal

baglilik, devam baglilig1 ve normatif (zorunlu) bagliliktir (Cetin, 2004, 5.94).
1.3.1. Duygusal Baghhk

Bu baglilikta ¢alisan, orgiitiin degerlerini gii¢lii bir sekilde kabul eder ve
orglitlin bir pargasi olarak kalmayi ister. Kisi bundan mutluluk duyar. Etkili baglilik
kavrami, kisinin duygusal agidan 6rgiite baglanmasiyla ilgilidir. Orgiite giiclii bir
sekilde baglanan calisan kurumda isteyerek kalir. Duygusal baghlik, calisanlarin
orglite baghliginin en iyi seklidir. Bu kisiler igverenlerin hayalini kurdugu gercekten

kendini Orgiite adamis sadik calisanlardir. Bu bagliliga sahip c¢alisanlar, ek
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sorumluluk almak i¢in hevesli, ise karsi olumlu tutum sergileyen, fazladan caba

gostermeye hazir kisilerdir (Cetin, 2004, s.95).

Allen ve Meyer (1990), ¢alisanlarin duygusal bagliligini etkileyen durumlari su

sekilde siralamaktadir (Akt. Dogan ve Kilig, 2007, ss.44-45):

e lsin cazibesi: Orgiitte calisanlara verilen islerin heyecan verici ve cazip

olmasi.
e Rol acikhg: Orgiitiin ¢alisanlarindan ne bekledigini agikca belirtmesi.

e Amac agikhgi: Calisanin, orgiitte yaptigi isleri ne amagla yaptigi konusunda

acik bir anlayisa sahip olmasi.

e Amag giicliigii: Calisandan is gereklerini yerine getirmesinin 6zellikle talep

edilmesi.

e Onerilere acikhk: Ust yonetimin, orgiitteki diger calisanlarin fikirlerini

dikkate almasi.

e Calsanlar arasinda uyum: Orgiitteki ¢alisanlar arasinda yakin ve samimi

iliskilerin olmasi.

e Orgiitsel giivenirlik: Calisanlarin, orgiitiin s6z verdigi her seyi yapacagina

goniilden inanmasi.

e [Esitlik: Orgiitteki calisanlarin tamamimn, esit bir sekilde hak ettikleri

karsiliga sahip olmasi.

e Bireye onem: Calisan tarafindan yapilan isin, orgiitin amaglarina énemli

katkilar yaptig1 yoniindeki duygularin gelismesini tesvik etmek.
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e Geri besleme: Calisanlara performanslari konusunda siirekli bilgi vermek.

e Katihm: Calisanlarin kendi is yiikii ve performans standartlariyla ilgili

kararlara katilimini saglamak.

Duygusal baghilikla ilgili durumlara bakildiginda, isin cazibesi, rol ve
amaglarin belirginligi, katilim, orgiite giiven, esitlik, bireye verilen énem ve bilgi
paylasimi gibi etmenlerin ¢alisanlarin bagliliginin saglanmasinda 6nemli rol oynadigi

goriilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007, s.45).

1.3.2. Devam Baghhg

Devam bagliligi, calisanin, orgiitteki kidem, kariyer ve yararlanmalar1 gibi
yatirnmlart ¢ok yiiksek tuttugunda ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kisi istemese de

orgiitte kalmaya devam etmektedir (Giil, 2002, s.45).

Bu baglilikta ¢alisan, orgiite fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini, dolayisiyla
kendine yatirim yaptigini, bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk
oldugunu diisinmektedir. Yani kisiyi Orgiitte tutan, olasi maddi kayiplardir. Bu
acidan bakildiginda calisan, orgiitten ayrilmasinin kendisine pahaliya mal olacagini
diisiiniir. Bunun yaninda Orgiitten ayrilmasi durumunda daha az segenegi olacagina
inanan kisiler de devam bagliligina sahiptirler. Boyle calisanlar, bagka is
bulamadiklarindan veya niteliklerinin bagka islere yetmemesinden orgiitte kalirlar.
Bazilarinin ise isi sevmekten ¢ok saglik, ailevi durumlar ya da emeklilige yakin olma
gibi zorlayici sebepleri vardir. Bu tarz ¢alisanlar, yapabilecek olsa orgiitten ayrilmak
isteyen, ancak bunu yapamayan, dolayisiyla kapana kisilmig bir durumda bulunan
calisanlardir. Genelde boyle calisanlar, kotii is aligkanliklart gosterir, olumsuz

tavirlar sergiler ve yoneticiler i¢in bir sorun kaynagi olusturur (Cetin, 2004, s.95).
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Bu acidan bakildiginda orgiitte calismaya devam eden biitiin calisanlarin
aslinda orgiite sadik olmayabilecegi anlagilmaktadir. Baska bir sekilde ifade etmek
gerekirse Orgiitte ¢calismaya devam eden biitiin ¢alisanlar en iyi is gorenler degildir.
Orgiitler bu durumu genelde kiiciilme ya da diger sirketlerle birlesme yoluna
gittiklerinde goriirler. Daha iyi nitelikli ve baska yerde is bulma sansi daha fazla olan
calisanlar yeni kosullart begenmezlerse hemen ayrilirlar. Bunun sonucu olarak da

sirketin elinde ‘kapana sikigmis’ ig gorenler kalmaktadir (Cetin, 2004, 5.96).

Allen ve Meyer (1990), calisanlarin devam bagliligini etkileyen durumlari su

sekilde aciklamaktadir (Akt. Dogan ve Kilig, 2007, s.46):

e Yetenekler: Calisanin, halen gorev yaptigi orgiitte kazandigi yetenek ve
deneyimlerin ne kadarmin farkli Orgiitlerde de kendisine fayda
saglayabilecegi ve bunlarin ne kadarini farkli orgiitlere transfer edebilecegi

endisesi.

e Egitim: Calisanin sahip oldugu bi¢imsel egitimin, mevcut orgiit ve benzerleri

disinda kendisine pek yarar saglamayacag diisiincesi.

e Yer degistirmek: Calisanin Orgiitten ayrilmast durumunda, farklt bir

yerlesim yerine taginmayi istememesi.

e Bireysel yatirnm: Calisanin zaman ve ¢abasinin biiyiik bir boliimiinti gérev
yaptig1 Orgiitte harcamis olmasi sebebiyle kendine yatirnrm yaptigini

diistinmesi.

e Emeklilik primi: Calisanin mevcut orgiitte kalmas1 durumunda alabilecegi

emeklilik primini, drgiitten ayrilmast durumunda kaybedebilecegi diisilincesi.
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e Toplum: Calisanin yasadig1 yerlesim yerinde ucun yillardir ikamet etmesi ve

yasl.

e Secenekler: Calisanin Orgiitten ayrilmast durumunda sahip oldu isin bir

benzerini veya daha iyisini bulmada glicliik ¢ekebilecegi diisiincesi.

Devam bagimliligi konusunda 6ne ¢ikanlar; bireysel yatirim, yetenek ve maddi
beklenti diizeyi ile ¢alisanin algiladigi farkli is segeneklerinden olusmaktadir (Dogan

ve Kilig, 2007, 5.46).
1.3.3. Normatif Baghhk

Normatif baglilik ¢alisanin orgiitine baghlik gostermesini bir gorev olarak
algilamasi ve orgiite bagliligin dogru oldugunu diisiinmesi sonucunda gelistiginden
diger iki tiir baghiliktan farkli bir boyutu temsil etmektedir. Bu baglilik ¢alisanlarin
orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliiliik duygularin1 yansitir. Orgiit iiyeligini siirdiirme

hususundaki duygulardan kaynaklanmaktadir (Giil, 2002, s.45).

Kisiler, bir minnettarlik duygusu sonucu oOrgiitte kalirlar. Bunun sebebi,
igverenlerin onlar1 gergekten cok ihtiyaclari oldugu bir zamanda ise almasi ya da
igverenleriyle kalmalarinin en dogru sey olacagi yolunda deger yargilarina sahip
olmalaridir. Boyle kisiler, orgiitiin kendilerine iyi davrandigini ve bundan dolay: da
kendilerinin Orglitte bir silire ¢alismalarmin orgiite karst borglar1  oldugu

kanisindadirlar (Bayram, 2005, s.133).

Normatif baglilik tiirti zorunluluk unsuru igermektedir. Calisanlarin baglilik
duymalari, kisisel yararlar1 i¢in bu sekilde davranmalar1 istendiginden degil, fakat
yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalarindan kaynaklanmaktadir. Kisinin

orgiite karst sorumlulugu ve yikiimliligi olduguna inanmasi dolayisiyla kendini
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orgiitte kalmaya zorunlu gormesine dayanan bagliliktir. Normatif bagliliktaki
zorunluluk, devamlilik bagliliginda oldugu gibi ¢ikara degil, erdemlilik ve ahlaki

duygulara dayanmaktadir (Giil, 2002, s.46).

Kisaca, normatif baglilikta calisanlar, orgiite karsi sadakatin 6nemli olduguna
inanmakta ve bu konuda ahlaki bir zorunluluk hissetmektedir (Dogan ve Kilig, 2007,

s.47).

Meyer ve digerleri (1993), calisanlarin bagliik tutumlarimi daha 1yi
kavrayabilmek i¢in her ii¢ baglilik boyutunun birlikte degerlendirilmesi gerektigini;
clinkii bir bireyin bu boyutlar1 ayn1 anda, farkli derecelerde yasayabilecegini
savunmaktadirlar. Bu bakimdan, Meyer ve Allen'in (1997) gelistirmis oldugu “Ug
Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli nin, ¢alisanlarin &rgiitlerine duyduklar1 bagliligin
tirtini  ve derecesini  anlamada ve c¢alisanlara istenilen davranmislarin

kazandirilmasinda yoneticilere yol gosterici oldugu sdylenebilir (Sabuncuoglu, 2007,

5.614).

1.4. Orgiitsel Baghihg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilig: etkileyen, olumlu veya olumsuz yonde gelismesini saglayan
bir¢ok faktor vardir. Bunlari genelde kisisel, orgiitsel ve orgiit disi faktorler olarak
diisiinebiliriz. (Ince ve Giil, 2005, s.59). Calisanlarin 6rgiite baglilik hissetmesi, is
yerlerindeki verimlerini ytikseltir ve rgiit icin olumlu sonuglar dogurur. Dolayisiyla
bir orgiitin caliganlarinin  orgiite  baghiligini arttirabilecek veya azaltabilecek

etkenlerin farkinda olmasi ¢ok dnemlidir (Cetin, 2004, s.99).
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Orgiitsel baglilik cesitli faktorlerden etkilenen, algilanmas1 bireye ve zamana
gore degisen siibjektif bir yapiya sahiptir. Bagliligin elde edilmesi, zor ve uzun siireli
bir cabay1 gerektirirken, kaybedilmesi kolay ve hizli olmaktadir. Orgiit yonetimleri,
orgiitsel bagliligi olusturacak ve koruyacak plan ve uygulamalar gelistirirken,
konunun zamana ve bireye gore degisebilecegini géz Oniinde bulundurmalidirlar

(Giil, 2002, s.51).
1.4.1. Is Ile Tlgili Beklentiler

Insanlar ihtiyaglarini karsilamak amaciyla orgiitlere girerler. Is yerlerindeki
beklentilerinin karsilanmas: oraninda da bagliliklari artar. Orgiitiin Calisanlarmn
orgiitsel hedef, amac¢ ve degerleri icsellestirebilmesi, bunlar1 kendi degerleriyle
Ozdeslestirip Orgiite baglanabilmesi icin is beklentileri ile kisisel beklentilerin

birbirlerini tamamlamalar1 gerekir (ince ve Giil, 2005, s.60).
1.4.2. Kisisel Ozellikler

Farkli kisisel oOzellikler, Orgilitsel baghilik {izerinde farkli sonuglar
dogurmaktadir. Cinsiyet; erkeklerin mi yoksa kadinlarin mi1 orgiitlerine daha gok
baghlik gosterdikleri konusunda arastirmacilar arasinda goriis ayriliklari vardir.
Farkli tilkelerde yapilan arastirmalar gosteriyor ki, cinsiyet disindaki etkenlere ve her
tilkenin kendi sartlarina gore bu baglilik degisim gdstermektedir. Yag; orgiite baglilik
ile yas arasinda olumlu bir iliski vardir. Orgiitte ¢alisilan yillar yas ile artmakta ve
yillar boyu yapilan yatirnmlar, kariyer gelismektedir. Dolayisiyla diger is
alternatiflerinin ¢ekiciligi azalmaktadir. Ayrica yasin ilerlemesiyle riske girme
olgusu azalmakta, emeklilik kaygilar1 artmaktadir. Kidem; yas ile birbirine paralel
bir degiskendir. Ancak yas daha ¢ok duygusal, kidem ise devam baghlig: ile

iligkilidir. Kidem ile orgiitsel baglilik arasinda dogrusal orant1 vardir. Egitim; Egitim
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diizeyi arttikca oOrgiitsel baglilik azalmaktadir. Cilinkii calisanin egitim diizeyi
arttikca, hem alternatif is imkanlar1 hem de orgiitten beklentiler ¢ogalmakta, bu
beklentilerin karsilanamadigi durumlarda baglilik zayiflamaktadir. Bunlarin disinda
medeni hal, saglik durumu, ailevi konular ve ekonomik durum gibi unsurlarin da

kisinin orgiitsel baglilig1 iizerinde etkisi vardir (Ince ve Giil, 2005, ss.61-70).
1.4.3. Orgiitiin Niteligi ve Ucret Diizeyi

Calisanlar i¢in ise bagli ozelliklerin beklentilerini karsilayip karsilamadigi
orgiite olan baglhliklarmi etkilemektedir. Ise bagl o6zellikler g¢ergevesinde; isin
tehlikesiz olmasi, stresten uzak olmasi, is bagimsizliginin olmasi, is giivenliginin
saglanmasi, isten elde edilen kazanclarin yeterlilik diizeyi gibi durumlar beklentileri
karsiliyorsa orgiite olan baglilik da artmaktadir (Demirel, 2009, s.118). Ozellikle
icret diizeyi glinlimiizdeki ekonomik kosullar sebebiyle daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir.
Kisinin gecim sikintilar1 ve gelecek kaygilari sebebiyle tatmin edici bir iicret almasi

baglilikta 6nemli etkendir.
1.4.4. Orgiitsel Yonetim

Giiniimiizde orgiitlerin, degisimi ve belirsizligi etkin bir bigimde yonetmeleri
ve boylece varliklarini en verimli sekilde siirdiirmeleri iistiin niteliklere sahip ve
kendini gelistirebilen ¢alisanlar ise almalarina ve orgiitte kalmalarini saglamalarina
dayanmaktadir. Bu da, Orgiitlerin ¢alisanlarina yatirnm yapmalarini, onlarin
kendilerini her bakimdan gelistirmeleri ic¢in olanaklar yaratmalarini ve onlar
desteklemelerini gerektirmektedir. Bunun yaninda amirlerin c¢alisanlara desteginin
isten ayrilma niyeti iizerindeki dogrudan etkisi yiiksektir (Sabuncuoglu, 2007, s.626).

Dolayistyla orgiitiin amag¢ ve hedeflerine ulasmada uygun bir orgiitsel ortamin ve
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katilimc1 yonetimin saglanmasi, yonetici ve ¢aliganlar arasinda saglikli bir iletisimin

kurulmasi 6rgiitsel baglilik agisindan énemlidir.

Orgiitsel baglilik, genellikle &rgiitsel politika ve uygulamalardan siddetli
bicimde etkilenmektedir. Uygulanan politika ve stratejiler yonetim bicimi ile
dogrudan iligkilidir. Demokratik, katilimc1 ve c¢alisan odakli bir yonetim bi¢iminde
calisanlarin fikir ve diisiinceleri uygulanan politika ve stratejilerde 6nemli bir yere
sahiptir. Bu tlir yOnetim bi¢ciminde ¢alisanlar kendilerini rahatga ifade
edebilmektedirler. Dolayisiyla Orgilite olan baghiliklari da duygusal olarak

gerceklesmektedir (Demirel, 2009, s.120).
1.4.5. Orgiitsel Adalet

Orgiit i¢i uygulamalarda tarafsizlik ve esitlik ilkesinin esas alinmasidir.
Orgiitsel adalet, karar alma siireci, kaynaklarin etkin ve adil dagilim1 ve kisiler arasi
etkilesimi kapsamaktadir. Orgiitin maddi ve ekonomik degerlerinin orgiit igi
paylasiminda adil olmanin yani sira uygulanan yonetim strateji ve politikalarinin da

adil ve tarafsiz olmasidir (Demirel, 2009, s.120).

Calisanlarin gorev dagilimi, mesaiye riayet, yetki verilmesi, licret diizeyi, ddiil
dagitim1 gibi konulara dair ydnetsel kararlar1 degerlendirme siirecidir (Ince ve Giil,
2005, s.76). Arastirmalar gostermektedir ki, bu degerlendirmeler ne kadar adilane ve

calisanlarin yararia yapilirsa orgiitsel baglilik da o derecede artar.
1.4.6. Orgiitsel Odiiller

Orgiitsel ddiillerin baghlik {izerinde giiclii ve olumlu etki yaptig1 belirlenmistir.
Kisi orgiit tarafindan kendisine sunulan odiilleri yeterli ve adil olarak algilarsa,

orgiite daha yiiksek diizeyde baglilik duymaktadir (Ince ve Giil, 2005, s.79).
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Odiillendirme, ¢alisanlar1 her zaman olumlu yénde etkileyen ve drgiite rekabet
avantaji kazandirmada en etkili yollarindan birisidir. Odiillendirme sisteminin
planlanmasit ve uygulanmasi, yoOnetimin ¢alisanlarin performans: hakkindaki
tutumunu gdstermekte ve tiim orgiitsel iklimi énemli derecede etkilemektedir (Ogiit

ve digerleri, 2004, ss.286-287).
1.4.7. Kariyer Planlamasi

Kariyer planlama, kurum igerisinde bireyin kariyer hedeflerinin Orgiit
tarafindan yerine getirilen faaliyet ve planlarini, bireyin kendi istek ve gereksinimi
ile orgiitiin gereksinimleri arasindaki uyumun saglanmasi gibi konular1 igerisine
almaktadir. Kariyer planlamasinin odak noktasini birey olustursa da, yonetimin birey
ile biitiinlesmesi, ancak yonetimin bireye kariyer planlama konusunda verdigi destek

ile miimkiin olmaktadir (Giimiistekin ve Giiltekin, 2009, s.148).

Terfi ve kariyer planlamasi belli olan bir ¢alisanin 6rgiite olan baglilik duygusu
da artacaktir. Diger taraftan terfi ve kariyer planlamasi belli olmayan bir ¢alisan ise
stirekli kararsiz ve timitsiz olacaktir. Bu durumda orgiite olan bagliligini olumsuz

yonde etkileyecektir (Demirel, 2009, s.119).
1.4.8. Takim Calismasi

Giliniimiizde yasanan degisim siireci, Orgiitlerin ve projelerin yonetiminde
yeniden yapilanmayr ve takim c¢alismasini zorunlu hale getirmistir. Degisimi
basaracak yeni bir vizyonun olusturulmasi ve yiiksek performans Kkiiltiiriiniin
saglanabilmesi c¢alisanlarla basarilabilecek bir siirectir. Calisanlarin  degisim
stirecinin bir parcasi kilinmasi ve katilimci bir yonetim anlayisinin ortaya konmast
insanlar1 yaptiklar: igin dogrulugu hakkinda bilgi sahibi yaparak, onlarin degisimin

basarilabilmesi konusundaki c¢abalarmni arttiracaktir. Bilgi sahibi olan bireyler
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gerektiginde sorumluluk sahibi de olabilmektedirler. Paylagilan sorumluluk ag1 bireyi
daha fazla oOrgiit ortaminin bir parcast kilmaktadir. Degerlilik ve Onemsenme
duygusunun bu suretle olusturulmasi bireylerin hayatlarina ve islerine olan

bagliligin1 arttirmaktadir (Ince ve digerleri, 2004, ss.429-444).
1.4.9. Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi

Rol belirsizligi, bireyin rolii hakkinda yetersiz bilgi sahibi olmasini ifade
ederken, rol catismasi iki ya da daha fazla olayin aym anda yasanmasi seklinde
aciklanir. Rol belirsizligi ve catismasi, bireyi, Orgiit icerisinde en fazla strese sokan
ve gerilimin artmasina neden olan faktorlerdir. Birey, orgiitte gérevinin ne oldugunu,
neleri yapacagini, nelerden ve kimlere karsi sorumlu olacagini bilmek istemektedir.
Orgiitte, bireye verilen asir1 is yiikii ve gérevlerin tutarsizligi, bireyin baski altina
girmesine ve rol catismasina zemin hazirlayacaktir. Organizasyon igerisinde ¢alisan
her birey, gorevinin ne oldugunu bilmek ister. Ancak gérevinin ve sorumluluklarinin
neler oldugunu bilmeyen birey, orgiitte i¢ ¢atismalarin ¢ikmasina yol agacak, bu da
orgiit iklimini olumsuz etkileyecektir (Guimiistekin ve Giiltekin, 2009, s.152; Durna,

2004, 5.193).

Ayrica ¢alisan, kendi deger yargilarini isini yerine getirirken kullandigi zaman,
kaynaklar ve kisisel yetenekleri ile tanimlanmis rol davraniglar1 arasinda ¢atigmalar

s6z konusu olabilmektedir (ince ve Giil, 2005, s.81).
1.4.10. Yeni is Bulma Olanaklar

Bir kisinin ise basladiktan sonra bagliligini etkileyen en onemli Orgiit disi
faktor, yeni is bulma olanaklaridir. Alternatif is imkanlar1 sadece ¢alisanlarin kisisel

yetenekleri ile smirli kalmamakta, Orgiitiin icerisinde yer aldigi sektor, iilkenin

23



ekonomik durumu, diinyadaki gelismeler ve sirket birlesmeleri gibi iilkesel ve

kiiresel degiskenlerle de irtibatli olmaktadir (ince ve Giil, 2005, s.85).

Orgiitler; iicretler, ikramiyeler ve diger tesvik edici ddiilleri kullanarak ve orgiit
ici terfiler, egitim faaliyetleri, is giivencesi gibi kariyer odakli uygulamalara yer
vererek calisanlarin  bagliligin1 artirip, isten ayrilma niyetini biiyiik Olcilide
azaltabilirler. Kariyer hedefleri olan ¢alisanlara da egitim faaliyetleri verilmesiyle,
orgiitiin  kendilerine deger verdigi mesaji gonderilmekte ve bu da calisanlarin
orgiitlerine kars1 daha fazla baglilik hissetmelerine yol agmaktadir (Sabuncuoglu,

2007, s.615).

1.5. Orgiitsel Baghih@mn Sonuglari

Orgiitsel baglilik, hem igsel-digsal hem de bireysel-6rgiitsel faktorlerin ortak
bir iiriiniidiir. Orgiite iliskin tutum ve davramslar da biiyiik 6lgiide baglilik eksenli

tepkiler olarak diistiniilmelidir (Balay, 1999, s.243).

Randall (1987), baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin ¢alisana ve orgiite yonelik
olumlu ve olumsuz sonuglartyla ilgili arastirmalar yapmistir. Buna gore Orgiitsel
bagliligin sonuclart diisiik baghlik, ilimli baghilik ve yiiksek baglilik olmak iizere ii¢

bagslik altinda incelenmektedir (Akt. Dogan ve Kilig, 2007, s.52).
1.5.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Randall (1987)’ye gore diisiik diizeyde bagliligin, hem bireysel hem de
orgiitsel diizeyde etkileri olur. Calisan, kendisini orgiite baglayan giiclii tutum ve
egilimlerden yoksun olmasina ragmen yaraticilik ve kendini gelistirme konularinda

one ¢ikabilmektedir. Ayrica orgiite disiik diizeyde baglilik duydugu igin alternatif is
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olanaklarin1 arastiracagindan, insan kaynaklarimin daha etkili kullanimini
saglayabilecektir. Bununla birlikte diisiik bagliliga sahip c¢alisanlar, bireysel gérev
almada zayif ve grup bagliliginin saglanmasinda da etkisizdirler. Diisiik orgiitsel
baglilik; dedikodu, itiraz ve sikayetlerle sonuglandigindan Orgiitiin imaji zarar
gormekte, hizmet alanlarin giiveni kaybolmakta ve gelir kayiplar1 meydana
gelmektedir. Orgiitte yayilan bicimsel olmayan zararli iletisim, orgiitiin isleyisini
tehdit etmekte ve iist yonetimin gegerliligini sorgulanir hale getirmektedir (Akt.

Dogan ve Kilig, 2007, s.54).

Ozellikle diisiik bagliliktan dolay orgiit iginde bigimsel olmayan iletisimde 6ne
cikan ve Orgiitteki biitlin olumsuzluklar1 abartarak iletisimi yonlendiren calisanlar,

kendilerine ve 6rglite zarar verebilmektedir (Celep, 2000, s.23).
1.5.2. Inmh Orgiitsel Baghhk

Kisisel deneyimin giiclii, fakat oOrgiitsel O0zdeslesmenin ve bagliligin tam
olmadigi baghlik diizeyidir. Ihmli baglilik diizeyindeki c¢aligsanlar, sistemin
kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak
kimliklerini korumak i¢in ¢aba gdstermektedirler. Bu diizeydeki ¢alisanlar, orgiitiin
degerlerinin tamamindan ziyade bazilarin1 kabul etme yeterligine sahiptirler. Ayrica
hem orgiitle biitiinlesip beklentileri karsilar, hem de kisisel degerlerini korumay1
sirdiriirler. Bunun yaninda oOrgiite 1limli diizeyde baglilik, her zaman olumlu
sonuglar ortaya ¢ikarmayabilir. Ilimli baglilik diizeyindeki ¢alisanlar, topluma
sorumluluk ile Orgiite sadakat arasinda bocalar ya da ¢atisma yasarlar. Bu durum,
kararsizliga ve oOrgiitiin isleyisinde verimsizligi yol agabilmektedir (Bayram, 2006,

5.136).
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Iliml1 baghlik diizeyi, ¢alisanlarin orgiitte kalma siirelerini arttirdigindan yeni
insanlarin Orgiite gelmesi zorlagir. Bu durum, Orgiitiin kendini yenilemesini,
degismesini olumsuz yoOnde etkiler. Ayrica uzun vadede Orgiitsel amaglarda

eskimeye neden olabilir (Celep, 2000, s.27).
1.5.3. Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Yiiksek baglilik diizeyine sahip bireyler, orgiite giiclii tutum ve egilimlerle
baghilik gosterirler. Bu diizeydeki bir baglilikla, meslekte basar1 ve tatmin edici bir
icret saglanabilecegi gibi, sadakatin 6diilii olarak orgiit icinde daha fazla yetki ve
daha iist pozisyonlarda degerlendirilme gibi sonuglar1 da olabilir. Baglilig1 yiiksek
calisanlarin; isin  kendisinden, oOrgiitteki  geleceklerinden, denetimden, is
arkadaslarindan doyumlar1 yiiksektir. Bu kisilerin orgiitten ayrilmalari; mutsuzluk,
hayal kirikligi, orgiit amag ve kiltiiriiniin degismesi, isten doyumsuzluk ve hak
edilen ddiillerin verilmemesi ile mahrum birakilmig hissine kapilmalar1 durumlarinda
gerceklesmektedir. Yiksek oOrgiitsel baglilik bazen, isgdrenin gelismesini ve
hareketlilik firsatlarii smirlamaktadir. Bu durum, aym1 zamanda yaraticiligi ve
orgiitteki yenilesmeyi Onlemekte, gelismeye karsi direng olusturmaktadir. Yiiksek
baghlik diizeyi, bazen de yaraticiligin yok olmasi, is dis1 iligkilerde fazla stres ve
gerilim, zorlamayla saglanan uyum, insan kaynaklarinin etkisiz kullanimi gibi

olumsuz sonuglar1 beraberinde getirmektedir (Bayram, 2006, s.136).

Yiiksek baglilik diizeyinin olumsuz sonuglarindan en 6nemlisi, ¢alisanin Orgiit
adina yasal ve ahlaki olmayan davranis gostermede daha istekli davranabilmesidir

(Celep, 2000, s.30).
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1.6. Orgiitsel Baghlikla ilgili Cesitli Kavramlar

Orgiitsel baglilik, halen gelisimini siirdiiren ve giderek daha da énem kazanan
bir olgudur. Bu konuda yapilan arastirmalar, orgiitsel baglilik kavramina benzer,
yakindan ilgili ya da ¢ok yakin anlamlar ifade eden cesitli bakis a¢ilarinin oldugunu

ortaya koymustur.
1.6.1. Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Orgiitsel vatandaslik davranisi goniilliilik esasina dayanmaktadir. Orgiitsel
yasamda bireylerin is tatminleri, motivasyon diizeyleri, performanslari, moralleri ve
orgiitsel bagliliklart ile yakindan ilgilidir. Calisanlarin vatandaslik davranisi arttikca
orgiitteki i basarim diizeyi de yiikselecektir. Boylelikle hem bireyin hem de 6rgiitiin
amaglart birlikte gergeklesecek, buna bagli olarak da calisanlarin orgiitsel baglilig

artacaktir (Ozdevecioglu, 2003, ss.118-120).
1.6.2. Calisan Performansi

Performans, biiyilk o6l¢iide her insanin kisisel o&zelliklerine, zihinsel
yeteneklerine, inang ve degerlerine baglidir. Genelde ise almada veya iist kademelere
yiikseltmede kisinin inang ve degerlerinden ¢ok, yeteneklerine ve kisisel 6zelliklerine
onem verilmektedir. Bir kisi, ise girerken cesitli beklentilere sahiptir. Bu beklentileri
karsilanirsa is tatmini, moral ve motivasyonu artmaktadir. Ayrica ¢abalarini yeniden
gozden gecirmekte ve yaptigi katkilarla aldigr odiilleri karsilagtirmaktadir. Bu
karsilagtirmadan sonra c¢abalarini azaltmaya veya arttirmaya karar vermektedir

(Uygur, 2007, s.74).
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1.6.3. Motivasyon

Motivasyon, Kisinin eyleminin yoniinii, giiclinii ve oncelik sirasini belirleyen,
ic veya dis bir uyaricimin etkisiyle harekete ge¢mesidir (Inceoglu, 1985, s.2).
Motivasyon, birey amaglari ile 6rgiit amaglarinin uyum igerisinde olmasiyla saglanr.
Orgiitlerde bu uyumun gelistirilmesi ve ¢alisanlarm mutlu ve huzurlu olmalarmmn
saglanmast konularinda yoneticilere gorev diismektedir. Yoneticilerin astlarini
motive etmeleri, ¢alisanlari tatmin edecek is ortamini gelistirmeleriyle miimkiindiir.
Bu husus, hem bireysel tatmin saglarken hem de orgiit amaglarinin ger¢eklesmesine

katkida bulunur (Ozdemir ve Muradova, 2008, ss.146-147).
1.6.4. ise Baghhk

Ise baglilik; ¢alisanlarin yaptiklar islerden duyduklar zevk ve bu isi yapmayi
siirdiirmeye olan istekleri seklinde tanimlanmaktadir. Islerine bagh bireyler, baska
faaliyetlerden ¢ok kendi isleriyle ilgilenme egilimindedirler (Cakar ve Ceylan, 2005,
s.57). Islerine bagli olan bireyler, Kkariyer hedeflerine ulasabilmek igin
karsilasabilecekleri ¢esitli giigliikleri ve engelleri asma agisindan diger ¢alisanlara

gore daha fazla caba sarf edeceklerdir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007, s.3).
1.6.5. Meslege Baghhk

Mesleki veya diger bir ifadeyle meslege baglilik, bireyin sahip oldugu beceri
ve uzmanlik sonucunda mesleginin yasamindaki Onemini anlamasi ile ilgilidir.
Orgiite ve kariyere bagliliktan farkli olarak meslege baglilik, bireyin belirli bir dalda
kazandig: yetenekler ve yaptigi ¢alismalar sonucunda mesleginin yasaminda ne kadar
merkezi bir yere sahip oldugunu algilamasidir. Mesleki baglilik bireyin yasam
tatminini artiracaktir. Ciinkii is yasami ve meslegi onun yasaminin bir pargasidir

(Ozdevecioglu ve Aktas, 2007, s.5).
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1.6.6. Sadakat

Sadakat, bireyin iyimser bir sekilde fakat pasif olarak sartlarin iyilesmesini
beklemesidir. Sadakat, orgiitin durumu diizelinceye kadar beklemektir. Orgiitsel
sorunlar gormezden gelinir, sorunlar biiylise dahi Orgiitten ayrilma olmaz

(Cekmecelioglu, 2007, s.85).

Orgiitsel baglilik kavramina benzer ve ¢ogu zaman onunla karistirilan bir
kavramdir. Sadakat, icten baghilig1 ifade eder. Orgiitsel bagliliga gére daha dar bir
kapsami1 vardir. Ancak hem orgiitsel baglilik hem de sadakat kavramlarinin her ikisi
de orgiit iiyeliginin uzun siireli devam ettirilmesi ile ilgilidir (Ince ve Giil, 2005,

s.24).
1.6.7. itaat

Itaat digsal kaynakli bir gorev duygusudur. Bir otorite tarafindan tek yonlii
olarak verilmis emirlere dayanir. Baglilik ise itaat gibi distan degil i¢ten gelen bir
duygudur. Orgiitsel baglilk ve itaat birbirinin zitti veya birbirinin yerine
kullanilabilecek kavramlar degil, birbirinin tamamlayicisi kavramlardir (ince ve Giil,

2005, s.23).
1.6.8. Cahisma Arkadaslarina Baghhk

Randall ve Cote (1991) ‘e gore, bir kisinin Orgiitte c¢alisan diger kisilerle
0zdeslesmesi ve onlara baglilik duygusu hissetmesidir. Bir kimse orgiitte ¢alismaya
basladiginda eski ¢alisanlar ona ihtiyaclarini gidermede yardimci olur ve onun orgiite
ilisin tutumunda kalic1 etkiler olustururlar (Akt. ince ve Giil, 2005, s.20). Calisma
arkadaslariyla 1iyi iligkiler igerisine giren kisi onlardan ayrilma konusunda daha

isteksiz olur.
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1.7. Problem

Diinyada ve iilkemizde hizmet veren okullar cesitli amaglar1 gerceklestirmek
icin kendi aralarinda ayrigsmistir. Bazi okullar meslek egitimine daha ¢ok &nem
verirken bazilar1 da iiniversite sinavindaki basariya odaklanmistir. Milli Egitim
Bakanligi’nin belirledigi bu ayrisma, oOgretmenler agisindan ¢esitli sikintilar
dogurmaktadir. Mezun oldugu boliim mesleki branglar olan 6gretmenler meslek
liseleri ve tlirevi okullarda hizmet ederken, mezuniyet bransi kiiltlir dersleri olan
Ogretmenler ise ihtiyag dogrultusunda her tiirlii okulda gorevlendirilebilmektedir.
Genel yapisi itibartyla meslegin 6n plana ¢iktig1 okullarda kiiltiir derslerinin hem
ders saat sayist hem de Ogrencilerin bu derslere olan ilgilisi daha az
gerceklesmektedir. Bu bakimdan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin meslek liseleri ve
mesleki egitim merkezlerine bakisi, hizmet istegi, ¢calisma arkadaslariyla iligkileri,

kendini bu okullara ait gérme diizeyi bir problemdir.

2011-2012 egitim ogretim yilinda meslek liseleri ve mesleki egitim
merkezlerinde gorev yapan kiiltiir dersi ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin

incelenmesi bu bakimdan gereklidir.

1.8. Amacg

Bu arasgtirmada amag, meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev
yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik durumlarin1 ortaya koymaktir.

Bu ¢ercevede asagidaki sorulara cevaplar aranmaistir:

1. Meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan kiiltiir dersi

ogretmenlerinin, bu okullarda calisma konusundaki diistinceleri nelerdir?
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2. Meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan kiiltiir dersi
ogretmenlerinin, bu okullardaki meslek Ogretmenleri ve &grenciler

hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. Meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan kiiltiir dersi
ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklari, bagliligin alt boyutlar1 agisindan nasil

sekillenmektedir?

1.9. Onem

Orgiitiin ¢alisanlarinin kisisel zekalarina ve yeteneklerine sahip olmasi igin
isgorenlerinin kendilerini Orgiite ait hissetmesi gerekir. Kendisini Orglite ait
hissetmeyen c¢alisanlarin, Orgiit yararina bir sey yapma konusunda istekli olmasi
zordur. Bu sebeple calisanlarin orgiite baglilik diizeyleri son yillarda 6nemli bir
calisma konusu olmustur. Ogretmenlerin ise islerindeki tatminsizlik sadece
kendilerini degil, okullarim1 da etkiler. Isyerlerinde hayal kiriklig1 yasayan
ogretmenler, islerine karsi cesitli olumsuz tepkiler gelistirebilirler (Yilmaz, 2009,

$.477).

Orgiitsel bagliligin zayiflamasindan kaynaklanan olumsuz tepkiler; bireysel ve
orgiitsel performansin diismesi, isten ayrilma ve ise devamsizlik oranin artmasi,
bilginin kotliye kullanilmasi ve paylasilmamasi, degisime direnis, Orgiitsel
giivensizlik ortaminin olugmasi, Orgiitsel vatandaslik davranisinin saglanamamasi,
orgiit liyeleri arasinda ayrimcilik, oOrgiitsel sisteme yabancilasma ve oOrgiit ici

psikolojik taciz davraniglarinin olusmasina zemin hazirlar (Demirel, 2009, s.128).
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Ulkemizdeki dgretmenlerin, drgiitlerden elde ettikleri digsal 6diil kaynaklarinin
(licret, makam, yan Odeme ve digerleri) doyum saglayici diizeyde oldugunu
sOylemek giictiir. Ayrica 6gretmenlik mesleginin 6zelliginden dolay1, 6gretmenlerin
orgiit ici statii ylikselmeleri baska mesleklere gore yok denecek kadar azdir. Bu
baglamda, 6gretmenlik mesleginde i¢sel 6diil, digsal 6diilden daha 6nem tasimaktadir

(Celep, 2000, s.144).

Ogretmenlik toplumca kabul gérmiis sayg1 duyulan bir meslektir. Ogretmenler
de genel olarak mesleki sayginligin farkindadirlar ve gorev bilincinin olusmasinda
bunun etkisi de vardir. Boyle bir bilince sahip 6gretmen daima 6grencilerinin en tist
diizeyde basariya ulasmasi icin ¢abalar. Mevcut bilgi birikimini 6grencilerle
paylagsmaktan c¢ekinmez. Ancak ogrencilerden de geri doniisler bekler. Bu geri

dontislerin en ¢ok rastlanan 6rnegi derse katilimdir.

Her 6gretmen dersine ilgi duyulmasini ister. Anlattigi derslere olan ilginin
azlig1 6gretmenin sevkini kirar, 6grencilerden ve okuldan sogumasina sebep olur.
Genel olarak kiiltiir dersi 6gretmenleri, meslek liseleri ve benzeri okullarda boyle bir
durumla karsilasmaktadir. Bu tarz okullardaki &grenciler, teorik kisimlar1 agirlikli
olan kiiltiir dersleri tizerine degil de mesleki anlamda uygulamali yetismek istedikleri
icin zaten meslek okullarina yonelmislerdir. Ayrica iilkemizde ortadgretim
seviyesine geciste uygulanan smavlarda teorik bilgi yetersizligi sebebiyle basarisiz
olan Ogrenciler de mesleki okullara kayit olmaktadir. Dolayisiyla kiiltlir dersi
Ogretmenleri mesleki okullarda kendi derslerine ilgi ¢ekebilmek icin daha fazla ¢aba
sarf etmektedirler. Bu cabada en Onemli etken Ogretmenin Orgiitsel bagliligidir.
Egitimin uygulayic1 isgorenleri olan Ogretmenlerin kendilerini okullarina ve

yaptiklar1 ise bagli hissetmeleri, egitimin kalitesini de pozitif yonde etkileyecektir.
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Bu arastirmada elde edilecek bulgular ile meslek liseleri ve mesleki egitim
merkezlerinde gorev yapan kiiltiir dersi 0gretmenlerinin Orgiitsel bagliliginin bir
degerlendirmesi yapilacak, branslarinin bulunduklar1 okulun yapisi ile farkli olmasi
halinde, O6gretmen davranig ve diisiincelerinin nasil degistigi goriilecek, okul
tiplerindeki ayrisma ve bunun sonucu olusan Ogretmen bagliligi hakkinda bilgi
edinilecektir. Ayrica elde edilen veriler hem Milli Egitim Bakanligi hem de bu

konuda ¢alisma yapacak diger arastirmacilar i¢in kaynak olacaktir.

1.10. Varsayimlar
Bu aragtirmada asagidaki varsayimlar kabul edilmistir.

e Aragtirmaya katilan 0gretmenler, yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde
arastirmaci tarafindan hazirlanmis “Orgiitsel Baglilik Arastirmasi” formunu

tarafsiz ve samimi bir sekilde yanitlamiglardir.

e Veri toplama araglari, arasgtirma amaciyla elde edilecek bilgiler icin

yeterlidir.

e Secilen drneklem evreni temsil etmektedir.

1.11. Simirhhiklar
e Buarastirma 2011-2012 egitim 6gretim y1li ile sinirhidir.
e Bu arastirma Istanbul ili Anadolu yakasindaki meslek liseleri ve mesleki

egitim merkezlerinde gorev yapan kiiltiir dersi 6gretmenleri ile sinirhidir.
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1.12. Tanimlar ve Kisaltmalar

Kiiltiir Dersi Ogretmeni: Mesleki egitim disinda, bireyin sosyal ve toplumsal
gelisimini saglamaya yonelik, teorik bilgi agirlikli, matematik, fizik, kimya, biyoloji,

tarih, edebiyat vb. branglarda gorev yapan 6gretmendir.

Meslek Dersi Ogretmeni: Bireyin kiiltiirel gelisiminden ¢ok bir meslek sahibi
olmasmi ve mesleki anlamda ilerlemesini amaglayan, uygulama bilgisi agirlikl,
elektrik, muhasebe, giyim, ¢ocuk gelisimi, el sanatlari, tekstil vb. branslarda gorev

yapan 0gretmendir.

Meslek Lisesi: Sekiz yillik zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra, ileride
sahip olmak istedigi meslege gore yetismek isteyen 6grencilerin, hem ilgili meslek
derslerini hem de yiliksekdgretime hazirlayict genel kiiltiir derslerini bir arada
gordigi, ancak agirhigin mesleki derslerde oldugu Milli Egitim Bakanligi’na bagh

orgiin 6gretim kurumlaridir.

Mesleki Egitim Merkezi: Zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra, gergek is
ortaminda fiilen ¢aligmak suretiyle, meslek 6grenmek isteyen, 14 yasini doldurmus
kisilerin pratik mesleki egitimlerinin bir programa goére yapilmasini saglayan, Milli
Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne bagl yaygin egitim

kurumlaridir.

1.13. Tlgili Arastirmalar

Bu bolimde orgiitsel baglilik konusuyla ilgili yurt i¢cinde ve yurt diginda

yapilmig arastirmalarin sonuglari incelenmistir.
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1.13.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Balay (1999) “isgérenlerin Orgiitsel Baghilik Etkenleri ve Sonuglar” adlh
caligmasinda, orgiitsel bagliligin etkenlerini, nedenlerini ve bagliligin muhtemel
sonuglarini degerlendirmistir. Literatlirde yaptig1 genel tarama sonucunda bagliligin,
icsel-digsal ve bireysel-orgiitsel faktorlerin toplam iirlinii oldugunu; orgiite iliskin
tutum ve davraniglarin, biiylik 6l¢iide Orgiitsel baglilik merkezli tepkiler olarak

diisiiniilebilecegini ortaya koymustur.

Iscan ve Naktiyok (2004) calisanlarin orgiitsel baglilik ve adalet algilarmmn
orgiitsel bagdasimlik {izerine etkisini arastirmak amaciyla, 406 isgoéren iizerinde bir
uygulama yapmustir. Uygulama sonuglari, orgiitsel baghlik agisindan normatif ve
duygusal bagliligin, orgiitsel adalet algis1 acisindan ise dagitimsal ve islemsel
adaletin, iggérenin Orgiitiine olan bagdasimligini belirleyen ©6nemli unsurlar
oldugunu, orgiitsel bagdasimligi fazla olan bireylerin genel is tatmininin arttigini,

isten ayrilma niyetlerinin ise azaldig1 sonucuna varilmistir.

Durna ve Eren (2005) orgiitsel bagliligi, ii¢ baglilik unsuru olarak kabul edilen
duygusal, siirekli ve normatif baglilik temelinde ele aldiklar1 arastirmalarinda; Nigde
ilinde egitim ve saglik alaninda ¢alisanlarin, orgiitsel bagliliklarini ¢esitli demografik
faktorlerle karsilastirarak belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglari; demografik
Ozelliklerden bagli bulunan kurum, yas, kidem ve medeni hal ile calisanlarin
duygusal ve normatif baghliklar1 arasinda iliskinin bulundugunu, ancak siireklilik
baglilig1 ile bu degiskenlerin hi¢ biri arasinda herhangi bir iligkinin bulunamadigin

gostermistir.

Kok (2006) is tatmini ve oOrgiitsel bagliligin incelenmesine yonelik yaptigi

arastirmada,  Pamukkale  Universitesi’nde  ¢alisan  akademisyenlerin  is
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tatmini/tatminsizligi ve Orgiitsel baglilik faktorlerinin goreceli 6nem derecelerini
belirlemeyi amaglamistir. Bu amagla, is tatmini diizeyi, Minnesota Is Tatmini
Olgegine dayal1 olarak 17 soru ile dl¢iilmeye ¢alisiimistir. Orgiitsel baglilik ise Cook
ve Wall’in (1980) orgiitsel baglilik Olgegine gore hazirlanmig 10 soruyla
degerlendirilmistir. Amprik analizlere dayali arastirma sonuclari is tatminini
etkileyen faktorlerle, akademisyenlerin is tatmini iizerinde etkili oldugunu
diisindiigii faktorler arasinda onemli farkliliklar bulundugunu gostermektedir.
Orgiitsel baglhlik agisindan ise, sadakat ve is istekliligine gore ozellikle kimlik
birligini 6lgen sorulara daha diisiik degerler verildigi dikkat ¢cekmektedir. Buna gore
Ogretim liyelerinin Orgiitsel baglilikta ¢ok 6dnemli bir alt faktor olarak degerlendirilen
“orgiitsel kimlik birligi” ile ilgili degerler itibariyle, yiiksek bir baglilik duymadiklar

goriilmektedir.

Demirel (2009) orgiitsel baglilik ve iretkenlik karsitt davranislar arasindaki
iligkiyi kavramsal olarak ele aldigi calismasinda, orgiitsel baglilik ve Orgiitsel
bagliligin saglanmasinda etkili olan faktorler, iiretkenlik karsiti kapsamina giren
davraniglar ve bu davranislar ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ayrintili olarak
incelemistir. Ozellikle orgiitsel baglilig artirilmasinda etkili olan faktorlerin
saglanmast durumunda calisanlarin is karsit1 davranislarinin azaldigr goriilmiistiir.
Orgiitsel baghligin olusmasinda etkili olan iletisim, giiven, saygi, adalet, is tatmini,
kariyer firsatlarinin ¢alisanlarin beklentilerini karsilamasi gibi faktorler, onlarin ise
bakis acilarini olumlu yonde etkilemektedir. Diger taraftan bu faktorler ¢alisanlarin
beklentilerine cevap vermedigi zaman, ise devamsizlik, is performansinin diistikliigii,
orgiitsel ve bireysel giivensizligin olusmasi, degisime direnis, orgiitsel ayrimcilik ve
yabancilagsma, bilgi ve kaynaklarin kotiiye kullanilmasi, is stresinin artmasi gibi

tiretkenlik karsitt davranislarin ortaya ¢ikmasi kacinilmazdir. Bu yiizden {tiretkenlik
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karsit1 davraniglarin Onlenebilmesi i¢in Oncelikle Orgiitsel bagliligin saglanmasi

gerektigi sonucuna varilmistir.

Sezgin (2010) “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligmin Bir Yordayicist Olarak
Okul Kiiltiirii” adli aragtirmasinda, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: ile okul kiltiirti
arasindaki iligkileri incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Ankara’da diizenlenen
bir hizmetigi egitim etkinligine katilan 270 ilkogretim okulu O6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin duygusal ve normatif baglilik
bicimlerinin okul kiiltliriiniin destek, basar1 ve gorev boyutlart ile pozitif iligkili
oldugunu gostermistir. Devam baglilig ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif yonde
ve anlamli diizeyde iligkilidir. Destek ve gorev kiiltiirti degiskenlerinin 6gretmenlerin
duygusal ve normatif bagliligin1 pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadigi

belirlenmistir.

Corbact (2010) ilkdgretim okullarindaki performans yonetimi uygulamalari ile
yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin ortaya
koyulmasint amacladigi, Kocaeli ilinde gérev yapan 383 &gretmen ve 55 yonetici
lizerinde bir arastirma yapmustir. Yapilan aragtirma sonuglarina gore performans
yonetimi uygulamalar ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmiistiir. Erkek oOgretmenlerin oOzellikle Orgiitsel bagliliginin 6zdeslesme ve
i¢sellestirme diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu, yoneticilerin
ogretmenlere gore uyum ve igsellestirme diizeylerinin daha yiliksek oldugu, sinif
Ogretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore yliksek baglilik diizeyine sahip olduklari,
mesleki kidemin 6zdesleme ve icsellestirme boyutlariyla dogru orantili bir iligki
anlamli bir iliskinin olmadig: anlasiimaktadir. ilkogretim okullarindaki performans

yonetimi uygulamalartyla ile ilgili ise yoneticilerle 6gretmenlerin goriisleri arasinda
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anlamli bir iligkinin olmadigi, 6gretmenlerin kidem ve 6grenim durumuna gore ise
okullardaki performans yonetimi uygulamalarina yonelik goriislerinin anlamli olarak

farklilastig1 gorilmektedir.

Cetin ve digerleri (2011) orgiitsel bagliligin tiikenmislik iizerine iliskini
Ogretmenler {izerinden inceledikleri c¢alismalarinda; Allen ve Meyer (1990)
tarafindan ortaya konan Orgiitsel baglilik boyutlar1 ile Maslach ve Jackson (1981)
tarafindan gelistirilen tiilkenmislik boyutlar1 arasindaki iliskinin arastirilmasini
amaglamislardir. Aragtirmanin 6rneklemi 13 ayr ilkdgretim okulunda gorevli ve yas
araligi 22 ile 64 arasinda degisen toplam 349 6gretmenden olusmaktadir. Arastirma
sonunda elde edilen bulgular, orgiitsel baglilik boyutlar1 ve tiikenmislik boyutlar
arasinda cesitli seviyelerde anlamli iliskilerin oldugunu gostermistir. Ozellikle
duygusal baghiligin, tiikenmislik boyutlarindan duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve
kisisel basar1 hissi azalmasini; devam baghiligmin ise, duygusal tiikenme,
duyarsizlasma ve kisisel basari hissi azalmasini yordadigi belirlenmistir. Diger
taraftan, normatif bagliligin, tiikkenmislik boyutlarindan sadece duygusal tiikkenme

boyutu iizerinde yordama becerisine sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.
1.13.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Mowday, Porter ve Steers (1982) aragtirmasinda cinsiyet ile orgiitsel baglilik
arasinda tutarli bir iliski oldugunu belirlemistir. Ayrica kadinlarin, orgiitlerdeki
pozisyonlari i¢in daha zorlu asamalardan ge¢cmesi nedeniyle baghliklarinin erkeklere

gore daha fazla olduguna dair sonuglar elde etmistir (Akt. Erdas, 2009, s.57).

Show ve Reyes (1992) ilkdgretim ve lise 6gretmenlerinin orglitsel bagliligr ile
caligma ortam1 deger sapmalarin1 aragtirmistir. Deger sapmasi, normal sapmalar ve

faydacil sapmalar olmak iizere iki 6nemli sistemini igermektedir. Orgiitiin kiiltiirel
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degerlerini vurgulayan normal deger sapmalarindaki davranis kurallarini paylasan
okullar, genel grup tecriibelerine gore gelisen resmi, yazili, idari, licret ve zaman
cizelgesine daha az giivenirlerken, genel grup tecriibelerini oncelikli olarak ele
almaktadirlar. Faydacil sapmalar ise oOrgiitsel kontrollerin maddeci kisimlarini
vurgular. Faydacil sapmalarla olusan okullar, programi, yazili belgeleri,
Ogretmenlerin ¢alisma zorluklarini, 6gretmeyi ve fazladan is vermeyi diizenleyici
maddeleri vurgular. Yazarlar, ilkgretim 6gretmenlerinin lise 6gretmenlerinden daha
cok oOrgiitsel bagliliga ve normal deger sapmalarina sahip olduklarini belirlediler

(Akt. Cetin, 2004, ss.107-108).

Tsui ve Cheng (1999) okullarin orgiitsel sagligi ve O0gretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmanin verilerini Hong Kong’daki 20
ilkogretim okulunda ¢alisan 423 Ogretmenden toplayarak analiz etmiglerdir.
Arastirmanin sonuglarma gore, okullarin orgiitsel saghg: faktorleri olarak moral,
saygl ve kurumsal biitiinliigiin, 6gretmen bagliligiyla iliskili oldugu ortaya ¢cikmistir.
Bu iligkinin ayrica mevkii, medeni durum ve kidem gibi 6gretmenlerin kisisel
ozelliklerinin etkilesimi yoluyla ortaya c¢iktig1 elde edilen bulgular arasinda yer
almaktadir. Sonuglar okulun orgiitsel sagligi ve Ogretmen baglhiligi arasindaki
iligskinin, 6gretmenlerin kisisel 6zellikleriyle dogrudan bagli oldugunu desteklemistir

(Akt. Coban, 2010, s.65).

Somech ve Bogler (2002) “Ogretmen Orgiitsel ve Mesleki Bagliligmin
Onciilleri ve Sonuglar” adli ¢alismalarinda Israil’deki 23 ortaokul ve 27 lisede
calisan 983 Ogretmenden veriler toplamislardir. Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin
orgiitsel ve mesleki bagliliklarinin katilimcilarin karar alma ve orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki iligkiyi ortaya c¢ikarmaktir. Sonucglar ana hipotezi

desteklemistir ve okullardaki mesleki baglilik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
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gdstermistir. Ilk olarak, yonetime katilim hem orgiitsel hem de mesleki baglilikla
pozitif yonde iliskilidir ve teknik alana katilim sadece Ogretmenlerin mesleki
baghlig1 ile pozitif yonde iliskilidir. ikinci olarak, mesleki baghlik orgiitsel
vatandaslik davraniglariyla sadece ogrenci dogrultusunda, oOrgiitsel baglilik ise
orgiitsel vatandaglik davranisinin boyutlar1 6grenci, takim ve 6rgiit dogrultusunda

pozitif yonde iliskilidir (Akt. Coban, 2010, S.66).

Gelade, Dobson ve Gilbert (2006), 49 iilkede orgiitsel bagliligi inceledikleri
aragtirmalariin sonucu olarak duygusal baglhiligin gesitli 6zelliklerine gore iilkeler
arasinda farklilik gosterdigini, toplumlar1 disa doniik iilkelerde bu boyutun yiiksek
oldugu ve disa kapali olan toplumlarda ise diisiik bulundugunu belirtmislerdir. Yine
toplumlariin mutlu oldugunu belirttigi tilkelerde duygusal baglilik diizeyi yiiksek
bulunmustur. Arastirmanin duygusal baglilikla sinirlandirilmis olmasi bir dezavantaj
olsa da duygusal bagliligi bircok degiskene gore, iilkeler ve kiiltiirler tizerinden

karsilastirmasi arastirmanin giiclii yoniidiir (Akt. Yalgin, 2009, s.44).
1.13.3. Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Orgiitsel baglilik, yapis itibariyla gelisime acik ve is hayatinin her boyutunda
var olan bir kavramdir. Dolayisiyla hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda bu konuda
bircok aragtirma yapilmistir. Akademisyenler, 6gretmenler, yoneticiler, memurlar,
isciler ve benzeri ¢esitli ¢calisanlar bu arastirmalarin konusu olmakta, arastirmacilar

tarafindan yapilan uygulamalarla bilimsel sonuglara ulasilmaktadir.

Meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan Kkiiltliir dersi
ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligi hakkinda ise herhangi bir calisma olmadigy,

yapilan literatiir taramas1 sonucunda goriilmektedir.
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BOLUM II

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan
kiiltiir dersi 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik durumlarini belirlerken, derinlemesine
bilgi elde edebilmek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilmagtir.

Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil
bir bi¢cimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadur

(Yildirim ve Simgek, 2008, s.39).

Nitel aragtirmada arastirmaci esnek olmali, toplanan verilere gore arastirma
stirecini yeniden bi¢imlendirebilmeli, verilerin analizinde tiimevarima dayali bir

yaklagim izlemelidir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.40).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda, istanbul ili Anadolu

yakasindaki meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan kiiltiir dersi
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ogretmenleridir. Kiiltiir dersi 6gretmenleri, meslek dersi disindaki Matematik, Fizik,
Kimya, Edebiyat, Cografya ve benzeri akademik egitime yonelik derslerin
Ogretmenleridir. Arastirmada Orneklem olarak, kolay erisebilirlik dikkate alinarak
Istanbul ili Uskiidar, Kadikdy ve Atasehir ilgeleri secilmistir. Bu ilgelerde, Yildirim
ve Simsek’in (2008) ifade ettigi olasilik temelli seckisiz Ornekleme yontemiyle
belirlenen, arastirmaya konu okullarda gorevli kiltiir dersi 6gretmenlerinden,

arastirmaya katilma istegi esasi temelinde 25 6gretmen ile goriisme yapilmistir.
$ Y g g gorusme yap $

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin ilk asamasi olarak konuyla ilgili genel bir literatiir taramasi
yapilmigtir. Arastirmada veriler, detayli bilgi elde edebilmek amaciyla yari
yapilandirilmis goriisme teknigiyle toplanmistir. Yart yapilandirilmis goriisme
yontemi, Yapilandirilmis goriisme kadar kat1 ya da yapilandirilmamis goriisme kadar
esnek degildir. Bu iki u¢ arasinda bir ortamda yapilir (Karasar, 2009, s.168). Bu
kapsamda arastirmaci tarafindan “Orgiitsel Baglilik Arastirmasi” adinda bir form
gelistirilmistir. Goriisme formundaki sorular, literatiir incelenerek ve 2 adet uzman

gOriisii alinarak hazirlanmistir.

Konuyla ilgili yapilandirilan gériisme formunun o6n ¢alismasi, 6rneklem
disindaki 5 kiltiir 6gretmenine uygulanmistir. Uygulama sonucunda, 6gretmenlerin
algilarina gore sorular sekillendirilmig, benzer amaca hizmet eden sorular
cikartilmistir. Bu 0n ¢alismaya katilan 6gretmenler, daha sonra yapilan arastirmaya

dahil edilmemistir.
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Veri toplama arac1 “Orgiitsel Baglilik Arastirmasi” formundaki sorular i¢in, 2
uzmandan goriis alinip 5 kiiltiir 6gretmenine de 6n calisma yapildiktan sonra,

O0gretmenlerin sorulari ortak bi¢cimde algiladig1 asagidaki son sekli olusturulmustur:

1. Kiiltir dersi o6gretmeni olarak meslek agirlikli bir okulda c¢alismay1

degerlendirir misiniz?

2. Meslek agirlikli bir okulda galismanin Size avantajli gelen veya gelmeyen

yonleri nelerdir? Size ne tiir katkilar saglayacagini diistiniiyorsunuz?
3. Kendinizi bu okulun ne 6l¢iide bir pargasi olarak gériiyorsunuz?

4. Calistiginiz okulda daha mutlu olabilmeniz i¢in okul idaresinden ya da Milli

Egitim Bakanligi’ndan ne gibi beklentileriniz bulunmaktadir?

5. Okul idaresinin size kars1 olan uygulamalari ile meslek dersi 6gretmenlerine

kars1 olan uygulamalari arasindaki farki degerlendirir misiniz?

6. Meslek dersi Ogretmenleri ile sizin aramizdaki is yiikii farki konusunda

goriisleriniz nelerdir?

7. Meslek dersi 6gretmenleriyle sizin aranizda kazanilan {icret agisindan ne gibi

farklar var ve bu sizi nasil etkiliyor?

8. Calistigimiz okuldaki brans ve meslek dersi dgretmenleriyle iligki diizeyinizi

degerlendirir misiniz?

9. Ogrencilerin dersinize olan ilgisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

derse girme konusundaki sevkinizi nasil etkiliyor?
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10. Smifinizda goézlemlediginiz istenmeyen Ogrenci davranislart nelerdir?
Bunlardan hangilerinin sizin dersinizin konusu sebebiyle oldugunu

diistiniiyorsunuz?

11. Ogrencilerin size ve dersinize karsi olan tavirlariyla, meslek dersi
Ogretmenlerine ve onlarin derslerine olan tavirlar1 arasinda ne tiir farklar

gozlemliyorsunuz?

12. Okulunuzda, dersinizden basarisiz olan G6grenciler i¢in neler yapiyorsunuz,

onlara ders haricinde nasil katkida bulunuyorsunuz?

13. Derse zamaninda girme, devamsizlik yapmama, &grencilerin sorunlartyla
ilgilenme, okul saatleri disinda ek ders yapma gibi konularda kendinizi ve

meslek 6gretmenlerini degerlendirir misiniz?

14. Mesleki bir okul yerine Anadolu, fen veya genel lise tarzi bir okulda ¢aligmak

ister misiniz? Nedenleriyle agiklar misiniz?

15. Ogretmenlik meslegini diger mesleklere gore daha 6nemli ve degerli olarak

goriiyor musunuz? Cevabinizin nedenlerini agiklar misiniz?

16. Ayn1 sosyal ve ekonomik sartlar altinda farkli bir meslege gegme sansiniz
olsaydi bunu nasil degerlendirirdiniz? Cevabimiz “evet” ise hangi meslegi,

neden segerdiniz?

Aragtirma, Ogretmenlerden randevu alinarak, Ogretmenlerin  kendi
kurumlarinda yapilmigtir. Gorlisme Oncesi Ogretmenlere, goriisme ilkelerinin
aciklandig1 ve bu aragtirmaya goniillii olarak katildiklarini belirten “Gorligme Etik

S6zlesmesi” verilmistir.
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2.4. Verileri Coziimleme Yontemi

Arastirmanin verileri, formlardaki notlarin ve ses kayitlarinin diizenlenmesinin
ardindan nitel aragtirma yaklagimi ¢er¢evesinde betimsel analiz teknigi kullanilarak

¢Oziimlenmistir.

Betimsel analizde elde edilen veriler, 6nceden belirlenen ya da arastirma
sorularinin ortaya koydugu temalara gore diizenlenebilecegi gibi, goriisme
sirasindaki sorular ve boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir. Goriistilen kisilerin
diisiincelerini carpici bir sekilde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer
verilir. Bu analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir

sekilde sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.224).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin isimleri, rumuz bigiminde “A.B.”, “C.D.”,

“E.F.” ve benzeri sekillerde olmak iizere iki harfle belirtilmistir.
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BOLUM I11

BULGULAR VE YORUM

3.1. Kiiltiir Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Bir Okulda Calismay1

Degerlendirmesi

Aragtirmaya katilan 25 Ogretmenden 23’l, meslek agirhikli okullarda
caligmanin kiiltiir dersi Ogretmeni olarak daha zor oldugunu ve memnun

olmadiklarini ifade etmistir. Bu konuda baz1 goriisler soyledir:

“Oncelikli olarak maalesef su an ki sistemden dolay meslek liselerine genelde
seviyesi en diisiik ogrenciler gelmektedir. Bu sebeplerden dolayr branslara gore

cesitli zorluklar yasanmaktadir.” (Ogretmen S.R.)

“Meslek agirlikli bir okulda ¢alismak ¢ok zor. Sadece derse girip ¢ikiyorum.”
(Ogretmen N.C.)

“Cocuklar ilkogretimden ¢ok eksik geliyor. Cogunun dort iglem problemi var.
Carpim tablosunu bile bilmeyen ogrenciler var. Lise konularini anlatmaniz
P 34 g

neredeyse imkdnsiz.” (Ogretmen B.D.)

“Ogretmenlik mesleginin en zor icra edildigi okullar olarak diisiiniiyorum.”

(Ogretmen D.D.)

“Galiba hayatimin en biiyiik hatasi. Mesleki anlamda hi¢cbir doyuma

ulasamiyorum.” (Ogretmen T.A.)

“Meslek liselerinde kiiltiir 6gretmenlerinin kendini ¢ok fazla gelistiremedigini,
kéreldigini diigiiniiyorum. Ciinkii donammli égrenci sayisi ¢ok az. Ogretmenin

anlatacagi seyler de dolayisiyla belli bir seviyenin iizerine ¢itkamiyor. Ogrenci de

46



genel anlamda meslek derslerini daha fazla onemsediginden, yeterli verim

alinamiyor.” (Ogretmen C.T.)
Arastirmaya katilan bir diger 6gretmen aligmanin 6nemine deginmistir:
“lyi yonleri de var, kétii yonleri de; alistik artik.” (Ogretmen M.B.)

Baska bir 6gretmen ise meslek okulu olmasimin kiiltiir derslerine etkisi

olmadig goriisiindedir:

“Meslek okulu olup olmamasinin, kiiltiir derslerine dogrudan ve onemli bir

etkisi yoktur.” (Ogretmen S.D.)

Ogretmenlerle yapilan goriismeler, mesleki okullarda calismaktan dolay
cogunlukla olumsuz degerlendirmelere sahip olduklarmi gdstermektedir. Ozellikle
ilkogretimde basarisi diisiik olan 6grencilerin genelde meslek liselerini tercih etmesi,
akademik yonleri daha agirlikli olan kiltlir derslerinde sikint1 yaratmaktadir. Bu da

ogretmenler i¢in en belirgin zorluk olarak goriilmektedir.

3.2. Mesleki Bir Okulda Calismanin Kiiltiir Dersi Ogretmenine Saglayacag

Katkilar ve Avantajh Yonleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 19’u, mesleki bir okulda ¢aligmanin kiiltiir
dersi Ogretmenlerine herhangi bir katki saglamadigini, avantajli yonlerinin

bulunmadigini belirtmistir. Bu konudaki baz1 goriisler su sekildedir:

“Avantajli olan yonlerinin oldugu soéylenemez. Mesleki agidan kérelme veya
ogretim yapma ¢aliymalarimin ¢ogunun boga giden zaman oldugunu diistiniiyorum.
Bunun yam swra ¢aliyma sartlarimin iyilestirilmesi bir nebze de olsa 6gretmenleri

mutlu eder diye diigiiniiyorum.” (Ogretmen B.Z.)

“Bir artist oldugunu diisiinmiiyorum. Aksine Jgrencilerden verdigimi
alamadigim igin emegimin bosa gitmesine tiziiliiyorum. Ayrica ogrenciler yetersiz

oldugu icin égretmenleri tembellige siiriikliiyor.” (Ogretmen Z.B.)

“Avantajli yoniinii bilmiyorum ama ogrenci meslege yonelik geldigi, kiiltiir

derslerini 6nemsemedigi i¢in 6gretmenleri derse hazirlikli gelmeye tesvik etmiyorlar.
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Bu durum da égretmenin bilgi diizeyinin gerilemesine vesile oluyor. Bilgi unutmasi
olusuyor. Derste 6grenci kendini derse vermedigi icin ders anlatmaktan daha ¢ok

susturmakla ugrasiyoruz. Ogrenci kiiltiir derslerinin  gerekliligine inanmiyor.’

(Ogretmen S.R.)

“Sadece sabri 6gretiyor, biitiin zorluklara ragmen goérev yapilabilecegini de

ogretiyor ayni zamanda.” (Ogretmen D.D.)

“Avantaj olarak soylenecek bir yani aklima gelmiyor. Olumsuz bir arti(!)
olarak; ¢ok fazla hazirlanmaya gerek yok, akademik agidan rahat bir ogretmenlik

yapiyoruz. Bu da insani koreltip, tembellestiriyor.” (Ogretmen L.G.)

“Meslek liselerinde ¢alismak dgretmeni, bilgilerini yenilemek ve gelistirmek
noktasinda tembellige itiyor. Ogrenci sunulan bilgiyi ¢ogu zaman sorgulamadan

sundugun gibi aliyor.” (Ogretmen A.E.)

“Ister istemez ogrenciler meslek derslerine agirlik vermekteler. Isinizi éylece
yvapiyorsaniz, ¢ok onemsemiyorsaniz avantaj gibi gelebilir. Ama isinizi ve 6gretmeyi
seviyor, karsiligini gérmek istiyorsaniz; iyi organize olmak gerekiyor. Bu da miimkiin

olmayinca, bir dezavantaj olusuyor.” (Ogretmen B.0.)

Ogretmenlerden 2’si kendilerine bir etkisi olmadigi yéniinde diisiincelerini

ifade etmistir:

“Bugiine kadar olan meslek yagamimda olumlu ya da olumsuz yonde herhangi

bir etkisini gérmedim.” (Ogretmen S.D.)

1

“Herhangi bir avantaj: ya da dezavantaj: oldugunu diistinmiiyorum.’
(Ogretmen G.E.)

Ogretmenlerden 4’ii ise cesitli kazanimlar sagladiklarma dair goriis

belirtmislerdir:

“Mesleki egitim kismumi  yakindan takip etmemiz bu konuda bizim
yvenilenmemizi, giincel olmamizi saglamaktadir. Farkli alanlarin faaliyetleriyle her

an etkilesim icerisinde olmamiz egitim-ogretim farkindaligimiza katkida

bulunmaktadir.” (Ogretmen C.A.)
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“Cok farkli problemleri olan ogrencileri tanima sansi veriyor. Bu égrencilerin

problemleriyle ugrasmak égretmenlik tecriibesini artiriyor.” (Ogretmen B.D.)

“Ogrenci sayisimn fazla olmasi, degisik sosyo-ekonomik diizeylerden gelen
ogrencilerin varligi, vaka c¢esitliligini ve bu konuda deneyimimin artmasin

saglamistir.” (Ogretmen U.E.)

“Ingilizce dersleri haricinde Mesleki Yabanci Dil derslerine de giriyorum ve
farkly meslek gruplarinda kullanmilan Ingilizce terimler, kaliplar iizerinde arastirma
yapiyorum ve bundan zevk aliyorum. Ozellikle bu konuda bizim bransimiza fayda
sagladigr diisiincesindeyim. Fakat ogrenci profili ¢ok iyi olmadigindan ders
esnasinda vermek istediklerim ¢ok kapsamli olamiyor. Uygulamada sikinti

yasiyoruz.” (Ogretmen C.T.)

Ogretmenler cogunlukla, mesleki okullarda calismanin kendilerine bir katki
saglamadigini, hatta akademik anlamda bilgilerinin zayifladigini sdylemislerdir.
Ozellikle ilkogretimde ders basaris1 diisiik 6grencilerin bu tarz okullar1 se¢gmesinin,
ogretmenleri korelten onemli bir etken oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda
diger tiirdeki okullardan ¢ok farkinin olmadigini ya da ogrencileri tanima adina

olumlu katkilar1 oldugunu ifade eden 6gretmenler de bulunmaktadir.

3.3. Kiiltiir Dersi Ogretmenleri, Kendilerini Ne Ol¢iide Mesleki Bir Okulun

Parcasi Olarak Gormektedir

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden 17°si, Ogretmenlik mesleginin geregi
olarak kendilerini okulun bir pargasi olarak goérdiiklerini, ayrica uzun siireli ¢alisma
ve aligma gibi etkenlerin bu konuyu pekistirdigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerden
8’1 ise kendilerini okullarina ait hissetmediklerini belirtmislerdir. Baz1 olumlu

O0gretmen goriisleri su sekildedir:

“Insan ¢alistigi kurumu sahiplenmeli, benimsemeli ki her alanda daha basarili

olabilsin. Bunu yapabildiginiz zaman kurumunuz da sizi sahipleniyor.” (Ogretmen

CT)
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“Egitim her okulda ogrenci-ogretmen-veli ii¢cgeninde ger¢eklesir. Ben bu
okulda da diger okullarda da egitimin bir par¢asyim. Hi¢chir bransin, hi¢bir okulda
daha az ya da daha ¢ok énemli olmadigimi diisiiniiyorum.” (Ogretmen K.A.)

“Okula yeni gelmeme ragmen cok ¢abuk alistim. Ogretmen arkadaslarim ve
okuldaki ¢calisanlarin samimi tavirlar, ogrencilerle etkilesimim gercekten ¢ok giizel.

Bu sebeple ben bu okulun bir parcasyyim diyebilirim.” (Ogretmen E.K.)

“Uzun zamandwr bu okuldayim. Alistim ve seviyorum. Ogretmenlerle olmay: da
seviyorum. Okulu benimsedigim i¢in okulla ilgili ¢alismalara da katiuliyorum.”

(Ogretmen L.G.)

“Bu okulda uzun siiredir ¢alistigimdan dolayr diger ogretmenlerle iletisimim
Iyi. Ben de bu okulun bir parcastyim, ancak bunun haricinde pek bir olumlu yoniinii

géremiyorum.” (Ogretmen B.Z.)

“Kendimi mesleki alanda okuyan égrencilerimize katki saglayan, ogrencilerin

sosyal faaliyetlerde daha etkin olmasini saglayan bir égretmen olarak goriiyorum.’
(Ogretmen G.Y.)

Ogretmenlerden 8’i ise bu konuda olumsuz gériise sahip olduklarmi ifade

etmislerdir:
“Stirekli kendime ‘Burada ne isim var?’ diye soruyorum.” (Ogretmen N.C.)
“Kendimi okulun gardiyam olarak goriiyorum.” (Ogretmen A.C.)

“Kiiltiir  dersi  6gretmenleri  olarak hep ikinci planda kaldigimizi

diistiniiyorum.” (Ogretmen T.A.)

“Kendimi okulun bir parcasi olarak géremiyorum. Bu konuda okul idaresinin

kiiltiir 6gretmenlerini motive etmesi gerekiyor.” (Ogretmen B.D.)

“Biz ne kadar sahiplenmeye ¢aligsak da okulun kosullarindan dolayr meslek
ogretmenleri hem idare hem de ogrenci goziinde daha én planda oluyor.
Osrencilerin biiyiik kismi, basari ve gelecek icin meslek Ogretmenlerine saygiy,
derslerini dinlemeyi daha onemli sayryor. Dolayisiyla kiiltiir dersi 6gretmenleri
okulda ikinci plana itiliyor. Bizim derslerimiz ¢ocuklara angarya gibi geliyor.”
(Ogretmen S.R.)
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Yapilan goriismelerde, genel olarak ¢esitli sikintilarin bulunmasiyla birlikte
gorev bilinci, uzun siireli ¢galisma ve alisma gibi etkenlerin 6gretmenlerin kendilerini
caligtiklar1 okulun bir pargast olarak hissetmesinde ©nemli rol oynadig
gorilmektedir. Ancak bu Ozellikler kisiden kisiye degismektedir. Hatta okulun
O0grenci potansiyelinden idarenin 6gretmenlere karsi tavrina kadar birgok faktor
Ogretmenin okula olan bagliligimi etkilemektedir. Mesleki okullarda ¢alisan kiiltiir
dersi 6gretmenlerinde ikinci plana itilmislik hissi de yukaridaki goriislerden ortaya

¢ikmaktadir.

3.4. Kiiltiir Dersi Ogretmenlerinin Okul idaresi ve Milli Egitim Bakanh@i’ndan

Beklentileri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 14’4 meslek liselerine yeterince Gnem
verilmedigini, kitaplarin ve dolayisiyla islenen miifredatin 6grencilerin seviyesine
gore olmadigini, materyal eksikligini belirtmistir. Bu konudaki goriislerden bazilari

sunlardir:

“Meslek liselerine eskiden oldugu gibi gereken dnem verilmeli. Basarisiz
ogrencilerin gittigi okullar olmamali. Anadolu Ve fen liseleri gibi sinavla ogrenci

alinmali. Mezun égrenciler alanlarinda cok da yeterli olamiyorlar.” (Ogretmen Z.B.)

“Kendi brangimla ilgili olarak okul idaresinden bir beklentim yok. Fakat Milli
Egitim Bakanligi, meslek liselerindeki Ingilizce dersi icin farkli bir miifredat
hazirlamali. Normal bir Anadolu lisesinde anlatilacak konuyu buradaki ogrenciye
vermek ¢ok zor. Farkli bir miifredat ve 6grenci seviyesine uygun farkl kitaplar

hazirlanmas gerektigi diisiincesindeyim.” (Ogretmen C.T.)

“Meslek lisesi ogrencilerinin seviyelerine ve mesleklerine uygun ders kitaplari
olmasi gerektigini diistintiyorum. Fen lisesindeki o6grencilerle meslek lisesindeki
ogrencilerin aym kitaplart okumalarini dogru bulmuyorum. Meslek liselerinde Dil ve
Anlatim ile Tiirk Edebiyati derslerinin daha c¢ok iletisim, dili dogru ve diizgiin
kullanma, hitabet, dilek¢e-rapor gibi resmi yazigma dili ve benzeri gibi mesleklerine

yonelik bir miifredatimin olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” (Ogretmen K.A.)
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“Bakanlik meslek liselerindeki kiiltiir dersi miifredatint degistirmeli, okul

idaresi de programlar: daha iyi ayarlamali.” (Ogretmen N.C.)

“Meslek liselerindeki ders programlarinin tekrar gézden gegirilmesi gerekiyor.
Tiim insanlar, kendi dinini, dilini, kiiltiiriinii, cografyasini, ge¢migini bilmelidir ve bu
kiiltiir dersleriyle saglanwr. Dolayisiyla kiiltiir derslerine de meslek dersleri kadar
onem verilmeli ve simif gecme konusunda kiiltiir dersleri de etkili olmalidir. Idari
kisimdaki  arkadagslarin  da  tiim branglara esit deger vermesi gerektigini

diistiniiyorum.” (Ogretmen S.R.)

“Branslara gore teknik destekli ve materyalleri yeterli olan ézel siniflarda ders

islemek istiyorum.” (Ogretmen B.Z.)

“Kiiltiir derslerinin daha verimli islenmesi icin akilli tahta, projeksiyon ve
benzeri materyallerin saglanmasi, kiiltiir dersine ait simiflarin  olusturulmast

gerekmektedir.” (Ogretmen G.Y.)
Ogretmenlerden 4’{i maas konusunda iyilestirmeler beklediklerini belirtmistir:

“Mutluluk  kisisel bir olgudur. Milli Egitim Bakanligi’ndan beklentimiz

maaslarin iyilestirilmesi yoniindedir.” (Ogretmen S.D.)

Ogretmenlerden 4’ii meslek liselerinde disipline daha ¢ok 6nem verilmesi

gerektigini ifade etmistir:

“Okul disiplini maksimum diizeye ¢ikarilmali. Bir siire en ufak bir suca dahi
cezalar verilebilmelidir. Bu tip okullarda gorev yapan ogretmenlere ¢alisma

kosularindan dolayr ayrica gérev tazminat: édenmelidir.” (Ogretmen D.D.)
Ayrica 6gretmenlerin diger bazi beklentileri de su sekildedir:

“Ogretmenin ders anlatmak disinda yapmak zorunda oldugu ve ¢ogu zaman
angarya olarak goriilen islerin 6gretmenin tizerinden alinmasini, rehber égretmenlik
kadrolarina yeterli ve deneyimli kisilerin atanarak rehberlik biriminin aktif

calistirimasint istiyorum.” (Ogretmen A.E.)

“Sorunlari anlayan, tepeden degil de isin icinden gelen idareci, bakan,

yonetici ile calismak istiyorum.” (Ogretmen L.G.)
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“Kaynastirma ogrencileri, meslek liseleri yerine ozel egitim veren kurumlara

gonderilmelidir.” (Ogretmen M.B.)

Goriismelerde 6gretmenler daha ¢ok egitsel sorunlardan ve bunlar1 giderecek
beklentilerden bahsetmistir. Ozellikle uygulanan kiiltiir dersi miifredatinin
Ogrencilere uygun olmadigi, yeterli olanaklarin olmamasi sebebiyle derslerin verimli
islenemedigine deginilmistir. Ayrica 6grenci seviyesinin diisiik olmasi sebebiyle
meslek liselerine yeterince onem verilmedigi diisiincesi de goriilmektedir. Bunun
yaninda yasanan disiplin sorunlarina, maas yetersizligine ve idari anlamdaki

beklentilere de deginilmistir.

3.5. Okul idaresinin Kiiltiir Dersi Ogretmenleriyle Meslek Dersi

Ogretmenlerine Karsi1 Uygulamada Gosterdigi Farklar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 16’s1 okul idarelerinin 6gretmenlere karsi
olan uygulamalarinda herhangi bir fark olmadigini ifade etmistir. Bu konudaki bazi

goriisler su sekildedir:

“Okul idaresi ogretmenler arasinda her hangi bir ayrum yapmamaktadir.
Kiiltiir ve meslek dersi ogretmenlerinin ihtiyaglarina cevap vermeye ¢alismaktadir.”

(Ogretmen G.Y.)

“Boyle bir fark hissetmedim. Okul idaresinin ogretmenlere karsi uyumlu
oldugunu diigtintiyorum. ‘Gérevini yapamn amiri olmaz.’ diisiincesindeyim.”

(Ogretmen Y.C.)

“Cok bariz olarak bir fark gormedim agik¢asi ya da ben fark etmedim. Ama

asil c¢arki onlar dondiirdiigii icin eminim gozlerinde bir adim daha ondedir.’

(Ogretmen Z.B.)

“Kendilerinden memnunum. Her sey onlarin elinde degil. Idarenin isi de kolay

degil.” (Ogretmen B.0O.)

“Genel anlamda kiiltiir ogretmenin ikinci plana atilmasi gibi bir durumla
sahsen karsilagsmadim. Ancak okul meslek lisesi oldugu icin zaman zaman meslek

ogretmenlerine belli konularda éncelik tammnabiliyor. Ornegin ders programlar

53



hazirlanirken meslek ogretmenlerinin ders dagilimina, atélye derslerine oncelik

veriliyor. Bu anlamda stkinti yasayan kiiltiir ogretmenleri var.” (Ogretmen C.T.)

Goriisme yapilan 0gretmenlerden 9’u ise okul idaresinin 6gretmenlere karsi

uygulamalarinda farkliliklar oldugunu sdylemistir:

“Okulun meslek amag¢h kurulmast ve idarecilerin meslek agirlikli 6gretmenler
olmalarindan dolayr belki bilin¢li belki de bilingsizce onlara daha fazla énem
verilmektedir. Mesela meslek d&gretmenlerinin  kendi odalart olurken kiiltiir

ogretmenlerinin béyle bir imkani yoktur.” (Ogretmen S.R.)

“Meslek dersi 6gretmenleri okulun sahibi, biz de gelip gecici birer fertmisiz

gibi hissediyorum.” (Ogretmen D.D.)

“Tabii ki arada farklar var. Oncelikle meslek dersi 6gretmenlerinin istek ve

ricalart hallediliyor. Okulla ilgili olsun ya da olmasmn.” (Ogretmen T.A.)
“Kiiltiir 6gretmenlerine tivey evlat muamelesi yapiliyor.” (Ogretmen V.N.)
“Meslek dersi 6gretmenlerine daha ¢ok toleranshilar.” (Ogretmen A.C.)

“Meslek dersi 6gretmenlerinin programlart idare tarafindan daha bosluksuz ve
diizgiin yapiliyor. Sistem geregi okuldaki onemleri ve etkileri daha ¢ok.” (Ogretmen

R.D.)

Yapilan goriismelerde ogretmenler, okulun yapisi geregi bazi farkliliklarin
oldugunu ortaya koymustur. Ancak ¢ogunlukla idarenin davraniglarinda bir ayrim
olmadig1 belirtilmistir. Bunun yaninda meslek dersi O0gretmenlerine daha fazla
oncelik taniyan, kiiltiir dersi 6gretmenlerini geri plana iten idare davranislart oldugu

da goriilmektedir.

3.6. Meslek Dersi Ogretmenleriyle Diger Ogretmenler Arasindaki Is Yiikii
Farki

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden 1371, 1s yiikkii acisindan  kiiltiir
ogretmenlerinin yiikiiniin daha agir, meslek Ogretmenlerinin ise daha rahat

olduklarini ifade etmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 sdyledir:
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“Meslek ogretmenlerinin is yiikiinii fazla gérmiiyorum. Ozellikle bazi meslek
liselerinde iki 6gretmenin aynmi anda derse girmesi 6gretmene sinif hdakimiyetinde
yardimct oluyor ve hatta derse girip girmeme konusunda bir kolaylik sagliyor.
Uygulamaya yénelik derslerde ogrenciyle irtibatlart daha rahat oluyor. Stajyer
ogrenci kontrolleri sayesinde haftamin iki veya ii¢ giiniinii de zaten okul disinda

geciriyorlar.” (Ogretmen S.R.)

“Haliyle onlarin is yiikii daha ¢ok pratikle surl, asil zor olam bu tip

okullarda teoriyle ugrasmak ki o da bizim igimiz oluyor.” (Ogretmen D.D.)

“Meslek dersi ogretmenlerinin gerektiginde bir dersi birden fazla ogretmenle
isleyebilmelerinin, is yiiklerini hafiflettigini diistiniiyorum. Bu nedenle kiiltiir dersi

ogretmenlerinin is yiikii bana gore daha fazla.” (Ogretmen U.E.)

“Kdagut tistiinde is yiikii olarak onlarin daha ¢ok proje, etkinlik gibi isleri var
gibi goriiniiyor. Ama swnifta kiiltiir dersi 6gretmenlerinin digerlerine gére daha ¢ok

yoruldugunu diisiiniiyorum.” (Ogretmen T.A.)

“Ogrencilerin kiiltiir derslerine olan ilgisizligi ve gereken onemi vermemesi

bizim yiikiimiizii daha agirlastirtyor.” (Ogretmen Z.B.)

“Is yiikii bakimindan bir simifta kiiltiir 6gretmenleri daha fazla ¢alismaktadir.
Fakat meslek dersi ogretmenlerinden ozellikle is makineleri ile ¢aliyma yapanlarin

sorumluluklari ve is riski daha fazladir.” (Ogretmen B.Z.)

Ogretmenlerden 4’{i is yiikii acisindan bir fark olmadigi yoniinde goriis

belirtmistir:
“Ogretmenler arasinda is yiikii farki gérmiiyorum.” (Ogretmen Y.C.)

“Her dersin, her bransin agirligi kendine goredir. Isinizi seviyor ve tam

yapmak istiyorsamiz o agirlik size yeter.” (Ogretmen B.O.)

“Esas fark is yiikiinden ziyade alinan iicretlerdedir. Bu husus da gozden

ka¢cmamalidir.” (Ogretmen §.D.)

Ogretmenlerden 8’i ise meslek dersi dgretmenlerinin is yiikiiniin daha fazla

oldugunu dile getirmistir:
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“Meslek dersi ogretmenlerinin is yiikiiniin bizlerden daha fazla oldugunu

diistiniiyorum.” (Ogretmen G.E.)

“Okul icerisindeki faaliyetlerde meslek dersi dgretmenleri daha fazla
sorumluluk almakta, kiiltiir ogretmenleri daha ¢ok onemli giin ve haftalarda gérev

almaktadir.” (Ogretmen G.Y.)

“Meslek okullarinda meslek dersi ogretmenlerinin is yiiklerinin daha ¢ok

olmast dogal bir durumdur.” (Ogretmen K.A))

“Onlar daha yogun tabi. Ama biz okulda daha fazla duruyoruz. Ayrica bos
gilintimiiz yok ve ders programlari meslekgilere gore yapildigi icin ders aralarimiz

cok acik.” (Ogretmen M.B.)

“Meslek ogretmeni arkadaslar okul haricinde isletmelerde staj Yyapan
ogrencilerin denetimiyle de ilgilendiklerinden bu anlamda bizden daha yogunlar.
Fakat ogrenci, meslek derslerini daha fazla énemsediginden bu derslere daha
donamimli gelip ogretmenin yiikiinii azaltiyor. Fakat bizler &grenciye konuyu
anlatabilmek, onu derse katabilmek icin daha fazla ¢abaliyoruz ve ders esnasinda

daha ¢ok yoruluyoruz.” (Ogretmen C.T.)

Gortigmelerde, 6zellikle meslek dersi Ogretmenlerinin derslere birden fazla
ogretmenle girmesinin ve haftanin belli giinleri okula gelmeyip isletmeleri
gezmelerinin is yiikiinii azalttig1 yoniindeki diislinceler 6ne ¢ikmaktadir. Kiiltiir dersi
ogretmenlerinin ¢gogunlugu, birden fazla 6gretmenle derse girmeyi ve haftanin belli
giinleri okula gelmeyip isletmeleri dolasmay1 rahatlik olarak diisiinmektedir. Bunun
temel sebebi olarak da pratikten ziyade teorik bilgi lizerine egitim veren kiltiir
ogretmenlerinin 6gretimde zorlanmasi ve Ogrencilerle derste yasadiklari sikintilar
goriilmektedir. Ogretmenlerin derse girmek yerine okul disinda bulunmak istemesi

bagliliklarinin diisiik oldugunu gdstermektedir.
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3.7. Meslek Dersi Ogretmenleriyle Diger Ogretmenler Arasinda Kazanilan

Ucretler Agisindan Farklar ve Etkileri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 141 meslek dersi 0gretmenlerinin daha
fazla iicret aldigint ve bu durumun kendilerini rahatsiz ettigini ifade etmistir.

Goriislerden bazilar1 sunlardir:

“Ek ders bazinda meslek ogretmenleri bize gére ¢ok daha fazla kazang
saglyorlar. Haftanin iki veya ii¢ giinii okulda olmamalart ve uygulama alanlarinda
olmalarima ragmen tam ek ders aliyorlar. Bu durum da meslek liselerinde idareci
sorununu olusturuyor. Ciinkii ogretmenken imkanlari daha iyi oldugu icin

meslekgiler idareci olmak istemiyorlar.” (Ogretmen S.R.)

“Meslek dersi ogretmenleri, atolye, koordinatorliik vb. isimler altinda

bizlerden daha az ¢alisarak tam iicret aliyorlar. Bu da insant iiziiyor.” (Ogretmen

A.C)

“Onlar ek ders iicreti ve sinav iicretlerini simirsiz altyorlar ve bunun adil
oldugunu diigiinmiiyorum. Ciinkii hepimiz c¢alistyoruz ama onlar ¢alismalarinin

karsihigin tam olarak alirken bizler alamiyoruz.” (Ogretmen Z.B.)

“Bunu tahmin etmek icin arastirma yapmanmn anlamsizligina inanmaktayim.
Her makul insan iicret farkimin insanda olusturdugu o korkung rahatsiz edici

duygunun farkindadir.” (Ogretmen §.D.)
“Ek ders konusu rahatsiz edici. Olumsuz motive oluyoruz.” (Ogretmen V/.N.)

“Alabildikleri ek ders saati daha fazla. Daha az yorulup daha fazla iicret

alabiliyorlar. Bu durumun adil olmadigim diisiiniiyorum.” (Ogretmen L.G.)

“Ek ders sayiart bizden daha fazla, dolayisiyla ayni meslek grubuna bagli

’

bireyler olarak bu dengesizlik, kiiltiir oOgretmenleri lehine diizeltilmelidir.’

(Ogretmen U.E.)

“Cok fark var. En az onlar kadar ¢aligtigimizi diisiiniiyorum. Ama aradaki fark

cok biiyiik bir ucurum.” (Ogretmen T.A.)
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Ogretmenlerden 11 ise meslek dersi Ogretmenlerinin daha fazla iicret
aldiklarin1  bilmekle birlikte bu durumun kendilerini rahatsiz etmedigini

belirtmislerdir:

“Ucret farkhiliklar: is yiikii ve is riskine gore ayarlanmis diye diisiiniiyorum.
Fakat meslek liselerinde ¢alisan kiiltiir ogretmenlerinin diger tiir okullarda ¢alisan
brans ogretmenlerinden daha fazla yiprandigint  diisiiniiyor ve iicretlerin

ivilestirilmesi gerektigini ifade etmek istiyorum.” (Ogretmen B.Z.)

“Meslek dersi 6gretmenlerinin is yiikii daha ¢ok oldugundan iicretlendirmenin
de farkli olmasimi dogal karsitliyorum. Bununla birlikte kendi alanmimdaki

calismalarin da iicretle degerlendirilmesini isterdim.” (Ogretmen K.A.)

“Meslek ogretmenlerinin is yiikiiniin daha fazlaligi sebebiyle daha fazla iicret

almalart beni rahatsiz etmiyor, uygun oldugunu diisiiniiyorum.” (Ogretmen G.E.)

“Meslek ogretmenlerinin kiiltiir ogretmenlerinden daha fazla haftalik iicret

aldiklarini biliyorum. Sanirim isin dogasinda var.” (Ogretmen Y.C.)

“Is yiikleri de fazla aldiklar: iicretler de bizden fazla. Beni olumlu veya

olumsuz etkilemiyor.” (Ogretmen R.D.)

Ayn1 kurumda c¢alisip benzer isleri yaptiklarini diisiinen 6gretmenler arasinda
maas farkinin olmasinin etkileri; motivasyon eksikligi, haksizliga ugramislik
duygusu ve memnuniyetsizlik olarak goriismelerde 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin bir¢ogu da meslek Ogretmenlerinin daha fazla iicret almalarini, is
yiiklerini fazla gordiikleri i¢in normal karsilamaktadir. Ancak kendi alanlarinda
yaptiklar1 ¢aligmalarin da aynen Tcretle degerlendirilmesi gerektigini ifade

etmektedirler.

3.8. Kiiltiir ve Meslek Dersi Ogretmenleri Arasindaki iliski Diizeyi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 21’1 meslek dersi dgretmenleriyle olan
iligkilerinin diger 6gretmenlerden farkli olmadigini ifade etmistir. Bu konudaki baz

goriisler soyledir:
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“Brang ve meslek dersi 6gretmenleriyle iliskilerimiz ¢ok iyi, herhangi bir ayrim

ve sorun yasamamaktayim.” (Ogretmen G.Y.)

“Okulumuzun ortami gruplasmanmin ¢ok fazla yasandigi bir ortam degil.
Osretmenler, kiiltiir ya da meslek Ogretmeni demeden birbirleriyle gayet giizel
diyalog ornekleri sergileyebiliyorlar. Kiiltiir ogretmeni olarak en iyi anlastigim

arkadaglarimin meslekgiler oldugunu da belirtmek isterim.” (Ogretmen C.T.)

“Bir sorun yaganmiyor. Ama bazen meslek ogretmenleri birbirine daha yakin

kiiltiir 6Sretmenleri birbirine daha yakin oluyor.” (Ogretmen S.R.)

“Okulumuzda ogretmenler arasi iliskiler iyi derecededir. Kisisel problemler de

olabilecegi goz oniinde bulundurulmahdir.” (Ogretmen B.Z.)

“Ayrim yok. Arkadaslarimin bransina degil kisiligine bakarim.” (Ogretmen
B.D.)

“Okul icerisindeki iliski kalitesini belirleyen ogretmenler arasindaki brans

fark: degildir.”(Ogretmen §.D.)

“Bir problem gormedim, yalnmiz onlarin diinyast farkh, ortamlari ayri.”

(Ogretmen D.D.)

Ogretmenlerden 4°ii ise kendileri gibi brans 6gretmeni olan arkadaslariyla daha

tyi iligkileri oldugunu belirtmistir:

“Brans ogretmenleriyle tabi ki daha fazla diyaloga geciliyor. Ciinkii meslek
ogretmenlerinin kendilerine ait odalar: ve béliimleri var. Onlar genellikle kendi

1

boliimlerinde ve odalarinda oluyorlar. Arada bir 6gretmenler odasina ¢ikiyorlar.’

(Ogretmen Z.B.)

“Okulumda gruplasma oluyor. Brans égretmenleri ile olan iligkilerim meslek

dersi 6gretmenlerine gore daha fazla.” (Ogretmen A.E.)

“Meslek ogretmenleriyle ¢ok tanisikligimiz ve muhabbetimiz yok. Binalarimiz

ayri.” (Ogretmen L.G.)

Yapilan goriismelerde 6gretmenler arasindaki iliskilerde meslek veya kiiltiir

dersi 6gretmeni olmalarinin 6nemli bir etken olmadigr goriilmektedir. Bunun yam
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sira meslek dersi 6gretmenlerinin kendi odalar1 ve boliimleri olmasi sebebiyle
Ogretmenler odasmma daha az gelmesinden kaynaklanan bir iligki azligina da

deginilmistir.

3.9. Ogrencilerin Kiiltiir Derslerine Tlgisi ve Ogretmene Etkisi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 22’si 6grencilerin derslerine olan ilgisinin

az oldugunu ifade etmistir. Bu konudaki bazi goriisler su sekildedir:

“Ogrencilerimiz derse c¢ok ilgisiz. Bu da Ogretmenin sevkini kirtyor.”

(Ogretmen A.C.)

“Cogu boliimdeki 6grencilerin hemen hemen hig ilgisi yok. Ayaklarim geri geri

gidiyor.” (Ogretmen B.D.)

“Tiim derslere onem veren bazi bilingli 6grenciler hari¢ 6grencilerin genelde
derse bakigi olumsuz oluyor ve onlara angarya gibi geliyor. Bu durum da 6gretmenin
derse bakisint  olumsuz etkiliyor. Verimsiz oldugu diisiincesine ve kendini
gelistirememesine vesile oluyor. Ciinkii ogrenci derse sadece mecbur oldugu icin ve
devamsiziliktan kalmamak icin giriyor. Bu da 6gretmenin dersteki hdkimiyetini ve

’

swif diizenini olumsuz etkiliyor. Derslerde yeterli derecede verimli olunamiyor.’

(Ogretmen S.R.)

“Ogrenciler bizim derslerimize nazaran meslek derslerine daha fazla ilgi
gosteriyorlar. Cogu zaman ders kitaplarin bile getirmiyorlar. Bu durum derse girme

konusundaki sevkimizi kirtyor.” (Ogretmen A.E.)

“Ogrencilerin alanlarina gore degisiklikler gostermekle birlikte, bireysel
olarak verdikleri olumsuz tepkiler ve tasidiklar: 6nyargilar mevcuttur. Bu da derse
girme konusundaki sevkimizi kirmaktadir. Bir de fiziki sartlarin yetersizligi isin icine

girdiginde durum daha da cekilmez hale gelebilmektedir.” (Ogretmen B.Z.)

“Ogrencilerin derslere ilgisi her gecen yil azaliyor. Okumadan, calismadan
basarili olmak istiyorlar. Sanirim bu sorunda iletisim araglarmn, yani bilgisayar,
cep telefonu ve hatta televizyonun etkisi ¢ok fazla. Okumayan bir genglik yetigiyor

diye diisiiniiyorum.” (Ogretmen Y.C.)
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“Hi¢bir zaman ilgileri olmamis. Simdi de yok. Bundan sonra da olacagim
sanmiyorum. Basarui olamadiklar: ve bunun igin de hi¢bir ¢caba gostermedikleri igin

ilgileri yok. Biitiin sevkimi kirtyorlar.” (Ogretmen N.C.)

Ogretmenlerden 3’ii ise derslerine olan ilgi ve etkileri konusunda olumlu

gorusler belirtmistir:

’

“Okuldaki o6grencilerimin dersime olan ilgileri tatmin edici diizeydedir.’

(Ogretmen S.D.)

“Iigili 6grenciler oldugu gibi, ilgisiz 6renciler de var; bu durum benim derse

girmemde herhangi bir etki yapmiyor.” (Ogretmen G.E.)

“Benim onceligim her zaman égrenciye dersi sevdirmek, onu dersi katabilmek
olmustur. Bu anlamda ¢ok ¢abaladigim diisiincesindeyim. Iki yildir bu okuldayim ve
ogrencilerimden derslerimle ilgili hep olumlu yorumlar duydum. Cok sikintili
ogrencilerle de illa karsilastyoruz ama 6grenci dersin énemini kavradigi anda derse
ve size farkli acidan bakmaya basliyor, ilgisi artiyor. Ashinda igin ¢ogu 6gretmende

bitiyor.” (Ogretmen C.T.)

Yapilan goriismelerde kiiltlir dersi 6gretmenlerinin ¢ogunlugu, derslerine olan
ilginin az oldugunu ve bu durumun kendilerini olumsuz etkiledigini, sevklerini
kirdigini ifade etmistir. Ogretmenler, derse girme ve kendilerini gelistirme
konusunda isteksizlik yasadiklarini belirtmistir. Bunun yaninda az da olsa ilgi

konusunda sikint1 yagsamadiklarini ifade eden 6gretmenler de vardir.

3.10. Kiiltiir Derslerinde Gériilen Istenmeyen Ogrenci Davramslar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 20’si ders esnasinda birgok istenmeyen
Ogrenci davranisiyla karsilastiklarini, bunlarin dersin niteliginden ¢ok 6grencilerin

genel bir problemi oldugunu ifade etmistir. Bu goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Ders islenirken konusma, dersi dinlememe, 6gretmene karst saygisizlik, ders
dinleyen arkadaglarini rahatsiz etme. Bunlarin dersin konusuyla alakali oldugunu

sanmiyorum ¢iinkii diger derslerde de ayni problemler oluyor.” (Ogretmen B.D.)
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“Ogrencilerin bir kisminin ders arag gerecini yanlarinda bulundurmamalari,
hedefsiz ogrencilerin derse karsi ilgisiz olmasi, ders sirasinda baska seylerle

ilgilenmeleri, cogunun verilen sorumlulugu yerine getirmemeleri.” (Ogretmen G.Y.)

“Defter kitap getirme, not tutma aliskanliklarinin olmayisi, dersi dinlemektense
baska seyler karalamalari, birbirleriyle konusmalari. Dersin konusu sebebiyle

oldugunu diisiinmiiyorum.” (Ogretmen Z.B.)

“Genel ahlak zafiyetleri var. Ogrenci disarida yasadigi ahlak disi hal ve
hareketlerini okula da tasimak istiyor. Gizli gizli sigara i¢meler, kiz ogrencilere

sozlii satasmalar, ders esnasinda yasina uygun olmayan sa¢ma hareketler.”

(Ogretmen D.D.)

“Sabah ilk derslerde; uyuklama, ilgisizlik. Son derslerde; konusma, sabuwrsizlik.

Dersimle ilgili oldugunu diisiinmiiyorum.” (Ogretmen A.E.)

“Hakaret ve kiifiirlii konusmalar diyebilirim. Dersimle ilgisi oldugunu hi¢

diisiinmiiyorum.” (Ogretmen U.E.)

“I[stenmeyen Ogrenci davramsi diye bahsedeceklerim sadece benim dersimle
alakali degil, tiim dersler icin stkinti konumunda. Ozellikle kilik kiyafet, makyaj gibi
konularda ¢ok problemli 6grenciler var. Ogrenci kendi hosuna giden seyin kurallara

aykirt olmadigi diisiincesinde. Zaman zaman uyarilar bile fayda etmeyebiliyor.’

(Ogretmen C.T.)

Ogretmenlerden 5’i ise yasadiklari istenmeyen ogrenci davranislarmin

dersleriyle alakali oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir:

“Derse ilgisiz olmalari, derse ¢alisarak gelmemeleri, derslerimizin kendileri
icin Onemini tam kavrayamamalari, dersi dinlememeleri baglica problemler.
Osrencilerin derslere bakisi da farkl. Ozellikle sayisal agirlikli kiiltiir dersi

ogretmenleri ¢ok zorlaniyor.” (Ogretmen S.R.)

“Iiginin ¢abuk dagilmasi, sitkilmalar: ve sz almadan konusmaya ¢alismalar:
dersin islenisini zorlagtiran etkenler. Ozellikle kitaptan metin okuma calismalarinda
cok stkiliyor ve bunu bana da gosteriyorlar. Okuma aliskanlilari olmadigindan sozel

bir derse de ilgi gostermiyorlar.” (Ogretmen K.A.)
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“Telefonla oynamak, kendi aralarinda konugsmak. Dersimi onemsemedikleri

icin bunlart yaptiklarim diisiiniiyorum.” (Ogretmen E.K.)

“Derse ilgi giderek azaliyor. Haftalik 2-3 ders saatine sahip kiiltiir derslerinin
yaninda 10-12 saatlik atélye ve meslek derslerinin oldugu bir okulda ogrenciyi kiiltiir
derslerine yoneltmek kolay degil. Hele mevcut Sinif ge¢me sistemini de diistintirsek.”
(Ogretmen Y.C.)

“Dersimi dinlemek istemiyorlar. Ciinkii tiniversiteye girmek gibi bir hedefleri

olmadigr icin isledigim konular, oézellikle son simiflarda ilgilerini ¢ekmiyor.”
(Ogretmen N.C.)

Yapilan goriigmelerde 6gretmenlerin tamami, ders esnasinda bir¢ok istenmeyen
ogrenci davranis1 gordiiklerini ifade etmislerdir. Bu durumun genelde dersin
niteligiyle ilgili degil de dgrencinin tiim derslerde gosterdigi davranis bozukluklari
olarak oOne c¢iktig1 cogunlukla ifade edilmekle birlikte, dersin kendisiyle alakali
oldugunu sdyleyen ogretmenler de bulunmaktadir. Ogrencilerde goriilen baslica
istenmeyen davranislar; derse ilgisizlik, ders ara¢ gereglerini getirmeme, sinifta cep
telefonu kullanimi, giiriiltii yaparak dersin islenisini bozma ile birlikte saygisizlik ve

ahlaki zayiflik olarak belirtilmektedir.

3.11. Ogrencilerin Kiiltiir Derslerine ve Ogretmenlerine Olan Tavirlariyla
Meslek Derslerine ve Ogretmenlerine Karst Olan Tavirlar1  Arasinda

Gozlemlenen Farklar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 24’1, 6grencilerin okulun yapisi sebebiyle
meslek derslerine daha ¢ok Onem verdiklerini, dolayisiyla bu derslere ve
ogretmenlerine kars1 gosterdikleri tavirlarin kendilerine olan tavirlardan daha ilgili

oldugunu belirtmistir. Gorlislerden bazilar1 su sekildedir:

“Meslek dersleri daha ¢ok ve meslek ogretmenlerinden daha fazla not
alacaklart i¢in, yani ge¢meleri onlara bagh oldugundan dolayr daha ilgililer.”
(Ogretmen A.C.)

“Meslek ogretmenlerinin ders saatlerinin bize géore daha fazla olmast, meslek

ogretmenleriyle ogrenciler arasinda daha fazla etkilesimin olusmasina neden
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olmaktadir. Ogrencilerimiz 6gretmenler arasinda ayrim yapmamaktadir. Bizim ders
saatimizin az olmast ile sinif gecmede ders kredisinin diisiik olmasi, derse kars ilgi

ve onemin de diisiik olmasina neden olmaktadir.” (Ogretmen G.Y.)

“Meslek lisesi oldugundan tabi ki ogrenci meslek ogretmenlerine daha olumlu
ve diizgiin yaklastyor. Hem meslegi daha iyi égrenebilmek, hem de sinifini rahat bir

sekilde gecebilmek icin.” (Ogretmen S.R.)

“Onlara karst daha dikkatli ve saygililar. Derslerine kars ilgili olmasalar bile
ilgiliymis gibi davraniyorlar, ogretmenlerinin goézlerine girmek ic¢in her gseyi

yapiyorlar. Ciinkii meslek derslerinden ge¢mek zorundalar.” (Ogretmen Z.B.)

“Meslek ogretmenlerini ciddiye alip dinliyorlar ve disiplin sikintisi

yasanmiyor. Biz de tam tersi.” (Ogretmen V.N.)

“Kiiltiir ~ derslerinde daha rahat tavirlar sergiliyorlar. Saygisizliktan
devamsizliga, odev yapmamadan sinif igerisinde diizeni bozucu davraniglara kadar
bu tavirlar ilerleyebilmektedir. Bunun baslica sebebinin; meslek derslerinin
kredilerinin yiiksekligi, ogrencilerin not ortalamasiyla bizim derslerimizden de
smiflarimt gegebiliyor olmast ve Milli Egitim Bakanligi’nin dénem donem ¢ikardigi

ogrenci aflart oldugu kanaatindeyim.” (Ogretmen B.Z.)

“Dersimi sevmemelerine ragmen beni seviyorlar, bu beni mutlu ediyor. Meslek
dersi 6gretmenleri ile ¢cok daha fazla vakit gecirdikleri icin onlara karsi davraniglar

daha samimi.” (Ogretmen T.A.)

“Bize, sevdikleri i¢in saygi duyuyorlar; onlara biraz da korkudan. Ciinkii

onlardan kaldiklarinda simifi ge¢me sanslari yok.” (Ogretmen M.B.)

Ogretmenlerden 1°i ise &grenci davranislarinda bir fark olmadigini ifade

etmistir:

)

“Ogrencilerimin davramslar: konusunda herhangi bir fark gézlemlemedim.’

(Ogretmen G.E.)

Goriismeye katilan 6gretmenlerin neredeyse tamami okulun mesleki bir okul
olmas1 sebebiyle bu derslere ve dgretmenlerine olan ilginin daha fazla oldugunu,

bunu da sistemin bir geregi olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Meslek okulu
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olmasi sebebiyle meslek derslerinin daha ¢ok olmasi, isin geregi olarak normal
karsilanmaktadir. Bunun yaninda Ogretmenler, &grenci ilgisizliginin 6nemli
sebeplerinden biri olarak sinif gegme sistemini isaret etmektedirler. Mevcut sinif
gegme sistemindeki not ortalamasi uygulamasindan dolayi, 6grencilerin sadece
meslek derslerinden basarili olmalar1 sinifi gegmeleri ig¢in yeterli olmaktadir.
Dolayisiyla  kiiltiir  derslerinden kalsalar bile ortalamayla bir {ist sinifa
gecebilmektedirler. Bu ise ogrencilerin kiiltiir derslerine olan 1ilgisini azaltan

sebeplerden en 6nemlisi olarak goriismelerde 6ne ¢ikmaktadir.

3.12. Kiiltiir Derslerinden Basarisiz Olan Ogrenciler i¢cin Yapilan Calismalar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 9°u derslerinden basarisiz olan 6grenciler
icin daha c¢ok rehberlik tarzi calismalar yaptiklarini belirtmislerdir. Bu goriislerden

bazilar1 soyledir:

“Dersim de basarisiz olan o&grencilere, basarili olmalar: igin izlemeleri
gereken yontem ve metotlart soyliiyorum, ders disinda bircoguyla hayatta basarili
olmalart i¢in yapmalart gerekenler konusunda konusuyorum. Bunun disinda ders

harici pek katkim oldugunu séyleyemem.” (Ogretmen G.Y.)

“Oncelikle dersimden basarisiz olan Ogrenciler eger meslek derslerinden
gecmeyi garantilemislerse genelde rahat oluyorlar. Onlara ¢esitli ddevier veriyorum.
Bazen yazili bazen sézlii dokiimanlar aliyorum. Istedikleri, faydali olacak kaynaklar
sunuyorum. Ders disinda da irtibatta kalarak moral vermeye nasil basarili
olabileceklerini aktarmaya ¢alisiyorum. Bizim derslerin de onlarin gelecek
vasamlarinda faydalarina olacagini misallerle aciklamaya ¢alistyoruz. Zaten bunu

kavrayan égrenci derse onem vermeye baslhyor.” (Ogretmen S.R.)

“Ders dist odevler, egzersizler veriyorum. Aileleriyle goriismeye ¢alisiyorum.
Bagsarili  olabilecekleri  o6devier verip, kendilerine giivenlerini  arttirmaya

calistyorum.” (Ogretmen E.K.)

]

“Onlara ve velilerine ders ¢alisma yontemleriyle ilgili bilgiler veriyorum.’
(Ogretmen M.B.)
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“Dersi sevdirmeye, 6grenmeyi ogretmeye, kalici ve etkili ¢caliymaya alistirmaya

calisiyorum.” (Ogretmen B.O.)

Ogretmenlerden 8’1 6grencilere rehberlik tarzi ¢alismalarin yaninda ders harici

egitsel katkilarinin da oldugunu belirtmistir:

“Ders disinda neden basarisiz olduklar: konusunda konusuyorum. Eksik olan
taraflarini bulmaya ¢alisiyorum. Istediklerinde eksik olduklar: konulari tekrar

anlatiyorum.” (Ogretmen B.D.)

“Ogrenmek isteyen égrenci icin elimden geleni yapryorum. Ders haricinde de

tekrar tekrar anlatiyorum.” (Ogretmen Z.B.)

“Ders ici ve ders disinda ilgileniyorum, sorularmmi cevaplandiriyorum, kisisel
problemlerine ¢oziim bulmaya ¢alisiyorum. Ayrica maddi sikintisi olan o6grencilerle

yakindan ilgileniyorum.” (Ogretmen G.E.)

“Zaten anlayabilsinler diye yapmadigimiz sey kalmiyor. Ders harici ayrica
teneffiislerde ve okul ¢ikislarinda ders anlattigim ¢ok ogrencim var. Onlara testler

verip evde de calismalarini, soru ¢ézmelerini saglamaya calisiyorum.” (Ogretmen

T.A)

“Konulart basite indirgeyerek anlatmaya c¢alistyorum. Universite mezunu
olmanmin oneminden bahsedip onlart heveslendirmeye ugrasiyorum. Eksik konularin
belirleyip iiniversite sinavina hazirlik icin okul disinda da destek olmaya

cabaliyorum.” (Ogretmen N.C.)

Ogretmenlerden 8’i ise derslerinden basarisiz olan Ogrenciler i¢in ek bir

calisma yapamadiklarini ifade etmislerdir:

“Ogrencilerin ilgisizliginden dolayr ders haricinde hi¢ bir etkinlik
yapamuyorsun. Ciinkii katilan 6grenci sayist 5-6 kisiyi gegmiyor.” (Ogretmen A.C.)

“Haftada 2 saati olan bir ders icin dogrusu yapilabilecek fazla bir sey
kalmiyor. Mevcut 2 saatte formalite icabi konmus diye diisiiniiriim bazen. Ogrenciyi

sinifta yeterince taniyamiyoruz ki ders dist yaklasimimiz olsun.” (Ogretmen D.D.)

’

“Ders ve okulun diger evrak isleri sebebiyle fazla ilgilenemiyorum.’

(Ogretmen A.E.)
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“Alistirma ve édev vermek disinda farkli bir uygulamam yok. Ogrenciler okul

saatleri disinda okula gelip ders calismak istemiyorlar.” (Ogretmen K.A.)

Yapilan goriismelerde Ogretmenlerin daha ¢ok rehberlik tarzi g¢alismalara
agirlik verdigi goriilmektedir. Bununla birlikte Ogrencilerin eksiklerini giderme
amacli ders dis1 egitsel calismalar da yapilmaktadir. Ancak bu tarz etkinliklere

Ogrencilerin yeterince ilgi gostermedigi ifade edilmistir.

3.13. Derse Zamamnda Girme, Devamsizhk Yapmama, Ogrencilerin
Sorunlariyla Ilgilenme, Okul Saatleri Disinda Ek Ders Yapma Gibi Konularda

Kiiltiir Dersi Ogretmenleriyle Meslek Ogretmenlerinin Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 13l derse zamaninda girme, devamsizlik
yapmama, 6grencilerin sorunlariyla ilgilenme ve okul saatleri disinda ek ders yapma
gibi konularda ¢ogu 6gretmenin elinden geleni yaptigini, esasen bunlarin meslek
veya kiiltiir 6gretmeni olmakla alakali degil, bireysel farkliliklar oldugunu ifade

etmislerdir. Bu konudaki bazi goriisler su sekildedir:
“Biitiin arkadaslar gercekten ozveriyle ¢alisyorlar.” (Ogretmen B.D.)

“Cogu ogretmenin istekli ve ozverili davranmasina ragmen ogrenciler kiymet

bilmiyor.” (Ogretmen A.C.)

“Bu konuda genel olarak tiim dgretmen arkadaslarimin ellerinden geleni

yapugim diigiiniiyorum.” (Ogretmen T.A.)

“Gerek kiiltiir gerekse meslek dersi olsun; ben biitiin ogretmen arkadaslarin
olmasa bile, ¢ogunlugun elinden geldigince fedakdr olduklarina inaniyor ve

gozlemliyorum.” (Ogretmen B.O.)

“Meslek dersi ogretmenleri, ogrencilerini bizden daha sik goriiyor ve onlarla
daha sik iletisim kuruyorlar. Ancak 6grencisiyle hi¢ ilgilenmeyen meslek 6gretmeni
de var, ogrencilerinin her adimini takip eden matematik ogretmeni de var.

Dolayisiyla bunlarin cogu bireysel farkliliklara dayaniyor.” (Ogretmen K.A.)

67



“Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenme konusunda meslek dersi égretmenlerinin
bizden daha aktif ¢calismasi disinda diger konularda fark oldugunu diisiinmiiyorum.”
(Ogretmen A.E.)

Ogretmenlerden 5’i meslek dersi dgretmenlerinin derse zamaninda girme ve

devamsizlik konularinda daha rahat davrandiklarini belirtmistir:

“Derse zamanminda girme konusunda meslekgilerin  esnek oldugunu
diisiiniiyorum. ~Ozellikle laboratuar derslerinde bu durum var. Devamsizlik
konusunda cift 6gretmen girmeleri gereken derslere tek girip cift gostererek ek ders

iicretlerini aliyorlar.” (Ogretmen Z.B.)

“Bu konuda meslek ogretmenlerini daha rahat goriiyorum. Biz brans¢ilar
zamanminda girme Ve devam devamsizlik hususunda onlar kadar rahat degiliz.
Genelde vaktinde girilir derse, sahsim adina ilgisizlikten ders disi etkinlik hig
yapamadim.” (Ogretmen D.D.)

“Meslek ogretmenlerinin aynt sinifa ders saati daha fazla oldugundan konuyu
yetistirememe gibi bir sikintilart yok. O yiizden bazi zamanlar derse zamaninda
gitme konusunda toleransli olabiliyorlar. Okula devam anlaminda kiiltiir
ogretmenleri daha duyarl diye diisiiniiyorum. Ciinkii gordiigiim kadariyla izin alan

meslek 6gretmeni sayisi daha fazla.” (Ogretmen C.T.)

Ogretmenlerden 4’ti  meslek &gretmenlerinin  dgrencilerle daha fazla
ilgilenebildigini soylemis, Ogrenci ilgisizliginden dolayr okul harici ek dersler

yapmanin zorlugunu ifade etmislerdir:

“Meslekgiler, ders saatleri fazla oldugu icin ogrencilerini daha iyi tanima
imkamina sahipler ve sorunlariyla kiiltiir 6gretmenlerinden daha fazla ilgilenebilme
Sfirsati buluyorlar. Okul saatleri disinda meslek ogretmenleri ek ders yapmiyorlar.
Bizim derslerimizi zaten vaktinde dinlemek istemeyen égrencinin de ek derse gelmesi

zaten komik olur ki gelmiyorlar.” (Ogretmen V.N.)

“Ogrenciyle ilgilenme konusunda o sinifin dersine ka¢ saat girdigin oldukca
etkili oluyor. Bence dersten sonra ek derstense ogrencilerle ders disi etkilesim ¢ok
daha onemli. Zaten ders bittigi anda istisnalar hari¢ ogrenciyi okulda tutmak ¢ok

zordur.” (Ogretmen S.R.)
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Ogretmenlerden 2’si kiiltiir dersi dgretmenlerinin bu konularda daha dikkatli

oldugunu belirtmistir:

’

“Kiiltiir dersi ogretmenlerinin daha diizenli oldugunu diisiiniiyorum.’

(Ogretmen A.O.)

Ogretmenlerden 1’ ise meslek dgretmenlerinin bu konularda daha dikkatli

oldugunu ifade etmistir:
“Meslek ogretmenleri bu konuda daha duyarl: ve disiplinli.” (Ogretmen U.E.)

Yapilan goriismelerde derse zamaninda girme ve devamsizlik yapmama gibi
konularda c¢ogunlukla O&gretmenler arast fark olmadigir belirtilse de meslek
Ogretmenlerinin zaman zaman derse gec¢ girdigini ve daha fazla devamsizlik
yaptiklarm ifade eden dgretmenler de vardir. Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenme
konusunda derslerine daha fazla girmeleri sebebiyle 6grencileri daha iyi tanidiklar
icin meslek 6gretmenlerinin daha aktif oldugu ifade edilmistir. Ek ders yapmakta ise
tim Ogretmenlerin zorlandigi, genel olarak Ogrenci ilgisizligi sebebiyle bu tip

calismalarda zorlanildig1 belirtilmistir.

3.14. Kiiltiir Dersi Ogretmenlerinin Mesleki Bir Okul Yerine Anadolu, Fen veya

Genel Lise Tarz1 Bir Okulda Cahsma Isteginin Degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 24’1 su an caligtiklart mesleki okul yerine
Anadolu, fen, sosyal bilimler veya genel lise gibi akademik egitime yonelik diger

okullarda ¢alismak istediklerini ifade etmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 sunlardir:

“Akademik egitimin amac¢landigt bu okullarda ¢alismay:r istiyorum. Daha
secilmis ve ilgili, derse katilan, saygili, dersin ne demek oldugunu, ogrenilen
konunun sinavda ona lazim olacagim bilen ve hedefi olan égrenciler geliyor bu

okullara. Dolayisiyla daha giizel ders isleniyor.” (Ogretmen A.C.)

“Tabi ki bu okullar: isterim. Ben adi gegen liselerde de derse giriyorum, orada
ogrencinin ogretmene ve kiiltiir derslerine bakisi ¢ok farkli. Liselerin amaci bu

dersler oldugu i¢in dersler daha anlamli daha zevkli oluyor. Orada ogrenciler bizi
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daha fazla zorladiklar: igin 6gretmenligi daha fazla hissedip, ¢alisarak kendinizi

gelistiriyorsunuz.” (Ogretmen S.R.)

“Akademik ve mesleki acidan kendimi yenilemek ve gelistirmek, 6gretmenlik
mesleginin tadina varabilmek icin Anadolu, fen veya genel lise tarzi bir okulda

calismak isterim.” (Ogretmen A.E.)

“Bir edebiyat ogretmeni olarak en ¢ok sosyal bilimler lisesinde ¢alismak
isterdim. Ilgi, alg1 ve seviye agisindan farkli bir 6grenci grubu olacagindan mesleki

anlamda ¢ok daha mutlu olurdum.” (Ogretmen K.A.)

“Evet, bu okullar: isterim. Anadolu ya da fen lisesi gibi bir okulda kendi
bransim anlaminda daha verimli olacagimi diisiiniiyorum. Ogrencinin sizden
beklentisi fazla olunca siz de daha yogun c¢alisiyor, arastirtyor, farkly bir takim

hazirliklar yaparak derse gidiyorsunuz. Korelmek yerine, kendinizi yeniliyorsunuz.”
(Ogretmen C.T.)

“Tabii ki isterim. Bundan once genel lise ve Anadolu lisesinde c¢aligtim.
Osrencilerin ne kadar iyi oldugunu, beni ne kadar mutlu ettigini biliyorum. Tiim
bunlara ragmen o okullarda daha ¢ok yoruluyordum. Ama gergekten ogretmen

oldugumu o okullarda hissettim.” (Ogretmen T.A.)

“Adi gecen okullarda ¢alismayr ¢ok isterim. Ciinkii hem ders islemek daha
zevkli, hem de dgrencilerle diyalog daha iyi. Ayrica kendimi mesleki anlamda da

gelistirebiliyorum.” (Ogretmen N.C.)

Ogretmenlerden 1°i ise meslek liselerinde daha rahat oldugunu ve daha az

yoruldugunu ifade edip baska okula gecmek istemedigini belirtmistir:

“Meslek lisesinde rahata alistim. Oteki okullarda calismak istemem.”

(Ogretmen L.G.)

Yapilan goriismelerde Ogretmenlerin neredeyse tamami mevcut calistiklar
meslek lisesi yerine branslarini daha iyi icra edeceklerine inandiklari akademik
egitime yonelik diger okullara gegmek istediklerini soylemislerdir. Mesleki okullarda
Ogrenci seviyesinin yetersizligi ve 6grencilerin ilgisizligi sebebiyle verimliliklerinin
distiigiinii, daha az calistiklarin1 ve akademik anlamda gerilediklerini ifade eden

kiiltiir Ogretmenleri, kendilerini ders anlaminda daha ¢ok zorlayacak olsa da
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Anadolu, fen ve sosyal bilimler liseleri gibi okullarda gorev yapmak istediklerini
ifade etmislerdir. Bu goriisler dogrultusunda kiiltlir dersi 6gretmenlerinin, mesleki
okullara kars1 bir baglilik duymadiklar1 ve bu okullardan ayrilma konusunda son

derece istekli olduklari anlasilmaktadir.

3.15. Ogretmenlik Mesleginin Degeri ve Diger Mesleklere Gore Daha Onemli

Goriilmesi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamami, Ogretmenlik meslegini diger
mesleklere gore daha 6nemli ve daha degerli olarak goérdiiklerini ifade etmislerdir.

Bu goriislerden bazilari sdyledir:

“Her meslek dali kendi icerisinde onemlidir. Ancak o6gretmenlik mesleginin
oneminin daha fazla oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii vatana millete haywrl, isini

layikiyla yapan kisiler yetistirmede ogretmenlerin sorumlulugu daha fazladir.”

(Ogretmen G.Y.)

“Ogretmenlik meslegi kesinlikle diger mesleklere gore daha dnemli ve
degerlidir. Ciinkii biz ailelerin en degerli varliklari, iilkemizin gelecegi olan

cocuklarimizi yetistirip hayata hazirliyoruz.” (Ogretmen A.E.)

“Ogretmen, insan hayatimin en zor donemiyle ugraswr. Yetiskinlige kadar
devam eden bu siirecte kisilik kazanilir. Bu nedenle pek ¢ok meslekle karsilastirilinca

daha énemli oldugunu diisiiniiyorum.” (Ogretmen K.A.)

“Meslegimi seviyorum. Ogretmenlik mesleginin her meslekten iistiin olduguna
inantyorum. Insan yetistiriyoruz. ‘miihendis hata yaparsa 10 kisi oliir, 6gretmen hata
vaparsa toplum 6lir’ soziinii benimsedim. Ancak sosyo-ekonomik kogullarin

ivilestirilmesi gerekiyor.” (Ogretmen Y.C.)

“Evet, ogretmenlik meslegini daha onemli goriiyorum. Ciinkii insana sekil
veriyoruz. Bu sebeple iyi yetistirilen nesiller olursa gelecege giivenle bakabiliriz.”
(Ogretmen G.E.)

“Ogretmenlik 6zveri gerektiren, sabir isteyen bir meslek. Bizim meslegimizde

kisi sadece maddi anlamda tatmin olma ¢abasi i¢cinde degil; maneviyat da ¢ok
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onemli. Manevi anlamda doydugunuz zaman mesleginize daha farklt bakmaya
baslyorsunuz. Biz bireyleri hayata hazirlyyoruz ve yillar sonra dersine girdiginiz bir
ogrenci kasiniza ¢ikip da saygiyla sizi selamlayinca, iste maneviyati bu noktada

yastyorsunuz.” (Ogretmen C.T.)

“Ogretmenlik meslegi en kiymetli meslektir. Insani sekillendirmek, donatmatk,

topluma kazandirmak en biiyiik ve en anlaml sanattir.” (Ogretmen C.A.)

Ogretmenlerden 1’i ise meslegini degerli ve dnemli gérmekle birlikte, toplum,

yonetici ve biirokratlar goziinde hak ettigi degerin verilmedigini ifade etmistir:

“Biz meslegimizi digerlerinden degerli ve onemli gorsek de su donemde
toplumda en deger verilmeyen meslek oldu. Basinda siirekli cezalandirilmakta,
yonetici ve biirokratlar géziinde giinah kegisi olarak goriilmektedir. Maas: da zaten
ortada.” (Ogretmen V.N.)

Yapilan goriismelerde Ogretmenlerin tamami Ogretmenlik meslegini diger
mesleklerden daha onemli ve daha degerli olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.
Gelecek nesillerin en iyi sekilde yetistirilmesinin toplum i¢in Snemine deginen
Ogretmenler, hicbir meslegin bu konuda kendileri kadar 6nemli bir role sahip
olmadigint belirtmislerdir. Ayrica Ogretmenligin maddi doyumdan ¢ok manevi
doyum sagladigi ve bu agidan da diger mesleklerden ayristigi goriismelerden

anlasilmaktadir.

3.16. Ogretmenlerdeki Aym Sosyal ve Ekonomik Sartlar Altinda Baska Bir

Meslege Ge¢me Isteginin Degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 20°si mesleklerinden memnun olduklarini
ve bagka bir meslege ge¢meyi diisiinmediklerini ifade etmislerdir. Bu konudaki bazi

gortsler su sekildedir:

“Kesinlikle ogretmenlikten baska bir meslege ge¢mezdim. Tabi bunu

ogretmenlik yapmayan insanlarin anlamasi zordur.” (Ogretmen B.D.)
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“Isimden memnunum tabi ki. Ama insan yetistirmek farkli bir sorumluluk.
Degistirmem gerekseydi belki herhangi bir sektorde kendi isimin patronu olmak
isterdim.” (Ogretmen Z.B.)

“Aymi sartlarda farkli bir meslekte ¢alismayr diigiinmem. Bununla birlikte
doktor olmak isterdim. Acuart dindirmek ve hayat kurtarmak ¢ok kutsal bir is.

(Ogretmen K.A.)

’

“Aymi sosyal ve ekonomik sartlar altinda oldugu miiddetce istemezdim.’

(Ogretmen S.D.)

“Meslegimden ve bransimdan memnunum, bana en uygun meslek oldugunu
diistiniiyorum. Insana deger vermenin ne kadar onemli oldugunu biliyorum,
cocuklart ¢ok seviyorum. Onlara yararli olabildigimi hissettigim zaman ¢ok mutlu

oluyorum.” (Ogretmen G.E.)

“Sosyal ve ekonomik sartlart ayni olacaksa farkli bir meslegi asla
diigtinmezdim. Zamaninda bir yila yakin bir siire ozel sektorde caligmis biriyim ve
ogretmenlige basladiktan sonra kendime sunu soyledim: 'Hayatimda verdigim en
dogru kararlardan biri ogretmen olmak.” Meslegimi seviyorum, bana kattiklarin
seviyorum. Herhalde ekonomik sartlari ¢ok daha iyi bir meslek teklifinde bile

bulunsalar hemen cevap vermez, bir siire diisiiniirdiim.” (Ogretmen C.T.)

Ogretmenlerden 5°i ise mesleklerini degistirmeye olumlu baktiklarini

belirtmistir:

“Ayni sosyal ve ekonomik sartlar altinda farkli bir meslege ge¢cme sansim
olsaydi, evet bunu degerlendirirdim. Insan ruhunu ve bedenini daha az yiprattigini

diistindiigiim herhangi bir memurlugu secerdim.” (Ogretmen A.E.)

“Kesinlikle evet. Diger bakanliklarda gorev alip, hissedilir derecede sayginlik
ve maas elde edebilirdim.” (Ogretmen V.N.)

“Bvet degistirirdim. Ciinkii aynt sinifta 40 tane ergenlik donemindeki gence
‘ogretim’ yapmaya c¢alismak meslek liselerinde olduk¢a zor. Hele de kiiltiir dersi

ogretmeniyseniz.” (Ogretmen B.Z.)

73



“Farkli bir meslege ge¢cmeyi isterdim. Kisisel a¢idan daha az sorumlu

olacagim daha siradan bir isi tercih ederdim.” (Ogretmen A.O.)

Yapilan goriismelerde d6gretmenlerin biiyiik bir kismi1 mesleklerinden memnun
olduklarin1 ve baska bir meslege ge¢cmeyi diisiinmediklerini ifade etmislerdir. Bunun
yaninda oOgretmenligin maddi ve manevi yipratici etkisi, fazla sorumluluk
yiiklenmesi, maas agisindan yetersiz olmasit ve saygmligmin toplumda giderek
azalmasi gibi sebeplerle baska bir meslege gecmek isteyen oOgretmenler de

bulunmaktadir.
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BOLUM IV

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonuclar

Bu caligmada meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan

kiiltiir dersi Ogretmenlerinin Orglitsel baglhiliklari, yar1 yapilandirilmis goriisme

teknigiyle nitel desende incelenmistir. Arastirmada kiiltiir dersi 6gretmenlerinin

mesleki okullara olan bagliliklariyla ilgili detayli bilgiler elde edilmistir. Nitel

aragtirmanin geregi olarak genelleme yapilmamakla birlikte sinirliliklar kapsaminda

¢esitli sonuglara ulasiimistir.

Kiiltiir dersi 6gretmenleri, mesleki bir okulda ¢alismaktan dolay1 cogunlukla
olumsuz diisiincelere sahiptir. Ogretmenlerin énemli bir kism1 bu okullarda

caligmaktan dolayr memnuniyetsizdirler.

Mesleki okullarda ¢alismak, kiiltiir dersi 0gretmenlerine akademik anlamda
bir katki saglamamaktadir. Bunun en biiyiik sebebi ilkogretimde ders basarisi
diisiik olan o6grencilerin meslek okullarin1 tercih etmesidir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin  akademik  bilgisinde ilerlemeden ziyade kdrelme
goriilmektedir. Bunun yaninda 6gretmenlik meslegi agisindan farkli tiirden

Ogrencileri tanima adina rehberlik anlaminda katkilar1 bulunmaktadir.

Ogretmenler ¢ogunlukla gorevi bilinci, uzun siireli calisma ve alisma gibi
etkenler ile 6gretmenlik mesleginin geregi olarak kendilerini galistiklar
okulun tiirtine bakmaksizin bir pargasi olarak gérmektedir. Ancak bu durum

kisisel oldugu ve okullarin kendi i¢ kosullarina gore de sekillendigi igin ikinci
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plana itilmislik hissi ve buna bagli olarak da okuldan soguma, mesleki

okullarda galisan birgok kiiltiir 6gretmeninde goriilmektedir.

Ogretmenlere gore mesleki okullara yeterince dnem verilmemektedir. Ders
kitaplart ve iglenen miifredat 6grencilerin seviyesine uygun goriilmemekte,
cesitli disiplin sorunlar1 bulunmaktadir. Ayrica maas olarak da bir diizeltme
istenmektedir. Ogretmenlerin Milli Egitim Bakanligi ve okul idarelerinden

temel beklentisi bu sorunlarin ¢oziilmesidir.

Mesleki okullarin yapis1 geregi bir¢ok konuda idare tarafindan meslek
Ogretmenlerine Oncelik taninmaktadir. Bazi1 okullarda idarenin farkli
davraniglari rahatsizlik yaratmakla birlikte, Kiiltiir 6gretmenlerinin énemli bir
kismi bu durumu okulun ve yapilan isin geregi olarak gormekte ve normal

karsilamaktadir.

Uygulamali egitimin temel alindig1 mesleki okullardaki 6grencilerin, teorik
egitim iizerine kurulu kiiltiir derslerine bakisi genelde olumsuzdur. Kiiltiir
dersi 6gretmenleri ders igerisinde egitim-6gretim faaliyetlerinin zorlugundan
disiplin sorunlarina kadar farkli sikintilar yasamaktadir. Bu da bir¢ok
Ogretmene is yiiklerinin daha fazla oldugunu disiindiirmekte, sevklerini
kirmakta, derse girme ve kendilerini gelistirmede isteksizlik duygusuna sebep
olmaktadir. Ayni okulda calisan meslek oOgretmenlerinin birden fazla
ogretmenle derse girmesi ve haftanin belli gilinleri okula gelmeyip isletmeleri
gezmesi genelde kolaylik, rahatlik olarak degerlendirilmistir. Kiiltiir
Ogretmenlerinin derse girmek yerine okul dis1 faaliyetlerde bulunmaya istekli
olduklar1 goriilmistiir ki bu da okullarina olan orgiitsel bagliliklarinin diisiik

oldugunu gosterir.

Meslek ogretmenlerinin ek ders ile birlikte elde ettikleri aylik gelir, kiiltiir
dersi Ogretmenlerinden daha fazladir. Aymi kurumdaki ¢alisanlar arasinda
yasanan bu maas farkliligi, Ogretmenlerin bir kismi tarafindan okulun
yapistyla  alakali  goriiliip normal  karsilansa da, digerlerinde
memnuniyetsizlik, motivasyon eksikligi ve haksizliga ugramighk gibi

duygulara sebep olmaktadir.
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Ogretmenler arasi iliskilerde, meslek veya kiiltiir dersi 6gretmeni olmanin
onemli bir etkisi yoktur. Bunun yaninda meslek 6gretmenleri, bdliimlerinin
ayr1 olmasi ve kendi 6zel odalarinin bulunmasi sebebiyle 6gretmenler odasina

fazla gelmemektedir. Dolayisiyla yer yer iliski azlig1 gériilmektedir.

Mesleki okullardaki istenmeyen Ogrenci davranislari, hem kiiltiir hem de
meslek derslerinde goriilmektedir. Ancak agirlikli olarak kiiltiir derslerinde
rastlanmaktadir. Okulun meslek iizerine olmasi sebebiyle bu derslerin daha
agirliklt olmast ve mevcut sinif gegme sisteminin kiiltiir derslerinden kalinsa
bile not ortalamasiyla siif gegmeye izin vermesi sebebiyle, 6grenciler kiiltiir
derslerini 6nemsemeyerek cesitli olumsuz davraniglar sergilemektedir.

Ogrencilerde goriilen baslica istenmeyen davranislar sunlardir:

- Derse ilgisizlik,

- Ders arag gereclerini getirmeme

- Smifta cep telefonu kullanimi

- Giiriiltii yaparak veya yerinden kalkarak dersin islenisini bozma
- Saygisizlik

- Ahlaki zayiflik

Mesleki okullarda kiiltiir 6gretmenleri, ders haricinde 6grencilere daha ¢ok
rehberlik yaparak katkida bulunmaktadir. Ogrencilerin yeterince ilgi
gostermemesi sebebiyle etiit benzeri calismalar etkili bir sekilde
yapilamamaktadir. Ogretmenlerin bir kismi da ders harici ¢alismalara kars1

isteksizdir.

Kiiltir ve meslek dersi 0gretmenleri arasinda derse zamaninda girme ve
devamsizlik yapmama konusunda benzer olumlu davraniglar bulunmaktadir.
Bununla birlikte meslek dersi 6gretmenlerinin ilgili konularda daha rahat ve

esnek davrandigi ifade edilmektedir.

Arastirmaya katilan kiltiir 6gretmenlerinin tamamina yakii, mevcut
calistiklar1 mesleki okul yerine Anadolu, fen, sosyal bilimler veya genel lise

gibi akademik egitime yonelik diger okullarda calismak istemektedirler. Bu
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da gostermektedir ki kiiltiir dersi 6gretmenleri, mesleki okullara kars1 kayda
deger bir baglilik duymamaktadir ve bu okullardan ayrilma konusunda

isteklidir.

» Arastirmaya katilan kiiltiir 6gretmenlerinin tamami, dgretmenlik meslegini
diger mesleklerden daha énemli ve daha degerli gérmektedir. Ogretmenlerin
bliyiik ¢cogunlugu baska bir meslege ge¢meyi diisiinmemektedir. Dolayisiyla
ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 yiiksektir. Bununla birlikte 6zellikle maas
ve manevi yipranma gibi sebeplerle farkli bir alanda g¢alismak isteyen

O0gretmenler de bulunmaktadir.

Arastirma sonuclar1 incelendiginde; meslek liseleri ve mesleki egitim
merkezlerinde gorev yapan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin daha ¢ok devam bagliligina
sahip oldugu goriilmektedir. Devam bagliliginda caligsanlar, orgiite yaptiklar bireysel
yatirimlar sebebiyle kendilerini orgiitte kalmaya zorunlu hissetmektedir. Milli Egitim
Bakanligi’ndaki tayin sistemi sebebiyle atamasi yapilan veya yer degistiren
Ogretmenlerin, tekrar tayin istemeden Once en az 2 yil yeni okullarinda gorev
yapmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler, baska bir okula tekrar tayin

istemeden once bu siireyi doldurmak zorundadir.

Bunun yaninda 6gretmenlik mesleginin kazandirdigr normatif baghlik 6zelligi
de bircok Ogretmende one g¢ikmaktadir. Ogretmenlik mesleginin dogasiyla gelen
gelecek nesilleri en iyi sekilde yetistirme istegi, topluma hizmet duygusu ve gesitli
ahlaki degerler goriismelerde sik¢a ifade edilmistir. Ancak bu bagliligi gosteren
ogretmenler de dahil olmak lizere arastirmaya katilan tiim Ogretmenler, alanlarin
daha 1yi icra edeceklerine inandiklar1 baska bir okula ge¢cmek istediklerini dile

getirmistir.

4.2. Tartisma

Mesleki okullarla ilgili yapilan akademik c¢alismalarda, genelde bu

arastirmanin sonuglariyla ortiisen bulgular elde edilmistir.

Anadolu tliri meslek liselerindeki Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarim

inceledigi ¢alismasinda Danis (2009), orgiitsel bagliligin duygusal, devamlilik ve
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normatif baglilik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar tespit etmistir. Buna goére
meslek O6gretmenleri duygusal baglilik, kiiltiir dersi 6gretmenleri ise devamlilik ve
normatif baglilik alt boyutlarinda daha fazla baglilik gostermektedir. Meslek
Ogretmenlerinin duygusal yonden kurumlarina baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi
egitimin ve okulun meslek agirlikli olmasiyla alakalidir. Bu durum diger baglilik
boyutlarin1 gdsteren kiiltliir dersi 0gretmenlerinde ise olumsuz yansimigtir. Ayrica
calisma siiresine bagl olarak orgiitsel bagliligin arttigi bulgusu da bu ¢aligmada yer

almaktadir.

Endiistri meslek liselerinde calisan Kiiltiir dersi 6gretmenleriyle ilgili bir
calisma yapan Aslan (2008), kiiltiir dersi 6gretmenlerinin toplumsal sorumluluk
bilinciyle gorevlerinin gereklerini en 1iyi sekilde yerine getirmeye gayret
gosterdiklerini  ve mesleklerinin  toplum i¢in Onemini bildiklerini, okulun
kosullarindan olumsuz etkilenseler de derse zamaninda girdiklerini, ancak fiziksel
olarak daha fazla yorulduklarini ifade etmistir. Ayrica 6gretmenlerin uygulanmakta
olan sinif gegme sisteminden rahatsiz olduklari, miifredatin mesleki okullardaki
Ogrenciler icin uygun olmadigr bulgulart da ilgili arastirmada goriilmektedir.
Bununla birlikte kiiltlir dersi 6gretmenlerinin bu okulda ¢alismaktan dolayr memnun
olmadig1 ve benzer branslardaki arkadaslarina okullarin1 tavsiye etmeyecekleri

sonucu ortaya konulmustur.

Kusbasi (2008) tarafindan, meslek liselerindeki tarih dersi 6gretmenleri {izerine
yapilan arastirmanin bulgular incelendiginde, 6grencilerin hem tarih hem de diger
kiltiir derslerine karst motivasyon problemi oldugu, meslek dersleri disindaki
derslerin kendilerine fayda getirmeyecegi diisiincesiyle dnemsenmedigi, ders saat
sayisinin az ve miifredatin 6grencilerin seviyesinin Ustiinde oldugu 6gretmenlerce
ifade edilmistir. Ayrica okul idarelerinin, haftalik programlarda meslek derslerine
oncelik tanidigr ve bu derslerin ihtiyaglarina kiiltiir derslerinden daha c¢ok Gnem
verdigi belirtilmistir. Sonug olarak; tarih 6gretmenlerinin bilyiik ¢ogunlugunun séz
konusu okullarda mesleki doyuma ulasamadiklar1 ve diger ortadgretim kurumlarina
gecmek istedikleri ortaya c¢ikmistir. Bununla birlikte saglik meslek liseleri ile kiz
meslek liselerinde sorunlarin daha az goriildiigli ve Ogretmenlerin memnuniyet

diizeyinin daha yiiksek oldugu arastirmanin bulgular1 arasinda yer almaktadir.
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Meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenlerinin mesleki etkinlikler ve kisisel 6zelikler
acisindan birbirlerini nasil algiladiklariyla ilgili arastirmasinda Kilig (2009), hem
kiiltiir dersi hem de meslek dersi 6gretmenlerinin kendi branglarindaki 6gretmenlere
yonelik olumlu kisisel ve olumlu mesleki algi puanlari ile diger branslara yonelik
olumsuz mesleki ve olumsuz kisisel algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusunu elde
etmistir. Bu bulgu, Ogretmenlerin birbirlerine karsi olumsuz kalip yargilarinin
oldugu, buna bagl olarak da birbirleriyle iyi iletisim kuramadiklar1 ve giiven
eksikligi yasadiklar1 seklinde yorumlanmistir. Meslek dersi 6gretmenleri, meslek
liseleri disinda baska bir okul tiirlinde ¢alisma olanaklarinin bulunmamasi sebebiyle,
kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore okulu daha fazla sahiplenmektedir. Bununla birlikte
meslek dersi 6gretmenlerinin teneffiislerde ve bos zamanlarinda kendi at6lyelerinde
kalmalari, diger Ogretmenlerin ise okul Ogretmenler odasini kullanmalari,
Ogretmenlerin birbirleri ile iletisim kurmalarini ve birbirlerini daha dogru tanimasin
engellemektedir. Ayrica okul yonetiminde gorev yapanlarin genelde meslek dersi
ogretmeni olmasi ve okuldaki meslek derslerinin daha fazla olmasi sebebiyle Kiltiir
dersi 6gretmenlerinin kendilerini ikinci planda gordigii, kendilerini okula ait

hissetmedikleri s6z konusu arastirmada ortaya konulmustur.

Ersoy (2007), endiistri meslek liselerindeki kiiltlir dersi ogretmenlerinin is
doyum diizeylerinin diisiikk oldugu bulgusunu arastirmasinda elde etmistir. Kiiltiir
derslerinin sinif gegmede 6nemli bir yerinin olmamasi, meslek 6gretmenlerine gore
daha ¢ok calisildig1 ancak daha az deger verildigi diisiincesi, 6grencilerin bu derslere
ilgisizligi, yeterince oOdiillendirilmemek ve kiiltiir 6gretmenlerinin diisiik {icret
almasi, mesleki okullardaki kiiltiir dersi Ogretmenlerini rahatsiz etmekte,
motivasyonlarini diisiirmektedir. Bununla birlikte bir okuldan bagka bir okula tayini
cikan kiiltir dersi Ogretmenlerinin tekrar yiiksek bir motivasyon ve yiiksek is
doyumuyla yeni gorevine basladigi soz konusu arastirmada tespit edilmistir. Bu
sonug, meslek liselerinde bazi sistemsel degisiklikler yapilmast halinde

ogretmenlerin bagliliginda artis saglanacagini gostermektedir.

Meslek lisesi 6rneginde Ogretmenler agisindan orgiitsel giiven kavraminin
orgiitsel baglilik iizerine etkilerini inceleyen Cubukg¢u (2010), yoneticiye giiven,
calisanlara baghlik, yenilige acgiklik, iletisim ortami ile Orgiitsel baglilik
faktorlerinden devam bagliligi, duygusal baglilik ve normatif baglilik arasinda pozitif

yonlii bir iligki oldugunu tespit etmistir. Ayrica iletisim ortamiyla duygusal baglilik
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arasindaki iligskinin diger iligkilere gore daha giiclii oldugu bulgusunu elde etmistir.
Buna gore olumsuz idareci davranislari, c¢alisanlarin okulla biitiinlesmesine engel

olmakta ve sonug olarak 6gretmenler okullarini degistirmeyi istemektedirler.

Bunlarin disinda sonuglar1 bu aragtirmayla tam olarak ortiismeyen ¢aligmalar

da bulunmaktadir.

Meslek liselerindeki 6grencilerin, kiiltiir ve meslek dersi 6gretmenlerine karsi
yaklasimlarim1 inceledigi arastirmasinda Dede (2008), meslek liselerindeki
Ogrencilerin kiiltiir derslerini 6nemsedikleri, planl olarak calistiklari, derslerin islenis
metodu ve yontemlerini begendikleri, kiiltiir derslerinde 6grenilen bilgi ve becerilerin
kendilerine meslek hayatlarinda yarar saglayacagina inandiklari gibi sonuglar elde
etmistir. Ogrenci bakis acis1 {izerine kurulu olan sdz konusu ¢alisma, dgretmenlerin

degerlendirmelerinin islendigi bu aragtirmayla farkli sonuglar ortaya koymaktadir.

Meslek ve genel liselerdeki matematik Ogretmenlerini  karsilastirdigi
arastirmasinda Yilmaz (2007), calisma sartlari ve olanaklar1 acisindan algilanan
durum karsisinda, meslek liselerindeki 6gretmenlerin genel liselerdeki 6gretmenlere
gore is tatmin diizeylerinin ylizdelik oranini daha yiiksek olarak tespit etmistir.
Bununla birlikte ticret acisindan her iki tiirdeki okullarda da 6gretmenlerin tatmin

diizeylerinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

4.3. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, mesleki okullarda ¢alisan kiiltiir dersi
ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerini artirmak amaciyla uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik oneriler asagida sunulmustur.
4.3.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

» Okullardaki idareciler, 6gretmenlere karsi tutum ve uygulamalarinda daha
tarafsiz ve adaletli olmali, O6gretmenlerde haksizliga ugramislik hissinin

olusmasina neden olmamalidir.
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Kiiltiir dersi 6gretmenlerini okuldan en ¢ok sogutan etken olarak 6ne ¢ikan
Ogrenci ilgisizligini giderme adina idare, meslek ve kiiltiir dersi 6gretmenleri

ortak calismalidir.

Mevcut smif gecme yonetmeligi sebebiyle meslek liselerinde Ogrenci
tarafindan fazla Onemsenmeyen Kkiiltiir derslerinin haftalik saat sayisi

artirillarak, bu dersler daha 6nemli hale getirilmelidir.

Kiiltiir dersi 6gretmenlerinin kendilerini daha ¢ok okulun parcasi olarak
hissedebilmesi icin kendi brans smiflarim1 veya laboratuarlarini olusturma

imkan1 saglanmalidir.

Mesleki okullarda ihtiyaca cevap vermeyen ve Ogrenci seviyesine uygun
olmayan mevcut kiiltir dersi miifredatlar1 ve kullanilan kitaplar

degistirilmelidir.

Ogretmenlerin okula olan baghliklarini olumsuz etkileyen 6grenci disiplin
problemlerini ¢6zme konusunda yonetmeliklerdeki aciklar giderilmeli, okul
idareleri daha duyarli olmali ve bu sayede O0gretmenin gorevini etkili bir

sekilde siirdiirebilmesi saglanmalidir.

Ayni kurumda ¢alisan meslek dersi 6gretmenleriyle kiiltiir dersi 6gretmenleri
arasindaki aylik gelir farki ve eyliil-subat-haziran doénemlerinde yapilan
siavlardaki ayirtmanliklarda sadece kiiltlir dersi 6gretmenlerine uygulanan

ucret sinirlamasi diuzeltilmelidir.

Okul idaresi, tim personelin bir araya gelecegi sosyal faaliyetler
diizenleyerek ¢alisanlarin  birbirleriyle daha 1y1 iletisim kurmasini

saglamalidir. Béylece okula olan baglilik da artacaktir.

Ortadgretime gecis sinavlarindan basarisiz olan 6grencilerin - meslek
liselerinde toplanmasinin oOniine gegilmelidir. Bu kapsamda digerlerinden
diistik olsa da meslek liseleri i¢in de bir puan baraji olmali ve altinda kalanlar

acik liseye veya yaygin egitim kurumlarima yonlendirilmelidir.
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4.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
» Farkli evrenlerde ayn1 arastirma tekrar edilebilir.

*  Yar yapilandirilmig goriisme teknigiyle yapilan bu arastirma, anket yoluyla

tekrarlanip sonuglari karsilagtirilabilir.

»  Kiiltiir 6gretmenlerinin tamami yerine secilen bir brans i¢in arastirma

tekrarlanabilir.

= Benzer bir arastirma kiiltiir dersi Ogretmenleri yerine sadece idarecileri

kapsayacak sekilde yapilabilir.
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EKLER

EK-1: Goriisme Etik Sozlesmesi

Degerli meslektasim,

Ogretmenlik meslegi gibi kutsal bir meslegin fertleriyiz. Her meslekte oldugu
gibi bizlerin de yasadigimiz gesitli sikint1 ve olumsuzluklar bulunmaktadir. Katilmig
oldugunuz bu arastirmayla, 6gretmenlerin yasadiklarina terciiman olmak, sorunlara
dikkat c¢ekmek ve Ogretmenlerin istek ile ihtiyaglarim1 gostererek gelecekte
tiretilebilecek ¢oziimler i¢in katkida bulunmaktasiniz.

Goriismemiz sirasinda belirteceginiz diisiinceleriniz ve yorumlariniz, bilimsel
veri olarak bu akademik caligmada kullanilacak, higbir sekilde kisi ve okul adlari
aciklanmayacaktir. Dolayisiyla iginizde higbir ¢ekince olmadan sorular
yanitlayacaginizi umuyorum. Goniillii olarak katildiginiz bu aragtirmanin saglam
temellere dayanabilmesinin ve Ogretmenler i¢in bir fayda saglayabilmesinin en
bliylik sebebi, sizin samimiyetle vereceginiz cevaplar olacaktir.

Gorlismemiz, bir nevi roportaj seklinde, sizin izninizle ses kaydr alinmasi veya
not tutulmasi yontemlerinden birinin uygulanmasiyla olacaktir. S6z konusu ses kaydi
veya notlar sadece bu arastirma i¢in kullanilacaktir. Ayirdiginiz zaman ve gostermis

oldugunuz samimiyet i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.
Arastirmaci: Katilimci:

Ali Burak ATILA
( burakatila@hotmail.com )
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EK-2: Orgiitsel Baghlik Arastirmasi Formu

“Meslek Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezlerinde Gorev Yapan Kiiltiir Dersi
Osretmenlerinin Orgiitsel Baghliklar1” konulu tez ¢alismasinda elde edilen veriler
bilimsel amagh kullanilacaktir. Kisi ve okul adlart kesinlikle aciklanmayacaktir.
Arastirmanin  saglikli  sonuglar vermesi ve gergekten sizlerin  goriislerini

aktarabilmesi i¢in liitfen asagidaki sorular diiriistge ve samimiyetle cevaplandiriniz.

1. Kiiltiir dersi 6gretmeni olarak meslek agirlikli bir okulda c¢alismay1

degerlendirir misiniz?

2. Meslek agirlikli bir okulda ¢alismanin Size avantajli gelen veya gelmeyen

yonleri nelerdir? Size ne tiir katkilar saglayacagini diistinliyorsunuz?
3. Kendinizi bu okulun ne 6lgiide bir pargasi olarak goriiyorsunuz?

4. Calistiginiz okulda daha mutlu olabilmeniz igin okul idaresinden ya da Milli

Egitim Bakanligi’'ndan ne gibi beklentileriniz bulunmaktadir?

5. Okul idaresinin size kars1 olan uygulamalari ile meslek dersi 6gretmenlerine

kars1 olan uygulamalar arasindaki farki degerlendirir misiniz?

6. Meslek dersi Ogretmenleri ile sizin aramizdaki is yiikii farki konusunda

goriisleriniz nelerdir?

7. Meslek dersi 6gretmenleriyle sizin aranizda kazanilan {icret agisindan ne gibi

farklar var ve bu sizi nasil etkiliyor?

8. Calistigimiz okuldaki brans ve meslek dersi 6gretmenleriyle iliski diizeyinizi

degerlendirir misiniz?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ogrencilerin dersinize olan ilgisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu durum

derse girme konusundaki sevkinizi nasil etkiliyor?

Sinifinizda  gozlemlediginiz istenmeyen Ogrenci davranislari nelerdir?
Bunlardan hangilerinin  sizin dersinizin konusu sebebiyle oldugunu

diistiniiyorsunuz?

Ogrencilerin size ve dersinize karsi olan tavirlariyla, meslek dersi
Ogretmenlerine ve onlarin derslerine olan tavirlari arasinda ne tiir farklar

gozlemliyorsunuz?

Okulunuzda, dersinizden basarisiz olan 6grenciler i¢in neler yapiyorsunuz,

onlara ders haricinde nasil katkida bulunuyorsunuz?

Derse zamaninda girme, devamsizlik yapmama, Ogrencilerin sorunlariyla
ilgilenme, okul saatleri disinda ek ders yapma gibi konularda kendinizi ve

meslek 6gretmenlerini degerlendirir misiniz?

Mesleki bir okul yerine Anadolu, fen veya genel lise tarzi bir okulda ¢alismak

ister misiniz? Nedenleriyle agiklar misiniz?

Ogretmenlik meslegini diger mesleklere gore daha 6nemli ve degerli olarak

goriiyor musunuz? Cevabinizin nedenlerini agiklar misiniz?

Ayn1 sosyal ve ekonomik sartlar altinda farkli bir meslege ge¢gme sansiniz
olsayd:r bunu nasil degerlendirirdiniz? Cevabimiz “evet” ise hangi meslegi,

neden segerdiniz?
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EK-3: Anket izin Onay

T
ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr  : B.08.4.MEM.0.34.24.01-020-/ | 300!l I4.102011
Konu : Anket (Ali Burak ATILA)

VALILIK MAKAMINA

ilgi : a) Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiiniin 05/10/2011 tarihli
ve 774 sayili yazist,
b) Milli Egitim Bakanh@mna Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yonergesi.
¢) Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanhigimn
11/04/2007 tarih ve 1950 sayih emri.
d) Milli Egitim Komisyonunun 12/10/2011 tarihli tutana@:.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Ydnetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans dgrencisi Ali Burak ATILA’nin “Meslek Liseleri ile
Mesleki Egitim Merkezlerinde Girev Yapan Kiiltiir Dersleri Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghlklart” konulu tezine iliskin flimiz Uskiidar, Kadikdy, Atagehir ilgelerindeki resmi
meslek liseleri ve mesleki editim merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere yonelik aragtirma
vapmak istegi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri Miidiirliglimiizee incelenmigtir.

Yiiksek Lisans 6grencisi Ali Burak ATILA'min stz konusu talebi; bilimsel amag
disginda kullanmilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gbzetim ve sorumlulugunda ilgi
(¢) Bakanhik emri esaslan dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidirliigiimiize rapor halinde
(CD formaunda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirligtimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makamlarimzea da uygun goriildiigii takdirde Olurlarimiza arz ederim.

OLUR

/'5/10/ 1 ./]
H;n .A
Vali a

Vali Yardimcist

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinin yazilmas rica olunur.
STRATEJI GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34@meb.gov.tr,

ADRES: 1l Milli Egitim Mildirlaga D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 243, Faks: 212 520 05 64 $b.Md.: 212 511 16 65
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TC .
_ISTANBUL VALILIGI
{1 Milli Egitim Miidiirligii

Say1  : B.08.4.MEM.0.34.24.01-020-//3! 215 1811012011
Konu : Anket (Ali Burak ATILA)

MALTEPE UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSUNE

ilgi : a) 05/10/2011 tarihli ve 774 sayih yaziniz.
b) Valilik Makamimn 14/10/2011 tarih ve 130011 sayth Onayi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans 6grencisi Ali Burak ATILA nin “Meslek Liseleri ile
Mesleki Egitim Merkezlerinde Gorev Yapan Kiiltiir Dersleri Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghliklar” konulu tezine iliskin anket ¢alismasim {limiz Kadiksy, Uskiidar, Atasehir
ilgelerindeki resmi meslek liseleri ve mesleki egitim merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlere
yonelik yapmak istegi ilgi (b) Valilik Onayi ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onayi dogrultusunda gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonugtan Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Mefin TASDEMIR
| IMidiir a.
Mii ardimcist

EKLER:
Ek-1 Valilik Onay1.
Ek-2 Anket Sorulars.

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinin yaziimas: rica olunur.,
STRATEJ GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34@meb.gov.tr

ADRES: 11 Milli Egitim Muddrlugi D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 243, Faks: 212 520 05 64 $b.Md.: 212 511 16 65
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