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OZET

Bir egitim kurumunun amaglarima yonelik olarak calisma durumunun
degerlendirilmesi, egitimin biitiinliigii ve egitim sonucu ¢ikan {iriin i¢in biiylikk 6nem
tagir. Egitimi etkileyen sistemler arasinda biitiinlesmenin saglanmasi ve her bir sisteme
belirlenen amaglar dogrultusunda, biitiinliik bozulmadan rehberlik ve denetim
yapilmasi zorunludur. Bu hizmeti goren denetmenlerin de se¢imi ve yetistirilmesinde
aranilacak nitelikler bliylik 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, il egitim denetmen yardimcilarinin segilme ve
yetistirilme siireclerine iliskin, egitim denetmenlerinin goriiglerinin
degerlendirilmesidir. Bu amagla, nitel arastirma veri toplama tekniklerinden yari-
yapilandirilmis  goriismeler yapilmistir.  Aragtirmanin  sonucunda elde edilen
bulgularda, il egitim denetmen yardimciligir segme sinavina katilabilmek igin belli bir
siire Ogretmenlik tecriibesinin olmast gerektigi, egitim denetmen yardimcilarinin
secilme siirecindeki sozlii sinavlarin objektif olarak yapilmadigi, bu simavlarda
kriterlerin tam olarak belirlenmesi gerektigi, se¢gme sinavina girebilmek icin yliksek
lisans, doktora ve yabanci dil bilme sartinin olmasi, 3 yillik yetistirme siirecinin
inceleme-aragtirma, teftis ve denetim, rehberlik ve sorusturma yapabilme yeterligi
kazandirmaya yonelik ve wuygulama agirlikli  olmasi  gerektigi, denetmen
yardimcilarinin yetistirilme doneminde daha nitelikli hizmeti¢i egitim verilmesi,
deneyimli denetmen sayisinin az oldugu bolgelere atanan denetmen yardimcilarnin
kendisini yetistirmesinde bu durumun olumsuzluk yarattig1, denetmen yardimcilarinin
birden fazla ilde farkli rehber denetmenlerle ¢alismalarmin saglanmasinin gerektigi
gibi sonuclar elde edilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore, denetmen yardimcilarinin

secilme ve yetistirilme siireclerine iligkin bir takim Oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler : Il Egitim Denetmeni, Teftis, Se¢cme, Yetistirme



ABSTRACT

Employment status of an educational institution for the purposes of
evaluation, education and training as a result of the integrity of the product is of great
importance to. Affecting the provision of training and integration between systems in
accordance with the purposes specified in each system, integrity, guidance and
supervision must be held intact. Requirements concerning the selection and training
of inspectors qualities which this service is of utmost importance.The purpose of this
study, processes and training for elected deputy auditor for the provincial education,
training supervisors to evaluate ideas. For this purpose, semi-structured interviews
were conducted qualitative research data collection techniques. Obtained as a result
of the research findings, the provincial deputy superintendent of education to
participate in the selection examination and should have experience of teaching a
certain period of time, training, supervising assistant made the selection process as
objective oral exams, these exams should be complete description of the criteria for
the selection exam to enter the master's, doctoral and that the requirement of
knowledge of a foreign language, 3 years of study and research training process,
inspection and control, guidance, and be able to make inquiries and applications to
gain weight should be, in the training of assistant inspector-service training of more
qualified, experienced supervisor is less than the number of assistant inspector
assigned to the regions The drawback of this situation creates educate himself,
supervising assistants work inspectors guide the ongoing need for more than one

province, such as different results were obtained.

According to the obtained results, the selection and the training of assistant

supervisor number of proposals have been developed processes.

Keywords: Provincial Education supervisor Inspection, Selection, Training



ONSOZ

Bir egitim kurumunun amaglarima yonelik olarak calisma durumunun
degerlendirilmesi, egitimin biitiinliigli ve egitim sonucu ¢ikan {irlin i¢in biiyiik 6nem
tagir. Egitimi etkileyen sistemler arasinda biitiinlesmenin saglanmast ve her bir
sisteme belirlenen amaglar dogrultusunda, biitlinlik bozulmadan rehberlik ve
denetim yapilmasi zorunludur. Teftis hizmetlerini yiiriitecek olan denetmenlerin
secilme ve bu hizmetin gerektirdigi bilgi, beceri ve aliskanliklar1 kazandirmaya
yonelik yetistirilme siire¢leri ¢ok 6nemlidir. Denetmen aday1 hizmet edecegi alanla
ilgili gerekli egitimi tamamladiktan ve denetmenligin gerektirdigi kisisel yeteneklere
sahip oldugu saptandiktan sonra yetki ve sorumluluk almalidir.

Arastirmanin  ger¢eklesmesine katkida bulunan, goriis ve Onerileri ile
arastirmanin verilerini olusturan, il egitim denetmenlerine ¢ok tesekkiir ederim. Beni
her zaman cesaretlendiren, yonlendiren ve bilgilendiren, biiyiik bir anlayisla zaman
ayiran, her zaman yanimda olan ve 6grencisi olmaktan biiylik bir onur duydugum tez
danmismanim Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Ali TEMEL’ e ve arastirmamda desteklerini
esirgemeyen Sayin Prof. Dr. Miinevver CETIN’ e tesekkiirlerimi sunarim.

Calismalarim sirasinda verdikleri destek ve anlayislarindan dolayr esime,

sevgili ogullarim Mert ve Yigit’ e tesekkiir ederim.

Kenan KAVRAZ
Eyliil, 2012
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BOLUM I

GIRIS

Her orgiit, belli amaglart gerceklestirmek i¢in kurulur. Bunun igin orgiitler,
insan ve madde kaynaklarin1 saglamak, bu kaynaklari rasyonel bir sekilde kullanmak
ve amaglarin1 gerceklestirmek zorundadir. Orgiitsel amagclardan sapmalar1 6nlemek,
orgiitsel eylemlerdeki hata ve kusurlar1 diizeltmek ve gelistirmek ihtiyaci, denetim
sistemini ortaya c¢ikarmistir. Toplumun ihtiyacini karsilamak tizere kurulan egitim
kurumlarinin orgiitsel bir nitelige kavusmasi ile birlikte, bu kurumlarda nitelikli
personelin istihdamina, binalarin ingasina, egitimin amagclarima uygun ara¢ ve
gereclere ihtiyag duyulmaya baglanmistir. Bunun sonucu, egitim kurumlarinin
yonetim ve denetimine iligkin ortaya cikan sorunlar, teftis ve denetim konusunu
onemli bir siire¢ haline getirmistir.

Egitim, toplumun bir kurumudur. Bu kurum toplumun bireyleri arasinda
olusan egitsel iligskilerden olusur. Bireyler, toplumda kendine bir yer edinebilmek
icin gereken davranislar1 6grenmek zorundadir. Birey toplumda bu davranislari bilen
baska liyelere bagvurur ve paylasimda bulunur. Bu paylasimi yapabilecek personelin,
segilme ve yetistirilme yontemlerinin kalitesi, Orgiitlerin etkililigini artirir ve
amaglarina ulagsmasinda O6nemli bir rol oynar. Egitim sisteminin ayrilmaz ve
tamamlayici bir parcasi olan teftis igini yiiriiten denetmenlerin, uzmanlk diizeyinin
tasidig1 onem ve sahip oldugu kritik deger agisindan, igin niteligine uygun bir se¢me,
sonrasinda meslegin formasyonu ve ¢aligma kiiltiirii konularinda yetistirilmesi siireci

Onemlidir.



Egitim sisteminin kalite standartlar1 ¢ergevesinde kurulmasi, bu sisteme etki
eden denetmenlerin, bu ¢ergevede secilmesi, yetistirilmesi ve iyl bir egitim ortami
saglanmasi, denetim sisteminin Kkalitesinin artmasini saglayacaktir. Bu da
denetmenlerin  rehberlik ve mesleki yardimda bulunduklar1 yoneticilerin,
Ogretmenlerin ve diger personellerin dolayisiyla da 6grencilerin daha iyi yetismesi

anlamina gelmektedir.

1.1. Teftisin Tanim

Teftisin genel amagclari, yasal islevleri, rol alanlar1 ve rehberlik etkinliklerine
gore degisik tanimlar1 yapilmistir.

Tiirk egitim sisteminde ve kamu yoOnetiminde teftisten sorumlu olanlar i¢in
miifettis, denetci, denetmen, denetim elemani gibi soézciikler kullanildigi gibi
kontrolor, muhakkik, murakip gibi kavramlarin da kullanildigr goriilmektedir
(Sisman ve Tasdemir, 2008, s.114).

Aydin (1986)’ a gore denetim; istenilen ve gereksinim duyulan yer ve
zamanda yani egitimin her seviyesinde saglanan mesleki bir rehberlik ve yardimdir.

Basar (1993), denetimi: durumu tespit etme, degerlendirme, sonug¢ olarak
diizeltme ve gelistirme etkinlikleri olarak sistemlestirmistir.

Teftis, kamu dairelerindeki gorevlilerin; kanun ve yonetmelik hiikiimlerine
gore, gorevlerini hakkiyla yerine getirip getirmediklerini, aykir1 hareket ederek
memuriyet gorevlerini  yerine getirmede ihmal ve dikkatsizlik gosterip
gostermediklerini belirleyerek, haklarinda yasal islemlerin yiiriitiilmesi ve devlet
dairelerinin, teskilat kanunlarina gore atanmis denetmenler, murakiplar veya bu isle

gorevlendirilmis memurlar vasitasi ile yapilan denetimidir (Taymaz, 2010,s.3).



Bursalioglu, (2011)’ na gore; Teftis, cesitli kuramlar yoluyla hedeflenen
sonuglart birlestiren bir siliregtir. Bu kuramlar: 6grenme, kisilik ve davranis
kuramlar1; hukuk, politik, bilgi, grup dinamigi kuramlar1; 6rgiit, yonetim, iletisim, rol
kuramlar1 olmak flizere ii¢ grupta toplanabilir. Teftisle amaglara ne 6l¢giide ulasildig
ortaya ¢ikarilmakla beraber bu amaglara ulagmada hangi yoOntemlerin nasil
uygulandigr hususu da belirlenmelidir. Boylece kanun, tiiziikk, yonetmelik ve

bakanlik emirlerine uyulup uyulmadig1 daha nesnel 6l¢iitlerle saptanmis olur.

1.2. Teftisin Onemi

Kurumlar, amaglarin1 ekonomik ve etkin olarak gerceklestirebilmek igin,
faaliyetlerini orgiitlemeli ve planli bir sekilde yiiriitmelidir. Orgiitiin amaglarina
ulagsma derecesi, kaynaklar1 kullanabilme derecesi ile orantilidir. Bu nedenle, kurum
calismalarinin siirekli olarak gozetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin nasil
kullanildiginin belirlenmesi zorunludur. Daha 6nemlisi {iriin ve verimliligin yakindan
izlenmesi ve verimliligin artisin1 saglayacak onlemlerin alinmasi gereklidir. Bu
acidan bakildiginda, denetim, kurumlar i¢in biiyiik bir 6nem tasir (Koksal,1974,s.51).

Orgiitiin kendi varhigini siirdiirmeye kararli olusu dogal olarak teftisi zorunlu
hale getirmistir. Her orgiit, varliginin sebebi olan amaclarinin gerceklesme durumunu
stirekli olarak izlemek ve bilgi edinmek zorundadir. Bu da ancak orgiitiin girdilerinin,
siirecin ve ¢iktilarin planh ve siirekli bigimde kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi
ile olanaklidir. Bu olgu, siirekli bir izleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme
etkinligini kapsayan teftisin 6nem ve zorunlulugunu gostermektedir (Aydin,

1986,5.1).



Saglamer, (1993); her sistemde oldugu gibi egitim sisteminin de amaglarini
gerceklestirdigi, fonksiyonlarin1 yerine getirdigi Ol¢lide yasama sansina sahip
oldugunu belirterek, teftisin sistemdeki temel gorevlerini;

1. Amag gelistirme,

2. Koordinasyonu saglama ve kontrol etme,

3. Personelin giidiilenmesi,

4. Egitim-6gretimle ilgili problemlere ¢oziim bulma,

5. Personeli gelistirme, isbasinda egitim,

6. Her asamada degerlendirme, olarak siralamistir.

Denetim, egitim programlariin bircok yoniinii etkileyen, esgiidiimlenmis bir
teknik ve sosyal siirectir. Egitim kaynaklarinin, kollektif olarak etkili ve verimli bir
bicimde kullanilmasi, 6gretimin kalitesine etki eden durum ve etkenlerin elestirici bir
yaklagimla analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsar. Bu tanima
gore denetimin islevleri; tanilama, degerlendirme ve gelistirme olarak siralanabilir
(Aydin, 1986,s.7).

Taymaz (2010), teftisin fonksiyonlarin1 dikkate alarak, bir kurumda yapilan
teftisin islemlerini asamal1 olarak;

1. Hazirlanan faaliyet planini inceleme,

2. Plan ile uygulamalar: yerinde karsilastirma,

3. Plandan ayrilma, hata ve eksikleri saptama,

4. Hatali uygulamalari yer ve zamaninda durdurma,
5. Hata, sapma ve eksikliklerin nedenlerini bulma,
6. Onleyici, diizeltici, giderici onlemleri belirleme,
7. Onlemleri énerme, yol gésterme ve yardim etme,

8. Onlemlerin uygulanmasini ve degismeleri izleme,



9. Basarwy etkileyen faktorleri arastirma, bulma,

10. Mesleki yardimda bulunma, igbasinda yetistirme,

11. Yenilik ve gelismeleri izleme, ilgililere yayma,

12. Alanla ilgili inceleme ve arastirmalar yapma,

13. Degerlendirme yapma ve sonuglarini raporlama

14. Yasa hiikiimlerine aykiri eylemleri sorusturma,

15. Sorusturma raporlarini hazirlama ve sunma seklinde siralamistir.

Denetim, kontrol etme, degerlendirme ve diizeltme 0&gelerinden olusur
(Erdogan,2002,s.74). Denetim, kurumdaki tiim personelin ortak bir iiriind,
sorumlulugu ve gorevidir. Egitim Ogretim faaliyetlerinin, planlanan hedeflerine
eksiksiz  ulasmasi, ¢alisanlarin  sagladigi  katkiya gore  odiillendirilmesi,
cezalandirilmas1 veya eksik yonlerinin gelistirilmesi i¢in Onlemler alinmasi ve
sistemin biitlinline yon vermesi acisindan, teftis gerekli ve onemlidir. Bu agidan

bakildiginda teftigin, bir uzmanlik hizmeti oldugu sdylenebilir.

1.3. Egitim Denetmeni

Bir sistemin amaglarina yonelik olarak ¢calisma durumunun degerlendirilmesi,
sistemin biitlinliigli ve sistemden ¢ikan iiriin i¢in 6nem tasir. Sistemlerin alt sistemleri
arasinda biitlinlesmenin saglanmasi ve her birine amaglar dogrultusunda, biitiinligu
bozmadan rehberlik ve denetimin yapilmasi zorunludur. Sistemlerde bu hizmetin
tiimiinii kapsayan siirece teftis ve hizmeti géren elemana denetmen ad1 verilir (Uzel,
1991, s.11).

Denetmenlerin, inceleme — arastirma, kurum-ders teftisi, rehberlik — mesleki
yardim ve yetistirme ile sorusturma gorevleri vardir. Egitim sisteminde yoneticilik,

liderlik, rehberlik, ogreticilik, arastirma uzmanligi ve sorgu yargichgi rollerini



oynayan bir denetmenin, denetledigi kisilerin gevreye ve ortama uyum saglamasina,
giidilenmesine, moralinin yiiksek tutulmasina, eksiklerini gérmesine ve
tamamlamasina, gelismesine, basarili ve mutlu olmasma katkida bulunmaktir
(Taymaz,2010,5.94).

Egitim sisteminde, denetmenlerin mesleki gorevlerini  ve rollerini
oynayabilmeleri i¢in bazi yeterlikleri kazanmis olmalar1 gerekmektedir. Teftis
sisteminde denetmenin yerini; kendisine yasal olarak verilen gorevler, goérevleri
yerine getirme siiregleri, oynadigi roller ve bu rolleri oynarken gosterdigi davranislar
belirler.

Kanun ve yonetmelikler dikkate alindiginda egitim denetmenlerinin gérevleri,

1. Inceleme — arastirma,

2. Kurum ve ders teftisi,

3. Rehberlik — mesleki yardim ve yetistirme,

4. Sorusturma olarak siralanabilir. Bunlar teftisin gérev boyutunu olusturur.

Denetmenler gorevlerini yerine getirirken;

1. Durum saptama,

2. Onerilerde bulunma,

3. Degerlendirme,

4. Gelistirme, gibi etkinliklerde bulunur. Bunlar teftisin slire¢ boyutunu

olusturur.

Denetmen belirlenen gorevleri yerine getirirken;

1. Yoneticilik,

2. Liderlik,

3. Ogreticilik,

4. Rehberlik,



5. Arastirma uzmanligi,

6. Sorgu yargicligi, rollerini oynar. Bunlara teftisin rol boyutu denir.

Denetmen sisteminde bu rolleri oynarken denetledigi bireylere karsi
gosterdigi asagidaki davranislar;

1. Yonlendirme,

2. Yol gosterme,

3. Gidileme,

4. Moral verme,

5. Degerlendirme,

6. Yargilama, teftisin davranis boyutudur (Taymaz, 2010,s.49-50).

1.4 Egitim Denetmen Yardimcisi

Denetmen yardimcisi, yiiksek 6grenim mezunu, bakanlik kadrolarinda en az 8
yullik 6gretmenlik hizmeti bulunan, 40 yasini asmamis adaylar arasindan yarisma
siav1 ile secilen 3 yillik yetisme donemi olan ve bu donem igerisinde rehber

denetmenlerin yaninda ¢alisan aday denetmenlerdir.

1.5. Egitim Denetmeninin Nitelikleri

Her kurumun denetmen seg¢imi, yetistirme yontemleri ve gorevlendirme
bicimlerinde farkliliklar olsa da genel olarak denetmenlerin, denetim yapacagi alanda
O0grenim yapmis, ayrica teftis tiirliniin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis olmasi
zorunlu olarak goriiliir. Denetmenler, kurumun iist kademe yoneticilerine, ¢alismalar
hakkinda bilgi veren kimseler olduklarina gore, gergekleri aramak, bulmak ve bunlari
oldugu gibi sdylemek zorundadirlar. Bu nedenle bagimsiz olmalari, ¢ekinmeden ve

cesaretle gorev yapabilmeleri gerekir (Taymaz,2010,s.52).



Bursalioglu, (2011)’ na gore; Yeterlik, denetmenlerin gorevleriyle ilgili
rollerini amaglarma uygun olarak yerine getirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken
bilgi, beceri ve tutumlardir, kisacasi rollerini oynayabilmesi i¢in sahip olmasi
gereken giictiir. Egitim alaninda gorev yapan denetmenlerde aranan nitelikler, kanun
ve yonetmeliklerle belirlenmekle birlikte, asagidaki kisisel, uzmanlik ve liderlik

niteliklerinin de bulunmasi beklenir.

1.5.1. Denetmende Aranan Kisisel Nitelikler

Kean ve Miles (1964)’ e gore; Denetmende aranilacak niteliklerin ¢gogunlugu,
duyussal alanla ilgili oldugundan, OSlgiitlerini ortaya koymak, bu nitelikleri kesin
olarak saptamak ve smirlamak olduk¢a zordur. Denetmende, toplumun deger

yargilari ile baglantili olarak (Akt.Taymaz,2010,s.53);

1. Kendine giivenen, ehliyetli ve liyakatli,

2. Giiven ve saygi kazanma yetenegine sahip,

3- Sempatik, duygulu ve islerinde kararli,

4. Samimi, hisli ve iyi aliskanliklar kazanmus,

5. Isinde azimli, ciddi, sadik ve sabirli olan,

6. Ortama uyum saglayan, hakim olan, ikna eden,
7. Sir saklayan, yapici, iyimser, planli ¢alisan,

8. Rehberlik yapan, yardim eden, sorumluluk alan,
9. Erdemli, comert, nazik, insancil, iliski kurabilen,
10. Iyi huylu, sicakkanli, yerine gore niiktedan,

11. Deger bi¢mede ve degerlendirme yapmada hatasiz,

12. Isini benimseyen, seven, gayretli ve hevesli,



13. fnceleyici, gozlemci, aragtirict ve bulucu,
14. Kurumda, isinde ve ¢evresinde kaynak sahis,
15. Diizenli, giyim ve kiyafetine 6nem veren,

16. Davramislarint duruma gore bigimleyebilen,
17. Yerinde konusan, dinleyen ve deger bicen,
18. Isi ile kisiligini her zaman bagdastiran,

19. Kendini degerlendiren ve stirekli gelistiren,

20. Saghg ve fiziki yapisi teftise uygun olmasi gibi kisisel nitelikler aranir.

1.5.2. Denetmende Aranan Uzmanlik Nitelikleri

Marks ve digerleri (1971)’ ne gore; Denetmen teftis ettigi kurumda oynadigi
rolleri, bir alan uzmani olarak yapacaktir. Bu sebeple kurumlar, genellikle
denetmenlerini, kurumun is alanina uygun meslek veya bransta 6grenim yapmis
kisiler arasindan se¢cme ve yetistirme sistemini uygulamaktadirlar. Bu yetistirme

programini tamamlamig bir denetmende (Akt.Taymaz, 2010, s.54);

1. Kapsaml bir egitim ve genel kiiltiire sahip,

2. Teftisin amag ve politikasint anlamas,

3. Teftisin sistemdeki yerini ve 6nemini kavramas,

4. Kurumun faaliyet alanini bilen,

5. Denetmenligin gerektirdigi egitimi gérmiis,

6. Meslekle ilgili yasa ve yonetmelikleri bilen,

7. Teftis arag ve yontemlerini uygulayan ve gelistiren,
8. Insan iligkilerini bilen ve gelistiren,

9. Yeniliklere acik, arastirict, yapici ve bulucu,

10. Analiz ve sentez becerisi olan,



11. Kararlart dogru ve objektif olarak veren,

12. Aydinlatici bilgi veren, bireye yol gosteren,

13. Hatalar: onleyici 6nlemleri bulan ve oneren,

14. Moral veren, yerinde giidiileyen,

15. Personel degerlendirmesini yansiz ve hatasiz yapan,

16. Kendi ¢calismalarini ve davranislarini yansiz degerlendiren,

17. Sug sayilan eylemleri goren, bulan ve tamimlayan,

18. Sorusturmalari yasalara ve ilkelere gore yiiriiten,

19. Teftis ile sistemin gelismesine katkida bulunan,

20. Denetim ve sorusturma raporlarmmi hatasiz yazma, ¢ibi uzmanlik

nitelikleri aranir.

1.5.3. Denetmende Aranan Liderlik Nitelikleri

Marks ve digerleri (1971)’ ne gore; siirekli olarak degisen ve gelisen bir
ortamda c¢alisan denetmen, yenilikleri takip etmeli ve Oncii olmalidir. Liderlik
yetenegine sahip olan bir denetmen olusabilecek problemleri tahmin etmeli, ¢oziim
yollarini bulmali, uygulamali ve sonunda olumlu sonug¢ almalidir. Basarili bir liderlik
icin aranilacak nitelikler, kisilerin goriislerine gore degisiklik gdstersede, kisilerden
cok grupla calisan denetmenlerde (Akt.Taymaz,2010,s.55);

1. Yapacag isin gerektirdigi teknik yeterlik, teknik bilgi ve beceri sahibi,

2.Baskalart ile birlikte ¢alisacagina gére sosyal yeterlik, sosyal konularda

bilgi ve aliskanliklar kazanmas,

3.Samimi, giiven verici, baskalarimin iyiligini isteyen, namus  ve

haysiyetine diiskiin insan,
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4.Girisken, baskalarina kolay yaklasabilen, konusan, inandiran, ikna eden,
cesaret veren, dogru yolu gésteren insan,

5.Personele karsi yardimci, ¢alismaya istekli, giidiileyici ve arkadasca
davranig gésteren,

6-Personelin ideal ve goriislerine, inang¢larina, haklarina ve deger
yvargilarina karsi saygul,

7-Kimlerle birlikte calisacagi, iliski kuracagi ve igbirligi yapacagi hakkinda
bilgili,

8. Kurumun politikasi yararlart hakkinda baskalarim aydinlatmaya yetenekli
ve istekli,

9.Personelin yetki ve sorumlulugunu anlamada, vermede yetenekli ve bilgili,
10.Personelin hatalarimi ortaya koymada, kiskang¢lik duygu ve hasetlerine
karst uyanik ve dikkatli,

11.Personelin daha iyi yasamasi ve gelismesi icin gerekli olanaklar
saglamaya istekli ve gayretli,

12. Amaglara ulagmak igin plan ye programlar hazirlama bilgi ve becerisine
sahip,

13.Gorevleri tamamlamak ve amaglara ulagmak iizere iyi organize bilgi ve
becerisine sahip,

14.Liderlik dinamizmine iliskin yeterli bilgi ve uygulama becerisi kazanmus,
15.Alternatifler arasindan seg¢im yapma, ¢abuk ve isabetli karar verme
yetenegini gelistirmis,

16.Kararlarda saglam olmak tizere esas delilleri elde eden fakat inat etmeyen

insan,
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17.Verilen kararlar, kosullar: goziiniinde bulundurarak uygulama becerisi
kazanmus,

18.Isleri tamamlama, is usullerini gelistirme ve sonucu degerlendirme
Yetenegine sahip,

19.Personeli giidiileyen, prestij ve statii konularinda dikkatli olan,
20.Sistemin politika ve organizasyonuna iligkin ¢alismalarda katkida

bulunmak igin bilgi ve istekli olmalar1 gibi liderlik nitelikleri aranir.

1.6. Egitim Denetmen ve Denetmen Yardimcillarinin Gorev, Yetki ve

Sorumluluklar:

Egitim denetmenlerinin goérev ve sorumluluklarii belirleyen ve halen
yiiriirliikte olan yonetmelik 24 Haziran 2011 tarih ve 27974 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligidir.
Bu yonetmeligin 54. maddesine gore;

Egitim denetmenlerinin, il ve ilge milli egitim midiirliikklerinin rehberlik ve
denetimi ve il milli egitim midiirii hakkindaki inceleme, sorusturmalar hari¢ olmak
tizere, bu kurumlarda gorev yapan diger personel hakkindaki inceleme ve
sorusturmalardan sorumlu iken, 25.08.2011 tarith ve 652 sayili, “Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile
ildeki her derece ve tlirdeki orglin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve il¢e milli
egitim miudirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerinin timii egitim denetmen ve
yardimcilarinin gorev alanina alinmistir. Yine 24 Haziran 2011 tarihli yonetmelikte;
resmi ortadgretim kurumlarmin rehberlik ve denetimi egitim denetmenlerinin gorev

alanmi icerisinde iken bu kurumlarda gbrev yapan Ogretmenlerin branslariyla ilgili
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denetimlerine iligkin inceleme ve sorusturmalar1 hari¢ tutulmustur. Ancak 652 sayili
kanunla bu kurumlarda gérev yapan yonetici, 6gretmen ve diger personel hakkindaki
inceleme ve sorusturma isleri de egitim denetmenlerine verilmistir (MEB,2011a).

Il egitim denetmenleri egitim kurumlar1 ve bu kurumlarda calisan personelin;
rehberlik, is basinda yetistirme, denetim, degerlendirme, arastirma gibi hizmetleri ile
bu kurumlarda gorev yapan yonetici, 6gretmen ve diger personele yonelik her tiirlii
inceleme, sorusturma isleri, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
kapsaminda il diizeyinde faaliyet gosteren; 6zel ortadgretim okullari ile bu diizeyde
egitim veren O0zel 6gretim kurumlarinin rehberlik ve denetimi ile bu okullarda ve
kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin rehberlik, is basinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, arastirma gibi hizmetleri ile bu kurumlarda gorev yapan yonetici,
Ogretmen ve diger personele yonelik her tiirlii inceleme ve sorusturma isleri ve vali
tarafindan verilecek diger inceleme, arastirma ve sorusturma, gorevlerinden
olusmaktadir (MEB, 2011b).

Denetmenler, yliriittiikleri hizmet yoniinden gerekli gordiikleri bilgileri,
defter, evrak ve belgeleri, denetleme, inceleme ve sorusturma yaptiklari birim ve
kuruluglardan istemek, gormek, onayli Orneklerini, bir yolsuzlugun kanitini
olusturanlarin asillarin1 almak, kasa, depo ve ambarlar1 goriip incelemek ve saymak,
bunlart miihiirlemek, inceleme ve sayma islerinde yardim isteminde bulunmak,
gerektiginde diger kamu idare ve kurumlariyla gercek ve tiizel kisilerden bilgi ve
belge istemek yetkisine sahiptirler. Denetmenler, gerekli goriilen hallerde; defter,
evrak, belge ve bilgileri ilgili dairelerden isteyip inceledikten sonra, siibut delil teskil
edenlerin asillarini, diger belgelerin 6rneklerini alarak, asillart alinan belgelerin birer

ornegini imzalayip miihiirleyerek kuruma verirler (MEB,2011b).
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Denetmenlerin  goérev alam1 igindeki kurumlarda gorevli bulunanlar,
istendiginde, gizli de olsa, biitiin belge, defter ve dosyalari, para ve para hiikmiindeki
evrak ve senetleri, her tiirlii mal ve esyayr denetmenlere vermek, inceleme ve
sayimmlarin1  kolaylastirmak zorundadirlar. Denetlenenler, denetmenlerce sorulan
sozlii ve yazili sorular ilgili mevzuati ¢ergevesinde cevaplamakla yiikiimliidiirler.
Denetleme, arastirma, inceleme ve sorusturma yapilan birim ve kuruluslarin
yoneticileri, hizmetin gerektigi gibi yiiriitiilebilmesi i¢in denetmenlere, gorevi
siiresince uygun bir yer saglamak ve diger Onlemleri almak zorundadirlar

(MEB,2011b).

1.7. Tiirk Egitim Sisteminde Teftisin Tarihsel Siireci

Tiirk egitim sisteminde teftisin tarihsel siirecini, Cumhuriyetten Once ve

Cumbhuriyet Devri olarak iki donemde ele alabiliriz.

1.7.1.Cumhuriyet Oncesi Teftisin Tarihsel Siireci

Osmanl egitim sisteminde teftis hizmetlerinin, ne zaman basladig1, bu géreve
atananlar i¢in hangi unvanlarin kullanildig: ile ilgili ayrintili bilgilere rastlanmamistir
(Taymaz, 2010,s.19). Bugiinkii anlamda teftis calismalarinin Tanzimat Devri'nde
basladif1 soylenebilir. Ilkdgretim okulu olan Sibyan Mektepleri'nin diizene
sokulmasi icin Meclis-i Umuru Nafia'nin 1839 tarihinde hazirladigi raporda teftis
hizmetinden bahsedilmektedir (Su, 1974, S. 53). 1846 yilinda kurulan Mekatib-i
Umumiye Nezareti icra organt durumunda olup, yetki sahasi sibyan ve riistiye
okullart ile sinirlandirilmistir.  Bu da maarif teskilatinin kurulusuna dogru atilmis

onemli bir adim olarak goriilmektedir (Kodaman, 1980,s.36-37).
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Ik kez 1846 tarihli "Sibyan Mekatibi Hocalar1 Efendilere ita Olunacak
Talimat" adli yonetmelikte "Mekatib-i Muin" olarak ilkokullar miifettisliginden
sozedilmektedir. Bu donemde teftis hizmetlerinin 11 Egitim Kurullari’'nin iiyeleri
tarafindan yiritildigi gorilmektedir (Aydin, 1986,s.137). Mekatib-i Umumiye
Nezareti kurulduktan sonra Sibyan okullar1 ile Riistiye okullarni denetlemek ve
Ogretmenlere rehberlik etmeleri i¢cin Muin'ler tayin edilmistir. Bu donemde muin
kelimesi denetmen (miifettis) anlaminda kullanilmistir (MEB, 1977). Teftis amaciyla
gorevlendirilenlerin, 1862 yilina kadar okullara ve c¢alisanlara mesleki yardimda
bulunmalar1 amaclanirken, okullasma oraninin artmasi sonucunda, bu tarihten sonra
teftisin esaslar1 belirlenerek, ilk defa teftis ve denetmen (miifettis) kavramlarinin
kullanilmaya basladig1 goriilmektedir ( Saglamer, 1993,s.3-4).

1869 yilinda hazirlanan, Maarif-i Umumiye Nizamnamesi i¢in yazilan
Meclis-i Hass1 Viikela Mazbatasinda (Bakanlar Kurulu toplanti tutanagi) halki
tahsil-i maarife zorlayacak bir kaidenin ve okullar siirekli denetim altinda tutacak
teftis heyetinin eksikliginin 6nemli sakincalar dogurdugu belirtilmistir (Su, 1974,s.3-
4). Egitim tarihimizde teftis ile ilgili bilinen en eski belge Meclis-i Maarif tarafindan
1876’ da yayinlanan bir talimattir. Bu belgede, ¢esitli bolgelerdeki okullart teftis i¢in
kimlerin gorevli olduklar1 belirtildikten sonra, bu kisilerden; “Ogretmenler,
miistahdem ve dgrenciler diizenli olarak okula devam ediyorlar m1? Ogrenciler iyi
egitiliyor mu? Mekteplere yabanci kisilerin girmemesine dikkat ediliyor mu?
Ogrencilerin okul diginda edepsizlik yapmamalarina dikkat ediliyor mu? Her giin
Ogrencilere dersleri tahtaya yazdirilarak isticvaba (sorguya c¢ekmek, sorgulamak)
edilmelerine riayet ediliyor mu? Resmen belirlenen ders ve kitaplardan bagkalarinin
okutulmasinin yasak oldugu halde, buna uyuluyor mu? Ogretmenler usuliine uygun

olarak &gretim yapiyorlar ve iclerinde yeteneksiz olanlar var m1? Ogrencilerin
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aksam evlerine gruplar halinde ve edepli gitmelerine (kimseye sarkintilik etmeme ve
laf atmamalarina) dikkat ediliyor mu? (Bu son husus i¢in 6gretmenler her giin
derslerden sonra 6grencilere nasihatlerde bulunacak, hi¢ olmazsa haftada bir kere
bevvaba (kapici, miistahdem) ya da bir 6gretmen ¢ocuklarin arkasi sira gidecektir) "
gibi hususlarda okullar1 haftada bir kez teftis etmeleri istenmektedir (Akyliz,
2010,5.192).

Merkez teskilatinin temelinin 1879 yilinda atildig1 sdylenebilir. Bu déonemde
teftis yonetimsel bir nitelik tasirken, uygulamada 6gretmenler yonetim tarafindan,
denetlenmeleri gereken personel olarak goriilmektedir (Aslan, 1990,s.178). Maarif
Nezareti tarafindan ilmi ve idari olmak ftizere iki daire Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi kapsaminda kurulmustur. ilmi Daire: Biitiin okullar i¢in gerekli olan
kitap ve dergilerin yazilmasi ve yabanci kaynaklarin dilimize ¢evrilmesi islerinden
sorumludur. Idari Dairenin; Osmanli Devleti sinirlar i¢inde bulunan okul ve maarif
meclislerine, kiitiiphane ve miizelere, matbaalara nezaret etmek ve Ogretmenlerin
odiillendirilme veya cezalandirilmalarina, onlarin 6zel davalarina bakmak ve Maarif
idaresinin haklar1 ile ilgili belirlenen, 06zel hiikiimlere gore gereken cezanin
verilmesine, bu hususta gerek goriilenlerin sorguya cekilmesine, gerek Istanbul
gerekse civarmin egitim biit¢esini diizenlemek ve genel kurula sunmak gibi gorevleri
vardir (Aslan, 1990,s.178).

Maarif-i Umumiye merkezinde; 1879 yilinda Istanbul, Anadolu yakasi ve
Rumeli yakas1 denetmenligi olmak tiizere ii¢ tane Mekatib-i Umumiye (genel okullar)
denetmeni vardir. 1884 tarihinde Mekatib-i Riistiye, —Mekatib-i Idadiye ve
kiitiphaneler denetmenleri vardir. 1886 tarihli devlet salnamesinde Maarif-i
Umumiye Nezareti Miifettisleri’nden ayr1 Mekatib-i Aliye, Mekatib-i Riistiye ve

Mekatib-i Sibyaniye daireleri igerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir. 1889 tarihli
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salnamede ise Milel-i Gayri Miislime ve Ecnebiye Mekatib-i Aliyye (yabanci
okullar, azinliklar denetmenligi), Mekatib-i Riisdiye (ortaokul), Mekatib-i Idadiye
(lise), Mekatib-i Ibtidaiye (ilkokul), Kiitiiphaneler ve Matbaalar Miifettisligi;
Memurin-i Teftisiye baslig1 altinda 6gretim dairelerinin disinda gosterilmistir. 1894
tarihinde ise vilayet merkezlerine denetmenler tayin edilmeye baslanmistir. Bu
tarihte denetmen grubuna, Rumeli Vilayeti Sahanesi Maarif Miifettisi adiyla bir
denetmenlik daha eklenmistir (Su, 1974,s.5-7).

Ikinci Mesrutiyetin ilan edilmesinden sonra, teftisin genel amaci azinlik
okullarinin egitim ve Ogretim faaliyetlerini denetlemek idi. Ciinkii amaclar
misyonerler aracilifiyla, Hiristiyan olmayan iilkelerde teskilatlanarak dinlerini
yaymak olan azinlik okullari, amaclarina ters diistligii i¢in teftis konusunda olumsuz
davranislar sergiliyorlardi (Vahapoglu, 1990,s.42).

[Ikogretim Denetmenlerinin gérev ve yetkilerini belirleyen ilk ydnetmelik
1910 yilinda vyiiriirliige konulan " Mekatib-i ibtidaiye Miifettislerinin Vezaifine
Miiteallik Talimat"dir (Aydin,1986,s.144). YoOnetmelikte sorusturma, teftis ve
aydinlatma konularina yer verilmistir. Sorusturma konusuna iliskin olarak kdylerde
yaptirilacak okullarin 68renci sayisina gore dershane sayisinin, okulun yaptirilacagi
alanin belirlenmesi, yapim i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi gibi konular tizerinde
durulmaktadir. Teftis konusunda da oOncelikle okul binalarinin, demirbaslarin,
Ogretim arac ve geregleri ile 0gretimin teftisi yer almaktadir. Yonetmelikte ayrica
"Biiyiik Egitim Kurulu" nun onaylamadig: kitaplarin okutulmasinin engellenmesi de
denetmenin gorevi olarak yer almaktadir (Aydin, 1986,s.7).

1914 yilinda yaymlanan "Tedrisat-1 Iptidaiyye Denetmenlerinin Vazifelerine
Dair Talimatname" ile denetmenlik ciddi bir teftis kurumu haline getirilmistir.

Illerde, miistakil sancaklarda, il ve ilgelerde teskilatlandirilmistir (Aytekin,
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1991,5.40-41). Denetmenlerin gorevleri ise; her tiirlii genel ve oOzel iptidaiye
okullariin genel durumu, talim ve terbiye ile ilgili caligmalarini teftis etmek,
bolgesinde mecburi 6grenimin ne dereceye kadar saglandigini varsa devamsizlik
nedenlerini mahalli miilki amirlerle igbirligi yaparak gidermeye calismak, Tedrisat-1
Iptidaiye Kanun-1 Muvakkati (gecici ilkdgretim kanunu) geregince toplanan
Mekatib-i Iptidaiyye Mesarif-i Mecburiyesinin diizenli olarak toplanmasimi kontrol
etmek, egitimin programlara ve kanunlara uygun olarak yapilmasini saglamak, okul
arag-gereclerinin ve 0gretmenlerin ders ve ahlaki durumlarini incelemektir. Tedrisat-1
Iptidaiyye Denetmenlerinin Vazifelerine Dair Talimatname’ de denetmenlerin
gorevli bulunduklart il veya ilgenin maarif enclimeninin tabii tliyesi oldugu, mahalli
miilki amirlerine bagli olmakla beraber uygulamada vilayet veya miistakil sancak
maarif midiiriine kars1 sorumlu olduklari, mahalli miilki amirler tarafindan verilen
islere bakacaklar1 uygulamalardan maarif miidiiriyetini haberdar edecekleri, teftisleri
sonucunda hazirlayacaklar1 raporda okulun durumunu, ihtiyaglarini, egitim
derecesini, programin uygulanisini, 6gretmenin basarisi ve ahlaki durumunu kontrol
edecekleri ve gelecek yil yapilmasi gereken hususlarin neler oldugu konusunda goriis
ve distincelerini  bildirecekleri belirtilmektedir (Aytekin,1991,s.42).Tedrisat-1
Iptidaiye Miifettislerinin ~ Vazifelerine Dair Talimatname’de; Denetmenlerin,
O0gretmenlerin e8itim ve 6grenim alanlarindaki eksikliklerini tamamlamasi, rehberlik
etmesi, bunlar1 yaparken de duyarli olmalar1 istenmistir. Denetmenlik gorevinin,
O0gretmenin onuru korunarak yerine getirilmesi istenmekte, Ogretmenin eksikleri

tizerinde durulurken teke tek iliskiler tercih edilmektedir (Aydin, 1986,s.138).
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1.7.2. Cumhuriyetten Sonra Teftisin Tarihsel Siireci

Cumbhuriyet ilan edildikten sonra Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi'nin ilk
hiikkiimeti milli egitim hizmetlerini Maarif Vekaleti’ ne vermistir. 15 Temmuz - 15
Agustos 1923 tarihleri arasinda ilk defa toplanan Heyeti Ilmiye’ nin giindeminde
teftis heyeti tiiziigii de bulunuyordu (Su, 1974, S.17).

Cumhuriyet donemindeki ilk yonetmelik 1923 yilinda yiiriirliige konulan
[Ikdgretim  Miifettiglerinin ~ Gorevlerine iliskin  yonetmeliktir. Denetmenlerin
secilmesine iliskin ilk belge ise, 1927 tarihli "Ik Tedrisat Miifettisleri
Talimatnamesi" sayilabilir. Talimatnameye gore; ilkdgretim denetcisi olabilmek igin,
ilkogretmen okulu mezunu, 24-45 yaslar1 arasinda ve ilkokullarda bes yil
ogretmenlik yapmis olmak gerekiyordu. Ilkdgretmen okulu miidiir yardimeilar ile
egitim dersi Ogretmenleri de isterlerse denet¢i olabiliyorlardi. Denetci secme ve
atama islerini, Milli Egitim midiirleri veya maarif emirleri dogrudan
yapabiliyorlardi. "Ik Tedrisat Miifettisligine Talip Olanlarin Secilmesi Tarzlari
Hakkinda Talimatname" ye gore, 25 yasini bitirmis olan, ilkdgretmen okulu miidiir
ve Ogretmenleri ile en az iki yil 6gretmenlik yapmis "Orta Muallim Mektebi"
mezunlari sinavsiz olarak denet¢i olabiliyorlardi (Basar, 1993,5.76).

1929 yilinda yaymnlanan "flk Tedrisat Miifettisleri Rehberi"nde ilkdgretim
denetcilerinde bulunmasi gereken kisisel ve mesleksel ozellikler siralanmis, bir
meslekte basarinin sevgi, 6zel yetenek ve kuramsal uygulamali hazirliga bagh
oldugu, denetcinin once iyi bir 6gretmen olmas1 gerektigi belirtilmistir. 1945 yilinda
yayinlanan “Ilkdgretim Miifettisleri Staj Yonetmeligi” nde ise, denetmenlerin
hizmeti¢i egitimlerinden ilk defa s6z edilmistir. 1938'de ¢ikarilan bir yasa ile

ilkdgretim denetgisi olabilmek i¢in Gazi Terbiye Enstitiisii veya yabanci iilkelerdeki
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dengi bir okuldan mezun olmak kosulu getirilmis ve denetciler Bakanlik¢a atanmaya
baslanmistir (Basar, 1993,s.77).

1962 tarihli yonetmelikte; Ilkogretim miidiirliikleri, ilkdgretim kurumlari,
halk egitim kurumlar1 ve bu kurumlarda gorevli 6gretmenlere, rehberlik edilmesi ve
yetistirilmesi, ilkogretimle ilgili inceleme ve arastirmalarin yapilmasi, okul
araclarinin se¢imi ve okul binalarinin yapimi konular1 yer almaktadir (Aydin,
1986,5.139-140). 1963’de yayimlanan Ilkogretim Miifettisleri Y&netmeligine, ulusal
bayramlarin kutlanmalar1 ve bu konuda denetmenlere diisen gorevler eklenmistir.
[Ikogretim Miifettisleri ile ilgili olarak cikarilan bir baska ydnetmelik de 1969
yonetmeligidir. Bu yonetmelikteki denetmenlerin gorevleri, teftis ve denetleme,
mesleki yardim ve is basinda yetistirme, inceleme ve sorusturma olarak 6zetlenebilir
(MEB,1969).

1990 yilinda yaymmlanan Ilkdgretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi ile,
denetmen yardimciligi kadrosu getirilmig, gorev alanlarina orta okuldaki brang
ogretmenleri de dahil edilmistir. Denetmen yardimcilig1 sinavinda basarili olanlarin
lisans tamamlama programindan gegirilmeleri ongoriillmistiir.

3 Nisan 1998 giin ve 4359 sayili kanun ile ilkdgretim miifettisleri kariyer
meslek gurubuna alinarak, 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat

Kanununa dahil edilmis ve teskilattaki yeri gosterilmistir (MEB,1998).

Bu degisikliklerden sonra 13 Agustos 1999 tarih ve 23785 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan "Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde Ilkdgretim Miifettisleri
Bagkanliklarmin igleyisini saglamak, denetmen yardimciligma alinacaklar ve
denetmenlige atanacaklardaki aranan nitelikleri, bunlarin gorev, yetki ve

sorumluluklarini, yetistirme sekillerini, ¢alisma usullerini, hizmet bdlgelerini, yer
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degistirme suretiyle atanmalarini, degerlendirilmelerini, gorevden alinma ve
ayrilmalarini, denetmen yardimcilarina uygulanacak yarisma ve yeterlilik siavlar
ile ilgili esas ve usulleri; hizmetin gerekleri, sicil, kidem, kariyer liyakat, hizmet
puani, smav ve benzeri Ol¢iitlere gore diizenleyerek, inceleme, sorusturma, teftis,
degerlendirme ve rehberlik hizmetlerinde etkinlik ve verimliligi arttirmak
amaclanmistir (MEB, 1999).

2001 tarihinde vyiiriirliige konulan "Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Rehberlik ve Teftis Yonergesi" nin; ilkogretim kurumlarinin denetimi, rehberligin
geregi ve oOnemi, basarinin Odiillendirilmesi, denetmenlere verilen arastirma
gorevleri, denetlenen personelin hizmet i¢i egitimi ihtiyaci, egitim bilimlerinin
verilerinin rehberlik ve denetimde kullanilmasi, gibi hususlarda yenilikler getirildigi

sOylenebilir.

Milli Egitim denetim sisteminin bugiinkii gérevlerini tam anlamiyla yerine
getirmede onemli giicliiklerinin var oldugu, onddrdiincii Milli Egitim Surasi'nda da
dile getirilmistir. Bu surada denetmenlerin, iiniversitelerde ve Milli Egitim
Akademisi’nde teftis ve rehberlik alaninda lisansiistii egitim gérmelerinin saglanmasi
gerektigi, yine onbesinci Milli Egitim Surasi'nda da denetim elemanlari; mesleki
deneyim tizerine lisansiistii diizeyinde yetistirilmeleri, alanlarinda uzman, deneyimli,
lisansiistii egitimlerini tamamlamis olmalari, boylece teftis ve denetim sisteminin

etkililigi artirilmasi kararlariin alindigi gériilmektedir.

04/06/2010 tarihinde kabul edilen 5984 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Ile Devlet Memurlar1 Kanununda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun ile birlikte Ilkdgretim Miifettislerinin {invani, Egitim

21



Denetmeni olarak degistirilerek, Egitim-Ogretim Hizmetleri simifindan Genel Idare

Hizmetleri Sinifina alinmistir (MEB, 2010).

1.7.2.1. Egitim Denetmen Yardimcilarinin Se¢im Siireci

Halen vyiirtirliikte olan 24 Haziran 2011 tarih ve 27974 sayil1 Resmi Gazete de
yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginde
(MEB,2011b); Illerin denetmen ihtiyacinin nasil belirlenecegi, denetmen
yardimciligina miiracaat edeceklerde aranacak sartlar, adaylarin se¢imi ve sinav
sekilleri, denetmen yardimciligina atama, yetistirme, istthdam ve gorev yerleri, yer
degistirme esaslari, gorevden alinma sekilleri belirlenmistir. Yonetmeligin 7.
maddesine gore denetmen yardimciligina atanacaklarda;

En az dort yil siireli yiiksek 6grenim mezunu, Bakanlik kadrolarinda ¢alisan,
yarigma sinavinin agildigi yilin aralik aymin son giintinde 40 yasint doldurmamis, en
az li¢ yi1l1 Bakanliga bagli resmi egitim kurumlarinda olmak tizere toplam en az sekiz
y1l 6gretmenlik hizmeti bulunan ve bu sinava 2 den fazla katilmamis olmak gibi
sartlar aranmaktadir.

652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Egitim Denetmenleri baslikli 41. maddesinde;

Il egitim denetmenleri ve denetmen yardimcilarmin il milli egitim
mudiirliikleri biinyesinde olusturulan Egitim Denetmenleri Bagkanliginda istihdam
edilecegi, il egitim denetmen yardimcilarinin, en az dort yillik yiiksek 6grenimi ve
ogretmenlikte sekiz yil ve daha fazla hizmeti bulunan 6gretmenler arasindan yarigma
simavi ile meslege alinacagi, li¢ yillik yetisme donemini takiben yapilacak yeterlik
smavinda basarili olanlarin il egitim denetmeni kadrolarmma atanacagi, il egitim

denetmenleri ve denetmen yardimcilarinin alanlarinda uzmanlagmalar1 igin gerekli
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tedbirler alinacagini, il egitim denetmenlerinin, her hizmet bolgesinde iki yildan az
olmamak {izere bakanlik¢a belirlenecek siireler kadar caligmalar1 gerektigi, ildeki
her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim
midirliklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini yiiriitecegi, hizmet bolgelerinin olusturulmasi
ve bu bolgelerdeki caligma stireleri ile Egitim Denetmenleri Bagkanliginin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 ile c¢alismalari; il egitim denetmenleri ve denetmen
yardimcilarinin nitelikleri, sinav ve yetisme sekilleri, atanmalari, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile calisma ve yer degistirmelerine iliskin usl ve esaslarin
yonetmelikle diizenlenecegi hiikiimlerini getirdigi goriilmektedir (MEB, 2011a) .
Milli egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginde;
hizmet bolgeleri ve bu bolgelere dahil iller; 5. bolge; Agri, Ardahan, Batman, Bingol,
Bitlis, Hakkari, Igdir, Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak ve Tunceli, 4.bolge;
Adiyaman, Artvin, Bayburt, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum, Giresun,
Gilimiigshane, Kahramanmaras, Sivas, Sanliurfa ve Van olarak belirlenmistir (MEB,

2011b).

1.7.2.2. Egitim Denetmen Yardimcilarimin Yetistirilme Siireci

24 Haziran 2011 tarth ve 27974 sayili Resmi Gazete de yayinlanan Milli
Egitim Bakanligi Egitim Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeliginin 17. maddesinde
denetmen yardimcilarinin yetistirilme siirecinin 3 yil oldugu belirtilmektedir. Bu {i¢
yillik yetistirilme programinin; hazirlayict egitim, gorev basinda yetistirme egitimi
ve teorik egitim olmak {izere ii¢ boliimden olustugu, hazirlayici egitimin denetmen

yardimcilarinin goreve baglamalarini takip eden bir ay icinde Personel Genel
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Miidiirliigiince belirlenen bir program dahilinde kirk saatten az olmamak {izere
yapilmas1 6ngoriilmektedir.

Denetmen yardimcilarinin rehberlik, is basinda yetistirme, teftis, denetim,
degerlendirme, inceleme, sorusturma, aragtirma yapma, tutum, davranis ve temsil
gibi denetmenlik mesleginin gerektirdigi nitelikleri kazandirmak amaciyla egitim
denetmenleri bagkaninin 6nerisi, il milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve valinin
onayiyla yapilmaktadir.

Teorik egitim, li¢ yillik yetistirme doneminde uygun goriilen tarihlerde siiresi
120 saatten az olmamak kosulu ile hizmet igi egitim programlari diizenlemek
suretiyle gerceklestirilmektedir.

Denetmen yardimeilari, ii¢ yillik yetistirilme doneminde o ilin Egitim
Denetmenleri Baskanliginca belirlenen bir rehber denetmenin sorumlulugunda
caligirlar. Yeterli sayida denetmenin olmadigi durumlarda ise bir rehber denetmenin
sorumluluguna birden fazla denetmen yardimcisi verilebilecegi goriilmektedir.
Gerekli goriilmesi durumunda, gorev basinda yetistirme siirecinin herhangi bir
doneminde egitim denetmenleri baskaninin dnerisi, il milli egitim miidiiriiniin uygun
gOriisii ve valinin onayi ile rehber denetmenler degistirilebilmektedir.

Denetmen yardimcilarinin gorev basinda yetistirilmelerine yonelik gerekli
tedbirleri alma konusunda egitim denetmenleri bagkanligi, grup baskanlart ve rehber
denetmenler sorumludurlar. Denetmen yardimcilan, teftis, denetim, arastirma,
inceleme ve sorusturma gibi konularda rehber denetmenler ile birlikte c¢alisirlar.
Denetmen yardimcilari, miinhasiran ¢alisma yetkisi verilmedigi siirece bu konularda
tek baslarina ¢calisamazlar. Rehber denetmen ile grup baskani, denetmen yardimcilar
hakkinda alt1 aylik donemler halinde gorev basinda yetistirme egitimine gore Egitim

Denetmen Yardimcisinin Gorev Baginda Yetistirme Egitimi Degerlendirme Formunu
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diizenleyerek baskana sunar. Baskan formun kendisiyle ilgili boliimiinii doldurur.
S6z konusu forma dayali olarak yeterli olduklar1 belirlenen denetmen yardimcilari
baskanin 6nerisi, milli egitim miidiiriiniin uygun goriisli ve valinin onay1 ile rehberlik
ve is baginda yetistirme, teftis ve degerlendirme, arastirma, inceleme ve sorusturma

hizmetlerini bagimsiz olarak yiiriitmekle yetkili kilinabilmektedir (MEB, 2011a).

25.08.2011 tarihli 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gecici 3. maddesinin yedinci fikrasi
geregi Egitim Miifettisi ve Egitim Miifettis Yardimcis1 kadrolarnin unvanlari

Egitim Denetmeni ve Il1 Egitim Denetmen Yardimcisi olarak degistirilmistir

(MEB,2011b).

1.8.  Baz Avrupa Ulkelerinde Egitim Denetimi

1.8.1. Avusturya’da Egitim Denetimi

Avusturya’ da eyaletlerin tamaminda okullar, okul denetmenlerince denetlenir.
Zorunlu egitimde denetimi il denetmenleri yaparken, ortadgretimde bodlge brang
denetmenleri yapmaktadir. Okullardaki tiim Ogretmenleri gozetleme ve rehberlik
yapma, okul kurallarinin uygulanmasini saglama, 6gretimin kalitesini artirma ve
Ogrenci bagarisi ile performanslarmi belli diizeyde saglama yiikiimliiliigli birinci

derecede okul miidiiriindedir (MEB,2007,s.14).

Teftis Kurulu islevini, okul denetim biirolar1 i¢inde yer alan bdlge okul
denetmenleri ve il okul denetmenleri (brans denetmenleri) yoluyla yiiriitmektedir.
Kamu ve 06zel okullarin denetiminde yazili kaynak olarak, “Okul Denetiminin
Ayrintili Genel Esaslar1” kullanilmaktadir. Okul denetmenleri, 6gretimin kalitesi ve

yonetimin ¢alismalarini gézlemlemek ve okulun i¢ denetimi konusunda bilgi vermek
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icin okul miidiiriinii ve Ogretmenleri ziyaret eder. Denetimlerin sonunda okul
miidiiri, denetlenen Ogretmenler ve denetimi yapan Denetmenler birlikte toplanti

yaparlar. Bu ziyaretler degerlendirmeden ¢ok rehberlik amach yapilir

(MEB,2007,5.14).

Avusturya’ da egitimin asil amaci dgretmenlerin, branslarina gore 6zel bir
egitimden gegmesi ve uzman olarak goreve atanmalar1 olarak belirlenmis, denetim
sistemi de buna dayandirilmustir. Ogretmenler calistiklar1 siire icinde okul
miidiiriiniin denetimi ve rehberliginde uyum i¢inde gorevlerini siirdiirdiiklerinden
denetlenmelerinin 6zel bir onemi yoktur. Goreve ilk atanan 6gretmen, mesleginin ilk
bes yili icerisinde kendi uygun gorecegi bir zamanda denetimini ister. Bolge
Denetmeni tarafindan belirlenen bir tarihte de denetlenir. Ogretmenin bu
denetimdeki basaris1 diger yillardaki basarisinin da 6lciisii olarak kabul edilir. Eger
Ogretmen daha iistiin bir basariya ulasmak ve bunu belgelendirmek isterse yeniden
bir denetim talebinde bulunur. Bunun diginda herhangi bir denetim goérmesi sz
konusu degildir. Fakat okul miidiirii kisiyi yetersiz buluyor ve daha dnceki basarisini
siirdlirecek calismayr yapmadigimi diisiiniiyorsa, 6gretmenin yeniden denetlenmesi
i¢cin bagvuruda bulunabilir. Okul miidiirii egitimi ve 6gretimin bagarili yiiriitiilmesi
icin gereken rehberligi yapar, 6gretmenin c¢aligmalarini degerlendirir, olaganiistii bir
durum oldugunda da 6gretmenin denetimini ister. Denetmenlerin genelde rehberlik
fonksiyonlart agir basmaktadir. Avusturya eyalet sistemi ile yonetildiginden, ilk ve
orta Ogretimin tim denetimlerini yapan denetmenlerin her eyaletin egitim

miidirliigiinde teftis biirolar1 vardir (MEB,2007,s.16).

Din dersleri disindaki okul teftisleri eyalet hiikiimetleri tarafindan organize

edilir. Anaokullarinin teftisi ile 1ilgili organizasyonlar belediyeler tarafindan
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diizenlenir. Ulke biinyesindeki teftis organize sisteminde; okul, veliler ve dgrenciler
arasindaki dengeyi saglamakla ve okullar hakkindaki sikayetlerle ilgilenen Eyalet
Okul Denetmenleri, Ilkdgretim okullariyla ilgilenen Mahalle Okul Denetmenleri,
belli ders ve boliimlerle ilgilenen Boliim-Ders Denetmenleri ile gorevleri sadece din

dersleriyle sinirli olan Din Dersleri Denetmenleri yer almaktadir (MEB,2007,s.17).

1.8.2. Fransa’da Egitim Denetimi

Fransiz egitim sistemi, olduk¢a merkezi bir yonetim gosterse de, 1982 yilinda
alman bir kararla, bazi1 yetki ve sorumluluklar yerel yonetimlere devredilmistir.
Yinede, egitim hizmetinin ger¢eklestirilmesinde merkezi yonetimin etkisi biiyiiktiir.
Ozel egitim kurumlarindaki sdzlesmeli dgretmenlerin yonetimi ve yetistirilmesi
yaninda, 6zel egitim kurumlarinin isletme fiyatlar1 da merkezi yonetim tarafindan
belirlenir. Egitim ve yetistirme sistemi Fransa’da Egitim Bakanligi ve Yiiksek
Ogretim ve Arastirma Bakanli§i olmak iizere, iki bakanlik elinde bulunmaktadir
(EURYDICE, 2007).

Egitim ve 6gretim bakimindan 30 akademik bolgeye ayrilan Fransa’ da her
akademik bolgenin basinda, bakan adina hareket eden bir rektér bulunmaktadir.
Akademik boélgenin baskani olan rektor, her diizeydeki egitimden sorumludur.
Rektore, okul sistemindeki hizmetlerin denetimi alaninda sivil hizmet elemanlari
yardimcr olur. Bunlar i¢inde, genel sekreter ve kabine yoneticisi rektére en yakin
yardimcilardir. Digerleri ise; damigsmanlik, denetim ve yonetim islevleriyle ilgili
kisilerdir. Bir akademi bolgesi, mahalli hiikiimet birimleri olan pek c¢ok
“boliim”lerden (departement) olusmaktadir. 2004 yilinda ¢ikarilan yerel yonetim
kanunuyla, boliim yonetimleri kolejlerin ve lise bolgelerinin ¢alismasindan sorumlu

oldular. Her bir bolim kendisine bakanlik tarafindan saglanan ulusal egitim
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hizmetlerini yoneten bir akademi denetmeni (inspec-teur d’académie) tarafindan
idare edilir. Akademi Denetmeni, yiiksekogretim haricindeki tim egitim
kurumlarinda gorev yapar ve aym1 zamanda rektoriin, yardimcist durumundadir.
Akademi denetmenlerine teknik danigsman olarak, ulusal egitim denetmenleri gibi,
sivil hizmet elemanlar1 yardimer olur. Sinavla belirlenen ulusal egitim denetmenleri,
ilkogretim diizeyinde yonetim ve pedagojik alanlarda gorev yaparlar. Ydnetimsel
sorumluluklarinda, sinif agmak veya kapamak, okul 6gretim kadrosunu yonetmek ve
okullar1 teftis etmek gorevleri vardir. Ulusal egitim denetmeninin pedagojik
sorumlulugu, yenilik¢i deneyimlerin tasarimcist olmak ve Ogretmen ve okul
yoneticisine olan bilgilendirici rolii ona ilkdgretimde bir liderlik rolii kazandirir
(EURYDICE, 2007).

[Ikogretim diizeyinde, basdgretmen, okul konseyi ve ulusal egitim denetmeni
olarak {li¢ yoOnetim ve denetim rolii vardir. BasOgretmen egitimsel ve idari
sorumluluklara sahiptir, 6gretmenler arasindaki esgiidiim ve egitim takimlarinin
denetiminden sorumludur. Okul oncesi ve ilkogretim okullarinda okul konseyi,
Ogretmenlerden, secilmis veli temsilcilerinden ve belediye baskanindan olusur. Okul
konseyinde, 6gretim materyali, mali isler, okul ilkeleri, okulun kendi diizenlemeleri,
okul haftasinin orgiitlenmesi, egitimsel, sportif ve kiiltiirel etkinlikler gibi okul
meseleleri iizerinde kararlar alinir. Yerel yonetimde ortadgretim diizeyinde akademi
denetmenleri, kontrol etme ve okul yasami gibi hususlarda sorumluluk alirlar.
Ortadgretim diizeyindeki okullar kolejler, genel ve teknik liseler ve mesleki
liselerdir. Kurum bagkani olarak midiir ve miidiir yardimcis1 okul yonetiminden
sorumludur. Ayrica okulda giinliik islerin yapilmasinda rol oynayan egitim ve
danmismanlik birimleri bulunmaktadir. Bir danigmanlik birimi olarak gorev yapan

egitim konsiilii, okul i¢i kural ve diizenlemeleri oylar, mevcut iliskileri diizenler ve
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kurum biitgesini kabul eder. Lise Yasam Konsiilii, 10 lise 6grencisi , 10 6gretmen ve
veliden olusur. Ogrenci ¢alismalarinin rgiitlenmesindeki genel ilkeler, kurumsal
projenin belirlenmesi, okul zamaninin diizenlenmesi, kisisel ¢alisma ve 6grencinin
desteklenmesi, kariyer yonetimi, kiiltiirel etkinlikler, vb. konular1 belirler. Burada
alman Oneriler ve raporlar idari konsiile sevk edilir. Ayrica, disiplin konsiili,
pedagojik konsiil, saglik ve vatandaslik komitesi gibi kurullar bulunmaktadir. Okul
miidiirli, calistigi kurumda hem devletin temsilcisi hem de islerin yapilmasindan
sorumlu kisidir. Hiyerarsik bir sira iginde, bakanlik, rektorliik, akademi denetmeni ve

bolim yoOneticisi araciligiyla bildirilen  kararlarin, uygulanmasini  saglar

(EURYDICE, 2007).

1.8.3. Iingiltere’ de Egitim Denetimi

Ingiltere’de egitim, merkezi hiikiimet, yerel hiikiimetler, kiliseler, goniillii
kuruluglar, egitim kurumlari, yonetim kurullar1 ve o6gretim kuruluglari arasinda
paylasilmistir (Unal ve Colak, 2005,5.192). Bununla beraber, egitimde merkezi
yonetimin otoritesi olduk¢a agirliklidir. Majestelerin denetmenleri, merkezi otoriteye
bagli olup egitim sisteminin isleyisinde Onemli etkiye sahip olan kisilerdir.
Denetmenler, boélgelerindeki egitim kurumlarimin  durumu hakkinda merkezi
otoriteye bilgi vermekle yiikiimlidiirler. Egitim bicimi ve yontemleri hakkinda,
sekreterligi bilgilendirirler, organizasyon ve politikay1 ilgilendiren problemlerle ilgili
de sekreterlige Onerilerde bulunurlar. Denetmenler, yoneticilere ve Ogretmenlere
yardimcr olmak amaciyla brosiir ve el kitaplarmin hazirlanmasinda sekreterlige
yardimct olmakla birlikte, sekreterligin temsilcileri sifatiyla genel egitim politikasi
ile ilgili konularda mahalli egitim idarelerine Onerilerde bulunurlar. Boélgelerindeki

ogretmenlere ve okullara yardimeir olmak amaciyla rehberlik yaparlar ve 6gretim
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konusunda oOgretmenlere yonelik olarak konferans ve kurs gibi etkinlikler
diizenlerler. Ayrica mesleki dernekler, 6zel sinav yapan daireler, egitimle ilgilenen

sanayi ve ticaret kuruluslariyla da iliski i¢indedirler (Erdogan, 2005.5.161-162).

1992 Egitim yasast ile okullarin denetiminde belirli araliklarla stirekli
denetlenmesini  saglayacak sekilde Onemli degismeler getirmistir. Sistem,
majestelerinin denetmenlerinin rollerini, okullarin direk olarak denetiminden alip
bagimsiz denetim sisteminin danigsmanligina doniistlirmiistir. Kidemli bir
basdenetmen tarafindan yonetilen ve yeni bir hiikiimet biirosu olan OFSTED
(Egitimde Standartlar Biirosu) bu amagla olusturulmustur. Yeni sistem uyarinca
yapilmakta olan okul denetimleri, OFSTED ile yapilan kontrata gore bagimsiz
denetmenler ve majestelerinin denetmenlerince gerceklestirilmektedir (Stirgi,

2005,5.63).

Ingiltere’de okullar ile okul dncesi egitim kurumlarmin teftisi ve 16-19 yas
aras1 kisilere egitim saglanmasindan, miinferit ve bakanliga bagli olmayan bir
hiikiimet departmam olan, Egitimde Standartlar Biirosu (OFSTED) sorumludur. Ileri
ogretim kurumlarinin teftisi ise bakanliga bagli olmayan bir kamu kurumu olan
Yetiskin Ogretimi Teftis Dairesi’nin (ALI) sorumlulugundadir. Ingiltere’de (Kuzey
Irlanda haric) denetleme kurullari ¢ok yiiksek derecede dzerklige sahiptir. Egitimde
Standartlar Biirosu (OFSTED) adli kurulus bakanlik dist bir birim olup,
parlamentoya ve bagbakanlia karst sorumludur. Galler’de egitim ve yetistirme igin,
Majestelerinin denetmenleri &zerktirler. Kuzey Irlanda’da Egitim ve Yetistirme
Denetmenligi, Bakanliga bagli bir birim olarak islemektedir. Diger yandan,
Iskogya’da egitim ve yetistirme denetmenligi iist diizey bir biiro haline getirilmis,

Ozerk bir birim olarak hizmet yapmaktadir (TEM-SEN, 2004)
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1.8.4. Portekiz’ de Egitim Denetimi

Portekiz’ de egitim Ogretim islerinden sorumlu Egitim Bakanligi’nin sekiz
ana biriminden birisi de, biitiin egitim kurumlarinin egitimi, denetimi ve gozetimi ile
Ogrencilere yapilan yardimlar ve yiiksek okul 6grencilerinin parasal kaynaklarindan
sorumlu olan Egitim Genel Teftis Kuruludur. Bu kurulun gorevleri; Okul oncesi,
temel ve ortadgretimin teknik ve pedagojik denetimini, egitim yonetimi ve finansal
denetimini, yiiksek 6gretim kurumlar disinda kalan 6zel mesleki okullarin, kamu,
0zel ve yiiksek ogretim kurumlarinin birlikte denetimini yaparak teknik ve yasal
yardim saglamaktir. Ayrica bu kurumlarda calisanlarin performans degerlendirmesi
slireci  lizerine, bilgi toplamak ve rapor vermek de gorevleri arasindadir

(MEB,2007,5.155).

1.8.5. Hollanda’ da Egitim Denetimi

Hollanda’da egitim islerinden merkezi diizeyde, Egitim Kiiltiir ve Bilim
Bakanligr sorumludur. Egitimin sorumlulugu, merkezi hiikiimet, vilayetler ve
belediyeler arasinda paylasilmistir. Anayasanin 23. maddesinde belirtildigine gore,
hem kamu hem de 6zel 6gretim sisteminin denetimlerinin, Egitim Teftis Kurulu
tarafindan yapilacagi belirlenmistir. Denetmenler tarafindan, okul ve kurumlara
diizenli ve sistemli ziyaretler geceklestirilir. Teftis Kurulunun bulgular
raporlastirilarak, okul / kurumlar ile Bakanlik ve Parlamentoya gonderilir. Denetimin
kapsami ve bi¢imi yasa ile belirlenmistir. Yasalara uygun olarak, okul
denetmenlerinin gorevlerini yiiriitmelerine iliskin yonergeler hazirlamak, denetimle
ilgili tim etkinlikler konusunda bilgi almak ve denetmenlerin yillik etkinlik
planlarmi degerlendirmek bakanliga aittir. Teftis Kurulu kanununda kurulun

gorevleri; egitimin kalitesinin artirilmasina katkida bulunmak, okul yoneticileri,
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Ogretmenler, bolgesel ve yerel yonetim birimleriyle goriiserek, egitim sisteminin
genel durumu ve gidisi konusunda bilgi edinmek, onlara danismanlik yapmak ve
egitimin gelismesini desteklemek, egitimin kalitesini degerlendirmek, egitim
kurumlarinda yasal diizenlemelere uyulup uyulmadigi denetlemek, olagan okul
ziyaretleri ile okullarin diizenli isleyip islemedigini yerinde gérmek, her Ogretim
yilinda, okullarda yapilan denetim etkinliklerinin sonuglarini ve egitimdeki gelisim
durumunu raporlastirmak ve yaymlamak, egitim bakanmi bilgilendirmek ve ona
danigmanlik yapmak olarak belirlenmistir.- Teftis Kurulu, kalitenin yiikseltilmesi
konusunda kurumlarin kendi iizerlerine diisen sorumluluklari yerine getirmeleri i¢in
destek olur. Eger okul, diizenli olarak 6gretim standartlarin1 degerlendiriyorsa, teftis
kurulu bu 6z-degerlendirmeyi temel alarak teftisi azaltabilir. Yapilmasi gereken tiim
raporlamalar, kurumlar tarafindan elektronik ortamda sunulmaktadir. Denetmenler,
sorumlu olduklar1 egitim alanlarinda, bilgilerini siirekli olarak yenileyip okullara
rehberlik yapabilecek performansi gostermekle yiikiimliidiirler. Davraniglar ile
tarafsiz ve ornek davranig gostermek ve politikadan da uzak durmak zorundadirlar

(MEB,2007,5.80).

Teftis Kurulu, wyillik, periyodik kalite denetimi, ileri denetim, kalite
gelistirme denetimi ve olaya bagli denetim olmak iizere bes degisik tipte denetim
yapmaktadir. Yapilan her denetim sonucunda teftis grubunca kurumun durumunu
yansitan bir rapor hazirlanmakta ve bu raporlar 2000 yilindan beri internette

yayinlanmaktadir (MEB,2007,s.82).

1.9. Baz1 Avrupa Ulkelerinde Denetmen Secimi ve Yetistirilmesi

Ozmen ve Yasan’m (2007), “Tiirk Egitim Sisteminde Denetim ve Avrupa

Birligi Ulkeleri ile Karsilastirilmas1” adli arastirmalarinda, AB iilkelerinde egitim
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denetiminin genelde benzer durumlar yansitmasina karsin, iilkeler arasinda birtakim
politika ve uygulama farkliliklar1 oldugu vurgulanmaktadir. Fransa, Almanya,
Ingiltere, Ispanya, Finlandiya ve Danimarka gibi iilkelerdeki egitim denetiminin
yapisi ve isleyisi hakkinda genel bilgiler verilmektedir.

Giindiiz (2010), “Baz1 Avrupa Ulkelerinde Miifettislerin ise Alinmalar1 ve
Yetistirilmeleri” adli makalesinde, bazi Avrupa {ilkelerinde denetmenlerin ise
alinmalar1 ve yetistirilmeleri konusunda {ilkeler arasinda benzerlik ve farkliliklar
bulundugu, bu iilkelerde denetmenlerin c¢ogunlukla, deneyimli &gretmen ve
yoneticilerle Ogretmen yetistiren kurum personelinden secildigini ve hizmet ici

egitim yoluyla yetistirildigini belirtmektedir.

1.9.1. Avusturya’da Denetmenlerin Ise Alinmasi ve Yetistirilmesi

Maes ve ark. (1999)’a gore, Avusturya’da, denetmen olabilmek icin
O0gretmen olma zorunlulugu vardir. Bunun yaninda, meslekte edindikleri ek
sertifikalar ve uygun tlirde bir okulda, birka¢ yillik basarili &gretmen olarak
degerlendirilmis olmalar1 gerekmektedir. Ancak, denetmen adayi olabilmek igin,
ogretmenlikte gececek siire kesin olarak belirlenmemistir.

Schmidinger, (2000)’ e gore; Avusturya’da denetmen adaylarindan yasal
olarak nelerin talep edilecegi ve se¢im usulii, Bolgesel Egitim Idare Meclisi
tarafindan belirlenir ve genellikle de egitim sertifikasi, 6gretmenlik tecriibesi ve uzun
yillar hizmet ettigine dair belgeler istenir. Ayrica, 6gretmenlere diizenlenen hizmet
oncesi ve hizmet ici egitimde gorev almak ve egitimle ilgili makalelerin yazari
olarak, bu alanda tecriibelerinin olmasi da 6nemlidir. Yonetimde profesyonel bir

deneyim, adaylar i¢in resmi bir zorunluluk olmamasina ragmen, c¢ogu okul
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denetmeni, 6nceden bu tiir deneyime sahip bagsdgretmenlerden sinavla se¢ilmislerdir.
Avusturya’nin ¢esitli bolgelerinde bulunan degerlendirme merkezleri tarafindan,
adayin kisiligi hakkindaki rapor, adayin miilakati ve arastirmaya dayali olarak
denetmenlik departmani bdliim baskani tarafindan hazirlanmis basar1 raporlar
birlikte degerlendirilir. Adaylar, belirli bir konu iizerinde sunum yaparlar. Bu
sunumda adayin, fiziksel goriinlimii, beden dili, motivasyonu, degisiklik yapma
giicli, hosgoriiliiliigii, esnekligi, liderlik 6zelligi, problem ¢6zme becerisi, duyarlilik
durumu, objektifligi, tartigma yetenegi izlenir (Akt.Giindiiz,2010,5.16-17). Adaylar
uygulamaya iligkin yapilmasi istenenleri smif ortaminda yaparlar ve biitiin bu
bilgiler, Bolge Egitim Idare Meclisi tarafindan bir raporda dzetlenir, diger adaylarla
kiyaslanir, basarili olanlarin atamasi Egitim Bakanlig1 tarafindan yapalir.
Avusturya’da denetmenlerin gorevdeki ilk iki yilindaki egitimlerine ¢ok
onem verilmektedir (Anoymous, 2000/2001). Denetmenler iki yil boyunca, iki
giinden bes giine yayilan 360 saat ders almaktadirlar. Ayrica, profesyonel kariyerleri
boyunca yurt disinda ve meslekte ileri bir egitime katilmalari i¢in de firsat
verilmektedir. Yeni denetmenler icin diizenlenen egitim kursu, mesleginin ilk bes
yilinda bulunan biitiin denetmenlere de verilmektedir. Ancak sistematik olarak,
denetmenlerin gelisimine yonelik diizenlenen bir hizmet i¢i egitimden bahsetmek

miimkiin degildir (Akt. Giindiiz,2010,s.16-17).

1.9.2. Fransa’da Denetmenlerin ise Alinmasi ve Yetistirilmesi

Egitim Yonetimi Genel Denetmenlerinden birisi, bes yilda bir yenilenmek
tizere Basdenetmen olarak Milli Egitim Bakanlig: tarafindan atanir. Milli Egitim
Genel Denetmenleri ise bir liniversiteyi bitirmis ve 6gretmenlik yeterligine sahip, en

az bes yil1 6gretmenlik olmak iizere, on yillik deneyimli, devlet doktorasi derecesi ya
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da kabul edilmis es degerde bir yeterlilige sahip olma sart1 aranir. Bagvuruda bulunan
adaylar, 45 yasin1 tamamlamis ve A - tipi devlet memuru olmalidir. Secim,
prosediiriindeki yaymlarin, makalelerin incelenmesi ve goriismelerle karara baglanir
(Giindiiz,2010,s.18).

Adaylar, Milli Egitim Teftis Kurulu Baskaninin baskanliginda yedi genel
denetmen, yedi merkezi yonetim miidiirii ve yedi iiniversite O0gretim {iiyesinden
olusan bir komite tarafindan dikkatlice incelenir. Atama, komisyonunun tavsiyesi,
Milli Egitim Bakaninin Onerisi iizerine Cumhurbagkaninin emri ile gerceklesir
(Oktay,1999,s.24).

Milli Egitim Genel Denetmenleri icin, diizenli bir profesyonel gelisim sistemi
yoktur, ancak, yeni atanan denetmenler, seminerler yoluyla tamamlayici bir
yetistirme programina alinmaktadirlar.

Maes ve ark, (1999)’ na gore; Bolge egitim denetmeni olabilmek icin, belirli
bir dereceye ulasmis liniversite 6gretmeni, kurum yoneticisi, ortadgretimde dogentlik
smavini vermis 6gretmen veya en az bes yil aktif hizmeti olan milli egitim denetmeni
olma kosullarindan birine sahip olmak gerekmektedir. Bolge egitim denetmenleri,
akademide tam bir sorumlulukla atamalar1 yapilmadan once, bir yillik yetistirme
programina alinmaktadirlar. Bolge egitim denetmeni olmak isteyen adaylarin,
dosyalar1 6zel bir danismanlik komitesince incelenir. Secilen aday isimleri nitelikli
aday listesine alinir. Bolge egitim denetmenleri kadrosuna atamalar, bir danismanlik
komitesinin daha detayli incelemesinden sonra, bu listeden bakan tarafindan yapilir.
Milli egitim denetmenligi ic¢in, Milll Egitim Bakanliginda, egitim, Ogretim,
yonlendirme ve yonetim alanlarinda, en az bes yillik mesleki deneyimi olan, lisans
ya da esdeger diplomaya sahip olan adaylar, denetmen olabilmek i¢in, sinava

katilabilirler (Anoymous, 2004). Sinavlar, yazili ve sozlii olarak yapilir ve basarili
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adaylar 1iki wyillik alternatif calisma ve egitime tabil tutulurlar (Akt.

Giindiiz,2010,s.16-17).

1.9.3. Ingiltere’de Denetmenlerin ise Alinmasi ve Yetistirilmesi

Ingiltere’ de Kraliyet denetmenleri, 3545 yaslar1 arasinda, genellikle bir¢ok
yil O0gretmen olarak caligmis, ileri seviyelerde gorevler yapmis olan ya da bazi
onemli yayinlar1 bulunan kimselerden, agik yarisma yolu ile ise alinmaktadirlar
(Oktay,1999,s.26). Se¢im komisyonu, basarili buldugu adaylar1 Kralige tarafindan
atanmak iizere Onermektedir. Egitim Bakaninin Onerisi ve mecliste Kraligenin
emriyle atanan Kraliyet denetmenleri, bakandan bagimsiz olmakla birlikte, ona kars1
sorumludurlar ve bakan tarafindan goérevinden alinabilmektedirler. Ingiltere’de
Kralicenin denetmeni olabilmek icin, gérevinde uzman olmak ve 10 yillik 1yi bir
tecrilbe gerekmektedir. Genelde egitim enstitiilerinde ya da orgiitlerinde ii¢ yil
kidemli igletme uzmanlig1 da gereklidir.

Maes ve ark, (1999)’ na gore; Kraliyet denetmenleri i¢in, ise almayla ilgili bir
simav yoktur ama en az ii¢ Egitim Standartlar1 Dairesi (OFSTED) iiyesiyle miilakat
yapilmaktadir. Kraliyet denetmenleri degerine uygun, dogru ve agik yarigmalarla
secilir (Akt.Giindiiz,2010,s.17). Her ne kadar simnav yoksa da, ¢ok az sayida adayda
bulunabilecek, ¢ok ciddi kriterler aranmaktadir. Bir Egitim Standartlar1 Dairesi
(OFSTED) kayith denetmeni olmak i¢in en az bes yil okullarda 6gretmen, yerel
egitim yonetim danigsmani ya da denetmen olarak profesyonel tecriibe kazanmis
olmalar1 gereklidir. Bagvuranlar daha sonra, Egitim Standartlar1 Dairesi’nin lisansh
egitmenleri tarafindan bir kursa tabil tutulurlar ve kayitli denetmen olmak igin,
Egitim Standartlar1 Dairesi’nin final sinavini ge¢meleri gerekmektedir. Kayith

denetmen olmak icin bagvuranlar, Oncelikle kayitli denetmen olarak tecriibe
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kazanmali ve sonra kendileri i¢in Egitim Standartlari Dairesi’nin gerektirdigi
programi basariyla tamamladiktan sonra ya da yeterli tecriibeyi edindikten sonra
kabul edilirler. Se¢im kriterini tagiyan adaylarin ilk egitimi, bir kag ay siirer ve teftis
siireci icerisinde yetistirilirler. Egitim, Kraliyet denetmenleri tarafindan yapilan resmi
bir degerlendirme ile devam eder. Degerlendirmeyi basari ile gecen denetmenler, her
yil en az bes giin sliren bir programa alinir ve degerlendirilirler. Bu egitim sonunda
basarili olanlar, 90 saatlik bir egitim alirlar. Bu egitimden sonra, bdlgesel
merkezlerden birinde giinliik gorevler verilir. Bagimsiz denetmenlerin, en az {i¢ yillik
Ogretim deneyimi sonucunda, kazanilan Ogretim yeterliligine sahip olmasi
gerekmektedir. Secilen bagimsiz denetmenler, birincisinde bes giinliik bir kursa,
ikinci asamada ilk, orta ya da 6zel bir mesleki egitim kurumunun teftisine katilma
olmak iizere, iki asamada gerceklestirilen bir egitime almrlar. Ingiltere’de
denetmenlerin ¢ogu dgretmenlik yapmislardan atanirlar. Belli bir yetisme modelleri
yoktur. Diger egitim personelinden daha uzman degillerdir. Denetci yetistirme isi

daha ¢ok hizmetigi egitim kurslari ile saglanmaktadir (Karamizrak,1998).

1.9.4. Portekiz’de Denetmenlerin Ise Ahnmasi ve Yetistirilmesi

Portekiz’ de denetmen adaylarinin, egitim ve 6gretim konusunda profesyonel
deneyimi olmasi zorunludur (Anoymous,2004). Eger, adaylarin nitelikleri ayni ise,
okul yonetiminde tecriibeli olan adaylar tercih edilir (Akt.Giindiiz,2010,s.19)).

Maes ve ark, (1999)’ na gore; Egitim denetmeni olmak isteyen adaylarin,
yiiksek okul diplomasi, pedagojik formasyonu, egitimde belli bir tecriibesi ve en az
bes yil Ogretmenlik yapmasi gerekmektedir. Adaylar, egitim, yOnetim, egitim
sistemi, okul yOnetimi, biitce yonetimi, miifredat programinin analizi, kanunlar ve

diger konularda yapilan yazili smnav ve miilakatta gosterdikleri basariya gore
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secilirler. Secilen denetmenler adaylik siiresi igerisinde hizmet i¢i egitimi alirlar,
tecriibeli denetmenler, aday denetmenlere teknik, teorik ve pratik yonden rehberlik
yaparlar. Denetmenler, 150 saat hizmet i¢i egitim alirlar. Bu siire¢ ayn1 zamanda,
denetmenleri ihtiyag duyulan alanlara hazirlamak amaciyla yapilir. Belirlenen
alanlar, egitim konularmi genel olarak kapsar. Adaylar bir yillik deneme siiresini
bitirdiginde, degerlendirilir ve denetmenlige devam edip edemeyecegine karar
verilir. Degerlendirmede basarili bulanan aday, egitim denetmeni olarak atanir

(Akt.Giindiiz,2010,s.19).

1.9.5. Hollanda’da Denetmenlerin ise Alnmasi ve Yetistirilmesi

Denetmenlik i¢in bagvuran adaylarin, {iniversitelerin egitim bilimleri ya da
kamu y6netimi gibi boliimlerinden birini bitirmis, egitim alaninda makul bir siire (5-
10 y1l kadar) caligsarak tecriibe edinmis olmalar1 gerekmektedir (Anoymous, 2000).
Hollanda’da bos bulunan denetmenlik kadrolari i¢in gazeteye ilan verilir. Cogu
ilkede oldugu gibi, Hollanda’da da denetmen adaylarindan, egitim konusunda belli
bir deneyime sahip olmalart beklenir. Adayin 6zgegmisine ekledigi ekstra bir nitelik
ona avantaj saglar. Igerisinde bagdenetmen, iki denetmen ve birgok personelin
bulundugu komisyon, 8 ile 20 arasinda degisebilen potansiyel adaylarin
6zgecmislerini seger ve onlarla tek tek miilakat yapar. Igerisinde bir basdenetmen, ii¢
denetmen ve personeli bulunan ikinci gurup ise, ilk elemeden gecen ii¢ ile bes
arasinda degisebilen adaylarla tekrardan miilakat yapar (Akt.Giindiiz,2010,s.19).
Maes ve ark, (1999), na gore; Bu siiregleri gecebilen denetmenler, gerekli bir egitim
stirecinden sonra, bir yil kadar siiren iki ayr1 degerlendirmeye tabii tutulurlar.
Bunlarda da gereken performansi gosterebilen adaylara, bir yil sonra goérev alma

yetkisi verilmektedir (Akt.Giindiiz,2010,s.19).
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Hollanda’da denetmenler, miilakatlarini takiben 6zel egitim alirlar ve islerine
aligmalar1 i¢in, bir ka¢ ay ile yarim yil arasinda degisen siirede devam eden bir
siirecten gecirilirler (Anoymous, 2000/2004). Yani, Hollanda’da yeni denetmenler,
hizmetin ilk aylar1 boyunca bir proje miidiirii ve onun yardima ¢agirdig1 denetmenler,
memurlar ve uzmanlarla organize edilen, 20 giinliik bir programa katilirlar. Aday
denetmenler, ii¢ yil boyunca deneyimli bir denetmen tarafindan gozlemlenirler ve
teftis faaliyetlerinin genel (150 saat) ve Ozel 6gelerinden olusan bir egitim alirlar

(Akt.Giindiiz,2010,5.19).

1.10. Problem

Diinyadaki ve iilkemizdeki niifus artisi, hizli degisimler ve gelismeler,
toplumun egitim ihtiyacini artirmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak i¢in yeni resmi ve
0zel egitim Ogretim kurumlari acilmakta, okullasma orami artmaktadir. Bunun
sonucunda olusan okul, 6gretmen ve Ogrenci sayilarindaki artig, ayni oranda
denetmen ihtiyacin1 ortaya ¢ikartmaktadir. Bu deg8ismelere paralel olarak
denetmenlerin de say1 ve nitelik yoniinden istenilen yeterlige sahip olarak se¢ilmeleri
ve yetistirilmeleri gerekmektedir. Sistemin igine giren birisinin sistem disina
cikarilabilmesi oldukca zordur. Istenen niteliklere sahip kisileri bir defada ve dogru
bir sekilde se¢mek ve yetistirmek gerekmektedir. Anilan nedenlerle, iilkemizde adi
sik sik degisen il egitim denetmen yardimcilarinin segilme ve yetistirilme siireclerine
iliskin il egitim denetmenlerinin goriiglerinin  degerlendirilmesine ihtiyag

duyulmaktadir.
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1.11.Amag

Bu arastirmanin amaci, il egitim denetmen yardimcilarinin secilme ve
yetistirilme siire¢lerine iliskin egitim denetmenlerinin gorlslerinin
degerlendirilmesidir. Bu genel amaca ulasmak i¢in, asagidaki sorulara cevaplar

aranmistir:

1.Bugiine kadar sistemde gorevli egitim denetmenleri, nasil se¢ilmis ve
yetistirilmislerdir?
2. Egitim denetmenlerinin, denetmen yardimcilarinin se¢ilme siireglerine iliskin
gorisleri nelerdir?
3. Egitim denetmenlerinin, yardimcilarin yetistirilme siireglerine iliskin goriisleri
nelerdir?
4. Egitim denetmenlerinin, yardimcilarin segilme ve yetistirilme siire¢lerine

iliskin 6nerileri nelerdir?

1.12. Onem

Egitim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi’ ne gore; il egitim denetmeni ve
denetmen yardimcilarinin gorevleri, rehberlik, teftis, inceleme ve sorusturma
hizmetlerini yiiritmektir. Denetmenlerin  goérevlerini  yeterli olgiide yerine
getirebilmeleri i¢in, rollerini i1yl oynamalari ve istenilen yeterlikleri kazanmalari
gereklidir.

Teftis isinden sorumlu olan egitim denetmenlerinin, bir¢ok nitelige sahip
olmas1 beklenir. Denetmende aranan; zeki, olumlu bir fiziki goriiniime sahip,
sorumlu ve insancil iligkiler kuran, demokratik, kendine giivenen, hosgoriilii, sabirli,

caligkan, sir saklayan, rehberlik yapan, isini seven, erdemli, arastirmaci, bilgili,
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diizenli giyinen ve toplumun deger yargilarini 6nemseyen kisisel niteliklere sahip
olmas1 beklenir. Uzmanlik niteliklerini ise; kapsamli bir genel kiiltiir ve egitime
sahip, teftisin anlammi ve Onemini kavramis, meslegin gerektirdigi uzmanlik
egitimini almus, yenilikler agik, arastirici, yapici ve bulucu, liderlik nitelikleri olarak
da; yapacagi isin gerektirdigi teknik yeterlilik, bilgi, beceri ve tutum sahibi,
personelin goriis ve inanglaria saygili, liderlik dinamizmine iliskin yeterli bilgi ve
uygulama becerisi kazanmis olmasi seklinde 6zetlenebilir (Taymaz, 2010, s.53,54).

Teftis hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in segilecek ve yetistirilecek olan
denetmenlere, hizmetin gerektirdigi bilgi, beceri ve aligkanliklar1 kazandirmak iizere
yapilacak egitim 6nem arz etmektedir. Denetmen adayi, hizmet edecegi alanla ilgili
gerekli egitimi tamamlayip, denetmenligin gerektirdigi kisisel yeteneklere sahip
oldugu saptandiktan sonra yetki ve sorumluluk almalidir.

Bu arastirmanin; denetmenlerin se¢imi ve yetistirilmesi siirecinin ve bu
stirecte kullanilan yontemlerin ciddi bir sekilde ele alinip, orgiitsel sistemler icinde
en Onemli isleve sahip olan denetim islevini yiirlitecek olanlarin, ¢cok hassas bir
sekilde nasil secilmesi ve yetistirilmesi gerektigi konusunda egitimcilere ve

aragtirmacilara katki saglayacagi umulmaktadir.

1.13. Varsayimlar

Gorlisme yapilan il egitim denetmenleri, denetmen yardimcilarinin segilme ve

yetistirilme stireclerine iliskin goriisme sorularini igtenlikle cevaplandirmiglardir.

1.14. Simirhiliklar

Bu arastirma Istanbul Ilinde gorevli, il egitim denetmenleri ile yapilan

goriismelerle elde edilen verilerle sinirhdir.
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1.15. Tanimlar

Denetmen: Bir kurulustaki islerin kanun ve tiiziiklere uygun olarak yiiriitiliip

yiriitiilmedigini denetleyen kimse, Miifettis ( www.tdk.gov.tr).

Muin: Yardimei, (Denetmen) ( www.tdk.gov.tr )

Ilkégretim Miifettisi: Egitim Miifettisi, il Egitim Denetmeni

1.16.Tlgili Arastirmalar

1.16.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yildirrm ve Kogak (1994), “Egitim Denetiminde Ilkogretim Miifettisleri
Yetistirilmesi ve Sorunlart” adli arastirmalarinda; 18 ilde gorev yapan egitim
denetmenleri arasindan secilen 208 denetmenle yaptiklari goriisme sonucunda,
denetmenlerin gorevlerini basari ile yerine getirebilmeleri i¢in yeterlik alanlar1 goz
oniinde bulundurularak yetistirilmeleri gerektigi, denetleyen kisinin, denetlenen
kisiden daha fazla egitime, bilgiye ve deneyime sahip oldugu takdirde, denetim
faaliyetinin daha kolay amacina ulasacagi sonucuna ulagsmiglardir.

Yildirim (1995), “ilkdgretim Miifettis Yardimcilarmim Yetistirilmesi” adli
arastirmasinda; MEB ile Gazi U. Gazi Egitim Fakiiltesi isbirligi ile gergeklestirilen
3+1 “Egitim Yonetimi, Teftis, Planlamas1 ve Ekonomisi” lisans tamamlama ve
[Ikogretim Miifettisleri Formasyon programi uygulamasi ve aday se¢imine iliskin
Ogretim elemanlarinin ve denetmen yardimcilarinin goriisleri degerlendirilmistir.
Arastirma evreni 310 ilkogretim denetmen yardimcisi ve kursta gorevli 17 6gretim
elemanindan olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket uygulanan

arastirmanin verileri ylizde, frekans ve agirlikli ortalama islemlerine tabi tutularak
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yorumlanmistir. Arastirmanin bulgularima dayali olarak ilkogretim denetmen
yardimcis1 adaylarin sec¢imi, yetistirilmesi ve hizmeti¢i egitim programlarinin
gelistirilmesine yonelik oneriler sunulmustur.

Unal ve Kantar (2009); Ilkogretim denet¢i yardimeilarmimn sorunlarmi ve
¢Ozlim Onerilerini tespit etmek amaci ile yaptiklar1 arastirmada; Milli Egitim
Bakanliginin, ilkogretim denet¢i yardimcilarini, onlardan bekledigi gorev
yeterliklerine uygun olarak yetistiremedigi, ilkdgretim denet¢i yardimcilarina ve
denetcilerine verilen statii ve sayginligin, onlardan beklenen gorev ve sorumluluklar
yerine getirebilmeleri i¢in yeterli olmadigi, ilkdgretim denet¢i yardimcilart ve
denetcilerinin mevcut denetim yapisi i¢inde sahip olduklar1 6zliikk haklariyla egitim
sistemine katkida bulunmalarinin miimkiin olmadigt ve ilkogretim denetci
yardimcilarinin sorunlar1 ile denetcilerin sorunlarinin benzer oldugu sonuglarina

ulagmustir.

1.16.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Standaert, (2000), “Avrupa'da Egitim Miifettisleri ve Elestirel Bir Analiz”
adli makalesinde; Biiyiik bir ¢esitlilik icindeki denetim sistemlerinde ortak 6zellikler
bulmanin kolay olmadigi, denetim sistemlerinin farkli yontemleri ve prosediirleri
oldugu, biitlin denetim sistemlerinin prensip ve hedeflerinin uygulanmasinin, tesvik
mekanizmalari ile elde edilebilecegi, yorumlamaya doniik bir ¢erceve iizerine insa
edilen denetim sisteminin, ana unsurunun denetmenlerin kalitesi iizerinde daha fazla
netlik aranmast ve hangi denetmenler araciliiyla denetim yapilacaginin da c¢ok
onemli oldugu, denetmenlerde en Onemli temel prensiplerin; varliginin okul ve
egitim i¢in oldugunu bilmesi ve 6z degerlendirme yapabilmesi, denetmenlerin, bilgi

ve destek vasitasi ile iyi planlanmig hizmet i¢i egitim ve rehberlik siireci ile segilmesi
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ve yetistirilmesi gerektigi, denetmenin, akilci ve ideolojik bakisinin gerceklik olmasi

gerektigi sonuglarina ulagmistir.

1.16.3. Arastirmalarin Degerlendirilmesi

Yurt i¢inde ve disinda yapilan arastirmalarda, denetmenlerin gorevlerini
basar1 ile yerine getirebilmeleri i¢in yeterlik alanlar1 g6z oniinde bulundurularak
yetistirilmeleri gerektigi, denetleyen kisinin, denetlenen kisiden daha fazla egitime,
bilgiye ve deneyime sahip oldugu takdirde, denetim faaliyetinin daha kolay amacina
ulasacagi, hizmeti¢i egitim programlarinin artirilmast ve denetim elemanlarinin
akademik olarak 1iyi yetistirilmesi gerektigi ve denetime bilimsel olarak yaklasilmasi
ve bu yonde ¢alismalarin yapilmasi gerektigi sonuglarina ulasildigi goriilmektedir.
Egitim denetmenlerinin se¢ilme ve yetistirilmelerine iligskin arastirmalarin az oldugu

g6z onilinde bulundurularak yeni aragtirmalarin yapilmasi gerekmektedir.
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BOLUM 11

YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modelinde nitel bir arastirmadir. Tarama modeli
gecmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklagimdir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir, onlar1 herhangi bir sekilde degistirme
ya da etkileme cabasi gosterilmez (Karasar,2006,s.77). Nitel arastirma, gozlem,
gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal bir ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirrm ve Simsek,
2008,5.39).

Nitel arastirmalarda en fazla kullanilan veri toplama araci goriigmedir.
Stewart ve Cash (1985) goriismeyi, “Onceden belirlenmis ve ciddi bir hedef i¢in
yapilan, soru sorma ve cevaplama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletigim
siireci” olarak tanimlamaktadir (Akt. Yildirim ve Simsek, 2008, s. 119).

Gortismeleri degisik sekillerde gruplandirmak miimkiindiir. En yaygin
olanlar1 yapilandirilmis goriisme, yapilandirilmamis goriisme ve yar1 yapilandirilmis
gorismelerdir. Yapilandirilmisg goriismeler, daha Onceden hazirlanan sorularla
gortsiilen kisinin, arastirma konusuna iliskin diisiince, tutum ve Onerilerini almak

icin hazirlanan goriisme teknigidir. Bu tiir goriismelerin analizi kolaydir.
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Yapilandirilmamis gorismede ise sorular Onceden hazirlanmaz, sadece konu
basliklar1 hazirlanir ancak analizi ¢ok zordur.

Yar1 yapilandirilmis goriisme sirasinda arastirmayi yapan kisi onceden
hazirladig1 sorular1 sorma ve bu sorular konusunda daha ayrintili bilgi alma amaciyla
ilave sorular sorma 6zgiirliigline sahiptir ( Yildirim ve Simsek, 2008, s. 122).

Bu arastirmada, goriisme tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme

kullanilarak veriler toplanmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Istanbul ilinde gorevli il egitim denetmenleri
olusturmaktadir. Orneklem, Istanbul ilinde gorev yapan egitim denetmenleri
arasindan tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Bu baglamda Istanbul ili

egitim denetmenlerinden 18 katilimci ile gorlisme yapilmistir.

2.3.Veri Toplama araclan

Arastirmanin verilerinin toplanmasi yari-yapilandirilmig goriigme teknigi ile
gerceklestirilmistir. Bu amagla arastirmaci tarafindan bir goriisme formu
gelistirilmigstir. Konuyla ilgili alan yazin taramasi yapilarak, goriisme formunda yer
alan sorular gelistirilmistir. Aragtirmanin alt amaclariyla ilgili olarak 10 soru uzman

goriigleri alinarak belirlenmistir. Bu sorular amaglarina gore asagida siralanmistir;

A-Il egitim denetmenlerinin, egitim denetmen yardimcilarinin secimi ile ilgili

goriisleri nelerdir?

1-11 egitim denetmen yardimciligi se¢gme sinavina katilabilmek icin aranan 8 yillik

O0gretmen olma sart1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
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2-SozIi sinav ile ilgili gorisleriniz nelerdir?

3-i1 egitim denetmen yardimcisi segme smavina katilabilme kosullar1 icerisinde

yiiksek lisans ve doktora yapma sart1 olmali midir?

4-11 egitim denetmen yardimcisi segme smavindaki yazili sinav sorularmnin kapsadigi

konular hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

B-l egitim denetmenlerinin, egitim denetmen yardimecilarinin yetistirilmesi ile

ilgili goriisleri nelerdir?

5- Denetmen yardimcilik siiresinin 3 y1l olmasi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

6- Rehber denetmenlerin yardimcilarin yetistirilmesindeki rolii nedir?

7- 3 yillik yetistirme siirecini degerlendirmek i¢in yapilan yeterlilik sinavi gerekli ve

yeterli midir?

8- Il egitim denetmen yardimcisi segme smavini kazanan egitim denetmen
yardimcilarinin, egitim denetmeni (deneyimli denetmen) sayist az olan 4. ve 5.

bolgelere atanmasi denetmen olarak kendisini yetistirmesinde ne gibi etkiler yaratir?

C-i1 egitim denetmenlerinin, egitim denetmen yardimcilarimin se¢cme ve

yetistirme siireclerinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili goriisleri nelerdir?

9- Sizce il egitim denetmen yardimcisi se¢gme silirecinde hangi sartlar aranmalidir?

10- Sizce il egitim denetmen yardimcisi yetistirilme siireci nasil olmalidir?
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2.4.Verilerin Dokiimii ve Analizi

Aragtirmaci, hazirlamis oldugu goriisme kilavuzuna uygun olarak her il
egitim denetmeni ile gergeklestirdigi bireysel goriismeleri tamamlamis, gériismelerin
ardindan kayitlarin dokiimii asamasina ge¢mistir. Kayitlarin dokiimii yapilirken her

bir il egitim denetmeni i¢in ayri bir gériisme formu kullanilmistir.

Gorlisme sirasinda arastirmaci tarafindan yapilan ses kaydinin, goriisme
formuna dokiimiinde her bir il egitim denetmeni icin higbir degisiklik yapilmamustir.
Bu sekilde yazili hale getirilen goriismelerin tamami tek tek okunarak
degerlendirilmistir. Yapilan bu degerlendirme sonucunda, her bir soru maddesinin
altinda yer alabilecek kategorilerin yazili oldugu “Goriisme Kodlama Anahtar1” kayit
formu olusturulmustur. Hazirlanan Goriisme Kodlama Anahtarinda arastirmanin
sorularina ve bu sorularin yanitlarin1 kapsayacak sekilde olusturulan kategorilere yer

verilmistir.

2.5.Veri Toplama Siireci

Aragtirma verileri Mart-Nisan-Mayis-Haziran 2012 tarihlerinde toplanmistir.
Gortigmeler, 1l egitim denetmenlerinden randevu alinarak belirlenen giin ve saatte

gerceklestirilmistir.

Goriigmeler sirasinda Once sozlesme yapilmig, goriisme kilavuzuna gore
goriigme sorularma verilen cevaplar, ses kayit cihazi kullanilarak kayit altina

alinmistir. Goriismeler 20 ila 30 dakika arasinda siirmiistiir.
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2.5.1.Goriisme Kilavuzu

Goriismeler baglatilmadan once goriismeci tarafindan hangi sorularin, hangi
sira ile sorulacagi ve sorularin sorulmasi sirasinda ne kadar ayrintiya inilebilecegi

gibi yazili bir gériisme kilavuzu hazirlanmistir.

Gortisme kilavuzu, goriismecinin kaynak kisi ile karsilastig1 anda baslayan ve
ayrildiginda sona eren gorevlerini, degisen ayrintilarda iceren bir belgedir (Karasar,
2006,s.169). Goriisme kilavuzunda, arastirmacinin  kendisini nasil tanitacagi,
arastirmasinin amacini nasil agiklayacagi, goriisiilen il egitim denetmenlerinden
beklentilerin neler oldugu, hangi sorularin nasil ve hangi sirada sorulacagi, kayit
islemlerinin nasil yiiriitiilecegi, goriismenin nasil sonuglandirilacagr yer almistir. Bu
amagla arastirmaci, goriistiigii kaynak kisilere, kendisinin Maltepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali’ na bagl olarak Egitim
Yonetimi ve Denetimi Programi’ nda Yiksek Lisans 6grencisi oldugunu ve bu
arastirmada elde edilecek verilerin Yiiksek Lisans tezinin verilerini olusturacagim

belirtmistir.

2.5.2.Goriisme ilkeleri

Il egitim denetmenlerine arastirmaci tarafindan hazirlanan sézlesme verilmis,
okuduktan sonra goniillii olarak arastirmaya katilmayi kabul ederlerse sozlesmeyi
imzalamalar1 istenmistir. Ayrica il egitim denetmenlerinin goriis ve Onerilerini agik,
anlasilir bir sekilde, ¢ekinmeden ve herhangi bir kuskuya kapilmadan aktarmalarinin

cok dnemli oldugu da belirtilmistir.

Gorlismelerin tamami arastirmaci tarafindan ve birebir olarak yapilmistir.

Aragtirmaci yapacagi her goriisme Oncesinde, gorlisecegi il egitim denetmenine
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arastirmanin, yoneticilerin il egitim denetmen yardimcilarinin secilme ve yetistirilme
stireclerine iliskin il egitim denetmenlerinin goriislerinin degerlendirilmesine yonelik

oldugu agiklanmistir.

Arastirmaci goriisme yapacagi il egitim denetmenine, goriisme sirasinda
akiciligin bozulmamasi, goriisme sonuclarinin daha ayrintili degerlendirilebilmesi ve
sOylediklerinin eksiksiz kaydedilebilmesi i¢in goriismeler sirasinda ses kayit cihazi
kullanilarak goriismelerin kayit edilecegi bildirilmistir. Ayrica bu kayitlarin ve
dokiimlerin giivenirlik calismasi yapacak olan uzman disinda hi¢ kimse tarafindan

dinlenmeyecegini ve okunmayacagini ifade etmistir.

Aragtirmaci, sorularin kendisi tarafindan sorulacagini belirterek, istenirse
sorunun birka¢ kez okunabilecegini, sorular yeterince agik degilse aciklama

yapilmasini istemekten ¢ekinilmemesi gerektigini ifade etmistir.
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BOLUM I11
BULGULAR

3.1. il Egitim Denetmen Yardimcihig Se¢cme Sinavina Katilabilmek i¢in
Aranan 8 Yillik Ogretmen Olma Sartina iliskin Bulgular
Il egitim denetmenlerine ilk olarak; “il egitim denetmen yardimcilifi segme
smnavina katilabilmek i¢in aranan 8 yillik 6gretmen olma sarti hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarin frekans ve

yiizdelik dagilimlar tablo 1’ de goriilmektedir.

Tablo 1.
il Egitim Denetmen Yardimcihig: Se¢cme Sinavina Katilabilmek i¢in Aranan 8

Yilik Ogretmen Olma Sartina iliskin Diisiinceler

Yanitlar f %

A- 1l egitim denetmen yardimcilig1 segme sinavina 13 72.22
katilabilmek i¢in aranan 6gretmen olarak
8 yil caligsma siiresi uygundur.

B- 1l egitim denetmen yardimciligi segme sinavina 3 16.67
katilabilmek i¢in aranan 6gretmen olarak caligma

stiresi onemli degildir.
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C- 1l egitim denetmen yardimcilig1 segme sinavina 2 11.11
katilabilmek icin aranan 8 yillik 6gretmen olma

suresi kisaltilabilir.

Goriisler Toplan 18 100

Tablo 1’ de goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 13 tanesi (%
72.22), (Denetmen 1, Denetmen 2, Denetmen 3, Denetmen 4, Denetmen 5, Denetmen
6, Denetmen 10, Denetmen 11, Denetmen12, Denetmen 15, Denetmen 16, Denetmen
17, Denetmen 18), Egitim denetmen yardimciligi se¢gme smavina katilabilmek igin
aranan, 0gretmen olarak 8 yil ¢alisma siiresinin uygun oldugunu; 3 tanesi (%16.67),
(Denetmen 7, Denetmen 8, Denetmen 14), il egitim denetmen yardimcilig1 se¢gme
smavina katilabilmek i¢in 0gretmen olarak ¢alisma siiresinin 6nemli olmadigini; 2
tanesi (% 11.11) (Denetmen 9, Denetmen 13), Denetmen yardimcilifi se¢cme
sinavina katilabilmek i¢in aranan 8 yillik 6gretmen olma siiresinin kisaltilabilecegini
belirtmistir.

Katilimcilardan Denetmen 12; “8 yillik ogretmen olma sartini ders
denetimlerinde ogretmen ile empati yapilabilmesi adina destekliyorum. Hi¢ sinif
ortami gérmeden denetmen olan, pedagoji mezunlarindan bazi meslektaslarimin ders
denetimlerinde 6gretmeni fazla anlayamadiklarini, denetim siireci yasamadiklart igin
denetmen olarak sinifa girdiklerinde sinifta yasanan iklim degisikliginin ogrenciler ve

2

ogretmen tizerindeki olasi etkilerini ongoremediklerini gozlemledim.” Yanitini
vermistir.
Katilimcilardan Denetmen 15; “Denetmenlik meslegini yapabilmek igin

egitim ogretim sistemini iyi biliyor olmasi ve deneyim sahibi olmasi gerekir. Bu

nedenle 8 yil sarti uygundur.” Yanitin1 vermistir.
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3.2.  Sézlii Sinav Sorusuna Iliskin Bulgular

Il egitim denetmenlerine ikinci olarak; “Sozlii smav ile ilgili goriisleriniz
nelerdir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarin frekans ve yiizdelik

dagilimlar tablo 2’ de goriilmektedir.

Tablo 2.

i1 Egitim Denetmenlerinin Sozlii Sava iliskin Goriisleri

Yanitlar f %

A- Sozli sinavin gerekliligine inantyorum ancak 12 66.67

objektif olarak yapilmadigini diistintiyorum.

B- So6zli sinavin kriterleri tam olarak belirlenmeli, 3 16.67

denetmen se¢iminde etkisi azaltilmalidir.

C-  Saglikl bir 6lgme araci degildir, yapilmamasi1 daha 2 11.11

uygundur.
D- Sozli sinav daha etkili hale getirilmelidir. 1 5.55
Goriisler Toplam 18 100

Tablo 2’ de goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 12 tanesi
(% 66.67); (Denetmen 1, Denetmen 2, Denetmen 4, Denetmen 6, Denetmen 7,
Denetmen 8, Denetmen 9, Denetmen 10, Denetmen 11, Denetmen 13, Denetmen 14,
Denetmen 17), So6zlii smavin gerekliligine inandiklarint ancak objektif olarak

yapilmadigmi diistindiiklerini; 3 tanesi (% 16.67); (Denetmen 15, Denetmen 16,
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Denetmen 18), So6zlii smavin kriterlerinin tam olarak belirlenmesi, denetmen
secimindeki etkisinin azaltilmasi gerektigini; 2 tanesi (% 11.11); (Denetmen 5,
Denetmen 12), Sozli sinavin saglikli bir 6lgme aract olmadigini, yapilmamasinin
daha uygun olacagini; 1 tanesi (% 5.55); (Denetmen 3), Sozlii sinavin daha etkili
hale getirilmesi gerektigini belirtmistir.

Katilimcilardan Denetmen 12; “Denetmenlik meslegi de dahil olmak iizere
temsil yeteneginin onem kazandigi bazi mesleklere personel segerken miilakat
vapilmasi gerekir. Alan bilgisi ve genel kiiltiire sahip olmak bu meslegi etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirilebilecegini garanti etmiyor. Ancak sozlii sinav temsil
vetenegini 6l¢mek yerine torpil amagh kullanilyyorsa- ki sik sik bu yonde serzenisler
s0z konusudur- yapimamast daha iyidir.” Yanitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 14; “Sozlii sinavin, nesnel ve objektif éliitler
cergevesinde yapilmak sartiyla, olmasi gerektigini diisiinmekteyim. Degerlendirmede,
degerlendirmeye alinan kiside tutum, davrams ve temsil yetenegi vb. aranmasi,
meslegin  ozelligi  geregi, dikkate alinmalidir. Ancak, bu hususiyetlerin
degerlendirilmelerinde baska degiskenlerin neticeye tesir etmesinin engellenmelerine
yonelik tedbirler iizerinde durulmali.” Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 16; “Kriterleri net olarak ortaya konan, kisinin
neye gore degerlendirildigini bilen, her sozlii sinava giren kisiye gore agirlik
dereceleri oranlanmis bir sozlii sinavin bir zarart yoktur. Denetmen yardimcisi
sadece bilgisi ile degerlendirilen kisi olmamali. Bunun yam swra; tutum, davranis,
temsil yetenegi, konusmasi, iletisimi, kisisel ozellikleri ile de degerlendirilmelidir.”

Yanitin1 vermistir.
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3.3. i1 Egitim Denetmen Yardimcisi Se¢me Smmavina Katilabilme Kosullan

Icerisinde Yiiksek Lisans ve Doktora Yapma Sartina iliskin Bulgular

Il egitim denetmenlerine iigiincii olarak; “Il egitim denetmen yardimcisi
segme simavina katilabilme kosullari igerisinde yiiksek lisans ve doktora yapma sarti
olmali midir? ” sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarin frekans ve yiizdelik

dagilimlar tablo 3’ de goriilmektedir.

Tablo 3.

Egitim Denetmenlerinin, Denetmen Yardimecis1 Se¢me Sinavina Katilabilme

Kosullar I¢erisinde Yiiksek Lisans ve Doktora Yapma Sartina iliskin Goriisleri

Yanitlar f %

A-  Yiiksek lisans ve doktora yapma sart1 olmalidir. 7 38.89

B- Yiiksek lisans ve doktora yapma sart1 olmamalidir. 7 38.89

C- Sadece yliksek lisans yapma sart1 olmalidir. 4 2222

Goriisler Toplam 18 100

Tablo 3’ te goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 7 tanesi (%
38.89); (Denetmen 2, Denetmen 5, Denetmen 6, Denetmen 8, Denetmen 9,
Denetmen 12, Denetmen 15), Se¢me simavina katilabilmek i¢in yiiksek lisans ve

doktora yapma sart1 olmasi1 gerektigini; 7 tanesi (% 38.89); (Denetmen 1, Denetmen

55



3, Denetmen 7, Denetmen 13, Denetmen 14, Denetmen 16, Denetmen 18), Yiiksek
lisans ve doktora yapma sarti olmamasi gerektigini; 4 tanesi (% 22.22); (Denetmen 4,
Denetmen 10, Denetmen 11, Denetmen 17), Sadece yiiksek lisans yapma sart1 olmasi
gerektigini belirtmistir.

Katilimcilardan Denetmen 4; “Yiiksek Lisans mutlaka olmali, ciinkii alanda
goriilecegi iizere bu meslegi daha iyi temsil etmek isteyenlerin akademik egitimlerini
artirma gayretine girdikleri, bu meslekte hi¢ bir sey yapmayanlarin bu gayrete
girmedikleri goriilmektedir.” Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 8; “Bu  sartin  kaldirilmast  denetmenlerin
niteliklerini ve ogretmenler ile diger yoneticiler tarafindan kabul edilmelerini
zorlastirmis, denetmenlik meslegini geriye gétiirmiistiir.” Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 12; “Rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve
degerlendirme, aragtirma gibi rolleri tistlenen bir meslek grubunun, bu rolleri yerine
getirirken iizerinde ¢alistigi insanlarin kabul alanina diismesi gerekir. Kabul alanina
diismenin en etkin yolu ise ogretmen ve ydneticilerin sahip olduklar: diploma
ortalamalarimin iizerinde bir diplomaya sahip olmaktan ge¢mektedir. Bu baglamda

yiiksek lisans ve doktora yapma sartini destekliyorum.” Y anitin1 vermistir.

3.4. 11 Egitim Denetmen Yardimcisi Se¢cme Smnavindaki Yazili Simav

Sorularinin Kapsadigi Konulara iliskin Bulgular

Il egitim denetmenlerine dordiincii olarak; “Il egitim denetmen yardimcisi
secme smavindaki yazili smav sorularinin kapsadigi konular hakkinda ne
diisiinliyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarin frekans ve

yiizdelik dagilimlari tablo 4° de goriilmektedir.
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Tablo 4.

Egitim Denetmenlerinin, Denetmen Yardimcisi Se¢cme Sinavindaki Yazih

Sinav Sorularimin Kapsadigi1 Konular Hakkindaki Goriisleri

Yanmtlar f %

A-  Yazili siav sorularinin kapsadigi konular uygundur. 10  55.56
B-  Yazili sinavin kapsadigi konular daha giincel ve 7 38.89
meslegin 6ziine uygun olmalidir.

C- Mevzuatla ilgili sorular artirilmalidir. 1 5.55

Goriisler Toplam 18 100

Tablo 4’ te goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 10
tanesi (%55.56); (Denetmen 1, Denetmen 3, Denetmen 5, Denetmen 6, Denetmen 7,
Denetmen 8, Denetmen 10, Denetmen 14, Denetmen 15, Denetmen 17), Yazili sinav
sorularinin kapsadigi konularin uygun oldugunu; 7 tanesi (% 38.89); (Denetmen 2,
Denetmen 4, Denetmen 9, Denetmen 11, Denetmen 12, Denetmen 13, Denetmen 18)
Yazili smavin kapsadigr konularin, daha giincel ve meslegin 6ziine uygun olmasi
gerektigini; 1 tanesi (% 5.55); (Denetmen 16), Mevzuatla ilgili sorularin artirilmasi
gerektigini belirtmistir.
Katilimcilardan Denetmen 4; “Genelde wuygun olmak ile beraber egitim
sosyolojisi, egitim psikolojisi, genel psikoloji, insan tanima teknikleri, egitim felsefesi
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gibi konulara daha agirlik verilmeli, mevzuat bilgisi siirekli degiseceginden sinav
sorularinda ¢ok az yer almali.” Yanitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 11; “Yazili sinav sorulart icerisinde genel yonetim
bilgi ve becerilerini dl¢gmeye yonelik sorulara da yer verilmesi gerektigini

diistintiyorum.” Y anitin1 vermistir.

3.5.Denetmen Yardimcilik Siiresinin 3 Yil Olmas1 Hakkindaki Diisiincelere

iliskin Bulgular

Il egitim denetmenlerine besinci olarak; “Denetmen yardimcilik siiresinin 3 yil
olmasi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen

yanitlarin frekans ve yilizdelik dagilimlari tablo 5° de goriilmektedir.

Tablo 5.
Egitim Denetmenlerinin; “Denetmen yardimcilik siiresinin 3 y1l olmasi

hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?” Sorusuna Verdikleri Yanitlar

Yanitlar f %

A- Il egitim denetmen yardimcilarmin yetistirilmelerinde 10 55.56
uygun bir siiredir.
B- Siirenin uygun olmakla birlikte, bu siirede daha 4 2222
nitelikli ve igerigi dolu yetistirme ortami saglanmalidir.
C- Il Egitim Denetmen Yardimcilarinin yetistirilmelerinde 4 2222

3 yil uzun bir siiredir, 1 veya 2 yi1l olmasi uygundur.

Goriisler Toplanm 18 100
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Tablo 5 ‘de goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 10 tanesi
(%55.56); (Denetmen 1, Denetmen 2, Denetmen 3, Denetmen 5, Denetmen 7,
Denetmen 10, Denetmen 12, Denetmen 15, Denetmen 16, Denetmen 17), Il egitim
denetmen yardimcilarinin yetistirilmelerinde ii¢ yillik siirenin uygun oldugunu; 4
tanesi (%22.22); (Denetmen 4, Denetmen 8, Denetmen 9, Denetmen 11), 3 yillik
siirenin uygun oldugunu diisiinmekle birlikte, bu siirede daha nitelikli ve igerigi dolu
yetistirme ortami saglanmasi gerektigini; 4 tanesi (% 22.22); (Denetmen 6, Denetmen
13, Denetmen 14, Denetmen 18), il egitim denetmen yardimcilarinin
yetistirilmelerinde 3 yillik siirenin uzun oldugunu, 1 veya 2 yil olmasimin uygun

olacagini belirtmislerdir.

Katilimcilardan Denetmen 9; “Bu siire yeterlidir. Ancak bu siire¢ meslek ici
vetistirme yollari ile renklendirilmeli, bos ge¢irilmemelidir. ” Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 12; “Denetmen yardimciligi siirecinin 3 yil olmasini
liyakat ve kariyer meslegi icin olmasi gereken yardimcilik siiresi olarak
diigtiniiyorum. Yardimcilik kigilerin degil unvanin yardimciligt olup sahip olunacak

unvanin onemini/degerini ortaya koymaktadir.” Y anitin1 vermistir.

3.6. Rehber Denetmenlerin, Yardimcilarin Yetistirilmesindeki Roliine Iliskin

Bulgular

Il egitim denetmenlerine altinci olarak; “Rehber denetmenlerin, yardimcilarin
yetistirilmesindeki rolii nedir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarin

frekans ve yiizdelik dagilimlari tablo 6’ da goriilmektedir.
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Tablo 6.

Rehber Denetmenlerin, Yardimcilarin Yetistirilmesindeki Rolii ile Tlgili Goriisler

Yanitlar f %

A-  Rehber denetmenlerin yardimcilarin yetismesinde etkili, 9  50.00
onemli ve model olduklarini diisiiniiyorum.

B- Rehber denetmenlerin yardimcilarin yetismesinde bir 8 4444
rolii veya etkisi oldugunu diigtinmiiyorum.

C- Denetmen Yardimcilar: rehber denetmenle degil, 1 5.56

grup igerisinde yetistirilmelidir.

Goriisler Toplam 18 100

Tablo 6’ da goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 9 tanesi
(%50); (Denetmen 1, Denetmen 3, Denetmen 5, Denetmen 6, Denetmen 7, Denetmen
13, Denetmen 14, Denetmen 16, Denetmen 17), Rehber denetmenlerin, yardimcilara
model olduklarmi, yetismelerinde etkili ve Onemli bir yerinin oldugunu; 8 tanesi
(%44.44); (Denetmen 2, Denetmen 4, Denetmen 8, Denetmen 9, Denetmen 10,
Denetmen 11, Denetmen 12, Denetmen 15), Rehber denetmenlerin yardimcilarin
yetismesinde bir roliiniin ve etkisinin olmadigini; 1 tanesi (%5.56); (Denetmen 18),
Denetmen yardimcilarinin rehber denetmenle degil, grup igerisinde yetistirilmesi
gerektigini belirtmistir.

Katilimcilardan Denetmen 10; “Uygulamada yardimcilar, yardimcilarin
bulundugu illere atamiyor. Bu durumda kendi kendilerine yetisiyorlar. Rehber

denetmen kavraminin sistemde igler oldugunu sanmiyorum.” Y anitin1 vermistir.
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Katilimcilardan Denetmen 16; “Davranis, hitabet, bilgi, birikim, deneyim,
givim, kusam, donamim, teknolojiyi kullanma, yorumlama-muhakeme yetenegi,
liderlik konularinda yetkin ve etkin bir egitim denetmeni, egitim denetmen

yardimcilarmmin yetistirilmesi konusunda etkili olmaktadyr.” Y anitin1 vermistir.

3.7. 3 Yk Yetistirme Siirecini Degerlendirmek Icin Yapilan Yeterlilik

Siavina Iliskin Bulgular

Il egitim denetmenlerine yedinci olarak; “3 yillik yetistirme siirecini
degerlendirmek i¢in yapilan yeterlilik sinavi gerekli ve yeterli midir?” sorusu
sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlarin frekans ve yiizdelik dagilimlari tablo 7° de

goriilmektedir.

Tablo 7.

Egitim Denetmenlerinin Yardimcilarin 3 Yillik Yetistirme Siirecini

Degerlendirmek fcin Yapilan Yeterlilik Sinavina Iliskin Goriisleri

Yamtlar f %
A- Gerekli ve yeterlidir. 12 66.67
B- Gereklidir ancak yeterliligi artirilabilir. Bilgi 4 22.22

6l¢meden ¢ok proje bigiminde bilgiyi yorumlamaya
yonelik olmalidir.

C-  Gerekli ve yeterli degildir. 2 11.11

Goriisler Toplam 18 100
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Tablo 7° de goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 12 tanesi (%
66.67); (Denetmen 1, Denetmen 2, Denetmen 3, Denetmen 6, Denetmen 7, Denetmen
8, Denetmen 11, Denetmen 12, Denetmen 13, Denetmen 14, Denetmen 16, Denetmen
17), Denetmen yardimcilarinin 3 yilik yetistirilme donemi sonunda yapilan yeterlilik
sinavinin gerekli ve yeterli oldugunu; 4 tanesi (%22.22 ); (Denetmen 4, Denetmen 9,
Denetmen 10, Denetmen 18), Smavin gerekli oldugunu ancak yeterliliginin
artirilabilecegini, bu sinavin bilgi 6lgmeden ¢ok proje bigiminde bilgiyi yorumlamaya
yonelik olmasi gerektigini; 2 tanesi (% 11.11); (Denetmen 5, Denetmen 15), yeterlilik
sinavinin gerekli ve yeterli olmadigini belirtmistir.

Katilimcilardan Denetmen 11; Yeterlilik sinavimin gerekli oldugunu, hatta
Egitim Denetmeni olarak atandiktan sonra belli siireler sonunda bu tiir sinavlarin
vapilmasinin denetmenlerin mesleki anlamda daha zinde kalmalarina katkis
olacagini diistiniiyorum.” Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 12; “Se¢me sinavinda sorulan mevzuatin yeterlilik
smavinda da sorulmasimi anlamli  bulmuyorum. Onun yerine adli ve idari
sorusturma, teftis, rehberlik, mesleki yardim, inceleme, bilimsel arastirma gibi
konulara ve wuygulamalara agwrlik veren bir yeterlilik siireci daha manidar
olacaktir.” Yanitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 18; “Yeterlilik sinavi bir yilsonunda ve arastirmaya
yonelik proje biciminde yaptirilmali, denetmenlerin gorev alanlarina uygun olan

konulardan segilmeli.” Y anitin1 vermistir.

3.8. 11 Egitim Denetmen Yardimcisi Se¢cme Smavim Kazanan Denetmen
Yardimcilarinin Egitim Denetmeni (Deneyimli Denetmen) Sayis1 Az Olan
4. ve 5. Bolgelere Atanmasinin Denetmen Olarak Kendisini

Yetistirmesindeki Etkilerine iliskin Bulgular
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Il egitim denetmenlerine sekizinci olarak; “Il egitim denetmen yardimcisi
segme sinavint kazanan egitim denetmen yardimcilarinin, egitim denetmeni
(deneyimli denetmen) sayis1 az olan 4. ve 5. bolgelere atanmalari, denetmen olarak
kendisini yetistirmesinde ne gibi etkiler yaratir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya

verilen yanitlarin frekans ve ylizdelik dagilimlari tablo 8 de goriilmektedir.
Tablo 8.

il Egitim Denetmen Yardimcisi Secme Sinavimi Kazanan Egitim
Denetmen Yardimcilarinin Egitim Denetmeni (Deneyimli Denetmen)
Sayis1 Az Olan 4. ve 5. Bolgelere Atanmasinin Denetmen Olarak Kendisini

Yetistirmesindeki Etkilerine Iliskin Goriisler

Yanitlar f %
A-  Olumsuz etkiler yaratir. 8 44.44
B-  Olumsuz etkiler yaratmaz. Karsilastigi sorun 6 33.33

cesitliliginden is basinda kendi kendine yetisir.

C- Herhangi bir etkisi olmaz. 4 22.23

Goriisler Toplam 18 100

Tablo 8 ‘de goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 8 tanesi (%
44.44); (Denetmen 3, Denetmen 5, Denetmen 6, Denetmen 7, Denetmen 10,
Denetmen 11, Denetmen 12, Denetmen 15), Il egitim denetmen yardimcis1 se¢cme

sinavini kazanan denetmen yardimcilarinin, denetmen (deneyimli denetmen ) sayisi
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az olan 4. ve 5. bolgelere atanmasinin, denetmen olarak kendisini yetistirmesinde
olumsuz etkiler yaratacagini; 6 tanesi (% 33.33); (Denetmen 1, Denetmen 2,
Denetmen 9, Denetmen 13, Denetmen 16, Denetmen 17), Bu durumun olumsuz
etkiler yaratmayacagini, karsilastigi sorun ¢esitliliginden is basinda kendi kendine
yetisebilecegini; 4 tanesi (% 22.23); (Denetmen 4, Denetmen 8, Denetmen 14,
Denetmen 18), Bu durumun denetmen yardimcilarinin kendilerini yetistirmesinde
herhangi bir etkisinin olmayacagini belirtmistir.

Katilimcilardan Denetmen 2; “Kismen olumsuz etkiler, denetmen yardimcist
kaynak kullanmay: biliyorsa isin iistesinden gelebilir. ” Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 5; “Son derece olumsuz bir durumdur. Kendisini
vetistirecek ortam ve ¢alisma arkadaslar: bulamama sorunlari ile karsilasiyorlar.”
Yanitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 11; “Meslek icerinde yetisme genel anlamda usta-
cirak iliskisi icerisinde olmaktadir. Dogu ve giineydogu illerinde deneyimli denetmen
sayisimin az olmasinin bu noktada dezavantaj oldugunu diigiiniiyorum.” Y anitini
vermistir.

Katilimeilardan Denetmen 12; Denetmen yardimcilarimin 1. ya da 2. hizmet
bolgelerinde yardimciliklarint tamamlamalar: gerektigini diisiiniiyorum. Bu iste
mesleki birikim ve kiiltiir ok onem arz etmektedir. Farkl illerde farkli uygulamalar
gorenlerin bir arada oldugu 1 ve 2. bélge illerinde yardimcimin goreve baslamasi
vardimcilik siirecinin daha fazla amacina ulasmasina yardimci olacaktir. Mesleki
kiiltiirlenme c¢esitliligi daha iyisini ve giizelini denetmen yardimcisina se¢me olanagi
verecektir. Kisacasi zengin ortam denetmen yardimcisinin  kisa  stirede

zenginlesmesine imkan taniyacaktir.” Y anitin1 vermistir.
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3.9.11 Egitim Denetmen Yardimecis1 Se¢cme Siirecinde Olmas1 Gereken Sartlara

Mliskin Bulgular

i1 egitim denetmenlerine dokuzuncu olarak; “Sizce il egitim denetmen
yardimcist segme silirecinde hangi sartlar aranmalidir?” sorusu sorulmustur. Bu

soruya verilen yanitlarin frekans ve yiizdelik dagilimlar1 tablo 9° da goériilmektedir.

Tablo 9.

|| Egitim Denetmen Yardimcisi Se¢cme Siirecinde Olmasi Gereken Sartlara

Iliskin Gériisler

Yanitlar f %

A- Egitim YoOnetimi ve Denetimi alaninda Yiiksek Lisans, 7  38.89

Doktora yapma ve yabanci dil sart1 olmalidir.

B- Uygulanan il egitim denetmen yardimcist se¢me siireci 4 2222
uygundur.
C- Temsil kabiliyeti, yansizligi, ideolojilerinden siyrilmis 3 16.67

olmasi ve eserleri de dikkate alinmalidir.

D- Uygulanan mevcut sisteme ek olarak 6gretmenlik 2 11.11
teftis notlar1 degerlendirilmeli ve egitimin ¢esitli
kademelerinde ¢alisma sart1 aranmalidir.

E- Miilakat yazili sinav 6ncesinde yapilmalidir. 2 11.11

Goriisler Toplam 18 100
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Tablo 9° da goriildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 7 tanesi (%
38.89); (Denetmen 6, Denetmen 7, Denetmen 8, Denetmen 9, Denetmen 10,
Denetmen 11, Denetmen 17), Il egitim denetmen yardimcilarmin segilme sartlari
arasinda, Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda Yiiksek Lisans, Doktora yapma ve
yabanci dil sart1 olmas1 gerektigi; 4 tanesi (% 22.22); (Denetmen 12, Denetmen 14,
Denetmen 15, Denetmen 16), Uygulanan il egitim denetmen yardimcisi se¢gme
siirecinin uygun oldugu; 3 tanesi (% 16.67); (Denetmen 4, Denetmen 5, Denetmen
18), Denetmen yardimcilarinin temsil kabiliyeti ve yansizliginin énemli oldugunu,
ideolojilerinden siyrilmis olmasinin ve eserlerinin de dikkate alinmasi gerektigi; 2
tanesi (% 16.67); (Denetmen 1, Denetmen 2), Uygulanan mevcut sisteme ek olarak
Ogretmenlik teftis notlarinin degerlendirilmesi ve egitimin ¢esitli kademelerinde
calisma sartinin olmast, 2 tanesi (% 11.11); (Denetmen 3, Denetmen 13), Miilakatin
yazili sinav dncesinde yapilmasinin uygun olacagini belirtmistir.

Katilimcilardan Denetmen 2; “%70 davranis %30 bilgiye dayali objektif
kurumsal bir sinav sistemi, likayat ve kariyer esas olmali. Egitimin tiim
kademelerinde ¢alismis olmasi, sistemi anlamada etkili olur.” Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 3; “Secilecek elemanmin daha dnce ¢alistig
isverlerinden ciddi arastirma yapilarak her acgidan uygun olup olmadigi tespit
edilmelidir. Temsil kabiliyeti, yansizligi, ideolojilerinden siyrilmis olmasi, akademik
calismalar, yazdiklari, ogretmenliginde sisteme kattiklar: degerlendirilmelidir.”
Yanitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 11; “II Egitim Denetmen Yardimciligi sinavina giriste
belli hizmet siiresinin yamnda, Egitim Yonetimi ve Teftis alaminda Yiiksek Lisans
yvapmis olmak, belli siire okul/kurum yoneticiligi yapmis olma sartimin da aranmasi

gerektigini diistiniiyorum.”” Y anitin1 vermistir.
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Katilimcilardan Denetmen 18; “Alanla ilgili sorularin soruldugu yazili sinav
vapilmali, alanda 5-8 yil gorev yapan, saglik kosullart uygun olanlar segilmelidir.
Miilakat olmali, miilakatta bilgi degil davranmis degerlendirilmesi yapilmali ancak

esas olan yazili sinav sonuglart olmalidir.” Y anitin1 vermistir.

3.10. il Egitim Denetmen Yardimcilarim Yetistirme Siirecine iliskin Bulgular

Il egitim denetmenlerine onuncu olarak; “Sizce il egitim denetmen
yardimcilarint yetistirme siireci nasil olmalidir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya

verilen yanitlarin frekans ve yiizdelik dagilimlari tablo 10° da goriilmektedir.

Tablo 10.
il Egitim Denetmenlerinin, Denetmen Yardimcilarim Yetistirme Siirecine

fliskin Goriisleri

Yamtlar f %
A- Il egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilmelerinde 6 33.33
uygulanan mevcut sistem yeterlidir.
B- Universitelerle isbirligi icerisinde hizmet i¢i egitim 6 33.33
seminerlerine alinarak yetistirilmelidir.
C- Birden fazla ilde ve farkli rehber denetmenlerle 4 2222
calismasi saglanmalidir.
D- Mevzuat bilgisi ve insan iliskileri yoniinden donanimli I 5.56
yetistirilmelidir.
E- Branglasma saglanmalidir. 1 5.56
Goriisler Toplanm 18 100
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Tablo 10° da gorildiigii gibi kendisiyle goriisiilen denetmenlerden 6 tanesi (%
33.33); (Denetmen 1, Denetmen 3, Denetmen 9, Denetmen 14, Denetmen 15,
Denetmen 17), 1l egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilmesinde mevcut sistemin
yeterli oldugunu; 6 tanesi (% 33.33); (Denetmen 2, Denetmen 5, Denetmen 6,
Denetmen 8, Denetmen 12, Denetmen 18), Denetmen yardimcilarinin iiniversitelerle
isbirligi icerisinde hizmet i¢i egitim seminerlerine alinmasi gerektigini; 4 tanesi (%
22.22); (Denetmen 7, Denetmen 10, Denetmen 13, Denetmen 16), Denetmen
yardimcilarinin birden fazla ilde ve farkli rehber denetmenlerle c¢alismalarinin
saglanmasi1 gerektigini; 1 tanesi (% 5.56); (Denetmen 4), Denetmen yardimcilarinin
mevzuat bilgisi ve insan iliskileri yoniinden donanimli yetistirilmeleri gerektigini; 1
tanesi (% 5.56); (Denetmen 11), Denetmen yardimcilarinin branglasmalarinin
saglanmas1 gerektigini belirtmistir.

Katilimcilardan Denetmen 4; “Egitim denetmeninin hitap edecegi tiim
alanlarla ilgili mevzuat bilgisinden ziyade, mevzuati konusturabilecek, sonug¢lar
¢tkarabilecek, insani ilgilendiren temel bilimlerden haberdar (felsefe, sosyoloji,
psikoloji, rehberlik, insan iliskileri) olarak yetistirilmeli, temsilin soz,hal tavir,saglam
kisilik,sevgi sayg1 gerektigini bilecek,adalet  duygusunu siar edinmis olarak
yetistirilmesi saglanmalidir. ” 'Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 10; “Yardimcilik sirasinda rehber denetmenlerin
saywsinin fazla oldugu illere atamip, yeterlilik sinavi sonucunda 4. ve 5. béolge illere
atanmalidir.” Y anitin1 vermistir.

Katilimcilardan Denetmen 16; “Denetmen Yardimcisinin, bir rehber denetmeni

degil, birden fazla rehber denetmeni olmalidir. Yetistirme doneminin her yilinda en
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az bes gorevi bireysel olarak gercgeklestirmesi saglanmalidir. Ancak bu gorev ciddi

anlamda yapiimalidir.” Y anitin1 vermistir.
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BOLUM IV

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. SONUC

1- 1l egitim denetmenlerinin, denetmen yardimcilarinin segilme ve yetistirilme
siireglerine iliskin goriislerinin degerlendirilmesi amaci ile gerceklestirilen bu
caligmada, denetmen yardimcilarini segme siireci ile ilgili olarak;

Katilimeilara ilk olarak; “Il egitim denetmen yardimciligi segme sinavina
katilabilmek i¢in aranan 8 yillik 6gretmen olma sart1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?”
sorusu yoneltilmistir. Egitim denetmenlerinin gogunlugu (%72.22), Il egitim
denetmen yardimciligi segme sinavina katilabilmek i¢in aranan 8 yillik 6gretmen
olma siiresinin uygun olduguna dair aciklamalarda bulunmuglardir. Egitim
denetmenlerinin; % 16.67° si denetmen yardimcilig1 se¢me sinavina katilabilmek
icin, 6gretmen olarak calisma siiresinin 6nemli olmadigini belirtirken, % 11.11° 1 ise
egitim denetmen yardimciligl segme sinavina katilabilmek i¢in 8 yillik siirenin uzun
oldugunu bu siirenin kisaltilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Katilimecilara ikinci olarak; “Sozlii smnav ile ilgili goriisleriniz nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Egitim denetmenlerinin ¢ogunlugu (% 66.67), sozlii sinavin
gerekliligine inandiklarini ancak s6zlii sinavin, objektif olarak yapilmadigini ifade
etmiglerdir. Egitim denetmenlerinin % 16.67’ si sozli sinavin kriterlerinin tam
olarak belirlenmesi ve denetmen se¢imindeki etkisinin azaltilmasi gerektigini

belirtmislerdir. Egitim denetmenlerinin % 11.11° i s6zlii sinavin saglikli bir 6lgme
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aract olmadigini, yapilmamasinin daha uygun oldugunu belirtirken, % 5.55 1 ise,
s0zlii stnavin daha etkili hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Katilimeilara {iiincii olarak “Il egitim denetmen yardimcisi se¢me sinavina
katilabilme kosullar1 icerisinde yiiksek lisans ve doktora yapma sart1 olmali midir?
sorusu yoneltilmistir. Egitim denetmenlerinin; % 38.89’ u yliksek lisans ve doktora
yapma sart1 olmalidir seklinde agiklamalarda bulunurken, %38.89 u yiiksek lisans
ve doktora yapma sartinin olmamasi gerektigini belirtmislerdir. Egitim
denetmenlerinin; % 22.22’ si ise, sadece yiiksek lisans yapma sart1 olmasi1 gerektigini
belirtmislerdir.

Katilimcilara dérdiincii olarak; “Il egitim denetmen yardimcis1 segme
sinavindaki yazili sinav sorularinin kapsadigi konular hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?”
sorusu yoOneltilmistir. Egitim denetmenlerinin; % 55.56’ s1 yazili sinav sorularinin
kapsadig1 konularin uygun oldugunu, %38.89 u yazili sinavin kapsadigi konularin
daha giincel ve meslegin 6zline uygun olmasi gerektigini belirtmislerdir. Egitim
denetmenlerinin; % 5.55° 1 ise, mevzuatla ilgili sorularn artirilmasi gerektigini
belirtmisglerdir.

2- Egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilme stireclerine iliskin;

Katilimeilara birinci olarak “Denetmen yardimcilik siiresinin 3 yil olmasi
hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Il egitim denetmenlerinin
% 55.56” s1, egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilmelerinde 3 yillik siirenin
uygun oldugunu belirtmislerdir. Il egitim denetmenlerinin % 22.22° si, 3 yillik
yetistirme sliresinin uygun oldugunu diistinmekle birlikte, bu siirede daha nitelikli ve
igerigi dolu yetistirme ortami saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Egitim

denetmenlerinin %22.22” si ise egitim denetmen yardimcilariin yetistirilmelerinde
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3 wyillik siirenin uzun oldugunu, 1 veya 2 yil olmasinin daha uygun olacagini
belirtmislerdir.

Katilimcilara ikinci olarak; “Rehber denetmenlerin, yardimcilarin
yetistirilmesindeki rolii nedir?” sorusu yoneltilmistir. Egitim denetmenlerinin % 50’
si rehber denetmenlerin, yardimcilara model olduklarini, denetmen yardimcilarinin
yetismelerinde etkili ve dnemli olduklarini belirtmislerdir. Egitim denetmenlerinin %
44.44° i rehber denetmenlerin, yardimci denetmenlerin yetismesinde herhangi bir
roliiniin ve etkisinin olmadigim1 belirtmislerdir. Katilimcilarim % 5.56° s1 ise
denetmen yardimcilarinin rehber denetmenlerle degil, beraber calistig1 grup
icerisinde daha iyi yetisecegini ifade etmislerdir.

Katilimcilara {igiincii olarak; “ Denetmen yardimcilarinin, 3 yillik yetistirme
siirecini degerlendirmek icin yapilan yeterlilik sinavi gerekli ve yeterli midir?”
sorusu yoneltilmistir. EZitim denetmenlerinin % 66.67° si, 3 yillik yetistirme
stirecini degerlendirmek i¢in yapilan yeterlilik sinavinin gerekli ve yeterli oldugunu
belirtmislerdir. Egitim denetmenlerinin % 22.22° si, 3 yillik yetistirme siirecini
degerlendirmek i¢in yapilan yeterlilik sinavinin gerekli oldugunu ancak yeterliliginin
artirtlabilecegini ve bilgi 6lgmeden ¢ok proje bi¢ciminde bilgiyi yorumlamaya yonelik
olmasi gerektigini belirtmislerdir. Egitim denetmenlerinin % 11.11° 1 ise, 3 yillik
yetistirme siirecini degerlendirmek i¢in yapilan yeterlilik sinavinin, gerekli ve yeterli
olmadigini ifade etmislerdir.

Katilimeilara dordiincii olarak; “Il egitim denetmen yardimcisi se¢me
sinavini kazanan egitim denetmen yardimcilarinin, il egitim denetmeni (deneyimli
denetmen) sayisi az olan 4. ve 5. bolgelere atanmasi, denetmen olarak kendisini
yetistirmesinde ne gibi etkiler yaratir?” sorusu yoneltilmistir. Egitim

denetmenlerinin % 44.44’ i, denetmen yardimcist se¢gme sinavini kazanan egitim
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denetmen yardimcilarinin, egitim denetmeni (deneyimli denetmen) sayisi az olan 4.
ve 5. bolgelere atanmasinin, kendisini yetistirmesinde olumsuz etkiler yaratacagini
belirtirken, % 33.33° 1 olumsuz etkiler yaratmayacagini, karsilastigi sorun
cesitliliginden is basinda kendi kendine yetisecegini belirtmislerdir. Katilimcilarin
% 22.23’ 1i ise, yardimcilarin bu bdlgelere atanmasinin, kendisini yetistirmesinde
herhangi bir etkisinin olmayacagini ifade etmislerdir.

3- Egitim denetmen yardimcilarinin segilme ve yetistirilme stiregleri ile ilgili
olarak egitim denetmenlerinin Onerilerinin 6grenilmesi amaglanarak;

Egitim denetmen yardimcilarinin secilme siireci ile ilgili olarak katilimcilara;
“Sizce, il egitim denetmen yardimcist se¢gme siirecinde hangi sartlar aranmalidir?”
sorusu yoneltilmistir. Egitim denetmenlerinin % 38.89° u, Egitim Yonetimi ve
Denetimi alaninda yiiksek lisans, doktora yapma ve yabanci dil sarti olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Egitim Denetmenlerinin % 22.22° si uygulanan il egitim
denetmen yardimcist se¢me siirecinin uygun oldugunu belirtmislerdir. Egitim
denetmenlerinin % 16.67" si, temsil kabiliyetinin, yansizliginin, ideolojilerinden
styrilmig olmasiin ve eserlerinin de dikkate alinmasi gerektigini belirtirken, %
11.11” 1 ise uygulanan mevcut sisteme ek olarak 6gretmen olarak calistigi siire
igerisindeki teftis notlarinin da degerlendirilmesini ve egitimin ¢esitli kademelerinde
calisma sart1 aranmasi gerektigini ifade etmislerdir. Egitim denetmenlerinin % 11.11°
1 de miilakatin yazili sitnav 6ncesinde yapilmasinin uygun olacagini ifade etmislerdir.

Egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilme siireci 1ile 1ilgili olarak
katilimcilara, “Sizce, il egitim denetmen yardimcilarini yetistirme siireci nasil
olmalidir?” sorusu yoneltilmistir. il egitim denetmenlerinin % 33.33” ii, denetmen
yardimcilarinin yetistirilmelerinde uygulanan mevcut sistemin yeterli oldugunu

belirtmislerdir. Denetmenlerin % 33.33” 1, iiniversitelerle isbirligi igerisinde hizmet
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ici e8itim seminerlerine alinarak yetistirilmeleri gerektigini belirtirken, % 22.22” si
birden fazla ilde ve farkli rehber denetmenlerle caligmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin % 5.56° s1 mevzuat bilgisi ve insan iligkileri yoniinden
donanimli yetistirilmeleri gerektigini, % 5.56° s1 ise denetmen yardimcilarinin

branglasmalarinin saglanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

4.2. TARTISMA

1- Birinci alt amag¢ olarak, bugiine kadar sistemde gorevli il egitim
denetmenlerinin nasil segilip yetistirildigi ile ilgili olarak yapilan literatiir

taramasinda;

Basar, (1993)’ a gore; 1927 tarihli Ik Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi,
[lk Tedrisat Miifettisligine Talip Olanlarin Secilmesi, Tarzlart Hakkinda
Talimatname’ de, 1929 yilinda yayinlanan Ilk Tedrisat Miifettisleri Rehberi’ nde ve
1962 yilinda c¢ikarilan yonetmelikte genel olarak; 24-45 yaslar1 arasinda olmak,
ilkokullarda bes yil 6gretmenlik yapmak sartlarinin oldugunu, meslekte basarinin
sevgi, 0zel yetenek ve kuramsal uygulamali hazirliga bagli oldugunu, denet¢inin
once 1yi bir Ogretmen olmasi1 gerektigi belirtmektedir. 1945 yilinda yayimlanan
[Ikdgretim  Miifettisleri  Staj  Yonetmeliginde ise denetmenlerin  hizmetici
egitimlerinden so6z edildigi, 1938'de cikarilan bir yasa ile ilkogretim denetgisi
olabilmek i¢in, Gazi Terbiye Enstitiisi veya yabanci iilkelerdeki dengi bir okuldan

mezun olmak kosulu getirildigi goriilmektedir.

1962, 1969, 1990 ve 1999 yillarinda yayimlanan yonetmelikleri, 2001 tarihli
yonerge izlemistir. 04/06/2010 tarthinde kabul edilen 5984 sayili “Milli Egitim

Bakanlhigmin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Ile Devlet Memurlar
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Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile birlikte Ilkogretim
Miifettislerinin adlar;, Egitim Miifettisi olarak degistirilerek, Egitim Ogretim

Siifindan, Genel Idare Hizmetleri Smifina alindig1 goriilmektedir.

Denetmen yardimcilart son olarak 13 Agustos 1999 tarih ve 23785 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan "Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi" ne gore; ilkogretim miifettisi iinvaniyla atanmiglardir. Bu
yonetmelikte denetmen yardimcisi yarisma sinavina girebilmek i¢in; En az dort yil
stireli yiiksek 6grenim gérmiis olmak, Bakanliga bagli resmi ve 6zel kurumlarda en
az sekiz yil 6gretmenlik yapmis, yedi yillik hizmet siiresinin en az dort yilini resmi
okul ve kurumlarda Ogretmen olarak, {i¢ yilim1 ise bakanlik merkez ya da tasra
teskilat1 yoneticilik gorevlerinde gecirmis, fakiiltelerin; egitim yonetimi, teftisi,
planlamasi ve ekonomisi veya egitim yonetimi ve denetimi bdliim/anabilim dalindan
mezun ya da bu alanlarda yiiksek lisans veya doktora yapanlardan bakanliga bagh
resmi okul ve kurumlarda en az ii¢ y1l 6gretmenlik ve/veya yoneticilik yapmis, olma
kosullarindan herhangi birini tagimak, bakanlik teskilatinda gérevli olmak, denetmen
yardimcilig1 yarigma smavinin agildigi yilin Ocak ayimin birinci giiniinde 40 yasin
doldurmamis olmak, son alti1 yillik sicil notlarinin ortalamasi en az iyi derecede
olmak, denetmenlik meslegi ile bagdagmayacak fiillerden dolayr memuriyete engel
olacak derecede olmasa dahi hapis cezasina mahkim edilmemis (taksirli suglar haric)
ve son alt1 yillik hizmet siiresinde ayliktan kesme/maas kesimi veya daha agir bir
disiplin cezas1 almamis ya da bu siire¢ i¢inde idari gorevi adli ve idari sorusturma

sonucu lizerinden alinmamis olmak sartlari aranmistir (MEB, 1999).

13 Agustos 1999 tarth ve 23785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Milli

Egitim Bakanlig: Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y&netmeligi" ne gore egitim
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denetmenlerinin yetistirilmesi hizmeti¢i egitim ile bu egitimde basarili olanlarin
katilacagl gorev basinda yetistirme egitimi olmak iizere iki asamadan olustugu ve
denetmen yardimcilarinin yetistirilme stiresinin ti¢ yil oldugu, hizmeti¢i egitimde
basarili olan denetmen yardimcilarinin bir denetmenin rehberliginde gorev basinda
yetistirme egitimine alinacagi, bu programda; rehberlik ve is basinda yetistirme,
teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma konulari ile tutum ve davranislar yer
aldigi, rehber denetmen ile grup baskani, denetmen yardimcilar1 hakkinda alt1 aylik
donemler halinde gorev basinda yetistirme egitimi programina gére bu Denetmen
Yardimecisinin - Gorev  Basinda  Yetistirme Egitimi  Degerlendirme Formunu
diizenleyerek baskana sunacagi, s6z konusu forma dayali olarak yeterli olduklari
belirlenen denetmen yardimcilari ikinci yilin sonunda baskanin 6nerisi, milli egitim
miidiiriiniin uygun gorlisii ve valinin onay1 ile rehberlik ve is basinda yetistirme,
teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerini bagimsiz olarak
yiirtitmekle yetkili kilinabilecegi, baskanlik¢a yapilacak degerlendirmeye gore,
denetmenlikte basarili olamayacagi anlagilan denetmen yardimcilart hakkinda
diizenlenecek rapora dayali olarak, valinin Onerisi iizerine, yeterlik sinavi
beklenmeksizin Bakanlikga gerekli degerlendirme yapildiktan sonra, denetmen
yardimcilig1 gorevinden ¢ikarilarak istek ve ihtiya¢ da dikkate alinmak suretiyle
durumlarina uygun bir goreve atanacaklari belirtilmektedir (MEB,1999). Halen
yiurirlikte olan Milli Egitim Bakanhg Egitim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi 24 Haziran 2011 tarih ve 27974 sayili Resmi Gazete de yayinlanan
yonetmeliktir. 25.08.2011 tarihli 652 sayili Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Egitim Miifettisi adi, Il Egitim

Denetmeni olarak degistirilmis ancak 24 Haziran 2011 tarihli yonetmelik esaslarina

76



gore ve il egitim denetmeni unvani ile denetmen yardimciligl sinavi yapilmamistir

(MEB,2011b).

Avusturya’da, denetmenlige basvuran adaylarin, 6gretmenlik mesleginden
gelmeleri ve Ogretmen olmalarinin  zorunlu oldugu, denetmenlerin smavla
secildikleri, bagvuruda bulunan adaylar hakkinda toplanan bilgilerin, Avusturya’nin
cesitli bolgelerinde bulunan degerlendirme merkezlerinde toplandigi, degerlendirme
merkezi tarafindan, adayin kisiligi hakkindaki rapor, adayin miilakati1 ve arastirmaya
dayali olarak denetmenlik departmani bolim baskani tarafindan hazirlanmis basari
raporlarinin da degerlendirildigi, biitin denetmen adaylarinin belirli bir konu
lizerinde sunum yaptiklari, sunumda adaym, fiziksel goriiniimii, beden dili,
motivasyonu, degisiklik yapma giicli, hosgoriiliiliigii, esnekligi, liderlik ozelligi,
problem ¢6zme becerisi, duyarlilik durumu, objektifligi, tartisma yeteneginin
izlendigi, adaylarin uygulamaya iliskin yapilmasi istenenleri smif ortaminda
yaptiklari, aday hakkinda elde edilen biitiin bilgilerin, Bélge Egitim idare Meclisi
tarafindan bir raporda 6zetlendigi ve sonra diger adaylarla kiyaslandigi, bu sonuca
gore de Egitim Bakanligi’ nin basarili olanlarin atamasmi yaptigi, denetmenlerin
gorevdeki ilk iki yilinda, temel egitimlerine kayda deger bir énem verildigi, okul
denetmenlerine ayrica profesyonel kariyerleri boyunca yurtdisinda ve meslekte ileri

bir egitime katilmalar1 i¢in de firsat verildigi goriilmektedir.

Fransa’ da, egitim, ogretim, yonlendirme ve yonetim alanlarinda, en az bes
yillik mesleki deneyimi olan, lisans ya da esdeger diplomaya sahip olan adaylarin
denetmen olabilmek igin, sinava katilabildikleri, sinavlarin yazili ve sozlii olarak
yapildig1 ve basarili adaylarin iki yillik alternatif calisma ve egitime tabi tutulduklari

gorilmektedir.
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Ingiltere’de; denetmenlerin yilda bes giin hizmetici egitime alindig1, en az iic
yillik 6gretim deneyimi sonucunda, kazanilan ogretim yeterliligine sahip olmasi
gerektigi, genelde 6gretmenlik yapmislardan atandigi, belli bir yetisme modellerinin

olmadig1, hizmetici egitim kursu yoluyla yetistirilmeye ¢alisildiklar1 goriilmektedir.

Portekiz’ de denetmenlerin, egitim ve Ogretim konusunda profesyonel
deneyimli, en az bes yi1l 6gretmenlik tecriibesi olan adaylar arasindan yazili sinav ve
miilakatta gosterdikleri basariya gore secildikleri, segilen denetmenlerin hizmetigi
egitimler yoluyla yetistirildikleri, tecriibeli denetmenlerin teknik, teorik ve pratik
yonden aday denetmenlere rehberlik yaptiklari, bir yillik deneme siiresi sonunda
aday denetmenlerin degerlendirmeye alinarak ve denetmenlige devam edip

edemeyecegine karar verildigi gortiilmektedir.

Hollanda’ da denetmenlik i¢in basvuran adaylarin, egitim alaninda makul bir
sire (5-10 yil kadar) calisarak tecriibe edinmis olmasi gerektigi, bir komisyon
tarafindan adaylarin 6zge¢mislerinin incelendigi ve adaylarla tek tek miilakat
yapildigi, miilakati gegenlerin gerekli bir egitim siirecinden sonra, bir yil kadar
siren iki ayr1 degerlendirmeye daha tabi tutulduklari, gereken performansi
gosterebilen adaylara, bir y1l sonra gérev alma yetkisi verildigi, aday denetmenlerin
ic y1l boyunca deneyimli bir denetmen tarafindan gézlemlendigi ve teftis faaliyetleri

ile ilgili 150 saat genel ve 6zel 6gelerinden olusan bir egitim aldiklar1 goriilmektedir.

Baz1 Avrupa iilkelerindeki denetmen se¢im ve yetistirme siiregleri tilkemizle
karsilastirildiginda benzer yoOnlerinin fazlaligi dikkat c¢ekmektedir. Avusturya,
Fransa, ingiltere, Portekiz ve Hollanda’ da denetmen olabilmek igin 5-10 yil arasinda
Ogretmenlik yapma sartinin oldugu, denetmenlerin deneyimli Ggretmen ve

yoneticilerle, 68retmen yetistiren kurum personelleri arasindan, genelde sinavla

78



secildigi, smavin yazili ve soOzlii sinav olarak iki asamada yapildigi, denetgi
yetistirme isinin daha ¢ok bir hizmetici egitim kursu yoluyla saglanmaya ¢alisildigi,
aday denetmenlik siiresinin 1 ile 3 yil arasinda degistigi, bu ti¢ yillik siire boyunca
deneyimli bir denetmen tarafindan aday denetmenlerin gézlemlendigi ve adaylik
egitimlerinin sonunda bir degerlendirmeye tabi tutulduklar1 goriilmektedir.
Avusturya’ da uygulanan biitiin denetmen adaylarinin belirli bir konu tizerinde
sunum yapmalart ve bu sunumda adaylarin fiziksel goriinlimii, beden dili,
motivasyonu, degisiklik yapma giicli, hosgoriiliiliigii, esnekligi, liderlik o6zelligi,
problem ¢6zme becerisi, duyarlilik durumu, objektifligi, tartisma yeteneginin
izlendigi ve Ozellikle adaylarin uygulamaya iliskin yapilmasi istenenleri sinif
ortaminda yapmalar1 diger iilkelere ve iilkemize gore farkli bir uygulama olarak
goriilmektedir. Ancak, Avrupa iilkelerinde ve lilkemizde sistematik olarak, denetmen

yardimeilarinin ve denetmenlerin gelisimine yonelik diizenlenen, bir hizmetigi egitim

programina rastlanmamistir.

2- Denetmen yardimcist se¢gme smavina katilabilmek i¢in aranan sekiz yillik
O0gretmen olma sart1 ile ilgili olarak, katilimcilarin ¢ogunlugu (%72.22); 8 yil
Ogretmen olarak calisma siiresinin uygun oldugunu belirtirken, bu siirenin 6nemli

olmadigini belirten goriisler de dikkat gekicidir.

Avrupa ilkelerinden Portekiz’de; denetmen adaylarinin, yiiksek okul
mezunu, egitim ve Ogretim konusunda profesyonel bir deneyime sahip, pedagojik
formasyon almis ve en az bes yil 6gretmenlik yapmis olmasi gerekmektedir. Maes ve
ark. (1999)’a gore, Avusturya’da, denetmen olabilmek i¢in Ogretmen olma
zorunlulugu yaninda, meslekte edindikleri ek sertifikalar ve uygun tiirde bir okulda,

birka¢g yillik basarili 6gretmen olarak degerlendirilmis olmalari gerekmektedir.
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Ancak, denetmen adayi olabilmek igin, 6gretmenlikte gececek siire kesin olarak
belirlenmemistir (Akt. Gilindiiz,2010,s.16-17). Hollanda’ da, adaylarin tiniversitelerin
egitim bilimleri ya da kamu yonetimi gibi boliimlerinden birini bitirmis, egitim
konusunda belli bir deneyime sahip olmasi gerekirken, Fransa’ da, Egitim
Bakanliginda, egitim, 6gretim, yonlendirme ve yonetim alanlarinda, en az bes yillik
mesleki deneyimi olanlar tercih edilir. Bu arastirmanin bulgulari, bazi Avrupa
tilkelerindeki denetmen se¢iminde aranan sartlarla paralellik gostermekte, Basar
(1993)’ 1n; denetmen adaylarinin denetmenlik oncesinde makul diizeyde (5-10 yil)
Ogretmenlik tecriibelerinin bulunmasi, teftisin daha etkili olmasi1 acisindan 6nemli
sayilabilir, seklindeki goriisii ile de Ortlismektedir. Belli bir siire, 6gretmen olarak
veya egitim sisteminin ¢esitli kademelerinde tecriibe ve uzmanlik kazandiktan sonra
denetmen olanlarin, denetlenen personel ile karsilikli olarak daha etkili bir iletisim ve

empati kuracagi 6ngoriilebilir.

3- Denetmen yardimcilarinin se¢ilme siireclerinden birisi olan sozlii sinavla ilgili
katilimcilarin ¢ogunlugu (%66.67), denetmen yardimcilifi se¢gme siirecinde, sozlii
simav (miilakat) yapilmasini uygun bulduklarini belirtmelerine ragmen, bu smavin,
objektif yapilmadigini ifade etmislerdir.

Avrupa iilkelerinden Hollanda’da; basdenetmen, iki denetmen ve bir¢ok
personelden olusan bir komisyon tarafindan sayilari, 8 ile 20 arasinda degisebilen
adaylarin 6zgecmisleri tek tek incelenerek miilakata alindigi, bu miilakatta basarili
olanlarin ikinci kez miilakata alindigi, Ingiltere’ de ise egitim denetmenlerinin
seciminde hem yazili hem de sozlii simav yapildigr goriilmektedir. Schmidinger,
(2000)’ e gore; Avusturya’da denetmen adaylarinin belirli bir konu iizerinde
yaptiklar1 sunumda, fiziksel gorliniimii, beden dili, motivasyonu, degisiklik yapma

giicli, hosgoriiliiliigii, esnekligi, liderlik 6zelligi, problem ¢6zme becerisi, duyarlilik
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durumu, objektifligi, tartisma yetenegi izlenir (Akt. Giindiiz,2010,s.16-17). Denetmen
se¢ciminde bazi Avrupa iilkelerinin de miilakat sistemini uyguladigi goriilmektedir.
Yildirnrm ve Kogak (1994)’ a gore, denetmen adaylarimin, politik tercihler bir tarafa
birakilarak, mesleki formasyon, yeterlilik ve liyakat esaslarma gore secilmesi
gerekmektedir. Clinkii Basar (1993)’ a gore; nesnel secme siirecinde yeterlilik 6lgiitii
kullanilirsa, Orgiitteki gorevlere gelmede giiven saglanmis olur. Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligine gore, il egitim denetmen
yardimcilarinin segilme siirecleri arasinda yer alan yazili sinavdan belirlenen puani
alanlar arasindan, alinacak denetmen sayisinin iki kati1 kadar sozlii sinava ¢agrilan
adaylar, komisyon Oniinde %50’si yazili smav konulari, %30’unu anlatim ve
yorumlama yetenegi, %10’u temsil yetenegi, %10’u tutum ve davranig olmak iizere
sOzlii olarak degerlendirmeye alinmaktadir. Katilimcilardan birisi (Denetmen 14);
“Sozlii sinavin, nesnel ve objektif élciitler cercevesinde yapilmak sartiyla, olmasi
gerektigini diisiinmekteyim. Degerlendirmede, degerlendirmeye alinan kiside tutum,
davranis ve temsil yetenegi vb. aranmasi, meslegin Ozelligi geregi, dikkate
alinmaldr. Ancak, bu hususiyetlerin degerlendirilmelerinde baska degiskenlerin
neticeye tesir etmesinin engellenmelerine ydnelik tedbirler iizerinde durulmal.”
diyerek, miilakatin kriterlerinin tam olarak belirlenmesi, her tiirlii etkiden uzak ve
objektif olarak yapilmasi yoniindeki fikirleri desteklemektedir. S6zlii sinavin objektif
olarak yapilip yapilmadigi konusundaki tereddiitlerin giderilmesi, denetmenin
meslegine olan, denetlenenlerin de denetcilere olan giiven duygularini giiclendirecegi

beklenebilir.

4- Denetmen yardimcisi segme sinavina katilabilme kosullari igerisinde yiiksek
lisans ve doktora yapma sart1 olmali midir? Sorusuna katilimcilar; % 38.89 oraninda

yiiksek lisans ve doktora yapma sart1 olmalidir yoniinde beyanda bulunurken, yine
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ayni oranda, bu sartin olmamas1 gerektigi ifade edilmistir. Sadece yiiksek lisans
sartinin olmasi1 gerektigini belirtenler de dikkate alindiginda (% 22.22); smava
katilma kriterleri arasinda en az yiiksek lisans sartinin olmasi gerektigi yoniindeki

fikirler agirlik kazanmaktadir.

Alanda yapilan arastirmalar incelendiginde; Yildirrm ve Kogak (1994),
“Egitim Denetiminde Ilkogretim Miifettisleri Yetistirilmesi ve Sorunlar” adli
arastirmalarinda; Denetleyen kisinin, denetlenen kisiden daha fazla egitim, bilgi ve
deneyine sahip olmasi ilkesi geregince, denetmenlere dort yillik lisans egitiminden
sonra lisansiistii diizeyde egitim saglanmasi gerektigi yoniinde ulastigi sonucun,
Ondiirdiincti Milli Egitim Surasi'nda alinan; denetmenlerin, tiniversitelerde ve Milli
Egitim Akademisi’nde teftis ve rehberlik alaninda lisansiistii egitim gdérmelerinin
saglanmasi gerektigi ve Onbesinci Milli Egitim Surasi’ ndaki, denetim elemanlarinin,
mesleki deneyim iizerine lisansiistii diizeyinde, alanlarinda uzman, deneyimli,
lisansiistii egitimlerini tamamlamis olmalar1 ve bdylece teftis ve denetim sisteminin
etkililiginin artirilmas1 gerektigi yoniinde alinan kararlar ile bu arastirmanin
sonuglarinin Ortiistiigli soylenebilir. Lisans mezunu dgretmenleri denetleyen denetim
elemanlarinin Bagar (1993)’ a gore en az yliksek lisans yapma zorunlulugu vardir.
Ciinkii denetmenler kurumlarda yaptiklar1 caligmalar sirasinda iletisimde
bulunduklar1 personel tarafindan benimsendigi Olgiide basarili  olabilirler
(Taymaz,2010,s.40). Dolayisiyla denetleyen kisinin, denetlenen kisiden daha fazla
egitim, bilgi ve deneyine sahip olmasi gerekmektedir. Nitekim katilimcilardan birisi;
“Rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, arastirma gibi rolleri
tistlenen bir meslek grubunun, bu rolleri yerine getirirken iizerinde c¢alistig
insanlarin kabul alamina diigmesi gerekir. Kabul alanina diismenin en etkin yolu ise

ogretmen ve yoneticilerin sahip olduklari diploma ortalamalarimin iizerinde bir
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diplomaya sahip olmaktan ge¢mektedir” (Denetmen 12) diyerek durumu
aciklamaktadir. Elde edilen bulgular ve alanda yapilan arastirmalar 1s1ginda
denetmen yardimcisi segme sinavina katilabilme kosullar1 igerisinde en az yiiksek

lisans yapma sartinin olmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

5-  Yazili smmavin kapsadigi konularla ilgili; Milli Egitim Bakanligi Egitim
Miifettisleri Baskanliklar1 Yo6netmeligine gore, denetmen yardimeciligi ig¢in yapilacak
yazilt smav konular1 ve puan agirliklarinin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast %10,
Genel Kiiltiir; %10, Ogretmenlik Meslek Bilgisi %25, Ozel Alan Bilgisi %25,
Milli Egitim Mevzuati; %15 ve diger mevzuatlar %15 olarak belirlendigi
goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen Portekiz’ de denetmen adaylarin egitim,
yOnetim, egitim sistemi, okul yOnetimi, biitce yoOnetimi, miifredat programinin
analizi, kanunlar ve diger konularda yazili sinava katildiklar1 goriilmektedir.
Ulkemizdeki smav sorularinin kapsamui ile arastirma kapsaminda incelenen Avrupa
tilkelerinden Portekiz’ de uygulanan sinavdaki sorularinin kapsadigi konular arasinda
benzer yonler dikkat ¢gekmektedir. Arastirmaya katilanlari % 55.56 oraninda yazili
smav sorularinin kapsadigi konularin uygun oldugunu belitmis, %38.89” u ise yazili
smavin kapsadigi konularin daha giincel ve meslegin 6ziine uygun olmasi gerektigini
ifade etmistir. Bu durumu Denetmen 4; ““ Egitim sosyolojisi, egitim psikolojisi, genel
psikoloji, insan tamima teknikleri, egitim felsefesi gibi konulara daha agirlik
verilmeli, mevzuat bilgisi siirekli degiseceginden sinav sorularinda ¢ok az yer
almali.” Seklinde ifade etmistir. Sonu¢ olarak yazili sinavin kapsadigi konular
katilimcilar tarafindan genel olarak uygun goriilmekle birlikte, sinav konularinin

daha giincel ve meslegin 6ziine uygun hale getirilmesi gerekliligi vardir.
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6- Denetmen olarak atanacak yardimcilarin, inceleme-arastirma, teftis ve denetim,
rehberlik ve sorusturma yapabilme yeterligi kazanabilmeleri i¢in 1 ila 3 yil arasinda
degisen yardimcilik yani yetistirme silirecinin, Tiirkiye ile birlikte arastirma
kapsaminda incelenen bazi Avrupa iilkelerinden, Avusturya, Fransa, Ingiltere,
Portekiz ve Hollanda’ da uygulandigi goriilmektedir. Bu {ilkelerdeki yardimcilik
stirelerinin iilkemizdeki uygulama ile paralellik gosterdigi sdylenebilir. Nitekim
katilimcilarin % 55.56° sinin denetmen yardimecilariin 3 yillik yetistirilme siirecini
uygun bulmasi arastirma sonuglarini desteklemektedir.

Yildirim (1994), yaptig1 arastirmada; Denet¢i adaylarina inceleme-arastirma,
teftis ve denetim, rehberlik ve sorusturma yapabilme yeterligi kazandirmak amaciyla
hazirlanacak programin uygulama agirlikli olmas1 gerektigi sonucuna ulasmustir. Unal
ve Kantar (2009), arastirmalarinda denetci yardimcilarinin, yetisme donemi olan 3
yillik siirede 6zellikle sorusturma konusunda olmak tizere yeterli egitimi alamadiklari
sonucuna ulagsmislardir. Nitekim katilimcilardan Denetmen 9; “Bu siire¢ meslek igi
vetistirme yollari ile renklendirilmeli, bos gecirilmemelidir.” seklindeki sozleri ile ve
yine katilime1r Denetmen 12’ nin; “Denetmen yardimciligi siirecinin 3 yil olmasini
liyakat ve kariyer meslegi i¢in olmasi gereken yardimcilik siiresi olarak diistintiyorum.
Yardimeihik kigilerin degil unvamin yardimciligt olup sahip olunacak unvanin
onemini/degerini  ortaya  koymaktadir.”  seklindeki sozleri bu  sonuglari
desteklemektedir. Denetmenler, 3 yilik yardimcilik siirecinde; arastirma ve uygulama
sonuglarindan da yararlanilarak, hizmeti¢i egitim yoluyla, inceleme, sorusturma,
teftis ilke ve yontemleri konusunda, icerigi dolu, uygulama agirlikli bilimsel bir

yaklagimla yetistirilmelidirler.

7- Rehber denetmenlerin, denetmen yardimcilarinin yetistirilmesindeki rolii ile

ilgili, katilimcilar birbirine yakin ifadelerde bulunmuslardir. Egitim denetmenlerinin

84



% 50’ si rehber denetmenlerin, yardimcilara model olduklarini, yardimcilarin
yetistirilme silirecinde etkili ve 6nemli bir yerlerinin oldugunu diisiiniirken, % 44.44
gibi bir boliimii de rehber denetmenlerin yardimcilarin yetismesinde bir roliiniin veya
etkisinin olmadigini belirtmislerdir.

Arastirma kapsaminda incelenen Portekiz’ de tecriibeli denetmenlerin teknik,
teorik ve pratik yonden aday denetmenlere rehberlik yaptiklari gériillmektedir. Halen
yirirlikte olan Milli Egitim Bakanhg Egitim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeliginin 17/7 maddesinde; denetmen yardimeilarinin, ti¢ yillik yetistirilme
déneminde o ilin egitim denetmenleri baskanliginca, belirlenen bir rehber
denetmenin  sorumlulugunda ¢aligmalart uygun  gorilmistiir. Denetmen
yardimcilarinin, yetistirilmesinde akademik anlamda, denetmen yeterlikleri esas
almarak planli bir yetistirme uygulamasimnin olmadigi, yardimcilarin rehber
denetmenler ile gorev yapan diger denetmenleri gozlemleyerek, usta-cgirak iligkisiyle
yetistikleri ve deneme-yanilma yoluyla tecriilbe kazandiklar1 sdylenebilir.
Katilimcilardan Denetmen 10 un; “Uygulamada yardimcilar, yardimcilarin
bulundugu illere ataniyor. Bu durumda kendi kendilerine yetisiyorlar. Rehber

2

denetmen kavraminmin sistemde isler oldugunu sanmiyorum.” ve Denetmen 16’ nin;
“Davrams, hitabet, bilgi, birikim, deneyim, giyim, kusam, donamm, teknolojiyi
kullanma, yorumlama-muhakeme yetenegi, liderlik konularinda yetkin ve etkin bir
egitim denetmeni, egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilmesi konusunda etkili
olmaktadir.” seklindeki sozleri de bu durumu desteklemektedir. Unal ve Giirsel’ in
(2007); MEB’ in, egitim denetmenlerinin kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli
ortami saglayamadig1 yoniindeki arastirma sonuglari bu arastirmanin sonuglari ile

ortlistiigli sOylenemez. Ancak, mesleki anlamda kendisini gelistirme imkam

taninmayan denetmenlerin, rehber denetmen olarak, denetmen yardimcilarina ¢ok
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faydali olabilecekleri sdylenemez. Rehber denetmenlerin liderlik konularindaki
yetkinlikleri ve mesleki tecriibeleri dikkate alinarak, denetmen yardimcilarinin farkl

rehber denetmenlerle ¢caligmalar1 saglanabilir.

8- 1l Egitim Denetmen yardimcilarin 3 yillik yetistirme siirecini degerlendirmek
icin yapilan yeterlilik sinav1 ile ilgili olarak, katilimeilar % 66.67 oraninda bu sinavin
gerekli ve yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Yapilan yeterlilik smnavinin gerekli
oldugunu, ancak bu simavin bilgi 6lgmeden ¢ok proje biciminde bilgiyi yorumlamaya
yonelik olmasi, uygulamali bir sinav sekline getirilmesi ve 3 yillik siirecin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi gerektigi de egitim denetmenlerince belirtilmistir.

Ulkemizde uygulanan 3 yillik yetistirme dénemi sonunda yapilan yeterlilik
sinavina benzer sekilde, denetmen adaylarmin Avusturya, Fransa, Ingiltere, Portekiz
ve Hollanda’ da gibi tilkelerde de bir degerlendirmeye tabi tutulduklart gériilmektedir.
Ancak bu degerlendirme Ingiltere’ de 3 yilm sonunda birincisinde bes giinliik bir
kursa, ikinci asamada ilk, orta ya da o6zel bir mesleki egitim kurumunun teftisine
katilma olmak iizere, iki asamada gerceklestirilen bir egitime alinarak olmaktadir.
Yani 3 yilin sonunda tek bir smavla degil siire¢ degerlendirilmektedir. Ulkemizde de
rehber denetmenler, grup bagkanlari ve hizmetici egitim yoluyla bir siire¢ egitimi
verilmeye calisilmakta ise de yogun ¢alisma ortamlari, rehber denetmenlerin mesleki
tecriibelerinin ¢esitliligi ve hizmeti¢i egitimin yetersizligi bu egitimi olumsuz yonde

etkilemektedir.

9- Il egitim denetmen yardimcisi segme sinavini kazanan egitim denetmen
yardimcilarinin il egitim denetmeni (deneyimli denetmen) sayist az olan 4. ve 5.
bolgelere atanmas1 denetmen olarak kendisini yetistirmesinde ne gibi etkiler yaratir?”

sorusu ile ilgili olarak, arastirmaya katilan egitim denetmenlerinin; %44.44’ i bu
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durumun denetmen yardimcilarinin kendilerini yetistirmesinde, olumsuz etkiler
yaratacagim1 ifade etmistir. Katilimcilarin, % 33.33° 1 ise olumsuz etkiler
yaratmayacagini, denetmen yardimcilarinin karsilagti§i  sorun gesitliliginden is
basinda kendi kendine yetisecegini ifade etmistir.

Milli Egitim Bakanliginin, 2011 tarihli Egitim Miifettisleri Bagkanliklar1
Yonetmeliginde belirlenen ve Agri, Ardahan, Batman, Bingdl, Bitlis, Hakkari, Igdir,
Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak ve Tunceli (5.bolge), Adiyaman, Artvin, Bayburt,
Diyarbakir, Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Giresun, Giimiishane, Kahramanmaras, Sivas,
Sanlurfa ve Van (4.bolge) gibi illere atanan denetmen yardimcilart kendilerini
yetistirmekte olumsuzluklar yasamaktadirlar. Bu durumu katilimcilardan Denetmen
12; “Denetmen yardimcilarimin 1. ya da 2. hizmet bolgelerinde yardimciliklarin
tamamlamalar: gerektigini diistiniiyorum. Bu iste mesleki birikim ve kiiltiir ¢cok onem
arz etmektedir. Farkli illerde farkii uygulamalar gorenlerin bir arada oldugu 1 ve 2.
bolge illerinde yardimcinmin géreve baglamast yardimcilik siirecinin daha fazla
amacina ulasmasina yardimci olacaktir. Mesleki kiiltiirlenme ¢esitliligi daha iyisini ve
glizelini denetmen yardimcisina se¢me olanagi verecektir. Kisacasi zengin ortam
denetmen yardimcisinin kisa siirede zenginlesmesine imkan taniyacaktir.” Seklinde
ifade etmistir. Unal ve Kantar (2009), tarafindan yapilan arastirmada denetmen
yardimcilarinin, ilk atamalarimin dogu ve giineydogu illerine yapilmasini problem
olarak gordiiklerini belirterek, MEB’in denetmen yardimcilarinin yetisme déneminde
yetismesini degil, onlarin isgiiciinden yararlanmay1r amacgladigini, MEB denet¢i
yardimcilarini, agirlikli olarak sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli olan ve
denetmenlerin Oncelikli olarak gdrev yapmak istemedigi Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi’ndeki illere atadigini, bu illerde yeterince denet¢i olmadigi igin,

denetciler tarafindan yapilacak gorevlerin denetci yardimeilaria yaptirildigini, Milli
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Egitim Bakanligi’ nin, islerin yliriimesi agisindan bunu dogal bir durum olarak
algiladigini, ancak bu durumun denetmen yardimcilarinin istenen sekilde yetismemesi
ile sonuglandig1 i¢in, uzun yillar denetgilik yapacak kisilerin gelecekteki etkililiklerini
de olumsuz etkileyebilecegi seklindeki ulastiklar1 arastirma sonucuyla bu aragtirmanin
bulgular1 ortiismektedir. Denetmen yardimcilarinin, inceleme-sorusturma, rehberlik,
denetim gibi konularda daha tecriibeli denetmenlerin oldugu, etkili bir yetisme imkani
bulabilecegi, yliksek lisans veya doktora yapabilecegi illere atanarak, yardimcilik
stiresinin bitiminde de ihtiya¢ dahilinde baska bolgelerde gorev verilmesinin daha

uygun olacagi beklenmektedir.

10-  Egitim denetmen yardimcisi segme siirecinde hangi sartlarin aranmasi gerektigi
konusunda, Lucio ve Mcneil (1969); Denetmen adaylarinin, dort yillik yiiksek
ogrenimli ve alan derslerini okumus, hizmetin gerektirdigi olgunluk yasina ulasmus,
mesleki ve yoneticilik tecriibesi olan, giivenilir, bu gorev icin istekli, fiziki yapisi
uygun, simavda basar1 gostermis ve yapilan hizmetigi kurslar1 basari ile tamamlamig
vb. niteliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir (Akt.Taymaz, 2010,s.56-57).
Siralanan bu nitelikler ile aragtirmaya katilanlarin;

1-Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda Yiiksek Lisans veya doktora

yapmis olmasi,

2-Yabanci dil bilmesi,

3-Temsil kabiliyetine sahip olmasi,

4-Tarafsiz ve ideolojilerinden styrilmis olmasi,

5-Ogretmen olarak ¢alistig siire icerisindeki teftis notlarmimn

degerlendirilmesi ,
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6-Egitimin cesitli kademelerinde basarili bir ¢aligma tecriibesinin olmasi,
gibi Onerileri ile benzesmektedir. Ayrica Bursalioglu (2012), degerledirici, yetistirici
ve yargilayici rolleri olan egitim denetmenlerinin, hizmet 6ncesinde lisans ve yiiksek
lisans diizeyinde yetistirilmesi gerektigini belirtmektedir. Yildirim ve Kogak (1994),
denetmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun yabanci dil bilmedigi ve yurt disina ¢ikmadiklari,
fakat uygun ortamlar saglanirsa dil 6grenmeye istekli olduklar1 ve yurt disinda
bulunmanin mesleki fayda saglayacagi yoniinde ulastigi bulgular da bu arastirma
sonuclar1 Ortlismektedir. Denetmenlerin biiylik bir ¢ogunlugunun yiiksek lisans ve
doktora yapmak istedikleri ancak bu konuda 14. ve 15. Milli Egitim Suralarinda,
denetmenlerin teftis ve rehberlik alaninda lisansiistii egitim gormelerinin saglanmasi
gerektigi seklinde karar alinmasina ragmen halen gerekli kolayligin saglanmadigi da

il egitim denetmenlerince ifade edilmektedir.

11- 1l egitim denetmen yardimcilarini yetistirme siirecinin nasil olmasi gerektigi ile
ilgili olarak; halen yiiriirliikte olan Milli Egitim Bakanligi Egitim Denetmenleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligine gore; denetmen yardimcilarinin yetistirilme siiresi {i¢
yildir ve hazirlayici egitim, gorev basinda yetistirme egitimi ve teorik egitim olmak
tizere li¢ bolimden olusur. Hazirlayici egitim; denetmen yardimcilarinin goreve
baglamalarini takip eden bir ay iginde esaslari Personel Genel Midiirliigiince
belirlenen bir program dahilinde kirk saatten az olmamak iizere valiliklerce veya
Bakanlik¢a yapilir. Gorev basinda yetistirme egitimi; denetmen yardimcilarina
rehberlik, is basinda yetistirme, teftis, denetim, degerlendirme, inceleme, sorusturma,
aragtirma yapma, tutum, davranig ve temsil gibi denetmenlik mesleginin gerektirdigi
nitelikleri kazandirmak amaciyla yapilir. Gorev basinda yetistirme egitimi programi;
egitim denetmenleri bagskaninin 6nerisi, il milll egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve

valinin onayiyla uygulamaya konulur. Teorik egitim; {i¢ yillik yetistirme doneminde
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uygun goriillen tarihlerde ve yerlerde hizmeti¢i egitim programlari diizenlemek
suretiyle gerceklestirilir. Teorik egitimin siiresi 120 saatten az olamaz. Yukaridaki
denetmen yetistirmede uygulanan yontemler, denetmenlerin %33.33” {i tarafindan
uygun goriilmiistiir. Ancak yine %33.33’1i iiniversitelerle isbirligi icerisinde hizmetici
egitim seminerlerine alinarak yetistirilmeleri gerektigini belirtmislerdir. Denetmen
yardimcilarinin rehberlik, is basinda yetistirme, teftis, denetim, degerlendirme,
inceleme, sorusturma, arastirma yapma, tutum, davranis ve temsil gibi denetmenlik
mesleginin gerektirdigi nitelikleri kazandirmak amaciyla yapilan hizmetici egitim
kurslarinda, konularin bilgi diizeyinden ¢ok uygulamaya yonelik olmasi, bu kurslarda
tiniversitelerin ilgili boliimlerinden alaninda uzmanlagmis 6gretim elemanlarina gérev
verilmesi, denetmen yardimcilarina yetisme doneminde, yurt disina g¢ikarak baska
ilkelerdeki denetim ve egitim sistemlerini inceleme ve yabanci dil 6grenme firsati
verilmesi, bu siire igerisinde birden fazla ilde ve farkli rehber denetmenlerle
caligmalart saglanarak, deneyim kazanmalarina yardimci olunmasi, denetmenlerin
sececekleri bir alanda branslagmalarimin saglanmasi gerektigi sonuglar1 ortaya
¢ikmaktadir. Bu arastirma sonuglarini, Yildirim (1995) arastirmasindaki; bakanlik ve
tiniversite isbirligiyle gergeklestirilen kurslarda kursiyerlerin kendilerinden beklenen
davraniglara uygun Ornek uygulamalari, bizzat yasamalarim1 saglayan ortamlarin
olusturulmasi ve Yildirnm ve Kocak’ m (1994) arastirmalarinda; Denetmenlerin,
hizmetigi egitime oranla, géreve atanmadan 6nce yapilacak bir hizmet 6ncesi egitimi
daha cok tercih ettikleri, ayrica hizmet 6ncesi egitimdeki basarinin atamada bir kriter
olmasi gerektigi, denetmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun yabanci dil bilmedikleri,
fakat imkan dogdugunda dil 6grenmeye istekli olduklari, denetmenlerin gérevlerini
basar1 ile yerine getirebilmeleri i¢in yeterlik alanlar1 goz 6niinde bulundurularak

yetistirilmeleri gerektigi seklindeki ulastiklar1 sonuglar desteklemektedir.
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4.3. ONERILER

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, uygulamaya yonelik ve arastirmacilara

yonelik oneriler asagida yer almaktadir.

4.3.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

1-Egitim denetmen yardimcilarinin en az 8 yil deneyimi olan Ogretmen ve

yoneticilerden segilmesine devam edilmelidir.

2- Egitim denetmen yardimcilarinin se¢iminde uygulanan sozlii sinav, daha objektif

hale getirilmelidir.

3-Denetmenlerin, denetlediklerinden daha fazla egitime sahip olmasi gerektiginden
hareketle hizmete alinma sartlar1 arasinda; yiiksek lisans veya doktora yapma ve

yabanci dil bilme kriterleri aranmalidir.

4- Egitim denetmen yardimcist se¢iminde uygulanan yazili sinav sorularinin

meslegin 0ziine uygun hale getirilmelidir.

5- Denetmen yardimcilarinin 3 yillik yetistirme siireci; inceleme-arastirma, teftis ve
denetim, rehberlik ve sorusturma yapabilme yeterligi kazandirmaya yonelik ve

uygulama agirlikli olmalidir.

6- Uc yillik yetistirme sonunda yapilan yeterlilik smavinin bilgi 8lgmeden ¢ok proje
bigiminde bilgiyi yorumlamaya yonelik, uygulamali bir sinav sekline getirilmesi

gerekmektedir.

7-Denetmen yardimcilarinin, deneyimli farkli rehber denetmenlerle birlikte

caligmalar1 saglanmalidir.
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8- Denetmen yardimcilarinin, deneyimli denetmenlerin fazla oldugu bdlgelere

atamalar1 yapilmalidir.

9-Egitim Denetmen yardimcilarinin belli bir alanda branglagmasi saglanmalidir.

10- Egitim Denetmen yardimcilarini yetistirme doneminde diizenlenen hizmetigi
egitim kurslarinda, alaninda uzman {niversite Ogretim elemanlarindan
yararlanilmalidir.

11-Denetmen yardimcilart ve denetmenlerin, egitim ve denetmenlik sistemini

gormeleri amaci ile yurt digina ¢ikmalar1 saglanmalidir.

4.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1-Egitim Denetmen yardimcilarinin segilme ve yetistirme siirecine iliskin daha

genis bir 6rneklem grup ile nicel arastirma yapilabilir.

2-Yurt disinda denetmen se¢imi ve yetistirilmesi ile iilkemizdeki silire¢ ayrintili

olarak karsilastirilabilir.

3-I1 Egitim Denetmen Yardimcilarinin, yetistirilme donemi iginde katildiklart

hizmetici egitim kurslarini benimseme diizeylerini irdeleyen aragtirmalar yapilabilir.
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EK: 1

SOZLESME

Degerli Denetmenim,

Oncelikle goriismeye zaman ayirdiginiz icin tesekkiir ediyorum. Gériisme
sirasinda konusma akigini not almadaki giicliikler nedeni ile goriismeyi kesintiye
ugratmamak ve talep ettigim zaman limitini asmamak ic¢in ses kaydi yapacagimi

bildirmek istiyorum.

Ses kaydindan dolayi rahatsizlik hissetmemeniz i¢in de bir agiklama yapmay1
uygun buldum. Bu arasgtirmayi sizlerin goéniillii katilmi ile gergeklestiriyoruz.
Gortisme sirasinda yapilan ses kayitlarinda belirttiginiz fikir ve yorumlarimizin
bilimsel veri olma disinda higbir sekilde kullanilmayacagini belirtmek istiyorum.
Yapacagim ses kaydini1 veri analizinde yardim alacagim tez danigmanim disinda
kimsenin  dinlemeyecegini, bu kayitta soOylediklerinizin grup  verisine
donustiiriildiikten sonra ses kaydinizin  silinecegini  garanti ediyor ve
bildirimlerinizden dolay1 sizi herhangi bir sekilde rahatsiz edecek durumda
birakmayacagima sz veriyorum. Arastirma sonuclandiktan sonra eger isterseniz,

arastirmada elde edilen sonuglar size ulagtirilacaktir.

Bu agiklamalar dogrultusunda, sizin bu ¢aligmaya goniillii olarak katildiginiz1
ve arastirmact olarak benim de verdigim sozleri tutacagimi belirten bu sézlesmeyi
karsilikli olarak imzalayarak olas1 tedirginligi gidermenin uygun olacagina

inantyorum.

Goriisen: Goriistilen:

Kenan KAVRAZ
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EK: 2

GORUSME KILAVUZU

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Programi’nda 6grenciyim. Bugiin ger¢eklestirecegimiz bu goriisme

yiiksek lisans tezimin verilerini olusturacagi i¢in ¢ok dnem tasimaktadir.

Bu aragtirmanin amaci; il egitim denetmen yardimcilarinin segilme ve
yetistirilme siireclerine iliskin, egitim denetmenlerinin goriiglerinin
degerlendirilmesidir. Goriisme sorulari, size benim tarafimdan birinci sorudan
baslayarak sirasiyla sorulacaktir. Eger soruda anlayamadiginiz bir yer olursa ya da
sorunun tekrar sorulmasini istiyorsaniz liitfen aciklama yapilmasini isteyiniz.
Sorulara vereceginiz yanitlarin acik ve anlasilir olmasi arastirma icin olduk¢a 6nem
tagimaktadir. Gorlisme sirasinda konusmanizin akiciliginin bozulmamasi ve konusma
hizinda kayit tutulamayacagindan, ses kaydi yapmak istiyorum. Goriisme sirasinda
verdiginiz tim bilgiler sakli kalacaktir ve bu bilgiler arastirma disinda asla
kullanilmayacaktir. Sizce bir sakincasi yoksa bu sézlesmeyi okuyarak imzalamanizi
rica ediyorum. (Sozlesme verilerek yoneticinin sézlesmeyi imzalamasi beklenir.)
Arastirmada isminiz kullanilmayacaktir. Bunun yerine sizler i¢in belirlenen kod
isimler  kullanilacaktir.  Arastirmanin  herhangi bir siirecinde calismadan

ayrilabilirsiniz. Bunun i¢in kesinlikle bir yaptirim uygulanmayacaktir.

Son olarak, il egitim denetmenine, goriisme sirasinda bir sohbet ortaminda

oldugu gibi rahat davranmasi rica edilir.
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EK:3
GORUSMENIN GIRIS KONUSMASI
Bugiin ....../....../20... Saat ..............

Katilime1 denetmenimizle, denetmen yardimecilarinin segilme ve yetistirilme

stireclerine iliskin goriisecegiz.

Oncelikle vakit ayirdigimz igin tesekkiir ederim. Bugiin sizinle, il egitim
denetmen yardimcilarinin se¢ilme ve yetistirilme siiregleri tizerine sohbet edecegiz.
Yaptigimiz 6n goriismede sizden talep ettifim zamani asmayacagimi ve konusma
akisini not almadaki giicliikler nedeni ile ses kaydi yapacagimi, adinizin kayitlarda
hicbir sekilde gegmeyecegini ve kayitlarin dokiimii yapildiktan sonra da size takma

bir isim koyacagimi tekrar hatirlatmak istiyorum.

Sohbete baglamadan dnce ne amagla bu goriismeyi yaptigimizi agiklamak
istiyorum. Bu sohbet sirasinda amacim; il egitim denetmen yardimcilarinin segilme
ve yetistirilme siireglerine iliskin, egitim denetmenlerinin  goriislerinin

degerlendirilmesidir.

Dolayisiyla sohbetimiz sirasinda diisiincelerinizi agik ve net bir sekilde dile
getirmeniz benim i¢in ¢ok Onemli. Vereceginiz yanitlarin ¢ok degerli oldugunu

diistintiyor ve oncelikle sunu sormak istiyorum.
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EK:4

GORUSME FORMU

11 Egitim Denetmeni Kimlik Bilgileri
Adi1 Soyadu:

Gorevi:
A-Il egitim denetmenlerinin, egitim denetmen yardimeilarinin secimi ile ilgili
goriisleri nelerdir?

1-11 egitim denetmen yardimcilig1 segme sinavina katilabilmek igin aranan 8 yillik

Ogretmen olma sart1 hakkinda ne diistintiyorsunuz?
2-SozIu sinav ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

3-il egitim denetmen yardimcisi segme sinavina katilabilme kosullari igerisinde

yiiksek lisans ve doktora yapma sart1 olmali1 midir?

4-11 egitim denetmen yardimcisi segme sinavindaki yazili smav sorularmin kapsadig
konular hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

B-1l egitim denetmenlerinin, egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilmesi ile
ilgili goriisleri nelerdir?

5- Denetmen yardimcilik siiresinin 3 y1l olmasi hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

6- Rehber denetmenlerin yardimeilarin yetistirilmesindeki rolii nedir?

7- 3 yillik yetistirme siirecini degerlendirmek icin yapilan yeterlilik sinavi gerekli ve

yeterli midir?

8- 11 egitim denetmen yardimcisi segme smavini kazanan egitim denetmen
yardimcilarinin, egitim denetmeni (deneyimli denetmen) sayist az olan 4. ve 5.

bolgelere atanmasi denetmen olarak kendisini yetistirmesinde ne gibi etkiler yaratir?
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C-i1 egitim denetmenlerinin, egitim denetmen yardimcilarinin secme ve

yetistirme siireclerinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili goriisleri nelerdir?
9- Sizce il egitim denetmen yardimcisi se¢gme siirecinde hangi sartlar aranmalidir?

10- Sizce il egitim denetmen yardimecisi yetistirilme siireci nasil olmalidir?
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EK:5
GORUSME KODLAMA ANAHTARI
1-11 Egitim Denetmen Yardimcilig1 secme sinavina katilabilmek icin aranan
8 yillik 6gretmen olma sarti hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
A- 1l egitim denetmen yardimcilig1 segme sinavina
katilabilmek i¢in aranan 6gretmen olarak 8 yillik
caligma siiresi uygundur.
B- il egitim denetmen yardimcilig1 segme sinavina
katilabilmek i¢in aranan 6gretmen olarak ¢alisma siiresi
onemli degildir.
C- 11 egitim denetmen yardimcilig1 se¢gme smavina
katilabilmek icin 8 yillik 6gretmen olma siiresi kisaltilabilir.
2-Sozlii siav ile ilgili goriisleriniz nelerdir?
A- S6zli sinavin gerekliligine inantyorum ancak objektif olarak
yapilmadigimi diigiiniiyorum.
B-So6zli sinavin kriterleri tam olarak belirlenmeli,
denetmen se¢iminde etkisi azaltilmalidir.
C-Saglikli bir 6lgme araci degildir, yapilmamasi daha uygundur.
D- Sozlii sinav daha etkili hale getirilmelidir.
3-I1 egitim denetmen yardimcisi secme sinavina katilabilme kosullar
icerisinde yiiksek lisans ve doktora yapma sarti olmal midir?

A-Yiiksek lisans ve doktora yapma sart1 olmalidir.
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B- Yiiksek lisans ve doktora yapma sartt olmamalidir.
C-Sadece yiiksek lisans yapma sart1 olmalidir.

4-11 egitim denetmen yardimcisi se¢me sinavindaki yazili sinav sorularinin

kapsadig1 konular hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

A - Yazili sinav sorularinin kapsadig1 konular uygundur.

B- Yazili sinavin kapsadig1 konular daha giincel ve
meslegin 6ziine uygun olmalidir.

C- Mevzuatla ilgili sorular artirilmalidir.

5- Denetmen Yardimecilik siiresinin 3 yil olmasi hakkindaki diisiinceleriniz

nelerdir?
A- 11 egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilmelerinde
uygun bir siiredir.
B- Siirenin uygun oldugunu diisiinmekle birlikte, bu siirede
daha nitelikli ve igerigi dolu yetistirme ortami saglanmalidir.
C- 1l egitim denetmen yardimcilarinin yetistirilmelerinde
3 yil uzun bir siiredir, 1 veya 2 yil olmas1 uygundur.

6- Rehber denetmenlerin yardimcilarin yetistirilmesindeki rolii nedir?
A- Rehber denetmenlerin yardimcilarin yetismesinde etkili,
onemli ve model olduklarini diistiniiyorum.
B- Rehber denetmenlerin yardimcilarin yetismesinde bir
rolii veya etkisi oldugunu diistiinmiiyorum.
C- Denetmen yardimcilar1 rehber denetmenle degil,

grup icerisinde yetistirilmelidir.
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7- 3 yillik yetistirme siirecini degerlendirmek icin yapilan yeterlilik sinavi
gerekli ve yeterli midir?
A- Gerekli ve yeterlidir.
B- Gereklidir ancak yeterliligi artirilabilir. Bilgi
Olcmeden cok proje biciminde bilgiyi yorumlamaya
yonelik olmalidir.
C- Gerekli ve yeterli degildir.

8- Il egitim denetmen yardimcisi secme smavim kazanan egitim denetmen
yardimcilarinin, egitim denetmeni (deneyimli denetmen ) sayisi az olan 4. ve 5.
bolgelere atanmas1 denetmen olarak kendisini yetistirmesinde ne gibi etkiler

yaratir?
A- Olumsuz etkiler yaratir.

B- Olumsuz etkiler yaratmaz. Karsilastigi sorun
cesitliliginden is basinda kendi kendine yetisir.

C- Herhangi bir etkisi olmaz.

9- Sizce il egitim denetmen yardimcisi secme siirecinde hangi sartlar
aranmahdir?

A- Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda Yiiksek Lisans,
Doktora yapma ve yabanci dil sart1 olmalidir.

B- Uygulanan il egitim denetmen yardimcisi segme
stireci uygundur.

C- Temsil kabiliyeti, yansizlig1, ideolojilerinden styrilmis
olmasi ve eserleri dikkate alinmalidir.

D- Uygulanan mevcut sisteme ek olarak 6gretmenlik
teftis notlar1 degerlendirilmeli ve egitimin cesitli
kademelerinde ¢aligsma sart1 olmalidir.

E- Miilakat yazili sinav 6ncesinde yapilmalidir.
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10- Sizce, il egitim denetmen yardimcisi yetistirme siireci nasil olmahdir?

A- 11 Egitim Denetmen Yardimcilarinin yetistirilmelerinde
uygulanan mevcut sistem yeterlidir.

B- Universitelerle isbirligi icerisinde hizmet i¢i egitim
seminerlerine alinarak yetistirilmelidir.

C- Birden fazla ilde ve farkli rehber denetmenlerle
caligmast saglanmalidir.

D- Mevzuat bilgisi ve insan iliskileri yoniinden donanimli
yetistirilmelidir.

E- Branglasma saglanmalidir.
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