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ONSOZ

Egitim faaliyetlerinin verimli ve siirekli gergeklestirilmesi kurumsal yapinin temini ile
miimkiindiir. Verimlilik ve siireklilikdeki basar1 kurumsallagsmanin ne kadar tesis edildigi
ile dogrudan ilgilidir. Bu nedenledir ki, egitim kurumlarinin kurumsallagma diizeylerinin
belirlenmesi kurum faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢in 6nemli bir gostergedir. Bu
gostergenin giivenilirligi ve gecerliligi elde edilen sonuglarin hangi verilerle, hangi

yontemler kullanilarak elde edildigine gore belirlenir.

Egitim kurumlarmnin kurumsallagma diizeylerinin belirlenmesi ve sonucun net olarak
ifade edilebilmesi i¢in bu ¢alismada kurumlarin kurumsallagsma puanlar1
hesaplanmaktadir. Ayrica kurumsallasma puanlari ile kurumlarin kurumsallasma
diizeylerinin hata oran1 miimkiin oldugunca en alt seviyede olacak sekilde
karsilagtirilmasina olanak taninmaktadir. Bu arastirmada egitim kurumlar1 farkli teknikler
kullanilarak ayrmtili olarak incelenip, bu ayrmntili inceleme sonuglar1 degerlendirilerek
kurumsallagsma puanlar1 hesaplandigindan kurumlarin gergek kurumsallagsma diizeylerini

yansitma bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Bu ¢aligmanin tiim asamalarinda engin bilgi birikimi ve deneyimlerinden maksimum
diizeyde istifade etmemize olanak taniyan Danisman Hocam Sayin Prof. Dr. Miinevver
CETIN’e tesekkiir ediyorum. Ayrica degerli katkilarmdan dolay1 Saym Yrd. Dog. Dr. Ali
TEMEL Hocam’ a tesekkiir ediyorum. Bu siire¢ de maddi, manevi hi¢bir fedakarliktan
kacimmmayan Esime, Anneme, Babama, Kardeslerime, diger aile fertlerine ve

arkadaslarima tesekkiir ederim.



OZET

Bu arastirmanin amaci, egitim kurumlarinin kurumsallasma diizeylerinin sayisal
veriler ile tespit edilmesidir. Bu arastirma igin Istanbul ilinde on okul secilmis ve besi
resmi besi 6zel olan bu okullarin kurumsallagsma diizeyleri belirlenmistir. Bu ¢alismada
amag, yalnizca caligmaya katilan on okulun kurumsallagsma diizeylerini belirlemek ve
kiyaslamak degildir. Bu ¢alismaya katilan okullar veri kaynagidir ve ¢alismanin hi¢bir
asamasinda kurum kimlikleri agiklanmamistir. Amag genel anlamda kurumlarin
kurumsallagsma diizeylerini sayisal verilerle tespit edecek uygulanabilir bir yontem

olusturmaktir.

Ayrica, bu arastirmanin diger bir amaci da resmi ve 6zel okullarin kurumsallagsma
diizeylerini karsilastirmaktir. Bu amaglara ulagmak icin, yazar tarafindan gelistirilen;
goriigsme, anket ve gézlem formlarindan olusan bir 6lgeklendirme sistemi kullanilmastir.
Arastirmadan elde edilen veriler SPSS 18.0 istatistik programi kullanilarak bilgisayar
ortamina aktarilmig ve gerekli analizler yapilarak verilerin yorumlanmasi saglanmstir.
Okullarin kurumsallagsma diizeylerinin gostergesi olan kurumsallasma puanini hesaplama
teknikleri belirlenmis ve bu teknikler kullanilarak calismaya katilan resmi ve 6zel

okullarin kurumsallagma puanlar1 hesaplanmaistir.

Kurumsallagma puanlarinin ortalamalarina gore 6zel okullarin kurumsallasma
diizeylerinin, resmi okullarin kurumsallagsma diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit
edildi. Okullar tek tek degerlendirildiginde bazi resmi okullarin kurumsallasma
diizeylerinin baz1 6zel okullarin kurumsallagsma diizeylerinden daha yiiksek oldugu
gorildi.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Kurumsallasma Egitim Denetimi, Ogretmen, Ydnetici,

Ogrenci
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the instutionalizational level of public and
private schools by means of numeric datas. For his research ten schools in Istanbul that five of
them are private and the rest of them are public had been selected and instutioanlization levels
of these schools were found out. The schools participating this research are data source and
the identifications of these schools are not identified. The aim of this research is not only
determining and comparing the instutionalization levels of ten schools that participating this
research , but also the additional goal is in general meaning improving an applicable methode
determining the instutionalization level of schools with numeric datas.

In addition, another aim of this research is comparing instutionalization level of public
and private schools. In order to reach this purpose, a scalling system that had been developed
by researcher; and consist of forms of interview, questionnaire, observation had been used.
The data obtained from the research had transferred to computer environment by using SPSS
18.0 statistical software and by making necessary analysis, comment on datas was provided.
the calculation techniques of instutionalization score that is the indicator of instutionalization
levels of schools had been determined and by using these techniques it had been calculated
that instutionalizational scores of public and private schools participating this research.

In accordance with the average of instutionalizational score of schools,it was found out
that instutionalizational levels of private schools are higher than instutionalizational levels of
public schools. When schools are evaluated one by one it was seen that some public schools

are more instutionlised than some private schools.

Key words: Education, Instutionalization, Educational Supervision, Teacher, Administrator.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde egitim, kurumsallasma ve egitimde kurumsallagsma kavramlar ile ilgili
tanimlamalar verilmekte ve aralarindaki iligkiler belirlenmektedir. Ayrica problem durumu ve
climlesi belirtilmis, arastirmanin amaci, nemi varsayimi, sinirliliklari, tanimlar kisaltmalar ve

ilgili arastirmalara yer verilmektedir.

1.1 Egitimin Tanim Kapsami ve Onemi

1.1. 1.Egitimin Tanim

Egitim ¢ok degisik alanlarin bakis agistyla degerlendirilebilecek bir kavram oldugu
icin farkli vizyonlarla ayni noktanin isaret edildigi ¢ok sayida tanim vardir. Bu tanimlar, her
ne kadar, farkli sOylemler iceriyor olsalar da isaret ettikleri hedef oOziinde aynidir.
Kullanilabilir bilgiye sahip olmak, sahip olunan bu bilgiyi gerektiginde teoriden pratige

cevirerek hedefe ulagsmaktir.

"’Yeni kusaklarin, toplum yasayisinda yerlerini almak icin hazirlanirken, gerekli bilgi,

iR

beceri ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir

(Oztiirk, 2004,5.23). Bu tamimda egitimin nesilleri gelecege hazirlama gorevi 6n plana
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cikarilmaktadir. Aslinda hayatin her asamasi egitim faaliyetlerine aciktir. Ancak bazi
donemler bu faaliyetler diger donemlere gore daha yogunlasir ve buna bagli olarak da daha
cok 6onem kazanir. Yalnizca zaman degil mekan da egitim i¢in bir sinirlama vesilesi degildir.
Yasamin her aninda oldugu gibi her yerde de énem ve yogunluklarinda farkliliklar olacak
sekilde egitim faaliyetleri goriilmektedir. Ozellikle cocuklarin ve genglerin gelecege
hazirlanma islevini en yogun sekilde tistlenen okullar egitim faaliyetlerinin de ana unsurlar

konumundadirlar.

“’Onceden saptanmis amaclara gére insanlarin davranislarinda belli gelismeler saglamaya
yvarayan planlt etkinlikler dizgesidir’’ (Giirer, 2002,s.15).Egitim uygulamalarmin yararl
olmas1 Oncelikle planli olarak yiiriitiilmelerini gerektirir. Daha sonra da dikkate alinmasi
gereken husus planli egitim faaliyetlerinin baslangic ve bitis zamanlar1 arasinda bu
faaliyetlere katilanlarin  davranislarinda dikkate deger farklilasmalarin oldugunun
saptanmasidir. Aksi halde davranislarda degisikliklere neden olmayan egitim faaliyetlerinin

yararindan bahsetmek miimkiin olmayacaktir.

CEgitim; bireyin davramislarinda yasantisi yoluyla kasitlt olarak ve isteyerek degisme
meydana getirme stirecidir *’(Yesiloz, 2006,s.27). Egitim faaliyetine katilan bireylerin istekli
olmasi ve ne tiir bir faaliyete katildiklarin1 ve bu faaliyetin sonucunda nelerin kazanilacagini
bilmeleri onemli ve gereklidir. Bu bilingli ve hedefi goren katilim, katilimcinin

davranislarinda beklenen degisikliklerin daha hizli ve kolay gerceklesmesini saglayacaktir.

Bu tanimlarda ise egitimin bir goOstergesi olarak davranislarda meydana gelen
degisiklikler almmistir. Ayrica planli ve bilingli olarak gerceklestirilen ve sonuglar

degerlendirilebilen bir siire¢ olma 6zelligi vurgulanmaktadir.



1.1.2.Egitimin Kapsam ve Onemi

Hangi zaman diliminden, hangi cografyadan veya hangi canl tiirlinden bahsedilirse
bahsedilsin egitimin 6nemsiz oldugunu savunmak miimkiin degildir. Ciinkii; egitimin 6nemsiz

oldugunu ispatlamanin yolu bilgiye ihtiya¢ duyulmamasimi gosterebilmekten gecer.

En basit canli tiirlinden, en karmasik canli tiirli olan insana kadar her canli zaman ve
mekandan bagimsiz olacak sekilde bilgiye ihtiya¢ duyar. Bu da egitim olgusunun canlilarin

yasam siireclerindeki dnemini vurgulamaktadir.

Glinlimiiz Tirk Egitim Sisteminin yasal dayanagi 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’dur. Bu kanun Tirk Milli Egitim Sistemini okul oncesi egitimi, ilkogretimi, orta
ogretimi, yiiksek 6gretimi kapsayan Orgiin egitim ve orgiin egitim disindaki planl her tiirli
egitim faaliyetlerini igeren yaygim egitim olmak tizere iki boliime ayirmaktadir (Erdogan,

2000,5.2).

Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk milletinin biitiin fertlerini;

“1. Atatiirk inkildp ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl;
Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; insan haklarina ve Anayasa’min bagslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkive Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve

sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig hdline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkl sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici,

yaratici ve verimli kigiler olarak yetistirmek,



3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aligkanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak,”’

(www.meb.gov.tr 2010)

Yukarida Tirk Milli Egitim Sisteminin temel esaslar1 belirtilirken, 6zellikle egitim
sisteminin hedef unsuru olan birey ve bireye kazandirilacak nitelikler tizerinde durulmaktadir.
Tiirk Milli Egitim Sistemi, oncelikle; Atatiirk Inkilap ve ilkelerine igtenlikle bagli, anayasada
yer alan Atatiirk Milliyet¢iligi anlayisma ve Tiirk Milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel
degerlerini bilen ve yasaminda yer veren bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu amaglara

ulagmay1 saglayacak yasal ve insani her tiirlii faaliyet egitimin kapsamini olusturmaktadir.

1.2.1. Kurumsallasmanin Tanimi ve Onemi

Diinyada artan niifusun cok c¢esitli alanlarda farkli tiirlerde gereksinimleri de
beraberinde getirmesiyle bu gereksinimlerin yalnizca bireysel ¢abalarla karsilanmasi imkansiz
hale gelmistir. Bu durum ihtiyaglarin karsilanmasinda kitlesel cabalarin, bireysel cabalarin
yerini yavas yavas almasmna neden olmustur ki, kurumsal yapilarin olugsmaya baslamasina
kaynaklik eden kivilcimlar da tam buralarda gizlidir. Kurumsallagmanin geregine isaret
edebilmenin ilk asamasi kurumsallasmanin terim olarak ne ifade ettigini tam olarak
belirleyebilmektir. Kurumsallasmada da c¢ok farkli acilardan ele alinmis degisik tanimlara

ulasmak miimkiindiir.

“Kurumsallasma en basit sekliyle, verimli bir ig ortamumin yaratilmasidr. Kurumsal

yonetim, yonetim yapilarimin iliski i¢inde olduklar: tiim kesimlere giiven verici nitelikte



olmasidir. Yonetim anlayisinin ise seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini

hayata gecgirecek sekilde olusmasidir’’(Cetin,2005).

“Belli bir ¢evrede faaliyet gosteren kuruluslarin yapt ve isleyis ozellikleri ile ¢evrenin
ozellikleri arasindaki paralelligi ve orgiitsel yapilarda zamanla olusan benzerligi

gostermektedir’’ (Orru, Biggart ve Hamilton,1991,s.82).

Yukaridaki tanimlarda kurumsallasma verimli is ortami olusturma ve cevreyle uyum gibi

temel Ozellikler ekseninde ifade edilmektedir.

Grup kelimesi giinliik konusma dilinde ¢ok amacl kullanilabilen bir kelime olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bazen aralarinda etkilesim olmaksizin ayni1 amaca yonelmis insanlarin
fiziksel yaklagmasi trafik 1siklarinda bekleyen insanlar gibi, bazen de aralarindaki etkilesimle
ortak hedefe daha kolay ulagmayi bekleyen insanlar ayni okulun, fabrikanin, hastanenin

calisanlar1 gibi kastedilmektedir (Sociology Galles, Levine,1995,s.178-179 ).

Aralarindaki etkilesimle ortak amaglarma ulagsmay1 kolaylastirmaya calisan insanlarin
olusturduklar1 grubun amaclarma daha sistemli yonelmeleri grubun kurumsallagsma egilimini
ortaya cikarir. Grup ¢alismalarmin belirli bir sistemle yliriimesi yani grubun kurumsallasmas1

da oncelikle etkili yonetim anlayigini gerektirir.

Yonetim; kurumun onceden belirlenen amaglarima miimkiin olan en kisa zamanda
ulagmas1 i¢in var olan olanaklarin en 1yi sekilde kullanilmasi bilimidir. Uygulamada
gerektirdigi incelikler yoniiyle de sanat terimi kullanilabilir. Bir baska ifadeyle yOnetim
©Orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi icin sorun ¢ézme, planlama, orgiitleme, koordinasyon
ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik

ve Dbilin¢gli  bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin  timiidiir’

(Erdogan,2000,s. 9 ).



Ayni hedef icin bir araya gelmis insan topluluklarinin gruptan kuruma gecisinde

yonetim mekanizmasinin géz ardi edilemeyecek bir misyon iistlendigi agiktir.

1.3.1.Egitimde Kurumsallasma

Egitim tarihin baslangicindan bu yana insan i¢in hatta canlilarin biiyiik bir bolimii i¢in
ihtiya¢ olma 0Ozelligini hi¢ kaybetmemistir. Hatta her gecen giin egitime duyulan ihtiyag
artmis ve bu artig egitim olgusunun daha karmagsik bir yapiya biiriinmesine neden olmustur.
Bu nedenledir ki, yapisal ve islevsel agidan bu kadar karmasiklasmis egitim hizmetlerinin
kurumsal kimlige siginmasi likks degil, elzem olmustur. Kurumsallagsma egitim kurumlarimnin
bir sistem haline doniisebilmesidir. Egitim siirecinin planlar ve kurallar esliginde ilerlemesi
gerektigi distliniilecek olursa, egitim sunmay1 amaglayanlarm, kurumsal kimlik olmaksizin
beklentileri karsilayacak niteliklerde ve siirekli olarak egitim hizmeti sunmalarmin miimkiin
olmayacagi bilinir. GoOrevi toplumun sosyallesmesini ve cagdaslasmasini saglamak olan
egitim kurumlarinin, bu gorevlerinde hangi oranda basarili olabildigi, kurumsallasmay1 hangi

oranda gerceklestirdigi ile iligkilidir (Basaran,2008,s.19).

Gilinlimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle her alanda oldugu gibi egitim alaninda da
kurumlar aras1 rekabet biiyiik bir hiz kazanmaktadir. Boyle bir ortamda egitim kurumlarmnin
kendilerine deger katacak sekilde kurumsal yapilarinin tesisi muhataplarinin nazarmda itibar
kazanmalarina neden olur. Bu da sunulan kaliteli egitim hizmetinin uzun yillar topluma

ulagmas1 anlamina gelir (Sayl1,2007,s.75-96).

Her ne kadar bireysel cabalar orgiitlerin amaclarma ulasmalarinda biiylik 6nem arz
etse de, bireysel cabalarin belirli bir sistem anlayis1 igerisinde birlestirilmesi, daha verimli

ortamlardan elde edilen daha kaliteli ¢iktilara ulasilmasini saglayacaktir.
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Ulkemiz egitimin kurumsallasmasinda 6nemli asamalar kat etmekle birlikte istenen
diizeyde oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Resmi veya 6zel tiim egitim kurumlarinin
yasalarla belirlenen niteliklerde kurumsal kimlik kazanmasmi denetleyen Milli Egitim
Bakanhigr’dir. Milli Egitim Bakanligi iistlendigi bu gorevi gesitli planlarin ve projelerin

uygulanmastyla gergeklestirir.

1.3.2. Egitimde Kurumsallasmanin Olciitleri

Her tiir olgunun tespitinde oldugu gibi egitim hizmetlerinde kurumsallagmanin
gerceklesip gergeklesmediginin anlasilmasi da, belirli Olglitlerin saglanip saglanmadigina

baghdir.

Orgiit boyutlar1 amag, yapi, siire¢ ve hava seklinde smiflandirilabilir. Bir &rgiitiin,
ozellikle de bir egitim kurumunun kurumsallagsma diizeyini gosteren Slgiitler de, bu boyutlar

cercevesinde hacim bulmaktadir (Bursalioglu,1979).

Bir kurumun, kurum niteligi kazanip kazanmadigi; bulundugu iilkenin yasalarma
uygun sekilde resmiyet kazanma, islevlerini belirli siire devam ettirebilme, Onceden

belirlenmis amaglara sahip olma ve kurum kimligini tasima gibi kriterlere gore belirlenir.

Tablo 1.1 Kurumsallasma Olgiitleri

KURUMSALLASMA OLCGTLERi
Resmiyet
Siireklilik
Amag¢ uyumlulugu
Kurumsal kimlik kazanma

(Kaynak: Cetin M. 2010. Ders Notlar1 ).




Yukaridaki tabloda belirttigimiz bu Olgiitler, farkli agilardan egitim hizmetlerini sunan

orgiitiin kurumsal yapiya biirlindiigiiniin anlasilmasini saglayan delillerdir.

1.3.2.1. Resmiyet

Egitim kurumlari, bulunduklar1 tlkelerin kanunlarinin gerektirdigi sartlari yerine
getirdiklerini iilkenin o alanda uzman otoritesine onaylatarak kurumsallagmanin ilk agsamasini
gerceklestirmis olur. Elbette, her iilkenin kurumsallasma i¢in beklentileri farkhdir. Bu da
farkl iilkelerde resmiyet kazanma kriterlerinin farkli oldugunu gosterir. Bu kriterlerin kalitey1
kazandirma konusundaki isabetliligi o iilkedeki egitim kurumlarmin sagladiklar1 egitim
hizmetlerinin kalitesini yansitmaktadir. Resmiyet kazanma, egitim kurumunun bulundugu
iilkede yasal olarak egitim faaliyetlerine baslayabilmesi i¢in gerekli oldugu gibi bu kurumdan
egitim hizmeti alacak kisilerin giivenligi acisindan da onemlidir. Ciinkii, yasal otoritelerce
resmiyetin onaylanmasi egitim kurumunun titizlikle belirlenmis bir¢ok sart1 yerine getirmesi
ile miimkiindiir. Egitim kurumunun resmiyeti istenen 6zelliklere sahip oldugu siirece gegerli
olmaktadir. Ozelliklerin beklentilerin gerisinde kalmasi kurum resmiyetinin askiya alinmasina

veya iptaline neden olabilmektedir.

1.3.2.2.Siireklilik

Kurumsallagsmanin saglanmasi i¢in egitim kurumu biinyesinde bulunmasi gereken
diger bir unsur ise siirekliliktir. Egitim kurumunun bulundugu c¢evrede kurumsalligma

duyulan giiveni tesis edebilmesi i¢in, hizmet zamanida ve kalitesinde kesintisizlige onem



vermesi gerekir. Siirecin uzun zamana yayilmasi kurumsal yapinin koklesmesine, zamanin ve

cevrenin geregi olan degisimleri hizli ve eksiksiz gergeklestirmesine olanak tanir.

Ulkemizde, egitim kurumlarmin siirekliligi konusunda degerlendirme yaparken,
genellikle zaman siirekliligi konusunda uzun zamana yayilma s6z konusudur. Kalite
sirekliliginde 1ise aynt durumdan bahsedilemeyebilir. Ayrica kalite standartlarmin
belirlenmesi de olduk¢a zordur. Ciinkii kalitenin tespitinin hangi kriterler temel alinarak
yapilacag1 ve ayrica hangi kriterin ne oranda etkili olacagi hususunda tam bir goriis birligi

saglamak olduk¢a zordur (Cetin,2010,s.24).

Egitim kurumlarinin faaliyetlerinin kesintisiz olarak uzun zamana yayilmasi bilgi birikimi ve
deneyim agisindan giiclii bir yapinin olugsmasina olanak tantyacaktir. Boylece kurumsallasma
daha saglam temellere bina edilecek ve karsilasilmasi muhtemel ¢ok c¢esitli soruna kars1 daha

dayanakl olacaktir.

1.3.2.3. Ama¢ Uyumlulugu

Biitiin kurumlar belirli bir amac1 veya amaclar1 gerceklestirmek i¢in kurulur. Kurum
kimligiyle gerceklestirilen etkinliklerin gerekgesi bu amag¢ veya amaclardir. Kisaca ifade

etmek gerekirse amag, kurumun var olus nedenidir (A¢ikalin,1981,s.47).

Bir kurumun mensuplarmin bireysel amaglar1 ¢elismemelidir ki, kurum ilan ettigi
amagclarina kisa zamanda ve kolaylikla ulasabilsin. Bunun gerceklesmesi i¢in kurum i¢indeki
olusum semasinda yer alanlarin, kurallarin ve amaclarin belirlenmesine katiliminin olmas1
gerekir. Elbette; bu katilim diizeyleri kurum tiyelerinin sorumluluk ve birikimleriyle orantili

olacaktir. Ayrica, belirlenen amaglarin giincellikleri ve bu amaclara ulagsmak i¢in yapilan



calismalar neticesinde beklentilerin ne oranda karsilandigi, kurum calisanlarinin azami
katilimlariyla gerceklestirilecek periyodik calisma oturumlariyla degerlendirilmeli ve alinan

sonuclara gore amaglar gézden gecirilip yenilenmelidir.

Egitim kurumlarinda kurum amacmin belirlenmesi ve o ama¢ dogrultusunda hareket
edilmesi oldukc¢a Onemlidir. Ciinkii; hedefin ve o hedefe hangi yontemlerle ulasilacaginin
belirlenmesi egitim kurumunun tabi olacagi egitim sisteminin de belirlenmesi anlamina gelir.
Egitim hizmeti alacak kisiler sistemi belirli olmayan, belirli olsa dahi uygun olmayan bir

kurumun kurumsal yapisina giiven duymaz ve egitim hizmeti almak istemez.

1.3.2.4. Kurumsal Kimlik Kazanma

Bir egitim kurumu, kurulus asamasinda sorumlu oldugu kitlelere diger alanlarda
calisan kurumlar gibi bir takim hedefler aciklar ve sundugu egitim hizmetlerinden
yararlananlarin nasil bir sonug alacaklarma dair manzaralar olusturur. ilerleyen zamanlarda bu
vaatlerin ne kadarinin gergeklestigi kurumun, kurumsal kimlik kazanma yolundaki ¢cabalarinin
ne denli sonug verdiginin gostergesi olur. Egitim kurumunun kurumsal kimlik kazanmasi her
seyden Once kurum hedeflerinin ¢alisanlara benimsetilmesi, bu dogrultuda caligmalarinin
saglanmasi, daha sonra da, bu calisma sonucunda per¢inlenen kurum vizyonunun hedef
kitlelere anlatilmasi ile miimkiin olacaktir. Boylelikle hedef kitleler arasinda yaygimlasan
kurum itibar1 olgusundan bahsetmek isabetli olacaktir. Kurum itibarmnin olusturulmasi ileriki
zamanlarda kurum adna yapilacak faaliyetlere destek bulmak adina da olduk¢a 6nemlidir.
Burada kurum itibar1 terimi ile anlatilmak istenen diisiinceyi literatiirde yaygin kabul gormiis

bir tanimla per¢inlemek de uygun olacaktir.”’ Bir sirketin ge¢mis eylemlerini ve rakiplerinden
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farkint ortaya koyan kilit unsurlarini teskil eden gelecekteki bakis acisini tamimlayan ebedi

temsildir’’(Carmeli ve Tishler 2005).

1.4.1.Egitimde Kurumsallasmanin Gostergeleri

Bir egitim kurumunun ne derece kurumsallasmayi basardigmi asagida agiklanan
Olgtitlere bakarak anlamak miimkiindiir. Her ne kadar, her kurumda tamaminin diizeyinin ayni1
olmasi beklenmese de her birinin belirli bir diizeyi yakalamis olmasi beklenir. Olgiitlerin
birbirleriyle yakindan ilgili olmas1 nedeniyle herhangi bir egitim kurumunda 6lgiitlerden bir
ya da birka¢t miikemmel diizeydeyken, bir ya da birka¢inin beklenen diizeyden cok uzak
olmas1 miimkiin goériilmemektedir. Belirtilen Olgiitlerin beklenen diizeye ulastirilmasi i¢in
yapilan ¢aligsmalar genellikle bu 6l¢iitlerden bir kismini hedef alacak sekilde yogunlagsmaz
dengeli bir ilerleme s6z konusu olur. Bu 6lgiitlerden bazilar1 daha fazla 6n plana ¢iksa dahi,
Olgtitler birbirleriyle yakindan iligkili oldugundan birindeki olumlu gelismeler digerlerini de

olumlu etkiler.

Kurumun hem kendi ¢alisanlar1 hem de dis ¢evre i¢in ac¢ik ve anlasilir olmasi, kitleler
icinde fark edilmesine olanak taniyacak unsurlar1 biinyesinde bulundurmasi eylemleri
gerceklestirebilmesi, gerektiginde ihtiya¢ duyulan degisiklikleri ve yenilikleri ivedilikle
uygulamasi, eksikliginin diger kurumlar ve hedef kitle tarafindan hissedilmesi kurumlarin

kurumsallagsmasinin 6nemli delilleridir.
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1.4.1.1. Sadelik

Kurumun yonergelerinin, isleyisinin ve uygulamalarinin ilgisi olan herkes tarafindan
kolayca anlasilabilir olmasidir. Sadelik hem anlasilamamadan dogacak problemleri hem de
zaman kaybmi Onleyecektir. Sadelikten uzak uygulama ve yonergeler kurum iginde
calisanlarin anlagsmazliklar yagamalarina kolayca neden olabilecegi gibi, kurumun dis ortamla

irtibatinda da ciddi problemlerin dogmasina neden olacaktir.

Egitim kurumlarinda kurum amacmin belirlenmesi ve o ama¢ dogrultusunda hareket
edilmesi oldukca 6nemlidir. Ciinkii; hedefin ve o hedefe hangi yontemlerle ulasilacaginin
belirlenmesi egitim kurumunun tabi olacagi egitim sisteminin de belirlenmesi anlamina gelir.
Egitim hizmeti alacak kisiler sitemi belirli olmayan, belirli olsa dahi uygun olmayan bir

kurumun kurumsal yapisina giiven duymaz ve egitim hizmeti almak istemez.

1.4.1.2.Farkhlasma

Zamanla bireyin fiziksel ve psikolojik 6zelliklerinde, is ortaminda, sosyal ¢evresinde
gozlenebilecek farklilagsmalar ve yenilesmeler olarak tanimlanan degisim giliniimiizde oldugu

gibi gelecekte de cok tartisilan kavramlardan olmaya adaydir (Toman,1997).

Degisen diinyaya uyum istegi diger alanlardaki kurumlar gibi egitim kurumlari i¢in de
farklilasma ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Kurumlar egitim hizmeti sunarken ayni alanda
hizmet veren diger kurumlardan farkliliklarin1 6zellikle vurgulama ihtiyaci duyarlar. Aslinda
vurgulanan bu farklar, ya bagkalarinda iyi olanin onlarda daha da iyi oldugunu ya da

baskalarinda eksik ya da kdtii olanin onlarda tam ve 1yi oldugunu gdstermektir.
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Farklilagmanin her ortamda olumlu algilanacagini beklemek miimkiin degildir.
Durgun ve belirli bir ortamda farklilasmanm kurumsallagsma diizeyini arttirdigimi diistinmek
olas1 degilken, degisken ve belirsiz bir ortamda farklilasmanin kurumsallasma diizeyini
arttiracag1 agiktir. Farkliliklarin ifadesi kurum statiisiine gore degisir. Ornegin; bir devlet
okulunun farkhiliklarini ifade etme sekliyle bir 6zel okulun farkliliklarini ifade etme sekli ayni
olmaz. Ciinkii, hizmet sunma yontemleri ve hedef kitleleri ayni degildir. Bu durum sunu
acikca ortaya koyar ki; farklilagsma kurum ozellikleriyle dogrudan alakalidir. Ornegin;
arastirmaci tarafindan gelistirilen asagidaki tabloda resmi ve 6zel okullarin farkliliklarini ifade

etmek i¢in vurgulamak istedikleri 6zellikleri gosterilmektedir.

Tablo 1.2 Devlet ve Ozel Okullarin Farkhhklarim ifade Etme Sekilleri

Resmi Okul Ozel Okul
Daha kaliteli egitim Daha kaliteli egitim
Daha kolay ulagim Daha konforlu ulagim imkan1
Daha bol ¢esit sunan kantin Daha kaliteli lezzetli yemek sunan yemekhane
hizmetleri ve kantine daha az ihtiya¢ duyma
Daha fazla kullanim alanina sahip bahge Daha konforlu ve kullanisl tesisler
Bilimsel, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim Bilimsel, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim
imkani sirasinda 6zel 6gretmen destegi
Daha az kat1 pay1 Daha uygun fiyat ve burs imkéani

Yukaridaki tabloda acik¢a goriilmektedir ki, devlet ve 6zel okullar egitimin kaliteli
oldugu gibi genel hususlarda birlesirken, ulasim ve tesis imkanlar1 gibi daha ayrintiya inilen
konularda devlet okullar1 ve 6zel okullarin vurgulama ihtiyaci duyduklar1 noktalar kendi
imkan ve hedeflerine gore degisiklikler gostermektedir. Ornegin; ulasim imkanlarina
deginilirken devlet okullar1 ulagimin kolay oldugunu vurgulamakla yetinirken 6zel okullar
ulagim imkanlarindaki konforu 6n plana ¢ikarmaktadir. Benzer durum beslenme faaliyetleri
icinde gecerlidir. Devlet okullar1 kantinlerdeki cesitlilikten bahsederken 6zel okullar
yemekhanelerde hazirlanan dengeli beslenmeye daha uygun ortam sayesinde kantine

duyulacak ihtiyacin azalmasindan bahsetmektedirler.
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1.4.1.3. Esneklik

Egitim kurumunun olusumu ve isleyisi sirasinda yapi ve isleyise dair her ayrinti ne
kadar titizlikle belirlenirse belirlensin, yine de gerek c¢evreyle etkilesimden gerekse genel
isleyisten kaynaklanan degisiklikler zorunlu hale gelecektir. Ister yapisal ister islevsel kurum
icin gereken degisiklikleri gereken zamanda ve gereken dlgiide gerceklestirebilmek kurumun
esneklik kabiliyeti ile dogru orantilidir. Ornegin; baz1 okullar yillarca uyguladiklar1 miifredat
programlarinda IB programa gecis i¢cin esneklik gdstermislerdir. Bu durum degisen sartlara ve
ihtiyaglara gore kurum niteliklerinde ve isleyis anlayisinda farkli tarzlar deneme esnekligini
gdstermenin kurumsallasmanm gdstergelerinden oldugunun agik delilidir. Ozetle, kurumlar
hizla degisen i¢c ve dig sartlara uyum saglayacak mekanizmalar1 gelistirmelidir

(Akgay,2006,5.43).

Esneklik anlayis1 kurum hiyerarsisinin biitiin basamaklarina hakim olmalidir. Ornegin;
bir egitim kurumunda okul miidiirii veya miidiir yardimcilar1 ders programlarim ve etkinlik
takvimini diizenlerken biitiin bir yilin gereksinimlerini ve meydana gelebilecek beklenmedik
olaylar1 siirecin hazirlikk asamasinda tamamen oOngoremeyebilir. Boyle durumlarda siireg
icinde meydana gelecek degisim ihtiyaclarini yonetici konumundakiler karsilamaya ¢alismali,

ogretmenler ve diger calisanlar da bu uygulamanin ger¢eklesmesine yardime1 olmalidirlar.

1.4.1.4. Ozerklik

Egitim kurumunun diger kurumlardan farkli 6zellikler ve islevler gelistirmesi, bu
ozellikleri ve islevleri kendi ¢aba ve imkanlariyla gergeklestirebilmesidir. Bu 6zellik tercih

edilme agisindan oldugu kadar zor sartlarda ayakta kalma acisindan da oldukg¢a onemlidir.
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Zira Ozerkligi olusturabilmis kurumlar hedef Kkitlelerinin giivenini en {ist seviyede
kazanmiglardir. Diinyada ve iilkemizde ozerklik denince akla egitimin yiiksek Ogrenim
asamas1 gelmektedir. Yiksek o6gretim kurumlarinin gergeklestirmekle ylikiimli olduklari
islevler g6z oniine alindiginda 6zerklige en fazla ihtiyag duyan kurumlar olduklar1 asikardir.
Ancak, bu durumu diger diizeylerdeki egitim kurumlarinin 6zerk bir yapiya sahip olmamas1
gerektigi seklinde yorumlanmamalidir. Hangi diizeyde olursa olsun, her egitim kurumu

sartlarin ve kanunlarm gereklerine uygun 6zerk bir yapiya sahip olmalidir.

1.5.1.Egitim Kurumlarinda Kurumsal Yapiy:1 Gelistirecek Faktorler

Egitim kurumlarinda, egitimciler ve diger hizmetleri iistlenenler belirlenen hedeflere
uygun egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesine olanak taniyacak bir Orgiitlenmeyi
gerceklestirmektedirler. Orgiitleme*’Orgiitiin amaclarim gerceklestirmek icin orgiitsel yapi
degismelerini  uygulamak, orgiitsel yapiyr kurmak; i¢c giiclerini  birlestirmek ve

biitiinlestirmektir’’ (Basaran,2008,s.305).

Giclerini birlestirip biitiinliiglinii koruyarak hedefe ilerleyen topluluklar kurumsal
yapilanmay1 basarmiglardir. Ancak, istenen ve beklenen son noktaya ulagsmak i¢cin bu
kurumsal yapmm zaman iginde desteklenmesi ve gelistirilmesi zorunludur. Egitim
kurumlarinda kurumsal yapinin tesisi kadar yasatilip gelistirilmesi de 6nemlidir. Zamana ve

ortama bagli olarak bu gelisimi saglayacak faktorlerden bazilar1 asagida agiklanmaktadir.
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1.5.1.1.Planlama

Yapilacak bir ¢alismanin basariya ulasabilmesinin temel gereksinimlerinden biri de
sonucta neyin hedeflendigi ve Ongoriilen bu hedefe hangi araglar ve hangi ydntemler
kullanilarak ulasilacaginin onceden belirlenmesidir. Planlamanin etkili ve yararli olmasi
belirli asamalarda gerceklesmesi ile miimkiindiir. Bunlari; hangi islerin yapilacagmnin
belirlenmesi, yapilacak islerin hangilerinin birbirleriyle ne kadar ilgili oldugunun tespiti,
gerekli siirenin tayin edilmesi, uygulama zamanlariyla ilgili kronolojinin olusturulmasi, hangi
isin  kim tarafindan gerceklestirileceginin  kararlastirilmas:  seklinde siralayabiliriz
(Harris, 1997,s.114).

Planlama gergeklestirilirken makro ve mikro yaklasimlar uyumlu olmalidir. Genel
vizyonu olusturan makro plan ve bu makro plani teskil eden mikro diizeyde gerceklestirilen
planlarin uyumlulugunun 6nemi tartisilmaz. Ozetle burada deginilen stratejik ve operasyonel
planlarin uyumlu olmasi geregidir. Stratejik planlama: Uzun donemli gelecek i¢in nasil bir
dogrultu izlenecegi konusuna egilmek ve uygun dogrultular: belirlemek demektir.
Operasyonel planlama: Kisa donemli gelecek igin nasil bir dogrultu izlenecegi konusuna
egilmek ve uygun dogrultulart belirlemek demektir ’(Betz,2001,s.41). Buna goére yapilan
planlarin basariya ulagsmasi, stratejik ve operasyonel planlarm uyumluluguyla doru orantilidir.

Egitim hizmetlerinde istenilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in, baslangi¢ asamasindan
itibaren hedefi ve hedefe gotiirecek yontemleri igeren planlar dahilinde ilerlenmesi gerekir.
Aksi halde, egitimin tarzinda ve amaglarinda istenmeyen ve beklenmeyen sapmalar ve

gelismeler goriilebilir.

Belirli bir amaci1 ger¢eklestirmeye yonelik sistematik ortak cabalar orgiitlenme olarak
tanimlanir. Diger bir ifadeyle orgiitleme, birden fazla kisinin gergeklestirdigi uygulamalarda

kesintisiz igleyen bir mekanizma olusturmaktir. Biitlin bu tanimlar g6z 6niinde bulundurularak
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orgiitlenmenin  kurumsal yapryr destekleyici bir unsur oldugu agikga goriliir

(Erdogan,2001,s.71).

Egitim kurumlar1 da, diger tiim organizasyonlar gibi farkli 6zellikteki bircok birimden
ve bagimsiz bireylerden olusmaktadir. Ayni amaca yonelik ¢alisma birliginin bu farkl
birimler ve bireyler tarafindan sorunsuz gergeklestirilmesi bu yapilar arasindaki iligkilerin
diizenlenmesi ¢abalariyla miimkiin olacaktir. Bu da kurum i¢i koordinasyon kiiltiiriiniin
gelismesi demektir. Aksi halde, kopukluklar ve anlagmazliklar kurum isleyisinde telafisi zor

hatalara ve eksiklere neden olacaktir.

1.5.1.2.Liderlik

Bir is tek bir kisi tarafindan istenen normlara uygun olarak gerceklestirilebilecegi gibi
bazi durumlarda da ekip calismasi zorunlu olabilir. Bdyle durumlarda isin planlama,
gerceklestirme ve degerlendirme asamalarinda siireci yonlendirecek ve kontrol edecek bir
ekip basma ihtiya¢ vardir. Onceleri normal standartlarda islevin gergeklestirilmesini saglayan
bir kisinin varlig1 yeterli goriiliirken, glinlimiiz cagdas yonetim anlayisinda siradan yoneticinin

yerini vizyon olusturan ve o vizyonu uygulayip gelistiren lider anlayis1 almaktadir.

Egitim kurumlarinda ekip c¢alismas:t tartismasiz gereklidir. Egitim o6gretim
hizmetlerinin planlanmasi, gerceklestirilmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve eksikliklerin
belirlenerek gereken degisikliklerin yapilmasi bilgi, beceri ve deneyim sahibi uzman ekiplerce
miimkiin olur. Ekibin olusturulmasindan isleyisine tiim asamalarda komuta ve
koordinasyonun saglanmasi ekip yoneticisinin daha ¢agdas yaklasimla ekip liderinin
gorevidir. Elbette, ekip liderinin tiim bu isleri tek basina yapmasi beklenmez. Onemli olan

lider konumundaki kisinin kurum iiyelerini 6zelliklere uygun islere yonlendirmesi, islerin
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beklentilere uygun yapilip yapilmadigini kontrol etmesi ve degerlendirmelerin neticesinde
elde edilen verilere gore gerekli dnlemlerin alinip uygulanmasini saglamasidir.

Lider yalnizca sorumlu oldugu kisilerin mevcut performanslarindan faydalanmaya
degil, ayn1 zamanda da performanslarmin gelistirilmesine de odaklanir. Zamanla degisen
sartlar mevcut bakis agilarmin degistirilip performanslarin arttirilmasini gerekli kilar. Iste tam
bu asamada da lider destegi ve yonlendirmesi devreye girer. Liderler, gruplarindan yiiksek
performans elde etmek i¢in su ii¢ noktaya dikkat etmelidirler.

Birincisi; elemanlarm becerileri: Hangi elemant ne tiir géreve yonlendirecegi elemanin
yetenegi dikkate almarak belirlenirse kararm isabetliligi oraninda yiiksek performans elde
edilir. Ikincisi; becerilerin uygulanma sekli: Elemanlar1 mevcut becerilerini uygun islevlerle
hayata gegirmeleri daha yiiksek verim elde edilmesini saglayacaktir. Ugiinciisii; becerilerin
uygulanmasi asamasinda liderin elemanlara saglayacagi destek: Eleman ne derece yetenekli
olursa olsun, ne kadar yeteneklerine uygun islerle goérevlendirilirse goérevlendirilsin uygulama
asamasinda tek basina birakilmamasi, liderin maddi manevi gerekli desteginin saglanmasi

performans arttirmak i¢in gereklidir (Harris, 1997,s.11).

1.5.1.3.1letisim

[letisim yasamimizin en vazgecilmez dgelerindendir. Toplumu olusturan bireylerin bir
arada yasayabilmesi etkili ve siirekli iletisimle miimkiin olur. Eski ¢aglarda yasamis insanlarla
glinimiiz insanlar1 kapasite olarak karsilastirildiginda ¢ok fazla bir degisimin oldugu
sOylenemez. Ancak insanligin ilk zamanlarina gore bilgi diizeyinin biiyiik bir ilerleme kat
etmesi ¢eliski degildir. Bu ilerleme, ge¢misten giiniimiize iletisim sayesinde aktarilan bilgi ve

teknikler sayesinde olmustur (Scoot,1997,5.97).
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Iletisim her an ¢ok cesitli sekillerde varligini hissettiren vazgecilmez bir olgudur.
Iletisim belirli 6gelerle, belirli kaideler dogrultusunda gerceklestirilir. 'Saglikli iletisim igin
verici, alicidan gelen déniitlere acik olmalidir. Iletisimde aciklik, yalniz beklenen yanita degil,

alicidan gelecek ters goriislere, kotii bildiriye, istenmeyen tepkiye, beklenmeyen tutuma da

hazir olmalidr "(Basaran,2008,s.315)

VERICI

TN

S ILETI
DONUT TASIYICI Eylem, Sozsiiz, Sozli

T l
TASIYICI
DONUT ILETI Konusma, Yazisma, Araclar

N m /

Sekil 1. 2. Yonetsel iletisim Semas:

Kaynak: Basaran I.E. (2008). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y&netimi. s. 315.

[letisim igerdigi farkh alt dgelerle cesitli nitelikler kazanabilir. ‘Isletmelerde resmi ve
gayri resmi iletisim kanallart vardir. Resmi iletisim, organizasyon yapt iliskilerinin resmi
raporlara dayandiriimasidir. Resmi olmayan iletigim ise resmi iletisim kanallarinin ¢ok daha
disinda gerceklesir. Bu iletisim kanallarimin etkinligi oraminda kalite ¢alismalari basariya
ulasacaktir ° (Kovanc1,2001,s.222). Egitim kurumlarinda da hem resmi hem de gayri resmi

iletisim kanallar1 siklikla ve dogru sekilde kullanilmasi basar1 i¢in temel gereksinimlerdendir.

Iletisim siirprizlerle dolu bir siiretir. Siirecin baslangicinda beklentiler, siirecin

ilerlemesinde gelismeler, siire¢ sonunda geri doniitler her an ani veya kokli degisimler
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gecirebilir. Bu durum iletisim mekanizmasmin bilingli ve kontrollii olarak hayata
gecirilmesini  gerektirir. Hayatin her alaninda iletisim olgusuna duyulan gereksinim
tartisilmaz. Egitim kurumlar1 hayatin her alanini sekillendiren insanmi yetistirmektedir. Bu
durumda egitim kurumlar1 da kendi kiiltiiriine gore iletisim mekanizmalar1 olusturmus olmasi
gerekir. Zira, iletisimin olmadigi yerde kurum kiiltiirinden veya ¢alisma diizeninden
bahsetmek olas1 degildir. Egitim kurumlarinda, gergeklestirilen faaliyetler, kurum tiyeleri
arasinda yogun bir iletisime dayanir ve kurum kiiltiirii bu iletisim sayesinde olusur. Bu
nedenle, olusacak kiiltiiriin 6zellikleri kurum elemanlarinin kurum i¢inde ve dis ¢evre ile olan

iletisim kurma ve gelistirebilme becerilerine baghdir.

1.5.1.4.Arge

Kurumlar, yapacaklar1 yeni ve degisik; uygulama, hizmet ve {riinlerle ayni alanda
hizmet veren diger kurumlarin Oniine ge¢meye caligmaktadirlar. Bunun gerceklesmesi
yenilikler i¢in etkin bir arastirma biriminin kurulmasi ve ¢aligsmalarina imkan tanimnmasi ile
miimkiin olur. Cagdas diinyada, kurumlarin bu tiir ihtiyaglar1 arastirma gelistirme birimleri

tarafindan karsilanmaktadir.

Arastirma gelistirme birimleri her alanda oldugu gibi, egitim alaninda da yapilan
mevcut uygulamalarin yenilenmesi ve gelistirilmesi i¢in vazgecilmez bir birimdir. Ozellikle
egitim hizmetlerinin kurumsallagmasindan bahsederken arge birimini bu bahsin disinda
tutmak miimkiin olmaz. Egitim kurumlar1 ¢agin geregi olan gelismeleri takip etmek ve bu
gelismelerin  dogrultusunda egitim politikalarma yon vermek durumundadirlar. Egitim
kurumlar1 yalnizca baska kurumlar ve kisilerce ortaya konan yenilikleri takip etmekle

yetinmeyip, kendileri de yeni ve yararli uygulamalar gelistirmelidirler. Zira, bir egitim
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kurumundan beklenen de, var olan yontemleri uygulamakla yetinmemek, 6zgiin uygulamalar1

egitim camiasima dolayisiyla da insanlhiga kazandirmaktir.

Kurumlar, kendi alanlarinda daha verimli olmalarini saglayacak teknigi ve teknolojiyi
gelistirmek, gelistirdikleri bu yeni teknoloji sayesinde yeni iirlinler iiretebilmek icin, kendi
bilinyelerinde bilgi, deneyim ve vizyon sahibi bireylerin katilimiyla arastirma gelistirme
birimlerini olustururlar. Boylelikle, kurum gelecegine yonelik Onemli bir yatirimi

gergeklestirmenin gliven ve rahatligini biitiin birimlerinde hissederler.

“AR-GE, kiginin, toplumun ve kiiltiiriin bilgi birikimini artirmak ve bu birikimin yeni
uygulamalara yol a¢masi amaciyla sistematik bir temele dayali yapilan yaratici isleri

kapsar.” (ORDU MEB, 2012)

AR-GE faaliyetleri rastgele gerceklestirilebilecek siradan faaliyetler olarak diisiiniilemez. AR-
GE  faaliyetlerini  ii¢  temel unsur {izerine bina etmek  miimkiindiir;
Planlama: Ulasilmak istenen hedefin ve bu hedefe hangi araglarla ve nasil ulasilacaginin
onceden belirlenmesi, gergeklestirilecek calismanin diizenli ve nitelikli olarak hayata
gecirilmesine olanak tanir. Planlama belirli kilit adimlar takip edilerek yapildiginda anlamlh
ve yararhdir. Harris’e gore planlama i¢in asagidaki alt1 kilit adimdan bahsetmek miimkiindiir.
‘Planlamada kilit adimlar: Adim 1- Faaliyetler ve kiigiik parcalara ayirma. Adim 2-
Ayrintilarin - eklenmesi. Adim 3- Gruplama ve siralama. Adim 4- Kaynak bulma ve
bagimliliklar. Adim 5- En erken baslama ve en geg¢ bitirme zamanlarimin hesaplanmasi.
Adim 6- Kritik yolun tespit edilmesi ’(Harris,1997,s.115).
Uygulama: Yapilan planlar dogrultusunda en verimli sonucun alimacagi ¢alismalarin miimkiin
olan en kisa zamanda, en uygun elemanlarla gerceklestirilmesi isabetli planlama asamasini
basarili uygulama asamasinin takip etmesi anlamina gelmektedir.

Degerlendirme: Yapilan caligmalar neticesinde elde edilen triin veya hizmetin, kurum
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calismalarina dahil edilebilecek diizeyde olup olmadiklarinin, kurum amaglarina gore

kiyaslama yapilarak nihai kararin verilmesi.

AR-GE konusunda 6nemli bir noktada AR-GE personelinin belirlenmesidir. AR-GE
faaliyetlerinde gorev alacak kisilerin Oncelikle yeniliklere ulagsmayr hedefleyen, alaninda
uzman, ekip caligmalarinda deneyimli ve istekli, ayni noktaya farkli yonlerden bakabilen

nitelikte olmalar1 elzemdir.

1.5.1.5.Hizmetici Egitim

Egitim kurumlar1 verimli nitelikli ve devamli egitim hizmeti sunabilmek icin
calisanlarini ihtiya¢ duyduklar1 nicelikte ve nitelikte hizmetici egitim olanagindan mahrum
birakmamalidirlar. Gerek uygulama sekilleri gerek sonuglari agisindan farkli 6zellikleri i¢inde

barindiran hizmeti¢i egitim kavrami ¢ok c¢esitli tanimlarla karsimiza ¢ikmaktadir.

‘Hizmeti¢i egitim, ozel veya tiizel kisilere ait isyerlerinde maas veya iicret karsiliginda
ise alinmis ve ¢aliymakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili konularda gerekli bilgi, beceri ve
tutumlart  kazanmalarim  saglamak iizere yapilan egitimdir’ (Taymaz,1981,s.4).
Genel anlamda diisiiniilecek olursa hizmeti¢i egitim, kurumlarin sagladiklar1 maddi olanaklara
karsm, belirli gorevleri yerine getirmelerini istedikleri ¢alisanlarinin daha nitelikli hizmet

sunma imkanina sahip olmalari i¢in sunduklar1 planl egitim ¢alismalaridir.

Hizmeti¢i egitim c¢aligmalar1 diger bir acidan kurum c¢alisanlarmin  kurum
calismalarina uyum saglamalarina yardimci olacak egitim faaliyetleri olarak da
degerlendirmek hatali bir yaklasim olmamaktadir. Bu amacla degisik alanlarda yapilan egitim

calismalar1 hizmetigi egitim kapsaminda sayilabilir.
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Tiirkiye’de egitim kurumlarinda sunulan hizmeti¢i egitimin hedefleri ve ilkeleri Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan hizmetici egitim yonetmeligi ile belirlenmektedir.
" Devlet Memurlart Egitimi Genel Plami ve Kalkinma planlarimin egitim hedefleri

dogrultusunda, Bakanligin her kademesinde gorevli personelin egitimi amaciyla yapilan

hizmetigi egitimin hedefleri asagidadir.

a) Hizmet oncesi egitimden gelen personelin  kuruma intibakimi  saglamak,
b) Personele Tiirk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkelerini bir biitiinliik icinde kavrama ve
yorumlamada  ortak  goriis  saglamak  ve  uygulamada  birlik  kazandirmak,
c¢) Mesleki yeterlilik acgisindan, hizmet Oncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,
d) Egitim alamindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarin gelistirmek,
f) istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist kademelerine gegislerini saglamatk,
g) Farkli egitim gorenler icin, yan gegisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,
h) Tiirk  Milli  Egitim  politikasint ~ yorumlamada  biitiinliik  kazandirmak,
1) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada  birlik  saglamak,
i) Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak.
Hizmeti¢i  egitimin  hedeflerine  ulasabilmek i¢in  uygulanacak ilkeler sunlardir:
a) Egitimin stirekli olmast,
b) Personelin egitim ihtiyacina uygun programlarin diizenlenmesi,
¢) Her amirin, mahiyetinde ¢alisan personelin egitime génderilmesinden ve yetistirilmesinden
sorumlu olmast,
d) Personelin isbasi egitimine onem ve agirlik verilmesi,
e) Hizmetici egitimden yararlanmada oncelikler esas alinarak biitiin personele firsat esitligi

saglanmasi,
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f) Egitim faaliyetlerinin yapilacagr yerlerin egitim sartlarina uygun olmasi, egitimin
gereklerine gore diizenlenmesi ve donatilmast,
g) Hizmeti¢i egitim  programlarimin  siirekli  degerlendirilmesi ve  gelistirilmesi,
h) Resmi kurum ve kuruluglart ile ozel kuruluslarla isbirligi  yapilmasi,

1) Hizmetigi egitime katilan personelin basarisinin izlenmesi. © (MEB, 2012)

Her ne kadar calisma zamanlarmmin basinda planlama ve hazirhiklar titizlikle ve
ayrintilara 6zenle deginecek kadar basariyla yiiriitiilse de calisma siirecinde olusacak yeni
durumlara kars1 ¢alisma katilimeilarinin bilgi ve becerilerini arttirma veya yeni alanlarda bilgi
ve beceri kazanma ihtiyac1 dogabilir. Iste bu ihtiya¢ hizmetici egitimin kaynagini olusturur.
Egitim kurumlar1 hizmeti¢i egitim uygulamasini en genis yelpazede ve siklikla uygulanmasi
gereken kurumlardandir. Amaci egitim ve Ogretim olan bu kurumlarin c¢aligmalarini
destekleyecek ek egitim faaliyetleri diizenleyip gerceklestirilmesi diger alanlarda hizmet

veren kurumlara gore ¢cok daha kolay olacaktir.

1.5.1.6.Denetim

Insan yasadig: siirece bir seyleri hedefler ve hedefine ulasmak i¢in galisir. Ancak her
birey kendisini hedefine ulastiracak ¢aligsma siirecini gereken zamanda ve gerekli niteliklere
uygun sekilde tamamlayamayabilir. Bu nedenle insanlar hedeflerine ulasmay1 saglayacak
islevleri zamaninda ve eksiksiz tamamlayabilmek i¢in zaman zaman bireysel ve kurumsal
desteklere ihtiya¢ duyarlar. Gerekliligi inkar edilemeyecek bu yardimin denetim mekanizmasi
oldugu agik bir gercektir.

Her kurum kaliteli ¢iktilara ulasmay1 amaglar. Kaliteli ¢iktilarin elde edilmesi i¢in de

saglam bir denetim mekanizmasina ihtiya¢ vardw. ‘Kalite anlayisimin bir isletmede
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yerlestirilebilmesi i¢in, kalitenin o isletme i¢in ulasilabilir bir amag¢ olmast ve dolayisiyla
onun tizerinde yogunlasilmasi, ayrica iyi bir kalite kontrol sisteminin kurulmas: gereklidir.
Anacak buradaki kaliteli kontrol faaliyeti iiretim sonrast kusurlu isi ortaya ¢ikaran bir kontrol
faaliyeti olmamali, daha genis kapsamli olmali, isletme ¢apinda ele alinmali ve kalite
ozelliklerinin hedeflenen sekilde basarilmasina, kisaca kalite giivenligine yonelik olmalidir’

(Kovanc1,2001,s.4).

Aydin (1986, s.1) denetimi, “érgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadigimin anlasiimasi siireci olarak agiklamigtir.”
Denetimin baslica gorevi, kurum hedeflerinin ne derece gerceklestirilebildigini saptamak ve
eksikliklerin giderilmesine yonelik gerekli onlemlerin alinmasma olanak tanimaktir (Aydin,
1986, s.1). Bursalioglu (1982, s.172)’ da denetimi, “resmi ve kurum yararina insan

’

davranislarini kontrol etme siireci,” olarak tanimlamaktadir. Her ne kadar tamimlar farkl
acilarda denetim olgusuna deginse de, aslinda temel unsur aynidir ve yapilan isin gereken
zamanda ve gereken niteliklerle yapilmasini saglamaktir.

Her alanda oldugu gibi, egitim alaninda da yerine getirilmeye calisilan gérevdeki
performansin o alandaki uzmanliklar1 kabul edilen otoritelerce belirli  kriterlere gore
degerlendirilmesi zorunludur. Sonucun basarili veya basarisiz olduguna anlik karar verilmesi
hatali degerlendirmelerin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle kontrol
mekanizmasi isleyisle birlikte es zamanli olarak yiiriitiilmelidir.

Hangi alanda faaliyet gosterirse gostersin elbette her kurum basarty1r yakalamak
amaciyla bir¢ok yontem dener. Egitim alaninda da durum aymidir. Okullar basta olmak iizere
tim egitim kurumlarmin amaci daha donanimli bireyler yetistirebilmektir. Bunu

gerceklestirebilmek iginde farkli alanlarda ve diizeylerde egitim gormiis farkli beceri ve

anlayiglara sahip insanlar1 bir arada c¢alistirmalar1 gerekir. Bu kadar fark ve farkliliktan
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bahsettiginiz bir ortamda yapilan isin kaliteli olmasi i¢in elbette denetlenmesi gerekir.

Egitimde denetim olgusu da bu nedenle egitim siirecinin vazgecilmez bir parcgasidir.

1.5.1.7.Geri Bildirim

Doniit mekanizmasi, amaglara varmada ne Olglide basar1 saglandigr hususunda
yoneticilere yardimci olur. Bu mekanizma olmasa, hedeflerin ne 6l¢lide gergeklestirildigini
anlamak miimkiin olmaz. Bu Kompleks yapidaki agik sistemler i¢in iki tiir doniit vardir;
pozitif ve daha yaygin olan negatif doniit. Negatif doniit, sistemi Onceden belirlenmis
standartlara dondiirmek suretiyle istikrari saglarken, pozitif doniit, ¢iktilarin (output) 6nceden
belirlenmis standart ya da hedeflerden farklilasma ya da sapma derecesini arttirir; boylece,
sistemin degismesini tesvik eder. Gergekte sisteme ¢ikt1 hakkinda verilen bilgiler duruma gore
negatif ya da pozitif doniit olarak yorumlanabilir. Bu bilgi sistemi dnceden tayin edilmis bir
hedefle muhafaza etmeye yoOnelirse, negatif doniit s6z konusudur; yok, hedefleri ya da
sistemin yapisini degistirmeye ya da gelistirmeye yoneliyorsa, pozitif doniit var demektir

(Dereli, 1981).

Egitim kurumlarinda yapilan c¢alismalarin niteliklerinin saptanmasi ve belli bir
diizeyde tutulmasi egitimde kurumsallagmanin geregidir. Bunun saglanabilmesi de yapilan her
tiirlii denetim neticesinde 1lgili birim ve kisilerin sonuglar hakkinda zamaninda ve yeterince
bilgilendirilmesi ile miimkiindiir. Geri bildirim zamaninda ve eksiksiz yapildiginda yarar
saglayacaktir. Kurum amaglarma uygun olarak gerceklestirilen calismalarda 6n hazirlik ne
kadar nitelikli olursa olsun, planlama asamasinda veya uygulama siirecinde hatalarin ve
eksikliklerin goriilmesi géz ardi edilemeyecek diizeyde kuvvetli bir olasiliktir. Bu nedenledir

ki, hazirlik asamasinda veya uygulama asamasinda olusacak eksikliklerin saptanmasi en
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azindan sonraki uygulamalar i¢in daha nitelikli ¢alismalarin gergeklestirilmesi i¢in rehber

olacaktir.

Egitim kurumlar1 6grencilerini ¢cagin gereklerine uygun bilgi ve becerilerle donatarak
hayata hazirlamaya ¢alismaktadir. Ogrencilere aktarilan bilgilerin ve kazandirilan becerilerin
kendilerine ve ¢evrelerine ne derece faydali oldugu ve ayrica bu bilgi ve becerilerin ne derece
hedeflenen diizeye uygun olarak Ogrenciye sunuldugu; egitim Ogretim faaliyetlerinin
gerceklestirilme siirecinde ve daha sonraki donemlerde; yapilan izleme caligmalarindan elde
edilen verilere gore anlasilmaktadir. Geri bildirim kapsaminda degerlendirilecek bu
faaliyetlerin tiimii egitimin siirecindeki mevcut problemlerin algilanip ortadan kaldirilmasina
olanak taniyacaktir. Problemlerin yalnizca silirecin izlenmesi ile veya sezgisel g¢abalarla
saptanmast her zaman miimkiin olmayabilir. Sunulan egitim hizmetinden faydalananlar veya
buna tanik olanlar siirecin isleyisi sirasinda veya silire¢ tamamlandiktan sonra izlenimlerin
aktarilmas1 yani geri bildirim mekanizmasinin ¢alistirilmasi hem egitim hizmeti sunanlar, hem
de egitim hizmetini alanlar a¢isindan hatalarin tespit edilip giderilmesi adina 6nemli bir adim

olmaktadir.

Geri bildirimde dikkat edilmesi gereken onemli bir nokta da geri bildirimin niteligi
kadar zamanlamasidir. Egitim uygulamalar1 zamanla yenilenmek ve degisimler ge¢irmek
durumundadir. Bu nedenle bir uygulamayla ilgili geri bildirimler uygulama islerligini
kaybetmeden veya mevcut hatalarin diizeltilme olanagi ortadan kaldirilmadan gerekli
makamlara ulagsmalidir. Aksi halde geri bildirim islevini yerine getirmez. Zaman asimina

ugramis eski ve niteliksiz bilgi olmaktan kurtulamaz.
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1.6.PROBLEM

Egitimin her an daha fazla 6nem kazandig1 gliniimiizde kisi sayisindaki artisa ve
egitim ihtiyaglarinin c¢esitlenmesine bagl olarak egitim hizmetleri de karmasik hale
gelmektedir. Nitelikli egitim hizmetlerinin sunulmasi iy1 organize olmus, amaglarini bilen ve
uygulayan ekiplerce miimkiindiir. Bunun i¢cin de egitimde kurumsallagmanin saglanmasi
gerekir. Asil problem de burada glindeme gelmektedir.

Egitim kurumlarinda kurumsallagma diizeylerini belirlemek amaciyla bir dizi
calismalar gerceklestirirken okul yonetici ve ¢alisanlari bu ¢aligmalarin uygulama asamasi ve
sonuglari ile ilgili kaygilar yasamakta ve hatta bu kaygilardan dolay1 caligmalar1 siirlamakta
veya tamamen engellemektedirler. Ayrica, bu tiir kaygilar goézlem ortamlarmin
sunilesmesine, karsilikli goriismelerde ve anket calismalarinda sorulara verilen yanitlarin
ictenlikten ve gercekeilikten uzak olmasina neden olmaktadir.

Cesitli alanlarda kurumsallasmanin gergeklesip gerceklesmediginin, gergeklestigi
disiiniiliiyorsa bunun ne diizeyde gerceklestiginin anlasilmasin1 saglayacak kriterlerin
belirlenmesine yonelik calismalar mevcuttur. Ancak, burada temel sorun okullarin
kurumsallagsma diizeylerinin belirlenmesidir. Kurumsallagsma ile ilgili hangi kriterin ne
derece etkili olacagmin saptanmasi ve nihai kararin verilmesidir.

Bu ¢alismada okullarin kurumsallagsma puanlar1 6nceden belirlenen katsayilara gore
hesaplanmaktadir. Elbette, hangi 6zellige ne kadar agirlik verilmesi gerektigi konusunda tam
bir ittifakin saglanmasi miimkiin olmamaktadir. Miimkiin oldugunca fazla 6zelligin ¢aligsma
kapsamma alinmasi ve oOzelliklerin puan hesaplamasindaki agirliklarmm homojenligi
uygulamanin giivenilirligi agisindan 6nem kazanmaktadir.

Ozetle; bu calisma da problemin ana unsurlarmi okullarin  kurumsallasma
diizeylerinin net olarak belirtilmesini saglayan kurumsallagma puanmin hangi 6zelliklerinin,

hangi agirliklarla kullanilarak, hangi yontemle hesaplanacagi olusturmaktadir.
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1.7.AMAC

Bu ¢aligmanin amaci, resmi ve 6zel okullarin kurumsallagma diizeylerinin belirlenmesi
ve karsilastirilmasidir. Bu amaca yonelik olarak, besi resmi besi 6zel olmak iizere on okul
secilmistir. Bu okullarin yonetici, 6gretmen ve diger calisanlarina anket uygulanmus,
yoneticileri ile goriismeler ve okul caligmalarini kapsayan gozlemler yapilmistir. Bu
calismada anket, goriisme ve gozlem gibi ¢ok cesitli yontemlerin kullanilmasi okullarin
kurumsallasma diizeylerinin ¢ok degisik bakis acilariyla degerlendirilmesini saglamistir.
Ayrica bu ii¢ farkli yontemle toplanan verilerin sayisal gostergelerle ifade edilmesi okullarin
kurumsallagsma diizeylerinin net olarak ifade edilmesini saglamakla birlikte diger okullarla
kolayca karsilastirilmasina da olanak tamimaktadir. Bu calismada yukarida belirtilen ana
amaca paralel olarak asagidaki sorulara da cevap aranmistir.

1. Okulun kurumsallasma diizeyinin, okulun resmi veya 6zel okul olmasi ile anlamli
bir iligkisi var midir?

2. Okulun kurumsallagma diizeyinin, ¢alisanlarin cinsiyetleriyle anlamli bir iliskisi var
midir?

3. Okulun kurumsallagsma diizeyinin, ¢alisanlarin medeni halleri ile anlamli bir iliskisi
var midir?

4. Okulun kurumsallasma diizeyinin, ¢alisanlarin yas guruplari ile anlamh bir iliskisi

var mudir?

1.8.ONEM

Bu tiir ¢galismalarla egitim kurumlarinin kurumsallagsma diizeylerinin belirlenmesine
151k tutacak yontem ve tekniklerin gelistirilmesi egitim kurumlarinin hedef belirleme asamasi

icin 6nemlidir. Ciinki, bu veriler egitim kurumlarmnin hedeflere ulagsmasina yardimci olacak
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vasitalardir. Calismalarin her adiminda kurumsallagmanin gergeklesmesini saglayan unsurlar
ve bunun anlagilmasina neden olacak gostergeler belirlenir. Bu da kurumlarin
kurumsallagsma diizeylerini arttirma ¢abalarinda nelere ne diizeyde dikkat etmeleri gerektigi

konusunda 6nemli ipuclar1 saglar.

1.9.VARSAYIMLAR

1. Egitim kurumlarinin ydnetici, 6gretmen ve diger calisanlar1 ankette yoneltilen sorulara
dogru, tarafsiz ve icten yanitlar vermislerdir.
2. Kullanilan veri toplama araglar1 ve analiz teknikleri gerekli bilgilerin toplanip

yorumlanmasi i¢in yeterlidir.

1.10. SINIRLILIKLAR

1. Arastirmaya 10 okulda 52 yonetici, 433 68retmen ve 42 diger ¢alisan olmak iizere toplam

527 kisinin goriisleriyle smirhidir.

2. Arastirma, okul yoneticileriyle yapilan karsilikli goriisme, okul yonetici ve c¢alisanlarmna

uygulanan anket ve okul ¢aligmalarinin izlendigi gézlem formlari ile sinirlidir.

1.11L.ILGILI ARASTIRMALAR

Apaydin (2007) “Orgiitlerde Kurumsallasma ve Adaptif Yeteneklerin Pazarlama

Eylemlerine ve Orgiitsel Performansa Etkileri” isimli doktora tez arastirmasi yapmustir.
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Bulgular boliimiinde arastirmanin amaci “kurumsallasma ve adaptif yeteneklerin isletmelerin
pazarlama eylemlerine ve performanslarina etkilerini arastirmaktadir. Isletmelerin nasil
kurumsallasacagimin ortaya konabilmesi igin oncelikli olarak literatiirde agik¢a ortaya
konmayan kurumsallasma kavraminin unsurlar: belirlenmistir. Bu unsurlar formallesme,
profesyonellesme, kiiltiirel gii¢, hesap verebilirlilik ve tutarlilik olarak degerlendirilmektedir.
Arastirmadaki diger onemli temel degisken olan adaptif yetenekler ise orgiitsel 6grenmeyi,
degisimi olusturmayi ve miisteri odakliligi kapsamaktadir. Bu iki kavramin da birbirlerini
etkiledigi goriilmektedir. Ayrica kurumsallasma ve adaptif yetenekler, isletmelerin temel bazi
pazarlama eylemlerini de etkilemektedir. Aragstirma ayni zamanda, kurumsallasma ve adaptif
yeteneklerin, isletme performansinin boyutlari olan islevsel performansi, ¢ikti performansi ve
yenilik ve uyum saglamay: etkiledigini ortaya koymaktadir. ” (Apaydin 2007,s.219) seklinde
ifade edilmistir. Calisma sonuclar1 kurumsallasma ve adaptif yetenekler arasindaki iliski,
kurumsallagsma ve pazarlama eylemleri arasindaki iliski, kurumsallasma ve igletme
performansi arasindaki iliski, adaptif yetenekler ve pazarlama eylemleri arasindaki iliski,
adaptif yetenekler ve isletme performansi arasindaki iligki, pazarlama eylemleri ve
performans arasindaki iligki bagliklar1 altinda yorumlanmustir.

Mese (2005) “Aile Sirketlerinin Kurumsallagmas1” isimli yiiksek lisans tez arastirmasi
yapmustir. Bu arastirmada “diinyada kurulan sirketlerin biiyiik bir yiizdesini olusturan,
dolayistyla kurulduklar iilkelerin biiyiimesinde onemli bir rol oynayan aile sirketlerinin,diger
sirketler ile aralarindaki farklar, sahip olduklar avantaj ve dezavantajlar, gelisme ve biiyiime
gostererek daha uzun bir yasam egrisine sahip olmalari i¢in neler yapilmasi gerektigi
konulari incelenerek kurumsallagmanin aile isletmelerine neler kazandiracagini tespit etmek
amaglanmistir”. (Mese 2005,s.iv) seklinde ifade edilmistir. Calismada elde edilen veriler
" Yapilan analizler ile kurumsallasmanin formalizasyon alt boyutunun orgiitsel

performanst etkiledigi goriilmiistiir. Bu nedenle kurumsallasma ile isletmelerin degisime ayak
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uydurmasimin saglanacagi, aile sirketi olmanin dezavantajlarinin ortadan kalkacagi, sistemli
bir yapuy sirketlerin sahip olacagi soylenebilir. Kurumsallasma, aile sirketi
dezavantajlarindan olan sirket sahibinin belirlenmesi, aile fertlerine sirket icinde esit
muamele yapilmasi, uzun donemli planlar yapilmamasi gibi hususlar: ortadan kaldirarak

’

sirketin rakipleri arasindaki farki agmasina yardimci olur’’. seklinde yorumlanmistir.
Yildiz (2009) “Is Etiginin Kurumsallagmasinda Orgiit Kiiltiiriiniin Etkisi” isimli
yiiksek lisans tez arastirmasi yapmistir. Bu arastirmayla “is etiginin kurumsallasmasinin
onemi vurgulandiktan sonra, bunun i¢in izlenebilecek dogrudan ve dolayli kurumsallasma
yontemleri teorik bir ¢er¢evede ortaya konularak, is etiginin kurumsallasmasinda orgiit
kiiltiiriiniin etkisi incelenmektedir ”. (Yildiz 2009, s.1) seklinde ifade edilmistir. Calismadan
elde edilen sonuglar “Insanlarin birbirlerine karst davranislarini belirleyen ahlaki
standartlar, ¢alisma yasaminda da ¢alisanlarin birbirlerine, yoneticilerin ¢calisanlarina,
calisanlarin yoneticilerine ve isletmenin dis ¢evreye ve topluma karst olan davranig ve
sorumluluklarim etkileyen onemli bir etmendir. Is etigi de ¢calisma yasamindaki davrans

kaliplarint belirlediginden, ¢alisma ortamindaki iliskilerin saglikli isleyebilmesi icin

vazgec¢ilmez bir unsurdur’’. Seklinde yorumlanmistir.

1.12.TANIM VE KISALTMALAR

MEB: Milli Egitim Bakanlig1
OSYM: Ogrenci segme ve yerlestirme merkezi
R1: RESMI OKUL 1

R2: RESMi OKUL 2
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R3: RESMI OKUL 3

R4: RESMI OKUL 4

R5: RESMIi OKUL 5

O1: OZEL OKUL 1

02: OZEL OKUL 2

03: OZEL OKUL 3

O4: OZEL OKUL 4

O5: OZEL OKUL 5

Denetmen: Okul yoneticileri, miifettisler ve bas miifettisler
Kurumsallagma: Verimli bir i ortaminin yaratilimasidir.

Denetlenen: 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri yonetici ve ¢alisanlari; Okullarm ydnetici,

Ogretmen ve calisanlar.
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BOLUM II

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari, veri

coziimleme yontemi ve arastirmanin siire ve olanaklar1 hakkinda bilgilere yer verilmistir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu caligmada, betimsel arastrma yontemi kullanilarak veri toplanmistir. Betimsel
arastirma bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan yaklasimdir. Bu arastirmada
karsilikl1 goriisme, anket ve gozlem yontemleri kullanilarak veri toplanmistir. Goriigme, sozlii
iletisim yoluyla veri toplama teknigine denir. Gorlisme tekniginin, belli bash kuvvetli yonleri
arasinda; degisik ve aninda degisen kosullara uyabilme esnekligi; okuma yazma bilmeyenler
dahil, hemen herkese uygulanabilirligi; geri besleme mekanizmasinin aninda isleyebilmesi;
derinligine bilgi edinebilme, alman ilk tepkilere gore izleyici ve zaman zaman da kontrol edici
sorularin sorulabilmesi ile yanlis anlamalarin azaltilmasi; cevaplarda bireyselligin korunmast;
sorular1 cevaplama oranmi yiiksek tutabilme ile 6zellikle, karmasik ve duygusal agirlikli

kisisel sorunlarm ortaya ¢ikarilmasida uygun bir teknik olusu sayilabilir (Karasar,2010,s.35)
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Bu arastirmada ayrica, okul yonetici ve ¢alisanlarina uygulanan anket formlar1 ve okul
isleyisinin ¢alismaci tarafindan izlendigi ve bu izlenimler dogrultusunda doldurdugu goézlem
formlar1 ile veri toplanmistir. Sonucta goriisme, anket ve goézlem formlarindan elde edilen

veriler yazar tarafindan gelistirilen 6lgekle sayisal sonuglara dontistiiriilmiistiir.

2.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu aragtrmanin evreni, 2010-2011 dgretim yilinda, Istanbul ili Kadikdy ilgesindeki
resmi ve Ozel ilk ve ortadgretim okullarindaki yonetici, 68retmen ve diger calisanlardan
olugsmaktadir. Gortismeyi goniillii kabul eden 10 yoneticiden goriismek ilizere randevu talep
edilmis ve bu randevu giinii ve saatinde goriisme gerceklestirilmistir. Kadikdy Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii’'nden alinan bilgilere gore, arastrmanin evrenini olusturan resmi ve 6zel

ilk ve ortadgretim okullarindaki yonetici, 6gretmen ve diger calisanlarin sayilar1 asagida

belirtilmistir.
Tablo 2.1 Arastirmanin Katihmcilarina Ait Sayisal Veriler
ILCE YONETICI SAYISI | YONETICI OGRETMEN VE DIGER CALISANLARIN SAYISI
Kadikdy 10 527

Milli Egitim Midiirliigii’nden arastirma yapabilmek i¢in gerekli izni arastirmaci

tarafindan alimmastir.
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2.3.VERIi TOPLAMA

Veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen katilimcilarin kisisel ve mesleki bilgilerini
iceren demografik bilgi formu, okul yoneticileri ile yapilan on sorudan olusan gériisme formu,
okul calisanlarina uygulanan yirmi bes sorudan olusan anket formu ve g¢esitli okul
faaliyetlerini inceleyen her biri on sorudan olusan sekiz adet gozlem formu kullanilarak

toplanmustir.

Yapilan degerlendirmede 127 anket formu degerlendirme kriterlerine uygun goriilmediginden
kullanilmamistir. (Mevcut sorularin yiizde yirmi besinden daha azinin cevaplandirilmasi, bazi
sorularda birden fazla secenegin isaretlenmesi ve hi¢ isaretleme yapilmamasi gibi

durumlar...)

2.4.VERI ANALIZI

Calismanin ii¢ temel bolimiinii olusturan okul yoneticileri ile yapilan goriisme, okul
calisanlarina uygulanan anket, okul c¢alismalarinin izlendigi gozlemlerde ve ayrica
katilimeilarin 6zelliklerini iceren demografik bilgi formundan elde edilen veriler SPSS for

Windows 18.0 paket programi kullanilarak degerlendirilmistir.

Ayrica ankete verilen cevaplarin rastgele dagilim gosterip gdostermedigini bakilarak
anketin giivenilirligi tespit edilmistir. Anket sonuglarinin giivenilirligi Cronbach’s Alpha (o)

degerine bakilarak test edilmistir.
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Tablo 2.2 Giivenirlik Analizi Sonuclan

Olgek

Cronbach's Alpha

Madde Sayisi

Kurumsallagsma

0,851

25

Cronbach’s alpha degerinin 0,851 olarak bulunmasi anketin yiiksek giivenilirlik diizeyine

sahip oldugunu gostermektedir.

a degeri, 0,00<a<0,401se Giivenilir degil

0,40 <0 <0,60 1se
0,60 <0 <0,80 1se
0,80 <0 <1,00 ise

2.5.VERILERIN COZUMLENMESI

Calismada verilen analizi SPSS for Windows 18.0 paket programi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Ayrica, tim maddelerin frekans, ortalama, standart sapma, minimum,
maksimum ve ranj degerleri hesaplanarak gerekli yorumlarin yapilmasma olanak taninmaistir.

Bu yorumlar tablo ve grafiklerle desteklenmis ve gorsellik saglanmistir. Gozlem

Diistik giivenilirlikte

Oldukg¢a giivenilir

Yiiksek giivenilirdir.

calismalarindan edinilen izlenimler tablolar halinde gruplandirilarak yorumlanistir.
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BOLUM III

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde besi resmi okul, besi de 6zel okul olmak {iizere toplam on okula
uygulanan demografik bilgi formu, okul yonetici goriisme formu, okul ¢alisan anketi ve okul

go6zlem formlari ile toplanan verilerin yorumlarma yer verilmektedir.

Bu c¢alisma baslica ii¢ temel bolimden olusmaktadir. Birinci bolim okul
yoneticileriyle gerceklestirilen goriisme sonucunda elde edilen okulun fiziksel ve islevsel
ozelliklerini gdsteren bilgileri igermektedir. Boylelikle, okulun fiziksel 6zellikleri agisindan

kurumsallagsmanin ne derece gergeklestirilebildigi saptanmaktadir.

Ikinci boliim okul ydnetici ve ¢alisanlarma sorulan yirmi bes sorudan olusmaktadr.
Bu bolimde okul ¢aligmalarmin kurumsallagma ilkesine ne derece uygun oldugu okul

calisanlarinin goziinden incelenmektedir.

Ucgiincii bolim her biri on madde iceren sekiz alt boliimden olusmaktadir. Bu boliim
ders, sosyal etkinlik, toplanti, sportif faaliyet, okul aile birligi caligmalari, 6grenci temsilciligi
ve 0grenci kuliip faaliyetleri, laboratuar ¢alismalari, rehberlik servisi ¢alismalar1 gozlemlerini

icermektedir.
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Ayrica c¢alisgmanin en basimnda katilimcilara uygulanan katilimcilarin - kisisel
ozelliklerini sorgulayan demografik bilgi formu sayesinde, calismada elde edilen veriler ile

veri kaynaklar1 arasinda iliski kurmaya imkan taninmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci olan resmi ve Ozel okullarin kurumsallasma diizeylerinin
karsilastirilmas: islevi gerceklestirilirken Oncelikle bes kamu, bes de 6zel okul {i¢ ana
bolimden olusan calismalarla taninmaya calisilmistir. Bu calismalarda elde edilen veriler
asagidaki tabloda belirtilen agirliklara gore okulun kurumsallagsma diizeyini ifade eden tek bir

matematiksel deger haline doniistiiriilerek diger okullarla karsilastirilmasi saglanmaistir.

Tablo 3.1 Okullarin Kurumsallasma Diizeylerinin Belirlenmesinde Kullanilan

Degerler.
BOLUM DEGERLENDIRME SEGERLENDIRME DEGERLENDIRME
BIRIM SAYISI YUZDESI BIRIM KATSAYISI
OKUL YOENETICI 10 20 2
GORUSMESI
OKUL CALISANLARI 25 40 1,6
ANKETI
OKUL GOZLEMI 80 40 0,5

Oncelikle bu ¢alismanm her bir bdliimiinde elde edilen veriler resmi ve 6zel okullar

icin madde analizleri seklinde degerlendirilmis en son asama olarak okullarin her biri igin

belirtilen kriterler ve yontemler 1s1ginda kurumsallasma puanlar1 hesaplanmustir.

3.1.0KUL YONETICILERIYLE YAPILAN GORUSMEYE iLiSKiN BULGULAR

Calismanin birinci béliimiinde okul ile ilgili veriler okul yoneticileri ile yapilan goriismelerle

elde edilmistir. Bu boliim, okul yoneticilerine okulla ilgili sorulan on sorudan olusmaktadir.

Bu boliimiin toplam kurumsallagsma puanina katkis1 %20°dir.
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Okul Yonetici Goriismesi Madde 1: Okul resmiyet kazand1 m1? Seklinde yoneltilen sorunun

evet veya hayrr seklinde cevaplanmasi istenmekte ve madde puan degerlendirmesi asagidaki

tabloda gosterildigi gibi gerceklestirilmektedir.

Tablo 3.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 1 Puan degerleri

Bu calismanin gergeklestirildigi besi resmi besi 6zel on okulun tamaminin
yoneticilerinin  bu

kurumsallagsma puani i¢in tam not aldiklar1 gézlenmektedir. Birinci maddenin istatistiksel

CEVAP PUAN DEGERI
EVET 2
HAYIR 0

soruya evet

cevabi

vererek bu maddenin degerlendirmesinde

analiz sonuclarindan elde edilen tablolar asagidaki gibidir

Tablo 3.2.1 Okulun Resmiyet Kazanip Kazanmadig

RESMI OKUL OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 1,0000 Ortalama 1,0000
Std. Sapma ,00000 Std. Sapma ,00000
Ranj ,00 Ranj ,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 1,00 Maksimum 1,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Gegerli EVET 5 100,0 Gegerli EVET 5 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkisi, asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmistir.

Tablo 3.2.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 1 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlan

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 2 01 2
R2 2 02 2
R3 2 03 2
R4 2 04 2
RS 2 05 2

40




Bu tabloda resmi okullar1 R ile 6zel okullar O ile gsterilmistir. Okullara verilen 1-5
araliginda numaralar isimlendirme amacli olup kurumsallasma diizeyleri ile iligkisi
bulunmamaktadir.

Okul Yonetici Goriismesi Madde 2: Okul resmi olarak ne kadar siiredir faaliyet

gostermektedir? Seklindeki soruya okul yoneticilerinin asagidaki tabloda belirtilen araliklara

gore cevap vermeleri istenmekte ve bu cevaplarmin kurumsallagma puanima katkisini gosteren

katsayilara yine ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.3 Okul Yonetici Goriismesi Madde 2 Puan degerleri

FAALIYET SURESI KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI

Bir yildan az 0,2

1-5 y1l aras1 0,6

5-10 y1l aras1 0,9

10-20 y1l aras1 1,2

20-50 y1l arasi 1,5

50-100 y1l arasi 1,8
100 y1ldan fazla 2

Okullarin resmi faaliyet stireleri ile ilgili istatistiki bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.3.1 Okullarin Resmi Faaliyet Siireleri

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 4,6000 Ortalama 3,8000
Std. Sapma 1,51658 Std. Sapma 1,64317
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 3,00 Minimum 2,00
Maksimum 7,00 Maksimum 6,00
Frekans Yiizde Frekans Yizde
5-10 YIL 1 20,0 5-10 YIL 1 20,0
ARASI ARASI
10-20 YIL 2 40,0 10-20 YIL 2 40,0
ARASI ARASI
20-50 YIL 1 20,0 20-50 YIL 1 20,0
ARASI ARASI
100 YILDAN 1 20,0 100 YILDAN 1 20,0
FAZLA FAZLA
TOPLAM 5 100,0 TOPLAM 5 100,0
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Tablolardaki degerler gbz Oniine alindiginda ortalama degerlerden yola ¢ikarak, resmi
okullarin egitim siirelerinin 6zel okullarmn egitim siirelerine goére daha fazla oldugu
goriilmektedir. Tabi ki, bu degerlendirme ortalama degerler esas alnarak genelleme
yapildiginda ulasilan sonuglardir. Okullarin bu maddeden alacaklar1 kurumsallagsma puanlari

kendi faaliyet siireleri dikkate alinarak belirlenmektedir.

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarma katkis1 asagidaki tabloda

gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.3.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 2 I¢in Okullarin Kurumsallasma Puanlan

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,9 [0]] 0,6
R2 1,2 02 0,9
R3 2 03 1,8
R4 1,5 04 1,5
R5 1,2 05 0,9

Yukaridaki tabloda resmi okullar1 K ile dzel okullar O ile gosterilmektedir. Okullara
verilen 1-5 araliginda verilen numaralar isimlendirme amagli olup kurumsallasma diizeyleri

ile iligkisi bulunmamaktadir.

Okul Yonetici Goriismesi Madde 3: Okul ¢alisanlarinin okulda ortalanma c¢alisma siiresi
nedir? Seklindeki soruya okul yoneticilerinin asagidaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap
vermeleri istenmekte ve bu cevaplarinin kurumsallagsma puanina katkisini gosteren katsayilara
yine ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.4 Okul Yonetici Goriismesi Madde 3 Puan Degerleri

ORTALAMA KURUMSALLASMA
CALISMA SURESI PUANINA KATKISI
Bir yildan az 0,2
1-2 yil arasi 0,5
2-5 yil arasi 0,9
5-10 y1l arasi 1,3
10-20 y1l arasi 1,7
20 y1ldan fazla 2

Okul ¢alisanlarinin ortalama ¢alisma siireleri asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.4.1 Okul Cahsanlarinin Ortalama Calisma Siireleri

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 4,2000 Ortalama 3,2000
Std. Sapma ,83666 Std. Sapma ,83666
Ranj 2,00 Ranj 2,00
Minimum 3,00 Minimum 2,00
Maksimum 5,00 Maksimum 4,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
2-5 YIL ARASI 1 20,0 2-5 YIL ARASI 1 20,0
5-10 YIL 2 40,0 5-10 YIL 2 40,0
ARASI ARASI
10-20 YIL 2 40,0 10-20 YIL 2 40,0
ARASI ARASI
TOPLAM 5 100,0 TOPLAM 5 100,0

Bu maddeye ait istatistiki verilerde beklentileri hakli ¢ikarmaktadir. Ortalama
degerlere bakildiginda beklendigi gibi, resmi okullarda ¢alisanlarin ortalama ¢alisma siireleri
0zel okullardaki calisanlarin ¢alisma siirelerine gore daha fazladir. Hem resmi hem de 6zel
okullar i¢in standart sapma ve ranj degerlerinin ayni olmasi minimum ve maksimum degerleri
farkli olmasina ragmen ¢alisanlarin okullardaki ortalama calisma siirelerinin birbirlerinden
cok fazla farkli olmadigin1 gosterir.

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarma katkis1 asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.4.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 3 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlan

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,9 01 0,5
R2 1,3 02 0,9
R3 1,7 03 1,3
R4 1,7 04 1,3
R5 1,3 05 0,9
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Okul Yonetici Goriismesi Madde 4: Okul ¢alisanlarmin egitim durumu dagilimi nasildir?

Seklindeki soruya okul yoneticilerinin asagidaki tabloda belirtilen araliklara gére cevap
vermeleri istenmekte ve bu cevaplarinin kurumsallagma puanina katkisii gosteren katsayilara
yine ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.5 Okul Yonetici Goriismesi Madde 4 Puan Degerleri

ORTALAMA CALISMA SURESI | KURUMSALLASMA PUANINA
KATKISI
[kogretim 0,3
Lise 0,6
On lisans 0,9
Lisans 1,5
Yiiksek lisans 1,7
Doktora 2

Okullar i¢in bu maddenin degerlendirmesi yukaridaki tabloda gosterilen katsayilara
gore yapilmaktadir. Okul calisanlarinin egitim diizeylerine gére okulun kurumsallagsma igin
egitim puani hesaplanmaktadir. Calismaya katilan okullarin her biri i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan

egitim puanlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.5.1 Okul Cahsanlarimin Egitim Durumu Dagilimi

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 1,4800 Ortalama 1,5600
Std. Sapma ,08367 Std. Sapma ,04367
Ranj ,20 Ranj ,10
Minimum 1,40 Minimum 1,50
Maksimum 1,60 Maksimum 1,60
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
1,40 2 40,0 1,50 2 40,0
1,50 2 40,0 1,60 3 60,0
1,60 1 20,0 TOPLAM 5 100,0
TOPLAM 5 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallasma puanlarina katkis1 asagidaki
tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.5.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 4 I¢in Kurumlarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 1,4 01 1,6
R2 1,5 02 1,6
R3 1,6 03 1,6
R4 1,5 04 1,5
R5 1,4 05 1,5

Tablodaki puanlar hesaplanirken virgiilden sonra tek basamak kalacak sekilde yuvarlatma
islemi gerceklestirilmektedir. Tablodaki degerler dikkate almarak 6zel okullardaki egitim
diizeyinin resmi okullardaki egitim diizeyine gore daha ytliksek oldugu goriilmektedir. Ayrica
yukaridaki istatistikler 6zel ve resmi okullarda calisanlarin egitim durumlarinda biiyiik bir

farkliligin bulunmadigimi gostermektedir.

Okul Yonetici Goriismesi Madde S: Okul calisanlarinin bildigi ortalama yabanci dil sayisi
kactir? Seklindeki soruya okul yoneticilerinin asagidaki tabloda belirtilen araliklara gore
cevap vermeleri istenmekte ve bu cevaplarinin kurumsallagsma puanina katkismi gosteren

katsayilara yine ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.6 Okul Yonetici Goriismesi Madde 5 Puan Degerleri

ORTALAMA YABANCI DIL SAYISI | KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
Sifir 0
Bir 1
ki 1,4
Uc 1,7
Uc den fazla 2

Okullar i¢in bu maddenin degerlendirmesi yukaridaki tabloda gosterilen katsayilara

gore yapilmaktadir. Okul c¢alisanlarinin bildikleri yabanci dil sayisma gore okulun
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kurumsallagsma i¢in yabanci dil puani hesaplanmaktadir. Calismaya katilan okullarin her biri

icin ayr1 ayr1 hesaplanan yabanci dil puanlar1 asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 3.6.1 Okul Cahisanlarinin Yabanci Dil Bilgileri

RESMI OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama , 7200 Ortalama 1,0400
Std. Sapma ,25884 Std. Sapma ,19494
Ranj 70 Ranj ,50
Minimum ,40 Minimum ,80
Maksimum 1,10 Maksimum 1,30
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
40 1 20,0 ,80 1 20,0
,60 1 20,0 ,90 1 20,0
,70 1 20,0 1,10 2 40,0
,80 1 20,0 1,30 1 20,0
1,10 1 20,0 TOPLAM 5 100,0
TOPLAM 5 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkisi1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.6.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 5 I¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 08 01 1,1
R2 0,7 2 1,1
R3 1,1 03 1,3
R4 0,6 04 0,9
R5 0,4 [0 0,8

Tablodaki puanlar hesaplanirken virgiilden sonra tek basamak kalacak sekilde

yuvarlatma iglemi gerceklestirilmektedir.

Sonuglar incelendiginde 6zel okullarda ¢alisanlarin yabanci dil bilgisi diizeyinin, resmi

okullarda ¢alisanlarin yabanci dil bilgisi diizeylerine gore daha ytliksek oldugu goriilmektedir.

Okul Yoénetici Goriismesi Madde 6: Okuldaki 6grenci sayisinin 6gretmen sayisina orant

nedir? Seklindeki soruya okul yoneticilerinin asagidaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap
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vermeleri istenmekte ve bu cevaplarmin kurumsallagsma puanina katkisini gosteren katsayilara

yine ayni1 tabloda yer verilmektedir

Tablo 3.7 Okul Yonetici Goriismesi Madde 6 Puan Degerleri

OGRENCI SAY/OGRETMEN SAY | KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
Elliden fazla 0,5
Elli yirmi aras1 1
Yirmi on arast 1,5
Ondan az 2

Okullar i¢in bu maddenin degerlendirmesi yukaridaki tabloda gosterilen katsayilara
gore yapilmaktadir. Okuldaki 6grenci sayisinin Ogretmen sayisina oranma gore, okulun
kurumsallasma i¢in Ogrenci sayismin Ogretmen sayisina oran puani hesaplanmaktadir.
Caligmaya katilan okullarin herbiri i¢in ayr1 ayri1 hesaplanan 6grenci sayismin ogretmen

sayisina oran puanlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.7.1 Okullarda Ogrenci Sayisinin Ogretmen Sayisina Orani

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama ,7000 Ortalama 1,5000
Std. Sapma ,27386 Std. Sapma ,35355
Ranj ,50 Ranj 1,00
Minimum ,50 Minimum 1,00
Maksimum 1,00 Maksimum 2,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
,50 3 60,0 50 DEN FAZLA 1 20,0
50 DEN FAZLA 2 40,0 1,50 3 60,0
TOPLAM 5 100,0 50-20 ARASI 1 20,0
TOPLAM 5 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.7.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 6 Icin Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,5 01 1
R2 0,5 02 1,5
R3 1 03 2
R4 1 04 1,5
R5 0,5 05 1,5
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Tablodaki puanlar hesaplanirken virgiilden sonra tek basamak kalacak sekilde

yuvarlatma iglemi gerceklestirilmektedir.

Ozel okullardaki &grenci sayisinm &gretmen sayisina orami ne kadar az olursa,
ogretmenlerin 0grencilerle ilgilenme ihtimalinin de o oranda artacagi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle, 6zel okullarda beklenen hizmetin verilebilmesi i¢in bu oranin belirli bir diizeyde
olmas1 6nemlidir. Yukarida verilen istatistiklere bakildiginda bu oranm 6zel okullarda resmi
okullardan oldukga farkli oldugu goriilmektedir. Ortalama degerler arasindaki farkin fazla
olmas1 bunun en net gostergelerindendir. Ayrica standart sapmalarin kii¢iik olmasi da resmi
ve 0zel okullar kendi i¢lerinde bu agidan kayda deger bir fark olmadigin1 gosterir. Tabi ki bu

saptama bu calismayla sinirlidir.

Okul Yonetici Goriismesi Madde 7: Okuldaki 6grenci kuliiplerinin sayis1 nedir? Seklindeki
soruya okul yoneticilerinin asagidaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri
istenmekte ve bu cevaplarinin kurumsallagsma puanina katkisini gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.8 Okul Yonetici Goriismesi Madde 7 Puan Degerleri

OGRENCI KULUPLERININ SAYISI | KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
Yok 0
1-5 arasi 1
5-10 aras1 1,5
Ondan fazla 2

Okullar i¢in bu maddenin degerlendirmesi yukaridaki tabloda gdsterilen katsayilara
gore yapilmaktadir. Okuldaki 6grenci kuliiplerinin sayisina gore okulun kurumsallagmasi i¢in
ogrenci kuliip sayisinin puani hesaplanmaktadir. Calismaya katilan okullarin her biri i¢in ayr1

ayr1 hesaplanan 6grenci kuliip sayis1 puanlar1 asagidaki tabloda gdsterilmektedir.
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Tablo 3.8.1 Okullarda Ogrenci Kliipleri

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 1,5000 Ortalama 1,9000
Std. Sapma ,35355 Std. Sapma ,22361
Ranj 1,00 Ranj ,50
Minimum 1,00 Minimum 1,50
Maksimum 2,00 Maksimum 2,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
YOK 1 20,0 1,50 1 20,0
1,50 3 60,0 1-5 ARASI 4 80,0
1-5 ARASI 1 20,0 TOPLAM 5 100,0
TOPLAM 5 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki
tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.8.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 7 I¢cin Okullarin Kurumsallasma Puanlan

OKUL PUAN OKUL PUAN
RI 1 O1 2
R2 1,5 02 2
R3 2 03 2
R4 1,5 04 2
RS 1,5 05 1,5

Tablodaki puanlar hesaplanirken virgiilden sonra tek basamak kalacak sekilde

yuvarlatma igslemi gerceklestirilmektedir.

Yukaridaki tablo ve grafiklerde resmi ve 0zel okullardaki yalnizca 6grenci kuliip
sayllarma gore degerlendirme yapilmakta, 6grenci kuliip caligmalarinin igerigine dair bir
degerlendirmeye bu bolimde yer verilmemektedir. Bu tir degerlendirmeler gozlem
boliimiinde ayrmntili olarak yapilmaktadir. Yalmizca kuliip sayillarma gore yapilan
degerlendirmeye gore, 6zel okullarin resmi okullara goére bu agidan daha avantajli oldugu

goriilmektedir. Elbette, bu saptamamizin kaynagi en basta ortalama degerlerdir. Okullar

bazinda farkli sonuglara rastlamak miimkiindiir.
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Okul Yonetici Goriismesi Madde 8: Okul laboratuarlarinda ayni sette ¢alisan 6grenci sayisi
nedir? Seklindeki soruya okul yoneticilerinin asagidaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap
vermeleri istenmekte ve bu cevaplarmin kurumsallagsma puanina katkisini gdsteren katsayilara

yine ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.9 Okul Yonetici Goriismesi Madde 8 Puan Degerler

LABORATUARDA AYNI SETTE KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
CALISAN OGRENCI SAYISI
10 dan fazla 0,1
10-5 arasi 0,5
5 1,1
4 1,3
3 1,5
2 1,8
1 2

Okul laboratuarlarinda ayni sette ¢alisan 6grenci sayist asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.9.1 Okul Laboratuarlarinda Aym Sette Cahsan Ogrenci Sayisi

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 1,2400 Ortalama 1,9200
Std. Sapma ,48785 Std. Sapma ,10954
Ranj 1,30 Ranj ,20
Minimum ,50 Minimum 1,80
Maksimum 1,80 Maksimum 2,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
,50 1 20,0 | 1,80 2 40,0
1,10 1 20,0 | 10-5 ARASI 60,0
1,30 1 20,0 | TOPLAM 100,0
1,50 1 20,0
1,80 1 20,0
TOPLAM 5 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallasma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.9.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 8 Icin Okullarin Kurumsallasma Puanlan

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,5 01 1,8
R2 1,1 2 1,8
R3 1,8 03 2
R4 1,5 04 2
R5 1,3 05 2

Istatistiki veriler gdz ©Oniinde bulunduruldugunda &zel okullarm laboratuar
imkanlarmin resmi okullarin laboratuar imkanlarma gore daha iyi oldugu net olarak
goriilmektedir. Ayrica standart sapmalara bakildiginda 6zel okullarda standart sapmalarin ¢ok
kii¢iik olmasi resmi okullarda da 6zel okullar kadar olmasa da yinede kiiciik olmasi, 6zel ve
resmi okullarmin kendi i¢lerinde laboratuar imkanlar1 agisindan fazla bir farkliligin olmadig:

anlamini ¢ikarmaktadir.

Okul Yonetici Goriismesi Madde 9: Okulda 6grenci sayisinin WC sayisina orani nedir?
Seklindeki soruya okul yoneticilerinin asagidaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap
vermeleri istenmekte ve bu cevaplarmin kurumsallagsma puanina katkisini gosteren katsayilara

yine ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.10 Okul Yonetici Goriismesi Madde 9 Puan Degerler

LABORATUARDA AYNI SETTE CALISAN KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
OGRENCI SAYISI
100 dan fazla 0,3
100-50 arasi 1
50-20 arasi1 1,5
20-10 aras1 1,8
10’ dan az 2

Okullarda 6grenci sayisinin WC sayisina orani asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.10.1 Okullarda Ogrenci Sayisinin WC Sayisina Orani

RESMI OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 1,3600 Ortalama 1,8800
Std. Sapma ,35071 Std. Sapma ,10954
Ranj ,80 Ranj ,20
Minimum 1,00 Minimum 1,80
Maksimum 1,80 Maksimum 2,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
100 DEN FAZLA 2 40,0 1,80 3 60,0
1,50 2 40,0 100-50 ARASI 2 40,0
1,80 1 20,0 TOPLAM 5 100,0
TOPLAM 5 100,0

Bu maddenin ¢aligmaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.10.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 9 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlan

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 1 01 1,8
R2 1 02 2
R3 1,8 03 2
R4 1,5 04 1,8
RS 1,5 05 1,8

Resmi ve 0zel okullarm maddi olanaklar1 g6z Oniine alinarak degerlendirme yapilirsa 6zel

okullarin fiziki sartlarinin genelde daha iyi olacagi kanisina varilmaktadir. Bu maddenin

istatistiklerinden elde edilen sonu¢ da bunu destekler niteliktedir.

Okul Yonetici Goriismesi Madde 10: Okulda toplam kisi sayisinin saglik personeli sayisina

orani nedir? Seklindeki soruya okul yoneticilerinin agsagidaki tabloda belirtilen araliklara gore

cevap vermeleri istenmekte ve bu cevaplarinin kurumsallasma puanina katkisini gosteren

katsayilara yine ayni tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.11 Okul Yonetici Goriismesi Madde 10 Puan Degerler

KIiSI SAYISI/SAGLI PERSONEL SAYISI KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
200 dan fazla 0,5
200-100 arasi 1
100-50 aras1 1,5
50 den az 2

Okul mevcudunun saglik personeli sayisina orani asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.11.1 Okul Mevcudunun Saghk Personeli Sayisina Oram

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 5 Gegerli 5
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama ,5000 Ortalama 1,1000
Std. Sapma ,00000 Std. Sapma ,22361
Ranj ,00 Ranj ,50
Minimum ,50 Minimum 1,00
Maksimum ,50 Maksimum 1,50
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
200 DEN 5 100,0 200 DEN 4 80,0
FAZLA FAZLA
TOPLAM 5 100-50 ARASI 1 20,0
TOPLAM 5 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallasma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.11.2 Okul Yonetici Goriismesi Madde 10 i¢cin Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,5 01 1
R2 0,5 02 1
R3 0,5 03 1,5
R4 0,5 04 1
R5 0,5 05 1

Madde analizlerinden elde edilen veriler resmi okullardaki saglik personeli sayisiin

oldukca yetersiz oldugunu, buna karsilik 6zel okullarda bu degerin resmi okullara gore daha

1yi oldugunu ancak onlarda da yeterince beklentileri karsilamadig1 gozlenmektedir.




3.2.0KUL CALISANLARIYLA YAPILAN ANKETE iLISKIN BULGULAR

Bu boliimde okul ¢alisanlariyla, okul ¢alismalar1 ve olanaklariyla ilgili gerceklestirilen

anketten elde edilen verilerin madde analizlerine ve yorumlarna yer verilmektedir.

Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 1:° Okul sosyal sorumluluk projelerinde gorev almaktadr.”
Seklindeki ifade ile katilimcilarin okulun sosyal sorumluluk projelerine katilimi konusundaki

diisiinceleri sorgulanmaktadir.

Tablo 3.12 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 1 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarima katkisii gosteren katsayilara yine ayni
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.12.1 Okul Sosyal Sorumluluk Projelerinde Gorev Almaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,2800 Ortalama 3,7400
Std. Sapma 1,10803 Std. Sapma 1,10840
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 12 6,0 | Kesinlikle 10 5,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 49 24,5 | Katilmiyorum 23 11,5
Kararsizim 27 13,5 | Kararsizim 26 13,0
Katilryorum 95 47,5 | Katiliyorum 91 45,5
Kesinlikle 17 8,5 | Kesinlikle 50 25,0
Katiliyorum Katiliyorum
TOPLAM 200 100,0 | TOPLAM 200 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarma katkis1 asagidaki tabloda

gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.12.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 1 i¢cin Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 1,2 01 1,6
R2 1,2 02 1,6
R3 1,6 03 1,6
R4 1,6 04 1,6
RS 1,2 05 1,2

Elde edilen verilerin 1513inda 6zel okullarda sosyal projelere gosterilen ilginin, resmi
okullarda sosyal sorumluluk projelerine gosterilen ilgiden daha fazla oldugu goriilmektedir.
Standart sapma degerlerinin hemen hemen ayni olmas: katilimcilarin cevaplarmin yaklasik
esit araliklarda dagildigini gostermektedir. Maddi imkanlara yonelik durumlarda c¢ikan

sonuglar goz oniine alindiginda burada elde edilen sonug da beklentileri karsilamaktadir.

Okul Cahsanlarnt Anketi Madde 2:’ Okul veli ve yakin ¢evre egitimine énem vermektedir.’
Seklindeki ifade ile katilimcilarin okulun calismalarinda yakin ¢evre ve velilere yonelik

egitim faaliyetleri hangi diizeyde gerceklestirildigi sorgulanmaktadir.

Tablo 3.13 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 2 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arasi 1,6
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Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarma katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.13.1 Okul Veli Ve Yakin Cevre Egitimine Onem Vermektedir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,3850 Ortalama 4,2850
Std. Sapma 1,08751 Std. Sapma ,953006
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 8 4,0 | Kesinlikle 4 2,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 44 22,0 | Katilmiyorum 11 5,5
Kararsizim 37 18,5 | Kararsizim 13 6,5
Katiliyorum 85 42,5 | Katiliyorum 68 34,0
Kesinlikle 26 13,0 | Kesinlikle 104 52,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.13.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 2 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 1,2 01 1,2
R2 1,6 02 1,6
R3 1,6 03 1,6
R4 1,6 04 1,6
R5 1,2 [0 1,6

Veli ve yakin ¢evre egitiminde, 6zel okullardaki ilginin resmi okullara gére daha fazla
oldugu, buna bagli olarak da okullarin kurumsallasma puanlarina katkilarmin arttigi

gozlenmektedir.
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Okul Cahsanlann Anketi Madde 3:’ Okulda iist ve astlar egitim okuluna ait amaglari,
sorumluluk alanlarint ve ulasacaklart sonucglar, bu amaglara ulasilip ulasilmadigin
belirleyecek degerlendirme kriterlerini birlikte belirlemektedir.” Seklindeki ifade ile
katilimcilarin  okulda ¢alisanlarin okul kiiltiirtiniin  olusmasinda ne derece miidahil

olabildiklerini sorgulamalar1 istenmektedir.

Tablo 3.14 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 3 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarmma katkisii gosteren katsayilara yine ayni
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.14.1 Okulda Ust Ve Astlar Egitim Okuluna Ait Amagclari, Sorumluluk

Alanlarim Ve Ulasacaklarn Sonuglar,, Bu Amaclara Ulasihp Ulasilmadigim Belirleyecek
Degerlendirme Kriterlerini Birlikte Belirlemektedir.’

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,1300 Ortalama 3,7050
Std. Sapma 1,10417 Std. Sapma 1,11092
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 14 7,0 | Kesinlikle 7 3,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 53 26,5 | Katilmiyorum 27 13,5
Kararsizim 41 20,5 | Kararsizim 38 19,0
Katiliyorum 77 38,5 | Katiliyorum 74 37,0
Kesinlikle 15 7,5 | Kesinlikle 54 27,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.14.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 3 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,6
R2 1,2 2 1,6
R3 1,2 03 1,6
R4 1,2 04 1,6
RS 0,8 05 1,2

Katilimcilarin cevaplar1 g6z 6niine alindiginda, okul kiiltiiriiniin olusma siirecinde 6zel
okullarda c¢aliganlarin resmi okullarda c¢alisanlara gore daha miidahil olduklarinin
disiiniilmekte oldugu goriilmektedir. Calisanlarin cevaplardaki egilimlerinin benzer oldugu
ancak, resmi okullarda calisanlarin nispeten daha fazla olumsuz goriis ifade ettikleri

goriilmektedir.

Okul Cahsanlart Anketi Madde 4:° Okulda yemek ve servis gibi ek hizmetler kontrol
edilmektedir.’ Seklindeki ifade ile katilimcilarm okullarinda yemek ve servis gibi hizmetlerin

ne derece denetlendigi hususunda ne diisiindiikleri sorgulanmaktadir.

Tablo 3.15 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 4 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arasit 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisini gosteren katsayilara yine

ayni1 tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.15.1 Okulda Yemek Ve Servis Gibi Ek Hizmetler Kontrol Edilmektedir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,5600 Ortalama 3,7050
Std. Sapma 1,31340 Std. Sapma 1,11092
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 52 26,0 Kesinlikle 7 3,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 61 30,5 Katilmiyorum 27 13,5
Kararsizim 28 14,0 Kararsizim 38 19,0
Katiliyorum 41 20,5 Katiliyorum 74 37,0
Kesinlikle 18 9,0 Kesinlikle 54 27,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkisi1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.15.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 4 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,4 O1 1,2
R2 0,8 02 1.2
R3 0,8 03 1,6
R4 0,8 04 1,6
RS 0.4 05 1,2

Ozel okullarda yemek ve servis gibi ek hizmetlerin katilimcilar tarafindan genellikle
basarili bulundugu ancak, resmi okullar i¢in bu durumun genel olarak olumlu olmadig: ifade
edilmektedir. Ayrica, resmi okullarda yemek ve servis gibi hizmetlerdeki kalite

farkliliklarinin 6zel okullara nazaran daha fazla oldugu ifade edilmektedir.

Okul Cahsanlann Anketi Madde 5 :° Okul yalin ve sade bir organizasyon yapisina
sahiptir.’Seklindeki ifade ile katilimcilarin okullarinin isleyisinin ne derece sade ve anlasilir

oldugunu diistindiikleri sorgulanmaktadir.
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Tablo 3.16 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde S Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisini gosteren katsayilara yine

ayni tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.16.1 Okul Yalin Ve Sade Bir Organizasyon Yapisina Sahiptir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,6750 Ortalama 3,9150
Std. Sapma 1,05591 Std. Sapma ,93925
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 10 5,0 | Kesinlikle 5 2,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 21 10,5 | Katilmiyorum 15 7,5
Kararsizim 31 15,5 | Kararsizim 22 11,0
Katiliryorum 100 50,0 | Katiliyorum 108 54,0
Kesinlikle 38 19,0 | Kesinlikle 50 25,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.16.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 5 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 1,2 O1 1,2
R2 1,2 02 1,2
R3 1,6 03 1,6
R4 0,8 04 1,6
R5 0,8 05 1,2
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Ozel okullarda c¢alisanlar ile, resmi okullarda ¢alisanlar yalnlik konusunda benzer
degerlendirmeler yapsalar da yine de 6zel okullarin resmi okullara gére daha yalin oldugu

seklinde bir degerlendirme ile karsilagiimaktadir.

Okul Cahsanlann Anketi Madde 6 :° Okul teknolojik gelismeleri takip etmektedir. °
Seklindeki ifade ile katilimcilarin okullarinda teknolojik gelismelerin ne derece izlendigi
konusundaki diisiinceleri sorgulanmaktadir. Burada amag¢ okullarin kaliteli egitim olanaklar1

sunma c¢abalarmi teknolojik gelismelerle ne kadar giliclendirebildiklerini anlayabilmektir.

Tablo 3.17 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 6 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisini gosteren katsayilara yine

ayni tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.17.1 Okul Teknolojik Gelismeleri Takip Etmektedir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,1300 Ortalama 4,3700
Std. Sapma 1,19172 Std. Sapma ,85249
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 21 10,5 | Kesinlikle 1 ,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 45 22,5 | Katilmiyorum 10 5,0
Kararsizim 43 21,5 | Kararsizim 13 6,5
Katiliryorum 69 34,5 | Katiliyorum 66 33,0
Kesinlikle 22 11,0 | Kesinlikle 110 55,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.17.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 6 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,2
R2 0,4 02 1,6
R3 1,2 03 1,6
R4 0,8 04 1,2
R5 0,8 05 1,6

Teknoloji takibinin ekonomik imkanlarla ilgisini géz Oniine alacak olursak, o6zel
okullarda teknoloji takibinin resmi okullara gére daha fazla olmasi seklindeki sonug sasirtic

olmaz. Nitekim katilimcilarin cevaplarindan elde edilen istatistiklerde bu istikamettedir.

Okul Cahsanlari Anketi Madde 7 :° Okul karar alma siireglerini kendi biinyesinde
gerceklestirmektedir. > Seklindeki ifade ile katilimcilarin okul kararlarinin okul inisiyatifine

ne derece bagli oldugunu sorgulamalar1 istenmektedir.

Tablo 3.18 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 7 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarma katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.18.1 Okul Karar Alma Siireclerini Kendi Biinyesinde Ger¢eklestirmektedir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,4300 Ortalama 4,0300
Std. Sapma 1,10962 Std. Sapma 1,01204
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 15 7,5 Kesinlikle 7 3,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 29 14,5 Katilmiyorum 13 6,5
Kararsizim 35 17,5 Kararsizim 18 9,0
Katiliyorum 97 48,5 Katiliyorum 91 45,5
Kesinlikle 24 12,0 Kesinlikle 71 35,5
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 00,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki
tabloda sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.18.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 7 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,2
R2 0,8 02 1,6
R3 1,6 03 1,6
R4 1,2 04 1,2
R5 1,2 [0 1,6

Resmi ve o0zel okullarda kararlarin okul insiyatifinde alindigi katilimcilar
tarafindan vurgulanmakta ancak, bu durumun 6zel okullarda, resmi okullara gore daha

onemsendigi elde edilen puanlar yorumlandiginda anlasilmaktadir.

Okul Cahsanlart Anketi Madde 8 :* Okulun is ve isleyisine yonelik herhangi bir problem

igin ¢oziim tiretme siureglerine c¢alisanlarin katilimina yonetim imkan tamimaktadr

Seklindeki ifade ile katilimcilarin okul ¢alisanlarinin mevcut problemler i¢in ¢oziim iiretme
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etkinliklerine yonetim tarafindan dahil olmalar1 i¢in ne derece imkan tanindigir konusunda

fikir beyan etmekleri istenmektedir.

Tablo 3.19 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 8 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arast 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarinin okullarm kurumsallasma puanlaria katkisini gosteren katsayilar1 yine ayni

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.19.1 Okulun is Ve isleyisine Yonelik Herhangi Bir Problem icin Céziim Uretme
Siireclerine Cahsanlarin Katihmina Yonetim imkan Tanimaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,2800 Ortalama 3,7500
Std. Sapma 1,16118 Std. Sapma 1,10617
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 20 10,0 Kesinlikle 8 4,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 35 17,5 Katilmiyorum 28 14,0
Kararsizim 33 16,5 Kararsizim 21 10,5
Katiliyorum 93 46,5 Katiliyorum 92 46,0
Kesinlikle 19 9,5 Kesinlikle 51 25,5
Katiliryorum Katiliryorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddede calismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.
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Tablo 3.19.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 8 i¢cin Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0.4 01 1,6
R2 0,8 02 1.2
R3 1,6 03 1,6
R4 1.2 04 1,6
RS 1,2 05 1.2

Genelleme yapilacak olursa 6zel okullarda calisanlarin, problemlerin ¢dziim
siireclerine miidahil olma sanslarmin resmi okullarda ¢alisanlara oranla daha fazla oldugu
soylenmektedir. Ancak okul bazinda ele alindiginda bazi resmi okullarda durumun bazi 6zel
okullara gore daha 1iyi seviyede oldugu goriilmektedir. Tabi ki, bu da o okullarin

kurumsallagsma puanlarinin daha yiiksek olmasin1 saglamaktadir.

Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 9 :’Problemlerin ¢oziimiine yonelik belirlenen onlemlerin
uygulamast sirasinda  gerektiginde esneklik saglanmaktadir.” Seklindeki ifade ile
katilimcilarin okullarinda karsilagilan problemlerin ¢oziimlenmesine yonelik Onlemlerin
uygulanmasi sirasinda kisisel farkliliklarm ve beklenmedik durumlarin ne derece goz Oniine

alindigin1 degerlendirmeleri istenmektedir.

Tablo 3.20 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 9 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arasit 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarm kurumsallasma puanlarina katkisini gosteren katsayilara yine

ayni tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.20.1 Problemlerin Céziimiine Yonelik Belirlenen Onlemlerin Uygulamasi
Sirasinda Gerektiginde Esneklik Saglanmaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,5100 Ortalama 4,0350
Std. Sapma 1,07502 Std. Sapma ,96354
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 16 8,0 | Kesinlikle 2 1,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 20 10,0 | Katilmiyorum 20 10,0
Kararsizim 32 16,0 | Kararsizim 17 8,5
Katiltyorum 110 55,0 | Katiliyorum 91 45,5
Kesinlikle 22 11,0 | Kesinlikle 70 35,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0

Bu maddenin calismaya katilan okullarn kurumsallasma puanlarma katkis1 yukaridaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.20.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 9 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,6
R2 1,2 2 1,2
R3 1,6 03 1,6
R4 1,2 04 1,6
R5 1,6 05 1,6

Yukaridaki verilere gére hem resmi hem de 6zel okullarda esneklik faktoriiniin
problemlerin ¢oziim siireclerindeki islevselligi vurgulanmaktadir. Ancak, 6zel okullarda

problemler ¢oziimlenirken resmi okullara gore daha esnek davranildigi goriilmektedir.

Okul Cahsanlann Anketi Madde 10 :° Okul i¢i isleyis siireglerinin ve kurallarinin
belirlenmesinde (ders programlarimin hazirlanmasi ve etkinlik takviminin belirlenmesi vb)
okul ¢alisanlarimin goriisleri dikkate alinmaktadir.” Seklindeki ifade ile katilimcilarin okul igi
isleyis siireclerinde okul ¢alisanlarmin ne derece etkin olduklar1 hakkinda fikir beyan etmeleri

1stenmektedir.
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Tablo 3. 21 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 10 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI

1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu

cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.21.1 Okul ici isleyis Siireclerinin Ve Kurallarinin Belirlenmesinde (Ders
Programlarinin Hazirlanmasi Ve Etkinlik Takviminin Belirlenmesi Vb) Okul

Calisanlarinin Goriisleri Dikkate Ahnmaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,4500 Ortalama 3,9400
Std. Sapma 1,21857 Std. Sapma 1,07339
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 20 10,0 Kesinlikle 5 2,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 30 15,0 Katilmiyorum 25 12,5
Kararsizim 23 11,5 Kararsizim 16 8,0
Katiliryorum 94 47,0 Katiliryorum 85 42,5
Kesinlikle 33 16,5 Kesinlikle 69 34,5
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.21.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 10 icin Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,6
R2 1,2 02 1,6
R3 1,6 03 1,6
R4 1,6 04 1,6
RS 1,2 05 1,2

67




Okul Cahsanlarn Anketi Madde 11 :’Okula eleman alinma siirecinde alinacak elemanin
calisacag boliimde ¢alisan diger kisilerin goriigleri dikkate alinmaktadir.” Seklindeki ifade
ile katilimcilarin okullara eleman alma siireglerinde mevcut elemanlarin ne derece etkin

olabildikleri konusunda degerlendirme yapmalar1 istenmektedir.

Tablo 3.22 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 11 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisini gosteren katsayilara yine

ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.22.1 Okula Eleman Alinma Siirecinde Alinacak Elemanin Cahsacagi Boliimde

Calisan Diger Kisilerin Goriisleri Dikkate Ahinmaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,1300 Ortalama 3,4150
Std. Sapma 1,17900 Std. Sapma 1,17459
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 83 41,5 Kesinlikle 15 7,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 45 22,5 Katilmiyorum 37 18,5
Kararsizim 42 21,0 Kararsizim 29 14,5
Katiliyorum 23 11,5 Katiliyorum 88 44,0
Kesinlikle 7 3,5 Kesinlikle 31 15,5
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallasma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.22.2 Madde 11 i¢in Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
RI 0,4 O1 1,2
R2 0,4 02 1,2
R3 0,8 03 1,6
R4 0,8 04 1,6
R5 0,4 05 0,8

Eleman alma siireglerinde resmi okullarda calisanlarin etkin olmadiklari, buna
karsin 6zel calisanlarin etkin olduklar1 belirtilmektedir. Ancak, 6zel okullarda ¢alisanlarin
kesinlikle katiliyorum cevabindan ziyade, katiliyorumu daha ¢ok tercih etmeleri de 6zel
okullarda mevcut elemanlarin, eleman alma siireclerine katkilarmin var oldugu ama istenen

diizeyde olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Okul Cahsanlann Anketi Madde 12:’Calisanlarin moral motivasyonunu arttiracak sosyal
faaliyetler diizenlenmektedir.” Seklindeki ifade ile katilimcilarin calisanlara yonelik moral

motivasyonlarini artirict faaliyetlerin varligini sorgulamalar: istenmektedir.

Tablo 3.23 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 12 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarmma katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.23.1 Calisanlarin Moral Motivasyonunu Arttiracak Sosyal Faaliyetler

Diizenlenmektedir
RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,6000 Ortalama 3,8350
Std. Sapma 1,20718 Std. Sapma 1,15082
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 39 19,5 Kesinlikle 5 2,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 74 37,0 Katilmiyorum 35 17,5
Kararsizim 25 12,5 Kararsizim 16 8,0
Katiliyorum 52 26,0 Katiliyorum 76 38,0
Kesinlikle 10 5,0 Kesinlikle 68 34,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.23.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 12 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1.2
R2 0,4 02 1,6
R3 0,8 03 1,6
R4 0,4 04 1,2
RS 0,4 05 1,6

Calisanlarin moral motivasyonlarin1 arttiracak sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi
ile ilgili resmi okullarda olumsuz goriis beyan edilirken, 6zel okullarda bu durumun tam
tersine olumlu goriis beyan edilmektedir. Resmi okullarda gerceklestirilmiyor cevabi

kesinlikle gerceklestirilmiyor cevabina gore daha ¢ok tercih edilirken, 6zel okullarda

kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum cevaplart fazla bir fark olmayacak sekilde

kullanilmaktadir.

Okul Cahsanlann Anketi Madde 13:" Calisanlarin moral motivasyonlarint arttirmak

amaciyla diizenlenen sosyal etkinlikler beklentileri karsilamaktadir.’ Seklindeki ifade ile
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katilimcilarin ¢alisanlara yonelik moral motivasyonlarint artirmak amaciyla gerceklestirilen

faaliyetlerin calisanlarin motivasyonlarmi arttiracak nitelikte olup olmadigi konusunda fikir

beyan etmeleri istenmektedir.

Tablo 3.24 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 13 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu

cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.24.1 Calhisanlarin Moral Motivasyonlarin1 Arttirmak Amaciyla Diizenlenen
Sosyal Etkinlikler Beklentileri Karsilamaktadir

RESMI OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,3200 Ortalama 3,1950
Std. Sapma 1,13757 Std. Sapma 1,30595
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 56 28,0 Kesinlikle 30 15,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 69 34,5 Katilmiyorum 37 18,5
Kararsizim 36 18,0 Kararsizim 24 12,0
Katiltyorum 33 16,5 Katiltyorum 82 41,0
Kesinlikle 6 3,0 Kesinlikle 27 13,5
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.24.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 13 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,4 01 0,8
R2 0,4 2 0,8
R3 0,8 03 1,2
R4 0,8 04 1,2
RS 0,8 05 0,8
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Ozel okullarda kesin bir ifadeyle olmamakla birlikte faaliyetlerin nitelikli oldugu,
resmi okullarda zaten yetersizligi vurgulanan faaliyetlerin nitelik agisindan da yetersiz oldugu

belirtilmektedir.

Anketi Madde 14:’Calisanlara odenen iicretler ¢agdas yasam

Okul Cahsanlan
standartlarini  saglayabilmektedir.” Seklindeki ifade ile katilimcilarin c¢alisanlara 6denen

iicretlerin yeterliligi konusunda yorum yapmalar1 istenmektedir.

Tablo 3.25 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 14 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arast 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisini gosteren katsayilara yine
ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.25.1Cahsanlara Odenen Ucretler Cagdas Yasam Standartlarim

Saglayabilmektedir
RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 1,7100 Ortalama 2,0750
Std. Sapma 1,01541 Std. Sapma 1,20692
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 113 56,5 Kesinlikle 85 42,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 53 26,5 Katilmiyorum 60 30,0
Kararsizim 19 9,5 Kararsizim 18 9,0
Katiliyorum 4,5 Katiliyorum 29 14,5
Kesinlikle 3,0 Kesinlikle 8 4,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.25.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 14 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,4 01 0,4
R2 0,8 02 0,8
R3 0,8 03 0,8
R4 0,4 04 0,8
RS 0,4 05 0,4

Resmi okullarda daha ytiksek bir katilimla olmak iizere, hem resmi okullarda hem

de 0©zel okullarda calisanlara 6denen fiicretlerin ¢agdas yasam standartlarini saglayacak

diizeyde olmadig1 vurgulanmaktadir.

Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 15:° Calisanlarin iicretlerinde uygun araliklarla diizenleme

vapumaktadir.’ Seklindeki ifade ile katilimcilarin calisanlara 6denen mevcut iicretlerde uygun

zaman araliklariyla gerekli diizenlemenin yapilmasi konusunda diisiincelerini beyan etmeleri

1stenmektedir.

Tablo 3.26 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 15 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arast 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu

cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarma katkisin1 gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.26.1 Calisanlarin Ucretlerinde Uygun Arahklarla Diizenleme Yapilmaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,3350 Ortalama 2,4550
Std. Sapma 1,26124 Std. Sapma 1,26728
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 68 34,0 Kesinlikle 55 27,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 53 26,5 Katilmiyorum 65 32,5
Kararsizim 35 17,5 Kararsizim 28 14,0
Katiliyorum 32 16,0 Katiliyorum 38 19,0
Kesinlikle 12 6,0 Kesinlikle 14 7,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.26.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 15 i¢in Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0.8 01 0.8
R2 0.8 02 0.8
R3 0.8 03 0,8
R4 0,8 04 0,8
RS 0.8 05 0,8

Hem resmi hem de 6zel okullarda calisanlarin {icretlerinin diizenli araliklarla
artisa tabi olmadig1 seklinde goriis bildirilmektedir. Resmi okullarin ¢alisanlarinda kesinlikle
katilmiyorum cevabi daha fazla kullanilirken 6zel okullarin calisanlarinda katilmiyorum
cevab1 daha fazla tercih edilmektedir. Bu sonug, resmi okul g¢alisanlarinin bu konudaki

sikayetlerini daha net belirttiklerini gostermektedir.
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Okul Cahsanlarnt Anketi Madde 16:’Okul ¢alisanlari hizmetici egitim imkanina sahiptir.’
Seklindeki ifade ile katilimcilarin okulda calisanlarin sorumlu olduklar1 vazifeleri en kisa
zamanda ve en iyi sekilde gerceklestirebilmeleri igin, gerekli bilgilendirme ve beceri
kazandirma ¢alismalarinin gergeklestirilmesi konusunda disilincelerini beyan etmeleri

1stenmektedir.

Tablo 3.27 Okul Cahisanlar1 Anketi Madde 16 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri
istenmekte ve bu cevaplarmnimn okullarin kurumsallagma puanlarma katkisini gosteren

katsayilara yine ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.27.1 Okul Calisanlar1 Hizmetici Egitim Imkanina Sahiptir

RESMI OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,8150 Ortalama 3,6700
Std. Sapma 1,22814 Std. Sapma 1,16529
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 31 15,5 Kesinlikle 8 4,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 64 32,0 Katilmiyorum 37 18,5
Kararsizim 31 15,5 Kararsizim 20 10,0
Katiltyorum 59 29,5 Katiltyorum 83 41,5
Kesinlikle 15 7,5 Kesinlikle 52 26,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.
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Tablo 3.27.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 16 icin Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,4 01 1,2
R2 1,2 o2 1,2
R3 1,2 03 1,6
R4 0,8 04 1,2
R5 0,8 [0 1,2

Resmi okullarda ortalamaya bakildiginda kararsizligin hakim oldugu diisiintilebilir.
Ancak, katilan ve katilmayanlarin cevaplarinin yaklasik seviyede olmasi ortalamanin iige
yakin olmasini saglamaktadir. Ortalamanin 2,815°lik degeri az da olsa katilmayanlarin yani
resmi okullarda calisanlarin, hizmeti¢i egitim imkanlarmin yetersizligine inanlarin 6nde
oldugunu gostermektedir. Ozel okullarda net olarak okul ¢alisanlarinmn hizmetigi egitim

imkanina sahip olmadiklarini diisiindiikleri goriilmektedir.

Okul Cahsanlann Anketi Madde 17:’Hizmetici egitim, okul ¢alisanlarimin beklentilerini
karsilamaktadir.’ Seklindeki ifade ile var olan hizmeti¢i egitim caligmalarinin niteliginin

sorgulanmasi istenmektedir.

Tablo 3.28 Okul Cahisanlar1 Anketi Madde 17 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarn kurumsallasma puanlarina katkisini1 gosteren katsayilara yine

ayni1 tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.28.1 Hizmetici Egitim, Okul Cahsanlarinin Beklentilerini Karsilamaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,4550 Ortalama 3,0650
Std. Sapma 1,20217 Std. Sapma 1,27629
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 54 27,0 Kesinlikle 32 16,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 55 27,5 Katilmiyorum 38 19,0
Kararsizim 48 24,0 Kararsizim 37 18,5
Katiliyorum 32 16,0 Katiliyorum 71 35,5
Kesinlikle 11 5,5 Kesinlikle 22 11,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.28.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 17 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,4 01 1,2
R2 1,2 02 0,8
R3 1,2 03 1,6
R4 1,2 04 0,8
R5 0,8 [0 1,2

Resmi okullarda calisanlar, hizmetici egitim caligmalarinin beklentileri karsilamadigini

belirtmektedir. Ozel okullarda calisanlar ise daha fazla kisiyle katiliyorum cevabini tercih

etmektedirler. Ancak olumsuz cevaplarin toplammin da olumlu cevaplara yaklagik olmasi

ortalamayla degerlendirme yapildiginda kararsizligimn yaygin oldugu seklinde yorumlanabilir.

Kararsizlarin %18,5 da kalmasi da buna isaret etmektedir.

Okul Cahsanlann Anketi Madde 18:’Okul ¢alismalariyla ilgili kaza veya hastalik gibi is

kaybina neden olan durumlarda okul ¢alisanlarina destek verilmektedir.” Seklindeki ifade ile




okul calisanlar1 gérevleri basindayken veya gorevleriyle iligkili olarak bir kazaya maruz kalir

veya hastalanirsa, okuldan destek gormesi ile 1ilgili diisiincelerini beyan etmeleri

1stenmektedir.

Tablo 3.29 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 18 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arasi 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.29.1 Okul Cahsmalaryla ilgili Kaza Veya Hastahk Gibi Is Kaybina Neden Olan

Durumlarda Okul Cahsanlarina Destek Verilmektedir

RESMI OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,6450 Ortalama 2,5600
Std. Sapma 1,29513 Std. Sapma 1,27457
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 19 9,5 Kesinlikle 45 22,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 21 10,5 Katilmiyorum 75 37,5
Kararsizim 38 19,0 Kararsizim 18 9,0
Katiltyorum 56 28,0 Katiltyorum 47 23,5
Kesinlikle 66 33,0 Kesinlikle 15 7,5
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallasma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.29.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 18 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 0,8
R2 0,8 02 0,4
R3 1,6 03 1,2
R4 1,6 04 0,4
RS 1,2 05 1,2
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Ozel okullarda galsanlar, okul ¢alismalariyla ilgili de olsa yasanan kazalar ve
hastaliklar sonucu karsilasabilecekleri problemlerle ilgili kendilerini giivencede hissetmezken,
resmi okullarin ¢alisanlarinda bu konudaki giivensizligin daha az oldugu goriilmektedir.

Olumsuz goriis bildirenlerin toplam1 %20.

Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 19:’Okul ¢alismalariyla ilgili olmayan kaza veya hastalik
gibi is kaybina neden olan durumlarda okul ¢alisanlarina destek verilmektedir.” Seklindeki
ifade ile okul c¢alisanlarmin gorevleriyle ilgili olmayan kaza veya hastalik durumunda

okullarindan destek gordiikleri sorgulanmaktadir.

Tablo 3.30 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 19 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arasit 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisii gosteren katsayilara yine ayni
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.30.1 Okul Calismalariyla ilgili Olmayan Kaza Veya Hastahk Gibi Is Kaybna
Neden Olan Durumlarda Okul Calisanlarina Destek Verilmektedir

RESMIi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,4900 Ortalama 2,0650
Std. Sapma 1,18614 Std. Sapma 1,26044
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 14 7,0 Kesinlikle 97 48,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 30 15,0 Katilmiyorum 39 19,5
Kararsizim 43 21,5 Kararsizim 27 13,5
Katiltyorum 70 35,0 Katiltyorum 28 14,0
Kesinlikle 43 21,5 Kesinlikle 9 4.5
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallasma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.30.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 19 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 0,4
R2 0,8 02 0,4
R3 1,6 03 1,2
R4 1,2 04 0,4
RS 1,6 05 0,4

Okul calismalariyla ilgili olan kaza ve hastaliklardakine benzer bir sonug elde
edilmektedir. Bu maddedeki fark, 6zel okullarda calisanlarin olumsuz yaklagimlar1 artmakta,

resmi okullarda calisanlarin giiven hissi daha azaldig1 goriilmektedir.

Okul Cahsanlarnt Anketi Madde 20:’Okul ¢alisanlarinin denetimi adalet ilkesine uygun
olarak gergeklestirilmektedir.” Seklindeki ifade ile okul ¢alisanlarinin gorevlerini ne derece
basarili icra ettikleri hususundaki denetlenmelerinin adaletli gerceklestirildigi konusunda fikir

beyan etmeleri istenmektedir.

Tablo 3.31 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 20 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arasit 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu

cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarmma katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.31.1 Okul Calisanlarinin Denetimi Adalet ilkesine Uygun Olarak
Gergeklestirilmektedir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,0950 Ortalama 3,4200
Std. Sapma 1,15004 Std. Sapma 1,16205
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 22 11,0 | Kesinlikle 15 7,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 42 21,0 | Katidlmiyorum 35 17,5
Kararsizim 46 23,0 | Kararsizim 31 15,5
Katiliryorum 75 37,5 | Katiliyorum 89 44,5
Kesinlikle 15 7,5 | Kesinlikle 30 15,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.31.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 20 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,2
R2 1,2 02 0,8
R3 1,2 03 1,6
R4 1,2 04 1,2
R5 0,8 [0 1,2

Hem resmi hem de 6zel okullarda katiliyorum cevabi en ¢ok tercih edilen cevap

olmaktadir. Ancak, 6zel okullarda bu oran resmi okullara gore daha yiiksektir.

Okul Cahsanlan Anketi Madde 21:’Okulda farkli  denetim  mekanizmalar
calistirilmaktadir.’ Seklindeki ifade ile okul ¢alisanlarinin denetimleri gergeklestirilirken tim
uygulamalarin ayni yontemlerle degerlendirilmeyip gerektiginde farkli yontemlere de
basvurulmasi ile ilgili diisiinceleri istenmektedir.
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Tablo 3.32 Okul Cahisanlar1 Anketi Madde 21 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.32.1 Okulda Farkh Denetim Mekanizmalar1 Cahstirnlmaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,0150 Ortalama 3,4950
Std. Sapma 1,03932 Std. Sapma 1,04183
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 16 8,0 | Kesinlikle 9 4.5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 49 24,5 | Katilmiyorum 22 11,0
Kararsizim 60 30,0 | Kararsizim 64 32,0
Katiliryorum 66 33,0 | Katiliyorum 71 35,5
Kesinlikle 9 4,5 | Kesinlikle 34 17,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki
tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.32.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 21 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,2
R2 0,8 2 1,2
R3 1,2 03 1,6
R4 1,2 04 1,6
RS 1,2 05 1,2
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Resmi okullarda olumlu yaklasanlar, olumsuz yaklasanlar ve kararsizlar yaklasik
miktarda olup, olumlu yaklasanlar az farkla dndedirler.(%5). Ozel okullardaki kararsizlar,
resmi okullardakine yakindir. Ancak olumlu goriis bildirenler olumsuz goriis bildirenlerden

daha fazladir. (%40 daha fazla).

Okul Cahsanlann Anketi Madde 22:’Okul denetimi stirecinde tespit edilen eksiklikler
giderilmektedir.’ Seklindeki ifade ile yapilan denetimler gostermelik olmadigi mevcut
eksiklerin ortadan kaldirilmast icin gerekli Onlemlerin alinip calismalarin yapilmasi

konusunda katilimcilarin fikirlerine bagvurulmaktadir.

Tablo 3.33 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 22 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arasit 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarin kurumsallasma puanlarina katkisini gosteren katsayilara yine

ayni1 tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.33.1 Okul Denetimi Siirecinde Tespit Edilen Eksiklikler Giderilmektedir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 3,0900 Ortalama 3,8150
Std. Sapma 1,12169 Std. Sapma 1,07543
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 21 10,5 | Kesinlikle 4 2,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 43 21,5 | Katilmiyorum 30 15,0
Kararsizim 44 22,0 | Kararsizim 23 11,5
Katiliyorum 81 40,5 | Katiliyorum 85 42,5
Kesinlikle 11 5,5 | Kesinlikle 58 29,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0
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Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallasma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.33.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 22 i¢in Okullarin Kurumsallasma Puanlar

OKUL PUAN OKUL PUAN
RI 0,8 O1 1,2
R2 1,2 02 1,6
R3 1,6 03 1,6
R4 0,8 04 1,6
R5 1,2 05 1,2

Hem resmi hem de 6zel okullarda calisanlar, denetimlerde tespit edilen eksikliklerin

giderilmesi konusunda olumlu goriis bildirmektedirler. Ancak 6zel okullarda ¢alisanlar resmi

okullarda ¢alisanlara gore eksikliklerin giderilmesi konusunda daha olumlu yaklagmaktadirlar.

Okul Cahsanlart Anketi Madde 23:’Ayn: alanda ¢alisan diger okullardan farkl nitelikleri,

olduk¢a fazladir.’ Seklindeki ifade ile yapilan calisanlarin okullarinin ayni alanda calisan

diger okullardan farkliliklar1 konusunda fikir beyan etmeleri istenmektedir.

Tablo 3.34 Okul Cahisanlar1 Anketi Madde 23 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arast 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu

cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarma katkisin1 gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.34.1 Aym1 Alanda Cahsan Diger Okullardan Farkh Nitelikleri, Oldukc¢ca

Fazladir
RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,8400 Ortalama 3,6200
Std. Sapma 1,10476 Std. Sapma 1,17580
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 24 12,0 | Kesinlikle 12 6,0
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 55 27,5 | Katilmiyorum 28 14,0
Kararsizim 63 31,5 | Kararsizim 34 17,0
Katiliyorum 45 22,5 | Katiliyorum 76 38,0
Kesinlikle 13 6.5 | Kesinlikle 50 25,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 | Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.34.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 23 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,2
R2 0,8 02 1,6
R3 1,2 03 1,6
R4 0,8 04 1,2
RS 1,2 05 1,2

Ayni alanda calisan diger okullardan farklilik konusunda 6zel okullarda calisanlar

olumlu goriis daha ¢ok olumlu goriis bildirirken resmi okullarda ¢alisanlarda durum tam

tersidir. Dikkat ¢ekici diger bir noktada resmi okullarda kararsizlarin %31,5 gibi yiiksek bir

seviyededir.
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Okul Cahsanlarnt Anketi Madde 24:> Ayni alanda ¢alisan diger okullarin érnek aldiklar
¢ok sayida uygulamasi vardir.” Seklindeki ifade ile yapilan ¢alisanlarm ayni alanda ¢aligsan

diger okullar tarafindan ne derece 6rnek alindiklarini sorgulamalar1 istenmektedir.

Tablo 3.35 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 24 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 aras1 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte ve bu
cevaplarinin okullarin kurumsallasma puanlarma katkisii gosteren katsayilara yine ayni

tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3.35.1 Aym Alanda Calisan Diger Okullarin Ornek Aldiklar1 Cok Sayida

Uygulamasi Vardir
RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,8500 Ortalama 3,5250
Std. Sapma 1,06921 Std. Sapma 1,19436
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 22 11,0 Kesinlikle 15 7,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 55 27,5 Katilmiyorum 26 13,0
Kararsizim 64 32,0 Kararsizim 44 22,0
Katiliyorum 49 24,5 Katiliyorum 69 34,5
Kesinlikle 10 5,0 Kesinlikle 46 23,0
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.
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Tablo 3.35.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 24 icin Okullarin Kurumsallasma Puanlari

OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,2
R2 0,8 02 1,6
R3 1,2 03 1,6
R4 1,2 04 1,6
R5 0,8 [0 1,2

Resmi okullarda g¢alisanlar yaklasik sayilarda olumlu, olumsuz cevap ve kararsizlik
ifadesi belirtirken 6zel okullarda ¢alisanlarin ¢ogunlugu ayni alanda calisan diger okullara

ornek teskil eden ¢ok sayida uygulamalarinin oldugunu diisiinmektedirler.

Okul Cahsanlarnn Anketi Madde 25:’Farkli alanlarda ¢alisan kisi ve okullar tarafindan
tamnmaktadwr.” Seklindeki ifade ile yapilan calisanlarin farkli alanlarda ¢alisan kisi ve

okullarca ne derece tanindiklarini sorgulamalar1 istenmektedir.

Tablo 3.36 Okul Cahisanlar1 Anketi Madde 25 Puan Degerler

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
1-2 arast 0,4
2-3 arasi 0,8
3-4 arasi 1,2
4-5 arast 1,6

Katilimcilarin yukaridaki tabloda belirtilen araliklara gore cevap vermeleri istenmekte
ve bu cevaplarmin okullarn kurumsallasma puanlarina katkisini gosteren katsayilara yine

ayni1 tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 3.36.1 Farkh Alanlarda Cahsan Kisi Ve Okullar Tarafindan Taminmaktadir

RESMi OKUL | OZEL OKUL
Gegerli 200 Gegerli 200
Gegersiz 0 Gegersiz 0
Ortalama 2,9350 Ortalama 3,4500
Std. Sapma 1,07543 Std. Sapma 1,15506
Ranj 4,00 Ranj 4,00
Minimum 1,00 Minimum 1,00
Maksimum 5,00 Maksimum 5,00
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kesinlikle 26 13,0 Kesinlikle 15 7,5
katilmiyorum katilmiyorum
Katilmiyorum 33 16,5 Katilmiyorum 22 11,0
Kararsizim 80 40,0 Kararsizim 62 31,0
Katiliyorum 50 25,0 Katiliyorum 60 30,0
Kesinlikle 11 5,5 Kesinlikle 41 20,5
Katiliyorum Katiliyorum
Total 200 100,0 Total 200 100,0

Bu maddenin ¢alismaya katilan okullarin kurumsallagsma puanlarina katkis1 asagidaki

tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmektedir.

Tablo 3.36.2 Okul Cahsanlar1 Anketi Madde 25 i¢in Okullarin Kurumsallasma

Puanlan
OKUL PUAN OKUL PUAN
R1 0,8 01 1,2
R2 1,2 2 1,6
R3 1,2 03 1,6
R4 0,8 04 1,6
R5 0,8 05 1,2

Resmi okullarda ¢alisanlarin %40’ nin karasiz kalmasi okullarini ne derece tanindigi ile
ilgilenmeyenlerin sayisinin olduk¢a fazla oldugunu gostermektedir. Ayrica, resmi okullarda
calisanlarm olumlu ve olumsuz cevap sayilar1 yaklasik esittir. Ozel okullarda ¢alisanlarin

%350,5 1 okullarmin tanindigini belirtirken yine yaklasik 1/3 liikk oranda karasiz kalmaktadir.
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3.3.0KUL GOZLEM CALISMALARINA ILISKiN BULGULAR

Bu béliimde resmi ve 6zel okullarda yapilan gézlemler sonucunda elde edilen verilere
gore okullarin kurumsallasma puanlarina c¢alismanm bu kisminin katkist belirlenmektedir.
Calismanin bu bolimii her biri on madde iceren sekiz ayr1 gozlemden olusmaktadir. Her bir
maddenin kurumsallagsma puanina katkis1 esit agirliktadir. Dolayisiyla bu boliim 100 toplam

puanin 40’ mi1 verdigine gore her bir maddenin puani 0,5 dir.

Bu bolimde degerlendirme  asagidaki tabloda  gosterilen  katsayillara  gore

gerceklestirilmektedir.

Tablo 3.37 Gozlem Verileri icin Degerlendirme Katsayilan

KURUMSALLASMA PUANINA KATKISI
Kesinlikle katilmiyorum (5) 0,1
Katilmiyorum (4) 0,2
Kararsizim (3) 0,3
Katiliyorum (2) 0,4
Kesinlikle katiliyorum (1) 0,5
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GOZLEM 1 DERS GOZLEMI:

Yapilan ders gozlemde gozlemcinin okullar diizeyindeki degerlendirmesi ve bu

degerlendirmeye bagli olarak kurumsallasma puanlarina katkilar1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Tablo 3.38 Ders Gozlemi
RESMi OKULLARIN OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA PUANINA KURUMSALLASMA
KATKISI PUANINA KATKISI
3.1.DERS GOZLEMI R1 R2 R3 | R4 | R5|O1 | 02|03 ]| 04 ] 05
3.1.1.0gretmen ders oncesi 0,2 0,4 05103104 |04]|05]|051| 04104

hazirliklarini tamamlad:

3.1.2.Fiziki olanaklar ve ortam sartlar1 0,2 0,2 04 1021]021]041| 05|05 05]04
ders i¢in uygundur

3.1.3.0grencilerin derse ilgileri ve 0,3 0,2 04|04 03|03 |04 05| 021]0,2
hazir bulunusluk diizeyleri yeterlidir.

3.1.4.0gretmen ve 6grenciler arasinda 0,2 0,4 05(1021]021]04]|04]| 05103102
verimli ders ortami igin yeterli
diizeyde iletisim mevcut

3.1.5.0gretmen yeterli akademik bilgi 0,4 0,3 051041040505 051| 04104
birikimine sahiptir

3.1.6.0grencilerin ders igi etkinliklere 0,2 0,4 05110204 )| 04| 04| 04| 021]0,2
katilimlar yeterli diizeydedir

3.1.7.Ders sirasindaki beklenmedik 0,1 0,5 04 (1031]021|05|04]|04]|03]1]04
gelismelere kars1 6gretmen gerekli
degisikliklere anlik karar verip
uygulayabilmekte

3.1.8.0devler 6grenciler tarafindan 0,2 0,4 051102 021|04|05]|051|02]04
ozenle yapilmaktadir

3.1.9.0devler 6gretmenler tarafindan 0,2 0,4 051104 04|05 |05]|051| 0204
zamaninda ve etkili sekilde kontrol
edilmektedir.

3.1.10.Derslerin giris ve ¢ikis 0,5 0,5 0510411050505 051| 04104
stirelerine 6gretmenler ve 6grenciler
tarafindan gegerli mazeretler harig
uyulmaktadir

Not: Tabloda degerlendirme sonuglarinda 0, 1:kesinlikle katilmiyorum, 0,2:katidlmiyorum ,0,3:kararsizim
,0,4:katiliyorum, 0,5:kesinlikle katiliyorum anlamima gelmektedir.

Ders gozleminde okullarin fiziki olanaklarimin ve ogretmenlerin 6zelliklerinin ve
tutumlariin bazi istisnalar goriilmekle birlikte, 6zel okullarda resmi okullara gore daha iyi
oldugu goriilmektedir. Buna bagli olarak da 6zel okullardaki 6grencilerin derslere karsi

ilgileri ve derslerde elde ettikleri basar1 resmi okullardaki 6grencilere gore daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin derse hazirlikli gelmeleri hususunda, resmi okullarda 6zel okullara gore
daha degisken sonug¢lar mevcuttur. Yapilan gézlemlerde 6zel okul 6gretmenlerinin ders 6ncesi
hazirliklarini1 tamamlamalari ile ilgili degerlendirme 0,4-0,5 araliginda iken, bu durum devlet
okullar1 i¢in 0,2-0,5’tir. Boylelikle, 6zel okul 6gretmenlerinin hazirliklarinda bazi eksiklikler
goriilmekle birlikte ders Oncesi hazirlik konusunda basarili  oldugu, resmi okul

Ogretmenlerinin ise bazilarinin basarisiz, bazilarmin basarili oldugu goriilmektedir.

Fiziki olanaklar ve ortam sartlarinin ders i¢cin uygunlugu konusunda 6zel okullarin
devlet okullarma gore belirgin sekilde avantajli oldugu goriilmektedir. Devlet okullari
icerisinde en yliksek puan1 R3 okulu alirken, bu puan 6zel okullarda en diisiik puana karsilik

gelmektedir.

Ogrencilerin derse ilgileri derse ilgileri ve hazir bulunusluk diizeyleri konusunda 6zel
ve devlet okullar1 arasinda belirgin bir istiinliik gézlemlenmemektedir. Devlet okullarinda

minimum maksimum puan aralig1 0,2-0,4 iken, 6zel okullarda 0,2-0,5’tir.

Ogretmen ve dgrenciler arasinda verimli ders ortamui i¢in yeterli diizeyde iletisimin
saglanmasi konusunda hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda genis bir yelpaze
goriilmektedir. Ornegin; resmi okullarda R1 okulu iletisimde olduk¢a basarisiz goriiliirken,
R3 okulu oldukca basarilidir. Ozel okullarda ise, O3 ve OS5 okullarinda benzer durum soz

konusudur.

Ogretmenlerin akademik bilgi diizeyleri ile ilgili olarak 6zel okullar daha basarili

goriilmesine karsin, puanlamalara bakildiginda biiytik bir fark gériilmemektedir.

Ogrencilerin ders i¢i etkinlere katilimlari ile ilgili olarak minimum basar1 seviyesi zel
ve devlet okullarinda ayni iken, maksimum seviyede devlet okullarinin daha 6nde oldugu

goriilmektedir.
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Ogretmenlerin derslerdeki beklenmedik olaylara miidahalesi konusunda 6zel okullarin
genelde devlet okullarma gore daha basarili oldugu goriilmekte, basar1 basarisizlik skalasinin

devlet okullarinda daha genis oldugu goriilmektedir.

Odevlerin dgrenciler tarafindan dzenle yapilmasi ve dgretmenler tarafindan kontrolii
ile ilgili olarak hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda farkli sonuglar goriilmekle

birlikte, puan degerlerinden 6zel okullarin daha basarili oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmen ve Ogrencilerin derslere zamaninda katilimlari konusunda hem devlet

okullarmin hem de 6zel okullarinin basarili oldugu saptanmastir.
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GOZLEM 2 SOSYAL ETKINLIK GOZLEMI

Tablo 3.39 Sosyal Etkinlik Gozlemi

RESMI OKULLARIN OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA PUANINA KURUMSALLASMA
KATKISI PUANINA KATKISI
3.2.SOSYAL ETKINLIK GOZLEMI | RI R2 | R3 | R4 | RS | O1 | O2 | O3 | O4 | O5
3.2.1.Etkinlik okul amag ve isleyisine 0,1 0,2 0310210204 |04|051|05]1]0,5
uygun olarak belirlenmektedir
3.2.2.Etkinliklerin planlanmasi 0,1 0,1 04 | 02 | 0,1 04 (04| 04| 04|05
asamasinda yonetici, 6gretmen, 6grenci
veli ve diger ilgililerin goriisleri
dikkate alimmaktadir
3.2.3. Etkinlik 6ncesinde hazirliklar 0,2 0,2 04 | 02| 0,3 0410505105105
titizlikle tamamlanmaktadir
3.2.4. Etkinlige okul calisanlarindan 0,4 0,5 0510410505105/ 051]051]0,5
ilgililerin tam katilimi saglanmaktadir
3.2.5. Etkinlige gerektiginde okul 0,3 0,2 041104102105 )| 04| 05] 0410,
disindan ilgililerin ve uzmanlarin
katilimlar1 saglanmaktadir
3.2.6. Etkinlikler 6gretmenler ve 0,2 0,2 0510211010505/ 051|05]1]0,5
ogrenciler arasindaki iletisimi
giiclendirmektedir
3.2.7. Etkinlikler 6grencilerin 0,1 0,2 041010205 |04]05]05]04
kendilerini ifade etme becerilerini
arttirmaktadir
3.2.8. Etkinlikler 6grencilerin derslerde 0,2 0,2 04 | 0,1 0210404051 04|04
edindikleri hayata dair bilgileri pratige
¢evirmelerini saglamaktadir
3.2.9.Etkinliklerin, 6grencilerin gelisim 0,2 0,2 0,2 02 | 0,1 04 04| 04| 04 |04
diizeylerine uygun olmasina 6zen
gosterilmektedir
3.2.10.Etkinliklerde katilimcilarin 0,1 0,1 02 | 0,1 0,1 021104041 02104
gorev bilincinden ziyade istekliligi 6n
plandadir

Sosyal etkinliklerin okulun amag ve isleyisine uygun olarak belirlenmesi hususunda,

resmi okullarin bir tanesi ¢ok basarisiz, 3 tanesi basarisiz olarak goriiliirken, 1 tanesi i¢in de

gozlemden karar vermeye yetecek veri elde edilememistir (0,1-0,3 puan araligl). Ozel

okullarda ise 2 okul basaril1 3 okul ise, olduk¢a basarili goriilmektedir (0,4-0,5 puan aralig1).

Bu durumda etkinliklerin okul amag¢ ve isleyisine uygun olarak belirlenmesi hususunda 6zel

okullarm basarili, resmi okullarin ise basarisiz oldugu goriilmektedir.
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Etkinliklerin planlanmasi asamasinda yonetici, Ogretmen, 6grenci, veli ve diger
ilgililerin goriislerinin dikkate alinmasi hususunda resmi okullarin ii¢ tanesi oldukca basarisiz
olurken, bir tanesinin basarisiz, bir tanesinin de basarili oldugu goriilmektedir ( 0,1-0,4 puan
arahigl). Ozel okullarda ise dort okul basarilhi bir okul oldukca basarili olarak
goriilmektedir(0,4-0,5 puan araligr). Buna gore, etkinliklerin planlanmasina yonetici,
ogretmen, Ogrenci veli ve diger ilgililerin katilimi konusunda 6zel okullar basarili, resmi

okullar ise istisna sayilabilecekler harig, basarisiz goriilmektedir.

Etkinlik 6ncesinde hazirliklarin titizlikle tamamlanmasi hususunda ii¢ resmi okul
basarisiz, bir resmi okul basarili goriiliirken, bir resmi okul i¢cin ise gozlemde karar vermeye
yetecek veri toplanamamaistir (0,2-0,4 puan aralig1). Bu hususta bir 6zel okul basarili olurken,

dort tanesinin oldukca basarili oldugu diistiniilmektedir (0,4-0,5 puan araligi).

Etkinliklere okul ¢alisanlarindan ilgililerin tam katilimi1 konusunda resmi okullarin iki
tanesi basarili (0,4-0,5 puan araligi), {i¢ tanesi ¢cok basarili bulunurken, 6zel okullarm tamami

cok basarili bulunmaktadir (0,5 puan puan araligt ).

Etkinlige gerektiginde okul disindan ilgililerin ve uzmanlarm katilimlar1 saglanmasi
konusunda iki resmi okul basarisiz, iki resmi okul basarili bulunurken bir resmi okulun

durumu ile ilgili olarak gozlemden yeterli bilgi toplanamamistir (0,2-0,4 puan araligy).

Etkinliklerin 68retmenler ve 6grenciler arasindaki iletisimi giiclendirmesi hususunda
bir resmi okul ¢ok basarisiz(0,1 puan), lic resmi okul basarisi1z(0,2 puan), bir resmi okulda ¢ok
basarili bulunmustur(0,5 puan). Degerlendirmede bir resmi okulun sosyal etkinliklerin
iletisimi arttirmas1 konusunda ¢ok basarili goriilmesi, bir resmi okulun da ¢ok basarisiz
goriilmesi ilgingtir. Bu durum resmi okullarin olanaklar1 ve ozellikleri agisindan biiytik

farkliliklar1 olabilecegine dnemli 6rnektir. Caligmaya katilan 6zel okullarin tamami bu konuda
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cok basarili bulunmustur. Bu durum goézlem yapilan bu 5 6zel okulda sosyal etkinliklerin

ogretmenler ve ogrenciler arasindaki iletisimi ¢ok olumlu etkiledigini gostermektedir.

Ogrencilerin kendilerini ifade etme becerilerini, etkinliklerin arttirmasi konusunda
resmi okullardan ikisi ¢ok basarisiz bulunurken(0,1 puan), ikisi basarisiz(0,2 puan), bir tanesi
de basarili bulunmaktadir(0,4 puan). Ozel okullarm iki tanesi basarili(0,4 puan), ii¢ tanesi ¢ok
basarili bulunmustur (0,5 puan). Bu durum 6zel okullarda etkinliklerin daha etkin oldugu

genellemesi yapabilmeye olanak tanimaktadir.

Ogrencilerin derslerde edindikleri hayata dair bilgileri pratige ¢evirmeleri konusunda
etkinliklerin rolii degerlendirilirken, resmi okullarin bir tanesi ¢ok basarisiz(0,1 puan), ii¢
tanesi basarisiz(0,2 puan), bir tanesi basarili bulunmaktadir(0,4 puan). Ozel okullarm dort
tanesi basarili (0,4 puan), bir tanesi ¢ok basarili bulunmaktadir (0,5 puan). Bu durum 6zel
okullarda Ggrencilere kazandirilan  bilgilerin  kullanilabilir  bilgi olarak beceriye
doniistiiriilmesi konusunda 6zel okullarin basarili oldugunu, resmi okullarda genellikle

basarisiz olundugunu ancak, istisnai durumlarinda s6z konusu oldugunu gostermektedir.

Etkinliklerin 6grencilerin gelisim diizeyine uygun olmasina 06zen gosterilmesi
konusunda, resmi okullarin bir tanesi ¢ok basarisiz goriiliirken(0,1 puan), dort tanesi basarisiz

goriilmiistiir (0,2) puan. Ozel okullarm tamami basarili bulunmustur (0,4 puan).

Etkinliklere katilimda istekliligin 6n planda olmasi konusunda resmi okullarda dort
okul c¢ok basarisiz(0,1 puan), bir okul basarisiz bulunurken(0,2), 6zel okullarda iki okul
basarisiz bulunurken(0,2 puan), iic okul basarili bulunmustur(0,4). Genel durumun aksine
etkinliklere gonillii katilim konusunda 6zel okullarin bir kismmin basarisiz oldugu

goriilmiistiir.
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GOZLEM 3 TOPLANTI GOZLEMI

Tablo 3.40 Toplanti Gozlemi

RESMI OKULLARIN OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA PUANINA KURUMSALLASMA
KATKISI PUANINA KATKISI
3.3.TOPLANTI GOZLEMI R1 R2 | R3 [ R4 [R5 | O1 | 02 ] O3 | O4 | O5
3.3.1.Toplantinin amaci ve zamani 0,5 0,5 05]1051]051]051|05] 051 051]0,5
okul ¢aliganlarma bildirilmektedir.
3.3.2.Toplantilar 6nemli bir mazeret 0,5 0,4 0510511050505 051|051]04
olmadikga tiim ilgililerin katilimiyla
zamaninda gerceklestirilmekte
3.3.3.Katilimcilar diistincelerini 0,5 0,4 051104 105]021)021] 04/ 0,1 1]0,2
Ozgiirce ifade etme imkani
bulmaktadirlar
3.3.4.Toplantilarda okul ¢alisanlarina 0,2 0,2 0,2 | 0,1 021104 |04 04| 041 0,4
okul ¢alismalariyla ilgili gerekli
bilgiler verilmektedir
3.3.5.Toplantilar okul ¢aliganlarini 0,2 0,2 0210201021021 03] 02]0,1
motive edici niteliktedir
3.3.6.Toplantilarda okul galigmalarinin 0,2 0,1 04 (1021]021]041|04]05]|051]0,)5
sonuglaryla ilgili geri bildirimler
sunulmaktadir
3.3.7.Toplantilar okul ¢aligmalarmi 0,1 0,2 02 1(1021]011]05]|04]05]| 0510205
engellemeyecek zamanlarda
yapilmaktadir
3.3.8.Toplantilara gerektiginde okul 0,2 0,2 04 (1021]021]04]|05]|051|051]04
disindan ilgililer ve uzmanlar
katilmaktadir
3.3.9.Toplantilarin giindem ve 0,5 0,4 0510511050505 051|051]04
konusmalar1 yazili tutanakla kayit
altina alimmaktadir
3.3.10.Toplant1 sonunda alinan 0,4 0,4 051041040505 051|051]04
kararlar agik ve net sekilde ilgililere
bildirilmektedir

Not: Tabloda degerlendirme sonuglarinda 0, 1:kesinlikle katilmiyorum, 0,2:katilmiyorum, 0,3:kararsizim
0,4:katiliyorum, 0,5:kesinlikle katiliyorum anlamina gelmektedir.

Toplantinin amaci1 ve zamani okul ¢aligsanlarma bildirilmesi konusu hem resmi, hem de

ozel okullarin tamaminda c¢ok basarili bulunmaktadir(0, 5 puan). Toplantilar onemli bir

mazeret olmadikga tiim ilgililerin katilimiyla zamaninda gerceklestirilmesi hususunda resmi

ve Ozel okullarin dort tanesi ¢ok basarili bulunurken (0,5 puan), ayni sekilde her iki okul

grubunda birer okul basarili bulunmaktadir (0,4 puan). Hem 6zel okullarda hem de resmi

okullarda toplantilarin diizenlenmesi ve katilimina 6nem verildigi goriilmektedir.
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Katilimcilar diisiincelerini 6zgiirce ifade etme imkani bulmaktadirlar sorusuna verilen
cevaplarda resmi okullardan ii¢ tanesinin ¢ok basarili bulundugu goriilirken (0,5), kalan iki
tanesi basarili olarak gériilmektedir (0,4 puan). Ozel okullarda verilen cevaplardan bir okulun
cok basarisiz (0,1 puan), {i¢ okulun basarisiz (0,2 puan), bir okulun ise basarili oldugu
goriilmektedir. Toplantilarda okul c¢alisanlarmma okul calismalariyla ilgili gerekli bilgiler
verilmesi hususunda ise resmi okullardan bir okul ¢cok basarisiz (0,1 puan), dort okul basarisiz
bulunmaktadir (0,2 puan). Ozel okullarda ise bu konuyla ilgili olarak ¢alismaya katilan

okullarm tamaminin basarili oldugu goriilmektedir (0,4 puan).

Toplantilar okul calisanlarint motive edici niteliktedir konusuyla ilgili olarak resmi
okullarda bir okul ¢ok basarisiz goriilirken (0,1 puan), dort okul basarisiz goriilmektedir
(0,2). Ozel okullarda ise bir okul ¢ok basarisiz (0,1 puan), iic okul basarisiz olarak
goriilmektedir (0,2 puan). Calismaya katilan bir okul ile ilgili olarak goézlemden yeterli veri
elde edilememistir. Toplantilarda okul calismalarinin sonuglariyla ilgili geri bildirimler
sunulmaktadir sorusuna verilen cevaplardan resmi okullardan bir tanesi ¢ok basarisiz (0,1
puan), ii¢ tane puan si basarisiz (0,2 ), bir okulun ise bu konuyla ilgili basarili bulundugu
goriilmektedir (0,4 ). Ozel okullarda ise bu madde ile ilgili olarak iki okul basaril1 gériiliirken

(0,4 puan), kalan ii¢ okul ise ¢ok basaril1 olarak goriilmektedir (0,5 puan ).

Toplantilar okul caligmalarini engellemeyecek zamanlarda yapilmaktadir gézleminde
resmi okullarda iki okul ¢ok basarisiz olarak nitelendirilirken (0,1), {ic okul basarisiz olarak
nitelendirilmektedir (0,2). Bu gozlemle ilgili olarak 6zel okullarda verilen cevaplardan bir
okul basarisiz olarak nitelendirilirken (0,1 puan), dort okul ise ¢ok basarili olarak
nitelendirilmistir (0,5 puan). Toplantilara gerektiginde okul disindan ilgililer ve uzmanlarin
katilim1 hususunda resmi okullardan dort okul basarisiz (0,2 puan), bir okul basarili olarak
ifade edilirken (0,4 puan), 6zel okullarda 2 okul basaril1 (0,4 puan), kalan ii¢ okul i¢cin ise ¢ok

basarili oldugu goriilmektedir (0,5 puan).
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Toplantilarin glindem ve konusmalar1 yazili tutanakla kayit alinmas1 konusunda resmi
ve 6zel okullarda dorder tane okul ¢ok basarili (0,5 puan), birer tane okul ise basarili olarak
ifade edilmektedir. Toplant1 sonunda alinan kararlar acik ve net sekilde ilgililere bildirilmesi
ile ilgili olarak resmi okullarda dort okul basarili (0,4 puan), bir okul ¢ok basarili goriiliirken
(0,5 puan), 6zel okullarda bu soruya verilen cevaplardan bir okulun basarili (0,4 puan), kalan

dort okulun ¢ok basarili oldugu goriilmektedir (0,5 puan).

Toplant1 gozleminde calisanlarin toplanti Oncesi bilgilendirilmesi ve toplantilarin
gerekli katilimla zamaninda gergeklestirilmesi konularinda resmi ve 6zel okullarda benzer
sekilde olumlu sonucglar alindigi goézlemlenmektedir. Resmi okullarda c¢alisanlarin 6zel
okullarda calisanlara gore toplantilarda diistincelerini daha fazla ifade etme imkan1 bulduklar1
gozlemlenmektedir. Bu durumun 06zel okullarda isini kaybetme endisesinin resmi
okullardakine gore daha fazla olmasiyla ilgili oldugu diisiiniilebilir. Hem resmi hem de 6zel
okullarda ¢alisanlar i¢in toplantilarin motive edici olmadigi goriilmektedir. Toplantilara
gerektiginde disaridan katilimc1 konusunda 6zel okullar basarili goriiliirken, resmi okullar
genellikle yetersiz kalmaktadir. Toplantilarin yazili tutanakla kayit altina alinmasi ve alinan
kararlarin katilimcilara agik¢a ilam1 konusunda hem 6zel hem de resmi okullar basarili

bulunmaktadir.
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GOZLEM 4 SPORTIF FAALIYET GOZLEMI

Tablo 3.41 Sportif Faaliyet Gozlemi

RESMI OKULLARIN OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA PUANINA KURUMSALLASMA
KATKISI PUANINA KATKISI
3.4.SPORTIF FAALIYET GOZLEMI | RI R2 | R3 | R4 [ RS | O1 | 02 ] O3 | O4 | 05
3.4.1.0kulda sportif faaliyetler igin 0,1 0,2 04 (1021]011]041] 05|05 0510205
gerekli fiziki olanaklar mevcuttur
3.4.2.Sportif faaliyetler 6grencilerin 0,4 0,2 05104 1]04]05]|]05]051| 05105
yag guruplarina gore diizenlenir
3.4.3.Sportif faaliyetler 6ncesinde 0,1 0,1 0,2 | 0,1 011|104 |02105] 04| 0,4

ogrencilerin gerekli saglik taramalari
eksiksiz gerceklestirilir

3.4.4.Sportif faaliyetler sirasinda 0,2 0,4 04 1(1021]011]04]|05]|]05]| 04105
gerekli saglik personel ve ekipmani
eksiksiz olarak hazir bulundurulur

3.4.5.Sportif faaliyetlerde 6grencilere 0,4 0,2 04110203104 02]02] 01102
centilmence miicadele etme bilinci
asilanir

3.4.6.Sportif faaliyetlerde 6grenciler 0,2 0,2 04 (102 1]021]031] 03|04 04103
fiziki giicleriyle zekalarmi
harmanlamay1 &grenirler

3.4.7.Sportif faaliyetler 6gretim 0,2 0,1 05(1021]04]05|]05]051| 05105
faaliyetlerini engellemeyecek sekilde

planlanir

3.4.8.Sportif faaliyetlerde ilgili her 0,1 0,2 04 (04 1]021|04]|04]|05]| 04104

bransin uluslararasi camiada
benimsenmis kurallar1 uygulanir

3.4.9.Sporun saglik agisindan 6nemi 0,4 0,2 04 (1021]04|05|04]|041|03]04
ogrencilere kavratilir
3.4.10.0grencilere yalnizca segilmis 0,4 0,4 0411051040505 051|051]04

kisiler i¢in degil fiziki 6zelliklerine
uygun olacak sekilde herkes igin spor
fikri agilanir

Not: Tabloda degerlendirme sonuglarinda 0, 1:kesinlikle katilmiyorum, 0,2:katilmiyorum, 0,3:kararsizim,
0,4:katiliyorum, 0,5:kesinlikle katilryorum anlamina gelmektedir

Okulda sportif faaliyetler icin gerekli fiziki olanaklarla igili olarak resmi okullarin iki
tanesi ¢ok basarisiz (0,1 puan), iki tanesi basarisiz (0,2 puan), bir tanesi basarili olarak
goriiliirken (0,4 puan ), 6zel okullarda ¢alismaya katilan okullarin dordii ¢cok basarilt (0,5
puan), bir tanesi ise basarili olarak goriilmektedir (0,4 puan). Calismada Sportif faaliyetler
ogrencilerin yas guruplarina gore diizenlenir sorusuna verilen cevaplardan resmi okullardan

bir tanesinin basarisiz (0,2 puan), li¢ tanesinin basarili (0,4 puan), bir tanesinin ¢ok basarili
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(0,5 puan) oldugu goriiliirken, 6zel okullarin bu konu ile ilgili tamammin ¢ok basarili oldugu

goriilmektedir (0,5 puan).

Sportif ~ faaliyetler Oncesinde Ogrencilerin gerekli saglik taramalar1 eksiksiz
gerceklestirilmesi ile ilgili resmi okullarin dort tanesi ¢ok basarisiz (0,1 puan), bir tanesi ise
basarisiz olarak ifade edilirken, bu konu ile ilgili 6zel okullarin biri basarisiz (0, puan 2), licii
basarili (0,4 puan), biri de ¢ok basarili olarak ifade edilmistir (0,5 puan). Sportif faaliyetler
sirasinda gerekli saglik personel ve ekipmani eksiksiz olarak hazir bulundurulmas: sorusuna
ait cevaplardan resmi okullarin biri ¢ok basarisiz (0,1 puan), ikisi basarisiz (0,2 puan), ikisi de
basarili bulunurken, 6zel okullarm ikisinin basarili (0,4 puan), kalan ti¢ okulun ise ¢ok basarili

bulundugu ifade edilmektedir (0,5 puan).

Ogrencilerin sportif faaliyet sirasnda centilmence miicadelesi hususunda resmi
okullarm ikisi basarisiz (0,2 puan), ikisi basarili bulunurken (0,4 puan), ¢alismaya katilan bir
okul ile ilgili yeterli veri olmadig1 i¢in yorum yapilamamustir. Ozel okullarin biri cok basarisiz
(0,1 puan), U¢ii basarisiz (0,2 puan), biri de basarili olarak nitelendirilmektedir. Sportif
faaliyetlerde Ogrenciler fiziki giicleriyle zekalarini harmanlamayi Ogrenirler sorusuna
calismaya katilan resmi okullarin dordiiniin basarisiz (0,2 puan), birinin basar1 bulundugu
goriilmiistiir (0,4 puan). Ozel okul katilimcilarinin verdikleri cevaplardan iki okulun basarili
oldugu goriiliirken (0,4 puan), kalan ii¢ okulda bu konu ilgili yeterli veri elde edilemedigi i¢in

bir sonuca ulagilamamastir.

Sportif faaliyetler 6gretim faaliyetlerini engellemeyecek sekilde planlanir seklindeki soruya
verilen cevaplardan resmi okullarin biri ¢ok basarisiz (0,1 puan), ikisi basarisiz (0,2 puan),
biri basarili (0,4 puan) ve kalan bir okulun da ¢ok basarili goriildiigii anlasilmaktadir. Buna
karsilik 6zel okullarda bu soruya verilen cevaplardan tamamimi cok basarili gorildiigi

anlagilmaktadir (0,5 puan). Sportif faaliyetlerde ilgili her bransin uluslararasi camiada
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benimsenmis kurallar1 uygulanmasi hususunda resmi okullarin biri ¢ok basarisiz (0,1 puan),
ikisi basarisiz (0,2 puan), ikisi ise basarili olarak ifade edilmistir (0,4 puan). Ozel okullarm ise

dordiiniin basarili (0,4 puan), birinin de ¢cok basarili oldugu goriilmektedir (0,5 puan).

Sporun saglik acisindan onemi 6grencilere kavratilir sorusuna verilen cevaplardan
resmi okullarm ikisin basarisiz (0,2 puan), {iciiniin basarilh oldugu goriilmektedir. Ozel
okullarda bu soruya verilen cevaplardan iigiiniin basarili (0,4 puan), birinin ¢ok basarili
oldugu goriilmektedir (0,5 puan). Calismaya katilan bir okul ile ilgili yeterli veri elde
edilememistir. Ogrencilere yalnizca se¢ilmis kisiler i¢in degil fiziki 6zelliklerine uygun olacak
sekilde herkes i¢in spor fikrinin asilanmasi hususunda resmi okullarin doérdi basarili (0,4
puan), birinin ¢ok basarili bulundugu goriilmektedir(0,5 puan). Ozel okullarm ise, dordii ok

basarili bulunurken (0,5 puan), biri basarili bulunmaktadir (0,4 puan).

Sportif faaliyetlerle 1ilgili yapilan gozlemlerde okullar bazinda farkliliklara
rastlanmakla birlikte, genellikle 6zel okullar hem tesis ve ekipman hem de uygulama
acisindan basarili ve yeterli goriilirken resmi okullar ekseriyetle yetersiz ve basarisiz
olmaktadir. Ancak genel egilimden farkli olarak 6grencilere sportif faaliyetlerde centilmence
miicadele bilincinin asilanmasi1 konusunda resmi okullarn 6zel okullara gore daha basarili

oldugu goriilmektedir.
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GOZLEM 5 OKUL AiLE BIRLIGI CALISMALARI GOZLEMI

Tablo 3.42 Okul Aile Birligi Cahsmalar1 Gozlemi

RESMI OKULLARIN OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA PUANINA KURUMSALLASMA
KATKISI PUANINA KATKISI
3.5.0KUL AILE BIRLIGI R1 R2 R3 | R4 | R5|O1 | 02|03 ]| 04 ] 05

CALISMALARI GOZLEMI

3.5.1.0kul aile birligi MEB nin ilgili 0,5 0,5 05(1051|05|05]05]|05]0510,5
yasa, tiiziikk ve genelgelerine gore
olusturulur

3.5.2. Okul aile birligi ¢aligmalar1 0,2 0,1 05104 1]02|04]05|05]| 04104
MEB’nm ilgili yasa, tiiziik ve
genelgelerine gore gergeklestirilir

3.5.3.0kul aile birligi toplantilar 0,1 0,2 051021011 04)|04)|04]| 04104
periyodik olarak aksatilmadan
gergeklestirilir

3.5.4.0kul aile birligi toplantilarinda 0,5 0,5 051051]05(05|]05]051| 05105
mutlaka yonetim temsilcisi bulunur

3.5.5.Gerektiginde toplantilara okul 0,4 0,5 05104 1]04|041]05]051| 05105
aile birligi tiyesi olmayan velilerinde
katilimi saglanir.

3.5.6.Gerektiginde toplantilara 0,2 0,1 051(1021]021]041| 04|05 04103
ogrencilerinde katilimi saglanir

3.5.7.0kul aile birligi ¢aligmalarinda 0,1 0,1 04101021 021]03]| 04| 02]0,1
tim tyeler aktiftir

3.5.8.0kul aile birligi toplantilar 0,4 0,5 0510411050505 051|051]04
demokratik bir ortamda
gergeklesmektedir.

3.5.9.0kul aile birligi egitim okuluna 0,2 0,4 051102104021 021] 0,17 0,171]0,2
maddi destek saglayacak etkinlikleri
gergeklestirir

3.5.10.0kul aile birligi ¢aligsmalarinda 0,4 0,4 05105104 |05|]05]051|0510,)5
gonilliliik esastir

Not: Tabloda degerlendirme sonuglarinda 0, 1:kesinlikle katilmiyorum ,0,2:katilmiyorum, 0,3:kararsizim,
0,4:katiliyorum,0,5:kesinlikle katiliyorum anlamina gelmektedir

Okul aile birligi MEB’nin ilgili yasa, tiizikk ve genelgelerine gore olusturulmasi
konusunda hem resmi okullar hem de 6zel okullar ¢ok basarili bulunmustur. (okullarin
tamami 0,5 puan almislardir). Okul aile birligi ¢alismalart MEB’ nin ilgili yasa, tiizikk ve
genelgelerine gore gerceklestirilmesi konusunda resmi okullarin biri ¢ok basarisiz, ikisi
basarisiz, biri bagarili, biride ¢ok basarili bulunurken (0,1-0,4 puan araligi) 6zel okullarn ticii

basarili, ikisi ¢ok basarili bulunmaktadir (0,4-0,5 puan araligy).
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Okul aile birligi toplantilarinin periyodik olarak aksatilmadan gergeklestirilmesi
hususunda resmi okullarda ikisi ¢cok basarisiz, ikisi basarisiz, biride ¢ok basarili olmak {izere
(0,1-0,4 puan aralig1) degisik sonuclar alinirken 6zel okullarin tamami basarili bulunmaktadir
(0,5 puan). Okul aile birligi toplantilarinda mutlaka yO6netim temsilcisinin bulunmasi

konusunda okullarin tamami ¢ok basarili bulunmaktadir (0,5 puan).

Gerektiginde toplantilara okul aile birligi iiyesi olmayan velilerinde katiliminin
saglanmas1 konusunda resmi okullarin ikisi ¢ok basarili, li¢ii basarili bulunmaktadir (0,4-0,5
puan araligr). Ozel okullarin dordii ¢cok basarili, biri basarili bulunmaktadir (0,4-0,5 puan
araligi). Gerektiginde toplantilara 6grencilerinde katilmasi konusunda resmi okullarin biri ¢ok
basarisiz, {licii basarisiz, biri ¢ok bagarili bulunurken (0,1-0,5 puan araligi); 6zel okullarin biri
cok basarili, licli basarili bulunmaktadir. Bir 6zel okul i¢cin de karar verilmesine yetecek

bilgiye ulagilmamistir (0,3-0,5 puan aralig1).

Okul aile birligi calismalarinda tiim {iyelerin aktifligi konusunda resmi okullarmn Gicii
cok basarisiz, biri basarisiz, biri de basarili bulunurken (0,1-0,4 puan aralig1); 6zel okullarin
biri ¢ok basarisiz, ikisi basarisiz, biri basarili bulunurken bir okul hakkinda kara verilebilecek

yeterli bilgiye ulasilamamustir (0,1-0,4 puan aralig1).

Okul aile birligi toplantilarmin demokratik bir ortamda gerceklesmesi konusunda
benzer sekilde resmi okullarm {icli 6zel okullarin dordii ¢ok basarili goriiliirken, resmi

okullarin ikisi 6zel okullarin biri basarili goriilmektedir (0,4-0,5 puan araligy).

Okul aile birliginin okula maddi destek saglayacak etkinlikleri gergeklestirmesi
konusunda resmi okullarin biri ¢ok basarili, ikisi basarili, ikisi basarisiz bulunurken (0,2-0,5
puan aralig1); 6zel okullarm ikisi ¢cok basarisiz, {i¢ii basarisiz gorilmektedir (0,1-0,2 puan

araligl). Okul aile birligi calismalarinda goniilliilik konusunda resmi okullarin ikisi ¢ok
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basarili, ti¢li basarili bulunurken (0,4-0,5 puan araligt); 6zel okullarin tamami ¢ok basarili

bulunmaktadir (0,5 puan).

Okul aile birligi ¢alismalariyla ilgili gézlemde okul aile birliklerinin yasalara uygun
olarak kurulmasi, gerekli katilimin saglanmasi, uygun calisma ortamimin saglanmasi, okula
maddi destek saglayacak c¢alismalarin gergeklestirilmesi ve goniilliilik esasina gore
calisilmasi gibi konularda hem resmi hem de 6zel okullar basarili goriilmektedir. Calismalarin
icerigi, uyelerin aktifligi, Ogrencilerin caligmalara katilimi gibi konularda resmi okullar

genelde basarisiz olurken 6zel okullar genelde basarili olmaktadirlar
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GOZLEM 6 OGRENCI TEMSILCILIGI VE OGRENCI KULUP FAALIYETLERI

GOZLEMI

Tablo 3.43 Ogrenci Temsilciligi ve Ogrenci Kuliip Faaliyetleri Gézlemi

RESMI OKULLARIN

KURUMSALLASMA PUANINA

KATKISI

OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA
PUANINA KATKISI

3-6-OGRENCI TEMSILCILIGi VE
OGRENCI KULUP FAALIYETLERI
GOZLEMI

R1

R2 R3 | R4

RS

01

02 | 03 | 04

05

3.6.1.0grenci temsilciligi segimi
kurallara uygun olarak gergeklestirilir

0,5

0,4 0,5 | 0,5

0,4

0,4

0,51 05 1| 05

0,5

3.6.2.Miimkiin oldugunca tiim
Ogrencilerin se¢im siirecinden haberdar
olmalar1 ve segime katilmalar1 saglanir

0,4

0,5 0,5 | 04

0,4

0,4

0,51 05| 05

0,5

3.6.3.0grenci temsilcileri tiim
ogrencilerin yonetimdeki sesi olma
gorevini basariyla yerine getirir

0,1

0,1 0,2 | 0,1

0,1

0,2

0,2 1 0,1 0,2

0,2

3.6.4.Kuliip ¢alismalar1 6grencilerin
yetenek ve istekleri gz oniinde
bulundurularak ilgili yasalar
gergevesinde organize edilir

0,2

0,1 0,4 | 0,2

0,1

0,4

04 | 05 | 05

0,4

3.6.5.Kuliip ¢alismalar1 6gretim
faaliyetlerini engellemeyecek sekilde
gergeklesir

0,4

0,4 0,5 | 04

0,4

0,4

04 | 04 | 04

0,4

3.6.6.Kuliip ¢alismalar1 6gretim
faaliyetlerine destek olur

0,2

0,2 0,4 | 0,2

0,1

0,4

02102 0,1

0,2

3.6.7.Not ortalamasi belirli bir diizeyin
altina diisen 6grenciler kuliip
faaliyetlerinden not ortalamasini
diizeltene kadar gecici olarak
uzaklastirilir

0,1

0,1 0,4 | 0,2

0,1

0,2

0,1 102 | 0,1

0,1

3.6.8.Kuliip ¢alismalar1 diizenli
periyotlarla ve maksimum katilimciyla
gergeklestirilir

0,2

0,2 0,4 | 0,2

0,1

0,4

04 | 05 | 05

0,4

3.6.9.Kuliip ¢alismalart ilgili alan
uzmanlar1 gézetiminde gergeklestirilir

0,1

0,1 0,4 | 0,1

0,2

0,4

0,51 05| 04

0,5

3.6.10.Kuliip ¢aligmalarinda, kuliip
iiyelerinin isbirligine dayali ekip
calismasi esastir

0,4

0,4 0,5 | 04

0,4

0,4

0,51 04 | 05

0,4

Not: Tabloda degerlendirme sonuglarinda 0, 1:kesinlikle katilmiyorum ,0,2:katilmiyorum, 0,3:kararsizim,
0,4:katiliyorum, 0,5:kesinlikle katiliyorum anlamina gelmektedir.

Ogrenci temsilciligi se¢imi kurallara uygun olarak gerceklestirilir sorusuna verilen

cevaplardan resmi okullarin ikisi basarili bulunurken(0,4 puan), {i¢ii ¢ok basarili olarak ifade

edilmistir. Ozel okullarin ise biri basarili (0,4 puan), kalan dordii cok basarili olarak

goriilmektedir (0,5 puan) . Miimkiin oldugunca tiim 6grencilerin se¢im siirecinden haberdar

olmalar1 ve se¢ime katilmalar1 saglanmasi ile ilgili olarak resmi okullarin {i¢ii basarili (0,4
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puan), ikisi ise ¢cok basarili olarak ifade edilmektedir. Bu konuda 6zel okullarin biri basarili

gortiliirken (0,4 puan), kalan okullarin tamami ¢ok basarili olarak gériilmektedir (0,5 puan).

Ogrenci temsilcileri tiim dgrencilerin ydnetimdeki sesi olma gorevini basariyla yerine
getirir sorusundan alinan cevaplardan resmi okullarin dordii ¢ok basarisiz (0,1 puan), biri
basarisiz olarak ifade edilirken(0,2 puan), 6zel okullarin biri cok basarisiz (0,1), dordiiniin ise
basarisiz oldugu ifade edilmistir (0,2 puan). Kuliip ¢aligmalar1 6grencilerin yetenek ve
istekleri goz oniinde bulundurularak ilgili yasalar ¢ercevesinde organize edilmesi ile ilgili
olarak resmi okullarin ikisi ¢ok basarisiz (0,1 puan), ikisi basarisiz (0,2 puan), biri de
basarilidir. Buna karsilik 6zel okullarmm iigii basarili (0,4 puan), ikisi ise ¢ok basarili

bulunmaktadir (0,5 puan).

Kuliip caligmalarinin Ogretim faaliyetlerini engellemeyecek sekilde
gerceklestirilmesinde resmi okullarm dordii basarili (0,4 puan), biri ¢ok basarilidir. Ozel
okullarm ise tamami basarilidir (0,4 puan). Kuliip ¢caligmalarinin 6gretim faaliyetlerine destegi
konusunda resmi ve 6zel okullarin birer tanesi ¢ok basarisiz(0,1 puan), liger tanesi basarisiz

(0,2 puan), kalan birer tanesi ise basarili olarak goriilmektedir (0,4 puan).

Not ortalamasi belirli bir diizeyin altina diisen 6grencilerin kuliip faaliyetlerinden not
ortalamasini diizeltene kadar gegici olarak uzaklastirilmas1 hakkinda resmi okullardan i
cok basarisiz (0,1) puan, bir okul basarisiz (0,2 puan), bir okul da basarili olarak
goriilmektedir. Ozel okullarda ise iki okul ¢cok basarisiz (0,1 puan), kalan ii¢ okul da basarisiz
olarak gorilmektedir (0,2 puan). Kuliip ¢alismalar1 diizenli periyotlarla ve maksimum
katilimciyla gergeklestirilmesi ile ilgili soruya verilen cevaplardan resmi okullarin biri ¢ok
basarisiz (0,1 puan), tigii basarisiz (0,2 puan), biri basarili olarak ifade edilirken (0,4) puan,
0zel okullarin ise U¢ili basarili (0,4 puan), ikisi ¢ok basarili olarak ifade edilmektedir (0,5

puan).
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Kuliip ¢aligmalari ilgili alan uzmanlar1 gozetiminde gerceklestirilmesi ile ilgili olarak
resmi okullarin {i¢ii ¢ok basarisiz (0,1 puan), biri basarisiz (0,2 puan), biri de basarili olarak
goriilmektedir. Bu konu ile ilgili olarak 6zel okullarin ikisi basarili (0,4 puan), ii¢li ise ¢ok
basarili olarak goriilmektedir (0,5 puan). Kuliip ¢aligmalarinda, kuliip liyelerinin igbirligine
dayali ekip ¢alismasi olmasi ile ilgili resmi okullarin dordii basarili (0,4 puan) biri ¢ok
basarilidir (0,5 puan). Calismaya katilan 6zel okullarin ti¢ii basarili iken (0,4 puan), ikisi ¢cok

basarilidir (0,5 puan).
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GOZLEM 7 LABORATUAR CALISMALARI GOZLEMI

Tablo 3.44 Laboratuar Cahsmalarn Goézlemi

RESMI OKULLARIN OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA PUANINA KURUMSALLASMA
KATKISI PUANINA KATKISI
3.7.LABORATUAR CALISMALARI | RI R2 [ R3 | R4 [ RS | O1 | O2 | O3 | 04 | O5
GOZLEMI
3.7.1.0kulda yeterli say1 ve tiirde 0,1 0,1 04 (102101104 ]| 05| 04| 0510,)5
laboratuar mevcuttur
3.7.2.Laboratuarlardaki malzemeler 0,2 0,2 04 (1021]021]04]|05]|051|051]04
say1 ve nitelik agisindan yeterlidir
3.7.3.Laboratuarlar gerektiginde 0,1 0,2 04 (04 1]021]041] 05|05 05105
yenilenir ve malzeme takviyesi yapilir
3-7-4-Laboratuar ¢aligmalari ilgili 0,2 0,2 05(1021]011]04)]05]|051| 05104
konu ile paralel yiiriitiiliir
3.7.5.0grenciler laboratuar kurallar: 0,2 0,2 04 (1021]011]04]|05]|]05]| 04105
konusunda yeterli bilgiye sahiptir.
3.7.6.0grenciler laboratuarda 0,1 0,1 04 | 02 |01 0410405105104
calisirken gerekli dikkat ve 6zeni
gosterir
3.7.7.0kulda laboratuardan sorumlu 0,1 0,2 0510210404 1]05]051| 05105
alan uzmani bulunur
3.7.8.0grenciler ders dis1 zamanlarda 0,1 0,1 01101 |01]041|02]02]| 04]0,1
da proje ¢aligmalar1 i¢in 6gretmen
gozetiminde laboratuarlar1 kullanabilir
3.7.9.0gretmenler laboratuar 0,2 0,4 04 (04 1]021|04]|04]|05]| 04105
kazalarma kars1 egitimlidir
3.7.10.Laboratuar ¢alismalari 0,2 0,2 04 (104 1]1021]05]|05]|051|051]04
ogrencilerin derslerde edindikleri
teorik bilgileri pratige
doniistiirmelerine yardimci olur

Not: Tabloda degerlendirme sonuglarinda 0, 1:kesinlikle katilmiyorum, 0,2:katilmiyorum, 0,3:kararsizim
,0,4:katiliyorum, 0,5:kesinlikle katiliyorum anlamina gelmektedir

Okulda yeterli say1 ve tlirde laboratuarin mevcut olmas1 hususunda resmi okullarin ticti
cok basarisiz (0,1puan), biri basarisiz (0,2puan ), biri basarili olurken (0,4 puan), 6zel
okullarm 1ikisi basarili (0,4 puan ), iigii cok basarilidir (0,5 puan). Laboratuarlardaki
malzemelerin say1 ve nitelik agisindan yeterli olmasi hususunda resmi okullarin dordiiniin
basarisiz (0,2 puan), biri basarili olarak bulunurken (0,4 puan), 6zel okullarin ikisi basarili

(0,4 puan), iicii ise ¢cok basarili bulunmaktadir.

Laboratuarlarin gerektiginde yenilenip ve malzeme takviyesi yapilmasi hususunda

resmi okullarin biri ¢cok basarisiz (0,1 puan, ikisi basarisiz (0,2 puan ), ikisi basarilidir. Buna
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karsilik 6zel okullarin biri basarili (0,4 puan), kalan dordii ise basarilidir. Laboratuar
calismalarinim 1lgili konu ile paralel yiiriitiilmesi konusunda resmi okullarm biri ¢ok basarisiz
(0,1 puan ), ii¢ii basarisiz (0,2 puan), biri de ¢ok basarili olarak goriilmektedir. Bu konu ile
ilgili 6zel okullarin ise ikisi basarili (0,4 puan), licli cok basarili olarak goriilmektedir (0,5

puan).

Ogrencilerin laboratuar kurallar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olup olmadiklari ile
ilgili konuda resmi okullarin biri ¢ok basarisiz (0,1 puan), licii basarisiz (0,2 puan), biri
basarili bulunmaktadir. Bu durum 6zel okullarda ikisinde basarili (0,4 puan), tigiinde ise ¢ok
basarili olarak goriilmektedir (0,5 puan). Ogrencilerin laboratuarda calisirken gerekli dikkat
ve O0zeni gostermesi ilgili olarak resmi okullarin ii¢li ¢ok basarisiz (0,1 puan), biri basarisiz
(0,1 puan), biri basaril1 bulunurken (0,4 puan ), 6zel okullarin bu konuda {i¢iiniin basarili (0,4

puan), ikisi ¢cok basarili (0,5 puan) oldugu goriilmektedir.

Okullarin laboratuardan sorumlu alan uzmani bulundurmasi ilgili resmi okullarin biri
cok basarisiz (0,1 puan), ikisi basarisiz (0,2 puan), biri basarili (0,4 puan), biri ¢ok basarili
goriilmektedir (0,5 puan). Ogrencilerin ders disi zamanlarda da proje ¢alismalari igin
ogretmen gozetiminde laboratuarlar1 kullanabilmelerinde resmi okullarin tamami ¢ok
basarisiz bulunmaktadir (0,1 puan). Bu husus 6zel okullarin birinde ¢ok basarisiz (0,1 puan),

ikisinde basarisiz (0,2 puan), ikisinde basarili olarak goriilmektedir (0,4).

Ogretmenlerin laboratuar kazalarma kars: egitimli olmalar1 konusunda resmi okullarin
ikisi basarisiz (0,2 puan), licii basarili bulunurken, 6zel okullarda {igiiniin basaril1 (0,4 puan),
ikisinin ¢ok basarili oldugu goriilmektedir (0,5 puan). Laboratuar ¢alismalarmin 6grencilerin
derslerde edindikleri teorik bilgileri pratige doniistiirmelerine yardime1 olmasi konusu ile ilgili

olarak resmi okullarmn {i¢iiniin basarisiz (0,2 puan), ikisinin basarili oldugu goriiliirken (0,4
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puan), 6zel okullarda biri basarili (0,4 puan), kalan okullarin tamami ¢ok basarili olarak

goriilmektedir (0,5 puan).

Laboratuar caligmalar1 gézlemlerinde laboratuarlarin fiziki olanaklar1 ve ¢alismalarin
icerigi konularinda okullar bazinda farkliliklara zaman zaman rastlanmakla birlikte, genellikle
ozel okullar basarili goriiliirken resmi okullarin basarisiz oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
yapilan gozlemlerde puan dagiliminin genellikle 6zel okullarda 0,4-0,5 arali§inda, resmi
okullarda ise 0,1-0,2 araliginda dagilim gostermesiyle ulasilmaktadir. Ancak, bazi resmi
okullar bu genellemenin diginda kalmaktadir. Ornegin; R3 resmi okulunun puan dagilimi bir
gozlem hari¢ 0,4-0,5 araliginda gerceklesmektedir. Bu durum da R3 okulunun resmi okul
olmasina ragmen, genellemenin aksine laboratuar ¢alismalar1 konusunda basarili oldugunu

gostermektedir.
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GOZLEM 8 REHBERLIK SERVISI CALISMALARI GOZLEMI

Tablo 3.45 Rehberlik Servisi Calismalar1 Gozlemi

RESMi OKULLARIN OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA PUANINA KURUMSALLASMA
KATKISI PUANINA KATKISI
3-8- REHBERLIK SERVISI R1 R2 R3 | R4 | R5|O1 | O2| 03| 04 ] 05

CALISMALARI GOZLEMI

3.8.1.0kulda norm kadroda belirtilen 0,5 0,5 051051]05]05|05]05]| 05105
sayida rehber 6gretmeni vardir

3.8.2. Rehberlik servisi gerekli fiziki 0,2 0,1 041]102]02)|05|041|051]05]04
olanaklara sahiptir

3.8.3.Rehber 6gretmenler gerekli 0,5 0,3 04 (04| 04|04]|04] 05| 05105
mesleki donanima sahipler

3.8.4.Rehberlik servisi gerektiginde 0,4 0,2 05104 1]021]041]05]05]| 05105
seminer ve toplantilar diizenlemektedir

3.8.5.Rehberlik servisinin gerekli 0,2 0,1 04 1(1021]011]04)]|05]|05]| 05104

oldugunda birebir goriisme yapma
imkani1 vardir.(yeterli zaman ve uygun
mekan agisindan).

3.8.6.0grenciler ihtiyag oldugunda 0,2 0,2 04 | 0,1 011]105|051| 041 04 10,5
rehberlik servisinden kolaylikla yardim

alabilmektedirler

3.8.7.Rehberlik servisi rehberlik 0,3 0,4 04 (04 1]021]021]04]|05)| 04103

arastirma merkezleri ile gerekli
iletigsimi saglamaktadir

3.8.8.Kisisel veriler rehberlik 0,5 0,5 051051]05(05]05]051| 05105
servisince 6zenle korunmaktadir

3.8.9.Rehberlik servisi okul ¢evre 0,2 0,2 04 11031]031]05|05|041|05]1]04
etkilesimine katkida bulunmaktadir

3.8.10.Rehberlik servisi elemanlari 0,4 0,5 051104 |04 |05)|05]| 04| 02102
uyumlu ¢aligmaktadir

Not: Tabloda degerlendirme sonuglarinda 0, 1:kesinlikle katilmiyorum, 0,2:katilmiyorum, 0,3:kararsizim,
0,4:katiliyorum,0,5:kesinlikle katiliyorum anlamina gelmektedir

Rehberlik servisi calismalar1 gozleminde gerekli mesleki donanima sahip yeterli
sayida rehber 6gretmenin bulunmasi, gerektiginde toplant1 ve seminer diizenlenmesi ve kisisel
verilerin saklanmasi konularinda hem resmi hem de 6zel okullar istisnalar olmakla birlikte
basarili olmaktadir. Bu konularda puan dagilim1 genellikle 0,4-0,5 araliginda olmakla birlikte,
gerektiginde seminer diizenlenmesi konusunda R2 ve R5 resmi okullarinin 0,2 puan aldiklari

goriilmektedir.
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Rehberlik servisinin yeterli fiziki olanaklara sahip olmasi ve Ogrencilerin ihtiyag
duyduklarinda rehberlik servisinden gerekli yardimi alabilmeleri konularinda resmi okullarin
genlikle basarisiz olduklari, 6zel okullarin ise genelde basarili olduklar1 goriilmektedir. Resmi
okullarda gerekli fiziki olanaklara sahip olabilme konusunda puan dagilimi R3 okulu hari¢

(0,4 puan almistr), 0,1-0,2 de, 6zel okullarda ise 0,4-0,5 te dir.

Bu ¢aligmadan elde edilen verilere bakilarak calismaya katilan tiim okullarm yeterli
sayida rehber Ogretmeni bulundurma ve kisisel verilerin rehberlik servisince 6zenle

saklanmas1 konularinda ¢ok basarili olduklar1 gériilmektedir (Tiim okullar 0,5 puan almistir).

Rehberlik servislerinin rehberlik arastirma merkezleri ile gerekli iletisimi saglamalar1
konusunda, resmi okullarin 3 tanesi basarili bir tanesi basarisiz goriilirken, bir okulun bu
konudaki durumu ile ilgili olarak bu ¢alismada karar vermeye yetecek veri elde edilememistir
(0,2-0,4 puan aralig1). Bu konuda 6zel okullarin bir tanesi basarisiz, iki tanesi basarili, bir
tanesi ¢ok basaril1 goriiliirken, O5 okulu igin aldig1 0,3 puandan dolay1 karar vermeye yetecek

veri toplanamadig1 goriilmektedir (0,2-0,5 puan aralig).

GOZLEM IiLE iLGILI DEGERLENDIRME;:

Bu boliimde resmi ve ozel okullarda yapilan gozlemlere bagli olarak edinilen
izlenimler degerlendirme formlarina aktarilmaktadir. Daha Onceki bdliimlerde okul
mensuplariyla yapilan goriismelerde edilen verilerle gozlemlerde elde edilen veriler farkli

acilardan okullarin karakteristigini olusturma imkani tanimaktadir.

Gozlemler gergeklestirilirken ortamin dogalliginin bozulmamasma o6zellikle 6nem

verilmektedir. Bu nedenle gdzlemci gozlemlerini gergeklestirirken miimkiin oldugunca
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olaylarin akisina miidahil olmadan yalnizca siirece tanik olmaya ¢alismaktadir. Ayrica
gozlemci gozlemlerini gerceklestirirken kisisellikten uzak adalet anlayisina uygun

degerlendirme yapmaya ¢alismaktadir.
3.4 DEMOGRAFIK BIiLGi FORMLARINA ILiSKiN BULGULAR
3.4.1.Kurum Tiirii fle Kurumsallasma Arasindaki Iliskisi

Bu boliimde kurum tiirii ile kurumsallasma arasindaki iliski arastirilmaktadir. Bir
baska ifade ile okulun resmi yada 6zel olmasi ile kurumsallagsma diizeyi arasinda bir iligki

olup olmadig arastirilmaktadir.

Tablo 3.46 Kurum Tiiriine Gore Kurumsallasma Puam

SIRA OKUL KURUM TURU KURUMSALLASMA PUANI
1 03 Ozel 90,8
2 R3 Resmi 80,7
3 02 Ozel 79,4
4 04 Ozel 79
5 05 Ozel 77,2
6 01 Ozel 76,6
7 R4 Resmi 62,2
8 R5 Resmi 56,5
9 R2 Resmi 56,2
10 R1 Resmi 48,6

Yukaridaki tabloda okullarin kurumsallasma puanlari ve okullarin resmi veya 6zel

oldugu belirtilmektedir.
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Tablo 3.46.1 Kurum Tiiriine ve Kurumsallasma Puam Arasindaki Korelasyon

Analizi
KURUMSALLASMA o
PUANI KURUM TURU
KURUMSALLASMA Korelasyon Katsayisi 1,000 ,592
PUANI
Sig. (2-tailed) . 071
N 10 10
KURUM TURU Korelasyon Katsayisi ,592 1,000
Sig. (2-tailed) 071
N 10 10

Yukaridaki tabloda kurum tiirii ile kurumsallasma puani arasindaki korelasyon
katsayismin 0,592 olarak bulunmasi kurum tiirii ile kurumsallagma puani arasinda orta

diizeyde anlamli iliski oldugunu gostermektedir.

3.4.2.Cinsiyet ile Kurumsallasma Arasindaki iliski

Bu béliimde okul calisanlarinin cinsiyetleri ile kurumsallasma puani arasinda bir iliski

olup olmadig arastirilmaktadir.

Tablo 3.47 Cinsiyet ile Kurumsallasma Puam Arasindaki fliski

OKUL | KURUMSALLASMA | KADIN | KADIN | ERKEK | ERKEK
PUANI CALISAN | CALISAN | CALISAN | CALISAN
SAYISI | YUZDESI | SAYISI | YUZDESI
03 90,8 21 52,5 19 475
R3 80,7 25 62,5 15 37,5
o2 79,4 23 57,5 17 425
O4 79 20 50 20 50
05 77,2 23 57,5 17 425
01 76,6 22 55 18 45
R4 62,2 23 57,5 17 425
R5 56,5 23 57,5 17 425
R2 56,2 16 40 24 60
R1 48,6 26 65 14 35
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Yukaridaki tabloda okul ¢alisanlarinin cinsiyetlerine gore sayilar1 ve kurumsallagsma

puanlar1 verilmektedir

Tablo 3.47.1 Cinsiyet ile Kurumsallasma Puam Arasindaki Korelasyon Analizi

KADIN
KURUMSALLASMA | CALISAN |ERKEK CALISAN
PUANI SAYISI SAYISI
KURUMSALLASMA Korelasyon 1,000 -113 ,113
PUANI Katsayisi
Sig. (2-tailed) ) 757 ,757
N 10 10 10
KADIN CALISAN  Korelasyon 113 1,000 -1,000™
SAYISI Katsayisi
Sig. (2-tailed) , 757 . .
N 10 10 10
ERKEK CALISAN  Korelasyon ,113 -1,000™ 1,000
SAYISI Katsayisi
Sig. (2-tailed) , 757 . .
N 10 10 10

Tabloya gore okullarda ¢alisanlarin cinsiyetleri ile okulun kurumsallasma puanlar1
arasinda dogrusal bir iligkinin olmadig: goriilmektedir (Korelasyon katsayis1 0,113). Bir baska
ifadeyle kadinlarin veya erkeklerin sayisi artarken okullarin kurumsallasma puanlarinin
artmas1 veya tam tersi bir durum goriilmemektedir. Ornegin ayni1 sayida kadimn ¢alisan1 olan iki
okuldan O2 okulu 79,4 kurumsallasma puani ile kurumsallasma puan siralamasinda {igiincii
sirada yer alirken, RS okulu 56,5 kurumsallagsma puani ile sekizinci sirada yer almaktadir. Bu
ornek aym sayida kadin ve erkek calisana sahip olan iki okulun farkli kurumsallasma

diizeylerinde olabileceklerini gdstermektedir.

R5 okulunda kadin ¢alisan sayis1 erkek calisan sayisindan daha fazladiwr. (23 kadin 17
erkek), R2 okulunda erkek ¢alisan sayis1 kadin ¢alisan sayisindan daha fazladir (24 erkek 16

kadin). RS ve R2 okullarinin kurumsallagsma puanlarma bakildiginda ¢alismanin genelinde
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olan duruma benzer olarak kadin ¢alisanlarin sayismin fazla oldugu RS okulunun
kurumsallagsma puaninin (56,5), erkek calisanlarin fazla oldugu R2 okulunun kurumsallagsma
puanindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Ancak, bu genellemeyi 9. Ve 10. Sirada yer alan
R2 ve R1 okullar1 bozmaktadir. 16 kadin ve 24 erkek calisani bulunan R2 okulunun
kurumsallagsma puani 56,2, 26 kadm 14 erkek calisan1 bulunan R1 okulunun kurumsallagma

puani 48,6°dr.
3.4.3.Medeni Hal ile Kurumsallasma Arasidaki Iliski

Bu bolimde okul ¢alisanlarmin medeni halleri ile kurumsallasma puanlar1 arasinda

biri iligki olup olmadigi arastirilmaktadir

Tablo 3.48. Medeni Hal ile Kurumsallasma Arasindaki iliski

OKUL KURUMSALLASMA EVLI EVLI BEKAR BEKAR
PUANI CALISAN CALISAN CALISAN | CALISAN
SAYISI YUZDESI SAYISI YUZDESI
03 90,8 24 60 16 40
R3 80,7 34 85 6 15
o2 79,4 24 60 16 40
O4 79 20 50 20 50
05 77,2 18 45 22 55
01 76,6 25 62,5 15 37,5
R4 62,2 28 70 12 30
R5 56,5 24 60 16 40
R2 56,2 31 77,5 9 22,5
R1 48,6 22 55 18 45

Yukaridaki tabloda ¢alisanlarin medeni hallerine gore sayilar1 ve kurumsallagsma

puanlar1 verilmektedir
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Tablo 3.48.1 Medeni Hal ile Kurumsallasma Puam Arasindaki Korelasyon Analizi

KURUMSALLASMA CEL\?SZIAN BEKAR CALISAN
PUANI SAYISI SAYISI

KURUMSALLASMA Korelasyon Katsayisi 1,000 ,006 -,006
PUANI Sig. (2-tailed) . 987 987

N 10 10 10
EVLI CALISAN SAYISI  Korelasyon Katsayisi ,006 1,000 -1,000”

Sig. (2-tailed) ,987 . .

N 10 10 10
BEKAR CALISAN Korelasyon Katsayis -,006 -1,000” 1,000
SAYISI Sig. (2-tailed) 987 . .

N 10 10 10

Yukaridaki tabloya gore okul calisanlarinin medeni halleri ile okulun kurumsallagsma
puani arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmektedir (Korelasyon katsayisi 0,006). Evli ya
da bekar ¢alisan sayisinin artmasi veya azalmasi okulun kurumsallasma puaninin artmasi veya
azalmasi anlamma gelmemektedir. Ornegin, 24 evli, 16 bekar calisan1 olan (¢alisanlarin
%601 evli, %40°1 bekar) O3 okulu 90,8 kurumsallasma puan ile birinci sirada yer alirken,24
evli 16 bekar calisan1 olan (¢alisanlarmm %60°1 evli, %40’1 bekar) RS okulu 56,5

kurumsallagsma puani ile sekizinci sirada yer almaktadir.

Bir baska 6rnek olarak O3 ve R3 okullar1 karsilastirilabilir. 34 evli 6 bekar galisan
olan R3 okulunun (¢alisanlarin %85°1 evli %15°1 bekar), 24 evli 16 bekar calisanla daha az
evli calisan1 olan O3 okuluna gére(gahisanlarin %60°1 evli, %40°1 bekar) kurumsallasma puani
daha fazladr (O3 okulunun kurumsallasma puani 90,8, R3 okulunun kurumsallasma puani
80,7). Sonug olarak ¢aligmaya katilan okullarin evli bekar ¢alisan sayilarina ve kurumsallagsma
puanlarina bakildiginda, evli bekar calisan sayilar1 ile kurumsallasma puanlar1 arasinda tam

bir dogru orantililik veya tam bir ters orantililik olmadig: goriilmektedir.
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3.4.4.Cahsanlarin Yaklasik Yas Ortalamalari ile Kurumsallasma Arasidaki fliski

Bu boliimde okul calisanlarinin yaklasik yas ortalamalar1 ile okulun kurumsallagsma

puani arasinda bir iliski olup olmadig1 arastirilmaktadir.

Tablo 3.49. Calisanlarin Yaklasik Yas Ortalamalan ile Kurumsallasma Arasindaki Iliski

OKUL KURUMSALLASMA YAKLASIK
PUANI YAS
ORTALAMASI

03 90,8 38,8

R3 80,7 42,3

02 79,4 39,3

04 79 34,5

05 77,2 38,5

01 76,6 35

R4 62,2 41

RS 56,5 32

R2 56,2 34,1

R1 48,6 30,3

Yukaridaki tabloda ¢alisanlarin yaklasik yas ortalamalar1 ve kurumsallasma puanlar1

verilmektedir.

Tablo 3.49.1 Calisanlarin Yaklasik Yas Ortalamalar Ile Kurumsallasma Puam Arasindaki
Korelasyon Katsayisi

KURUMSALLASMA | YAKLASIK YAS
PUANI ORTALAMASI

KURUMSALLASMA Korelasyon Katsayist 1,000 ;7217
PUANI Sig. (2-tailed) 019

N 10 10
YAKLASIK YAS Korelasyon Katsayisi 7217 1,000
ORTALAMASI Sig. (2-tailed) 019

N 10 10
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Yukaridaki tabloya gore calisanlarin ortalama yas guruplari ile okulun kurumsallasma
puam arasinda yiiksek diizeyde pozitif dogrusal iliski oldugu goriilmektedir(Kurumsallagma
puam ile yaklasik yas ortalamasi arasindaki korelasyon katsayisi 0,721). Kurumsallagma
puani ile yaklagik yas ortalamasi arasindaki korelasyon katsayisinin 0,721 olarak bulunmasi
okullarm ¢alisanlarinin yas ortalamalar1 arttikca kurumsallasma puani da artmaktadir seklinde

yorumlanmaktadir.
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BOLUM 1V

4. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, yapilan ¢alismalardan elde edilen sonuglar bulunarak bu sonuglara iligkin
yorumlara ve tartigmalara yer verilmektedir. Ayrica dneriler b6 liimiinde mevcut hatalarin
diizeltilmesi ve dogrulari daha da pekistirilmesi i¢in alinmas1 gereken onlemlerden

bahsedilmektedir.

4.1. Sonuc¢

Toplam {i¢ bolimden olusan calismada besi resmi (R1,R2,R3,R4,R5), besi ozel
(01,02,03,04,05) olmak iizere on okula ait kurumsallasma puanlar1 hesaplanarak,
kurumsallasma dilizeyleri sayisal olarak karsilastirilmaya ¢alisilmaktadir. Calisma
kapsamindaki ti¢ bolimden elde edilen verilerin okullar bazindaki ayrmtilt puanlamasi

asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 4.1 Okullarin Boliimlere Gore Puan Degerleri

RESMI OKULLARIN OZEL OKULLARIN
KURUMSALLASMA PUANINA KURUMSALLASMA PUANINA
KATKISI KATKISI

R1 R2 R3 R4 R5 01 02 | O3 04 | O5
OKUL YONETICI GORUSMESI | 9.5 11,3 | 155 | 133 | 11,6 | 134 | 148 | 17,5 | 15,5 | 13,9
OKUL CALISANLARI ANKETI | 18,4 | 23,2 | 31,6 | 26,0 | 23,6 | 30,2 | 30,4 | 37,2 | 31,0 | 31,6
OKUL GOZLEMI 20,7 | 21,7 | 33,6 | 22,9 | 21,3 | 33,0 | 34,2 | 36,1 | 32,5 | 31,7
TOPLAM 48,6 | 56,2 |80,7 | 622 |565 76,6 | 794 90,8 | 79 |77,2

Yukaridaki tabloda gosterilen okullarin, ¢alismanin tiim asamalarindan aldiklar1
puanlarin toplamindan olusan kurumsallagsma puanlarina bakilarak kurumsallagsma diizeylerini
kolayca karsilagtirmak miimkiin olmaktadir. Okul yoOnetici goriismesinden alinabilecek
maksimum puan 20’dir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda en yiiksekten en diisiige dogru
okullar ve kurumsallasma puanlar1 asagidaki gibi gerceklesmistir. O3 okulu 17,5 puanla
birinci sirada, O4 ve R3 okullar1 15,5 puanla ikinci sirada, O2 14,8 puanla iigiincii sirada, O5
okulu 13,9 puanla dordiincii sirada, O1 okulu 13,4 puanla besinci sirada, R4 okulu 13,3
puanla altinc1 sirada, R5 okulu 11,6 puanla yedinci sirada, R2 okulu 11,3 puanla sekizinci

sirada, R1 okulu 9,5 puanla dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Okul calisanlar anketinde almabilecek maksimum puan 40’tir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda okullarin bu boliimden aldiklar1 puanlar ve siralamadaki yerleri
asagidaki gibi gerceklesmektedir. O3 okulu 37,2 puanla birinci sirada, O5 ve R3 okullar1 31,6
puanla ikinci sirada, O4 okulu 31 puanla {iiincii sirada, O2 okulu 30,4 puanla dordiincii
sirada, O1 okulu 30,2 puanla besinci sirada, R4 okulu 26 puanla altinci sirada R5 okulu 23,6
puanla yedinci sirada, R2 okulu 23,2 puanla sekizinci sirada ve R1 okulu 18,4 puanla

dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Okul gozleminde almabilecek maksimum puan 40’tir. Yapilan degerlendirmeler

sonucunda okullarin bu boliimden aldiklar1 ve puanlar ve siralamadaki yerleri asagidaki gibi
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gerceklesmistir. O3 okulu 36,1 puanla birinci sirada, O2 okulu 34,2 puanla ikinci sirada, R3
okulu 33,6 puanla iigiincii sirada, O1 okulu 33 puanla dérdiincii sirada, O4 okulu 32,5 puanla
besinci sirada, O5 okulu 31,7 puanla altinci sirada, R4 okulu 22,9 puanla yedinci sirada, R2
okulu 21,7 puanla sekizinci sirada, RS okulu 21,3 puanla dokuzuncu sirada, R1 okulu 20,7

puanla onuncu sirada yer almaktadir.

Toplamda yapilan degerlendirmelerde okullarin alabilecekleri maksimum puan
100°diir. Tiim boliimler i¢in yapilan degerlendirme sonucunda okullarin aldiklar1 puanlar ve
siralamadaki yerleri asagidaki gibi ger¢eklesmistir. O3 okulu 90,8 puanla birinci sirada, R3
okulu 80,7 puanla ikinci swrada, O2 okulu 79,4 puanla iiciincii sirada, O4 okulu 79 puanla
dordiincii sirada, O5 okulu 77,2 puanla besinci sirada, O1 okulu 76,6 puanla altinci sirada, R4
okulu 62,2 puanla yedinci sirada RS okulu 56,5 puanla sekizinci sirada, R2 okulu 56,2 puanla

dokuzuncu sirada, R1 okulu 48,6 puanla onuncu sirada yer almaktadir.

Asagidaki tabloda ise resmi ve 6zel okullarin ortalama puanlar1 verilmektedir.

Tablo 4.2 Resmi ve Ozel Okullarin Ortalama Puanlan

RESMI OKULLAR OZEL OKULLAR
1.0KUL 48,6 76,6
2.0KUL 56,2 79,4
3.0KUL 80,7 90,8
4.0KUL 62,2 79
5.0KUL 56,5 77,2
ORTALAMA 60,84 80,60

Yalnizca ortalama degerlere bakilacak olursa 6zel okullarin  kurumsallagsma
puanlarmin resmi okullara gdre daha vyiiksek oldugu gériilmektedir. Ozel okullarin
kurumsallagsma puan ortalamasi 80,6 olup, resmi okullarin 60,84 olan kurumsallasma puan
ortalamasindan yaklasik yirmi puan daha fazladir. Ancak, okullar diizeyinde degerlendirme

yapildiginda 6zel okullarin tamaminin, resmi okullardan daha fazla kurumsallastig1 seklinde
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yorumlamak miimkiin olmamaktadir. Tablodaki degerlerden K3 olarak adlandirilmis resmi
okulun kurumsallagsma puanmin 6zel okullarin dort tanesinin kurumsallasma puanindan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. ( K3 okulunun 80,7 olan kurumsallagsma puani, kurumsallagsma
puani swrasiyla 79,4- 79- 77.2- 76,6 olan 02-04-0O5-O1 okullardan daha fazladir). Bu
ornekten de yola ¢ikarak genel kanaat ile 6zel okullarm kurumsallagsma puanlarmin resmi
okullara gore daha yiiksek oldugunu ifade edebiliriz. Ancak bazi resmi okullarin, 6zel

okullara gére daha kurumsal bir yapiya sahip oldugunu da g6z ardi etmemek gerekir.

4.2. Oneriler

Resmi veya 6zel okul ayrimi1 yapmamaksizin, tiim okullarin amaci kaliteli ve islevsel
bir egitim programi uygulayarak, egitim ve O0gretim faaliyetlerini bir arada koordineli bir
sekilde yiiriitmektir. Yapilan c¢alismalar gostermektedir ki, hicbir okul egitim, Ogretim
sirecindeki asamalar1 eksiksiz gerceklestirme olanagma sahip degildir. Bazi okullar
digerlerine gore genel bakista daha onde goriilmektedir. Ancak, bu o okullarin digerlerine
gore her acidan Ornek teskil edebilecegi veya diger bir ifadeyle diger okullarin onlara 6rnek
olabilecek hicbir yoOniiniin olmadigr seklinde algilanmamalidir. Her okul 06ncelikle
kurumsallagsma siirecinde kendinde nelerin eksik oldugunu tespit edip, eksik olan ydnlerin
gelistirilmesine ivedilikle 6nem vermelidir. Eksiklerin giderilebilmesi i¢in ¢ok farkl
yontemlere bas vurulabilecegi asikardir. Ama unutulmamalidir ki, o alanda benzer calismalari
gerceklestirmis ve basarili olmus okullar1 6rnek almak oldukca faydali olacaktir. Bu agsamada
dikkat edilmesi gereken Onemli bir noktada baska okullarmn uygulamalarmi aynen taklit

etmemek kurumsal farkliliklar1 g6z oniinde bulundurarak 6rnek almaktir.
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EKLER

KURUMSALLASMA OLCEGI

Bu ¢alisma baslica ii¢ temel boliimden olugmaktadir
1.bolim: Okulu tanimayi yonelik yalnizca okul yoneticilerine uygulanan anket formu
2.boliim: tiim okul ¢alisanlarina uygulanan okulu ve okul faaliyetlerini tanimaya yonelik anket formu
3.boliim: okul faaliyetlerini tanimaya yonelik sekiz adet gozlem formu

1-Ders Gozlem Formu

2-Sosyal Etkinlik Gézlem Formu

3-Toplant1 Gézlem Formu

4-Sportif Faaliyet Gozlem Formu

5-Okul Aile Birligi Caligmalart Gézlem Formu

6-Ogrenci Temsilciligi ve Ogrenci Kuliip Faaliyetleri Gozlem Formu

7-Laboratuar Calismalar1 Gozlem Formu

8-Rehberlik Servisi Caligmalar1 Gozlemi

AMAC:
Bir egitim orgiitiiniin kurumsallagma diizeyini, kurumsallagmanin temel gostergelerini belirli oranlarda

kullanarak matematiksel olarak ifade etmek

YONTEM:

—Kurumsallasma kriterleri belirlenir.

—Bu kriterler i¢in belirli agirliklar saptanir.

—Kurumsallagsma diizeyi sorgulanacak egitim okuluyla ilgili gerekli, veriler anket ve gdzlem yoluyla toplanir.

—XKriterlerin agirliklar1 géz oniine alinarak yapilan hesaplamayla kurumsallasma diizeyi matematiksel olarak
ifade edilir.
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EK-1:Demografik Bilgi Formu

Bu bdliim anket katilimeilar ile ilgili kisisel ve mesleki bilgiler igermektedir.

1-Calistigimiz okul resmi mi? Resmi

6zel mi? Ozel

1-Cinsiyetiniz Kadm

Erkek

2-Medeni Haliniz Evli
Bekar

3-Yas Gurubunuz 20-30 aras1
31-40 aras1
41-50 aras1
51-60 aras1
60 iisti

4-Ogrenim Durumunuz Okuryazar
[lkogretim
Ortadgretim
On lisans
Lisans
Lisansiistii

Doktora

5-Goreviniz Yonetici

Ogretmen

6-Kideminiz 0-2 yil
2-5yil
5-10 yil
10-20y1l
20 y1l iisti

7-Bu giine kadar gordiigiiniiz 0
denetim sayis1 1
2
3

0000000000000 000000 00000000000

3 {sti
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EK-2:Y06netici Gortisme Formu

1.BOLUM

1-1-Okul resmiyet kazandi Evet

m1? Hayir
1-2-Okul resmi olarak ne 1 yildan az
kadar siiredir faaliyet 1-5 yil aras1

gostermektedir?

5-10 y1l arasi
10-20 y1l arast
20-50 y1l arast
50-100 y1l arast

100 yildan fazla
1-3-Okul ¢alisanlarinin 1 yildan az
okulda ortalanma c¢alisma 1-2 yil aras1
stiresi nedir? 2-5 yil aras1

5-10 y1l arasi
10-20 y1l arast

20 y1ldan fazla
1-4-Okul ¢alisanlarinin Ikogretim
egitim durumu dagilimi Lise
nastldir? On lisans

Lisans

Yiiksek lisans

Doktora
1-5-Okul ¢alisanlarinin Sifir
bildigi ortalama yabanci dil Bir
sayisinin kagtir? Iki

Ug

Ucten fazla
1-6-Okuldaki 6grenci 50 den fazla
sayisinin ogretmen sayisina 50-20 aras1
orani 20-10 aras1

10 dan az

OO0 OO0OO0OOQOOO0OO0OOOOOOOOOOOOOOO
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sayisinin saglik personeli

sayisina orant nedir?

1-7-Okuldaki 6grenci YOK O
kuliiplerinin sayis1 nedir? 1-5 aras1 O
5-10 arast O

10 dan fazla O

1-8-Okul laboratuarlarinda 10 dan fazla O
ayni sette ¢alisan 6grenci 10-5 arasi O
sayisi nedir? 5 O
4 O

3 O

2 O

! O

1-9-Okulda 6grenci sayisinin | 100 den fazla O
WC sayisina orant nedir? 100-50 aras1 O
50-20 aras1 O

20-10 aras1 O

10 dan az O

1-10- Okulda toplam kisi 200 den fazla O
O

O

O

200-100 arasi
100-50 arasi
50 den az
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EK-3:Kurumsallasma Anketi

2.BOLUM

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyoru

Kesinlikle

katilmiyoru

2-1-Okul sosyal sorumluluk projelerinde gorev

almaktadir.

O

O

O

O

2-2-Okul veli ve yakin ¢evre egitimine dnem vermektedir.

2-3-Okulda iist ve astlar egitim okuluna ait
amaglari,sorumluluk alanlarmi ve ulasacaklari
sonuglari,bu amaglara ulasilip ulagilmadigini belirleyecek

degerlendirme kriterlerini birlikte belirlemektedir.

O] O

O] O

O] O

O] O

O] O

2-4-Okulda yemek ve servis gibi ek hizmetler kontrol
edilmektedir.

2-5-Okul yalin ve sade bir organizasyon yapisina sahiptir.

2-6-Okul teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

2-7-Okul karar alma siireclerini kendi biinyesinde

gergeklestirmektedir

2-8-Okulun is ve isleyisine yonelik herhangi bir problem
i¢in ¢Oziim liretme siireglerine ¢alisanlarin katilimina

yonetim imkan tanimaktadir.

o Ooo O

o OQ0 O

o OQ0 O

o OQ0 O

o OQ0 O

2-9-Problemlerin ¢dziimiine yonelik belirlenen 6nlemlerin
uygulamasi sirasinda gerektiginde esneklik

saglanmaktadir.

2-10-Okul i¢i isleyis siireglerinin ve kurallarinin
belirlenmesinde (ders programlarinin hazirlanmasi ve
etkinlik takviminin belirlenmesi vb) okul ¢alisanlarinin

goriigleri dikkate alinmaktadir.

2-11-Okula eleman alinma siirecinde alinacak elemanin
calisacagl bolimde calisan diger kisilerin goriisleri dikkate

alinmaktadir.
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2-12-Caligsanlarm moral motivasyonunu arttiracak sosyal

faaliyetler diizenlenmektedir.

O

O

O

O

O

2-13-Calisanlarm moral motivasyonlarin1 arttirmak
amaciyla diizenlenen sosyal etkinlikler beklentileri

kargilamaktadir.

O

O

O

O

O

2-14-Caliganlara 6denen iicretler ¢agdas yasam

standartlarini saglayabilmektedir.

2-15-Calisanlarm ticretlerinde uygun araliklarla

diizenleme yapilmaktadir.

2-16-Okul ¢alisanlart hizmetigi egitim imkanina sahiptir.

2-17-Hizmetigi egitim okul ¢alisanlarinin beklentilerini

kargilamaktadir.

2-18-Okul ¢alismalartyla ilgili kaza veya hastalik gibi is
kaybina neden olan durumlarda okul ¢alisanlarina destek

verilmektedir.

o OO0 O O

o OO0 O O

o OO0 O O

o OO0 O O

o OO0 O O

2-19-Okul ¢alismalartyla ilgili olmayan kaza veya hastalik
gibi is kaybina neden olan durumlarda okul ¢aliganlarina

destek verilmektedir.

O

O

O

O

O

2-20-Okul ¢alisanlarmin denetimi adalet ilkesine uygun

olarak gergeklestirilmektedir

2-21-Okulda farkli denetim mekanizmalari

calistirilmaktadir.

2-22-Okul denetimi siirecinde tespit edilen eksiklikler
giderilmektedir.

2-23-Ayni alanda ¢alisan diger okullardan farkli
nitelikleri, oldukca fazladir.

2-24-Ayni alanda galisan diger okullarin 6rnek aldiklar

¢ok sayida uygulamasi vardir.

2-25-Farkl1 alanlarda ¢alisan kisi ve okullar tarafindan

taninmaktadir.

o O O O O O

o O O O O O

o O O O O O

o O O O O O

o O O O O O
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EK—4:G6zlem Formlari

3.BOLUM

3-1-DERS GOZLEM FORMU

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

3-1-1-Ogretmen ders 6ncesi hazirhklarin

tamamladi

3-1-2-Fiziki olanaklar ve ortam sartlari ders igin

uygundur

3-1-3-Ogrencilerin derse ilgileri ve

hazirbulunusluk diizeyleri yeterlidir.

3-1-4-Ogretmen ve &grenciler arasinda verimli

ders ortami i¢in yeterli diizeyde iletisim mevcut

3-1-5-Ogretmen yeterli akademik bilgi birikimine
sahiptir

3-1-6-Ogrencilerin ders ici etkinliklere katilimlar1

yeterli diizeydedir

3-1-7-Ders sirasindaki beklenmedik gelismelere
kars1 6gretmen gerekli degisikliklere anlik karar

verip uygulayabilmekte

o O O O O O O

o O O O O O O

o O O O O O O

o O O O O O O

o O O O O O O

3-1-8-Odevler dgrenciler tarafindan 6zenle

yapilmaktadir

O

O

O

O

O

3-1-9-Odevler 6gretmenler tarafindan zamaninda

ve etkili sekilde kontrol edilmektedir.

3-1-10-Derslerin giris ve ¢ikis siirelerine
ogretmenler ve 6grenciler tarafindan gegerli

mazeretler hari¢ uyulmaktadir
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3-2-SOSYAL ETKINLIK GOZLEM FORMU

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

3-2-1-Etkinlik okul amag ve isleyisine uygun

olarak belirlenmektedir

O

O

O

O

3-2-2-Etkinliklerin planlanmasi asamasinda

yonetici,0gretmen, 6grenci veli ve diger ilgililerin

goriigleri dikkate alinmaktadir

O

O

O

O

3-2-3- Etkinlik dncesinde hazirliklar titizlikle

tamamlanmaktadir

3-2-4- Etkinlige okul ¢alisanlarindan ilgililerin

tam katilimi saglanmaktadir

3-2-5- Etkinlige gerektiginde okul disindan
ilgililerin ve uzmanlarin katilimlar1

saglanmaktadir

3-2-6- Etkinlikler 6gretmenler ve 6grenciler

arasidaki iletisimi giiglendirmektedir

3-2-7- Etkinlikler 6grencilerin kendilerini ifade

etme becerilerini arttirmaktadir

3-2-8- Etkinlikler 6grencilerin derslerde
edindikleri hayata dair bilgileri pratige

¢evirmelerini saglamaktadir

3-2-9-Etkinliklerin, 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmasina 6zen

gosterilmektedir

3-2-10-Etkinliklerde katilimcilarin gorev

bilincinden ziyade istekliligi 6n plandadir
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3-3-TOPLANTI GOZLEM FORMU

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

3-3-1-Toplantmin amaci ve zamani okul

¢alisanlarma bildirilmektedir.

O

O

O

O

3-3-2-Toplantilar 6nemli bir mazeret
olmadikga tiim ilgililerin katilimiyla

zamaninda gerceklestirilmekte

O

O

O

O

3-3-3-Katilimeilar diigiincelerini dzgiirce

ifade etme imkan1 bulmaktadirlar

3-3-4-Toplantilarda okul ¢alisanlarina okul
calismalaryla ilgili gerekli bilgiler

verilmektedir

3-3-5-Toplantilar okul ¢alisanlarin1 motive

edici niteliktedir

O

O

O

O

O

3-3-6-Toplantilarda okul ¢aligmalarmin
sonuglartyla ilgili geri bildirimler

sunulmaktadir

O

O

O

O

O

3-3-7-Toplantilar okul ¢alismalarimi

engellemeyecek zamanlarda yapilmaktadir

3-3-8-Toplantilara gerektiginde okul

disindan ilgililer ve uzmanlar katilmaktadir

3-3-9-Toplantilarin giindem ve konugmalari

yazili tutanakla kayit altina alinmaktadir

3-3-10-Toplant1 sonunda alinan kararlar

acik ve net sekilde ilgililere bildirilmektedir

o O O O

o O O O

o O O O

o O O O

o O O O
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3-4-SPORTIF FAALIYET GOZLEM FORMU

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

3-4-1-Okulda sportif faaliyetler i¢in

gerekli fiziki olanaklar mevcuttur

O

O

O

O

3-4-2-Sportif faaliyetler 6grencilerin yas

guruplarina gore diizenlenir

O

O

O

O

3-4-3-Sportif faaliyetler 6ncesinde
ogrencilerin gerekli saglik taramalari

eksiksiz gerceklestirilir

3-4-4-Sportif faaliyetler sirasinda gerekli
saglik personel ve ekipmani eksiksiz

olarak hazir bulundurulur

3-4-5-Sportif faaliyetlerde 6grencilere

centilmence miicadele etme bilinci asilanir

3-4-6-Sportif faaliyetlerde 6grenciler
fiziki giicleriyle zekalarini harmanlamayi

ogrenirler

3-4-7-Sportif faaliyetler 6gretim
faaliyetlerini engellemeyecek sekilde

planlanir

3-4-8-Sportif faaliyetlerde ilgili her
bransin uluslararasi camiada benimsenmis

kurallar1 uygulanir

3-4-9-Sporun saglik agisindan 6nemi

ogrencilere kavratilir

3-4-10-Ogrencilere yalmzca segilmis
kisiler igin degil fiziki 6zelliklerine uygun
olacak sekilde herkes icin spor fikri

asilanir
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3-5-OKUL AILE BIRLIGI CALISMALARI GOZLEM FORMU

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

3-5-1-Okul aile birligi MEB nin ilgili

yasa,tiiziik ve genelgelerine gére olusturulur

O

O

O

O

O

3-5-2- Okul aile birligi ¢alismalart MEB nin
ilgili yasa,tiiziik ve genelgelerine goére

gergeklestirilir

O

O

O

O

O

3-5-3-Okul aile birligi toplantilar1 periyodik

olarak aksatilmadan gergeklestirilir

3-5-4-Okul aile birligi toplantilarinda mutlaka

yonetim temsilcisi bulunur

3-5-5-Gerektiginde toplantilara okul aile birligi

iiyesi olmayan velilerinde katilimi saglanir

3-5-6-Gerektiginde toplantilara 6grencilerinde

katilimi saglanir

3-5-7-Okul aile birligi ¢aligmalarinda tiim
iyeler aktiftir

3-5-8-Okul aile birligi toplantilarinda
demokratik bir ortamda gerceklesir

3-5-9-Okul aile birligi egitim okuluna maddi
destek saglayacak etkinlikleri gergeklestirir

3-5-10-Okul aile birligi calismalarinda

gonilliliik esastir

o O O O O o O O

o O O O O o O O

o O O O O o O O

o O O O O o O O

o O O O O o O O
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3-6-OGRENCI TEMSILCILIGi VE OGRENCI KULUP FAALIYETLERI GOZLEM FORMU

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

3-6-1-Ogrenci temsilciligi secimleri

kurallara uygun olarak gergeklestirilir

O

O

O

O

3-6-2-Miimkiin oldugunca tiim 6grencilerin
secim siirecinden haberdar olmalar1 ve

secime katilmalari saglanir

O

O

O

O

3-6-3-Ogrenci temsilcileri tiim 6grencilerin
yonetimdeki sesi olma gorevini basartyla

yerine getirir

3-6-4-Kuliip ¢alismalar1 6grencilerin
yetenek ve istekleri géz oniinde
bulundurularak ilgili yasalar ¢ercevesinde

organize edilir

3-6-5-Kuliip ¢aligmalar1 6gretim
faaliyetlerini engellemeyecek sekilde

gergeklesir

3-6-6-Kuliip ¢aligmalar1 6gretim

faaliyetlerine destek olur

3-6-7-Not ortalamasi belirli bir diizeyin
alta diisen 6grenciler kuliip
faaliyetlerinden not ortalamasini diizeltene

kadar gegici olarak uzaklagtirilir

3-6-8-Kuliip ¢aligmalar diizenli periyotlarla

ve maximum katilimciyla gergeklestirilir

3-6-9-Kuliip ¢alismalari ilgili alan

uzmanlar1 gézetiminde gergeklestirilir

3-6-10-Kuliip ¢alismalarmda,kuliip
iiyelerinin igbirligine dayali ekip ¢alismasi

esastir
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3-7-LABORATUAR CALISMALARI GOZLEM FORMU

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

3-7-1-Okulda yeterli say1 ve tiirde laboratuar

mevcuttur

3-7-2-Laboratuarlardaki malzemeler say1 ve

nitelik agisindan yeterlidir

3-7-3-Laboratuarlar gerektiginde yenilenir ve

malzeme takviyesi yapilir

3-7-4-Laboratuar ¢aligmalari ilgili konu ile

paralel yiiriitilir

3-7-5-Ogrenciler laboratuar kurallar1 konusunda

yeterli bilgiye sahiptir.

3-7-6-Ogrenciler laboratuarda calisirken gerekli

dikkat ve 6zeni gosterir

3-7-7-Okulda laboratuardan sorumlu alan

uzmani bulunur

o O O O O o o O

3-7-8-Ogrenciler ders dis1 zamanlardada proje
¢alismalar1 igin 6gretmen gozetiminde

laboratuarlar1 kullanabilir

o O O O O o o O

o O O O O o o O

o O O O O o o O

o O O o O o o O

3-7-9-Ogretmenler laboratuar kazalarina karsi

O

egitimlidir

O

O

O

O

3-7-10-Laboratuar ¢aligmalar1 6grencilerin O

derslerde edindikleri teorik bilgileri pratige

doniistirmelerine yardimcei olur
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3-3- REHBERLIK SERVISI CALISMALARI GOZLEM FORMU

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

3-8-1-Okulda norm kadroda belirtilen sayida

rehber 6gretmeni vardir

3-8-2- Rehberlik servisi gerekli fiziki

olanaklara sahiptir

3-8-3-Rehber 6gretmenler gerekli mesleki

donanima sahipler

3-8-4-Rehberlik servisi gerektiginde seminer ve

toplantilar diizenlemektedir

3-8-5-Rehberlik servisinin gerekli oldugunda
birebir gériisme yapma imkani vardir.(yeterli

zaman ve uygun mekan agisindan).

o O O O O

o O O O O

o O O O O

o O O O O

o O O O O

3-8-6-Ogrenciler ihtiyac oldugunda rehberlik

servisinden kolaylikla yardim alabilmektedirler

3-8-7-Rehberlik servisi rehberlik aragtirma

merkezleri ile gerekli iletisimi saglamaktadir

3-8-8-Kisisel veriler rehberlik servisince 6zenle

korunmaktadir

3-8-9-Rehberlik servisi okul ¢evre etkilesimine

katkida bulunmaktadir

3-8-10-Rehberlik servisi elemanlart uyumlu

calismaktadir

o O O O O

o O O O O

o O O O O

o O O O O

o O O O O
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EK-5:Anket izin Onay1

\
_ TG
_ISTANBUL VALILIGi
il Milli Egitim Miidiirliigi
Sayi :B.08.4MEM.4.34.00.18.580 4136 | 1{ o4./H.2010
Konu : Anket.

Celal OZDEMIR.

MALTEPE UNIiVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine

ilgi  :a)08/10/2010 tarih ve 1572 sayili yaziniz.
b) Valilik Makaminin 28/10/2010 tarih ve 118257 sayili Oluru.
¢) Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi nin
Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik izin ve
Uygulama Y 6nergesi.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi &grencisi Celal OZDEMIR’in, ilimiz
Kadikdy ilgesinde bulunan okullarda uygulanmak {izere “Kamu ve Ozel Egitim
Kurumlarinm Kurumsallasma Diizeylerinin incelenmesi” konulu anket galismasini yapma
istegi ilgi (b) Valilik Oluru ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi. gereginin ilgi (b) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapimasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta icinde sonugtan Miidiirligtimiiz
Kiiltiir Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Miidiir Yardimcis1 V.

EKLER:
1- Ilgi (b) Valilik Oluru.
2- Anket sorulari.

Hesiin o4, {stanbul Il Milli Egitim Miidiirligti (Kiiltir Bolimi) A — _ )
& Ankara Cad. No: 2 A Blok Cagaloglu - Fatih / ISTANBUL EGITIMDE REFORM EGITIME

E

& Telefon 1 (0212)45504 35
ISTANBUL sz: :(0212)5261382 nana avdll'llll; (701 OO
E-Posta  kultur3d(@imeb govitc gelecek! @ors <

Elektronik Ag: hup://Istanbul.meb.gov.tr

N"“‘

141



TL
ISTANBUL VALILiGi
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580//1 § 25 248/, /2010
Konu :Anket._
Celal OZDEMIR.
VALILIK MAKAMINA

ilgi  :a) Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiirliigiiniin 08/10/2010 tarih
ve 157 2 sayih yazist.
b) Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yénelik izin ve Uygulama Yonergesi.
¢) Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanhigi'nin
11/04/2007tarih ve 1950 sayil emri.
d) Milli Egitim Miidiirliigii Anket Komisyonu'nun 27/10/2010 tarihli tutanags.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi &grencisi Celal OZDEMIR’in, ilimiz
Kadikdy ilgesinde bulunan okullarda uygulanmak iizere “Kamu ve Ozel Egitim
Kurumlarinin Kurumsallasma Diizeylerinin incelenmesi” konulu anket ¢alismasini yapma
istekleri hakkindaki ilgi (a) yaz1 ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiksek Lisans Programu &grencisi Celal OZDEMIR’in, Ilimiz
Kadikdy ilgesinde bulunan okullarda uygulanmak iizere “Kamu ve Ozel Egitim
Kurumlarinin Kurumsallasma Diizeylerinin Incelenmesi” konulu anket calismasini
vapmasi, bilimsel amag disinda kullanilmamasi kosuluyla. okul idarelerinin denetim, gzetim
ve sorumlulugunda, lgi (c) Bakanhk Emri esaslan dahilinde uygulanmasi, sonugtan
Midiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda)bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirltigtimiizce
uygun goriilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER:
1- llgi yazi 6rnegi ve ekleri.

g LUR
3 ./10/201/ /\
Harun?(A\?k

Vidli a.

Vali Yardimcisi
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M T.C.MALTEPE UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Sayr :B.30.2.MLT.0.41.00-302.08.01- 1IR3 Istanbul, 08.10.2010

T:C
ISTANBUL IL MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiksek Lisans Programi 6grencisi Celal OZDEMIR, tez
damgmanhigini Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr.
Miinevver OLCUM CETIN’in stlendigi “Kamu ve Ozel Egitim Kurumlariun
Kurumsallasma Diizeylerinin Incelenmesi” baslikli bir aragtirma yapmaktadir.

Aragtirmada ihtiyag duyulan verileri toplamak amaciyla, konuya iliskin MEB Arastirma
ve Geligtirme Dairesi Bagkanliginin 11.04.2007 tarih ve 1950 sayili yazili emri ve Milli
Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Arastirma Destegine
Ydénelik [zin ve Uygulama Yénergesi dikkate alinarak ekteki anket hazirlanmustir.

S6z konusu ¢alismayla ilgili olarak; Istanbul ilindeki resmi ve ozel ilk ve orta 6gretim
okullarindaki yénetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlara ydnelik bir anket uygulanmas: hususunu
emir ve miisaadelerinize saygilarimla arz ederim.

EK: Tez Ozeti
Anket

Celal OZDEMIR

Adres: Kizilbey Cad. 1. Biilbiil Sk. No:5-12
Kadikéy-ISTANBUL

Cep: 0539 708 52 25

Marmara Egitim Kéyd Maltepe Arena 34857 Maltepe / ISTANBUL R e B
Tel: (0216) 626 10 50 (pbx) Fax: (0216) 626 11.79 - B
e-mail: she@maltepe.edu.tr web: www.maltepe.edu.tr
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