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Anabilim Dah - Isletme

Programi : Muhasebe ve Finansman
Tez Damsmam : Yrd. Dog. Dr. Gonca ATICI
Tez Tiirii ve Tarihi : Yiksek Lisans — Mart 2012

Kurumsal yonetim, kurum ve kuruluslarda tist diizey yonetim dahil biitiin
calisanlarin ve menfaat sahiplerinin gérev, yetki ve sorumluluklarini gii¢ dengesi ve
kontrol mekanizmasi1 iginde belirleyerek haklarint hukuki agidan korumalarini
saglamaktadir. Kurum ve kuruluslarin etkin denetim ve gozetim ile birlikte
kaynaklarini1 verimli kullanmasini, igeriden ve disaridan olusabilecek risklerin
azaltilmasin1 ve uzun sire varliklarinin devamliligini saglayabilen bir yonetim

yapisidir.

Bu c¢alismanin temel amaglarindan birisi, kurumsal yonetim yapisini ve
kurumsal yonetimin bankacilik sistemine etkisini incelemektir. Bir digeri ise, Tiirk
bankacilik sistemi hakkinda bilgiler verilerek bankacilik sisteminde kurumsal

yonetimin 6nemini vurgulamaktir.

Bu tez calismasi ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kurumsal
yonetimin genel yapist hakkinda bilgi verilerek Diinya’da ve Tiirkiye’de kurumsal

yonetimin tarihsel gelisimi, ana modelleri ve ilkeleri agiklanmaktadir.



Ikinci bolimde, bankacilik sisteminde kurumsal yonetim, Tiirkiye’de
bankacilik sisteminin gelisimi ve Tirk bankacilik sisteminde islevsel ve yapisal
acidan kurumsal yonetim siireci incelenmektedir. Bankalarda etkin kurumsal yonetim
anlayisinin  ve kurumsal yonetimin giglendirilmesinin 6nemli olduguna dikkat
cekilerek Basel Bankacilik ve Denetim Komitesinin hazirlamis oldugu Basel 11
kapsami ve Basel Il ve Basel I1I’tin bankacilik sisteminde kurumsal yonetim alaninda

calismalari ile ilgili bilgi verilmektedir.

Uciincii béliimde, Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na devredilen bankalardan
Stimerbank, Egebank ve Yasarbank’in Fon’a devir oncesi donem ve Fon’a devir
sonrast  donemleri incelenerek kurumsal yonetim ilkelerine uygunluklar

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyeti sona eren bankalarm mali durumlarinin bozulmasinin
nedenleri arasinda yasanan ekonomik kriz etkilerinden ziyade banka yonetiminden
kaynaklanan zayifliklarin etkin oldugu goriilmektedir. Etkin kurumsal yonetim
anlayisi, banka yonetimi ve denetim-gozetim otoriteleri arasinda denge kurarak iyi

bir banka yonetiminin olusmasina katk: saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Bankacilik Sistemi, TMSF’ye

devrolan Stimerbank, Egebank, Yasarbank
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Corporate governance protects the rights and limits the legal liabilities of
institutions, employees of institutions including board members, and stakeholders by
controlling their duties and powers in a lawful ordinance. Corporate governance is a
method used to regulate the supervision of the institution for efficient use of resources.
This method also reduces the risks which may arise from internal and external effects

and it is a management structure that can provide the stability of long-term presence.

One of the main objectives of this study is to examine the structure of corporate
governance and effect of the corporate governance method on the banking system.
Another objective of this study is to emphasize the important role of corporate
governance in the banking system by providing information about the Turkish banking

system.



This thesis consists of three chapters. In the first chapter, the historical
development of corporate governance in the world and Turkey is explained, along with
the main models of corporate governance and principles of it by providing information
about the structure of corporate governance.

The second chapter examines the corporate governance in banking system,
development of the banking system in Turkey and functional and structural aspects of
corporate governance process in the Turkish banking system, This chapter also states the
importance of strengthening the approach of corporate governance and also provides the
studies of Basel Il and Basel 11l on corporate governance. Basel 1l is a report prepared

by the Basel Committee on Banking and Supervision.

In the third chapter, the time period before and after the transfer of Sumerbank,
Egebank and Yasarbank to the Savings Deposit Insurance Fund is reviewed. The pre and
post transfer periods of the banks provides a good example of how they were managed
in correspondence to the principles of corporate governance.

Instead of the effects of the economical crisis, inaccurate management decisions
led these banks to unfavorable financial status and bankruptcy. Following effective
corporate governance principles establishes a balance between the bank’s management
and audit-monitoring authorities. Therefore corporate governance helps in creating a

sustainable management system.

Key words: Corporate Governance, Banking System, SDIF banks, Sumerbank,
Egebank, Yasarbank.
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GIRIS
1980’li yillardan itibaren kiiresellesme ve teknolojinin hizla gelismesi ile
birlikte ekonomi alaninda &nemli yere sahip olan bankacilik sisteminde birgok
yenilik ve degisiklik gergeklesmistir. Bununla birlikte, gelisen ve degisen piyasa
kosullarinda bankalarin varligini devam ettirebilmesi, risk oranin1 en aza disiirerek

maliyetini azaltabilmesi ve rekabet giiciinii artirabilmesi igin etkin ve gii¢li kurumsal

yonetim modellerine ihtiyag duyulmaktadir.

Uluslararas1 alanda yasanan ekonomik krizler, muhasebe hileleri kaynakl
sirket skandallari, denetim ve gozetim organlarinin gidiimli faaliyetleri, menfaat
gruplarinin  ¢ikar catismalart gibi unsurlarin giderilmesinde kurumsal yonetim
modelinin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Bu tez ¢alismasinda, kurumsal yonetim alaninda
yapilan c¢alismalar incelenerek kurumsal yonetim modelinin benimsenmesi ve
uygulanmasinin  hem firmalar hem de {ilkeler acisindan gerekli oldugu

vurgulanmistir.

Bu tez ¢alismasimin amaci; giiglii bir ekonomik sistem i¢in kurumsal yonetim
modelinin uygulanmasinin zorunlu oldugunu agiklamaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye ve
diinyada kurumsal yonetim modelinin tarihsel gelisim siireci ve Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’na devredilen bankalardan Stimerbank, Egebank ve Yasarbank’in
faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek bankalar iizerinde kurumsal yonetim modelinin
uygulanmadigt ya da eksik uygulandigi durumlarda faaliyetlerinin nasil
sonuglanacagint ve bu durumun ekonomiyi nasil etkileyebilecegini verilerden

yararlanarak ortaya c¢ikarmaktir.

Son vyillarda uluslararasi alanda yasanan ekonomik krizler hemen hemen tiim
iilke piyasalarin1 ve bankalar1 olumsuz yonde etkilemistir. Tirk bankacilik sistemi,
2001 krizi ardindan kurumsal yonetim alaninda aldigi 6nlemler ve hayata gegirdigi
uygulamalar ile krizlere karsi riskini azaltmis ve uluslararasi alanda sistemdeki
basarisin1 kanitlamistir. Tiirk bankacilik sisteminin aldigi 6nlem ve uygulamalar,
2013 yilindan itibaren uygulamaya baslamasi planlanan Basel 111 modeli ile de

paralellik gostermektedir.



BIRINCIi BOLUM

1. KURUMSAL YONETIME ILISKIN KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde kurumsal yonetim kavraminin gelisimi, onemi, baslica ilkeleri
incelenecek, uluslararast alanda ve Tiirkiye’de bulunan belli bashi kurullarin

kurumsal yonetim konusuna yaklasimlarina deginilecektir.

1.1. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI VE TANIMI

Kurumsal yonetim (Corporate Governance), kavram olarak 1990’11 yillarda
ortaya ¢ikan, uluslararas: alanda hizla yayilan ve kabul géren bir yonetim felsefesidir
(Aktan, 2006, 1). Aralik 1992°de Ingiliz ekonomi denetgisi Sir Adrian Cadbury’nin
baskanliginda hazirlanan “Cadbury Raporu” igerdigi kurallar ile kurumsal yonetim
alaninda bir déniim noktas1 olmustur. Cadbury Raporu, Ingiltere’de daha sonra
yayinlanan “Greenbury” ve “Hampel” raporlarina, diger tlkelerin kendi ulusal
raporlarina ve uluslararas: orgiitlerin hazirladig: raporlara baz olusturmustur (Pasli,
2005, 21).

Kurumsal yonetim ilkelerinin yasalasma stirecinin 2000°li  yillarda hiz
kazanmasinin temel nedenleri arasinda, ABD’de Enron, WorldCom, Xerox,
Avrupa’da Ahold ve Parmalat gibi biiyiik sirketlerin iflaslarinin uluslararas: finans
piyasalarinda etkili olmasi1 gosterilebilir (Stier, 2004, 129). Son yillarda yasanan
muhasebe hileleri nedeni ile iflas eden sirketlerin uluslararas: faaliyetlerde bulunmasi
sonucunda uluslararas1 piyasalar da olumsuz yonde etkilenmistir. Boylelikle
uluslararas1 alanda kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemi artmis olup, yirirlige

konulma siireci hiz kazanmistir (Pulasli, 2003, 7).

Kurumsal yonetimin temel islevi, uzman ve bagimsiz kisi veya kuruluslar
tarafindan onceden belirlenen ilke ve kurallara gore sirketlerin mali analizlerinin
kontrol ve denetiminin yapilmasi, menfaat sahipleri arasinda ¢ikar gatigmalarinin
ortadan kaldirilmas: ve sirketlere iliskin ticari sir disinda, kamuoyunca bilinmesi

gereken bilgiye ulasabilmesi, yonetim, denetim ve paydaslarin sahip olduklar: giiciin



dengelenmesini ve bu konudaki tiim islemlerin seffaf olarak yapilabilmesini
saglamaktir. Kurumsal yonetimin diisiince yapisi, genel olarak giiciin kotiye
kullanilmasin1 engellemek veya 6nlemek i¢in, kars1 bagimsiz bir giicle dengelenmesi
kisaca; Montesquieu’a ait olan “giiglerin dengelenmesi” diisiincesine dayanmaktadir.
“Giglerin dengelenmesi” kavrami daha sonra Amerikan Anayasasi’na “checks and
balances” (kontrol ve denge) olarak alinmis ve gii¢ diinyasinda otorite bir ilke olarak
benimsenmistir (Pulasl, 2003, 4).

Diinya Bankas: tarafindan kurumsal yonetim, “bir kurumun begeri ve mali
sermayeyi ¢ekmesine, etkin calismasina ve boylece ait oldugu toplumun degerlerine
saygr gosterirken uzun donemde ortaklarna ekonomik deger yaratmasina imkan
taniyan her #irlii kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalar biitiinii” olarak ifade
edilmektedir (Dastan, 2010, 4). Kurumsal yonetim kavrami genis anlamda; 6zel,
kamu kurum ve kuruluslari ile paydaslar arasindaki iliskileri diizenleyen ve

yatirimeilarin hak ve kazanimlarini i¢eren diizenlemelerdir (Citak, 2006, 145).

Literatiirde yer alan kurumsal yonetim ile ilgili bazi tanimlar asagidaki gibi

orneklenebilir;

Denis ve McConnell kurumsal yonetimi, “bir sirketin isleyisine dair kararlar
alan ve kendi ¢ikarlarini gozetme egiliminde olan yéneticileri, sirketin hisse sahipleri
icin gsirket degerini maksimize edecek kararlar almaya resvik eden, kurumsal ve
piyasa bazli mekanizmalar seti” olarak tanimlamaktadirlar. Shleifer ve Vishny ise
kurumsal yonetimin, firmalara sermaye aktaranlarin yatirimlarindan kazang elde
etmeyi garantileme yontemleri ile ilgili oldugunu vurgulamaktadir (Caliskan ve igke,
2009, 124).

Millstein’a gore kurumsal yonetim, firmalar beseri ve mali sermayeyi etkin ve
verimli bir sekilde kullanirken paydaslar ile toplumun menfaatlerini de goz 6ntinde
bulundurmalidir. Bununla birlikte, hissedarlar1 igin uzun vadede ekonomik kazang
yaratarak istikrar saglanmasini miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve uyulmas: istege

bagli uygulamalar: icermektedir (Akgiil, 2009, 34).

Ulgen ve Mirze ise kurumsal yonetimi su sekilde tanimlamaktadir;
“Kurumsal yonetim, isletmenin stratejik yonetimi ve yonlendirmesi ile gorevli ve

sorumlu st yonetimin, bu gorevlerini ve sorumluluklar:z: yerine getirirken, isletme



tizerinde kendilerini belirli nedenlerle “hak sahibi” goren pay sahipleri, ¢alisanlart,
tedarikei, miigteri ve diger toplumsal kurumlarla olan iliskilerini kapsamaktadir”
(Ulgen ve Mirze, 2004, 423).

Kurumsal yonetim, isletmenin en st yonetiminden tim c¢ikar gruplarina
uzanan iliskiler biitiiniinde, taraflarin hak ve sorumluluklarini ortaya koyan, karar
alma ve uygulama stireclerinde ilkeleri toplumsal degerlere ve etik kodlara duyarl
bicimde belirleyen, sonuglari tam, zamaninda, sorumluluk bilinci iginde, hesap
verebilir bir yapida tiim taraflara seffaf bir sekilde sunan yap1 olarak ifade edilebilir
(Dastan, 2010, 5).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), (2004), kurumsal ydnetimi

su sekilde tanimlamaktadir:

“Kurumsal yonetim, bir sirketin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar: ve
diger menfaat sahipleri aras:ndaki bir dizi iligkiyi kapsar. Kurumsal yonetim,
makroekonomik politikalardan, driin ve faktor piyasalarindaki rekabet diizeyine
kadar firmalar:n faaliyetlerini bicimlendiren bir dizi unsurdan olusan daha genis bir
ekonomik cercevenin icinde yer almaktad:r. Kurumsal yonetimin gercevesi, ayn:
zamanda yasal, diizenleyici ve kurumsal faktorlere dayanir.” OECD yoneticilerinden
Bill Witherell’e gore (2002) “Kurumsal yonetim, sirket yonetimi, hissedarlar ve
menfaat sahipleri aras:ndaki iliskilerde seffaflik, adalet ve sorumlulugu saglayacak

kural ve uygulamalar: ifade eder” (Aktan, 2006, 2).

Bu kapsamda OECD, hisse senedi yatirimcilarinin ve pay sahibi haklarinin
korunmas1 amaciyla bes temel kural belirlemistir. Kar dagitimi, ilgili konularda oy
verme hakki, hisselerin devri, giincel ve ilgili konuya ulasmak, miilkiyet kaydmnin
garantilenmesi gibi temel hisse senedi haklar1 giivence altina alinmalidir. Piyasanin
etkin ve seffaf bir sekilde faaliyetini stirdiirmesi saglanmalidir. Azinlik ve yabanci
hissedarlar da dahil olmak tizere ayni hisse sinifina tabi hissedarlara esit sekilde
davranilmali, yonetim kurulu tyeleri ve {ist diizey yoneticiler kurumun isleyisini
etkileyen konular ve anlasmalarla ilgili olarak kamuoyuna bilgi vermelidir. Pay
sahiplerinin kurum yonetiminde haklari korunmadigi durumda bunu diizeltebilecek
bir sistem saglanmali, gerekli bilgiye ulasabilmelidir. Kamuoyu i¢in gerekli bilgiler
hazirlanmali, denetimden gegirilmeli ve yiiksek kalite standartlarina uygun olmals,

bagimsiz denetim aracihgiyla yillik denetim raporu hazirlanmalidir. Kurumsal
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yonetim kapsaminda yonetim kuruluna etkin bir gozetleme ve rehberlik sistemi
saglanmali, kurumsal konularda yonetim kurulu tarafsiz olmalidir (Tulay ve
Erdonmez, 1999, 11).

Iyi kurumsal yonetim uygulamalarmin isletmeler ve iilkeler agisindan birgok
yarart mevcuttur. Konu isletmeler agisindan degerlendirildiginde, diisiikk sermaye
maliyeti, finansman imkanlarmin ve likiditenin artmasi, krizlerin daha kolay
atlatilmasi1 ve iyi yonetilen sirketlerin sermaye piyasalarindan dislanmamasi igin
kurumsal ~ yonetim uygulamalar1  &nem kazanmaktadir. Ulke agisindan
degerlendirildiginde ise kurumsal yonetim, tilkenin imajinin Yyiikselmesi, Sermayenin
yurtdisina  kagmasininénlenmesi, yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi,
ekonominin ve sermaye piyasalarinin rekabet giiciiniin artmasi, krizlerin daha az
zararla atlatilmasi, kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagilmasi, yiiksek refahin
saglanmasi1 ve sirdiiriilmesi ig¢in 6nemlidir (SPK, 2005, 2). Kurumsal yonetim
yaklasimi, verimlilik artis;, kurumsal stireklilik, profesyonel yonetim yapisi,
stireclerde seffaflik, sosyal sorumluluk ve etik ilkelere duyarlilik gibi kurumsal

faaliyetlerin gerceklesmesine yardimci olmaktadir (Akin ve Aslanoglu, 2007, 28).

Mallin’e gore (2004); kurumsal yonetimin birkag onemli ozelligi (Topgu,
2006, 11);

a) Uygun ve gerekli bir kontrol sistemi olusturarak varliklar: korumak,

b) Tek basina bir kisinin hitkiim siirmesini engellemek,

c) Yonetim Kkurulu, hissedar ve diger yatirnmcilar arasindaki iligkileri
diizenlemek,

d) Firmamn hissedar ve diger yatirimciya en iyi kazanci saglamasini siirekli
kilmak,

e) Yatirimcilarin sirket yonetimini ve performansini yakindan takip edebilmeleri

icin seffafligi saglamak olarak belirtilebilmektedir.

Ulkelere damismanlik yapan uluslararas1 kuruluslardan Uluslararas1 Para Fonu
(IMF) ve Diinya Bankasi (WB)’nin kurumsal yonetime yonelik yaklasimlar: tim
ekonomiyi kapsamakta iken OECD daha ¢ok kurumsal yonetim yaklagiminin
olumlu yonleri ve gelistirilmesi iizerine odaklanmaktadir. Sonu¢ olarak g
uluslararas1 kurulus, 6zel sektoriin daha rahat, kurallar1 belli ve adil bir ortamda

faaliyetini siirdiirmesini, serbest piyasa ekonomisinin iglerliginin artirilmasini



amaglamaktadir. IMF’nin kurumsal yonetim konusuna siyasi alanda déviz kurunun
ve fiyat sisteminin serbestlesmesi, dogrudan kredilerin engellenmesi, teknik
danmismanhik ile ilgili 6nerisi, iiyelere ekonomik politika olusturma ve uygulama,
kamunun givenilirliginin gelistirilmesinde danismanlik, devlet kurumlarmin ve
devletin faaliyetinde seffafligin saglanmasi, ayrica muhasebe, denetleme ve istatistik
sistemlerinin gelistirilmesine yardimci olma gibi Kkatkilari bulunmaktadir (Topgu,
2006, 22).

1.2.  KURUMSAL YONETIMIN ORTAYA CIKISI VE TARIHI GELIiSiMi

Geleneksel aile sirketlerinden, biiyiikk ve ¢ok ortakli sirketlere gegis donemi ve
degisim incelendiginde organizasyonlarda miilkiyet, sermaye ve yonetim yapisinda
zaman igerisinde bazi gelismelerin yasandigi goriinmektedir. Tablo 1.1°de sahis

sirketi ile sermaye sirketi arasindaki farklar belirtilmektedir.

Tablo 1.1. Organizasyonlarda Miilkiyet, Sermaye ve Yonetim
Yapisina Gore Isletmelerin Simiflandiriimasi
KIiM YONETIYOR?
SAHIP VEKIL
% = Geleneksel Kiigiik Isletmeler Geleneksel Kiigiik Isletmeler
D- .
; g Hakiki sahis isletmeleri bu | Isletmenin yonetimi, isletmenin
';_J 8 konuda &rnek verilebilir. Bir | sahibi tarafindan bir vekile
<§E (é) girisimci tarafindan olusturulan | birakilmaktadir.
X o L .
l ; % ve yonetilen igletmelerdir.
<<
L|>J pd
W .— | Geleneksel Kiiciik Aile Sirketi| Modern Cok Ortakli Sirketler
5 | >E
Z g § Sirket, kurucu sahibi tarafindan| Sirket yonetimi sahip tarafindan
é %-a yonetilmektedir. Yoénetim kurulu | bir vekile devredilmektedir.
: (92]
P aile iiyeleri tarafindan yonetilir.

Kaynak: Aktan, C. C. (2006). Kurumsal Sirket Yonetimi: Iyi Sirket Yonetimi Igin

Kurallar ve Kurumlar, SPK Kurumsal Arastirmalar Serisi, s. 4



Ekonomi alaninda gelismeler ve diger faktorlerin etkisi ile zaman igerisinde
geleneksel sirketler, ¢ok ortakli sirketlere donligsmiistiir. Bu gelismelerle birlikte
sirketlerin miilkiyet ve sahiplik yapilar1 hisse sahipleri arasinda pay edilmistir.
Boylece sirket kuruculari ve ana sermayedarlarin, geleneksel aile isletmelerinde
bulunan “sahip”/ “vekil” iliskisi de sona ermektedir. Yonetim kurulu ve icradan
sorumlu vekil, tiim hissedarlarin ve tiim paydaslarin ¢ikarlarna hizmet etmek
durumundadir. Sonu¢ olarak, geleneksel kurumsal

yonetim ile yonetim

karsilastirildiginda en temel farkin  “kurallar” ve “takdir” yoniinden oldugu
gorinmektedir. Bu kapsamda kurumsal yonetim kurallara dayali bir sirket yonetimi
olarak tanimlanabilmektedir. Geleneksel yonetim ile kurumsal yonetim arasindaki

farkliliklar Tablo 1.2’de gosterilmektedir (Aktan, 2006, 5-6).

Tablo 1.2. Geleneksel Yonetim ile Kurumsal Yénetim Yaklasimlarinin

Karsilastirilmasi

GELENEKSEL YONETIM

KARSILASTIRMA
KRITERI

KURUMSAL YONETIM

Insider sistem *

Giig ve otorite

Outsider sistem *

Sirket sahibi, sirketi iradi ve takdiri

Kurallara kars1 takdiri

Sirket  yonetiminde  “kurallar”a

kararlari ile yonetirler. kararlar uygunluk zorunludur.
Sirket sahibine ve yoneticilere ait Sirket sahibi ve yoneticileri, sirkete
sorumluluklar hukuki alanda Sorumluluk ve hak sahiplerine kars1 dogrudan

kapsamli olarak belirtilmemistir.

sorumludurlar.

Sadece vekil sirket sahibine hesap
verir. Sirket sahibin hesap verme
yikiamliligi yoktur.

Hesap verme
yikiamliliga

Sirket sahibi ve yoneticileri, sirkete
ve paydaglara karst hesap verme
yikimliligi tasimaktadirlar.

Sirket sahibi sadece kendine hesap
vermektedir.

Hesap sorma hakki

Paydaslarin  sirket  yonetimine
hesap sorma hakki vardir.

Sirket yonetiminde seffaflik ilkesi

Sirket sahibi ve yoneticileri, sirket

onemli  degildir. Sirket sahibi faaliyetlerini  seffaflik  ilkesine
TP -t Seffaflik :

istedigi bllgl!erl ka_muyg gglkla_r._ _ uygun_olarak kamuoyL_J ile pz_;lylasl_r.
Sirke'g sahibi |stgF1|g|_ Kisileri yénetim kurulunun Yonetim kurulu tyesi olabilmenin
yonetim  kurulu  tyesi olarak olusumu genel kosullar1 bulunmaktadir.
belirleyebilir.

Sirketin  yonetim ve  denetim Sirkette bagimsiz  yonetim ve
kuruluna iiye olan Kisiler gorev ve bagimsiz denetim ilkeleri kabul
yetkilerini bagimsiz olarak Bagimsizlik edilmektedir.

kullanamazlar.

Kaynak: Aktan, C. C. (2006). Kurumsal Sirket Yonetimi: Iyi Sirket Yonetimi Igin

Kurallar ve Kurumlar, SPK Kurumsal Arastirmalar Serisi, s. 6-7

! Insider sisteminde sahip, hem yaneten hem de denetleyen kisidir. Kuvvetler birligi ilkesi gegerlidir.
2 Qutsider sisteminde sirket sahipligi, yonetimi ve denetimi birbirinden ayridir. Organizasyonda

kuvvetler ayrilig: ilkesi gegerlidir.




Tablo 1.2°de aciklandig: iizere geleneksel yonetimde sirket faaliyetlerinin
denetimi ve kontrolii dogrudan sirket sahibi ve yonetim kurulunun belirledigi sirket
ici denetim kurullar: tarafindan yapilmaktadir. Kurumsal yonetim anlayisinda ise,
paydaslar yonetimde bulunan kisileri denetleme hakkina ve yetkisine sahiptirler
(Aktan, 2006, 6).

Kurumsal yonetimin gelisimine etki eden olgular; uluslararasi sermaye
hareketlerinin artmasi, hisse senedi sahipliginin artmasi, sermaye piyasalarindaki
rekabetin artmasidir. Uluslararas1 alanda faaliyette bulunan isletmeler, vyerli
isletmeler ile yapilan ortaklik anlasmalar1 ve birlesmeler yolu ile ulusal ekonomilerde
etkinliklerini saglamaktadirlar. Bu noktada, yonetim anlayisindaki farkliliklar
kurumsal yonetim anlayisinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Hisse senedi
sahipliginin artmasi ile halka agik isletmelerin seffaf bir yonetim yapisina sahip
olmalari 6nem kazanmakla birlikte kurumsal yonetim anlayisinin yayginlasmasini
saglamaktadir ( Altin, 2006, 9-10).

Kurumsal yonetim modeline sahip ilkelerde sermaye piyasalarinin
gelismekte oldugu dikkat ¢ekmektedir. Sermaye piyasalar1 arasindaki rekabetin
artmasi ile yatirnmcilar haklarmin korunmasi yoniinde isletmelerin kurumsal yonetim
ilke ve kurallarina uygun olmasina énem vermektedir. Yatirimcilar i¢in giiniimiizde
yonetim kurulu yapisi, bilesimi ve gorevleri, pay sahipleri ile iliskiler, sosyal
sorumluluk giiglii mali yap: kadar kontrol edilip dnemsenmektedir (Ulgen ve Mirze,
2004, 437).

1.2.1. Diinyada Kurumsal Yénetimin Tarihsel Gelisimi

Kurumsal yonetim kavraminin ortaya cikist 1930°lu yillara dayanmaktadir.
Kurumsal yonetimin klasik eserlerinden biri olan “The Modern Corporation and
Private Property” kitabi1 1932 yilinda Berle ve Means tarafindan yazilmistir. Kitapta
modern sirketi ¢ok sayida bireyin yatirim yaptigi ve bu yatirim tizerindeki kontroliin
tek elde toplandigi biiyiik yapilar olarak tanimlamislar ve sahiplik ile yonetim
yapisint birbirinden ayri olarak degerlendirmislerdir. Ayrica Berle ve Means, pay
sahiplerinin yatinmlar1 karsihiginda kazang elde etmek i¢in profesyonel yoneticilere

sermaye birikimlerini devrettigini ve her iki grup arasinda ¢ikar farkliliklarinin



oldugunu vurgulamiglardir. Kurumsal yonetim alaninda bir diger klasik sayilan
calisma 1976’da Jensen ve Meckling’in yazdiklari makalede belirtilen “Vekalet
Teorisi” (Agency Theory) ile modern sirkete uyarlanmis ve hissedarlar ile sirketi
kontrol edenler arasinda ¢ikar c¢atismasi oldugundan séz edilmistir. Jensen ve
Meckling’in bu ¢alismasi teorik ve ampirik ¢ok sayida arastirma igin baz alinmastir.
Bunlara ek olarak, ¢ikar ¢atismasi Adam Smith’in The Wealth of Nations (1776)
yapitinda da asagidaki sekilde agiklanmaktadir (Caliskan ve icke, 2009, 123).

“Sirket yoneticileri kendi birikimlerini degi/, baskalarinin birikimlerini
yonetmektedirler. Dolay:siyla, birikim sahiplerinin “kendi” sirketlerinin yoneticisi
olmalart durumunda davranacaklar: dikkat ve uyanmiklikla davranmalar: girket
yoneticilerinden beklenemez. Bu durumda sirketlerin yonetiminde az ya da ¢ok

ihmalkarlik ve miisriflik olmasi kKacinilmazdir.”

Tannenbaum’un 1962 yihinda kurum faaliyetlerinin devamlilig: ile ilgili
yaptigi arastirmasi, kurumsal yonetim alanindaki bilimsel c¢alismalarin temelini
olusturmaktadir. Etzioni’nin 1965 yilindaki “performans standartlarina karsilik gelen
bireysel ve kurumsal giicii tanimlama” ile ilgili ¢alismas1 ilk donem galismalarindan
bir digeridir. Son sekliyle kurumsal yonetimin teorik olarak alt yapisin1 olusturan
diger arastirmalar ise; “yonetim kurulunca gerceklestirilen cesitli yonetsel eylemler”
olarak incelenen Demsetz ve Alchian’in ¢alismalar ile Pfeffer ve Salancick’in 1992
yilindaki “yonetsel uygulamalardaki dis kontrol”e iliskin ¢aligmalaridir. Persson’un
1997 yilindaki “sanal yapilarda yonetsel mekanizma”y: inceledigi ¢alisma, kurumsal
yonetim alaninda gelistirilen ¢alismalardan bir digeridir (Akin ve Aslanoglu, 2007,
29).

1990’11 wyillara yaklasirken kurumsal yonetim ilkelerinin dogusuna onciiliik
eden ve onlari gerekli kilan bazi ekonomik ve sosyal gelismeler asagidaki gibi
belirtilebilir (Aysan, 2007, 75);

a) Diinya ekonomisindeki biiyiik degisim 1990-2000
a. “Demir Perde”nin kalkmasi 1989
b. “Berlin Duvar”nin yikilmasi 1989
c. Diinya ticaretinin bloklasmasi, AB, Cin, ABD, NAFTA
d. Ozellestirme akimi1 1985-2000

e. Ekonomilerin liberallesmesi, kapitalizmin yaygimlasmasi
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Kiresellesmenin hizlanmasi
Ozel kesim isletmelerinin nem kazanmasi
1997-1998 Uzak Dogu’dan ¢ikan ekonomik bunalim

Bunalim i¢inde ortaya ¢ikan yolsuzluklar ve “es-dost kapitalizmi”nin

> a -

kotii sonuglarinin ortaya ¢ikmasi
J.  Biyiik iflaslarin etkileri:
i. Asya ve Rusya finansal krizleri, Rusya moratoryumu,
ii. Yeni dogan finansal pazarda ortaya ¢ikan biiyiik yolsuzluk olaylari,
iii. Biiyilk muhasebe skandallari; Enron, ABD ve digerleri, Parmalat,
italya ve baska iilkelerdeki iflaslar,

b) 1yi kurumsal yonetim sisteminin; yolsuzluklar1 ve riisvetleri &nleyecegi,
yeniden yatirimi 6zendirecegi, ¢ikar ¢atismalari olan gruplar arasinda uzlasma
saglayacagi, yabanci sermayeyi o6zendirecegi, yeni is alanlari saglayacagi,
issizligi azaltacagi, ekonomik kalkinmayr hizlandiracagi konusundaki
egilimleri giclendirecegi inanci uluslararasi alanda hizla yaygin hale

gelmistir.

1990’ yillarda ABD’de vyatirimcilarin  haklarinin  korunmasi yoniinde
degerlendirilen kurumsal yonetim daha sonra Ingiltere ve Kita Avrupa’sinda
ardindan Asya ve tiim diinyada tartisilir ve incelenir hale gelmistir. Asya’da 1997 yih
ortalarinda baglayan finansal kriz ile birlikte kurumsal yonetim anlayisi1 6nem
kazanmistir. Kurumsal yonetimin gelisim siirecinde kurumsal yonetim konusuna
katki saglanmistir.  Bu hususdaki rapor ve c¢alismalarin bazilarnn asagida
belirtilmektedir (Dastan, 2010, 7).

Treadway Komisyonu (1987): ABD’de denetim komitelerinin 6nemli
oldugunu vurgulayan, hilelerin 6nlenmesinin denetim komitesinin temel gérevi kabul
eden ve NYSE, AMEX ve NASDAQ borsalarinda kayitli sirketler i¢in denetim

komitesi zorunlulugu getiren diizenlemeyi igerir (Dastan, 2010, 7).

Cadbury Komitesi (1992): ingiltere’de bulunan sirketlerde yonetim
kurulunun yapilanmas1 ve faaliyetlerinin devamliligi i¢in en iyi uygulamalari
gelistiren, denetim, atama ve ticret komitelerinin sirketler tarafindan olusturulmasini
ve Londra borsasi tarafindan goniilliliik esasina dayali benimsemesini ele alan

diizenlemeyi kapsamaktadir (Dastan, 2010, 7). Giliniimiizde Cadbury yasasi, standart
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uygulama haline getirilmis olup halka agik sirketlere ait hisse senedi dahil menkul
kiymetlerin borsalarda islem gorebilmesi igin sirketlerin kurumsal yonetimle ilgili

politikalarini agiklama zorunlulugunu saglamistir (Giirbiiz ve Ergincan, 2004, 17).

Dey Raporu (1994): Kanada’da yonetim kurulunun sorumlulugu ve
olusumunu birincil husus olarak degerlendiren, Toronto borsasi tarafindan kurumsal
yonetim i¢in 14 ilke belirten ve goniilliiliikk esasina dayali bir diizenlemedir (Dastan,
2010, 7).

OECD Kurumsal Yénetim Tlkeleri (1999): Ortaklarin haklarini koruyarak
cikar gruplarma esit ve adil davranilmasini amaglayan, seffaf ve tam zamanli
bilgilendirmeyi kurul, sirket ve ortak sorumluluguyla degerlendiren diizenleme
olarak tanimlanmaktadir. iyi bir kurumsal yénetim igin tek bir model olmadigim
vurgulamaktadir (Dastan, 2010, 7).

Sarbanes Oxley Kanunu, (2002): Isletmelerde denetim ve kontrol kaynakl
yasanan skandallar ile giiven ortaminin sarsilmasi ve skandallarin tekrar edilmemesi
icin ABD’de 30 Temmuz 2002 tarihinde ¢ikarilmistir. Yasa, halka acgik sirketlerde
kurumsal  yonetimin  gtiglendirilmesini  saglamaya  yonelik  diizenlemeleri
kapsamaktadir (Sier, 2004, 130).

Yatirimcilart korumak amaciyla olusturulan Sarbanes Oxley Kanunu’nun

kurumsal yonetime katkisi asagidaki gibi belirtilmektedir (Abdioglu, 2007, 66 ):

a) Denetim komitelerine verilen 6nemin artirilmast ve bagimsiz denetimin
saglanmast,

b) Finansal analiz sonucunda c¢ikar gruplari arasinda olusabilecek ¢ikar
catismalarinin giderilmesine iligkin diizenlemeleri kapsamasi,

c) Periyodik raporlarla kamuya agiklanacak yiikiimliiliiklerin artiriimasi,

d) Isletmelerde is etigi kurallarin1 uygulama zorunlulugunun getirilmesi,

e) Etik kod ve kurallar olusturarak adaptasyon zorunlulugu getirmesi,

f) Yoneticilere isletme fonlarindan sahsi kredi izni verilmemesine yonelik

diizenlemeleri igermektedir.

Tablo 1.3’te bazi iilkelerin kurumsal yonetim alaninda yaptigi belli basl: yasal

diizenlemeler yer almaktadir.
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Tablo 1.3. Kurumsal Yénetim ile ilgili Belli Bash Yasal Diizenlemeler

ULKELER YASAL DUZENLEMELER

Hong Kong HK Borsas1, Kurumsal Y énetimde En Iyi Uygulamalar Bildirisi,
1993

Almanya Alman Adalet Bakanlig: Bildirisi, 1998

Ingiltere The Combined Code (Kurumsal Yo6netim Birlesik Kanunu), 1999

Fransa Kurumsal Yonetim Parlamento Komisyonu Karari, 1999

Cin Hisse Senetleri Kanunu, 1999

Asya Asya Kalkinma Bankas1’nin Kurumsal Y&netim ilkeleri, 1999

OECD OECD’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri, 1999

AB Kurumsal Yonetim Komite Karari, Avrupa Ortakliklar Bildirisi,
2000

Japonya Keidanren Kurumsal Yo6netim Komitesi Bildirisi, 2000

ABD Sarbanes Oxley Kanunu, 2002

Tiirkiye SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri, 2003

Kaynak: Aysan, M. (2007). Kurumsal Yénetim (Corporate Governance) ve Risk.
s.74

ABD’nin ardindan Avrupa’da da bir¢ok biiyiik firmada yasanan finansal
skandallar, mali raporlama, denetim ve kurumsal yonetim alaninda diizenlemelerin
yapilmasini gerekli kilmigtir. Bu kapsamda Avrupa Komisyonu, 8. Direktifi ( 8th
Company Law Directive) modernize eden bir yonerge (The Commission’s
Communication of 21 May 2003 on “Modernising Company Law and Enhancing
Corporate Governance in the European Union”) hazirlayarak Parlamento’ya
sunmustur (Sier, 2004, 130).

Bunlara ek olarak, Avrupa Birligi’nde Sirketler Hukuku Eylem Plan1 (2003),
Yénetici Ucretleri ile ilgili Tavsiye Karar1 (2004), Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Tavsiye Karar1 (2004), Seffaflasma Direktifi (2005), Muhasebe ve Denetim Kurallar
Hakkinda Sirketler Hukuku Direktifi (2007) ve daha sonra ele alinan kurumsal
yonetim konusunun yillik raporlar aracihigiyla agiklanmasina yonelik diizenlemeler

seklinde kurumsal yonetim ile ilgili ¢alismalar bulunmaktadir (Dastan, 2010, 8).
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Diinya Bankas: yoneticileri, “Kurumsal Yo6netim Uygulama Cercevesi”
raporunda belirtilen kurumsal yonetimin hissedara yonelik kabul edilebilir en uygun
model oldugunu ve bu modele ait ulusal standartlarin belirlenmesinin gelismekte
olan iilkelerde beklenen bir gelisme oldugunu belirtmektedir (Giirbiiz ve Ergincan,
2004, 16).

1.2.2. Tiirkiye’de Kurumsal Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de yasanan ekonomik sorunlarin ¢6ziimii, riskin azaltilmasi ve
sirketlerin stirekliliginin devami igin ulusal yapiya uygun kurumsal yonetim ilkeleri
olusturulmasina yonelik olarak cesitli kurum ve kuruluslarca arastirma ve

incelemeler yapilmastir.

SPK tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Rehberi, Tiirkiye’de
ozellikle halka agik sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini benimsemesi agisindan
sonemlidir (Giirbliz ve Ergincan, 2004, 19). SPK tarafindan kurulan komitede, SPK,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Forumu
uzmanlar1 ve temsilcileri ile birlikte bircok akademisyen, 6zel sektor temsilcilerinin
katilmi1 ve kamu kuruluslar: ile cesitli meslek orgiitlerinin goriis ve onerileri

degerlendirilerek kurumsal yonetim ilkeleri diizenlenmistir (SPK, 2005, 3).

TUSIAD tarafindan Aralik 2002 yilinda Kurumsal Yénetim Calisma Grubu
kurularak “Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapist
ve Isleyisi” baslikli rapor hazirlanmistir. Raporun iceriginde, 6zel sektdr sirketlerinin
diinya piyasasinda bir yere sahip olmas1 amaciyla kurumsal yonetimin 4 temel ilkesi
aciklanmaktadir. Bu ilkelerin iyi uygulanmasi agisindan stratejik 6neme ve biiyiik
sorumluluga sahip olan yonetim kurullarinin olusumu, bagimsizlig: gibi konular ele
alinmaktadir (TUSIAD, 2002, 4).

Tiirkiye’de kurumsal yonetim anlayisinin gelismesi igin yapilan diizenleme

ve ¢alismalar Tablo 1.4’te yer almaktadir.
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Tablo 1.4. Kurumsal Yoénetim Modelinin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

. HAZIRLAYAN ..
TARIH KURUM DUZENLEMELER
Aralik 2002 TUSIAD Kurlimsal Yonetim En Iyi Uygulama
Kodu
Subat 2003 SPK “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
Kurumsal yonetim derecelendirmesi ile ilgili
Arahik 2003 SPK diizenleme
IMKB’de islem géren firmalardaki kurumsal
Kasim 2004 SPK yonetim uygulamalarini inceleyen arastirma
sonuglar
IMKB’de islem goren sirketlerin kurumsal
uyum  raporlarinin  faaliyet  raporlar
icerisinde yer almasini ve internet sitelerinde
Arahk 2004 SPK uyum raporlarin1 igeren bir yatirimci
iligkileri bolimii agilmasmin zorunlu hale
gelmesi
Subat 2005 IMKB Kurumsal yonetim endeksi ile ilgili kurallar
OECD kurumsal yonetim ilkelerinde olusan
Subat 2005 SPK degisikliklerin ardindan Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’nde diizenlemeler
TKYD ve Boston | ... : .y o
Mayis 2005 Consulting Group argut:ir(rlr?/aem Kurumsal Yonetim Haritasi
(BCG) ?
Kasim 2005 TBMM Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi
Kurumsal ~ Yonetim  ilkeleri’ni iceren
Kasim 2005 BDDK Bankacilik Kanunu
Iyi Kurumsal Yonetim ve siirdiiriilebilir
Ocak 2006 SPK bliyiime “GOOD” projesi
. Bagimsiz denetim standartlari ile ilgili
Haziran 2006 SPK diizenlemeler
. “Corporate Governance in Turkey: A Pilot
Ekim 2006 OECD Study” arastirma sonuglari
“Sermaye  Piyasasinda  Derecelendirme
Temmuz 2007 SPK Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina
Iliskin Esaslar Teblig’i
- ; IMKB Kurumsal Yénetim Endeksinin
Agustos 2007 IMKB hesaplanmas:
L GFK Tiirkiye ve Tirkiye Kurumsal Yonetim
Kasim 2008 GFK Tirkiye ve Dernegi isbirliginde “Kurumsal Yonetim
TKYD .
Alg1 Arastirmasi Raporu
Subat 2009 SPK Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina

Iliskin Esaslar Tebligi”

Kaynak: Karpuzoglu, E. (2010), Kurumsal Yénetisimde Yonetim Kurulu, istanbul:
Sistem Matbaacilik, s.60-61

14




Bu gelismelere ek olarak, Yeni Tirk Ticaret Kanunu tasarisinda kurumsal
yonetime iligkin birgok kural yer almaktadir. Tasarinin genel gerekgesinde deginilen
bilgiler kisaca asagidaki gibi belirtilebilir (Topgu, 2006, 40-41);

a) Pay sahiplerinin sirkete bor¢lanmalarinin 6nlenmesi,

b) Yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmalari zorunlulugunun kaldirilmast,

c) Azmhgm yonetim kurulunda temsil edilebilme hakki,

d) Yonetim kurulu tyelerinin gorevi kotiye kullanmalari durumunda verilen
zarardan sorumlu olmalari,

e) Uluslararas: standartlara uygun bagimsiz denetimin gergeklesmesi, riskin
oOlgtilebilmesi ve i¢ denetim sisteminin standartlara uygunlugunun kontrol
edilmesi,

f) Genel kurulda degismeyen ve aktarilmayan yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi,

g) Oyda imtiyazin sinirlandirilmasidir.

1.3. KURUMSAL YONETIMIN ONEMi

Uluslararas1 alanda yasanan finansal krizler, sirket skandallari, kiiresellesme
ve uluslararasi sermaye hareketlerinin hiz kazanmasi, o6zellestirme hususundaki
gelismeler 1990’11 yillarda kurumsal yonetim yapisini giindeme getirerek 6n plana
cikarmistir. Ozellikle 1990’11 yillarda birbirini takip eden sirket skandallar1 kurumsal
yonetimin gerekliligini zorunlu kilmistir. ABD’de Enron ve WorldCom, Italya’da
Parmalat, Hollanda’da Ahold ve Cin’de Yanguangxia skandallar sirketteki yonetime
ve denetime dikkat c¢eken olaylardir. Olaylarin ekonomi tizerindeki olumsuz
etkilerini gidermek ve yatirimcilarin tekrar giivenini saglamak igin kurumsal yonetim
uygulamalarma 6nem verilmektedir. Ayrica, 1980°li yillardan itibaren tiim diinyada
yaygimlasan o6zellestirme uygulamalart kurumsal yonetimin 6nem kazanmasinda
dolayl olarak etkin olmustur (Aktan, 2006, 8-9).

Finansal krizlerin etkisi ile iilkeler, piyasalar ve sirketler icin seffafligin
gelistirilmesi ve rekabet giiciiniin arttirilmasi yoniinde kurumsal yonetim kavrami

onem tasimaktadir. Ayrica, devletler ve uluslararasi yatirimcilar, bir iilkeye veya bir
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sirkete yatirrm yapmadan once, finansal performans kadar kurumsal yoénetimin
kalitesine de dikkat etmektedirler (Altin, 2006, 19).

Son zamanlarda kurumsal yonetim modeli, nakdi sermayeye oranla daha ¢ok
entelektiicl sermayenin 6n plana ¢ikmasiyla 6nem teskil etmektedir. Bu &nemin
artmasinda uluslararasi serbest ekonomiye gecilmesi, telekomiinikasyon ve bilisimde
yasanan gelismelerin hizlanmasi, sermaye piyasalarinin birlesmesi, bilginin
yonetilmesi, satin alma ve birlesme gibi islemlerin siklhikla yasanmasi gibi

uygulamalar etkili olmustur (Karpuzoglu, 2010, 44-45).

Tablo 1.5. Bolgelere Gore Finansal Performans ve Kurumsal Yonetim

Performansinin Karsilastirilmasi

KURUMSAL

= . KURUMSAL AYNI KURUMSAL
YONETIM YONETIM YONETIM
RANI DERECEDE
) DAHA' ONEMLI “DAHA ]

Dogu Avrupa/Afrika % 15 %45 %40
Latin Amerika %16 %66 %18
Asya %18 %61 %21
Kuzey Amerika %23 %50 %7
Bati1 Avrupa %44 %41 %15

Kaynak: Altin, U. (2006). Sermaye Piyasalarinda Kurumsal Ydnetim Kavram: ve
Tiirkiye Uygulamas:, Gazi Universitesi Isletme Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi,
s.20

Tablo 1.5’te belirtildigi iizere gelismis tilkelerdeki yatirimcilar, az gelismis
tilkelerdeki yatirimcilarla karsilastirildiginda kurumsal yonetim uygulamalarimi daha
az onemsemektedirler. Bu durumun nedeni olarak, gelismis iilkelerde sermaye
piyasalarindaki gelismeler beraberinde yasal diizenlemeleri de getirmekte ve bu
diizenlemelere uyulacagina dair inancin daha fazla olmasi gosterilebilir (Altin, 2006,
20)
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Son yillarda Diinya Bankasi, OECD ve bu iki 6rgiitiin 6zel sektér temsilcileri

ile olusturulan Global Kurumsal Yonetim Forumu (Global Corporate Governance

Forum) calismalarinin amact; tilkelere kurumsal yonetim standartlarini gelistirmeleri

icin yardimci olabilme ve kurumsal yonetimin 6nemini vurgulamaktir (Erdonmez,
2003, 43).

1.3.1.

Kurumsal Yonetimin Bashica Amaglar:

Kurumsal yonetimin temel amaci, sirket ile baglantist olan tiim menfaat

sahiplerinin haklarmin korunmasini saglamaktir. Aktan’a gére kurumsal yonetimin
baslica amaclar1 asagidaki gibi belirtilmektedir (Aktan, 2006, 7-8);

a)

b)

d)

f)
9)

h)

)

K)

Sirket tist yonetiminin sahip oldugu gii¢ ve yetkilerin istege baglh kisisel
kullanimini1 engellemektir.

Yatirimer haklarimi korumaktir.

Sirket hissedarlarina adil ve esit davranilmasini saglamaktir.

Sirket ile iliski igerisinde olan menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini ve

giivence altina alinmasini saglamaktir.

Sirket faaliyetleri ve finansal durumu ile ilgili olarak kamuoyunun

aydmlatiimas: ve seffafligin saglanmasi adina kurumsal yatirimcilar ve diger
paydaslar i¢in 6nemli olan bilginin zamaninda ve eksiksiz olarak kamuoyu ile
paylasiimasidir.

Yonetim kurulu sorumluluklarinin agik olarak belirlenmesidir.

Sirket st yonetiminin karar ve eylemleri ile ilgili hissedarlara ve diger
paydaslara hesap verme yiikiimliiliigiiniin saglanmasidir.

Vekalet maliyetlerinin azaltilmasini saglamaktir.

Azinlik hissedarlarin haklariin biiyiik hissedarlara karsi korunmasidir.

Uzun vadeli yatirim yapan kurumsal yatirimcilar agisindan giiven ortami
yaratilmasina ve sermaye maliyetinin diistiriilmesine ortam hazirlamaktir.

Risk alan sermayedar ile karar veren profesyonel arasinda olusacak ¢ikar

catigmalarinin kurallara bagli kontrol edilebilmesidir.

Oman’a gore (2001); kurumsal yonetim modelinin, isletmeler igin ekonomik

performans: artirabilmesini ve anonim ortakliklarin uyumunu saglayabilmesini
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gerceklestirme gibi iki ana amaci bulunmaktadir. isletme ekonomik performansimi
artirmak amaciyla etkin faaliyette bulunmali, hedefleri dogrultusunda yatirimlarindan
getirisini ve verimliligini uzun donemde en iist seviyeye ulastirmahdir (Giirbiz ve
Ergincan, 2004, 7-8).

1.3.2. Kurumsal Yonetim Anlayisimn Faydalar:

Kurumsal yonetim ilkeleri, uygulanan kuruma, kurumla dogrudan ve/veya
dolayli bir iliski icerisinde olan tim taraflara yarar saglamaktadir. Kurumsal
yonetimin sagladig: faydalar asagidaki gibi agiklanabilmektedir (Dastan, 2010, 5);

a) Kurumsal yonetim, pay sahiplerine ortaklik hakkindan yararlanmayi, sirket
yonetimine etkin olarak katilmayi, sirket faaliyetleri hakkinda bilgi edinmeyi
ve gerektiginde hesap sormay: saglamasi bakimindan yatirimcilar agisindan
faydalidir.

b) Isletmenin seffaf olmas: ile tiim menfaat gruplarmna fayda saglamaktadr.

c) Sermaye maliyetini disiirmesi, finansman imkani sunarak likiditeyi artirmasi,
etkin ve verimli kaynak kullanilmasini saglamasi, degisimlere uyum
gosterebilmesi, daha nitelikli istihdam olanaklar1 yaratmasi, krizlerin daha
kolay atlatilmasini sagladigi icin isletmeler agisindan faydali olmaktadir.

d) Ulke imajmin yiikseltilmesi, yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi, sermaye
piyasalariin gelismesi ve rekabet giiciiniin artmasi, kaynaklarin daha etkin

bir sekilde dagitilmasi bakimindan iilke agisindan faydalari bulunmaktadir.

1.4.  KURUMSAL YONETIMIN BASLICA ILKELERI

Kurumsal yonetim ilkeleri, isletmenin hedef ve amaglarini gergeklestirmeyi
saglayan ve rakiplere karsi istiinliilk kazandiracak iist diizey uygulamalari igeren
kurallardir (Karpuzoglu, 2010, 65). Diinyada kurumsal yonetim modelini belirgin bir
sekilde olusturmaya yonelik birgok ¢alisma bulunmaktadir. Ulkelerin 6zelliklerine
bagl olarak biitiin tilkeler i¢in gegerli tek bir kurumsal yonetim modeli olmasa da,
biitiin diinyada kurumsal yonetimin dort temel ilkesi olarak esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kabul edilmektedir (Caliskan ve igke, 2009, 125).
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Kurumsal yonetim konusu ile ilgili, OECD tarafindan yayimlanmis genel
kurumsal yonetim ilkeleri (1999) ve digeri Basel Komitesi tarafindan yayimlanan
bilgi ve belgeler olarak iki temel kaynak gosterilmektedir. OECD raporuna gore,
kurumsal yonetim; seffaflik, hesap verebilirlik, adil olma ve sorumluluk ilkelerine
dayali olarak sirketlerdeki yonetim kurulu, hissedarlar ve diger pay sahipleri
arasindaki iligkiler siireci olarak ifade edilmektedir (Akin ve Aslanoglu, 2007, 30).

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi ile birlikte yatirim ortami olumlu
yonde etkilenmektedir. Ekonomi alaninda devamliliginin  saglanabilmesi,
yolsuzlugun onlenebilmesi, kayit disi ekonominin azaltilmasi, rekabet esitliginin
saglanabilmesi gibi bircok konuda kurumsal yonetim ilkeleri yardimci bir etkendir
(TKYD, 2005, 9).

Tiirkiye’de SPK tarafindan ilk olarak 2003 yilinda yayinlanan, daha sonra
2005°’te diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri, Tiirkiye’de kurumsal ydnetim
konusunda en kapsamli ¢aligmadir. Bununla birlikte 10.12.2004 tarihli 48/1588 sayili
SPK karar1 ile hisse senetleri IMKB’de islem goren sirketlerin SPK kurumsal
yonetim ilkelerine uyumlar1 konusunda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

yayinlamalar: zorunlu hale getirilmistir (Caliskan ve Icke, 2009, 130).

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore, esitlik ilkesi;
sirket yonetiminin tim faaliyetlerinde, pay ve menfaat sahiplerine esit davranilmasini
ve olasi ¢ikar catigmalarinin 6nlenebilmesini saglamaktadir. Seffaflik ilkesi; sirket ile
ilgili finansal ve finansal olmayan, ticari sir niteligi tasimayan bilgilerin, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle, kolay erisilebilir bir
sekilde kamuya duyurulmasini gergeklestirmektedir. Hesap verebilirlik ilkesi;
yonetim kurulu tyelerinin pay sahiplerine kars1 olan hesap verme zorunlulugunu,
sorumluluk ilkesi; sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye
ve sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunun kontrol ve denetimini saglamaktadir (SPK,
2005, 3).

Kurumsal yonetim modelinin genel olarak dort temel ilkesinden s6z

edilebilir. Bunlar sorumluluk, seffaflik, adalet/esitlik, hesap verme yiikiimliligiidiir.
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1.4.1. Seffafhik (Transparency)

Kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, isletmenin finansal durumu,
performansi, miilkiyet yapisi ve yonetim bicimi gibi konularda giivenilir, acgik,
anlasilabilir ve yorumlanabilir bilgilere erisimi kisa siirede, kolay ve en diisiik

maliyetle gerceklestirmeyi saglayabilen kurallar1 kapsamaktadir (Dastan, 2010, 9).

Seffaflik ilkesinin benimsendigi durumda ortaklik faaliyetlerinden tiim ¢ikar
gruplarinin  bilgisi olabilmekte ve bu durum giivenli bir ortam yaratmaktadir.
Yatinmcilar, ortakliklari gercek anlamda inceleyebilme, piyasa degerlerini
anlayabilme, performanslarini Kkarsilastirabilme ve kendisi igin en dogru yatirim
kararin1 verebilme imkanin1 seffaflik ilkesinin uygulanmasi ile saglayabilmektedir
(Pasl1, 2005, 74).

Seffaflik ilkesi, hem yonetsel hem de mali anlamda aciklik ve sadelik olarak
da tanimlanmaktadir. Yonetsel anlamda agiklik, isletmenin birimleri arasinda yetki
dagilimini, ozellikle yonetim kurulunun ve diger yoneticilerin hiyerarsik yetki
dagilimini net bir bicimde belirlenmesini gergeklestirmektedir. Mali anlamda agiklik
ise, ortakligin mali yapisi ve alman mali Kkararlarin denetiminin kolaylikla
yapilabilmesi ve takip edilebilir durumda olmasidir. Seffaflik ilkesi ile yonetsel ve
mali yapinin agikligmin bagimsiz denetim seklinde yapilmasi zorunludur (TKYD ve
Deloitte Ortak Yayini, 2008, 14).

1.4.2. Hesap verebilirlik (Accountability)

Hesap verebilirlik, yonetime iligkin kural ve sorumluluklarin agik sekilde
tamimlanmasini, sirket yonetimi ve hissedar menfaatlerinin yonetim kurulu tarafindan
gozetilmesini, yonetim ve ortak ¢ikarlarin denkliginin dikkate alinarak, yonetim
stireclerini ve eylemlerini gosteren ilkeler, normlar ve sorumluluklarin belirtilmesini
ifade etmektedir (Akin ve Aslanoglu, 2007, 31).

Hesap verebilirlik, ortaklik organlarinin ve karar verme yetkisine sahip
yoneticilerin, ortakliga ve pay sahiplerine karst sorumlulugunu igermektedir.
Sorumlulugun kapsami, ortaklik iginde gorev ve vyetki dagiliminin saglikli

yapilmasini, sorumlu oldugu yetkilerin belirlenmesini ve ortakligin zararina yol agan
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islem

ve eylemlerde ortaklarin yaptirma baglanmasin1 zorunlu kilmaktadir.

Sorumlulugun muhatab1 ortakligin kendisi veya onun genel kurulda vekilligini yapan
pay sahipleri olmaktadir (TKYD ve Deloitte Ortak Yaymi, 2008, 15). Ayrica iyi

yonetilen sirket yeni fikirlere olumlu yaklasmakla birlikte daha uygulanabilir karar

alma siirecine ve piyasalar karsisinda daha hesap verebilir hale gelmektedir (Pound,
2002, 90).

1.4.3.

Sorumluluk (Responsibility)

Sorumluluk ilkesi, anonim sirket adina yapilan tiim faaliyetlerin mevzuata,

ana sozlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uygunlugu ve bunun denetlenmesi olarak

aciklanmaktadir (Karpuzoglu, 2010, 68). Yoneticilerin; isciler, alacaklilar,

miisteriler, treticiler, muhtemel pay sahipleri ve devlet gibi tim ilgililerin

menfaatlerini ve isteklerini yerine getirme kaygisini tasimalar: ile yonetime sosyal
diistinceyi aktaran ilkedir (Pasli, 2005, 78).

Yonetim  kurulunun baslica sorumluluklarimi  su  sekilde 6zetlemek

miimkiindiir: (TUSIAD, 2002, 15.)

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Kisa ve uzun vadeli hedefleri belirlemelidir.

Hedeflere ulastiracak stratejileri degerlendirerek stratejilerin gelistirilmesini
ve uygulanmasini saglamalidir.

Sirketin stratejik ve mali performansini inceleyerek iyilestirici 6nlemler
olusturmalidir.

Icra baskanmin segilmesi, performans kriterlerine gore degerlendirilmesi ve
ucretlendirilmesini belirlemelidir.

Sirketin idari ve mali denetimini gergeklestirmelidir.

Yonetim  kurulunun, yoénetim kurulu alt komitelerinin ve st diizey
yoneticilerin etkin ve verimli ¢aligsmalarina katki saglamalidir.

Sirket ve c¢alisanlar i¢in is ahlaki kurallarmi belirlemeli ve uygulanmasini
saglamaldir.

Sirketin biitiin tasarruflarinin, faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata

uygunlugunu kontrol etmelidir.
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1.4.4. Adaletlilik (Fairness)

Aznlik ve yabanci hissedarlar dahil olmak iizere tim pay sahiplerinin
haklariin korunmasi ve tedarikgilerle yapilan sdzlesmelerin uygulanabilmesi adillik
ilkesi ile gerceklesmektedir (Akin ve Aslanoglu, 2007, 31). Bu ilke ile birlikte,
diriistliik kuralina bagli olarak pay sahipleri ve ortaklik yonetimi ile ilgili olan
menfaat gruplar: arasinda ortaklik faaliyetlerinde ayrim yapilmamaktadir. Bu durum
pay sahiplerinin ortaklik anlayisina karst kendilerini giivende hissetmelerini
saglamaktadir (Pash, 2005, 73).

Esitlik ilkesi, sirket yonetiminin tim faaliyetlerinde pay ve menfaat
sahiplerine esit davranilmasina ve olasi ¢ikar gatismalariin oniine gecilmesine katki
saglamakta olup tiim hissedar haklarinin korunmasini igermektedir. OECD tarafindan
aciklanan temel hissedar haklari asagida maddeler halinde belirtilmektedir
(Karpuzoglu, 2010, 66-67);

a) Hisse kayitlariin giivence altina alinmasi,

b) Hisselerin agiklanmasi,

c) Sirket hakkinda zamaninda ve diizenli olarak gereken bilginin edinilmesi,
d) Genel kurul toplantilarina katilim ve oy kullanima,

e) Yonetim kurulu tyelerinin segilmesi,

f) Sirket karindan pay alinmasidir.

Ayrica, Asian Pasific Economic Corporation Forum (2003) da da deginilen
Kurumsal Yonetim Merkezi (Corporate Governance Center) tarafindan hazirlanan
“ABD Halka Acik Sirketler icin 21. Yiizy1l Yonetim ilkeleri” (21.st Century
Governance Principles for U.S. Public Companies) adli raporda isletmeler i¢in 10
adet yonetim ilkesi agiklanmigtir. Bu ilkelerin amaci kurumsal yonetim anlayiginin
gelismesine katkida bulunmak olup asagidaki gibi agiklanmaktadir (Altin, 2006, 34-
35-36).

a) Etkilesim (Interaction): Yonetim kurulu, denetim komitesi, yonetim, ig

denetgiler ve bagimsiz denetgiler arasinda etkin bir iletisim olmalidir.

b) Yoénetim Kurulunun Amaci (Board Purpose): Yonetim kurulu isletme
hissedarlarmin haklarin1 korumak amaciyla gorev ve yetkilerini en iyi sekilde

bilmeli, Gigtincii Kisi yatirimcilarin haklarini da 6nemsemelidir.
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c)

d)

f)

9)

h)

)

1.5.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu (Board Responsibility): Yoénetim kurulu
isletme faaliyetlerinin gitivenilir bir sekilde yerine getirilmesi i¢in tiim menfaat

gruplarina karsi sorumludur.

Bagimsizlik (Independence): Yoneticinin isletme veya yonetimle mesleki veya
kisisel bir bagi olmamalidir. Bu baglamda yonetim kurulu ve denetim komitesi

tiyelerinin isletme yonetiminden bagimsiz olmas: saglanmalidir.

Uzmanhk (Expertise): Yoneticiler ve kurul tyeleri isletmenin faaliyette
bulundugu sektoér ve isletme faaliyetleri konusunda yonetsel uzmanliga sahip

kisilerden olusmalidir.

Toplanti ve Bilgilendirme (Meetings and Information): Yoénetim kurulu belli
araliklarla toplant1 yapmali ve kurul, gorevlerini yapabilecek personel ve bilgiye

kolay sekilde erismelidir.

Liderlik (Leadership): Yonetim kurulu baskanlig: ile icra direktoriiniin (CEO)

rolleri birbirinden ayr sekilde tanimlanmalidir.

Kamuyu Aydmlatma (Disclosure): Isletmenin finansal tablolar: yonetim

tarafindan zamaninda ve dogru bir sekilde kamuya bildirilmelidir.

Komiteler (Committee): Yonetim kuruluna bagh tiim komiteler bagimsiz

tiyelerden olusmalidir.

I¢ Denetim (Internal Audit): Tiim isletmelerin etkin, devamh cahsan ve
dogrudan komiteye raporlama yapan bir i¢ denetim fonksiyonuna sahip olmasi

gerekmektedir.

KURUMSAL YONETIMIN ANA MODELLERIi

Diinyada kurumsal yonetime iliskin iki ayri sistem (model) yer almaktadir.

Birinci model, kavramin ortaya ¢ikisinin gergeklestigi, sermaye piyasalarinin hakim

durumda oldugu, giiclii ve ¢ok ortakli sirket yapilarmin yaygin oldugu iilkeler

tarafindan olusturulan Anglo-Sakson (6zellikle Amerikan) sistemidir. ikinci model,
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bankacilik sisteminin her anlamda hakim oldugu iilkelerde gelisen Kita Avrupasi
sistemidir. Her iki yaklasim da kurumsal yonetimin yerlesmesi konusunda basarili
olmakla birlikte, Anglo-Sakson hukuk sisteminin ve piyasa yapisinin farkliligi, bu
tilkelerdeki kurumsal yonetim anlayisinin daha hizli ve kalici bir sekilde yerlesmesini

ve uygulanmasini gergeklestirmektedir (Akgiil, 2009, 32).

ABD ve ingiltere gibi iilkelerde isletme modelini olustururken pay
sahiplerinin ¢ikarlarma ve amaglarina hizmet edilmesi gerektigi dikkate
alinmaktadir. Tekil kurumsal yonetim modelinde piyasalarin etkinligi daha fazladir.
Bununla birlikte yoneticiler islemlerinde piyasalardan baski gorebilmektedir. Anglo-
Sakson modelde, kurumsal yonetim, isletme {ist yonetimi ile pay sahibi arasindaki
iliskileri kapsamaktadir ( Ulgen ve Mirze, 2004, 435).

Kurumsal yonetim anlayisinin ikinci modeli, bankalarin egemenliginde olan
ve ortaklarin gozetiminin bankalar tarafindan yapildigi Kita Avrupa’si sistemidir.
Kita Avrupa’st ve Japonya’da da gecerli olan bu sistem kurumsal yonetimin paydas
modeli iizerine odaklanmaktadir. Almanya ve Japonya’da bankalar daha 6nemli bir
kurumsal yonetim anlayisina sahiptirler. Almanya ve Japonya banka merkezli
ekonomiler olarak degerlendirilmelerine ragmen yonetim yapilarinda 6zsermaye ve
sahiplik hususlarinda farklililk  bulunmaktadir. Prowse, finansal kurumlarin
Japonya’da en onemli blok hissedarlar olduklarini belirtmekte ve bu durumun
Almanya igin de gegerli oldugu kanisindadir. Franks ve Mayer, finansal olmayan
sirketlerin en yaygin blok hissedarlar oldugunu vurgulamakta ve bunlar1 da ailelerin
takip ettigini belirtmektedir. Sonug olarak, finansal kurumlar firmalar tizerinde etkin
kontrol giiciine sahiptir (Mesutoglu, 2008, 13-14).

Ek olarak, Weimer ve Pape’e gore (1999) kurumsal yonetim sistemleri
Anglo-Sakson Sistemler, Alman Sistemleri, Latin Sistemleri ve Japon Sistemi olarak
dort gruba ayrilmaktadir. ABD, Ingiltere, Kanada ve Avusturalya gibi iilkelerde
kurumsal yonetim sistemleri “piyasa yonelimli” olarak adlandirilirken, Alman, Latin
ve Japon Sistemleri “ag (network) yonelimli” olarak ifade edilmektedir. Weimer ve
Pape, piyasa yonelimli ve ag yonelimli kurumsal yonetim sistemleri arasindaki
farkliliklarin asagidaki kriterlerle olustugunu agiklamaktadir (Citak, 2006, 156-157).

a) Ulkede gegerli olan isletme kavrami,
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b) Kurul sistemi,

c) Yonetsel kararlar almada etkili olabilen paydaslar,

d) Menkul kiymet borsalarinin ulusal ekonomideki yeri,

e) Isletmenin denetimini gerceklestirmek icin gerekli olan etkin piyasa
mekanizmanin var olup olmamasi,

f) Isletmelerde sahiplik yogunlugu,

g) Yoneticilerin isletme performansina dayali olarak ¢diillendirme diizeyi,

h) Ekonomik iliskilerdeki zaman ufkunun uzunlugu.

Asagidaki Tablo 1.6°da iki ana sistem olan Anglo-Sakson ve Kita Avrupa’si

sistemlerinin kurumsal yonetim sistemleri karsilastiritlmaktadir.

Tablo 1.6. Anglo-Sakson Sistem ve Kita Avrupa’st Sisteminde

Kurumsal Yoénetim Anlayisi

. ANGLO-SAKSON KITA AVRUPA’SI
KRITER SISTEMI SISTEMI
Ortaklik Daginik Yogunlagmis
Ortak kimligi Kurumsal yatirimcilar Alleler, ozel sirketler ve

finansal kurumlar
Kontrol Yonetim kurulunda Biiyiik hissedarlarda
I¢ iiyeler, biiyiik ortaklarla

Yonetim kurulu Dis tiyeler etkin bagiantilt dis tiyeler
Sermaye piyasalari Likit Goreceli olarak likit degil
Kurumsal kontrol piyasasi | Gelismis Kisith

Karsilikli hissedarlik Kisith Yaygin

Kotali sirket sayis1 Cok Az
Hissedar-yonetici iliskisi Kisitly, kisisel degil Yogun

Yatirimer iligkisi Yaygin Yaygn degil

Sirket sahipleri ile grup

sirketlerinin uzun siireli Yaygin degil Yaygin

iligkisi

Z;?Ef;;g:g?“yeﬂermm Yaygin Yaygin degil
Hissedar aktifligi Yaygin Yaygin degil

En iyi uygulama kodu Etkin Etkin degil

uygulamasi

Kaynak: Mesutoglu, T. (2008). Tirk Bankacil:k Sisteminde Kurumsal Yoretim ve
Bir Uygulama. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik
Anabilim Dal1, Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul. s.8-9
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Tablo 1.6’da gore, Anglo-Sakson sistemde olusturulmus olan yapi, Kita
Avrupa’st sistemine gore kurumsal yonetim ilkelerini daha etkili bir sekilde
desteklemektedir. Bununla birlikte piyasa kontroliniin etkin oldugu ilkelerde
kurumsal yonetim ilkeleri daha iyi uygulanabilmektedir (Mesutoglu, 2008, 9).

Kurumsal yonetim sistemleri; tilkede gegerli olan isletme kavrami, aile
isletmelerinin yayginlhigi, menkul kiymet borsalarinin ekonomideki yeri, isletme ele
gecirme (takeover) piyasasinin isleyisi, kurumsal yatirimcilarin piyasalardaki payi,
hukuk sistemi, sozlesmelerin uygulanma derecesi, isletmenin 6n planda olan
paydaslari, isletmelerde sahiplik yogunlagmasi, iilkede yozlagsmanin kontrolii gibi
¢ok sayida faktoriin sekillendirdigi sistemlerdir. Bu yiizden, her iilkede gegerli
olabilen tek diizen bir kurumsal yonetim modelinin kisa donemde uygulanmas: olasi
degildir. Tirkiye’de uygulanan kurumsal yonetim modeli Anglo-Sakson iilkelerin
ozelliklerinden biiyiikk oranda farklilik gostermektedir. Tiirkiye’de aile isletmeleri
yaygin olmakla birlikte kurulda aile tiyeleri yer alir, 6ne ¢ikan paydaslar aile veya
cogunluk hissedarlarindan olusur, menkul kiymet borsasinin iilke ekonomisi igindeki
payr gorece kiigiiktiir, isletme satin alma piyasas: zayiftir ve hissedar haklarinin
korunma diizeyi disiiktiir. Bu nedenle Anglo-Sakson kurumsal yonetim modelinin

uygulanmasi oldukga giigtiir (Citak, 2006, 169).

Tirk bankacilik sistemi Kita Avrupa’st banka sistemi ile benzer bir yapi
icindedir. Tirk bankalar1 Kita Avrupa’st modelindeki gibi tim bankacilik
hizmetlerini veren evrensel bankacilik modelinde hizmet vermektedir. Kita
Avrupa’st modelinden farkli olarak Tiirk bankacilik sisteminde kooperatif
bankaciligi ve tarim sektoriine yonelik yerel kiigiik bankalar yer almamaktadir ( Er,
2009, 163).
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IKINCi BOLUM

2. BANKACILIK SISTEMINDE KURUMSAL YONETIM MODELI

Bankacilik sisteminin tarihi, milattan once 3500 yillarina Babil ile Siimer
uygarliklarina kadar uzandigi tarihgiler tarafindan agiklanmigtir. Tarihgilere gore o
donemde, ilk bankerlerin Maket rahipleri ve Hammurabi kanunlarinda Maketlerin
kredi islerini diizenleyen kanunlari da yer aldigi, Eski Misir, Yunan ve Roma
medeniyetlerinde de banka islemleriyle ugrasan kurumlar bulundugu bilinmektedir.
Bugiinkii modern yapiya gore degerlendirildiginde bilinen ilk bankerler
Lombardiya’l: yahudilerdir. O donemde bu bankerlerin bazilar1 taahhiitlerini yerine
getiremeyip iflas ettiginde halk tarafindan bu bankerlerin bankosu kirilmistir. Bunun
sonucunda bat1 dillerinde iflas eden bankalar, “banco” kelimesinden gelen
“bankrupt” kelimesi ile ifade edilir. Genelde tiim diinyada kiigtik farkliliklarla ifade
edilen “banka” terimi Italyanca “banco” kelimesinden tiiremektedir (Er, 2009, 131).

2.1. BANKACILIK SISTEMINDE KURUMSAL YONETIM SURECI

Bankacilik sisteminde kurumsal yonetim, yonetim kurullari ve st yonetim
tarafindan bankalarin faaliyetlerinin idare edilebilme modelidir. Bankacilik
sisteminde kurumsal yonetim vyapisi, kurumsal hedeflerin belirlenmesi, giinliik
faaliyetlerin siirdiiriillmesi, pay sahiplerine kars1 hesap verme sorumlulugunun yerine
getirilmesi ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, giivenilir bir sekilde
kurumsal islemlerin mevcut yasa ve diizenlemelere uygun olmasi gibi islemleri
icermektedir (Acikel, 2006, 87). Bankalar, finans sisteminin yap: taslaridir. Bankalar
aracilik faaliyetleri, kredilendirme faaliyetleri gibi islemleri gerceklestirdikleri igin
diizenlemelere daha ¢ok gereksinim duyulur (Tuna, 2007, 210).

Bankalarin orgiitsel yapilar i¢inde kurum i¢i dengelerin saglanabilmesi ve
gerekli kontrollerin yapilabilmesi i¢in inceleme yontemi olarak; yonetim kurulu ya
da denetim kurulunca yapilan gozetim, giinlik operasyonel faaliyetlerin
stirdiirilmesinden sorumlu olmayan kisilerce yapilan gozetim, farkli faaliyet
alanlarmin dogrudan denetim ve gozetimi, bagimsiz risk yonetim ve denetim
fonksiyonlar1 bulunmaktadir (Agikel, 2006, 88).
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Bankacilik  sisteminin  kiiresellesmesi, bankalarda yasanan  krizler,
teknolojinin hizli gelisimi, bankalarin ekonomik gelismedeki etkisi gibi faaliyetler
bankalarin yasal denetim ve gozetimlerinin 6nemini arttirmistir. Bankacilik ile ilgili
arastirmalar, bankalarin tlke sanayisinin gelisiminde, sermayenin dagiliminda ve
kredi verdikleri sirketlerin kurumsal yonetiminde kritik onem tasidigini ortaya
koymaktadir. Oyle ki bankalar fonlar1 etkin bir bicimde dagittiklarinda, firmalarin
sermaye maliyeti diismekte ve verimlilik artmaktadir. Sonug olarak bankalarin etkin
isleyisi, sirketlerin faaliyetleri ve iilkelerin refahi icin énemlidir (Caliskan ve igke,
2009, 126).

2.1.1. Uluslararas1 Bankacihk Sisteminde Kurumsal Yonetim Siireci

ABD’de banka mevduatlarinin korunmasimi saglamak tizere faaliyet gosteren
FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation), bankalar i¢in kurumsal yonetimi su
sekilde agiklamaktadir (Kekiilliioglu, 2008, 71);

“Kurumsal yonetim genel olarak bir organizasyonun faaliyetlerini yonetme
siireci ya da hesap verebilirligin saglanmas: olarak tan:mlanabilir. Strateji ve
amaclar:n olusturulmasz, risklerin belirlenmesi, kiiltir ve degerlerin tanimlanmast,
i¢sel politikalarin gelistirilmesi ve performansin gozlenmesi gibi bir¢cok aktiviteyi
icinde barimdirabilir. Kurumsal adalet, seffafl:k ve hesap verebilirlik kurumsal
yonetimin amaglar: arasindadir. Kurumsal yonetim kimine gére yonetim kurulunun
daha aktif ve etkili kat:limin: ifade ederken, kimine gore de kurumsal demokrasiyi ve

pay sahiplerinin yonetime daha genis katilimin: ifade etmekzedir. ”

Uluslararasi alanda Barings Bank (1995) ve Sumitomo Bank (1997) gibi tekil
krizler ve Avrupa Para Krizi (1992-93), Meksika Krizi (1994-95), Giineydogu Asya
Krizi (1997-98), Rusya Krizi (1998) ve Brezilya Krizi (1999) gibi de sistematik
krizler yasanmastir. Sistematik krizler, oncelikle isletmeyi ardindan isletmenin i¢inde
bulundugu sektorii ve hemen ardindan da ulusal ekonominin tamamina etki etmekte
ve sonunda {ilkenin iginde bulundugu cografi bolge hatta ticaret yapilan diger
tilkelerde de krizin olumsuz etkileri hissedilmektedir. Bu kapsamda, son on yil
igerisinde finans alaninda olusturulmus OECD, IMF, 10SCO gibi uluslararasi
dayanisma orgiitleri kural koyucu ve diizenleyici ulusal otoriteler, kendi hukuksal

alanlarinda tiim kiiresel ekonomiyi etkileme riski olan finansal krizlerin daha isletme
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seviyesinde fark edilmesi ve onlenebilmesi i¢in birgok kararlar alip diizenlemeler
yapmaktadirlar (Mesutoglu, 2008, 67).

Son zamanlarda uluslararasi finans sektoriinde olusan sorunlarin ve
istikrarsizlik ortaminin giderilmesi igin gelismis {ilkeler ve uluslararast kuruluslar
ortak c¢alismalarda bulunmuslardir. Bu ortak c¢alismalarda 6nemsenen konu, finans
sektoriinde istikrarin saglanabilmesi i¢in ekonomik yapilarin gii¢lendirilmesini
gerceklestirebilecek diizenlemelerdir. Bu calismalarin ortak goriisii; istikrarli bir
ekonomik ortamin yaratilmasi, piyasalarin gelistirilmesi, her alanda seffafligin
saglanmasi, denetimin etkinliginin arttirilmasi, uluslararasi mali krizlerin 6nlenmesi
konusunda isbirliginin gelistirilmesi, piyasalarin daha iyi islemesini saglamak igin
yasal dizenlemelerin tiim sektorleri kapsamak tizere eksiksiz olarak yapilmasi,
rekabetin her alanda gelistirilmesi ve sistemin devamliligimi saglamak olarak
belirtilmektedir (Keskin ve ark., 2008, VI).

2.1.2. Tiirk Bankacihik Sisteminde Kurumsal Yénetim Siireci

Tirk bankacilik sistemini kurumsal, mali ve operasyonel anlamda biiyiik
Olgiide etkileyen kurumsal alandaki tesvikler ve kisitlar ayni zamanda sistemin
gelismesine de onemli katki saglamaktadir. Bu kapsamda yapilan reformlar,
bankacilik tiriin ve hizmetlerinin ¢esitlenmesine ve yenilenmesine, kurumsal altyap:
gelismelerinin hizlanmasina ve bankacilik sektoriiniin mali sistemdeki payinin hizla

artmasina etki etmektedir (Arslan ve Hotamigli, 2007, 195).

Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunundaki diizenlemeler, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulunun yonetmelikleri, Tirkiye Bankalar Birligi’nin
calismalar;, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin
diizenlemeleri Tirk bankacilik sisteminde kurumsal yonetimin yayginlagsmasina
yonelik olarak yapilan calismalardir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan 2006 yilinda yayinlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin
Yonetmelik’te kurumsal yonetim ilkeleri asagidaki gibi agiklanmaktadir (Caliskan ve
Icke, 2009, 129-130).

a) Banka igerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler bulunmalidir.

b) Banka icinde yetki ve sorumluluklar agikca belirlenmeli ve uygulanmalidir.
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Yonetim Kurulu tyeleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek
nitelikleri haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis olduklart roliin bilincinde

olmali ve banka faaliyetleri hakkinda bagimsiz degerlendirme yapabilmelidir.

d) Ust diizey yonetim gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek niteliklere

€)

f)

9)

sahip ve kurumsal yonetimde tistlenmis olduklar: gorevin farkinda olmalidir.
Bankanin miifettigleri ile bagimsiz denetim yetkililerinin calismalarindan
etkin olarak faydalaniimalidir.

Ucret politikalar: ile bankanm etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ dengeleri
arasinda uyum saglanmalidir.

Kurumsal yonetim modeli seffaf olarak devam ettirilmelidir.

Tiirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu’nun yaymladigi Kurumsal Yonetim

Ilkeleri bankalara kurumsal yonetim yapisini olusturmalar: konusunda rehberlik

etmektedir. Ayrica kurumsal yonetimin yayginlastirilmasina katki saglamak

amaciyla IMKB biinyesinde Kurumsal Yonetim Endeksi yapilmistir (Caliskan ve
Icke, 2009, 130).

Sermaye Piyasasit Kurulu, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,

menfaat sahipleri, yonetim kurulu konularini doért ana baslik altinda degerlendirerek
bu konulari bankalar i¢in asagidaki gibi agiklamaktadir (SPK, 2005, 4-5);

a)

b)

d)

Pay sahiplerinin haklar: olan konularda (bilgi sahibi olma, bilgiyi inceleme,
genel kurula katihm, oy verme, kar payr alma, azinlik haklari, pay sahibine
ilisgkin kayitlarn saghkli tutulmasi, paylarin serbestge devri ve satisi)
diizenlemeler ve uygulamalar yapmasi1 gerekmektedir.

Kamunun aydinlatilmas: ve seffaflik ilkesi ile pay sahiplerini bilgilendirme
politikalarin1 olusturmalarina yonelik prensipler, periyodik mali tablo ve
raporlarda yer alacak bilgilerin standart olarak belirlenmesini saglamalidir.
Menfaat sahipleri olarak nitelendirilen (calisanlar, miisteriler, tedarikgiler,
alacaklilar, sendikalar, devlet, ¢esitli sivil toplum kuruluslari...) kisiler ile
iligkilerinin diizenlenmesine yonelik kurallari olustumalidir.

Yonetim  kurulunun fonksiyonlari, goérev ve sorumluluklari, faaliyetleri,
olusumu, yonetim kuruluna saglanan mali haklar1 ve yonetim kurulunun
faaliyetlerinde yardimci olmak tizere kurulacak komiteleri ve yoneticileri

igeren prensipleri belirlemesi gerekmektedir.
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Uluslararas1 Odemeler Bankasinin (BIS) en iyi uygulamalar kapsaminda
olusturdugu yeni sermaye yeterlilik uzlasis1 Basel Il, Tiirkiye’de 2004 yilinda BDDK
tarafindan yayinlanan ysnetmelikle kabul edilmistir (TUSIAD, 2004, 77).

2.2. TURKIYE’DE BANKACILIK SISTEMININ TARIHSEL GELISiMi

Tirkiye’de banka dis1 finansal aracilarin gelismis olmamasindan dolay:
bankalar finansal sistemin yap: tasini olusturmaktadir. Ekonominin isleyisi, halkin
tasarruflariin toplanmasi ve kullanim alanlarina dagitilmasi agisindan bankalarin

onemli islevi bulunmaktadir (Parasiz, 2007, 19).

2.2.1. Cumhuriyet’ten Once Tiirk Bankacihg

Osmanli Imparatorlugu’nda ilk banka 1847 yilinda Istanbul Bankas: ad: ile
faaliyete baglamistir. O donemlerde, Kaime ad: verilen ilk kagit para 1840 yilinda
biitge aciklarmi kapatmak icin ¢ikarilmis ve bu paranin miktar siirekli agik veren
Osmanli Hazinesi’nin kaynak ihtiyacin1 karsilamasi amaciyla kisa siirede 6nemli
oranda artirilmistir. Birkag yil igerisinde siirekli dis ticaret agiklar1 verilmesinin de
etkisiyle kaimelerin yabanci paralar karsisindaki degeri 6nemli oranda azaldigi igin
ithalatin finansmani i¢in dis piyasalardan kaynak bulunmasi zorlasmistir. Bu sebeple
kaimelerin dis degerinin korunmasi i¢in 1845 yilinda iki Galata bankeri ile bir
anlasma yapilmistir. Bu sozlesme 1847 yilinda yenilenecegi sirada bankerler
hiikiimetten ayn islevi yerine getirmek tizere bir banka kurmalarinin kabuliinii talep
etmislerdir. Boylelikle kurulan Istanbul Bankas: faaliyetinin sona erdigi 1852 yilina
kadar kaimelerin dis degerinin sabit kalmasi yoniinde onemli katki saglamistir
(Keskin ve ark., 2008, 1).

Cumhuriyet’ten once piyasada faaliyet gosteren bankalar daha ¢ok yabanci
sermaye tarafindan ya da yabanci birlesme ile kurulan bankalardir. Bu dénemdeki
bankalarin amaci, 6zellikle Osmanli doneminde faaliyette bulunan yabanci sirketleri
finanse etmektir (Parasiz, 2007, 19). 1856 yilinda Paris Antlagsmasi’nin ardindan
Osmanli Bankas: Bank-1 Osman-i Sahane adi altinda kurulan banka, Osmanli

hiikiimeti ile yabanci sermaye sahipleri arasinda dis bor¢ alinmasinda aracilik etmek
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amaciyla Ingiliz sermayesi ile kurulmustur. Osmanli Bankasi’n1 diger bankalardan
ayiran en o6nemli 6zellik, 1863 yilinda bankaya para basma ayricaligi taninmasi ve
merkez bankas: seklinde ¢alismis olmasidir (Er, 2009, 132). Osmanli doéneminde
kurulan ulusal banka sayisi1 ¢ok az olmakla birlikte 1911-1923 yillar1 arasinda ulusal

bankalar faaliyete baslamistir (Parasiz, 2007, 20).

1863 yilinda T.C. Ziraat Bankasi’nin temelini olusturdugu kabul edilen
Memleket Sandig1 agilmistir. 1888 yilinda kurum devlet kurulusu haline getirilerek
bankacilik faaliyetleri gerceklestirmis ve 1924 yilinda Ziraat Bankas1 Anonim Sirketi
kurularak Bankanin, sahsi kefalet ile iscilere kredi verebilmesi, mevduat kabul
edebilmesi saglanmigtir (Er, 2009, 133). Bu donemde yerli sermaye ile kurulan
bankalarin biiyiik ¢ogunlugu yabanci bankalarin kredi piyasasina hakim olmalari ve
rekabetin giic olmast nedeniyle kisa siireli faaliyetlerini siirdiirmislerdir.
Cumbhuriyetin ilan1 ile biten bu dénemde milli bankacihigin 6nemi ve devlet

tesvikinin zorunlu oldugu goriilmistiir (Keskin ve ark., 2008, 2).

2.2.2. Cumhuriyet Doneminde Tiirk Bankacihgi

2.2.2.1. Ulusal Bankalar ve Ozel Amag¢h Devlet Bankalarinin Kuruldugu
Doénem (1923-1944)

1923 yilinda Izmir Iktisat Kongresi’nde ekonomik gelisme icin ulusal
bankaciliginin gerekli oldugu savunulmus ve devletin bu konuda katkida bulunmasi
gerektigine karar verilmistir. Bu kapsamda, 1924 yilinda Tiirkiye Is Bankasi ilk
kurulan bankadir (Er, 2009, 133).

Cumhuriyetin ilk on yilinda bankacihik alamindaki bashica gelismeler, Is
Bankasi’nin faaliyete ge¢mesi, 1925’te Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kurulmasi,
1924°te Ziraat Bankasi’nin anonim ortaklik haline getirilmesi, 1926°da Emlak ve
Eytam Bankasi’nin kurulmas: ve 1930°’da Merkez Bankasi’nin kurulmus olmasidir.
1923-1932 doneminde bankacilik sektoriindeki en belirgin 6zellik, ¢cok sayida kiigiik
yerel bankanmn kurulmasidir. 1929 Diinya Ekonomik Krizinin olumsuz etkileri ile
Tirkiye’de sube bankaciliginin gelismesi ve yaygimlagsmasit durmustur. O dénemde
kurulan bankalardan giiniimiizde sadece sekizi faaliyetini siirdiirmektedir (Parasiz,

2007, 20). Diinyada etkili olan ekonomik kriz tilkede tiim ekonomiyi 6zellikle dis
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ticarete yonelik tretim yapan tarim kesimini ve bu kesime kredi veren yerel

bankalari olumsuz yonde etkilemistir (Cihangir, 2005, 102).

1920’li willarda uygulanan o6zel kesimin ozendirilmesi ile sanayilesme
stratejisi yerine kamu iktisadi girisimleri aracihgi ile smai yatirimlarla birlikte
sanayilesme stratejisine gecilmistir. Bu strateji, “iktisadi devletcilik” olarak
adlandirilmaktadir (Keskin ve ark., 2008, 4).

Bu donemde 6zel kanunlarla kurulan devlet bankalari; Stimerbank (1933),
Belediyeler Bankas: (ilker Bankas1) (1933), Etibank (1935), Denizbank (1938), T.
Halk Bankasi ve Halk Sandiklar1 (1938) olarak kurulmustur. Siimerbank, sinai
kalkinmay: desteklemek; T. Halk Bankasi, kiigiik esnaf ve zanaatkarlara kredi
saglamak; Iller Bankasi, yerel yonetimleri kalkindirmak, sehir imar planlarini
hazirlamak, su elektrik-havagazi  kanalizasyon gibi altyapt hizmetlerinin
saglanmasin1 orta ve uzun vadeli kredilerle desteklemek; Denizbank, Tirk ve
yabanci limanlar arasinda diizenli posta seferleri isletmek, sehir i¢i deniz nakliyat
islerini tekel halinde yapmak, ¢esitli liman islerini yiiriitmek amaciyla kurulmus ve
faaliyet vermistir. 1930’lu yillar Tirkiye’de tek subeli yerel bankalarin sona erdigi
donem olarak bilinmektedir (Parasiz, 2007, 21).

2.2.2.2. Ozel Bankalarin Gelistigi Donem (1946-1962)

Bu donemde, sanayilesme stratejisi olarak iktisadi devletciligin yerine 6zel
sektoriin - desteklenmesi ve ekonomik kalkinmanin hizlandirilmas: stratejileri
benimsenmistir. 1945-1959 yillar1 arasinda yatirimlarin, modern isletmelerin, milli
gelir ve niifusun hizla artmasi, sehirlerin biiyiimesi, sanayi sektoriiniin milli gelirden
daha ¢ok pay almaya baslamasi ve piyasa i¢in iiretimin genislemesi, ekonomide para
ve kredi ihtiyacinin artmasini1 saglamstir (Keskin ve ark., 2008, 6). 1950°den itibaren
ozel girisimin 6nem kazanmas: ile dis kredilerin artmasi, Kore Savasi nedeni ile
basta pamuk ihracati olmak tizere ihracat gelirlerinin artmasi, 1954’te Yabanci
Sermayeyi Tesvik Yasast’nin yiriirlige girmesi, 1950-1954 yillar1 arasinda ¢ok hizli
bir ekonomik biiyiime saglanmasi ve enflasyon yiikselirken faiz oranlarmin sabit

kalmas: tilkede tasarruflarin giderek artmasini saglamistir (Parasiz, 2007, 21).

Bankacilik alaninda yapilan yatirimlarin getirisi yiikkselmis ve 6zel bankacilik
onemli hale gelmistir. 1944 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi, 1946 yilinda Garanti
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Bankas1,1948 yilinda Akbank, 1950 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, 1955
yilinda Pamukbank bu dénemde kurulan bankalardir (Keskin ve ark., 2008, 6). Bu
donemde biiyiik bir ¢ogunlugu 6zel banka olmak iizere 25 yeni banka faaliyete
gegmistir.

2.2.2.3. Planhh Donem - Cok Subeli Bankacilik (1963-1980)

Birinci bes yillik kalkinma plani ile baslayan bu dénemde, bir o6nceki
donemin liberal politikalarimin ardindan devletgilige daha yakin politikalar
benimsenmistir. Disa kapali bir ekonomi olusturularak fiyatlar devlet tarafindan
belirlenmis, yatirim bankalar: ve yabanci bankalar disinda yeni banka kurulmasina
sicak yaklasilmamig ve tiglincii plan doneminde banka birlesmeleri yolu ile banka
sayilarinin  azaltilmasi saglanmistir. Bununla birlikte, bankalar mevduatlarin

artirmak i¢in subelerini artirarak sube bankaciligina gegis saglamistir (Er, 2009, 136).

1970’li yillarin sonunda 6demeler dengesi problemleri nedeniyle yasanan
ekonomik durgunluk yeni bir sanayilesme stratejisinin benimsenmesini zorunlu
kilmigtir. 1980°1i yillarda, i¢ pazara yonelik dretimin yapildig:i ithal ikameci
sanayilesme stratejisinden vazgecilerek, piyasa ekonomisine dayali, disa agilmay: ve
dissatima yonelik iretimi esas alan bir kalkinma politikas1 uygulanmistir (Keskin ve
ark., 2008, 14).

2.2.2.4. Serbestlesme ve Disa A¢ilma Donemi ( 1980 ve Sonrasi)

1981 yilindan itibaren reel faizlerin pozitif degerler almaya baslamasi ve
faizlerin serbest kalmas ile tasarruflarin banka sektoriine yapilmasina yonelinmistir.
1982°de ¢ikarilan Sermaye Piyasasi Kanunu’ndan sonra 1986°da IMKB faaliyete
ge¢mis ve 1985°te Hazine diizenli i¢ bor¢lanma ihaleleri baslatmistir. 1987°de
Merkez Bankasi agik piyasa islemleri yapmaya baslamis, 1988’de doviz-efektif
piyasasi, 1989’da altin piyasasi ortaya ¢ikmis, doviz mevduatina serbesti
getirilmistir. Bu donemde, Bankalar Tasfiye Fonu 1983’te Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu adim almistir. 1984 yilinda KiT’ler ile ilgili diizenleme yapilmis ve bu
baglamda, devlet bankalar;, Iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak adlandirilarak,
sermayesi devlete ait ve iktisadi alanda ticari esaslara gore calisan kuruluslar halini
almistir (Er, 2009, 138).
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Bu dénemde 24 Ocak 1980 istikrar Programlarmin vyiiriirlige girmesinin
ardindan tiikketim azaltihp tasarrufa gegilmesi sonucunda azalan tiiketimle birlikte
firmalar drinlerini i¢ ve dis pazara satamaz hale gelmisler ve ¢ok fazla stok fazlalig
olusmustur. Bunun sonucunda, firmalar sermaye ihtiyaglarini karsilamak igin yiiksek
faizle kredi kullanmak zorunda kalmiglardir. Birgok firma kredi limitini
doldurdugunda bankalardan tekrar kredi kullanamamis ve bankalara gore daha
yiiksek faiz uygulayan bankerler araciligiyla sermaye ihtiyaglarini karsilamistir. Bu
durumun ardindan borglarin1 6deyemeyen firmalar iflas etmis ve o6deme
yapmadiklar1 bankerler de hizla batmiglardir. Bu nedenle bu donemde yasanan krize
bankerler krizi de denmektedir. 1982 banker krizi ve ardindan bazi bankalarm iflas
etmesi veya devlet tarafindan el konulmas: ile sonuglanan krizin en énemli sonucu
mevduatin 6zel bankalardan kamu bankalarina dogru yonelmesidir (Cihangir, 2005,
103-104).

1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu yirirlige girmistir. Bununla
birlikte, uluslararas1 denetim ve go6zetim sistemi ile uluslararasi bankacilik
standartlar1 sistemi agiklanmig, tek diizen hesap plan1 uygulamas: saglanmis,
bilangolar dis denetime tabi tutulmus, mevduat sigorta fonu kurulmus, donuk
kredilere daha gercekei Kkarsilik uygulanmasi saglanmistir. Sektore yeni yerli ve
yabanci bankalarin girisine izin verilmesi ve mevduat/kredi faiz oranlarinin serbest
birakilmasina bagl olarak sektérde rekabet artmis ve artan rekabet ile kaynak ve
mevduat cesitliliginin arttigi bir bankacilik sistemi benimsenmistir. Bu donemde
banka fonlarinin bir boliimii sermaye piyasasi islemleri, devlet i¢ borglanma senetleri
ve hazine bonolar1 alimi ve doviz islemlerinde kullanilmistir. Banka miisterilerine
tiiketici kredileri, kredi Kkartlari, doviz tevdiat hesabi, leasing, factoring, forfaiting,
tiirev iriinler, otomatik vezne makineleri, satis noktas: terminalleri gibi yeni tiriin ve
hizmetler sunulmus, bilgisayar sistemleri ve diger teknolojik yeniliklerden
yararlanilmasi ve personel egitimine 6nem verilmesi sonucu sektorde verimlilik artisi
saglanmistir (Keskin ve ark., 2008, 14-15).

1980-1990 tarihleri arasinda bankacilik sisteminde serbestlesme politikalarina
yonelik uygulamalar su sekilde 6zetlenebilir (Colak ve Yigidim, 2001, 14).

a) Faiz oranlarinin serbest birakilmasi,

b) Faiz oranlarmin reel olarak pozitif diizeye erismesinin kolaylastirilmasi,
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c) Sektore yeni banka girislerinin kolaylastirilmasi,

d) Bankacilik sektoriiniin uluslararasi piyasalara agilmasi,

e) Bankalarin yabanci para cinsinden islem yapmasinin serbest birakilmasi,

f) Bankalarin uluslararas1 Kriterlere uygun yapilanma igerisine girmesine

yonelik diizenlemelerin olusturulmasidir.

Finansal serbestlesme sonrasinda, Banka sahibi olmak isteyen kisi ve
gruplarda aranmasi gereken nitelikler ve buna iliskin lisans verme konusundaki
eksiklikler ile sektore girisin kolay, lisans iptal kararlarinin ise zor olmasi, banka
sayisinin hizla 81’e artmasina yol agmistir (BDDK, 2010, 9). 1990’11 yillarda Hazine,
Merkez Bankas1 ve bankalar kendi aralarinda Hazinenin kolay bor¢lanmas: ve kendi
karliliklarin1 stirdiirebilmeleri amaciyla karsilikli anlasma saglamislardir (Er, 20009,
143). 1990’11 yillarda banka kurmanin kolaylastiriimasi sonucu bankalar hizla

cogalmis sayilart seksenleri bulmustur.

Sekil 2.1. Tiirk Bankacihik Sisteminde Banka Sayis1 (1990-2002)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, (2003), “2002 Y:l:nda Teirk Bankacilik Sistemi”
Bankacilar Dergisi, say:45, 5.18
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1999 yilina kadar gegen siirede Tiirk bankacilik sisteminin temel yapisal
sorunlar asagidaki gibi belirtilebilir (Parasiz, 2007, 25-26).

a) Hazinenin finansman ihtiyacinin  karsilanmasinda daha ¢ok kamu
bankalarinin kullanilmis olmasi, bankalarda gorev zararlarinin artmasi,

b) Kamunun finans sektoriinden siirekli olarak fon talep etmesi, i¢ bor¢lanmada
kaynak ihtiyacinin tamamen bankacilik sistemi araciligiyla karsilanmasi ve
ozel sermayeli bankalarin grup ve istiraklerine kullandirdigi kredilerin
artmasi1 sonucu bankacilik sisteminin aracilik faaliyetlerinde etkin bir bi¢imde
calisamamis olmas,

c) Mali biinyesi olumsuz etkilenen bankalara yonelik tedbirlerin ge¢ alinmasi,

d) Bankacilik sisteminde rekabet ortaminin olusamamasi

1990’11 yillarda bankacilik sisteminin uluslararas: alanda faaliyet gostermesi
ve uluslararast finans sistemi ile biitiinlesmesi alaninda o6nemli olusumlar
gerceklesmistir. Bankacilik sektoriinde yerli ve yabanci banka sayisinin artmasi ile
birlikte bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri iginde kamu bankalarinin pay:r 1980
ve 1990 willarinda %45 iken bu oran 2000 yilinda %34 seviyesine diismiistiir.
Bankacilik sektoriinde teknolojideki gelismelere uyum saglama ve teknolojik
altyapiy1 giiglendirme ile ilgili ¢alismalar yapilmigtir. Son on yillik donemde ATM
sayis1, on-line baglantiya sahip sube sayisi, Elektronik Fon Transferi (EFT) ve
SWIFT sistemlerinin kullanimi, Interaktif bankacilik hizmetleri ve internet

bankaciligr alanlarinda hizli gelismeler yasanmistir (BDDK, 20014, 3).

Bu donemde, Bankalar Kanunu'nda yapilan baslica degisiklikler ile idari ve
mali agidan bagimsiz gozetim ve denetim kurumunun kurulmasi, istirakleri de
kapsayan kredi taniminin genisletilmesi, konsolide bazda denetimin getirilmesi, risk
yonetiminin diizenlenmesi, sorunlu bankalarin mali yapilarinin gii¢lendirilmesi ve bu
bankalarmn faaliyetlerine miidahale yontemlerinin diizenlenmesi saglanmistir. Ilave
olarak, karsilik kararnamesi degistirilmis, sermaye yeterliliginin ve doviz pozisyonun
hesaplanmasinda konsolide bazda uygulamaya gecilmistir (Keskin ve ark., 2008, 17-
18).
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2.2.2.5. Nisan 1994, Kasim 2000, Subat 2001 Krizleri ve Bunlarin
Bankacilik Sektérii Uzerindeki Etkileri

1994 ekonomik krizinin etkisi ile bankacilik sisteminde yapisal sorunlarin
oldugu ve buna bagl risklerde artis oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, 5 Nisan
1994 kararlarmin etkisi ile doviz borcu yiiksek olan Marmara Bank, TYT Bank ve
IMPEX Bank’in faaliyetlerine son verilmistir. Nisan 1994 tarihinde sorunlarin ve
risklerin bir kismmin azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda alinan
tedbirlerden bazilari; bankalarin TL ve 6zellikle agik pozisyondan dolay: tasidiklar:
kur riskini azaltilmasi, doviz yikimliliklerinin kanuni Karsiliga tabi tutulmasi, repo
ve ters repo ile ilgili diizenlemelere gidilmesi, bankalarin kurulus, faaliyet, 6z
kaynaklar1 ve denetime iliskin yeni esaslar belirlenmesi, kisa vadeli avans
kullantminin belli kriterlere baglanmasi seklinde belirtilebilir. 5 Mayis 1994
tarihinde tasarruf mevduatina %100 garanti uygulamasi ile bankacilik sistemine ve
tasarruf mevduati sahibine giiven verilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir (Parasiz,
2007, 25).

1994 Ekonomik Krizi’'nin sektor iizerindeki etkileri genis kapsamli ve

olumsuz yonde olmustur. 1994 krizinin bazi 6nemli sonuglar1 (Karagam, 2006, 137);

a) Hazinenin i¢ borglanmasini karsilamak igin %50 faizli bonolar bankalarin
kaynak maliyetlerinin biiyiik oranda artmasina yol agmistir.

b) Doviz kurunun 42.000 TL’ye kadar ¢ikmasi, bankalardaki agik pozisyon
tizerinde daha fazla zarar olusturmus ve 6z kaynaklarin azalmasina neden
olmustur.

c) Mevduat ¢ekilisleri ve ii¢ bankanin faaliyetlerine son verilmesi ile olusan
glivensizlik ortaminin Kontrolii, devletin tim bankalara teminat vermesiyle

saglanmistir.

Von Hagen ve Ho (2004) ile Laeven ve Valencia’'nin (2008) calismalari
kapsaminda Tiirkiye’de 1994, 2000-2001 ekonomik krizleri bankacilik krizleri olarak
belirtilmektedir (Tunay, 2010, 25-26). Bankacilik krizleri yurti¢i temel mikro ve
makroekonomik unsurlarla yurtdist kaynakli sistemik risk potansiyeli iceren
degiskenlerden olusmaktadir. Tiirkiye’de yasanan krizlerin daha ¢ok yurtdisi
kaynakli oldugu goriilmektedir (Tunay, 2010, 37).
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1982 banker krizinden sonra yasanan krizlerin tamammin doviz kaynakl
olmasi, bankalarda likidite yonetiminin 6nemine isaret etmistir. Hem banka hem
miusterileri koruyan likidite yonetiminin olusmasina 6nem verilmistir (Karagam,
2006, 138). 1994 krizinin olumsuz etkilerinin kisa siirede giderilmesine ragmen,
sonraki donemde Uzakdogu ve Rusya krizleri ile 1999 yilinda Tirkiye’de yasanan
deprem felaketi nedeniyle ekonomideki ciddi daralma bankacilik sektoriini de
olumsuz yonde etkilemistir. Bu donemde ve sonrasinda bankacilik sektoriinde
bulunan bankalar yiiksek riskli bir ortamda faaliyetlerini siirdiirmek zorunda
kalmiglardir (Boyacioglu, 2003, 527).

Bu dénemin ardindan 2000 yilinda Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli kararlar
alinmistir. IMF’ye verilen niyet mektubu ile t¢ yillik bir “enflasyonla miicadele
programi” hazirlanmistir. Bu donemde, mali piyasalar enflasyonla miicadele
programinit olumlu karsilamis, faiz oranlar: hizla diismiis ve tiiketici kredilerinde artis
yasanmistir. Uluslararas1 kredi derecelendirme kuruluslari, Tirkiye’nin kredi notu
tizerine olumlu aciklamalar yapmistir. Uluslararas1  yatirimcilarin - da  olumlu
yaklasimlart sonucu Hazine’nin yurtdisi borglanmalarinda artis gergeklesmistir.
Ekonomik faaliyetlerde hizli canlanma yasanirken cari islemler agigi hizla artmustir.
Bankalarin pozisyon asimlarina iliskin taahhiitleri i¢in bulunduracaklar: disponibilite
oran1 yiizde 100’e yiikseltilmis ve agik pozisyon tebligi yayimlanmistir (Keskin,
2001, 3-4).

2000 yilinda bankacilik sisteminin aktif yapisindaki degisim ile birlikte
kredilerin payinda énemli bir artis yasanirken, likiditesi yiiksek olan menkul kiymet
portfoyiiniin toplam aktifler igindeki payr gerilemistir. Tirk Lirasi cinsinden
kredilerde onemli olgiide artis yasanmustir. Aktif ve pasif yapisindaki bu gelismeler
sonucunda bankacilik sisteminin likidite, faiz ve kur risklerine kars1 duyarlilig: artis
gostermistir. Kasim 2000 tarihinde yasanan ekonomik kriz sonucu faiz oranlarinin
onemli ol¢iide yiikselmesi ¢ok fazla gecelik borglanma ihtiyacinda olan kamu
bankalariyla TMSF kapsamindaki bankalarm mali yapilarimi olumsuz yonde
etkilemistir (BDDK, 20014, 8).
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Tablo 2.1. 1999-2001 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Bankacihik
Sektoriinde Karlilhik Oranlar: (%)

ARALIK | ARALIK | ARALIK | ARALIK

1998 1999 2000 2001

Ortalama Aktif Karlihg: 2,07 -0,6 -3,6 -3,8
Kamusal Sermayeli Bankalar 0,8 15 -0,6 0,0
Ozel Sermayeli Bankalar 5,6 5,6 0,9 -4,7
Yabanc: Bankalar 7,1 8,2 0,7 7,8
Ortalama Ozkaynak Karhhg 45 -15 -90 -70
Kamusal Sermayeli Bankalar 20 48,2 -21,5 -0,8
Ozel Sermayeli Bankalar 70,8 65,2 9,6 -69,5
Yabanci Bankalar 107 124 11 92

Kaynak: Boyacioglu, A. M. (2003). 1980 Sonras: Tiirk Bankacilik Sektoriindeki
Gelismeler, Krizlerin Sektor Uzerindeki Etkileri ve Zyilestirici Oneriler. Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi, $.529 http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/

Tirkiye’de 1999-2001 willari arasinda bankacilik sisteminin zarari ¢ok
yiiksek seviyelere ulagmistir.. Karliligin diisiik olmasi nedeniyle bankalar sorunlu
krediler icin vyeterli karsihk ayiramamigslar,  sermayelerinin gii¢lendirilmesini
saglayamamiglardir. Bu donemde bankalar yatirimlarini ve pasiflerini finanse etmek
icin yurtdisindan kredi almiglardir. 2001 yilinda yasanan devaliiasyonun etkisi ile
sermayede biiyiik oranda azalma yasanmistir. Bu dénemde bankacilik sisteminin agik
pozisyon riski tasimasi ve riskten korunma mekanizmalarini gelistirememesi

seklinde iki 6nemli zayif noktas1 bulunmaktadir (Boyacioglu, 2003, 529).

Tirkiye’de 19 Subat 2001 tarihinde Hazine ihalesi o6ncesi yasanan
gelismelerin etkisi ile istikrar programinin siirdiiriilebilir olacagina iliskin giiven
ortami Sarsilmis ve spekiilatif olarak dovize yonelme olmustur. Bunun sonucunda
TCMB, baslangigta uygulanan kur rejimini savunmak ve rezerv kaybini onlemek

amaciyla piyasaya verdigi Turk Lirasi likiditeyi smirlamak istemis fakat, bu

40


http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/

uygulama sonucunda gecelik faizler % 1.000’ler seviyesinin tizerine ulasmistir. Kara
Carsamba olarak da adlandirilan 21 Subat 2001 tarihinde TCMB’nin para politikasi
ve likidite yonetiminin etkinligi sona ermistir. 22 Subat 2001 tarihinde ekonomide
dalgali kur rejimine gecis yasanmistir (BDDK, 2010, 25).

Sonug olarak, Kasim 2000 ile Subat 2001 donemlerinde yasanan krizler hem
finansal sistemin kirilganhigin1 daha da arttirmis hem de banka bilangolarindaki
sorunlarin daha belirginlesmesine yol agmistir. Yasanan krizlerin ardindan Tiirk
bankacilik sisteminde 6z kaynak yetersizligi ve i¢c denetim sistemlerinin yetersiz
oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli kaynak yapisi nedeniyle likidite ve faiz riski
yiikselmistir. Yiiksek faiz hem bankalardaki kaynak maliyetini artirmis hem de
bankalarin menkul degerlerinde faiz yiikselisine bagli olarak énemli kayiplara yol
acmistir. Yiiksek faiz ortami Kamu ve Fon bankalarinin halihazirda var olan kisa
vadeli kaynak ihtiyaclarinin daha maliyetli hal almasina neden olmustur. Bununla
birlikte 2001 Subat’inda yapilan kur politikasi degisikligi ile dalgalanmaya birakilan
doviz kurlarinin Tark Lirasmin degerinde yarattign yaklasik %2100’lik kayip
bankacilik sisteminin kur riski nedeniyle zarar etmesine yol agmstir. Bankacilik
sisteminin aktif kalitesindeki bozulma ciddi bir boyutlara ulasmis, kredi portféyiinde
karsilik ayrilmayan sorunlu kredilerde 6nemli artis yasanmistir (Parasiz, 2007, 27-
28).
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Tablo 2.2. Tiirkiye’de 2001 Yilinda TMSF Biinyesine Devredilen Bankalar

DEVIR BANKA 2001 YILINDAKI DEVIR
BANKAADL | TARiHI | GRUBU DURUM TARIHI
Tark Ticaret | o 19 1997 | Ozl Ser.Tic. | yersno devredildi. 01.07.2001
Bankasi i} Bank
Bank Expres | 15 15 1998 | 078l Ser-TiC. | oy fon Grubu'na saulds. | 29.06.2001
AS. Bank
interbank A.S. | 07.01.1999 Oze'Bi‘;rkT'C' Etibank ile birlestirildi. | 15.06.2001
Simerbank | ) 15 1g9g | OZelSer-TiC. | o oy Grubwnasaulds. | 09.08.2001
AS. Bank
Yurtbank A.S. | 22.12.1999 Oze'Bi‘;rkT'C' Siimerbank ile birlesti. | 26.06.2001
Egebank A.S. | 22.12.1999 Oze'BiirkT'C' Siimerbank ile birlesti. | 26.06.2001
Eskisehir Ozel Ser. Tic. . N
Bankasi T.A.S. 22.12.1999 Bank Etibank ile birlestirildi 15.06.2001
Yasarbank | 55 19 1999 | OZ€l Ser-TiC. | quorhank ile birlesti. | 26.01.2001
AS. Bank
Bank Kapital Ozel Ser. Tic. . N
TAS. 28.10.2000 Bank Stmerbank ile birlesti. 26.01.2001
= . TMSF’da olan bankanin
Etibank AS. | 28.102000 | 7S¢ TI® | faaliyet izni 28.12.2001 | 13.12.2001
tarihinde kaldirild.
Demirbank Ozel Ser. Tic. | HSCB Bank Plc.
T.AS. 06.12.2000 Bank tarafindan satin alind. 31.10.2001
Ulusal Bank Ozel Ser. Tic. . e
TAS. 28.02.2001 Bank Stimerbank ile birlesti. 17.04.2001
L - . Bankanin faaliyet izni
ktisat 15.03.2001 | 9%l Ser-Tic. | 1745 2001 tarihinde iptal | 07.12.2001
Bankasi T.A.S. Bank edildi
Sitebank A.S. | 09.07.2001 Oze'BiflrkT'C' Nova Bank’a satild: 21.12.2001
Milli Aydin Ozel Ser. Tic. , -
Bankasi A.S. 09.07.2001 Bank TMSF’na devredildi. 09.07.2001
- . Bankanin faaliyet izni
ie”t Bank 09.07.2001 Oze'BiirkT'C' 28.12.2001 tarihi 28.12.2001
- itibariyle kaldirilds.
Bayindirbank | 59 7 5907 | Ozl Ser-Tic. | ppparno devredildi, 09.07.2001
A.S. Bank
Bayindirbank ile
N . birlestirilmek tizere
iGS Bank 09.07.2001 Oze'Bifr’]rl'(T'C' 18.01.2002 tarihi 27.12.2001
3. itibariyle faaliyet izni
kaldirildi.
Toprakbank | 35 19 5ggq | OZel Ser-Tic. | 1y15rna devredildi, 30.11.2001
AS. Bank

Kaynak: Gediz, B. (2002). Tirk Bankacilik Sektoriiniin Yeniden Yapilandwriimasi ve

Coziim Onerileri. Manisa: Celal Bayar Universitesi Yonetim ve Ekonomi. Cilt.9

Say1:1-2 s.58
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Tablo 2.2°de belirtildigi tizere; Bankalar Kanunu’nda yapilan degisikliklerin
ardindan 1999 yilinin sonunda bes o6zel ticaret bankasmin yonetimi TMSF’ye
devredilmis, bir yatirnm ve kalkinma bankasinin faaliyeti durdurulmustur. Boylece
Fon’daki banka sayis1 8 olmustur. 2000 yilinda, ti¢ 6zel sermayeli ticaret bankasinin
yonetimi de Fon biinyesine gecirilmistir. iki kalkinma ve yatirrm bankasinin
bankacilik faaliyeti sona ermistir. Boylece 2000 yili sonunda Fon’daki banka sayisi
11°e yiikselmistir. Nisan 2001 itibariyle Fon’daki bankas1 sayisi, Iktisat Bankas1 ve
Ulusal Bank’in yonetimlerinin Fon’a devredilmesi ile 13’tiir. Boylelikle, 2000 yih
sonunda Fon’daki bankalarin sektér payi, toplam mevduat igin %12,9 ve toplam
krediler igin %6,5’tir (Keskin, 2001, 11).

Bankacilik sisteminde banka sayisindaki azalma 2005 ve 2006 yillarinda da
devam etmis, Ocak-Mart 2007 doneminde faaliyet gosteren banka sayis1t Kogbank
A.S.’nin Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S’ne devredilmesi ile 46 olmustur. Bu siire i¢inde,
“MNG Bank A.S.” hisselerinin %50’si Arap Bank PLC’ ye, %41’i ise BankMed’e
29 Ocak 2007 itibariyle devri gerceklesmistir. Daha sonra bankanin ticari tinvani 3
Nisan 2007 tarihi itibariyle “Turkland Bank A.S.” olarak degismistir. Ayrica,
Tekfenbank A.S. hisselerinin de %70’i Eurobank EFG Holding (Luxemburg) S.A.’ya
16 Mart 2007 tarihi itibariyle devri gergeklesmistir. Her iki banka da hisse devir
tarihlerinde 6zel sermayeli mevduat bankalari grubundan yabanci sermayeli bankalar
grubuna gegmistir (Rybak ve Aktan, 2008, 1419).

2000-2001 kriz déneminin sonunda kur rejiminden vazgegilmesi ile ortaya
¢ikan giiven bunaliminin giderilmesi ve istikrarin saglanabilmesi igin ekonominin
yeniden yapilandiriimasina yonelik altyapt olusturulmaya caligilmistir. Hiikiimet
tarafindan Gii¢li Ekonomiye Gegis Programi uygulamaya baslanmistir. Bu
programin ana unsurlarindan birisi bankacilik sisteminin yeniden yapilandiriimasi
olmustur (BDDK, 2001, 9).

2.2.2.6. Yeniden Yapilandirma Dénemi (2002-2007)

Ekonomik krizlerin ardindan mali durumlart ve karlilik performanslari
olumsuz yonde etkilenen bankacilik sistemi i¢in Mayis 2001°de “Bankacilik Sektorii

Yeniden Yapilandirma Programi” uygulamaya gecilmistir (Ersoy, 2008, 33).
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Bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasimin amaci; kamu bankalarimi

mali sistem icinde bir istikrarsizlik unsuru olmaktan ¢ikarmak, TMSF biinyesindeki

bankalarin sorunlarin1 en kisa siirede ¢oziime ulastirmak ve yasanan Krizlerden

olumsuz yonde etkilenen 6zel bankalarin gigli bir yapiya sahip olmalart igin

diizenlemeler yapmaktir. Yeniden yapilandirma programi, mali ve operasyonel

yapinin giiglendirilmesine yonelik uygulamalar ile bankacilik sisteminde gozetim ve

denetim etkinliginin artmas1 ve sistemde daha etkin, rekabetgi bir yapinin olusmasi

icin yasal ve kurumsal diizenlemeleri kapsamaktadir (BDDK, 20013, 13).

Sekil 2.2. Bankacilik Sektoriiniin Yeniden Yapilandirilmasi

Bankacilik Sektoriiniin Yeniden
Yapilandirilmasi

Kaynak: Ersoy, H. Finansal Risk Ortaminda

—
\

Yapilandirilmasi, Tirkiye Uygulamasi. s. 320

Kamu Bankalarinin Yeniden
Yapilandiriimasi

TMSF Biinyesindeki Bankalarin ve
Varliklarin Céziime Kavusturulmasi

Ozel Bankalarin Saglikli Bir Yapiya
Kavusturulmasi

Diizenleme ve Denetleme
Sistemlerinin Etkinliginin Artirilmasi

Bankacilik Sisteminin Yeniden

Tiirkiye’de ekonomide istikrarin yeniden saglanmasi amaciyla Mayis 2001

tarihinde “Giigli Ekonomiye Gegis Programi”nin bes temel unsuru asagidaki gibi
belirtilmistir (Erdonmez, 2003, 38).

a) Dalgali kur sistemi i¢inde enflasyonla miicadelenin kararli bir bigimde devam

etmesi,

b) Bankacilik sektoriinde, kamu ve TMSF biinyesinde bulunan bankalarin

oncelikli olarak yeniden yapilandirilmast,
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¢) Kamu finansman dengesinin gii¢lendirilmesi,

d) Enflasyon hedefleri ile uyumlu bir gelir politikasinin saglanmasi,

e) Biitiin bu unsurlarin etkin, esnek ve seffaf bir yapida olusmasini saglayacak

yapisal ve yasal unsurlarin olusturulmasi.

Tablo 2.3. Tiirkiye’de Kasim 2000 Krizinde Sorunlu Hale Gelen Bankalar i¢in

Coziim Alternatifleri

ACIKLAMASI

TMSF BUNYESINE ALINAN BANKALARIN TUM
YUKUMLULUKLERININ GARANTI KAPSAMINA ALINACAGI

Mevduat Sigortasi
Garanti Kapsami

Fon Biinyesine Alip

Fon Biinyesinde

giiven kaybi
Bankalara hiicum

Mevduatin sistem
disina ¢ikmasi

kaynak aktarmak yerine, 26
milyar dolar nakit ihtiyaci

Asir1 borglanma geregi
Faizler tizerinde asir1 baski

Borcun siirdiiriilebilirliginin
imkansiz kilinmasi

Dikkate Ahnarak Dogrudan Tasfiye Coziimleme
Tasfiye
Mali sisteme i¢ ve dis | DIBS seklinde TMSF’ye Dogrudan tasfiyeye

nazaran hukuki siireg
kasaltild

Mevduat devirleri ile
¢oziim stregleri
kolaylastirildi

Sube/banka satiglar1 ile
isttihdamin bir kism1
korunabildi.

Kaynak: Parasiz, I. (2007). Modern Bankacil:k Teori ve Uygulama, Bursa: Ezgi

Kitabevi. s.31

Kamu maliyesi iizerinde yeniden yapilandirma siirecinde gorev zararlar dahil
olmak iizere; kamu bankalar1 i¢in 21,9 milyar ABD dolari, TMSF’ye devredilen
bankalar i¢in ise 17,3 milyar ABD dolar1 olmak iizere toplam 39,3 milyar ABD
dolart ek bir 6deme belirlenmistir. Bu tutarin GSYIH’ya oram1 %26,6°dir. Bununla
beraber bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasinin, 5,2 milyar ABD dolar
TMSF tarafindan ve 2,7 milyar ABD dolar1 6zel sektor bankalarindan olmak iizere

ozel sektdre maliyeti toplam 7,9 milyar ABD dolar1 olmustur. Bu tutarin GSYIH’ya

orant %5,3’tiir. Sonug olarak, bankacilik sisteminin yeniden yapilandiriimasinin
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toplam maliyeti 47,2 milyar ABD dolaridir. Toplamda bu tutarm GSYIH’ya oram
%31,8°dir (Ersoy, 2008, 34).

Bu donemde, yasal degisikliklerle bankacilik alaninda diizenleme ve
denetleme yetkisi BDDK’ya aktarilmis ve mali sektore olan borglarin yeniden
yapilandirilmasi1 saglanmistir. Merkez Bankasi kanununda yapilan degisiklikle asil

gorevinin fiyat istikrar1 oldugu belirtilmistir (Er, 2009, 152).

4743 sayili Mali Sektére olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmas: ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ve 11 Nisan 2002 tarihinde
Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmalarinin Onaylanmasi, Kabuli ve
Uygulanmasma iliskin Genel Sartlar Hakkinda Yonetmelik, kamuoyunda “istanbul
Yaklasimi” olarak da bilinen Finansal Yeniden Yapilandirma Programi kapsaminda
hazirlanan Cerceve Anlasmasi’nin yasal dayanagi olmaktadir. Cerceve Anlasmalar
kapsaminda banka alacaklari ig¢in anlagsmalarin BDDK tarafindan onaylanmasini
takip eden ii¢ yil iginde yeniden yapilandirilmast ve gerektiginde ek finansman
saglanmasi ve buna gore yeni bir 6deme planinin yapilmasi saglanmistir (TBB, 2003,
17).

Son yillarda uluslararas: alanda yasanan ekonomik krizlerden Tiirkiye, gerek
¢ok giiclii ve iyi denetlenen bankacilik sistemi gerekse gegmis Krizlerin tecriibeleri
sonucunda olusturulan esnek ve etkin likidite yonetimi genel cercevesi sonucu ayni
klasmanda olan bir ¢ok iilkeye oranla olumsuz yonde etkilenmemistir. Bu
kapsamda, TCMB tarafindan vyiiriitilen “Para Politikasi Cikis Stratejisi” ile kriz
sirasinda, doviz piyasalarina ve bankacilik sistemi doviz likiditesine yonelik olarak
cesitli 6nlemler ahnmigtir. Bu diizenlemeler ile giiniimiizde Tiirk Bankacilik sistemi
uluslararasi alanda 6rnek gosterilecek duruma gelmistir. Sonug olarak, TCMB’nin ek
olarak radikal onlem alma geregi azalmis ve kriz déneminde merkez bankasi
bilangosunun yapist korunmustur (Cangiirel, Giingoér, Seving, Kayci ve Atalay,
2010,13).
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2.3. BANKACILIK SISTEMINDE KURUMSAL YONETIM MODELININ
GUCLENDIRILMESI

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, uygun kurumsal yonetim modelinin
bankalara yardimci olmasi ve bankalarca benimsenmesi i¢in 1999 yilinda konu ile
ilgili bir rehber yayimlamistir. Basel Komitesi’nin yayimladigi rehberin amaci, tim
diinyada denetim otoriteleri ve bankalar i¢in saglam kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmesini  ve uygulanmasin1 saglamaktir. Basel Komitesi tarafindan
yayimlanan bu rehberin kaynagi, aym1 yil OECD tarafindan da yaymlanmis olan
kurumsal yonetim ilkelerinden olusmaktadir. Bu ilkelerin amaci; hiikiimetlere
kurumsal yonetim cergevelerini  degerlendirmeleri, gelistirmeleri, mali piyasa
diizenleyicilerine ve katilimcilarina yol gostermeleri konusunda yardimci olmaktir
(Acikel, 2006, 85).

Basel Komitesi kurumsal yonetim modelinin 6nemini belirtmek tizere ¢esitli
konularda bir¢ok dokiiman yayimlamistir. Bu dokiimanlar; “Faiz Riski Yonetimine
fliskin Prensipler” (Eyliil 1997), “Bankalarda I¢ Kontrol Sistemlerine iliskin
Prensipler” (Eylil 1998), “Banka Seffafliginin Artirilmasi” (Eyliil 1998) ve “Kredi
Riski Yonetimine iliskin Prensipler” (Haziran 1999) olarak siralanabilir. Séz konusu
dokiimanlarda etkin kurumsal yonetime yonelik temel teknikler ve stratejiler

asagidaki hususlar1 kapsamaktadir (TBB Bankacilik ve Arastirma Grubu, 1999, 5);

a) Kurumsal degerler, etik ilkeler ve diger dogru kabul edilen davranis
standartlar: ve birlikte uyumlu bir sistem olusmas,

b) Kurum basarisinin, bireysel katilimlarin 6lgiilebilecegi agik¢a belirtilmis
kurumsal strateji uygulamast,

c) Karar alma otoriteleri ile yetki ve sorumluluklarin agik olarak belirtilmesi,

d) Yonetim kurulu, st diizey yonetim ve denetgiler arasinda isbirligi ve
etkilesimin saglanmasina yonelik yapinin olusturulmast,

e) Cikar ¢atismasi kaynakli olusabilecek risklerin 6zel olarak izlenmesi,

f) Ust diizey yonetim, boliim yoneticileri ve calisanlarin uygun sekilde
davranmasi ve calismasimni tesvik etmek tizere finansal ve idari tesvik ve
primin verilmesi,

g) Kurum igine ve kamuoyuna gerekli bilgilerin verilmesi.
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Ulkelerin ekonomik performanslar: ile kurumsal ysnetim yapismin etkinligi
birbirleri ile baglantilidir. Giiglii kurumsal yonetim sisteminin olusturulmas: finansal
kaynaklarin etkin sekilde kullanilacag:i isletmelere aktarilabilmesi igin 6nemlidir.
Finansal kaynaklarin, biiyiime potansiyeli olan ve en karli ¢alisabilecek isletmelere
aktarilmasi igin fon arz edenlerin isletme ile ilgili yeterli bilgi ve isletmeyi takip
edebilecek mekanizmalara sahip olmasi saglanmalidir (Citak, 2006, 155).

Kurumsal yonetim modelinin uygulanmasinda ilgili taraflara karsi seffaflik ve
esitlik ilkesine bagli bilgi verilmesi mesleki etik agidan onemlidir. Basel Komite
ilkelerine gore, yonetim kurulunun sorumluluklar: arasinda bankalarda kurumsal
yonetimin etkin sekilde uygulanmasi da yer almaktadir. Yonetim kurulu, bankanin
hedef ve stratejisinin belirlenmesi ile birlikte uygun i¢ kontrol sistemlerinin

kurulmas ve faaliyetlerin izlenmesinden sorumludur (Akin ve Aslanoglu, 2007, 37).

Yonetim  kurulu, bankanin kurumsal yapisinin giiglendirilmesine katki
saglayabilmek icin belirtilen hususlar1 gerceklestirmelidir (TBB Bankacilik ve
Arastirma Grubu, 1999, 7-8).

a) Menfaat sahiplerine kars1 hesap verebilirlik yetkisini kullanmals,

b) Banka faaliyetlerinin yonetilmesinde ‘kontrol-denge’ fonksiyonu olusturmali,

c) Banka yonetimini denetleme yetkisinin bilincinde olmals,

d) Birgok sonug tireterek icinden en uygunu segmeli,

e) Objektif olmals,

f) Banka politikalart ve kurum ic¢i iletisim aginin olusturulmasi, kurumsal
amaglarin gerceklesmesinde kaydedilen ilerlemelerin izlenmesi igin iist diizey

yonetim ve denetim kurulu diizenli olarak toplanmalidir.

Sarbanes Oxley Kanunu ile kurumsal yonetim modeli hukuki alanda
guglendirilmistir. Kanun ile st diizey ve mali birimlerdeki yoneticiler tarafindan
sirketlerin finansal tablolarinin dogru ve SEC’teki verilerle uyumlu oldugunun
kontrol edilmesi zorunlu hale getirilmistir. Mali tablolarin dogru olmamasi, menkul
degerlerin gercegi yansitmamasi, yarginin engellenmesi durumunda ceza ve yaptirm
getirilmelidir (Erdonmez, 2003, 44).

Kurumsal olarak yonetilen sirketler daha saglam, daha g¢ogulcu ve daha
uyarlanabilir karar alma stireclerine sahip olmaktadirlar. Genellikle bu sirketler daha
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fazla yeni fikir tretebilmekte ve izledikleri politikalarla piyasalar karsisinda hesap
verebilir durumda olmaktadirlar (Pound, 2002, 111).

Birgok arastirma, etkin kurumsal yonetim anlayisini benimseyen firmalarda
orta ve uzun vadede daha vyiiksek finansal performansa sahip olundugunu
gostermektedir. Ornegin; Deutsche Bank Securities (2003) tarafindan yapilan bir
arastirmada daha kapsamli kurumsal yonetim uygulamalarina sahip olan firmalarin
hisse fiyatinin diger firmalarla karsilastirildiginda ilk ti¢ yil sonunda %18, bes yil
sonunda ise %78,4 oraninda daha fazla deger kazandig: belirtilmektedir (TKYD,
2005, 9).

2.4, BASEL UZLASMALARI KAPSAMINDA BANKALARDA KURUMSAL
YONETIMIN GELISIMINE YONELIK YAPILAN CALISMALAR

1975 yilinda G-10 tlkelerinin merkez bankasi baskanlari tarafindan kurulmus
olan Basel Bankacilik Denetim Komitesi, Belcika, Kanada, Fransa, Almanya, italya,
Japonya, Liiksemburg, Hollanda, ispanya, Isveg, isvigre, Birlesik Krallik ve Amerika
Birlesik Devletleri'nin bankacilik denetim otoriteleri ve merkez bankalarmin iist
diizey temsilcilerinden olusmaktadir. Genellikle, daimi sekretaryasinin bulundugu
Basel, Isvigre’deki Uluslararass Odemeler Bankasinda (Bank for International
Settlements —BIS) toplanmaktadir (Agikel, 2006, 103).

Basel Komitesi’nin ¢aligmalari, bankalarda risk yonetimine odaklanmakta ve
bankacilik sisteminde bilingli bir risk yonetimi Kiltiriniin  olusturulmasini
saglamaktadir. Risk yonetimi anlayisi ile verimli bir bankacilik sistemi ve piyasanin
korunmasi1 yolunda daha dogru bir yap: saglanabilmektedir. Boylelikle, niteliksel ya
da sayisal herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda, bu sorun risk yonetimi tarafindan
hizl1 bir sekilde hissedilebilecektir (Ozince, 2005, 19).

Basel Denetim Komitesinin gorevleri, sirketin mali tablolarinin kontrol
edilmesi, sirketin finansal i¢ kontrol sisteminin baska bir organ tarafindan denetimi
yapilmiyor ise, risk yonetim sistemi ve i¢ denetim sisteminin etkinliginin gézden
gecirilmesi gibi hususlart kapsamaktadir. Denetim komitesi iiyelerinin bagimsiz
tiyelerden olusmast iyi bir kurumsal yonetim icin 6nemli bir husustur (Mesutoglu,
2008, 100).
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Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan agiklanan kurallar ve ilkeler
baz alinarak bankacilik sisteminde kurumsal yonetim modeli belirlenmektedir. Basel
Bankacilik Denetim Komitesi’ne gore, banka kurumsal yonetimi “kuruluslarin is ve
faaliyetlerinin yonetim kurulu ve st diizey yonetimler tarafindan idare edildikleri bir
yap1” olarak agiklanmaktadir. Komite, bankalarda etkin kurumsal yonetim
yapisindan yonetim kurulu ve iist diizey yonetimin sorumlu oldugunu belirtmektedir.
Hissedarlarin haklarinin korunmasi, sézlesmelerin gegerliligi, yonetim kurallarina
aciklik getirilmesi, riisvet ve yozlasmanin 6nlenmesi ile yonetici, ¢alisan ve hissedar

haklarinin diizenlenmesi gibi 6nlemlerin alinmasini istemektedir (Tuna, 2007, 214).

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, 1988 yilinda farkli iilkelerde uygulanan
sermaye yeterliligi hesaplama yontemlerini birbirleriyle uyumlu hale getirmek ve bu
konuda uluslararas: platformda gegerli olacak asgari bir sektor standardi olusturmak
amaciyla Basel-1 olarak adlandirilan Sermaye Yeterliligi Uzlagisin1 yayimlamistir.
Basel Komitesi, finansal piyasalarda meydana gelen gelismeleri ve Basel-I’in
sermaye yeterliligi 6l¢timiine iligkin eksikliklerini dikkate alarak Haziran 1999°da
Yeni Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasisina (Basel-11) iligkin ilk istisari metni
yayimlamis ve 2001 yili basinda ikinci istisari metin, 2003’te {igtinct istisari metni
aciklamistir. Mutabakatin son hali Haziran 2004’te yaymlanmistir (BDDK Arastirma
Dairesi, 2005, 1-2).

Ek olarak, Komite Basel II’'nin o6zellikle son finansal krizlerde olusan
eksiklikleri tamamlamak igin bir “ek diizenlemeler seti” niteliginde 12 Eylil 2010
tarihi itibariyle Basel 111’ kamuoyuna agiklamistir. Basel Il uygulamalarinin en
biyiik eksikligi olarak goriilen likidite yeterlilik ve risk bazli olmayan kaldirag
oranlar1 gibi hususlarda yeni diizenlemeler eklenmistir (Cangiirel, Giingér, Seving,
Kayci ve Atalay, 2010, 1-1).

2.4.1. Basel Il Sermaye Uzlasis”’min Tiirkiye’deki Gelisimi

Basel 1l (Yeni Sermaye Yeterliligi Uzlasis1), minimum sermaye gereksinimi,
denetim fonksiyonunun isleyisi ve piyasa disiplini olmak tizere {i¢ temel yapisal
bloktan olusmaktadir (Parasiz, 2007, 249).
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Minimum sermaye gereksinimi ile bankalarim karsi karsiya bulunduklar
onemli riskler icin sermaye bulundurulmasinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir.
Sermaye yeterliligi standart rasyosunun asgari %8 seviyesinde olmasi1 kabul
edilmistir. Kredi riskinin hesaplanmasi igin basit orta ve gelismis diizeyde cesitli
yaklasimlar secenek olarak belirtilmektedir. Bunlar, Standart Yaklasim,
Basitlestirilmis Standart Yaklasim, Temel icsel Derecelendirme Yaklasimi, Ileri
diizey Icsel Derecelendirme Yaklasimidir. Bununla birlikte daha sonra eklenen
operasyonel risk hesaplamasi, Temel Gosterge Yaklasimi, Standart Yaklasim,
Alternatif Standart Yaklasim veya Ileri Olgiim Yaklasgimlar: ile saglanmaktadir
(Tuna, 2007, 211).

Denetim fonksiyonunun isleyisi, denetim ve gozetim otoriteleri aracihigiyla
yapilan incelemelerin uzaktan (off-site) ve yerinde (on-site) denetimlerin isleyisini
yerine getirmektedir. Gozetim otoritelerinin gorevi, bankanin kendi risklerini dogru
degerlendirdiginin ve sermaye yeterliliginin saglandiginin kontrol edilmesidir
(Parasiz, 2007, 251).

Piyasa disiplini, bir bankanin diger piyasa katilimcilar: tarafindan durumunun
degerlendirilmesinin yapilmasidir. Boylelikle bankalarin tiim bilgileri zamaninda ve
seffaf olarak aciklamalar: zorunlu olacaktir. Kamuyu yeterli bir sekilde bilgilendirme
piyasa disiplini, bankalarin saglam risk yonetim sistemleri ve uygulamalarinin

devamliligi igin 6nemli bir rol oynamaktadir (Tuna, 2007, 212).

Genelde risk yonetimi tekniklerinin gelismesi, 6zelde de Basel-11 ile beklenen
baslica faydalar su sekildedir (BDDK Arastirma Dairesi, 2005, 3);

a) Bankalarda risk yonetiminin etkinliginin artmasi,

b) Bankalarin aracilik fonksiyonlarini daha etkin bigimde yerine getirmesi,

c) Bankalarin sermaye diizeylerinin maruz kaldiklari risklere paralel olmast,

d) Bankalar tarafindan kamuya aciklanacak bilgiler araciligiyla piyasa
disiplininin artmasi,

e) Bankalarim misterileri konumundaki sirketlerin kurumsal yonetim yapilarinda

Iyilesme saglamasidir.
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Temel olarak mali sistemlerin giivenliginin arttirilmasini1 hedefleyen Basel

II’nin Basel I’den farklar1 su sekilde 6zetlenebilir (BDDK Arastirma Dairesi, 2005,

2):

a)

b)

d)

Basel I’de yer alan, kredi riski agisindan sermaye yiikiimliliigiiniin OECD
tilkesi olup olmama kriterine gore belirlenmesi prensibine dayanan “kuliip
kurali (club rule)” Basel-I1 ile birlikte kaldirilmaktadir.

Basel-11’de kredi riski, krediyi alan taraflarin derecelendirme notlarina gore
belirlenmektedir. Basel-1I’de yer alan bazi yontemler bagimsiz
derecelendirme sirketleri tarafindan verilen derecelendirme notlarini
kullanirken, bazi ileri yontemlerde, bankalarin kendi degerlendirmelerine
dayanarak verdikleri derecelendirme notlar1 dikkate alinmaktadir.

Basel I’de sadece kredi ve piyasa riskleri icin sermaye zorunlulugu
bulunmaktadir. Basel I1I’de ise bu risklere ek olarak operasyonel risk sermaye
yikiimliliigi de vardir. Basel 11’de operasyonel risk, yetersiz veya aksayan ig
stirecler, insanlar ya da sistemler ya da harici olaylar sonucu ortaya ¢ikan
zarar riski olarak tanimlanmakta ve bankalardan bu riskleri i¢in de sermaye
bulundurmalar1 istenmektedir.

Basel Il igerisinde bankalarin sermaye yeterliliklerini kendilerinin
degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye yeterliligi hem de bankanin
kendisini degerlendirme siirecinin bankacilik denetim otoritesi tarafindan
denetlenmesi ve degerlendirilmesi istenmektedir.

Basel 1l kapsaminda sermaye yeterliligine iliskin olarak Basel II’ye 6zgii
detayli bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu husus

Basel-1’de yer almamaktadir.

Tiirkiye’de Basel-11 ile ilgili bankacilik sisteminin bilgilendirilmesi, bu

konuda bankacilik sisteminin gorislerinin dile getirilmesi ve ortak bir strateji

belirlenmesi amaciyla Mart 2003 tarihinde BDDK yetkilileri ile ¢esitli bankalarin

risk yonetiminden sorumlu st diizey yoneticilerinin katilimiyla Tirkiye Bankalar

Birligi biinyesinde Basel-II Yoénlendirme Komitesi olusturulmustur. Diger taraftan,

Basel-1I’ye hazirlik siirecinde etkin bir tartisma platformunun olusturulmas: ve

Basel-11I’ye yonelik ¢esitli teknik hususlarda ¢alismalar yapilmasi1 amaciyla BDDK,

Hazine Miistesarligi, Merkez Bankasi, SPK, TBB ve miinferit banka yetkililerinin
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katilimiyla Basel-11 Koordinasyon Komitesi olusturulmustur (Keskin ve ark., 2008,
48).

BDDK, 30 Mayis 2005 tarihinde, Basel 1I’ye gegis stirecinin etkin bir sekilde
planlanmasi i¢in bir yol haritas: ile kamuoyunu bilgilendirmistir. Yol haritasinin
degisen kosullara gore degisimi miimkiin olmakla birlikte, Tiirkiye’de 2008 yilinda
fitlen kredi ve operasyonel riskler i¢in standart metotlari kullanarak Yeni Uzlasi’nin
uygulanmasi saglanmistir (Rybak ve Aktan, 2008, 1427). BDDK ve Tirkiye
Bankalar Birligi, Tiirk Bankacilik sisteminin 2007 yilindan bu yana gerekli altyap: ve
kredi tahsis siireglerinin Basel Il kriterlerine gore uygun olmasi Yyoniinde
caligmalarin1 devam ettirmektedir. Bu kapsamda, Tirkiye’de tiim bankalar kredi ig¢

derecelendirme sistemlerini olusturmuslardir (Dayioglu, 2010, 61).

Basel II diizenlemesi ile temel olarak risk duyarliligi daha fazla olan ve daha
esnek bir yapmin olusturulmasi, diizenleyici uygulamalarda tesvik ve uyumlulugun
artirtlmasi istenmektedir. Komite Basel II’'nin Tirk bankacilik sistemine olasi
etkilerinin belirlenmesi i¢in bankalarin biiyiikk ¢ogunlugunun katilimiyla yapilan
Sayisal Etki Calismasmin (QIS-TR) sonuglart 1siginda sektoriin Basel 11’ye gegis
siirecindeki altyap: hazirlik faaliyet planlarii yapmaktadir (Ozince, 2005, 19).

Tirkiye’de Basel Il uygulamasina yonelik olarak, CRD ve Basel-Il ile
uyumlu diizenleme taslaklart Nisan 2010 itibariyla sektoriin ve kamuoyunun
gorisleri i¢in agiklanmigtir. Bu taslaklara iliskin olarak iletilen goriislerin
degerlendirilmesi ve Basel 1I’nin sektoriin sermaye yeterliligi tizerine etkilerini 6lgen
son ulusal etki ¢alismasinin (QIS-TR3) sonuglarinin agiklanmasinin ardindan, paralel
uygulama donemi olarak adlandirilan bir yillik déonem Temmuz 2011 itibariyle
baslamis olmaktadir. Paralel uygulama doneminin sona ermesi ile beraber kredi
riskinin dl¢iimiinde standart yontem tiim sektor tarafindan uygulanir hale gelmistir.
(BDDK Risk Yonetimi Dairesi, 2011, I).

2.4.2. Basel II’nin Bankalara Yonelik Etkileri

Basel II diizenlemesinin bankalar iizerindeki temel etkilerine bakildiginda;
diizenleme, borglu-kredi kalitesine verilen 6nemin artmasina paralel olarak zaman

icinde kurallara uygun bir kredi kiiltiriiniin yerlesmesini saglamaktadir. Piyasa
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disiplini, seffaflik ve rekabetin artmasi, daha etkin hale gelmesi istenmektedir
Mevcut sistemde, 6zel sektor firmalarina verilen krediler risk yapisina bakilmaksizin,
teminat yapis1 dikkate alinarak biiyiik oranda yiizde 100 risk agirhigina sahipken,
Basel II’deki standart yontem altinda kurumsal portféydeki firmalarin risk agirligi,
firmalarin kredi notuna bagli olmaktadir (Ozince, 2005, 20-21).

Basel 1l uygulamasinin baslamasi ile bankalar tarafindan kullandirilacak
kredilerin risk durumu kredinin maliyetini dogrudan etkilemektedir. Kredi almak i¢in
bankalara bagvuran firmalarin daha 6ncesinde bagimsiz denetim kurumlar: tarafindan
ve bankalar tarafindan verilen derecelendirme notunu almalar1 gerekmektedir. Kredi
verilecek firmanin derecelendirme notuna paralel olarak bankanin alacagi risk
artacak veya azalacak, bu durum bankanin daha fazla veya daha az sermaye karsilig
ayirmasina neden olacaktir. Basel Il uygulamasi ile birlikte bankalarin kredi tahsis
stiregleri daha net bir sekilde ve tamamiyla firmalarin derecelendirme notuna gore
saglanacaktir. Basel Il kriterlerinin uygulamaya gecilmesiyle birlikte bankalar; kredi
degerlendirmesinde 6znel Kkriterler yerine gelismis standartlara gére her anlamda risk
degerlendirmesi yapilan igsel degerlendirme sistemini g6z 6niinde bulunduracaktir
(Dayioglu, 2010, 60-61).

Basel Il ile getirilen yeni diizenlemelerde 6n plana ¢ikan konular su sekilde

ozetlenebilir,

a) Banka yonetim kurullarinin, risk yonetim siireglerinde daha etkin rol almasi,

b) Olciimlemeye yonelik yazilimlarin gergeklestirilmesi ya da satin alinmast,

c) Karsi karsiya olunan riskin sermaye ile iligkilendirilerek, riske uygun sermaye
tutulmasin1 saglayacak bicimde i¢sel sermaye degerlendirme siirecinin tesis
edilmesi,

d) Mevcut denetim sistemlerinin, risk yonetim siiregleri ve igsel sermaye
yeterliligi degerlendirmeleri tzerinde tam denetim saglayacak sekilde
olusturulmasidir (Er, 2009, 187).

Tiirkiye’de “Bankalarin CRD/Basel II'ye  Gegisine 1iliskin  Ilerleme
Anketi”’nde Haziran 2011 dénemine iliskin anket sonuglari kontrol edildiginde, Tiirk
bankacilik sektorii toplam aktif biyikliginiin %46,2’sini olusturan bankalarin
bireysel bazda, %27,9’unu olusturan bankalarin ise konsolide bazda CRD/Basel 11’ye

gecise iligkin strateji ve politikalarimi yonetim kurullarinin onayina sunmus olduklar
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veya soz konusu strateji ve politikalari yonetim kurullarina onaylatarak uygulamaya
koyduklar1 sonucuna varilmaktadir. Bankacilik sektoriiniin %99’u CRD/Basel 11
calismalarin1 yiiriitecek iist yonetimini ve birimlerini olusturmus, %79’u sorumlu
personelini, %65°1 ise komitelerini belirlemistir. CRD/Basel 1l ile ilgili karsilasilan
sorunlara ve kisitlara bakildiginda bankalarin &ncelikli engelinin veri eksikligi
oldugu belirtilmektedir. Kredi riskinin hesaplanmasinda, bankalarin biyiik bir kismi
uygulamanin baslamasini takip eden 2 yil igerisinde farkli portfoyler bazinda ileri
yontemlere gegmeyi planlamakta, bu ¢alismalar kapsaminda veri biriktirmekte, yine
biiyiik kismi stres testleri uygulamakta ve bankalarin tamamina yakini kredi riski
analiz sonuglarin1 karar alma siireglerinde kullanmaktadir (BDDK Risk Yo6netimi
Dairesi, 2011, I-11).

Son zamanlarda yasanan finansal gelismelerin etkisi ile Basel 1I’ye ek olarak
Basel I giindeme gelmistir. Eyliil 2008’de Lehman Brothers’in iflasin1 duyurmasi,
ABD’deki biiyiik yatirrm bankalarmin banka holding sirketlerine doniistiiriilmesi,
Fannie Mae ve Fredi Mac’in ulusallastiriimasi, AIG’nin iflasa yakin olmasi, Fortis’in
parcalanmasi ve satilmasi, Izlanda’nmn en biiyiik ticari bankasmin ardindan iilkenin
bankacilik sisteminin batmasi, bir¢ok iilkenin bankalara ciddi destekler vermesine
yol agmasi gibi gelismeler kriz durumlart igin yeterince onlemin alinmadigini ve
mevcut sistemin ciddi eksiklikler igerdigini ortaya ¢ikarmistir. Krizlere kars1 daha
direngli olunmasin1 saglamak amaciyla likidite, sermaye Kkalitesinin arttiriimasi,
ekonomik dongiintin dikkate alinmasi ve sermaye yiikiimliiliigiiniin arttirilmasi gibi
onemli reformlara ihtiyag oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda, Basel Komitesi
tarafindan hazirlanan reform takvimi Ekim 2009°’da Pittsburgh’da diizenlenen G20
liderler zirvesinin en 6nemli konularindan biri olmustur (Cangiirel, Giingor, Seving,
Kayci ve Atalay, 2010, 4).

2.4.3. Basel Il1 Yeni Sermaye Uzlasis1

12 Eylul 2010 tarihinde agiklanan Basel 11l Yeni Sermaye Uzlasisi
kapsaminda yapilan diizenlemeler ve yeni standartlar Ocak 2013 itibariyle kademeli
olarak uygulanmaya baslanacak ve Ocak 2019 tarihi itibariyle tam uyumun
gerceklestirilmesi hedeflenecektir (Cangiirel, Giingor, Seving, Kayci ve Atalay,
2010, 3).
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Basel Il ile getirilen en 6nemli yenilik, “dongiisel sermaye tamponu” ve
“sermaye koruma tamponu” uygulamalarinin gergeklestirilmesidir. Bu yoniiyle
bakildiginda Basel IlI’iin ilave sermaye ihtiyaci yaratmasina bagl bir donem igin
bankalarin 6z kaynak karsiliklarinin olumsuz etkilenebilecegi varsayilsa da orta
vadede alinmasi istenen onlemler ile ekonomik biiyiimeye olumlu katki saglanacagi
tahmin edilmektedir (Giirel, Bulgurcu, Demir, 2010, 26).

Basel 111 diizenlemesi ile ulasilmak istenen hedefler su sekilde 6zetlenebilir
(Cangiirel, Giingor, Seving, Kayci, Atalay, 2010, 1);

a) Kaynagi ne olursa olsun finansal ve ekonomik soklara karsi bankacilik
sisteminin dayanikliliginin artirilmast,

b) Kurumsal yonetim ve risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi,

c) Bankalarn seffafliginin ve kamuya bilgi verme 6zelliklerinin artirilmast,

d) Mikro bazda vyapilan diizenlemelerle bireysel olarak bankalarin
dayanikliliginin artirilmast,

e) Makro bazda diizenlemelerle finansal sistemin soklara kars: direncinin

artirillmast

Tirk Bankacilik sisteminin sermaye yapisi degerlendirildiginde 6zkaynaklar
icersinde sermaye benzeri kredilerin oraninin diisiik oldugu goriilmektedir. Buna
karsilik o6denmis sermaye, kar yedekleri ve dagitilmamis karlar gibi g¢ekirdek
sermaye unsurlarmin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2001 yilinda yasanan krizin
ardindan bankacilik sisteminin yeniden diizenlenmis olmas1 Tiirk bankacilik
sisteminin Basel 111 ile getirilen diizenlemelere uyumunu kolaylastirmistir. Basel 111
diizenlemelerinde sermayenin niteligi ile ilgili degisikliklerin yapilmasinin nedeni,
yasanan finansal krizlerde banka bilancolarinda sermaye olarak belirtilen tutarlarin
fonksiyonel olarak sermaye gorevini yerine getirecek nitelikte olmamasidir. Bununla
beraber, Tirkiye’nin %8 olarak kabul edilen sermaye yeterlilik oranina ek olarak
2006 yilinda asgari %12’lik hedef oran belirlemesi kriz siirecinde Tiirk bankalarinin
sermaye sikintisi gekmemesinde en etkili proaktif 6nlemlerden biri olmustur. Sonug
olarak, yasanan kiiresel krizde Tiirkiye, OECD filkeleri arasinda bankacilik sistemi
icin kamunun sermaye destegine ihtiyag duymayan tek iilke o6zelligine sahiptir
(Gtirel, Bulgurcu, Demir, 2010, 25).
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UCUNCU BOLUM

3. TMSF BUNYESINE DEVREDILEN BANKALARDAN SUMERBANK,
EGEBANK, YASARBANK’IN KURUMSAL YONETIM MODELI

3.1. SUMERBANK A.S.
3.1.1. Siimerbank’mm Fona Devir Oncesi Dénemi

Stimerbank, devletin sanayi ve tekstil alaninda girisim faaliyetlerini
olusturmak, kurulmalar1 ve genisletilmeleri iilke kalkinmasina yararli olacak sanayi
faaliyetlerine Banka sermayesinin yeterli olmasi durumunda yardim etmek, bu
girisimcilere kredi vermek ve bankacilik hizmetleri sunmak tizere 11 Temmuz 1933
tarihinde bir iktisadi devlet tesekkiilii olarak kurulmustur (Zarakolu, 1974, 82).
Sanayi ve ticaretin gelismesi icin gerekli kredi kurumlart olarak 1925’te Sanayi ve
Maadin Bankasi, 1923’te Tiirk Sanayi Kredi Bankas: adiyla kurulmus olan bankalar
1933’te Stimerbank ile birlestirilmistir. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin faaliyete
gecirilmesi i¢in gorevlendirilmis olan Siimerbank, iilke sanayinin kurulmasinda
biiyiik katki saglamistir (Giindiiz, 2003, 132-135).

Bankacilik iglemleri ve sanayi faaliyetleri i¢in kurulan Siimerbank’in 3
Haziran 1933 tarih ve 2262 sayili kurulus kanununda gorevleri su sekilde
aciklanmistir; (Yilmaz, 2005, 244)

a) Devlet sanayi ofisinden devir alacagi fabrikalar1 isletmek ve &zel sanayi
kuruluslarindaki Devletin istirak hisselerini idare etmek,

b) Ozel yasalar ile kurulan fabrikalar harig, devlet sermayesi ile kurulan biitiin
sinai igletmelerin projelerini hazirlamak ve bunlari tesis ve idare etmek,

c) Kurulmas: ya da genisletilmesi iilkenin ekonomisi agisindan faydal: olan
isletmelere bankanin sermayesinin yettigi oranda Kkatk: saglamak,

d) Teknik egitimle ilgili ara eleman ve usta yetistirmek,

e) Sanayi kurumlara kredi vermek ve bankacilik faaliyetlerinde bulunmak,

f) Ulusal sanayinin gelismesi i¢in aragtirmalar yaparak onerilerde bulunmaktir.
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30 Ekim 1987 tarihinde Stimerbank’in 6zellestirilmesine karar verilmis ve 16
Temmuz 1993 tarihine kadar Kamu Ortaklig: Idaresi biinyesinde Siimerbank Holding
A.S. unvani ile faaliyetine devam etmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 25). 6
Haziran 1995 tarihinde Bakanlar Kurulu’nun karar ile Siimerbank’in alacaklari ve
mevduatlar1 T.C. Halk Bankasi’na aktarilmistir. Bu birlesmede Siimerbank’in
borglari, alacaklar1 ve mevduatlart T.C. Halk Bankasi’na ait hesaplardan ayr: 6zel
hesapta izlenmesine ve devir sonrasinda Halk Bankasi’nda bir zarar olustugu
durumda zararin devlet hazinesi tarafindan 6denmesine karar verilmistir (Ergiines,
2008, 303).

Bunun ardindan, tim mevduat, borg, alacak ve taahhiitleri Halk Bankasi’na
aktarilan Siimerbank’in hisseleri, 17 Ekim 1995’te Garipoglu Grubu’na satilmistir
(Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 25). 1994 yilinda 6zellestirme uygulamalar: ve
diizenlemeleri ile ilgili yapilan kanuni degisiklikler ile kamu bankalarmin
ozellestirilmesi igin gerekli alt yapr olusturulmustur. Bu kapsamda, bir kamu
bankasinin %100 hissesinin blok satis yontemiyle o6zellestirilmesi ilk olarak
Stimerbank A.S. ile gerceklesmistir (Gilindiiz, 2003, 141).

Stimerbank’in 6zellestirilmesinin ardindan 1998 yilinda Bankalar Yeminli
Murakiplar1 (BYM) tarafindan diizenlenen mali biinye raporuna gore bankanin
durumu asagidaki gibi belirtilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 20093, 28);

a) 1997 yili sonu itibariyle 12 milyon TL 6zkaynak a¢igi,

b) Kisa vadede likidite sorunu ile karsilasabilecegi,

c) Repo yiikiimliliiklerinin yiiksekliginden kaynaklanan 6nemli bir bilango disi
yiikiimlilik ve 314 milyon ABD dolar tutarinda yiiksek kur riski ile karsi
karsiya oldugu,

d) 1997 yilinda ¢ok yiiksek faiz ve kur riski ile ¢alismasima ragmen karlilik

acisindan basarisiz bir yil gecirdigi saptanmistir.

Stimerbank, mali durumundaki zayiflik, hizli mevduat c¢ekilisleri nedeni ve
likidite baskisi altinda kalma sebebi ile 22 Ekim 1998 tarihinde yakin izleme
kapsamina alinmigtir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 20). Siimerbank’in yakin
izleme doéneminde mevcut idari ve mali durumu kontrol edildiginde, kisa vadede

istenilen durumu karsilayabilecek bir yapiya sahip olmadigi, sermaye artirim
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tesebblistiniin  sonug¢lanmadigi, ahinmasi istenen tedbirlerin alinmadigi ortaya
cikmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 112).

3.1.2. Simerbank’mn Fona Devir Nedenleri

3.1.2.1. Ozellestirme Bedelinin  Odenmesinde Banka Kaynaklarinin

Kullaniimasi

Ozellestirme Idaresinden 103.460 bin ABD dolarn karsiigi satin alinan
Stimerbank i¢in Hayyam Garipoglu ve Nesim B. Malki arasinda bir anlagma
yapilmigtir. Banka hisselerinin  %50’sinin Nesim B. Malki ve ortagina devri
karsiliginda, Ozellestirme Idaresi’ne pesin olarak 6denmesi gereken 51.730 bin ABD
dolarmin yaris1 bu Kisilerden alinmistir. (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 34).
Garipoglu, Stimerbank’t 103,4 milyon dolara satin almistir. Daha sonra yapilan
arastirmalarda Garipoglu’nun, hazine bonosu ve devlet tahvilleri ile verdigi parayi
iki yilda 145 milyon 200 bin dolar olarak devletten fazlasiyla geri aldigi tespit
edilmistir (Ergiines, 2008, 195).

3.1.2.2. Hakim Ortaga Dogrudan Kredi Kullandiriimasi

Garipoglu Grubu firmalar1 daha ¢ok banka kredisi kullanarak faaliyetlerini
finanse etmislerdir. S6z konusu firmalarm mali durumlarindaki zayiflik nedeni ile
Simerbank’tan dogrudan kullandiklar1 krediler durgun halde ve faizleri hemen
hemen hi¢ 6denmeyip reeskont hesaplarinda bekletilmistir. Faizlerin 6denmemesi ve
kredi anaparalarinin tahsil edilmemesi Siimerbank’in likidite sikintisi yasamasina
neden olmustur. Bankanin likidite gereksinimi ise yiiksek faizle toplanan
mevduatlardan karsilanmaya c¢ahsilmis ve bu durumda Stimerbank’in gelir gider

dengesini olumsuz yonde etkilemistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 36).

3.1.2.3. Efektifbank Off-Shore Uzerinden Kullandirilan Krediler

KKTC’de faaliyet gosteren Garipoglu Grubu’nun Efektifbank Off-Shore

bankasi®, Siimerbank subeleri araciligiyla mevduat toplamis ve toplanan mevduat

% Serbest bolgelerde faaliyet gosteren ve ulusal bankacilik sisteminin disinda tutularak baz:

muhafiyetler taninan uluslaristii bir bankacilik tiriidir.Off-shore bankalar; yerel para birimi digindaki
bir para birimi cinsinden kurulduklar: iilkede yerlesik olmayan Kisi ve kurumlarla islem yapar, yurt ici
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subeler tarafindan Efektifbank Off-Shore’un Siimerbank merkez sube de bulunan
hesabina havale edilmistir. Bununla birlikte Siimerbank ve istirakleri Efektifbank

Off-Shore’da depo olusturmuslardir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 36).

3.1.2.4. Karsihkh (back to back) Krediler

Karsihkli (back to back) kredi® verme sekli ile Grup firmalarin risk
birikimleri gizlenerek firmalara kaynak aktarilmistir. Baska bankalarla karsilikli
kredi kullandirimlarinda da Garipoglu Grup firmalarinin riskleri olduke¢a yiiksek
tutardadir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 37).

3.1.25. Fiduciary Krediler

Karsihkli kredilerle birlikte fiduciary krediler® kullanilarak Garipoglu
Grubu’na ait firmalarin kredilendirilmesi saglanmistir. 10 Haziran 1996 — 25 Kasim
1997 tarihleri arasinda 77 milyon ABD dolari nominal tutarli Eurobondlar 77,1
milyon ABD dolar1 bedelle alinmis ve UBS/London’da rehin edilerek ters repo
islemleri ile biiyiik oranda kredi kullandirilmistir. Bu kredilerin tamaminin kayit disi
kullandirildigr ve kayit dig1 kapatildig: tespit edilmistir (Raf temizligi proje ekibi,
2009a, 38).

3.1.2.6. Paravan Firmalar ve Ugciincii Sahs Firmalar Aracihgyla
Kullandirilan Krediler

Garipoglu Grubu firmalarina Stimerbank’tan paravan firmalar araciligiyla

kaynak aktarim: saglanmistir. Bu sekilde birgok firmaya kullandirilan kredi, firmanin

bankalarin tabi oldugu sinirlama ve kontrollerin ¢ogundan muaftirlar. Ayrica bu bankalarda ¢ok siki
bir sekilde sir saklama ilkesi uygulanir. Off-shore bankalarda agilan mevduat hesaplari, kanuni
karsiliga ve vergiye tabi olmadiklarindan yiiksek getiri saglarlar. Ancak tasarruf mevduatinin biitiin
niteliklerini tasimalarina ragmen yurt diginda kurulu bir bankada bulunduklarindan mevduat giivencesi
disinda kalirlar.

* Bankadan yasal sinirlar cercevesinde kredi temin etme imkani kalmamis bulunan 6zellikle de
bankanin hakim ortagi sahis ve gruplarin bagvurdugu bir kaynak kullandirma yontemidir. Bu yontem
iki bankanin aralarinda anlasarak, her birinin yasal cercevede kredi veremeyecekleri sahis ve gruplara,
kars1 bankadan kredi verdirmeleri seklinde uygulanmakta, boylece her iki banka da yasal kisitlamalari
dolanmis olmaktadir. Bu islemlerde karsilikli verilen kredilerin tutar, vade ve faiz oranlarinin genelde
uyumlu oldugu goriilmektedir.

® Bu ysntem Tirk bankaciliginda, yasal sinirlar dahilinde kredi alma imkanini kaybetmis olan,
ozellikle banka hakim ortagi kisi ve gruplara, banka kaynaklarindan kredi aktarmak tizere
uygulanmustir. Ilgili sahis veya gruplara kredi kullandiracak olan banka, yurt disinda kurulu bir banka
ile anlasarak, bu bankada bir mevduat hesabi (depo hesabi) agmakta ve bu hesabin kullanilacak
kredinin teminat1 olduguna dair s6zlesme imzalamaktadir. Bankanin agtigi teminat niteligindeki depo
hesabinin tutar, vade ve faizleri ile kars1 bankaca ilgili sahis veya gruplara agilan kredinin tutar, vade
ve faizlerinin yakin uyum i¢inde oldugu goriilmektedir.
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mevduat hesabina aktarilmis, daha sonra nakit olarak cekilmis ve islemle ilgili

kullanilan dekontlar kaybolmustur (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 38).

3.1.2.7. Kredi Islemlerindeki Usulsiizliikler

Islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan 10 milyon ABD dolar tutarindaki bir
kredi Siimerbank’in ortaklarindan birine verilmistir. Sitimerbank, kayit disi ve
yonetim kurulu karari olmaksizin garantorliikk yaparak bu kredinin 6demesini
gerceklestirmistir. Garipoglu Grubu, bir limaninin isletme hakkini alhp ve karsilik
olarak teminat mektuplarini kismen vermis kalan 12,5 milyon ABD dolar: tutarindaki
teminat mektubunu Egebank’tan saglamistir. Buna karsilik Stimerbank, Egebank’a
yonetim kurulu karari olmaksizin kayit dist 12,5 milyon ABD dolan tutarinda bir

teminat mektubu vermistir.
3.1.3. Fona Devir Sonrasi1 Donem

21.12.1999 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile Stimerbank’in yonetim ve
denetimi ile hisse senetlerinin miilkiyeti TMSF’na devredilmistir. Stimerbank’in 24
trilyon TL’lik 6denmis sermayesi tutarindaki zarari fon tarafindan karsilanmistir
(BDDK, 2002, 39). Siumerbank’in fona devri sonrasinda, yonetim ve denetim
kadrosu degistirilerek banka hisselerinin fon tarafindan devralinmasi saglanmistir
(Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 45).

Bununla birlikte, Bankalar Yeminli Murakiplart (BYM) tarafindan
diizenlenen mali biinye raporlarina gore, bankanin yonetim ve denetimini elinde
bulunduran banka ortaklar1 aleyhine alacak davasi neticesinde BYM tarafindan
sorumlu olduklar tespit edilen Siimerbank A.S. eski yoneticileri hakkinda, bankaya
verilen zarar nedeniyle Bankalar Kanunu’nun 17.nci maddesine istinaden sahsi iflas
davalar1 agilmis, mal varliklar: iizerine ihtiyati tedbir konulmus, yurt disma ¢ikis
yasag getirilmistir (BDDK, 2002, 40).

Ayrica, Simerbank’in mali durumunun giiclendirilmesi igin yaptirimlar
getirilmigtir. 31.12.2000 tarihine kadar kanuni karsilik yikiimliliklerinin sifira
distiriilmesi ve doviz pozisyon oranini tutturamamasi nedeniyle dogacak cezai
faizlerden muaf tutulmasi, devir tarihi oncesinden gelen yiikimliliiklere iligkin

cezalarinin kaldirilmasi karar1 alinmistir (BDDK, 2002, 39).
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BDDK’nin 26.01.2001 tarihinde aldig1 karar ile TMSF’nin kararina istinaden
satis prosediirleri gerceklestirilemeyen Egebank A.S. Yurt Ticaret ve Kredi Bankasi
A.S., Tirkiye Tutiinciiler Bankas: Yasar Bank A.S. ile Bank Kapital A.S. tim aktif
ve pasifiyle Stimerbank A.S. biinyesinde birlestirilmeleri saglanmistir. BDDK’nin
17.04.2001 tarihindeki karar1 ve TMSF’nin 18.04.2001 tarihideki karari ile de Ulusal
Bank T.A.S. tim aktif ve pasif varliklar1 ile Siimerbank A.S. biinyesinde
birlestirilmistir (BDDK, 2002, 40).

Biitiin hisseleri TMSF’ye ait olan ve bu bankalarin birlestirilmesi ile olusan
Birlesik Siimerbank’in sermayesini teskil eden ve her biri 1000 TL nominal degerli
133.400.000.000 adet hisse Oyak Grubu’na aktarilmistir (BDDK, 2001b, 5).

TMSF tarafindan devralinan Siimerbank’a ait varliklarin, devir islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan ¢6ziimleme siirecine girilerek gayrimenkul ve istiraklerin
satisi, tahsili gecikmis alacaklarin ise tahsili islemlerine baslanmistir (Raf temizligi
proje ekibi, 2009a, 64).

Stimerbank kaynakli gayrimenkul ile ilgili ¢coziimleme ¢alismalar1 sonucunda
fon adina tescili yapilan 145 adet gayrimenkuliin 138’1 satilmis ve 33,3 milyon ABD
dolar tutarinda gelir saglanmistir. Stimerbank kaynakli 7 adet istirakten 6’s1 satilmis
1’inin tasfiyesi gerceklesmistir. Istiraklerden elde edilen toplam ¢oziimleme geliri
14,2 milyon ABD dolar: tutarinda olmustur (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 114).
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3.1.4. Siimerbank’mm Kurumsal Yénetim Tlkelerine Uygunlugu Agcisindan

Degerlendirilmesi

Tablo 3.1. Siimerbank’in Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uygunlugu

Acisindan Degerlendirilmesi

KURUMSAL 4
YONETIM < N ACIKLAMA
UNSURLARI DEGERLENDIRME
Nesim B. Malki ile gizli ortaklik
Seffafhk anlasmasi yapilmasi
Esitlik/ Adillik - Fiduciary krediler
Hesa Paravan firmalar ve tigiincii sahis
r b'I'FlzI'k ) firmalar1 araciligiyla kullandirilan
verebilirti krediler
Banka ortaklarinca alinmayan
Sorumluluk onlemler
umidiu - Hakim ortaga dogrudan ve dolayl
olarak kredi kullandirimi
Strs:cjeglljl:nf;g(ljef, Ozkaynak yetersizligi, risk birikimi,
kararl ) likidite sikintis1 yasanmasi, agik
belirleni:;lel;i pozisyonun yasal sinir1 asmasi
Denetim-— Kredi islemlerindeki usulsiizliikler
Gozetim - Efektifbank Off-Shore depo yapilmasi
. . Yonetim Kurulunun aktif olarak
I¢ denetim - |
kontrol _ (;E_l 1Smamasi -
Fiktif iglemler, kayit dis1 krediler

Tablo yazar tarafindan degerlendirilmistir.

Stimerbank’in 6zellestirilmesi kapsaminda 17 Ekim 1995 tarihinde bankanin
Siimer Holding’e ait %2100 oranindaki hissesi 103.460 bin ABD dolar1 bedelle Ipeks
Iplik, Amasya Tekstil ve Akmaya Sanayi’nin olusturdugu sirketler birligine satis:
yapilmistir. Satis sonrasi ihale bedelinin yaris1 pesin 6denmis, diger yarisinin iki yil
sonra 6denmesi i¢in banka teminat mektubu verilmistir. Banka ortag: olan sirketlerin
fona devir tarihi itibari ile ortaklik yapilar1 incelendiginde Garipoglu ailesinin bu
sirketlerin tek sahibi oldugu ortaya ¢ikmistir (Raf temizligi proje ekibi, 20093, 27).

3182 Sayili Kanun hiikmiine aykir1 olarak yapilan devirlerin pay defterine
kaydedilmeyecegi ve kayitlarin hiikiimsiiz sayilacag: ibaresi yer almasina ragmen,
gizli bir anlasma yapilmis buna gore bankanin %350°si Nesim B. Malki ve ortagi

tarafindan devralinmis fakat anlasmanin taraflarca gizli tutulmasi nedeniyle banka
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hisse senetlerini devralan kisiler, Stimerbank’in ortaklart olarak pay defterine
kaydedilmemis ve banka ortagi olarak herhangi bir isleme taraf olmamislardir.
Nesim B. Malki’nin 6liimiinden sonra gizli ortaklik sona erdirilmis olup Nesim B.
Malki’nin varisleri ile ortagimin sahibi olduklar1 sirketlere kullandirilan toplam
28.864.111 ABD dolar tutarindaki doviz kredisinin Hayyam Garipoglu tarafindan
tistlenilmesiyle, hisse bedelinin banka kaynaklar1 kullanilarak tasfiye edildigi tespit
edilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 27). Bu kapsamda yapilan faaliyetler
kurumsal yonetim anlayisinin seffaflik ilkesine aykiridir.

Fiduciary islemlerle Grup firmalarinin kredilendirilmesi kapsaminda,
istiraklere toplam 14,5 milyon ABD dolar1, Grup firmalarindan Ipeks Iplik’e ve
Stimerbakir’a toplam 46,5 milyon ABD dolari tutarli krediler verildigi tespit
edilmistir. Bu kredilerin tamami kayit dis1 kullandirilip kayit disi1 kapatilmistir (Raf
temizligi proje ekibi, 2009a, 38). Bu durum, kurumsal yonetim hususunda adillik ve

esitlik ilkesine uygun islem yapilmadigini ortaya koymaktadir.

Hayyam Garipoglu’nun banka kaynaklarini paravan firmalar araciligiyla
dolayli yollardan kendisine aktarmasiyla kisisel mal varligi sagladigi ortaya
cikmigtir. Garipoglu Grubu’na dogrudan veya dolayli olarak kullandirilan krediler
icin anapara ve faiz tahsilati saglanamamustir. Ayrica, interbank ile karsilikli (back to
back) kredi iliskisine girilmek suretiyle Garipoglu Grubu’na kaynak aktariminda
bulunuldugu tespit edilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 29-31). Banka
kaynaklari paravan firmalar ve tigiincii sahis firmalara kullandirilan krediler ile
banka hakim ortagina aktarilmistir. Banka hakim ortagina verilen yetkilerin
sorumsuzca kullanilmasi, kurumsal yonetim modelinin hesap verebilirlik ilkesine

uygun degildir.

Hayyam Garipoglu hakkinda yazili ve gorsel basinda ¢ikan haberler
sonrasinda banka, mevduat ¢ekilisi karsisinda likidite baskisiyla kars: karsiya kalmis
ve Hazine tarafindan yakin izlemeye alinmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a,
112). Bunun ardindan Garipoglu Grubu’na dogrudan ve dolayl olarak kullandirilan
banka kaynaklari Siimerbank’in fon biinyesine girmesine neden olmustur (Raf
temizligi proje ekibi, 2009a, 32). Bankanin yonetim ve denetiminde birinci kisi olan
Hayyam Garipoglu kendi ¢ikarlari dogrultusunda faaliyetlerini devam ettirdiginden

bankaya kars1 olan sorumlulugunu yerine getirememistir.
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BYM tarafindan diizenlenen 5 Mayis 1999 tarihli mali durum raporunda,
1998 yilinda sermaye artirimi tesebbiisiiniin sonuglandirilamadigi belirtilmistir. Kar
dagitilmamasi gerektigi halde, Stimerbank genel kurulu tarafindan 1998 yili karindan
1,8 milyon TL seviyesinde ihtiyari yedek akg¢e ayrilmasina karar verilmesi, tahsilinde
risk goriilen alacaklar i¢in karsilik ayrilmadigi, masraflarin kisilmas: yoniinde énlem
alimmadig1 aksine, yeni sube agilarak faaliyetlere devam edildigi ortaya ¢ikmistir
(Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 30-31). Bu dogrultuda banka yonetimi, stratejik

hedef belirleme ve kurumsal kararlarin alinmasinda gorevini yerine getirememistir.

Mevduat c¢ekilisi yasandigi donemde Garipoglu firmalarma dogrudan ve
paravan firmalar araciligiyla yaklasik 20 milyon ABD dolar1 kredi verilmistir (Raf
temizligi proje ekibi, 2009a, 29). Akmaya Sanayi icin Islam Kalkinma Bankasi’ndan
saglanan krediye Sitimerbank, kayit dist ve yonetim kurulu karar1 olmaksizin
garantorliik yapmis ve bu kredinin banka tarafindan 6demesi gergeklesmistir. Banka
tarafindan bankacilik mevzuati sinirlamalarinin  agilmasi ve risk birikiminin
gizlenmesi amaciyla fiduciary kredi ve karsilikli kredi, Efektifbank Off-Shore depo
yapilmas1 (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 33) gibi islemler kurumsal yonetim
anlayisina gore bagimsiz denetim ve gozetimin yapilmadigini ortaya koymaktadir.

BYM tarafindan 1998 tarihinde hazirlanan raporda, bankanimn iki yurt dis
bankada emanet olarak gosterdigi 30 milyon ABD dolari tutarindaki Eurobondun 22
Aralik 1998 itibariyla serbest olmadigi, yonetim kurulunun aktif olarak ¢alismadig,
bazi yasal yiikiimliliiklerden kaginmak igin siklhikla fiktif islemlere basvuruldugu

tespit edilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 29).

Antalya limaninm isletme hakkini alan Garipoglu Grubu, Ozellestirme
Idaresine vermek durumunda olduklart teminat mektuplarmi grup limitleri
yetmediginden kismen verebilmis ve kalan tutar igin teminat mektubunu
Egebank’tan almistir. Stimerbank, yonetim kurulu karari olmaksizin kayit digi bu
tutarda bir teminat mektubu vermistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009a, 39). Banka
faaliyetleri kurumsal yonetim anlayisina gore degerlendirildiginde i¢ denetim ve

kontrol mekanizmasinin ¢alismadigi ortaya ¢ikmaktadir.
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3.2. EGEBANKAS.
3.2.1. Egebank’m Fona Devir Oncesi Donem

Izmirli esnaf ve ahalinin sermaye ihtiyacim1 karsilamak amaciyla kurulmus
olan banka, kuruldugu yillarda tarim triinleri komisyonculugu ve ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren igletmelere hizmet vermistir (bknz. Egebank, Ek-3). Bankacilik
faaliyetleri ile birlikte Demir Celik Isletmeleri’nin Izmir Acenteligi, tiitin alim-
satimi1 gibi cesitli ticari faaliyetlerde de bulunmustur. Egebank, 1975 yilinda Ozakat
Grubu’na gegtikten sonra strateji degistirerek ulusal bankaciliga yonelmistir (Raf
temizligi proje ekibi, 2009b, 27).

Bankacilik sisteminde yasanan yogun rekabet ortami, bankalarin sermaye
gruplar arasinda el degistirmesine neden olmus ve Ozakat Grubu’nun Kontroliinde
olan Egebank 1990 yilinda Bayraktar Holding’e ge¢mistir ( Ergiines, 2008, 188).
1994 yilinda Ihlas Grubu, bankanm hakim ortagi olan Otomobilcilik ve Ticaret
A.S.nin %35 hissesine sahip olmasiyla birlikte dolayli olarak bankaya katilim
saglamistir. Mayis 1998°de Demirel Grubu, Otomobilcilik ve Ticaret A.S. ile Erdem
Dis Ticaret A.S.nin Bayraktar Grubu ve Erdem ailesine ait hisselerini satin alarak
bankanin hakim ortagi olmustur (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 27).

1994 ekonomik krizinden olumsuz etkilenen Egebank’in hakim ortaklarina
kullandirdig1 krediler etkisiyle olusan likidite eksikligi giderilememis ve bu durum
banka 6zkaynaklarini olumsuz yonde etkilemistir. Bu gelismeler sonucunda Egebank
20 Haziran 1994 tarihinde yakin izlemeye alinmistir. Egebank’in yakin izlemeye
alimmasimin nedeni 6nemli 6lgiide bankanin maruz kaldigi hakim ortak istismaridir
(Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 29). 1998 yilinda Demirel Grubu, Egebank’
bankanin kaynaklarmi kullanarak satin almistir. Demirel Grubu, 4 Mayis 1998
tarihinde iki s6zlesme ile 118 milyon ABD dolar1 6deme taahhiidiinde bulunarak,
Egebank’in sahibi olan sirketleri ve diger hisseleri satin alarak Egebank hisselerinin
%90°dan fazlasinin kontroliinii dolayli olarak ele geg¢irmistir (Raf temizligi proje
ekibi, 2009b, 32).

Demirel Grubu ile Bayraktar Grubu ve Mehmet Sami Erdem arasinda
Egebank’in satis1 i¢in yapilan s6zlesmelerin ardindan Demirel Grubu, bagimsiz bir

denetim sirketi ile bankanin mali durumunu incelettirmesinin sonucunda elde edilen
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verilere gore, banka bilangosunun gercek mali durumu yansitmadig: ortaya ¢ikmistir.
Bu durumda, Bayraktar Grubu fiyat indirimi ve 6deme sartlari ile ilgili Demirel
Grubu ile yeni bir anlasma diizenlemis ve s6zlesme kapsaminda, Bayraktar Grubu
100 milyon ABD dolarlik satis bedeli tizerinden 15,3 milyon ABD dolar1 tutarinda
fiyat indirimini kabul etmis ve Egebank’taki hisselerini 84,7 milyon ABD dolari
karsihiginda Demirel Grubu’na aktarmistir. Egebank’in satis isleminde Bayraktar
Grubu, 35,6 milyon ABD dolar: tahsil edebilmistir. Satis degerinden geriye kalan
49,1 milyon ABD dolari, Bayraktar Grubu sirketlerinin bankaya olan borcuna
karsilik tahsili gerceklesmistir. Sonug olarak, Egebank tamamen bankanin kendi
kaynaklari kullanilarak satin alinmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 33-34).

Demirel Grubu dogrudan Egebank’1 satin almak yerine, Bankanin sahibi olan
sirketleri satin alarak Egebank’in hakim ortagi konumuna gelmistir. Boylelikle,
banka ortag: sirketlerin paylarinin devri yoluyla dolayl olarak banka pay sahipliginin
el degistirmesine yol agan devirler ig¢in izin alinmasi ile ilgili konuda kanuni
bosluktan Bayraktar Grubu ve Demirel Grubu yararlanmistir (Raf temizligi proje
ekibi, 2009b, 36).

Demirel Grubu doneminde yasal olmayan uygulamalara devam edildigi
bankanin mali durumundaki sorunlarin daha da artmis oldugu saptanmistir. Bu
kapsamda BYM tarafindan hazirlanan rapor ile, Demirel Grubu firmalarmin diger
bankalardan aldig: kredilerin dolayl: yollarla Egebank kaynaklarindan karsilandig: ve
boylelikle risk yogunlasmasinin gizlenmeye c¢alisildigi, banka mali durumunun
giglendirilmesi igin verilen talimatlara uyulmadigi, dogrudan ve dolayli olarak
hakim ortaga yiiksek miktarda kredi kullandirildig1 ortaya ¢ikmistir. Bu gelismeler
tizerine, Hazine Miistesarligi, 14 Nisan 1999 tarihinde bankaya yonetim kurulu tiyesi
atamis ve alinmasi gereken onlemleri banka yonetimine bildirmistir (Raf temizligi
proje ekibi, 2009b, 37-38). BYM tarafindan diizenlenen raporda bildirilen talimatlara
uyulmadigr ve mali durumunun 6ngériilen 6nlemler ile giderilemecegi saptanmustir.
Bu kapsamda, bankacilik islemleri yapma yetkisinin kaldirilmasinin gerektigi tespit
edilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 40).
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3.2.2. Egebank’in Fona Devredilmesi ve Nedenleri

22.12.1999 tarihinde Bakanlar Kurulu karar1 ile Egebank A.S.’nin temetti
hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetiminin TMSF’ye devredilmesi
saglanmistir. 25 trilyon TL 6denmis sermaye tutarindaki zarar TMSF tarafindan
istlenilmistir. Bununla birlikte, bankalarin mevcut yonetim ve denetim kurulu
tiyeleri gorevlerinden alinmis ve yerlerine yeni {iyeler tayin edilmistir (BDDK, 2002,
38).

Egebank’in fona devir nedenleri asagidaki gibi agiklanmaktadir (Raf temizligi
proje ekibi, 2009b, 45).

a) Egebank’in Egebank kaynaklar1 kullanilarak Demirel Grubu tarafindan satin
alinmasi,

b) Demirel Grubu sirketlerinin banka kaynaklarini kullanmas,

c) Diger bankalarla yapilan karsilikli kredilendirme islemleri ile Demirel Grubu
sirketlerine kaynak kullandirilmasi,

d) Bankanin sermaye artirirminin yine banka kaynaklar ile yapilmast,

e) Yurt igi ve yurt dig1 bankalara yapilan mevduat ve depolar yoluyla kaynak
kullanilmasi,

f) Fiktif kar yaratiimasi,

g) Banka yoneticileri ve sirketler igin banka kaynaklarinin kullandiriimasi,

h) Asiri reklam, onarim ve dekorasyon harcamalari yapilmasi.

3.2.3. Fona Devir Sonrasi Donem

Egebank’in 21 Aralik 1999 tarihinde temettii hari¢ ortaklik haklar: ile
yonetim ve denetiminin fona devredilmesinin ardindan banka yonetim ve denetim
kadrosu degistirilerek yerlerine fon tarafindan yeni tiyeler tayin edilmistir. Bankanin
hakim ortaklari, yonetim ve denetim kurulu tyeleri ile diger yoneticilerden mal
beyannamesi talep edilmis ve tespit edilen mal varliklarina ihtiyati tedbir konup
haczedilmis ve sorumlu tutulan kisilere yurt disi ¢ikis yasagi getirilmistir (Raf
temizligi proje ekibi, 2009b, 67).
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TMSF tarafindan, bankanin mali durumunun giglendirilmesine yonelik
bankanin kanuni karsilik yiikiimliliiklerini gergeklestirememesinden dolayr olusan
ya da olusacak olan cezai faizlerinin kaldirilmasi, likiditenin giiglendirilmesi igin
bankaya vadesiz mevduat verilmesi, bankanin zararinin giderilmesi i¢in devlet i¢

bor¢lanma senetlerinin aktarilmasi gibi caligmalar yapilmistir (BDDK, 2002, 38).

BYM tarafindan olusturulan bilangoya gore, 21 Aralik 1999 tarihi itibariyle
donem zarar1 647 milyon TL’dir. Banka’nmin fona devir o6ncesi bilgilerine
bakildiginda 84 milyon TL olarak donem zarar1 hesaplanmis olmasi banka eski
yonetimi tarafindan mali tablolarda yapilan degisiklikleri agik¢a ortaya ¢ikarmistir
(Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 148). Bu durumlarin sonucunda, Egebank,
BDDK’nin 26.01.2001 tarihli karariyla tim aktif ve pasifiyle Stimerbank A.S.
biinyesine devredilmistir. Egebank A.S.’nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat
kabul etme kanuni izni kaldirilmistir (BDDK, 2002, 39).

30 Haziran 20009 tarihi itibariyla gayrimenkul ¢oziimlemelerinden elde edilen
toplam gelir 17,5 milyon ABD dolari, istirak ¢oziimlemelerinde elde edilen toplam
gelir 15,4 milyon ABD dolaridir. Egebank gayrimenkuller portfoyiiniin kayitl: deger
tizerinden %97’sinin, istirakler portfoyiiniin kayitli deger tzerinden %51’inin
¢oziimii gergeklesmistir. Fona devir sonrasi hakim ortak alacaklarindan toplam 124
milyon ABD dolar tutarinda tahsilat elde edilmistir (Raf temizligi proje ekibi,
2009b, 148-149).

Fonun yonetim ve denetimini devraldigi bankalar igin yapilan diizenlemelerin
amaci, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmas: ve bankalarin en az
maliyet ile en kisa siirede ¢oziimlenmesini saglamaktir. Egebank’in ¢o6ziimleme
stireci fona devredilmesiyle baslamig, bankanin mali durumunun iyilestirilmeye
calisilmasinin ardindan satisa sunulmasi ile devam etmistir. Simerbank ile
birlestirilmesi ile ¢6ziimleme siireci tamamlanmistir. Banka varliklarinin ¢oziimleme

islemleri ise halen devam etmektedir (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 150).
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3.2.4. Egebank’in Kurumsal

Degerlendirilmesi

Tablo 3.2.

Acisindan Degerlendirilmesi

Yoénetim

Egebank’in Kurumsal

flkelerine Uygunlugu Acisindan

Yonetim Ilkelerine Uygunlugu

KURUMSAL +/-
YONETIM DEGERLENDIRME ACIKLAMA
UNSURLARI
Risk yogunlagsmasi
Seffafhk - Bankanin sermaye artiriminin yine

Banka kaynaklariyla yapilmasi
Fiktif kar yaratilmas1 ve temettii
dagitimi

Esitlik/ Adillik

Riskleri tasfiye edilmesi istenen
firmalara kredi verilmesi

Demirel Grubu’nun tgiinci sahis
firmalar araciligiyla kredi kullanmasi

Demirel Grubu’nun Bankanin sahibi

verlgzsiﬁglik olag sirketleri satin alip Egebank’in
hakim ortagi olmasi
Hakim ortak istismar1

Sorumluluk - Hakim ortaga dogrudan ve dolayl

olarak kredi kullandirimi

Banka yoneticilerine ve baglantili
sirketlere Banka kaynaklarinin
kullandirimi

Stratejik hedef,

Likidite sikintisi, 6zkaynak
yetersizligi, riskin yonetilememesi,

kurumsal yurt i¢i ve yurt dig1 Bankalara yapilan
kararlarm mevduat ve depolar yoluyla kaynak
belirlenmesi kullanilmasi, asir1 reklam, onarim ve
dekorasyon harcamalarinin yapilmasi
Denetim- Egebank’in tamamen Egebank
Gozetim ) kaynaklar: kullanilarak satin alinmasi
Sorunlu krediler i¢in gelir reeskontu
) yapilmasi, karsilikli kredilerle Demirel
I¢ denetim - Grubu sirketlerine kaynak
kontrol kullandiriimasi

Hazine talimatlar: aksine islemlere
devam edilmesi

Tablo yazar tarafindan degerlendirilmistir.
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BYM tarafindan hazirlanan raporda, bankanin mali durumundaki en 6nemli
sorunun risk birikimi oldugu tespit edilmistir. Banka yonetiminin bazi paravan
firmalar kullanilarak Demirel Grubu’na dolayli yollardan kaynak aktardigi ortaya
cikmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009, 40).

Egebank kaynaklari cesitli yontemler ile bankanin sermaye artirimi igin
kullanilmigtir. Soyle ki, banka sermayesinin 12 milyon TL’den 25 milyon TL’ye
yiikseltilmesi icin gerekli olan 13 milyon TL tutarindaki kaynak banka kaynaklar: ile
karsilandig1 ve bankadan alinan 100 milyon DEM’in, ¢esitli yontemlerle bankanin
sermaye artirrminda kullanildig: tespit edilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009b,
52). Bankanin zarar etmesine Kkarsin, s6z konusu zararin gizlenmesi ve bilangonun
karli gosterilmesine yonelik olarak fiktif kar yaratildigt BYM tarafindan hazirlanan
raporlarda ortaya c¢ikmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 58). Bu durum
kurumsal yonetim agisindan degerlendirildiginde seffaflik ilkesine uygun olmadig:

agiktir.

Kredi portfoyiinde onemli bir paya sahip olan belirli gruplarin likidite
sikintis1 i¢inde bulunan gruplar tzerindeki risklerin tasfiyesi icin gerekli tedbirleri
almamasi ve bazi gruplara ek krediler agmasi (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 37)
ile kurumsal yonetim kapsaminda esitlik ilkesine uygun faaliyetlerde bulunmadig
ortaya ¢cikmistir.

Egebank’in Demirel Grubu’na satis islemlerinde; Demirel Grubu dogrudan
Egebank’1 satin almak yerine, bankanin sahibi konumunda bulunan sirketleri satin
alarak Egebank’in hakim ortagit olmustur. Banka hisselerinin el degistirmesi
konusunda kanuni bosluk kullanilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 36).
Ayrica, eski ve yeni banka hakim ortagi gruplart finansman ihtiyaclarini banka
kaynaklarindan saglamiglardir. Bu gibi durumlar kurumsal yonetim alaninda

hesapverebilirlik ilkesine uygun nitelikte degildir.

Demirel Grubu’nun diger bankalardaki kredilerinin kapatilmasi1 amaciyla
gerceklestirdigi islemlerde kullandig: firmalar adreslerinde bulunmamis ve ¢ogunun
paravan sirket oldugu saptanmustir (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 49). Bu

kapsamda banka yonetimi faaliyetleri ile sorumluluk ilkesini yerine getirmemistir.
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Banka hakim ortaklaria kullandirilan krediler, 6zkaynaklarin azalmasi, gelir-
gider dengesinin saglanamamasi ve birikmis zararin 14 milyon TL’ye ulagmasi (Raf
temizligi proje ekibi, 2009b, 37) riskin yonetilememesi, yogun subelesme faaliyeti,
yiiksek mevduat faizi, ¢ok yiiksek tutarlara ulasan reklam, onarim ve dekorasyon
harcamalar1 stratejik hedef ve kurumsal Kkararlarin belirlenmesinde gerekli

uygulamanin yapilmadigini ortaya koymustur.

Egebank’in banka kaynaklari kullanilarak Demirel Grubu’na devredilmesi
islemlerinde kanuni bosluktan yararlanilmistir. S6z konusu islemler bankacilik ilke
ve yontemleriyle uyusmamakta ve kurumsal yonetim alaninda denetim ve gézetimin

yeteri kadar iyi yapilmadigin1 gostermektedir.

Banka tarafindan sorunlu krediler i¢in gelir reeskontu yapma uygulamasina
devam edilmesi, sorunlu kredilerin normal krediler arasinda izlenmeye devam
edilmesi, bankanin iyilestirilmesi i¢cin 6ngoriilen talimatlarin yerine getirilmemesi,
sube ve tahsilat ofisleri agilmasi ve asir1 reklam, onarim gibi harcamalarin yapilmasi,
fiduciary niteliginde olan karsilikli kredilendirme islemleri ile Demirel Grubu
sirketlerine kaynak aktariimasi (Raf temizligi proje ekibi, 2009b, 38) seklinde
yapilan faaliyetler i¢ denetim ve kontrol mekanizmasinin yeteri dlgiide yapilmadigini

ortaya ¢ikarmustir.

3.3.  YASARBANK A.S.
3.3.1. Yasarbank’mn Fona Devir Oncesi Dénem

Tirkiye Titinctler Bankast A.S. 1980 yilina kadar yerel bir banka olarak
hizmet vermistir. Yasar Grubu’na gegmesi ve sube sayisini artirmasi ile yerel banka
olma ozelligini degistirmistir (bknz. Yasarbank, Ek-3). Yasarbank’a 1985 yilinda
ortak olan Irving Trust Company, Banka’nin % 40 hissesi ile yonetimine de sahip
olmustur. 1988 yilinda Bankanin yonetimi Yasar Grubu’na gegmistir (Abag ve IBAR
Grubu, 1989, 174).

Yasarbank’mn 1988 yilindan itibaren resmi mali tablolar: ile denetim raporlar
arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Resmi bilangoda 220 milyar TL olarak verilen

aktif toplam1 denetim raporunda 207 milyar TL oldugu ve denetim raporunda sorunlu
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kredilerin yaklasik 5 milyar TL daha fazla oldugu tespitlenmistir (Abag ve IBAR
Grubu, 1989, 174).

Bankanin sermayesinin %15’lik kismi 5 Eylil 1990 yilinda halka arz
edilmistir. 1993 yilinda banka sermayesini 420 bin TL’ye ¢ikarmistir. Bankacilik
sisteminde 1994 ekonomik krizi etkilerinin yasandigi donemde, Yasarbank’in 1993
ve 1994 tarihlerine ait mali tablolarinda bankanin aktiflerini %100, 6zkaynaklarini
%125, donem karmni %32 oranlarinda arttigini ve tahsili gecikmis alacaklarinda
%2,4 oraninda bir biiyiime oldugunu kamuya agiklamistir. Yasarbank’in kamuya
acikladigi mali tablolarindaki verilerin aksine bu déneme iligkin BYM c¢alismalarina
gore; bankanin 31 Aralik 1993 tarihinden itibaren agik pozisyonunda artis oldugu ve
bunun yiiksek diizeyde kambiyo zararina yol agabilecegi, banka kredi portfoyiiniin
cok riskli oldugu, bankanin &deme giiciinii kaybettigi, likidite sikigikhig
yasabilecegi, 31 Aralik 1993 tarihi itibariyle sermaye yeterliligi oraninin %8 olan
yasal sinirin altinda %4,4 olarak gergeklestigi tespit edilmistir (Raf temizligi proje
ekibi, 2009c, 23-26).

Nisan 1994 sonrasinda basta nakit sermaye artinmi olmak {izere Hazine
Miistesarligi tarafindan belirtilen talimatlariin biiyiik dl¢tide yerine getirilmemesi,
Yasarbank GmbH nezdindeki depolar kullanilarak Yasar Grubu firmalarina kredi
saglanmas: (fiduciary krediler) ve yaniltici muhasebelestirme uygulamalar: tizerine
Yasarbank 7 Subat 1995 tarihinde, 3182 Sayili Kanunun 64/1 maddesi uyarinca
yakin izleme kapsamina girmistir. Yakin izleme kapsamina ahnan Yasarbank
yonetiminin yerine getirmesi istenen hususlar; nakit sermaye artirimi yapilmasi,
kredilerde risk yogunlagsmasiin 6nlenmesi, fiduciary krediler ve sorunlu kredilerin
tasfiyesi, sabit kiymetlerin elden ¢ikarilmasi, agik pozisyonun makul bir diizeye
diistiriilmesi, yaniltict muhasebe uygulamalarina son verilmesi seklinde belirtilmistir
(Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 90).

1998 ve 1999 yillarinda hakim ortak, nakit sermaye artirimi konusunda
duyarsizhigini devam ettirmis, kamu otoritesinin bu yondeki talepleri yerine
getirilmemis ve sonug olarak bankanin mali durumundaki olumsuzluklar gittikge
artmistir. BYM tarafindan yapilan incelemelerde bankanin 1997 yili zararinin bir
onceki yila gore %206 oraninda arttigi ve 31 Mart 1998 itibariyle birikmis zararinin

bilango biyikliginin %45’ine ulastigt ortaya c¢ikmistir. Ayrica, banka mali
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durumuna iliskin zararin Karsilanmasi i¢in sermaye artiriminin saglanamadigini ve
banka 6zkaynaklarmin hizla azaldigini belirtmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c,
28).

BYM mali durum raporunda; Fona devir tarihi itibariyle diizenlenen banka
bilangosununda bankanin toplam birikmis zarar1 609 milyon TL, net 6zkaynaklari (-)
615 milyon TL olarak aciklanmistir. Ozkaynak yetersizligi ¢oziilmesi gereken en
onemli sorun olarak belirlenmis ve sermaye yeterliligi standart rasyosu (-) %115
olarak hesaplanmistir. Bankanin agik pozisyonu 1,1 milyar ABD dolar: olarak tespit
edilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 90).

Bakanlar Kurulu’nun 21 Aralik 1999 tarihli karar1 uyarinca Yasarbank
temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimi 4389 Sayili Kanunun 14.
maddesinin 3 numarali fikrasina dayali olarak Fon biinyesine devredilmistir (Raf
temizligi proje ekibi, 2009c, 31).

3.3.2. Yasarbank’mn Fona Devir Nedenleri

Yasarbank’i Fona devir nedenleri; (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 33).

a) Hakim ortak kredileri,

b) Banka istiraklerine usulsiiz kaynak aktarimi: kapsaminda Yasarbank
GmbH’ye depo yapilmasi ve fiktif kar tzerinden temetti dagitimi
gerceklesmis olmasi,

c¢) Sorunlu krediler olarak siralanabilir.

3.3.3. Yasarbank’in Fona Devir Sonrasi1 Donemi

22 Aralik 1999 tarihinde Bakanlar Kurulu Karar ile Tirkiye Titiinctler
Bankas1 Yasarbank A.S.’nin temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimi
TMSF’ye devredilmistir. Bankanin 27 trilyon TL’lik 6denmis sermayesi tutarindaki
zarar1 Fon tarafindan devralinarak bu tutardaki karsiliklar: ilgili bankaya édenmistir
(BDDK, 2002, 56)
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Yasarbank’in Fona devredilmesinin ardindan banka yonetim ve denetim
kadrosu degistirilerek banka hisseleri Fona aktarilmistir. Yasarbank, 4389 Sayih
Kanunun 14/3 maddesi kapsaminda devralindigindan, banka hakim ortaklarina
yonelik iade ve tazmin davasi agilamamis ancak sahsi iflaslar talep edilmistir (Raf
temizligi proje ekibi, 2009c, 43). Sahsi iflaslar: istenen banka hakim ortaklarinin mal
beyannamesinde bulunmalar: talep edilmis ve mal varliklari iizerine ihtiyati tedbir

uygulanarak yurtdisina ¢ikmalar: yasaklanmistir (BDDK, 2002, 56).

Yasarbank’mn mali durumunun iyilestirilmesinin ardindan hizla sisteme geri
kazandirilma ¢alismalart yapilmistir. Bu kapsamda bankalarin satis islemlerinin
planlanmas: ve vyiiriitilmesi i¢in teknik konularda yardim almak tiizere 6zel bir
danismanlik firmasi ile s6zlesme imzalanmis ve 17 Mayis 2000 tarihinden itibaren
tim bankalar i¢in ortaklasa yiritiilen bir satis siirecine girilmistir. Bu kapsamda,
Yasarbank i¢in uygun talep kosullart olusmadigindan satis1 gergeklesmemistir (Raf
temizligi proje ekibi, 2009c, 50).

TMSF yonetim kurulu karari ile 26.01.2001 tarihinde satis prosediirleri
gerceklestirilemeyen Yasarbank A.S. ile birlikte Siimerbank A.S., Egebank A.S.,
Yurtbank A.S., Bank Kapital T.A.S. tim aktif ve pasifleriyle Stiimerbank A.S.
biinyesinde birlestirilmistir. BDDK’nin 17.02.2001 tarihli karariyla Stimerbank A.S.
ile birlestirilen bankalarin bankacilik yapma yetkisi ve mevduat kabul etme izni
kaldirilmistir (BDDK, 2002, 57)

Yasarbank varliklarimin ¢6ziimleme islemleri sonucunda; 6 istirakten 4t
satilmis 2’si tasfiye siirecine girmistir. Bu kapsamda elde edilen toplam ¢oziimleme
geliri 7,3 milyon TL’dir. Yasar Grubu’ndan toplam 270,6 milyon ABD dolar: tahsil
edilmistir. Yasarbank’tan devralinan tahsili gecikmis bireysel kredi alacaklar: ile
ilgili 681 bin ABD dolar tahsil elde edilmistir. Varliklarin ¢6ziimleme islemlerine

halen devam edilmektedir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 92).
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3.3.4. Yasarbank’in Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uygunlugu Agcsindan

Degerlendirilmesi

Tablo 3.3. Yasarbank’in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uygunlugu

Acisindan Degerlendirilmesi

KURUMSAL +/- ACIKLAMA
YONETIM DEGERLENDIRME
UNSURLARI

Yaniltici mali tablolar
Seffafhk Banka istiraklerine usulsiiz kaynak

aktarimi

Hakim ortak kredileri
Esitlik/ Adillik Yasarbank depolar1 ve Yasar
Foreign Trade kredileri

Hesap verebilirlik - Swap ve forward islemleri

Sorumluluk Banka ortaklarinca alinmayan

Onlemler

Stratejik hedef ve ) o
Bankanin aktif kalitesinde,

kurumsal e
- karliliginda ve likiditesinde
kararlarin
) ) bozulma yasanmasi
belirlenmesi
Denetim ve o
_ - Bagimsiz denetim firmasinin onayi
Gozetim
Sorunlu kredilerin artmasi
I¢ denetim ve Acik pozisyonun artmasi
kontrol - Fiktif kar tizerinden temettii

dagilimi

Tablo yazar tarafindan degerlendirilmistir.

Yasarbank’in kamuyu aydmlatma adina kamuya agikladigr 1993 ve 1994
yillarma ait mali tablolarinin tim olumlu gosterge ve egilimlerinin yaniltict oldugu
ortaya cikmistir. Bankanin gercek mali verileri seffaflik ilkesine uygun olarak

aciklanmamistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 26).
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Fona devir oncesinde yapilan denetimlerde, Banka yetkililerinin Yasarbank
GmbH’nin faaliyet zararlarin1 karsilamak amaciyla usulsiiz kaynak aktardigi ortaya
cikmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 34). Banka istiraklerine usulsiiz kaynak
aktarimi gergeklestirilmesi kurumsal yonetim agisindan seffaf olunmadigini

gostermektedir.

Yasarbank kaynaklari kullanilarak hakim ortaklara yiiksek tutarda nakit
krediler verilmis ve bu kapsamdaki kredilerin ¢cogunlugu fiduciary kredi kullandirma
sekli ile yapilmistir. Fiduciary kredi kullandirma yontemi ile yasal smirlar dahilinde
kredi alma imkanin1 kaybetmis olan banka hakim ortagi kisi ve gruplara kredi
verilerek kaynak aktarimi gergeklesmistir. Bu kapsamda Yasarbank bilangosunda 31
Aralik 1999 tarihi itibariyle 11,3 milyon TL tutarinda nakit kredisi bulunan Yasar
Grubu firmalarmin kredi borcunun fiduciary niteligindeki kredilerle birlikte toplam

32 milyon TL’ye yiikseldigi ortaya ¢ikmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 29).

47,8 milyon DEM tutarindaki krediler Yasar Grubu firmalarmmdan birine
kullandirilmis ve karsihginda Yasarbank deposu alinmistir. Yasar Foreign Trade
depolarmin gergekte fiduciary kredi oldugu tespit edilmistir (Raf temizligi proje
ekibi, 2009c, 35). Hakim ortak cikarlari dogrultusunda banka kaynak kullanimi
kurumsal yonetim anlayisinin agiklik ve esitlik ilkesine ters diismektedir.

Bankanin agik pozisyon artisi ile birlikte doviz pozisyon oranim
dengeleyebilmek igin yapilan swap ve forward islemleri yiiksek oranlara ulagmistir.
Bu kapsamda Bankanin yurt dis1 istirakleri olan Yasar Foreign Trade ve Yasarbank
GmbH ile karsilikli forward islemleri ¢ok fazla yapilmistir (Raf temizligi proje ekibi,
2009c, 28). Banka, topladigi mevduatlar1 swap ya da forward adi altinda isleme tabi
tutarak kaynak olusturmustur. Boylelikle, vadeli déviz alim-satim islemlerinde stopaj
ve fon maliyetinden kurtulmak icin maliyetler faiz oranina yansitilmis ve rekabet
avantaji da elde etmeye calisilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 30). Banka

kurumsal yonetim alaninda hesapverilebilirlik ilkesine aykiri1 hareket etmistir.

Yakin izlemeye alinan banka yonetimi belirtilen talimatlara aykir
uygulamalara devam etmistir. BYM’nin 1995 yili Mayis-Haziran aylarina ait rapor
ve incelemelerinde bu durum belirtilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 27).
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Bankanin yonetim politikalart mali durumunun bozulmasina neden olmus ve banka

yonetimi istikrarin saglanabilmesi i¢in sorumlulugunu yerine getirememistir.

Banka yonetimi tarafindan nakit sermaye artirimi saglanamamasi, likidite
sorununun devam etmesi, kredilerde risk birikiminin 6nlenememesi, fiduciary
krediler ve sorunlu kredilerin tasfiye edilmemesi, agik pozisyonun kapatilamamasi,
yaniltici muhasebe uygulamalarina devam edilmesi de bankanin stratejik hedef ve

kurumsal kararlarin verilmesinde dogru karar alamadigini gostermektedir.

Yasarbank hakim ortagi tarafindan sorunlu kredilerin tahsil edilememesi
sonucu olusan donuk aktif yapisi ve yiiksek orandaki agik pozisyonundan
kaynaklanan zararlarin  Karsilanabilmesi i¢in sermaye girisi yapilmamstir.
Boylelikle, 6zkaynak a¢igi ve banka zarari katlanarak artmistir. Ayrica BYM
incelemeleri sonucu, Yasarbank’in 1996 yili mali tablolarinda 1,7 milyon TL olarak
aciklanan karinin gercekte 25 milyon TL zarar oldugu ortaya ¢cikmistir. Banka mali
tablolar verilerinin dogru olmadig: tespit edilmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c,
35).

Bankanin sorunlu krediler portfoyi icinde en biiyiik payr olan Balkaner
Grubu firmalarina 1991-1993 tarihli donemlerde kullandirilan krediler igin hicbir
tahsilat saglanamamis, verilen krediler geri 6denmemistir. Nakit tahsilat gibi goriinen
tutarlar, gercekte diger grup firmalarina acilan yeni krediler ile saglanmis ve bu
uygulama grubun riskini artirmistir (Raf temizligi proje ekibi, 2009c, 37). Bankanin
faaliyet ve verileri incelendiginde banka yapisi i¢in gerekli i¢ denetim ve kontroliin

yapilmadig: tespit edilmektedir.

3.4. SPK KURUMSAL YONETIM KRITERLERINE GORE TURK
BANKACILIK SEKTORU UZERINE BIR MATRIS CALISMASI

Bankacilik alaninda uzman kisilerin goriisleri alinarak yapilan matris
caligmasinda, SPK kurumsal yonetim kriterlerine uyumlulugu agisindan ayni
donemde kurulan ti¢ banka birbirleri ile karsilastirilmistir. Karsilastirma matrisinde
uzman kigiler oncelikle SPK kurumsal yonetim Kkriterlerini birbirleri ile 6nem
derecesine gore degerlendirmistir. Bununla birlikte, uzman kisiler, TMSF’ye

devredilen bankalardan Stimerbank ve Egebank ile faaliyetini devam ettiren X
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Bankasi’n1 SPK kurumsal yonetim kriterlerine uyumluluklar: agisindan karsilastirma
yaparak derecelendirmistir. Karsilastirma matrisinin amaci; kurumsal yonetim
kriterlerinin eksik uygulandigi durumlarda bankalarin kurumsal yonetim kriterlerine

uyum derecelendirmelerinde diisiik olacagin1 gostermektir.

SPK kurumsal yonetim kriterlerinden pay sahipleri kriterinin digerlerine gore
daha 6nemli olmasinin nedeni; pay sahiplerinin haklarinin korunmas: ile bankacilik
sektoriine giivenin artmasi, rekabet giicliniin artmasi ve devamliliginin artmasini

saglamasidir.

SPK kurumsal yonetim ilkeleri baz ahinarak yapilan karsilastirmada, X
Bankas: pay sahiplerinin haklarmin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in bankanin ana
sozlesmesinde gerekli bilgilere ve belgelere yer vermektedir. Pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme hakki, genel kurula katilma hakki, oy hakki, kar payr hakki, azinlik
hakki, paylarin devri, pay sahiplerine esit islem hakk: unsurlart X Bankasi’nin ana
sozlesmesinde agiklanmakta ve yasalar ile korunmaktadir. TMSF’ye devredilen
bankalarin ise pay sahiplerinin haklarinin kullanim: konusunda yetersiz oldugu

ortaya ¢ikmistir.

X Bankasi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterine bagli olarak
bilgilendirme politikas: kapsaminda ticari sir digindaki gerekli bilgi ve raporlar
dogru, eksiksiz, anlagilabilir olarak kamuya agiklamaktadir. Bagimsiz denetim
islevini saglamaktadir. Kamuyu aydinlatma esaslar1 ve araglari kullanilarak periyodik
mali tablo ve raporlar agiklanmaktadir. Karsilastirma matrisinde Siimerbank ve
Egebank’in kamuyu aydinlatma esaslarmi ve araglarini yeteri kadar kullanmadigi,
bilgilerinin gergegi yansitmadigi, karsilikli iligkilerin kamuya agiklanmadigi,

bagimsiz denetimin iglevini yapamadig: ortaya ¢ikmstir.

X Bankas1 menfaat sahipleri kriterine gore, menfaat sahiplerine iligskin sirket
politikasin1 benimsemekte ve banka yonetimine menfaat sahiplerinin katilimlarini
desteklemektedir. Bankanin mal varliginin korunmasina olduk¢a 6nem vermektedir.
Banka yonetimi, insan kaynaklari politikasina ve etik kurallara 6nem vermektedir.
Bununla birlikte, banka, sosyal sorumluluk kapsaminda birgok alanda hizmet
vermektedir. Stimerbank ve Egebank’in yonetiminin tek kiside olmasi, menfaat

sahiplerinin yonetime katilhmmin desteklenmemesi, mal varliklarmin bankalarin
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hakim ortaklar1 tarafindan kendilerine ait sermaye olarak kullanilmasi menfaat

sahipleri kriterine deger verilmedigini gosterir.

X Bankasi’nin yonetim kurulu teskilatt 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda
belirtilen yonetim kurulu ile ilgili diizenlemelere uygunluk gostermektedir. i¢ kontrol
mekanizmas: gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekte ve banka miifettisleri
tarafindan denetlenmektedir. Yo6netim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar:
kanun ve diizenlemelere bagh olarak Banka ana sozlesmesinde agiklanmaktadir.
Stimerbank ve Egebank’m yonetim kurulu tyelerinin gorevini yerine getirmemesi,
hakim ortaklarin kendi ¢ikarlart dogrultusunda kararlar alinmasi, stratejik hedeflerin
ve kurumsal kararlarin belirlenmesinde objektif etkinligin saglanamamasi, risk
yonetimi ve i¢ kontrol biriminin gorev ve sorumluluklarini yerine getirememesi

yonetim kurulu kriterine gerekli 5nemin verilmedigini gostermektedir.

SPK kurumsal yonetim kriterleri baz alinarak yapilan Kkarsilastirma
matrisinde, faaliyetini siirdiiren X Bankasi’nin gii¢lii kurumsal yoénetim yapisina
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum Banka’nin faaliyetlerinin devamliligini

saglarken bankacilik sektoriindeki yerini giiglendirmektedir.

SPK kurumsal yonetim kriterleri baz alinarak yapilan karsilagtirma matrisi
bankacilik alaninda uzman kisilerce degerlendirilen formlar Ek-4 ve EK-5te yer

almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
4. SONUC VE DEGERLENDIRME

1980’li yillarda liberallesme ile baslayan siire¢ giiniimiizde kiiresellesmenin
etkisi ile ekonomi alaninda yapisal degisimleri gerekli kilmistir. Ekonomilerin disa
acilmasi ve genis bir pazar alan1 olusmasi sonucu isletmelerin rekabet giglerini
koruyabilmesi hem o isletmeler hem de iilke ekonomileri i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu
kapsamda, uluslararas: standartlara uygun olmasi agisindan yonetim ve denetim

alaninda bir¢ok yapisal diizenleme ve oneriler getirilmektedir.

Kurumsal yonetim kavram olarak 1990’1 yillardan itibaren uluslararasi
alanda hizla yayilan ve kabul goren bir yonetim sistemidir. Son yillarda, uluslararasi
alanda kurum ve kuruluslarda Kkarsilasilan yonetim sorunlart kurumsal yonetim

konusuna verilen 6nemi artirmistir.

Kurumsal yonetim modelinin uygulanmasi ile birlikte, kurum ve kuruluslar,
ulusal ve uluslararas: alanda daha rekabetgi olabilir, sermaye maliyetlerini diisiirerek
finansman imkanlarmi artirabilir, daha fazla yatirim olanaklari elde edebilir ve
olusan krizlere karsi daha saglam durabilirler. Boylelikle kurum ve kuruluslar,
ozkaynaklarmi etkin kullanabilecek, faaliyetlerini istikrarli bir sekilde devam
ettirebileceklerdir. TKYD’nin “Tirkiye Kurumsal Yonetim Haritasi Arastirma
Raporu”’nda (2005) belirttigi tizere, kurumsal yonetim modeline sahip olan firmalarin
hisse fiyatlar ile diger firmalarin hisse fiyatlar1 karsilastirildiginda ilk grubun hisse
fiyatlarinin ilk t¢ yi1l sonunda %18, bes yil sonunda ise %78,4 oraninda deger

kazandigi agiklanmistir.

Tirkiye ve diinyada kurumsal yonetim modeli ile ilgili birgok c¢alisma
yapilmaktadir. Her iilkenin farkli 6zellikleri oldugundan tek tip bir kurumsal yonetim
modeli olamayacagi bu alanda yapilan calismalarin ortak sonucudur. Ayrica,
uluslararas1 alanda yapilan ¢alismalar, hemen hemen tim ilkeler ic¢in gegerli
kurumsal yonetimin dort temel ilkesini; esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk olarak kabul etmektedir.

Kurumsal yonetimin temel amaci; kurum ve kuruluslarm mali analizlerinin ig¢

denetim-kontrol ve bagimsiz denetim-gozetim otoriteleri araciligiyla seffaf ve adil
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olarak kontrol edilmesinin saglanmasidir. Ust diizey yoneticilerden menfaat
sahiplerinin, gorev ve yetkilerini belirterek sorumluluk almalarini ve hesap verebilir
durumda olmalarini saglamak, aralarindaki ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek, kamuoyunu

bilgilendirmek kurumsal yonetim yapisinin islevleridir.

Kurumsal yonetim modelinin uygulanmasi ile birlikte bankalar, ekonomik ve
sosyal alanda giiven ve itibar kazanarak yabanci yatirnmcilari ¢ekmek igin iyi bir
firsat yakalayabilirler. Etkin kurumsal yonetim anlayisi, koruma kalkan: vazifesi
gorerek bankacilik sistemini risklere karsi koruyabilmekte ve ekonomik Kkriz
etkilerini en aza indirgemektedir. Bu durum iilke refahina katki saglamakla birlikte

bankanin sistem icinde pozisyonunu saglamlastirmaktadar.

Tiirkiye bankacilik sistemi incelendiginde, bankalarin finans alanina egemen
olduklar1 goriilmektedir. Bankalarda yasanan mali bozukluklarin temelinde banka
yonetiminin etik dis1 davranislari, sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkesi ile
uyusmayan kararlar1 ve uygulamalar1 bulunmaktadir. 1994, 2000 ve 2001 ekonomik
krizlerinin temelinde hakim ortak istismari, denetim ve gozetim yetersizligi, kamu
otoritesinin korumasina giivenerek dikkatsizce alinan risk, seffaf ve adil olmayan bir
idare, mali durumun bozulmas:1 gibi temel nedenler bulunmaktadir. Tez galismasi
sonucunda, Siimerbank, Egebank ve Yasarbank’in mali durumlarinin bozulmasina
yol agan ana etkenlerin ahlaki risk ve kurumsal yonetim modelinin uygulanmamasi

gibi faktorler oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren ekonomide siire gelen sorunlar, Kasim
2000 ve Subat 2001 bankacilik krizlerinin siddetini artirmistir. 1997 yilinda yasanan
Asya krizi, 1998 yilinda yasanan Rusya krizi de iilke ekonomisini dis etken olarak
olumsuz yonde etkilemistir. Bu donemde kamu agiklar1 daha ¢ok i¢ borglanma ile
kapatilmaya c¢alisilmig, i¢ borg¢lanmaya paralel olarak reel faiz oranlari da
yiikselmistir. Piyasalarda olusan panik ortami bankacilik sisteminde giiven

bunalimina yol agmistir.

Tirkiye’de bankacilik sisteminde yeniden yapilandirma siireci “Giiglii
Ekonomiye Gegis Programi” ile baslamistir. Yeniden yapilandirma kapsaminda ele
alinan konularin basinda TMSF’ye devredilen bankalarin durumlarinin kisa siire
icinde ¢oziimlenebilmesi ve Hazine’ye vyiiklenen zararin karsilanabilmesi

gelmektedir. Bu kapsamda, 2001 yilindan bugiine hala ¢oziimlenmesi beklenen
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davalar bulunmaktadir. TMSF’ye devredilen bankalarin zararlariin biiyiik bir kismi

T.C. Hazine Miistesarlig: tarafindan karsilanmustir.

Tirkiye’de bankacilik sistemi 2001 ekonomik krizinin ardindan yeniden
yapilandirilmistir.  Bu kapsamda yapilan diizenlemelerle seffaf, adil, hesap verebilir
ve sorumluluk ilkelerine uyumlu faaliyet gosteren Tiirk bankacilik sistemi i¢ ve dis
risklere kars1 daha dayanikli bir yapiya sahip olmus ve banka devamliligim

saglayarak toplum iginde giivenilir konuma gelebilmistir.

TMSF’ye aktarilan bankalardan tgiine iliskin bilgiler tez ¢alismasinin son
bolimiinde yer almaktadir. Yine son bolimde TMSF’ye aktarilan bankalar ile
faaliyetini devam ettiren bir Banka karsilastirllmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri
acisindan birbiriyle karsilastirma yapilan bankalar ayn1 donemde kurulmuslardir.
Batan bankalarin mali durumlarinin bozulmasi ve yonetim uygulamalariin eksik
olmasi nedeniyle batan bankalarin faaliyetlerine son verilirken, kurumsal yonetim
modeline uygunluk gosteren banka giiniimiizde de Tiirkiye’nin bankacilik sisteminde

ozel sermayeli biiyiik bankalarindan biri olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bankalarin karsilastirilmasinda temel amag; kurumsal yonetim ilkelerinin
onemini vurgulamak ve etkinligini ortaya koymaktir. Bankacilik alaninda uzman
kigilerin goriisleri alinarak yapilan karsilastirmada secilen bankalarin SPK kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu acisindan bir degerlendirme yapilmistir. Yapilan
degerlendirmede 5411 sayili Bankalar Kanunu, uluslararasi uygulamalar ve Basel
kriterleri dogrultusunda yapilan diizenlemeler dikkate alinmistir. SPK kurumsal
yonetim ilkeleri uluslararasi standartlara uygun olarak 2005 yilinda revize edilmistir.
SPK kurumsal yonetim ilkeleri; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmak tizere dort temel boliimden olusmaktadir.
Bu alanda uzman kisi ve denetgiler tarafindan SPK kurumsal yonetim ilkeleri baz
alinarak yapilan karsilastirma matrisinde konu ile ilgili birgok kriterden yararlanilmis
ve bankalarin kamuoyuna sunulan bilgileri, bankalarin kurumsal yonetim uyum

raporlar1 incelenmistir.

SPK kurumsal yonetim ilkeleri baz alinarak yapilan karsilastirmada batan
bankalarin pay sahipleri kriterine gore, bilgi alma ve inceleme hakki, genel kurula
katilma hakki, oy hakki, kar payr hakki, azinlik hakki, paylarin devri, pay sahiplerine
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esit islem hakki, pay sahibi haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi konusunda

eksikliklerinin oldugu tespitlesmistir.

Tirk bankacilik sisteminde giiglii bir yapiya sahip olan ve karsilastirma
yapilan diger bankanin sermayesinin %30’undan fazlasi halka aciktir. Pay
sahiplerinin haklarmin kullanimmnin kolaylastirilmas: i¢in bankanin ana s6zlesmesi,
gerekli bilgiler, raporlar ve belgeler Tiirkge ve Ingilizce olarak giincel bir sekilde
bankanin internet sitesinde yer almaktadir. Banka ve pay sahipleri arasinda iletisim
kurmak igin Yatirimer Iliskileri Bsliimii mevcuttur. Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki korunmakta olup Yatirimei Iliskileri Boliimii tarafindan gerekli

bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Banka’nin sermaye artirimi bilgisi, kar payr dagitimi, Genel
Kurul toplanti tutanagi gibi faaliyet raporlar1 ile ilgili Dbilgiler kamuya
duyurulmaktadir. Genel Kurul toplantilari kanunlara uygun olarak yapilmakta olup
Genel Kurula katihm hakkinda pay sahiplerine adil ve agik bir sekilde davraniimakta
ve tutanaklar Ticaret Sicili Gazetesinde de yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin kar
payr hakki ve paylarin devri Banka’nmin ana sozlesmesinde ayrintili olarak yer
almaktadir.

SPK kurumsal yonetim ilkeleri baz alinarak yapilan karsilagtirmada batan
bankalarin, kamuyu aydmlatma ve seffaflik kriterine gore, kamuyu aydinlatma
esaslarmi ve araglarini kullanmadigi, periyodik mali tablo ve raporlarinin gercegi
yansitmadigi, karsilikli iligkilerin kamuya agiklanmadigi, bagimsiz denetimin iglevini

yapamadigi ortaya ¢ikmistir.

Batan bankalar ile karsilastirmasi yapilan giiglii banka, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ilkesine bagl olarak bilgilendirme politikas1 kapsaminda ticari sir disindaki
gerekli bilgi ve raporlar1 kamuoyuna dogru, eksiksiz, anlasilabilir olarak
saglamaktadir. Uger aylik dénemlerde hazirlanan mali tablolar, Denetim Komitesi
iyeleri ile Banka’nin finansal raporlamadan sorumlu yoneticileri tarafindan
dogrulugu tespit edilerek kamuya agiklanmaktadir. BDDK tarafindan hazirlanan
mevzuat ile Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan
mali tablolar ve raporlar vyetkili birimlere sunulmakta ve internet adresinde
yayinlanmaktadir. Bagimsiz denetim raporlari ve yilhik faaliyet raporlari kamuya
aciklanmaktadir.
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Banka karsilastirmalarinda baz alinan ve faaliyetini siirdiiren Banka, ticari sir
niteligindeki bilgiler icin Banka calisanlari ile anlagsma yaparak sorumluluklar:
hakkinda bilgi vermektedir. Banka ve miisteri sirlar1 sadece yasa ile belirtilen kisi ve
kurumlara gizlilik esasina dayali olarak bildirilmektedir. Ayrica, yurt igi ve yurt
disinda konferanslar, toplantilar, ziyaretler diizenlenmekte olup Banka ile ilgili bilgi
aktarimi saglanmaktadir. Banka’nin 6zel durumlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” dogrultusunda
yetkili birimlere ulastirilmaktadir. Iceriden grenenlerin ticaretine iliskin olarak yasal

yaptirnmlar bulunmaktadir.

SPK kurumsal yonetim ilkeleri baz alinarak yapilan karsilastirmada batan
bankalar, menfaat sahipleri kriterine gore degerlendirildiginde, Bankalarin
yonetiminin tek kiside oldugu, menfaat sahiplerinin yonetime katiliminin
desteklenmedigi ortaya c¢ikmistir. Bankalara ait mal varliklar1 Bankalarin hakim
ortaklar: tarafindan kendilerine ait sermaye olarak kullanilmistir. Etik kurallar ve
sosyal sorumluluk anlayisi1 banka hakim ortaklar1 ve bazi banka c¢alisanlar: tarafindan

suiistimal edilmis ve toplumsal olarak bankacilik sistemine olan giiveni azaltmistir.

Batan bankalar ile karsilastirilmasi yapilan Banka’nin menfaat sahipleri
kriterine gore, menfaat sahiplerine iliskin sirket politikas1 bulunmakta olup banka
yonetimine menfaat sahiplerinin Kkatilimlar1 saglanmaktadir. Banka’nin insan
kaynaklar1 politikasi, firsat esitligi, aciklik, adillik, irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
gozetmeyen etik degerler kriterlerine baghdir. Ise alimlarda is icin yeterli vasiflara
sahip kisiler miilakatlardan sonra istihdam edilmektedir. Banka personelinin

performansinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

Bununla birlikte, Banka misterileri ve tedarikgileri iliskilerini Miisteri
Iliskileri Birimi aracihgiyla saglamaktadir. Bankay: ilgilendiren her tiirlii soru,
sikayet ve oneriler alternatif dagitim kanallar1 aracihgiyla yanitlanmakta ve ilgili
birimlere ulastirnlmaktadir. Banka sosyal sorumluluk kapsaminda birgok alanda

hizmet vermektedir.

SPK kurumsal yonetim ilkeleri baz alinarak yapilan karsilagtirmada batan
bankalar yonetim kurulu kriterine gore degerlendirmesinde, Bankalarin Yonetim
Kurulu iyeleri gorevini yerine getirememis, hakim ortaklarin ¢ikarlar1 dogrultusunda

kararlar vermistir. Stratejik hedef ve kurumsal kararlarin belirlenmesinde objektif
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olarak etkinlik saglanamamistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol birimi de gorev ve

sorumluluklarini yerine getirememistir.

Batan bankalar ile Karsilagtirilmas: yapilan Banka’nin yonetim kurulu
teskilati 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda belirtilen yonetim kurulu ile ilgili
diizenlemelere uygunluk gostermektedir. Banka’nin faaliyetlerini desteklemek tizere
belirli sayida komite kurulmustur. Banka’nin misyon ve vizyonu ile stratejik
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak kamuya bildirilmekte ve
Banka’nin faaliyet raporlari Yénetim Kuruluna sunulmaktadir. I¢  kontrol
mekanizmas: gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekte ve banka miifettisleri
tarafindan denetlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar
kanun ve diizenlemelere bagl olarak Banka ana s6zlesmesinde agiklanmaktadir.
Banka TBB tarafindan kamuya duyurulan Bankacihik Etik ilkeleri’ne bagh olarak
faaliyetlerini  siirdiirmektedir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde,
faaliyetini stirdiiren Banka’nin gii¢lic kurumsal yonetim yapisina sahip oldugu

goriilmektedir. Bu durum Banka’nin faaliyetlerinin devamliligini giiglendirmektedir.

Son zamanlarda uluslararas: alanda yasanan ekonomik krizler ve yonetim
skandallar: tiim diinyayr olumsuz yonde etkilemistir. Ozellikle, Eyliil 2008’de
ABD’nin yatirrm bankas: olan Lehman Brothers’in iflas etmesi ile baslayan
ekonomik kriz daha ¢ok Avrupa iilkelerini etkilemis ve kisa siirede tim diinyaya
yayilmistir. Bununla birlikte, 2008 yilinda ABD’de konut piyasasinda dalgalanma
yasanmasi ile bircok ABD bankasinin yetersiz tutarda sermaye ve likidite ile
faaliyetlerini stirdiirdiigii ortaya ¢ikmistir. 2011 yilinda IMF araciligiyla ABD’nin

rating notu yeni diisiiriilerek, dnlemler alinmaya baslanmstir.

Ayni sekilde Yunanistan’da kurumsal yonetimin benimsenmemesi, sosyal
givenlik reformunun yapilamamasi, dis bor¢lanma ile saglanan kaynaklarin verimli
kullanilmamas1 nedeniyle yasanan kriz, kiiresel krizle birleserek daha biiyiik bir
boyuta ulasmistir. Euro alaninda basta Almanya ve Fransa olmak tizere AB iilkeleri,
krizin benzer durumda olan itilkelere de yayilmamasi i¢in IMF ile birlikte Yunanistan

ekonomisinin diizeltilmesi adina tedbirler agiklamaktadar.

Ekonomik ve Mali Politikalar Bagkanligi’nin 2011’de yayimladigi “Euro
Rekabet Pakti” calismasinda belirttigi {izere; kiiresel krizden olumsuz yonde

etkilenen AB, 2009°da %4,1 oraninda kiiciilerek tarihinin en biiyiik daralmasimi
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yasamistir. Bu durum AB politikalarmin yetersiz kaldigimi ve yeni diizenlemelere
ihtiyag oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda 29 Eyliil 2010 tarihinde istikrar ve
Biiyiime Pakti’nin kabulii ile birlikte AB’de kurumsal yonetim modeli ile ilgili
kapsamli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Son zamanlarda tiim diinyada yasanan ekonomik krizler, kurumsal yonetim
modeline ve yapisal reformlara ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir. Yonetim ve
denetim otoriteleri arasinda gii¢ dengesinin saglanabilmesi ve ahlaki risk konulari
sadece Tirkiye’nin degil tim diinyanin giindemindedir. Tirkiye’de bankacilik
sistemi 2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizlerden 6nemli bir deneyim edinmistir.
Sonug olarak, Tiirk bankacilik sisteminde diizenlemeler ve uygulamalar ile kurumsal
yonetim modelinin giiclendirilmesi saglanmistir. Boylelikle, bankacilik sisteminde
kurumsal yonetime iliskin sorunlar ¢oziilmiis ve kriz maliyetlerinin diistirilmesi
konusunda basar1 saglanmistir. Son yasanan Global finansal krizde Tirk bankacilik
sistemi onceden alinan tedbir ve diizenlemeler sonucu sermaye sikintisi ¢gekmemis ve

uluslararasi alanda 6nemli bir basar1 kazanmustir.
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EK-1: SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri

BOLUM | -PAY SAHIPLERI

1.

N Ok wd

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Genel Kurula Katilim Hakki

Oy Hakk1

Azinlik Haklar

Kar Payr Hakk1

Paylarin Devri

Pay Sahiplerine Esit Islem ilkesi

BOLUM Il -KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1.
2.

o ok w

Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglar

Sirket ile Pay Sahipleri, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler
Arasindaki Iliskilerin Kamuya Agiklanmasi

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Bagimsiz Denetimin Islevi

Ticari Sir Kavrami ve igcerden Ogrenenlerin Ticareti

Kamuya Aciklanmas: Gereken Onemli Olay Ve Gelismeler

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

1.

No ok owd

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimimnin Desteklenmesi
Sirket Malvarliginin Korunmasti

Sirketin insan Kaynaklar: Politikas:

Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Etik Kurallar

Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV - YONETIM KURULU

1.

ok wh

Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyonlar

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar ile Gorev ve Sorumluluklart
Yonetim Kurulunun Olusumu ve Segimi

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig
Yoneticiler

Kaynak: Taner Davut Kekiilliioglu, Hisse Senetleri IMKB’de Islem Géren Ticari
Bankalarda Kurumsal Yonetim ve Bir Uygulama, Marmara Universitesi, Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitiisii, Sermaye Piyasasi ve Borsa Anabilim Dali, Yiiksek Lisans
Tezi, istanbul, 2008, s.131.
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EK- 2. TURKIYE’DE FAALIYETi DEVAM EDEN BANKALAR

Banka Adi

Kurulus
Tarihi

Tarihsel Gelisme

Adabank A.S.

1985

Banka, 4389 sayili Bankalar Kanununun 14/1 maddesi uyarinca
BDDK tarafindan izlemeye alinmig, 25 Temmuz 2003'de 1102
sayili karar ile bankaya yeni bir Yoénetim Kurulu atanmistir. 3
Temmuz 2006 tarihinde Fon tarafindan yapilan ihale sonucunda
Kuveyt menseli “The International Investor Company”e ihale
edilmistir. BDDK'nin 26 Temmuz 2007 tarihli Karar1 ile hisse
devrine izin verilmemistir.

Akbank T.A.S.

1948

30 Ocak 1948 yilinda merkezi Adana'da kurulmus, 1954 Kasim
ayinda Genel Miidiirliigii istanbul'a tasinmistir. 26 Temmuz 1990
tarihinde bankanin hisse senetleri IMKB'de islem gérmeye
baglamistir. Ayrica banka hisselerinin bir bolimi 1998 yilinda
American Depository Receipt ve adi hisse senedi olarak
uluslararasi piyasalara arz edilerek satilmigtir. Resmi Gazetenin 13
Eylil 2005 tarih ve 25935 sayili niishasinda yayimlanan
BDDK'nin 9 Eylal 2005 tarih ve 1695 sayili Karari ile Ak
Uluslararasi Bankasi A.S., 19 Eyliil 2005 tarihinde tiim hak, alacak
ve borglar1 ile Akbank T.A.S.ye devir olmustur. BDDK'nin 6
Aralhik 2006 tarihli karari ile Akbank T.A.S.'nin sermaye artirimi
sonrasinda %20'sinin Citibank Overseas Invesment Corporation
(COIC) tarafindan devralinmasina izin verilmistir.

Aktif Yatirim
Bankas1 A.S.

1999

Bir Calik Holding istiraki olan Calik Yatinm Bankasi A.S.,
Bakanlar Kurulu'nca 22 Eylil 1998 tarih ve 98/11819 sayili
Kararnamesi ile kurulmasina izin verilmistir. S6z konusu karar 21
Ekim 1998 tarih ve 23500 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanmustir.
Banka 28 Temmuz 1999 tarihinde tescil edilmis ve ana sozlesme
29 Temmuz 1999 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir. Cahk Yatinm Bankasi A.S., "Calk Yatirim
Bankas1 A.S."nin ticari unvanit 1 Agustos 2008 tarihi itibariyle
"Aktif Yatirim Bankas1 A.S." olarak degismistir.

Alternatif Bank
AS.

1992

Hazine'nin 20 Subat 1992 tarih ve 8488 sayili yazisi ile bankacilik
islemlerine baslama izni verilmis, 24 Subat 1992 tarihinde ise
faaliyetlerine baslamistir. Bankanin hisseleri 3 Temmuz 1995
tarihinde IMKB'de islem gérmeye baslamistir. 1996 yilinda
hisselerinin % 80'i satin alinarak Anadolu Grubuna gegmistir.

Anadolubank
AS.

1996

Bakanlar Kurulunun 11 EKim 1996 tarih ve 22784(Miikerrer) sayili
Resmi Gazete ‘de yayinlanan 18 Eyliil 1996 tarih ve 96/8332 sayili
Kararina istinaden "Anadolubank A.S." unvamyla kurulmus ve 11
Nisan 1997 tarih ve 4269 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
tescil edilmistir. Hazine'nin 25 Agustos 1997 tarih ve 39692 sayil
yazist ile Anadolubank A.S.'ye faaliyet izni verilmistir. 1997
yilinda Ozellestirme Idaresi'nce Etibank A.S.'nin 3'e ayrilarak
Etibank A.S., Denizcilik Bankast T.A.S. ve Anadolu Bankasi
T.AS. adi altinda 3 ayr ozellestirme islemine tabi tutulmas:
sonucunda agilan o6zellestirme ihalesi kapsaminda "Anadolu
Bankas1 T.A.S."nin isim ve lisans haklarinin Anadolubank A.S.ye
devri gerceklestirilmistir. 27 Eylil 1997'de faaliyetlerine baslayan
Anadolubank A.S. bir Habas Sirketler Grubu istirakidir.
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Banka Adx

Kurulus
Tarihi

Tarihsel Gelisme

Arap Tiirk
Bankas1 A.S.

1976

18 Temmuz 1976 tarihinde kurulan Arap Tiirk Bankasi, Arap (%
65) ve Tiirk (% 35) hissedarlarin bir ortak girisim bankasidir.

Bank Mellat

1982

16 Nisan 1982 tarihinde Tirkiye'de sube acan yabanci sermayeli
banka statiisiinde faaliyetine baglamistir.

BankPozitif
Kredi ve
Kalkinma

Bankas1 A.S.

1999

9 Nisan 1999 tarihinde "Toprak Yatinm Bankas: A.S." adiyla
kurulmustur. 30 Kasim 2001 tarihinde, bankamn eski ana
sermayedar1 Toprakbank A.S. Fon’a devredilmistir. Daha sonra
Fonu'nun diizenledigi ihale sonucunda 1 Kasim 2002 tarihinde
banka hisselerinin % 89,92'lik bélimi "C Faktoring A.S."
tarafindan satin alinmig, yeni ortaklik yapisiyla 27 Ocak 2003
itibariyle unvani “C Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.” olarak
degismistir. 13 Aralik 2005 tarihinde yabanci ortak girisine yonelik
olarak nihai satis sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu anlasmaya
gore tamami: Bank Hapoalim B.M.’e ait bulunan Tarshish—
Hapoalim Holdings and Investments Ltd., sermaye artirim
yontemiyle bankada %57.55 hisse sahibi olmustur. 29 Aralik 2005
tarihinde Banka’min unvani “Bankpozitif Kredi ve Kalkinma
Bankas1 A.S.” olarak degismistir.

Birlesik Fon
Bankas1 A.S.

1958

"Caybank A.S." mahalli banka olarak kurulmus, 1964'de statiisii
degismistir. 6 Nisan 1988 tarih ve 19777 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 20 Mart 1988 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile
bankacilik islemleri ve mevduat kabul yetkisi kaldirilmis, 8 Mart
1990 tarih ve 20455 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 18 Ocak
1990 tarih ve 90/86 sayili Bakanlar Kurulu Karar: ile bu yetki
tekrar geri verilmistir. Unvam 1992 yilinda "Derbank A.S.", 1998
yilinda Bayindir Holding biinyesine gegmesiyle "Bayindirbank
A.S." olarak degismistir. 10 Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayili
Resmi Gazete 'de yayinlanan 383 sayilh BDDK Karar: ile Fon'a
devredilmistir. 18 Ocak 2002 tarihinde Ege Giyim Sanayicileri
Bankas1 A.S., 5 Nisan 2002 tarihinde Etibank A.S., Tktisat Bankas:
T.AS. ve Kentbank A.S., 30 Eylil 2002 tarihinde Toprakbank
A.S. tim aktif ve pasifleriyle Bayindirbank A.S. biinyesinde
birlestirilmistir. Fon Kurulu'nun 14 Aralik 2005 tarih ve 515 sayili
karart uyarinca "Bayindirbank A.S." 'nin unvam "Birlesik Fon
Bankast A.S." olarak degistirilmis ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 19 Aralik 2005 tarih ve 6455 sayili niishasinda
yayimlanmustir.

Citibank A.S.

1981

"Citibank N.A." 1981 wyilinda Tiirkiye'de sube agan yabanci
sermayeli banka statiisiinde faaliyetlerine baslamistir. BBDK'nin 8
Aralhik 2003 tarih ve 1149 sayili karari uyarinca 26 Aralik 2003
tarihinde (tamam: Citibank N.A.'ya ait bir yan kurulus olarak)
Citibank A.S. kurulmustur. Citibank A.S. BDDK'nin 10 Mart 2004
tarih ve 1222 sayili yazist ile mevduat kabul etmek ve bankacilik
islemleri yapmak tizere izin almistir. 31 Mart 2004 tarihinde
Citibank N.A.'nin biitiin aktifi (mevduat dahil olmak iizere) pasifi,
hak ve borglar1 Citibank A.S.'ye devredilmistir. Boylelikle banka
Tirkiye'deki faaliyet seklini 31 Mart 2004 itibariyle "sube"den
"anonim sirket" seklindeki istirake dontistiirmistr.
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Banka Adi

Kurulus
Tarihi

Tarihsel Gelisme

Credit Agricole
Yatirim
Bankas1 Tiirk
AS.

1990

11 Ocak 1990 tarihinde "Avrupa Tirk Yatirim Bankasi A.S."
unvamyla kurulmus, daha sonra bu unvan 29 Mayis 1995 tarihinde
"Indosuez Euro Tirk Merchant Bank A.S.", 5 Haziran 2000
tarihinde "Crédit Agricole Indosuez Tirk Bank A.S." olarak
degismistir. Credit Lyonnais (Paris) Merkezi Fransa Istanbul
Tiirkiye Merkez Subesi’nin mevduati harig biitiin aktif ve 6denmis
sermayesi ile yedek akgeleri de dahil olmak iizere pasifi, borg,
alacak ve haklarini 18 Mart 2004 tarihinde devralmigtir. 17
Haziran 2004 tarihinde ise "Calyon Bank Tirk A.S." olarak
degismistir. Banka unvam 28 Aralik 2007 tarihinde "Calyon
Yatinnm Bankasi Tiirk A.S." olarak degismistir. Banka unvam 2
Mart 2010 tarihinde "Credit Agricole Yatinm Bankas: Tirk A.S."
olarak degismistir.

Denizbank A.S.

1997

11 Ekim 1996 tarih ve 22784(Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 18 Agustos 1996 tarih ve 96/8532 sayili Bakanlar
Kurulu Kararina istinaden "Denizbank A.S." unvamyla kurulmus
ve 11 Nisan 1997 tarih ve 4269 sayilh Tiurk Ticaret Sicili
Gazetesi'nde tescil edilmistir. Hazine'nin 22 Agustos 1997 tarih ve
632 sayili yazisi ile "Denizbank A.S."ye faaliyet izni verilmis,
banka 25 Agustos 1997 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. 1997
yiinda Ozellestirme Idaresince acilan ihale kapsaminda
"Denizcilik Bankas1 T.A.S." hisseleri satin alinmis ve Zorlu
Holding biinyesine katilmustir. 25 Ekim 2002 itibariyle Milli Aydin
Bankas1 T.A.S., tim hak alacak, bor¢ ve yikimlilikleri ile
Denizbank A.S.ye devir olmustur. Denizbank A.S. hisseleri 1
Ekim 2004 tarihinden itibaren IMKB'de islem gormeye
baglamistir. 30 Mayis 2006 tarihinde Zorlu Holding, Denizbank
A.S.'de sahip oldugu % 74,9965 hissesini Belgika - Fransa
sermayeli Dexia Participation Belgique S.A. ya satmig, BDDK'nin
28 Eylil 2006 tarih ve 1983 sayil1 karar1 ile devir izni alinmis ve
17 Ekim 2006 itibariyle fiili devir gergeklesmistir. Banka, bu tarih
itibariyle Turkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna
gegmistir.

Deutsche Bank
AS.

1988

"Tirk Merchant Bank A.S." unvan: ile ve 7 Nisan 1988 tarih ve
1994 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ettirilmek
suretiyle bir kalkinma ve yatinm bankasi olarak faaliyetlerine
baslamistir. Unvani 17 Nisan 1997 tarihinde "Bankers Trust A.S."
olarak degismistir. 1 Mart 2000 tarihinde unvam "Deutsche Bank
A.S." olarak degismistir. Deutsche Bank’in istanbul’daki istiraki
olan Deutsche Bank A.S. 2004 yilinda bankacilik lisans degisikligi
ve Resmi Gazete'nin 15 Ekim 2004 tarih ve 25614 sayili
nishasinda yayimlanan BDDK Karar1 ile mevduat kabul etme
yetkisi almistir. Bu dogrultuda banka, yabanci sermayeli kalkinma
ve yatirim bankalari grubundan Tirkiye'de kurulmus yabanci
sermayeli bankalar grubuna gegmistir.
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Eurobank
Tekfen A.S.

1992

"Bank Ekspres A.S." 18 Subat 1992 tarihinde faaliyetine baslamis,
23 Ekim 1998 yilinda Fon'a devredilmistir. 30 Haziran 2001
yilinda Tekfen Holding tarafindan satin alinan "Bank Ekspres
A.S." tekrar 6zel sermayeli mevduat bankalari grubuna gegmistir.
Tekfen Grubu daha sonra, 18 Ekim 2001 tarihinde, sahibi oldugu
"Tekfen Yatinm ve Finansman Bankasi A.S."yi Bank Ekspres
A.S.ye devrederek, iki bankayi birlestirmistir. Bankanin unvanm da
26 Ekim 2001 tarihi itibariyle tescil ettirilerek "Tekfenbank A.S."
olarak degistirilmistir. BDDK'nin 23 Subat 2007 tarih ve 2126
sayili karar ile, Tekfenbank A.S. hisselerinin % 70'inin Eurobank
EFG Holding(Luxemburg) S.A. tarafindan devralinmasina izin
verilmistir. Fiili hisse devri 16 Mart 2007 tarihinde gergeklesmistir.
Banka, bu tarih itibariyle 6zel sermayeli mevduat bankalari
grubundan Tirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar
grubuna gegmistir. Tekfenbank A.S."nin ticari unvan: 11 Ocak
2008 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil ettirilerek "Eurobank Tekfen
A.S." olarak degismistir.

Finans Bank
AS.

1987

Finans Bank A.S. 23 Eyliil 1987 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Bankanin hisse senetlerinin ilk halka arz1 3 Subat 1990 tarihinde
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda yapilmistir. Banka’nin
hisseleri 1998 yilindan itibaren Londra Menkul Kiymetler
Borsasi’nda da Global Depository Receipts olarak islem
gormektedir. 3 Nisan 2003 tarih ve 1023 sayili BDDK Karari ile
Fiba Bank A.S. yi kendi ¢atis1 altina devralmistir. 3 Nisan 2006
tarihinde National Bank of Greece S.A., Fiba Sirketler Grubu ile
Finans Bank A.S. hisselerinin %46°sim satin almak tizere bir hisse
alim anlagmasi imzalams, BDDK'nin 28 Temmuz 2006 tarih ve
1944 sayili Karari ile devir gerceklesmistir.

Fortis Bank
AS.

1964

9 Nisan 1964 tarihinde "Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankas: A.S."
unvanmyla kurulmus, 27 Mart 1971 tarihinde "Tiirk Dig Ticaret
Bankast A.S." unvanint almigtir. Bankanin hisse senetleri 13 Eyliil
1990'dan itibaren IMKB’de islem gormeye baslamistir. Tiirk Dis
Ticaret Bankast A.S.'nin 6denmis sermayesinin % 89,341, 4
Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank NV-SA' ya devredilmistir. Bu
tarih itibariyle banka, 6zel sermayeli mevduat bankalar: grubundan
Turkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna
gegmistir. 24 Kasim 2005 tarihi itibariyle unvan: "Fortis Bank
A.S." olarak degismistir. Fortis Bank NV-SA'nin ana ortakligi su
anda % 93,26'dir.

GSD Yatirim
Bankas1 A.S.

1998

7 Mayis 1998 tarih ve 23335 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan
98/10962 sayili Bakanlar Kurulu Karar: ile bankanin kurulmasina
izin verilmis, 28 Aralik 1998 tarih ve 4700 sayil Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde tescil edilmistir. Hazine'nin 24 Subat 1999 tarih
ve 14145 sayih yazist ile bankacilik igslemlerine baglayan banka,
GSD Holding'in % 99,9 ortaklig: ile kurulmustur.
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Habib Bank
Limited

1983

Habib Bank Limited, 19 Mart 1982 tarih ve 8/4456 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile bankacilik faaliyetleri yapma yetkisi ve merkez
sube ile dort sube agma yetkisi almistir. Banka, 4 Ocak 1983
yilindan bu yana Tiirkiye’de sube acan yabanci sermayeli banka
statiisinde bankacilik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

HSBC Bank
AS.

1990

"Midland Bank A.S." 1 Agustos 1990 tarih ve 20592 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 90/644 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulma izni almistir. Hazine'nin 19 Ekim 1990 tarih ve BAK 1-1-
5222-455-47928 sayil1 yazisi ile bankacilik islemleri yapma ve
mevduat kabul etme izni dogrultusunda 5 Kasim 1990 tarihinde
bankacilik igslemlerine ve mevduat kabuliine baglamistir. 1 Nisan
1999 tarihinde unvam "HSBC Bank A.S." olarak degismistir. 13
Aralik 2001 tarih ve 24612 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
BDDK'nin 11.12.2001 tarih ve 547 sayili karari ile Demirbank
T.A.S. ti biinyesine devralmustir.

ING Bank A S.

1984

1984 yilinda The First National Bank of Boston Merkezi istanbul
Subesinin agilmasina izin verilmis, daha sonra Bakanlar Kurulunun
1 Agustos 1990 tarih ve 20592 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan
13 Mart 1990 tarih ve 90/256 sayili karar1 uyarinca "The First
National Bank of Boston A.S." kurulmus, 5 Kasim 1990 tarihinde
The Fist National Bank of Boston Merkezi Istanbul Subesi’nin tiim
aktif ve pasifleriyle devralmistir. Bankanin unvani 25 Aralik 1991
tarihinde Ticaret Sicilinde tescil ettirilerek "Tirk Boston Bank
A.S." olarak degismistir. Oyak Grubu, 1994 yilinda, tim hisseleri
almasiyla birlikte bankamn tek sahibi olmus, banka unvam 15
Mayis 1996 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanarak "Oyak Bank A.S." olarak degistirilmis, ayrica
yabanci sermayeli bankalar statiisiinden 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 grubuna gegmistir. 3 Ocak 2002 tarih ve 24629 sayili
Resmi Gazete ‘de yayinlanan BDDK'nin 2 Ocak 2002 tarih ve 569
sayilr Karar1 geregince Sumerbank A.S., Oyak Bank A.S.'ye
devredilmesine karar verilmis, s6z konusu devir ve birlesme
islemleri 11 Ocak 2002 tarihinde tamamlanmustir. 19 Haziran 2007
tarihinde yapilan anlasma uyarinca Oyak Bank A.S.'nin tamamu,
bir Hollanda bankas: olan ING Bank'a nakden 2 milyar 673 milyon
dolara satilmistir. Rekabet Kurulu’nun 6 Eylul 2007 tarih 07-
69/856-324 sayili Karari ve BDDK'mn 12 Aralik 2007 tarih 2416
sayili Karari ile verilen izinler ¢ergevesinde; Ordu Yardimlasma
Kurumu uhdesinde bulunan ve sermayesinin %100’iine tekabiil
eden Oyak Bank A.S. hisseleri 24 Aralik 2007 tarihi itibariyle ING
Bank N.V.’ye devredilmistir. Banka bu tarih itibariyle "Tiirkiye'de
Kurulmus Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari" grubuna
gegmistir. "Oyak Bank A.S."nin ticari unvam 7 Temmuz 2008
tarihi itibariyle "ING Bank A.S." olarak degismistir.
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iller Bankas1

1933

Belediyelerin imar faaliyetlerini finans etmek tizere, kamusal
sermaye ile ve 11 Haziran 1933 tarihinde, 2301 sayili Kanunla,
“Belediyeler Bankasi” adiyla kurulmustur. Il Ozel idareleri,
belediyeler ve koyleri de icine alan "iller Bankas1", 13 Haziran
1945 tarihinde kabul edilen ve 23 Haziran 1945 tarihinde Resmi
Gazete ‘de yayinlanan 4759 sayili kanunun yiiriirlige girmesiyle,
Belediyeler Bankasinin gorevlerini tistlenerek resmen kurulmustur.
Iller Bankas: biitiin islemlerinde kurulus kanunu ve ozel
hiikiimlerine bagl, tiizel kisilige sahip bir kamu kurulusudur.

IMKB Takas
ve Saklama
Bankas1 A.S.

1995

IMKB’nin faaliyete basladigi dsnemde IMKB’de gergeklestirilen
alim-satim iglemlerine iliskin teslim yiikiimlilikleri, piyasa
katihmcilar tarafindan Borsa disinda gergeklestirilmekte iken
1988 yilinda IMKB biinyesinde kurulan bir miidiirliikle takas
islemleri Borsa biinyesinde yapilmaya baslanmig, 1992 yili
basindan itibaren ise takas ve saklama gérevi IMKB ve iiyelerinin
ortakligr ile kurulan IMKB Takas ve Saklama A.S. ye tevdi
edilmistir. 23 Mart 1995 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanan
95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yatirrm bankasina
doniistiriilmiis olan Takasbank, 1996 yili basindan itibaren de
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun bir ¢ergevede mali piyasalara
yonelik bir sekilde ihtisas bankacilig: yapmaktadir.

JPMorgan
Chase Bank
N.A.

1984

"The Chase Manhattan Bank N.A." unvant ile 1984 yilinda
kurulmustur. Yurt disindaki "The Chase Manhattan Bank"in,
"Morgan Guaranty Trust Company"yi devralmasiyla birlikte 21
Aralik 2001'de unvan: "JPMorgan Chase Bank" olarak degismistir.
28 Subat 2005 tarihi itibariyle bu unvan "JPMorgan Chase Bank
N.A." olarak tekrar degismistir.

Merrill Lynch
Yatirim Bank
AS.

1992

15 Ekim 1991 tarih ve 21022 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 7
Agustos 1991 tarih ve 91/2066 sayili Bakanlar Kurulu Kararina
istinaden Tat Yatinm Bankas: A.S.nin bir kalkinma ve yatirnm
bankas: statisiinde kurulmasina izin verilmistir. 7 Eyliil 1993'de
faaliyete gegmistir. BDDK'nin 30 Kasim 2006 tarih ve 2040 sayili
Karari ile Tat Yatirim Bankas: A.S.'nin sermayesinin %99.947'sine
tekabil eden hisselerinin Merrill Lynch European Asset Holdings
Inc.'e devredilmesine izin verilmistir. Hisse devri 7 Aralik 2006
tarihinden gercgeklesmistir. Banka o6zel sermeyeli kalkinma ve
yatirim bankalari grubundan yabanci sermayeli kalkinma ve
yatirim bankalari grubuna gegmistir. Ticari unvani 1 Subat 2007
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil’ inde tescil ettirilerek "Merrill
Lynch Yatirim Bank A.S." olarak degistirilmistir.
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Millennium
Bank A.S.

1984

"Manufacturers Hanover Trust Company" 1984 yilinda, sube agan
yabanci sermayeli banka statiisiinde faaliyetine baslamig, 1991'de
"Manufacturers Hanover Bank A.S." unvamm alarak Tiirkiye'de
kurulmus yabanct sermayeli banka grubuna gegmistir.
Manufacturers Hanover Corporation ile Chemical Banking
Association'in birlesmeleri nedeniyle Hazine'nin 3 Subat 1992 tarih
ve 5454 sayili yazisi ile Manufacturers Hanover Bank A.S. nin
unvan: "Chemical Bank A.S." olmustur. Bu degisiklik 7 Nisan
1992 tarihinde Ticaret Siciline tescil ettirilmek suretiyle yiirirlige
girmistir. Bankanin Siirmeli Grubu'na gegmesiyle birlikte, 26 Mart
1997 tarihinde unvan: "Sitebank A.S."olarak degismistir. Banka bu
tarih itibariyle 6zel sermayeli mevduat bankalart grubuna
gegmistir. Sitebank A.S., 10 Temmuz 2001 tarihinde Fon'a
devredilmistir. 21 Aralik 2001 tarihinde bankanin hisselerinin
Novabank S.A.'ya devri igin sozlesme imzalanmis, 24 Ocak 2002
tarihinde satig islemi sonuglandirilmistir. Banka, bu tarih itibariyle
yeniden Tirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubuna
gegmistir. Unvani, 4 Mart 2003 itibariyle "BankEuropa Bankasi
AS.", 29 Kasim 2006 tarihinde "Millennium Bank A.S." olarak
degismistir.

Nurol Yatirim
Bankas1 A.S.

1999

Banka, 21 Agustos 1998 tarih ve 23440 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 98/11565 Sayili Bakanlar Kurulu Karar: ile kurulmus,
Hazine'nin 12 Nisan 1999 tarih ve 23600 sayili yazisi ile
bankacilik islemlerine baglama izni almistir. Nurol Yatirim
Bankas1 A.S. bir Nurol Holding kurulusudur.

Sociéte
Générale (SA)

1989

24 Mayis 1989 tarih ve 20174 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan
89/14049 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Merkezi Fransa'’nin
Paris sehrinde bulunan Societe Generale Societe Anonyme unvanli
bankanin Tirkiye'de sube agmasina izin verilmistir. Banka 15
Kasim 1989 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Sekerbank
T.AS.

1953

Seker pancar treticisi ve seker sektoriiniin finansal ihtiyaglarim
kargilamak amaciyla 1953 yilinda, "Pancar Kooperatifleri Bankas:"
adi altinda Eskisehir’de kurulmustur. Daha sonra merkezini
Ankara'ya tasimis ve 1956 yilinda "Sekerbank T.A.S." unvaninm
almistir. Bankanin hisse senetleri 1996 yilinda halka arz edilmis, 3
Nisan 1997'de IMKB'de islem gormeye baslamistir. 22 Haziran
2006 tarihinde imzalanan anlagsma ile Sekerbank T.A.S. Personeli
Munzam Sosyal Giivenlik ve Sosyal Sigorta Sandigi Vakiflar
hisselerinin % 33,97'sinin Bank Turan Alem Group'a satilmistir.
BDDK'min 21 Aralik 2006 tarihli karari ile bankanin 6denmis
sermayesinin % 33.98'ine karsilik gelen hisselerinin, sermayesinin
tamami Bank Turanalem JSC'nin sahip oldugu Turanalem
Securities JSC tarafindan devralinmasina izin verilmistir.
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Tekstil Bankasi
AS.

1986

Bakanlar Kurulu'nun 31 Ocak 1986 tarih ve 19005 sayili Resmi
Gazete ‘de yayinlanan 24 Eylul 1985 tarih ve 85/9890 sayili
kararina istinaden "Tekstil Bankas1 A.S." unvaniyla Istanbul'da
kurulmus ve bu husus Istanbul Ticaret Sicilinde 29 Nisan 1986
tarihinde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 9 Mayis
1986 tarih ve 1511 sayili niishasinda yayinlanmistir. Hazine'nin 13
Ekim 1986 tarih ve 94406 sayili yazisi ile bankacilik islemlerine
baslama ve mevduat kabul etme yetkisi almistir. 23 Mayis 1990
tarihinden itibaren IMKB'de islem gérmeye baslayan Tekstil
Bankas1 A.S. hisselerinin % 24,5'i halka agiktir. GSD Grubu
biinyesinde yer alan bankanin 6denmis sermayesinin % 75,5'i GSD
Holding A.S.ye aittir.

The Royal
Bank of
Scotland N.V.

1921

"Holantse Bank Uni. N.V." unvan ile kurulmus, 1 Ocak 1995
tarihinde "ABN AMRO Bank N.V." olarak degismistir. "ABN
AMRO Bank N.V."nin ticari iinvan: 19 Mart 2010 tarihinde "The
Royal Bank of Scotland N.V." olarak degismistir.

Turkish Bank
AS.

1982

Bakanlar Kurulunun 31 Agustos 1981 tarih ve 8/3600 sayili Karari
ile Tirkiye'de sube agmasina izin verilen Tiirk Bankasi Grubu,
faaliyetlerine, 1982 wyilinda, Kibris’ta kurulu "Tirk Bankasi
Limited"in Istanbul Merkez Subesini agarak baslamistir. 2 Ekim
1991 tarih ve 21009 sayili Res.Gaz.'de yayinlanan Bakanlar
Kurulu'nun.14 Eylil 1991 tarih ve 91/2256 sayili Kararnamenin
eki esaslar gergevesinde Turkish Bank A.S. nin kurulmasina, Tirk
Bankas: Limited Istanbul Merkez Subesine ayrilmis ve 6denmis
sermayenin, kurulacak olan Turkish Bank A.S. sermayesine
mahsup edilmesine ve Turkish Bank A.S.'nin kurulup, bankacilik
islemlerine ve mevduat kabuliine ait iznin alinmasini takiben Tiirk
Bankas: Limited'in Istanbul Merkez Subesinin bilangosundaki aktif
ve pasiflerin Turkish Bank A.S.ye devredilmesine karar verilmistir.
Hazine'nin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili yazisi ile bankanin
bankacilik islemlerine ve mevduat kabuliine izin verilmis, 27
Arahik 1991'den itibaren "Tirkish Bank A.S." unvant ile ayr bir
tiuzel Kisilik altinda Tirkiye'de kurulu yabanci banka olarak
faaliyetlerine devam etmistir. 7 Ocak 1998 tarihinde ise ozel
sermayeli mevduat bankalari grubuna ge¢mistir.
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Turkland Bank
AS.

1986

1986'da "Bank of Bahrain and Kuwait B.S.C." adiyla kurulmustur.
1991 yilinda "Bank of Bahrain and Kuwait A.S." unvanini almstir.
1992 yilinda Sahenk Ailesi ve Dogus Grubu kontroliine ge¢mis,
"Tasarruf ve Kredi Bankasi A.S." unvam ile faaliyetlerini
strdirmiistir. Aym zamanda yabanci sermayeli bankalar
grubundan 6zel sermayeli mevduat bankalari grubuna gegmistir.
1994 yili Subat ayinda unvan: "Garanti Yatirim ve Ticaret Bankasi
A.S." olarak degismistir. En son 1997 yilinda banka hisselerinin
Dogus Grubu'ndan MNG Grubu'na gegmesiyle bankanin unvan
"MNG Bank A.S." olarak degismis, 1 Ekim 1997 tarih ve 4388
sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmstir.
BDDK'nin 28 Aralik 2006 tarih ve 2075 karar ile, MNG Bank
A.S. hisselerinin %50'sinin Arap Bank plc ve %41'inin BankMed
tarafindan devralinmasina izin verilmistir. Fiili hisse devri 29 Ocak
2007 tarihinde gerceklesmistir. Banka, bu tarih itibariyle o6zel
sermayeli mevduat bankalari grubundan Tirkiye'de kurulmus
yabancit sermayeli bankalar grubuna gegmistir. "MNG Bank
A.S."nin ticari unvan: 3 Nisan 2007 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil’ inde tescil ettirilerek "Turkland Bank A.S." olarak
degistirilmisgtir.

Turk Ekonomi
Bankas1 A.S.

1927

1927 yilinda Kocaeli'nde mahalli bir banka olarak "Kocaeli Halk
Bankast T.A.S." unvamyla kurulmus, 1961'deki statii
degisikliginden sonra unvani "Kocaeli Bankasi T.A.S." olarak
belirlenmistir. Bankanin 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan
satin alinmasiyla birlikte unvan1  "Turk Ekonomi Bankas1 A.S."
olarak bir kez daha degismis ve genel merkezi aym yil istanbul'a
tasinmistir. Bankanin hisse senetleri 21-22 Subat 2000 tarihinde
halka arz edilmis, 28 Subat 2000 tarihinde IMKB'de islem
gormeye baslamistir. 10 Subat 2005 tarihinde bankanin ana
hissedar: olan TEB Mali Yatirimlar A.S. hisselerinin % 50'si BNP
Paribas'a devredilmis, bu devir neticesinde BNP Paribas, bankada
%42.125 oraninda dolaylh pay sahibi olmustur.

Tirk Eximbank

1987

Tirkiye'nin ihracatini, doviz kazandiricr islemlerini ve dis
yatirimlarini  desteklemek amaciyla kurulan "Devlet Yatirim
Bankas1", 31 Mart 1987 tarihli Resmi Gazete ‘de yayinlanan 3332
sayih Kanunla, "Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.(Tiirk
Eximbank)"ye donustiiriilmistiir. Bankanin amaci, organizasyon
yapis1 ve faaliyet esaslarina iliskin dizenlemeler ise anilan
Kanun'un Bakanlar Kurulu'na verdigi yetkiye istinaden 21 Agustos
1987 tarihli Resmi Gazete ‘de yayinlanan 87/11914 sayili Bakanlar
Kurulu Karar: ile belirlenmistir. Bankanin sermayesinin tamam
Hazine'ye ait olup, biinyesinde ihracat kredisi ve ihracat kredi
sigorta/garantisi hizmetlerini sunan Tirkiye'nin tek resmi destekli
finansman kurulusudur.
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Tiirkiye
Cumhuriyeti
Ziraat Bankas:1
AS.

1863

"Ziraat Bankasi" 1863'de Mithat Pasa tarafindan Pirot sehrinde
ciftciye kredi vermek amaci ile kurulmus, 1863-1888 yillarinda
mahalli istikraz sandiklari olarak hizmet vermistir. 1888'de
gikarilan  bir  nizamname ile  Ziraat Bankasi haline
doniistiriilmistir. 1937'de ¢ikarilan 3202 sayili Kanun ile Tktisadi
Devlet Tesekkiilii statiisii kazanmis ve "Tiirkiye Cumbhuriyeti
Ziraat Bankasi" unvamnm almistir. 15 Kasim 2000 tarihinde
yurirlige giren 4603 sayili Kanunla kamu hukuku statiisiinden
cikarilan banka 6zel hukuk hiikiimlerine tabi bir "Anonim Sirket"
statiisii kazanmis ve yeniden yapilanma siirecine girmistir. 4684
sayilh Kanun ile 4603 sayili Kanuna eklenen hiikiim geregince,
Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.'nin her tiirli bankacilik hizmetleri ile
bankacihk i ve islemlerinden ve bankalara  olan
yikimliiliiklerinden dogan taahhiitleri ile bir kisim aktifleri, 6
Temmuz 2001 tarihinde, BDDK tarafindan onaylanan protokol ile
TC Ziraat Bankas1 A.S.ye devredilmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye
Emlak Bankas: A.S.'nin subeleri, 9 Temmuz 2001 tarihinde T.C.
Ziraat Bankas: A.S. subesi olarak faaliyetlerine devam etmeye
baslamis, bunlardan 96 adet sube bilahare Tiirkiye Halk Bankas:
A.S.ye devredilmistir.

Turkiye
Garanti
Bankas1 A.S.

1946

1946 yilinda Ankara'da kurulan Tirkiye Garanti Bankas: A.S.,
1950 yilinda genel miidiirliik merkezini Istanbul'a tasimistir. 1983
yilinda Dogus Holding biinyesine katilmistir. Bankanin hisse
senetleri 6 Haziran 1990'da IMKB'de islem gérmeye baslamistir.
1993'te Turkiye'de ilk defa yurtdisina hisse ihraci gergeklestiren
kurum olmustur. Banka, 13 Aralik 2001 tarih ve 24612 sayih
Resmi Gazetede yayinlanan BDDK'min 11 Aralik 2001 tarih ve
548 sayili karari ile Osmanli Bankas: A.S. yi biinyesine almistir.
22 Aralik 2005 tarihinde bankanin % 25,5'ine karsilik gelen hisse
senetleri General Electric Grubuna satilmistir.

Turkiye Halk
Bankas1 A.S.

1938

Tirkiye Halk Bankasit A.S.’nin, 1933 yilinda ¢ikarilan 2284 sayili
Halk Bankas: ve Halk Sandiklari Kanunu ile kurulus sureci
baslamis ve Banka, 23 Mayis 1938 tarihinde faaliyete gegmistir.
1938-1950 yillart arasinda finansman sagladigi Halk Sandiklari
kanal ile kredi hizmeti veren banka, 1950 yilindan sonra dogrudan
sube agma ve kredi kullandirma yetkisi ile faaliyetine devam
etmistir. Halk Sandiklari, 24 Aralik 1963 tarih, 358 sayili Kanun
ile Turkiye Halk Bankasi subelerine devir suretiyle kapatilmistir.
1992 yilinda T.C. Ogretmenler Bankasi, 1993 yilinda Siimerbank,
1998 wilinda Etibank, 12 Kasim 2001 tarihinde Tirkiye Emlak
Bankas1 A.S.’nin 96 subesi ve 31 Temmuz 2004 tarih, 5230 sayih
yasa kapsaminda Pamukbank T.A.S., Tirkiye Halk Bankasi A.S.
ne devredilmistir. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1938-1984 yillar
arasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve 1984-2000 yillar1 arasinda da 233
Sayilh KHK  hiikiimlerine gore; 15 Kasim 2000'den sonra ise
yeniden yapilandiriimas: ve 6zellestirilmesini 6ngéren 4603 sayih
yasa ile Bankacilik Kanunu, TTK hiikiimlerine tabi kamusal
mevduat bankas: olarak faaliyetini siirdiirmiis, T.C. Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanlig' min 05.02.2007, 2007/ 08sayili,
SPK’nin  26.04.2007 tarih, 16/471 sayili karari ile bankanin
hisselerinin %24,98'i 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.
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Kurulus
Tarihi
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Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.

1924

"Tiirkiye Is Bankas: A.S." 26 Agustos 1924 tarihinde kurulmustur.
Hazine'ye ait olan % 12,3 oranindaki pay, 4-5-6 Mayis 1998
tarihinde bir halka arz islemi ile yerli ve yabanci yatirimcilara
sunulmustur. Bu hisseler bugiin IMKB'de ve Londra Borsasi'nda
islem gormektedir.

Turkiye
Kalkinma
Bankas1 A.S.

1975

Banka, 1877 sayili Yetki Kanunu’na dayanilarak, 27 Kasim 1975
tarih ve 13 sayili KHK ile "Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim Bankasi
(DESIYAB) A.S." unvan ile kurulmustur. Banka’mn kurulus
islem ve faaliyetleri 14 Kasim 1983 tarih ve 165 sayili KHK ile
yeniden diizenlenmistir. 15 Temmuz 1988 tarih ve 329 sayili
Kanun Hikmiinde Kararname ile unvan: “Tirkiye Kalkinma
Bankas1 A.S.” olarak degismis ve sanayi sektorii disindaki
sektorleri de finanse etmek imkani saglanmistir. Yiiksek Planlama
Kurulu’nun 20 Ocak 1989 tarih ve 89/T-2 sayili Karari ile T.C.
Turizm Bankast A.S.’nin tim aktif ve pasifleriyle Tirkiye
Kalkinma Bankasi’na devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet
verdigi alanlara turizm sektorii de ilave edilmistir. 12 Subat 1990
tarih ve 401 sayih Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Banka
statiisiiniin baz1 maddeleri degistirilmistir. Bankanin hisse senetleri
19-20-21 Kasim 1990 tarihlerinde halka arz edilmis, 6 Mart
1991'de IMKB'de islem gormeye baslamistir. Bankamizin
kurulusuna iliskin 4456 sayili Kanun 14 Ekim 1999 tarihinde kabul
edilmis ve 17 Ekim 1999 tarih ve 23849 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Banka, bu Kanun ile diizenlenen
hususlar disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi ve anonim sirket
seklinde, tuzel kisilige sahip, bir kalkinma ve yatirim bankasidir.

Tirkiye Sinai
Kalkinma
Bankas1 A.S.

1950

"Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S." 2 Haziran 1950 tarihinde
Diinya Bankasi'nin destegi ile TC Merkez Bankasi ve ticari
bankalarin igbirligi ile kurulmus Turkiye'nin ilk 6zel sermayeli
kalkinma ve yatirim bankasidir. Bankanin hisse senetleri 10 Nisan
1986 tarihinde IMKB'de islem gormeye baslamistir. 29 Mart 2002
tarih ve 24710 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan BDDK'nin 27
Mart 2002 tarih ve 659 Sayili Karar ile her tiirlii hak, alacak, borg
ve yiikimlilikleri ile birlikte "Sinai Yatinm Bankas: A.S.”’yi
devralmistir.

Tirkiye
Vakiflar

Bankas1 T.A.O.

1954

11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili 6zel bir kanunla kurulmustur.
Banka, Yonetim Kurulunun 2 Kasim 2005 tarih ve 73727 sayih
Karar1 dogrultusunda ¢ikarilmig sermayesinin halka arz yoluyla
artirilmasina karar verilmistir. Bankamn hisse senetleri 9-10-11
Kasim 2005 tarihlerinde halka arz edilmis, 18 Kasim 2005
tarihinde IMKB'de islem gérmeye baslamistir.
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WestLB AG

1985

1985 yilinda “"Standard Chartered Bank™ unvaniyla Tiirkiye'de
sube acarak faaliyetlerine baslamis, daha sonra bankanin unvan: 21
Agustos 1990 tarih 20612 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan
90/698 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile "Westdeutsche
Landesbank (Europe) A.G." olarak degismistir. Daha sonra bu
unvan, 7 Temmuz 1997 tarih ve 4326 sayili Ticaret Sicili
Memurlugunca tescil ettirilerek "Westdeutsche Landesbank
Girozentrale" ve 7 Ekim 2002 tarihinde Ticaret Sicili
Memurlugunca tescil ettirilerek "WestLB AG" olarak tekrar
degistirilmistir.

Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S.

1944

Yap: Kredi Bankast A.S. 9 Eylil 1944 tarihinde kurulmustur. 1980
yilinda Cukurova Holding biinyesine giren bankanin hisse senetleri
28 Mayis 1987'den itibaren IMKB'de islem gormeye baslamstir.
28 Eylul 2005 tarihi itibariyle, daha o6nce Cukurova Grubu
Sirketleri ve Fon'un sahip oldugu % 57,43 oranindaki banka
hisseleri, finansal istirakleri ile birlikte, Kogbank A.S.nin
miilkiyetine gegmistir. Yap1 ve Kredi Bankas: A.S.'nin Kogbank
A.S. i, tizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle, tiim hak, alacak,
bor¢ ve yiikiimliilikleriyle birlikte devralmasina iliskin iglemlere
baslanmasina BDDK'nin 30 Mayis 2006 tarih 5911 sayili yazisi ile
izin verilmistir. 1 Ekim 2006 tarih ve 26306 sayil1 Resmi Gazetede
yayinlanan 28 Eylil 2006 tarih ve 1990 sayili BDDK karar1 ile
Kogbank A.S., tim hak, alacak, bor¢ ve yukimlilikleri ile birlikte
ve tiizel kisiligi tasfiyesiz sona ermek suretiyle Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. ye devredilmistir.

KAYNAK:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, T.C. Basbakanlik

Hazine Miistesarligi, Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu, 27 Aralik 2010.
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EK- 3. TURKIYE’DE FAALIYETi SONA EREN BANKALAR

Banka Ad1

Kurulus
Tarihi

Tarihsel Gelisme

Adapazan
Emniyet Bankasi
T.AS.

1919

1919 yilinda "Emniyet Bankast Komandit Sirketi" unvaniyla
kurulmus, 1928 yilinda bu unvan "Adapazari Emniyet
Bankast A.S." olarak degismistir. 30 Eylil 1971 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurul karari ile tasfiye yoluna
gitmistir.

Ak Uluslararasi
Bankas1 A.S.

1985

"Bnp-Ak Bankasi A.S." unvani ile 1985 yilinda ozel
sermayeli banka olarak faaliyetine baglamistir. Bankanin ana
hissedarlar1 olan Akbank T.A.S., Banque Nationale de Paris
Intercontinental ve Banque Nationale de Paris'in toplam % 30
hissesini Devlet Planlama Teskilati Yabanci Sermaye
Bagkanhgi'ndan 24 Agustos 1988 tarihinde alinan izne
dayanarak 1989 yilinda Dresdner Bank A.G. ye satmasi ile
unvant 27 Ocak 1989 tarihinde "Bnp-Ak Dresdner Bank
AS." olarak degismis, Tiurkiye'de kurulmus yabanci
sermayeli bankalar grubuna gegmistir. 9 Mart 2005 tarihi
itibariyle BNP Paribas, Societe Jovacienne de Participations
ve Dresdner Bank A.G.’nin bankada sahip olduklar1 % 60
oramindaki hisselerin tiimii, bankanin % 39,99 oraninda
hissesine sahip diger sermayedari Akbank T.A.S. ye
devredilmesiyle 30 Mart 2005 itibariyle ticari unvan1 "Ak
Uluslararast Bankast A.S." olarak degiserek tekrar o6zel
sermayeli bankalar1 grubuna ge¢mistir. Resmi Gazete'nin 13
Eylil 2005 tarih ve 25935 sayili niishasinda yayimlanan
BDDK'nin 9 Eyliil 2005 tarih ve 1695 Sayili Karar ile banka,
tam hak, alacak ve borglart ile Akbank T.A.S. ye devir
olmus, tiizel Kisiligi 19 Eyliil 2005 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili Memurluguna tescil ettirilerek sona ermistir.

Akseki Ticaret
Bankasi T.A.S.

1927

25 Aralik 1958 tarihinde genel kurul karari ile bankacilik
disinda faaliyet gostermek tizere unvanini ve faaliyet alanin
degistirmistir.

Aksehir Bankasi
T.AS.

1916

1916 yilinda 50 yilhgina kurulmus, 7 Ocak 1966'da Genel
Kurul karari ile kendi istegiyle faaliyetine son vermistir.

Anadolu Bankasi
T.AS.

1962

1962 wyilinda Tirk Ekspres Bank, Bugday Bankasi ve
Hazine'nin istiraki ile "Anadolu Bankasi A.S." unvam ile
faaliyetlerini  stirdiirmiigtiir.  1985'de  statiisii  degismis
"Anadolu Bankas1 T.A.S." unvanini almistir. 8 Ocak 1988
tarihinde Tirkiye Emlak Kredi Bankasi A.S. .¢atis1 altina
girmistir. 1997 yilinda Ozellestirme idaresi'nce Etibank
A.S.'nin 3'e ayrilarak Etibank A.S., Denizcilik Bankasi
T.ASS. ve Anadolu Bankasi T.A.S. adi altinda 3 ayn
ozellestirme islemine tabi tutulmasi sonucunda agilan
Ozellestirme  ihalesi  kapsaminda "Anadolu  Bankasi
T.AS."nin isim ve lisans haklarinin Anadolubank A.S.'ye
devri gergeklestirilmistir. (Bakiniz Faaliyette Bulunan
Bankalar'dan "Anadolubank A.S.").
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Ankara Halk
Sandig1 T.A.S.

1938

1 Haziran 1938 tarihinde faaliyete ge¢mis, 21 Ocak 1964
tarihinde Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin bir subesi olmustur.

Atlas Yatirim
Bankas1 A.S.

1999

Bakanlar Kurulunun 13 Agustos 1998 tarih ve 23432
(Miikerrer) sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 27 Mayis
1998 tarih ve 38048 sayili Karar: ile "Stizer Yatirim Bankasi
A.S." kurulmus, bu husus 9 Kasim 1998 tarih ve 4665 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymnlanmistir. Daha
sonra, 16 Haziran 1999 tarih ve 4808 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayinlanarak unvam "Atlas Yatinm
Bankasit A.S." olarak degismistir. 10 Temmuz 2001 tarih ve
24458 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan BDDK'nin 378
sayili Karar ile bankacilik islemleri yapma izni kaldirilmistir.

Bank Kapital
Turk T.AS.

1986

1986 yilinda yabanci sermaye ile kurulan "Bank Indosuez"in
31 Aralik 1990 tarihinde unvani "Bank Indosuez Tiirk A.S."
olarak degismis, Turkiye'de sube agan yabanci sermayeli
banka statiisinden Tirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli
banka statiisiine gegmistir. "Bank Indosuez Turk A.S." unvanm
8 Kasim 1993 tarihinde "Bank Indosuez Generale Euro Tiirk
A.S. (Eurotirk Bank)", 22 Mayis 1995 tarihinde Ceylan
Grubu'na gegmesiyle birlikte "Bank Kapital Tirk A.S."
olarak degismistir. 27 Ekim 2000 tarih ve 24213 (1.
Miikerrer) Resmi Gazete ‘de yayinlanan 85 no'lu BDDK
Karar1 ile banka Fon'a devredilmistir. Fon Kurulu'nun 26
Ocak 2001 tarih ve 17 sayili Karari ile bankanin, Siimerbank
A.S. biinyesinde birlestirilmesine ve bankacilik islemleri
yapma ve mevduat kabul etme izninin 4389 sayili Bankalar
Kanununun 14.maddesine istinaden kaldirilmasina karar
verilmistir. Bu karar, 178 no'lu BDDK Karar1 basligiyla 18
Subat 2001 tarih ve 24322 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanmustir.

Bank of Credit
and Commerce
International Ltd.

1982

21 Kasim 1980 tarih ve 8/1967 sayili karar ile istanbul, izmir
ve Icel illerinde 3 sube acarak faaliyet gostermesine izin
verilen Bank of Credit and Commerce International Ltd.'in
bankacilik yapma ve mevduat kabul etme izni Tirkiye'deki
subelerini kapatacak sekilde 20 Temmuz 1991 tarih ve 20935
sayil1 Resmi Gazete ‘de yayinlanan 91/1992 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kaldirtlmastir.

Banka
Kommergiale
Italyana

1919

Banka Yonetim Kurulunun 28 Mart 1977 tarihli karar1 ile
tasfiye karari almustir.
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Birlesik Tiirk
Korfez Bankasi
AS.

1988

1 Eylil 1987 tarihinde ve 87/12073nolu Bakanlar Kurulu
karariyla "Birlesik Tirk Korfez Bankasi  A.S."nin
kurulmasina izin verilmis ve "ana soézlesme" 3 Aralik 1987
tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmustir. 7
Temmuz 1995 tarihinde, Dogus Grubu'na gegmesi nedeniyle,
Tiirkiye'de kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubundan
6zel sermayeli mevduat bankalari grubuna gegmistir. 29
Agustos 2001 tarih ve 24508 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 450 sayihi BDDK Karar1 ile banka Osmanh
Bankas1 A.S.ye devredilmistir.

Birlesik Yatirim
Bankas1

1989

27 Ekim 1988 tarih ve 19972 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Kararinca kurulmasina izin
verilmis, 17 Mayis 1989 tarihinde istanbul Ticaret Sicili
Memurlugunca tescil edilmistir. 29 Haziran 1989 tarihinde
faaliyetlerine baslamistir. 22 Aralik 1999 tarih ve 23914
(Miikerrer) Resmi Gazete ‘de yayinlanan 21 Aralik 1999
tarihli ve 99/13765 sayilh Kararnamenin Eki Karar ile
bankacilik yapma izni kaldirilmastir.

Bor Ziirra ve
Tiiccar Bankasi

1922

13 Haziran 1961 tarihinden itibaren bankacilik islemleri
yapma yetkisine son verilmistir. 22 Eylil 1961 tarihinde
banka genel kurulu tasfiye karari almistir.

Credit Lyonnais
S.A

1987

Credit Lyonnais S.A. 3 Mart 2004 tarihinde tim hak, alacak,
borg ve yukimliliikleriyle ve 18 Mart 2004 tarihinde Ticaret
Sicilinden terkin edilmek suretiyle Credit Agricole Indosuez
Tiirk Bank A.S.ye devredilmistir.

Credit Suisse
First Boston

1998

17 Nisan 1998 tarih ve 23316 sayili Resmi Gazete yayinlanan
Karar ile bankanin kurulmasina izin verilmistir. Credit Suisse
First Boston BDDK'nin 11 Eylil 2003 tarih ve 1127 sayili
Karari ile 4389 sayili1 Bankalar Kanunu'nun 18. maddesinin 2
numarali fikras1 uyarinca tasfiye siirecine girmistir. Subenin
tasfiyesinin tesciline iliskin islemler 2 aylik siirenin sonu olan
1 Aralik 2003 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde
gergeklestirilmistir.

Demirbank
T.AS.

1953

7 Eyliil 1953'te istanbul Galata'da demir ticaretini gelistirmek
igin kurulmustur. 6 Aralik 2000 tarih ve 24252 (1. Miikerrer)
Resmi Gazete ‘de yayinlanan 123 nolu Bankacilik Denetleme
ve Diizenleme Kurulu Karar: ile banka Fon'a devredilmistir.
Daha sonra, 13 Aralik 2001 tarih ve 24612 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan BDDK'nin 11 Aralik 2001 tarih ve 547
sayili karar1 ile HSBC Bank A.S. ye devredilmistir.
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Denizcilik
Bankas1 T.A.S.

1952

"Denizcilik Bankasi", Tiirk Denizcilik sektoriine finansman
saglamak tizere 1938 yilinda bir devlet bankasi olarak
kurulmus, 1952 yilinda Denizcilik Bankas1 T.A.O. unvanim
almigtir. 1983 yilinda unvam "Denizcilik Bankas:t T.A.S."
olmustur. Hukiimetin bazi1 devlet bankalarini birlestirme
karar1 neticesinde 20 Kasim 1992 tarih ve 21420(Miikerrer)
sayil1 Resmi Gazete ‘de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari
ile Tirkiye Emlak Bankas1 A.S. ¢atis1 altina girmistir. 1997
baslarinda Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. den ayrlarak
ozellestirilmis ve Zorlu Holding biinyesine Kkatilmigtir
(Bakimz Faaliyette Bulunan Bankalardan "Denizbank A.S.").

Dogubank

1952

5 Aralik 1961 tarih ve 10975 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan Maliye Bakanhg:t Karari ile 2 Ocak 1962
tarihinden itibaren tedrici tasfiyeye gitmistir. Tasfiye
islemlerine Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nezaret etmistir.

Efesbank Ltd.
Sti.

1932

Mahalli banka iken 1962'de statiisii degismis, 1 Ekim
1972'den itibaren tasfiye siirecine girmistir.

Ege Giyim
Sanayicileri
Bankas1 A.S.

1995

Ege Bolgesinde tekstil imalat1 ve ihracati yapan ¢ok sayida
kiigiik ve ortak 6lgekli isletmenin (KOBI'ler) mali
kaynaklarint bir cati altinda birlestirmek amaciyla 1995
yilinda kurulan "Ege Giyim Sanayicileri Yatinm Bank A.S."
bir yatirim bankasi olarak 18 ay kadar hizmet verdikten
sonra, bankacilik lisans: alarak izni alarak ve 1 Aralik 1996
tarihinde unvanimi "Ege Giyim Sanayicileri Bankas1 A.S."
olarak degistirerek 6zel sermayeli mevduat bankalar:
grubunda faaliyetlerine baslamigtir.

Banka, 10 Temmuz 2001 tarihinde Fon'a devredilmistir.
Daha sonra BDDK'nin 26 Aralik 2001 tarih ve 562 sayili
Karar1 geregince bankanin Bayindirbank A.S. biinyesinde
devren birlestirilmesine, s6z konusu devir ve birlesme
islemlerinin 18 Ocak 2002 tarihine kadar tamamlanmasina ve
bu tarih itibariyle Ege Giyim Sanayicileri Bankas: A.S.'nin
bankacilik iglemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin
kaldirilmasina karar verilmistir.

Egebank A.S.

1928

"Izmir Esnaf ve Ahali Bankasi olarak” 1928 vyilinda
kurulmus, 1959 yilinda unvam "Egebank A.S." olarak
degismistir. 22 Aralik 1999 tarih ve 23914 (Miikerrer) Resmi
Gazete ‘de yayinlanan 21 Aralhik 1999 tarih ve 99/13765
sayili Kararnamenin Eki Karar ile Fon'a devredilmistir. Fon
Yonetim Kurulunun 26 Ocak 2001 tarih ve 17 sayili Karari
ile bankanin, Siimerbank A.S. biinyesinde birlestirilmesine ve
bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin
4389 sayili Bankalar Kanununun 14.maddesine istinaden
kaldirilmasina karar verilmistir. Bu karar 178nolu BDDK
Karar1 baghgiyla 18 Subat 2001 tarih ve 24322 sayili Resmi
Gazete ‘de yayinlanmastr.
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Eskisehir

Bankas1 T.A.S.

1926

15 Eyliil 1927 tarihinde mahalli bir banka olarak Eskisehir'de
kurulmus, 1955'e kadar tek sube olarak hizmet vermistir.
1970'li willara kadar bolgesel olarak faaliyet gostermis,
sonraki donemlerde ulusal bir banka olma yolunda 6nemli
adimlar atmistir. 1977'de Zeytinoglu ailesine gegmistir. 22
Aralik 1999 tarih ve 23914 (Miikerrer) Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 21 Aralhk 1999 tarih ve 99/13765 sayili
Kararnamenin Eki Karar ile Fon'a devredilmistir. BDDK'nin
15 Haziran 2001 tarihinde yayinladig:r 346 sayili Karar ile
banka 2 Temmuz 2001 tarihinde Etibank A.S. biinyesinde
birlestirilmis ve bu tarihte kapanmistir.

Esnaf Kredi
Bankas1

1957

23 Haziran 1969 tarih ve 10533 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile mevduat kabul yetkisi
kaldirilmistir. Bankamn Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nezaretinde
tasfiye edilecegi ise 21 Ocak 1961 tarih ve 10713 sayili
Resmi Gazete ‘de duyurulmustur.

Etibank A.S.

1935

1935 wyilinda kamusal sermaye ile kurulmus, yeralti
kaynaklarinin iiretilmesinden pazarlanmasina, santrallarin
ingasi, elektrik enerji tretimi gibi kalkinmada ekonomik alt
yapinin olusturulmasinda etkin rol oynamustir. 1955 yilinda
bankacilik hizmetlerine baslamigtir. 13 Temmuz 1993 tarih
ve 21636 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 93/4611 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile Etibank'in bankacilik birimi bu
unvanla Etibank'a bagli anonim ortaklik statiisiinde ortakhiga
doniismis, "Etibank Bankacilik A.O." unvanmini almistir. 2
Mart 1998'de ozellestirilerek Medya Ipek Holding A.S. ye
satilmistir. 20 Mart 1998 tarihinde "Etibank A.S." unvanin
almistir. Banka 2000 yili baslarinda hissedarlardan Medya
Sabah Holding A.S. ye gegmis, 27 Ekim 2000 tarih ve 24213
(1. Miikerrer) Resmi Gazete ‘de yayinlanan 86 sayili BDDK
Karar1 ile Fon'a devredilmistir. 21 Haziran 2001 tarih ve
24439 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan BDDK'nin 15
Haziran 2001 tarih ve 346 sayili Karar: ile Eskisehir Bankasi
T.AS. ve Interbank A.S. yi 2 Temmuz 2001 tarihinde
biinyesine almigtir. 14 Aralik 2001 tarih ve 24613 sayili
Resmi Gazete ‘de yayinlanan BDDK'nin 13 Aralik 2001 tarih
ve 554 sayili Karari ile Etibank A.S.'nin bankacilik islemleri
yapma ve mevduat kabul etme izni 28 Aralik 2001 tarihi
itibariyle kaldirilarak tasfiye edilmistir. 5 Nisan 2002
tarihinde Tasfiye Halinde Etibank A.S.'nin tasfiyesinin
kaldirilmasina ve bankanin tim aktif ve pasifleriyle
Bayindirbank A.S. biinyesinde devren birlestirilmesine karar
verilmistir.
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Fiba Bank A.S.

1985

Chemical Mitsui Bank A.S. unvaniyla yabanci sermayeli bir
banka olarak kurulmustur. 1989 yili sonunda bankanin
ortaklik yapist degismis, ana ortaklardan Mitsui Bank
Limited bankanin % 51 hissesine sahip olmustur. Boylece
bankanin unvam Bakanlar Kurulunun 15 Eylil 1989 tarih ve
14566 sayili izni ile 1 Aralik 1989 tarihinden gegerli olmak
tizere "Turk Mitsui Bank A.S." olarak degismistir. 1 Nisan
1992'de "Tiirk Sakura Bank A.S." unvanini almis, 23 Kasim
1999 tarihinde tamammmin Fiba Grubu sirketlerine
satilmasinin ardindan statiisic  degiserek ozel sermayeli
mevduat bankalar: grubuna dahil edilmistir. Bankanin unvan
13 Nisan 2000 tarihinde Fiba Bank A.S. olarak degismistir.
BDDK'nin 3 Nisan 2003 tarih ve 1023 sayili Karar: ile Fiba
Bank A.S., Finans Bank A.S. ye devredilmesine karar
verilmistir. Bankanin devre dair genel kurul Kkararlarinin
tescil edilmesiyle ilgili mevzuat uyarinca tiim hak ve borglar:
ile mevduat: Finans Bank A.S. ye intikal etmis, tiizel Kisiligi
9 Nisan 2003 tarihinde Istanbul Ticaret Sicilinden sildirilerek
sona ermistir.

Hisarbank A.S.

1910

"Terakki Servet Osmaniye’si’’ unvan: ile mahalli bir banka
olarak kurulmus, daha sonra 1926 yilinda "Afyon Terakki
Servet Bankasi T.A.S." olarak unvam degismistir. 1975'de
statiisii degiserek ozel sermayeli mevduat bankalar1 grubuna
gegmistir. 28 Haziran 1979'da unvan bir kez daha degiserek
"Hisarbank” adini almis ve genel miidiirliigiinii Istanbul'a
tagimustir. 24 Kasim 1983 tarih ve 18231 sayili Resmi Gazete
‘de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile tim aktif ve
pasifleri ile T.C. Ziraat Bankasi'na devredilmistir.

ING Bank N.V.

1997

BDDK'nin 1 Mayis 2003 tarih ve 1037 sayili Karari ile ING
Bank N.V. nin tasfiye islemlerine baslamasi
onaylanmistir. S6z konusu bankanin, 30 Haziran 2003
itibariyle -mevduat kabul etmemek ve bankacilik
islemlerinde bulunmamak tizere- tasfiyesine baslanmistir.

iktisat Bankasi
TAS.

1927

"Denizli iktisat Bankas:" adiyla mahalli bir banka olarak
kurulmus, 1971'de statiisii degiserek 6zel sermayeli mevduat
bankalar1 grubuna gegmistir. 1980 yilinda ticari unvanm
"Iktisat Bankas: T.A.S." olarak degismis, genel miidiirliik
merkezi Istanbul'a tasinmistir. 15 Mart 2001 tarih ve 24343
Miikerrer sayilh Resmi Gazete ‘de yayinlanan 14 Mart 2001
tarih ve 198nolu BDDK Karart ile banka Fon'a
devredilmistir. Ayni yil iginde 30 Kasim 2001 tarih ve 24599
sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan BDDK'nin 28 Kasim
2001 tarih ve 527 sayilh Karari ile bankanin bankacilik
islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni 7 Aralik 2001
tarihi itibariyle kaldirilarak tasfiye edilmistir. Daha sonra 5
Nisan 2002 itibariyle, Tasfiye Halinde Iktisat Bankasi
T.A.S.'nin tasfiyesinin kaldiriimasina ve bankanin tim aktif
ve pasifleriyle Bayindirbank A.S. biinyesinde devren
birlestirilmesine karar verilmistir.
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Istanbul Bankasi
TAS.

1953

24 Kasim 1983 tarih ve 18231 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar ile tiim aktif ve pasifleri
ile T.C. Ziraat Bankasi'na devredilmistir.

Istanbul Emniyet
Sandigt

1868

1907 wyilinda TC Ziraat Bankasi'na baglanmig, 1 Ocak
1984'den itibaren de T.C. Ziraat Bankast biinyesine
alinmagtir.

Istanbul Halk
Sandig1 T.A.S.

1936

1964 yilinda Tirkiye Halk Bankasi A.S. nin bir subesi
olmustur.

Isci Kredi
Bankas1 T.A.S.

1954

Mabhalli bir banka olarak 1954 yilinda Kayseri'de kurulmus,
1962 yilinda statiisti degiserek mevduat bankalari grubuna
dahil edilmigtir. 16 Eylil 1983 tarih ve 5238/217/6-63673
sayili Maliye Bakanhg: yazili emri ile bankanin yonetim ve
denetimi hissedarlarindan olan Tiirkiye Is Bankast A.S. ye
devredilmis, 25 Ekim 1983 tarih 8/723 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile bankacilik islemleri yapma ve mevduat
kabul yetkisi kaldirilmistir.

[zmir Halk
Sandig1 T.A.S.

1957

1964 yilinda Tirkiye Halk Bankasi A.S.'nin bir subesi
olmustur.

Kentbank A.S.

1992

10 Ekim 1991 tarih ve 21 017 sayilh Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 91/2316 Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan
"Tiurkiye Konut Endistri ve Ticaret Bankasi A.S. nin ana
s6zlesmesi 2 Mart 1992 ve 2978 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.  Bu unvan 6 Nisan 1994
tarihinde "Kentbank A.S." olarak degismistir. Ana ortag:
Siizer Holding olan banka, 10 Temmuz 2001 tarih ve 24458
sayilli Resmi Gazete ‘de yayinlanan 382nolu BDDK Karari
ile Fon'a devredilmistir. 14 Aralik 2001 tarih ve 24613 sayili
Resmi Gazete ‘de yayinlanan BDDK'nin 552 sayili Karari ile
Kentbank A.S. nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat
kabul etme izni 28 Aralik 2001 tarihi itibariyle kaldirilarak
tasfiye edilmistir. Daha sonra 5 Nisan 2002 tarihinde Tasfiye
Halinde Kentbank A.S. nin tasfiyesinin kaldirilmasina ve
bankanin tim aktif ve pasifleriyle Bayindirbank A.S.
biinyesinde devren birlestirilmesine karar verilmistir.

Kibris Kredi
Bankasi Ltd.

1989

Bakanlar Kurulunun 21 Eylil 1988 tarih, 88/13316 sayili
karariyla kurulmasina izin verilmistir. 1989 Eyliil'iinde
faaliyetlerine baglamigtir. 28 Eyliil 2000 tarih ve 24184nolu
Resmi Gazete ‘de yayimlanan BDDK'min 28 Eyliil 2000 tarih
ve 59 sayili Kararina gore Kibris Kredi Bankasi Ltd.'nin
bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin
4389 sayili Bankalar Kanununun 14. maddesinin (3) numaral
fikrasina istinaden 28 Eylil 2000 tarihinden itibaren
kaldirilmasina karar verilmistir.
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Kogbank A.S.

1981

"American Express 1.B.C." 1981 yilinda yabanci sermayeli
banka olarak kurulmustur. Ko¢ Grubu'nun 1986 yilinda
Amerikan Express'in %51 hissesini satin almasiyla birlikte
bankanin unvam "Ko¢ Amerikan Bank A.S." olarak
degismistir. 1992 yilina kadar hisselerini % 100’e yiikselten
Ko¢ Grubu, aym yil bankay: istiraklerinden biri haline
getirmis, bankanin unvam 1993 yilinda "Koghank A.S."
olarak degistirilmistir. Ko¢ Toplulugu'nun finans sektoriinde
biiyime karari almasi ile Mart 2001'de Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S. (KFH) kurulmustur. KFH'in kurulmast ile
baglayan yapilanma siirecinde yasanan 6nemli gelismelerden
biri de, UniCredito Italiano (UCI) ile stratejik ortaklik
kurulmas1 olmustur. Her iki hissedarin KFH'nin % 50
hissesine sahip oldugu anlasma Ekim 2002'de imzalanmgtr.
28 Eylul 2005 tarihinde, daha o6nce Cukurova Grubu
Sirketleri ve Fon'un sahip oldugu % 57,4 oramndaki Yap: ve
Kredi Bankas:1 A.S. hisseleri, Kogbank A.S.'nin miilkiyetine
gecmistir. Kogbank A.S. nin, tizel Kkisiligi sona ermek
suretiyle, tim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliliikleriyle birlikte
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ye devredilmesine iliskin
islemlere baglanmasina BDDK'nin 30 Mayis 2006 tarih 5911
sayili yazisi ile izin verilmistir. 1 Ekim 2006 tarih ve 26306
sayili Resmi Gazetede yayinlanan 28 Eylil 2006 tarih ve
1990 sayili BDDK karar: ile Kogbank A.S., tim hak, alacak,
borg ve yiikiimlilikleri ile birlikte ve tizel kisiligi tasfiyesiz
sona ermek suretiyle Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ye
devredilmistir.

Lileburgaz
Birlik Ticaret
Bankasi

1929

28 Haziran 1964 tarihinde tasfiye karari almis ve 1 Eyliil
1964'de faaliyetini durdurmustur.

Maden Kredi
Bankas1 A.S.

1957

4 Ekim 1957 tarihinde mahalli banka olarak kurulmus,
1962'de statiisii degiserek 6zel bankalar grubuna gegmistir.
Maliye Bakanligi, Tirk Ticaret Kanununun 274. maddesine
gore "fesin" davas1 acilmasim gerekli kilmis ve istanbul 5.
Ticaret Mahkemesi, 12 Nisan 1972'de bankanin feshine karar
vermistir. Karar Yargitay'ca 23 Kasim 1972'de onaylanmustir.

Marmara
Bankas1 A.S.

1987

"Netbank A.S." unvamyla kurulmus, 1991'de "Marmara
Bankas1 A.S." olarak degismistir. 24 Nisan1994 tarihinde
bankacilik islemleri yapma izni kaldirilarak Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. tarafindan tasfiye edilmistir.
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Milli Aydin
Bankas1 T.A.S.
(Tarighank)

1913

1913'de kurulmus, fakat 27 Mart 1914'de faaliyete gegcmistir.
Izmir'in isgali sirasinda faaliyetini durdurmus ve 1925 yilinda
tekrar baslamistir. 10 Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayili
Resmi Gazete ‘de yayinlanan 9 Temmuz 2001 tarih ve 381
saylli BDDK Karar ile Fon'a devredilmis, aym yil icinde
Damigtay 10. Dairesi yiiriitmeyi durdurma karart almistir.
Milli Aydin Bankas1 T.A.S. 21 Aralik 2002 tarih ve 24970
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 19 Aralik 2002 tarih ve
929 sayih BDDK Karar ile Denizbank A.S. ye tim hak
alacak, borg¢ ve yiikiimliiliikleri ile devir olmus, tizel kisiligi
27 Aralik 2002 tarihinde Izmir Ticaret Sicili Memurluguna
tescil ettirilerek sona ermistir.

Morgan
Guaranty Trust
Co.

1999

14 Agustos 1998 tarih ve 23433 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 98/11458 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmasina izin almigtir. Bu husus 2 Haziran 1999 tarih ve
4803 sayih  Tirkiye  Ticaret Sicili  Gazetesi'nde
yayinlanmistir. Hazine'nin 13 Agustos 1999 tarih ve 58998
sayil1 yazisi ile bankacilik islemlerine baslama izni almistir.
21 Aralik 2001 tarih ve 5449 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanan karar ile "Morgan Guaranty Trust
Company of New York™ sirketinin "The Chase Manhattan
Bank"a katilmas:1 nedeniyle Tiirkiye'de faaliyette bulunan
"Morgan Guaranty Trust Co." subesi "The Chase Manhattan
Bank" subesi ile 10 Kasim 2001 tarihi itibariyle birlesmistir.

Nigde Bankasi

1948

7 Mayis 1960 tarihinde banka genel kurul karar: ile tasfiyeye
gitmistir. 23 Eylil 1960 tarih ve 5/371 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile mevduat kabul ve bankacilik igslemlerinde bulunma
yetkisi kaldirilmstir.

Okan Yatirim
Bankasi A.S.

1998

Hazine'nin 24 Haziran 1998 tarih 39668nolu yazisi ile 25
Haziran 1998 tarihinde bankacilik islemlerine baslamigtir. 10
Temmuz 2001 tarih ve 24458 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan BDDK'nin 9 Temmuz 2001 tarih ve 380 sayili
Karari ile bankacilik islemleri yapma izni kaldirilmustir.

Ortadogu fktisat
Bankas1 T.A.S.

1929

"Elaz1g Iktisat Bankasi" unvani ile mahalli bir banka olarak
kurulmus, 1974'de statiisii degismistir. Merkezi Istanbul'a
tasinan bankanmin unvam 29 Temmuz 1980 tarihinde
"Ortadogu Iktisat Bankasi T.A.S." olarak degismistir. 24
Kasim 1983 tarih ve 18231 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile tim aktif ve pasifleri
ile TC Ziraat Bankasi'na devredilmistir.
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Osmanli Bankasi
AS.

1863

1863 yilinda "Bank-1 Osmani-i Sahane (Ottoman Bank)"
unvamyla kurulmus, 1923 yilinda "Osmanli Bankas: A.S."
adint almigtir. 29 Agustos 2001 tarih ve 24508 sayili Resmi
Gazete ‘de yayinlanan 27 Agustos 2001 tarih ve 450 sayil
BDDK Karar ile Birlesik Tiirk Korfez Bankasi A.S.,
Osmanli Bankas1 A.S. ye devredilmistir. Daha sonra Osmanl
Bankas1 A.S., 13 Aralik 2001 tarih ve 24612 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan BDDK'nin 11 Aralik 2001 tarih ve 548
sayili kararn ile Tirkiye Garanti Bankasi A.S. ye
devredilmistir.

Pamukbank
T.AS.

1955

19 Haziran 2002 tarih ve mikerrer 24790 sayili Resmi
Gazete ‘de yayinlanan 18 Haziran 2002 tarih ve 742 sayih
BDDK Karar1 ile banka Fon'a devredilmistir.  Resmi
Gazetenin 10 Kasim 2004 tarih ve 25639 sayili niishasinda
yayimlanan BDDK'nin 9 Kasim 2004 tarih ve 1415 Sayih
Karar ile Tirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Pamukbank T.A.S.
Genel Kurullarinin devre dair kararlarinin tesciline onay
verilmesine karar verilmistir. 12 Kasim 2004 tarihinde
Pamukbank T.A.S.’nin Tirkiye Halk Bankasi A.S. ye fiili
devir islemleri gergeklestirilmistir. 17 Kasim 2004 tarihinden
itibaren tim miilga Pamukbank T.A.S. subeleri Tirkiye Halk
Bankas1 A.S. olarak hizmet vermeye baglamistir.

Park Yatirim
Bankas1 A.S.

1992

10 Ekim 1991 tarih 21017 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 91/2316 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmasina izin verilmistir. 6 Aralik 2000 tarih ve 24252 (1.
Miikerrer) Resmi Gazete ‘de yayinlanan 122nolu BDDK
Karari ile bankacilik iglemleri yapma izni 4389 sayili
Bankalar Kanununun 14. maddesinin (3) numarali fikras: ve
20. Maddesinin 2 numarali fikrasina istinaden 6 Aralik 2000
tarihinden itibaren kaldirilmasina karar verilmistir.

Rabobank
Nederland

1998

3 Nisan 2002 tarih ve 24715 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 2 Nisan 2002 tarihli BDDK 678 Sayil Karar ile
Rabobank Nederland'in bankacilik islemleri yapma ve
mevduat kabul etme izni kaldirilarak tasfiyesine onay
verilmistir.

Raybank

1956

Maliye Bakanligi'mn 7 Temmuz 1964 tarih ve 11747 sayil
Resmi Gazetede ilan edilen talimati ile tasfiyeye tabi
tutulmustur. Tasfiyesi Tirkiye Emlak Kredi Bankasi
gozetiminde yapilmigtir.

Saglik Bankast
AS.

1928

1928 yilinda "Sarkikaraaga¢ Bankasi" adiyla kurulmus,
1962'de unvanm "Saghk Bankasi A.S." olarak degismis, 24
Mart 1975 tarihinde tasfiye edilmistir.
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Sinai Yatirim
Bankas1 A.S.

1963

13 Mart 1963 tarihinde "Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi
A.S." unvan ile kurulmus, daha sonra bu unvan, 18 Haziran
1997 tarihinde 4313 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmak suretiyle "Sinai Yatinm Bankast A.S." olarak
degismistir. 29 Mart 2002 tarih ve 24710 sayili Resmi Gazete
‘de yayinlanan BDDK'nin 27 Mart 2002 tarih ve 659 Sayili
Karar1 ile banka, her tirli hak, alacak, bor¢ ve
yikimlilikleri ile birlikte tiizel kisiliginin sona erdirilmesi
suretiyle Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ye
devredilmistir.

Stimerbank A.S.

1933

Yiiksek Planlama Kurulunun 16 Temmuz 1993 tarih ve 93/17
sayili karari ile Siimerbank Holding A.S.'nin bankacilik
birimi bu sirketten ayrilarak Siimerbank A.S. unvanim
almistir.  Siimerbank A.S. 24 Ekim 1995 tarihinde
ozellestirilerek Garipoglu Sirketler Toplulugu’na satilmus,
"Simerbank A.S." unvanini almis, 19 Ocak 1996'da merkezi
Istanbul'a tasinmistir. 22 Aralik 1999 tarih ve 23914
(Miikerrer) Resmi Gazete ‘de yayinlanan 21 Aralik 1999
tarih ve 99/13765 sayili Kararnamenin Eki Karar ile Fon'a
devredilmistir. Daha sonra Egebank A.S., Bank Kapital Tirk
AS., Yurt Ticaret ve Kredi Bankasi A.S. ve Tirkiye
Tutiinciler Bankas: Yasarbank A.S. 18 Subat 2001 tarihinde;
Ulusal Bank T.A.S ise 20 Mayis 2001 tarihinde Siimerbank
A.S. biinyesinde birlestirilmistir. Siimerbank A.S. hisselerinin
Oyak’a satig ve devrine iliskin s6zlesme 9 Agustos 2001
tarihinde imzalanmis, banka &zel sermayeli mevduat
bankalar1 grubuna gegmistir. 3 Ocak 2002 tarih ve 24629
sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan BDDK'nin 2 Ocak 2002
tarih ve 569 sayili Karar1 geregince Siimerbank A.S. ve Oyak
Bank A.S.'nin birlestirilmesine karar verilmis ve s6z konusu
devir ve birlesme islemleri 11 Ocak 2002 tarihinde
tamamlanmis ve Siimerbank A.S. bu tarihte kapatilmastir.

Tekfen Yatirim
ve Finansman
Bankas1 A.S.

1989

7 Ekim 1988 tarih ve 19952 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 88/13253 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmasina izin verilmistir. BDDK'nin 18 Ekim 2001 tarih
ve 489 sayili Karar ile "Tekfen Yatinm ve Finansman
Bankas1 A.S.", "Bank Ekspres A.S. ye devredilmistir. Tescil
islemi 26 Ekim 2001 tarihinde gerceklesmis, boylece Tekfen
Yatirim ve Finansman Bankasi A.S.'nin tiizel Kisiligi devir
sebebiyle sona ermistir.

The American
Express Bank
Co.

1955

1961 yilinda tasfiye olmustur.
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Toprakbank A.S.

1992

10 Ekim 1991 tarih 21017 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 91/2316 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmasina izin verilmistir. 31 Temmuz 1992 tarih ve 3082
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. 1
Aralik 2001 tarih ve 24600 sayili Resmi Gazete ‘de
yayinlanan 30 Kasim 2001 tarih ve 538 sayilh BDDK Karari
ile Fon'a devredilmistir. Daha sonra banka, 27 Eylil 2002
tarih ve 24889 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 26 Eyliil
2002 tarih ve 826 sayih BDDK Karari ile 30 Eyliil 2002
tarihi itibariyle Bayindirbank A.S. biinyesinde devren
birlestirilmis ve aym tarih itibariyle bankacilik islemleri
yapma ve mevduat kabul etme izni kaldirilmastir.

Tutum Bankasi
T.A.O.

1948

20 Mayis 1963 tarih ve 6/1782 sayili Bakanlar Kurulu Karar:
ile tasfiyesine karar verilmistir. 4 Temmuz 1963 tarih ve
11445 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan karar ile tasfiye
islemleri Tirkiye Emlak Bankasi nezaretinde yapilmstir.

Tirk Ticaret
Bankas1 A.S.

1913

1913'de "Adapazart Islam Ticaret Bankasi" unvani ile
kurulmus, unvani birgok kereler degiserek 1937 yilinda "Tiirk
Ticaret Bankasi1 A.S." olmustur. 1952 yilinda merkezi
Istanbul'a tasinmistir. 27 Haziran 1997 tarihinde Fon'a
devredilmistir. 21 Haziran 2001 tarih ve 24439 sayili Resmi
Gazete ‘de yayinlanan BBDK'nin 15 Haziran 2001 tarih ve
346 sayili Karari ile Tirk Ticaret Bankasi A.S.'nin bankacilik
islemleri yapma ve mevduat kabul etme izninin 1 Temmuz
2001 tarihi itibariyle kaldiriimasina, adi gegen bankanin
tasfiyesine karar verilmistir. Tiirk Ticaret Bankasi Munzam
Sosyal Giivenlik Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi(Vakif) bu
Karara kars1 Danistay'da dava agnus, Danistay 10. Dairesi,
E:2001/1787 sayili Kararla, davact Vakfin yiritmenin
durdurulmas: isteminin reddine karar vermistir. Vakif, bu
defa anilan Dairenin Kararina karst Danistay Idari Dava
Daireleri Genel Kuruluna itirazda bulunmus, adi gegen
Kurulun Y.D. itiraz No 2001/360 sayili Karar1 ile Davact
Vakfin itirazzmn  kabuline ve BDDK  Kararinin
yiriitilmesinin durdurulmasina 28 Eyliil 2001 tarihinde karar
verilmigtir. Daha sonra, 9 Agustos 2002 tarihinde, Tirk
Ticaret Bankasi1 A.S. Olaganiistii Genel Kurulu toplanmis ve
bankanin tasfiyesine ve tasfiyenin Tiirk Ticaret Kanunu'nun
infisah ve tasfiyeye iliskin hikiimleri ile 4389 sayili Bankalar
Kanununun 18 inci maddesi kapsaminda gerceklestirilmesine
karar vermistir. Bu karar 14 Agustos 2002 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugunda tescil edilmistir.
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Tiirkiye Bagcilar
Bankas1 A.S.

1917

"Manisa Bagcilar Bankasi" unvani ile 1917'de mahalli bir
banka olarak kurulmus, 1950 yilinda unvanm "Tirkiye
Bagcilar Bankas:t A.S." olarak degismistir. 26 Ocak 1984
tarihinde 84/7657 sayili Bakanlar Kurulu karari ile mevduat
kabul etme ve bankaciik islemleri yapma yetkisi
kaldirilmastir.

Tirkiye Birlesik
Tasarruf ve
Kredi Bankasi
AS.

1957

1957 yilinda "Tirkiye Muallimler, Memurlar ve Subaylar
Bankas1" (Tiimsubank) unvani ile kurulan banka 1959 yilinda
"Turkiye Eski Muharipler Bankasi" (Muhabank) ile
birleserek "Tirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankas1 A.S."
unvanini almistir. Banka, 28 Mart 1961 tarihinde 153 sayili
yasa ile Tirkiye Emlak Kredi Bankas: nezaretinde tasfiye
olmustur.

Turkiye
Cumhuriyeti
Turizm Bankasi1
AS.

1962

Kamusal sermaye ile kurulmus, 1986'da statiisii degiserek
kamusal sermayeli kalkinma ve yatirnm bankalari grubuna
gegmistir. Yiiksek Planlama Kurulu'nun 20 Ocak 1989 tarih
ve 89/T-2 Sayili karari ile  T.C. Turizm Bankas1 A.S., tim
aktif ve pasifleriyle Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ye
devredilmistir.

Tirkiye Emlak
Bankas1 A.S.

1926

1926 yilinda "Emlak ve Eytam Bankasi" unvani ile kurulmus,
1 Eylil 1946 tarihinde "Tirkiye Emlak Kredi Bankasi A.S."
unvanini almistir. 8 Ocak 1988 tarihinde "Anadolu Bankasi
T.A.S." ile birleserek "Tiirkiye Emlak Bankasi A.S." olarak
unvam degismistir. Banka, 21 Kasim 2000 tarihinde
yirirlige giren 4603 sayili kanunla yeniden yapilanma
siirecine girmistir. 4603 sayili Kanunla, kamu hukuku
statiisinden 6zel hukuk statiisine gecis saglanmistir.
BDDK'min 6 Temmuz 2001 tarihinde yayinladigi Karar ile
banka aktif ve pasifleri ile TC Ziraat Bankasi A.S. ye
devredilmistir. Bankanin tim subeleri 9 Temmuz 2001
tarihinde T.C. Ziraat Bankast A.S. olarak faaliyetlerine
devam etmeye baglamigtir. Daha sonra Tirkiye Emlak
Bankas1 A.S.’nin 96 adet subesinin Tirkiye Halk Bankasi
A.S. ye devredilmesine karar verilmistir. 4684 sayili kanun
geregince Tirkiye Emlak Bankasi A.S. den T.C. Ziraat
Bankast A.S. ye devredilen varliklardan 96 subenin Tiirkiye
Halk Bankasi A.S. ye devrine iligkin 12 Ekim 2001 tarihi
itibari ile yiirarlige giren ek protokol ile de anilan subeler bir
biitiin olarak Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ye devredilmistir.

Thrkiye Eski
Muharipler
Bankasi
(Muhabank)

1949

1959 yilinda Tirkiye Muallimler, Memurlar ve Subaylar
Bankas1 (Tiimsubank) ile birlesmistir.
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Banka Adi

Kurulus

Tarihsel Gelisme

Tarihi
4 Temmuz 2003 tarih ve 25158 miikerrer sayili Resmi Gazete
‘de yayinlanan BDDK'nin, 3 Temmuz 2003 tarih ve 1085
sayil1 Karar1 ile Tiirkiye Imar Bankas: T.A.S.'nin bankacilik
islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni 4389 sayili
Tiirkiye Imar 1928 Bankalar Kanunu'nun 14. maddesi (3) numarali fikrasi
Bankas1 T.A.S. uyarinca kaldirilmis ve bankanin yonetimi ve denetimi Fon'a
intikal etmistir. Fon tarafindan Istanbul 2. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 2003/132 E Sayili dosyasinda banka hakkinda
acilan iflas davasinda 8 Haziran 2005 tarihi itibariyle Tiirkiye
Imar Bankas: T.A.S."nin iflasina karar verilmistir.
Tiirkiye ithalat 24 Nisan 1994 tarih ve 21914 sayili Resmi Gazete ‘de
: yayinlanan 94/5485 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
ve Thracat . : A
Bankas A.S. 1984 bankacilik |sl?ml_er| yapma ve mevduat kabul etme izni
kaldirilarak Tirkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan tasfiye
(Impexbank) edilmisti
stir.
TBlerl](IZ(:llfAré; : 1948 1966'da Tiirkiye Is Bankas: tarafindan tasfiye edilmistir.
Kurulduktan sonra faaliyete gecmemis ve 16 Mart 1974
s tarihinde tasfiyeye gitmistir. Genel kurul karar: ile alinan
T;;l;lﬁ/;si\ﬂ:dsen 1968 tasfiye karar1 8 Mayis 1974 tarih ve 5142 sayili Tirkiye
o Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. Tasfiye islemleri
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. gozetiminde yapilmstir.

Tiirkiye 22 Mayis 1958_ tarih ve 9912 sayili Resmi Gazetede
Ogretmenler yayinlanan karar ile merkezi Ankara'da kurulmus ve 1985'de
B 1958 Istanbul'a taginmigtir. 22 Mayis 1992 tarih ve 21235 sayili
ankas1 T.A.S. Resmi Gazeted | Bakanlar Kurulu K i

(Tobank) esmi Gazetede yaywnlanan Bakanlar Kurulu Karari ile
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ye devredilmistir.

Tirkiye Turizm Yatinm ve Dig Ticaret Bankast A.S. (TYT

Tirkiye Turizm Bank) 11 Nisan 1994 tarih ve 21902 sayili Resmi Gazete ‘de

Yatirim ve Dis 1988 yayinlanan 94/5483 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile

Ticaret Bankasi
A.S. (TYT Bank)

bankacilik islemleri yapma ve mevduat kabul etme izni
kaldirilarak Tiirkiye Is Bankast A.S. tarafindan tasfiye
edilmistir.
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Banka Adi

Kurulus
Tarihi

Tarihsel Gelisme

Tirkiye
Titiinciler
Bankasi
Yasarbank A.S.

1924

26 Agustos 1924 tarihinde Akhisar'da "Akhisar Titiinciiler
Bankas1" unvamyla kurulmus, daha sonra bu unvan 1954
yilinda "Tirkiye Titiinciler Bankasi A.S." olarak
degismistir. Genel midirlik merkezi 6nce 1955 yilinda
Izmir'e, daha sonra 1989 yilinda Istanbul'a tasinmistir. Yasar
Toplulugu'na dahil olduktan sonra 26 Aralik 1996 tarihinde
"Turkiye Titiinciler Bankas: Yasarbank A.S." olarak unvam
bir kez daha degistirmistir. 22 Aralik 1999 tarih ve 23914
(Miikerrer) Resmi Gazete ‘de yayinlanan 21 Aralik 1999
tarih ve 99/13765 sayili Kararnamenin Eki Karar ile Fon'a
devredilmistir. Fon Yoénetim Kurulu'nun 26 Ocak 2001 tarih
ve 17 sayili Karar: ile bankanin, Stimerbank A.S. biinyesinde
birlestirilmesine ve bankacilik islemleri yapma ve mevduat
kabul etme izninin 4389 sayili Bankalar Kanununun
14.maddesine istinaden kaldirilmasina karar verilmistir. Bu
karar 178 no'lu BDDK Karar1 baghigiyla 18 Subat 2001 tarih
ve 24322 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanmustir.

Ulusal Bank
T.AS.

1985

1985 wyilinda "Saudi American Bank" adiyla yabanci
sermayeli bir banka olarak kurulmus, Ephesus Ltd. biinyesine
gecmesiyle birlikte 6 Subat 1997'de ticari unvan "Ulusal
Bank T.A.S." olarak degiserek Tiirkiye'de sube acan yabanci
sermayeli bankalar grubundan Tiirkiye'de kurulmus yabanci
sermayeli bankalar grubuna gegmistir. 28 Subat 2001 tarih ve
24332 Miikerrer sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 189nolu
BDDK Karar: ile banka Fon'a devredilmistir. Fon Yonetim
Kurulu'nun 17 Nisan 2001 tarih ve 230 sayili Kararn ile
Siimerbank  A.S. binyesinde birlestirilmesine  karar
verilmistir. 20 Mayis 2001 tarih ve 24407 sayili Resmi
Gazete ‘de yayinlanan 290nolu BDDK Karar: ile Ulusal
Bank T.A.S.’nin bankacilik islemleri yapma ve mevduat
kabul etme izninin 4389 sayili Bankalar Kanununun
14.maddesine istinaden kaldirilmasina karar verilmis ve
Siimerbank A.S. biinyesinde birlestirilmistir.

Unicredit Banca
di Roma S.p.A.

1911

"Banco di Roma" unvani ile 1911 yilinda faaliyetlerine
baglamis, 1992 yilinda unvani "Banca di Roma S.p.A." olarak
degismistir. Bankanin tamamina sahip olan Banca di Roma-
Italiano’'nun ana grubu Capitalia S.p.A.'"min yurt disinda
Unicredit ile birlesmesi nedeniyle Banca di Roma S.p.A -
Istanbul subesi ticari bankacilik islemlerini 8 Aralik 2007
tarihinde Yap1 ve Kredi Bankast A.S.'ye devretmistir. "Banca
di Roma S.p.A."nin ticari unvam 26 Mart 2008 tarihinde
Ticaret Sicilinde tescil ettirilerek "Unicredit Banca di Roma
S.p.A." olarak degismistir. BDDK'nin 13 Kasim 2008 ve
2893 sayili Karari ile 5411 sayili Bankacilik Kanununun 20.
maddesi ve Bankalarin Iradi Tasfiyeleri Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesi uyarinca bankanmn bankacilik
faaliyetlerine son ve iradi tasfiyesine izin verilmesine karar
verilmistir.
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Kurulus

Banka Adi Tarihi

Tarihsel Gelisme

7 Eylil 1993'de "Eurocredit Tirk Fransiz Ticaret Bankasi
A.S." unvamyla yabanci sermayeli banka olarak kurulmus,
bankanin Balkaner Grubu'na geg¢mesiyle birlikte 6 Ekim
1994'de unvani "Yurt Ticaret ve Kredi Bankas1 A.S." olarak
degiserek ozel sermayeli mevduat bankalari grubuna
gecmistir. 22 Aralik 1999 tarih ve 23914 (Miikerrer) sayili
Yurt Ticaret ve Resmi Gazete ‘de yayinlanan 21 Aralik 1999 tarih ve
Kredi Bankasi 1993 99/13765 sayili Kararnamenin Eki Karar ile Fona
A.S. (Yurtbank) devredilmistir. Fon Yonetim Kurulunun 26 Ocak 2001 tarih
ve 17 sayil Karari ile bankanin, Siimerbank A.S. biinyesinde
birlestirilmesine ve bankacilik islemleri yapma ve mevduat
kabul etme izninin 4389 sayilh Bankalar Kanununun
14.maddesine istinaden kaldirilmasina karar verilmistir. Bu
karar 178 no'lu BDDK Karar1 bagligiyla 18 Subat 2001 tarih
ve 24322 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanmistir.

KAYNAK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, TC Basbakanlik Hazine
Miistesarligi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, 27 Aralik 2010
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EK-4: SPK Kurumsal Yonetim Kriterlerine Gore Tiirk Bankacihk Sektorii
Uzerine Bir Matris Calismasi

Degerlendirmede ¢ikan sonuglar dereceler altinda yer alan “Xx” isareti ile
gosterilmektedir. “x” hangi kisma daha yakin ise, yakin olunan tarafin digerine olan

stlinliigi ifade edilmis olmaktadir.

SPK KURUMSAL YONETIM KRITERLERINE GORE TURK
BANKACILIK SEKTORU UZERINE BiR MATRIS CALISMASI
(Sizce SPK kurumsal yonetim Kriterlerinden hangisi daha 6nemli ve 6nem derecesi
ile birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz).
BANKACILIKTA KURUMSAL YONETIM ANA KRITERLERI
Dereceler 9/81|7(6(/5/4|3|2]1(2|3]|4|5|/6(7|8|9 Dereceler
Kamuyu
Pay sahipleri X aydinlatma ve
seffaflik
. . Menfaat
Pay sahipleri X sahipleri
Pay sahipleri | X Yonetim kurulu
Kamuyu
aydinlatma ve X é\gﬁ?g?earﬁ
seffaflik
Kamuyu
aydinlatma ve X Yonetim kurulu
seffafhik
Me_nfaat_ X Yonetim kurulu
sahipleri
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PAY SAHIPLERIi ACISINDAN DEGERLENDIRME

(Sizce SPK kurumsal yonetim kriterlerinden hangisi daha 6nemli ve 6nem derecesi ile birlikte kendi tarafinda

degerlendiriniz).

Dereceler 9|8|7|6|5(4(3]2|1|2|3|4|5|6|7|8] 9 Dereceler
Haklarinin Genel kurula katilma
kullantminin X
hakk
kolaylastiriimasi
Haklarinin
kullanimnin X Oy hakka
kolaylastirilmasi
Haklarinim
kullantminin X Azinhk haklan
kolaylastirilmasi
Haklarinin
kullantminin X Kar payr hakka
kolaylastirilmasi
Haklarinim
kullantminin X Paylarin devri
kolaylastirilmasi
Haklarnimn Pay sahiplerine esit
kullaniminin X yi len?ilkesi $
kolaylastiriimasi 3
Bilgi alma ve inceleme X Genel kurula katilma
hakki hakki
Bilgi alma ve inceleme
hakks X Oy hakki
Bilgi alma ve inceleme
hakk X Azinhk haklarn
Bilgi alma ve inceleme
hakki X Kar payr hakka
Bilgi alma ve inceleme .
hakks X Paylarin devri
Bilgi alma ve inceleme X Pay sahiplerine esit
hakki islem ilkesi
Genel kurula katilma
hakk X Oy hakki
Genel kurula katilma
hakki X Azinhik haklar:
Genel kurula katilma
hakk X Kar payr hakki
Genel kurula katilma .
hakka X Paylarin devri
Genel kurula katilma X Pay sahiplerine esit
hakki islem ilkesi
Oy hakki Azinhik haklar:
Oy hakki Kar payr hakki
Oy hakki X Paylarin devri
Pay sahiplerine esit
Oy hakk X islem ilkesi
Azinhik haklar: X Kar payr hakki
Azinhik haklar: X Paylarin devri
Azinhik haklar: x | Pay sahiplerine esit
islem ilkesi
Kar payr hakki X Paylarin devri
Pay sahiplerine esit
Kar payr hakki X islem ilkesi
. Pay sahiplerine esit
Paylarin devri X istem ilkesi
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ACISINDAN DEGERLENDIRME

(Sizce SPK kurumsal yonetim kriterlerinden hangisi daha 6nemli ve 6nem derecesi ile birlikte kendi
tarafinda degerlendiriniz).

Dereceler

5

4

3

2

1

2

3

4

5

Dereceler

Kamuyu aydinlatma
esaslari ve araclarn

Karsihkh
iliskilerin kamuya
agiklanmasi

Kamuyu aydinlatma Periyodik mali
esaslar1 ve araclar: tablo ve raporlar
Kamuyu aydinlatma Bagimsiz

esaslar1 ve araglari

denetimin islevi

Ticari sir kavram

Kamuyu aydinlatma ve iceriden

esaslar1 ve araclarn ogrenenlerin
ticareti
Kamuya

Kamuyu aydinlatma
esaslar1 ve araglari

aciklanmasi
gereken onemli
olay ve gelismeler

Karsihkl iligkilerin Periyodik mali
kamuya aciklanmasi tablo ve raporlar
Karsihkl iligkilerin Bagimsiz

kamuya agiklanmasi

denetimin islevi

Ticari sir kavrami

Karsihkl iligkilerin ve iceriden

kamuya agiklanmasi ogrenenlerin
ticareti
Kamuya

Karsihkl iligkilerin
kamuya aciklanmasi

aciklanmasi
gereken onemli
olay ve gelismeler

Periyodik mali tablo
ve raporlar

Bagimsiz
denetimin islevi

Ticari sir kavram

Periyodik mali tablo ve igeriden
ve raporlar ogrenenlerin
ticareti
Kamuya

Periyodik mali tablo
ve raporlar

aciklanmasi
gereken onemli
olay ve gelismeler

Ticari sir kavrami

Bagimsiz denetimin ve iceriden
islevi ogrenenlerin
ticareti
Kamuya

Bagimsiz denetimin
islevi

aciklanmasi
gereken onemli
olay ve gelismeler

Ticari sir ve igeriden
ogrenenlerin ticareti

Kamuya
aciklanmasi
gereken énemli
olay ve gelismeler
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MENFAAT SAHIPLERI ACISINDAN DEGERLENDIRME

(Sizce SPK kurumsal yonetim kriterlerinden hangisi daha onemli ve onem derecesi ile birlikte kendi tarafinda
degerlendiriniz).

Dereceler 9|8|7|6|5(4(3[2|1|2|3|4|5|6|7(8] 9 Dereceler
Menfaat sahiplerine Sirket yénetimine
iliskin sirket politikas: X Katthminin
desteklenmesi
Menfaat sahiplerine X Sirket malvarhginin
iliskin sirket politikas korunmasi
Menfaat sahiplerine X Sirketin insan
iliskin sirket politikas: kaynaklar politikasi
Menfaat sahiplerine X Miisteriler ve
iliskin sirket politikas: tedarikgilerle iligkiler
Menfaat sahiplerine :
iliskin sirket politikast X Etik kurallar
Menfaat sahiplerine
iliskin sirket politikast | | Sosyal sorumluluk
Sirket yonetimine : <
katiliminin X Sir kel;[oTSrI]ﬁ;Isllgmm
desteklenmesi
Sirket yonetimine sirketin insan
katiliminin X kaynaklar politikas
desteklenmesi y 'P !
Sirket yonetimine Misteriler ve
katthminin X tedarikeilerle iliskiler
desteklenmesi § s
Sirket yonetimine
katilhminin X Etik kurallar
desteklenmesi
Sirket yonetimine
katiliminin X Sosyal sorumluluk
desteklenmesi
Sirket malvarhginin X Sirketin insan
korunmasi kaynaklar politikasi
Sirket malvarhginin X Miisteriler ve
korunmasi tedarikgilerle iliskiler
Sirket malvarhginin X Etik kurallar
korunmasi
Sirket malvarhginin
Korunmass X Sosyal sorumluluk
Sirketin insan X Miisteriler ve
kaynaklan politikasi tedarikeilerle iliskiler
Sirketin insan .
kaynaklan politikasi X Etik kurallar
Sirketin insan
kaynaklan politikasi X Sosyal sorumluluk
Miisteriler ve .
tedarikgilerle iliskiler X Etik kurallar
Miisteriler ve
tedarikgilerle iliskiler X Sosyal sorumluluk
Etik kurallar X Sosyal sorumluluk
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YONETIM KURULU ACISINDAN DEGERLENDIRME

(Sizce SPK kurumsal yonetim kriterlerinden hangisi daha nemli ve 6nem derecesi ile birlikte kendi
tarafinda degerlendiriniz).

Dereceler

5

4

3

2

1

2

3

4

5

Dereceler

Yonetim kurulunun

Faaliyet esaslar ile

. orev ve
temel fonksiyonlari g
sorumluluklar:
R Yonetim
Yonetim kurulunun
kurulunun

temel fonksiyonlari

olusumu ve se¢imi

Yonetim kurulunun
temel fonksiyonlari

Yonetim kuruluna
saglanan mali

haklar
Yonetim
Yonetim kurulunun kurulunda
temel fonksiyonlari olusturulan
komiteler
Yonetim kurulunun Yéneticiler
temel fonksiyonlari
Faaliyet esaslari ile Yonetim
gorev ve kurulunun

sorumluluklari

olusumu ve se¢imi

Faaliyet esaslari ile
gorev ve

Yonetim kuruluna
saglanan mali

sorumluluklar: haklar
. . Yonetim
Faaliyet esaslar ile
.. kurulunda
gorev ve olusturulan
sorumluluklar sty
komiteler
Faaliyet esaslar ile
gorev ve Yoneticiler

sorumluluklar:

Yonetim kurulunun

Yonetim kuruluna

olusumu ve se¢imi saglanan mali
$ ¢ haklar
Yonetim
Yénetim kurulunun kurulunda
olusumu ve se¢imi olusturulan
komiteler
Yénetim kurulunun e
L Yaoneticiler
olusumu ve se¢imi
R Yonetim
Yoénetim kuruluna 0
9 . kurulunda
saglanan mali
olusturulan
haklar .
komiteler
Yonetim kuruluna
saglanan mali Yoneticiler
haklar
Yonetim kurulunda
olusturulan Yoneticiler
komiteler
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PAY SAHIPLERI

(Pay sahipleri kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore 6nem derecesiyle
birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

PAY SAHIPLERININ HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERININ BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI ACISINDAN HANGI
BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERININ GENEL KURULA KATILIM HAKKI ACISINDAN HANGI
BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERININ OY HAKKI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA

BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERININ AZINLIK HAKLARI ACISINDAN HANGi BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
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PAY SAHIPLERI

(Pay sahipleri kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore 6nem derecesiyle

birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

PAY SAHIPLERININ KAR PAY1 HAKKI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERININ PAYLARININ DEVRI ACISINDAN HANGI BANKA NE

KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERINE ESIT ISLEM ILKESI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

(Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore
onem derecesiyle birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

KAMUYU AYDINLATMA ARACLARI VE ESASLARI ACISINDAN HANGI BANKA
NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

KARSILIKLI ILISKILERIN KAMUYA ACIKLANMASI ACISINDAN HANGI BANKA
NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6(7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PERIYODIK MALI TABLO VE RAPORLAR ACISINDAN HANGI BANKA NE
KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2(|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

BAGIMSIZ DENETIMIN ISLEVI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA

BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

TICARI SIR KAVRAMI VE ICERDEN OGRENENLERIN TICARETI ACISINDAN
HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

KAMUYA ACIKLANMASI GEREKEN ONEMLI OLAY VE GELISMELER
ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
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MENFAAT SAHIPLERI

(Menfaat sahipleri kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore 6nem derecesiyle
birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI ACISINDAN HANGI BANKA NE
KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8|7|/6|5(4|3|2|1(2[3|4|5|6|7|8]|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8|7|6|5(4(3|2|1|2|3(4|5|6|7|8] 9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankast X Egebank
Siimerbank X Egebank

MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET MALVARLIGININ KORUNMASI ACISINDAN HANGI
BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8|7|6|5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8]| 9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8|7|6|5(4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8] 9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8|7(6|5(4|3|2|1(2[3|4|5|6|7|8]|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

MENFAAT SAHIPLERININ ETIK KURALLARI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8|7|6|5(4(3|2|1|2|3(4|5|6|7|8] 9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

SOSYAL SORUMLULUK ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8|7(/6|5(4|3|2|1(2[3|4|5|6|7|8]9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank




YONETIM KURULU

(Yonetim Kurulu kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore 6nem derecesiyle
birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

YONETIM KURULUNUN TEMEL FONKSIYONLARI ACISINDAN HANGI BANKA

NE KADAR DAHA BASARILIDIR?
Dereceler 9|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
YONETIM KURULUNUN FAALiYET ESASLARI ILE GOREV SORUMLULUKLARI
ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2(|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
YONETIM KURULUNUN OLUSUMU VE SECIMI ACISINDAN HANGI BANKA NE
KADAR DAHA BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5|4(3|2]|1|2|3|4|5|6/7|8]9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR ACISINDAN HANGI BANKA
NE KADAR DAHA BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5|4(3|2]|1|2|3|4|5|6/7|8]9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER ACISINDAN HANGI
BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5|4(3|2|1|2|3|4|5|6/7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
YONETIM KURULU KRITERINDE YONETICILER ACISINDAN HANGI BANKA NE
KADAR DAHA BASARILIDIR?
Dereceler 9|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
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EK-5: SPK Kurumsal Yonetim Kriterlerine Gore Tiirk Bankacihk Sektorii
Uzerine Bir Matris Calismasi

Degerlendirmede ¢ikan sonuglar dereceler altinda yer alan “Xx” isareti ile
gosterilmektedir. “x” hangi kisma daha yakin ise, yakin olunan tarafin digerine olan

stlinliigi ifade edilmis olmaktadir.

SPK KURUMSAL YONETIM KRITERLERINE GORE TURK
BANKACILIK SEKTORU UZERINE BiR MATRIS CALISMASI
(Sizce SPK kurumsal yonetim kriterlerinden hangisi daha énemli ve 6nem derecesi
ile birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz).
BANKACILIKTA KURUMSAL YONETIM ANA KRITERLERI
Dereceler 9/81|7(6(/5/4|3|2]1(2|3]|4|5|/6(7|8|9 Dereceler
Kamuyu
Pay sahipleri X aydinlatma ve
seffaflik
. . Menfaat
Pay sahipleri X sahipleri
Pay sahipleri X Yonetim kurulu
Kamuyu
aydinlatma ve X é\gﬁ?g?earﬁ
seffaflik
Kamuyu
aydinlatma ve X Yonetim kurulu
seffafhik
Me_nfaat_ X Yonetim kurulu
sahipleri

135




PAY SAHIPLERi ACISINDAN DEGERLENDIRME

(Sizce SPK kurumsal ysnetim kriterlerinden hangisi daha 6nemli ve 6nem derecesi ile birlikte kendi tarafinda
degerlendiriniz).

Dereceler 9(8|7|6|5(4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8] 9 Dereceler
Haklarinin kullantminin X Bilgi alma ve
kolaylastiriimasi inceleme hakki
Haklarimin kullaniminin X Genel kurula katilma
kolaylagtiriimasi hakki
Haklarinin kullaniminin X Oy hakki
kolaylastiriimasi
Haklarimin kullaniminin X Aznhk haklar:
kolaylagtiriimasi
Haklarimin kullaniminin
kolaylagtiriimasi X Kar payr hakla
Haklarinin kullaniminin X Paylanin devri
kolaylastiriimasi
Haklarimin kullaniminin X Pay sahiplerine esit
kolaylagtiriimasi islem ilkesi
Bilgi alma ve inceleme X Genel kurula katilma
hakki hakki
Bilgi alma ve inceleme
hakk X Oy hakki
Bilgi alma ve inceleme X Azinhik haklar:
hakki
Bilgi alma ve inceleme
hakk X Kar pay1 hakki
Bilgi alma ve inceleme ;
hakk X Paylarin devri
Bilgi alma ve inceleme X Pay sahiplerine esit
hakki islem ilkesi
Genel kurula katilma
hakki X Oy hakki
Genel kurula katilma
hakki X Azinhk haklar
Genel kurula katilma
hakk X Kar pay1 hakki
Genel kurula katilma .
hakki X Paylarin devri
Genel kurula katilma X Pay sahiplerine esit
hakki islem ilkesi
Oy hakki X Azinhk haklar
Oy hakki X Kar pay1 hakki
Oy hakki X Paylarin devri
Oy hakki X Pay §ah|pl.er|ng esit
islem ilkesi
Azinhk haklar X Kar payr hakki
Azinlik haklar X Paylarin devri
Azinlik haklar X Pay sahiplerine esit
islem ilkesi
Kar payr hakki X Paylarin devri
Pay sahiplerine esit
Kar pay1 hakki X islen ilkesi
Paylarin devri X Pay sahiplerine esit
islem ilkesi
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ACISINDAN DEGERLENDIRME

(Sizce SPK kurumsal yonetim kriterlerinden hangisi daha 6nemli ve 6nem derecesi ile birlikte kendi
tarafinda degerlendiriniz).

Dereceler 5/413(2|1|2|3|4]|5 Dereceler
Kamuyu aydinlatma X " k.‘fa@‘tk"
esaslari ve araglari tHiskiierin kamuya

agiklanmasi
Kamuyu aydinlatma Periyodik mali
esaslar1 ve araclar: tablo ve raporlar
Kamuyu aydinlatma Bagimsiz
esaslar1 ve araglari denetimin islevi
Ticari sir kavram
Kamuyu aydinlatma X ve iceriden
esaslar1 ve araclarn ogrenenlerin
ticareti
Kamuya
Kamuyu aydinlatma X aciklanmasi
esaslar1 ve araglari gereken onemli
olay ve gelismeler
Karsihkl iligkilerin Periyodik mali
kamuya aciklanmasi tablo ve raporlar
Karsihkl iligkilerin Bagimsiz
kamuya aciklanmasi denetimin islevi
Ticari sir kavram
Karsihkl iligkilerin X ve iceriden
kamuya agiklanmasi ogrenenlerin
ticareti
Kamuya
Karsihkl iligkilerin X aciklanmasi
kamuya aciklanmasi gereken onemli
olay ve gelismeler
Periyodik mali tablo X Bagimsiz
ve raporlar denetimin islevi
Ticari sir kavram
Periyodik mali tablo X ve igeriden
ve raporlar ogrenenlerin
ticareti
Kamuya
Periyodik mali tablo X aciklanmasi
ve raporlar gereken onemli
olay ve gelismeler
Ticari sir kavram
Bagimsiz denetimin ve iceriden
islevi ogrenenlerin
ticareti
Kamuya
Bagimsiz denetimin aciklanmasi
islevi gereken onemli
olay ve gelismeler
Kamuya
Ticari sir ve igeriden X aciklanmasi
ogrenenlerin ticareti gereken énemli
olay ve gelismeler
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MENFAAT SAHIPLERI ACISINDAN DEGERLENDIRME

(Sizce SPK kurumsal yonetim kriterlerinden hangisi daha 6nemli ve 6nem derecesi ile birlikte kendi tarafinda

degerlendiriniz).

Dereceler 918|7(6(5[4(3|2|1|2|3|4|5/6|7|8] 9

Dereceler

Menfaat sahiplerine

Sirket yonetimine

e . X katiliminmn

iliskin sirket politikasi desteklenmesi
Menfaat sahiplerine X Sirket malvarhginin

iliskin sirket politikasi korunmasi
Menfaat sahiplerine X Sirketin insan

iliskin sirket politikasi kaynaklan politikasi
Menfaat sahiplerine X Miisteriler ve

iliskin sirket politikasi tedarikgilerle iliskiler
Menfaat sahiplerine .

iliskin sirket politikast X Etik kurallar
Menfaat sahiplerine X Sosyal sorumluluk

iliskin sirket politikasi

Sirket yonetimine
katiliminin X
desteklenmesi

Sirket malvarhginin
korunmasi

Sirket yonetimine
katiliminin X
desteklenmesi

Sirketin insan
kaynaklar politikasi

Sirket yonetimine
katiliminin X
desteklenmesi

Miisteriler ve
tedarikgilerle iliskiler

Sirket yonetimine
katiliminin X
desteklenmesi

Etik kurallar

Sirket yonetimine
katiliminin X
desteklenmesi

Sosyal sorumluluk

Sirket malvarhginin

Sirketin insan

korunmasi X kaynaklar politikasi
Sirket malvarhginin X Miisteriler ve
korunmasi tedarikgilerle iliskiler
Sirket malvarhginin X Etik kurallar
korunmasi
Slrkel: malvarhginin X Sosyal sorumluluk
orunmasi
Sirketin insan X Miisteriler ve
kaynaklar politikasi tedarikgilerle iliskiler
Sirketin insan .
kaynaklar politikasi X Etik kurallar
Sirketin insan
kaynaklar politikasi X Sosyal sorumluluk
Miisteriler ve .
tedarikgilerle iliskiler X Etik kurallar
Miisteriler ve
tedarikgilerle iligkiler X Sosyal sorumluluk
Etik kurallar X Sosyal sorumluluk
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YONETIM KURULU ACISINDAN DEGERLENDIRME

(Sizce SPK kurumsal yonetim kriterlerinden hangisi daha onemli ve 6nem derecesi ile birlikte
kendi tarafinda degerlendiriniz).

Dereceler 6(5(4(3(2|1|2|3|4|5|6 Dereceler
R Faaliyet esaslar:
Yénetim kurulunun . y"
. X ile gorev ve
temel fonksiyonlari
sorumluluklar
s Yonetim
Yonetim kurulunun
. X kurulunun
temel fonksiyonlari .
olusumu ve se¢imi
o Yoénetim kuruluna
Yonetim kurulunun 9 .
: X saglanan mali
temel fonksiyonlari
haklar
Yonetim
Yénetim kurulunun X kurulunda
temel fonksiyonlari olusturulan
komiteler
Yonetim kurulunun e
. X Yoneticiler
temel fonksiyonlari
Faaliyet esaslari ile Yonetim
gorev ve X kurulunun
sorumluluklar: olusumu ve se¢imi
Faaliyet esaslart ile Yonetim kuruluna
gorev ve X saglanan mali
sorumluluklar: haklar
. . Yonetim
Faaliyet esaslari ile
. kurulunda
gorev ve X
olusturulan
sorumluluklar: .
komiteler
Faaliyet esaslar1 ile
gorev ve X Yoneticiler
sorumluluklar
. Yoénetim kuruluna
Yénetim kurulunun 9 .
olusumu ve se¢imi X saglanan mali
haklar
Yonetim
Yénetim kurulunun X kurulunda
olusumu ve se¢imi olusturulan
komiteler
Yénetim kurulunun e
L X Yoneticiler
olusumu ve segimi
R Yonetim
Yonetim kuruluna
9 . kurulunda
saglanan mali X
olusturulan
haklar .
komiteler
Yoénetim kuruluna
saglanan mali X Yoneticiler
haklar
Yonetim kurulunda
olusturulan X Yaoneticiler
komiteler
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PAY SAHIPLERI
(Pay sahipleri kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore 6nem derecesiyle
birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)
PAY SAHIPLERININ HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8|7|6|5(4|3(2|1({2|3|4|5|6|7|8]9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
PAY SAHIPLERININ BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI ACISINDAN HANGI

BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERININ GENEL KURULA KATILIM HAKKI ACISINDAN HANGI

BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
PAY SAHIPLERININ OY HAKKI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA

BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
PAY SAHIPLERININ AZINLIK HAKLARI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR

DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
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PAY SAHIPLERI

(Pay sahipleri kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore 6nem derecesiyle

birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

PAY SAHIPLERININ KAR PAY1 HAKKI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERININ PAYLARININ DEVRI ACISINDAN HANGi BANKA NE

KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PAY SAHIPLERINE ESIT ISLEM ILKESI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

141




KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

(Kamuyu aydinlatma ve seffafhik kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore

onem derecesiyle birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

KAMUYU AYDINLATMA ARACLARI VE ESASLARI ACISINDAN HANGI BANKA

NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4|3|2(1/2|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

KARSILIKLI ILISKILERIN KAMUYA ACIKLANMASI ACISINDAN HANGI BANKA

NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4|13|2(1/2|3[{4(5|6|7(8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

PERIYODIK MALI TABLO VE RAPORLAR ACISINDAN HANGI BANKA NE

KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4|3|2(1/2|3[{4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

BAGIMSIZ DENETIMIN ISLEVI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA

BASARILIDIR?
Dereceler 9/8(7|6|5(4|3|2(1/2|3[{4(5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

TICARI SIR KAVRAMI VE iICERDEN OGRENENLERIN TICARETI ACISINDAN

HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8|7|6|5(4(3|2(1|2|3|4|5/6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

KAMUYA ACIKLANMASI GEREKEN ONEMLI OLAY VE GELISMELER
ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4|3|2(1/2|3[{4|5|6|7(8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
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MENFAAT SAHIPLERI

(Menfaat sahipleri kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore 6nem derecesiyle
birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI ACISINDAN HANGI BANKA NE
KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8|7|6|5(4(3[2[1|2|3|4|5|6(7|8] 9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8|7|6|5|4|3|2|1|2|3|4|5[/6|7|8]|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET MALVARLIGININ KORUNMASI ACISINDAN HANGI
BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8|7|6|5(4(3[2[1|2|3|4|5(6(7|8]| 9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8|7|6|5(4(3[2[1|2|3|4|5(6(7|8]| 9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKiLER ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR
DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 98(7|6|5(|4(3[2|1|2|3|4|5[6|7|8]|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

MENFAAT SAHIPLERININ ETiK KURALLARI ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR

Dereceler 918(7|6|5(|4(3[2|1|2|3|4|5[6|7|8]|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
SOSYAL SORUMLULUK ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?
Dereceler 9(8|7|6|5(4(3[2(1|2|3|4|5|6(7|8] 9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
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YONETIM KURULU

(Yonetim Kurulu kriteri konusunda tercihlerinizi ilgili kriterlere gore 6nem derecesiyle
birlikte kendi tarafinda degerlendiriniz)

YONETIM KURULUNUN TEMEL FONKSIYONLARI ACISINDAN HANGI BANKA
NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5/4(3|2|1|2|3|4|5|6(7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI iLE GOREV SORUMLULUKLARI
ACISINDAN HANGI BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5(4(3|2|1|2[|3|4|5|6(7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU VE SECIMI ACISINDAN HANGI BANKA NE
KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9(8(7|6|5|4(3|2]|1|2|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR ACISINDAN HANGI BANKA
NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9|8|7|6|5|4(3|2|1/2[3|4|5(6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER ACISINDAN HANGI
BANKA NE KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9/8(7|6|5/4(3|2]|1|2|3|4|5|6/7|8]9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank

YONETIM KURULU KRITERINDE YONETICILER ACISINDAN HANGI BANKA NE
KADAR DAHA BASARILIDIR?

Dereceler 9|8|7|6|5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9 Dereceler
X Bankasi X Siimerbank
X Bankasi X Egebank
Siimerbank X Egebank
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