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ONSOz

Gelisen ve surekli degisen dinyada Avro bolgesindeki ekonomik gelismeler ve bu
gelismelere iyi kotl katkida bulunmaya calisan Tarklerin  Avrupa Birligi Gye
Ulkelerinden Hollanda’daki yasam micadeleleri gbz ardi edilemez. Sire¢ igerisinde
gittikce etkin olduklari ticarette, gerceklestirdikleri hizli ve yikselen bir gidisat ile

Hollanda’da ekonominin blylk bir temelini olusturmaktadirlar.

Tarklerin Bati Avrupa Ulkelerine gé¢ slreci 1950 sonlari ve 1960’larin ilk yillarindan
baslayarak devam etmigtir. TUrkiye'ye doénls planlar niyet olarak kalmis ve aile

birlesmeleri ile Avrupa’daki Turk nifusu her yil gittikge artmustir.

Sureg icerisinde Avrupa’da artan Turk ndfusunun, hizli bir sekilde ticarete atiimalari
ve bunun sonucunda da ekonomiye olan katkilari yadsinamaz bir sekilde gozler
oniine serilmistir. Giinimiizde HOGIAF (Hollandali Geng Tiirk Isadamlari
Federasyonu) iyesi isadamlarinin, “asimile” olmadan, Tirk kiltirind, islam dinini,
guzel bir sentez halinde Hollandalilara ve hatta Avrupalilara gostermeye, bunu
basarmanin sonucunda da tim dinyaya vyayimanin mimkin olduguna

inanmaktadirlar.

Hollanda'da yasayan Turklerin, o6rgitlenme yapisinin guigli oldugu kanisinin
pekismesine yardimci olabilecek kadar, hayatin icinde aktif rol almalari, “entegrasyon”
surecini elbette sancili donemlerden gecerek ama asimilasyona asla izin vermeden
atlatmis olmalarina; Turklerin kendi dinlerine, kultlrlerine, 6rf ve adetlerine siki sikiya
bagl kalmalar sebep olmustur. Bunun yaninda, girisimlerinin sonucu olarak

yasadiklari Glkeyi sdmuren bir millet olmaktan kendini kurtarmig ve yaklasik 18 bin

etkin Tudrk isadamiyla Hollanda ekonomisine ciddi anlamda katkilar saglamaya



baglamislardir. Bu arastirmada da Hollanda Brabant Bélgesi Geng Tirk isadamlarinin
(BIAD) atihmlari, katkilari ve istihdam ettikleri Tirk, Hollandali ya da farkli etnik
gruptan olan isciler araciigiyla Hollanda ekonomisine etkileri anlatilacaktir.
Géruslerinden ve deneyimlerinden faydalanilacak olan BIAD iiyelerinin gériis ve

Onerileri buyuk bir titizlikle analiz edilecektir.

Sosyo-politik, ekonomik ve birgok baski karsisinda da yilmayan Hollandal Tarkler
kendilerini her platformda temsil etmenin bir yolunu bulmus ve bu yolda emin
adimlarla yurimeye kararli olduklarini her firsatta géstermislerdir. Kararliliklarinda ve
attiklari her adimda islerini daha da kolaylastiran ¢ati kuruluglardan sadece biri olan
HOGIAF (Hollandali Geng Tiirk isadamlar Federasyonu) BIAD (iyeleriyle yapilan
calismada, derinlemesine goérismelerde verdikleri i¢cten cevaplarla bu c¢alismanin
bulgularinin ortaya ¢ikmasinda ve tezin olusumunda O6nemli katki saglayan

katilimcilara tesekkur ederim.

Bu c¢alismanin her asamasinda bilgi ve anlayisiyla destegini esirgemeyen tez
danismanim, degerli hocam Prof. Dr. Sevil ATAUZa, buglnlere gelmemde,
sevgilerini ve ilgilerini benden hi¢ esirgemeyen canim annem Ferdane BULBULe,
sevgili babam Muzaffer BULBUL'e, biricik kardesim Omer BULBUL’e, arastirmayi
beraber stirdlrdigim ve her turli destegi ve azmi ile yanimda olan degerli arkadasim
Go6khan KUTLU’ya, calisma siirecinde hi¢ bir destegini esirgemeyen HOGIAF BIAD
Uyesi degerli isadamlarina, sekreterden, yonetim kurulu baskanina kadar herkese

tesekkurl bir borg bilirim.

Yesim BULBUL



OZET

Uzun vyillar boyu Hollanda’da yasayan veya Tlrkiye’den Hollanda’ya goé¢ etmesi
sebebiyle Omrinidn neredeyse yarisini Hollanda’da gegirmek zorunda kalan,
kiresellesen Diinya iginde ticarette aktif olmayl basaran HOGIAF Gyesi Tirk
isadamlariyla gercgeklestiriien goérismeler sonucunda, ekonomiye bakiglari ve
ekonomik konumlariyla ilgili gérugleri tezin amacini olugturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini Hollanda’ya gé¢ etmis olan veya Hollanda’da dogmus
ticarete atilmis ve HOGIAF BIAD (iyesi olan Tirkler olusturmaktadir. Bu érneklem
grubunun bdlgesi Kuzey Brabant Bélgesi olarak belirlenmistir.

Derinlemesine gorusme teknikleri kullanilarak katiimcilarin goérigleri ahinmistir. Bu
gérismelerde yas ve cinsiyet ayrimi gézetiimeksizin toplamda 19 kisiyle gorisulerek
derinlemesine gérisme gerceklestirilmistir.

Gorismenin baslangicinda gorismecilere dogum vyeri, yasadigi yer, Hollanda’'da
yasama suresi, egitim durumu, medeni durumu, ailenin go¢ hikayesi bilgileri sorularak
bir tanisma gercgeklestiriimistir. Daha sonraki asamada ise gériismeyi gerceklestirilen
kisilere konu basliklarina gére hazirlanmis sorular yoneltilerek konu ile ilgili fikirleri
sorulup cevaplar alinmaya c¢alisiimis ve bulgular elde edilmistir.

Bu calismanin birinci boéliminde arastirmanin sorun/sorunsali belirlenmis ve
sorun/sorunsala paralel olarak kavramsal c¢erceve olusturularak arastirmanin
gerekgesi, 6nemi ve hipotezleri bu bolimde sunulmustur.

Arastirmanin ikinci béliminde arastirmanin 6rneklemi hakkinda bilgiler verilmistir.
Arastirma sorusunun ve modelinin belirlenmesi stireci, verilerin toplanmasi ve analizi
bu boliumun icerigini olusturmaktadir. Ayrica arastirmada kullanilan metodolojiye
ayrintih sekilde yer verilerek, arastirma yapilirken karsilasilan gugcliklere de bu
bolumde deginilmistir.

Arastirmanin tguncu bolumde bulgular yer almaktadir. Ulasilan bulgular, gérismeler
sirasinda gorisilen kisilerin ifadelerinde énemli bulunan yerler, orijinal cimleleri ile
sunulmaktadir.

Anahtar sézciikler: Gog, Kiilturel Kimlik, Go¢cmen, Ekonomi, Ticaret
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ABSTRACT

As a result of the interviews done with the HOGIAF members Turkish businessmen
who had been living in Holland for a long time or who had to spend almost half their
lives in Holland because they had to immigrate to Holland from Turkey and who
managed to remain commercially active in the globalizing World, their points of view
toward economy and their opinions regarding their economic positions constitute the
purpose of the thesis.

Turkish persons who immigrated to Holland or who were born and took up business
in Holland and who are members of HOGIAF BIAD constitute the samples of the
research. The region of this sample group has been determined to be Northern
Brabant Region.

With the use of in-depth interview techniques, the participants were asked their
opinions. In-depth interviews were done where 19 persons in total were interviewed
regardless of age and sex during these interviews.

At the beginning of the interview an introduction was done by asking the interviewers
about their place of birth, hometowns, duration of their living in Holland, educational
status, marital status and information about the immigration history of the family. In
the following step, the interviewers were asked questions that were prepared
according to subject titles, responses were aimed for the questions asked about the
subject and the thesis has been obtained findings.

In the first section of this study, the problem/problematic of the research was
determined and the justification, importance and hypothesis of the research were
presented in this section by creating a conceptual framework in parallel with the
problem/problematic.

Information about the sample of the research was provided in the second section of
the research. The process of determining the question and model of the research,
and analysis and collection of findings constitute the context of this section. Moreover,
the methodology used in the research was mentioned in detail and the difficulties that
were encountered during the research were also mentioned in this section.

The third section of the research contains the findings. The findings that were
obtained and the points in the statements of the persons that were interviewed that

were considered to be important are presented in their original sentences.

Key words: Immigration, Cultural Identity, Immigrant, Economy, Trading
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BOLUM 1

GiRIS

1.1  Tezin Ele Aldigi Sorun/Sorunsal

Zorunlu veya istege bagli insan gogu tarihin her doneminde rastlanan, gunumuizde de
devam ederek sosyal, ekonomik ve kiltirel degisimlere neden olan bir toplumsal
harekettir. Dislnce o6zgurliga kazanabilmek, 6zglr ve guvenli bir yasam alani
yaratabilmek igin siyasal ve sosyal nedenlerle gegmiste yasandigi gibi ginimizde de

g6¢ hareketleri devam etmektedir.

Tirkiye’den disa gociin, goc veren diger bazi (ilkelerle (Yugoslavya, ispanya,
Pakistan, Hindistan gibi) kiyaslanamayacak kadar kisa bir gegcmise sahip olmasina
karsilik, bu kisa stre igerisinde 4 milyon civarinda Tirk'Gn yabanci Ulkelerde yasiyor
olmasi, disa goé¢ olayinin ¢ok kultlrci soylemlerle iligkisi icerisinde incelenmesi

gerekliligini ortaya koymaktadir (Yalgin, 2002, s.2)

Emegin, sosyal ve ekonomik nedenlerden dolayl dis go¢ veya i¢ goc yoluyla yer
degistirmesi emek gocl olarak nitelendiriimektedir. Gunimizde dinya nifusunun
onemli bir kismi yoksulluk sinirnin altinda yasamaktadir. Bundan dolayi insanlar
dogduklari ve yasadiklari yerlerden go¢ etmektedirler. Yasamak igin ya da daha iyi
sartlar altinda yasamak igin gé¢ eden insanlar, go¢ ettikleri Ulkelerde cgesitli sikintilarla

karsilagmaktadirlar. Sanayilesmis Bati Avrupa Ulkelerine go¢ eden ve gog ettikleri



Ulkelerde hem gé¢men hem de etnik azinlik durumunda olan insanlar bulunmaktadir

(Yiddirrmoglu, 2005, s.2)

ilber Ortaylrya gére gé¢, insanlarin toplum olarak var oldugu giinden itibaren baslica
eylemidir. Ezelden beri gé¢ ediliyor ve ebediyen gé¢ edilecektir. Bir yerde gé¢ sona
ermigse, o toplum eriyor demektir; nitekim buguinin Bati Avrupa’sinda toplum

yaslandigi icin gé¢ eylemi azalmistir (Aktaran Kartal, 2008, s.9).

insanlarin gé¢ etmesinin temel nedenleri, mesleki, siyasi, ekonomik, eziyet, emeklilik,
duygusal ve kisisel olabilir. Ancak gunimuzdeki goglerin blylk bdlimi ekonomik
nedenlidir. Ekonomik go¢ baskisi, yasal olanaklarin mevcut olmamasi durumunda,
yasa disi yollardan go¢ etmeyi gerektirecek kadar ylksek olabilmektedir. Kendi Ulkesi
disinda bir Glkede bir yildan uzun sire kalan insanlar gé¢cmen kabul edilmektedirler
(Akman, 2007, s.31). Ancak bunun yaninda yabanci dismanlarinin savunduklari
tezler arasinda, gdé¢cmenlerin ¢alismasi sebebiyle Ulke vatandaslarinin issiz kalmasi,
egitim sisteminin ¢ékmesinin sorumlusu olarak gé¢gmenleri sorumlu gértlmeleri de yer
aliyor. Gégmenler ise bu issizlik konusunda, ke vatandaslarinin disik Gcretli islerde
calismak istemedigini ve zaten kendilerinin bu gibi igslerde ¢alistiklarini ve bunun

goérmezden gelindigini belirtiyorlar (2007, s.32).

Yabanci dusmanligi noktasini biraz daha acmak gerekirse sunlar soylenebilir.
Avrupa’daki pek cok ulkede Turk kdkenlilere yonelik irkgi ve yabanci dismanhgi
motifli saldiri, kundaklama, tehdit mektubu veya bunlara benzer eylemlerin
gerceklestirilmesi ile ilgili 2012 ara izleme raporu T.B.M.M insan Haklari inceleme
Komisyonu Bagkanligr'na gonderilmigtir. Bu raporda, Avrupa’daki Ulke vatandaglarinin

gerceklestirmis olduklar eylemler asagidaki tablolarda agikga goriimektedir.



Sekil. 1 Eylemlerin Gergeklestigi Yere Gore Dagilhmi

ALMANYA 67

AVUSTURYA

BELCIKA

FRANSA

GURCI

3
4
BULGARISTAN 2
7
1

STAN

HOLLANDA 13

iNGILTERE

ISVEC

iISVICRE

UKRAYNA

1
1
1
SIRBISTAN 1
4
3

YUNANISTAN

Toplam 108

Sekil. 2 Sug Turlne Gore Irkgl Motifli Eylemler

Saldin 38
Kundaklama 15
Tehdit Mektubu 19
Diger (Gosteri, Kuran Yakma, Hayvan Oliisii Atma v.s) | 36
Toplam 108
Sakarya Milletvekili Komisyon Baskani Ayhan Sefer USTUN’Un yabanci diismanhidi

ile ilgili yapilmis olan eylemler hakkindaki raporda yapmis oldugu aciklamalar su

sekildedir:

“Eylemler genel olarak saldiri, kundaklama ve tehdit mektubu olarak
gerceklesmektedir. Bunlar arasinda kategorilendiriiemeyen diger eylem
tirlerine de sikga rastlanmistir. Saldiri olaylari, gruplar halinde fiziksel
saldiri, darp, cami, dernek ve igyerlerinin taslanmasi, camlarinin kiriimasi,
molotof kokteyli atilmasi, duvarlarina gamali hag, kuflr, hakaret yazilari gibi
yazi ve igaretlerin cizilmesi, Musliman mezarliklarinin tahrip edilmesi,
isyerlerinin basilarak igyeri sahipleri ile galisanlarinin dovilmesi, evlerin
basilarak ailelerin darp ve tehdit edilmesi, sdzlu taciz ve benzeri bicimlerde
meydana gelmistir. Kundaklama olaylari, patlayici yerlestirerek maddi zarar
verme, ev, cami ve isyerlerine molotof kokteyli atiimasi, kundaklama
girisiminde bulunma, yangin ¢ikarma ve benzeri tirden olaylari icermektedir.
Tehdit ise, evlerin, derneklerin, camilerin ve igyerlerinin posta kutusuna dini
degerlere hakaret iceren mesajlar ve mektuplar birakarak tehdit etme,
duvarlara tehdit icerikli yazilar yazma, ev ve isyerlerinin basilarak kisileri
ulkeyi terk etmeye yodnelik tehdit etme gibi bicimlerde meydana gelmistir.

3



Diger olaylarsa, gosteriler duzenleme, slogan atma, ev, cami ve
igyerlerinin 6nlne veya arabalarin Gzerine domuz organlari birakma ve kan
dokme, kapilara hayvan 6lisu birakma, “Turkler disar’”, “misafir olarak

geldiniz; misafir olarak dénin”, “pis Turkler”, “evinize geri donun”, “hepinizi
kamplara gaz odalarina sokmak gerekir.” “islam pis yabancilarin dinidir.”,
“Musevilik-islam tehdidine 6lim” gibi iIrkgi sézler sdyleme veya cesitli yerlere
yazma, Kuran’t Kerim yakma, cami kapisina necaset slirme gibi olaylari
icermistir” (Ustiin, 2012 s.6).

Gocmen isciler, bulunduklari tlkelerde genellikle en agir kogsullarda, en pis ve tehlikeli
islerde, cok disuk Ucretlerle, Ustelik ¢cogunlukla higbir sosyal-ekonomik guvenceleri
olmadan, 6rgutsiz bicimde calismaktadirlar. Bu insanlarin yasam alanlari saglanan
egitim, saglik vb. hizmetler de son derece yetersiz ve kéti durumdadir. Akord
uygulamasi (parca basi Uretim), isverenlerin s6zlesmelere uymamasi, isyerlerindeki
ayrimci ve asagilayici davraniglar, dil ve kulttrel farkliliklardan kaynakl sorunlar da

oldukga yaygindir (Dagli, 2011, s.3).

Tlrkiye-Hollanda diplomatik iligkilerinin 400. yili ve Turkiye'den Avrupa'ya goglin de
50. yihnin kutlandigi ginimizde Hollandali isadami Tirkler seslerini her platformda
duyurabilmek igin érgltlenmeyi ve tek bir ¢cati altinda toplanmayi amag edinmislerdir.
Cesitli dernekler ve federasyonlar blnyesinde toplanan Turklerin 6nemli bir

cogunlugu HOGIAF kurulusunun catisi altindaki federasyonlarda birlesmislerdir.

Avrupa’daki Tlrkler yasadiklari tlkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal hayatinda ¢ok
onemli bir yere sahiptirler. Turkler yasadiklari toplumla surtisme icinde degil, uyum
ve baris icinde olmanin yollarini aramalilardir. Ancak burada uyum ile asimilasyon
arasindaki farka da isaret etmekte yarar vardir. Avrupa artik ¢ok dinli ve kaltarlt bir
yapi kazanmistir. Cok kulttrcu teorilerin temelinde yatan ortak 6zellik, Goldberg’in

belirtmis oldugu gibi “kimlik” ve “farkhhk” kavramlaridir. Kimlik kavrami hem



bagkalarini disarida tutmaya yarar ve hem de bir kimligi paylagan grup uyelerine “biz”

duygusunu ve bilincini verir (Yalgin, 2002, s.6).

Bagimsiz olarak calisan Turkler dnemli bir is piyasasi gelistirmiglerdir. Yalnizca aile
fertleri ve sosyal gevrelerinde yer alan kKisilere degil, genel is piyasasinda kendine yer

arayan herkese mesleki bir perspektif sunmaktadirlar (Sen, 2007, s.28).

Bundan yaklasik elli yil kadar énce, Turk insani Avrupa'ya, 6zellikle de Almanya,
Hollanda ve Belgika'ya calismak icin isci olarak génderilmistir. Hemen hepsinin ayri
bir hedefi, ayri bir amaci olmasina ragmen, temelde maddi ve ekonomik sorunlar

yatmaktadir.

Tarkiye’den Avrupa’ya 1960l yillardan itibaren yogun olarak gbé¢ eden Turklerin ilk
dustinceleri, belli bir stre bu Ulkelerde c¢alisip para biriktirmek ve bu suretle kendi
Ulkesinde gelecegini glivence altina alacak yatirimlar yapabilmekti. Avrupa’daki
yasantilarina gegici gdzlyle bakan gé¢men isciler sosyal yasamlarini kisitlayarak ve

sartlari zorlayarak daha ¢ok birikim yapmaya caligtilar.

Hollanda’da yasayan ve isadami olmay! basarabilmis gorisilen ¢ogu isadami
tarafindan, go¢ hikayeleri bu yénde anlatiimis, bu sirecleri ailelerinin yasadiklarini ve
ikinci kusak olarak ta bu sureci takiben sosyal, ekonomik ve kulturel saskinliklari

kendilerinin de yasadiklarinin alti cizilmigtir.

Gegici is¢i statisu ile Avrupa’ya giden birgok Tirk gégmen, yillar gectikge Turkiye'ye
donusun giderek ufuktan kayboldugunu gérmuslerdir. Batun Avrupa Ulkelerinde isgi

alimi anlagsmalarinin iptal edilmesi ile birlikte, Tuark isciler Avrupall olma yonunde



daha blyuk adimlar atmak durumunda kalmiglardir. Avrupa Ulkelerinin Turk isgileri
gegici is¢i statisinde ele almalari, onlarnn uzun vyillar gé¢men olarak
degerlendirmemeleri, Tlrk gdé¢cmenler igin zorlu bir sdrecin yasanmasina sebep
olmustur. Fakat misafir isgilerin, Ulkelerine dénme sartlarinin giderek kayboldugunu
anlamalari ile birlikte, ailelerini yanlarina almalari, yeni bir surecin baglamasi ile
sonucglanmistir.  Onlar artik misafir is¢i statislinden Avrupa vatandasi olma yolunda
adimlar atmaya baglamislardir. Nitekim bir¢ok Avrupa Ulkesi zamanla misafir iscilerin
artik Ulkelerine dénmeyecegini kabul etmis ve gé¢menlerin entegrasyonu yolunda

adimlar atmaya baslamistir (Kaya, 2008, s.2).

Son yillarda, gé¢cmen Turkler Avrupa’nin gesitli Ulkelerinde 6zellikle Hollanda’da
ekonomik, sosyal ve siyasi alanda bulyuk ilerleme gdstermektedirler. Bu ilerlemeyi
Uzerlerine disen gorevleri yerine getirerek saglamaya calismaktadirlar. Ancak bu
gorevleri yerine getirdikleri stire¢ énemlidir. Go¢ ettikten ginimize kadarki surecte,
gérusllen isadamlarindan bazilari, fabrikalarda zor kosullarda iscilik yapmislar,
bazilari dil 6grenmede ve yeteri kadar egitim almada sikintilar yasamislar, yasadiklari
ulke olan Hollanda’da hem gé¢men Tirk olarak hem de Hollanda vatandasi olarak iki

kiltar arasinda kalmamaya 6zen géstermislerdir.

Bu nedenle kisiler, tek baslarina gergeklestirmeye kuvvetlerinin yetmedigi isleri, bir
araya gelmek suretiyle gerceklestirmek yolunu seg¢migler ve bu amacla, maddi-
manevi guclerini birlestirerek veya malvarligi degerlerini bir amaca 6zguleyerek, kendi
varliklarindan tamamen badimsiz kisi ve mal topluluklari olusturmuslardir. Birbirlerine
simsiki tutunmalarini tamamen dinlerine ve kiltirlerine baglayan ve entegre olmakla

ilgili en ufak bir sorun yagsamayan Hollandali Geng¢ Turk isadamlari, Avrupa'ya ve



hatta Dunya'ya karsi Turkiye'yi ve Tuarkleri en iyi sekilde tanitmak icin kendilerine

gorev Ustlenmis durumdadirlar.

Buradan hareketle arastirmanin sorunsalini  Avrupa vatandasi olan Turk
isadamlarinin ekonomik ve Kkdiltlirel anlamda ilerlemeleri icin tek cati altinda
birlesmeleri, devaminda ulke ekonomilerine ne kadar katki sagladiklari, Avrupa

Birligi'ne bakis acilari ve deneyimlerinin aktariimasi olusturmaktadir.

1.2 Kuramsal Cergevenin Olusturulmasi
1.2.1 Kavram ve Terimler

1.2.1.1 Gég

Goég, ekonomik, siyasi, ekolojik veya bireysel nedenlerle bir yerden bagka bir yere
yapilan kisa, orta veya uzun vadeli, geri donls veya surekli yerlesim hedefi giiden
cografik, toplumsal ve kiltirel bir yer dedistirme hareketidir (Yalgin, 2002, s.13).
Tarihi olarak ele aldigimizda goé¢ ilk yasam bigimidir. Go¢gmen sadece yasam
sartlarini iyilestirmek icin yer degistirmektedir. Go¢ farkh toplum bigimlerinin
olusumuna etken olmustur. Etkiledigi toplumlarin yani sira, gé¢in kendisi de, cesitli
doénemlerde farkh tarzlar olusturmustur. Kirsal alanlardan kentlere, tarim alanlarindan
sanayinin yogunlastigi bolgelere yonelen gog, ortak yasam tarzini kokten degistiren,
yeni olusumlari zorlayan bir ivme olmustur. Calisma ve yasam kosullari, politik katilim
ve yasal alanlari goéreceli olarak geri olan Ulkelerden, ¢alisma ve yasam kosullari,
politik katilim ve yasal alanlari daha geliskin olan Ulkelere dodru hareket, yani sinirlari

asan gog belirgin bir gé¢ modeli olarak ortaya ¢ikmistir (Tekin, 2007, s.2).



Ekonomik, toplumsal ve siyasal nedenlerle insanlarin bireysel ve kitlesel olarak yer
degistirme eylemi ya da yasanilan yerin degistiriimesi eylemi olan goé¢, toplumsal
sistemin dinamikligine isaret eden bir olgudur (Gurkan, 2006, s.10). Gog, insanlar gibi,
diger canlilarin blyUk bir kismi icin de hayatlarini daha iyi sartlarda strdirebilmek ya
da yasamlarini devam ettirebilmenin 6n kosulu olarak, cesitli nedenlerle
gerceklestirilen yer degistirme hareketidir. Ayrica insanlarin hayatlarinin sona ererek

6lum0 de toplumda go¢ olarak nitelendiriimektedir (2006, s.9).

Kural olarak gdgler, gelismemis bdlgelerden gelismis bdlge ve Ulkelere dogru
olmaktadir. Gog ister ice donuk, ister disa donlk olsun, gé¢lerin kaynagi sanayilesmis
alanlar olurken, kentlesen sanayi bdlgeleri gége katilanlarin varmak istedikleri alan
olarak onlari bir miknatis gibi kendine ¢ekmekte, is imké&nlari acarak insanlari

cezbetmektedir (Altuntepe ve Oztiirk 2008, s.4).

Go6¢, insanin cografi hareketliligi ve bu hareketliligin yol actigi nifus dinamigidir.
insan tird, diger canli tirlerinin aksine, temel ihtiyaclarini gidermek igin yarattig
stratejilerden biri olarak, diinyanin neredeyse tamamina yerlesmis ve kendi yasam
alanini ingsa etmistir. Bu durum, insani diger canlilar arasinda hareketliligi en ylksek
varlik yapmistir. Ozellikle niifus artigi gibi bir baski karsisinda, insanin nispeten bos
alanlara dogru hareket etmesi veya avlanma sahalarini kolayca degistirebilmesi, go¢
olgusuna islerlik kazandirmistir. Savaslar, fetihler, kitlik, buyuk salginlar, énemli iklim
degisiklikleri, ideolojik baskilar, tehcir, basit insan hareketleri, avcilik, toplayicilik,
gbcebe cobanlik, kentlesme ve issizlik gibi etkenler, gb¢ce neden olmaktadirlar

(Emiroglu’dan Aktaran, Demir, 2008, s.14).



Literatirde ayri isimler adi altinda olsa da gdgler genellikle, dort farkli agidan
degerlendiriimektedir. Gé¢ kavrami gidilen yere goére i¢ gé¢ - dis go¢, zamana gore
kisa sureli (gegici) gb¢ - uzun sureli (surekli) gdg, nedenine gore génullli gég-zorunlu
gb¢, buydkligune gore bireysel go¢ - aile (grup) gocl - toplu (kitlesel) gdg,

yasallijina gore yasal gé¢ ve yasadigi go¢ olarak ayriimaktadir (Kartal, 2008, s.9).

Ahmet icduygu ve Turgay Unalan’a gére, “Gog¢ kavraminin, duragan bir olgu degil,
nedenleri ve sonuglari ile birlikte dinamik bir slre¢ olarak algilanmasi gerekir. G6¢
tanimi icinde, zaman ve mekan, neden ve sonug¢ unsurlar birlikte ele alinarak
tanimlar, élgiimler, ¢ézimler ve dnerilerin yapilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. Bu
anlamda, gé¢ olgusuna iliskin g¢esitli tanimlar yapilabilmektedir” (Aktaran Karabulut ve
Polat, 2007, s.2). Hangi tanim ya da tanimlar benimsenirse benimsensin, gé¢
olgusunu genel olarak, bir llke ya da toplumdaki ekonomik, sosyo-kiiltirel, politik, i¢
ve disg istikrar ile baglantilh olarak yasanan dinamik bir slre¢ olarak degerlendirmek

muimkindur (2007, s.2).

Nermin Abadan UNAT’a goére, “Goécmen yollayan her Ulke, goc¢lin genel anatomisinin
disinda, ayrica yorum isteyen belli tarihsel ve toplumsal etkenleri de hesaba katip
yorumlamak ve buna uygun politikalar olusturmak zorundadir. Turkiye, dis goc¢
tarihinde ge¢ gelen bir aktordlur. Turk vatandaslar Ulkeden serbestce ¢cikma ve girme

6zgurligunu ancak 1961 Anayasasinin kabull ile birlikte bir temel hak olarak

”

kazanmislardir.” “...1950’li yillarin ikinci yarisindan itibaren Avrupa’ya yonelen Turk

dis gb¢ hareketleri, bireysel girisimler ve 6zel aracilar” “...1960’l yillarda artan is gucl

ihracati... 1970’li yillarda ekonomik kriz, yabanci is¢i aliminin durdurulmasi” “...1980’li
yllarda cocuklarin egitim sorunlari, dernek hareketleri, siginma isteklerinin artmasi,

vize zorunlulugu, déntsu 6zendiren yasalar” “...1990’l yillarda da yabancilarin kimlik



kazanmasi, artan yabanci dusmanlidi, etnik isletmelerin yayginlagsmasi, etnik ve
dinsel derneklerin yayginlik kazanmasi ve siyasal haklarin istenmesi gibi belli basli

asamadan gegmistir” (Unat, 2002).

Rusen Keles’e gore, “Gdclerin temel nedenleri arasinda, bdlgelerarasi sosyal,
ekonomik ve kalturel farkhliklari gdsterebiliriz. Turkiye igin bu faktdrler, ortalama
yukseklik, iklim gibi fiziki; tarim disi faal nufus, igyerlerinin cografi dagilisi, banka
mevduat oranlari, GSYIH icinde bélgenin orani gibi ekonomik; niifus yodunlugu,
okullasma orani, okur-yazarlik orani, saglik gdstergeleri gibi sosyal faktorlerdir”

(Aktaran Altuntepe ve Oztlrk, 2008, s.6).

Toplumda farkli sonuglara yol agmasi bakimindan go¢ temelde bir sosyolojik olgudur.
Bireyin yasadidi, sosyal iligkiler icerisinde bulundugu bir ortam/yerden yeni bir
ortamalyere dogru ferdi, ailesiyle ya da kitle olarak go¢ etmesi, toplumda pek ¢ok
degisimi de beraberinde getirmektedir. icinde yasadigi toplumda, gidiilerini en
yuksek dizeyde gerceklestirmek isteyin birey, goéc¢ ederek kullanabilecegi firsatlarin
sayisini arttirir, mesleki ve sosyal hareketliligini saglamis olur. Gég eden Kigiler, yeni
cevrelerinde hem sosyo-kiltlrel degisimlere neden olmakta hem de kendileri

degismektedir (Glrkan, 2006, s.5).

itme ve gekme kuramina gére, hem yasanan yerde hem de gidilecek yerde, itici ve
cekici faktorler vardir. Hem itici hem de cekici faktorlerin birligi bir butlnlik
olusturmaktadir (Caglayan, 2006, s.7). Senay Ugdogruk’a gore, “Gé¢ hareketi, “itme”,
“‘cekme” modeli gergevesinde incelenmektedir. Bireylerin go¢ kararlarinin temelinde,
gocln nedenlerini iceren, itici ve c¢ekici faktorler vardir. Bireylerin dogduklari ve

aligkin olduklari yagsam tarzini birakarak goé¢ karari almasina neden olan etkenlere

10



itici faktorler denilmektedir. Diger taraftan go¢ etmek Uzere karar verilen yerin
cazibelerine ise cekici faktorler adi verilmektedir. Bireyler itici ve cekici faktorler
arasinda yaptiklar degerlendirme cekici faktorler lehine sonucglandiginda yasadigi
yerleri terk etmektedirler. Bu faktorler i¢ ve dis gbce gore degdismektedir. Her gog¢
kararinda itici ve gekici faktdrlerin karisimi vardir. Buna karsilasilabilecek gugliklerde
eklenir. Bir gbcmen gidecegi yerden daha ¢ok yasadidi yer hakkinda, bilgi sahibi
oldugu igin itici faktérleri gekici faktorlere nazaran daha iyi algilayacaktir. itici faktorler
ve kendinden 6nce go6¢ edenlerden saglanan bilgilere gbére de karsilagilacak

gugliklerin etkisini gidermeye ¢alisacaktir” (Aktaran Karabulut ve Polat, 2007, s.3).

1.2.1.2 Dis Gég

ister kisa stireli, ister uzun siireli olsun, bu yer degistirme hareketleri cogu kez ayni
toplumsal sistem iginde “i¢ go¢” bigciminde gerceklesir. Bazen de toplumsal sistemler
arasinda “dis go¢” biciminde ortaya c¢ikarlar. Gogler bir zorunluluktan dolayl veya
gonulli olabilirler. Her ne nedenle olursa olsun, insanlar gog ettikleri yerlerde varligini
devam ettirmekte ve iliskilerini strdirmektedir. Kendi ¢evrelerindeki bir takim sosyal
degisimler sonucunda go¢ eden insanlar, yeni gevrelerinde kendileri degistikleri gibi
icinde yasadiklar toplumu da degistirmektedirler (Durugénil’den Aktaran Gilrkan,

20086, s.10).

insanoglu, topragi islemeyi kesfetmesiyle beraber gécebe diizenden yerlesik hayata
gecgcmeye baslamistir. Ancak tarih boyunca insanlarin farkli yoreler, bolgeler, tlkeler
arasindaki hareketi farkli etkenler ile devam etmis ve halen de etmektedir. Gog
olgusu, insanin daha iyi bir hayat surdirme muicadelesinde 6nemli bir yere sahiptir.

Ekonomik, toplumsal ya da siyasal nedenlerden kaynaklanan goé¢ olaylarn zorunlu
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veya gonulli bir bigimde, Ulke sinirlar igcinde ya da farkli Ulkeler arasinda
gerceklesmektedir. Bugun artik kiresellesen diinya dizeninde gé¢ olgusunun énemi
daha da artmis bulunmaktadir. Ulagim ve iletisim teknolojilerinin gelismesi, insanlarin,
kurumlarin, mallarin, hizmetlerin ve sermayenin Ulkelerin sinirlarini asacak bicimde
dolagsimina olanak saglamaktadir. insanoglu, topradi islemeyi kesfetmesiyle beraber
gbcebe dizenden yerlesik hayata gegmeye baslamistir. Ancak tarih boyunca
insanlarin farkli yoreler, bolgeler, Glkeler arasindaki hareketi farkli etkenler ile devam

etmig ve halen de etmektedir (Aksoy, 2012, s.1).

Uluslararasi goclin makro dinamiklerini son c¢eyrek asirda yasanan ekonomik ve
siyasi gelismeler belirlemistir. Soguk Savas sonrasi yasanan siyasi ¢dzllme ve dinya
Olceginde yoksullugun keskinlesmesi, Kuzey’e gé¢ akimlarinin hacminin biylimesine
yol agmistir. Siyasi istikrarsizliktan, insan haklari ihlallerinden ve baskici rejimlerden
kacanlar, daha iyi bir yasam umuduyla Bati Ulkelerine yonelmiglerdir (Danis, 2004,

s.1).

Uluslararasi go¢ olgusunun ortaya cikardigi en 6nemli sorunlarin basinda farkh
kultirlerden gelen insanlarin bir arada yasamalari, farkhliklarla bas etmeleri ve iletisim
engellerini asmalari gelmektedir. Uluslararasi goglin kiresellesme dogrultusunda
kazandigi buglnkid boyutu kultlrlerarasi iletisim konusunun onemini artirmaktadir

(Aksoy, 2012, s.2).

Uluslararasi gocgl, Oscar Lewis (1966), Gustav Ranis and J.C.H. Fei (1961),
“Gelismis ve gelismekte olan ulkelerdeki isguiclu piyasasi dengesizliginin bir sorunu
olarak ele almaktadirlar. Bu bakis acisinin ortaya koydugu sireg, isglcu arzi ve talebi

arasindaki Ucret dengesizlikleriyle sonuglanan zengin ve fakir Glkeler arasindaki emek
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ve sermaye kaynaklarinda goérilen faktér donanim farkhliklaridir. Bu farkhliklar
sonucunda fakir Glkelerden zengin Ulkelere go¢ gerceklesmektedir. Fakir dlkeler,
sermayeye gore daha fazla isglci arzina sahipken zengin Ulkeler isglcine gore
daha fazla sermaye arzina sahiptir. Bu da isgicinin zengin Ulkede fakir Ulkeye
oranla daha ylksek Ucrete sahip olmasina sebep olmaktadir. Bu durum fakir Glkeden
zengin Ulkeye dogru bir gocu tetiklemektedir” seklinde tanimlamaktadirlar

(Robinson’dan Aktaran Atan ve Bozdag, 2009, s.5).

Goc¢ politikalarn ekonomi, ticaret, isgicl piyasalari, saglik, kaltlr, gtvenlik ve risk
alanlarinin ulusal ve uluslararasi dizeyde kesismesiyle olugsmaktadir. GA¢ slirecinin
aktorleri ise ailelerden baglayip igverenleri, devletleri, uluslararasi organizasyonlari ve
hatta insan kacakgilarini icerecek bi¢imde genis bir yelpazededir (Vural, 2007, s.18).

Ulker Gurtan, dis gé¢li “bir memleket hudutlarini her iki istikamette asmak suretiyle
meydana gelen ve ¢alismak, yerlesmek maksadi ile yapilan nifus hareketleri” olarak
tanimlamaktadir. Ratip Ylceulug’'a goére dis gbé¢ hareketleri, “nifusun memleket
sinirlarini asarak bir memleketten diger bir memlekete dogru kaymasi” seklinde tecelli

eder (Akkayan’dan Aktaran Demir, 2008, s.40).

Bernard Weiner'e gore, “1950 ve 1960'li yillarda Bati Avrupa, Birlesik Amerika ve
petrol Ureten Ortadogu Ulkeleri ekonomilerini daha verimli kilmak amaci ile yabanci
isgucu ithal etmeye baslamislardir. Her ne kadar bu isciler baslangigta sureli olarak
getiriimiglerse de oOzellikle Avrupa ve Amerika'ya gelen konuk isciler bu Ulkelerde

yerlesme egilimi gdstermislerdir’ (Aktaran Vural, 2007, s.20).

Avrupalilarin da Tirkleri ve onlarin inanglari olan islam’i tanimalar, dini ve ahlaki

degerlerine saygi gostermeleri gerekir. Batih toplumlarin, artik aralarinda yasayan
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Tarkleri gegici guruplar olarak degil o Ulkelerde yerlesik ve kalici vatandaglar olarak
kabul etmeleri gerekir. Avrupalilarin, Turklerden uyum saglama ugruna hep Bati
degerlerini kabullenmelerini beklemeleri, gergcekgi gérinmemektedir (Kocabiyik, 2006,
s.50).

1.2.1.3 Kiilturel/Ulusal Kimlik

Avrupa’daki Tlrkler yasadiklari tlkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal hayatinda ¢ok
onemli bir yere sahiptirler. Turkler yasadiklar toplumla surtisme iginde degil, uyum
ve barns iginde olmanin yollarini aramalidir. Ancak burada uyum ile asimilasyon
arasindaki farka da isaret etmekte yarar vardir. Avrupa artik ¢cok dinli ve kaltlrll bir
yap! kazanmistir. Cok kultlrcl teorilerin temelinde yatan ortak 6zellik, Andreas
Goldberg’in belirtmis oldugu gibi “kimlik” ve “farkhlik” kavramlaridir. Kimlik kavrami
hem baskalarini disarida tutmaya yarar ve hem de bir kimligi paylasan grup Uyelerine

“biz” duygusunu ve bilincini verir (Yalgin, 2002, s.6).

Sosyal bilimlerde, ben, benlik-kendilik, kisilik ve kimlik kavramlari genellikle ayni
anlamda kullaniimaktadir. Kimlik tlrind tGge ayirmak mamkindir. Bunlar; 1. Kisisel
kimlik (ben kimim?), 2. Psiko-sosyal kimlik (biz kimiz?), 3. Ulusal/kultirel kimlik (bizler
hangi ulus/kiltirden geliyoruz? (Guleg¢'ten Aktaran Mora, 2008, s.4). Kiiltirel kimlige,
0zcl ve tarihsel olmak Uzere iki farkl acidan bakilabilir. Kapali ve dar bir algilama
olan 6zclu algilamaya gore, kalturel kimlik tamamlanmis bir olgu, olusmus bir 6z
olarak degerlendiriimektedir. Kapsayici ve agik bir algilama olan tarihsel algilamaya
gore ise, kulturel kimlik, Uretilen, strekli bu Uretim slrecinin i¢cinde olan, higbir zaman
tumuyle tamamlanmamig, gelismeye ve dedismeye acik bir olgu olarak kabul

edilmektedir (2008, s.4).
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Sozluk anlami itibariyla kimlik, “bir kimsenin, bir grubun bireyselligini, ayirt edici
Ozelligini olusturan, onun bagkalarindan ayirt edilmesini ve kendini kendi olarak
bilmesini saglayan surekli ve temel Ozelligidir’. Tanimdan da anlasilacagi Uzere
kimligin en temel iglevi bireyi ya da grubu diger birey veya gruplardan ayirt etmeye
yaramasidir. Bunun ig¢in de bir taraftan bireyin veya grubun kendisine has olan
unsurlarini belirlerken, diger taraftan “6teki’lerden ayrildigi noktalari da ortaya
koymaktadir. Bu bakimdan kimlik kavram iki farkli kavrami da kapsamaktadir: a)
ben/biz ve b) éteki(ler). Bu iki kavram kimlik agisindan birbirini tamamlayici kavramlar
olup kimlik kavraminin olusturucu iki temel unsurudur. Birey ya da grup uyeleri kendi
ortak Ozelliklerini ortaya koyarken, diger yandan kendisini “6teki(ler)’den ayiran
hususlari siralamaktadir. Dolayisiyla kimlik, bu kimlige sahip olanlar arasindaki
benzerlikler ile ‘Otekilerden’ ayrildiklari noktalarin (farkhhklarin) toplamindan

olusmaktadir (Sen, 2004, s.12).

A. Nuri Yurdusev’e gore, “Kimligin en belirgin 6zelligi karmasik bir kavram olmasidir.
Kimlik farkh katmanlardan olusmaktadir. Bu katmanlar farkli ve degisken diizeylerde
birbiriyle etkilesim igerisinde bulunmaktadir. ikinci olarak, kimlik c¢ok yénli bir
kavramdir. Cinsiyet, 1irk, yas, etnisite, ulusalci vs. yonleri bulunmaktadir. Bu ayni
zamanda karmasik bir kavram olmasinin da nedenidir. Kimligin bir diger 6zelligi
toplumsal bir olgu olmasi, bir dizi karmasik toplumsal sureclerin olusturdugu bir
yaplya sahip olmasidir. Bu karmasik yapl, kisi veya grubun ‘Gtekiyle’ girdigi yogun bir
iliski ortami sonucunda olusmaktadir. Dolayisiyla dizeyi veya tlrl ne olursa olsun,
hatta bireysel kimlik bile toplumsal bir gevrede olusan bir olgudur. Kimligin toplumsal
olmasinin bir sonucu olarak sahip oldugu bir diger 6zelligi de farkhlik veya bagkalik
olgusuna ihtiyac duymasidir. Kimligin bir diger 6zelligi sureklilie sahip olmasidir.

Fakat bu sureklilik bir ¢esit sabit olma, ayni kalma durumu dedgildir. Bilakis, kimlik
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dinamik ve degisken bir yapidir. Kimligin degigken ve gegcici olmasi tarihsel 6zelliginin,
surekliligi ise toplumsal 6zelliginin bir sonucudur. Bu bakimdan kimligin sahip oldugu
tarihsellik ve toplumsallik &zellikleri birbirini tamamlayan &6zelliklerdir” (Aktaran Sen,

2004, s.14).

Kimsiniz? Kimlerdensiniz? Sorusuna verilen yanitlar, grup ya da Kisiyi, toplum ya da
topluluga yaklastiran ya da uzaklastiran bir soy sop ya da tarih bilinci olabilir. Kisi ve
gruplarin bu tir sorulara verdigi yanitlar, kiltire, toplum yapisina, diinya goéristine
baglidir. Yanitlar, zemine, zamana, durum ve kosullara, ¢evrenin beklentilerine,
olaylarin gidisine goére degisebilir. Kimi Altayli, kimi Musliman, kimi Alevi / Bektasi,
kimi aslen Istanbullu, Vanl, Cerkez, Giircii, kimi kdyll, Tahtaci, Tiirkmen ya da Yériik
oldugunu sdyler! Bunlarin hepsi birden kisilerin tarihi ya da kiltarel kimlik segimleri,

secgenekleridir (Glivencg'ten Aktaran Levendoglu, 2006, s.14).

Kimlik kavrami, 6zlnde kultir, sosyal yasam, gelenek ve gbérenekler, tutum, algi,
inang sistemi ve Kigilerin tanima yapilari gibi 6nemli anlamlari igceren, temeli saglam,
kalici ve sembolik yargilara dayanan bir igerik tasiyan ve gerek bireysel gerekse
toplumsal niteligi ile tekil veya cogul kavram igcerebilen tanimh bir olgudur. Nufus
kutugundeki soy sop iligkileriyle, kisiye 6zgu ad, cins, evlilik, askerlik, sabika,
bilgilerini bir araya getiren kimliklerimiz de vardir. Bu kimlige, otekilerden ayirmak igin

“Ulusal kimlik” denir (Yildiz, 2007, s.14).

Ulusal kimlik duslincesi de bircok modern distince gibi 6zellikle Fransiz devrimi ve
sonrasinda olusmustur. Fransiz devrimi surecinde burjuvazinin, devleti kendi
mesruiyetine dayandirdigi ‘halk’ kavramini tanimlamaya kalktiginda, belirli bir

toprakta daha sonra sinirlari kendinden evvel belirlenmis ve tarihsel suregte birlesmis
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topraklar Gzerinde yasayan ‘halk’a yani ‘ulus’ kavramina variimistir. Ulus-devletlerin
ortaya cikisl ile birlikte, ulusal sinirlar iginde yasayan vatandaslarin ulusal kimlikleri en
onemli kimlik odagini olusturmaya baglamis ve o zamana kadar édnemini koruyan dini
ve etnik kimlikler eski islevini yitirmiglerdir. Devlet, vatandaslarini tek bir kimlik altinda
toplamaya yonelik politika giitme yoluna gitmistir. insanlarin ortak bir ulusal kimlik

altinda toplanma araci ise, ulusal dil ve kultur olmustur (Simsek ve ligaz 2007, s.5).

Ulusal kimlik, ulusal kaltGran yaratiimis olmasi ile ulusal devletin yonetiminde, belirli
cografya sinirlari iginde yasayan tim bireylerin ortaklasa yasadiklari, hissettikleri
tarihsel/kultirel kimlik (bizlik) duygusudur. Uluslagsma slreci ya da ulusal kdlttrin
olusumu iki dizeyde incelenebilir; birincisi ulusal devletin dodusu, ikincisi ulusal
ideolojinin egemen hale gelmesidir. Ulusal ideoloji, bir yandan toplum igin ortak “biz”
olgusu vyaratirken ayni zamanda bunun c¢evresinde ortak dinya gorusi
saglamaktadir. Ulusal devlet, ulusal ideolojinin kendini gerceklestirme araci olarak
islev gdérmektedir. Ortak bir cografyada, ortak idealler etrafinda toplanmis, ortak tarihe
ve ortak gelecege yonelik birliktelikle olusan ortak kultir, o ulusun kulttrel kimligini
olusturur. Toplumlar, kdltirel aidiyetlerine gére duasunlr, davranir, yer, icger,
kutlamalari, yaslari, bayramlari ait olduklari kiltirin kodlarina gére tanimlanir ve
paylasilir. Kiltlrel kodlarin, slire¢ iginde toplumsal uzlasma ile icsellestirilerek ve o
topluma ait statik degerlere tutundurularak degismesi ve dénismesi normaldir. Bu da

toplumsallasma ile gerceklesir (Gllec'ten Aktaran Mora, 2008, s.4).

Max Weber'e gore, “Ulus-devletlesme stirecinin araci olan “ulusal kimlik” olusumu,
modern ¢agin driniduar. Daha dogru bir ifadeyle, bu stregte devletin kimligi ile devleti
olusturan yurttaglarin varsayimsal kimligi ortusmugstir. Modern-ulkesel devlet olarak

tanimlayabilecegimiz bu yeni devlet formuna gelene kadar devletlerin uyruklarinin
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kimligini, kendisini tanimlama bigimine benzetme gibi bir problemi ya da uyruklarinda
oldugunu varsaydigi bir “ortak” kimlikle kendisini tanimlama ihtiyaci olmamistir. Kimlik
kendiliginden ve cemaatsel bir olgudur. Burada kollektivitenin 6znesi genellikle
toplumdur. Modern dncesi donemin devletleri, mesruiyetlerini uyruklariyla paylastiklari
“ortak kimlikte” bulmazlar. Mesruiyetin temeli, Weberci kavramlarla sdylenecek olursa,
geleneksel bir zemine oturmaktadir” (Aktaran Yildiz, 2007, s.4). Burada orfin
cercevesini zor kullanimini mesru kilan genel bir hukuk yerine, soy cizgileri ve dini
otoriteyle uyusma ondan icazet alma gibi olgular belirlemektedir. Modern dénemde
ise siyasal sistemler olabildigince yaygin bir kitlesel sadakatle beslenmeye muhtag

hale gelmigtir (2007, s.4).

Milli kiltGrler evrensel unsurlarin farkli yorumlanmalari ve islenmeleriyle meydana
getiriimektedirler. Baska bir deyisle bu unsurlarin tarih iginde sec¢imi, terkibi ve
yorumlarindaki orijinal sistem millilligi yaratmaktadir. Bdylece manevi degerler
Uretilmektedir. Tark kimligi, milli kdlttr icindeki manevi degerlere dayanmaktadir.
Tarih icinde Islam dini, 6zellikle belirleyici olmustur. Giiniimiizde Batillasmanin etkisi
bu degerlerin bir kismini asindirmis, bir kismini da yeni yorumlara tabi tutmustur
(Birkok, 1994, s.86). Kultirel kimlik, daha dar kapsamda ve belli bir unsurun 6n plana
cikariimasiyla yansitilabilir.  Bir azinlik gurubun kendilerine has bir sosyal adeti
yasatmalarl, mesela, dans veya bagka herhangi bir gelenek onlarin kulturel
kimliklerini yansitir. Kilttrel kimlik, milli kimlik anlaminda da kullanilabilir. Bu konudaki
esas ayirim, yansitilan unsurun hangi kdltire ait oldugunu belirlemekle yapilabilir

(1994, 5.82).

1.2.1.4 Kiiltur

Kaltdr, sosyal antropolojinin en 6nemli kavrami olmasina karsin, antropolojinin

kavramlari iginde tanimlanmasi en gug olan kavramdir. Bu zorluk, kiltlrin ¢ok farkli
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alan ve baglamlarda kullaniliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Kultir, uygarlik,
editim ve guzel sanatlarla esanlaml olarak kullanilabildigi gibi, etimolojik kdkeni
itibariyle Uretme/yetistirme karsiigina da indirgenebilen bir kavramdir. Kavramin
antropolojik anlami, onun en genis kavranma bigimini igcermektedir (Emiroglu, 2003,

s.521).

Dogan Ozlem’e gore kdltir, “Toplumlarin kendileri igin faydali bir amaca ulagma
yolunda gosterdikleri cabalarin ve bu ¢abalar sonucu Urettikleri tim Griinlerin evrensel
adi olarak kullaniimistir. Bu kullanimiyla kilttr tarihsel olmasinin yani sira dogayi
kendi amaclari dogrultusunda degistiren ve sekillendiren bir unsur olarak insani 6n
plana c¢ikarr” (Aktaran Oguz, 2011, s.7). UNESCO tarafindan dizenlenen Dinya
Kaltar Politikalart Konferansi Sonug Bildirgesi'nde yer alan kiltar tanimina gére en
genis anlamiyla kaltir, bir toplumu ya da toplumsal bir grubu tanimlayan belirgin
maddi, manevi, zihinsel ve duygusal 6zelliklerin bilesiminden olusan bir bitlin ve
sadece bilim ve edebiyati degil, ayni zamanda yasam bicimlerini, insanin temel
haklarini, deger yargilarini, geleneklerini ve inancglarini da kapsayan bir olgudur

(2011, s.6).

insanin bir toplum Uyesi olarak varlik kazanmasi, ancak bir kiltiri benimsemesi,
6zimsemesi ile mimkindir. Kiultir de bireyin dogustan getirdigi bir 6ge degil,
sonradan 6grenerek kazandigi davranig bigimlerinin butintudur. Eger kultirel 6geler
bir kusaktan digerine geciyorsa, diger bir deyisle surekli ise, onun her kiltirde ortak
nedenleri ve sonuglari vardir. Toplumlar birikmis bilgi, davranis bicimi, beceri ve
deneyimlerini kusaktan kusada aktardidi igin belli bir tarihe sahip devingen
yapillanmalardir. Boylelikle kultir de ge¢misin mirasi olarak, ginimuizden gelecege
aktarilan devingen ve surekli bir miras olarak toplumla birlikte varligini korumaktadir

(Kogkar, s.1)
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James F. Engel, Roger D. Blackwell ve Paul W. Miniard’e gore “Kultur, bireyin
toplumun bir dyesi olarak, iletisim kurmasina, belirli davraniglari ve olaylar
yorumlamasina ve degerlendirmesine yardimci olan dederler, fikirler ve semboller
dizisidir” (Erem ve Ark. s.2). Sadik Tural'a gére ise, “insani, ziimreyi ve topyekdn bir
toplumu, duygular disinceler, hayaller ve davraniglar bakimindan kendisine mahsus
bir sistem hviyetiyle sekillendiren kaltlrln tarifi, bu tarife esas olan ana unsurlara
bagli tercihler, kabullenis ve kavrayis yénunu belirler. Kiltir, kendisine mahsus bir
sistem halinde, ait oldugu topluma sinirlamalar ve dinamizm kazandirir. Bir sosyal
etkilesim nizami halinde ortaya ¢ikan bu o6zellikler, kdltirin varhgini ve gicini

belirleyen bir durumdur” (Aktaran Ates, 2011, s.10).

Halk kdlturG, atasdzleri, bilmeceler, halk hikayeleri, deyimler, incitmeler, atismalar,
alaylar, selamlar, vedalagsma sbézleri, mani, ninni gibi sézli anlatimlara ve semai,
gazel gibi yazili kaynaklara sahip halkin dil, kdltir, duygu, dislince ve begenisiyle
olusturup yasatilan, gegcmisten glinimuize gelmis, toplum, insan ve doda gercegiyle

sekillenen bir kavramdir.

Herhangi bir toplumun bireylerinin hakim inanclari, degerleri, hareket tarzlari, o
toplumun kiltirini olusturan parcalaridir. Toplumlarin genel 6zellikleri kiltarleri ile
belirlenir. S6z konusu genel 6zellikleri paylasan toplumu olusturan bireylerin timine
de Halk denir. Halk, genel anlamda da bir ilkenin bitiin nifusunu dile getirir. Uretim
surecinde tarihi yapan ve toplumu gelistiren kosullari hazirlayan halktir. Halkin Gretim
etkinlikleri, toplumun yasama ve gelismesinin kesin kosuludur. Uretici halk olmadikca
toplumda kulttr var olamaz. Sézu edilen halk kavraminin olusturdugu kultire de Halk

kaltura denir (Kogkar, s.1).
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Batin dianyada farkli kdlttrler cazibe merkezidir. Halk kalttrl Granlerini tanitarak
uluslararasi platformlara tasiyan devletler uluslararasi iligkilerde basarili olmuslardir.
Dinyanin her toplumundaki bireyler kendi 6zgun kultirlerinde bulamadiklar ve
gbremediklerini dlinya  kdltirinde bulmakta ve kendilerini  bu  kdltirle
Ozdeslestirmektedir. Kiresellesme, en kuglik bir kiltarel farkhhdi bile vurgulayarak,
elektronik medya aracilidi ile bunu tim dinya kamuoyunun dikkatine sunarak, kulttrel

farklihklarin korunmasi ilkesi anlayisini yayginlastirmaktadir (Artun, s.6).

Kaltar, grup bir dis gevre igcerisinde yasamsal sorunlarini ve igerideki butlinlesme
problemlerini ¢gdzerken, o grubun bir zaman dilimi siresince 6drendigi seylerdir. Boyle
bir grenme, kesintisiz bir davranigsal, anlayissal ve duygusal siirectir. islevsel insan
bilimi bakis acgisindan daha fazla c¢ikarimda bulunuldugunda, kultirin en derin
seviyesi, bir grubun paylastigi sezgilerin, dilin ve disunus sureglerinin; duygularin,
tavirlarin, benimsenmis degerlerin ve aleni davranislarin esas nedensel belirleyicisi

olacagi anlayissal seviye olacaktir (Schein, 2002, s.6-7).

1.2.1.5 Uluslararasi iktisadi iligkiler/Dis Ticaret

Ticareti, Uretilen mal ve hizmetlerin belirli bir Gcret karsihdi son kullanicilara
ulastirimasini saglayan alim-satim faaliyetlerinin timu olarak tanimlayabiliriz. Ticaret
genel olarak, ic ve dis ticaret olmak Uzere ikiye ayrilir. Dis Ticaret, mallarin ve
sermayenin ulusal sinirlarin disina akigiyla ilgilidir. Dis ticaret alim satim islemlerinin
teslimi acisindan ithalat ve ihracat olmak Uzere iki sekilde gergeklesir. Ulke
ekonomisinin kalkinmasinda ihracat énemli bir yere sahiptir. Bu nedenle Ulkelerde disg

ticaret ihracatin artirilmasi, ithalatin azaltilmasi énemli hedefler arasindadir. Ulkelerin
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bu hedeflere ulasmak igin aldiklari kararlar ve tedbirler dis ticaret politikasini olusturur

(MEGEP, 2008, s.3).

Ayni ulkede yagayan insanlar arasinda gergeklesen mal ve hizmet degisimi ulusal
ticaret olarak adlandirilir, farkli Glkelerde yasayan insanlar arasinda gergeklesen mal
ve hizmet degisimine de “uluslararasi ticaret” adi verilir (Tung, 2005, s.2). Uluslararasi
ticaretin ortaya cikisi elbette gergek anlamda bir ticaretin ortaya c¢ikisindan sonra
gerceklesmistir. Ticaretin yapilabilmesi igin éncelikle ticarete konu mallarin Gretiliyor
olmasi gerekir. Bunun icin ailenin sadece kendisi icin degil, pazar igin de Uretmeye
baslamasi gerekmektedir (Ates, 2005, s.6). Zaman iginde Uretimin yapisi ve
kullandigi araclar giderek gesitlenirken ulusal ve uluslararasi ticarete konu olan mallar
Ozellikle 20. ylzyihn baslarindan itibaren gecmis binlerce yilla karsilastirlamayacak
dlgiide artmigtir. Ozelikle yirminci ylzyilin son geyregdinde bir malin belirli bir lilkede
Uretiimesi oving kaynagi iken kuresellesmenin en derin etkilerinin hissedildigi
2000’lerde uluslararasi uretim Olcekleriyle Uretilmis herhangi bir malin artik tek bir
Ulkede Uretiimesi neredeyse olanaksiz hale gelmistir. Artik, uluslararasi ticaret ve

uluslararasi uzmanlasma c¢agi yasanmaktadir (2005, s.6-7)

Klresellesen dinyada artik sinirlar da eskisi kadar gugli degildir. Bu nedenle
kiresellesme surecinde u¢ temel egilimin giderek belirginlestigi gorulmektedir.
Birincisi, dogrudan yabanci yatirmlarin giderek 6nem kazanmasidir. Dogrudan
yabanci yatirmlar dzellikle az gelismis ulkeler (AGU) i¢gin daha fazla énem tasir.
Cuinkii AGU’lerin tasarruf agiklarini karsilar, gelismis ilkelerle olan teknolojik farklilig
azaltir. Bu tur yatinmlar borg olarak gelen sermaye hareketlerinden farkli olarak daha
uzun vadeli kalici yatinmlardir. ikinci olarak, kiresellesme siirecinde giderek énem

kazanan girket birlesmeleri ve sirket satin almalaridir. Bunun nedeni buylk ve yeni bir
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pazara girmek, sirket dlgegini bulylUtmek, arastirma - gelistirme ve teknik glgleri
birlestirmek olabilir. Ginimuzde rekabetin artmasi ile sirketler daha fazla kar elde
etmek icin de bu yolu secebilmektedirler. Uglinciisli, hizmet ticaretinin artmasidr.
Haberlesmenin artmasi ile Ulkeler ve kulturleri birbirlerine yaklagmaktadir (Kaymakgl,

s.1).

Cemal Sanl’'ya gore, “Dis ticaret veya uluslararasi ticaret, farkli Glkelerde ikametgahi,
is merkezi olan veya farkli devletlerin vatandasligina sahip olan gergek ve tiizel kisiler
arasindaki mal ve hizmet degisimini ifade eder. GUnimizde mal ve hizmetler
bakimindan kendi kendine yeterli bir Glke neredeyse mevcut degildir. Bu itibarla
Ulkeler sosyal ve ekonomik sebeplerden dolayi birbirleriyle ticaret yapmak zorundadir.
Her tarld mal ve hizmetin farkli Ulkelere satiimasi ihracat, farkl Glkelerden yapilan

mal veya hizmet alimi ithalat olarak tanimlanir” (Aktaran Dindar, 2006, s.17).

Uluslararasi ticaret tlkenin toplam refahini arttirmaktadir ama ticaretten elde edilen
bu gelirin Uretim faktdrleri arasinda esit bir sekilde dagitimi s6éz konusu
olamamaktadir. Bir baska ifade ile serbest ticaret gelir dagilimini, Glkenin yogun
olarak sahip oldugu ve ihrag ettigi Gretim faktora lehine, ancak kit olarak ithalata rakip
endustrilerde sahip oldugu Uretim faktérinin aleyhine olacak sekilde degistirir.
Ornegin dis ticaretin (izerinde herhangi bir engel yok ise ilk olarak yukarida da
belirtildigi gibi Ulke icinde yodun olarak bulunan Uretim faktorinidn milli gelir icindeki
payi yukselirken, kit olarak bulunan Uretim faktériiniin payi diser. Ancak serbest
ticaret yolu ile kit tretim faktorinin gelirindeki bu disus o Ulkenin toplam refahinda
bir kayba neden olmayabilir. Bunun nedeni ise, yogdun olarak sahip olunan Uretim

faktorinun dig ticaretten saglayacagi gelir, kit Gretim faktérinun yarattigi kayiptan
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fazla olacagi icin Ulkenin toplam refahi Uzerinde net bir azalmaya neden olmaz

(Karluk’'tan Aktaran Dumlupinar, 2008, s.11-12).

Uluslararasi ekonomik iligkiler, bir Glkedeki kuguk bir girisimin bile, rekabet gucunin
ve degisen pazar kosullarina uyum yeteneginin olmasi durumunda, didnyanin &teki
ucunda kendine yatirm ortagi ya da pazar bulmasina olanak yaratirken, girisimciyi
ayni kosullarla Gretim yapan yerel isletmeler yaninda, tgincl Ulke isletmeleri ile de
rekabet etme durumunda birakmaktadir. Bununla birlikte, bdylesi dedisken ekonomik
kosullar kargisinda, kiglk yapilanmalari ve esnek yapilari ile degisime kolaylikla
uyum saglayabilen KOBT'ler, girisimciligin artirimasinda ve desteklenmesinde, temel

uygulama araci olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Klguktekin, 2006, s.8-9).

1.2.2 Kisa Literatir Bilgisi

Hollandali isadamlarina yonelik yapilan calismada cesitli konular ele alinmis olsa da,

” “ ” 1

daha ¢ok “gd¢”, “dis ticaret”,

kaltar”, “kimlik” kavramlari baglaminda ele alinarak
degerlendirilmistir. Go¢ etmelerinden sonra Avrupa’nin degisik Glkelerinde kendilerine
yer edinen Turklerin, gerek isci olarak gerek isveren olarak bircok hakka zamanla
sahip olmalarindan bahseden pek ¢ok makale, kitap, dergi vs. bulunmaktadir. Bu
konu hakkinda pek ¢ok sosyal bilimci gerek tezleri gerekse de yazacaklari makale icin
arastirmalar yapmiglardir. Yazilan makalelerde, kitaplarda ya da dergilerde go¢

surecleriyle, ekonomiye katkilariyla ilgili yazilar yayimlanmistir.

Bazi amaclarin gergeklestirimesindeki guglikler, kisileri bir araya getirip, bu amaglar
gerceklestirmek icin daha gugclu birlikler olusturmaya zorlamistir. Bu birlikler, zamanla

hukuk kurallari tarafindan duzenlenerek, sistemli orgutlere doénusturiimuastir. Bu

24



orgutlerden biri olan dernekler, sahip olduklari iktisadi ve siyasi gu¢ de dikkate
alindiginda, bir ulke icindeki sosyal toplum duizeninde dnemli bir yer tutar (Cagirgan,
2006, s.1). Sosyal hayatin beraberinde getirdigi ortak ihtiyaclarin gidermesinde,
daginik haldeki gergek kisilerin; maddi ve manevi gugleri ile hayat sureleri, yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle kisiler, tek baglarina gerceklestirmeye kuvvetlerinin
yetmedigi isleri, bir araya gelmek suretiyle gerceklestirmek yolunu secmisler ve bu
amagla, maddi -manevi glgclerini birlestirerek veya malvarligi degerlerini bir amaca
Ozguleyerek, kendi varliklarindan tamamen badimsiz kisi ve mal topluluklari
olusturmuslardir. iste, kisi topluluklarindan olan dernekler, ideal amaglar etrafinda
toplanan kisilerin, emeklerini ve ¢alismalarini birlestirmeleri sonucu kurulmus tizel

kisiliklerdir (Génensay’dan Aktaran Cagirgan, 2006, s.14).

M. Ata Bakis’a goére, “Tlrkiye igin is glci goég¢li 1960°h yillardan sonra yeni bir
fenomen olusturmaktaydi. Daha &nceleri nifus mibadeleleri gerceklestiriimisti ve
1950l yillarda ise Tirkiye den israil’e Yahudi niifusunun gécii meydana gelmisti”
(Aktaran Soytiirk, 2012, s.6). Is giicii gd¢ii ise 1960°11 yillardan itibaren ortaya ¢ikmis
olan yeni bir olguydu. Endustrilesmis Ulkelerde, 06zellikle Avrupa ve Kuzey
Amerika‘da ikinci Dinya Savasi‘ndan sonra hizli bir sekilde gelismeye baslayan
ekonomilerin is glcune ihtiyaglar arttikga is gucu talep ettikleri Ulkelerinde sayisi
artmaya bagsladi. Avrupa‘ya olan is gucl gogu 1956°dan itibaren basladi. Dénemin
hikdmeti bu goclin hangi boyutlara ulasacagini tasavvur edemedigi i¢cin herhangi bir
dizenleme getirmemisti. Avrupa‘ya yapilan bu gog, yildan yila gé¢ edenlerin sayisi

artmaya baslayinca hukumetler arasi anlagsmalar ile kontrol altina alinmaya calisildi

(2012, s.6).
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1960’ yillarda Almanya, Fransa, Hollanda, isve¢ gibi gesitli Avrupa lkeleriyle

Tdrkiye arasinda imzalanan anlagsmalar sonucunda Avrupa’ya giden isciler,
uzun vyillar uluslararasi gé¢ ve Turkiye denince ilk akla gelen grubu olusturdular.
Avrupa kaynakli arastirmalarda daha ¢ok entegrasyon ve ikinci kusaklar, Turkiye'de
ise isci dovizleri baglaminda ele alinan bu gé¢men isciler, son yillara dek genel
olarak “Turk” bashgi altinda tanimlanmakta ve siyasi, dini ve etnik agidan homojen
ve gegcici bir grup olarak gérilmekteydi. 1970’lerin ortalarinda ekonomik krizle

sonlanan isci gécl daha sonra aile birlesmeleriyle devam etti (Danig, 2004, s.5).

Goégmenlerin iki farkh toplumun bulusma (veya ayrisma) noktasinda yer aliyor
olmasi ve iki yonli etkilenmeye agik olmalari, onlari oldukga ilging kilmaktadir. Farkli
olanlarin sinirinda veya marjininde yer almak o kadar kolay bir is degildir. Bu anlamda
Avrupali Tuarklerin hikayesi oldukca dikkat c¢ekicidir. Tuarkiye kendi periferisindeki
vatandaslarini entegre etmeden/edemeden, Avrupa’ya isci olarak géndermistir.
Okuma yazmasi dahi olmayan ve Turkiye'nin kirsal kesimlerinden Avrupa’ya gog¢
eden Turk isciler aslinda Avrupa’ya kalici olmak niyeti ile gitmemislerdi. Onlar
Tuarkiye'deki ylksek orandaki issizlik sonucu ailelerini ve ulkelerini birakarak basta

Almanya olmak Uzere, Bati Avrupa’nin yolunu tutmuslardir (Kaya, 2008, s.2).

Son 20 yil iginde, kendi basina is kuranlarin sayisinda énemli artiglar kaydedilmistir.
Gunimuzde toplam 13.500 civarinda Turk kokenli isadami Hollanda'daki piyasayi
zenginlestirmektedir. Toplam c¢alisan Tlrk nifus icinde ylzde 9'luk bir orana denk
disen Turk kdkenli girisimci sayisi, Almanya’dan sonra AB Ulkelerindeki en bulylk
grubu olusturmaktadir. Serbest girisimci Turklerin sayisal buyime hizi, bu kesimin
yasadigi Ulkeye uyumunun da bir gostergesidir. Girisimcilige yonelik bu trend, gerek

entegrasyon acisindan, gerekse istihdam ve ekonomik katki acisindan son derece
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olumlu bir gelisme gostermektedir. Turk girisimciler is ve meslek egitimi yerleri
acgarak, vergi ddeyerek ve yerel ve bdlgesel piyasadaki arzi zenginlestirerek dnemili
bir ekonomik ve toplumsal islev gérmekteler (Turkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi,

2007, s.12 - 13).

ABD genelinde yasayan Turkler; sorunlarini ¢gézmek, ihtiyacglarini kargilamak, birlik,
beraberlik, yardimlasma, dayanisma ve kaynasmalarini gergeklestirmek, yasal
haklardan daha iyi yararlanabilmek ve kazanilmig haklarini korumak amaciyla
dernekler kurmusglardir. Yapisal ve fonksiyonel bakimdan birbirinden farklilik gosteren
bu dernekler degisik isimler altinda kendi kulvarlarinda c¢alismalarini devam
ettirmektedir. Bazen maustakil olarak kendi bireysel amaclari dogrultusunda
faaliyetlerini devam ettirirken, bazen de farkli amaglari bulunan ancak ortak amaglari
Tarkler ve Tarkiye olan diger kuruluslarla isbirligi icerisinde hareket edebilmektedirler.
Mahallinde, mahalli ihtiya¢ ve sartlara gore kurulmus bu dernekler, zamanla ve ortaya
cikan sartlarin etkisiyle ilerleyen vyillarda gelisen sartlara gére vyeni stratejiler
belirlemiglerdir. Tarklerin Amerika’ya uyumunu kolaylastirmak, Tirk ve Amerikalilari
kaynastirmak, Turkiye ile Amerika arasindaki ikili iliskilerin gelismesine katki
saglamak, Turkiye’'nin tanitimi ve Turkiye ile ilgili kamuoyu olusturmak, Turkiye ve
Tuarkler aleyhinde olusmus veya olusabilecek olumsuz gelismeleri dnlemek gibi farkli
amagclar gerceklestirmek icin yeni yapilanmalara gitme ihtiyaci duymuslardir. Bunun
sonucu olarak da daha genis kapsamli organize kuruluslarin ¢atisi altinda birleserek
seslerini duyurma, imkanlarini birlestirerek hedeflerine daha ¢abuk ve kolay varma
yoluna gitmislerdir. Bu hedeflerine ulasabilmek igin, daha gucli dernekler kurarak
veya kurulmus dernek catisi altinda birleserek hareket etmeye baslamiglardir

(Yavuzer, 2009, s. 9 — 10).
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isletmelerin pazara yerlesme ve profesyonellesme derecelerinden bagimsiz olarak
calisan Turkler dnemli bir is piyasasi gelistirmiglerdir. Genel is piyasasinda kendine
yer arayan herkese mesleki bir perspektif sunmaktadirlar (Sen, 2007, s.27). Ayrica
Euro-Tarkler iginde yasadiklar Ulkelerde daha fazla verim alan ve Ulkenin bireysel
gayri safi milli hasilasinin ¢ok altinda yer almayan bir kitleyi olusturmaktadir. Bunun
en blylk nedeni insanlarin verimli olarak c¢aligsabilecek dizeyde olduklarini
gostermeleri ve bir de kayit disi ekonominin olmadidi ulkelerde bu sayilarin daha

gercekgi bir sekilde ortaya ¢gikmasindan kaynaklanmaktadir (2007, s.39).

1.2.3 Kisa HOGIAF Tarihgesi

Resmi kurulus tarihi 30 Mayis 2006 olan HOGIAF (Hollandali Geng Tiirk isadamlari
Federasyonu) kurulmadan o6nce Hollanda’nin farkh sehirlerinde faaliyet gdsteren
isadamlari vakfi (ANNIFER) 1995 yilinda kurulmustur. 10 yil sonra da HOGIAF isimli
bir federasyona doénusmustir. Hollanda’'nin farkh sehirlerinde faaliyet goésteren
isadamlari vakfi (ANNIFER) farkli sehirlerde isadamlarini, isverenlerini bir araya
getirmeyle alakal faaliyetler gdstermis, bir 6rgitlenmesi olmus ama siyasi agilim
noktasinda tam istedigi basariyi yakalayamamistir. Kurucu vakif olmasi sebebiyle

bugiin de resmi olarak var olan ANNIFER faaliyet olarak varhigini sirdirmemektedir.

ANNIFER bir dénem bir gikis gdstermis ancak sonrasi itibariyle bu algalmistir. Bu
vakfl nasil canlandirabileceklerini ve tekrardan Hollanda’da nasil etkin hale
getirebileceklerini dislinen vakif yoneticileri bir cati altinda neler yapilabilecegini
degerlendirmigler ve derneklesme noktasinda da ilk etapta Utrecht, Den Haag,

Rotterdam ve Amsterdam’a doért tane dernek kurmuslardir.
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HOGIAF’In kurulus agsamasinin yaninda kurulus amagclarindan biri “paranin dili, dini,
rengi yoktur” disincesiyle ekonomik gugcleri bir araya getirme ve bu birlesme
sonucunda isadamlarinin yasadiklari toplum igerisinde etkinliginin arttirilmasi

olmustur. Bu disiince ANNIFER’in kurulus gayesinin isi§inda gelismistir.

HOGIAF catisi altina giren diger federasyonlar su sekildedir:

DIAD (Den Haag isadamlari Dernegi), UGIAD (Utrecht Geng isadamlari Dernegi),
TIAD (Twente ve Cevresi isadamlari Dernegi), BIAD (Brabant Geng isadamlari
Dernegi), ROGIAD (Rotterdam Geng¢ isadamlari Dernegi), AGIAD (Amsterdam Geng
isadamlari Dernegi), VOGIAD (Veluwe Ve Overijssel Geng isadamlari Dernegi),

GIAD (Gelderse isadamlari Dernegi)

Hollanda’'nin Brabant eyaletinde faaliyet gosteren ve kisa adi BIAD olan Brabant
Geng Iisadamlari Dernegi baskani ve katiimcilardan biri olan Omer SOLMAZ, BIAD’In
acilis téreninde dernedin misyonunu ve vizyonunu su sozlerle aciklamistir:

“Etnik kokenli isletmecilerle beraber Brabant ¢apinda Uretken olan bilingli
bir isletmeci iklimi olusturmak yaninda, girisimcilerimizin kendini daima
egiten ve gelistiren bir konumda olmalarini da saglamaktir. Hedeflerimiz
ise, dernek Uyelerimizin menfaatlerini -bulundugumuz eyalet iginde- en iyi
sekilde savunmak; isletmeci ruhunun kalitesini gelistirmek; Gyelerimize
seminerler, tartisma programlari ve paneller organize etmek; issizligin
azalmasi yonunde galismalar yapmak ve girigsimcilerimiz i¢in is alanlarinin
gelisiminde olabildijince destekg¢i olabilmektir. Buglin burada, degerli
konusmacilarla birlikte 250’nin lzerinde isadamimizin bulunmasini, bize
olan guvenin bir isareti olarak goriyor ve katllan herkese saygilarimi
sunuyorum.” (HOGIAF, 2007, say!:5, 5.58)

Dernek olarak (yelerine hizmet gétiirmeyi benimseyen HOGIAF (iyelerinin birbirlerini
tanimasi ve butln Gyelerin, kendilerini ve yaptiklar isleri tanitmasi igin bir network

ortami hazirlayip iletigsimi daha da sikilastirmak igin bir arabulucu goérevi Ustlenmistir.
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Bu network sayesinde igadamlarinin birbirlerine veya yaptiklari igler dolayisiyla ticari

cevrelerine blylk katkilar saglamiglardir.

Gonulluluk esasina dayanarak ve hicbir yerden maddi kaynak almadan varligini
surdiiren HOGIAF, galisan ve is diinyasi icinde bulunan insanlarin, yasadiklari
topluma bir seyler katabilmesine 6n ayak olmayi planlamaktadir. Batin bu bilgiler
ISIginda stratejisini  belirleyerek kurumsal sosyal sorumluluk olarak neye talip
olduklarini ve neyi temsil ettiklerinin bilincinde olarak her bir adimi defalarca

duslinerek atmaktadirlar.

Bu gorisler i1siginda, BIAD'In Brabant bdlgesinde gerek is, gerekse toplumsal

gelismeye ve uyuma ciddi katkilar saglamayi gerceklestirme amacinda oldugunu dile

getirebiliriz. T.C. Rotterdam Baskonsolos Muavini Erdal Atik bu konuyla alakali su

aciklamayi getirmistir:
“Toplumsal degerlerimizin, 6rf ve geleneklerimizin yabanci toplumlar
tarafindan da anlasiimasi ve taninmasi bizleri bu kiltlr ve degerler ile
yakinlastiracagi gibi, Turkiye’nin onclisi oldugu medeniyetler ittifakinin
yakinlagsmasina da buyidk katkilar saglayacaktir. Toplumlarin birbirini
tanimasi ticaretin artmasinda onemli katkilar saglayacaktir. Burada en
onemli gorev girisimcilere dustyor” (HOGIAF, 2008, sayi:21 s.19).

Son olarak, HOGIAF olarak yapilan ti¢ ana is oldugunu sdyleyebiliriz.

e Network ortamlarinin olusturulmasi

e Lobi faaliyetleri

e Uluslararasi ticaret

Yoneligini bu yonlerde belirleyen HOGIAF, bugiin devletin her kademesinde,
ekonomiyle alakali her mevzuda her hangi bir sikinti oldugu zaman, rahatlkla bu

kapilari acabilir durumdadir. Uyelerine ve isadamlarina ekonomik anlamda ortaklik
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yaptiklari vergi dairesi, ticaret odasi, 6zel manada muhasebe ve mali misavirlik
noktasinda c¢alismalar yapan kuruluglar ve cgesitli danismanlik sirketleri vasitasiyla
katki saglamaktadir. Bu danigsmanlik sirketlerine konunun 6zelligine gbre yénlendirme
yaparak, gerekirse yeni isadamlarina gesitli kurslar yardimiyla da destek oldugunu

sOylemekte fayda vardir.

2009 yilinda HOGIAF'In istegi Uzerine Utrecht Universitesinin gerceklestirdigi “is
dinyasi icerisinde aktif bulunan Turk is adamlarinin Hollanda ekonomisine katkilari
nelerdir?” sorusuna gore yapilan bir arastirmaya gére 18.500 civarinda Turk kdkenli
Hollandali vatandasin varligi tespit edilmistir. Ortaya c¢ikan bu sonuca bakilarak,
Tarklerin, istihdam ettigi ve her bir ¢calisanin da ailedeki birey sayilari g6z 6ninde
bulundurularak yaklasik 100.000 kisiye fayda saglayip, Hollanda devleti Uzerine yuk

degil, yukd omuzlayan en buyuk azinlik olduklarini sdyleyebiliriz.

Federasyonun catisi altina girmek demek merkezi Briksel'de olan 15 Ulkeyi temsil
eden bir konfederasyonun gatisi altinda olmak demektir. Uyelerini biyik bir titizlikle,
ticaret ahlaki ve is etigine dikkat ederek segen HOGIAF, toplumun her kesiminin
catilari altinda temsil edilmesine blytk énem vermektedir. Hollanda’ya go¢ etmis ve
turll sikintilarla karsilasmis insanlarin sesi olabilmeyi, daha etkin bir diizeyde neler
yapllabilecegini diisinen HOGIAF, catisi altindaki federasyonlarla aktif bir sekilde
calismalarini surduirmektedir. Bir mozaik olusturmayl ve bu mozaidin igerisinde
herkesin olmasini amac¢ edinen HOGIAF her hangi bir etnik veya mezhep ayrimi

yapmaksizin ¢atisinda birlestirdigi Gyeleriyle, belirledigi noktaya kosma istegindedir.

Avrupa Tirk is Dunyasi Konfederasyonu Genel Baskani Dr. Adem Kumcu, “Diinkii

Umitler yeserdi. Ve bu glin Brilksel'de Avrupa Tirk is Diinyasi Konfederasyonu
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UNITEE seklinde meyve verdi. 15 Avrupa llkesinden 7 federasyon, 52 dernek, 10 bin
girisimci, 2 bin profesyoneli c¢atisi altinda barindiran UNITEE Avrupa’nin parlak
gelecegine imza atmaya namzet. UNITEE bugunkl haliyle bile Avrupa’nin Gmidini
binyesinde barindiran bir c¢ekirdek. Hizla buyuyen UNITEE, Avrupa’nin ikinci
Roénesans’ini gergeklestirme yoninde ¢ok ama ¢ok ciddi mesafeler kat etmekte”

(Kumcu, 2011, s.16) ifadesiyle UNITEE’ye kisaca deginmistir.

UNITEE’nin resmi sitesinde belirtildigi (izere, yonetim kurulu, Adem KUMCU
(Bagkan), Sukrii MASMAS (Baskan Yardimcisi), Tugrul ILBARS (Bagkan Yardimcisi),
Musa Soydemir (Baskan Yardimcisi), Mustafa UNAL (Baskan Yardimcisi), Nevzat
CEYLAN (Bagkan Yardimcisi), Salih ASAN (Baskan Yardimcisi), Osman KIMIL
(Baskan Yardimcisi), Hasim AKMAN (Baskan Yardimcisi), Serkan KURT (Baskan
Yardimcisi), Musa UYAR (Baskan Yardimcisi) (http://www.unitee.eu/) gibi isimlerden
olusan UNITEE, gécmen kokenli girisimcileri ve profesyonelleri temsil eden tek
kurulustur. Avrupa'da énemli bir rol oynamakta ve Uyelerinin blylk ¢ogunlugu Turk
kokenli oldugu icin, Avrupa ile Tirkiye arasinda arabulucu rolini
ustlenmektedir. Bunlara ek olarak, Turkiye'nin Avrupa'ya ihtiyaci oldugu ve iki topluluk
arasinda ¢ok daha uyumlu ve daha derin iliskileri tesvik etmek icin var oldugu da

soylenebilir. Vermis oldugu hizmetler su sekilde tanimlanilabilir:

UNITEE'nin arzusu yeni Avrupa’li girisimcilerin ve profesyonellerin tam ekonomik
potansiyelini gelistirmektir. Bu amaca ulasmak igin, UNITEE iki buylk hedefe

odaklanir;

e Federasyonlarin ve derneklerin galismalarinin profesyonellesmesi

o Uyeleri uluslar arasi ticarete tesvik ederek, sinir dtesi ticareti kolaylastirmak
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UNITEE’ye bagh alt iiye federasyonlar sunlardir:

BETIAD (Aktif Girisimciler Federasyonu), BUSINESS NETWORK (Tirk — ingiliz s
Dernegi), BUV (Girisimciler Dernekleri Almanya Federasyonu), DATIFED (Danimarka
Tirk is Federasyonu), FEDIF (Fransa Girisimciler ve Yéneticiler Federasyonu),

HOGIAF (Hollandal Geng Tiirk isadamlar Federasyonu).

Bitiin bu federasyonlarin misyon, misyon ve hizmetlerinin yaninda HOGIAF'In

Tarkiye’deki partner kurulusu olan TUSKON’dan da bahsetmek gerekmektedir.

TUSKON'’un resmi internet sitesinden edinilen bilgilere gére, Ydnetim Kurulu, Rizanur
MERAL Yénetim Kurulu Baskani, Ahmet CIGER Baskan Yardimcisi, Ahmet
COSKUN Basgkan Yardimcisi, Kasim FINCAN Baskan Yardimcisi, Mustafa OZKARA
Baskan Yardimcisi, Osman DOLAR Baskan Yardimcisi, Osman REIS Baskan
Yardimcisi, Rahmi BIYIK Baskan Yardimcisi, ismail Hakki KISACIK Baskan
Yardimcisi, Rana Tezcan ACIKGOZ Bagkan Yardimcisi gibi isimlerden olugan ve
acik adi, Tirkiye isadamlar ve Sanayiciler Konfederasyonu olan TUSKON, 2005
yilinda istanbul’da kurulmustur ve bugin 80 ilde 202 isadami dernegi biinyesinde
faaliyet gosteren 50.000 is adamini temsil etmektedir. isadamlari derneklerinin Ust
kurulusu olarak TUSKON, isadamlarinin ticaret hayatlarina yénelik bilimsel ve akilci
yontemler gelistirerek, isletmeleri ve girisimcileri global is dlnyasinin bir parcgasi
haline getirmeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda TUSKON, isadamlarinin uluslararasi
pazarlardaki atilimlarini ilerletmek ve bu atiimlar sonrasinda da kazandiklari
tecribeleri paylasip, yeni is firsatlarinin olusturulmasi yoéniinde 6éncli bir kurulus

olmayi hedeflemektedir.

33


http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=unitee%20fedif&source=web&cd=3&cad=rja&ved=0CDcQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.fatiad.com%2F%3Flang%3Dtr&ei=DgyqUbHqBMnlPIGkgKAH&usg=AFQjCNF_NpGOhR0mbvfGaKTyvCeL1zOBeg&bvm=bv.47244034,d.ZWU

TUSKON'un 0ykusu 1990'li yillarin basinda, Ulke sorunlarina duyarh, sosyal
sorumluluk bilinci yiksek isadamlarinin, birlikte hareket etmek Uzere cesitli illerde
derneklesmesiyle basladi. Bu dernekler Turk ekonomisinin bel kemigini olusturan
klcgiuk ve orta dlgekli isletmelerin yani sira blylk ve biylyen sirketlerin, tlkemizin
degisken yapili ve dinamik ekonomisinde kendini gelistirebilmesini ve dis pazarlara
acllabilmesini saglamak Uzere kuruldu. Ekonomi politikalarina agilim olusturmanin
yani sira Ulkemizdeki is ortaminin uluslararasi ve modern standartlara ulagsmasini
misyon edinen bu dernekler, bilgi ve tecriibelerini hem istanbul'daki hem de
Anadolu'daki pek ¢ok girisimci ve isletmeyle paylasti. Avrupa Birligi'ne uyum slirecinin
de etkisiyle gelisen sivil toplum anlayisi, bu dernekleri, onlari daha gugli temsil
edebilecek Ust yapilanmalarda bir araya gelme ihtiyacini dodurdu. Bu gelisme
dernekleri federasyonlasma surecine goéturdu. Bdylece Turkiye'nin cografi dagihmi
dogrultusunda Marmara, Ege, Karadeniz, Akdeniz, ic Anadolu ile Dodu ve Giiney
Dogu Anadolu bdlgelerinde bir araya gelen isadamlari bitinleserek federasyonlar
olusturdu. (MARIFED, ESIDEF, KASIF, ANFED, ANSIFED, DASIDEF, GUNSIAF).
Global dinyadaki gelismeleri takip ederek, Uyelerinin kiresel bir oyuncu olmasini
hedef gdsteren bu federasyonlar da bir araya gelerek, Tirkiye isadamlari ve
Sanayiciler Konfederasyonu'nu kurdu

(http://www.tuskon.org/?p=content&cl=kurumsal&i=27).

1.3 Arastirmanin Gerekgesi ve Amaci

Yaklasik 50 yildir Avrupa’ya goc eden Turkler gerek siyasi arenada, gerek egitim
sisteminde, gerek de ekonomik anlamda birgok sikintiya g6dis germiglerdir.
1960'larda Hollanda’ya isglcu igin giden Turk vatandaslarimiz artik hem siyasi agidan

yonetici durumunda hem isadami olarak ekonomiye katkida bulunmus durumdalar
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diyebiliriz. Gégmen Turk vatandaslarinin go¢ slrecleri ve bu sire zarfinda nasil
ekonomiye katkida bulunabilen isadamlari olduklari ve bu sidrecgteki atiimlarinin

ortaya ¢ikariimasi bu tezin amacini olusturmaktadir.

Goc¢ hikayelerinin yani sira kendilerinin bu slrecten ne kadar etkilendiklerini, Uyesi
bulunduklari HOGIAF’a sagladiklari katkilari nasil degerlendirdiklerini, HOGIAF'In
isadamlarina sagladigi katkilarin neler oldugunu, bunlarin yaninda yasadiklar
Ulkedeki calisma sureleri igerisinde ekonomik durumlarini nasil konumlandirdiklarini

belirlemek amacglanmistir.

Bulgularin  eklenmesiyle  birlikte, gunumizde Hollanda’da isadami olan
vatandaslarimizin bu surecteki gelisim ve doénlstmleri hakkindaki bilgiler birgok

arastirmacinin bu surecleri tekrar ele alinmasina katki saglayacaktir.

1.3.1 Arastirmanin Konusu

Gucll, kolektif calismayi bilen, etik degerlere saygil, toplumsal batinlige 6nem
veren bir sivil toplum kurulusu olan HOGIAFIn Ulyelerinden istedigi, islerini ve
islevlerini blyUk bir azim ve kararlilikla takip etmeleri, gliven veren 6zellik ve nitelikte
olmalaridir. HOGIAF, kurum olarak Avrupa ve diger llkelerdeki Tirk isadamlarina
etkinlik, islerlik ve sayginlik kazandirmayi kendine ilke edinen kisilerin olusturdugu bir

kurumdur.

Batin bu goéris ve amaglar géz 6nunde bulundurularak, elli yila yakin bir Avrupa
gecmisi olan Turkler igin, zorluklarla mucadele eden, go¢ ederek geldikleri tlkede

yabanci diye itilen ve hor gorulen buna ragmen calismaktan ve mucadele etmekten
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asla vazgegmeyen gdcmenler denilebilir. Oyle ki, zamaninda kiltiiriing, dilini ve dinini
bilmedikleri bu Avrupa lUlkelerinde inadina calismis ve asla pes etmemis bunun
sonucunda da hem kendi Ulkelerinde ve yasadiklari Hollanda’da hem de diger Avrupa
Ulkelerinde isim yapmis Turk isadami olmuslardir. Siyasetten ticarete biyUk bir yol kat
etmiglerdir. Ardindan da, Tirk isadamlari, sosyal ve ekonomik giiglerini HOGIAF

catisi altinda birlestirerek glglu bir birliktelik olusturmayi hedeflemiglerdir.

Buradan hareketle calismanin konusunu, HOGIAF (yesi olan Hollandali Geng Tiirk
isadamlarinin, siireg icerisinde ticaretteki atilimlari ve ekonomik olarak ilerlemelerinin

islenmesi ve “kendi ekonomik konumlariyla ilgili gorusleri” olusturacaktir.

Tezin konusunu net bir sekilde sdylemek gerekirse, “Avrupa‘'daki Hollandah Tiirk
isadamlarinin kendi ekonomik konumlari ile ilgili gériigleri” -BIAD UYELERI- ile

yapilacak olan niteliksel arastirma bu tezin temel konusunu olusturmaktadir.

1.4 Arastirmanin Hipotezleri ve Diger Arastirma Sorular

e Arastirmanin Hipotezleri

Bu tezin dayandirlacadi arastirma verileri niteliksel arastirma ydntemleri
kullanilarak elde edilecektir. (ydntem bolimiine bakiniz.) Niteliksel arastirmalarda

hipotez kurulmasi gerekmemektedir.

e Diger Arastirma Sorulari/Konulari

Hollanda'nin Kuzey Brabant Bdlgesindeki HOGIAF BIAD (yeleriyle yapilan

” 73

calismada, ozellikle “gdg”, “ticaret”, “kultur” kavramlariyla alakal ne dustndukleri,
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bunlarin kendileri icin ifade etti§i anlamlar konusulmus ve ¢ikan sonuclardaki
cesitliliklerin aydinlatiimasi amacglanmigtir. Bunlara ek olarak arastirma gercevesinde

asagidaki sorulara da cevap aranmis ve agiklik getiriimeye calisiimistir:

1. Cesitli sebeplerden dolayi Hollanda’ya gé¢ etmek durumunda kalan
HOGIAF’lI  Turklerin Tirkiye'nin Avrupa Birligi uyum siirecinde
Hollanda’daki ekonomik konumlanmalari?

2. HOGIAF’li Tirklerin Hollanda’ya ekonomik ve Kkiiltiirel olarak

sagladiklar katkilar?

1.5 Arastirmanin Onemi

insanlar, nereye ait olduklarina dair kafa karisikli§i yasadiklarinda, kiiresellesme gibi
soyut kavramlardan ziyade, hemen yani baslarinda olan gé¢menler gibi, daha somut
gelismelere bakarak kendilerini tanimlama yoluna gidiyor (Pauline Meurs,

http://www.zamanhollanda.nl/haberdetay.asp?id=1248).

Tlrkiye — Hollanda arasindaki diplomatik iligkilerin 400. Yilinin kutlandigi ginimuzde,
Hollanda’da yasayan Turkler goc¢ tarihleri boyunca zorlu bir hayat micadelesi
vermektedirler. Hem sosyal anlamda hem de ekonomik anlamda kendilerini
ispatlamaya c¢alismis, kendilerince tanitmak ve yaymak istedikleri misyonlar
ustlenmiglerdir. Ancak kdiltirel kopuslarin da yasandigi Avrupa’da Ozellikle
Hollanda’da yasayan Turkler bu kopuslari en aza indirmek igin dinsel ve kilturel

baglantililiklarini arttirmak igin bir caba icine girmiglerdir.
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Batin bu gégmen sorunlarinin yani sira artik Hollanda’da isadami sifatiyla yasayan,
derneklere Uye olan ve hatta dernek kurabilen Turk gé¢gmenlerinin degisim, donlsum
ve gelisme ddnemlerini etkileyen faktorler ile disince ve deneyimlerini yasarken
olumlu/olumsuz yasadiklari birgok konuya bu ¢alismada dikkat ¢ekilecektir. Bundan
dolayl Kuzey Brabant Bélgesi HOGIAF BIAD (yeleriyle yapilan bu arastirmayla
hazirlanan bu tez, yasanan dénlsim ve degisim slrecini gérmede dnemli bir calisma

olacaktir.
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BOLUM 2

YONTEM

2.1 Aragtirma Evreni ve Orneklemi

Bu calismanin verileri, niteliksel arastirma yontemi ile toplanacagindan evren ve

orneklemden s6z etmek olanakli degildir. Ancak su agiklamalar yapilabilir:

Yapilan bu galisma, Hollanda'da yasayan ve zaman iginde Hollandal Tirk isadami
olmayl basarabilmis, Kuzey Brabant Bodlgesi HOGIAF BIAD yeleriyle
gerceklestiriimistir. Goérlusllecek Kkisiler tespit edilip listelenmis ve 6nceden aranip
randevu alinarak tezin konusuyla alakali bir 6n aciklama yapilmistir. Gorismeler
Hollanda Kuzey Brabant Boélgesindeki Breda, Tilburg ve S Hertagenbosh sehirlerinde,
isadamlariyla bulusarak gerceklestiriimistir. Calismada derinlemesine goériisme
teknikleri kullaniimistir. Bu yontemle ilgili ayrinti bilgi veri toplama ydntemleri kisminda
verilmektedir. Asagida Uye isadamlarinin sektorleri ile ilgili kisa Dbilgiler

paylasiimaktadir.

isletme sektorleri kendi aralarinda 6zel isletmeler ve kamu isletmeleri olarak ikiye
ayrilirlar. Gorusulen isadamlarinin sahip olduklari veya sermayenin ¢oguna sahip
olduklarn igletmeler, 6zel isletmeler sinifina girmektedir. Bu &zel isletmeler de
gorusulen kisilerin faaliyet alanlarina gore;

e Uretici isletmeler,

e Satici isletmeler,
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o Hizmet isletmeleri, olarak siniflandirilabilirler. Her Ug isletme alanina bakilarak,
bu igletmelerden herhangi birine veya birden fazlasina giren isadamlarinin

katik numaralarina gore dagilimi su sekildedir.

Sekil. 3 isadamlarinin Kitik Numaralarina Gére Dagilimi

HiZMET URETIM SATICI

1 4 2

3 9 5

e 8 10 6
5

= 11 12 7
2

14 15 10

18 17 11

19 13

16

e Uretici isletmeler

Tarim, sanayi ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren ve somut mal Ureten blylk
veya kiguk olcekli isletmelerdir. Uretici isletmelere asagidaki alanlar &rnek
gOsterilebilir:

- Analitik Uretim Yapan isletmeler (Seker, Petrol, vb.)
- Sentetik Endustriler (Cam, Kimya, vb.)

- Montaj Endustriler
Uretici ve hizmet isletmeleri arasindaki farklar:
- Hizmet fiziksel olarak boyutlandirilamaz, tanimlanamaz ve dlgllemez.

- Hizmet depolanamaz, saklanamaz, geri kazanimi mimkun degildir, tretildikge

tuketilir.
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- Hizmet insan davraniglari ile yénlendirilen bir dizi faaliyetten olusur.

- Hizmet bir mal gibi test ve muayeneye tabi tutulamaz.

- Birmalicin s6z konusu olan kullanim émri hizmet igin s6z konusu degildir.
- Hizmetin bir zaman boyutu vardir.

- Hizmet talebe bagl olarak anlk ve programli talebin kargilanmasi seklinde

sunulur.
- Hizmet sektérinde insan kaynaklari dnemlidir.

- Hizmet igletmeleri verdikleri hizmetleri diger rakiplerinden daha kisa surede

vermek isterler (Altuntas ve Dikmen, 2012, Ders 3, S.8).

e Satici isletmeler

Uretici isletmelerle tiiketici arasinda yer alan araci kuruluslardir. Yani tretilen mallarin
toptanciligini veya perakendeciligini yapan isletmelerdir. Bu isletmeler pazarlama

islevlerinin yerine getiriimesi durumunda énemli gérevler Ustlenirler.

Pazarlama, isletme amaclarini gergeklestirmek, mevcut ve potansiyel musterilerin
istek ve ihtiyaclarini tatmin etmek icin mal ve hizmetleri Ureticiden tliketiciye veya
kullaniciya dogru yonlendiren organizasyon faaliyetlerinin timudir (Altuntas ve

Dikmen 2012, Ders 8, S.8).

e Hizmet isletmeleri

Hizmet isletmeleri 6ncelikle gérinmeyeni satmaya muktedir olan kisilerin yoneldikleri
bir sektordlr. Hizmet elle tutulamayan, ancak ve ancak sahip olduktan sonra satin

alinabilen bir olgudur. Bunu pazarlamaya ve satmaya, goérinmeyeni satmak ta
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denilebilir. Hizmet igletmeleri, pazarlanilan ne olursa olsun bir danigsmanlk
blrosunda, bir banka gisesinde, bir sigorta acentesi veya bir restoranda v.s. olsun
hizmet Gretimi ile ugrasan isletmelerdir. Hizmet igletmesi tlrleri daha genis bir sekilde
asagidaki gibidir.

- Ulasim (Hava, Kara, Demir yollari, Metro)

- Kamu Hizmetleri (PTT, TEK, iSKi)

- Pazarlama (Gida, Perakende zinciri, Otomotiv vs.)

- Finans (Banka, Sigorta, Yatirim)

- Emlak

- Lokantalar, Oteller, Moteller, Seyahat Acenteleri

- Medya

- Is Hizmetleri (Reklam Ajanslari, Kredi Hizmetleri, Bilgi islem Hizmetleri)
- Saglik Hizmetleri (Hemsirelik Hizmetler, Hastaneler)

- Kigisel Hizmetler (Eglence, Kuru Temizlik, Camasirhane vb.)

- Uzmanlik Hizmetleri (Avukat, Doktor)

- Tamir Hizmetleri

- HukUmet (Belediye Hizmetleri, Saglik, Savunma) (Coskun, 2009, S.17)

Ken lIrons’a goére, hizmet sektorl, stratejik bir konu olup, mdusterilerin sinirsiz
gereksinimlerini eksiksiz ve zamaninda ¢6zim istedikleri bir endustri olup, ayni
zamanda is dunyasinda buylk firsatlara gebe olan ve basarinin blrokrasi olmadan
saglanabildigi bir alandir. Charles Kuchl ve Peggy A. Lambingl’e gére ise hizmet
isletmeleri, hizmet lUretmek ve pazarlamak icin Uretim faktorlerini bir araya getiren
ekonomik birimlerdir. Hizmet isletmesindeki kalitenin korunmasi 6zel bir ¢aba
gerektirir. Yoneticinin verilecek hizmeti 6nceden dlgmesi ya da denetlemesi mumkin
degildir. Bir Grin ya da hizmeti sunan kisi ya da isletmenin Urin ya da hizmetini
sunmak igin harcadigi nakit ve g¢abanin amacina ulagmasi duzeyinde kalite

gerceklesir (Aktaran Kingir, s.2).
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2.2 Veri Toplama Yontemleri

Tez arastirmasinin verilerinin toplanmasinda temel olarak, niteliksel arastirma
ydntemlerinden biri olan derinlemesine goérisme yontemi kullaniimistir. Bu yéntem
birinci derecede veri toplama araci olarak kullaniimistir. Bununla beraber, konu ile
ilgili literatiir taramasiyla yazili bilgilere ulasilmaya calismanin yaninda, HOGIAF
Uyesi olmasalar bile pek ¢ok farkli isadamiyla sohbetler gergeklestiriimis, is yerleri
gezilmis ve genel anlamda arastirma konusuna dayanarak goérusleri alinmigtir.
Asagida ¢alismada uygulanan veri toplama ydntemlerinden biri olan derinlemesine

goérisme teknigi hakkinda kisa bilgiler veriimektedir.

2.2.1 Derinlemesine Gorugsme Teknigi

Derinlemesine gorisme (DG), sosyal bilim alaninda arastirma yapilirken kullanilan
veri toplama tekniklerinden birisidir. Agik uglu sorular sorulur, dinlenir ve not
tutulur, cevaplar kaydedilir; ek sorular sorularak, o konu ile ilgili ayrintili bilgi alinir.
DG teknigi ile dogrudan gbézlemlenemeyen, davraniglara yansimayabilen, ancak
belirli bir stire¢ icinde ortaya cikabilecek anlamlara, niyetlere, beklentilere bakilarak
bireylerin dlnyalarini nasil olusturduklarini, dis dinyaya iligkin algilar ve
kendilerini kusatan sosyal c¢evreyi nasil degerlendirdiklerini ortaya koyma firsati

yakalanabilir.

Derinlemesine Goriisme Bigimleri

2.2.1.1 Enformel Sohbet Tarzi Goriisme

Gorusmeci ve gorusilen kisi arasinda etkilesimin dogal akisi igcinde, kendiliginden

olusan sorulara dayanir.
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2.2.1.2 Rehber Bir Gériigme Formu ile Yapilan Gériigme

Gorisme surecinde ortaya ¢ikartiimasi planlanan veriler igin olusturulan, soru veya
basliklarin bir listesinin ¢ikartiimasi ve temel olarak bir grup insandan ayni sorularla

belirli bir sistematik dizen iginde bilgi toplanabilmesini olanakl kilar.

2.2.1.3 Standartlastinimig (yapilandiriimig) agik-u¢lu Goériisme

Daha énceden belirlenmis, soru bigimi, diizeni, sikhidr énceden dizenlenmis sorularin
yer aldigi gérusmelerdir. Farkl kigilerin verdikleri farkli yanitlari daha sistematik hale

getiriimesi amaglanmaktadir (Aksit, 2010).

Niteliksel arastirmalarda kullanilan derinlemesine gérisme teknidi, sosyal dinyadaki
‘gbrandr’ birgok olgu, slreg, iliskinin gériniminden ¢ok 6zline inmeyi, bunlarin
ayrintilarini kavramayi ve butlncil bir bicimde anlamayr mdmkin kilan bir veri
olusturma aracidir. Gérismenin sorumlulugu, gortsulen kisinin cevaplarini rahatlikla,
dogrulukla, 6zenle alabilmeyi mimkin kilan baglami yaratabilmesidir. Gériismeden
elde edilecek verinin niteligi buylk o6lgide goérismeciye baglidir. Cogunlukla bu
surecte iki kisi arasinda kurulacak ictenlikli ve yakinliga dayal iliski ve etkilesim,
gorusulenin ylzeysel ve sinirli cevaplardan ¢ok, gergekten kendi dlinyasini agabildigi
bir ortami yaratir. Gorismeci 6ncelikle bunu saglamak igin glven duygusunu

olusturmak zorundadir (Kiimbetoglu, 2008, s.72-73).

2.3 slem

Arastirmanin sistematik olarak yurutlilebilmesi icin oncelikli olarak bir zamanlama

cizelgesi ve is plani hazirlanmigtir (Bakiniz EK 1). Haziran ayi igerisinde tez
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danismani 6nderliginde arastirma konusu ve sorulari belirlenmis ve Oneri de Eylll
ayinda enstitiye teslim edilerek onay alinmistir. Daha sonra gdériisme c¢erceveleri
olusturulmus ve goérisme yapilacak olan Kkisiler belirlenmigtir. Gerekli izinlerin
alinmasi, Hollanda’da yaz olmasi ve goérusllecek isadamlarinin genel itibariyle tatilde
olmalarindan dolayr Ekim ayina sarkmistir. Kasim-Aralik-Ocak aylari igerisinde

isadamlariyla derinlemesine gérismeler yapilmigtir.

isadamlari aranip randevular alindiktan sonra gerek is yerlerinde gerekse evlerinde
derinlemesine goérismeler gerceklestirilmistir. Genellikle gérismelerin gergeklestigi
siralarda yol ve hava kosullari haricinde pek bir sikinti yasanmamistir. 36 Kkisilik
HOGIAF BIAD iyelerinden bir kisminin goriismek istememeleri ve bir kisminin

Hollanda’da olmamalari sebebiyle yalnizca 19’uyla gorisilmustar.

Gergeklestirilen gortismelerin ¢ézimlemeleri ve veri analizleri, hususi problemler
sebebiyle goriismelerden bir yil sonra olusturulmus ve bulgular tamamlanmistir. Ocak

2013’ten itibaren, tim verilerin analizi yapilarak tezin yazim asamasina gegcilmistir.

2.3.1 Veritoplama

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in derinlemesine gorisme yontemi belirlenmigtir.
isadamlariyla goriisme icin elverisli yerler daha cok kendi tercihlerine bagli olarak, is

yerleri veya evleri olarak belirlenmistir.
isadamlariyla gériigsmelerin basinda kisa bir tanisma yapilip kisisel bilgileri alindiktan
sonra daha once hazirlanmis cerceve sorulari isadamlarina yoneltilerek bir sohbet

gercgeklestirilmigtir.

45



Arastirma basinda isadamlarina sorulmak Uzere konu basgliklarina goére 15 soru
belirlenmigtir (Bakiniz EK 4). Gdrismelerin her biri yapildiktan sonra gérismeler
metin haline getirilerek yazilmis olup, her bir gérismenin veri analizi yapilmigtir.

Kullanilan veri analizi formlari (Bakiniz EK 6) yer almaktadir.

Yapilan goérismelerde, yukarida da belirtildigi gibi 15 soru ydneltiimistir. Verilen
cevaplar ses kaydina alinarak her bir gdériisme kutik formda dizenlenerek ve her biri
numaralandirlarak referans verilmis (Bakiniz Tablo 3) ve isadamlarinin fikirleri analiz
edilerek bulgular ortaya cikariimistir. Derinlemesine gérisme verileri daha sonra ses
kayit cihazlarindan ¢o6zulip bir metin haline getirilmigtir. Metinler ¢dzimlenirken
isadamlarinin - mimikleri, tavirlari da dikkate alinarak oldugu gibi verilerin

¢6zimlenmesine dikkat edilmistir.

2. 3. 2 Veri analizi

Veri toplama asamasinda da soz edildigi gibi, ses kayit cihazina kaydedilen
goérismeler, gérisme yapildiktan bir slire sonra ¢dzliimlenerek metin/senaryo haline
getirilmis ve her birinin veri analizi (Bakiniz EK 5) yapilmistir. Yapilan her bir gériisme
icinde isadamlarina birer kod verilmis ve senaryoya vyazimistir. Goérisme
senaryolarinda oncelikle kisisel bilgiler tablolastirilarak belirtiimistir (Bakiniz Tablo 3).
Cozumlenmis cuimleler ve gériismeye katilan kisilerin mimikleri ile beden dilleri oldugu
gibi hi¢ degistirimeden senaryoya yerlestiriimistir. Daha sonra yapilan veri analizinde,
bu senaryolar icinde isadamlari tarafindan séylenmis ve 6nemli goérilen cumleler,
isadamlarina referans verilerek kullaniimigtir. Butiin gérismelerin ¢gbzimlemelerinin
senaryo haline getiriimesi ve veri analizlerinin tamamlanmasindan sonra her bir
gorusmeye ait veri analiz formlari bir araya getirilmis, timu igin analizler yapilmis ve

arastirmanin verileri olusturulmustur.
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2. 3. 3 Uygulamada karsilasilan Guglikler ve Etik Sorunlar

isadamlariyla, arastirmanin veri toplama ydntemi olan derinlemesine gériismeler
yapilmigtir. Yapilan gdérismelerde genel olarak ciddi bir aksaklik yasanmamigtir.
isadamlarinin kendileri hakkinda dogru bilgiler vermeleri ve sorulan sorulari ciddi,
samimi bir sekilde cevaplamasindan dolayi, yapilan gdérismelerin timi glven

vericidir.

isadamlarina goriisme cercevesinde hazirlanan sorular ydneltilirken kimi zaman
anlagilamayan sorularda acgiklamalar ve o6rneklendirmeler yapilmistir. Gérismeler
sirasinda bazi isadamlarinin is yogunlugu nedeniyle yapilan gérismeler digerlerine

nazaran daha hizl ve yine glven verici gegmigtir.

Gériismeler icin 6ncelikli olarak HOGIAF genel sekreterliginden gerekli izinler alinmis
olup bu izinler sonrasinda isadamlari, sekreterlik ve bizler tarafindan, yapiimak
istenilen arastirma konusu hakkinda kisaca bilgilendirilmistir. Gerekli ortam, ses kayit
cihazi kullaniminda yonetimin ve isadamlarinin izinleri alinarak gérismeler yapilmis
ve herhangi bir aksaklik yasanmamistir. Gérisme icin randevu alinmasina ragmen

randevu iptali yapan iki kisiyle gérismeler gerceklestiriliememistir.

Burada vurgulanmasi gereken en énemli hususlardan biri de, niteliksel arastirmanin
dogasi geregi, bu ¢alismanin bulgu ve sonuglarinin genellenemeyecegdidir. Ancak bu
calisma ile HOGIAF BIAD tiyesi Tirk isadamlarinin kendi ekonomik konumlart ile ilgili

gorusleri acisindan énemli ipuclari elde edilmistir.
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BOLUM 3

BULGULAR VE TARTISMA

Tez arastirmasina temel olusturmasi amaciyla Hollanda’nin Kuzey Brabant
Bolgesinde bulunan ve bu bdlgenin de adini almis olan HOGIAF BIAD iiyesi is
adamlariyla derinlemesine goérismeler gergeklestiriimistir. EK 2’de yer alan Tablo
2'de derinlemesine goérismelerde gorasulenlerin dzelliklerinin  ayrintili bir listesi

sunulmaktadir.

Bu bélimde isadamlariyla yapilan derinlemesine gérismelerden elde edilen bulgular
ve yorumlar yer almaktadir. isadamlariyla yapilan gériismeler sonucunda elde edilen
bulgular ve isadamlarinin ilging cimleleri, dogru ve yanlsi ile oldugu gibi Tablo 3'te
verilen bilgiler dogrultusunda her bir isadamina referans verilerek olusturulmustur
(Bakiniz Ek 3). isadamlarinin climlelerinin sonunda parantez icinde verilen bilgiler
sirasiyla, derinlemesine gorisme kitlk numarasi, cinsiyeti, yasi ve yaptigi isi ifade

etmektedir.

3.1 isadamlarinin Gé¢ Nedenleri Ve Gog Siirecinde Yasadiklari Olaylar

isadamlarina yapilan gérismelerin basinda arastirmanin icerigi ile ilgili kisa bir bilgi
verilmistir. Turkiye’de daha ¢ok 1950 sonrasi dénemde bdlgeler arasi ve Ulke disina
dogru go¢ egiliminin hizlandid1 goérulmektedir. Yasanan bu go¢ sureci 1980

sonrasinda daha da hizlanarak hem gé¢ edilen merkezlerde hem de terk edilen
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yerlerde sosyal, klltlrel, ekonomik, siyasi vb. agilardan degisimlere ve sorunlara
sebep olmustur (Karabulut ve Polat 2007, s.2). Ancak bu sorunlari 6zellikle birinci
kusak gdcmenlerin yasadiklari sdylenilebilir. Artan gbé¢ akimlarinin  ¢odunlukla
ekonomik temelli olduguna daha o6ncede vurgu yapilmisti. Gorlgllen isadamlari
genel itibariyle aile birlesimiyle Avrupa’ya goé¢ etmiglerdir. Geriye kalanlarin bir kismi
evlilik yoluyla Hollanda’ya gelmigler ve bir kismi da Hollanda’da dogmusglardir. Gog¢
hikayeleri dendigi zaman daha ¢ok ailelerinin yasadiklari gé¢ hikayelerine dikkat
cekmiglerdir. Bu hikayelerden dnce ise daha 6nce bahsedilen aile birlesimlerinden
dolayi geldiklerine dikkat cekmislerdir.

- “Kayseri'de dokumada calisan babam 111 o zamanlardaki gb¢ akimlari sebebiyle Hollanda'ya
geldi.” (01, E, 47, Restoran Isletmecisi)

- “Zaten nmm ailemiz burda oldugu igin daha dogrusu babam burda oldugu igin annem
Tiirkiye’deydi. Babamin vasitasiyla buraya geldik.” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Babam burada is¢i olarak ¢alisiyordu. O yiizden 89°da buraya geldik.” (07, E, 36, Mobilya
alim satim)

- “Babam rahmetli Hollanda’ya ig icin gelmis. Tlirkiye is¢i bulma kurumu is¢i olarak getirmisler
onu buraya. Bizde aile birlesimi olarak 74’te buraya geldik.” (13, E, 48, Dijital alblm)

- “Babam buraya is¢i olarak geldi. Sonra da bizi aldirdi.” (15, E, 49, Sanayi Tesisatcisi)

Ailesi vesilesiyle gelenlerin yani sira, kimisi ¢ok daha énce go¢ etmis ailelerin
cocuklari oldugunu ve dogma biyime Hollandali olduklarini ifade etmislerdir. Bunun
yaninda ana babalarinin haricinde evlilik yoluyla gelen is adamlari da mevcuttur.

- “Eeee fazla diisiinmedim evlenerek geldim.” (02, E, 38, Toptanci)

- “Evlilik nedeniyle geldim buraya. Esim burada yasiyodu. Daha sonra Tlirkiye'de eee bi evlilik
yaptik. Evlendikten sonra da belli bir stire sonrada ben buraya geldim 91 yilinda.” (16, E, 42,
Cicek Tanzim)

- “Esim burada dogma blyliime. Eee kendisi dedi ki “tamam burada deneyelim olmazsa
dénelim Tiirkiye'ye” dedi. Oyle bi denedik. 12 senedir buradayiz iste.” (17, E, 33, Terzi)

Ailelerinin ya da kendilerinin yasadiklari go¢ler sonrasinda, bazi isadamlari bu sirecle
ilgili geri donme planlariyla ve donememeleriyle ilgili birbirine benzer aciklamalar
yapmiglardir. Geri donme isteklerinin ailelerine kadar dayandigini belirten
katihmcilarin aciklamalarindan anlasildi§i Uzere, bu konuyla alakali, yerlesilmis ve

alisiimig duzenin birakilmasi konusunda zorluk yasadiklari sdylenilebilir.
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3.2 isadamlarinin Ticaret Hayatina Atilmalan Ve Yasadiklar Siiregler

Ticarete atilmanin risklerinden, genel olarak ticaret yapan ve kendi igini kurma hayali
icinde olanlarin blaylk bir kismi farkindadir. Bu riskler igin, kisilerin kendilerine,
atilimlarindan 6nce yapmayi planladiklari alanlarla ilgili iyi bir arastirmaci ruhuna
sahip olabilmeleri ve gereken yerde durmalarini saglayabilmeleri igin bir duvar gérevi
gbrmek adina ideal araglardir denilebilir. Bu riskleri genel olarak “batmak”, “iflas
etmek” gibi kavramlarla tanimlamanin yaninda, bazi zamanlarda da Hollandal
Tarklerin altini ¢izdikleri gibi “gdézi kara” bir gsekilde ticarete atildiktan sonra
dogabilecek riskleri azaltmak icin caba sarf etmeyi ve belki bir degil birkag kere havlu
atmayi géguslemek zorunda kalabilecekleri sGylenebilir. Butin bu bahsedilen siregle
alakali katihmcilara o6ncelikle, ticarete atiimalarinin sebepleri ve bunun nasll
gerceklestigi sorulmustur. Genel olarak fabrikalarda veya kiguk isletmelerde “is¢i”
olarak calistiklarini sdyleyen isadamlari, daha sonrasinda biylk hizmetci olmaktansa
kicuk hukimdar olmayi tercih ettiklerini ve Allah’a sigindiklarini ekleyip, yasadiklari
gucliklerden bahsederek konusmalarina baslamiglardir.

- “Hem dil kursuna gittim. Hem degisik fabrikalarda calisttim. Ve gérdim ki is yerlerinin
hemen hemen hepsi hangi fabrikada ¢alisirsan ¢alis hepsi eee birbirinin aynisi. Fazla bi
fark géremedim ben acgikc¢asi. Yani dedim bu bdyle olmaz. Bizim is kurmamiz lazim bi
seyler yapmamiz lazim.” (02, E, 38, Toptanci)

- “Baslama sebebi eee ben okulu bitirince miihendis olarak bagladim bi firmaya ee orada bir
buguk sene mecburi bir ¢ikis oldu. Hemen hemen 300 kisiye bi ¢ikis verdiler. Bende o bi
vesile oldu.” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

- “Sirketten c¢ikis aldim. Kendime is kurdum. Tam kriz zamaninda bagladim.” (15, E, 49,
Sanayi Tesisatgisi)

- “Bagkasiyla calismaya basladim. Benim kendi is yerim oldugu gibi iste bagka birinin is yeri
vardi. Onun yaninda g¢alismaya basladim. Daha sonra disiindiim yani ben kendimde
yapabilirim diye ¢linkii burada eee mesleginizi iyi icra ediyosaniz ciddi anlamda o iste para
kazanabilirsiniz yani.” (17, E, 33, Terzi)

Genel olarak aile birlesimiyle go¢c eden isadamlari yerlestikleri Glkenin dilini ve
kultirinu 6grenmek icin mucadeleyi birakmamiglar, c¢ektikleri sosyal ve kulturel
yabanciliklarla bogusarak, icinde bulunduklan ekonomik, siyasi ve kultarel

sikintilardan kurtulmak icin ticarete atiimaktan baska cikar yol gérememislerdir.
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Ticarete atimalarindaki nedenleri anlatirken, sosyal olarak sikinti yasadiklarini
belirtip, karsilastiklari “ayrimcilik” tan bahsederek, “kdltirel farkhhk” lara da vurgu

yapmislardir.

- “Tdrkiye’den geldigim igin burada yagiyan insanlarla bazi konularda g¢atigiyosun yani ister
istemez kiiltiirel olsun, bakis agisi olsun, yasayis tarzi olsun. Iste mesela benim esim eee
buraya gelmis daha énce burada dogmamis fakat 3 yasinda 5 yasinda gelmis. Kliglk
yasta geldigi igin tabi buranin mantalitesini kiiltiiriinii... Iki kiiltiir arasinda yani. E bende
tamamen Tiirkiye’'den eee ister istemez. Yani eee fikir gatismasi oluyor. Ondan sonra iste
cevre yok eeee arkadas cevrem ee Tlrkiye'de, burada bi ee arkadas ¢evrem yok. Ee bi
arayig igerisine giriyosun.” (16, E, 42, Cigek Tanzim)

- “Cdnkd u yeni llke, yeni bi dil, 11 yeni bi kiiltiir aa onu 6grenmekte tabii ki biraz fazla bi
zaman istiyor. Dolayisiyla o slireci atlattiktan sonra insanin kendi iginde varsa bdyle bi 111
isverenlik ister istemez béyle bi patlama oluyo yani 111 belli bi zamandan sonra. Bizde béyle
oldu iste, bende béyle oldu. Allaha siikiirler olsun yani simdilik ydir(tiiyoruz yani kendi
capimizda. 1999-2000 yillar1 arasinda konfeksiyon atélyesi actim.” (10, E, 40, Yatak
sektdrinde igletmeci)

Hangi alanda olursa olsun egitimin, blyUmedeki ve kalkinmadaki gerekli yapi
taslarindan en énemlisi ve Uzerinde durulmasi gereken en blylk etken oldugunu
kabul etmek gerekmektedir. Yine ticarete atiimalarinda ve yaptiklar isi
belirlemelerinde edindikleri “egitim”in énemine dikkat ¢ceken katilimcilarin bir kismi
Hollanda’da branglarina goére kurslara veya okullara gittiklerinin ve bu kurslarin
kendilerini yetistirmedeki etkisinin altini ¢izmiglerdir.

“Once bir SWA diplomasi gerekiyordu bize sonra gsaraptir biradir bunlari vermek igin bir
diploma gerekiyordu eskiden simdi bu kalkti onu aldik, muhasebe diplomasi gerekiyordu
onu aldik. Bunlar1 hep ¢alisirken aldim ben bunlari sonra en son diplomayi on sene 6nce
aldim.” (01, E, 47, Restoran i§letmecisi)

- “Tercliimanlik okuluna gittim burda ben eee baskasina rahatlikla terciimanlik yapacak
seviyedeyim. Kendimi de o anlamda biraz yetistirdim deyim.” (08, E, 44, Ozel sigorta
danismanligr)

- “Meslek lisesi diizeyi bi okula gitmek nasip oldu iste ordan diikkani aldim. Diplomami
aldim zaten (tek eliyle vurgulayarak) diploma burda baya bi popliler oldugu i¢in Etten-Leur
da oraya girdim.” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)

Daha 6nce de belirtildigi gibi ticari atilimlarin getirecegi riskleri disinmeksizin ya da
Allah’a siginarak giristikleri ticari hayatlarina bu yonlerden de yorum getirmislerdir.
Katilimcilarin  bir kismi ticarete sans eseri, kendi azimleri veya tanidiklarinin
vesilesiyle yaptiklar kiuguk isler sayesinde bagladiklarini ve ticarete baglamalarinda

tesaduflerin etkisinin blylk oldugunu belirtmekten geri durmamislardir.
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- “Simdi ticaret hayati benim birader buraya bir dbnerci diikkani agmisti. Su geldiginiz
merdivenin oldugu yere 88 yilinda dénerci diikkdni acti. Bende girdim tabi ¢calismaya. Bu
arada fabrikada da calisiyorum hafta sonlari buraya geliyorum. Ticaret hayati blyle
basladi yani.” (01, E, 47, Restoran Isletmecisi)

- “Buraya geldigimizde terziligi égrendik yani. Kendi basimiza yani baka baka &grendigimiz
bir sistemdir bu. Kursa falan da gitmedik. Dil kurslarina da gitmedik. Aslinda dil kursu
degisik sekillerde diizenlendi ama insan istedigi zaman kendi bagina da &greniyor yani
gayretli oldugu zaman.” (04, E, 51, Terzi)

- “lIk yaptigim staj yerinde imkénlar saglandi. Iste 111 mobilyacilida girdik bundan sekiz sene
énce. Sonra (stliimiize bi sekilde devredildi yani neden devredildi bizde bilmiyoruz. Eee
arkadasla beraber ortak yani 111 su anda burada degil kendisi. O sekilde bagladik.” (06, E,
28, Perakende mobilya satisi)

- “Aslinda biraz tesadlif oldu 97 de okulu bitirdigimde bi arkadagin yaninda harglik ¢ikarmak
icin basladim.” (07, E, 36, Mobilya alim satim)

Belirli bir ¢calisma dizenin ve sistemin olusturulmasi sonucunda, ayni ve hatta
geliserek ilerleyen disiplin anlayisi ekonomik iligskiler Gzerinde ve isadamlarinin
gelecegi acisindan buylk bir 6nem arz etmektedir. Bu noktadan bakacak olunursa,
bazi isadamlarinin ticaret yapmak icgin, gerekli olan unsurlari “disiplinli olmak”,
“girisimcilik ruhuna sahip olmak” ve “dilin ve kdltirin iyi 6drenilmesi” kavramlariyla
tanimladiklar gérilmektedir.

- “Igimdeki girisimcilik ruhu illa eee ben bi sey yapmalyim seyi vardi. Aslinda buna hazir
miydim? Yani $6yle 111 hayal olarak baktigimizda hazir degildim. Clnkd 111 buranin dilini,
kanunlar1 falan 6grenmeniz, tam istediginiz kivamda olmasi ticaret yapacaksaniz en
azindan kolay dedgildi. I bi yandan (niversiteye giderken, hem dil konusunda 11 hem de
dil agisindan eeee kendimi geligtiriyordum. Bi yandan da bu 1 ticaret faaliyetlerini nasil
olacagini arastiriyordum.” (18, E, 33, Restoran isletmecisi)

3.3 isadamlarinin HOGIiAF‘la Tanismalari

Ahmet Kabakyer'e gére HOGIAF, “kurulus gayesi olarak, ticaret ve ekonominin ruhu
da sayllan guvenilir, durast, sorumluluk sahibi, mesledinde uzman, musterisine ve
muhatabina karsi fevkalade nazik ve terbiyeli davranan, haram ve helal distincesini
kavramis isadamlari olusumuna destek olma, onlarin problemlerini tespit edip, ¢6zim
yollari bulma, yeni bilgilere ulagtirma, gelisen ve degisen is mevzuatlar hakkinda
bilgilendirme, kendi 6zguvenlerinin gelismesini saglayarak 6nce diusuncede sonra

icraatta blylmelerine katkida bulunmayi hedefleyen bir kurumdur’ (HOGIAF, 2006,
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Sayi:1, s.2). HOGIAFIn (yesi olan isadamlari, bu kurumun, kendi ticaret
hayatlarindaki ilerlemeleri Uzerindeki katkisinin yadsinamaz bir gergek oldugunu

belirtmekten geri durmamislardir.

HOGIAF'In dizenledigi tanitim toplantilarinin, bilgilendirme seminerlerinin veya yine
bilgilendirme amacli yapilmasina én ayak oldugu ziyaretlerin (kdlttrel, dini veya bagka
konularda) varligi sebebiyle pek ¢ok isadaminin HOGIAF'I bu sayede tanidiklari
soylenebilir. Zaten genel olarak, isadamlari da, HOGIAF ile tanismalarini, tanidiklari
diger isadamlari veya kendilerine tanitim igin gelen Kkisiler sayesinde oldugunu
belirtmislerdir:

- “Daha evvelden ziyarete gelmiglerdi buraya ha cay gahve ikram ettik. Yani bide bu
argadasglarla tabi dostlugumuz vardi bunlar vasitasiyla bunlar beni davet ettiler 111 (iye falan
olun. Bende tabi ki severek dedim digil mi yani bazi yardimlarimiz olabilir dediler. He
bende dedim kabul ettim yani.” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)

- “Siirekli zaten mailler geliyordu zaten oo i bi kag mail almigstim zaten. Ozellikle esten,
dosttan 1nn 6zellikle Hollanda Geng Is adamlari Dernedi isimlerini falan baya bi
duyuyoduk.” (10, E, 40, Yatak sektdriinde isletmeci)

- “Eeeee duyuyorduk HOGIAF'I televizyonlardan i biliyorduk. Eeee buradaki eee ticaretle
ugragsan arkadaglar eee Tilburg'ta bi dernek eee Tiirk ig ee Tiirk is adamlari seyi var vardi
diyelim dernegdi var. Onlarda zaten gidip geliniyordu, &yle tanisiyorduk. Eeee yurtlara da
eee toplantilara da gidip geliyorduk derken bu sekilde tanistik.” (11, E, 48, Gida, Market,
Zicaciye igletmecisi)

BIAD’a bagh bulunan Uye isadamlarinin, HOGIAF'In blnyesinde bulundurdugu
uyelerine kiltirel, egitsel, ekonomik ve siyasal acidan sagladigi katkilari her firsatta
dile getirdigi gorilmektedir. Bu katkilarin yani sira, Uyeler arasindaki iletisimi ve bu
iletisim ile glclenen hizli ticareti “netwerk” tarafindan kolaylikla sagladigi da kabul
edilmektedir. Bu gorislerle birlikte, katilimcilarin bazilari HOGIAF’a liye olmalarinin
kendilerine ve diger isadamlarina kattiklari faydalari anlatirken ‘netwerk” in
kolayliklarindan drnekler vermiglerdir.

- “Netwerk genis olursa ne kadar béyle efendime séyleyim cati altinda birlegirse isverenler,
kafasindaki planlari ve yahutta i herhangi bi 111 zor bi zor bi durum s6z konusu oldugu
zaman bu dernekten artik bi fikir veya 111 bi yardim alabilir. Bu sekilde aslinda biz birbirimizi
daha cok boyle gliclii hale getiriyoruz. Birlikten kuvvet doguyor. Bizde bi is adami olarak
bununda biz bilincinde oldugumuz igin éyle bi dernege (lye olduk.” (10, E, 40, Yatak
sektoriinde igletmeci)

53



- “Béyle bi topluluk yani ee hem kendi lilkemiz agisindan hem de insanlarin kendini
anlatmasi agisindan belki faydal olur dedik. Bi sekilde HOGIAF a iiye olduk yani.” (16, E,
42, Cicek Tanzim)

- “Mesela Meclis’e ybnelik bir mektup yazdiginiz zaman biz iste 15 bin is adamiyiz, béyle
béyle isteklerimiz var. Hemen sizi dederlendirmeye aliyolar. Yani bunlarin farkinda
oldugumuz igin tamam biz bunu destekleriz deyip karar verdik. Kurumsal olmamiz
gerekiyo diye. Ve ¢ok ta eee faydali oldu da gergekten.” (17, E, 33, Terzi)

BIAD, HOGIAFIn Hollanda’nin Brabant Bélgesinin temsilciligini yapan bir
federasyondur. Bundan dolayi yasadiklari ya da calistiklari bélgeye gére BIAD’a liye
olan isadamlari, HOGIAF’In konfederasyon yapisi ve verdigi hizmetler hakkinda BIAD
sayesinde bilgi sahibi olduklarini ve bu genis hizmet veren yelpazenin bir pargasi
olduklari gercegini bu Uyelik sonucunda 6grendiklerini belirtmiglerdir. Ozetle
sdylenecek olursa, goriisilen bazi isadamlari (iyesi olduklari BIAD vesilesiyle genel
anlamda HOGIAF’In varligindan ve biiyiikligiinden haberdar durumdadirlar.

- “Ben i kendimde BIAD’In yénetim kurulundayim. BIAD yénetiminde olunca otomatikman
HOGIAF’In  biinyesine girmis oluyorsunuz. HOGIAF’In diizenledigi toplantilara,
bilgilendirmelere de eee zaman zaman katiimimiz oluyo. HOGIAF’la alakamizda ordan
kaynaklaniyo.” (08, E, 44, Ozel sigorta danismanligi)

- “HOGIAF’la direkt bi eee HOGIAF hatta bi konfederasyon oldugu igin 6yle bi seyimiz yok
yani biz yani bu bélgenin is adamlari oldugumuz igin dolayli yoldan HOGIAF’la bazi
toplantilarda, ee bazi etkinliklerde bir araya gelebiliyoruz yani.” (13, E, 48, Dijital albim)

- “HOGIAF'tan ziyade burdaki BIAD vardi. BIAD'daki bazi arkadaglari taniyordum. Dediler
gel sende (iye olursan belki daha netwerk var. iste netwerk daha genis olur.” (15, E, 49,
Sanayi Tesisatgisi)

HOGIAF, acilisinda pek cok isadami ve siyaset adamini konuk etmis ve bu
konuklarin yani sira kicik capli igsletmecileri de davet etmistir. Davete tesrif eden
isadamlarinin bir kismi ise HOGIAF’In yapmak istedigi faaliyetlerden, misyon ve

vizyonlarindan bu davette bilgi sahibi olmusglardir.

- “Tabi ben eeee HOGIAF’I daha énceki eee ANIFER ismiyle galisiyolardi. O zamandan
taniyorum. Ogrencilik yillanimdan taniyorum. Eeeeee bize bi davet geldi HOGIAFIn ilk
kurulusu déneminde. Eeeeini 2006°da acilisiyla birlikte iiii biz de katilmigtik.” (19, E, 41,
Sigorta ve Banka Acenteciligi)

- “HOGIAF’In kurulus zamaninda eeee zaten burada eeee Basbakan ve biitiin eeee énemli
insanlar gelmisti, gerek konsolosluklar o sekilde bi davet olmugstu. Gidip gérdiik, agilisina
tanik olduk. Eeee tabi ondan sonra tanitimlar devam etti.” (14, E, 38, Finans Danismani)

- “HOGIAFIn Danisma Kurulunda eee sey ettiler davet ettiler bizi. Tanisma 6yle bagladi
yani.” (12, E, 39, Bilgisayar Mihendisi)
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Gérustlen isadamlarindan biri HOGIAF kurulmadan énce ANNIFER’in ydnetim
kurulunda oldugunu ve siireg igerisinde de BIAD’In kurulmasinda etkilerinin oldugunu
maddi agidan gucli esnaflarla da yola devam ettiklerini ifade etmistir.

- “Bir Tiirk igsveren dernegi eee kuralim dediler. Bizde kuralim dedik o zaman (i¢ kigiydik o
zaman. Ug kisiyle o zaman ANNIFER'i kurduk. Cok faal dedildik o zaman. Arada 5-6-7
sene ¢ok bir sey yapamadik yani bliyliyemedik daha dogrusu teskilatlasamadik.” (01, E,
47, Restoran Isletmecisi)

Yine katihmcilardan biri hali hazirda HOTIAD (yesi olmasina ragmen, federasyonun
faaliyetlerini kendisine ve diger isadamlarina katmis oldugu faydayi “destek olmak” ve
“6n ayak olmak” kavramlariyla aciklamis, HOGIAF’I ge¢ kalinmis bir kurulus olarak
degerlendirmistir.

“Amacimiz glictimiizii birlestirmek, sermaye glicliyle birlikte. Burda toplumumuzu iyi temsil
etmek, hak ve hukukumuzu eee aramak, eee ticari iiii igbirliklerimizi gliclendirmek” (18, E,
33, Restoran Isletmecisi)

Bilindigi Gzere herhangi bir dernede Uye olup aktif olmayan, sadece Uyelik adi altinda
bulunduklari dernekle iligkilerini devam ettiren kisiler mevcuttur. Bu Uyeleri tabif ki tye
bulunduklari derneklere katki saglamayan veya dernekten katki gérmeyen etkisiz
kisiler olarak yorumlamamak gerekir. Her Gye, bulunduklari dernekle alakali farkli
tanisma hikayelerine sahiptirler. Bazi hikayeler benzerlik gdsterse de bir kisim
isadami HOGIAF ile tanisma hikayelerinin yaninda HOGIAFa uyelikleriyle ilgili ¢esitli
yorumlar getirmislerdir.

-  “Cok fazla aktif degilim ama (yeyiz (gilerek devam ediyor) bir iki bdyle sohbetlerine
katildik, kahvaltiya katildik. Bir iki gezi oldu gezilerin bi tanesine katildim.” (05, E, 42, Oto
galeri, araba alim satim)

- “HOGIAF ¢aph biz Brabant bélgesinde is adamlarini temsilen burada calismalarimiza
devam ediyoruz.” (08, E, 44, Ozel sigorta danismanhgr)

- “Amacimiz glictiimlizii birlestirmek, sermaye giicliyle birlikte. Burda toplumumuzu iyi temsil
etmek, hak ve hukukumuzu eee aramak, eee ticari iiii isbirliklerimizi giiclendirmek” (18, E,
33, Restoran Isletmecisi)
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3.4 isadamlarina Gére Dernegi Kalici Ve Ayricalikli Kilabilmek igin Gerekli Olan

Stratejiler

Genel olarak toplumsal 6rgltlenmeyi, sivil toplumun gelismesini, toplumun yasam
standartlarinin iyilegtirimesini  hedefleyen dernekler; bilincin  artmasini  ve
katiimcilarin  aktif bir sekilde rol almalarini benimsemiglerdir. Bu hedeflere
ulasabilmek icin adil olmanin, etkinlik ve paylasim iginde olmanin, yasama ve
atilimlara daha yenilik¢i gbzle bakmanin ve bitin bu adimlar izlenirken seffaf olmanin
onemli oldugunu disinmek yanlis olmayacaktir. GorlGsllen isadamlari, Gyesi
olduklari BIAD’In ve dolayisiyla HOGIAF'In kalici ve daha ayricalikli olabilmesi igin
gerekli stratejiler ile ilgili ¢esitli gértsler paylasmiglar ve “durtstlik”, “dizginlik” ve “is
birligi” kavramlarina vurgu yapmiglardir.

“Yaptiklari igi ¢ok dlizglin ve kalici olarak yapiyolar bir de yani saolsunlar baya bi genis
kapsamli herkese ulasabilme durumu oluyor. E birlikten kuvvet dogar bu ylizden attiklari
her adimi destekliyoruz yani o sekilde tam olarak strateji yénetimde HOGIAF olarak nedir
bilemiyorum ama bize iyi lanse edildi yani gayet iyi yani ¢ati.” (07, E, 36, Mobilya alim
satim)

- “[s adamlarinin sorunlarini, isteklerini, taleplerini tespit ederek ve Hollandal kurum ve
kuruluglarla is birligi yaparak, ticaret odalariyla ¢calismalar ve is adamlarina yénelik projeler
diizenleyerek devam ettirebiliriz” (08, E, 44, Ozel sigorta danismanig)

- “Kolektif calismak ¢ok énemlidir yani biliyomusun. Yani kolektif ¢alisma sistemini kurma
kurmak gerekiyor.” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)

- “Hem dernek calisanlarinin hem de dernek liyelerinin gercekten eee birbirlerine karsi hem
gliven konusunda hem de ig konusunda eee bir sirdlirtilebilecek bi 1111 iscilik lazim. Bi
calisma ortami lazim eee mesela, bize slrekli o insanlari ziyaret edip kendi
diigiincelerimizi kendi duygularimizi, planlarimizi onlara iletmek onlarla beraber siirekli
yani bir iki eee bilgi alisverigi ve bi vesileyle beraber saglayabilme yani.” (10, E, 40, Yatak
sektoriinde igletmeci)

Turkiye Isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu olan TUSKON, isadamlarinin
ticaret hayatlarina yonelik bilimsel ve akilci yontemler geligtirerek, isletmeleri ve
girisimcileri global is dinyasinin bir pargasi haline getirmeyi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda TUSKON, isadamlarinin uluslar arasi pazarlardaki atiimlarini ilerletmek
ve bu atihmlar sonrasinda da kazandiklari tecriibeleri paylasip, yeni is firsatlarinin
olusturulmasi yoninde oncu bir kurulus olmayr hedeflemektedir. Bu bilgilere

dayanarak, bazi isadamlar dernegin kalicihgi ve ayrncaligi igin gerekli olan
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stratejilerde TUSKON'un ve HOGIAF'In etkilerinden, bu iki kurulusun kendilerini
gelistirmelerinden ve dolayisiyla isadami olarak kendilerine olan faydalarindan
bahsetmislerdir.

- “Diinya c¢apinda c¢alismis olan TUSKON’a bagh olmasi ve TUSKON'un da gazetelerde,
medyalarda gérdiigiimiiz kadariyla ¢ok glizel faaliyetleri oldugunu gériyoruz. Yani
Diinya’nin her tarafinda bilmedigimiz (lkelerde 1 is baglari yapilabiliyor. Is baglantilari
yapilabiliyor.” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Bence eger HOGIAF olarak hem eee Tiirk girisimcilerini burada eee iyi organize
edebilmek, iyi ybnlendirebilmek, arti 111 gesitli platformlarda onlari iyi temsil edebilmek. Eee
onlarin ciddi bi ve seviyeli bi 1111 konugsma parklari haline getirebilirlerse yani eee bence
eee HOGIAF bilytik bi 6lgiide eee hedefine ulasmis olur.” (12, E, 39, Bilgisayar Miihendisi)

- “Cok genis tabii ki eeee dernegin kalici ve eeee yani o katkici eeee katkici diyelim yani,
yeterince dostane iliskiler nemli bence yani eeee ticari iliskiden ziyade. Insani iligkilerini
ve ticari iligkilerini geligtirmek igin eee giizel bi kliip giizel bi ortam. HOGIAF kendini iii iyi
gelistiren bi is adamlari dernegi.” (19, E, 41, Sigorta ve Banka Acenteciligi)

- “Mesela iste bizim bu eee Tiirk is adamlarini ciddi anlamda bu sekilde bilgilendirecek vergi
olsun, muhasebe olsun, bankacilik sistemi olsun ¢ok ciddi anlamda egitimler veriliyor yani.
Bu strateji eee gergekten glizel. Yani daha fazla bi sey séyleyemem ¢iinkd...” (17, E, 33,
Terzi)

Bu gérislerle beraber bazi isadamlari genel itibariyle HOGIAFIn kaliciigi ve

ayricaligi icin gerekli stratejilerle alakal goéruslerini “blylk diaslinmek”, “glven

duymak”, “girisimcilige istek ve caba” ve “dostane iligskiler” kavramlariyla ifade etmisler
ve “kurumsallasma” nin 6nemine de dikkat cekmiglerdir.

- “Simdi bizim burada en 6nemli stratejimiz su: 3 ayak var bize. Birincisi; Tirk toplumu
olarak agir gsekilde lobi, ikinci seyimizde bu gibi isverenleri hemen alip kurslarla
seminerlerle belli bir seviyeye getiriyoruz. Muhasebe kurslari, bankacilik kurslari,
masterclass olabiliyor. Ugiincii ayadimizda bizim yurtdigi gezilerimiz ¢ok énemili. Yani ii¢
ana seye oturuyor bizim geyimiz; Lobi, egitmek bir de yurt disi gezileri.” (01, E, 47,
Restoran Isletmecisi)

- “Baska bi kurum kisilere, sahislara, gruplara baglh olmamali” (18, E, 33, Restoran
isletmecisi)

- “Su anda ee gittigi yol giizel daha iyisi igcin eee zamana ihtiyaci var. Ee daha deneyimli
insanlarla ge¢cmiste eee bu isi yapan insanlardan feyz alabilirler yani. Yanlglarini
dogrularini veya daha iyisini yapan insanlarla diyalog i¢inde olup onlardan daha fazla bu
konuda destek alabilirler. Hatta ee bunu devlet olarak, konsolosluk olarak onu destekleyip
ona eee yanliglarini gerektigi yerde yapmasi gerekeni, devletin her zaman eeee yaninda
oldugunu hissettirmesi lazim. Yani ee bunu yaptigi stirece hem bu gibi dernekler artar.”
(16, E, 42, Cicek Tanzim)

- “Zamanin sartlara gbre imkénlara gére kendini uydurmasi gerekir.” (15, E, 49, Sanayi
Tesisatgisi)

- “Yasadiginiz topluma sahip ¢ikmaniz gerekiyo. Yani bu bu toplumda yasiyosak eee iiii bu
toplumun zararlarini da karlarini da paylasmamiz gerekiyo” (13, E, 48, Dijital albiim)
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Euro Bdlgesi ekonomik krizi atlatmakta zorlaniyor. Piyasalar huzursuz. Kamu borcu,
cari agik, bliyume, issizlik, geng issiz sayisi... Krizin patlak verdigi 2007 ile 2012

yillari arasini bu kavramlarla 6zetlemek mumkun (http://tr.euronews.com/tag/euro-

krizi/). Avrupa Birliginde issizlik toplamda yaklasik 26 milyonu asmigken, gerek yerel
halk gerekse zaman igerisinde go¢ ettikten sonra vatandaslik haklarina sahip olan
Tarkler bu durumdan sikayetgi olurlarken, bu birligin ¢ézlimleyici politikalarinin bir an
evvel kigilerin sosyal haklarinin maksimum sevide korunarak hayata gegirilmesini
istemektedirler. Bu politikalar hayata gegciriimez ise Avrupa’da artan igsizligin ve
genglerin  toplumdan diglanmasinin  6nline gegilmesinde blyuk zorluklar
yasanabilecegini sdyleyebilmekte mimkin olacaktir. Bu gorisler 1siginda gortsilen
isadamlarinin bir kismi, Avrupa’daki yasanan bu krizin, Uyesi bulunduklari sivil toplum
ve isadamlari kurulusu olan HOGIAFIn gelisebiimesindeki ve gerekli stratejileri
belirleyebilmelerindeki etkilerine ve HOGIAF’In kendi {izerlerindeki etkilerine dikkat

cekmeye calismiglardir.

- “Ya bu kriz ¢ok eee biitiin eee is yerlerini, isadamlarini etkiledi. E tabi buna ydénelik
tedbirler alinmasi lazim. Tabi bizde tedbirler aliyoruz. Seminerler falan eee dlizenlenmesi
daha eee glizel olur. Tirkiye'yle iliskiler kurmalari lazim eee zaten yapiyolar zaten.
Avrupa’yla iligkiler kurulmasi lazim eee yapiyolar zaten. Yatirim yapmayi bekliyoruz.” (11,
E, 48, Gida, Market, Zicaciye igletmecisi)

- “Bizim mesela bu zamana kadar girisimci olarak Avrupa’da belki sesimiz ¢ikmiyordu. Higbi
zaman sesimiz ¢itkmiyodu. Ama 111 su son gectigimiz bi ka¢ sene igerisinde 11 Hollandali
girisimciler hatta biytik girisimciler belediye tarafindan olsun ee yénetim tarafindan olsun
11 iktidar tarafindan olsun HOGIAF taniniyo. Ve HOGIAF tanindidi zaman da en azindan
burdaki yasayan girisimcilerde bi nebze olsun taninmaya i tanitiimaya c¢alisiliyor. Ve bu
girisimcilerin en azindan arzulan istekleri dile getirilebiliyor. Onceden HOGIAF yokken
mesela hi¢ bi zaman 6yle bi seyimiz yoktu. Eee ne kendimizi ifade edebiliyoduk yani ne
istegimizi ifade edebiliyoduk higbi sekilde hi¢ bi hakkimizi bilmiyoduk mesela. En azindan
su anda HOGIAFin sayesinde HOGIAF'In vesilesiyle hakkimizi bilebiliyoruz. Neyi nasil
arastiracamizi bilebiliyoruz en azindan.” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Bir birlik beraberlik ¢linkii birlikten gii¢ dogar. HOGIAF ta Tiirkiye'nin bir kolu TUSKON'un
kolu s6yle baktigin zaman bi yere gittiginiz zaman dediginiz zaman ben igte 300-500 kisilik
bir dernegim (liyesiyim dediginiz zaman daha bd6yle bir kurumsal bi kimlik oluyor. Yani
senin yalniz olmadigini belirte biliyosun yani.” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

Sivil toplum kuruluglari ve ticaret adamlarini bir ¢ati altinda toplayan derneklerin,
kultirel acidan, kurulduklari topluma ve oOrnek teskil etmek istedikleri baska

toplumlara buyuk katkilari oldugunu kabul edebiliriz. Bu katkilar gerek aktif g¢alisan
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Uyeler, gerekse kurulus amaci olarak genis bir kitleye hitap eden vizyonlari sayesinde
artabilir ya da azalabilir. isadamlarindan bir kismi bu konuya deginmek amaciyla
dernegdin kalici ve ayricalikli kalabilmesine toplumsal ve kultirel degerler agisindan
yorum getirmislerdir.

- “Eeeee faaliyetlerin etkili ve Hollandalilarin buna katilmalari lazim. Yani 111 sadece Tiirkler
olarak degil yani biz burada 111 Hollanda’da yagiyoruz. Yani biz sadece Tiirkler olarak 111
dislindtigimiiz zaman bunun kaliciligi bi noktaya kadar gider. Hollandalilarin girmesiyle
beraber yani faaliyet gésterdiginiz anda bu iki etkenin 1111 ikisinin 111 birlikte olmasi ¢ok
o6nemli. Yani sadece Tiirklere yénelikte olmamasi gerekiyo” (06, E, 28, Perakende mobilya
satisi)

- “Kaliciligr eee bi insanin yagadigi topraklarda yasadigi insanlara saygisi ¢ok 6nemli yani.
O insanlarin ee halleriyle de ilgisi ¢ok énemli yani. Siz ee diyemezsiniz ki eee ben
Hollanda’da yasiyorum. Ben Miisliimanim, &blr adamlarda Hristivan bosver &lsiinler
gitsinler diyemezsin yani. Ya da yeri geldigi zaman da onlari tutup savaga gidelim deyip bu
tarafa yollayip sonrada arkalarindan kursun sitkamazsiniz yani.” (13, E, 48, Dijital albim)

- “HOGIAF Tiirk ve Hollandali isadamlar gibi diger uyruklu isadamlarini da bulunmasi
Eeee isadamlari dernedi derken eee yasal olarak, insanimiz eee biitiin imkanlardan, bu
haklarindan yararlanmali. Ve birbirimizden érnek almamiz lazim sadece simdi disaridan
insan cadirmakla degil, eee O6nemli olan daha bdyle birlik icinde oturup, eeee
insanlarimizin sorunlarini oturup ¢ézmektir.” (14, E, 38, Finans Danigsmant)

3.5 HOGIAF’'lI Olmanin Atiimlarinda, Ticari Bilinglenmelerinde Ve Ticari
Cevrelerini Olusturmalarindaki Etkileri

Bir dernegin catisi altinda olmanin ticari atilimlarinda, isimlerini duyurmalari, daha
genis alanda kendilerini gostermeleri, is yapmak istedikleri alanlarda farkh Gyelerden
ornek almalari agisindan faydalari olabilir. Bu sebeple isadamlari o6ncelikle
HOGIAF’In atiimlarinda sagladigi katkilardan bahsetmislerdir. Bunun haricinde bazi
isadamlarinin genel olarak kendi bireysel ihtiyaglari veya c¢ikarlari agisindan fayda
gormediklerinden bahsettikleri gérulmastar.

- “HOGIAF'In avantaji ¢okta biz HOGIAF'I avanta olarak kullanmadik. Ciinkii biz dernek
baskani oldugumuz igin ben HOGIAF'I kullanip ta diikkdnimda bi yiikselme yapmadim. O
ybnden avanta degil ama netwerk olayi olarak Hollanda'da mesela ¢ok genis esnaf agi
var. Cok blylik avantalar var yani hepsini taniyoruz su anda. Bliyiik avantasi var.” (01, E,
47, Restoran igletmecisi)

- “Bireysel olarak kendimize istifade ettigimiz olmadi” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Ya dogrusunu séylemek gerekirse ben direkt higbir yardimini gérmedim, kullanmadim da
yani. Sadece bir iki toplantiya gittim yani direkt HOGIAFIn bana bi faydasi veya 11 bi
avantaji olmadi.” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)
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“Netwerk” zaman ve para kazanci sagladigi gibi hedeflenen basariya ulasmak icin de
onemli bir basamaktir. BIAD (yelerinin HOGIAF'I temsil eden diger bdlge
federasyonlari ile aralarinda olusan iletisimin ve bagin dnemine her zaman dikkat
cekmislerdir. “Netwerk” in kendilerine genel itibariyle bilinglenmelerine, atiimlarina ve
ticari gevrelerine katkisindan bahsetmiglerdir. Bu faydalar direkt olarak gérmedigini
sOyleyen isadamlari da vardi elbet. Ancak ticari girisimlerinde bu ¢atinin is birligi ve

diger is adamlariyla tanisma anlaminda buyuk fayda sagladigini da belirtmislerdir.

- “Bizi tabi burdaki konularla daha baska bizlere faydall olabilecek kuruluslarla tanistirmasi
ve o konularla da kurslar verip bilgilendirmesi yani bizi bika¢c daha merdiven yukari
tasiyabiliyor diyebilirim yani. O konuda da 6yle faydalari vardir.” (04, E, 51, Terzi)

- “Yani ben 1111 uluslar arasi ¢alistigimdan dolayi benim igin avantaji ¢cok fazla. Ben kendim
yurtdisindan getiriyorum. Orda mesela eee baktigimda Tiirkive’de TUSKON olmasi lazim.
Ordan da mesela bu sekilde eeee bir bag kurma ve tanigma saglandi. Orda bi eee netwerk
sagliyorsun, bir sosyal ag olusturulma imkani cok rahatlikla var.” (06, E, 28, Perakende
mobilya satigl)

- “Netwerk dedigimiz bi sorumuz oldugunda kapisini ¢alabilcegimiz, iste gesitli branglardaki
arkadaglari kolaylikla taniyabilecegimiz e bi bilgi bagi yani. Esas bizi ilgilendiren ve 6nemli
olan kismi bu béyle diyelim.” (07, E, 36, Mobilya alim satim)

- “Bu ige ben simdi mesela bi eee (riin imal etmek istiyorum. Aklimda béyle bi fikir var. Ya
da bi yerde bi lir(in imal edip buraya ithal ettikten sonra gidip satacaz yani istiyoruz. Bunu
tek basima yapmak zor. Simdi HOGIAFa gittijim zaman béyle béyle bi diisiincem var
bana yardimci olcak insanlar var.” (17, E, 33, Terzi)

- “HOGIAF gelip te size sunu yapin, bunu yapin demez. HOGIAF size sadece iste eeee
netwerk ortami olusturur, eee kigilerle gériisme ortami olusturur. Clinkii herkesi her zaman
géremiyorsun. Ancak boyle 111 toplantilarda gérebiliyosun, edebiliyosun. Eeeemmm yani
bize sinerji ve pozitif enerji veriyor.” (19, E, 41, Sigorta ve Banka Acenteciligi)

“Netwerk” acisindan yararlanilan faydalarin yani sira isadamlarinin bir kismi, gesitli
ticaret adamlariyla degdisik ortamlarda bulusma, goérisme imkani saglamasi ve
blylimek, gelismek acisindan buylk fayda goérduklerini belirtmiglerdir. Séylenilen bu
durumlarin diyaloglari sikilastirdidini ve ticari is birliklerini kuvvetlendirdigini de
eklemiglerdir.

- “Biiydmede de biz mesela tek kigi biiyliyemezsin, bir, iki, lic esnaf beraber oldugun zaman
kurumlagmaya gidersin yani. iste bizde su anda buna yénelmeye c¢aligiyoruz mesela,
esnafimizi buna ydénlendirmeye caligsiyoruz. O ¢ok énemli yoksa bliyiime olmaz.” (01, E,
47, Restoran igletmecisi)

- “Ticari atihm eee yani bizim su anda 11 yani su ana kadar HOGIAFtan &yle 111 kendime
direkmen béyle bi kendimize eee istifade ettigimiz olmadi. Ha 11 HOGIAF 11 her zaman igin
ne zaman diinya ¢apinda 11 bagh oldugu TUSKON araciligiyla diinya ¢apinda ne giizel
isler yaparsa biz onla gurur duyariz béyle biz 11 illaki sahsi menfaat olarak ta diisiinmedik
yani.” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “lleriye déniik, bence ufuk agma yéniinden c¢ok biiyiik avantajlari var. Eeee tabi bildigimiz
konular olabilir, seminerler olsun 111 diger konularda, bilinmeyen konularda eee belki bi
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hafiza tazelemek gerekir. Yani bir araya geldiginde bunlarinda eee herkesi igin avantaji
vardir.” (06, E, 28, Perakende mobilya satisi)

- “Cok blyiik avantajlari var. Bunlardan bir tanesi; Tiirkiye'deki isadamlari dernekleri
TUSIAD ve TUSKON ile birlikte projeler yapmalari. Buraya Tiirkiye Cumhuriyetinden,
devletimizden bakanlarin, blylik blirokratlarin gelerek o anlamda bize destek vermeleri,
Tiirkiye’ye ybnelik isadamlari gezileriyle, Tlirkiye’den Hollanda’ya, Hollanda’'dan Tlirkiye'ye
is gezileriyle, burdaki ticari anlamda da ticari isbirligi gerceklesmis oluyor.” (08, E, 44, Ozel
sigorta danismanhgi)

Daha éncede sdylenildigi gibi ticari agidan HOGIAF'In katkilar oldukga goktur. Bu
katkilarla ilgili “verilen kurslar” n, “ticari isbirligi” nin ve “seminerler” in etkileri
oldugundan olumlu ydénde bahseden isadamlari HOGIAF’In bu konularda ¢ok basarili

olduguna da dikkat gekmiglerdir.

- “Eee mesela kurslar verildi. Eee muhasebe kurslari verildi. Bazen eee degisik konularda
seminerler oluyor yilda bi kag¢ sefer. Mesela bu vergi dairesinden birileri geliyor.
Bilgilendiriyor.” (02, E, 38, Toptanci)

-  “Eee simdik direkt olarak ee bir iki defa bunlar seyi diizenlediler muhasebe kurslari en
azindan netwerk oluyor. Mesela biz Tilburg’tayiz Eindhoven’dan Breda’dan Walwajk tan
arkadaglar geliyorlar. Tanimiyorsun, onlarla tanisiyorsun gcevren geligiyor.” (05, E, 42, Oto
galeri, araba alim satim)

- “Tirkiye’den gelen toplantilar olsun, sey olsun Tiirkiye’den gelen isadamlarimizla olsun,
devlet yetkililerimizle olsun. Onlarla gériismemizde faydasi oluyor. Ha bide eeee kurslar
dlizenlediler Tilburg'ta Einthoven'da eeeeiii muhasebe (izerine, Hollanda muhasebesi
lizerine eee o konuda yararlandik. Hollandali uzmanlar getirdiler. Konustular. Bu yiizden
faydalari oldu yani bu sekilde yararlandik.” (11, E, 48, Gida, Market, Ziicaciye isletmecisi)

- “Yani eee bazi arkadaglar éyle bi eee seminer dlizenliyorlar eee tabi faydalanma olabilir.
(14, E, 38, Finans Danigsmani)

”

Bunlarin yaninda “Netwerk” in etkileriyle BIAD’In faydalarinin arttigi sdylenilebilir. Bu
faydalar da, BIAD catisi altinda olan isadamlarinin uygulamaya gecirecekleri
projelerle, is birligi yapilacak diger is adamlariyla belirleyecekleri stratejilerle, dernek
toplantilariyla ve esnaflarla olan iletisimlerinden 6turi blylk fayda sagladiklari
seklinde ifade edilebilir.

- “Su seminerler su tarihte baslayacak dedigin zaman ig bitiyor zaten. Esnaf geldigi zaman
kendi kendine dretiyor. Bizim dememize gerek kalmiyor zaten esnaf zaten kendi diyor bu
eksik bu eksik bunu yapalim bitti. Yok zaten dért kisi koydun ya bir araya Ug¢ kisi konuguyor
ya zaten bir fikir ¢ikar ortaya. Kendi kendine yiiriiyor zaten 6nemli olan bir baslangi¢
yapmak. Bu yénden HOGIAF'In biiyiik avantalari var bize.” (01, E, 47, Restoran
Isletmecisi)

- “BIAD dolayisiyla bir faydasi oluyor. BIAD’da HOGIAF'in ¢atisi altinda oldugu igin, oradaki
projeler BIAD’a yansiyor, o vesileyle bizde projeleri Brabant bélgesine yayma imkénimiz
oluyor. Hal béyle olunca da 111 e tabi bizzat uyguluyorsunuz. Oradaki ybnetici arkadaslarin
bizi desteklemek amacli yénlendirmesi oluyor, bir iki toplantimiz oluyo ne yapabiliriz diye.”
(08, E, 44, Ozel sigorta danismanligi)

- “Eee mesela ben ee eleman ararken ee i1 daha ¢ok eee HOGIAF tarafindan veya eee
HOGIAF iiyeleri aracilidiyla bana is basvurusunda bulunan insanlar var. Eee netwerk
anlaminda olabiliyor. Surda tanidiginiz bi insan var mi? Gibi eeee sey oluyor, eee
girigimler olabiliyor.” (12, E, 39, Bilgisayar Miihendisi)
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Her firsatta bahsettikleri gibi ticari atiimlarinda ve bilinglenmelerindeki “netwerk”
katkisi g6z ardi edilemeyecek kadar coktur. Kisiler, Uye olduklari derneklere ister
kultarel, ister ekonomik, isterse de farkli bir amacla Gye olmus olsunlar genis bir
cevreye yelken acarlar. Bu cevre sayesinde Uye olma amaclari dogrultusunda
ilerleme kat ederler. iste bu noktada isadamlarina, biitiin bunlarin haricinde ticari
cevrelerini olusturmak icin HOGIAF'dan sagladiklari faydalar sorulmus ve bazi
isadamlari tarafindan “netwerk” in énemine dikkat ¢gekilmigtir.

- “Biz kiiglik ¢apl igletmeciler oldugumuz igin yani o bu sekilde 11 HOGIAF ve TUSKON
araciligryla 111 ¢ok gtizel igler baglayabiliyoruz 111 diinya c¢apinda c¢ok glzel igler
baglayabiliyoruz. Aslinda bu firsatimiz var. HOGIAF olsun 11 bizi 11 her seferinde 1 is
toplantisina ¢agiriyolar. Cesitli insanlar geliyo. Gelen insanlar cesitli igler yapiyolar. O 111
cesitli isler yapan girigimcilerle 111 tanismamiz aslinda bdyik bi avantaj.” (03, E, 39, Bir
Firmada Grup Sefi)

- “Ticari eeee ticaret bilgilendirme ve gelistirme konusunda Tiirk arkadaglarima daha ¢ok
danistim. Clnki bizim igte siirekli dedigim gibi miisterilerimiz Hollandali muisteriler oldugu
icin veyahutta tedarikgilerimiz mal tedarikgilerimiz Hollanda aaa degisik yerlerden oldugu
icin pek fazla bizim ooo Tlrklerle is adamlariyla pek fazla 111 isimiz olmadi. Pek
samimiyetimiz bi yakinigimiz 11 olmuyodu. Ama iste 11 olasi bi toplantida veya bi iiieee
konferansta bizim bir araya gelmemiz, en azindan daha degigsik béyle 1111 sektérlerde olsa
bile degisik Tiirk adamlariyla beraber, Tiirk is adamlariyla beraber birlikte kaynasmamizi
ve gériismemizi saglyo. Bi sicaklik oluyo bi ortam oluyo. Ve bu sekilde belki biz birbirimizi
bir noktada biitiinleyebiliyoruz, birlestirebiliyoruz. Béyle bir avantaji eee olabiliyor.” (10, E,
40, Yatak sektoruinde isletmeci)

- “Eeeee bizim en ¢ok yani diinyada kriz sonrasi bizim ee brang bliyik darbe gérmdistiir.
Banka ve sigortacilik bransi. Buglin iginde bulundugumuz sirkette biz hala ee gliler yiizle
karsilayabiliyorsak, bu tabi eee toplumun bize katkisi, giivenidir. HOGIAF gibi kurumiarin
bize katkisidir. O konuda bize eee ben manevi ve pozitif katkida bulunduklarini
digiiniiyorum.” (19, E, 41, Sigorta ve Banka Acenteciligi)

3.6 isadamlarinin Hem Tiirkiye’ye Hem Hollanda’ya Ticari Agidan Katkilari

Hollanda’da yasayan ve orada isveren konumuna ylkselmeyi basarmis Tirk
isadamlarina her iki Ulkeye de ticari agidan ne gibi katkilari oldugu sorulmustur.
Genel olarak “ticari”, “ekonomik”, “kilttrel” katkilardan bahsedilmistir. Eder bu
katkilari tek tek agmamiz gerekirse isadamlari, ticari ve ekonomik agidan katkilarini
genel anlamiyla istihdam saglamalari veya vergi 0Odemeleri agisindan
degerlendirmektedirler. Kultirel agidan ise Turk kdltarana, islam dininin
guzelliklerini yasadiklari Glkede en iyi sekilde temsil etmek ve insanlara anlatmak
olarak aciklamaktadirlar. Bazi isadamlar, yuklendikleri bu misyonlar haricinde
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Hollanda ve Turkiye'ye sagladiklari katkilari yatinm yapmak ve hizmet yoninden de
tanimlama yoluna gitmiglerdir.

“Simdi burda da ¢ok bliyiik is yapanlar var. Pazar durdu. Iscilik ok pahali, burda sirketler
kapanacak ilk 10-15-20 senede hepsi kapanacak bu sirketlerin. Makinalar satiliyor ya da
bunlari alacaz biz Tiirkiye'de yatirim ortaklikta bir yatinm.” (01, E, 47, Restoran igletmecisi)

- “Benim 6nidmiizdeki senelerde Tiirkiye’ye ve Ankara’ya ybnelik bi projem olacak. Sayet
buradaki gibi bir biiro Ankara’da ve Tiirkiye'de kurabilirsem, o alanda Tiirkiye-Hollanda,
Hollanda- Tiirkiye catili bir hizmet verebilecedimi diistiniiyorum.” (08, E, 44, Ozel sigorta
danigmanhigr)

- “Bizim Tiirkiye’ye ve Hollanda’ya, Hollanda’ya eee vergi yénliiyle bi katkimiz var. Clinkdi
isci caligtiriyoruz, devamli istihdam sagliyoruz, dizenli vergilerimizi eee &diiyoruz.
Tiirkiye’de ee biz eeee holdinglere eeee yatirdigimiz igin biz sadece eee oraya
aldirdigimiz kigiler, akrabalar onlar bi is sahibi oldular. Bide kendimiz iste sey aldik ordan
eee arsa aldik, evier aldik, gayrimenkuller aldik. Iste eee o sekilde bi faydamiz var.” (11, E,
48, Gida, Market, Zlcaciye isletmecisi)

-  “Benim su anda eee hem burada hem Tlirkiye'de sirketlerim var. Gida sektérii, makine
sanayi sektériinde eeee Tlrkiye'de enerji sektérinde, emlak sektériinde. Eeeee iki
taraftan da gelistirmek istiyorum iiii isimi. Clnkd 11 artik diinya bir kby haline dénisti.” (18,
E, 33, Restoran Isletmecisi)

Yasadiklar ulkede kulturel agidan kendilerine sorumluluk yikleyen isadamlari, hem
Tarkiye’'ye hem Hollanda’ya ekonomik ve ticari olarak sagladiklari katkilariyla ilgili de,
hedefledikleri misyonlar ve sergiledikleri vizyonlar sayesinde de kopri gorevi
ustlendikleri gercedini kabul etmektedirler. Bu noktada faydalarinin da blytk dl¢ide
olduguna olan inanglarini koruduklarini savunmuslardir.

- “Turkiye'yle direkt bi iliskim yok yani. Hollanda’ya katkimiz su an ben igsizim o zamanlar
sonra igveren oldum. isveren ama yanimda is¢i yok ama en azindan Hollanda’ya bi seyim
yok yani bir eksim yok, vergimi 6diiyorum, kirasini édiiyorum. Ekonomiye katkim var yani.”
(05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

- “Tlrkiye'de tabi ki is yapmak isteriz yani her zaman o manada her an her sey olabilir yani
bir képrii vazifesi gériiyoruz tabi. En azindan Tirk vatandaglarimiz bizden Tiirkiye
drinlerini istedikleri zaman burda direkt olarak Tiirkiye'yle ¢alisan toptanci arkadaglar var
onlarin driinleriyle birlikte o bag pekismis oluyor yani.” (07, E, 36, Mobilya alim satim)

- “Hollanda’ya zaten 6dedigimiz vergilerle, hizmet sektdriindeyiz yani sonugta eee faydamiz
her zaman oluyor. Hollanda’ya zaten bi képrii gérevimiz var. Ciinkii Hollanda eeee bizi
eee bu adamlar zaten esnaf, yani is veriyo, is¢i ¢alistiriyo. Clinkii Hollanda'da da igsizlik
var. Ben dért kigi istihdam ediyorum.” (17, E, 33, Terzi)

isadamlar her iki llkeye de ekonomik ve ticari katkilarin yani sira kiltiirel agidan
sagladiklar katkilardan da bahsetme yodnune gitmiglerdir. Genel olarak bu kulturel
katkilar “bireysel degil toplumsal” olarak kattiklarini sdyleyen isadamlari, Turkiye'yi ve
Tark insanini en iyi sekilde tanitip, temsil etmek istediklerini de belirtmislerdir.

“Ya iste bizim yaptigim is katki unsuru sadece buraya sey yaptidi igin, temsil ettigi igin
yaptigimiz icin, yani Tirkiye'ye katkisi sadece Kkiiltiirel olaraktan veya Tirkiye'yi
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anlatmamiza bu yaptigimiz isin vesilesi vardir. Hem kendi kiiltiiriimiizii hem de Tiirkiye'yi
anlatabilmemize vesile olan bi isimiz vardir yani” (04, E, 51, Terzi)

- “Mesela Hollanda’ya baktigimizda Hollanda’daki insanlari genelde ee seydir. Bu 11
marketing ve ceo konusunda eeee yani 111 planli ¢alisan bir toplum. Eeemm mesela
yapmig oldugumuz projelerde bu sekilde degerlendiriyoruz. Ayni zamanda Tlrkiye’'deki
insanlarda bi sey basarma yani 9 — 5 kavrami olmayan yani 1 daha c¢ok flexable,
esnekler. Yaraticilar béyle yani eee bi sey ¢bzme arzusu eee kisacas! yliksek motivasyon,
esnek ve eee problem ¢bézme kabiliyetinden faydalaniyoruz bu konuda.” (12, E, 39,
Bilgisayar Muhendisi)

- “Turkiye'de direkt bi is baglantimiz yok. Fakat Tirkiye hayraniyiz yani. Eee aklimizda ve
génliimiizde her zaman Tiirkiye oldugu igin. Tiirkiye belki de denizde kum misali bizde eee
temsil etmeye galisiyoruz.” (13, E, 48, Dijital alblim)

Bir Ulkenin yabancisi olarak yasayan pek ¢ok insanin karsilastigi zorluklarin kultirel,
dinsel, ekonomik kisaca sosyal zorluklar oldugu soéylenilebilir. Bu sebepten dolayi
yasanilan farkhliklarin yapmak istedikleri islerde, yasam standartlarindaki ylikselmede
buaylk etkisi vardir. Bu noktada bir kisim isadami kdlturel farkhhiklari kiyas yoluyla
tanimlamiglar ve bu farkhliklarin ekonomik agidan atilimlarda blytk etkileri oldugunu
savunmuslardir.

- “Burada kendimi kiyasladigim zaman buradaki insanlara hem de Tlirkiye'deki durumlara
bakiyorum mesela 1111 Tiirkiye’de bankacilik ¢cok ilging bana gére. Tirkiye'de daha ¢ok i
buranin on sene énceki bankacilik Tirkiye’de su anda yavas yavas gelismeye basladi.”
(14, E, 38, Finans Danigsmani)

- “Tirklerin bi é6zelligi var. Bende dahil igerisinde. Biz zaten Avrupalilardan farkli oldugumuz
nokta da bu yani. Simdi biz bi isi ilk 6nce yaparken baglamadan &énce ne kadar
kazanacagimiza bakariz. Avrupali 6yle degil. Sevdigi igin yapiyor o isi. Biz bi igi ¢ok
kazandigimiz igin yapariz. Sevdigimiz igin yapmayiz. Ondan sonra basarisiz oluyoruz.
Ama sevdigin igi yaptigin zaman kazang zaten eee zamanla geliyor. Ben &yle yaptim yani
restoran igini sevmeyerek yaptim yani. Para kazanmak igcin yaptim yani. Ama severek
yapsaydim buglin ¢ok gtizel bi restoran zincirim olabilirdi.” (16, E, 42, Cigcek Tanzim)

” W

Batin bu gorusler dogrultusunda is adamlari, her iki Ulkeye de “kiltirel”, “ekonomik”,
“ticari” ve “yatinrm yapma” acilarindan sagladiklari katkilar sebebiyle “o koprinin
taslarindan birisiyim” ctimlesini kullanarak etkili bir rol oynadiklarini belirtmislerdir.
Ozellikle Turkiye'ye olan katkilar agisindan koprii vazifesi gdérme konusundaki

inanclarinin arttigini savunmusglardir.

- “Bireysel olarak degil, toplum olarak diisiinecek olursak, bir tuzumuz oldugunu
distiiniiyoruz” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Képrii kelimesi bliyiik bi kelime. Gergekten kOprii olabilmek igin o noktaya gelmedik. Ama
o noktada gelir. Gelecegine inaniyorum yani” (06, E, 28, Perakende mobilya satisI)

- “Tlrkiye'de tabi ki is yapmak isteriz yani her zaman o manada her an her sey olabilir yani
bir képrii vazifesi gériiyoruz tabi.” (07, E, 36, Mobilya alim satim)
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- “Tlrk isgiler ve insanlarin konsolosluk hizmetlerinden tutunda, formiil doldurma, terciime
isleri, is gezileri de dahil kbprii vazifesi kurabilirsiniz. Béyle bir diistincem var.” (08, E, 44,
Ozel sigorta danigsmanhgi)

- *Planlarimiz da var yani Tiirkiye igin. Clinkii Tlirkiye su anda ¢ok glizel gelismekte. Eeeee
firsatlar dederlendirecek seyler var. Ona gbre de eee yerlerimiz falan hazirladik. Yani i1
kendimizi tabi yani kbpri olarak gériiyoruz yani ne de olsa i vatanimiz. Eeee zaten
Avrupa’nin krizi bizi o tarafa yénlendirdi. Artik ticareti Tiirkiye'de yapabiliriz diye o tarafa
bakiyoruz su anda.” (11, E, 48, Gida, Market, Ziicaciye isletmecisi)

Birka¢ isadami ise kdpri gorevi Ustlenmeleri konusunda kisa ve kesin cevaplar
vermisler ve kendilerinin iki Ulke arasinda koépri vazifesi yapmadiklarini
vurgulamiglardir.

- “Turkiye’de herhangi bir baglantim yok. Ama belki ilerde olabilir yani bizde Tiirkiye'de
yaptirip buraya getirme béyle seyler aklimda var yani.” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)

- “Képrii dediniz ya mesela Tlirkiye'de bdyle bir durum yok. Ben bagimsiz danigman olarak
calisiyorum.” (14, E, 38, Finans Danigsmani)

- “Kendimi daha ¢ok Hollandali olarak gériyorum. Vergimi burada &diiyorum, parami
burada kazaniyorum” (19, E, 41, Sigorta ve Banka Acenteciligi)

3.7 isadamlarina Gére Ekonomik istikrarin Saglanmasi igin Gerekli Unsular

Ekonomik istikrarin saglanabilmesi igin gerekli olan unsurlar, fiyat istikrari, adil gelir
bollsimd, istihdam, ekonomik blyldme... vs. seklinde tanimlandiginda, goérusulen
isadamlarinin  farkh  bakis acilariyla konuya acikhk getirmeye c¢alistiklar
goriulmektedir. Avrupa Birliginin para politikasi, Gye Ulkelerin pek ¢ok vatandasi
tarafindan oldukca tepki cekmektedir. Kriz madduru ve destek bekleyen llkelere
yapilan yardimlarin kendi Ulkelerinde verdikleri vergilerle oldugunu ve kendi yasam
kalitelerinin dustigini savunmaktadirlar. Magdur olan Avrupa Birligi tyesi Ulkelere
yapmis olduklari yardimlar, gorisilen isadamlarina gore, ekonomide ve siyasette
purizlerin dogmasina sebep olmaktadir. Bu noktadan hareketle ekonomik istikrarin
saglanmasi icin gerekli unsurlarin neler oldugunu sordugumuz isadamlarindan bir
kismi, bu soruya, Avrupa Birligi Uyesi olan Hollanda’nin vatandasi olarak Avrupa
ekonomisi ve siyaseti agisindan yorum getirmiglerdir.

- “Yani eee hékiimetin istikrarsizligi var. Su anda Avrupa lilkelerine bagl bir 111 birkag tane
tlkemiz var. I iflasin esiginde. Ama 11 bu Ulkeler sadece 11 insanlarin 11 buradaki insanlarin
eee biraz daha bbyle sikintiya sokarak vergiyi arttiriyor veya 11 ekstra bi (cret 111 senin
gbremedigin ekstra yliklerle buralara yardim gidiyor. ” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)
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“Hani ekonomik istikrar derkene yani eger Avrupa ekonomisi diizenli bi raya girerse tabi ki
bizde diizenli bi raya gireriz yani. Yok Avrupa ekonomisi kétliye giderse, tabi ki bizim
islerimizde etkileniyor yani.” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)

“Iste 1 girisimeiler ve politikacilar basta olmak lizere béyle eee asil gayenin eee hizl
sekilde eee para kazanmanin, eee paradan para kazanmadan ziyade eee (retken iiii
yenilige yatinm yapan eee insanlarin olmasi gerekiyor yani. Eeee yani o kadar eeee
politikaci olmus ki artik eeee politikacinin asil gbrevi aa asil amacini unutup sirf politika
yapmak i¢in politika yapmaya baslamiglar. Eeeee bundan vazgegilmesi gerektigini
distiniiyorum.” (12, E, 39, Bilgisayar Miihendisi)

“Belgika veya Hollanda’da koalisyon hikimetleri var. Ama Tirkiye'de hicbir zaman
koalisyon hiikiimetleri bagarili olamiyor. Bu da demokratiklesmeyle alakali, yeni anayasayi
6nemsiyorum ben bunlarla dogru orantili bir sey. Halbuki anayasa belli olmali, her insanin
hakki hukuklar1 belli olmali, hangi parti gelirse gelsin o cercevede oray! yénetmeli. Ama
8yle olmuyor.” (18, E, 33, Restoran Isletmecisi)

isadamlari, bu goérislerin haricinde Hollanda’nin ekonomisine deginerek,

ornekler verip, krizlerin etkisinden dolayi istikrarin yara aldigini da belirtmislerdir.

“Fiyatlarin cazip olmamasi”, “halkin harcamalarindan kismalari” gibi olaylarin “korku”

ve “belirsizligin” etkisiyle oldugunu ve bunlarin dizelmesi icin gerekli gérdikleri

stratejileri elestirel bir dille anlatmaktadirlar.

“Mesela Hollanda suanda ¢6kiime gidiyor. Ha biz ne yapabiliriz o zaman, piyasa
durmadigi igin piyasada ne gerekiyor ne gerekmiyor bunlari dederlendirip ona gére
yatinnmlari degerlendirmemiz gerekiyor. Simdi burda ¢ok yiiksek teknoloji var. Mesela bunu
biz Afrika'da kullanabiliriz. Ttrkiye'de de kullanabiliriz hala da Tlirkiye'de az kaldi on sene
icinde burayi da sollayacak yani, onda tekrar ¢ok seyimiz yok. Ama bu teknolojileri tekrar
kullandigimiz zaman Hollanda’yi tekrar belli bir seviyeye koyabiliriz” (01, E, 47, Restoran
isletmecisi)

“Hollanda’da aslinda ¢ok seyi kisitladilar. insanlar biraz hassas bakmadilar yani. Her sey
pahall insan biraz korkuyor yani ileriye benim suan cebimde para da olsa yatirrm yapmaya
korkuyorum ¢linkii 6nimi tam g6éremiyorum yani. Bi belirsizlik var bi soru isareti var bi
karamsarlik var yani.” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

“Ekonomik istikrar aslinda o (lkenin gidisatina bagl. Hollanda lilkesi biraz insanlari
ekonomi bazinda korkutacak bir durumda mesela su anda durum hi¢ iyi gitmiyo Euro'ya
girigten Birkag yil sonra hala da devam ediyor.” (07, E, 36, Mobilya alim satim)

“Avrupa’da ekonomi gittikce geriye dogru gidiyor. i dolayisiyla yaptiginiz projeleri
miimkiin mertebe eee az masrafla basarabilirseniz, Iktisadin altin kural... O sekilde
basariya ulagabilirsiniz.” (08, E, 44, Ozel sigorta danismanligi)

“Hollanda’da artik girisimciler Hollandal degil genellikle yurt disindan gelip sirketleri ele
alcaklarindan bahsediyolar. Clinkii 11 insan yok halk kalmadi. Yani mesela eee
Almanya’da illa insanlarin gocuk sahibi olmasi igin ¢ocuk parasi baglyolar, 6denek
veriyolar. Avrupa bu sekilde yani eee baya bi sikinti yasayacak. Yalniz onun igin iyi bi
politika sdrdiirmeleri gerekiyor. Mesela eeee Hollanda sosyal ilke olarak bir numara
diinyada... Issizlere maag bagliyorlar, hastaliklarin maagi var ve eeee sosyal giivenceler
veriliyor.” (14, E, 38, Finans Danismani)

Bu soruya verilen cevaplarin bir kismi kendilerinin ve kendileri gibi girisimcilerin

katkilarinin buyuk oranda ekonomik istikrara etkisinin olabilecegi dogrultusundadir.

isadamlari, is prensibi olarak “plan ve projeler Uretmek”, “dizenli ¢alismak” ve
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“devletin kurallarina uymak” kavramlarini benimsemenin dnemine dikkat ¢cekmisler ve

girigsimcilerin Gzerlerine dusen gorevleri yapmalari gerektiginin altini gizmiglerdir.

- “Ekonomik istikrar hhhhhh (derin bir nefes verdi) glizel bi plan, proje yapmak. Bunu da eee
glizel insanlarla yapmak.” (02, E, 38, Toptanci)

- “Diinya bizim i¢indir Diinya ¢apinda ticaretin saglanmasi igin gayret edilmesi gerekir” (04,
E, 51, Terzi)

- “Ekonomik istikrarin saglanabilmesi biraz da girigsimcinin elinde. Elindeki ekonomik degeri
kimle paylasmasi gerektigini bilmesi gerekiyor.” (10, E, 40, Yatak sektoriinde isletmeci)

- “Gerekli unsurlar eeee tabi dlizenli ¢galismak, bu ee devletin kurallarina uymamiz lazim,
eee her gey yani igyeri olarak 111 baktigimiz zaman buranin daha diizenli, 11 temiz
tutulmasi lazim. Eeee Kaliteli mal getirmemiz lazim. Disiplin, glvenilir olmak, kaliteli olmak,
11 gegitli dallarda 11 tek dalda kalmicaksin.” (11, E, 48, Gida, Market, Ziicaciye igletmecisi)

-  “Hollanda’da iki faktér ¢ok Gnemli; Diiriist bir, ikincisi yaptigin isi ¢ok kaliteli yapman
gerekiyor. Bunlar ¢cok énemli. Bunlari yapmazsan devami gelmiyor.” (15, E, 49, Sanayi
Tesisatgisi)

- “Yaptigin iste sdreklilik, devamlilik ee ayni diizeyde kalmak istiyosan, geri déniigsimiii
olarak yatinm yapmak zorundasin. Simdi sen bu isten para kazaninca diger bagka iglere
yatinnm yaparsan, belli bi siireden sonra bu iste kaybolur gidersin.” (16, E, 42, Cigek
Tanzim)

- “Daha az personel, daha az sorumluluk, daha az fatura eee daha az kafa agrisi. Yani eee
giderlerle gelirlerin ayarini iyi tutabilmek lazim” (19, E, 41, Sigorta ve Banka Acenteciligi)

3.8 isadamlarinin, Tiirkiye’nin Ekonomisine Sagladiklar Katkilar

“Turkiye’'nin ekonomik kalkinma hikayesi, tam anlamiyla bir basari éykuisudir” diyen
Paul Wolfowitz, Turkiye’nin glgli ekonomisiyle bdlgedeki Ulkelere ¢ok iyi bir érnek
oldugunu ifade etti. Wolfowitz, Turkiye'nin bu yolda pek ¢ok zorlu slirecten gectigini
belirterek, sdyle devam etti: “Turkiye’nin 6zellikle 2001 yilindaki mali krizden sonraki
gelismeler ve zorluklarin Ustesinden gelisi ¢ok etkileyiciydi. Turkiye’nin bu kriz
sonrasi toparlanma doénemi pek ¢ok kritere bagliydi. Uygulanan ekonomik politikalar,
makro ekonomik istikrar, yapisal reformlar, bitiin bunlarin neticesinde dis yatirimlarin
Tarkiye'ye yogun bir sekilde kaymasi, 06zellikle son iki yilda gbézlendi. Bu makro
ekonomik istikrari muhafaza edebilmek, tabii ki ekonomik ve yapisal tedbirlere devam
edilmesiyle mimkiin olacaktir’” (HOGIAF, 2007, Sayi:3). Bu sézler dogrultusunda
Tarkiye’'nin gugli oldugu sodylentisi Uzerine is adamlarindan bu gorusle ilgili yorum
yapmalarn istenmistir. Bu konuyla ilgili kendilerini nasil konumlandirdiklari ve
katkilarinin olup olmadidi hakkindaki goéruslerini Turkiye'ye yonelik disltnceleriyle
ifade etmeye galismislardir.
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- “Hollandal firmalarla zaten hep Tiirkiye'nin iyiye gittigi gériisiiliiyor. Obiir tarafta da zaten
biliniyor. Biz de bunu kendimizce anlatiyoruz. Bunu da anlatmakla kalmayip is
yapabileceksek veya burdaki tanidigimiz firmalar bizim brangimizda Tiirkiye'de bir yatinm
yapabileceklerse o konuda tabi ki ee éncii olmak isteriz. Bilgilendiriyoruz da o konuda.”
(07, E, 36, Mobilya alim satim)

- “Su anda katki olarak 1 su anda benim yasamim burada yani Tlirkiye'de bi gelecek
hepimiz diigtiniiyoruz. Bu gekilde bi eeeee bi yatirim olarak bir katkimiz olabilir.” (14, E,
38, Finans Danismani)

- “Ben sonugta Tiirkiye'de ev aliyorum daire aliyorum. O sekilde bi katkim var benim. Ama is
ticaret olarak yatirmiyorum.” (15, E, 49, Sanayi Tesisatgisi)

Hollanda ve diger Ulkelerde yasamlarini strdiren Turklerin blylk bir cogunlugu her
ne kadar yasadiklari Glkede farkli kiltirtn ve farkli dinin yasamini sirmeye caligsalar
ve bunlarin zorluklarini yasasalar da, glgli bir durus sergilemeye ve bu durusla diger
dinya insanlarina érnek olmaya calismaktadirlar. Yaptiklar yatinmlar ve ekonomik
agidan goruslerini beliten isadamlarinin haricinde bazi isadamlari, “basarili bir
toplumun Uyesi haline gelmeleri’, “fikren ve zikren Turkiye’'nin yaninda olmalar” ve
“gelismeleri strekli takip etmeleri” durumlarinin altini ¢izmiglerdir. Siyasi durusun, bu
durusu bitin muhataplarina anlatmanin ve kendilerine yansimasinin da énemine

dikkat cekmislerdir.

- “Turkiye’nin siyasi bir glic olmasi bizi burda baya bi rahatlatir duruma getiriyor yani. Yani
séyle diyim ister itemez yani biliyo musun tabi bu siyasi seyle alakall, siyasi durusla alakali
yani. Ne kadar siyasi gli¢lii olursaniz burda o kadar itibariniz artiyor yani ister istemez.”
(09, E, 41, Merdiven Ustasi)

- “Eee bu konuda tabii editici seminerler 1111 ve kurslar diizenlenirse, eee iste yurtdigindaki
insanlarimizi o tarafa yénlendirmek icin... Gergi siyasetcilerimiz gidip geliyorlar. O konuda
sey yapiyolar. Béyle diistiniilmesi lazim.” (11, E, 48, Gida, Market, Ziicaciye isletmecisi)

- “Imaj olarak eeeee Tiirkiye’nin gergekten eee son yillarda iste ciddi bir atiim iginde oldugu,
eeee hizli biiyliyen bir ekonomisi oldugu, artik eee béyle yani eee kendini yénetemeyen
veya eeee digaridan beslenmeyen ya da kendini béyle eeee gayet iyi ybneten hatta eee
disariya érnek olabilecek bi eee ekonomi haline gelebilmesi, bizim ee Tiirk is adamlari
olarak eee o imaj bize de yansiyor. Hafta daha c¢ok ciddiye aliniyosun.” (12, E, 39,
Bilgisayar Muhendisi)

Tarkiye’'nin Avrupa Birligi'ne Uyeligi sltrecinde, bahsi gegen Turkiye’nin guglenen
ekonomisinin Avrupa Birligi icerisindeki konumlanmasinin sirecle ilgili oldugunu
belirten bir isadami toplumsal olarak birlik igcinde olmanin énemine vurgu yapmistir.

“Bu bir siiregtir. Bugiin veya yarin olcak bi sey dedgildir. Bizim eeee bazi artilarimiz var.
Geng niifus gibi. Bizim ee bliyliyen ekonomimizin en biyiik érnegi; ihracat yapan bir (ilke
olmamiz. Yani lreten bir llke olmamiz. Tam anlamiyla tabi eee hammadde olarak
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tretiyoruz ama o da 6nemli. Hig lretmemekten daha iyi, (reten bi toplumuz. Arap bahari
denen eee yeni bir pazarin olugsmasi, Tirkiye eee ylizde seksenlik ihracatini Avrupa’ya
yapmakta. Bence bu yiizde elli olmali. Yani 1 dengelemeliyiz. Clinki Tiirkiye'nin eeee
cografi yapisi bunu gerektiriyo. Hig kimseyle kétii olmayacaksin kardesim. Herkesle
aligverigin olacak. O zaman 111 iyi bi konumda olursun. Bir de kendi enerjini, kendi gticiinii
olugturmaniz lazim.” (18, E, 33, Restoran igletmecisi)

Her hangi bir konuda bilgi sahibi olabilmek i¢in, yasamak, arastirmak, yasayanlardan
dinlemek ya da gindemi izleyip takip etmek gerekir. Ekonomik, siyasi veya kalturel
olaylar hakkinda gérusilen bitlin isadamlar bu konularla alakali fikir sahibidirler.
Batin bunlarin yaninda, Turkiye’ye ticaret yapmak igin veya aile ziyaretleri sebebiyle
giden isadamlarindan bir kismi, TUrkiye’de ve Hollanda’da basindan, gazetelerden
takip ettikleri ve muhatap olduklari kisilerden duyduklari kadariyla bu konuda fikir
sahibi olduklarini ve Turkiye’nin giglendigini dusunduikleri ekonomisine nasil
baktiklarina kendi gdzlemledikleri kadariyla deginmislerdir.

- “Suan bliylik sektérel bosluk neredeyse Tlirkiye'de hemen ona bisey yapmaya ¢aligiyoruz
biz. Tirkiye'de hayvanciligi birakmis herkes. Hep fabrika olsun sanayi olsun bide bu bir
moda olmus artik. Benim fabrikam olsun. Senin de olsun. Yani gergcekten bu rekabet
ondan biiyiimiis Tiirkiye'de.” (01, E, 47, Restoran Isletmecisi)

- “Denizde bir damla yani. Tiirk deyince akla is yapan is adami. Gergekten yani faydasi var
yani Tiirkiye'nin giiclenmesinin... O zaman HOGIAF var mesela Tiirk is adamlari dernegi
Tirkiye gliclendigi zaman ordan insanlar buraya geliyor. Burada bi nevi baglantilar
kuruluyor.” (02, E, 38, Toptanci)

- “Tirkiye mesela Ankara’da kaldigimiz zaman yollarin bakimi, sonra ordaki insanlarin
hayat durumu, yasam tarzi genelde iyi. lyiye gidiyo yani. Pozitiflik var gézle gériiliir.
Burada da tam tersi Avrupa onun igin insanlarda artik bi kararsizlik var. Bende de var
yani.” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

- “Eee biz burada reklamini yapiyoruz, Tlirkiye’nin ekonomisinin neden gli¢lii oldugunu 1
anlatiyoruz. Diyoruz ki Tiirkiye su an gergekten Avrupa’nin hemen éblir yakasinda eee son
derece geng nlifusuyla inanilmaz derecede bi basariya a¢ ve eee elindeki yer alti ve yer
ustiindeki zenginlikleriyle bize inanilmaz derece hizmet edebilecek geng bi lilke
diyebiliyoruz.  Fiyatlari gésteriyoruz, kaliteyi gdsteriyoruz, Avrupa’ya yakinhgini
gosteriyoruz.” (10, E, 40, Yatak sektoriinde isletmeci)

3.9 isadamlarina Gore Tiirkiye ile Hollanda Arasindaki Ticari Hacmin Degisimi

Gorusulen buatin isadamlariyla, Turkiye-Hollanda diplomatik iligkilerin  400. Yili
sebebiyle iki Ulke arasindaki ticari iligkilerin ve ticaret hacminin durumuyla alakali
konugsulmustur. Genel itibariyle Turkiye'nin blayldyen bir ekonomiye sahip oldugu ve

Avrupa’dan bilhassa Hollanda vatandaslarindan Turkiye’ye yatinm yapmak igin
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yénelen pek ¢ok kisinin oldugundan ve rakamsal verilerden haberleri olmasa da ticari
hacmin iki Ulke arasinda iyiye gittiginden bahsedilmistir.

“Cevreme baktigimda burdaki Hollandalilarin Tiirkiye'ye yatinm yaptiklarini, orda ev
aldiklarini, igsyeri agtiklarini duyuyorum.” (08, E, 44, Ozel sigorta danismanlig)

- “Eee eskiden Hollandalilarda su distince vardi. Yani diyebiliyorlardi ki Tiirkiye gdvenilir
eee glivenilmesi ¢ok zor bi llke dolayisiyla giiveni az olan bi llkeye yatinmda 111 ¢ok
rizikolu bi is oldudgu icin eee yatirim yapilmasi c¢ok riskli olurdu. Allah’a siikir bu kalkti
ortadan artik.” (10, E, 40, Yatak sektoriinde isletmeci)

- “Tirkiye biliyosunuz gu anda asiri derecede bliyiimektedir yani ve Tiirkiye'de son yillarda
kaliteye énem verdigi icin tamamen farkli bir kurallar artik degigiyor yani” (15, E, 49,
Sanayi Tesisatgisi)

Genel anlamda ifade edilen bu gorigler haricinde ekonomi yénuyle bakildidi zaman
bazi isadamlari hem ticari hacim ile ilgili hem de bu ticari hacmin artmasi igin gerekli
olacagini dugundukleri énerileri paylagmiglar ve ticari hacmin artmasi konusunda
ithalat ve ihracatin iyi gézlemlenmesinin énemine dikkat ¢cekmislerdir.

- “Su anda Hollandalilar mesela yeni yeni lalenin asil yerinin Tlirkiye oldugunu kabul etmeye
basladi ve aslinda ¢ogu da aslinda bunu kabul etmiyor. O bile aslinda basl bagina 111 gok
bliylik bi ticaret seysi hacmi. Sadece lalenin kendisi ¢ok bliyiik bi ticaret hacmi ama bu
daha ¢okta gelistirilebilir.” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Hollanda Tiirkiye olarak bakarsak aslinda, diinyaya acilim olarak bakarsak Tiirkiye'den
aciliyor. Bu sekilde bakilirsa Hollanda ve Tiirkiye arsinda eeee glinden gline daha fazla
eee 111 bi ithalat, ihracat 11 hacim olarak artiyor. Yani s6ylemek gerekirse Hollanda’dan
Tiirkiye'ye ihracat azaliyodur. Tiirkiye'den ithalat oluyodur. lthalatta gogaliyodur.” (06, E,
28, Perakende mobilya satisi)

- “Gegmisten bugiine yani Hollanda’yla Tiirkiye arasinda belki cok bahsedilmiyo ama ciddi
ticari eeeeee |liski var. Eeeee hatta mesela Hollanda Tiirkiye'ye yatinm yapan (lkelerin
eeeee basinda geliyor. lyi hatirliyosam ilk ii¢ veya ilk dért arasinda eeeee bu iyi bir
baslangig. lleride daha ok katkisi olacagini diisiiniiyorum. Tabi bu da bizim kendi
tlkemizin blyimesi, basaril olmasina bagh.” (12, E, 39, Bilgisayar Muhendisi)

- “Turkiye-Hollanda arasinda ne gibi, eee ticari hacim olarak, eeee giinden giine burada
Tiirk egya, gida ve maddeleri artiyor. Eeee Tiirkiye’den ¢ok geldigini gériiyoruz artik. Bu
gurur verici bi gey ticari anlamda baya bi gelisme var. Kapasite artiyor ama daha ¢ok
gelisebilir. Hollanda’dan da Tiirkiye’ye yani burada en ¢ok gérdigimiz gida olsun,
mobilya olsun, ézellikle tekstilde olsun ¢ok i giizel imkanlar saglaniyor.” (14, E, 38,
Finans Danismani)

Ulkeler arasi ticaretin artmasi ya da azalmasi yine llkeler arasi izlenilen politikalarla
dogru orantilidir. Siyasi arenada ulkelerini temsil eden siyaset adamlarinin
sergiledikleri tavirlar ve ticaret adina almis olduklari kararlarla baglantilarin
glclenmesi veya zayiflamasi durumlari belirlenir. Géragulen is adamlari da Turkiye ile
Hollanda arasindaki ticari iligkilerin baglantisini siyasi tavirlarla ve sosyal iligkilerle

kurmaktadirlar.
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- “Ya gsimdi Hollanda ¢ok uyanik bi devlettir. Hep sémdirmdistiir yani yillar boyunca yani
korkum o ki ilerde Hollanda yine kendi c¢ikarina sey etmesin. Yani Tirkiye ¢ok hizli
buydidagd icin ister istemez bunlar bize uyacak gibi geliyor su anda c¢lnki tanidigimiz
bliyiik fabrikalar var Tiirkiye'den buraya ticaret yapan 20 senedir de buralara gidip
geliyorlar. Cok ta iyi taniyoruz.” (01, E, 47, Restoran Igletmecisi)

-  “Walla ben Hollanda’yla Tiirkiye arasindaki hacim 1111 bliylyebilmesi igin ilk etapta bu thh
Hollanda’daki mevcut olan suandaki partilerin bi 11 gbézden geciriimesi gerekiyo bence.”
(03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Ticaret su anda eee dedigimiz gibi siyasete gére degisiyor. Tlirkiye’nin konumu iyi oldugu
icin ticaret 11 biraz daha geligti Eeee Hollandali sirketler daha ¢ok 11 giivenle gidiyor
Tlrkiye'ye yatirim yapiyorlar. Siyasi istikrara bagh. Su an da durum pozitif.” (11, E, 48,
Gida, Market, Ziicaciye isletmecisi)

1930’lu yillarda yasanan ekonomik bunalimin ardindan (lkeler kendi iglerine
kapanmayi, bireysel davranarak buylk bunalimin getirdigi sorunlara yénelmeyi tercih
etmislerdir. Bu da dinya ticaretinde igbirliginden uzaklasilmasina neden olmustur.
Ulkeler, kendi sanayilerini korumak ve dis ddemeler dengesi problemlerini gézmek
icin gumruk tarifelerini yukseltme yoluna gitmislerdir. Ancak ayni dénemde sanayisi
yeni yeni gelismekte olan batili Ulkeler, dis ticaretteki durgunluktan buyik o6lgclide
rahatsizlik duymuslardir. 1945 yilinda Ikinci Diinya Savasr’nin sona ermesinden
sonra Amerika Birlesik Devletleri’nin énclliginde uluslararasi ekonomik, sosyal ve
siyasi yapilanma hedefi ¢cergevesinde dnce Birlesmis Milletler (BM) Orguitii, ardindan
dinya ekonomisinde piyasa kosullarinin isleyisini saglamak lzere Uluslararasi Para
Fonu (IMF) ve Dinya Bankasi (IBRD) kurulmus, uluslararasi ticaretin serbestlesmesi
hedefine yobnelik olarak da GuUmrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi

imzalanmistir (Ates, 2005, s. 59 — 60)

Uluslararasi ticarette karsilasilan sorunlardan biri gimrik sorunudur. Serbest ticaret
Ulkelerinin yararina oldugu gibi, dinya kaynaklarinin da etkin bir sekilde kullaniimasi
demektir. Buna ragmen, Ulkelerin uluslararasi mal hareketlerine mudahale ettikleri
gorulmektedir gergekten her Ulkenin gimruk tarifeleri, kotalar ve stibvansiyon vb’lerini

benimsedikleri goriilmektedir. Ulkeler bu yola neden bagvurmaktadir? Bu tabii ki
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Ulkelerin uluslararasi ticaret politikalarinin bir sonucudur

(http://www.ekodialog.com/uluslararasi ekonomi/subvansiyon-damping-nedir.html).

Bu sorun dogrultusunda gérisllen isadamlarindan bazilari bu soruna dedinmeden
gecmek istememisler ve ticari hacmin bu sorunlarin da ¢ézillp islerin sorunsuz bir
sekilde yapilmasi sonucunda artacagina olan inanglarindan bahsetmiglerdir.

- “Tirkiye’nin ee sey olaraktan eee hiikiimet ee devlet olaraktan belki eee engel prosediirler
var. Mesela Tliirkiye’den buraya gelen bi (riin ufak tefek bi ka¢ islemden sonra mesela
gordigimii size anlatayim yani adam yeni bi market agti. Tiirkiye'den iste ee kuru gidayi
yliklenmis markete de getirdi. Arkasindan gimrik memurlari var. Ne iniyosa kamyondan
ee kontrol ettiler yani ee vergilendirmek icin mesela diyelim ki 100 bin lirallk mal indi. Vergi
memuru bi kag saatligine yanlarinda duruyor, mamdilleri tespit ediyor, onlari vergilendiriyor,
ondan sonra da adam onu eee istedigi gibi satabiliyor. Ama Tirkiye'ye peynir gétiirelim
desek, yani inaniyorum bu kadar kolay olmayacak.” (02, E, 38, Toptanci)

- “Tirkiye'nin suanda gegmisteki ben 2004ten 6nceki yillar arasinda bi Antalya’da serbest
bolgede igletmeci olarak bir seneye yakin bir galismamiz oldu. O zamanlarla simdi zamani
karsilastiracak olursak yani ¢ok blylik gelismeler oldu. Tlirkive genelinde oldugu gibi
gumriiklerde de oldu.” (04, E, 51, Terzi)

- “Bence ¢ok fazla ilerleme yok. Tiirkiye'den bazi seyleri buraya eeeee ithal etmeye calistik
ama Hollanda’nin giimriik yasalariyla karsilastik. Mesela Tlirkiye'den gercekten buradaki
maliyetin eee ¢ok daha diigligiine bi mali ithal ettigimiz zaman Hollanda’nin ekonomik
koruma programi devreye giriyor.” (17, E, 33, Terzi)

3.10 isadamlarinin Diisiincelerine Gére Hollanda Ekonomisinin Kétiiye Gitmesi

Bilindigi Uzere yasanan kuresel kriz, dinyadaki pek cok ulkenin biylk sikintilar
yasamasina sebep olmustur. Hollandali Tirk isadamlari yasadiklar Ulkeye maddi
manevi sahip c¢ikma duaslncesini benimsemis, Avrupa’nin ve Hollanda'nin da
etkilendigi, yasanan bu krizin onlari durdurmasina izin vermeksizin yeni girisimlerle
gundemde kalmayi basarmiglardir. Bazi katiimcilar Hollanda ekonomisinin kotlye

gitmesiyle alakali elestirel yorumlar getirmislerdir.

- “Artik gelip insanoglu ¢ok fazla alistigi igin bir adim geri atmay! gerileme zannediyor.
Gerileme yok aslinda durma var.” (01, E, 47, Restoran isletmecisi)

- “Iki sene énce adam araba tamirinden mesela bi yerinden ufak bi ses geldiginde hemen
geliyordu. Ama simdi adam arabasi yolda kaldigi zaman telefon ediyor. Mecbur kaldigi
zaman iste o da maddiyata dayaniyor” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

- “Hollanda toplumu yaslanan bir toplum yani ee ¢alisanlarin az olacagi ve ¢alismayanlarin
daha ¢ok olacagi bir toplum haline gelecez. Bu da eeeee calisan toplum lizerinde baskilar
olustugunu hatta eeee refah seviyesinin diisebilecegini eee 6n gérebiliriz.” (12, E, 39,
Bilgisayar Mihendisi)
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- “Bizim de iglerimiz distii. Bizim de ciromuz digti. Ama ciromuz distd, igler kéti gidiyo
diye oturup dertlenirsen bu sefer elindekini kaybedersin. Elindekini tutup hani bu ortalik
biraz dlizelene kadar, kafani suyun lizerinde tutup, bogulmuyorsan bu basaridir.” (19, E,
41, Sigorta ve Banka Acenteciligi)

Daha dncede bahsedildigi gibi, Avrupa Birligi, belirlemis oldugu para politikasi, Euro
bdlgesi icinde almis oldugu siyasi kararlar ve zaten hali hazirda dinyaca yasanilan
kriz sonucunda ciddi anlamda ekonomik olarak sancili glinler yagsamaktadirlar. Bazi
isadamlari, Hollanda’daki k6t gidisatin sebebini Avrupa Birligi’nin Euro’ya gegmesine
ve Avrupa’daki para politikasinin kétaligine baglamaktadirlar.

- “Avrupa’nin tamaminda Euro ile alakall bir sorun oldugu i¢in Hollanda'da kigiler biraz kendi
toplumuyla alakall yani bi duyumda hemen frenleyebiliyor kendisini ee fazla seyler
yapmiyor iste ekstra giderler falan kisitliyorlar.” (07, E, 36, Mobilya alim satim)

- “Eeeee Euro geldi, hayat pahalandi. Deviet politikasinda Vergi kanunu eeee tamamen
degisti. Hollanda politikasinda bunlar eeeeen bilingli olarak yapildi.  Mantikli
dlsindiigidmiz zaman politika dyle durum ki eeee bir kurall direkt olarak eeee giinliik
hayata ceviremiyorlar. Cevirse eee panik olacak her yer.” (14, E, 38, Finans Danigmani)

- “Romanya, 11 Tirkiye'nin tam on yil on beg yil gerisinde. Yunanistan yirmi yil gerisinde.
Yani ben bana gére 6yle. Yani hi¢ bi sanayisi yok, hi¢ bi seyi yok. Daha yeni yeni gelisen
bu lilkeleri almigsin, para etmiyo. Yollar yok, ne bileyim gelismemis (ilkeler. Simdi parayi
béliisiirse bu iilkelerle iste eee Belgika, Hollanda, Almanya, ltalya, Fransa parayi bunlar
boliigtli. Eee nereye kadar verceksin. Herkes diyor. Birak Yunanistan’i kendi halkina bak.
Bi kere sen lretmeyen bir llkesin, tedbirini de almiyorsun. Dogal olarak bu krizin
olusmasinin tek sebebi, Avrupa Birliginde ki bu para politikasidir.” (18, E, 33, Restoran
isletmecisi)

Bu gorislerin yani sira katihmcilardan bazilari Avrupa’nin dolayisiyla da Hollanda’nin
ekonomisinin gercekten koétlye gqittigini ve hatta koéti oldugunu dile getirmiglerdir.
isadamlarinin  sdylemlerine gdére, Hollanda halkinin zamaninda refah icinde
yasadiklari ve su andaki gidisatta da bu refaha sahip olamamanin getirdigi sokla
kendilerini toparlama surecine girdikleri ve devletten yardim alabilecek durumda

olduklar da sdylenilebilir.

- “Her bi ¢ikisin bi inigi vardir. Eeini Hollanda glizel glinlerini yasadi. Daha da kétliye gider.
Tamam belki bi Afrika gibi olmaz ama nolur? Diiser yani bu kesinlikle gézliken bi sey” (06,
E, 28, Perakende mobilya satisi)

- “Devletin kendisi ¢ok zengin, Hollandalilardan da ¢ok zengin var ama orta sinif, durum
kétliye gidiyo. Burda mesela ekonomik yardim paketi veren kuruluslar var.” (08, E, 44,
Ozel sigorta danismanlhigr)

- “Mesela ben duydum 111 Hollanda’daki fakir insanlara Tlirkiye'deki gibi paket getiriyorlarmig
yani tabi ki yani bu Avrupa’da olmasi, erzak paketi veriyollarmis eger Avrupa’da boyle
bisey varsa yani, tabi ki halkin ekonomik olarak kétiye gittigi var ki yani boyle bisey
yapiyolar yani.” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)
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“Evet Hollanda devieti cok kétiiye gidiyo. Kétliye gidiyo deyince eee tabi ekonomik refahin
eee 80’lerde bittigini diistintirsek gerileme dénemindeyiz. Eeee Hollandalllar bize giptayla
bakiyo yani.” (13, E, 48, Dijital alblim)

Tabi bu soru yoéneltildi§i zaman bazi isadamlari krizin olmadigini, aksine devlet Ust
yetkililerinin ve toplumun suni kriz yarattiklarini, aslinda her hangi bir kriz icerisinde
olunmadigini, devlet destediyle (6rnegin; “vergi” ve “sigorta” 6demelerinin azaltiimasi)
bu gibi durumlarin altindan daha rahat kalkilabilecegini ve bu 6nlemler alinmazsa
“gidigatin kotu” gidecegini savunmusglardir.

“Biraz eee devlet destedi olsa is yapanlara, kiralarla bazi seylerde ne bileyim diistikliik
olsa eee ben inaniyorum ki ekonomi biraz daha canlanir.” (02, E, 38, Toptanci)

- “Ben aslinda Hollanda ekonomisinin ¢ok iyiye gittigine inanmiyorum. Inanilmaz derecede
biii parasal birikim var bankalarda. Mevduat olarak, biriksin dersin, faizi gelsin dersin yani
11 inanilmaz derecede bi para birikmis durumda Su anda 700 milyar dolardan bahsediliyor
bu sadece halkin 11 bankada biriktirdigi para bu. Normal devlet falan devletin kendi
zenginliginden bahsetmiyoruz. Dolayisiyla sadece insanlar korkuyor. Ortada suni bir kriz 111
s6z konusu oldugu igin maalesef insanlar béyle 111 o parayi vermekte biraz gekiniyorlar.”
(10, E, 40, Yatak sektoriinde isletmeci)

- “Ya suanda biz bundan (i¢ sene énce dért sene 6ncesine kadar Hollanda is piyasasinda iyi
kazaniyoduk aliyoduk satiyoduk yani. O disti yani. Clnk( her sey pahalilaniyor burada
yani iste eee hastalik sigortasi bilmem ne eee bi ¢ok konularda eeee iste is adamlari
daralmaya basladi. Su anda gidisat hos degil.” (16, E, 42, Cicek Tanzim)

Bu yorumlarin haricinde bazi isadamlari, Avrupa’nin kétlye gidisatinin sebebi olarak,
Avrupa Birligi Gye Ulkelerin kendi birlikleri arasinda (zenginden fakire) yardim
gotirilmesini gostermistir. Bunlarin yaninda gidisattan pek memnun olmadiklarini
belirten isadamlari bu sebepten dolayl gelecekte Turkiye'ye geri donlis yapma

yonundeki dislincelerini paylagsmislardir.

- “Ekonomik ydnden sikilip intihar eden insanlar ¢ok. Ben Hollanda vatandasiyim i Tiirk
vatandagshgim yok eee ama Tirkiye'de yasamak istiyorum. Tirkiye'de doddum, egitim
aldim ve samimi séylliyorum (Elini masaya vurdu) Ulkemizin kiymetini bilelim.” (08, E, 44,
Ozel sigorta danismanligr)

- “Ben kendi hislerim, bes seneye kalmaz burdaki halki, kendi halki, Hollanda halki
Tiirkiye'ye gidip is¢i olarak ¢alisacagina da inaniyorum yani.” (04, E, 51, Terzi)

3.11 Turkiye’nin AB’ye Girmesi Sonucu Ekonomik Olarak Yasanacak Degisimler
Ve Bu Degisimlerin Yaratacagi Etkiler

ikinci Diinya Savasrnin Avrupa’da yaratti§i yikim, bu aci tecriibenin bir daha

yasanmamasini saglamak igin Ulkelerin igbirligine gitmesine yol acmigtir. Bunun igin
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atilan ilk adim Fransa, Bati Almanya, Italya, Belgika, Hollanda ve Liiksemburg'un
1951’de imzaladiklari Paris Antlasmasi ile kurduklari Avrupa Komuar ve Celik
Toplulugu olurken, 1957°de ayni Ulkeler Avrupa Ekonomik Toplulugu ve Avrupa Atom
Enerjisi Toplulugu'nu kuran Roma Antlasmasrna imza atmiglardir. Bu ekonomik
batinlesme hareketi zamanla son derece dnemli bir yapi haline doéntsmistir.
Kurulusundan bu yana ydénund her zaman Batrya, dolayisiyla Avrupa’ya gevirmis
olan, tercihlerini agirlikh olarak Batilh érgutlere girmek icin kullanan Turkiye de, 31
Temmuz 1959’da Topluluga ortak Uye olabilmek igin basvurusunu yapmistir (Uysal,

2001, s.2).

GuUnUmuze kadar devam eden bu uyelik slreci, gegcmisten bugline halk arasinda
cesitli ve gunden glune degisen yorumlara agik kalmistir. Bu yorumlar Tarkiye’nin
Avrupa Birligi'ne girmesi konusunda olumsuz sonuglar dodacagdina olan inanglar
dogrultusundadir. Bu olumsuzluklar “ekonomik”, “siyasi” veya “kultlrel degerler”

acisindan degerlendirilmektedir.

Oncelikle isadamlarina Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne girmesi ile ilgili ne disindikleri
sorulmus genel olarak “Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne ihtiyaci yoktur’ ifadelerinin
kullanildigi géralmustir. Tarkiye’nin bu Birlige girmesi konusunun karisik olduguyla
alakali fikirler ifade edilmistir.

- “Avrupa Birligi Tiirkiye hikayesi yilan hikayesi su anda” (01, E, 47, Restoran igletmecisi)

- “Akilll davranip Tiirkiye’yle is birligi kurmalari lazim” (02, E, 38, Toptanci)

- “Bugtine kadar biz Avrupa’ya bagimii olarak yasamadik, bliyiimemizde Avrupa’ya bagimii
olarak degil” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Tlrkiye ticari iliskileri aslinda Avrupa Birligine girdigi zaman daha o kadarda cazip bir
konumda olmaz” (04, E, 51, Terzi)

- “Insanlar Tiirkive Avrupa Birligine girdiginde tim Tiirkiye Avrupa’ya gb¢ edecek
zannediyolar. Ama aslinda béyle degil ki. Pazar biytlik Tiirkiye'de... Tam tersi olacak diye
digiiniyorum ben” (17, E, 33, Terzi)
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Avrupa Birligi'nin para politikasi, ihracattan ¢ok ithalata yénelmesi gibi yaklasimlari

sebebiyle Turkiye’nin bu birlik icerisinde olmasi Turkiye'yi ekonomik anlamda geriye

tasiyabilir distincesi pek ¢ok kesim tarafindan benimsenmigtir. Gorismeye katilan

igsadamlarinin bir kismi Tarkiye'nin Avrupa Birligi'ne girmesi sonucunda “ekonomik”

anlamda Turkiye’'nin zor durumda kalacagini distinmektedirler.

“Eeee bi bes yil éncesinde Tiirkiye’nin bi Avrupa Birligi'ne girmesinde bazi avantajlar
goriilliyordu. Su an igin eee bunlar tersine déndti, Avrupa igin bliyiik bir avantaj olacaktir.
Bu da zaten genel olarak cevap seklinde gelmistir. Mesela simdi bi Avrupa’ya baktiginiz
zaman bi Yunanistan blylik kuskularla bakiyolar. Fransa ki biiyiik bir ekonomidir Avrupa
icin eeee Almanya’dan sonra... Eeee bunlar hepsi diigliste gbziikirken, Tirkiye ¢ikista
goziikiirken yani... Béyle bi durumda Tiirkiye’nin Avrupa’dan bi katki c¢ikaracagi dedgil,
Avrupa’nin Tiirkiye’den bliylik bi katki c¢ikaracagi géziikiyo.” (06, E, 28, Perakende
mobilya satigl)

“Tirkiye'deki gengler farkli bakiyo konuya tabi ee serbest dolagim her sey demek degildir
belki olacaktir fakat Avrupa'nin bazi (lkeleri iflas esiginde yani Tiirkiye'nin AB'ye katilip ta
kafalarini karistirmasi hicbir sekilde avantaj olmayacaktir. Dezavantaj olacaktir” (07, E, 36,
Mobilya alm satim)

“Simdi baktigim zaman 11 Tirkiye Cumhuriyetinin, devletimizin Avrupa Toplulugu’'na
girmesine ben hi¢ 11 taraf degilim. Clnkl Avrupa Toplulugu blinyesindeki Ulkeler Euro
bélgesi tilkeleri ekonomik durumlari eee hepsi facia, batmak lizere hepsi batiyolar.” (08, E,
44, Ozel sigorta danigmanligr)

“Tirkiye’yi olumsuz etkiler. Zaten Tirkiye'de biz Avrupa’da bulunan isadamlari olarak
Tiirkiye’nin Avrupa Birligine girmesini eeee ekonomik yénden istemiyoruz. Ekonomik
ybnden Tlirkiye’ye bi arti getirmez ama 11 is alisveriglerinde bu kolaylik saglar. Avrupa su
anda krizde. Yani 111 krizde olmasaydi bliylik artilar getirirdi. Onu biliyoruz. Tiirkiye eeee 111
bunlara yiik olmayacak, 11 bunlar Tirkiye'ye ylik olacaklar.” (11, E, 48, Gida, Market,
Zicaciye igletmecisi)

“Tirkiye’'nin pek bi ¢ikari olmicak Avrupa Birliginden. Hollanda’nin da yani ben ee bi
Hollandali olarak ta séyleyeyim yani Hollanda’nin da eee ¢ikmasini istiyorum yani. Clnkdi
Hollanda ee vergi édeyenler olarak ee vergimizin ¢ok bliyik bi kismi ee Avrupa Birligine
gidiyor. Briiksel'e gidiyor. Ee Briiksel'de bu dagihmi bizim Hollanda toplumunun
menfaatine yapmiyo yani.” (13, E, 48, Dijital albiim)

Avrupa Birligi tyesi Ulkelerin, Tirkiye'nin “islam (ilkesi” olmasi ve “buyiiyen geng bir

nifusa sahip olmasi” konusunda olduk¢a ¢ekinmeleri dogrultusunda bazi isadamlari,

Tuarkiye’'nin Avrupa Birligi'ne Uye olmasi durumunda “ekonomik” dezavantajlarin yani

sira sosyo-kiltirel ve sosyo-politik acilardan da zarar gorebilecedi konusunda

endiselendiklerini belirtmiglerdir.

“Tirkiye bizim igin cazip bi llke haline gelmeyecek. Bizim kendi agimizdan. Dolayisiyla
biz bagka llkelere gidecez tabii ki ama tabi kendi dilimizi, kendi kiltlirimdizd iyi bildigimiz
icin Tirkiye'yle calismak bizim her tirlii avantajimiza sebep olur. Arti bide Tiirkiye
acisindan dlslinecek olursak, bence yine Tiirkiye igin de kéti olacak. Clnkii su anda
Tiirkiye ¢ok iyi bir trend igerisinde devam ediyor. Bence Tlirkiye AB’ye girmesin.” (10, E,
40, Yatak sektoriinde isletmeci)

“Yani ee kiiltiir olarak ciddi sekilde farkliliklar var. Eeeeee Avrupa Birligi'de bunu resmen
séyliiyor. Daha ¢ok eeee Avrupa Birligi kiiltiirii daha ¢ok Hiristiyanlik ve eeee kismen de
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Yahudilik kiltiiriine dayanan bi kdltiir. Tlrkiye'deki kiltiirde, eee Tiirk kiiltirii de aaa Tiirk-
islam dedigimiz eee onun sentezinden olusan kiiltiir. Yani temel itibariyle baktiimizda
ciddi farklliklar var. Tirkiye'nin durumuna baktigimizda, Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne
girmesi bence Tiirkiye'deki gelismeleri yavaslatacagini diistinliyorum. Clnki m Avrupa
Birligi'nde gercekten ciddi bir eee blirokrasi var ve eeee bu blirokrasinin pargasi olmak
Tlirkiye’nin ciddi bi eee eforuna eee alacak.” (12, E, 39, Bilgisayar Mihendisi)

- “Turkiye Avrupa Topluluguna girdigi zaman ne kadar sorun olur ¢linkii 11 Tirkiye’nin genel
manada nlifusundan sey yapiyolar geng bi nlifusu var. Ondan tedirgin oluyorlar. Ama 11
Tirkiye acisindan yani Tlrkiye bence yani benim kendi fikrim girmesinde bisey
g6rmiiyorum yani. Yani bi unsur gérmiyorum. Clinkd iyi sdrekli iyi gidiyor yani” (15, E, 49,
Sanayi Tesisatgisi)

- “Insanlar Tiirkiye Avrupa Birligine girdiginde tiim Tiirkive Avrupa’ya gé¢ edecek
zannediyolar. Ama aslinda béyle degil ki. Pazar blylik Tiirkiye'de... Tam tersi olacak diye
digtiniiyorum ben” (17, E, 33, Terzi)

Tarkiye’'nin AB’ye girmesi sonucu, yasanmasl olasl sosyo-politik dezavantajlar
hakkinda goéruslerini paylasan bazi is adamlari, “Turkiye’nin yikselen gen¢ nifusa
sahip olmasi” ve “Tirkiye'nin islam (lkesi olmasi” konularinda Avrupa’nin endise
icinde olduklarina ve Avrupa Birligi icerisindeki para politikasinin tGlkeler arasindaki
cOkuslere zemin hazirladigina deginmislerdir.

- “Kemer sikma politikalari var. Yani 6yle inanin maalesef 6yle. Almanya, Fransa Euro
bélgesinden ¢ikmayi 11 tekrar olmasin diye ugrasiyor. Dolayisiyla o anlamda da birliklerinin
bozulacaa, tekrar ekonomik bir diizensizlik olucaa endiseleri var. Hollanda’da genellikle
Almanya eksenli politika takip ettigi icin eee istemiyorlar. Ama 111 Hollanda icerisindeki
politikacilardan, ekonomistlerden de 111 guldene geri dénlilsiin diyenler de var.” (08, E, 44,
Ozel sigorta danismanlhigr)

- “Zaten 111 bunlar fakirlesse bile almazlar. Clnkd 11 Hristiyan bi grup olduklari igin Fransa
basi cekiyor bilhassa ha bizim igcinde iyi olur gercekten de. Eeeee Miisliiman oldugu igin
almazlar. Ha bundan on sene énce 1111 hepimiz istiyorduk girmeyi ama gimdi istemiyoruz.
Ama eeee uyum yasalariyla Tiirkiye gerekli diizenlemeleri 1111 yaparsa zaten girmis gibi
sayilinz, yoksa kagit lizerinde olmak gart degil en azindan eeee belli paralar veriliyor. Bir
korkuyorlar: Tiirkiye bliylik bi eee seye sahip niifusa sahip ve alacagi pay yliksek. S6z
sahibi eeee olmasi ybniinde eeee baya bi etkili olacak. Ondan dolay! bi Almanya, bi
Fransa’yla esit duruma getirmek istemiyorlar. Yani 111 almalari ¢ok zor.” (11, E, 48, Gida,
Market, Ziicaciye isletmecisi)

Tarkiye’'nin Avrupa Birligi'ne girmesi konusuna dezavantajli géziyle bakan pek c¢ok
isadaminin yani sira ufak ta olsa AB’ye uyeligin olumlu sonuglar doguracagina inanan
isadamlari da yok degildir. Bu isadamlari daha cok “ticaret rahathdl”, “serbest
dolasim” acisindan Tirkiye’nin avantaj sahibi olabilecedini belirtirken, ayni sekilde
Avrupa’nin da Turkiye Uuzerinden “genis pazarlara agilabilmesi” konusunda
rahatlayacagini vurgulamiglardir.

“Tirkiye zaten kendi ayaklarinin (izerinde 11 kalabilecek bir llke. Avrupa stirekli énline
gecmeye calisiyor. Tiirkiye girerse Avrupa Birligi'ne eeeeelin tabi Tirkiye icin biraz
gelisecegine inaniyorum &zellikle ticaret sistemi ve vergi alaninda su anda Tlirkiye'den
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masrafli. Ama bu sartlar kalkarsa Tiirkiye rahat bi sekilde ticaret yapabilecektir.” (14, E, 38,
Finans Danigsmant)

- “Avrupa Birligine girdigi zaman eee ciddi bi potansiyel yakalayacagina inaniyorum
Tlirkiye’nin yani bu konuda. En azindan eee Tlirk esnafinin lriinlerini vesaire eeee Avrupa
pazarinda daha rahat satabileceklerine inaniyorum yani.” (16, E, 42, Cigcek Tanzim)

- “Ya Tiirkiye’nin Avrupa Birligine girmesinin bi eee Tiirkiye'ye zarari yoktur. Artisi vardir.
Tiirkiye’nin zaten eeee girmedigimiz halde ytizde 80 iii ihracatimiz var. Bu daha ¢ok artar.
Daha c¢ok ihracatimiz artar. Eeeee Avrupa’daki firmalarin Tirkiye'ye akigi daha ¢ok
hizlanir.” (18, E, 33, Restoran Isletmecisi)

- “Bence ¢ok zararli olcagini sanmiyorum yani iletisim gticlenir, birazda insanlar birbirleriyle
insanlar mesela Tiirkiye’den buraya rahatlikla gelebilsin yani. Mesela bu gelemiyosa igini
yapamiyo demektir. Bu bi eee engeldir. Mesela ben veya bi Hollandali buradan kalkiyor
yani 111 15Euro havaalaninda vize parasi 6dliyor, elini kolunu sallayarak li¢ ay Tirkiye’'de
dolasabiliyor. Yani hi¢c sorgusuz sualsiz isini yapabiliyor. Ama bir Tlrk isadami buraya
gelcegi zaman belki bir ay vize igin ugragiyor. Zaman kaybediyor yani.” (19, E, 41, Sigorta
ve Banka Acenteciligi)

3.12 isadamlarinin Oz Elestirileri

Oz elestirilerini yapmalari istenilen isadamlari pek ¢cok konu agisindan soruya cevap
vermiglerdir. Oncelikli olarak kendilerine bakan yéniyle 6z elestirilerini paylasan
isadamlari, kisisel veya ailevi agidan goruslerini paylasmiglar ve “keske” dediklerini,
bu glne kadar ki slrelerde “pismanlk” kelimesini olduk¢a kullandiklarini
belitmislerdir.

- *“Valla iste ben dedim yani 6z elestirisi biraz imkansizlik, yani isi tam prensip olarak
ylriitememe ve gelen miisteriye tam olarak cevap verememe biliyo musun? Yani bunlari
tamamen evet ve bide dil konusunda biraz sikinti olmasi bizim igin bir benim eee
elegtirilecek bi konumumuz var yani.” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)

- “Gegmiste cok seyler yaptim. Yaptigim seylerden de hig pismanhgim yok. Ama
yapmadigim geylerden Uiziintii duyuyorum. Bazi seyler daha yapmam gerekirdi. Hepsi o
bu kadar basit.” (13, E, 48, Dijital albim)

- “Ben ¢ok geng yasta evlendim. Ben esimden ayrilacagim bu hafta eee 6yle karar aldik.
Simdi ge¢mise baktiginiz zaman geng yasta evilendim. Bu da hayatin eeee zorluklari
icerisinde yasamanin eee etkisi altinda kaldigima inaniyorum.” (14, E, 38, Finans
Danismani)

- “Tabi yani yanhs yaptigimiz seylerde c¢ok dogru yaptigimiz seylerde eee belki dogru
sandigimiz seylerde bazen yanlis olarak ¢ikiyor. Bence ee hizli kararlar vermemek lazim.”
(16, E, 42, Cicek Tanzim)

Egitim eksikliginin kendi Kigsisel gelismelerinde, buglnki konumlarina gelmelerinde
dnemli bir etkisi olmustur. isadamlari 6z elestirileri konusunda “egitim” eksikliginin
kendilerinde blyuk yaralar actigini vurgulamiglardir.

- “Yani okumamiz gerekiyordu bizim. Tabi éniimiizde kimse egitici olmadigi igin yol gésteren
olmadi degistirseydik iyi mi olurdu onu da diyemem su anda yani o da bi ders. O ders
olmasaydi su anda dernekgilik yapmazdim veya geng nesile yol agmayla ilgili bi faaliyetler
yiiriitmezdim. En azindan bu gibi bir hedefimiz var su an.” (01, E, 47, Restoran Igletmecisi)
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- “Yani kegke biz ilk Avrupa'ya gelis nedenlerimiz Tiirkiye'de bir egitim seklini, Avrupa'da
yasam dedil bir egitim sekli diigiiniip o sebeple buraya gelseydik. O zaman gok farkl bi
yerlerde olabilirdik. Ben de Tiirkiye'nin o zaman ki ilk dedelerimizi atalarimizi génderdikleri
60N yillarda o zamanlar yani hicbir Kkiltirini veya diliyle alakali buranin hicbir seyini
bilmedikleri igcin hep dislanmislar yani gcekimser kalmig o ylizden de bizdeki imaj tamamen
yani belki de zamanindaki Afrika kbleleri gibi bunlarin géziinde 6yle degerlendiriimis.” (04,
E, 51, Terzi)

- “Normalde iste 11 aslinda ben isadami olmak istemiyordum; arkeolog olmak istiyordum.
Ama iste 111 kismet olmadi, Allah istemedi iki. Biz bu noktalara geldik. Orda biraz kendime
1 bazen kiziyorum.”(10, E, 40, Yatak sektorlinde isletmeci)

- “Mesela ben eeee daha editimli olabilirdim. Ya ben mesela ¢ok (st diizeyde bi ingilizce
okumak, konusmak isterdim. Eeeee ben buraya geldigimde eeeeiii dis eee politikayi, dis
ticareti tanimayan, bilmeyen insandim. Keske Tirkiye'deki egitimler bu konuda eeee
yeterli olsaydi. Yani buraya ¢ok donanimli gelmek isterdim. Belki o zaman da
gelmeyebilirdim o ayri bi sey ama eeee bence Tiirkiye'de de kalsa, yurtdisinda da olsa
bizim gencglerimiz yani 1111 niversite égrencilerimiz ¢ok donanimh olmali. En azindan eee
Avrupa kriterlerine uymali.” (18, E, 33, Restoran Isletmecisi)

- “Eeezaten yani 1111 seni dogruya gétiiren kendi yanlislarin oluyor. Kendi eksiklerin oluyor.
Iste bilgi birikimini gelistirmen gerekiyor. Sadece okulda &grendiklerin yetmiyor. Yilda
mesela bizim brangimizda eee yilda yedi sekiz defa diplomani koruman igin, uzmanhgini
koruman igin kursa gitmen gerekiyor. Yoksa bu igi yapamazsin. Ayni o oldugu gibi ticarette
de bireysel iligkilerde, ticari iligkilerde eeee her bi insandan bi seyler égreniyosun. Her
sene bi sey 6greniyorsun. Ben bu igi tam biliyorum deme gansin yok.” (19, E, 41, Sigorta
ve Banka Acenteciligi)

Daha ¢ok manevi duygularla yollarinda ilerleyen ve kaderci bir tutumla yasamlarini

surdiren isadamlari hem 6z elestiri olarak hem de kendilerini degderlendirmeleri

LTS

acisindan dikkat ettikleri olgular “dirustlik”, “kadere inanmak” ve “profesyonel olmak”
kavramlariyla tanimlamislar ve genel itibariyle yaptiklar isler veya ekonomik alanda

attiklar adimlar agisindan daha ¢ok yorum getirmiglerdir.

- “Gegmiste eee hep suna dikkat ettim yani eee dliriist bir sekilde calisayim. Para kazanmak
bi yana yani dliriist calismak bi yana. Mesela isime oldukca sadik kalmaya c¢aligtim. Diirtist
olmaya calistim. Para, ylizli sicak ama ¢ok da tehlikeli bi sey yani. Kalbe girmemesine
calistim yani 6zellikle bu paranin. Ha zengin olmak gibi de bi hayalim yoktu. Yani hani evi
gecindirelim, kimseye muhta¢ olmadan.” (02, E, 38, Toptanci)

- “Ise girdikten sonra hesabini yapiyoruz, sonra olmayacak deyip geri gekiliyoruz. Ama i
vakitli ¢ctkma yapiyoruz yani li¢ sene daha beklesek belki bizi tamamen batiracak. Ama
bunu 6nceden mesela ecee hesap yapsak 6z elestiri olarak. Belki girmeyecez direkt
perakendeye gircez, direkt internet olayina girmis olacaktik belki eeir daha akilli karli bi iKi
senemiz olcakti belki. O sekilde bi 6z elestiri.” (06, E, 28, Perakende mobilya satisi)

- “Tabiki insan diinkii aklini begenmez derler. Tabiki kendim agimdan da ¢ok daha farkii
sekilde olabilirdi. Fakat iste hersey kaderin ¢izgisiyle devam ediyor bazi igler vardir direkt
hemen sey yapabileceginiz karar verip, ¢ok radikal bir degisiklikler yapabileceginiz ama o
sekilde bi degigiklikler ben yapmadim higcbir zaman is hayatimda.” (07, E, 36, Mobilya alim
satim)

- “Eee énceden ¢ok kazandigimiz dénemde paranin kiymetini bilemedik diyelim. Yani s6yle
bilemedik, bizim kéti aliskanliklarimiz yok ama holdinglere eeee oralara c¢ok blyiik
harcamalar yaptik. Eee diger bi dbner fabrikamiz var ama belki daha ¢ok bdiiyiik bi 1111
entegre tesisi agabilirdik.” (11, E, 48, Gida, Market, Ziicaciye isletmecisi)
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Gorlsulen isadamlarinin bir kismi 6z elestirilerini yapma noktasinda daha ¢ok kalttrel
degerler agisindan goérislerini paylasmiglardir. Hollandali Turkler olarak Turk
kultirini kaybetmemeye 0Ozen go6stererek yasamanin énemli olduguna vurgu
yapmiglardir. Yine 0z elestiri olarak Hollanda’da yasayan bazi Turklerin,
kultarlerinden kopma noktasinda olduklarini, bu kopuslara firsat verilmemesi
gerektigine vurgu yapmiglardir.

- “Entegrasyon bagka bigey, asimilasyon baska bigey. Bunlara uyup ta bunlar gibi géziikmek
istemek bagka bigey. Yani o da noluyo bizde kiiltiir eksikligi, din eksikligi, biling
eksikliginden kaynaklanan bazi seyler. Aile yapimiz bozuldu. Bizde eskiden bosanmalar
olmazdi. Hollanda'da mesela beg aileden (i¢ii dérdii kesin boganir. Ha bizde on taneden
on besg taneden elli taneden bir ikisi boganir. Su anda bizde de oran o sekilde. Cok bliyiik
bir oran. O da noluyo hayat bilgimiz eksildi bizim. Aile yapimiz ¢ézildii bizim. Bunlar yanhs
seyler. Burda da ¢oziiliiyor Kilise gitti kilisenin bile bunlara bi faydasi vardi biz zamaninda
papazilardan ders aldik. Onlarin dersleri suan ki derslerden ¢ok iyiydi. Tamam dini baska
bir din olabilir o bagka bisey ama hayat nasil oldugunu en azindan gésteriyordu kigilere.”
(01, E, 47, Restoran isletmecisi)

- “Belki daha degisik seyler yapilabilirdi. Béle sey oluyo keske buraya gelmeseydim dedigim
zamanlar da oluyo (gdilerek). Yani sirf ekonomik agidan degil de sosyal agidan ben burayi
¢ok fazla parlak gérmiiyorum. Zaten benim iki tane gocugum var (glinciisti de yolda. Ben
bunlarin burda blyimesini istemiyorum yani. Clink(i burda kétiliikler ¢ok ayak altinda
yani.” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

- “Séyle bi iii aslinda Tiirk esnafi olarak, biz de su sikintilar var aslinda. Bazi hesaplari
yapmadan cabuk ise atlama olay! var. Eeeee Don Kisot gibi, eeee hig gbziimiiz kara,
bakmadan oldu hemen biz bu isi yapariz, yani hesabi yapmadan... Hollanda olarak
baktigimiz zaman gercekten burada dogma bliyiime olmama ragmen bunu yine de
kanimizda var heralde” (06, E, 28, Perakende mobilya satisi)

3.13 isadamlarinin Gelecekle ilgili Planlari, Beklentileri

Yasadiklari sosyo-ekonomik veya sosyo-kulttirel zorluklarin ardindan bugtinlere gelip,
gelecek kaygisi icinde olmalari normaldir. isadamlari genel olarak gelecekle ilgili
planlari ve beklentileri konusunda ilk olarak “Turkiye'ye geri dénlus” planlarindan
bahsetmisler ve bu plani hayata gecirebilmek icin gerekirse yatirm yapmayi,
gerekirse de piyasanin durumuna gore beklemeye gecmeyi uygun gorduklerini dile

getirmiglerdir.

- “Eeee simdi Tiirkiye’ye dénmek gibi bi plan var herkesin ee kafasinda. Herkes dlisiiniiyo
yani. Burada herkes eee gercekten yas! kac¢ olursa olsun, kag¢ yildir burada olursa olsun
Tiirkiye'yi gitmeyi herkes dlgiintiyor.” (02, E, 38, Toptanci)

- “Go6zimiiziin éniini tam géremiyoruz mesela su an burasi bana biraz ufak geliyo ikinci bi
yeri agma durumumda var aslnda giiciim de var. Onun igin burdaki yapacagim yatirimi
Tiirkiye’ye yatirayim en azindan orda bi hayat garantim olsun iste ee maddi olarak belli bir
sabit gelirim olsun. Higbir is yapmasam bile hani dursam bile ordaki gelirim ile iste rahat bi
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sekilde yasayabilirim diye bunlara bakiyosun yani artik burasi ben burayl ¢ok cazip
gbrmiiyorum.” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

- “Hollandali bir isadami olarak su anda benim gelecekle ilgili benim planim eee séyle
Hollanda’da iste eee iscilik inaniimaz derecede ¢ok yiiksek bi meblag ee 11 11 bi masraf
gerektiriyor. Su an 111 mevcut yapmis oldugum isi Tiirkiye'ye aktararak Tlirkiye'de bu isi
yapip burada sadece satigla ugrasmak istiyorum.” (10, E, 40, Yatak sektoriinde igletmeci)

- “Bundan sonra eeill ayakta durmamiz yeter bize. Yani 1 elimizdekileri kaybetmeyelim
yeter. I bakallm bekliyoruz. Yatirrm yok, 1 bekleme var. Ama Tirkiye'ye ybénelik
calismalarimiz var.” (11, E, 48, Gida, Market, Ziicaciye isletmecisi)

Aslinda pek ¢ok isadami Turkiye'ye yonelik planlari olduguna dikkat ¢cekmeye
cahsmiglardir. Ancak bir kismi daha ¢ok yaptiklar isi gelistirme ve ekonomik olarak
blylme yonindeki planlarinin ve beklentilerinin altini gizmislerdir. Yasadiklari tlkede
yaptiklar islerdeki blylimeyle ve kazanglarinin artmasiyla su andaki yasam
standartlarini arttirmanin Hollanda’da hem kendileri hem ¢ocuklari igin daha rahat bir
gelecek saglayacagini ummaktadirlar.

- “Ekonomik olarak, ilk énce is yerini sifirdan baglayip daha giizel bi sekilde béyle bi binaya
gecip, daha glizel sartlarda calisma istegimiz var” (03, E, 39, Bir Firmada Grup Sefi)

- “Uygun sekilde masraflari tutarak burayi eeee bu sekilde devam ettirecegiz. Ayni sekilde,
hafif bi sekilde bliylimeyi saglayarak, eee son li¢ yildan bu yana yatinmimiz hala biraz
daha devam edecek.” (06, E, 28, Perakende mobilya satisi)

- “Ee bu daha ileri gitsin mesela burda su anda dért bes kisi ekmek yiyor. Mesela yiiz kisi
ekmek yesin yani bin kisi ekmek yesin yani. Ha tabi buna da miisait yani blyimek igin
kendi bulundugumuz alan miisait buna yani ama bu da tamamen beceriyle alakali bi olay
ekonomik bi seyle alakall bi olay.” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)

- “Eeee tabi bu nmmm kisisel olarak degigebilir de mesela sahsen eee benim kigisel
hedeflerimden biri de, uluslar arasi ticaret yapabilmek yani. Uluslar arasi bir sirket haline
gelebilmek.” (12, E, 39, Bilgisayar Muhendisi)

- “Hollanda’da su anda teknik eleman sikintisi var. Bu gittikce ¢ogaliyor. E nolacak bizim
gibi teknik eleman ihtiyaclari oldugu icin bu is daha da bliyliyecek.” (15, E, 49, Sanayi
Tesisatcisi)

- “Hedefimiz de eeeee sagdlik sigortasinda tavan yapmak, piyasada séz sahibi olmak...
Sigorta sirketlerinin artik arka bahgesi mi dersiniz, én bahgesi mi dersiniz oraya dogru
gitmek istiyoruz” (19, E, 41, Sigorta ve Banka Acenteciligi)

Elbette butin bu planlarin ve beklentilerin yaninda pek ¢ok isadami “fedakarhigr” ve
“dzglveni” Ustlenerek, gelecek nesillere kiiltiirel ve sosyal olarak bir miras birakmanin
ve bu konularda gerekli imkanlar yaratmanin planlarini da yapmaktadirlar.

- “Gelecek nesile biseyler birakabiimek hedef o yani. Tabi biz is yapmamizin, para
kazanmamizin tek nedeni o yani. Kazanip bizim kurumlarimiz var yani, biz hizmet
insaniyiz.” (01, E, 47, Restoran Igletmecisi)

- “Insanlar bilmedikleriyle yanlis yapar. Bilmedikleriyle yaptiklari hatalar ¢ogalir. Ama bu
bilmeyenlere bilenlerin bi seyler anlatmasiyla tabi ki onlarinda sunu yapmasini vesile olur.
Eger bizde biliyorsak ve birakip gidersek burda millet kendi kendini imha etmis olur.” (04,
E, 51, Terzi)
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- “Hollanda’nin ilk 100 zengini arasina girmeyi ¢ok isterim. Bunu da kendim i¢in degil, ecee
arkadaslara, kardeglere, genclere ve gelecek nesile garanti olacak diye degdil de fakat eee
ybnlendirme amaciyla olmak isterim” (13, E, 48, Dijital albim)

- “Sirketler zinciri kurup, ylizlerce insana is vermek, Hollanda ve Tiirkiye'de eeee séz sahibi
olmak istiyorum” (18, E, 33, Restoran Igletmecisi)

3.14 isadamlarina Goére Kendi Ekonomik Durumlari

Hollanda’da galisarak, yorularak ve zaman zaman dislanarak, yabanci dismanhgini
gbgusleyen, belli bir noktaya gelmeyi basarmis Tirk isadamlarina kendi ekonomik
konumlariyla ilgili gértsleri soruldugunda, bazi isadamlari bitin dinyayr saran
“kUresel kriz” den ve bu krizin isleri Gzerindeki olumsuz etkilerden yakinmislardir.
Ancak kendi ekonomik konumlarini bu olumsuz etkilere ragmen ya sabit tuttuklarini

ya da krize ragmen iyi durumda olduklarini ifade etmiglerdir.

- “Pozisyonumuz iki sene 6nceye kiyaslarsak %25 dlstii yani bitlin hasilatlar diigti bdtin
her sey diistii yine ayakta durmaya calistyorum” (01, E, 47, Restoran sletmecisi)

- “Hollanda’nin durumuna bagl ekonomik durumumuz. Yani burasi ekonomisi buranin
durumu higte i¢ agici degildir. Ama bunun yani bizlere yansimasi tabi ki bizim ekonomik
durumlarimizi bi yerde sikintiya koyuyor” (04, E, 51, Terzi)

- “Eeee tabii krizlerle, eee iste Tiirkive’de biz 2001 krizini yasadik. Burda 2009 krizini
yasadik. Simdi 2012'de bir kriz bekleniyor. Artik eeee krizleri ybnetebilir hale geldik
diyebiliriz. Yani eee o ybnliyle baktigimizda eee ekonomik durumumuz eee ¢ok iyi olmasa
bile eee yine de iyiyiz diyebiliyoruz.” (12, E, 39, Bilgisayar Muhendisi)

- “Su anda ¢ok zayif gériiyorum. Eeee standart olarak eeee normal bir is¢inin kazandiginin
ti¢ dért katini kazaniyorum. Ama 111 zamaninda 6yle bliyiik yatirimlar yapmigiz ki ev aldik.
Cok genis bi sekilde blylik yatirimlar yaptik ama piyasa bozuk ondan dolayr ¢ok bliyiik
eee sikintilar yasiyoruz. Eeee piyasanin ¢6kmesi bizi 11 ¢ok etkiledi.” (14, E, 38, Finans
Danismani)

isadamlarina  Hollanda’nin  standart sartlarina gdére  kendilerini  nerede
konumlandirdiklari soruldugunda, her hangi bir isgiden ¢ok daha iyi durumda

olduklarini, normal sartlarin biraz daha Ustiinde bir hayatlari oldugunu belirtmiglerdir.

Bu disuncelerini anlatirken ¢odu isadami “lyi ki ticaret yapmisiz®’, “ayni c¢izgide

” ”

kalmak istiyoruz”, “ic gliveysinden halliceyiz”, “Allah’a sikur iyiyiz’ ve “kendi yaginda
kavrulan biriyim” gibi ifadeler kullanmiglardir.

- “Ben maddi olarak bi sikintim yok bi borcum yok alabilecegim yapabilecegim her seyi
yapma durumundayim” (05, E, 42, Oto galeri, araba alim satim)

- “Ne ¢ok (st diizey ne de ¢ok alt diizey yani baya standart” (09, E, 41, Merdiven Ustasi)

- “Ekonomik ydnden blylik kazanglar sagdladik ondan sonra Tiirkiye'de yatirimlarimizi
yaptik. Eee 111 tabi ki gene de ticaret insaninin en bliylik zevklerinden birisi her zaman iiii
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ileriye gitmek, her zaman 111 daha yliksede ¢cikmak.” (11, E, 48, Gida, Market, Ziicaciye
isletmecisi)

“Kendi ekonomik durumum eee zor ¢ok zor. Buranin standardina gére ortanin eeee
tstiindeyiz.” (13, E, 48, Dijital albim)

“Ee so6yle s6yleyeyim yillik ortalama on ay calistigin zaman rahat rahat iyisin. Standartin
stiindeyim.” (15, E, 49, Sanayi Tesisatgist)

“Eee standardin biraz (stiindeyim diyebilirim ¢linkii benimle ayni isi yapan insanlara
baktigim zaman ortalamanin yiizde 70’indeyim diyim yani.” (17, E, 33, Terzi)
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BOLUM 4
SONUGC VE ONERILER

Hollandali Geng Tirk isadamlari HOGIAF BIAD (yesi Uyelerin kendi ekonomik
konumlariyla ilgili goruslerini 6grenmek Uzere farkh meslekteki isadamlariyla 19
derinlemesine gérisme yapilmigtir. Gérismeler Kasim 2011 — Ocak 2012 tarihleri
arasinda arastirmaci tarafindan gorusulen Kkisilerin is vyerlerinde veya uygun
mekanlarda yapilarak tamamlanmigtir. Niteliksel arastirmanin dogasi geredi, bu
calismanin bulgu ve sonuglari genellenememekle birlikte, BIAD (yesi Hollandal Tiirk
isadamlarinin kendi ekonomik konumlari ve ekonomiye katkilarina iliskin diisiinceleri

hakkinda énemli ipuclari elde edilmistir.

Arastirma bulgularindan yola cikilarak su sonuglara varilabilmektedir:

Gértismelerin gerceklestirildigi Hollandali Tirk isadamlari, Turk kimligini ve bagl
olduklari islam dinini yasatmaya calistiklarini, ekonomik olarak buiyiik girisimlere adim
atip seslerini Hollanda hikimetine ve dahi Avrupa’ya duyurabilecek seviyeye
gelmelerinden o6nce yasamis olduklari go¢ hikayelerini ve bu surecgle alakali
goruslerini aciklamiglardir. Goc¢ hikayelerini birinci kusak gé¢cmen olan ailelerinden
dinledikleri veya hatirladiklari kadariyla kendi baslarindan gecen olaylarla

anlatmiglardir.

GoO¢ olgusunun en o6nemli boyutu dogal olarak mekansal iligkide karsimiza

cikmaktadir. Gog, gonulli veya zorunlu, kisa ya da uzun dénemli olsun, bireylerin
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yasamin toplumsal, siyasal, ekonomik ve kultirel olarak etkileyen baslica unsur,
yasanilan mekanin degistiriimesidir. Bu mekan degisimi yakin ya da uzak mesafeli
olabilmekte; kat edilen idari ve siyasi sinirlar go¢ olgusuna farkli anlamlar

yukleyebilmektedir (Aksoy, 2012, s.3).

Birinci kusak gdgcmen olan ailelerinin yasadiklari ekonomik, sosyal ve Kkiltirel
problemlerin, kendilerine de zamaninda zuhur ettigine deginmislerdir. Genel itibariyle
aile birlesimiyle Hollanda’ya go¢ eden isadamlari, ailelerinin ve kendilerinin gog¢
hikayelerini anlatmiglardir. Sonrasinda da Hollanda’da yasadiklari yabanci
dismanhginin, ayrimciigin ve bunlarla beraber gegen zamanda Turkiye'ye geri

donus planlarinin hep giindemde oldugu tespit edilmigtir.

Calismaya katilan is adamlari ticaret hayatlarina baglamalariyla ilgili goruslerini
belirtmislerdir. Daha ¢ok Hollanda’ya ilk go¢ ettiklerinde yasadiklari kiltirel, dini ve
ekonomik sikintilar ytzinden ¢ok buylk zorluklar ¢ektiklerinden bahsetmigler ve
biGtin bunlara direnerek isgilik yaptiklarini anlatmiglardir. Edinilen tespitlere goére
isadamlari ticaret hayatlarina baslamadan 6nce refah icinde yasayabilmek igin

gerekli ekonomik kosullari saglamakta ¢ok zorlanmiglardir.

HOGIAF BIAD ile tanismalari konusunda cesitli ifadeler kullanan isadamlari kendi
sosyal cevreleri, ticari bilinclenmeleri ve ticari cevrelerindeki faydalari anlatmislar,
HOGIAF sayesinde Hollanda halki tarafindan kendilerine uygulanan dislayici
politikalara karsl seslerini daha c¢ok duyurabilir hale geldiklerini dile getirmislerdir.
Bunlarla beraber, dernegin surekliligi agisindan duzgun is yapmanin, durustlikle

ticaret yapmanin, buyidk diasinmenin, given duyarak dostane iligkiler igerisinde ticari
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istegi ve cabayi pekistirmenin énemine dikkat ¢cekmisler ve TUSKON’un dernegin

gelisiminde ve ilerlemesinde yadsinamaz bir katkisi oldugunu belirtmiglerdir.

Hollandali Geng Tiirk isadamlar ticari agidan katkilarini ve iki lilke arasinda ticari
hacme olan etkilerini yaptiklari yatirimlari, ddedikleri vergiler ve kiltirel olarak ta Turk

insani olarak Turkiye'yi en iyi sekilde temsil etmek olarak agiklamislardir.

Ekonomik istikrarin saglanabilmesi igin gerekli stratejiler, Hollanda ve Turkiye
ekonomileri i¢in de cesitli fikirler ortaya koyan isadamlari, gerekli stratejiler hakkinda
siyasetin ve mevcut hukimetlerin etkilerinin ¢ok buyuk oldugunu séylemiglerdir.
Krizlerin gikmaza surtkledigi pek ¢ok Ulke gibi yasadiklar tlkenin de yokluk diizeyine
geldiklerini, halkin buaylk bir korku iginde olduklari i¢in harcamalarindan kistiklarini
buna ¢6zim olarak devletin kurallarina uymak gerektigini dile getirmislerdir.
Hollanda’nin geriye dogdru seyreden ekonomisi i¢in Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin
Euro’ya gegcmeleri sonucu ginden gline daha koétu bir hal aldigini sGylemisler, bazi
isadamlari ise tam tersi bir géris savunarak yetkililerinin ve toplumun suni kriz
yarattiklarini belirtmislerdir. Butin bu koétlye giden Hollanda ekonomisi yorumlarinin
yaninda Turkiye’nin ekonomisinin Avrupa Ekonomisini geride birakacak dizeye
gelecedi yorumunu yaparak, ticari ve sosyal ¢evrelerinden duyduklari kadariyla fikir

sahibi olduklarini sdylemisler ve katkida bulunmaya calistiklarini ifade etmislerdir.

Tuarkiye’'nin Avrupa Birligi'ne girmesi konusunda genel anlamda hem fikir olduklari
gorilen isadamlari, Turkiye'nin bu birlie girmesine daha ¢ok ekonomik, siyasi ve
kultarel agidan olumsuz yodnde baktiklarini belirtmiglerdir. Turkiye’nin ylkselen bir
yapiya sahip oldugunu aslinda Avrupa’nin Turkiye’'ye muhta¢ oldugunu, Avrupa’nin

Turkiye’den avantaj saglayabilecegini dile getirmiglerdir. Ayrica Avrupa’nin bir
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Hristiyan birligi oldugunu ve yaslanan bir nifusa sahip oldugunu sdyleyerek,
Avrupa’nin Turkiye'yi istememe sebepleri arasinda Tirkiye’nin geng bir nifusa sahip
olmasini ve bir Islam (lkesi olmasini gdstermislerdir. Sadece ticaretin rahat
yapilabilmesi, serbest dolasim ve genis pazarlara agilabilinmesi agisindan olumiu

olabilecegini belirtmek adina yorumlar getirmiglerdir.

Oz elestirileri konusunda pismanliklarinin olduguna vurgu yapan isadamlari,
imkansizliklarin, egitim sikintilarinin veya ailelerinden ya da ailelerinin yasadiklari
ekonomik sikintilar sebebiyle geride kaldiklarini eder bu olumsuzluklar olmasaydi
daha iyi durumlarda olabileceklerini ve daha farkli adimlar atabileceklerini dile
getirmiglerdir. Bu elegtirilerle birlikte gelecekle ilgili planlarini beklentilerini cesitli
géruglerle belirtmigler genel itibariyle Turkiye'ye geri dénme planlar oldugunu, su
anda yaptiklari isleri daha da ileriye tasimak ve gelecek nesillere kiiltirel ve sosyal bir

miras birakmak istedikleri seklinde dile getirmiglerdir.

Calismaya katilan isadamlari kendi ekonomik konumlarini degerlendirirken kiresel
krizin bu konuma etkisinin ¢ok buylk oldugunu soylemislerdir. Ancak yasanan
krizlerin kendilerini ticaret yapmaktan alikoyamadigini ve ne olursa olsun her zaman
ayni cizgide kalmayi amac edindiklerini dile getirmislerdir. Yasadiklari tlkeye ve bu
ulkenin ekonomik durumuna goére kendi ekonomik statllerini standardin Gzerinde

konumlandirdiklarini ifade etmiglerdir.

Arastirma sonuglari dikkate alinarak agsagidaki oneriler gelistirilebilmektedir:

Gergeklestirilen galisma sonucunda Ulkelerinden ayrilip kendileri veya ailelerinin
yasadiklari gé¢ surecinin ardindan yeni geldikleri ve artik yerlestikleri Hollanda’da

kargilastiklari pek ¢ok guglik s6z konusudur. Butin Muslimanlarin Avrupa’dan

87



surllmesi gerektigini savunan, islam ve yabanci karsithgi disinda herhangi bir politik
g6ris bildirdigi pek gdrtilmeyen, asiri sagci tutumlariyla dikkatleri Ustline g¢eken
Hollandali Politikaci Geertz Wilders gibi 6rneklerde oldugu gibi bahsedilen
gugliklerden biri irkgilik politikalar olarak degerlendirilebilir. Gé¢men Turklerin
kendilerine bakan yonlyle yasadiklar sikintilarin baginda ise egitim ve bilgi eksikligi,

gecim sikintisi ve kilttrel farkliliktan kaynaklanan saskinlik gelmektedir.

Goc¢ slrecinde ve sonrasinda yasadiklari ekonomik ve kultirel sorunlarin etkilerini
azaltmak amaciyla gé¢menlerin yasadiklari alanlara belediyelerce desteklenen sosyal

hizmet merkezleri kurularak gé¢menlere destek verilmelidir.

Bu durumda glinimizde Hollanda’da yasayan Tlrk go¢cmenlerinin gerek ekonomik,
gerek sosyal, gerekse egitim sisteminde yasadiklari sikintilarin derinine inilmeli, sivil
toplum kuruluglarinin galigsmalari, sosyolojik birgok galismayla arastiriimali ve eger
sikintilar hala fazlasiyla yasaniyorsa bu sikintilarin yok edilmesi yéniinde projelere yol

gOsterilmelidir.

Bu zorluklarin tamamen ortadan kaldiriimasi mimkin olmasa bile bu veya bunun gibi
sikintilarin azaltilabilecedi soylenebilir. Go¢gmen Turklerin zamaninda egitim alaninda
karsilastiklari guglikleri kendi cocuklari veya torunlarinin yasamalarini istemedikleri
asikardir. Bu guglikleri en aza indirmenin pek ¢ok yolu olabilir. Gé¢gmen ¢ocuklarina
yonelik egitim, 6gretim programlari ¢cocuklarin dil ve kaltlr 6zelliklerini de gézeten bir

anlayisla yeniden bicimlendiriimesi saglanmahdir.

Bilindigi Uzere egditimin herkesin hayatinda dnemli bir yeri vardir. Atilan adimlarda,
yapilan galismalarda, istenilen bir gelecek kurmak igin yapilan planlarda ufkumuzu

acip, yolumuzu genisletebilir. Bu sebepten dolayr alinacak olan egitimlerin
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aksamamasi icin 6ncelikle buyuklerin bilinglendirilmesi, ¢ocuklarina ve torunlarina
glzel bir gelecek i¢in sunacaklari imkanlar konusunda bilgilendiriimesi ¢ok édnemilidir.
Ozellikle gé¢ etmeleri sonucu yerlestikleri Hollanda’'da yasayacaklari gegim ve biling
eksikligi sikintilarinin  dnlne gecebilmeleri icin buyuk o©6nem tasimaktadir. Bu
bilinglendirmeler, gé¢ sonucu Ulkelerinden kopan gd¢men vatandaslara kaltlrel
farkliliklar ve benzerliklerin anlatiimasi, Ulke ekonomileriyle ilgili bilgiler verilmesi

adina seminerler duzenlenerek yapiimalidir.

Tark isadamlarinin gog ettikleri Glkelerde buyilk atilimlara imza attiklari gozler éntinde
bir gergektir. Isci istihdam etmeleri, ekonomiye olan katkilari, ticari atiimlar ve
cesaretleri dinyanin pek ¢ok Ulke vatandaslarina érnek olabilecek diizeydedir. Bilinen
bu degerlere her gégmen Tlrk vatandasinin sahip olmasi mumkin degildir elbet
ancak ozellikle goé¢ edilen tlkede ekonomik anlamda geri kalmamak adina bilingli,
duyarli, kendinden emin ve ticari anlamda uzmanlar tarafindan egitim sorunlarinin
¢6zllmesi icin verilmesi gereken seminerlerin bu alanda da verilmesi sarttir. Gog
ettikten sonra ekonomik sikintilarin ve daha sonrasinda yasanmasi olasi ekonomik
¢okuslerin 6ninun kesilebilmesi icin Hollandali Tirklerin yasadiklari tlkeyle alakali
derin arastirmalar yapip gerek kendi yapacaklari atiimlar gerekse yénelmek

istedikleri alanlar icin verdikleri kararlar dogrultusunda adimlar atmalidirlar.

Gocmenlerin yasadiklar toplumsal ortamla bitinlesmelerini kolaylastirmak amaciyla,
yanlis degerlendirmeleri ve kimi 6nyargilari gidermeye yonelik genis, uzun verimli bir

bilgilendirme yapilmali ve bir an evvel uyum calismalarina baslanmalidir.

Goégmenlerin yasadiklari yerlerde kltiirlerini yasatabilmeleri icin HOGIAF ve HOTIAD

gibi sivil toplum kuruluslan tarafindan farkli alanlarda desteklenerek 6zguvenlerini
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artirici psikolojik desteklerin verilmesi saglanmall ve yasadiklari toplumda kendilerini
ikinci sinif vatandas hissetmemeleri acisindan kultirel kimlikleri géz ardi edilmeden
yonetim alaninda s6z sahibi olmalari desteklenerek siyaset alanina aktif katilimlar

saglanmalidir.
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EKLER
EK 1

T. C. Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Yiiksek Lisans Programi
“Avrupa'daki Hollandah Tiirk isadamlarinin Kendi Ekonomik Konumlari ile ilgili Gériisleri" BIAD UYELERI ILE YAPILAN
NITELIKSEL BIR ARASTIRMA 2011-2012
Tablo 1. Zamanlama Gizelgesi ve i Plani (2011-2012)
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EK 2

"Avrupa'daki Hollandal Tiirk Isadamlarinin Kendi Ekonomik Konumlari ile ilgili
Gorusleri” BIAD UYELERI ILE YAPILAN NITELIKSEL BIR ARASTIRMA
2011-2012

Tablo 2. Derinlemesine Gorugmelerin ve Gorlsiilenlerin Listesi

Kutuk Yaptigi is Yas Cinsiyet Guvenilir mi? Goriigsme
Numarasi Tarihi
1 isletmeci, Restoran sahibi 46 Erkek Evet 13.12.2011
2 Toptanci 38 Erkek Evet 16.12.2011
3 Bir Firmada Grup Sefi 39 Erkek Evet 17.12.2011
4 Terzi 51 Erkek Evet 17.12.2011
5 Oto galeri, araba alim satim 41 Erkek Evet 20.12.2011
6 Perakende mobilya satigi 28 Erkek Evet 20.12.2011
7 Mobilya alim satim 36 Erkek Evet 20.12.2011
8 Ozel sigorta danigsmanlig 44 Erkek Evet 20.12.2011
9 Merdiven Ustasi 41 Erkek Evet 22.12.2011
10 Yatak sektortinde isletmeci 39 Erkek Evet 23.12.2011
11 Sirketler grubu var. Gida, Market, 48 Erkek Evet 23.12.2011
Zlcaciyelik
12 Bilgisayar Mihendisi 39 Erkek Evet 24.12.2011
13 Dijital alblm 47 Erkek Evet 28.12.2011
14 Finans Danigsmani 38 Erkek Evet 28.12.2011
15 Sanayi Tesisatgisi 49 Erkek Evet 28.12.2011
16 Cicek Tanzim 42 Erkek Evet 31.12.2011
17 Terzi 33 Erkek Evet 02.01.2012
18 Restoran isletmecilii 33 Erkek Evet 03.01.2012
19 Sigorta ve Banka Acenteciligi 41 Erkek Evet 03.01.2012
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EK 3

"Avrupa'daki Hollandal Tiirk isadamlarinin Kendi Ekonomik Konumlari ile ilgili Goriisleri" BIAD UYELERI ILE
] YAPILAN NITELIKSEL BIR ARASTIRMA 2011-2012
Tablo 3. Gorusilen Isadamlar Hakkinda Kisa Bilgiler

Kiitiik Dogum | Yas | Hollanda’da Egitim durumu Medeni | Varsa, ailesinin ve/veya kendisinin go¢ Yaptig is
no Yeri yasama siiresi durumu hikayesi

1 Kayseri 47 38 yil Orta dertva'c;'eli'meslek Evli is kosullar sebebiyle gd¢ etmisler Restoran isletmeciligi
egitimi

2 Yozgat 38 14 yil Ortaokul Evli Evlenerek go¢ etmis Toptanci

3 Ankara 39 18 yil imam Hatip Lisesi terk Evli Babasinin vasitasiyla go¢ etmis Bir Firmada Grup Sefi

4 Kayseri | 51 26 yil Imam Hat:p Eirinci sinif Evli is kosullar sebebiyle go¢ etmisler Terzi

erl

5 Ankara 42 20 yil Isletme mihendisi Evli Babasinin vasitasiyla gé¢ etmis Oto galeri, araba alim satim

6 Hollanda | 28 28 yil isletme fakiiltesi Evli Gegmiste ailesi go¢ etmisler Perakende mobilya satis

7 Rize 36 22yl Orta dereceli meslek Evli Babasinin vasitasiyla gé¢ etmis Mobilya alim satim

okulu, ekonomi

8 Ankara 44 28 yil Katolik Gniversitesi Evli Babasinin vasitasiyla go¢ etmis Ozel sigorta danismaniigi

9 Tlrkiye 41 16 yil Meslek lisesi Evli Evlilik sebebiyle go¢ etmis Merdiven Ustasi

10 iskenderun | 40 20 yil Lise Evli Evlilik sebebiyle goc etmis Yatak sektoriinde igletmeci

11 Yozgat 48 31yl Lise Evli Babasinin vasitasiyla go¢ etmis Sirketler grubu var. Gida,

Market, Ziicaciyelik

12 Karaman | 39 36 il Bilgisayar muhendisi, Evli Ekonomik sebepler Bilgisayar Mihendisi
isletme

13 Kirsehir | 48 38yl Meslek lisesi elektrik- Evli Babasinin vasitasiyla go¢ etmis Dijital albtm

elektronik

14 Hollanda | 38 38 yil Sigorta ve Bankacilik Evli Ailesi is kosullari sebebiyle gb¢ etmisler Finans Danismani
mezunu

15 Yozgat 49 41 yil Meslek lisesi Evli Babasinin vasitasiyla go¢ etmis Sanayi Tesisatgisi

16 Ankara 42 21 yil Ticaret lisesi Evli Evlilik sebebiyle gog etmis Cicek Tanzim

17 istanbul 33 12 yil Ortaokul Evli Kendi spor hayati vesilesiyle gog¢ etmis Terzi

18 Tirkiye 33 11 yil isletme, ilahiyat fakiltesi Evli Evlilik sebebiyle gog etmis Restoran Isletmeciligi

19 Hollanda | 41 41yl Doktora isletme ve spor Evli Ailesi is kosullari sebebiyle go¢ etmisler | Sigorta ve Banka Acenteciligi

menajerligi
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EK 4
T.C. MALTEPE UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitlistii Sosyoloji Yiulkksek Lisans Programi
"Avrupa'daki Hollandal Tiirk isadamlarinin Kendi Ekonomik Konumlari ile ilgili
Goriisleri” BIAD UYELERI ILE YAPILAN NiTELIKSEL BiR ARASTIRMA
Gorusme Cercevesi

Gorasulen kisinin Adi — Soyadi:

Halen nerede yasadigi:

Gorusmenin yapildigi yer:

Goérismenin kaydedilmesini uygun buluyor mu?

Gordsmenin tarihi: Gorismenin saati ve slresi:
Gorlismeyi yapan ekip Uyeleri: (Moderator) ve Gozlemci(ler)

1.BOLUM: GORUSULEN KiSiNIN YASAMINA iLISKIN BILGI

Yas:

Dogdugu yer:

En uzun yasadigi yer:

Eger goéc ettiyse buna iten sebepler:
Hollanda’da yasama suiresi:

EQgitim durumu:

Hollanda’daki ilk is tecribesi:

Su anda yaptigi is/gérev nedir:

Gorismenin yapildigi ortam hakkindaki goris ve gézlemler:

Gorismenin guven verici olup olmadidi ve degilse nedenleri:

Gorisiilecek konu basliklar: (ve desme sorulari)

Ticaret hayatiniza ne zaman, nasil ve ne sartlarda basladiniz?

HOGIAF ile ilk tanismanizi anlatir misiniz?

Gelisen ve siirekli degisen dinyada, Avrupali ve HOGIAF uyesi bir Tirk
isadami olarak, dernegi kalici ve ayricalikli kilmak icin gerekli stratejiler sizce
nelerdir?

HOGIAF (yesi bir isadami olarak, atlimlarinizda HOGIAF'II olmanin
avantajlarindan bahseder misiniz?

Ticari bilinglenmenizde HOGIAF’li olmanin avantajlarindan bahseder misiniz?
Kendi ticari gevrenizi olusturmanizda HOGIAF'lI olmanin avantajlarindan

bahseder misiniz?
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10-

11-

12-

13-

15-

Size gbre hem Turkiye'ye hem Hollanda’ya ticari agidan nasil bir katkiniz var?
Kendinizi kopru gorevi ustlenmig olarak goriyor musunuz?

Bir girigsimci olarak, ekonomik istikrarin saglanmasi icin gerekli unsular sizce
nelerdir? Bu konudaki gorusgleriniz nelerdir?

Tarkiye'nin gucli ekonomisiyle pek ¢ok Ulkeye iyi bir ornek tegkil ettigini
sOyleyen Dlnya Bankasi Bagkani Paul Wolfowitz’in bu gérist dogrultusunda,
siz Hollandali bir Turk isadami olarak bu 6érnek ekonomiye nasil katkida
bulunuyorsunuz? Kendinizi bu noktada nasil konumlandiriyorsunuz?

Turkiye ile Hollanda arasindaki ticari hacim sizce gunden gune nasil bir
ivmeyle degisiyor?

Hollanda ekonomisinin ¢ok kétlye gittiginden ve halkin bu kétl gidisata
dayanmaya c¢alistigindan bahsediliyor. Sizin bu konudaki gérisleriniz nelerdir?
Avrupa’da yasayan bir isadami olarak, Tlrkiye AB’ye girerse ekonomik olarak
nasil degisimler yasanir? Bu yasanan degisimler (olumlu/olumsuz) sizce nasil
etkiler yaratir?

Gecmisten bugiline yaptiginiz batin planlari ve sonrasinda attiginiz adimlari
duslUnecek olursak, kendi 6z elestirinizi nasil yaparsiniz?

Hollandali bir Tirk isadami olarak gelecekle ilgili planlariniz, beklentileriniz
nelerdir?

Bir girisimci olarak, kendi ekonomik durumunuzu nasil degerlendirirsiniz?
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EK 5
T.C. MALTEPE UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitlisui Sosyoloji Yuksek Lisans Programi
"Avrupa'daki Hollandal Tiirk isadamlarinin Kendi Ekonomik Konumlari ile ilgili
Goériisleri” BIAD UYELERI ILE YAPILAN NiTELIKSEL BiR ARASTIRMA
KUTUK GELISTIRME FORMU

Katuk numarasi:

Gdrusulen kiginin ismi ve soyadi (ya da nasil hitap edildiyse o isim):
Halen yasamakta oldugu yer:

Gordsmenin tarihi ve saati (sUresi):

Gorusmenin yapildigi yer:

Gorismenin teybe kaydedilmesini uygun buldu mu?

Gorismeyi yapan ekip Uyeleri: (Moderatdr) ve Gézlemci(ler):
Katugu hazirlayan(lar):

Katugun hazirlandigi tarih ve suresi:

1.BOLUM: GORUSULEN KiSiNIiN YASAMINA iLiSKIN BILGI

Yas:

Dogdugu yer:

En uzun yasadigi yer:

Eger goég ettiyse buna iten sebepler:
Hollanda’da yasama stiresi:

Egitim durumu:

Medeni durumu:

Hollanda’daki ilk is tecribesi:

Su anda yaptigi is/gorev nedir:

TAM SENARYO
Coziimlemeyi yapanlarin (kiitligli gelistirenlerin) dikkatine: Gorisme ¢dzimlenirken

(desifre edilirken), gérisme sirasinda sahada tutulan notlar, gézlemler ve ses kayit cihazi

yardimi ile gelistirilen senaryo, batun ayrintilari ile yazilacaktir. Tam olarak ne sdylenmisse

—yanlis telaffuzlar _da dahil olmak Uzere- her sey aynen yazilacaktir. Hatirlanabildigi

Olcude, kisilerin jestleri ve mimikleri de senaryoya yansitilmaya galigilacaktir.
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Moderator: Oncelikle seni taniyalim.

Kahraman: (Sikilgan bir ifade ile) Benim adim Kahraman. Kahraman GUNDUZ
Moderator: Nerede dogdun Kahraman?

Kahraman: Biz Bingdél'den gelmigiz. Orda dogmusum.

Moderator: Bingdl'de sehirde mi yoksa kdyde mi?

Tdm konusmalar........

Moderator: Cok tesekkurler. Sagolun, varolun.

Goérismenin yapildigi ortam hakkindaki goris ve gézlemler:

Gorusmenin guven verici olup olmadigi ve degilse nedenleri:
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EK 6
T.C. MALTEPE UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitlisii Sosyoloji Yuksek Lisans Programi
"Avrupa'daki Hollandal Tiirk isadamlarinin Kendi Ekonomik Konumlari ile ilgili
Goériisleri” BIAD UYELERI ILE YAPILAN NiTELIKSEL BiR ARASTIRMA
DERINLEMESINEGORUSME DEGERLENDIRME (Veri Analizi) FORMU

Katuk numarasi:

Gdrusulen kiginin ismi ve soyadi (ya da nasil hitap edildiyse o isim):
Halen yasamakta oldugu yer:

Gorusmenin tarihi ve saati (suresi):

Gorusmenin yapildigi yer:

Gorusmenin teybe kaydedilmesini uygun buldu mu?

Gorismeyi yapan ekip Uyeleri: (Moderatdr) ve Gézlemci(ler):
Katugu hazirlayan(lar):

Katugun hazirlandigi tarih ve suresi:

1.BOLUM: GORUSULEN KiSIiNIN YASAMINA iLiSKIN BiLGI

Yas:

Dogdugu yer:

En uzun yasadigi yer:

Eger goég ettiyse buna iten sebepler:
Hollanda’da yasama suresi:

Egitim durumu:

Medeni durumu:

Hollanda’daki ilk is tecribesi:

Su anda yaptigi is/gorev nedir:

Veri analizi yapan kisinin dikkatine: Asagida yer alan konu basgliklari ¢ergevesinde,

gérisme sirasinda dikkati ceken en énemli fikirler, yaklasimlar nelerdir? Ozetleyiniz.
Bu basliklar altinda ¢gok 6nemsediginiz cimleleri tirnak icine alarak yaziniz.

Konu Bashklari:

1. isadamlarinin Gé¢ Etme Nedenleri Ve Gé¢ Siirecinde Yasadiklari Olaylar
2. Isadamlarinin Ticaret Hayatina Atilmalari Ve Yasadiklari Siiregler
3. isadamlarinin HOGIAF‘la Tanigsmalari
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12.
13.
14.

isadamlarina Gére Dernegi Kalici Ve Ayricalikli Kilabilmek igin Gerekli Olan Stratejiler
HOGIAF’lI Olmanin Atihmlarinda, Ticari Bilinglenmelerinde Ve Ticari Cevrelerini
Olusturmalarindaki Etkileri

isadamlarinin Hem Tiirkiye’ye Hem Hollanda’ya Ticari Agidan Katkilari

isadamlarina Gére Ekonomik Istikrarin Saglanmasi igin Gerekli Unsular

isadamlarinin, Tirkiye'nin Ekonomisine Sagladiklari katkilar

isadamlarina Gére Tiirkiye ile Hollanda Arasindaki Ticari Hacmin Degisimi

. Isadamlarinin Disiincelerine Gore Hollanda Ekonomisinin Kétilye Gitmesi
11.

Tarkiye’'nin AB’ye Girmesi Sonucu Ekonomik Olarak Yasanacak Degisimler Ve Bu
Degisimlerin Yaratacagi Etkiler

isadamlarinin Oz Elestirileri

isadamlarinin Gelecekle ilgili Planlari, Beklentileri

isadamlarina Gére Kendi Ekonomik Durumlari

Goérismenin yapildigi ortam hakkindaki goris ve gézlemler:

Gorusmenin guven verici olup olmadigi ve degilse nedenleri:
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