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ONSOZ

Bilginin ve iletisim araglarmin hizla gelismesi, egitimin giinlimiizdeki
Onemini arttirmistir.  Bilginin en biiyiik gii¢ oldugu giiniimiizde birikimini astlarina
aktaracak yoneticilere ihtiya¢ vardir. Yoneticiler ozellikle yonetim alaninda ¢agin
gerektirdigi bilgi ve degisimleri takip ederek egitim Orgiitlerinin gerekli gelisimlerini
siirdiirmesini saglamalidirlar. Bu da ancak okullarimizdaki ydnetim kademesinin

Ogretimsel lider vasiflariyla donatilmis olmasi ile miimkiindiir.

Istanbul ili Beyoglu Ilgesindeki ilk ve orta dereceli okul yéneticilerinin
Ogretimsel liderlik vasiflarim1 degerlendirmeye calistigim bu arastirmada ¢ikan
sonuglarin tilkemizde egitim alaninda hizli doniisiimlerin yasandig: egitim diinyasina
onemli katki saglayacagi umulmaktadir. Yonetici atama yonetmeliginin revize
edilmesi, degistirilmesi ve gelistirilmesini de gdz oniinde bulundurursak, Istanbul Il
Milli Egitim Midiirligii strateji gelistirme boliimii ile paylasilacak olan aragtirma

sonuglarinin fayda saglayacagi diistintilmektedir.

Egitimimiz ile yakindan ilgilenen, arastirma boyunca takildigimiz noktalarda
her tiirlii fedakarlig: ile bizi destekleyen, danisman hocam sayin Prof. Dr. Miinevver
CETIN’e sonsuz kereler tesekkiir ediyorum. Ogretmenlik onurunu tiim yasantisiyla

bizlere aksettiren, bizlerin yetismesi i¢in gece giindiiz demeden yiiregiyle ¢alisan, bu



alanda yorulmadan c¢alismamiz i¢in bizleri harekete gegiren emekleriniz igin

minnettarim.

Egitim doneminde ve arastirmamiz boyunca her zaman yanimizda olan sevgi
ve yardimini esirgemeyen Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Ali TEMEL Hocama tesekkiir
ediyorum. Yiiksek lisans egitimim boyunca kendilerinden paha bicilmez bilgiler
edindigim Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim
Yonetimi ve Denetimi boliimiindeki hocalarima, Benim bu gilinlere gelmemde en
o6nemli rolii olan sevgili anneme, babama ve kardesime, arastirmamda yardimlarin
esirgemeyen Giiler AKAY’a, Sayin Sikri GELMEZ’e, hosgoriili miidiiriimiiz
Sultan GELMEZ’e, ¢alismama biiyiik katkilarindan dolayr Istanbul ili Beyoglu

ilgesinde gorev yapan yonetici ve 6gretmen arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Murat ALTAS
Haziran, 2013



OZET

Bu arastirmanin amaci, Istanbul ili Beyoglu ilgesindeki ilk ve orta dereceli
okullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin “’okul yoneticilerinin 6gretimsel
rolleri’’nin 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tarama modelinde ele alinan ¢alismanin evrenini 2012- 2013 egitim 6gretim
yilinda Istanbul ili Beyoglu ilgesinde gorev yapan ilk ve orta dereceli okullarin
miidiirleri ve 6gretmenleri olusturmaktadir. 2012/2013 egitim 6gretim doneminde
egitim sistemimizdeki yenilikler neticesinde alinan karar geregi ilgedeki ilkogretim
okullar1 ilkokul ve ortaokul sekline doniistliriilmiistiir. 4+4+4 egitim sisteminden
once 25 adet ilkdgretim okulu bulunan Beyoglu ilgesinde 24 ilkokul, 24 ortaokul, 2
Imam Hatip Ortaokulu’nun hizmet vermesi kararlastirilmis, calisma siiresince okul
dontistimleri devam etmistir.

Bu c¢aligmada dgretmenlerin verdigi cevaplar cinsiyet, kidem, mezun oldugu
okul, brans, sinifindaki 6grenci sayis1 degiskenlerine gore analiz edilmistir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamustir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilamasinda okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutu ile

Ogretmenlerin branslari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamustir.



Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin ydneticilerinin dgretimsel
liderlik algilamasinda 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutu ile

Ogretmenlerin branglari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamustir.

Ogretmenler tarafindan okul amagclarmin belirlenmesi ve paylasimi

boyutundaki tiim maddeler ve toplam1 “gogu zaman ” olarak degerlendirilmistir.

Ogretmenler tarafindan ogretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi

boyutundaki tiim maddeler ve toplami “¢ogu zaman ~ Olarak degerlendirilmistir.

Ogretmenler tarafindan diizenli 6grenme ve ogretme cevresi olusturma”

boyutundaki tiim maddeler ve toplam1 “cogu zaman” olarak degerlendirilmistir.

Istanbul 1li Beyoglu ilgesindeki Ilk ve orta dereceli okullarda galigan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri algilarini inceledigimizde,
okul yoneticilerinin en {ist diizeyde sergiledikleri 68retimsel liderlik rolii derslerin
zamaninda baglatilmasin1 ve bitirilmesini saglama iken en alt diizeyde sergilenen
ogretimsel liderlik rolii 6gretmenlere yonelik konferanslar vermek icin okul disindan

konusmacilar ¢cagirma olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, yonetici, o6gretimsel lider, egitim, 6gretmen,

Ogrenci.



ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate “the school administrators’ instructional
roles* by the administrators and the teachers at primary and secondary schools in
Beyoglu district of Istanbul.

The population of the study dealt with screening model is the administrators
and the teachers of the primary and secondary school levels of the schools during the
2012-2013 academic year in Beyoglu district in Istanbul. As a result of the
innovations in educational system, elementary schools have been divided and
transformed to primary and secondary schools. While there were 25 elementary
schools in Beyoglu district in Istanbul before the 4+4+4 educational system, it was
agreed to grow into 24 primary schools, 24 secondary schools, 2 religious vocational
secondary school serving and the school conversions continued throughout the study.

In this study, the answers of the teachers were analyzed according to the
variables as gender, seniority, the graduation school, branch, the number of students
in the class.

As a result, there is not a statically significant difference between all the sub-
dimensions and gender in the primary and secondary school teachers’ perception of
administrators’ instructional leadership.

There is not a statistically significant difference between in the sub-dimension
of “Determination and Sharing the Objectives of School” and the branch of the

vi



teachers in the primary and secondary school teachers’ perception of administrators’
instructional leadership.

There is not a statistically significant difference between in the sub-dimension
of “Supporting the Improvement of Teachers” and the branch of the teachers in the
primary and secondary school teachers’ perception of administrators’ instructional
leadership.

All the items of “Determination and Sharing the Objectives of School”, “The
Teaching Process and the Assessment of Students” and “Creating a regular learning

and teaching atmosphere” are evaluated as “Usually” by the teachers.

Key Words: Leadership, Administrator, Instructional Leadership,

Instruction, Teacher, Student.
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. BOLUM

Bu boliimde; liderlik ve lider, liderlik kuramlari, lider ve yonetici, 6gretimsel
liderlik, okul yonetimi, okul yoneticiligi ve okul yoneticilerinin segimi ve

yetistirilmesi ile ilgili kuramsal bilgiler ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

GIRIS

Gegmis donemlerden baslayarak giiniimiize dogru bir inceleme Yyapacak
olursak egitim alaninda ihtiya¢ ve beklentilerin her gegen giin arttigin1 goriiyoruz.
Gelisen teknoloji ile birlikte egitimde yenilik ve degismenin daha hizli olmasi
Ogrenen oOrgiitlerin ~ varligim1  zorunlu  kilmistir. Kurumundaki calisanlarin
egitilmesinde ve bu degisikliklerden haberdar edilmesinde 6nemli rollerden biri de

dogal olarak kurum ydneticisindedir.

Bilgi toplumunda bireylerin mesleki rolleri zaman ic¢inde degisime
ugrayacaktir. Kariyere dayali 6grenilmis bir meslegin siirdiiriilmesi yerine, meslek
sahibinin mesleki bilgisini siirekli yenilemesi gerekecektir. Mesleki basari, stirekli
kendini yenilemeye bagl olacaktir. Meslek sahibi i¢in okullar, pratik bilgiden ¢ok,
soyut diizeydeki bilimsel bilgiyi kullanabilmenin yontem ve tekniklerine

yonelecektir (Celik, 1996, 5.32).



Toplumdaki sosyal ve ekonomik degismeler, dzellikle okulda calisan egitici
is gorenin diistiniis ve davraniglarindaki degismeleri zorunlu kilar. Okul yoneticisi ve
Ogretici is goren bu gelismelerin Onciisii ve gerektirdigi yeniliklerin uygulayicisi

olma durumundadir (Bayrak ve Bayrak 2002, s.9).

Bu arastirmanin amaci; Istanbul ili Beyoglu ilcesinde gdrev yapan resmi
ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin 6gretmenler tarafindan
algilanma diizeyini belirlemektir. Istanbul ili Beyoglu ilgesi resmi ilk ve orta dereceli
okullarda 2012-2013 egitim- 6gretim yilinda gorev yapan 6gretmenler arastirmanin
kapsamini olusturmaktadir. Arastirmada tesadiifi 6rnekleme yoluyla belirlenmis 25

ilkokul ve ortaokulda gorev yapan toplam 330 6gretmene anket uygulanmustir.

Arastirmanin  birinci boliimiinde, problem durumu, liderlik, 6gretimsel
liderlik, 6z yeterlik ve 6gretmen 6z yeterligi ile ilgili bilgiler, problem climlesi, alt
problemler, arastirmanin amaci, aragtirmanin Onemi, sayithilar, smirhiliklar ve

arastirmada sik¢a kullanilan tanimlar yer almaktadir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi ve
ogretmenlerin 6z yeterlikleri ile ilgili yurt i¢i ve yurt diginda yapilmig olan

calismalara yer verilmektedir.

Aragtirmanin iiclinci boliimiinde, arastirma bulgularina dair yontem ve
teknikler bulunmaktadir. Arastirmada kullanilan 6l¢me aracina dair tiim bilgiler ile

aragtirmanin evren ve 6rneklemiyle ilgili agiklamalar da bu bdliimde yer almaktadir.

Arastirmanin  dordiincii  boliimiinde, yapilan uygulama sonucunda

arastirmanin tiim alt problemlerine dair elde edilen bulgular bulunmaktadir.



Arastirmanin besinci boliimiinde, elde edilmis olan sonuglar ile uygulayici ve

arastirmacilar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmanin son bdliimiinde, verilerin toplanmasinda kullanilan kaynaklar

belirtilmistir.

Ekler boliimiinde ise arastirmada kullanilan &gretimsel liderlik anketi
sorularinin alt boyutlara gore dagilimi, 6z yeterlik anketinin alt boyutlara gore
dagilimi, 6l¢ek onay belgesi, 6gretmen 6z yeterlik 6lgegi kullanim izni, 6lgek ve son

olarak da arastirmacinin 6zge¢misi yer almaktadir.

1.1 Liderlik

20. yy’da degisik alanlarda hem teorisyenler hem de uygulayicilar liderligi
¢Oziimlemek i¢in yogun cabalar sarf etmislerdir. Bu ¢abalar, liderlikle ilgili ¢esitli
yaklagimlarin  gelismesine, yapilan tamimlamalarin  aciklanmasina katkida

bulunmustur. Arastirmacilar tarafindan gesitli liderlik tanimlar1 gelistirilmistir:

Dubin (1968) liderligi, “’yetki kullanim1 ve karar verme”’ olarak ele almustir.
Fiedler ise lideri, ’bir gruptan goreve yonelik etkinlikleri yonetme ve koordine etme

()

gorevi verilmis birey’’ olarak tanimlamaktadir. Stogdill ise liderligi ©* organize bir
grubun hedef belirleme ve basarma faaliyetlerini etkileme siireci’” olarak

tanimlamaktadir (Akt. Ensari, 2002, s.81). Liderlik alaninda yapilan arastirmalari

inceledigimizde farkli ve detayl tanimlar dikkatimizi ¢ekmektedir.

“Liderlik, bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu

amaclarn gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme, bilgi ve yeteneklerin



toplamuidir.”” (Eren,1996, s.387). Lider, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasamasini,
gelismesini saglamada aratici, baglatict rol oynayan bireydir. Lider, giinliik degil
kritik karar veren kisidir. Liderlik gelecegi goérmeyi, oOrgiitiin gelecegine iliskin
inandiric1 vizyon ve hedefler belirlemeyi ve insanlari da bunlar1 gergeklestirmek igin
seferber etmeyi icermektedir (Sisman ve Turan, 2001, s.76). "Liderlik" kavrami
cesitli sekillerde tanimlanmaya ¢alisilmis, Tiirk Dil Kurumu da bu kavrama soyle bir

aciklama getirmistir.

TDK' ya gore lider, "Bir partinin veya bir kurulusun en ist diizeyde

yonetimiyle gorevli kimse" olarak tanimlanmustir.

Bender (1997), liderligin bir takim nitelikleri gerekli kildiginmi belirterek bu

nitelikleri asagidaki sekilde siralamaktadir (Akt. Sagir, 2011,5.17).

o Liderlik insanlik icindir.

o Liderlik, asil kendi liderliginizi yapmaktir.

e Liderlik, i¢sel bir motivasyondur.

e Liderlik, aczini kabullenerek miikemmel icin calismaktir.
o Liderlik, degisimdir.

e Liderlik, giivendir.

o Liderlik, biiyiimektir.

o Liderlik, enerji dolu olmaktir.

o Liderlik, pozitif bir tecriibe iiretimidir.

o Liderlik, istikrar iizere sonuclar tiretmektir.

e Liderlik, korkuyu azaltmak, umudu ¢ogaltmaktir.



Bender'in siraladigi maddelerde genel anlamda bir liderden g¢evresinin tiim
beklentilerini gorebilmekteyiz. Lider mesaisinin biiyiik boliimiinde astlartyla iletisim

halindedir.

Lider, orgiit amaclarim1 gercgeklestirmede yeni yapi ve siirecleri baglatan,
izleyenleri ikna eden ve etkileyebilen kisidir. Lider yoneticinin iyi bir egitim
almasinin yaninda bir takim Ozelliklere de sahip olmasi1 gerekir. Liderin kisisel
giiclinli artiran bazi Ozellikler arasinda net bir vizyon, gorev duygusu, karakter
saglamlig, yeterlilik, giivenirlik, dogruluk, diiriistliik, iletisim yetenegi, ikna edicilik

ve cesaret yer almaktadir (Memisoglu, 2004, s.4).

Liderlik kavramina iliskin tanimlarin ortak noktalari; goniilliilik temelinde
calisanlarin  gilidiilenmesi, cesaretlendirilmesi, yonlendirilmesi ve onlarin
yaraticiliginin ortaya c¢ikartilmast ve harekete gecirilmesidir. Buna gore, etkin
liderligin temeli organizasyonun misyonunu belirlemeye, tanimlamaya ve bunu agik
bir bicimde ortaya koymaya dayanir. Bu baglamda liderler orgiit vizyonunu,
hedefleri, dncelikleri ve standartlart tespit eder ve bunlarin bozulmamasi igin gerekli

onlemleri alir, uzlagsmalari saglar (Arslan, 2007,s.6).

Liderlik ile yoneticilik kavramlari ¢ogu kez birbiriyle karigtirllmakta ve
birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Ancak bu iki kavram ¢ok farklidir. Ydnetici,
bagkalar1 tarafindan o pozisyona getirilmis, baskalar1 adina c¢aligan, Onceden
belirlenmis hedeflere ulagsmak icin ¢aba gdsteren, isleri planlayan, uygulayan ve
denetleyen kisidir. Odiil ve cezaya dayali yasal giicii vardir. Lider ise, baskalarmi
etkileyebilen, nereye, nasil gidilebilecegini gdsteren, hedef ve misyon koyan, yani

yol gosteren kisidir. Her yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi



beklenmezken, her liderin yoneticilik Ozelliklerine sahip olmasi beklenmektedir
(Celik 2004, 5.189).

Yonetim alaninda sik sik kullanilan iki kavram vardir: Bunlar yonetici ve
lider kavramlaridir. Bu kavramlar, bazen es anlamli bazen de farkli anlamda
kullanilmaktadir. Yonetici, bir orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek i¢in var olan orgiit
yapisini ve prosediiriinii kullanan kigidir. Lider ise orgiitsel yol gostericilere (emir,
direktif, kararname) mekanik olarak uymanin istiinde ve Otesinde bir etkileme
giiciine sahip olan kisidir (Erdogan, 2003, s. 35).

Liderler, izleyenleri etkileme siirecinde bir ¢ok gii¢ kaynagimi kullanabilir.
Bunlara etki kaynaklar1 da diyebiliriz. Orgiitlerde liderler baslica su bes ¢esit Snemli
gli¢ kaynaklarini kullanirlar (Can V, 1985, s.234; Celik, 2003, s.4).

1. Yasal Giig: Yasal gii¢, liderin hiyerarsik yap1 i¢indeki konumuna ya da
roliine baglh olarak sahip oldugu yetkiye dayali giigtiir.

2. Odiil Giicii: Liderlerin astlarinin yeteneklerini degerlendirdikleri giigtiir.

3. Zorlayict Giig: Liderin direktiflerine karsi astlarin itaatsizlik gdstermesi
durumunda kullandiklar giitiir.

4. Uzmanlk Giicli: Grubun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak liderin
sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgilerdir.

5. Karizmatik Gii¢: Liderin izleyenler iizerindeki gekiciligini ve saygisini
yansitan gugctur.

Yasal, zorlayict ve 6dil giicli orgiitsel giicti olustururken, uzmanlik ve
karizma giicti kisisel gii¢leri olusturmaktadir. Liderlik agisindan 6nemli olan, bu
orgiitsel giicler yaninda kisisel gii¢lerin de kullanilmasidir (Celik, 2003, s.6). Lider

ile yoneticinin iste bu nokta ayrildigin1 sdyleyebiliriz. Liderin kisisel giicli vardir,



gerektiginde giiclinii bu karizmasindan ve otoritesinden alir. Yonetici kendisine
verilen yetkileri kullanir, otoritesini mevzuattan alir.

Yoneticilik kavrami insanlarin ortaya ¢ikmasindan ¢ok daha once dogada
goriilmiistiir, biitiin omurgali tiirler sosyal orgiitlenme ve yoneticilik 6zelliklerinin
goriildiigii gruplar halinde yasamaktadirlar. Ozellikle insanmn da dahil oldugu grup
olan primatlar grubunda karmasik yoneticilik davranislar1 incelenmistir. insanlar
incelendiginde ise en izole olmus kiiltiirlerde bile yoneticilik kavrami goriilmektedir.
Tarih Oncesi donemlerde sefler, samanlar ve cesur savasgilar toplumlarinin
yoneticileriydiler. Dogayla miicadelenin yogunlugundan dolay1r yoneticiler bu
becerilerini toplumlarinin var olusunu saglayabilmeye odaklamislardi (Akat ve
Budak, 2001, s.18). Eski c¢aglardan itibaren insanlarin bir yoneticiye ihtiyag
duydugunu, iclerinden bir takim 6zellikleriyle digerlerinden ayrilan kisiyi kendilerini
yonetmeleri icin segebildikleri goriilmiistiir. Yonetici, lider kavramlar: tarihi siirecte
evrim gegirmis, lider ya da yonetici farkli kesimlerden segilebilmistir. insanlar
onderlerine gesitli ilahi gii¢ ve kabiliyetler yiiklemislerdir.

Zaman iginde toplumlarin da gelismesiyle krallar, peygamberler, rahipler ve
kumandanlar toplumlarinin yoneticileri durumuna geldiler. Artik yoneticilerin gérevi
sadece toplumunun var olusunu saglayabilmek degildi, toplumunu gelistirmek daha
ileriye gotiirmekti. Bu donemlerde yoneticilerin ilahi ve gizemli 6zellikleri olduguna
inamlirdi. Ornedin antik Misir halki firavunlarin tanri olduguna, Bizanshilar
imparatorlarinin kutsal nitelikleri olduguna inanirdi ve ii¢ ilahi dinin (Yahudilik,
Hiristiyanlik, Miisliimanlik) peygamberlerinin bilgi ve giicleri tanridan gelmekteydi.
Ronesans'la beraber yoneticilerin zekalar1 ve beceriklilikleri gibi insani 6zellikleri

daha ¢ok onem kazanmaya baslamistir (Akat ve Budak, 2001, s.18).



Tarihi donemlerden giiniimiize dogru yoneticilik kavrami gelisen iletisim
araclarinin etkisiyle evrim gecirmistir. Bu asamada cesitli yoneticilik kavramlari
gorebilmekteyiz. Cattel, yoneticiligi digerlerinin kendisini izlemesini basarma
yetenegi olarak tanimlamustir. Stogdill ise yoneticiligin grup faaliyetlerini amaglari
belirleme ve gerceklestirme yoniinde etkileme yetenegi olarak tanimlamistir. Cain ise
yoneticiligin engelleri tanimlamak ve ortadan kaldirmak, insanlara yoneticilik
ozellikleri gostermek ve onlara esin kaynagi olmak gibi ii¢ temel Ozellikten
olustugunu ifade etmistir (Akt. Yalgin, 2007, s. 67). Arastirmacilar, yukarida da
anlatildig1 gibi, yoneticilige 6nder, grubu etkileme yetenegi ve esin kaynagi seklinde
aciklamalar getirmistir. YoOneticilik kavramin1 6zele indirgedigimizde bizi
ilgilendiren boyutuyla okul yoneticiligi aklimiza gelmelidir. Yoneticinin egitim
alanindaki varolus nedeni ve fonksiyonu arastirmalarda su sekilde yer bulmustur.

Bir okulda yonetimin var olma nedeni, egitim programina uygun ogrenciler
yetistirirken, yasa ve kurallara uygun bir isleyisi saglamaktir. Okul yonetiminin
islevi, egitim amaglarinin gergeklestirilebilmesi i¢in okuldaki madde ve insan
kaynaklarmin  orgiitlenip  esgiidiimlenerek, oOnceden  belirlenmis  amaglar
dogrultusunda yonlendirilmesini saglamaktir. Amaglarin gergeklesmesi i¢in gerekli
kaynaklara en az zaman, en az emek ve en az para sarf edecek bigimde islerlik
kazandirmak yonetimin etkili ve yeterli olmasi ile miimkiindiir. Okul y6netimi
denildiginde ilk akla gelen miidiir ve miidiir yardimcilaridir (Kayhan ve Eroglu,
2002, s.50).

Lider ile yonetici kavramlar1 arastirmacilar tarafindan incelenmis,
tanimlamalar yapilmistir. Iki kavram arasindaki farklar ortaya koyulmus, kimlerin

lider, kimlerin yonetici oldugu, olabilecegi hakkinda goriisler belirtilmistir. Lider ile



yonetici arasindaki farkliligi maddeler halinde incelemek ve bir kiyas yapabilmek

icin asagidaki tabloya goz atabiliriz.

Tablo 1. Lider Ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar

LIiDER

YONETICI

Her lider az-gok yoneticidir.

Her yonetici lider degildir.

Liderlikte baski degil inandirma vardir.

Yonetici kendisine verilen yetkilerle baski ile is

yaptirabilir.

Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi

grubundan alir.

Y onetici otoritesini mevzuattan alir.

Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabii olan

insanlarin varligi zorunludur.

Y onetici igin boyle bir zorunluluk yoktur.

Lider grubu tarafindan segilir.

Yonetici atama ile getirilir.

Liderin en dnemli gorevi etkilemedir.

Y oneticinin gorevi yonetim fonksiyonlarin

yerine getirerek orgiitsel amaca ulagsmadir.

Lider grubun diger tiyeleriyle ¢ok yakin, 6zel

iligkiler kurmaya yonelebilir.

Yonetici ig gorenlerle dostluga dayanan iliskiler

kurabilir ancak senli-benli olamaz.

Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle karsi

kargtyadir.

Yonetici ¢alistig1 kurumun her seyinden

sorumludur.

Is gorene yonelik.

Yonetime yonelik.

Kisisel giiclinii kullanir.

Yasal giicii kullanur.

Biiyiik planlarin yaraticist ve baglaticisidir.

Yonetici bu planlarin gerceklestirilmesini saglar.

Gruba karst sorumludur.

Hem gruba hem de iistlerine kars1 sorumludur.

Grup tiyeleri isteyerek liderin emrine uyarlar.

Y oneticilikte boyle bir keyfiyet s6z konusu

degildir.
Yenilik yapar. Idare eder.
Geligtirir. Muhafaza eder.

Insan iizerine yogunlasir.

Sistem ve yapi lizerine yogunlagir.

Giiven verir.

Kontrole gilivenir.

Liderin uzun bir perspektifi vardir.

Yonetici kisa goriigliidiir.

Ne ve nigin diye sorar.

Nasil ve ne zaman diye sorar.

Statiikoyu degistirmeye ¢alisir.

Statiikoyu kabullenir.

Lider dogru isi yapar.

Yonetici isi dogru yapar.

(ilgar, 2000, s. 62-63).




Tablo 1°de liderin yoneticiden ayrilan yonleri giizel bir sekilde ortaya
konulmustur. Her lider yonetici olabilirken, her yonetici bir lider degildir. Lider
giiclinii karizmasindan, kisiliginden alirken, yonetici giiclinii mevzuattan alir. Lider
gelistirir, yonetici muhafaza eder. Lider giiven verir, yonetici kontrol eder. Lideri

yoneticiden ayiran vasiflar1 genel hatlariyla bu sekilde 6zetleyebiliriz.

1.2 Liderlik Kuramlari

Liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda liderligin farkli yonleri
tizerinde durulmus ve arastirmalar sonucunda liderlige iliskin bir takim kuramlar

ortaya atilmistir.

Liderlikle ilgili olarak basta ABD olmak {izere batili iilkelerde yonetimle
ilgili literatiirde bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Ayrica gegmiste farkli
kuramsal temellere dayali olarak liderlikle ilgili ¢esitli arastirmalarda yapilmis ve
yapilmaktadir. Bu arastirmalarda liderlerin bireysel oOzellikleri, liderlik sitilleri,
durumsal faktorler, yonetsel davramiglar gibi konular {izerinde durulmustur. Bu
teoriler, yaygin bir sekilde (a) ozellikler kurami, (b) davramigsal kuram ve (c)

durumsal kuram olmak {izere ii¢ baglikta toplanmaktadir (Sigman, 2002, s.5).

1.2.1. Ozellik Kuramlari

Liderlik konusundaki ilk calismalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirokratik
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle baglamistir ve liderlerin ortak
ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Yasadiklart donemlere damgasini vuran

liderlerin kisisel Ozellikleri arastirilarak, liderlik i¢in gerekli olan bireysel ve
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toplumsal Gzellikler saptanmaya c¢aligilmigtir. Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin
Luther King ve Atatlirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklar1 donem
icinde ortaya ¢ikislar1 ve etkileri uzun yillar arastirma konusu olmus ve bu kisilerin
liderlik 6zellikleri aragtirilmigtir. Bu kuramin hareket noktasi “lider olunmaz, ancak

lider olarak dogulur” seklinde 6zetlenebilir (Sigsman, 2002, s.5).

Daft’a gore (2000), 6zellik kuramlari, liderleri diger insanlardan farkli kilan
kisisel, fiziksel ya da diisiinsel 6zellikleri bulmaya yonelmistir. Russel (1996), 6zellik
kuramlar1 konusunda c¢aligsan arastirmacilarin  6zelliklerin  dogustan geldigini
savunduklarini, sonradan gelistirilemeyecegini ifade ettiklerini belirtmistir (Akt.

Cakar, 2005, s.6).

Ozellik  kuramlarinda basarili  ve basarisiz  liderlerin  dzellikleri
karsilastirilmaya g¢alisilmig, yapilan Karsilagtirmalarda liderlerin belirgin 6zellikleri
ortaya konmustur” (Celik, 2003, s.8). “Bu yaklasimin {izerinde yogunlastigi nokta,
grup tiyeleri arasinda basarili liderleri basarisiz liderlerden ayiran fiziksel ve kisilik
ozelliklerini bulmak olmustur” (Gumiiseli, 1996, s.5). Baz1 arastirmacilar bu kuram
dahilinde liderleri basarili, basarisiz olarak ayirirken, bazis1 da liderlerin dogal lider
olmalar1 yoniiyle digerlerinden ayrildiklar1 konusuna vurgu yapmistir. “Bu kuramin
hareket noktasi, “lider olunmaz, ancak lider olarak dogulur” seklinde 6zetlenebilir”

(Sisman, 2004, s.5).

Ozellikler teorisi konusunda yapilan ¢aligmalarda ister lideri tanimlarken giig

ve kontrole dayali bir yetkinligi vurgulasin, ister grubu 6n plana ¢ikartsin, ulasilmak
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istenen nokta, bazi insanlarin dogal liderler olduklar1 ve baskalarindan karakteristik

olarak ayrildiklar1 yargisidir (Akdemir, 2008, s.74).

Liderligi belirledigi varsayilan 6zelliklerin ¢ogunun aymi anda bir kiside
bulunmasinin miimkiin olmamasi ve bazen izleyiciler arasindan liderin
Ozelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak
ortaya ¢ikamamasi ve bu ozelliklerin kolaylikla olgiilememesi, liderlikle ilgili yeni
arayislart giindeme getirmistir. Bunun {izerine liderin sahip oldugu 6zellikler yerine
izleyicilerin ozelliklerine ve liderin nasil davrandigi konusuna agirlik verilmis ve
ortaya davranigsal liderlik yaklasimi ¢ikmistir (Arslan, 2007, s.9). Liderlik ile ilgili

yapilan ¢alismalar ve arayislar konuyu liderin davranisinin incelenmesine getirmistir.

Ralph Stogdil, 1904 ve 1947 yillar1 arasinda yapilan ampirik ¢alismay1 analiz
etmistir. Bunun sonucunda liderlerin izleyicilerden farkli olan bes temel 6zelligini
belirtmistir (Celik, 2003, s.8).

1.Kapasite (zeka, dikkatli olma, orjinallik ve yargilama)

2.Basar (egitim, bilgi ve atletik basar1)

3.Sorumluluk (bagimhilik, girisim, direnme, saldirganlik, kendine giiven ve
listiin olma istegi)

4.Katilma (etkinlik, sosyallik, isbirligi, uyum saglama ve niiktedanlik)

5.Konum (sosyo-ekonomik konum ve popiilarite)

Arastirma sonuglarina dayanarak bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler o
toplumun yapisina gére de degisebilirken liderlerin belli yonlerden izleyenlerden
farkli olmas1 gerekir. Ornegin, zeka, iletisim becerileri, yeterlilik, ilgi, motive etme

giicii ve elindeki giicii dogru kullanabilme yetenegi bu 6zelliklerden bazilaridir.
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1.2. 2. Davramissal Kuramlar

Ozellikler kurammin liderlik siireclerini agiklamada yetersiz kalmas: {izerine,
dikkatler liderlik siirecinin bir bagka degiskeni olan izleyenlerin ya da gruplarin yap1
ve isleyislerine cevrilmistir. izleyenlerin &zellikleri ve liderin davranislar
arastirtlmaya baslanmistir (Celik, 2003, s.11). Liderlik siirecini agiklamaya g¢alisan
Davranis¢t kuramin ana fikri, liderleri basarili ve etkin yapan hususun, liderin
Ozelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislar oldugudur
(Kogel, 1989, s.262). Davranigsal Teori kapsamindaki ¢alismalar, daha ¢ok liderin
davraniglari, tutum ve becerilerini konu edinen ve grup iizerindeki etkisini inceleyen
niteliktedir. Konu ile alakali calismalar daha ¢ok is ve insan odakli liderlik
alternatifleri ve iki alternatifin farkli harmanlandirilmis Vversiyonlari {izerinde
durmaktadir (Akdemir, 2008\b, s.76). Davramigsal kuram ile ilgili yapilan
tanimlamalarda liderin bireysel niteliklerinden ¢ok, tutumu, davraniglari ve siirecin

degerlendirildigini gérmekteyiz.

Robbins’e gore (1994), davranissal kuram, sadece liderligin yapisi hakkinda
arastirma yapmayl amaglamamistir. Eger 6zellik yaklagimi basarili olsaydi, liderlik
gerektiren orgiitlerde ve gruplarda, formal makamlari dolduracak dogru kisilerin
se¢ilmesi i¢in bir temel saglanmis olunacakti. Oysa davranigsal kuramlar, liderligin
onemli davranigsal belirleyicileri ortaya ¢ikartilirsa, insanlar1 lider olarak
egitilebilecegini savunmaktadir. Uygulama agisindan, 6zellik kurami ile davranissal
kuram arasindaki fark, kuramlarin varsayimlarindan dogmaktadir. Bu varsayimin
temelinde ise Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi ¢alismalari

yatmaktadir (Akt. Inceler, 2005, 5.26).
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Celik’e gore (2003), davranis¢i kuramlara gore etkili lider, bireysel ya da
grupsal hedeflere ulasmay1 saglamada iki yol izler: (1) Gorev yonelimli liderlik
davranigin1 sergileyerek isgorenleri daha kaliteli is yapmaya yoneltir. (2) Grup

tiyelerine destek saglayarak isgdrenlerin bireysel hedeflerine ulasmalarina yardimci

olur (Akt. Yilmaz, 2010, s.21).

Davranissal kuramin temel varsaymmi lideri basarili ve etkin yapan unsurun
liderin Ozelliklerinden ¢ok, liderlik siirecinde gosterdigi davraniglar oldugu
yoniindedir. Liderlik siirecinin anlagilmasi ve agiklanmasi konusunda davranigsal
teoriler O6nemli katkilarda bulunmuslardir. Ancak liderlik siirecinin olusturdugu
cevreye ve kosullara agirlik vermemeleri bu gorislerin de zayif tarafi olmustur.
Davranigsal teoriler genellikle demokratik liderlik davranisinin etkili oldugunu
varsaymiglardir. Oysa degisik kosullarda ise ve tiiretime agirlik veren liderlik
davraniglar1 da en azindan kisilere agirlik veren liderlik davranisi kadar etkili olabilir

(Kogel, 1995, 5.352).

Davranigsal liderlik teorisinin ana fikri lideri basarili ve etkin yapan hususun
liderin ozelliklerinden ¢ok liderin liderlik yaparken gosterdigi davraniglardir. Ama
liderlik tarzinin, diger bir anlatimla liderin ne ve nasil yaptiginin incelenmesidir.
Liderin astlar ile iletisim sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol
sekli, amaglar1 belirleme sekli vb. gibi davranislar: liderin davranislarimi belirleyen

onemli faktorlerdir (ilgar, 2000, s.60).
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1.2.3. Durumsallik Kuramlar

Durumsallik yaklasimi, ¢agdas liderlik yaklasimlari arasinda yer almaktadir.
Liderlik konusunda yapilan 6nceki ¢alismalarda daha ¢ok liderin kisilik 6zellikleriyle
lider davraniglar1 arasindaki iligkisi ortaya konmustur. Durumsallik yaklasimlari,
farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davranislarinin 6nceden kestirilmesinin
miimkiin olmadigini savunmaktadir. Dolayisiyla bu yaklagima gore her ortamda

gecerli olabilecek en etkili bir liderlik bi¢imi yoktur (Basaran, 1992, s5.73).

Durumsallik teorisi liderligi liderlik olaymnin olustugu kosullar: dikkate alarak
aciklamaya caligir. Bu teoriye gore en iyi lider, davranis seklini durumlara, gruba ve
kisisel zelliklerine uydurabilen kisidir (Ilgar, 2000, s.60). Gray ve Starke'e gore,
(1988), "Durumsallik yaklasimlari etkili liderlik i¢in liderlik durumlarindaki ¢evresel
degiskenleri diisiinmek amaciyla gelistirilmistir.. Biitiin bu yaklagimlarin arkasinda
yatan mantik; etkili bir liderlik sonsuz, sinirsiz ya da kesin degildir. Aslinda her
liderlik durumunda birbiri ile karsilikli etkilesim iginde bulunan hem ¢evresel hem de
insani birden fazla degiskene baglidir. Olasilik teorileri ile ilgili ¢aligmalarin
¢ogunlugu, onemli olduguna inanilan degiskenlerin tanimlanmasi ve Olgiilmesi
tizerinde yogunlagsmistir. Bu teori ile ilgili son donemlerde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Ancak liderligin tamamiyla anlagilmasini saglayacak calismalar
gereklidir." (Akt. Akgiin, 2001, s.20-21). Durumsallik kuramlar1 genel, kesin bir lider
tanim1 yapmak yerine farkli durumlarda farkli liderlik bi¢imlerinin etkili olabilecegi

lizerine yogunlagmistir.

Fiedler, is ve iliski merkezli olmak {izere, iki tiirli liderlik bigemi
belirlemistir. Liderlik biceminin siireklilik arz eden bir durum oldugunu varsayan

Fiedler'e gore, liderlik bigemi kolaylikla degistirilmez. Iste bu nedenle, is merkezli
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liderlik bigemi sergileyen bir lider, durumla ilgili olarak iliski merkezli bir liderlik
bicemi sergilemekte giicliik ¢ekecek ve o durumda basarili olamayacaktir. Bu
anlamda, en etkili liderlik bi¢gemi belirli bir duruma ve liderin biceminin o duruma
uygun olup olmadigina baghdir. Ozellikle drgiitlerde siireklilik arz eden bir 6zellik
olarak liderlik bigemini degistiremeyecegi var sayilan liderin stratejisi, kendi
bigemine uymayan durumu degistirmektir (Akt. Ergetin, 2000, s.14). Fiedler konuya
farkli bir agidan egilmis, belli bir duruma uygun olmayan liderin basarili
olamayacagini ifade etmistir. Liderlik bigemini degistiremeyecegi diisiiniilen lider, o

anki durumu kendisine gore degistirmek isteyecektir.

Durumsallik kurami en uygun Onderlik davranisinin  durumlara gore
degisecegini savunur. Yani en iyi ve en etkili tek bir yonetim (liderlik) tarzi yoktur.
Bir bireyi her donem ve her kosulda iyi bir lider olarak tanimlamak imkansizdir
(Ilgar, 2000, 5.45). Ayn1 zaman da bu kuram, ¢agdas liderlik kuramlari arasindan yer
almaktadir. Durumsallik yaklagimlari, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik
davraniglarinin  6nceden kestirilmesinin miimkiin olmayacagini savunmaktadir

(Celik, 1999, s.16).

Durumsallik kurami lider davraniglarinin tanimlanabilecegi ortamdaki ayirict
ozellikleri tanimlamaya calismaktadir. Bu kavrama bagli olarak arastirmacilar lider
davranis1 ve performans: ilizerinde etkili olan Ozellikleri ayirmaya calismislardir.
Liderligin durumsal yol gostericileri olarak varsayilan bu kavramlar sunlar
icermektedir (Hoy&Miksel, 1982, 5.223).

1. Orgiitiin yapisal 6zellikleri (biiyiikliik, hiyerarsik yap, sekil)
2. Orgiit iklimi (agiklik, katilma, grup atmosferi)

3. Rol dzellikleri (pozisyonun giicil, isin ¢esidi ve zorlugu, prosediirler)
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4. Astlarin 6zellikleri (bilgi ve deneyim, tolerans gosterme, sorumluluk, giic)
1.3 Liderlik Tiirleri

Son yillarda egitim alaninda yapilan ¢alismalar birgok liderlik tiiriiniin ortaya
¢ikmasina sebep olmustur. Celik'in (2003) smiflandirmasina gore liderlik tiirleri
ogretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, stiper liderlik, moral liderlik, 6grenen liderlik,
transformasyonel liderlik, vizyoner liderlik, kalite liderligi seklinde siralanabilir.

Arastirmanin  bu boliimiinde egitim alaninda gelistirilen, G6gretme ve

o6grenmeyi merkeze alan 6gretimsel liderlik tiirli incelenmeye calisilacaktir.

1.3.1. Ogretimsel Liderlik

Evan’a gore (1994) 6gretimsel liderlik, “Egitim igini bagsarmak i¢in miidiir,
Ogretmenler, 6grenciler, aileler ve okul kurulunun birlikte ¢alisabilecekleri bir orgiit

ikliminin yaratilmasidir.” (Akt. Aksoy, 2006, s.28 ).

“Ogretim liderligi kavrami, 1970’li yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme
gelmistir. Bu arastirmalarda liderlik, okul iklimi, Ogretmen, Ogrenci, program,
ogretim teknikleri, finansman, aile ve toplum katilim1 gibi konular tizerinde en ¢ok
durulan boyutlar olarak belirlenmistir. Ogretim liderligine iliskin ilk arastirmalarin
sonuglar1 1980 ve 1990’Ih yillarda yapilan aragtirmalarla da desteklenmistir. S6z
konusu caligmalarda yine basarili okullarin 6zellikleri arasinda agik bir okul misyonu
gelistiren, dikkatleri 6grenme {izerinde toplayan ve 6grenmeyi kolaylastirict bir okul
iklimi yaratmay1 basaran 6gretim liderlerinin 6nemli bir yer tuttugu belirlenmistir.”

(Sisman, 2002, $.57).
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Deger yonelimli yaklasimlardan okullarla birinci dereceden ilgili olan1 hig
kuskusuz ogretimsel liderliktir. Ogretme ve &grenmeyi merkeze alan dgretimsel
liderlik 6zellikle son yillarda egitim liderligi alaninda yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir
béliimiinii olusturmaktadir. Ogretim liderligi ile ilgili davranislar1 arastiran Hallinger
ogretim liderligi davraniglarini okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve
Ogretimi yonetme ve olumlu 6grenme iklimi gelistirme olarak {i¢ boyutta ele almistir

(Gtumtseli, 1996, s.3).

Ogretimsel liderlik iizerine yapilan arastirmalar sonucunda cesitli
tamimlamalar da yapilmistir. Ogretim lideri belirli amaglar1 olan, egitim siirecleri ve
O0grenme kuramlari konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk iistlenen, insanlik
becerileri yeterli, sinirsiz enerjiye sahip kisidir.” (Polat, 1997, s.6). Erdogan’a gore
(2000), “Okul yoneticisi igin yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve
becerilere sahip olmak yeterli degildir. Okul yoneticisi, asil olarak programlarin
gelistirilmesi ve planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gerceklestirilen 6gretimle

kazandirilan bilgi, deger ve davraniglarin Olglilmesi ve degerlendirilmesi gibi

sorumluluklara sahip olmalidir.” (Akt. Tikir, 2005, s.26).

Ogretim liderligi bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin
“ogrencinin  basarili bir sekilde yetismesini saglamak” oldugu gercegini
hatirlamasidir. Ogretim liderligi, yoneticinin gorev yerinin makam odasinin disinda

sinif ve koridorlar oldugu diisiincesine dayanir (Ozden, 1998, s.13).

Celik'in "6gretimsel liderlik kuraminin egitimsel liderlik agisindan temel
sonuclar” konusunda siraladig1 maddeleri ve Ozdemir, Memisoglu ve Demiral'in bu

konudaki ifadelerini ekleyerek soyle bir sentez yapabiliriz:
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Ogretimsel liderlik mevcut liderlik yaklasimlar: icinde egitim alanmna 6zgii
olarak gelistirilen bir liderlik kuramidir. Daha 6nceki geleneksel kuramlar ve 1980°1i
yillardan sonra gelistirilen liderlik kuramlari, okul dis1 6rgiitlerde yapilan ¢alismalari
kapsamaktadir. Buna karsilik 6gretimsel liderlik kurami, tamamen okul orgiitlerine

dayal1 olarak gelistirilen bir liderlik kuramidir (Celik, 2003, 5.225).

Egitim ve Ogretimsel liderlik siirekli bir degisim ve gelisme halindedir.
Kendinden onceki kuramlari sentezleyerek, giiniimiiz iletisim ve bilgi c¢aginda
topluma yon verir. Ozdemir (1998), egitim ve degisme arasinda ¢ift yonli bir
etkilesim s6z konusu oldugunu; egitimin toplumdaki degismelerden etkilendigi ve bu
degismelere kendini yeniden diizenlemek zorunda oldugu gibi, egitimin toplumun

yenilesmesine onciiliik ettigini ifade etmektedir.

Ogretimsel liderlik ile dgrenme liderligi arasinda yakin bir iliski vardr.
Ogretimsel liderlik, okul ve ozellikle de smif ortaminda dgretimin gelistirilmesi
tizerinde yogunlasirken, 6grenme liderligi ise okul genelindeki oOrgiitsel 6grenme

tizerinde yogunlagsmaktadir (Celik, 2003, 5.225).

Memisoglu'nun calismasindan bir boliim bu asamada dikkate alinmalidir.
“Okullarimizda 6gretmenin sinifta ne yaptigi ile hic ilgilenmeyen, fakat onlarin ne
kadar Once veya sonra geldigi ilizerinde yogunlasan yoneticilerin egitimin

gelismesine ne 6l¢iide katkida bulundugu tartisiimalidir” (Memisoglu, 2003, s.91).

Okul yoneticisi dgretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik bazi
kisisel oOzelliklere sahip olmadan ¢ok, bir yetisme bi¢imini gerektirmektedir. Okul
yOneticisi yetistirmeye yonelik bazi lisansiistii egitim programlarinda 6gretimsel

liderlik konusu yer almistir (Celik, 2003, s.225).
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Ogretimsel liderler, is goreni sadece isbirligine ve is arkadasligina davet eden
bir ortam olusturmakla kalmayip, bununla birlikte etkin isbirligini olusturan
elemanlarmn ne oldugunu da anlamaldirlar. Ogretimsel liderlikle ilgili ideal
programda, liderler, okulu tesis ederlerken egitim ve danismanlik uygulamalarinda
gerekli beceriler edinirler. Ogretimsel liderler ayrica grup dinamigini anlayici bir
sistem gelistirmeli ve isbirligini engelleyen engelleri bilmelidirler. Bunlara ek olarak,
okul liderleri igbirligi, danismanlik ve egitimi veri tabanli bir karar verme islemi
icerisinde birlestirecek araglari temin etmelidirler. Isbirligine 6nem veren ve is
arkadagligi igin firsatlar olusturan bir oOgretimsel liderlik programi, oOgrenci

Ogrenimini siirekli gelistirmeden 6nemli bir faktordiir (Demiral, 2007, s. 61 ).

Ogretimsel lider, dgretimde kalite kontroliinii saglar. Ogretim kalitesindeki
diisiikliigii onlemeye calisir. Ogretimsel liderlik kalite agisindan degerlendirildigi
zaman, Ogretimin kalitesini kontrol etmeye yoOnelik bir liderlik yaklasimi olarak

goriilebilir (Celik, 2003, 5.225).

Celik'in "6gretimsel liderlik kurammin egitimsel liderlik agisindan temel
sonuglar1” konusunda siraladigi maddeleri ve Ozdemir, Memisoglu ve Demiral'in bu
konudaki ifadelerini inceledigimizde Ogretimsel liderlerin siirekli kendilerini
yenileyen ve gelistiren liderler oldugunu, c¢evresindekilerle karsilikli etkilesim
igerisinde kurumunu gelistirdigini ve ileriye gotiirdiiglinii goriiyoruz.

Ogretimsel liderler ayn1 zamanda egitim yoneticisi olarak cesitli gorev ve
sorumluluklart tizerine almali, 6gretim liderligi roliinii en 1yi sekilde yerine

getirmelidir.
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Farkli bakis agilarina gore egitim yonetiminin ve egitim yOneticisinin gérev
ve sorumluluklar1 degisiklik gostermektedir. Ornegin bir calismada egitim
yonetimindeki gorev alanlar sekiz baslik altinda toplanmistir (Aydin, 1994, 5.180).

1. Ogretim ve program gelistirme
2. Ogrenci isleri

3. Cevre okul liderligi

4. Ogrenen personel hizmeti

5. Okul binast ve alani

6. Ulasim

7. Orgiit ve yap1

8. Okul biit¢esi ve igletme yonetimi

Okul yoneticileri okul amaclarinin ilgililere duyurulmasii saglamalidirlar.
Bu yolla okulla ilgili olanlarin okulun amaglarindan haberdar olmasi, bunlari
benimsemesi, desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi

basarilabilir (Agikalin, 1994, 5.139).

Ogretimsel liderlik ve idari gorevler, ¢ogu alanda yoruma bagl olarak
birbirlerinin alt kiimesi olarak goriilebilir. Kurumsal perspektiften bakildiginda
ogretimsel liderlik, okul miidiiriiniin zorunlu oldugu sorumluluklardan biri iken,
okuldaki birgok gorevden de biridir. Ogretimsel liderlik agisindan bakildiginda ise
biitlin idari gorevler, Ogretimsel ihtiyac1 karsilamaya yoneliktir ve ogretimsel

liderligin bir alt kiimesidir (Demiral, 2007, s. 33).

Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir
liderlik big¢imidir. Bu liderlik bi¢imi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir.
Ogretimsel liderlik kavram, etkili okul arastirmalarmim temelini olusturmustur.
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Ogretimsel liderlik okul yéneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisim koklii bir
sekilde degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin bir takim
yonetsel rolleri 6n plana g¢ikarken, ogretimsel liderlikte 6gretimi gelistirme agirlik

kazanmustir (Celik, 2003, 5.204).

Ogretimsel liderligin okul ydnetimine uygun olarak gelistirilen bir model
oldugunu gormekteyiz. Bu asamada okuldaki Ogretimsel liderlik rolleri ve
davraniglarinin yalniz okul miidiirii ya da 6gretmenlerde olmasi yerine ast st iligkisi
igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklarin paylasilarak kurumun gelismeye agik bir
hale getirilmesi daha dogru olacaktir. Nitekim Jenkins'e (1998) gore, "Okullarin
hiyerarsik yapilarina bagh olarak; okullarin iyilestirilmesi siirecinde Ggretmenler,
yoneticilerin de ciddi bigimde sorumluluk yiiklenmelerini isterler. Ciinkii okul
yoneticisinin kararlarinin dgrencileri olumlu veya olumsuz yonde nasil etkiledigini
ogretmenler ¢ok 1iyi bilirler. Okullarin, biitiin 6grencilerin  6grenmelerinin
gelistirildigi ve O6grenme isteklerinin korundugu ortam haline getirilmesi biitiin
egitimcilerin sorumlulugundadir. Ancak ¢evreden de 6gretim ortamini diizenlerken
yardim almak gerekir. Bu sorumlulugu paylagsmaya g¢evrenin katiliminmi saglamak,

okul yoneticisinin gorevidir." (Akt. Aksoy, 2006, s.47).

Okul liderligi alaninda olduk¢a popiiler hale gelen ogretim liderligi, okul
yoneticisinin asil yerinin genis makam odas1 degil smif ve koridorlar oldugu
goriisiinii yayginlastirmaktadir. Bu, okul yonetiminde yeni bir anlayisi getirmektedir.
Okul yoneticisinin zamanint siniflarda ve koridorlarda gegirmesi, Ggretmen ve
ogrencilere 0 okulda neyin onemli oldugunun mesajin1 verecektir (Ozden, 1998,

5.147).
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1.3.1.1 Ogretimsel Liderligin Davranis Boyutlar

Sisman (2004), calismasinda ogretimsel liderligi bes boyutta ele almustir.
Bunlar:

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmas:t olan birinci boyut, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi olan ikinci boyut, Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi olan ti¢iincii boyut, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi olan doérdiincii boyut ve diizenli 6gretme-6grenme g¢evresi ve ikliminin
olusturulmasi olan besinci boyuttur (Sisman, 2004, s.139). Sisman, Ggretimsel
liderligi bes boyutta incelemis, yoneticilerin rollerini gerceklestirme diizeylerini bu
gruplamayla  derecelendirmeye  calismustir.  Ogretim  liderligi  rollerinin

gerceklestirilme diizeyi aragtirmacilar tarafindan farkli bicimlerde ele alinmastir:

Smith ve Andrews'a (1989) gore, Ogrencilerin basarilarint daha da st
seviyelere ¢ikaracak ogretim liderlerin dort stratejik alanda kendilerini gostermeleri
gerekir. Birincisi kaynak saglayan etkin dgretimsel lider: Ogretmenler en 6nemli
kaynaklardir, onlarin egitim &gretim uygulamalari hakkinda bilgilendirilmeleri ve
meslektaglariyla  bilgi beceri ve kaynaklari paylasmalari  hususlarinda
cesaretlendirilmeleri gerekir. Miidiir, ogretmenlerinin zayif ve giiclii yonlerini
bilmeli, onlarim mutlulugu, sagligi ve mesleksel gelisimiyle yakindan ilgilenmelidir.
Bu yaklasim, risk almada gontlli egitim kadrosu yaratmada ve olumlu yonde
ilerlemede destek olusturmaktadir. ikincisi dgretim kaynagi olmak miidiir iyi bir
ogretimin nasil oldugunu kavrar, profesyonel olma yolunda bilgi birikimine sahip ve
siirekli iiretken olur. iletisimci olarak miidiir, temel konularda personeliyle paylagim
halindedir. Bu konular; biitiin ¢ocuklar bagarili olabilir ve bunu tecriibe edebilirler,
basar1 basarty1 dogurur, okullar, 6grencilerinin basarilarmi arttirabilir ve 6gretim

programlar1  yapilmasinda ve kararlar alinmasinda, programlar acikca
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tamimlanmalidir. Dordiincii vizyon sahibi olarak miidiir, giin be giin gelistirmek
tizere, okulun vizyonuyla tutarli davranis modelleri sergiler, egitimde inandig1 seyleri
yasar, yasadiklarini hisseder, amacglarin1 gergeklestirme ve hedeflerine ulasmada

kaynaklar1 organize eder (Akt. Can, 2007, s.32).

Her okulun bulundugu ortam, g¢evre, toplum, 6grenci ve 6gretmen profilinin
Ozelliklerine baglh olarak okul miidiirlerinin gdstermeleri gereken liderlik
davraniglar1 da farklilagsmakta olup okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranis
boyutlariyla ilgili 6ziinde ayn1 olmak kosulu ile ¢ok sayida siniflamalar yapilmistir.
Okul yoneticisi, “okulun misyon ve vizyonunu belirleyip okul amaglarim
tanimlamali, smif i¢i etkinliklere ve okulun oncelikli 6gretimsel hedeflerine yonelik
vizyon gelistirmeyi” kendine amag¢ edinmeli, yonetici, Ogretmenlerin mesleki
gelisimine katkida bulunmali, 6grendiklerini okula aktarabilecekleri etkinlikler

diizenlemelidir (Ozdemir ve Sezgin, 2007; Inand1 ve Ozkan, 2006, s. 13).

1.3.1.1.1 Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasimi

Hallinger ve Murphy’e (1985) gore, bir okul midiiriiniin 6gretim liderligi
roliiniin en ©nemli boyutlarindan birisi okul amacini tanimlamadir. Ogretim
liderlerinin ¢ogunlukla okulun basarmaya c¢alismasi1 gereken hedeflerle ilgili bir
vizyona sahip olduklari sdylenir. Okulun amacini tanimlama; okulun tiimiinde
yapilan ¢esitli etkinlikleri bir biitiin olarak birbirine baglayan paylasilmis amaglar
duygusunu olusturarak, bu amaci is gorenlere ve 6grencilere ifade etmeyi gerektirir

(Akt. Giimiiseli, 1996, 5.93).

Her okulun bulundugu ortam, ¢evre, toplum, 6grenci ve 6gretmen profilinin
Ozelliklerine bagli olarak okul midiirlerinin gostermeleri beklenen liderlik
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davraniglar1 da farklilasabilir. Ancak degismeyen bir sey varsa, o da her okulda etkili
bir 6grenmenin gergeklesmesini saglamanin, esas itibariyle 6gretmenlerin 6gretmeni
olarak nitelendirilebilecek okul miidiirlerinin temel gorevi ve sorumlulugu
oldugudur. Ancak okul yoneticisinin bir okuldaki biitiin isleri ve gorevleri yalniz
basimna yapabilmesi ve basarabilmesi miimkiin degildir. Bunun i¢in de y0neticiye
diisen, okulda paylasma  merkezli bir okul kiltiri ve Ogrenme kiltiiri

olusturulmasina 6nciiliikk etmektir (Sisman, 2004, s.74).

Okul yoneticileri okul amaclarinin ilgililere duyurulmasmi saglamalidirlar.
Bu yolla okulla ilgili olanlarin okulun amaglarindan haberdar olmasi, bunlar
benimsemesi, desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi gerekir
(Agikalin, 2007, s.9). Akdag’a gore (2002), okulda agik olarak belirlenmis bir
misyon okulda her bireyin amaclari dogrultusunda ylirlimesinde 6nemli bir yere
sahiptir. Okul toplantilar1 yapict doniitler verilerek siirdiiriilmeli, en belirgin
tartismali sorunlar sorunun nasil ¢oOzilebilecegini tartisan bagka toplantilar
izlemelidir. Okul miidiirlerinin, 68retmenleri gelistirme yoniinde motive etme,
isteklendirme, sinif i¢i faaliyetlerini daha etkili 6gretim stratejileri ile gelistirmelerine
imkan saglamalar1 beklenir (Can, 2006, s. 21). Nitekim, dgretimsel liderligin hakim
oldugu okullarda okul toplantilarinin diizenli yapilmasi, astlara gerekli motivasyonun
saglanmasi, okuldaki tiim faaliyetler i¢in 6gretmenlere imkanlar hazirlanmasi basarili

ve etkili okullarin olugmasini saglayacaktir.

Basarili okullarda gozlenen ozelliklerden biri de 6grenme ve 6grencilerle
ilgili yiiksek standartlarin belirlenmis olmasidir. Amaglar, gerceklesmesi ongoriilen
davranis, standart ve durumlar olarak tanimlanirsa, bunlarin gerceklesmesi, ugrunda

gosterilecek cabaya baghdir. Yiiksek diizeyde belirlenmis amaglarin gerceklesmesi
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de o denli fazla ¢abay1 gerektirir. Okul amaglarin belirlenmesinde, 6grenci davranis
ve basarisiyla ilgili standartlarin da olabildigince yiiksek belirlenmesi, "¢itanin
yiiksek tutulmasi", herkesi daha fazla ¢alismaya sevk edebilir (Sisman, 2004, s.82).
Diger yandan okul midiirleri okulun amaglarinin ilgililere duyurulmasi igin etkili bir
halkla iliskiler sistemi kurarak bundan yararlanabilirler. Ciinkii halkla iliskilerin
amaci, c¢evreyle kurumun amaglar1i yoniinde bilgilendirici bir iletisim ortam
olusturup isletmektir. Bu yolla okulla ilgili olanlarin okulun amaglarindan haberdar
olmasi, bunlar1 benimsemesi, desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve

yogunlastirilmasi ile basarilabilir (A¢ikalin, 1994, s.139).

1.3.1.1.2. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Egitim Orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaclarina gore
ogrencileri yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina
gore olur. Bu yiizden okulu yonetmek demek aslinda egitim programi ve ogretimi
yonetmek demektir (Basaran, 1993, s.65). Egitim programi ve ogretimi yonetmede
birbirleriyle iligkili birka¢ gérevden meydana gelir. Bunlar; 6gretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini es giidiimleme ve 6grenci ilerlemesini izlemedir

(Gumiiseli, 2004, s.89).

Egitim yoOnetiminin asil islevi egitim programinin yonetimidir. Egitim
Programi (Basaran, 2008, s. 331-336):
e Ogrenci odakli olmalidir, yani o6grenen Kitlenin egitim gereksinimini
doyurmalidir.
e Performans odakli olmalidir, edinim odaklilik, 6grencilere iiretmeyi, sorun

¢ozmeyi ve bunun i¢in gerekli bilgi ve beceriyi kazandirmay1 amaclar, Konu
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odakli olmali, egitsel amaglara hizmet edecek bilimler, uygun diizeydeki

derslere doniistiiriiliir ve programlanir.

Okul yoneticileri, Ogretmen Ve Ogrencilerin  biitiinlesmesini, istekle
calismasini, dgretme ve Ogrenme siireglerine cosku ile katilmasii saglayacak bir

ortam hazirlamalidir.

Birgok arastirmaci, bir okulda 6gretimin Kalitesini, iyi hazirlanmis bir
program, nitelikli ve becerili 6gretmenler ve ogretimle ilgili materyallerin
saglanmasina bagli gormektedir (Sisman 2004, s.102). Egitim programi, genel ve
0zel amaclarin daha iist kademeler tarafindan belirlendiginiz hesap edecek olursak,
Ogretimsel lider olarak okul miidiiriiniin bu amaclar1 okulun ¢evresi, fiziki imkanlar

ve ihtiyaclarin1 gézeterek daha 6zele indirgeyebilecegini sdyleyebiliriz.

Amaglarin bakanlik tarafindan belirlenmesi halinde; miidiir bu amaglar1 dogru
yorumlayarak, okul ¢evresine ve Ogrenci ihtiyaglarina uygun bi¢imde gelistirerek,
amagclar1 gergeklestirecek hedefleri belirlemede 6gretmenlere rehberlik yaparak

ogretim liderligi davranis1 gosterebilir (Giimuseli, 1996, s.7).

Program hazirlama ve program gelistirme, ardisik devam eden siireglerdir.
Ogrenci gelisim ve dgrenmelerinin temelini olusturan okul programinin da siirekli
degerlendirilmesi, 6gretimin iyilestirilmesini saglayacak programlarin gelistirilmesi
gereklidir. Okul yoneticisi, okulun 6gretim kadrosu ve o&grencilerin ¢abalarini,
okulun amaglarmi gerceklestirme yoniinde birlestirebilecek bir okul programinin
olusturulmasina oldugu kadar s6z konusu programin siirekli olarak gézden gegirilip
degerlendirilerek gelistirilmesine de onciiliikk etmelidir. Dolayisiyla okul miidiiriiniin,
s0z konusu siiregler ve bunlarin i¢inde yer alan diger alt siire¢ler hakkinda bazi
yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir. Etkili okullarda yoneticiler, program
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degerlendirme, gelistirme ve Ogretimi iyilestirme calismalarina bizzat katilmakta,
beklentilerini ifade etmekte, herkesin program degerlendirme ve gelistirme siirecine

katilimini tesvik etmektedir (Sisman, 2004, s. 86).

1.3.1.1.3 Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Okul miidiirlerinin zamanlarmin énemli bir béliimiini zorunlu toplantilar ve
gorevleri almasina karsin, etkili miidiirler yine de kalan zamanlarinin ¢ogunu
oncelikle 6gretmen ve Ogrencilerle Karsilagabilmek i¢in makam odalarinin disinda
gecirmeye c¢aba gosterirler. Okul kampiisii koridor ve smiflarda sik sik goriinme,
midiirlere 6gretmenler ile oldugu gibi 6grenciler ile de etkilesim igerisinde olma

olanagi saglar (Gtumiiseli, 1996, s.13).

Bir okulda ¢esitli kayitlar ve istatistikler tutulabilir. Ancak bu istatistiklerin
sadece kaydedilmesi, depolanmasi ve gerektiginde ilgili yerlere ulastiriimasi pek
anlamli degildir. Bunlarin analiz edilmesi, bunlardan sonuglar ve anlamlar
cikarilmast ve bu bilgiler 1siginda okulun gelecegine doniik yeni politikalarin

belirlenmesi gereklidir (Sisman, 2004, 5.93).

Mevzuati eksiksiz yerine getiren, yonetim siireclerini yerine getiren yine de
basarisiz olan yoneticilerin sayisi az degildir. Bundan dolay1 basarili olmak isteyen
okul yoneticisinin odak noktas1 mevzuat degil dgrenci basarist olmalidir (Ozden,

2000, s.103).

Okul miidiiri, Sgrencilerin neleri bilmesi ve/veya Ogrenmesi gerektigi

konusunda &gretmen ve velileri bilgilendirmelidir. Okul miidiirii, 6gretim siireci ve
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Ogrencilerin basar1 diizeyleriyle ilgili olarak yapilacak arastirma ve degerlendirme
calismalar1 sonucu elde edilecek verileri ve sonuglan, 6gretmen, 6grenci ve velilere

ulastirabilmelidir (Sisman, 2004, s.94).

Ogretmenler ve arkadaslar1 dniinde taninma ve takdir edilme ¢ok dnemlidir.
Bu nedenle 6grencilerin hem sinif iginde hem de okulun tiimii 6niinde basarilarindan
dolay1r taninmalarina olanak saglanmalidir. Okul midiri simif ve okul 6dil
sistemlerini  birbirine baglamada ve bunlarin karsilikli olarak birbirlerini

desteklemesini saglamada anahtar rolii iistlenmelidir (Glimiiseli, 1996, s.15).

1.3.1.1.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Okulunu etkili olarak isletmeyi diisiinen bir 6gretim liderinin okuldaki
ogretmenleri verimli olarak ¢alistirmayla birlikte onlarin kendilerini gelistirmeleri ve
kanitlamalar i¢in gerekli ortam1 hazirlamasi ve firsatlar1 yaratmasi da biiyiik 6nem

tasir.

Bu gelistirme etkinlikleri sonunda ogretmenlerin ve diger gorevlilerin
degisme ve gelismelerden siirekli haberdar olmalar1 saglanir, nitelikleri artar ve
dolayisiyla okul daha etkili bir hizmet sunma olanagina kavusmus olur (Celik, 2002,

s.5).

Bir okulu iyilestirme ve gelistirme siirecinde lizerinde oncelikle durulmasi
gereken konulardan biri de okul yoneticilerinin yonetim uygulamalarinin ve insan
kaynagina donik faaliyetlerinin iyilestirilmesidir (Sisman, 2004, s.95). Okulda,
egitim 1s gorenleri arasinda olusturulacak iletisimle, davramiglar degistirilebilir,

iliskiler gelistirilebilir, catismalar azaltilabilir (Basaran, 2008, s.313).
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Ogretmenlerin, dgretimi gerceklestirmek, gelistirmek ve 6grenci basarisini
artirmak i¢in bazi kaynaklara ihtiyag¢ duymalar1 kaginilmazdir. S6z konusu
kaynaklarin, (arag-gereg, teknoloji, zaman, mekan, ogretim materyali vb), ve
girdilerin oncelikle okul miidiirii tarafindan saglanmasi beklenir. Okul miidiiriiniin

bir okuldaki temel rollerinden biri, kaynak saglayiciliktir (Sisman, 2004,5.96).

"Midiiriin 6nemli sorumluluklarindan birisi de okuldaki is goérenlerin ve
ozellikle 6gretmenlerin siirekli olarak gelisimlerini saglamak i¢in gerekli 6nlemleri
almak ve diizenlemeleri yapmaktir. Ciinkii etkili bir hizmet ancak nitelikli is gorenler

ile olanaklidir (Giimiiseli, 1996, s.12).

Bir okulda da gelismenin saglanabilmesi igin okul yoneticisinin yenilik ve
degismeyi tesvik etmesi, bu konuda calisanlara inisiyatif vermesi, risk almalarini
tesvik etmesi beklenir. Ornegin, 6gretmenlerin hizmet igi egitim sonunda kazanmis
olduklar1 yeni bilgilerin ve yontemlerin sinif i¢inde kullanilabilmesini tesvik etme,
aligilmigin diginda bir takim 6gretim stratejisi, yontem ve teknikleri denemelerine
firsat verme ve tesvik etme, Ogretmenlerin program ve o6grencilerle ilgili yeni
amaglar belirlemelerine yardimci olma, bu baglamda s6z edilebilecek bazi

hususlardir (Sisman, 2004, s. 99).

Is gorenleri etkilemek isteyen bir yoneticinin onlara inandirict odiiller
saglamas1 gerekir. Her orgiitiin kendine 6zgii bir 6diil sistemi vardir. Yiikselmeler,
ticret artiglari, tanima, takdir etme ve siirli kaynaklara erisme olanaginin saglanmasi
gibi odiiller miidiirler tarafindan 6gretmenleri etkilemede kullanilabilecek 6nemli

0zendirme araglaridir (Glimiiseli, 1996, s.13).
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Sisman’a goére bir 6gretim lideri olarak okul yoneticileri basta 6gretmenler
olmak tizere okul kadrosuna yonelik bazi etkinlikler gelistirebilir (Sisman, 2004, s.
95). Bunlardan bir kagini soyle siralayabiliriz:

e Okul kadrosu igin bir model olma; okul yoneticisi okul takimmin bir lideri
olarak bireysel ve mesleki nitelikleriyle digerleri igin iyi bir model olmalidir.

e Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynag: saglama; okul miidiiriiniin temel
rollerinden biri kaynak saglayiciliktir. Ogretimin zamanin gereklerine uygun olarak
ve dogru bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan; arag-gereg, teknoloji, zaman,
mekan, O6gretim materyali gibi ihtiyaglarin Oncelikle okul miidiirii tarafindan
karsilanmasi gereKir.

¢ Okul kadrosunun performansini degerlendirme; okul miidiirii 6gretmenlerin
sahip olduklar1 potansiyeli ve becerileri tam olarak ortaya koyabilmeleri ve {ist
diizeyde performans gosterebilmelerini tevsik etmeli, 6gretmenlerin performansini
adil bir bigimde degerlendirerek gerektiginde performans gelistirici etkinliklere yer

vermelidir.

1.3.1.1.5 Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma

Olumlu bir iklim ve kiiltliri olusturarak Ogretmenlerin is doyumu ve

motivasyonlar arttirilir ve saglikli bir okul kisiligi olusturulur (Celik, 2000, s.60).

Ogretim lideri olan okul miidiirleri, 6gretmen ve &grencilerle goériismek,
sohbet etmek icin ders aralarinda koridorda ve bazen smiflarda, 6gle yemeklerinde

ise yemekhanelerde hazir bulunurlar. Sik sik okullardaki program i¢i ve dist
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etkinliklere katilir ve burada Ogrenciler, 6gretmenler ve hatta aileler ile konusma

firsatlar1 yaratirlar (Gliimiseli, 1996, 5.104).

Okul miidiirtiniin, ders siiresinde anons yapilmasin1 6nlemesi, ders siiresinde
ogrencilerin idareye ¢agirilmasimi 6nlemesi ve geg¢ gelen, dersten kagan Ggrencilerin
bosa gecen Ogretim zamanini telafi etmek i¢in Onlem almasi okul miidiirlerinin
Ogretim zamanini koruma ile ilgili davranislarin1 olusturmaktadir. Ayrica okul
miidiiriiniin, 6gretim zamaninin yeni becerilerin ve kavramlarin 6grenilmesinde
kullanilip kullanilmadigin1 gérmek i¢in siniflar1 ziyaret etmesi okul miidiirlerinin

Ogretim zamanini iyi kullanma ile ilgili davranislarin1 olusturmaktadir (Akgiin, 2001,

s. 35).

Okul mudiiri, olumsuz davranislari ortadan kaldirarak sonuca ulagsmada ortak
kabul goren ¢oziimler iiretebilmeli, yarisan ve catisan degerler arasindan tercihler
yapabilmeli, degisik gruplarin farkli beklentileri arasindan dogru olani se¢ebilmelidir

(Sisman, 2004, s. 103).

Kuskusuz egitim ve dgretim siireci, orgiit ve yonetim yapilar1 ve okul ¢evre
iliskilerinde goriilen bu bas dondiiriicii degisme ve gelismeler, dogal olarak bunlari
karsilayacak nitelikte okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve atanmasimi giindeme

getirmistir (Gimiiseli, 2001, s. 536).

Gelecegin okul liderleri, gerek o6grenciler, gerekse okul kadrosuyla ilgili
olumlu sonuglar elde edebilmek igin okuldaki yenilik ve degisimi baslatma ve etkili
bir bigcimde yonetme becerilerine sahip olmalidir. Okul yoneticisi, degisme ve yenilik

tizerine odaklanan bir iklim ve kiiltiir olusturmalidir (Sisman, 2004, s.104).
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Okulun o6grenme iklimi, ogretmen ve O&grencilerin okulda 6grenmeyi
etkileyen etkilesimleri anlamina gelir. Okul yoneticileri orgiit ve ¢alisanlarin
amaclarini gergeklestirebilecekleri bir orglit iklimi olusturmak i¢in; ekip caligmasini
tesvik ederler, 6gretim zamanimi dikkatli kullanarak is gorenlerin yiiksek nitelige
sahip olmalar1 i¢in onlart gelistirici programlar uygulayarak, ogrenci ve
ogretmenlerle sik sik Karsilasarak uygun akademik basari ve gabalari destekleyen bir
odiil yapis1 gelistirirler. Ogrenci 6gretmen ve diger is gorenlerin okul amaglarmi
gerceklestirme isteklerini etkilemek amaciyla ortak faaliyetler iginde bulunmalarini

gerektirecek etkinlikler diizenler ya da diizenletirler (Giimiiseli, 1996, s.120).

1.4. Problem

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin
tizerinde yogun olarak calistiklar1 bir konu olmustur ve ¢esitli liderlik tanimlar
yapilmaya calisilmistir. En yaygin bigimiyle liderlik, belirli amaglar ve hedefler
dogrultusunda bagkalarin1 etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak

tamimlanmaktadir (Sisman, 2002, s.3).

Liderlik ve yoneticilik aym seyler degildir. Iyi bir lider olmadigi halde
yonetici durumunda bulunan kisiler olabilir. Onemli olan bir yoneticinin aym
zamanda etkili, siiriikleyici bir lider olmasidir. Ornegin, bir ustabasi veya genel
miidiir birer yoneticidir. Fakat bazi ustabaslarinin biiyiik 6l¢iide liderlik yaptigi, buna
karsilik bazi genel miidiirlerin ¢ok az liderlik yetenegine sahip oldugu sdylenebilir.
Ancak iyi bir lider ve yonetici niteligine sahip ustabasi genel miidiir yapilirsa basarili

olacag sOylenemez. Her gorevin kendine 6zgii basar1 kosullar1 vardir. Kisacasi, her
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yonetici lider olamaz, fakat her lider iyi bir yonetici olabilir (Sabuncuoglu ve Tokol,

2003, s. 165).

Ogretimsel liderlik, okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir. Bu liderlik
bi¢imi, okul ydneticisinin klasik rol ve ydnetim anlayisin1 degistirmistir. Ogretimsel
liderligin temel hareket noktasi Ogretimin gergeklestirilmesidir. Bu liderlik
yaklasiminda okul ¢evresinin tamamen 6gretime yonelik ve iiretken bir ¢evre olarak

diizenlenmesi amaglanmustir (Celik, 2003, s. 224).

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zellik, hic
kuskusuz 6grenme ve 6gretim siiregleri tizerinde yogunlagmis olmasidir. Bir bagka
ifade ile; 6gretim liderligi, 6grenciler, 6gretmenler ve 6gretim programlarinin yer
aldig1 ogretim siiregleri ile dogrudan iliskili olan bir liderliktir (Glimiiseli, 1996,

s.11).

Ogretim liderligi okulun vizyon ve misyonunu tiim paydaslara anlatmaktir.
“Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, Ogrencileri Ggrenmeye
hazirlamaktan ibaret oldugu” goriisii egemen olduguna goére aslinda okul da,
yoneticisi de 6gretmeni de 6grencilerin 6grenmelerini saglamak icin vardir (Ozden,

1998, 5.147).

Okullarin liderleri olarak okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken,
amaglara ulasmak icin sergileyecekleri bircok liderlik tiirii s6z konusudur. “Ogretim
liderligi” de bu tiirlerin en onemlilerinden biridir. Ogretimsel liderlik, okul
yOneticisinin zamanin1 daha ¢ok Ogrenme ve Ogretme etkinliklerine ayirmasini
gerektirmektedir. Ogretimsel liderlik, okul ydneticisinin zaman ve enerjisini 6grenme

ve dgretim etkinliklerine ne dl¢iide ayirdigiyla yakindan ilgilidir (Celik, 2005, 5.198).
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Venn (1969) ve Reler’e (1962) gore, egitim sisteminde tiretici bir alt sistem
olan okulun, toplumun iiyesi olan bireyin biitiin yeteneklerinin gelistirilmesindeki
basarisizlig aile, lilke ve daha otesi insanlik i¢in bir kayiptir. Bu tiir kayiplarin
onlenmesi okulun, dolayisiyla yonetenlerin rollerini iyi bilme ve basar1 ile
oynamalarina baghdir. Bir iilkede insan kaynaklarinin sayisal olarak bol olmasi
iiretim, tiikketim ve toplumun yasam standartlarinin yiiksek olacagi anlamina gelmez.
Ulke capinda insan kaynaklarinin gelistirilmesi, yararli hale getirilmesi, {iretim ve
tilketim etkinliklerinde bilinglendirilmesi ve katilmasi saglanmadik¢a kalkinma

cabalarinin bagarili olmasi beklenemez (Akt. Taymaz, 2003, s.3).

Ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin su tiir gorevleri siralanabilir:
Ogretim lideri; program hedefleri ile 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte
dikkate alir; siniftaki bireysel farkliliklara, 6grenciye, onun seviyesine gore 6grenme-
ogretme stratejileri gelistirilmesi gerekliliginin bilincindedir; 6grenme-6gretme siireg
ve yontemlerinin derse, konuya uygun yontem ve tekniklerin se¢ilmesi gerekliliginin
farkindadir; yonetimsel, biirokratik is ve islemlerin Ogretime destek etkinler
oldugunun ve Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli O0lgme araglariyla
saptamaya calismanin bilincindedir; boliimlerdeki, siniflardaki sorun ve tretilen
¢Ozlimlerin, 6grencilerin ve okuldaki gelisme ve degismelerin ve sinmif yonetiminin
etkili bir 6grenme ve Ogretme ortaminit olusturmak oldugunun farkindadir (Can,

2007, 5.232).

Tiirkiye’de egitimin istenen nitelikte olmadigi konusulmakta, yazilmakta ve
tartisilmaktadir. Hatta iilkede yasanan biitliin sorunlarin kaynaginin nitelikli egitim

yoksunlugu ile agiklandig1 goriilmektedir. Egitim kalitesinin sorunlari, aslinda egitim
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yonetimi sorununa bagli oldugu sdylenebilir. Okullar iyi yonetilebilirse, egitimin
kalitesi kendiliginden istenen seviyeye dogru yiikselebilecektir. Egitim yonetiminin,
dogrudan olmasa bile dolayl1 olarak egitim sorunlari ile ilgisi vardir. Bundan dolayz,

okullarin faturasi genellikle okul miidiirlerine ¢ikarilmaktadir (Balci, 1996, 5.125).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine
yardime1 olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, ogretim liderligi
rollerine gerekli Onem verilerek, egitim-Ogretimin kalitesi artirilabilir. O halde
yapilmasi gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siirecte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri,
ogretimsel liderlik rolleri, basarinin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
olarak yapilmasit gereken sey, 6gretim liderligi kavraminin agik bir sekilde
anlagilmasin1  saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek icin gerekli olan liderlik nitelikleri ve davramiglarinin neler oldugu

kararlastiriimalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000, 5.271).

Bu aragtirmanin problem ciimlesi, “'Tlk ve orta dereceli okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin gorisleri
nedir?” seklinde belirlenmistir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amact; ilk ve orta dereceli okul yoneticilerinin

ogretimsel liderlik rollerini tespit etmektir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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1. Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik roliine sahip olma
diizeyine iligskin goriisleri ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik

var midir?

2. Ogretmenlerin, yoneticilerinin dgretimsel liderlik roliine sahip olma
diizeyine iligskin goriisleri ile 6gretmenlerin meslekteki kidemleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

3. Ogretmenlerin, yoneticilerinin dgretimsel liderlik roliine sahip olma
diizeyine iliskin gorisleri ile 6gretmenlerin farkli okullardan mezun olma durumlar

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

4. Ogretmenlerin, yoneticilerinin dgretimsel liderlik roliine sahip olma
diizeyine iliskin goriisleri ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda anlamli bir farklilik var

midir?

S, Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik roliine sahip olma
diizeyine iliskin gorisleri ile 0gretmenlerin okuttuklar1 siniflardaki 6grenci sayilari

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

6. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticileri, okul amagclarmin

belirlenmesi ve paylasilmasi rollerine ne diizeyde sahiptir?

7. Ogretmen goriislerine gore okul ydneticileri, egitim programi ve

Ogretim siirecinin yonetimi rollerine ne diizeyde sahiptir?

8. Ogretmen goriislerine gdre okul yoneticileri, &gretim siireci ve

ogrencilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi rollerine ne diizeyde sahiptir?
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9. Ogretmen goriisleri acisindan okul yoneticileri, 6gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerine ne diizeyde sahiptir?

10.  Ogretmen goriisleri acisindan okul yoneticileri, diizenli Ogretme-

O0grenme ¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi rollerine ne diizeyde sahiptir?

1.6. Onem

Gtgliiol (1985), okul miidiiriinii okulun yasal lideri, okulda otorite ve gliciin
en onemli simgesi ve sahibi ve simgesi olarak tanimlamistir (Akt. Agikalin, 1998,

s.5)

Liderlik insanoglunun var olusundan bu yana gelmis ve c¢alisanlarin is
tatmininde olumlu veya olumsuz bir etken olarak goze carpmistir. Orgiitlerin
isleyisinde rol alan, ¢alisanlar1 ikna ve motive eden, onlarla etkin iletisim igerisinde
bulunan ve degisime hazirlayan liderler orgiitlerinde etkinligi saglayabilir, is
tatminlerini yiikseltebilir ve sinerji olusturabilir. Egitim kurumlarinda g¢alisanlarin
verimli olabilmesi ve iyi bir egitim verebilmesi i¢in yoneticilerin gostermis olduklari

liderlik stillerinin 6nemi ¢oktur.

Okul yoneticilerinin en 6nemli gorevlerinden biri yeni yaklagimlarin 6grenme

Ogretme siirecleri ile biitiinlestirilmesidir.

Gelisen ve degisen cagimizda okullarin etkili okul olabilmeleri igin

yoneticilerinin Ogretimsel lider olmalar1 artik bir zorunluluktur. Etkili okullari

yaratacak olanlar 6gretimsel liderlerdir.
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Sonug olarak; bu c¢alisma ile okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarinin belirlenerek, bu davraniglarinin olumlu yone c¢ekilmesine yonelik
oneriler gelistirilerek egitim kurumlarinda daha kaliteli ve basarili nesillerin

yetismesine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

1.7. Varsaymmlar
Bu aragtirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir.

1. Calisma kapsaminda goriislerine basvurulan 6gretmenler, yoneticilerini

degerlendirebilecek kadar tanimaktadir.

2. Aragtirmaya katilan Ogretmenler, kendilerine uygulanan" Okul
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislart Anketi” ile ilgili anket formundaki

sorular1 samimi ve tarafsiz olarak yanitlamiglardir.

1.8. Simirhhiklar

1. Bu arastirma, 2012 - 2013 egitim- 6gretim yilinda Istanbul ili Beyoglu ilgesi

resmi ilk ve orta dereceli okullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerle sinirlidir.

3. Arastirma verileri, "Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Anketi" ile toplanan

verilerle sinirhidir.
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1.9. Tamimlar

Liderlik: “’Liderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglart gerceklestirmek icin onlar1 harekete gegirme, bilgi ve yeteneklerin
toplamidir.”” (Eren,1996, s.387).

Ogretimsel Liderlik: Mc. Evan (1994)'a gore, “Egitim isini basarmak icin miidiir,
Ogretmenler, 6grenciler, aileler ve okul kurulunu birlikte calisabilecekleri bir orgiit
ikliminin yaratilmasidir.” (Akt. Aksoy, 2006, s.28 ).

Yonetici: Cain (1996)'c gore, “’Engelleri tanimlamak ve ortadan kaldirmak,
insanlara yoneticilik 6zellikleri gostermek ve onlara esin kaynagi olmaktir." (AKkt.

Yalgin, 2007, s. 67).

1.10. Tigili Arastirmalar

Yurt i¢ginde ve yurt disinda konu ile dogrudan ya da dolayli olarak ilgili ¢esitli

aragtirmalar yapilmistir.

1.10.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar:

Balc1 (1993), calismasinda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik rolleri ile ilgili

sunlar1 belirtmistir:

Egitim programi egitsel amaclart gerceklestirmek i¢in tasarlanir. Okul
mudiiri, okulun amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in uygun bir ortam yaratmakla

yikiimlidiir. Klopt ve arkadaslarina gore, etkili yonetici, 6grencinin her ydnden
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gelismesine bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden olanak veren

optimum bir 6grenme ¢evresini saglayabilen liderdir (Balci, 1993, s.22).

Gumiseli (1996), ¢calismasinda okul miidiirlerinin goriislerinin 6gretmenlere
gore daha olumlu oldugunu, ancak idari gorevlerin yogunlugu sebebiyle &gretimi
denetleme, egitim programlarini esgiidiimleme, ogretmenlere rehberlik yapma ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunma davraniglarinda istenilen diizeyde

olmadiklarini tespit etmistir.

Aksoy (2006), “llkogretim Okulu Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Rolleri” isimli yiiksek lisans tez arastirmasi yapmustir. Bu arastirmada, Aydin ilinde
gorev yapan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerine iliskin Onerileri yas, cinsiyet, kidem, gorev yeri, mezun oldugu okul gibi
degiskenlere gore farklilagma durumunu ortaya koymayi amaglamistir. Aksoy'un bu

calismasinda asagidaki sonuglar1 gormekteyiz.

[kogretim okulu yoneticilerinin okul amaglarinin belirlenmesi ve anlasilmasi
roliine sahip olma diizeyleri konusunda en {ist diizeyde gergeklestirdikleri 6gretimsel
liderlik rolii; okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklamadir. Okul
amaclarinin ~ belirlenmesi  ve  paylasilmast  boyutunda en alt diizeyde
gerceklestirdikleri  6gretimsel liderlik rolii; okulun amaglarin1  gelistirirken

ogrencilerin bagar1 durumlarindan yararlanmadir.

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim
stirecinin yonetimi, d6gretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki rolleri gergeklestirme diizeyini
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degerlendirmelerinde 6gretmenlerin branslarina gore .05 diizeyinde anlamli bir fark

vardir.

Yoneticilerin Ogretimsel liderligin belirlenen boyutlarini yerine getirme
diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde yoneticilerin hizmet i¢i egitime katilip

katilmama durumuna gore .05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Okul biiyiikligii degiskeninin, yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine

getirme diizeylerinde bir farklilik yaratmadigi belirlenmistir.
Aksoy, aragtirmacilara su 6nerilerde bulunmustur:

1. Bu arastirma Aydin Ilindeki okullarda yapilmistir. Degisik illerdeki resmi

okullarda benzer bir arastirma yapilabilir.
2. Benzer bir arastirma, 6zel ilkdgretim yoneticilerine yonelik yapilabilir.

3. Ozel ilkdgretim okulu yéneticileri ile resmi ilkdgretim okulu yoneticileri;

ogretimsel liderlik rollerine sahip olma diizeyleri acisindan karsilastirilabilir.

4. Bu arastirmada okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri ile ilgili 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Benzer bir arastirma ile

ogrencilerin, velilerin gorisleri alinabilir.

5. Ogretimsel liderlik rollerinin okul yoneticilerine kazandirilmasina iliskin

hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim etkinlikleri {izerine bir arastirma yapilabilir.

Inceler, "IIkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Yonelik Ogretimsel Liderlik Davramslar” isimli yiiksek lisans tez arastirmasinda

sunlar1 belirtmistir:
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1. Ilkokul ve ortaokul ydneticileri, dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik 6gretimsel liderlik rollerini 6nemsemeli ve her boyuta iliskin davranislar tist

diizeyde yerine getirmelidir.

2. Yoneticiler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin pasif uygulayicilari olmaktan ¢ikip aktif katilimci ve uygulayict

olmalidir.

3. Okul ortamia en uygun olan 6gretimsel liderlik davraniglarinin, yonetici
yeterlikleri olarak diisiinlilmesi ve yonetsel gorevlerden daha ¢ok 6gretime doniik

davraniglari sergilemeleri gerekmektedir.

4. Yoneticilerin yetistirilmesi ve hizmet icinde gelistirilmesi etkinliklerine,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik programlarin, katki saglayacagi

diistiniilmelidir.

Sisman (2004), bir lider olarak okul yoneticilerinin sahip olmasi 6ngoriilen

giicleri soyle siralamaktadir:

1. Teknik gii¢: Daha ¢ok okul yonetimi siireglerini kapsamakta olup teknik
yonden yeterli lider, “y6netim miihendisligi” rolii iizerinde yogunlagsmakta; bu rol
temel konular olarak, zaman yonetimi, teknoloji, planlama, orgiitsel yapi, orgiitleme,

esgiidiim vb. 6ge Ve siiregler tizerinde yogunlasmaktadir.

2. Insani giig: Bireyler aras iliskilerde ilgili olup insani yonden yeterli lider,
“insan mithendisligi” roliinii benimsemekte, bu rol insanlar aras iliskiler, giidiileme,
tesvik, destek, insan giiciinii gelistirme, katilmali karar verme, insan kaynaginin

moralini yiikseltme gibi konulara nem vermektir.
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3. Egitsel gii¢: Egitim, 6gretim, 6grenme siirecleri ve okul hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmakla ilgili olup egitsel yonden yeterli lider, kendini “klinik bir
uygulamac1” olarak gérmekte; bu rol, o6gretimin etkililigi, egitim programini
gelistirme, klinik denetim, degerlendirme gibi konularda ve bunlarla ilgili mesleki

bilgilere 6nem vermektir.

4. Sembolik ve kiiltiirel giig: Okulla ilgili nemli durum, sembol ve degerler
tizerinde yogunlagsmakta; sembolik ve kiiltiirel yonden yeterli lider, 6nemli amag ve
davraniglar icin model olusturmakta, neyin 6nemli ve degerli oldugu konusunda

cevresindekilere ¢esitli sembollere bagli olarak mesajlar vermektir.

Sayginar’in (2006), "Hava Simif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi
Komutanhiginda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin - Ogretimsel — Liderlik

Davraniglart" isimli yiiksek lisans tezinde su maddeleri gormekteyiz:

1. Ogretimsel liderlik davramglari gosteren okul yoneticilerinin  bu
davraniglarin1 gelecekte de tekrarlamalar1 ve kendilerini daha da gelistirmeleri igin

etkin bir sekilde 6diillendirme sistemi uygulanmalidir.

2. Okul vyoneticilerinin yetistirilmesinde mevcut uygulamalara devam

edilmelidir.

3. Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde verilen derslere “6gretimsel liderlik”

konularinin eklenmelidir.

4. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini degerlendirmek

amaciyla 6grencilerin goriislerine bagvurulabilir.
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1.10.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger (1983) tarafindan yapilan arastirmada, California’da San Jose kenar
mahallesindeki on ilkokul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranislar1 ile bu
davraniglarin  orgiitsel ve Dbireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini
belirlemeyi amaglamistir. Bunun i¢in kisa adi PIRMS olan ve sonradan bir¢ok
arastirmada da kullanan bir ara¢ gelistirerek; okul miidiirleri, 6gretmenler ve bdlge
okul yoneticilerine uygulamistir. Hallinger, arastirmasinda 6zetle su sonuglara

ulagmustr:

1. Genel olarak miidiirlerin egitim programi ve egitim yoOnetimine ilgi
dereceleri, literatiirdeki beklentilerden daha yiiksek olmustur. Bununla beraber,
belirli politikalar, uygulamalar ve davramigslar bakimindan okullar arasinda

farkliliklar gortilmistiir.

2. Midiirlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevini yerine getirme

diizeyleri, daha onceki arastirmalarda belirlenenden yiiksek olmustur.

3. Midiirlerin genellikle 6grencileri hedef kitle olarak gormedikleri; bunun
icin de Ogrencilerle sik iliski kurmaya ve siirdirmeye ¢ok az caba gosterdikleri
anlasilmistir. Bu durumun; amaglar1 agiklama, 6grenci basarisini izleme ve varligini

hissettirme gorevlerinde daha yogun olarak hissedildigi ortaya ¢ikmustir.

4. Okullarin ¢ogunun Ogretim zamanini Korumaya iliskin politika ve
uygulamalardan yoksun oldugu; bunun aksine, miidiirlerin 6gretim zamaninin etkin

kullanilmasi i¢in sinif uygulamalarini izlemeye ¢aba gosterdikleri anlagilmistir.

5. Midiirlerin, 6gretmen cabalar1 ve basarisim1 nadiren agik destekledigi

anlasilmistir. Bunun yerine 6gretmenleri glidiilemek igin, onlar1 6zel olarak kabul
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etme ve sicil raporlarina olumlu raporlar yazma davraniglarini tercih ettikleri ortaya

¢ikmustir.

6. Midirlerin genel olarak 6gretim liderligi gorevlerinin tiimiinde diizenli

olarak yiiksek puan aldig1 goriilmistiir (Akt. Giimiiseli, 1996, s. 67).

Wildly ve Dimmock'un arastirmasinda (1993), 6gretimsel liderligin baslica su

islevleri i¢erdigi belirtilmistir (Akt. Tas, 2000, s.61):
1. Okulun amacini tanimlama.
2. Ogrenme icin gerekli kaynaklari saglama.
3. Ogretmenleri denetleme ve degerlendirme.
4. Okul kadrosunu gelistirme
5. Programlar arasinda esglidiim saglama.
6. Ogretmenler arasinda yakn iliski gelistirme.

Sisman (2004), ISSCL (Interstate Schooll Leaders Licensure Consortium
Coincil of Chief State Schooll Officers) raporunun okul yoneticileri i¢in bir takim
standartlar belirledigini ifade ederek, bu standartlarda okul yoneticilerinin liderlik

alanlarin alt1 baslikta toplandigini belirtmis ve bunlar1 séyle siralamistir:
Biitiin okul toplumunun basarisi igin,

1. Okul toplumunca paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip

olup bu vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan,
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2. Biitiin 6grencilerin basarisi igin, 6grenmeye ve profesyonel gelismeye
dogru gotirecek bir okul kiiltiiri ve Ogretim programini savunan, gelistiren ve

surdiren,

3. Etkili bir 6grenme ¢evresi ve ortami olusturmak ve siirdiirmek igin okulun

sahip oldugu biitiin kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanabilen,

4. Biitiin 6grencilerin basarisi i¢in aile ve toplumla is birligi yapabilen, farkli

toplumsal islemleri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarini okula yonlendirebilen,
5. Biitlin 6grencilerin basarisi i¢in tutarli, adil, ahlaki bir lider olabilen,

6. Biitiin 6grencilerin basarisi igin, Siyasi, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel

baglami anlayabilen ve bunlara cevap verebilen bir kisidir.

Sergiovanni  (1984), miikemmel okullarda isler hep bir arada yiiriir.
Calismanmn bir anlami vardir ve hayat énemlidir. Ogretmen ve &grenciler takim
ruhuyla ¢alisirlar, bu durumda basarilar1 kaginilmazdir. Diyebiliriz ki bu okullarda,
ogrencilerin akademik basarilar1 {ist diizeydedir ve bu okul ahlakli 6grencilere
sahiptir. Bu okullardaki yoneticiler 6gretimsel liderlik roliinii iistlenmislerdir. Bu rol,
egitim ve yonetimle ilgili giiglii ve gozle goriiliir yetenekler ister. Sergilenen bu
yetenekler ulasilmasi gereken hedefleri, miifredati, 6gretimi, sinavlari, beklentileri ve
siif atmosferini beklenen bi¢cimde ortaya koyan becerilerdir. Denetlemeyi yakindan
yaparak neyi nasil yaptiklarini izlerler, secilen egitim modelinin uygulanmasinda
ogretmenlere yardim ederler. Basarili okullardaki yoneticiler, o okullarin aym
zamanda egitim, 6gretim ve 6grenme konularinda giiclii bakis agilar1 olan 6gretimsel

liderleridir (Akt. Celik, 2010, s.43).
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Supovitz ve Poglinco’ya gore (2001), Egitimsel liderlige 151k tutan ana tema
ogretimsel liderliktir. Ogrencilerin performanslarini giiniimiiz standartlarina bagl
cevrede gelistirmek i¢in uygulanan baski arttirildiginda ve test sonuglar
degerlendirildiginde, okul miidiirlerinin okulun ana temalar1 olan Ogretme ve

O0grenmeye odaklanmalari istenir. Bu amagla su sorulara cevap aranmalidir:

e Ogretimsel lider olmak ne anlama gelir?

e Ogretimsel lider olan okul miidiirleri, diger miidiirlerden farkli olarak ne yapar?
e Zamanlarin nasil gegirirler?

e  Okul kiiltiirlinii nasil sekilendirirler?

o Konularla ilgili ne kadar bilgi sahibidirler?

e Okullardaki diger liderlerle nasil ¢alisirlar ve onlar1 nasil gelistirirler?

Akt. Demiral, 2007, s.31).

1.10.3. Arastirmalar1 Degerlendirme

Ogretimsel liderlik konusunda yurt iginde ve yurt disinda cesitli arastirmalar

yapildigin1 gérmekteyiz.

(Mitchell & Cunningham 1990), Yarinin okullarindaki 6gretimsel liderler
karsithiklar1 gogiislemeye hazirlikli olmali ve kayip kusaklar s6z konusu oldugunda

topluma yeni olanaklar yaratabilmelidirler (Akt. Aksoy, 2006, s.45).

Gelisen, hizla yenilenen diinyada okullar da bu degisim ve yenilige ayak
uydurabilmelidir.  Okullarin  kendisini  gelistirebilmesi ve  yenileyebilmesi
yoneticilerinin kendisini gelistirebilmesi, birikimlerini astlarina aktarabilmesi ile
mimkiin olabilir. Kendisini gelistirme amaci giitmeyen bir egitim kurumunun
Ogrenci ve personeline faydast olmayacak, cagin gerisinde kalmaya mahkim
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olacaktir. Okullarimizi ileriye tasima konusunda en 6nemli gorev okul yoneticilerine

diismektedir.

Ogretimsel liderlik alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde Istanbul ili
Beyoglu ilgesinde bu alanda yapilabilecek bir arastirmanin dikkate alinmasi gereken
sonuclar verecegi diisiiniilmektedir. Beyoglu ilgesi, iilkemizin bir perspektifi olmasi,
egitim seviyesi bakimindan en u¢ noktalarda okullar barindirmasi, diinyanin bir ¢ok
degisik milletinden insanlarin, 6grencilerin, paydaslarin bulunmasi ve iilkemizin
merkezi bir yerinde olmasi nedenleriyle bu bdlgede alinabilecek sonuglar bizlere

egitimimizin gelecegi adina kullanabilecegimiz ¢ok degerli veriler saglayabilir.

Yapilan ayrintili literatiir taramasinda Beyoglu ilgesinde daha dnce bdyle bir
calisma yapilmamis oldugu tespit edildiginden ogretimsel liderlik alaninda bir

arastirma yapilip ¢ikan sonucglar1 uygulayicilara sunmak amaglanmistir. Yapilan

ayrintili literatiir taramasinda (Tiirkiye’de yapilan tezler i¢in, www.yok.gov.tr ; Yurt

disinda yapilan tezler i¢in, http://search.ebscohost.com kaynaklari taranmistir).
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BOLUM II

Bu boliimde; aragtirmanin yontemi belirtilmistir. Aragtirmanin modeli ortaya
konulmus, evren hakkinda bilgi verilmis, orneklemin nasil secildigi anlatilmistir.
Veri toplama araglari, siire ve olanaklar, verileri ¢oziimleme yontemi, veri toplama

ile ilgili asamalar aktarilmaya c¢alisilmistir.

YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Ik ve orta dereceli okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rolleri hakkindaki
Ogretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla yapilan c¢alismada, elde edilecek
veriler i¢in nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Betimsel istatistik, bir degiskene
iligkin sayisal degerlerin toplanmasi, betimlenmesi ve sunulmasina olanak saglayan
istatistiksel islemleri tanimlar (Bliytlikoztiirk, 2010, s.5). Tarama modelleri, gegmiste
veya halen var olan bir durumu mevcut haliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklasimlarina denilmektedir. Arastirma konusu kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu
gibi tanimlanmaya c¢alisilir onu degistirme ya da etkileme ¢abasi gdsterilmez
(Karasar, 2009, s. 77). Tarama modeli, arastirma konusu ile ilgili ge¢misi veya
simdiki durumu betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimina verilen addir, ayrintili

amaglar soru climleleri ile ifade edilir (Taymaz, 2010, s. 83).
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Betimsel veriler genellikle anket, karsilikli goriisme ya da gézlem yoluyla

toplanmakta olup, bu arastirmada veriler anket yolu ile toplanmustir.

Yazisma, yazili iletisim yoluyla veri toplama teknigidir. Mektup, anket, yazili
testler vb.leri, bu tiir veri toplamada kullanilan araglar olarak karsimiza c¢ikar.
Arastirmact ile kaynak kisiler arasindaki iletisimin, yalnizca yazisma ile yapilmasi,
bu teknigin en belirleyici Ozelligidir. Anket gibi yazisma araglarinin, kaynak
kisilerle, goriisiilerek doldurulmasinin ¢ok yapilanmis bir goriisme teknigi olarak

nitelendirilmesinin daha dogru olacagi belirtilmektedir (Karasar, 2009, s. 175) .

“Anket, belli bir amag ve plana gére diizenlenmis soru listesidir. Ankette ¢cok
ya da az soru olabilir. Bunlar genellikle genis kitlelere uygulanirlar ve sonuglar

tizerinde istatistik degerlendirmeler yapilir.” (Karasar, 2009, s. 176).

Bu arastirmada anket teknigi kullanilmistir. Uygulanmasi kolay, genis
kitlelerden c¢ok bilgi toplamaya uygunlugu ve ucuz oldugu i¢in bu teknik secilmistir.
Ayrica, konu smirlandirmanin kapali uclu soru ve cevap segenekleriyle oldukca
miimkiin olmasi, cevaplanma kolaylig1 saglamasi, degerlendirmesinin kolay olusu,

gizlilik ve glivenirliliginin yiliksek olmasi vb. nedenlerden dolay1 tercih edilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Orneklemin temel kurali yansizliktir. Yansizlik beli bir &rneklem
biiyilikliigiine ulagsmada, evrendeki her {initenin (bireyin, nesnenin, parganin)
ornekleme girebilme olasiliginin belli, bagimsiz ve birbirine esit olmast durumudur

(Karasar, 2009, s. 112).
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Sekil 1. Orneklem Secimi (NEA, 1965,a)

Biiyiik Evren Kii¢iik Evren

Ortalama
i¢in

Oran igin

(Akt. Karasar, 2009, s. 123)

Formiilii asagida izah edecegimiz 6rneklem se¢imi ile karsilastiracak olursak
Istanbul ili Beyoglu ilgesindeki Evrene gore bizim yeterli biiyiikliikte bir drneklem

ile calistigimiz goriilecektir.

Bu arastirmanimn evreni, 2012-2013 &gretim yilinda, Istanbul ili Beyoglu
ilgesindeki resmi ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerden olusmaktadir. Ilcede 25 ilkokul ve ortaokul ve hali hazirda yaklasik
800 dgretmen bulunmaktadir. Arastirmanin drneklemini belirlemek igin Beyoglu Ilce

Milli Egitim Miidirliigii’nden okul isimleri ve giincel 6gretmen ve yonetici sayilar
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almmistir. Arastirmaci 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden arastirma yapabilmek i¢in
gerekli izni almistir. Toplamda 500 anket dagitilmis olup, 360 anket geri donmiistiir.
Anket kadin ve erkek olmak tizere 360 kisiye uygulanmistir. 30 adet anket yanlis
kodlanmasi, 6zensizce yapilmasi ve 6gretmenlerin dogru kanaatlerini yansitmadigi
gibi gerekgelerle olgiime dahil edilmemistir. Olgegin uygulanmasi siirecinde
orneklem grubuna arastirmanin amaci ve anketin uygulanmasi ile ilgili gerekli
aciklamalar yapilmistir. Goniilliilik esasina gore anketi yapmak isteyenlere anket

uygulanmistir. Anket dagitim listesi Ek — 3°te verilmistir.

2.3. Veri Toplama Aracglarn

Belirlenen arastirma konusu kapsaminda SISMAN (2002)’dan “Ogretim
Liderligi” adl1 eserinde yer alan “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari
Anketi”’ni uygulamak {izere yazili izin alinmistir.

Sorularin 6l¢giilmesinde besli Likert tipi 6lgek kullanilmis olup, bu 6l¢ek;
1. Hi¢bir Zaman

2. Cok Seyrek

3. Ara Sira

4. Cogu Zaman
5. Her Zaman; ifadelerinden olusmaktadir.

Bu olgekte, ortadgretim okul miidiirlerinin, egitim liderligi davranislar1 (a)
okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, (b) egitim programi ve Ogretim
siirecinin  yonetimi, (c) Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, (d)

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve (e) diizenli 6gretme-6grenme
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cevresi ve ikliminin olusturulmasi olmak iizere bes boliimde ve 50 soruda yer alan

davraniglar1 ne 6l¢iide gosterdiklerini 6lgmeyi amacglamaktadir.

2.4. Veri Toplama Ile ilgili Asamalar

Tez konusuna uygun olarak oncelikle “Egitim Liderligi” hakkinda bir temel
olusturmak icin Tiirk¢e kaynaklara basvurulmus, daha sonra yabanci dilde yazilmis

kaynaklar, ingilizceye hakim kisilerden destek alimarak taranmistir.

Arastirmaya veri toplamak i¢in anket kullanilmistir. Anketin veri toplama
aract olarak secilmesinin nedeni; anketle veri toplamanin daha kolay olmasi,
arastirma konusuna veri saglayacak en uygun bilginin anket yontemi ile saglanacak
olmasi, ayrica anketi dolduranlarin isim yazmadan doldurmalarindan dolay1 daha

rahat ve samimi bilgiler verebileceklerine inanilmasidir.

Arastirmaci tarafindan Istanbul ili Beyoglu ilgesindeki ilk ve orta dereceli
okullar gezilmistir. Anketin nasil uygulanacagi ve uygulama esnasinda nelere dikkat
edilmesinin gerektigi, aragtirmaci tarafindan 6lgegin on sayfasinda genis bir agiklama
seklinde yazilmig, ayrica aragtirmaci, okullarin tiimiine giderek Ogretmenlerle
goriisiip, anketin uygulama esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapmustir. Okul
yoneticilerine de tez konusunda bilgilendirme yapildiktan sonra 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden alinan izin dogrultusunda anketin uygulanacagi tarih konusunda

randevu alinmistir.
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2.5. Verileri Coziimleme Yontemi

Arastirmada kullanilacak ankette yer alan sorularin, frekans ve yiizdelik
dagilimlar1 bulunarak; bulgularda tablolastirilip, yorumlanmistir. Arastirmanin tiim

istatistiksel analizleri SPSS paket programi ile yapilmuistir.

Olgekte yer alan sorularin ve alt boyutlarin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanmis, frekanslarina bakilmistir.

Ilk ve orta dereceli okullarda ¢alisan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davramiglarimi  degerlendirdigi  Olgege verilen cevaplar
yorumlayabilmek igin parametrik testlerden <*Tek Orneklem Testi, Bagimsiz Gruplar
T-Testi ve Varyans Analizi”; parametrik olmayan testlerden “Kruskal Wallis Testi”
kullanilmistir. Varyans Analizi sonuglarin1 daha iyi degerlendirebilmek amaciyla

Scheffe testinin sonuglar1 da incelenmistir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini gerceklestirme diizeyleri, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
alinarak Ol¢iilmiistir. Bu Ol¢iim bize okul midirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerindeki tiim boyutlar1 hangi diizeyde gerceklestirdikleri konusunda fikir

vermistir.

2.6. Siire ve Olanaklar

Arastirmaci, mimara benzer; yapacagi ayrintili plan, gerektiginde,

baskalarinca da anlasilip uygulanabilmelidir (Karasar, 2009, s. 34).
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Karasar, "Bilimsel Arastirma YoOntemi" isimli eserinde PERT’e goére bir
arastirmada her islem i¢in gerekli olacak zamana deginmistir. Bu amagla, {ic zaman

kestirimi yapilarak, agirlikli ortalamalari alinir. Bu kestiriler:

1. En iyimser zaman (a) Her seyin yolunda gitmesi halinde gerekecegi

sanilan zaman

2. En kotiimser zaman (b) Her seyin aksi gitmesi halinde gerekecegi sanilan

Zaman

3. En olast zaman (n): Aym isin yinelenmesi halinde, en ¢ok

rastlanilabilecegi sanilan zamandir. (Karasar, 2009, s. 36).

Aragtirmanin literatiir tarama c¢aligmalari, anketin uygulanmasi, verilerin
toplanmasi, analizinin yapilmasi planlanirken yukarida bahsedilen PERT serim
ornegindeki uyarilar dikkate alinmis, ¢alismanin bitis tarihi en olas1 zamana tekabiil

etmistir.

Sekil 2. Bu Arastirma I¢in PERT Serim Planlamas:

Planlama ornekleme Anket Uyg. Verilerin Deg. Rapor Hz.
1 ———» 2 4 3 > 5 > 6 > 7
Anket hzl.
4 4 4 8 12
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Istatistiksel Analizler

Timi bes (5) basamakli Likert tipinde olan ve daha donce gecerliligi ve
giivenirligi Sigsman (2002) tarafindan yapilan ¢aligmada kanitlanmis olan sorulardan
elde edilen veriler, SPSS adli istatistik paket programiyla degerlendirilmistir.

Verilerin analizinde sirastyla, anketi cevaplayanlarin demografik 6zelliklerine
ait frekans tablolari, faktor analizi, giivenilirlik testleri ile frekans analizine yer

verilmigtir.

Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik, bir 6lgtimiin hatadan bagimsiz kalma derecesini ifade eder. Bu
arastirmada, 6lgeklerin giivenilirli§inin saptanmasinda literatiirdeki benzer ¢alismalar
da g6z Oniine alinarak en popiiler giivenilirlik 6l¢limii olarak kabul edilen Cronbach
a degeri kullanilmistir. Cronbach Alfa Katsayisi, Olgekte yer alan n sorunun
varyanslari toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart

degisim ortalamasidir (Ozdamar, 1999, s. 513).

Giivenilirlik analizinde, faktor analizi sonucunda Olceklerde yapilan
degisiklikler de dikkate alinarak, her bir degiskenin alfa katsayilarina bakilmistir.
Buna gore, asagida verilen Tablo 9°da ilgili degiskenler ve Cronbach Alfa katsayilari

gortilmektedir.
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Tablo 2.1. Degiskenlerin Giivenilirlik Gostergeleri

= SORU CRONBACH ALFA

DEGISKENLER SAYISI | KATSAYILARI (a)
IR o L 10 ,955

Diizenli Ogretme, Ogrenme Cevresi Ve Iklimi Olusturma

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Desteklenmesi 10 ,953
Ogretmenlerin Desteklenmesi Ve Gelistirilmesi 10 ,949
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y6netimi 10 ,964
Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi 10 950

Tablo 2.1°de goriilecegi tizere egitim liderligi ile ilgili degiskenlerin her
birinin ayr1 ayrt SPSS’de Cronbach Alpha giivenilirlik analizleri yapilmistir.
Cronbach Alfa katsayisi, 6lgekte yer alan n sorunun homojen bir yapiyr agiklamak
lizere bir biitlin olusturup olusturmadiklarmi arastirir. Alfa katsayisinin bulundugu
araliga gore giivenilirlik durumu degismektedir. Araliklar ve giivenilirlik durumlar
sOyledir; eger Cronbach Alfa katsayisinin degeri 0,00 ile 0,40 arasinda bir yiizdeye
sahipse Olgek giivenilir degildir; 0,40 ile 0,60 arasinda bir ylizdeye sahipse Olgek
diisiik giivenilirliktedir; 0,60 ile 0,80 arasinda bir yiizdeye sahipse 6lcek oldukca
giivenilirdir; 0,80 ile 1,00 arasinda bir ylizdeye sahipse Olgcek yiiksek derecede
giivenilir bir 6lgektir. Yukaridaki tabloyu incelersek egitim liderligi ile ilgili
degiskenlerin Cronbach Alfa katsayilar1 0,949 ile 0,964 yiizdeleri arasinda degerlere
sahip oldugunu gorebiliriz, yukarida agikladigimiz araliklara gore Olgegin

giivenilirligi tatmin edici diizeydedir.
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11. BOLUM

Bu boliimde, genel olarak ele alinan problemin ¢ézliimii ve aragtirmanin alt
problemlerine dayali olarak toplanan verilerin istatistiksel tekniklerle ¢éziimlenmesi
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis, bulgulara iligskin ¢izelgeler sunulmus

ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Ilk ve orta dereceli okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iligskin olarak 6gretmen goriislerine iligskin sayisal veriler

asagida incelenmistir.

3.1  Orneklem Grubunun Genel Yapisina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirma siirecinde elde edilen demografik verilere gére 6rneklem grubunu
olusturan ogretmenlerin cinsiyet, mesleki kidemi, yas, okul tiirii, okuttugu 6grenci

say1s1 degiskenlerine ait dagilima yer verilmistir.
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Tablo 3.1. [lkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Kisisel Ozelliklerine gore Dagilimlar:

Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 130 39.4
Kadin 200 60.6
0-5 yil 120 36.4
. 6-10 y1l 122 37.0
Mlisllieﬁfik' 1115 yil 40 11
16-20 y1l 28 8.5
21-25 y1l 20 6.1
Ogretmen Okulu Veya Lisesi 14 4.2
Egitim Yiiksek Okulu 12 3.6
Mezun Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek 24 7.3
Olduklar1 Okul | Ogretmen Okulu (3-4 Yillik)
Egitim Fakiiltesi 240 72.7
Diger 40 12.1
Smif 140 42.4
Matematik 22 6.7
Miizik 14 4.2
Tiirkge 34 10.3
Fen Bilimleri 12 3.6
Gorsel Sanatlar 6 1.8
Sosyal Bilgiler 16 4.8
Brangi Beden Egitimi 8 24
Bilisim teknolojileri 8 2.4
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 816 4.8
Yabanci Dil 24 7.3
Anasimifi 10 3.0
Teknoloji Tasarim 6 1.8
Diger 14 4.2
10-20 22 6.7
. Okuttugu 57 35 56 17.0
Ogrenci Sayist 731 40 180 54.5
41 -50 62 18.8
51 -60 10 3.0
Toplam 330 100

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin cinsiyetlerine goére dagilimlarina
bakildiginda 330 6gretmenden 130’inin (%39.4) erkek, 200’tiniin (%60.6) ise kadin

oldugu anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerin kidemlerine gore dagilimlarina bakildiginda 330 6gretmenden
120’sinin (% 36.4) 0-5 yil, 122’sinin (%37.0) 6-10 yil, 40’min (%12.1) 11-15 yil,
28’inin (%8.5) 16-20 yil, 20°sinin (%6.1) 21-25 yil ve iistii arasinda gérev yaptiklari

anlasilmaktadir.

Mezun olduklart okullar incelendiginde 330 6gretmenden 14°iniin (%4,2)
Ogretmen Okulu veya Lisesi, 12’sinin (%3.6) Egitim Yiiksek Okulu, 24 iiniin (%7.3)
Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu (3-4 yillik ), 240’min (%72.7)
Egitim Fakiiltesi, 40’min (%12.1) diger okul mezunlarindan olugmakta oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin branslarina gére dagilim hesaplamasi yapildiginda sdyle bir
tablo goze ¢arpmaktadir. 330 O6gretmenden 140’min (%42.4) smf 6gretmenligi,
22’sinin (%6.7) matematik Ogretmenligi, 14’inin (%4.2) mizik 6gretmenligi,
34’tintin (%10.3) Tirkge 6gretmenligi, 12’sinin (%3.6) fen bilimleri, 6’sinin (%1.8)
gorsel Sanatlar, 16’simin (%4.8) sosyal bilgiler, 8’inin (%2.4) beden egitimi, 8’inin
(%2.4) bilisim teknolojileri, 16’sinin (%4.8) din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, 24’{inlin
(%7.3) yabanci dil, 10’unun (%3.0) anasinifi, 6’sinin (%1.8) teknoloji tasarim,

14°tiniin (%4.2) diger boliim mezunu oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin okuttuklar1 dgrenci sayilarma gore dagilimlarina bakildiginda
330 6gretmenden 22’sinin (% 6.7) 10-20, 56’smin (%17.0) 21-30, 180’inin (%54.5)
31-40 yil, 62’sinin (%18.8) 41-50, 10’unun (%3.0) 51-60 6grencisinin bulundugu

gorilmiistiir.
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3.2.1 Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip
Olma Diizeylerine iliskin Goriisleri Ile Ogretmenlerin Cinsiyetleri Arasinda

Anlamh Bir Farkliik Var mdir?

Ik ve orta dereceli okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin ydneticilerinin
ogretimsel liderlik algilarimin  6gretmenlerinin  cinsiyet degiskeni agisindan

degerlendirilmesine iliskin bulgular ve yorumlar asagida yer almaktadir.

Tablo 4.1. Ogretmen Gériislerinin Cinsiyete Gore Farklihig

Kadin Erkek

Alt Boyutlar f=200 f=130 t p

Okul Amaglariin Belirlenmesi ve
3.86 | 0.779 | 3.97 | 0.939 | -0.796 | 0,099

Paylasilmasi

Egitim Programi ve Ogretim
362 | 0810 | 394 | 0.920 | -2.390 | 0,183
Siirecinin Y onetimi

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
362 | 0.830 | 385 | 1.025 | -1.613 | 0,199
Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
3.36 | 0937 | 356 | 1.137 | -1.259 | 0,050
Gelistirilmesi

Diizenli Ogretme- Ogrenme
3.75 | 0.906 | 3.95 | 1.049 | -1.339 | 0,482
Cevresi ve Iklimi Olusturma
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Tablo 4.1'de ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin,
yoneticilerin  6gretimsel liderlik algilarinin  6gretmenlerin  cinsiyet degiskeni

acisindan degerlendirilmesine iliskin Bagimsiz Gruplar T testi sonuglari verilmistir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli (p>0,05) bir fark saptanmamastir.

3.2.2 Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik Roliine Sahip
olma Diizeylerine iliskin Goriisleri Ile Ogretmenlerin Meslekteki Kidemleri

arasinda Anlamh Bir Farklihk Var midir?

Bu baslik altinda ilk ve orta dereceli okullarda g¢alisan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyine iliskin goriislerini

kidemlerinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini gerceklestirme

Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Farklilig: Kruskal Wallis-

H Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Kidem f Xsira X2 P
0-5 120 79,10
6-10 122 80,79
Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi 11-15 40 74,00 10,877 0,028
16-20 28 89,18
21-25 20 129,25
0-5 120 82,39
6-10 122 76,13
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi 11-15 40 78,48 11,648 0,020
16-20 28 87,82
21-25 20 130,85
0-5 120 78,13
6-10 122 75,38
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
11-15 40 80,98 18,876 0,001
Degerlendirilmesi
16-20 28 97,82
21-25 20 142,05
0-5 120 84,87
6-10 122 69,75
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 11-15 40 82,53 19,050 0,001
16-20 28 93,75
21-25 20 138,55
0-5 120 83,48
6-10 122 73,67
Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresi ve Iklimi
11-15 40 81,33 11,737 0,019
Olusturma
16-20 28 91,86
21-25 20 128,00
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Tablo 4.2'ye gore ilk ve orta dereceli okullarda calisan Ogretmenlerin

yoneticilerinin ogretimsel liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile 6gretmenlerin

kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) bir fark saptanmistir.

Anlamli farkliligin hangi yonde oldugunu incelemek amaciyla ilk once

gruplar arasi varyansin esit olup olmadigina bakilmstir.

testi” sonuglar1 asagidaki gibidir:

3

Tablo 4.2.1. Varyanslarin Homojenligi Testi

‘varyanslarin homojenligi

Anlamhhk
Levene Testi dfl df2
Degeri
IOkul Amaglarinin Belirlenmesi ve 1,560 160 188}
Paylagilmasi
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin 2,550 160 ,061
Y onetimi
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin 2,072 160 ,087
Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve 3,021 160 ,070§
Gelistirilmesi
Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresi ve Iklimi 1,870 160 118}
Olusturma

Tablo 4.2.1'de gruplarin varyanslarinin homojen olup olmadigina bakilmus,

tim alt boyutlarda varyanslar homojen dagilim gostermektedir. Homojen dagilim

gosteren gruplar tlzerinde yapilan Anova testinde asagidaki alanlarda anlaml

farkliliklar goriilmiistiir:
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Tablo 4.2.2. Anova Testi Sonuclart

ANOVA
Boyutlar Kareler df Karelerin . Anlamlilik
Toplami Ortalamasi Degeri

Okul Amaglarinin Gruplar Arasi 5,963 4 1,491 2,148 ,077
Belirlenmesi ve Grup iginde 111,064| 160 694
Paylasilmasi

Toplam 117,027 164
Egitim Programi ve Gruplar Arasi 7,451 4 1,863 2,573 ,040
Ogretim Siirecinin Grup iginde 115,836 160 724
Y 6netimi

Toplam 123,287| 164
Ogretim Siireci ve Gruplar Arasi 11,881 4 2,970 3,781 ,006
Ogrencilerin Grup iginde 125,690 160 786
Degerlendirilmesi

Toplam 137,571 164
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 16,364 4 4,091 4,224 ,063]
Desteklenmesi v Grup icinde 154,954 160 968
Gelistirilmesi

Toplam 171,318 164
Diizenli Ogretme Gruplar Arasi 8,206 4 2,052 2,261 ,065
Ogrenme Cevresi ve Grup Iginde 145,152 160 907
Iklimi Olusturma

Toplam 153,358 164

Tabloya gore Ogretimsel liderligin ‘egitim programi ve dgretim siirecinin

yonetimi’’ boyutunda &gretmenlerin goriisleri kidem degiskenine goére anlaml

diizeyde farklilik gostermistir (p: ,040 <0.05)

Ogretimsel liderligin ‘dgretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi’’

boyutunda 6gretmenlerin goriisleri kidem degiskenine gore anlaml diizeyde farklilik

gostermistir (p: ,006 <0.05).

Anova testi sonuglar1 dogrultusunda alt boyutlarda goriilen anlaml farkliligin

hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek amaciyla yaptigimiz scheffe testi

sonuglari agagidaki gibidir:
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Tablo 4.2.2.1. Egitim Programi Ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Scheffe Testi

Sonuclari

Anlamhlik 95% Giiven Araligi
Kidem Kidem | Ortalama Fark | Std. Hata
Degeri. Alt Sinir Ust Sinir
10-5 6-10 ,083 ,155 ,991 -,40 ,56
11-15 ,180 ,220 ,954 -,50 ,86
16-20 -,103 ,253 ,997 -89 ,68
21-25 -, 790 ,291 ,122 -1,70 12
j6-10 0-5 -,083 ,155 ,991 -,56 ,40]
11-15 ,097 ,219 ,995 -,59 78
16-20 -,185 ,252 ,969 -,97 ,60]
21-25 -,873 ,290 ,065 -1,78 ,03
11-15 05 -,180 ,220 ,954 -,86 ,50
6-10 -,097 ,219 ,995 -,78 ,59
16-20 -,283 ,296 ,923 -1,21 ,64
21-25 -,970 ,330 ,075 -2,00 ,06
16-20 0-5 ,103 ,253 ,997 -,68 ,891
6-10 ,185 ,252 ,969 -,60 ,97
11-15 ,283 ,296 ,923 -,64 1,21
21-25 -,687 ,352 ,436 -1,79 41
21-25 0-5 ,790 ,291 ,122 -,12 1,70}
6-10 ,873 ,290 ,065 -,03 1,78
11-15 ,970 ,330 ,075 -,06 2,00
16-20 ,687 ,352 ,436 -,41 1,79

Tablo 4.2.2.1 incelendiginde ¢Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin

Yonetimi’’ boyutunda gruplar arasinda anlamli (p>0,05) farklilik goriilmemistir.
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Tablo 4.2.2.2 Osgretim Siireci ve Ogrencilerin Desteklenmesi Scheffe Testi

Sonuglar

Anlamhlik 95% Giiven Araligi
Kidem Kidem | Ortalama Fark | Std. Hata
Degeri Alt Sinir Ust Sinir
0-5 6-10 ,070 ,161 ,996 -,43 57
11-15 ,067 ,229 ,999 -,65 78]
16-20 -,320 ,263 ,830 -1,14 ,50
21-25 -1,028* ,303 ,024 -1,97 -,08]
6-10 0-5 -,070 ,161 ,996 -,57 43
11-15 -,003 ,228 1,000 .71 71
16-20 -,389 ,263 ,700 -1,21 43
21-25 -1,098 ,302 ,013 -2,04 -,16
11-15 0-5 -,067 ,229 ,999 -, 78 ,65
6-10 ,003 ,228 1,000 .71 71
16-20 -,386 ,309 ,815 -1,35 ,58
21-25 -1,095" 343 ,042 -2,16 -,03
16-20 0-5 ,320 ,263 ,830 -,50 1,14
6-10 ,389 ,263 ,700 -,43 1,21
11-15 ,386 ,309 ,815 -,58 1,35
21-25 -,709 ,367 A47 -1,85 A4
21-25 0-5 1,028 ,303 ,024 ,08 1,97
6-10 1,098’ ,302 ,013 ,16 2,04
11-15 1,095 343 ,042 ,03 2,16
16-20 ,709 ,367 447 -44 1,85
Tablo 4.2.1.1.2'yi incelersek “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin

Degerlendirilmesi’* boyutunda 0-5 ile 21-25 yillar1 arasinda ¢alisanlarda; 6-10 ile 21-

25 yillar1 arasinda ¢alisanlarda ve 11-15 ile 21-25 yillar1 arasinda galisan 6gretmen

gruplarinda anlamli (p<0.05) bir farklilik ¢ikmustir.
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Sekil 3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Desteklenmesi Boyutu Kidem

Degiskeni

4,57

4,257

3,757

I I 1
0-5 6-10 11-15 16-20 21-25
kidem

Yukaridaki grafigi inceleyecek olursak oOgretim siireci ve Ogrencilerin
desteklenmesi boyutunda 21-25 yillar1 arasinda kideme sahip kisilerin verdigi
cevaplarin, 0-5 yillar1 arasinda c¢alisanlara; 6-10 yillar1 arasinda ¢alisanlara ve 11-15
yillar1 arasinda ¢alisan Ggretmen gruplarina gére olumlu yonde anlamli farklilik

gostermekte oldugunu goriiriiz.
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Tablo 4.2.2.3. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu Scheffe

Testi Sonuclar

Kidem Kidem | Ortalama Fark | Std. Hata Anlamlitk P Sven Arelg
Degeri. Alt Sinir Ust Sinir
fo-5 6-10 ,292 179 ,618 -,27 ,85
11-15 ,148 ,254 ,987 -,64 9
16-20 -,183 292 ,983 -1,09 73
21-25 -1,032 ,336 ,056 -2,08 ,02
j6-10 0-5 -,292 ,179 ,618 -,85 27|
11-15 -,143 ,254 ,988 -,93 ,65
16-20 -,475 ,292 ,619 -1,38 43
21-25 -1,323° ,336 ,005 -2,37 -,28
11-15 0-5 -,148 ,254 ,987 -,94 ,6
6-10 ,143 ,254 ,988 -,65 .93
16-20 -,331 ,343 ,919 -1,40 7
21-25 -1,180 ,381 ,053 -2,37 ,01
16-20 0-5 ,183 292 ,983 -,73 1,09
6-10 475 292 ,619 -,43 1,38
11-15 ,331 ,343 ,919 - 74 1,40
21-25 -,849 ,407 ,366 -2,12 42
21-25  0-5 1,032 ,336 ,056 -,02 2,09
6-10 1,323 ,336 ,005 ,28 2,37
11-15 1,180 ,381 ,053 ,00 2,37
16-20 ,849 ,407 ,366 -,42 2,12

boyutunda 6-10, 21-25 yillar1 arasinda ¢alisan 6gretmen gruplarinda anlamli (p<0.05)

Tablo 4.2.2.3 incelendiginde *’6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi’’

bir farklilik ¢ikmustir.
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Sekil 4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu Kidem Degiskeni

4.8

4,47

4,77

4

0.5 610 '1'15 16.20 2126
kidem
Sekil 4'teki grafikte de goriildiigii gibi O6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutu 21-25 yillar1 arasinda kideme sahip kisilerin verdigi cevaplarin,
0-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yillar1 arasinda kideme sahip 6gretmen gruplarina gore

olumlu yonde anlamli farklilik gésterdigi goriilmektedir.

3.2.3 Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip
Olma Diizeylerine iliskin Gériisleri ile Ogretmenlerin Mezun Oldugu En Son

Okul Arasinda Anlamh Bir Farklilhik Var midir?

Bu baghik altinda ilk ve orta dereceli okullarda calisan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyine iliskin goriislerini
mezun olduklar1 okullarin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular ve yorumlar yer

almaktadir.
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Tablo 4.3. Osretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini gerceklestirme

Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Mezun Olduklar: Okullara Gére Farklihg: Kruskal Wallis-

H Testi Sonuglart

Alt Boyutlar Mezun Oldugu Okul F Xsira X2 P
2 Ogretmen Okulu veya Lisesi 14 109,57
=
£z Egitim Yiiksek Okulu 12 106,75
= >
< S
g Qq;) Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu 24 124,54 18,256 0,001
<'q
s g Egitim Fakiiltesi 240 74,08
~< =
Cuxo
= Diger 40 95,18
g Iy
£ Ogretmen Okulu veya Lisesi 14 107,71
D .=
2 E Egitim Yiiksek Okulu 12 124,92
(5]
o =
g '>? Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu 24 119,04 18,265 0,001
¥
kS 'g Egitim Fakiiltesi 240 74,22
£3 —
.)‘50 Diger 40 92,85
m
Ogretmen Okulu veya Lisesi 14 108,07
> g Egitim Yiksek Okulu 12 129,25
Q .=
o= =
2 % -§ Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu 24 128,67 23,314 0,000
£55
528 Egitim Fakiiltesi 240 73,75
an ()
@) [
Diger 40 88,43
Ogretmen Okulu veya Lisesi 14 97,86
- Egitim Yiiksek Okulu 12 121,83
5% ¢
é E = Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu 24 114,96 13,419 0,009
52
5D 8 O Egitim Fakiiltesi 240 75,67
o 8O
(a]
Diger 40 90,98
2 g Ogretmen Okulu veya Lisesi 14 109,14
5 3
)go e Egitim Yiiksek Okulu 12 119,67
:oI 5
gE Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu 24 121,67 | 19,385 | 0,001
2y
S o Egitim Fakiiltesi 240 7373
R
N = Diger 40 95,30
=1
Ao
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Tablo 4.3’teki bulgular incelendiginde, Ilk ve orta dereceli okullarda calisan

O0gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile

ogretmenlerin  “’Mezun Olduklar1 Okul’’ arasinda istatistiksel olarak anlamli

(p<0,05) bir fark saptanmustir.

Anlamli farkliligin hangi yonde oldugunu incelemek amaciyla ilk once

gruplar arasi varyansin esit olup olmadigina bakilmistir. “varyanslarin homojenligi

testi” sonuglar1 asagidaki gibidir:

Tablo 4.3.1 Varyansiarin Homojenligi Testi

[Olusturma

Levene Anlamlilik
dfl df2

Verileri Degeri
[Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi 1,122 320 3484
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin 1,154 320 333
Y Onetimi
JOgretim Siireci ve Ogrencilerin 1,823 320 127
Degerlendirilmesi
|Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 1,047 320 ,385
Diizenli Ogretme - Ogrenme Cevresi ve Iklimi 1,571 320 ,185

Tablo 4.3.1'de gruplarin varyanslarinin homojen olup olmadigina bakilmus,

tim alt boyutlarda varyanslarm homojen dagilim gosterdigi

gorilmiistiir.

Varyanslarin homojen dagilim gosterdigi varsayimiyla Anova analizi yapilmigtir.
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Tablo 4.3.2 Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Mezun Olduklar:

Okullara Gore Farkliligi Anova Testi Sonuglart

ANOVA
Karelerin Anlamhlik
Karelerin Toplanm df F
Ortalamasi Degeri

Okul Amaglarmin Gruplar Arasi 10,625 8 2,656| 3,994 ,004
Belirlenmesi ve Grup Iginde 106,402 320 665
Paylasiimasi

Toplam 117,027 328
Egitim Programi ve Gruplar Arasi 11,937 8 2,984 4,288 ,003
Ogretim Siirecinin Grup iginde 111,350 320 696
Y onetimi

Toplam 123,287 328
Ogretim Siireci ve Gruplar Arasi 15,879 8 3,970| 5,220 ,001
Ogrencilerin Grup Iginde 121,692 320 761
Degerlendirilmesi

Toplam 137,571 328
Ogretmenlerin Gruplar Arasi 12,901 8 3,225| 3,257 ,013
Desteklenmesi ve Grup Iginde 158,417 320 990
Gelistirilmesi

Toplam 171,318 328
Diizenli Ogretme- Gruplar Arasi 14,211 8 3,553 4,085 ,004
Ogrenme Cevre ve Iklimi 5 jeinge 139,147 320 870
Olusturma

Toplam 153,358 328

Tablo 4.3.1'deki bulgular incelendiginde ilk ve orta dereceli okullarda calisan

O0gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile

ogretmenlerin mezuniyet degiskeni arasinda anlamli diizeyde farklilik goriilmiistiir

(p: ,003 <0.05).

Anova testi sonuglart dogrultusunda alt boyutlarda goriilen anlamli farkliligin

hangi gruplar arasinda oldugunu incelemek amaciyla yaptigimiz scheffe testi

sonuglari asagidaki gibidir:
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Tablo 4.3.2.1. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Mezun Olduklar:

Okullara Gore Farkliligi Scheffe Testi Sonuglart (Okulun Amaglarinin Belirlenmesi

ve Paylasiimast Boyutu)

Mezuniyet Mezuniyet Ortalama Fark | Std. Hata Anlamiilik
Degeri
Ogretmen Okulu veya Lise  Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) -,090 454 1,000}
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek -,299 ,388 ,963
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakltesi ,485 ,317 ,673
Diger ,088 ,358 1,000}
Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) Ogretmen Okulu veya Lise ,090 454 1,000I
Egitim YUksek Okulu/ Yiiksek -,208 ,408 ,992
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakltesi ,576 ,341 ,585
Diger ,178 ,380 ,994
Egitim Yiiksek Okulu/ Yiiksek Ogretmen Okulu veya Lise ,299 ,388 ,963
Ogretmen Okulu (3/4 yillk) £ gitim Yiiksek Okulu (2 yillik) 208 408 992
Egitim Fakiiltesi 784" 247 ,043
Diger ,387 ,298 , 793
Egitim Fakultesi Ogretmen Okulu veya Lise -,485 317 ,673
Egitim Ylksek Okulu (2 yillik) -,576 ,341 ,585
Egitim Ylksek Okulu/ Yiksek -,784 247 ,043
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Diger -,397 ,197 ,400}
Diger Ogretmen Okulu veya Lise -,088 ,358 1,000I
Egitim Yiksek Okulu (2 yillik) -178 ,380 ,994
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek -,387 ,298 , 793
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakultesi ,397 ,197 ,400}
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Tablo 4.3.3'e bakacak olursak ilk ve orta dereceli okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin yoOneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda okulun amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmasit boyutunda Egitim Yiiksek Okulu- Egitim Fakiiltesi

mezunlari arasinda anlamli diizeyde farklilik oldugunu gériiriiz (p: ,043 <0.05).

Sekil 5. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel ~Liderlik Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Gériiglerinin Ogretmenlerin Mezun Olduklar

Okullara Gore Farklilig

4,67
4,47
4,7
4
3.6
3,67
= ! = =) 2 ¥ = Y !
ogratmen okulu  egitim yuksek okuls egitim yuksek okulu/  agitim fakiltesi Diger
veya lise (2 yilk) yuksek ogretmen
chodu (374 yiik)
mezuniyet

Sekil 5'te goriildiigii gibi egitim yiiksek okulu/ yiiksek 6gretmen okulu (3/4
yillik) mezunlari ile egitim fakiiltesi mezunlar1 arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmistir.
Egitim yiiksek okulu/ yiiksek 6gretmen okulu (3/4 yillik) mezunlarmin gorisleri,

egitim fakiiltesi mezunlarinin goriislerine gore daha olumlu ¢ikmistir.
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Tablo 4.3.2.2. Ogretmenlerin Okul Yoéneticilerinin Ogretimsel Liderlik

Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Mezun

Olduklar: Okullara Gore Farkiihigi Scheffe Testi Sonuglar:t (Egitim Programi ve

Ogretim Siirecinin Yéonetimi Boyutu)

Mezuniyet Mezuniyet Ortalama Fark | Std. Hata Anlamiilik
Degeri
Ogretmen Okulu veya Lise  Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) -,393 ,464 ,949]
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek -,301 ,397 ,965
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakultesi ,465 324 726
Diger ,092 ,366 1,000}
Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) Ogretmen Okulu veya Lise ,393 464 ,949
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek ,092 417 1,000
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakltesi ,857 ,349 ,202
Diger ,485 ,388 ,816
Egitim Yiiksek Okulu/ Yiiksek Ogretmen Okulu veya Lise ,301 ,397 ,965
Ogretmen Okulu (3/4 yilllk)  Eitim Yiiksek Okulu (2 yillik) -,092 417 1,000}
Egitim Fakultesi , 766 ,253 ,061
Diger ,393 ,305 , 796
Egitim Fakultesi Ogretmen Okulu veya Lise -,465 324 , 726
Egitim Yiksek Okulu (2 yillik) -,857 ,349 ,202
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek -, 766 ,253 ,061
Ogretmen okulu (3/4 yillik)
Diger -,372 ,201 ,493
IDiger Ogretmen Okulu veya Lise -,092 ,366 1,000]
Egitim Yiksek Okulu (2 yillik) -,485 ,388 ,816
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek -,393 ,305 , 796
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakultesi 372 ,201 ,493
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Scheffe Testi Sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini  gergeklestirme diizeylerine iliskin  goriislerini
ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore inceledigimizde “’Egitim Programi ve

Ogretim Siirecinin Yonetimi’’ boyutunda anlamli farklilik goriilmemistir.
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Tablo 4.3.2.3.08retmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Ogretmenlerin Mezun Olduklar:

Okullara Gére Farkhihigi Scheffe Testi Sonuclar: (Ogretim Siireci ve Ogrencilerin

Degerlendirilmesi Boyutu)

Mezuniyet Mezuniyet Ortalama Fark | Std. Hata Anlamiilik
Degeri
Ogretmen Okulu veya Lise  Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) -,412 ,485 ,948]
Egitim Yiksek Okulu/ Yliksek -,420 415 ,905
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakiltesi ,631 ,339 ,653
Diger ,191 ,383 ,993
Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) Ogretmen Okulu veya Lise 412 ,485 ,948
Egitim Ylksek Okulu/ Yiiksek -,008 ,436 1,000]
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakultesi ,943 ,365 ,1591]
Diger ,603 ,406 ,698
Egitim Yiiksek Okulu/ Yiiksek Ogretmen Okulu veya Lise 420 415 ,905
Ogretmen Okulu (3/4 yillk)  ggitim Yiiksek Okulu (2 yillik) 008 436 1,000}
Egitim Fakuiltesi 952" 264 ,014)
Diger ,612 ,318 452
Egitim Fakultesi Ogretmen Okulu veya Lise -,531 ,339 ,653
Egitim Ylksek Okulu (2 yillik) -,943 ,365 ,159]
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek -,952" ,264 ,014
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Diger -,340 211 ,627
IDiger Ogretmen Okulu veya Lise -,191 ,383 ,993
Egitim Yuksek Okulu (2 yillik) -,603 ,406 ,698
Egitim Yiksek Okulu/ Yiiksek -,612 ,318 452
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakultesi ,340 211 ,627
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Tablo 4.3.2.3'e bakacak olursak ilk ve orta dereceli okullarda calisan
O0gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda "Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda” Egitim yiiksek okulu/ yiliksek 6gretmen
okulu (3/4 yillik ) mezunlar arasinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Anlaml farkliligin

hangi yonde oldugu sekil 6'daki grafikte gosterilmistir:

Sekil 6. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini
Gerceklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Mezuniyetlerine Gore Farklilig

(Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu)

4,57
257
41
757
3,57
5 | = y ) ) V !
ogretmen okulu  egitim yUksek okulu egitim ylksek okuby'  egitim faklltesi Diger
veya lise (2 yilik) yuksek ogretmen
okulu (3/4 yillk)
mezuniyet

Sekil 6’da goriildiigli gibi egitim yliksek okulu/ yiiksek 6gretmen okulu (3/4
yillik) mezunlar ile egitim fakiiltesi mezunlar arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmustir.
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Egitim yiiksek okulu/ yiiksek Ogretmen okulu (3/4 yillik) mezunlarinin goriisleri,

egitim fakiiltesi mezunlarinin goriislerine gére daha olumlu ¢ikmaistir.

Tablo 4.3.2.4. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gerceklestirme Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Mezuniyetlerine Gére Farklilig

Scheffe Testi Sonuglar: (Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu)

Mezuniyet Mezuniyet Ortalama Fark | Std. Hata Anlamiil
k Degeri
Ogretmen Okulu veya Lise  Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) -,483 ,554 ,943
Egitim YUksek Okulu/ Yiksek -,383 473 ,956
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakdltesi 417 ,387 ,884
Diger ,015 437 1,000]
Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) Ogretmen Okulu veya Lise ,483 ,554 ,943
Egitim Ylksek Okulu/ Yiksek , 100 ,498 1,000}
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakultesi ,900 416 327
Diger ,498 ,463 ,885)
Egitim Yiiksek Okulu/ Yilksek Ogretmen Okulu veya Lise ,383 473 ,956
Ogretmen Okulu (3/4 yillk) £ gitim Yiiksek Okulu (2 yillik) -,100 498 1,000}
Egitim Fakiltesi ,800 ,301 ,139
Diger ,398 ,363 877
Egitim Fakultesi C)gretmen Okulu veya Lise -,417 ,387 ,884
Egitim Yiksek Okulu (2 yillik) -,900 416 327
Egitim YUksek Okulu/ Yiiksek -,800 ,301 ,139
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Diger -,402 ,240 ,594
IDiger Ogretmen Okulu veya Lise -,015 437 1,000}
Egitim Yiksek Okulu (2 yillik) -,498 463 ,885
Egitim YUksek Okulu/ Yiiksek -,398 ,363 877
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Faklltesi ,402 ,240 ,594
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Scheffe Testi Sonuglart incelendiginde Ogretmenlerin  Okul Y®éneticilerinin

Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin goriislerini 6gretmenlerin

mezun olduklar1 okullara gore inceledigimizde 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

boyutunda anlamli (p>0,05) farklilik goriilmemistir.

Tablo 4.3.25. Ogretmenlerin  Okul

Yoneticilerinin  Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Mezuniyetlerine Gore Farkliligi Scheffe

Testi Sonuglart (Diizenli Ogretme, Ogrenme Cevresi Ve Tklimi Olusturma Boyutu)

Mezuniyet Mezuniyet Ortalama Fark | Std. Hata Anlamiilik
Degeri
Ogretmen Okulu veya Lise  Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) -,336 ,519 ,981
egitim yuksek okulu/ yiksek -,419 444 ,925
6gretmen okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakiltesi ,458 ,363 ,810
Diger -,016 ,410 1,000
Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) Ogretmen Okulu veya Lise ,336 ,519 ,981
Egitim YUksek Okulu/ Yiiksek -,083 ,466 1,000]
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakltesi ,793 ,390 ,392
Diger ,320 434 ,969]
Egitim Yiiksek Okulu/ Yiiksek Ogretmen Okulu veya Lise 419 444 ,925
Ogretmen Okulu (3/4 yillk)  Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik) 083 466 1,000]
Egitim Fakultesi 877 ,282 ,051
Diger ,403 341 ,843
Egitim Fakdiltesi Ogretmen Okulu veya Lise -,458 ,363 ,810}
Egitim Yiksek Okulu (2 yillik) -, 793 ,390 ,392
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek -,877 ,282 ,051
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Diger -, 473 ,225 357
IDiger Ogretmen Okulu veya Lise ,016 ,410 1,000
Egitim Yiksek Okulu (2 yillik) -,320 434 ,969
Egitim Yiksek Okulu/ Yiksek -,403 341 ,843
Ogretmen Okulu (3/4 yillik)
Egitim Fakultesi 4T3 ,225 357
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Scheffe Testi Sonuglarina gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin goriislerini 6gretmenlerin mezun
olduklar1 okullara gore inceledigimizde 'okulun diizenli 6gretme, 6grenme ¢evresi ve

iklimi olusturma boyutunda anlamli (p>0,05) farklilik goriilmemistir.

3.2.4. Ogretmenlerin, Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip
Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri ile (")gretmenlerin Branslar1 Arasinda

Anlamh Bir Farklilik Var mdir?

Bu baslik altinda ilk ve orta dereceli okullarda g¢alisan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyine iligkin goriislerini

branslarinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.
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Tablo 4.4.1. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Branslara Géore Farkhiigi (Okulun

Amacglarmmin Belirlenmesi ve Paylasiimast Boyutu) Kruskal Wallis- H Testi Sonug¢lart

Alt
Brans F Xsira X2 P
Boyutlar
Simif 140 79,71
Matematik 22 54,86
Miizik 14 99,57
§ Tiirkge 34 | 9303
é Fen Bilimleri 12 56,50
3]
E Gorsel sanatlar 6 110,67
é Sosyal Bilgiler 16 82,44
é Beden Egitimi 8 105,50 13,9841 0375
E Bilisim Teknolojileri 8 66,50
;:; Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 16 88,06
§ Yabanci Dil 24 76,58
g Anasimifi 12 101,20
Teknoloji ve Tasarim 6 115,67
Diger 14 105,50

Tablo 4.3.8%¢ gore ilk ve orta dereceli okullarda calisan gretmenlerin

yoneticilerinin dgretimsel liderlik algilamasinda okul amaclarinin belirlenmesi ve
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paylasilmasi1 alt boyutu ile 6gretmenlerin branglar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli (p>0,05) bir fark saptanmamastir.

Tablo 4.4.2. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gerceklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Branglara Gore Farklihgi (Egitim

Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Boyutu) Kruskal Wallis- H Testi Sonu¢lar:

Alt Boyutlar Brans F Xsira X2 P

St 140 80,94
Matematik 22 54,95
_ Miizik 14 99,79
“;‘E, Tiirkge 34 91,68
:i Fen Bilimleri 12 60,25
§ Gorsel sanatlar 6 99,17
E Sosyal Bilgiler 16 74,00

B 14,612 | 0,332
gn Beden Egitimi 8 113,25
é’ Biligim Teknolojileri 8§ | 6413
gn Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi | 16 | 87,69
G; Yabanci Dil 24 73,67
;50 Anasimifi 12 109,40
Teknoloji ve Tasarim 6 99.00
Diger 14 113,21

85




Tablo 4.4.2'ye gore Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan &gretmenlerin

yoneticilerinin Ogretimsel liderlik algilamasinda egitim programi ve Ogretim

siirecinin yonetimi alt boyutu ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli (p>0,05) bir fark saptanmamustir.

Tablo 4.4.3. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gerceklestirme Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Branslara Géore Farkliligi (Ogretim

Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu) Kruskal Wallis- H Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Brans f Xsira X2 P
Simif 140 79,60
Matematik 22 46,00
— Miizik 14 102,57
.é Tiirkge 34 93,71
E Fen Bilimleri 12 53,83
=
)ED Gorsel sanatlar 6 144,00
§ Sosyal Bilgiler 16 86,63
5 23,624 | 0,335
S Beden Egitimi 8 112,88
S
:?; Bilisim Teknolojileri 8 67,63
§ Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 16 90,50
E Yabanc1 Dil 24 68,38
o
,gﬂ Anasinifi 12 118,40
Teknoloji ve Tasarim 6 92,00
Diger 14 103,36

Tablo 4.4.3'e gore Ilk ve orta dereceli okullarda calisan Ogretmenlerin

yoneticilerinin dgretimsel liderlik algilamasinda 6gretim siireci ve Ogrencilerin
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degerlendirilmesi alt boyutu ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli (p>0,05) bir fark saptanmamastir.

Tablo 4.4.4. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gerceklestirme Diizeylerine Iliskin ~ Gériislerinin - Branslara Gére Farklilig

(Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi) Kruskal Wallis- H Testi Sonuglar:

Alt Boyutlar Brans f Xsira X2 P

Siif 140 75,11
Matematik 22 57,91
Miizik 14 86,71
é Tiirkce 34 96,71
é. Fen Bilimleri 12 74,08
(g Gorsel sanatlar 6 114,50
é Sosyal Bilgiler 16 97,63

5 14,504 | 0,339
% Beden Egitimi 8 110,13
é Bilisim Teknolojileri 8 65,38
.ii’ Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 16 78,94

)

*;f, Yabanci Dil 24 88,63
:g) Anasmifi 12 112,50
Teknoloji ve Tasarim 6 90,17
Diger 14 107,21
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Tablo 4.3.11%e gore Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan &gretmenlerin
yoneticilerinin Ogretimsel liderlik algilamasinda 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi alt boyutu ile 6gretmenlerin branglar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli (p>0,05) bir fark saptanmamustir.

Tablo 4.4.5. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini
Gerceklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Branslara Gore Farklihigi (Diizenli

Ogretme- 6grenme Cevresi ve Iklimi olusturma) Kruskal Wallis- H Testi Sonuglart

Alt Boyutlar Brans f Xsira X2 P
Simif 140 78,49
Matematik 22 56,27
<
E Miizik 14 85,64
=
E) Tiirkge 34 93,62
o
£ Fen Bilimleri 12 64,25
=
@ Gorsel sanatlar 6 133,50
= Sosyal Bilgiler 16 86,63
S 19,322 | 0,113
g Beden Egitimi 8 124,75
=
%,J Bilisim Teknolojileri 8 56,88
& Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 16 93,31
2
.§° Yabanc1 Dil 24 68,63
?:, Anasinifi 12 | 106,70
=
= Teknoloji ve Tasarim 6 95,50
Diger 14 | 113,64
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Tablo 4.4.5'e gore ilk ve orta dereceli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda diizenli 6gretme 68renme gevresi ve
iklimi olusturma alt boyutu ile 6gretmenlerin branslar arasinda istatistiksel olarak

anlamli (p>0,05) bir fark saptanmamustir.

3.2.5. Ogretmenlerin, Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip
Olma Diizeylerine Iliskin Gériisleri ile Ogretmenlerin Okuttugu Simiflardaki

Ogrenci Sayis1 Arasinda Anlamh Bir Farklihk Var midir?

Bu baslik altinda ilk ve orta dereceli okullarda c¢alisan Ggretmenlerin,
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyine iliskin goriislerini

branslarinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Branslara Gore Farkliigi Kruskal

Wallis- H Testi Sonuclart

Alt Boyutlar Ogrenci Sayis f Xsira X2 P
10-20 22 113,45
21-30 56 85,25
Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve
31-40 180 81,41 9,760 0,045
Paylasilmasi
41-50 62 69,29
51-60 10 117,10
10-20 22 105,23
21-30 56 90,50
Egitim Programi ve Ogretim
31-40 180 79,81 8,351 0,080
Siirecinin Y6netimi
41-50 62 71,55
51-60 10 120,50
10-20 22 107,32
21-30 56 91,46
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
31-40 180 79,72 6,993 0,136
Degerlendirilmesi
41-50 62 72,34
51-60 10 107,20
10-20 22 95,82
21-30 56 88,66
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
31-40 180 76,99 4,547 0,337
Gelistirilmesi
41-50 62 86,18
51-60 10 111,60
10-20 22 98,23
21-30 56 89,82
Diizenli Ogretme - Ogrenme Cevresi .
, 31-40 180 77,08 6,635 0,156
ve Iklimi Olusturma 2150 62 82.13
51-60 10 123,20
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Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile 6gretmenlerin okuttuklar1 6grenci sayilar
arasinda 1. boyutta (okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi) istatistiksel

olarak anlamli (p<0,05) bir fark saptanmistir. Diger boyutlarda anlamli bir farklilik

goriilmemistir.

Anlaml farkliligin hangi yonde oldugunu incelemek amaciyla ilk once
gruplar aras1 varyansin esit olup olmadigina bakilmistir. “Varyanslarin homojenligi

testi” sonuglar1 asagidaki gibidir:

Tablo 4.5.1. Okulun Amaglarimin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Varyanslarin
Homojenligi Testi (Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Boyutu)

Levene Verileri dfl df2 Anlamlilik Degeri.

2,017 4 160 ,095

Tablo 4.5.1'e gore varyanslar homojen dagilim gostermektedir. Homojen
dagilim gosteren gruplar iizerinde yapilan Anova testi ile gruplarin anlaml farklilik

gosterip gostermedigi incelenmeye ¢aligilmistir.

Tablo 4.5.2. Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmast Anova Testi
Sonuclart

Karelerin Karelerin Anlamlilik
Toplami Df Ortalamasi F Degeri
Gruplar Arasi 6,480 8 1,620 2,345 ,057
IGrup icinde 110,547 320 ,691
Toplam 117,027 328
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Tablo 4.5.2'de 6gretmenlerin okuttuklar1 6grenci sayilarina gore higbir grupta

anlaml bir farklilik olmadigini goriiyoruz.

3.3. Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yoneticileri Ogretimsel

Liderlik Rollerine Ne Diizeyde Sahiptir?

Ik ve Orta dereceli okullarda gorev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek i¢in sorulan
sorulara verdikleri cevaplar, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iligkin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu bolimiinde

yer almaktadir.

3.3.1 Ogretmen goriisleri Acisindan Okul Yéneticileri Okul Amaglarinin

Belirlenmesi ve Paylasilmasi Rollerine Ne Diizeyde Sahiptir?

Okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin ’okul amaclarimin belirlenmesi ve
paylasilmas1’ rollerine hangi diizeyde sahip olduklarimi belirlemek igin sorulan
sorulara ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin verdikleri cevaplar ile
okul yoneticilerinin “’okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi’ &gretimsel
liderlik rollerini gerceklestirme diizeyine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin

bu boltimiinde yer almaktadir.
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Tablo 5.1. [lk ve Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik

Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin *° Okul Amaclarimin Belirlenmesi ve

>

Paylasimi’”’  Boyutunda Ogretmen Goriislerine Iliskin - Bulgularin ~ Aritmetik

Ortalamasi ve Standart Sapmast

Boyut Bilgi Toplama Arac1 Maddeleri X Ss Degeri
1. Okulun Genel amaglarini 6gretmen ve dgrencilere 4,03 0,959 Cogu Zaman
aciklama

2. Okuldaki herkesin okulun amaglarini paylagsmasina 3,88 1,002 Cogu Zaman
onciiliik etme

3. Okulun amaglarmi gézden gegirme ve giiniin kosullarina 3,91 1,041 Cogu Zaman
gore yeniden belirleme

4. Okulun amaglarin gelistirirken 6grencilerin 3,90 0,995 Cogu Zaman
basarilarindan yararlanma
5. Okulun amaglar ile derslerin amaglarinin uyumlu 3,82 1,002 Cogu Zaman

olmasina onciiliik etme

Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma 3,99 1,033 Cogu Zaman

Ogretmenlerin ayn1 amaclara doniik calismalarini tesvik 3,94 0,998 Cogu Zaman

etme

8. Ogrencilerin mevcut basarilarim artirmaya déniik amaglar 3,89 1,018 Cogu Zaman
belirleme

9.  Okulun amaglarmin uygulamaya yansitilmasina 6nciiliik 3,87 1,031 Cogu Zaman
etme

10. Ogrenci basaris1 konusundan herkesin yiiksek beklentiye 3,80 0,989 Cogu Zaman
sahip olmasini tesvik etme

Okulun Amaclarimin Belirlenmesi ve Paylasim

3,90 | 0,845 | CoguZaman
TOPLAM

Yukaridaki Tablo 1’de goriuldigi gibi Ogretmenler tarafindan “okul
amaclarinin belirlenmesi ve paylasimi” boyutundaki tiim maddeler ve toplam1 “cogu
zaman” olarak degerlendirilmistir. Istanbul ili Beyoglu ilgesinde dgretmen algilarina
gore okul midirlerinin O6gretimsel liderlik rollerini en yiiksek diizeyde
gerceklestirdikleri davranig olarak “okul amaglarimin belirlenmesi ve paylasimi”

boyutu oldugunu goriiyoruz.
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3.3.2. Ogretmen Gériisleri Acisindan Okul Yéneticileri, Egitim programm

ve Ogretim siirecinin Yonetimi Rollerine Ne Diizeyde Sahiptir?

Okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin “’egitim programi ve Ogretim
stirecinin  yonetimi’> boyutundaki rollerine hangi diizeyde sahip olduklarin
belirlemek i¢in sorulan sorulara ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
verdikleri cevaplar ile okul yoneticilerinin “’egitim programi ve Ogretim siirecinin

yonetimi’” 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyine iligkin bulgular ve

yorumlar aragtirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

Tablo 5.2. Ik ve Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin “’Egitim Programi Ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi’’ Boyutunda Ogretmen Goriislerine Iliskin Bulgularin Aritmetik ortalamasi ve

Standart Sapmast

Boyut Bilgi Toplama Araci1 Maddeleri X Ss Degeri

11. Okulun egitim 6gretim ¢alismalan ile ilgili yrllik faaliyet | 4 02 | 0,934 | Gogu Zaman
plani hazirlama

12. Okulun programinda, dgrenci ihtiyag ve beklentilerinin 3,79 | 1,029 | GoguZaman
dikkate alinmasina dnem verme

13. Okulun 1. Ve 2. Kademe dgretim programlar arasinda 3,75 | 1,124 | CoguZaman
koordinasyon saglama

14. Program ile ilgili materyallerin ( kitap, dergi vb.) 3,55 | 1,150 | GoBuZaman
inceleme ve secimine aktif olarak katilma
15. Sinifi¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini 3,31 | 1,267 Ara sira

saglamak icin smiflar1 ziyaret etme

16. Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik 3,75 | 1,112 Cogu Zaman

etme

17. Ogrencilerin derse geg kalmasini ve dersi bdlmesini 3,62 | 1,202 | GoguZaman
engelleme

18. Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini 415 | 1,034 | CoguZaman
saglama

19. Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarina gozlem 3,70 | 1,079 | GoguZzZaman
yapmak ve dgretime katilarak gecirme

20. Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla 3,81 | 1,129 | CoguZaman
derslerin kesintiye ugramasini 6nleme

Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yénetimi

TOPLAM 3,74 | 0,867 | GoguZaman
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Yukarida Tablo 5.2’de “egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi”
boyutunda 6gretmenler tarafindan “11. Okulun egitim 6gretim ¢alismalart ile ilgili
yillik faaliyet plam1 hazirlama.”, “12. Okulun programinda, &grenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verme.”, “13. Okulun I. ve II. Kademe
Ogretim programlar1 arasinda koordinasyon saglama.”, “l14. Program ile ilgili
materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine aktif olarak katilma.”, “16.
Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme”, “17. Ogrencilerin
derse ge¢ kalmasimi ve dersi bolmesini engelleme.”, “18. Derslerin zamaninda
baslatilmasint ve bitirilmesini saglama.”, “19. Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim
ortamlarina gézlem yapmak ve dgretime katilarak gegirme” ve “20. Anonslar ya da
smiftan 6grenci cagirilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasini 6nleme”
maddeleri ve toplami “gogu zaman”, “15. Smif i¢i Ogretim zamaninin etkili
kullanilmasini saglamak i¢in smiflar1 ziyaret etme” maddesi ise “ara sira” olarak

degerlendirilmistir.

3.3.3 Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yéneticileri, Ogretim Siireci
ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Rollerine Ne Diizeyde

Sahiptir?

Okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin “’6gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi’” boyutundaki rollerine hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek
icin sorulan sorulara ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin verdikleri
cevaplar ile okul yoneticilerinin *6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi’’
ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyine iliskin bulgular ve yorumlar

aragtirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 5.3. Ilk ve Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin ** Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi’’ Boyutunda Ogretmen Goriislerine Iliskin Bulgularin Aritmetik

ortalamasi ve Standart Sapmasi

Boyut Bilgi Toplama Araci1 Maddeleri X Ss Degeri
21. Ogrencilerin basar1 durumlarim tartismak igin 3,79 | 1,041 | GoguZaman
Ogretmenlerle goriismeler yapma

22. Ogretim programlarinin giiglii ve zayif yonlerini 3,65 | 1,103 | CoguZaman
belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme

23. Smav sonuglarina gére okul programini gézden gegirme 3,60 | 1,173 | CoguZaman
ve gerektiginde degisiklikler yapma

24. Smav sonuglarina gore dzel egitime ihtiyaci olan 3,60 | 1,199 | CoguZaman
6grencileri belirleme

25. Okul ve dgrencilerin basart durumlar1 hakkinda 3,70 | 1,144 | CoguZaman
ogrencileri bilgilendirme

26. Okulun basar1 durumunu yazili ve sozlii olarak 3,95 | 1,011 | CoguZaman
6grencilere bildirme

27. Okul ve smif icindeki davranislartyla {istiin basari 4,07 | 1,025 | GoguZaman

gosteren 6grencileri 6diillendirme

28. Smifi¢i gozlemler sonrasinda 6gretmenlere dgretimle 3,57 | 1,165 | GoguZaman
ilgili 6nemli konular1 agiklama

29. Smifigi dgretimi degerlendirirken dgrenci galismalarini 3,56 | 1,155 | GoguZzZaman
da gbzden gegirme

30. Okulla ilgili sorulari goriismek lizere dogrudan temas 3,59 | 1,115 | CoguZaman
halinde olma

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

TOPLAM 3,71 | 0,916 | Coguzaman

Yukaridaki Tablo 5.3’te goriildiigli gibi 6gretmenler tarafindan “6gretim
stireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi” boyutundaki tiim maddeler ve toplami1

“cogu zaman ” olarak degerlendirilmistir.
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3.3.4. Ogretmen Gériisleri Acisindan Okul Yoneticileri, ¢’ Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi’’ Rollerine Ne Diizeyde Sahiptir?

Okul yoneticilerinin, 6gretimsel liderligin ‘6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi’” boyutundaki rollerine hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek i¢in
sorulan sorulara ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin verdikleri
cevaplar ile okul yoneticilerinin “’6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi’’
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyine iliskin bulgular ve yorumlar

arastirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

Tablo 5.4. Ilk ve Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin ° Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi’’ Boyutunda Ogretmen Gériislerine Iliskin Bulgularin Aritmetik

ortalamasi ve Standart Sapmast

Boyut Bilgi Toplama Araci1 Maddeleri X Ss Degeri

31. Ogretmenlerin iist diizeyde performans gdstermelerini 3,82 | 1,082 507
tesvik etme Cogu Zaman

32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay: dgretmenlere 3,62 | 1,166 su 7
iltifatlarda bulunma (ogu Zaman

33. Ogzel ¢aba ve gayretinden dolay1 6gretmenleri yazil 3,34 | 1,341 Arasira
olarak takdir etme

34. Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmet ici 3,37 | 1,284 Arasira

egitim ¢aligmalar diizenleme

35. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri 3,68 | 1,157

firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme (ogu Zaman

36. Mesleki yonden gelisme cabasi i¢inde olan ( hizmet igi 3,81 | 1,104

egitim, lisansiistli egitim vb. katilma) 6gretmenleri Cogu Zaman
destekleme

37. Gazete ve dergilerde egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar 3,04 | 1,275 Arasira
¢ogaltarak 6gretmenlere dagitma

38. Ogretmenlere yonelik konferanslar vermek igin okul 291 | 1,277 Arasira
disindan konusmacilar ¢agirma

39. Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan elde edilen yeni bilgi 3,35 | 1,315 Arasira

ve becerileri paylagsmak i¢in toplantilar yapmak

40. Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ve 3,46 | 1,222
becerilerin sinif icinde kullanilabilmesini destekleme

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Cogu Zaman

TOPLAM 3144 1’022 Arasira
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Yukarida Tablo 5.4’te goriildiigii gibi, “Ggretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutunda &gretmenler tarafindan “31.0gretmenlerin iist diizeyde
performans gostermelerini tesvik etme”, “32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayi
Ogretmenlere  iltifatlarda  bulunma”, “35. Kendilerini mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme”, “36. Mesleki yonden
gelisme c¢abasi i¢inde olan (hizmet i¢i egitim, lisansiistii egitim vb. katilma)
Ogretmenleri destekleme”, “40. Hizmet i¢i egitim calismalarindan edinilen yeni bilgi
ve becerilerin smif i¢inde kullanilabilmesini destekleme” maddeleri “cogu zaman”;
“33.0zel ¢aba ve gayretinden dolayr 6gretmenleri yazili olarak takdir etme”, “34.
Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri igin hizmet ici egitim ¢alismalart
diizenleme”, “37. Gazete ve dergilerde egitimle ilgili c¢ikan Onemli yazilar
cogaltarak dgretmenlere dagitma”, “38. Ogretmenlere yonelik konferanslar vermek
icin okul disindan konusmacilar ¢agirma” maddeleri “ara sira”, “39. Hizmet ici
egitim ¢aligmalarindan elde edilen yeni bilgi ve becerileri paylagsmak i¢in toplantilar

>4

yapmak” maddeleri ve toplam1 “ara sira” olarak degerlendirilmistir.

3.3.5. Ogretmen Goriisleri A¢isindan Okul Yéneticileri, ‘Diizenli
Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasr®® Rollerine Ne

Diizeyde Sahiptir?

Okul yoéneticilerinin, Ogretimsel liderligin  “‘diizenli 6gretme-6grenme
cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas1’” boyutundaki rollerine hangi diizeyde sahip
olduklarin1 belirlemek i¢in sorulan sorulara ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
ogretmenlerin verdikleri cevaplar ile okul yoneticilerinin ‘‘diizenli gretme-6grenme
cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas1’” &gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeyine iligkin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu béliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 5.5. [lk ve Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin *° Diizenli Ogrenme ve Ogretmen Cevresi

’

Olusturma’’ Boyutunda Ogretmen Goriislerine Iliskin Bulgularin Aritmetik

ortalamasi ve Standart Sapmasi

Boyut Bilgi Toplama Araci1 Maddeleri X Ss Degeri

40. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda 3,71 | 1,142 | GoBuZaman
“’takim ruhu’’ olugsmasina onciiliik etme

41. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri 3,82 | 1,053 | CoguZaman
destekleme

42. Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve 3,90 | 1,080 | GoBuZaman
disiplini saglama

43. Okulda tiim dgrencilerin grenebilecegi ve basarili 3,81 | 1,108 | CoguZaman

olabilecegi inancini yerlestirmeye ¢aligma

44. Okulda dgrenci ve dgretmenlerin zevkle calisabilecekleri | 3,74 | 1,115 | CoguZaman
fiziksel ortamlar hazirlama

45. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynagmay1 saglayacak 3,65 | 1,162 | CoguZaman
sosyal faaliyetlere Onciililk etme

46. Egitim- 6gretimle ilgili yeni farkli goriigler ortaya atan 3,860 |1,42 Cogu Zaman
ogretmenleri destekleme

47. Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar 3,95 | 1,055 | CoguZaman
gormesini engelleme

48. Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 3,93 | 1,060 | GoguZzZaman
ogretimle ilgili konulara dncelik verme

49. Oprenci basarisii arttirmak igin aile ve gevrenin okula 3,88 | 1,84 Cogu Zaman

Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresi Olusturma

destegini saglama

TOPLAM 3,83 | 0,967 | CoduZaman

Yukaridaki Tablo 5.5%e goriildiigi gibi Ogretmenler tarafindan “diizenli
O0grenme ve Ogretme ¢evresi olusturma” boyutundaki tiim maddeler ve toplamu

“cogu zaman ” olarak degerlendirilmistir.
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BOLUM IV

Bu boliimde, aragtirmada ele alinan problemin ¢éziimlenmesi sonucunda elde

edilen sonugclara, tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi rollerini arastirmak ana amaciyla
gerceklestirilen bu arastirmadan elde edilen bulgular yorumlanarak sonuca
ulagilmistir. Bu ana amaca bagli olarak okulda ¢alisan yonetici ve dgretmenlerin
cinsiyeti, kidemi, mezun oldugu okulu, bransi, okuttugu siniflardaki ortalama dgrenci

sayilar1 seklinde siralanan 6zelliklerine gore 6gretmenlerin algilart arastirilmastir.
Orneklem grubundaki okul ¢alisanlarmin;
¢ 330 6gretmenden 130’u (%39.4) erkek, 200’1 (%60.6) ise kadindir.

¢330 o6gretmenden 120°si (% 36.4) 0-5 yil, 122°si (%37.0) 6-10 yil, 40’1
(%12.1) 11-15 yil, 28’1 (%8.5) 16-20 yil, 20°si (%6.1) 21-25 yil ve istii arasinda

gorev yapmaktadirlar.
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¢330 Ogretmenden 14’1 (%4,2) 6gretmen okulu veya lisesi, 12’si (%3.6)
egitim yiiksek okulu, 24’1 (%7.3) egitim yiiksek okulu / yliksek 6gretmen okulu (3-4
yillik ), 240’1 (%72.7) egitim fakiiltesi, 40’1 (%12.1) diger okul mezunlarindan

olusmaktadir.

¢330 Ogretmenden 140’1 (%42.4) smf, 22’si (%6.7) matematik, 14’
(%4.2) miizik, 34’ii (%10.3) Tiirkce, 12’si (%3.6) fen bilimleri, 6’s1 (%1.8) gérsel
sanatlar, 16’s1 (%4.8) sosyal bilgiler, 8’1 (%2.4) beden egitimi, 8’i (%2.4) bilisim
teknolojileri, 16’s1 (%4.8) din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, 24’1 (%7.3) yabanci dil, 10°u
(%3.0) anasmifi, 6’s1 (%1.8) teknoloji tasarim, 14’tiniin (%4.2) diger bolim mezunu

oldugu anlasilmaktadir.

¢ 330 6gretmenden 22°sinin (% 6.7) 10-20, 56’smnin (%17.0) 21-30, 180’inin
(%54.5) 31-40 yil, 62’sinin (%18.8) 41-50, 10’unun (%3.0) 51-60 &grencisinin

bulundugu goriilmiistiir.

Yapilan arastirmanin sonucunda Ilk ve orta dereceli okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin Ogretmen goriisleri degerlendirildiginde “okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylasimi” boyutundaki sonuglar “cogu zaman” olarak
bulunmustur. Bununla beraber “egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”
asamasinda ise ‘‘sif i¢i Ogretim zamanimin etkili kullanilmasii saglamak icin
siiflar1 ziyaret etme’” maddesi disinda ‘’cogu zaman’’ secenegi tercih edilmistir.
“Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirmesi” boyutunda “cogu zaman” segenegi
degerlendirilmistir. Bunun yaninda “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutunda ise “’¢ogu zaman’’ ve “ara sira” segeneklerinin esit sayida tercih edildigi
goriilmektedir. “diizenli Ogrenme ve Ogretme ¢evresi olusturma” boyutunda

cogunlukla “cogu zaman” segenegi yer almaktadir.
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Okul biiyiikliigii egitim 6gretimin niteligini etkileyen en 6nemli 6zelliklerden
biridir. Kalabalik siniflarin yer aldigi okullarda egitimin kalitesi diigmekte, 6gretmen
ve okul yoneticilerinin is yiikii artmaktadir. Artan is yikii ile birlikte gerek
ogretmenlerde gerekse okul yoneticilerinde verimlilik azalmaktadir. Bu faktor okul
yoneticilerinin, smif i¢i etkinlikleri takip edebilmesini zorlastirmakta, 6§retmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi konusuna yeterince zaman ayiramamasina sebep

oldugu diistintilmektedir.

Calismada tespit edilen farkliligin hangi grup ya da gruplardan
kaynaklandigini belirlemek {izere Scheffe testi kullanilmistir. Sonuglar grafiklerle

desteklenmistir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile &gretmenlerin cinsiyetleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamustir.

Ogretimsel liderligin egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi
boyutunda 6gretmenlerin goriisleri kidem degiskenine gére anlaml diizeyde farklilik
gostermemistir.

Ogretimsel liderligin dgretim siireci ve dgrencilerin desteklenmesi boyutunda
ogretmenlerin  goriisleri kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik
gostermistir.21-25 yillar1 arasinda kideme sahip kisilerin verdigi cevaplarin olumlu

yonde anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi’> boyutunda 6-10, 21-25
yillar1 arasinda ¢alisan Ogretmen gruplari arasinda anlamli  bir farklilik

goriilmiistiir..21-25 yillar1 arasinda kideme sahip kisilerin verdigi cevaplarin, 0-5 yil,
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6-10 yil ve 11-15 yillar1 arasinda kideme sahip O0gretmen gruplarina gore olumlu

yonde anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeylerine iliskin goriislerinin mezuniyetlerine gore inceledigimizde egitim

programi ve dgretim siirecinin yonetimi boyutunda anlamli farklilik goriilmemistir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeylerine iligkin goriislerinin mezuniyetlerine gore inceledigimizde 6gretim siireci
ve dgrencilerin degerlendirilmesi boyutunda egitim yiiksek okulu/ yiiksek 6gretmen
okulu (3/4 yillik ) grup ile egitim fakiiltesi grubu arasinda anlamli fark ortaya
cikmigtir. Egitim yiiksek okulu/ yiiksek 6gretmen okulu (3/4 yillik ) grubunun
goriigleri, egitim fakiiltesi grubunun goriislerine gore daha olumlu ¢ikmistir.

Ogretmenlerin okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeylerine iliskin goriislerinin mezuniyetlerine gore inceledigimizde dgretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda anlamli farklilik gériilmemistir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeylerine iligskin goriislerinin mezuniyetlerine gore inceledigimizde okulun diizenli
Ogretme, Ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda anlamli farklilik

goriilmemistir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerinin dgretimsel
liderlik algilamasinda okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutu ile

O0gretmenlerin branglari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamastir.
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Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin ydneticilerinin dgretimsel
liderlik algilamasinda egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi alt boyutu ile

Ogretmenlerin branglari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamustir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin yoneticilerinin dgretimsel
liderlik algilamasinda 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi alt boyutu ile

O0gretmenlerin branslari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamastir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilamasinda 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutu ile

Ogretmenlerin branglari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamustir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilamasinda diizenli 6gretme, 6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma alt
boyutu ile Ogretmenlerin branglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

saptanmamigtir.

Ik ve orta dereceli okullarda ¢alisan dgretmenlerin ydneticilerinin 6gretimsel
liderlik algilamasinda tiim alt boyutlar ile 6gretmenlerin okuttuklar1 6grenci sayilar
arasinda okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasimi boyutunda istatistiksel olarak

anlamli bir fark saptanmistir. Diger boyutlarda anlamli bir farklilik gortiilmemistir.

Ilk ve orta dereceli okul yoneticilerinin okul amaglarnin belirlenmesi ve
paylasilmas1 roline sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde
gerceklestirdikleri 0gretimsel liderlik rolii; okulun genel amaglarini 6gretmen ve
ogrencilere agiklamadir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda en
alt diizeyde gerceklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii, 6grenci basaris1 konusunda

herkesin yliksek beklentiye sahip olmasini tesvik etmedir.
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[k ve orta dereceli okul yoneticilerinin egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi roliine sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde gerceklestirdikleri
ogretimsel liderlik rolii; derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama
olarak tespit edilmistir. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi boyutunda en
alt diizeyde gerceklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii, simif i¢i 6gretim zamaninin

etkili kullanilmasini saglamak i¢in siniflar1 ziyaret etmedir.

Ilk ve orta dereceli okul yoneticilerinin dgretim siireci ve oOgrencilerin
degerlendirilmesi roliine sahip olma diizeyleri konusunda en {ist diizeyde
gerceklestirdikleri ogretimsel liderlik rolii; okul ve smif igindeki davramislariyla
{istiin basar1 gosteren ogrencileri odiillendirme olarak tespit edilmistir. Ogretim
stireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi boyutunda en alt diizeyde gergeklestirdikleri
ogretimsel liderlik rolii, sinif i¢i gézlemler sonrasinda dgretmenlere 0gretimle ilgili

onemli konular1 agiklama roliidiir.

Ik ve orta dereceli okul yoneticilerinin dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi  roliine sahip olma diizeyleri konusunda en st diizeyde
gerceklestirdikleri dgretimsel liderlik rolii; Ogretmenlerin iist diizeyde performans
gdstermelerini tesvik etme olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda en alt diizeyde gerceklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii,
Ogretmenlere yonelik konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma

roludiir.

[Ikogretim okulu ydneticilerinin diizenli &grenme ve ogretme cevresi
olusturma roliine sahip olma diizeyleri konusunda en st diizeyde gergeklestirdikleri
ogretimsel liderlik rolii; yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada dgretimle

ilgili konulara 6ncelik verme olarak tespit edilmistir. Diizenli 6grenme ve 6gretme
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cevresi Olusturma boyutunda en alt diizeyde gergeklestirdikleri 6gretimsel liderlik
rolli, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere

onciilik etme roludiir.

Istanbul 1li Beyoglu ilgesindeki Ilk ve orta dereceli okullarda c¢aligan
ogretmenlerin okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri algilarini inceledigimizde,
okul yoneticilerinin en st diizeyde sergiledikleri 6gretimsel liderlik roli derslerin
zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama iken en alt diizeyde sergilenen
ogretimsel liderlik rolii 6gretmenlere yonelik konferanslar vermek i¢in okul disindan

konusmacilar cagirma olarak tespit edilmistir.

4.2. Oneriler

Arastirmanin bulgularina gore, uygulayicilara ve arastirmacilara asagidaki

oOneriler yapilabilir.
4.2.1. Uygulayicilara Oneriler

Istanbul ili Beyoglu ilgesindeki Ilk ve orta dereceli okullarda calisan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri algilarini inceledigimizde,
okul yoneticilerinin en alt diizeyde sergiledikleri &gretimsel liderlik roli
Ogretmenlere yonelik konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢cagirma
olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarin1 karsilamak
amaciyla diizenlenecek olan seminer, sdylesi, panel, konferans vb. etkinlikler, ara
sira diizeyinde ¢ikan Ogretimsel liderlik davranmisinda, Ogretmen algilarinin
yiikselmesini saglayacak bu da okuldaki egitimin niteliginin yiikselmesini

saglayacaktir. Okul miidiirleri 6gretim liderliginin ihtiya¢ duyulan boyutlarinda Milli
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Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii‘niin
ilgili birimleri ve AR-GE birimi destegi ile hizmet i¢i egitim programlari
diizenleyebilir.

Cocuklara temel davraniglarin kazandirmanin amagclandig ilkdgretim
kademesinde gorev yapan miidiirlerin biirokratik davraniglar yerine egitim ve
Ogretim siirecini merkeze alan 6gretim liderligi rollerini sergilemesi, 6gretmenleri
destekleyici ve gelistirici bir davranis olacaktir.

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin Sgretimsel liderlik rollerini
gerceklestirirken yeterli ve yetersiz oldugu alanlar tablolar ve analizler ile birlikte
ortaya konulmustur. Ilkokul ve ortaokul yéneticileri, arastirmamizda diisiik ¢ikan
maddelerden Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik Ogretimsel liderlik
rollerini 6nemsemeli ve her boyuta iligkin davranislar iist diizeyde yerine getirmek
icin gayret gdstermelidir.

Milli Egitim Bakanligi'min bir okul midiirli yetistirme programi olmalidir.
Egitim &gretim faaliyetlerinin her kademesinden gegen, okul ortamini en iyi bilen
kisiler olarak Ogretmenler arasindan segilecek yonetici adaylar1 bu alanda
yetistirilmeli géreve basladiktan sonra hizmet i¢i faaliyet olarak “6gretimsel liderlik”
konular1 egitimlerine eklenmelidir.

Okul miidiirlerinin idari faaliyetlerle ilgili yogunluklarini azaltma yoniinde
gerekli yasal ve orgiitsel diizenlemeler 6ncelikle yapilmalidir. Midiirlere 6grenci,
ogretmen ve velilerle olan iletisimlerini daha etkili hale getirecek, simiflari daha
siklikla ziyaret etmesini saglayacak ve mesleki gelisimlerini saglayacak olanaklar
saglanmalidir.

Yapilan ¢aligmada da gorildiigii gibi meslege yeni baglamis olan

Ogretmenlerin goriisleri diger 6gretmenlere goére daha olumsuzdur. Bu gruptaki
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Ogretmenlerin beklentileri daha fazladir. Okul midiirleri 6zellikle meslege yeni
baslamis olan d6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri iizerinde durmalidir. Bu
Ogretmenlerin daha meslek yasamlarinin ilk yillarinda motivasyon ve azimlerinin
olumsuz etkilenmemesine, kuruma yonelik olumlu bir bakis acisina sahip olmalarina
ve kendilerini kuruma adamalarina yonelik davraniglarda bulunmalidir.

Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin  miidiirlerine karst  olumsuz
diisiincelerinin  nedeni arastirtlmali, bu olumsuz algimin okul miidiiriiniin
tutumlarindan m1 yoksa gen¢ 6gretmenlerin beklenti ve yetistirilme bi¢imlerinden mi
kaynaklandig1r incelenmelidir. Nesiller arasindaki diislince farkliliginin egitim
sistemimize olan etkileri ve okul miidiirlerinin hizla gelisen, degisen bilisim

diinyasinda ¢agin gerisinde kalip kalmadig1 gibi sorulara cevap aranmalidir.

4.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu aragtirma Istanbul ili Beyoglu ilgesindeki okullarda yapilmistir. Bagska il

veya il¢elerde benzer arastirmalar yapilabilir.

2. Ogretimsel liderlik alaninda benzer bir arastirma, 6zel ilkdgretim okulu
yoneticilerine, orta 6gretim veya yiiksek ogretim seviyelerine uygulanabilir. Ayrica
ihmal edildigini disiindiigim 6zel 6gretim kurumlarindan dershanelerde, Motorlu
Tasitlar Striicii Kurslarinda (MTSK) ve rehabilitasyon merkezlerinde de 6gretimsel

liderlik rolleri incelenebilir.

3. Bu calismada okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeyleri 6gretmen algilarina gore degerlendirilmistir. Benzer bir arastirma
ile yonetici, 6grenci, veli gibi paydaslarin goriisleri alinabilir, 6gretimsel liderlige

bakis acilart birbirleriyle kiyaslanabilir.

108



4. Yapilan arastirmada genel cergevede egitim yiiksek okulu/ yiiksek
ogretmen okulu (3/4 yillik ) mezunlarinin goriisleri, egitim fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin goriislerine gore; yasli O0gretmenlerin goriisleri geng O6gretmenlerin
gorlslerine goére daha olumlu c¢ikmistir. Bahsedilen gruptaki 6gretmenlerin
yoneticileri hakkindaki olumsuz algilarinin nedeni arastirilarak, bu diisiincenin
orgiitlere olumsuz yansimalarinin 6niine gegilebilir.

Okullarin maddi kaynaklarinin, veli profillerinin ve olanaklarinin miidiirlerin
ogretimsel liderlik davranislart tizerindeki etkisini belirlemek i¢in; resmi okullar ile
0zel okullardaki miidiirlerin 6gretimsel liderlik davramislar1 karsilagtirilarak,

aralarindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya ¢ikarilabilir.
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EKLER

EK-1: OKUL MUDURLERININ OGRETIiM LiDERLiGi DAVRANISLARI
ANKETI

Degerli Meslektasim,

Bu anket, egitim yoneticiligi ve liderligi konusunda yapilan bir arastirmanin
uygulama boyutuyla ilgili veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Ankette, okul
miidiirlerinin egitim—6gretimle ilgili baz1 konularda gosterebilecekleri davraniglar
siralanmustir. Sizden beklenen, her bir davranisi ifade eden ciimleyi okuyarak bugiine
kadarki gozlemlerinize gore okul midiirliniiziin s6z konusu davranist ne olgiide

gosterdigini isaretlemenizdir.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde anketi yanitlayan kisiye
iliskin bilgi edinmeyi amaglayan sorulara yer verilmistir. Ikinci boliimde ise ankete
katilanlarin, yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini belirlemeye yonelik 50
soru yer almaktadir. Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz ve uygun gordiigiiniiz

seceneklerden birini “Her zaman”, “Cogu zaman”, “Ara sira”, Cok seyrek”, “Hig¢bir

zaman” (x) seklinde isaretleyiniz.

Bu aragtirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiylik dl¢iide sizin s6z konusu
sorulart ictenlikle cevaplamaniza baghdir. Vereceginiz cevaplar grup icinde
degerlendirilecektir. Bireysel degerlendirme yapilmayacagi icin anketlere adiniz1 ve

soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir.

Harcadiginiz zaman ve yapmis oldugunuz katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir

eder, calismalarinizda basarilar diler, saygilar sunarim.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Arastirmaci: Murat ALTAS
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BOLUM I
KiSISEL BIiLGILER

1. Cinsiyetiniz () Erkek () Kadin
2. Ogretmenlik meslegindeki kideminiz: ... Y1l
3. Mezun oldugunuz en son okul:
() Ogretmen okulu veya lisesi:
() Egitim Yiksek Okulu (2 y1llik)
() Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu (3 / 4 y1llik)
() Egitim Fakiiltesi
() Diger (Liitfen Belirtiniz):

4. Bransiniz

() Siif () Matematik () Miizik

() Tirkce () Fen Bilimleri () Gorsel Sanatlar
() Sosyal Bilgiler () Beden Egitimi () Bilisim
Teknolojileri

() Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi () Yabanci Dil
() Anasinifi ( )Teknoloji Ve Tasarim ( )Zihinsel Engelliler

() Diger (Liitfen Belirtiniz):
5. Okuttugunuz siniftaki 6grenci sayiniz: ...

(Brans 6gretmenleri i¢in ortalama 6grenci sayisi)
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BOLUM 11

Asagida, okul yoneticilerinin gorev alanlari i¢inde diisiiniilen bazi1 davranislar
siralanmistir. Her davranmisin karsisinda da besli bir secenek verilmistir. Sizden
istenilen, her davranis1 dikkatle okuyarak kendi okulunuzdaki okul miidiiriiniin bu

davranist ne Olgiide gosterdigini  bugiine kadarki goézlemlerinize gore

cevaplamanizdir.
Anket Maddeleri Miidiiriin Yerine Getirme
Derecesi
= = il ] =
= @ = = =
= > @ B ]
= E g g d
sl 2] | &l &
PlC] |s|¢®
1 2 3 4 5

1 Olaulun genel amaclanm, dgretmen ve dgrencilere agiklama
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2. Okuldaki herkesin, okulun amaglarm paylasmasina énciililk etmek
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3. Okulun amaglarim gozden gecirme ve giinin kogullanna gére yeniden belirleme
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4. Okulun amaglarmi gelistirirken 6grencilerin basan durumlarindan yararlanma
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5. Okulun amaclari 1le derslenn amaclanmin vyumlu olmasina énciilik etme
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6. Kurul toplantilaninda okulun amaglarim tartismaya agma
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7. Oretmenlerin aym amaglara doniik calismalanm tegvik etme
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8. Ogrencilerin mevcut basarilarim artirmaya donilk amaglar belirleme
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9. Okulun amaglarmm, uygulanmaya yansitilmastna onciilitk etme
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10. Ogrenci basanst konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasim tegvik etme
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11. Okulun egitim-5gretim ¢alismalariyla tlgili yillik faalivet plam hazirlama
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12. Okul progranunda, 6grenct thtryag ve beklentilermm dikkate alinmasina énem verme
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13. Okulun I Ve IT kademe dgretim programlan arasmnda koordinasyon saglama
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14. Programla 1lgili materyallerin (kitap, dergi vb ) inceleme ve segimine aktif olarak
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15. Sumuf 1¢1 6gretim zamanmm etkal kullanidmasim saglamak icm simflan ziyaret etme
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16. Okulda ders dist, sosyal, kiiltiirel, egitsel faalivetleri tegvik etme
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17. Ogrencilerin derse ge¢ kalmasimi ve dersi bolmesini engelleme
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18. Derslerin zamamnda baglatilmasini ve bitirilmesint saglama
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19. Okuldaki zamammn gogunu egitim ortamlarmda gozlem yapmak ve dgretime katilarak
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20. Anonslar ya da sumftan dgrenci cagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasiu
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21. Ogrencilerin bagan durumlarim tartismak igin 5gretmenlerle goriismeler yapma
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22. Qgretim programlarmn siiclii ve zayif yonlerim belirlemek 1cin 66retmenlerle
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gorigme €)1 ¢yl ¢y €)1 )
23. Smav sonuglanna gore okul programim gozden gegirme ve gerektiginde degisiklikler
yapma SESSANOARSAN S
24. Swnav sonuglarina gore dzel ogretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme

ENESANSHRE AN
25. Okul ve 6grencilerin bagan durumlars hakkinda 6grencileri bilgilendirme

¢ L ey Lyl eyl €)
26. Okulun bagan durumunu, yazili ya da sozli olarak 6gretmenlere bildirme

€y 1 EX 1y | €y ] €)
27.0kul ve suuf igindeki davransglaryla tistiin bagart gosteren ogrencileri 6dillendirme

(31 €Yy 131 y] &)
28. Smuf 1¢i gozlemler sonrasmnda ogretmenlere ogretimle ilgili dnemli konulan agtklama

£y | c¥ 1Yy | €5 ) X
29. Sf 1¢i 6gretimi degerlendirirken ogrenci caligmalarini da gozden gegirme

SESSANO RS RN S
30. Okulla ilgili sorunlan goriigmek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olma

Olololol o
31. Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tegvik etme

() lexleylieyl ¢)
32. Ustiin caba ve baganlarindan dolay: dgretmenlere iltifatlarda bulunma

] Ololololo

33. Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay: 6gretmenleri yazili olarak takdir etme

(Yl ey 1€y |y €
34 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri igin hizmet ici egitim calismalan diizenleme

€Y | ¢yl ¢y | Ey) L)
35. Kendilerini mesleki yonden geligtirebilecekler: firsatlardan 6gretmenlert haberdar
etme DI LY IEI | CY ] €)
36. Mesleki yonden geligme cabasi iginde olan (hizmet i egitim, lisansiistil egitim vb.)
ofretmenleri destekleme ZERSANSHE SRS
37. Gazete ve dergilerde, egitimle lgili ¢ikan dnemli yazilan cogaltarak dgretmenlere
dagitma SHESAKGENNSIN S
38. Ogretmenler icin konferanslar vermek icin okul digindan konugmacilar ¢agirma

(111 ¢)] €)
39. Hizmet 1¢i egitim ¢alimalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilen paylagmak igin
toplantilar yapma (31 6 €t ¥ | &3
40. Hizmet 1¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin suif iginde
kullanilabilmesini destekleme (Y |l €Y 1€ ] ¢) ] 1)
41. Yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve diger personel arasinda * takum muhu” olugmasina
dnculiik etme SEESENSHESEES.
42. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin d3retmenleri destekleme

Olololol o
43_ Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama

€Y E€¥1Ey | ¢yl €)
44 Okulda tiim dgrencilerin 6grenebilecegi ve bagarili olabilecegi inancim yerlegtirmeye
calisma ZHAESAECNEREIES)
45. Okulda dgrenci ve ogretmenlerin zevkle caligabilecekler fiziksel ortamlar hazirlama

T s T
46. Ogretmen ve Sgrenciler arasinda kaynagmay saglayacak sosyal faaliyetlere onciilik
etme (31 €Y1 €)| ¢y ()
47. Egitim- dgretimle ilgili yeni ve farkl goriigler ortaya atan dgretmenleri destekleme

() lerleyleyl €)
48. Birey ve gruplar arast catigmalardan okulun zarar gormesini engelleme

Olololol o
49 Yapilacak iglerle ilgili zaman ve kaynak ayimnrken dgretimle ilgili konulara 6ncelik
verme SHESANGHED NS
50. Ogrenci bagarismi artimak igin aile ve cevrenin okula destegini saglama

Gy L ey 14y £)] €¢I
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OKULA VE MUDURLERE iLiSKIiN BILGI FORMU

1. Cinsiyetiniz

() Erkek () Kadin
2. Meslekteki kideminiz: ... Yil
3. Mezun oldugunuz en son okul

() Ogretmen okulu veya lisesi

() Egitim Yiiksek Okulu (2 yillik)

() Egitim Yiiksek Okulu / Yiiksek Ogretmen Okulu (3 / 4 y1llik)

() Egitim Fakiiltesi

() Diger (Liitfen Belirtiniz):

4. Bransiniz

() Sif () Matematik () Miizik

() Tirkce () Fen Bilimleri () Gorsel Sanatlar

() Sosyal Bilgiler () Beden Egitimi () Bilisim
Teknolojileri

() Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi () Yabanci Dil

() Anasinifi ( )Teknoloji Ve Tasarim ( )Zihinsel Engelliler

() Diger (Liitfen Belirtiniz):

5. Yoneticilikle ilgili hizmet ici egitime katildimiz n?
() Evet () Hayrr

6. Cahistiginiz okuldaki 6grenci sayimmiz:

7. Calistigimiz okuldaki 6gretmen sayisi:
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Ek- 2 : Anket Izin Onay:

T.E;
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Sayt :59090411-605.01- 23795 25/02/2013
Konu : Anket (Murat ALTAS)
MALTEPE UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisiine)

Ilgi: a) 31.01.2013 giin ve 62 sayili yazimz.
b) Ist. Valilik Makaminin 21.02.2013 tarihli ve 22820 sayili onay1.

Universiteniz Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans 6grencisi Murat ALTAS i “Ilkokul ve Ortaokul
Yineticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri (Beyoglu Iigesi Ornegi)” konulu tezine iliskin
anket calismasi istemi hakkinda ilgi (a) yazimz ilgi (b) Valiligimiz Onay: ile uygun
goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onay: dogrultusunda gerekli duyurunun aragtirmaci

anketgi tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonugtan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

M. Nurew
ey

EKLER:
Ek-1 Valilik Onay1.
2 Anket Sorulart.

5070 Sayil Kanuna G8re MEHMET NURETTIN ARAS tarafindan Ele} ik Olarak imzal hitip:/fistanbul.meb.gov.tr

edehilirsiniz,

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinin yaziimas rica olunur.
STRATEJI GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgh34@meb.gov.tr,

ADRES: 1I Milli Egitim Mudurlugt D Blok Bab-1 Ali Cad. No: 13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 239,
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IR
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Konu : Anket (Murat ALTAS)

VALILIK MAKAMINA

ilgi : a) Maltepe Universitesinin 31.01.2013 giin ve 62 sayili yazist.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii' niin 07.03.2012 tarihli ve
3616 sayili ve 2012/13 No'lu Genelgesi.
¢) Milli Egitim Komisyonunun 18.02.2013 tarihli tutanag.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Esitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans grencisi Murat ALTAS in “Ilkokul ve
Ortaokul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri (Beyoglu Tlgesi Ornegi)” konulu
Anket calismasint Ilimiz Beyoglu Ilgesindeki ilk ve ortaokullarda gdrev yapan yonetici ve
dgretmenlere, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart anketi, kisisel bilgi formu,
okula ve miidiirlere iliskin bilgi formunu uygulama istegi hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri
miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Maltepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi Yiiksek
Lisans égrencisi Murat ALTAS 1 s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullaniimamasi,
Esitim ve Ogretimi aksatmamast kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gbzetim ve
sorumlulugunda ilgi (b) Bakanhk emri esaslart d@hilinde uygulanmasy, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce
uygun goriilmektedir.

Makamlarimzea da uygun goriildiigii takdirde Olurlarimiza arz ederim.

7 A AL

2P & {
Dr. Muzmmer YILDIZ
Milli Bgitim Miidiiri

OLUR
L 102201377
/ Harin KAYA
Vali a.
Vali Yardimeist

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasimn yazilmast rica olunur.

STRATEII GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgb34@ meh.gov. tr. 5070 Sayah Kanuna Giire HARUN
ADRES: Il Milli Egitim Modurluga D Blok Bab-1 Ali Cad. No: 13 Cagaloglu KAYA tarafindan Flelstronik
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 239 Olarak

inualumu;hr.hh‘p sifistanbul.meb.
trievraksorgw adresinden kontrol
edebilirsiniz.
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reksiz|v  Saparv  Su

A

v Kategoriler v

Re: Ogretimsel Liderligi anketi T

M. SISMAN  2201.2013 |»

Kime: murat altas ¥

Merhaba Murat Bey
Ogretim liderligi olcegini kullanabilirsiniz. basarilar dilerim. Dr. Mehmet Sisman

22 Ocak 2013 Sali tarihinde murat altas <murat-altas@hotmail.com> adl kullanial séyle yazdi:

>Merhaba hocam;

>Ben Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler i Egitim Yonetimi ve Denetimi Yuksek lisans 6grencisi Murat ALTAS. ilkokul ve Ortaokul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri ( Beyoglu ilgesi
Ornegi ) isimli caligmamda sizin Ogretimsel liderlik anketinizden yararlanmak istiyorum. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglannin belirlenerek, bu davraniglartinin olumlu yone
gekilmesine yonelik neriler geligtirilerek, egitim kurumlannda daha kaliteli ve baganli nesillerin yetismesine katkida bulunmak istedigim arastirmamda sizlerden edindigimiz deneyimler bizim en
onemli yol gostericimizdir. Sayglanmi sunar tesekkar ederim.

>

>

>Murat ALTAS

> Cemal Artuz 1.0.0 Maddar Yardimas

>Tel: 05066129833

>
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EK-3 Anket Dagitim Listesi

SN Okul Ad: Miidiir M.Bas Md. Ogretmen Verilen | Alnan
Yrd. Yrd. Sayisi/ Normu | Anket Anket
1 | Haskdy 1.O 1 1 3 46/50 41 11
2 | Hiiviyet Bekir 1.0 1 1 3 23/42 5 13
3 | Kadimehmet 1.0 1 - 2 28/28 18 15
4 | Piripasa 1.0 1 1 4 76/92 21 24
5 | Halicioglu 1.E.1.O 1 - 1 28/28 11 10
6 | Ihsan Serifi.O 1 1 3 45/55 29 24
7 | Kaptanpasa i.0 1 1 3 48/55 20 12
8 | Namik Kemal 1.0 1 - 1 22/22 5 9
9 | Orbay 1.O 1 - 2 21/35 21 3
10 | S.O Nese Alten 1.O 1 - 2 19/32 19 10
11 | Ahmet Emin Y. 1.O 1 - 2 41/46 20 15
12 | Dr. Tevfik Saglam 1.0 1 - 2 41/45 5 10
13 | Ok¢umusa I.O 1 - 1 23/25 25 18
14 | Sururi 1.O 1 - 2 22/33 25 8
15 | Taksim I.O 1 - 2 28/35 10 5
16 | Cihangir 1.0 1 - 2 30/30 10 15
17 | Istiklal .O 1 - 1 14/16 14 5
18 | ITO Kadinlar C. 1.0 1 1 3 41/63 46 21
19 | Muallim Cevdet I.O 1 - 2 38/39 41 21
20 | Piyalepasa 1.0 1 - 2 28/36 20 16
21 | Cemal Artiiz 1.0 1 1 3 39/57 39 30
22 | Cezayirli Gazi H. 1.0 1 - 2 32/38 10 18
23 | Firuzaga 1.0 1 - 1 20/24 10 4
24 | Hoca Ishak I.H.O. 1 - 2 30/34 30 8
25 | Pirireis 1.O 1 1 3 32/42 5 5
26 25 54 815/1122 500 330
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Ad1 Soyadi
Kisisel Bilgiler
Dogum Tarihi
Dogum Yeri
Medeni Durumu
Egitim
1997-1999
2000- 2004

2012- 2013

Calistigi Kurumlar:

2004-2006
2006- 2009
2009- 2010

2010- ...

Tletisim
e-mail

tel

OZGECMIS

: Murat ALTAS

: 08/03/2013
: Kirsehir

: Bekar

: Karsehir Mucur Lisesi
: Ondokuz May1s Universitesi Amasya Egitim F. Tiirkce Ogrt.

: Maltepe Universitesi SBE Egitim Yonetimi ve Denetimi B.

: Balikesir Erdek Halitpasa 1.0.0 Tiirkge Ogretmenligi
: Istanbul Beyoglu Hiiviyet Bekir I. 0.0 Tiirkge Ogretmenligi
: Besiktas Ortakdy Gaziosmanpasa 1.0.0 Tiirkge Ogretmenligi

: Istanbul Beyoglu Cemal Artiiz 1.0.0 Miidiir Yrd.

: murat-altas@hotmail.com

: 5066129833
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