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ONSOZ

Kadmlarin ¢alisma hayatina katilimlar1 ve yonetim kademelerinde
yiikselmeleri incelendiginde evrensel diizeyde yasanan bir¢cok engelle karsi karsiya
kaldiklar1 gercegi goze carpmaktadir. Ig¢inde yasamilan toplumlarin yapisal ve
kiiltiirel 6zellikleri bu durumun yasanmasinda en belirleyici rolii oynamaktadir. Oysa
ki pek cok sektdrde calisan kadmn sayisinin artirilmasi her alanda kadinin konumunu
gliclendirecek, ekonomik ve sosyal alanda yasanan bu giliclenme ile toplumsal yap1
da saglhkli bir gelisim gosterecektir.

Diinyada ve Tiirkiye’de diger alanlarda oldugu gibi egitim yonetimi alaninda
da kadin yoneticilerin sayisinin azligi dikkat ¢ekmektedir. Bu c¢alisma egitim
yonetimi alaninda ¢alisan kadin yonetici sayisiin “Cam Tavan Sendromu” nedeniyle
dikkat c¢ekici diizeyde azlhigmi konu edinmektedir. Temennim, kadlara,
toplumsallasma siirecinde dayatilan Onyargilar, cinsiyet ayrimciligi ve firsat
esitsizliginin son bulmasi ve yonetimde daha fazla sayida gorev almalar1 i¢in gereken
cabalarin artirilmasidir.

Yiiksek Lisans egitimim boyunca ve tez c¢alismamda her konuda beni
yiireklendiren ve destegini esirgemeyen basta ¢cok degerli danigman hocam Yrd. Dog.
Dr. Ali Temel’e, her zaman yanimda olan sevgili esim Alper Yilmaz’a, en degerli
varligim oglum Ufuk Yilmaz’a ve calismam boyunca kiymetli deneyimlerini
esirgemeyen ablam, Prof. Dr. Giilten Kaptan’a, bilimsel dokunuslar1 ile katki veren
Prof. Dr. Nazife Giingor ve Yrd. Dog¢. Dr. Baris Bulunmaz’a sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.
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Bu calismanm amaci il Milli Egitim Miidiirliiklerinde gdrev yapan yoneticilerin
yasadiklar1 cam tavan sendromunun boyutlar1 ve cam tavan sendromuna iligkin algilarmin
belirlenmesidir. Arastirmanin evrenini Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ile, ilgelerde
gorev yapan ilge milli egitim miidiirleri ve sube miidiirleri olusturmustur.

Arastirmanin evreninden seckisiz (random) yontemi ile segilen 132 egitim ydneticisi,
arastirmanin drneklemini olusturmaktadir. Aragtirma evreninde bulunan 12 kadin yoneticinin
tamamina ulagilmigtir.

Bu ¢aligmada, veri toplama araci olarak Karaca (2007)’nin olusturdugu anket formu
kullamlmigtir. Bu anket formu birinci kisimda aragtirmaya katilanlara ait demografik
degiskenlere iligskin sorulari, ikinci kisimda ise cam tavana iligkin sorulari icermektedir. 5°1i
Likert tipi olarak diizenlenmis olan ikinci kisim toplam 38 sorudan olusmaktadir. Sorular 7

faktorden olusan bir yapi i¢erisinde sunulmustur.

Veriler bilgisayar ortaminda SPSS 16.0 programinda degerlendirilmistir. Istatistiksel
analizlerde non parametrik testlerden Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H testleri

kullanilmustir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular cam tavan sendromunu kadinlarin daha fazla
yasadigimi gostermistir. Kadin yonetici sayismin Tirkiye’de ve diinyada az oldugu
diisiiniildiigiinde, kabul gérmelerinin zor oldugu sdylenebilir. Bu nedenle cam tavana iligkin

arastirmalarin daha genis kitlelerde ve farkli degiskenlerle tekrarlanmasi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Egitim Ydneticileri’nin Cam Tavan

Sendromu



ABSTRACT

The aim of this study was to find out the dimensions of the glass ceiling that
Provincial National Education Directorates encountered and to identify their
perceptions of glass ceiling. The population of the research consists of Istanbul
National Education Directorate, Istanbul city, county and branch managers working
in national education.

132 education directors who were chosen randomly form the samples of the
research. All women directors (12 people) in Istanbul attended to the research.

In this study, as a means of data collection Karaca (2007)’s A questionnaire
was used. In the first section of the questionnaire, the participants of the research
questions related to demographic variables, while the second part contains questions
related to the glass ceiling. There are 38 questions which are arranged according to 5
point Likerd in the second section. Questions are presented in a structure that
consists seven factors.

Considering that the number of female managers are less both in Turkey and
in the world, it can be said that female managers are hardly accepted. For this reason
it can be suggested that more researches about glass ceiling with greater audience can
be repeated in different variables.

Key Words: Glass Ceiling Syndrome, Glass Ceiling Syndrome of Education
Managers
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BOLUM I
GIRIS
Diinyada ve Tiirkiye’de is diinyasinda son yillarda konusulan bir kavram olan
“Cam Tavan Sendromu”, belli is kollarinda yogunlasan ve genellikle {ist kademe
profesyonel c¢alisanlar arasinda sayica azlik gosteren kadmlarin ilerleme ve

gelismesine mani olan goriinmez engelleri ifade etmektedir (Ogiit, 2006).

Igcinde yasanilan ¢agda kadinlar egitim, deneyim ve mesleki agidan yeterli
olsalar bile cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan firsat esitsizligi gibi sebeplerle

erkeklerden daha az yonetim gorevlerinde bulunabilmektedirler (Tiikeltiirk, 2008).

Genel anlamda kadin c¢alisan sayisindaki kiiresel artis ekonomik sosyal ve
kiiltiirel degisme ile gelismelerin bir yansimasi olarak kabul edilmelidir. Kadinin
aktif olarak is yasamima girmesinde, ailesi i¢in ek gelir edinme, kendi ayaklar1
iizerinde durabildigini ispat etme, yapilan isten tatmin olma ve mutluluk duyma gibi

nedenler etkili olmustur (Barutcugil, 2002, s. 18).

Bu nedenle girisimci ve calisan kadin y0Onetici sayismin artig gostermesi,
sanayl ve hizmet sektoriindeki gelismeleri nitelik ve kapasite yoniinden olumlu
etkilemektedir. Ekonomide kadinin yerinin giliglenmesi Tiirk ekonomisinin
giliclenmesinin yaninda sosyal olarak da kadinin giiclenmesini, boylelikle saglikli bir

toplumsal yap1 olusturulmasini saglamaktadir (Besler, 2010).

Tirkiye’de Devlet Personel Baskanligi’'nin 2011 yili verilerine gére kamu

kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen personelin % 37’si kadm, % 63’1 ise



erkektir. Biirokraside iist diizey yoneticilerin % 86,4’i erkek, % 13,6’s1 kadindir. Bu
oranlar kadmnlarin biirokrasi igerisinde iist diizey karar verici konumlardaki oraninin

diisiik oldugunu gostermektedir (http://www.kadininstatusu, 2012, s.33).

1. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadinin Calisma Hayatina Genel Bakis

1.1 Sanayi Devrimi Oncesi

Aristotales insani toplumsal ya da siyasal bir varlik olarak tanimlamistir.
Ancak kadmlar tarih boyunca biitiin diinyada siyasal degil, daha ¢ok ev yasaminda
onem tastyan doga varliklar1 olarak algilanip, degerlendirilmislerdir (Arat, 1998, s.
21). Insanlik tarihi incelendiginde kadmmn antik c¢agda biitiin kurallardan yoksun
(hetairizim) bir yasam siirdiigli goriilmiistiir. Bu donemde soy zinciri ancak analik
hukukuna gore hesaplandigindan kadinlar iistiin bir sayginliga sahip ve egemen bir
yasam siirmekteydiler (Engels, 2010, s. 11).

Antik ¢ag medeniyetlerinde kadinin emek iireterek gelir elde etmesi kadina
uygun bir rol olarak goriilmezken kazang elde etmek ve gecinmek erkege ait bir
gorev olmustur (Kuscan, 2010, s. 43). Kadinlarin, birgok aileden kurulu ortak
(kominal) ev ekonomileri olusturdugu bu c¢aglarda, insanlar klanlar halinde
yasamiglardir. Topragm miilkiyeti ortak olurken soy gelimi kadmnlardan ¢ocuklara
gectigi icin kadinlar, evlerini genis hak ve yetkilerle yonetmislerdir (Morgan, 1986,
s. 103).

Zamanla Dicle ve Firat nehri gibi verimli aliivyonlarinda, Nil Deltasinda,
Indus Nehri Kiyilarinda topraktan elde edilen yiiksek verim ve hayvanlarm
evcillestirilmesi ¢ok biiyilk bir zenginlik birikimi olusmasini saglamistir. Bu
donemde kadinlar, ¢anak ¢omlek iliretiminin yam sira hayvanlarin yiiniinden giysi
dokuyarak ¢alismislardir. Bu zenginliklerin hizla birikmesi, ailelerin 6zel

miilkiyetinin artmasi, analik hukukunun yikilmasina neden olmus, erkegin ev de



dahil olmak tizere her alanda yonetimi geri doniilmemek iizere ele gegirmesi ile
kadin asagilanip kolelestirilmistir. Bu durum kadinin evde g¢alistigi ataerkil aile
sistemini dogurmustur (Oztiirk, 2010). Roma ailelerinde anlatilan kadmmn pasif
yasami bu duruma iyi bir 6rnek teskil etmektedir (Engels, 2010, s. 56).

Feodalite donemine gelindiginde kirsal bolgelerde, tarimsal faaliyetlerde
kadin isgiiclinden yararlanilmistir. Bu donemde kadinlar, ihtiyaglarinin iizerinde evde
iirettikleri ile ticaret de yapabilmekteydiler. Ekonomik etkinlikler o zamanki kent
yasaminda kadinlarin ustabasi olabildigi, erkek zanaatgilar engellemeden cirak
yetistirebildigi, gezgin saticilar1 dolastirabildigi islerden olusmaktaydi. Kadmnlarin
yasadig1 tek sikinti Lonca Teskilat'nin kadin caligmasma tehlikeli bir rekabet
gbzilyle bakmas1 ve kars1 gelmesiydi. Oyle ki kadinlarin ustalik seviyesine gelmesi
yasaklanmistir (Ediz, 1995, s. 65). Ortagag Avrupa’sinda kadinlarm, erkekler ile
birlikte en yogun olarak calistiklar1 iglerin terzilik, ayakkabicilik ve firincilik oldugu
bilinmektedir (Giddens, 2000, s. 27-43).

17. ylzyila gelindiginde 6rnegin, Fransa’daki is giiciiniin yarismi kadinlar
olusturmaktaydi. Bu dénemde kotii ¢alisma sartlar1 ve hastaliklar nedeniyle kadinlar

erken yasta 6lmekteydiler (Collins, 1989).

1.2. Sanayi Devrimi Sonrasi

Sanayi Devrimi ile birlikte daha 6nce tarim sektoriinde istihdam edilmis olan
biiyiik niifus, toprak sahipleri tarafindan goge zorlanmistir. Bu durum biiyiik 6lciide
istihdam yapis1 ve isgiliciiniin degismesine neden olmustur. Zamanla niifusun cografi
dagiliminin de§ismeye baslamasiyla, kentlerde biriken yoksul insan yignlarmin
gecekondulagmay1 beraberinde getirmesi ile carpik kentlesme bas gostermistir.
Isgiicii tarim alanm disma kaymis, kadmlar kentlerde iicretli is¢ci konumunda

calismaya baslamistir (Koray, 1999, s. 10).



Makinelesmenin erkek emeginin yerini almasi ile adale giicli yerine parmak
esnekligi onem kazanmis, kadin ve ¢ocuk is¢iler ucuz iicret almalar1 sebebiyle tercih
edilmistir. Ornegin; Almanya ve Biiyiikk Britanya’da 1920’lerde kazang karsiligi
calisanlarin sekizde tigiinii kadinlar olusturmaktaydi.

Ucuz iicret almalarma karsilik 18 ylizyilin ortalarindan 19.yiizyilin sonuna
kadar kadinlarin c¢alisma kosullarinda 6nemli bir iyilesme goriilmemistir. Sanayi
devriminin temellerinin sekillendigi Ingiltere’nin Wigan kentinde bile kadinlar

fabrikalarda kotii kosullarda ¢alismaya devam etmislerdir (Galbi, 1996).

1860-1870’lere gelindiginde ise her tiirlii sanayi ve tarimsal islerde kadinin
calisma sartlar1 iyilestirilmis, verim ve {iretim bu iyilestirme ile ylikselmis, boylelikle
kanunlarin iktisadi yoniiniin de faydali oldugu anlasilmistir. 1890’lardan itibaren
yasanan gelismeler uluslararasi sozlesmelerle onaylanmistir. Bu konuda,”Versailles
Antlagmas1” sosyal adaletin temel unsurlar1 arasinda cocuk ve kadinlarin
calistirilmasmin kisitlanmasini, erkek ve kadinlarin ¢alismalarinda esit ise esit licret

o0denmesini belirten iy1 bir 6rnek teskil etmektedir (Tabakoglu, 1996, s. 169).

1902’lerden sonra Avrupa’da kizlarin devam edebilecekleri daha 1yi liseler,
teknik okullar ve tiniversitelerin sayilar1 arttikgca ve mekanik biiro arag-gereclerin
kullanim1 yaygimlastik¢a istihdam imkanlar1 genislemistir (Tabakoglu, 1996, s. 166-
167).

Sanayi devrimi uzun vadede kadmlar i¢in olumlu sonuglar dogurmustur.
Kadmnlarin 1s alanlar1 genislemis, ekonomik bagimsizliklarin1 kazanmiglar ancak
erkeklere oranla daha kisa siirelerle calistirilmis ve erkeklere saglanan is
giivenliginin ¢ok azi1 kadinlar i¢in saglanmistir (Edgell, 2011).

Ekonominin canlanma dénemleri ya da savas donemlerinde erkekler is giicii

thtiyacim1 karsilayamadiklarinda kadmnlar caligma yasamma en yogun diizeyde
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katilmiglardir. Ozellikle isverenler, Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar1 sirasmda
calisma yasaminda erkeklerin biraktig1 boslugu, kadinlar1 ¢alisma yasamina katarak
gidermeye ¢alismislardir. Savas sonrasinda erkeklerin calisma yasamina geri
donmeleri ile kadin calisan ihtiyaci ortadan kalkmis, kadinlar da ev yasamlarina geri

donmiislerdir (Ciftei, 1982, s. 17-22).

II. Diinya Savasi’ndan sonra uluslararasi sosyal politikanin gelisiminde de
onemli adimlar atilmasi, kadin isgiiclinii koruyucu ve destekleyici hukuksal
diizenlemelerin gelistirilmesine yol agmistir. Gelismis tilkelerde, 1950 yilinda aktif
niifus i¢inde kadmlarin oram % 36.7 iken, 1975’te % 40.6, 1985 yilma gelindiginde
ise: % 41.4 olmustur. Yine gelismis lilkelerde: 1985’lere gelindiginde kadinlarin hem
tarim dis1 sektorlerde calismasinin yayginlastigi, hem de aktif kadin niifus oraninin
% 47°den % 58’e ylikseldigi goriilmektedir. 1985 yilinda, gelismekte olan tilkelerde

ise aktif kadin niifusun oran1 % 49 olarak belirlenmistir (Koray, 1992, s. 93).

1.3. Diinyada Kadin Calisma Oram

Kadinlarin ekonomiye katilimini artirmak icin 6zellikle Bati iilkelerinde ve
gelisen Asya’da, hiikiimetlerin yasal bircok diizenlemelerden olusan kurumsal
degisiklik onerileri bulunmaktadir. Bu konudaki ¢alismalarin boyutunu ve ciddiyetini
anlatmasi bakimindan, Birmingham’da diizenlenen G-8 zirvesinde, kadinlarin
calisma hayatma tam katiliminin 6ncelikli konular arasinda yer almasi ¢arpict bir
ornek olusturmaktadir (Ozkaya, 2001).

Kadin istihdaminin artisinda etkili olan faktorlere bakildiginda su sekilde
tespit edildigi gorilmektedir;

1. Isgiicii arzindaki yetersizlikler

2.Egitimin yayginlasmasi, belli meslek ve formasyonlar: temine yonelik egitim

programlarinin uygulanmasi,

3.Deger hiikiimleri ve aile i¢i roller itibariyle aile miiessesesindeki

degismeler,
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4.Teknolojik gelismelerin tahrik edici degisen hayat tarzi iginde ortaya ¢ikan
yeni imkanlar, ihtiyaglar ve meslekler,
5. Kadimin sosyal statiisiine iliskin tartismalar ve kadinlart iicretli ya da

bagimsiz ¢alismaya tesvik eden ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve politik ortam

(Kaldirimei, 1996, s. 217).

Sonug olarak ekonomide firsatlarin artmasi, bir¢ok kadin iscinin is giicii
piyasasma girmesini saglamistir.1980 ve 2008 arasinda, ig giicii piyasasina
katilimda kadin-erkek arasindaki fark %32°den %26’ya inmistir. 2008 yili
itibariyle kadmlar, kiiresel is giliciiniin %40’dan fazlasini temsil etmektedir. Cok
digik katillm oranlariyla baslayan iilkelerde (o6zellikle Latin Amerika ve
Karayipler ve bir dereceye kadar Orta Dogu ve Kuzey Afrika) kadinlarin is
giiciine katiliminda goriilen biiylik artiglara karsilik cok yiliksek katilim oranlariyla
baslayan iilkelerde (6zellikle Dogu Avrupa ve Orta Asya) kadmn katiliminda
goriilen ufak azalmalar, kadmlarin is giicline katilim oranlarinin bdlgeler
genelinde birbirine yakinlastigini gosterse de hala 6nemli farklar mevcuttur.
Kadmlarmn is giiciine katiliminin en diisiik oldugu yerler Orta Dogu ve Kuzey
Afrika ( %26) ve Giliney Asya(%?35) olurken, en yiiksek oldugu yerler Dogu Asya
ve Pasifik (%63)’tir (http://data.worldbank.org/topic/gender).

Tablo 1: Diinyadaki Bolgelere ve Cinsiyetlere Gore Isgiiciine Katihm
Oranlarn (2009)

Bilge | Kadm (%) | Erkek (%)
Arap Ulkeleri 26.3 77.0
Dogu Asya ve Pasifik Ulkeleri 62.7 79.4
Avrupa Ulkeleri 49.2 65.2
Avrupa ve Merkez Asya Ulkeleri 50.4 66.9
Latin Amerika Ulkeleri ve Karayipler 51.6 79.7
Orta Dogu ve Kuzey Aftrika Ulkeleri 26.7 76.0
Kuzey Amerika Ulkeleri 58.8 72.0
Giiney Asya Ulkeleri 34.7 81.5

Kaynak: (http://data.worldbank.org/topic/gender, 2009)

1.4 Diinyada Kadinlarin Meslek Gruplarina Gore Dagilimi
Gelismekte olan tilkelerin biiyiik bir kisminda yasanilan ¢agin son doneminde

kadin isgiicli sayis1 artmakla birlikte artis oran1 kadin ve erkekler i¢in esit istthdam
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firsatlarina veya esit kazanglara doniismemistir. Kadmlar ve erkekler cok farkli is
kesimlerinde calismaktadir. Gelir diizeyi yiiksek tilkelere bakildiginda bile bu durum
zaman i¢inde pek degisiklik gostermemektedir. Diinya iizerinde, lilkelerin biiyiik
cogunlugu incelendiginde kadinlarin diisiik tiretimli alanlarda erkeklere oranla daha
yiiksek sayida calistiklar1 goriilmektedir. Kadmnin iicretli veya iicretsiz aile
isletmelerinde giindelik veya gegici ticretli sektorlerde ¢alisma olasiliginin daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Ornegin; Afrika’da tarmm alanina bakilirsa kadinlarm
daha kiiciik arazileri islemekte ve daha az kazang getiren iirlinler yetistirmekte
oldugu goriiliir. Girisimci olarak is giicline katilan kadinlar ise daha kiigtlik sirketlerle
daha az karli sektorlerde yogunlasirken kayit dis1 istihdamda kadin mesleklerinde ve

sektorlerinde yogunlagmaktadirlar (Diinya Kalkinma Raporu 2012, s.17)

Tablo 2: Kadin Erkek istihdaminin Sektorlere Gore Dagihmi( 2012)

KADIN (%) \ MESLEK \ ERKEK(%)
31 Iletisim Hizmetleri 16
21 Perakende, Otel, Restoran 17
13 Imalat 12
4 Finans ve Is 4
0,5 Elektrik, Gaz ve Buhar, Su 1
0,5 Madencilik 2
2 Ulastirma ve Telekomiinikasyon 7
27 Tarim, Avcilik vb. 29

1 Ingaat 11
100 Tiim Sektorler / Tiim Meslekler 100

Kaynak: (Diinya Kalkinma Raporu 2012, s.17)

1.5 Tiirkiye’de Kadinin Cahisma Hayatina Girisi

Tarihsel siirecte kadmnlarin calisma hayatinin gelisimine bakildiginda, eski
Tiirkler’de binicilik, silahsorlik ve kahramanlik erkekler kadar kadinlarin da
gosterdigi 6zelikler arasinda yerini almistir. Bu durum kadinlari kale muhatizi, vali
ve sefir gibi meslekleri yapabilmesine olanak saglamistir Aym1 zamanda kadinlarin
biliylik ¢ogunlugu ziraat isinde calisrken maden isciligi ve hali dokumaciligi da

yapmislardir (Ediz, 1995, s. 20).
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Selcuklu ve Osmanli déonemine bakildiginda Ahiligin kurucusu Ahi Evran,
kadin is giicline olan ihtiyact onlar1 orgiitleyerek gidermistir. Baciyan-1 Rum, yani
Anadolu Bacilar1 tegkilat1 ad1 verilen bu orgiitlenme, Ahilik teskilatinin, kadinlardan
olusan yan koludur ve o donemde kadmlarin erkeklerle toplumsal ve siyasal
dayanmigma sergiledikleri, erkeklerle birlikte ¢alisma hayatina girdikleri giizel bir
ornek teskil etmektedir (Kadin Emegi Platformu Komisyon Raporu, s.25).

Osmanli’da batida oldugu gibi kadinlar ilk olarak 6zel kesimde calisma
hayatina girmisler ve ¢alistiklar1 kurumun kar elde etmesini saglamak amaciyla ucuz
isci olarak kullanilmiglardir (Aslan, 2006, s. 117-149). Ornegin, 1913-1914 yillarinda
tarim kesiminde ortalama giindelik ticret erkekler i¢in 5-10 kurus, kadmlar i¢in ise 3-
6 kurus olarak belirlenmistir (Toprak, 1982, s. 335). Tanzimat donemine
gelindiginde sanayide de c¢ok sayida kadin istihdam edilerek kamusal alanda
calismalar1 saglanmustir. 1897°de Istanbul Kibrit Fabrikasi’nda calisan iscilerin %
50’sinden fazlasini kadmlar olusturmaktaydi (Caha, 1996, s. 90).

Bu donemde kadinlarin agir isler gordigl, hastabakicilik, amelelik ve
copeiiliik yaptiklar1 da bilinmektedir (Taskiran, 1973, s. 40). Osmanli doneminde
“Bicki Yurdu” adi verilen kuruluslarda ilk defa devlet hizmetinde kadnlar dikis isleri
yapmislardir. Kadin emegine ilk gereksinim duyulan kamu kurulusu PTT olmustur
(Goksel, 1988, s. 144). Kadinlarin egitim alarak ¢aligmaya bagladiklar1 ilk alan ise
1842°de Mekteb-i1 Tibbiye’de Avrupa’dan getirilen ebe kadinlarin ders verdigi ebelik
meslegidir (Ediz, 1995, s. 84).

1858’de ilk kiz riistiyelerinin, 1869°da ilk sanayi okullarinin, 1860’larda ise
kiz 6gretmen okullarinin agilmasi ile Osmanli kadinlarimi modern hayata hazirlama
calismalar1 baglamistir. Kiz 6grencilerin sayismin artmasi ve 19. yiizyill sonunda

egitim derecelerinin liseye kadar yiikselmesi kadinlarin 6gretmenlik meslegine
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girmelerini saglamis boylece kadmlar egitim alaninda g¢aligma hayatina adim
atmiglardir (Giizel, 1985, s. 858).

Bu donemde Egitim Bakanligi Nahiye Hanim, Nezihe Muhittin Hanim,
Sadiye Hanim, Hatice Hanim gibi bayan miifettisler atamistir (Caporal, 1982, s.
139). Aynm1 zamanda Osmanli kadin1 ¢aligma hayatindan geri kalmamak i¢in ev isine
statli kazandirmis, ev islerinin tlicret karsilig1 baskalarma yaptirilmasi konusunu ele
almistir. Boylelikle ev isini yeni bir is alanina doniistiirerek, kadmin c¢alisma
hayatindan uzak kalmasina engel olmak amaglanmistir (Cakir, 1993, s. 287).

1914-1918 yillar1 arasindaki doneme gelindiginde 1. Diinya savasinda gorevli
askerlerin yerine agik kalan memurluklara kadnlar zorunlu olarak atanmistir (Inan,
1975, s. 98). 1916 yilinda Ittihat ve Terakki’nin Harbiye Nazir1 Enver Pasa’nin
onderliginde “Kadmlar1 Calistirma Cemiyeti Islamiyesi” admi tastyan bir dernek
kurulmus, bu dernek hem kendi biinyesinde kadinlar1 ¢alistirarak hem de disarida
onlara is bularak onlarin gec¢imlerini saglama caligmalarin1  ylriitmistiir
(www kadineserleri.org, s.49).

Cumhuriyet donemine gelindiginde, ilk yillarindan itibaren kadinlarin
ekonomik, hukuki ve kiiltiirel statiilerinin yiikselmesi ve ¢alisma yasaminda daha
etkin bir bigimde yer alabilmeleri i¢cin ortam olusturulmaya baslanmistir. Bu yillarda
yapilan sanayi sayiminda erigkin is¢ilerin dortte birini kadin is¢iler olusturmustur.
1923 yilinda Izmir’de toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde alnan kararlarda
Tiirkiye genelinde kadinlarin madenlerde ¢alistirilmasi yasaklanmistir (Kadin Emegi
Platformu Komisyon Raporlari, s.60).

1926 yilinda cikarilan Memurin kanununun altinct maddesi ile kadinlara
memur ve miistahdem olma hakki verilmistir (Inan, 1975, s. 243). Tiirk kadmni

Cumhuriyetle birlikte ekonomi alaninda da oldukca etkin bir konuma gelmis, 1927
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yillinda ekonomik agidan faal olan niifus, toplam niifusun % 64.32’si olup, kadin
niifus arasinda ¢alisma orani1 % 35.10a yiikselmistir. 1945 yilinda ekonomik agidan
faal olan niifus oram1 % 80.25 seviyesine ulasirken kadin niifus arasinda g¢alisma

orani ise % 70.71e kadar ¢ikmistir (Dogramaci, 1993, s. 47).

1932 yilinda da Tiirk Kadmn Birligi, Latife Bekir bagkanliginda kadinlarin
farkli meslek gruplarinda da calisabilmeleri i¢in bazi1 girisimlerde bulunmustur. Bu
sayede kadin zabita memuru ve polis gibi meslek gruplarinda c¢alisma alani
saglanmistir. 1940-1955 yillar1 arasinda kadinlarin ¢alisma giiciiniin daha fazla arttigi
ve en ¢ok ziraat alaninda is giiciine katildiklar1 gozlenmistir. Bu durumun
yasanmasinda II. Diinya savasi nedeniyle erkeklerin silah altina alinmasi ve iilkede
artan endiistrilesme ile erkek emeginin bu alana kaymas: etkili olmustur (Inan, 1975,
s. 156).

Yonetimde istthdam agisindan bakilacak olursa 1938-1976 yilar1 arasinda ise
Tiirk kamu yonetiminde kadin gérevlilerin say1 ve oranlar1 giderek artig gostermistir.
Kadin gorevliler yonetimde Onemli miktarda temsil edilmemekle birlikte erkek

meslektaslarindan hizli bir artis gostermislerdir (Unat, 1979, s. 245).

1980’11 yillardan itibaren sehirlesmenin etkisiyle kadinlarin calisma talebi
artiy gosterirken buna karsilik sanayi sektorii ayni oranda istthdam olanagi
yaratamamistir. Sanayi sektoriine oranla daha hizli bir gelisme gosteren hizmet
sektorii daha fazla istihdam olanagir saglamis ancak kadinlarin isgiicii talebi
karsisinda yetersiz kalmistir. Cumhuriyet’in kurulusu ile birlikte gergeklestirilen
Atatilirk devrimlerinin kadinlara saglamis oldugu bir¢cok hakka ragmen kadinlarin
calisma yasamina katilimlar1 siire¢ icerisinde oldukga gec gerceklesmistir (Kocacik

ve Gokkaya, 2005, s. 195-219).
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1.6 Tiirkiye’de Kadin Calisma Oram

Tiirkiye’de kadin isgiicli i¢ ayr1 grupta ele alinabilir. Yogun olarak tarim
sektoriinde iicretsiz aile is¢isi konumunda ¢alisan, kirsal alanda yasayan kadinlar;
kentlerde emek-yogun islerde istthdam edilen diisiik iicretli egitimsiz veya kisitl
egitimli, alt sosyo-ekonomik smiftan gelen kadinlar; son olarak meslek sahibi,
yiiksek egitimli, yiiksek ya da yiiksek orta sinif kadinlardir (Ilkkaracan, 1998, s. 287).

Tirkiye genelinde 2011 yili verilerine gore kadin istihdam oranit % 25,6,
igsizlik oranm1 % 11,3 iken bu oranlar sirasiyla AB-15te % 59,5 ve % 9,8; AB-27°de
% 58,2 ve % 9,8°dir (Istihdam alaninda AB 2011 verileri bulunmamaktadir). Yine,
2011 yili verilerine gore istihdama katilan kadinlarm % 42,2°si tarim sektoriinde, %
15,2’si sanayi sektoriinde, % 42,6’s1 ise hizmetler sektdriinde ¢alismaktadir. Isteki
durumlar1 agisindan bakildiginda 100 kadindan sadece % 12,9’u kendi hesabina ve
igsveren konumunda calismakta, % 51,6’s1 herhangi bir licret ya da yevmiye
karsiliginda ¢aligmakta ve % 35,5°1 licretsiz aile is¢isi olarak calisma yasaminda yer
almaktadir (Tiirkiye’de Kadinin Durumu, s.24).

TISK 2012 yili verilerine gore kadmlarin isgiiciine katilma oranindaki bir
puanlik yiikselme gozlenmekte ancak bu durumun kadin istihdamindaki bes yiiz elli
bin kisilik artistan kaynaklandigi bilinmektedir. Kadin istthdamindaki s6z konusu
artisin % 63,31 hizmetler sektoriinde, % 33,3’ tarim sektdriinde ortaya ¢ikmis;
sanayi ve insaat sektorlerinde kadinlar acisindan kayda deger bir istihdam artisi
meydana gelmemistir. Kadin istthdamindaki artisin tigte biri kayit dis1 ekonomide yer
almakta olup istihdama eklenen her on kisiden altis1 diisiik niteliklidir

(http://www tisk.org.tr, s.4)
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Tablo 3: Bolgesel Bazda Kadimnlarn isgiiciine Katithm Oram

iller | 2004 | 2011 | Degisim | iller

TR10 (Istanbul) 19,3 252 5,9 TR10 (Istanbul)

TR21 (Tekirdag, Edirne, 34,0 339 -0,1 TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) Kirklareli)

TR22 (Balikesir, Canakkale) 27,6 292 1,6 TR22 (Balikesir, Canakkale)
TR31 (Izmir) 22,7 339 11,2 TR31 (Izmir)

TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) 37,7 37,8 0,1 TR32 (Aydin, Denizli, Mugla)
TR33 (Manisa, Afyon, 26,8 334 6.6 TR33 (Manisa, Afyon,
Kiitahya, Usak) Kiitahya, Usak)

TR41 (Bursa, Eskisehir, 28,3 275 -0,8 TR41 (Bursa, Eskisehir,
Bilecik) Bilecik)

TRA42 (Kocaeli, Sakarya, 16,6 34,0 17,4 TRA42 (Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu, Yalova) Diizce, Bolu, Yalova)

TRS1 (Ankara) 20,8 25,6 4,8 TRS1 (Ankara)

TRS2 (Konya, Karaman) 17,2 26,7 9,5 TRS2 (Konya, Karaman)
TR61 (Antalya, Isparta, 31,3 40,5 9,2 TR61 (Antalya, Isparta,
Burdur) Burdur)

TR62 (Adana, Mersin) 16,9 31,4 14,5 TR62 (Adana, Mersin)
TR63 (Hatay, 15,9 28,6 12,7 TR63 (Hatay,
Kahramanmaras, Osmaniye) Kahramanmaras, Osmaniye)
TR71 (Kirikkale, Aksaray, 22,2 239 1,7 TR71 (Kirikkale, Aksaray,
Nigde, Nevsehir, Kirsehir ) Nigde, Nevsehir, Kirsehir )
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) 12,4 29,2 16,8 TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat)
TR81 (Zonguldak, Karabiik, 28,3 43,6 15,3 TR81 (Zonguldak, Karabiik,
Bartin) Bartin)

TR82 (Kastamonu, Cankuri, 14,6 45,8 31,2 TR82 (Kastamonu, Cankuri,
Sinop) Sinop)

TR83 (Samsun, Tokat, 39,3 36,0 -3,3 TR83 (Samsun, Tokat, Corum,
Corum, Amasya) Amasya)

TR9O0 (Trabzon, Ordu, 54,0 44,0 -10,0 TR9O0 (Trabzon, Ordu,
Giresun, Rize, Artvin, Giresun, Rize, Artvin,
Giimiishane) Giimiishane)

TRA1 (Erzurum, Erzincan, 42,5 28,8 -13,7 TRA1 (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) Bayburt)

TRA2 (Agr, Kars, 1gdir, 23,7 31,6 7,9 TRA2 (Agr, Kars, 1gdir,
Ardahan) Ardahan)

TRBI1 (Malatya, Elazi1g, 19,1 254 6,3 TRBI1 (Malatya, Elaz1g,
Bingdl, Tunceli) Bingdl, Tunceli)

TRB2 (Van, Mus, Bitlis, 10,7 22,7 12,0 TRB2 (Van, Mus, Bitlis,

Hakkari)

Hakkari)

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketleri, 2011

Tablo 3’te gosterilen istatistiklere tarim sektorii dahil olup tarim sektorii

¢ikartildiginda Tiirkiye’de % 30 ile Izmir ili isgiiciine katilim oranlarinm en yiiksek

oldugu ildir. Ankara ve Istanbul, Tiirkiye icindeki katihm orani siralamasinda daha

istlerde yer almaktadir. 2004 yilindan itibaren isgiiciine katilimin en fazla artis
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gosterdigi iller, “Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova” ve “Kayseri, Sivas,
Yozgat”tir. Ancak kadinlar1 tarim diginda katma degeri daha yiiksek sektorlere
kaydirabilmek Tiirkiye agisindan ciddi bir politika olusturulmasini gerektirmektedir
Ciinkii Istanbul veya Ankara gibi illerde katilim oraninin 2023’e kadar Meksika
seviyesine, yani % 46’ya yiikselmesi i¢in, bu oranin ortalama yillik % 6 (ya da her

yil 1.75 baz puan) kadar artmas1 gerekmektedir (Isik G. A., 2012).

Kamu sektoriinde istthdam ve yonetim agisindan kadmin Tirkiye’deki
durumu ise, 2010 yil1 Bagbakanlik Personel Dairesi Bagkanligi’nin verilerinde soyle
tespit edilmistir. Buna gore, devlette cesitli pozisyonlarda yer alan yoneticilerin
%16’s1 kadin, %84’ erkektir. Yine, kamuda gorev alan toplam 1 milyon 815 bin
639 personelden, iist diizey yoneticilik yapan kadm sayismin 530 kisi, Ust diizey
erkek yoneticisi sayisinin ise 2077 kisi oldugu bilinmektedir (Nergis ve Yemen,

2011).

1.7 Tiirkiye’de Kadinlarin Meslek Gruplarina Gore Dagilim

Meslek gruplarina gore istihdam verileri incelendiginde Tiirkiye’de cinsiyete
dayali igboliimiiniin siirdigli ve bircok meslek grubunun kadin ve erkek
istihdamindaki pay: arasinda ciddi farkhiliklar bulundugu goriilmektedir. Nitelik ve
mesleki vasif gerektirmeyen isler kadm istihdaminda erkeklerden daha fazla pay
sahibi olarak yerini almaktadir. Yalnizca profesyonel meslekler ve yardimci
profesyonel mesleklerde c¢alisan kadinlar erkeklerden daha fazla sayidadir. Asagida
yer alan Tablo 4’te Profesyonel meslek mensuplarmin kadin istthdamindaki pay1
2009 yili itibariyle % 11 iken bu oran erkeklerde % 5,7°dir. Bu meslek grubunun
kadin istihdamindaki paymin daha yiiksek olmasi, egitimli kadin isgiiciiniin
ogretmenlik, doktorluk, avukatlik, muhasebecilik gibi mesleklerde yogunlastigini

gostermektedir (Hacioglu ve Hobikoglu, 2012).
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Tablo 4: Tiirkiye’de Meslek Gruplarina ve Cinsiyete Gore Istihdam Orani(%)

KADIN (%) ERKEK (%)

Meslek Gruplan

2001 | 2007 | 2009 | 2001 | 2007 | 2009

Kanun yapicilar, Ust Diizey Yoneticiler ve 8 2,9 32 102 10,9 10,8
Midirler

Profesyonel Meslek Gruplari 57 11,1 11 5.3 5.3 5,7
Yardimci Profesyonel Meslek Gruplari 4,9 8,2 7.4 4,7 6.4 6
Biro ve Miisteri Hizmetlerinde Calisan 4,4 10,2 10,2 4 5 5,2
Elemanlar

Hizmet ve Satis Elemanlar1 9 10,1 10,1 10,7 13,3 13,3
Nitelikli Tarim, Hayvancilik, Avcilik 36,1 31,6 31,5 26,4 148 16
Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlar 153 6 57 18,7 17,9 16,6

Tesis ve Makine Operatorleri, Montajcilar 8 5 3,1 10,3 13,6 12,1
Nitelik Gerektirmeyen Islerde Calisanlar 8,5 15 184 9,6 12,8 14,3

Kaynak: (Sosyal Is Sendikasi, 2010, s. 23)

2. Kadin ve Yonetim

2.1 Yonetim

Yonetim tarihi incelendiginde, insanlarin bir arada yasamaya baslamasiyla
beliren organizasyon ihtiyact ile birlikte yonetim kavraminin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bireysel amaglarmi terk edip ortak amaglara ydnelen insanlar,
baskalarina is yaptrmanin, onlarn yardimini saglamanin yonetim ile miimkiin
oldugunu fark etmislerdir. Boylece yonetim iligkisini olusturan {ist ve ast kavramlar1
dogmustur. Yonetim kavrami medeniyet ilerledik¢e sistemlesmis ve gelisme
gostermistir (Dalay, 2001, s. 3-4). Ancak yOonetim, hem sanat hem bilim yonii olan
bir kavramdir. Buna bagl olarak yoneticilik mesleg§i dogustan gelen yeteneklerle
sonradan Ogrenilen bilgi ve beceriyi bir arada sergilemeyi gerektirir (Kogel, 2005, s.

10).

2.2 Yonetici
Yonetici, insanlarin belli bir amag i¢in bir araya gelerek kendilerini hedefe
ulagtiran uyumlu caligmalar1 isbirligi i¢inde etkili ve verimli siirdiiriilecek bigimde

yonetmek sorumlulugunda olan kisidir (Erdogan, 2000, s. 13). Diger bir deyisle
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yonetici, bir orglitte sevk ve idare gorevini yiirliten en iist diizeydeki kisidir (Tortop,
1994, s. 213). Yonetici, insan oldugu i¢in kendine has davranis 6zelliklerine sahip
olmas1 dogal bir siirectir. Bunun sonucu olarak organizasyonlar, ¢alisanlarin kendi
bireysel 6zelliklerini diger bireylerle dikey-yatay ve koseden koseye (diagonal)
iliskilendirdigi, baglant1 toplulugundan olusan bir labirent olarak diisiiniilebilir. Bu
noktada yoneticilik her biri farkli yap1 ve Ozellikte olan insanlarin olusturdugu
karmagsik iligkiler toplulugunu, organizasyonu amaclarma ulastrmak amaciyla

yonlendirmek, yonetmek olarak da ele aliabilir (Kogel, 2005, s. 75).

Yonetim, Orgiitlenmis toplumlarda, ¢esitli boyutlardan olusur. Teknik, beseri
ve kavramsal boyutlar olarak adlandirilan bu boyutlar yoneticilik kavrami i¢in ayirt
edicidir. Burada teknik boyut yoneticinin fonksiyonel uzmanlik alanini, beseri boyut
insan unsurunu, kavramsal boyut ise yoneticinin organizasyonun tamamini bir biitiin

olarak gorebilmesini ifade etmektedir (Kutanis ve Alparslan, 2006).

2.2.1 Yonetici Ozellikleri

Cagdas yonetici profiline bakildig1 zaman; calisanlarina karsi sorumlu,
degisimlere ayak uydurabilen, cesur, kendine giivenen, analitik diisiinen, birebir
iletisim kurabilen, degerler sistemi olan, tutarl, karizmatik, ilham veren, heyecan
yaratan, yetenekleri ortaya c¢ikaran gibi  Ozellikler tasimast  gerektigi
vurgulanmaktadir (Altmok, 2000).

Y onetici kavraminda belirleyici olan cinsiyet degil bazi 6zelliklerin varligidir.
Bahsedilen 6zelliklere risk alma, cesaret, rekabete yatkinlik gibi davranislar 6rnek
gosterilebilir. Bu davranislarin erkeklerde daha belirgin goriildiigiine yonelik algi,
yoneticilik gorevinin erkek isi olarak algilanmasma yol agmaktadir. Oysa cinsiyet

ayrimciligt yerine bir yoOneticiyi etkileyen degerlerin saptanmasi, kadin-erkek
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yoneticinin bu degerler acisindan durumunun degerlendirilmesi yonetim ve
yoneticinin kalitesini belirlemede aciklayict olmaktadir. Bu degerler;

« Icinde Yasadigi Toplumun Yapisi ve Toplumsal Degerler,

* Aile Yapisi ve Yetistirilme Tarzi,

* Siyasal Ilgi ve Cevre,

« Inanclar ve Dini Degerler,

» Ahlaki Degerler,

« [letisim Becerileri,

* Egitim Tiirii ve Diizeyi,

* Kisilik Yapist olarak belirlenmistir (Nergiz ve Yemen, 2011).

2.2.2 Kadin Yéneticilerin Ozellikleri

Birbirinden farkli insan ve unsurlar1 ahenkli ve miikemmel bir bi¢imde bir
araya getirebilmek 1yi yOnetici olabilmenin 06zelliklerinden biridir. Bu nedenle,
duygusal zeka ve empatinin, erkeklere nazaran kadinlarda daha ¢ok gorildiigiint ve
kadimnlarin is yaparken daha paylasimci, isbirlikei, takim arkadaslarini destekleyici
olduklarmi gosteren bir ¢ok arastrma cagin gecerli yonetim bigimlerinin genelinde
kadinlarin avantajl oldugunu ortaya koymaktadir (Mercanlioglu, 2009).

Is yasamina bakildiginda kadinlar monoton, uysal ve beceri gerektiren islerde
daha sabirli ¢aligmalar1 sebebiyle erkeklerden daha basarili olmakta ve igverenler
tarafindan tercih edilen i giiciinli olusturmaktadirlar (Olag, 2006, s. 24). Yonetimde
gorev alan kadinlar sayica 1960’lardan itibaren giderek artis gostermektedir. Bu bir
gelisme olarak degerlendirilse de, aslinda en iist kadin yoneticilerin daha ¢ok orta
diizey yonetim konumlarinda oldugu gozlenmektedir. Egitimli ve deneyimli
kadinlarin sayist artmakta ancak st yonetim i¢cin bu durumun yeterli olup olmadig:
tartisma konusunu olusturmaktadir. Burada odaklanilan tartisma noktasi kadinlarin
“ideal” yoneticinin davranigsal psikolojik 6zelliklerine sahip olup olmadigidir. Yani
kadinlarin tepe noktalara yiikselebilecek kadar rekabetci, atak, hitkmedici, saglam,
giiclii ve rasyonel olup olmadiklar1 sorusu konunun 6ziinii olusturmaktadir (Kutanis

ve Alparslan, 2006).
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Diinyada ve Tirkiye’de kadin yoneticilerin iist kademe veya orta kademe
yoneticilik kariyerinde gozlenen yiikselme basarisindaki artisin yillara gore kiiciik
miktarlarda oldugu saptanmustir. Yapilan arastirmalar, hem kadmnlarin hem de
erkeklerin kadm yoOnetici istemedigini ortaya koymustur. Bu nedenle kadin
yoneticilerde az da olsa gergeklesen “yiikselme” bir basar1 olarak goriilmektedir

(Ozdevecioglu, 2009).

2.2.3 Erkek ve Kadin Yonetici Arasindaki Farklar

Tarihi olarak kadimnlar, hemen tiim toplumlarda erkeklerin diinyasi olan giig,
yoneticilik ve is ortaminda yeterince temsil edilmemis; profesyonellik, otorite ve
yoneticilik erkekler i¢in tanimlanan 6zellikler olmustur. Kadinlar siklikla erkekler
tarafindan caliyma ortamlarinda tehlikeli olarak goriilmiis ve kadmin yoneticilik

davranislar1 giiven verici bulunmamaistir (Terzioglu ve Tagkin, 2008).

Kadinlar ve erkekler incelendiginde farkli kisilik 6zelliklerine sahip olduklar:
kabul edilebilir. Erkekler kararli, inancli, yenilik¢i, hedefe yonelik, kendine asiri
gilivenen, hevesli ve patron olma gibi kisilik 6zellikleri sergilerken, kadinlar esnek,
toleransli, yaratici, hedefe yonelik, orta seviyede kendine giivenen, hevesli,
cevresiyle bas edebilen kisilik Ozellikleri sergilemektedirler. Yonetici kadinlar,
basarili olarak, gii¢ elde etmelerinde ¢evreyle kurduklar1 iliskilerin Onemini
vurgulamaktadirlar. Onlar, gorev aldiklar1 pozisyonlarin kendi c¢abalarindan, ¢ok
calismalarindan,  becerikli ve  hosgoriili = olmalarindan  kaynaklandigini
savunmaktadirlar. Kadimnlar erkeklerden farkli olarak yonetimdeki haklarinin
kullanilmasinda yasal ve giivenilir bir dayanak ihtiyaci hissetmektedirler. Kendileri,
yoneticilik igini yaparken karizma, belge, baglant1 ve kilit iliskilerini; pozisyon veya
unvan elde etmede, Odiillendirme ve cezalandirmada, erkeklere karsi daha fazla

kullanma egilimindedirler (Ozdevecioglu ve Ogrencileri, 2003).
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Yapilan bir arastirmada erkeklerin daha fazla yonetim kadrosunda gorev
almalar1 sO0yle agiklanmistir. Yonetici pozisyonundaki erkekler, kadinlara gore daha
ozglir calismakta ve kendi cinsinden olan insanlarla daha ¢ok isbirligi yapmaya
istekli davranmaktadirlar. Bu durum, yonetici olabilmek i¢in daha fazla olanak
yaratmaktadir (Terzioglu ve Taskin, 2008).

Kullandiklar1 dil agisindan erkek ve kadmn yoneticilerin farkliliklar:
incelendiginde, ¢cok konusan, duygusal konusmalar yapan, detaylar1 kullanan, agikca
kendilerini ortaya koyabilen, konusurken giilimseyen, gramer kurallarina uygun
kelimeler kullanan, kibar davranan ve pasif ses tonu ile konusan kisilerin kadinlar
oldugu goriilmiistiir. Erkek yoneticiler ise, kizgin anlarini saklamadan ortaya koyan,
otoriter konusan, askeri ses tonu kullanan, kaba konusmalar yapabilen, kadimnlarin
sOziinii kesen, esprili konusan, soru tonlamasi ile hitap eden, duygudan ¢ok gercegi

arayan insanlar olarak tanimlanmiglardir (Bridge, 2003, s. 44).

2.2.4 Kadin Yoneticilerin Azinhikta Olmalarinin Nedenleri

Kadinlara her alanda uygulanan ayirimci politikalar ile yonetici pozisyonunda
sahip olunmasi gereken pek c¢ok nitelik, fazla zaman ve enerji ihtiyaci onlarin
yiikselme engelleri olarak kabul edilmektedir. Birgok kadin bu gorevlere gelebilmek
icin yeterli 6n hazirliklar1 tamamlayamamakta, bunun yaninda calisma yasami ile
birlikte gotiirmek zorunda olduklar: aile sorumluluklar: da engel teskil etmektedir..
Bu durumda geng¢ ve bekar kadinlarin yonetici olabilme sanslar1 daha yiiksek

goriinmektedir (Ozkaya, 2001).

Kadmin yonetsel pozisyonlarda smirl sayida yer almasina iligkin karsilastigi
sorunlar literatiirde, Tablo 5’te gosterildigi sekilde 6zetlenmistir (Nergiz ve Yemen,

2011).
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Tablo 5: Kadinin Yénetsel Pozisyonlarda Yer Almasina Iliskin Karsilastig
Sorunlar

Bashklar ‘ Icerik
Ataerkil Toplum Degerleri ve Kadinin toplumdaki yerinin Oncelikli
Geleneksel Roller olarak es ve anne olarak belirlenmesi

Cinsiyet Temelli Ayrigma / Ayristirma Kadinmm cinsiyetinden dolayr bazi
durumlarda kendi karar1 ile bazi
durumlarda toplumsal baski ile yonetsel
pozisyona gelememesi

Cinsiyet Temelli Ayrisma / Ayristirma Elde etmis oldugu ekonomik 6zgiirliigiin
kendisine ve g¢evresine yeterli katki
saglayamayacagini diisiinmesi

Kendine Giiven veya Zihinsel Olgular Yonetsel pozisyonlara gelmede kendini
yeterli gérmemesi  yani  Ozgiliven
eksikligi

Basar1/ Zirve / Yalnizlik Korkusu Basarili ve zirvede olmasmin kadini
yalnizlastiracagini diisiinme (ailevi ve is
ortaminda)

“Krali¢ce Ar1 Sendromu” veya Tek Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere

Olma Ozlemi O0zenmesi ve onlarm  yOntemlerini
benimsemeye baslamalari

Cam Tavan Sendromu Kadinin belirli bir kademeye kadar
yiikseldikten sonra daha fazla
ilerlemelerinin, goriilmeyen ve
gecilemeyen bir sekilde engellenmesi

Mobbing’e Yenilme Kadinm, c¢aligma hayatinda psikolojik
siddete maruz kalinmasi ve kadinin bu
duruma dayanamamasi

Genis Ag1 ile Bakabilme Kadinin olaylar1 genis actyla
degerlendiremeyeceginin diisiiniilmesi

Analitik Bakis Kadinlarin analitik bir bakis acisma
sahip olmadig diisiincesi

Ozgiiven Eksikligi Kadinin erkege oranla Ozgiiveninin
yeterli olmamasi

Kadinlara Yonelik Stereotipleme Insanlarm cinsiyetleri, wklar;, etnik

gruplari, dinleri ve yasadiklar1 bolge gibi
ozellikleri nitelendirilmeleridir. Ornegin,
erkeklerin basari, bagimsizlik, kendine
gliven vb. oOzellikler ile tanimlanirken;
kadmlarin nazik, anlayisli, insanlara
doniik gibi 6zelliklerle tanimlanmasi gibi

Kaynak: (Nergiz ve Yemen, 2011).
Tablo 5’te belirtilen sebeplerle kadmlarin kamu ve 6zel sektdér alaninda,
yogun olarak calistiklar1 is sahalarinda dahi yonetim organlarinda ve karar verme

mekanizmalarinda rahatlikla gorev alamadiklar1 goriilmektedir (Koray, 1992).
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Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik ve Sosyal iliskiler Departmani, Kadin ve
Erkek Istatistikleri (2008)’ne bakildiginda; Kanun Koyucu, Ust Diizey Yonetici,
Miidiir statiistindeki kadinlarin oraninin ABD’de % 43, Fransa’da % 39, Almanya’da
% 38, Rusya’da % 37, Ingiltere’de % 35, Italya’da % 33, Afrika’da % 30, Tiirkiye’de
% 10, Suudi Arabistan’da % 7, Pakistan’da % 3, oldugu goriilmektedir
(http://unstats.un.org).

Kadmlarin yarisindan daha fazlasi (%56) eslerin kariyeri nedeniyle
cocuklarmim magdur oldugunu ve bu nedenle kariyerlerini birakmasi gerektigini
diisinmekte iken erkeklerin sadece %34’li eslerinden dolay1 kendi kariyerlerinden
vazgecmektedir (Terzioglu ve Taskin, 2008).

Avrupa Komisyonu tarafindan 2010 yilinda hazirlanan rapora gore,
Avrupa’da halka acik biiyiik sirketlerin yonetim kurulu baskanlarmin sadece % 3’1
kadindir (http://ec.europa.eu/). Yonetim kurullarinda ise 2003 yilinda % 9 olan kadin
oran1 Ocak 2012 verilerine gore % 13.7’ye yiikselmistir. Yillik 0,5 diizeylerinde olan
bu artis hiziyla devam edildigi takdirde, kadinlarin yonetim kurullarinda % 40 gibi
bir seviyede temsil edilmeleri i¢in elli sene gibi bir siire beklemeleri gerekmektedir
(http://europa.ev/).

Bu duruma dikkat ¢cekmek ve siireci hizlandirmak i¢in Avrupa Komisyonu
tarafindan, Avrupa Birligi iilkelerindeki sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin
sayisinin  goniilliiliik esasli olarak artirilmast i¢in 2011 yilinda bir girisim
baslatilmistir. Komisyonun hedefi 2015 yilina kadar Avrupa Birligi iilkelerinde yer
alan sirketlerin yonetim kurulu iiyelerinin % 30’unun, 2020 yilina kadar da % 40’min
kadin olmasi yoOniindedir. Bu durum Avrupa Parlamentosu tarafindan da

desteklenmektedir (http://www .tusiad.org).
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Is yasammda gegmisten itibaren yasamin her déneminde ve toplumun her
kesiminde, kadinlar ve erkekler birlikte ¢aligmislar, ancak caligmalarinin sonuglari
ayni Olgiide degerlendirilmemis ve kadmlar ikinci planda kalmiglardir. Kadinlarin
daha diisiik statiilii islerde ¢alismalar1 cogunlukla dogal karsilanirken, yoneticilik gibi
yiiksek gii¢, prestij ve statlii saglayan mesleklere girigleri ve bu mesleklerde
yiikselmeleri olduk¢a zor olmustur Ozellikle iist diizey yoOnetsel pozisyonlara
ulasmak isteyen kadin yoneticiler, adeta camdan bir tavan (glass ceiling) ile
karsilagmis ve sonug olarak 6zellikle yliksek diizeyde sorumluluk gerektiren yonetsel

pozisyonlarda ¢ok smirlt sayilarda temsil edilmislerdir (Celikten, 2004).

2.2.5 Kadin Yoneticilerin Azinhkta Olmalarindan Kaynaklanan
Sikintilar

Her is kolunda kadmlar ve erkekler i¢in ortak baski unsurlar1 bulunmaktadir.
Ancak asagida konu ile ilgili olarak yonetimde kadinlarn yasadigi sikintilar
acgiklanacaktir.

Yapilan arastirmalar kadin yoneticilerin stres nedeniyle fiziksel ve ruhsal
sagliginin zarar gordiigiinii, yaptiklari iste 1yi olduklarini kanitlamak i¢in erkeklerden
daha cok calistiklarin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica, gilinliikk yasamlarinda kiigiik
capl ancak siirekli ayrimcilik iceren davraniglarla karsilastiklari, kisisel varliklarini
zedeleyecek bigimlerde bazen gordiikleri bazen de gormedikleri sekillerde
yipratildiklar1 ve sik sik erkek yoneticiler tarafindan karar alirken muhalefetle
karsilastiklar1 goriilmektedir.

Kadinlar yoneticilik potansiyelleri agisindan erkeklerle ayni diizeyde
olmalarina ragmen ¢ogunlukla alt yonetim pozisyonlarinda gorevlendirilmekte,
sayilarinin azlig1 nedeniyle is yerlerinde kendilerini temsil eden bir sembol olarak
algilanmaktadirlar ve astlar1 tarafindan dominant, patronice, diktatér gibi

yakistirmalara maruz kalmaktadirlar.
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Ozgiiven azhig1 ve giriskenlik konusunda 6zellikle alt ydnetim kadrosunda
gorevli olan yonetici kadinlar erkeklere gore daha fazla sorun yasamaktadir. Yonetici
kadmnlarin erkeksi davraniglar sergilemeden gorevlerini yapmaya ¢aligmalari,
azinlikta olduklarinda otoritelerinin sorgulanmasina sebep olmaktadir. Is sonrasi
evde ¢cocuk bakimi ve ev isleri nedeniyle evlilik sorunlar1 yasadiklarindan esleri de
gereken destegi vermedigi i¢in bosanmay1 tercih ettikleri bilinmektedir (Bridge,

2003, s. 65-97).

2.2.6 Tiirkiye’de Kadin Yéneticilerin Ortak Ozellikleri

Ust diizey kadm yo6neticilerin kimi dzelliklerinin evrensel sayilabilecek kadin
degerlerinden ve toplumlarim kadinlardan bekledigi bazi davranis bigimlerinden
kaynaklandigmi, kimi 6zelliklerinin de Tiirk toplumunun deger yargilari ve sosyo-
ekonomik yapisindan etkilendigini gérmek miimkiindiir. Bu etkiler sonucunda ortaya
cikan ortak ozellikleri; 6n plana ¢ikmamak, kontrollii bir kadins1 goriiniime sahip
olmak, feminist olmamak, sosyo-ekonomik olarak iist snifa mensup olmak, giicli
kisilige sahip olmak, yiiksek basar1 giidiisiine sahip olmak ve evli ve ¢ocuklu bir
yasam siirmek olarak siralanabilir (Kabasakal, 2004). Yapilan arastirmalarda yonetici
kadinlarin yas ortalamasimin kirk civarinda oldugu, %70’inin evli; yaklasik % 60’1nin

da ¢ocuk sahibi olmadig: gériilmektedir (Ozdevecioglu ve Ogrencileri, 2003).

Kadin yoneticilerin 6n plana ¢ikmamaya Ozen gostermeleri, kadinlara ait
degerlerin veya kadmlik kiiltliriiniin evrensel bir 6zelligidir. Onlarin kendileri i¢in
se¢mis oldugu goriintii erkeksi, kisa sagli, makyajsiz olurken sembolik olarak secilen
tayyor erkeklikle ilgili deger yargilarini ve giicii temsil etmektedir. Ust diizey
yoneticiler, kadin haklarini savunma konusunda, patronlarmin giivenini sarsabilecegi

diisiincesi ile yeterli ¢abay1 gostermekten kaginmaktadirlar. Genel bir bakis acisiyla
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sadece bir erkek gibi diisiinen ve erkek degerlerini tagiyan bir kadin karar alma

mekanizmalarinda yer alabilir diye diisiiniilmektedir (Kabasakal, 2004).

2.2.7 Tiirkiye’de Kadin Yonetici Oram
Tirkiye’de iist diizey yonetici kadin sayisi, kamu gorevlerinde yiikselme kosullar1
dikkate alindiginda hukuki hi¢gbir engel bulunmamasina ragmen uygulamada
karsilagilan engeller dolayisiyla ¢ok azdir (Giirsel, 2002).

Tiirkiye Isverenler Sendikasi Konfederasyonu (TISK) tarafindan 2009 yilinda
gerceklestirilen Kadin Yoneticiler Anketi sonuglaria gore iist diizey yoneticilerin
%231 kadin, %77’si1 erkek, orta diizey yoneticilerin % 22’s1 kadin % 78’inin erkek,
alt diizey yoneticilerin %21°1 kadin, %79’unun erkek, st diizey yonetici kadin
oraninin  Ozelde % 22,8 iken, devlette % 6,8 oldugu goriilmektedir
(http://tiskweb.com/).

Yapilan istatistiki ¢aligmalara gore 2 Haziran 2011 Genel Se¢imlerinde
“TBMM’deki, ancak % 14,2’sini kadmlar alabilmistir. Igisleri Bakanligi 2012
verilerine gore 2924 belediye baskanin 26’s1, 34210 muhtardan 65’1, 81 valinin 1’1,
Disisleri Bakanligi’nin 2012 verilerine gore 185 biiyiikelgiden 21°1 kadindir. Devlet
Personel Baskanligi 2012 yili verilerine gbre ise 26 miistesar arasinda kadin
bulunmamaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nda, Yargitay’da,
Sayistay’da ve yine DISK, TURKIS, HAK-IS, KAMU-SEN, MEMUR-SEN, TOBB,
MUSIAD, TZOB, TESK Yénetim Kurullarinda kadmn ydnetici bulunmamaktadir

(http://www ka-der.org.tr).

2.3 Egitim Yonetimi Alaninda Kadin Yoneticiler
Egitim yonetimi, okul yonetimini kapsayan bir alandir. Okul yonetimi ise egitim

yonetiminin bir alt uygulamasidir (Sisman ve Turan, 2002).
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Onbirinci Milli Egitim Surasi’nin Onerilerine gore “egitim yoneticisi degisik sistem,
kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini ydnetmeye yeterli olacak nitelikte
kuramsal alanda ve wuygulamada yetismis uzmandir.” Gorevleri, “egitim
kurumlarinda, okullarda, egitim kademelerinde egitim programlarini;, ogrenci
hizmetlerini; is goren hizmetlerini; biitce islerini,; egitim bina, ara¢ ve gereglerine

iliskin isleri yonetmektir” (Basaran, 2008, s. 195).

Diinya genelinde yoneticilik konumuna yilikselmede erkeklerin lehine bir
durum s6z konusudur. Bati iilkelerinde bu ayrim Tiirkiye’dekinden az olmakla
birlikte yine de erkekler lehinedir. Ornegin; Yunanistan’da 2002 yilinda yapilan bir
arastirmada goriilmektedir ki, Hollanda’da ilkogretim okulu miidiirlerinin sadece %
13, Yunanistan’da % 41, Macaristan’da % 33, Irlanda ve Italya’da % 46’s1
kadinlardan olusmaktadir (Inand1, Ozkan, Peker, ve Atik, 2009).

Kadinin Statiisii Genel Miidiirliiglince hazirlanan, Tiirkiye'de Kadinin
Durumu Aralik 2010 raporuna gore okullarda yonetim kadrolarinda bulunan 58 bin

835 kisiden sadece 5 bin 298'inin (% 8.98) kadin, (http://www.sabah.com.tr/).

Bu arastirmanin konusunu olusturan egitim yonetimi alaninda atama ve
yiikseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel olmamasina ve en az erkek
meslektaslar1 kadar 1yi egitim almis olmalarina ragmen kadinlarin iist kademelere

gelemedikleri goriilmektedir.

“Egitim Yonetici’si olarak az tercih edilen kadmlarn, erkekler yerine
yonetici olarak ise alinmasinda iki neden etkili olmaktadir.

1. Kadinlara daha az ticret verilebilmektedir.

2. Kiigiik ¢cocuklarin egitimiyle ilgilenme isi kadinlara daha uygun goriilen bir

roldiir (Pearman, 1999, s. 6).
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Kadinlarm 6grenci, 6gretmen ve yonetici olarak egitime katilmasi kurumlarda
herhangi bir 6nemli degisim gerektirmeden, mevcut erkek geleneklerine kendilerini
uydurmalar1 kosuluyla gerceklesmistir. Kadimlar, egitim sisteminde erkeklerin
yaratmigs oldugu degerlere, yapilara ve sistemlere goére yasamak iizere
toplumsallastirilmislardir. Bu noktadan bakildiginda kadmlarin egitime daha ¢ok
sayida katilmalar1 ya da daha uzun siire sistem i¢inde kalmalar1 yeterli esitligi
saglayamamaktadir. Egitimin, kadin ve erkeklerin her diizlemde esit katilimini
saglayacak planlar, siyasal kararlar, stratejiler gelistirmesi, kadinlarin her diizeyde
egitim politikalarmmn belirlenmesine katilmas1 gerekmektedir (Bakioglu, Ozcan, ve
Hacifazlioglu, 2002). Tiirkiye’de, Atatiirk doneminde yapilan calismalar ile
kadinlarin yonetimde s6z sahibi olmalar1 kesinlesmistir (Sag, 2001).

1924 tarihinden itibaren kamu alaninda gdrev almaya hak kazanan kadinlar,
calisma yasamina girme acisindan devlet giivencesi algist ile kamu alanini tercih
etmiglerdir (Nergiz ve Yemen, 2011).

1996 yilina gelindiginde Tiirkiye, on {ic Avrupa iilkesi arasinda Isvigre'den
sonra kadm egitim yoneticisi oranlarmim en diisiik oldugu iilke olmustur. Ayni
donemde Milli Egitim Bakanliginin merkez oOrgiitiindeki {ist diizey yoneticileri
arasinda da, milli egitim miidiir ve yardimcilar1 arasinda da tek bir kadma
rastlanilamamistir. Yapilan atamalarda toplumun kadin yoneticilere bakis agisinin da
etkisiyle daha cok erkek yoOneticilerin atandigi bilinmektedir. Artik atamalarda
tecrilbbe yerine yeterligi esas alan degisim saglandigindan daha fazla kadin
yoneticisinin igbasina gelmesi beklenmektedir. Ancak 2002 yili verilerine gore
hazirlanan Tablo 6 kadm yoOnetici sayisindaki artisin yeterli olmadigni ortaya

koymaktadir (Bakioglu, Ozcan, ve Hacifazlioglu, 2002).
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Tablo 6: Milli Egitim Bakanhg’nda Ust Diizey Yénetici Kadin Sayisi
(2002)

Milli Egitim Bakanhgi’nda Ust Vinetim
Diizey Yonetici Kadinlar

Miistesar 1
Miistesar Yardimcisi 5
Kurul Bagkani 6
Genel Miidiir 15
Genel Miidiir Yardimcisi 28
Daire Bagkani 78
Bakanlik Bagmiifettisi 196
Bakanlik Miifettisi 49
Bakanlik Miifettis Yardimcisi 25
Milli Egitim Mudiirii 81
Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 249

Kaynak: (Bakioglu, Ozcan, ve Hacifazlioglu, 2002)

Tiirkiye’de 19 Nisan 2008 yili istatistiklerine bakildiginda ise hala seksen bir
ilin milli egitim midiirii arasinda hi¢ kadin olmadigi, dokuz yiiz yirmi iki ilge milli
egitim miudiirligii goérevinde bes kisinin kadin oldugu goriilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi’na bagli 422 Sube Miidiirii'niin 354'i erkek, 69'1 ise kadm yoneticidir. Bu
durum, kadmnlarm egitim ydnetimi alaninda hala yeterli diizeyde yer alamadiklarini
acikca gostermektedir. Arastirmalarda goriilen, kamuda calisan kadin sayismin yillik
artis1, kadin yonetici sayisindaki artigla paralel gitmemektedir (Saglam ve Bostan,

2012).

21 Mayis 2010 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na miistesar olarak atanan.
Tirkiye'nin tek, egitim tarithinin ilk kadm mistesar1 Esengiil Civelek’tir
(http://www.sabah. com.tr, 2011). Daha sonra da seksen bir il arasindan Yalova
Valisi olarak atanan Esengiil Civelek, kadin yonetici olarak bir adim 6ne ¢ikmistir

(http://www.aksam.com.tr, 16.09.2012).
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Tablo 7:Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhg1 Merkez ve Tasra Teskilat1

Egitim Yoneticisi Sayisi

Kadro Norm | Asil Vekil
I1 Milli Egitim Miidiirii 81 29 52
Milli Egitim Miidiir Yrd. 298 287 -
Ilge Milli Egitim Miidiirii 892 727 -
[I-Ilge Milli Egitim Sb.Md. 2945 1143 -

Toplam 4216 2186 52
Kaynak: Atama Grup Bagkanhigi - IlVllge Yonetici Atama

(pgm_tasra_il@meb.gov.tr) 4/29/2013

Tablo 7 Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’'na bagli Merkez ve Tasra

Teskilati’nda c¢alisan kadin ve erkek egitim yoneticilerinin sayisini gostermektedir.

Tablo 8:Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanhg1 Merkez ve
Tasra Teskilati Kadin Egitim Yoneticisi Sayisi

Unvan Kadin

11 Milli Egitim Miidiiri. 2
11 Milli Egitim Miidiir

Yardimcist. 2
il Milli Egitim Sube Miidiirii 8
Ilge Milli Egitim Sube

Midiiri 4
Ilge M.e.Sb.Md. 35
Genel Toplam 51

Kaynak: Atama Grup Baskanligi - ilVilge Yonetici Atama
(pgm_tasra_il@meb.gov.tr) 4/29/2013
Tablo 7°de gosterilen toplam 6454 egitim yoneticisi igerisinde 51 kisisinin
kadin egitim yoneticisi oldugu Tablo 8’de goriilmektedir. Bu durum 2013 yili
itibariyle gelinen noktada kadin egitim yonetici sayisinin yeterli diizeye ulasmadigini

ortaya koymaktadir.
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Tablo 9:Tiirkiye’de 2009 - 2012 Yillar1 Arasinda ilk Defa Atanan Tasra Teskilati Egitim
Yoneticisi Sayilar

2009 2010 2011 2012
Unvan Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Toplam
IL M.E.Md. 6 1 4 - 1 - 18 - 30
iL
M.E.Md.Yrd. 11 - 11 - 13 - 20 - 55
IL M.E.Sb.Md. 12 - 14 - 4 - 4 - 34
ILCE M.E.Md. 55 - 59 - 22 - 144 1 281
ILCE
M.E.S$b.Md. 14 - 10 - 5 1 4 - 34
Genel Toplam 98 1 98 0 45 1 190 1 434

Kaynak: Atama Grup Baskanlig: - il/Ilge Yonetici Atama
(pgm_tasra_il@meb.gov.tr) 4/29/2013

Tablo 9 incelendiginde, Tiirkiye’de 2009-2012 yillar1 arasinda ist diizey
egitim yoneticisi olarak atanan toplam 434 kisi arasinda 3 kadimn egitim yoneticisinin

yer aldigr goriilmekte ve bu durum kadin egitim yonetici sayismin artigindaki

yetersizligi gostermektedir

Bu tezin arastirma alanmni olusturan Istanbul ili igin son iki yila bakildiginda
2011 wyili itibar1 ile kadin il ve ilce milli egitim miidiiri gorevlendirilmedigi

goriilmektedir. Sube miidiirli olarak ise 2011 yilinda 101 erkege karsilik 11 kadin

gorevlendirilirken, 2012 yilinda 135 erkek ve 12 kadin gorevlendirilmistir.

Tablo 10: Istanbul ilinde Gorevli Egitim Yéneticisi Sayisi

Unvan Erkek Kadin  Toplam
I1 Milli Egitim Miidiirii 1 - 1
Ilge Milli Egitim Miidiirii 38 - 38
Milli Egitim Miidiir Yardimecisi 16 - 16
Sube Miidiirii 107 12 119
Toplam 162 12 174

Kaynak: MEB Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Strateji

Gelistirme Boliimii Istatistiki Bilgileri TUIK.
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2.3.1 Diinya Tarihinde Egitim Yoneticisi Kadinlar
Diinyada egitim yonetimi ile ilgili ilk ¢alisma, 1881 yilinda ABD'de
Michigan Universitesi’nde ilkokul ydnetimi ile ilgili hazirlanan kurs programi olarak

baslatilmistir (Balc1 ve Cinkir, 2002).

1947 yilinda kurulan Amerika Birlesik Devletleri’nde Egitim Ydnetimi
Profesorleri Ulusal Konseyi (NCPEA) ve 1956 yilinda kurulan Egitim YOnetimi
Universite Konseyi (UCEA) dernekleri, sosyal bilimler ve egitim yonetiminde
gorevli 0gretim elemanlarindan olusan iiyeleri ile gergeklestirdikleri tiim bilimsel
calismalar sayesinde egitim yOnetiminin teorik temellerini olusturmus ve egitim
yonetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasini1 saglamistir. Bu alanda {iniversitelerde
lisansiistii programlarin agilmaya baslamas1 ile siire¢ desteklenmistir. Yapilan
calismalarda onemli rol iistlenen orglitlerden biri de Amerikan Egitim Arastirmalari
Dernegi’dir (AERA).Ulkelerin ¢ogunlugu egitim yoneticilerini yetistirmenin geregini
ve Onemini zamanla kavramis ve bu konuyu daha ciddi olarak ele almaya
baslamglardir (Bakioglu, Ozcan, ve Hacifazlioglu, 2002).

Kadimlar egitim alaninda gorev almaya ilk defa 19. yiizyilda okul sisteminin
yayginlagsmasit ile baslamislardir. Ancak kadmin diinyada egitim yoOnetiminde
bulunma oran1 sasirtict derecede disiiktiir. Bu disiik temsil ayni zamanda
insanoglunun potansiyelinin verimsiz sekilde kullanilmasi anlamma gelmektedir.
ABD Sikago Dalet okullarinda gorevli ilk kadin Bas Miidiir Ella Flagg Young 1909
yilinda bu konu ile ilgili soyle demistir “Yakin gelecekte egitim sisteminde yonetici
kadinlarin sayisi erkeklerinkinden fazla olacaktir”. Egitim alam kadinlarin dogasima
uygun bir alandir. Kadinlar ¢calisma yasaminin biiyiik parcasini olustururken yonetim

alaninda goz ard1 edilmekte bu durum da onlar1 rahatsiz etmektedir.
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Aradan yiizyll gecmesine ragmen erkekler hala yonetici olarak biiylik
cogunlugu olusturmaktadir. ABD’de her ne kadar egitim alaninda yonetici kadin
say1s1 az olsa da 1928 yilinda diisiik diizey yoneticilik olan ilkokullarda yoneticilerin
yarismin kadin oldugu bilinmektedir. Ikinci Diinya Savasi’min bitmesiyle egitim
alanindaki erkek yoOnetici orami artmaya baslamistir. 1940’larda ABD’de kadin
ilkokul yoneticisi oran1 % 41, 1950’lerde % 38, 1960’larda % 22, 1980’lerde ise %

20’nin altina diismiistiir (Pearman, 1999, s. 4-7).

Gegmisten bu yana kadinlarin egitim yetki ve yonetim pozisyonlarinda sayica
goriilen yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlara c¢oziim getirebilmek amaciyla
uluslararas1 destek politikalarmin ve mekanizmalarmin gelistirilmesi ¢aligmalari
baslatilmistir. Ornegin; Hollanda meslek ve yetiskin egitim kurumlarmi birlestirme
yoluna gitmistir. Bu durumun kadin yoneticilerin gorev almasinda bir risk
olusturmasi nedeniyle Hollanda Egitim Bakanligi, yeni olusan egitim merkezlerinin
her birine, iist diizey yoneticileri arasinda en az bir kadin bulunmas sartiyla ii¢ yliz
bin florin tutarinda bir destek fonu aymrma karari almistir. Norveg ise egitim
yonetimindeki kadin oranlarini artirmak konusunda ¢alismalarmi diizenlerken ulusal
politikalar gelistirilmesinin, yasalarin belli siireleri kapsayan eylem planlarmin ve bu
planlar1 yiirtitecek bir Esit Haklar Ulusal Konseyi kurulmasinin 6nemi tlizerinde

durmustur (Tan, 1996).

2.3.2 Tiirk Tarihinde Egitim Yoneticisi Kadinlar

2.3.2.1 Asya Tiirk Kavimlerinde Egitim Yoneticisi Kadinlar

Tirk toplumlarinin yasama bigimleri, egitim anlayislarini ve uygulamalarini
sekillendirmistir. Toreler ¢ocuklarin ve genglerin toplumsallastirilip egitilmesinde

onemli bir rol oynamaktadir. Ancak o donemde Orgiin egitim kurumlarmin
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bulunduguna dair kesin bir bilgi bulunmamaktadir (Akyiiz, Tiirk Egitim Tarihi, 2012,
s. 5).

Devlet yoneticiligi agisindan bakildiginda ise tarihte devlet baskanligi yapan
ilk kadinlar Tiirklerdir. Delhi Tirk Devletinde Raziye Sultan, Kirman’da Kutluk
Tiirk Devletinde Tiirkan Hatun bunlardan bazilaridir (Inan, Tarih Boyunca Tiirk
Kadmimin Hak ve Gorevleri, 1969, s. 9).

2.3.2.2 Tiirk-Islam Devletlerinde Egitim Yoneticisi Kadinlar

Tiirk edebiyatmin ilk kadin romancis1 Fatma Aliye Nisvan-1 Islam (Unlii
Islam Kadmlari) adl kitabinda 13. yy.da bugiinkii profesér diizeyinde yiize yakin
miiderris denilen egitimli kadinlarin olduguna deginmistir. Bu kadmnlar hem
miiderris, hem tekkenin seyhesi (yoneticisi), hem de kiirsiiden vaaz veren bir vaize
olarak gorev yapmaktaydilar (Cakir, 1993, s. 29).

2.3.2.3 Osmanh Déneminde Egitim Yoneticisi Kadinlar

Kadinlarm egitim yoneticiliginin Tiirkiye’deki tarihinin 6gretmenlikleri kadar
eski oldugu bilinmektedir. Osmanli'da ¢ok eskiden beri mahallelerde ¢ocuklara ve
kadinlara Kur’an-1 Kerim ve dini bilgiler 6greten kadin hocalarm bu 6grenim
toplulugunun hem O6gretmeni hem de yoneticisi olduklar1  bilinmektedir
(http://dergiler.ankara.edu.tr). Osmanli toplumunda kadinin yonetici olabilecegi
yegane hizmet alani ise vakiflardir. Bu durum Osmanlida ¢ok eski bir uygulamadir.
Kadin vakif kurucular1 Osmanli toplumunun elit ve yonetici tabakasina mevcuttular
(http://dis.fatih.edu.tr). Ayrica, bu donemde kadin dergileri yoneticiligi, okul
miidiirligl, dernek baskanligi gorevlerini yiiriiten kadinlar bulunmaktadir.

Ornegin, kurulan Tiirk Kadin Dergisi’nin kadinlara meslek edindirmek
amaciyla ac¢tig1 Tiirk Kadin Dersanesi’nin miidiresi Tilirk¢ge 6gretmeni Naima Hulusi

Hanim’d1 (Cakir, 1993, s. 49). Istanbul Kiz Muallim Mektebi Dariilmuallamat’a
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Okul Miidiirii olarak Fatimatiizzehra Hanim 1881 yilinin kasim ayinda atanmustir.
Ancak 1895 yilinda Abdiilhamit doneminde yaymlanan Dariilmuallimat
Talimatnamesi’nde okulun bir “erkek miidiirii “ olacagi, onun maiyetinde bir “kadin
miidiiriin calisacag1 belirtilmistir. Kadin miidiir okulun dis islerinde yazigmalara
karigamayan ve okulda erkek miidiiriin onayini almadan kii¢lik ya da biiyiik herhangi
bir uygulamaya girisemeyen bir konumda gorevlendirilmistir (Akyiiz, Ogretmenlik
Meslegi ve Kadm Ogretmen Yetistirilmesi, 2000).

2.3.2.4 Cumhuriyet Doneminde Egitim Yoneticisi Kadinlar

Egitimin yiiksek yetki ve karar organlarinda kadinlarmm gérev almasi 1923
yilina kadar gerceklesmemistir. Bu tarihte Istanbul'daki kadm &gretmenlerin etkin
cabalar1 sonunda, Tiirkiye’de ilk defa olarak kadinlarm ¢ogunlugu olusturdugu bir
toplantida, Tedrisat-1 Iptidaiye Meclisi’nin (Ilkdgretim Kurulu) resmi ilkokullarina
temsil i¢in secilen iki tiyesinden biri kadin olmustur. Cumhuriyetin ilk donemlerinde
de kiz okullarina erkek miidiir atama uygulamasi devam etmis, 1923-24 yillari
arasinda adi1 Kiz Muallim Mektebine ¢evrilen kiz 6gretmen okuluna ancak 1932-33
ders yilinda Tezer Taskiran bir kadin miidiir olarak atanmustir (Bakioglu, Ozcan, ve
Hacifazlioglu, 2002).

Kadinlarin okul yonetiminde yer almasmin tarihi 1871-72 yillarma kadar
uzanmasma ragmen, Tiirkiye'de Ilge Milli Egitim Miidiirii olarak ilk defa bir kadmmn
atanmasi1 1968; i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bir kadinmn atanmas1 ise 1990 yilinda
gerceklestirilmistir. Dane Car1lli Hanim1968 yilinda Adana’nin Kadirli ilgesinde Ilge
Milli Egitim Midiirii olarak basladigi gorevi, 1985 yilinda emekli oluncaya kadar
sirdiirmiistiir. Toplam olarak otuz dokuz yil sekiz ay gorev yapmistir. Bir kadin

olarak, kendisi kadinlarin yoneticiligi hakkinda goriislerini soyle belirtmistir.
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Kadinlarin yénetici olmasint isterim. Mesleginde iyi olan kisiler,
yvoneticilikte de ciddi c¢alisirlar. Yapilart uygun ise kadinlarin
yonetici olmasim tercih ederim. Kadinlar kaba davranmaz,
adimlarint daha ol¢iilii atar. Ekseriyetle ¢calisma hayatinda erkekler
oldugu i¢in bulundugu makamda ornek olmaya gayret eder. Annelik
vasfi oldugu icin de insanlara karst daha sabirlt ve anlayishdir

(Aydin, 2009, s. 21).

Bir kadinin “Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne atanma siireci ise soyle
gerceklesmistir. ik Milli Egitim Miidiirii Giiler Karakiilah dgretmen olarak géreve
basladiktan iki ay sonra ilk olarak okul miidirliigline atanmis ve Ogretmenlikle
birlikte egitim yoneticiligine de adim atmistir. 1990 yili iktidar partisinin ve o sirada
Milli Egitim Bakani olan Avni Akyol’un ¢agdas bir adim atmak amaciyla kadinlara
cesitli kademelerde firsat verme karari sonucunda ilk defa bir kadin milli egitim
miidiiri atama fikri dogmustur. Bu konuma layik biri olmasi i¢in teftis kurulundan,
mevzuata hakim olan ve nitelikleri uygun kadin miifettisler arasindan uygun bir aday
arastirilma ¢aligmalar1 sonucunda o sirada miifettislik yapan Giiler Karakiilah Hanim
“Izmir Milli Egitim Miidiirii” olarak goreve atanmustir. Boyle dnemli bir gérevi
kabul etmesinin 6nemini diisiinen Gililer Hanim, gorevi kabul etmis, bu konudaki
disiincelerini; “Kadin olarak biz erkeklerle her konuda esitiz diye diisiiniirken, ben
yvapamam demek onuruma dokunur” diyerek agiklamistir. Boylelikle Giiller Hanim
Tiirkiye nin ilk kadin “I1 Milli Egitim Miidiirii” olarak tarihe ge¢mistir. Ancak kararl
ve diirlist tavirlar sergileyen bir kadin olarak, taleplerine arzuladiklar1 sekilde karsilik
bulamayan kisiler tarafindan kendisinin bakana sikdyet edilmesi ve ardindan
gorevden almmasi i¢in baski yapilmasi, bir kadinin bdyle 6nemli bir ydnetim
gorevine atanmasindan dolay1 erkek cogunluk tarafindan yasanan rahatsizligin acikca

ortaya konuldugunun bir gostergesi olmustur (Aydin, 2009, s. 12-35).
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2.3.3 Milli Egitim Bakanhg: Teskilatinda Calisan Egitim Yoneticileri

Tirkiye’nin egitim teskilatinin diizenlenisine bakildiginda, Milli Egitim
Bakani, Milli Egitim Bakanligi'nin hiyerarsik ve merkezi orgiitlenmesine gore en
yetkili kisidir. Milli Egitim Bakanlig1 konularinda Basbakan bir iist yetkili degildir.
Bakanliklar idari miistesarlarin denetimi altindadir. Genel miidiirliikkler, miidirliikler
ve biirolar olmak iizere boliimlere ayrilirlar. 11 ve ilgeler diizeyinde 6rgiitlenmeyi
olusturmak bakanligin yetkisindedir. Milli Egitim Miidiirleri ve Miidiir Yardimcilar1
yonetim yetkisini ellerinde bulundururlar. i1 Milli Egitim Miidiirleri érgiitsel semaya
gore valiye, Ilge Milli Egitim Miidiirleri kaymakama baghdir. 11 Milli Egitim
miidiirliiklerinin bir¢cok karar1 valilik onayindan gecer. Vali yardimcilarindan biri
yetki genisligi ilkesine gore milli egitim midiirligi yonetim yetkisini elinde
bulundurur. Milli Egitim il Orgiitleri’nin miidiir ve miidiir yardimcilarmin okul
yoneticilerinin  ve Ogretmenlerinin  atama yetkileri bakanliktadir. Buradan
anlagilacagi gibi yOnetim hiyerarsisinde en alt basamakta okul miidiirii en st

basamakta bakan yer almaktadir (Celik, 2008, s.65-67).

Tirk Egitim Sistemi tarihine bakildiginda 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili
Tevhid-1 Tedrisat Kanunu ile egitim oOgretim faaliyetlerinin tek merkezli bir
organizasyon olmasi saglanmistir. Bu yeni yapilanmada egitim Orgiitlerinin yonetim,
denetim ve Ogretmen ihtiyacina yonelik olarak 1928 yilinda Gazi Egitim
Enstitiisiiniin Pedagoji Boliimii mezunlar1 % 90 oraninda gorev almistir. Oncelikle
yazili ve soOzlii smavlarda basarili olan adaylar sonra yoneticilik ve miifettislik
konusunda yetkin olmak {izere 6grenim gormiis ve 1970 yilina kadar Bakanlik

merkez ve tagra orgiitlerinde yoneticilik yapmislardir (Celenk, 2002).
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1962 yilinda yaymlanan Merkezi Hiikiimet Tegskilati Arastirma Projesi
(MEHTAP) raporu ile bakanligin ihtiya¢ duydugu egitim ydneticilerini yetistirmek
amaciyla {niversitelerde egitim fakiilteleri veya egitim boliimleri acilmasi
ongoriilmiistiir. Ilk defa istenen kosullara sahip tiim Ogretmenlerin esit olarak
katilabildikleri smav sistemi, 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “MEB’e Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik”le birlikte uygulanmaya baslanmistir. Tiirk
egitim tarithinde egitim yoneticilerinin hizmet Oncesi yOnetim alaninda
yetistirilmesine yonelik hazirlanan ilk yonetmelik, 30 Nisan 1999 tarih ve 23681
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirige giren MEB Yonetici Atama,
Degerlendirme, Gorevde Yikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi’dir. Egitim
kurumlarma yonetici atama ile ilgili 2003 yilindan 2010 yilina kadar yaklasik otuz
adet yoOnetmelik ve genelge c¢ikarilmasina ragmen istenilen diizeye heniiz

gelinememistir (Ozmen, 2010).

2.4 Kadin Yoneticilerin Yiikselme Engelleri ve Cam Tavan Sendromu

1970’11 yillarin basinda yonetimde kadinlara iliskin konularin arastirilmaya
baslanmas1 ile “kadinlar yonetici olabilir mi ?”, “kadin ve erkek yoneticiler
orgiitlerdeki liderlik davranmiglar1 agisindan farkhilik gosterirler mi?” 1980’lerden
gilinlimiize kadar ise “kadinlar neden {ist diizey yonetsel pozisyonlara gelemiyorlar?”
seklindeki ii¢ soruya cevap bulmak i¢in incelemeler yapilmistir. “Kadinlar yonetici
olabilir mi?” sorusunun cevab1 yoOnetsel pozisyonlara gelebilme hakkinin elde
edilememesi seklinde ifade edilmistir. Erkek ve kadin yoneticilerin tutum ve
davraniglarda farklilik daha cok karsilastirmali arastirma ile yapilmistir. “Kadmnlar
neden {ist diizey yonetsel pozisyonlara gelemiyorlar?” sorusu ise arastirmalarin en

onemli konusunu olusturmustur (Sarvan, Yapici, ve Anafarta, 2008).
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Yonetici pozisyonuna yiikselmek isteyen kadmlarin onlerinde pek ¢ok dis
engel olmakla birlikte kendi iclerinden kaynaklanan bazi i¢ engeller de
bulunmaktadir. Evde de iste de ¢alisan kadinlar, eslerinde destek alamamakta, ¢ocuk
bakiminda tek baslarina sorumluluk almakta, ekonomik krizde isten ¢ikarilan ilk kisi
olmakta, goriiniislerine ve giyinislerine erkeklere gore daha ¢cok miidahale edilmekte,
bu durum onlarin yoneticilik gorevini tistlenmelerinde engel teskil etmektedir (Aktas,
Algtir, ve Cengiz, 2009).

Kadin yonetici sayist acisindan incelendiginde Tirkiye, Grant Thornton'un
(2011) yaptig1 arastirma sonuglarina gore, gecen yila oranla % 6'lik artis gostermis,
% 31 oranina ulasarak, % 26 ile Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin (BRIC), % 24 ile
Avrupa Birligi, % 22 ile Latin Amerika, % 18 ile G7, %18 ile Kuzey Amerika ve %

21 ile diinya ortalamalarininin iizerine ¢ikmistir (http://www.dunya.com)

2.4.1 Cam Tavan Sendromunun Tanimi

Tanim olarak ‘Cam Tavan’ kadinlarin basamaklarinda ilerlemesini onleyen
goriinmez Orgiitsel ve algisal engellerdir (Weyer, 2006).

ABD Calisma Departmanm1 ise “Cam Tavan Sendromu”nu su sekilde
tanimlamaktadir: “Kaliteli bireylerin kendi orgiitlerinde yiikselmelerini ve yonetici
olmasini engellemek i¢in Onlerine konulan orgiitsel (organizasyonel) ve tutumsal

(attitudinal) 6nyargilar1 iceren bariyerlerdir” (Elaclau ve Beehr, 2009).

Cam tavan kavramu ilk kullanildiginda kadinlarin is hayatinda engeller olarak
tanimlanmis ancak zamanla kapsami genislemis ve engelliler, yashilar ve cinsel
azmliklar1 da kapsamaya baslamistir. A¢ikga Cam Tavan, kadmlarin ve azmnlik
olarak nitelendirilen insanlarin c¢alistiklar1 kurumlarda kariyer basamaklarmi

tirmanirken ilerlemelerini onleyen goriinmez orgiitsel ve algisal engellerdir. Evli ve
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cocuklu kadinlarin ¢alisma yasamina bakildiginda erkek meslektaglarina oranla daha
az terfi ve 6diil alabilmesi olgusunu anlatmak i¢in de kullanilmaktadir (Gtil ve Oktay,

2009).

1991 yilinda Bush ve ekibi tarafindan 21 tiyeden olusan Uluslararast Cam
Tavan Federasyonu (The Federal Glass Ceiling Commission) kurulmustur.
Kadimlarin yiikselme engellerini tespit etmeyi amaclayan bu komisyon 6zel sektorde
gorev alan insanlarm {ist yonetim pozisyonlarina yiikselmesine destek olan basarili
programlar1 ortaya c¢ikartmak i¢in caligmalar diizenlemistir. Cam tavan
komisyonunun belirledigi cam tavan kavrami tanimi, azmlik ve kadinlarin
isletmelerde ilerlemesine engel olan, goriinmeyen engellerin tamamim ifade

etmektedir (Goodman, Fields, ve Blum).

Cam tavan sendromu, kadmlarin ailelerini islerine tercih etmeleri, list diizey
erkek yoneticilerin kadmlarin yaninda rahat davranamamalari, rekabet ortaminda
basarili olacaklaria inanmamalar1 ve kadina kars1 6nyargili davraniglar sergilenmesi
gibi sebeplerle olusmustur. Ataerkil bir toplum olan Tiirkiye’de de kadinlarin asti
konumunda bulunmak ve onlardan emir almak, erkek calisanlar i¢in onur kirici
olarak degerlendirilmektedir. Erkek ve kadin c¢alisanlarin, kadin yoneticiler yerine
erkek yoneticilerle ¢alismak istedigi arastirmalarla kanitlanmistir (Besler, 2010, s.

25).

Isyerlerinde vyiiksek statiide calisan kadmn sayisinin azligr Cam Tavan
Sendromu bi¢iminde adlandirilmakta ve bu sorunun sadece gelismekte olan iilkelerin
degil ayn1 zamanda gelismis iilkeler icin de hala gecerli oldugu dile getirilmektedir.
Isletme icerisinde, basarili kadm profili ¢izen ve drnek olarak gosterilebilecek iist

diizey yonetici konumunda kadmn ¢alisanin olmamasi kadinlara yonelik bir takim 6n
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yargilarin gelismesine neden olmakta ve kadmnlarin orta diizey islerde istihdam
edilmesinin daha uygun olduguna ydnelik bir diisiince agiga ¢cikmaktadir (Erdogmus,

2003, s. 25).

2.4.2 Cam Tavan Sendromu’nun Ortaya Cikis Siireci

Kavram ilk kez, Wall Street’de Hymowitz ve Schellhardt’in 1986 yilinda
gerceklestirilen roportajinda yer almistir. Bu roportajda cam tavan kadmlarin
isletmelerde bir iist pozisyona gecerken karsilastigi her tiirli engel ve haksizlik
olarak kullanilmistir (Lockwood, 2004).

Kadinlar, kariyerlerinin ¢esitli noktalarinda engellerle karsilasabilmektedirler.
Kariyer engeli; bir bireyin calisma yasaminda bekledigi yiikselme, yetki, prestij,
iicret gibi sonuclar1 elde edebilmesinin 6niinii kesen ve kendisinden kaynaklanmayan
etkenleri ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir (Sarvan, Yapici, ve Anafarta,
2008).

Cam tavan terimi ilk defa “24 Mart 1986 tarithinde Wall Street Journal
gazetesinde giindeme geldiginde bu kurumda calisan iki kadin gazeteci Amerika’da
kadinlarin kariyer miicadelelerini topluma duyurmayi amaclamisti. Bundan dnce ise
Mart 1984 tarihinde Gay Briant ve 1979 yilinda ise Katherine Lawrance ve Marianne
Schreiberm (Hewlett Packard’da c¢alisan kadinlar) is standartlar1 belirlenmis
olmasmna ve yiikselme yollar1 agikmis gibi goriinmesine ragmen bir noktada
asilamayan engellere c¢arptiklarmi yazmislardi. Amerika’da ise girerken, orta
diizeyde yoneticilik seviyesinde gelisme ve basarili olma imkani varmig gibi
goriinmekle beraber hiyerarside iist noktalara ¢ikildikc¢a calisanlar tarafindan cinsiyet
ayrimi ve On yargi hissedilmektedir. Arastirmalar, bazilar1 ¢ok basit bazilar1 ise gok

karmagsik olan cam tavan uygulamalarinin varligini ortaya koymaktadir.
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Bu noktadan hareketle, cam tavan sendromunu tanimlamak i¢in dort kriter
belirlenmistir.

1. Cinsiyet veya ki ayrim igermelidir.

2. Oyle bir esitsizlik vardir ki bu esitsizlik kariyer basamaklar1 yiikseldikce
artmaktadir.

3. Var olan cinsiyet ve ki ayrim yiikselme sansin1 azaltmaktadir.

4. Kariyer basamaklar1 arttikga yasanilan sorunlar da artmaktadir (Afza ve

Newaz, 2008).

2.4.3 Cam Tavan Sendromu’nun Varhginin Sorgulanmasi

Bu konu ile ilgili ii¢ farkli goriis bulunmaktadir. Birincisi, kadinlarin siki
calisma, hirs ve kendilerine yaptiklar1 yatirimlar ile istedikleri {ist diizey yonetici
pozisyonuna ulasabildikleridir. Diger bir deyisle, baz1 kadinlar kendilerine bu tip
kariyer hedefleri koyacak kadar hirsli olmadiklarindan yiikselememektedir. ikincisi,
kadinlar yonetici gorevlerini iUstlendiklerinde is ve aile sorumluluklari arasinda
kalmaktadirlar. Boyle durumlarda ailenin ¢ok daha degerli oldugunu diisiinen
kadinlar, ya ¢ocuklarinin yaninda olmay1 ya da bu 6nemli anlar1 kagirmay1 tercih
etmektedirler. Burada ayni sartlar altinda, erkeklerin vazgegme kosullar1 ile
kadinlarin vazge¢me kosullarinin birbirinden farkliligi goze ¢arpmaktadir. Kadinlar
kariyer basamaklarini twrmanirken degerli olarak nitelendirdikleri seylerden
vazgecmeyi goze aldiklarmin bilincinde olmalidirlar. Uglinciisii ise cam tavan
sendromunun literatiirli, daha kiiciik sirketleri goz ard1 etmekte, kadmnlarin buralarda
yonetici olarak basarili oldugunu kabul etmemektedir (Lockwood, 2004).

Konuya bir 6rnek teskil etmesi agisindan incelenirse, Mart 1991 yilinda
Merkezi Haber Alma Servisi (CIA) ydneticisi, Senior Inlelligence Service Women’s

Counciel (SIS)’de profesyonel olarak c¢alisan kadmlarin sahte engellerle ve
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organizasyonel tuzaklarla daha st konumlara gelmelerinin engellenip
engellenmediginin, dolayisiyla cam bir tavandan olusan sendromun varligmin
arastirilmasini talep etti. CIA bu c¢alismada profesyonel kurumlar1 gorevlendirdi.
Dort yiiz otuz iki personelle goriisen arastirmacilar bin sekiz yiiz seksen bir adet
anket uyguladilar, dokuz yiiz yirmi yedi adet anket geri dondii. SIS personelinde
calisan en iist diizey yoneticilerden on bir kisi ile goriisme saglandi. Sonug olarak
birincisi, kadmlarin erkeklere nazaran daha alt pozisyonlar i¢in odaklandiklari;
ikincisi, siyahlarmn, Asya Pasifik Amerikalilarmin, Ispaniklerin, Yerli Amerikalilarimn
beyaz kabul edilen insanlara gore daha alt pozisyonlara odaklandiklari; tiglinciisii,
kadinlarin CIA’da toplam is giiciiniin % 40’11 olusturmasina ragmen SIS’de sadece
% 10 oraninda c¢aligma alani bulabildikleri tespit edildi.. Benzer bir sekilde iilkedeki
azmliklar CIA’nin % 10’u kadar personele sahip olsalar da sadece % 4’ SIS’de
calismaktaydi. Bu verilerden de anlasildigr gibi hem kadin hem de azmlik olma
durumunda engel oran1 daha da artmaktadir. Ayrica, arastirma sonucunda kadimnlarin
sadece % 6’sinin kurumda yoOnetici veya yonetici yardimcisi pozisyonunda gorev

aldig1 belirlenmistir (CIA, 2006).

2.4.4 Cam Tavan Sendromu’nun Boyutlar

Cam tavan tanimlar1 incelendiginde “saydam” veya “goriinmez” anlamlarinda
kullanilan muglak kavramlar nedeniyle arastirmacilarm, cesitli kriterler kullanarak
organizasyonlarda cam tavan sendromunun varligin1 Olgmeye calistiklari
goriilmektedir. Bu 6lgme yapilirken ticret, terfi, yonetsel pozisyonlardaki kadin orant,
ist kademe pozisyonlardaki kadin yOnetici sayisi, vb. gesitli, farkli kriterler temel
almmustir (Ogiit, 2006).

Kadimlarn iist diizey yonetici pozisyonuna yiikselmelerine engel teskil eden

bircok cam tavan kaynagir mevcuttur. Ancak, egitim yonetimi alaninda kadinlarin
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yonetici olmalarmin 6niinde engeller ana basliklar altinda toplanirsa; agik ve gizli
ayrimcilik, kurumsal sinirlamalar, kadinlarin sosyalizasyon teorisi (yetistirilme

tarzlar1), erkek kiiltiiriiniin egemenligi olarak siralanabilir (Bridge, 2003, s. 9).

Karaca (2007, s. 62)’ye gore bu arastirmada kadinlarm karsilastiklar1 cam
tavan sendromunu olusturan engeller, bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktorlerden
kaynaklanan engeller olmak iizere {i¢ ana baslik altinda incelenmistir.

Burada bireysel faktorler; coklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih ve
algilar1 olarak agiklanirken orgiitsel faktorler orgiit kiiltiirii, orgiit politikalari, mentor
eksikligi, informal iletisim aglarma katilamama seklinde belirlenmistir. Son olarak
toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller ise mesleki ayrim ve (stereotipler)

cinsiyetle bagdastirilan kaliplagsmis onyargilardir (Mizrahi ve Araci, 2010).

Tablo 11: Kadinlarin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorler Orgiitsel Faktorler Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller
Coklu Rol Ustlenme Orgiit Kiiltiirii Mesleki Ayrim
Kadimlarin Kisisel Tercih Orgiit Politikalar Stereotipler
ve Algilari
Mentor Eksikligi
Informal Iletisim Aglarma
i Katilamama .

2.4.4.1 Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

2.4.4.1.1 Coklu Rol Ustlenme

Calisan kadinlarin hem kadin hem de c¢alisan olmaktan kaynaklanan sorunlar
nedeniyle korunmalidir ¢iinkii kadin ev isleri ve ¢ocuk bakimi ile mesgul olurken
ayni zamanda c¢alisma yasaminin getirdigi zorluklarla miicadele etmektedir. Bu
durum aile i¢i sorumluluklar ile rol paylasiminda gérev dagilimmnin ve esitligin

saglanmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir (Erbay ve Tuncay, 2006).
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Calisma hayatinda yonetici pozisyonundaki kadinlarin statiilerine bagli olarak
birden fazla rol tistlendikleri durumlarda yasamlarinin olumsuz etkilendigi, is tatmini
yasayamadiklar1 goriilmektedir (Sarvan, Yapici, ve Anafarta, 2008).

Kariyerinde basarili ve ayn1 zamanda evinde mutlu olmak isteyen kadin, her
ikisini bagsarmaya c¢alismanin zorlugunu yasarken su¢luluk duygusu hissetmektedir.
Is ve ev yasamini dengede tutma c¢abasi c¢alisan kadini oncelikli tercihlerini
planlamaya zorlamaktadir. En Onemlisi c¢ocuklarin yetistirilmesi konusunda
kadinlarin erkek meslektaglarma gore sorumlulugu birinci derecede {izerine
almalarindan dolay1 is yasaminda adaletsiz bir ortam olusmaktadir (Yelkikalan,
20006).

Yonetim pozisyonlarinda ¢alismak, profesyonel islerde tanmmmak ve terfi
alabilmek i¢cin uzun saatler boyunca calismak gerekmektedir. Kadinlarin ¢ocuk
bakimi ve ev yonetimi i¢in uzun saatlere ihtiyaci olmaktadir. Bu nedenle erkeklerden
daha fazla sayida kadm, kariyerleri ugruna cocuklarindan ve evliliklerinden
vazgecmek zorunda kalmaktadirlar (Aydin Tikeltiirk ve Sahin Pergin, 2008).

2.4.4.1.2 Kadinlarnn Kisisel Tercih ve Algilar

Kadinlar, is hayat1 ve sosyal hayatlarinda s6z sahibi olmalarmni saglayacagi
diisiincesi ile calismak ve yiikselmek istemektedirler. Onlar statii, para, gii¢ sahibi
olmayr amacglarken ayni1 zamanda erkeklerin yer aldigi her alanda yetenekli
olduklarmi ve kazandiklar1 becerileri kullanarak basarili olabileceklerini gostermek
istemektedirler. Ancak, hedeflerine ulasamadiklar1 durumlarda zaman zaman
yenilme, eksiklik duygusu hissetmekte ve ileriye doniik isler yerine anlik islere
yonelmekte, kendilerini i¢inde bulunduklar1 ruh halinden kurtarmaya

calismaktadirlar (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010).
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Kadinlar sosyal degerleri sorgulamadan kabul etmekte, aile ile is hayatmin
sorumluluklarin1 dengeleyememekte, kendilerini gelistireceklerine olan inanglar1
diisiik olmakta, sistemin degismeyecegine olan inanglar1 nedeniyle zorlanmakta,
kariyerlerinde daha {ist nokta i¢in caba gostermemekte ve gereken sorumluluklar1
almamaktadirlar. Diisilk 6zgiivenleri, tam olarak isteklerini belirlemelerini
engellerken, cinsiyet rolii, olarak kadinin yeri hususunda cevapsiz kalmakta ve
kendilerini degistirme giiciinii bulamamaktadirlar (Giinden, Korkmaz, ve Yahyaoglu,

2012).

2.4.4.2 Orgiitsel Faktorler

2.4.4.2.1 Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, bir orgiitiin icindeki insanlarm davranislarmni yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir. Kiiltiir, insanlara
yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil davranmalar1 gerektigi
konusunda duygu ve sezgi kazandirir. Baska bir ifade ile orgiit kiltlirii, orgiit
iiyelerinin diisiince ve davramiglarmi sekillendiren hakim deger ve inanclardir
(Giiglii).

Orgiit kiiltiirlerinde goriilen erkek egemenligi kadinlarin yiikselmesinde
onemli bir engeldir. .Bu sebeple oOrgiit kiiltlirii olusturulurken insana odakl,
performans degerlendirmesi uygulanan, giic mesafesi diislik ve cinsiyet esitligini esas
alan uygulamalar yiikselme basamaklarmi kadinlarm lehine gevirmektedir. Orgiitiin
ist diizey calisanlari, kadin c¢alisanlarin annelik, evlilik, biyolojik yetersizlikler,
diisiik 6zgiiven, basarmaya olan inancin yetersizligi gibi sosyal faktorler nedeniyle
ilerleyebileceklerine inanmadiklarindan, orgiit politikalarin1 bu yonde olusturmaya

calistiklar1 goriilmektedir (Taskin ve Cetin, 2012).
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Icinde yasanilan ¢aga uyum yetenegini saglayabilmek icin diisiince ve
uygulamada yenilikler, diger bir deyisle kadma 6zgl liderlik stili, kapasite ve
niteliklere gereksinim duyulmaktadir. Kiiresellesme ile yasanan hizli degisim, hizli
iletisim ve rekabet ortami, teknolojide goriilen yenilikler karsisinda geleneksel
yontemlerin giderek etkisini yitirdigini gostermektedir. Dolayisi ile yasanan yapisal
degisimler degerler sisteminde de degisimi zorunlu kilmaktadir. Orgiitler agisindan
degerlendirildiginde degisim, degisen degerler sistemi ile paralel giden ekonomik
gereklilikle birlikte yiiriitiilmelidir. is yerinde kadinlarmn kadms1 degerleri en yiiksek
diizeyde ortaya koyarak yOnetim yaklagimlarimi uygulama gereklili§i bu durumda
onem kazanmaktadir (Soysal, 2010).

2.4.4.2.2 Orgiit Politikalan

Orgiit kiiltiiriinden kaynaklanan firma politikalar1 kadinlarin ydnetsel
pozisyonlara yiikselmesinde onemli bir engel teskil etmektedir. Bazi firmalar
yonetsel pozisyonlar1 dolduracak ydneticiler i¢in bir imaj olusturmuslardir. Bu
firmalarda ¢alisacak kisilerin bu imaja uygun olmalar1 gerekmektedir. Ornegin orta
yash bir erkegin yonetici olmasini sart kosan bir firmada bir kadinin yonetici olmas1
zor goriinmektedir (Arikan, 1999).

Ancak kadmlarin i yasaminda aktif rol almalarini amaglayan politikalar
zaman zaman 1is yerlerinde zorunlu olarak kadin istihdam edilmesine neden
olabilmekte, orgiitler ve is yerlerindeki erkek c¢alisanlar bu tiir zorunluluklar1 hos
karsilamamaktadir. .Bu durumda kadinlar basarili ve nitelikli olmalarina ragmen
yiikselme engelleri ile karsilasabilmektedirler (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010).

Cogu orgiitler, kadinlarin iste karsilastiklar1 kendilerine 6zgii stres, baski ve
problemlerle 6zellikle de ¢oklu rollerle (hem anne, hem es, hem de is kadini sifatinda

olma rolleri) basa ¢ikmalarma ¢6ziim olma noktasinda kariyere ara verme imkani,
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esnek calisma, egitim programlari, ¢cocuk bakimi ve aileyle dost calisma politikalar1
gibi insiyatifleri saglayarak ¢alisan kadinin ihtiya¢ ve isteklerini karsilamaktadir. Bu
insiyatiflerin potansiyel faydalari cinsiyete 6zgii olmasa da, genel olarak kadimnlara
0zgli olmasidir. Fakat bu olanaklar kadin ¢alisanlara kars1 negatif erkek tutumlarmi
giiclendirmektedir (Gale ve Cartwright, 1995, s. 6).

Ogiit (2006)’ya gore, orgiit kiiltiiriiniin kadin calisanlara ydnelik davranis,
tutum ve uygulamalar1 bi¢imlendirdigi géz Oniine alinirsa, cam tavan sendromunun
olusumunu destekleyici veya azaltici bir etkiye sahip olduklar1 sdylenebilir

2.4.4.2.3 Mentor Eksikligi

Mentorluk terimi en sade sekliyle bilgi, tecriibe ve deneyimlerin paylagimi
anlamina gelmektedir. Mentor bilgiyi ihtiyag¢ sahibi ¢calisana aktaran kisidir (Uysal,
Sigr1, ve Parlakkilig, Nisan 2010).

Kariyer gelisimi diisiiniildiiglinde mentor ve rol model pek c¢ok fayda
saglamaktadir. Mentorun asil amacit yol gostermek ve c¢alisanin kariyer
basamaklarinda ilerlemesine destek saglayarak ihtiya¢ duydugu kaynaklara ve
imkanlara ulagsmasma yardimci olmaktir. Erkek yoneticilerin kadin ¢alisanlara
mentorluk etmek istemelerinde; iist yonetim seviyelerindeki erkek egemenligini
siirdiirmek istemeleri ile ¢aligma ortaminda yasanan imalar ve dedikodularin onlara
zarar verebilece§i diisiincesi yer almaktadwr. Cam tavan sendromunun varligi
nedeniyle yasanan iist yonetim seviyesindeki kadin yonetici sayisinin azligir kadin
calisanlarin kadin mentor bulmasini zorlastirmaktadir (Taskin ve Cetin, 2012, s. 19-
34).

2.4.4.2.4 Bicimsel Olmayan fletisim Aglarina Katilamama

Kadmlar iist yonetim pozisyonlarinda sayica az olduklarindan is yerinde

kurulan iletisim aglarina yeterince katilamamakta ve bu nedenle erkekler kadar genis
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bir sosyal cevreye sahip olamamaktadirlar. Erkekler kadinlarla iletisim kurarken
onlara negatif bir sosyal imajla yaklagmaktadirlar (Bilimoria ve Liang, 2007). Oysa
calisanlarin iletisim aglarmna katilmalarinin 6nemli faydalar1 bulunmaktadir.Bunlar;.
adaylarin terfi etmesi, orgiitsel politikalar1 6grenmeleri ve kendilerini fark ettirmeleri,
sosyal olarak destek saglama, uygun kariyer gelisimi i¢in tavsiyelerde bulunma,
kaynaklarin kullanimi1 ve igbirligi ile strateji olusturma, profesyonel destek saglama;
yeni is olanaklar1 yaratma, is performansmni gelistirme, gelir, terfi ve kariyer tatmini
artis1 gibi kariyer sonuglarini olumlu etkileyebilme seklinde siralanabilir (Sarvan,
Yapici, ve Anafarta, 2008).

2.4.4.3 Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller

2.4.4.3.1 Mesleki Ayrim

Toplumsallasma ile kadma dayatilan cinsiyet rolleri, kadmnlarin calisma
hayatina etki etmekte ve kariyer konusundaki beklentilerini de olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bir toplumun cinsel kimlik ve calisan kadma bakis agist kadin
calisanlarin iist kademelere ilerleme cabalarinda onlara engel teskil etmektedir. Bu
durumun yanm sira, Orgiitsel yapilardaki erkek egemenligi de kadinlarin kariyer
gelisimlerini etkilemektedir (Giindiiz, 2010).

Kiiltiirel ve sosyal tutumlarin kadin ve erkege ait isleri belirleyici tutumlar1 ve
egitimde yasanan cinsiyet esitsizligi, kadin ve erkek isgiiciiniin farkli mesleklere
yonelmesine yol agmaktadir. Bu durum iilkeler ve meslekler arasinda degisiklik
gosteren bir mesleki cinsiyet aymimi (occupational sex segregation) meydana
getirmektedir. Bdylelikle kadinlar yatay gelisen mesleki ayrim durumunda
hemsirelik ve 6gretmenlik 6zellikle ilkokul 6gretmenligi gibi feminize olmus islerde
yogunlagsmakta, diger taraftan dikey gelisen mesleki ayrim durumunda da

erkeklerden daha diisiik is kollarinda yer almaktadirlar (Ogiit, 2006).
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Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde, calisma hayatinda bayan ve erkeklerin
kariyer firsatlarinin esitliginin saglanmasi1 biiyliik oranda Onem tasimaktadir. Bu
amacgla AB, konuya iliskin ¢esitli kararlara islerlik kazandirmaktadir. Kadin
calisanlarin sayisinin artirilmasi burada oncelikli hedeflerdendir. Eskiden erkeklerin
basar1 diizeylerinin diislik oldugu branslara ve mesleklere kadinlarin yonelmesini ve
ise girmesini saglamaya yonelik tedbirler almak, kadinlarin caligma hayatina
girmesinde ve iste kalmasinda kolaylastirict ¢ocuk ve yash bakim hizmeti veren
tesislerin kurulmasini artrrmak (kadinlarin ¢ocuk yetistirmek i¢in ¢alismaya ara
vermesi ya da erkeklerin calisma hayatina geri donmelerini zorlastiran engelleri

kaldirmak vs.) gibi kararlar yapilan diger ¢aligmalardir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Calisma hayatinda mesleki ve cinsiyet ayrimina yonelik ¢ok sayida arastirma
mevcuttur ve bu alanda kadin olmak erkek normlarindan farkli olmak seklinde
tanimlanmaktadir. Ornegin; yiiksekokul mezunu bir kadinin meslek hayati siiresince
ortalama cari geliri ancak lise terk bir erkegin geliri ile karsilastirilabilmektedir. Bu
duruma karsilik kadinlar erkek egemen diinyada miicadelelerini siirdiirdiiklerinden
calisma hayatinda ve toplumsal yasamin her alaninda siiregelen kadin-erkek ayrimi
nedeniyle Kadin Arastirmalar1 Merkezi, Kadin Calismalarinda Disiplinlerarasi
Bulusma, KAGIDER (Kadm Arstirmalar1 Dernegi) gibi kadin haklarmi savunan
yapilanmalar bulunmaktadir (Ozdemir ve Bayraktaroglu, 2008).

ABD Biiyiikel¢isi ve Global Kadin Sorunlari’ndan sorumlu Melenie Verveer
kadin erkek esitligi ile iilkelerin zenginligi ve rekabet¢iligi arasinda bir korelasyon
oldugunu sdylemektedir. Kuzey Amerika’da cinsiyet esitsizligi probleminin neden
israrla devam ettigi ve ne yapilabilecegi konusunda Pamela Stone’nin “Opting Out
Whgwomen Really Quit Careers And Head Home ve Sylvia Ann Hevlett”, “Coff

Romps and On Ramps Keeping Tlented Women on The rood to success’isimli
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makalelerinde soyle demektedir. “Kadinlar is yerlerinde kotii muamele ile

karsilasmakta ve  boylece islerinden  ayrilmak  zorunda  kalmakta ve

organizasyonlarda erkeklere has miicadele yontemlerinde yalniz kalmaktadirlar.”

Bahsedilen etkenlerin kadinlarin gelisme ve basarili olmasinda engel teskil ettigi

goriilmektedir (Williams, Why Has the Glass Ceiling Become Impenetrable?, 2010).
2.4.4.3.2 Basmakalp Yargilar (Stereotipler)

Cinsiyete dayali basmakalip yargilar (stereotipler), “Toplumsal cinsiyete dair
kaliplasmis  yargilar kadin ve erkeklerin hayatlarinin  her alaminda nasil
davranmalari gerektigine yonelik inan¢lardir. ” (Bilgin, Soylemez, vd., 2012).

Erkegin ve kadinm davraniglari i¢inde yasadiklar1 toplumlar tarafindan
belirlenmektedir. Sahip olunmasi1 gereken kisisel Ozellikler, toplumsal roller,
bicimsel ve bigimsel olmayan kurallar hep toplum tarafindan kisilere atfedilmektedir.
Toplumun belirledigi bu kurallar erkeklerin kadinlar1 algilayisint ve kadinlarin da
erkekleri algilayisini belirli kaliplar i¢erisine sokmaktadir (Barutgugil, 2002, s. 23).

Bu toplumda biiyliyerek calisma hayatinda yer almaya baslayan kadin ve
erkeklerin esit statliye sahip olmamalar1 nedeniyle yetenekleri gercekci olarak
degerlendirilmemekte boylelikle kaliplagsmis yargilar kuvvetlendirilmektedir. Bu
yaklagim toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesine engel teskil etmektedir.
Toplum tarafindan asilanan kaliplasmis yargilar nedeniyle Tiirkiye’de hemsirelik, ev
hanimlig1 kadin meslegi olarak goriiliirken, polislik ya da miihendislik gibi teknik
isler genellikle erkeklere yakistirilmaktadir. Yirmi bir milyonluk isgiiciiniin dokuz
milyonu kadm olan Tiirkiye’de kadmlar egitimlerine ve yaslarma bakilmaksizin
cogunlukla yonetimin daha alt kademelerinde ve diisiik statiili mesleklerde
yogunlagsmaktadirlar (Bilgin, S6ylemez, vd., 2012).

ABD’de yaklasik ii¢ yiiz kadinla yapilan bir arastirmada cinsiyete dayali

basmakalip yargilar birinci derecede kariyer engeli olarak belirlenmis olup kadinlarin
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ist diizey islerde basarisiz olacaklarma yonelik genellikle olumsuz diisiincelerden
olusmaktadir. Bu yargilar onlarin ¢alisma hayatinda diisik statiili yerlerde
bulunmalarma sebep olmakta ve kisilik, kararlilik, azim, risk alma ag¢isindan
erkeklere nazaran yetersiz algilandiklar1 goriilmektedir. Diger basmakalip yargilara
bakildiginda genel olarak kadinlarm bagiml, duygusal ve 6znel davrandiklar1 ve
rekabet, hirs, liderlik, risk alma yetenegi gibi 6zellikler agisindan yetersiz olduklar:

seklinde degerlendirildikleri goriilmektedir (Sarvan, Yapici, ve Anafarta, 2008).

Tablo 12: Is Yerinde Cinsiyet Ayrimina Yénelik Goriinmez Engeller

Aile fotografi erkegin masasinda Aile fotografi kadinin masasinda

(Aman tanrim ne kadar ciddi, sorumluluk (Hmm! Ailesi mesleginden 6nde geliyor!)

sahibi bir erkek!)
Erkegin masasi ¢ok dagimik Kadinin masasi ¢ok daginik
(Cok caliskan ve isine diiskiin bir adam) (Mutlaka diizensiz bir kadin)

Erkek is yerinde arkadaslaryla Kadin is yerinde arkadasiyla konusuyor
konusuyor (Mutlaka kaytariyordur)

(Mutlaka isteki son degisiklikleri

konusuyor)

Erkek yerinde yok Kadin yerinde yok

(Bir toplantida olmali) (Mutlaka aligverise gitmistir)
Erkek evleniyor Kadin evleniyor

(Daha diizenli ve kararli olacaktir) (Hamile kalip is1 birakacaktir)
Erkek is seyahatine ¢ikacak Kadin is seyahatine ¢cikacak
(Kariyerti i¢in iy1i bir firsat) (Acaba kocas1 ne der?)

Erkek daha iyi bir is buldugu icin Kadin daha iyi bir is buldugu icin
ayriliyor ayriliyor

(Fursatlar1 1y1 degerlendirir) (Kadmlara giivenilmez)

Kaynak: (Basak, 2012, s. 123)

Tablo 12, isyerinde ayni davranigi gosteren kadin ve erkeklerin toplumsal
cinsiyete iliskin Onyargilarindan dolayr farkli algilandiklarint gdstermektedir.
Psikoloji biliminde 6nyarg1 olarak adlandirilan bu olgu sosyoloji ve ekonomide “cam
tavan” terimi ile daha genis bir iligki boyutunda ele alinmaktadir (Basak, 2012).

Cam Tavan Sendromu, genellikle birbirinden farkli faktorlerin kombinasyonu
olarak toplum tarafindan kabul goren geleneksel oOzellikler sergilemeyen

yoneticilerin yukariya dogru yilikselmesini engelleyen hususlar olarak diisiiniiliir.

54



Konuya bir biitiin olarak bakildiginda bireysel ve grup seviyesinde engeller
mevcuttur. Arastirmalarla periyodik olarak ilerlemek, engelleri kontrol etmek bu
hususlara zamaninda miidahale etmeyi saglar. Tipk: diger her sey gibi engeller de
zamanla degigsmektedir. Birka¢ yil oncesine kadar goriilen en kritik engel bugiin
onemini Yyitirmis olabilir. Engeller konusunda giincel bilgiye sahip olmak bu
problemlerin kokenine inerek ¢oziimiinii kolaylastirmay1 saglayacaktir (Morison,

Screiber, ve Price, 1995, s. 523).

3. Problem

Cinsiyet esitligi ve kadmnlarin giliclendirilmesi fikrinin toplumda kabul
gormesiyle topluma yerlestirilmesi BM’nin uzun vadeli kalkinma hedefleri
arasindadir. Avrupa Arastirma Alani Projeleri’nin akademik faaliyetleri arasinda da
benzer amaglar bulunmaktadir. Bunun o6tesinde kadmlarin st karar alma
pozisyonlarma getirilmeleri yaygin olarak kabul gérmeye baslamistir. Cam tavan
sendromuna iligskin cinsiyet, etnik grup, tabi olunan sinif, yas, medeni durum, seksiiel
secim, ¢ocuk sayist vb. faktorleri igeren bir¢cok calisma ve bagimsiz degisken vardir
(Giinlik, 2009). Bu calisma cinsiyet tiizerine odaklandirilmistir. Tarihi siireg
icerisinde cinsiyet esitsizligi ve bu siirecte kadinlarin giiclendirilmesi ayn1 zamanda
toplumda bir birey olarak kabul goérmesi sikintili bir gercektir. Fakat ilk defa
Birlesmis Milletlerin uzun vadeli (ileriye doniik ) kalkinma hedefleri arasma
girmistir. Ayn1 zamanda bu problemin Avrupa Arastirma Projelerinin akademik
faaliyetleri arasina dahil edilmis olmas1 problemin 6nemini bir kat daha artrmustir.
Bunun sonucu olarak kadinlar karar alma pozisyonlarma (iist diizey yonetici

pozisyonu) getirilmeye baslanmistir. Gelismis {ilkelerde problem belli bir noktada
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coziimlenmistir. Tiirkiye’de ise hala problem olarak giincelligini ve canliligini
korumaktadir.

Arastirma sonuglarma gore diinyada “Cam Tavan” olgusunun, kavram olarak
ortaya cikisindan bu yana gecen yirmi alt1 yilda kadin yoneticilerin yiikselmesi
acisindan yeterli gelisme saglanamamistir. Bu nedenle kadin ve erkek yoneticilerin
cam tavan sendromuna iliskin tutumlarimi degerlendirme ihtiyact dogmustur.
Diinyada ve Tiirkiye’de, 1s yasaminda iist diizey yoneticilik pozisyonlarina atanan
kadmnlarin erkeklere oranla daha az sayida olma nedenlerinin arastirilmasi
gerekmektedir.

“Egitim yoneticilerinin cam tavan tutumuna iligkin algilari ne diizeyde oldugu’ bu

arastirmanin problemini olusturmaktadir.

4. Amacg

Bu arastirmanin amaci 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde miidiir, miidiir
yardimcis1 ve sube miidiirii olarak gorev yapan yoneticilerin yasadiklar1 “Cam Tavan
Sendromunun”n boyutlarina iliskin alg1 diizeylerini belirlemektir.

Bu amag baglaminda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

I1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri'nde gorev yapan yoneticilerin; Cam
Tavan Sendromu’na iliskin algilarinda;

1. Cinsiyet

2. Yas

3. Medeni durum

4.0grenim durumu

5. Unvan” (statii)

6. Mesleki deneyim degiskenlerine bagli olarak bir farklilik var midir?
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5. Onemi

Bu arastirmanin 6nemi, kadmlarin en ¢ok istihdam edildigi sektorlerden biri
olan egitim sektoriinde, egitim yoneticisi kadinlarin karsilastigi sorunlar ve bu
sektorde var olan toplumsal cinsiyet ayrimciligmin arastirilmasidir. Ayrica,
kadinlarin hangi nedenlerle sektoriin yonetim kademelerinde yeterince yer
alamadiklarinin tespit edilmesi ve bireylerin is tercihleri, ayrimci uygulamalarla ilgili
tutumlarini karsilastirmaya imkan sunmasinin saglanmasidir. Bu arastirma, bireylerin
igsyerlerinde hangi ayrimci uygulamalara ne diizeyde maruz kaldiklarini 6lgmeye
calismasi, erkeklerin “Cam Tavan Sendromu” kavrami hakkindaki goriislerinin
belirlenmesi, kadin egitim yoOneticilerine yonelik ileride yapilacak ¢aligmalara

kaynak tegkil etmesi agisindan 6nemlidir.

6. Varsayimlar

Arastirmaya katilan yoOneticilerin sorulara verdigi cevaplar, onlarin gercek

duygu ve diisiincelerini yansitmaktadir.

7. Smirhhiklar
Arastirma 2013 yilinda Istanbul il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri’nde

gorevli midir, miidiir yardimcilar1 ve sube miidiirleri ile smirlandirilmastir.

8. Tanmimlar

Cam Tavan Sendromu: Kadinlarin kariyer basamaklarinda ilerlemesini

Onleyen goriinmez orgiitsel ve algisal engellerdir (Weyer, 2006).
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9. flgili Arastirmalar

9.1 Yurtdisinda Cam Tavan Sendromu {le ilgili Yapilan Arastirmalar

Cam tavan sendromu,, ¢alisma yasamindaki hiyerarsik diizen ve otorite
acisindan incelendiginde, erkeklere gore kadinlarda, daha yiliksek oranda yasandigi
goriilmektedir. Hiyerarsi diizeyleri arasinda, cinsiyete dayali ayrimcilik, kariyer
yiikseldikce daha da artmaktadir. Baxter”in ABD, Avustralya ve Isve¢”i kapsayan iic
iilkede yaptig1 calismada, bu sendromun Amerika’da daha zayif, Isve¢ ve

Avustralya’da ise daha fazla yasandigi belirlenmistir (Wright, 2003).

Afrika’da kadmlari ¢alisma yasamina katilim orani diisiik olmasina ragmen
cam tavan olarak bilinen ve ¢6ziimii zor bir olgu olan bu kavram her zamankinden
daha fazla sorgulanmaya baslanmistir. Diinyanin her bdlgesinde hizli bir tempoda
siirekli degisen is diinyas1 kadinlarin da kariyerlerinde ilerleme umutlarini artirmistir;
ancak goriinmeyen engeller (itici faktorler) kadinlar1 pek ¢ok sorunla karsi karsiya
getirmistir. Kariyer arzusu, cam tavan engelinin olugsmasinda birinci neden olarak

gosterilebilir.

Kadmlarin bir i yerinde caligmaktan sonraki arzulari, kendilerine ait
isletmelere sahip olmak ve kendi calisma diizenlerini kurmak, boylece toplumsal
yasamda daha fazla esneklik kazanabilmektir. Bahsedilen bu arzular kadinlari is
hayatina cekici faktorler olarak adlandirilabilir. Diinya ¢apindaki sirketlerin yonetim
kademelerinde cam tavan olarak adlandirilan goriinmeyen engellerin oldugu
arastirmalarla kanitlanmakta, 6zellikle is diinyasinda {ist diizey kadinlarda global bir
engel olarak goze carpmaktadir Birlesmis Milletlerin 1995 yili verilerine gore,
ABD’de 1984 yilinda % 44, 1991 yilinda on bir milyon, diinya ¢apinda ise sadece

yaklagik % 2 {ist diizey kadm yonetici oldugu agiklanmistir (Madichie, 2009).

58



Yapilan arastirmalar, diinyanin her yerinde kadin yoneticilerin erkeklere gore
maas, para 0diilii ya da promosyonlar1 daha az miktarda elde ettigini gostermektedir.
Iki yeni ¢alisma gdstermistir ki drgiitsel karar verici yoneticiler kalic1 ve yaygin olan
cam tavani yasayanlarin kisisel 6zelliklerini incelemektedirler. Ancak bazi sonuglar
sadece kadin yoneticilerin degil hem erkek hem de kadin yoneticilerin bunlar1

yasadiklarmi ve sosyal ve orgiitsel baglamda etkilendiklerini gostermektedir.

2009 ve 2010 yillarinda konu ile ilgili yaymlanan ¢esitli raporlar iist yonetici
olarak ayni statiide gorev alan kadmlarin maaslarmin erkeklere goére daha az
oldugunu gostermistir. Yani kadinlar erkeklerle ayni kademelere yiikselse bile daha
diisiik maas almaktadirlar.Y 6netici kadinlara tiim diinyada cam tavan ¢ok saydam bir
sekilde hissettirilmektedir ve kadinlar organizasyonel odiilleri de (promosyon ve
para gibi) erkeklere gore ¢ok daha diisiik almaktadirlar. Powell ve Butterfield, elli bir
tane tist diizey promosyon karar1 incelemis ve ABD’de federal hiikiimetin on iki yil
boyunca st diizey yoneticilik yapan kadinlara erkeklerden daha az promosyon ve

para ddiilleri verdiklerini tespit etmistir (Brown, 2010).

2011 yilinda Grant Thorntan International Business raporuna goére diinyada
kadinlar iist diizey yoneticilik pozisyonlarmin % 20’sini ellerinde tutmakta 2009°dan
2011’e kadar %24’lik bir azalma meydan geldigi goriilmektedir. Ayrica kadin iist
diizey yonetici olmayan isletme sayis1 2009°da % 35 iken 2011°de % 38’e ¢cikmustir.
G-7 tlkelerindeki kadinlarin sadece %16°s1 iist diizey pozisyonlarda ¢alisirken Asya
Pasifik iilkelerinde bu oran % 27’dir. Hong Hong ve Tayland’ta bu oran daha da
yiikselmektedir. Diinyada sirketlerin % 8’inde bayan CEO’lar, Amerika’da ise

Fortune 500 sirketlerinde % 3,6’sinda kadin CEO’lar gorev almaktadir. Bunun
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aksine Asya ekonomilerinde Tayland Kadin CEO oram1 % 30, Cinde % 19,

Tayvan’da ise % 18’dir (Williams, 2012).

Yapilan yeni bir arastrmada (Ingiltere,2013) feminizm olgusunun cinsiyet
esitligi konusunda cok fazla yogunlasmasina ragmen is¢i sinifindaki kadinlara
ulagamadigmi ortaya koymustur. Kamu Politikalar1 Arastirma Enstitiisii (IPPR)
tarafindan hazirlanan rapora gore, son elli yilda, kadin ve erkekler arasinda goriilen
gelir ugurumu ortalama olarak azalma gdstermesine karsin egitimli ve vasifsiz isci
kadinlar arasindaki farkliliklar ayni durumdaki erkeklere kiyasla ¢ok daha biiyiik
boyutlara ulagsmistir. Arastirma sonuglarma gore iilkede liniversite mezunu olsun

olmasin, erkekler kadin meslektaslaria gore daha fazla kazanmay1 stirdiirmektedir.

Ayni arastirmanin bir baska boyutu ise 1958 yilinda dogan iiniversite mezunu
kadinlarin, vasifsiz is¢i sinifindaki kadinlarindan % 198 daha fazla para kazandigini,
erkeklerde ise bu oranm % 45 oldugunu ortaya koymaktadir. IPPR Baskan
Yardimcis1 Dalia Ben-Galim iist sinifta yer alan kadinlarda goriilen ilerlemenin alt
tabakalardaki kadinlarda yasanan esitsizligi maskeledigini belirtmistir. Galim
yonetim kademelerinde kadinlarin daha fazla sayida yer almasini tesvik eden “cam
tavani kirmn” yaklasimmin caligma kiltiiriinii degistirmede bir baska deyisle
kadinlarin da ilerlemesine firsat saglamada basarili olamadigini belirtirken cinsiyet
faktoriiniin giiclii etkisi bulunmasina ragmen kadinlar sinif, egitim ve mesleki alt
yap1 faktorlerinin kadinin ilerleme ve para kazanma beklentilerinde daha gii¢clii bir
belirleyici oldugunu aciklamistir. Yine arastirma sonucuna gore erken yasta
anneligin para kazanma beklentisini azalttig1 goriiliirken, uygun fiyatli, erisilebilir
cocuk bakimi imkanlarmnin artirilmasi ile bu sorunun ¢oziilecegi, yar1 zamanl islere

daha yiiksek ticret ddenmesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Merrick, 2013).
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9.2 Tiirkiye’de Cam Tavan Sendromu ile flgili Yapilan Arastirmalar

Tirkiye’de “Cam Tavan Sendromuna” iliskin ¢ok sayida bilimsel ¢alisma
bulunmaktadir. Bu c¢aligmalarda goriilen ortak nokta “Cam Tavan” agisindan
Tiirkiye’deki  durumun diinyanin diger bolgeleriyle benzerlikler gosterdigi

yoniindedir.

Ornegin, Adana’da kadinlarm “Cam Tavan™ asma stratejileri hususunda
yapilan bir bilimsel c¢alismada Ozetle kadinlarin kariyerlerinde ilerledikge
performanslarmin arttigi, is giicli acisindan erkeklerden daha fazla sorumluluk
tasimalar1 nedeniyle (ev isi, ¢cocuk) kadinlarla ilgili karar alma agsamalarinda bu
durumun g6z Onilinde bulundurulmasi gerektigi, calisan kadinlarin gebelik
donemlerinde yasalarla belirlenen anneligin korunmasina iligkin uygulamalarla cam

tavanin kirillacagi yoniinde bulgulara ulasilmistir (Yogun Ergen, 2008).

Tirkiye’de orgiit kiiltiirii i¢indeki cinsiyet ayrimeiligi konusunda yapilan bir
baska ¢alismada ise kadinlarin her zaman is hayat1 disinda da agir sorumluluklarmin
olmasinin kariyerlerini olumsuz etkiledigi belirlenmis, cam tavam kirabilen kadin

calisan sayis1 diisiik ¢ikmustir (Tanyeli, 2008).

Ayrica, Tirkiye’de kadin calisanlarin i3 ve aile arasinda dengesizlik
yasamasi, erkeklerin yaygin bir sosyal aga sahip olmasi, lilkedeki stereotip anlayisi
gibi etmenler neticesinde licret ve kariyer esitsizligi ve isten ayrilma gibi sonuglarin

yasandig1 bilimsel ¢aligmalarla ortaya konulmustur (Giizel, 2009).

Kadmlarin iiretim isletmelerinde en ¢ok grup liderligi konusunda yliksek
diizeyde kariyer basaris1 gosterdigi yapilan arastirmalarla kanitlanmustir. Ornegin;
“Girisimci ve Yonetici Kadinlarin Profilleri Farkli midir?” konulu c¢aligmada

(Kutanis ve Alparslan, 2006) yapmis oldugu bir arastirmada, erkeklerin ¢ogunlukla
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hakim olduklar1 is yasami nedeniyle kadin calisanlarin erkek calisanlara ve
miisterilere kendilerini kabul ettirmelerinin zor oldugunu ve piyasada erkeklere gore
daha fazla zaman kaybettiklerini belirtmislerdir. Kadinlarin, is yasaminda bagimli,
duygusal ve Oznel davranmalari, rekabet, hwrs, liderlik, risk alma yetenegi gibi
ozellikler agisindan erkekler tarafindan yetersiz olduklar1 seklinde algilanmalarina

sebep olmaktadir.

9.3 Degerlendirme

Yaklasik on bes yil dncesinde kadin yoneticilere iliskin yapilan arastirmalar
gliven ve otorite kavramlar1 acisindan erkek yoneticilerin tercih edilmesi yoniinde
daha fazla egilim oldugunu goéstermektedir. Kadin yoneticilerin oldugu kurumlara
bakildiginda, ¢alisanlarin isten ayrilma oranlarmin erkek yoneticilere nazaran daha
yliksek oldugu goriilmektedir. Ancak bu durum Cam Tavan Sendromu ile
iligkilendirildiginde kadmlarin “Cam Tavan Sendromu” nu daha yiiksek diizeyde
yasadiklari, bu nedenle yoOnetim aktivitelerinin olumsuz yonde etkilendigi
disiiniilebilir. Kavram Afrika gibi kadin ¢alisan oraninin ¢ok diisiik oldugu dahi
arastrma konusu olmustur. Cam tavan sendromunun, c¢alisma hayatinda
profesyonelce ulasilmak istenen kariyer noktalarinda insanlarin birbirlerinin
varliklarma tahammiil edememesine ve benlik duygularinin kurumsal yapmin 6niine
gecmesine neden oldugu soylenebilir. Kadinlardaki ¢oklu bakis agis1 ve renkli kisilik
yapis1 onlarin, bireysel isletmelere sahip (girisimci) olmalar1 yoniinde egilim
olusturmus, bu girisimci yapilar1 toplumsal yasamda daha fazla esneklik kazanma
arzularmi dogurmustur. Diinya geneline bakildiginda, biiyiik sirketlerin basinda iist
diizey yonetici olarak goriilen kadin yonetici sayis1 oldukg¢a azdir. 2013 yilinda konu
ile ilgili diinyada yapilan arastirmalar bu goriiniimii hala destekler niteliktedir.

Kadinlarm egitim diizeyleri arasinda goriilen farkliliklarla ilgili olarak yagsanan “Cam
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Tavan Sendromu” incelendiginde iist diizey egitim almis kadimnlarin kazandiklari
paranin daha yiiksek meblalarda oldugu ancak yoOnetici pozisyonunda ¢alisan
sayilarmin oldukca diistik oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglar1 gostermektedir
ki cinsiyet ayrimciligit  yOniinden diinyada “Cam Tavan Sendromu”
degerlendirildiginde maas, para 6diilii, promosyon vb. kazanglarin elde edilmesinde
erkekler yine on planda yer almaktadir. Ancak o6rgiitsel baglamda her iki cinsin esit
diizeyde etkilendigi goriilmektedir. Tirkiye’de yapilan caligmalar
degerlendirildiginde c¢ikan sonuglarin diinyada yapilan arastrma sonuglari ile
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’de kadinlarin kariyerleri ilerledikce
performanslarmin arttigi goriilmiistiir. Ancak arastirmalarda ortaya c¢ikan sonuglar
incelendiginde Tiirk toplumunda kadma verilen roliin ev isi, ¢ocuk bakimi vb. gibi
calisma hayatinin yaninda yiiksek sorumluluk gerektiren islerden olustugu toplumsal
bir gercek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadinin ¢alisma hayatinda bu durumun goz
onlinde bulundurulmas: gerekliligi 6nemle vurgulanan noktalar arasinda yerini
almaktadir. Bazi arastirmalar is hayat1 disindaki sorumluluklarin kadmnlarin
kariyerlerini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Cinsiyet ayrimciliginin belirgin bir
sekilde yasandig1 Tirkiye’de ticret, kariyer esitsizligi ve isten ayrilmalarin kadinlarda
erkeklere oranla daha fazla yasandigi arastrma sonuglar1 ile gozler Oniine

serilmektedir.
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BOLUM II

YONTEM

1. Arastirma Modeli

Bu c¢aligsmada, arastirmanin amacina uygun olarak, “genel tarama modeli”
kullanilmistir. Genel tarama modeli ¢ok sayida insandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak i¢cin bir grup lizerinde gergeklestirilen bir
calismadan ibarettir (Karasar, 2007, s.77). Bu arastirma, uygulanacak anket ve ilgili
literatlirden elde edilen bilgilere dayandirilmistir. Betimsel tarama modelindeki bu
arastirma, “Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri’nde gorev yapmakta olan kadm ve
erkek miidiir, miidiir yardimcilar1 ve sube miidiirlerini kapsayarak, onlarin “Cam

Tavan Sendromu”na iliskin algilarinin ortaya konulmasini saglamstir.

2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Istanbul Milli Egitim Midiirliigii, il ve ilcelerde gorevli ilge
milli egitim miidiirleri ve sube miidiirlerinden olusmaktadir. Arastirmanin evrenini
olusturan Istanbul ilinde kadrolu toplam 174 egitim yonetici bulunmaktadir. Evreni
olusturan yoneticilerin tamamina anket uygulanmistir. 132 egitim ydneticisinin,
doldurdugu anket geri donmiistiir. Arastirma evreninde bulunan 12 kadin yoneticinin

tamamina ulagilmistur.
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3. Veriler ve Toplanmasi

Bu calismada, Karaca, (2007) tarafindan gelistirilmis ve “Kadin Y Oneticilerde
Kariyer Engelleri: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” adl

tezinde kullanilan anket yoluyla bilgi toplanmistir.

Bu arag iki kisimdan olugmaktadir. Birinci kisimda arastirmaya katilanlara ait
demografik degiskenlere iligskin sorular, ikinci kisimda ise cam tavan engeline iliskin
sorular yer almaktadir. 5’11 likert tipi olarak diizenlenmis olan ikinci kisim toplam 38
ifade bulunmaktadir. Ifadeler 7 faktdrden olusan bir yap: igerisinde sunulmustur.

Arastirma sorularinin faktorlere gore dagilimi su sekildedir.

Tablo 13: Cam Tavan Anketinde Yer Alan ifadelerin Alt Boyutlarina
Gore Dagihimi

Alt Boyut (Faktor) Soru No

1. Coklu Rol Ustlenme 1-2-3-4-5

2. Kadmlarm Kisisel Tercih ve Algilari 6-7-8-9-10-11-12

3. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar 13-14-15-16-17-18-19-20
4. Informal iletisim Aglar1 (Networklar) 21-22-23

5. Mentorluk 24-25

6. Mesleki Ayrim 26-27-28-29-30-31

7. Stereotipler 32-33-34-35-36-37-38

Anketteki 38 tutum ifadesi, besli dereceleme Olcegiyle hazirlanmis,
“Kesinlikle Katiliyorum™ secenegi i¢in 4, “Katiliyorum” secenegi igin 3,
“Kararsizzim” secenegi i¢in 2, “Katilmiyorum” secenegi i¢in 1, “Kesinlikle

Katilmiyorum” se¢enegi i¢in 0 puan verilmistir (Karaca, 2007).
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4.Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Arastirmada veri toplama araci ile elde edilen veriler, SPSS 16 paket
programina girilerek analiz edilmistir. Arastirmanin analizinde betimsel istatistik ve
fark testleri uygulanmistir. Arastirmanin temel problemine iliskin sonuglara ulagsmak

icin betimsel istatistik kullanilmistir.

Arastirmada, demografik degiskenlerin egitim yoneticilerinin algilarina
etkisini smamak i¢in ise cinsiyet, medeni durum, statii degiskenlerine iliskin algilar
arasindaki farkliligi smamak i¢in non parametrik Mann- Whitney U testi

kullanilmastir.

Yas, egitim diizeyi ve kidem degiskenlerine algilar arasindaki farkliliklar1
sinamak i¢in ise once non parametrik Kruskal- Wallis testi kullanilmis, fark ¢ikan alt
boyutlarda farkliligin hangi alt gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in de non

parametrik ikili karsilastirma yontemi olan Mann- Whitney U testi kullanilmistir.

Arastirmada fark testlerinde non parametrik fark testlerinin kullanilmasmin
nedeni, demografik degiskenlerin (bagimsiz degiskenler) alt gruplarindaki 6rneklem

sayilarinin normal olmayan (non parametrik n<30 ) dagilim gostermesidir.
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BOLUM III

BULGULAR
Egitim yoOneticilerinin demografik degiskenlere gore dagilimi asagida yer
almaktadir.
Tablo 14: Cinsiyet Degiskenine Ait Frekans
Sonuglarn
Mezuniyet F %
Erkek 120 90,9
Kadin 12 9,1
Toplam 132 100,0

Tablo 14’de goriildiigi gibi, arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 120°si

erkek, 12’si kadindair.

Tablo 15: Yas Degiskenine Ait Frekans Sonuclar

Mezuniyet F %

31-40 yas 6 4,5
41-50 yas 34 25,8
51 ve iistli yas 92 69,7
Toplam 132 100,0

Tablo 15°de goriildiigi gibi, arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 6’s1
31-40 yas grubunda, 34°ii 41-50 yas grubunda ve 92’si de 51 ve {istii yas

grubundadir.
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Tablo 16: Medeni Durum Degiskenine Ait Frekans

Sonuclan
Mezuniyet F %
Evli 126 95,5
Bekar 6 4,5
Toplam 132 100,0

Tablo 16’da goriildiigi gibi, arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 126°s1

evli, 6’s1 bekardir.

Tablo 17: Mezuniyet Degiskenine Ait Frekans

Sonuglarn
Mezuniyet F %
Onlisans 5 3,8
Lisans 100 75,8
Yiiksek Lisans 27 20,5
Toplam 132 100,0

Tablo 17°de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 5°1

onlisans, 100’1 lisans ve 27’°si yliksek lisans mezunudur.

Tablo 18: Statii Degiskenine Ait Frekans Sonuclar

Mezuniyet F %
Sube Midiiri 126 95,5
MEM Midiiri 6 4,5
Toplam 132 100,0

Tablo 18’de goriildiigi gibi, arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 126°s1

Milli Egitim Sube Miidiirii, 6°s1 ise Milli Egitim Miidiirii (MEM)’diir.
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Tablo 19: Kidem Degiskenine Ait Frekans Sonuclar

Mezuniyet F %

11-15 y1l 4 3,0

16-20 y1l 10 7,6
21 ve tstii y1l 118 89,4
Toplam 132 100,0

Tablo 19°da goriildiigii gibi, arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin 4’ 11-
15 yil kidem grubunda, 10°u 16-20 y1l kidem grubunda, 118’1 ise 21 ve iistii y1l

kidem grubundadir.

1. Yoneticilerin, Cam Tavan Algilar:

Tablo 20: Yoneticilerin Cam Tavan Algilan

Alt Boyut N  min. max. Xort SS Shy

Coklu Rol Ustlenme 132 1,20 5,00 3,12 , 71142 ,06192
Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilart 132 1,71 4,00 3,11 ,45410 ,03952
Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 132 1,62 425 3,06 41227  ,03588
Informal Iletisim Aglari 132 1,00 5,00 3,25 ,73806 ,06424
Mentorliik 132 1,50 5,00 3,28 ,68012  ,05920
Mesleki Ayirim 132 1,00 450 2,79 ,55028 ,04790
Stereotipler 132 1,43 4,57 2,68 ,65528 ,05703
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2. Yoneticilerin, Cinsiyete Gore Cam Tavan Algilan

Tablo 21 :Yoneticilerin Cinsiyete Gore Cam Tavan Algilan

(Mann- Whitney U Testi)

Alt Boyut Cinsiyet N Xara ST U Z )
Coklu Rol Erkek 120 71,30 8555,50 144,500 -4,577 ,000**
Ustlenme Kadin 12 18,54 222,50
Toplam 132
Kadmlarm Kisisel Erkek 120 66,51 7981,00 719,000 -,008 ,994
Tercih ve Algilart Kadin 12 66,42 797,00
Toplam 132
Orgiit Kiiltiirii Erkek 120 63,76 7651,50 391,500 -2,619 ,009**
Politikalar1 Kadin 12 93,88 1126,50
Toplam 132
informal iletisim Erkek 120 61,85 7421,50 161,500 -4,477 ,000**
Aglart Kadin 12 113,04 1356,50
Toplam 132
Mentorliik Erkek 120 67,50 8100,00 600,000 -976 ,329
Kadin 12 56,50 678,00
Toplam 132
Erkek 120 66,79 8015,00 685,000 -279 780
Mesleki Ayirim Kadin 12 63,58 763,00
Toplam 132
Stereotipler Erkek 120 70,22 8426,50 273,500 -3,551 ,000**
Kadin 12 29,29 351,50

Toplam 132

Tablo 21°de goriildiigii gibi, egitim yoneticilerinin cam tavanin alt boyutlarina iliskin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagsmasi i¢in yapilan Mann-Whitney U testi

sonucunda;

e Coklu Rol Ustlenme alt boyutunda erkeklerin lehine istatistiksel olarak

p<0,001 diizeyinde,
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Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 alt boyutunda kadmlarin lehine istatistiksel olarak

p<0,01 diizeyinde

Informal liletisim Aglar1 alt boyutunda kadimnlarmn lehine istatistiksel olarak

p<0,001 diizeyinde

Stereotipiler alt boyutunda erkeklerin lehine istatistiksel olarak p<0,001

diizeyinde anlamli farklilik tespit edilmistir.

Kadmlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Mentorlik ve Mesleki Ayirim alt

boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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3. Yoneticilerin, Yasa Gore Cam Tavan Algilar:

Tablo 22:Yoneticilerin Yasa Gore Cam Tavan Algilan

(Kruskal-Wallis H Test)i

Alt Boyut Yas N Xara X Sd )
31-40 yas 6 79,25 1,135 2,567
. 41-50yas 34 62,24
Coklu Rol Ustlenme S1veiistiyas 92 67.24
Toplam 132
Kadmlarm Kisisel 31-40 yas 6 41,00 3,546 2,170
Tercih ve Algilari H-50yas 34 72,44
51 vetistiyas 92 65,97
Toplam 132
31-40 yas 6 23,83 9372 2 ,009%**
Orgiit Kiiltiirii 41-50 yas 34 75,21
Politikalar1 Slvetistiyas 92 66,07
Toplam 132
. I 31-40 yas 6 28,33 16,712 2 ,000%*
ilgﬁl’:?al etisim 41-50 yas 34 86,07
Slveistiyas 92 61,76
Toplam 132
31-40 yas 6 53,50 2,298 2 317
. 41-50 yas 34 60,37
Mentorliik Slvetistiyas 92 69,61
Toplam 132
31-40 yas 6 52,67 4,162 2,125
Mesleki Ayirim 41-50 yas 34 77,32
Slvetistiyas 92 63,40
Toplam 132
31-40 yas 6 49,50 2,699 2,259
Stereotipler 41-50 yas 34 60,60
Slvetistiyas 92 69,79
Toplam 132

Tablo 22°de goriildiigii gibi, egitim yoneticilerinin cam tavan algismin yasa gore

farklilagsmasini stnamak i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda;
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e Coklu Rol Ustlenme, Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Mentorliik,

Mesleki Aywrim ve Stereotipler alt boyutlarinda yas degiskeninden

kaynaklanan istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.

e Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 alt boyutunda p<0,01 diizeyinde, Iinformal Iletisim

Aglar1 alt boyutunda p<0,001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik

tespit edilmistir. Tespit edilen farkliligin hangi yas gruplar1 arasinda

oldugunu tespit etmek i¢in Mann-Whitney U testi yapilmastir.

Tablo 23: Yéneticilerin Orgiit Kiiltiirii Politikalarn Alt Boyutunda Yasa
Gore Cam Tavan Algilarindaki Farkhhklarimin Goriildiigii Alt Gruplar

(Mann-Whitney U Testi)

Alt Boyut Yas N Xara ST U Z D

31-40 yas 6 8,67 52 31 -2,707 0,007**
41-50 yas 34 22,59 768

E Toplam 40

2

& 31-40 yas 6 18,67 112 91 -2,762 0,006**

g 51 ve istiyas 92 51,51 4739

=

4 Toplam 98

=

20

:Q
41-50 yas 34 70,12 2384 1339 -1,246 0,213
51 ve istiyas 92 61,05 5617
Toplam 126

Tablo 23’de goriildiigii gibi cam tavanin alt boyutlarindaki algimm yasa gore ortaya

cikan anlamli farkliliklarmin hangi alt gruplar arasinda oldugunu smamak i¢in

yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda:

Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 alt boyutunda;
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e 31-40 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda p<0,01 diizeyinde 41-50 yas

grubu lehine;

e 31-40 yas grubu ile 51 ve istii yas grubu arasinda p<0,01 diizeyinde 51 ve

iistii yas grubu lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

e 41-50 yas grubu ile 51 ve istii yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 24: Yoneticilerin Informal Iletisim Aglar1 Alt Boyutunda Yasa
Gore Cam Tavan Algilarindaki Farkhiliklarin Goriildiigii Alt Gruplar

(Mann-Whitney U Testi)

Ya§ N Xstm ST U Z P
31-40 yas 6 8,33 50 29 -2,79 0,005%**
_ 41-50 yas 34 22,65 770
L:!D Toplam 40
< 31-40 yas
£ 6 23,5 141 120 -2,359 0,018**
'E, 51 ve iistii yas 92 51,2 4710
- Toplam 98
<
:
= 41-50 yas 34 80,93  2751,5 971,5 -3,301 0,001**
51 ve iistii yas 92 57,06  5249.5
Toplam 126

Tablo 24°de cam tavanm alt boyutlarindaki alginin yasa gore ortaya c¢ikan
anlamli farkliliklarinin hangi alt gruplar arasinda oldugunu sinamak i¢in yapilan
Mann-Whitney U testi sonucunda:

Informal Iletisim Aglar1 alt boyutunda;

e 31-40 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda p<0,01 diizeyinde 41-50 yas

grubu lehine,
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31-40 yas grubu ile 51 ve istii yas grubu arasinda p<0,05 diizeyinde 51 ve

iistii yas grubu lehine,

41-50 yas grubu ile 51 ve iistii yas gruplar1 arasinda p<0,01 diizeyinde 41-50

yas grubu lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

4. Yoneticilerin, Medeni Duruma Gore Cam Tavan Algilar:

Tablo 25:Yoneticilerin Medeni Duruma Goére Cam Tavan Algilar

(Mann-Whitnet U Testi)

Alt Boyut Medent N X ST U Z p
Durum
. Evli 126 68,54 8636,00 121,000 -2,821 ,005%*
Coklu Rol Ustlenme Bekar 6 23.67 142,00
Toplam 132
.. .. Evli 126 66,60 8391,50 365,500 -,137  ,891
5:‘:2322 Kisisel Tercih g 1o 6 64,42 386,50
Toplam 132
Orgiit Kiiltiirii Evli 126 65,02 8193,00 192,000 -2,047 ,041%**
Politikalar1 Bekar 6 97,50 585,00
Toplam 132
Evli 126 64,59 8138,50 137,500 -2,661 ,008**
Informal Iletisim Aglar1  Bekar 6 106,58 639,50
Toplam 132
Mentorliik Evli 126 65,67 8274,00 273,000 -1,179  ,239
Bekar 6 84,00 504,00
Toplam 132
Evli 126 65,94 8308,00 307,000 -, 780  ,435
Mesleki Ayirim Bekar 6 78,33 470,00
Toplam 132
Stereotipler Evli 126 68,74 8661,00 96,000 -3,095 ,002%**
Bekar 6 19,50 117,00
Toplam 132

Tablo 25°de goriildiigii gibi, cam tavan algisinin medeni duruma gore farklilagsmasini

smnamak i¢in yapilan Mann-Whitnet U testi sonucunda;

Coklu Rol Ustlenme alt boyutunda, p<0,01 diizeyinde evli yoneticiler lehine,
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e Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 alt boyutunda, p<0,05 diizeyinde bekar ydneticiler
lehine Informal Iletisim Aglar1 alt boyutunda p<0,01 diizeyinde bekar

yoneticiler lehine,

e Stereotipler alt boyutunda p<0,01 diizeyinde evli yoneticiler lehine

istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

e Kadmnlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Mentorlik ve Mesleki Ayirim alt

boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir.
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5. Yoneticilerin, Egitim Diizeyine Gore Cam Tavan Algilar:

Tablo 26:Yoneticilerin Mezuniyet Derecesine Géore Cam Tavan Algilarn
(Kruskal Wallis H Testi)

Mezuniyet N Xiira X Sd D
Onlisans 5 58,20 ,251 2 882
Coklu Rol Ustlenme Lisans 100 66,94
Y Lisans 27 66,41
Toplam 132
o _ Onlisans 5 5240 9,731 2 ,008%**
5:22322 Kisisel Tercih Lisans 100 72.32
Y .Lisans 27 47,56
Toplam 132
Onlisans 5 34,90 4,487 2,106
Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 Lisans 100 65,40
Y .Lisans 27 61,63
Toplam 132
Onlisans 5 66,50 270 2 874
Informal Iletisim Aglar1  Lisans 100 67,40
Y .Lisans 27 63,15
Toplam 132
Onlisans 5 79,40 ,630 2 ,730
Mentorliik Lisans 100 65,86
Y .Lisans 27 66,48
Toplam 132
Onlisans 5 71,20 2,514 2 284
Mesleki Ayirim Lisans 100 69,05
Y .Lisans 27 56,19
Toplam 132
Onlisans 5 76,10 1,144 2 564
Stereotipler Lisans 100 67,70
Y .Lisans 27 60,26
Toplam 132

Tablo 26’da goriildiigi gibi, cam tavan algisinin mezuniyet derecesine gore

farklilagsmasini stnamak i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda;
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e Coklu Rol Ustlenme, Orgiit Kiiltiirii Politikalar1, Informal Iletisim Aglari,

Mentorliik, Mesleki Ayirim (Stereotipler) alt boyutlarinda, istatistiksel olarak

anlamli farklilik tespit edilmemistir.

e Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar1 alt boyutunda, mezuniyet derecesinden

kaynaklanan p<0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit

edilmistir. Anlamli farkliligin hangi alt boyutlar arasinda oldugunu tespit

etmek icin, Mann-Whitney U testi yapilmistir.

Tablo 27:Yoneticilerin Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar1 Alt Boyutunda
Mezuniyet Derecesine Gore Cam Tavan Algilarindaki Farkhhklarin Goriildiigii Alt

Gruplar

(Mann Whitney U Testi)

Mezuniyet N Xara ST U Z P
Onlisans 5 36,9 184,5 169,5 -1,221 0,222
Lisans 100 53,8 5380,5

% = Toplam 105

2 5 Onlisans 5 18,5 92,5 57,5 -0,524 0,600

g i Y Lisans 27 1613 4355

é 'S Toplam 32

E = Lisans 100 69,02 6901,5 848,5 -2,972 0,003**
Y .Lisans 27 45,43 1226.5
Toplam 127

Tablo 27°de goriildiigii gibi cam tavan algisinin Kadinlarm Kisisel Tercih ve Algilar1

alt boyutunda mezuniyet derecesinin gore ortaya c¢ikan farkliliklarinin hangi alt

gruplar arasinda oldugunu siamak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda;

e Onlisans mezunlari ile lisans mezunlar1 arasimda ve
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e Onlisans mezunlar ile yiiksek lisans mezunlar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli farklilik tespit edilmemistir

e Lisans mezunlar1 ile yiiksek lisans mezunlar1 arasinda p<0,01 diizeyinde

lisans mezunlar1 lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

6. Yoneticilerin, Statii’ye Gore Cam Tavan Algilar:

Tablo 28: Yoneticilerin Statiiye Géore Cam Tavan Algilari

( Mann-Whitney U Testi )

Mezuniyet N X ST U VA P
Coklu Rol Ustlenme Sube Miidiirii 126 64,95 8183,50 182,500 -2,146 ,032%%*
MEM Miidiiri 6 99,08 594,50
Toplam 132
Kadmlarm Kisisel Sube Miidiirii 126 65,94 8308,50 307,500 775,439
Tercih ve Algilart MEM Miidiiri 6 78,25 469,50
Toplam 132
Orgiit Kiiltiirii Sube Miidiirii 126 64,92 8180,00 179,000 -2,190 ,029**
Politikalar1 MEM Miidiiri 6 99,67 598,00
Toplam 132
informal Tletigim Sube Miidiirii 126 67,12 8457,50 299,500 -,869 385
Aglart MEM Miidiiri 6 53,42 320,50
Toplam 132
Mentorliik Sube Miidiirii 126 65,26 8222,50 221,500 -1,757 ,079%*%*
MEM Miidiiri 6 92,58 555,50
Toplam 132
Sube Miidiirii 126 65,71 8279,50 278,500 -1,094 274
Mesleki Ayirim MEM Mudiirt 6 83,08 498,50
Toplam 132
Stereotipler Sube Miidiirii 126 66,73 8408,00 349,000 =318 750
MEM Miidiiri 6 61,67 370,00
Toplam 132

Tablo 28°de goriildiigii gibi, egitim yoneticilerinin cam tavan algisinin statiiye gore

farklilasmasini sinamak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda;
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Coklu Rol Ustlenme, Kadnlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Informal Iletisim Aglari,
Mentorliilk, Mesleki Aymrim ve Stereotipler alt boyutlarinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

e Orgiit Kiiltiiri Politikalar1 alt boyutunda p<0,05 diizeyinde, Milli Egitim
Miidiirleri lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.

7. Yoneticilerin, Kidem Degiskenine Gore Cam Tavan Algilar

Tablo 29:Yoneticilerin Kidem Degiskenine Gore Cam Tavan
Algilan ( Kruskal Wallis H Testi )

Alt Boyut Kidem N X X Sd )2
11-15 yil 4 74,75 367 2 ,832
16-20yil 10 71,05

21 veustuyll 118 65,83

Toplam 132
11-15 yil 4 7538 1,087 2 581
16-20yil 10 55,50
21 veustuyll 118 67,13
Toplam 132
11-15 yil 4 49,00 3,706 2 ,157
16-20yil 10 47,65
21 veustuyll 118 68,69
Toplam 132
11-15 yil 4 45,62 1,539 2 463
Informal Iletisim Aglar: 16-20y1l 10 61,10
21 veustuyll 118 67,67
Toplam 132
11-15 yil 4 4788 2373 2 305
16-20yil 10 54,00
21 veustuyll 118 68,19
Toplam 132
11-15 yil 4 6500 2412 2 ,299
Mesleki Ayirim 16-20y1l 10 84,45
21 veustuyll 118 65,03
Toplam 132
11-15 yil 4 47,88 1,024 2 ,599
Stereotipler 16-20 yil 10 69,30
21 veustuyll 118 66,89
Toplam 132

Coklu Rol Ustlenme

Kadinlarin Kisisel Tercih ve
Algilar

Orgiit Kiiltiirii Politikalar1

Mentorlik
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Tablo 29°da goriildiigii gibi, egitim yOneticilerinin cam tavan algisinin kidem yilina
gore farklilasmasini sinamak i¢in yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda; alt
boyutlarin hi¢birisinde kidem grubundan kaynaklanan istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik tespit edilmemistir.
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BOLUM 1V
SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER
1.Sonuglar ve Tartisma

1.1Cam Tavan Alg Diizeyine Iliskin Sonuglar:

. Elde edilen bulgularm maksimum ve minimum puanlar1 géz 6niine alininca,
egitim yoneticilerinin cam tavana iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle, egitim yoneticileri orta diizeyde cam tavan engeli

yasamaktadirlar denilebilir.

1.2 Cam Tavan Algisimin Demografik Degiskenlere Gore
Farkhlasmasina iliskin Sonuclar

1.2.1 Cam Tavan Algisinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhilagsmasina
iliskin Sonuglar

Egitim yoneticilerinin cam tavanin alt boyutlarma iliskin algilarmin cinsiyet

degiskenine gore farklilagmasi i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda;

e Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 ve Informal Iletisim Aglar1 alt boyutlarinda
kadinlarin lehine anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle orgiit
kiiltiirii politikalar1 ve informal iletisim aglarmi kullanma konusunda

kadinlarin erkeklerden daha fazla cam tavan engelini yasadiklar1 sdylenebilir.

e Coklu Rol Ustlenme ve Stereotipiler alt boyutlarinda ise erkeklerin lehine

anlamli farklilik tespit edilmistir. Buradan hareketle erkeklerin, ¢oklu rol
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istlenme ve stereotipler alt boyutlarinda kadinlardan daha fazla cam tavan

engeli yasadiklar1 sOylenebilir.

Kadmlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Mentorlik ve Mesleki Ayirim alt
boyutlarinda anlamli farklhilik tespit edilmemistir. Buna gore, Kadinlarin
Kisisel Tercih ve Algilari, Mentorliikk ve Mesleki Ayirim konularinda cinsiyet

algilar etkileyen bir faktér olmadigi sdylenebilir.

1.2.2 Cam Tavan Algisinin Yas Degiskenine Gore Farkhlasmasina fliskin
Sonuglar:

Egitim ydneticilerinin cam tavan algisinin yasa gore farklilagmasini sinamak

icin yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda;

Coklu Rol Ustlenme, Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar, Mentorliik, Mesleki

Ayirim ve Stereotipler alt boyutlarinda yas degiskeninden kaynaklanan istatistiksel

olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Buna gore, yas degiskeninin, egitim

yoneticilerinin  Coklu Rol Ustlenme, Kadmlarin Kisisel Tercih ve Algilari,

Mentorliik, Mesleki Ayirim ve Stereotipler alt boyutlarina iliskin algilarim etkileyen

bir faktor olmadig: goriilmektedir.

Ancak, Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 alt boyutunda;

31-40 yas grubu ile 41-50 yas ve 51 ve {istii yas grubu arasinda iist yas
gruplar1 lehine anlamhi farklilik ortaya ¢ikmistir. Buna gore, 41-50 yas ve 51
ve istli yas grubundaki egitim yoneticileri, 31-40 yas araligindaki egitim
yoneticilerinden, oOrgiit kiiltiirii politikalarindan kaynaklanan, daha yiiksek

diizeyde cam tavan sendromu yasamaktadirlar.

Ayrica, Informal iletisim Aglar alt boyutunda;
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31-40 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine, 31-40
yas grubu ile 51 ve {istii yas grubu arasinda 51 ve iistli yas grubu lehine ve
41-50 yas grubu ile 51 ve lstii yas gruplar1 arasinda 41-50 yas grubu lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna gore, farkli yas
grubundaki egitim yoneticileri informal iletisim aglarindan kaynaklanan cam

tavan engelinden farkli diizeylerde etkilenmektedirler denilebilir.

1.2.3 Cam Tavan Algisinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Farkhlasmasina iliskin Sonuclar:

Cam tavan algisinin medeni duruma gore farklilagmasini sinamak icin yapilan

Mann-Whitnet U testi sonucunda;

Coklu Rol Ustlenme alt boyutunda ve Stereotipler alt boyutunda evli
yoneticiler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore, evli
yoneticiler, c¢oklu rol {lstlenme ve stereotipler alt boyutlarinda bekar

yoneticilerden daha fazla cam tavan sendromu ile karsilastiklar1 sdylenebilir.

Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 alt boyutunda ve Informal Iletisim Aglar: alt
boyutunda ise bekar yoneticiler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna
gore, Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 ve Informal Iletisim Aglar1 alt boyutlarinda
bekar yoneticiler evli yoneticilerden daha fazla cam tavan sendromu

yasamaktadirlar denilebilir.

Kadmlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Mentorlik ve Mesleki Ayirim alt

boyutlarinda anlamli farklilhik tespit edilmemistir. Buna gore, egitim

yoneticilerinin Medeni durumu, Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Mentorliik
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ve Mesleki Ayirim alt boyutlarina iligkin algilarda farklilik olusturan bir faktor

olarak goriilmemektedir.

Bu arastirmada, stereotipler alt boyutunda evli yoneticiler lehine anlamli farklilik
tespit edilmistir. Atan (2011)’in arastirmasinda medeni durum, cam tavanin sadece
stereotipler alt boyutunu bekarlar lehine etkileyen bir faktor olarak goriilmiistiir.
Karaca(2007)’nin  arastrmasinda ise; medeni durum degiskeninin, kadin
yoneticilerin cam tavan algisinda bir farklilik yaratmadigi goriilmektedir.
Arastirmadan elde edilen sonug¢ diger arastirmalardan elde edilen sonuglar1 destekler

niteliktedir.

1.2.4 Cam Tavan Algisimin Egitim Diizeyi (Mezuniyet Derecesi)
Degiskenine Gore Farkhlasmasina iliskin Sonugclar:
Cam tavan algismin mezuniyet derecesine gore farklilagmasini sinamak i¢in

yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda;

e Coklu Rol Ustlenme, Orgiit Kiiltiirii Politikalari, Informal Iletisim Aglar,
Mentorliilk, Mesleki Ayirim ve Stereotipler alt boyutlarinda, istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Buna gdre, mezuniyet derecesi
egitim yoneticilerinin cam tavan engelinin Coklu Rol Ustlenme, Orgiit
Kiiltiirii Politikalar, Informal iletisim Aglari, Mentorliik, Mesleki Ayirim ve

Stereotipler alt boyutlarma iliskin algilarini etkileyen bir faktor degildir.

e Ancak; Kadmlarim Kisisel Tercih ve Algilar1 alt boyutunda, mezuniyet
derecesinden kaynaklanan farklilik incelendiginde 6n lisans mezunlar1 ile
lisans mezunlar1 arasinda ve Onlisans mezunlari ile yiiksek lisans mezunlar1
arasinda anlaml farklilik tespit edilmezken, lisans mezunlari ile yiiksek lisans

mezunlar1 arasinda, lisans mezunlar1 lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.
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Diger alt gruplar arasinda anlamhi bir fark olmamasi g6z Oniinde
bulunduruldugunda mezuniyet derecesinin egitim ydneticilerinin cam tavana

iliskin algisini etkileyecek bir faktor olmadig diisiiniilebilir.

Ancak Atan (2011)’1n arastirmasinda egitim diizeyi, kadin yoneticilerin cam

tavana iliskin algilarinda Kadmlarin Kisisel Tercih ve Algilar, Orgiit kiiltiirii ve

Politikalari, Informal iletisim Aglari, Mesleki Ayirim alt boyutlarini etkileyen bir

degisken olarak goriilmektedir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular, Atan

(2011)’1n elde ettigi sonuglar1 tam olarak desteklememekle beraber, iist diizey

egitim almis olan yonetici gruplar arasindaki fark, etkili diizeyde anlamli olup,

benzerlik gostermektedir.

1.2.5 Cam Tavan Algisinin Statii Degiskenine Gore Farklhilasmasina
iliskin Sonuglar:

Egitim yOneticilerinin cam tavan algisinin statiiye gore farklilasmasini

smamak i¢in yapilan Mann-Whitneyt U testi sonucunda;

Coklu Rol Ustlenme, Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari, Informal Iletisim
Aglar1i, Mentorliik, Mesleki Ayirim ve Stereotipler alt boyutlarinda anlamh
bir farklilik tespit edilmemistir. Buna gore, egitim yOneticilerinin statiisiiniin,
cam tavan engelinin Coklu Rol Ustlenme, Kadmlarm Kisisel Tercih ve
Algilari, informal Iletisim Aglari, Mentorliik, Mesleki Ayirim ve Stereotipler

alt boyutlarmni etkileyen bir faktér olmadig1 sdylenebilir.

Orgiit Kiiltiirii Politikalar1 alt boyutunda Milli Egitim Miidiirleri lehine
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore, ilge milli

egitim miidiirlerinin, 6rgiit kiltiirii politikalar: alt boyutunda il milli egitim
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miidiiri ve sube miidiirlerinden daha fazla cam tavan engeli yasadiklari

sOylenebilir.

Atan (2011)’mn arastrmasinda, statii degiskeninin, kadin yoneticilerin cam
tavana iligkin algilarin1 etkileyen bir degisken olmadigi sonucuna ulasilmistir. Her

iki arastirma sonucu benzerlik gostermektedir.

1.2.6 Cam Tavan Algilarinin Kidem Degiskenine Gore Farklilasmasina

iliskin Sonuglar:

Egitim yoneticilerinin kidem yilina gore cam tavan algisina iliskin sonuglar
incelendiginde alt boyutlarin hi¢birisinde kidem grubundan kaynaklanan anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Buna gore, egitim yoneticilerinin mesleki kideminin,

cam tavan algisina iliskin puanlarini etkileyen bir faktor olmadig1 sdylenebilir.

2.Oneriler

2.1 Uygulama Onerileri

a. Kadin yoneticilerin kariyer gelisiminin Oniindeki bireysel ve grup
seviyesindeki gilincel engelleri belirlemek igin arastirmalarda dogru ve yerinde

Olcme-degerlendirme yontemleri belirlenerek, engeller ortadan kaldirilmalidir.

b. Kadin yoneticilerin, erkeklerle ayn1 diizeyde gosterdikleri basarilar1 goz
Oniline almarak, calisma yasaminda beklenen ylikselme, yetki, prestij, esit lcret

sonuglarini elde etmeyi saglayan, kariyer gelisimini tesvik edici dnlemler alinmalidir.

c¢. Kadin yoneticilerin c¢alisma kosullari, aile yasamlar1 ve toplumda

istlendikleri roller dikkate almarak, kariyerlerini gelistirebilmeleri i¢in esnek
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calisma, egitim programlari, ¢ocuk bakimi, aile hayatim1 dikkate alan vb. konularda
onlemler alimmalidir.

d. Kadin y6neticilerin ise alinma ve ¢alisma sartlar1 erkek egemen ortamdan
armdirilmali, erkek giidiimlii mobbing, kadin yoneticilerin azlig1 nedeniyle yasanan
informal iletisim aglarina katilamama vb. engellerin kaldirilmasi i¢in gerekli
onlemler alimmalidir.

e. Kadin yoneticilerin yetki alanlarmi etkin bi¢imde kullanabilmesi igin
kurum ve sirketlerde gerekli 6rgiit politikalar1 ve 6rgiit iklimi olusturulmalidir.

f. Kadmm yoneticiler calistiklar1 kurumlarin yonetsel temsilini yaparken,
istlerinin onlara giiven duyduklarmi hissetmeleri icin gereken c¢aligsmalar
yapilmalidir.

g. Kurumlar, ise alimlarda kadin ve erkek sayisnin dengelenmesi i¢in

gereken orgiit politikalarini olusturmalidir.
2.2Arastirma Onerileri

a. Bu arastirmadan elde edilen bulgular cam tavan engelini kadinlarin daha
fazla yasadigmi gostermistir. Kadin yoOnetici sayisinin Tiirkiye’de ve diinyada az
oldugu diisiiniildiiglinde, kabul gérmelerinin zor oldugu séylenebilir. Bu nedenle cam
tavana iliskin arastrmalar daha genis Kkitlelerde ve farkli degiskenlerle

tekrarlanmalidir.

b. Aile ve toplum yapisinin calisan kadinlar ve cam tavan ile baglantisini
kapsayan arastirmalar yapilarak, kurum ve sivil toplum oOrgiitleri bazinda egitimsel

amacl sonuglari tartigilabilir.
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c. Kadin yoneticilerin basar1 ve gelir iliskileri, erkek yoneticilerin durumlar:
ile karsilastirilarak, kadin yoneticilerin sayilarinin artirilmasinda topluma 1s1k tutacak

nitelikte aragtirmalar ¢ogaltilabilir.
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EKLER

EK 1. ANKET FORMU

Sayin Yonetici,

Bu anket calismasi; Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim
Dali’nda yapilmakta olan “Kadin ve Erkek Egitim Yoneticilerinin Cam
Tavan Sendromuna Iliskin Algilar1 (Istanbul ili Ornegi)” konulu yiiksek
lisans tezinin uygulama kismu ile ilgilidir. Yapilan arasgtirma tamamiyla
akademik nitelikli olup ¢alismadan elde edilecek bilgiler bilimsel amaca
yonelik olarak kullanilacak ve alman cevaplar kesinlikle gizli

tutulacaktur.

Calismaya yapacagmiz degerli katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir

eder, saygilarimi sunarim.

Tezcan YILMAZ

Maltepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
tezcanyilmaz@hotmail.com
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I. BOLUM

Liitfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz

1( )Erkek 2( )Kadm

2. Yas Grubu,

1( )21-302( )31-40  3( )41-50

3. Medeni Durum,
1 ( )Evl

2( ) Bekar

4. Egitim Durumu,
1( )Lise
2( )OnLisans
3 ( )Lisans
4 () Yiksek Lisans

5( ) Doktora

5. Unvaniniz / Statiiniiz,

6. Mesleki Deneyiminiz,
1( )15
2( )6-10
3( )11-15
4( )16-20

5( )21 veizeri
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II. BOLUM

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diigiincelerinizi en iyi yansitan

secenegi (X) ile isaretleyiniz.
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1. [Kadinm yeri eginin yaninda bulunmak ve iyi bir anne
olmaktir.
2. [Ev islerinde esit sorumluluk paylasimi gereklidir.
3. |Calisma yasami bir kadmn iyi bir anne ve es olmasmi
Onler.
4. |Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalari
performanslarmi olumsuz yonde etkiler.
5. |Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi olma diisiincesi
kadmlarmn kariyer hedeflerini sinirlar.
6. [Kadmlar kariyer hedeflerini gergeklestirmek i¢in belirli
bir plana sahiptirler.
7. |Kadmlar i¢in islerinde ilerleme vegelisme olanaklari
cok 6nemlidir.
8. |Kadmlar basarili bir yonetici olmak igin gerekli
yetenek, objektif goriis ve inisiyatife sahiptir.
9. |Kadmlar iist diizey yonetici olduklarinda yalniz kalma
korkusu yasarlar.
10. [Ust diizey kadin yoneticiler, kadm olma ozelliklerini
yitirirler.
11. Kendine giiveni olan kadinlar, {ist yonetici olmanin
zorluklarini kolaylikla asarlar.




yonetici yoktur.
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12. [Kadmlar terfi etme ve daha yiiksek pozisyonlara gelme]
konusunda isteksizdirler.
13. [Kadmlar, maas, prim, statii gibi konularda ayrimciliga
maruz kalirlar.
14. Ust diizey yoneticilik icin erkeklere kadinlardan dahal
cok firsat saglanmaktadir.
15. [Kadmnlar yeteneklerine gore daha diisik konumlardal
calistirilmaktadir.
16. [Kadmlar aym1 konumdaki erkek cahsanlarla esit iicret
almaktadir.
17. [Kadmlar yonetsel gorevlere gelmelerini saglayacak
egitim  firsatlarindan  erkeklerle  esit  sekilde
yararlanmaktadir.
18. [Personel ¢ikarilmasi gerektiginde (kriz doneminde)
oncelikle kadinlar isten ¢ikarilmalidir.
19. [Kurumda kadin ve erkeklere yonelik esit performans
degerleme politikalart mevcuttur.
20. [Kurumda is  yasam  erkeklerin  kurallariyla
yonetilmektedir.
21. [Kadinlar erkek is arkadaslar ve iistleri ile rahat iletisim
kurabilirler.
22. [Erkekler genellikle resmi olmayan kurum dis1 iliskilerin
etkisiyle kendi cinslerini kayiric 1 davranislardal
bulunurlar.
23. [Kadinlar erkek-baskin iletisim aglarma girmekte
zorlanmaktadir.
24. [Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin|
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25.

Kurumda mentorluk iligkisinden kadimlar yeterince
yararlanmaktadir.

26.

Aileler kiz g¢ocuklarini kadinlara yonelik oldugunu
diistindiikleri mesleklere yoneltmektedir.

27.

Kurum iginde gorev dagilimi kadin ve erkek igin
farklilik arz etmektedir.

28.

Kadin calisanlar mesleklerinde ilerleme konusunda
erkeklere gore daha ¢ok ¢alismakta ve daha uzun siire
beklemektedir.

29.

Ust diizey yonetici kademelerine ulasmada etkili olan|
kilit gorevlerde, kadinlar yeterince yer almaktadir.

30.

Kadmlar iist diizey yonetici olarak atanmamalidir.

31.

Erkekler kadinlara gore iist diizey yoneticilik konumuna|
daha uygundur.

32.

Kadinlar kariyerlerine erkekler kadar bagl degildirler.

33.

Kadm yoneticiler hizli ve mantiksal karar alamazlar.

34.

Kadmlar yoneticilik 6zelliklerine sahiptir.

35.

Kadmlar is diinyasinin giigliiklerine erkekler kadar
diren¢ gosteremezler.

36.

Kadinlar erkeklere gore daha duygusal olduklarindan
ist diizey yoneticilikte basarili olamazlar.

37.

Kadinlar uzun mesailere, schirlerarast ya da ftlkeler
arasi seyahatlere sicak bakmazlar.

38.

Kadmlarin yetenekleri {ist diizey yonetici olmalari igin
sinirlidir.

KATILIMINIZ ICIN TESEKKUR EDERIZ.
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EK 2. iISTANBUL MIiLLi EGiTiM MUDURLUGU iL VE iLCELERINDE CALISAN
KADIN VE ERKEK EGIiTiM YONETICiLERININ CAM TAVAN SENDROMUNA
ILISKIiN ALGILARININ OLCULMESI iCiN ANKETIiN UYGULANACAGI iL VE
ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUKLERI LiSTESi

1- Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii

2- Adalar ilce Milli Egitim Miidiirliigii

3- Arnavutkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
4- Atagehir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

5- Avcilar flge Milli Egitim Miidiirliigii

6- Bagcilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

7- Bahgelievler ilge Milli Egitim Miidiirligi
8- Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

9- Basaksehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
10-Bayrampasa ilge Milli Egitim Midiirligi
11-Besiktas ilge Milli Egitim Miidiirligi
12-Beylikdiizii IIce Milli Egitim Miidiirliigii
13-Beyoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
14-Biiyiikcekmece ng Milli Egitim Miidiirligi
15-Beykoz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
16-Catalca ilge Milli Egitim Midiirligi
17-Cekmekdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
18-Esenler ilge Milli Egitim Miidiirliigii
19-Esenyurt ilge Milli Egitim Miidirligii
20-Eyiip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
21-Fatih Ilge Milli Egitim Miidiirligii
22-Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim Midirligi
23-Giingoren ng Milli Egitim Miidiirlagi
24-Kadikdy ilce Milli Egitim Miidiirliigii

25- Kagithane ng Milli Egitim Miidiirligi
26-Kartal ilce Milli Egitim Miidiirliigii
27-Kiiciikcekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
28-Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

29- Pendik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
30-Sancaktepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
31- Saryer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
32-Silivri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

33- Sultanbeyli ilce Milli Egitim Miidiirligii
34- Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirligi
35- Sile Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

36- Sisli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

37- Tuzla Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
38-Umraniye Ilge Milli Egitim Miidiirligii
39- Uskiidar ilge Milli Egitim Miidiirliigii
40- Zeytinburnu ilge Milli Egitim Miidiirligi
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