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ONSOZ

Bu calisma yonetici ve ¢alisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri ile iliskisel bagimli

benlik diizeylerinin karsilastiritlmasi1 amaciyla hazirlanmistir.

Bu arastirmada yogun ¢aligma programi arasinda bana zaman ayirarak yardimlarini
esirgemeyen degerli danisman hocam Sn. Prof. Dr. Ramazan ABACI’ ya ve diger
hocalarima, egitim hayatim boyunca desteklerini esirgemeyen biricik aileme ve bu
arastirmada ¢ok biiyiik yardimlart dokunan degerli dostlarima ve kiz kardesim Selin

ULPER’ e tesekkiirlerimi sunarim.

Pakize Esra CINI



OZET

Kisilik bireyi digerlerinden ayiran ve biricik kilan, duygu, disiince ve
davraniglarinin zaman iginde kalici hale gelen toplamidir. Teorisyenlerin birgoguna
gore; sonradan sekillendirilebilse bile, genetik faktorlerin etkisi yadsinamaz
diizeydedir. Bireyler bir¢ok kisilik 06zelligini sonradan kazanip, kisiligini
sekillendirebiliyor olsa bile, cesaretin sonradan olusmasi olduk¢a zor goriiniiyor.
Proaktif kisilik 6zelliklerinin en énemli kaynaklarindan birinin de cesaret oldugunu
sOyleyebiliriz. Cesaret ve hayatin her alaninda kullanabilecegimiz ‘girisimci’ 6zelligi
ise proaktif kisilige sahip bireylerin, vazgecilmez temel taslarimi olusturuyor. Iliskisel
bagimli benlik kavraminin ise birebir incelenip, deneysel sonuglar da ele alinarak
bakildiginda; proaktif kisilik ile arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Calisma; yonetici ve ¢alisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri ve iliskisel bagimli benlik
diizeylerinin karsilagtirllmas1 ile aralarindaki iliskinin incelenmesi amaciyla

yapilmustir.

Arastirmanin amacit dogrultusunda, yonetici ve calisanlara uygulanan
anketlerin tamam Istanbul ve Kocaeli’ deki 6zel biiyiik ve orta 6lcekli sirketlerde ve
rastgele yonetimi kullanilarak toplumun her kesiminden katilan kii¢iik ve orta olgekli
1s sahibi bireylere uygulanmistir. Arastirma kapsaminda ortalama, standart sapma vb.
tanimlayici istatistiklerden, bunun yani sira giivenirlilik analizi, bagimsiz T testi ile
korelasyon analizinden yararlanilmigtir. Yapilan calisma sonucunda yonetici ve
calisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri ve iligkisel bagimli benlik diizeyleri arasinda
iliskiler oldugu gorilmistiir. Elde edilen bulgularin olduk¢a anlamli oldugu
goriilmektedir. Bir tezde; ilk olarak yonetici ve galisanlarin proaktif kisilik dzellikleri
ve iliskisel bagimli benlik diizeyleri agisindan incelenmektedir, bu yilizden arastirma

onemlidir.

Anahtar kelimeler: Yonetici, Calisan, Proaktif Kisilik, Iliskisel Bagimli Benlik.



ABSTRACT

Personality is all of which isolates individual from the others, is sole and makes
sensation, thoughts, behaviors permanent in time. According to many of theoreticians
even if it can be configured afterwards, the effect of genetic factors on personality
are the gospel truth. Even if individual configure their personality by gaining many
of personality traits afterwards arising subsequent of courage seems difficult. We say
that; courage is one of the most important sources of proactive personality.
Contractor trait of individual that we can use all along the line of life and courage
consists of indispensable essential points of which individuals have characteristics of
proactive personality. When the conception of relational-interdependent self-
construal is examined téte-a-téte, it is understood that there is a significant
relationship between characteristics of proactive personality and levels of relational-
interdependent self-construal. Thesis/survey has been done so that characteristics of
proactive personality of managers and personals are contrasted with their levels of
relational-interdependent self-construal and relationship in between them is

examined.

To that end, all the employees —levels of employees and managers- are selected from
big companies and schools which is in Istanbul and Kocaeli and the rest of the
employees participants are also selected by the using random selection method from
small shops or companies. Such descriptive statistics as mean, standard deviation as
well as reliability analysis, independent T test and correlation analysis have been
made use of within the scope of the research. The results suggest that there are
relationships between characteristics of proactive personality and levels of relational-
interdependent self-construal of employees and managers. Although the data
acquired is rather recent, it would not be wrong to claim that they are striking. This is
the first time characteristics of proactive personality and levels of relational-
interdependent self-construal are investigated with level of employees and managers

in a thesis therefore the research is important.

Key Words : employee, manager, proactive personality, relational-interdependent

self-construal.
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1. BOLUM GIRIS

Bu ¢alismanin amaci, yonetici Ve ¢alisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri ile iliskisel
bagimli benlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu béliimde tanimlar,
ilgili literatiir, problem durumu, aragtirmanin amaci ve 6nemi, problem ciimlesi, alt

problemler, sayiltilar, sinirliliklar bulunmaktadir.

Proaktif kavramini hi¢ bilmeyen ve kafasinda somutlastirmak isteyen birinin

okudugunda, oldukga faydalanabilecegi, kisa bir 6ykii ile baslayabiliriz.

(...)En sevdigim dykiilerden biri, Yahudi-Hristiyan geleneginin temel dokusunun bir pargasi olan

Tevrat’ta yer alir. On yedi yasindayken agabeyleri tarafindan Misir’da kdle olarak satilan Hazreti
Yusuf’'un Oykiisiidiir bu. Potifar’in usagi oldugu icin kendi kendine aciyarak kederlenmesi,
agabeylerinin zayifliklarina, kdle tiiccarlarina ve sahip olmadigi her seye odaklanmasi ne kadar kolay
olurdu, degil mi? Ama Yusuf proaktifti. Olabilirim’ in lizerinde durdu. Kisa bir siire sonra da
Potifar’in evini idare etmeye basladi. Potifar’in biitliin malindan miilkiinden o sorumluydu, ¢iinkii

adam ona ¢ok giiveniyordu.

Sonra giiniin birinde Yusuf zor durumda kaldi ve kisisel biitiinliigiinden 6diin vermeye yanagsmadi. Bu
yiizden haksiz yere on ii¢ yil hapiste yatti. Ama yine proaktifti. I¢ alan1 iizerinde ¢ahisti. Olsaydi’lar
yerine olabilirim’lerin iizerinde durdu. Cok gegmeden hapishaneyi yonetmeye basladi, ondan sonra da

biitiin Misir’1. Firavun’dan sonra ikinci adam konumuna geldi.(Covey,2013, s.102)

Proaktif kavramini anlatan bu tarihsel dykiiye baktiginizda; yasamin size sundugu
kosullar1 nasil degerlendirip, nasil yorumladiginiz ve aldiginiz kararlar dogrultusunda

nasil davranmayi tercih ettiginiz iizerine vurgu yapiliyor.

Oykiide, Yusuf’un ugradii haksizliklara ve ona dayatilan zor kosullara ragmen,
kendi kosullarin1 yaratabilmesi ve O’nu digerlerinden ayiran igsel yeteneklerini
kullanabilmesi, kendi yarattigi alan icerisinde, risk ve inisiyatif alarak hareket

edebilmesi goze carpiyor.



Proaktif bireyleri, reaktif bireylerden ayiran en 6nemli 6zellik, kendi kosullarini
kendilerinin yaratmalaridir. Reaktif insanlar siklikla fiziksel cevrelerinin etkisi
altinda kalirlar. Hava iyiyse onlar da kendilerini iyi hissederler. Hava iyi degilse bu
durum tutumlarmi ve calismalarini etkiler. Proaktif insanlar ise kendi hava
kosullarmi yanlarinda tagiyabilirler. Ister giines agsim, ister yagmur yagsin, onlar igin
fark etmez. Degerlere gore hareket ederler ve degerleri kaliteli bir is ¢ikarmaksa,

bunun havanin uygun olup olmamasiyla bir ilgisi yoktur.(Covey,2013, 5.82)

Bu dogrultuda diistindiigiimiizde; proaktif bireyler yasama baglilik noktasinda daha
gliclii ve daha dirayetli bir tavir sergilerler. Kosullarin ne oldugu degil, var olan

kosullar ile neler yapilabilecegi en ¢ok odaklandiklar1 kisimdir.

Proaktif kisilik 6zellikleri ve davranislari bircok durum ve etkinlikte kendini gosteren
kalic1 6zellikler oldugu vurgulanmistir (Seibert, Crant, & Kraimer, 1999; Seibert,
Kraimer , &Crant, 2001).

Giiniimiizde insan giicli ve insan psikolojisi; dzellikle olusumunda ve ilerlemesinde
takim caligmasini 6n plana koyan, kurumsallagsma aday1 ve kurumsallagsmis sirketler
icin olduk¢a 6nem kazanmistir. Genel c¢er¢eveden bakildiginda sadece giliniimiizde
degil, insanligin kolektif yasamaya basladig1 ilk zamanlardan, beri inisiyatif ve
sorumluluk alabilme, 6ngoriilii hareket edebilme ve bu baglamda yapilanlarda lider

olma giidiisii, beraberinde yeni kavramlar da tasiyarak gelmistir.

Kurumsallasma kavrammin kazandirdigt en Onemli diisiince, insan giiclini
kullanirken, calisma kosullari1 da o paralelde degistirmek ve en verimli hale
getirmektir. Bireylerin performans ve verimliligini arttirmak, zaman tasarrufu
saglamak, motivasyonu ve bunun uzantisi olarak is tatminini yliksek tutmak; ortami
ve kosullar diizeltme gereksinimi dogurmaktadir. Bu gereksinim de bireylerin sahip
olduklar1 niteliklerin, nasil ve ne sekilde daha hayata gecirilebilir olacagina bakarak,
bu paralelde pozitif neticelere sebep olacak yonlerin ¢aligmalarla desteklenmesini
gerektirmektedir. Bu ¢alismada da kisilerin sahip olduklar1 / olmadiklar1 proaktif
kisilik ozellikleri ve bu paralelde iliskisel bagimli benlik kurgusu kavramlar1 daha
cok O6nem kazanmakta, is yerlerinin uzun ve / veya kisa omiirlii olmalarina bu

kavramlarin yol ac¢tig1 etki olduk¢a 6nemli olmaktadir.



Proaktivite degisimi yaratmak demektir, sadece olmasini beklemek degil. Sadece
belirsiz bir gelecegin karsisinda adapte olabilmek ve esnek olmak gibi onemli
Ozellikleri igermez. Proaktif olmak demek, gelismekte olan bir iste; insiyatif
alabilmek demektir. Bunun tam tersi davranis ise sadece oturmak, baskalarnin bir
seyleri gergeklestirmesine izin vermek ve pasif bir sekilde dis etkenli degisimin ise

yaramasini ummak demektir (Bateman & Crant, 1999).

Proaktif kavramini kisiler bazinda ele aldigimizda; etken ve edilgen olma, yasamin
icinde aktif ve pasif rol oynama kavramlari One ¢ikiyor. Proaktif bireylerin
sorumluluk duygusunun gelismis olmasi, hem toplumsal hem 6znel olaylarda aktif
rol oynama egilimlerini yiikseltir. Bu durum onlarin yasamlarinda etken olmay1

tercih etmeleri anlamina gelir.

Buna karsilik reaktif bireylerin, daha edilgen ve kisitl yasantilarin i¢inde var olma
egilimleri yliksektir. Attiklart adimlarin ya da atamadiklar1 adimlarin sorumlulugunu

baska sahislara ve kosullara yiiklemeleri, onlar1 edilgen hale getirmektedir.

Ayni1 pozisyondaki iki farkli insan bir isi yaparken farkli yollardan gidebilirler. Biri
sorumluluk alir, yeni insiyatifler yaratir, yapici degisim saglar ve proaktif bir bicimde
yonetir. Oteki ise siirekliligi korur, gidisata uyar, uyumlu olmaya ¢alisr, statiikonun
devamliligmin saglar. ilki meselelere direkt yaklasarak, yapici reformlar gelistirirken
ikincisi akisi izler ve mevcut durumu sorgulamadan devam eder (Bateman & Crant,
1999).

Bateman ve Crant’in ¢izdikleri; proaktif olan ve olmayan calisan profillerine
tilkemizden 6rnek verilebilir. Ornegin yillardir siirekli sikayet edilen ve kosullarini
diizeltme girisimleri de yetersiz kalmig, son derece agir isleyen bir biirokrasiye
sahibiz. Agir prosediirler, gereksiz evrak ylikleri ve niteliksiz yetistirilmis memurlar;
bu sorunun en belirgin nedenleri gibi goriiniiyor. Ama duruma proaktivite

penceresinden baktigimizda tablo tamamen degisiyor.



Proaktif yaklagim, icten disa degismektir. Farkli olmak ve farkli olarak, disaridaki
seyi olumlu yonde degistirmektedir. Daha verimli olabilirim. Daha gayretli
olabilirim. Daha vyaratict olabilirim. Isbirligine daha yatkin olabilirim.

(Covey,2013,5.107).

(...)Proaktif kisiler ¢abalarinda azimli olur. Engellerden geri ¢ekilmez, hayir’1 cevap olarak kabul

etmezler, daha azi ile yetinmez ve yenilgiden sonra “En azindan denedim” demekten memnun
olmazlar. Bu davranig ve tavirlarina yansir (“Ben yenilmezim, herseyi yapabilirim” diye belirtti
Tayland'li bir girisimci). Amerika'li bir girisimci basarili bir sirket kurmak i¢in gerekli olan uzun
dénemli azmi su sekilde tamimladi “Basar1 benim igin var olmak, hayatta kalmak ve ekonomik
diizenin parcast olabilmek igin her giin, ay ve yil istesinden gelmem gereken zorluklarla

yiizlesmektir” Azim ¢aba ile iliskilidir yoksa ayni strateji ve taktikleri usanmadan denemek ile degil.

Digerleri ¢tkmaza girdiginde yeni yollara sapmaktir (Bateman &Crant ,1999).

Proaktif kavrami gilinlimiizde yogun olarak; is hayati ve yoOnetim sistemleri gibi
teknik icerigi olan konularda kullanilmaktadir. Ama literatiire baktigimizda kavram
olarak teknik kullanim1 disinda, beseri iliskiler ve sosyal iligkiler agisindan da daha

yaygin kullanilabilir oldugunu gérmekteyiz.



Tanimlar

Proaktif Kisilik:

Proaktif kisilik kavrami; proaktif davranisin temelini olusturur. Proaktif
davranigin igeriginde yeni kosullar olusturmak ya da mevcut kosullarin seyrini
degistirmek i¢in inisiyatif ve sorumluluk alabilmek s6z konusudur. Bu noktada ki
one ¢ikan kavram inisiyatiftir. Proaktif bireylerin énemli bir gorevi de kafalarda
fikirlerin yesermesine ortam saglamasidir. Ciinkii diisiince yoksa eylem de yoktur.
Oncelikle, insanlarm 'diisiince yapisi, degisimleri algilayacak  sekilde
hazirlanmalidir. Daha sonra, zaten eylemler kendiliginden ortaya c¢ikacaktir. Eylem

merkezli Karar siireclerinin yerini diisiince merkezli yaklasimlar almalidir

(Covey,1997)

Iliskisel Bagimli Benlik:

Benlik; “Diger bireylerle olan iliskilerin ve bireyselligin, benlige ait bilgilerin
yapilandirilmasi siirecine etkisi” (Markus ve Kitayama, 1991) olarak tanimlanir.
Kiiltiirleraras1 psikolojide bagimsiz (6zerk) ve bagimli (iliskisel) benlik kurgusu
olmak tizere temel olarak iki boyutlu benlik kurgusu ortaya atilmistir (Markus ve
Kitayama, 1991). Hangi benlik kurgusunun baskin olacagini kiiltiirii olusturan
gelenekler, inanglar ve kurumlar belirlemektedir. Boylece farkli kiiltiirlerde, farkli
benlik kurgular deger kazanabilmektedir (Kitayama, Markus ve Matsumoto, 1995).
Iliskisel bagimli benlik daha ¢ok Dogu toplumlarinda; yani gelenek, gorenek, orf ve
adet gibi kavramlarin 6ne ¢iktig1 ve uygulandig1 toplumlarda rastlanan bir benlik

kurgusudur.



1.1. Proaktif Kisilik Kavram

Kisilik, kisiyi kendisi yapan en biiyilk yapi taslarindan biridir. Kisi kisiligiyle
yasamda Yerini alir ve durus sergiler. Kisinin i¢inden kaynaklanan tutarli davranis
kaliplar1 ve siireglerdir. (Burger, 1992). Bunun yani sira kisilik; kisiyi digerlerinden
ayiran Ozelliklerinin toplamint kapsar. Kisilik kavraminin 6n plana ¢ikan temel

ozelligi ise kalicilig1 ve degisen kosullardan etki duymamasidir.

Proaktivite, isteklendirme ve hareketleri ima eden bir kisilik 6zelligidir, ¢evresinde
degisime neden olacak bir etki yaratmak ic¢in harekete gegen insanlar
tanimlar.(Baltas,2002a). Proaktif olmak; kosullara, duygulara dayanan tepkiler yerine

degerlere ve prensiplere dayanan davranis yeterliligine sahip olmaktir.(Covey,1997)

Proaktif kisilige sahip kisinin ayn1 zamanda lider 6zellikleri de tasidig1 sdylenebilir.
Ama iki kavram arasinda Ortlisen bu 6zellikler her proaktif kisilige sahip kisinin lider
oldugu ya da olacagi anlamima gelmez. Fakat her liderin proaktif kisilik 6zellikleri
tasimasit gereklidir. Cilinkii proaktif kisilik 6zelliklerinin iginde var olan; inisiyatif
kullanabilmek, risk alabilmek, sorunlar olugsmadan 6ngériilii davranip sorunlarini
oniline gecebilmek ve en dnemlisi degisim yaratabilmek gibi 6zellikler bir lider de

bulunmasi zorunlu olan 6zelliklerdir.

Proaktif bireyler, yeni firsatlarin sermayeye donistiiriilmesinde, kazang saglamada
ve ilerlemede neyin ve nigin gerekli oldugunu oncelikli algilayanlar olarak
goriilmektedir (Peterson ve Lee, 2000). Bireyin proaktif davranisinin 6ziinde cevreyi

kontrol etme istegini barindirir.

Proaktif bireyler basarisizliklar i¢in kosul ve durumlari suglamazlar. Proaktif
davranigin igeriginde; bireylerin ¢evreyi etkileme ve kontrol etme ihtiyaci
yatmaktadir (Biswas,2000). Becherer ve Mauer (1999); proaktif kisilik 6zellikleri ile
gerek bireysel, gerek kurumsal girisimciligin paralel 6zellikler gdsterdigini ortaya

koymuslardir.



Glinlimiizde yogun bicimde kullanilan ‘girisimcilik’ kavrami; i¢cinde 6zgliven ve
cesaret niteliklerini barindirmasinin yani sira, proaktif kavrami ile de paralel
Ozellikler gostermektedir. Proaktiflik, girisimsel adimlarin atilmasinda ve

uygulamaya gecilmesinde, girisimciligin hayati bir 6gesi olarak tanimlanmaktadir.

Isletmeler, cemaatler, aileler de dahil, her tiirlii kurum proaktif olabilir. Proaktif
bireylerin yaraticiligini ve becerilerini bir araya getirerek kurum igerisinde proaktif
bir kiiltlir yaratilabilir. Kurumun g¢evreye boyun egmesi gerekmez; ilgili kisilerin

ortak  deger ve  amaglarmi  degerlendirmek  ig¢in  inisiyatif  ele
alabilir.(Covey,2013,5.84)

Proaktif davranista zorlanan kisiler basariyi; sikisik bir is takvimine uymak, bir
projeyi biit¢cesinin altinda bir maliyetle tamamlamak, iste ya da sporda bir yarigsma
kazanmak olarak tanimlarlar. Ancak bu davraniglar bir degisimi igermez. Buna
karsilik proaktif kisiler ya kendi islerini kurarlar ya bir degisime onderlik ederler ya
da biliylik kuruluslarin i¢inde girisimci faaliyetlerinde bulunurlar. Ayni1 zamanda
cevrelerinde yasam kalitesini artiracak sivil toplum faaliyetlerinde bulunurlar. Bu tiir
kisiler basariy1 gelecege yonelik ve degisim yaratmakla esanlamli goriirler.(Baltas,

2002b)

Umudu yiiksek kisilerin asil planin islememesine karsi alternatif planlari da proaktif
bigimde gelistirdikleri belirlenmistir  (Snyder, 2002).Yani proaktif kisilik
ozelliklerine sahip kisilerin her zaman bir b planlari, yedek bir alternatif ¢oziimleri
s6z konusudur. Proaktif kisilik 6zellikleri tasiyan bireylerin sahip olduklarini en
onemli 6zelliklerinden biri de dzgiiven diizeylerinin yiiksek olmasidir. Ozgiiven
lizerine yapilan ¢aligsmalarda kisilerdeki 6zgiliven kavraminin kiigiik yastan itibaren
gelismeye basladigi ve dolayisiyla bebeklik, ¢ocukluk ve ergenlik donemlerinin
olduk¢a 6nemli oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla proaktif kisilik 6zelliklerinin de

dogustan var olabilecegi gibi sonradan da gelistirilebilecegini soyleyebiliriz.

Proaktif kisilik ve 5 biyik kisilik ozellikleri i¢inde yer alan “diiriistlik ve

disadontiklik' arasinda degismez olumlu bir bag
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bulunmaktadir(Crant&Bateman,1993). Aslinda proaktif kisilik  &zelliklerinin
icerigini, proaktif kisilige sahip kisinin, girisimci yapisinm1 ve cevresinde biraktig
etkinin degistirip doniistiirebilecek kadar yiiksek oldugunu goz Oniine aldiginiz da;
disadontiklik gibi bir sifati barindirtyor olmasi ¢ok uygun goriiniiyor. Proaktif
kisilige sahip kisinin 6ne ¢ikan Ozelliklerinden birisi de etrafina yaydigi giliven
duygusudur. Cevresinde bulunan bireyler tizerinde biraktig1 giiven duygusu sadece
iletisim yetenegiyle sinirlandirilmamali, olusan giiven ‘dirtstliik’ kavramindan

bagimsiz olamaz.

Joo ve Lim’e gore; proaktif kisilik ile genel olarak orgiitsel bagllik arasinda pozitif
bir iliski tespit edilmistir(aktaran: Cutuk, S.2011).Bu baglamda orgiitiin basarisini
arttirmak, oOrgiitte hiyerarsi kurmak ve orgiitii yonlendirip yonetmesi noktasinda,

orgiit iginde proaktif bireylerin varlig1 ¢cok dnemlidir.

Ozellikle son yillarda yapilan liderlik ¢alismalart birgok yeni liderlik modelinin
gelismesine yol agmustir. Bu liderlik modellerinden biri de proaktif liderlik
yaklasimidir (Daresh, 2001). “Proaktif liderlik” anlayisi yasadigimiz bu dénemde
etkisi giderek artan, tim kamu ve 6zel sektor yoneticilerinde aranilan bir liderlik tiirii
olarak ortaya ¢ikmistir. Proaktif liderlik yaklasimi, normatif liderlik ¢alismalarina
yeni bir bakis acist kazandirmustir. Proaktif liderlik, geleneksel liderlik
tanimlamasina yeni anlamlar yliklemis ve yeni beklentiler dogurmustur. Eskiden
ulasilmaz bir yerde durmasi beklenen ve kabul goren lider modeli, proaktif liderlik
kavramu ile yerini; sahada olan, ¢alisanlarla i¢ ice olan ve ulagilmasi daha miimkiin

olan bir liderlik modeline birakti.

Murat Ozdemir’in (2008) ¢alismasinda belirttigi iizere; ‘proaktif> terimine ilk olarak
{inlii ruhbilimci ve psikiyatrist Victor Frankl ¢ Insanin Anlam Arayis1>’ adl1 kitabinda
deginmistir. 2.Diinya Savasi’nda kizkardesi disinda, tiim ailesini Polonya'daki
Auschwitz Nazi Toplama Kampi’nda kaybettiginden olsa gerek; en zor sartlarda bile

insanin yasamak i¢in hayata yeni anlamlar yiikleyebilecegini 6ne slirmiistiir.

Victor Frankl insan dogasinin temel ilkesini kesfetme siirecinde kendi haritasini

dogru ¢izdi ve haritadan yola ¢ikarak her tiirlii cevrede etkili olan bir kisinin ilk ve en
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temel aligkanlig1 olan proaktivite aligkanligini incelemeye basladi(Covey,2013,s.81).
Proaktivite kavramini, hayatinin sorumlulugunu iizerine alan insanlar igin
kullanmigtir. Diger bir deyisle insanin yasamda Kkarsilastigi her tiirli sorunun
nedenini gevresel faktorlerde ya da diger insanlarda degil de kendisinde aramasi
proaktif kavraminin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Frankl, kuramini biiyiik oranda

Nazi toplama kamplarinda gecirmis oldugu donemlerde gelistirmistir.

Victor Frankl hayatta ti¢ merkezi deger oldugunu ileri siirer: deneyimsel olan, ya da
bagimiza gelenler; yaratict olan, ya da bizim var ettiklerimiz; tutumsal olan, ya da

olumciil bir hastalik gibi zor kosullarda gosterdigimiz tepkiler (Covey,2013,s.86).

1.2. Proaktif Kisilik Ozelliklerinin Alt Boyutlar

Son 20 yildaki arastirmalar gosteriyor ki proaktif kisilik ¢esitli kriterler de tekil

varyansi anlatan ve iizerinde 5 biiyiik kisilik faktorii agiklanan niteliktir.

Birgok kurulus proaktif davraniglari bir gorev gereksinimiymis gibi davranir,
calisanlarina bunun degerini hatirlatir ve bagvuranlar1 proaktif yonelimleriyle ise

alirlar (Campbell, 2000).

Proaktif kavrami ile paralel olan, proaktif kavramini en ¢ok besleyen kavramlarin;
Ozgiiven ve kisisel inisiyatif alma oldugu soylenebilir. Proaktif kisilik 6zellikleri
tagityan bireyin sorunlar olusmadan Onlemini alabilmesi, degisim yaratmasi, kendi
sorumluluk alanlarinin diginda inisiyatif kullanip risk alabilmesi, onu proaktif yapan
en belirgin 6zellikleridir. Tabii bu degisimlere sebep olan birinin 6zgiiven diizeyinin
diisiik olmas1 olasi bir durum degildir. Inisiyatif alma kavrami sadece gelisim
acisindan degil, sorumluluk alma, bir olayin gidisatini, devamliligin1 ve sonucunu

etkilemede de 6nem tasir.

Ozgiiven diizeyi incelendiginde, genellikle liderlik kavramiyla beraber ele
alinmaktadir (Kurtuldu, S. P. , 2007).Proaktif liderlik kavrami geleneksel liderlik
anlayisia yeni bir bakis agis1 getirmis ve yeni bir model olmustur. Ozgiiven gerek
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yoneticilerde gerek ise ¢alisanlarda olsun farkli anlamlandirma ve tanimlamalarda da
aslinda ortak bir paydada birlesmektedir, bu da; kisinin kendinde var olan yetenegi
olumlu yonde kullanabileceginin inanci ve kisinin kendindeki 15181 gorebilmesidir.
Gerek yonetici gerek calisan ve hatta 6grencilik alanlarinin hepsi de incelendiginde,
Ozgiliveni yiiksek olan bireylerin calismalarinda daha biiylik basarilara imza atig
goriilmektedir. Ozgiiveni yiiksek kisilerin kendilerindeki olumlu yonleri bilmeleri, bu

acidan kendilerine glivenmeleri onlarda basariy1 saglamaktadir.

Liderlik vasiflartyla ortak noktalarinin fazla olmasi, proaktif 6zellikler tasiyan her
kisinin liderlik potansiyeli oldugunu gosterir. Ama her liderin proaktif oldugu
anlamima gelmez. Proaktif kavrami genis anlamlar igeren ve yapilan arastirmalar

sonucunda her gegen giin etkisi artan bir kavramdir.

1.3. Proaktif Kavram ile Ilgili Yapilan Calismalar

Proaktivite Kisilerin yasaminin her alaninda etkisini gosteren, sadece is hayati ile
siirlandirilamayacak kadar genis cergeveli bir kavramdir. Giiniimiiz de daha ¢ok
terimsel ve is hayatina dair konularda kullanilsa da, arastirma siirecinde bu kavramin
cok kiiclik yaglarda etkisini gosterdigini ve kisilik olusumunda ¢ok 6nemli bir yer

teskil ettigini sdyleyebiliriz.

Proaktivite kavrami, sorumluluk alabilme yetisiyle ¢ok ilintilidir. Proaktif bireylerin
On plana ¢ikan ve oncelikle fark edilen temel 6zelliklerinden biri kuskusuz sorumlu
bireyler oluslaridir. Ama onlar1 asil farkli kilan ise; sorumluluk alanlarim

kendilerinin fark etmeleri, belirlemeleri, inisiyatifleri 6l¢ilisiinde esnetebilmeleridir.

Proaktif kisiler korku ve endiselerini; gergeklik filtresinden gegirirler. Bu kisilik

orlintiileri sayesinde de yasamin her alaninda 6grenmeyi benimserler. Problemlerini

ve hatalarini, yeni bir 6grenme deneyimine ve yasantisina doniistiirtirler.
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Bu tutum proaktif kisilige sahip kisilerin devamli ilerlemesini ve ufuklarinin
genislemesini saglar. Hayatta kisiyi basaridan uzaklastiran, yeni bakis acilari
kazanmasmi engelleyen en Onemli faktér korku ve endiseleridir. Korku ve
endiselerini bir kenara birakip, ¢iktig1 yollarda hata yapmaktan korkmayan ve
hatalarinin hepsini yasantiya doniistlirebilen kisi ise tabii ki digerlerine gore hep daha

Ondedir.

Covey (2004) proaktif kisilerin 6nemine dikkat ¢ekerek;

“’Sorumluluk sézciigline bir bakin — sorumlu ve kabiliyet- sorumlulugunu
secme kabiliyeti anlamina gelir. Yiiksek proaktif kisiler bu sorumlulugu fark ederler.
Davranislari i¢in sartlari, kosullar1 ve durumlar1 su¢lamazlar. Davranislar1 duygulara
dayal1 kararlarin bir iirlinii olmaktansa, degerlere dayali kendi bilingli se¢imlerinin

bir tiriiniidiir.”” demistir.

Glinlimiiz is yasantisina ve kosullarina bakildiginda, degisimin bu denli hizli ve
rekabetin bu denli gii¢lii oldugu bir donemde, zaman; karlilig1 arttiran en Snemli
faktordiir. Ne kadar hizli iseniz; ne kadar az birim zamanda ne kadar ¢ok is yapiyor
iseniz; digerlerinden o kadar siyrilir, o kadar one gecersiniz. Buna bagli olarak
karliliginiz artar. Biinyesinde proaktif ¢alisanlar ve yoneticiler barindiran sirketler bu

anlamda oldukga sansh ve rekabet¢i ortamda oldukc¢a iddiali goriiniiyor.

Proaktif kisiler hangi kademe de olurlarsa olsunlar, sorumluluk bilingleri gelismis ve
istenileni kendi mantik kurgular1 ile algilayabildikleri i¢in hem zamandan

kazandirirlar, hem de gevresine yaydigi etki ile digerlerini de dogru yonlendirirler.

Baltag’a (2007a) gore ise proaktif olmak, bireyin gevreyi degistirmek igin bir
hareketi baglatma ve siirdiirme egilimidir. Proaktif 6zelliklere sahip kisiler, kosullar
tarafindan kisitlanmaya razi olmaz; firsatlar1 fark eder, inisiyatif kullanarak harekete
gecer ve istedigini elde edinceye kadar sebat ederler. Kendi davraniglart sonucunda
cevreyi degistirebileceklerine dair bir inang tasirlar. Tam da bu nedenden dolay,
girisimci eylemlere dogru yonelirler. Ancak sonuglar1 degistiren her davranig

proaktif olmak anlamma gelmez. Ger¢ek anlamda proaktif olmak demek bilerek,
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isteyerek ve dogrudan dogruya yeni Kosullar olusturarak mevcut durumu degistirmek

demektir.

Baltag (2007b) diinyanin gesitli bolgelerinde girisimciler ve ist diizey yOneticiler
tizerinde yapilan bir arastirma sonucunda basarili yoneticilerin proaktif davranislar
sergilediklerini ve asagida siralanan kisilik O6zelliklerine sahip olduklarin

belirtmektedir.

Buna gore proaktif yoneticiler;

1. Siirekli olarak degisim firsatlar: kollarlar.

2. Degisime odakli hedefler belirlerler.

3. Problemleri 6ngoriir ve Onlerler.

4. Farkl isler yapar ya da isleri farkl yaparlar.

5. Harekete gegerler.

6. Hedefe ulasana kadar ugrasmayi ve ¢aba gostermeyi siirdiiriirler.

7. Degisimi tasarlamak ve baglatmakla kalmaz sonuna erdirir ve basarirlar.

Yukarida siralanan 6zelliklere bakildiginda kisisel inisiyatif alma, 6zgiiven, basar1 ve
tabii ki farkindalik kavramlar1 gbéze c¢arpiyor. Proaktif bireylerin farkindalik
diizeylerinin yiiksek olusu, onlarin kendilerini iy1 tanimalari, yetenek ve egilimlerini

dogru belirlemeleri yarattiklar1 degisimin en giiclii i¢ dinamikleridir.

Proaktif davraniglart agiklayan bir diger goriise gore proaktif davranig bir kisinin
mevcut durumu kendi lehine gevirebilmek amaciyla istekli olmasi ve bu yonde
eyleme gegmesi anlamina gelmektedir. Bu goriise gore proaktif kisilige sahip
insanlar her tiirlii ¢evresel baskiya direnme becerisine sahip olup, ¢evreyi kendi
istekleri dogrultusunda degistirmeye caba gostermektedirler (Bateman vd. 1993,
103°den aktaran Mehmet Ozdemir 2008).

Denetim odagi, bireyin davranislarinin sonuglarini igsel nedenlere mi, yoksa dissal

nedenlere mi bagladigini anlatan bir kavramdir. Bu yoniinle i¢-denetim odag ve dis-
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denetim odagindan bahsetmek miimkiindiir. i¢-denetim odakli bireyler yasamlarinda
baslaria gelen her tiirlii olayin nedenini kendilerinde ararken, dis-denetim odakl
bireyler ise kendileriyle ilgili her tiirlii olayin nedenini dis faktorlerde aramaktadirlar
(Wade vd. , 1990, 408 ‘den aktaran Mehmet Ozdemir 2008).

Ic-denetim mekanizmas1 oturmus ve yasantisini bu mekanizma dogrultusunda
siirdiiren bireyler her gelisme ve olaydan sonra sorgulama siirecini yasarlar. Bu siire¢
de kendilerini degerlendirir ve yasananlarda ne kadar paylar1 oldugunu, sergiledikleri
durusun yeterli olup olmadigi ya da calisma noktasinda yeterli zamani ayirip
ayirmadiklarini sorgularlar. Bu sorgulama siireci kisiyi belki yorabilir, ama her

zaman ileri tagima egilimi barindirir.

Proaktif kisilik profilinde olanlar, “birim olarak her segme davranisini” muhakeme
ve risk analizi sonucunda gercgeklestirirler. Bilgi ve entelektiiel yeteneklerini
sagduyulariyla birlikte kullanirlar. Bilissel zekalari, duygusal zekalar1 ve ruhsal
zekélar1 arasinda senfonik bir uyum vardir. Kaygilarim1 gerceklikle yiizlestirirler.

Olaylara realist yaklasirlar.

Bilissel, duygusal ve ruhsal zekalarin hepsine sahip olan ve bunlar1 topyekiin bir
ahenkle kullanabilen bireyin basaris1 ve is hayatinda aranilan, istenilen kisi olmasi
cok da tesadiif gibi goriinmiiyor. Segcme davranisinin hayatimizin rotasini belirleyen
en temel davranis oldugunu diisiindiigiimiizde; se¢me siirecinde risk analizi
yapabilecek pratigi olan birinin ne kadar sansli ve ayricalikli oldugunu sdyleyebiliriz.
Risk analizini pratige dokebilen proaktif bireylerin se¢imlerinin sorumlulugunu
alabilecek giicte olmalari, onlarin 6zgiliven diizeylerinin yiiksek oldugunun bir

gostergesidir.

Bir hataya proaktif yaklasim, hatayr hemen kabul etmek, diizeltmek ve ondan ders
almaktir. Bu, basarisizligir gercekten basariya doniistiiriir. Hatalarimizi hemen
kabullenip, onlar1 diizeltmek ¢ok 6nemlidir. Bunu yaparsak, o bir sonraki an {izerinde

higbir etki birakamaz. Biz de tekrar gli¢leniriz.
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Hatay1 olumlama ve kisilige gii¢ olarak doniisiinii saglama proaktif bireyin ruhsal ve
bilissel yapisinin saglam ve istikrarli olusundan kaynaklanir. Kisinin bu siirecte
sergiledigi durus, o kisinin vizyonuna dair ipuglar1 verir. Anlik degil uzun vadeli
diisiinen, vizyon sahibi bireyler proaktif oOzellikler tasirlar. Deneyimleriyle
sekillenerek, hedeflerine ulasma asamasinda hata ve yanliglarini bir pusula gibi

kullanirlar.

Proaktif kisilikle ilgili c¢alismalara bakildiginda arastirmalarin ¢ikis noktasinin
agirliklt olarak yurtdisindan oldugu goriilmektedir. Yurtiginde birebir proaktiviteyi
Olgecek bir dlgek bulunmadigr halde yine de yurtdisindaki teorisyenlerle yurticinde
bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar arasinda ortak noktalar géze c¢arpmaktadir.
Proaktif kisilige sahip olan birey yanlis yapmaktan korkmaz, yaptig1 yanlist da kabul
eder ve onu diizeltmeye ¢alisir. Bu durumda yapilan arastirmalarda ortaya g¢ikan
sonu¢ caliganlarda proaktivite diizeyleri yiiksek olanlarin basariyr daha kolay

yakaladiklar1 olmustur.

Becherer ve Maurer, calismalarinda, proaktif kisiligin riskli girisim davranislari
tizerindeki etkisini incelemislerdir. 215 kiicliik Olgekli sirket miidiirii ilizerinde
yaptiklar1 ¢alismada; proaktif kisilige sahip miidiirlerin davranis tipi ile risk alma

derecesinin dnemli dlciide paralellik gosterdigini belirtmislerdir.

1.4 1liskisel Bagimh Benlik Kavrami

Benlik kavrami; kiginin kendini bildigi andan itibaren, gevresi ile etkilesimi yoluyla
olusur ve birey cevresini, bu olusan benlik kavramina uydurarak algilar; benlik
kavramina uygun yasantilar1 benlige 6ziimler (sembolize eder), uygun diismeyenleri

ya yadsir ya da benlik kavramina uyacak bigimde degistirir (Rogers, 1959).

Benligin kiiltiirel ortamlarda yapilandirilmasi, sosyallesme siireci lizerinde dogrudan
etkilidir. Bunun nedeni ¢ocuk yetistirme ve sosyallesmenin amaca yonelik olmasidir.
Bu amag kiiltiirel acidan deger verilen yetiskin Ozelliklerinin yetisen insanda

olusturulmasi ve etkin benligin gelistirilmesidir (Kagit¢ibasi, 1998).
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Benlik kavramini kiiltiirel ortamlardan ve degerlerden ayr1 diisiinmek ¢ok miimkiin
degildir. Bireyin benligi olusurken; birey kendi deger yargilari ile yasadig1 toplumun
deger yargilar1 arasinda bir denge kurma egilimine girer. Aradaki mesafelerin ¢ok
fazla olmasi durumunda ciddi bir bunalim ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle o6zellikle
biiyiime silirecine anne- babalarin ¢ocuklarima empoze ettikleri degerler toplumdan
¢ok uzak olmamalidir. Cilinkii kendini kesfetme siirecinde olan ¢ocuk toplumla

arasinda ki mesafelerle bas etmekte zorlanabilir. Bu ¢eligkiler ona agir gelebilir.

Ornegin Ahmet Celikkol’un (2008) yapmis oldugu konusmada benlik kavrami su
sekilde aciklanmaktadir:

“’Benlik kavrami ( kendilik kavrami- self consept), kisinin kendi 6ziinii algilama bigimidir.
Sosyallesme siirecinde, bagkalar: ile etkilesimi sonucu olusturdugu, kendine iliskin olumlu ya da
olumsuz algilaridir.

Giinliik yasamumizda yeni bir durumla karsilastigimizda, yeni bir ise, projeye veya iliskiye baglarken,
belli bir endiseye kapiliriz. Bir gorevin iistesinden gelip gelemeyecegimiz konusunda kendi kendimizi
ikna etme g¢abasi icine gireriz. Zaman zaman kendimiz hakkinda bir takim kuskulara sahip oluruz.
Kendimize bigtigimiz deger, kendimize giiven diizeyimiz, bu duygular1 ne kadar siklikla ve hangi

siddette hissettigimize baglidir.”’

Aslinda benlik kavramina bakildiginda konuya kisi ve ozellikleri direkt dahil
olmaktadir (Celikkol, A., 2008). Her insanin farkli yetenekleri, yapip yapamadiklar
vardir. Ahmet Celikkol’un Sosyal Psikiyatri Kongresi’nde (2008) de dedigi gibi:

(...) Tiim benlik kavramimiz, olasilikla daha spesifik benlik kavramlarimizda gelisir. Baska deyisle,
hepimiz fiziksel basari, sosyal yeterlikler, emosyonel yapimiz ve entelektiiel giiclimiiz gibi
yasamimizin c¢esitli yonlerine sahibiz. Bu boyutlardan hepsinde ayni yetenege sahip olamayiz;
bazilarinda digerlerinden daha gii¢liiyiizdiir. Hatta bazi alanlarda daha yetersiz de olabiliriz. Bdyle bir
durum, benlik kavramimizin, 6zgiivenimizin yetersiz oldugu anlamina gelmez. Ciinkii zihnimiz, biitin

bu yetenek veya yetersizliklerimizi, bir biitlin olarak degerlendirme egilimindedir.

(...) Benlik kavramimiz, gelecekteki olaylar1 nasil basaracagimizin Ongoriiciisiidiir. Benlik
kavramimiz yetersizse, Oziimiize olan gilivenimiz tam degilse, karsilasacagimiz yeni durumlardan

kaginmaya baslariz, ¢ekiniriz ve sonugta basarisizlik hissimiz kaginilmaz olur.
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Benlik kavramimizin yetersiz olmasi, yasamimiz i¢in O6nemli bir eksikliktir. Basarimizi, i¢

yasamimizi, kisiler arast iliskilerimizi etkiler, bozar, zayiflatir.

Benlik sahibi olmak ya da sahip oldugunuzu kesfetmek belirli ipuglar1 ve kirilma
noktalar1 barindiran bir siiregtir. Benlik tanimlar1 ve tiirleri incelendiginde 6n plana
cikan; bagimhi ve bagimsiz kavramlar1 kendi iginde; gelenek, gorenek, orf, adet,

farkli aile-toplum yapilar1 ve yasantilar1 barindirir.

Insanlar dogduktan sonra benlik sahibi olurlar, dogduklarinda benlik sahibi
degillerdir. Bu durumda benlik kavrami toplumsal aktarim ve etkilesim ile sekillenen

bir kavramdir.

Arastirmalarda geleneksel olarak bagimli ve bagimsiz olmak iizere iki tiir benlik
kurgusundan s6z edilmektedir (Singelis, 1994). Biitiin bireyler hem bagimli, hem de

bagimsiz benlik kurgusuna sahip olabilme potansiyeline sahiptirler.

Ozerklige ve bireyin biricikligine dayali bagimsiz benlik kurgusunun daha ¢ok Bati
kiiltiirinde baskin oldugu goriilmektedir. Bagimsiz benlik kurgusu benligin

digerlerinden, ayrilabildigi kadar ayrilmasidir (Cross ve Madson,1997).

Benlik yapisi olusurken lokasyon olarak da, kiiltlir olarak da Bati’da yetismis bir
bireyin tercihlerinin ben-merkezli olmasi beklenir. Bireyselcilik kiiltiiriiniin yogun
olarak yasandig1 Bati kiiltiirtinde her birey kendinden sorumludur. Herkesin kendine
ait bir yasam alan1 vardir. Ailenin gorevi belli bir yasa kadardir. Yetiskin
sayilabilecek yasa gelen birey, artik kendi sorumlulugunu alabilir ve benligine ait

deger yargilariyla hayatina devam edebilir.

Bagimli ve bagimsiz benlik kurgusu arasindaki iki farki aydinlatmak gerekmektedir.
Bu farklardan birincisi, i¢sel ozelliklerin (yetenekler, diisiinceler, kisisel ozellikler)
etkinligi ile iliskilidir. Bagimsiz benlik kurgusuna sahip bireylerde, bireyin
davraniglarini i¢sel 6zellikleri kontrol etmekteyken; bagimli benlik kurgusuna sahip
bireylerde, i¢sel 6zellikler duruma 6zgii bir nitelik kazanmakta ve sosyal davranisin
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ortaya ¢ikmasinda higbir fonksiyonu bulunmamaktadir. Sonu¢ olarak, bagimsiz
benlik kurgusuna sahip bireylerin, kosullardan bagimsiz olarak; bagimli benlik
kurgusuna sahip bireylerin ise kosullar1 dikkate alarak davrandigi goriilmektedir.
Diger fark ise kisilerarasi iliskilerle ilgilidir. iliski sirasinda bagiml1 benlik kurgusuna
sahip bireyler, karsisindaki bireyin ne diisiindiigii ve ne hissettigi ile bagimsiz benlik
kurgusuna sahip bireyler ise kendi diisiince ve duygularini karsi tarafa iletmekle

ilgilenmektedir (Bacon, 2001).

Ulkemiz kosullarini diisiiniirsek; kiiltiiriimiizde ki toplumsalc1 yaklasimdan hepimiz
mutlaka etkileniyoruz. Ornegin; biiyiiklerin yaninda yapilmamasi gereken
davraniglar adi altinda, kiigiik yaslarda benligimize yiliklenen bir takim ogretiler var.
Normalde sigara kullanan birinin, ebeveynlerinin yaninda sigara igmemesi tamamen
toplumsal benligin etkisiyle gelistirilmis bir davranig bigimidir. Aslinda bu noktada
davranigin samimiyetini sorgulamak gerekir. Normalde yaptig1 bir eylemi, sosyal
ortamda tepki ¢cekmemek i¢in yapmayan bir birey; saygili midir, politik midir,
samimi midir, yoksa sahte midir? Bu sorular ve cevaplar1 kavram kargasasina neden
olsa da, toplumsal benligimizin yarattigi, iligskisel bagimli benligimiz gercegini

degistirmiyor.

Son zamanlarda benligin bireyci ve toplulukg¢u boyutlarina tgiincii bir boyut
eklenmistir. Bu boyutun iligkisel benlik (Brewer ve Gardner, 1996; Kashima ve
Hardie, 2000), ailecilik (Gaines, 1995), kisisel topluluk¢uluk (Verkuyten ve Mason,
1996’den aktaran Hiilya Ercan) ve iliskililik gibi farkli bigimlerde adlandirildig:
gorillmektedir.

Bu arastirmada temele alinan tgli benlik modeli, bireyci, iliskisel ve topluluk¢u
benlik boyutlarini igermektedir.

Bu modelde:

1. Bireycilik boyutu: Bireyi baskalarindan farkli, kendine 6zgii biricik

ozellikleriyle yansitan boyuttur.

2. liskisellik boyutu: Bireyin yakin ¢evresindeki diger bireylerle

iliskisini ve 6zdesimini igerir.

3. Toplulukguluk boyutu: Birey ve topluluk arasindaki sembolik

degerleri yansitan boyuttur.
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Bagimli benlik kurgusunun odak noktasin1 Dogu Asya kiiltiirlerinde bireyin katildig1
gruplar ve sosyal rolleri olustururken, Bati toplumlarinda romantik bir es veya yakin
bir arkadasla kurulan iliskiler olusturmaktadir. Odak noktasinin kiiltiirlere gore
degisiklik gostermesi, aragtirmacilarin bu yapinin iki farkl tiirii oldugu sonucuna

varmasina yol agmuistir.

Dogu Asya toplumlarinda, iligkisel-bagimli benlik kurgusu ise bir gruba liye olmanin
goniilliliige dayali oldugu ve bireyler icin ¢ok sey ifade etmedigi Bat1 toplumlarinda
yaygin olarak goriilmektedir. Iligkisel-bagimli benlik kurgusunun olusturulmasi
stirecinde aidiyet duygusundan cok benligin icerdigi iliskiler(anne, iyi bir arkadas, es
vs. ile olan iliskiler) dikkate alinmakta ve benlige yonelik bilgiler, yakin iliskiler
baglaminda yapilandirilmaktadir (Cross, Bacon, & Morris, 2000; Kashima ve
digerleri, 1995).

Duygusal deneyimler agisindan bakildiginda, iliskisel-bagimli benlik kurgusuna
sahip bireylerin, hem olumlu veya olumsuz duygular1 yasamak i¢in diger bireylerle
iletisim halinde bulunduklar1 ortamlari segme, hem de yakin iliskiler kurduklari
bireylerin olumlu veya olumsuz duygularini dolayli olarak yasama egiliminde

olduklar1 goriilmektedir (Cross ve digerleri, 2000).

Iliskisel bagimli benlik kurgusuna sahip bireyler, is hayatinda bazi problemlerle
karsilagabilirler. Ayni toplumda yetisen herkes aym kiiltiir ve aile yapisinda
yetismedigi ve genetik faktorler de etkili oldugu icin, tabii ki bireyler arasinda kisilik
ve benlik farkliliklar1 olabilir. Bu farkliliklar kiigiik yaslardan baslayarak; is hayatina
kadar kendini gdsterir. Ama en ¢ok is hayatinda on plana ¢ikar. Is hayatinin rekabet
ortaminda ve kisilerin ¢ok bireysel davranip, hareket ettigi sartlarda, iligkisel bagiml
benlik kurgusuna sahip kisiler yalnizlasabilir ve ¢arkin sert dislilerine ayak

uydurmakta zorlanabilirler.
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Yapilan bagka bir arastirmada ise iligkisel-bagimli benlik kurgusuna sahip kadinlarin,
iliski kurduklar1 bireylerin daha ¢ok olumsuz olaylara gosterdikleri tepkileri dolayli
olarak yasama egiliminde olduklar1 bulunmustur (Kessler & McLeod, 1984).

lliskisel-bagimli benlik kurgusuna sahip olmak depresyonla dogrudan iliskili
degildir; ancak iliskiden doyum elde edememe ile depresyon arasindaki iligkiyi
hizlandirict bir etkisi bulunmaktadir (Cross ve ark. , 2000). Toplumsal benlik diizeyi ile

kigisel benlik diizeyinde yiiksek farkliliklar olan kisiler bu nedenle depresyona daha
yakindir.

1.5.Arastirmanin Amaci

Yonetici ve calisanlarin proaktif kisilik o6zellikleri ve iliskisel bagimli benlik
diizeyleri arasindaki, 6zellikle cinsiyete dair farkliliklara deginmektir. Proaktif kisilik
ozellikleri ve iligkisel bagimli benlik diizeylerinin karsilagtirilmasi bagligi ile bilimsel
caligma alaninda higbir ¢ikti bulunmadigindan katkida bulunulmak istenmesidir.
Proaktif kisilik 6zellikleri ve iliskisel bagimli benlik diizeyleri karsilastirildiginda

yonetici ve ¢alisanlar adina olusan farkliliklar: belirlenmek istenmesidir.

Aragtirmanin konusu kavramsal olarak incelendiginde olusan beklenti; yonetici ve
calisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri ile iligkisel bagimli benlik diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki olmasidir. Bu baglamda arastirmanin hipotezi; *’YOnetici ve
calisanlarin proaktif kisilik 6zellikler1 ile iligskisel bagimli benlik diizeyleri arasinda

anlamli bir iliski olmalidir.”’dur.
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1.6. Alt Problemler

1. Calisan ve yoneticilerin proaktif kisilik ozellikleri ve iliskisel bagimli benlik
diizeyleri arasinda anlaml iligkiler var midir ?

2. Yoneticilerin proaktif kisilik 6zellikleri arasinda cinsiyete gore anlamli farkliliklar
var midir?

3. Calisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri arasinda cinsiyete gére anlamli farkliliklar
var midir?

4. Yoneticilerin iliskisel bagimli benlik diizeyleri arasinda cinsiyete gore anlamli
farkliliklar var midir ?

5. Calisanlarin iliskisel bagimli benlik diizeyleri arasinda cinsiyete gore anlamli

farkliliklar var madir ?
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1.7. Arastirmanin Onemi

Gliniimiizde birgok kurumsal ve kurumsallasmaya aday biiyiik ve kiigiik 6lgekli
igyerlerindeki ¢alisanlar i¢in ‘proaktif’ ve igeriginde barindirdigi 6zellikler oldukca
biiyliik 6nem kazanmistir. Dlinyamizda artik kiiresel rekabetle de beraber sirketlerin,
kurumsallagsmis ve kurumsallagsmaya aday firmalarin ¢alisanlarinin ve yoneticilerinin

birbirleriyle yarislarinda en ¢ok one ¢ikan gii¢ ‘insan giicii’ olmustur.

Bu aragtirmada ele alinmis olan degiskenlerin hemen hemen hepsi bireylerin
duygusal yasamlarinda 6nemli rollere sahip bir takim yapilardan olusmaktadir.
Iliskisel bagimli benlik hakkinda yapilan ¢alismalarin olduk¢a az olmasindan dolayi
bu ¢alismanin 6nemi artmaktadir. Uluslararasi anlamda da literatiirde ¢ok az kisinin
proaktif kisilik Ozellikleri ve iligkisel bagimli benlik diizeyleri ile arastirma
yapmasindan dolayr bu c¢alisma, bundan sonra yapilacak arastirmalara katki
saglayacaktir. Ayrica bu arastirma proaktif kisilik ozellikleri ve iliskisel bagimli
benlik diizeyleri arasindaki iliskinin ortaya koymasi bakimindan dolayr da énem

tagimaktadir.

Arastirmaya katilan kisilerin proaktif kisilik 6zellikleri ve iligkisel bagimli benlik
diizeylerinin karsilagtirilip belirlenmesi ve hangi degiskenlere gore farklilik
gosterdiginin incelenmesi bu konudaki literatiire anlam katmaktadir. Sayilan tiim bu
nedenlerden dolayr aragtirmanin teorik ve pratik anlamda O©nemli oldugu
varsayllmaktadir. Bireylerin proaktif kisilik ozelliklerine sahip olmasi ve bunun
hakkinda duyduklar1 bilingli farkindalik psikolojik anlamda saglikli olmalarinin;

kigisel anlamda ise iligkisel bagimsiz benlige sahip olmalar1 anlamina gelir.

Bu dogrultuda olusturulan c¢alismamizda, ozellikle proaktif ozellikler iizerinde
durularak bireylerin iligskisel bagimli benlik diizeyleri ile karsilastirmas: yapilacaktir.
Hareket noktasi, proaktif kisilik 6zelliklerine sahip olan kisilerin iligkisel bagimli
benlik diizeylerinin azalacag sekliyle cevap verme egiliminde olmalaridir.
Literatiirimiizde proaktif kisilik 6zellikleri ve iliskisel bagimli benlik diizeylerini
birlestirerek ele alan ve her iki kavrami da genis bir yelpazede sunan ilk ¢alisma

oldugu goz Oniline alindiginda; yaratacagi muhtemel farkindaligin ozellikle de
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endiistri alaninda biiylik ve kiiciik 6l¢ekli sirket ve is yerlerinde yonetim stratejileri
ve ise alim siire¢lerinde ihtiya¢ duyulan konularda ©Onem teskil edecegi

distiniilmektedir.

Anket metodu ile yapilan ¢alismalarin temelini olusturan proaktif kisilik 6zellikleri
ve iliskisel bagimli benlik diizeyleri arasinda negatif bir iliskiden s6z etmek olasidir.
Bunun nedeni katilimcilarin kendilerini olduklari gibi sunmalar1 s6z konusu

oldugunda sosyal istenirlik diizeylerinde diisme potansiyelidir.

Arastirmay1 olusturma adina Oncelikli varsayim “ yonetici ve ¢alisanlarin proaktif
kisilik 6zellikleri ve iliskisel bagimli benlik diizeyleri” arasinda istatistiksel agidan

anlaml bir iliski oldugudur. Diger varsayimlar;
1. Orneklem grubunun yeterli saytya sahip oldugu,
2. Katilimcilarin objektif ve dogru cevaplamalarda bulundugu,

3. Uygulanan ol¢im tekniklerinin gecerligi ve giivenirliginin kanitlanarak bu

¢alisma i¢in uygun oldugudur.

Bu ¢alisma, Istanbul ve Kocaeli icindeki bazi saglik, egitim ve ulasim alanlarindaki
biiylik olgekli sirketlerdeki calisan ve yoneticiler ile okullarda calisan yoOnetici ve
calisanlar ve diger kiiciik Olcekli igyerlerinden 155 calisan ve 150 yonetici ile

sinirhdir.
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2. BOLUM YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, “karsilastirmali iligkisel tarama modeli”’ne uygun olarak diizenlenmistir.
Iki veya daha cok degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini
belirlemeyi amaclayan arastirma desenlerinin tiimii “iligkisel tarama modelleri”
olarak tanimlanir. Bu modellerden biri olan “karsilikl iliskisel tarama”, gergek bir
neden-sonug iliskisi vermeyen, ancak o yonde bazi ipuglar1 vererek, bir degiskendeki
durumun bilinmesi halinde digerinin kestirilebilmesinde yararli sonuglar saglayan bir
arastirma diizenidir. Modelde, en olast ¢oziimden baslayarak iliskilerin sinanmasi
yani karsilastirma yolu ile belli bir sonucun olusma nedenleri “tek”’e indirgenmeye

calisilir (Karasar, 2005, s. 81-85).

2.2. Arastirma Evreni ve Orneklem

YONETIiCi-CALISAN
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Grafik 1. Yonetici ve Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Calisma evrenini yonetici ve ¢alisanlar olusturmaktadir. Yoneticileri de ¢alisanlar1 da
kapsayan &rneklem grubunda Istanbul ve Kocaeli i¢indeki bazi saglik, egitim ve
ulasim alanlarinda biiylik 6l¢ekli sirketlerdeki ¢alisan ve yoneticiler ile okullarda
calisan yonetici ve calisanlar ve diger kiigiik oOlcekli isyerleri bulunmaktadir.
Calismaya katilan toplam 305 kisinin 155’1 calisanlar ve 150°si ise yoneticiler teskil
etmektedir. Orneklem 25 ile 50 yas arasindadir ve 155 ¢alisan 150 ydnetici bazinda
bakildiginda katilimcilarin 106°s1 (34,8) kadin, 199°u (9%65.2) erkek’tir.

2.3.Arastirmanin Sinirhhiklari

Arastirmamiz, anketimize katilimi saglanan yonetici ve ¢alisanlardan olusan 305
kisilik 6rneklem grubunun verdigi cevaplar ile smirlandirilmistir. Orneklemdeki
sinirlilik, arastirma evreninin tamaminin incelenmesinin miimkiin olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Katilimcilarin  dogru, samimi yanitlar verdigi varsayimi
aragtirmamizin  bir diger smurliligidir. Ayrica segilen Orneklem grubunun ana
kiitleyi/evreni yeterince temsil ettigi ve Orneklem iizerinden ana kiitleye genelleme

yapilabilecegi varsayilmistir.

2.4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Aracglar

2.4.1. Bilgi Toplama Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan bilgi toplama formu katilimcilar hakkinda sosyo-
demografik bilgiler elde etmek i¢in kullanilmigtir. Bu formda yas, cinsiyet,
yoneticiden ya da calisandan hangisi oldugu ve kisinin sektoriinii belirlemeye

yonelik 4 soru bulunmaktadir (Ek 1).
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2.4.2. Proaktif Kisilik Olcegi

Hangi etmenlerin proaktif kisilik 6zelligini gosteren proaktif davraniglar ortaya
cikardigin1 bilmek amaciyla proaktif kisiligi O6lgmek gerekmektedir. Bireylerin
proaktif kisilik 6zelliklerini 6lgmek icin Proaktif kisilik dlgegi (PKO) ilk olarak
Bateman ve Crant (1993) tarafindan gelistirilmistir. 17 maddeden olusan orjinal form
7’11 Likert tipli (1 Kesinlikle katilmiyorum-7 Kesinlikle katiliyorum) tek boyutlu bir

Olgme aracidir.

Katilimcilarin =~ proaktivite diizeylerini  degerlendirmek amaciyla Kisaltilmisg
Proaktivite Olgegi (KPO; Ek 2) kullanilmustir. Olgegin Tiirk¢eye uyarlama calismasi
Akin, Abaci, Kaya ve Arict (2011) tarafindan yapilmistir. 10 maddeden olusan
Kisaltilmis Proaktivite Olgegi 1 ve 7 arasinda likert tipi 6lgiim  vermektedir.

Ramazan Abaci ve arkadaglarinin da belirttigi gibi:

“QOlgek maddeleri puanlanirken 1 ‘Kesinlikle katilmiyorum’ ve 7 ‘Kesinlikle
katilryorum® anlamina gelmektedir. Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi’nin yapi
gecerligi amaciyla uygulanan agimlayici faktor analizinde faktorlenebilirlik degisik
yontemlerle incelenmistir. Oncelikle biitiin maddeler arasinda korelasyon matrisi
incelenerek, onemli oranda manidar korelasyonlarin olup olmadigina bakilmis ve
faktor analizinin yapilabilmesine uygunluk gosterir nitelikte manidar iliskilerin
oldugu goriilmiigtiir. Daha sonra 6rneklem uygunlugu (sampling adequacy) ve
Barlett Sphericity testleri gergeklestirilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu
icin KMO .60’dan yiiksek ve Barlett testinin anlamli ¢ikmasi gerekmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2004). Bu ¢alismada KMO Orneklem Uygunluk katsayisi .89, Barlett
Sphericity testi %2 degeri ise 1108,45 (p<.001) olarak bulunmustur. Yapilan ilk faktor
analizinde, dongiisiiz metod (unrotated) kullanilarak, faktdr ¢oziimlemesiyle
maksimum faktor sayisi incelenmis ve 2 faktorlii bir yapr elde edilmistir. Ancak
Olcegin orijinal formu tek faktéorden olustugu i¢in, AFA’da asal eksenlere gore
dondiiriilmiis temel bilesenler analizi kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda
toplam varyansin %44.54’linli agiklayan, 10 maddeden olusan ve 6zdegeri 1.00’in
tizerinde olan tek faktorlii bir yapr elde edilmistir. Maddelerin faktor yiikleri .60 ile
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.75 arasinda siralanmaktadir. Yap1r gegerligi i¢in 6lgegin orijinal formunda bulunan
faktorlerin dogrulanmasi amacityla DFA uygulanmistir. Yapilan DFA’da elde
modelin uyum indeksleri incelenmis ve Ki-kare degerinin (x2=47.91, N=332, sd=29,
p=0.01502) anlamli oldugu goriilmiistiir. Uyum indeksi degerleri ise RMSEA=.044,
NFI=.99, CFI=.99, IFI=.99, RFI=.97, GFI=.97, AGFI=.95 ve SRMR=.033 olarak
bulunmustur. Bu uyum indeksi degerleri tek boyutlu proaktif kisilik modelinin iyi
uyum verdigini gostermektedir. Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi’nin giivenirlik
analizlerinde i¢ tutarlilik Cronbach a giivenirlik katsayis1 .86 olarak bulunmustur.
Olgegin madde-test korelasyonlarmin ise .50 ile .66 arasinda siralandig

29

goriilmiistiir.”> Olgekten elde edilen toplam puanlar arttikga proaktivite diizeyi

artmaktadir.

Olgek formunun olusturulmas:

Ramazan Abaci ve arkadaslarinin da belirttigi gibi Proaktif Kisilik Olgegi’nin
maddelerini hazirlamadan 6nce kapsamli bir literatiir incelemesi yapilarak, proaktif
kavramiyla ilgili bilgiler analiz edilmis ve 6lgegin kuramsal temeli olusturulmaya
calisilmistir. Bu baglamda arastirmada kuramsal c¢erceve olusturulmustur. Literatiir
taramasinin yani sira benzer 6lgeklerdeki maddeler de incelenerek, proaktif kisilik
yapisini 0lgecegi diisiiniilen bilgiler 6lcek maddesi olabilecek sekilde diizenlenmistir.
Bu asamada maddelerin bazilarindan en net bilgi verenler dlgekte kullanilmig, daha

belirsiz olanlar ise elenmistir.

Proaktivite dlgegi kisisel bilgi formu Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin
cesitli boliimlerinde 6grenim goren 714 {iniversite Ogrencisine uygulanmustir.
Yapilacak caligmalar ve Olceklerin  uygulanmasma iligkin ilgili  bolim
baskanliklarmdan gerekli izinler alinmistir. Olgeklerin uygulanmasi siirecinde gerekli
aciklamalar yapilmig ve wuygulamalar grup halinde siniflarda yapilmistir.

Uygulamalar sonucunda bos birakildigi veya ciddi bigimde doldurulmadig: tespit
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edilen veriler analizlere sokulmamigtir. Bu nedenle istatistiksel analizlerin yapildigi
arastirma Orneklemi 668 6grenciden olusmaktadir. Arastirmanin uygulama boyutu

yaklasik 2 ay siirmiistiir.

Madde Analizi

Arastirmalar sonucu Ramazan Abaci ve arkadaslarinin belirttigi gibi ortaya

¢ikan sonu¢ sudur:

“Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi’nin diizeltilmis madde-toplam korelasyonlarimin. .50 ile .66

arasinda siralandig goriilmiistiir.”

Yapi Gegerligi ve Giivenirlik

Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi’nin yapr gegerligini incelemek igin yapilan
AFA'da oncelikle biitlin maddeler arasinda korelasyon matrisi incelenerek onemli
oranda manidar korelasyonlarin olup olmadigina bakilmis ve faktdr analizinin
yapilabilmesine uygunluk gosterir nitelikte manidar iligkilerin oldugu goriilmiistiir.
Daha sonra 6rneklem uygunlugu (sampling adequacy) ve Barlett Sphericity testleri
yapilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu icin KMO .60'dan yiiksek ve Barlett
testinin anlamli ¢ikmasi gerekmektedir (Biiyilikoztiirk, 2004). Bu ¢alismada KMO
orneklem uygunluk katsayis1 .89, Barlett Sphericity testi %2 degeri ise 1108,452
(p<.001) bulunmustur.

Claes, Beheydt ve Lemmens (2005) tarafindan revize edilen Kisaltilmis Proaktif
Kisilik tek olcekten olusmaktadir. Yapilan ilk faktor analizinde, dongiisiiz metod
(unrotated) kullanilarak, faktor ¢oziimlemesiyle maksimum faktor sayist incelenmis

ve 2 faktorlii bir yap:r elde edilmistir. Ancak 6lgegin orijinal formu tek faktorden
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olustugu icin, AFA’da asal eksenlere gore dondiiriilmiis temel bilesenler analizi
kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda toplam varyansin %44.54’iinii agiklayan, 10
maddeden olusan ve Ozdegeri 1.00’in iizerinde olan tek faktorlii bir yap1 elde
edilmistir. Olcegin maddelerin orijinal formdaki maddelerle birebir oOrtiistiigii
goriilmiistiir. AFA sonucunda elde edilen alt o6lgegin faktor yiikleri. 51 ile .77

arasinda degismektedir.

Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi’nin yap1 gegerligi i¢in dlgegin orijinal formunda
bulunan faktorlerin dogrulanmasi amaciyla DFA uygulanmistir. Yapilan DFA’da
elde modelin uyum indeksleri incelenmis ve Ki-kare degerinin (x2=47.91, N=332,
sd=29, p=0.01502) anlamli oldugu gorilmiistiir. Uyum indeksi degerleri ise
RMSEA=.044, NFI=.99, CFI=.99, IFI=99, RFI=.97, GFI=.97, AGFI=.95 ve
SRMR=.033 olarak bulunmustur. Bu uyum indeksi degerleri tek boyutlu proaktif

kisilik modelinin iyi uyum verdigini gostermektedir.

Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi’nin giivenirlik analizlerinde i¢ tutarlilik Cronbach
o giivenirlik katsayis1 .86 olarak bulunmustur. Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi’nin
Tiirk¢e formu Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi'nin ¢esitli boliimlerinde dgrenim
gbren 209 {iniversite dgrencisine 3 hafta arayla iki kez uygulanmistir. Olgegin test-

tekrar test giivenirlik katsayilar1 .95 dir.

Olgek Puanlarimin Degerlendirilmesi

Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi’nin Tiirk¢e formunda, orijinal formda oldugu gibi
toplam madde sayist 10 dur. 7 dereceli bir derecelendirmeye sahip olan bu 6l¢ekte
ters madde yoktur. Bireyin her bir alt dl¢ekten elde ettigi puanlarin yiliksek olmasi,
bireyin ilgili alt 6lgegin degerlendirdigi 6zelliklere sahip oldugunu gostermektedir.
Olgegin uygulama siiresi yaklasik 5-10 dakikadur.
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2.4.3. Tliskisel Bagimh Benlik Kurgusu Olcegi (iBBKO)

Katilimeilarin iliskisel bagimli benlik diizeylerini degerlendirmek amaciyla Iliskisel
Bagimli Benlik Kurgusu Olcegi (Ek 3) kullamilmustir. iBBKO bireylerin iliskisel
bagimli benlik diizeyini 6lgmek i¢in Cross, Bacon ve Morris (2000) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirk¢eye uyarlama calismas1 ; Ak, Eroglu, Kayis ve Satict
(2010) tarafindan yapilmstir. iliskisel-Bagimli Benlik Kurgusu Olgegi, 11 maddeden
olusan ve 7’li Likert tipi ol¢iim vermektedir. Olcek maddeleri puanlanirken 1

‘Kesinlikle katilmiyorum’ ve 7 ‘Kesinlikle katiliyorum’ anlamina gelmektedir.

Olgegin Orijinal Formu

Iliskisel Bagimli Benlik Kurgusu Olgegi (IBBKO) iliskisel bagimli benlik diizeyini
olgmek icin Cross, Bacon ve Morris (2000) tarafindan gelistirilmistir. Iligkisel
Bagimli Benlik Kurgusu Olgegi 1 ve 7 arasinda likert tipi 6lgiim vermektedir. Olgek
maddeleri puanlanirken 1 ‘Kesinlikle katilmiyorum’, 2 ‘Katilmiyorum’, 3 ‘Bazen
katilmiyorum’, 4 ‘Kararsizim’, 5 ‘Bazen katiliyorum’, 6 ‘Katiliyorum’ ve 7
‘Kesinlikle katiliyorum anlamlarina gelmektedir. Hazirlanan 6lcekte alinabilecek en
yiiksek puan 77, en diisiik puan ise 11°dir. Alinan en yiiksek puan, iligskisel bagimli
benlik diizeyinde en yiiksek derecedir.

Olgegin Tiirkceye Cevrilmesi ve Madde Analizi

Bu arastirmanin amaci Iliskisel Bagimli Benlik Kurgusu Olgegi’nin  Tiirkge
formunun gegerlik ve giivenirligini incelemektir. Ahmet Akin ve arkadaslarinin da
belirttigi gibi:
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“Olgegin gelistirilmesi siirecinde kisi sayilar1 271 ile 940 kisi arasinda degisen sekiz 6rneklem

tizerinde ¢aligilmistir ve sekiz 6rneklemden elde edilen i¢ tutarlilik giivenirlik katsayilarinin .85 ile .90

arasinda degistigi goriilmiistiir. Olcegin 46 ve 405 kisilik drneklemler iizerinde birer hafta arayla
yapilan test-tekrar test giivenirlik katsayilari sirasiyla .74 ve .76 olarak bulunmustur. 67 ve 317 kisilik
orneklemler iizerinde ikiger hafta arayla yapilan test-tekrar test giivenirlik katsayilari ise sirastyla .73
ve .63 olarak hesaplanmustir. Gegerlik ve giivenirlik caligmalarindan elde edilen sonuglar IBBKO’niin

gecerlik ve giivenirliginin saglandigini géstermektedir.”’

Gegerlik IBBKO’niin Tiirkgeye uyarlanmas: siirecinde oncelikle dlgegi gelistiren
Susan CROSS’la e-mail yoluyla iletisim kurulmus ve oOlcegin uyarlanabilecegine
iliskin gerekli izin alinmustir. Daha sonra &lgegin Ingilizce formu iyi diizeyde
Ingilizce bilen 5 Ogretim iiyesi tarafindan Tiirkgeye cevrilmis ve daha sonra bu
Tiirkce formlar tekrar Ingilizceye ¢evrilerek iki form arasindaki tutarlilik
incelenmistir. Yine ayni Ogretim tiyeleri elde ettikleri Tiitkce formlar {izerinde
tartisarak anlam ve gramer acisindan gerekli diizeltmeleri yapmis ve denemelik
Tiirkce form elde edilmistir. Bir sonraki asamada denemelik Tiirk¢e form psikolojik
danisma ve rehberlik ve 6lgme ve degerlendirme alanindaki 2 Ogretim iiyesine
inceletilerek goriisleri dogrultusunda bazi degisiklikler yapilmistir. Gegerlik ve
giivenirlik ¢alismalarina baslamadan énce IBBKO’niin Tiirkce formu ile Ingilizce
formu arasindaki tutarlilig1 belirlemek i¢in dilsel esdegerlik ¢calismasi yapilmistir. Bu
calismada her iki form 60 Ingilizce 6gretmenine uygulanmis ve Tiirkge ve Ingilizce
formlarin esdeger oldugu goriildiikten sonra gegerlik ve giivenirlik analizlerine

baslanmistir.

IBBKO’niin gecerlik ¢alismasi olarak yap1 ve uyum gegerligi incelenmistir. Yapi
gecerligi i¢in acimlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA)
yapilmistir. DFA i¢in ¢oklu uyum indeksleri kullanilmis ve Ki-kare uyum testi (Chi-
Square Goodness), Uyum lyiligi indeksi (Goodness of Fit Index, GFI),
Karsilastirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit Index, CFI), Normlastirilmis Uyum
Indeksi (Normed Fit Index, NFI), Géreli Uyum Indeksi (Relative Fit Index, RFI),
Fazlalik Uyum Indeksi (Incremental Fit Index, IFI), Ortalama Hatalarin Karekokii
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(Root Mean Square Residuals, RMR) ve Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekdkii
(Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA) uyum indeksleri
incelenmistir. Uyum indekslerinde genelde oldugu gibi GFI, CFI, NFI, RFI ve IFI
icin >.90, RMSEA ve RMR ig¢in <.05 6l¢iit olarak alinmistir (Hu & Bentler, 1999).
Uyum gegerligi i¢in ise IBBKO ile UCLA Yalmzlik Olcegi arasindaki korelasyon
hesaplanmustir. IBBKO’niin giivenirligi i¢ tutarlik ve testi yarilama ydntemleriyle,
madde analizi ise diizeltilmis madde-toplam korelasyonuyla incelenmistir. Gegerlik

ve giivenirlik analizleri icin istatistiksel analize yonelik bilgisayar programlari

kullanilmistir.(Akin ve ark. ,2010)

Dilsel Esdegerlik

IBBKO’niin dilsel esdegerlik calismasindan elde edilen bulgular, Tiirkge ve orijinal
form puanlann arasindaki korelasyonlarin 06lgegin biitlinii i¢in .96 oldugunu

gostermistir. Her bir maddenin dilsel esdegerlik puanlar1 Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1. IBBKO Maddelere gire Dilsel Esdegerlik Bulgulari

Madde R Madde r
No No
1 .93 7 .89
2 .99 8 .86
3 .98 9 .78
4 .96 10 .59
5 .95 11 .92
6 .95

**p<.01
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Yapir Gegerligi

A¢imlayict Faktér Analizi. IBBKO’niin yap1 gecerligini incelemek icin yapilan
AFA’da oncelikle 6rneklem uygunlugu (sampling adequacy) ve Barlett Sphericity
testleri yapilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugu i¢cin KMO .60’dan yiiksek
ve Barlett testinin anlamli ¢ikmasi gerekmektedir (Biiyilikoztirk, 2004). Bu
calismada KMO orneklem uygunluk katsayisi .84, Barlett Sphericity testi 2 degeri
ise 1202.004 (p<.001, df=55) bulunmustur. Cross ve digerleri (2000) tarafindan
gelistirilen IBBKO tek boyutlu oldugu igin, AFA’da asal eksenlere gore
dondiiriilmiis temel bilesenler analizi kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda
toplam varyansin %42.40’ 1 agiklayan, 11 maddeden olusan ve 6zdegeri 1.00’in
tizerinde olan tek faktorlii bir yap1 elde edilmistir. 11 maddenin faktor yiikleri .38 ile
.74 arasinda siralanmaktadir. Olgegin faktor yiikleri ve agikladiklar1 varyans

oranlarina iliskin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 : IBBKO Faktor Yiikleri

Madde No | Faktor yiki | Madde No Faktor yiki
1 71 7 .67

2 73 8 38

3 74 9 39

4 .65 10 70

5 71 11 61

6 74

Aciklananan Toplam Varyans:%42.40

Dogrulayici Faktor Analizi

IBBKO’niin yap1 gegerligi igin olgegin orijinal formunda bulunan faktorlerin
dogrulanmasi1 amaciyla DFA uygulanmistir. Yapilan DFA’da elde modelin uyum
indeksleri incelenmis ve Ki-kare degerinin (x2=68.55, N=335, sd=37, p=0.00)
anlamli oldugu goriilmiistiir. Uyum indeksi degerleri ise RMSEA=.046, NFI=.98,
CFI=.99, IFI=.99, RFI=.96, GFI=.97, AGFI=.95 ve SRMR=.036 olarak bulunmustur.
Bu uyum indeksi degerleri modelin iyi uyum verdigini gostermektedir. Modele

iligkin faktor yiikleri Sekil 1’de gosterilmistir.
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M1

M2

e

M3

M4

M3

M6

M7

M3

M9

M10

N R

M11

Sekil 1. IBBKO’ye iliskin DFA sonuclari

Uyum Gegerligi

Uyum gegerligi i¢in IBBKO ile UCLA Yalmzlhik Olgegi arasindaki korelasyon
hesaplanmistir. Elde edilen bulgular iliskisel bagimli benlik kurgusu ile yalmzlik

arasinda negatif (r=—.52) iliski oldugunu gostermistir.

Giivenirlik

IBBK O niin i tutarlilik giivenirlik katsayis1 .85, Spearman-Brown iki yar1 giivenirlik

katsayisi ise .83 olarak bulunmustur.
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Madde Analizi

IBBKO’niin maddelerinin, toplam puani yordama ve ayirdetme giiciinii belirlemek
amaciyla, madde analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda 6lgegin diizeltilmis
madde-toplam korelasyonlarmin .36 ile .63 arasinda siralandigi gorilmistiir.

Bulgular Tablo 3’de gortilmektedir.

Tablo 3.IBBKO Diizeltilmis Madde-test Korelasyonlari

Madde No Madde Madde Madde- Madde
Ciktiginda | Ciktiginda Toplam Ciktiginda
Olcek Olcek Korelasyonu Olcek
Ortalamas: | Varyansi Alfasi

M1 53.41 114.91 .60 83

M2 53.06 115.53 .62 .83

M3 52.70 117.49 .63 .83

M4 53.44 119.26 .56 .84

M5 52.90 118.72 .58 .84

M6 53.05 117.29 .63 .83

M7 53.36 118.64 .58 .84

M8 53.11 122.56 .36 .85

M9 53.38 120.77 37 .86

M10 52.95 119.39 .59 .84

M11 53.28 118.65 51 84

2.5. Veri Analiz Teknikleri

Kullanilan 6l¢gme araclariyla elde edilen veriler, amaglarda verilen durumlara uygun
istatistiksel tekniklerle analiz edilmistir. Oncelikle arastirmadaki katilimcilara
uygulanan Olceklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayara yliklenmistir. Elde
edilen verilerin ¢ézlimlenmesinde istatistiksel analize yonelik bilgisayar programi
kullanilmistir.  Yonetici ve ¢alisanlarin 6z-giiven ile kisisel gelisim inisiyatifi
diizeyleri arasindaki iliskileri incelemek i¢in korelasyon yapilmistir. Yonetici ve
calisanlarin  0z-giiven 1ile kisisel gelisim inisiyatifi agisindan cinsiyete gore

farkliliklari ise t testi ile incelenmistir.
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2.6. Istatistik Calismasi

Korelasyon

Korelasyon analizi veya korelasyon genel anlamiyla bakildiginda iki ve daha fazla
orneklem arasindaki baglantiy1 iligkiyi ortaya koymak i¢in yapilir. Yani korelasyon
katsayis1 bir 6rneklem grubundan segilen iki ve veya daha fazla 6rneklem arasindaki

iliskiye bir katsay1 ile bakar.

Bu katsay1 korelasyon katsayisidir ve r ile gosterilir. Korelasyon analizinin yapildigt
orneklem grubuna degisken de denilmektedir. Bu iliskiye bakilirken bagimli veya

bagimsiz degisken olma sart1 aranmaz.

Korelasyon katsayist degiskenler arasindaki iliskilerin nasil oldugunu gosterir. Bu
iliskinin kuvvetli olup olmadigini veya biitlin degiskenlerin birbirleriyle iliskili olup
olmadiklarini, eger bir iligki varsa bunun kuvvetini ortaya koyar. Yani degerlerin
birbirleriyle dogru orantili olarak artip azaldigini, ayn1 yonde degisip degismedigini
ya da birbirlerinin tersi yonde hareket edip etmediklerini korelasyon katsayisi ifade

eder.

Korelasyon katsayisinin rakamsal ifadeleri -1 ile +1 arasinda degisen degerlerdir. Bu
katsay1 eger degiskenler arasinda higbir iliski yoksa 0, tam ve kuvvetli bir etkilesim
varsa 1, ters yonlii ve ters yonlii tam bir kuvvetli etkilesim varsa -1 degerini alir.
Tabii ki korelasyon katsayisi mutlaka tam bu degerleri tagimaz, arada da bazi
rakamsal ifadeler tasiyabilir, bu durumda yorumlanmas: deneyde kullanilan gézlem
sayisina baglidir. Normal sartlarda 100 ve alt1 arastirmali deneylerde 0.25 ¢ok biiyiik
bir anlam tasimamaktayken, fazla gozleme dayanan deneylerde 0.25 oldukca 6nemli

bir korelasyon katsayisidir.

Anlamlilik adina bu goézlem sayisinda eger rakam 10 ve 15 gozlemi buluyorsa
korelasyon katsayist en az 0.71 olmalidir. Normal sayilacak kadar bir gbzlem sayisi
alinarak bakilmis gézlem gruplar igin genellikle, 0- 0.49 arasinda ise korelasyon

zayif, 0.5-0.74 arasinda ise orta derecede, 0.75-1 arasinda ise kuvvetli iliski vardir
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denilmektedir. Korelasyon katsayisi genel olarak bakildiginda -1 ile 1 degerleri
arasinda degisen ve bagimsiz degiskenler hakkinda kisa bilgi veren bir degerden
olusmaktadir. Sonug olarak ileride de arastirmalar agiklandiginda goriilecektir ki
korelasyon analizi, gézlem degerlerinin birbirleri ile olan etkilesimlerini gostermekte
olup, orneklem evreninden alinacak Ornek gozlemlerin sayist yeterli oldugunda
anlamli sonuglar verebilmektedir.

(Kaynak:http://www.istatistikmerkezi.com/makale, istatistik-korelasyon
analizi,147.html)

Regresyon Analizi

Regresyon analizi bagimli degisken ile bir veya daha cok bagimsiz degisken
arasindaki iligskiyi incelemek amaciyla kullanilan bir analiz yontemidir. Bir tek
bagimsiz degiskenin kullanildig1 regresyon tek degiskenli regresyon analizi, birden
fazla bagimsiz degiskenin kullanildig1 regresyon analizi de ¢ok degiskenli regresyon

analizi olarak adlandirilir.

Regresyon analizi ile, var olan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda bir
etkilesim var midir ? Eger bir etkilesim var ise kuvvetli midir zayif midir ? Belirli
kosullarin kontrol edilmesi durumunda 6zel bir degisken veya degiskenler grubunun
diger degisken veya degiskenler {izerindeki etkisi nedir ve nasil degisir? gibi sorulara

cevap aranabilir.

(Kaynak: http://www.istatistikanaliz.com/regresyon_analizi.asp)

T- Testi

T testi hipotez testleri ve tezlerde en sik kullanilan testlerden biridir. T testi sadece
biiyiilk orneklem grubuna gerek duymaz, kiiciik Orneklem grubuyla da rahatca

calismay1 saglar. Bu yiizden arastirmacilar tarafindan en sik secilen testlerden biridir.

T testinin amaci 6rneklem evreninden secilen 6rneklerin ortalamalar1 kiyaslandiginda

arada bir fark olup olmadiginin bulunmasi, fark var ise bunun rastlantisal veya
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istatistiksel olup olmadigimi ortaya koymaktir. T testi dagilimindan faydalanilarak,

incelenen bir degisken agisindan,;

1) Bir gruba ait ortalama degerin 6nceden belirlenen degerden farkli olup
olmadiginin,

2) Bagimsiz iki grup arasinda fark olup olmadiginin,

3) Herhangi bir grubun farkli kosullar altindaki tepkilerinde farkliligin olup
olmadiginin incelenmesine yonelik hipotezleri test eden bir analiz yontemidir. Bu
nedenle li¢ tiir t testi bulunmaktadir. Bunlar tek grup t testi (one-sample t test),
bagimsiz iki grup arasi farklarin t testi (independent samples "t" test) ve eslestirilmis
iki grup (paired-samples "t" test) arasindaki farkliliklarin incelenmesine yonelik "t"
testidir.

(Kaynak: http://www.istatistikanaliz.com/t-testi.asp)

Bu tez i¢in de korelasyon ¢aligmasinin uygulanip t testinin yapilmasi degiskenlerin
birbirleriyle olan iliskilerini ortaya ¢ikarmak igindir. Yonetici ve ¢alisanlarin proaktif
kisilik ozellikleri ve iliskisel bagimli benlik diizeylerinin karsilastirilmas: ve
anlamlandirilmas: icin, degerlendirmelerin yapilmasi adina korelasyon caligmasi
uygulanmistir. Ayrica yoOnetici ve c¢alisanlarin cinsiyet etkeniyle incelendiginde
proaktif kisilik oOzellikleri ve iligskisel bagimli benlik kurgusu o6lgeklerinin

incelenmesinde ise t testi kullanilmustir.
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3. BOLUM BULGULAR

3.1. Yénetici ve Cahsanlarin Proaktivite Diizeyleri ile iliskisel Bagimh Benlik

Kurgusu Diizeyleri Arasindaki iliskilere Yonelik Korelasyonlar

Yonetici ve c¢alisanlarin iligkisel bagimli benlik kurgusu ile proaktivite diizeyleri
arasinda anlamli iliski olup olmadigini belirlemek i¢in korelasyon kullanilmistir. Bu

analizden elde edilen bulgular tablo 4° de gosterilmektedir.

Tablo 4. Yonetici ve calisanlarin proaktivite diizeyleri ile iliskisel bagimh

benlik kurgusu diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik korelasyon tablosu

Degiskenler 1 2

1. Iliskisel bagimli benlik kurgusu | 1.00

2. Proaktivite -17** 1.00
Ortalama 42.10(54.01
Standart sapma 8.65 | 8.80
** p< 01,

Tablo incelendiginde iligkisel-bagimli benlik kurgusu ile proaktivite arasinda negatif
(r=-.17; p<.01) iliski oldugu goriilmektedir. Yani bu iliski ters orantili bir iliskidir.
Proaktif kisilik 6zelliklerini tasiyan birinin, iligkisel bagimli benlik kurgusu diizeyi
distiktiir. Aynmi sekilde iliskisel bagimli benlik kurgusu diizeyi yiiksek olan birinin,
proaktif kisilik 6zellikleri azdir.
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3.2. Yoneticilerin proaktivite diizeyleri acisindan cinsiyet farkhlhiklarinin

incelenmesine iliskin bulgular

Yoneticilerin proaktivite diizeyleri agisindan cinsiyet farkliliklarinin incelenmesinde

Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan t testi teknigi kullanilmustir.

Tablo 5. Yoneticilerin proaktivite diizeyleri agisindan cinsiyet farklarina iliskin

t testi bulgulan
Degisken Cinsiyet | N X Ss t Sd P
Erkek 112 | 54,04 |8,72
Proaktivite -103 | 148 | 911
Kadin 38 |54,20 |7,27

Tablo 5.’de cinsiyet degiskenine gére yoneticilerin proaktivite puanlarina ait
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde, yoneticilerin
cinsiyete gore proaktivite acisindan anlamli bir farklilik sergilemedikleri

gérﬁlmektedir (t0_05; 148:-,103).

3.3. Cahsanlarin proaktivite diizeyleri acgisindan cinsiyet farklhihiklarinin

incelenmesine iliskin bulgular

Calisanlarin proaktivite diizeyleri agisindan cinsiyet farkliliklariin incelenmesinde

Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan t testi teknigi kullanilmistir.
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Tablo 6. Cahsanlarin proaktivite diizeyleri acisindan cinsiyet farklarina iligkin t

testi bulgular

Degisken Cinsiyet | N X Ss t Sd P
Erkek 87 |53,79 |9,51

Proaktivite -233 | 153 | .816
Kadin 68 |54,14 |8,94

Tablo 3.3.’te cinsiyet degiskenine gore ¢alisanlarin proaktivite puanlarina ait
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde, ¢alisanlarin
cinsiyete gore proaktivite agisindan anlamli bir farklilik sergilemedikleri

goriilmektedir (to_os; 153:-,233).

3.4. Yoneticilerin iliskisel bagimh benlik kurgusu diizeyleri agisindan cinsiyet

farkhiliklariin incelenmesine iliskin bulgular

Yoneticilerin iligkisel bagimli benlik kurgusu diizeyleri agisindan cinsiyet
farkliliklarinin incelenmesinde Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan

t testi teknigi kullanilmistir.
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Tablo 7. Yoneticilerin iliskisel bagimh benlik kurgusu diizeyleri acisindan

cinsiyet farklarina iliskin t testi bulgular

Degisken Cinsiyet | N X Ss t Sd P
fliskisel bagimli benlik | E™KeK 112 141,11 |8,82

-101 | 148 | .920
kurgusu Kadin 38 |41,28 |7,95

Tablo 7 ’de cinsiyet degiskenine gore yoneticilerin iligkisel bagimli benlik
kurgusu puanlarina ait ortalamalar1 ve standart sapmalari goriilmektedir. Tablo
incelendiginde, yoneticilerin cinsiyete gore iligskisel bagimli benlik kurgusu agisindan

anlamli bir farklilik sergilemedikleri goriilmektedir (o os: 148=-,101).

3.5. Calisanlarin iliskisel bagimh benlik kurgusu diizeyleri agisindan cinsiyet

farkhiliklarinin incelenmesine iliskin bulgular

Calisanlarin  iligkisel bagimli benlik kurgusu diizeyleri agisindan cinsiyet
farkliliklarinin incelenmesinde iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik Testi olan

t testi teknigi kullanilmistir.

Tablo 8. Calisanlarin iliskisel bagimh benlik kurgusu diizeyleri agisindan

cinsiyet farklarina iliskin t testi bulgular

Degisken Cinsiyet N X Ss t Sd 0
fliskisel bagimli benlik | E™KeK 87 |42,58 |8,40

_726 | 153 | 470
kurgusu Kadin 68 | 43,60 |8,98
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Tablo 8. ’de cinsiyet degiskenine gore calisanlarin iligkisel bagimli benlik
kurgusu puanlarina ait ortalamalari ve standart sapmalar1 goriilmektedir. Tablo
incelendiginde, calisanlarin cinsiyete gore iliskisel bagimli benlik kurgusu agisindan

anlamli bir farklilik sergilemedikleri goriilmektedir (o os: 153=-,726).
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4. BOLUM TARTISMA

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular arastirma hipotezleri
rehberliginde tartisilacak ve kuramsal c¢ergeve dogrultusunda yorumlanacaktir.
Calisma yoneticilerin ve calisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri ile iligkisel bagimli
benlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu amag
dogrultusunda calisanlara ve yoneticilere uygulanan anketlerin tamami Istanbul’da
ve Kocaeli’de bulunan biiyiik 6l¢ekli 6zel sirketlerde ve okullarda yapilirken, geri
kalan kismi ise rastgele yontemi kullanilarak toplumun belirlenen sektdrlerdeki
calisanlara uygulanmistir. Kisilere demografik 6zellikleri, proaktif kisilik 6zellikleri
ve iliskisel bagimli benlik diizeylerinin yer aldigi anket formu uygulanmistir.
Anketler yiiz yiize anket teknigi ile uygulanmistir. Anket formunu olusturan tiim
sorular ¢oktan segmeli ve kapali uglu sorulardir. Elde edilen veriler istatistiksel
analize yonelik bilgisayar programi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada
Olceklere yapr gecerlilii ve madde analizi uygulanmig, arastirma amaci
dogrultusunda, analizde tanimlayici istatistikler, giivenirlilik analizi, parametrik ve

Non-Parametrik testler ile korelasyon analizinden yararlanilmistir.

4.1. Yonetici ve calisanlarin proaktif Kisilik o6zellikleri ile iliskisel bagimh benlik

diizeyleri arasinda anlamh iliskiler var mdir?

Birinci alt problemde yonetici ve galisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri ile iliskisel
bagimli benlik diizeyleri arasindaki iligkiler kullanilarak incelenmistir. Bagimli
benlik kurgusuna sahip bireyler, temel sorumluluklarinin; diger bireylerin hedeflerine
ulagmasina yardimci olmayi, gruba ayak uydurmay: ve diger insanlarla yakin iliskiler
kurmayi icerdigini diisiinmektedir (Morris, 2001). Bu paralelde iliskisel bagimli
benlik ile yasadiginiz toplumun kiiltlirinlin saglam bir baglantis1 vardir. Topluluk¢u
kiiltiire sahip bir toplumda biiyiiyen birey, benlik olusumu siirecinde bu kiiltiirden
yogun olarak etkilenmekte ve bunu igsellestirmektedir. Daha ¢ok Dogu

toplumlarinda toplulukgu kiiltiire rastlanmaktadir.

lliskisel Bagimli Benlik Kurgusu Olgegi nin Tiirk¢e formunun gegerlik ve giivenirlik

analizleri iki ¢alisma grubundan elde edilen veriler {izerinde gergeklestirilmistir. ik
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grup 335 iniversite Ogrencisinden olusmaktadir. Ayrica Olgegin test-tekrar test
calismasi yine bu gruba uygulanarak, giivenirlik katsayilar1 hesaplanmustir. IKinci
calisma grubu ise dlgegin dilsel esdegerlik ¢alismasmin yiiriitiildiigi 60 Ingilizce

ogretmeni olusturmaktadir.

Aragtirmanin bulgular1 proaktif kisilik 6zellikleri ve iliskisel bagimli benlik diizeyleri
arasinda negatif ve anlamli iligkili (r=-.17; p<.01) oldugu bulunmustur. Arastirmaya
baglamadan once ki varsayimimiz bu konuda negatif yonde bir farklilasma soz
konusu olacagi yoniindeydi. Ciinkii toplumsal ve bireysel davraniglarimizi
sekillendiren proaktif kisilik 6zellikleri sorumluluk ve inisiyatif alabilme yetileriyle
ilgili oldugundan, yani bagimsiz benlik diizeyinin yiiksek olmasi beklendiginden, bu
kisilerin iliskisel bagimli benlik 6zellikleri agisindan puanlamada diisiik ¢ikmasi
bekleniyordu. Yaptigimiz arastirma sonucunda da elde ettigimiz bulgular proaktif
kisilik 6zellikleri ve iligkisel bagimli benlik diizeyleri arasinda negatif iliski (r=-.17;
p<.01) oldugu goriilmektedir.

4.2 Yonetici ve calisanlarin proaktif Kisilik ozellikleri arasinda cinsiyete gore
anlamh farkhhklar var midir?

Ikinci ve iiciincii alt problemlerde yéneticilerin ve ¢alisanlarin proaktif kisilik dzellik
diizeyleri arasinda cinsiyete gore farkliliklar incelenmistir. Arastirmanin bulgular
cinsiyet degiskenine gore yonetici ve ¢alisanlarin proaktif kisilik 6zellikleri puanlari

acisindan anlamli bir farklilik sergilemediklerini ortaya koymustur.

Proaktif kisilik ozelliklerine sahip olan bireylerin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi
ve problemlerle basa ¢ikma yontemleri arastirilarak; proaktivite ile benlik saygisi
arasindaki iligkinin incelendigi; ‘Bireylerin Proaktif Kisilik Yapisi ile Benlik Saygist
Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi’ adli yiiksek lisans tez g¢aligmasinda;
cinsiyet ile bireylerin proaktif basa ¢ikma beceri diizeyleri arasinda anlamli bir iliski

bulunamamustir (Sahin, 2006).
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Literatiirde; erkeklerin kadinlara gore proaktif islere yonelimi, meslek segimleri ve
sosyal hayatlarinda daha proaktif davranislar sergilediklerini gosteren ¢alismalara

rastlanmistir. (Kanfer, Wanberg, & Kantrowitz,2001).

Bu konuda cinsiyet agisindan bir farklilasma beklentisiyle alt problem
olusturulmustur. Sebep olarak gordiiklerimiz ise, ataerkil bir toplum olmamiz
varsayimindan hareketle erkeklere yiiklenen beklentiler dogrultusunda cesur olmasi,
sorumluluk, inisiyatif ve gerekirse risk almasi gerektigi diisiiniildiigiinden, kadinlara
nazaran proaktif 6zelliklerinin daha yiiksek olmasi bekleniyordu. Ancak elde edilen
bulgular proaktif kisilik ozellikleri ag¢isindan cinsiyet agisindan anlamli olarak
farklilasmadigini gostermistir. Hem ¢alisanlar hem de yoneticiler igin anlamli bir
farklilasma bulunamamugtir. Sektorel bazda bakildiginda yoneticilerin yoneticilerle,
calisanlarin da c¢alisanlarla cinsiyet acisindan paralel gitmekte olduklari ortaya
cikmigtir. Bagimsiz ve/ veya birbirine paralel olan iki grup arasindaki iligkin kuvveti
ortaya konulmak istediginde kullanilan t testi bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda da kullanilmis, c¢ikan degerler proaktif kisilik o6zellikleri acisindan

cinsiyetler arasinda anlamli bir degisiklik olmadigin1 gostermistir.

4.3 Yonetici ve cahsanlarin iliskisel bagimh benlik diizeyleri arasinda cinsiyete

gore anlamh farkhihklar var mdir?

Ddérdiincii ve besinci alt problemlerde yonetici ve ¢alisanlarin iliskisel bagimli benlik
diizeyleri arasinda cinsiyete gore farkliliklar incelenmistir. Arastirmanin bulgulari
cinsiyet degiskenine gore yonetici ve ¢alisanlarin iligkisel bagimli benlik diizeyleri

acisindan anlaml bir farklilik sergilemediklerini ortaya koymustur.

Literatiirde, ’Bitlis Eren Universitesi Saglik Yiiksekokulu ve Saghik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Sigara Kullanma Durumlarmin Bagimh Kisilik
Olgegiyle liskisi’ adli tez ¢aligmasinda; dgrencilerin erkek ya da kiz olup olmamasi
ile bagimli benlik durumlar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli degildir
(Soylemez, 2012).Varsayimlarimiz cinsiyet agisindan farklilasma  olmasi
yoniindeydi. Ciinkii daha 6nce de belirtildigi gibi ataerkil bir toplum oldugumuz

varsayimindan hareket ederek kadinlara kiiltiirel olarak yiiklenen vasiflar dolayisi ile
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kadin grubunda iligkisel bagimli benlik diizeyinin daha yiiksek ¢ikmasi bekleniyordu.
Ancak elde edilen bulgular cinsiyet agisindan iligskisel bagimli benlik diizeyinde

anlamli bir farklilik olmadig1 yoniinde oldu.
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5. BOLUM ONERILER

*Ayni tezin daha farkli cografi bolgelerdeki biiyiik sehirlerde, farkli sanayi
dallarinda ve sektorlerde yapilmasi durumunda daha farkli sonuglarin ortaya

cikabilecegi diistiniilmiistiir.

* Ayni ¢alisma ayni sekilde tekrar yapildiginda, yani yonetici ve ¢alisanlarin
proaktif kisilik ozellikleri ve iliskisel bagimli benlik diizeyleri kiyaslandiginda,
cikacak sonuglarin daha biiyiik farkliliklar igerip icermeyecegini gormek agisindan
kullanilan denek sayis1 bu ¢alismada kullanilan denek sayisindan (305) fazla olabilir,

denek sayisini arttirmak fayda saglayabilir.

* Yonetici ve calisanlarin incelenen boyutlari olan proaktif kisilik 6zellikleri
ile iligkisel bagimli benlik diizeylerinin karsilastirilmasi 6lgeklerine, konuya katkida
bulunabilecek bazi dlgekler eklenebilir. Ornegin bu iki dlgege, calismanin iginde de
deginildigi gibi ‘6zgiinliik 6lgegi’ ya da ‘sosyal istenirlik 6l¢egi’ de eklenebilir ve

orneklem grubu, 3-4 6lgek ile daha net sonuglar kazandirabilir.

* ki 6lgek ile incelendiginde denek sayisinin arttirilip, ayn: zamanda dlgek
cesitliligi de getirildigi takdirde incelenen sonuglar sadece cinsiyet faktoriinii
icermeyecek, diger alanlarin (6rn: sektor, medeni durum vb. gibi) da incelenmesine

ve daha saglikli sonuglar ¢ikmasina fayda saglayacaktir.

* Olgekleri cinsiyet odakli incelenmek icin cinsiyet tek’e indirilebilir.
Ornegin anketler yonetici ve/veya calisan odakli olup ta sadece erkek orneklem
grubuna yapildig1 takdirde yonetici/ g¢alisan arasi fark net bir sekilde ortaya
cikabilecektir. Ayni durum kadin 6rneklem grubu i¢in de gecerlidir.

* Calismamiz i¢in kiyaslama adina benzer ¢alisma olmamasi, tiim c¢alisma
sonuglariin  karsilastirllmasint  da zora sokmustur. Bu a¢idan ¢alismanin

tekrarlanabilir olmasi oldukg¢a 6nemlidir.
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* Calismamiz da Orneklem grubu ile ilgili sektorel ayrim net olarak

belirtilememistir. Ozel sektdr ve kamu sektdrii odaklr ayr bir ¢aligma yapilabilir.
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EKLER
EK-1

Cahisanlara ve Yoneticilere Uygulanan Anket
Degerli Katilimei,

Bu c¢alismadan elde edilecek bilgiler bilimsel bir calismada kullanilacaktir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim.

Cinsiyetiniz: Erkek [ ] Kadm [ ]

Yasiniz:

Sektoruniiz:

Pozisyon: Yonetici |:| Calisan |:|
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EK-2

PROAKTIF KiSIiLiK OLCEGI

Bu anketlerden elde edilen sonuglar bilimsel bir ¢aligmada kullanilacaktir.
Sizden istenilen bu ifadeleri okuduktan sonra kendinizi degerlendirmeniz ve sizin
icin en uygun secenegin karsisina carpr (X) isareti koymanizdir. Her sorunun
karsisinda bulunan; (1) Kesinlikle katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3) Bazen
katilmiyorum (4) Kararsizim (5) Bazen katiliyorum (6) Katiliyorum ve (7) Kesinlikle
katiliyorum anlamina gelmektedir. Liitfen her ifadeye mutlaka TEK yanit veriniz ve
kesinlikle BOS birakmayiniz. En uygun yanitlar1 vereceginizi timit eder katkilariniz

i¢in tesekkiir ederim.

: g
s = 2
Z = = )
o . | E S = 2
Liutfen asagidaki ifadeleri  okuduktan sonra kendinizi | g e é‘ S =
degerlendirip sizin i¢in en uygun secenegin karsisina carpi (X) % 2 | & £ = | E %
o
isareti koyunuz. = | = o | 8|2 g =
= El=sl2gl s | 2T
£l S|E|3 |25
Q < < < < < (¢5]
MM | m M| A MY
1 Kendi yasamimi gelistirmek icin siirekli yeni yollar 1 5 3 4 5 6| 7
arastiririm.
5 Nefde olu_rs_am olayim, yapici bir degisim i¢in giicli bir 1 s 3lalslel7
etkiye sahibim.
3 H}g‘t:lr ) sey beni kendi disilincelerimi  gergege 1 5 3 4 5 6| 7
doniistirmekten daha ¢ok heyecanlandiramaz.
4 | Eger hoslanmadigim bir sey goriirsem, onu diizeltirim. 1 2 | 3|14 ]15]|6 |7
5 Ne kadar tuhaf olursa olsun, bir seye inanirsam onu 1 > 3lalslel7
yaparim.
6 Digerlerinin gorl'lslerme uymasa bile kendi diisiincelerimi 1 9 3 4 5 6| 7
savunmayl severim.
7 | Firsatlar1 saptamada uzmanim. 1 2 3|14 ]5]|6 |7
8 | Her zaman bir seyin en iyisini yapmanin yollarini ararim. 1 2 | 3|14 ]15]|]6 |7
9 Eger bir seye inanirsam, hicbir sey onu gerceklestirmemi 1 5 3 4 5 6| 7
engelleyemez.
10 | Olanaklar diger insanlardan daha iyi tespit ederim. 112 3|45 |67
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EK-3

ILISKiSEL BAGIMLI BENLIiK KURGUSU OLCEGIi

g
Asagida cesitli tutum ve duygularla ilgili bir dizi ifade siralanmistir. g
Liitfen dogru veya yanlis cevap olmadigini unutmayiniz. Her bir ifadeye § g g E g =
katilma ya da katilmama durumunuzu en iyi sekilde gdsteren numaray1 = 3 2 g § S| 2|2 E
y Y1 g y X 2 > N M| O] X ©
: o Z E El cElZ|gl2T =2
isaretleyiniz. SE 3 = = 5 ol = £ =
S &8 3| ® & & IRGIRCIRG
X M M| oM M| A M XM
1 Yakin iliskilerim kim oldugumu biiyiik oranda yansitir. 1 2 3 4 5|6 7
2 Kendimi birisine ¢ok yakin hissettigimde, o kisi benim ¢ok 6nemli 1 2 3 4 5 | 6 7
bir pargammuis gibi gelir.
3 Yakinlik duydugum herhangi bir kisi onemli bir basari elde 1 2 3 4 5 | 6 7
ettiginde, bundan ¢ok gurur duyarim.
4 Benim kim oldugumu anlamak, yakin arkadaslarima bakmak ve 1 2 3 4 5 | 6 7
onlarin kim oldugunu anlamaktan gecer.
5 Kendimi diisiindiigiimde ayn1 zamanda yakin arkadaslarimi ve 1 2 3 4 5 | 6 7
ailemi de diistiniirim.
6 Eger birisi bana yakin bir kisiyi incitirse, ben de kendimi incinmis 1 2 3 4 5 | 6 7
hissederim.
7 Yakin iligskilerim genellikle benlik imajimin 6nemli bir parcasidir. 1 2 3 4 5|6 7
8 Yakin iligkilerim genellikle kendimi nasil hissettigimi ¢ok az 1 ) 3 4 - 7
etkiler.
9 Yakin iliskilerim nasil bir insan oldugumu algilamamda 6nemli 1 . . 4 = | s 7
degildir.
10 | Yakin arkadaglarimin kim oldugunu bilmek beni gururlandirir. 1 2 3 4 516 7
11 | Birisi ile yakin arkadaslik kurdugumda g¢ogunlukla kendimi o 4 7
1 2 3 5|6

kisiyle yogun bi¢cimde 6zdeslestiririm.
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