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ONSOz

Liderlik kavrami gelisen teknoloji ile birlikte dnemini her gecen gin arttirarak
devam ederken, lider kavrami bircok farkli bakis acisi ile degerlendirilmis ve

incelenmistir.

Bu calismada, liderlerin birlikte calistigi astlarn tarafindan lider olarak

benimsenme seviyeleri incelenmeye calisiimistir.

Calismalarima ilham kaynagi olan daima 6rnek aldigim ve bu calismaya
baslamam hususunda beni tesvik eden Tacettin KAYGISIZ' a, danismanim olarak
bana olan inanci ve sonsuz yardimlari ile yol gésteren Prof. Dr. Erhan EROGLU’ na,
kendisini lider olarak degerlendirmeme musaade ederek tim kapilarini bana acan
lider Onur DEGIRMENCI’ ye, bilgi ve tecriibesi ile beni daima yonlendirerek
azimlendiren Babama, hayatimin her aninda sevgisini hep hissettiren Anneme,
teknoloji alaninda bir cok yardimda bulunan Kardesime, her daim candan destek
veren Esra’ma, ev arkadaslarim Zafer GUL ve Kazim BEYHAN’ a tesekkdirleri bir borg

bilirim.



OZET

Gunumuzde teknoloji hizli bir sekilde gelismekte ve degismektedir. Bu gelisme
kurumlar icin gelecegin liderleri intiyacini beraberinde getirmektedir. Eger bir lider

basarili olmak istiyorsa tim calisanlarin kendisine inanmasini saglamalidir.

Eger liderler basari i¢in inanca ihtiya¢ duyuyorsa, liderlerin calisanlar
tarafindan benimsenmesi ¢ok 6nemlidir. Benimsenmeden sonra lider, kurumlarinin

basarilari icin her seyi yapabilir ve degistirebilir.

Bu calismada, liderlerin astlari tarafindan benimsenme seviyeleri
arastinimistir. Bu amagcla TSK'daki liderlere yapilan anketin SPSS 15.00 programi ile

degerlendirilmesi yapilimistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Calisanlarin benimseme seviyeleri



ABSTRACT

Nowadays, technology devoloping and changing very fastly. This
developments bring back to need prospective leader for their corporations. In
corporations, if the leader want to be succesful, they have to continue theirself to all

employees.

If the success need this conviction for leaders, it is very important that
acceptance to leader from emplayees. After the acceptance, leaers can change and

do everything for their corporations succesfully.

In this study, acceptance level for leader from emplayees in corporations. For
his purpose, the survey which is applied to leaders in TAF has evoluated by SPSS
15.00 software.

Key Words: Leader, Leadership, Acceptance from Employee
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1. GIRIS

Liderlik kavrami insanoglunun var oldugu ilk zamandan beri vardir (Baser,
2009: 14).insanoglunun doga karsisinda yalniz basina gii¢siiz oldugunu tespit etmesi
ile beraber, birlikte yasama gerekliligi tim insanlar icin ortaya ¢ikmistir. Farkli adlar
altinda da belirtilmis olsa da insanlarin bir araya gelerek olusturduklari bu yapilarin
icinde her zaman bir lidere ihtiya¢ duyulmus ve bu lider grup icerisinden ortaya
cikmistir (Gal, 2003: 14). Lidere ihtiya¢ duyulmasinin sebebi, yan yana gelen
insanlarin isbirligi icinde ¢ikarlarini nasil gergeklestirecekleri konusunda yasadiklar
karmasayl ¢cozme gayretindendir (Ugurlu, 2009: 8). ilk baslarda yasami surdiirme
cabasi sebebiyle olusan liderlik olgusu, su an icin kurumlarin basindaki liderlerin
yonettikleri sirketleri gelistirerek var olmasi icin yer almaktadir. Sonu¢ olarak var
olusun ilk zamanlarindan bu yana liderlik her zaman ihtiya¢c duyulan bir unsur olmus

ve gelecek icin de 6nemini gittikge arttiran bir yere sahip olacaktir.

Gunumuz kuresel dinyasinda igletmeler icin asil olan isletmenin gelisen
teknolojiye ayak uydurarak, ekonomik acidan buyldyen ve kurum cikarlarini en st
seviyeye taslyarak var olmaktir. Bu sureci yoneten liderler gelisen ¢caga ve teknolojiye
uyum ile kurumlarini basariya tasityacaklardir. Kiresellesme, basta isletmeler olmak
Uzere toplumsal yasama ait her seyi blylk bir degisime tabi olmasini saglamistir
(Kocgak, 2009: 17). Sanayi devrimi ile artan bir hizla gelisen teknoloji dinyayi ufak bir
cerceve icerisine sokmus ve bilgi alisverisini ¢cok basit seviyelere dusurerek iletisimi
hizlandirmistir. Kurumlar arasinda teknoloji ve iletisim sistemlerinde olan degisimler
rekabet ortaminin daha da buyimesine sebep olmustur(Aykan, 2002: 14). Bu rekabet
ortaminda kurumlarin ayakta kalabilmesi, bilginin akil almaz bir hiz ile ilerledigi,
degisimin mutlak bir gerceklik oldugu dinyamizda kurumlar icin basari, ancak bu
degisimi yurutecek ve kurumlari degisime adapte edecek liderler ile mimkin

kilinabilir.

Lider konumu itibariyle sahip oldugu bilgi ve yetenegi ile bir grup insani belli
amagclar dogrultusunda etkileyen ve harekete geciren insandir (Dogan, 2005: 14).
Oyle ki gunumiizde ticari basarisizliklari ile iflas asamasina gelmis kurumlarin
yonetim kademesinin etkin noktalarina gelen liderler ile blyuk bir degisime girerek

kurumlar icin kisa sayilacak bir stre icerisinde pazar paylarini yukselttikleri
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gorilmektedir. Orgiit calisanlarina kurumun misyonunu ve vizyonunu iyi bir sekilde
anlatip anlamalarini saglayan lider kurumuna buyuk bir ivme kazandiracaktir (Dogan,
2005: 9). Tabi ki bu degisimi ve gelisimi saglarken sadece liderin varligi yeterli
olmayacaktir. Liderin bunu basarmasinda ona yardimci olan en etkili unsur calistigi
yoneticilerdir. YOnetici ise kendisine lider tarafindan cizilmis yolu benimseyerek
sirketin bu yol Gizerinde ilerlemesini diizenli bir sekilde takip etmesini saglayan kisidir
(Dogan, 2005: 16). Lider ve yonetici birbiri ile etkilesimli ve uyumlu bir sekilde
calistikca kurumlarda basari kacinilmaz olacaktir. Fakat ' lider ve yodnetici kimdir? '’

sorusunun cevabi bu noktada blUyuk bir 5nem kazanmaktadir.

Kurumlarda lider konumunda calisan personelin gsirket calisani olan
yoneticilerden farkh 6zelliklere sahip olmasi beklenir. Bu noktada kurumlardaki lider
pozisyonun da calisan kisilerin gercekten kuruma yon veren lider mi yoksa islerin
yurattlmesini saglayan bir yonetici mi olduklari sorgulanmasi gereken bir husustur.
isletmelere yon verebilmesi icin bulunan liderlerin sirket calisanlarini etkilemeli ve
astlari acisindan da lider olarak benimsenmesi énemlidir (Bakan, 2011: 16).Dogal
olarak lider konumunda calismasina ragmen lider olarak gérilmeyen bir kisi istenileni
hic bir zaman yerine getiremeyecektir. Liderin sahip oldugu gice bagh olarak icra
etmis oldugu isler yonettigi calisanlar tarafindan surekli olarak takip edilir ve bu liderin
gruba 6nderlik edecegi sureyi de belirler (Ugurlu, 2009: 9). Bu baglamda liderin yon
verdigi sirkette yarattigi etki onun bu konumda ne kadar basaril oldugunu ve ne kadar
bu gorevi yapacagini da belirlemektedir. Bu sebeplerden 6tird liderlerin becerilerin
tespiti ve degerlendiriimesinin  kurumun Ust seviyedeki liderleri tarafindan
degerlendirmesi kadar lider personel ile gorev yapan ve onun astlari olarak gorev
yapan insanlar tarafindan da degerlendiriimesi giinimiz ¢aginda énemlidir. Lider,
farkli durum ve kosullarda sevk ettigi ve yonlendirdigi astlari tarafindan da

degerlendirilerek baska bir bakis agisiyla degerlendirilme firsatini bulmus olacaktir.

Bu calisma da TSK’ da ki lider personelin liderlik becerilerinin astlari tarafindan

degerlendirmesinin incelenmesi gerekmektedir.

1.1 Lider ve Liderlik

Dunyanin var olusundan itibaren insanoglu varhgini sdrdirme cabasi ile
yasamaya baslamistir. Doganin tek insan karsisindaki gicu, insanlarin bir araya

gelerek yasamasini zorunluluk haline getirmistir. Dolayisi ile tek basina elde
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edemeyecedi hedefleri dogrultusunda insanoglu destek bulacag! icin bir grup
olusturma ihtiyaci hissetmistir.(Ding, 2006: 49) Bu gruplar ile yasamin avantajlarini

kullanan insan topluluklar halinde yasamaya devam etmistir(Ozmen, 2009: 6).

Bu sayede oncelikli olarak hayati idameyi saglamis daha sonra da yasami
kolaylastiracak asamalari gerceklestirmistir. Bu asamada yasanilan grubu
yonlendirecek, amaglar dogrultusunda hareket ettirecek insan ihtiyaci ile liderlik
kavrami hentiz adi konulmamis olsa da ortaya ¢ikmistir. Clnk liderlik kelimesi diinya
literattrine 14’Uncl yy. da girmistir(Dogan, 2005: 3). Bundan dolayi insanin hiyerarsik

dogasinin sonucu olusan liderlik tarih boyunca var olmustur.

Tarih boyunca lider ve liderlik kavramlari felsefenin ve siyasetin konusu
olmustur.(Yilmaz, 2010: 4) Sokrates, Platon, Aristo, Homer, Perikles, Sofakles ve
Heraklitos gibi dustnurler liderlik kavramina deginmis felsefecilerdir(Dikmen, 2012:
9). Liderlik Anglo-Sakson koéki ‘lead’ , Yunanca'da ‘hegemon’, Romalilarda ‘dux’ ve

Latince’de ‘governor’ kelime kdkeninden gelmektedir.(Derya, 2010: 3)

Tarihsel olarak bu anlamlara gelen liderlik, birden fazla insan tarafindan
olusturulan grubun amaclarina ulasmasi dogrultusunda yonlendiriimesidir. Dogan’a
(2005) gore ise liderlik, insanlari belirli bir amag¢ ugrunda toplayabilme, bu amaclar
dogrultusunda harekete gecirmedir(s.3). Ding’e (2006) gore ise liderlik, orguit

icerisinde etkinligi arttirma cabasidir(s.49).

Lider ve liderlik Gzerine literatirde 350’e yakin tanim bulunmaktadir(Dikmen, 2012:
4). Mevcut bu kadar lider tanimina ragmen yonetim alaninda ise lider 1950’li yillardan
itibaren arastirimaya baslanmistir(Ozmen, 2009: 7). Bu baglamda lider, secilme,
atama, veraset, devir ya da degisik yollar ile kendisine bilimsel bir stati verilen
bireydir. Ayni zamanda lider, liderlik sanatini icra eden insan olarak nitelendirilebilir.
Lider, kurumun amaclarini gerceklestirirken grup dyelerine ilham veren, eylemleri
motivasyon yolu ile yaptiran, grubu organize ederek sinerji yaratan, tim bunlari
yaparken planli ve analitik disince yoluyla takim ruhunu yaratarak, tasarlanan

vizyonu benimsetip gliven ortami yaratan kisidir(Dikmen, 2012: 9).

Bu bakis agisi ile lider ve binyesinde barindirdigi liderlik kavrami grubu belirlenen
amaclar dogrultusunda ilerleten en 6nemli unsurdur. Kurumu bir viicut olarak

degerlendirecek olur isek lider bu viicudun en 6nemli parcasi olan beyni olacaktir.



1.2. Liderlik Teorileri

Eski caglarda toplumlari yoneten liderlere yénetme hakkinin Tanri tarafindan
verildigine inaniliyordu(Oztiirk, 2012:10). O caglarda lider 6zelliklerinin tespitini
birakin herhangi bir lider se¢cme olasiigi mevzu bahis olmadidi icin yalnizca

kabullenme vardi.

Fakat 19. yy da liderlerin kurumlar icin éneminin fark edilmesi Gzerine liderler
ve sahip olmasi gereken 6zellikler inceleme altina alinmaya baslanmistir. Tarihsel

incelenme sirasi ile yapilan arastirmalarin yogunluklari asagidaki tabloda

aktariimistir.

incelendigi Yil Aralig incelenen Husus
1920-1950 Liderligin Ozellikleri
1950-1960 Etkin Lider Davraniglar
1960-1970 Cevresel Etkilerin Lider Uzerinde Etkileri
1970-1980 Liderlerin Sembolik Rolleri
1980-1990 Liderlerin Ozellikleri ve Davranislari

1990'dan sonra Liderligin Kdlttrler Arasi1 Degisimleri

Tablo-1: Liderlik Arastirmalarinin Gelisim Sireci

Kaynak: Ozturk, Bekir Umit(2012), Likert'in Sistem 4 Yaklagsimina goére isletmeler
de Yoneticilerin Liderlik Ozelliklerinin Orgut Kiilturi ile Karsilastiriimasi, Yayilanmis

Yiiksek Lisans Tezi, istanbul

Tiom bu yapilan calismalarin sonucunda liderlerin astlarini etkileme
yontemlerini aciklayan bircok teori olusmustur (Celik, 2011: 16). Esas olarak teoriler
asagidaki tabloda da belirtildigi gibi 3'e ayrilmaktadir.



LIDERLIK TEORILERI

1. Ozellikler Liderlik Teorisi

2. Davranissal Liderlik
Teorisi

3. Durumsal Liderlik
Teorileri

4. Yaklasimlar

Tablo-2: Liderlik Teorileri

Kaynak: Demir, Hiiseyin(2012), Tirkiye’de Liderlik Arastirmalari ve Orgiitsel Baglihk

Arasindaki iliski: Bir Meta Analizi, Yayinlanmis Yuksek Lisans Tezi, istanbul

Simdi nu teorileri sirasiyla incelecegiz. Tarihsel olarak da ilk inceleme konusu

olan Ozellikler Teorisi ile baslanacaktir.

1.2.1. Ozellikler Teorisi

Teorinin temeli ‘Lider olunmaz dogulur’ temel prensibine dayanir (Celik,
2011:7). Ogzellikler teorisinin en temel o6zelligi, bulundugu dénemin askeri ve
burokratik liderlerin kisisel dzelliklerini incelemesidir (Demir, 2012: 25). Bu teori ilk
olarak 1910 yilinda iskog Tarihi Thomas Carlyle tarafindan ‘Bilyiikk Adam’ kitabi ile
dile getirilmistir (Oztiirk, 2012: 12). Bu yazilan kitaba gore lider kisiler ortalik temel
Ozelliklere sahiptirler ve bu 6zelliklere sahip olmalari, onlari her yerde lider olarak
ortaya ¢ikmasini saglar (Erol, 2012:8). Esas olarak bu teori liderlerin ¢evredekilere
gore fiziksel, sosyal ve kisisel belli 6zelliklere sahip oldugunu benimser. Bu 6zelliklere
sahip liderlerin sahip olduklari 6zelliklerin aciga c¢ikariimasi 6zellik teorisinin esas
amacidir (Celik, 2011: 7).

Bu teoriye gore tum liderler ortak 6zelliklere sahip olduguna gore, liderin sahip
oldugu ozellikler bilindigi icin, tim insanlar arasinda o6lcim yapilarak liderlik
Ozelliklerine sahip olanlar rahatlikla tespit edilebilir ve kolaylikla lider olacaklar
bulunabilir (Erol, 2012:8).



Liderin sahip oldugu 6zelliklerin tespit edilmesinde 3 esas kistas altinda tim
Ozellikler toplanmistir. Bu kriterler fiziksel 6zellikler, sosyal 6zellikler ve Kkisilik
Ozellikleridir. Bu 6zelliklerin fiziksel 6zellikler olarak nitelendirilenleri geng, yasli,
enerjik, mikemmel gorinisld, uzun boylu, tiknaz, ince beden vb. olarak belirlenmigtir.
Sosyal 6zellikler olarak ise iyi egitim almis, gdze carpan, sosyal agidan 6nemli ve vb.
olarak tespit edilmistir. Kisilik 6zellikleri agisindan da uyumlu, sartlara uyan, duygusal
acidan dengeli, kendine guivenen, girisken ve vb. olarak genel olarak tespit edilmistir
(Esen, 2012: 55).

Belirlenen bu 06zellikler kapsaminda bu teori ilk uygulamasini 1. Dinya
Savasinda Amerikan Psikoloji Kurumu tarafindan orduya asker seciminde ‘ Ordu Alfa
Zeka Testi ( The Army Alpha Test of Intelligence ) gelistirilerek yetenekli askerleri
se¢mek igin olusturduklari ydntem ile uygulamaya gegmistir (Oztiirk, 2012: 13).

Fakat yapilan arastirmalarin sayisinin artmasi ve tim arastirmacilarin belirli
ortak temel 6zelliklere ulasamamis olmasi ve farkli ¢alisma alanlarindaki liderlerin
farkh 6zelliklere sahip olmasi bu teorinin elestiriimesine veren en dnemli husustur
(Demir, 2012: 26). Oyle ki belli bir cati altinda ayni alanda gorev yapan liderler
Uzerinde yapilan iki farkli arastirmanin sonucunda bile birbirinden farkl 6zelliklerin
bulunmasi ve 06zelliklerin tamaminin var oldugu bir lider 6zellikleri havuzunun

bulunmayisi bu teorinin en ¢ok elestirilen noktasi olmustur.

Elestirileri hakli ¢ikaran bir istatistik ise yapilan 06zellik teorisi ile ilisik
arastirmalarin sonucunda bir 6zelligi tanimlayan 17.000 adet tanimlayici ifade
olmasidir. Ayni zamanda incelenen 106 arastirmada tespit edilen 6zelliklerin yalnizca
%5'i ortaktir. Bu sonucglardan da anlasildigi gibi 6zellikler teorisi benimsenmis
olmasina ragmen yapilan arastirmalarin sonucunda kendi icerisinde bir tutarlihk arz

etmemesi sebebiyle elestirilere maruz kalmistir.

Liderlik 6zelliklerinin tespitinde tim arastirmacilar tarafindan benimsenecek
ortak Ozellikler belirleyememis olsa da Ozellikler Teorisi, liderlik tizerinde kisiligin
etkisi lizerinde arastirmalar yapiimasini saglamistir. Ozellikler teorisinin bu denli
elestiriimesi liderlik arastirmalarinda Davranissal Liderlik Teorisinin olusmasini da

saglamistir.



1.2.2. Davranissal Liderlik Teorisi

1940’larin sonlarina dogru o6zellikler liderlik teorisinin liderlik kavramini
acliklamada yetersiz kalmasi ve calisan astlarinda bir etken oldugu distincesinin
cikmasiyla arastirmalar farkl bir ydne dogru ilerlemeye baslamistir(Oztiirk, 2012: 15).
Daha sonradan davranissal liderlik modeli sinifi altinda toplanacak olan bu
calismalarin ana fikri bir lideri etkili ve etkin yapan hususun liderin géstermis oldugu

tavir ve davranislar ile ilgili oldugudur(Erol, 2012:9)

Bu teoriye gore; liderin astlar ile olan iletisim sekli, yetki devri hususu,
planlama ve kontrol asamalarini uygulayisi, gorev ve genis goéruslulik belirleme
yontemi liderlerin etkinligini olusturan unsurlardir(Erol, 2012: 9). Ayni zamanda
davranissal liderlik teorisi ile birlikte liderlik incelemelerinin igine izleyici kavrami da
girmistir(Oztiirk, 2012:16).

Davranissal liderlik teorisinin olusumunda farkli arastirmacilar tarafindan
incelemeler yapiimis, modeller ve teoriler olusturulmustur. Bu modeller ve teoriler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

1. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari

2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalari

3. Blake ve Mounton’un Yonetim Tarzi Teorisi

4. Likert'in Sistem 4 Modeli

Tablo-3: Davranissal Liderlik Teorileri

Kaynak: Celik, Sedat(2011) , Liderlik Tarzlari ile Stratejik Kararlar Arasindaki iligki:
Istanbul’daki 4 ve 5 yildizli Otel isletmelerinde Bir Arastirma, Yayinlanmis Yiksek

Lisans Tezi, Dlzce

Bu belirtiimis olan teorilerden davranigsal liderlik teorisine katkisi olan Ohio
State Universitesi liderlik arastirmalari, Michigan Universitesi liderlik arastirmalari,
Blake ve Mounton'un Yonetim Tarzi Teorisi ve Likert'in Sistem 4 modeli

incelenecektir.



1.2.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalari

1945 yilinda Ohio State Universitesindeki arastirmacilar tarafindan baslatilan
bu teorinin temel amaci; liderlerin davranislari tanimlanmaya calisiimistir(Esen, 2012:
16). Arastirma 5 yil surmustir(Celik, 2011: 10). Arastirmanin ilk asamasinda 1800
lider davranisi belirlenmistir. Belirlenen bu davranislar oncelikli olarak 150'ye
indirgenmistir(Demir, 2012: 27). Bu 150 lider davranigi ifade eden bir anket formu
arastirmaci Hemphill ve Alvin Coons tarafindan insanlara uygulanmistir. Anket
sonuglarina gore de lider davraniglart iki sinifi ayrilmistir(Oztiirk, 2012: 20). Bu

asamalarin birincisi kisiye 6nem verme ve ikincisi de ise 6nem vermedir.

Kisiye 6nem verme davranislarinda lider astlarina dikkatli davranir, astlarinin
fikirlerini dinler ve astlari ile karsilikli giiven ortami lider ve astlari arasinda olusturulur.
Ayni zamanda burada lider takim calismasina inanan ve astlarinin refahini
diisuinendir(Erol, 2012: 10). ise 6nem verme davranislarinda ise lider astlarini ise
gbre yonlendirmekte, is odakll calismakta ve zamana vurgu yaparak programlar

olusturmaya odaklanir(Demir, 2012: 27).

1.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalari

Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalari 1947 yilinda R. Likert yonetiminde
gerceklestirilmistir(Celik, 2011: 11). Bu arastirmanin temel dayanagi grup Uyelerinin
tatmini ve grup verimliligi ile ilgilenmesidir. Yapilan arastirmalarin sonucunda liderleri

is goren merkezli ve is merkezli olacak sekilde iki sinifa ayirmiglardir(Erol, 2012: 10).

is goren merkezli lider davranisinda lider ile astlari arasinda farkliliklar oldugu
bilincindedir, kisiler arasi iletisime énem verir ve is birimlerinin sosyal sistem olduguna
inanir. Is merkezli lider davranisinda ise ise doniik olmak esastir. ise yakin takip, iste
maksimum verimliligin saglanmasi, islerin yapiimasi icin astlara baski ve insana

guivenin olmamasidir(Oztiirk, 2012: 25).

Bu arastirmalar ile arastirmacilar is goren merkezli calisma prensibi
benimseyen liderlerin is verimliliginin arttigini tespit etmistir. Ayni zamanda erkek
liderlerin is merkezli calistigi, kadin liderlerin ise is goren merkezli calistigi tespit
edilmistir(Esen, 2012: 57).



1.2.2.3.Blake ve Mounton’un Y6netim Tarzi Teorisi

Bu teori Ohio State Universitesi liderlik arastirmalari ile Michigan Universitesi
liderlik arastirmalarindan ele edilen sonuclari birlestirerek daha faydali olmasi icin
Robert Blake ve Jane Mounton tarafindan olusturulan ‘Yoénetim Tarzi

Matrisi(Managerial Grid)’ adini verdikleri calismadir(Demir, 2012: 28).

Yiksak 8 [ I 1 ]

e | | | [[es]

Insana =]

tn
tn

ligi 5 —

Dosuk 1 1,1 - | — 81 |—

Dilslik tretime ligl Yiksek

Sekil-1: Yonetim Tarzi Olcedi

Kaynak: Erol, Gunay (2012) , Liderlik Tarzlari ve Orgiitsel Sessizlik iligkisi: Otel

isletmelerinde Bir Arastirma, Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir

1.1 Yoksullasmis Yonetim bolgesinde hem Uretime olan hem de kisiler arasi iliskilere
olan ilgi en az seviyededir.

1.9 insan canlisi yonetimi bélgesinde iretime ilgi az galisanlarin arzu ve isteklerinin

yerine getirilmesi esastir.

5.5 Denge yonetim bolgesinde hem Uretime hem de insana olan ilgiyi dengede

tutmaya calisan bir yonetim sekli benimsenmistir.



9.1 Gorev esasli yonetim bolgesinde Uretime yuksek ilgi gosterilirken ¢alisanlara hig

ilgi gosterilmemesini icermektedir.

9.9. Takim yonetimi bolgesinde ise ise kendinin vererek belirlen amaclara yonelik

¢alisma oldugu gosterilmektedir(Celik, 2011: 13).

Bu teorinin en blytk faydas! yoneticiye davranisini kurumsallastirma imkani
saglamasidir. Fakat bu teorinin arastirmacilar tarafindan desteklenmemis olmasi

teorinin tartismall bir konumda kalmasina sebebiyet vermistir(Demir, 2012: 29).

1.2.2.4. Likert’'in Sistem 4 Modeli

Rensist Likert'in Michigan Universitesi liderlik arastirmalarinin devami olarak

gorilen bu arastirmasinda liderlerin davranislari 4 grupta toplanmistir(Erol, 2012:13).

Omnderlik Sistem I Sistem L1 Sistem 111 Sistem I'V

Degiskeni {istismarc (Yardumsever (Katilumci) (Demokratik)
atokratik) otokratik)

1- Astlara olan Astlara Hizmetls efendis: Kismen gitvens Biitin konularda

Eflven

?i1‘.’1_'l:l111'?

arasindalo gl b
ghiven anlayigna
waluptan

fakar kararlacla
ugih kontrole
salup olmak ted

tam olarak
B e kL

2- Astlann

Astlar 13le gk

Astlar kendilerim

Astlar kendilenm

Astlar kendalerim

algiladage konulan tamymak | fazla  serbest olduksa serbest [arnamen
serhesty Eommsunds luzsetmez hisseder serbest husseder
kendilering hag
serbest
hissetmezler
3- Usrim astlaala Igie adlgil: somalarm. | Bazen astlann Genel olarak Daama sstlanmn
olan  shiaw pozimiinds fikerom sorar astlann Bkmm | Ak
astlann flormm alir ve onlan alir, onlan
sadiren aly kullaszmaya kullany

caliyir

Tablo-4: Likert'in Sistem 4 Modeli Ozellikleri

Kaynak: Kogel'den aktaran Esen, (2012), Orgiitsel Degisimde Donustiiriicti Liderlik
Davranislari, Yayinlanmis Yiksek Lisans Tezi, Adapazari

Arastirma Sistem 1 tipi liderlerin otokratik oldugunu, Sistem 2 tipi liderlerin
yardimsever oldugunu, Sistem 3 tipi liderlerin katihmci oldugunu ve Sistem 4 tipi

liderlerin demokratik oldugunu tespit etmistir(Celik, 2011: 15).

10



Likert Sistem 4 modelinin uygulamalarinda goérualmastur ki Sistem 4 tipi liderlik
uygulandiginda verim, sirket ici iletisim artmis ve ise gelmeme dusmaustur(Erol, 2012:
16). Bu arastirmanin elestirilen noktasi Sistem 4 tipi modelin her yerde daima gecerli

ve en etkin yontem olarak gésterilmesidir(Esen, 2012: 59).

1.2.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Davranigsal Liderlik Teorilerinde sabit lider davranislari olmasinin elestiriimesi
Uzerine gelistirilen Durumsal Liderlik Teorileri esas olarak gecerli tek bir liderlik
tirandn olmadigina, liderligin degisik durumlara gore farkl liderlik uygulamalarinin

olacagini esas alir(Erol, 2012: 21).

Ozellikler Teorisinin olusturdugu lider ve izleyici kavramlarinin igine ‘kosullar’
degdiskeninin eklenmesi ile olusturulmustur(Demir, 2012: 31). Bu teoriye gore liderin

etkinligini belirleyen hususlar sunlardir;
1.Gelistirilmek istenen amacin niteligi,
2. izleyicilerin yetenekleri ve bekleyisleri,
3. Liderligin cereyan ettigi organizasyonun 6zellikleri,
4. Liderin ve izleyicilerin gecmis tecriibeleri olarak sayabiliriz(Esen, 2012: 60).

Liderlerin etkinligini belirleyen bu hususlarin disinda bir kurum icerisinde
liderin davranislarini yénlendiren ve etkileyen bazi faktérler mevcuttur. Bu faktorler

asagidaki sekilde aktariimistir.
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Ustlerin Bekleyislerive

Davranislan
Liderin Kisiligi ve Gergeklestirilecek
Tecriibeleri Amacin Niteligi
& T o ..
LIDERIN DAVRANISLARI *
o 4 —__lzleyicilerin Bekleyisleri
Orgiitsel Havave ve Davraniglari

Politikalar

Meslektaslarin Ozellikleri
ve Bekleyisleri

Sekil-2: Liderlik Davranisini Etkileyen Faktorler

Kaynak: Demir, Hiiseyin(2012), Tirkiye'de Liderlik Arastirmalari ve Orgiitsel Baghlik

Arasindaki iligki: Bir Meta Analizi, Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul

Bu liderin davranisini etkileyen faktorler ve liderin etkinligini olusturan
hususlarin degerlendirilmesi sonucunda durumsal liderlik teorilerinde bes adet liderlik

modeli olusturulmustur. Bunlar;
1. Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Model
2. Amag-Yol Teorisi
3. Vroom-Yetton-Jago Modeli
4. Hersey-Blanchard'in Durumsal Liderlik Modeli

5. Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Modeli sirasiyla incelenecektir.

1.2.3.1. Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Bu modelin temel dayanagi basarisiz bir liderlik modeli yoktur. Yalnizca
durumu uygun kullaniimayan liderlik modeli vardir(Esen, 2012: 16). Her duruma

uygulanacak bir liderlik sekli vardir ve dogru liderlik davranisi dogru durum ile
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eslestirilirse basari elde edilir. Fred Fiedler ve arkadaslar bu modeli 1964 yilinda

olusturmaya baslamistir(Demir, 2012: 32).

Fred Fiedler'e gore liderin kisisel 6zellikleri ise yonelik ve iliskiye yonelik olmak
uzere iki cesittir(Hollander ve Offerman’dan aktaran Celik, 2011: 23).ise yonelik
liderlik 6zelligi icin yapiimasi onceliklidir ve astlarla olan iligkiler ikinci plandadir.
lliskiye yonelik liderlik 6zelligi ise astlara olan iligkiler énceliklidir ve isin yapiimasi
ikinci plandadir(Kozan'dan aktaran Celik, 2011: 22).

Liderlerin kisisel 6zelliklerinin tespitinde Fiedler ‘Birlikte Calistirmaya Egilim
Olcegi’ gelistirmis ve bunu LPC(Least Preferred Co-Worker) adini verdigi bir
puanlamaya ile tespit etmistir(Kurel'den aktaran Celik, 2011: 22).Bu puanlama
sistemine gore LPC’si diistik olan lider ise yonelik, LPC puani yiksek insan ise iliskiye

yonelik olarak degerlendirilmistir.

L 1 2 3 4 5 6 7 8 .
MEMNUNIYETSIZLIK MEMNUNIYET
. 1 2 3 4 5 6 7 8 .
ETKIN OLMAYAN ETKIN
1 2 3 4 5 6 7 8
ARKADAS OLMAYAN ARKADAS

Tablo-5: Birlikte Calismaya Egilim Olcegdi

Kaynak: Kirel'den aktaran Celik, Sedat(2011), Liderlik Tarzlari ile Stratejik Kararlar
Arasindaki iliski: istanbul'daki 4 ve 5 yildizli Otel isletmelerinde Bir Arastirma,

Yayinlanmis Yiksek Lisans Tezi, Duzce

Liderin kisisel dzelliklerini tespit ederek ise ya da iliskiye yonelik oldugu tespit
eden Fiedler’e gore lider davranislarini belirleyen ¢ 6nemli durumsal degisken vardir.

Bunlar;
1. Lider-Uye lliskisi,
2. Gorevin Yapisi,

3. Liderin Pozisyonundan Kaynaklanan Gigctir(Kogel'den aktaran Erol, 2012:
22).

Lider-tye iliskisi lider ile astlari arasindaki guveni, sadakati ve liderin

etkileyiciligini icermektedir. Guven ortami arttikca etkileme dizeyi de artacaktir.
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Gorevin yapisi ise yapilacak olan gorevin liderin yapacagl kisminin yapilandirma
seviyesini anlatir. Buna gore yiksek seviyede yapilandiriimis is lider icin daha uygun
bir ortam saglar. Liderin pozisyonundan kaynaklanan gug ise liderin sahip oldugu
otorite ile astlarini yonlendirme, ceza ve ddul vermesi ile olusur. Yiksek otorite liderin

guclu olmasini saglar(Daft'dan aktaran Erol, 2012: 22).

Bu modelin en ¢ok elestirilen yapi astlari dikkate almamis olmasi, liderin teknik
becerilerine 6nem vermemesi, yapilan bazi arastirmalarda ayni sonuglarin elde

edilemeyerek sirekliliginin saglanamamis olmasidir(Esen, 2012: 61).

1.2.3.2. Amag-Yol Teorisi

Amag-Yol Teorisi 1900'li yillarda Martin Evans ve Robert House'un
birbirlerinden haberdar olmadan gelistirdikleri ve ileride birleserek bu adi almistir(Erol,
2012: 23). Bu teori motivasyon teorilerinden beklenti kuramina dayanmaktadir(Baysal
ve Tekarslan’dan aktaran Celik, 2011: 24).

Amag yol teorisinde lider astlarin ulasilacak amag ve izlenecek yol ile motive
edilebilir(Demir, 2012: 33).

YONETICI

Astlari Amaca Ulastiracak
Yolu Acikliga Kavusturur

AMACLAR

Sekil-3: Amac-Yol Kurami

Kaynak: Kogel'den aktaran Erol, Giinay (2012), Liderlik Tarzlari ve Orgiitsel Sessizlik

iliskisi: Otel isletmelerinde Bir Arastirma, Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir
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Liderlerin esas gorevi astlarini motive ederek harekete gecirmek ve en ylksek
degere ulasabilmeleri icin kilavuzluk yapmaktir(Esen, 2012: 62). Bu amaci basarirken

lider 4 yénetim tarzi benimseyebilir. Bunlar;
1. Basariya yonelik lider,
2. Otoriter lider,
3. Katilimci lider,
4. Destekleyici liderdir(S6kmen ve Boylu’dan aktaran Celik, 2011: 26).

Basariya yonelik lider astlarini tatmin edici olarak en yiiksek performansa nasil
ulasacaklarini ve ulasilirsa nasil odullendirileceklerini aciklar. Otoriter lider ise
odaklanir ve isin nasil yapilacagini aciklar. Katilimci lider, is tatminini esas alir ve
kararlari alirken astlarin da fikirlerine 6énem verir. Destekleyici lider ise astlarina

arkadasca davranarak psikolojik acidan iyi olmalarini saglar(Esen, 2012: 62).

1.2.3.3. Vroom-Yetton-Jago Modeli

Vroom ve Yetton tarafindan gelistirilen daha sonra Vroom ve Jago tarafindan
degisiklik yapilan liderlik modelidir(Donnelly ve digerleri'den aktaran Erol, 2012: 32).
Bu model 6rgitsel sorunlarin nasil ¢ézimlenecegini belirlemeye ve farkli durumlarda
liderlik karar verme tarzlarini aciklamaya calisan normatif bir modeldir(Baysal ve
Tekarslan'dan aktaran Erol, 2012: 32).

Modelde liderin basvurabilecegi 5 adet karar verme ve liderlik sireci

islenmistir. Bunlar;
1. A-1(Otokratik-1): Lider sorunlari kendi ¢ozer ve kararlari kendi verir.
2. A-2(Otokratik-2): Gerekli bilgileri astlarindan alir ve kararlari kendi verir.

3. C-1(Danismaci-1): Astlarinin fikirlerini hepsinden ayri ayri alir ve kararlari

kendi basina verir.

4. C-2(Danismaci-2): Astlarinin fikirlerini topluca bir toplanti icrasi ile dinler ve

kararlar1 kendi verir.
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5. G-2(Grup-2): Astlari ile kendi ve onlarin fikirlerini tartisir, kararlarin birlikte
alinmasini saglar(Celik, 2011: 27).

A B c p E F G

Bir ghsti- Yoksck ni- Sorun ya- Kararm ast- Koran ken- Astlar, bu Terch adi-
min dife- telikli bir planmayg lar tamefine  dim verir-  SoTOTUN (8- |an cHaim-

rinden da- ksrar ver-  mu? dan kzbuld sembopu  Zimibile ler apme-
he ragyo- mekicn slikin bir yo- astlarin ka- wlapnlecak  dap asflar
nel ebmas:  ryetarli bil- rilbme iin bul sdecek- Orgitsel be- grasmdsgs-
gioi bir ka- giye sahip Entik m?  leri kesin defler pay- Lizma ihti-
lite gerek- miyim? i? lagworlar mshivar
sinimi var mt enie
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Sekil-4: Vroom-Yetton-Jago Yaklasimi Karar Sireci Akis Semasi

Kaynak: Baysal'dan aktaran Erol, Giinay (2012), Liderlik Tarzlari ve Orgiitsel
Sessizlik iliskisi: Otel isletmelerinde Bir Arastirma, Yayinlanmis Yilksek Lisans Tezi,

Balikesir
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Sorun Tipi Uygulanabilir Set
] | Al All, CI, CII, GlI
1 - Al, All, CI, CII, GlI
T Gl
1% | Al Al CI, CII, GlI*
V Al, All, CI, ClI, Gll=+
- VI Gll
Y]] ' Cll
VIl Cl, CIl
IX All, CI, CllI, GIl =
X All, CI, Cll, Gl 1=
X1 Cll, Gl =
X1 Gll
XM Cll
XV Cll, Gl =

Sekil-5: Sorun Tiplerine Gore Uygulanabilir Karar Seti

Kaynak: Baysal'dan aktaran Erol, Giinay (2012), Liderlik Tarzlari ve Orgiitsel
Sessizlik iliskisi: Otel isletmelerinde Bir Arastirma, Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi,

Balikesir

Olusturulan bu soy agaci ile sorun tiplerine gére uygun ¢ézimler ikinci tabloda

aktariimistir.

1.2.3.4. Hersey-Blanchard’in Durumsal Liderlik Modeli

Hersey- Blanchand’in Durumsal Liderlik Modeli Ohio State Universitesi Liderlik
Calismalari ve Blake-Mounton ‘un Liderlik Modelinden faydalanilarak
olusturulmustur(Tekarslan’dan aktaran Celik, 2011: 29). Bu modele gore lider ne
yaparsa yapsin liderligin etkinligi astlarin elindedir. Liderin davranis sekli astlarin

gelisim seviyelerine gore degismektedir(Demir, 2012: 32).

Liderin uyguladigi iki davranis sekli vardir. Bunlar; otoriter ve destekleyici
davranis seklidir(Esen, 2012: 61). Bu teoremde astlarin olgunluk seviyesi dort
duzeyde incelenmistir. Olgunluk dizeyi 1'de iken astlarin ilgileri ve yetenekleri ¢cok

azdir ve lider astlarina yalnizca emirler verir ve icra edilmesini takip eder. Olgunluk
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diizeyi 2'nci seviyede iken astlarin yetenekleri azdir fakat motivasyonlari ytkseltilir ki
bu seviyede lider astlarina yapilacak islerle ilgili fikir ve emirlerin gerekgelerini agiklar.
Olgunluk diizeyi 3 olan astlar da isi yapabilecek yeteneklere sahiptirler fakat calisma
arzusuna sahip degildir. Bu durumda lider astlarinin fikir ve goéruslerini alarak igleri
yapar. En Ust dizey olan Olgunluk dizeyi 4'de ise hem yetenekli hem de ilgili astlar
karsisinda lider icra ve planlama yetkisini astlarina devreder(Erol, 2012: 30).

Bu teorem yonetim ve yonetici egitim programlarinda oldukca genis bir sekilde
alinmaktadir(Demir, 2012: 33).

1.2.3.5. Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Modeli

William J. Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Modeli Ohio State Universitesi Liderlik
Arastirmalari ve Michigian Universitesi Liderlik Arastirmalarina etkinlik boyutunun
eklenmesi ile birlikte davranissal liderlik teorileri ile durumsal liderlik teorilerinin
arasinda bir kopru gorevi goren bir modeldir(47-34). Bu teorinin temel prensibi liderin
hangi Ozelliklerine sahip oldugundan c¢ok neleri basardigina odaklaniimasidir. Bu
prensibe “Yonetsel Etkinlik’ adini vermigtir(45-25).

LIDERLI

-_F'__,_a-"' ----\-"--\.___
_,--"'--F--F ------"'- -
& T

|liski Boyutu Etkinlik Boyutu Goérev Boyutu

Sekil-6: Redd’in Etkinlik Modeli

Kaynak: Omiirgoniilsen ve Sevim'den aktaran Celik, Sedat(2011), Liderlik Tarzlari
ile Stratejik Kararlar Arasindaki iliski: istanbul’daki 4 ve 5 yildizli Otel isletmelerinde

Bir Arastirma, Yayinlanmis Yuksek Lisans Tezi, Duzce

Bu model ile lider-ast iligkileri, liderin yetki seviyesi ve goOrevin yapisinin
belirginliginin esas olarak 4 dort temel yaklasim belirlemistir. Bu boyutlar asagida

belirtilmistir.

18



A

ILGI] LIDER [ E-I.FUNl.ESIdIs
lligki Boyutu LIDER

(rokszk liski

Boyutu) (Y iesak ligki va

| Goey Boyutul
KOPUK LIDER |ﬁ£-AM;$LIE‘.EF{

(Dosik skive | (Yiksek Glirey
| ‘ Giirev Boyuiu) Boyutu)

! Gorev Boyutu

Sekil-7: Redd’in Temel Liderlik Tarzlari

Kaynak: Omirgénilsen, Mine ve Sevim, Leyla’dan aktaran Erol, Giinay (2012),
Liderlik Tarzlari ve Orgiitsel Sessizlik iliskisi: Otel isletmelerinde Bir Arastirma,

Yayinlanmis Yiksek Lisans Tezi, Balikesir

ilgili yonetim tarzinda, astlari oldugu gibi kabul eden, fikir ayriliklarinda
uzlastirmaci yol izleyen, iletisime acik bir yonetim tarzidir. Adamis yonetim tarzinda,
otoritesini kullanan lider astlarina s6zli emir verir, cezalandirma uygular ve fikir
ayriliklar da uzlasmadan uzaktir. Batiinlesmis yonetim tarzinda ise yoneticiler olayin
bir parcasidir ve katilimci bir yonetim tarzi izlerler. Kopuk yonetim tarzinda ise lider
prosediirleri uygular ve hatalari diizeltmeye odaklanir(Omiirgéniilgelen ve Semih’den
aktaran Celik, 2011: 32).

Bu yonetim tarzinda yonetimsel etkinligi ekleyen Redd lider davraniglarini 4'G

etkili, 4’0 etkisiz olacak sekilde 8 davranis modelinde aktarmistir(Erol, 2012: 29).

1.2.4. Modern Liderlik Yaklasimlari

isletmelerin icsel ve dissal degiskenlerden etkilenmeleri modern liderlik
yaklasimlarinin olusmasini saglamistir(Celik, 2011: 36). Bu calismalar liderlik

arastirmalarina yeni yaklasimlar getirmislerdir(Erol, 2012: 36).
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Liderlik Teorileri Liderlik Tarzlari Ozellikleri
ideallestirilmis_Etki
Karizma

Dontsumeci Liderlik Teorispontsumci Liderlik Tarz|ilham Verici Motivasyon
Entelektiel Uyum
Bireysel ilgi
Odiillendirme
stisnalarla Yénetim
Kendine Saygi ve Gliven
Vizyon olusturma
Vizyona tam inanc
Yiiksek Risk alma istegi

Daha iyi gelecek vaadeden
iyi bir amacg

Kendi glictine ve yargi
yetenedine tam guven
Stratejik Liderlik Tarzi

Eylemsel Liderlik Teorisi | Eylemsel Liderlik Tarzi

Weberin Yetki Yaklasimi | Karizmatik Liderlik Tarzi

Ust Kademe Teorisi Esnek olabilme

Donustmecu Liderlik Teoris, I Etik degerleri olusturabilme
2 — — Stratejik Liderlik Tarzi d s —

Evlemsel Liderlik Teorisi Temel yetenekleri gelistirme

Surdurulebilir etkin bir 6rgit
kalttrd olusturabilme

Tablo-6: Modern Liderlik Teorileri ve sonucunda cikan Liderlik Tarzlari

Kaynak: Celik, Sedat(2011), Liderlik Tarzlar ile Stratejik Kararlar Arasindaki iliski:
istanbul’daki 4 ve 5 yildizli Otel isletmelerinde Bir Arastirma, Yaymlanmis Yilksek

Lisans Tezi, Duzce

Siraslyla yukaridaki tablodaki liderlik tarzlari incelenecektir.

1.2.4.1. Donusumcu Liderlik

1980'li yillardan sonra arastirmalarin liderin 6rgitd nasil donustirdaga ve
guclendirdigi Gzerine odaklanmaya baslamistir(Demir, 2012: 35). Donldsumcu liderlik
ile ilgili yapilan arastirmalar Burns(1978), Tichy ve Devonna(1986), Bass ve
Ovrolio(1981)’de yapilimistir(Demir, 2012: 36).

Bu teoriye gore donusumci lider izleyicilerini inanclari, deger yargilarini ve
ihtiyaclarini degistirir(Erol, 2012: 38). Boss ve Ovolio tarafindan yapilan arastirmalar

sonucunda doénustmcd liderlik teorisi 4 boyut olarak tespit edilmistir(Celik, 2011: 38).
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Birinci boyut ideallestirilmis etki ve karizma boyutudur. Bu boyutta lider
astlarinin givenini ve saygisini kazanarak hedeflere ulasiimasini saglar. Astlarin
ihtiyaclari kendisinden énemlidir(Celik, 2011: 39). ikinci boyut ilham verme boyutudur.
Lider semboller kullanarak astlarini motive ederek yiksek caba gostermelerini
saglar(Erol, 2012: 39). Uciincii boyut bireysel destek olarak adlandiriimaktadir. Lider
astlarina danisman olarak astina kendisinin zayif ve etkili yonlerini gosterir. ilerleyen
surecte terfi ettirilme islemi esnasinda en etkili ve basarili olacaklari alanda terfi
ettirilirler(Demir, 2012: 38). Dordincl boyut ise entelektiiel uyarimdir. Liderin bu
boyutta goérevi yeni fikirler olusturmalarini saglar ve bu astlarini cesaretlendirir(Erol,
2012: 39).

1.2.4.2. Eylemsel Liderlik

Bu liderlik tarzinda lider is odakli davranir, ¢calisanlarin standartlarini belirler,
iyi calisanlarin 6dullendirilecegini ve ko6tl calisanlarin ise cezalandirilacagini
vurgulayan bir davranis tarzi benimser(Sabuncuoglu ve Tuz'den aktaran Celik, 2011
55). Bu liderligin iki boyutu vardir. Bunlar; kosullu 6dullendirme ve istisnalarla

yonetimdir.

Kosullu édullendirme boyutunda astlar ¢calismalarinin karsiligi olarak maddi ve
manevi oduller alirlar. Lider de astlarini alacaklari ceza ve 6duller konusunda

ddullendirir. Odul ve ceza vermek icin lider siirekli gozlemleme yapar(Erol, 2012: 37).

ikinci boyut olan istisnalarla yonetim boyutunda ise aktif ve pasif istisnalarla
yonetim cesitleri vardir. Aktif yonetimde lider astlarini stirekli inceler ve performansini
Olcer. Pasif yonetimde ise lider, astlarin yaptiklar hatalar dizeltiiemeyecek boyuta

gelinceye kadar bekler ve performans 6lcimi yapmaz(Demir, 2012: 38).

Uclincii boyut serbest birakici liderlik asamasidir. Liderlik stilleri icerisinde en
pasif olan tarzdir(Geyer ve Stegner’den aktaran Demir, 2012: 39). Liderlik sorumluluk

almaktan kagar ve yoneltme ve yonlendirme en alt seviyededir(Demir, 2012: 39).
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1.2.4.3. Karizmatik Liderlik

Karizma terimi Yunan Mitolojisinde tanri tarafindan hediye anlamina
gelir(Yulk’'dan aktaran Demir, 2012: 39). Karizma vizyon gelistirerek, karsilikli saygi
ve guven ortami olusturarak olur(Erol, 2012: 39). Klein ve House karizmatik lideri
astlari atesleyerek kivilcim, atesin devamini saglayacak malzeme ve oksijene
benzetmislerdir(Celik, 2011: 39). Bu liderlik tarzinda astlar liderlerinin pesinden

giderler ve iglerini liderlerinin ugrunda yaparlar.

1.2.4.4. Stratejik Liderlik

Stratejik Liderlik gelecegi dngorerek, stratejik yonetim anlayisi olustururken
kuresel dinyada hizla degisimi saglayan liderlerdir(Celik, 2011: 32). Stratejik liderligi

uygulayabilecek bir liderde bulunmasi beklenen 6zellikler sunlardir;
1. Gelecegi gorebilmek,
2. Vizyon yaratabilmek,
3. Esnek olabilmek,
4. Belirsizlikle bas edebilmek,
5. Calisanlari guclendirebilmek,

6. Baskalarinin duygu disince ve davraniglarini anlamh ve olumlu

etkileyebilmek,
7.insan kaynaklarini etkili yonetebilmek,
8.Paydaslarla iyi iliski kurabilmek,
9. Kendi paradigmalarini ve yeteneklerini stirekli sorgulamak ve gelistirmek,

10.Cevresel kosullara uygun cesur kararlar almak(Celik, 2011: 43).
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1.3. Liderlerin Ozellikleri

Asagida liderlerin sahip olduklari genel 6zelliklerden 18 tanesi aciklanmistir.
Bu 6zellikler ayni zamanda anket ile degerlendirilen liderin degerlendirme asamalarini

da tespit etmektedir.

1.3.1. Karizma Ozelligi

Karizma, liderin astlarini etkileme yetenegidir. Dogustan kazanilan bir
yetenek olmasinin yaninda liderin sonradan egitim ile de gelistirebilecegi bir
yetenektir. Karizmatik bir lider olunmasi, astlarini kendi yonitinde striklemeyi ve
inandirmay!1 kolaylastirir. Bu sebeple bir liderin karizmatik olusu énemli bir liderlik

ozelligidir.

Bir liderin karizma sahibi olmasi liderin astlari tarafindan takip

edilmesinin, begenilmesinin ve kendilerine bir dnder olarak gérmelerini saglar.

1.3.2. Denetleyici Olma Ozelligi

Lider, astlarini belirlenen hedefler dogrultusunda yo&nlendirir,
calismasini saglar. Elde edilen sonuclarin degerlendiriimesi ile lider astlarin yapilan
faaliyetin astlar tarafindan dogru isletildigine, sonuclarin hedefler ile dogru olup
olmadigini ancak denetleyerek anlayabilir. Sonuc¢ olarak liderin mutlak suretle

sonuclari gorebilmesi icin denetleyici olmasi gerekmektedir.

Denetleyici bir liderin astlarina kargi giiven ortamini sarsmadan elde

edilen sonuglar ile hedeflerinin denetleyici bir davranis tarzi benimsemesi beklenir.

23



1.3.3. Otoriter Olma Ozelligi

Kurum icerisinde lider ve astlari arasinda yakin bir temasin olmasi
sebebiyle lider astlarini rahat bir sekilde yonlendirebilmeli ve faaliyetleri istedigi

sekilde yaptiracak sekilde otoriter bir yapiya sahip olmasi esastir.

Otoriter lider, astlarini  kurumun kendisine verdigi yetkiler
dogrultusunda yonlendirerek astlarinin kontrolii altinda olmasini saglayacak bir

otoriteye sahip davranislar sergilemesi beklenir.

1.3.4. Dogru Yol Belirleme Ozelligi

Lider gerektiginde iyi bir planlayici, gelistirici ve temelinde ¢ok iyi bir
stratejist olmalidir(Dikmen, 2012;21). Dogru yol sahibi bir liderin kurumu igin karsisina
cikan engeller karsisinda mutlak suretle gidilecek yonu belirlemeli ve sapmalari
engelleyen davranislar sergilemesi beklenir.

1.3.5. Planli Olma Ozelligi

Liderin ve astlarin katihmiyla alinan ortak kararlarin neticesinde
belirlenen hedeflere ulasma asamasinda lider astlarinin en yiksek verim ve basari ile
verilen gorevleri yerine getirmesini saglamak maksadiyla ilerlenecek yol tizerinde ana
hatlari belirlenmeli ve ayrintili bir plan yapilmalidir. Yapilacak etkili bir plan sayesinde

astlarinin zamani bosa harcamadan verimli calismasi saglanacaktir.

Planli bir liderin yapilan tim faaliyetlerde planlama safhasini icra

ederek astlarini dogru yénde ydnlendirmesi davranisini sergilemesi beklenmektedir.
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1.3.6. Motive Etme Ozelligi

Motivasyon 6zelligi, kurumun amaclari dogrultusunda calisan astlari
hedeflerine ulasmalari yolunda vyardimci olan, rehberlik eden ve hedefler

dogrultusunda astlarinin siki calismalarini tesvik etmektir(Dogan, 1999: 33).

Motivasyon yetenegine sahip bir lider astlarinin gicli yanlarini 6ne

cikararak, astlarini takdir eden bir davranis tarzi benimsemektir.

1.3.7. Disiplinli Olma Ozelligi

Disiplinli olma 6zelligi liderin belirlenen hedefler ve yontemler i1siginda
alinan karalari tam ve dogru bir sekilde tim calisanlar icin uygulayarak, hedefe
ulasincaya kadar hicbir unsuru geride birakmadan istikrarli bir sekilde devam

etmesidir.

Disiplinli bir liderin tim c¢alisanlarini alinan karalar ve hedefler
dogrultusunda istikrarli bir sekilde ilerlemesini saglayici tedbirler alan bir davranis

tarzi davraniglar benimsemesi beklenir.

1.3.8. Sabirh ve istikrarli Olma Ozelligi

Liderlik yapan insanlarin calisanlarina her zaman sabirh ve istikrarli
davranmalari esastir(Dikmen, 2012: 19). Yani hedeften uzaklasiimasina sebep
olacak tum wunsurlari bertaraf ederek kurumu hedefe gotirecek davranislar

sergilemesi beklenir.

1.3.9. Yenilikci Olma Ozelligi

GUnumuz dunyasinda gelisen ve degisen teknolojik gelisimlerin
yasandigl bu donemde, rekabet ortaminda 6ne gecmenin tek yolu yeni firsatlar

degerlendirmektir ve bu ancak yenilik¢i olmak ile saglanabilir.
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Yenilikgi olma, daha 6nce kazanilan tecribeler ile yeni yontemleri
deneme ve daha basaril kilma sirecidir. Yenilik¢i olmak bagimsizlik, bilgi, bireysellik

ve ddillendirme olmak tzere farkl bilesenleri biinyesinde bulundurur.

Bu bilesenlere sahip bir liderin yenilik¢iligi genis kapsamda uygulayan,
yeni firsatlari organize bir sekilde arastiran, tim unsurlari yenilenebilir olarak stirece
dahil eden ve yenilik¢i olmak icin ¢aba sarf eden bir davranis tarzi benimsemesi

beklenir.

1.3.10. Astlarti ile Yetki Paylasimi Ozelligi

Astlari ile yetki paylasimi, liderin kurumun kendisine islerin yiritilmesi
ve basariimasi icin vermis oldugu yetkilerin bir bolustim ile astlarin yeteneklerine gore
belli oranlarda dagitilarak astlarin hareket serbestligi yaratiimasini ve bu sayede

verimi arttirmayi esas alan bir 6zelliktir.

Astlarn ile yetki paylasimi 6zelligine sahip olan liderin, gerekli yer ve
zamanda tim astlarina yetenekleri dogrultusunda yetki vererek, sahip oldugu yetkiyi

paylastigi bir davranis sekli belirlemesi beklenir.

1.3.11. lyi Bir Dinleyici Olma Ozelligi

Liderin iyi bir dinleyici olma 6zelligi, insanlarin birlikte calismay! tesvik
ederek, lider ile astlari arasinda etkili iletisim kurarak karsilikh diyalog ile ikna yolunun
saglanarak astlarin yaptiklari faaliyetlere inanmalarini saglamaktir(Biyiktas Gayir,
2011: 37).

lyi bir dinleyici olan liderin, astlarini dinleyen, onlarin fikirlerine énem
veren ve onlarin fikirleri ile Uretilen hususlarda onlari takdir eden bir davranis tarzini

benimsemesi beklenir.
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1.3.12. Vizyon ve Misyon Sahibi Olma Ozelligi

Etkili bir misyon ve vizyon sahibi olan liderin astlarini yapacaklari her
faaliyette belirlenen ana esaslar dogrultusunda hareket etmesini saglayacak ve
kurumsal kimligin olusmasini saglayarak tim astlari ile ayni yénde bulusmayi

saglayici davranislar gostermesi beklenir.

1.3.13. inisiyatif Sahibi Olma Ozelligi

inisiyatif, kelime anlami olarak bir seyi baslatma o6zgurliigi veya
hareket yetenegi serbestligi demektir. isvicre Psikoteknik Kurumu tarafindan yapilan
bir arastirmaya goére iyi bir yoneticide bulunmasi gereken 06zelliklerden birincisi

inisiyatif sahibi olmaktir.

inisiyatif sahip olan liderin, gelisen ve degisen durumlar karsisinda
kontroll elinde bulundurarak faaliyetleri yénlendirmesi ve astlarina calisma serbestligi

yaratarak verimliligi arttiran bir davranis tarzi benimsemesi beklenmektedir.

1.3.14. Grup Uyelerini Karara Katma Ozelligi

Lider, kurum icin gerekli olan kararlarin alinmasi stirecinde astlarinda
faaliyetleri icra eden kisim olmasi sebebiyle katilmasini saglayarak hem yeniliklerin
astlar tarafindan benimsenme seviyelerinin arttiriimasinda hem de alinan kararlarda

astlarin tespit etmis oldugu hususlarin dikkat ¢cekilmesi saglanacaktir.

Grup uyelerinin karara katilmasi liderin astlarinin fikirlerini sormasi ve

karar sirecinde etkili olmalarini saglayarak davraniglar sergilemesi beklenmektedir.

1.3.15. Yonlendirici Olma Ozelligi

Lider astlarinin hem calistiklari faaliyet alaninda hem de kurumsal

etkinligin arttinimasini saglayacak sekilde bireysel gelisimin saglanmasi slrecinde
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astlarini dogru bir sekilde yonlendirerek astlarinin daha basarili ve daha verimli

olmalarini saglar.

Yo6nlendirici olma 6zelligine sahip olan liderin her konuda astlarina

danismanlik yaparak bir rehber davranislari sergilemesi beklenir.

1.3.16. Adaptasyon Ozelligi

Adaptasyon yetenegi, beklenmedik bir sekilde gelisen durumlar
karsisinda liderin bu yeni sirece karsi kendisini hazirlayarak karsilik vermesi ve

kurumunu bu duruma uydurmasidir.

Adaptasyon yetenegine sahip liderin, orgite dis cevreden gelen
degisikleri oncelikli olarak kendisini daha sonra da makine, techizat ve araclar
bazinda daha sonra da tim calisanlarin bu degisim sirecine dahil olmasini

saglayacak davraniglar icerisinde olmasi beklenmektedir.

1.3.17. Basari Odakli Hedef Belirleme Ozelligi

Lider, astlarini icra edilen faaliyetler icin harcadiklari zamanlari ve
emeklerini en yiksek seviyede basari el de edilecek sekilde hedefler belirleyerek
yonlendirmesidir. Bu sayede astlar liderlerin kendilerine 6nceden belirledikleri
hedefler dogrultusunda calisarak ayni zamanda hedefe ulasinca da basarili

hissedeceklerdir.

Basarili odakli hedef belirleyen liderlerin astlarina hedefler

dogrultusunda yonlendiren bir davranis tarzi benimsemeleri beklenir.

1.3.18. Ongorii Sahibi Olma ve Risk Alma Ozelligi

Ongori sahibi olma esas olarak liderin gerceklesen olaylar karsisinda

sahip oldugu bilgi ve beceri ile 6nceden olacaklari sezerek olacaklara ©6nceden
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onlem almasidir. Ongorii yetenegi yiiksek olan bir liderin sezgilerine giivenerek
davranmasi ve bunun sonucunda risk alarak kurumunu yoénlendiren davranislar

sergilemesi beklenir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, TSK’ da lider personel olarak gorev yapan boluk
komutanlarinin, emrinde calisan personeli tarafindan lider olarak benimsenip

benimsenmediklerini arastirmaktadir.

TSK' da calisan lider personelin gerektiginde kendilerini 6lime goétirecek
komutanlarini, lider olarak benimsemeleri hayati 6neme haizdir. Bu ©6nem,
calisanlarin amirlerini lider olarak gortip gérmediklerini arastirmamin amaci olmasini

saglamistir.

Ayrica, deneklerin yas, ritbe, mesleki tecriibe, medeni durum, egitim seviyesi,
gbrev, pozisyon, calistiklari farkli bolik komutani sayisi ve farkl gorev yeri sayisi

degdiskenleri ile arasinda farklilik yaratip yaratmadidi da arastirilacaktir.

Tez calismasinin konusunu olusturan lider personel olarak calisan boluk
komutanlarinin emrinde calisan personeli tarafindan lider olarak benimsenip

benimsenemediginin incelenebilmesiicin hipotez gelistiriimistir. Test edilecek hipotez:

Hipotez: TSK’ da calisan personel kendisine bélik komutanlarini lider olarak

benimser.

Bu arastirma hipotezinin testi icin birtakim alt hipotezlerin de formile edilmesi

gerekmistir. Bu hipotezler sunlardir:

Alt Hipotez 1: TSK' da lider personel olarak calisan bolik komutanlari liderlik

Ozelliklerine sahiptir.

Alt Hipotez 2: Bu arastirmada lider personel olarak calisan boélik komutani

degerlendirecek personel liderlik 6zelliklerinin neler oldugunu biliyordur.
Alt Hipotez 3: TSK’ da calisan personelin liderlik algisi yasa gore degismez.

Alt Hipotez 4: TSK’ da ¢alisan personelin liderlik algisi riitbeye gore degismez.
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Alt Hipotez 5: TSK’ da c¢alisan personelin liderlik algisi egitim seviyesine gore

degismez.

Alt Hipotez 6: TSK’ da ¢alisan personelin liderlik algisi mesleki tecriibeye gére

degismez.

Alt Hipotez 7: TSK’ da calisan personelin liderlik algisi medeni duruma gore

degismez.
Alt Hipotez 8: TSK' da calisan personelin liderlik algisi géreve gore degismez.

Alt Hipotez 9: TSK'’ da ¢alisan personelin liderlik algisi mesleki pozisyona goére

degismez.

Alt Hipotez 10: TSK’ da ¢alisan personelin liderlik algisi ¢calistigi farkli boluk

komutani sayisina gére degismez.

Alt Hipotez 11: TSK’ da calisan personelin liderlik algisi calistigi farkli yerlerin

sayisina goére degismez.

1.5. Arastirmanin Onemi

Liderler, kurumlari gelecege tasiyanlardir (Dogan, 1999: 2). Calisanlarin
bireysel amaclari ile kurumlarin cikarlarini ayni seviyede birlestirebilen, cevredeki
degisimleri fark ederek kurum icerisine adapte eden kisilerdir liderler. Boyle biyik bir
oneme sahip olan lider kisilerin arastirmalarin incelenen konusu olmasi da beklenen

bir sonuctur.

Liderlerin basarisi rakiplerine, musterilerine, tedarikcilere ve astlarina olmak
Uzere bircok unsura bagldir (Erkutlu, 2003: 6). Bircok unsurun bir araya getirdigi
yapboz gibi dustunuldaginde kurumlarin basarisini olusturan bu unsurlardan birinin
eksikligi basarinin derecesini dustrecek iken, bu unsurlarin tamamina sahip olan
fakat bunu yonlendiremeyen, vasifsiz bir liderin altinda kurumlar kaybetmeye
mahk{dmdur. Bu unsurlarin bir araya getirilmesi ve uyum iginde ¢alismasini saglayan
liderlerin kurum icerisindeki 6mri astlarina da bagilidir. Séyle ki, liderlerin kurum
icerisindeki basarisi sahip olduklari unvanlar ile degil, astlar tarafindan duyulan inang
ve baglilik ile orantilidir (Dogan, 1999: 2).

30



Kurum icinde ki bu iki temel unsur lider ve ¢alisanlari arasindaki bu iliskinin
kurum basarisi icin olan 6nemi g6z ©6nune alindiginda liderin astlari tarafindan
benimsenmesi buytk bir 6nem kazanmaktadir. Butiin bu unsurlar degerlendirildiginde
kurumlarda ast kademelerde calisanlarin lider personeli benimsemeleri tzerine bir
arastirma yapilacaktir. Clinkd kurumlarda degisimi sirekli kilabilecek ve kurumun
amaclarina ulasabilmek icin cagdas bilgi ve becerileri astlari ile uyumlu halde

uygulayabilen liderlere ihtiyag vardir (Oven, 2006: 3).

Arastirma esnasinda calisanlardan anket yontemi ile alinacak cevaplardan
kendilerini yonlendiren liderlerin kendi bakis acilari ile lider olarak benimsenmelerinin
degerlendirmesi yapilmasi saglanacaktir. Alinan veriler istatistik programi ile
degerlendirilerek baslarinda ki kisinin astlarinin géziinde bir lider olup olmadiklari
tespit edilmis olacaktir. Bu arastirma ile kurumlar igin dogru bir liderin varhginin
degerlendirilmesi, kuruma katkilarinin calisanlar tarafindan degerlendirilerek liderin
varhgi farkli bir bakis acisi ile degerlendiriimis olacaktir. Bu arastirma uygulamada
lider konumundaki Kkisilerin kurum icin dogru kisi olup olmadiginin astlarinin

degerlendirilmesi ile inceleyecektir.

Arastirma sonugclar ile ast kademenin liderlerini benimseme seviyeleri
belirlenmis olacaktir. Bu sayede lider pozisyonunda calisan kisinin dogru lider olup
olmadiginin degerlendiriimesi ve calisan-lider iligkisinin de calisanlar gézinden

liderlik degerlendiriimesi acisindan aydinlatilmasini saglayacaktir.

Arastirma icin literatr taramasi esnasinda lider ve ydneticilik kavramlar
Uzerine bircok arastirmalara rastlanmistir. Fakat ast kademedeki calisanlarin lider
personeli lider olarak benimsemeleri Uzerine bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu
arastirma ile ilgili literatiire katki saglanmasi da saglanacaktir. ileride bu alanda

yapilacak calismalara 1sik tutmasi beklenmektedir.
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2. YONTEM

Arastirmanin bu bélimuinde arastirmanin drneklemi, kullanilacak veri toplama

araclari ve islem bolumleri aktarilacaktir.

2.1. Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul ili sorumluluk sahasi icerisinde goérev alan
subay, astsubay, uzman cavus-onbasilar ve erlerden olusmaktadir. Arastirma
boyunca kullanilacak olan arastirma evreni hakkinda ayrintili bilgi verilemeyecektir
(anket uygulanan sahislar ve birliklerin isimleri gizlilik sebebiyle bildirilememektedir).

Orneklem olarak ise 46 kisi kullanilmistir.

2.2. Veri Toplama Aragclari

Arastirmanin kurumsal cercevesi olusturulurken yerli literatlr taranarak ve bununla
birlikte internet Uzerinden de bilgiler ile tez desteklenmistir. Arastirmanin analizinde
kullanilacak  ybntemin seciminde ©6nceden yapilmis arastirma yoéntemleri

incelenmistir.

Arastirma, TSK' da lider personel olarak gérev yapan boluk komutanlarinin
lider olarak benimsenip benimsenmediklerini arastirmak Uzerine oldugu icin veri
toplama araci olarak anket formu yontemi kullaniimistir. Liderlik 6zelliklerinin
tespitinde kullaniimis olan anket formu, liderlik 6zelliklerinin durumsal ifadeler ile
belirtiimis oldugu bir formatta literatlir de edinilen ve tecriibe ile edilen bilgiler isiginda,
siklari likert 6lcegine (1:Kesinlikle katiimiyorum, 5:Kesinlikle katiliyorum seklinde)

dayandirilarak olusturulmus ve kullaniimistir.

Veri toplama araci olarak anket formu yonteminin kullaniimasinin sebebi
liderlik 6zelliklerinin algilamalarinin kisiden kisiye degisebilme durumunun yaratacag!

tutarsizligr 6nlemek icin belirlenmis herhangi bir liderlik 6zelligi icin o 6zellige ait
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duruma ait davranis sekli ile modelleme yaparak anket formunu dolduracak

personelin distncelerini sistematik bir sekilde degerlendirmeye tabi tutabilmek icindir.

Anket formu uygulanan kigilerin tamami ile anket 6ncesi gorusulmis ve
anketin sonuglarinin hichir suretle mesleki kariyerleri icin etkisi olmayacagi
belirtilmistir. Anket formu doldurulmadan 6nce anketin uygulanacagi ornekleme

liderlik ve anketin yapilma amacina dair bilgilendirme yapilmistir.

2.3. islem

Tez calismasi icin calismalara baslanmasindan itibaren, literatiir taramasi
calisma bitene kadar yapilmaya devam edilmistir. Yerli kaynaklar arastirilarak tezin

kurumsal cerceve kismi olusturulmustur.

Arastirma icin 6ncelikli olarak liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler literattir
arastirilmasi yapilarak tespit edilmistir. Tespit asamasinda liderlik egitimi almis ve isi
geregi bunu tstlenmis kisilere bir subayda olmasi gereken liderlik 6zellikleri sorularak
ortak genel geger 6zelliklerin tespiti saglanarak belirlenen 6zelliklere katki saglanmasi

amaclanmigtir.

Daha 6nce bir liderlik arastirmasi icin kullanilan anket formu secilmis olan 20
adet liderlik 6zelligini, her 6zelligin varhgini test eden likert dlcegi kullanilarak

olusturulmus ve bu anket formu kullaniimistir.

Anket formunun doldurulmasindan 6nce 6rneklem kitle, anket formunun
doldurulmasi icin bir araya getirilmistir. Burada anket uygulanmadan 6nce 6rneklem
gruba anketin yapilma maksadi, arastirilan husus ve degerlendirmenin sonuclarinin
gizlilik icerisinde olacagi ve meslek yasamina herhangi bir etkisi olmayacagi ayrintili
bir sekilde anlatiimistir. Anket formunun degerlendirme asamasinda farkli agilardan
degerlendirilebilmesi icin anketin ilk sorularinin kisinin yasi, 6grenim durumu,
meslekteki senesi, ritbesi ve benzeri degerlendirmeye yarayacak demografik

bilgilerde alinmistir.

Anket formu sonuclari, SPSS istatistik programinda veri olarak giriimeden
once kontrol edilerek ve formlarin degerlendirmeye girmesi igin tim sorularin
cevaplanmis olmasina dikkat edilmistir. Sonuclar veri olarak bilgisayara islenerek

arastirmanin degerlendirme bdlimune gecilmistir.
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Degerlendirme boéliminde yas, 6grenim durumu, medeni hali, genel olarak
yasadiklari yer, gorevi, meslekteki gorev sireleri, ritbesi, ¢calisma pozisyonlari, sicil
amiri sayisi ve farkli gérev yeri sayisi acilarindan olmak tizere kendi tstlerinde gérev
alan boéluk komutanlarini liderlik seviyesi bakimindan degerlendirmelerinin sonuclari

alinmistir.

Alinan sonuclar objektif bir sekilde yorumlanarak ve degerlendirmelerin
sonuclar ayrintili bir sekilde kaleme alinmistir. Arastirma sonugclari ile belirlenen
hipotezlerin dogruluklari incelenecektir. Bu degerlendirmeler ayrintili olarak tezin

bulgular béliminde agiklanmistir.
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3. BULGULAR

Bu bolimde uygulanan istatistiki testler degerlendiriimis ve sonuclari

paylasiimistir.

3.1. Frekans Tablolari

1. Ankete Katilan Astlarin Yasi

Ast'in Yasi
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent

Valid 20-25 22 47,8 47,8 47,8

25-30 12 26,1 26,1 73,9

30-35 7 15,2 15,2 89,1

35-40 4 8,7 8,7 97,8

40 ve Usti 1 2,2 2,2 100,0

Total 46 100,0 100,0

Tablo-7: Ankete Katilan Astlarin Yasi

Ankete katilan astlarin yas dagilimi yukaridaki tabloda verilmistir. Personelin
yaklasik olarak vyarisina yakini 20-25 yas araldinda gen¢ yas grubundan
olusmaktadir. YUzde 26’k kisim ise 25-30 yas araligindan olusmaktadir. Ankette
gencg katimcilarin fazla olmasi geleneksel yonetim anlayisindan uzaklasiimasini ve
gelisen dinya ve teknolojilere hakim lider 6zelliklerinin astlar tarafindan 6n plana

alinacagina variimaktadir.
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2. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul
Cumulative
Fregquency Fercent Valid Percent Fercent
YValid  Okuma-yazma yok 1 2,2 2.2 22

¥kakul 4 8,7 8,7 10,9
Ortaokul 7 15,2 18,2 26,1
Lise 18 38,1 38,1 65,2
Universite ve Usti 16 348 4.8 100,0
Total 4k 100,0 100,0

Tablo-8: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi

Ankete katilan astlarin mezuniyet dagilimi yukarida verilmistir. Personelin
yluzde 39'luk kismi lise mezunu, yizde 34’lik kismi ise Universite ve Ustll mezuniyet
derecesine sahiptir. Ankete katilan astlarin yalnizca yiuzde 2’lik kisminin okuma-
yazmasi olmayisi da egitim seviyesinin yluksekliginin bir gostergesidir. Ayni zamanda
okuma yazma seviyesinin yiksek olusu degerlendirme esnasinda lider personelin

daha objektif ve daha dogru yargilama yapilmasini saglayacaktir.

3. Ankete Katilan Astlarin Medeni Hali

Ast'in Medeni Hali

Cumulative
Frequency FPercent Yalid Percent Fercent
Yalid  Bekar 30 65,2 64,2 Ba,2
Evli-zocuksuz a 174 174 826
Evli-;ocukiu a 174 174 100,0
Total 4k 100,0 100,0

Tablo-9:Ankete Katilan Astlarin Medeni Hali
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Ankete katilan astlarin medeni hal dagilimi yukarida verilmistir. Personelin
yuzde 65'i bekéardir. Geriye kalan yizde 34’lik kisim ise bir aile kurmus olup ¢ocuk
sahibi olma orani yari yariyadir. Yizde 34’lik kismin evli ve bir aileye bakiyor olmasi
degerlendirme esnasinda liderlik 6zelliklerinin farkindaliginin artacagr kanaatine
variimistir. Yizde 65’lik bekar kismin ise daha geng ve 6zgurlik¢l oluslari liderlik

Ozelliklerine etki yaratacag! degerlendiriimektedir.

4. Ankete Katilan Astlarin Genel Olarak Yasadiklari Yer

Ast'in Yasadioi Yer

Cumulative
Frequency Percent YWalid Percent Fercent
Valid  Kiyw-Kasaba a 17,4 17,4 17,4
Tige B 13,0 13,0 30,4
¥l 13 28,3 28,3 52,7
Blyikpehir 19 413 41,3 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-10: Ankete Katilan Astlarin Genel Olarak Yasadiklari Yer

Ankete katilan astlarin yasamlarinin buyuk bir kismini yasadigi yer dagilimi
yukarida verilmistir. Yizde 421'lik kismi biyuksehirler de yasamis, yizde 28'i de
Tarkiye’'nin cesitli illerinde yasamiglaridir. Koy-kasaba bélgesinde yasayan personel
oraninin yalnizca 17,4’de kalmasi ankete katilan buytk bir kismin gelismis bolgelerde
blylddugunu gostermektedir. Gelismis sehir ortaminda yasamis olmanin getirecegi
genis ufuk ve birgok alternatif lider profilinin gézlemlenmis olmasi degerlendirme
esnhasinda personelin daha genis bir bakis acisi ile kiymetlendirme yapmasini

saglayacaktir.
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5. Ankete Katilan Astlarin Ritbesi

Ast'in Rithesi
Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Percent

YWalid  Er 26 56,5 56,5 56,5
Uzman Onbapy 1 272 22 a8.7
Lizman Gavup 11 239 239 826
Astsubay 4 ar a7 91,3
Subay 4 a7 a7 1000

Total 46 100,0 100,0

Tablo-11: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi

Ankete katilan astlarin calistiklari yerdeki sahip olduklari ritbelerinin dagihmi
yukarida verilmistir. Ylizde 56’lik kismini vatani gorevini yapmak maksadiyla gérev
alan erlerin olusturdugu tespit edilmistir. Bunun yaninda erlerden daha sonra sayica
en blyuk ritbe dilimini uzman cavuslar olusturmaktadir. Toplamda ylzde 44’luk
profesyonel calisan olmasi degerlendirmelerin meslek icerisinde kalici olunmasi

sebebiyle daha gercekgi ve dogru tespitleri barindiracagi degerlendirilmektedir.

6. Ankete Katilan Astlarin Gorevi

Ast'in Gorewvi
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Fercent

Yalid  Daldurucu 13 28,3 283 28,3
Misancy 8 174 17,4 457
Sarded | 19,6 19,6 64,2
Tank Komutany c! .5 E,5 .7
Takirn Komutanyg 4 87 87 80,4
Diger g 19,6 19,6 100,0

Total 45 100,0 100,0

Tablo-12: Ankete Katilan Astlarin Goérevi
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Ankete Kkatilan astlarin yapmis olduklari
verilmistir. Gorev dagilimi acisindan en biyuk kesimi yluzde 28 ile doldurucular
olusturmaktadir. Fakat calisma ortaminin ve bulunulan kurumun genel hiyerarsisi g6z
ondne alindiginda yalnizca yuzde 15'lik kisim lider personel ile direk temas halindedir.
Bu durum degerlendirme esnasinda lider personelin birebir yasananlardan cok

gOzlemleme esasina dayanan degerlendirmeler ile kiymetlendirilecedi kanaatine

variimaktadir.

7. Ankete Katilan Astlarin Gorev Sireleri

Ast'in Gorev Siiresi

gorevlerin  dagilimi

Cumulative
Fregquency FPercent Yalid Percent Fercent

Walid 1 vyildan az 28 60,49 60,9 G0,9
1-8vil arasy 8 17.4 17.4 783
-10 vil arasy 3 4,3 4.3 826
11-18 yil arasy 7 15,2 15,2 a7 .8
1avyildan fazla 1 2,2 2,2 1000

Total 46 100,0 1000

Ankete katilan astlarin meslekteki gorev sirelerinin dagihmi yukarida
verilmistir. Gorev sureleri degerlendirildiginde ytizde 60’lik kisminin yalnizca bir yildan
az calismis oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum degerlendirme esnasinda bu
personelin az olan sure icerisinde farkh alternatifleri diger personele gére daha az
gbrmis olmasi ve mesleki liderlik icin gerekli olacak liderlik 6zelliklerinin tespitinde

daha olgunluk seviyesine gelmemis olma olasiliklarinin yiksek olmasi sebebiyle

Tablo-13: Ankete Katilan Astlarin Gorev Sureleri

olumsuz bir etki yaratabileceg@i degerlendiriimektedir.
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8. Ankete Katilan Astlarin Calisma Pozisyonu

Ast'in Pozisyonu
Cumulative
Frequency FPercent Yalid Percent Fercent
YWalid  Yonetici 7 15,2 15,2 15,2
ialipan a4 a4.a a4.a 100,0
Total 4 1000 100,0

Tablo-14: Ankete Katilan Astlarin Calisma Pozisyonu

Ankete katilan astlarin meslekte bulunduklari calisma konumuna goére dagihmi
yukarida verilmistir. Yizde 88'lik kisim kurum icerisinde calisan konumundadir.
Yalnizca yuzde 15'lik kisim yonetici konumunda calismaktadir. Calisan konumunda
bulunan sayisinin bulunmasi astlarin degerlendirmesinde alt kademelerin etkilerinin

gorilmesinin kolaylasmasini saglayacaktir.

9. Ankete Katilan Astlarin Calistigi Sicil Amiri Sayisi

Ast'in Calistigi Sicil Amiri Sayisi

Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent FPercent
Valid 1 sicil arniri 23 a0,0 a0,0 50,0
2 sicil amiri a 17,4 17,4 67,4
3 sicil amiri ] 10,9 10,9 a3
4 sicil amir 2 4.3 4.3 826
4 sicil amiri 2 4.3 4.3 87,0
6 ve daha fazla sicil amiri G 13,0 13,0 100,0
Total 4R 1000 100,0

Tablo-15: Ankete Katilan Astlarin Calistigi Sicil Amiri Sayisi

Ankete katilan astlarin meslekte calistigi sicil amiri sayisinin dagihmi yukarida
verilistir. Calistigi farkli sicil amiri sayisinin artmasi farkli liderlik ve ydneticilik
tarzlarinin gézlemlenmesini ve degerlendirme esnasinda daha genis bir bakis agisi
ile degerlendirme yapilmasini saglayacaktir. Tablodan da goruldigu gibi yizde 50'lik

kisim yalniza bir sicil amiri ile calismigsken yizde 50°lik kisim ise birden fazla sicil amiri
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ile calismistir. Anketin degerlendiriimesi esnasinda birden fazla sicil amiri ile ¢alisan

personel varliyi daha gercekg¢i degerlendirme yapilmasini saglayacaktir.

10. Ankete Katilan Astlarin Farkli GOrev Yeri Sayisi

Ast'in Farkli Gorev Yeri Sayisi

Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent FPercent
Walid 1 Girey et an G52 65,2 65,2
2 Gorev Yeri g 19,6 19,6 248
3 GarevyYeri 4 8T a7 43,5
4 Gdrey et 2 4.3 43 47,8
B ve daha fazla Grew Yeri 1 2,2 2,2 100,0
Total 4k 100,0 100,0

Tablo-16: Ankete Katilan Astlarin Farkli Gérev Yeri Sayisi

Ankete katilan astlarin meslekte calismis oldugu farkli gorev yeri sayisinin
dagihmi yukarda verilmistir. Cahlstigi farkli yer sayisinin fazlalasmasi personelin
daha fazla lider personel ile calismasini ve farkh calisma ortamlarini gérmesini
saglayacaktir. Bu sayede personel degerlendirdigi lider personelin kurum icerisinde
yaratmis oldugu calisma ortamini daha dogru bir sekilde inceleyecek ve daha objektif
kararlar verecektir. Tablodan gorildagu gibi ylizde 65’lik kisim icin su an calistigi yer
meslekte birinci gérev yerini temsil etmektedir. Bu durum degerlendirmeye olumsuz

yansiyabilecegi kanaati yaratmaktadir.
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11. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Karizma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Liderin Karizma Seviyesi
Cumulative
Fregquency Fercent YWalid Percent Percent

YWalid  Asla 11 239 239 2349
Madiren a 10,9 10,9 348
Bazen 14 30,4 0,4 64,2
Daima 16 34,8 34,8 1000

Total 4R 100,0 100,0

Tablo-17: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Karizma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilan astlarin degerlendirdikleri lider personelin karizma seviyesinin
degerlendirme dagilimi yukarida verilmistir. Ylzde 65'lik kismi gelisen durumlara gore
lideri karizmatik bulmaktadir. Yalnizca ytzde 24'lUk bir kisim degerlendirdikleri liderin

karizmatik olmadigini distnmektedir. Bu durum degerlendirilen liderin astlari

tarafindan karizmatik olarak gorulduguni gostermektedir.

12. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Denetleyici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Denetleyici Olma Sewviyesi

Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent FPercent
Yalid  Asla 1 2,2 2,2 2,2
Madiren a 17,4 17,4 196
Bazen 11 23,9 2349 434
Daima 26 a6,5 56,45 100,0
Total 4k 100,0 100,0

Tablo-18: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Denetleyici Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi
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Ankete katilan astlarin degerlendirdikleri liderin denetleyici olma seviyesinin
dagilimi yukarida verilmistir. Yiizde 80'lik bir bliylk cogunluk lider personelin kendisini
denetledigini tespit etmis ve bunun bilincindedir. Ankete katillan astlar arasinda
yalnizca bir kisi degerlendirilen liderin kendilerini denetlemedigini disinmektedir.
Yizde 56’lik kismin belirtmis oldugu sonucg ile degerlendirilen personel daima

astlarinin ¢calismalarini degerlendirmektedir.

13. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Otoriterlik Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Liderin Otoriterlik Seviyesi

Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent Fercent
Yalid  Asla 3 f.5 f.5 6,5
Madiren 5 10,9 10,9 17,4
Bazen 14 304 304 47 .8
Caima 24 q2.2 62,2 100,0
Tatal 46 100,0 100,0

Tablo-19: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Otoriterlik Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilan astlarin degerlendirdikleri liderin otoriter olma seviyesinin
dagihmi yukarida verilmistir. Yizde 82’lik bir kisim katilimci lider personelin olaylar
karsisinda otoriter bir tavir benimsedigini disinmektedir. Katilimcilardan yalnizca 3
kisi lider personelin otoriter tavir géstermedigi kanaatindedir. Ayrica yuzde 52’lik
kismin degerlendirilen lider personelin daima otoriter davrandigi yontindeki tespitleri

lider personelin otoriter bir tavir icerisinde oldugunu géstermektedir.
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14. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Dogru Yol Belirlemesi

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Dogru Yol Belirlemesi

Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid  Madiren 3 6,5 6,5 6,5
Bazen 14 30,4 an,4 ar.n
Caima 29 f3,0 63,0 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-20: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Dogru Yol Belirlemesi

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilan astlarin de@erlendirilen lider personelin dogru yol belirleme
seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Dikkat ¢ekici bir sekilde ankete katilan higbir
personel degerlendirdikleri lider personelin dogru yol belirlemede yanlislik yaptigini
dusinmemekte ve dogru yol belirlemede basarili oldugunu disinmektedir. Yizde
63’lUk bir kisim personel lider personelin daima dogru yol belirledigini disinmektedir.
Kumalatif olmakla beraber yiizde 93'lik bir kesim lider personelin genellikle dogru yol
belirledigini belirtmistir. Bu sonuglar ile birlikte degerlendirilen lider personelin dogru

yol belirlemede oldukca basarili géraldigu belirtilebilir.

15. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Planli Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Liderin Planli Olmasi

Cumulative
Freguency Fercent Walid Percent Percent
Yalid  Asla 1 2,2 2,2 22
Madiren 3 6,5 6,5 a7
Bazen 10 21,7 21,7 304
Daima 3z G496 64,6 100,0
Total 4F 100,0 100,0

Tablo-21: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Planli Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi
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Ankete katillan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin planli olma
seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Yiizde 70’lik buyik bir kesim degerlendirilen
lider personelin planli hareket ettigi yoninde kanaat belirtmislerdir. Ankete katilanlar
icerisinde yalnizca 1 kisi lider personelin plansiz hareket ettigini belirtmistir. Ylzde
90’lik kisminda belirttigi Uzere degerlendirilen lider personel genellikle planli hareket

etmektedir.

16. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Motivasyon Yetenegi

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Motivasyon Yetenegi
Cumulative
Frequency Percent Yalid Percent Fercent

Yalid  Asla 16 34,8 4.8 348
Hadiren a 17,4 17,4 5822
Bazen 4 196 196 .7
Daima 13 28,3 28,3 1000

Total 46 1000 1000

Tablo-22: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Motivasyon Yetenegi Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katllan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin motivasyon
yetenegdi seviyesinin dagihmi yukarida verilmistir. Yizde 34’lik bir kesim lider
personelin motivasyon yetenegine sahip olmadigl yonunde fikir beyan etmistir. Genel
olarak karsilasilan durumlarda lider personelin motivasyon yetenegini kullanma
seviyesi ylzde 51'lik bir kesim ile az seviyesinde belirtiimistir. Ankete katilanlarin
yalnizca yuzde 28'lik kismi lider personelin daima motivasyon yetenegi kullandigi
yoninde kanaat bildirmistir.

Bu sonuclardan degerlendirilen lider personelin

motivasyon yetenegdinin distk oldugu degerlendiriimektedir.
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17. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Disiplinli Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Liderin Disiplinli Olmasi

Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid  Asla 2 43 4.3 43
Madiren 4 ar ar 13,0
Bazen 18 3491 39,1 a2,2
Caima 22 47 8 47 .8 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-23: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Disiplinli Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin disiplinli olma
seviyesinin dagihmi yukarida verilmistir. Yluzde 48'lik kesim lider personelin daima
disiplinli oldugunu belirtmistir. Ankete katilan personelin yalnizca yizde 4’ltk kisminin
degerlendirilen lider personel acisindan disiplinli olmadigi yéniinde duisunuldugu
degerlendirilirse degerlendirilen lider personelin gelisen durumlar karsisinda disiplinli

bir davranis sergiledigi kanaati olusmaktadir.

18. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Sabirli ve istikrarli Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Sahir ve Istikrarli Olma Seviyesi

Cumulative
Frequency FPercent Yalid Percent Fercent
Valid  Asla 2 4.3 43 4.3
Madiren 3 6,5 6.4 10,9
Bazen 7 15,2 15,2 26,1
Daima 34 73,49 73,9 100,0
Total 4h 100,0 100,0

Tablo-24: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Sabirli ve istikrarli Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi
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Ankete katillan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin sabirli ve
istikrarli olma seviyesinin dagihimi yukarida verilmistir. Bayuk bir cogunlugu olusturan
ylzde 74’lik bir kesim lider personelin gelisen durumlar karsisinda ve genel itibariyle
sabirh bir tutum goésterdigini ve hareketlerinde istikrarli oldugu kanaatindedir. Ankete
katilan toplam personelin 46 kiside yalnizca 2 tanesi lider personelin sabirh ve istikrarh

olmadigini distinmektedir.

19. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Cikarci Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Liderin Cikarci Olmasi

Cumulative
Fregquency FPercent Yalid Percent Fercent
Walid Caima 3 G5 6,5 6,5
Bazen 1 2,2 2,2 8.7
MHadiran 9 19,6 19,6 28,3
Asla 33 .7 .7 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-25: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Cikarci Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilan astlar tarafindan deg@erlendirilen lider personelin ¢ikarci olma
seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Yizde 721’'lik kisim lider personelin asla
¢ikarct olmadigi yoninde kanaat beyan etmistir. YUzde 29’luk kismi ise lider
personelin c¢ikarci davranislar gosterdigini farkh sikliklarla oldugunu gézlemlemis

¢ikar oldugu yoninde kanaat bildirmislerdir.
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20. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Maddi Motivasyon

Kullanma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Maddi Motivasyon Kullanmasi

Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Fercent
Walid Caima 4 8T a7 a7
Bazen 7 15,2 15,2 239
Madiren 3 6,49 6,5 304
Asla 32 64,6 B9,6 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-26: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Maddi Motivasyon Kullanma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin maddi ¢ikar
kullanma seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Ytzde 70’lik kisim lider personelin
astlarini motive etme sirecinde asla maddi cikar kullanmadigini belirtmistir. 46
kisiden yalnizca 4 kisi lider personelin motivasyon araci olarak maddiyat kullandigini

degerlendirmektedir.

21. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Yenilik¢i Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Liderin Yenilikci Olmasi

Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent Fercent
Valid  Asla 3 G,5 6.5 6,5
MHadiren 4 a7 a7 152
Bazen 12 261 261 41,3
Daima 27 aa8,7 aa,7 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-27: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Yenilikci Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi
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Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin yenilik¢i olma
seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Ylzde 59'luk kismi lider personelin yenilikci,
durumlar karsisinda farkli uygulamalar ile yeni yaptinmlar yaptigi degerlendirmistir.
Yuzde 14’lik kismi ise nadir ve asla olacak seviyesinde goriis beyan etmislerdir.
Kimulatif orana bakildiginda ytzde 84'luk kismi lider personeli yenilik¢i olarak

gbrmektedir.

22. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi

Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Fercent
Yalid  Asla a 108 1049 10,49
MHadiren 7 152 15,2 26,1
Bazen 21 a7 457 .7
Ciaima 13 28,3 28,3 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-28: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin astlari ile yetki
paylasim seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Blyik ¢ogunlugun olustugu yizde
46'hk kisim yetki paylasimini bazen uygulamaktadir. Yizde 11'lik kisim ise asla yetki
paylasimi yapmadigini belirtilmistir. Ylzde 28’lik kismi ise lider personelin astlari ile

yetki paylasimi yaparak goreviendirme yaptiklari degerlendirilmistir.
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23. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin lyi bir Dinleyici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin ki hir Dinleyici Olmasi

Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent Fercent
Yalid  Asla 3 6,5 6,5 B,5
Madiren A 13,0 13,0 19,6
Bazen 13 283 283 47 .8
Caima 24 a2,2 a2,2 100,0
Total 45 100,0 1000

Tablo-29: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin lyi bir Dinleyici Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin iyi bir dinleyici
olma seviyesinin dagihmi yukarida verilmistir. Yizde 52’lik kisim lider personelin
astlarini dinledigi ve astlarin goruslerine yer verdikten sonra karar aldigi yoninde
kanaatte bulunmustur. Yalnizca yiuzde 6,5'lik bir kisim katiimci personel lider

personelin sorunlari dinlemedigi yoniinde fikir beyan etmistir.

24. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Vizyon ve Misyon

Belirleyiciligi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Wizyon ve Misyon Belirleyiciligi

Cumulative
Fregquency Fercent Walid Percent Fercent
YValid  Asla 2 473 4.3 4.3
Madiren 7 14,2 14,2 19,6
Bazen 19 413 413 60,9
Daima 18 4.1 3491 100,0
Total 46 100,0 1000

Tablo-30: Ankete Katillan Astlar Tarafindan Liderin Vizyon ve Misyon Belirleyiciligi

Seviyesinin Degerlendiriimesi
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Ankete katillan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin vizyon ve
misyon belirleyici olma seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Ytzde 41'lik kisim
vizyon ve misyon belirlemede lider personelin bazen basarii oldugunu
degerlendirmistir. Kumulatif olarak 80’lik kisim ise lider personelin bu alanda

calismalar yurattiagu ve siklikla bu konu tzerinde calistigini distinmektedir.

25. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin inisiyatif Kullanma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Inisivatif Kullanma Seviyesi

Cumulative
Fregquency Percent Walid Percent FPercent
Walid  Asla 16 348 34,8 48
MHladiren g 196 19,6 543
Bazren 16 34,8 34,8 29,1
Caima 5 10,9 10,9 100,0
Total 4k 100,0 100,0

Tablo-31: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin inisiyatif Kullanma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin inisiyatif
kullanma seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. 46 Kisilik grubun 16 Kisisi lider
personelin asla inisiyatif kullanmadigini distintrken 16 kisi ise lider personelin bazen
inisiyatif kullanarak olaylara farkli yonler kattigini degerlendirmistir. Fakat genel

¢ogunluga bakildigi zaman inisiyatif kullanma seviyesi az olarak degerlendirilmistir.
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26. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Astlarini Karara Katma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Astlarini Karara Katma Seviyesi

Cumulative
Freguency Fercent Walid Percent Fercent
YValid  Asla 2 473 43 4,3
Madiren a 10,9 10,9 15,2
Bazen ] 196 196 34,8
Daima an 65,2 65,2 100,0
Total 46 100,0 1000

Tablo-32: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Astlarini Karara Katma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin astlarini karara
katma seviyesinin dagihmi yukarida verilmistir. Yizde 65’lik kisim lider personelin
yapilacak faaliyetler karsisinda astlarinin fikirlerini de hesaba kattigini ve buna yonelik
kararlar alindigini beyan etmistir. Ankete katilan 46 personelin yalnizca 2 kisisi asla

karara katilmadigi yoninde kanaat bildirmigtir.

27. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Y6nlendirici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Yinlendirici Olmasi

Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent FPercent
Walid  Asla 3 6,5 6,5 6,5
Madiren 7 14,2 15,2 M7
Bazen 13 28,3 28,3 a0.0
Caima 23 an,0 a0,0 1000
Total 46 100,0 100,0

Tablo-33: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Y6nlendirici Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi
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Ankete katillan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin yonlendirici
olma seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Yuzde 50’lik kisim lider personelin
daima personeli yonlendirici oldugu ve olaylara yon vererek belli bir noktaya
kaydirdigini beyan etmistir. Kimdlatif olarak yiizde 78’lik kisim bazen ve daima olarak

yonlendirildigi yoninde kanaat bildirmistir.

28. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Adaptasyon Yetenegi

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Adaptasyon Yetenegi
Cumulative
Frequency Percent Yalid Percent FPercent

Yalid  Asla A 10,9 108 10,9
Madiren E 13,0 13,0 238
Bazen 12 26,1 261 a0,0
Daima 23 50,0 50,0 1000

Total 46 100,0 100,0

Tablo-34: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Adaptasyon Yetenedi

Seviyesinin Degderlendiriimesi

Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin adaptasyon
yetenegi seviyesinin dagihmi yukarida verilmistir. Yizde 50’lik kisim lider personelin
adaptasyon yeteneginin yuksek oldugunu degerlendirmistir. Ankete katillan 46

personelin yalnizca 5'i adaptasyon yetenegi olmadigi yoninde kanaatte bulunmustur.
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29. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Hedef Belirleme

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Hedef Belierleme Ozelligi

Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Fercent
YWalid  Asla 1 22 2,2 2,2
MHadiren 3 6,5 B4 a7
Bazen 9 19,6 19,6 28,3
Caima 33 .7 .7 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-35: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Hedef Belirleme Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete Kkatllan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin hedef
belirleme seviyesinin dagihmi yukarida verilmistir. Blylk cogunlugu olusturan ytizde
71'lik kisim lider personelin astlari igin ulasiimasi gereken bir hedef belirledigi ve bunu
surdirdigu yonunde kanaatte bulunmustur. Yalnizca ankete katilan 1 kisinin liderin
hedef belirlemedigi yoniinde kanaat belirtmesinden de anlasildigi gibi lider astlarina

bir hedef genellikle vermektedir.

30. Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Ongérii Sahibi Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Liderin Ongirii Sahibi Olmasi

Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid  Asla 14 30,4 an.4 a4
Madiren a 17,4 17,4 478
Bazen 14 304 30,4 7e.3
Caima 10 a i 2.7 100,0
Total 46 100,0 100,0

Tablo-36: Ankete Katilan Astlar Tarafindan Liderin Ongérii Sahibi Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi
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Ankete katilan astlar tarafindan degerlendirilen lider personelin 6ngort sahibi
olma seviyesinin dagilimi yukarida verilmistir. Degerlendirme sonuclarina gére ylizde
30’luk dilim lider personelin hi¢ 6ngoéri sahibi olmadigini dusuinmektedir. Ayni
zamanda yine ytzde 30’luk kismi da lider personelin bazen olaylari 6nceden sezme

yeteneginin oldugu yoninde kanaat bildirmiglerdir.

3.2. Crosstablo Tablolari

1. Ankete Katilan Astlarin Gérev Suresi ile Liderin Karizma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Karizma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Karizma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 9 4 6 9 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 1 3 4 8
Siresi 6-10 yil arasi 0 0 1 1 2

11-15 yil arasi 1 0 4 2 7

15 yildan fazla 1 0 0 0 1
Total 11 5 14 16 46

Tablo-37: Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Karizma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Gorev suresi 1 yildan az olan personel g6z dntine alindiginda ytizde 32’si lider
personelin karizmasinin olmadigini yizde 32'si de karizmatik oldugu yoninde fikir

beyan etmislerdir.

Gorev suresi 1 ile 5 yil arasi olan personel gbz 6niine alindiginda herkesin
belli bir seviyede olmak kaydiyla lider personelin karizmatik oldugu yoniunde kanaat

verdigi goralmastar.
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Gorev slresi 6 ile 10 yil arasi olan personel g6z 6éniine alindiginda tamamina

yakini i¢in ortalama seviyenin Ustiinde karizma sahibi oldugu kanaati vardir.

Gorev slresi 11 ile 15 yil arasi olan personel g6z o6nine alindiginda
degerlendirme yapan 1 kisinin lider personeli karizmatik gérmedigi gorulmektedir.
Genel itibariyle lider personelin liderlik 6zelliklerinde karizma seviyesinin ortalama

oldugu tespit edilmis ve basarili bulunmustur.

2. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Denetleyici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Denetleyici Olma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Denetleyici Olma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 1 6 8 13 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 1 2 5 8
Siresi g 10 yil arasi 0 1 0 1 2

11-15 yil arasi 0 0 1 6 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 1 8 11 26 46

Tablo-38: Ankete Katilan Astlarin Gorev Siiresi ile Liderin Denetleyici Olma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Gorev siresi 1 yildan az olan personel géz dnine alindiginda astlarin yiizde
46'hk  kismi lider personelin  kendisini denetledigini ve degerlendirdigini
dustinmektedir. Yalnizca yluzde 3'luk bir kisim lider personelin denetleyici olmadigini

degerlendirmektedir.

Gorev suresi 2 ile 5 yil arasi olan personel géz 6nine alindiginda astlarin

hepsi lider personelin denetleyici oldugunu degerlendirmektedir.

Gorev siresi 11 ile 15 yil arasi olan personel g6z dniine alindiginda astlarin
tamamina yakini lider personelin denetleyici oldugunu beyan etmistir. Genel olarak
bir liderin sahip olmasi gereken denetleyici olma ilkesine lider personelin sahip oldugu

gorilmektedir.
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3. Ankete Katilan Astlarin Gorev Siresi ile Liderin Otoriter Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Otoriterlik Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Otoriterlik Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 1 4 10 13 28
Gorev  1-5 yil arasi 1 0 1 6 8
Siresi 6-10 yil arasi 0 1 1 0 2

11-15 yil arasi 1 0 2 4 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 3 5 14 24 46

Tablo-39: Ankete Katilan Astlarin Gorev Siresi ile Liderin Otoriter Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Gorev suresi 1 yildan az olan personel g6z énune alindiginda astlarin blyik
bir cogunlugunu olusturan yiizde 82’lik bdlimunin lider personeli otoriter olarak
gbrmektedir. Diger gorev sirelerine bakildiginda yuksek seviyede otoriter bir
lider profili dikkat cekmektedir. Yizde 82’lik genel ortalama itibariyle lider personelin

sahip olmasi gereken otoriter olma 6zelliginin mevcut oldugu tespit edilmistir.

4. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Dogru Yol Belirleme

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Dogru Yol Belirlemesi Crosstabulation

Count
Liderin Dogru Yol Belirlemesi
Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 2 7 19 28
G.t.')rev' 1-5 yil arasi 1 3 4 8
Stresi 5 19 yil arasi 0 2 0 2

11-15yil arasi 0 1 6 7

15 yildan fazla 0 1 0 1
Total 3 14 29 46

Tablo-40: Ankete Katilan Astlarin Gérev Suresi ile Liderin Dogru Yol Belirleme

Seviyesinin Dederlendiriimesi
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Gorev suresi 1 yildan az olan personel g6z 6éniine alindiginda astlarin hicbiri
lider personelin dogru yol belirlemede olumsuz bir fikre sahip olmadigi dikkat
¢cekmektedir. Yiuzde 67’lik kismi ise daima liderin kendilerine dogru yol gosterdigine

inandigi gorulmustar.

Gorev suresi 1 ile 5 yil arasinda olan personel g6z 6ntine alindijinda astlarin
yarisi daima liderin dogru yol gosterdigini dustintrken yalnizca yizde 12,5'lik kismi

liderin nadiren yol gésterici oldugunu distinmektedir.

Gorev stresi 6 ile 10 yil arasinda olan personel gz 6niine alindiginda astlarin

tamami lider personelin bazen dogru yol gésterici oldugunu distinmektedir.

Gorev suresi 11 ile 15 yil arasi olan personel gz 6niine alindiginda yizde
85’lik kismi lider personeli daima dogru yol belirleyici olarak gérmektedirler. Genel
itibariyle lider personel astlari tarafindan yiksek seviyede dogru yol gosterici olarak

gorilmektedir. Bu dzellikte lider de olmasi gereken 6zelliklerden biridir.

5. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Planli Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Planli Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Planli Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 1 2 5 20 28
Gorev  1-5 yil arasi 0 0 3 5 8
Stresi 6-10 yil arasi 0 1 1 0 2

11-15 yil arasi 0 0 1 6 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 1 3 10 32 46

Tablo-41: Ankete Katilan Astlarin Gorev Siresi ile Liderin Planli Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi
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Gorev suresi 1 yildan az olan personel g6z 6éniine alindiginda astlarin yiizde

71’inin lider personeli planli ve programli ¢alisan biri olarak goérdigu dikkat cekicidir.

Gorev suresi 2 ile 5 yil arasinda olan personel g6z 6ntine alindijinda astlarin
tamami lider personelin bazen ve daima araliklarinda olmak tzere lider personeli

planli olarak gérmektedirler.

Gorev suresi 11 ile 15 yil arasi olan 7 personelin 6’sI lider personeli planli
olarak gérmektedir. Genel itibariyle ylizde 70 seviyesinde lider personeli daima planli
olarak gorulmektedir. Ayni zamanda go6rev slresi arttikca personelin liderini
degerlendirmesi de olumlu ybnde degismektedir. Lider personelde olmasi gereken

onemli bir niteliktir.

6. Ankete Katilan Astlarin GOrev Siresi ile Liderin Motivasyon Yetenegi

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Motivasyon Yetenegi Crosstabulation

Count
Liderin Motivasyon Yetenegi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 12 7 5 4 28
Gorev  1-5 yil arasi 2 1 1 4 8
Siresi 6-10 yil arasi 1 0 1 0 2

11-15 yil arasi 1 0 2 4 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 16 8 9 13 46

Tablo-42: Ankete Katilan Astlarin Gorev Siresi ile Liderin Motivasyon Yetenedi

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Gorev suresi 1 yildan az olan personel g6z 6éniine alindiginda astlarin ylizde
42’lik kisminin lider personelin motivasyon yetenedi olmadigi yoninde kanaati

mevcuttur.

Gorev siresi 1 ile 5 yil arasinda olan personel gdz dniine alindijinda astlarin
yuzde 50’lik kisminin lider personelin motivasyon yetenegine sahip oldugunu

degerlendirmektedir.
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Gorev siresi 11 ile 15 yil arasi olan personel g6z dniine alindiginda astlarin
yluzde 57'lik kisminin, 15 yildan fazla gorev almis personelin ise tamaminin lider
personelin motivasyon yeteneginin olduguna yonelik kanaati mevcuttur. Sahip olunan
istatistiklere bakildiginda da goérev siresi arttik¢a liderin liderlik 6zellikleri bakimindan

olumlu degerlendirildigi tespit edilmistir.

7. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Disiplinli Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Disiplinli Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Disiplinli Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 1 4 9 14 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 0 5 3 8
Siresi g 10 yil arasi 1 0 0 1 2

11-15 yil arasi 0 0 3 4 7

15 yildan fazla 0 0 1 0 1
Total 2 4 18 22 46

Tablo-43: Ankete Katilan Astlarin Goérev Siiresi ile Liderin Disiplinli Olma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Gorev siresi 1 yildan az olan personel géz dnine alindiginda astlarin ylizde
50’lik kisminin lider personeli disiplinli gérdigia ayni zamanda yalnizca yuzde 3,5'lik

kisminin olumsuz goérus bildirdigi gérilmektedir.

Gorev suresi 1 ile 5 yil arasi olan personel gz 6nune alindiginda astlarin
hepsi bezen ve daima sikliklarinda olmak Gzere lider personeli disiplinli olarak
gbrmektedir. Gorev suresi ile 11 ile 15 yil arasl olan personelde ayni istatistige
sahiptir.

Gorev sirelerine bakilmaksizin astlar lider personeli disiplinli gérmektedir.

Lider kisilerin sahip olmasi istenen disiplinli olma durumu lider personel icin gecerlidir.
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8. Ankete Katilan Astlarin Gérev Suresi ile Liderin Sabirli ve istikrarli

Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Sabir ve Istikrarli Olma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Sabir ve Istikrarli Olma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 1 3 3 21 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 0 2 6 8
Siresi 6-10 yil arasi 1 0 0 1 2

11-15 yil arasi 0 0 1 6 7

15 yildan fazla 0 0 1 0 1
Total 2 3 7 34 46

Tablo-44: Ankete Katilan Astlarin Gérev Siiresi ile Liderin Sabirh ve istikrarl Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Gorev suresi 1 yildan az olan personel g6z 6éniine alindiginda astlarin ylizde
75'i lider personelin sabirli ve istikrarli oldugunu dustinmektedir. Ayni zamanda

yalnizca yuzde 3,5’lik kismi olumsuz kanaat bildirmistir.

Gorev suresi 1 ile 5 yil arasi olan personel géz 6nine alindiginda astlarin
tamami bazen ve daima olmak Uzere lider personeli olaylar karsisinda sabirli olarak

gbrmektedir.

Gorev suresi 6 ile 10 yil arasi olan personel géz 6nliine alindiginda ankete
katilan 1 kisi olumsuz kanaat belirtmisken 1 kisi daima yodninde olumlu kanaat

kullanmistir.

Gorev slresi 11 ile 15 arasi olan personel géz 6nine alindiginda yizde 85

seviyesinde daima lider personel sabirli ve davranislarinda istikrarl gértlmektedir.
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9. Ankete Katilan Astlarin Gorev Siresi ile Liderin Cikarci Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Cikarci Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Cikarci Olmasi
Daima Bazen Nadiren Asla Total

Ast'in 1 yildan az 2 0 4 22 28
Gorev  1-5 yil arasi 0 0 3 5 8
Siresi 6-10 yil arasi 1 0 0 1 2

11-15 yil arasi 0 1 2 4 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 3 1 9 33 46

Tablo-45: Ankete Katilan Astlarin Gérev Siresi ile Liderin Cikarci Olma Seviyesinin

Gorev siresi 1 yildan az olan personelin ytizde 79'u, 1 ile 5 yil arasindakilerin
ylzde 62’'si, 6 ile 10 yil arasindakilerin ytizde50'si, 11 ile 15 yil arasinin yizde 57’si
ve 15 yildan fazla gorev yapmis astlarin yizde 71’i lider personelin ¢ikarci olmadigi

yoninde kanaat bildirmistir. Bu sonugclar ile lider kisinin blinyesinde olmamasi

Degerlendirilmesi

gereken c¢ikarci olmak 6zelligi lider personelde bulunmamaktadir.

10. Ankete Katilan Astlarin Gérev Suresi ile Liderin Maddi Motivasyon

Kullanma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siresi * Liderin Maddi Motivasyon Kullanmasi Crosstabulation

Count
Liderin Maddi Motivasyon Kullanmasi
Daima Bazen Nadiren Asla Total

Ast'in 1 yildan az 2 3 3 20 28
Gorev  1-5 yil arasi 1 2 0 5 8
Siresi 6-10 yil arasi 0 2 0 0 2

11-15 yil arasi 1 0 0 6 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 4 7 3 32 46

Tablo-46: Ankete Katilan Astlarin Gérev Siresi ile Liderin Maddi Motivasyon

Kullanma Seviyesinin Dederlendiriimesi
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Gorev suresi 1 yildan az olan personel g6z 6énine alindiginda 1 yildan az
gbrev yapan personelin yizde 71'i lider personelin maddi motivasyon kullanmadigini

degerlendirmektedir.

1 ile 5 yil arasinda goérev yapan personel incelendiginde yizde 62,5'inin lider

personel icin maddi motivasyon kullanmadigi yéninde kanaat edinmistir.

11 ile 15 yil ve 15 yildan fazla gorev personel incelendiginde ankete katilan
personelin tamaminin maddi motivasyon kullanmadigi géristine sahip oldugu
gorilmektedir. Bu yiksek oranlarin ¢cikmasinda lider personelin ve astlarin calisma
kosullar! ve sartlari sebebiyle maddi motivasyon kullanmaya uygun olmadigi icin bu

istatistik degerin ¢iktig1 degerlendiriimektedir.

11. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Yenilik¢i Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Yenilikci Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Yenilikci Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 2 4 8 14 28
Gorev  1-5 yil arasi 0 0 2 6 8
Stresi 6-10 yil arasi 1 0 0 1 2

11-15 yil arasi 0 0 2 5 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 3 4 12 27 46

Tablo-47: Ankete Katilan Astlarin Gorev Siresi ile Liderin Yenilikci Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Gorev suresi 1 yildan az olan personel goz 6nliine alindiginda yizde 50’lik
kisim lider personelin yenilik¢i oldugunu degerlendirmektedir. Yalnizca ytzde 7,5luk

kisim yenilik¢i olmadigini degerlendirmektedir.
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Gorev siresi 1 ile 5 yil arasinda olan personel g6z 6nine alindiginda yizde

75’lik kismi yenilik¢i oldugunu diisinmektedir.

Gore suresi 11 ile 15 yil arasinda olan personel gz 6niine alindiginda yuzde
71'lik kismi yenilik¢i olarak gormektedir lider personeli. Liderlik icin énemli olan bir

deger yargisina sahip oldugu goérilmektedir.

12. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Astlari ile Yetki

Paylasimi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi Crosstabulation

Count
Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 5 6 1 6 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 0 4 4 8
Siresi g 10 yil arasi 0 1 0 1 2

11-15 yil arasi 0 0 5 2 7

15 yildan fazla 0 0 1 0 1
Total 5 7 21 13 46

Tablo-48: Ankete Katilan Astlarin Gorev Siresi ile Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Gorev siresi 1 yildan az olan personel degerlendirildiginde lider personelin

astlari ile yetki paylasimi dagihminin ancak ytzde 39'da kaldigi gértlmektedir.

Gorev suresi 1 yil ile 5 yil arasinda olan personel degerlendirildiginde lider
personelin astlari ile yetki paylasim dagihmi yizde 50'si bazen paylastigini yluzde

50'si daima paylasim yaptigini degerlendirmektedir.

Gorev suresi 11 yil ile 15 yil arasinda olan personel degerlendirildiginde lider
personelin astlari ile yetki paylasim dagilimi ylzde 71 seviyesinde bazen olarak
degerlendiriimektedir. Sonuglardan goruldugu tzere lider personel yeri ve zamaninda

astlari ile yetki paylasimi yapmaktadir.
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13. Ankete Katilan Astlarin Gorev Siiresi ile Liderin lyi bir Dinleyici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin lyi bir Dinleyici Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin lyi bir Dinleyici Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 3 5 9 1 28
Gorev  1-5 yil arasi 0 1 0 7 8
Suresi 6-10 yil arasi 0 0 1 1 2

11-15 yil arasi 0 0 2 5 7

15 yildan fazla 0 0 1 0 1
Total 3 6 13 24 46

Tablo-49: Ankete Katilan Astlarin Gérev Siiresi ile Liderin iyi bir Dinleyici Olma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Gorev siresi 1 yildan az olan personel géz 6nine alindiginda ytzde 39'u

daima astlarini dinlemekte ve fikirlerine deger vermektedir.

Gorev suresi 1 yilile 5 yil olan personel géz 6niine alindiginda degerlendirilen
lider personelin ylzde 87 oraninda daima iyi bir dinleyici oldugu yoninde kanaat

vardir.

Gorev suresi 11 yil ile 15 yil arasinda olan personelin ylizde 71 oraninda
daima dinleyici oldugu duisunudlmektedir. Degerlendirmeler sonucunda liderin sahip

olmasi gereken dinleyici olma seviyesi degerlendirilen liderde mevcuttur.
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14. Ankete Katilan Astlarin Gérev Suresi ile Liderin Vizyon ve Misyon

Belirleme Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siresi * Liderin Vizyon ve Misyon Belirleyiciligi Crosstabulation

Count
Liderin Vizyon ve Misyon Belirleyiciligi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 2 5 11 10 28
Gorev  1-5 yil arasi 0 1 2 5 8
Siresi 6-10 yil arasi 0 1 1 0 2

11-15 yil arasi 0 0 4 3 7

15 yildan fazla 0 0 1 0 1
Total 2 7 19 18 46

Tablo-50: Ankete Katilan Astlarin Goérev Suresi ile Liderin Vizyon ve Misyon

Belirleme Seviyesinin Degerlendirilmesi

Gorev suresi 1 yildan az olan personel goz 6nune alindiginda yiuzde 35
seviyesinde lider personelin vizyon ve misyon belirledigi belirtiimistir. Bazen ve daima

seviyesinde ytzde 75 seviyesinde belirleyici oldugu degerlendirmesi mevcuttur.

Tum personelin degerlendiriimesinde yalnizca ytzde 4’lik bir kisim misyon ve
vizyon belirlenmedigi yoninde kanaat bildirmistir. Bir lider de mutlaka olmasi gereken
en onemli 6zelliklerden biri olan vizyon ve misyon belirleme 6zelligine sahip oldugu

degerlendiriimektedir.

15. Ankete Katilan Astlarin Goérev Siresi ile Liderin inisiyatif Kullanma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siresi * Liderin Inisiyatif Kullanma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Inisiyatif Kullanma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 13 7 6 2 28
Gorev  1-5 yil arasi 2 0 4 2 8
Siresi 6-10 yil arasi 0 0 2 0 2

11-15 yil arasi 1 2 3 1 7

15 yildan fazla 0 0 1 0 1
Total 16 9 16 5 46
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Tablo-51: Ankete Katilan Astlarin Gérev Siiresi ile Liderin inisiyatif Kullanma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Gorev slresi 1 yildan az olan personel g6z 6niine alindiginda degerlendirilen
lider personelin inisiyatif kullanma seviyesi ylzde 46 seviyesinde hi¢ inisiyatif
almadigi yonundendir. 28 kisiden yalnizca 2 kisi daima inisiyatif kullandigr yoninde

kanaat beyan etmistir.

Gorev siresi 1 ile 5 yil arasinda olan personelin yalnizca ytizde 20'si lider

personelin daima inisiyatif kullandigini degerlendirmektedir.

Gorev siresi 11 ile 15 yil arasi olan personelin ylizde 42’si bazen inisiyatif
kullanildigini diisiinmekte, 1’er kisi asla ve daima yapildigini distinmektedir. Genel
degerlendirme ile degerlendirilen lider personelin inisiyatif kullanmadigi ve bu liderlik

ozelliginin eksik oldugu tespit edilmistir.

16. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Astlarini Karara

Katma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Astlarini Karara Katma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Astlarini Karara Katma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 1 5 4 18 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 0 2 6 8
Stresi 510 yil aras| 1 0 1 0 2

11-15 yil arasi 0 0 2 5 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 2 5 9 30 46

Tablo-52: Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Astlarini Karara Katma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Gorev suresi 1 yildan az olan personelin degerlendirilen yluzde 64’U isler

hakkinda karar verilirken kendisinin fikirlerine 6nem verildigini diisinmektedir.

67



Gorev suresi 1 yil ile 5 yil arasinda olan personel géz 6nine alindiginda
degerlendirilen lider personelin ylzde 75 seviyesinde karara katihmi sagladigi

dusundugi gorilmektedir.

Gorev slresi 11 yil ile 15 yil arasi olan personel g6z 6niine alindiginda yizde
71 seviyesinde kararlara katilimi oldugunu distnmektedir. Genel itibariyle lider
personelin astlari ile olan iliskisinde liderleri karara katmasi gerektigi gercegini bildigi

ve onlari karara kattigi tespit edilmistir.

17. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Yonlendirici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Yonlendirici Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Yénlendirici Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 3 4 8 13 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 2 3 3 8
Siresi g 10 yil arasi 0 1 0 1 2

11-15 yil arasi 0 0 2 5 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 3 7 13 23 46

Tablo-53: Ankete Katilan Astlarin Goérev Siresi ile Liderin Y6nlendirici Olma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Gorev slresi 1 yildan az olan personel g6z 6niine alindiginda degerlendirilen
lider personelin ylizde 47 seviyesinde lider tarafindan yonlendirildigi inanci olustugu

tespit edilmistir.

Ayni zamanda gorev siresi 1 yil ile 5 yil arasinda olan personel g6z dniine
alindiginda personelin ylizde 37’sinin degerlendirmesi ile daima astlarini yonlendirdigi

dusunulmektedir.

Gorev suresi 11 yil ile 15 yil arasi olan personelin lider personeli

degerlendiriimesi ile ylizde 71’lik kismin daima yonlendirici bir lidere sahip oldugunu
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dustnmektedir. Alinan sonugclar itibariyle liderde bulunmasi gereken yonlendirici olma

Ozelliginin degerlendirilen lider personelde mevcut oldugu gorilmektedir.

18. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Adaptasyon

Yeteneginin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Adaptasyon Yetenegi Crosstabulation

Count
Liderin Adaptasyon Yetenegi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 4 5 7 12 28
GE‘)rev. 1-5 yil arasi 1 1 2 4 8
Siresi 6-10 yil arasi 0 0 1 1 2

11-15 yil arasi 0 0 2 5 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 5 6 12 23 46

Tablo-54: Ankete Katilan Astlarin Gorev Siiresi ile Liderin Adaptasyon Yetenedinin

Degerlendirilmesi

Gorev slresi 1 yildan az olan personel gz 6niine alindiginda degerlendirilen
lider personelin yluzde 42 tarafindan yiksek seviyede adaptasyon yetenegine sahip

oldugu gorulmektedir.

Gorev slresi 1 yil ile 5 yiIl arasinda olan personel géz 6nline alindiginda
degerlendirilen lider personel acisindan yuzde 50 seviyesinde adaptasyon

yeteneginin ylksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Gorev suresi 11 yil ile 15 yil arasinda olan personel g6z éniine alindiginda
degerlendirilen lider personel acisindan ylzde 71 seviyesinde adaptasyon
yeteneginin yiiksek seviyede oldugu degerlendiriimektedir. Ayni zamanda dikkat
cekici bir durum ise bir lider icin 6nemli olana adaptasyon yeteneginin degerlendirilen
liderin de sahip oldugunun yaninda degerlendiren personelin gérev siresi arttikca

lider personel icin olan degerlendirmeler pozitif ydonde olmaktadir.
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19. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Hedef Belirleme

Ozelligi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Hedef Belierleme Ozelligi Crosstabulation

Count
Liderin Hedef Belierleme Ozelligi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 1 2 4 21 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 0 3 5 8
Siresi g 10 yil arasi 0 1 1 0 2

11-15 yil arasi 0 0 1 6 7

15 yildan fazla 0 0 0 1 1
Total 1 3 9 33 46

Tablo-55: Ankete Katilan Astlarin Gorev Siiresi ile Liderin Hedef Belirleme Ozelligi

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Gorev slresi 1 yildan az olan personel g6z 6niine alindiginda degerlendirilen
lider personelin yizde 75 seviyesinde hedef belirleme 6zelliginin mevcut oldugu
degerlendirilmektedir.

Gorev suresi 1 yil ile 5 yil arasinda olan personel géz 6nine alindiginda
degerlendirilen lider personel ylizde 62 seviyesinde daima hedef belirleme 6zelligine
sahip gorulmektedir.

Gorev suresi 11 ile 15 yil arasinda olan personel géz 6nine alindiginda
degerlendirilen lider personel ylzde 85 seviyesinde hedef belirleme 6zelligine sahip
g6zikmektedir. Her liderin sahip olmasi gereken hedef belirleme 6zelligi

degerlendirilen lider de mevcuttur.
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20. Ankete Katilan Astlarin Gorev Suresi ile Liderin Ongori Sahibi Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Gorev Siiresi * Liderin Ongorii Sahibi Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Ongéri Sahibi Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in 1 yildan az 13 5 4 6 28
Gorev 1.5 yil arasi 0 0 5 3 8
Siresi 6-10 yil arasi 0 2 0 0 2

11-15 yil arasi 1 1 4 1 7

15 yildan fazla 0 0 1 0 1
Total 14 8 14 10 46

Tablo-56: Ankete Katilan Astlarin Gérev Siiresi ile Liderin Ongérii Sahibi Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Gorev suresi 1 yildan az olan personel goz 6nine alindiginda degerlendirilen
lider personel yiizde 46 seviyesinde 6ngoéri sahibi olma hususunda olumsuz seviyede

kanaat bildirmislerdir.

Gorev suresi 1 yil ile 5 yil arasi olan personel géz 6nine alindiginda
degerlendirilen lider personel yizde 100 seviyesinde bazen ve daima olmak Uzere

0ngoru sahibi olarak degerlendirilmektedir.

Gorev suresi 15 yildan fazla olan tek personel ise degerlendirilen liderin bazen
0ongoru sahibi oldugunu degerlendirmistir. Genel itibariyle lider agisindan olumlu
distinme gore siresi ile dogru orantili olarak gelismektedir. Bir lider icin énem sahibi

olan 6ngori sahibi olma degerlendirilen lider agisindan orta seviyededir.
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21. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Karizma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Karizma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Karizma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 9 3 5 9 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 0 0 6 5 11

Astsubay 1 0 2 1 4

Subay 1 2 0 1 4
Total 11 5 14 16 46

Tablo-57: Ankete Katilan Astlarin Riutbesi ile Liderin Karizma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel goz 6nine alindiginda yiizde
34’0 lider personeli karizmatik olarak gorirken yiizde 34’0 ise asla karizmatik
bulmamaktadir. Yizde 53'luk kisim ise lider personelin karizma seviyesini olumlu

seviyede gormektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda 12 personelin tamami lider personeli olumlu seviyede karizmatik
bulmaktadir. Yluzde 41 seviyesinde ise lider personel daima Kkarizmatik

bulunmaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel géz éniine alindiginda
yuzde 75'i liderin karizma seviyesi igin olumlu kanaat bildirmistir. Yalnizca bir personel

liderin karizmatik olmadigini diisinmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel g6z éniine alindiginda lider

personelin yizde 75 oraninda disuk karizma seviyesine sahip oldugu tespit edilmistir.

72



22. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Denetleyici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Denetleyici Olma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Denetleyici Olma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 1 6 7 12 26
Rutbesi  Uzman Onbasi 0 0 0 1 1

Uzman Cavus 0 1 2 8 11

Astsubay 0 0 1 3 4

Subay 0 1 1 2 4
Total 1 8 11 26 46

Tablo-58: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Denetleyici Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6niune alindiginda yutzde
46'hk kisim lider personeli denetleyici olarak gortrken yalnizca 1 kisinin denetleyici
olmadigini dastinmesi bu ritbe icin lider personelin denetleyici olarak gérildugunu

gbstermektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel g6z 6nine
alindiginda hicbir personelin denetleyicilik seviyesi olarak olumsuz kanaat vermedigi

tespit edilmistir. YUzde 75 seviyesinde daima denetleyici oldugu degerlendirilmistir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda
ylzde 75 seviyesinde daima denetleyici goérilen lider personel tim astsubaylar

tarafindan da olumlu kanaat sahibidir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda ytizde
50’lik kisim lider personel icin daima denetleyici olarak gortrken hicbir personel lider

icin olumsuz kanaat kullanmamistir.
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23. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Otoriter Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Otoriterlik Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Otoriterlik Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 1 4 9 12 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 0 1 1

Uzman Cavus 1 1 1 8 11

Astsubay 1 0 2 1 4

Subay 0 0 2 2 4
Total 3 5 14 24 46

Tablo-59: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Otoriter Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
46’hk kismi lider personeli daima otoriter olarak goérmektedir. Daima ve bazen

seviyesinde olmak kaydiyla ylizde 80'i liderin otoriterlik seviyesini olumlu bulmaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 75’1 lider personeli daima seviyesinde otoriter olarak

gormektedirler. Yalnizca 1 kisi lider personelin otoriter olmadigini distinmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z dniine alindiginda
ylzde 75'inin olumlu seviyede otoriterlik tespit ettigi yalnizca 1 degerlendiricinin

olumsuz kanaat belirttigi tespit edilmistir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda ytzde
50'sinin daima yuzde 50'sinin de bazen seviyesinde lider personeli otoriter gérdigu
tespit edilmistir. Dikkat ¢ekici olan husus lider personelin otoriterlik seviyesi ritbe

arttikca olumlu seviyede artmaktadir.

74



24. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Dogru Yol Belirleme

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Dogru Yol Belirlemesi Crosstabulation

Count
Liderin Dogru Yol Belirlemesi
Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 2 6 18 26
Rutbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 1

Uzman Cavus 0 5 6 11

Astsubay 0 2 2 4

Subay 1 1 2 4
Total 3 14 29 46

Tablo-60: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Dogru Yol Belirleme

Seviyesinin Degderlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
69’luk kismin lider personelin daima astlarina dogru yol gosterdigi kanaatinde oldugu
tespit edilmistir. Hicbir personel liderin dogru yol gdsterme seviyesi ile ilgili olumsuz

bir kanaat bildirmemistir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda degerlendiricilerin hepsinin bazen ve daima seviyesinde olmak Uzere
olumlu kanaat verdigi gorilmektedir. Daima dogru yol gosterici oldugunu belirten

kisilerin orani ylzde 63'tlr.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z éniine alindiginda
yuzde 50’si daima yuzde 50'si bazen olmak Uzere lider personelin dogru yol

belirledigini belirtmistir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel géz 6niine alindiginda
degerlendiricilerin ylzde 50’si lider personelin daima dogru yol gosterici oldugunu
belirtmislerdir. Dikkat ¢ceken husus ritbe arttikca liderin dogru yol gbsterme seviyesi

dusmektedir.
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25. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Planh Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Planli Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Planli Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 1 1 4 20 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 0 1 3 7 11

Astsubay 0 0 1 3 4

Subay 0 1 1 2 4
Total 1 3 10 32 46

Tablo-61: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Planli Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel goz 6nine alindiginda lider
personelin ylizde 77’si icra edilen faaliyetler karsisinda lider personelin planli oldugu
kanaatine sahiptir. Yalnizca yizde 3'luk kisim liderin asla planl olmadigini

dustnmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel g6z dnine
alindiginda yizde 58lik kisim lider personelin daima planli oldugunu
degerlendirmektedir. Ayni zamanda olumsuz kanaatte bulunan degerlendirici

bulunmamaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z éniine alindiginda
degerlendiricilerin ylzde 75'i lider personeli faaliyetleri planlayarak icra eden olarak

gbrmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel gz 6nine alindiginda
personelin ylzde 50'si lider personeli planli gérmektedir. Tum ritbedeki personel
tarafindan yuksek olumluluk seviyesinde lider personeli planli ve programli

gbrmektedir.

76



26. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Motivasyon Yetenegi

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Motivasyon Yetenegi Crosstabulation

Count
Liderin Motivasyon Yetenegi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 12 6 4 4 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 4 0 2 5 11

Astsubay 0 0 2 2 4

Subay 0 2 0 2 4
Total 16 8 9 13 46

Tablo-62: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Motivasyon Yetenedi

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
46'lik kisim lider personelin motivasyonuna sahip olmadigini degerlendirmektedir.
Yuzde 15'lik kisim hem daima hem de bazen seviyelerinde olmak Uzere liderin

motivasyon yetenegine sahip oldugunu degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 33’luk kisim lider personelin motivasyon yetenegine sahip
olmadigini degerlendirmektedir. Yizde 41'nin ise lideri daima motive edici buldugu

gorilmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda
degerlendiricilerin ylzde 50’lik kisminin daima yizde 50’lik kisminin bazen
seviyesinde olmak Uzere lider personelin motivasyon yetenegine sahip oldugu

yoninde kanaat sahibi oldugu gortlmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel géz 6nine alindiginda
degerlendiricilerin ylizde 50’sinin daima lider personeli motive edici gordikleri tespit
edilmistir. Sonugclarin incelenmesiyle ortaya ¢ikan sonug ritbe arttikga lider personelin
sahip oldugu motivasyon seviyesinin degerlendiriciler tarafindan olumlu ydnde

arttigidir.
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27. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Disiplinli Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Disiplinli Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Disiplinli Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 1 4 9 12 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 0 1 1

Uzman Cavus 1 0 5 5 11

Astsubay 0 0 2 2 4

Subay 0 0 2 2 4
Total 2 4 18 22 46

Tablo-63: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Disiplinli Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yutzde
46’hk kisminin lider personeli daima disiplinli gérdugu tespit edilmektedir. Yalnizca 1

kisi liderin asla disiplinli olmadigini diisinmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz
ontne alndiginda yizde 50'sinin daima lider personeli disiplinli gérdigu tespit

edilmistir. Yalnizca 1 kisi liderin asla disiplinli olmadigini distinmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel gbz énline alindiginda
personelin ylizde 50'si daima ve bazen seviyelerinde lider personeli disiplinli
gbrmektedir. Lider personelin disiplin seviyesi hakkinda olumsuz kanaat bildiren hicbir

personel bulunmamaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel géz oOniine alindiginda
degerlendiricilerin ylizde 50'si daima ve bazen seviyelerinde lider personeli disiplinli
gbrmektedir. Genel itibariyle degerlendiricilerin lider personeli disiplinli gérdigu tespit

edilmistir.
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28. Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Sabirli ve istikrarh Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Sabir ve Istikrarli Olma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Sabir ve Istikrarli Olma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 1 3 3 19 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 0 1 1

Uzman Cavus 1 0 1 9 11

Astsubay 0 0 2 2 4

Subay 0 0 1 3 4
Total 2 3 7 34 46

Tablo-64: Ankete Katilan Astlarin Riitbesi ile Liderin Sabirli ve istikrarli Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel g6z 6niine alindiginda ytzde 73
seviyesinde lider personelin sabirl ve istikrarli oldugu kanaati hakimdir. Yalnizca 1

kisi lider personelin sabir ve istikrar seviyesi ile ilgili olumsuz kanaat bildirmistir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel goz
onune alindiginda yuzde 83'luk kisim lider personelin daima sabirli ve istikrarh
oldugunu dustinmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin sabir ve istikrar seviyesi ile

ilgili olumsuz kanaat bildirmistir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel gbz énine alindiginda
yluzde 50'lik kisim daima yizde 50'lik kisim ise bazen olmak lzere lider personeli

sabirli ve istikrarli gdrmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda ytzde
75'lik kisim lider personelin daima sabirli ve istikrarli oldugunu degerlendirmektedir.
Genel olarak ylzde 73 seviyesinde lider personelin sabirh ve istikrarh oldugu

degerlendirilmektedir.
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29. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Cikarci Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Cikarci Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Cikarci Olmasi
Daima Bazen Nadiren Asla Total

Ast'in Er 2 0 4 20 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 0 1 1

Uzman Cavus 1 1 4 5 11

Astsubay 0 0 0 4 4

Subay 0 0 1 3 4
Total 3 1 9 33 46

Tablo-65: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Cikarci Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
76’lik kismin lider personeli asla cikarci olarak gérmedigi biyik bir gercek olarak
karsimiza cikmaktadir. Yalnizca yizde 7’'lik kismin lider personelin daima cikarci

oldugu gorusundedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 50'lik kisim lider personelin asla ¢ikarci davranislar sergilemedigini
belirtmektedir. Degerlendirmeye katillan 12 kisinin sadece 1 kisisi lider personeli

cikarci gormektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z éniine alindiginda
degerlendiricilerin tamaminin lider personelin ¢ikarci olma seviyesini asla olarak

gOrdugu tespit edilmistir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda yizde
75'inin asla yuzde ise nadiren lider personeli ¢ikarci olarak gérmektedir. Liderde

bulunmamasi gereken bu 6zellik degerlendirilen personelde bulunmamaktadir.

80



30. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Maddi Motivasyon

Kullanma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Maddi Motivasyon Kullanmasi Crosstabulation

Count
Liderin Maddi Motivasyon Kullanmasi
Daima Bazen Nadiren Asla Total

Ast'in Er 2 2 2 20 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 2 2 0 7 11

Astsubay 0 1 0 3 4

Subay 0 2 0 2 4
Total 4 7 3 32 46

Tablo-66: Ankete Katillan Astlarin Ritbesi ile Liderin Maddi Motivasyon Kullanma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
76’sinin lider personelin asla maddi motivasyon kullanmadigi kanaatindedirler.
Yalnizca yiuzde 7’lik kisim lider personelin maddi motivasyon kullandigini

degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yiuzde 66’lik kisim lider personelin maddi motivasyon kullanmadigini
belirtmektedir. Yalnizca ytzde 16’k kisim lider personelin maddi motivasyon

kullandigini degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda
degerlendirenlerin yizde 75'i lider personelin maddi motivasyon kullanmadigini

belirtmiglerdir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel g6z 6niine alindiginda yiizde
50’lik kisim lider personelin asla maddi motivasyon kullanmadigini belirtirken ytzde
50’lik kisim bazen maddi motivasyon unsurlarinin lider tarafindan kullanildigini

degerlendirmektedir.
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31. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Yenilikci Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Yenilikci Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Yenilikci Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 2 4 7 13 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 1 0 2 8 11

Astsubay 0 0 0 4 4

Subay 0 0 2 2 4
Total 3 4 12 27 46

Tablo-67: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Yenilikci Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
50’lik kismi lider personelin yenilik¢i oldugunu degerlendirmektedir. Yizde 76’1k kisim

liderin yenilik¢ci olmasi Gzerinde olumlu kanaat bildirmislerdir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 66’lik kisim lider personeli yenilik¢i olarak gérmektedir. Yalnizca 1

kisi lider personelin asla yenilik¢i olmadigini distinmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda

degerlendirenlerin tamaminin lider personeli yenilikgi gérmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda yizde
50'lik kisim daima ylzde 50'lik kisim ise bazen lider personeli yenilik¢i olarak

gbrmektedir.

82



32. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi Crosstabulation

Count
Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Astin Er 5 5 11 5 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 0 1 1

Uzman Cavus 0 1 7 3 11

Astsubay 0 0 3 1 4

Subay 0 1 0 3 4
Total 5 7 21 13 46

Tablo-68: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel g6z o6nine alindiginda
degerlendirenlerin yizde 19luk kismi liderin astlari ile yetki paylasmadigini
distnmektedir. Yalnizca ylzde 19'luk kisim liderin astlari ile yetki paylastigini
dusinmektedir. Bu ritbede boyle bir sonu¢ ¢ikmasinin sebebi bu seviyenin lider
personelin yetki paylasimi agisindan hiyerarsik yapi geregi cok mesafeli olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 83'lik kisim olumlu kanaat bildirmislerdir. Yizde 25'lik kisim ise

daima astlari ile yetki paylasimi yapan bir lider oldugunu distinmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda

yuzde 75’lik kisim lider personelin bazen yetki paylasimi yaptigini diisinmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda yuzde
75'lik kisim lider personelin astlarina yetki paylasimi yaptigini degerlendirmektedir.
Bu sonuclardan da anlasildigi tzere riutbe lider personelin ritbesine yaklastik¢ca ve
arttikca lider personelin hiyerarsik yapinin geregi olarak astlarina yetki paylasiminda
bulundugu fakat kendisinden riutbece kuguk astlari ile yetki paylasmadigi tespit

edilmistir.
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33. Ankete Katilan Astlarin Riitbesi ile Liderin lyi bir Dinleyici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Rutbesi * Liderin lyi bir Dinleyici Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin lyi bir Dinleyici Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 3 5 9 9 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 0 1 1

Uzman Cavus 0 1 2 8 11

Astsubay 0 0 2 2 4

Subay 0 0 0 4 4
Total 3 6 13 24 46

Tablo-69: Ankete Katilan Astlarin Riitbesi ile Liderin lyi bir Dinleyici Olma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yutzde
34’0 daima seviyesinde yuzde 34’0 bazen seviyesinde lider personelin dinleyici
oldugunu degerlendirmektedir. Yuzde 11’lik kisim ise lider personelin asla dinleyici

olmadigini degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel g6z 6énine
alindiginda degerlendiricilerin yzde 75’inin lider personelin dinleyici oldugu yéntinde
kanaat bildirdigi tespit edilmistir. Hichbir degerlendirici lider personelin dinleyici olmasi

konusunda olumsuz kanaat bildirmemistir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda
yluzde 50'lik kisim daima yizde 50’lik kisim ise bazen lider personeli dinleyici olarak

gbrmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goéz 6nine alindiginda
personelin  tamaminin lider personelin kendisini dinleyerek karara Kkattigini
dustnmektedir. Sonuclardan anlasilacagi Uzere lider personel riitbe arttik¢a personeli

daha ¢ok dinlemekte ve karara katmaktadir.
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34. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Vizyon ve Misyon

Belirleme Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Vizyon ve Misyon Belirleyiciligi Crosstabulation

Count
Liderin Vizyon ve Misyon Belirleyiciligi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 2 5 9 10 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 0 1 4 6 11

Astsubay 0 0 3 1 4

Subay 0 1 2 1 4
Total 2 7 19 18 46

Tablo-70: Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Vizyon ve Misyon Belirleme

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
38'lik kismin lider personelin etkin bir vizyon ve misyon belirledigi yoninde kanaat
bildirdigi tespit edilmistir. Genel itibariyle er ritbesinde ki degerlendiriciler icin bazen

ve nadiren seviyelerinde fikir beyan etmislerdir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 50’lik kisim lider personelin etkin bir vizyon ve misyon belirledigi

yoninde kanaat bildirmistir. Herhangi bir personel olumsuz kanaat bildirmemistir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda
yuzde 75'i liderin bazen liderin vizyon ve misyon belirledigini belirtmektedir. Herhangi

bir personel olumsuz kanaat bildirmemigtir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda yizde
50’si liderin bazen liderin vizyon ve misyon belirledigini belirtmektedir. Yalnizca bir kigi

nadiren bir kisi ise daima vizyon belirlendigini belirtmektedir.
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35. Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin inisiyatif Kullanma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Inisiyatif Kullanma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Inisiyatif Kullanma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 13 5 6 2 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 1 0 0 1

Uzman Cavus 3 1 5 2 11

Astsubay 0 0 4 0 4

Subay 0 2 1 1 4
Total 16 9 16 5 46

Tablo-71: Ankete Katilan Astlarin Riitbesi ile Liderin inisiyatif Kullanma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
50’lik kismin lider personelin inisiyatif kullanmadigini disinmektedir. Yalnizca 2 kigi

lider personelin daima inisiyatif kullanabildigini degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 16’lik kismin lider personelin daima inisiyatif kullandigini
belirtmistir. YUzde 41'lik kisim ise lider personelin inisiyatif kullaniminin bazen

oldugunu degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda
degerlendiricilerin tamaminin lider personelin inisiyatif kullanim seviyesi icin bazen

oldugu yoninde kanaat bildirdigi gérilmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel géz 6nitne alindiginda
degerlendiricilerin ylzde25’inin daima yuzde 25'inin bazen olmak Uzere lider
personelin inisiyatif kullandigi yoéninde kanaat bildirmislerdir. Bu liderlik 6zelliginin
degerlendirilen lider personelde bu kadar dustk ¢cikmasinin sebebi ¢alisilan sektériin

fazla inisiyatif kullanmaya kurallarin miisaade etmemesinden kaynaklanmaktadir.
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36. Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Astlarini Karara Katma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Astlarini Karara Katma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Astlarini Karara Katma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 1 5 3 17 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 1 0 3 7 11

Astsubay 0 0 1 3 4

Subay 0 0 1 3 4
Total 2 5 9 30 46

Tablo-72: Ankete Katillan Astlarin Ritbesi ile Liderin Astlarini Karara Katma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
65’lik kisim lider personelin alinacak kararlara astlarini kattigr yoninde fikir beyan
etmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin asla astlarini karara katmadigini yoninde

kanaat bildirmiglerdir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 58'lik kisim lider personelin karar alinirken astlarina daima
danistigi yoniinde degerlendirmede bulunmuslardir. Yalnizca 1 kisi lider personelin

asla astlarini karara katmadigini yoninde kanaat bildirmislerdir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z éniine alindiginda
degerlendiricilerin ylzde 75’lik kismin daima lider personel tarafindan karara

katildiklar ydoninde kanaat bildirdikleri gorilmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel gz 6nine alindiginda
degerlendiricilerin yizde 75'lik kismin daima lider personel tarafindan karara
katildiklar1 ydninde kanaat bildirdikleri gortlmektedir. Genel olarak degerlendiricilerin
yuzde 62'lik kisminin lider personelin kendilerini karara katti§i yoninde kanaat

bildirdigi gérilmektedir ve lider personel astlarini karara katma 6zelligine sahiptir.
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37. Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Y6nlendirici Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Yonlendirici Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Yonlendirici Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 3 4 7 12 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 0 1 1

Uzman Cavus 0 3 4 4 11

Astsubay 0 0 0 4 4

Subay 0 0 2 2 4
Total 3 7 13 23 46

Tablo-73: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Y6nlendirici Olma Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
46'lik kisim lider personelin kendilerini yonlendirdigi yoninde kanaat bildirmektedir.
Degerlendirici 26 kisinin yalnizca 3 kisisinin liderin yonlendirici olmadigi yonunde

kanaat bildirdigi gorulmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz dnine
alindiginda yluzde 46’lik kisminin lider personel igin yonlendirici oldugu yoninde

kanaat bildirdigi gorulmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z éniine alindiginda
degerlendiricilerin ylizde 100’Gndn liderin daima yonlendirici oldugu yéniinde kanaat

bildirdigi gorulmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel géz 6nine alindiginda
degerlendiricilerin ylizde 50'sinin daima seviyesinde ylzde 50'sinin de bazen
seviyesinde lider personel icin yonlendirici oldugu yodninde kanaat bildirdigi
gorilmektedir. Genel olarak yuzde 50’lik kismin lider personel icin yonlendirici oldugu

yoninde kanaat bildirdigi gortlmektedir.
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38. Ankete Katilan Astlarin Rutbesi ile Liderin Adaptasyon Yeteneginin

Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Adaptasyon Yetenegi Crosstabulation

Count
Liderin Adaptasyon Yetenegi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 4 4 6 12 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 1 0 4 6 11

Astsubay 0 0 1 3 4

Subay 0 2 0 2 4
Total 5 6 12 23 46

Tablo-74: Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Adaptasyon Yetenedinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel g6z o6nine alindiginda
degerlendiricilerin yluzde 46’lik kisminin lider personelin gelisen yeni durumlar
karsisinda adaptasyon yeteneginin daima oldugunu belirttigi gorilmektedir. Ylzde
15'lik kisim ise

bildirmektedir.

lider personelin adaptasyon yetenegi icin olumsuz kanaat

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel goz
ondne alindiginda yuzde 50’lik kismin kisminin lider personelin gelisen yeni durumlar
karsisinda adaptasyon yeteneginin daima oldugunu belirttigi gorilmektedir. Yalnizca

1 Kkisi ise lider personelin adaptasyon yetenegi i¢cin olumsuz kanaat bildirmistir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z 6niine alindiginda
yuzde 75’lik kismin lider personelin adaptasyon yetenegi icin daima seviyesinde

kanaat bildirdigi gorulmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel gz 6niine alindiginda ytizde
50’lik kisminin daima seviyesinde yuzde 50'lik kisminin ise nadiren seviyesinde

adaptasyon yetenegine sahip oldugu yoniinde karar verdigi gortlmektedir.
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39. Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Hedef Belirleme Ozelligi

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Hedef Belierleme Ozelligi Crosstabulation

Count
Liderin Hedef Belierleme Ozelligi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 1 2 3 20 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 0 1 2 8 11

Astsubay 0 0 1 3 4

Subay 0 0 2 2 4
Total 1 3 9 33 46

Tablo-75: Ankete Katilan Astlarin Riitbesi ile Liderin Hedef Belirleme Ozelligi

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel géz 6nine alindiginda yizde
76’lik kisminin lider personelin hedef belirleme 6zelliginin daima oldugu ydniinde

kanaat bildirdigi goérulmektedir. Yalnizca 1 kisi olumsuz kanaat bildirmistir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz 6nine
alindiginda yizde 66’lik kisminin lider personelin hedef belirleme 6zelliginin daima
oldugu yonunde kanaat bildirdigi gorilmektedir. Olumsuz fikir beyan eden

degerlendirici bulunmamaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel g6z éniine alindiginda
yuzde 75'lik kisminin lider personelin hedef belirleme 6zelliginin daima oldugu
yonunde kanaat bildirdigi gortlmektedir. Olumsuz fikir beyan eden degerlendirici

bulunmamaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda yizde
50'lik kismin daima seviyesinde ylzde 50’lik kisminin ise bazen seviyesinde olmak
Uzere lider personelin hedef belirleyici oldugu yoninde kanaat bildirmislerdir.
Olumsuz fikir beyan eden degerlendirici bulunmamaktadir. Sonuclar genel olarak g6z

ondne alindiginda lider personelin astlarina hedef belirleyici oldugu gorilmektedir.
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40. Ankete Katilan Astlarin Ritbesi ile Liderin Ongo6ri Sahibi Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Riitbesi * Liderin Ongorii Sahibi Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Ongdrii Sahibi Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Er 13 4 3 6 26
Ritbesi  Uzman Onbasi 0 0 1 0 1

Uzman Cavus 0 2 7 2 11

Astsubay 1 1 2 0 4

Subay 0 1 1 2 4
Total 14 8 14 10 46

Tablo-76: Ankete Katilan Astlarin Riitbesi ile Liderin Ongérii Sahibi Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan ritbesi er olan personel goz 6nine alindiginda yiizde
50’sinin lider personelin 6ngori sahibi olmadigini distindugu gorilmektedir. Yalnizca

yuzde 23'luk kismin daima 6ngori sahibi oldugunu degerlendirdigi gorilmektedir.

Ankete katilanlardan ritbesi uzman onbasi-cavus olan personel géz dnine
alindiginda yuzde 66’lik bir kisminin lider personel i¢cin bazen 6ngoéri sahibi oldugu
yonunde kanaat bildirdigi gortlmektedir. Olumsuz fikir beyan eden degerlendirici

bulunmamaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi astsubay olan personel gbz énline alindiginda
ylzde 50'sinin lider personel icin bazen 6ng6rl sahibi oldugu yénde kanaat bildirdigi

gorulmektedir. Olumsuz fikir beyan eden degerlendirici bulunmamaktadir.

Ankete katilanlardan ritbesi subay olan personel goz 6niine alindiginda ytzde
50'lik kismin lider personel icin daima 6ngoru sahibi oldugu yonde kanaat bildirdigi
gorilmektedir. Olumsuz fikir beyan eden degerlendirici bulunmamaktadir. Genel
itibariyle ylizde 52’lik kismin liderin olumlu seviyede 6ngo6ri sahibi oldugu kanaatinde

oldugu gorulmektedir.
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41. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Karizma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Karizma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Karizma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 0 0 1 3 4
Oldugu  grta0kul 2 1 1 3 7
Okul .

Lise 3 1 7 7 18

Universite ve Ustii 5 3 5 3 16
Total 11 5 14 16 46

Tablo-77: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Karizma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda

tamami liderin asla karizmatik olmadigini disintyor.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel

g6z 6nlne alindiginda yuzde 75'i liderin daima karizmatik oldugunu dustnlyor.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
onltne alindiginda yuzde 42'si liderin daima karizmatik oldugunu distntyor. Ylizde

28'i ise lideri asla karizmatik bulmuyor.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel gz 6niine
alindiginda ylzde 38'i daima seviyesinde ylUzde 38'i bazen seviyesinde lideri

karizmatik buluyor. Ylzde 16'sl ise lideri asla karizmatik bulmuyor.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustt olan personel
g0z onune alindiginda yizde 31'i lideri bazen karizmatik bulurken yine yluzde 31'i

lideri asla karizmatik bulmuyor.
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42. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Denetleyici

Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Denetleyici Olma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Denetleyici Olma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 0 0 3 1 4
Oldugu  ota0kul 0 2 1 4 7
Okul .

Lise 0 2 4 12 18

Universite ve Ustii 0 4 3 9 16
Total 1 8 11 26 46

Tablo-78: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Denetleyici Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda

denetleyici lider personeli asla denetleyici bulmamaktadir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z onlne alindiginda yluzde 75'i lideri bazen denetleyici bulmaktadir. Higbir

degerlendirici olumsuz kanaat bildirmemistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ondne alindiginda yizde 57’si lider personeli daima denetleyici gormektedir. . Hicbir

degerlendirici olumsuz kanaat bildirmemistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz énine
alindiginda yluzde 66'sI lider personeli daima denetleyici gdormektedir. . Hicbir

degerlendirici olumsuz kanaat bildirmemistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustl olan personel
gbz oOntne alindiginda yluzde 56'si lider personeli daima denetleyici olarak

gbrmektedir.
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43. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Otoriter Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Otoriterlik Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Otoriterlik Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 0 0 1 0 1
Mezun  jlkokul 0 0 1 3 4
Oldugu  grta0kul 1 3 2 1 7
Okul .

Lise 1 1 3 13 18

Universite ve Ustii 1 1 7 7 16
Total 3 5 14 24 46

Tablo-79: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Otoriter Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel géz 6niine alindiginda

degerlendirici lider personeli bazen otoriter olarak gérmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel

g6z 6nlne alindiginda ylzde 75'i daima lideri otoriter olarak gérmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ontne alindiginda yluzde 42'si lider personeli nadiren karizmatik goérmektedir.

Yalnizca 1 kisi olumsuz kanaatte bulunmustur.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 72'lik kisim lider personeli daima otoriter olarak gérmektedir.

Yalnizca 1 kisi olumsuz kanaatte bulunmustur.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustt olan personel
g0z 6nune alindiginda yizde 43'luk kisim daima seviyesinde yuzde 43'lik kisim ise
bazen seviyesinde lider personeli otoriter gormektedir. Yalnizca 1 kisi olumsuz

kanaatte bulunmustur.
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44. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Dogru Yol

Belirleme Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Dogru Yol Belirlemesi Crosstabulation

Count
Liderin Dogru Yol Belirlemesi
Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 0 1 0 1
Mezun  jlkokul 0 0 4 4
Oldugu  ta0kul 1 1 5 7
Okul .

Lise 0 7 11 18

Universite ve Ustii 2 5 9 16
Total 3 14 29 46

Tablo-80: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Dodru Yol

Belirleme Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6nine alindiginda

degerlendirici lider personelin bazen dogru yol belirledigini degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6nlne alindiginda ytzde 100'Undln lider personeli daima dogru yol belirledigini
benimsedikleri gorilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ontne alindiginda yuzde 71'i lider personeli daima dogru yol belirledigi yéniinde
kanaat beyan etmistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz énine
alindiginda yltzde 621’inin lider personeli daima dogru yol belirledigini benimsedikleri
go6rilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustu olan personel
g6z 6nlne alindijinda yitzde 56’sinin lider personeli daima dogru yol belirledigini
benimsedikleri goérulmektedir. Yizde 12'lik kisim ise lider personelin dogru yol

belirleyici olarak gérmemektedir.
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45. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Planli Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Planli Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Planli Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 0 0 0 1 1
Mezun  jlkokul 0 0 1 3 4
Oldugu  grta0kul 1 1 0 5 7
Okul .

Lise 0 1 5 12 18

Universite ve Ustii 0 1 4 11 16
Total 1 3 10 32 46

Tablo-81: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Planli Olma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6nine alindiginda

degerlendiricinin lider personelin daima planh oldugunu disindugi gorilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z oOnune alindiginda ylzde 75'inin lider personelin daima planh oldugunu

dusundugi gorilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
onune alindiginda ylzde 71'inin lider personelin daima planli oldugunu distndtgu

gorilmektedir. Yalnizca 1 kisi olumsuz kanaatte bulunmustur.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz énine
alindiginda ytzde 66'sinin lider personelin daima planli oldugunu distundugu

gorilmektedir. Olumsuz kanaatte bulunan degerlendirici bulunmamaktadir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustu olan personel
gbz ondne alindiginda ytzde 68'inin lider personelin daima planh oldugunu
dusindaga  gorulmektedir. Olumsuz  kanaatte  bulunan  degerlendirici

bulunmamaktadir.
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46. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Motivasyon

Yeteneg@i Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Motivasyon Yetenegi Crosstabulation

Count
Liderin Motivasyon Yetenegi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun ilkokul 1 2 1 0 4
Oldugu  ota0kul 3 0 2 2 7
Okul .

Lise 8 2 3 5 18

Universite ve Ustii 3 4 3 6 16
Total 16 8 9 13 46

Tablo-82: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Motivasyon

Yetenedi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6nine alindiginda

degerlendiricinin asla lideri motive edici bulmadigi goérilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z onune alindiginda degerlendiricilerin lider personeli nadiren seviyesinde

motivasyon yetenegine sahip bulmaktadir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ondne alindiginda yizde 42’sinin lider personeli asla motive edici bulmadigi dikkat

cekmektedir. Ancak yuizde 28'i lider personeli daima motive edici bulmaktadir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz énine
alindiginda yuzde 48inin lider personeli asla motive edici bulmadigi dikkat

cekmektedir. Yuzde 28'i lider personeli daima motive edici bulmaktadir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustl olan personel
g6z o6nlne alindiginda yiuzde 37’si lider personeli daima motive edici bulmaktadir.

Yuzde 18'i ise lider personeli asla motive edici bulmamaktadir.
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47. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Disiplinli

Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Disiplinli Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Disiplinli Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 0 0 3 1 4
Oldugu  grta0kul 0 1 2 4 7
Okul .

Lise 1 2 7 8 18

Universite ve Ustii 0 1 6 9 16
Total 2 4 18 22 46

Tablo-83: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Disiplinli Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel géz 6niine alindiginda

degerlendirici lider personeli asla disiplinli gdrmemektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel

g6z 6nlne alindiginda yizde 75'i lider personeli bazen disiplinli bulmaktadir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z

onlune alindiginda ylzde 57’si lider personeli daima disiplinli bulmaktadir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz énine

alindiginda ytizde 44’0 lider personeli daima disiplinli bulmaktadir. Yalnizca 1 kisi

lideri disiplinsiz gérmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustu olan personel

g6z 6nlne alindiginda ylzde 56’sI lider personeli daima disiplinli olarak gérmektedir.

Herhangi bir denetleyici olumsuz kanaatte bulunmamistir.
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48. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Sabirl ve

istikrarli Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Sabir ve Istikrarli Olma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Sabir ve Istikrarli Olma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 0 1 1 2 4
Oldugu  grta0kul 0 1 1 5 7
Okul .

Lise 1 1 1 15 18

Universite ve Ustii 0 0 4 12 16
Total 2 3 7 34 46

Tablo-84: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Sabirli ve istikrarli

Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6nine alindiginda

degerlendirici lider personeli asla sabirl ve istikrarli olarak gérmemektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6nune alindiginda deg@erlendiricilerin ylizde 50’si lider personeli daima sabirli ve
istikrarl gormektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ontne alindiginda degerlendiricilerin ylizde 71'i lider personeli daima sabirli ve

istikrarli gormektedir. Herhangi bir denetleyici olumsuz kanaatte bulunmamistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz énine
alindiginda degerlendiricilerin ylzde 83’0 lider personeli daima sabirli ve istikrarli
gbrmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustu olan personel
g6z 6nune alindiginda degerlendiricilerin ylizde 75'i lider personeli daima sabirli ve

istikrarli gormektedir. Herhangi bir denetleyici olumsuz kanaatte bulunmamistir.
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49. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Cikarci Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Cikarci Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Cikarci Olmasi
Daima Bazen Nadiren Asla Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 0 0 1 3 4
Oldugu  grta0kul 1 0 1 5 7
Okul .

Lise 1 0 6 11 18

Universite ve Ustii 0 1 1 14 16
Total 3 1 9 33 46

Tablo-85: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Cikarci Olma

Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda

degerlendirici lider personeli daima ¢ikarci olarak gérmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6nlne alindiginda degerlendiricilerin lider personeli ylizde 75 seviyesinde asla
cikarci gérmedikleri dikkat cekmektedir. Herhangi bir denetleyici olumsuz kanaatte

bulunmamistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
onune alindiginda degerlendiricilerin lider personeli ylizde 71 seviyesinde asla ¢ikarci

gbrmedikleri dikkat cekmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz énine
alindiginda degerlendiricilerin lider personeli ylizde 61 seviyesinde asla cikarci

gbrmedikleri dikkat cekmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi Universite ve Ustl olan personel
g6z ondne alindiginda degerlendiricilerin lider personeli ylizde 87 seviyesinde asla
cikarci gérmedikleri dikkat cekmektedir. Herhangi bir denetleyici olumsuz kanaatte

bulunmamistir.
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50. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Maddi

Motivasyon Kullanma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Maddi Motivasyon Kullanmasi Crosstabulation

Count
Liderin Maddi Motivasyon Kullanmasi
Daima Bazen Nadiren Asla Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 0 0 1 3 4
Oldugu  ota0kul 1 1 0 5 7
Okul .

Lise 1 2 2 13 18

Universite ve Ustii 1 4 0 11 16
Total 4 7 3 32 46

Tablo-86: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Maddi Motivasyon

Kullanma Seviyesinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda
degerlendirici liderin daima maddi motivasyon kullandi§i yoninde kanaat bildirdigi

gorilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6niine alindiginda yuzde 75’inin lider personel icin asla maddi ¢ikar kullanmadigi

yonunde kanaat bildirdigi goriulmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ondne alindiginda yuzde 71'inin lider personel icin asla maddi cikar kullanmadigi
yonunde kanaat bildirdigi gorulmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin maddi c¢ikar

kullandigini degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz 6nine
alindiginda yiizde 72’'sinin lider personel icin asla maddi ¢ikar kullanmadigi yoninde
kanaat bildirdigi gorulmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin maddi c¢ikar

kullandigini degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustl olan personel

g6z 6niine alindiginda ylzde 68'inin lider personel icin asla maddi ¢ikar kullanmadigi
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yonunde kanaat bildirdigi gorulmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin maddi c¢ikar

kullandigini degerlendirmektedir.

51. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Yenilik¢i Olma

Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Yenilikci Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Yenilikci Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 0 2 2 0 4
Oldugu  oaokul 0 1 1 5 7
Okul .

Lise 1 1 4 12 18

Universite ve Ustii 1 0 5 10 16
Total 3 4 12 27 46

Tablo-87: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Yenilikci Olma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda

degerlendiricinin lider personeli yenilikci gérmedigi tespit edilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6niine alindiginda ytizde 50'sinin bazen yiizde 50'sinin de nadiren lider personeli
yenilikci gordugu tespit edilmektedir. Herhangi bir denetleyici olumsuz kanaatte

bulunmamistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ondne alindiginda yizde 71'inin lider personeli daima yenilikgi gordigu tespit

edilmektedir. Herhangi bir denetleyici olumsuz kanaatte bulunmamistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel g6z dnine
alindiginda yuzde 66’lik kismin lider personeli yenilikgi goérdigu kanaati

gorulmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin yenilik¢i olmadigini distinmektedir.
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Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tiniversite ve Ustl olan personel
g6z 6nlne alindiginda yuzde 62’lik kismin lider personeli yenilikgi gérdigu kanaati

gorulmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin yenilik¢i olmadigini distinmektedir.

52. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Astlari ile

Yetki Paylasimi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi Crosstabulation

Count
Liderin Astlari ile Yetki Paylasimi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 1 2 1 0 4
Oldugu  ortaokul 1 1 3 2 7
Okul .

Lise 1 3 9 5 18

Universite ve Ustii 1 1 8 6 16
Total 5 7 21 13 46

Tablo-88: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Astlari ile Yetki

Paylasimi Seviyesinin Degerlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda
degerlendiricinin lider personelin asla astlar ile yetki paylasmadigini distndugu

go6rilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6nune alindiginda yizde 50'si lider personelin astlari ile yetki paylasimini nadiren

yaptigi gortsindedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ondne alindiinda yiizde 42’lik kisminin lider personelin astlari ile yetki paylasimini

bazen yaptigini distindugu gorilmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel g6z 6nine
alindiginda yuzde 50'lik kisminin lider personelin astlari ile yetki paylasimini bazen
yaptigini disinmektedir. Yizde 27’lik kismi ise lider personelin daima astlari ile yetki

paylasiminda bulundugunu degerlendirmektedir.
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Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustu olan personel
g6z onune alindiginda yuzde 50’lik kisminin lider personelin astlar ile yetki
paylasimini bazen yaptigini disinmektedir. Yizde 37’lik kismi ise lider personelin

daima astlari ile yetki paylasiminda bulundugunu degerlendirmektedir.

53. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin lyi bir

Dinleyici Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin lyi bir Dinleyici Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin lyi bir Dinleyici Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 0 1 0 0 1
Mezun  jikokul 0 2 1 1 4
Oldugu  ortaokul 1 0 2 4 7
Okul .

Lise 1 2 5 10 18

Universite ve Ustl 1 1 5 9 16
Total 3 6 13 24 46

Tablo-89: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin lyi bir Dinleyici

Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda
degerlendiricinin lider personelin nadiren iyi bir dinleyici oldugu yoninde kanaat

bildirdigi gérulmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6nine alindiginda yuzde 50’lik kisminin lider personel igin iyi bir dinleyici olma

seviyesini nadiren olarak gérmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ontne alindiginda yitizde 57’lik kisminin lider personel icin iyi bir dinleyici olma
seviyesini daima olarak goérmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin iyi bir dinleyici

olmadigini disinmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz 6nine

alindiginda yizde 55’lik kisminin lider personel icin iyi bir dinleyici olma seviyesini
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daima olarak gormektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin iyi bir dinleyici olmadigini

dustnmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi Universite ve Ustl olan personel
g6z 6nune alindiginda yuzde 56’lik kisminin lider personel icin iyi bir dinleyici olma
seviyesini daima olarak gormektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin iyi bir dinleyici

olmadigini distinmektedir.

54. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Vizyon ve

Misyon Belirleme Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Vizyon ve Misyon Belirleyiciligi Crosstabulation

Count
Liderin Vizyon ve Misyon Belirleyiciligi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 0 0 1 0 1
Mezun  jlkokul 0 1 1 2 4
Oldugu  ortaokul 1 1 1 4 7
Okul .

Lise 1 2 7 8 18

Universite ve Ustl 0 3 9 4 16
Total 2 7 19 18 46

Tablo-90: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Vizyon ve Misyon

Belirleme Seviyesinin Dederlendirilmesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda

lider personelin bazen vizyon ve misyon belirledigini disinmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6nlne alindiginda yizde 50'si lider personelin iyi bir vizyon ve misyon belirledigini

dustnmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
onldne alindiginda yuzde 57’si lider personelin iyi bir vizyon ve misyon belirledigini
dusinmektedir. Yalnizca 1 kisi liderin bir vizyon ve misyon belirlemedigini

dustnmektedir.
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Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel g6z 6nine
alindiginda yuzde 44’G lider personelin iyi bir vizyon ve misyon belirledigini
distnmektedir. Yalnizca 1 kisi liderin bir vizyon ve misyon belirlemedigini

dustnmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustu olan personel
g6z 6niine alindiginda yuizde 56'lik kisim lider personelin orta seviyede bir misyon ve
vizyon belirledigini distundugu goriimektedir. Herhangi bir denetleyici olumsuz

kanaatte bulunmamistir.

55. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin inisiyatif

Kullanma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Inisiyatif Kullanma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Inisiyatif Kullanma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 2 2 0 0 4
Oldugu  opgokul 3 0 2 2 7
Okul .

Lise 6 4 7 1 18

Universite ve Ustl 4 3 7 2 16
Total 16 9 16 5 46

Tablo-91: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin inisiyatif Kullanma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda

denetleyici lider personelin inisiyatif kullanma seviyesini asla olarak gérmektedir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z ondne alindiginda degerlendiricilerin ytzde 50'sinin asla ylzde 50’sinin de

nadiren inisiyatif kullanildigini disindigi gorialmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z

ondne alindiinda yuzde 42'lik kismi lider personelin asla inisiyatif kullanmadigi
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gorisundedir. Ayni zamanda yuzde 29'u daima yizde 29'u da bazen inisiyatif

kullandigini distinmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel g6z 6nine
alindiginda yuzde 38lik kismi lider personelin bazen inisiyatif kullandigini
degerlendirirken yuzde 33'U lider personelin asla inisiyatif kullanmadigini
dustnmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi Universite ve Ustl olan personel
g6z 6nune alindiginda yuzde 43'luk kismi lider personelin bazen inisiyatif kullandigini
degerlendirirken yuzde 25'i lider personelin asla inisiyatif kullanmadigini
dustnmektedir.

56. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Astlarini

Karara Katma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Astlarini Karara Katma Seviyesi Crosstabulation

Count
Liderin Astlarini Karara Katma Seviyesi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 0 1 0 0 1
Mezun  jikokul 0 2 0 2 4
Oldugu  gta0kul 1 0 0 6 7
Okul .

Lise ) 1 0 4 13 18

Universite ve Ustl 0 2 5 9 16
Total 2 5 9 30 46

Tablo-92: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Astlarini Karara

Katma Seviyesinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda
degerlendiricinin lider personel icin astlarini karara katma seviyesinin nadiren

seviyesinde gordugu tespit edilmistir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6nlne alindiyinda ylzde 50'si daima yilizde 50'si ise nadiren lider personel

tarafindan astlarin karara katildigini degerlendirmektedir.
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Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ondne alindiginda yizde 85'inin lider personelin kendilerini karara kattigini
distundugiu gorilmektedir. Yalnizca 1 Kkisi liderin astlari karara katmadigini
dustnmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 72’lik kisim lider personel tarafindan kendilerinin karara katildigini

dustnmektedir. Yalnizca 1 kisi liderin astlar karara katmadigini disinmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi Universite ve Ustl olan personel
g6z onune alindiinda yluzde 56’lik kisim lider personelin kendilerini karara kattigini

distndrken yizde 31'inin de bazen karara kattigini disindigu gorilmektedir.

57. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Y6énlendirici

Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Yonlendirici Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Yonlendirici Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jlkokul 0 1 1 2 4
Oldugu  gta0kul 0 2 1 4 7
Okul .

Lise ) 1 3 7 7 18

Universite ve Usti 1 1 4 10 16
Total 3 7 13 23 46

Tablo-93: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Yonlendirici Olma

Seviyesinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda

degerlendirici lider personeli asla yonlendirici bulmamaktadir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel

g6z 6nlne alindiginda ytzde 50'si lider personeli daima yonlendirici bulmaktadir.
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Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ondne alindiginda yuzde 57'si lider personeli daima yonlendirici bulmaktadir.
Herhangi bir personel liderin ydnlendirici olmasi ile ilgili olumsuz kanaatte

bulunmamistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz 6nine
alindiginda yuzde 38'lik kisim daima yuzde 38'lik kisim ise bazen seviyesinde liderin
kendilerini  yonlendirdigini distinmektedir. Yalnizca 1 Kkisi liderin kendilerini

yonlendirmedigini beyan etmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustl olan personel
g6z onine alindiginda ylzde 62'sinin liderin daima kendilerini yonlendirdigini

dusundugi tespit edilmistir.

58. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Adaptasyon

Yeteneginin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Adaptasyon Yetenegi Crosstabulation

Count
Liderin Adaptasyon Yetenegi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun ilkokul 0 2 1 1 4
Oldugu  ortaokul 1 2 0 4 7
Okul .

Lise 1 0 7 10 18

Universite ve Ustl 2 2 4 8 16
Total 5 6 12 23 46

Tablo-94: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Adaptasyon

Yetenedinin Dederlendiriimesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z éniine alindiginda
degerlendirici lider personeli adaptasyon yetenegdinden yoksun gordagi tespit

edilmistir.

Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel

g6z ontne alindiginda ylzde 50'si lider personelin gelisen yeni durumlar karsisinda
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adaptasyon yeteneginin disik oldugu kanaatinde oldugu yoninde kanaat

bildirmiglerdir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
onudne alindiginda yizde 57’'si lider personeli gelisen durumlar karsisinda daima
adaptasyon yetenegine sahip olarak gérmektedir. Yalnizca 1 kisi liderin adaptasyon

yeteneginden yoksun oldugunu degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel géz énine
alindiginda yUzde 55'i lider personeli gelisen durumlar karsisinda daima adaptasyon
yetenegdine sahip olarak gérmektedir. Yalnizca 1 kisi liderin adaptasyon yeteneginden

yoksun oldugunu degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustl olan personel
g6z dndne alindiginda yiuzde 50'si lider personeli gelisen durumlar karsisinda daima
adaptasyon yetenegine sahip olarak gérmektedir. Yalnizca 2 kisi liderin adaptasyon

yeteneginden yoksun oldugunu degerlendirmektedir.

59. Ankete Katillan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Hedef

Belirleme Ozelligi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Hedef Belierleme Ozelligi Crosstabulation

Count
Liderin Hedef Belierleme Ozelligi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 0 0 0 1 1
Mezun  jikokul 0 1 0 3 4
Oldugu  opgokul 1 1 0 5 7
Okul .

Lise 0 1 4 13 18

Universite ve Ustii 0 0 5 11 16
Total 1 3 9 33 46

Tablo-95: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Hedef Belirleme

Ozelligi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6niine alindiginda

degerlendirici lider personelin daima hedef belirledigini distndugu gorulmektedir.
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Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z oOnune alindiginda ylzde 75'i lider personelin daima hedef belirledigini

dustnmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
onine alindiginda ylzde 721'i lider personelin daima hedef belirledigini
distnmektedir. Yalnizca 1 kisi lider personelin hedef belirlemedigini

degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel gz 6nine
alindiginda yltzde 72'si lider personelin daima hedef belirledigini disinmektedir.

Herhangi bir personel olumsuz kanaatte bulunmamistir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustl olan personel
gbz oOnlne alindiginda yuzde 68’ lider personelin daima hedef belirledigini

dustnmektedir. Herhangi bir personel olumsuz kanaatte bulunmamistir.

60. Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Ongori Sahibi

Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ast'in Mezun Oldugu Okul * Liderin Ongérii Sahibi Olmasi Crosstabulation

Count
Liderin Ongérii Sahibi Olmasi
Asla Nadiren Bazen Daima Total

Ast'in Okuma-yazma yok 1 0 0 0 1
Mezun  jikokul 1 2 0 1 4
Oldugu  opgokul 2 0 1 4 7
Okul .

Lise 4 4 8 2 18

Universite ve Ustii 6 2 5 3 16
Total 14 8 14 10 46

Tablo-96: Ankete Katilan Astlarin Mezuniyet Derecesi ile Liderin Ongorii Sahibi

Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilanlardan okuma yazma bilmeyen personel g6z 6nine alindiginda

degerlendirici lider personelin 6ngoérl sahibi olmadigini degerlendirmektedir.
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Ankete katilanlardan son mezun oldugu okul derecesi ilkokul olan personel
g6z 6nlne alindiinda yizde 50'si lider personelin nadiren 6ngorl sahibi oldugunu

degerlendirmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi ortaokul olan personel g6z
ondne alindiginda yizde 57’'si lider personelin daima ©6ngoéri sahibi oldugunu
degerlendirmektedir. Yuzde 28 ise lider personelin 6ngori sahibi olmadigi

kanaatindedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi lise olan personel gz dniine
alindiginda yuzde 44'G lider personelin bazen ©6ng6ri sahibi oldugunu
degerlendirmektedir. Yizde 22'si nadiren ve asla 6ngori sahibi olunmadigini

dustnmektedir.

Ankete katilanlardan son mezuniyet derecesi tniversite ve Ustl olan personel
gbz onlne alindiginda yuzde 37’'si lider personelin 6ngori sahibi olmadigini
degerlendirmektedir. Yalnizca ylzde 18'i lider personelin daima ©6ngoéri sahibi

oldugunu degerlendirmektedir.
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4. TARTISMA

Anket liderlerin astlari tarafindan lider olarak benimsenme seviyelerinin

arastirilmasi maksadiyla yapiimistir. Ankete 46 kisi katiimistir.

Demografik Ozelliklerin incelenmesi

Astlarin Yasinin Analizi

Ankete katillan degerlendiricilerin genel yas ortalamasi 25,3'dir. 20-25 yas
grubu arasinda 22 kisi yani 6rneklemin ytzde 47’si bulunmaktadir. 25-30 yas
grubundaki degerlendirici sayisi ise 12 yani Orneklemin ylzde 26'sidir. Bu
sonuclardan anlasiimaktadir ki kiimulatif olarak érneklemin yizde 74’0 30 yas alti
genc gruptan olusmaktadir ki bu 6rneklemdeki 46 kisiden 34 kisi eder. Meslege
katilimin en az 20 yasinda olmay gerektirmesinden dolayi bu buyik kisim meslekte
de otomatik olarak ¢ogunlukla 10 seneden az gorev yapmis olan personelin de
katildig1 anlamina gelmektedir. Meslekte az bulunma beraberinde daha az sicil amiri
ile calismay! getireceginden kisi beraber daha az lider ile ¢alisacak ve sonucunda
lideri de@erlendirirken biraz daha kati degerlendirecegi dusunilmektedir. Geng bir
ornekleme sahip olunmasi degerlendiriciler tarafindan geleneksel liderlik
Ozelliklerinden c¢ok gelisen teknolojik sartlara adapte olabilen modern lider

beklentilerini de arttirmistir.

Orneklemin geriye kalan kismindan yiizde 15'lik kismi ise 30-35 yas grubu
icerisinde yer almaktadir. 35-40 yas araliinda ise yalnizca 4 kisi bulunmaktadir. 40
yas Ustl olan sadece 1 kisi mevcuttur. Bu sonuclardan anlasilacagi Gzere yas dagilimi
gittikce azalan bir seyir izlemektedir. Meslekte emekliligin 40-45 yas araliginda
kazanildigi g6z o6ntne alindiginda yas grubu yiksek kesimin az olmasi normal

karsilanmaktadir.
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Astlarin Mezuniyet Derecesinin Analizi

Orneklemi olusturan 46 kisinin icinde vyalnmizca 1 kisi okuma-yazma
bilmemektedir. Okuma-yazma oraninin yizde 98 seviyesinde olmasinin sebebi
meslek icerisinde okuma-yazma kurslari acilarak okuma-yazma bilmeyen Kkisilerin

okuma-yazma 6grenmesi saglanmaktadir.

Ilkokul-ortaokul bitiren sayisi kiimiilatif olarak yiizde 21-toplamda 11 kisidir. Bu
11 Kkisinin tamami ritbe olarak erdir. Genel olarak mezuniyet derecesi yukaridaki gibi

olan personel de yasam alaninin cogunu kirsal kesimde gecirmistir.

Lise mezunu sayisi toplamda 18 olup O6rneklemin yizde 39unu
olusturmaktadir. Bu mezuniyet derecesine sahip personelin 12 tanesi uzman onbasi-
¢avus rutbesine sahiptir. Meslege giren uzman onbasi-¢cavuslarin mezuniyet derecesi
en az lise olma zorunlulugu bulunmasindan 6turl bu oran olusmaktadir. Geriye kalan

6 kisi ise er riitbesine sahiptir.

Universite ve Ustii seviyesine sahip olan 16 kisinin yiizde 25'i subay, yiizde
25'i astsubay ve yizde 50'si ise kisa dénem erbas ve erlerden olusmaktadir.
Goruldagu Uzere kumdilatif olarak ylzde 74 seviyesinde lise ve Ustudir. Bu
degerlendirmeler yapilirken daha objektif degerlendirmelerin yapilacagi anlamina

gelmektedir.

Astlarin Medeni Halinin Analizi

Orneklemi olusturan 46 kisinin 30’u bekardir. Bu say1 6rneklemin yiizde 65'ini
olusturmaktadir. Bekar degerlendirici sayisinin bu kadar ¢ok olmasinin sebebi
meslege vatani hizmet kapsaminda gecici katilimda bulunan kisilerin varhigindan

kaynaklanmaktadir.

Evli-cocuksuz olan degerlendirici sayisi 8 olup 6rneklemin ylizde 17’sini
olusturmaktadir. Evli- gocuksuz olan bu kitlenin ¢cogunlugu ayni zamanda 25-30 yas
grubuna aittir. Bu grubun gen¢ ve dinamik bir degerlendirme yapacagi

degerlendiriimektedir.
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Evli-cocuklu olan degerlendirici sayisi 8 olup 6rneklemin ylzde 17’sini
olusturmaktadir. Evli-cocuksuz ve c¢ocuklu olan kesim kimulatif olarak 16 kisi olup
orneklemin ytzde 35’'ini olusturmaktadir. Degerlendiricinin evli olmasi toplumu
olusturan bireylerin igin ¢ekirdek olan aile ortaminda kendisine liderlik yapilma firsati
vereceginden ve sorumluluk sahibi olarak bir aileye bakiyor olmasi lider personeli

degerlendirirken daha objektif bir bakis acisi ile gbzlemlemede bulunmasini saglar.

Ankete katilan degerlendiriciler arasinda dul-cocuksuz ve dul-cocuklu

personel bulunmamaktadir.

Astlarin Genel Olarak Yasadiklar Yer Analizi

Ankete katilan degerlendiricilerin biyik c¢ogunlugunu olusturan kisim 19
degerlendiricinin icinde bulundugu 6rneklemin yuzde 421’lik kismini olusturan
blyuksehirde yasamis olan kisimdir. Bu kisim bulyiksehirde biyimenin vermis
oldugu avantaj ile gelisen Turkiye'ye ve dinyaya hakim, teknolojiyi takip eden ve
kendisini gelistirme imkanina sahip olmus kisilerdir. Ayni zamanda buyuksehirde
yasamanin farkh lider profillerinin de go6zlemlenmesine olanak saglayacagi
degerlendiriimektedir. Bu kesim ayni zamanda son mezun oldugu okul a¢isindan da
lise ve Universite mezunlarindan olusmaktadir. Yasaminin genel kismini
blyuksehirde yasamis bu kesimin degerlendirmede daha objektif olacagi

degerlendirmektedir.

Ankete katilan degerlendiricilerin ylizde 28'i de il de blylumus olup kendini
yetistirme imkanina sahip olmustur. Kumdulatif olarak ancak ytzde 30’luk kisim
sadece koOy-kasaba-ilge de buyimustir. Bu da anketin degerlendiriimesin de

cesitliligin saglanmasina katkida bulunacaktir.

Ankete Katilan Astlarin Rutbesinin Analizi

Ankete katilan degerlendiricilerin ylzde 56’sini er ritbesinde olup gegici
sureyle meslege istirak eden personel olusturmaktadir. Meslekte yeni, genellikle

bekar ve ayni zamanda meslege ait gézlemlenen lider profilinin az oldugu bir kesimdir.
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Mezuniyet derecesi olarak karma bir yapiya sahip olup okuma-yazma bilmeyende
mevcut olup kisa dénem askerlik yapan Universite mezunu da bulunmaktadir. Ayni
zamanda bu kesim genel itibariyle belli bir is sahibi olmayip meslekteki gbrev siireleri
bittikten sonra ise baslayacaklari degerlendiriimektedir. Bulunus sebepleri bir kanuni
zorunluluk olusu ve bu meslekte gecici olmalari degerlendirmeye yansimistir. Riitbe
itibariyle lider personele en uzak olan ritbeye sahip olmalari sebebiyle diger
degerlendirici gruplarina goére farkh bir bakis acgisina sahip olduklari
degerlendiriimektedir. Bu yaplya sahip olan degerlendiriciler incelendiginde
gb6zlemledikleri lider profilinin az olmasi ve bir calisma ortaminda bulunan sayis| az

oldugu icin degerlendirmelerde bulunurken kati olacaklari degerlendiriimektedir.

Uzman onbasi-cavus sayisi 46 kiside 12 kisidir. Bu sayl 6rneklemin yiizde
26’sina tek&mul etmektedir. Bu degerlendirici kitlesi meslegdi profesyonel olarak yapan
en az lise mezunu yas ortalamasi olarak da 25-30 yas grubu arasinda olan kesimdir.
Meslege profesyonel g6z ile bakan ve lider personeli mesleki degerlendirme kriterleri

ile degerlendirecek ve objektif bir bakis acisina sahip olduklari degerlendiriimektedir.

Astsubay 6rneklem kitlesi 4 kisi olup grubun ylizde 8'ini olusturmaktadir. Hepsi
evli-cocuklu medeni durumunda ve hepsi en az 6n lisans mezunudur. Ritbe itibariyle
lider personele er ve uzman onbasi-cavuslardan daha yakindir ve lider personel ile
yakin temas halindedir. Bu sebeple degerlendirme esnasinda lider personeli er ve

uzman onbasi-¢avuslardan farkl bir bakis acisi ile degerlendirecektir.

Orneklemin subay kismini olusturan yiizde 8'lik kisim 4 kisiden olusmaktadir.
Tamami lisans mezunu ve tamami bekéardir. Bulunduklari ritbe olarak subay
olmalarina karsin lider personelden daha asagida bir riitbeye sahip bulunmakta ve
gelecekte lider personelin  bulundugu gdrev yerinde bulunacaklardir. Bu
degerlendirme esnasinda bu degerlendiricilerin diger degerlendiricilere gore farkh bir

bakis acisi ile degerlendirilme yapilmasini saglayacaktir.

Ankete Katilan Astlarin Gorevlerinin Analizi

Ankete katilan astlarin gérev dagilimi incelendiginde yuzde 28'inin doldurucu
gbrevinde bulundugu, yizde 19’unun siriict gorevinde bulundugu, ylizde 17’sinin

nisanci gorevinde oldugu, ytuzde 6’sinin tank komutani gdrevinde oldugu ve yiizde
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8'inin de takim komutani rolinde oldugu gorilmektedir. Ylizde 19’luk kisim ise idari

islerde gorev almaktadir.

Tank komutani ve Takim komutani goérevinde olan personel géz 6nine
alindiginda kimuilatif olarak ylizde 15'ini olusturmaktadir. Bu sayi degerlendirme icin
onemlidir. Clnkl meslek icerisinde lider personelden sonra astlara liderlik yapan iki
gorev kismi bunlardir. Diger gorevlerin liderlik yapmadigi goz 6nine alindiginda
esasinda lideri degerlendirirken meslek icirisinde lider personelden ast olan fakat
liderlik uygulayan tank ve takim komutanlarini da lider personel ile kiyaslama yaparak

degerlendirecektir.

Ankete Katilan Astlarin Gorev Surelerinin Analizi

Ankete katilan degerlendiricilerin gorev sirelerinin dagilimi incelendiginde
yuzde 61'inin bu meslekte 1 yildan az bulundugu gortlmektedir. Bu beraberinde
degerlendiricilerin bu kisa zaman zarfindan kaynaklanan birden fazla sicil amiri ile
calismadiklarini da géstermektedir. Az lider personel ile calismak lider personelin
degerlendiriimesi asamasinda farkli alternatifler ile kiyaslamanin kisir kalacak

olmasindan 6tiirl degerlendirmelerin zenginlesmesini engellemistir.

Ankete katilan degerlendiricilerin ylzde 17’'si ise gorev sureleri dagihmi
itibariyle 1-5 yil araligina denk gelmektedir. Yizde 15'i ise 11-15 yil araligina denk
gelmektedir. Kiimulatif olarak yiizde 40’lik kesim bu meslekte 1 yildan fazla gérev
aldig icin farkl liderleri gozlemleme firsatina sahip olmus ve degerlendirme
esnasinda lider personeli gézlemlemis oldugu diger liderler ile kiyaslama firsatina
sahip olacaktir. Bu gézlemleme ve kiyaslama degerlendirmenin daha saglikli olmasini

saglamistir.

Ankete Katilan Astlarin Calisma Pozisyonun Analizi

Ankete katilan degerlendiricilerin ylizde 85’i meslek igerisinde ¢alisan kesimi
olusturmaktadir. Bu kesim lider personeli degerlendirirken gdzlemleme ve calistigi

diger liderler ile kiyaslama yontemini kullanarak degerlendirmelerde bulunmustur.
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Yuzde 15'lik kisim ise meslekte lider pozisyonunda bulunmakta fakat ritbe
itibariyle degerlendirilen lider personelden daha distk ritbeye sahiptir. Bu érneklem
grubunun calisan kesimden farki ilerleyen surecte degerlendirdikleri lider personelin
yerini alacaklari ve onlarla ayni statiide bulunmalaridir. Bu degerlendirme esnasinda
calisanlardan farkli olarak degerlendirilen lider personel yerine kendisini koyma

yaparak analizlerde bulunmasini saglayacaktir.

Ankete Katilan Astlarin Cahistigi Sicil Amiri Sayisinin Analizi

Ankete katilan degerlendiricilerin analizlerini etkileyen hususlardan en ¢ok bu
demografik 6zellik buyik bir 6éneme sahiptir. Clnkd calisilan sicil amiri sayisi
degerlendiricinin gérmus oldugu lider personel sayisini arttiracagi i¢in kiyaslama ve
degerlendirme yapma esnasinda personelin daha objektif ve saglikli analizlerde

bulunmasini saglayacaktir.

Kiamdalatif olarak ytzde 50'lilik kisim bir sicil amirinden daha fazla lider
personel ile ¢calismis olup degerlendirmeler esnasinda mutlak suretle gecmiste
calistigi liderler ile kiyaslama yoluna gitmistir. Bunun sonucunda degerlendirilen lider

personel daha saglikh ve objektif degerlendirilmistir.

Yuzde 50'lik kisim ise degerlendirmede bulunurken 1 sicil amiri ile ¢calismis
olmanin vermis oldugu kiyaslama eksikligi ile yalnizca degerlendirdigi lider personeli
g6zlemleme ile degerlendirmistir. Sayi olarak 1 amir ile ¢calisanlarin 1'den fazla amir

ile calisan ile ile esit olmasi degerlendirmelerin ¢esitlenmesini saglamistir.

Ankete Katilan Astlarin Farkli Gérev Yeri Sayisinin Analizi

Yuzde 65'lik kisim gorev yaptigi yer sayisi itibariyle yalnizca 1’de kalmistir. Bu
blylk oran lider personelin degerlendiriimesini olumsuz etkiledigi gortlmektedir.
Cunkd farkli gorev yerinde calismak meslekte farkh liderler ile calismayi ve farkh
gorev yerlerinin degerlendiriimesini saglayacaktir. Fakat blyuk bir ¢ogunlugun ilk

gorev yeri olmasi bunun saglanmasini engellemistir.
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Geriye kalan yuzde 35'lik kisim ise 1'den fazla gorev yerinde calisarak hem
farkh calisma ortamlari gormis hem de farkli lider personel ile ¢alisma firsatinda

bulunmustur.

Lider Personelin Karizma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Degerlendirme sonuglarina bakildiginda degerlendiricilerin yluzde 34’Gnun
lideri daima karizmatik buldugu ylizde 24’Gnin de lider personeli asla karizmatik
bulmadigi gorulmektedir. Karizmatik bulmayan 11 kisiden 9'unun gorev suresi 1
yilldan az olan ve er riitbesindeki personel oldugu dikkat cekmektedir. Lider personel

astlarindan er ritbesindeki personeli karizmasi ile etkileyememektedir.

Yuzde 34’0 olusturan kismin 16" kisisinden 9'u er riitbesinde 5’i ise uzman
cavus ritbesindedir. Astsubay ve subay ritbesindeki personelin lider personelin

karizma seviyesi Uzerindeki degerlendirmesi orta seviyededir.

Lise ve ortaokul mezunlarinda liderin karizma seviyesinin degerlendirmesi
yiksek  olumluluk  seviyesine c¢ikarken Universite mezunu personelin

degerlendirmesinde orta seviyeye inmektedir.

Bu sonuclarin 1siginda lider personelin er ritbesindeki degerlendiricilerin
yarisini ve bazi Universite mezunu degerlendiricileri karizmasiyla etkileyemedigi tespit
edilmistir. Lider ozellikleri arasinda biydk bir 6neme sahip olan karizma 6zelligi
kumulatif olarak ylizde 65 seviyesinde bulunmasina ragmen lider personel tarafindan

gelistiriimeye ihtiya¢ géstermektedir.

Lider Personelin Denetleyici Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin ylizde 56’s! lider personeli daima denetleyici
gbrmektedir. Lider personeli bazen denetleyici olarak goren kisi sayisi ylizde 24'tir.
Ankete katilan degerlendiricilerin tamamindan yalnizca okuma-yazmasi olmayan 1 er

lider personelin denetleyici olmadigini degerlendirmektedir.
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Dikkat ceken diger bir sonug ise lider personelin denetleyici olma seviyesi
meslekte gorev slresi arttikga artmaktadir. Bu dogru orantili artis lider personelin
diger lider personel ile kiyaslandiginda denetleyici olma 6zelliginin ylksek oldugudur.
Ayni zamanda iglerin denetlenmesini erlerin disindaki ritbeli personelin vasitasiyla

yapmaktadir.

Onemli bir liderlik 6zelligi olan denetleyici olma 6zelligi degerlendirilen lider

personelde mevcuttur.

Lider Personelin Otoriterlik Seviyesinin Degerlendirilmesi

Degerlendirilen liderin otoriterlik seviyesi ylizde 52 daima seviyesinde, ylzde
30 ise bazen seviyesinde gorulmektedir. Kimdulatif olarak yizde 82’'i degerlendirilen

lider personeli olumlu seviyede otoriter gormektedir.

Ankete katilan 46 kisinin icinden yalnizca 3 kisi lider personelin asla otoriter
olmadigini disinmektedir. Olumsuz kanaatte bulunan personel riitbe, gorev siresi
ve mezuniyet derecesi bakimindan esit dagihm gostermistir. Bu sonuclardan da

anlasildigi Uzere degerlendirilen lider personel otoriterdir.

Lider Personelin Dogru Yol Belirleme Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin ylizde 63’U degerlendirilen lider personelin
daima dogru yol belirledigini degerlendirmektedir. Bazen seviyesinde dogru yol

gosterenlerin miktari ylizde 30 seviyesindedir.

Dikkat ¢ekici bir sonuc hicbir degerlendirici degerlendirilen lider personel igin
dogru yol gosterme 6zelligi icin olumsuz kanaatte bulunmamistir. Tum personel
olumlu kanaatte bulunarak lider personelin dogru yol gosterme 6zelligine sahip

oldugunu gdstermektedir.

Lider personelin nadiren dogru yol gosterdigini distnen 3 kisi erler ve 1 subay

icinde dagilim gostermektedir.
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Lider Personelin Planli Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan lider personelin biyidk cogunlugunu olusturan yizde 69’luk
kismi lider personelin daima planli programli davrandigini belirtmektedir. Yuzde 21'lik

bir kisim ise lider personelin bazen planl davrandigini belirtmektedir.

Yalnizca yuzde 2’lik kismi olusturan bir kisi lider personelin planh olmadigini
degerlendirirken bu kisi bu meslekte 1 yildan az bulunmus olan, ortaokul mezunu ve

er ritbesinde olan biridir.

Bu sonuclardan anlasilacagi Gzere degerlendirilen lider personel bir lider igin

onemli olan planli olma 6zelligine sahiptir.

Lider Personelin Motivasyon Yetenegdi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personeli ylizde 34
seviyesinde asla motivasyon yetenegine sahip olmadigini belirtmistir. Ylzde 17’lik bir
kisim ise lider personelin nadiren motive ettigini belirtmistir. Kimulatif olarak ytizde
50'yi askin bir degerlendirici kesimi lider personelin motivasyon yeteneginin ¢ok diistik
oldugunu hatta olmadigini degerlendirmektedir. Olumsuz kanaatte bulunan
degerlendiricilerin blyuk kismini goérev suresi 1 yildan az ve riitbesi er olan personel
beyan etmistir. Yine olumsuz kanaatte bulunan degerlendiricilerin mezuniyet
derecesine bakildiginda her mezuniyet derecesinden personelin bulundugu

gorilmektedir.

Bir lider icin basariya goéturen kilit unsurlardan biri olan motivasyon ve motive
etme olgusu degerlendirilen lider icin eksiktir. Kendi blnyesinde bulunan erlerin
tamamini etkileyemedigi ve motive edemedigi tespit edilmistir. Lider personelin bu

hususa daha ¢ok dikkat ederek tiim personelin motivasyonuna 6nem vermesi gerekir.
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Lider Personelin Disiplinli Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin ytzde 47’si lider personeli daima, yuzde
37'si ise bazen disiplinli gérmektedir. Bu yiksek oranda da anlasilacagi lUzerine
degerlendirilen lider personel hem meslek acisindan hem de liderlik 6zellikleri

acisindan disiplinli olma olgusuna sabhiptir.

Lider personeli nadiren disiplinli géren 4 degerlendiricinin tamaminin erlerden
olusmasi dikkat cekicidir. Bu dort kisinin mezuniyet derecesine bakildiginda dagilhm
oldugu gorulmektedir. Lider personelin kendisini nadiren disiplinli géren bu kesim icin
bir degerlendirme yaparak neden boéyle bir durumun olustugunu degerlendirmesi

gerekir.

Lider Personelin Sabirli ve istikrarli Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan personelin yizde 74’0 degerlendirilen lider personelin daima
sabirli ve istikrarll gérmektedir. Ayni zamanda ytzde 15’lik bir kesimde lider
personelin bazen sabirli ve istikrarll davrandigini degerlendirmektedir. Kimdulatif
olarak olumlu kanaat bildiren bu kesim degerlendirilen lider personelin énemli bir

liderlik 6zelligi olan sabirli ve istikrarli olma 6zelligine sahip oldugunu gdéstermektedir.

Dikkat cekici bir sonuc ise degerlendirilen lider personelin nadiren sabirli ve
istikrarli oldugu degerlendirmesini yapan 3 kisinin de er ritbesinde olmasidir. Ayni

zamanda bu ¢ kisinin mezuniyet derecesi de dagilim yapmaktadir.

Lider Personelin Cikarci Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katillan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personelin c¢ikarci
davraniglar sergileme seviyesini ylizde 71 seviyesinde asla, ylzde 19 seviyesinde ise
nadiren gormektedir. Kimdalatif olarak ytzde 91'lik bir kisim lider personelin ¢ikarci

olmadigini degerlendirmektedir.
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Bir liderin bunyesinde barindirdidi insanlari kendisine inandirabilmesi igin kritik
oneme sahip olan c¢ikarci olmama olgusu degerlendirilen lider personelde
bulunmamaktadir. Lider personelin ¢ikarci davranis gdzetmesi mesleki etik ve
yonetmelikler tarafindan yasak olmasi da lider personelin bu kurula riayet ettiginin de

bir gostergesidir.

Lider personelin c¢ikarci oldugunu degerlendiren 3 kisi bulunmaktadir. Bu

personelin egitim seviyesi dagilim gostermektedir.

Lider Personelin Maddi Motivasyon Kullanma  Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personelin maddi
motivasyon kullanma seviyesini ylizde 69 seviyesinde asla maddi motivasyon
kullanmadigi yonindedir. Yizde 6’lik bir kesim ise nadiren lider personelin maddi

motivasyon unsurlarini kullanmadigini belirtmektedir.

Lider personelin maddi motivasyon kullandigini degerlendiren 4 kisinin 2’si er
ritbesinde 2'si ise uzman cavus rutbesindedir. Maddi motivasyon kullanmanin
mesleki etik ve kurallar cercevesinde yasak oldugu goz ©6nune alindiginda bu
personelin maddi motivasyon kullanmayi nasil anladigi degerlendirilmelidir. Clnku
lider personelin maddi motivasyon kullanmadigi bayuk bir kitle tarafindan belirtilirken

degerlendiricilerin soruyu yanhs anladiklar degerlendirilmistir.

Lider Personelin Yenilik¢i Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personelin yenilik¢i olma
seviyesini yuzde 58 oraninda daima buldugu yonundedir. Ayni zamanda lider
personelin yizde 26’s1 bazen seviyesinde olmak tizere lider personeli yenilik¢i olarak
gormektedir. Kimdlatif orana bakildiginda yiizde 84’lik kismi lider personeli yenilikgi

olarak gormektedir.
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Lider personelin asla yenilik¢i olmadigini belirten 3 degerlendiricinin 2’si er
ritbesinde 1'i ise uzman c¢avus ritbesindedir. Bu kisilerin 6grenim seviyeleri dagilim

gostermektedir. Bu kisilerin orani yiizde 6’'da kalmaktadir.

Genel itibariyle ginimiz degisen ve gelisen teknoloji ¢caginda her liderde
mutlaka bulunmasi gereken bir 6zellik olan yenilik¢i olma 6zelligi degerlendirilen lider

personelde mevcuttur.

Lider Personelin Astlart ile Yetki Paylasimi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personelin astlar ile
yetki paylasim seviyesini yiizde 45 oraninda bazen olarak gérmektedir. Ayni zamanda
yuzde 28'lik bir kesim ise lider personelin daima astlari ile yetki paylasimi yaptigi

yoniinde kanaat bildirmislerdir.

Yizde 121'ini olusturan degerlendirici kesim ise lider personelin asla yetki
paylasiminda bulunmadigini belirtmistir. Bu degerlendirmeyi yapan katilimcilarin
tamami er ritbesindedir. Mezuniyet derecelerine bakildiginda standart bir dagihm
gostermektedir. Er ritbesinde bu oranin ¢ikmasinin sebebi lider personelin yetki
paylasimini en alt ritbedeki erler ile yapmiyor ve kanunen de yapamayacak

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bir lider personel icin 6nemli bir 6zellik olan gerektiginde yetki paylasiminda
bulunma 6zelligi anket sonuclari itibariyle de bazen cikarak lider personelin bu

Ozellige sahip oldugunu gostermektedir.

Lider Personelin lyi Bir Dinleyici Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin lider personelin iyi bir dinleyici olma
seviyesini ylzde 52 oraninda daima olarak gérmektedir. Yizde 28 icin ise bazen
seviyesinde lider iyi bir dinleyici olarak goriilmektedir. Astlarin fikirlerine 6nem verme
ve onlari dinlemenin yaratacagdi dinamizmi ve katki degeri gbz 6nine alindiginda iyi
bir dinleyici olmak biyuk bir 5neme sahiptir. Degerlendirilen lider personelin bu liderlik

Ozelligine sahip oldugu gortulmektedir.
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Lider personelin asla dinleyici olmadigini belirten 3 kisi -ki ylzde 6’lik bir dilimi
olusturmaktadir- er riitbesine sahiptir. Ayni zamanda bu (¢ kisinin mezuniyet derecesi
dagihm gostermektedir. Bu sayinin olusmasinda ki temel neden degerlendirilen lider
personel ile erler arasinda farkh ara kademlerin olmasi ve iletisim kurulurken bu ara
kademe silsilesinin atlanmasinin kanunen su¢ teskil etmesidir. Bu kanuna ragmen

degerlendirilen lider personelin iyi bir dinleyici oldugu gortlmektedir.

Lider Personelin Vizyon ve Misyon Belirleme Seviyesinin

Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personelin vizyon ve
misyon belirleme seviyesini ylizde 39 oraninda daima, yilizde 41 seviyesinde ise
bazen seviyelerinde gordugu tespit edilmisti. Bu oran lider personelin kurum
icerisinde herkesin bildigi ve uygulanan bir etkin vizyon ve misyon belirledigi anlami
tasimaktadir. Bir lider icin liderlik yaptigr kitleye yol gosterici olan bu hususa

degerlendirilen lider personelin sahip oldugu gérilmektedir.

Yuzde 4’lik kismin ise lider personelin asla bir vizyon ve misyon belirlemedigi
yoninde kanaat bildirmiglerdir. Bu personel er riitbesinde olup mezuniyet derecesi

dagilim gostermektedir.

Lider Personelin inisiyatif Kullanma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personelin inisiyatif
kullanma seviyesini ylzde 34 oraninda asla, yizde 34 seviyesinde ise bazen
seviyelerinde goérdigu tespit edilmistir. Ayni zamanda ytizde 11 seviyesinde ise lider
personelin daima inisiyatif kullandigini belirtmektedir. Lider personelin bir lider igin
onemli bir 6zellik olan durumlar karsisinda kontroli elde tutmak olan inisiyatif sahibi

olmadigi gorulmektedir.

Lider personelin inisiyatif sahibi olmayarak godzikmesinin en buyik sebebi

lider personelin ¢calistigi meslek itibariyle inisiyatif alma ve kullanmasi kendisinden st
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amirleri tarafindan kisitlanmaktadir. Bu sebepten o6tirt lider personel inisiyatif

kullanamamaktadir.

Lider Personelin Astlari Karara Katma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin deg@erlendirilen lider personelin astlarini
karara katma seviyesinin ylzde 65'i daima seviyesinde, yilizde 19'u da bazen
seviyesinde lider personelin astlari karara kattigini degerlendirmektedir. Onemli bir
lider o6zelligi olan astlarin fikir ve gorislerini alarak karara katma 06zelligi

degerlendirilen lider personelin bu 6zellige sahip oldugu goérilmektedir.

Lider personelin asla astlarini karara katmadigini degerlendiren 2
degerlendiricinin biri er ritbesinde biri ise uzman c¢avus ritbesinde olup mezuniyet

derecesi dagihm gostermektedir.

Lider Personelin Yonlendirici Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personelin yonlendirici
olma seviyesinin yuzde 50’si bakimindan daima, yizde 28'i bakimindan da bazen
seviyesinde oldugu gorilmektedir. Onemli bir liderlik 6zelligi olan yonlendirici olma

degerlendirilen lider personelde mevcuttur.

Lider personelin asla yonlendirici olmadigini degerlendiren 3 personelin
tamaminin ritbesi er olup mezuniyet dereceleri dagihm gostermektedir. Toplam

dagihma bakildiginda bu oranin normal oldugu degerlendiriimektedir.

Lider Personelin Adaptasyon Yetenegi Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan deg@erlendiricilerin degerlendirilen lider personelin adaptasyon
yetenegi seviyesinin ylzde 50 i¢in daima, ylizde 28 icin ise bazen seviyesinde oldugu
goOrulmektedir. Bu sonuclardan da anlasilacagi tzere bir lider icin blylUk bir 6neme
sahip olunan gelisen yeni durumlara karsi adapte olabilme yetenegi degerlendirilen

lider personelde bulunmaktadir.
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Lider personelin adaptasyon yeteneginin olmadidi kanaatinde olan personel
sayis! ylzde 10'dur. Bu kisilerin 4’G er ritbesindedir. Ayni zamanda bu personelin
mezuniyet dereceleri dagihm gostermektedir. Bu degerlendirmeyi yapan personelin
sayisinin azligi dagihma uygun gorilmis ve lider personelin yiksek seviyede

adaptasyon yetenegine sahip oldugu goérilmektedir.

Lider Personelin Hedef Belirleme Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen lider personelin hedef
belirleme seviyesinin ylzde 71 i¢in daima, ytzde 19 i¢in de bazen seviyesinde olup
kimdalatif olarak ylizde 90 seviyesindedir. Bu sonuclar ile degerlendirilen lider
personelin yiksek oranda hedef belirleme 6zelligine sahip olup faaliyetler karsisinda
personeline belli bir hedef go6stererek maksimum verim elde etmeye calistigi

anlasiimaktadir.

Lider personelin hedef belirleme 6zelliginin olmadigi yoninde kanaat bildiren
personel miktari yalnizca 1'dir. Bu da lider personelin hedef belirleme ve belirlenen

hedefe ulastirmaya calistiginin bir gostergesidir.

Lider Personelin Ongori Sahibi Olma Seviyesinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan degerlendiricilerin degerlendirilen personelin 6éngérii sahibi
olma seviyesinin ytizde 30'u asla, yiuzde 30'u bazen ve yilizde 17'si ise nadiren
seviyesindedir. Bir lider icin énceden olacak olaylar1 éngorerek buna karsin tedbir
alma ozelligi olan 6ngorl sahibi olma yetenegdi buyik bir 5neme sahiptir. Sonuglardan
anlasilacagi gibi degerlendirilen lider personelin 6ngéri yeteneginin disik oldugu

go6rilmektedir.

Lider personelin 6ngori sahibi olmadigini degerlendiren 14 kisiden 13’0 er
ritbesinde olup mezuniyet derecesi bakimindan da dagiim géstermektedir. Bu
sonuglardan anlasildigi Uzere lider personel er ritbesindeki personel icin 6ngori
sahibi olmayan biri olarak goérilmektedir. Bu sikintiyr gidermek icin lider personelin

mutlak suretle er rutbesindeki personel ile daha fazla iletisim kurmasi gerektigi
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degerlendiriimektedir. Aldi§i kararlari onlarla paylasirken gerekgelerini astlarina

anlatmalidir.
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6. EKLER

6.1 Ornek Anket Formu

Bu bolimde analiz yapilma icin 6érnekleme uygulanan anket bulunmaktadir.

DOLDURACAGINIZ ANKET FORMU LIDER POZiISYONUNDA CALISANLARIN
ASTLARI TARAFINDAN LIDER OLARAK BENIMSENME SEVIYELERININ
DEGERLENDIRILMESI  UZERINE  BIiR  ARASTIRMA  CALISMASINDA
KULLANILMAK UZERE OLUSTURULMUSTUR. HERHANGI BIiR SEKILDE
MESLEKi KARIYERINiZ ILE iLGiLi OLUMLU YA DA OLUMSUZ ETKISi
OLMAYACAKTIR. VERECEGINiZ CEVAPLARIN GERCEKCILIGi ARASTIRMANIN
DOGRULUGU iCiN ONEMLIDIR. ANKETE KATILDIGINIZ TESEKKUR EDERIM.

l.Yasiniz

a. 20-30 b. 25-30 c. 30-35 d.35-40 e. 40 ve Ustu

2.Cinsiyetiniz

a. Erkek b. Kadin

3. Medeni Durumunuz

a. Bekar b. Evli, cocuksuz c. Evli, ¢cocuklu d. Dul , cocuksuz e. Dul, ¢ocuklu
4. Yasaminiz ¢cogunu gecirdiginiz yer

a. Kdy-Kasaba b. iice c. il d. Buyiksehir

5. En son mezun oldugunuz okul

a. Okuma-yazma yok b. ilkokul c. Ortaokul d. Lise e. Universite ve ustii

6. Su an ki ratbeniz
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Q

. Er-erbas b. Uzman Onbasi c. Uzman Cavus d. Astsubay e. Subay f. General

~

. GOreviniz

a. Doldurucu b. Nisanci c. Surticid d. Tank Komutani e. Takim Komutani f. Diger

(0]

. Bu meslekte kac¢ senedir gbérev almaktasiniz

Q

.lyildanaz b.1-5yilarasl c.6-10yil arasi d. 11-15 yil arasI e. 15 yildan fazla

©o

. Pozisyonunuz

Q

. Yonetici b. Calisan

10. Calisma sulreniz boyunca calistiginiz 1’inci sicil amiri sayisi

a.1 b.2-3 c.3-4 d. 45 e. 5-6 f. 6'dan fazla

11. Kurumda bulundugunuz sure icerisinde gorev yeri degisikligi sayisi

a.1l b.2-3 ¢.3-4 d. 4-5 e. 5-6 f. 6'dan fazla

Bir ast olarak lideriniz Bl. K nin asagidaki durumlarda nasil davranir. Kendi

degerlendirmeniz ile size gore en uygun gorduguniiz secenegi isaretleyiniz.

1. Grup Uyelerinin kendisine bir lider olarak hayran olmasini ister.
a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

2. Grup uyelerinin ihtiyac, motivasyon ve performanslarini yakindan izler.
a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

3. Otoriteyi elinde bulundurmak icin son kararlari her zaman kendisi verir.
a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

4. Ulasiimak istenen hedefleri 6nceden belirler ve ¢alisanlar bu oranda ¢aba
harcar.
a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

5. Her isi planh bir sekilde gerceklestirir.
a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

6. Grup uyelerinin daha verimli olmasi i¢in onlar1 6dullendirme yoluna gider.
a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

7. Isin yapilma sekilleri ile ilgili olarak standartlari belirler.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Grup Uyelerinin 6nceden belirlenmis kurallar dogrultusunda hareket etmesini
saglar.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Grup Uyeleri ile arasinda karsilikh bir ¢ikar iliskisi oldugu dogrudur.

a. Asla b. Nadiren c. Bazen d. Daima

Motivasyon aracl manevi faktoérlerden ¢cok maddi(para, unvan, terfi...)
faktorleri kapsar.

a. Asla b. Nadiren c. Bazen d. Daima

Yeni fikirlere ve yontemlere her zaman agiktir.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Zaman zaman grup Gyelerinin liderligi almasina izin verir.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Taraflarin yaptig1 onerileri dikkatle dinleyerek, gerektiginde bu onerileri
hayata gegirir.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Herkesin inandid1 bir vizyon ve misyon yaratir.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Risk almayi sever.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Astlarin yapilan islerde sorumluluk almalari ona gére basarinin 6nemli bir
faktordur.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Eski problemlere yeni ¢ozimler Uretip astlarimi da bu dogrultuda tesvik eder.
a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Yeniliklerden ve degisimden korkmaz, hatta kolayca adapte olabilir.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Hedefi, calisanlardan maksimum performans elde etmektir.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

Gerektiginde sahip olunan normlar ve kurallar disinda hareket eder.

a. Daima b. Bazen c. Nadiren d. Asla

( Anket Formu: Dogan, Serkan (2005) , Dénusumcu Liderlik, Yayinlanmis Yuksek

Lisans Tezi, Malatya.)
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