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OZET

Das ticaret, biylimeyi amaclayan her Glke icin 6nem arz etmektedir. Kiiresellesmenin
hizlanmasi ile birlikte iilkelerin dis ticaret ile biiylimeleri arasindaki bag giin gectikce
kuvvetlenmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye de Cumbhuriyetin kurulusundan sonra dig

ticarete Onem vermistir.

Dis ticaretin baslangicindan giiniimiize, dis ticaret sirketleri nakdi ya da gayri nakdi
finansal giice ihtiya¢ duymuslardir. Bu finanssal ihtiyaglar resmi ya da 6zel cesitli

kurumlar tarafindan, g¢esitli finansal tekniklerle karsilanmaktadir.

Bununla birlikte, lojistik dis ticaretin ayrilmaz pargasidir. Bu duruma denizcilik de
dahildir. Clinki,Deniz tasimaciligi dis ticaret ve lojistikte 6nemli bir paya sahiptir.
Finansman agisindan degerlendirildiginde, dis ticaretin islerligi i¢in de Deniz

tagimaciligi, 6zellikle gemi finansmani goz ardi edilemez.

Gemi finansmani sermaye yapisina gore digerlerinden farklidir. Gemi, yaklasik %20
0z sermaye ve %80 krediden olusur. Bu oran gostermektedir ki, gemi finansman

0zel bir sekilde degerlendirilmelidir.

Bu calisma, Tirkiye’deki dis ticaret ve uygulanan dis ticaret teknikleri, gemi

finansman1 yontemleri, genel durumu, ele almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Dig Ticaretin Finansmani, Lojistik ve Deniz

Tasimaciligl, Gemi Finansmani



ABSTRACT

Foreign trade is important for every country that aims development. With
acceleration of globalization, the link between growth of countries and foreign trade
becomes stronger. In this respect, Turkey has also paid attention to foreign trade
since the establishment of republic.

Foreign trade companies needed cash and non cash financial power since the
begining of the foreign trade. These financial needs are provided by official or

private corporations with several financing techniques.

At the same time, logistic is an integral item for foreign trade. This situation includes
for maritime, too. Because, sea transportation own great share in foreign trade and
logistic. In the functioning of the foreign trade,sea transportation and especially ship
coudn’t be ignored.

Ship financing is diffrent due to its capital situation. Capital situation of ship consists
about 20% equity capital and about 80% credit. This rates shows that ship financing

must be evaluated specifially.

This study reveals foreign trade and applied foreign trade financing techniques in

Turkey, ship financing techniques, overall situation.

Keywords: Foreign Trade, Foreign Trade Financing, Logistic and

SeaTransportation, Ship Financing
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1. BOLUM
GIRIS

Sanayi inkilabi sonrasi bagslayan, 20. yy itibari ile ivme kazanan ve ginumizde
dinya ekonomik diizeni iginde gelisen teknolojiye dayali sanayi iiretimi ve ticareti
beraberinde, diinyada dengesiz dagilmis hammaddelerin iiretim tesislerine, nihai

mallarin tiiketicilere ulagtirilmasini gerektirmektedir.

Diinya {iizerinde Birlesmis Milletlere baglh 193, toplamda 206 Ulke oldugu ve
bunlarin ¢esitli iklim kosullari, yer alt1 ve yeriistii zenginlikleri, farkli teknolojik
gelismislik, 0Oretim Kkaltird, emek ve sermaye yapilarina sahip oldugu

diistintildiigiinde, farkl fiyatlara birgok ¢esitli mallar tirettikleri g6zlemlenmektedir.

Bu perspektifte agirlikli olarak {iriin ve hizmetlerin ulastirilmas: gereksinimi, kiresel
sistem i¢inde tilkelerin kapali ekonomilerini geride birakarak, mal ve hizmetlerinin
ithalat ve ihracat yoluyla ticari, kiiltiirel, sosyal iligkilerini artirmalari durumunu

dogurmaktadir.

Ulkelerin ozellikle ham madde, sanayi, tarim, enerji ve tiiketim mallarma olan
ihtiyaclart her gegen giin niifus ve talep ¢esitliligine bagli olarak hizla artmaktadir.
Ulastirma modlari igerisinde agirlikli olarak kullanilan kara yolu tagimaciligi kara
baglantili olan yerlerde ve 6zellikle kapidan kapiya tasimalarda ilk 500 km ile 750
km arasinda ekonomiktir. Ancak daha uzak mesafe ulastirmalarda arada i¢ deniz,
bogaz, kanal, deniz ve okyanus oldugu durumlarda deniz yolu tagimaciligi
kagimilmazdir. Ozellikle deniz yolu tasimaciligi konsolide olmus biiyiik hacimlerdeki
yiikleri tek seferde ve diisiik navlun degeri ile tasiyabildigi icin, tedarik zinciri
igerisinde 6nemli bir maliyet avantajin1 da beraberinde getirmektedir. Deniz yolu
tagimaciligi iki liman arasinda gemiler ile gegeklestirilen operasyonlar/tasimalar gibi
goriinmesine ragmen, iretimden son kullaniciya kadar olan tlm lojistik surecler

icerisinde diger ulagtirma organizasyonlart ve modlari ile de iligki icerisindedir.



Lojistik maliyetler igerisinde bir birim iiriiniin toplam maliyetinin yaklasik % 40-50
sini ulagtirma maliyetleri olusturmaktadir. Bu g6z Oniine alindiginda ulastirma
maliyetlerini diisiirmeye yonelik tiim lojistik uygulamalar ve faaliyetler en iyi sekilde

gergeklestirilmelidir.

Bu yonde dis ticaretin gergeklestirilmesinde toplam tagima isi igerisinde en ¢ok
kullanilan ulastirma modu deniz yolu tasimaciligidir. Deniz yolu tasimaciliginin
toplam tasima silirecinde en biiyiik paya sahip oldugu kombine tagimacilik, en az iki
farkli ulastirma modunun kullanildig1 multimodal tagimacilik ve iirlin i¢in tek belge
diizenlenerek yapilan ve tasima modlarmin iki veya daha fazlasinin birlikte
kullanildigi  intermodal tasimacilik teknikleri ile birlikte de deniz Yyolu

kullanilmaktadir.

Ulastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi her bir mod i¢in buna gore dizayn edilmis
araclar1 da beraberinde getirmektedir. Bunlarin ilk yatirim maliyetleri birbirlerinden
cok farklidir. Tagima hacimlerine ve modlarina bagl olarak, tek sefer-buyuk arac,
cok sefer-kiiclik arag, az sefer-cok arac ihtiyact vb. gerekmektedir. Ilk yatirim
maliyetlerine gore degerlendirildiginde yapilan isin hacmine bagh olarak ve tek bir
arag olarak degerlendirildiginde en biiyiik maliyeti gemiler olusturmaktadir. Sirketler
bu yonde gemiyi satin alma, gemiyi inga ettirme veya kiralama yollarma giderek

tagima araci ihtiyacini karsilamaktadirlar.

Deniz yolu tasimaciliginda yapilan tiim yatirimlar (gemi, liman, aktarma istasyonlart,
vb.) genelde uzun dénemli planlamalar ve yatirimlardir. Bu nedenle kaynagin geri
doniisli uzun zamana yayillmakta ve birim kazang degeri yatirnm degerine
paralel/orantili olmaktadir. Deniz yolu tasimaciliginda kullanilan arag, alan, ekipman
tahsisi sirketlerin 6z sermayelerinin ¢ok tizerindedir. Global ekonomideki bir degisim
ve krizden ilk etkilenen deniz yolu tasimaciligidir. Cilinkii dis ticaretin biiyiik bir
kism1 bu tagima modu ile gergeklestirilmektedir ve bu tir yatirimlar diinya
ekonomisindeki dalgalanmalara bagli olarak siirekli risk altindadirlar. Bu nedenle
genelde devlet yonetimleri ucuz kredi, slibvansiyon, alan, vergi, gibi tesvikler ile
denizyolu tagimaciligini tesvik etmektedirler. Ancak ¢ogu zaman devlet tesvikleri

yeterli olmamaktadir.



Dis ticarette uluslararasi lojistik siire¢ dahilinde kullanilan deniz yolu tasimaciligi ve
bunu gerceklestiren gemiler i¢in yiiksek finansman ihtiyact 6nem arz etmektedir. Bu
yonde denizcilik sirketleri diger finans kaynaklarini degerlendirmek ve kendilerine

en uygun kaynagi arastirmak zorundadirlar.

Tiirkiye’de bu finansmanin gerceklesmesi amaci ile sirketler yurtici ve yurtdist
kaynaklara bagvurmaktadir. Yurtigcinde kaynak olarak bankalar oncelikli olup,
devletin sundugu tesvik ve ucuz finansman yontemleri de mevcuttur. Yurtdisi
kaynaklar1 olarak yine ticari bankalar 6n planda olmakla beraber, bazi devletlerin

gemi finansman i¢in tegkil ettikleri finansal yapilar da tercih edilmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de dis ticarette uygulanan finansman teknikleri arastirilmas,
lojistik sektoriiniin ve dis ticaretin en Onemli unsurunu olusturan deniz yolu
tasimaciliginda kullanilan gemiler i¢in finans uygulamasi anket caligmasiyla

aciklanmaya calisilmigtir.



2.BOLUM
DIS TICARET

2.1. D Ticaret Kavram

Uluslararas: iligkilerin en kokli ve agirlikli kismimni mal ve hizmet alim satimi

olusturmaktadir.

Diinya ticareti ya da tilkelerin yaptiklar1 dis ticaretin toplami, kiiresel sistemin dnemli
belirleyicilerinden birini olusturmaktadir. Dis ticaret ’Foreign Trade’’dar anlamada
tlkelerin dis diinya ile gergeklestirdikleri karsilikli mal ve hizmet ticareti islemlerini
ifade etmektedir. Dilnya ticareti 2. Diinya Savasi sonrasi gelismelere paralel

olmaktan 6te, daha hizli bir gelisme gostermistir (Argin ve Bakkalci, 2011).

UNCTAD (United Nations Conference on Tradeand Development) istatistiklerine
gore, 1980 yilinda diinya mal ticaret hacmi (ithalat ve ihracat degeri) 548,922 milyar
USD iken, Yillar i¢inde hizla biylyen mal ticaret hacmi, 2012 yilinda 23.592.739
milyar USD olarak ger¢eklesmistir (www.unctad.org).
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Sekil 2.1. Yillara Gore Dunya Mal Ticaret Hacmi (milyar USD. 2007-2012)

Kaynak:www.unctad.org


http://www.unctad.org/

Tirkiye dig ticareti de bu amaglar dogrultusunda diinyaya paralel olarak
gelismektedir. Dis Ticaret Miistesarligi verilerine gore 2005 yilinda dis ticaret hacmi
190.251 milyar USD, 2013 yilinda 403,430 milyar USD ve sadece 2014 ilk
ceyreginde 131.827 milyar USD olarak gergeklesmistir (www.dtm.gov.tr).
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Kaynak: Dis Ticaret Istatistikleri, 2012

Sekil 2.2°de Tiirkiye’nin dis ticaret yillara gore dis ticaret toplami verilmistir. Bu

Ticaret Toplami tablo 2.1°de goriilecegi iizere ithalat yoniinde denge bozulmaktadir.

Tablo 2.1. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (2007-2013)

Yillar Thracat Ithalat Dis Ticaret Dengesi
2007 107.272.000.000 170.063.000.000 -62.791.000.000
2008 132.027.000.000 201.964.000.000 -69.936.000.000
2009 102.143.000.000 140.928.000.000 -38.786.000.000
2010 113.883.000.000 185.544.000.000 -71.661.000.000
2011 134.907.000.000 240.842.000.000 -105.935.000.000
2012 152.462.000.000 236.545.000.000 -84.083.000.000
2013 151.803.000.000 251.661.000.000 -99.859.000.000

Kaynak:www.ekonomi.gov.tr




Diinya ticaret hacminin diinya {iretiminden daha hizli artis gosterdigi, diinya
ticaretini serbestlestirme egilimlerinin tiim diinyada hiz kazandig1 goriilmektedir. Dis
ticaret iilke ekonomileri agisindan son derece 6nemli rol oynamaktadir (Oztiirk,

2012).

Ulkelerin dis ticaretinin unsurlari, “’ihracat’> dis satim, ithalat “’dis alim’
olusturmaktadir. Genis anlamda dis ticaret sadece ithalat ve ihracat ve diger
ekonomik faaliyetlerle sinirli kalmayip, siyasi, sosyal ve kiiltiirel hayati, toplumlarin

bakis a¢isini, teknik ve teknolojik gelismisligini etkilemektedir (Kaya, 2013).

Ulkelerin bu etkilesime girmesinin temel unsurlari; yerli {iretimin yeterlilik durumu,
Dogal kaynaklarin yeterlilik durumu, teknik bilgi ve uzman isgiicii yeterlilik durumu,

ekonomik gelisme farkliliklar1 ve mal farklilagtirmasi olarak siralanabilir.

Dis ticaret, bu farkliliklardan kaynaklanan ve ticaretin esas amaci olan, kazang
saglamak igin gergeklestirilen faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanmakta, dolayisiyla
dis ticaretinde toplumlarin fayda saglayacagi, refah seviyesini yikseltmesi gerektigi

g6z Oniinde bulundurulmalidir.

Dis ticaretin dar anlamdan genis anlama tanimlanmasinda ifadenin degisikligi s6z
konusu olup, tilke bazinda genis anlamda dis ticaret faaliyetlerinin yapilandirilmas,
kolaylastirilmas1 ve diizene sokulmasi amaci ile iilkeler arasi yapilan antlagmalar,
cesitli ekonomik topluluklar, forumlar ve benzeri tiim faaliyet ve temaslari

kapsayacak dogrultuda ‘’uluslararasi ekonomik iligkiler’” olarak tanimlanmaktadir.

Bu nedenle “Dis Ticaret” denildiginde Ozellikle ulkeler arasinda “mal ve
hizmet” alim ve satimi1 kastedilmektedir. Bir dlkenin, dis ekonomik iliskilerini
dizenlemek amaciyla almis oldugu kararlarin bitinid ile dis ticaret alanindaki
uygulamalarma “Dis Ticaret Politikasi” denilir. Bu politikay1, lkenin
genel ekonomi politikasindan ayri diisiinebilmek sézkonusu degildir. Zira, llke

icinde alinan ekonomik bir kararin o Ulkenin diger ulkelerle olan ekonomik
iliskilerini etkilemesi Ulkelerdeki ekonomik olaylarin olumsuz sonuglarinin da iilke

ekonomisini etkilemesi de dogaldir (Onursal, 2013)



2.1.1.D1s Ticaretin Bashica Amaclar

Dis ticaret politikasi,devleti idare edenlerin ithalat ve ihracati kontrol altinda tutarak

kisitlamak ya da tesvik etmek i¢in olusturdugu diizenlemelerin ve faaliyetlerin

tiimidiir. D1s ticaretin baslica amaclar asagidaki gibidir:

e Hazineye gelir kazandirmak; ithalat, ihracat yada her ikisine de konulan
vergilerle hazineye gelir kazandirmaktadir.

e (ari ac18in O6nlenmesi, ithalat ile iilkeden doviz ¢ikis1 gerceklesirken, ihracat
ile doviz girdisi saglanacaktir. Ulkenin déviz kazanimlarini ve rezervlerini

artirmak amaclanir ki; bu amagla ihracati artirict ve ithalati kisitlayici

politikalar uygulanabilir.
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Sekil 2.3 ve 2.4’de goriilecegi lizere yillara gore Tirkiye’'nin dis ticareti
artmaktadir, ancak dis ticaretin amaglar1 arasinda yer alan cari a¢igin dnlenmesi

hedefi yakalanamamaktadir.


http://www.tuik.gov.tr/

120 -
100 -

80 -

105
84
62

60 -

38
40 -
20 I

0 n T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 2.4. Tiirkiye’nin Dis Ticaret A¢ig1 (milyar USD)

Kaynak:www.tuik.gov.tr

Iktisadi kalkinma; bu amacin gerceklesebilmesi, yetkili kurumlar ithalata
kars1 sanayicisini korumak amaci ile ithal ikameci politikalar uygulayacaktir,
yada farkli bir yaklasimla ihracati tesvik edecek, olusacak doviz gelirleri ile
kalkinma mallar1 ithalini saglayarak disa bagimliligi azaltict hedefler
dogrultusunda disa agik sanayilesme modeline uygun politikalar izleyecektir.
Yurt i¢i fiyat istikrarinin korunmast; bu amag¢ dogrultusunda yurt i¢i istihdami
artirmak ve yerli Uretimin ithal triinlerin fiyatlar1 karsisinda korumayi
amaglayan politikalar gelistirir. Bunun disinda yetkili idari kurumlar, i¢
piyasada arzi diisen ve dolayisiyla fiyati yiikselen iiriinlere karsi giimriik
vergilerinin o iriinlerde diisiirerek arz acigimi giderebilir. Arz noksanliginin
giderilmesi sayesinde fiyat artisinin Oniine gegilmis olur ve fiyat istikrari
saglanir.

Ulke sanayisini dis rekabetten koruma; yetkili kurumlar iilkenin gelismekte
olan, uzun siire¢ sonunda ihracata da yonelebilecek sektorlerinin, yiksek
maliyetlerde tiretim gergeklestiren sanayi sektorlerinde uluslararasi rekabetin

yikici etkilerine kars1 koruyucu politikalar gelistirir.


http://www.tuik.gov.tr/

Sosyal etkenler; toplumun sagligi, ahlak yapisi ve giivenligini olumsuz yonde
etkileyecek mallarin ithaline kisitlama getirecek tedbirler, hatta ithali
yasaklayici politikalar uygulayarak amaca ulasilmaya caligilir.

Piyasadaki aksakliklarin onlenmesi; piyasada tiiketiciler diisiik kalitede bir
mala yuksek fiyat odiiyorsa, yani mal monopolistik &zellik tasiyorsa bu
olumsuz durumu ortadan kaldirict dis ticaret politikalart uygulanir.Monopol
piyasalarda iiretim miktar1 diger piyasalara oranla daha diisiik ve maliyetleri
daha yiiksektir. Uretim miktarin1 artirabilmek icin fiyatlarin da artirilmasi
gerekecektir. Bu nedenle kamu idaresi glimriik vergilerini diisiirlip, ithal
malin iilkeye monopol piyasada iiretimi gergeklestirilen iiriinlerden daha
ucuza satilmasini, dolayisiyla Ulke icindeki monopolistik yapiyr kirmayi
amaclar. Bu amacla kamu idaresi bu tiir yap1 gosteren mallara daha diisiik
oranl vergi tarifesi uygulayarak, yerli sanayi tarafindan daha ucuza yurt ici
pazara sunulma imkani verir. Bunun sonucunda ise i¢ piyasadaki rekabeti
gelistirerek, iiretim kaynaklarinin daha etkin bi¢imde kullanimin1 saglar.
Uluslararas: iliskilerin iyilestirilmesi; Ulke giivenliginin korunmasi ve
iktisadi ¢ikarlar temelinde gelisen uluslararasi iligkiler, devletler aras1 dostane
iligkiler ve karsilikli menfaat elde etme amaglar. Bunun yaninda iyi, dostane
iligkiler kurulamayan iilkeler arasinda giivensizlik kaynakli olarak,
birbirlerinin ticari menfaatlerinden yararlandirmak istemez. Dogal olarak
dostane iligkilerin kurulmasi ve bu iliskilerin siirdiiriilerek daha ileri boyutlara
taginmast amaci ile dis ticaret politikalar1 sekillenir.

Dis ticarette tekelcilikten faydalanmak; herhangi bir Grlinin Gretiminde
monopol konumda olan bir iilke malin fiyatin1 artirmak istemesi durumunda
dis ticaret politikalarin1 kullanir. Bu iiriiniin ihracatina konulacak kota, siire¢
sonunda dis ticaret hadler kota uygulayan iilke lehine degisecektir.

Kendi kendine yeterli olma durumu; yetkili kurumlar dis ticaret islemlerini,
benimsemis oldugu, para politikasi, maliye politikasi, kotalar ve
stibvansiyonlar gibi araclarla asgari dizeye indirebilir. Bu uygulamay1
gerceklestirirken tilke kaynaklarmi kullanarak sanayi, tarim, hizmet ve
teknoloji tiretimi gibi belirlenen sektorlerde gelismeyi hedeflerler (Kaya,
2013).



2.2. Tiirkiye’de Dis Ticaretin Tarihsel Gelisimi

Bolim 2.1°de deginildigi iizere TUIK verilerine gére Tirkiye’nin ithalat ve ihracati
2013 yili 403,430 milyar USD ve 2014 yili ilk ¢eyreginde 131,827 milyar USD
olarak gergekleserek diinyanin on yedinci bilylk ekonomisi olmasi elbette
Tiirkiye’nin gecirdigi bir ekonomik siire¢ sonunda olmustur. 1923 yilinda milli
micadele sonunda kurulmus geng¢ Cumhuriyet ve ©Oncesi  Osmanl
Imparatorlugu’ndan devralinan borg ve diger devletlere verilen ticari imtiyazlar gibi

olumsuzluklar ile baslayan bu siire¢ sonunda bugiinlere gelinmistir.
2.2.1. 1923-1939 Ekonomik Donemi

Atatiirk Donemi olarak ifade edilecek bu donem 6nemli gelismelere sahne olmustur.
Cumhuriyetin kurulusundan onceki yillar savaglarla ve milli miicadele siireci ile
gecmistir. 29 Ekim 1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmasi ile sonuglanan ve
yeni baglangiglara sahne olan Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin izleyecegi ekonomi
politikasinin ana hatlar1 17 Subat- 4 Mart 1923 tarihleri arasinda Izmir’de toplanan

Tiirkiye Iktisat Kongresinde belirlenmistir (Acar, 1995).

Cumhuriyet kurulusundan 1929 Biiyiikk Buhran’a kadar olan donem, disa agik
ekonomi politikalar1 ile ekonominin yeniden yapilandirildigi bir ddnem olmustur. Bu
donemin temel 6zelligi, giimriik tarifeleri ve dig ticaret diizenlemeleri Gzerinde Lozan
Anlagmas1 hiikiimlerinden kaynaklanan sinirlamalarin  var olmasidir. Lozan
Antlagmasi ile belirlenen giimriik tarife sinirlamalar1 1928’de son bulurken, 1929’da

Tiirkiye Glimriik tarifelerini degistirme imkani1 bulmustur (Bulut, 2006).

Bu yillarda devletcilik politikalarina paralel olarak ithal ikameci sanayilesme
stratejisi uygulanmistir. Lozan antlasmasi tarife sinirlamalarini son bulmasi ile
tamamen giimriik tarifeleri belirleme hakkina sahip olan Tirkiye, ithal ikameci
sanayilesme stratejisine paralel olarak yiiksek glimriik vergileri uygulamistir.
Tiirkiye’ nin dig ticaret ve sanayi politikalarinda uyguladig: ithal ikameci sanayilesme
stratejisi 1980 yilina kadar temel dis ticaret politikas1 olmustur (Argin ve Bakkalci,
2011).
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1929 yilinda ABD kaynakli yasanan biyUk buhranla birlikte devletler midahaleci ve
korumac politikalar izlemeye baslamislardir. Tiirkiye de bu buhrandan kurtulmak
amaci ile miidahaleci ve korumaci politikalara yonelmistir. 1931 yilinda ithalata kota
konulmasi ve ihracatin denetlenmesi hakkinda kanun yiiriirliige girmistir. Yine 1931
yilinda Sanayi Kongresi diizenlenmis ve ardindan 1932 yilinda ekonomik hayatta ve
dis ticarette devlet denetimi ve mudahalesini artiran kanunlar ¢ikarilmistir (Ozkale ve
Kayalica, 2008).

1923- 1929 aras1 Ozel sektoriin tesviki ve ithal ikameci politikalar 6n planda iken,
1929- 1931 willar1 dis ticarette korumacilik ve kambiyo denetimlerinin etki oldugu
yillar olmustur. 1932 yilindan itibaren devlet ekonominin her alaninda dogrudan

uretici olarak gorulmiis ve devlet¢i politikalar uygulanmistir (Bulut, 2006).

Devlet¢i uygulamalarin dis ticaret politikalarindaki amaci dig ticaret acigindan
kacinmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda dis ticaret, iilkelerle karsilikli anlagmalar
yaparak yuritiilmustiir. Tirkiye ihracat yaptig1 iilkelerden ithalat yapmasi, ithal
ikameci, yerli iiretimi yapilan mallarin ithalatinda simirlamalar ve ikili anlagsmaya
konu mallarin ithalatinda serbesti uygulamasi, 6n plana c¢ikan politikalarin

uygulandig1 noktalardir (Serin, 2001).

Bu donemde 1936 yilindan itibaren dis ticaret biit¢eleri hazirlanmaya baglanmustir.
1936 yilindan sonra dis ticaret, dis ticaret anlagmalarindan kurtarilarak daha serbest
olmast hedefi dogrultusunda girisimlerde bulunulmustur, fakat 1938 yilinda dis
ticaretin agik vermesi ilizerine bu hedef dogrultusundaki politikalardan vazgecilerek

yeniden dis ticarette sinirlamalar getirilmistir(Kepenek ve Yentiirk, 1994).

Bu politikalar sonucunda dis ticaret, 1938 yili disinda fazla vermistir. Bu donem
otarsi durumuna yakin olmak tizere, dis diinya yalnizca gerekli oldugu zamanlarda

kullanilmistir (Argin ve Bakkalci, 2011).

Tablo 2.2°de goriildiigli gibi Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugu 1923 yili sonrasinda dis
ticaret ag1g1 vermistir. 1930 ve sonrasinda durum aksi yonde gelismis, 1939 yilina
kadar olan bu doénemde, 1938 yil1 3,888 milyon USD dis ticaret agid ile farklilik

gostermistir.
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Tablo 2.2. Tiirkiye’nin Dis Ticaret DegerleriUSD (1923-1939)

Yillar Thracat Ithalat Dis Ticaret Dengesi
1923 50.790.000 86.872.000 -36.082.000
1924 82.435.000 100.462.000 -18.027.000
1925 102.700.000 128.953.000 -26.253.000
1926 96.437.000 121.411.000 -24.974.000
1927 80.749.000 107.752.000 -27.003.000
1928 88.278.000 113.710.000 -25.432.000
1929 74.827.000 123.558.000 -48.731.000
1930 71.380.000 69.540.000 1.840.000
1931 60.226.000 59.935.000 291.000
1932 47.972.000 40.718.000 7.254.000
1933 58.065.000 45.091.000 12.974.000
1934 73.007.000 68.761.000 4.246.000
1935 76.232.000 70.635.000 5.597.000
1936 93.670.000 73.619.000 20.051.000
1937 109.225.000 90.540.000 18.685.000
1938 115.019.000 118.899.000 -3.880.000
1939 99.647.000 92.498.000 7.149.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr

2.2.2. 1940- 1945 Ekonomik Donemi

Bu donem ikinci Diinya Savasi Dénemi olarak da bilinir. Tiirkiye bu savasa
katilmamistir. Buna ragmen savunma harcamalarinin biitcede 6nemli yer tutmasi ve
seferberlik halinden dolay1 {iretim sektorlerine kaynak aktarimi smirli diizeyde
kalmistir. Bu sektorler ve bagintili sektorlerde daralmalar yaganmistir. Diinya ticaret
hacminde meydana gelen daralma ise tiretim girdileri bakimindan disa bagimli bir
yapiya sahip olan iiretici sektdrlerde daralmanin nedenini olusturmustur. Tirkiye
Ekonomisinin savas kosullarinda disa kapali ekonomi durumunu tercih etmesi ve
bunun sonucunda dis ticaret fazlast vermesi, altin ve doviz stoklarimin artisi ile

tilkenin gorece olarak gii¢lii bir konuma gelmesini saglamistir (Aydogan, 2002).

Bu donemde yapilan savas ve savunma hazirliklari, savunma harcamalarinin biitcede
onemli yer tutmasi, devletin para ihtiyacini artirmistir. Bunun sonucu olarak Varlik
Vergisi, Milli Mldafaa Vergisi ve Muamele Vergisi gibi yeni vergilerin yirtrliige

girmesine neden olmustur. Diger yandan kisa vadeli hazine bonolar c¢ikartilarak
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Hazine’nin halka borglandirilmasi ile para ihtiyaci karsilanma yoluna gidilmistir
(Acar, 1995).

Bu dénemde dis ticaret hacminde daha onceki doneme gore daralma gozlemlenmis,
ancak dis ticaret dengesi ihracat lehine gelisme gostermistir. Hiikiimet savas
yillarinda ihracati artirmak istemis olmasina ragmen, uygulanan kambiyo politikas1

istenilen artig1 engellemistir (Bulut, 2006).

Tablo 2.3. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (1940-1945)

Yillar Thracat Ithalat Dis Ticaret Dengesi
1940 80.904.000 50.035.000 30.869.000
1941 91.056.000 55.349.000 35.707.000
1942 126.115.000 112.879.000 13.236.000
1943 196.734.000 155.340.000 41.394.000
1944 177.952.000 126.230.000 51.722.000
1945 168.264.000 96.969.000 71.295.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tablo 2.3’de 1940-1945 ekonomik dénemi ithalat ve ihracat degerleri verilmistir. Bu

donemde tiim yillar itibari ile dis ticaret fazlasi verildigi gériilmektedir.
2.2.3. 1946- 1959 Ekonomik Donemi

Ikinci Diinya Savasi sonras1 Diinya’da ve Trkiye’de siyasal ve ekonomik alanlarda
bliyiik degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisiklikler Tiirkiye’nin ekonomi
politikasinda savasin bitisinden itibaren gozlenen doniisiimlere yol agmis ve bununla

birlikte ekonomik yapida etkisini gostermistir (Sahin, 2000).

Ikinci diinya savas1 sonrast 1950 yilma kadar olan bu siirecte devlet miidahaleciligi
belirli sinirlar dahilinde etkisini gostermistir. 1947 yilindan itibaren dis ticaret agig1
goriilmeye ve bu cari agigin devamlilik kazandig: bir siire¢ baglamistir. Cari agigin
finansman ihtiyact nedeni ile Tirk Ekonomisi devaliiasyon-enflasyon sarmalina

girmistir (Argin ve Bakkalci, 2011).
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Yasanan liberallesme ve kisith ticaret serbestisi ¢aligmalarina paralel 1946 yilinda
Tiirk Lirast %116 oraninda devaliie edilerek dis ticarette korumaciligin gevsemesi
amaciyla ilk adim atilmistir. Bu gelisme ithalat ve ihracatta artisa neden olmus,
ancak dengenin ithalat lehine degismesi ile sonuglanmistir. 1947 yilinda IMF
(Uluslar aras1 Para Fonu), Diinya Bankasi, OECC (Avrupa Ekonomik Isbirligi) ve
Guimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlasmasi’na taraf olunmustur. Bu anlagsmaya gore

yeni glimriik kanunu 1949 yilinda yiiriirliige girmistir (Boratav, 2003).

1956 yilina kadarki dis ticaret agigindan kaynaklanan doviz darbogazi sonucu Tirk
Liras1 yliksek oranda devaliie edilmis, bu sekilde dis ticaretteki tikanikligin asilmasi
amaglanmis, ancak 1958 yilinda moratoryum ilan edilmistir. Bunun sonucunda IMF
ile ilk anlagsma imzalanmistir. Bu siire¢ devaliiasyon- enflasyon déngusunde

ilerlemistir (Argin ve Bakkalci, 2011).

Tablo 2.4°de gorildiigi gibi 1946 sonrasi dis ticaret dengesi ithalat lehine degisme

gostermistir. Bu degerde 1951 sonrasinda ise goriiliir artis gozlemlenmektedir.

Tablo 2.4. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (1946-1959)

Yillar Thracat Ithalat Dis Ticaret Dengesi
1946 214.580.000 118.899.000 95.691.000
1947 223.301.000 244.644.000 -21.343.000
1948 196.799.000 275.053.000 -78.254.000
1949 247.825.000 290.220.000 -42.395.000
1950 263.424.000 285.664.000 -22.240.000
1951 314.082.000 402.086.000 -88.004.000
1952 362.914.000 555.920.000 -193.006.000
1953 396.061.000 532.533.000 -136.472.000
1954 334.924.000 478.359.000 -143.435.000
1955 313.346.000 497.637.000 -184.291.000
1956 304.990.000 407.340.000 -102.350.000
1957 345.217.000 397.125.000 -51.908.000
1958 247.271.000 315.098.000 -67.827.000
1959 353.799.000 469.982.000 -116.183.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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2.2.4.1960- 1972 Ekonomik Donemi

Bu ekonomik donem 27 Mayis 1960 askeri ihtilali ile baslayan bir donemdir.
Ekonomik ag¢idan en ciddi degisiklik, 1961 anayasasi ile kurulmus olan ‘’Devlet
Planlama Teskilatidir.”” Bu kurulus iktisadi kalkinmanin ve ekonomik sorunlarin
¢Oziimiinli, hazirladigt “’Bes Yillilk Kalkinma Plan1”” ile gergeklestirmeye
amaglamistir. Boylelikle Tiirkiye, planli kalkinma donemi ile tanigmistir (Bulus,

2003).

Di1s ticaret amag ve faaliyetleri konusunda daha onceki donemlere gore farkli bir
degisiklik gdzlenmemektedir, paralel bir siire¢ izlenmistir. Ithal ikameci politikalar
devam etmistir. Kalkinmada ulusal sanayinin gelismesi planlamasi, sanayinin ise
ithalata bagli olusu, 1966 yili ve sonrasinda dis ticaret agiginda ciddi artislar

olmasina sebep olmustur (Argin ve Bakkalci, 2011).

Tablo 2.5’de bu donemde dis ticaret acigi durumu her donemde kronikleserek

yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 2.5. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (1960-1972)

Yillar Thracat [thalat Dis Ticaret Dengesi
1960 320.731.000 468.186.000 -147.455.000
1961 346.740.000 507.205.000 -160.465.000
1962 381.197.000 619.447.000 -238.250.000
1963 368.087.000 687.616.000 -319.529.000
1964 410.771.000 537.229.000 -126.458.000
1965 463.738.000 571.953.000 -108.215.000
1966 490.508.000 718.269.000 -227.761.000
1967 522.334.000 684.669.000 -162.335.000
1968 496.419.000 763.659.000 -267.240.000
1969 536.834.000 801.236.000 -264.403.000
1970 588.476.000 947.604.000 -359.128.000
1971 676.602.000 1.170.840.000 -494.239.000
1972 884.969.000 1.562.550.000 -677.581.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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2.2.5.1973- 1980 Ekonomik Donemi

Bu donem,1973- 1977 iiciincii kalkinma plani ile 12 Mart 1971 askeri mudahalesi
sonrasi donemi kapsamaktadir. Bu donemde i¢ ve dis dinamikler etkin olmustur. Kriz
donemi olarak nitelendirilebilir. I¢ ve dis dinamiklerden kaynaklanan kriz ve
belirsizlikler bu déneme yon vermistir. Petrol krizi, yurti¢i siyasi karisikliklar, 1974
Kibris Barig Harekati, Ambargo, kriz ve belirsizlikler olarak siralanabilir ve 12 Eyliil
1980 Askeri Ihtilali ile sonlanmistir, ancak bu ddénem ekonomik ve dis ticaret
acisindan 24 Ocak 1980 yapisal doniisiimiin baglamasi ile sonlanmistir (Argin ve

Bakkalci, 2011).

1974 yili sonrasi yaganan gelismeler dis kaynakli olmakla birlikte, 6zellikle 1973-
1974 doneminde yasanan petrol soklar1 ve batida ortaya cikan yiiksek oranli
enflasyon, dis ticaret hadlerinin bozulmasina ve cari islemler dengesi agiklarinin
artmasma yol ac¢mistir. Uygulanan kur politikalart ile Tiirk Lirasinin asir
degerlenmesinin Oniine geg¢ilememistir. Dengelerin saglanmasina yonelik olarak
ithalat kontrol altina alinmaya calisilmis ve doviz iizerinde kontroller artirilmistir.
1980 yilina kadar disa kapali bir ekonomik model uygulamis olmasina ragmen,

diinyada yasanan krizlerden ve durgunluktan etkilenilmistir (Kiligbay, 1983).

Tablo 2.6. Turkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (1973-1980)

Yillar Thracat Ithalat Dis Ticaret Dengesi
1973 1.317.083.000 2.086.216.000 -769.133.000

1974 1.532.182.000 3.777.501.000 -2.245.319.000
1975 1.401.075.000 4.738.558.000 -3.337.483.000
1976 1.960.214.000 5.128.647.000 -3.168.433.000
1977 1.753.026.000 5.796.278.000 -4.043.252.000
1978 2.288.163.000 4.599.025.000 -2.310.862.000
1979 2.261.195.000 5.069.432.000 -2.808.236.000
1980 2.910.122.000 7.909.364.000 -4.999.242.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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2.2.6. 1981- 1995 Ekonomik Donemi

Liberalizasyon sireci olarak adlandirilabilecek bu donem, dis ticaret ve ekonomik
alanda 24 Ocak 1980 kararlar1 ile baslayarak 1996 AB ile Giimriik Birliginin

olusturulmasina kadar gecen surectir.

1970’li yillarda yasanan kriz ve dar bogazlar, ekonomik gelismeler ve yliksek
enflasyon sonucunda Uretim diismiis, issizlik ve sosyo-ekonomik yapida bozulmalara
neden olmustur. TUIK verilerine gére 1980 yilinda enflasyon %107 oraninda
gergekleserek tarihi seviyeye ulasmistir. Boyle bir ekonomik ¢ercevede ithal ikameci
sanayilesme politikasini sonlandiracak ve devletin ekonomik hayattaki etkinligi
azaltacak, ‘’Neo liberal’”” ekonomi politikalarinin uygulanacagr “’24 Ocak 1980

Kararlar1’> alinmistir. Neo liberal politikalarin amaglari,

Arz yonlii ekonomik politikalarin uygulanmasi

Ozellestirmelerin uygulanmasi ve kamu kuruluslarinin halka devri
Vergilerin indirilmesi

Enflasyonun diisiiriilmesi ve siki para politikasinin uygulanmasi
Kamu harcamalarinin diisiiriilmesi

Devletin kigultulmesi

YV V.V V V V V

Dis ticaret tlizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasi olarak siralanabilir (Argin

ve Bakkalci, 2011).

24 Ocak kararlari ile %49 oraninda Tiirk Lirasinda devaliiasyon yapilmis ve ithal
ikamesine dayali kalkinma politikasindan vazgecilerek, ihracata dayali kalkinma

politikas1 benimsenmistir (Ozcan, 1998).

1980-1988 doneminde Tirkiye ekonomisi, liberal ekonomi kurallar
cercevesinde, diinya ile biitiinlesme ¢abasina girmistir. Bu donem pozitif faiz,
hizli kur artis1, yavas iicret artiglar1 gibi politikalarla ihracatin artirilmasi, doviz
darbogazinin asilmasi saglanmistir. Bunlar 1980 programinin basarili yonleri
olarak algilanmistir. Fakat biitge agiklari nedeni ile enflasyonun yikselme
seyrini korumasi, hiikiimetin icraatlarinin basarisiz yonii olmustur. Enflasyon
altinda fiyatlar arasi dengelerin korunamamasi ve 1991 Korfez Krizi ve
ardindan yasanan Asya Krizi olumsuz trendler yaratarak 1994 krizinin zemininin

hazirlanmasini saglamistir (Uludag ve Arican, 2003).
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1994 yilinda stregelen enflasyon, sekil 2.5’de goriildigi gibi %104 seviyesi ile
cok yiksek bir orana ulasmigtir. Merkez Bankasinin piyasaya miidahale amact
ile doviz satmas1 ve faizi diisliik tutma g¢abalari, dolayisiyla doviz rezervlerinin
erimesine, bankalarinda bu donemde gelen taleplere 6deme giicliigii krizi
dogurmustur. Kriz sonucu 5 Nisan 1994 kararlari alinmistir. Bu kararlar
dogrultusunda TL devaliie edilip, kamusal mal ve hizmetlerin fiyatlar1 artirilarak
kamusal agiklar kapatilmaya calisilmistir. Bu siirecin sonucunda iiretimde
azalma goriilmiis, 1994 finansal krizi reel krizi tetiklemistir (Argin ve Bakkalci,

2011).

120,00%

A
100,00%} -
i A A
60,00% ,\’\/‘/‘\1
40,00% \v/\v/

Z0,00%I

0,00% T T T T T T T T T T T T T T T 1

Sekil 2.5. Turkiye’de Yilara gore Enflasyon (TUFE) Oranlari (1980-1995)

Kaynak:www.tuik.gov.tr

5 Nisan 1994 Kararlar1 sonucu olarak, 1995 yilinda yasanan ekonomik canlanma ve
artan talebe bagli olarak dis ticaret agig1 artmistir, ancak hizmet kaynakli gelirlerin
yiikseldigi cari islemler agigin diisiik diizeyde tutmustur. Yiiksek biiyiime orani ve i¢
talepteki canliliga bagh olarak 1996 yilinda ithalat harcamalar1 artmis ve dis ticaret
ac1g1 da artmustir. Dig ticaret agiginin goriinmeyen kalemlerden elde edilen net
gelirlerle kapanmasi sonucu cari islemler agig1 biiylik dlciide kapanmistir. Giimriik
Birligi’nin 1996 yili sonrast dneminin artmasi sonucu Avrupa birliginden yapilan

ithalatta Ortak Gumrlk Tarifesi uygulamasina gecilmistir (Parasiz, 1998).
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Tablo 2.7°de ozellikle 1990 sonrast dis ticaret dengesinde ithalat lehine dengenin
daha fazla bozuldugu goriilmektedir. Bu artisa 1994 yili kriz dolayisi ile istisna teskil

etmektedir.
Tablo 2.7. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (1981-1995)
Thracat [thalat Dis Ticaret Dengesi

1981 4.702.934.000 8.933.374.000 -4.230.439.000
1982 5.745.973.000 8.842.665.000 -3.096.692.000
1983 5.727.834.000 9.235.002.000 -3.507.168.000
1984 7.133.604.000 10.757.032.000 -3.623.429.000
1985 7.958.010.000 11.343.376.000 -3.385.367.000
1986 7.456.726.000 11.104.771.000 -3.648.046.000
1987 10.190.049.000 14.157.807.000 -3.967.757.000
1988 11.662.024.000 14.335.398.000 -2.673.374.000
1989 11.624.692.000 15.792.143.000 -4.167.451.000
1990 12.959.288.000 22.302.126.000 -9.342.838.000
1991 13.593.462.000 21.047.014.000 -7.453.552.000
1992 14.714.629.000 22.871.055.000 -8.156.426.000
1993 15.345.067.000 29.428.370.000 -14.083.303.000
1994 18.105.872.000 23.270.019.000 -5.164.147.000
1995 21.637.041.000 35.709.011.000 -14.071.970.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr

2.2.7. 1996- 2000 Ekonomik Donemi

Bu donem Giimriik Birligine geg¢is donemidir. Giimriik Birligi 1 Ocak 1996 tarihinde
yiriirlige girmis olmasina karsin, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi stireci 12 Eyliil 1963
tarthinde AET (Avrupa Ekonomik Toplulugu) ile imzalamis oldugu Ankara
Anlasmasi ile baslar. AET, Ankara Anlasmasi sonrast 1973 tarihinde tek tarafli
olarak tarim ve hazir giyim diginda kalan {iriinlerde glimriik vergilerini kaldirmistir.
Bu tek tarafli yaklasimdan sonra Tiirkiye oniki yil sonunda rekabet gucl ytiksek
urtinlerde, yirmiiki y1l sonunda rekabet giicii zayif olan iirlinlerde giimriik vergilerini

kaldiracaginin taahhiidiinii vermistir. Kibris Baris Harekati ve 12 Eylul askeri
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mudahalesi esas sebepler olmak tzere Tilrkiye bu konudaki taahhdtlerini yerine

getirememistir (Argin ve Bakkalci, 2011).

Turkiye ile AB arasinda Giimriik Birligi 1 Ocak 1996’da kurulmustur. Giimriik
Birligi ile sadece AB ile Tiirkiye’nin arasindaki dis ticaret ve giimriik vergileri konu
olmayip, tgciincii iilkeler ile ticarette de ortak bir giimrilk vergisi uygulamasina

gecilmesi amaglanmistir (Ozcan, 1998)

1995 yilinda 21,637 milyar USD olarak gerceklesen ihracat, %7,3 oraninda artisla
23,224 milyar USD olarak gergeklesmistir. Tiirkiye kamuoyunda giimriik birligi
sonras1 ihracat patlamasi beklenmekte olmasina karsin, bu beklenti ihracat
rakamlarinin ¢ok iistiinde olup, ger¢eklesmemistir. Bunun sebebi 1973°den itibaren
AB iilkelerinin Tiirkiye sanayi mallarina hazir giyim kotalar1 diginda, sifir giimriik

uygulamasini gosterilebilir (Hepaktan, 2008).

Beklenen ihracat patlamasinin gerceklesmemesinde, dis diinyada, 1997 yilinda
yasanan Uzakdogu krizi ve 1998 yilinda yagsanan Rusya krizi etkili olmustur. 1998
Uzakdogu krizi sonrast1 Uzakdogu mallar1 fiyatlarinda diisme goriilmiis, bunun
karsiliginda Tiirk ihrag mallar1 fiyatlarinda da diismeler goriilmiistiir. Yiiksek kur
seviyesi ihra¢ fiyatlarinin diismesine sebep olmustur. Bundan dolayi, miktar olarak

ihracat oranlar1 artsada deger olarak ihracatin artis hiz1 diigmiistiir (Boratav, 2011).

Tablo 2.8. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (1996-2000)

Yillar Thracat Ithalat Dis Ticaret Dengesi
1996 23.224.465.000 43.626.642.000 -20.402.178.000
1997 26.261.072.000 48.558.721.000 -22.297.649.000
1998 26.973.952.000 45.921.392.000 -18.947.440.000
1999 26.587.225.000 40.671.272.000 -14.084.047.000
2000 27.774.906.000 54.502.821.000 -26.727.914.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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2.2.8. 2001- 2007 Ekonomik Donemi

2000 yili sonlarinda baglayan ve 2001 yilinda derin finansal krize doniismesiyle
devam eden bu donem, ayni zamanda giiclii ekonomiye gecis programinin

uygulandig1r donemdir.

Enflasyonu Diisiirme Programi’nin getirmis oldugu ilk kriz 22 Kasim 2000 tarihinde
meydana gelmistir. Yasanan spekiilatif ataklardan Interbank gecelik faiz oranlari
%873 e kadar yiikselmistir. Sistemde likidite agi1g1 dogmus, bankalarin yiiksek talebi
ve doviz talebinin yiiksek boyutlara ulasmasi ve kur politikasinin uygulanabilir

olusuna karsi olusan giivensizliklerle spekiilatif hareketler artmistir (Karabigak,

2004).

Kasim 2001 krizinin temelinde finansal piyasalardan ani ve biiylik miktarda sermaye
c¢ikiglart bulunmaktadir. Bu durum para krizi yaratmis ve para piyasalarinda baglayan
panik menkul kiymetler borsasina da yansimistir. Kasim 2000 krizi Merkez
bankasinin piyasaya ek likidite slirmesi, yiiksek faiz oranlari, doviz piyasasinda
biiyiik satislar gergeklesmesi ve IMF’nin taahhiit ettigi 7,5 milyar USD ek rezerv
kolaylig1 ile gecici olarak ¢oziimlenmistir. Bu ¢alismalara ragmen sorunlar devam
etmis ve hazine yiiksek faizle bor¢lanmaya baslamistir. Bu durum programa ek

yiikler getirmistir (Samiloglu, 2002).

Tirkiye Ekonomisi Kasim 2000’de yasadigi spekiilatif atak sonras1 2001 yili subat
ayinda siyasi bir kriz yasanmis ve bu durum ikinci spekiilatif harekete neden
olmustur. Subat 2001°deki bu spekiilatif atak sonucunda bankalar arasi faiz oranlar
%6200’e kadar ylikselmistir. Merkez Bankasi miidahale etmis ancak bu hareketliligi
durduramamaistir. Sonug olarak 22 Subat 2001°de serbest dalgali kur uygulamasina

gecilmistir (Tunca ve Karabulut, 2001).

Dis ticaret performansinin artmasi 2001 yilindan sonra gozlemlenmektedir. 2001 yili
finansal ve reel kesimlerin yeniden yapilanma siirecinin baglangicini olusturmaktadir.
Bu yilin 6nemli diger 6zelligi ise ekonomik entegrasyonun dinamik etkilerinin ortaya
citkmaya basladig1r yil olmasidir. Tiirkiye Ekonomisinde bu yildan baglayarak ic
kirilganliklar goreceli olarak onemini yitirmis, diinyaya entegre bir hale gelmeye

baslamistir (Argin ve Bakkalci, 2011).
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Tablo 2.9. Turkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (2001-2007)

Yillar Thracat Ithalat Dis Ticaret Dengesi
2001 31.334.216.000 41.399.083.000 -10.064.867.000
2002 36.059.089.000 51.553.797.000 -15.494.708.000
2003 47.252.836.000 69.339.692.000 -22.086.856.000
2004 63.167.153.000 97.539.766.000 -34.372.613.000
2005 73.476.408.000 116.774.151.000 -43.297.743.000
2006 85.534.676.000 139.576.174.000 -54.041.499.000
2007 107.271.750.000 170.062.715.000 -62.790.965.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr

2.2.9. 2008-2013 Ekonomik Donemi

Krizler donemi olarak da degerlendirilecek bu donem, 2007 yilinin ortalarinda
ABD’de konut piyasalarinda baglayan kriz ve sonrast ABD’de yatirim bankalarinin
iflas1 sonucu gelisen finansal krizin kiiresel krize donlismesi ile yasanmigtir

(Gokdemir, 2008).

Ekonomik krizin Turkiye ekonomisine etkileri hem finansal piyasalar hem de reel

ekonomi iizerinde kendisini gostermektedir (Yildirim, 2010).

Finansal krizin Tirkiye’de faturasi da agir olmustur. Finansal krizin Turkiye
ekonomisine etkileri 6zellikle 2008’in ikinci yarisindan itibaren ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bu baglamda ekonomik verilerde degisimler goriilmiistiir. Ihracat

2008’in ikinci yarisindan itibaren diismeye baslamistir (Demirci ve Kutlu, 2011).

Kiresel kriz Tirkiye ekonomisine asagida belirtildigi iizere olumsuz etkileri

gorilmiistiir:

e Faizler yiikselmesi sonucu bor¢lanma maliyetleri artmistir.
¢ Finansal krizden dolay1 bankalarin finansman imkanlar1 azaldi.
e ¢ talepte daralmalar yasanmistir.

e Ekonomide yavaslama ve issizlikte artis yasanmistir (Www.sgb.gov.tr).

Kiresel krize karsi alinan tedbirler ve uygulanan politikalar ile krizin etkileri

atlatilmaya c¢alisilmis ve basarili olunmustur (www.sgh.gov.tr).
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Tablo 2.10. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri USD (2007-2013)

Yillar Thracat Ithalat Dis Ticaret Dengesi
2008 132.027.000.000 201.964.000.000 -69.936.000.000
2009 102.143.000.000 140.928.000.000 -38.786.000.000
2010 113.883.000.000 185.544.000.000 -71.661.000.000
2011 134.907.000.000 240.842.000.000 -105.935.000.000
2012 152.462.000.000 236.545.000.000 -84.083.000.000
2013 151.803.000.000 251.661.000.000 -99.859.000.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tablo 2.10’da 2007-2013 Tirkiye’nin dis ticaret degerleri verilmistir. Tablodan

goriilecegi iizere dis ticaret hacmi yillara gore artis gdstermekte, ancak dis ticaret

ac1g1 da paralel olarak artmaktadir.
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= jhracat

Sekil 2.6. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Degerleri Milyar USD (1923-2013)

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sekil 2.6’da goriildiigi gibi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 1923 kurulusundan 2013 yilina

degin dis ticaretinde siirekli bir artig s6z konusudur. Tiirkiye’nin Dig ticareti artig

gosterirken, 1930-1946 istisnai yillar1 disinda dis ticaret agig1 verdigi goriillmektedir.
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3.BOLUM

DIS TICARET FINANSMANI

En genel tanimi ile dis ticaret finansmani, ihracat¢inin ve/veya ithalat¢inin sevkiyat
yapacagi alicinin sevk oncesi ve/veya sevk sonrasi donemde kredi ve/veya sigorta
yontemleri ile desteklenmesidir. Bu ¢ergevede dis ticaret finansmani bankacilik ve
sigorta mekanizmalarinin bir karisimidir. OECD tanimina gore de, dis ticaretin
finansmani, genis anlamiyla, kredi, sigorta ve garanti yontemleri ihracatgiya ve/veya
ithalatgrya O0deme kolaylig1 saglanabilmesi ve boylelikle ihracatginin  vadeli

satiglarinin desteklenmesidir. (www.dtm.gov.tr)
3.1. Dis Ticaret Finansman Tanim ve Kapsam

Dis ticaret islemlerinde genellikle ithalat¢ilar ve ihracatgilar birbirlerinden uzak
mesafededirler (Seyidoglu,1997).

Uzak mesafede olmalart yani sira ve ¢cogu kez, ticari iligkileri disinda muhataplarinin
mali giicii, ticari itibarlari, ¢alisma sekilleri, is kapasiteleri, ticari sadakatleri ve ticari
iliskilerine temel olusturacak iiretim ve ekonomik yapilar1 hakkinda tatmin edici
bilgiye sahip degillerdir. Bu bilgi eksikligi, ticari sartlarin ve isleyislerin dogurmus
oldugu bir kronik giivensizlige sebep olur.

Ithalat¢1 agisindan, siparis olunan mal veya hizmetin zamaninda ve anlasildig1 yada
taahhiit edildigi kalite ve vasiflarda olup olmayacagi, ihracat¢1 agisindan da antlagsma
yapilan mal veya hizmeti, ithalat¢inin almaktan vazge¢cmesi kaynakli giivensizlik

olusur.

Bu giivensizlik kaynak olarak degerlendirilip riskler ortaya konuldugunda, ihracatci

i¢in, alicinin mal veya hizmet bedelini kasitli olarak 6dememesi yada édeyememesi
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konu olan alict riski, ithalat¢ginin kendisinden kaynaklanmayan ancak {ilkesinin
ekonomik, siyasi durumu, savas ve i¢ savas hali, iilkesinin kambiyo ve dis ticaret
kurallarinda yapilacak 6demeyi engelleyecek degisiklikler iilke riski, ihra¢ edilen
mal veya hizmetin ulastirma siiresinde bozulmasi, yagmalanmasi, yok olmasi,
calinmasi gibi riskleri iceren ulagtirma riski, 6demenin yapilacagi para cinsinde
yasanacak kur degisikliklerine bagli kur riski ve islemlerin yiiriitilmesinde gorevli
bankanin gorevi yada prosediirleri tam olarak yerine getirmemesinden kaynaklanan
banka riski olarak siralanabilir. Ithalatci acisindan ise ihracatci riskleri ile iliskili

olmak ftizere, satici riski, iilke riski, kur riski ve tasima riski olarak siralanabilir

(Kaya, 2013).

Taraflar arasinda bu kronik giivensizligi yasarken ve riskler mevcutken, dis ticarete

konu faaliyet siireci devam edecektir.

Bu islem siirecinde taraflardan ithalat¢i genellikle mallar eline gegmeden 6deme
yapmak istemez ve 6deme slresini en uzun alternatifleri tercih eder. Diger taraf,
ithracatc¢i ise islerini yiiriitebilmek i¢in 6demenin en hizli bigimde yapilmasini ister

(Konukman ve Varlik, 1990).

Ithalatcinin 6deme siiresini uzatma istegi ve dogal olarak ddemeyi 6z kaynaklarindan
karsilamaktan kaginma yaklasimi, ihracat¢inin ise retim ve sevk siireci masraflarin
karsilanmasi i¢in kendi kaynaklarinin yetersizligi ya da kendi kaynaklarindan

karsilamak istemeyisi yabanci kaynak ihtiyaci dogurur.

Dolayisiyla disg ticaretin finansmani, dis ticaret islemlerinin (ihracatin yada ithalatin)
gerceklestirilebilmesi i¢in gereksinim duyulan fon ihtiyacinin karsilanmasi olarak

tanmimlanabilir (Kaya, 2013).

Dis ticaret finansmani sistematigi thracat finansmani ve ithalat finansmani olarak
ikiye ayrilir. Bu iki bagliktan hareketle finansman yontemleri siniflandirilarak

aciklanmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler a¢isindan “’ihracat finansmani’’nisbi olarak daha énemlidir

(Konukman ve Varlik, 1990).
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3.2. Dis Ticaretin Finansman Sekilleri

Dis ticaret finansmani denildiginde, o iilkedeki ihracatci ve ithalat¢iya saglanan her
turli finansman kastedilmektedir. Ihracatin finansmani ve ithalatin finansmam

basligr altinda yeralan iki alan s6z konusudur (Konukman ve Varlik, 1990).
3.2.1. ithalatin Finansmam

Ithalatin finansmam ithalatciya saglanan finansman ve finansman teknikleri ele
alinmaktadir. Kredinin sart ve miktar1 ithal edilen mala ve ithalat¢inin ihtiyacina gore

degisebilir.

Ithalat finansmani, ithalat asamasindaki finansman ve ithalat sonrasi finansman

olmak iizere ikiye ayrilir.

Ithalat asamasindaki finansman; ithalatgilara, mallarin  miilkiyetine hak

kazandirilmadan 6nce yapilan finansmandir (Girsoy, 2005).

Ithalat sonrasi finansman; Ithalat¢inin, mallarmm miilkiyetine hak kazanmasindan

sonraki finansman ihtiyaglarinin karsilanmasidir.
3.2.1.1. Akreditif Kredisi

Akreditif, Yurt dis1 alimlarda, ithalatcinin ve ihracatginin birbirine giivenmedigi
durumlarda, ithalat¢i ve ihracatgi {ilkelerinde giivene sahip bankalarin araya girmesi

ve igslemleri yurutmesi ile gerceklesir.

Akreditif, ihracat bedelinin O6denmesi konusunda, ithalat¢inin ve ihracat¢inin
sozlesmede belirtilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerinden sonra ve buna dair
belgeleri ibraz etmeleri kosulu ile ddemenin yapilabilecegine iliskin ithalat¢inin

bankasi tarafindan diizenlenen bir tiir yazili teminattir (Gursoy, 2005).

Ithalatin ger¢eklesmesi durumunda; sarth bir 6deme taahhlidi olarak ifade edilebilir.
Akreditifte ithalatgi, amir ve bankasi amir banka, ihracat¢i lehtar ve Ilehtarin
tilkesindeki akreditif islemlerini yliriitecek banka muhabir banka olarak

isimlendirilir.
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Ithalatg1 amir bankaya, muhabir banka aracilifi ile akreditif acilmasmmi bildirir.
ithracatg1 akreditifte belirtilen sartlara bagli, uygun olacak sekilde ve zamaninda
mallarin yiliklendigine iliskin gerekli evraklar1 eksiksiz, kurallara uygun ve kredi
zamanina bagli kalarak bankaya sunar. Muhabir banka mevcut evraklar1 inceleyerek,
islemin dogrulugunu ve usul ve tiim sartlarin uygunlugunu arastirir. Muhabir banka
uygunlugun teyidi sonrasi bu belgeleri amir bankaya gonderir. Amir banka da
akreditif sartlarina uygunlugu inceledikten ve uygunlugu teyidinden sonra ithalata

konu mal bedelini ihracat¢inin bankasina transfer eder.

Akreditif Uluslararas: standart ve kabul saglanmasi amaci ile 1919 yilinda Paris’te
bulunan Uluslararasi Ticaret Odasi tarafindan alinan kararlar dogrultusunda gelismis,
siire¢ boyunca odanin 1933, 1951, 1962, 1974, 1983 ve 1993 yillarinda yapilan
kongrelerde alinan kararlar dogrultusunda sekillenmistir. Nihai olarak Akreditif
odanm 1 Temmuz 2007 tarihli kongresi karart ve 600 numarali yayin1 ile son halini

almis ve uluslar arasi tek tip kurallar kabul edilmistir (Kaya, 2013).
3.2.1.1.1. Akredif’in Avantajlar1 ve Dezavantajlari
Akredidif’in baglica avantajlar1 sunlardir;

e Bankalarin 6deme garantisi devreye girmektedir.
e Satici akreditif sartlarina uyarsa parasini alacaktir.

e Alicinin 6dememe riski en az olan 6deme seklidir.
Akreditif’in baslica dezavantajlari ise sunlardir;

e Burokrasi ve masraf goktur.
e Satici akreditif vadesine uymayabilir.
e Satic1 dokiimanlar1 hazirlamayabilir.

e Akreditif teyitli oldugu halde lehdar banka 6demeden kaginabilir (Arzova,
2006).

3.2.1.2. Vesaik Mukabili Odeme Kredisi

Policeli satis olarak ya da belge (vesaik) karsilign 6deme sekli de denir. Ihrag
olunacak olan mal ihra¢ (Ulkesinden ithal olunacak (lkeye sevkedecek araca

yiiklenmesi sonrasi, sevk evraklarimi gosteren belgeleri ihracat bedelinin 6deyerek
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bankadan teslim alinmasi seklinde yapilan 6deme ve finansmani seklidir. Suregte
banka ithal olunacak mal teslimini, ihra¢ bedelinin tahsili sonras: ithalat¢iya yapar.
Uluslararas: ticarette kullanilan bir ddeme aracidir. Belge bedelinin kismi 6demelerle
tamamlandigr durumlarda, 6demenin tamaminin yapilmasi sonrasi belge ithalatci

firmaya verilir (Kaya, 2013).
3.2.1.3. Mal Mukabili Odeme Kredisi

Acik Hesap Odemesi de denilen bu 6deme sekli ve kredisinde ihra¢ olunacak mal
bedelinin, malin ithalat¢1 tarafinda teslim alinmasindan sonra ithalat¢i tarafindan
yapilan 6demedir. Bu tiir 6deme seklinde yapilan ithalatin finansmaninda kullanilan

kredi, mal mukabili 6deme kredisidir.

Mal mukabili 6demede belgeler ihra¢ olunan rin ile birlikte ithalat¢iya gider ve

ithalat¢1 bu belgelere istinaden mali teslim alir.

Ithalatginin gelen mali teslim almasiyla bu malin miilkiyeti degil, ancak zilyetligi
kendisine gecer. Mallarin miilkiyetinin devri ise ancak bu mallarin devir ve
teslimine iliskin belgelerin ithalat¢iya teslim edilmesi ile mimkiindiir. Alici ve
saticinin uzun zamandan beri birbirleri ile is yaptiklar1 ve birbirlerine tam giiven

duyduklart durumlarda uygulanabilen bir yontemdir (Girsoy, 2005).
3.2.1.4. Aval ve Kabul Kredisi

Ithal olunan bir malin vadeli poligesinin banka tarafindan garanti edilmesi, yani
bankanin aval vermesi ya da direkt policeyi kabul etmesi durumunda gayri nakdi

odeme niteligindeki finansman yontemine *’aval ve kabul kredisi’’ denir.

Banka, aval kredisinde kefil, kabul kredisinde asil bor¢lu sifatiyla ihracatciya karsi
policenin zamaninda &denecegine dair ithalat¢i adina garanti vermektedir. Mallar,

ithalatgiya rehin makbuzu veya baska bir teminat karsiliginda teslim edilmektedir

(Onursal, 2013).
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3.2.2. ihracatin Finansmani

Thracatin finansmanu; ihracatginin ihracat taleplerine cevap verebilmesi igin mallar:
sevk etmeden dnce veya sevk ettikten sonra s6z konusu olabilecek ihracat iglemleri

ile ilgili olarak gereksinim duydugu fonlar1 saglayabilmesidir (Tomanbay,2001).

Bu ihracat iglemlerine hammadde tedariki, iiretim, sigorta, sevk, sevk sonrasi
islemler, katma degerli islemler, vergi, glimrilkkleme ve malin teslimine kadar gegen
thracat¢inin  sorumlulugundaki tiim faaliyetlerin gerceklesmesi icin gerekli tiim

islemlerin finansmani dahildir.

fhracatin finansmani; ihra¢ edilecek malin temini veya iiretimi ile satis bedelinin

tahsili arasindaki faaliyetlerin finansmanidir. Ihracatin finansmanini;

¢ Finansmanin vadesine gore (kisa, orta ve uzun vadeli)
e Thracatin asamasina gore (sevkiyat dncesi ve sonrasi)

¢ Finansman kaynagina gore

Olmak iizere ii¢ ayr1 grupta incelemek mimkiindiir. Uygulamada genellikle temel

ayrim vade esasina gore yapilmaktadir (Onursal, 2013).
3.2.2.1. Kisa Vadeli ihracatin Finansmam

Gelismekte olan iilkelerin ihracat iiriinlerinin genel yapist (ilksel {iriinler ve hafif
nitelikte mamul ve tiiketim mallar1) kisa vadeli 6deme esasina gore bu mallarin
satigin1  gerekli kilmaktadir. Bu nedenle Gelismekte olan iilkelerde kisa vadeli

ihracatin finansmani 6nem kazanmaktadir (Kaymakg1,Avel,Sen,2007).

Kisa vadeli finansmanda kredi siiresi ¢ogu iilkede 180 giindiir. Bu sire¢ ihrac
malinin sevk edildigi varis iilkesinin genel satis sartlarina bagli olarak degismekle
beraber kural olarak 12 ay1 gegmemektedir. Bazi gelismekte olan iilkelerde kisa

vadeli finansman siresi 1 ila 2 yila kadar uzayabilmektedir (Kaymakg1 ve ark, 2007).
3.2.2.2. Sevkiyat Oncesi Finansman

Kesin ihracat siparisi alan firmanin sdzkonusu iiretimi gergeklestirebilmesi i¢in
isletme sermayesine ihtiyaci vardir. Benzer sekilde, ihracat talebinin getirdigi ek

gider yikii, iretici firmalar i¢in oldugu kadar, daha biiyiikk ¢apta iirlin alimi,
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stoklamas1 ve nakliyesini gerektirmesi nedeni ile pazarlamaci firmalar icin de
gecerlidir. Dogal olarak, {iretici firmalar ve pazarlamaci firmalar, siparis alinan
tarihle yiikleme yapilan tarih arasindaki siirede ihracat talebinin getirecegi ek gider

yuku nedeni ile finansman sikintisina diiserler (Konukman ve Varlik, 1990).

Sevkiyat oncesi kredilerin vadesi kisa vadeli finansman tiirli oldugundan, belirtildigi
iizere 180 giindiir. Uretim yada sevk siirecinin uzun olmasi durumlarinda vade

uzatilabilir.
Sevkiyat oncesi finansmanda kullanilan teknikler asagidaki gibidir:

o Kirmizi sarth akreditif

e Yesil sarth akreditif

o Karsilikli akreditif

o Devredilebilir Akreditif

e Banka kredileri(avanslar)
e Prefinansman

e ihracat teminat makbuzlar:

e Pesin Odeme
3.2.2.2.1. Kirmuz1 Sarth AKkreditif

Akreditif tutarinin tamaminin ya da bir kismimin, muhabir bankaya sevk belgeleri
ibraz edilmeden ihracatgiya avans veya pesin olarak 6denmesi seklinde yapilan bir
akreditif seklidir (Kaya, 2013).

Kirmiz1 sarth akreditif, ithalat¢inin ihracatgiya tanidigr bir 6n finansman o6zelligi
tasimaktadir. Pesin 6demeli akreditif olarak da isimlendirilen bu akreditifin bu isimle
anilmas1 Akreditif metninde pesin 6deme klozu kirmizi renkli olarak yazilmis

oldugundan dolayidir.

Lehtara 6deme ihracata konu mallarin alimi, sevki ve akreditif sartlarinin yerine

getirilecegine dair taahhit kosuluyla yapilir.
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3.2.2.2.2. Yesil Sarth Akreditif

Yesil sarth akreditif kirmizi sarth akreditif gibi, saticiya pesin ddeme yapilmasina
imkan verir. Ancak, bu tip akreditifte pesin 6deme, mallarin depolandiin1 gosteren
ve banka adma diizenlenmis veya devredilmis bulunan bir depo makbuzu

karsiliginda yapilir (Onursal, 2013).

Banka ithalatginin riskini bir Ol¢lide azaltmaktadir. Fakat yine de risk tamamen
ortadan kalkmaz ve nihai sorumluluk alic1 lizerinde kalir. Gortildiigi gibi, yesil sarth
ve kirmizi1 sarth akreditifler temelde ihracati finanse etmek islevi gérmektedirler.
Thracatc1 iilkedeki kredi faizlerinin ithalatginin iilkesindekinden yiiksek oldugu
zamanlarda, ihracatgilar igin diisiik maliyetli finansman imkani saglar (Kaya, 2013).

3.2.2.2.3. Karsilikh Akreditif

Bu akreditif tiirli transit ticarette kullanilan bir akreditif ttirtidiir. Araci firma, lehine
acilmig mal1 satacag iilkedeki akreditifi, ithalat yapacag iilkedeki ihracat¢i firmanin

lehine akreditif agarken teminat gosterebilir.

Burada, ihracat akreditifi ile karsilikli akreditife konu olan belgelerin ¢ok az
farklilikla ayni olmasi gerekir. Bunu araci firmanin bankasi, hem amir hem de

muhabir banka olmasi sebebiyle saglama olanagina sahiptir (Kaya, 2013).

Araci firma bankasinin amir ve muhabir banka olmasindan dolay: riski yiliksek
olacaktir. Bundan dolayidir ki; komisyonlar1 yiiksektir. Yiiksek komisyonlardan

dolay1 uygulamasina siklikla karsilagilmaz.
3.2.2.2.4. Devredilebilir Akreditif

Lehtar1 tarafindan {iciincii bir sahsa devredilebilir bir akreditif tiiriidiir. fhracatc
firmanin iiretim kabiliyetleri sinirli, dolayisiyla iiretimi yapamayacaksa yada kismi
yapacaksa; dolayisiyla ihracat¢i kismen yada tamamen bir araci ise uygulanir.

Karsilikli akreditife benzer sartlara sahiptir.

Bu akreditifler, tasidiklar1 devir kosullarina gbre tamamen veya kismen
devredilebildikleri gibi, kisimlar halinde birden fazla kisilere devredilmesi de

mimkunddr. S6z konusu akreditifler sadece bir kez devredilebilir (Kaya, 2013).
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3.2.2.2.5. Banka Kredileri (Avanslar)

Banka kredileri, ihracat¢inin finansmanin temini amaciyla bankaya bagvurmasi olup,
bunun ii¢ yolu mevcuttur. Sabit kredi, cari hesap kredisi ve agik kredidir. Bu ii¢ usul,

her tilkede farkli agirliklar ile uygulanmaktadir (Onursal, 2013).

Sabit kredi; ihracat¢i tarafindan talep olunan kredi ihracatciya pesin 6denerek cari
hesabina gegirilen bir kredi tiiriidiir. Geri 6demeleri taksitler halinde olup, 6demede
bir taksitin 6denmemesi durumu tiim borcun 6denmesi gerekliligini dogurur.Kredi
teminati sahsi olabilecegi gibi, menkul, gayrimenkul, ipotek ve rehin seklinde de
olabilir (Onursal, 2013).

Cari hesap kredisinde; ihracatgr miisterinin bankaca bor¢ ve alacaklarinin takip
edildigi bir hesabi1 mevcutken, bankanin miisterisine actigi bu hesap alacak
bakiyesinden bor¢ bakiyesine doniisliyorsa, dolayisiyla miisterinin borg¢lari bankaca

kredilendirilmektedir. Sabit kredi teminatlarindaki sartlar gecerlidir (Sakar, 2006).

Acik hesap kredisi; miisterinin sahsi kredibilitesi dahilinde acilan kredidir. Caligma
sekli cari hesap kredisi gibi olup, miisteri ihtiya¢ duydugu taktirde ve ihtiyaci
miktarinda kullanir. Teminati, sahsi teminat ve mal rehini seklindedir (Kaymakg1 ve

ark., 2007).
3.2.2.2.6. Prefinansman Kredileri

Prefinansman kredileri, ihracat, ihracat sayilacak satis ve teslimler gibi faaliyetlerin
finansmaninda kullanilmak iizere, firmalarin bizzat kendilerince yurt disindaki
alicidan veya uluslararast finans kuruluslarindan doviz ya da efektif olarak
sagladiklar1 kredilerdir. Bu krediler Tiirkiye’deki bankalarin garanti vererek aracilik

etmeleri sureti ile kullanilir (Sayim ve Zengin, 2012)
3.2.2.2.7. ihracat Teminat Makbuzlar

Ihracatg1, ihra¢ edecegi mallar1 piyasadan temin etmek icin gereksinim duyacag

krediyi bankasina bir teminat makbuzu vererek bankasindan almaktadir (Kaymake1

ve ark., 2007).
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Bu senet, miisterinin malinin bankaya rehin edildigini, miisterinin mallar1 emanetci
statlisiiyle elinde bulundurdugunu, miisterinin mallar1 ¢ektikten sonra banka adina
depoya teslim edecegini veya mallarin islenmesine miiteakip depoya teslim edecegini
veya belirtilen bir slire i¢inde miisterinin mallar1 satarak bedelini bankaya

odeyecegini belirten bir taahhdt belgesidir (Onursal, 2013).

Bu taahhiit belgesi sadece taahhiit niteliginde olup, ihracat¢imnin taahhidini yerine
getirmemesi durumunda bankay1 alacagina dair tam giivence saglamaz. Bundan

dolayidir ki, bankalar bu finansmani giivenilir miisterilerine sunmaktadirlar.
3.2.2.2.8. Pesin Odeme

Bu finansman tekniginde finansman saglayan bir aracit kurum olmayip, ihracat¢inin
talebi dogrultusunda ithalat¢1 ihrag olunacak mal bedelinin tamami ya da bir kismin1
teslim almadan 6der. Genel itibariyle birbirini ¢ok iyi taniyan alici ve satici arasinda

gerceklesen ve giiven esasina dayanan bir yontemdir.

Pesin 6deme seklinde, ithalatg1 risk alir. Thracatg firmanin riski yoktur. Pesin 6deme

seklinde ithalatg1 firma, ihracat¢1 firmaya finansman avantaji yaratir (Gursoy, 2005).

Pesin O0deme yoOnteminde ihra¢ olunacak mal {izerinde herhangi bir rehin
olmadigindan mal bedelinin bir kismi pesin 6deme, bir kismu diger finansman

teknikleriyle 6denebilir.
3.2.2.3. Sevkiyat Sonrasi Finansman

Sevkiyat sonras1 finansman, ihracatcilarin alicilarina kredi agtiklar1 zaman bankalarin
devreye girerek, ihracati finanse etmesidir. Bu finansman ihra¢ mallarinin yurtdisina
sevk edilmesi ile mal bedelinin tahsili arasinda bir kopru vazifesi gormektedir
(Onursal, 2013).

Bu finansman tiirii ithalatg1 talebi ve mal satisinda rekabetin yasandigi durumlarda

konu olan finansman yontemidir.
Sevkiyat finansmanu tiirleri asagidaki gibidir:

o Akreditif kredisi

e Istira ve 1skonto kredileri
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e Vesaik mukabili avans

e Konsinye ihracat mukabili avans

e Alikonulan para karsilig1 avans

e Gumruk vergisi iadesi mukabili avans

e Keside edilmeyen bakiyeler karsilig1 avans

e Ithalat teminat mektubu karsilig1 avans
3.2.2.3.1. Akreditif Kredisi

Akreditif kredileri gerek ithalat, gerekse kisa vadeli ihracatin finansmaninda oldugu

gibi sevkiyat sonrasi finansmaninda da basgvurulan finansman teknigidir.

Akreditif kredisinin genel yapisi itibari ile yine taraflar amir, amir banka, lehtar ve

ithalatcidir.

Akreditifin belirtildigi iizere, glivensiz ithalat¢1 ve ihracatci arasinda giivene sahip
bankalarin kurmus oldugu gii¢lii bir teminat ve finansman teknigi olmakla birlikte

agirlikta usule dayali noksanlardan kaynaklanan sorunlar yasanabilir:

e Akreditif aktarmaya izin verilmedigi halde aktarma yapilmis ise, gecikmeler
ve ekstra maliyetler ihracatg1 tarafindan karsilanir.

e Akreditifte belirtilen tutarin diger belgelerde belirtilen tutarla ayni olmasi
gerekmektedir.

e Akreditifte kismi sevkiyata izin verilmiyorsa mallarin tiimiiniin gemiye
yuklenmesi gerekmektedir. Aksi taktirde akreditif kabul edilmez.

e Akreditifteki yiikleme sartlarina uyulmaz ise akreditif gecerli sayilmayabilir.

e Sayet belgeler akreditifin gecerlilik siiresi iginde bankaya sunulmazsa
akreditif gecersiz sayilabilmektedir.

e Sayet belgeler akreditifte belirtilen gercek format ve sayiya uygun degilse
gecikmeler olabilir (Kaya, 2013).

3.2.2.3.2. Istira veya Iskonto Kredileri

Vadesi gelmemis olan bir senedin 6nceden 6denmesinden dolay: bu tiir kredilere

1skonto krediler denir. Iskonto edilecek olan senedin ddeme yeri krediyi kullanan
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firmanin bulundugu belediyenin sinirlar1 disinda yer aliyorsa bu durumda kredinin

ismine istira kredisi denir (Atagoglu, 2006).

Bankalarin goriildigiinde 6demeli ihracat policelerinin, vesaik mukabili 6deme
seklinde satin alinmas: istira kredisi; vadeli 6demeli ihracat poligelerinin bankaca
1skonto edilerek alinmasi ve ihracat¢iya kredi saglanmasi 1skonto kredisi olarak
adlandirilir (Atacoglu, 2006).

3.2.2.3.3. Vesaik Mukabili Avans

Bankanin mallar1 temsil eden vesaik karsiliginda ihracat¢iya avans vermesi
durumudur. Avans miktar1 ihra¢ tutarinin bir kismini veya tamamini karsilayabilir.
Banka, avans 6demesinde, ihracat¢inin finansal durumunu ve alicinin iilkesinin

ekonomik ve politik durumunu da g6z oniinde tutmaktadir (Onursal, 2013).

Bu avans, cari hesap kredisi seklinde oldugundan kullanilan miktar oraninda faiz

vesaire yansitilmaktadir.
3.2.2.3.4. Konsinye Thracat Mukabili Avans

Ihra¢ olunan mali heniiz satis1 yapilmadan ithalatciya gonderilmesine konsinye
thracat denir. Mevzuata gore Konsinye mallarin bir yil ig¢inde satilmasi

gerekmektedir (www.ekonomi.gov.tr).

Konsinye satislarda, sevkiyat bir ihracat siparisine dayanmadigindan ve sevkiyat
sirasinda herhangi bir satis s6zkonusu olmadigindan, sevkiyat oncesi finansman
sevkiyat sonrasi finansmana doniistliriillememektedir. Bu nedenle ihracatginin kredi
talebi ile belge karsiligi bankadan kredi talebi s6z konusu olmamaktadir. Bankalar
belirli bir marj uygulayarak konsinye ihracat miktar1 kadar saticiya kredi

saglamaktadirlar (Kaymakgi ve ark., 2007).
3.2.2.3.5. Alikonulan Para Karsihig1 Avans

Ihra¢ olunan mal veya hizmetin icin yapilan soézlesmelerinin taahhiit igermesi
durumunda uygulanan finansman yontemidir. Miiteahhit firmanin yapmis oldugu

taahhiit s6zlesmesi, gerceklestirilen isin ya da hizmetin ederinin belli bir miktarinin
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garanti siiresi sonunda 0denecegine dair sart igerir. Bu sekilde miiteahhit firmanin

alikonulan parasinin karsiliginda, miiteahhit firmalara kisa siireli avans verilebilir.
3.2.2.3.6. Giimriik Vergisi Iadesi Mukabili Avans

Cogu gelismekte olan iilkelerde ihracati tesvik kapsaminda, ihracata yonelik
sanayilerde kullanilan girdilerin ithalatinda glimriik vergisi muafiyeti veya
baslangigta ddenilen glimriik vergisinin tamami veya bir kismu fiili ihracattan sonra
alictya geri 6denmektedir. Banka bu iadeye karsilik olarak, ihracatgiya sevkiyat

sonrasi finansman saglayabilmektedir (Kaymakg¢1 ve ark., 2007).
3.2.2.3.7. Keside Edilmeyen Bakiyeler Karsihig1 Avans

Vadeli satis islemlerinde, alic1 mal bedelinin belirli bir yilizdesi i¢in police keside
ederek saticiya gondermekte, saticinin bankasi alic1 tarafindan keside edilen
poligeleri istira ve 1skonto ederek saticiya avans saglamaktadir. Mal bedelinin polige
keside edilmeyen kismi i¢in ise alici saticiya gesitli garantiler sunmakta, bu kismin
tahsili ileriki bir vadede gergeklesmektedir. Satici keside edilmeyen alacaklarini
garanti gostererek yine bankasindan avans niteliginde finansman saglayabilmektedir.

Bu finansman vadesi genelde doksan glindur (Kaymakgei ve ark., 2007).
3.2.2.3.8. ithalat Teminat Mektubu Karsihgi Avans

fhra¢ olunacak mal yada hizmetin bedelinin 6nceden anlasiimis kosullar dahilinde
O0denecegini, ya da borcun vadelerine riayet ederek ddenecegini garanti etmek iizere,

banka tarafindan lehtara verilen belge teminat mektubu olarak isimlendirilir.

Teminat mektubu ya da bankada alikonulan nakit karsilik gosterilerek ihracatgi
bankasindan kredi talebinde bulunabilmektedir. Bankadan saglanan bu nakit sevkiyat
sonrasi bir finansman niteliginde olup, teminat mektubu karsilig1 alikonulan nakdin
geri 0denmesindeki giiclik ve gecikmelere karsi belirli bir garanti saglamak icin
bankaca avansa belli bir oranda marj yada faiz uygulanmaktadir (Kaymakgi1 ve ark.,
2007).
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3.2.2.4. Orta ve Uzun Vadeli ihracatin Finansmam

Gilinlimiizde orta ve uzun vadeli ihracatin finansmani giderek 6nem kazanmaktadir.
Vadeli ihracatta kredi siiresi uzadigi i¢in bankalar risklerin tiimiinii yiiklenmek yerine
uzmanlasmis kredi kurumlar1 ile birlikte hareket etmeyi, dolayisiyla risklerin bir

kismindan kurtulma yoluna gitmeyi tercih etmektedirler (Onursal, 2013).
Bu tiir krediler vade ve igerik olarak degerlendirildiginde;

Orta vadeli kredilerde; yillik yaklasik % 6-7 arasinda faiz uygulanmakta, vade de
genellikle 2-5 yil arasinda degismektedir. Orta vadeli finansman; Eximbanklar,

Merkez Bankalari ve ticari bankalarca saglanmaktadir (Kaymake1 ve ark., 2007).

Haziran 2014 i¢in Tirk Liras1 i¢in kredi faizi %6-7,25 arsinda degismektedir

(www.eximbank.gov.tr).

Uzun vadeli finansmanda vade, bes ile on yil olup, bazi istisnai durumlarda ise 15
yila kadar ¢ikabilmektedir. Uzun vadeli finansman agir sermaye mallari, fabrikalar,

alt yap1 ¢aligmalar1 gibi mal ve hizmet ihracinda kullanilmaktadir.(Kaymake1 ve ark.,

2007).

Orta ve uzun vadeli finansman, sevkiyat Oncesi ve sevkiyat sonrasi ihracatin

finansmani1 olmak {izere degerlendirilebilir.
3.2.2.4.1. Sevkiyat Oncesi Finansman

Sevkiyat oncesi finansman, finansman ihtiyaclarina gore farklilik gostermektedir.
Anahtar teslimi projelerin ve makine techizat ihracatinin finansmani, taahhiit isleri

finansmani, miisavirlik hizmetleri finansmani olarak incelenebilir.

Anahtar teslimi projelerin ve makine teghizat ihracatinin finansmani orta vadeli,

ulusal ve uluslararasi ticari bankalarin isbirligi ile saglanan kredilerdir.

Anahtar teslimi projelerde ihracat¢i; ¢izim, insaat, tesisisin kurulup ¢alistirmasi ile
yikiimliidiir. Ayrica, techizatin is yapilan iilkeden temin edilmesi durumunda

ihracate1 krediye ihtiya¢ duyacaktir (Onursal, 2013).
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Taahhiit islerinde de miiteahhit firmanin yapacagi 6n harcamalarin ve ihracatin
yukleme Oncesinde finansmani gerekmektedir. Taahhiit islerinde, diisiik faizli
taahhiit sozlesmeleri ile ilgili senet karsilig1 ve taahhiit islerinin yiiriitiildiigii iilkeden
hak edis Dbelgelerinin transferi karsiligit  bankalarca muteahhitlere kredi

saglanmaktadir (Kaymake1 ve ark,. 2007).

Miisavirlik hizmetleri finansmani, miisavirlik firmalarina personelinin ve personel
i¢cin yapilan harcamalarin ve kullanilacak arac, techizat alimi i¢in bankalarin verdigi

kredilerdir.
3.2.2.4.2. Sevkiyat Sonras1 Finansman

Thracatcilar, vadeli ihracat kredileri icin kendi bankalar1 ve/veya uzman kuruluslar ile
anlasirlar. Vadeli ihracatta kredi siiresinin belirlenmesinde; ihra¢ mallarin tahmini
omri, niteligi, uluslararas1 rekabet durumu, dis pazarin yapisi temel unsurlardir.
Maksimum sireler sermaye mallarinda (gemi, makine-teghizat vb.) 5 yil, anahtar

teslimi projelerde ise 10 yila kadar uzayabilmektedir (Kaya, 2007).

Sevkiyat sonrasi finansman satici kredileri ve alict kredileri olmak tizere iki baslk

altinda incelenebilir.
3.2.2.4.2.1. Satic1 Kredileri

Thracatcinin, satist vadeli yaptig1 durumlarda sevk sonrasi ihtiya¢ duyulan kredidir.
Satici, ihrag olunan mallar1 sevki sonrasi ilgili belgeleri bankaya ibraz eder. Alacagi
kredi sonrasi kendini finanse eder. Banka vade geldiginde ithalat¢idan tahsili
gerceklestirir. Banka ihracat¢1 arasindaki kredi anlagmasina gore ihracat¢i sadece faiz
Odeme yiikiimliiliigli vardir; Eger ithalat¢1 vade geldigi halde 6demeyi yapmazsa

banka alacagini ihracatgidan tahsile yonelir.
3.2.2.4.2.2. Alc1 Kredileri

Alic1 kredileri, ihracatc lilkesindeki banka ya da finans kurulusunun ithalat¢iya kredi

vermesidir.

Alic1 kredisinin isleyisi satici kredisine benzemekle birlikte aradaki fark; saticinin

ulkesindeki finansal kurumlar arasindaki bor¢ saglama anlagsmasi ile saticinin
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ulkesindeki ihracat kredi sigorta kurumunun sigorta yerine finansal garanti

saglamasidir (Kaymake1 ve ark., 2007).
Alici kredileri ¢erceve kredisi ve iilke kredisi/garanti programlari olarak ikiye ayrilir.

Cerceve kredisi, birkag¢ farkli satis sézlesmelerinin finansmani igin yaptigi tek kredi

sozlesmesidir.

Thracatcinin iilkesindeki finansman kurumu, alicinin iilkesindeki hiikiimete ya da
resmi finansman kurumuna bircok mali kapsamak Uzere kredi vermekte ve
ithracatcilar satiglar1 karsiliginda mal bedellerini hemen tahsil edebilmektedir. Bu
kredi programindan daha ¢ok uluslar arasi rekabetin yogun oldugu mal gruplarinin

satiginda yararlanilmaktadir (Korukman ve Varlik, 1990).

Ulke kredileri/garanti programlari, resmi finans kurumunun, iilkenin dis ticaret
hedefleri, ihracat¢is1 ve miiteahhitlerinin rekabet potansiyeli yiiksek oldugu

sektdrlerde stratejik olarak desteklenmesini amaglayan kredilerdir.
3.3. Dis Ticarette Kullanilan Alternatif Finansman Yontemleri

Tiirkiye’deki dis ticaretin finansmani igin yukarida agiklanan kredi yontemleri

disinda, alternatif finansman yéntemleri mevcuttur.
3.3.1. Leasing

Leasing kelime anlamiyla kiralama demektir. Finansal kiralama ise belli bir siire i¢in
finansal kiralama sirketi (kiralayan) ile yatirnmci (kiraci) arasinda imzalanan bir
sozlesme ile yatirimcinin se¢mis oldugu yatirim malinin finansal kiralama sirketi
tarafindan satin alinarak belirli kira 6demeleri karsiliginda yatirnmcinin kullanimina

sunulmasini saglayan finansal yontemdir (Uzunoglu, 1998).

Turkiye’de finansal Kiralama Kanunu’nda, leasing/finansal kiralama, “’belirli bir
siire icin kiralayan ve kiraci arasinda diizenlenen, kiraci tarafindan segilip kiralayan
tarafindan ireticiden satin alinan tasinir veya tasinmazin miilkiyetini kiralayanda,
kullantmimi ise belirli bir kira ©odemesi karsiliginda kiractya birakan bir

sOzlesmedir’’(www.mevzuat.gov.tr).
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Tanimda da anlasilacagi iizere, leasing tekniginde sozlesme siiresince konu olan
malin miilkiyeti finansal kiralama sirketine, kullanim hakki yatirimciya aittir.
S6zlesme sonunda yatirimci istemesi durumunda diisiik bir bedel 6deyerek malin
miulkiyetine sahip olabilmektedir. S6zlesme siiresi 24 aydan az olmamak Uzere 48

aydir.

Finansal kiralama sisteminde finansal kiralamaya konu olan malin saticist ya da
iireticisi, kiract ve finansal kiralama sirketi olmak iizere ii¢ taraf bulunmaktadir

(Kaya, 2013).

Finansal Kiralama Kanunu’na gore her tirlii tasinir ve tasinmaz mal finansal
kiralama konusu olabilir. Ancak, patent hakki, fikri ve sinai haklar ile bilgisayar
yazilimi gibi maddi olmayan konular igin finansal kiralama yapilamamaktadir. Ote
yandan finansal kiralama konusu malin bagimsiz ve iizerinden amortisman
ayrilabilen bir 6zellik tasimas1 gerekmektedir. Buna gore ham madde ya da ara mal
niteliginde bulunan ve kullanildiginda tim o&zelliklerini yitiren mallar finansal

kiralama konusu yapilamamaktadir (www.fider.org.tr).

Orta vadeli bir finansman yontemi olan finansal kiralama, iilkemizde 1985 yilindan
itibaren taninmaya baslamis ve gerek biiylik dlcekli gerekse orta dlgekli isletmelerin
yatirimlarimin finansmaninda, sirketlerin 6zvarliklarini sabit sermaye yatirimlarina

baglamadan 6nemli projelerin ger¢eklesmesine imkan tanimistir (Akga, 2006).
3.3.1.1. Leasing’in Avantajlari

Leasing sirketleri bir nevi kredi kurumlarina bagvurmaksizin orta ve uzun vadeli
kredi saglarlar. Ozkaynaklar ve banka kredi limitleri mal alim icin

kullanilmadigindan 6zkaynak verimliligi saglanir (Kaya, 2013).

Kira siiresi boyunca sabit kira 6deyerek yatirim planlamalarini gerceklestirebilir ve
sabit Odemeler sayesinde ekonomik dalgalanmalarda fiyat artiglar1  gibi
olumsuzluklardan etkilenmezler. Bununla birlikte nakit akisinin dalgali oldugu
sitketlerde yine leasing s6zlesmesinin sartlar1 dogrultusunda esnek kira sartlar1 elde

edebilirler (Kaya, 2013).

40


http://www.fider.org.tr/

Leasing ile alinan ekipmanin amortismani kiraci tarafindan disiiliir. Ayn1 zamanda
yapilan kira Odemesi gider kalemine kaydedilebildiginden vergi avantajlari

dogurmaktadir (Kaya, 2013).
3.3.2. Faktoring

Faktoring, alacak hakkinin satisi ile firmalara fon saglayan bir finans yontemidir.
Faktoring, satic1 firmalarin kisa vadeli alacaklarmin, belirli bir komisyon bedeli veya
faktor ticreti karsiliginda factor adi verilen faktoring sirketlerince temlik edilmesi ve
tahsilinin istlenilmesi ile satici firmalarin da kredi saglamis olmalarinin yanm sira
birgok finansman hizmetlerinden yararlanabildikleri bir finansman teknigi olarak

tanimlanabilir (Erdemol, 1992).

Faktoring, firmalarin mal ve hizmet satigslarindan dogmus veya dogacak vadeli,
fatura veya fatura yerine gecen bir belgeye dayanan alacaklarin faktoring sirketi
tarafindan temlik alinmasi yoluyla, finansman, garanti ve tahsilat hizmetlerinin

sunuldugu bir finansman tirtintdur (Kaya, 2013).

Modern anlamda faktéring, faktoring sirketi ile alic1 ve satici arasinda li¢ tarafli bir
sozlesme olup, gerek i¢ gerekse dis ticarette, kisa vadeli alacaklarin vadesinde
tahsilini, istenildigi taktirde vadesinden Once alacagin belirli bir oranda pesin
O0demesini saglayan ve tahsilat riskini faktor denilen araci kurulusa devreden

alternatif bir finansman yoéntemidir (Kocaman, 1992).

Faktoring sisteminde yurt i¢inde malin saticisi olan alacakli sirket, alacaklari
devralan faktoring sirketi; faktor ve bor¢lu firma olmak f{izere ii¢ taraf; yurt dist
islemlerde taraflara ek olarak ithalat¢ci yada bor¢lunun kendi iilkesindeki muhabir
faktoring sirketi, muhabir faktor olmak iizere dort taraf bulunmaktadir (Kocaman,
1992).

Faktoring sisteminin isleyisi asagidaki adimlara gore gerceklesir:

e Miisteri alacaklarini vadeli satistan dogmus yada dogacak faturali alacaklarini
faktor’e temlik eder.
e Miisteriden, temlik ettigi alacaklara ait ¢ek, senet gibi teminatlar alinir.

e Faktor alacaklarin ticari alis verisinden dogup dogmadigini teyit eder, inceler.
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Faktor ile alacakli arasinda faktoring s6zlesmesi imzalanir ve alacaklar satin
alinir, tahsili iistlenilir. Faktor giinlin ekonomik kosullarinda alacakl sirkete
O0demeyi yapar.

Alacaklarin kayitlari, takibi ve tahsili faktor tarafindan yapilir (Kocaman,

1992).

Faktoring sozlesmesi ile ticari isletmelere sunulan alacak yonetimi, tahsilat yonetimi

ve nakit yonetimi hizmetleri karsilifinda isletme iki tip maliyetle karsilasacaktir. Bu

maliyetler faktoring komisyonu ve faktoring tcretidir (Ceylan ve Korkmaz, 2008).

Faktoring komisyonu, faktoring sirketinin yapmis oldugu arastirma, iistlenilen risk

sonucunda temlik edilen alacaklar Uzerinden % 0,5 - % 1,5 arasinda degismektedir.

Faktoring tcreti, faktoring sirketi tarafindan kullandirilan finansman karsiliginda ig

ve dis piyasa durumuna gore belirlenen faiz oranidir.

3.3.2.1. Faktoring’in Avantajlar

Faktoring igslemleri ile ihracatci asagidaki konularda avantaj saglamaktadir.

Sirketler faktoring sirketi sayesinde vadeli alacaklarini nakde cevirerek
isletme sermayesi ihtiyacimi karsilar ve nakit akigini diizenli hale getirme
imkani bulur.

Sirketler alicilarina vade tanima imkani saglayabildiginden piyasadaki
rekabet gliciiniin artmasini saglar.

Alacak, stok ve ticari borg¢larinin devir hizimi yiikselterek, bilanconun likidite
oranini yiikseltir.

Sirketler vadeli alacaklarinin tahsilati ile ugrasmaz. Tahsilatin faktring
sirketi tarafindan takip ediliyor olmasi saticinin alacak takibi i¢in personel
istihdam gereksinimini azaltir ve buna bagli olarak zaman ve eleman
tasarrufu saglar.

Isletmelerin dis kaynak kullanimu ihtiyaci azalir ve faiz giderleri diiser.
Periyodik olarak yapilan istihbarat sonuglarina gore isletmeler alicilarini mali

durumundan gtincel bilgi sahibi olurlar.
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e Faktoring islemi kredi kullaniminin aksine bilangonun pasifinde banka
borglar: arasinda yer almaz. Bu nedenle firmanin kredi limitlerini doldurmaz,
borg/6zkaynak karliligini olumlu etkiler.

e Sirkete giren nakit sayesinde pesin hammadde ve mamul alimlarinda 1skonto

imkani saglanir (Kaya, 2013).
3.3.3. Forfaiting

Forfaiting, Ihracat¢min satislardan dogan vadeli alacaklar igin diizenlenmis, bono,
polige, kambiyo senedi, garanti mektubu veya alacaklarin devir edilmesine izin veren
bir kiymetli evrak ile kanitlanmis alacaklarin, ihracatgiya riicu etmeden bir forfaiting

sirketi tarafindan satin alinmasi veya 1skonto edilmesine denir.

Ihracat islemlerinden dogan vadeli alacak hakkinin riicu edilmeksizin yani, kayitsiz,
sartsiz ve cayllmaz sekilde 1skonto edilmesine forfaiting denir. Bir diger tanim1 da,
kredili ihracatta ihracat¢inin poligelerini bir bankaya satmasidir. Forfaiting teknigi,
yatirim mal1 ve tiiketim mali ihracatlari, hizmet ve kira sdzlesmelerini de kapsamina

almistir (Yavuz, 2008).

Forfaiting islemlerinde vadeli satis yapan alacakli sifatinda ihracatgi, vadeli mal
alim1 yapan borg¢lu sifatinda ithalat¢i, vadeli satistan dogan senetlerin 6denecegini
garanti eden aval veren banka ve senetleri satin alan ve ihracatgmin finansmanini

saglayan forfaiting sirketi olmak tizere dort taraf bulunmaktadir.

Forfating isleminde alacak hakkini satin alan forfaiter, alacagin tahsil edilmeme
riskini listlenirken alacak hakkini satan ihracat¢i firmaya da bazi istisnalar disinda
miiracaat edememektedir. Sahte belgeler diizenlenmesi, sdzlesmeye aykirt mallarin
aliciya sevk edilmemesi gibi durumlar bu istisnalara 6rnek gosterilebilir (Kaya,
2013).

Forfaiting sisteminin isleyisi asagidaki adimlara gére gerceklesir:

e Forfaiting isleminde ihracat¢i1 vadeli satis1 gerceklestirmeden dnce forfaiting
sirketine basvurur ve forfaiting sirketi ihracat¢cinin talebini degerlendirir.
Kabul goriip anlasilmast halinde s6zlesme kosullari belirlenerek sozlesme

imzalanir.
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e Thracatg, forfaiting maliyetini malin fiyatina ekleyerek ithalatci ile sdzlesme
yapar.

e Thracatg1 mallar1 gonderir ve mallar1 teslim eden sevk belgelerini dogrudan
veya kendi bankasi araciligi ile ithalat¢inin bankasina gonderir.

e Ithalatcinin bankasi polige kabulii veya bono karsiliginda belgeleri aliciya
teslim eder. Police ya da bonoya aval kaydini koyar veya ihracatginin
bankasina gonderir.

e Ihracatc ilgili belgeleri forfaiting sirketine ibraz eder.

e Forfaiting sirketi kontrol islemlerini tamamladiktan sonra i1skonto hesabini
yapar ve ihracat¢iya demede bulunur.

e Forfaiting sirketi senedi vadesinden once aval bankasina 6deme igin ibraz
eder.

e Aval bankasi, ithalat¢idan senet bedelini tahsil eder. Forfaiting sirketine, vade
tarihi valorii izerinden 6deme yapar. Eger, ithalat¢idan tahsilat yapilmamissa,

O0deme aval bankasi tarafindan yapilir (Kaya, 2013).

Forfaiting isleminin ihracat¢iya maliyeti, 1skonto orani yani forfaiterin polige ve
bonoyu satin aldiginda uygulayacagi faiz orani, opsiyon komisyonu, taahhiit

komisyonu ve marj siiresinden olusmaktadir (Www.Spk.gov.tr).
3.3.3.1. Forfaiting’in Avantajlari
Forfaiting islemleri ile ihracat¢i asagidaki konularda avantaj saglamaktadir.

e Forfaiting islemi ihracatgiya sabit faizli bir finansman imkani saglamakta ve
ithracatci faiz oranindaki degisimlerden etkilenmemektedir.

e Forfaiting isleminde bilango analizi agisindan alacaklarin goziikmemesi
ithracat¢inin yeni krediler temin etme olanagina sahip olmasini saglamaktadir.

e Forfaiting islemine taraf olan iilkelerdeki ekonomik ve politik riskler
forfaiter’a yansitilmamaktadir.

e Forfaiting’de kredi islemi hizl1 bir sekilde tamamlanmaktadir.

e Thracatgi, vadeli olan satisin1 hemen nakit paraya ¢evirebildigi i¢in likiditesini

arttirabilmekte, artan likiditesini yeni yatirimlar i¢in kullanabilmektedir.
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e Ithalatc1 hakkinda bilgi toplamak, iilke risklerini inceleyip degerlendirmek
gibi zaman alan ve caba gerektiren islemleri forfaiter yerine getirmektedir
(Kaya, 2013).

3.3.4. Turk Eximbank Kredileri

Tirkiye ihracat kredi bankasi AS. (Tirk Eximbank) 1987 yilinda ¢ikarilmis olan
3332 sayili kanun’un bazi maddelerinin verdigi yetkiye istinaden Bakanlar Kurulu

karar ile kurulmustur (Seyidoglu, 1997).
Tirkiye’nin resmi ihracat destek kurumudur. Tlrk Eximbank’in temel amaci;

e Ihracatin gelistirilmesi

e ihrac edilen mal ve hizmetlerin gesitlendirilmesi

e Thrag mallarma yeni pazarlar kazandirilmasi

e Thracatgilarin uluslararas1 ticarette paylarinin arttirilmasi ve girisimlerinde
gerekli destegin saglanmasi

e Thracatgilar ile yurt disinda faaliyet gdsteren miiteahhitler ve yatirimcilara
uluslararasi piyasalarda rekabet giicili ve giivence kazandirilmasi

e Yurt disinda yapilacak yatirimlar ile ihracata yonelik yatirim mallari tiretim

ve satiginin desteklenmesidir (Guney, 2007).

Tiirk Eximbank, gerek ihracat¢ilara finansman imkani saglayan kredi programlari,
gerekse ihracatgilarin ve miiteahhitlerin politik ve ticari risklerden arindirilmig
ortamlarda caligmalarina imkan taniyan sigorta ve garanti programlar ile
Turkiye’nin ihracatinin desteklenmesinde kurumsallagsmis bir ihtisas bankasidir
(Kaya, 2013).

Kuruldugu 1987 yilindan bu yana ihracat sektorii ile yakin igbirligi i¢inde g¢alisan
Tirk Eximbank, ihracat¢idan, dis miiteahhitlere, dis yatirnmcilara, nakliyecilere ve
turizmcilere kadar uzanan ¢ok genis bir yelpaze i¢inde hizmet vermektedir (Ceylan
ve Korkmaz, 2008).

3.3.4.1. Eximbank Kredi Turleri

Turk Eximbank, ihracat¢ilari, ihracata yonelik tiretim yapan imalatgilar ve yurt

disinda faaliyet gosteren girisimcileri kisa, orta-uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi
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kredi programlar ile desteklemektedir. Ayrica vadeli satis islemlerini tegvik etmek
ve bu yolla ihracat hacmini artirmak, yeni hedef ve pazarlara girilmesini
kolaylastirmak amaci ile vadeli ihracat alacaklarini i1skonto etmektedir (Aygln ve

Cetinkaya, 2006).
3.3.4.1.1. Kisa Vadeli Eximbank Kredileri

Kisa vadeli ihracat kredilerinden, ihracat¢1 ya da ihracata yonelik mal iireten imalatci
firmalara Ozellikle ihracata hazirllk doneminde finansman gereksinimlerinin
karsilanmas1 amaciyla, kisa vadeli ihracat kredileri tahsis etmektedir. Bu krediler TL
ve yabanci para cinsinden, bankalar araciligi ile veya dogrudan Tiirk Eximbank
tarafindan firmalara kullandirilmaktadir. Kredinin orijinal vadesi icerisinde yapilan
ihracatlarla kapatilmasi1 ve ihracat taahhiidiiniin kredi talebinde taahhiit edilen

mallarin ihraci ile kapatilmasi esastir.

Kredinin kismen veya tamamen geri 6denmemesi durumunda, ddenmesi gereken
tarinten fiilen 6denmesi gereken tarihe kadar cari en yiiksek faiz oraninin 1,2 kati
kadar temerriit faizi, vergi ve fonlar tahsil edilir. Thracat taahhiidiiniin yerine
getirilmemesi halinde, cari en yiiksek faiz oraninin 1,2 kat1 {izerinden hesaplanacak

ceza faizi ile vergi ve fonlar tahsil edilir (Sakar, 2006).
3.3.4.1.2. Orta ve Uzun Vadeli Eximbank Kredileri

Vadeli ihracatta kredi siiresi uzadigi i¢in bankalar risklerin timini yiklenmek yerine
uzmanlasmis kredi kurumlar1 ile birlikte hareket etmeyi, dolayisiyla risklerin bir

kismindan kurtulma yoluna gitmeyi tercih etmektedirler (Kaya, 2013).

Orta vadeli ihracat kredilerinin 5 yila kadar ¢iktigi ve kredi konusunun dayanikli

tiiketim mallar1, makine, techizat ve benzeri kalemleri kapsadigi goriilmektedir.

Uzun vadeli ihracat kredileri 5 ile 10 yil arasi vadeye sahip kredilerdir. Krediler

sanayi tesislerinin kurulumu, anahtar teslim projeler ve benzeri isleri kapsamaktadir.
Orta ve uzun vadeli Eximbank kredi tirleri;

e Ozellikli ihracat kredisi,

e Yurt dis1 magazalar yatirim kredisi,
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e Islam Kalkinma Bankas1 kaynakli krediler,
e Yurt dig1t miteahhitlik hizmetlerine yonelik teminat mektubu,

e Gemi inga ve ihracata yonelik teminat mektubu olarak siralanabilir.
3.3.5. Devlet Tesvikleri

Devletin dogrudan veya dolayli olarak 6zel ve kamu isletmelerine yapmis oldugu her
tirli yardim “’tesvik’’ olarak tanimlanir. Gelismekte olan iilkelerde, ekonomik
gelismenin saglanmasinda devlet tesvikleri énemli rol oynamaktadir. Gelismekte
olan iilkelerin kaynak kitligi, kurumsallasamama sorunu, bolgeler arasi dengesizlik,
igsizlik, beseri ve fiziki sermaye yetersizligi gibi nedenlerle, devlet yardimlari, ¢esitli
sekillerde 6zel sektore destek mahiyetinde giindemde yer almaktadir. Geligsmis tilke
ekonomileri de endiistriyel gelisme siireglerinde tesvik yoluyla ekonomilerini
yonlendirmisler ve bugiin halen yonlendirmektedirler. Gelismis iilkelerde yiiriirliikte
olan tesvik Onlemleri genellikle nispeten geri kalmis bolgeleri kalkindirmak,
teknolojik gelismeyi devam ettirmek, bazi faaliyetlerde prodiiktiviteyi arttirmak ve

igsizligi azaltmak i¢in uygulanmaktadir (Aytemiz ve Helhel, 2007).

Devlet tesvikleri ¢cogunlukla 6zel sektdrde faaliyet gosteren tesebbiislere verilmekle
birlikte, kamu tesebbiislerine de verilebilir. Yatirim finansmanina destek saglamak
amaci ile verilen nakdi destekler (hibe ve diisiik faizli krediler) yaninda vergi
muafiyet ve istisnalar1 da sik¢a kullanilan tesvik cesitleridir. Bu sebeple nakdi
desteklerin dogrudan kamu harcamasi oldugu, vergi muafiyet ve istisnalarinin da
kamu gelirlerinde azalma yarattig1 dikkate alindiginda tesviklerin kamu gelirlerinde
azalma yarattig1 sdylenebilir. Tesvikler dogrudan verilebilecegi gibi dolayli olarak da
verilebilir. Ornegin ihracatin artirilmast ile devlet tarafindan ihracatgilara dogrudan
verilen ucuz ihracat kredisi dogrudan (agik) tesviktir. Bunun disinda devlet dis
ticarete ihrac Urlnlerine vergi, resim, harc istisna ve muafiyetleri getirebilir. Bu

tiirdeki tesviklere dolayli tesvik ad1 verilir (Aytemiz ve Helhel, 2007).

Tiirkiye’de  Osmanli  imparatorlugu’nun son doneminden baglamak {izere,
Cumbhuriyetin ¢esitli donemlerinde sanayi ve ihracati tesvik amacli calismalar
yapilmis, kanunlar yiiriirliige girmistir. Son olarak 2004 yil1, 5084 sayili tesvik yasasi

yiiriirliige girmistir.
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Son yillarda iilkemizde devlet tesvik, agirlikli olarak TC. Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi, KOSGEB araciligi ile

verilmektedir (www.kosgeb.gov.tr).

KOSGEB desteklerini;

e KOBI proje destek programi

e Tematik proje destek programi

o Isbirligi giichirligi destek programi

¢ AR-GE inovasyon ve endiistriyel uygulama destek programi

e Genel destek programi

e Girisimcilik destek programi

e Gelisen isletmeler piyasast KOBI destek programi

e Kredi faiz destegi seklinde 8 baslik altinda siralayabiliriz

(www.kosgeb.gov.tr).
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4.BOLUM

DIS TICARET VE LOJISTIK

4.1. Lojistik Yonetimi

Lojistik sektoriine kurallar getiren, lojistik yonetimi konseyi (The Council of

Logistics Management —CLM) tanimina goére lojistik yonetimi;

“’Miisterilerin ihtiyaclarini karsilamak {izere, ham maddenin baslangi¢ noktasindan,
iriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri i¢indeki malzemelerin,
servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkili ve verimli bir sekilde, her iki yone dogru
hareketinin ve depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir *’

(Tanyas, 2011).

Bu tanim kendi icinde lojistik hizmetlerin nasil verileceginin de agiklamasini
getirmektedir. Uzun yillar giiniin sartlarina gore kullanilan lojistik kelimesi, gegmiste
ireticiler veya ticari kuruluslar gibi hizmet alicilarinin kullanmis oldugu bir tanim
halinde iken, bugiin daha ¢ok hizmet verenlerin yani uglnci parti lojistik (Third

PartyLogistic, 3PL)’lerin ¢aligmalarini esas almaktadir.

Tanimda goriilecegi iizere, her sey mal hareketi ile baslamaktadir. Ham maddenin
tirline donme siireci olan tedarik zinciri i¢inde malin hareketi temel ihtiyagtir. Mal
hareket ederken de bu hareketin servis hizmetleri ile desteklenmesi ve bu hareketin

bilgisinin de kayit altina alinarak takibi zorunludur.

Tanimda O6nemli bir konu da ‘’ham madde’’ hareketi ve bu hareketin baslangig
olusudur. Bir iiretici kurulus i¢in gereken unsur, liretime girdi olan malzemelerdir.
Bu malzemelerin ihtiya¢ aninda iiretime teslim edilmesi énemlidir. Uretici kuruluslar
girdilerini miimkiin oldugu kadar az sayida elemandan olugan bir yap1 i¢inde tedarik

etmek isterler. Bu da iiretimi kolay olan yari mamul haline gelmis, hatta bazi
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montajlar1 disarida yapilmis, birlestirilmis pargalar takip etmek demektir. Ureticiler
icin bitmis iirlinli en kisa zamanda iiretim tesislerinden alinmasi1 da ayri1 bir 6nem
tagimaktadir. Yer kaplamasi, stok yiikli getirmesi, koruma zorlugu, stok maliyeti gibi
nedenler nihai iirlinlin iiretim tesisinden en kisa zamanda alinmasini zorunlu kilan
nedenler olarak sayilabilir. Bu yap1 ticari kuruluslar icinde gegerlidir. Onlar da
ellerinde stok tutmaksizin, fakat her zaman tiiketiciye sunmak tiizere nihai iirlin
bulundurmak isterler. Minimum stokla calisip, en hizli sekilde satis ve tahsilat temel
prensiptir. Tanim da belirtildigi {izere Lojistigin son adimi “’tiiketildigi ana kadar’’
ifadesi lojistigin nihai tiiketiciye satig1 ile tamamlanmaktadir. Satig aninda teslim
islemleri, ¢alistirilmasi, kullanim sirasinda yedek parga ihtiyaglarinin zorunlu oldugu
tirlinler i¢in; nihai {iriiniin, tiiketici ve servis alanindaki hareketi, kullanim dmriiniin
tamamlanmas1 sonrasi geri doniisiimii i¢in hareketi tedarik zincirinin bir pargasi olup,
bu nedenden dolayidir ki, lojistik servis veren kuruluslarin calisma alani igine

girmektedir.

“’Mal hareketinin etkili ve verimli bir bicimde’” ifadesi mal hareketi hakkinda
bilgiye, ekipmana, araclara sahip profesyoneller tarafindan saglanabilmektedir.
Ureticiler veya ticari kuruluslar kendi lojistik hizmetlerini yerine getirmek igin
depolama alani, nakliye araglari, ekipmanlar kullanmak zorundadir. Bu kuruluslar
kendi ihtiyaglar i¢in kullandig1 bu ekipman ve unsurlar zaman iginde iiretim, talep
ve stok dalgalanmalarindan etkilenebilmektedirler. Bu durum dogal olarak bu
operasyonlarin verimini olumsuz etkileyen olgulardir. Ozellikle &lgeklerin daha
kiigiik oldugu isletme ve tesislerde verim elde edilmesi miimkiin olmayacaktir. Bu
nedenler “’etkili ve verimli’’ ifadesinin gerceklesebilmesi amaci ile amaci ¢ok yonlii
ve ¢esitli kuruluslara lojistik hizmet vermek olan, profesyonel isletmelerle galismay1

gerekli kilmaktadir.

’iki yonlu hareket’” ifadesi ile bu lojistik hareketin sadece hammadde nihai tuketici
arasinda ger¢eklesmeyecegini, tiikketim siiresi yada Omriinii tamamlamis iriinler,
iadeler ve benzeri sekilde hareketin nihai tiiketiciden geriye dogru

gergeklesebilecegini de ifade etmektedir.

Tanimin son unsuru olan “hareketinin ve depolanmasinin, planlanmasinin,
uygulanmasinin ve kontrol edilmesinin’’ ifadesi ile 3PL firmalarinin isi oldugu

belirtilmistir. Dogal olarak ticari kuruluslarin kendi faaliyetlerinin yaninda, bu
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sekilde ihtisaslagma gerektiren konulara zaman, sermaye ve enerjilerini harcamalari

gereksiz olacaktir.

Sonug olarak, lojistik felsefesi altinda yatan diislince, ge¢miste cok sik goriildiigi
gibi malzeme akisini birbirinden bagimsiz aktiviteler olarak yonetmektense,
kaynaktan kullaniciya kadar olan malzeme akisini entegre tek bir sistem olarak
planlamak ve koordine etmektir. Bu nedenle, lojistik yonetimi diizeni altinda amag,
pazari, dagitim agini, imalat prosesini, ve de satin alma aktivitesini diisiilk maliyette
ve daha yiiksek kalitede miisteriye hizmet vermek i¢in birlestirmektir. Bagka bir
deyisle, rekabet avantajini, maliyet azaltma ve hizmet iyilestirme ile saglamaktir

(Ozel, 2003).

[ LOJISTIK YONETIMI ]

LOJISTIK

GIRDILER

*Tesis ve ———— *Dogru Uriiniin,
donanimlar LOJISTIK YONETIMI Dby
ogru Yere

*insan Kaynaklart Planlama | Uygulama | Kontrol *Dogru Miktarda
*Bilgi Kaynaklari *Dogru Zamanda
*Finansal *En Diisiik Maliyetle
Kaynaklar Teslimi

esiimi

Gelen(inbound)

Giden(outbound)

Sekil 4.1. Lojistik Y6netimi

Lojistik

lojistik

\/

Kaynak: Tanyas, 2011
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4.2. Lojistik Faaliyetler

Lojistik, ¢ok c¢esitli alanlardan olusan bir faaliyet biitiinii olup ilgili boltimlerin

ortaklasa isbirligini gerektirmektedir (Quayle ve Jones, 1993).

Lojistik faaliyetleri, lojistik yoOnetiminin tanimlamasi kapsaminda ele alinmasi

durumunda;

e Ulastirma; ulagtirma hizmet sekli, hizmet se¢imi ve ulastirma ile ilgili biitiin
faaliyetlerin yonetimini icerir. Lojistik faaliyetler i¢inde ulastirma ya da
tasimacilik 6nemli bir yer tutmakta olup, kara yolu, demir yolu, deniz yolu
ve hava yolu tasimaciligi olmak iizere 4 ¢esit tasimacilik tiirii mevcuttur.

e Envanter yonetimi; Ham madde ve nihai {iriinlerin stoklama politikasinin
diizenlenmesini, tam zamanl tiretim stratejilerinin belirlenmesini igerir.

e Siparis isleme; siparisin alinmasi ve kaydedilmesi ile ilgili biitiin faaliyetleri
igerir.

e Depolama; depo yerinin ve duizeninin belirlenmesi faaliyetlerini icerir.

e FEllecleme; Materyallerin yiiklenip bosaltilmasi i¢in gerekli araglarin
belirlenmesi ve diizenin olusturulmasi ile ilgili faaliyetleri igerir.

e Enformasyon yonetimi; bilginin toplanmasi ve analizi ile ilgili faaliyetleri
icerir (Bingul, 2005).

Paketleme
’ .
@

Paketleme
HAMMADDE .
/
NiHAI UKETICi / R

Sekil 4.2. Lojistik Isleyis Siireci
Kaynak: Bingul, 2005

Lojistik
Firmasi

52



4.3. Lojistik Maliyetler

Ticari bir kurulus olan lojistik isletmeler lojistik faaliyetlerini siirdiiriircken kaynak
kullanmakta ve lojistik maliyetler olusmaktadir. Lojistik maliyetler olusurken
lojistigin temel yaklagiminin maliyetleri yonetmek, en diisiik toplam maliyetle
optimum is elde etmek oldugu goz ard1 edilmemelidir. Lojistik, hizmet alan1 yani sira
hizmet farklilagtirma ve maliyetleri disiirerek karliligi artirmakta ve rekabet

istlinliigii saglamaktadir (Demir, 2006).

Isletmelerde lojistik maliyetlerin net bir sekilde 6lciilebilir olmasi; direkt maliyetlerin
belirlenmesi, mamul miktar iligkisinin daha iyi anlagilmasi, maliyetleri azaltma
imkanlari, yeni teknoloji yatirimlarinin belirlenmesi ve maliyetlere daha ¢ok 6nem

verilmesi gibi bir cok amaca hizmet etmektedir (Girgan, 1993).

Lojistik maliyetleri, tasima maliyetleri, envanter ve malzeme ellecleme maliyetleri,
isleme yerlesim tasarimi maliyetleri ve iletisim bilgi maliyetleri seklinde
simiflandirabiliriz. Sekil 4.3’°de bu maliyetlerin tim maliyetler igindeki oranlari
gorulmektedir (Demir, 2006).

Lojistik Maliyetler

5%

® Tagima Maliyetleri

m Envanter ve
Malzeme Ellecleme
MaliyetiEllecleme

= Depo ve Dagitim
Merkezleri Yon.
Planlama Maliyeti

® {letisim ve Bilgi

0,
55% Maliyetleri

Sekil:4.3. Lojistik Maliyetler

Kaynak: Demir, 2006
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4.4. Finansman ve Lojistik

Finansla lojistik arasindaki ana baglanti maliyet verileridir. Maliyet verileri biitiin
lojistik kararlarin alinmasinda temel olusturur. Alternatif lojistik sistemlerin
degerlendirilmesi ve isletme stratejilerinin gelistirilmesi sabit ve degisken maliyet
bilgisi gerektirir. Tasima ve depolama hizmetlerinin fiyatlandirilmasi yakit, bakim,
isleme, iscilik, malzeme ve genel gider hakkinda detayli maliyet bilgisi gerektirir.
Ornegin, ekipman alimi ve mevcut ekipmanlarin yenileri ile degistirilmesi; vergi
yapisi, amortisman metotlar1 hakkinda bilgi olmadan yapilamaz (Haciriistemoglu ve
Sakrak, 2002).

Finansla ilgili iki 6zel konuya lojistikle iliskileri a¢isindan deginmek gerekir.
Birincisi, bir organizasyonun finansal yonetimi oldukc¢a 6nemlidir. Lojistik mudard,
bir organizasyonun sermayesi i¢in pazarlama ve tretim gibi alanlarla sik sik
miicadele eder. Ornegin; lojistik ydneticisi daha iyi hizmet sunulmasi igin bir depo
temin edilmesini ya da kamyon filosu alinmasini isteyebilir. Biitiin bunlar sermaye
gerektiren iglerdir ve sermaye kit ve pahali bir kaynaktir. Lojistik yoneticisi, sirketin
bu tiir faaliyetlere nigin para harcamasi gerektigini, yeni bir makine satin almaktan,
yeni bir reklam kampanyasina ya da bagka bir yatirima para aktarmaktansa, ni¢in bu
alana para harcamasi gerektigini aciklamak zorundadir. Ikinci 6nemli alan stoklardir.
Lojistik yoneticisi, finans yoneticisiyle stoklarin1 sik stk koordine etmek
durumundadir. Clinkii; stoka gereginden fazla baglanan para bir firsat maliyetidir.
Sonugta, iyi tasarlanmig bir lojistik sistem, firmanin finansal kontroliine dogrudan ve

Cok biiyiik bir katki saglayacaktir (Birdogan, 2004).
4.5. Dis Ticaret ve Uluslararasi Lojistik

Uluslararast lojistik, genel tanimi ile uluslararasi bir kurulus araciligi ile esya
akisinin bir iilkeden digerlerine yonelmesini saglayan sistemlerin planlanmasi ve

yonetimidir.

Uluslararasi tasimacilik ve lojistik, dis ticarete konu fiziksel mallarin yurt disina sevk
edilmesinde satilan veya satin alinan mamuliin tamamlayicisi ve ayrilmaz énemli bir
par¢asi olmustur. Uluslararasi tagimacilik ve lojistik, ekonomik gelismenin

merkezinde yani tam kalbindedir. Lojistik, ulusal kalkinma, uluslararas: ticaret,

54



bolgesel entegrasyon ve dolayisi ile kiiresellesmede ¢ok onemli bir rol
ustlenmektedir (Hummels, 2007).

4.6. Ulusal Lojistik ve Uluslararasi Lojistik
Ululararas lojistik ve ulusal lojistik karsilastirildiginda ;

e Uluslararasi lojistik, ulusal lojistige gore daha karmasiktir. Bu karmasiklik
dogal olarak siire¢ ve maliyetleri artirmaktadir.

e Uluslararasi tasimacilikta agirlikta deniz yolu olmak (zere kara ve hava yolu
kullanilirken, ulusal tagimacilikta kara ve demir yolu tercih edilmektedir.

e Ulusal lojistik sirketleri daha basit temelli olabiliyorken, uluslararasi lojistik
isletmeleri daha karmasik ve kiiresel biitiinlesmeye ag¢ik yapidadirlar.

e Ulusal lojistik sadece bir lilke mevzuati ve bir ulusun ticaret kiltirli s6z

.....

kaynaklari tercihine nazaran farkli tecriibe, bilgi birikimi, yabanci dil bilme
zorunlulugu ve benzeri 6zelliklere sahip olmayan personel tercihi s6z konusu
olabilir.

e Ulusal lojistikte tek tip yerel ticari kiiltiir ve geleneklere bagl kalmak yeterli
olacakken, uluslararasi lojistikte ¢esitli ticari kiiltiir ve geleneklere hakim
olmak, cesitli ekonomik ve politik gelismeleri takip etmek gerekliligi soz

konusudur.
Uluslararasi lojistik ile ulusal lojistik arasindaki farklari;

e Cografi mesafelerin farkliligi,
e Odeme sekilleri farkliliklar1 ve yerli ve yabanci para fakliliklar:
e Resmi islem farkliliklar1 ve giimriik islemleri

e Tasimacilik tiirlerinin entegrasyonu
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Sekil: 4.4. Lojistik Yonetiminde Ulusal ve Uluslararasi Siiregler

Kaynak: www.tedarikzinciri.org
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5.BOLUM

LOJISTIiK VE DENIZCILIiK SEKTORU

5.1. Lojistikte Deniz Tasimacili@inin Yeri

Lojistik ve denizcilik arasinda siki bir bag vardir. Bolim 4.3 lojistik maliyetler

boliimiinde bahsedildigi tizere lojistik faaliyetlerin asil unsuru tasima maliyetleridir
(Ozel, 2003)

TUIK verilerine gére maliyetlerin %55’ini olusturan kismi tasima maliyetleridir

(Www.tuik.gov.tr).

Tasimacilik  kara yolu, demir yolu, deniz yolu ve hava vyolu ile
gerceklestirilebilmekte, fakat 1500 km. ve iizeri tasimaciligin, denizyolu tasimaciligi

ile yapilmasi en etkin ve karli yontemdir (Rodrigue, 2010)

B Turkiye'nin Dis
Ticaretinde Tasima
Tirleri Dagihmi

Sekil 5.1. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Kullanilan Tasimacilik Tiirleri Dagilimm (2012)

Kaynak: www.tuik.gov.tr

57


http://www.tuik.gov.tr/

Dis ticarette ulasimin uzun mesafelerle ger¢eklesmesinden dolayr denizyolu
tasimaciligl, denizcilik dis ticaret ve lojistigin ayrilmaz pargalari olarak kabul
edilebilir.

Denizcilik sermaye yogun bir iskolu oldugundan, finansman ve 6zellikle denizciligin
odagr olarak degerlendirecegimiz gemi finansmam1  ¢Oziimlenmesi  ve

degerlendirilmesi gerekli bir unsurdur.
5.2. Gemi Yatirnm Finansmam

Denizcilik tiim faaliyet alanlarinda sermaye yogun bir is kolu oldugu goriilmektedir.
Bu yapisindan dolayt denizcilik isletmelerinin finansmani 6nem arz etmektedir.
Diinya Bankast 2013 yili verilerine gore toplam hasilasinin %12,6 oraninda
tasarruflar kategorisinde en diisiik tasarruf oranina sahip iilke olmasi ve buna bagh

olarak kaynak ihtiyacinin gerekliligini gostermektedir (www.worldbank.org).

Tiirkiye’nin finansman yapis1 ve yetersiz kaynak durumu, deniz ticaret filosunun
yasliligi, denizcilik isletmelerinin yiiksek maliyetleri ve uluslararasi igletme
gereksinimleri gibi etkenlerden dolayr artan finansman ihtiyaglar1 karsilanmasi
sorununu dogurmaktadir. Sektor ulusal ve uluslararasi fon ve finansman tekniklerine

bagvurarak kaynak ihtiyacini gidermektedir (Aymutlu, 2007).
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Sekil 5.2. Tiirk Ticaret Filosu’nun Yas ortalamasi
Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii Istatistikleri, 2012
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Sektoriin finansmani iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Ulkelerde uygulanan
finansman teknikleri, ekonomik seviye, finansal altyapi, mevzuat gereklilikleri ve
kolayliklar1 gibi parametrelere bagli olarak bu farkliliklar sekillenmektedir.
Uluslararasi nitelik gosteren denizcilik sektorii finansmani, dolayist ile gemi yatirim
finansmani ulusal ve uluslararasi finansman tekniklerine basvurmaktadir. Yiiksek
maliyetler dolayis1 ile yatirnm karar1 veren denizcilik igletmesi bu imkanlari
degerlendirmelidir. Aksi taktirde alinan yanlis karar ileriki donemlerde asilmasi
konusunda ciddi sorunlara sebep olabilir. Gemi yatirnm finansmaninda

degerlendirmede g6z 6ninde bulundurulacak unsurlar;

e Fizibilite ¢calismasi ve proje degerlendirilmesi
e Uzun vadeli yik temini garantisi

e lyi bir yonetim-organizasyon yapisi ve kalifiye eleman temini (Akca, 2006).

Gelismis iilkelerde kisiler, aile isletmeleri ve devletler i¢in finansal fonksiyonlari
yerine getiren finansal aracilar vardir. Finansal piyasalarda aracilar, ticari bankalar,
kredi kuruluslari, yatirim firmalari, sigorta sirketleri ve emeklilik yoneten kuruluglar
sayilabilir. Finansal aracilarin ekonomiye sagladiklar1 en 6nemli katki, fon akigin
diizenli ve ucuz olarak, tasarruf sahiplerinden son kullanicilara veya projelerini

finanse etmek isteyen girisimcilere aktarmaktadir.

Denizcilik sektoriinde saglanan fonlar genel itibari ile uzun vadelidir. Sektoriin
kullandigi bu fonlar, sektoriin uluslararasi faaliyet alanindan dolay1 sabit ve diisiik
faizli tercih edilir. Bu durum uluslararasi ticaret, siyasi istikrar, doviz kurlarmin
degiskenligi  gibi  nedenlerden  dolayr  nakit girisi  degiskenliginden
kaynaklanmaktadir. Belirtilen bu risklerden dolayr sektoriin finansmani da kisith

imkanlara sahiptir (Akca, 2006).

Denizcilik uluslararasi bir sektér ve finansmani da uluslararast kuruluslarca da
saglanabilmektedir. Londra ofisli, ABD menseli bir finansman sirketi, baska bir
bayraga tescilli ve baska bir tllkede yerlesik bir isletmeye finansman
saglayabilmektedir. Denizcilik kontratlarinda ingiliz kanunlar1 ve tahkimi genel
olarak kabul edilen hiikiimlerdir, ancak ofis sabitken gemi hareketlidir ve Ingiliz
kanun ve tahkimin uygulanabilmesi igin geminin Ingiltere karasularina gelmesi

gerekmektedir. Uygulamada borglu gemi, Ingiltere’ye gelmeyebilir. Bu durumda
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bor¢ veren, gemi alacagi i¢in isletmenin ve geminin tescil olunan bayraktan

kaynaklanan sorun yasamak istememektedir (Harwood, 2008).

Ulusal bayraklarina sahip gemiler bazi durumlarda da yuksek vergi 6demesi ve

uluslararast zorunlulugu olmayan yiikiimliliikleri yerine getirmesi istenebilir

(Harwood, 2008).

Belirtilen bu gibi durumlardan dolay1 isletmeler gemilerine ulusal bayrak yerine,
Uluslararas1 kurallarin gecerli oldugu ve vergi 6demeyecegi ya da daha az vergi
Odeyecegi “’bayrak kolayligi’’olan bagska tilke bayragi ile tescil edebilirler (Harwood,
2008).

Genel olarak ise isletmelerin ¢ikarlari dogrultusunda tercihleri “’open flag’ olarak
isimlendirilen iilkelerin bayragina tescilidir. “’open flag’” bu imkanlar saglayan her
iilke olabilecegi gibi, 2004 yili itibari ile diinyada en biiyiik filoya sahip open flag
tilkeler sirasi ile Liberya, Panama, Bahamalar ve Kibris Rum Kesimi’dir (Harwood,
2008).

Tiirkiye’deki denizcilik isletmeleri de finansman saglayan yabanci kuruluglarin sorun
yagsamak istememeleri ve finansman kolaylig1 saglamalarindan dolay1 gemilerinde
openflag tescili tercih etmektedir. Sekil 5.3’degoriilecegi tizere Tiirk sahipli yabanci

bayrakli gemi sayis1 yillara gore artis gostermistir.
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Sekil 5.3. Faal Durumdaki Tiirk Sahipli Filonun Yilhik Gelisimi
Kaynak : Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii Istatistikleri, 2012
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Glinlimiizde firmalarin yabanci kaynak kullanimi giderek artmaktadir. Sirketler,
bliylime donemleri, zarar etmeleri, karliliklarinin yetersiz olusu, asir1 kar dagitimi
yapmalari, duran varliklarimi ve yatirimlarmi kisa vadeli fonlarla karsilamaya
caligmalari, mevsimsel durgunluklar, hareketlilikler ve spekiilasyonlar ve yeterli
nakit imkani yaratamamalar1 nedenleri ile kredi kullanma ve finansman ihtiyaglari
ortaya cikmaktadir. Sirketlerin bu gibi nedenlerden dogan ihtiyaglarmi kredi
kullanarak finanse etmesi faaliyetin seviyesine goOre sirketi biiylik bir faiz

yiikiimliiliigiliniin altina sokmaktadir.

5.2.1. Oz Sermaye ile Finansman

Oz sermaye, ticari isletmelerin alacaklari, kar ve ihtiyatlar1 dahil toplam

kiymetlerinden bor¢larinin diisiilmesi ile elde edilen tutardir (Aymutlu, 2007).

Oz sermaye isletmeler i¢in fon kaynag1 olmakla birlikte, disaridan fon saglamalarina
olanak verir. Oz sermaye disaridan fon saglamada asil temeli olusturur. Bu
fonksiyonundan dolayr 0z sermaye isletmeler i¢in siirekli kaynak niteligi

tasimaktadir (Arslan & Aymutlu, 2008).

Giiclii 6z sermaye yapist ve 6z sermaye ile finansman isletmelerde olumlu yonde

cesitli faydalar saglamaktadir. Bu faydalar;

e Denizcilik isletmelerine dis kaynaklardan saglanan fonlar gibi sabit ve ek bir
yuke sebep olmaz.

e Siirekli kaynak niteliginde olup, vade s6z konusu degildir.

e Dis kaynaklardan finansman konusunda 06z sermaye yapis1 belirleyici
unsurdur. Giiclii 6z sermaye kolaylik saglarken, daha zayif 6z sermaye
yapilar1 bu hususta goreceli zorluklarla karsilasir.

e Ozellikle tesvik ve eximbank kredisi kullaniminda belirli miktar 6z sermaye
gerekliligi s6z konusudur. Bu durum gerek tesvik ve kredi kullanimi, gerekse
0z sermaye kullanim orani zorunlulugundan dolay1 6nemlidir.

e Denizcilik igletmelerinin 6z sermaye borg¢ rasyosu goz oniine alindiginda, 6z
sermaye yapisinin giiclii olmasi1 gerekliligi goriilmektedir. Bu rasyo
dogrultusunda isletmelerin hedefleri belirlenirken bor¢glanma yada 6z

sermaye artirimi gerekliligi belirleyici unsurdur.
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e Kredi kuruluslarindan  saglanacak  kredilerde, kuruluslarin  kredi
degerlendirmesinde denizcilik isletmesinin 6z sermaye yapisi belirleyici

unsurlardan birini teskil etmektedir (Babali, 2009).

Isletmeler, sayet toplam bor¢-6z sermaye rasyonu bor¢ almaya elverisli degilse,
bagka bir ifade ile rasyo, 1’den biiyiikkse finansman ihtiyaglarin1 6z sermaye ile

giderme yoluna gidecektir (Arslan ve Aymutlu, 2008).

Gemilerin isletmelerinde 6z sermaye ile yatirimlarin gergeklesmesi ¢cok zordur. Gemi
isletmeleri, sermaye yogun bir sektér olmasi ve sermayelerinin ¢ok pahali sabit
varliklar olan gemilere bagli olmasi nedeniyle likit olarak paraya sahip degillerdir.
Yatirnmlarini ya yabanci lilkelerden alinan krediler, ya devletin sagladigi ucuz ve
uzun vadeli krediler yada leasing gibi yollarla saglamaktadirlar. Bundan dolay1
isletmelerin likit potansiyeli sabit varliklarina sabit kalmakta, bu da bor¢ — 6z
sermaye rasyonu yiikselterek isletmenin kredibiletisini diisiirmektedir. Bu sebepten
dolay1 gemi isletmeleri yatirnm yaptiktan sonra sermaye artirimlar1 ve kardan ayrilan
paylarla bu rasyonu diisiirmeye calisarak kredibilitelerini artirma yoluna giderler. Su
durumu da goz Onilinde bulundurmak gerekir ki, devletin sagladigi uzun vadeli ve
ucuz krediler ve finans kuruluslarindan temin edilen kaynaklar, gemi yatiriminin
%80’ini olusturmaktadir. Oz sermaye %20 seviyesinde gergeklesir.Bu oran borg-6z
sermaye rasyosu 1’in iistiinde olacagi anlamina gelir. Ger¢ek degerler itibari ile borg-
0z sermaye orani 3-4 arasinda olacaktir. Gemi sirketlerinin sermaye yapisi itibari ile
rasyo 4 iizeri oldugu taktirde, isletmede 6z sermaye sorunu olusacaktir (Arslan,

2009).

Tiirkiye’de 6z sermaye artirimi ve halka arz ile sermaye artirimina gidilmesi,
denizcilik ve gemi isletmeleri i¢cin mevzuat agisindan zordur. Kredi ve tesvik
imkanlarinin yetersiz oldugu giliniimiiz sartlarinda isletmelerin sermaye artirimi igin
Tirk Ticaret Kanununa gore hamiline yazili hisse senedi ¢ikarmalarin

engellemektedir (Arslan & Aymutlu, 2008).
5.2.2. Banka Kredisi ile finansman

Gemi finansmani, yiliksek maliyetlerden dolay1r 6z sermaye ile karsilanmasi ¢ok
zordur. Bu zorluklardan dolay1 dis kaynaklardan saglanan finansman daha ucuz ve

kolaydir. Banka kredisi ile finansman denizcilik sirketlerinin en ¢ok tercih ettigi
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yatirim finansmani teknigidir. Gemi finansmaninin banka kredisi ile saglanmasinin

avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Avantajlari;

e Yonetim paylasimi gerektirmeksizin, yani isletmeye ortak almaksizin
finansman ihtiyaci karsilanir.

¢ Finansman maliyetleri gider kalemi olarak gdsterilerek vergiden diisiilebilir.

e Bu finansman maliyetleri, isletmeye ortaklara kar payr dagitmaktan daha az
maliyetlidir.

Dezavantajlari;

e Finansman maliyetleri, dolayis1 ile olusan faiz yiikii isletmenin nakitini
baglayarak nakit sorunu ortaya gakabilir.

e Saglanan banka kredisi bir teminata bagli olma durumunda isletmeye ek yiik
getirebilir.

e Finansman 0z sermaye ile karsilanmadigindan bor¢ 6z sermaye rasyosu

yiikselmesi sorunu ortaya ¢ikabilir (Arslan & Aymutlu, 2008).
5.2.3. Gemi Insa Kredileri

Geminin ingasinin baglangicindan bitigine kadarki siiregte armatér ya da tersane
tarafindan kullanilan kredilerdir. Bu krediler belli bir kontrat dahilinde ve proje bazl
insa kredileri olmalarindan dolay1 takibi kolay kredilerdir. Gemi insa siiresince
geminin bir geliri olmadigindan dolay1 geri ddemesiz bir donem séz konusudur.
kredi geri O0demeleri bu donem sonrasinda gemi servise alinip navlun geliri
saglamasina miiteakip baslar. Kredi kullanimi yaklasik %80 oraninda gerceklesir.
Projelerde yasanan gecikmelerden dolay1r geminin servise alinmasi ve navlun geliri
elde etmesi gecikmesi durumunda geri 6demelerin baslangicinin ertelenmesi ya da
Otelenmesi s6z konusu olmayip, armatdriin bu gecikmelerden zararini Onlemek

amacli tersane ile yapilan gemi insa kontratinda lehte sartlar yer almalidir (Aymutlu,
2007).

Krediyi gemi insa eden tersanenin kullanmasi durumu; tersane gemiyi kendisi igin
yaptyorsa, yurtdisi armatorle arasinda satis kontrat1 yapmigsa veya gemiyi daha sonra
satmayl planliyorsa finansmanin1 tamamen kendisi saglamaktadir. Geminin

yurtdigina satis1, insaatin basinda, insaatin devami siiresince ya da ingaat
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tamamlanma sonunda olabilir. Bu tiir projelerde finansman ihtiyaci olan tersanedir

(Babali, 2009).

Ozellikle geminin ana pargalarin1 olusturan gemi saci, ana makine, taseron birim
fiyatlarinin artmasi kontratli proje sayisini oldukga diisiirmiis, mevcut projelerden
armatorlerin tazminat ddeme pahasina caymis olmalari insa edilen gemilerin insa

sonrasi satig1 sartini ortaya ¢ikarmaktadir (www.denizhaber.com).

Gemi insa finansmanini saglamakla yiikiimlii tarafin tersane veya yerli armator,
bankalardan koprii finansman1 amaciyla harici garanti mektubu ve doviz kredisi
talepleri olmaktadir. Yurtdisi armator icin insa edilen projelerde harici garanti
karsiliginda insaatin basinda ve denize iniste avans bedeli tahsil edilebildigi gibi,
gemi bedelinin tamaminin teslimatta tahsil edildigi Orneklerde olabilmektedir

(Babali, 2009).

Armatdr firmasi bazi durumlarda yerli tersaneye kendi adina gemi yaptirmakta ve
insa sonrasi yurt disinda bir armatdre satisin1 gerceklestirmektedir. Bu satis yapim
asamasinin her aninda gerceklesebilecegi gibi insa sonrasi da gerceklesebilir. Bu tiir
insa kontratlarinda armator, gemi girdilerini karsilar. Bu durumda tersane armatorden
is¢ilik ve hizmet bedelini tahsil eder. Goriilecegi iizere armatdr tarafin finansman
ithtiyact vardir. Gemi satiginin yurt dig1 armatore satigi s6z konusu oldugundan bir
garanti ihtiyaci dogacaktir. Bu garanti ve gemi insa kontrat sartlarina gore 6demeler

belirli avans ve hak edislere gore gerceklestirilir (Aymutlu, 2007).
5.2.3.1. Eximbank Kredileri

Gemi insa ve ihra¢ edecek olacak Tiirk Sirketlerinin proje bazinda kredi ve teminat
mektubu vasitast ile finansman ihtiyaglarinin kargilanmasi ve yurtdisi miisteri ve
kredi  saglayicilar  agisindan  kredi saglanma  avantajlariin  artirilmasi

hedeflenmektedir (www.eximbank.gov.tr).

Kredi tutar1 projenin %85’ini en fazla kapsamakta, en az %15’lik boliimiiniin 6z

sermaye ile kargilanmasi gerekmektedir (www.eximbank.gov.tr).
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5.2.4. Gemi Insa Sonrasi Kullandirilan isletme Kredileri

Gemi ingasinin sonrasinda, geminin igletilmesi asamasinda kullanilan, 5 ile 15 yil

aras1 vadeli kredilere ‘’post finansman kredileri’” denir (Arslan ve Aymutlu, 2008).

Gemi insas1 sonrasi kullandirilan isletme kredileri i¢in krediyi saglayacak kurulus

tarafindan talep sonrasi uygunluk sartlarinin degerlendirilmesi i¢in bir siire¢ takip

edilmektedir. Bu siireg;

Gemii tipi, banka tarafindan geminin tasiyacag ytik tipleri ve giiniin sartlarina
gore piyasa talep ve navlun fiyatlari g6z Oniinde bulundurularak
degerlendirilir.

Geminin klasi; Geminin yapim asamasinda standartlara ve projelere uygun
yapim siirdiirtiliip siirdiiriilmediginin kontroliinii yapan bagimsiz kurum
olmasindan dolay1 banka tarafindan dnemlidir. Uluslararast klas kurumlari
birligi tiyesi 10 asil 2 yedek iiye olmasi ki; diinyada 50’yi agkin klas kurulusu
mevcutken, bu 12 kurulusun diinya ticaret filosunun %94’{inii klashiyor
olmas1 kabul gérmiisliigii artirmaktadir.

Geminin bayragi; Ozellikle uluslararasi denetlemelerde uygun bulunup
bulunmadigi, limanlarda tutulup tutulmadigi agisindan banka tarafindan
o6nemlidir. Cunkd, bir bayrag tasiyan filonun gemilerinin uluslararasi boyutta
liman devleti denetlemelerinde basarisizligi ve alikonuluyor olmasi, gemi
caligmasini, para kazanmasini sekteye ugratacak bir risk teskil etmektedir.
Bayragin denetlemelerdeki performansina baglh, siyah, gri ve beyaz olarak
kategorize edilmekte ve bu kategorilere gore denetlemeler, ugrak limanlarda
yogunlagmakta yada seyreklesmektedir. Tiirk Bayragi, 2014 haziran itibari ile
beyaz bayrakta yer almaktadir.

P&I kultpleri (protection and indemnity clubs); 19. Yiizyilin ortalarinda
armatorler kendilerini geleneksel tekne sigortalarinin karsilamadiklar
sorumluluklar i¢inde bulmustur. Bu problemi ¢dzmek igin armator gruplari
olusan tazminatlar1 paylagabilmek amaciyla kendi aralarinda birlikler
kurmuslardir. Zamanla bu tip organizasyonlar gelismis ve su anda toplam 13
adet miisterek sigorta birligi veya diger adi ile P&I klupleri olusmustur. Bu
Kltipler diinya toplam tonajinin % 95’ini sigorta altina almig durumdadirlar

(Aymutlu, 2007).
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e Gemini giincel ekspertiz raporu; gemi ekspertiz uzmanlari tarafindan
diizenlenen giincel raporlar dogrultusunda banka geminin ne kadari
kredilendirilecegini belirler ki, bu oran rapor degerinin %50 -80’i arasindadir.

e Fiyatlama; Yukaridaki kriterler ve siire¢ sonunda kredi talebi olumlu
karsilanmast durumunda, kredi fiyatlamasi ve geri 6deme programi
hazirlanir.

o Kefalet; kredi kullanimi igin kefalet akdi diizenlenmektedir. Genel teamllere
gore, bankalarca kullanilan kredi dogrultusunda krediyi kullanan isletmenin
kefaleti alinmaktadir.

e Gemi ipotegi; Banka kullandirdigi kredi alacagi temin i¢in gemi iizerinde
ipotek tesis edebilir.

e Navlun Temligi; Bu temlik s6zlesmesi ile geminin navlun alacaklarinin, kredi
O0demesi durumlarinda alacakli degisikligi yapma ve alacagin armatdrden
bankaya ge¢mesine imkan saglamaktadir.

e Sigorta temligi; Bu temlikle gemi iizerinde olusacak olast bir hasar
durumunda geminin sigorta sirketinden alacagi tiim haklar kredi saglayan
bankaya devredilmektedir.

e Term sheet hazirlanmasi; Post finansman kredileri uzun vadeli krediler
oldugu igin bankalarca teminat olarak alinan genel kredi sozlesmelerinin

yaninda term sheet olarak ifade edilen kredi sdzlesmeleri hazirlanmaktadir

Bu slire¢ sonunda ‘’proje degerlendirme raporu’’ diizenlenir ve kredi kullanimi
karar1 verilir (Aymutlu, 2007).

Kredi talebinin olumlu sonuglanmasinin ardindan kredi kullanimi Oncesi taraflarca

imzalanan kredi s6zlesmesinde bulunmasi gereken detaylar;

e Proje hakkinda bilgi,

e Borg¢lu hakkinda bilgi,

e Kreditor kurum,

¢ Finanse edilen gemi hakkinda bilgi,

¢ Finanse edilecek geminin isletilmesi ve ¢alisma durumu hakkinda bilgi,
e Kullanilacak kredi hakkinda bilgi,

e Teminatlar,
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e Kredi faiz orani ve komisyonlar,
e Diger sartlar:
» Bilinen bir klas kurulusuna kayitli olma kosulu
Kredi veren taraflardan belirtilen diger sartlar,
Mali tablolarin hangi donemlerde sunulacagi,
Gemi ile ilgili raporlar,
Anlagmazlik durumunda hangi mahkemelerin yetkili olacag,

Sigortalar (Babali, 2009).

YV V. V V V

5.2.5. Diger Finansman Cesitleri
5.2.5.1. Gelistirme Bankalar1 Kredileri
Gemi finansmani i¢in kredi temini i¢in gelistirme bankalari;

Diinya Bankast
Asya Bankas1
Afrika Bankasi

Y V VYV V

Inter-Amerika Bankasidir.

Bu bankalarin kredi kullaniminda aradig kriterler;

e Krediyi talep eden {lilkenin ticaret hacmi, beklentileri ve yatirnmin tlke
ekonomisine saglayacagi doviz girdisi.

e Gemi yatinmlariin diger sektorlerin gelisimine katkisi ve saglayacagi
istthdam imkanlari.

e Yapilacak bu yatirim sayesinde yeni dis pazarlara acgilma olasiligi.

e Gemilerine kredi verilen {ilkenin olanaklariyla yapilmasi, ithali,
kiralanmas1 ve yiikiin yabanc iilke gemileri ile tasitilmasi segeneklerini
karsilagtirarak, hangisinin iilke ekonomisi agisindan daha faydali

olacaginin belirlenmesi (Aymutlu, 2007).

Yukarida belirtilen sartlarin agirligi ve siirecin uzunlugundan dolayi tercih edilmeyen

gemi finansman teknigidir.
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5.2.5.2. Suibvansiyonlar

Harwood’a gore Ulkeler de gemilere stratejik amaglar1 dogrultusunda deger verirler
(Harwood, 2008)

Bu stratejik amag¢ dogrultusunda ¢ok sayida iilke, hem gemi yapimini hem de
isletmeciligi siibvanse etmislerdir. Bu subvansiyonlar gemi ederinin belirli bir
kisminin, geminin belli bir siire satilmamasi ve bazi1 6zel sartlar dahilinde armatore
geri 0denmesi seklinde gerceklesir. Ekonomik hesaplar yapilirken genelde siibvanse

edilen miktar geminin ilk maliyetinden diistiliir (Babali, 2009).
5.2.5.3. Tesvik Fonu Kaynakh Yatirnm Kredisi

Bu kredi Hazine miistesarlig1 tarafindan bankalar araciligiyla yatirim tesvik belgesi
kapsaminda insa ettirilen gemilerin finansmaninda kullanilmak {izere verilen orta
vadeli bir kredidir. Kredi ilk iki y1l 6demesiz olmak iizere 5 yilda 7 esit taksit halinde
Odenir. Kredinin vadesi, faiz oranlari, geri 6deme kosullar1 gibi sartlar kredinin temin
edildigi banka ve hazine miistesarligi arasinda yapilacak protokolle belirlenir.
Sartlarda meydana gelebilecek degisiklikler banka tarafindan ayni sekilde krediyi
talep eden denizcilik sirketine yansitilir (Aymutlu, 2007).

5.2.5.4. Gisat Fonu Kredisi

GISAT (Gemi Insa, Satin alma ve Tersane Kurma ve Gelistirme) fonu kredisi
giinimiizde kullanilmayan bir gemi finansman teknigidir. Yatirim tesvik belgesi
kapsaminda insa edilmekte olan gemilerin finansmam i¢in ipotek karsiligt TL
Uzerinden uzun vadeli bir kredi turd idi. Bu kredi TC. Bagbakanlik Denizcilik
Miistesarlig1 tarafindan saglanan yatirim tesvik belgesi karsiligi saglanir (Aymutlu,
2007).

Gunumuzde TC. Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi’nin gérev ve sorumluluklari,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na bagli genel miidiirliik tarafindan

yuratulmektedir.

Kredi ilk 2 y1l 6demesiz donem olmak iizere toplam 5 yilda 6 aylik taksitler halinde
geri Odenir. Senelik uygulanan faiz oran1 %20 olup, 6demesiz donem dahil 6’sar

aylik donemlerde tahsil edilir (Babali, 2009).
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5.2.5.5. Finansal Kiralama

Denizcilik  igletmelerinin ~ finansman  tekniklerinin  biri  olarak  leasing
kullanilmaktadir. Denizcilik isletmesi tarafindan alinmak istenen gemi bir kontrata
gore leasing sirketi tarafindan satin alinarak, miilkiyeti leasing sirketinde olmak

tizere belli bir kira bedeli karsiliginda denizcilik isletmesine verilir.

Kiraci sirket, geminin tekne, makine, ve P&I sigortalarini yaptirmak ve primlerini
diizenli olarak 6demek zorundadir. Finansal kiralamanin kiraci sirket acgisindan
isletme sermayesinin korunmasi, vergi avantajlari, gider gésterme etkisi gibi cesitli

avantajlar1 vardir (Babali, 2009).
5.2.5.6. Takas

Bu finansman teknigi glniimiizde uygulanmamaktadir ve Tiirkiye’de hig
uygulanmamistir. Uygulama doneminde dogu bloku iilkeler olarak isimlendirilen
SSCB iilkeleri tarafindan uygulanmigtir. Bu finansman tekniginde herhangi bir malin
ithracatin1 gerceklestiren iilke, ihracati karsiliginda diger iilkeden gemi ithalati

gergeklestirmekte idi (Arslan ve Aymutlu, 2008).
5.2.5.7. Bareboat Kiralama

Bareboat kiralama, geminin ¢iplak kiralanmasidir. Armatdr geminin isletme haklarini
personelsiz olarak sadece gemiyi kiraya vermektedir. Isletme haklarinin tamamen
kiractya devir olundugundan dolayr masraflardan da kiraci sorumludur. Bu
masraflara tim masraflar dahil olup, armat6r sadece geminin mdlkiyetine sahiptir.
Yag, yakit, kumanya, personel giderleri, sigorta, risum ve tum giderler kiraci
tarafindan karsilanir. Pratikte bu tiir kiralamalarin sonunda miilkiyet hakk: kiraciya

devredilir (Arslan ve Aymutlu, 2008).

Bareboat kiralamanin armat6r ve kiraci agisindan avantajli taraflar1 bulunmaktadir.
Kiraci agisindan, uzun vadede olusacak navlun degisimleri kiraciy: etkilemeyecek ve
sabit kalacaktir. Sefer esasl kiralama (voyage charter) ya da zaman esasli kiralamada
(time charter) yasanacak kira bedeli dalgalanmalardan etkilenmeyecektir. Armator
acisindan, finansman giderleri bu teknikle karsilanirken, navlunda yasanacak olumlu
ya da olumsuz degisikliklerden etkilenmeyecektir. Kirac1 sdzlesme sonunda gemiyi

lizerine alacak ise dnceden belirlenmis olan esaslara gore kira miiddeti sonunda satis

69



islemi yirirliige girer. Satis bedeli geminin tesliminde ddenebilecegi gibi, kira ile
birlikte taksitle ddenmis olabilir. Bu tiir finansmanin pratikte pek bir uygulamasi
yoktur, ¢linkl armatorler genellikle kendi gemilerini kendileri isletip daha fazla kar
etmeyi tercih etmektedirler (Aybasti, 2007).

5.2.5.8. Yatirnm Hizmetleri Tesvik Fonu

Gliniimiizde  kullanilmayan bir finansman teknigidir. TC. Bagbakanlik
Miistesarliginca kullandirilan bu yatirim tesvik belgesi kapsaminda baslanmis, ancak
tamamlanmamis gemi insa yatirimlarimin kisa donemde isletmeye alinmasini

saglamak amaci ile yatirim kredisi olarak kullandirilmak iizere tahsis edilmis idi.

Kredinin vadesi, 2 yi1l anapara 6demesiz donem dahil %30 faiz ile 5 yillik ve dort esit
taksitte geri 6denir. Odemesiz dénemde faiz %10’dur. Fon kaynakli bu krediden

yararlanma sartlar1 asagida belirtilmistir (Aybasti, 2007).

e Tesvik belgesi kapsaminda baglamis bir gemi inga yatiriminin olmasi,
e Gemi insa yatiriminin en az %40’ 1nin gerceklesmis olmasi,
¢ Geminin halen insa edilmekte olmasi

e Geminin sefere ¢ikmamis olmast (ving donanimi eksik olanlar harig)

Bu krediyi kullanan firmalar gemi tonajina gore asagida belirtilen siirelerde

yatirimlarini tamamlamak zorundadirlar™

» 3000 DWT’a kadar olan gemilerde 9 ay
» 3000 DWT- 15000 DWT aras1 gemilerde 12 ay
» 15000 DWT {izerindeki gemilerde 20 aydir (Aybasti, 2007).

5.2.6. Yurtdisinda Kullanilan Diger Alternatif Finansmanlar

KG Sistemi; (Komandit gesellschaft) Alman Hiikiimeti tarafindan olusturulan fonlar
ifade etmektedir. Bu fonlarin amaci iilkenin c¢esitli sektorlerde Pazar payim
artirmaktir. Bunun yaninda yabanci sermaye girisini saglamak amaclanmaktadir. Bu
sistemde hiikiimet tarafindan vergi muafiyetleri sunulmakta ve finansman amagh
diistik faizli kredi temin edilmektedir. Gemi finansmani agisindan KG fonu halka arz
Ozelligi yoniinden diger finansman tekniklerine gore farklilik gostermektedir.

Sisteme dahil olan isletmenin %30’unu halka arz edilmektedir. Isletmenin sahip
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oldugu gemiler sistem geregi Almanya Bayragina tescillidir. Bu sekilde Alman
Deniz Ticaret Filosu’nun kapasitesi daha da genislemektedir.Kurulan fonun halka
acilmasiyla birlikte bu fondan satin alan kisilere devlet garantisi altinda %8 faiz
Odemesi garantisi bulunmakta olup, vergi muafiyeti saglanmaktadir. KG sistemine
dahil isletmelerin zarar etme olasiligina kars1 yatirimer zarar etmemesi garanti altina
alinmig, bunun yaninda sistemdeki isletmeler danismanlik sirketlerince denetlenerek
faaliyetleri Alman Bankalar1 itizerinden yiiriitiilmektedir (Germanische Shipping,
2007).

KG fonu tarafindan serviste olan ve insa asamasindaki gemiler borglari ile birlikte
satin alinir. Satici isletme satig sonrasi sadece gemi iizerinde isletme hakkina sahiptir.
Gemi bedelinin %70’lik kismi fon tarafindan, %30’luk kismu ise halka arz ile satici
isletmeye Odenir. Satici igsletme bu finansman karsiliginda belirlenen belli bir navlun
bedelini aylik olarak KG fonuna 6demek zorundadir. Ayrica, geminin KG sistemi ile
satilmas1 sirasinda gemiyi satan firma satis bedelinin %10’luk boliimiini KG
grubuna 2 yilligma satic1 kredisi olarak kullandirmakta olup, ayrica satis bedeli
tizerinden belli oranda gemiye istirak etmektedir. Béylece gemiyi satan firma gemi
satig bedelinden KG Grubu’na kullandirilan 2 yillik kredi bedeli, istirak bedeli, banka
kredileri ve komisyon giderleri diisiildiikten sonra kalan tutar1 net satis kar1 olarak

tahsil etmektedir (Germanische Shipping, 2007).

Denizcilik piyasalarmin tarihin en yliksek seviyelerini gordiigii 2003 sonlar1 ve
ozellikle 2004 yilinda, gemi fiyatlarin1 yukar1 dogru tetikleyen yiiksek navlun ve
time charter (zaman esasiyla) kira sozlesmeleri disinda; “’IPO’’ (Initial Public
Offering) ve Almanya’nin °KG’’ sistemlerinin sektore sagladig1 yiiksek kaynak g0z
ard1 edilmemelidir. Navlun piyasasinin yiiksek oldugu donemde yiikselen gemi
fiyatlari, navlunlarin yumusamasi ile mantiken ve alisilagelmis bir sekilde diisme
egilimine girmemistir. Bunun ana nedeni, yatirimcilarin elindeki yiiksek 6z kaynak
orani, Uluslararasi finansman maliyetlerinin son derece rekabet¢i olmalart ve
yukarida belirtilen “’IPO’’ ve “’KG’’ sistemlerinin sektoriin kullanimina sundugu
yiiksek orandaki kaynaktir. “°KG’’ sisteminde Almanya’daki yatirimciy1 koruyan,
Ozellikle konteynir ve tanker fiyatlarinin yiiksek seyretmesine ayr1 ve onemli bir
etkendir (Germanische Shipping, 2007).
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5.2.7. Denizcilik Sektoriiniin Finansmaninda Kullanilan Tiirev Uriinler

Degeri baska bir finansal varligin veya malin degerine dogrudan bagli olan finansal
araclar turev driin olarak adlandirilmaktadir. Tirev araglar, s6z konusu varhigin
miilkiyeti el degistirmemektedir. Sadece varligin hak ve yiikiimliiliikleri ticaret
konusudur. Turev araclar, riskten korunma amaciyla veya getirisi degisken olan
araglarin getirisi sabit olan araclarla degistirilmesi amaciyla kullanilabilir (Babali,

2009)
5.2.7.1. Vadeli Islemler (Forward islemleri)

Forward islemleri, ileride belirlenen bir vadede ve bugiinden belirlenmis bir kur
tizerinden doviz alim ve satim islemidir. Denizcilik sektoriinde sik¢a uygulanan
isletmenin faaliyetleri sonucu elde edilen USD cinsi dbévize karsilik yerel
O0demelerini TL olarak yapmasi sonucu olusabilecek kur riskinden korunmak amaci
ile yapilan forward islemidir. Bunun yaninda yine denizcilik sirketinin uluslararasi
faaliyetleri sonucu elde ettigi farkli dovizlerin kur riskinden korunmak amaci ile

gergeklestirdigi forward islemidir (Babali, 2009).

Forward tabanli sézlesmeler, bir finansal varligin gelecekte bir tarihte ve belirli bir
tarihte, belirli bir fiyata satin alma taahiidiine dayanan ve taraflar arasinda bir
sOzlesmeye dayanan islemlerdir. S6zlesmeye konu olan finansal varlik, faiz, ticari

mal, doviz ve benzeri finansal degerlerdir (Akbulut, 1995).
5.2.7.2. Faiz swaplari

Faiz swap islemleri, kredi kullanimi degerliligi ayn1 olmakla birlikte, farkli faiz
oranlarina sahip iki isletmenin i¢ bor¢ 6deme gerekliligini belirli bir siire icin

degistirmesi islemidir (Aybasti, 2007).

Denizcilik sektoriinde uzun vadeli post finansman modelini segen sirketlerde uzun
vadeli faiz risklerinden korunmak amaciyla bu sézlesme tiiriinii tercih etmektedir.
Boylece firmalar ¢ogunlukla degisken faizli libor ya da euribor‘a endeksli olan kredi
faizlerini bu yontemle belirli bir oranda sabitleyebilmektedir. Bu durumda firmalar

islemi gergeklestirdikleri finansal kurulusa komisyon 6demektedirler.
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6. BOLUM

GEMIi FINANSMAN KULLANIM TERCIHLERI

Bu calismada 2012 Deniz Ticaret Odasi Faaliyet raporuna goére 6.601.604 DWT
kapasitesi ile diinyada 22. Sirada yer alan Tiirkiye’nin, sermaye yogun bu sektorde
gemi finansman teknikleri tercihi ve diinyadaki finansman teknikleri agisindan

paralelliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesi amag¢lanmistir.

Calismanin gerceklesmesinde literatiir taramasina bagvurulmustur. Yapilan literatur
taramasi ile Tirkiye’de ve diinyada gemi finansmani igin kullanilan tekniklerin
cesitliligi, tercih ve vade se¢enekleri tanimlanmustir. TUrkiye’de reel sektoriin gemi
finansmaninda literatiirde ortaya konan sonuclar dogrultusunda gemi finansmanini
gerceklestirdiginin teyidi ya da farkli teknik veya belirtilen tekniklere farkli
perspektifle yaklasimlarinin olmasi sonucunu belirlemek amaci ile *’istanbul Bolgesi
Gemi Finansmani Teknigi Tercihi Anketi’’ yirmi bir denizcilik isletmesinin katilimi

ile gerceklestirilmistir.

Anket Sonuglarmin Kiiresel gemi finansman tercihleri ile paralel olmasinin
beklenmesi ile birlikte farkli yapida sirketlerin, farkli tekniklere bagvurma durumunu
degerlendirmek amaci ile ekler boliimiinde goriilecegi iizere, isletmenin g¢alisma
alani, isletmenin yasi, ¢alisan sayisi, insa edilen ya da isletilen gemi tonaji, gemi
finansmaninda 0z sermaye/ kredi rasyosu, geminin finansmaninda kullanilan
finansman yontemi ve finansmanin vadesi basliklari altinda ankette yedi soru

yoneltilmistir.

Gergeklestirilen anket calismasina yirmi gemi isletme ve bir gemi insa alaninda
faaliyet gosteren yirmi bir denizcilik isletmesi katilmistir. Bu isletmelerden 3-5 yil
isletme yasina sahip on, 10 y1l ve lizeri bes ve diger yas siniflandirmalarinda ikiser

sirket yer almaktadir. Isletmelerin insa ettikleri ve islettikleri gemiler 3000 grosston
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ve iizeri tonaja sahiptir. Isletmelere ait gemilerin kredi/ 6z sermaye rasyosu 1/5 olan
isletme on ii¢ iken, 2 iki ve diger rasyo siniflandirmalarda alt1 igletme yer
almaktadir. Gemilerin finansmaninda on sekiz isletme banka kredisini tercih ederken,
iki isletme bareboat kiralama ve bir isletme eximbank kredisi ile finansman
yontemini tercih etmistir. Tercih edilen finansman tekniklerinde vade, on yedi

isletmede 120 ay ve iizeri, ikiser isletmede 72-84 ay ve 12-24 aydir.

Anket sonuglar1 uluslararasi isletmelerin finansman teknigi tercihi ve diger
parametrelerde agirlikli olarak paralellik gosterdigini ortaya koymaktadir. Oz
sermaye/ finansman rasyosundaki farklilik satin alma ya da insa sonrasi finansmani
gerceklestirilen  gemilerin  calistiklar1  siire  i¢inde  kredilerinin  yeniden
yapilandirilmasindan kaynaklanmaktadir, Ancak bu yapilandirmalar ve 6z sermaye/
kredi rasyosundaki degisiklikler vade se¢iminde bir degisiklige neden olmamuis, bu
isletmelerde 120 ay ve tizeri vade tercih edildigi gorilmektedir. Bareboat kiralamada
tercih edilen vade 12-24 ay olarak gergeklesmistir.

Anket sonuglarma gore belirli g¢ercevede cesitlilik gosteren ve bolim 5°de
tanimlanan gemi finansman tekniklerinin nicelik itibari ile fazla olusuna ragmen reel
sektoriin  belli kisitlar dahilinde gemilerin finansmanimni  gerceklestirdikleri

gorilmektedir.
6.1. Kiiresel Acidan Gemi Finansmani

Gemi finansman tarihi 16. Yiizyll anonim sirketleri ile yatirim ortakligi olarak
baglamistir. Yatirimcmin gemiden pay sahibi olmasi ile gemi {listiinde ortakligin
kurulmasi seklinde gerceklesen bu finansman, 1850’lerde buharli gemilerin artisi ile
daha da onem kazanmigtir. 1848’de Londra Limani’na kayithh gemilerin %89’u
bireysel sahiplik, %8’i ticari ortakliklar ve %3’ii anonim sirketlerin sahipliginde
isletilmekte oldugu gorilmektedir (Stopford, 2007).

Gemi finansmani tarihsel baslangicindan glinlimiize degin teknik agidan evrim

gecirmis ve kiiresel sektoriin biiylimesi ile hacmi artmastir.

Diinya capinda 32.000 denizcilik sirketi ile sermaye yogun bu sektorde, gemi

finansman1 %35-50 oraninda yatirimci ve bankaya borglanma, %50-65 oraninda
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uzun vadeli tutulu satis yontemi, mortgage ile yine bankalarca saglanmaktadir.

Sektorin oncelikli finansman kaynagi ticari bankalardir (Akga, 2007)

Ticari bankalar1 siras1 ile mortgage bankalari, tiiccar bankalari, finans kuruluslar1 ve

leasing sirketleri takip etmektedir (Stopford, 2007).

Gecgmis on yillik siirecte denizcilik finans diinyasi ile i¢ ige bir sekilde biiylimiistiir.
Denizcilik ve liman endistrisinin finansmani %90 oraninda biiyiik ticari bankalar
araciligi ile saglanmaktadir. Bankalarin yaninda piyasalardaki sert dalgalanmalar, ani
degisiklikler ve navlun piyasasindaki hareketlere bagl olarak finans diinyasi ¢esitli

finansal tiirev iirlinleri tagimacilig1 gelistirmek i¢in gelistirmistir (Monie D. Ve ark.,

2009).
6.2. Gemi Finansmam Ac¢isindan Mevcut Durum

Kiiresel kriz sonrasi alinan tedbirler ile faiz oranlarinda diisme goriilmiis, ancak avro
bolgesinde yasanan kriz sonrasi faizlerde yine ylikselme gézlenmistir.
Finansmandaki bu hareketlilige ragmen Tiirk Bankacilik sektoriiniin post finansman
konusunda paylarinin diisiik olusu, isletmelerin yabanci bankalardan finansman

ihtiyaclarini karsilamaya yonlendirmektedir.

KG sistemi ile Tiirk Armatorii 2006 yilinda Yardimcr Denizcilik’in 3 gemisini KG
sirketlerine satmasi ile tanigmigtir. 2013 itibari ile ¢ok sayida Tiirk gemisi sistem
dahilinde isletilmektedir. Ancak sistemin gerekliligi belirlenen navlun iizerinden kira
O0demesi, ABD’de yasanan krizin ardindan, avro bolgesi krizi navlun fiyatlarim
olumsuz etkiliyor olmasindan dolay1 bu kira 6demelerinin diisiik navlun fiyatlarinda
isletmelerce 6z sermaye yada baska finans kaynagina yonelmekle karsilanacagindan
diistindiiriicidiir. Bundan dolayidir ki, krize kars1 KG sistemindeki isletmelerin gucli

bir sermaye yapisina sahip olmasi gerekmektedir (www.utikad.org.tr).
6.3. Gemi Insa ve Thrac1 A¢isindan Mevcut Durum

Tiirkiye’de 2007 ve 2008’in baglar1 Denizcilik sektorii agisindan en iyi performansin
sergilendigi donemlerdir. Bu donemin kaynag: ithalat ve ihracattaki gelisme yani dig

ticaretteki gelismelerdir.
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Bu gelisim sadece tasima agisindan gergeklesmemis, gemi insa ve gemi ihraci
acisindan da yasanmistir. Bu donemde Tiirk Tersaneleri tam kapasite c¢alismaya

baglamistir (DTO, 2012).
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Sekil 6.1.Tiirkiye’de Yillara Gore faal Tersane Sayisi

Kaynak : DTO 2012 Deniz Sekttr Raporu

Kiiresel finansal kriz sonrasi Tersanelerin siparislerinde ciddi bir diislis yasanmus,
300 gemi/yillik gemi insa kapasitesine sahip tersanelerin siparislerinin iptali kapasite
kullanimin %10’lara kadar diismiistiir. Giinlimiizde Tiirk Tersanelerinin ticari yiik
gemisi ingas1 %40 kapasite ile calismakta olup, sektér gemi bakim ve gemi insa
disinda Yavuz Sultan Selim Kopriisii, Izmit Korfez Gegisi ve benzeri gelik
konstriiksiyon agirliklt projelerde yer alarak diisiik yogunluklu bu donemleri

gecirmektedirler (www.denizhaber.com).
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Sekil 6.2. Tiirkiye’deki Yillara Gore Teslim Edilen Gemi adedi

Kaynak : DTO 2012 Deniz Sektér Raporu
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Gemi inga iilkeleri, Kore, Cin Halk Cumbhuriyeti, Japonya, Almanya, Norveg,
Ispanya ve Hollanda Eximbank iilkelerinde insa edilen gemilerin armatdrlerine
“’gemi isletme donemi finansmani (post delivery finance)’” kredisi saglamaktadir. Bu
kredi imkani biiytlik ol¢iide iilkemizde hatta Tiirk armatdriince insa edilecek gemileri
bu iilkelerin tersanelerinde inga edilmesinde biiyiik etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirk Eximbank’in buna benzer isletme kredileri diizenlemeleri Tiirk gemi inga
sanayi ve deniz yolu tagimaciligi i¢in ¢oziimler ve gelisme ortaya koyacaktir (DTO,
2012).

Devletin sektorti direkt ucuz kredi ile finanse etmesi 0zellikle ulusal 2001 finansal
krizinden sonra siglagsmistir. 2008 Kiiresel kriz sonrasi Tiirk Hiikiimeti’nin gemi
finansmani agisindan sagladig1 kredilerden Eximbank kredisi diinyadaki gelismelere
paralel degisimler yasamistir. 2008 kiiresel krizi oncesi Eximbank gemi ihrag
taahhiitlii inga kredisi 2 yil geri 6demesiz 7 yil, libor + 0,5 iken, kriz sonras1 gemi
thracatin1 tesvik amaci da giliderek 2 yil geri 6demesiz 10 yil, libor + 2 olarak

kullandirilmaktadir (www.eximbank.gov.tr).
6.4. Istanbul Bélgesi Gemi Finansman Teknigi Tercihi Anketi

Agustos 2014 doneminde Ek 1°de goriildiigii {izere Istanbul Bélgesi denizcilik
sirketlerinin gemi finansmani ig¢in tercih ettikleri teknige yonelik anket caligmasi

gergeklestirilmistir.

Bu ankete yirmibir denizcilik isletmesi ile gerceklestirilmis olup, bu isletmelerin

yirmisi gemi igletmesidir. Bir igletme gemi insa/tersane isletmesidir.

Finansman Teknigi Tercihi

m Banka Kredisi
m Eximbank Kredisi
Bareboat Kiralama

Sekil 6.3. istanbul Bolgesi Gemi Finansman Teknigi Tercihi

Kaynak : Agustos 2014 Istanbul Bélgesi Denizcilik Isletmeleri Gemi Finansman Teknigi Tercihi
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Konulu Anket Cahsmast Sekil 6.3’de gOrildlgii gibi ankete katilan isletmelerin
%85,7’lik kismim teskil eden 18 sirket banka kredisi tercih etmistir. Isletmeler 120
ay ve daha uzun vadede bu kredileri kullanmiglardir. Stopford’un (2007) yaptigi
calismada elde edilen sonuglara paralel olarak Istanbul bolgesi gemi finansman
tercihi anketinde de benzer sonucglar elde edilmistir. Ankete katilan firmalarin
finansman tercihinde banka kredilerinin yogun olarak tercih edildigi
g6zlemlenmektedir. Bankalar1 sirasi ile finans kuruluslar ve leasing sirketleri takip
etmektedir. Akga’nin (2007) yaptigi calismada ise kiiresel gemi finansmaninda

piyasa kosullaria gore 2-10 yil aras1 vadeler tercih edildigine atifta bulunmustur.

Gemi Finansmaninda Tercih Edilen
Vadeler

12-24 Ay
m 36-48 Ay
72-84 Ay

m 120 Ay ve Daha Uzun
Vade

Sekil 6.4.Istanbul Bélgesi isletmelerin Gemi Finansmaninda Tercih Edilen Vadeler

Kaynak : Agustos 2014 Istanbul Bblgesi Denizcilik isletmeleri Gemi Finansman Teknigi Tercihi
Konulu Anket Calismasi

Ankete katilan isletmelerin yas1 sekil 6.5°de gosterildigi gibi, %47,6’1ik oranindaki
kismini teskil eden on isletme 3-5 yillik faaliyet gosteren isletmelerdir. Bu isletmeleri
sirasi ile 10 y1l ve {izeri bes, 1-3 yil, 5-7 y1l ve 7-10 yil faaliyet sliresine sahip ikiser

isletme takip etmektedir.
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Isletme Yasi

m1-3Y1
m3-5Yil
m5-7Y1l
m7-10 Y1l

= 10 yi1l ve iistii

Sekil 6.5. Ankete KatilanisletmelerinFaaliyet Siireleri

Kaynak : Agustos 2014 Istanbul Bélgesi Denizcilik isletmeleri Gemi Finansman Teknigi Tercihi
Konulu Anket Caligmast
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7.BOLUM

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkelerin ekonomik agidan kazang saglamalar1 ve refah seviyelerini yiikseltmeleri,
uluslararas1 ticari faaliyetleri sonucu elde ettikleri doviz kazanglar ile gergeklesir.
Ekonomik faaliyetlerin yogunlugu ve hizlihgr diinyayr artik buylk bir koy
konumuna getirmistir. Bagka bir deyisle Kiiresellesme, ckonomik hayatin her
alaninda 6zUmsenmesi sonucu, rekabetin yogun bir sekilde yasandigi piyasalarda,
genel olarak dis ticaret faaliyetlerinde bulunan isletmelerde, 6z sermaye
yetersizliginden dolay1 ya da isletme ¢ikarlart dogrultusunda dis kaynak bulma ve dis

ticaretin finansman1 gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir.

Isletmeler igin dis ticaret finansmaninin yeterli miktarda, kolay ulasilabilir, ucuz
maliyetli olmasi1 baslica beklenilen unsurlardir. Beklentilerin karsilanmasinda ¢esitli
zorluklar ortaya cikabilmektedir. Bu durumlarda isletmeler, ¢ikarlar1 ve karliliklari
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi boyutta, mevzuata uygun alternatif finansman
teknikleri arayisinda olabilmektedirler. Belirtilen bu ihtiyaglardan dolay1 dis ticaret

finansman teknikleri ¢esitlilik gdstermektedir.

Literatiirde 3000 y1l 6ncesi antik Misir’a dayandigi kabul edilen denizcilik, gliniimiiz
diinyasinda ekonomik faaliyetlerin, 6zellikle dis ticaretin ayrilmaz bir parcasidir. Dig
ticaretin ayrilmaz bir parcasi olmakla birlikte, lojistik sektérinin de énemli bir
unsuru olan denizcilik, sermaye ve etki alani biiyiikliigii, sanayi altyapisi, 6zel ihtisas
gerekliligi gibi bagliklarla aciklanabilecek sekilde, basli basina denizcilik sektorii

olarak tanimlanabilmektedir.

Denizcilik sektorliniin faaliyetlerinin merkezinde dogal olarak gemi yer almaktadir.
Gemi finansmani gerek insa, gerek ihra¢ ve gerekse isletme agisindan sermayeye
dayal1 oldugundan finansmanin 6nemi artmaktadir. Gemi finansman1 baglig1 altinda
sunulan teknikler ¢ok ¢esitli olmakla birlikte, goriilecegi lizere finansman ¢esitliligi

¢ok simirhidir. Bu tekniklerin bazilar1 hi¢ kullanilmamis ve kullanilmamakta,
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bazilarmin kullanimi nadir ve o6zellikle devlet destegine dayanan finansman

tekniklerinden bazilar1 uygulamadan kaldirilmistir.

Tiirkiye’de diinyaya paralel olarak gemi finansmani bankalarca uzun vadeli
kredilerle saglandigi goriilmektedir. Diinyada gemi finansmani konusunda
bankalardan sonra yer alan finans kuruluslar1 ve leasing sirketlerinin Tiirkiye’de
uygulanan  finansman  teknikleri  ag¢isindan  yeterince yer  bulmadigi

g6zlemlenmektedir.

Bu durumun desteklendigini ve uluslararasi isletmelerin gemi finansman tercihine
paralellik gosterdigini teyit eder sonuglari, gerceklestirilen *’Istanbul bélgesi gemi
finansman teknigi tercihi anketi’’ sonuglarinda da goriilmektedir. Anket sonuglarina
gore reel sektér zamanla etkinligi azalan ya da kullanimi sonlandirilan devlet
tesvikleri ve devlet kaynakli fon kullanimma basvurmamakta, direkt olarak
bankalardan finansmani tercih etmektedirler. Bunun disinda 6zel finans kuruluslar
ya da leasing sirketleri aracili1 ile gemi finansmanini gergeklestiren igletme ankete

katilan isletmeler arasinda yer almamaktadir.

Bu kisitli teknikler géz ontline alindiginda, 6zellikle devlet destegi, saglayacagi
finansman ve bu finansmanin gesitli sekillerde sunulmasi gemi ve isletme finansmani
icin gerekli oldugu goriilmektedir. Bu sekildeki diizenlemeler ve yapilacak vergi vb.
kolayliklar sektoriin finansman ihtiyacina cevap verecek alternatifler sunmakla
birlikte Turk bayragi tescilini artiracagi kanaati dogmustur. Bu perspektifin gemi insa
sektoriine de sunulmus olmasi gemi ihract ve Tirkiye’nin deniz tasimaciligindaki

gelisiminde ivme kazanmasini saglayacaktir.

KG sistemi tarzinda finansman imkani saglayacak yapilar olusturulmasi, bu yap1 ve
gemilerin halka arzim1 saglayacak yasal diizenlemeler yapilmasi gemi finansmani
konusunda c¢oziimler sunabilecegi gibi, Tiirkiye acisindan kiiresel yapida deniz

ticaret filosu ve deniz tasimaciligi konusunda olumlu degisiklikler saglayacaktir.

Genel degerlendirmede, sermaye yogun bir sektdr oldugu goriilen denizcilik ve
Ozellikle gemi finansmaninin; ucuz Ve siirekli saglanmasinin igletmeler i¢in 6nemi
biylktir. Bu unsurun ger¢eklesmesinde ve ivme kazanmasinda kamu destegi kadar
gerceklestirilecek mevzuat diizenlemeleri ve 6zel sektor girisimlerinin 6onemli bir

pay1 olacaktir.
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Ekteki anket sorulari TC. Maltepe Universitesi, SBE,Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yonetimi Yiiksek Lisans Programi,Tiirkiye’de dis ticaret islemlerinde uygulanan
finansman teknikleri ve lojistik sektoriine yonelik bir arastirma konulu
tezde,kesinlikle ticari sirlarimiza,sirket adiyetkili Kisi ve benzeri ayrintilardan
bahsedilmeksizin, Istanbul’da denizcilik isletmelerinin gemi finansmani konusunda
bagvurduklar1 finansman tekniklerini arastirmak amaci ile diizenlenmistir.

ANKET SORULARI (m)

1. isletmenin calisma alam

oGemi isletme oGemi inga

2.isletmenin yas1

ol-3 yil 03-5 yil 05-7 yil 07-10 yil 010 yil ve tizeri
3.Calisan sayisi

ol-5 calisan 05-10 calisan 0l10-15 calisan 015-20calisan

020 calisandan fazla
4. inga Edilen/ Isletilen gemi Tonaji

00-300 GRT 0300-500 GRT 0500-3000 GRT 03000 GRT ve
Uzeri

5. Geminin Finansmaninda Ozsermaye/ Kredi Rasyosu
ol/1 ol/5 ol/4 ol/2 oDiger

6.Geminin Finansmaninda Kullanilan finansman yontemi

oBanka Kredisi oEximbank kredisi OTesvik fonu kaynakli yatirim
kredisi

oFinansal kiralama oBareboat kiralama oKG ve benzeri finansman
yontemleri

oDiger

7.Geminizin finansmaninin vadesi

0l12-24ay  024-36ay 036-48ay 048-60ay 060-72ay  072-84 ay

084-96ay  096-108ay 0108-120ay o120 ay ve daha uzun vadeli
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