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ONSOZ

Diinya’da spor insanoglunun her zaman ilgisini ¢eken Onemli aktiviteler
olmustur. Aktif katilimer da olunsa ya da pasif katilimici olma durumlarinda insanlar
bliyiik bir merakla spor organizasyonlarini izlemeyi ve takip etmeyi siirdiirmiiglerdir.
Diinyanin 6nde gelen turizm ve spor orgiitleri Diinya turizm gelirinin yiizde 32“sinin
spor turizminden kaynaklandigi goriisiinde uzlagmaktalar. Tiirkiye’de bu pazardan
pay alabilmek ic¢in spora uygun bir alt ve list yap1 gelistirmek zorundadir. Son
yillarda turizmle iligkisi gittikge artan sportif aktiviteler, Tirkiye’nin turizmde

gelisme potansiyellerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Gelismekte olan {ilkeler icin biiyikk spor olaylar1 olduk¢a 6neme haizdir.
Tiirkiyenin olimpiyatlara ev sahipligi ile sosyo-kiiltiirel tanitim, ekonomik etkiler,
turizm faydasi, yeni tesislerin yapimi gibi bir ¢cok katkisi olacagi beklenmektedir.

Calismanin amaci bu organizasyonun iilkeye yapacagi ¢esitli katkilaridir.

Spor Turizminin ¢esitli agilardan incelendigi ve olimpiyat organizasyonlarinin
katkilarmin ele alindigr calismamin her asamasinda rehberlik eden, katki
veyardimlarimi esirgemeyen danisman hocam sayin Yrd.Do¢.Dr.Bekir Murat
BUKET hocama , hayatim boyunca bana desteklerini esirgemeyen aileme ve

hocalarima tesekkiir ederim.
ALP TORAMANLI



ABSTRACT
Alp Toramanl

Master Thesis, Departman of MBA
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Bekir Murat BUKET

September, 2014, 149 pages

Sport tourism, which is composed of the concepts of sport and tourism, in
most general meaning were described as trips made for making sports.

As we call Tourism and sports these two evets, in the development process
became a mutual relationship with each other, with respect to its functions showed
similarities to meet the need In human life This is not a one-way relationship, There
is an interaction It is possible to say that the impact of the sports on tourism is more
intense today Especially transformation in the tourism demand and structural features
of tourists which are the human element of tourism reflects this differentiation
Changes in demand leads to mandatory changes in supply Cited developments in
terms of medium and long-term investments including sports facilities planning
requires consideration of the phenomenon of tourism creation of a special Sport-
specific tourism zones is quite a sensitive issue long-term objectives will be
implemented if these factors considered together, maximum efficiency will be
provided with scarce resources
The aim of this study ;to address the need of that the sports Tourism in our country
is not having the necessary attention and promote our country to other countries

around the world through sports tourism



Because of that when defending the thesis; how to develope by handling the
subjects that the studies can be done for the development of sports tourism in our
country and to provide developments opportunities is much more compared to other
countries it's defended with by emphasis on one of the most important organisation
taking place in sport tourism is Olimpic games economic, financial and in other
respects, Turkey's potential appropriate policies and investment recommendations
How important is the issue of this thesis will be concluded When the economic
benefits of sport and the psychological and physical benefits to human health are
examined

In this study , Determination and development of sports tourism strategy for Turkey
are also aimed.

It should be considered that the importance given to the essential factors for the
development of sports tourism in Turkey and provide quick development by
increasing number of scientific studies will be suitable

Keywords: Sports , Tourism, Evolution



OZET
Alp Toramanl

MBA-Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Yrd.Dg. Dr. Bekir Murat BUKET

Eyliil, 2014, 149 sayfa

Spor turizmi spor ve turizm kavramlarinin bilesiminden olusan, en genel
anlamda spor yapma amagli yapilan seyahatler olarak tanimlanmaya calisilmistir.
Turizm ve Spor diye adlandirdigimiz bu iki olgu gelisim siiregleri i¢inde birbirleriyle
karsilikli iligki i¢cinde olmuslar, fonksiyonlar: itibart ile insan yasantisinda ihtiyag
kargilamaya yonelik benzerlikler gostermislerdir. Bu tek yonlii bir iligki degildir,
karsilikl1 bir etkilesim s6zkonusudur. Sporun turizm iizerindeki etkisinin giiniimiizde
daha yogun oldugunu sdylemek miimkiindiir, 6zellikle turizm talebindeki doniisiim
ve turizmin beseri unsurlarindan olan turistlerin yapisal nitelikleri bu farklilasmay1
yansitmaktadir. Talepteki degisme arzda da zorunlu degisimlere yol a¢gmaktadir.
Anilan gelismeler ise orta ve uzun vadeli yatirimlari kapsayan spor tesislerinin
planlanmasi agisindan da turizm olgusunun dikkate alinmasini gerektirmektedir.
Spora 6zel turizm bdlgeleri olusturulmasi olduk¢a hassas bir konudur. Bu faktorler
birlikte dikkate alinirsa uzun vadeli amaglar hayata gecirilmis olacak, kit

kaynaklarla azami verim saglanmis olacaktir.

Bu c¢aligmanin amaci; Spor Turizminin iilkemizde gerekli 6nemin verilmedigi
ve Spor Turizmi yoluyla {ilkemizi Diinya’da ki diger iilkelere daha iyi tanitmanin

gerekliliklerinin ele alinmasi. Dolayisiyla iilkemizde de spor turizminin gelismesi

Vi



icin yapilabilecek ¢alismalar ve diger f{ilkelere gore gelismesini saglayacak
olanaklarin ¢ok daha fazla oldugu konular ele alinarak nasil gelisecegi tezi
savunulurken; Spor turizmi igerisinde yer alan en Onemli organizasyon olan
Olimpiyat Oyunlar lizerinde durularak ekonomik, finansal ve diger yonlerden

Tirkiye’nin potansiyeline uygun politika ve yatirim onerileri ile savunulmasidir.

Sporun ekonomik faydalari ve insan sagligima olan psikolojik ve bedensel
faydalar1 incelendiginde bu tez konusunun ne kadar 6nemli oldugu kanaatine
varilacaktir. Bu ¢alismada, Tiirkiye icin spor turizm stratejisinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi de amaclanmistir. Tiirkiye’ de ki spor turizminin gelisimi igin gerekli
etkenlere verilen 6nemin ve bilimsel ¢aligmalarin sayilar arttirilarak hizli bir sekilde

gelisiminin saglanmasinin uygun olacag: diistintilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Turizm, Geligim
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1. GIRIS

Spor Turizmi; Insanlarin sportif faaliyetlere katilmak ya da izlemek amaci ile
gerceklestirdikleri seyahatlere denmektedir. Spor turizmi yilda on iki aya yayilabilir.
Boylece yilin her sezonun da turizm hizmetleri doluluk oranlarini arttiriyor
olabilirler. Spor Turizmi, insanlarin aktif hedeflemektedir. Gliniimiizde, turizm
icinde spor ¢ok ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. (http://www.hakkinda-bilgi-
nedir.com, Erisim 15.01.2014) Calisma yasaminda ki, hizli ve monoton {iretim
temposu, insanlarin verimliligi tizerinde olumsuz etki yaratmig ve bunun karsiliginda
bos zamanlarin rekreasyonel yonden degerlendirilmesi ile iiretim potansiyelinin
artirllmas1  hedeflenmistir (Sahin vd. 2001:73). Geligsmis iilkelerde zaman
yetersizliginden dolayi, insanlarin fizyolojik etkinlikleri en disiik seviyeye
ulagsmaktadir. Bunun sonucunda kalp ve damar hastaliklari, dogrudan ya da dolayh
olarak diyabet, kolesterol, kemiklerde deformasyon, romatizma, sismanlik ve stres
vb. birgok fizyolojik ve psikolojik rahatsizlik vakalarinda artiglar olmustur
(www.mu.edu.tr/departments/besyo,2002). Sporun sagliga sagladigr faydalar ele
alinarak ve tlilkemizdeki turizm potansiyeli kullanilarak turizmde artis saglanabilir.
Turizm insanlarin, kisisel tatmin amaciyla, kendi hiir iradeleri ve istekleri
dogrultusunda, maddi ¢ikar elde etme amaci gozetmeksizin, siirekli olarak
oturduklar1 yerlerden ayrilarak geri donmek kosuluyla bagka bir merkeze, belirli bir
siire icin gitmeleri ve orada kaldiklar1 siirece olusturduklar1 faaliyetlerdir (Oner,
1997: s, 3,5). Bu tamimdan da anlasilacagi gibi, turizmin, seyahat etme ve
konaklamanim disindaki diger tiim sartlar1 spor yapmak ile ortiismektedir. Ornegin;
Olimpiyat Oyunlarinin Ulkelere Sosyal ve Ekonomik Faydalarmin ne kadar ¢ok

oldugu, oldukga arastirilmasi genis bir konuyu kapsamaktadir. (www.hakkinda-bilgi-



nedir) Turizm, ekonomik gelismeler yaninda, dogal ¢evreye ve kiiltiirel yapiya da
olumlu katkilarda bulunmaktadir. Gelir diizeyleri ve sosyal degerleri arasinda farklar
bulunan degisik toplumlarin bir araya gelmesiyle kiiltiirlerin paylasilmasi, karsilikli

asimile edilmesi stireci olugsmaktadir.

Calismamin birinci bolimiinii giris olusturmakta, ikinci boliimiinde; Turizm ve
spor hakkinda genel bilgiler verip , {li¢lincli boéliimde spor turizmi konusunu, spor
turizmi ¢esitleri, tarihgesi ve cesitli etkileri olmak tlizere ele alindi. Dordiincii
boliimdede Tiirkiye’de spor turizmi, stratejisi, politikast ve Olimpiyatlarin Diger ev
sahibi tilkeler ile Tiirkiye agisindan bir swot analizi yapilarak olimpiyatlarin ev sahibi
iilkeler acisindan giiclii yanlari, gligsiiz yanlari, ¢esitli desteklerle finanse
edilebilmesi, gelecekte bekleyebilecek tehlikeler ve bunlardan korunma yollar1 ele
alinarak, Tirkiye’de ki spor turizminde, olimpiyatlara ev sahipligi yapmamiz
durumunda, olimpiyat oyunlarinin etkisinin iilkemize ve ev sahibi sehre faydali

olacag savunulmustur.



2. TURIZM ve SPOR HAKKINDA GENEL BiLGILER

2.1. Turizmin Genel Tanim

Turizm insanlarin, kisisel tatmin amaciyla, kendi hiir iradeleri ve istekleri
dogrultusunda, maddi ¢ikar elde etme amaci gozetmeksizin, siirekli olarak
oturduklar1 yerlerden ayrilarak geri donmek kosuluyla bagka bir merkeze, belirli bir
stire i¢in gitmeleri ve orada kaldiklar siirede olusturduklar: faaliyetlerdir (Orel ve
Yavuz, 2003). Barutgugil’e gore turizm; siirekli yasanan yer disinda tiiketici olarak
yapilan seyahat ve gecici konaklamalara verilen genel ad olarak ifade edilebilir
(Barutgugil, 1989). Bir baska deyisle turizme eglence amaci olan belirli bir paranin
ve zamanin kullanilmasi ya da dinlenmek ve tatil gecirmek amaciyla geziye ¢cikmakta
denebilir (Ozgii¢, 1984). Diinyanin en énemli endiistrilerinden biri olan turizm ayni
zamanda Onemli bir toplumsal ve ekolojik etkiye de sahiptir. Turizm endiistrisi
Diinyada’ki toplumsal ve ekolojik kaynaklarin 6nemli bir kullanicis1 durumundadir.
Genel bir yaklagim agisindan bu konu, dogal ve insan yapimi sermaye arasindaki
gecisleri dikkate alan bir sosyal fayda onermesinde de bulunmaktadir. Fiziki ve
kiltiirel kaynaklarin korunmasi ve turizm amacli ekonomik gelismenin saglanmasi
stirdiirtilebilir turizm gelismesinin amaglarindandir (Sagcan, M. (1986). Dogal,
kiiltiirel ve tarihi zenginlikler agisindan biiytik bir potansiyele sahip olan Tiirkiye'nin,

ekonomik biiyiime ve kalkinmasinda turizm sektorii Gnemli bir paya sahiptir.

Turizm ¢ok gesitli nedenlerle; dinlenme, eglenme, saglik, ziyaret, spor egitimi,

spor gibi amaglarla yapilan seyahatleri kapsamaktadir (Tezel, 1990). Diinya Turizm
3



Orgiitii (WTO) turizmi, gelir getirici etkinlikler disinda kalan bos zamanlarin hemen
hemen hepsini kapsayan bir seyahat ve bundan dogan konaklama, yeme igme,
ulasim, eglence gibi hizmetler ve iliskiler diye tanimlamistir (Turizm Bakanligi,
1993). Ayrica turizm soyle de ifade edilebilir; insanlarin siirekli ikamet ettikleri,
calistiklar1 ve her zaman yasamsal gereksinimlerini karsiladiklar1 yerler disinda
yerlesmemek ve ekonomik gelir elde etmemek iizere dinlenme, eglenme, merak,
spor, saglik, kiiltiir, deneyim kazanma, gesitli amagli ziyaretler, kongre ve seminer,
dini gereklilikler gibi nedenlerle kisisel ya da toplu olarak yaptiklari seyahatlerden ve
gittikleri yerlerde en az bir gece konaklama yapmalari seklinde anlatilabilirken,
turizm igletmelerinin sundugu mal ve hizmetleri talep ettikleri is ve iligkiler
biitiiniidiir diye de tanimlanabilir (Hacioglu ve ark., 2003). Avrupa iktisadi Isbirligi
Teskilati (OECD) Bir bagka benimsenen tanima gore ise turizm; para kazanma
amacina dayanmayan ve devamli kalis bicimine doniismemek kaydiyla yabancilarin
bir yerde konaklamalarindan ve bir yere seyahatlerinden dogan olay ve ilgilerin

tiimiidiir (Evliyaoglu, 1989).

Seyahat ve konaklama siiresince kurulan iliskilerin ve yapilan faaliyetlerin daha
cok hangi noktalarda toplandigina bakilarak temel amacin belirlenmesi miimkiindiir.
Bir turistin hangi amacgla seyahate karar vermis oldugunu belirlemek, amaglarin
birbiri ile yakindan iliskili ve ¢ogu zaman da i¢ ige olmasi sebebiyle oldukga glictiir.
Bunu daha iyi agiklamak igin, turist sayisina gore turizm kriterini esas alacak

olursak; bireysel, kollektif ve kitle turizmi diye iice ayirmak miimkiindjir.

Bireysel turizm: Kisisel olarak yapilan seyahat ve konaklamalara verilen

addir.



Kollektif turizm: Bir grup veya OoOrgiitin diizenledigi seyahat ve
konaklamalardir.

Kitle turizmi: Biiyiik oranda seyahatin ve konaklamanin kolektif bir bigimde
gerceklestirildigi ve turistlerin  gruplarla biitiinlesmesinin ~ 6zendirildigi  turizm

bi¢imidir.

Giliniimiizde , 6zellikle sehirlerdeki hava, su, toprak kirliligi, niifus artisinin
neden oldugu sikisiklik, kisisel yiikiimliiliik ve zorunluluklar, toplumsal sorunlar ve
yasamin tekdiize hale gelmesi gibi bir¢ok olumsuzluklar insanlar1 yipratmaktadir.
Yenilenmek, beden ve ruh sagligina tekrar kavusmak ve mutlu olmak, bu olumsuz
kosullarin etki alan1 disina ¢ikmak ile miimkiin olabilir. Bir seyahatin spor turizmi
sayilabilmesi i¢in; seyahatin turizm tanimina ve kapsamina uygun olmasi, sportif
amaglarla yapilmas: gerekmektedir. Insanlarm daga tirmanma, cimnastik, yiiriiyis,
yiizme, rafting vb. sporlar1 yapmak amaciyla, bireysel veya kolektif sekilde seyahat
etmeleri veya soz konusu spor etkinligi konusunda diizenlenen paket turlara

katilmalar1 6rnek olarak verilebilir (Hazar, 2007).

Insanlarm dini inanglarm gerceklestirmek amaclh devamli ikamet ettikleri,
calistiklar1 ve ithtiyaclarim1 karsiladiklar1 yerlerin disinda, inan¢ merkezlerini
gormek amaciyla yaptiklar1 gezilerin turizm olgusu icerisinde degerlendirilmesi
inang turizmi olarak tanimlanabilmektedir (Ugurlu, 2005). Inang turizmi,gcesitli
dinlerce kutsal sayilan ziyaretler, dinsel toplant1 ve torenlere katilmak ya da izlemek,
hac gibi dinsel gorevleri yerine getirmek, iinlii mabetleri gormek amaciyla yapilan
bazi zamanlarda ¢ok Onemli boyutlara ulasan seyahatlerin ve konaklamalarin

olusturdugu turizm tiiridiir (Karakiiciik, 1999). Diinyada gelisme gosteren inang
5



turizmi kapsaminda kiltiir degerlerinin korunmasi, turizme kazandirilmas: ve

tanitilmasi hedeflenmektedir (Kozak ve ark., 2001).

Tarihin eski devirlerinden beri, dinlenmek, 6grenmek, tartismak, oylamak ve
karar vermek amaciyla insanlar ¢esitli toplantilar diizenlemislerdir. Bu toplantilara da
seminer, sempozyum, konferans ve kongre gibi degisik isimler vermislerdir (Tiirsab,
2006). Uluslar arasi nitelige sahip kuruluslarin, diizenledikleri kongre, seminer,
konferans gibi faaliyetlere katilma olgusuna kongre turizmi denmektedir (Kayhan,
1993). Kongrelerin turizm sezonunu uzatici veya alternatif turizm 6zelligi vardir.
Kongre turizmi kongre merkezinin tanitimi ve gelismesini saglayip sayginlik
kazandirirken o iilkenin kamusal alandaki basarisinin gostergesi de olmaktadir.
Kongreler nedeniyle sezon sonu istihdam da saglanmis olmaktadir (Zengin, 2006).
Tarihin ilk ¢aglarindan beri saglik amaciyla 6zellikle termal sularin bulundugu
yerlere insanlarin gittikleri bilinmektedir (Kozak ve ark., 2001). Termal turizm,
mineral igerikli termal sular ile ¢camurlarin, kaynagin yoresinde c¢evre ve iklim
faktorleri ile birlikte, belirli bir siire i¢in yer degistiren insanlarin dogal kaynaklara
dayali, turistik kaplica tesisleri ve buralarda kiir uygulamasi, konaklama ,dinlenme
ihtiyaclarinin karsilanmasi amagcli turizm alamdir (incekara, 1996). Ayni zamanda,
doganin saglik verici 6zelliklerinden yararlanmak isteyenlerin sicak su, maden suyu,
hamam, kaplica, kiir merkezleri, bazi tibbi hizmetlerin sunuldugu saglik merkezlerini
ziyaret etmeleri ve tedavi olmak amaciyla yaptiklar1 seyahatlerin neden oldugu
turizm ¢esididir (Karakiigiik, 1999). 2011-2013 yillar1 arasinda iilkemize giren,
cikan ziyaretgiler ¢esitli ulasim yollar1 bazinda ele alindiginda asagidaki tabloda ki

veriler goriilmektedir.



Tablo 1.

Ocak-Aralik Ayinda Ulasim Yoluna Gore Ulkemize Giren/Cikan

Ziyaretciler (2011-2013)

Ocak-Aralik Ayinda Ulagim Yoluna Gére Ulkemize Giris Yapan Ziy

yaretciler (2011-2013%)
Degisi Degisi
Toplam e,ﬁ'§' Yabancilar Vatandaglar e,ﬂ'§'
Orani Degisim Orani
2011 2012 2013* % 2011 2012 2013* Orani % 2011 2012 2013* %
30179 32615 24 871 6 697
Havayolu 28 486 422 477 894 8,07 21788 642 | 22 920 640 759 8,51 780 | 7258837 | 7744135 6,69
10 336 11 594 4461
Karayolu 11 457 109 766 722 | 12,17 6 995 851 6340 137 | 7429 951 17,19 258 | 3996629 | 4164771 4,21
Demiryolu 65 976 34 418 33265| -3,35 52 157 28 782 28 979 0,68 13 819 5 636 4286 | -23,95
Denizyolu 3041505 | 2967513 | 3142760 5,91 2619 426 2493273 | 2579 409 3,45 422 079 474 240 563 351 | 18,79
43518 47 386 34 910 11 594 11735 12 476
Toplam 43 051 012 174 641 8,89 | 31456076 | 31782832 098 9,84 936 342 543 6,32
GiiniiBirlik 2115163 2017325 | 2065863 2112880 2013446 | 2063538 2283 3879 2325
Ocak-Aralik Ayinda Ulagim Yoluna Gére Ulkemizden Cikis Yapan Ziyaretgiler (2011-2013*)
Degis
Toplam Yabancilar Vatandaslar im
Degisim Degisim Orani
2011 2012 2013* Orani % 2011 2012 2013* Orani % 2011 2012 2013* %
30 232 32581 21735 24 807 6726
Havayolu 28 461 500 038 771 7,77 125 | 22 889 537 963 8,38 375 | 7342501 | 7773808 5,87
10 227 11 381 4479
Karayolu 11 380 705 956 015 11,27 | 6901694 | 6197198 | 7216 067 16,44 011 | 4030758 | 4164948 3,33
Demiryolu 60 254 31894 29 946 -6,11 47 840 25903 25218 -2,64 12 414 5991 4728 | -21,08
Denizyolu 3064884 | 3028067 | 3209013 598 | 2639869 | 2542550 | 2637 154 3,72 | 425015 485517 571859 | 17,78
43 519 47 201 31324 34 686 11 642 11 864 12 515
Toplam 42 967 343 955 745 8,46 528 | 31655 188 402 9,58 815 767 343 5,48
GiiniiBirlik 2115163 | 2017 325 | 2065 863 2112880 | 2013446 | 2063538 2283 3879 2325

Kaynak: Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Arastirma ve Degerlendirme Daire Baskanlig

Gegici verilere gore; 2013 yili Ocak-Aralik déneminde Ulkemize giris yapan

vatandas ziyaret¢i sayisinda gegen yilin aynit donemine gore %6,32'lik (12 476 543)
bir artis olmustur. Cikis yapan vatandas ziyaret¢i sayisinda ise %5,48'lik (12 515
343) bir artis kaydedilmistir. Giinii birlik¢i ziyaretgiler denizyolu toplamina dahil
edilmistir. Kiiltlirel turizm, insanlarin hayat tarzlarini ve diisiince yapilarim
o0grenmek amaciyla gidilen yerlerin tiim yonlerini kapsayan seyehatlerdir. Kiiltiirel
faktorleri, sanat eserlerini, miizeleri, tarihi eserlerin goriilmesini kapsayan bir turizm

cesididir (Bastem, 1997). Kiiltiirel turizm; toplumlarin ortak miraslariin
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Ogrenilmesini saglar, dogal ¢evreyi duyarh bir sekilde korur, turizm sezonunu yila
yayarak turizm alanii genisletir, diger turizm g¢esitlerinde oldugu gibi uluslararasi

isbirligini ortaya ¢ikarir, bolgelerde gelir ve istihdam yaratir (Richards, 1994).

2.2. Spor Kavram

Spor, belirli kurallar igeren, rekabet ortam1 ve haz veren aktiviteler biitiiniidiir.
Spor; ugrasanlara yarigma kazanmaya doniik olarak fiziksel, zihinsel ve teknik bir
cabadir. Izleyenler igin ise heyecan ve istek duygusu kazandiran bir siireg
biitiinliigiinde anatomi, ortopedi, biyomekanik, psikoloji gibi bilim dallarinin yardimi
ile gelisen, stirdiiriilen bilimsel bir olgudur (Erkal (1992). Sporun kabul edilmis
evrensel bir tanim1 yoktur. Ancak, spor olarak kabul edilen aktivitelerde ortak olan
belli unsurlar vardir. Spor, insanin dogayla savasimi sirasinda edinilen bedensel
beceri ve gelistirilen aracli- aragsiz yontemleri, sonuglart agisindan barisgil, spor
yapan agisindan tam-giincii, izleyen agisindan eglendirici oyundur. Spor, isten
uzaklasmanin araglarin1 giderek ‘isin kendisi’ yaparken kendi bagimsiz ekonomik
aygitint da gelistiren estetik, teknik, fiziki, yarigsmaci, mesleki ve toplumsal bir
stirectir (Figsek (1980) . Spor, kisinin belli diizenlemeler i¢inde fiziksel aktivitesini
ve motorik becerilerini zihinsel, ruhsal ve sosyal davraniglarini gelistiren ve bu
ozelliklerini belirli kurallar i¢inde yaristirmasini amaglayan biyolojik, pedagojik ve
sosyal bir ugrastir (Koludar (1988). Sporun zaman igerisindeki siireci onun
popiilaritesinin artmasini saglamistir. Spor bilincinin ve aligkanliklarinin yerlesmesi
zamanla yasamin bir pargasi ve vazgegilmezi konumuna gelmistir. insanlarin
tatillerinde de spor yapma aligkanliklarini siirdlirme istekleri turizmcileri sporsal

acidan disiinmelerini ve yatirim yapmalarini saglamaya itmistir.



Sporun turizmcilere kattiklarinin yaninda, tatilinde spora kattiklar1 vardir ki onu goz
ard1 etmek miimkiin degildir. Spor aligkanlig1 olan bireyler tatil sirasinda yeni spor
dallariyla tanisinca seyahatleri sonrasinda bu sporlari siirdiirme aliskanliklar1 da
kazanirlar. Turizmin spora olan katkisi seyahat eden insanlarla orantili olarak
gelistigi goriilmektedir. Spor ve turizm arasindaki iliskiye bakacak oldugumuzda, bu
iliskinin tek yonlii olmadig1 goriliir. Spor, sadece turizmi desteklemekle kalmaz,
turizmin dogal veya insan yapimi olan kaynaklar1 kullanilarak sporun gelisimine

katkida bulunulur.



3. SPOR TURIZMi

Giintimiizde spor turizmi kavrami dendiginde akla gelen, insanlarin birkag
farkli dalda spor yapmanin yaninda tek bir sporu yapmak amaciyla da seyahat
etmeye baslamis olduklaridir. Farkli dallarda spor yapmay1 kapsayan “spor turizmi”
yaninda spor turizmi tiirleri alt dallar olarak ta gelismistir (Hazar, 2007). Spor ve
turizm karsilikli ekonomik beklentiler igindedirler. Spor turizmi terimi ile sikga
karsilagilmakta ve turizm endiistrisinde spor kokenli bir¢ok program sunulmaktadir
(Gtindogdu, 2004). Turizm ve Spor iligkisinin ekonomik etkilerinin disinda gesitli
pozitif yararlar1 da vardir. Ulkedeki sportif aktivitelerin sayisinin artmasi, iilkenin
kendi kiiltlirinii tim diinya toplumlar1 ile paylasma sansini getirmekte, spordaki
profesyonellik olgusunun gelismesi, kitle sporunun gelismesi, iilkenin belli
bolgelerindeki sportif liretkenlik ve gelisimin saglanmasi tilkenin diger iilkelerde de

taninmasini saglayacak turizmin gelismesine de etken olacaktir (Migogullari, 2004).

Spor Turizmi kavrami yalnizca turizmin bir mikro pazart olarak
incelenmesi yerine yaniti arastirilacak alanin ya da alt alanin parametrelerini
olusturup, spor turizminin bilimsel bir ¢aligma alan1 olarak belirlenmesine yardimci1
olur (Weed, 2008). Uluslararast veya ulusal sportif aktivite iceren organizasyonlar,
turlar, sampiyonalar v.b., katilanlarin amacinin bos zaman degerlendirme veya
yarisma istegi oldugu, temelinde sportif etkinliklere katilmak icin seyahat igeren tiim

turizm hareketleridir. Spor turizmi; sportif aktivitelerle sporcu, yonetici gibi
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formlarda mesgul olmak ve gérmek amaciyla yapilan seyahat deneyimlerinin tiimii
olarak da tanimlanabilir (Stephen, 2001). Ayrica; Spor Turizmi, sportif aktivitelere
katilmak, izlemek veya orada bulunmak amaciyla uluslararasi veya ulusal alanda

seyahat etmek olarak tanimlanmaktadir (Kurtzman ve Zauhar, 2001).

Spor, turizm ve rekreasyon tanimlar1 arasinda da yakin bir iliski vardir.
Rekreasyon kavrami, bos zamani1 degerlendirme etkinlikleri olarak kabul edilmekte
ve bu nedenle de turizm faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Bos zaman, insanin
zorunluluklara bagli olmadan, ama¢ sart kosmadan, kisinin egilim ve arzusu
yoniinde, kendi orf, adet ve geleneklerine uygun tarzda baskalari ile birlikte veya
yalniz basina mesguliyeti ile dinlenmesi i¢in hak ettigi zamandir (Karakiigiik, 2008).
Bir yore veya iilkedeki insanlarin rekreasyona yonlendirilmesi, turistik rekreasyonun
ve dolayisi ile i¢ turizmin gelismesini saglayacaktir. Spor tesisleri, anfi tiyatrolar,
piknik alanlari, kosu yollari, konser alanlarina rekreaktif alanlar diyebiliriz. Bu
alanlarda ki organize etkinlikler, animasyon hizmetlerine canlilik getirmektedir.
Rekreatif istasyonlar ve isletmeler, turistler i¢in bos zaman degerlendirme imkan1
yaratmaktadir. Bu nedenle rekreatif etkinlikler, turistlerin konaklama siiresinin

uzamasina etken olmaktadir.

3.1. Spor Turizmi Cesitleri

Bireylerin egitim ve gelir diizeyindeki artiglar ile hizli kentlesme, niifus artigi
ve teknolojik gelismeler, uluslararasi turizm hareketlerini ve egilimlerini degistirmis

ve turizmde yeni unsurlar ortaya c¢ikarmistir. Giliniimiizde spor uluslararasi
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orglitlerinin ortaya koydugu evrensel degerler ile ele alinmak kaydiyla her kesimin

faydalandigi 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.

Spor, toplumsal dayanisma ve biitiinlesmeyi saglayan, insanlarin ve farkh
kiltlirlerin birbirlerini daha iyi tanimalarina olanak veren bir unsurdur. Sporun
evrensel degerlerinde, toplumlarda insanlar1 gruplara ayiran 1k, milliyet, din,
mezhep, sosyal konum, egitim, kiiltiir ve ekonomik farkliliklar, vb. 6zellikleri gz
ard1 eden bir yaklasimla herkese esit bir tutum ortaya konulmaktadir. Giintimiizde
turizm triinleri artik giines, deniz, kum paketlerinin 6tesine gitmis, farkli bir boyut
kazanmig olup gelecegin basarili turizm iiriinlerini yaratmak i¢in iyi bir pazar
arastirmas1 yapilmasi ve pazarin bilesenlerinin iyi bir sekilde etiit edilerek
miisterilerin isteklerine gore diizenlenebilen modiiler iiriinlere gecilmesi zorunlu hale
gelmistir. Bu boyutta gelisen ve degisen turizm egilimleri arasinda "spor turizmi"
olarak anilan turizm ¢esidi son yillarda sadece iilkemizde degil tiim diinyada 6n
plana ¢ikmakta ve modern toplumlarin yasaminin 6nemli bir pargasi haline

gelmektedir. Spor Turizmi kavrami genellikle ti¢ kategoride ele alinmaktadir.

3.1.1. Olay Tabanh Spor Turizmi

Olimpiyatlar, herhangi bir bransta yapilan Diinya Kupalar gibi kaliteli
organizasyonlarin iginde bulundugu spor turizmi seklidir.Bir bagka anlatimla;
Olimpiyatlar, Diinya Sampiyonalari, degisik branslarda genis kitlelerce ilgi goren
turnuvalar, kaliteli organizasyonlar: izlemek igin yapilan seyahetleri kapsayan spor

turizmi seklidir. Seyirci merkezlidir ve spor turizmine pasif katilima bir 6rnektir.
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Spor turizmi igin spor altyapisi tamamlanmis tesisler biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
altyap1 sporun bransina gore degisiklikler gosterebilmekte ve buna bagli olarak
kapasiteleri ile izleyici potansiyelleri de degisiklikler arz etmektedir. Dort yilda bir
yapilan Olimpiyatlar gibi, Diinya Futbol Kupasi, Avrupa Futbol ya da Voleybol
Sampiyonas1 vb. gibi bliyiik spor karsilagmalar1 her zaman her iilkede, genis toplum

kesimlerinde heyecan yaratmakta ve ilgi cekmektedir.

Hallmark’a gore, olay tabanl spor turizmi; FIFA Diinya Kupasi ve Olimpiyat
Oyunlar gibi biiyiik 6lgekli olaylarin yant sira, turist gekme potansiyeline sahip her
tiirlii orta ve kiigiik 6lgekli spor olaylarini kapsar. 1994 FIFA Diinya Kupasi ve 1996
yilinda Atlanta'da yapilan Olimpiyat Oyunlar1 turistik atraksiyon olarak konu
olmustur. “FIFA 1994 Diinya Kupasi olusum siirecinde, bu spor olayinin ABD'ye 50,
milyon yabanci ziyaret¢iyi ¢ekecegi ve bu ziyaretgilerin 100 milyar ABD dolar
harcama yapabilecegini 6ongdrmiistii “ (Ross 2001,s.3). “Profesyonel Golf Birligi ve
Diinya Tenis Birligi tarafindan sponsorlugu yapilan turnuvalar da spor turizminin
seyirci merkezli olaylaridir. “Olimpiyat Oyunlart ve FIFA Diinya Kupasi biiyiik
turistik atraksiyonlara sahip spor olaylaridir. Amerika Ag¢ik Tenis Turnuvast (U.S.
Open) ve Super Bowl gibi kiicilik 6l¢ekli spor olaylar seyirci merkezli spor olaylar
olup, turistlerin ilgisini ¢cekmektedir. Profesyonel, amator ve kolej olarak karakterize
edilen spor olaylari da spor turizminin bir parc¢asini teskil eder. Walt Disney
World'un "Wide World of Sports" olayr 32 farkli spor dalina ev sahipligi
yapmaktadir. Spor olaylarina ev sahipliginin etkisi konusunda pek cok goriis
bulunmaktadir. Biiyiik spor olaylarina ev sahipligi yapan gruplar tarafindan
hissedilen olumlu ve olumsuz fiziksel, sosyo-ekonomik ve kiiltirel etki

bulunmaktadir. Barry Universitesi (1995) tarafindan yapilan bir arastirma, 1995
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Super Bowl'a ev sahipligi yapmanin Gliney Florida ekonomisine 204.5 milyon dolar

kazandirdigini ortaya koymustur” (Gibson 1998c: 2-3).

“Olay tabanli spor turizminde iizerinde durulmasi gereken diger énemli bir
unsur da taraftarliktir. Taraftarlarla ilgili pek ¢ok c¢alisma mevcut iken, bu
calismalarin ¢ogu taraftarlik ile bagdasan Ozellikler ve anlamlar {tizerinde
odaklanmaktadir. Bununla birlikte, spor turizmindeki spor taraftarligina yonelik
arastirmalari smirh oldugu goriiliir. ABD'de {iniversite spor olaylar1 ve bu olaylara
taraftarlarin yapmis oldugu harcama biiylik rakamlara ulagsmaktadir” (Gibson vd.

2003,5.181-182).

3.1.2. Aktivitelere Katilim Amagh Spor Turizmi

Bireysel olarak sportif aktivitelerrine katilim amaciyla gergeklesen turizm,
aktif spor turizmi kapsamindadir. Bu aktif katilim olayi, golf, kayak, tenis, sorf gibi
cok genis formlar ve cok genis sportif branslar icerir. Diinya iizerinde kabul gérmiis
otoritelerce, c¢esitli sporlart yapan, spora ilgi duyan ve sporla iligkisi bulunan
kisilerin, sportif karsilagmalara olimpiyatlara ve benzeri olaylara bizzat katilmak
veya bunlar izlemek amaciyla olusturduklari turizm hareketi spor turizmi olarak
adlandirilmaktadir. Diinya’da ki insanlarin ister amatdr sporcu, isterse profesyonel
sporcu olsun, katilmis olduklari aktiviteden zevk almak ve iyi zaman gecirmek gibi
hedefleri vardir. Genel turizm tariflerinden hareketle, Spor turizmi taniminda da yer
aldig1 gibi, aktivitelere katilim amagli yapilan spor turizmi ile ilgili, spora ilgi duyan
kisilerle, aktif olarak spor yapan kisi, grup ya da takimlar ile bunlarin idarecileri ve

seyircilerinin turizme katilmalarindan ortaya cikan iliskiler biitiinii seklinde bir
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yaklasimda bulunmak miimkiindiir. Bireysellik i¢eren bir ¢ok spor bransi bu kategori

icinde yer almaktadir.

Bu tiirdeki spor turistlerini iki alt grup halinde de incelenmektedir. Bunlardan
ilki, serbest veya bos zaman aktivitesi olarak sporla ilgili seyahatle ugrasan "aktif
katilimeilar" veya "hobicilerdir. Ikincisi ise, sporla amatdr ve profesyonel diizeyde
ilgilenen Kisilerdir” (Gibson 1998a, s.157). “Diinya Kupasi ve Olimpiyatin yani sira
her tiirlii spor olaylarin da yarianlar da bu g¢ergevede degerlendirilir. “Giliniimiizde
aktif spor turistleri igin firsatlarda goriilen gelismelerle birlikte, bu turizm tiirii yeni
degildir. Milattan once 776'li yillarda Tanr1 Zeus'u sereflendirmek iizere spor
yarigmalarina katilmak i¢in seyahat eden kisiler bulunmaktaydi. Tarih boyunca
toplumun zengin kesimleri kendi favori sporlarini takip etmek igin seyahat etmistir.
19. ylizyilin sonlarinda balik¢ilik ve nisancilia ek olarak, ABD'nin 6zel tatil
yerlerinde golf sporu yayginlasarak konaklama olayr artmaya baglamistir”
(Gibson,1998a, s.157). Tiirkiye’de giines, kum, deniz tiggenin en yogun bulundugu
Antalya bile sezon haricinde artik aktif spor turizminin kapilarini aralamak igin golf,
rafting, jip safari, macera yarisi, futbol gibi alternatifleri kullanmaya baslamistir.
“Macera temelinde kendi kendiyle miicadele veya rekabet eden kisiler de aktif spor
turistidir. Ornegin, dag tirmanis, iilkelerarasi kayak, dag bisikleti ve uzun mesafeli
yiirliyiis gibi sporlar1 yapanlar bu grubu olusturur. Riskli veya asir1 heyecan verici
(ekstrem) sporlarin hemen hemen hepsi bu tiir i¢inde siniflandirilir” (Weber, 2001,
5.360-362). “Ekstrem sporcular risk alma ve heyecan yasama gibi duygularini tatmin
ederler” (Lieberman ve Esgate, 2002,s.223). “Aktif spor turistleri genellikle yiiksek

oranda egitimli, gelir durumu ortalamanin {izerinde ve emekliliginde de spor
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turizmine katilma potansiyeline sahip Kisilerden olusmaktadir” (McGehee vd.

2003,5.305-307).

Aktivitelere katilim amagli spor turistlerinin 6zellikleri genelde asagidaki gibidir.
Biiyiik oranda erkek, gelir grubu itibariyle iist diizey gelire sahip, liniversite egitimli,
sevdikleri aktivitelere katilmak i¢in uzun mesafe seyahat etmeye istekli, biyiik
olasilikla emeklilikte de aktif spor turizmi ile ugrasma, bir defalik tatil yerine, tekrar
edilen aktivite ile ugrasma (Gibson,1998a, s:162) gibi oOzelliklere sahip

olmaktadirlar.

3.1.3. Nostalji Amagh Spor Turizmi

Olduk¢a wuzun siireleri kapsamakta olan sportif organizasyonlara katilim
amaciyla yapilan seyahatleri icermektedir. Diinya’da ki spor miizeleri, ¢ok eski
donemlerde insa edilmisler ve spora hizmet etmeye devam eden alanlar, eski
donemlerde yapilan stadyumlar ile tarihi sportif alanlar, nostalji spor turizmin
merkezlerine 6rnek olarak gosterilebilir (Stephen, 2001). Gegmisten giiniimiize
onemli spor olaylarmin diizenlendigi yerleri, salonlar1 ve sahalar1 gérmek ve tanimak
amact ile yapilan seyahetleri kapsar. Ornegin: Ulkemizde, Nostaljik Spor Turizmi
adr altinda Kirkpinar Yagh Giiresleri, rekorlarin kirildigi spor tesislerinin ziyaret
edilmesi hatta kullanilmasi, tarth yazmis sampiyonlarin esyalarmin sergilendigi
miizelerin gezilmesi, vb. organizasyonlarla gerceklestirilmektedir.

Nostalji kavrami, sosyal bilimciler arasinda biiytik ilgi gérmekte ve bu durum
tilketici davraniglarinda nostaljik tutum ve tercihlerin incelenmesine neden
olmaktadir. “Nostalji, pozitif duygusal tepki yaratmak amaciyla pazarlama ve

reklamda kullanilmaktadir “(Goulding 1999, s.177-180). Mal ve hizmetlerin
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tilketiminde de nostalji kullanilmaktadir. Nike gibi spor iiriinii {ireticileri mal ve
hizmetlerini tanitmak icin nostaljik goriintiileri kullanir. Spor ve nostaljiyle baglantili
arastirmalar, miize ve unlii spor yerleri tizerine odaklanir. Nostalji turizmde de
kullanilip, ti¢lincii bir spor turizmi kategorisini olusturur (Gibson (1999, s.36). Spor
turistini; spor miizelerini, inli yerleri ve stadyum veya temali gezilere katilma
amaciyla hareket eden kisi olarak degerlendirmektedir. “Nostaljik spor turizminde
ziyaret edilen her yer, tarihsel veya sembolik bir 6neme sahiptir. “Nostaljik spor
turizmi, sporla ilgili iinlii atraksiyonlar1 ziyaret etmeyi kapsar. Ornegin; Japonya'nin
Unlii Beyzbol Salonu ve Tokyo'daki miize yilda 300.000'den fazla ziyaretciyi
cekmektedir” (Hudson 2003, s.4). Giliniimiizde otomobil yariglar1 bazi turistlerin
yogun ilgisini ¢ekmektedir, bunu fark eden spor pazarlamacilari "Formula 1 Arag
Maketi"ni turistlerin veya sporseverlerin hizmetine sunmustur. Nostaljik spor
turizmindeki yeni trend ise, linlii sporcular ile hayranlarinin bulusturulmasidir. Spor
temali bazi1 geziler, ziyaretgilerin sporda saygi duyduklari sahsiyetler ile

tanigmalarini organize eder” (Gibson 1998a,s.157).

3.2. Spor Turizmi Tarihgesi

Tarihle ilgili gesitli incelemeler yapildiginda milattan onceki caglarda bile
uygarliklarin bir¢ok sinirlama ve sikintilara ragmen seyahat ettikleri goriilmektedir.
[k yapilan yolculuklarin hayvanlarin ayak izlerinden takip edilerek olusturulan ilkel
patikalar iizerinde oldugu belirlenmistir. Yine de bu baslangiclar giiniimiiz seyahat
kavraminin temeli olarak kabul edilmektedir. Kaliteli seyahat, insanlarin diizenli bir
sekilde seyahat etmeye baslamalariyla yasamlarina girmistir. Kisa stireli is

seyahatleri, tatil gezileri, kutsal amagli kutlama gezilerinin aliskanliklari, insanlarin
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rahatlama ve biiylik yolculuklarin yapilmasina katkida bulunmustur. Ayrica , politik,
teknolojik ve sosyal olaylar turizmi diinya ¢apinda bir serbest zaman etkinligi haline
getirmistir. Seyahatle ilgili ¢alismalar, hoslanma, kiiltiirel degisiklik, dini konular, is
alanlar1 gibi konularda yogunluk gostermektedir. Bu calismalar, turizm olgusunu

izafi modern bir olay olarak ele almaktadir.

Diinya’da ki insanlarin ister amator sporcu, isterse profesyonel sporcu olsun,
katilmis olduklar1 aktiviteden zevk almak ve iyi zaman geg¢irmek gibi hedefleri
vardir. Spor seyahati son yillarda her yas ve her kesimde artis gostermektedir. Spor
organizasyonlar1 insanlarin egilimleri ve Ogrenmeyi isteme durumlarina gore
pazarlanmakta ve organize edilmektedir. Spor turizmi olgusu iginde “seyahat”
kavrami 6nemli bir yer tutmaktadir. insanoglunun seyahat amaciyla kullandig ilk
yollar1 hayvanlarin ayak izlerinden olusan patikalardan olustugundan yukarida da
bahsetmistik. M.O. 10 bin yil 6nceden itibaren bu yollarm kullamldigi ve bu
patikalarin giiniimiizde gelinen duruma temel olusturdugu belirtilmektedir. ilk
caglarda insanlar hayatta kalmak amaciyla, gesitli tehlikelere karsi savas kazanmak
icin bir cok formda oyunlar oynayarak spor yapmislardir. Son yiizyillarda, ¢ikan yeni
icatlar; yazili basin, telgraf sistemi, telefon ve son yiizyil da da internet yoluyla,
insanoglunun toplum yasamina yardim ederken ayni zamanda spor aktivitelerin ve
sportif seyahatlerin gelisimine de katkida bulunmustur (Journal Of Sport

Tourism,Vol. 3, No. 3. March 15, 1996.).

Avlanmak i¢in yapilan el sanatlar1 ve kalintilar insanlhigin tarihinde 6nemli ve
degerli bir parga olarak kalmistir ki bu temel endiistri devrimi olana kadar Avrupa,

Afrika, Hindistan, Cin ve diger iilkelerin temelini olusturmustur. Stimerler’de giires
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en fazla gelisen spor bransi olmustur. Milattan Once tiglincli milenyum igerisinde
bulunan sanat eserlerinde giirescilerin ve boks mac1 yapan insanlarin, resimleri ayni
diizlemlerde goriilmiistiir. Bu donemde ¢izilen biitiin resimlerin, spor miisabakalarini

kenardan izledikleri belirtilen bayanlar tarafindan ¢izilmis olmasi ilgi gekmektedir.

Babilliler sportif aktivitelere seyahat olgusunu ekleyen ilk uygarliklardandir.
Kendi yaptiklar1 gemilerle Firat nehrinden, Basra korfezine ve 6zellikle de Arabistan
ile Hindistan’a yolculuk yapmuslardir. Bu yolculuklarda balik¢ilik sporunu da
gelistirmiglerdir. Ayrica gittikleri yerlerde, yaptiklari gesitli kutlamalar da, at siirme
ve savag arabalarinin siirlilmesinin sova doniistliriilmesi gibi ilgi ¢ekici sportif
aktivitelerde yer almistir. Bu doénemde, kralin veya soylularin bos vakitlerini
gecirmek amaciyla yaptirdiklar eglenceler de vardir. Bu eglenceler genellikle ayin

goriintiisii ile dogru orantili tarihlerdeydi.

Maya’larla ilgili duvar resimlerinden elde edilen bilgilerde, i¢inde alt1 tane top
bulunan resimler, degisik toplu oyunlar iceren resimler ve ii¢ katl1 olarak goriilen bir

tribiinde oturan seyirciler goriilmektedir.

Inka’lar  sportif aktivitelerini  diger toplumlarla kendileri arasinda
yapmaktaydilar. Spor miisabakalarini her yil yapiyorlardi. Bu yarigmalara gidilirken
yolculuk esnasinda dans edildigi, taklitlerin yapildigi, gii¢ gosterilerinin oldugu
yariglarin yapildigi, bunlara ek olarak farkli eyaletler tarafindan takimlar kuruldugu

ve yarismalarin bu takimlar arasinda yapildig1 goriilmiistiir.
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Firavun Kiralligi Misir’da, tarihgiler genellikle Misir uygarligini dort temel ¢ag
iizerinde siniflandirmislardir. M.O. 27. yiizyildan - 23. y.y. ve M.O. 6-7 yiizyila
kadar gegen bir siiredir. Bu siirelerde, 6zellikle Afrika’dan ve Asya’dan olmak tizere
toplumlar, Nil nehrinin kiyilarina ve vadisine go¢ etmislerdir. Misir’lilar da bu
zaman zarfinda biitiin kontrolii ele gecirmislerdir. Misir’lilar bir¢ok degisik kiiltiirden
insanlara boylece ortak bir kiiltiir olusturmuslardir. Bu kiiltiir olay1 igerisinde de spor
kavrami  Onemli bir yer almustir. Misir’lilar  kuvvete dayali  performanslari
izlemekten ¢ok zevk aliyorlardi. Toplu oyunlar, avcilik, balik¢ilik ve yabani kus
avlamak Misirlilar i¢in popiiler sporlardandi. Ayrica; giires, boks ve okiiz doviigleri
de sevilerek izlenenler arasinda yer almaktaydi. Her biri degisik uyruga sahip 10 ¢ift
giiresci ringe davet edilerek galiplerin, diger gruplarin galipleri ile karsilagtirilmasi
yoluyla final miisabakalarina gelinirdi. Sampiyon olan, soylular ve Kral tarafindan
odiillendirilirdi. Spor Turizmi ile ilgili en ilging, en 6nemli aktivitelerden biri de Kral
icin diizenlenen “ Moments of Bills” Sevisme Anlariydi, bu aktiviteye degisik
bolgelerden takimlar katilmakta, her takimin kendine ait seyircisi bulunmakta ve

kazanan takimlar arasinda ki sporcularin organizatorleri 6diillendirilmekteydi.

Su sporlart da 6nemli bir yer tutmaktaydi. Misirlilar kendi yaptiklari botlar
deniz ulasiminda kullaniyorlardi. Yiizme yariglarina ve kiirekli botlarla yapilan
yarismalara da donem iginde rastlanmaktadir. Firavun rahipleri, ata binme, avlanma
ve balik¢ilik  spor aktivitelerinden zevk alirlardi. Misir Firavunlart saraylarinin
bahgelerine yaptirdiklar1 suni havuzlar igerisinde balik avlarlardi ve tuttuklar

baliklar i¢in izleyen kesime kendilerini alkislatirlardi.
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Ayrica dans, Misir uygarligi i¢cin 6nemli bir yere sahipti. Dans etmek
insanlarin  bir st etnik simifa gegmesi icin Onemli bir etken olarak bile
goriilmekteydi. Krallar ve aydinlar i¢in torensel danslara katilim, saygi gosterilen ve

kabul edilen bir davranist.

Masir kiiltiiriinde Spor Turizmi asagidaki gibi incelenebilir,

Beni Hassam mezarlarinda , 300 giires grubunun varligi, atletik spor ve
oyunlarm siralandig1 resmedilmistir, Ilyada destaninda Sportif oyunlar &diilleriyle
birlikte tanimlanmustir. M.O. 6. yiizyilda, sampiyon bir sporcunun yazdigi sporla
ilgili bir giir bulunmustur. Kralin layik gérdiigii en biiyiik 6diilii, 6diillii yarismalarda
Tathmossislll 130 fili ve 120 okiizii bir saat i¢inde avlayarak kazanmistir.
I1l.Ramses’in balkonlarinda, giires miisabakalarinin resmedildigi tablolar yer
almigtir. Magaralarda Suriyeliler, Liibnanlilar ve Zencilerin Misirlilara kargt eskrim
ve giires miisabakalar1 yaptiklar1 resmedilmistir. Eski Kralliklarin duvarlarinda
danscilarm, akrobatlarin ve cimnastikgilerin oldugu resimlere rastlanmistir. M.0.776
yilinda ilk Olimpik Oyunlarin yapildigi ve bu oyunlarda at yariglari, giires, boks,
kosu ve pentantlon branglarmin oldugu gorilmistir burada seyirciler yalnizca

erkeklerden olusmaktadir ( Journal Of Sport Tourism,Vol. 3, No. 3. March 15, 1996).

Yunan tarihi boyunca insanlar eyalet adi1 verilen bolgelerde ayr1 ayr1 yasarlardi.
Bu eyaletler kendi aralarinda miicadele ederlerdi, savaslar icerisinde olmalarina
ragmen Olimpiyatlarin ve festival miisabakalari1 yapmaktaydilar. Onlar cesaret,
onur, ask ve fiziksel gilizellikler gibi konulara énem vermisler ve ogretmislerdir.
Yunanlilarin spora bakis ac¢ilarinda goze c¢arpan en Onemli olgulardan biri de

“yasamak ig¢in savas - savasmak i¢in yasa” teorisi tizerine kurulu olmasiydi.
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Yaptiklar1 spor organizasyonlarinin birgogu tanrilarina baglilik olarak ta
gosteriliyordu. Sportif organizasyonlarda degisik eyaletlerden gelen ve basarili olan
sporcular yag, glimiis, altin ve para gibi odiiller alirlardi. Ayrica, yabanci tilkeden
gelen ve basarili olan insanlarin da 6dil aldiklart ve miisabakalarin daha rahat
ortamlarda izlenebilmesi i¢in ¢ok sayida stadyum vardi. Bu organizasyonlara daha
fazla sayida yabanci ve yerli izleyicinin katilabilmesi i¢in yarismalarin Nisan ay1 ve
sonrasinda, li¢ ile yedi  giinliik siire¢lerde diizenleniyor olmasi, ilgi ¢ekici
yonlerinden biriydi. Bu doénemin bazi kazi sonuglart incelendiginde degisik
yarismalarin yapilmasina uygun farkli stadyum boyutlarina ulagilmistir. Olimpiyat
oyunlarinda ikamet etmek isteyen insanlara gilinlimiizdeki konuk evleri gibi
merkezlerin yapilmis oldugu goriilmiis durumdadir. Yunanlilarin spor anlayislar ile
ilgili Sportif Arkeolojik kalintilar sayesinde bilgi edinilmistir. Bu arkeolojik bilgiler
sonucunda; farkli boyutlarda stadyumlar, farkli uzunluk ve genislikte spor sahalari
oldugu goriilmiis fakat kesin bir standardizasyon goriillememistir. Nemea
bolgesindeki kazilarda, seyirciler i¢in kayalardan yapilmis oturaklarin oldugu
bulunmus, goriis agisi genis olan localarin seyirciler i¢in yapildigi saptanmustir.
Ayrica olimpiyat oyunlarint izlemek i¢in dis lilkelerden gelen turistlerin seyirci
benchlerinde yatip kalktiklarina dair izler bulunmustur. Durant Will; Yunanlilarin
Yasamui adli kitabinda , Yunanlilarin Dans igin “ Artistik Egzersiz” dediklerini , dini
dans, evlilik dansi, folk dans ve sportif dansin Yunan halki i¢in ¢ok 6nemli
oldugunu sdylemistir. Olimpiyat Oyunlar1 tarihinin diger iilkelere ve eyaletlere
duyurulmasi Yunanlilarin en 1yl kosucular1 vasitasiyla mesaj seklinde

ulastirilmaktaydi (Journal Of Sport Tourism,Vol. 3, No. 3. March 15, 1996).
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3.3. Spor Turizminin Cesitli Etkileri

Belli smirlar1 olmasina ragmen, spor turizminin, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve

¢evresel alanlarda bazi etkileri bulunmaktadir.

3.3.1. Spor Turizminin Ekonomik Etkileri

Ulke ekonomisi igin turizm, bir kazang kaynag1 ve doviz girdisi saglayan olay
olarak ne kadar onemli ise, bolgeler arasi dengesizligin giderilmesi, altyapisi
bulunmayan bdlgelere turizm oraninin yiiksek oldugu gelismekte olan iilkelerde yeni
is ve meslek alanlarinin agilmasi sayesinde issizligin azaltilmasi, tarim, ulastirma,
hizmetler ve diger turizmle dogrudan ve dolayli olarak ilgili bulunan ticari
faaliyetlerin canlilik kazanmasi, {iretimin artirilmasi gibi parasal olmayan gelismeler
de o kadar onemlidir (I¢6z,0., Kozak, M.,(2002). Spor turizminin  gelir
hareketlerine olan etkilerinin yani sira, ekonomideki is hacminin genislemesi ve
sektorlerin canlandirilmasi gibi makro ekonomik 6zellik tasiyan ve ticari islemlerin
yogunlagsmasina yol agan ekonomik etkileri de vardir (Stephen D. R.,(2001). Spor
Turizminin ekonomik etkileri, o iilke igerisinde yapilan kaliteli organizasyonlara
katilan degisik formlarda Ki insanlarin yaptiklar1 harcamalar sonucunda

olusmaktadir.

3.3.2. Spor Turizminin Sosyo- Kiiltiirel Etkileri

Turizmin, ekonomide yarattig1 istihdam etkisi {ilkenin toplam istihdamini da
etkilemektedir. Spor turizmi organizasyonlarina ev sahipligi yapan iilkeler; spor

tesislerini, ¢esitli elemanlarmi, konaklama tesislerini ve alisveris merkezlerini,
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eglence-dinlence merkezlerini gelenlerin hizmetine sunarak c¢esitli kiiltiirel
degismelere yol acgarlar. Tabi ki pozitif veya negatif etkili de olabilmektedirler.
Turizm sektorii, bilindigi gibi emek yogun iiretim tekniginin hakim oldugu bir
sektordiir. Boylece, turistlerden saglanan gelirler kendi sektoriine dogrudan, diger

sektorlere de dolayli istihdam olanaklar1 yaratmaktadir.

3.3.3. Spor Turizminin Cevresel Etkileri

Spor turizmi ¢evreye verdigi etkiler agisindan incelendiginde; 6zellikle, outdoor
sporlarin etkinliklerinin gelisimi, dogal ortamlarin kullanilabilirligi, verimi ve daha
iist diizeyde tesislesmeye gidilmesi acisindan yararli olabilmektedir. Fakat bu
ortamlar i¢indeki topragin, agaclarin ve bu ortam i¢inde yasamini siirdiiren canlilarin

zarar gérmelerini de beraberinde getirmektedir .

3.4. Spor Turizmi Pazarlamasi

Pazarlama, tiiketici istek ve ihtiyaglarinin neler oldugunu , hangi pazarlarda
daha basarili olunacagini belirleyen ve bu pazarlara en uygun mallar, hizmetler ve
programlarin gelistirilmesi uygulanmasin1 saglayan faaliyetleri konu almaktadir
(TEK, B.O. (1999). Turizm pazarlamasi ise, Diinya Turizm Orgiitii’ne gére (WTO)
Bir turistik destinasyonun bir turizm isletmesinin en yiiksek kazang elde etme
amaciyla, turizm tiriinlerinin pazarda iyi bir yer almasini saglamak amaci ile turizm
talebine gore turistik iiriin ile ilgili arastirma, tahmin ve se¢im yapmay1 hedefleyen
ve bu konularda alinacak Kkararlarla ilgili bir yonetim felsefesi olarak
tanimlanmaktadir (ICOZ,0. (2001). Spor turizmi pazarlamasi ise, Diinya turizm
pazarindan en yiiksek pay1 ve geliri almak amaciyla bir turistik iiriin ¢esidi olan spor

turizminden en verimli sekilde yararlanmak, spor turizmi pazari ile ilgili tahminler
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yapmak, triinler gelistirmek ve uygulamaya koymak ile ilgili faaliyetlerin tiimiidiir.
Turizm pazarlamasinda, turistik liriin ¢esidi ne olursa olsun turistik iirliniin hizmet
ozelligi gozden kagirilmamalidir. Turistik {liriin dayaniksiz olmamali,kalict olmali,
kullanmadan Once denenebilen bir {irlin olmamasi nedeniyle diger iirlinlerin
pazarlamasindan farkliliklar gostermesi gerektigi bilinerek hareket edilmelidir
(Zeithaml, Av. ve Bitner, J.M. (1996). Turistik triiniin bu 6zellikleri iiriiniin
pazarlama faaliyetlerini zorlastirici etkiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle
cesitli simiflandirmalardan yararlanmak pazarlamanin etkililigi agisindan Gnem
kazanmaktadir. Spor turizmi pazarlamasinda; pazarlama siniflandirmasi spor turizmi
lirlinlinlin sunulug bigimine gore, turizm isletmelerinde spor turizmi pazarlamast,
biiyiitk spor olaylarinin ulusal ve uluslar arasi diizeyde pazarlamasi diye ikiye

ayirarak incelenebilmektedir

Pazarlama faaliyetlerine ge¢meden Once isletmeler kendi biinyelerinde
deneyimli personelden olusan bir bolim kurmali ya da profesyonel pazarlama
sirketlerinden yararlanmalidirlar. Pazarlama orgiitii isletme i¢in hayati Onem
tasimaktadir. Pazarlama orgiitii pazarlama faaliyetleri ile ilgili pazar analizi, pazar
boliimleme, hedef pazar belirleme, pazar konumlamasi, pazarlama karmasinin
olusturulmasi ve pazarlama denetimi gibi c¢alismalarini yapmalidir. Turizm
Bakanligi’nin Web sitesinden alinan 2011-2012 verilerine bakildiginda, c¢esitli

iilkelere gore kisi bagina diisen personel sayisina da ulagilabismektedir.
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Isletmelerin  kurulus asamalarinda pazar analizleri yapilmasina ragmen
pazardaki degisikliklere uyum saglamak igin pazar analizi tekrar takrar yapilmasi
gercken bir calismadir ( Denizer, D. (1992). Spor turizmi ile ilgili pazar analizi
yapilirken hem yukaridaki uygulamalara paralel hangi spor dalinin turist ¢ekici tiriin
olarak kullanilacagi, talebin mevcut durumu, gelecekte nasil bir  potansiyel
izleyebilecegi konusunda ge¢mis verilerden yararlanilmalidir. Pazar bolimleme
siirecinde spor turizmi ile ilgili hedef kitle belirlenir. Ikinci asamada, pazar 6lgiitleri,
liclincli asamada, sayisal degerlendirme ile bir ya da iki pazar boliimii segcilir,
dordiincti asamada da, sayisal analizlere yer verilerek turistik tiiketicilerin 6zellikleri
belirlenir, besinci asamada , pazar boyutu, erisilebilirliligi ve pazarlama karmasina

olan tepkinin degerlendirmesi yapilir (I¢dz, O. (2001) .

Biitin bu asamalardan sonra, turistik {riiniin spor aktivitesinin
konumlandirma ¢aligmasi yapilmalidir. Turizm endiistrisinde  konumlandirma,
hizmet {iretimi s6z konusu oldugu icin bolgesel, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde ayni
tiir Uriinlerden farkli oldugu imaj1 sunulan iriiniin 6zellikleri 6n plana ¢ikarilarak
ortaya koyulmalidir. Pazarlama karmasi P. Kotler tarafindan, “isletmenin hedef pazar
icinde satig aragtirmasi asamasinda kullanimini siirdiirdiigi kontrol edilebilen
pazarlama degiskenlerinin olusturdugu bir karisim” olarak tanimlanmaktadir. Bu
degiskenler, 4 P olarak adlandirilan {riin, fiyat, yer ve satis gelistirmeden
olusmaktadir (Hollaway, C.J.& Plant R.V., (1992). Turizm endiistrisinde ise bu 4
P’ye programlama, paketleme, ortak calisma ve insan’in olusturdugu 4 P daha
eklenmektedir. 8 P’nin spor turizmi pazarlamasi i¢in kullanilmasi ise sdyledir. Uriin:
Spor hizmetleri olusturulan iiriin karmasinda yer alan bir alt iirlin olarak karsimiza

cikmaktadir. Uriin belirleme isleminde dikkat edilecek nokta miisteri odakli olmak,
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arastirma ve geri bildirimlerden yararlanarak tiiketici gereksinimlerine cevap
vermektir. Pazarlama karmasi i¢inde yer, iiretilen {iriinlerin hangi pazarlarda ve hangi
dagitim kanallar1 yardimiyla hangi dagitim yontemleri kullanilarak tiiketicilere
ulastirilacaginin belirlendigi asamay1 ifade etmektedir. Bu asamada sunulacak spor
turizmi Urilinliniin ka¢ asamali dagitim kanali ile pazara sunulacagi, hangi ulasim
araglarindan yararlanacagi belirlenir. Fiyatlama, pazarlama karmasinda da tiiketici
talebini dogrudan etkileyen bir degiskendir. Spor turizmi {riinii i¢in fiyatlama
yapilirken, sunulan iiriiniin kalitesi, maliyetleri, fiziksel ulasilabilirligi, rakiplerin
fiyatlar1, pazarin gelisme potansiyeli, hedef kar, degisik donemlerde satis artirma
cabalar1 gibi degisken unsurlar dikkate alinmalidir . Zaman zaman tesisi tanitma
amactyla indirimli fiyatlar uygulanabilir (Nykiel, A.R. (1997). Satig gelistirme
faaliyetleri iginde; reklam, halkla iliskiler, kisisel satis gibi bir¢ok unsur yer
almaktadir (Tavmergen ve Meri¢ O.P. (2002). Spor turizmi kapsaminda sunulan
iriin de Onceden planlanip programlama yapilmasini gerektirmektedir. Ayrica,
tilketicinin gereksinimlerini dikkate alarak turistik iiriinlerin bir araya getirilmesi ve
paketlenmesi ¢alismalar1 yapilmalidir . Spor turizmi diistiniildiigiinde ortak ¢alisma,
belli bir yorede faaliyet gdsteren ayni spor olanaklarini sunan igletmelerin bir araya
gelerek ulusal ya da uluslar aras1 bir turnuva diizenlemek seklinde ortaya ¢ikabilecegi
gibi sporla ilgisi olmayan diger tamamlayic1 mal ve hizmet sunan isletmeler ile
isbirligini de kapsamaktadir. ( VVrondou, P.O. (1998). Turizm endiistrisinin emek-
yogun 0Ozelligi pazarlama karmasi i¢inde insan faktoriiniin ne denli 6nemli oldugu
konusuna 151k tutmaktadir. Isletmenin pazarlama planinda gelistirdigi pazarlama
karmasimnin  belirlenmesi ve uygulanmast  sonucunda, siirecin  Ol¢limi,
degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin olusturuldugu asama pazarlama denetimi

olarak tanimlanmaktadir. Spor turizmi alaninda faaliyet gosteren isletmelerde de
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pazarlama denetimi belirlenen hedeflere ulagsmak acisindan biiylik Onem
tagimaktadir. Biiyiik spor olaylar1 sadece olimpiyatlar ile sinirli ve sadece uluslar
aras1 nitelikte degildir. Otomobil yariglart (Formulal, Nascar rallileri), marka
kupalart (Palio cup, Uno cup gibi.), bisiklet, motosiklet yarislari, futbol kupalar
(FIFA, UEFA), tenis, golf, basketbol, voleybol turnuvalari, Akdeniz oyunlari,
tiniversite olimpiyatlar1 ve maratonlar gibi bir¢cok degisik spor alaninda olusturulan
organizasyonlari kapsamaktadir. Organizasyon hangi spor alaninda, ulusal ve uluslar
aras1 hangi diizeyde yapilirsa yapilsin ekonomik etkileri beraberinde getirmektedir
(Stedman G. (2001). 2011-2012 yillarinda Turizm Bakanligi’nin web sitesinden
alman bilgilere gore iilkemize gelen ziyaretgilerin aylara goére dagilim
goriilmektedir.

Aylara Gore Gelen Ziyaretgiler (2011-2012) Visitor Arrivals by Months (2011-2012)
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3.5. Spor Turizminin Gelecegi

Fiziksel aktivitelerin kiiltiirel yapis1 ve seyahat edilen mekanlarin kiiltlirel
deneyimleri birlesip spor turizminin dogasini olusturacaklardir. Yeni spor branslari
0zde wvarolan branglarin birbiriyle karisimi, melez spor branglarini da
olusturmaktadir. Ornegin sorf ve kayak branslarinin birlesmesinden snowboard , sky
diving ve sorf sporlarinin birlesiminden gokyiizii sorfiiniin (sky surfing) olusmasi
gibi. Boylece spor turizminde, gelecekte farkli spor formlarinin sayisinin oldukca
fazla olacagi kanaatine varilmaktadir. Bulunan her yeni spor formu bu gerceveye

dahil edilebilecektir (De Knop, P. (1995).

Spor turizmine katilimin gelecegi olarak turizm istatistikleri incelendiginde
orta yas ve yash turist grubuna giren insanlarin daha fazla seyahat edebildikleri
goriilmistiir. Bu durumun sebebi, zaman ve finansal sartlarin daha uygunluguna
baglanabilir. Erken emekli olma sartlari tiim diinyada kabul goriirse spor turizm
pazarinin ¢esitlenecegi de bir alternatif olarak diistiniiliir (Gibson, H. (1998). Saglik
bilinci 6zellikle yash insanlarda spor turizmine bireysel ve grup katilimini artacaktir
(Standeven, J & De Knop, P. (1999). Kisa siireli geziler hafta sonu veya bes giinliik ,
kayak gezileri, golf turnuvalart vb. birgok spor turizmi aktivitesinin sayisini da
artiracaktir (Parks,J.,Zanger,B.& Quarterman, J.1998). Spor ve turizmin altyapilari
kendilerine gerekli olan estetik ve anlamlilik ihtiyaglarinin gostergesi olarak iist liste
gelir. Bu ihtiyaglar dogal ve insan yapimi olanlarin estetik yapisi ve anlamlilik
(yarigma, yarigsmama, kisisel farkliliklar) yapilarini ifade etmektedir. Bu ihtiyaglarin
ikisi de yoneticilere, organizatorlere, liderlere ve digerlerine gerek duyar. Spor

turizminin serbest zaman yapilanmasini1 ve popiilaritesini arttirir (Glyptis,S.(1982).
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Konaklama, iiriin, servis ve tesislerin nitelikli olmalar1 o iilkede issizligin azalmasina
ve ekonomik giiciin artmasina yardimci olacaktir. Nepal® de gelen turistlere sicak su
sunabilmek i¢in odunlarin yakilmas1 (Kurtzman, J.; Zauhar, J. (2001). Endiistriyel
iilkelerdeki biiyiik sehirlerin sportif agidan gerilemeye bagslamalari, yeni bir¢ok
tesisin diisiincesizce yapilmasi, bu tesislerin o kadar biiyiik bir kalabalikta bos
kalmasina, devasa boyutlarda ki stadyumlarin kullanilmadan ¢iirtimeleri 6rnek olarak
gosterilebilir. Bu durumun ortadan kalkmasi igin gelecekte spor, turizm ve spor
turizmi kavramlarinin ulusal ve global kontroliine ihtiyag¢ olacaktir. Spor turizminin
bugiinkii sartlarda ve gelecekte iliski i¢inde oldugu ekonomi, c¢evre, sosyo-kiiltiirel
yapt ve saglik gibi bir¢ok konu ,biitiin bu olgular ile spor turizmi arasinda hem
pozitif hem de negatif sonuglar ortaya cikabilir. Global politika ve ekonomideki
degisikliklerin, 6zel sektoriin baskin oldugu, iiretici bir yaklasimla, spor turistinin
isteklerini karsilayabilen bir spor turizm sektorii olusturmasi gerekmektedir. Spor
turizminin, turizm sektoriinde 6nemi gittikge biiytimektedir. Katilimcilar, seyirciler,
toplumlar, organizatorler, hiikiimetler ne kadar ¢ok duyarli olurlarsa spor turizmi 0

kadar ¢ok giiglenecektir (Gammon,S.ve Robinson,T.,(2000).
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4., TURKIYE’DE SPOR TURIZMIi ,STRATEJISI, POLITIKASI ve
TURKIYEDE’Ki SPOR TURIZMINDE OLIMPiYAT OYUNLARININ

ETKILERI

4.1. Tiirkiye’de Spor Turizmi

Tiirkiye’de spor turizminin ilk bilimsel adimi Mugla’da Turizm Bakanligi,
Genglik ve Spor Bakanligi, Mugla Universitesi isbirligi ile atilmistir. Bu adimda
sportif tesislerdeki, sportif animasyonlarin disiplin altina alinmas1 amaciyla, Spor
turizmi animatdrlerinin - Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yetistirmeye
baglanacagi, 1998 yilindan itibaren Turizm Bakanliginin belgesine sahip
olmayanlarin spor turizmi faaliyetlerinde yer alamayacag belirtilmistir. Zorba ve
Ark. (2002) yaptiklar arastirmada; Tiirkiye’ye tatil amacl gelen turistlerin genellikle
36- 45 arasi yas grubu oldugu, genellikle dort veya bes yildizli otelleri tercih ettikleri,
tatil koylerinde kalan turistlerin en yararli ve gerekli turizm ¢esidi olarak Spor
Turizmini gordiikleri, otelde kalan turistlerin ise Kiiltiirel Turizmi en yararli ve
gerekli turizm tiirli olarak gordiiklerini saptamiglardir. Turizm sektoriinde sporun ve
fiziksel egzersizin Onemine varilmasi, son yillarda bu unsurlarin yerli ve yabanci
turistlerin hizmetine sunulmasi siirecini hizlandirmistir. Bu siire¢ icerisinde hem

resmi hem de 6zel kurum ve kuruluslar yer almaya baglamistir.

Karadeniz bdlgesinde bulunan Bartin; yaylalar, magaralar, kanyonlar,

selaleler, koylar, birbirinden ilgin¢ dogal alanlar, yiiksekligi 2000 metreyi bulmayan
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ama oldukca dik ve sarp dag siralan ile doga tutkunlarini gezi-yiiriiyiis, tirmanma,
dag bisikleti, yamag parasiitii, su kayagi, riizgar sorfii ve motokros parkurlari ile spor

turizmi agisindan iddialidir (www.tursab.org.tr ).

Pers dilinde ‘Giizel Atlar Ulkesi' olarak da anilan Nevsehir'in Kapadokya
bolgesinde, at sirtinda bdlgenin goz alict tarihi ve kiiltiirel merkezlerini ziyaret
etmenin keyfini yasayan turistler, safariye doniisen ziyaretleri ile engebeli arazileri
cok rahat gezebiliyor. Bisiklet, motosiklet ve deve turlarma alternatif olarak at
turlarinin diizenlenmesi ve turistler tarafindan biiyiik bir ilgiyle karsilanmasi1 yore
halkinin da biiyiik bir maddi memnuniyet i¢erisinde olmasini saglamaktadir . Erciyes
bolgesi kayak sporu, dag sporu degerleriyle spor turizmi igerisinde dag turizmi
acisindan her gecen giin deger kazanmaktadir. Ardahan’da, 1998 yilinda, spor
turizmine 1iliskin ilk c¢alisma yapilmistir. Valilik, Turizm Bakanligi, Orman
Bakanlhigi, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve Afet Isleri Genel Miidiirliigii
isbirligi ile yapilan etiit ve tespitler sonucunda, il merkezine 12 km. uzakliktaki
Yalnizgam Koyli-Ugurludag mevkiinin kis sporlarma ve 6zellikle "Alp Disiplini”
kayak yariglarina uygun bir merkez haline getirilmesine karar verilmistir. Kayak
alanmin dagin kuzeybat: istikametinde olmasi, 800 metre kot farkinin uluslararasi
standartlarin iizerine ¢ikmasi, kar yagisinin Ekim ayindan Mayis ortalarina kadar
siirmesi, kayak sporunun yapilacagt dogal arazilerin dag tepelerinden vadi
tabanlarina dogru siirekli homojen egilimlidir . Son yillarda uluslararas: bir spor ve
kamp merkezi haline gelen Antalya, 6zellikle futbol turizmi agisindan tarihinin en
yogun donemini yasamaktadir. Antalya spor turizmi igerisinde sadece futbol
kliiplerine sundugu olanaklarla degil, bir ¢ok alternatif spor branglar1 ile yer

almaktadir. Antalya’nin Serik Ilgesi’ne bagl Belek’teki turistler, gruplar halinde
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futbol, golf, tenis, voleybol, yiizme, basketbol, yoga, dans, paten ve bisiklet ve doga
yiriiyiisii  etkinliklerine katilmaktadirlar. AA(Anadolu Ajansi) muhabirinin
gorlstiigii turizmciler spor turizminin kollarindan biri olan, "futbol turizmiyle"
Antalya'nin 1yi bir riizgar yakaladigimi kaydederek, kis aylarinda onemli bir
hareketlilik getirecegini bu turizmi yoreye kazandirmak istediklerini bildirmisler.
Turizmciler, biri Marmaris merkez, digeri Igmeler'de olmak iizere iki ¢im sahasi
bulunan Marmaris'e 10 adet ¢im futbol sahasi daha yapmayi1 hedeflediklerini
bildirmislerdir (Anadolu Haber Ajansi, 14.01.2004, Istanbul). 2014’e gelindiginde;
Antalya'da 200 civarinda otellere ve kurumlara ait futbol sahas1 yapilmis durumda
(www.turizmgazetesi.com.Erisim.25.05.2014). Bu futbol sahalarindan; bolgede,
nizami 47 futbol, 12 antrenman sahas1 mevcut (www.dha.com.tr.Erisim25.05.2014).
Turizm iilkemiz i¢in dis pazarlarda rekabet giicii en yiiksek sektorlerden birisidir.
Oncelikle turizm sektoriiniin direncini artirict dnlemler alarak; kriz dénemlerinde
ayakta kalabilen, kendi kaynagini yaratabilen ve 6zdenetim yapabilen saglikli bir
yaptya kavusturulmasi saglanmaktadir (Devlet Planlama Teskilati, “8. Bes Yillik

Kalkinma Raporu: Turizm Boliimii”, Ankara).

4.1.1. Akarsu Turizmi

Tiirkiye'de irili ufakl yiizlerce akarsu bulunmakta olup, bir ¢ogu akarsu
sporlarina elverisli yapidadir. Yeryiiziiniin en hizli akan nehirlerinden biri olarak {in
yapan Coruh nehri diinyaca taninmakta olup, 1993 yilinda 28 iilkeden 300 sporcu,
bilim adami ve basin mensubunun katildigr 4. Diinya Akarsu Sampiyonasina ev
sahipligi yapmistir. Ulkemizdeki akarsularm biiyiik boliimii "akarsu turizmi" olarak

tanimlanan rafting, kano ve nehir kayag icin c¢ok elverislidir. Biyiik yatirimlar
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gerektirmeyen akarsu turizmi, ¢evrenin tarihi, arkeolojik, kiiltiirel, otantik degerleri
ve diger turizm g¢esitleriyle bir biitiin olusturmaktadir. Nehir egiminin ve su hacminin
yiiksek oldugu yerlerde, nehrin botlarla gecilmeye ¢alisildigir spor dalina rafting
denilmektedir. Rafting turizmi Ikinci Diinya savasi sirasinda Amerikali askerlerin
cikartma yapmak amacli kullandiklari, kauguktan yapilmis sisme botlarin savas
sonrasinda rekreasyonel amacli kullanilmasi ile baslamistir. Tiirkiye su sporlar
(rafting, kano ve nehir kayagi) i¢in zengin dogal kaynaklara sahiptir, ziyaretgilerine
onemli bir rafting turizmi potansiyeli sunmaktadir. Rafting’in spor olarak yapiliyor
olmasi, akarsularda turistlere tur diizenlenebilmesi, bugiin kullanilan raft adim
verdigimiz botlarla olmaktadir. Dogaya zarar vermeden diren¢ gosterme ilkesine
dayanan bu sporda akarsular; suyun akis hizi, hacmi, nehir yataginin genisligi, suyun
disiis  ylikseklikleri  gibi  zorluk  kriterlerine  gore  smiflara  ayrilirlar
(www.members.lycos.co.uk Erisim Tar:20.12.2013). Rafting Tirkiye’de ilk olarak
1992 yilinda Ispir“de baslayarak Artvin“de sona eren 335 km.lik giizergahta, 6 sisme
botla yapilmistir. Coruh nehrini barindiran Artvin ilinin topraklarinin biiyiik bir
boliimiinii sarp ve gecit vermeyen daglar kaplamistir. Coruh nehri bu daglik
bolgelerin arasindan gecerek Karadeniz’e ulagsmaktadir. Coruh’un Artvin sinirlari
igerisindeki uzunlugu yaklagik 150 kilometreyi bulur. Coruh nehri ayni zamanda
diinyanin en hizli akan nehirlerinden biridir. Nehir, otantik yapisi ve tarihi

zenginlikleriyle turistik ¢cekim alani 6zelligi tasimaktadir (Kosan, 1994).

Ulkemizde raftinge uygun akarsular: Coruh nehri, Kopriicay, Manavgat Cay1,
Dim Cayi, Adana-Feke-Goksu Nehri, Zamati Irmagi, Firat nehrinin bir kismindan

olusmaktadir.
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4.1.2. Av Turizmi

Tiirkiye'nin cografi yapisi, bitki Ortlisi ve yaban hayati bakimindan av
turizminin gelismesine elverisli konumdadir. Ulkemiz ormanlarinda diizenlenecek
Av Turizmi i¢in, 4915 sayili "Kara Avciligt Kanunu" ve bu Kanuna dayanilarak
cikartilan 08.01.2005 tarih ve 25694 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Yerli ve
Yabanci Avcilarin Av Turizmi Kapsaminda Avlanmalarina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik" ile 6831 sayili "Orman Kanunu" hiikiimleri kapsaminda
Orman ve Su Isleri Bakanlign Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirlii’ giince
belirlenen esaslar dahilinde yiiriitiilmektedir. Tiirkiye topraklarinda aveilikla ilgili ilk
yazili diizenleme, 26 Kanunisani 297 tarihinde (26 Ocak 1882) “Zabita-i Seydii Berri
ve Bahri Nizamnamesi” ile getirilmistir. Bu nizamname, av hayvanlarinin korunmasi
ve avciligin diizenlenmesi amaciyla 13 Mayis 1937 tarihinde 3167 sayili Kara
Avciligt Kanunu’nun yiirtirliige girmesine kadar gegerli olmustur. 11 Temmuz 2003
tarihinde yiirtirlige giren 4915 sayili Kara Aveiligi Kanunu ile giiniimiiz kosullarina
uygun avcilik ilkeleri belirlenmistir. Bu kanunun uygulanmasin1 saglamak amaciyla
10 yonetmelik ¢ikarilmastir.

Tiirkiye’de av turizmi faaliyetleri;

1. 4915 sayil1 “Kara Avciligi Kanunu”,

2. Av turizmi kapsaminda yapilan av organizasyonlarinda uyulmasi gereken kurallar,
yerli ve yabanci avcilarin avlanma ilkeleri ile bu tiir organizasyonlar1 yiiriitecek
acente ve gorevlilerin yapacaklar1 is ve islemleri kapsayan “Yerli ve Yabanci
Avcilarin Av Turizmi Kapsaminda Avlanmalarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik”,
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3. Kanunun ilgili maddesine dayanilarak olusturulan ve her yil o yilin av dénemi ile
ilgili uyulmasi gereken kurallar1 iceren Merkez Av Komisyonu (MAK) karari
hiiktimleri,

4. Diger Kanunlar (Seyahat Acenteleri ve Seyahat Acenteleri Birliligi Kanunu; Atesli
Silahlar ve Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda Kanun; Yabancilarin Tiirkiye’de
Ikameti ve Seyahati Hakkinda Kanun; Avda ve Sporda Kullanilan Tiifekler, Nisan
Tabancalar1 ve Av Bigaklarinin Yapimi, Alimi, Satim1 ve Bulundurulmasina Dair
Kanun; Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Kanunu, Hayvan Sagligi ve
Zabitas1 Kanunu; Milli Parklar Kanunu; Cevre Kanunu vb.)

5. Uluslararasi sozlesmeler (BERN, CITES) cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Av turizmi; turizmin degisik bir uygulama sekli olup avci niteligine sahip kisilerin
avlanma amacglarim1  gerceklestirmek ilizere belirlenmis ilkelerle yaptiklari
etkinliklerdir. Avcilar, av turizmi faaliyetleri ile yaban hayvanlarinin boynuz, dis,
post benzeri hatira degeri tasiyan kisimlara sahip olmakla birlikte, degisik kiiltiirleri
tanima ve degisik yerleri gorme olanagi elde etmektedirler.

Av turizmi uygulamalari, turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, turizm
hareketlerinin iilke geneline ve tiim yila yayilmasi ile sosyo-ekonomik kalkinmanin
homojen dagiliminin saglanmasinda etkili olmaktadir.

Avlanmay1 Diizenleyen Kurulus:

1- Yaban hayvanlarimin sayilarmin stirekliligini saglayict koruma, bakim ve
tiremesine engel zararlilarla miicadele onlemlerini alarak popiilasyonlarin devamin
saglamak,

2- Envanter ¢alismalar ile tasima kapasitesi de dikkate alinarak yeterli popiilasyona
ulasmis av hayvanlarinin avlatilarak yaban hayati kaynaklarinin siirdiiriilebilir

yOnetimini saglamak,

37



3- Avciligin, dogal hayata zarar vermeden bilingli olarak yiiriitiilmesini saglamak,

4- Dogal kaynaklarin turizm amagh stirdiiriilebilir kullanimini saglamak,

5- Yore insanlarinin yaban hayati kaynaklarinin varligindan olusan katma degerden
yararlandirilmasini saglayarak kirsal kalkinmaya destek vermek temel ilkeleri
gozetilerek, yenilenebilir dogal kaynaklarin bir pargast olan av hayvanlarinin av
turizmi kapsaminda av organizasyonlari, Cevre ve Orman Bakanligi, Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii tarafindan yiirtitilmektedir.

Tirkiye’de av turizmi faaliyetleri ; 1950'li yillarda avcilarin bir¢ok av hayvanini
herhangi bir kurala bagli olmaksizin bedelsiz avlamalariyla baslayan siire¢ 1970’li
yillara cesitli kurallarin getirilmesiyle yasal anlamda av turizmi uygulamalarin
baslatmistir.

1977 yilinda yabanci avcilarin avlanabilmeleri, seyahat acentesi araciligiyla iilkemize
girebilmeleri ve bir bedel 6deyerek avlanabilmeleri ile ilgili diizenlemeler yapilmistir
ve yurdumuzda ilk av turizmi uygulamasi 1977 yilinda yaban domuzu (Sus scrofa)
avi ile baglamistir.

1964 yilinda korumaya alinip yeterli populasyona ulasan Antalya-Diizlergami
Yabankegisi Koruma ve Uretme Sahasi'ndaki yaban kegileri (Capra aegagrus)1981
yilinda av turizmine agilarak yabandomuzu disindaki av hayvanlarinin avina izin
verilmistir.

1984 yilindan itibaren yerli turist avcilar da av turizmi kapsaminda avlanmaya

baslamistir.
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4.1.3. Dag Turizmi

Tiirkiye, farkli yiiksekliklerde, zengin jeo morfolojik ve tektonik yapiya sahip,
flora ve faunasi olan ormanlara ve siluete sahip, zengin av ve yaban hayati olan
daglariyla hem kig turizmi hem de dag yliriiyiisii ve tirmanislari i¢in dagcilik sporunu
sevenlere olaganiistii ¢ekici ve ilging olanaklar sunar. Agri- Agr1 Dagi, Antalya-
Beydaglar, Kayseri-Erciyes Dagi, Mersin-Bolkar Daglari, Nigde-Aladaglar, Rize-
Kagkar Siradaglari, Tunceli-Mercan (Munzur) Daglari, Van-Siiphan Dagi gibi
daglarimizi her yil diinyanin ¢esitli yerlerinden ¢ok sayida turist dag tirmanisi ve

yiirliylisti i¢in ziyaret etmektedir.

4.1.4. Golf Turizmi

Tiirkiye, son yillarda art arda hizmete giren uluslararasi nitelikteki golf
tesisleriyle, gerceklestirilen turnuvalarla diinya golf severlerini bir araya getirerek
benzerleri arasinda niteliklerinin yiliksekligiyle gbéze carpan bir golf merkezi
konumuna doniismiistiir. Tiirkiye’de Antalya ili basta olmak iizere, Mugla ve
Istanbul Illerinde golf sahalari bulunmakta olup &zellikle Antalya'mn 30km
dogusunda yer alan Belek beldesi gerek kiiltiirel, tarihsel ve dogal yapisiyla gerekse
nitelikli golf sahalar1 ve tesisleri ile essiz bir golf turizmi potansiyelini olusturmakta
olup uluslararas1 turnuvalarda ev sahipligi yapmaktadir. Ulkemizde golf tesisleri
cogunlukla sahile yakin yiiksek kapasiteli zengin yeme-igme, aligveris, eglence
olanaklarinin sunuldugu konaklama tesislerinin yakinindadir. Bu tesisler doga ile i¢
ice diizenlenen golf sahalari ile ziyaretcilerine dogaya doniik bir ortamda tatil
gecirebilmek i¢in firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye’de Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca
belgelendirilen 10 adet Yatirim Belgeli tesis, 15 adet Isletme Belgeli tesis
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bulunmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi golf turizmine yonelik olmak iizere
Antalya, Aydin, Mugla, Mersin ve Nevsehir illerinde Kiiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi, Turizm Merkezi ve Turizm Alani igerisinde yer alan 29 adet golf
alan1 planlanmis olup yaklasik 25.000 yatak kapasitesi hedeflenmektedir. Bu golf
alanlariin bir kismi isletme faaliyetine gegirilmis, diger bir kismi ise halen yatirim

asamasindadir.

4.1.5. Hava Sporlar1 Turizmi

Tirkiye, yamag parasiitii, yelken, kanat, planor, parasiit, balon gibi hava

sporlar1 meraklilart i¢in kesfedilmesi gereken bir iilkedir.

4.15.1. Yamac Parasiitii

Yamag Parasiitli sporu, ilk bakista serbest atlama parasiitiine benzeyen bir
parasiit ile yiiksek bir tepeden kosulmak suretiyle havalanmaktir. Egimli ve yiiksek
bir tepeye agik olarak serilen parasiit, pilotun kosmaya baslamasi ile hava ile dolar ve
pilotla birlikte havalanir. Uguslarin siiresi kullanilan malzemenin performansi ve
pilotun tecriibesine bagli olarak kilometrelerce /saatlerce siirebilir. Tek kisi
olabilecegi gibi iki kisilik ( tandem ) kanatlar1 da vardir. ilk denemesi 1940'h yillara
uzanan yamag parasiitii gliniimiize kadar pek ¢cok degisiklik gdstermis, ucus siiresi ve
giivenligini artiric1 yapisal gelisme kaydetmistir.Ilk yamag parasiitii serbest atlayis
parasiitiine benzemekteydi. Zamanla degisiklik gostererek basinca dayanikli olma
ozelligi yerine yiiksek kaldirma giicline sahip aerofil yapiya doniisti. Yamag
parasiitii kanat yapist 1980’11 yillardan itibaren kolay havalanan, iyi bir siiziilme

performans1 ve yavas ¢okiis orani icin en uygun sekline ulasti. Ulkemizde Yamac
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Parasiitii Sporu 1990 baslarinda Fethiye Oliideniz bolgesindeki Baba Dagi'nin
yabanci pilotlar tarafindan kesfedilmesi ile taninmis, ilk olarak {iniversite
kuliiplerinde aktif olarak baslamistir. Bilinen en ekonomik hava araci olmasi ve
doga sporlart ile i¢ ice olmasi bugiin genis bir kitle tarafindan sevilerek yapilmasini
saglamistir. Temelde 6zel bir yetenek ve asir1 efor gerektirmeyen Yamag Parastitii
Sporu standart bir egitim sonrasinda yapimi oldukc¢a kolay ve zevklidir. THK,
tniversite kuliipleri ve 06zel kuliipler tarafindan Yamag Parasiitii Egitimleri

diizenlenmektedir.

4.15.2. Yelken (delta) Kanat

Yelken kanat motoru olmayan, riizgar ve diger hava etkileri ile ugus
yapabilen tek kisilik bir ucus aracidir. Havalanma, havada kalma ve havalanma yeri
yamag paraslitiine benzer. Ancak ucus i¢in daha fazla egitim siiresine ihtiya¢ vardir.
Giivenlik i¢in kisiye bagli parasiit de bulunmaktadir.

Ucus Bolgeleri: Yamag Parasiitii yapilan yerlerde yelken-kanat sporu da yapilabilir.
Yapisi: Kanatlar, Yelken-kanat ortalama 25-30 kg agirliginda, agildiginda 10 kanat
uzunlugundadir. ( katlanmis standart 4 m ) Baslangig, Orta ve Ileri Sinif kanatlar
mevcuttur. Egitimlere baslangic smifi egitim kanatlar1 kullanilir, ugus tecriibesi
arttikca orta siif kanatlarla ugulabilir. Ancak ileri seviye modeller i¢in ¢ok uzun
siire ugmak ve tecriibbe kazanmak gereklidir. Modeller ileri seviyeye geldik¢e kanat
hizlanir ve kanadi kontrol etmek zorlasir.

Havalanma: Ulkemizde ugusa baslama, uygun hava kosullarinda, ugus tepesinden
kanatlar1 sirtlayarak kogsmak seklindedir. Yiikseklik kazanmak icin genelde tepeye

vuran yani karsidan gelen riizgar olmalidir. Diger bir yontem de yerden yiikselen
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sicak hava siitunlari, yani termikler kullanilir. Bu sicak hava yiikselirken icinde
daireler ¢izen deltayr da beraberinde havalandirir. Normal bir ugusta birkag saat

havada kalinir.

4.15.3. Balon

Diinyada ilk ortaya ¢ikist 18.yy sonlarina uzanan balonla ugus sporu
iilkemizde de yogun ilgi gormektedir. Uzun yillardir bireysel sportif amagli yapildig
gibi, turistik yorelerimizdeki yerel etkinliklerde balonla kent turlar
diizenlenmektedir. Balon, i¢ine doldurulan sivi propan gazinin 1sitilmasi ile
havalanir. Yabancilar igin ugus Kurallar1 vardir, bu kurallar sdyledir; Balonla ugus
oncesinde, ugulacak olan hava araci tescil isareti, ucus amaci, ugus tarihi, ugus saati,
ucus bolgesi belirtilerek Ulagtirma Bakanligr Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiine
miiracaat edilir.Ulkemizde Balonla 15 giinden fazla bir siire ugus yapilacak ise;
yabanci pilotlarin lisanslarinin Ulagtirma Bakanligr Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii

tarafindan gegerli kilinmasi gerekmektedir.

4.1.5.4. Mikrolayt

Microlayt, oldukg¢a basit motorlu ugus aletidir. Basit motor yapisi ile
o0grenmesi ve kullanmasi kolay olan mikrolayt tek ve iki kisilik olabilir. Kumanda
paneli ve gosterge tablosu karmasik degildir. Inis ve kalkis pistinin de dnemi yoktur,
kisa mesafelerde inis ve kalkis yapabilir. Mikrolayt aerodinamik yapist sayesinde,
havalandiktan sonra deltakanat ve planor gibi motorsuz ucabilir. Boylelikle ¢ok az

yakitla uzun saatler ugabilir. Microlayt ucusu tiim Diinya tlkelerinde yapildig: gibi
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iilkemizde de yapilmaktadir. Tiirkiye'de microlayt ile ugmak i¢in Tiirk Hava

Kurumu'na ya da havacilik kuliiplerine basvurulmalidir.

41.5.5. Planor

Planor, kalkisi bagka bir motorlu ugak tarafindan cekilerek veya pist
basinda bulunan bir motora bagli ¢elik halat yardimi ile hizli bir sekilde ¢ekilerek
saglanan motorsuz u¢gma aracidir. Planor, havada belli bir irtifaya geldiginde ¢ekici
halattan pilotu tarafindan ayrilir ve serbest ucusuna baglar. Goriiniisii ve
kumandalarinin islevleri diger motorlu ucaklarda oldugu gibidir. Ancak hava
kosullar1 daha fazla 6nem tasimaktadir. Plandr, motorsuz oldugu i¢in 6zel bir kanat
tasarim1 vardir. Kanat profillerinin 6zel dizayni, kanatlarin biiyiik ve genis olmasi
plandre biiyiik bir kaldirma kuvveti kazandirir. Plandriin havada kalisi ve ilerlemesi
hava fileleri ile saglanir. Plandriin ileri gidisi pozisyonunda olusan hava fileleri kanat
iistii profil kesiti sayesinde kanat iistiinde tiirbiilans olusturur, yine kanat alt1 profil
kesiti nedeniyle hava fileleri kanat altinda kaldirici kuvvet meydana getirirler.
Boylelikle havada kalma ve ilerleme saglanir, ¢ok kisa mesafede inis kalkis
yapabilir. Plandriin kokpiti tek veya gift kisilik olabilir. Plandr Egitimi, Planor

Egitim Kurslar1 Tiirk Hava Kurumu tarafindan yapilmaktadir.

4.1.5.6. Model Ugak

Model ugaklar, insan tasima yetenegi olmayan, havadan agir, belirli
boyutlarda yapilan, kontrollii ve serbest olarak ucgabilen hava araglaridir. Model ugak

yapimi ve ucurmak olduk¢a zevkli ancak sabir isteyen bir hobidir. Ulkemizde pek
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¢ok model ucak kuliibii ve iiyesi bulunmaktadir. Tirk Hava Kurumu (THK)
tarafindan farkli kategorilerde model ucak kursu verilmektedir. THK Okullarin tatil
oldugu donemlerde miiracaat eden 6grencilere devamli kurslar agmaktadir. Ayrica,
okullarin havacilik kollarinda egitim yaptirmak iizere 6gretmenlere de Model Ucak
Rehber Ogretmen Kursu agmaktadir. Bu kurslarda cogunlukla serbest olarak
ucabilen modellerin yapimi ve ugurulmasi projesi iizerinde calisilmaktadir. Kurslar
Tirk Kusu Etimesgut tesislerinde ya da bolgesel olarak iicretli-licretsiz, yatili-yatisiz

gibi sekillerde verilmektedir. Talep oldugunda bolgesel kurslar da diizenlenmektedir.

4.15.7. Parasiit

Parasiitle atlama sporu i¢in Tirk Hava Kurumu ve 6zel havacilik kuliipleri
egitim vermektedir. Asagidaki egitim ve programlar THK'na aittir. Tandem ve AFF
Atlayisi: Tandem Atlayisi, Bir parasiitle iki kisinin atlayis yapmasidir. Daha 6nce hig
parasiit atlayis1 yapmamis kisilerin, tecriibeli bir tandem pilotu ile birlikte yaptiklari
atlayistir. Tandem atlayisinda yolcunun yapmasi gereken ¢ok fazla bir sey yoktur,
tim kontrol tandem pilotundadir, yolcuya ucaga c¢ikmadan once 20 dakikalik bir
brifing verilir ve atlayisa c¢ikilir. Tandem atlayisinda, 3000 m irtifadan parasiitii
acmadan once yaklasik 180 km/saat hizla 30sn kadar serbest diisiis yapilir, ardindan
parasiit acilir ve agik parasiit ile ortalama 3 dakika havada kalinir.

AFF (Accelerated Freefall) : Hizlandirilmis serbest diisiis olarak adlandirilan bu
atlayis, dgrencinin serbest diisiis ustaligimi gelistirir. Ogrenci 3000 m. irtifadan iki
O0gretmen ile birlikte parasiitii agmadan 40 sn. kadar serbest diislis yapar, karsilastig

problemler 6gretmenler tarafindan gosterilerek giderilir. Atlayis Bolgeleri:
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Ankara: Parasiit okulunun idari merkezi, Ankara'da Tirk Hava Kurumu'nun
icra organi olan Tirk Kusu Genel Miidiirliigii'ne baglidir. Hava trafiginin yogun
olmasindan dolayr ¢ok sik atlayis olmamakla birlikte 6zel giinlerde ve personel
antrenmani i¢in parasiit atlayislari yapilir.

[nonii: Parasiit okulu faaliyetlerinin yaz aylarmda yogun olarak yapildigi ana
egitim merkezidir. Eskisehir'e 40 km. mesafede egitim ve konaklama tesisleri olan,
biitiin havacilik faaliyetlerinin ayn1 anda yapilabildigi bolgelerdendir.

Efes: Izmir'e 70 km., Kusadasi'na 15km. mesafede, Efes harabeleri ve Meryem Ana
kilisesi'nin bitisiginde 1760 m. uzunlugunda asfalt pisti olan 6zellikle uluslar arasi

parasiit yarismalarina ev sahipligi yapmus turistik atlayis merkezidir.

4.1.6. Kis Sporlari Turizmi

Mevcut Kis Sporlar1 Turizm Merkezleri

Sekil 4.1. Mevcut Kis Sporlar1 Turizmi

Kaynak:http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,10176/mevcut-kis-sporlari-turizm-
merkezleri.html
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Kis sporlar1 turizm merkezlerine iliskin genel bilgiler sdyledir. Turizm tiriiniinde
cesitlilik saglanmas1 ve turizm sezonunun tiim yila yayilmasi ilkesi ve degisen turizm
talebinin karsilanmasi1 amaciyla turizmin temel dayanak noktast olan dogal
giizelliklerden “Koruma — Kullanma” dengesine Oncelik verilerek iilkemiz dogal,
kiltirel ve tarihi giizelliklerinin bolge ve {lilke menfaatleri dogrultusunda
kullanilmasma yonelik c¢alismalar Bakanlikca hazirlanan ve 02.03.2007 tarih ve
26450 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Turizm

Stratejisi (2023) kapsaminda siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisinde belirlenen Kis Turizmi Koridoru (Erzincan,
Erzurum, Agri, Kars ve Ardahan) boyunca kis sporlarinin ve bu illerde yer alan
turizm merkezlerinin gelistirilmesi ¢alismalar1 oncelikle yiriitiilmektedir. Gerek
tilkemizdeki kis turizm faaliyetinin uluslararasi boyutta tanitimina gerek kis turizm
koridorunda yer alan kis turizm merkezlerinin gelisimine ve tanitimina ivme
kazandiracak 2011 Universiteler Arast Kis Oyunlar1 (Universiade), ki turizmi
koridorunda kalan Palandéken Kis Sporlart Turizm Merkezinin bulundugu Erzurum
[linde 27.01-06.02.2011 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Anilan organizasyon
cercevesinde ve uzun vadede kis turizmi ihtiyaglar1 gz oniine alinarak kis oyunlar
miisabakalar1 i¢in Erzurum kent merkezinde gerceklestirilen gerekli alt ve iistyapi
tesisleri ile Erzurum ili {ilkemizin en 6nemli kis turizm merkezlerinden birisi

olmustur.

Bakanlik ve Genglik ve Spor Genel Midirligii ile birlikte tilke genelinde
yapilan arastirma ve incelemede belirlenen 48 adet potansiyel kis turizm alanindan

27 adedi kis turizm merkezi/KTKGB olarak ilan edilmistir. Bu kis turizm
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merkezlerinden 20 adedinde imar planlar1 tamamlanmis olup, halihazir yatak
kapasitesi 8541, planlanan toplam yatak kapasitesi ise 74915°dir. Diger 7 adet kis
turizm merkezinde planlama ¢alismalar1 devam etmektedir. Bakanlik¢ca, Son

Giincellenme Tarihi: 15.05.2013

4.1.7. Kus Gozlemciligi

Kus gozlemciligi dogay1 kuslarin diinyasindan tanimay1 saglayan bir gézlem
sporudur. Tiirkiye'deki toplam kus tiirlerinin sayis1 Avrupa'nin tamaminda bulunan

kus tiirleri kadardir.

Ulkemizin kuslar agisindan zengin olmasinin en 6nemli nedenleri, zengin
sulak alanlara sahip olmas1 ve kus go¢ yollar1 tizerinde bulunmasidir. Tiirkiye'de kus
gbzlemciligi son yillarda diinyadaki gelismelere paralel olarak hizla yayilmaktadir.
Kuslara yeterince yaklagmak miimkiin olmadig i¢in diirbiin, yakin gézlem yapmay1
saglayan en temel aractir. Acik alanlarda, uzak mesafelerde bu amaca yonelik olarak
yapilmis olan teleskoplar da ¢ok yararli olurlar. Gozlem siiresince kayit tutmaya
yarayan bir not defteri unutulmamalidir. Ayrica kus tiirlerinin bulundugu bir rehber

kitap almak yararli olacaktir.

Gozlem sirasinda uyulmasi gereken bir takim kurallar vardir. Bunlarin basinda
kuslar rahatsiz etmemek gelir. Yuvalama alanlarina girmemek, yumurta veya yuva
malzemesi almamak gerekir. Gozlem sonunda bolgede herhangi bir esya
birakilmamalidir. Onemli Kus alanlar1 (6ka) projesi kapsaminda yer alan alanlar
sOyledir: Meri¢ Havzasi, Marmara Havzasi, Susurluk Havzasi, Kuzey Ege Havzasi,

Gediz Havzasi, Kiigiik Menderes Havzasi, Biliyilk Menderes Havzasi, Bati Akdeniz
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Havzasi, Burdur Kapali Havzasi, Antalya Havzasi, Akar¢ay Kapali Havzasi,Sakarya
Havzasi, Bat1 Karadeniz Havzasi, Kizilirmak Havzasi, Yesilirmak Havzasi, Dogu
Karadeniz ve Coruh Havzalari, Konya Kapali Havzasi, Dogu Akdeniz Havzasi,
Seyhan ve Ceyhan Havzalari, Asi Havzalari, Firat Havzasi, Aras Havzasi, Van

Kapali1 Havzasi, Dicle Havzasi

4.1.8. Magara Turizmi

Diinyadaki diger {lkelere gore 'magara cenneti iilke' durumunda olan
yurdumuzda yaklagik 40.000 adet magara bulunmaktadir. Magara olusumlar
bakimindan 6nemli bir jeolojik-jeomorfolojik nitelik olan karstlasma (karstik alanlar)
iilkemizde Bat1 ve Orta Toros Daglarinda (Mugla, Antalya, Isparta, Burdur, Konya,
Karaman, Igel ve Adana ) yer almaktadir. Tiirkiye'nin en uzun ( Beysehir Golii
batisindaki Pinarozii Magarasi, 16 km) ve en derin magaralar1 (Anamur'un kuzeyinde
Cukurpinar Diideni, 1880m) bu dag kusag iizerindedir. Ulkemizde magara
arastirmalart 1964 yilinda kurulan Magara arastirma Dernegi (MAD) tarafindan
baslatilmigtir. Daha sonra ilk {tniversite kuliibii olan 1973 yilinda Bogazici
Universitesi Magara Arastirma Kuliibii ( BUMAK ) kurulmustur. 1979 yilinda MTA
Jeoloji Etiitleri Dairesi biinyesinde kurulan Karst ve Magara Arastirmalar1 Birimi,
bugiin magara arastirmalarinin biiylik bir boliimiinii gergeklestirmektedir. Glinlimiize
kadar tiim yerli ve yabancit magaraci gruplarinin inceleyerek belgelendirdigi magara
sayis1 yaklasik 800'diir. Turizm ¢esitliligi acisindan iilkemizdeki magaralar, 6nemli
bir potansiyel olusturmaktadir. Ulkemizin % 40’1, magara olusumlar1 asisindan
onemli bir nitelik olan karstlasmaya uygun kayalardan meydana gelmistir. Erimeye
uygun kayalarin kapladigi alan ve bu alanlarda tespit edilen magara sayisinin oranina

gore Tiirkiye’de 20.000°den fazla magaranin bulunabilecegi Ongoriilmektedir.
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Bunlardan 1500 adedi MTA ile magaracilikla ilgili diger dernek, kuliip, topluluk ve
kuruluglarca incelenmistir. Tiirkiye’nin en uzun magarasi, 15 km’den fazla olan
Isparta’daki Pimargdzii Magarasi; en derin magarast ise —1429 ile Mersin’deki
Peynirlikonii Magarasidir. Tirkiye’de 30’un {izerinde magara turizme agilmis olup,
bunlarin disinda yalnizca uygun ekipman saglanarak rehber esliginde girilebilecek
Ozel ilgi gruplarina yonelik bir ¢ok magara bulunmaktadir. Bakanlik¢a, bu giine

kadar 13 adet magara turizmin hizmetine sunulmustur.

41.8.1. Turizme Acik Magaralar

Buzluk Magaras1 — Agri, Damlatas Magaras1 — Antalya, Dim Magarasi —
Antalya, Karain Magarasi — Antalya, Yalandiinya Magaras1 — Antalya, Zeytintasi
Magaras1 — Antalya, Giirciioluk Magaras1 — Bartin, Insuyu Magaras1 — Burdur, Oylat
Magaras1 — Bursa, Tuz Magaras1 — Cankiri, Kaklik Magaras1 — Denizli, Keloglan
(Dodurgalar) Magarasi — Denizli, Karaca Magaras1 — Glimiishane, Zindan Magarasi
— Isparta, Cennet Obrugu — Icel, Dilek Magaras1 — Igel, Eshab-1 Kehf Magaras1 —
Icel, Kosekbiikii Magaras1 — Igel, Yarimburgaz Magaras1 — Istanbul, Yediuyurlar
Magaras1 — Izmir, Eshab-1 Kehf Magaras1 — , Kahramanmarag, Mencilis Magaras1 —
Karabiik, Dupnisa Magaras1 — Kirklareli, Tinaztepe Magarasi — Konya, Fosforlu
Magaras1 — Mugla, Yerkiipe Magaras1 — Mugla, Inatli Magaras1 — Sinop, Ballica
Magarast — Tokat, Calkoy Magarasi — Trabzon, Cehennemagzi Magarasi —

Zonguldak, Gokgol Magaras1 — Zonguldak
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4.1.9. Tiirkiye'de Saghk ve Termal Turizm

Kiiltiir ve Turizm Bakanlhiginin resmi web sitesinden alinan bilgilere gore;
Tiirkiye jeotermal kaynaklar acisindan Diinya ¢apinda bir potansiyele sahip olup,
Avrupa’da ise kaynak potansiyeli agisindan birinci, kaplica uygulamalar1 konusunda
ise U¢iincil sirada bulunmaktadir. Alpin-Orojenik Kusagi olarak adlandirilan geng bir
dag zinciri ve ayn1 zamanda 6nemli bir jeotermal kusak iizerinde yer alan iilkemizde
bulunan 1500’iin lizerindeki kaynaktan temin edilen termal sular, gerek debi ve
sicakliklart gerekse de gesitli fiziksel ve kimyasal 6zellikleri ile Avrupa’daki termal
sulardan daha {istiin nitelikler tagimaktadir. Sicakliklar1 20 - 110 OC arasinda, debileri
ise 2 — 500 It / sn arasinda degisebilen 1500 den fazla kaynaga sahip bulunan
tilkemiz kaynak zenginligi ve potansiyeli agisindan Diinya’da ilk yedi iilke arasinda

degerlendirilmektedir.

TURKIYE JEOTERMAL KAYNAKLAR HARITASI
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Ulkemiz, yiiksek mineralizasyon igerigi sayesinde etkin tedavi edici 6zelliklere
sahip termal su potansiyelinin, zengin kiiltiirel, dogal degerleri ve iklimsel 6zellikleri
ile birlesmesi sonucunda benzersiz bir saglik turizmi ortami sunmaktadir. Gelismis
iilkelerde sosyal ve ekonomik gelismelere paralel olarak degisen diinya goriisii ile
birlikte yasam sekli ve Kkalitesine verilen ©Onem hem artmakta, hem de
farklilasmaktadir. Insan saglinin korunmasinda, saglikli bir yasam siirdiiriilmesinde
dogal kaynaklarin kullanilmasi giderek daha fazla tercih edilmekte adeta bir nostalji
ile birlikte eski, basit ama saglikli yasam tarzlarina biiyiik bir 6zlem duyulmaktadir.
Bu noktada Tiirkiye uzun tarihi ge¢misi, emsalsiz doga ve iklimi ve zengin kiiltiirii
ve nihayet geleneksel kaplica ve Tiirk Hamami olgularinin mevcudiyeti ile ¢agdas
saglik ve termal turizm gelismesinde cok iddiali olabilecek bir potansiyeli
barindirmaktadir. Deniz kiyisinda bulunan termal kaynaklar turizm ¢esitliligi
acisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Ayrica dageilik ve ormanlik bolgelerinde
bulunan termal kaynaklar ise ¢evre ve doga kullanimi dolayisiyla farkli cekici
unsurlara sahiptir.

Termal turizmin sagladig1 olanaklardan bazilari,

* 12 ay turizm yapma imkant,

* Tesislerde yiiksek doluluk oranina ulasilmast,

* Yiiksek istthdam olusturulmasi,

* Diger alternatif turizm tiirleri ile kolay entegrasyon olusturarak bolgesel dengeli
turizm gelismesinin saglanmasi,

* Termal tesislerde insan sagligini iyilestirici aktiviteler yani sira saglikli-zinde insan
yaratma, eglence ve dinlenme olanaklariin da bulunmasi,

* Kiir merkezi (tedavi) entegrasyonuna sahip tesislerin maliyetini ¢abuk geri 6deyen

karli ve rekabet giicline sahip yatirimlar olmasidir.
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Termal Turizm Master Plani’nin Kisa Donem Hedefi olarak 50.000 yatak
kapasitesi belirlenmis olup Termal Turizm Master Plani’nin hazirlanarak uygulandigi
2007-2010 yillar1 arasinda turizm belgeli ve belediye belgeli olmak iizere tesis sayisi

78’den 100’e, yatak kapasitesi ise 17.767°den 29.727’¢ ulagmustir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan termal amacima yodnelik olarak (Saglik
Bakanliginca kiir merkezi uygun goriilen) turizm yatirnm belgesi almig 15 tesisin
yatak sayis1 7.447, turizm isletme belgesi almis 50 tesisin yatak sayisi ise 15.796°dir.
Yaklasik olarak 6.174 yatak kapasiteli 35 tesis ise yerel idare tarafindan
belgelendirilmistir.

Termal Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkezleri
Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plan1 2007-2013 ana kararlar1 kapsaminda
Bakanlik¢a hazirlanan Termal Turizm Master Plani’nmi birinci etabi ¢ergevesinde 4
bolge olusturulmus ve bu bolgelerde Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri
ve Turizm Merkezleri ilan edilmis olup, bu alanlarin 1/25 000 6lgekli Cevre Diizeni
Planlar1 Bakanlik¢a onaylanmistir.

Bugiine kadar iilke genelinde 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca ilan
edilen 5 adet Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ve 73 adet Termal

Turizm Merkezi bulunmaktadir.

4.1.10. Su Alt1 Dahs Turizmi

Tiirkiye sularinda bulunan o6nemli batiklar ve su altt magaralar1 dalicilar

tarafindan kesfedilmeyi beklemektedir.
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Bazi Dalis Bolgeleri

Antalya

Kemer: Ulkemizin en ¢ok dalis okullarmin bulundugu Diinyaca iinlii turistik
beldemiz, biinyesinde ¢esitli dalis alternatifleri bulundurmaktadir.

Antalya liman girisinde bulunan Fransiz askeri nakliye gemisi 20-32 metre
derinliklerde yatmaktadir, genelde bulanik olan su batik meraklilari igin ¢ok ilgingtir.
Kemer Marinasi agiklarinda 33 metre kumluk dipte yatan Paris Batigi, her dalicinin
ziyaret etmesi gereken bir batiktir.

Tekirova aciklarindaki Uc Adalar ¢esitli dalis tiirlerini gerceklestirilebildigi bir
bolgedir. Bolgenin zengin bir dalis noktasi olan kanyonda iri vatozlar ve her cesit
balik goriilebilir. Ug adalar, Magara dalis1 i¢in de idealdir. Agustos ve Eyliil
aylarinda, orkinos siiriileriyle karsilasildig: gibi fok baligina da rastlanabilir. Yine bu
sular makro ve gece fotografciligi icin harikadir. Kiy1 sularda yunuslarla her an
karsilasilabilir.

Kalkan: Kalkan sulari, ciddi daliglar yapip form tutmak isteyenler i¢in idealdir.
Akinti, sert riizgar, duvar dalisi, macro hayat, pelajik batiklar bolgenin dalis
zenginlikleridir. 30'lu metrelerde yiizlerce 1skarmoz, orfozlarin akintida durabilme
becerileri seyredilmeye degerdir. Kaplumbaga, orkinos, vatos, kopekbaligi
gortlebilecek deniz canlilari arasindadir.

Patara kanyonu, mercan ve siinger gesitleriyle siisliidiir. 11 metreden 132 metreye
inen fener duvari, olduk¢a canli ve renklidir. Oksiiz Ada ise kdpekbalig1 ailesinden
keler baliklarini barindirir.

B-24 Amerikan Savas Ug¢ag1 Batig1; Antalyanin Manavgat ilgesi yakinlarinda, 200 m

acikta yatan batik, 1944 yilinda Romanya {izerinde bombalama yaptiktan sonra
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Kibris'taki iissiine donmek tizere hareket eden "Hadley's Harem™ isimli B-24 tipi
Amerikan savas ugagina aittir.

1995 yilinda yapilan ¢ikartma ¢alismalarinda ugagin kokpiti su yiiziine ¢ikarilmis, bir
siire Cengel jandarma karakolunda kaldiktan sonra Istanbul'daki &zel miizelerden
birine gotiiriilmiistiir. Ugagin kalan kisminin ¢ikarma calismalar1 siirmektedir. Ugaga
dalis, 6zel izin gerektirmektedir.

Uluburun Antik Batig1; Kas il¢esinin 8.5 kilometre giiney dogusunda uzanmakta olan
Uluburun'un dogu kiyisindan 60 metre agikta yatan batik M.O 14. yiizyila ait bir yiik
gemisi kalintilaridir. 1984 yilinda baslanilan dalislar sonucu geminin 61 metre
derinlige kadar yuvalanmis, essiz yiikii glin yiiziine ¢ikartilmistir. Cikarilan eserler
giiniimiizde Bodrum sualt1 arkeoloji miizesinde sergilenmektedir.

Gelidonya Antik Batig1; Antalya korfezinin bati ucunda bulunan Gelidonya batigi,
bugiinkii adiyla Taslik burnunun yakininda seyrederken kayalara ¢arparak batan bir
yiikk gemisine aittir. 26-28 metre derinlikte bulunan batiga 1960 yilinda yapilan
aragtirma dalislarinda, geminin M.O. 13. yiizyil sonlarma ait oldugu saptanmistir. Bu
batigin diger bir 6zelligi, kara kazisi standartlarina uygun olarak yapilan ve kazisi
tamamlanan ilk sualt1 kazis1 unvanina sahip olmasidir.

1994 arastirmasi sirasinda Gelidonya batiginda bulunan tas c¢apalardan, Ortadogu
kokenli oldugu tahmin edilmektedir. Batiktan ¢ikarilanlar Bodrum Sualti Arkeoloji
Miizesinde sergilenmektedir.

Fransiz (Sosyete) Batig1; Antalya Yat Limaninin 1 km aciginda, samandiranin altinda
yatan batik, 1942 yilinda savas sirasinda batirilan "San Didier" adli Fransiz savas
gemisine aittir. 1946 ve 1974 yillarinda yapilan ¢alismalarda geminin i¢indeki yiikiin
blyiik bir bolimii ¢ikarilmistir. Hastane destek gemisi gorliniimiinde olan bu

geminin ig¢inde cephane ve ¢ol sartlarini uygun arabalar oldugu gorilmustiir.
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Kamufle edilebilmesi i¢in personelin {iniforma giymemesi ve balik¢ilarin yardimlar
sirasinda gemideki insanlarin sahsi malzemelerini de yanlarinda tagimaya gayret
etmeleri halk arasinda geminin adinin "Sosyete batig1" olarak kalmasina neden
olmustur.

Bu giin tlizerinde pek bir seyin kalmadig1 batik yine de dalgiglarin ilgisini ¢ekmeye
devam etmektedir. Dalis yapabilmek i¢in Antalya valiligi ve Deniz Polisi Sube
Miidiirliigiinden izin almak gerekmektedir. Dikkat edilmesi gereken diger bir nokta
ise yat liman1 agzina yakinligi dolayisiyla tekne trafiginin fazla olmasidir.

Falezler; Antalya'nin iki biiyiik plaji olan Lara ve Konyaalt1 arasinda kalan bolgede
karadan dalis icin elverisli noktalara sahiptir. Falez olusumlar1 14 metreden 25 metre
derinlige kadar inerler. ilk 20 m ilgi gekicidir. Giris kolaylig1 agisindan tercih edilen
yerlerden biri Konyaalt1 plajina inen varyantin altidir. Bu bolgede kayalik kesim 25
metreye kadar iner ve suyun altinda falezleri ve {lizerindeki canli yasamini gérmeye
imkan kalar.

Sican Adasi; Antalya limanina bir ka¢ kilometre uzaklikta olan bu kiigiik ada
dalicilarin ilgisini ¢eken diger bir bolgedir. Sahile bakan bati yakasi s1g bir derinlige
sahip olup (maksimum 8 metre) dip yapist genelde kumdur. En ilgi ¢ekici boliimii
kuzey dogu yakasidir ve kayalik dip yapist 22 metreye kadar inmektedir. Ayni
zamanda dogusunda ufak bir magaranin olmasi dalicilar i¢in hos bir siirprizdir.
Batidan esen poyraz dalga yaratmamasina ragmen riizgar siddetine bagli olarak
kuvvetli ylizey akintilarina neden olur. Giinliik tekne gezisine ¢ikanlarin da ilgi odag:
oldugundan yogun bir tekne trafigine sahiptir.

Kas Ugak Batig; ikinci Diinya Savasi sirasinda heniiz belirlenemeyen bir nedenden
dolay1r Meis adas1 yakinlarinda batan ii¢ pervaneli Italyan savas ucagi 57 metrede

goriilmeye baslamakta ve kuyrukla diger metal pargalari meyil nedeniyle 70 metre
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derinlige kadar uzanmaktadir. Enkazin etrafinda patlamis ve hala aktif oldugu tahmin
edilen cephaneler bulunmaktadir.

Tekirova'nin acgiklarinda bulunan kiigiik adalardan olusmus bir dalis bolgesidir.
Etrafinda bir ¢cok dalis bolgesinin bulunmasi, ¢ok ¢esitli derinliklere sahip olmas1 dip
yapisinin Antalya'ya oranla zengin olmasi, goriis netligi ve bir ¢ok dalis merkezine
yakinligi nedeniyle en popiiler dalis bolgelerinin iginde yer alir. Kemer yat
limanindan asag1 yukar1 45 dakika mesafededir.

GOk Magarasi; Finike'de bulunan Gok Magarasi, Asya'nin dalis1 yapilmis en derin
magaralarindan biridir. Genis bir koridorla dibe dogru inen magarada sarkitlarin
bulunmasi daha 6nceden kuru oldugunun isaretlerindendir.

Paris Batig1; Kemer Yat Limani'ndan 1,5 km. kadar agikta kum bir zemin iizerinde,
25 metre derinlikte yatan batik Ikinci Diinya Savasi sirasinda batan bir Fransiz yiik
gemisine aittir. 1896 yilinda yapildig1 tahmin edilen gemi 3 giiverte ve iki ambara
sahiptir. Ambarlardaki birbirine kaynamis cephaneler, orta boliimdeki ¢ini kapl
kisim ilging noktalar1 olusturmaktadir. Son yillarda dalicilarin bir hayli ilgisini ¢geken
bu batigin bir ¢ok ziyaretcisi bulunmaktadir.

Suluin Magarasi: Antalya Platosu traverten bir platodur ve bu platoyu; su, kireg
taglarin1 eriterek meydana getirmistir. Bu olusumun altindan bir ¢ok tathi su
kaynaklar1 denize karismaktadir.

Kirkgoz mevkiindeki Suluin magarasi, icindeki sarkit ve dikitlerden dolayr daha
onceden kuru oldugu tahmin edilen sualtt magaralarindan birisidir. 1995 yilinda
yapilan bir aragtirmada magara derinliginin 83 metreye ulastig1 ve kanallardan daha
ilerlendiginde 45 metre civart bir derinlikte biiylik bir salonun ig¢ine girildigi

saptanmistir. Bu salonun duvarlar1 sarkitlar, traverten havuzlar ve diger olusumlarla
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kaphdir. Salona giren ve ¢ikan ¢ok sayidaki yan kollar oldugu yapilan arastirma
dalislarinda goriilmiistiir.

Ayvalik: Bir rivayete gore kayip Atlantis'in yer aldig1 yer olan Ayvalik, essiz dalis
olanaklarma sahiptir. Giines Adasi, Yuvarlak Ada, Kerbela Taglar1 belli bagh dalis
noktalaridir. En popiiler dalis noktas1 ise, Kiz Adasinin agik denize bakan yanidir. 19
metre derinlikte baslayan sualt1 faunasi ger¢ekten goriilmeye degerdir.

Datga; Unlii cografyact Strabon'un "Tanr1 ¢ok sevdigi kulunu omiirlii olsun diye
Datga yarim adasina gonderir" dedigi Datga'da harika dalis alanlar1 bulunmaktadir.
Kara incir agiklarinda bulunan irili ufakli adaciklar etrafinda, 10-40 metre arasinda
kopekbaligi, yunus, Akdeniz Foku, kovuk iglerinde 3-4 miiren bir arada goriilebilir.
Datca yat limanina sonradan baglanmis olan kiiciik bir adacik olan Esen ada uygun
dalis noktalarina sahiptir.

Marmaris; 52 Dalis noktasi ve gesitli antik kalintilarin yer aldigi Marmaris'in
derinlikleri her dalictyr mutlu edecek cesitlilikler igerir. D1 bogaz'da, 33 metrede
Rodos, Kiitiik Burnu, Cennet Adasi, Kadirga Feneri, Kargi Adasi baslica dalis
noktalaridir. Cennet adasi yamaglarindan yapacagimiz duvar dalisinda derinlige
dikkat edilmelidir. Duvarin {stii, birbirinden giizel bitki ve macro yasamin
barmagdir.

Bodrum; Diinyanin sayili sualti miizelerinden birini barindiran Bodrum biitiin
giizellikleri yaninda sualt1 turizminde Tiirkiye'nin disariya agilan penceresidir.
Bodrumun dogusundaki Orak adasi derinligi, magaralari, rengarenk siingerleri ve
100 metreyi gegen dogu duvariyla bir dalis cennetidir. S1§ yerlerdeki tag formasyonu
da ayr bir giizelliktir. Oraklar tiim bir dalis gilinlinii alacak zenginlige sahiptir. Antik
kalintiya da rastlanabilen Kargr ve Kogek adalarinin 20-30 m. derinlikleri, makro

fotografcilik i¢cin uygun irili ufakli pek ¢ok canli barindirmaktadir. Kocek adasi
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yolunda bulunan 19 metredeki resif' dalinmasi gereken bir noktadir. Bu resifte
avlanma yapilmadigi zamanlar her tiirlii canliy1 gorebilirsiniz. Catal Adas1 ve karsi
sigliklar, Gemitas1 bahg¢esinin kiyilar1 dalis i¢in ilging noktalardir.

Canakkale

Saros; Istanbul'a yakmligi dolayisiyla dalicilarin gozdesi olan Saros, dalicilarin
ilgisini ¢ekecek batiklarla doludur. Canakkale bogazinin ¢ikisindaki Kaptan Franko,
Saros korfezinde Kemiklinin agiginda 30 metrede yatan Lundy dalinabilecek
batiklardandir. Bogazda 15 ile 30 metre derinliklerde yeni eski her tiirlii kalintiyla
karsilagilabilir. Siyah mercan da dahil olmak iizere su alt1 faunasi oldukca zengindir.
Ancak akintiya dikkat edilmelidir.

Gokgeada ve Bozcaada: Her iki adaya da diizenli feribot seferleri yapilmaktadir.
Gokgeda'nin Kuzu Limani'nda Birinci Diinya Savasi'ndan kalma batik kalintilari
vardir. Mermer Feneri ile Anadolu yakasi arasinda kalan bolgede arastirma yapilirsa
devasa capalar ve gemi kalintilarina rastlanabilir. Essek adasi civarinda Orfoz ve
Karayer adalar1 da her tiirlii canliy1 goriilebilecegi dalis noktalaridir. Mermer Burnu,
Tuz Burnu'nun giiney sahilleri serbest dalicilik i¢in uygundur. Canak limani, Bakla
Tas1 ve Pinar Dere Gokceada'nin diger dalinabilir noktalardir.

Pek c¢ok turistik aktivitenin yeraldigi Bozcaada'da dalis okulu da bulunmaktadir.
Bozcaada kiyilar kesfedilmeye hazir pek ¢ok dalis noktalarina sahiptir.

Mersin

Temiz sular1 ile Mersin, dalicilara ¢ok farkli olanaklar sunmaktadir. Dana adasinin
bat1 burnunda ters donmiis yiik gemisi dalgiclar tarafindan sik ziyaret edilen batiklar
arasindadir. Kurt burnu, Fok burnu, kuzey batisinda batik bir adanin bulundugu Dana

adasi, biiylik amphoralarin yer aldig1 Sincak Koyu Mersin'in ilging dalis noktalaridir.
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Bu sporlarla ilgili federasyonlar: Su ve Su alti Federasyonlari, Kiirek ve Kano

Federasyonu, Yelken Federasyonu ve Yiizme Federasyonu’dur.

4.1.11. Yat Turizmi

Akdeniz, Ege Denizi, Karadeniz ve Marmara Denizi, Tiirkiye'yi kuzey, bat1 ve
giineyden ¢evrelemektedirler. Tiirkiye, yatgilarin her gece degisik, 6zel demir
atacaklari, koy, korfez ile plajlarin hazinesidir ve Mavi Yolculuklara ev sahipligi
yapmaktadir. Tiirkiye'de yatgilik, kiy1 kOy ve kasabalarin sevimli ve konuksever
halki ile yararli kiiltiirel degisim deneyimi saglamaktadir. Genellikle bati ve
kuzeybatidan esen 1liml riizgarlar, doganin tadina varilmasini saglayarak, uzun yaz
mevsimini yat¢ilik i¢cin ideal hale getirmektedir. Bazi bakir turkuvaz kiyilar ve
korumal1 korfezlerden deniz seviyesinden neredeyse 3.000 metre yiikseklikte dag
tepelerini seyretmek miimkiindiir.

Deniz Turizmi Y 6netmeligi
24/07/2009 tarih ve 27298 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
BIRINCI BOLUM: Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar.

Amac: MADDE 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci; denizcilik ve turizm hizmetleri
acisindan deniz turizmi tesisleri ve araglariin yatinm ve isletmeciliginin
gelistirilmesi, tegviki, bunlarin giivenli bir bigimde kullanilmasi, bu isletmelerin iilke
ekonomisine ve {lilke turizmine yararli olacak sekilde nitelik ve standartlarinin
belirlenmesi, bu alanda faaliyet gdsteren yatirimci ve igletmecilerin uymasi gereken
asgari kurallarin belirlenerek deniz turizmi sektoriiniin uluslararasi alanda rekabet

giiclinlin artirilmasi ve kalitesinin yiikseltilmesini saglamaktir.
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4.1.12. Yayla Turizmi

Ulkemiz, sahip oldugu uygun iklimsel 6zellikler, iistiin peyzaj degerleri, kirsal
Ogelerin agirlik kazandig geleneksel yasam bigimi ve dagcilik/tirmanislar, ath doga
gezisi, trekking, yamac parasiitii, flora/fauna incelemesi, jeep safari vb.doga
sporlarina uygun alanlar ile yayla turizmine son derece elverislidir.

Ulkemizde yayla odakli turizm gelisimi yerine, yaylalarin; diger turizm
cesitlerini destekleyici unsur olarak degerlendirildigi, kalis siiresinin uzatilmasi
hedefiyle, Yayla Turizmi Gelisme/Eylem Bolgelerinin belirlendigi, planlama
stratejisini Bakanlik benimsedigi belirtilmektedir.

Yayla turizmi merkezlerinin segimindeki genel kriterler soyledir; Dogaya
yonelik potansiyelin zengin olmasi, Kent merkezine ulasimin kolay saglanir olmasi,
yore halkinin turizme yakin olmasi, aktivitenin ekonomik olarak siirdiiriilebilmesi,
diger turizm gesitleri ile entegrasyonunun saglanabilir olmasidir.

Bu turizm daliyla ilgili hedefler; Kirsal kesimde yasayanlarin da turizm gelirlerinden
pay almasinin saglanmasi, turizm yatirimeisi i¢in ekonomik agidan uygun ve cazip
yayla turizm merkezlerinin olusturulmasi, yayla turizminin siirdiiriilebilirligi i¢in
iriin ¢esitliliginin saglanmasi, yayla turizmine yonlendirilecek turist profilinin

belirlenmesidir.
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shay Ordu Trabzon Artvin
Giresun Rize

Sekil 4.3. Yayla Turizmi Haritasi

Kaynak: http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,11532/yayla-turizmi.html

4.2. Spor Turizminde Strateji Kavram

Strateji bilimsel bir disiplin olarak gelismesini askeri alanda tasidigi Gneme
bor¢ludur. Bu kavram askeri literatiire girdigi andan itibaren iizerinde siirekli
diisiiniilmiis ve her doneme gore ¢esitli stratejiler gelistirilerek iistiinliik kazanma ve
diismanlarin saldirilarina kargt korunma olarak canliligini stirdiirmiistiir.  Strateji
kelimesi, ilk olarak askeri kaynaklarda kullanilmistir. Yunanli general Strategas’ un
askeri alandaki mahareti ve bilgisinin yiiksekligi, uyguladigi yontemlerdeki basarisi

isminin daha sonra askeri alanlarda kullanilmasi sonucunu dogurmustur.

Glinlimiizde var olan Organizasyonel Strateji Yaklasimi, esasinda, Stratejik
Yonetim adi altinda ele alinan ve incelenen konular1 icermektedir. Organizasyonlar,

tepe kademe yoOnetimlerinin formiile ettigi stratejileri uygulayarak ¢evrelerine uyum
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saglarlar. Tepe yOnetim kademesi, ¢evre kosullarindaki degismeleri izler ve bu
degismelerin ne gibi firsatlar yarattigini veya ne gibi tehlikeleri beraberinde
getirdigini tespit etmeye calisip bu bilgilerin 1s1g¢inda bir karar vererek, isletmenin

veya devletin stratejisini olustururlar .

Spor turizm stratejisinin amac1; Ulkenin , toplumsal ve ekonomik gelisimini
sportif faaliyetler yoluyla maksimum diizeye ¢ekmek ve uluslar arasi spor turizm
endiistrisi i¢inde kalict bir rol almasimi kolaylastirmaktir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin
bir turizm haritas1 c¢ikarilmalhidir. Yerel turizm alanlarinin ve ¢esitliliginin
belirlenmesi, turizmi ¢esitlendirecek tanitim faaliyetlerinin bu alanlarda yapilmasi
gereklidir.

Ulkemizde spor turizm stratejisi gelistirirken yerel ve uluslar arasi spor turizm
cergevelerini gelistirmemiz gereklidir.

- Yerel spor turizmi: Herhangi bir sportif aktiviteye katilimci veya izleyici
olmak icin, en az bir gece orada konaklamak ve 40 km. ikamet ettigi yerden
uzaklagsmak olayia denir.

- Uluslar arasi Spor Turizmi: Ulke disinda bir yere, ilk olarak sportif
organizasyonlara katilma amaci giiden ister yetkili, ister katilimci ve isterse de

izleyici olarak bagka bir iilkeye gecis yapmaktir.

Bu tiir tanimlarda spor veya sportif aktivite; bireyler veya sirketler tarafindan
organize edilmis olanlar ve hiikiimetin kendisi tarafindan organize edilmis olanlar
diye ayrilmistir (Swart, K.(2000). Bu izlenen yollar ve asagida sunulacak &gelerin

bilingli olarak gelistirilmesi lilkemizi bu alanda 6nemli bir yere getirebilir.

62



Spor Turizminde - Endistri (Sanayi) Koordinasyonu: Turizm aktivitelerinin
potansiyel faydalar1 organizatorler tarafindan gz ardi edilmis olmasi tilkenin turistik
Ozelliklerinin gelen sporculara veya gruplara yansitilimamasi sonucunu dogurmustur.
Sportif organizasyonlarda is alani ve organizasyonel yetenek ve deneyimlerin
gelisimi konusu atlanmaktadir. Bu tiir faktorler turizm firsatlarinin kaybedilmesi
anlamina gelmektedir. Bolgesel spor turizmi gruplari,ulusal yapinin olusmasinda
model olusturmaktadir. Benzer gruplama c¢alismalar1 spor turizm strateji diizeylerinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda faydal1 olacaktir .

Spor Turizminde - Egitim ve Uygulama alanlari, spor ve turizm sektorlerinin her
ikisi i¢inde basarida Onemli etkenlerdir. Spor turizmi i¢in, bu konu ile ilgili
yayinlarda 6zellikle egitim agisindan sportif viicutlarin saglanmasi ve turizm ile ilgili
istenilen is becerilerinin dgretilmesi, basarili organizasyonlarin gergeklestirilmesi, ev
sahipliginin dogru yapilmasi ve optimum diizeyde basarili olmas1 egitim diizeyinden
geemektedir .

Spor Turizminde Hiikiimet tarafindan uzmanlar denetiminde ¢ikartilabilecek stirekli
yayinlar; spor turizm sektoriiniin yerel, bolgesel diizeyde gelisimini stirekli takip ve
aragtirma yoluyla canli tutabilirler. Bu uygulama yerel bdlgelerdeki bu konu ile ilgili
insanlarin isle ilgili bilgilerinin yenilenmesi ve gelistirilmesini saglayarak, sportif
aktivitelerle ilgisi olan ziyaretcilerin veya sporcularinda isteklerini ve diisiincelerini
belirtebilecegi bir kaynak olabilir. Spor turizm sektoriiniin iilke i¢i organizasyonlarda
karsilagilan en 6nemli problemlerden biri yapilan organizasyonlarin degisik yerlerde,
degisik acentelerin kendilerine gore istekleri ve kurallar1 dogrultusunda ilerlemesidir.
Bu tiir siirekli yaymlar {ilke capinda olusturulabilecek standart bir yapinin

olusmasinda sporculara ve acentelere yol gdsterici olabilir .
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Spor Turizminde sportif aktivite ve olaylarin ¢ogu yapilmaya uygun oldugu mekan
ile ilgilidir.Bunun i¢in iyi bir altyapinin olusmasi gerekmektedir. Spor turizmi
olgusunun maksimum diizeyde diistiniildiigii organizasyonlarda bile tesis olanaklari
en temel olgu olarak goze c¢arpar. Spor turizm alaninda uluslar arasi
organizasyonlarda yabanci tllkelerden gelen sporcu, yonetici veya seyircilerin
konaklama ihtiyaglarin1 giderecek, istenilen servis olanaklarinin saglanacagi , sportif
organizasyonlarin yapilacag tesislerin kaliteli olmas1 gibi fiziksel 6zelliklerin belirli
bir seviyeye getirilmesi gerekmektedir .

Spor Turizminde - Kaynak ve Bilgi Toplanmasi 6nemlidir. Spor turizm alaninda
diinyanin bircok tilkesinde strateji olusturma ve karar verme mekanizmalarini hayata
gecirme konusunda yeterli veri bankasi hala mevcut degildir. Diinya iizerinde “Spor
Turizmi” olgusunun tanimi heniiz tam anlmiyla yapilamamistir. Bu konuda ki en
onemli kaynaklar1 Uluslar arasi Ziyaret¢i Birligi tarafindan uygulanan anket
sonuclar1 olusturmaktadir.

Sonug olarak; Degerlendirme de ilk hedef metodlar1 olusturmaktir. Yerel bolgelerde
yapilan kii¢iik organizasyonlar ya da uluslar arasi biiyiik organizasyonlar i¢in. Amag
metodolojinin saglam bir yapiya oturtulmasi, siniflandirilmasi, esneklestirilmesi ve
kazanglarin arttirilmasi bu yolla gerceklestirilmelidir .

Spor Turizminde - Stratejiyi Hayata Gegirmek i¢in olusturulmak istenen ulusal spor
turizm stratejisinin basarili bir sekilde yiiriitilmesi, bolgesel , yerel organizasyonlar
ve uluslar arasi organizasyonlarda acentelerin, bireylerin her kademede yapilan
devlet organizasyonlarinin, turizm endiistrisinin, spor sektoriiniin ve bilimsel

caligmalari ile gerceklestirilir.

64



Spor turizminin gelismesinde en 6nemli giicii yerel alanlarda yapilan sportif
organizasyonlar1 olusturan kiimeler (gruplar) saglar. Bu kiimeler yabanci literatiirde
“Cluster” olarak geger. Eger; "Bir {ilkenin herhangi bir sektorii, diinyanin diger
tilkelerinin sektorleri ile rekabet edebilir hale geldiyse, o iilkenin "cluster"i yani
"kiime"si gelismistir." denir. Onemli olan herhangi bir sektdr igin uygulanan "metot"
dur. Olusturulmasi istenen saglam bir baglanti ve koordinasyonlu bir iliskinin
olusturulmasi, aym1  zamanda  uluslararasi  alanda  yapilacak  sportif

organizasyonlarinda basar1 diizeyini arttirir .

4.3. Turizm Politikasinda Spor Turizmi

Turizm ve Tanitma Bakanli§i’na gére Turizm Politikasi, turizmden saglanan
ekonomik,sosyal ve Kkiiltiirel kazanglarin en yiiksek diizeye ¢ikarilmasini ve
maliyetleri ise en aza indirmeyi amaclayan dinamik bir politika olarak
tammmlanmaktadir. Politikanin dinamik karakteri; turizm sektoriiniin {ilkenin
kosullarindan soyutlanamamasini ve kosullar degistikce degisen verilere gore,
onerilerin ve onlemlerin degisecegini, boylece uygulamalara bilingli bir esnekligin

getirilmesini ifade etmektedir.

Turizm politikasinin  6zelliklerini, dinamik nitelik tagimasi, ¢ok yonlii
olmasi,kurumsal karaktere sahip olmasi, akilci ilkelerden hareket etmesi big¢iminde
toplamak miimkiin olabilir. Dinamik niteligi ise turizm politikasi ile turizm
ekonomisi arasindaki organik bagdan dogar. Spor turizmi, seyahatlerin bir tiiri
olarak turizm ekonomisinde kabul edildiginde, turizm politikasinda spor turizminin

tesviki, organizasyonlari, otellerin donamu ile ilgili 6nlemler alinmasi yoluna gidilir.
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Turizm politikas1 ¢ok yonlii bir yapiya sahiptir. Karmagsik bir nitelik tasimaktadir.
Turizm ile sportif basarilarda ki gelismenin iliskilerine bakilacak olursa; ekonomik
biiyiime ve kalkinma, sehirlesme, sosyal meslekler, psikolojik veriler gibi arasinda
siki iligkilerin oldugu goriiliir. Turizm politikas1 kurumsal bir yapidadir. Bu yapiy1
sekillendiren, turizmin arz ve talep yoniindeki karar mekanizmalaridir. Arz
yoniindeki mekanizmalar1 turizm isletmelerini, karar mekanizmalari da turizm

talebini simgeleyen tiiketici gruplarindan olugsmaktadir.

Turizm Politikasinin akiler yoniine bakildiginda ise; turizm politikasinda ve
planlanmasinda onceden saptanan hedeflere ulasabilmek i¢in turizmin
yararlanabilecegi kaynaklarin kullaniminda, alinacak oOnlemlerin saptanmasinda
uygulanacak yontem ve tekniklerin akilci ilkelere dayanmasiin zorunlu oldugu
kanatine varilir (Olali, H. (1990). Turizm Bakanliginin bu konudaki politikasi ve
stratejik hedefleri incelendiginde; Tirkiye’de turizmin 6nemi Cumhuriyetin ilk
yillarinda anlasilmig ve gelismesi igin  ¢abalarda harcanmigtir. Ancak, Tirkiye’de
planli doneme kadar, turizm alaninda agik secik bir politikaya rastlanmamistir. 1961
Anayasast planli kalkinmayr da yaninda getirmistir. Planli kalkinma ile, kaynak
dagiliminda akilci davranilmasi, kalkinmanin finansmaninda, ekonomik, toplumsal,

kiiltiirel dengelerin korunmasi ve kurulmasinda bazi dncelikler 6ngdriilmiistir.

AB’nin spor politikasinin gelisimine bakilacak olundugunda; Avrupa Konseyi
ana hatlar belirleyen bir rehber olmustur. Avrupa Birligi sporu tanimlarken, Avrupa
Konseyi’nin 1992 yilinda kabul ettigi ve 2001 yilinda giincelledigi “Avrupa Spor
Sart1” nda ortaya koydugu spor tanimini kullanmaktadir. S6z konusu Sart, Konseyin

1976 yilinda benimsedigi “Avrupa Herkes I¢in Spor Sart”n1 temel almakta ve spora
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iliskin degerlerin Avrupa Konseyi’nin ideallerinin gerceklestirilmesine katki
saglayacagl inanciyla, spor alaninda tiim Avrupa i¢in birtakim ortak ilkelerin
benimsenmesini hedeflemektedir. Yine Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen
“Spor Etigi Kodu” ise Sart1 tamamlayici niteliktedir. Kod, “adil oyun amacini igeren
etik kurallarin tiim spor faaliyetlerinin, ayrilmaz unsurlar1 oldugu ve ister rekreasyon
amaclit isterse rekabet amagli spor olsun tiim diizeylerde uygulanmasi gerektigi”
ilkesine dayanmaktadir. Avrupa Konseyi tarafindan benimsenen Sart ve Kod
cercevesinde, hiikiimetler vatandaslarina iyi tanimlanmis kosullar altinda spor yapma
olanaklarini saglama taahhiidiinde bulunmuslardir. Buna gore spor; herkes icin
ozellikle de cocuklar ve gencler icin ulasilabilir, yiiksek etik degerler iizerine kurulu,
saglikli, giivenli, adil ve hosgoriilii, her diizeyde kisisel tatmini artirabilen, ¢evreye
saygili, insan onurunu koruyucu, Spor yapanlarin ne sekilde olursa olsun kétiiye
kullanilmasina kars1 ¢ikan bir faaliyet olmalidir (Council of Europe, 2013). Spor,
Avrupa biitiinlesmesinin ilk yillarinda bir politika alan1 olarak ele alinmamustir.
Sporun Avrupa giindeminde bir konu haline gelmesi, 1973 yilindaki Walrave/Koch
vs. UCI davast ile olmustur. Avrupa Topluluklari Adalet Divani, spor faaliyetlerinin
ekonomik niteligi itibariyle, AB hukukuna tabi oldugunu belirtmistir. 1990’1 yillarda
Divan, davalar temelinde olusturdugu ictihat hukuku ile AB spor politikasinin hukuki
alt yapisini inga etmistir. 1995 yilindaki Bosman davasinda, profesyonel sporcularin
serbest dolasimina yonelik kurallar1 diizenlemistir. AB icerisinde uluslararasi transfer
sistemi yeniden tanimlanmis ve futbolcularin haklar1 giiclendirilmistir. 1997 yilinda
Amsterdam Antlagsmasi’na eklenen bildirge ile sporun ekonomik boyutu disindaki
boyutlart da vurgulanmistir. Bildirge hukuki yonden baglayici degildir ancak
Antlagsmaya ekli bir bildirgede spora vurgu yapilmasi onemli bir adimdir. 1997

yilinda, Avrupa Komisyonu biinyesinde bir spor birimi kurulmustur. 2000 yilindaki
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Nice Antlagsmasi’na ekli bildirgede de spora yer verilmistir. Buna goére AB,
politikalarinin ve kararlariin spora karsi duyarli olmasini saglayacaktir. 2004 yili,
“Avrupa Spor Aracilifiyla Egitim Yili” ilan edilmistir. 2007 yilinda Avrupa

Komisyonu spor konusunda Beyaz Kitap hazirlamistir.

Avrupa Komisyonu, 2007 tarihinde yaymmladigi “Spor Uzerine Beyaz
Kitap”ta (European Commission, 2007a) spora iliskin konulari ilk kez biitiinctil bir
bakis agisiyla ele almistir. Burada Komisyon’un amaci, Avrupa’da sporun rolii
konusuna stratejik bir yaklasim kazandirmak, belli basli sorunlara iliskin tartigmalari
cesaretlendirmek, AB diizeyinde olusturulan politikalarda sporun goriiniirligiini
artirmak ve sektoriin ihtiyaclar1 ve kendine 6zgii Ozellikleri konusunda kamu
bilincini artirmak olmustur. Komisyon, $6z konusu belgede Avrupa toplumunda
sporun karsilastig1 ticari baski, gen¢ oyuncularin istismari, doping, irk¢ilik, siddet,

yolsuzluk ve para aklama gibi tehdit ve tehlikelere dikkat ¢ekmektedir.

Beyaz Kitap, sporun AB’de politika olusturma diizeyinde goriiniirliiglinii
arttirmaya yonelik bir adimdir. Beyaz Kitap, Avrupa’da spor konusunu sosyal,
ekonomik ve orgiitsel boyut olmak {iizere ii¢ alanda ele almistir. Sosyal boyut; saglik,
dopingle miicadele politikasi, egitim politikasi, sosyal biitiinlesme, 1rk¢ilik ve
siddetle miicadele gibi unsurlar1 icermektedir. Ekonomik boyut sporun finansmani
ve istatistikleri kapsarken, orgiitsel boyut ise yonetisim, serbest dolasim ve milliyet,
transferler, oyuncularin ajanslari, mali suglar, medya gibi konularla ilgilenmektedir.
Bunlarin disinda Beyaz Kitap, Avrupa Komisyonu’nu, spor alanindaki diger
paydaslarla bir araya getiren bir tartisma platformu olusturularak “yapisal diyalog”

projesini giindeme getirmistir. Komisyon, yapisal diyalog cercevesinde spor
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otoriteleri ve diger paydaslarla danisma siiregleri baslatmis ve yapisal diyalogun
giiclendirilmesi i¢in toplanti ve konferanslar diizenlenmistir. Yapisal diyalog
kapsaminda 6nemli bir etkinlik olarak yilda bir kez gerceklestirilen “AB Spor
Forumu” 6rnek gosterilebilir. Komisyon tarafindan diizenlenen ve finanse edilen bu
etkinlik, spor konusunda AB diizeyinde bir tartisma platformu olusturabilmeyi

amaclamaktadir (European Commission, 2013a).

2009 yilinda Lizbon Antlagsmasi’nin 165. maddesiyle spor, AB’nin yetki
alanlarindan biri olarak taninmustir. S6z konusu maddeye gore, Birlik sporun
goniillillik esasina dayali kendine 6zgii dogasini, yapisini, ekonomik ve sosyal
islevlerini dikkate alarak Avrupa’da spora iliskin konularin tesvik edilmesine
katkida bulunacaktir. Birligin bu dogrultudaki eylemleri, spor miisabakalarinda adil
yaklasim ve agiklig1 tesvik ederek ve sporla iligkili kuruluslar arasinda isbirligini
destekleyerek, ozellikle gen¢ sporcular olmak lizere tiim sporcularin fiziksel ve
ruhsal  Dbiitiinliigiinii  koruyarak sporda Avrupa boyutunun gelistirilmesini
hedefleyecektir. Ayrica Birligin ve iiye iilkelerin spor alaninda iiciincii iilkelerle ve
yetkili uluslararast Orgiitlerle isbirligini gelistirecegi de ilgili madde de
belirtilmektedir. Son olarak, {iye iilkelerin bu alandaki yetkilerine miidahale
etmeksizin ve spor politikalarinda herhangi bir uyumlastirma 6ngérmeksizin, Birlik
kurumlarimin tesvik edici Onlemler ve tavsiyeler sunmasma izin verilmistir.
Lizbon Antlagmasi’nin agtig1 bu yolda, 2010 yilindaki AB Konseyi, sporun “egitim,
genglik ve kiiltiir” alanina eklenmesi yoniinde karar almistir. Artik bu politikanin
kapsam1 “egitim, genclik, kiiltiir ve spor” olarak genisletilmistir. AB i¢inde spor
politikasinin  uluslariistiic  diizeyde gelisimi ise, Avrupa Komisyonu, Avrupa

Parlamentosu, @ AB  Konseyi  gibi  farkli otoritelerin  etkisi  altinda
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gerceklesmektedir. Komisyon igerisinde sorumluluk, “Egitim, Ogretim, Kiiltiir ve
Genglik” Genel Miidiirliigiiniin bir pargasi olan “Spor Birimine” aittir. 1997°de
kurulan Spor Birimi, Avrupa’nin kurumsal yapisi igerisinde ulusal ve uluslararasi
spor Orgiitleri ve spor alanindaki farkli diizeylerdeki ana paydaslarla isbirligi
yapmaktadir. Spor Birimi, spor alanindaki AB faaliyetlerinin uygulanmasini
koordine etmektedir. Birimin temel gérevi AB Antlagsmalarinin verdigi yetkilerin
sinir1 igerisinde sporda Avrupa boyutunun gelistirilmesini saglamaktir. Birim, ilgili
Komisyon Genel Miidiirliikleri ile birlikte Beyaz Kitaba eslik eden ‘Pierre de
Coubertin’ Eylem Plani’nin uygulanmasi ve genel koordinasyonundan sorumludur.
Bu ¢ercevede AB iliye devletleri arasinda spor alanindaki siyasi isbirligine katki
saglamakta ve farkli aktorler arasinda 1iyi wuygulamalarin paylasilmasini
desteklemektedir. Ayrica rekabet, i¢ pazar, istihdam ve sosyal meseleler, adalet,
ozgirliik ve giivenlik, bolgesel politika, saglik, egitim, genclik, cevre, dis iliskiler
gibi bazi ilgili politikalarin gelisiminde ve uygulanmasinda spor boyutunun da
dikkate alinmasini saglamaya ¢alismaktadir (European Commission, 2013b). AB’de
spor konusuyla ilgilenen bir bagka birim ise Avrupa Parlamentosu biinyesinde yer
alan “Kiiltiir, Genglik ve Egitim Komitesi”’dir. Komite, 21 Kasim 2011 tarihinde
yayinladigt “Sporda Avrupa Boyutu” isimli raporda, temel egitim ve kiiltiir
degerleriyle baglantist nedeniyle sporun AB’nin stratejik hedeflerine olasi
katkisindan bahsederken, cinsiyet, din, milliyet, sosyal durum veya etnik kokene
bakilmaksizin halkin tiim kesimlerini kapsamasi dolayisiyla AB biitiinlesmesi
acisindan tasidigr 6nemi de vurgulamistir (Committee on Culture and Education,
2011). AB Konseyi biinyesinde olusturulan Egitim, Genglik, Kiiltiir ve Spor

Konseyi egitim, kiiltiir, gérsel-isitsel alanlar ve spordan sorumlu bakanlarin

bir araya geldigi bir yapidir.
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4.4. Spor Turizminde Olimpiyat Oyunlar1 ve Spor Turizminin Gelisimine

Katkilar ile Tlgili Swot Analizi

Spor Turizmi yoluyla iilkemizi Diinya’da ki diger iilkelere daha iyi tanitmak
amagli, spor turizmini gelistirirken c¢esitli faktorlere de dikkat etmemiz

gerekmektedir.

4.4.1. Diinya’da ve Tiirkiye’de Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyonlari

Olimpiyat Oyunlar1 organizyonunu besinci adayliginda 1992 Olimpiyat
Oyunlartyla elde edebilen ispanya’nin Barcelona kentinin , Olimpiyat oyunlarindan
once denizle baglantisi kesilmis, altyap1 problemleri ve spor tesisi eksikleri bulunan
bir kent olarak degerlendirilmekteydi. Organize etmek hakkini elde ettikleri 1986
yilindan 1992 yilina kadar olan 6 yillik hazirlik siiresi i¢inde kentin tim alt yapi
problemlerini ¢ézmenin yani sira inga ettikleri yeni yollar, kopriiler, parklar, oteller
ve spor tesisleri ile Barcelona kentini yeniden yaratmiglardir. Boylece Barcelona
Avrupa’daki en gelismis ve yasanabilir kentler arasinda 8. siraya yiikselmistir.
Barcelona Olimpiyat Oyunlart 19861992 yillar1 arasinda 326.301 kisilik ek
istthdam yaratarak, issizlik oraninda da biiyik bir diisiis yaratmistir
(Giindogan,N.(2001). Giiniimiizde Ispanyol sporcular diinyada gesitli spor dallarinda
biiyiik basarilar elde ederken, Barcelona halki da spor yapabilmek i¢in en iyi tesislere
kavusmustur. Barcelona’nin Olimpik tesisleri her giin diizenli olarak yaklagik 50.000
kisi tarafindan kullanilirken, her y1l 300.000 kisi de Barcelona sokaklarinda halk i¢in

gerceklestirilen spor aktivitelerine katilmaktadir. Barcelona’dan sonra ABD’nin
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Atlanta kentinde 1996’da yapilan Olimpiyat Oyunlarinin 1991-1997 yillar1 arasinda
Georgia Eyaleti ekonomisine katkisi ise 5.1 milyar dolar olmus . 2000 Olimpiyat
Oyunlar1 Avusturalya’nin Sydney kentinde organize edilmistir. Sydney’in ardindan
2004 Olimpiyat Oyunlar1 ise komsumuz Yunanistan’in Atina kentinde organize
edilmistir. Ilk Modern Olimpiyat Oyunlar’’n1 1896 yilinda organize eden ve
Oyunlarm 100. y1l1 1996°da tekrar organize etmek i¢in aday olan ve se¢imi kaybeden
Atina, 2004 Oyunlarin1 kazanmistir. Olimpiyatlar i¢in ilk adayligim1 2000 yilinda
gerceklestiren Istanbul, basvuru sisteminin "2 asamali" hale getirilmesi sonrasi
katildig1 2004 Olimpiyatlar1 oylamasinda, aday adayligindan ileri gidememistir.
2008'de ilk asamay1 gecerek 5 aday sehir arasina giren Istanbul, oylama sonucunda 4.
olarak elenmis, 2012 Olimpiyatlari'n1 diizenlemek isteyen Istanbul, bu sefer ilk
asamay1 gecemedi ve aday adayligiyla yetinmek zorunda kalmistir . Adayligin
onemli amaglarindan biri de, yetersiz spor tesisleri ve alanlar1 nedeniyle okul ve is
disinda kalan serbest zamanlarini sokaklarda ve kahvehanelerde ge¢irmek zorunda
kalan genglerimize ve halkimiza ¢agdas spor olanaklar1 yaratmak ve sporu bir yasam
bicimi haline getirmektir. Glinlimiizde ¢agdas kent planlama normlarinda kisi basina
diismesi gereken acik yesil ve spor alanlar1 3 metrekare iken, Istanbul’da bu oran
0.15 metrekaredir. Niifusu 12 milyona ulasan Istanbul’da 400 civarinda acik ve
kapali spor alant bulunurken, Seoul, Barcelona ve Atlanta gibi son zamanlarda

Olimpiyat Oyunlarini organize etmis kentlerde bu say1 3.000’in {izerindedir.

Ilgili ddnemin, Genglik ve Spor Bakam Suat Kilig, 2020 Yaz Olimpiyat ve
Paralimpik Oyunlar i¢in son asamaya geldiklerini belirterek, "Temennimiz besinci
kez aday olan Istanbul'un bu kez olimpiyat kenti olarak ilan edilmesidir. Biz de

Istanbul'un olimpiyat kenti olmasin1 ve olimpiyat mesalesinin Istanbul'a gelecek
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olmasimin agiklanmasini sizler gibi bliyiik bir sabirsizlikla bekliyoruz." “Olimpiyat
mesalesinin Istanbul’a gelmesini istiyoruz” demistir. 2020 Yaz Olimpiyat ve
Paralimpik Oyunlari’n1 diizenleyecek iilkenin belli olacagi 7 Eyliil’deki oylama
oncesi Genglik ve Spor Bakani1 Suat Kili¢’tan 6nemli agiklamalar geldi. Arjantin’in
baskenti Buenos Aires’te yapilacak oylama i¢in bu kentte bulunan Bakan Suat Kilig,
Tiirk gazetecilerin sorularini cevapladi. 60 Geng sporcu destek icin Bueneos Aires’te.
Yaklasik 200 kisiden olusan bir kafileyle Istanbul'un olimpiyat adayligi final
oylamasi i¢in Buenos Aires'te olacaklarini belirten Bakan Kilig, "Bunlarin biiyiik bir
kism atletlerimiz. Yaklagik 60 civarinda gen¢ sporcumuz Tiirkiye'nin yeni dénem
spor vitrinini yansitmak iizere burada yer alacaklar. Yine bu siirecin en Onemli
parametresi olan sponsorlarin da bulundugu is adamlarimiz burada olacaklar ve
goriismelere katki verecekler. Ayrica Tiirkler ve yabancilardan olusan ve 2 yildan
bu yana c¢aligmalar dikkatle yiiriiten heyetimiz de burada yer alacak." diye konustu.
Temennimiz besinci kez aday olan Istanbul'un bu kez olimpiyat kenti olarak ilan
edilmesidir. Biz de giiniin sonunda Istanbul'un olimpiyat kenti olmasin1 ve olimpiyat
mesalesinin Istanbul'a gelecek olmasinin agiklanmasimi sizler gibi biiyiik bir

sabirsizlikla bekliyoruz." ifadelerini kullandi.

Istanbul, ¢ok genc bir niifusa sahip ve isin giizel tarafi bu gen¢ niifusun
olimpiyat konusunda ¢ok hevesli ve olimpiyata tutkuyla baglanmis olmasi. Bes
adaylik stirecinin biriktirdigi bir heyecan var. Bunun yaratacagi bambaska bir arzu
var.” 2016 yilmin sonuna kadar Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Istanbul
Biiytliksehir Belediyesi ile birlikte vaat edilen tesislerin tamamini iiretme ve teslim
etme imkanim1 bulacaklarini belirten Bakan Kilig, Mersin'de diizenlenen Akdeniz

Oyunlari'na bakildiginda, sadece 18 ayda vaat edilen seylerin tamamin

73



gerceklestirdiklerini ifade etti. Bakan Kilig, Yapilan degisik anketlerde Istanbul'un
rakiplerine gore onde goriildiigiinii hatirlatip, son dénemde Tiirkiye'de yapilan
uluslararas1 organizasyonlarda ¢ok sayida yeni tesis yapildigimi vurgulayarak |,
"Olimpik hareketin Tirkiye'de ve Tiirkiye'nin bulundugu bolgede ¢ok ciddi bir
dontstiiriicii etkisi olacak. Spor hayatin vazgeg¢ilmez bir parcasi olacak. Gengler hem
hayata hem saglikli yasama entegre olacak. Saglikli sportmen nesiller olimpik
tesislerde yetisme olanagi bulacak." diye konustu. Olimpiyat baris, kardeslik,
hosgorii, uzlasi, farkliliklara saygi ve tahammiil demektir. Olimpiyat zor olani
basarmak, insan akli ve bedeni ile yapilmasi miimkiin olanin en zorunu
gerceklestirmesi iradesinin arkasina tutku ile diismektir. Olimpiyat tarihinin en
biiyiik doniisiim etkisi Istanbul 2020 Olimpiyatlar1 sayesinde olacaktir."
(http://gsb.gov.tr/HaberDetaylari/3/3285/olimpiyat-mesalesinin-istanbula-gelmesini-
istiyoruz.aspx). 2020'de olimpiyatlara ev sahipligi yapacak iilke Arjantin'deki oylama
sonucunda belli oldu. IOC’nin 103 iiyesinden 97 sinin oylari, aday kentler Istanbul,
Tokyo ve Madrid’in 2020 kaderini ¢izdi. IOC Baskani ile birlikte komitede yer alan
Japonya, Tiirkiye ve Ispanya iiyeleri oy kullanamadi. Ancak birinci turda elenen
Ispanya'nin {iyesi final oylamasinda bu kez oy kulland1. Ilk tur oylama sonucu saat
21.45'te belli oldu. Final ise 23.00'te gergeklesti. Saatler 23.20'yi gosterirken 10C
Bagkan1 sonuglar1 agiklamak i¢in kiirsiiye ¢ikti. Baskan elindeki kart1 ¢evirdiginde o
kartta TOKYO yaziyordu. Olimpiyatlar ii¢iincii kez Tokyo'da yapilacak. Istanbul ilk

kez finale kaldig1 yaris1 kaybetti.

Istanbul Olimpiyat Oyunlarmi organize ettigi takdirde, Oyunlar alindiktan
organize edinceye kadar olan 7 yillik hazirlik siiresi igerisinde Istanbul Olimpiyat

Projesi ¢ercevesinde 1 milyar 772 milyon dolarlik dogrudan yatirim yapilacak ve
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Oyunlarin uluslararasi televizyon yayin haklari, bilet satisi, sponsorluk programindan
elde edilecek gelirlerle biitge denklesecek. Bu donemde yillik 180.000 kisilik
istthdam yaratilacakti, dogrudan ve dolayli yatirimlarla gayri safi milli hasilatimiza
yaklasik 8 milyar dolar ek bir katki saglanacak ve tlilkemizi 2,5 milyon ek turist
ziyaret edecekti. Istanbul Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Diizenleme Kurulu’na gore
(IOOHDK); Istanbul Olimpiyat projesinin en 6nemli unsuru, Ikitelli’de ki 584
hektarlik alanda planlanip yapilan ve i¢inde 9 ¢ok amagh tesisin yer alacagi Olimpik
Parktir. Bu park, Olimpiyat Oyunlarindan sonra Istanbul halkinin sportif,
rekreasyonel ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan bir merkez olacaktir.
Uluslararas1 federasyonlarin teknik sartlarina gore insa edilen ve 134 giris ve 148
¢ikis kapisinin bulundugu stadyum, 7.5 dakikada bosalacak sekilde planlanmistir. On
ti¢ spor dali tarafindan kullanilabilmesinin yaninda, motor spor gdosterilerinde,
kilttirel aktivitelerde ve fuar amach olarakta kullanilabilecektir. Stadin hemen
yaninda 1sinma ve antrenman amagli 2 atletizm pisti olacaktir. Olimpiyat projesi
kapsaminda insaat1 siirdiirilen 22.000 kisilik Atakdy Cok Amagli Spor Salonu ve
4.500 kisilik Bagcilar Spor Salonu hizmete girmistir. Ayrica IOOHDK Ahmet
Comert Spor Salonu, Burhan Felek Atletizm Pisti, Atakdy Agik Yiizme Havuzu,
Atakoy Kapali Yiizme Havuzu, Burhan Felek Sporcu Egitim Merkezi ve deprem
bolgeleri olan Istanbul, Izmit, Adapazari, Diizce, Yalova ve Bolu’da insa edilen
Olimpiyat Genglik Evleri hizmete girmis durumdadir. Ancak, spor turizmi agisindan
en Onemli ve gelir getirici organizasyon olan Olimpiyatlarm Istanbul’da
yapilabilmesi i¢in sadece olimpik sartlarin saglanmasi tek basma yeterli
olmayacaktir. Oyunlar1 kazanmada spor kadar onemli diger kriterlerin basinda
istikrarli ekonomi, ulasim, ¢evre, konaklama, giivenlik ve saglik hizmetleri

gelmektedir.
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4.4.2. OLIMPIYAT OYUNLARININ YONETIM SEKLI

4.42.1. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi ( I0OC )

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi olimpik hareketin en yetkili organidir.
Olimpik hareket i¢inde herhangi bir sifatla yer alan her kisi ya da orgiit IOC’nin
kararlarma uymak zorundadir. Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, Isvigre Federal
Konseyi’nin, 17 Eyliil 1981 tarihli kararnamesiyle tamidigi tiizel kisilige sahip
kurulus statiisiinde, kar amaci giitmeyen sinirsiz siireli hiikiimet dis1, uluslararasi bir
orgiittiir. Merkezi, Isvigre'nin Lozan kentindedir. IOC’nin gérevi Olimpik
antlagsmaya uygun olarak Olimpik Harekete onderlik etmektir. IOC’nin Olimpik
Antlagsma’nin hiikiimleri temelinde alinan kararlar1 kesindir. IOC {iyelerini uygun
nitelikte gordiigii kisiler arasindan seger. Bu kisilerin ilgilerinin asil yogunlastig
tilkenin vatandast olmalart ve bu iilkede I0C’nin tamidigr bir Milli Olimpiyat
Komiteleri (NOC)’nin bulunmasi zorunludur. Her iilkeden ancak bir iiye segilebilir.
Bununla beraber IOC oyunlarin diizenlendigi iilkelerden, ikinci bir liye de segebilir.
Ayrica bagkanin genel kurula dnerisiyle uyruk, ya da oturma yeri gozetilmeden en
fazla on tiye daha secilebilir. En az on yillik IOC hizmetinden sonra yasa, sagliga
bagl ya da IOC yiiriitme kurulunun kabul ettii baska nedenlerle ¢ekilen her iiye,
onursal tiye olur ( Olimpik Antlagsma, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Yayini,
s.25, 1997).

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin Rolii:
Olimpik Oyunlarin diizenli olarak yapilmasim saglar. Olimpik hareketin birligini
pekistirmeye yonelik 6nlemlerin, uluslararas1 ve ulusal spor kuruluslariyla baglanti

icinde, tanitilmasini ve uygulanmasini saglar, barisa hizmet edecek eylemlere katilir,
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sporda fair play ruhunun olmasi ve siddetin olmamasi i¢in yogun caba gdsterir,
Olimpik oyunlarin ¢evre sorunlarinin sorumlulukla gozetildigi kosullarda

diizenlenmesine dikkat eder.

4.4.2.2. Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Milli Olimpiyat Komiteleri (NOC), olimpizm hareketinin biitiin iilkelerde
amacima ulasabilmesi i¢in IOC’nin kural ve uygulamalarina gore ¢alisirlar. Bu
kuruluslar, hukuki statiiye sahip olup, iilkelerdeki sporun gelismesi ve korunmast igin
caba sarfederler ( Morpa Spor Ansiklopedisi, s.127 ). Milli Olimpiyat Komiteleri,
Olimpik hareketin ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin ilke, kural ve
yonetmeliklerini benimseyerek bunlar1 kendi {iilkesinde uygulayip yayan, kendi
ilkelerinin yasalarma gore kurulmakla birlikte hiikiimetlerine karsi tiim karar ve
eylemlerinde 6zerk olmalar1 gereken ana ilkelere aykiri birlesmelere ve etkilesmelere
girmeleri yasak olan, Olimpiyat oyunlariyla UOK tarafindan diizenlenen tiim
yarismalarda iilkelerini temsil eden ve uluslararasi komitenin saptadigi yonetim
modeline gore drgiitlenmesi gereken bir ulusal kurulustur ( FISEK K. 5.478, 2003).
Uluslararas1 Olimpiyat hareketi i¢cinde Tiirkiye’nin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Hiristiyan, Roma Yunan kiltliri kokenli Avrupa iilkelerinin disinda Olimpik

harekete ilk katilan iilkelerden biri de Tiirkiye’dir ( 1908) (DONUK B., s.56, 2005).

4.4.22.1. TMOK Orgiit Yapisi

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi siyasi bir baglantis1 olmayan,

uluslararas1 hukuka dayanan, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesine resmi olarak iiye
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olan bagimsiz bir kurulustur. TMOK’nin merkezi Istanbul’dadir. Tasra orgiitii
yoktur. TMOK kurul ve komisyonlardan olusan bir orgiittiir.

Kurullar

Genel Kurul: TMOK’nin en iist diizey karar organidir. Genel kurul aidatlarini
tamamen Odemis iiyelerin yaridan bir fazlasinin katilmasiyla toplanir. TMOK
tiyelerinin asil ve yedek fyelerini seger. Dernek tliziiglinde gerekli goriilen
degisikliklerin ve degisikliklerle ilgili diizenlemelerin ve ayrica TMOK
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesini temin edecek olan i¢ mevzuatin
olusturulmasini, yiiriirliige koyulmasini veya yiiriirliikkten kaldirilmasini saglar.
Dernegin uluslararasi faaliyette bulunmasi, yurtdisindaki kuruluslara katilmasi ya da
ayrilmas1 konularinda karar alir. Genel kurul toplantisi, tek sayili yillarda olmak
tizere iki yilda bir Eyliil ve Ekim aylar1 icerisinde yapilir.

Yonetim Kurulu : Yonetim kurulu dernekte en az iki yilin1 dolduran ve toplanti
tarthinden en ge¢ bes gilin Oncesine kadar yazili olarak adaylik bagvurusunda
bulunan, tliyeler arasindan Genel Kurul’ca gizli oy ile se¢ilen dokuz asil ve bes yedek
iiyeden olusur. Bir bagkan, iki baskan yardimcisi, bir genel sekreter, iki genel
sekreter yardimcisi ve bir sayman iiye secer. Uluslararast Olimpiyat Komitesi’nin
(I0C) Tiirkiye’deki temsilcisi ile spor federasyonlari’nin bagli bulundugu kurulusun
bagkani,

Yonetim Kurulu’nun oy sahibi dogal tiyeleridir. IOC kurallarina gore, IOC iiyesinin
de se¢me ve secilme hakk1 vardir.

Konseyde goriisiiliip karara baglanmis olan olimpiyat ve benzeri oyunlara katilmalari
uygun goriilen spor dallar1 kafilelerini, spor federasyonlarinin bagli bulundugu
kurulusun baskanlig: ile birlikte saglar. Sporla, olimpiyat ve benzeri oyunlarla ilgili

her tirli yayimin gergeklestirilmesini saglar. Genel kurulda alinan kararlarin
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yiiriirliige koyulmasindan sorumlu olup Genel Kurul tarafindan verilen diger
gorevleri yerine getirir.

Denetleme Kurulu : Genel kurul tarafindan gizli oyla segilen {i¢ asil ve ii¢ yedek
iiyeden olusur. TMOK ve IOC’nin goz onilinde tuttugu tiiziik ve yasalara uygun
olarak yiiriitiilen her tiirlii faaliyeti denetleyen bir kuruldur.

Konsey : Gizli oy ile se¢ilen yedi asil ve ii¢ yedek liyeden olusur. Konsey en az dort
ayda bir toplanir. TMOK baskan1 konseyinde baskanidir ve toplantilart yonetir.
Konsey iiye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin olmasi halinde toplanilir. Katilacak
sporcularin Olimpik liyakatlarini, Olimpik antlagsmaya gore inceleyerek onaylar.

Sicil ve Disiplin Kurulu : Dernekte en az on yilint dolduran Genel Kurulca secilen ii¢
asil ve iki yedek iiyeden olusur. Uyelerin basvuru ve kayitlarmi incelemek,
sicillerinin tutuldugu kuruldur.

Yiiksek Danmigma Kurulu : Genel Kurulun dernekte on yilini doldurmus veya
Yonetim Kurulunda en az iki donem gorev yapmis olan iiyeler arasindan bir se¢im
donemi i¢in segtigi dokuz iiyeden olugsmaktadir. Bir se¢cim donemi icerisinde en az

dort kez kendisinin belirleyecegi tarihlerde toplanir. (TMOK Tarihi, s.52, 1997.)

44222, TMOK ’nin ilke ve Gorevleri

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Tiiziigi’nde yer alan kurulusun ilke
ve gorevleri sunlardir:
- Tiirk toplumu bireylerinde spor bilincini ve ruhunu olusturmak,
- Sporun kitlelere yayilmasini ve gelistirilmesini saglamak,
- Olimpiyat ideali ¢ercevesi i¢inde spor yapma fikrini asilamak ve bu fikrin

geliserek yayginlagsmasini, kuvvetlenmesini ve korunmasini temin etmek,
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- Sporcularin Olimpik liyakat esaslarina uygun surette hareket etmelerini
saglayacak onlemler almak,

- Konusu ile ilgili aragtirmalar yapmak ve yaptirmak,

- Her tiirlii politik, ekonomik, dinsel etkinin disinda, biitliniiyle bagimsiz ve
Ozerk olarak ¢alismalarini siirdiirmek.

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin temel gorevi Olimpik Antlasma kurallar
cercevesinde ve temel ilkeler dogrultusunda Olimpik Hareketin ve sporun
gelistirilmesini saglamaktir. Komite bu amagla;

- Olimpiyat ve benzeri oyunlar Tiirkiye nin bir kentine verildigi takdirde, bu
oyunlari ilgili makamlarla igbirligi yaparak diizenlemek,

- Uluslararas1 kuruluslara tescilli Tiirk spor federasyonlari ile Uluslar arasi
Olimpiyat Komitesi ve diger iilkelerin Milli Olimpiyat Komiteleri arasinda baglanti
kurar ve igbirligi yapmak,

- Olimpiyatlara ve benzeri oyunlara katilacak Tiirk sporcularinin Olimpik
liyakatlerini ve miisabakalara katilma yeteneklerini inceleyip onaylar, Olimpiyat
yada benzeri oyunlarin kafilelerini olusturur, yonetir ve bu amaca uygun olarak her
tiirlii gereksinimleri karsilar ve tiim denetimleri yapmak,

- Olimpiyat islerinden dolayr spor federasyonlart arasinda ¢ikabilecek
anlagmazliklar kesin sonuca baglamak,

- Spor federasyonlarinin Olimpiyat ve benzeri oyunlara katilabilmelerini
kolaylastiracak dnlemleri alir, uyarilarda bulunmak,

- Tirkiye’nin  Olimpiyat yada benzeri oyunlara katilmasmi, bunlarin
Tiirkiye’de diizenlenmesi halinde ise gerceklesmesini saglamak amaciyla ilgili resmi
kuruluglardan yeteri kadar parasal olanak ve 6zel kisiler ile kuruluslardan da yardim

isteginde bulunmak, halka a¢ik kampanyalar diizenlemek,
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- Olimpik diistince ve Olimpik hareketi gerceklestirmek amaciyla her tirli
yayini yapmak, yaptirmak, toplantilar diizenlemek,

- Gerekli gordiigli hallerde Uluslararast1 Olimpiyat Komitesi’ne, Olimpik
Hareket ve Olimpiyat Oyunlarinin diizenlenmesi ve yonetilmesi konularinda
Onerilerde bulunmak,

- Yilda bir defa “ Olimpik Giin ” ad1 altinda spor, kiiltiir ve sanat1 6zendiren
etkinlikler diizenlemek,

- Ulkemiz kentlerinden herhangi birinin Olimpiyat Oyunlari’n1 diizenlemeye
aday olmasi halinde, bu yoldaki girisimi uygun gordiigii takdirde, ilgili kentin yetkili
makamu araciligiyla yapilacak bagvuruyu onaylar, oyunlarin Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi’ni tatmin edecek sekilde ve 0Ongordiigli kosullar cergevesi iginde
diizenlenecegini garanti etmek,

- Tiirk sporunun kalkinmasina yonelik egitim vb. ¢alismalar yapmak,

- Doping konusunda yapilan ¢alismalari destekler ve alinan Onlemleri

denetlemektir (TMOK Tarihi, 5.50,1997).

4.43. Olimpiyat Oyunlarmmn Ekonomik Getirileri, Sehre ve Spor

Turizmine Getirdigi Katkilar

Olimpiyatlar bir iilkenin sporuna, sporcusuna, toplumuna onemli katkilar
saglar. Olimpiyatlar iilke ekonomisini gelistirirken; iilkenin Onemli derecede
tanittminin gerceklesmesine ve lilkede, cesitli istihdam alanlarinin yaratilmasina da
olanak tanir. Olimpiyat oyunlarmmin bu katkilarimin farkinda olan iilkeler, hatta
belediye ve yerel yonetimler, bu oyunlar1 kendi idari birimlerine tasima konusunda

stirekli bir miicadele i¢cinde olurlar. Olimpiyatlar her ne kadar sehirlere veriliyor ise
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de, tiim iilkenin gururu ve mali olmaktadir (COSKUN M. I, 1994). Olimpiyatlara
aday olan sehirler bu biiyiik festivali basarmak ve basarabilecegini ispat etmek igin
onemli ¢abalar gostermek zorundadirlar. Bir iilke i¢in olimpiyat oyunlar1 diizenlemek
ve bu oyunlari, en gorkemli alanlarda, en gorkemli sekilde sunmak onur vericidir;
Bir sporcu i¢in ise, olimpiyat oyunlarina katilmak daha da biiyiik bir onurdur.

Olimpiyat oyunlarmi diizenlemek, oyunlarin diizenlenecegi sehir ve iilke icin
kazanch bir yatirimdir. Sehirde yapilacak olan spor tesisleri o sehrin gengliginin
sporu sevmesine yardimci olurken, iilkenin elit sporcu sayisinin artmasini da

saglayacaktir.

44.3.1. Tamtim

Spor biiyiikk bir iiretim ve tiiketim alanidir bunun yanisira {ilkelerin
uluslararas1 alanda kendilerini tanitacagi bir propaganda aracidir (BAYATLI T.
1989). Spor, toplumsal diizeyde gerceklestirdigi ilgi ve itibardan, insanlar {izerinde
biraktig1 kalict degerlere kadar her toplum i¢in en ciddi “ reklam araci ™ haline
gelmistir (YETIM A. A. 2005). Ulkelerin tanitiminda en etkili arag olan spor ve bu
gergegin farkinda olan iilkeler spora ve sporcuya bilyiik yatirimlar yapmaktadirlar.
Giliniimiizde hiikiimetler, sporcularin uluslararasi diizeyde basar1 kazanmasi ve kendi
ulusunun ve kiiltiiriiniin tanitilmast i¢in biiyiik paralar harcamaktadirlar (DOGAN O,
2004). Olimpiyatlar bir {ilkenin sporuna, sporcusuna, toplumuna Onemli katkilar
saglar. Bununla beraber olimpiyatlar, diizenlenecegi iilkenin, O6nemli derecede
tamitiminin da gerceklestirmesini saglar. Ayrica, dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi

yapmadan insanlari televizyonun karsisina ve stadyumlara toplayan bir gercektir.
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Olimpiyat oyunlar1 giliniimiiziin en biiylik sportif festivalidir. Olimpiyat oyunlar
kiltiirel ve ekonomik boyutuyla biiyiik bir organizasyondur. Basarili etkinlikler
gerceklestiren iilke veya kisiler kendi tamitimlarini yaparlarken, sampiyon olan
sporcularda kendisini, iilkesini ve sponsorlarini tanitmaktadir (BALCI V., 1999).
Olimpiyat oyunlarinin en biiylik getirisi iilkenin tamitimidir. Olimpiyat oyunlar
uluslararasi bir organizasyon oldugu ve bir¢ok iilkede, milyonlarca insan tarafindan
takip edildigindigi i¢in, oyunlara katilan yarigmacilarin kiiltiirel 6zelliklerini ve milli
degerlerini sergileyip tanitabilecekleri, iilkelerinin propagandasini yapabilecekleri bir
ortam sunar. Sporun sadece kisilere katki yapmadigi bir gercektir. Spor aym

zamanda toplumun kiiltliriiniin tanitilmasinda da en 6nemli aragtir.

Geng niifusa sahip olan Tiirkiye’de cocuklar1 ve gengleri sporun i¢ine ne
kadar cok cekebilirsek iilke hem saglik alaninda, hem de uluslararasi rekabette o
kadar basarili olacaktir ( SAHIN M., KOC S., YILGIN A., 2003). Olimpiyat
oyunlarim1 kazanmak, Tirkiye’nin disa ac¢ilmasimi olumlu yonde etkileyecektir.
Ulkede iiretilen iiriinler, herkes tarafindan bilinen ve tanman iriinler ve markalar

haline gelecektir.

4.4.3.2. Olimpiyat Oyunlarimmin Ekonomik Getirileri

Olimpiyatlar bir iilkenin sporuna, sporcusuna, toplumuna 6nemli katkilar
saglar. Glinlimiizde olimpiyat organizasyonlari, adeta bir gorsel solen halini almistir.
Olimpiyatlar sayesinde, olimpiyat oyunlarinin diizenlendigi iilkede, spora olan ilgi
artar, yeni spor dallar1 taninir, yeni sportif tesisler acilir, yeni antrenorler yetisir,

alaninda uzman sporcular artarken, amatdr sporcular cogalir. Bununla beraber,
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olimpiyatlarin diizenlenecegi iilkenin ekonomisine canlanma getirecegi de inkar
edilemeyecek bir gergektir. Spor turizmi igerisinde yer alan en 6nemli organizasyon
Olimpiyat Oyunlar1 olarak kabul edilebilir. Olimpiyat Oyunlarini organize etmenin
iilke ekonomisine, tanitimina, ihracatina, yatirimlarina, turizmine, sporuna,
gengligine ve iilkenin imaj ve prestijine ne gibi katkilar getireceginin bilincinde olan
kentler ve iilkeler  bu organizasyonu alabilmek i¢in biiylik miicadeleler
vermektedirler (Giindogan, N.(2001). Olimpiyatlara aday olma, oyunlardan ¢ok
once baglamaktadir; Olimpiyat Oyunlar, diizenleyebilen {ilkeler ic¢in oldukca
karlidir, 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlar1 sonunda, kente 250 milyon dolar
tutarinda bir gelir kalmistir. 1988 Seul Olimpiyat Oyunlari’n1 organize eden Giiney
Kore’nin 1988 yilindaki endiistri mallar1 ihracat1 bir 6nceki yila oranla % 28.3 artis
gostererek 60,67 milyar dolara ulasmistir. Ayrica Giliney Kore’yi 1988 yilinda
ziyaret eden turist sayisinda da % 23’liik bir artig meydana gelmistir. Seul Oyunlari
1982-1988 yillar1 arasinda 302.000 kisilik ek istihdam yaratarak issizlik oraninin da
diismesini saglamstir.

Spor, sporla ilgili hammaddelerin islenip, degistirilerek, kullanima sunulmasiyla
maddi servet {iretilmesine yarayan ekonomik bir etkinliktir (ERDEMLI A., 2002).
Bu tanimdan da anlasilacagi gibi spor artik getirisi ¢ok olan biiyiik bir endiistri
kurulusu halini almistir. Diizenleyen iilkenin tesislerinin modernizasyonu yaninda
bliylik maddi girdiler saglayan oyunlar1 alabilmek i¢in {ilkeler kiyasiya bir ¢ekisme
igerisine girmislerdir. Diinya ticaretinin 6nde gelen firmalar1 dahi tiim dikkatlerini bu
organizasyon iizerinde toplamislardir ( SECILMIS K., 2004). Olimpiyat oyunlarinin
yapildig llkeye veya sehre onemli ekonomik hareketlenme getirdigi bir gergektir.
Bu duruma, seksenli yillardan itibaren olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak

isteyen aday kentlerin sayisinin artmasi da bir kanit olabilir. Ciinkii, artik olimpiyat
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oyunlarinin giicii biitiin milletlerce ve her yoniiyle fark edilmis ve daha iyi
kavranmistir ( Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu Yayin No: 11, s. 12,
1989). Olimpiyatlar diizenlendigi lilkede, ekonomiyi canlandirirken iilkenin itibarini
da giiclendirir. izleyicileri milli prestij tastyan motiflerle eglendirirken, ticaret iliskisi
icinde, satislarinda artmasini saglayacaktir (EKENCI G., IMAMOGLU A. F., 1998).
Giliniimiizde sporun her dalina olan toplumsal istegin, uluslararasi spor
miisabakalarinin 6neminin, yazili ve gorsel yaym organlarinin spor faaliyetlerine
olan ilgisinin iyice artmasi, tiim ililkelerin ekonomisine dikkate deger bir canlanma ve
hareketlilik getirmektedir. Olimpiyat oyunlari diizenlenecegi sehre, biirokrat,
gazeteci, ¢esitli TV kanallari, seyirci ve sporcu olmak {izere bir¢ok yerli ve yabanci
turisti de cekerek, olimpiyat oyunlarinin turizmi canlandirmasina ve turistik gelirin
artmasina da katkida bulunacaktir. Bu da sehrin ekonomisinde bir hareketlenme
meydana getirecektir. Boylece kent yillarca gerceklestiremeyecegi ekonomik

biiylimeyi, olimpiyat oyunlar1 sayesinde bir anda gergeklestirebilecektir.

4.43.3. istihdam

Olimpiyat oyunlarinin, diizenlenecegi iilke ya da sehre katkisi sadece
tanitim alaninda degil, ekonomik alanda, 6zellikle de istihdam alaninda olmaktadir.
Bu oyunlar sayesinde bir¢ok yeni istihdam alanlar1 dogmaktadir. Spor, diinyanin
birgok tilkesinde hizli bir gelisim igerisindedir. Bu gelisme beraberinde spor tesisi,
spor malzemelerinin iiretilmesi, spor egitmeni, saglik uzmani vb. gibi bir¢ok ihtiyaci
da dogurmaktadir. Bu ihtiyaglar bahsi gecen alanlarda yetismis nitelikli elemanlarin
istihdam ile karsilanabilecektir. Olimpiyat oyunlarinin yapilacagi sehirdeki bir¢cok

spor tesisi yenilenerek olimpiyatlarin yapilacagi seviyeye ¢ikarilacaktir. Bu
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caligmalar o bolgedeki is¢iden yoOneticiye, mithendisden, malzeme saticisina kadar

bircok kisiye is yapma imkan1 sunacaktir.

1988 yilinda diizenlenen Seul Olimpiyat oyunlarinin diizenlendigi Giiney
Kore’yi ziyaret eden turist sayisi bir onceki yila oranla % 23 artis gdstererek
2,300,000’e ulasarak {iilke ekonomisine 3 milyar 300 milyon dolarlik bir gelir
saglamistir. Seul Olimpiyat oyunlar1 1982-1988 yillar1 arasinda 302,000 kisilik ek
istihdam yaratarak issizlik oraninda diisiis géstermesine yol agmistir ( ERDEM S,
2002). Bu gergek issizlik oraninin ¢ok yiiksek oldugu Tiirkiye ig¢in daha da
onemlidir. Ulkede diizenlenecek olan bir olimpiyat organizasyonu birgok issiz

insanin istihdamina yardimci olacaktir.

Gilinlimiizde insanlarin spora olan ilgisinin ve spora ayirdiklar1 zamanin
artmasi, farkli yollardan ekonomik biiyiimeyi desteklemistir. Bunun i¢in spor ve spor
ile ilgili isler biitlin diinyada kiiclimsenemeyecek boyutta bir is hacmine sahiptir.

Bu durumun farkinda olan bir¢ok iilke olimpiyat oyunlarmi kendi iilkesinde

gerceklestirebilmenin yollarin1 aramaktadir (KALE R., ERSEN E., 2003).

4.43.4. imaj ve Prestij

Olimpiyat oyunlari, “spor” denildiginde; en biiylik ve en gérkemli toplu
gosteri, bliylik spor s6leni, iilkelerin giic ve yetenek simgeleri olan binlerce gencin
dostca yaristiklar: bir alan ilk olarak akla gelmektedir. Olimpiyatlar diizenlenecegi

tilkenin, sehrin imaj ve prestij kazanmasinda 6nemli bir etkendir. Bu nedenle
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olimpiyat oyunlarmin agilis ve kapanis gosterilerindeki gorkem, her seferinde bir kat
daha artmakta, ayn1 anda milyonlara ulasan gorsel bir solen halini almaktadir.

Olimpiyat oyunlarinin goérkemi bu oyunlara ev sahipligi yapmak isteyen iilkelerin
aday sehirlerini belirlemelerinde etkili olmaktadir. Tiirkiye’de bu oyunlara ev
sahipligi yapmak icin, Istanbul’u aday gostermistir. Bu adayligin belirlenmesinde,
Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel zenginligi, bir metropol olmasi, Asya ve Avrupa
kitalarini birbirine baglamasi, tarihinde ii¢c imparatorluga baskentlik yapmis olmasi,
lic dini ve bir¢ok etnik grubu bir arada yasatan bir kent olmasi, Diinya ticaret
merkezlerinden biri olmasi, en 6nemli turizm merkezlerinden biri olmasi gibi bir¢ok

ozelligi etkili olmustur.

Olimpiyat oyunlari, branglarinda iistiin olan sporcularin belirlendigi, biiyiik
bir organizasyondur. Bu yarigmalarda basar1 kazanmak, olimpiyat sampiyonluklarini
ilkeye tasimak onurlarin en biiyiiglidiir. Bu onurlar1 yasamak ise, sporcularin kiiciik
yaslardan itibaren yetenekleri dogrultusunda, alanlarinda uzman spor egitimcilerinin

destegi ile yetistirilmesi ile gerceklesebilir.

4.4.3.5. Spora ve Sporcuya Katkisi

Spor giinlimiizde toplumun vazgegilmez bir tutkusu haline gelmistir. Bir
yasam bigimidir. Sporun, toplumlarin ve insanlarin saghg tizerindeki rolii
tartisilmamaktadir. Gengleri ve ¢ocuklar1 spor yapmaya yonlendirmek, onlart kétii
aliskanliklardan uzaklastirmak, bununla beraber manevi ve milli degerlerine sahip
cikan, iilkesini seven, sosyal, anlayish ve hosgoriilii, iilkesi adina yarigmaya istekli,

nitelikli insanlar olarak topluma kazandirmak demektir.
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Olimpiyatlar bir iilkenin sporuna, sporcusuna, toplumuna 6nemli katkilar
saglar. Oyunlan isteyen sehirler ya da iilkeler spor ve olimpiyatlar ile yenilesmeyi,
cocuklaria ve gengligine olimpizm bilincini yerlestirmeyi hizli bir olusum ig¢inde
verirler. Olimpiyat oyunlarinda yarismak, diger iilkelerin segkin sporculariyla
miicadele etmek bir sporcu i¢in en biiyiik onurdur; bu oyunlarda basarili olmak, rekor
kirmak sporcu i¢in toplum igerisinde onemli bir konuma sahip olmanin ve bir statii

kazanmanin da firsatini sunar.

Sporun gelismesi i¢in, iyi bir spor egiticisinin ve spor yoneticisinin olmasi
gerekmektedir. Ciinkii, sporcunun yetismesi ve iyi bir spor izleyicisinin olugmasi
konusunda spor egitimcisi ve spor yoneticisinin rolii biiyliktlir. Spor yonetimi,
yoneticisi ve egiticisi olmayan bir toplumda spor gelisemez (CEYLAN 1., 1989 ).
Olimpiyat oyunlarina aday olmak, hatta bu oyunlar tilkede gerceklestirmek, tilkeye
sadece, tanitim, ekonomik biiylime, istthdam imkani1 gibi kazanglar saglamayacak;
bunlarin yani sira, sporcu kusaklar yetistirme firsatini da sunacaktir. Olimpiyat
oyunlar1, yeni spor dallarinin taninmasinda, bu spor dallarinin gelismesinde ve bu

spor dallarina sporcu kazandirilmasinda etkili olacaktir.

4.4.3.6. Kentin Gelisimine Katkisi

Olimpiyatlarin diizenlenecegi kentin gelismesinde ve yenilenmesinde
onemli yararlar sagladigi bir gergektir. Olimpiyat oyunlarinin organizasyonunun
verilmesinde, diizenlenece8i sehrin c¢evre sartlar1 da dikkate alinmaktadir.

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’nin gorevi sadece bu oyunlar1 diizenlemek ya da bu
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gorevi yerine getiren lilkeyi segmek degil, ayn1 zamanda organizasyonun verilecegi
sehrin, ¢evre sartlarini inceleyip, amaca uygun sekilde iyilestirilmesine de yardimci
olmaktir. Bu amagla, komite oyunlarin diizenlenecegi kente 6nemli bir maddi kaynak
akisin1 da gergeklestirmektedir. Bu durum oyunlar1 alabilme ugrasi veren iilkeleri
daha da biiyiik bir ¢ekismenin icine ¢ekmektedir. Oyle ki, iilkenin spor tesislerinin

yenilesmesi ve modernize olmasi iilke i¢in 6nemli bir kazanctir.

Olimpiyat oyunlar1 diizenlenecegi iilkeye, yeni tesisler, yeni ruh ve sorunlari
azaltilmis bir sehir kazandirir. 2005 Universialde’nin izmir’e katkilart modern bir
goriintilye kavusan Atatiirk Stadi, Tirkiye’nin en 6nemli kapali spor salonlarindan
biri olan Halkapimar Spor Salonu, biiyiik bir tenis kompleksinin yapilmasina kadar
bircok tesise kavusmustur. Olimpiyat oyunlari organizasyonuna aday olan her kent
kendini yenilemek durumuyla karsi karsiya kalmaktadir (KURAL K., Olimpiyat
Diinyasi Say1 31, s.13). Istanbul da oyunlara adaylik siirecinde kendini gelistirmis,
modernize ettigi ve yeniden insa ettigi tesisler ile olimpiyatlara aday olmustur. Bu
tesisler adaylik istegine olumlu cevap alinmasa da, sehrin gelismesi i¢in bir kazang
olmustur. Yapilan tesislerin kaliteli ve istenilen standartta olmasi o sehri sonraki
projelerde O6nemli aday sehirlerden biri yapacaktir. Olimpiyat oyunlar
organizasyonlarinin spor turizminin gelisiminde de gesitli katkilart bulunmaktadir.
Ornegin: Uluslararas1 sampiyonalarda basarilar elde etmemiz, madalyalar almamiz,
yine uluslararast sampiyonalarda iilkemizin ev sahipligi etmesi gibi olaylarin
diinyaya iilkemizin tanitimi yaninda, turizim ile ilgili hedeflerin birgogu da
gerceklestirilmis ve lilkemizin de spor turizmi ile ilgili ¢aligmalarda kolaylikla yer
alabilecegini de ortaya koyar (www.turizmdebusabah.com). Spor kavrami iilkeler

arast baris olaylarinin gergeklesmesine, gerceklesme olusmadigi durumlarda
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yumusamalarin meydana gelmesine katki saglayabilir. Bu da sporun ne kadar giiclii

bir silah oldugunu gostermektedir.

4.4.4. Olimpiyat Oyunlarm’nin  Ekonomi’ye, Sehre ve Ulkeye

Getirebilecegi Giicsiiz Yanlar

Olimpiyat oyunlarinin sehre ve iilkeye getirecegi gii¢siiz yanlara bakabilmek
icin, cesitli lilkelerin ev sahipligi yaptig1 olimpiyat oyunlarindan 6rnekler vermemiz
yararli olacaktir. En Once Yiinanistan’1 ele aldigimizda, goriliiyor ki, Atina Yaz
Ollimpiyatlarindan sekiz yil sonra Yunanistan ekonomik krize girdi ve o pahali
tesislerin  degeri sorgulanmaya baslandi.  Atina'daki Helliniko Olimpiyat
Kompleksinin, 2004 Yaz Olimpiyatlarindan sonra da gelisecegi Ongoriilityordu.
Olimpiyatlar icin sehrin eski havaalaninin bulundugu bdlgeye insa edilen tesis, kano
ve slalom yariglar, hokey, beyzbol ve basketbol igin diizenlenmisti. Kompleksi
Avrupa'daki en biiylik metropolitan parka doniistiirmekle ilgili biiylik planlar
yapilmist: fakat , Yunanistan'daki biirokrasi nedeniyle gelisme hi¢ gerceklesemedi.
Bugiin kompleks, bombos bir alanda, uzamis c¢alilarin ortasinda duruyor. Ulke
Avrupa'daki ekonomik krizin istikrarsizliga yol acgan etkileriyle bogusurken, ¢ogu

Yunan simdi Olimpiyatlara gururla degil, pismanlikla bakiyor.

Hellenik Cimnastik Federasyonu'n dan Christos Libanovros, "O zamanlar
kendimizi 1yi hissettik ¢iinkii diinyanin merkezi haline gelmistik, tilkemizin havasim
atacaktik," Fakat, simdi iflas ettik, her sey her gecen giin daha kotiiye gidiyor
demekte. Libanovnos eski Olimpiyat kompleksinde geng cimnastikgileri egitiyor ama

tesis o kadar bakimsiz ki, dogru diizgiin idman yapmak neredeyse imkansiz.
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“Yabanci Ogrencilerinden bu nedenle utandiklarini. Klima olmadigini. “Ayrica
temizlikciler olmadig1 i¢in ¢dp kutular1 dolup tastigni” soyliiyor. Ulkenin ekonomik
sikintisinin sebebi elbette Olimpiyatlara ev sahipligi yapmak degildi. Yunanistan'da
uzun siiredir is verimliligi, kamu sektorii borglart ve yolsuzlukla ilgili sorunlar
yasaniyordu. Ama ge¢mise bakinca, Atina Olimpiyatlar1 glinlimiiz Yunanistan’inin
doniim noktasi olmus durumda. 2004 Olimpiyatlar1 Yunan ekonomisindeki islev
bozuklugunun kiigiik bir pargasiydi, yanlis biit¢ce tahminleri, yetersiz planlama, hatali
bir mali yonetim ve Olimpiyatlar Yunanistan'a 11 milyar Dolara, yani Yunan
hiikiimetinin biitce tahminlerinin en az iki katina mal olmus; iistelik bu miktara,
tilkenin nadiren kullandigi Olimpiyat tesislerini gecen sekiz yil boyunca ayakta
tutmak i¢in harcadigi para dahil degil. Yunanistan terér endiseleri sebebiyle,

giivenlik i¢in 1.2 milyar harcamak zorunda kalmistir.

San Francisco Merkez Bankasi'ndan Mark Spiegel’e gore, “Olimpiyatlara
hazirlanirken yaptiklart hatalara bakacak olursaniz, Yunanistan1 simdiki borg
sikintisina sokan hatalarin aynilarin1 gérmek miimkiin. Spiegel ile birlikte "Olimpiyat
Etkisi" isimli bir calisma yapan, California Universitesi'nden Andrew Rose, bugiinkii
haliyle Yunanistan'in borcu yiizlerce milyar1 bulsa da, Olimpiyatlarin maddi sikintiy1
biyiittiglinii  soyliyorlar.“Boyle etkinlikler, Yunanistan gibi fazlasiyla agik
ekonomiler i¢in israftan baska bir sey degildir," goriisiinii paylagsmaktalar. Sehirler
arasindaki yarig, hiikiimetlerin genellikle Olimpik avantaji yakalamak i¢in mali
yonden fazlasiyla acilmasma sebep oluyor. Insaat basladigindaysa, hiikiimetler
genellikle biitgeyi dogru hesaplayamiyor ve bazen Olimpiyatlar bittikten sonra ¢ogu
sehir, kimsenin kullanmadig1 yapilarla bagbasa kalabiliyor. Tabi herkez ayni1 goriiste

olmayabiliyor. Ornegin, Hellenik Olimpiyat Komitesinden Isidoros Kouvelos,
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"Olimpiyatlar sayesinde simdi bir metromuz, yeni bir havaalanimiz ve yeni
yollarimiz var," diyor. "Bos stadyumlarimiz su beyaz filler var elbette ama hikayenin

tiimii bundan ibaret degil." demekte.

Bir Yunan spor radyosunda ¢alisan, kose yazar1 Vassislis Sambrakos, "Londra
Olimpiyatlarinda yarisan, madalya kazanabilecek atletlerimiz olmasma ragmen
kimse Olimpiyatlardan bahsetmek istemiyor," diyor. “Yunanlarin ¢ofu 2004
Olimpiyatlarinin bir yalan iistline kurulduguna inaniyorlar
(http://isinturkcesi.blogspot.com.tr). Dev bir kurtarma paketi almis olan Yunanistan
AB ve IMF komutasina girmis ve benzeri goriilmemis kemer sikma dnlemlerine tabi
hale gelmistir. Yeni Milenyumun Baslangicinda, Yunanistan, Avrupa ekonomisinde
zayif bir ulus oldu ve savas sonrasi tarihinin en biiyiik siyasi-mali skandalinin
yaralarini sarmaya calistyordu. Atina borsasinin ¢okiisii. Borsadaki spekiilasyonlar,
cesitli hiikkiimet yetkilileri tarafindan, borsadaki artis trendinin, reel ekonominin
giiclii stabilitesinin bir yansimasi olduguna dair sik tekrarlanan ifadeleri ile
koriiklenmistir. Ancak tiim bu olanlara ragmen halk arasinda Yunanistan'in gelecegi
konusunda iyimser bir goriis hakimdi. Kriterlere tiimiiyle uygunsuz ve vasifsiz olsa
da, tilke, Avrupa Ekonomi ve Para Birligine 19 Haziran 2000 tarihinde kabul edilmis
ve Atina, 2004 Yaz Olimpiyat Oyunlari i¢in ev sahibi sehir olarak se¢ilmistir. Her iki
durumda da iilkenin siyasi-ekonomik ve medya elitleri Yunan ekonomisinin biiyiik
sorunlarini ve yetersizliklerini uygun sekilde gizlerken, halk arasinda giiclii bir ulusal

gurur duygusunun yayilmasinda énemli rol oynadi.

Yunanistan agirlikli olarak sadece hizmet odakli bir ekonomiye sahiptir

ama bu ekonomi aym zamanda son derece verimsizdir. I¢ ekonominin temel
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yetersizlikleri, tiilkenin ciddi uluslararasi ekonomik iliskilerinde engel teskil
etmektedir. Ekonomik giivensizlik, kitlesel issizlik, azalan ticretler, yoksulluk, sosyal
marjinallesme, sug, korku, ve sosyal ayrisma 6zelliklerini olusturmaya baglamistir.
Iflasin ve EURO-gevresine yayilmasimi onlenmesi i¢in dev bir kurtarma paketi
almis olan Yunanistan AB ve IMF komutasindadir ve benzeri goriilmemis sert kemer
sikma 6nlemlerine tabi hale gelmistir. Ancak, Portekiz, Ispanya, Italya, Fransa, ve
Ingiltere'de de derin biitce kesintileri ile Avrupa' nin kemer sikma kuliibiine

katilmistir (http://muhalefet.org ).

4441, Olimpiyatlarin Ekonomik Etkisi

Olimpiyatlarin ekonomik etkisini oyun Oncesi,Oyun esnasi ve sonrasi

olmak iizere 3 sekilde ele alacak olursak, sdyle sonuglara ulasilabilir,

4.4.4.1.1. Oyun Oncesi

Sayet 07.09.2013 tarihi ile 2020 Yaz Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’na
Istanbul aday sehir olarak segilseydi bu tarihten 2020’ye kadar gececek yedi sene
boyunca bu fazi yasanacakti. Kentin duyurulmasiyla baslayan siiregte ulastirma
altyapis1 ve olimpiyat koyii, ek konaklama ve spor alanlarinin insaati ile mevcut spor
alanlarmin iyilestirme ¢alismalar1 baslayacak. Hazirlanan rapora gore Istanbul’a
sadece Olimpiyatlar i¢in 9,8 milyar dolarlik bir ulasim altyapis1 yatirimi yapilacak.
Ozellikle rayli sistem c¢alismalarinin 2018’e kadar sonlandirilacagi ve mevcut 106,8
km’den 264 km’ye ¢ikarilacagr ongoriiliiyor. Ek spor tesisi i¢inse 400 milyon

dolarlik biitgeyle kalici olarak Yeni Ankara, Bursa, Antalya Stadlari, Bogazigi
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Stadyumu, Olimpik Hokey ve Tenis merkezleri ile 4 adet Olimpik antrenman salonu
ingaa edilecek (http://www.istanbul2020.com.tr). Gayrisafi milli hasilaya %15 katkis1
olan ve tilke ekonomisinin lokomotif sektorii halindeki insaat sektoriinden kaynakli,
Olimpiyat i¢in yapilacak yatirimlar sayesinde milli hasilada artis ile birlikte sektérde
kaynak talebiyle issizlik oranlarinda diisiis gbzlemleyebiliriz. Bununla birlikte 7
yillik hazirlik siireci igerisinde 2015 ve 2019 yillarinda Tiirkiye Genel Secimlere
gidecegi icin hiikiimetin degismesi halinde yatirimlarin yavaslamasi, projelerin
tamamlanamamas1 ve olas1 hiikiimet degisikligine bagli ekonomik kii¢lilme biitce

aciklarina neden olacaktir.

4.44.1.2. Oyun Esnasi

Oyunlar sirasinda en biiyiik gelir kaynagi siiphesiz ki turizm olacaktir.
Diger gelir kaynaklar1 arasinda olimpiyat sirasinda yaratilacak is alanlari, bilet ve
basin yayin gelirleri vardir. Ancak bilet ve basin-yayin gelirleri sponsorlar ile
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi arasinda paylastirilmaktadir ve ev sahibi lilkeye
fazla bir maddi faydasi olmamaktadir. Ayrica oyunlar esnasinda spor alanlarinin
yonetim giderleri de ev sahibi iilke tarafindan karsilanmaktadir. Olimpiyatlarin amaci
Tiirkiye’yi ve Istanbul’u hi¢ duymamis ve hi¢ ziyaret etmeyecek kisileri Istanbul’a
cekmektir. Fakat, turistlerin bir kismi oyunlar olmasa da Istanbul’u ziyaret
edecekken, bir kism1 da oyunlar oldugu i¢in ziyaret etmekten vazgegebilir. Londra
olimpiyatlarinda da oldugu gibi, trafikten ve kalabaliktan kagacak yerel halki da
eklersek insan yogunlugu beklenenin altinda kalabilir. Gelecek turist sayisim
belirleyen etkenlerden en énemlisi de iilkenin giivenligidir. Ulkede dnceden yapilmis

olan sivil eylemlere devletin gegmiste hangi sekilde miidahale ettigi ve olimpiyatlar
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sirasinda edecegi ise turistlerin giivenlik kaygilarini olusturabilir. Tiirkiye’nin 2020
yilinda da su anda oldugu gibi komsulariyla problemli halde olmas1 da Istanbul’da
teror endisesini arttiracagl icin diger iilkelerin vatandaslarina giivenlik uyarisi

yollamasina ve bu sekilde turist sayisinda diisiise neden olabilir.

4.44.1.3. Oyun Sonrasi

Olimpiyat miras1 yaklasik on yil boyunca iilke ekonomisinde etkisini
gosterebilir. Olimpiyatlarin uzun siireli ekonomik katkisi iki yolla saglanir: Yapilan
altyapt ve ulasim yatirimini kent sakinlerinin kullanimina agabilmek, olimpiyatlarin
yapildig: ilkenin tanitimini diizenli turizm gelirine donistiirebilmesi durumunda

uzun stireli ekonomik getiri saglanabilir.

2004 Atina Olimpiyatlar1 ve Yunanistan ekonomik krizi olimpiyatlarin
ekonomiye kotii etkisinin kanitidir. Ekonomistler Yunanistan’in ekonomik krizinin
bir nedeninin de 2004 Atina Olimpiyatlari’'nda halkin cebinden c¢ikan paralarla
yapilan  harcamalarin  karsiligimi  bulamamasi  oldugunu  One  siiriiyor
(http://www.pages.drexel.edu). Atina olimpiyatlar: i¢in biiyiik masraflarla yapilan
stad ve isletmelerin higbiri oyunlar sonrasinda kullanima kazandirilamadi. Ornegin 3
stad1 birbirine baglayan 2km.lik sahil yolu ve 620 hektarlik olimpik kdy yenilenip
karli bir sekilde satilamadigi i¢in kelimenin tam anlamiyla ¢opliige doniigmiis

haldedir (http://www.thedailybeast.com).

Tabi bunun zitt1 Orneklerde vardir, Ornegin; 1992 Barselona

Olimpiyatlar’’nin en biiyiik ekonomik katki saglayan olimpiyat olmasinin nedeni,
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oyunlar sonrasinda sehrin oyunlarin tanitim ivmesiyle turist ¢ekmeye devam
etmesidir. 1992 oyunlar1 dncesinde Barselona turistik bir sehir degildi, olimpiyatlari
izlemeye gelen basin mensuplarin pek azi1 daha 6nce Barselona’y1 ziyaret etmisti.
Barselona’da bulunan cazibe merkezlerine dair bilgi ise neredeyse yoktu. Sehrin
mimari dokusu, kiiltiirii, kozmopolitligi ve yerel halk ile i¢ ice olmasi ile Barselona
kesfedilmemis bir turizm miicevheriydi, oyunlar sehrin bu oOzelliklerinin
tanitilmasii sagladi. Oyunlardan hemen sonra Avrupa havayolu tasimaciliginin
regiilasyonuyla baslayan ucuz ugus furyasi ile uluslararasi haftasonu kagamaklarinin
popiiler adresi Barselona oldu. Oyunlardan sonra %80’den %50’ye diisen doluluk
orani ucuz uguslarla birlikte tekrar %80’e ¢ikt1 (http://www.huffingtonpost.com).

Artik 90’larda degiliz, sehir tanitimi olimpiyatlarla degil c¢esitli web siteleri
araciliryla yapiliyor. Orta Dogu’nun miicevheri Istanbul, ne Batili ne Dogulu olusu,
farkli mimarisi, iki kitayr birbirine baglayan Bogaz’1 ve kozmopolit yapisi ile uzun
stiredir turistlerin ilgisini ¢ekiyor. Ancak hala Schengen’e dahil olmadigimiz igin
Avrupa’nin ucuz havayollar1 RyanAir ve Easy Jet gibi firmalar Tiirkiye’de ugmuyor
ve diger alternatifler ise haftasonu kagamaklarin1 kaldiracak kadar ucuz degil. Kur
farkindan dolay1 Istanbul’un ucuz olmasi gerekse de eglence, icki ve tiitiin iiriinlerine
konan yiiksek vergilerle Istanbul’da gece disartya ¢ikmak Avrupanin en pahalh
sehirlerinde disariya ¢ikmaktan daha masrafli. Diger yandan TOKI cennetine dénen
Istanbul’da evler sahibipleriyle doldurulamadig: igin ¢iiriiyen toplu konutlar varken
sehir merkezinden uzakta yapilacak olimpik kdylerin yerlesim yeri olarak yeniden
pazarlanmasinin ne derece miimkiin olabilece§ini zaman gosterecek ama kabul
etmek istemesek de bir ger¢ek 5 adet olimpiyat antrenman salonu, olimpik hokey ve
tenis merkezi ile birkag stadin ¢lirimeye mahkum olacagidir. 07 Eyliil’deki kararlari

duymak icin 600 kisillik heyetle Arjantin seyahati Olimpiyatlar i¢in vatandasin
96



cebinden c¢ikan paralarla yapilan harcama ne ilk ne de son masraf olacak. Bu
durumda; Olimpiyatlarin yapilan masraflar1 karsilayip karsilayamayacagi da

sorulmasi gereken sorulardan biridir (http://yesilgazete.org).

4.4.4.2. Olimpiyatlara Ev Sahipligi’nin Istenmemesine Neden

Olabilecek Etkenler

Mabhalle yikimlar1 ile zorla yapilan tahliyelerin olimpiyatlara getirdigi
maliyet, doga ve ¢evre katliami olarak kabul edilen altyap: ¢alismalar1 4 alt baslikta

incelenebilir.

4.4.42.1. Mahalle Yikimlar ile Zorla Tahliyeler

“Kentinizi yoksullardan temizlemek mi istiyorsunuz, Olimpiyatlarin
ev sahibi olun (http://ceasefiremagazine.co.uk ). BM 6nceki Konut Hakki Raportorii
Miloon Kothari’ye gore “Diinyada biitiin biiyiik spor organizasyonlarmin (olimpiyat,
diinya kupasi vb) yapildigi kentlere baktigimizda bunlarin hep negatif etkisini
goriiyoruz. Diinyadaki biitiin 6rnekleri inceledik, olumlu katkisinin oldugu tek bir
ornek yok. Bu kentlerde zaten oncesinde kentsel doniisiim siireci basladiysa, yani
fakir mabhalleler ¢esitli bahanelerle ayristirilarak kent disina siiriilityorsa bu bir
aligkanlik haline geldiyse, olimpiyat da bunun i¢in baska bir bahane oluyor.
Hiikiimetler zaten icinde alisveris merkezlerinin, liiks konutlarin oldugu ancak
yoksullar1 gormek istemedigi modern kentler yaratmak istiyorsa olimpiyatlar bunun
icin ¢ok 1yi bir firsat sunuyor. Ciinkii dis yatirimciy1 ¢ekiyor, yeni altyapi projeleri

ihtiyact doguruyor (http://www.bianet.org ). Konuyla ilgili 2 6nemli uluslararasi
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rapor bulunuyor: COHRE (Center of Housing Rights and Evictions- Konut Haklar
ve Tahliyeler Merkezi) Raporu ile BM-Konut Hakki Raportorii Raquel Rolnik’in

2009°da BM-Insan Haklar1 Komitesine sundugu Mega-etkinlikler Raporu.

1998’den 2008’e¢ Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi yapan kentleri
inceleyen COHRE, 4 milyondan fazla insanin zorla tahliye edildigini raporlamais.
Konut Hakki Raportoérii Rolnik’in genis kapsamli raporu ise zorla tahliye
sayilarindaki artisin yani sira, mega-etkinliklerin soylulagtirmadaki rollerini, neden
olduklart kira artislarim1 ve ayrica sosyal konut politikalar1 tizerindeki olumsuz

etkilerini istatistiklerle belgeliyor.

Raporlara gore ev sahibi kentlerin durumlari soyle;

-1992 Barcelona: Altyapr insaatlari ve kenti giizellestirme bahanesiyle tarihi
merkezlerdeki mahalleler ile Roman mahallelerinin yerlesik niifuslar1 zorla tahliye
edilmis ve 2500 kisi etkilenmis. Kentin Olimpiyat Oyunlar1 siiresi boyunca (Ev
sahipliginin agiklanmasindan itibaren Oyunlari da igeren 5 yillik siire) konut fiyatlar:
%131 artiyor; ayni donemde iilke genelindeki artis ise  %83. Olimpiyatlarin

ardindan, 1993°de, konut fiyatlarindaki artis sadece % 2 oluyor.

-1996 Atlanta: 30 bin kisi yerinden edilirken, 2000 sosyal konut {initesi yiktirilmis.
1991 senesinde aylik kira artis1 sadece %0.4 olan Atlanta’da, 1996’da Olimpiyat
Oyunlart 6ncesinde bu rakamin %7.9’a ¢ikmasiyla, alt gelir gruplarindan 15.000

kenti terk etmek zorunda kaliyor.
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-1988 Seul: 720 bin kisi zorla tahliye edilmis. Daire fiyatlari, 1988’in ilk 8 ayinda %
20,4 artarken, arazi fiyatlarindaki artis % 27°ye, 1978 den bu yana en yiiksek

rakama ulasmis.

- 2000 Sydney :Olimpiyat Oyunlar1 donemini iceren 5 yilda konut fiyatlar1 %50

artiyor, lilke genelindeki artig ise %39.

-2008 Pekin: 1 milyon 250 bin kisinin zorla tahliyesine sebep olmus. “Cagdas Cin
imajinin yeniden insast Pekinlilerin yasam alanlari pahasina gerceklestirilmistir”
diyor bir arastirmaci. Cin Hiikiimeti, Olimpiyat bahanesiyle Pekin’in yerlesik
mahallelerini ve tarihi Dazhalan bolgesing yikarak buralar aligveris merkezleri, liiks
rezidanslar ve spor tesisleri ile donatmustir.

-2010 Diinya Kupast’nin senlikli yiiziiniin gerisinde, Giiney Afrika Durban’da
yerlerinden edilen, konutlar1 yiktirilan, islerini kaybeden ve ayni zamanda siddet

goren kent yoksullarinin drami var.

-Yeni Delhi’de 2010°daki Ingiliz Milletler Oyunlar1 i¢in bosaltilan 19 mahalleden
17°sinden 400 bin kisi zorla tahliye edilmis ancak buralarda hicbir spor

organizasyonu ger¢eklestirilmemistir.

-2012 Yaz Oyunlarmin ev sahibi Londra’da, Olimpiyat Koyii civarindaki alt gelir
grubu mahalleleri ile sosyal konut alanlarindan niifuslar tahliye edilmis. Olimpiyat
koyi civarlarindaki bolgelerde gayrimenkul fiyatlarindaki artis %1.4’den, kentin ev
sahipliginin ilaniyla, %4.6’ya ¢ikmis. Ayn1 donemde, kentin diger bolgelerinde artis

sadece % 0.2.
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-2014 Diinya Kupasi ile 2016 Olimpiyatlarinin ev sahibi Brezilya’nin favelalarindan
da temel haklarin ihlalleri ve kenti temizleme operasyonlar1 duyuluyor. 6 bin yoksul
silah zoruyla tahliye edilmis. Associated Press’e gore Rio’da sadece 2010°da 170 bin

zorla tahliye var.

- 2014 Diinya Kupasi nedeniyle: Rio’da 38,297,Sao Paola’da 89,200, Belo
Horizonte’de 14,000, Curibita’da 6,000, Porto Alegre’de 32,000, Brasili’da 2,000,
Cuiaba’da 3,200,Salvador’da 24,000, Recife’de 12,000, Natal’da 4,000, Fortoleze’de
20,000,Manaus’da 3,600. Brezilya’da 250,000 iizeri kisiye zorla tahliye tehdidi

vardir; tesislere ayrilan biitge ise 50 milyar dolardir.

-“Diinya Kupas1/Olimpiyat Halk Komitesi” adli sivil insiyatif tarafindan hazirlanan
dosyaya ( http://rioonwatch.org ) gore de yapilan hazirliklar spor tesisleri ve ulasim
altyapisinin yenilenmesinin ¢ok Otesinde; yapili ¢evrenin yeniden yapilandirilmasi
yoluyla, sosyo-politik gii¢ yapilarinin, elitlerin ¢ikarina ve maddi olarak dezavantajl

gruplarin aleyhine olacak bi¢imde degistigi vurgulaniyor.

-Zorla ve keyfi tahliyeler, seffaflik ve demokratik katilim eksikligi, kurumsal
yapilarin yerini FIFA ve I0C gibi giic odaklarinin almasi1 ve yoksul mahallelerin
askeri miidahalelere maruz kalmasinin, Rio de Janeiro’da devam etmekte olan

“sosyal temizlik” silirecinin olagan bir goriintiisii oldugu ifade ediliyor.

-Tesisleri ve altyapiy1 tamamlamak i¢in taninan kisa siire ve dev organizasyonlarin

demokratik siirecleri zedelemesi nedeniyle, agir insan haklar1 ihlallerine de oldukca
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sik rastlamiyor (Gaffney, C., Michener, G; “Explaining Brazil’s Vinegar Revolt”,

http://www.geostadia.com).

-2020 adaylik yarisndan Roma’nin ¢ekilme nedeni maddi sikindaki Italya’ya

getirecegi mali yuktiir.

-2004 Atina Olimpiyatlarinin hesaplanan maliyeti 1,6 milyar dolarken, gercekte 16
milyar dolara, 10 katima ¢ikmis. Yunanistan’in bugiinkii ekonomik krizinde

Olimpiyat Oyunlari’nin pay1 goz ardi edilemez.

-2012 Londra: 2005 yilinda oyunlara ev sahipligini kazandiginda mali portre 2,37
milyar dolar olarak hesaplanmigsken, biitce gercekte 4 katina 9 milyar dolara

cikmustir.

-2010 Vancouver Kis Olimpiyatlari’nda orijinal biitge 660 milyon dolarken,

Oyunlarin maliyeti 5 milyar dolar olmustur.

-1976 Montreal Olimpiyat Oyunlarinin borglarinin geri 6demesi 30 yilda ancak

tamamlanmis. Faizlerin ek maliyetinin de diisiiniilmesi gerekmektedir.

Istanbul’un adayhigindaki 6zel sektor desteginin de dnemi biiyiiktiir. Istanbul
2020 sponsoru Kog Sirketler Grubu adina Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’ne (IOC)
sunum yapan Ali Kog, “Is diinyasinin Olimpiyatlar1 biiyiik bir firsat olarak
gordiigiinii”, “Tiirkiye’yi yeniden markalandiracagini” ve “Diinyadaki en 1iyi

sirketlerle her sartta rekabet edebileceklerini”’vurgulad: (http://www.hurriyet.com.tr).
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Ozel sektoriin bu destegi avantaj olarak 6n plana cikariliyor; ancak IOC
Degerlendirme Raporuna gore, bu destek 19,7 milyar dolarlik yatirim planinin
sadece 2,4 milyar dolaylik kismindan ibaret. (http://www.olympic.org) Ozel sektdr
temsilcileri ¢ikarlar1 dogrultusunda kampanyaya destek vermekteler.Ulker ve Dogus
Grubu da bunlar arasinda (http://www.ekonomist.com.tr) IOC Degerlendirme
Raporu’nun (http://www.olympic.org ) giris bolimiinde, Tiirkiye Basbakani
tarafindan ayrilmis 250 milyon dolar tutarinda ‘Yenilik Fonu’ adi altinda bir fona
atifta bulunuluyor. Bu miktarin, IOC tarafindan ya da IOC ile birlikte belirlenen

projelere destek saglamak amacli olarak hibe edilecegi belirtiliyor.

Bu kadar biiylik bir biitceyi, kentin kamusal binalar1 basta olmak iizere
yerlesik mahallerini yerlerinden etmeden saglamlastirmaya, kentin basta trafik ve
altyapt gibi bir¢ok aksakligin1 gidermeye, depreme karsi binalar1 saglamlastirmaya
kullanmak varken, kisa siirelik bir sov ugruna, milyarlarca dolar1 kentin denizini,
ormanint, kiiltiir varliklarin1 heba etmeye harcamak, hele ki deprem de eli kulaginda

beklemekteyse ne kadar mantiklidir?

TOKI Istanbul’da 1000 konutluk bir yatirimi 28 milyon TL’ye mal ediyor,
dolayisiyla, depreme dayaniksiz 200 bin konut 5 milyar dolara mal edilebilir. Bu da
Olimpiyatlara yatirilacak paranin dortte biri demektir. Tek basina bu rakam bile
Olimpiyatlara  harcanacak milyarlarla  Istanbul’un depreme karst nasil

saglamlastirilabileceginin yeterli kanitidir.
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4.4.4.22. Dogayl, Cevreyi ve Tarihi Alanlar1 Heba Eden

Devasa Tesisler: Beyaz Filler

“Atina’daki kentsel mekanin tiretimini degerlendirirsek, kamusal araziler
ziyan edilmis, ¢evre heba edilmistir (BAYATLI T, 1989). Olimpiyatlar i¢in insa
edilen yiizlerce tesis, Oyunlarin ertesinde, devasa ciisseleriyle filler misali atil
kaliyorlar, zarar verdikleri/yok ettikleri ormanlik alanlar, mahalleler, doga ve
cevrenin yani sira  ¢evre kirliligine de  sebep oluyorlar. Ornegin; Istanbul
Kurtkdy’deki Formula 1 Pisti bugiin ne ise yariyor bilen var midir? Ya da 2011
Diinya Universiteleraras1 Kis Oyunlar tesisleri? Simdi hepsi birer ¢iiriiyen tesis

halindeler.

-Atina’da 2004 Olimpiyatlar1 i¢in insa edilen 22 tesisten 21’1 su anda atil durumda

(http://www.telegraph.co.uk).

-423 milyon dolara mal olan Pekin’deki Bird’s Nest Stadyumu su anda nerdeyse hig
kullanilmryor. Yillik bakimi 13 milyon dolar1 agarken, 91,000 kisilik stadyumda bu
saytya uygun etkinlik de bulunamiyor. Kiiciik 6lcekli tesisler ise zaten tamamen atil

kalmis durumda (http://www.thedailybeast.com).

- Pekin’deki Ulusal Su Sporlar1 Merkezi ise yeniden diizenlenmis ancak turist sayisi

giderek diigmekte ve sadece giderlerini karsilamak icin her sene 2 milyon ziyaretci

gerekmektedir.
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Istanbul: 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari’’n1 37 tesiste gergeklestirmeyi

planliyor.

- Bu 37 tesisten 11’1 halihazirda mevcut ve 5’1 yenilemeye ihtiya¢ duyuyor.
Aralarinda Olimpiyat Koyl ve Paralimpik Koy ile Medya Koyii’niin de bulundugu

diger 26 tesisin, 20’sinin kalici, 6’sinin sokiilebilir olmasi planlaniyor.

-Ancak Oyunlar sonrasinda bu tesislerin nasil doniistiiriillecegine dair soru isaretleri
bulunuyor. Ornegin Oyunlar sonrasinda bir agik hava gosteri tesisi olarak
kapasitesinin diisiiriilecegi agiklanan Bogazi¢i stadyumunun maliyeti 463.774 milyon
dolar olarak belirtilmistir (Adaylik kitabi, cilt-2, s. 38). Bogazi¢i Stadyumu’nun
akibetinin Londra Olimpiyat Stadyumu’nunkine benzemesi ve kalic1 hale gelmesi

olasidir.

- Ustelik bu tesisler kentin tarihi bolgelerinde (Yedikule, Harem) kamusal
mekanlarinda (Haydarpasa), yesil alanlarinda (Belgrat Ormanlar1 ve Esenler) ve
sahillerinde (Bogazi¢i kiyis1) insa edilecekler. Bu durumda, tarihi ve Kkiiltiirel

varliklara zarar verebildikleri gibi, doga ve ¢evre kiyimina da sebep olabilecekler.

4.4423. Bezdiren Altyap1 Cahismalar, Trafik ve Giivenlik

Onlemleri

Ev sahibi kentlerdeki siki polisiye tedbirler, 6zel giivenlik birimleri,
denetim mekanizmalar1 ve baski, genel olarak, kent sakinlerinin kenti kullanim

ozgiirliiklerini engelleyebildigi gibi, kentteki alt gelir gruplari, yoksullar, evsizler,
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miilteciler, azinliklar ve dezavantajli gruplara yasamlarini dar ettirecek seviyelere de
ulasabiliyor (http://www.tandfonline.com). Insan basma ve yapili alanda
metrekareye diisen giivenlik kameralarinin sayisi bakimindan diinyanin 6nde gelen
kentlerinden olan Londra’da, Olimpiyatlar nedeniyle giivenlik 6nlemleri iyice
sikilastirilmis, 0yle ki yiiksek binalarin ¢atilarina fiize sistemleri yerlestirilmis

( http://www.emlaktasondakika.com) G4S adli 6zel sirketin giivenlik gorevlisi
sayisin1 karsilayamamasi nedeniyle, silahli kuvvetlerden destek istenmisti. Ayrica,
yasalar vasitasiyla, bu giiglere gerektiginde siddet kullanma hakki da taninmisti

(http://www.tandfonline.com).

4.4.4.2.4, Planlamanin iflas1

“Normalde sehrin bir master plani1 vardir. Ancak olimpiyatlar gibi
biiyiik spor organizasyonlarinda birden tepeden inme planlar yaratiliyor ve siireci ele
geciriyor. Sehir planlamasin1 yapmakla sorumlu kisiler devre dis1 kaliyor ve baska
birileri devreye giriyor. Bazen uluslararasi olimpiyat komitesi, bazen dis

yatirimcilardir (http://www.bianet.org/bianet).

BM Onceki Konut Hakki Raportdrii Miloon Kothari; Caddelerde
devasa boydaki reklamlarmi gorerek ogrendigimiz Istanbul’un 2020 Olimpiyat
Oyunlar1 adaylik dosyasi i¢in hazirlanmis olan master plandaki Olimpiyat kdylerini
1/100.000 6lgekli istanbul Cevre Diizeni Planinda géremiyoruz; tipki 3. Koprilyii

goremedigimiz gibi demistir.
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Plan raporuna gore: “1/100.000 &lgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani’nin
temel felsefesini, dogal ve yapay cevre sistemleri arasindaki ¢atismalarin giderilmesi
ve insan kitleleri ile dogal kaynaklar arasinda kendi varliklarini siirdiiriilebilir kilacak
iliskilerin gelistirilmesi olusturmaktadir.” Ekonomi-ekoloji ¢eliskisi olarak bilinen,
insanoglunun refah diizeyini yiikseltmek amaciyla ekonomik faaliyetlerin dogal
cevre lizerinde yogunlastirmasi ve sonugta ¢evre degerlerinin geri doniisii ¢ok zor
olan veya olmayan bi¢imde yitirilmesi olarak tanimlanan bu iliski yapimina
baslanan bir diger proje olan, 3. Koprii projesi ile ciddi bir geliski i¢indedir. 3.
Koprii’nlin ucu 4 farkli yerde konumlandirilmas: 6ngoriilen Olimpiyat kdylerine

¢cikmaktadir.

California Universitesi Berkeley kampiisii Haas Isletme Fakiiltesi
profesorlerinden Andrew Rose bu konuda yaptigi bir arastirmanin carpict raporuna
“Ulkeler neden bdylesi devasa bir organizasyonu diizenlemeye bu derece istekli olur
ki?*’ sorusuyla basliyor ve ekliyor: “’Ciinkii ekonomik getirisinin karsilamayacagi

muazzam harcama gerektiren bir i§ bu."

Ornegin, 2008 Pekin Olimpiyat: igin Cin’de 500 milyon dolara insa edilen
inlii ‘Kus Kafesi’ olimpiyat stadyumu, olimpiyat agilis ve kapanis téreninden beri
nerdeyse hi¢ kullanilmadi. 2004 Atina olimpiyatint1 Yunanistan’in bugiinki
ekonomik krizinin en 6nemli sebeplerinden biri olarak géren ekonomist sayisi hi¢ de
az degil. Olimpiyattan sonra hi¢cbir seye yaramayan 21 dev olimpiyat tesisi tamamen
kaderine terkedilmis durumda. Ama durumu en trajik sehirler Montreal ve Nagano
oldu. 1976 Olimpiyatinin evsahibi olan Kanada sehri, 37 yil 6nce olusan 1,6 milyar

dolarlik borcunu 6demeyi 2006 yilinda yani tam 30 yil sonra tamamlayabildi.

106



2013’ten 2020’nin maliyeti bilinemez. Olimpiyat ev sahipligindeki ‘6ngoriilerin’
tutmamasinin en onemli nedeni iilkenin olimpiyata evsahipligini 6grendigi yil ile
olimpiyatin baglamas1 arasinda 7 yil gibi olduk¢a uzun bir siire olmasi. Londra 2005
yilinda 2012 Olimpiyat1 evsahipligini kazandiginda Ingiltere ekonomisi bugiinkii

krizi yasamaya baslamamuisti.

Yaygin kanaatin aksine, eger iilke ¢ok yliksek issizlik oranina sahipse ve
ciddi ekonomik bir darbogazda ise yani Tiirkgesi zaten dibe vurmussa olimpiyat ev
sahipliginin bir ekonomik ylikselise neden olma ihtimali var. Bunun en dikkat ¢ekici
ornegi 1992 olimpiyatina evsahipligi yapan Barcelona. Sadece olimpiyattan elde
edilen 5 milyon dolarlik kar degil ama sehrin yeniden Avrupa’nin en énemli kiiltiir-
spor merkezlerinden doniismesine de hizmet etti. Bugiin ekonomisi darbogazdaki

Ispanya’nin Madrid ile yeniden aday olmasi da belki bunu tekrar etme arzusudur.

Ama, Montreal (1972), Atlanta (1996), Seul (1988), Sydney (2000), Atina
(2004) ve Pekin (2008) olimpiyatlarinin tamaminda evsahibi iilkenin ekonomik

zarar1, ekonomik kazancindan ¢ok daha biiyiik oldu.

Peki ekonomik maliyeti ve zarar riski bu derece yiiksekse devletler nicin
olimpiyata evsahipligi yapmak i¢in bu derece hirsla ¢abaliyor? Uluslararasi prestij
0zleminden ulusal gurur oksamaya kadar sosyo-psikolojik gerekgelerle. Olimpiyattan
ekonomik bir beklentisi olmayan Cin, Pekin olimpiyatlarina 40 milyar dolardan fazla

harcayarak bir rekora imza att1.
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Herhalde sporun jeopolitigi acisindan diinyanin en biiylik iki spor
organizasyonuna (yaz olimpiyat1 ve diinya kupasi) ayn1 anda evsahipligi yapmak, bir
tilkenin kiiresel durusu agisindan ¢ok onemli nitelendirilebilir. Brezilya da 2014
Diinya Kupasi ve 2016 Rio Olimpiyati’ni, boylesi kiiresel bir yiikiin altindan
kalkabilecek bir giice eristiginin simgesi olarak kullanmak ic¢in hevesle bekliyor.
Bir¢ok ekonomist ise boylesi iki organizasyona birden evsahipligi yapmanin

ekonomik sonuglarini gérmek i¢in 2017-2018 yillarini1 hevesle bekliyor.

Olimpiyat, anavatan1 Yunanistan’a yaramadi; Atina Olimpiyati konusundaki
calismalariyla iinlii Girit Universitesi profesdrii Minas Samatas, 2012 Londra
Olimpiyat oyunlar1 Oncesi yaptigr agiklamada, 2004 Atina Olimpiyati’nin iilkeyi
daha sonra derin bir ekonomik buhrana siiriikleyecek bir yiik getirdigini ve olimpiyat
giivenligi i¢in ¢ikarilan s6zde anti-teror yasalariyla sivil 6zgiirliiklerin biiyiik 6l¢iide
budandigini kaydetmisti. Olimpiyat masraflarinin neden oldugu biit¢e agig1 2004
yilinda {ilkenin gayrisafi hasilasinin yiizde 6.1’ine ulasti. Yani Euro-Bolgesi
limitlerinin iki katinda fazlasina. Yunanistan’in masraflarina kaynak bulmak i¢in
yapilan kamusal bor¢lanma da 2004 i¢in 6ngdriilen 35 milyar dolar1 asarak 43 milyar
dolara ¢ikt1. Ulkenin milli borglart 2004 yilindan itibaren katlanarak artt1 ve 2010

yilinda 469.8 milyar dolara (Bugiin ise GSMH’nin yiizde 165°1) kadar ytikseldi.

Sadece olimpiyat giivenligine 1,5 milyar dolar harcandi. Dért C bir 1
diyebilecegimiz C4I (Command, Control, Communications & Integration) gilivenlik
donaniminin kurulmasi bile 300 milyon dolara maloldu. 11 milyon niifuslu bir
ilkenin 300 milyon dolar harcadig: ve tam bir fiyasko olan sistem olimpiyattan yillar

sonra bile etkin kullanilamadi ( http://t24.com.tr).
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4.4.5. Olimpiyatlara Ev Sahipligi Yapms Ulkeleri ve Sehirleri Giiclii

Yapacak Destekler ve Gelecekte Bekleyen Tehlikelerden Korunma

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi neredeyse her olimpiyattan sonra yaptigi
reklamlarda bir sonraki olimpiyatin o giine kadarki en goérkemli olimpiyat olacagini
iddia eder. Ancak, her olimpiyatin ev sahibi lilkeye maliyetinin bir 6ncekinden daha
gorkemli oldugunu dolayisiyla bir sonraki olimpiyatin en gérkemli maliyete sahip
olimpiyat olacagin ise gozardi ederler. Olimpiyatlara ev sahipligi yapan lilkeler ve

sehirleri de bu nedenlerle tehlikeler beklemektedir.

4.45.1. Olimpiyatlarin ev Sahipligi Yapmis Ulkeye Saglayabilecegi

Katkilarin Olusmasi

Olimpiyatlarin bir {ilkenin sporuna, sporcusuna, toplumuna, olimpiyat
sehrine ve lilkeye 6nemli katkilar saglayabilmesi i¢in. Biiylik sehirlerin sportif agidan
gerilemeye baslamalar1 engellenmeli, tesisler yapilirken, bu tesislerin olimpiyat ev
sahipligi sonrasi bos kalmayacagi planlamalarinin dogru bir sekilde yapilmasi,
devasa boyutlarda ki stadyumlarin kullanilmadan ¢iiriimelerinin engellenmesini
saglayacak bilgi ve beceride ki yetismis elemanlarin gerek sosyolojik, gerek
psikolojik, gerekse teknolojik agidan devreye girmeleri saglanmali. Bu durumlarin
olusmamas1 olusmussa, ortadan kalkmasi i¢in gelecekte spor, turizm ve spor turizmi
kavramlarmin ulusal ve global kontroliine ihtiya¢ olacaktir. Global politika ve

ekonomideki degisikliklerin, 6zel sektoriin baskin oldugu, iiretici bir yaklasimla, spor
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turistinin  isteklerini  karsilayabilen bir spor turizm sektorii olusturmasi
gerekmektedir. Katilimcilar, seyirciler, toplumlar, organizatorler, hiikiimetler ne

kadar ¢ok duyarli olurlarsa spor turizmi o kadar ¢ok gii¢lenecektir.

Olimpiyatlar sayesinde, olimpiyat oyunlarinin diizenlendigi iilkede, spora olan
ilgi artirihir, yeni spor dallar1 tamitilir, yeni acgilan sportif tesislerin kullanimi
Ozendirilir , yeni antrendrler yetistirilirse, alaninda uzman sporcular artarken, amator
sporcular ¢ogalir. Bdylece, olimpiyatlarin diizenlenecegi iilkenin ekonomisine
canlanma getirecegi de asikar olacaktir. Olimpiyat Oyunlarini organize etmenin iilke
ekonomisine, tanitimina, ihracatina, yatirimlarina, turizmine, sporuna, gengligine ve
iilkenin imaj ve prestijine ne gibi katkilar getireceginin bilincinde olan kentler ve
iilkeler bu organizasyonu alabilmek icin verdikleri miicadelenin sonucunda
yaptiklar1 dev yatirmlarin ev sahipligi sonrasinda da getirecegi yararlarin bilincinde
yatirimlarini yapmali ve bu yatirimlar1 yaparken gelecekte tilkedeki insanlarin mutlu
olacag: sekilde davranmalidirlar. Ciinkdi; spor, sporla ilgili hammaddelerin islenip,
degistirilerek, kullanima sunulmasiyla maddi servet iretilmesine yarayan ekonomik
bir etkinliktir. Spor artik getirisi ¢ok olan biiyiik bir endiistri kurulusu halini almustir.
Olimpiyat oyunlar1 diizenlenecegi sehre, biirokrat, gazeteci, cesitli TV kanallari,
seyirci ve sporcu olmak tiizere birgok yerli ve yabanci turisti de ¢ekerek, olimpiyat
oyunlarinin turizmi canlandirmasina ve turistik gelirin artmasina da katkida
bulunacaktir. Bu da sehrin ekonomisinde bir hareketlenme meydana getirecektir.
Boylece sehir yillarca gerceklestiremeyecegi ekonomik biiyiimeyi, olimpiyat
oyunlar1 sayesinde bir anda gerceklestirebilecektir. Olimpiyat oyunlarinin,

diizenlenecegi iilke ya da sehre katkisi sadece tanmitim alaninda degil, ekonomik
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alanda, 6zellikle de istihdam alaninda olmaktadir. Bu oyunlar sayesinde bir¢ok yeni

istihdam alanlar1 dogmaktadir.

Spor, diinyanin bir¢ok iilkesinde hizli bir gelisim igerisindedir. Bu gelisme
beraberinde spor tesisi, spor malzemelerinin {iretilmesi, spor egitmeni, saglik uzmani
vb. gibi bir¢ok ihtiyact1 da dogurmaktadir. Bu ihtiyaclar bahsi gegen alanlarda
yetismis nitelikli elemanlarin istihdami ile karsilanabilecektir.

Olimpiyat oyunlarinin yapilacagi sehirdeki bir¢ok spor tesisi yenilenerek
olimpiyatlarin yapilacagi seviyeye ¢ikarilacaktir. Bu calismalar o bolgedeki is¢iden
yOneticiye, mithendisden, malzeme saticisina kadar bir¢ok kisiye is yapma imkan

sunacaktir.

Olimpiyatlara ev sahipligi yapan iilke, bu tiir bir tanitim yaparken imajin
giiclendirip prestijini artirmali. Diinya pazarina hem fiyat hem de kalite bakimindan
rekabet edebilir driinler sunmali, gerekli orgiitlenmelerini olusturmali ve yeniliklere
gore hareket edilmelidir. Turistik Urilinler gelistirilirken ve tanitim1 yapilirken 6nemli

degisimler daima gdz Oniine alinmalidir

Bunun igin;

. Konunun 6nemine goére duyarli olmali,

. Dogru politikalar uygulanmali,

. Belirli bir koordinasyon iginde hareket edilmeli,

. Tanitma agisindan 6nem tasiyan cevabi verilememis sorular kalammali,
. Ulkenin ve sehrin kendini yeterince tanimasi saglanmali,

. Isbirligi tam olarak gergeklesmeli,
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. Istikrar, toplumsal duyarlilk ve pasif kalmama- aktif olma durumlar

saglanmali.

Tirkiye’de tilkenin tanitimi konusunda ¢ok sayida kamu ve 6zel kurum ve
kurulus bulunmaktadir. Bu kurum ve kuruluslar arasindaki uyumsuzluk tanitim
konusundaki diger bir sorunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu kurum ve
kuruluglar arasinda uyumun saglanmasi, koordineli ¢alismalarinin hayata gegirilmesi

bliyiik 6nem arzetmektedir. S6z konusu kurum ve kuruslar:

. Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1

. Disisleri Bakanlig

. Milli Egitim Bakanlig1

. Devlet Planlama Teskilat Miistesarlig

. Bagbakanlik Tanitma Fonu Kurulu Sekreterligi

. Vakiflar (Turizm Gelistirme Vakfi, Tiirk Tanitma Vakfi vb.)

. Dernekler (Turizm Yatirimcilar: Dernegi vd.)

. Meslek Birlikleri (Tiirkiye Seyahat Acentalart Birligi, Tiirkiye Otelciler

Federasyonu, Turistik Otelciler Isletmeciler ve Yatirimcilar Birligi vd.)

Giicli bir marka yaratma fikri, iirlinii diger rakip Uriinlerden farklilagtirmayz,
fark edilen riskleri azaltmayi, iiriiniin pazarlama maliyetini azaltmay1 (Assael, 1995)
ve lirlinlin miisteriler arasinda algilanan kalitesini arttirmay1 amaglamaktadir (Erdem,
1998). Turizm arastirmacilar1 imajin giiglii bir marka yaratmada en 6nemli parcasi
oldugu konusunda hemfikir olmuslardir (Prebensen, 2006). Destinasyonlar iiriinleri,
bolgeleri ve aktiviteleri ile ilgili rekabet¢i marka imajlar1 ortaya koymak icin ¢aba

sarf ederler (Park ve Petric, 2006). Baloglu ve Bringberg (1997) imaj1, bireyin belirli
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bir nesne veya yer ile ilgili bilgi, izlenimler, Ongorii, hayaller ve duygusal
diisiincelerin ifadesi olarak tanimlamslardir. Imaj turistik tiiketicilerin karar

asamalarinda etkili ve tamamlayici bir kisim olusturur.

Turizm sektoriinde destinasyon iirlinleri genellikle tekil varliklardan ziyade
konaklama, yeme-i¢me isletmeleri, eglence, sanatsal faaliyetler, kiiltiirel olaylar ve
dogal ¢evreyi de igeren bilesik iiriin ve servislerden olusmaktadir (Brooker and Go,
2006). Destinasyon turistik tiiketicilere yonelik olarak, kendisini diger yerlerden,
bolgelerden, iilkelerden, hatta kitalardan daha cekici hale getiren 6zelliklerini basari
ile sunmalidir (Prebensen, 2006). Hunt’a gére (1975) Ulkelerin ulusal tanitim
oOrgiitlerinin biitgelerini nasil olusturduklart incelendiginde en dikkat ¢eken iilkeler
Ispanya ve Tiirkiye dir. Bu iki iilkenin tanitim biitcesinin tamamina yakim devlet
tarafindan saglanmaktadir. italya, Almanya, Yunanistan, Ingiltere, Avusturya,
Hollanda ve Fransa’nin tanitim biit¢elerine ise disaridan kaynak saglanabilmektedir.
Bu iilkeler disinda Litvanya ve Meksika’nin tanitim biitgesinin %80’e yakin kismi
devlet tarafindan karsilanirken, % 20’lik kismi ise yerel yOnetimler ve sektor
tarafindan karsilanmaktadir. Portekiz’in tanitim biitgesinin 6nemli kismi1 kumarhane
gelirlerinden karsilanmakta, Macaristan’in tanitim biit¢esinin ise %10’luk kismi
kumarhane gelirlerinden, KDV’den ve pazarlama faaliyetlerinden (fuar kayit ticreti,
reklam gelirleri vb.) elde edilen gelirlerden olusmakta, kalan kismi ise yine devlet

tarafindan karsilanmaktadir (GROSSING S. 1992).
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4.45.2. Turizm Tesvikleri ve Destekler

Uygulamaya konulan Bes Yillik Kalkinma Planlar1 incelendiginde turizm
ile ilgili hedef ve ilkelerin sdyle belirlendigi goriiliiyor : Ulkemize gelen turist
sayisini, ortalama kalis siirelerini, harcama miktarlarin1 arttirmak, kitle turizmine
uygun yatirim, tanitma ve sektor organizasyonunu 6zendirmek, turizmde Oncelikli
yoreleri saptamak, altyapt ve fiziki planlama ¢alismalarim1i yapmak, tur
giizergahlarin1 diizenlemek, tanitim etkinliklerine agirlik vermek, kamunun altyapiyi,
0zel sektoriin, iist yapiyr gerceklestirmesini saglamak, tesvik ve kredi politikasini
yonlendirmek, yabanci sermayeyi Ozendirmek, dogal ve kiiltiirel varliklarin
korunmasmi saglamak, i¢ turizm hareketini gelistirmek, bu amacgla o6zellikle
calisanlara tatil olanaklar1 hazirlamak, turizm egitimi politikasini belirlemek,
personel egitiminde beceri gelistirmeye yonelmek, turizm istatistiklerini kapsamli ve
saglikli hale getirmek, turizmi ¢esitlendirmek ve biitiin yila yaymak konular ele
alimmis ve bu konularda zaman zaman bazi1 degisikler yapilmis, bununla birlikte
turizmin déviz kazandirict 6zelligi, iizerinde en ¢ok durulan hedef olmustur. Planh
donemlerde turizm politikalarinin amaci su ii¢ temel ¢ercevede olusmustur:

. Potansiyel turizm kaynaklarini en verimli bigimde kullanmak,
. Turistler ve yerel halk i¢in en iyl toplumsal ortamin yaratilmas: kendi
insanlarimizin refah ve mutlulugu icin evrensel degerlere uyum saglanmasi,
. Dogal ve Kiiltiirel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesinde denge
kurulmasidir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planina degin gecen siirede turist sayisi, turizm
gelirleri, kisi basina harcama plan ve programlarinda belirlenen hedeflerin gerisinde

kalimmistir. Besinci ve Altincit Kalkinma Planlarinda, kitle turizminin yani sira, baska
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turizm tlirleri glindeme gelmis, turistik yatirimlara saglanan tesvik olanaklari
cogaltilmis, turizm egitimi daha ciddi bir yaklasimla ele alinmaya baslanmis, yatak
kapasitesindeki plan hedefleri asilmistir. Fakat yatak kapasitesi disinda ulasilmak
istenen diger niteliklere ulasildig1 sdylenemez (Devlet Planlama Teskilati, “8. Bes
Yillik Kalkinma Raporu: Turizm Boliimii”, Ankara).

Turizm Tesvikleri : Ulkemizde devletin roliiniin, 6zellikle ekonomik biiyiime ve
istikrar, istthdamin arttirilmasi, bolgesel gelismislik diizeyinin dengelenmesi, yatirim
yoluyla sanayilesme politikalarinin  yonlendirilmesi, ekonominin dis rekabete
acilmasi gibi politikalarin iizerine kuruldugu gézlenmektedir. Bu amagla bir¢ok yasal
diizenleme gergeklestirilmis, kalkinma planlar1 uygulanmaya baslanmistir.1982
yilinda yiirtirliige giren, 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu, yiiriirliikk tarihinden
bugiine turizm sektoriiniin {lilke glindeminde kalmasina, turizm i¢in olmazsa olmaz
olan konaklama, yeme-igme-eglence gibi alanlar1 kapsayan sektorel gelisime katki
saglamaktadir. Tiirkiye’de turizm sektoriine yonelik olarak cesitli tesvik ve destekler
bulunmaktadir. Bu tesvik ve destekleri asagidaki sekilde gruplandirmak miimkiindiir:
1. KOSGEB Kapsaminda Saglanan Destek ve Hizmetler,

2. Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari Kapsaminda
Uygulanan Tesvik ve Destekler,

3. 2634 Sayil1 Turizmi Tesvik Kanunu ile Saglanan Tegvikler,

4. 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu’nda Yer Alan Muafiyetler,

5. Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi (EXIMBANK) Tarafindan Saglanan Kredi
Imkanlart,

6. Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Tesviki,
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7. Yurtdist Turizm Fuarlarina Katilm Destegi  (www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr
Tiirkiye'de Turizm Sektdriine Saglanan Tesvik ve Destekler , Dosya Igerigi
Giincelleme Tarihi Temmuz 2012)

Goriildiigii gibi tlkemizde kalkinma planli dahilinde c¢esitli turizm tesvikleri yer
almaktadir. Bu ve bunun gibi turizm tesviklerinin siirekli giincellenmesi,
gelistirilmesi, bir¢ok turizm ¢esidi agisindan ele alinmasi, konumuz geregi oldugu
gibi spor turizmi acisindanda 6nem arzetmesi, hem genel olarak spor turizmini
gelistirecek hem de olimpiyatlara ev sahipligi yapildigi tadirde olimpiyat sonrasi
yapilmis olan yatirimlarin iilke insaninin, ekonomisini gelistirmesi, kalkinmay1

saglayacaktir.

4.453. Olimpiyatlara ev Sahipligi Yapan Ulkenin, Kentin

Olimpiyat Sonrasi Beklenen Tehlikelerden Korunmasi

Tehlikelerden korunabilmek icin Oncelikle hangi tehlikelere maruz
kalinacagina vakif olmak gereklidir. Olimpiyatlara ev sahipligi yapmis olan iilkelerin
ve sehirlerin maruz kalabilecegi tehlikeler diger bolimlerde de ele alinmusti, kisaca

toparlayacak olursak;

Olimpiyatlar ic¢in insa edilen yiizlerce tesis, oyunlarin ertesinde, devasa
clisseleriyle  atil kalabilirler, zarar verdikleri/yok ettikleri ormanlik alanlar,
mahalleler, doga ve ¢evrenin yani sira ¢evre kirliligine de sayet atil kalirlarsa sebep
olabilirler. Bunun i¢in yukaridada belirtildigi gibi biitiin bu tesisler yapilirken daha

sonra da kullanilabilecekleri go6zoniinde bulundurularak yapilmali, halkin

116



kullanimina agilip gerekirse licretsiz kullandirilmali, turistleri bu bolgelere ¢ekme
caligmalar1 saglanmalidir.

Olimpiyatlara ev sahipligi yapacak olan iilkenin, altyap1 ¢alismalarinin vatandasi
bezdirecek sekilden uzak olmasi gerekmektedir.

Olimpiyatlar ya da olimpiyatlar Oncesi, trafik ve giivenlik Onlemleri agisindan
rahatsiz edici unsurlarin olusmamasi adina yogun calismalar yapilmasi, misafirlerin
yani sira iilke vatandaginin rahatinin saglanmasi 6nemli unsur teskil etmektedir.

Sehir planlamasini yapmakla sorumlu kisilerin devre dis1 birakilmamasi ve bagka
birilerinin sorumlularin gézetiminde olmadan devreye girmemesi gerekir. Sehrin
olmas1 gereken master planinin bozulmamasi saglanmalidir, olimpiyatlar bittikten
sonra o sehirde yasayanlarin, aliskanliklarini, mutluluklarini bozacak calismalardan
kacinmak gerekir. Ancak olimpiyatlar gibi biiylik spor organizasyonlarinda birden
tepeden inme planlar yaratiliyor ve siirec ele geciriyor, bunun olmamasi ev
sahiplerinin Oncelikli olmasi, dogayi, c¢evreyi ve tarihi alanlar1 heba etmeden
tesislerin yapilmasi saglanmalidir.

Mahalle yikimlar1 ile zorla tahliyelerin oniine gecilmelidir.  Olimpiyatlara ev
sahipligi yapiyor olmak o sehirde yasayan insanlart mutlu etmeli evlerinden
yerlerinden etmemeli, spor turizminin bir kolu olan olimpiyatlara gelen misafirler
sehri dogal haliyle goriip begenmeli. Hem bu kadar biiyiik bir bilitce harcanmamis
olur, hem de schrin kamusal binalar1 basta olmak {iizere yerlesik mahallerini
yerlerinden etmeden saglamlastirmaya, kentin basta trafik ve altyapi gibi bir¢ok
aksakligin1 gidermeye, depreme karsi binalar1 saglamlastirma c¢alismalar1 yapilmali ,
milyarlarca dolar1 kentin denizini, ormamini, kiiltiir varliklarin1 heba etmeye

harcamak yerine en az maliyetle, yapilmis olan maliyetlerinde olimpiyattan sonra
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iilke ve sehir halkinin tamamamen hizmetine sunulacak sekilde yapilmis olmasina

0zen gostererek sonuclandirmak, olimpiyat sonrasi tehlikelerden koruyacaktir.
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5. SONUC ve ONERILER

Ulkemizle ilgili spor turizmi acisindan, her bélgenin ayr1 ayr1 master
planlarinin hazirlanmas1 gerekir. 1lgili bakanliklar ile sektordeki kurum ve
kuruluglarin olusturdugu fikir birlikleri ile sonuglara gidilmesi faydali olacaktir.

Tiirk Sporu ve Tiirk Turizmine spor turizm stratejileri katkida bulunacaktir.

Ulkemizde spor turizminin gelismesini hizlandirmak amagli altyapist saglam
internet ag1 olusturma, Spor turizmi endiistri profilini gelistirme, Spor turizmi i¢inde
gorev alanlarin  rollerinin belirlenmesi, Ulusal spor turizmi organizatorlerine
pazarlama ve yonetim egitiminin verilmesi, bu konularda gereken desteklerin

saglanmasi1 faydali olacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanlarda spor turizminin gelismesine yardimct olabilecek
bir koordinasyon iletisim birimlerin kurulmasi, bilgi dagilim agini genisleterek
konuyla ilgili bilgi bankalarina web sitesi yoluyla ulasmanin saglanmasi, Ulkemizin
cesitli bolgelerinde bolgelere uygun organizasyonlar ve uygun tesisler hedeflenmeli,
sponsorlar, medya ve ulasim sirketlerine tanitimlari yapilip, sportif organizasyonlar
desteklenmeli. Spor turizmi ile ilgili var olan ve potansiyel pazarlarin analizleri
yapilmali olabilecek maddi manevi kazanglar konusunda bilin¢lendirici ¢aligmalar
yapilmali. Tesislerin kullanim1 ve gelistirilmesi i¢in gereken ekonomik yaklasimlarin

ve koordinasyonun iyilestirilmesi sarttir. Dogru planlama yapabilme, var olan
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tesislerin kullanim kapasitelerinin arttirilmasi1 ve iyi tanmitimlar yapilarak yeni
tesislerin devreye sokulmasi. Boélgesel — bir ¢ok spor bransi i¢in kullaniminin
saglanmasi, bu tesislerin Ulke sporcularina iicretsiz olmasi, tesislerden milli
sporcularin ¢ikmasinin tesvik edilmesi ( Yarismaci sporcular uluslararasi yarisip
basarili olduklarinda iilkeyi en iyi sekilde tanitip temsil edeceklerdir.) Bunun
disindaki gerek yerli, gerek yabanci turistler i¢in, tesislerin kullanim iicretleri iilke
sartlar1 ve bolgesel olarak i¢inde bulunulan durum g6z oniline alinacak bir sekilde
belirlenmeli ve insanlarin bu masraflar1 karsilayabilecekleri en diisiik iicretler

sunulmalidir.

Yerel yoOnetimler, spor turizm organizasyonlart i¢in sponsorluk anlasmalari
yapmali ve kendilerinde var olan finans kaynaklarmin kullanimini sunmali, bu
konuyla ilgili finans kaynaklarinin organizasyonlarinin tiirii ve bolgesel 6zelliklere
gore kullaniminin ve bu kaynaklariin isleme nasil konulacaginin kolay tesvik
edici yollar1 belirlenmelidir. Spor turizmi uygulama modiilleri gelistirilmeli, spor
turizmi is alanm iyilestirmeleri yapilmali, bu konuda egitimlerin nasil olacagi

netlestirilmeli, egitim kaynaklarinin kolay ulasilabilirligi saglanmalidir.

Bolgesel farkliliklar gozoniine alinarak, ekonomik modeller olusturulmali,
gerekirse bu konuda da egitimler verilmeli, kitlesel katilimin oldugu organizasyonlar
ve bu organizasyonlarin siirekliligi saglanmali. Avrupa, Diinya’da turizm
gelirlerinden en biiylik pay1 alan bolgedir ve Tiirkiye’ de bu bdlgenin icinde yer
almaktadir. Tirkiye’nin Diinya turizmi ve Avrupa bolgesindeki turizm pazarindan

miimkiin olabildigince payini arttirabilmesi i¢in mevcut durumu ve gidisi yukaridaki

120



onerilerimde de ele aldigim gibi degerlendirip , potansiyel gelisiminin farkinda

olunmasi gerekmektedir.

Konuyu olimpiyat organizasyonlari acisindan ele aldigimizda;

Spor turizmi igerisinde yer alan en Onemli organizasyon Olimpiyat
Oyunlart olarak kabul edilebilir. Olimpiyat Oyunlarin1 organize etmenin tlilke
ekonomisine, tanitimina, ihracatina, yatirimlarina, turizmine, sporuna, gengligine ve
iilkenin imaj ve prestijine ne gibi katkilar getireceginin bilincinde olan kentler ve

ilkeler bu organizasyonu alabilmek i¢in biiyiik miicadeleler vermektedirler

Adayligin 6nemli amaclarindan biri de; yetersiz spor tesisleri ve alanlari
nedeniyle okul ve is disinda kalan serbest zamanlarin1 sokaklarda ve kahvehanelerde
gecirmek zorunda kalan genclerimize ve halkimiza ¢agdas spor olanaklar1 yaratmak
ve sporu bir yasam bicimi haline getirmektir. Giiniimiizde cagdas kent planlama
normlarinda kisi basina diismesi gereken agik yesil ve spor alanlar1 3 metrekare iken,

[stanbul’da bu oran 0.15 metrekaredir.

Olimpiyatlar bir {ilkenin sporuna, sporcusuna, toplumuna 6nemli katkilar
saglar. Giinlimiizde olimpiyat organizasyonlari, adeta bir gorsel solen halini almistir.
Olimpiyatlar sayesinde, olimpiyat oyunlarinin diizenlendigi iilkede, spora olan ilgi
artar, yeni spor dallar1 taninir, yeni sportif tesisler acilir, yeni antrendrler yetisir,
alaninda uzman sporcular artarken, amatér sporcular c¢ogalir. Bununla beraber,
olimpiyatlarin diizenlenecegi lilkenin ekonomisine canlanma getirecegi de inkar
edilemeyecek bir gercektir. Spor turizmi igerisinde yer alan en 6nemli organizasyon

Olimpiyat Oyunlari olarak kabul edilebilir. Olimpiyat Oyunlarin1 organize etmenin
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iilke ekonomisine, tanitimina, ihracatina, yatirimlarina, turizmine, sporuna,
gengligine ve iilkenin imaj ve prestijine ne gibi katkilar getireceginin bilincinde olan
kentler ve iilkeler  bu organizasyonu alabilmek i¢in biiylik miicadeleler
vermektedirler (Giindogan, N.(2001). Olimpiyatlara aday olma, oyunlardan ¢ok
once baglamaktadir; Olimpiyat Oyunlari, diizenleyebilen iilkeler i¢in oldukca
karhidir, 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlar1 sonunda, kente 250 milyon dolar
tutarinda bir gelir kalmistir. 1988 Seul Olimpiyat Oyunlari’n1 organize eden Giiney
Kore’nin 1988 yilindaki endiistri mallar1 ihracati bir 6nceki yila oranla % 28.3 artis
gostererek 60,67 milyar dolara ulasmistir. Ayrica Gliney Kore’yi 1988 yilinda
ziyaret eden turist sayisinda da % 23’liik bir artis meydana gelmistir. Seul Oyunlar
1982-1988 yillar1 arasinda 302.000 kisilik ek istihdam yaratarak issizlik oraninin da

diismesini saglamistir.

Spor, sporla ilgili hammaddelerin islenip, degistirilerek, kullanima
sunulmasiyla maddi servet iiretilmesine yarayan ekonomik bir etkinliktir (ERDEMLI
A., 2002 ). Bu tanimdan da anlasilacag: gibi spor artik getirisi ¢ok olan biiyiik bir
endiistri kurulusu halini almistir. Diizenleyen {ilkenin tesislerinin modernizasyonu
yaninda biiylik maddi girdiler saglayan oyunlar: alabilmek i¢in iilkeler kiyasiya bir
cekisme icerisine girmislerdir. Diinya ticaretinin onde gelen firmalar1 dahi tiim
dikkatlerini bu organizasyon {izerinde toplamislardir (SECILMIS K., 2004).
Olimpiyat oyunlarinin yapildig: lilkeye veya sehre dnemli ekonomik hareketlenme
getirdigi bir gergektir. Bu duruma, seksenli yillardan itibaren olimpiyat oyunlarina ev
sahipligi yapmak isteyen aday kentlerin sayisinin artmasi da bir kanit olabilir. Ciinkii,
artik olimpiyat oyunlariin giicii biitiin milletlerce ve her yoniiyle fark edilmis ve

daha iyi kavranmistir ( Tiirkiye Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu Yayin No:
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11, s. 12, 1989). Olimpiyatlar diizenlendigi iilkede, ekonomiyi canlandirirken
iilkenin itibarm1 da giiclendirir. Izleyicileri milli prestij tasiyan motiflerle
eglendirirken, ticaret iliskisi iginde, satislarinda artmasini saglayacaktir (EKENCI
G., IMAMOGLU A. F., 1998). Giiniimiizde sporun her dalina olan toplumsal istegin,
uluslararasi spor miisabakalarinin 6neminin, yazili ve gorsel yayin organlarinin spor
faaliyetlerine olan ilgisinin iyice artmasi, tiim lilkelerin ekonomisine dikkate deger
bir canlanma ve hareketlilik getirmektedir. Olimpiyat oyunlar1 diizenlenecegi sehre,
biirokrat, gazeteci, ¢esitli TV kanallar1, seyirci ve sporcu olmak tizere birgok yerli ve
yabanci turisti de ¢ekerek, olimpiyat oyunlarinin turizmi canlandirmasina ve turistik
gelirin artmasina da katkida bulunacaktir. Bu da sehrin ekonomisinde bir
hareketlenme meydana getirecektir. Bdylece kent yillarca gerceklestiremeyecegi

ekonomik biiyiimeyi, olimpiyat oyunlar1 sayesinde bir anda gergeklestirebilecektir.

Olimpiyat oyunlarinin, diizenlenecegi ililke ya da sehre katkisi sadece
tanitim alaninda degil, ekonomik alanda, 6zellikle de istihdam alaninda olmaktadir.
Bu oyunlar sayesinde birgok yeni istihdam alanlari dogmaktadir. Spor, diinyanin
bir¢ok iilkesinde hizli bir gelisim icerisindedir. Bu gelisme beraberinde spor tesisi,
spor malzemelerinin tiretilmesi, spor egitmeni, saglik uzmani vb. gibi bir¢ok ihtiyact
da dogurmaktadir. Bu ihtiyaglar bahsi gecen alanlarda yetismis nitelikli elemanlarin
istthdamu ile karsilanabilecektir. Olimpiyat oyunlarmin yapilacagi sehirdeki birgok
spor tesisi yenilenerek olimpiyatlarin yapilacagi seviyeye c¢ikarilacaktir. Bu
caligmalar o bolgedeki is¢iden yoneticiye, mithendisden, malzeme saticisina kadar

bir¢ok kisiye is yapma imkan1 sunacaktir.
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Istanbul: 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar’'m 37 tesiste
gerceklestirmeyi planliyordu. Bu 37 tesisten 11°i halihazirda mevcut ve 5’i
yenilemeye ihtiya¢ duyuyor. Aralarinda Olimpiyat Koyii ve Paralimpik Koy ile
Medya Kdyii'nlin de bulundugu diger 26 tesisin, 20’sinin kalici, 6’sinin sokiilebilir

olmas1 planlaniyor.

Istanbul Olimpiyat Oyunlarin1 organize ettigi takdirde, Oyunlar alindiktan
organize edinceye kadar olan 7 yillik hazirlik siiresi icerisinde Istanbul Olimpiyat
Projesi cercevesinde 1 milyar 772 milyon dolarlik dogrudan yatirim yapilacak ve
Oyunlarin uluslararasi televizyon yayin haklari, bilet satis1, sponsorluk programindan
elde edilecek gelirlerle biitce denklesecek. Bu donemde yillik 180.000 kisilik
istihdam yaratilacakti, dogrudan ve dolayl yatirimlarla gayri safi milli hasilatimiza
yaklasik 8 milyar dolar ek bir katki saglanacak ve iilkemizi 2,5 milyon ek turist
ziyaret edecekti. Istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Kurulu
(IOOHDK), 1992 yilinda ¢ikarilan Olimpiyat Kanunu gelirleriyle bugiine kadar
yapilan giderlerinin % 86’sm1 olusturan 139 milyon dolar1 Istanbul’da spor tesisi

yatirimlaria harcamistir.

2004 Atina Olimpiyatlar1 ve Yunanistan ekonomik krizi olimpiyatlarin
ekonomiye kotii etkisinin kanitidir. Ekonomistler Yunanistan’in ekonomik krizinin
bir nedeninin de 2004 Atina Olimpiyatlari’nda halkin cebinden ¢ikan paralarla
yapilan  harcamalarin  karsiligini  bulamamasi  oldugunu  o6ne  siiriiyor.
(http://www.pages.drexel.edu) Atina olimpiyatlar1 i¢in biiyiilk masraflarla yapilan
stad ve isletmelerin higbiri oyunlar sonrasinda kullanima kazandirilamadi. Ornegin 3

stad1 birbirine baglayan 2km.lik sahil yolu ve 620 hektarlik olimpik kdy yenilenip
124



karli bir sekilde satilamadigi i¢cin kelimenin tam anlamiyla ¢oOpliige doniigmiis

haldedir (http://www.thedailybeast.com).

Tabi bunun zitt1  Orneklerde vardir, Ornegin; 1992  Barselona
Olimpiyatlari’nin en biiylik ekonomik katki saglayan olimpiyat olmasiin nedeni,
oyunlar sonrasinda sehrin oyunlarin tanitim ivmesiyle turist ¢ekmeye devam
etmesidir. 1992 oyunlar1 6ncesinde Barselona turistik bir sehir degildi, olimpiyatlar
izlemeye gelen basin mensuplariin pek azi daha 6nce Barselona’y1 ziyaret etmisti.
Barselona’da bulunan cazibe merkezlerine dair bilgi ise neredeyse yoktu. Sehrin
mimari dokusu, kiiltiirii, kozmopolitligi ve yerel halk ile i¢ i¢e olmasi ile Barselona
kesfedilmemis bir turizm miicevheriydi, oyunlar sehrin bu oOzelliklerinin
tanitilmasini sagladi. Oyunlardan Avrupa havayolu tasimaciliginin regiilasyonuyla
baslayan ucuz ugus furyasi ile uluslararasi haftasonu kagamaklarinin popiiler adresi
Barselona oldu, %380’den %50’ye diisen doluluk orani ucuz uguslarla birlikte tekrar
%80’e cikt1 (http://www.huffingtonpost.com). Orta Dogu’nun miicevheri Istanbul, ne
Batili ne Dogulu olusu, farkli mimarisi, iki kitay1 birbirine baglayan Bogaz’1 ve
kozmopolit yapist ile uzun siiredir turistlerin ilgisini g¢ekiyor, olimpiyatlara ev
sahipliginden sonra da, havayolu ulagimi vb. ucuzladig: takdirde, popiiler turizm

adreslerinden biri olmamiz kaginilmaz olacaktir.

Olimpiyatlarin istihdam yaratma gibi kisa vadeli, altyapt modernizasyonu gibi
uzun vadeli getirileri oldugu muhakkaktir. Ancak, olimpiyatlarin, evsahibi lilkeye
kar1 ve zarart konusundaki karsilagtirmali arastirmalarin tamami gosteriyor ki,

olimpiyatin gercek bir talihe doniigmesi de miimkiindiir.
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Eger iilke cok yiliksek issizlik oranina sahipse ve ciddi ekonomik bir
darbogazda ise olimpiyat ev sahipliginin bir ekonomik yiikselise neden olma ihtimali
vardir. Bunun en dikkat c¢ekici ornegi 1992 olimpiyatina evsahipligi yapan
Barcelona. Sadece olimpiyattan elde edilen 5 milyon dolarlik kar degil ama sehrin
yeniden Avrupa’nin en 6nemli kiiltiir-spor merkezlerinden doniismesine de hizmet
etti. Bugiin ekonomisi darbogazdaki Ispanya’nin Madrid ile yeniden aday olmas1 da

belki bunu tekrar etme arzusudur.

Olimpiyat Oyunlarini organize etmenin iilke ekonomisine, tanitimina,
ithracatina, yatirimlarina, turizmine, sporuna, gencligine ve iilkenin imaj ve prestijine
ne gibi katkilar getireceginin bilincinde olan kentler ve iilkeler bu organizasyonu
alabilmek icin verdikleri miicadelenin sonucunda yaptiklar1 dev yatirmlarin ev
sahipligi sonrasinda da getirecegi yararlarin bilincinde yatirimlarini yapmali ve bu
yatinmlar1 yaparken gelecekte iilkedeki insanlarin mutlu olacagi sekilde
davranmalidirlar. Ciinkii; spor, sporla ilgili hammaddelerin islenip, degistirilerek,
kullanima sunulmasiyla maddi servet iiretilmesine yarayan ekonomik bir etkinliktir.
Spor artik getirisi ¢ok olan biiylik bir endiistri kurulusu halini almistir. Olimpiyat
oyunlar1 diizenlenecegi sehre, biirokrat, gazeteci, cesitli TV kanallari, seyirci ve
sporcu olmak tizere bir¢ok yerli ve yabanci turisti de ¢ekerek, olimpiyat oyunlarinin
turizmi canlandirmasina ve turistik gelirin artmasina da katkida bulunacaktir. Bu da
sehrin ekonomisinde bir hareketlenme meydana getirecektir. Boylece sehir yillarca
gerceklestiremeyecegi ekonomik biiylimeyi, olimpiyat oyunlar1 sayesinde bir anda
gergeklestirebilecektir. Olimpiyat oyunlarinin, diizenlenecegi iilke ya da sehre katkisi
sadece tanitim alaninda degil, ekonomik alanda, 6zellikle de istihdam alaninda

olmaktadir. Bu oyunlar sayesinde bircok yeni istthdam alanlar1 dogmaktadir.
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Tezimde savundugum gibi; olimpiyatlara ev sahipligi yaptiktan sonra olimpiyatlarin
etkilerinin faydali olmasi i¢in alinacak 6nlemlerin yanisira, olimpiyatlarla ilgili

IOC (Uluslararas1 Olimpiyat Komitesin) ‘dan alinabilecek hibeler ve 6zel sektor
sponsorluklart da g6z ardi edilmemelidir. Tiirkiye’de ki spor turizminde,
olimpiyatlara ev sahipligi yapmamiz durumunda, olimpiyat oyunlarinin etkisini

iilkemize ve ev sahibi sehre faydali olacagi sekle dontistiirmek miimkiindiir.
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OZGECMIS

Istanbul, Uskiidar’da 17.06.1986 yilinda dogmus olan Alp Toramanli, 11 yil
Tekel Cimnastik Kuliibiinde Profesyonel Sporculuk (artistik cimnastik) yapmuistir.
flkokul ve Ortaokulu Istanbul Kartal Maltepe Feyzullah ilkokulu’nda okumus. Lise
egitimini 21. Yiizyll Koleji’nde, Lisans egitimini Marmara Universitesi Spor
Akademisi B.E.S.Y.O. Antrendrlitk Boliimiinde (Artistik Cimnastik ) tamamlamistir.

Yiiksek Lisans1, Maltepe Universitesi MBA Isletme Ana Bilim Dali Tezli
Alp Toramanli’nin is deneyimleri;

Flex Healt Clup’te 2005-2007 (genel jimnastik, yaz okulu),

Istanbul Cimnastik Kuliibii’nde 2005-2006 (Cimnastik),

Kanlica Cimnastik Kuliibii’'nde 2006-2007 ( Cimnastik),

Soyak GYM 2007-2008 ( fitness trainer)

Efor Spor Akademilerine Hazirlik Kursu Istanbul (Kendi Agtigi Kursta 2006-2007,
2007-2008,2008-2009) donemlerinde, Ogrencileri spor akademisi sinavlarina

hazirlamas.

Burhan Felek Yiizme Ihtisas Kuliibii’nde 2007-2008 Kondisyonerlik yapmus,

Cimcim Cimnastik Kuliibii, 2009-2010 (Cimnastik antrenérliigii ve koordinatorliik) ,
AQUA Cimnastik , 2009-2010 ( Cimnastik antrenorliigii )
Dogus Koleji Yaz Okulunda 2009-2010 ( Cimnastik antrendrligii)

Resat Nuri Giiltekin Ilkdgretim Okulu, 2009-2013 (Cimnastik antrendrliigii)
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Hazerfan Celibi Ilkoégretim Okulu 2009-2013 (Cimnastik antrendrliigii)
Cimnastik Severler Dernegi, 2009-2012 ( Cimnastik antrenorliigii )
Geng Yetenekler Cimnastik Kuliibii, 2010-2012 (cimnastik antrendrligii ) yapmus.

2012 yilinda kurdugu (spor kuliibii), Avrupa Cimnastik Kuliibii’nde yonetim kurulu
baskanlig1 ve Cimnastik antrenorliigii yapmakta, Milli takim artistik cimnastik
antrenorliigli yapmakta, Olimpik diizeyde artistik cimnastik bransinda sporcular

yetistirmeye devam etmektedir. Ayrica paten kayma dersleri vermektedir.

Akrobatik Cimnastik’te Tiirkiye ikincisi, Trambolin Cimnastikte Tiirkiye Ikincisi ve

Tiirkiye Ugiinciisii olmustur.

Spor yapmak, gitar ¢almak, bilgisayar, kitap okumak ve mesleki yenilikleri takip

etmek ilgi alanlar1 i¢indedir.
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