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OZET

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak, yasanan finansal krizler ¢ok kisa siirede
tiim diinya piyasalarina yayilmaktadir. Oyle ki bankacilik sektdriinde ki aksaklik
veya sorun diger lilke ekonomilerini ve finansal piyasalar1 etkilemekte, finansal
dalgalanmalar veya iyilesmeler aninda yansimaktadir. Elde edilen arastirmalar
sonucunda finansal krizlerin biiyiikk o6l¢liide risk yoOnetimindeki yetersizlikten
kaynaklandig1 tespit edilmistir. Bu nedenle risk yonetimi konusunda uluslar arasi
standartlarm  olusturulmasinin ~ ve  denetim mekanizmalarinin  etkinliginin

arttirilmasinin ¢ok 6nemli bir ihtiya¢ oldugu diisiintilmiistiir.

“Uluslar aras1 Odemeler Bankas1” (BIS) 1930 yilinda kurulmustur. BIS,1974
yilinda kendi biinyesinde , uluslar aras1 banka denetimi, gézetimi ve diizenlenmesini
saglamak amaciyla Basel Komitesini kurmustur. Basel komitesi sirasiyla Basel I,
Basel II ve Basel III uzlasilarint hazirlamistir. Basel I ve Basel III dogrudan
bankacilik sektorii ile alakali olmasina ragmen Basel II bankacilik sektori ile birlikte
KOBI’lere yonelik bir uzlasidir. Fakat Basel I1I kapsaminda yer alan seffaflik ilkesi
KOBI’leri de ciddi sekilde etkilemektedir.

KOBI'ler tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz i¢inde biiyiik dnem tasimaktadir.
KOBI'lerin en &nemli finans kaynagi bankalardir. Basel uzlasilari ile beraber,
bankalarin kredilendirme siireci de degismistir. Belirlenen yeni standartlar sonrasinda
kredilendirmede, firma i¢cin verilen derecelendirme notu, kredi limitinin
belirlenmesinde, kredi maliyetlerinin tesbiti ve teminat yapisinin olusturulmasinda en
onemli faktér olmustur. Bu da isletmelerin bankalardan kredi temin edebilme

olanagini etkilemektedir.

Bu calismada; Basel I, Basel II ve Basel III ile ilgili genel bilgiler verilmeye
calisilacaktir. Daha Sonra, bankacilik sektériiniin en Onemli faaliyeti olan
kredilendirilme siireci ve iilkemizdeki KOBI’ler degerlendirilecektir. Son bdliimde
ise; Osmaniye ilinde faaliyet gdsteren KOBI’ler ele almarak, sirketlerin Basel

siirecinde yasadiklar1 sorunlar analiz edilmeye ¢alisilacaktir. Sonug¢ boliimiinde, tiim
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calisma kapsaminda ele alman bulgular analiz edilerek Onerilerde bulunularak

literatiire katki saglanmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler : Basel I, Basel II, Basel II, Kredi Degerlendirme ve istihbarat,
KOBI, Osmaniye.

v



ABSTRACT

As a result of globalization, financial crises spreads over all the world
markets in a very short period of time. So much so that in the banking sector that
glitch or other problem affecting the country's economy and financial markets,
financial surge or improvements is reflected instantly. As a result of the financial
crisis of the resulting research is largely due to lack of risk have been identified.
Therefore, formulating international standards with regard to risk management and
increase the effectiveness of the control mechanism is a crucial need for financial

system.

"Bank For International Settlements" was established in 1930. The Basel
Committee was established in 1974 by BIS for doing the control, supervision and
editing. The Basel Committee, Basel II, Basel II and Basel III regulations,prepared.
although Basel 1 and Basel III related directly for banking sector ,Basel Il is a
compromise for SMEs. But Basel III, within the scope of the transparency policy

seriously affect SMEs.

SME:s like all over the world is of great importance in our country. Banks are
the most important source of finance for SMEs. the process of crediting has changed
along with Basel regulations. After the new standards determined, account for the
given rating, the credit limit in the calculation of the costs of the loan and in the
determination of the margin of the structure has been the most important factor in the
creation of. This also affects the ability to be able to provide loans from the Bank of

enterprises.

In this study; Basel I, Basel 11 and Basel I1I will be given general information
about. Afterwards, lending process,which is the most important activity of the
banking sector, and SMSs in Turkey will be analyzed. In the last chapter , operating
SMEs in Osmaniye province will be examined and will try to analyze companies
problems about Basel. There are mention more about this study’s results at the

conclusion part and trying to contribute to future studies.



Keywords : Basel [, Basel II, Basel II, The Credit Analysis and
Intelligence, SMEs,Osmaniye,
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GIRiS

Birbirinden bagimsiz gibi goziiken iilke ekonomileri ve finansal piyasalari,
gelisen kosul ve sartlardan dolayr her gegen gilin biraz daha birbirine bagimli hale
gelmektedir. Bu noktada bir iilke ekonomisinde veya piyasasinda meydana gelen
sorun bir digerini hizla etkilemekte, kirilmaz kiiresel halkadan dolayr da diinya
capinda finansal krizlere yol agabilmektedir. Bu siirecte finansal sitemler ayakta
durabilmek ve finansal faaliyetlerini saglikli bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla yeni
olusumlar1 benimsemek zorunda kalmaktadir. Yasanan finansal krizler sadece
bankacilik sektoriinii degil, bu sektore paralel reel sektorleri de kaginilmaz bir

sekilde etkilemektedir.

Yasanan finansal krizlerde bankalarm en st diizeyde etkilenmesi,
Uluslararast  Odemeler Bankasi biinyesinde faaliyetlerini ~siirdiiren Basel
Komite’sinin ¢aligmalarmni 6n plana ¢ikarmustir. Uluslararas1 Odemeler Bankas1 1930
yilinda kurulmustur. Ulkeler arasinda, banka denetimi ve mevzuat1 ile ilgili bilgi
paylasimmi ve degisimini saglamak, uluslararasi1 bankacilik faaliyetlerinin
denetimindeki etkinligi arttirmaya calismak ve bankacilik denetim, gbézetim ve
diizenlemesi ile ilgili ihtiyag¢ duyulan alanlarda standartlar koymak amaciyla
calismalar yapan kurum, 1974 yilinda biinyesinde Basel Komitesi’nin kurulmasiyla

birlikte 6zellikle sermaye yeterliligi izerinde yogunlagsmistir (Sarigiil,2012).

Basel komitesinin ilk olarak 1988’de yaymlamis oldugu Basel I kriterleri
ardindan, yasanan risk yonetim sorunlarindan dolayr Haziran/2004 yilinda Basel II
uzlagis1 yaymlanmistir. Yaymlanan yeni uzlasida onemli degisikliklerin mevcut
oldugu, sermaye yeterliligi rasyonuna, operasyonel risklerinde dahil edildigi
gozlemlenmistir, fakat sermaye yeterliligi rasyosunun Basel I ve 1I’de %8 olarak

sabit birakilmstir.

2007 yilinda ilk ABD’de ortaya cikan kiiresel kriz ile birlikte ciddi finansal
riskler ortaya ¢ikmis, bunun sonucunda da Basel II'nin yeterliligi tartisilmaya

baslanmistir. Bunun iizerine Basel Komitesi ¢aligmalarini yeni bir uzlasi {izerine



yogunlastirmis, Basel II’nin iyilestirilmesi ve gii¢lendirilmesini amaglayan Basel 111
yaymlanmistir. Basel III’iin en 6nemli 6zelligi yeni diizenlemeler olmasi degil Basel
II uygulamalar1 sonunda ortaya ¢ikan eksikliklerin ortadan kaldirilmasina yonelik ek

diizenlemeler seti olarak ortaya konmasidir.

Basel III kapsaminda yapilan en onemli degisiklik, bankalarin sermaye
yeterliligi hesaplamalarinda kullandiklar1 sermaye taniminin degismesidir. Bu
kararlar kapsaminda bankalar, riskli islemlerine pararlel olarak sermayelerini de
arttrmak zorunda kalmaktadir. Basel II’de yer almayan likidite yeterliligi ve risk
bazli olmayan kaldira¢ oranlar1 Basel III ile beraber yeniden sekillendirilmistir.
Burada amag, bankacilik-finans sisteminin finansal ve ekonomik soklara karsi
direncinin arttirilmasi, risk yonetimi uygulamalarmin diizenlenmesi, kurumsal
yonetimin etkinlestirilmesi, bankalarin agik ve seffaf bir sekilde kamuoyuna

bilgilendirme 6zelliklerinin arttirilmas1 amag¢lanmastir.

Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de kiiciik ve orta dlgekli isletmeler
ekonomimizin dinamik yap1 taslarini olusturmaktadir ve tiim sosyo-ekonomik
gelisim agisindan biiylik 6neme sahiptir. Tiirkiye ekonomisinde saglamis olduklari
ekonomik katki ve istihdam goz Oniline alindiginda bu oranm %96,6 ‘lik bir paymn
imalat sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’ler oldugu yapilan ¢alismalar sonunda

tespit edilmistir.

Diinyada yasanan ekonomik krizlerden sadece bankalarin degil kendilerine
bagiml tiim sektorlerin etkilendigini daha 6nce belirtmistik. Bankacilik alaninda
yasanan yeni diizenlemelere paralel olarak finansal sorunlar yasayan KOBI’leri de
etkisi altma almistir. Isletmelerinin devamliligmin ve siirekliliginin temini amagh
banka kredilerine ihtiyag duyan KOBI’lerin , talep ettikleri kredilere ulasmalar1 daha
da zor bir hal almistir. Bu noktada KOBI’lerin daha yiiksek kredi notu alabilmeleri
icin i¢ finansal ve muhasebesel yapilarinda kokli degisimler yapmalar1 kagmilmaz

bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Bu ¢aligma ii¢ boliimden olusmaktadir.
Birinci bolimde, Basel Komitesi tarafindan hazirlanan Basel Uzlasilari’nin

tarihsel siirecleri ve temel yapilar1 incelenecektir.



Ikinci boliimde Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI ‘ler irdelenecektir.
KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinde ki yeri ve 6nemi belirtilerek, isletmelerin sahip
olduklar1 finansal kosullar1 ve karsilastiklar1 finansal sorunlar ve muhasebe bilgi

sistemine sahip olabilme diizeyleri incelenecektir.

Ugiincii boliimde, Osmaniye ilinde imalat sektdriinde faaliyetlerini siirdiiren
KOBI’ler iizerinde yapilan anket ¢alismasi ve ilgili KOBI’ler iist diizey yoneticileri
ile yapilan miilakatlar degerlendirilecek ve KOBI’lerin isletme tipleri, cirolari,
faaliyetleri sirasinda yasadiklar1 sikintili alanlar, finansman sorunlari, muhasebesel
sorunlari, fon karsilama yontemleri gibi konularda detayl bilgiler analiz sonuglar1 ile
degerlendirilmeye caligilacaktir. Buradan yola cikilarak Basel uygulamalar1 gegis
siireci i¢cinde isletmelerin ne derecede konudan haberdar oldugu ve memnuniyet

diizeyleri de arastirilmaya ¢alisilacaktir.



BOLUM I
BASEL DUZENLEMELERI

1.1 ULUSLAR ARASI ODEMELER BANKASI VE BASEL KOMITESI

Bankalar piyasadan para toplayan, bu paralar1 kredi olarak 6diing veren, talep
halinde topladiklar1 paralar1 mudilerine geri 6demeye hazirlikli olmalar1 gereken ve
glivene dayali faaliyet gosteren isletmelerdir. Bankalar; dogasi geregi riske en fazla
maruz kalan isletmelerin basinda gelmektedirler. Ekonominin en oOnemli
aktorlerinden birisi olan bankalarin karsi karsiya olduklar1 risklerin gergceklesmesi
durumunda ortaya ¢ikacak sonuglar sadece bankalar1 degil ekonomide birbirleriyle
baglantili diger sektorler ve hatta ekonominin biitiinlinii etkileyebilmektedir

(Babuscu,2005:19).

Ustlendigi riskler sonucu bazen bir bankanin aktiflerinin piyasa degeri
pasiflerinin altina diisebilmekte ve/veya genel kabul gormiis muhasebe standartlarina
gore net sermayesi ve rezervleri negatif degere diisebilmektedir. Her iki durumda da
ortaya ¢ikan basarisizlik; bankanin iflas ettigini ya da Ongoriilebilir gelecekte iflas

edecek duruma gelmis oldugunu ortaya koymaktadir (Parasiz,2007:263).

Banka iflaslarmin ekonomi iizerindeki etkileri finans dis1 kurumlarin
iflaslarindan ¢ok fazladwr. Banka iflaslar1 sistemdeki diger bankalara daha kolay
yayllmakta ve oOnemli bir bankanin batmasi ¢ok sayida mudinin yami sira tim
bankacilik sektoriinii, bu bankalarla iliskili sirketleri, mevduat sigorta kurumlarini ve
son bor¢ merci kapsaminda biitge dengesi 1ile para arzim1 etkilemektedir

(Aktaran,Sari1giil,2012)

1973 yilinin Mart ayinda Bretton Woods sdzlesmesinin sona erdirilmesine bagl
olarak sabit kur politikasinin sona erdirilmesi ve uluslararasi ticaretin gelismeye
baslama, ardindan 1974 yilinda OPEC’in petrol fiyatlarin1 dort kat arttirmasi

sonucunda ortaya ¢ikan petrol krizi uluslararasi para piyasalarinda biyiik



dalgalanmalara ve bankalar arasinda sorunlar yasanmasina yol agmistir. Eszamanli
olarak, Alman bankasi Bankhaus I.D. Hersatt’m bir giin igerisinde iflas etmesi
finansal piyasalarda ortaya ¢ikan sorunlara ortak bir ¢oziim bulunmasi gerektigini

giindeme getirmistir (Candan & Ozgiin,2009:8).

Bu gelismelerin neticesinde, G-10 {ilkelerinin merkez bankas1 bagskanlar
tarafindan Uluslararas1 Odemeler Bankasi’nin (BIS) biinyesinde, tiim diinyada
bankacilik sektorii ile ilgili diizenleyici ve denetleyici standartlar1 belirlemek
amaciyla; giiniimiizde {iyelerini Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya,
Liiksemburg, Hollanda, Isveg, Isvicre, Ingiltere ve ABD’nin olusturdugu Basel
Bankacilik Denetim Komitesi kurulmustur. Her yil ii¢ veya dort defa diizenli olarak

toplanan Basel Komitesi olarak da adlandirilan komite ilk toplantisin1 1975 de
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yapmig, ayni yil iki temel prensibe dayanan Anlagma-Concordat

yayinlamiglardir.

Bu prensiplere gore;
e Hicbir bankacilik kurulu denetimden kagmamalidir.
e Denetim uygun 6lgiilerde olmalidir (Sarigiil,2012:17).

Bankacilik denetim ve diizenlemelerindeki kalitenin diinya ¢apinda arttirilmasini
ve uluslararas1 bosluklar nedeniyle denetimden kagan banka olmamasina calisan
komitenin faaliyetlerinin {i¢ baslikta toplanmas1 miimkiindiir.

. Ulkeler arasinda, banka denetimi ve mevzuatt ile ilgili, bilgi paylasimi

ve degisimi saglamak,

. Uluslararast  bankacilik  faaliyetlerinin  denetimindeki etkinligi
arttirmak,
o Bankacilik denetim, gozetim ve diizenlemesi ile ilgili ihtiya¢ duyulan

alanlarda minimum standartlar koymak (Aktaran,Sarigiil,2012).

Basel Komitesi, resmi olarak uluslararas1 bir bankacilik otoritesi olmadig1 gibi
aldigr kararlarin  veya yaptig1 tavsiyelerin herhangi bir baglayiciligi da
bulunmamaktadir. Ancak uygulamada Komite bankaciligin denetimi i¢in uluslararasi
standartlarin belirledigi, yeni standartlar i¢in ¢alismalarin yiiriitiildiigi bir merkez
haline doniismiistiir. Komite karar ve tavsiyelerinin giicli, Komite iiyesi iilkeler ve

Avrupa Birligi’nce kisa siirede ulusal ve uluslararasi mevzuata doniistiirmelerinden



kaynaklanmaktadir. Komite dogal olarak IMF ve Diinya Bankas1 gibi uluslararasi

mali kuruluslarla da yakin temas halindedir (Altintas,2006:59)

Komite 1980 yilindan sonra sermaye yeterliligi lizerine yaptigi c¢alismalar
neticesinde 1988 yilinda I.Sermaye Uzlasisini (Basel I) yaymlayarak uluslararasi
alanda faaliyet gOsteren bankalarm riskli kabul edilen faaliyetleri ile bu riskler i¢in
ellerinde bulundurmalar1 gereken sermayeye yoOnelik bir alt sinir orami ortaya
koymustur. Basel I Uzlasis1 yayimlandig tarihten itibaren genis 6l¢iide kabul gérmiis,
basta G-10 iilkelerinde olmak iizere, diinya genelinde yaygin olarak bankalar i¢in

genel bir sermeye yeterlilik standardina doniismiistiir. (Sarigiil,2012:17)

Sadece kredi risklerini dikkate alan Basel I’'in yayimlanmasinin ardindan,
bankalarin finansal yapilarinda piyasa risklerinin de olduk¢a onemli rol iistlendigi
hususunun daha iyi anlagilmasi ve sektorde ortaya ¢ikan gelismeler paralelinde,
Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan piyasa risklerinin sermaye
yeterliligine dahil edilmesini i¢ceren bir dokiiman {i¢ yillik bir caligma neticesinde son
hali verilerek 1996 yilinda yayimlanmistir. Basel komitesi, finansal piyasalarda
meydana gelen gelismeleri ve Basel I'in sermaye yeterliligi Ol¢iimiine iliskin
eksikliklerini dikkate alarak Haziran 1999°da Yeni Basel Sermaye Yeterliligi
Uzlagisma (Basel 1) iliskin ilk istisari metni (Consultative Paper 1) yayinlamistir.
Ardindan 2001 yili basinda ikinci istisari metin (Consultative Paper 2), Nisan
2003 te ise Ugclincii istisari metni (Consultative Paper 3) yayimlanmistir. S6z konusu
istisari metinler, gerek lilke denetim otoritelerinden gerekse bankalar ve diger ilgili
taraflardan alinan yorumlar c¢ercevesinde revize edilerek yenilenmis ve Basel II’ye

iligkin nihai metin Haziran 2004’te yayimlanmistir (BDDK,2005)

1.2 BASEL I UZLASISI GENEL CERCEVESI

Basel Komitesi, bankalarin bilanco ve bilango dis1 kalemlerinin muhtelif risk
agirliklariyla carpilmasi suretiyle bulunan risk agirlikli varlik yiikiimliiliklerin
toplammin sermaye ile karsilastirilmasi esasmi iceren ilk sermaye yeterliligi
uzlasisii, G-10 iilkeleri Merkez Bankasi Bagkanlarinca oylanmasini miiteakiben

Temmuz 1989’de yayimlamistir (Altintas,2006:62)



Komitenin 1989’de yayinladigi “ Sermaye Uzlasis1 Basel I Standartlar1” ile,
bankalarin krizlere ve finansal kirilganliga kars1 dayanmikliligmi arttirmak iizere ve
finansal istikrar1 saglamak amaciyla uymalar1 gereken temel kriterler belirlenmistir.
Bu diizenleme ile bankalarin sermaye yeterliligi konusunda uluslararasi bir standart
getirilmistir. Bununla birlikte, komitenin esas hedefi, bankalarin maruz kaldiklar1
riskleri daha dogru bir bigimde yansitan esnek bir uygulama alani olusturmaktadir

(Aras,2005:4).

Basel I ile; bir sektor standardi ve asgari sermaye yeterliligi olusturulmasi hedefi
dogrultusunda, bankalarin varliklarmin ve alacaklarinin OECD iiyesi olma durumlari,
taraflarin devlet veya finansal kurum olmasi veya alacagin teminatinin gayrimenkul
olmas1 esasina gore risk agirliklarinin tabi tutulmasi benimsenmistir. Kuliip kurali
olarak da adlandirilan bu yontemle aktifin kalitesinin ortaya konularak bankanin
sermayesi ile iligkilendirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda; uluslararasi alanda
faaliyet gosteren bankalarin riskli faaliyetleri ile bu riskler i¢in bulundurmak zorunda
olduklar1 sermaye arasinda bir iliski kuran ve Ingiltere Merkez Bankasi Baskani
Peter Cooke oOnderliginde alinan kararla benimsenmesi nedeniyle “Cooke Orani”
olarak bilinen “6zkaynak / risk agirlikli varliklar oraninin” %8 ve {izerinde olmasi
gerektigini ortaya koyan sermaye yeterliligi tanimi yapilmistir (Sarigiil,2012:18).
Cooke rasyosu olarak da bilinen Sermaye yeterliligi Rasyosu (SYR) detay1 asagida

verilmistir.

SYR = Ozkaynak > %8
Risk Agirlikli Varliklar ve Gayrinakdi Krediler

Bu rasyonun paymda gegen “ Ozkaynak”, bankalarm tuttuklar1 muhasebesel
sermaye miktarmdan ¢ok daha farkli olarak tanimlanmastir.

SYR’da tanimlanan 6zkaynak miktar1 soyle hesaplanmaktadir;

+1 : Ana Sermaye (Odenmis Sermaye + Dagitilmamis Karlar)

+1I  : Katki Sermaye (Karsiliklar+Rezervler+Fonlar)

+1II : Ugiincii Kusak Sermaye ( Sadece Piyasa riski i¢in kullanilabilen
sermaye benzeri krediler)

-1V : Sermayeden Indirilen Degerler (Aktiflestirilmis Giderler + Mali
Istirakler
= OZKAYNAK (Aktaran, Aranmaz,2008:7)



Sermaye yeterliligi orant hesaplanirken kullanilan 6zkaynak unsurlari
bankalarin bilangolarinda goriilen 6zkaynaklar1 bilesenlerinden oldukca farklidir.
Bilancoda goriilen 6zkaynak kalemlerinden sermaye yeterliligi oranmin hesabina

esas teskil eden 6zkaynak biiytlikliigline nasil ulagtig1 asag1 detaylari ile verilmistir.

1.ANA SERMAYE

A) Odenmis sermaye

B) Kanuni yedek akgeler

C) ihtiyari fevkalade yedek akgeler

D) Vergi provizyonundan sonraki donem kar1 ve gegmis yillar kar1 toplami

E) Donem zarar1 ile ge¢mis yillar karlar1 toplamai (-)

2.KATKI SERMAYE

A) Genel kredi karsilig1 tutari

B) Banka sabit kiymet yeniden degerleme(maliyet artis fonu, sermayeye eklenecek
istirak ve bagl ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanglar1 dahil)

C) Banka sabit kiymetleri i¢in Bankalarim Kurulus ve Faaliyetleri Hakkmnda
Yonetmeligin 4. maddesinin 4. fikrasinda yer alan katki sermaye ile ilgili tanimda
belirtilen sekilde hesaplanan yeniden degerleme tutari

D) istirakler, bagl ortakliklar sabit kiymet yeniden degerleme karsilign (Menkul
kiymetler arasinda izlenen istirak amagli diger ortakliklara iliskin olanlar)

E) Alinan sermaye benzeri krediler

F) Menkul degerler deger artis fonu

G) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar

3.UCUNCU KUSAK SERMAYE

4.SERMAYE

5.SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER

A) Ana faaliyet konular1 para ve sermaye piyasalari ile sigortacilik olan ve bu
konulardaki 6zel kanunlara gore izin ve ruhsat ile faaliyet gdsteren mali kurumlara
yapilan tiim sermaye katilimlarina iliskin tutarlar

B) Ozel maliyet bedelleri

C) IIk tesis giderleri

D) Pesin 6denmis giderler

E) Istiraklerin bagl ortakhiklarin, sermayesine katilan diger ortakliklarm ve sabit

kiymetlerin rayi¢ degeri bilancoda kayitl degerinin altinda ise aradaki fark



F) Tirkiye’de faaliyet gosteren diger bankalara verilen “ sermaye benzeri krediler”
G) Serefiye
H) Aktiflestirilmis giderler
6.0ZKAYNAKLAR (4-5)

“Ana Sermaye” olarak gruplanan sinif, nakit sermaye unsurlarini temsil
etmektedir. Bankanin 6denmis sermayesi, donem karindan kanun hiikiimleri uyarmca
veya banka ortaklarmin iradesiyle ayrilan ihtiyari yedek akgeler (dagitilmis karlar) ve

dénem kar1 bu grupta yer almaktadir.

“Katki Sermaye” ise daha ziyade nakit olmayan Ozkaynak unsurlari ile
ozkaynak benzeri fonlar1 temsil etmektedir. Muhtelif degerleme fonlari, serbest kredi
karsiliklart ve sermaye benzeri krediler katki sermayeyi olusturmaktadir

(Altintas,2006:64-65).

Basel I’de bankanmn maruz kaldigi kredi riski, bankanmn aktiflerinin ve
bilango dis1 kalemlerinin farkl risk siniflarina ayrilmasi ve her smifa karsilik gelen
risk agrrliklar: olan %0, %10, %20, %50 ve %100 katsayilarla ¢arpilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Sadece bes farkli risk agirligi kullanmasi nedeniyle risk duyarliligi
disik olan Basel I, farkli faaliyet alanlar1 olan biitiin bankalara ayni sekilde
uygulandigindan “ herkese tek beden elbise” seklinde tanimlanabilecek bir sermaye
diizenlemesidir. Ayrica Basel I'de “ OECD KULUP KURALI” seklinde tanimlanmis
olan uygulamadan dolayr OECD’ye iiye iilkelerin hiikiimetlerine yiizde sifir, iiye
iilkelerin bankalarina olan borg¢lara ise yilizde yirmi risk agirligi verilmektedir. Buna
karsm, OECD iiyesi olmayan iilkeler i¢in %100 risk agirligi 6ngdriilmiis olmasi bu

diizenlemenin zayif yonii olarak degerlendirilmistir (Yayla & Kaya,2005:2)

Kuliip kuralima gére OECD’ye tam liye olan iilkeler IMF ile arasinda 6zel
odiing verme anlagsmasi bulunan iilkeler OECD iilkeleri olarak adlandirilmis ve sahip
olduklar1 risk agirliklar1 diger iilkelerden farklilastirilmistir. Buna gore bankalarin
OECD iilkelerinin hazinelerinden ve merkez bankalarindan olan alacaklari, cinsine
ve vadesine bakilmaksizin %0 risk agirlhigina sahip bulunmaktadir. OECD iiyesi
olmayan tilkelerin hazinelerinin ve merkez bankalarinin bankalara olan borglar1 ise
eger bor¢ kendi yerel paralari cinsinden finanse edilecek ise yine %0 risk agirligina,
yabanci paralar cinsinden finanse edilmesi gerekiyorsa %100 gibi yiiksek bir risk

agirligina sahiptir.



Ayrica nakit varliklar , nakit veya OECD iilkelerinin hazinelerinin ihra¢ etmis
oldugu menkul kiymetler ile teminatlandirilmis veya bu iilke hazinelerince garanti
altina alinmis alacaklar da % 0 risk agirhigina sahip olmaktadir. Yurt icerisinde
KiT’lere verilen borglara iliskin alacaklar ise Basel I hiikiimlerince ulusal
degerlendirmeye bakilarak %0, %10, %20 veya %50 oranlarindan birisinin ulusal

otoriteler tarafindan se¢ilebilecegi belirtilmistir (Aramaz,2008:11-12).

Ipotekle korunmus olan oturma amagcl konutlara verilen krediler Basel I
hiikiimleri uyarmca %350 risk agirhigma sahip bulunmaktadir. Ozel sektdre verilen
krediler ise tek bir cati altinda toplanmak kaydiyla %100 gibi yiiksek bir risk
agirhigina tabi tutulmustur (Imisiker,2005:7)

Tablo 1.1 Basel I Aktif Hesaplar Risk Agirhklan Tablosu

Risk Agirhg: (%) Aktif Tiirii

**Kasadaki nakit ve altin

**QECD Ulkeleri hiikiimet ve merkez bankalarindan alacaklar
0 **Nakit altin veya OECD hiikiimet veya merkez bankalarinin
kefaleti veya bunlara ihra¢ edilen menkul kiymetler teminatina
alimmak suretiyle kullandirilan krediler

**OECD iilkelerinde kurulu bankalardan alacaklar

20 **OECD iilkelerinde kurulu bankalarin kefaletiyle veya bunlarca
ithra¢ edilen menkul kiymetler teminata alinmak suretiyle
kullandirilan krediler

50 Gayrimenkul ipotegi karsilig1 konut kredileri

100 Diger nakdi kredi ve alacaklar,gayrimenkul ve istirak yatirimlari

Kaynak: A.Ayhan Altintag, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan
Kitabevi,2006,s.70

Ancak teknolojide ve finansal piyasalarda siirekli gelismeler yasanmasi,
uygulanan sermaye standardinin yeterince hassas bir risk Ol¢limii yapamamasi,
bankalarin gercekte operasyonel riskleri de {stlenmelerine ragmen mevcut
diizenlemenin banka sermayesini sadece piyasa ve kredi riskleri ile iligskilendirmis
olmasi, kredi riskini hesaplamada kullanilabilecek tek bir yontemin bulunmasi ve
farkli faaliyetlerde bulunan tiim bankalarin ayni yonteme tabi tutulmasi, temel kredi
risk kriteri olarak OECD iiyeligini esas almas1 nedeniyle Basel 1 yetersiz ve eksik

kalmaktadir (Bankacilar Dergisi,2006:58:5)
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Basel I’e yoneltilen elestirilerden bazilar1 sunlardir;

13

Sermaye yeterliligi standart orani

bazlidir.

risk bazli” olmaktan ziyade “likidite”

Rasyo, bankalar1 iflasa gotiiren, temel bir risk olan kredi kullandiriminda
“yogunlasmay1” dikkate almamaktadir.

Biitiin firma kredilerine, teminata gore yapilan farklilastirma disinda, ayni
risk agirligr ongoriildiigiinden bankalar yiiksek getirili, fakat yiiksek riskli
alanlara tegvik edilmektedir.

Bankalarin sadece sermaye yeterliligi oranmni tutturmak i¢in sermaye
artirimina gitmeleri, getirisini dikkate almadan faaliyetlerini gelistirmelerine
sebep olmaktadir.

Sermaye yeterliligi oranini1 yiikseltmek i¢in sabit kiymetler gibi duran
varliklarin yiiksek degerlenmesi i¢in her tirlii yonteme basvurulmasi
nedeniyle, bu varliklarin ger¢ek degeriyle satis1 halinde ortaya ¢ikacak biiyiik
zararlar, bankalarin elini kolunu baglar hale gelmistir (Altintas,2006:76)

Basel I sermaye yeterlili§i konusunda belirli standartlar getirilmis olmakla

birlikte bir¢ok elestiride yapilmaistir.

Kredi riskinin ayristirilmasi1 Basel I’de sinirli kalmistir.

Kredi riskinin statik 6l¢limii, sermaye yeterlilik rasyosu i¢in kritik deger
olarak belirlenen % 8 orani, lilkelerin ve dlglime dahil kuruluslarin degisen
kosullarina gore esneklik gosterememektedir.

Vadenin dikkate alinmamasi; Vade, onemli bir risk faktorii olmasma karsin
dikkate alinmamaktadir.

Kars: tarafin kredi degerliligine dikkat edilmemesi gibi Basel I’e yapilan
elestirilerini siralayabiliriz (Babuscu,2005:263)

Ulkemizde de Basel I standartlar1 1988 yilinda kabul edilmis ve imzalanmistir. 3

yillik kademeli siireci igeren diizenlemeler 1989 yilinda yayinlanmaistir.

Tiirkiye’de sermaye yeterliligi rasyosu;

e 1989 yilinda %5
e 1990 yilinda %6
e 1991 yilinda %7
e 1992 yilinda %8 olarak uygulanmistir.
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Tirkiye’de yliksek faiz oranlar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar sonucu
ortaya ¢ikan 2000 krizi sonrasinda 10 Ocak 2001 tarihinde yiiriirlige giren
Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik ile piyasa riskleri de ilk olarak sermaye yeterliligi dl¢timlerine dahil
edilmistir. BDDK 2001 yil1 sonrasindan itibaren ilgili yonetmeligin uygulanmasini

zorunlu hale getirmistir (BDDK,2005:45).

1.3 BASEL II UZLASISI GENEL CERCEVESI

Uluslararas1 piyasalardaki gelismeler, mevcut diizenlemenin degisen kosullar
karsisinda yetersiz kalmasi, risk cesitlerinin artmasi gibi unsurlar yeni sermaye
standartlar1 olusturmay1 gerektirmistir. Bu agidan bakildiginda Basel I ortaya ¢iktigi
donemdeki ihtiyaclari karsilayan, ancak giiniimiizde risk 6l¢gme yapisinin yetersizligi

nedeniyle eksik kalan bir uygulama haline gelmistir (Babuscu,2005:263).

Basel I’e yonelik elestiriler ve finansal piyasalardaki degisimler 1s1ginda, Basel
Komitesi, daha kapsamli ve piyasalarin ihtiyag¢larini g6z oniine alan yeni bir sermaye
yeterliligi orani ¢ergevesi olusturarak Haziran 1999°da birinci danigsma paketi
seklinde bu taslag iilkenin goriis ve elestirilerine agmistir. Ocak 2001°de yayinlanan
ikinci danigma paketiyle de finansal piyasalarda ortaya c¢ikan yeniliklerin ve
gelismelerin daha 1yi analiz edilmesi hedef almarak, sermaye yeterliliginin
belirlenmesinde ¢esitli kredi riski ve operasyonel risk yontemlerinin uygulanabilmesi
saglanmistir. Gozetim ve denetime tabi olan bankalarin daha esnek bir yapiya
kavusmalar1 amacglanmis ve uzmanlastiklar1 alanlara gore kendi risk profillerini
cizmelerine olanak saglanmistir. Ancak, ikinci danigsma paketinde halen eksiklikler
bulundugu uluslararas1 kamuoyu tarafindan dile getirilmis ve Basel Komitesi, ikinci
danigma paketi elestirileri géz oniinde bulunduran, giiclii ve dogru risk dl¢iimlerini
odiillendiren ve bu hedefler dogrultusunda piyasa disiplininin 6nemini vurgulayan
iiclincli danigma paketini Nisan 2003’te yaymlamistir. Son taslaga da yoneltilen
elestiriler ve sayisal etki ¢alismalarmin sonuglar1 dogrultusunda, Basel Komitesi
eksiklikleri tamamlamak amaciyla calismalarini hizlandirmis ve standarda son
seklini vererek 26 Haziran 2004’de Yeni Sermaye Uzlasis1 — Basel 1I'yi
yayimlamistir (Parasiz,2007:249)

12



Esas olarak uluslararasi faaliyeti olan bankalarin asgari sermaye seviyelerini
belirlemeye yonelik olan Basel II uygulamasinda, 1988 uzlasisinda oldugu gibi,
ulusal otoriteler bankacilik lisanst verdikleri kuruluslar i¢in ek dlgiitler
uygulayabilecekler, daha yiiksek asgari sermaye yeterliligi mevzuatinin uluslararasi
faaliyet gosteren bankalar arasinda Onemli bir rekabet esitsizligi kaynagi
olmamasmin saglanmasi, bu konuda tutarliligmm siirdiiriilmesi ve uluslararasi
bankacilik  sisteminin  istikrarmin  ve  saglikli  olmasinin  desteklenmesi
hedeflenmektedir. Yeni diizenleme ile bankalarin risk agwlikli unsurlar1 icin %8
oraninda sermaye bulundurmalar1 genel kosulu korunurken, bankalarin i¢
sistemlerinin sagladig: risk degerlendirmeleri sermaye hesaplamalarinda girdi olarak
daha fazla kullanilmaktadir. Basel Komitesi, mevzuat ve muhasebe yaklasimlari
arasinda ulusal ve uluslararas1 diizeydeki etkilesimin 6nemli etki ve sonuglari
olabileceginin farkindadir. Komite; mevzuat ve muhasebe standartlar1 arasinda
olusabilecek farkliliklar1 miimkiin oldugunca azaltmak ¢abasi kapsaminda muhasebe
otoriteleriyle olan diyalogundaki proaktif roliinii  silirdlirme amacindadir

(Sarigiil,2012:22).

Basel II piyasa disiplini lizerine de etkili olacak sekilde diizenlenmistir. Basel
II’ye gore finansal kuruluslarin sermaye miktarlar1 bankacilik harici ve operasyonel
faaliyetlerini de kapsayacak sekilde hesaplanacaktir. Gozetim ve denetim
siireclerinde denetim ile ylikiimlii kurumlarin rahat ¢alisabilmesi amaciyla bankalara
belirli stireler tanimlanmistir. Bankalarin tiim bu faaliyetleri icin seffaflik 6n kosul
haline getirilmistir. Bu diizenlemelerin amaci, bankalarin yeterli sermaye miktarini
tutmalari, sermaye miktarinin maruz kalinabilecek risk ile paralel olmasi, risk
yonetiminin tesvik edilmesi, esitlik dl¢lilerini agsmadan rekabetci ortamin saglanmasi,

etkin bankacilik sistemi olusturmalar1 ve finansal istikrara katkida bulunmalaridir.

1.4 BASEL IPNIN TEMEL PRENSIiPLERI

Finansal piyasalara dayanikli ve miikemmel sekilde destek vermek amaciyla ii¢
temel prensip belirlenmistir.

e Asgari Sermaye Yeterliligi — Birinci Yapisal Dayanak : Riskin ol¢iilebilmesi

ve sayisallastirilmasi, kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk i¢in toplam

asgari sermaye gereksiniminin hesaplanmasi gibi konular1 kapsamaktadir.
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14.1

Birinci yapisal dayanak, nicel degerlendirmelerin yapilmasma ve riske daha
duyarl asgari sermaye kosullarinin ortaya konulmasina iliskindir.

Denetim Otoritesinin Gozden Gegirilmesi — Ikinci Yapisal Dayanak :
sektoriin sermaye yukiimliliglinii yerine getirirken uygulanan yontem ve
asamalarm denetlenmesini ve bu konuda bankalar ve bankalar1
denetleyenlerin  gorevlerini ortaya koymaktir. Denetim otoritesinin
incelenmesi siireci, bankalarm risklerini izlemesi ve yonetmeleri siirecinde
daha uygun risk yonetimi tekniklerinin gelistirilerek kullanilmasma ydneliktir.
Piyasa Disiplini — Ugiincii Yapisal Dayanak : Asgari sermaye
yilikiimliiliklerinin dayanagi ve denetim otoritesinin incelenmesi siirenci
tamamlamaktadir. Kamuya, artan oranda agiklama yapmak yoluyla piyasa

disiplini saglanmasina yoneliktir.

Asgari Sermaye Yeterliligi-Birinci Yapisal Dayanak

Sermaye, bankalarin kars1 karsiya kalabilecekleri risklere karsin bagsta

mudileri olmak iizere tiim menfaat sahiplerinin kayiplarin1 6nlemek amaciyla

bulundurmalar1 gereken miktar olarak tanimlanmaktadir. I. Yapisal Dayanakda

tanimlanan Asgari Sermaye Yeterliligi boliimiinde bankalarin bu durumda

bulundurmalar1 gereken sermaye miktar1 hesaplanmaistir.

Toptan Sermaye > 0,08
Risk Agirlik Unsurlari

Toptan Sermaye, nitelikli sermaye olarak da anilmaktadir ve nitelikli sermaye

unsurlar1 agagida yer almaktadir.

1.4.1.1 Toptan Sermaye Unsurlarn

A. Ana Sermaye (Birinci Kusak Sermaye) : Basel Komitesi ana sermaye

kalemlerini; 6denmis sermaye (ihra¢ edilmis ve tamami 6denmis adi hisseler
ve temettli birikimli olmayan daimi imtiyazli hisseler), dagitilmamis karlar,
yasal yedek akceler, ihtiyari ve fevkalade yedek akceler, vergi sonrasi donem
karv/zarar1 ve ge¢cmis yillar kari/zarar1 toplami olarak belirlemistir.

Katk1 Sermaye (ikinci Kusak Sermaye) : Genel kredi karsiliklari, yeniden

degerleme fonlari, alinan sermaye benzeri krediler ve muhtemel riskler i¢in
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ayrilan serbest karsiliklar, sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Katk:
sermayenin ana sermayeyi asmasi durumunda asan kisim katki sermaye
olarak dikkate alinmamaktadir.

Kisa Vadeli Sermaye Benzeri Borglar (Ugiincii Kusak Sermaye) : Bankalar,
ulusal denetim otoritelerinin insiyatifine bagli olmak {izere, piyasa riskine
iligkin sermaye gereksiniminin bir kismmi karsilamak amaciyla kisa vadeli
ikincil sermaye benzeri borglardan olusan bir tgilincii kusak sermaye
kullanabilirler. Bu tip bor¢lanma aracglarmin {giincii kusak sermayeye
eklenebilmesi i¢in, teminatsiz, ikincil ve tamamen 6denmis olmasi, baslangic
vadesinin asgari iki yi1l olmasi, denetim otoritesinin onayr olmaksizin
karsilagtirilan vadeden 6nce geri 6denmemesi ve yapilacak geri 6demenin ve
itfanin banka 6z kaynaginin riskleri karsilayacak diizeyin altina diismesine
neden olmasi1 durumunda vadesi gelmis dahi olsa faizi ile anaparanin geri
0denmemesi kosulu icermesi gerekmektedir. Katki sermayenin ana
sermayenin tizerinde kalan kismi da ii¢lincti kusak sermayeye eklenebilir.
Sermayeden Indirilecek Degerler: Sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda
serefiye, menkul kiymetlestirme isleminden kaynaklanan risklere iligkin
O0denmis sermaye artisi, bagli ortakliklardaki sermaye yatirimlarindan
konsolidasyona tabi tutulmayanlar ve c¢apraz nitelikteki yatirimlarin

sermayeden indirilmesi zorunlu tutulmustur(BIS,2007:16-21).

1.4.1.2 Risk Agirhik Unsurlan

Asgari Sermaye Yeterliligi’nin hesaplanmasinda kredi riski, piyasa riski ve

operasyonel risk olmak iizere ii¢ ¢esit risk bileseni kullanilmaktadir.

Kredi Riski : Isletmeler finansal sorunlarinin ¢éziimlerinde kendi kaynaklari
yetersiz kaldiginda Oncelikle bankalara miiracaat etmektedirler. Bankalarin
vermis oldugu bu hizmet kendileri i¢in 6nemli bir risk kaynagidir.Diger bir
tanimla kredi riski; kredi verilen isletmenin 6zel ekonomik kosullar1 ve ait
olunan endiistriye has kosullar veya satin alinan menkul kiymetleri ihrac eden
isletmelerin kendileri ve ait olduklar1 endiistriye has kosullar nedeniyle maruz
kalinan risktir (Parlakkaya,2005:21)

Basel II ile, 1998 uzlasisindaki kuliip kurali uygulamas: kaldirilmis, bunun

yerini kredi dereceleri almistir. Komite bankalara, kredi risklerine iliskin
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b)

sermaye gereksinimlerini hesaplamalar1 i¢in standart yontem ve igsel
derecelendirme yontemi olmak iizere iki ana yontem arasinda se¢cim yapma
olanagmin verilmesini Onermistir (BIS,2007:23). Bu yontemler asagida
detayli bir sekilde anlatilmaya calisilmistir.

Standart Yontem : Basel II standart yaklagiminda risk agirliklari; bagimsiz
derece kuruluslarmin kredi borglusu i¢in verecekleri derecelendirme notlarina
gore belirlenmektedir. Standart yaklasimda riskler kredi borglusunun
niteliklerine gore gruplandirilmakta ve risk agirliklar: olusturulmaktadir.

Icsel Derecelendirme Yontemi: Bankalar, ulusal denetim otoritesinin izni ile,
komitenin gelistirdigi bazi standartlara bagli olarak, kendi kredi
derecelendirme modellerini kullanabileceklerdir. Bankanin tiim riskli aktifleri
ve i1 alanlarma uygulanmasi gereken bu yontemle; kredi riskini belirleyen
derecelendirme notu banka disindaki herhangi bir kurulustan degil, bankanin
kendi olusturdugu modelden saglanacaktir. Ancak bankalarin, igsel
derecelendirme yontemi araciligiyla hesapladiklar1 derecelendirme notlarini
dikkate alabilmeleri i¢cin asgari ii¢ yildir Basel II’de ongoriilen standartlart
saglayan bir derecelendirme sistemini kullaniyor olmalar1 gerekmektedir
(Sangiil,2012:26-27).

Piyasa Riski : Finansal piyasalarin risk olarak kabul ettikleri dort ana unsur
vardir. Faiz, hisse senedi, kur gibi finansal araglarda meydana gelebilecek
dalgalanmalara ve emtia alim satimindan kaynaklanan muhtelif zararlara
bankalarin piyasa riski denilmektedir. Basel II Komitesi 6nerisine gore kredi
riskinde oldugu gibi piyasa riski icinde standart yontem veya igsel
derecelendirme yOnteminden birisi tercth edilmektedir. Fakat bu
yontemlerden hangisinin kullanilabilecegi ulusal otoritenin onayma baglhdir.
Standart Yontem ile piyasa riski hesaplanirken “genel piyasa riski” ve
“spesifik riski” i¢in ayr1 risk agirliklart mevcuttur. Genel piyasa riskleri; faiz
riski, hisse senedi riski, kur riski ve emtia fiyat riskidir. Spesifik risk ile
aciklanmak istenen ise bankanin portfdyiinde yer alan faize dayali finansal
enstriimanlar ve hisse senetlerini ithra¢ eden veya Odeme yiikiimliligiini
istlenen kisilerin kredi degerliliklerinde meydana gelebilecek olumsuz
gelismeler neticesinde s6z konusu finansal enstriimanlarin deger kaybina

yonelik risklerdir (Sarigiil,2012:28).

16



Basel komitesinin belirledigi ve ulusal otoritenin onayladig1 baz istatistiksel
yontemler kullanilarak yapilan derecelendirmeye de “igsel derecelendirme
yontemi” denilmektedir. Burada piyasa riski olusabilecek en fazla kayip tutari
hesaplanacak ve bu kayba yonelik sermaye miktar1 hesaplanacaktir.
Maksimum kayip tutarma “riske maruz deger” denir ve bu deger giinliik
olarak hesaplanir. Riske maruz degerin hesaplanmasinda; Parametrik yontem,
Tarihsel simulasyon ve Monte Carlo Simulasyonu kullanilmaktadir.

Operasyonel Risk :Basel I uzlasisinda asgari sermaye yeterliligi hesabina

dahil edilmeyen operasyonel risk Basel II kapsaminda degerlendirmeye
alinmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu bankalarin
karsilagabilecegi operasyonel riskleri sekiz ana baglikta toplanmistir.

Bilgi islem sistemleri ve elektronik bankacilik platformuna izinsiz girisler,
Personelin sug sayilan islemleri yapmasi,

Sahte elektronik para yatirilmasi,

Banka disindan hizmet saglanmasi siirecinde ortaya ¢ikan platformlar,

Kullanilan sistemlerin eski ve yipranmis durumda bulunmasi,

YV V. V V V V

Yonetim ve personelin banka ve bankaciliktaki yeniliklere uyum

saglayamamasi,

A\

Miisteri gliven uygulamalarindaki mevcut yetersizlikler,

A\

Banka tarafindan gergeklestirilen islemlere miisteri tarafindan itiraz

edilmesi.

Operasyonel riskin Olgiimii i¢in “Temel Gosterge Yontemi”, ‘“Standart

Yoéntem” ve “Ileri Olgiim Yontemi” kullanilmaktadir.

» Temel Gosterge Yontemi: Temel gosterge bankanin tiim faaliyetleri igin
“Briit Gelir’dir. Briit gelir, net faiz geliri ve net faiz geliri disindaki
gelirlerin toplammi ifade eder ve son ii¢ yilda elde edilen briit gelir
toplaminin sermaye olarak tutulmasi gerekir.

» Standart Yontem: Bankacilik faaliyetleri sekiz farkli boliime ayrilmistir.
Her bir boliim i¢in ayr1 briit gelir hesaplanir. Her bir briit gelirin yine ayr1
faaliyelere gore ylizdesi hesaplanmaktadir.

> lleri Olgiim Yontemi: Ileri 6lgiim ydntemleri kapsaminda, bankalarimn

operasyonel risk i¢in tutmalar1 gereken yasal sermaye, kendi operasyonel

risk yontemleri ile hesaplayarak ulastiklar1 degere esit olacaktir. Basel

komitesi tarafindan, bankalarm ileri 6l¢lim yontemlerini kullanabilmeleri
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bazi nitel, nicel ve genel standartlara baglanmistir ( Candan&Ozgiin,2009:
307).

1.4.2 Banka Denetim Otoritesinin incelenmesi — ikinci Yapisal Dayanak

Banka ve denetim otoritesinin incelenmesine yonelik asgari kriterler birinci
dayanakta ele alinmustir. II. Yapisal Dayanakta, denetimin temel ilkeleri, risk

yonetim kurallari, denetimsel sorumluluk ve seffaflik etkin bigimde izlenmektedir.

Tespit edilen risklere karsin ayrilmasi gereken sermaye miktarindan banka
yonetimi sorumludur. Yonetim riskleri 6nceden belirleyebilecek ve yeterli sermaye
miktari diizenleyebilecek bilgi ve beceriye sahip olmalidir. Bu dogrultuda etkin bir
strateji belirlenmelidir. Stratejilerde, riskler tanimlanmali, degerlendirilmeli, tekrar
kontrol edilerek ilgili politikalar olusturulmali ve saglam bir sermaye yapisi

olusturulmalidir.

Bankalarin sermaye yeterliligi konusunda belirledigi stratejilerin ve sermaye
seviyelerinin de denetim otoriteleri tarafindan kontrol edilmesi gerekmektedir. Olas1
bir aksilige maruz kalinmamasi amaciyla bu siirecte denetim otoritesi gerekli tiim

tedbirleri almalidir.

Denetim otoritelerinin  yapabilecekleri miidahalelerin basinda banka
yonetiminin belirledigi stratejiler dogrultusunda olusturduklar1 sermaye miktarini

arttirabilme gelmektedir.

Eger bankalar sahip olduklar yiikiimliiliikkleri yerine getiremiyorlar ise;
denetim otoriteleri hizla miidahale edebilmekte, sermaye yeterliliginin tekrar
saglanabilmesi i¢in yeni planlamalarin yapilamasmi isteme gibi uygulamalar1 da

tercih edebilmektedirler.

1.4.3 Piyasa Disiplini — Uciincii Yapisal Dayanak

Basel II'nin son bileseni olan piyasa disiplininin temelini seffaflik
olusturmaktadir. Bankalar bu yapisal dayanak kapsaminda sahip olduklar1 sermaye,

yeterliligi ve risk degerlendirmeleri konularinda kamuoyuna agiklama yapmakla
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yikkiimliidiir. Bu agiklamalarm, ulusal muhasebe standartlar1 ile uyumlu olmasi

gerekmektedir.

Bankalar birinci yapisal dayanak cercevesinde karsi karsiya kalacaklar: riskleri
belirleyecek, buna gore sermaye birikimini saglayacak, ikinci yapisal dayanakta tim
faaliyetlerin diizglin ve eksiksiz sekilde yapilip yapilmadigi denetleyecek, aksi
durumda diizeltilmesini saglayacak ve son dayanakta da tiim bu faaliyetler ile ilgili
olarak eksiksiz, giivenilir ve karsilastirilabilir sekilde kamuoyuna bilgi

verilebilecektir.

1.5 BASEL III DUZENLEMELERI

Basel II siireci devam ederken diger taraftan ABD’de bazi finansal kuruluslar
2000’11 yillarin baslarindan itibaren yiikselen para hacmi nedeniyle kredibilitesi
diisiik kisilere ipotekli gayrimenkul (mortgage) kredisi vererek mali yapilarmi
glicsiizlesmesine neden olmuslardir. Finansal kuruluslari sabit bir isi ve geliri
olmayan miisterilerine dahi kredi verdikleri bu déonemde faizlerin son derece diisiik
olmasi nedeniyle 6zellikle orta ve alt gelir grubunda olan kisiler kullanimlarinda
cogunlukla degisken faizli kredileri tercih etmislerdir. Ancak bir siire sonra ABD
Merkez Bankasi’nin faiz oranlarinda artis yapmasit konut sektoriinde satislar
etkilemis ve durgunluga neden olmustur. Buna paralel olarak konut fiyatlar1 hizla
diismiis ve kredi 6demelerinin net bugiinkii degerinin altinda kalinmistir. Konut satis
fiyatlar1 ile kira gelirlerinin piyasa diizeyinin altinda kalmasi ile diisiik gelirli kredi
kullanicilar1 6demelerini yapamaz hale gelmisler ve finansal kuruluslarin elindeki
hacizli konut sayis1 hizla artmaya baslamistir. 2007 yili ortalarinda ABD de ipotekli
konut kredilerindeki siskinlik nedeniyle baslayan finansal sorunlar giderek

derinlesmis ve kiiresel boyut kazanmistir (Sarigiil,2012:34)

Eylil 2008’de Lehman Brother’in iflasin1 duyurmasi, ABD’deki biiylik yatirim
bankalarinin banka holding sirketlerine doniistiiriilmesi, Fannie Mae ve Fredi Mac’in
ulusallastirilmasi, AIG’in ¢Okiisiin esigine gelmesi, Fortis’in parcalanmasi ve
satilmas1, izlanda’nmn en biiyiikk ticari bankasinin ardindan iilkenin bankacilik
sisteminin ¢okmesi, bir¢ok {ilkenin bankalarma ciddi destekler vermesine yol agmasi

gibi bir kisim olaylar heniiz kriz donemleri i¢in yeterince onlemler alinmadigmi ve
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mevcut sistemin ciddi eksiklikler igerdigini gostermistir. Finansal sistem ve
bankacilik sistemi halihazirda tekrar istikrara kavusmus olsa da krizin maliyeti ¢ok

ciddi boyutlara ulagsmistir.

Basel Bankacilik Komitesi’nin krize ilk tepki olarak yaymladigi calisma Temmuz
2009 tarihindeki piyasa riskindeki aksakliklar ve menkul kiymetlestirmelerden dogan
sorunlarim giderilmesine yonelik dokiimanlardir. Komite bu dogrultuda bir reform
ithtiyacin1 ortaya koymus ve bu durum Ekim 2009’daki G20 zirvesinin en 6nemli
konularindan biri olarak ele alimmistir. Komite; G20 tarafindan bu zirvede kendisine
verilen gorevler dogrultusunda bir reform paketi hazirlayarak Eyliil 2010 tarihinde
kamuoyuna agiklamistir. Bu g¢alismada komite tarafindan sunulan iig¢lincii reform

paketi olmasindan dolay1 Basel III olarak adlandirilmistir (Sarigiil,2012:35).

Basel III uzlasisi, bir 6nceki siirimdeki eksiklikler ve yetersizlikler yiiziinden
gerekli goriilmiistiir. Bu agidan bakildiginda Basel II'nin eksikliklerini, Basel 111
uzlasisini ortaya ¢ikaran nedenler olarak nitelendirebiliriz. Basel III uzlasisini ortaya
cikaran nedenlerden bazilarin syle siralayabiliriz: (BDDK,Nisan,2010,s.2)

e Olumsuz piyasa kosullarinda ani diisiis gosterebilen sermaye tamponlarinin

giiclendirilmesi,

e Banka sermayelerinin arttirilmasi,

e Basel II’ye destek olmak tizere bir kaldira¢ oran1 uygulamasimin getirilmesi,

e Asgari sermaye gereksinimindeki dongiiselligi azaltma ve karsilik ayrilmasi,

e Bankacilik sektoriiniin kuvvetlendirilmesi amaciyla ortaya koydugu sermaye

ve likidite diizenleme Onerileri sunulmasi,

e Risk yonetiminin gelistirilmesine ek olarak, bankalarin stres ortamlarina kars1

dayanikliligmin arttirilmasi.
1.5.1 Basel IIl’iin Genel Hedefleri

Gilindeme gelen her ekonomik krizin ardindan yasanan sorunlarin
tekrarlanmamas1 adma yeni arayislara gidilmistir. Basel II Uzlasisinin yetersiz

yanlarmin da giderilebilmesi i¢in Basel Komitesi Basel 1II Uzlasisini hazirlamis ve

diizenlemelere iliskin hedeflerini belirlemistir. Basel III olarak adlandirilan
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diizenleme degisiklikleriyle ulasilmak istenen hedefler su sekilde siralanmistir

(Cangiirel, Glingor, Seving, Kayci & Atalay,2010,s.1)

Kaynagi ne olursa olsun finansal ve ekonomik soklara karsi bankacilik
sisteminin dayanikliliginin arttirilmasi,

Kurumsal yonetim ve risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi,
Bankalarin seffafliginin ve kamuya bilgi verme 6zelliklerinin arttirilmasz,
Mikro bazda yapilan diizenlemelerle bireysel olarak bankalarin
dayanikliliginin arttirilmasi,

Makro bazda diizenlemelerle finansal sistemin soklara karsi direncinin

arttirilmasi,

Yukarida yer verilen amaglarin ger¢eklesmesi i¢in;

Halihazirda kullanilan asgari sermayenin nitelik olarak arttirilmasi,
niteliginde degisiklikler yapilmasi ve mevcut uygulamaya ilaveten risk bazl
olmayan, diger bir ifadeyle muhasebesel bazli bir asgari sermaye gerekliligi
standardinin getirilmesi,

Tutulmas1 gereken sermaye ihtiyacinin ekonominin g¢evrim donemlerine
(cyclical) gore arttirilabilmesi ya da azaltilabilmesi,

Asgari likidite oranlarina yonelik diizenlemeler yapilmasi,

Allm — Satim hesaplarma (Trading Book) iliskin sermaye yeterliligi
hesaplarinda degisiklik yapilmasi,

Karg1 taraf kredi riskinin (CounterparyCredit Risk) hesaplamasima iliskin
degisiklik yapilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmistir.

Sonug olarak Basel III uzlasisinin Basel II uzlasisinin yerini almak yerine, Basel

[I’nin 1yilestirilmesi ve giliclendirilmesi amacmna hizmet ettigi anlasilmaktadir. Bu

noktadan hareketle Basel III ile bankalarin karsilagabilecekleri soklara karsin daha

giiclii sermaye yapisina sahip olmalar1 i¢in 6zkaynak taniminda ve sermayeye iliskin

oranlar degistirilmis ve hesaplamaya kaldira¢ oranlari, likidite oranlar1 ve risk bazl

ilave sermaye tabani dahil edilmistir.
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1.5.2 Basel III Kapsaminda Sermaye

Basel III olarak adlandirilan diizenleme degisiklikleriyle amaglanan hususlar

asagida biraz daha ayrntili olarak ele alinmistir (Cangiirel, Giingor, Seving, Kayci &

Atalay,2010,s.2)

Daha Nitelikli Sermaye : Gergeklestirilen diizenlemelerle ana sermaye ya da

cekirdek sermaye (Common equity) bilinyesinde en kaliteli sermaye
kalemlerinin' kalmasi saglanmis, diger bazi sermaye kalemleri ise* ana

sermaye hesaplamasinda indirim kalemi olarak alinmistir.

Sermaye Tamponu Olusturulmasi : Ekonomik ¢evrimlerin pozisyonuna gore
tutulmast gereken sermaye diizeyi %0-%2,5 arasinda ilaveye tabi
tutulabilecektir.

Risk Bazli Olmayan Kaldira¢ Orani : Belirli doniisiim oranlariyla dikkate

almmais bilanco dis1 kalemler ve aktifler toplami ile ana sermaye arasinda risk
bazli olmayan bir asgari oranin tesis edilmesi planlanmaktadir. Ongériilen
kaldirag oran1 %3° olup, kademeli bir gecis hedeflenmektedir.

Niceligi Arttirilmis Sermaye : Cekirdek Sermaye Orani®, Tier 1° oram ve

Toplam Yasal Sermaye oram arttirilmistir. Bu kapsamda cekirdek sermaye
oranm1 %7’ye; Tier 1 %38,5’e kademeli olarak yliikseltilecektir. Ancak birinci
kusak sermaye oranmin® %8,5’1lik seviyesi bir asgari seviye olmaktan ziyade
bazi konularda bankalarm rahat hareket etmeleri (Ornegin kar dagitiminda
bankalarin serbest hareket edebilmesi) icin gerekli diizey olarak tespit

edilmistir.

'(Gdenmis sermaye en kaliteli sermaye kalemidir.

*Ornegin imtiyazl hisselere tekabiil eden sermaye tutarinin hesaplama esnasinda ana sermayeden
diisiilmesi s6z konusu olabilecektir.

*Diger bir deyisle ana sermayenin (Tier 1’in) yaklasik 33 kati kadar bir bilango biiyiikliigiiniin
olusturulmasmna izin verilmektedir. (Cangiirel, Giingér, Seving, Kayci & Atalay,2010,s.2) *17 Kasim
2009 CRD degisikligi ile AB miiktesebatina anilan oran dahil edilmistir.

>Tier 1 olark ifade edilen kavram Ulkemiz mevzuatindaki bazi degisikliklerin disnda Ana Sermaye’yi
ifade etmektedir. Katki Sermaye ise Tier 2 olarak anilmaktadir.Bahsi gecen degisikliklerden bazilari
sunlardir;

Ulkemizde Yasal Ozkaynak hesaplamasinda Sermayeden Indirilen Degerler (SID), Ana ve
Katki sermaye toplamimdan diisiiliirken, Tier 1 hesaplamasinda ise SID’ler %50 Ana
Sermaye’den %50 Katki Sermaye’den seklinde indirilmektedir.

Ulkemizde asgari sermaye yeterlili oran1 Yasal Ozkaynak (Ana Sermaye+Katki Sertmaye-
SID)/RAV oraninda baglantili olarak sekillendirilmistir.Diger taraftan,mevzuatimizda Tierl
orani i¢in herhangi bir asgari sermaye yeterlilik orani dogrudan yer almazken, Katki
Sermayenin Ana Sermayenin %100’inii gegememesi kismen de olsa Ana Sermaye
miktarmin yiiksek oranda olmasini saglamaktadir.

Bu calismada Birinci kusak sermaye, Tier 1 ve Ana sermaye ayni anlamda ve birbirlerinin yerine
kullanilmustir. (Cangiirel, Giingor, Seving, Kayci & Atalay,2010,s.2)
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Likidite Diizenlemeleri : Asgari seviyeleri %100 olacak sekilde Likidite

Karsilama Oram1 ve Net Istikrarli Fonlama Orani isimli iki adet oranin
diizenlemelere dahil edilmesi planlanmaktadir. 2018’e kadar siiren genis bir
uyum siireci hedeflenmektedir.

Kars1 Taraf Kredi Riskinin ve Alim Satim Hesaplarma iliskin sermaye
yeterliliginin hesaplanmasinda hali hazirda devam eden degisiklik ¢aligsmalari
bulunmaktadir. Ancak Basel III olarak tabir edilen yeni diizenleme
taslaklarinin odak noktasmi daha ziyade yasal sermayeye iliskin ¢alismalar
olusturmaktadir.

Yapilan degisiklikler daha detayli sekilde anlatilmak istenirse;

Mevcut diizenlemede yer alan katki sermayenin ana sermayeyi agmasi
durumunda agan kismin katki sermaye olarak dikkate alimamayacagi hiikmii
kaldirilmastir.

Kisa vadeli ikincil sermaye benzeri borglardan olusan tigiincii kusak sermaye
“nitelikli yasal sermaye” hesaplamas1 disinda birakilmistir.

Odenmis sermaye, dagitilmis karlar ve yedek akgelerden olusan; (Cekirdek
sermaye / Risk Agirlikli Unsurlar >0,02) c¢ekirdek sermaye orani
minimum %4,5 olarak degistirilmistir. Oran 2013 den 2015°e kadar kademeli
olarak yiikseltilecektir.

2016 yilindan 2019 yilma kadar itibaren cekirdek sermayeye koruma
tamponu olarak %2,5 eklenecektir. Bu oranin yerine getirilememesi
durumunda kar dagitimi iizerinde; farka bagl olarak degisen oranlarda
kisitlamalar uygulanacaktir.

Bankalarin finansal kuruluslara olan ve belirlenen esigin iizerindeki
yatirimlari, ertelenmis verileri gibi diizenleyici kalemler 2014 yilindan
itibaren 2018 yila kadar kademeli olarak ¢ekirdek sermayeden indirilecektir.
Ana sermayede yer alan ancak g¢ekirdek sermaye olarak dikkate alimmayan

sermaye kalemleri ile katki sermaye icerisinde degerlendirilmeyecek sermaye
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bilesenleri 2013 yilindan baslayarak her yil %10 indirilecek 10 yil sonra
tamamen sermaye bileseni olmaktan ¢ikarilacaktir.

e Ulke otoritelerin tercihine birakilan ve ekonomik biiyiime hizina bagl
olarak %2,5’a yiikseltilip % 0 a kadar disiiriilebilecek sekilde dongiisel

sermaye tamponu uygulamasi getirilecektir(Sarigiil,2012:36).

1.5.3 Kaldira¢ Orani

Karmagik goriilen sermaye oranlarinin desteklenebilmesi amaciyla daha basit,
anlasilir ve risk bazli olmayan kaldira¢ oranlar1 diizenlenmistir. ilgi oranlar 2017
yilmin ilk yarist sonuna kadar %3 oraninda, 2018 yili basi itibariyle de “Birinci
Yapisal Dayanak™’a dahil edilecektir. Bahsi gecen oran;

Ana Sermaye >0,03

Aktifler+Bilango Dis1 Kalemler

Seklin de hesaplanacaktir.

1.5.4 Likidite Oranlar:

Basel Komitesi, kriz ile birlikte likidite yonetimi konusunda da yeterli sermaye
tamponlarmin eksikligini tespit etmis ve bunun {izerine likiditeye iliskin olarak
Likidite Karsilama Oram ve Net Istikrarli Fonlama Orani isimli iki adet orami
uygulamaya almstir.

e Likidite Karsilama Orani, bankalarin likit varliklarinin 30 giin igerisindeki net
nakit ¢ikiglarina boliinmesi ile bulunacak olan orandir. Bu oranm %100
olmas1 gerekmektedir ve net nakit ¢ikisi ile anlatilmak istenen bankanin 30
giin igerisindeki nakit girisleri ve nakit ¢ikislar1 arasindaki farktir.

e Net Istikrarli Fonlama Orani’nin ana hedefi bankalarin pasif kalemlerini
gliclendirmek bunun yaninda aktiflerinin de uzun vadeli kaynaklar ile
fonlanmasmi temin etmektir. Burada amag giivenilir bir fonlama yapismnin
olusturulabilmesidir.

Mevcut istikrarli fonlama tutari

Ihtiyag duyulan istikrarli fonlama tutar
seklinde hesaplanan net istikrarli fonlama oraninda, “mevcut istirarli fonlama

tutar’”’nda birinci ve ikinci kusak sermaye de dahil olmak lizere pasifieki kalemler
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vadeleri ve kalitelerine gore, “ihtiya¢ duyulan fonlama tutar’” ise bankalarin
aktifinde yer alan kalemlerin vadelerine ve kalitelerine gore degisen oranlarda
hesaplanacaktir. 2012-2018 yillar1 arasinda test edilecek olan bu oranlar i¢in ilgi siire

sonunda minimum standartlar belirlenecektir.

1.6 TURKIYE ACISINDAN BASEL III DUZENLEMELERI

Kiiresel ekonomide yasanan krizlere karsi, Basel diizenlemeleri bankalarm risk
yonetimindeki verimliligini maksimum seviyeye yiikseltmeyi ve krizlerin olas1 yikim
etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Fakat yapilan diizenlemeler Basel II’nin
yetersiz kaldigin1 ortaya koymus bunun sonucunda da Basel III diizenlemeleri
hazirlanmistir. Basel III yalnizca bankalarin bulundurmasi gereken asgari sermaye
miktarim1  yiikseltmekle yetinmemis bunun yaninda yeni diizenlemeleri de

beraberinde getirmistir.

Ulkemizde faaliyet gosteren bankalarimizin sermaye yapilari incelendiginde; 6z
kaynaklar igerisinde yer alan sermaye benzeri kredilerin oranlarmin diisiik oldugu,
o0denmis sermaye, kar yedekleri ve dagitilmis karlar gibi c¢ekirdek sermaye

kalemlerinin daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 1.2. Tiirkiye Bankalar1 Sermaye Yapilar

Ozkaynak Kalemleri(Haziran 2010) Tutar(BinTL) Oran

Ana Sermaye 113,055,045 91,2%
Odenmis Sermaye 46,297,649 37,3%
Yedek Akgeler 62,430,683 50,4%
Diger 4,326,713 3,5%
Katki Sermaye 12,320,900 9,9%
Ugiincii Kusak Sermaye 0 0,0%
Sermayeden Indirilen Degerler(-) 1,392,234 1,1%
Toplam Ozkaynak 123,983,711 100,0%

Kaynak: http://www.bddk.org.tr/Websitesi/turkce/Raporlar/Finansal_Piyasalar Raporlari/8469fpr_haziran2010.pdf

Yukarida verilen tablodan da anlasilacagi lizere ana sermaye kalemi toplam 6z
kaynaklarm 9%91,2’sini olusturmakta olup katki sermaye %9,9 gibi bir oranda

gerceklesmistir. Ana sermayenin en Onemli kalemleri olan 6ddenmis sermaye ve

25


http://www.bddk.org.tr/Websitesi/turkce/Raporlar/Finansal_Piyasalar_Raporlari/8469fpr_haziran2010.pdf

yedek akgeler sirastyla toplam 6z kaynaklarm %37,3 ve %50,4’linii olusturmakta
olup sektdriin yiiksek kalitede sermaye ile ¢alistigma isaret etmektedir’. Basel III
uygulamalarinda 6z kaynak hesaplamalarinda ¢ikarilacak olan tigiincii kusak sermaye
kalemi hali hazirda Tiirk Bankacilik Sektorii’nde zaten bulunmamakta olup bu
durum Ulkemiz Bankacilik sektériinii etkilemeyecektir (Cangiirel, Giingdr, Seving,

Kayci & Atalay,2010,s.12).

Ayrica Tiirkiye’nin %8 olarak kabul edilen sermaye yeterlilik oranimna ilave
olarak 2006 yilinda asgari %12’lik hedef oran belirlenmesi kriz siirecinde Tiirk
bankalarinin sermaye sikintis1 ¢gekmemesinde etkili proaktif onlemlerden biridir.
Nitekim kiiresel krizde Tiirkiye, OECD f{ilkeleri arasinda da bankacilik sektoriinde
kamunun sermaye destegine ihtiya¢ duymayan tek tilke olmustur(Cangiirel, Giingér,

Seving, Kayci & Atalay,2010,s.12).

Tirk bankacilik sektoriiniin, borg/sermaye yapisim1 gosteren kaldirag
oranlarmin diisiik olmasi, sermayenin biiylik Olclide ana sermayeden olugmasi,
BDDK’nin  ylizde 12 minimum Sermaye Yeterlili§i Rasyosu uygulamasi,
fonlamanin agirlikli olarak mevduat ile saglanmasindan dolay1 yabanci bankalara
kiyasla daha az etkilenecegini 6ngérmektedir. Clinkii zaten bizim sermaye yeterliligi
rasyolarimiz ¢ok daha yiiksektir. Ancak Avrupa bankalarinin bu mevzuata uyum igin
“Common Equity’sini arttirmast veya aldiklar1 riskleri azaltmalar1 gerekecektir

(Efsane,2013:79).

1.7 YENI TURK TIiCARET KANUNU VE KOBIiLER

Basel II standartlarmin Tirkiye bankacilik sektdriinde uygulanmaya basladig:
tarthe paralel 1 Ocak 2013 yili itibariyle yeni Tirk Ticaret Kanunu da yiirtirliige
girmistir.  Yeni kanun, yapilan caligmalar sonucunda agirlikli anonim sirket
faaliyetlerine ve limited sirket faaliyetlerine ciddi farkliliklar getirmistir.

Kanun, defterlerini Vergi Usul Kanunu’na ve Tek Diizen Hesap Planina gore
tutmakta olan sirketlerin; bu tarih itibari ile Uluslararast Muhasebe Standartlari ile
uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) ve ayrica Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na (TFRS) uygun olarak tutulmasmni 6ngormektedir.

Diizenlemeler geregi muhasebe kalemlerinin bir¢ogunun yeri degismektedir.
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13/01/2011 tarih ve 6102 sayili1 Tiirk Ticaret Kanunun 88. maddesinin Gegici
l1.ve Gegici 6. maddeleri ile 26/09/2011 tarih ve 660 sayili KHK’nm 9. ve Gegici 1.

maddeleri uyarinca;

1. 660 sayili KHK’da belirtilen kamu yararm ilgilendiren kuruluglarin, 6102
saylli Kanunun 397. maddesi cercevesinde Bakanlar Kurulu karariyla
bagimsiz denetime tabi olacaklarm ve ayni Kanunun 1534. maddesinin 2.
fikrasinda sayilan sirketlerin miinferit ve konsolide finansal tablolarmin
hazirlanmasinda Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin uygulanmasina,

2. Yukaridaki kapsama dahil olmayanlar icin Kurumca bir belirleme yapilincaya
kadar yiiriirliikteki mevzuatin uygulanmasinin devamma, Kamu Gozetimi

Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan kurul karar1 verilmistir.

Yeni TTK’nin hazirlanmasinda etkili olan sebeplerin basinda AB tam {iyeligine
aday olma miizakereleri, serbest pazar ve rekabet ekonomisinin yaygmlik kazanmasi,
uluslararas1 piyasalarmm bir pargcast olma arzusu ve teknolojik gelismeler
gosterilmektedir. Burada 6ne ¢ikan en 6nemli kavramlar ise; seffaflik ve kamuoyunu
aydinlatma, bilgi alabilme hakki, elde edilen veriler dogrultusunda kolay karar

alabilme, giivenilir bilgiye ulagim ve kurumsal yonetimin 6nemi sayilabilir.

Uygulamasi ertelenen yeni TTK kapsaminda ticari defterler; TMS’ye uygun
olarak tutulmalidir. Muhasebe sistemleri kurulacak, ticari defterler fiziki kayit veya
veri tastyicilar: vasitasiyla tutulabilecek, ticaret sirketlerinin kurulusunda defterlerin
acilis onay1 Sicil Miidiirliikleri tarafindan yapilabilecektir. Acilis onayinin noterler
tarafinda yapilmasi durumunda Ticaret Sicili Tasdiknamesi aranacaktir. Isletme
defterleri Ticari Defterler biinyesinden kaldirilmaktadir. TMS’ye tabi finansal
raporlamalara iligkin hiikiimler de 01/01/2013 tarihinden itibaren uygulamaya

girmistir.

Faaliyet konularma bakilmaksizin biitiin Anonim Sirketlere Bagimsiz Denetim
zorunlulugu da getirilmistir. {lgi denetim asamalar1 kurulusta denetim, y1l sonu hesap
denetimi ve islem denetimlerinden (sermaye artirimi, azaltimi vs) olugmaktadir.
Bagimsiz denetgiler hem mali tablolar1 hem de uygunluk denetimlerini yapmakla

ylikiimliidiir. Bu denetimlerin ana konularimi finansal tablolar, konsolide tablolar,
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yillik rapor ve envanterlerden olusmaktadir. Yeni TTK sermaye sirketlerini kiigtik,
orta ve biiyilk Ol¢ekli olmak iizere ilige aymrmis ve bilyiik 6lgekli isletmelerin
denetiminin Bagimsiz Denetim Kuruluslar1 tarafindan, orta ve kiigiik olcekli
isletmelerin denetimlerinin ise YMM veya SMMM’ler tarafindan yapilabilecegini

Oongormustiir.

Yapilan tiim ¢aligsmalar sonucunda, yabanci yatirimcilar da Tiirk sirketlerinin
finansal tablolarindan mevcut durumlarmi kolayca analiz edebileceklerdir. Ayni
zamanda Basel III acisindan da seffafligin saglanabilmesi kredi kullanmak isteyen
mudilerin  daha ucuz veya daha pahali maliyetlerde kredi kullanmalarini

saglayacaktir.

Basel III'in uygulama alani bulabilmesi amaciyla 6ncelikle mali tablolarda
seffafligin saglanabilmesi, UMS/UFRS’nin ya da TMS/TFRS’nin uygulanmasi
gereklidir. Yeni diizenlemelerde zaten bunu gerektirmektedir. Biitiin bu
uygulamalarm hali hazirdaki vergi kanunlarma goére beyan edilecek kar/zarari
etkilemesi s6z konusu degildir. Kamu Goézetim Kurumu tarafindan olusturulacak
standartlar dogrultusunda ¢ikartilan mali tablolar ya iki asamali (ayni tablo {lizerinden
ticari ve mali karm goriilecegi) ya da ¢ikan tablolarin sonuclar1 tizerinden ticari veya
mali karm hesaplanacagi bigimde olacaktir. Yani ve de muhtemelen UFRS’nin
uygulanmasi sonucu ¢ikacak ertelenmis kar ya da ertelenmis zararlar Kurumlar
Vergisi matrahina dahil edilmeyecektir. Biitiin bu uygulamalar seffaf mali tablolar
olusturulmasinin oniinii agacagindan 6zellikle kredi kullanan sirketlerin (Basel 11I’e
gore cikacak derecesine gore), kisisel degil kurumsal (Gilclii/zayif mali tablolar
dolayisiyla) giiclerine gore mevcut kredi oranlarindan, daha yiiksek veya daha diisiik
oranlarda faydalanmasi sonucunu doguracaktir. Ayrica gii¢lii mali tablo sahibi olma
istegi ve geregi kayit dismmin Onlenmesinde de Onemli bir etken olacaktir.
Bekledigimiz ve olmasini istedigimiz resmi ve 6zel kurumlarin seffafliginin ve hesap
verilebilir olmasmnm saglanmasidir ki bu da bu degisikliklerin tiim kurum ve

kuruluslarca benimsenmesi ile gergeklesebilir (ITO,2012)

TTK’nin yeni diizenlemelerine, Basel II'nin seffaflik ilkelerine ve dolayisiyla
Basel I[II’e uygun faaliyetlerini gerceklestiren ve mali durumu diizgiin olan sirketler

ile yeterince iyi olmayan sirketler birbirinden kesin hatlar ile ayiracaktir. Istenen
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kriterlere uygun olan KOBI, iyi bir kredibiliteye ve rating notuna sahip olacak ve
kullanacag1 kredinin maliyeti de azalacaktwr. Fakat unutulmamasi gereken sadece
sirketlerin faaliyetlerini diizgiin yapabilmeleri degildir. Sadece isletme faaliyetlerine
yonelen KOBI’lerin mali kayitlarmi tutma gérevini sonsuz giiven duyulan YMM ve
SMMM’lere devredilmistir. Bu noktada uzmanlik gerektiren bu goérevin bilingli ve
dogru bir sekilde yerine getirilmesi gerekmektedir. KOBI’lerin yasadig1 en biiyiik
sikint1 da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Ozensiz ve az vergi ddemeye yonelik
tutulan pek ¢ok kayit KOBI nin sadece kredi notunun diismesini degil, ciddi iflaslar
yasamasina da sebeb olabilmektedir. YMM ve SMMM’lerin yapmis oldugu usulsiiz
kayitlarin kendileri adina bir yaptirimi olmamakla beraber tiim zararli sonuglari
isletmelere fatura edilmektedir. Bu noktada da yeni diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

1.8 TURKIYE BANKACILIK SEKTORU KREDi RiSKININ OLCUMU
VE YONETIMi

1.8.1 Genel Ozellikler

Bankalarin amaci, vermis olduklar1 krediyi faiziyle beraber zamaninda geri
alabilmektir. Bu amagla yapilan analizler, isletmelerin mali durumu ile bor¢ 6deme
gliciinii tespite yoneliktir. Yapilan analizlerde isletmelerin donen varliklar1 ile kisa
vadeli yabanci kaynaklar1 arasindaki iliskiler ve bunlarim yaninda dénen varlik
yapilary, sermaye yapilari, Ozkaynak, yabanci sermaye (borg) dengesi, duran
varliklarmin yapisit ve finansman yapilar: incelenir. Bunlara ilave olarak yOnetici
nitelikleri, kurumun sayginligi, iktisadi durumlar1 ve sektorel gelismeler de goz

oniinde bulundurulur.

Kredinin geri 6denmeme riskini en aza indirmek amaciyla kredi verilecek kisi
ve kuruluslarin mali gii¢lerini, borclarin1 geri 6deme kapasitelerini saglikli bir
bicimde belirlemek amaciyla gesitli calisma ve arastirmanin yapilmasi gerekmektedir.
Bu calisma ve arastirmalarin en 6nemli amaglarindan biri, firmanin kredibilitesinin
Ol¢iilmesinin yani1 sira finansman ihtiyacinin dogru belirlenmesi ve buna uygun tutar,

vade ve kosullarla kredi tahsis edilmesini saglamaktir. Bu noktada Tiirk bankacilik
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sektortinde faaliyet gdsteren bir bankanin ticari krediler limit teklif ve tahsis esaslari

irdelenmis ve agiklanacaktir (Erel vd, 2009, s.27).

Kredilendirmede genel kabul gérmiis bazi temel ilkeler “5K” olarak da ifade

edilir ve bu ilkeler sirasiyla;

° Karakter,
o Kapasite,
o Kapital,

o Kosullar,

o Karsiliktir (Erel vd, 2009, s.27).

1.8.1.1 Karakter

Firmanin karakteri (moralitesi), alinan/almacak borcun geri 6denmesindeki
kararhilik/istekliligidir. ~ Miisterinin  moralitesi kredi analizinin en Gnemli
unsurlarindan biri olup, miisterinin diiriistliigii ve borcunu 6deme konusundaki
istekliliginin bir Ol¢iisii olarak degerlendirilmektedir. Kredi miisterisi borglarini
o0deme konusunda yeterli derecede diirlist bir yaklasima sahip degilse, alman
teminatlar ne kadar glivenilir olursa olsun banka a¢isindan kredi geri doniisiiyle ilgili

ciddi sorunlar ile kars1 karsiya kalacaktir.

Bu konudaki caligmalarda miisterilerin is hayatindaki diiriistligli, bankaya
kars1 acikligi, bilgisi, yetenegi, beceri ve girisim kabiliyeti, tecriibesi, degisen
kosullara uyum kabiliyeti gibi ¢esitli hususlar degerlendirilir.

Moralite konusundaki degerlendirmeler; banka sistemindeki sorgulamalar
yaninda, firmanin miisterileri, tedarikg¢ileri, diger bor¢ verenleri, rakipleri ve

calisanlar1 nezdinde yapilacak piyasa istihbaratt olmadan tamamlanmamalidir

(Yiiksel,2014:14).

1.8.1.2 Kapasite

Kredi talebinde bulunan firmanin, belirlenen vadeler dahilinde tim
yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek kadar fon olusturabilme yetenegi ve bor¢ 6deme

yetenegine kapasite denilmektedir.
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Kapasitenin temelini mali faktorler olusturur. Mali faktorler, firmalarin krediyi
geri Odeme giliclinli arastrmayr amaglayan mali analiz calismalarma veri
saglamaktadir. Mali analiz; kredi kararmi olusturmada onemli unsurlardan biridir.
Isletmenin tiim mali verilerinin belirli teknikler dahilin de analiz edilmesi,
raporlanmas1 ve bu raporlamalarin yorumlanarak isletme hakkinda bir yargiya

varilmasi bu analizin siirecidir.

Mali analiz ¢calismalarinda kullanilan iki temel tablo, bilanco ve gelir tablosudur.
Bilangolarin  incelenmesi  firmanin  ekonomik  degerlerinin,  bor¢larinin,
0zkaynaklarinin saptanmasma olanak verir. Ayrica bilango analizi sonucunda
firmanm bor¢ 6deme giicii, likidite durumu, mali biinyesi, iktisadi varliklarini etkin
kullanip kullanmadig1 hakkinda da bilgi sahibi olunur. Gelir tablolar1 ise satislari,
satilan malin maliyetini, faaliyet gelir ve giderlerini, faaliyet sonuglarmi ve karlhiligini
gosterir. Ayrica temin edilebildigi takdirde kullandirilacak kredilerin yapisinin
olusturulmasinda (¢alisma seklinin, kredi miktarinin, dogru iiriin tespitinin, 6deme
donemlerinin, 6deme miktarlarinin vb. belirlenmesinde) kullanilmak {izere nakit
akim tablosu da yol gosterici olacaktir. Nakit akim tablosu, bir faaliyet donemi i¢inde
isletmede ortaya ¢ikan nakit akislarini agiklamayir amaglayan bir tablodur. Bu tablo
aracilifiyla isletmenin donem icindeki nakit giris ve ¢ikiglarini, kaynaklar1 ve
kullanim yerleri itibariyle izlemek miimkiin olmaktadir. Bdylece donem icinde
olusan net nakit artig ve azalisinin nedenleri ile birlikte goriilmesi, buradan hareketle
de isletmenin nakit olusturma giiciiniin 6l¢iilmesi ve gelecekteki para gereksiniminin

tahmini saglanmaktadir (Yiiksel,2014:14).

1.8.1.3 Kapital

Kapital yani 6z sermaye; isletme sahibinin ya da sahiplerinin isletmenin
kurulus agsamasinda kullanima ayirdiklar1 sermayedir. Bu sermayeyi kurulusta ortaya
konulan para, mal, haklar, hisse senedi gibi degerler olusturur. Isletmenin kredi
almadig1 varsayildiginda, 6z sermaye toplam varliklara esit olur. Kredilendirme
stirecinde, ortaklar tarafindan isletmeye sermaye olarak yatirilan fonlarin yeterliligi
ve bu fonlarm ne denli etkin kullanildiginin tespit edilmesi onem arz etmektedir.
Sermayenin toplam biiyiikliigii kredilendirme i¢in yeterli bir kriter degildir. Bu
sermayenin ne kadarinin nakdi ve ne kadarmin ayni oldugunun da irdelenmesi

gerekmektedir.
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1.8.1.4 Kosullar

Ulkenin ekonomik kosullar1 isletme faaliyetlerini en genis boyutlarda
etkilemektedir. Enflasyon, para arzi, faiz oranlari, doviz durumu gibi ekonomik
degerler isletme faaliyetlerini etkileyebilen ekonomik faktorler arasinda sayilabilir.
Ekonomik kosullardaki olumsuz gelismeler bazi sektorleri riskli duruma
diisiirebilmektedir. Bu durumda isletmeler uygun kosullarda kredi temin
edememektedir. Bunun sebebi risk arttik¢a kredi maliyetleri artmakta, daha giicli ve

cabuk nakde doniisebilecek teminatlar istenmektedir.

Ekonomideki gelismeleri iy1 izlemek ve olabilecek gelismelere gore
firmalarin karsilasabilecekleri sorunlar1 6ngoérebilmek, kredilendirme siirecinin
onemli bir unsurudur. Zira, ekonominin biiyiime donemlerinde firmalarin satiglari
hareketli ve karlar1 yiiksek iken, durgunluk donemlerinde, iiretilen mal ve hizmetlere
olan talep ve dolayisiyla firmalarin satislar1 azalabilmekte, kar marjlar1

daralmaktadur.

Ekonominin durgunluk doénemleri, kredi riskinin arttigi donemler olup,
ekonomik gelismeler izlenmeli ve firmalarin beklenen gelismelerden ne sekilde

etkilenecegi degerlendirilmelidir.

Firmalarm faaliyet gosterdikleri sektorler, gerek arz, gerekse talep yoniinden
farkli 6zellikler tagimaktadir. Arz ve talebin nelere bagli olarak degistigi ise, o

sektortin riskini belirleyen en 6nemli faktordiir.

Kredilendirmede, firmalarin faaliyette bulundugu sektoriin  yapisal
ozelliklerinin ve bu sektorde olabilecek gelismelerin  degerlendirilmesi
gerekmektedir. Sektordeki liretim faktorlerinin yapisi, teknoloji, yurtigi ve yurtdisi
talep, kurulu kapasite, piyasanin yapisi sektor analizinde énem tasiyan unsurlardir.
Ayrica, firmalarin sektor icindeki konumunun (Pazar payi, iretilen mal veya
hizmetin rakiplerine gore kalitesi, kullanilan teknolojinin sektdriin ortamina gore
konumu, firmanin kurulus yeri itibariyle girdi temini veya pazara uzakligi vb.
hususlar) ve olas1 etkilenmelerin incelenmesi gerekir. Ciinkii sektorel durgunluk
donemlerinde isletmelerin isletmeleri kar marjlar1 daralmakta hatta finansal sorunlar

ile kars1 karsiya kalabilmekte ve dolayisiyla kredi riski artmaktadir.
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1.8.1.5 Karsihk

Onemi, karakter — kapasite — kapital — kosullar gibi unsurlarm zayifliklarini

gideren bir nitelige sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Teminatin alinmasindaki esas neden, isletmenin normal faaliyeti sonucunda
yeterli kaynak olusturamamasi ve vadesi gelen borcunu (kredisini) 6demekte giicliik

cekmesi durumlarinda, bankanin kendisini giivence altina almasidir.

Teminatlar esas faaliyetten elde edilen gelir ile borcun zamaninda
o0denememesi halinde bagvurulacak kaynaklardir. Kredibilite analizinde bu sebeple
birincil olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak, kredinin 6denmemesi
halinde basvurulacak bir kaynak olan teminatlar, alinan karar1 destekleyici nitelikte

olmalidir (Yiiksel,2014:16).
1.8.2 Kredilendirme Siirecinin Asamalar

Kredilendirme siireci genel olarak;

o On istihbarat ¢alismas1 ve miisteri ziyareti
o Bilgi ve Belgelerin Temini
o Analiz Raporlarinin Diizenlenmesi

. Kredi Teklif ve Tahsisi asamalarindan olugmaktadir (TCZB Egitim
Yayinlar1,2014:36).

1.8.2.1 On istihbarat Calismasi Ve Miisteri Ziyareti

. Kredi teklif ve tahsis siireci, esas olarak pazarlama faaliyetleri ile
baslayabilecegi gibi miisterilerin dogrudan Bankaya kredi basvurusu ile de

baslayabilir.

o Firmanm, banka miisteri portfoylinde yer alip almadigi, kredi talepleri
reddedilmis firmalardan/gruplardan olup olmadig1 (kredi talebinin reddedilme

nedenleri) arastirilir.

. Kredi degerlendirme siirecinin en 6nemli unsurlarindan biri olan piyasa
istihbarati yapilir. Diger bankalar, mal alinan-satilan firmalar, rakipler, ayni

sektordeki firmalar, firma calisanlar1 baslica piyasa istihbarat1 kaynaklaridir.
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. Firmanm  ortaklik  yapis1  hakkinda son  bilgiler T.T.S.G’den
(http://www ticaretsicil.gov.tr adresinden ticaret sicil midirligi ve firma
unvant/ticaret sicil numaras:t bilgileri girilerek ilgili firmanin ticaret sicil
gazetelerinin .pdf c¢iktilarina ulasilabilir.) ve/veya ticaret sicil arastirmasi yoluyla

temin edilir. Daha once gerceklestirilen adres ve nev’i degisiklikler1 arastirilir.

. Firmanm bir risk grubuna déhil olup olmadig: tespit edilir. Grubun varlig:
durumunda; diger grup firmalarmin ortaklik yapilari, yoneticileri, vb. hakkinda bilgi

temin edilir. Grubun ana firmasi tespit edilir.

o Banka veri tabani sorgularindan; firmanin ortaklari, gercek kisilerde esi ve
grup firmalar1 hakkinda sorgulama yapilarak karsiliksiz ¢ek, protestolu senet, negatif
nitelikli bireysel ve kurumsal kredi kaydi, icra/iflas/ihtiyati tedbir kararlari,
vergi/SGK borcu, ihale yasagi vb. kayitlarinin bulunup bulunmadigi, varsa olumsuz

kayitlarin sebepleri arastirilir.

o Firma ve firmanin kardes kuruluslariin Banka ve diger finans kuruluslariyla
gecmiste ve hali hazirda sorun yasayip yasamadigi tespit edilir. Firmanin sisteminde
mevcut bulunan “Miinferit Limit Risk Sorgulama” (Memzug) ekrani kullanilarak,
firmanin Tirkiye Bankalar Birligi/Risk Merkezi nezdinde ki kredi limit risk bilgileri

incelenir.

Yukarida belirtilen 6n istihbarat c¢alismalar1 sonucunda olumlu bulunan

firmanin ziyaretinde;

o Ortaklik yapis1 ve ortaklarmin gegmis ticari tecriibeleri ve giincel faaliyetleri,
o Gegmisteki ve giiniimiizdeki performansi,

o Is kapasitesi ve kullanilan teknoloji durumu,

o Rakipleri, ve onlara gore tistiin-zayif yonleri, hitap ettigi miisteri kitlesi, satis
kosullari,

o Uretim girdilerini ne sekilde temin ettigi,

o Satis kosullari,

° Diger banka ve finans kuruluslar1 ile ¢alisma kosullari, aldigi hizmet ve

kullandig1 kredi tiirleri,

o Projeleri, mevcut ve ileride olabilecek kredi ihtiyaglari,
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o Ortaklarmin onceki is tecriibeleri, mevcut ortaklik yapisinin ne sekilde
olusturuldugu ve varsa hisse devri yapan ortaklarin “Gizli Ortak” olarak firma ile

iliskilerinin devam edip etmedigi,

o Bagl oldugu grup ve bu grubun ana firmasinin ortaklik yapilari, yoneticileri

ve mali durumu,
° Var ise, farkl isletmelerdeki ortakliklar,

hakkinda bilgi edinilerek bankanm iiriin ve uygulamalariyla ilgili firmaya bilgi verilir.

Miisteri ziyaretinden sonrasinda yapilmasi gerekenler asagida yer almaktadir.

o Miisterinin Banka ilkelerine uygun olarak c¢alisilabilecek yapida olup

olmadig1, mevcut veriler ile degerlendirilir.

o Piyasaya ve finans kuruluslarina olan taahhiitleri yerine getirmede sorunlarin

bulunup bulunmadig: arastirilir.

o Elde edilen bilgiler dogrultusunda miisteri veri tabanina Vergi Kimlik
Numarasi, faaliyet alan1 (NACE kodu), donem sonu cirosu, oda sicil numarasi,

kurulus tarihi bilgileri eksiksiz ve dogru olarak girilir.

o Firmanm bir gruba dahil olmas: halinde, diger grup firmalarinin ortaklik

yapilari, yoneticileri, vb. hakkinda bilgi temin edilir. Grubun ana firmasi belirlenir.

. Gizli ortak varsa, tim sorgulamalar1 yapilir. Finart sisteminde ilgili alan

isaretlenir ve gizli ortak kaydedilir.

o Elde edilen tiim bilgiler degerlendirildikten ve firmanin kredibilitesi
belirlendikten sonra, olumlu bulunan firma ile tekrar goriisiiliir. Bu goriismede, daha

somut olarak, miisteriye sunulabilecek hizmet ve iirlinler belirlenir.

o Kredi ihtiyacinin tespitinde, tahsis edilmesi diisiiniilen kredinin, isletme
faaliyetinde ve kredinin tiirline uygun olarak kullanilmasi, igletme bilangosunda aktif
bir degere doniismesi, isletme faaliyetini genisletici ve gelir artirict yonde etki
yapmast ve firmanin 6deme gilicii dahilinde bulunmasi esastir (TCZB Egitim

Yayinlar1,2014:37,38,39).
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1.8.2.2 Bilgi Ve Belgelerin Temini

Bankalar tarafindan yapilan 6n istihbarat ¢alismasini takiben isletmelerden
gerekli bilgi ve belgeler istenmektedir. Istenen bilgi ve belgeler isletmenin tiirii ve
biiyiikliigii gibi 6zelliklere gore degisiklik gdstermektedir. Isletmeler tarafindan arz
edilen bilgi ve belgeleri gercegi yansitmasi talep etmis olduklar1 kredinin risk

notunun hesaplanmasinda oldukga biiylik 6nem tagimaktadir.
1.8.2.3 Analiz Raporlarinin Diizenlenmesi
1.8.2.3.1 Firma Degerlendirme Sistemi

Bankadan kredi talep eden isletmelerin kredibilitelerinin tespit edilmesi amaciyla
kullanilan ve banka bilgi islem sistemi lizerinde kurgulanan modiiler yapi, Firma

Degerlendirme Sistemi (FDS) olarak anilmaktadir.
FDS’yi olusturan modiillerle;
o Kredi risk yonetimine uygun yonetsel ortamin hazirlanmasi,

o Kredi degerlendirme ve karar stiregleri ile kredi risk Olglimii ve izlenmesi

stireglerinde etkinligin saglanmasi,

o Riskin kontrolii ve portfoy yonetimi siireglerinde “Erken Uyan”

mekanizmasinin etkinliginin saglanmasi,

o Etkin denetim i¢in saglikli bir Kredi Yo6netim Bilisim Sistemi kurulmasidir .

(TCZB Egitim Yayinlar1,2014:40).
1.8.2.3.2 Firma Degerlendirme Sisteminin (FDS) Genel Yapisal Ozellikleri
Firma Degerlendirme Sistemi olarak anilan sistem;

e Kredi talep eden miisterilerin kredi degerliliklerinin 6lciilmesi i¢in kullanilan

kriterlerin puanlanmasi,

e Kredi degerlilikleri Olgiilen firmalar igin tespit edilen risk notlarmma gore

derecelendirilmelerinin saglanmasi,

e Firmalarin kredi degerlilikleri 6l¢iim kriterleri sonuglarina dayali risk analizlerinin

yapilmasi,
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e Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde Banka i¢inde standardizasyonun
saglanmasi suretiyle, subjektif kredilendirme uygulamasindan, kurumsal risk algismni

yansitan objektif kredilendirme uygulamasina gegilmesi,

e Birimlerin kredi agma yetki limitleri paralelinde sonuclandirilacak sekilde,

karar/karar destek modiillerinin olusturulmasi,

Sureti ile, Olciilebilir ve yonetilebilir kredi riskinin olusmasina, firmalarin risk
analizine odaklanilabilecek sekilde izlenmesine ve daha etkin yonetilebilir bir kredi

portfoyii olusturulmasi amacina yonelik olarak hazirlanmstir.

Kredi degerliligi olgiilen firmalar risk notlar1 bazinda ayristirilmakta ve soz
konusu risk notlari;; banka kredi portfoyiliniin yonetilmesinde bir ara¢ olarak
kullanilacag1 gibi, kredi kararlarmin vade, fiyat, teminat gibi temel parametrelerinde

referans olarak da kullanilacaktir (Arigiimiis ve Ozdag, 2009:7).
1.8.2.3.3 FDS Siireci ile Firma Degerlendirme Kriterleri ve Puanlanma Esaslar

FDS yapisinda; “Firma Bilgileri” ve “Firma Degerlendirme Kriterleri” olmak

iizere iki ana bdliim mevcut olup, boliimlerin igerikleri; firmalarin faaliyet gosterdigi
ana sektor/faaliyet alani/net satis hasilati ve talep edilen kredi biiyiikliigiine gore

farklilagsmaktadir.

e Firma Bilgileri: Bu bolimde firmayla ilgili tanitim bilgileri, moralite
arastirmalar1 — istihbarat, faaliyet donglisii ve finansman ihtiya¢ nedenleri,

bankalarla iligkiler ve firmalarin mali verileri gibi boliimler bulunmaktadir.

e Firma Degerlendirme Kriterleri: Bu bolimde ise firmanin risk notunun

olustugu rating ve risk analizi yer almaktadir. Bu asamada;

» Firmalar faaliyet gosterdigi ana sektor ve faaliyet alan gruplarina gore
niianslanmakta, (Ana sektor ve faaliyet alan gruplarmnin

siniflandirilmasimda banka NACE sektor kodlar1 temel alinmaktadir.)

» Firmalar mali biiytikliikleri ve talep edilen kredi biiytikliiklerine gore
farklilagsmakta,

» Firma oOzelliklerine ve yoOnetsel yapilarma gore (faaliyetlerde
donemsellik — dis ticaret islemlerinin varlig1 — fason anlagmalarmin
biliytikligli — kurumsallasma yapisi— mali kayitlarin kalitesi vb.)

detaylanan kriterler eklenerek sekillenmektedir.
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Firmalarin degerlendirilmesinde; mali olmayan kriterler sisteme yiiklenmis
kurallar ve izah nameler dogrultusunda kullanici tarafindan puanlanirken, mali
kriterler sisteme girilen mali kayitlar ve sistemden cekilen mali veriler kapsaminda

sistem tarafindan hesaplanmaktadir . (Arigiimiis ve Ozdag, 2009:8)
1.8.2.3.4 Risk Notunun Olusum Siireci

Risk notu olusum siirecinde, mali ve mali olmayan kriterler sistem ve kullanici

tarafindan cevaplandiktan sonra;

A. Ara donem mali verilerindeki gelismeler ve mali biinyede son 3 yilda goriilen
olumlu/olumsuz gelisim seyirleri var ise; trend analizi/mizan etkisi kapsaminda
degerlendirilerek, gelisimin igerigine gore iliskili oldugu mali kriterlere puan etkisi

yansitilmaktadir.

Mizan/ara donem mali tablolar, en yakm tarihli mali veriler olup, saglikli bir
kredi analizinde olduk¢a oOnemlidirler. FDS’de, mali verilerin yatay ve dikey
analizleri ile gelisimleri incelenerek, degisim ve sapmalara gore kriterlerin
olumlu/olumsuz etkilenmesi saglanmis olup, ara donem mali verilerindeki gelismeler,

belirlenmis kriterlerin notunu asag1 ya da yukar1 yonde etkilemektedir.

B. Birbirini tamamlayan veya birbirleriyle iligkili olan kriterlerin puanlari, birbirleri

ile test/teyit edilerek, saglamas1 yapilarak kontrollii olarak sonu¢lanmaktadir.

C. Faaliyet alanlar1 bazinda, ekstra onem arz eden duyarl kriterler, agirliklar:
cercevesinde risk notunu olustururken, ayrica ve ilave olarak nihai puana dogrudan

etki etmektedirler.

Degerlendirme formlarinda yer alan kriterler ve bunlarin agiklamalariyla ilgili
izah nameler, net ve objektif degerlendirmeler icermekte olup, bu durum, krediyi

degerlendiren kisiler arasindaki bakis agis1 farkliliklarint minimize etmektedir.

Ancak, iilkemiz mali hukuk wuygulamalarindaki pratikten gelen bazi
hususlarin, mali tablolarin analiz edilebilmesini zorlastirdigi bir gergektir. Ayrica;
ozellikle kiigiik isletmelerde firma tiizel kisiligi ile hdkim ortagm mal varliklar ile

bor¢lar1 zaman zaman i¢ i¢ge girebilmektedir.

Bu gibi hususlar sonucunda, 6zellikle mali kriterlerin belgelerde goriildigt
gibi olmayabildigi, belgelerde goriilenler ile realitenin farkli olabildigi durumlar

ortaya c¢ikabilmektedir.
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Bununla birlikte;
e Bilgi kaynaklarmin yetersizligi ve istenen giivenilirlikte olmayabilmesi,

e Mali kayit disiplini sorunu nedeniyle, gercekleri yansitmayan mali unsurlarin

olabilmesi,

e Objektif mali kriterlerin, muhasebe kayit kurallar1 nedeniyle amaclanan

sonugclar1 liretememesi,
e Ulkemiz ekonomik ve piyasa kosullarmin degiskenlikler icermesi,

e Degerlendirme tarihi ile, baz alman mali kayitlarin tarihi arasindaki donemde;
piyasa uygulamalarinda degisiklikler olabilmesi gibi somutlastirmay1 ve kredi
degerliliginin Ol¢limiinii zorlastiran hususlar nedeniyle bazi konularda;
“Gergekler” ile “Goriilenler” arasindaki farkliliklarin tespit edilerek,
aradaki farkin giderilecegi bir “Capraz Degerlendirme ve Karar

Misyonu‘ mekanizmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu amagla gelistirilmis olan Yonetici Puani, sistemde tanimlanmis yetkiye
istinaden yine sistemde kayitli kurallar ¢ercevesinde nihai risk notu iizerinden de

uygulanabilecektir.

“Yonetici Puami“ uygulamasi, kisisel degerlendirme ve karara gore degil,
bankanin  kredi degerlendirme  Kkiiltiirlinlin ~ sonuglarma gbére olusturulan

degerlendirme sonuglarmni igermektedir (Arigiimiis ve Ozdag, 2009:10).
1.8.2.3.5 Risk Puani ve Risk Notu

FDS’ nin diizenlenmesi, mali ve mali olmayan kriterlerin, sektorlere gore
farklilasan agirlikli ortalamalarmin alinmasiyla risk puanmna ulasilmaktadir.
Matematiksel bir deger olan risk puanlari, bankanin kredi yaklasimi ile dogru orantil

olarak riskliligi icerecek sekilde tanimlar1 yapilan risk notlart ile iliskilendirilmistir.

Firmalarm kredi degerliliklerinin 6l¢iimii ¢alismalarinin sonucu olan risk notlari;
kredi tahsis kararlarmin yani sira, teminat se¢imleri - kredi vadesinin tespiti ve
fiyatlama uygulamalarinda da referans olarak kullanilabilecektir. (TCZB Egitim

Yayinlari, 2014:46).

FDS’de kullanilan risk notlar1 ve bunlari puan araliklar1 asagidaki gibidir.
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Tablo 1.3 FDS Risk Notu ve Puan Araliklar1 Tablosu

Risk Puam

1,00 — 1,40

Risk Notu

AAA

Risk Notu Tanim

Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile son derece olumlu bir firma olup, yiiksek
kredibilitesini uzun vadeli olarak siirdiirebilecektir.

1,41 -1,80

AA

Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile olumlu bir firma olup kredibilitesini uzun vadeli
olarak siirdiirebilecektir.

1,81 -2,00

Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile optimizasyonu saglamis olan ve kisa vadeli
olarak yiiksek kredibiliteye sahipken, uzun vadeli olarak kredibil bir firmadir.

2,01 -2,20

BBB

Mali ve mali olmayan kriterlerinin 6nemli bir kisminda kredibilite optimizasyonu
saglanmakta olan, kredibilitesini uzun vadeli olarak koruyabilecegi diisiiniilen bir firmadir.

2,21 2,40

BB

Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin bir kisminda kredibilite optimizasyonu
saglanamamakla birlikte, kisa vadeli olarak kredibilitesi bulunan, ancak orta — uzun vadeli
olarak Risk Analizi kriterleri ¢ergevesinde degerlendirilmesi gereken bir firmadir.

2,41-2,60

Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin 6nemli bir kisminda kredibilite optimizasyonu
saglanamamakta olup, Risk Analizi kriterleri ¢ercevesinde degerlendirilmesi gerekebilecek,
kredi revizyon vadesi sonuna kadar kredibilitesini devam ettirecek olan bir firmadir.Uzun
vadeli kredibilitesi, proje analizi ¢cer¢evesinde ve teminatl olarak degerlendirilmelidir.

2,61 -2,80

CCC

Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin dnemli bir kism1 olumsuzdur. Taahhiitlerini yerine
getirmekte zorlanma egilimi tasiyabilecek olup, konjonktiire bagli teminatli olarak
degerlendirilmesi gereken ve kisa vadeli kredibiliteye sahip bir firmadir.

2,81-3,20

CcC

Mali ve/veya mali olmayan kriterler agisindan kabul edilebilir risk sinirlarinin altinda
kalmaktadir. En az Genel Midiir yetkisinde, BDDK’nin ilgili Y6netmeligi’nde belirlenen
2. Grup teminatlar' ile kredilendirilebilir.

3,21 -3,60

C

Mali ve mali olmayan kriterler birlikte degerlendirildiginde kredibilitesi bulunmamaktadir.
Sadece Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu onayu ile kredilendirilir.

3,61 -4,00

D

Herhangi bir sekilde kredibilitesi bulunmamaktadir.

Kaynak: TCZB Egitim Yayinlari, 2014

Tablo 1.4 Asgari Alinacak Teminat Tiirleri ve Azami Kredi Vade Siireleri

RiSK NOTU ASGARI ALINACAK TEMINAT TURU (*)
AAA, AA Azami % 75’1 Kefalet + % 25 Maddi Teminatlar
A, BBB Azami % 50’1 Kefalet + % 50 Maddi Teminatlar
BB % 100 Maddi Teminat
B Ipotek/KGF Kefaleti/Kamu Alacak Temliki
AZAMI KREDI VADE YETKISI(AY)
TEMINAT — KEFALET IT)iE?\}[EiRNZ/ITALILILi IPOTEK/KGF/ KAMU ALACAK TEMLIGi
RISK NOTU
AAA, AA 24 36 48
A, BBB 12 24 36
BB 0 12 24
B 0 0 24

Kaynak: TCZB Egitim Yayinlari, 2014

Firmalarm FDS’ de ¢ikan notlarina gore asgari alinmasi gereken teminatlar ve

kredi vadeleri yukarida ki tablolarda gdsterilmistir.
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1.8.2.4 Kredi Teklif ve Tahsisi
Firmalara tahsis edilmesi diisiiniilen kredinin tiirdi, limiti ve vadesi, miisteri

talebinin yani sira miisterinin;

e Faaliyet konusu,

e Ishacmi,

¢ Borgluluk diizeyi,

e Mali yapisinin yeterliligi,

e Aktifkalitesi,

e Fon olusturma giicii ve buna bagli olarak borcunu geri 6deme imkan,

e Moralitesi, diger bankalarla ¢alisma kosullari,

e Faaliyet dongiisii,

e Faaliyet gosterdigi sektore iliskin riskler gibi unsurlarla uyumlu olarak
belirlenir.

Bu dogrultuda, firmalarin kredi degerliliklerinin, mali ve mali olmayan kriterler
ile Olgtilmesi ve kredi ihtiyaglar1 (vade, teminat kosullari, tutar vb.) hakkinda tam bir
degerlendirme yapilmasi sonrasinda firma ihtiyaclar1 ve piyasa uygulamalar1 da
dikkate alinarak, yerine getirilebilir sartlara gore kredi teklif edilmesi esastir. Bu
nedenle ¢alisma karar1 alinan firmalarin limitlerini ve ¢alisma kosullarii belirlerken

firmalarin mali yapilarinin 6nerilen limitlerle ve kosullarla ortiismesi gerekmektedir.

Bu asamada miisteri lehine teklif edilecek kredinin, miisterinin hangi ihtiyacina
yonelik oldugu, kredi kullandirim kosullari, kredinin nasil geri 6denecegi ve
teminatlar1 belirlenmeli, risk — teminat dengesi ile teminatlarin likidite 6zellikleri

degerlendirilmelidir (Erel vd,2009:31).
1.8.2.4.1 Kredi Tekliflerine iliskin Esaslar ve Dikkat Edilecek Hususlar

Kredi teklifinin yapilmasi siirecinde firmalarin;
e Kredi degerliliginin 6l¢iilmesi ve risk notunun belirlenmesi,
e Kiredi kullanim amaglarinin ve finanse edilecek hususlarin belirlenmesi,
e Yabanci kaynak gereksiniminin boyutlarinin belirlenmesi,

e Mali biiytikliiklerinin rantabilitesini saglayabilecek 6zkaynak/yabanci kaynak
dengesinin tespiti,

e Likidite imkanlar1 da gozetilerek geri 6deme kaynaklarmmin 6ngoriilmesi,
calismalar1 temel unsurlardir.
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Kredi teklifi oncesinde yukarida belirtilen hususlar dogrultusunda, firmalarin

durumlar1 ve finansal ihtiyaclar1 (kredi tiirii ve limitleri, vade, teminat kosullar1)

hakkinda dogru bir degerlendirme yapilarak, firmanin ihtiyaclari, talepleri ve

kredibilitesi ile banka agisindan karliligi ve verimliligi saglayan optimum durum

degerlendirilerek kredi teklif edilmesi esastir.

Yapilacak kredi teklifleri 6ncesinde;

Kredinin kullanim amaci,
Talep edilen kredi tiirtiniin ve vadelerin firmalarin faaliyet dongiileriyle

uyumu,

Talep edilen kredi miktariin mali verilere ve firmanin hacmine uyumu,
Kredinin geri 6demesinin hangi kaynaklardan yapilacaginin tespiti icin
firmanin fon olusturma kapasitesi ile ger¢eklesme olasiliginin tespiti,

Geri 6deme i¢in gosterilen nakit/fon kaynaklarinin saglanmasi imkanlar: ile

kredi vadelerinin uyumlulugu,

Krediye teminat olarak alinmasi ongoriilen degerler ile bu teminatlarm risk

karsilama degerliligi ve teminatlarin nakde doniisiim giicii irdelenmelidir.

Bu incelemeler sonucunda talep edilen kredi tiirlerine iligkin teklifler;

Belirtilen limit, teminat ve vade yapist ile kredi verilip verilemeyecegi;

Eger kredi verilirse, istenen verimlilik, beklenen kabul edilebilir teminat

diizeni ile kabul edilebilir bir risk diizeyinin kurulup kurulamayacagi,

Firmanin faaliyetlerinden saglanacak fonlarla kredi geri doniis emniyetinin
saglanip saglanamayacagi hususlar1 dikkate alinarak yapilmalidir (Erel

vd,2009:34).

1.8.2.4.2 Teminatlar

1.8.2.4.2.1 Teminat Tiirleri

Banka uygulamasinda iirlin bazinda teminat alinabilecegi gibi miisterinin tiim

risklerini karsilayacak sekilde genel teminat alinmas1 da miimkiin bulunmaktadir.

Teminatlar, nitelikleri itibariyle 3 grupta degerlendirilebilir.
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A) Nakit ve Benzeri Degerler

e TP/YP Mevduat Hesaplar1

e Hazine Bonosu/Devlet Tahvili

e Bankamiz B Tipi Yatirim Fonlar1

e Bankamiz Tahvil/Bonosu

e POS Alacaklarinin Blokesi

e Kiilge ve Gram Altin Menkul Hesabi

e Altin Mevduat Hesabi

e Eurobond Hesabi

e Repo Hesabi

e Banka Teminat Mektubu/Kontr garantisi
e Yurti¢i Banka Avalli Poligeler

e Diger Banka Tahvil/Bonolar1 (Yurti¢i Bankalar)
B) Maddi Teminatlar

e Gayrimenkul ipotegi

e Ust Hakki Ipotegi

e Gemi Ipotegi

e Kambiyo Senetleri

e Alacagm/istihkakin Temliki (Devri)

e Destekleme Temliki

e Kredi Garanti Fonu Kefaleti

e Bankamiz A Tipi Yatirim Fonlar1

e Fiziki Olarak Teslim Alman Altin Rehni
e Hisse Senedi-Hisse Rehni

e lhracat Vesaiki Rehni

e Emtia, Uriin ve Mal Rehni

e Uriin Senedi ve Makbuz Senedi Rehni

e Tasit Rehni, Plaka Rehni

e Ticari Isletme Rehni

e Sanayi isletmelerindeki makine, ekipman, arag¢ alet ve cihazlar {izerinde ticari
isletme rehni

e Marka Rehni
e Hayvan Rehni
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C) Sahsi Teminatlar
o Gergek Kisi Kefaleti,
o Tiizel Kisi Kefaleti (TCZB Egitim Yayinlar1,2011:38)

1.8.2.4.2.2 Teminat Marja ile Ilgili Hususlar

Teminat marji, kredi teminatlarmin nakde doniismeme riski ve nakde
doniisiim stiresi gozetilerek, kullandirilan kredi tutarindan daha yiiksek teminat

degerine sahip varliklarin teminat alinmasini ifade etmektedir.

Teminat tiirii ve riskine gore marj oranlari; kredi teminatlarinin nakde
doniisiimiinde yasanmas1 muhtemel deger kaybi, nakde doniisiim siiresi ve buna baglh
olarak ortaya c¢ikacak masraflar dikkate alinarak banka genel miidiirliigiince belirlenir

(TCZB Egitim Yayinlar1,2011:40).

1.8.2.4.3 Kredilerin izlenmesi

Kredi tahsisi ile geri doniisii arasinda gegen siire igerisinde miisterinin kredi
degerliliginde meydana gelecek degismelerin saptanmasi, sorun yaratabilecek
kredilerin 6nceden belirlenmesi, bunlarin biinyeye alinarak sorunlarinin ¢6ziilmesi

islemleri kredi izleme seklinde adlandirilmaktadir.

Firma degerlendirme sistemince derecelendirilip uygun teminat ve vadelerde
kullandirilan kredilerin i1zlenmesi de banka acisindan en az kredi tahsisi ve
kullandirilmasi kadar 6nemlidir. Bu nedenle krediler 6zet olarak asagida ki sekilde

siniflandirilmistir (TCZB Egitim Yayinlar1,2011:160).

¢ Birinci Grup - Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar
Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip gercek ve tiizel kisilere

kullandirilan kredilerdir.

e Ikinci Grup - Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Borglunun 6deme giiciinde veya nakit akiminda olumsuz gelismeler gozlenmesi
ya da bunun gerceklesece§inin tahmin edilmesi veya krediyi kullananin onemli
Ol¢tide finansal risk tasimasi gibi nedenlerle yakindan izlenmesi gereken kredilerdir.
Bu krediler 6zet olarak geri 6denmesi kuvvetle muhtemel bulunmakla beraber, mazur

goriilecek ¢esitli nedenlerle anapara veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden
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veya Odenmesi gereken tarihlerden itibaren 90 (doksan) giinii gegmeyen sekilde
geciken veya borg¢lusunun kredi degerliligi zayiflamamis olmakla birlikte diizensiz
ve kontrolii giic bir nakit akimi yapisma sahip olmasi nedeniyle zafiyete ugrama

ithtimali yiiksek olan kredileri ifade etmektedir.

e Uciincii Grup - Tahsil imkam Simirh Krediler ve Diger Alacaklar
Bor¢lusunun 6z kaynaklarmnin veya verdigi teminatlarin borcun vadesinde
o0denmesini kargilamada yetersiz bulunmasi nedeniyle tamaminin tahsil imkan1 smirlt
olan ve gozlenen sorunlarin diizeltilmemesi durumunda zarara yol agmas1 muhtemel
olan krediler olup, 6zetle vadesinden veya 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90
(doksan) giinden fazla geciken ancak 180 (yiiz seksen) giinii gegmeyen krediler ve

diger alacaklar1 ifade etmektedir.

¢ Dordiincii Grup - Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar
Mevcut kosullarda geri 6denmesi veya tasfiyesi muhtemel goriinmeyen
krediler olup, vadesinden veya Odenmesi gereken tarihten itibaren tahsilinin
gecikmesi 180 (yiiz seksen) giinii gegen, ancak bir yili gegcmeyen krediler ve diger

alacaklar1 ifade etmektedir.

¢ Besinci Grup - Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
Tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen krediler olup, vadesinden veya
o0denmesi gereken tarihten itibaren tahsili bir yildan fazla gecikmis olan krediler ve

diger alacaklar1 ifade eder (TCZB Egitim Yaynlar1,2011:160,161).
1.8.2.4.4 Erken Uyan Sistemi

Bankada kredilerin etkin yonetimi ve izlenmesi amaciyla banka miisterilerine ait
tim erken uyar1 kriterlerinin izlenerek, miisteri bazinda aksiyon alinmasina, alinan
aksiyonlarin izlenmesine ve yoOnetimine imkan veren sistem “Erken Uyari
Sistemi’’dir. Erken Uyar1 Sinyali olarak sayilabilecek ve varligi halinde nedenleri

arastirilmasi gereken hususlar 6zet olarak asagida yer verilmistir.
e Vadesinde/Taksit Tarihinde Odenmeyen Krediler
e Tahsil Edilemeyen Kredi Faizleri
e Tahsil Edilemeyen Komisyonlar

e Kredi Hesab1 Hareketsiz Olan Miisteriler
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Tazmin Olan Gayri nakdi Krediler
Karsiliksiz Cek, Protestolu Senet ve Negatif Nitelikli Bireysel Kredi Kayitlar1

Kredi Teminatina Verilen Cek/Senet Tahsil Edilmeme Oranlar1 Yiiksek Olan

Miisteriler

Memzug Bilgileri

- Miisterilerin bankalarca kendilerine tahsis edilen kredileri dolu olarak

kullanmasi (limit doluluk orani),

- Banka bor¢larmin siirekli olarak artis gostermesi,

- Diger bankalarda tahakkuk etmis ancak 6denmeyen faiz bor¢larinin bulunmasi,

- Faaliyet dongiisiine uygun olmayan bir bor¢lanma trendi icinde olmalari,

- Caligtiklar1 banka sayisinda degisim olmasi,

- Diger banka ve finans kuruluslarinda yasal takibe baglanmasi,

Piyasa istihbarat1 (iflas, konkordato, haciz, vb. diger kisitlamalara maruz

kalan miisteriler)
Miisterilerin risk notunun diigsmesi

Kredili miisterilerin, ortak, kefil ve yoneticilerinin bankamiz kredi karti
O0demelerinde gecikmeler ve siirekli olarak yiiksek tutarli nakit cekimler,

olagan dis1 harcamalar, limit agimlarinin olmasi

Kredili miisterilerin ortak, kefil ve yoneticilerinin bankamizdan kullandig:
bireysel kredi taksit O6demelerinde gecikmeler olmasi (TCZB Egitim
Yayinlar1,2014:84).
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BOLUM II

2.1 KOBi TANIMLARI

Gerek ileri gelismislik seviyesinde olan, gerekse de gelismekte olan iilke
ekonomilerinin temelini KOBI’ler olusturmaktadir. KOBI’ler bulunduklar1 konum
itibari ile biiyiik isletmelere mamul ve yan mamul temin etmekte ayn1 zamanda da
dretmis olduklar1 triin ve hizmetler ile biiylik isletmelere rakip konuma
gelebilmektedirler. Ekonomide canlilik yaratan KOBI’ler, iilkemizde oldugu gibi

diger lilke ekonomi pastasinda en biiyiik paya sahiptir.

Biiyiik 6lgekli isletmelerin, iletisim ve liretim teknolojisindeki yeni degisme
ve gelismelere uyumda zorlanmalar1 sonucu zarar eden bir yapiya doniismeleri, bu
islemelerin ekonomik gelisme motoru oldugu diisiincesini yavas yavas degistirirken,
degisimin temel dinamigini bilinyesinde barindirmasi agisindan kiigiilme kavrami
daha 6n plana c¢ikmustir. Bu noktada KOBI’ler; Pazar sikmtisinmn arttigi, talebin
diistiigli, enerji ve hammadde darbogazlarmin yasandigi kriz zamanlarinda
gosterdikleri enerjik, esnek, cok yonlii iirlin ve hizmet yapilariyla birer emniyet
siibab1 fonksiyonu gormiis, Ozellikle uluslararasi pazarlarda etkin rekabetin
siirdiirtilmesi konusunda endiistriyel yapmin vazgegilmez bir parcast konumuna

yiikselmislerdir (Bayrak & Akdag, 2000:74)

Genel olarak az sermaye kullanimi yaninda daha cok el emegi kullanan,
cabuk karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yonetim gideri ile calisan ve
ucuz bir iiretim gerceklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade edilen KOBI’ler

bir¢ok durumda biiyiik firmalardan daha fazla avantaja sahiptirler (Cinaray,2008:1)

2.1.1 AB’de KOBi Tanim

Tiim iilke ekonomilerinde en biiyiikk paya sahip KOBI’ler iilkeler bazinda
farkli Ozellikler tasimakta wve farkli tanimlari bulunmaktadir. Tanimlamalar

arasindaki en Onemli farkhilik istthdam edilen personel sayilarindan
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kaynaklanmaktadir. Buna ilave olarak yapilan yatirim miktarmin biiyikligl, 6z

sermaye miktar1 ve yillik satis oranlar1t KOBI tanimlarmi farklilastrmaktadr.

1973 yilinda yasanan petrol krizi sonrasinda biiyiik isletmelere ORANLA
nisbeten KOBI’lerin daha basarili bir sekilde ayakta kalabilmesi AB’nin dikkati
¢ekmis ve o tarihten giiniimiize degin KOBI’lere yonelik tesvik ve kalkindirma

politikalarinda diizenlemeler yapilmastir.

AB’de KOBI’ler sosyo- ekonomik agidan biiyiik énem arz etmektedir. Bir
taraftan yatirim, iretim, istihdam, ihracat ve Odenen vergiler agisindan iilke
ekonomisine destek vermekte diger taraftan ise sosyal uyumlulugun yiikseltilmesini
desteklemektedir. Sagladiklar1 istthdam miktarmin yaninda rekabet ortamimin da
kizismasinda etkili olan KOBI’ler, biiyiik olgekli isletmelere oranla daha fazla

kazanmaya da baslamistir.

KOBI’ler Avrupa Ekonomisinde istihdam, girisim ve ticari yeniliklerin ana
kaynagini olusturmaktadir. Ekonomik biiylimenin, istthdamm ve sosyal uyumun
saglanabilmesi i¢in KOBI’lerin desteklenmesi AB’nin dnceliklerinden birisidir. AB
KOBI’lere yonelik ilk KOBI tanimmi 1996 yilinda ortaya koymustur. Avrupa
Komisyonu ekonomik gelismelere paralel olarak 2003 yilinda yeni bir KOBI tanimi
belirlemis ve bu tanim 2005 yili baginda yiiriirliige girmistir. Uyelerin tanima bagl
kalmalar1 zorunlu olmamakla birlikte AB Komisyonu, Avrupa Yatirim Bankasi ve
Avrupa Yatirim Fonu miimkiin oldugunca uyulmasmi oOnermektedirler. Avrupa
Birligi tarafindan 2005 yilinda son sekli verilen tanima gore 250°den az is¢i ¢alistiran,
yillik cirosu 50 milyon avro’nun altinda olan, yillik bilangosu 43 milyon avroyu
asmayan isletmeler KOBI olarak degerlendirilmektedir. Bu sartlara sahip olsa dahi
bir isletmenin sermayesinin veya oy haklarmin % 25’1 veya daha fazlasmin dogrudan
veya dolayli olarak bir veya birden fazla isletmenin kontrolii altinda olmas1 halinde o
isletme KOBI olarak kabul edilmektedir. AB tamimmda KOBI’lerin yaninda mikro
isletmeler de ortaya konmaktadir (Sarigiil,2012:44)
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Tablo 2.1 AB Tanimina Gore KOBi’ler

Isletme Kategorisi Calisan Sayisi (N‘[{illl;:)l;ilxo) Bll(?\l/gl(; ?I:lili’l;::;gu
Orta <250 <50 <43
Kiigiik <50 <10 <10
Mikro <10 <2 <2

Kaynak: The Activities of European Union for Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs) SME
envoy Report

2.1.2 Tiirkiye’de KOBI Tanim

Diinya ekonomisinin oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin de dinamik
unsurlarindan birisi olan ve iilkemizin sosyo-ekonomik gelisimi agisindan c¢ok
onemli bir yeri bulunan kii¢lik ve orta dlgekli isletmeler i¢in tanimlama yapmanin
olduk¢a pratik nedenleri bulunmaktadir. Devlet destegi alabilmek, kredi
avantajlarindan yararlanabilmek, ilgili danismanlik kuruluslarindan destek alabilmek
ve sozlesmeler yapabilmek i¢in firma dlgeginin belirlenmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte her tiir isletmenin gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik politikalarin

belirlenmesinde de tanimlamalar biiyiik kolaylik saglayacaktir (Akgemci,2001:7).

Tiirkiye’deki isletmelerin %99,9°'u KOBI niteligi tasimaktadir. Esnek ve
dinamik yapilar1 ile ekonomimizin temel tasin1 olusturan KOBI’ler ile ilgili olarak
farkli kurumlar farkli siniflandirmalar yapmaktaydi. Farkli kurumlar tarafindan,
birbirinden farkli KOBI tanimlarinin bulunmasi, 6zellikle destekler ve AB is birligi
konularinda ciddi sikintilar yaratmaktaydi. Bundan dolay: Tiirk KOBI tanim1 AB ile
uyumlastirildi. Tiirkiye’nin KOBI tanimi uyumlastirmas1 sonucunda isletmelerin
bagimsizligma iliskin olarak AB limitleri benimsenmistir. 18.11.2005 tarith ve 25997
saylli Resmi Gazete’de yaymnlanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Smiflandirilmast” ile ilgili 5. madde 10.09.2012-2012/3834 K.’ya gore revize
edilmistir. Ilgi madde kapsammda KOBI’ler asagidaki sekilde siniflandirilmustr.

- Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini
asmayan isletmeler,

- Kiigiik isletmeler: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net
satis hasilat1 veya mali bilancosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk

Lirasin1 agmayan isletmeler,
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-Orta biiyiikliikteki isletmeler: Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilancosundan herhangi biri kirk

milyon Tirk Lirasini asmayan isletmeler,

Yapilan diizenleme ile bir isletmenin tek basma veya bagh isletmeleriyle
birlikte hakim etki yaratmayacak sekilde, baska bir isletmenin oy haklar1 veya
sermayesinin %25 ve fazlasmma ve %50’si ve daha azma sahip olmasi, yahut
kendisinin oy haklar1 veya sermayesinin %25 ve fazlasina ve %50’si ve daha azma
baska bir igletmenin hakim etki yaratmayacak sekilde sahip olmasi durumunda
bunlar ortak isletme sayilirken; KOBI’lerin girisim sermayesi ve is meleklerinden
daha fazla yararlanabilmesi amaciyla kamu yatirim sirketleri, girisim sermayesi

yatirim ortakliklar1 ve bazi gercek kisiler bu kapsam disinda tutulmustur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ile birlikte, Avrupa Birligi
Bakanligi, Gilimriik ve Ticaret Bakanligi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu, TUIK, TOBB ve TESK’in katilimiyla hazirlanan yeni KOBI
Tanmmi Yonetmeligi ile KOBI tanimi limitleri giiniin sartlarma gore yeniden

belirlenmistir.

2.2 KOBI’LERIN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERi VE ONEMIi

KOBI’lerin tarihi 13. yiizyilda kurulan Ahilik sistemine kadar uzanmaktadir.
1933 yilinda esnaf ve kiiciik sanayicinin kredi gereksinimini gidermek i¢cin Halk
Bankas1 kurulmustur. Tiirkiye’de 1963 yilindan itibaren baglatilan planli kalkinma
donemi g¢ergevesinde hazirlanan 5 yillik kalkinma planlarmda KOBI’ler siirekli
olarak yer alarak bugiine kadar gelinmistir. Yakin tarthe kadar da genelde kagit
iizerinde kalmis bazi kurumlarin (KOSGEB vs) olusturulmasindan bagka islev

kazandirilmamistir (Oktay & Giiney,2002:2)

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2013 yilinda yapmis oldugu ¢alisma
sonuglarma gore; Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) toplam girisim
sayisinin = %99,9’unu, istihdamin %76’smn1, maas ve icretlerin %53 linii,
cironun %63’iini, faktor maliyetiyle katma degerin (FMKD) %53,3’linli ve maddi

mallara iligkin briit yatirimin %53,7’sini olusturmaktadir.
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KOBI’ lerde ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamasma (NACE Rev.2)
gore; girisimlerin %40,8°1 Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motosikletlerin Onarimi, %16,4’ii Ulastrma ve Depolama, %12,8’i Imalat Sanayi’

nde faaliyet gosterdi.

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin
Onarimu faaliyetindeki KOBI’ lerde; istihdam pay1 %30,6, maas ve iicret pay1 %24,7,
ciro pay1 %53,4, faktor maliyetiyle katma deger payr %27,9, maddi mallara iliskin
briit yatirim pay1 ise %22,7 olarak gergeklesti.

Ihracatta; 1-9 kisi calisan mikro 6lgekli girisimlerin pay1 %20,6 iken, 10-49
kisi calisan kiiclik olcekli girisimlerin payr %?24,3, 50-249 kisi calisan orta olgekli
girisimlerin payr %17,7, 250+ kisi c¢alisan biiylik oOlgekli girisimlerin pay1
ise %37,2°dir. Girisimin ana faaliyetlerine gore ihracat degerinin %34,9’u

sanayi, %60,1°1 ticaret sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI’ler tarafindan yapildi.

Ithalatta; 1-9 kisi ¢alisan mikro &lgekli girisimlerin pay1 %6,2, 10-49 kisi
calisan kiigiik Olcekli girisimlerin payr %14,3, 50-249 kisi ¢alisan orta Olgekli
girisimlerin pay1 %17,9, 250+ kisi calisan biiylik 6l¢ekli girisimlerin pay1 ise %61,4
oldu. Girisimin ana faaliyetlerine gore ithalat degerinin %33,2’si sanayi, %355,7’si

ticaret sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI’ler tarafindan gergeklestirildi.

Ulke gruplarma gére 2012 yilinda dis ticaret incelendiginde, KOBI’ler
tarafindan yapilan ihracatin %43,9’u Avrupa iilkelerine, %42,2’si Asya iilkelerine
gerceklestirildi. ithalatta ise KOBI’ler yine Avrupa (%51,2) ile Asya (%37,9)

iilkelerinden yapilan ithalatta 6nemli paya sahiptir.

Imalat sektdrii icinde yer alan ana metallerin pay1 %22,4, giyim esyasmin
pay1 %12,9 ve tekstil iiriinlerinin pay1 ise %8,7 oldu. KOBI’lerin yapmis oldugu
ithalatta ise One c¢ikan sektorler kimyasallar ve kimyasal iirtinler (%16,2), ana
metaller (%13,8) ve bagka yerde smiflandirilmamis makine ve ekipmanlar (%12,4)
oldu.

Tirkiye’de Gayri Safi Yurtigi Ar-Ge Harcamasi 2012 yilinda 13 062 Milyon
TL olarak hesaplandi. Bu harcamanin %16,6’s1 (2 166 Milyon TL) KOBI’ler
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tarafindan yapildi. Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden toplam 105 122 kisi Ar-Ge
personeli olarak c¢alisti. TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin %25,3’i

KOBI’lerde istihdam edildi (TUIK,2013).

2.3 KOBIiLERIN TEMEL SORUNLARI

Gerek tlilkemiz gerekse de diger lilke ekonomilerinin bel kemigini olusturan
KOBI’lerin isletme faaliyetlerini yiiriittiikleri donemde karsilastiklar1 en temel sorun
finansmandir. Finansman kuruluslarmin KOBI’lere yaklasimlar1 da bu sorunun daha

da bliyiimesine neden olmaktadir.

Sirketlerin yapacaklar1 yatirimlarin finansmani geleneksel olarak bakildiginda,
iki sekilde olmaktadir. Bunlardan ilki yabanci kaynaklarla finansman, digeri ise 6z
kaynakla finansmandir. Yabanci kaynakla finansman, temelde bankalardan ve
benzeri finansman kuruluslarindan saglanirken, 6z kaynaklarla finansman ortaklarin
sirkete sermaye olarak koyduklar1 likiditeyi ifade etmektedir. Ancak, yeni
girisimciler, KOBI’ler ya da cesitli finansal ve ydnetsel problem iginde olan
sirketlerin 0z kaynak temininde problemleri olabilmekte, ayrica yabanci
kaynaklardan faydalanma sartlar1 da ¢ogu zaman cok kisith olmaktadir. Ciinkii s6z
konusu sirketler, 6zellikle fikir ya da baslangi¢ asamasinda olanlar, yiiksek risk
tasimaktadir ve ¢ogu zaman bu riske teminat olabilecek anlamda ekonomik degere
sahip degillerdir. Bunun 6tesinde, 6zellikle yeni girisimlerde, disaridan finansman

saglamak i¢in gerekli olan finansal istatistikler mevcut degildir (Cekgeoglu,2002:69)

KOBI’lerin sorunlarmni ele alirken ilk belirtilmesi gereken husus enflasyonun
0z sermayeyi eritmesidir. Asir1 artan girdi fiyatlarmin maliyetleri yiikseltmesine
karsm bunu fiyatlarina yansitamayan KOBI’lerin, zaten yetersiz olan 6z sermayesi
zaman icinde erimektedir. KOBI’lerin ortak ozelliklerinden biri olan &z kaynak
yetersizligi  Ozellikle konjliktiirel dalgalanmanm oldugu doénemlerde kendini
hissettirmektedir. KOBI’lerin sermaye yapilarmim zayifligi ilk olarak isletmelerin
kurulusunda ortaya cikmakta ve pek c¢ok KOBI igin siireklilik kazandigmdan
isletmenin daha sonraki faaliyetlerinin tiimiinii etkilemektedir. Dis kaynaklarin
bulunmasinda karsilasilan giicliiklerle birlestiginde yeni yatirimlarin yapilmasmi,

teknoloji saglanmasini engellemektedir (Sarikaya,1995).
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Kiiciik ve orta Olcekli isletmeler, kredi yoluyla finansman da en ¢ok teminat
gosterememe sorunuyla karsilagsmakta ve kisa vadeli finansman ihtiyaglarini
karsilamak icin istedigi ipotegi ve ya kefaleti karsilamaya giicleri yetmemektedir.
Bankalarin sifir riskle calisma politikalar1 nedeniyle, bazen kredinin birkac¢ kati
teminat talep edilmektedir. Biiyiik isletmeler aldiklar1 kredilere karsilik isletme
varliklarim1 teminat olarak gosterirken, kiiciik isletmeler ise genelde kisisel mal
varliklarmi teminat olarak gdstermektedir. Iflas durumunda ise kiiciik isletme sahibi
tim varligmi kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum kiiciik
isletmelerin kredi yoluyla finansmanda g¢ekimser davranmasma neden olmaktadir

(Karadal,2002:8)

Bankalarm ve finansal kurumlarin KOBI’lere temin ettigi krediler vade, limit,
faiz sorunu olmasinin disinda yasanabilecek ekonomik krizlerde ciddi nakit sikintisi
anlamma da gelmektedir. Ciinkii yasanan finansal kriz donemlerinde bankalarin ve
finans kuruluslarimin ilk hamlesi kredileri durdurmak ve mevcut kredilerini geri

cagirmaktir. Bu durum KOBI i¢in likidite sikintis1 anlamini tasimaktadir.

KOBI’lerin en &nemli sorunun finansal problemleri oldugu konusunda
Tiirkiye’de ki en onemli caligma Istanbul Sanayi Odasr’na aittir. 2013 yili
“Ekonomik Durum Tespit Anket1” sonuglarina gore;

e Oz kaynak / Toplam Kaynak oran1 %70 ve daha yiiksek olan isletmelerin
orant 2012 ikinci yarida %23,2 iken, 2013 yili ilk yarida 1 puanhk
disiisle %22,2’ye gerilemistir. Nispi bir olumsuzluk s6z konusudur ve borg
bagimliligmin arttigini isaret etmektedir.

o Karsiliksiz ¢ek ve protestolu senetlerle karsilasan isletmelerin oram1 2012
yilinda %42,2 diizeyinde iken 2013 yilinda %44,5 olarak gerceklesmistir. Ve
bu oran ekonomik egilimin bir gostergesi olarak somut bir nitelik
tasimaktadir.

e lsletme karlar1 géz oniine alindiginda; karlilik oram 2012 yilinda %30,1 iken

2013 yilinin ilk yarisinda 1,7 puanlik gerileme ile %28,4’e diismiistiir.

T.Halk Bankas: tarafindan yapilan arastirmada, Tiirkiye’de KOBI’lerin %88 inin
dis kaynak kullandig1, %12’sinin ise kredi talep etmedigi tespit edilmistir. Finansman

kaynaklarmin %71’inin banka kredisinin, kalan kisminin ise ortaklardan avans (%10)
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ve yakin ¢evreden (%19) saglandig1 goriilmektedir. Isletmelerin kredi kullanmama
nedenlerine bakildiginda; en onemli sorunun %40’lik bir oranla teminat sartlarnin
agir ve formalitenin fazla olmasi olusturmakta, bunu %35 ile kredi faizinin yiiksek
olmasi, %23 ile 6zsermayenin yeterli olmasi, %4 ile kredi vadesinin kisa olmasi

izlemektedir (Kiiciikozmen & Oguz,2008:41)

Isletmelerin  kurulus asamasinda genellikle kiigiik miktarlarda sermeye
kullanilmaktadir. Bu 6z sermaye sadece yatirim yapilmasinda degil isletmenin
devamliligi i¢cin de kullanilmaktadir. Bu silire¢ igerisinde isletme piyasada
tutunabilmek amaciyla vadeli satislara yonelmekte ve bu satislar1 da 6z sermayesi ile
finanse etmeye c¢alismaktadir. Yapilan vadeli satiglar swrasinda saglam miisteri
bulamayan isletme tahsilat sikintis1 yasamakta ve akabinde nakit sikintis1 bas
gostermektedir. Nakde sikisan isletme doniis hizm1 da ayarlayamadan pahali
kredilere yonelmektedir. Tiim bu olumsuzluklarin sonucunda pek ¢ok KOBI iflas ile

kars1 karsiya kalmaktadir.

Sonug olarak finansman KOBI’lerin en énemli sorununu olusturmaktadir. Bu
sorunlar ekonomik kosullardan, bankacilik sisteminden, finansman kaynaklarinin
yetersizliginden ve en oOnemlisi de KOBI’lerin yapisal o6zelliklerinden

kaynaklanmaktadir.

KOBI’lerin sahip oldugu yapisal dzellikler i¢inde avantajlarin olmasmm yanmda
bu avantajlar1 ekarte edecek pek cok dezavantajlar1 da mevcuttur. Adi gecen

dezavantajlar asagida sirasi ile agiklanmaya calisilmistir;

e KOBI’ler genel olarak kiiciik oOlcekli ve dagmik yapiya sahiptir ve
verimlilikleri de diistiktiir.

e Oz sermayelerinin kiigiik olmasindan kaynakli enflasyona kars1 direngleri de
azdir.

e (Girisimlerinin hemen higbirin de destek almamaktadirlar.

e Yeterince kurumsal bir yapiya sahip olmamalarindan o6tiirli, sermaye

piyasalarin dan da faydalanamamaktadirlar.
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Yonetici ve sahipleri teknik kokenli olup, muhasebe ve finansman
konularinda yetersizdir.

Tesvik mevzuatlarinin agir gelmesinden dolay1 devlet tesviklerinden ve diger
finansman arag¢larini da kullanmamaktadirlar.

Kredi temininde, istenen kosullar1 yerine getirememelerinden dolay1
geleneksel usullerde nakit temin etme yolunu tercih etmektedirler.

Aile sirketleri olmalarindan dolay1 yonetim ve organizasyon zafiyetleri vardir.
Maliyetlerin yiiksek olmasmdan dolay: teknik ve uzman personel calistirmay1
istememektedirler.

Pazar ve sektor bilgileri oldukca zayiftir.

Yine maliyetlerden dolayr teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmemektedirler.

Emek yogun ve diisiik kaliteli imalat agirlikli calismaktadirlar.

e Pazarlama ve tanitim konularinda altyapi

dolayisiyla Pazar paylar1 da oldukca sinirhidir.

yetersizligi

mevcuttur ve

e Uretilen mamul kalitesi genellikle ulusal standartlarm da altindadir.

e Standartlar altinda iiretim yapan KOBI’ nin i¢ piyasa Pazar pay: diisiik oldugu

gibi thracat potansiyeli de yok denecek kadar azdir.

e Rekabet edebilme giicleri zayiftir.

e Tiim bu unsurlarin disinda iilke ekonomisini ilgilendiren en 6nemli sorunlari;

Vergi,

degerlendiren KOBI kayit dis1 ¢alismay: tercih etmektedir.

Tablo 2.2 KOBIi’lerin Finansman Sorunlari

SGK ve Bag-Kur primlerini kendisine ek bir kiilfet olarak

: Ekonomik yapidan ]'Sankz'lcﬂlk Alternatif finansman | KOBI’ler icin uygun
KOBI yapilarindan sisteminden o
kaynaklanan kaynaklarinin stratejiler
kaynaklanan sorunlar kaynaklanan g
sorunlar yetersizligi olmamamsi
sorunlar
Ozkaynak ve isletme | Finansal istikrarsizlik Bankalarin KOBI’lere | Risk sermayesi, sirket | Kamu otoriteleri ve
sermayesi yetersizligi yonelik yeterli | birlesmeleri KOBI birliklerinin
stratejilerinin uzun vadeli strateji
olmamasi gelistirmemis olmasi
Bilango  seffafliginin | Sik yasanan finansal | Kredi maliyetlerinin | Aktif KOBI borsalart Tesviklerden
olmamast, kayit disilik krizler yiiksekligi yeterince
yararlanamama

Teminat sorunu

Yiiksek faiz oranlari

Teminatlarda
esnekligin olmamasi

Diger finansal araglar

Profesyonel yonetici ve
finansman uzmani
istihdam edilmemesi

Doviz kurlarindaki
istikrarsizlik

Sermaye piyasalarinin
gereklerini yerine
getirememe

Kredibilitelerinin diisiik
olmasi

Aile sirketi olma ve
kurumsallasgamama

Kaynak:Kiigiik6zmen & Oguz,2008:43
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2.4 BASEL KRITERLERI VE KOBI’LER UZERINE ETKIiLERI

Basel III’iin aslinda Basel II'nin yerini almak {izere diizenlenen yeni bir uzlas1
metni olmadigmin ve Basel II'nin iyilestirilmesi ve gii¢clendirilmesine yonelik bir
uzlasi oldugunun unutulmamasi gerekmektedir. Bu noktada bankalar kredi temin
etmek isteyen KOBI’lerden seffaflik konusunda daha fazla duyarhlik
beklemektedirler. Ve bu siire¢ Basel II’nin devamliligii ve hassasiyetini beraberinde

getirmektedir.

Kurumsal yonetimin etkinligini arttiran seffaflik; ticari sir niteligindeki ve
heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak {tizere, sirket ile ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, diisiik maliyetli,
kolay erisilebilir sekilde kamuya duyurulma yaklagimidir. Kamuya agiklanacak
bilgilerin 6zellikle asagida detaylar: yer alan konular1 kapsamasi gerekiyor.

e Mali performans

e Mali durum(sermaye, 6deme durumu ve likidite)

e Risk yonetim stratejileri ve uygulamalari

e Riske maruz kalmak(Kredi riskleri, likidite riski ile operasyonel, hukuki ve
diger riskler)

e Muhasebe politikalar1

e Temel ticaret, isletme ve kurumsal yonetim bilgileri

e Yonetim kurulunun yapisi(Uye sayisi, iiyeler ve nitelikleri ,verdikleri
taahhiitler)

e Ust diizey ydnetimin yapisi( sorumluluklari, nitelikleri ve deneyimleri)

o Temel orgiitsel yap1 ( temel faaliyet alanlar1 ve tiizel kisilik yapisi)

Basel stireci oncesinde kredi verme asamasinda banka tarafindan mali analiz
yapilmakta, analiz sonuglarina gore kredi tahsis edilmekte sonrasinda da banka
krediyi izlemekle yetinmektedir. Geleneksel kredi yaklasimi olarak adlandirilan bu
siregte kredinin fiyati, firmalara verilen kredinin risk yapisina bakilmaksizin,
bankalarca fonlama maliyetinin lizerine bir kar pay1 eklenerek belirlenmektedir.
Goriildigi lizere bu yontem tamamen subjektif yontemden, kredinin tasidigi risk
seviyesine gore fiyatlamasina dayali yontemlere gecilmektedir (Conkar

vd.,2008:136)
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Basel II ile onem kazanmis ve Basel III ile devamlilik saglamis olan
bankacilik alanindaki trendler risk yonetimine dogru kaymustir. Kredi sozlesmeleri
oncesinde tasinan riskler konusunda daha ciddi analizler yapilmaktadir ve miisterinin

O0deme giicli de derecelendirme konusuna dahil edilmektedir.

Bu noktada KOBI’ler agisindan 6nemli iki sonuc¢ ortaya konulmustur.
KOBI’ler talep ettikleri ve ya edecekleri kredilerini daha iyi analiz etmek zorundadir.
Ciinkii bankalar risk degerlendirmesi ve derecelendirme konularinda daha hassas
davranacaklardir. Ayrica KOBI’ler sahip olduklar: risk diizeyine gore daha maliyetli

kredi kosullar1 ve farkli fiyat secenekleri ile yiiz ylize geleceklerdir.

Basel III Sermaye Uzlasisi’nda, Basel II’de oldugu gibi bankalarn maruz
kalacaklar1 risklere ydnelik KOBI’ler agisindan perakende ve kurumsal KOBI

siniflandirmasinda bir degisiklik olmamustir.

Perakende KOBI kapsanmi igerisine giren isletmeler igin bir dis
derecelendirme notu s0z konusu olmamakla beraber, kullanacaklar1 kredilerin risk
agirhign %75 olarak belirlenmis ve Kurumsal KOBI’ler igin alacaklar1 dis
derecelendirme notuna gore %20, %50, %100 ve %150 olmak iizere dorde

ayrilmustir. Standart yaklasimda da risk agirligi kurumsal KOBI’ler i¢in %100°diir.

Kurumsal KOBI’lerden dis denetim talep edilmektedir. Bagimsiz denetim
sirketlerinden almis olduklar1 derecelendirme notlar1 ile bankacilik sisteminden
alacaklar1 risk agirliklar1 ters orantili olacaktir. Dolayisiyla derecelendirme notlar1 ne
kadar diisiik olursa, risk agirliklar1 da o kadar fazla olacak ve bunun sonucunda da

temin etmek istedikleri kredi maliyetleri ytliksek olacaktir.

Basel diizenlemeleri ile beraber yapilan derecelendirme kredi fiyatlamasina
olumlu ya da olumsuz etkide bulunacak ve bankalar acisindan sorunlu kredilerin
azalmas1 anlami tasirken, KOBI’ler agisindan ise en onemli finansman kaynaginimn

kaybi olarak degerlendirilecektir.

Basel kapsaminda yapilan derecelendirmenin temelini, KOBI’lerin sahip

oldugu finansal raporlarin seffafligi olusturmaktadir. Buda KOBI’ler agisindan
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onemli bir sorun olmaktadir. Avrupa’nin pek ¢ok tilkesinde oldugu gibi tilkemizde de
KOBI kategorisinde degerlendirilen isletmelerin finansal yonetimi ve muhasebe
kayitlar1 profesyonellikten uzakta yaklasimlar sergilemektedir. Kayit disi yapilan

islemlerde KOBI’lerin bu sorununu daha da belirgin hale getirmektedir.

Basel uygulamalarinda bankalar daha gelismis Ol¢tim yaklagimlarini
kullanmaya basladik¢a risk yonetim sistemlerine iliskin kurallar daha siki hale
gelmekte, buna karsin kullanilabilecek risk azaltim araglarinin kapsami genislemekte
ve bu araglarm riskleri ne diizeyde azaltildiginin belirlenmesinde bankalarin kendi
hesaplaria ve tecriibelerine daha fazla yer verilmektedir. Krediler i¢in risk azaltim
araglarmin varligi bankalarin tutmakla ytlikiimlii olacaklar1 sermaye tutarini azaltacak

ve dolayisiyla kredi maliyeti agisindan avantaj saglayacaktir (www.tbb.org.tr).

Basel kriterleri cergevesinde kredilere iliskin sermaye ylikiimliiliiklerinin
belirlenmesinde KOBI nin 6deme giiciinii yansitan derecelendirme notunun yaninda
KOBI’nin krediyi 6deyememesi durumunda bankanin karsilasacag risk faktdrlerinin
etkisini azaltacak unsurlar devreye girmektedir. Basel diizenlemesinde kedi riskinin
azaltilmasinda basit yontem ve kapsamli yontem olmak iizere iki yaklasim
ongoriilmektedir. Basit yontem sadece standart yaklasim cergevesinde
uygulanabilirken kapsamli yontem hem standart yaklasima hem de igsel
derecelendirme yaklasimina bagl olarak uygulanabilmektedir. En kapsamli ve hassas
risk hesaplamasini igeren ve gelismis igsel derecelendirme yaklasimi olarak nitelenen
asgari sermaye yeterliligi hesaplamasinda ise temerriit halinde kayip yOntemi
belirlemektir. Temerriit halinde kayip yontemi kapsamhi yOntem olarak
degerlendirilmekte ancak teminat bakimindan herhangi bir smirlamaya tabi
tutulmadigindan ayr1 olarak dikkate alinmaktadir. Bankalar, Basel kapsaminda basit
yontem ya da kapsamli yOntemden sadece birisini kullanarak kredi riskini
azaltabileceklerdir. Basit yontemde kredi tutarinin teminath ve teminatsiz kisimlar1
birbirinden ayrilarak bagimsiz olarak risk agirhigma tabi tutulmaktadir. Teminatsiz
kisim kredi talebinde bulunan sirketin risk agirhigiyla carpilirken teminath kisim

teminatlara iliskin risk agirliklariyla carpilmaktadir (Karakaya vd.,2008:241)

KOBI’ler kredi risklerini azaltabilmek amaciyla uygun teminatlandirma

kosullarm1 karsilayabilmelidir. Fakat KOBI’lerin kars1 karsiya geldikleri bir diger
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sorun teminatlandirmadir. Mevcut diizenlemede klasik teminatlarn Onemli bir
bolimii artik kullanilmamaktadir. Miisteri ¢cek ve senetleri, firma ortaklarinin ve
grup sirketlerinin kefaletinin risk unsurunu azaltici teminat olarak kullanilamamasi
gibi ilave yaptrmmlar KOBI’leri daha yiiksek maliyetli kredi kullanmaya
zorlayacaktir. Teminat olarak kabul goren degerler asagida yer almaktadir.
e Nakit para
e Altin
e Ana endeksteki hisse senetleri
e Mevduat ve ya mevduat sertifikasi
e Yatirim fonlar1
e Tasinmaz mal ipotegi
e Borclanma senetleri (ratingine gore)
e Borclanma senetleri ( rating yoksa;likit ve bankalarca ¢ikartilmis)
e Ana endeks diginda fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetler
e Ana endeks disinda fakat diizenlenmis piyasalarda islem goren senetleri
barindiran fonlar
Ancak tasinmaz mal ipoteginde su ayrintilarin s6z konusu oldugu belirtilmistir.
Tkamet amacl gayrimenkul giivencesindeki krediler icin on kosullar asagidaki gibi
belirtilmistir.
e Gayrimenkulde bor¢lunun bizzat ikamet ediyor olmasi ya da,
e Gayrimenkuliin bor¢lu tarafindan bir baskasina kiraya verilmis olmasi,
Ticari amaglt gayrimenkul ipotegi giivencesindeki krediler i¢in on kosullar ise su
sekilde belirlenmigtir.
e lpotegin is merkezi veya ¢ok sayida bagimsiz birimden olusan ticari gayri
menkuller {izerine tesis edilmesi,
e Ipotek tutarmin kredi tutarmmn iki kat1 olmas,
e Kredi tutarinin gayrimenkuliin ekspertiz degerinin %60’ mdan kii¢iik olmasi,
e Herhangi bir yil icinde ticari amacli gayrimenkul ipotegi gilivencesindeki
kredilerden elde edilen zararin toplam kredi portfoyiliniin %0,3’linden az

olmamasi(Akbulut R.,2008:109) .

KOBI’lerin karsi karsiya kaldiklar1 sorunlara ilave olarak, konjonktiirel

faktorlerde unutulmamalidir. Bahsi gegen bu faktorler isletmenin faaliyet géstermis
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oldugu sektor ve uluslararast piyasalardaki gelismeler ile soysa-ekonomik

gelismelerin getirebilecegi riskler olarak tanimlanabilir.

2.5 KOBI’LERDE MUHASEBE BIiLGi SISTEMi VE FINANSAL
RAPORLAMA VE iC DENETIMIN ONEMi

KOBI’ler genellikle isletme sahibi ile yoneticinin ayn1 oldugu aile
sirketlerinden olusmaktadir. KOBI’lerin ¢ogu, kamuyu bilgilendirme, diizenli rapor
hazirlama konusunda yeterli ve saglam bir kurumsal yapi1 ve donanima sahip
degillerdir. Baz1 durumlarda KOBI’lerin kamu diizenlemelerinden kagmak amaciyla
kiiciik kalmay1 tercih etmeleri ve Ozellikle aile sirketlerinde sirket yonetimini
kaybetme, hesap verme ve kar paylasma gibi endiseleri seffaf raporlama yapmalarina

engel olmaktadir (Kiiciikozmen & Oguz,2008:42).

KOBI’lerin iyi derecelendirme notuna sahip olmalar1 igin ilk asamada
kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi, kayit dis1 faaliyetlerin
bulunmamasi, basta 6zkaynak seviyesi olmak lizere giiclii bir mali yapiya sahip
olmasi, faaliyetlerin dolayisiyla maruz kalinan risklerin yonetilme Kkabiliyeti,
bagimsiz kredi derecelendirme kuruluslarinca ve bankalarca talep edilen bilgilerin

saglikli ve zamaninda sunabilme yetenekleri 6n plana ¢ikacaktir ( Yiksel,2005:37)

Isletmenin icerisinde bulundugu durumuna iliskin en saglikli bilgiler finansal
tablolar araciligi ile saglanabilmektedir. Bundan dolay1r yatmrimecilar ve kredi
talebinde bulunulan bankalara verilecek olan finansal tablolarda agiklanan bilgilerin

isletmenin ger¢ek durumunu yansitmasi son derece onemlidir.

KOBI’lerin temel sorunu olan finansal yetersizlige karsin Basel kriterlerinin
ilk sart1 uluslararast kabul gérmiis finansal raporlama sisteminin uygulanmasi
yoniinde olmustur. Finansal raporlama sistemi beraberinde KOBI’lere muhasebe

standartlarina uygun kayit tutma yiikiimliligiinii de getirmistir.

Basel uygulamalari ile beraber muhasebe standartlari ile hazirlanan seffaf ve
gercege uygun tablolar, isletmelerin derecelendirme notuna ve kurumsallagsmasina

olumlu katkis1 saglamaktadir.
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Basel’in KOBI’lerin muhasebe bilgi sistemleri ve finansal raporlar: {izerine

etkileri maddeler halinde su sekilde siralanabilir;

e Etkin ve gilivenilir bir muhasebe sistemi,

e Daha seffaf ve standart bir finansal raporlama ihtiyacinin artmasi,

e Etkin, giivenilir, seffaf (yiiksek derecelendirme notuna etkili) ve

UMS/UFRS’ na uygun bir finansal raporlama ve finansal bildirimler,

o Kaydilesme (kayitlara yansitma) derecesinin artip, kayit disiligim azalmasi,

e ¢ kontrol ve i¢ kontrol sisteminin etkinli§inin, neminin artmas,

e Kurumsal yonetim yapisinda degisim,

e (Gozetim ve denetim sisteminin 1yi ¢aligmasi,

e Muhasebe, i¢ kontrol, risk yonetim ve kurumsal yonetim sistemlerinin

kurulmasi ve/ veya etkinlestirilmesi,
e Derecelendirmenin 6neminin ve derecelendirme gereksiniminin artmasi

(Aksoy,2007:92).

Detayli bir sekilde aciklamak gerekirse; muhasebe standartlarmin kullanilmasi
ilgili taraflarm KOBI’lerin finansal durumunu, performansimi degerlendirme olanag:
saglayacaktir. Karsilastirilabilir tablolar kiiresel bazda miisterilere ulasmada da
kolaylik saglayacaktir. Finansal raporlamadaki giivenilirlik, seffaflig1 saglayacak ve
KOBI’ler daha uygun sartlarda finansman saglayabileceklerdir. Muhasebe
standartlarina uygun hazirlanan finansal tablolar kurumsallagsma konusunda olumlu

etkide bulunacaktrr.

Muhasebe standartlar1 yani muhasebe bilgi sistemlerinin temel amac1 isletme
ict ve dis1 kisilere ihtiya¢c duyduklar1 bilgileri, sayisal veriler ile tarafsiz, dogru ve
giivenilir bir bigimde temin etmektedir. Teknoloji gelismelere paralel olarak klasik
defter kaydi tutma yerine bilgisayarli ortamda tutulan kayitlar; ileriye doniik
yorumlar yapilabilmesini saglayan raporlama sistemlerini de beraberinde

getirmektedir.
Mubhasebe bilgilerinin ilgili muhasebe kanunlar1 geregi smirliliklart mevcuttur

ve bu simirhliklar muhasebenin temel tanimindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda

isletme faaliyetleri konusunda hazirlanan finansal raporlamalarin temelinde kayit
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altmma alman tiim verilerin anlasilabilirlik, giivenilirlik ve kisisel saplantilardan uzak

olmasi1 gerekmektedir.

Finansal raporlamanin c¢ercevesi de muhasebe bilgi sistemi ile ayni
dogrultuda hareket etmektedir. Basel diizenlemeleri ile birlikte bankalardan kredi
kullanacak olan KOBI’ler basta olmak {izere biitiin isletmeler icin finansal
raporlamanin seffafligi ve giivenilirligi ¢ok fazla 6nem kazanmistir. Basel kriterleri
finansal raporlama siirecinin ve finansal raporlarmn bankalar ve derecelendirme
sirketleri tarafindan incelenmesini 6ngérmektedir. Hasilat, satislar, gelir ve sermaye
gibi unsurlarin kayit disiligi veya farklilastirilmis olmasi derecelendirmeyi olumsuz
yonde etkileyecek, bankalardan uygun sartlarda kredi saglanmasini gii¢lestirecektir.
Bu siiregte giivenilir, gercege uygun ve tarafsiz finansal raporlamanin; muhasebe
standartlarina uygun, bagimsiz denetime tabi olma, etkin i¢ kontrol sistemi, kurumsal
yonetim, i¢ denetim ve risk ydnetimi ile desteklenmesinin KOBI’ler agisindan
istenilen derecelendirme notunu alabilmeleri i¢in kritik Oneme sahip oldugu

goriilmektedir (Sarigiil,2012:96).

Mubhasebe bilgi sistemi diger bilgi sistemleri ile i¢ i¢e kullanilir ve bu sistem
unsurlar1 igletmenin biiyilikliigiine, faaliyet alanina ve muhasebe bilgilerine duyulan
ihtiyaclarina gore farkl bilesenlerde bir araya gelebilirler. Muhasebe bilgi sisteminin
saglamlig1 ve giivenilirligi bu sistemi ¢alistiracak insan kaynagmnin nitelikleri ile
dogru orantilidir. Isletme icerisinde tutulan 6n muhasebede gorevli personelin ve
genellikle isletme disinda hizmet veren YMM ve SMMM’lerin mesleki agidan

tasimalar1 gereken kisisel, mesleki ve ahlaki 6zellikler vardir.

Muhasebe meslek mensubu siirekli olarak kendisini yenilemeli, hizla degisen
bilgi sistemine kolaylikla adapte olabilmesinin yaninda hizmet verdigi isletmenin
faaliyetleri ile ilgili karar almaya yardimci olabilecek alternatif ¢6ziim Onerilerinde
bulunabilmelidir. Mevcut KOBI’lerin bilyiik bir kisminm sahiplerinin ve
yoneticilerinin teknik kokenli oldugu diistiniilecek olursa meslek mensubunun bu

noktada ne kadar 6nemli bir rol aldig1 yadsinamaz bir gercektir.

Bir muhasebe mensubu, c¢alistigi sektdor veya is yerinin biiylikliglinden

bagimsiz olarak;
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e Tiim muhasebe meslek mensuplarinin, miisterilerine, igverenlerine ve ilgili
diger paydaslara kars1 islemlerinde gerekli 6zeni gostermek konusunda etik
yikiimlilikleri vardr ve bu sorumlulugu yetkin bir sekilde ifa
edebileceklerini gostermeleri gerekmektedir.

e Tiim sektorlerde muhasebe meslek mensuplari, mali raporlama, kamuya kars1
sorumluluk ve kamu giiveninin devami hususlarmi igeren Onemli
pozisyonlarda bulunmaktadirlar.

e Kamuoyunun, bir muhasebe meslek mensubunun unvan ve mesleki statiisiine
glivenmesi muhtemeldir. Bunun da oOtesinde, tiim muhasebe meslek
mensuplar1 mesleki unvan tagirlar. Yetkinlik veya etik bakimindan herhangi
bir noksanlar1 olmasi halinde, ¢alistiklar1 sektér veya pozisyondan bagimsiz
olarak, meslegin nami ve statiisii ayn1 derecede olumsuz etkilenecektir (Giirel

E.& Yayla H.E.,2008:302).

Muhasebe kayitlarmin ve finansal raporlamalarda yasanan olumsuzluklar
sonucunda i¢ denetimin etkinligi artmustir. I¢ denetimin temel amaci, isletme
varliklarinin her tiirlii zarara kars1 korunup korunmadigini, faaliyetlerin 6nceden
saptanmis politikalara uygum icerisinde ylriitiiliip yriitiilmedigini, i¢ kontrol
sisteminin  etkinligini ve verimlilifini arastirmaktir(Can I. &Akyiiz Y.,
Kitab1,2008:99). Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin varhgi, ©Onceden
belirlenen hedeflere ulagsmada etkinligi arttirdi1 gibi hazirlanan finansal tablolarin
gilivenilirligini ve dolayisiyla herhangi bir nedenle yapilacak bir dig denetim riskini
azaltacaktir (Aksoy,2007:215). Yani i¢ denetim temelde i¢ kontrol sisteminin
etkinligini ve dogru g¢alisip calismadigini inceler ve iist yonetime i¢ denet¢inin

hazirlamis oldugu bir rapor esliginde sunulur.

Basel kriterleri kapsaminda derecelendirme siirecinin etkinligi agisindan gerekli
bir unsur olan i¢ denetim fonksiyonunda; yasalarla uygunluk ve varliklarin
korunmasinin yaninda, muhasebe bilgi sistemi basta olmak iizere i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi, kurumsal yonetim ve risk yOnetimi silireglerinin ve is
akislarin i¢ kontrol esasli bakis agisi ile, yeniden diizenlemesi 6nem kazanmaktadir

(Sargiil,2012:98).
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I¢ denetim ile paralel degerlendirilmesi gereken i¢ kontrol sisteminin bes temel

unsuru bulunmaktadir.

A.

Kontrol Ortami: Isletme ortami ve ydnetim, kontrol ortaminin temel
unsurlaridir. Bagka bir ifade ile isletme yonetiminin c¢alisanlarini kontrol
edebilme yetenegi olarak da tanimlanabilir. Bu noktada iilkemizde mevcut
pek ¢ok KOBI’nin sahis firmas1 olmasmdan dolay:r i¢ kontrol ortami
kendiliginden olugmaktadir.

Risk Degerleme: Tiim isletmeler gerek ekonomik gerekse de endiistriyel
anlamda cesitli riskler ile kars1 karsiyadir. Isletme ydnetiminin tiim bu riskleri
onceden degerlendirmesi ve ihtiyagc duyulan tiim tedbirleri almasi
gerekmektedir. Genel hatlar1 ile riskleri igletme riskleri ve muhasebe riskleri
olarak ikiye aywrmak miimkiindiir. isletme riskleri dis kaynakli olmasma
karsim; muhasebe riskleri, muhasebe kayitlarinda, finansal raporlarda hatali
veya yanlis veri girisi olarak tanimlanabilir.

Kontrol Faaliyetleri: Hedeflerin ve risklerin belirlenmesinden sonra
isletmenin hareket politikalar1 ve ydntemleridir. Isletme performansmin
degerlendirilmesi, bilgilerin incelemesi bu faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.
Bilgi-iletisim: Yonetimin almis oldugu tiim kararlar1 ve politikalar1 isletme
calisanlarina ulastirma sistemidir. Bu sistemin saglikli yiirtitiilebilmesi i¢in
sadece i¢ yapida iiretilen bilgileri degil dis islemler ve faaliyetler ile ilgili tiim
bilgileri de kapsamasi gerekmektedir. KOBI’lerin genel olarak kiigiik yapida
ve az kisi istihdam etmesi bilgi-iletisim konusunda bir avantaj olarak
degerlendirilir.

Gozetim: I¢ kontrol sisteminin belirli peryotlarla kontrol edilmesi siirecidir.
Bu siireg icerisinde performans etkinligi  degerlendirilir, kontrol
faaliyetlerinin istenilen bi¢cimde uygulanip uygulanmadigi incelenir. Genel
olarak i¢ denetci tarafindan yapilan gézetim faaliyeti ihtiyag¢ halinde disaridan

bir uzman tarafindan da yapilabilmektedir.
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BOLUM III
3.1 BASEL KRiTERLERININ KOBILER UZERINE ETKIiLERINE
YONELIK OSMANIYE ORNEGI CALISMASI
3.1.1 AMAC VE YONTEM
3.1.1.1 Amac¢

Ulke ekonomisin de %99’luk paya sahip KOBI’ler, ekonominin vazgegilmez bir
parcas1 olmasi ile ciddi bir istthdam kaynagi olma 6zelligine de sahiptir. Yapilan
calismada, Osmaniye ili siirlar1 igerisinde faaliyet gosteren isletmelerin beklentileri
ortaya konmaya calisilacaktir. Ankete katilan isletmelerin Basel III ile ilgili bilgi

diizeyleri ve uyum siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar1 tespit edilmeye calisilacaktir.

3.1.1.2 Yontem

Ankete dayali bir arastirma yapilmakla birlikte gerek bankacilik sektdriinde
ilgili birimlerde gorev yapan smirli sayidaki tist diizey gorevliler ve ilgili isletmelerin
iist diizey yoneticileri ile miilakat yapilmaistir.

Anket sonuclar1 yiizdeler seklinde irdelenmis ve elde edilen tiim sonuglar
SPSS 21.0 veri analiz paketinde yer alan korelasyon, ki kare, one-way anova analiz

programlari ile yorumlanmaistir.

3.1.1.3 Arastirma Evreni ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini; Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi’na bagl ticaret,
imalat ve hizmet sektoriinde aktif olarak faaliyet gdsteren 1557 adet firmanin %5°1
olan ve tesadiifi (Random) Ornekleme teknigi ile belirlenen 77 adet firma
olusturmaktadir. Calismamiz siiresince 77 adet firma ziyaret edilmis fakat 54 adet

firma anket sorularimizi cevaplamstir.

65



3.1.2 ARASTIRMANIN GENEL BULGULARI
3.1.2.1 Osmaniye Ili Isletme Tiirleri, Faaliyet Siireleri ve Faaliyet Tiirleri

Osmaniye ili dahilinde yapilan ¢aligma kapsami elde edilen sonuglara gore
isletme tiirleri igerisinde %61,11 ile limited sirketler ilk sirada, %17 ile sahis
sirketler1 ikinci sirada ve %2 ile anonim sirketler {i¢lincii sirada yer almaktadir.
Anonim sirketlerin yiizdesinin az olmasmin en 6nemli nedeni; Osmaniye’de halk,
gecimini Oncelikle hayvancilik ve tarimdan saglamaktadir ve son yillarda sanayi
yatirimlarma hiz vermistir. Osmaniye ilinin hizla kalkinabilmesi ve sanayilesebilmesi
amaciyla devlet tesvikleri ve diger kamu kurumlar1 tesvikleri sanayicilerimize
yardimer olmaktadir. Osmaniye ili Kalkinmada Oncelikli iller arasmda besinci

bolgededir(Tablo 3.1).

Tablo 3.2 incelendiginde; Isletme faaliyet siireleri agisindan, Osmaniye ilinin
sanayi yatwrimlarma son 20 yil icerisinde hiz verdigi goriilmektedir. Daha Once
Adana ili ilgesi olan Osmaniye ili Oniimiizdeki yillar da blyiik yatwrimlara ev

sahipligi yapabilecek kapasiteye sahiptir.

Tablo 3.3’de yer alan veriler incelendiginde; II bazinda %50 oranmnda
isletmeler ticari faaliyetler ile ugrasirken sadece %29,63 oranda isletme imalat
yapmaktadir. Osmaniye ilinde sanayinin temelini yerfistigi olusturmaktadir. Yapilan
degerlendirmelere gore Tirkiye’de iiretilen yerfistigmm yaklasik %35’1
Osmaniye’den karsilanmasma ragmen, %90’nmna yakin kismi Osmaniye’den
pazarlanmaktadir. Bu veride ticari faaliyetler ile ugrasan firma sayismin neden

oransal olarak daha fazla oldugunun ispatidir.

Tablo 3.1 Isletme Tiirleri

SECENEKLER SAYI YUZDE
Anonim sirket 2 3,70
Limited sirket 33 61,11
Adi ortaklik 2 3,70
Sahis sirketi 17 31,48
TOPLAM 54 100,00
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Tablo 3.2 Isletmelerin Faaliyet Siireleri

SECENEKLER SAYI YUZDE
5 yildan az 7 12,96
5-10 yil aras1 15 27,78
10-20 arasi 13 24,07
20 y1ldan fazla 19 35,19
TOPLAM 54 100,00

Tablo 3.3 Isletmelerin Faaliyet Tiirleri

SECENEKLER SAYI YUZDE
Ticaret 27 50,00
Imalat 16 29,63
Hizmet 11 20,37
TOPLAM 54 100,00

3.1.2.2 isletmelerin Sermaye Yapilar, Yilik Satis Hasilatlar1 ve Istihdam Edilen
Personel Sayilan

Osmaniye ili dahilinde faaliyet gosteren ; %38,89’luk paya sahip isletmelerin
sermaye miktart 500,001-1,000,000TL arasinda, %29,63’liikk kisminin sermaye
miktar1 250,001 - 500,000TL arasinda yer almaktadir. Ugiincii sirada yer alan, yani
1,000,000TL ve tizeri kurulus sermayesine sahip olan firmalar agirlikli olarak imalat
sektoriinde faaliyet gosteren ve Osmaniye Organize Sanayi Bolgesinde yerlesik olan
firmalardir. Sermaye miktarlarinin az olmasinin 6n 6nemli sebebi, bu firmalarin

tarimsal iirlinlerin imalat1 hari¢ sadece ticareti ile ugragsmalaridir (Tablo 3.4).

Tablo 3.4 Isletmelerin Sermaye Yapilari

SECENEKLER SAYI YUZDE
50,000-250,000 TL 6 11,11
250,001-500,000 TL 16 29,63
500,001-1,000,000 TL 21 38,89
1,000,000 TL iizeri 11 20,37
TOPLAM 54 100,00

Ankete cevap veren isletmelerden 18 tanesi yillik satis hasilatini1 < 40 Milyon
TL, %25,931 < 8 Milyon TL ve %40,74’1 satig hasilat1 ise < 1 Milyon TL olarak
beyan etmistir (Tablo 3.5).
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Tablo 3.5 isletmelerin Y1llik Satis Hasilatlar:

SECENEKLER SAYI YUZDE
<40 Milyon TL 18 33,33
< 8 Milyon TL 14 25,93
<5 Milyon TL 22 40,74
TOPLAM 54 100,00

Isletmeler biinyesinde istidam edilen personel araliginda en fazla pay: 11 ila
49 kisi calistran isletmeler almistir. Ikinci swada 1 ila 10 kisi calistiran
isletmeler 9%33,33°liik pay ile yer almaktadir. Burada kayit dis1 istthdamin

bulunmadigi unutulmamalidir (Tablo 3.6).

Tablo 3.6 Isletmelerin Istihdam Ettikleri Personel Sayilari

SECENEKLER SAYI YUZDE
1-10 18 33,33
11-49 31 57,41
50-249 5 9,26
TOPLAM 54 100,00

3.1.2.3 isletmelerin Ortakhk ve Yonetim Yapilart

Isletme ortaklik ve yonetim yapilar1 incelendiginde, sirket sahibi olarak bizzat
kurulan sirketlerin ve bir baskasindan devir alinan isletmelerin ayr1 ayr1 %20,37’lik
bir paya sahip oldugu ve toplamda %40,74’liik pay ile ilk swrada yer aldigi
goriilmektedir. Ortaklar ile beraber faaliyetine baslayan isletmelerin ylizdesi %31,48
ve babadan ogula gecen isletmelerin yiizdesi ise %27.78 dir (Tablo 3.7).

Tablo 3.7 Isletme Kuruculari

SECENEKLER SAYI YUZDE
Sahsim 11 20,37
Ortaklarim ile beraber 17 31,48
Babadan ogula 15 27,78
Devralma 11 20,37
TOPLAM 54 100,00

Isletmelerin yonetim yapilar1 incelendiginde; Her ne kadar uzman personel

tarafindan yonetilen isletmelerin total bazda %31,48’lik paya sahip oldugu gozlense
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de aile tiyeleri ve ortaklar tarafindan idare edilen isletmelerin genel oran1 %68,52 dir.
Bu durum KOBI’lerin genel yapisindan kaynaklanmaktadir (Tablo 3.8).

Isletme yoneticilerinin egitim diizeyi ile ilgili anket sorusuna verilen cevaplar
dogrultusunda, isletme yoneticilerinin sadece %24,07’lik kisminin iiniversite mezunu
oldugu anlasilmaktadir. Yiiz yiize yapilan goriismeler sonucunda bu verilere ilave
olarak yoneticilerin aslinda faaliyet gosterdikleri sektore paralel branglarda da mezun

olmadiklar1 anlasilmistir. Ydneticilerin teknik kokenli oldugu tespit edilmistir (Tablo

3.9).
Tablo 3.8 Isletmelerin Yonetim Yapilanmasi

SECENEKLER SAYI YUZDE
Aile tiyeleri 16 29,63
Ortaklar 6 11,11
Uzman personel 17 31,48
Aile tiyeleri ve personel 15 27,78
TOPLAM 54 100,00

Tablo 3.9 Isletme Yoneticilerinin Egitim Diizeyi

SECENEKLER SAYI YUZDE
{lkogretim 2 40,74
Lise 19 35,19
Universite 12 22,22
Yiiksek lisans 1 1,85
TOPLAM 54 100,00

3.1.2.4 isletmelerin Finansman Yapilan ve Karsilastiklar1 Sorunlar
Anketimize dahil olan islemelerin %51,85°1 ara sira, %29,63’1 yogun bir
sekilde ve %14,81°lik paya sahip boliimii ise kismen finansal sorunlar ile yiiz ylize

geldiklerini agiklamistir (Tablo 3.10).

Tablo 3.10 Finansman Sorunu ile Karsilasma Oranlar

SECENEKLER SAYI YUZDE
Yasanmiyor 2 3,70
Kismen yasaniyor 8 14,81
Ara sira yasantyor 28 51,85
Yogun yasantyor 16 29,63
TOPLAM 54 100,00
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Yasanan finansal sorunlarin temelini %42,59’luk pay ile alacaklarin
zamaninda tahsil edilememesi olusturmaktadir. Buda isletmelerin ekonomik
cevrelerinden ne denli etkilendiklerinin bir gostergesidir. %18,52’lik orana sahip
isletmeler etkin sekilde finansal planlama yapamadiklarmi vurgulamistir. Hammadde

temininde uzun vadeli alim yapamayan isletme orani da %16,67’dir (Tablo 3.11).

Tablo 3.11 Karsilasilan Finansman Sorunlarmin Nedenleri

SECENEKLER SAYI YUZDE
Yeni yatirim 7 12,96
Hammadde temini 9 16,67
Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi 23 42,59
Etkin finansal planlamanin yapilamamasi 10 18,52
Sebebi tespit edilemeyen nakdi giderler 5 9,26
TOPLAM 54 100,00

KOBI’lerin yine dezavantajlarinin basinda yer alan sermaye sikintisina delil
teskil eden 6z kaynak kullanimi ile ilgili sorumuza; isletmelerimizin % 66,67’s1
zaman zaman cevabini verirken, %22,22’si evet cevabii vermistir. Isletmelerimiz
sadece kurulus asamasinda degil, faaliyetlerinin devammda ve yeni yatirim

konularinda da ilk etapta 6z kaynaklarina yonelmektedir (Tablo 3.12).

Tablo 3.12 Isletmelerde Oz kaynak Kullanim Oranlar1

SECENEKLER SAYI YUZDE
Evet 12 22,22
Hayir 6 11,11
Zaman zaman 36 66,67
TOPLAM 54 100,00

Tablo 3.13 incelendiginde isletmelerimizin %74,07’s1 yabanci kaynaklardan
faydalanmak istedikleri zaman bankalara kredi temin etmek amaciyla
bagvurmaktadir. Ikinci sirada %11,11°lik pay ile leasing gelmektedir. Burada il
bazinda yeni yatirimlarin hiz kazanmis olmasi 6nemli bir veridir. isletmeler yeni

makine ve ekipmanlarini leasing ile finanse etmektedir.
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Tablo 3.13 isletmelerde Kullanilan Yabanci Kaynak Cesitleri

SECENEKLER SAYI YUZDE

Banka kredileri 40 74,07
Satici kredileri 4 7,41
Leasing 6 11,11
Factoring 0 0,00
Menkul ve gayrimenkul satist 1 1,85
Diger 3 5,56
TOPLAM 54 100,00

Her ne kadar mevzuatlarimiz isletmeler biinyesinde gerceklestirilen tiim
tahsilat ve Odemelerin resmi kanallar araciligi ile yapilmasmi Ongorse de
isletmelerimizin %68,52°s1 siirekli bankalar ile ¢alistiklarini, %12,96’s1 gerektiginde
calistiklarin1 ve %18,52°s1 ise bankalar ile hi¢ ¢alismadiklarini1 belirtmistir (Tablo

3.14).
Tablo 3.14 isletmelerin Bankalar Ile Calisma Sikliklar1

SECENEKLER SAYI YUZDE
Stirekli 37 68,52
Gerektiginde 7 12,96
Bazi donemlerde 10 18,52
TOPLAM 54 100,00

Isletmelerimizin %51,85°1 en az 4 farkli banka ile ¢ahistigmi belirtmistir. Tek
bir banka ile calisan isletme orami sadece % 7,41°dir. isletmelerin fazla sayida farkli
banka ile calismasmnin en Onemli sebebi; finansal sorunlar yasadiklari dénemde
miiracaat ettikleri bankalarin birbirlerinden farkli faiz orani1 ve vadeler ile mudilerine

hizmet vermeleridir (Tablo 3.15).

Tablo 3.15 isletmelerin Calistiklar1 Banka Sayis1

SECENEKLER SAYI YUZDE
1 4 7,41
2 8 14,81
3 14 25,93
4 28 51,85
TOPLAM 54 100,00
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Tablo 3.16’da yer alan verilere gore, isletmelerimizin %40,74’lik kismi
bankalara kredi talebinde bulunduklari zaman sahip olduklar1 finansal tablolardan
dolay1 red cevabi aldiklarmi belirtmistir. Burada iki 6nemli sonug ortaya ¢ikmaktadir.
Ilki vergi uygulamalarmm yiikiinden kagmak isteyen isletmelerimizin kayit disi
islemleri ile finansal tablolarinda meydana gelen dengesizlikler digeri ise Basel
kriterlerinin istemis oldugu diizeyde ilgili personellerin veya SMMM’lerin yetersiz

kayit tutmalaridir.

Faiz oranlarinin yiiksek olmasindan dolayr sikinti yasayan isletme
oranimiz %31,48°dir. Daha Onceki bolimlerde izah edilmeye c¢alisildigr gibi
gilivenilir ve seffaf finansal bilgi ve belgelere sahip olan isletmeler bankalardan daha

diisiik maliyetlerde kredi temin edebileceklerdir.

Teminat yetersizligi dolayisiyla bankalar ile sorun yasayan isletme oranimiz
ise %20,37°dir. Bilindigi {izere Basel uygulamalar1 kapsaminda bankalar tarafindan
verilecek olan krediye karsin istenen teminat tiirlerine de yeni diizenlemeler

getirilmistir.

Tablo 3.16 Kredi Talebi Sirasinda Yasanan Sikintilar

SECENEKLER SAYI YUZDE
Finansal tablolarimizin yetersizligi 22 40,74
Teminat eksikligi 11 20,37
Krediler konusunda yeterli bilgiye sahip olmama 4 7,41
Faiz oranlarinin yiiksekligi 17 31,48
TOPLAM 54 100,00

Isletmelerimizin bankalardan kredi talep ettikleri zaman verdikleri teminat
nedir sorusuna verdikleri cevaplarm %38,89’unu “Miisteri Cek ve Senetleri”

olmustur. Ikinci sirada verilen teminat tiirii %25,93 oranla “tasinmaz mal ipotegi” dir.

Basel uygulamalar1 kapsaminda “Miisteri Cek ve Senetleri”’nin risk azaltim
unsuru olarak kabul edilmedigi bilinmektedir. KOBI’lerimiz Basel uygulamalarma
bankalarimiz kadar hizli adapte olamamuistir. Bu noktada bankalarimiz farli bir kredi
tiirli 1le miisterilerine hizmet vermeye ve onlarin finansal sorunlarini gidermeye

calismaktadir.
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Farkli bankalarda farkli isimler ile anilsa da temelde “Iskonto Kredisi” olarak
sunulan kredi tiiriinde; Iskonto, borglusu banka subesi ile ayn1 belediye hudutlari
dahilinde ikamet eden, heniiz vadesi gelmemis bir ticari senet veya ¢ek bedelinden,
vade tarihine kadar olan siireye tekabiil eden faiz, komisyon ve bunlar {izerinden
KKDF, BSMV gibi yasal kesintilerin diisiilmesinden sonra kalan bakiyenin
odenmesine imkan veren nakdi bir kredidir. Diger bir deyisle, Iskonto Kredisi
iskonto edilen senedin, ¢ekin ciro (temlik cirosu) ve teslim yoluyla bankaya satilmasi

islemidir (Tablo 3.17).

Tablo 3.17 Isletmelerin Krediye Karsilik Verdikleri Teminat Tiirleri

SECENEKLER SAYI YUZDE

Miisteri ¢ek ve senetleri 21 38,89
Tasmmaz mal ipotegi 14 25,93
Isletme rehini 4 7,41
Nakit mevduatlar 10 18,52
Tasit rehini 3 5,56
Diger 2 3,70
TOPLAM 54 100,00

Tablo 3.18 Verilen Teminatlar ile {lgili Sorun Yasaniyor mu?

SECENEKLER SAYI YUZDE
Evet 25 46,30
Hayir 24 44,44
Cevapsiz 5 9,26
TOPLAM 54 100,00

Isletmeler tarafindan tam anlasilamayan teminat konusu ve yasanan sorunlar
ile ilgili alman “Evet” cevabinin orami %46,3’dur. Bu konuda cevap vermek

istemeyen isletme orani da %9,26’dir (Tablo 3.18).

3.1.2.5 isletmelerin Basel III ile ilgili Bilgi Diizeyleri ve Muhasebe Kayit
Sekilleri

Isletmelerimizin sadece %20,37’lik orana sahip kismu Basel I1I ile ilgili bilgi

sahibi oldugunu belirtmistir (Tablo 3.19). Buna karsm isletmelerimizin %75,931
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Basel uygulamalarmm muhasebe kayitlar1 ile yakindan ilgili oldugunu
bilmemektedir(Tablo 3.20).

Isletmelerimizin ~ %24,07’sinin  biinyelerinde ~ muhasebe  departmani
bulunmaktadir, fakat ankete katilan tiim isletmelerin biinyelerinde SMMM istihdam
etmemelerinden kaynaklt resmi kayitlar1 isletmeye disaridan hizmet veren
SMMM’ler tarafindan tutulmaktadir (Tablo 3.21).

Isletmeleri biinyesinde gergeklestirilen tiim faaliyetlerin kayit altina alindigini
beyan eden isletme oran1 %53,70, “Hayir” cevabi veren isletmelerin orani %27,78
olup bu soruya cevap vermek istemeyen isletmelerin orani ise %18,52’dir (Tablo
3.22).

Tablo 3.19 Basel 111 ile IIgili Bilgi Diizeyleri

SECENEKLER SAYI YUZDE
Bilgi sahibi degilim 23 42,59
Duydum ancak net bilgi sahibi degilim 12 22,22
Orta derecede bilgi sahibiyim ama bilgi sahibi personelim var 8 14,81
Cok iyi biliyorum ve isletme muhasebem bu dogrultuda isliyor 11 20,37
TOPLAM 54 100,00

Tablo 3.20 Basel III ve Muhasebe Kayitlar1 Arasindaki Iliskinin Bilinme Orani

SECENEKLER SAYI YUZDE
Evet 13 24,07
Hayir 41 75,93
TOPLAM 54 100,00

Tablo 3.21 Isletmelerin Muhasebe Kayitlarmin Tutulma Sekilleri

SECENEKLER SAYI YUZDE
Kendim tutuyorum 4 7,41
Muhasebe departmanimiz var 13 24,07
SMMM'ye yaptirtyorum 37 68,52
TOPLAM 54 100,00

Tablo 3.22 Isletme Faaliyetlerinin Tamaminm Kayit Altia Alinma Oranlari

SECENEKLER SAYI YUZDE
Evet 29 53,70
Hayir 15 27,78
Cevapsiz 10 18,52
TOPLAM 54 100,00
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3.1.3 YAPILAN UYGULAMA SONUCLARI

Osmaniye ilinde KOBI’ler iizerinde yapilan calismanin ilk asamasinda
isletmelerin genel yapilar1 incelenmistir. Bu inceleme sonuglar1 ayri ayr1 yiizdelik
dilimler halinde yorumlanmistir. SPSS 21.0 veri analiz programi ile de anket
calismasina katilan bu isletmelerin finansal sorunlari ve sebepleri analiz edilmeye
calisiimastir.

Elde edilen sonuglar isletme tiirleri ve yillik cirolar1 arasinda orta diizeyde
pozitif yonde iligki oldugunu gostermektedir. Yillik ciro oranlari kurumsallagma ile

beraber artmaktadir.

Tablo 3.23 isletme Tiirii ve Yilik Ciro Arasi Korelasyon

Correlations

isletme tirt | yillk ciro
Pearson Correlation 1 817"
isletme tirli Sig. (2-tailed) ,000
N 54 54
Pearson Correlation 817" 1

yillik ciro Sig. (2-tailed) ,000
N 54 54

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Isletme tiirleri ve yasadiklar1 finansal sorun yasama sikliklar1 incelendiginde
de orta diizeyde pozitif iliski vardir. Burada da anlasilacagi {izere; sirket tiiri her ne
olursa olsun finansal sorun yasanmakta ve kurumsal yapiya sahip olsun olmasin
isletmelerde finansal sorun yasanmaktadir. Yapilan t-testi sonucu da bunu

desteklemektedir.

Tablo 3.24 isletme Tiirii ve Finansal Sorun Yasama Sikhig Aras1 Korelasyon

Correlations

isletme tiirii finansal sorun
yagama

Pearson Correlation 1 785"
isletme tiirii Sig. (2-tailed) ,000

N Si 54

Pearson Correlation ,785 1
finansal sorun yasama Sig. (2-tailed) ,000

N 54 54

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Tablo 3.25 isletme Tiirii ve Finansal Sorun Yasama Siklig1 Aras1 T-Testi

Independent Samples Test

Levene’s Test for t-test for Equality of Means
Equality of
Variances
F Sig. T df | Sig. (2- Mean Std. 95% Confidence
tailed) | Differenc Error Interval of the
e Differenc Difference
€ Lower | Upper
Eaual varian 13,810 ,001 - 43 ,016| -,78049 ,30963 -| -,15605
qua Vg ances 2,52 1,40492
finansal sorun  2554Me 1
yagama Eaual vari -13,122 270 -,78049 ,58314 -| 1,03493
qual variances 133 2,59591
not assumed ]
Group Statistics
isletme turl N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
) anonim sirket 4 2,0000 1,15470 57735
finansal sorun yasama
limited sirket 41 2,7805 ,52499 ,08199

Isletmelerin yillik satis hasilatlar1 ile karsilastiklar: finansal sorunlar arasinda

anlamli bir iligki vardir. Oneway Anova testi sonucunda satis hasilati diistiikce

finansman sorunlarmin da arttigini géstermektedir.

Tablo 3.26 Finansal Sorun Yasama Sikhg1 ve Yilhik Ciro One-Way Anova Analizi

finansal sorun yasama

yillik ciro N Subset for alpha = 0.05
1 2
50 milyon avro 19 2,6842
Tukey HSD* 10 milyon avro 14 2,7857
2 milyon avro 21 3,7619
Sig. ,838 1,000
50 milyon avro 19 2,6842
Ryan-Einot-Gabriel-Welsch 10 milyon avro 14 2,7857
Range 2 milyon avro 21 3,7619
Sig. ,614 1,000

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 17,474.

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type | error levels

are not guaranteed.
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3,25

3,00

Mean of finansal sorun yagama

T T T
S0 milyon avro 10 milyon avro 2 milyon avro

yillik ciro

Anova tablosundan isletmelerinin tiirlerinin, isletmelerin bankalara talep
ettikleri kredilere verdikleri teminat tiirlerine etki ettigi goriilmiistiir. Dolayisiyla
isletme tiirleri ve verdikleri teminat tiirleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu

bulunmustur (F = 9,44, p<0,01)

Tablo 3.27 isletme Tiirleri ve Verilen Teminat Tiirleri Anova Analizi

Descriptives

isletme tiri
N [ Mean Std. Std. 95% Confidence Interval | Minimum | Maximum
Deviation Error for Mean
Lower Upper
Bound Bound
musteri gek ve | 21| 2,2857 717141 ,15649 1,9593 2,6122 2,00 4,00
sentleri
tasinmaz mal | 14] 3,1429 1,02711 | ,27451 2,5498 3,7359 2,00 4,00
ipotegi
nakit 101 1,8000 ,42164 | ,13333 1,4984 2,1016 1,00 2,00
mevduatlar
Total 45| 2,4444 ,91839 | ,13691 2,1685 2,7204 1,00 4,00
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ANOVA

isletme tri
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 11,511 2 5,756 9,443 ,000
Within Groups 25,600 42 ,610
Total 37,111 44

Isletmelerin finansal sorunlar1 ve kredilendirme sonuglar1 arasinda yapilan ki-kare

testi sonucuna gore; ara sira finansal sorun yasayan firmalarm %66.7’si faiz

oranlarmin yiiksek olmasindan, %56’s1 finansal tablolarinin yetersizliginden kredi

alirken sorun yasadiklarini belirtmistir. Yogun sekilde finansal sorun yasayan

firmalarin; %61.1°1 teminat eksikligi, %32’si ise finansal tablo eksikliginin kendileri

icin sorun oldugunu belirtmistir.

Tablo 3.28 Finansal Sorun Yasama Sikhg1 ve Kredilendirme Sorunlar Ki-Kare Testi

finansal sorun yagama * kredilendirme sorunlari Crosstabulation

kredilendirme sorunlari Total
finansal teminat bilgi faiz
tablo eksikligi yeterszligi | oranlarinin
yetersizligi yiiksekligi
Count 0 0 0 2 2
% within finansal 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% | 100,0%
yasanmiyor sorun yasama
% within 0,0% 0,0% 0,0% 8,3% 2,7%
kredilendirme
sorunlari
Count 3 2 0 6 11
% within finansal 27,3% 18,2% 0,0% 54,5% 1 100,0%
kismen sorun yasama
yasaniyor % within 12,0% 11,1% 0,0% 25,0% | 15,1%
kredilendirme
finansal sorun sorunlari
yasama Count 14 5 0 16 35
% within finansal 40,0% 14,3% 0,0% 45,7% | 100,0%
arasira sorun yasama
yasaniyor % within 56,0% 27,8% 0,0% 66,7% | 47,9%
kredilendirme
sorunlari
Count 8 11 6 0 25
% within finansal 32,0% 44,0% 24,0% 0,0% | 100,0%
yogun yasantyor sorun yagama
% within 32,0% 61,1% 100,0% 0,0% | 34,2%
kredilendirme
sorunlari
Count 25 18 6 24 73
% within finansal 34,2% 24,7% 8,2% 32,9% | 100,0%
Total sorun yasama
% within 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
kredilendirme
sorunlari
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Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-
sided)
Pearson Chi-Square 33,022° 9 ,000
Likelihood Ratio 41,892 9 ,000
Linear-by-Linear Association 7,718 1 ,005
N of Valid Cases 73

79




SONUC

Kiiresellesmenin sonucu olan finansal krizler tiim diinya piyasalarinda hizla
yayilmaktadir. Bankacilik sektérii de yasanan bu dalgalanmalar ve iyilesmelerden
aninda etkilenmektedir.

Yapilan tiim arastirmalar finansal krizlerin biiyiik 6lciide risk yonetiminde ve
denetiminde bas gosteren yetersizlik sebebiyle meydana geldigini ortaya koymustur.
Bankacilik sektorii de bu konuda 6nemli bir agik oldugunu fark etmis ve Uluslararasi
Odemeler bankas1 (BIS) biinyesinde kurulan BASEL Komitesi araciligiyla uzlasilar
hazirlayarak aktif hale getirmistir. Uzlasilarin temel amaci bankalar1 krizlere ve
finansal kirillganliga karsi dayanikli hale getirmektedir. Beraberinde bankalari,
dolayisiyla KOBI’lere ¢esitli yaptirmmlar getirmektedir.

Basel Uzlasilar1 ile beraber kredilendirme siirecinde ve teminatlandirma
siirecinde onemli degisiklikler meydana gelmistir. KOBI’leri ilgilendiren en énemli
degisiklik artik; firmalar sahip olduklar1 pozisyon itibari ile derecelendirme notu
alacaklardir. Sahip olduklar1 derecelendirme notuna gore kredi maliyetlendirilmesi,
teminatlandirilmasi ve vadelenmesi saglanmistir.

Ekonomi kavrammin bir makine oldugunu varsayarak; bu makinenin bir
carkmi bankalar diger ¢arkin1 da KOBI’ler olusturmaktadir. Ekonomik dar bogaza
giren, finansal sorunlar yasayan, yeni yatirim yapmak isteyen, mevcut yatirimini
revize etmek isteyen veya sadece ham madde almak isteyen tiim isletmelerin ¢6ziim
arayislarmin sonunda bankalar bulunmaktadir.

Diinya capinda biiyiik 6neme sahip KOBI’ler, Tiirkiye’de de dinamik yapilari
ile lilke ekonomisine canlilik kazandirmalarmin yaninda ciddi bir istthdam kaynagi
olmaktadirlar. KOBI’lerin sahip oldugu énem dolayisiyla pek ¢ok yapilar1 ve sahip
olduklar1 sorunlar ile ilgili pek c¢ok arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar
KOBI’lerin en dnemli sorunun finansman sorunu oldugunu gostermistir.

Finansman sorunlar1 da alt basliklar halinde irdelenmis ve en onemli iki
finansal sorun nedeninin KOBI’lerin yapilarindan kaynaklanan sorunlari ve

bankacilik sisteminden kaynaklanan sorunlar oldugu belirlenmistir.
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KOBI’lerin yapisal sorunlarmin basinda 6z kaynaklarinin yetersizligi
gelmektedir. Kisith sermaye ile faaliyetlerine baslayan isletmeler yine ayni
sermayeyi yasamsal devamliliklarini siirdiirmede de kullanmaktadir. Yetersiz olan
sermaye miktar1 isletmenin ilerleyen donemlerde ekonomik dar bogaza girmesinin en
onemli nedenidir. Gergekte olan ve goriinlirde olan kavramlar: igletmelerin sahip
olduklar1 bilango ve mali tablolar1 i¢in en dogru tanimlama olarak goriilmektedir.
Kayit dis1 yiiriitiilen faaliyetler isletmenin gercek durumunun mali tablolarda yer
almasinin oniine ge¢cmektedir. Yetersiz 6z sermaye gibi yetersiz teminat, isletmelerin
finansal sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Maliyetlerin yiliksek olmasindan dolay1
isletmeler  bilinyelerinde  profesyonel  yonetici ve  finansman  uzmani
calistirmamaktadir. Isletme sahiplerinin de teknik kdkenli oldugu diisiiniilecek olursa
muhasebe ve finansman konusunda isletmelerin sahip oldugu risk daha da
artmaktadir. Bilancolarinin olmasi1 gerektigi gibi olmamasi ve teminatlandirma
sorunlarmin sonucu olarak isletmelerin kredibiliteleri de oldukga diistiktiir.

Bankacilik sisteminden kaynaklanan finansal sorunlarin basinda; bankalarin
KOBI’lere yonelik yeterli stratejilerinin olmamasi gelmektedir. AB uyum siirecinde
kabul edilen ve aktive edilen Basel Uzlasilari, Tiirkiye ekonomik yapisma uyumlu
degildir. Uzlasilarin uluslararas1 boyutlardan ulusal boyutlara indirgenmesi
bankalarin KOBI’lere yaklasimini degistirecektir. Uluslararas1 kriterlere gore
degerlendirilen ve derecelendirilen KOBI’lerin kredi maliyetleri daha da yiikselmis
ve istenen teminat kosullar1 da agirlastirilmistir. Bu noktada zaten finansal sorun
yasayan KOBI’yi daha da zor duruma sokmaktadir.

Daha Once yapilan arastirma sonucunda elde edilen verilerin dogrulugunu
teyit edebilme amaciyla arastirmamizda Osmaniye ilinde uygulanmistir. Osmaniye ili
dahilinde faaliyet gosteren isletmelerin yaklasik %90°1 finansal sorunlarinin
coziimiinde Ozkaynaklarmni kullanmakta, ©zkaynaklarin yetersizligi durumunda
bankalara miiracaat etmektedir. isletmelerin agirlikli olarak limited sirket oldugu
tespit edilmistir. Isletme tiirleri ve finansal sorun yasama oranlar1 kiyaslandiginda
anonim sirketlerin daha avantajli oldugu ve kurumsallasmanin firmanin finansman
politikalarmi1 da etkiledigi gozlemlenmistir. Yapisal biiyliklikleri ve sermaye
miktarlar1 avantaji ile anonim sirketlerin bilanco seffafligina daha fazla 6nem verdigi,
talep ettikleri kredilere karsilik bankalarin belirledigi teminat miktarlarini saglama

konusunda daha az sorun yasadiklar1 gozlemlenmistir. Fakat igletme tiirii ne olursa
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olsun isletmelerin finansal sorunlar ile karsi karsiya oldugunun da altim1 ¢izmek
gerekir.

Isletmelerin Basel uygulamalar1 konusunda ki bilgi diizeyleri arastirilmustir.
Isletmelerimizin kredilendirme sonucunda karsilastiklar1 en 6nemli sorun teminat
eksikligidir, ikinci sirada ise finansal tablolarinin yetersizligidir. Burada onemle
belirtilmesi gereken nokta bankalara kredi talebinde bulunulurken, sahip oldugumuz
kredi notuna gore teminat miktarmin diizenlenmis olmasidir. Kredi notunu etkileyen
en 6nemli faktor de mali tablolardir. Tablolarin gergegi yansitmamasi kredi notunu
diisiirmekte, diisen not ile beraber istenen teminat miktar1 da artmaktadir. KOBI’lerin
en onemli finans kaynagi olan bankalardan uygun maliyetli, diisiik faiz oranlari ile
kredi temin etmek amaciyla Ozellikle Basel kriterlerine uygun muhasebe
sistemlerinde revize yapmalar1 gerekliligi bir kere daha tespit edilmistir.

Yapilan  arastrma  sonucunda  isletmeler  biinyesinde = muhasebe
departmanlarinin mevcut oldugu, fakat mevcut departmanlarin sadece isletmelerin
bor¢ alacak durum takibi yapmaya yonelik, 6n muhasebe kayitlarini tuttuklari, resmi
kayitlarm1 SMMM’leri araciligi ile gergeklestirdikleri sonucuna ulagilmistir. Bu
noktada isletme sahiplerinin muhasebe konusunda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamalar1 ve isletmeleri biinyelerinde uzman personel ¢alistirmamalarindan dolay1
ciddi riskler altinda olduklar1 belirlenmistir.

Yapilan bu calisma bilinyesinde, arastirmamiza dahil edilen isletmelerin
bilangolar1 ve diger mali tablolar1 da incelenmistir. Elde edilen inceleme sonucunda
isletmelerin SMMM’lerine yaptirmis olduklar1 kayitlarin da saghkli olmadigi
bulgusuna varilmistir. Isletme biinyelerinde mevcut olmayan ciddi stok miktarlari,
kasa, banka, ¢ek miktarlarmin diizensizlikleri, hi¢ islem gérmemis gider kalemleri
isletmelerin mali tablolar agisindan ciddi zarar gérmelerine de sebep olmustur. Ve
hatta bu caligma siiresi igerisinde arastirmaya konu olan Osmaniye ili’nin 6nde gelen
bir igletmesi yapilan hatali resmi muhasebe kayitlarindan dolay1 inceleme gecirmis
ve iflas noktasina kadar gelmistir.

Kanun koyucular da konunun ciddiyetinin farkindadir. Basel uzlasilar1 uyum
siireci gergevesinde isletmelerin hatali bilango kayitlarinin diizenlenmesi amac ile

25/02/2011 tarihli Resmi Gazete de “6111 Savili Bazi Alacaklarin Yeniden

Yapilandirilmasi ile Sosval Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu Ve Diger

Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:t Hakkinda

Kanun” yayimlanmstir.
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Yiirlirliige giren kanun kapsaminda emtia, makine, techizat ve demirbaslar ile
kasa mevcudu ve ortaklar cari hesabinin diizeltilmesi ve yasal kayitlarin gercek hale
getirilmesi ongorilmiistiir. Kayitlarin gergek haline getirilmesi; Bagimsiz denetim
acisindan, ortaklara olan borg-alacak iliskisi ile diizenlenecek agilis bilangolar1
acisindan ve isletmelerin TMS/TFRS’ye gore finansal raporlarin diizenlenmesi
acisindan biiyiik 6nem arz etmekteydi.

Getirilen diizenleme ile gelir ve kurumlar vergi miikelleflerine 31/12/2010
tarihli bilangolarinda; isletmede mevcut oldugu halde kayitlarda yer almayan
(faturasiz satin aliman) makine, techizat, demirbas ve emtialarin ve kayitlarda yer
aldig1 halde isletmede mevcut olmayan (faturasiz satilan) emtialarin beyan edilmek
sureti ile yasal kayitlarin gergcege uygun hale getirilmesi imkan1 verildi.

Ayni1 kanun ile sadece bilanco esasina gore defter tutan kurumlar vergi
miikelleflerine 31/12/2010 tarihi itibariyle diizenleyecekleri bilangolarinda
goriilmekle birlikte isletmelerinde olmayan kasa mevcutlarint da beyan etmeleri
saglandu.

SMMM’lerin bu noktada ki pozisyonlarmm ne denli 6nemli oldugunun
anlasilmasi gerekir.Sahip olduklar1 miikellef sayilarinda bir denetimin olmamasindan
dolay1 kapasitelerinin tiizerinde miikellef sayisina sahip olan SMMM’ler tiim
miikelleflerine hak ettikleri diizeyde hizmet verememektedirler. Muhasebenin temel
ilkelerinin dikkate almmamasi isletmeyi icerisinden ¢ikilmaz boyutlarda zarara
ugratmaktadir.

Bu konuyu &rnekler ile agiklamak yerinde olacaktir. Ozellikle gegirilen veya
gecirilecek bir mali denetim sirasinda evrak lizerinde goziiken stok sismesi, ilk etapta
SMMM’in usulsiiz kaydi olarak degerlendirilmemekte tam tersine isletmenin
gerceklestirmis olabilecegi kayit disi satis olarak inceleme konusu olmaktadir. Yiikli
miktarda vergi ve ceza konusu olan bu durum isletmenin zaten kisitlh sermaye
miktarmi olumsuz yonde etkilemektedir.

Bir diger oOrnekte, isletmelerin mamul stoklari i¢in, hammadde stoklarinin
diizenli olarak eritilmesi gerekmektedir. Fakat tutulan kayitlarda hammadde, imalat
konusu yapilmamis ise seneler gegtikee list iiste yigilmalar meydana gelecektir.

Bankalar tizerinden gergeklesen tiim islemler ilgili kayitlarda yer almamaktadir.
Gelen havale, giden havale kalemlerinin islenmedigi, isletmelerin gerek kredi ve
gerekse diger finansman giderleri kayit altma almmadigi , alicilar hesabinda

bakiyeleri denklestirmek amaciyla kasadan tahsilat veya ¢ek ile tahsilat yolu se¢ildigi
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anlasilmaktadir. Bu sekilde kayit tutulmasi, donem sonrasinda kasa ve c¢eklerde
sismeye sebep olmaktadir.

Yapilan kayit hatalarmin bazilar1 yukarida aciklanmaya calisiimistir. Kasitsiz
dahi olsa, tiim bu hatalar isletmelerin finansal tablolarinin dogru sonu¢ vermemesine
ve kredi talebinde bulunan isletmelerin hak ettikleri kredi notunu alamamalarina
sebep olmaktadir. Basel uygulamalarindan yeterince haberdar olmayan isletmeler,
finansal tablolarinin da dogrulugunu teyit edebilecek bilgi diizeyine sahip degillerdir.

Sonu¢ olarak isletmelerin sahip oldugu finansal tablolarinin gilivenilir,
gercege uygun, tarafsiz ve muhasebe standartlarina uygun diizenlenmesi, isletmeler
acisindan istenilen derecelendirme notunu alabilmeleri ve diisiik maliyetli kredi
temin edebilmeleri, daha kabul edilebilir teminatlandirma yapabilmelerii anlamina
gelmektedir.

Finansal sorunlarmni ¢dzemeyen KOBI’ler giin gectikge daha biiyiik bir
c¢tkmazin igerisine girecekler, kiiciilme politikalar1 da isletmelerin ayakta kalma
cabalarina ¢6ziim olmayacak ve isletmelerin faaliyetlerini sonlandirma noktasina
getirmelerine neden olacaktir.

Coziim sadece bankalarin ekonomik krizlerden daha az zararla kurtarilmasi
yoniinde olmamalidir. Ekonominin bir biitiin halinde halkalar zinciri oldugu
unutulmamalidir. KOBI’lerin iilke ekonomisinin énemli bir parcast oldugu da
diisiiniilecek olursa, sahip olduklari bu sorunun ¢6ziimii yoniinde ciddi ¢aligmalar
yapilmalidir.

Basel uzlasilarinin BDDK tarafindan iilkemiz ekonomik kosullarina gore
yeniden yapilandirilmasi ve uygulanmaya alinmasi, hem bankalarimiz hem de
isletmelerimiz i¢in 6nemli ¢6ziim yollarindan ilki olacaktir. 2011 yilinda yiirtirliige
giren ve bilancolarin isletmelerin reel mali durumlarini yansitacak sekilde
diizenlenmesini igeren kanun donemsel olarak yinelenmelidir. Yapilan kayit
hatalarinin yinelenmesinin Oniine geg¢ilmesi amaciyla yaptirimlar uygulamaya
alinmalidir. Isletmelerin mali kayit hatalarinin sadece kendilerine mal edilmemesi ve
SMMM’lerinin de bu hatalardan sorumlu tutulmasi gerekmektedir. Cezai hiikiimlerin
devreye girmesi SMMM ’lerin daha dogru ve glivenilir kayit tutmalarini saglayacaktir.

Yukarida bahsi gecen diizenlemeler ile bankacilik sektdrii ve KOBI’lerin
daha uyumlu hale gelebilecegi diistiniilmektedir. Sorunun yilizde yiiz ¢Oziimii
olmamasina ragmen ciddi ilerlemeler olabilecegi yapilan bu aragtirmanin temelini ve

sonucunu olusturmaktadir.
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Isletmeniz Genel Yapasi ile ilgili Sorular
. Isletme tiiriiniiz nedir?
a) Anonim sirket
b) Limited sirket
c) Adi ortaklik
d) Sahis sirketi
. Isletmenizin faaliyet siiresi nedir ?
a) 5yildan az
b) 5-10 yil aras1
c) 10-20 y1l aras1
d) 20 yildan fazla
. Isletme faaliyet alaniniz nedir?
a) Ticaret
b) Imalat
c) Hizmet
Sermaye biiylikliigiiniiz nedir?
a) 50,000-250,000 TL
b) 250,001-500,000 TL
c) 500,001-1,000,000 TL
d) 1,000,000 TL tizeri

. Yillik net satis tutarmiz nedir?

a) <40 Milyon TL

b) <8 Milyon TL

c¢) <1Milyon TL

. Isletmeniz biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 nedir?
a) 1-10 kisi

b) 11-49 kisi

c) 50-249 kisi

. Isletme kurucusu kimdir?

a) Sahsim

b) Ortaklarim ile beraber
c) Babadan ogluna

d) Devralma

. Isletme ydnetimi kimler tarafindan yiiriitiilmektedir?
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a) Aile iiyeleri
b) Ortaklar
¢) Uzman personel
d) Aile tliyeleri ve personel
9. Yoneticilerin egitim diizeyi nedir?
a) Ilkogretim
b) Lise
c¢) Universite
d) Yiiksek lisans
10. Isletmenizde finansman sorunu yastyor musunuz?
a) Yasanmiyor
b) Kismen Yasaniyor
c) Ara sira yasaniyor
d) Yogun yasaniyor
11. Finansman sorunu yasama nedeniniz nedir?
a) Yeni yatirim
b) Hammadde temini
c) Alacaklarm zamaninda tahsil edilememesi
d) Etkin finansal planlamanin yapilamamasi
e) Sebebi tespit edilemeyen nakdi giderler
12. Isletmenizde 6z kaynak kullanimi var m1 dir?
a) Evet
b) Hayir
c) Zaman zaman
13. Yabanci kaynak kullanimi sekliniz nedir?
a) Banka kredileri
b) Satici kredileri
c) Leasing
d) Factoring
e) Menkul ve gayrimenkul satigi
f) Diger
14. Isletme olarak bankalar ile ¢alisma sikligmniz nedir?
a) Sirekli
b) Gerektiginde
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c) Bazi donemlerde

15. Kag farkli banka ile ¢alistyorsunuz?
a) 1
b) 2
c) 3
d) 4
16. Bankalardan kredi temin ederken karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
a) Finansal tablolarimizin yetersizligi
b) Teminat eksikligi
c) Krediler konusunda yeterli bilgiye sahip olamama
d) Faiz oranlarmin yiiksekligi
17. Banka kredileri i¢in vermis oldugunuz teminat tiirii hangisidir?
a) Miisteri ¢cek ve senetleri
b) Tasmmaz mal ipotegi
c) Isletme rehini
d) Nakit mevduatlar
e) Tasit rehini
f) Diger
18. Teminatlar ile ilgili sorun yastyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir
c) Cevapsiz
19. Basel III hakkinda bilgi diizeyiniz nedir?
a) Bilgi sahibi degilim
b) Duydum ancak net bilgi sahibi degilim
c) Orta derecede bilgi sahibiyim ama bilgi sahibi personelim var
d) Cok iyi biliyorum ve isletme muhasebem bu dogrultuda isleniyor
20. Basel III ve muhasebe kayitlar1 arasindaki iligkiyi biliyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir
21. Muhasebe kayitlariniz nasil tutuluyor?
a) Kendim tutuyorum

b) Muhasebe departmanimiz var
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c) SMMM'ye yaptirtyorum

22. Faaliyetlerinizin tamami kayit altinda mi1?
a) Evet
b) Hayir

c) Cevapsiz

94



OZGECMIS
KIiSISEL BILGILER
Adi Soyadi  : Ebru Afsin Akargitmez
Dogum Tarihi: 01/01/1977

Dogum Yeri : Mersin

Adres : 7 Ocak Mah.12502 Sok 3/1 Osmaniye
Tel 20328 8145429 /0543 2345707
E-mail : ebr07@yahoo.com

Yabanci1 Dil  : Ingilizce

EGITIM

Antalya Yavuz Selim Lisesi

Anadolu Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik MYO

Cukurova Universitesi I.I.B.F. Isletme Boliimii (3. Stmif Terk)

Anadolu Universitesi 1.1.B.F Isletme Boliimii

KARIYER

Antalya ETV — Reuters Haber Sorumlusu

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. — Gise Gorevlisi

ATAC Ins. San. A.S. — Dis Ticaret Uzmani

Gizir Ahsap Profil San.Tic.Ltd.Sti. — Dis Ticaret Miidiiri

Akdenizpen Tic.San.Ltd.Sti. — Pazarlama Midiirii

Bagpimar Toprak Mah.San.Tic.Ltd.Sti. — Muhasebe Miidiirii

Karakurt Tiik.Urn.San.Tic.Ltd.Sti. — Muhasebe Miidiirii (Stajyer SMMM)
Osmaniye Adalet Komisyonu Hukuk Mahkemeleri Muhasebe Dal1 Bilirkisisi
HAZIRLANAN ve ODUL ALAN PROJELER

Osmaniye Ilinde Mantar Uretimi ve Di1s Ticareti - Cukurova Uni.I.I.B.F — 2001
Baspmar Yer Fistiz1 Yag1 Uretim Tesisi ve Kapasite Artirmi Projesi — DOGAKA -
2012

95


mailto:ebr07@yahoo.com

96






	_Toc316915305
	_Toc316915306
	_Toc316915693
	_Toc316915694
	_Toc316915979
	_Toc316915980
	_Toc316916225
	_Toc316916226
	_Toc316916471
	_Toc316916472
	_Toc316916717
	_Toc316916718
	_Toc316916964
	_Toc316916965
	_Toc316917210
	_Toc316917211
	_Toc316917456
	_Toc316917457
	_Toc316917702
	_Toc316917703
	_Toc316917949
	_Toc316917950
	_Toc316980962
	_Toc316980963
	_Toc316983388
	_Toc316983389
	_Toc316983636
	_Toc316983637
	_Toc316983884
	_Toc316983885
	_Toc316984132
	_Toc316984133
	_Toc316984379
	_Toc316984380
	_Toc316984626
	_Toc316984627
	_Toc316984873
	_Toc316984874
	_Toc316985120
	_Toc316985121
	_Toc316985371
	_Toc316985372
	_Toc316985621
	_Toc316985622
	_Toc316985872
	_Toc316985873
	_Toc316986123
	_Toc316986124
	_Toc316986374
	_Toc316986375
	_Toc316986875
	_Toc316986876
	_Toc316987127
	_Toc316987128
	_Toc316987382
	_Toc316987383
	_Toc316987633
	_Toc316987634
	_Toc316987884
	_Toc316987885
	_Toc316991207
	_Toc316991208
	_Toc317003267
	_Toc317003268
	_Toc317003502
	_Toc317003503
	_Toc317003770
	_Toc317003771
	_Toc317007030
	_Toc317007031
	_Toc317007256
	_Toc317007257
	_Toc317007483
	_Toc317007484
	_Toc317007710
	_Toc317007711
	_Toc317007937
	_Toc317007938
	_Toc317078115
	_Toc317078116
	_Toc317078568
	_Toc317078569
	_Toc317090308
	_Toc317090309
	_Toc317090842
	_Toc317090843
	_Toc317163802
	_Toc317163803
	_Toc317163969
	_Toc317163970
	_Toc317164138
	_Toc317164139
	_Toc317164306
	_Toc317164307
	_Toc317164474
	_Toc317164475
	_Toc317164642
	_Toc317164643
	_Toc317171782
	_Toc317171783
	_Toc317177139
	_Toc317177140
	_Toc317177408
	_Toc317177409
	_Toc317177576
	_Toc317177577
	_Toc317179258
	_Toc317179259
	_Toc317179887
	_Toc317179888
	_Toc317180054
	_Toc317180055
	_Toc317239782
	_Toc317239783
	_Toc317248891
	_Toc317248892
	_Toc317249066
	_Toc317249067
	_Toc317249238
	_Toc317249239
	_Toc317249411
	_Toc317249412
	_Toc317249583
	_Toc317249584
	_Toc317249754
	_Toc317249755
	_Toc317249927
	_Toc317249928
	_Toc317250100
	_Toc317250101
	_Toc317250274
	_Toc317250275
	_Toc317250448
	_Toc317250449
	_Toc317250621
	_Toc317250622
	_Toc317250795
	_Toc317250796
	_Toc317250968
	_Toc317250969
	_Toc317251141
	_Toc317251142
	_Toc317251315
	_Toc317251316
	_Toc317251489
	_Toc317251490
	_Toc317251666
	_Toc317251667
	_Toc317251846
	_Toc317251847
	_Toc317252023
	_Toc317252024
	_Toc317252202
	_Toc317252203
	_Toc317252387
	_Toc317252388
	_Toc317252570
	_Toc317252571
	_Toc317252752
	_Toc317252753
	_Toc317252934
	_Toc317252935
	_Toc317253128
	_Toc317253129
	_Toc317253323
	_Toc317253324
	_Toc317253519
	_Toc317253520
	_Toc317253719
	_Toc317253720
	_Toc353147519
	_Toc353148680
	_Toc353149804
	_Toc361168546
	_Toc381139396
	_Toc381139398
	_Toc381140555
	_Toc381140557
	_Toc383798927
	_Toc383798929
	_Toc381139400
	_Toc381140559
	_Toc383798932
	_Toc196819570
	_Toc196819574
	_Toc196828431
	_Toc196828435
	_Toc196840362
	_Toc196840366
	_Toc196885832
	_Toc196885836
	_Toc196901107
	_Toc196901111
	_Toc201734908
	_Toc201734912
	_Toc224456909
	_Toc224456913
	_Toc237674606
	_Toc237674610
	_Toc237834023
	_Toc237834027
	_Toc341974529
	_Toc353147522
	_Toc353148683
	_Toc353149807
	_Toc361168549
	_Toc361168553
	_Toc381139401
	_Toc381139402
	_Toc381139403
	_Toc381140560
	_Toc381140561
	_Toc381140562
	_Toc383798933
	_Toc383798934
	_Toc383798935
	_Toc381139404
	_Toc381140563
	_Toc383437879
	_Toc383443017
	_Toc383443018
	_Toc383443019
	_Toc383443020
	_Toc383443021
	_Toc383443022
	_Toc383443023
	_Toc383443257
	_Toc383443258
	_Toc383443259
	_Toc383443260
	_Toc383443261
	_Toc383443262
	_Toc383443263
	_Toc383445140
	_Toc383445141
	_Toc383445142
	_Toc383445143
	_Toc383445144
	_Toc383445145
	_Toc383445146
	_Toc383445792
	_Toc383445793
	_Toc383445794
	_Toc383445795
	_Toc383445796
	_Toc383445797
	_Toc383445798
	_Toc383446789
	_Toc383446790
	_Toc383446791
	_Toc383446792
	_Toc383446793
	_Toc383446794
	_Toc383446795
	_Toc383448541
	_Toc383448542
	_Toc383448543
	_Toc383448544
	_Toc383448545
	_Toc383448546
	_Toc383448547
	_Toc383450041
	_Toc383450042
	_Toc383450043
	_Toc383450044
	_Toc383450045
	_Toc383450046
	_Toc383450047
	_Toc383451376
	_Toc383451377
	_Toc383451378
	_Toc383451379
	_Toc383451380
	_Toc383451381
	_Toc383451382
	_Toc383456018
	_Toc383456019
	_Toc383456020
	_Toc383456021
	_Toc383456022
	_Toc383456023
	_Toc383456024
	_Toc383457348
	_Toc383457349
	_Toc383457350
	_Toc383457351
	_Toc383457352
	_Toc383457353
	_Toc383457354
	_Toc383504450
	_Toc383504451
	_Toc383504452
	_Toc383504453
	_Toc383504454
	_Toc383504455
	_Toc383504456
	_Toc383504790
	_Toc383504791
	_Toc383504792
	_Toc383504793
	_Toc383504794
	_Toc383504795
	_Toc383504796
	_Toc383510296
	_Toc383510297
	_Toc383510298
	_Toc383510299
	_Toc383510300
	_Toc383510301
	_Toc383510302
	_Toc383526217
	_Toc383526218
	_Toc383526219
	_Toc383526220
	_Toc383526221
	_Toc383526222
	_Toc383526223
	_Toc383538664
	_Toc383538665
	_Toc383538666
	_Toc383538667
	_Toc383538668
	_Toc383538669
	_Toc383538670
	_Toc383539104
	_Toc383539105
	_Toc383539106
	_Toc383539107
	_Toc383539108
	_Toc383539109
	_Toc383539110
	_Toc383618003
	_Toc383618004
	_Toc383618005
	_Toc383618006
	_Toc383618007
	_Toc383618008
	_Toc383618009
	_Toc383618441
	_Toc383618442
	_Toc383618443
	_Toc383618444
	_Toc383618445
	_Toc383618446
	_Toc383618447
	_Toc383618880
	_Toc383618881
	_Toc383618882
	_Toc383618883
	_Toc383618884
	_Toc383618885
	_Toc383618886
	_Toc383621508
	_Toc383621509
	_Toc383621510
	_Toc383621511
	_Toc383621512
	_Toc383621513
	_Toc383621514
	_Toc383684947
	_Toc383684948
	_Toc383684949
	_Toc383684950
	_Toc383684951
	_Toc383684952
	_Toc383684953
	_Toc383798936
	_Toc383798937
	_Toc383798938
	_Toc383798939
	_Toc383798940
	_Toc383798941
	_Toc383798942
	_Toc383798943
	_Toc381139407
	_Toc381139410
	_Toc381140566
	_Toc381140569
	_Toc383443027
	_Toc383443028
	_Toc383443029
	_Toc383443030
	_Toc383443031
	_Toc383443032
	_Toc383443033
	_Toc383443034
	_Toc383443265
	_Toc383443266
	_Toc383443267
	_Toc383443268
	_Toc383443269
	_Toc383443270
	_Toc383443271
	_Toc383443272
	_Toc383445148
	_Toc383445149
	_Toc383445150
	_Toc383445151
	_Toc383445152
	_Toc383445153
	_Toc383445154
	_Toc383445155
	_Toc383445800
	_Toc383445801
	_Toc383445802
	_Toc383445803
	_Toc383445804
	_Toc383445805
	_Toc383445806
	_Toc383445807
	_Toc383446797
	_Toc383446798
	_Toc383446799
	_Toc383446800
	_Toc383446801
	_Toc383446802
	_Toc383446803
	_Toc383446804
	_Toc383448549
	_Toc383448550
	_Toc383448551
	_Toc383448552
	_Toc383448553
	_Toc383448554
	_Toc383448555
	_Toc383448556
	_Toc383450049
	_Toc383450050
	_Toc383450051
	_Toc383450052
	_Toc383450053
	_Toc383450054
	_Toc383450055
	_Toc383450056
	_Toc383451384
	_Toc383451385
	_Toc383451386
	_Toc383451387
	_Toc383451388
	_Toc383451389
	_Toc383451390
	_Toc383451391
	_Toc383456026
	_Toc383456027
	_Toc383456028
	_Toc383456029
	_Toc383456030
	_Toc383456031
	_Toc383456032
	_Toc383456033
	_Toc383457356
	_Toc383457357
	_Toc383457358
	_Toc383457359
	_Toc383457360
	_Toc383457361
	_Toc383457362
	_Toc383457363
	_Toc383504458
	_Toc383504459
	_Toc383504460
	_Toc383504461
	_Toc383504462
	_Toc383504463
	_Toc383504464
	_Toc383504465
	_Toc383504798
	_Toc383504799
	_Toc383504800
	_Toc383504801
	_Toc383504802
	_Toc383504803
	_Toc383504804
	_Toc383504805
	_Toc383510304
	_Toc383510305
	_Toc383510306
	_Toc383510307
	_Toc383510308
	_Toc383510309
	_Toc383510310
	_Toc383510311
	_Toc383526225
	_Toc383526226
	_Toc383526227
	_Toc383526228
	_Toc383526229
	_Toc383526230
	_Toc383526231
	_Toc383526232
	_Toc383538672
	_Toc383538673
	_Toc383538674
	_Toc383538675
	_Toc383538676
	_Toc383538677
	_Toc383538678
	_Toc383538679
	_Toc383539112
	_Toc383539113
	_Toc383539114
	_Toc383539115
	_Toc383539116
	_Toc383539117
	_Toc383539118
	_Toc383539119
	_Toc383618011
	_Toc383618012
	_Toc383618013
	_Toc383618014
	_Toc383618015
	_Toc383618016
	_Toc383618017
	_Toc383618018
	_Toc383618449
	_Toc383618450
	_Toc383618451
	_Toc383618452
	_Toc383618453
	_Toc383618454
	_Toc383618455
	_Toc383618456
	_Toc383618888
	_Toc383618889
	_Toc383618890
	_Toc383618891
	_Toc383618892
	_Toc383618893
	_Toc383618894
	_Toc383618895
	_Toc383621516
	_Toc383621517
	_Toc383621518
	_Toc383621519
	_Toc383621520
	_Toc383621521
	_Toc383621522
	_Toc383621523
	_Toc383684955
	_Toc383684956
	_Toc383684957
	_Toc383684958
	_Toc383684959
	_Toc383684960
	_Toc383684961
	_Toc383684962
	_Toc383798944
	_Toc383798945
	_Toc383798946
	_Toc383798947
	_Toc383798948
	_Toc383798949
	_Toc383798950
	_Toc383798951
	_Toc383798953
	_Toc381139411
	_Toc381140570
	_Toc383798954
	_Toc381139443
	_Toc381140602
	_Toc383798988
	_Toc106079142
	_Toc106079143
	_Toc106079402
	_Toc106079403
	_Toc106079476
	_Toc106079477
	_Toc106082362
	_Toc106082363
	_Toc106083500
	_Toc106083501
	_Toc106083627
	_Toc106083628
	_Toc106090224
	_Toc106090225
	_Toc106090789
	_Toc106090790
	_Toc106094833
	_Toc106094834
	_Toc106094909
	_Toc106094910
	_Toc106095090
	_Toc106095091
	_Toc380068771
	_Toc381139635
	_Toc381140794
	_Toc383799237
	_Toc496005514
	_Toc106079144
	_Toc106079153
	_Toc106079155
	_Toc106079404
	_Toc106079413
	_Toc106079415
	_Toc106079478
	_Toc106079487
	_Toc106079489
	_Toc106082364
	_Toc106082373
	_Toc106082375
	_Toc106083502
	_Toc106083511
	_Toc106083513
	_Toc106083629
	_Toc106083638
	_Toc106083640
	_Toc106090226
	_Toc106090235
	_Toc106090791
	_Toc106090800
	_Toc106094835
	_Toc106094837
	_Toc106094911
	_Toc106094913
	_Toc106095092
	_Toc106095094
	_Toc496005511

