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OZET

Tedarik zinciri, iriin veya hizmet {retmek i¢in gerekli olan hammaddenin
tedarik¢inin tedarik¢isinden temin edilmesi siireciyle baslayip, hammaddenin yar1
mamul ve mamule doniistiiriilmesi, depolanmasi, dagitimi, yari mamul ve mamuliin
son tiiketiciye ulastirilmasi siireciyle davam edip, ¢op ve iadelerin toplanmasiyla
sonuclanan siiregler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bu siirecler biitiinlinde yer alan
faaliyet unsurlarinin uyumlu bir sekilde yonetilmesi islemine ise tedarik zinciri

yonetimi denilmektedir.

Gliniimiizde isletmelere yon veren ana unsur miisterilerdir. Bu da isletmelerin,
misterilerin beklentisi olan ve ger¢eklesmedigi zaman miisteri kaybina yol agan;
zamanindan teslim, dogru fiyat ve kalite gibi miisteri memnuniyetini yakindan
ilgilendiren unsurlar1 géz oOniinde bulundurmalarini zorunlu kilmaktadir. Ayrica
miisteri taleplerinde olusan siirekli degisimler, tretilen iirlinlerin veya hizmetlerin
Omiirlerinin kisa olmasina neden olmaktadir. Buda isletmelerin rekabet edebilir
konumda kalabilmeleri icin, degisimlere kisa siirede adapte olmasini zorunlu kilan
bir diger unsurdur. Bu yiizden isletmeler, tedarik zincirini olusturan tiim faaliyet

unsurlariyla entegre bir ¢alisma yiirlitmeyi amaglamaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinde yer alan maliyet unsurlarini diistirerek
misterilere uygun fiyathh son friinler sunabilmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, tedarik zincir igerisinde yer alan en 6nemli maliyet kaleminin lojistik
faaliyetlerden kaynaklandigr goriilmekte ve bu maliyetlerin  distriilmesi
amaclanmaktadir. Bu lojistik faaliyetler; tasima, depolama, sigortalama,

giimriikleme, ambalajlama, paketleme gibi faaliyetleri igermektedir.

Ulusal ve uluslararasi ticaret hacminin artmasi sonucu {lilkelerin bazi kentlerinde
sanayi sektorii gelisme gdstermistir. Bu gelisim sonucunda istihdam amaci ile kirsal
kesimlerden gelisim gdsteren bu kentlere go¢ yasamis ve bu durum kent
merkezlerinde niifus yogunlugun artmasina neden olmustur. Bu artan niifusun, gida
ve barinma ihtiyagalarin1 karsilayabilmek iginse kent merkezlerinde lojistik
faaliyetlerin artmasi1 kaginilmaz bir hal almistir. Bu artan lojistik faaliyetler kent
merkezlerinde trafik yogunlugu, ¢evre kirliligi gibi sorunlar1 biinyesinde barindiran

ve ¢Oziim arayan kentsel lojistik kavramini giindeme getirmistir.



Lojistik Koyler, kensel lojistik kavrami kapsaminda kentlerde meyadan gelen
sorunlarin ¢6ziimii ve firmalarin tedarik zinciri yonetimi kapsaminda hedeflerine
ulagabilmeleri i¢in ¢6ziim olarak ©6n plana ¢ikmaktadir. Lojistik kdyler kent
merkezlerinin disina fakat kent merkezine erisimin kolay olabilecegi ve tiim lojistik

faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi lojistik merkezler olarak ifade edilmektedir.

Meslek yiiksekokullarinin, deniz ve liman isletme, lojistik programlart ise lojistik
sektoriiniin egitim ayagini olusturmaktadir. Bu egitim ayaginin temel hedefi, lojistik

sektorii’ niin ihiyact olan nitelikli insan kaynaginin yetistirmektir.

Tez bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; tedarik zinciri kavramina, tedarik
zincir Yonetimi’ ninhedaflerine ve fonksiyonlarina, tedarik zinciri paradigmalarina
ve tedarik zinciri ydnetim’ nin isletmelere sagladig1 yararlara deginilmistir. Ikinci
boliimde; Lojistik kavrami’ nin tanimina ve tarihgesine, lojistik sektoriiniin yapisina,
lojistik  sektoriindeki maliyet kalemlerine ve performans gostergelerine,
isletmelerdeki lojistik organizasyon yapisina ve lojistik faaliyetlerine deginilmisgitir.
Boliim {igte; Kentsel lojistik ve lojistik kdy kavramlarina, etkin bir lojistik koyiin
nasil olmast gerektigi, lojsitik kdylerde hangi faaliyet alanlarinin bulunmasi
gerektigine, lojistik koylerin miilkiyet ve isletim bigimlerine deginilmistir. Ayrica,
Diinyadaki ve Avrupadaki lojistik koyler’ e 6rnekler verilmis ve Tiirkiyede kurulan
lojistik kdylerede boliim iigte deginilmistir. Bolim dortte; Samsun ve Sinop illerinin
cografi konumlarina, niifuslarina, sanayi alanlarina, ulagim altyapilarina ve lojistik
sektore personel yetistimeyi amaglayan yiliksekdgretim kurumlarina deginilmistir.
Besinci boliimde ise Samsun ili’ nin lojistik potansiyel yapisina, Samsun’ un dahil
oldugu ve olabilecegi TRACECA ve Viking projelerine deginilmistir. Ayrica
Samsun ili’ nin Tekkekdy ilgesine kurulmasi diisiiniilen ‘Lojistik Koy’ i¢in uygun
goriilen alanin ve ulagim altyapisinin yeterliligine, lojistik sektoriine nitelikli insan
kaynagi yetistirmeyi hedefleyen meslek yiiksekokullar1’ nin lojistik, deniz ve liman
isletme programlarinda verilen egitime yonelik anket c¢alismasi yapilmis ve

sonuglarina boliim beste yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1- Tedarik Zinciri Yo6netimi, 2- Lojistik, 3- Lojistik Merkez,
4- Meslek Yiiksekokulu, 5-Samsun ve Sinop



ABSTRACT

Supply chain, starting with the process of providing the suppliers of the supplier of
the raw materials needed to produce the product or service, the conversion of semi-
finished and finished raw materials, storage, distribution, whether my lawsuit to be
delivered to the consumer end of semi-finished and preparation process, and garbage
is defined as a set of resulting process by adding the return. This process is a way of
managing the activities consistent element in the whole process is called supply

chain management.

Today, customers are the main elements guiding the business. This makes it
necessary for the business to consider such facts as delivery, pricing and quality in
order to satisfy the customers’ expectations. In addition, endlessly fluctuating
requests from the customers shortens the lifetime of products and services. This is
one other factor that makes it necessary for the companies to remain competitive so
that they can adapt quickly to change. Therefore the companies aim to carry out work

integrated with all parts of the supply chain.

Supply chain management aims to provide the end-users with affordable products by
lowering costs to a minimum. Among several items of cost of supply chain, what
costs the most is the logistics. By logistics, such activities as transportation, storing,

insuring, customs clearance, packing are meant.

Industry in some cities has developed as a result of increased national and
international trade volume. As a result of this development, migration from the rural
to the urban parts of the country has increased and this has led to an increased
population density in urban centers. It has become inevitable to increase the logistic
capacity of cities in order to satisfy growing demand for food and shelter. This has

led to the rise of heavy traffic as well as air pollution in and around the city centers.

Freight Center emerges as an alternative and aims to solve problems resulting from
heavy logistics. Freight Center are defined as logistic centers that stand outside the

cities but are easily accessible.



Vocational colleges, sea and port operations, logistics education programs constitute
the pillars of the logistics industry. The main objective of this training program is to

train qualified human resources.

The thesis consists of five chapters. In the first part; the concept of supply chain, the
goals and functions of supply chain management, the paradigms of supply chain and
the benefits of supply chain management to the businesses are discussed. In the
second part; the definition of the concept and history of logistics, the structure of the
logistic industry, the performance indicators and items of cost of the logistics, the
organizational structure of the logistics and logistics activities are discussed. In the
third section, the concepts of urban logistics and the freight center are discussed
along with questions as to how an effective freight center should be constructed,
what types of activities should be available in a logistic center, and how logistic
centers should be managed. In addition, the logistic center as they exist around the
globe is discussed with examples in chapter three. In fourth section, Samsun and
Sinop are discussed with data about their geographical locations, their populations,
their industrial activities, their infrastructures and their higher educational
institutions. In the fifth chapter, Samsun is discussed with specific attention to its
logistic potentiality, and to the TRACECA and Viking projects which Samsun has
been part of. In addition, particular attention has been given to the feasibility of the
plans to build a logistic center in the Tekkekdy province of Samsun. Again, in this
chapter, discussion has been aimed at answering questions such as whether or not
training supplied in vocational schools in the region can satisfy the industrial demand
for qualified human resources, in what ways the logistic center can affect the
habitability and the economics of the region. A computer-assisted statistical analysis
of 349 surveys (SPSS 16:00) is also included.

Key Words: 1- Supply Chain Management, 2- Logistic, 3- Logistic Centers,
4- Vocational colleges, 5- Samsun and Sinop
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GIRIS

Tedarik zinciri; hammaddenin tedarik edilmesi, bu hammaddenin yar1 mamiil ve
mamiile donistiiriilmesi, depolanmasi, ambalajlanmasi, tasinmasi, dagitilmasi ve son
miisteriye ulastirilmasi icin gergeklestirlen tiim siiregleri kapsamaktadir. Uretimin
kiiresellesmesi, bilisim teknolojisindeki gelisim, rekabet sartlarinin degismesi,
miisteri beklentilerinin degismesi, dogru iriiniin; dogru zamanda, dogru fiyatta,
dogru kosullarda, dogru yerde son tiiketiciye ulastirrmasi gibi hususlar tedarik
zincirindeki bu siireglerin sadestirilmesini, gereksiz zaman kayiplarinin Oniine
gecilmesini ve gereksiz maliyet unsurlarinin ortadan kaldirlmasinin amaglanmasina

neden olmustur. Bu durumda yeni ekonomik anlayis1 getirmistir.

Yeni ekonomik anlayis tedarik zinciri i¢esinde gergeklestirilen lojistik faaliyetlerin
verimli ve diisiik maliyetlerle gergeklestirimesini hedeflemektedir. Bu hedefler ise
lojistik sektor yapisinin degismesine neden olmustur. Ayrica iiretimin kiiresellesmesi
ve sanayilesmenin artmasi ve sanayi alaninda gelismis olan kentelere olan yogun
g0¢, cevre duyarligi, geri doniisiim ve nitelikli personel gibi unsurlarda lojistik sektor
yapisinin degisimini etkileyen diger unsurlardir. Bu unsurlar bir araya gelerek lojistik
kdy, tersine lojistik, yesil lojistik ve kentsel lojistik kavramlarinin olugmasina neden

olmustur.

Lojistik; depolama, giimriikleme, sigortalama, tasima, dagitim, paketleme,
ambalajlama gibi siire¢leri kapsamaktadir. Bu siirecleri gerceklestiren lojistik
fimalarin1 belirli bir merkezde toplama diisiincesi, kentsel lojistik, yesil lojistik gibi

kavramlarin giindemde olmasi lojistik kdylerin kurulmasini saglamistir.

Lojistik koyler, kentlerde olusan trafik yogunlugunun azaltilmasi, gevre kirliliginin
Onlenmesi, multi modal ve intermodal tasimacilik tiirlerinin gerceklestirilmesi igin,
diger tasimacilik tiirlerinin bulundugu, kent merkezlerinin disida fakat kent
merkezine erisimin kolay oldugu yerlere kurulan lojistik iissler olarak tarif

edilmektedir.

Tiirkiye, cografi konumu ve dinamik niifusu sayesinde Balkanlar, Kafkaslar,
Karadeniz, Akdeniz ve Ortadogu i¢in potansiyel iiretim ve lojistik merkez
konumundadir. Bu potansiyel nedeniyle Tirkiye’de de lojistik kdyler kurulamaya

baslamistir. Bu lojistik kOy projelerinden birisi Samsun ili’ nin Tekkekdy ilgesine

1



kurulmasi hedeflenmektedir. Cilinkii Samsun ili’ nin kara, hava, demir ve hava
tagimacilik tlirlerini bulunmasi, multimodal ve intermodal tagimacilik tiirlerine imkan
sagalayabilecek potansiyele sahip olmasi ve bu lojistik koOyiin faaliyetlerini
gerceklestirebilmesi i¢in gerekli olan nitelikli insan kaynaginin Samsun ve cevre

illerde bulunan yiiksekdgretim kurumlarindan karsilanabilecegi diisiiniinlmektedir.

Bu ¢alismamiz da; lojistik k&y kurulamsi icin tercihedilen Samsun il’inin ulasim alt
yapisnin yeterliligi, lojitik kOy i¢in uygun goriilen Tekkekdy ilgesinin dogru tercih
olup olmadigi, lojistik kdy icin uygun goriilen alanin yeterliligi ve lojistik kdylerin
kentesel sorunlar1 ¢oziimiine katki saglayip saglamayacag arastirilmaya caligiimustir.
Ayrica lojistik koylin kurulmasiyla birlikte ortaya ¢ikacak olan nitelikli ara eleman
ihtiyacininkargilanmasinda etkin rola oynayan meslek yiiksekokullarinin, 6zel
sektorle koordineli ¢alisip calismadigi ve meslek yiiksekokullarinin lojistik, deniz ve
liman programlarinin lojistik sektoriine yonelik nitelikli ara elman yetistirip

yetistimedigi arastirilmaya calisilmistir.

Samsun’da lojistik faaliyet gOsteren Ozel firmalarin, biinyesinde lojistik sektoriine
yonelik program igeren meslek yiiksekokullarinin ve kamu kuruluslarinin
Tekkekoy’e kurulmasi diisiiniilen lojistik koyle ilgili bakis agilarinin tespiti yoniinde
yapilacak bir arastirma olmasi, lojistik koyiin atil proje mi yoksa bolge i¢in gerekli
bir proje olup olmadiginin tespiti yoniinden 6nem kazanmaktadir. Ayrica sektoriin
personel ihtiyacina cevap vermeye ¢alisan meslek yiiksekokullariin lojistik, deniz
ve liman isletme programlarinin 6zel sektdrle uyumu arastirilmas: yoniinden ve
lojistik koy ’tin kurulmasiyla ihtiya¢ duyulacak olan nitelikli personel yetistirme
konusunda meslek yiiksekokullarinin ilgili boliimlerinde verilen egitimin kalitesinin

ne seviyede oldugun tespiti yoniinden 6nem arz etmektedir.

Caligma Sinop ve Samsun illerinde faaliyet gosteren lojistik firmalarina, biinyesinde
lojistik, deniz ve liman isletme programi iceren meslek yliksekokullarina, ilgili kamu
kuruluglarina, lojistik anlamda faaliyet gosteren derneklere anket uygulama
yonteminin yaninda literatiir tarama yontemi kullanilmistir. Uygulanan anketlerden
elde edilen veriler bilgisayarda sayisal analiz istatistik programi (SPSS 16.00)
kullanilarak analiz edilmistir. ilgili anket EK-1’de yer almaktadir.



BOLUM 1

TEDARIK ZiINCIRi VE TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

1.1. Tedarik Zinciri Kavrami

Yeryiizlindeki biitlin iiretici ve ticari kuruluslarin amact mal veya hizmet iiretmek
olup bu faaliyetlerin sonucunda da kar etmektir. Uretici ve ticari kuruluslarin bu
amaglarina ulasabilmeleri i¢in {iiretilen mal veya hizmetlerin miisteriler tarafindan
tercih edilmesi ve miisteriler i¢in deger ifade etmesi gerekmektedir. Clinkii miisteriler
tarafindan tercih edilmeyen ve tiiketilmeyen mal veya hizmetler herhangi bir deger
ifade etmemektedir. Bu nedenle miisteriler i¢in deger yaratmayi hedefleyen liretici ve
ticari kuruluslar deger yaratma siirecinin kaynagindan itibaren bu siire¢ igerisinde yer
alan tiim kuruluglarin birlikteligine ve entegre olmus isbirligine ihtiya¢ duymaktadir

(Nebol, Uslu, Uzel, 2014, s.X1V).

Artan rekabet kosullarinda {iriin veya hizmet iireten kuruluslar gerek yerel
ekonomide gerekse kiiresel ekonomide pazar paylarini arttirmak bunun yaninda da
maliyetleri diisiirmek istemektedirler. Miisteriler i¢in deger yaratacak iiriinleri tespit
etmek, trilinleri gereken zamanda gerektigi sekilde ulastirmak, bir yandan da bu
gereklilikleri yerine getirebilmek i¢in tedarikcilerle entegre bir sekilde calisarak
gereken hammadde veya malzemeyi gereken zamanda ve diisiikk maliyetle tedarik
etmesi gerekmektedir. Ayrica {irlin veya hizmet iireten firmalarin rekabet diizeylerini
koruyabilmeleri veya rekabette istiinliik saglayabilmeleri i¢in etkin bir tedarik zinciri
sistemin kurmasi gerekmektedir (Eymen, 2007, s.5). Profesor Martin Christopher’in
meshur ifadesi ile “ Gelecekte kurumlar arasindaki rekabet tirettikleri tirlinlerde veya
tiikketilen tilkelerde degil, kullandiklar1 tedarik zincirleri arasinda olacaktir” (Nebol,

ve ark., 2014, s. XIV).

Tedarik zinciri, iriin veya hizmet {iretmek igin gerekli olan hammaddenin
tedarik¢inin tedarik¢isinden temin edilmesi siireciyle baslayip, hammaddenin yari
mamul ve mamule doniismesi, depolanmasi, dagitimi, yari mamul ve mamuliin son
tiiketiciye ulagsmas: siireciyle davam edip, ¢op ve iadelerin toplanmasiyla sonuglanan

siirecler biitliniidiir.



Tedarik zincirine “Deger Zinciri” de denilmektedir. Ciinkii hammaddenin
tedarikinden baslayip, son tiiketicinin talebini karsilayacak sekle doniistiiriilen tiriin
veya hizmetler, tedarik zincirinin her asamasinda deger kazanarak son tiiketiciye

ulagmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimiyle ilgili literatiirde bir¢ok tanim yer almaktadir. Bu tanimlar
icerisinde en kapsamli sayilabilecek olan1 Tedarik Zinciri Profesyonelleri Konseyi(

eski ad1 Lojistik Yonetimi Konseyi) tarafindan yapilan su tanimdir:

“Tedarik Zinciri Yonetimi, kaynaklarin bulunmasini ve tedarikinin yapilmasini, bu
kaynaklarin tirtine doniistiiriilmesini ve biitiin lojistik yonetimi faaliyetlerini de igine
alan faaliyetlerin planlanmasint ve yoOnetilmesini, ayrica, bu siirecte yer alan,
tedarikgiler, aracilar, li¢lincii parti hizmet sunanlar ve nihayet miisterileri de icine
alan kanal ortaklariyla igbirligini ve koordinasyonunu da igerir.” seklinde

tanimlanmistir(Nebol, ve ark.,2014, s.4).

Kisacas1 tedarik zinciri yOnetimini; “tedarik¢inin tedarikg¢isinden hammadde
teminiyle baslayan, hammaddenin iiriin ve hizmete doniistiiriilmesiyle devam eden,
iiretilen {riiniin veya hizmetin son miisteriye ulastirilincaya kadar tedarikgiler,
tireticiler, distribiitdrler, perakendeciler ve tiiketiciler arasinda gergeklestirilen
malzeme, {irlin, bilgi ve para gibi tedarik zinciri unsurlarinin yonetimidir.” seklinde
tammlayabiliriz (Ozdemir, 2004, s.89). Sekil 1.1.’de tedarik zinciri ydnetiminin sekli

yer almaktadir.

[ Tedarikgiler Distribiitorler Tuketlaler

== %ﬁi

[ Ureticiler ] [ Perakendeciler

MALZEME, BILGi VE PARANIN AKISI

SATICI

Sekil 1.1. Tedarik Zinciri Yonetimi
(Tanyas, M., Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi 1. Hafta Ders Notlar1,2013)
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1.2. Tedarik Zinciri Yonetimi’nin Hedefleri

Etkin bir tedarik zincirinin temel hedefinde miisteri varidir. Ciinkii isletmeleri
yoneten ana unsur misterilerdir. Bu nedenle tedarik zincirinin basarisindan
bahsedebilmek i¢in, iiretilen {irlin veya hizmetin miisteriler tarafindan tercih edilmesi
gerekmektedir. Bu  yiizden isletmelerin  giiniimiiz  sartlarinda  varliklarin
sirdiirebilmeleri icin hedef kitle olan misteri kavramini tam anlamiyla
kavrayabilmelidir. Miisteri, hizmetlerin veya iiriinlerin nihai kullanicisidir. Uriiniin
sekillenmesinden baglayarak kullanilir hale geldikten sonra tiiketime sunulmasi ile
ilgili faaliyetler zincirinde miisteri son noktada ortaya ¢ikmaktadir. Olusan hizmet
veya lirlin ¢iktisinin her alicist bir miisteridir ve disaridaki miisteri veya son kullanict

gibi diisiiniilmelidir(Ozkan, 2014, s.5).

Tedarik zincirindeki biitiin isletmeler pazar paylarini artirmayr hedeflemektedir.
Bunun saglayabilmeleri i¢inde miisterilerin kendilerine sunulan iirlin veya hizmetten
memnun olmast gerekmektedir. Bu nedenle isletmeler Oncelikle miisteri
memnuniyetini saglamalidir. Peki, miisteri memnuniyeti ne demektir? Miisteri
memnuniyeti, miisteri beklentileri ile iiriiniin hissedilen performansina baghdir. Uriin
performansi beklentilerin altinda kalirsa memnuniyetsizlik olusur. Uriin veya hizmet
performansinin miisteri ihtiyaglarini karsilamasi durumunda, miisteri memnundur.
Eger iirlinlin performansi miisteri beklentilerini agmissa, miisteri memnun ve
mutludur(Kotler& Armstrong, 2006, s.13). Miisteri memnuniyet durumunun

isletmelere yansimasi Sekil 1.2. ‘de yer almaktadir.

Miisteri Memnun Degil Miisteri Memnun Miisteri Cok Memnun
Mevcut Meveut -
Miisteriler \1 il Meveut
Kaybedilir Lusen e Misteriler
: Korunabilir Kazanhr
Beklenti algilama Beklenti algilama Beklenti alglama

Sekil 1. 2. Miisteri Memnuniyet Durumu'nun isletmelere Yansimasi )
(Ozkan, M,Deniz Ulastirma Isletmeciligi Yolcu Tasimacilifinda miisteri memnuniyeti: Yalova-Istanbul Hatti
Omnegi, Yiiksek Lisans Tezi, 2014, 5.7)



Miisteri memnuniyetini saglamak i¢in igletmeler, trettikleri {irlin veya hizmetin
yiiksek kalitede ve minimum maliyette olmasi i¢in ¢alismakta ve zamaninda teslim
gibi unsurlart goéz Oniinde bulundurmaktadirlar. Bu nedenle tedarik zinciri
yonetiminin hedefleri arasinda minimum maliyet, yiiksek kalite ve zamaninda teslim
gibi hedefler yer almaktadir. Tedarik zincirinde yer alan isletmeler miisteri
memnuniyetini saglamak amaciyla, ilk tedarik¢iden baglayarak son miisteriye kadar
Sekil 1.3.’te yer alan bes dogruyu eksiksiz sekilde yerine getirmeyi amacglamaktadir
(Keskin, 2012, s.39).

I Uriin / Hizmet Deger
|
k
T
€ Pazar Uyumu n .
d ’ D = Urlin
a M 0 > Yer
r ii .
i . g > Zaman
K Bilgi $
t r > Kosul
N e u > Fiyat
0 r
lt‘ Nakit !
a
s
1

Sekil 1. 3. Bes Dogru(Keskin, M. H., 2012, s. 39)

Bir iiriiniin ilk tedarik¢isinden son tiiketiciye ulasana kadar bir takim maliyetlerin
eklenmesiyle birlikte {irinlin degeri artarak son tiiketiciye ulasmaktadir. Fakat
miisterilerinde beklentisi kaliteli ve diisiik maliyetli {irlin veya hizmettir. Bu nedenle
isletmeler hem ayakta kalabilmek hem de miisteri memnuniyetini saglayabilmek i¢in
tedarik zinciri igerisinde yer alan maliyetleri minimum seviyeye indirmeye
hedeflemektedir. Son tiiketiciye ulagan {iriin veya hizmetin maliyetini arttiran genel

maliyet unsurlar sunlardir:

- Hammadde tedarik maliyetleri
- Nakliye maliyetleri

- Depolama maliyetleri



- Uriin ve hizmet iiretmek icin gerekli olan tesis maliyetleri
- Dagitim maliyetleri

- Ambalajlama maliyetleri

Tedarik zincirinin hedefi yukarida yer alan maliyet unsurlarini azaltarak miisteri i¢in
dogru fiyat sunmak ve miisteri memnuniyetini saglamaktir. Ciinkii isletmelerin
tirettikleri {iriin ve hizmetlerden kar elde edebilmesi i¢in, Oncelikle {irettikleri {iriin
veya hizmetin miisteriler tarafindan talep edilmeli ve miisterileri memnun etmesi

gerekmektedir.
Tedarik zinciri yonetiminin hedeflerini kisaca siralayacak olursak:

- Miisteri memnuniyeti ve tatmini arttirmak

- Maliyetleri minimize etmek

- Uriin ve hizmet hatalarin1 minimum seviyeye indirmek

- Uriin ve hizmet tedarikini dogru zamanda yapmak.

- Tedarik zincirinde yer alan firmalarla bilgi paylasimi yaparak deger

yaratabilecek {iriin ve hizmet tiretmek.

1.3. Tedarik Zinciri Yonetimi’nin Fonksiyonlari

Tedarik zinciri yonetiminin hedeflerine ulasabilmesi ve basarili olabilmesi igin,
tedarik zincirini olusturan tiim fonksiyonlarin makinanin dislileri gibi biitiinlesik ve
uyumlu caligmalidir. Tedarik zincirinin temel fonksiyonlarmi asagidaki gibi
siralayabiliriz (http://tr.wikipedia.org/ Erisim: 14.08.2014).

- Talep Siparis YoOnetimi

- Tedarik ve Satin Alma

- Planlama

- Envanter(Stok) Yonetimi
- Depo Yonetimi

- Sevkiyat(Tasima)

1.3.1. Talep Siparis Yonetimi

Talep yOnetimi miisterilerin taleplerini ve firmalarin arz imkanlarin1 dengelemeye
calismaktadir. Talep yoOnetim siireci, talep tahmini, talep tahminine bagli olarak

{iretim, satin alma ve dagitim siireclerinden olusmaktadir (Ozdemir, 2004, s. 92).
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Talep ve siparis yOnetiminin temel amaci miisterilerin talep ettikleri {iriin veya
hizmetin etkin ve entegre olmus bir yapiyla hizli bir sekilde karsilamaktir (Eymen,
2007, s.10). Ciinkii misterilerin talep ettikleri iirinlerin bulunmamasi veya talep
edilen {riinlerin zamaninda teslim edilememesi miisteri kayiplarina neden
olmaktadir. Bu nedenle olusabilecek miisteri kayiplarii onlemek ve miisteri
taleplerini karsilayabilmek i¢in olusturulmasi gereken sistemin 6zellikleri su sekilde
olmalidir; miisterilere ait tiim bilgiler ortak bir veri merkezinde toplanmali, miisteri
siparisleri ve tliretim kapasitesi ile entegre olmus planlama sistemi kurulmali, miisteri
talepleri tedarik zincirinin iist halkalarna ivedilikle iletilebilmesi igin gerekli olan
altyapt olusturulup arz ve talep dengesi saglanmalidir. Ayrica iiretilecek yeni
tiriinlerin veya hizmetlerin miisteri taleplerine hizla cevap verebilecek duruma
olmali, organizasyonda talep planlamasit sorumlulugu tanimlanmali, otomatik
dagitim fonksiyonu devreye alinmalidir. Islem hacminin biiyiik oldugu miisterilerle
bilisim teknolojisinin sundugu imkanlardan yararlanarak siparigler elektronik

ortamda alinmalidir (http://kaynakiibf.blogspot.com.tr/ Erisim: 14.08.2014).

1.3.2. Tedarik ve Satin Alma

Kapsamlar1 farkli olmakla birlikte, satin alma ve tedarik ¢ogu kez birbirinin yerine
kullanilan iki terimdir. Satin alma; mal ve hizmetlerin, bunlarin saticisindan alinmasi
ve bu aligveris siireci ile ilgili faaliyetlerin(tasima, 6deme ve benzerleri) yerine
getirilmesi anlamindadir. Tedarik ise; bir organizasyonun iiretim ve lojistik
fonksiyonlarmin etkin bir bigimde isleyebilmesini saglamak iizere, gerekli olan mal

ve hizmetlerin edinme siireci anlamindadir (Nobel ve ark., 2014, s.82).

Tiim sektorlerde miisterilerin iiretici firmalardan beklentisi, kalite diizeyi yiiksek,
uygun fiyath ve zamanmda teslim edilen iiriin elde etmektir. Uretim siirecinin
malzeme/hammadde tedariki ile baslayip, liriin teslimiyle sona erdigi disiiniiliirse,
sanayi kuruluslarinin ana miisteri beklentilerini karsilamasinda baslangi¢ noktasini
hammaddenin tedarik edildigi tedarik¢i olusturmaktadir. Ciinkii tedarik¢iden alinan
malzeme veya hammaddenin kalite diizeyi, tedarik¢inin teslim tarihi ve fiyat
seviyesi, misterilerin iirlinden beklentilerine etki eden temel faktorlerdir (Gokalp,
Soylu, http://mww.mmo.org.tr/ Erisim: 21.08.2014). Tedarik¢iden tedarik edilecek

hammaddenin maliyeti ve kalitesine gore ortaya ¢ikacak son iiriiniin kalitesi ve


http://kaynakiibf.blogspot.com.tr/
http://www.mmo.org.tr/
http://www.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/63ed6d962940051_ek.pdf).%20Tedarikçi

maliyeti de degiskenlik gosterecektir. Bu nedenle tedarik zinciri tasariminin en

onemli adimi tedarik¢i se¢imi ve satin alma asamasidir.

1.3.2.1. Tedarikgi Se¢imi

Tedarik zincirinin baslangi¢ noktasini olusturan, satin alma ve tedarik siireci, tedarik
zincirinin diger asamalarinida etkilemesi nedeni ile tedarik¢i seciminin ve satin alma
siirecinin dikkatli ve dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Tedarik¢i se¢im
siirecinin ilk agamas1 Sekil 1.4.” te de goriildiigii gibi ihtiyag¢ olacak {iriin ve hizmetin
amacinin belirlenmesidir. Yani bu iirline veya hizmete neden ihtiya¢ duyuldugu, bu
irtinii veya hizmete gergekten ihtiyag olup olmadigr tespit edilmelidir. Bu islemin
gerceklesmesinin ardindan bu hammadde ve iiriinii tedarik edebilecegimiz
tedarikgiler tizerinde durulmali ve alternatif tedarikgiler tespit edilmelidir. Ardindan
tiriinii veya hizmeti satin alacak organizasyonun hedefine ulagmasini saglayacak
kriterler belirlenmeli ve belirlenen alternatif tedarikgiler igerisinde bu kriterleri
saglayan en iyi tedarik¢i secilmelidir (Gokalp, ve ark.http:/www.mmo.org.tr/
Erisim: 21.08.2014).

Dickson’a (1966) gore, tedarik¢i seg¢iminde kalite, fiyat teslimat ve dagitim
performansit gibi kriterleri baslica dnemli kriterler olarak belirlemistir. Bahsedilen
kriterler disinda, Tablo 1.1. ’de gosterilen ortalama agirliklarina goére siralanmis
toplam 23 kriter ortaya ¢ikmugtir. Alternatif olarak tespit edilen tedarikgiler arasinda

bu 23 kriteri en 1yi saglayan firma tedarik¢i olarak secilecektir.
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Sekil 1. 4. Tedarikei Secim Siireci
(http://www.mmao.org.tr/resimler/dosya_ekler/63ed6d962940051_ek.pdf)

1.3.2.2. Satin Alma

Satin alma, firmalarin miisteriler i¢in deger yaratacak iiriin veya hizmetleri ortaya
c¢ikartabilmek i¢in gerekli olan hammaddenin, firmanin proje hedefleri ve amaglari
dogrultusunda, rekabette adillik, dogruluk ve seffaflik ilkelerine bagli kalarak,
paranin etkin kullanilmasiyla, dogru zamanda temin edilmesidir. Kisaca, kalitenin
diisik maliyetle elde edilmesidir (Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Mali Destek
Programlar1 Satin Alma Rehberi, http://www.yhb.gov.tr/ Erigim: 19.08.2014, s.1).

Organizasyon bir mal veya hizmet satin alinmasi silirecinde goéz Oniinde

bulundurmasi gereken bir takim hususlar vardir. Bunlar (Nebol ve ark., 2014, s.5);

- Oncelikle satin alinmak istenen bir mal veya hizmete ihtiyac olup olmadigina
bakilir
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Ihtiyag olan mal ve hizmetin niteligine ve 6zelliklerine bakilir.

Olas1 kaynaklar aragtirilmali ve bu kaynaklarin 6n degerlendirmeleri
yapilmalidir.

On degerlendirme neticesinde uygun goriilen kaynaklardan ilgili mal veya
hizmet i¢in teklif alinmalidir.

Alman teklifler, mal veya hizmeti tedarik edecek olan kurulus incelenmeli ve
degerlendirilmelidir.

Satin alinacak mal veya hizmet icin tedarik¢i ile pazarlik yapildiktan sonra
satin alma sozlesmesi yapilmalidir.

Sozlesme sartlarina bagli olarak mal ve hizmet satin alinmalidir.

Tedarik¢iden alim yapildig: siirece, tedarikgi siirekli olarak incelenmeli ve

degerlendirilmelidir.

Tablo 1.1. Dickson' un Tedarikg¢i Secim Kriterleri

SIRALAMA Faktor Ortalama Onem
Degeri Degeri
1 Kalite 3,508 Cok Yiiksek
2 Teslimat 3,147
3 Gegmis Performanslar 2,998
4 Garanti Politikalari 2,849
5 Uretim Tesisleri ve Kapasiteleri 2,775
6 Fiyat 2,758
7 Teknik Beceri 2,545
8 Finansal Durum 2,514
9 Usule Uygunluk 2,488
10 [letisim Becerisi 2,426
11 Sektordeki Unii ve Pozisyonu 2,412
12 Is Yapma Arzusu 2,256
13 Yonetim ve Organizasyon 2,216
14 Is Kontrolii 2,211
15 Tamir Servisi 2,187 Orta
16 Tutum 2,12
17 Birakilan Etki 2,054
18 Paketleme Becerisi 2,009
19 Isci Kayztlari 2,003
20 Cografi Konum 1,872
21 Gegmiste Yapilan Islerin Sayisi 1,597
22 Egitim Verme 1,537
23 Karsilikli Anlagmalar 0,61 Az

(KASAPOGLU, O. A. & YURDER Y. Tedarikei Secim Kararinda Analitik Ag Siireci
Uygulamas,iibfdergisi.gazi.edu.tr/index.php/iibfdergisi/article/download/533/502 Erigim: 30.04.2014)

11



1.3.3. Planlama

Uretim ve dagitim kapasiteleri arasindaki arz ve talep dengesini kurma siirecidir
(Keskin, 2012, s.41). Planlama siirecinin gorevi miisteri siparislerinin zamaninda
kargilanmasi amaci ile lretim planlari, malzeme alim programlari olusturmak,
bunlar1 dinamik bir yapida revize etmektir. Ayrica iiretim ve diger isletme
maliyetlerini ve kisitlarini etkin bir sekilde yonetmektir
(http://kaynakiibf.blogspot.com.tr/  Erisim: 14.08.2014). Planlama siirecinin
hedeflerine ulasabilmesi i¢in asagidaki unsurlara dikkat edilmelidir (Eymen, 2007,
s.12);

- Miisteri talepleri ve satis trendleri dogrultusunda sistematik planlar
olusturulmalidir.

- Uzun donemli planlar temel alinarak kisa donemli programlar ve tezgah
yiiklemeleri hazirlanmalidir.

- Satin alma ile entegre tedarik sistemi kurulmalidir.

- Uriin tasarim planlama kisitlarinin optimizasyonuna gore gdézden gegirilip
degerlendirilmelidir.

- Uretimde beklemeler aras1 gegis ve hazirlik siireleri azaltilmalidir.

1.3.4. Envanter(Stok) Yonetimi

Miisteri kayiplarinin temel nedeninin gecikmeler ve miisterilerin talep ettigi iirtinleri
bulamamas1 oldugunu yazinin 1.3.1.°de yer alan ‘talep siparis yonetimi’ baslikli
konuda belirtmistik. Bu nedenle kuruluslar miisteri kayiplarini onlemek amaciyla

etkin bir envanter yonetimi siirecine ulagmalidirlar.

Envanter yonetimi, mevcut miisteri siparislerini ve potansiyel miisteri gereksinimleri
g6z Onilinde bulundurarak satis tahminin yapildigi ve miisterilerin beklentilerinin
karsilamak i¢in, hangi mamullerin, ne zaman ve ne miktarda envantere alinmasi
gerektigini belirleyen, bu siireclerin takip edildigi, koordine edildigi ve kontrol
edildigi tedarik zincirinin bir halkasidir (Nebol ve ark., 2014, s. 14). Yani firmalarin
miisteri talebi ile hizmet veya lirlin lireten firmalarin arz1 arasindaki dengeyi kurarak,
gereksiz stok maliyetinin Oniine gegme hedefiyle, ileride kullanmak tizere elinde
bulundurdugu hammadde, yari mamul, mamul yada varliklarin ydnetilmesidir

(http://kisi.deu.edu.tr/ Erisim: 20.08.2014, s.2).
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Envanter yonetimine iliskin tli¢ farkli tiirede karar alinmasi s6z konusudur (Gorgiin,

2013, 5.14);

- Dongiisel Envanter Yonetimi
- Emniyet Envanter Yonetimi

- Sezonluk Envanter Y Onetimi

Dongiisel envanter yonetimi, pazarin gosterdigi talebe uygun olarak, dogru miktarda
irlin tretilebilmesi icin gereken miktar ve diizeyde iiretim araci, hammadde ve yari
mamul saglanmasi, envanter diizeyi azaldik¢a dis kaynaklardan gereksinim duyulan
miktarin kargilanmasidir. Bu tarz envanter yonetimi yaklasiminda kuruluslar, yiiksek
miktarda tedarikte bulunarak satin alma maliyetlerini azaltmayr hedeflemektedir

(GOrgiin, 2013, s.14).

Emniyet envanter yonetiminde ise talep tahminlerinin yeterli olmamasi yada dogru
olmamasi durumunda kurumlar donemsel envanter diizeyinin {izerinde bir miktar
emniyet envanteri olustururlar. Bu diislincenin kaynagi, piyasada meydana
gelebilecek talep dalgalanmalarina hazirliksiz yakalanmama diisiincesidir. Piyasadaki
talep dalgalanmalarini g6z oOniinde bulundurularak yapilan bu emniyetli envanter
yonetimi sayesinde firmalar, taleplerin dengesiz ve ani artig gosterdigi donemlerde
piyasaya hizli bir sekilde cevap verebilmektedir. Bu sekilde miisteri taleplerine cevap

vererek olast miisteri kayiplarinin 6niine gegmektedir (Gorgiin, 2013, s.14).

Sezonluk envanter yOnetimi ise adindan da anlagilacagi gibi, bazi iiriinlere olan
talepler donemsel olarak artmakta veya azalmaktadir. Bu nedenle talep diizeyi artan
driinlerin  envanteri ylikselirken, talep diizeyi diisen iriinlerinde envanteri
azalmaktadir. Ornegin havalarin 1sinmaya basladigi dénemin basinda soguk
iceceklere olan talep artmaktayken, havalarin serinlemeye basladigi donemlerde
soguk iceceklere olan talep azalmaktadir. Bu donem igerisinde envanter diizeyini
havalarin 1sinmaya basladigt doneme gore belirlersek, havalarin serinlemeye
basladig1 donemdeki talep azalisin1 géz onlinde bulundurmamis oluruz. Bu durum
neticesinde gereksiz stok ve gereksiz stok maliyeti karsimiza gikacaktir (Gorgiin,
2013, s.15).
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1.3.5. Depo Yonetimi

Stoklarin uygun sartlarda, uygun maliyetlerle, hizli hareket saglayacak altyapilarla ve
nerelerde depolanacagi kararlar1 tedarik zincirinde depo yoOnetiminin gorevleridir.
Depo yonetimi; satin alma, planlama ve stok yonetimi fonksiyonlar1 ile entegre
calismalidir. Merkezi ve daginik depolama operasyonlart sirket kaynaklar1 da dikkate
almmarak dengeli bir sekilde gerceklestirilmelidir. Depo yerlesimi malzeme
karakteristigine gore yapilmali ve depo otomasyonu araglarindan da hiz ve maliyet
avantaji saglayacak sekilde yararlanilmahidir (http://kaynakiibf.blogspot.com.tr/
Erisim: 14.08.2014).

1.3.6. Sevkiyat(Tasima)

Uretimi yapilacak olan iiriin icin gerekli olan hammaddenin {ireticiye nasil
ulastirilacagi, ortaya ¢ikan son iirlinlin son miisterilere nasil ulastirilacagi gibi
sorularinin cevap buldugu bir siiregtir. Bu siire¢ igerisinde tagimacilik tiirlerinin ¢ok
olmasi veya bu tasimacilik tiirleriyle olusturulabilecek kombinasyonlarin fazla
olmasi, tasimacilik siirecinde birgok degiskenin olmasi karar verme siirecini
zorlagtirmaktadir (Gorgilin, 2013, s. 18). Tasimacilik esnasinda maliyet, giivenlik,
giivenilirlik, hiz ve zamaninda teslim gibi degiskenler dikkate alinarak hangi
tagimacilik tiirinden veya hangi tasimacilik tiirlerinin kombinasyonlarindan
yararlanilacagimin karar verildigi siirectir. Bu konuyla ilgili tasimacilik tiirlerine

boliim 2°de deginilecektir.

1.4. Tedarik Zinciri Paradigmalan
1.4.1. itme(Push) Sistemi

Bu sistem Sekil 1.5.te de goriildiigii gibi, talep tahminine dayanan yani arz odakli
{iretim siirecidir. Itme sisteminin en temel unsuru tahminlerin dogruluk seviyesidir.
Uretim tahminlerin dogru olup olmamasma gore karsilasilacak sonuglar sunlardir
(T.C. Ekonomi Bakanlig1 Thracat Genel Miidirligii,
http://www.smenetworking.gov.tr/ Erisim: 24.08.2014, s.30):

Uretim tahminlerinin dogru olmas1 durumunda,

- Verimli bir liretim gerceklestirilmis olur.
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- Uretim 6ncesinde hammaddelerin toplu bir sekilde alinmasiyla {iretim

maliyetleri diistiriilmiis olur.
Uretim tahminlerinin dogru olmamas1 durumunda,

- Asirt iiriin stoku,

- Verimsiz bir tiretim,

- Kaynak israfi,

- Gereksiz depolama maliyetleri,

- Distiik misteri hizmet diizeyleri gibi olumsuz sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

TAHMIN »SATH\‘ALMA‘ (RETIV ‘DEPOLAMA» SATIS ‘SEVKIYAT

Sekil 1.5. itme Sistemi(T.C. Ekonomi Bakanlig1 Ihracat Genel Miidiirliigii, http://www.smenetworking.gov.tr/
Erisim: 24.08.2014, 5.30)

1.4.2. Cekme(Pull) Sistemi

Cekme sistemi Sekil 1.6.’da goriildiigi gibi, talep odakli tiretim siirecidir. Yani dnce
misterileri taleplerinin alindigi daha sonra bu talebe dayali olarak {iretimin
gerceklestirildigi iiretim siirecidir. Bu {iretim siirecininde itme Uretim sisteminde
oldugu gibi avantajli ve dezavantajli yonleri bulunmaktadir. Bu {iretim siirecinin
avantaj ve dezavantajlar1 sunlardir (T.C. Ekonomi Bakanhig Ihracat Genel

Miidiirliigi, http://www.smenetworking.gov.tr Erisim: 24.08.2014, s.30):
Avantajlari,

- Talep edilen iirliniin miisteriye en kisa siirede ulastirilmasi i¢in en hizli bilgi
transfer sistemi kullanilir.
- Envanter seviyeleri diisiik seviyede olur.

- Envanter seviyesinin diisiik olmas1 nedeniyle depolama maliyetleri azalir.

Dezavantajlari,

15



- Hizh bilgi transfer sisteminin olmamasi durumunda siparis yanit siiresi uzun
olur buda miisteri kaybina neden olabilir.
- Uretim oncesinde hammaddelerin par¢a parca temin edilmesi nedeniyle

iiretim maliyetleri yliksek olur.

SATIS » SATINALMA URETIM » SEVKIYAT

Sekil 1.6. Cekme Sistemi(T.C. Ekonomi Bakanlhig1 ihracat Genel Miidiirliigii, http://www.smenetworking.gov.tr/
Erigim: 24.08.2014, 5.30)

1.4.3. Siparis Eslestirme Noktasi

ftme ve ¢ekme iiretim siireglerinin kesistigi yer olan siparis eslestirme noktas1 Sekil

1.7.”de goriilmektedir.

Siparis eslestirme noktasi, lretim stireclerini Sekil 1.8.°de oldugu gibi farkl
sekillerde gruplandirmaktadir. Bunlar (T.C. Ekonomi Bakanligi ihracat Genel
Midiirliigi, http://www.smenetworking.gov.tr/ Erisim: 24.08.2014, s.30)

Tedarik Zinciri Zaman Ekseni

Miisteriler
Tedarikciler

- . CEKME
llh'l ITME STRATEJISI STRATEJiSi

Belirsizlik Yiiksek Belirsizlik Diistik

Stok Aynistirma Noktasi
(Metarial Decoupling Point)

Sekil 1.7. Siparis Eglestirme Noktasi(T.C. FEkonomi Bakanhg Ihracat Genel Miidiirliigi,
http://www.smenetworking.gov.tr/ Erisim: 24.08.2014, s.31)
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Stok Ayristirma Noktasi

Tedarikgi Uretici Perakendeci  Son Kullanici

—-’ .W Siparise Gore Satinal

7 cekme FE e TR
’ < Siparise Gore Uret
X 7 cekme
» 4 Siparige Gore Montaj
’ Stoga Gore Uretim
V7 4 | cekme
’,_ ‘ Stoga Gore Sevkiyat

Stok Ayristirma Noktasi

Sekil 1.8. Stok Ayristima Noktasi(Tanyas, M., Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi 3. Hafta Ders Notlar,2013)

- Siparise Gore Satin al (Buy to Order - BTO) : Miisterinin beklentisini
karsilayacak iirlin ve s6z konusu {iriin i¢in gerekli olan hammadde ¢ok 6zelse,
miisteri siparis ettikten sonra tedarik edilir.

- Siparise Gore Uretim (Make to Order - MTO) : Uretimi gergeklestirilecek
iriin i¢in tedarik edilen hammaddeler veya pargalar aynmidir fakat {iriin
miisterinin beklentileri dogrultusunda farklilagtirilabilir.

- Siparise Gore Son Islemler (Assemble to Order - ATO) : Uretimin belirli
bir asamasindan sonra iirlin, miisteri beklentisini karsilayacak sekilde son
halini alir.

- Stok Icin Uretim (Make to Stock - MTS) : Uriinler standarttir ancak
dagitim siirecinin farkli asamalari i¢in stoklarda bulundurmaya gerek yoktur.
Ciinkii miisterinin s6z konusu iirtine olan talebi tahmin edilebilir durumdadir.

- Stok icin Sevkiyat (Ship to Stock - STS) : Bu gruplandirmada iiriin

standarttir ve piyasadaki yerini almistir. Bu nedenle s6z konusu {iiriin dagitim
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stirecinin her asamasinda miisteri gereksinimlerinin hizla cevaplanabilmesi ve

olas1 miisteri kayiplarinin 6nlenebilmesi i¢in stoklarda hazir bekletilir.

1.4.4. Yalinhk

Yalin tedarik zinciri yonetiminin temel amaci israfi yok etmektir. Bu nedenle yalin
tedarik zinciri, tedarik zincirine herhangi bir katkisi olmayan gereksiz faaliyet
asamalarini ve israfa yol acan etmenleri tedarik zinciri halkalarindan ¢ikartarak en az
seviyede stok tutmayi, en kisa siirede teslimati gergeklestirmeyi, toplam maliyetleri
en aza indirgemeye calisir. Isletmeler igin asagidaki faaliyetler israfa neden

olmaktadir ( Nobel ve ark., 2014, s. 27 ):

- Miisterileri tatmin etmeyen diisiik kalitedeki {iriinler,

- Uretim seviyelerinin gerektiginden fazla olmast,

- Karmasik ve zaman kaybina neden olan siiregler,

- Zincirde yer alan gereksiz bekleme siireleri(tamiratta olan makine ve
techizatin beklenmesi gibi),

- Uriinlerin gereksiz ve uzun yer degistirme hareketleri,

- Yiksek miktardaki stok ve stok maliyetleri,

- Hatali Girtinler

1.4.5. Ceviklik

Isletmeleri ydnlendiren ana unsurun miisteri talepleri oldugunu 1.2. ‘de yer alan
‘tedarik zinciri yonetiminin hedefleri’ bashikli konuda deginmistik. Bu ana unsura
bagli olarak isletmeler, miisterilerin beklentilerine kisa siirede cevap verebilecek
durumda olmalidirlar. Ciinkii isletmelerin karsilastiklar1 en biiyiik sorun tiiketici
taleplerinin siirekli degismesi ve isletmelerin bu degisime hizli bir sekilde cevap
verememesidir. Uretilen iiriinlerin veya hizmetlerin talep edilme siirelerinin bazi
nedenlerden dolayr kisalmasi, rekabet kosullarmin da bu durumu tetiklemesi
isletmelerin miisterilere gore {iriin veya hizmet tasarlamasina neden olmustur. Iste
bu yiizden isletmeler ayakta kalabilmek icin veya rekabet edebilmek i¢in miisteri
taleplerinde meydana gelen degisiklikleri hizli bir sekilde cevap verebilecek

konumda olmasi gerekmektedir ( Nobel ve ark., 2014, s. 27 ).
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1.5. Tedarik Zinciri Yonetimi’nin isletmelere Sagladig1 Yararlar

Etkin bir tedarik zinciri biinyesinde yer alan igletmelerin, uyum igerisinde ¢aligmasi,
aralarinda gergeklestirdikleri ve tedarik zincirinin amaglarina ulagmasindaki en
Oonemli unsur olan bilgi alis verisi, isletmelerin {iretilecek iiriin veya hizmetten daha
fazla verim almasini saglayacaktir. Bilgi paylasiminin isletmelere olan faydalarimi

maddeler halinde dzetlersek(Ozdemir, 2004, s. 93):

- Verimlilik artis1 saglar.

- Talep tahminlerinin tutarlilik seviyesini artirir,

- Gereksiz olusan zaman kayiplarini onler,

- Firmalara rekabet avantaj1 saglar,

- Kalite artis1 saglar,

- Toplam maliyet azalir,

- Tedarik dongiisii azalir,

- Miisteri memnuniyet seviyesinde artis saglar,

- Stok seviyesi arz ve talebe gore dengelenir ve gereksiz stok maliyetlerini

azaltir.

1.6. Tedarik Zinciri Ornegi
1.6.1. Ekmegin Tedarik Zinciri

Glinlimiizde marketlerden rahatlikla temin edebildigimiz ekmegin, satisa hazir hale
gelene kadar hangi agsamalardan (Sekil 1.9. ve Sekil 1.10) gectigini ve bizlere ulasana

kadar bu siirecin nasil koordine edildigi asagidaki drnekte yer almaktadir.
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Sekil 1.9..7 Ekmegin I"Jretimi(http://www.daIymotion.comlvideolxqzcml_ekmek-uretim-zinciri-bread-
production-chain_lifestyleErisim : 24.08.2014)
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Sekil 1.10. Ekmegin Tedarik Zinéiri(Tanyas, M., Tedarik Zinciri Yénetimi Egitimi 1. Hafta Ders Notlar1, 2013)

Ekmek yapimi bugdayin tarlaya ekilmesiyle baslar. Ciftciler tarafindan ekilen ve
yetistirilen bugdaylar, makineler araciligi ile toplanir. Bugdaym toprakla ilgili
asamasinin sona ermesinin ardindan un haline getirilmek {iizere traktdr gibi
tasimacilik faaliyetlerini gerceklestiren araclara yiiklenerek degirmenlere veya
fabrikalara ulastirilir. Degirmene veya fabrikalara ulasan bugday buralarda
ogiitillerek un halini alir. Bugdayin un halini alamsinin ardindan elde edilen un ’un
degirmenle veya fabrikayla olan islemi bitmis ve paketleme asamasina gelinmistir.
Elde edilen un’un bir kism1 son iriin olarak evlerde kullanilmak tizere bir kg ve iki
kg paketlere konulup marketlere ulastirilir bir kismi1 da ekmek veya unlu mamul elde
edebilmek icin ¢uvallara konulur. Tagimacilik kanaliyla fabrikalara veya pastanelere
ulastirilir. Bu sekilde fabrikalar ekmek yapimi i¢in gerekli olan temel maddelerden
ilkini tedarik etmis olur. Tedarik edilmesi gereken ikinci madde ise sudur. Suda
kuyulardan cekilip sehir i¢i sebeke yardimui ile bizlere ulasmaktadir. Bu suyun bizlere
ulasabilmesi igin gerekli olan altyapi calismasi insan ve makine giici ile
gergeklestirilmektedir. Suyun tedarik edilmesinden sonra gerekli olan iiglincii madde
ise tuzdur. Tuzda, tuz maden ocaklarindan elde edilip paketlenerek firina ulasmasinin

ardindan, ekmek i¢in gerekli olan son madde maya tedarik edilir. Elde edilen bu
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maddeler firinda bir hamur teknesi igerisinde karistirillarak ekmegin elde
edilebilecegi hamur haline getirilir. Bu hamurun pisirilme islemi i¢in belirli bir 1s1ya
ihtiya¢ duyulur. Bu 1s1, ya ates yakilarak elde edilir ya da elektrik enerjisi yardimiyla
elde edilir. Atesle elde edilecek 1s1 i¢in odun tedarikinin, elektirik yardimiyla elde
edilecek 1s1 iginse elektrik enerjisinin tedarik edilmesi gerekmektedir. Biitiin bu
gereksinimler tedarik edilip hamurun pisirilmesiyle elde edilen ekmek, tiiketici
saglhig ve tiiketici talebi goz oniinde bulundurularak, ambalajlanir. Son {iiriin olan
ekmek, son miisteriyle bulusturulmak iizere bir kismi firin raflarinda yerini alirken
bir kismi1 da dagitim kanallar1 kullanarak marketlere ulastirilir (http://www.eokul-
meb.com/Erisim: 25.08.2014).

Son tiiketici olarak rahatlikla elde edebildigimiz ekmek i¢in ¢esitli isletmeler ve
kuruluslar gérev almaktadir. Ornekten de anlasilacagi gibi bugdaym ekilmesiyle
baslayan siire¢ son iirlin olan ekmegin elde edilmesiyle tamamlanmaktadir. Bu siireg
icerisinde insan giicli, makine, tasimacilik kanallari, hammaddelerin farkh
islemlerden gegerek islenmis iirlin halini almasimi saglayan isletmelerin ¢alisma
performanst gibi unsurlar zaman alan, maliyet olusturan ve son iiriiniin kalite
seviyesi etkileyen unsurlardir. Tedarik zincirinin temel amaci da son tiliketicinin,
ekmegi daha diisiik maliyetle ve daha kaliteli bir hizmet anlayisiyla tedarik etmesini
saglamaktir. Bu amac¢ dogrultusunda ekmegi olusturan hammaddelerin tedarik
edildigi tedarikgilerle bilgi alig verisi yaparak, gereksiz maliyet yaratan, zaman
kaybina yol agan ve son flriinlin kalite seviyesini olumsuz etkileyen faaliyet

asamalarini tespit ederek bunlar1 ortadan kaldirmakt:
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BOLUM 2

LOJISTIiK YONETIMI

2.1. Lojistik Kavram’nin Tarihcesi ve Tanim

Lojistik terimi, Yunanlilar tarafindan kullanilan “Logistikos” ifadesinden
gelmektedir. Eski Yunan, Roma ve Bizans Imparatorluklarinda askerlere malzeme
dagitan gorevlilere ise “Logistikas” adi verilmekteydi (T.C. Ekonomi Bakanlig
Ihracat Genel Miidiirliigii, http://www.smenetworking.gov.tr/ Erisim: 24.08.2014,
s.30). Lojistik kavramiyla ilgili bir baska bilgiye ise; Lojistik kelimesi “logic” ve
“statisics” kelimelerinin bilesmesiyle olusturulmus bir terimdir. ‘Logic’ kelimesinin
Tiirkce karsiligi ‘mantik’, ‘statistics’ kelimesinin Tiirk¢e karsiligi ise ‘istatistik’
kelimesidir. Bu ifadelere gore lojistik kelimesi ‘istatistiksel mantik’ anlamina

gelmektedir (Dogan, 2013, s. 35).

Lojistik teriminin tarihi siireci incelendiginde, askeri birliklerin savas ve barig
ortamlarinda etkin olabilmesi i¢in ve askeri birliklerin operasyon kabiliyetini
arttirilabilmesi icin gerekli olan tiim unsurlarin saglandigi bir terim olarak karsimiza
cikmaktadir. Askeri uzmanlarin yapmis oldugu degerlendirmeye gore; askeri
personel, kumanya, barinma, malzeme ve cephane tagimaciligt gibi lojistik
unsurlarin, savaslarin kazanilmasinda veya kaybedilmesinde etkin bir rol {istlendigi
ifade edilmektedir. Bu yilizden tagimacilik alaninda gelisen devletler, bolgesel ve
kiiresel olarak giiclii konuma gelmektedirler. Ticari alanda meydana gelen
gelismeler, lilke ekonomilerini ve askeri gii¢ unsularini ileri seviyelere tasima imkani

vermistir (Tanyas, Diizgiin, 2012, s. 18).

Literatiirde lojistik kavramiyla ilgili farkli tanimlar yer almaktadir. Bu tanimlarin

bazilar1 sunlardir:
Lojistik sektor raporuna(2013) gore iki tanim vardir.

- Tammm: Bir uriniin ilk Uretim noktasindan son tiiketim noktasina kadar
gerceklestirilen tasima, glimriikleme, depolama, sigortalama, paketleme gibi

islemlerin gergeklestirildigi siiregtir ( Miisiad, 2013, s. 15).
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- Tammm: Dogru iirlinli, dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru
sekilde, dogru kalitede, rekabet edilebilir bir fiyatla miisteriye sunulmasidir

( Miisiad, 2013, s. 15).

Gilimiis’e gore lojistik, tiiketici gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in gerekli olan
ilk madde ve malzemenin, ilk ¢ikis noktasindan itibaren stoklarin, mamuliin veya
gerekli bilgilerin etkin ve maliyeti en aza indirilmis sekilde son tiiketiciyle

bulusturulmasidir (Giimiis, http://journal.mufad.org.tr/ Erisim: 26.08.2014, 5.98).

Tedarik Zincir Profesyonelleri Konseyine (Council of SupplyChain Management
Professionals-CSCMP) gore lojistik, ‘miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla
mallarin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin, liretim noktasindan tiiketim noktasina, etkin,
verimli akis1 ve depolanmasini planlayan, yiiriiten ve kontrol eden, tedarik zinciri

yonetiminin bir asamasidir.” seklinde tanimlanmistir (Tanyas, ve ark., 2012, s. 5).

Lojistik kavrami giinimiizde isletmeler agisindan biiyilk oneme sahiptir. Ciinki
lojistik kavrami, yeni ekonomik anlayisi da beraberinde getirmis, kiiresellesme,
tedarik zinciri yoOnetimi, kaynak yonetimi gibi isletmeleri yakinda ilgilendiren
degerlendirilmesi, isletmelerin vermis olduklar1 hizmetlere, tagimacilik, giimriikleme,
ellecleme, depolama, sigortalama gibi ek maliyet getiren faaliyetleri de
gerceklestirme zorunlulugunu getirmistir. isletmelerde bu ek maliyetleri azaltarak, bu
durumu miisterilere yansitmayr amaglamaktadir (Aydin, Ogiit, Lojistik K&y Nedir?,
http://web.itu.edu.tr Erisim: 26.08.2014, s. 3) .

2.2. Lojistik Sektorii

Uretimin kiiresellesmesi, diinya ticaret hacminin artmasi yeni ekonomik anlayis1 da
beraberinde getirmistir. Bu yeni ekonomik anlayis isletmelerin, katma deger hizmeti,
tedarik hizmeti, gilimriikleme hizmeti, depolama hizmeti, paketleme, ellecleme,
etiketleme, sigorta damismanliklar1 gibi farkli is modelleri gelistirmelerine neden
olmustur. Ekonomik anlayistaki bu degisim tasima, depolama, ambalajlama dagitim
gibi lojistik faaliyetlerden dogan maliyetlerin diistirilmesini istemektedir. Bu da
isletmelerin maliyet diisiiriicii strateji gelistirmelerini zorunlu kilmakla kalmayip,

miisteri memnuniyetinin saglanabilmesi amaciyla bu diisiik maliyetin miisteriye
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yansitilmasini ve zamanin da teslim gibi etkenleri zorunlu hale getirmistir (Samsun

Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s. 3)

Gelisen teknoloji, talepte meydana gelen degisimler, gelisen piyasa kosullar1 lojistik

sektoriiniin geleneksel anlayistan modern anlayisa dogru evrim gegirmesine neden

olmustur (Tablo 2.1.).

Tablo 2.1. Lojistik Sektorii' niin Degisimi

Geleneksel
Yap1)

Anlayis(Oturmus

Modern Anlayis ( Ideal Yapi

Tek  Tasima
Karayolu)

Tiirti(Cogunlukla

Tilim tagima tiirlerinin dengeli gelismesi

Sinirl1 Uluslararasi Ticaret

Gelismis uluslararasi ticaret ve diinya
ile entegrasyon

Dis Ticaret islemlerinde Karisiklik

Dis ticaret islemlerinde standar ve hizli
islemler

Kamu, Ozel Sektor ve Sivil Toplum
Orgiitleri  Arasindaki ~ Diyalog
Eksikligi

Kamu, o6zel sektor ve sivil toplum
orgiitleri arasinda giicli iletisim ve
koordinasyon

Yolcu ve Egya tasimaciliginda Plan
ve Program Eksikligi, Disiplinsizlik
ve Kontrol alaninda Yetersizlik

Yolcu ve esya tasimaciliginda planh ve
programli hareket etme, etkin yonetim
ve denetim

Meslege Giris
Kriterlerinde(yeterlilik, Mesleki
Sayginlik, Egitim v.b.) Belirsizlik

Haksiz rekabete yol a¢mayan akilci,
sektoriin tamamin1 gelistirici rasyonel
meslege giris kriterleri

Giimriiklerde  hantal  biirokratik
yapi, Islemlerin karmagikligi ve
uzun bekleme siireleri

Gumriik ve smir kapilarinda hizmet
odakl1 hizli islemler ve ¢evik yap1

Komsu iilkelerle ekonomik ve
siyasi problemler, diisiik ticaret
hacmi

Komsu ve boge iilkelerle ekonomik
entegrasyon, her alanda yiiksek isbirligi
ve artan ticaret hacmi

Yabanct sermaye yatirimlarinin
azligi(yilda 1 milyar dolar ve alt1)

Yiiksek yabanci sermaye yatirimlar
(yilda 10 milyar dolar ve {istii)

10

Kapal1 ekonomi

Ekonomide akilc1 diizenlemeler
serbestlesme

veE

11

Yasal diizemelerdeki eksiklikler

Cagin ve sektoriin ihtiyaglarina uygun
yasal diizenlemeler

12

Ulusal ve i¢ pazara yonelik tanitim

Uluslararas1 ve dis pazara yonelik
tanitim

13

Kamu yonetimindeki kapalilik ve
bilgiyi paylagmama

Kamu yonetiminde saydamlik ve bilgi
paylagimi

14

Kurulus yeri sec¢iminde(Terminal,
liman, otoyol, havaalan1 V.b)
popiilist politikalar ve kit kamu
kaynaklarinin hatali kullanimi

Kurulus yeri seciminde ihtiyaglara
uygunluk, pazarlama odakli proje
yonetim tekniklerinin uygulanmasi

15

Kayit dis1 ekonomi

Tiim sektorlerin kayit altina alinmasi
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Hantal devlet Etkin devlet

16

17 Karayolu  arag-gere¢  aliminin | Arag tedariki ve yenilemede ulusal
tesviki ihtiyaclara uygunluk, rasyonellik

18 Karayolu tasimaciliginin | Tim tagima tiirlerinde etkinlik ve
ozendirilmesi verimlilik

19 Bilgisayar ve iletisim | Geligmis Bilismteknolejilerinin

teknolojilerinde kaynak sikintisi, | kullanimi
plansizlik ve koordinasyonsuzluk

20 Isletme yonetim zaaflari, etkinlik | Hizmet pazarlamasi ve kalite ydnetim

ve verimlilik uygulamalarinin artmasi
21 Alayl yoneticilerin hakimiyeti, aile | Kurumsallasma, profesyonellesme ve
sirketleri stratejik igbirliklerinin artmasi

o Lojistik ve tasimacilik ile ilgili
Sektorde Mesleki egitim noksanligi | boliimlerin -~ yaygmligi, niteligi  ve
uzmanlik egitimleri
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(Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.14)

Lojistik sektoriinde bir {rliniini satis fiyatimin 4-20 %’ sini lojistik giderler
olugturmaktadir. Lojistik giderler, Kuzey Amerika’da GSMH’ nin 10 % ’ nu,
Avrupa’da 11 % ’ ini, Tirkiye’de ise 20 % ’sini olusturmaktadir. Bu veriler
kapsaminda lojistik sektoriiniin Tirkiye de oOnemli bir yere sahip oldugu

anlagilmaktadir (Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.4).

Tiirkiye’nin 2010 — 2023 yillart arasinda GSMH 730 milyar dolardan, iki trilyon
dolara ytikselecegi, lojistik sektor potansiyelin ise 88 milyar dolardan, 240 milyar
dolara yiikselecegi ve lojistik potansiyelinin  yaklasik {i¢ kat artacag
ongoriilmektedir. Bu potansiyelin 35 %’ ini yabanci yatirimcilarin saglayacagi ve
milli potansiyelin de 20 milyar dolardan, 85 milyar dolara yiikselecegi tahmin
edilmektedir. 2010-2023 yillar1 arasindaki zaman diliminde Tiirkiye’'nin GSMH’ nin
270 %, dis ticaret hacminin 370 %, lojistik potansiyelinin 300 %, lojistik pazarinin
400 %, karayolu tagimaciliginin 300 %, demiryolu tasimaciliginin 400 %, deniz
tasgimaciliginin ise 500 % artacagl ongoriilmektedir

(http://www.haberexen.com/Erisim 10.09.2014).

2.3. Lojistik Sektoriindeki Maliyet Unsurlari

Miisteriye diisiik satig fiyatina sahip son iiriinler sunmak tedarik zincirinin hedefleri
arasinda yer almaktadir. Son iiriine ait satig fiyatim1 etkileyen en onemli maliyet

unsuru lojistik faaliyetlerde karsilagilan maliyet kalemleridir. Bu durumda tedarik
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zincirinin bir pargasi olan lojistik firmalarmin bu maliyet kalemlerini digiirmesi i¢in
iyi bir planlama yapmasimi zorlamaktadir. Bu maliyet kalemleri ise sunlardir

(Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.9).

- Tasima

- Depolama

- Stok bulundurma maliyeti

- Tasimma ve depolama amagli paketleme

- Bilisim ve iletisim maliyetleri

- Ellecleme/istifleme ve iirlin aktarma maliyetleri

- Birlestirme ayristirma, etiketleme ve benzeri katma degerli islem maliyetleri
- Elde bulundurma maliyetleri

- Navlun, sigorta, giimriikleme ve ara tasima maliyetleri
- Bozulma, hasar ve kayip maliyetleri

- Geg teslimat maliyetleri

- Ceza ve hata maliyetleri

- Personel maliyetleri

- Optimum olmayan Siprig miktarlart maliyetleri

- Atil(depo, tagima araci, vd.) maliyetleri

- Kullanilan ara¢ ve donanim amortisman maliyetleri

- Kira maliyetleridir.

Lojistik giderlerin kendi igerisindeki dagilimi1 Tablo 2.2. gésterilmistir.

Tablo 2.2. Lojistik Giderler' in Kendi icerisindeki Dagihm

Nakliye %25
Depolama %20
Finansman %16
Paketleme %10
Idari Masraflar %18
Diger Masraflar %11

(Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.9)

Avrupa iilkelerinde % 10 oraninda satis fiyatin1 etkilemekte olan lojistik maliyetler

sektor alanlarina gore degismektedir (Tablo 2.3. ve Sekil 2.1.).
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Tablo 2.3. Lojistik Maliyetler' in Sektor Alanlarina Gore Dagilimi

Perakende % 8,9
Toptan %11,0
flag % 8,8
Kagit % 13,4
Makine %9,3
Gida %10,4
Elektrikli Aletler %12,6
Bilisim %10,3
Kimya %10,2
Otomotiv %8,9

(Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.9)

Perakende
Toptan

ilag

Kagit
Makine
Gida
Elektrik Nakliye
Bilgi islem m Depolama

Kimya . = idari

Otomotiv ] Stok

Sekil 2.1. Lojistik Maliyetler' in Sektor Alanlarina Gore Etkisi
(http://www.slideshare.net/dogangurd/lojistik-2 Erigim: 23.09.2014)

2.4. Lojistik Sektoriindeki Performans Gostergeleri

Lojistik sektoriindeki siireglerin  ¢ok, kapsamli ve karmasik olmasi nedeniyle
isletmelerin verimliklerini ve etkinliklerini artirabilmeleri i¢in performans 6l¢iimi
yapmast ¢ok Onemlidir. Performans Olgiimii isletmelere getirileri sunlardir
(http://lojistikmakaleleri.blogspot.com.tr/2014/07/lojistikte-performans-olcumu-
nedir-apg.html Erisim:18.09.2014)

- Siireci etkileyen problemlerin nedenleri tespit edilebilir,
- Lojistik siireclerde uygulanan metotlarin gelisimini saglayarak, verimlilik

artig1 saglar,
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- Rakip firmalarla karsilastirma yapilarak rekabet avantaj1 saglar,
- Miisterilerin degisen taleplerine daha kolay cevap verebilme imkani ve

miisteri memnuniyet seviyesinde artis saglar.

Avrupadaki isletmeler kurumun verimliligini ve kar oramim1 artirmak igin su
performans kriterlerini degerlendirmektedir (http://www.slideshare.net/ Erisim:
23.09.2014):

- Karlilik

- Toplam Satis

- Geri doniis orant

- Uriin kalitesi

- Zamaninda teslimat

- Yatirim geri doniisii

- Hammadde teslim siiresi
- Stok devir hiz1

- Pazar pay1

- Miisteri memnuniyeti

Diinya bankas1 tarafindan iki yilda bir yayinlanan lojistik performans indeksi
siralamasi iilkelerin lojistik sektoér performanslarmma gore siralama yapmaktadir.
Yaziin 3. boliimiinde de deginilecek olan lojistik performans indeksi 2014 verilerin
de su performans gostergeleri degerlendirilmistir (http://www.loder.org.tr/ Erisim:
18.09.2014):

- Giimriik siireglerinin verimliligi (hiz, siireclerin basitligi ve sinir kapilarindaki
gecis kolayligy),

- Tasimacilik ve Ticaret agisindan lojistik altyapr (limanlar, demiryollari,
karayollar1, bilisim teknolojileri),

- Rekabet edilebilir maliyetlerle tagima organizasyonu kolayligi,

- Lojistik hizmetlerin kalitesi (lojistik sirketler, giimriik miisavirleri),

- Sevkiyatlarin izlenebilirligi,

- Zamaninda teslim kriterleri
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Yukaridaki performans gostergeleri dikkate alinarak diinya bankasi tarafindan bes
tam puan iizerinden olusturulan lojistik performans indeksin de Tiirkiye 3,50 puanla

30. ( Boliim 3, Tablo 3.1’ e bkz.) sirada yer almaktadir.

2.5. Sirketlerdeki Lojistik Organizasyon Yapisi

Lojistik organizasyonlar1 kontrol edilebilir ve dl¢iilebilir bir sekilde tasarlanmalidir.

Sirket i¢erisinde lojistik organizasyonun tasarimi Sekil 2.2.” de yer almaktadir.

|
Alici Forklift Operatoril

Sekil 2.2. Sirketlerde Lojistik Organizasyonu(Lojistik ve Tedarik Zinciri  Yonetimi igin
OrganizasyonelYapilar,http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CCw
QFjAC&uUrl=http%3A%2F%2Fwww.omsan.com.tr%2Fupload%2Fdosya%2F55.ppt&ei=IUwhV LzsGMzDPN60O
g0AB&usg=AFQjCNE4sqGIXKvdgst4SkrG4o3Vpnjheg Erigim: 29.09.2014)

Lojistik Organizasyonu lojistigin ana unsurlariyla isbirligi yapmali, planlama siireci

ve lojistik performans 6lgtimleriyle paralel ¢alismalidir (Sekil 2.3. ve Sekil 2.4.).
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Sekil 2. 3. Sirketlerde Organizasyon Yapisi

(Omsan  Lojistik, Lojistk ve  Tedarik  Zinciri ~ Yonetimi  i¢in  Organizasyonel  Yapilar,
http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%

2F%2Fwww.omsan.com.tr%2Fupload%2Fdosya%2F55.ppt&ei=lUwhVLzsGMzDPN60OgOAB&usg=AFQjCNE

4sqGIXKvdqst4SkrG4o3Vpnjheg Erigim: 29.09.2014)

N

Sekil 2.4. Sirketlerde Organizasyon Yapisi

(Omsan Lojistik, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi icin Organizasyonel
Yapilar,http://www.google.com.tr/url ?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CCwQFjAC&url=htt
p%3A%2F%2Fwww.omsan.com.tr¥%2Fupload%2Fdosya%2F55.ppt&ei=IUwhVLzsGMzDPN60OgOAB&usg=A
FQjCNE4sqGIXKvdqgst4SkrG403 Vpnjheg Erisim: 29.09.2014)

Eger Lojistik Performans Sistemi siirecler ve 6l¢iim tipleri ¢cergevesinde tasarlansaydi

Sekil 2.5.” tekine benzerdi.



GirigHatalai% | | [ Karsilama Oran: % Zamannda% )

Stath Hatalars % Thmin Miikemmel e —i Yiikleme Dogrulugu % Mukemmel

FaturalamaHatalari%e [ |  Dogrulugu% il Siparis % | Mikemmel | StokDogrulugu®% | [ Sipari§
dokiimantasyon% Yiizdesi

Sekil 2.5. Sirketlerde Lojistik Organizasyon Yapisi
(Omsan Lojistik, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi igin Organizasyonel Yapilar,
http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CCwQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.omsan.com.tr%2Fupload%2Fdosya%2F55.ppt&ei=lUwhVLzsGM

zDPN60gOAB&uUsg=AFQjCNE4sqGIXKvdqst4SkrG403 VpnjhegErigsim:29.09.2014)
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2.6. Lojistik Faaliyetleri

Yazinin 2.1. ‘Lojistik Kavramimin Tarihgesi ve Tanimi’ baghigi altinda yer alan,
Tedarik Zincir Profesyonelleri Konseyinin lojistik tanimina gore; lojistik, tedarik
zinciri yonetiminin bir asamasi olarak goriilmektedir. Tedarik zincirini olusturan
isletmelerin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in gerekli olan bu asamaya ‘isletme lojistigi’
denilmektedir. Isletme lojistigi, isletme biinyesinde gerceklestirilen lojistik
faaliyetlerin, firmanin finansman, pazarlama gibi fonksiyonlarinin lojistik fonksiyonu
ile entegre olmasimi saglar (Tanyas, ve ark., 2012, s. 5). Isletme lojistiginin yakindan

ilgilenmesi gereken lojistik faaliyet alanlar1 (Sekil 2.6.) kaynaklarda farkli sekillerde

gruplandirilmaktadir. Bu gruplandirmalarin bazilar1 sunlardir:

Uriin akist ile ilgili faaliyetler ve hizmet akis1 ile ilgili faaliyetler olarak ikiye

aytrabiliriz (http://www.smenetworking.gov.tr/ Erisim: 27.08.2014, s.7):

1- Uriin akis1 ile ilgili faaliyetler alanlari,
-  Tasima

- Depolama ve Antrepo Islemleri

- Ambalajlama ve Paketleme

- Katma Degerli Hizmetler

2- Hizmet akisi ile ilgili faaliyet alanlari,
- Giimriikleme

- Sigorta

- Muayene ve Gozetim

- Stok Yonetimi

- Miisteri hizmetleri

Temel lojistik faaliyetleri ve destekleyici lojistik faaliyetler olarak ikiye ayirabiliriz
(Gonen, 2013, s. 59):

1- Temel lojistik Faaliyetler,

- Tasmma

- Depolama ve Antrepo Islemleri
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2- Destekleyici lojistik faaliyetler

- Ellegleme

- Ambalajlama ve Paketleme
- Katma degerli islemler

- Stok yonetimi

- Muayene ve gozlem

- Sigortalama

- Giimriikleme

- Miisteri Hizmetleri

Depolama Tasimacilik

Katma Degerli Muayene ve
Hizmetler ve Gozetim
Paketleme

Sekil 2.6. Lojistik Faaliyetler
(http://www.smenetworking.gov.tr/userfiles/pdf/belgeler/ekonomiBakanligi/7 tedarik.pdf Erisim: 27.08.2014, s.
8)

2.6.1. Tasima(Nakliye)

Tasima; triinlerin hizl, giivenli, dogru zamanda ve diisiik maliyetli bir sekilde bir
yerden bir yere ulastirilmasi icin gerceklestirilen veya miisteri taleplerinin

karsilanabilmesi icin iiretilen mallarin, hasarsiz ve zamaninda miisteriye ulastirilmasi
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icin yapilan, isletmelere yiiksek maliyet olusturan lojistik faaliyet olarak
tanimlanabilir. Bu faaliyet asamasi tek bir tasimacilik tiiriiyle yapilabilecegi gibi
birden fazla tagimacilik tliriiniin kombine edilmesiyle de gergeklestirilebilmektedir.
Tasimacilik tiirleri ulusal ve uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan

vasitalara gore ¢esitlendirilmektedir (Miisiad, 2013, s. 18).

2.6.1.1. Tasimacilik Tiirleri

Tasimacilik tliriiniin se¢ciminde hiz ve tasima kapasitesi tagimacilik maliyetini
etkileyen en dnemli unsurlardir. Ornegin havayolu ve karayolu tasimaciligi diger
tagimacilik tiirleri igerisinde en hizli olanidir fakat maliyeti en yliksek olan
tagimacilik tiirleridir. Tasima kapasitelerine goéreyse deniz yolu ve demir yolu
tagimaciligl tercih edilmektedir. Ciinkii bu tasimacilik tilirlerinde birim tasima
maliyeti daha diisiiktiir (Gorciin, 2013, s. 19). Ulkelerin; cografik yapisi, ulasim
altyapisi, yiiklerin tasinacagi mesafe, giivenli tasimacilik gibi etkenlerde tagimacilik

tiirtiniin belirlenmesinde ¢cok 6nemli etkileri vardir.

2.6.1.1.1. Karayolu Tasimacihigi

Karayolu tasimaciligi(Sekil 2.7.); tasimacilik isleminin baslangi¢ noktasindan, bitis
noktasina kadar kesintisiz tagimacilik imkani sunmasi ve hizli olmasi nedeniyle en
cok tercih edilen tasimacilik tiiriidiir. Bu tasimacilik tiirii iilkelerin refah diizeylerinin
artmasini ve ekonomik kalkinmasini sagladigi i¢in en Onemli tasimacilik tiiri
konumundadir. Karayolu tasimacilig1 diger sektorleride olumlu veya olumsuz yonde
etkilemektedir. Ciinkii {ilkelere denizyolu, havayolu ve demir yolu tasimacilig: ile
gelen yiikleri, lilke ig¢ine veya son teslim noktalarina karayolu tasimaciligim

kullanarak ulastirmaktadirlar (Miisiad, 2013, s. 18).

Karayolu tasimaciligr diger tasimacilik tiirlerini birbirine baglayan ve uluslararasi
tasimacilikta kapidan kapiya tasimacilik imkani sunan tasimacilik tiiriidiir. Ornegi X
tilkesinde bulunan bir iiretici iirettigi mallar1 Y {ilkesine denizyolunu kullanarak ihrag¢
edecegini diisiinelim. Thracat¢1 {irettigi yiikleri karayolunu kullanarak yiiklerin
gemiye yiiklenmesi i¢in X lilkesinde bulunan bir limana ulastirir. Gemiye yiiklenen
yiikler denizyolu tasimaciligin1 tamamladiktan sonra Y tilkesinde ki bir limana gelir.
Y limanindan alinan yiikler karayolu tasimacilig1 kullanilarak son tiiketim noktasina

ulastirilir. Bu sekilde karayolu bizlere kapidan kapiya tasimacilik imkanini saglar.
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Sekil 2.7. Karayolu Tasimaciligi
(http://www.erhanlar.com/images/hizmetfotogaleri/_mg_0019_732d4.jpgErisim: 18.09.2014)

2.6.1.1.1.1. Karayolu Tasimacilig1’’nin Avantajlari

Karayolu tagimaciliginin avantajlart  sunlardir (http://www.dota.com.tr/Erisim:
27.08.2014):

Miisterinin istedigi ve karayolunun oldugu her yere tagimacilikhizmeti
verilebilir.

Kapidan kapiya aktarmasiz tasimacilik hizmeti saglanabilir.

Esyanin yiikleme yerinden bosaltma yerine kadar hareket ettirilmemesi
sayesinde yiikiin hasar gérme riski azalir.

Karayolu araglarinin kapasitelerinin deniz ve demiryoluna gore daha kiigiik
olmasi nedeniyle esneklik kabiliyeti daha fazladir.

Karayolu tagimacilik sektoriine giris agsamasinda diger tagimacilik tiirlerine
gore daha az sermaye gerektirir.

Sermaye maliyetinin diisiik olmast sayesinde sektdrde bir¢ok karayolu
tagimacilik hizmeti veren firma vardir. Buda firmalar arasinda rekabet ortami1
yaratarak miisterilerin tasimacilik hizmetini kaliteli ve diisiik navlunla

almasini saglar.
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- Karayolunda daha diizenli ve sik sefer imkan1 vardir.

- Kisa siirede teslim edilmesi gereken mallarda {irline yonelik projeler
gelistirilebilir.

- Gonderici ile tasima sirketi arasinda birebir iliski halinde ¢alisma olanag:
bulundugundan 6zellikle hassas esyalar i¢in {iriine 6zel muamele yapilabilir.

- Denizyolu ve havayolu tagimacilik tiirlerine gore kotii hava sartlarindan daha

az etkilenir.

2.6.1.1.1.2. Karayolu Tasimacigr’nin Dezavantajlari

Karayolu tagimaciliginin dezavantajlart sunlardir (http://webnak.com.tr/ Erisim:
27.08.2014):

- Diger tasimacilik tiirlerine gore maliyetli olmasi,

- Altyap1 yatinmlarinin yetersiz olusu,

- Tek seferde tasinan ylik miktarinin az olmasi,

- Agirlik sinirlamalar,

- Gidis ve dontis yiikii dengesine kars1 duyarli olmast,

- Kaza riskinin yiiksek olmasi,

- Cevre kirliligi, trafik yogunlugu ve daha fazla kara parcasi kullanimi ve alt

yap1 gerektirmesi,

- Pazar dalgalanmalarinda fiyat belirsizligi yasanir.

2.6.1.1.2. Havayolu Tasimacilig

Diger tagimacilik tiirleri igerisinde en yeni tagimacilik tiirii olan havayolu tasimacilig
(Sekil 2.8.) aym zamanda da en hizli tasimacilik tiiriidiir. Ancak havayolu
tasimaciliginda yakit, personel giderleri ve alan {icretleri gibi giderlerin yiiksek
maliyet yaratmasi, havayolu tasimaciliginin birim maliyetinin en yiiksek oldugu
tagimacilik tiirii olmasina neden olmaktadir. (Nobel, ve ark., 2014, s.213). Hava yolu
tasimaciligl, kendi Ozelliginden dolayr kisa siirede bozulabilecek yiiklerin
taginmasinda, zaman kaybinin isletmelere zarar verebilecegi durumlarda, uzun
mesafelerde, hafif ve degerli yliklerin taginmasinda tercih edilen bir tasimacilik

turtidir (Miisiad, 2013, s. 19).
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Sekil 2.8. Havayolu Tasmacah@(http://daimonlogistics.com/uploads/hava.jpg  Erisim:
18.09.2014)

2.6.1.1.2.1. Havayolu Tasimaciligi’nin Avantajlari

Havayolu tagimaciliginin avantajlar1 sunlardir (Gonen, 2013, s. 68):

- Kisa siirede bozulabilecek yiiklerin uzun mesafelere dahi hizli bir sekilde
ulastirilmasini saglar,

- Degerli yiiklerin hasar goérme riskini azaltarak giivenli tagimacilik hizmeti
sagalar,

- Kisa siirede ulagmadiklar1 takdirde isletmelere ekonomik agidan zarar
verebilecek yiiklerin taginmasi i¢in en hizli tagimacilik tiirtidir.

- Sistematik ¢alisma diizeni olmasi sebebiyle miisterilere daha kaliteli hizmet

verilebilmektedir.

2.6.1.1.2.2. Havayolu Tasimaciligr’nin Dezavantajlar

Havayolu tagimaciliginin dezavantajlart sunlardir (Dogan, 2013, s. 60):

- Hacmi biiyiik olan yiiklerin taginmasinda yaganan zorluklar,

- Yiksek maliyetli olmasi,

- Baz iilkelerin, havayolu tagimacilig altyapisinin yetersiz olmasi ( depolama,
ardiye v.b.)

- Ucaklardaki yiik taginabilir bolgelerin hacimsel olarak yeterli olmamasi,

- Her bolgeye istenilen 6zelliklere sahip ugaklarin olmamasi
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2.6.1.1.3. Demiryolu Tasimaciligi

Demiryolu tasimaciligi (Sekil 2.9.) karada tasinacak agir, hacimli ve uzun mesafe
taginmast gereken yiikler i¢in uygun bir tasimaciliktir. Agir yiik ve uzun mesafe, 10
ton agirlik ve 450 km uzakligin iizerindeki tasimacilik olarak detaylandirabiliriz
(Tanyas, ve ark., 2012, s. 134). Demiryolu tasimaciligi, deniz yolu tasimaciligi ile
karayolu tagimaciligi arasinda bir maliyet olusturmaktadir ve kullanicilara biiyiik
avantaj saglamaktadir (Misiad, 2013, s. 19). Ayrica demiryolu tagimaciligi son
donemlerde cevreye karsi gosterilen duyarliliktan dolayr kara tagimacilifi yerine

tercih edilebilir hale gelmistir ( Cerit, Deveci, Esmer, 2013, 5.540).

Sekil 2.9. Demiryolu Tasimacihig ‘
(http://www.atilganlogistics.com/files/services/demiryolu_tasimaciligi.jpg Erisim: 18.09.2014)

2.6.1.1.3.1. Demiryolu Tasimaciligi’nin Avantajlar:

Demir yolu tasimaciliginin avantajlari sunlardir (Gonen, 2013, s. 69-70):

- Hacimli ve agir yiiklerin taginmasi i¢in uygundur (Dogan, 2013, s. 58),

- Diisiik maliyetlidir,

- Karayolu tagimaciligina gore ¢evreye daha duyarlidir (Cerit, ve ark., 2013,
5.540)

- Demir yolu kazalarinin az olmasindan dolayi, giivenli bir tasimacilik tiiriidiir,

- Karayollarinda meydana gelen trafik yogunlugunu azaltr,

38


http://www.atilganlogistics.com/files/services/demiryolu_tasimaciligi.jpg

- Uluslararas1 gecislerde karayolu giimriik gecis sinirlamalar1 bulunurken,
transit tlkelerin tercih ettigi bir sistem olmasindan dolayr giimrik geci
islemleri daha kolaydir,

- Daha az enerji tikketimi gerceklesir.

2.6.1.1.3.2. Demiryolu Tasimacihigr’nin Dezavantajlar:

Demiryolu tasimaciliginin dezavantajlari sunlardir (Dogan, 2013, s. 58):

- Demir yolu tasimaciligi, tasmacak olan yiikiin sadece demiryolu
altyapisina(ray, istasyon) sahip yerlere gidebilmesinden dolay1 esnek degildir
(Tanyas, ve ark., 2012, s. 135),

- Kapidan kapiya tagimacilikta programa uyma(zamanlama) konusunda daha
az givenlidir (Tanyas, ve ark., 2012, s. 135),

- Uluslararasi tagimacilik esnasinda bazi tilkelerdeki altyapinin yetersiz olmasi
nedeniyle uluslararasi tagimacilikta sikintilar yagsanabilmektedir,

- Demiryollarinin devlet tarafindan yonetilmesi nedeniyle biirokratik sikintilar
yasanabilmektedir,

- Yik ozelliklerine gore uygun vagon ve tagima araglarinin bulunamamast,

- Ozel kurumlar tarafindan karsilayamayacak yiiksek alt yapr maliyeti

gerektirmesi (Goénen, 2013, s. 70).

2.6.1.1.4. Denizyolu Tasimacihigi

Diinya iizerindeki yer alti kaynaklarmin dengeli bir sekilde dagilmamis olmasi,
iilkelerin kendi vatandaglarinin gereksinimlerini karsilama arzusu uluslararasi

ticaretin ortaya ¢ikmasini saglamigtir.

Diinya’nin 3/4’niin denizlerle kapli olmasi ve bu denizlerin uluslararasi ticaret
yapacak tilkeleri ayirmasi uluslararasi ticarette havayolu’ nun ve denizyolu ’ nun
tercih edilmesini zorunlu kilmistir. Fakat denizyolu tagimaciliginin (Sekil 2.10.),
havayolu tasimacilifina gore daha az maliyetli olmasi, agir ve biiyilk hacimli
yiiklerin taginmasi i¢in sagladigi imkanlar, tek seferde biiyiik miktarlarda yiik
taginabilmesi gibi nedenlerden dolay1 denizyolu tagimaciligi, havayolu tagimaciligina

gore daha ¢ok tercih edilmektedir (Yorulmaz, 2009, s. 3).
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2.6.1.1.4.1. Denizyolu Tasimacilig’’nin Avantajlar

Denizyolu tasimaciliginin avantajlari sunlardir:

- Agr ve biiyiik hacimli yiiklerin taginmasi i¢in imkan saglar,

- Tek seferde biiylik miktardaki yiiklerin tasinmasi olanagini sagladigi icin
birim maliyet diisiiktiir,

- Deniz tagimaciliginda kullanilan gemilerin, insa asamasinda tasinacak
olan yiikiin 6zelliklerine gore tasarla bilmesi. Ornegin; Petrol tankerleri,
tekerlekli araglarin tagimmasinda kullanilan ro-ro (Roll On RollOff)
gemileri, et, siit, meyve, sebze ve balik gibi yiiklerin tagimabildigi soguk
havali gemiler (ReeferShips)

- Denizlerle ayrilan {ilkeler ve bolgeler arasinda uluslarasi ticaretin

gerceklestirilmesini saglar,

-l
Sekil 2.10.Denizyolu Tasimacilig1
(http://www.arinak.com.tr/wp-content/uploads/2012/08/denizyolu-tasimaciligi.jpgErisim: 18.09.2014)

2.6.1.1.4.2. Denizyolu Tasimacihigr’nin Dezavantajlari

- Tasimacilik siirelerinin uzun siirmesi,

- Hava sartlarindan olumsuz etkilenmesi nedeniyle yiiklerin zamaninda
teslim edilememesi,

- Bazi1 gemilerin tek tip yiikler icin tasarlanmasi ve bu nedenle farkli

yiiklerin taginamamasi,
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- Deniz kirliligine yol agmast,

- Deniz tagimaciligr ile tagian yiiklerin yiiklendikleri ve tahliye edildikleri
limanlarin alt yap1 eksiklikleri,

- Liman yapim maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Tagiman yiiklerin su ve nemden dolay1 olumsuz etkilenmesidir.

2.6.1.1.5. i¢su Tasimacilig

I¢c su tasimaciligi: nehirlerde, gollerde ve kanallar da gergeklestirilen tagimacilik
faaliyetlerini kapsayan bir ifadedir (Tanyas, ve ark., 2012, 138). Ornegin; panama
topraklarinda bulunan panama kanali, Atlas Okyanusu ile Biiyilkk Okyanusunu
birbirine baglayan bir kanaldir. Bu kanal 77 km uzunlugunda olup diinya ticaretinin 5
%’ nin gerceklestirildigi bir kanaldir. Panama kanali ABD ve Fransa is ortaklig ile
ingsa edilmis olup 1914 tamamlanmistir (http://turizm-dunyasi.blogspot.com.tr/
Erisim: 29.08. 2014). Panama kanali deniz ticareti ile ugrasan denizcilik firmalar
acisindan yakit ve zaman tasarrufu saglamaktadir. Ciinkii gemiler panama kanali
oncesinde Altas Okyanusundan Biiyiikk Okyanusa ve Biiyiik Okyanustan Atlas
Okyanusuna gecebilmek i¢in Giiney Amerika’nin en giiney ucu olan Horn Burnu
(Boynuz Burnu)’nu doénmek zorunda kaliyorlardi. Bu da isletmeler igin yakit
masrafina ve zaman kaybma neden olmaktaydi. Panama Kanali Sekil 2.11.°de ve
Panama Kanalinin uydu goriintiisii Sekil.2.12°de goriilmektedir.

(http://ygslysdesorulursa.blogspot.com.tr/Erisim: 29.08.2014).

29.08.2014)
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Atlas Okvanusu

Biyiik Okyanus

Panama Kanal:

Horn Burnu
(Boynuz Burnu

Sekil 2. 12. Panama Kanah Uydu Gériintiisii
(http://www.turkcebilgi.com/harita/panama_kanal%C4%B1 Erisim: 29.08.2014)

2.6.1.1.6. Boru Hatt1 Tasimacilig1

Boru hatti tagimaciligi (Sekil 2.13.); ham petrol, dogalgaz, gaz, benzin gibi enerji
kaynaklarinin taginmasinda kullanilan tagimacilik tiridiir
(http://www.udybelgesi.com/ Erisim: 29.08.2014). Bu tasimacilik tiirii bliyiik yatirim
gerektiren bir tasimacilik tlirli olmasina karsin isletme maliyetleri diisiik olmakta,
karayolu ve demiryolu tasimacilik tiirleri kadar yiik tasimaktadir (Tanyas, ve ark.,
2012, s.140).

Sekil 2.13. Boru Hatt1 Tasimacihigi
(http://www.virahaber.com/d/news/24412.jpg Erisim: 18.09.2014)
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Tasimacilik tiirlerinin Tablo 2.4 .’te karsilastirilmistir.

Tablo 2.4. Tasimacilik Tiirleri' nin Karsilastirilmasi

Tasima Maliyet | Ulastirma | Hizmet Cesitli Tarifeli Tarifelerin
Tiirii Hiz Verilen | Mallarin | Yiiklemeleri | Uygulanmasinin
Becerisi n Sikhgi Giivenilirligi

Karayolu | Yiiksek Hizh Cok Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Genis

Havayolu Cok Cok Hizli Genis Sinuirhi Yiiksek Yiiksek

Yiiksek
Demiryol Diisiik Yavas Sinirh Yiiksek Diisiik Yiiksek
u
Denizyolu Cok Yavas Sinirh Cok Cok Diisiik Orta
Diisiik Yiiksek

Boru Hatt1 | Diisiik Yavas Cok Cok Orta Yiiksek

Sinurlt Stnurlt

(Yardimcioglu, Kocamaz, Ozer, http://iibfdergisi.ksu.edu.tr/Imagesimages/files/29.pdf Erisim: 29.08.2014 5.252)

2.6.1.1.7. Karma(Kombine) Tasimacilik

Karma tasimacilik (Sekil 2.14.) enaz iki tagimacilik tiiriiniin entegre edilmesiyle
gerceklestirilen tagimacilik tiiriidiir. Bu tasimacilik tliri daha ¢ok kapidan kapiya
tasimacilik hizmeti sunabilmek icin kullanilmaktadir. Firmalar kapidan kapiya
tagimacilik hizmetini verirken diger tagimacilik tiirlerinin saglamis oldugu avantajlari
gz Oniinde bulundurarak tagimacilik hizmetini enaz maliyetle gerceklestirmeyi

hedeflemektedirler.

Sekil 2.14. Kombine Tasimacilik(http://www.planetiff.com/images/kombine.jpg Erisim:19.09.2014)
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2.6.2. Depolama ve Antrepo Islemleri

Depo; hammadde, yar1 mamul, mamul ve yedek parcalarin belirli bir yerde tutulmasi,
saklanmas1 ve korunmasi imkani veren yerlerdir (Dogan, 2013, s 49). Depo kavramu;
ambar, antrepo, dagitim merkezi gibi isimlerle de ifade edilmektedir (Nobel, ve ark.,
s. 157). Antrepo ise, esyalarin niteliklerinin(miktar, kalite, tipi) belirlendigi ve bu
niteliklere gore gerekli koruma ve saklama isleminin yapildig1 yerlerdir. Antrepolara
konulan egyalar, iilke sinirlar1 igerisinde olsa dahi, yurtdis1 niteligi tasiyan, giimriik
mevzuatina belirlenen vergi yiikiimliiligli yerine getirilmeyen ve serbest dolagimda*
bulunamayan esyalar giimriikk gézetiminde bu depolara konulabilmektedir (Délek,

2013, s.41).

Depo ve depoculuk lojistik sistemin ayrilmaz bir parcasidir. Fakat lojistik sistemi
depolarda stok tutma iizerine tasarlanamaz. Ciinkii stok tutma, maliyet ve hizmet
anlaminda igletmelere fayda sagladigi siirece anlamlidir. Giiniimiiz lojistikte depo
kavrami, igletmelere hizmet lireten ve maliyet tasarrufu saglayan tesisler olarak

goriilmektedir.

2.6.3. Ellecleme

27.10.1999 tarihinde kabul edilen, 04.11.1999 tarihinde 23866 sayili resmi gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 4458 sayili glimrilk kanununa gore, “Ellegleme"
ifadesi; gimrik gozetimi altindaki esyanin asli niteliklerini  degistirmeden
istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, biiyiik kaplardan kiiclik kaplara aktarilmasi,
kaplarin yenilenmesi veya tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, karistirilmas: ve

benzeri iglemlerin yapilmasi anlamina gelmektedir (4458 Sayili Giimriik Kanunu,

Mad. 3, s. 7682-2).

2.6.4. Katma Degerli Islemler

Paketleme, ambalajlama, etiketleme, promosyon, iiriin iiretme, ambalaj degistirme,
kullanma kilavuzu hazirlama, ara iiretimlerin yapilmasi gibi islemledir (Gonen, 2013,

s.110).

*Serbest Dolagim: Ulke sinirlar1 gelen esyanm, giimrilk mevzuatinda belirtilen nitelikleri tasimast ve mali

yiikiimliikleri yerine getirmesi durumunda iilke sinirlarina girmesidir.
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2.6.5. Ambalajlama ve Paketleme

Ambalajlama, iiretilen irilinlerin son tiiketiciye ulastirllincaya kadar ki asamada
trlinlerin zarar gérmeden ve tagima kolaylig1 saglamasi amaciyla yapilan bir islem
olup ayn1 zaman da firiinlerin miisteriler tarafindan ¢ekici goériinmesi i¢in kullanilan

bir pazarlama yontemidir.

Paketleme ise iiretilen iirlinlerin 6zelliklerini ve tiiketim kosullarin1 kaybetmemesi

amaciyla yapilan bir iglemdir.
Ambalajlama ve paketleme fonksiyonunun ti¢ amaci vardi. Bunlar;

- Mallarin dis etkilerden korunmasi ve zarar gormemesini saglamak,
- Mallarin tasinmasinda ve yer degistirmesinde kolaylik saglamak,

- Mallarin pazarlanmasini saglamaktir.

2.6.6. Stok Yonetimi

Isletmelerin piyasadaki arz ve talep dengesini saglamak ve iiretim siirecinin herhangi
bir asamasinda kullanabilmek i¢in elinde bulundurdugu (iiriin, yar1t mamul, demonte
malzemeler, bakim onarim ve igletme pargalar1) fiziksel varliklarin ve triinlerin

tamamidir (Keskin, 2011, s.55).

Isletmelerin miisteri talebinden fazla stok bulundurmasi nedeniyle asagidaki olumsuz
sonuglarla  karsilasabilmektedir ~ (Conkar,  http://www.google.com.tr/Erigim:
29.08.2014).

- Gereksiz sermaye maliyeti,

- Stok isleminin yapilabilmesi i¢in kiralanan depolar ic¢in gereksiz kira
O0deme,

- Stoklanan tiriinlerdeki yipranma maliyeti,

- Stok yapilan Triinlerin niteliklerini kaybetmemesi i¢in alinan 1sitma,
sogutma sistemlerin ve bun sistemlerin bakimi ve onarimi ic¢in yapilan
gereksiz masraflar,

- Stoklana iirlinler i¢in yapilan istifleme, yiikleme ve bosaltma masraflari,

- Sigorta giderleri,

- Stoklanan tirinlerin bozulmasi, kullanma siiresinin dolmasi1 veya modasinin

gegmesi,
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- Stoklana iirlinlerin ¢alinmasi ve kazaya ugramasi sonucu olusan kayiplar.

Isletmelerin miisteri taleplerinde daha az miktarda stok bulundurmasi sonucunda

karsilasacaklar1  durumlar ise (Conkar, http://www.google.com.tr/ Erisim:
29.08.2014);

- Kar elde edilebilecek satis firsatlarinin kagirilmast,

- Hammadde yetersizligi sebebiyle iiretimin kesintiye ugramasmin neden
oldugu zararlar

- Miisteri siparislerinin zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle, tazminat,
zarar ve ziyan ddemeleri

- Miisterilerin giivenin yitirilmesi ve miisteri kayb1

2.6.7. Muayene ve Gozlem

Alic1 ve satict arasinda ticari gliveni saglayabilmek i¢in satilan veya alinan tiriiniin
sOzlesme sartlarina uygunlugu, kalitesi, miktari, ambalaj, yiikleme, bosaltma, tagima,

depolama kosullariin uygun olup olmadiginin kontrol edildigi bir siirectir (Gonen,

2013, s.111).

2.6.8. Sigortalama

Sigorta kavraminin tanimi hem sigortact hem de sigortalinin bakis agilarina gore
farklilik gostermektedir. Sigortay1 yapan kisi (sigortact) agisindan sigorta; belirlenen
riskler karsiliginda pirim alarak riski satin alma isidir. Sigorta yaptiran Kkisi
acsindansa, gelecekte karsilasilabilecek maddi kayiplarin giivence altina alinmasidir.
Evin yanmasi, arabasinin g¢alinmasi, taginan yiklerin hasar gormesi, geminin

yanmas1 veya batmasi sonucu olusan maddi kayiplart 6rnek olarak gosterebiliriz

(Cerit, ve ark., 2013, s. 211).

Sigorta faaliyeti hem sigortaciya hem de sigortaliya asagidaki sigortanin temel

prensiplerine uyma zorunlulugu getirmektedir. Bunlar;

- Sigortalanabilir Menfaat (InsurablelInterest)
- Azami lyi niyet (Utmostgoodfaith)

- Yakin Sebep (ProximateCause)

- Tazminat (Indemnity)

- Riicu - Halefiyet (Subrogation)
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2.6.8.1. Sigortalanabilir Menfaat

Sigortalanan bir esyanin zarar gormesi durumunda sigorta yaptiran Kkisinin bu
kayiptan zarar gormesi gerekmektedir. Yani sigorta ettiren kisinin bir nesneyi
giivence altina alirken, mutlaka onun sahibi olmasi gerekmez; ilizerinde menfaati

bulunmasi yeterlidir (http://www.senturk.com/ Erisim:30.08.2014).
Ornegin;

- Bir kisi sahibi arabayi sigorta edebilir. (Mal sahibi sifati ile sigorta)

- Bir arabay1 bankaya teminat olarak gosterilerek

- (Ipotek) tasit kredi kullaniliyorsa, banka bu arabanin sahibi olmamasia
karsin, lizerinde ipotek hakkindan dogan menfaati bulunmaktadir ve banka

bu arabayi sigorta edebilir.

2.6.8.2. Azami lyi Niyet

Bu prensipte sigortali sigorta yaptiracag: riskler hakkinda dogru bilgiler vermelidir.
Bazi durumlarda sigortalilar daha az prim oOdeyebilmek icin gergeklesebilecek
riskleri sigortacidan saklamaktadir. Ornegin; bir geminin seyir yapacagi rota

tizerinde gergeklesecek olan askeri tatbikati gizlemesi gibi.

2.6.8.3. Yakin Sebep

Bir sigortalinin sigorta ettirdigi bir esyanin veya varligin kayba ugramasi sonuncunda
sigortact tarafindan tazmin edilmesi i¢in gergeklesen kaybin sigorta policesi
kapsaminda yer almasi gerekmektedir. Ornegin bir sigortalmin evindeki esyalari
hirsizlik olaylarma karsi sigortalattifini varsayalim. Hirsiz kapiyr kirarak ya da
kapiya zarar vererek eve girmis fakat evden herhangi bir esya almadan gitmis olsun.
Bu durumda sigortacinin zarar géren kapiyr tazmin etmesi gerekmektedir. Ciinki
kapmin kirilma veya zarar gérme nedeni police kapsamindaki hirsizlik olayindan

kaynaklanmaktadir (http://www.senturk.com/ Erisim:30.08.2014).

2.6.8.4. Tazminat

Sigortacinin, police kapsaminda yer alan risklerin gergeklesmesi ve yapilan
sorusturma sonucunda gerceklesen riskin dogrulugunun ispatlanmasi neticsinde

sigortaliy1 tazmin etme yiikiimliiliigi vardir.
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2.6.8.5. Riicu-Halefiyet

Sigortalinin kayba ugramasina {i¢iincii kisiler sebep olmasi durumunda, sigortaci
sigortalisin1 tazmin ettikten sonra kusurlu olana tgilincti kisiden bu kaybi talep
etmektedir. Boyle bir durumda sigortali hem sigorta sirketinden, hem de kendisine
kayba ugratan igciincii kisilerde tazminat alarak, haksiz kazan¢ saglamamis olur.
Burada sigorta sirketi, sigortalisinin talep edebilecegi tazminati alabilmek icin
sigortali gibi davranir ve sigortalisinin yetkilerini devralir bu duruma "Halefiyet

Prensibi" denir (http://www.senturk.com/ Erigim:30.08.2014).

2.6.9. Gumriikleme

Bir iilkenin diger lilkelerle olan ekonomik miinasebetlerinin yiiriitiildiigl, tlkeye
giris ve cikislarin yapildigt merkezlere verilen addir. Giimriik, insanin ihtiyag
duydugu her tiirlii esyanin milletlerarasi hareketlerinin diizenlenmesi igin dogmustur.
Bugiin biitiin iilkeler, giimriiklerle ilgili ¢esitli ekonomik politikalar uygulamaktadir.
Boylece glimriige gelen cesitli mallar, kanunda gdsterilen vergi, har¢ ve resimler

Odendikten sonra, tilkeye girmektedir (http://gumruk.nedir.com/ Erisim: 30.08.2014).

4458 sayili giimriik kanununa gore “Gilimriik idaresi veya idareleri” deyimi, giimriik
mevzuatinda belirtilen igslemlerin kismen veya tamamen yerine getirildigi merkez
veya tasra teskilatindaki hiyerarsik yonetim birimlerinin tamamina denilmektedir
(4458 Sayili Giimrik Kanunu, Mad. 3, s. 7681). Giimriik idarelerinin iki temel
fonksiyonu vardir (Ertugrul, 2013, s.2):

- Giimriik vergilerini temsil etmek
- Ulke giivenligine ve ekonomisine zararli esya trafigi (kacakcilik) ile

miicadele etmektir.

Bir devletin temel amaglarindan birisi ililke ekonomisini gelistirmek ve tlke refah
diizeyinin artmasini1 saglamaktir. Bu nedenle devletler ithalat - ihracat faaliyetlerine
biiyilk 6nem vermektedirler. Devletlerin ekonomik biiylime yaninda halkinin
sagligini tehdit eden (6rnegin: uyusturucu madde) ve yasak olan esyalarin yurda giris
ve ¢ikislarinin engellenmesi i¢in ya da bazi sartlara tabii tutmasi gerekmektedir. Bu
nedenle glimriik rejimi ve glimriik mevzuati dogmustur. Bu agiklamalara bagl olarak
giimriikk rejimlerinin ve gilimriikk mevzuatinin var olus amagclarin1 su sekilde

Ozetleyebiliriz (Ertugrul, 2013, s.2):
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- Devletin ekonomik kaybini 6nlemek
- Ulke giivenligini saglanmak

- Uluslararas: ticareti koordineli bir sekilde yiiriitmek

2.6.10. Miisteri Hizmetleri

Isletmelerin temel amaclar1 kar elde etmektir. Ancak kar elde edebilmek icinde

misteri memnuniyetini saglamalar1 gerekmektedir. Goriilityor ki kar elde etme

amacindan Once, miisteri memnuniyetini saglayabilecek iirlinleri veya hizmetleri

gelistirmeleri gerekmektedir. Miisterinin memnun kalmadig: iirlinlerin geri iadesi,

verilen hizmet sorasinda miisterilerle iletisime ge¢me, verilen hizmetle ilgili sikayet

ve Onerilerini alma, gibi miisteri odakli caligmalar isletmenin hizmet kalitesini

arttirmakla birlikte rekabet avantaj1 da saglayacaktir.

2.7. isletmelerdeki Lojistik Asamalari

Isletmeler gore lojistik kavramu; tedarik lojistigi, liretim lojistigi, dagitim lojistigi,

tersine lojistik olarak dort guruba ayrilmaktadir (Tanyas, ve ark., 2012, s. 10). Sekil

2.15’ te goriilmektedir.

.....

Tedarik Lojistigi Uretim Lojistigi Dagitim Lojistigi

Mal Akis1 Geri Akis1
— —
Ters Lojistik

Sekil 2.15. isletmelerde Lojistik Siiregler(Dogan, T., Lojistik Y6netimi Teorisi ve Bir Kiiresel Tedarik
Siirecinin Degisim Miihendisligi Ile Iyilestirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, 2013, s. 40).
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2.7.1. Tedarik Lojistigi

.....

adlandirilmaktadir. Uretilecek iiriin veya hizmetle ilgili hammaddelerin veya yari
mamullerin; tedarik¢isinden diisiik maliyetle ve uygun kalitede tedarik edilmesiyle
baslayip, tasinmasi, depolanmasi, giimriikklenmesi, sigortalanmasi, elleclenmesi gibi
lojistik faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle devam eden ve iiretimin yapilacagi yerde
girdi malzemesi olarak kullanilmas1 asamasiyla son bulan lojistik siireclerin

tamamidir(Tanyas, ve ark., 2012, s. 10).

2.3.2. Uretim Lojistigi

Sekil 2.16.’da goriildiigli gibi tedarik lojistigi siirecinin devamidir. Ciinkii tedarik
lojistigi siirecinde tedarik edilen hammadde ve yar1 mamuller liretim merkezlerinde
girdi olarak kullanilir. Buralarda islenerek son iirin haline gelir. Su halde {iretim
lojistigi, hammadde ve yar1 mamullerin girdi olarak kullanilmasiyla baslayip, isletme
icerisindeki lojistik faaliyetlerle (fabrika i¢i tasima, elleglem v.b.) devam eden ve son

tiriin haline gelmesiyle son bulan bir siirectir.

-----

lojistik faaliyetlerdir. Hammaddelerin ve yart mamullerin iiretim asamasinda gerekli
islemleri gérmesi ve son iriin halini almasindan sonra miisterilere ulastirilmasi
gerekmektedir. Yani iiretim agsmasinda son {iriin halini alan iirlinlerin miisterilere
ulagtirilmasi stirecini dagitim lojistigi iistlenmektedir. Dagitim lojistiginin amaci,
dogru fiyatta, dogru zamanda, dogru yerde, dogru kosullarda ve dogru iiriinii
miisterilere ulastirmabilmek igin yapilan tagima, depolama, ellegleme gibi lojistik

faaliyetleri dogru bir sekilde gergeklestirmektir.

2.7.4. Yesil ve Tersine Lojistik

Yesil lojistikte, cevre kirligi yaratan bu karbon salinimi sorununu tagima araglarinin
tasarimlari ile 6nlemeye ¢aligmaktadir. Degisik tiirdeki arag tasarimlariyla ayni1 yada
daha az yakit tiiketimi saglayarak biiylik tasima hacmi, ¢elik yerine aliiminyum
malzeme kullanimi, riizgar direncini azaltacak sekilde ara¢ tasarim yollarma
gitmektedir. Tasimada karma tasimacilik yontemi dahilin de kullanlan demiryolu ve

denizyolu tagimacilik tiirleride yesil lojistik kapsaminda yer almaktadir (T.C.
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Ekonomi Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigii, http://www.smenetworking.gov.tr/

Erisim: 24.08.2014, s.34).

Bu anlamda demiryolu tagimacilig: tarihine baktigimizda komiirle ¢alisan demiryolu
araclar yerini etektirikli sisteme birakmustir. Deniz yolu tagimaciliginda ise, 18 Mart
1967° de Torrey Canyon (Sekil 2.17.) adli geminin Ingiltere de karya oturmasi
sonucunda denizde olusan petrol kirliligi Uluslararasi Denizcilik Orgiitii(IMO)
tarafindan MARPOL 73/78 (denizlerin gemiler tarfindan kirletilmesini 6nlemek
amctyla yapilan uluslararasi sozlesme) kurallarim1i  uygulamaya sokmustur

(www.denizhaber.com/ Erigim: 20.09.2014).

TEDARIK MERKEZi

- URETIM ONCESI
Uretim icin gerekli olan hammaddenin Lojistik

temin edildigi yer

-

URETIM
Uretimin yapildig1 yer. Lojistigi

DAGITIM MERKEZI

URETIM SONRASI
Hammadde temini sonrasi yapilan Gretim sonucu Lajistik

ortaya cikan drlnlerin dagitiminin yapildigi yer.

Sekil 2.16. Isletmelerde Lojistik Siirecler(Lojistik Sektér Raporu, 2013, http://www.musiad.org.tr Erigim:
26.08.2014, s. 16)

Sekil 2. 17. TorreyCanyon — Supertanker
(http://www.conwaypublishing.com/wp-content/uploads/2011/01/024-Torrey-Canyon-pic-
300x221.jpg Erisim: 21.09.2014)
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Tersine lojistik adindan da anlasildigi gibi ve Sekil 2.15.” te de goriildiigii gibi,
triinlerin; miisterilerden, iirlin veya hizmet saglayicilara geri gonderilmesi igin
gerceklestirilen ve lojistik akisinin tersi yoniinde seyreden tasima, depolama ve
ellecleme gibi lojistik faaliyetlerdir. Kisacas1 normal lojistik akisinin tersidir (Keskin,
2012, s.35).

Tersine lojistik su nedenlerden dolay1 gerceklestirilmektedir;

- Uriinlerin son kullanma tarihini geg¢mesi, defolu veya hasarli olmasi
nedeniyle iade edilmesi,

- Cevre kirligini onleyebilmek i¢in geri donilisiimle tekrar kullanilabilecek
konuma getirilen pil, pet sise, karton, kagit, paket ve ambalaj atiklar1 gibi
atiklar tersine lojistik faaliyetleri ile isletmelere tekrar gonderilir. Bu durum
sayesinde ¢evre kirligi engellenmis ve isletmelinde kaynak kullanim
maliyeti azalmis olur.

- Isletmelerin miisteri memnuniyetini saglamak ve sektorde rekabet iistiinliigii

saglayabilmek i¢in tersine lojistik faaliyetleri gerceklestirilir.

2.8. Lojistikte D1s Kaynak Kullanim

Isletmelerin, depo y&netimi, ambalajlama, giimriikleme, sigortalama, etiketleme v.b.
lojistik faaliyetleri kendi biinyelerinde olusturduklar1 birimlerde yapmak istemesi
maliyetin artmasina, iiriin veya hizmet kalitesinin diismesine neden olmaktadir. Bu
da miisteri memnuniyetsizligine ve miister1 kaybina neden olmaktadir. Bu tarz
lojistik faaliyetler ayri bir uzmanlik alani gerektirmektedir. Bu nedenle isletmeler
baz1 lojistik faaliyetler i¢in dis kaynak kullanimini tercih ederek asil faaliyet
alanlarma odaklanirlar. Bunun neticesinde fiiretilen trlinler kaliteli ve verimlilik

seviyesi yiiksek triinler olur (Dogan, 2013, s. 73).

2.8.1. Uciincii Parti Lojistik(3PL)

13

Ugiincii parti lojistik ifadesi dis kaynak kullaniminda kullanilan bir ifadedir ve
3PL” ifadesiyle kisaltilmistir. Bu kisaltmada kullanilan {i¢ sayis1 tedarik¢i/satic1 ve
alict arasinda ek maliyet yaratan lojistik unsurlarin devredildigi ve konusunda

uzmanlagmis isletme, komisyoncu veya taseron firmayi ifade etmektedir. Yani
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burada birinci gondericiyi, ikinci aliciyi, iiglincli(3) ifadesi ise gonderici ve alict
arasinda koprii gérevi goren konusunda uzmanlasmis lojistik firmasini ifade eder.
Omegi A firmas1 gonderici, B firmas1 da alict olsun. A firmasimin B firmasma
gonderecegi Uriinlerin tasimasini yapilan yazili veya sozlii antlasma neticesinde Z
firmasma devredilmis olsun. Bu durumda A ve B firmalari arasinda tagima gorevini
istlenen ve konusunda uzman olan Z firmasi, dig kaynak olarak kabul edilir ve bu
lojistik faaliyetinde 3PL’den bahsedilebilmektedir (Miisiad, 2013, s.17). Ugiincii
parti lojistik firmalarindan 6nceki durum ve sonraki durum Sekil 2.18.” da ve tiglincii

parti lojistik firmalarmin rolii Sekil 2.19.’de goriilmektedir.

3PL ONCESI 3PL SONRASI

Nakliyeci Glimriikgl Forwarder Nakliyeci Gimriikgii Forwarder

/7 LodisTIK

Sekil 2.18. Uciincii Parti L0jistik(3Pi) Oncesi ve Sonrasi
(T.C. Ekonomi Bakanlig1 Ihracat Genel Miidiirliigii, http://www.smenetworking.gov.tr Erisim: 24.08.2014, s. 16)

Tedarikg¢i KOMPLE YUKLER Musteri
Sirketler =~ = Sirketler

KONSOLIDE YUKLER

PARSIYEL YUKLER

Lojistik

[ |

e

Sekil 2.19. Ugiincii Parti Lojistik Firmalar' nin Rolii(T.C. Ekonomi Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii,
http://www.smenetworking.gov.tr Erigim: 24.08.2014, s. 16)
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2.8.2.Dordiincii Parti Lojistik (4PL)

Dordiincii parti lojistik (4PL) kavramu ise, tiglincii parti lojistik saglayicilarin yetersiz
olmasi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Gelisen teknolojik sartlar ve bilisim teknolojileri
ticlincli parti lojistik firmalarindan aliman hizmeti yetersiz hale getirmistir. Ciinkii
liclincli parti lojistik firmalar1 tasima, depolama glimriikleme gibi smirli faaliyet
alanlarima odaklanmiglardir. Bu da tedarik zincirinin etkinliginde ve basariya

ulagsmasinda yeterli olmamaktadir (Keskin, 2012, s.72).

Dordiincii parti lojistik firmalar1 (4PL), miisterilerine kapsamli tedarik zinciri
¢Oziimleri sunmasi, biinyesinde bulundurdugu teknolojik kaynak, deneyim, ii¢lincii
parti lojistik firmalariyla biitiinlesik olarak ¢alismasi, tedarik zincirini bastan sona
kurgulamasi, hizmet ve finans kaynaklarinin verimli yonetilmesi imkanini saglayan
firmalardir (http://lojistikmakaleleri.blogspot.com.tr/2014/03/4pl-dorduncu-parti-
lojistik-nedir.htmlr Erisim: 30.08.2014).

2.9. Tedarik Zinciri Yonetimi fle Lojistik Yonetimi Arasindaki Fark

Lojistik Yonetimi (LY); tedarik zincirini igerisinde yer alan bir asamadir. Bu asama
miisteri taleplerini karsilamak amaciyla hammaddelerin, yar1 mamulleri ve son
tirlinlerin tedarik noktasindan tiiketim noktasina kadar tasima, depolama, ellegleme,
sigortalama, giimriikleme, ambalajlama, paketleme gibi lojistik faaliyetlerinin etkin

ve verimli bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesidir.

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) ise, miisteriler i¢in deger yaratabilecek {irlin, hizmet
ve bilgiyi saglayarak tedarik¢inin tedarik¢isinden son tiiketiciye kadar gerceklesen is
siireclerinin uyumlu bir sekilde ¢alismasini saglamak ve tedarik zinciri yonetiminde

yer alan tiim sirket faaliyetlerini kapsayacak sekilde organize edilerek yonetilmesidir.

54



BOLUM 3

KENTSEL LOJISTIK VE LOJISTIiK KOY

3.1. Kentsel Lojistik

Endiistriyel gelisimlerin sehirlerde yaganmasi nedeniyle kirsal kesimlerden sehirlere
yogun goc¢ gergeklesmektedir. Bu da diinyadaki kentsel niifusun toplam niifusa
oraninda artis yasanmasina neden olmaktadir. Bu oran 1950’lerde yiizde 28, 1970°de
yiizde 35’e, 1990°da yiizde 43’e, 2010°da yiizde 51° e ulasmis olup 2030’da yiizde
59’a, 2050’de ise, toplam niifusun 9.1 milyar olmasi beklentisiyle, yiizde 69’a
ulagsmasi ongoriilmektedir (Apiliogullari, Erigsim: 31.08.2014). Kirsal kesimlerden
sehirlere gerceklesen bu go¢ yogunlugu kentsel yasami olumsuz etkilemekte ve artan
niifus icin gerekli olan tiiketim mallari, yap1t malzemeleri, ev esyalar1 gibi esyalarin
tasinmasin1 zorunlu kilmaktadir (LoderUniveriteleraras1 5. Lojistik Vaka Yarismasi,
2008). Sonug itibariyle bu malzemelerin taginmasinda kullanilan kamyon, tir v.b.
araglarin gergeklestirdigi lojistik faaliyetler artmakta ve kentlerde su sorunlar1 ortaya
cikmaktadir(Sekil 3.1.):

- Trafik Yogunlugu,

- Trafik Kazalar,

- Trafikte yasanan yogunluk nedeniyle hiz, zaman ve yakit(enerji) kaybu,

- Agr araglardan dolayi yollarin bozulmast,

- Tiiketilen iirtinlerin sonucunda olusan atik maddeler,

- Cevre Kirliligi( Giiriiltii, goriintii ve hava kirliligi),

- Kentsel yasam kalitesinin diismesi,

- Lojistik faaliyet gosteren firmalar i¢in 6nemli olan; hiz, zaman, giivenlik ve

maliyet yoniinden olusturdugu olumsuzluklar,

Kentsel lojistik kavraminin temel amact da bu sorunlar1 ortadan kaldirarak lojistik
faaliyet gosteren firmalarin amaglarina ulagsmasini saglamak ve kentleri yasanabilir
hale getirmektir. O halde Ingilizcede Urban Logistics ve City Urban Logistics
denilen kentsel lojistik kavramini; ‘farkli sirketler tarafindan gercgeklestirilen lojistik
ve tasimacilik eylemlerinin, kentsel alanlarda, trafik kosullarini, ¢evre kosullarimni,
enerji tiikketimi gibi etkenleri géz onilinde bulundurarak, bilisim teknolojilerini de
kullanarak pazar ekonomisi i¢inde en 1iyi hale getirilmesidir.’” seklinde
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tanimlayabiliriz (Tanyas, 2013,http://www.slideshare.net/ Erigsim: 23.09.2014).

Kentlerde lojistik faaliyet gosteren unsurlar Sekil 3.2.’de yer almaktadir.

Sekil 3.1. Kentlerdeki Trafik Yogunlugu
(Tanyas M,(Kasim 2013), Lojistik Yatirimlar1 Konferansi, Kentsel Lojistik ve Lojistik merkezler, Istanbul

http://www.slideshare.net/iremgenc739/05-kentsellojistikvelojistikmerkezler Erisim: 23.09.2014)

Kent

Perakendeciler Deniz

Depolar Limani

Ureticiler

Distributorler

Toptancilar
Merkezleri

Semt Pazarlari

AVM ‘ler {Tehlikeli Madde J

Lojistik
irketler

Depolari

Boru Hatt

Kati Atik Toplama

[TIR ve Kamyon J

Garajlari Merkezleri
. Gumrikler Hava
Demiryolu Limani
Platformu Tuketiciler

Sekil 3.2. Kentlerdeki Lojistik Unsurlar
(TANYAS M.,(Kasim 2013), Lojistik Yatirimlari Konferansi, Kentsel Lojistik ve Lojistik merkezler, Istanbul

http://www.slideshare.net/iremgenc739/05-kentsellojistikvelojistikmerkezler Erisim: 23.09.2014)3.2. Lojistik
Koy
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3.2.1. Lojistik Koy Nedir?

Endiistrilesmenin neden oldugu kentsel sorunlarin ¢6ziimii i¢in lojistik kdy kavrami
ortaya ¢ikmustir. ilk olarak ABD’de ortaya ¢ikan lojistik koy kavrami1 1960’11 yillarin
sonlarina dogru ‘yiik koyt’ (freight center) olarak Avrupa’ da goriilmeye
baglanmistir (Karadeniz, Akpmar, 2011, s.53). Lojistik koy kavarami; Lojistik
Merkez (Logistics Centre/Center), Lojistik Park (Logistics Park), Kara Limani(Dry
Port) gibi farkli adlarla da ifade edilmektedir (Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013,
http://tasfiye.gtb.gov.tr/ Erisim: 23.08.2014 s.2). Lojistik kdyler; her tiirlii tasimacilik
moduna etkin baglantilari olan, depolama, ellecleme, ayristrma, yiikleme — bosaltma,
paketleme, giimriikleme, sigortalama, danigmanlik, bakim — onarim gibi lojistik
faaliyetlerin gergeklestirildigi, kent i¢i trafik yogunlugunun azaltilmasini saglayan,
hizli, disiik maliyetli ve giivenli lojistik hizmetlerin verilebilmesi i¢in organize
sanayi bolgelerine ve kent merkezlerine erisme kolaylig1 saglayacak sekilde yakin
yerlere kurulan, icerisinde resmi ve 6zel kurumlarin faaliyet gosterdigi planlanmis

lojistik tislerdir (Elitas, Elgiin, 2011, s. 631, 2013).

3.2.2. Lojistik Koyler’in Yer Seciminde Dikkat Edilecek Hususlar

Lojistik kdylerin atil konumda kalmamasi i¢in, kurulacagi yerin se¢cim asamasi en
o6nemli adimdir. Bu nedenle lojistik kdylerin yer se¢iminde su etkenler géz oniinde

bulundurulmalidir (Elitas, Elgiin, 2011, s.632);

- Havayolu, demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimacilik tiirleriyle baglanti,
- Bolgeler arasi altyap1 (demiryolu, karayolu v.b.),
- Uygun arazi ve altyap1 (depo, ambar v.b),

- Cografi konum,

- Dogal yap1 ve arazi kullanim durumu,

- Jeolojik yapu,

- Demografik faktorler,

- Sosyal yapi,

- Kentlesme ve planlama kararlari,

- Kiiltiirel, tarihsel ve dogal varliklar,

- Bolgedeki endiistrilerin ¢esit ve sayilari,

- Yakin ¢evrenin ekonomik gelisimi,

- Niifusun yillik gelisimi,
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- Alanin, gelecekte lojistik faaliyetlerindeki artisa cevap verebilirligi,

- Sehir disinda bir yer olmasi fakat segilen yerin sehir igine kolay
erigilebilirligi,

- Sehir i¢i trafik yogunlugunun azalmasi yoniindeki katki derecesi,

gibi unsular goz oniinde bulundurulmalidir.

3.2.3. Lojistik Koyler’in Isletmelere ve Kentsel Yasama Sagladig Yararlar

Diinya genelinde artan kiiresel ticaret hacmi iilke ekonomilerini olumlu ydnde
etkilemekte fakat agir tasitlarin daha fazla kullanilmasi sonucu olusan trafik
sikigiklig ve hava kirliligi sehir i¢i yasam kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.
Bu olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak amaciyla olusturulan lojistik kdylerin, hem
lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara hem de kentsel yasama faydalari

bulunmaktadir (Karadeniz, ve ark., 2011, s. 53).

3.2.3.1. Lojistik Koyler’in isletmelere Sagladig: Yararlar

Lojistik  kdylerin isletmelere sagladigi yararlari su sekilde siralayabiliriz

(Tanyas,2013, http://www.slideshare.net/ Erigim: 23.09.2014);

- Lojistik Giderlerin Diisiirtilmesi,

- Tasima ve aktarma siirelerinin azalmasi,

- Hizli, gilivenli ve enerji (yakit) tasarruflu tasimacilik hizmetinin
gerceklesmesi,

- Hizmet kalitesindeki arts,

- Miisteri memnuniyet seviyesinde artis,

- Tedarik zincirinin giiclendirilmesiyle katma deger artisi,

- Kar artisi,

- Lojistik faaliyet gosteren tiim aktdrlerin bir bolgede bulunmasi ve rekabetin
saglanmasi,

- Kapidan kapiya tasimacilik imkéani,

- Verimlilik artisi,

- Lojistik faaliyetlerin tek bir merkezden yonetilmesi

seklinde siralayabiliriz.

3.2.3.2. Lojistik Koyler’in Kentsel Yasama Sagladig: Yararlar
Lojistik koylerin kentsel yasama sagladigi yararlari su sekilde siralayabiliriz:
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- Trafik yogunlugunun azalmast,

- Trafik kazalarinin azalmasi,

- Enerji tasarrufunun saglanmasi,

- Cevre kirliliginin 6nlenmesi (Hava, giirtiltii, goriintii),
- Istihdam alani yaratmast,

- Bolgesel ekonomik kalkinma saglamasi,

- Halkin refah diizeyinin artmasi,

- Halkin cagdas yasam siirdlirmesi,

seklinde siralayabiliriz.

3.2.4. Etkin Lojistik Koy Nasil Olmahdir?

Lojistik kdylerin hem kentlerde ki sorunlari, hemde lojistik sektoriindeki sorunlari
gidermek amaciyla ortaya ¢ikan bir kavram oldugunu yazinda belirtmistik. Bu
beklentileri karsilayacak etkin bir lojistik koyii hem islevsel altyap1 hem de fiziksel

altyap1 olarak bir takim 6zelliklere sahip olmalidir. Bunlar;

Fiziksel altyapi olarak (Aydin, Ogiit, Avrupa ve Tiirkiye, de Lojistik Koy
Uygulamalari, S.6-7);

- Enaz 100 hektar yiizolglimiine sahip olmalidir,

- Yerlesim yerlerinden uzak olmali fakat erisimi kolay olmalidir,

- Karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu baglantilarina sahip olmali,
girigler kontrollii olarak yapilmalidir,

- Limanlara, i¢i suyollarina, havaalanlarina yakin yada dogrudan ulasilabilir
olmalidrr,

- Sehir estetigine katki saglamali,

- Modern ofisler, binalar ve isyerleri olmalidir.
Islevsel altyap1 olarak (Tanyas,2013, http://www.slideshare.net/ Erisim: 23.09.2014);

- Geligmis iletisim ve bilgi teknolojisi alt yapisi,
- Yiikiin 6zelliklerine gore depolama alanlari,

- Glimriik idareleri,

- Sigorta sirketleri,

- Danigma sirketleri,

- Postane, banka gibi hizmet kuruluslari,
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- Aktarma, yiikleme-Bosaltma tesisleri ve ekipmanlari,
- Saglik Birimleri,

- Bakim — onarim hizmetleri,

- Akaryakit istasyonu,

- Kamyon, tir gibi araclar i¢in park alanlari,

- Zirai karantina, laboratuvar,

- Serbest bolge ve Haller,

- Lojistik egitimi veren egitim kurumlari,

- Lokanta, Kafeterya, konaklama, dinlenme ve eglence amacli sosyal tesisler

3.2.5. Lojistik Koylerde Miilkiyet

Lojistik koylerde faaliyet gostercek olan firmalara belirli kanun ve yonetmelikler
cercevesinde ii¢c farkli sekilde yer tahsisi yapilmaktadir. Bunlar (Samsun lojistik
gelistirme raporu, 2009, s.22);

- Lojistik faaliyet gosterecek miisterinin talebine gore yer isaa edilerek m?
iizerinden kira alinmasi seklinde 5-10 yilliginda kiralanmasi,

- Lojistik faaliyet gosterilecek arazinin satilmasi ve bu arazinin iizerine
belirlenen standartlarda tesislerin kurulmasi,

- Lojistik faaliyet gosterecek firmalarin faaliyet gosterecegi tesisi kendisinin
yapmast ve bir siire iglettikten sonra devretmesi, kisacasi yap-islet-devret

modeli uygulanmaktadir.

3.2.6. Lojistik Sahalarmn Isletilmesi

Lojistik sahalarin isletilmesiyle ilgili olarak sahanin sahipligi ve saha {iizerinde
kurulacak lojistik alanin isletimi hakkinda iki ayirim vardir. Birincisi, lojistik saha
isletilmesiyle ilgili olarak diinyadaki orneklere bakildiginda genellikle yeri kuran
sirketle, kurulan yer icerisinde faaliyet gosteren sirketler farkli farklidir. Kamu-6zel
sektor isbirligi altinda yeri kuran sirket, devlet mekanizmalarinin kontrolii altinda
arazi gelistirici bir rol {istlenmektedir. Ikincisi ise; lojistik alanin isletimi ile ilgili
sirket ise, tiim islemlerin yiiriitildiigli; kiralama, sahanin diizenlenmesi, ortak
alanlarin organize edilmesi v.b. konularda hizmet sunan ve gelistiren bir rol

istlenmektedir (Samsun lojistik gelistirme raporu, 2009, s.22).
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3.2.7. Lojistik Koy Ornekleri

Bu baslik altinda Diinyadaki, Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki lojistik koyler hakkinda

bilgi verilmistir.

Diinya Bankasi, 160 {iilkenin lojistik performanslarin1 degerlendirerek olusturdugu
Lojistik Performans Siralamasi da Lojistik Performans Indeksini 20 Mart 2014
tarihinde yayimlamistir. Diinya Bankasi tarafindan olusturulan bu siralama 1000’den
fazla lojistik profesyonellerine anket uygulanarak olusturulmustur. Iki yilda bir
Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan, Lojistik Performans Indeksi(LPI) 2014
verileri Tablo 3.1° de yer almaktadir (http://www.loder.org.tr/ Erisim: 04.09.2014).

3.2.7.1. Diinya’daki Lojistik Kéy Ornekleri
3.2.7.1.1. Alliace Global LogisticsHub(Texas-ABD)

1989 yilinda 70 km? lik alana kurulan lojistik koy ’iin (Sekil 3.3) yatirim maliyetinin
% 94.6’s1 6zel sektor, %5.4’1 kamu tarafindan karsilanacak sekilde toplam 7,2
milyar ABD dolarmma mal olmustur. Bu lojistik merkez karayolu, havayolu ve
demiryolu ulastirma modalarinin bulusma noktasi olup, biinyesine 230’dan fazla
sirket faaliyet goOstermektedir. Bu sirketler 28.000 kisiye istihdam olanag:
saglamigtir.  Lojistik merkezde (Gimrik ve Ticaret Bakanlhigi, 2013,
http://tasfiye.gtb.gov.tr/ Erigim: 23.08.2014, s. 21);

- Hava kargosu ellegleme ve havacilik hizmetleri,

- Demiryolu hizmetleri,

- 3PL hizmetleri

- Farkl tasimacilik tiirleri arasinda yiik aktarma islemleri,

- Gumrikleme hizmetleri v.b. hizmetler sunulmaktadir

3.2.7.1.2. Atlantic Gateway HalifaxLogistics(Kanada)

2008 yilinda kurulan Halifax Logistics Park; Demiryolu, karayolu altyapisina sahip
olmakla birlikte uluslararasi havaalani, liman ve tersane bulundurmaktadir. 500.000
m? lik alana kurulan lojistik merkez 23.000 kisiye istihdam alani1 yaratmustir.

Atlantic Gateway Halifax Logistics Park Sekil 3.4. ve Sekil 3.5.’te gortilmektedir.
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Sekil 3.3. Alliance Global Logistics Hub(Texas - ABD)
(http://texas.construction.com/texas_construction_news/2010/0501_GlobalLogistics.asp Erisim: 04.08.2014)

Tablo 3.1. Diinya Bankasi Lojistik Performans indaksi

Sira Ulke Yil Lojistik Performans Indeks(LPI)
Numarasi Skoru
1 Almanya 2014 4,12
2 Hollanda 2014 4,05
3 Belgika 2014 4,04
4 Ingiltere 2014 4,01
5 Singapur 2014 4

6 Isveg 2014 3,96
7 Norveg 2014 3,96
8 Liiksemburg 2014 3,95
9 ABD 2014 3,92
10 Japonya 2014 3,91
11 Irlanda 2014 3,87
12 Kanada 2014 3,86
29 Katar 2014 3,52
30 Tiirkiye 2014 3,5
31 Polonya 2014 3,49
160 Somali 2014 1.77

(http://lpi.worldbank.org/international/global/2014Erisim: 04.08.2014)
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Sekil 3. 4. Atlantic Gateway HalifaxLogistics Park - Kanada
(http://www.halifaxgetsitthere.com/en/pdfs/atlantic-gateway-halifax-logistics-park-map.pdf Erisim: 03.08.2013)
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Sekil 3.5. Atlantic Gateway HalifaxLogistics Park - Kanada
(http:/lwww.halifaxgetsitthere.com/en/pdfs/atlantic-gateway-halifax-logistics-park-aerial.pdf Erigim: 03.08.2013)

3.2.7.2. Avrupa’daki Lojistik Koy Ornekleri

1991 yilinda kurulan Europlatform; Italya, ispanya, Danimarka, Portekiz,

Liiksemburg, Yunanistan ve Fransa’da bulunan toplam 57 lojistik merkezin
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temsilciligini yapmaktadir. Europlatform, Avrupa’da ve Diinya’da lojistik platform
konseptini yaymay1 ve bu lojistik platformlar arasinda iliski kurarak gelistirmeyi
amaglamaktadir. Europlatform’un 2010 yilinda yayinlamis oldugu ve 250 puan
tizerinden degerlendirildigi diinyanin en iyi ilk 20 lojistik koyli Tablo 3.2. de yer
almaktadir (Miisiad, 2010, s.116).

3.2.7.2.1. Niirnberg Lojistik Koyii(Niirnberg-Almanya)

Avrupa’nin biiyiik ekonomilerinden biri olan Almaya da 200 hektardan biiyiik 33
tane lojistik koy, buralarda 1200 isletme ve 40.000 istihdam olanagi bulunmaktadir
(Aydn, ve ark.,Avrupa ve Tiirkiye’de Lojistik Kdyleri, s.4).

Almanya da lojistik faaliyet gosteren Nirnberg lojistik koyii(Sekil 3.6.) sehir
merkezine yaklasik olarak 30 km mesafededir. Bu lojistik koyii 3.300.000 m?lik
alana, karayolu ve demiryolu tasimacilik tiirleriyle entegre olacak sekilde kurulmus
olup, biinyesinde 5.000 kisiye istihdam olanagi vermistir. Giiterverkehrzentrum —

Bremen (GVZ) lojistik merkezide sekil 3.7.) Almanya da bulunmaktadir (Lojistik

Yatirimlar1 Konferansi, 2013).

Sekil 3.6. Niirnberg Lojistik Ussii(TANYAS, M., (Kasim 2013), Lojistik Yatirimlar1 Konferansi, Kentsel
Lojistik ve Lojistik merkezler, Istanbul http://www.slideshare.net/iremgenc739/05-
kentsellojistikvelojistikmerkezler Erisim: 23.09.2014)
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Sekil 3.7. Giiterverkehrzentrum(GVZE) - Bremen
(http://www.wfb-bremen.de/sixcms/media.php/52/GVZ2.jpg Erisim:04.09.2014)

Tablo 3. 2. Diinya Lojistik Koyler Siralamasi

Siralama Lojistik Koy — Konumu Performans
1 Interporto — Verona 211
2 GVZE — Bremen 209
3 GVZE — Niirnberg 205
4 Interporto — Bologna 202
5 Madrid CTC — Coslada 199
6 Interporto — Torino 198
7 Interporto — Nola 195
8 Interporto — Parma 190
9 ZAL — Barselona 189
10 GVZE — Berlin 188

11 Interporto — Padova 187
12 Plaza Lojistica — Zaragoza 186
13 Cargo Center — Graz 182
14 GVZE — Leipzig 175
15 Delta 3 - Lille 174
16 BILK Logisitics 170
17 Interporto — Novara 169
18 Dirft — Daventry 167
19 Wakefield 165
20 Eurocenter — Toulouse 165

(MUSIAD(2010),LojistikSektérRaporu s.116)
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3.2.7.2.2. Eemhaven, Maasvalkte ve Boltek(Rotterdam-Hollanda)

Hollanda 2014 Yili Lojistik Performans Indeksinde (Tablo 3.1) ikinci sirada yer

almistir. Cilinkii Hollanda cografi ozellikleri sayesinde Avrupa’nin tarim ve

endistride gelismesine en uygun yerdir. Diimdiiz arazi yapisina sahip olan Hollanda

kombine tagimacilik anlaminda lojistik faaliyetlerde 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Hollanda’nin Rotterdam limaninda Eemhaven, Maasvalkte ve Boltek lojistik

merkezleri faaliyet gostermektedir. Bu nedenle Rotterdam Limani (Sekil 3.8)

yaklagik olarak 315.000 insan, dolayli veya dogrudan is imkani sunmaktadir. Bu ii¢

lojistik merkezle ilgili bilgiler Tablo 3.3.’te goriilmektedir (Glimriik ve Ticaret
Bakanligi, 2013, http://tasfiye.gtb.gov.tr/ Erigsim: 23.08.2014,s. 23-24).

Tablo 3.3. Eemhaven, Maasvalkte ve Boltek Lojistik Usleri

paketleme v.b.

paketleme v.b.

Eemhaven Maasvalkte Boltek
Kuruldugu 237.000 1. Etap: 848.000 165.000
Alan(m®) 2. Etap: 1.017.00
Karayolu, Karayolu,
Kullanilan Demiryolu Demiryolu
Ulasim Tiirleri | Denizyolu, Denizyolu | -
I¢ Suyolu I¢ Suyolu
Kargo yiikleme, | Kargo yiikleme, | Kargo yiikleme,
Faaliyetler bosaltma, bosaltma, bosaltma,
ve depolama, depolama, depolama,
Hizmetler giimriikleme, giimriikleme, giimriikleme,

paketleme v.b.

(Glimriik ve Ticaret Bakanligi, (2013),Giimriik ve Ticaret Bakanligiin Lojistik Sektdriine Yonelik Uygulamalari,

Ankara, Yayin No: 8, 5.24-25)

Sekil 3.8. Rotterdam Limani
(http://www.aktueldeniz.com/firat bolat/hollanda limanlari amsterdam ve rotterdam Erisim: 04.09.2014)
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3.2.7.2.3. The Zona Actividades Logisticas(ZAL)(Barselona-ispanya)

Havaalanina yakin ve liman sahasi i¢inde yer alan lojistik merkez, 500 hektarlik bir
alana yayilmis ve iki otoyol arasina konumlandirilmistir. Lojistik kdyde 55 isletme
faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin 25 adedi tagimacilik, 10 adedi ise lojistik
destek faaliyeti vermektedir. The Zona Actividades Logisticas — Barselona(Almanya)
lojistik merkezi ile Giiterverkehrzentrum — Bremen (GVZE- Almanya) lojistik
merkezi arasindaki lojistik destek faaliyetlerinin karsilastirilmasi Tablo 3.4.’te
verilmistir. The Zona Actividades Logisticas Sekil 3.9’ ve Sekil 3.10° da

gorilmektedir.

Tablo 3.4. The Zona ActividadesLogisticas(Barselona) ve Giiterverkehrzentrum

HIZMET BARSELONA BREMEN

24 Saat Giivenlik + +
Tletisim + +
Bakim Alanlari +

Banka + +
Giimriikler + -
Serbest Ticaret Bolgesi + -
Arac Bakim Istasyonlan - +
Posta Hizmeti + +
Transit Erisim + -
Lokanta/Kafe 3 saat +
Ofisler + +
Konferans/Toplanti Salonlar: + -
Egitim Tamamlanma +
. Asamasinda

Istihdam Hizmeti Tamamlanma -

Asamasinda

Otel/Motel +
Dinlenme Alam + -
Bahge + -

(GVZ-Bremen) Lojistik Destek Faaliyetleri(Aydin, G.T., Ogiit, K.S., Avrupa ve Tiirkiye’ de Lojistik Kdyler, s.6)
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Sekil 3.9. The Zona ActividadesLogisticas(ZAL - Barselona - ispanya)
(http://www.acte.es/pagEstatica.aspx?id=27Erisim : 04.09.2014

Sekil 3.10. The Zona ActividadesLogisticas (ZAL - Barselona - ispanya)
(http://www.acte.es/pagEstatica.aspx?id=27Erisim: 04.09.2014)

3.2.8. Tiirkiye’deki Lojistik Koyler

Tiirkiye, cografi konumu ve dinamik niifusu sayesinde Balkanlar, Kafkaslar,
Karadeniz, Akdeniz ve Ortadogu i¢in potansiyel iiretim ve lojistik merkez
konumundadir. Lojistik agisindan 6nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen
Tiirkiye, Istanbul, Mersin ve Izmir’de lojistik merkez niteligi tastyan yerlerin
Diinya’daki ve Avrupa’daki lojistik merkezlere gore daha az gelisim gosterdigi ve
etkin olarak kullanilmadig: tespit edilmektedir. Bunun nedeni ise lojistik sektoriiyle
ilgili verilerin saglikli bir sekilde degerlendirilememesidir. Ciinkii lojistik, dogrudan
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin yetki ve sorumlugu altinda yer

almaktadir. Buda TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) istatistik verilerinde lojistik,
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Ulagtirma, Haberlesme ve Lojistik sektorii icerisinde degerlendirilmekte ve elde
edilen verilerde, lojistik sektoriiyle ilgili verilerin saglikli bir sekilde analiz
edilememesine neden olmaktadir. Kamuda bu sorun varken 6zel sektor de, hizmet
taleplerini tiglincii parti lojistik hizmet saglayicilara yonlendirmektense kendi
yapilarinda olusturduklar1 birimler veya par¢a parca dis kaynak kullanimiyla
karsilamaya c¢alismaktadir. Diger sorunlar ise; karayollar1 iizerindeki biiyiik yiik,
demiryolu ve limanlarin yetersizligi nedeniyle ortaya cikan biiylik maliyetler,
kisacas1 altyapr yetersizligidir  (Gimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013,
http://tasfiye.gtb.gov.tr/ Erisim: 23.08.2014, 5.31-32).

Diinyadaki lojistik koy orneklerine bakildiginda maliyet avantaji, ekonomik
kalkinma, cevresel kaygilarin 6nem tasidigr goriilmektedir. Lojistik kdylerin esnek
bir yap1 gerektirmesinden dolayr kamu-6zel sektor ortakliginda, yerel yonetimlerin
katkis1 ile kurularak isletildigi goriilmektedir (Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013,
http://tasfiye.gtb.gov.tr/ Erisim: 23.08.2014, 5.31-32).

Yiik tasimaciliginin merkez noktast olarak kabul edilen lojistik kdyler, Tiirkiye de
640 sayili1 Giimriik ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
Hiikmiinde Kararnamede degisikli yapan 649 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
23/h maddesine “...lojistik merkezleri kurulmasina, igletilmesine ve buralarda
yapilacak islemlere iliskin usul ve esaslar1 belirlemek.” hiikkmii eklenmistir. Bunun
neticesinde lojistik merkez kurulmas ile ilgili talepler Giimriikk ve Ticaret bakanligi
tarafindan incelenmis, uygun goriilen 19 lojistik koy projesi bakanlik tarafindan
desteklenmistir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013, http://tasfiye.gtb.gov.tr/ Erigim:
23.08.2014, s.37). Bu 19 lojistik merkez Tablo 3.5. ‘te ve Sekil 3.11.°de

goriilmektedir.

TCDD tarafindan kurulmakta olan, Istanbul (Halkalr), Izmit (Kosekdy), Samsun
(Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkoprii), Balikesir (Gokkoy),
Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palandoken), Konya (Kayacik), Denizli (Kaklik),
Bilecik (Boziiyiik) lojistik kdylerin toplam maliyeti lic milyar dolar civarindadir.
Ayrica Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Barsan Global Lojistik A.S. ortakligi ise
MOSBAR (Manisa) lojistik koylerini kurmaktadirlar (Karadeniz, ve ark., 2011,
5.56).
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3.2.8.1. Samsun(Gelemen)

Gelemen lojistik koyii Tirkiye’deki bazi uzmanlar ‘aktarma terminali’ olarak
degerlendirmektedir. Bu lojistik koy Tiirkiye’nin ilk lojistik koyli olma o6zelligi ile
06.07.2007°de birinci etap ¢aligmasini tamamlayarak faaliyete gegmis ve ikinci etap
calismalar1 devam etmektedir. Gelemen lojistik kdyii tamamlandiginda 330.000
m?’lik alani kaplayacak, yilda 500.000 ton demir yolu yiik tasima miktar1 1.100.000
tona ¢ikacaktir. Bu lojistik kdyde demir, hurda, rulo sac, bakir, klinker, konteyner,
¢imento, komiir, kereste, bugday, gida maddesi, un ve giibre gibi tirlinlerin dagitim
ve tasinma faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ayrica Samsun’daki yerel kurucular
kurulu olarak il Ozel idaresi, Biiyiiksehir Belediyesi, Ticaret ve Sanayi Odasi,
Ticaret Borsasi, Organize Sanayi Bolgesi ve Tekkekdy Belediyesinin ortak
girigimleri neticesinde Samsun’un Tekkekoy ilgesine lojistik kdy kurulmasina karar
verilmig olup bu lojistik kdy’e iligkin bilgilere yazinin besinci bdliimiinde

deginilecektir (Karadeniz, ve ark., 2011, s.56).

Tablo 3.5. Tiirkiye' deki Lojistik Koyler

Hizmete Insaat ProjeVeKamulastirma
Agilan Calismalar1 Caligmalar1  Devam
Devam Eden Edenler

Istanbul (Halkalr) X
Istanbul(Yesilbayir) X
Izmit (Kosekoy) X
Samsun(Gelemen)
Eskisehir(Hasanbey) X
Kayseri(Bogazkoprii) X
Balikesir(Gokkdy) X
Mersin(Yenice) X
Usak X
10 | Erzurum(Palanddken) X
11 | Konya(Kayacik) X
12 | Denizli(Kaklik) X
13 | Bilecik(Boziiyiik) X
14 | Kahramanmaras X
15 | Mardin X
16 | Kars

17 | Sivas

18 | Bitlis(Tatvan)

19 | Habur X
(https://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/yurticibilgi/lojistikkoy.pdf Erisim: 10.09.2014)
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3.2.8.2. Eskisehir(Hasanbey)

630.000 m*lik alan kurulmasi hedeflenen lojistik kdy i¢in gerekli olan alanin
kamulastirma islemleri tamamlanmis olup alt yap1 insa ¢alismalar1 devam
etmektedir. Kurulus yeri olarak, organize sanayi bolgesiyle baglantili olmasi
nedeniyle Hasan bey mevkii tercih edilmistir. Bu lojistik koyilin insa asamasi
tamamlandiktan sonra 215.000 ton/yil olan yiik tasima kapasitesi 566.000 ton/yila
cikacaktir. Bu lojistik kdyde; fayans, demir, seramik, insaat malzemeleri, buzdolab,
konteyner, gida maddesi, su, komiir gibi yiiklerin tasimacilik faaliyetleri
gerceklestirilecektir (Miisiad, 2010, s. 119).
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@ Ilizmele Agilan ojistik Merkezler
78 @ Inyaat Cahymalan Devam Eden Lojistik Merkezler
/3 @ roje ve Kamulastrma Calismalan Devam lidenler

Sekil 3.11. Tiirkiye' deki Lojistik Koyler
(https://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/yurticibilgi/lojistikkoy.pdf Erisim: 10.09.2014)

3.2.8.3. Balikesir (Gokkoy)

TCDD ile Balikesir belediyesi arasinda yapilan protokoller neticesinde Gokkoy
mevkiinde 220.000 m?’lik alanin kamulastirma islemi tamamlanmigtir (Karadeniz, ve
ark., 2011, s.57). Bu lojistik kdy Tekirdag- Bandirma Tren-Feri projesi ve Bakii-
Kars-Tiflis demiryolu projesiyle biitiinlesik olacak sekilde planlanmistir. Lojistik
koylin tamamlanmastyla birlikte yilda 399.000 ton olan yiik tasima kapasitesi, yilda
1.000.000 tona cikacaktir. Lojistik kdyde gida (et, siit v.b.), mermer, sunta, mdf,
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mermer Urlinleri, elyaf ve sentetik malzeme, i¢cecek malzemeleri, komiir, askeri
yiikler, demir cevheri, sanayi {rlinleri gibi yiiklerin tagimacilik faaliyetleri

gerceklestirilecektir (Miisiad, 2010, s. 119).

3.2.8.4. Kayseri(Bogazkoprii)

Bu lojistik kdyiin kurulabilmesi i¢in gerekli olan alinin, 1.511.000 m?lik alani
kamulastirilmis 111.000 m?’lik alanin kamulastirma calismalar1 devam etmektedir.
Lojistik koy ig¢in gerekli olan alt yap1 ¢alismalarinin projeleri hazirlanmis ve ihale
asamasina gelinmistir. Bu lojistik kdy ’lin faaliyete gecmesiyle birlikte, yillik
717.000 ton olan yiik tasima kapasitesi yillik 1.718.000 tona ulasacaktir. Lojistik
merkezden; demir, boru, yem, sac levha, seramik, komiir, pamuk, ¢inko, mobilya,
kablo, oto lastigi, ve askeri malzemelerin tasimacilik faaliyetleri gerceklestirilecektir

(Karadeniz, ve ark., 2011, s.58).

3.2.8.5. izmit(Késekoy)

Tirkiye ekonomisine yon veren yerlerden biri olan izmit korfezi, agir sanayi
tesislerini, liman isletmelerini ve dinamik ulasim olanaklarin1 biinyesinde
baridirmaktadir. Sanayi alaninda gelismis bolgelerden olmasi nedeniyle bolge niifus
yogunlugu atmistir. Bu durum cevre kirliligi ve altyapi yersizligi gibi konulari
giindeme getirmitir. Késekoye kurulacak lojistik koy ise bu olumsuz etkilerin ortadan
kalkmasina yardimer olacaktir. 765.000 m?’lik alana kurulacak olan bu lojistik kdy
icin, ilk etepta 151.000 m?’lik alan kamulastirilmis ve alt yap1 ¢alismalar1 devam
etmektedir. Lojistik koylin tamamlanmas1 ve faaliyete gegmesiyle birlikte yilda
600.000 ton olan yiik tasimaciligi yilda 1.500.000 tona ulasacaktir. Otomabil,
otomotiv yedek parg¢a, sunta, petol liriinleri, al¢itasi, konteynir, demir, su ve ¢elik sac

gibi yiiklerin tasinmasi faaliyeti gergeklestirilecektir (Karadeniz, ve ark., 2011, s.58).

3.2.8.6. istanbul(Halkah)

Istanbul gerek ulusal gerekse uluslarasasi tasimacilik faaliyetlerinde Tiirkiye’nin en
onde gelen ilidir. Istanbul da yogun bir sekilde gerceklestirilen tasimacilik faaliyeti
ilin trafik sorunu arttirmaktadir. Bu sorunun ¢oziimiine katki saglayacagi diisiiniilen
ve 1.060.000 m*lik alana kurulacak olan lojistik merkez igin Avrupa yakasindaki
Halkali semti tercih edilmistir (Karadeniz, ve ark., 2011, s.58). Karayolu yiik tasima

araglarinin demiryolunda vagon istiinde tasinmasi (RO-LA) islemi igin gerekli yollar
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ve rampalar tasarlanmig, giimriikkli ambar sahasinda kantar cevresi ve saha
betonlama islemleri tamamlanmistir. Bu lojistik kdyiin gelecekteki talepleri
karsiliyamayacak duruma gelebileceg8i diisiinlilmiis ve genisleme alani olarakta
Ispartakule mevkii belirlenmisitir. Bunun neticesinde de birbirine bagl faaliyet
gosteren iki lojistik kdy insa edilmis olacaktir. Halkali/Ispartakule lojistik koyiiniin
faaliyete geg¢mesiyle birlikte yilda 944.000 ton olan yiik tasima kapasitesi yilda
2.000.000 tona ¢ikacaktir (Miisiad, 2010, s. 120).

3.2.8.7. Mersin(Yenice)

640.000 m?* lik alan kurulacak olan lojistik kdyiin insa asamasi devam etmektedir.
Lojistik merkezinin kurulacagi alan mersin limanina 13 km, D-400 karayoluna 1,5
km, demiryoluna ise 2,2 km uzakliktadir. Lojistik kdyiin inga asamasinin sona ermesi
ve faaliyete gecmesiyle birlikte yilda 418.000 ton olan yiik tagima kapasitesi 896.000
tona ulagacaktir. Lojistik koy; celik, demir, gida maddesi, pamuk, seramik, kimyasal
madde, c¢imento, askeri malzeme gibi yiiklerin tasimasimna katki saglayacaktir

(Karadeniz, ve ark., 2011, s.58).

3.2.8.8. Usak Lojistik Koyii

Lojistik koy 140.000 m”lik alana, tren istasyonunun bulundugu yere yapilarak
faaliyete gecmistir. Lojistik kdy onceside yilda 113.000 ton olan yiik tasima
kapasitesi lojistik koytin faaliyete gegmesiyle yilda 246.000 tona ulagsmistir. Lojistik
koy; seramik, konteynir, battaniye, iplik, mermer, plastik hammaddesi, gida
malzemleri gibi yiiklerin tasinmasina katki saglamaktadir (Karadeniz, ve ark., 2011,
5.60).

3.2.8.9. Erzurum(Palandoken)

Erzurum sanayi iiretimi agisinda zayif olmasma ragmen konum itibariyle Dogu
Anadolu’nun 6nemli merkezlerinden biridir. Ciinkii gelecekte hayata gecirilmesi
diisiiniilen Ipek Demiryolu Projesi, Erzurum’un demiryoluyla Nahgivan ve Igdira
baglanmasi, Tiirkiye’nin Erzurum {izerinden Giircistan, Azerbaycan ve Iran ile
demiryolu kurma cabalart Erzurumdaki tagimacilik alt yapisinin giiclendirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu alt yap1 ¢alismasi da palandoken de kurulacak olan lojistik

kdyiin 6nemini arttiracaktir (Karadeniz, ve ark., 2011, s.60).
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327.000 m?lik alan kurulmasi planlanan lojistik koyiin insasi devam etmektedir.
Yillik 200.000 ton olan yiik tasima kapasitesi lojisitik koylin faaliyete gegmesiyle
birlikte 437.000 tona ulasacaktir. Bu lojistik kdy otomobil, komiir, demir, un, tugla,
Kiremit, konteyner, seramik, gida maddesi, su, giibre, yem ve saman gibi yiiklerin

tasinmasinda katki saglayacaktir (Miisiad, 2010, s. 120).

3.2.8.10. Konya(Kayacik)

TCDD yollar ile Konya belediyesi arasina lojistik kdyiin kurulacagi 300.000 m?’lik
alanin kamulastirma ¢alismalar1 devam etmektedir. Kamulastirma, insaat ve altyap1
calisamlarinin tamamlanmasindan sonra faaliyete gececek olan Kayacik lojistik koyii
sayesinde yillik 634.000 ton olan yiik tasima kapasitesi yillik 1.679.000 tona
ulasacaktir. Lojistik merkez; komiir, c¢imento, mermer, giibre, seker, tarim
makinalari, tarim {riinleri, konteynir ve askeri malzemelerin taginmasina katki

saglayacaktir (Karadeniz, ve ark., 2011, s.61).

3.2.8.11. Denizli(Kaklhk)

Tekstil alaninda gelisme gosteren ve yurt disina tekstil {irlinleri ihrag eden Denizli
ege bolgesinin énemli yerlerinden biridir. Bu bélgede 300.000 m? lik alana kurulan
lojistik kdy sayesinde yillik 150.000 ton olan yiik tasima kapasitesi yilda 500.000
tona ulagmistir. Bu lojistik kdyden mermer, kdmiir, konteynir ve tekstil iirlinleri

taginmaktadir (Karadeniz, ve ark., 2011, s.61).

3.2.8.12. Bilecik(Boziiyiik)

Bilecik ili, biinyesinde bulundurdugu altinct organize sanayi bolgesi sayesinde sanayi
sektoriinde énemli bir yere sahiptir. Konum itibari ile Istanbul, Kocaeli, Eskisehir,
Ankara, Bursa ve Izmir bdlgelerine yakin olmas1 Bilecik ili’nin merkez konumuda
oldugunu desteklemektedir. Bu merkezi konum g6z 6niinde bulundurularak Bilecik
[I’inin Boziiyiik ilgesine lojistik kdy kurma g¢aligmalart devam etmektedir. Lojistik
koy 132.000 m?’lik bir alana kurulmasi planlanmakta olup insa asamasi stirmektedir.
Boziiyiik ilgesine faaliyete gececek olan lojistik kdy yilda 1.900.000 ton yiik
taginmasi imkani saglayarak lojistik sektoriine katki yapacaktir (Karadeniz, ve ark.,
2011, s.61). Lojistik kdylerin kurulacagi alan oOlgiileri, kurulmadan once ve

kurulduktan sonra lojistik sektdriine olan katkilar1 Tablo 3.6.’da goriilmektedir.
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Tablo 3.6. TCDD Lojistik Koyler i¢in Planlanan Alanlarm Ozellikleri

Meveut Yiik | KU rulduktan
Lojistik Koy Kurulacag Kapasitesi Sonraki Yiik
Alan (m?) (Ton/Yil) Kapasitesi
(Ton/Y1l)
1 Istanbul 1.060.000 944.000 2.000.000
(Halkali/Ispartakule
)
2 [zmit 765.000 600.000 1.500.000
(Kosekdy)
3 Samsun 330.000 500.000 1.000.000
(Gelemen)
4 Eskisehir 630.000 215.000 566.000
(Hasanbey)
5 Kayseri 1.511.000 717.000 1.718.000
Bogazkoprii)
(Bogazkdp
6 Balikesir 220.000 399.000 1.000.000
(Gokkoy)
v Mersin 640.000 418.000 896.000
(Yenice)
8 Usak 140.000 113.000 246.000
9 Erzurum 327.000 200.000 437.000
(Palandoken)
10 Konya 300.000 634.000 1.679.000
(Kayacik)
11 Denizli 300.000 150.000 500.000
(Kaklik)
12 Bilecik 132.000 - 1.900.000
(Boziiyiik)
Toplam 6.355.000 4.890.000 13.442.000

(http://www.lojistikhatti.com/haber/2012/12/turkiyedeki-lojistik-koyler-ve-onemi Erisim: 10.09.2014)
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BOLUM 4

SAMSUN VE SINOP ILLERININ LOJiSTIiK ALTYAPSI

4.1. Samsun ili
4.1.1. Cografi Konum, Ekonomik Yapi ve Niifus

Diinya iizerine 40° 50’ - 41° 51 kuzey enlemleri, 37° 08’ ve 34° 25’ dogu
boylamlar1 arasinda yer alan Samsun ili, Tiirkiye’nin Karadeniz sahil seridinin orta
bolimiinde Kizilirmak ve Yesilirmak nehirlerinin Karadeniz’e dokiildiikleri deltalar
arasinda konumlanmistir (Sekil 4.1.). 9,083 km?’lik yiiz élgiime sahip olan samsun
ili, dogusunda bulunan Ordu, batisinda bulunan Sinop, giineyinde bulunan Tokat ve
Amasya, giliney batisinda bulunan Corum illerine komsuluk etmektedir
(http://samsun.gov.tr/Erisim:12.09.2014). Samsun ili’nin ilgeleri ise; Alagam,
Asarcik, Atakum, Ayvacik, Bafra, Canik, Carsamba, Havza, Ilkadim, Kavak, Ladik,
Ondokuzmayis, Salipazari, Tekkekdy, Terme, Vezirkoprii ve Yakakent’tir

(http://www.samsunnufus.gov.tr/ Erisim:12.09.2014).

KARADENIZ

Sekil 4.1. Samsun ili' nin Konumu
(http://img407.imageshack.us/img407/3923/samsuniliharitas.png Erisim:12.09.2014)
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Samsun iI’inin ekonomik yapisini basta tarim sektérii, sanayi, hayvancilik ve turizm
sektorli olusturmaktadir. Bolgede % 67 ‘lik istihdam orani saglayan tarim sektorii;
bugday, tiitiin, musir, aygicegi, sekerpancari, findik, celtik ve sebze iiretimine
dayanmaktadir. ilde tarim sektoriine énemli katkilar1 bulunan Bafra ve Carsamba
ilgeleri 122.410 hektarlik alani kaplamakta ve bu ilgelerde domates, biber, kavun ve
karpuz gibi tarim iiriinleri yetistirilerek 6nce bolge halkinin ihtiyaglarini karsilamak
tizere yurdun her bolgesine ulastirilmaktadir (http://samsun.gov.tr/  Erisim:
12.09.2014).

Tiirkiye’nin 15. ve Karadeniz bdlgesinin en biiyiik ili olma 6zelligine sahip olan
Samsun II’inin ticari ve sanayi yasantisiin canli olmasi nedeniyle her yil niifus artist
yasanmistir (Tablo 4.1. ve Sekil 4.2.). Bu niifus artisina istihdam alan1 yaratmak
icinse gerek kent civarinda gerekse ilgelerinde kiiclik sanayi siteleri olusmus,
istthdam yavas yavas sermayesi yogun olan kiigiik isletmelere dogru yonelmeye
baslamistir. Ayrica Organize Sanayi Bolgeleri de 6nemli katkilar saglayacak duruma
gelmektedir. Samsun imalat sanayinde; ¢imento, giibre, bakir, oto yedek pargasi,
mubhtelif boyutlarda pompa, mobilya ve tekstil, demir, hazir giyim, ila¢ ve tibbi alet,
kalorifer kazani, zirai alet ve makineler, bakir iiriinler, plastik poset, recel ve sanayi
tipi mutfak esyasi iiretimi gergeklestirilmektedir. Fakat sanayi sektorli, Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve Tiirk Cumhuriyetlerine yakinligi, deniz, kara, hava ve demir
yolu ulagimi gibi potansiyel lojistik altyapisina sahip olmasina ragmen yeterince
gelisme gostermemistir. Samsun Ili imalat sanayiinin yaratmis oldugu katma
degerinin % 55,6’s1 kamu, % 44,4 'ii ise 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmektedir
(http://samsun.gov.tr Erisim: 12.09.2014).

11 de Turizm ve hayvancilik sektorii samsun ekonomisinin ¢ok az bir payina sahiptir.
Bolge turizmi tarihi yerlere yapilan gezilere, yaz aylarinda deniz ve kum, kis
aylarinda ise av turizmine dayanmaktadir. Hayvancilik ise ailelerin kendisini

gecindirmesine yonelik yapilmaktadir (http://samsun.gov.tr Erisim: 12.09.2014).

Samsun II’inin ilgelere gére ve yas guruplarina gore niifus dagilimi Tablo 4.2 ve

Tablo 4.3.’de verilmistir.
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Tablo 4. 1. Samsun' un Yillara Gore Toplam Niifusu

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2013 623.435 638.375 1.261.810
2012 617.095 634.627 1.251.722
2011 617.701 634.028 1.251.729
2010 620.015 632.678 1.252.693
2009 618.849 631.227 1.250.076
2008 607.501 626.176 1.233.766
2007 606.187 622.772 1.228.959
(http://www.nufusu.com/il/samsun-nufusu Erisim: 12.09.2014)
Tablo 4. 2. Samsun' un i.l(,:elere Gore Niifus Dagilim

Yil Ilge Erkek Kadin Toplam
Niifusu Niifusu Niifus

2013 Ilkadim 152.725 159.523 312.248

2013 Atakum 73.161 76.065 149.226

2013 Bafra 70.309 72.503 142.812

2013 Carsamba 67.888 68.296 136.184

2013 Vezirkoprii 50.229 51.486 101.715
2013 Canik 47.341 46.380 93.721
2013 Terme 36.399 37.216 73.615
2013 Tekkekoy 25.123 25.001 50.124
2013 Havza 21.098 21.693 42.791
2013 Alagam 13.932 14.230 28.162
2013 19 Mayis 12.089 12.365 24.454
2013 Ayvacik 11.395 11.049 22.444
2013 Kavak 10.187 10.417 20.604
2013 Salipazari 9.869 9.754 19.623
2013 Asarcik 8.818 8.965 17.783
2013 Ladik 8.446 8.784 17.230
2013 Yakakent 4.426 4.648 9.074

(http://www.nufusu.com/il/samsun-nufusu Erigim:12.09.2014)
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Sekil 4.2. Samsun' un Yillara Gore Niifus Artisi
(http://mww.nufusu.com/il/samsun-nufusu Erigsim:12.09.2014)

Samsun Nufusu

013 Il Nifus
2012
2011
§ 00
2009
2008
2007
0 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
NUFUS
Tablo 4. 3. Samsun' un Yas Gruplarina Gore Niifus Dagilimi
Yil Yas Grubu Erkek Kadin Toplam
Niifusu Niifusu Niifus
2013 0-4 43.632 41.437 85.069
2013 5-9 46.436 44.002 90.437
2013 10-14 52.433 50.212 102.645
2013 15-19 55.319 54.455 109.774
2013 20-24 47.485 48.689 96.174
2013 25-29 45.950 45.256 91.206
2013 30-34 47.336 49.140 96.476
2013 35-39 45.223 45.834 91.057
2013 40 — 44 42.809 44.323 87.132
2013 45— 49 42.109 43.002 85.111
2013 50-54 39.829 40.143 79.972
2013 55-59 34.241 34.470 68.711
2013 60 — 64 27.394 28.165 55.559
2013 65— 69 19.743 22.326 42.069
2013 70-74 14.631 17.823 32.454
2013 75-79 9.519 12.344 21.863
2013 80 -84 7.255 10.844 18.099
2013 85 -89 1.756 4.587 6.343
2013 90+ 336 1.323 1.659

(http://lwww.nufusu.com/il/samsun-nufusu Erisim: 12.09.2014)
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4.1.2. Samsun’ un Ulasim Altyapisi

Samsun; karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu tagimacilik tiirlerinin bulustugu

bir kenttir.

4.1.2.1. Havayolu Ulasim

Samsun sehir merkezine 25 km uzakliktaki Carsamba il¢esinde 4.725 km?’lik alana
kurulan havaalan1 (Sekil 4.3.) 246 arag¢ kapasitesiyle 1999 yilinda faaliyete ge¢cmistir.
Havaalanindan ulusal ve uluslararasi uguslarla sivil tagimacilik yapilmaktadir. Bu
havaalaninin yillik yolcu kapasitesi yaklagik iki milyondur. Havaalaninda, Tiirkiyede
ilk defa o6zel sektor tarafindan isletilmek iizere yapilmis hava kargo (Sekil 4.4)
merkezi bulunmaktadir. Bu hava kargo merkezinde lojistik faaliyetlerde kullanmak
amactyla 1162 m?’lik alana sahip depo bulunmaktadir. Ayrica toplam 1800 m*lik
hacme sahip alt1 adet soguk hava deposu bulunmaktadir. Bu merkeze ayda 50 ton
civarinda hava kargosu indirilmekte ve 10 ton civarindada hava kargosu sevk

edilmektedir (http://samsun.gov.tr/Erisim:16.09.2014).

e e
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Sekil 4.3. Sar;lsun Havaalam(ﬁttp://sarﬁéun.gov.tr/?bolum:Iojistik-kenti&icik:26Eri§im:16.09.2014)
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Sekil 4. 4. Samsun Hava Kargo Deposu(Samsun Lojistik Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s. 125)

4.1.2.2. Karayolu Ulasim

Samsun ili konumu sayesinde Karadeniz Bolgesinde merkez niteligine sahiptir.
Ciinkii Orta Karadeniz Bolgesini, Dogu Karadeniz Bélgesi, I¢ Anadolu Bélgesi ve
Marmara Bolgesine baglayan Oonemli karayollar1 bulunmaktadir

(http://www.samsun.gov.tr/ Erigim: 16.09.2014).

Samsun Belediyesi tarafindan ‘Samsun Denizle Kucaklasiyor’ projesiyle kent
merkezinde bulunan kamyon ve tir garajlar1 kent digina taginmistir. Bu taginan garaj
36.000m? lik alam kapsayacak sekilde Yesilkent beldesine iki boliim halinde
konumlandirilmigtir. 36 dontimliik alan1 kaplayan birinci bolimde 38 firma
calismaktadir. lkinci bolim ise 143 arac kapasitesiyle 10 déniimliik alan
kaplamaktadir (http://www.samsun.gov.tr/ Erigsim: 16.09.2014). Samsun karayolu
Sekil 4.5.’te yer almaktadr.
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Sekil 4.5. SamsunKarayolu
(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti_Samsun/karayolu_1.png Erisim:16.09.2014)

4.1.2.3. Demiryolu Ulasim

Tiirkiye icindeki demiryolu ana hat uzunlugu toplam 12.466 km’dir. Samsun ilinden
gecen toplam ana hat uzunligu ise 148 km’dir. Samasun ilinden gegen ii¢ hat (Tablo
4.4.) mevcuttur. Kent i¢i ulasimda ise Samsun Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan
2010 yilinin ekim ayinda faaliyete 17,2 km uzunlugundaki hafif rayli sistem
mevcuttur  (http://www.samsun.gov.tr/Erisim:16.09.2014).  Samsun ilindeki

demiryolu ve hafif rayli sistem Sekil 4.6. ve Sekil 4.7.”de goriilmektedir.

Tablo 4. 4. Samsun ilinde Bulunan Demiryolu Hatlar1

Hat Uzunluk Sirasi Hat Uzunluk (km)
1 Samsun — Kalin hatt1 382,5
2 Samsun — Carsamba hatt1 35,9
3 Samsun — Gelemen hatt1 11,6

(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti_Samsun/demirY_2.jpg Erisim:16.09.2014).
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Sekil 4.6. Samsun Demiryolu Hatti
(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti_Samsun/demirY _2.jpg Erisim:16.09.2014)

Sekil 4.7. Samsun Kent i¢i Hafif Rayl Sistem
(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti_Samsun/demirY_3.jpg Erisim: 16.09.2014)
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4.1.2.4. Denizyolu Ulasimi

Samsun ilinde 6zel sektor tarafindan isletilen ii¢ tane liman vardir. Bunlar;

- Samsunport
- Toros Giibre Limani

- Yesilyurt Limani

4.1.2.4.1. Samsunport

Samsunport (Sekil 4.8. ve Sekil 4.9.) Karadeniz Bolgesinin en biiylik limani

olmasinin yaninda demiryolu baglantis1 bulunan tek liman olma 6zelligine sahiptir.

Samsunport TCDD tarafindan isletimekteyken 31.12.2009 tarihinde Samsun
Uluslararast Liman Isletmeleri A.S.’” ye devredilmistir. Samsunportu devralan
Uluslararas1 Liman Isletmeleri A. S. Limanm kapasitesini artirma, limanlarda

yiikkleme-bosaltma islemlerinde kullanilan donanimlarin hizla yenilemesi igin

caligmaktadir.

Sekil 4.8. Samsun Limam
(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti_Samsun/deniz_2.JPG Erisim: 16.09.2014)
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Sekil 4.9. Samsun Limam
( http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti Samsun/deniz_2.JPG Erisim: 16.09.2014)

Samsun Uluslararas1 Limani; ilin kuzeyinde, iki mendirek arasinda bulunmaktadir.
Biinyesinde 18 km’lik demiryolu ag1 bulunduran samsun limani, sahilde Carsamba
ve i¢ bolgelerde Sivas ili araciligr ile Tirkiye demiryolu agina (Sekil 4.10.)
baglanmaktadir. Samsun Limani sahilde Samsun-Ordu, Giresun, Trabzon ve
Samsun-Sinop, i¢ kesimde Samsun-Amasya, Tokat ve Samsun-Corum ve Ankara ile
karayolu baglantis1 bulunmaktadir (Sekil 4.12.). Samsun Carsamba havaalani ise
Samsun Limanina 30 km’lik bir mesafede konumlandirilimistir. Samsun limani’nin
uyududan alinmisg goriintisii sekil 4.11.” de goriilmektedir (Samsun Lojistik
Gelistime Raporu, 2009, s. 106).
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Sekil 4.10. Tiirkiye Demiryolu Ag1
(Samsun Lojistik Gelistime Raporu, 2009, s. 15)
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Samsun Limani' nin Karadeniz Limanlar1 arasindaki uzaklik ve saatlik mesafe Tablo
4.5. ve Sekil 4.13.” te yer almaktadir.

Tablo 4. 5. Samsun Limam' mn Karadeniz Limanlarina Olan Uzakhg

Uzakhk Saatlik Mesafe
Samsun-Costanja 518 mil 24 saat
Samsun-Odesa 463 mil 27 saat
Samsun-Jalta 247 mil 14 saat
Samsun-Novorossiysk | 247mil 14 saat
Samsun-Sochi 233mil 13 saat

(Samsun Lojistik Gelistime Raporu, 2009, s. 119)

4.1.2.4.2. Toros Giibre Limanm

Toros Giibre Limani (Sekil 4.14.) iki adet yanagsma rihtimima sahip olup bir adet
parmak iskeleden olusmaktadir. 204 Metre uzunluguna sahip olan bu rihtimlardan
biri 50.000 DWT**’lik, ikincisi ise 30.000 DWT’lik kuru yiikk gemilerinin

yanagabilecegi sekilde tasarlanmistir.
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Sekil 4. 13. Samsun Limam' nin Karadeniz LimanlarinaUzakhg
(Samsun Lojistik Gelistime Raporu, 2009, s. 119)

** DWT (DeadweightTonnage): Bir geminin kaldirabilecegi maksimum yiik agilig
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Sekil 4.14. Toros Giibre Limani
(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti Samsun/deniz_2.JPG Erigim: 16.09.2014)

4.1.2.4.3. Yesilyurt Limam

Yesilyurt Limanin da, (Sekil 4.15) yilda alti milyon ton yiikleme ve bosaltma
kapasitesine sahiptir. Limanda 16 adet kapali depo bulunmaktadir. Bu depolarin

kapladigi toplam alan ise 16.800 m®dir (http://www.samsun.gov.tr/ Erisim:
16.09.2014).

Sekil 4.15. Yesil Yurt Limam
(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti Samsun/deniz_2.JPG Erisim: 16.09.2014)
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4.1.3. Tersane Alanlari

Samsun Tekkekdy ve Terme ilgelerindeki tersanelerle gemi insa sektoriinde de
faaliyet gostermeyi ve Karadeniz’e kiyist olan iilkeler igerisinde gemi inga
sektoriinde lider iiretim merkezi olmayr hedeflemektedir (Www.samsun.gov.tr.

Erisim:21.09.2014).
4.1.3.1. Tekkekoy Tersanesi
Tekkekoy Tersane (Sekil 4.16.) bolgesindeki mendirek yapimi bitirilmis olup,

Tersane bolgesindeki dort parselden ligliniin arazi devri gergceklesmistir.

4.1.3.2. Terme Tersanesi

Terme Tersane (Sekil 4.17.) bolgesindeki sekiz parselden ikisine 6n izin verilmis,
iiclinlin On tahsisi gergeklestirilmis.

Sekil 4.16. Tekkekoy Tersanesi
(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti_Samsun/deniz_12.png Erisim: 21.09.2014)
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Sekil 4.17. Terme Tersanesi
(http://www.samsun.gov.tr/yonetim/resimler/Lojistik_Kenti_Samsun/deniz_12.png Erigim: 21.09.2014)

4.1.4. Samsun-Kavgaz Tren Ferry Projesi

Tiirkiye i¢in Intermodal tagimacilik seklinin 6nemli bir ayagini olusturan bu proje,
yiiklerin kap degistirmeksizin diger tasimacilik tiirleriyle entegre olmasini
saglayacaktir. Bu projenin asil amaci1 Tiirkiye i¢in 6nemli bir pazar olan Rusya ve
Tiirk Cumhuriyetleri (Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan) arasinda
demiryolu tasimacilig1 yapabilmek ve yiiklerin akatarilmasi esnasinda ortaya ¢ikan
zaman kaybini1 6nlemek, hasar ve kayip risk oranlarini diisiirmek ve bu nedenlerden
dolay1 olusabilecek mali kayiplarin Oniine gegmektir. Bu tasimacilik tiirii, Rusya ve
Tiirk Cumbhuriyetine ihra¢ edilecek yliiklerin, yiik ozelliklerine gore tasarlanmis
vagonlara konulmasiyala baslar. Bu vagonlarin demiryolu tasimaciligi ile Samsun
limanina oradan da ray sistmemi dosenmis feribotlara yiikklenmesiyle devam eder.
Vagonlarla yiliklenmis feribot’un Rusya ve Tiirk Cumhuriyetlerinin karadeniz
kiyisinda bulunan limanlara varmasi ve feribot araciligi ile tagman vagonlarin
demiryolu kullanilarak Rusya ve Tiirk Cumhuriyetlerinin i¢ kesimlerine ulastirilmasi
ile sona erecek tagimacilik projesidir. Bu isleyisin tersi Tiirkiye’nin bu bolgelerden
ithal etmis oldugu yiikler i¢inde gegerlidir ( Samsun Lojistik Gelistime Raporu, 2009,
s. 129). Samsun limaninda vagonlarin feribota yiiklenmesiyle ilgi goriintiiler Sekil

4.18. ve Sekil 4.19. “‘da yer almaktadr.
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Sekil 4.18. Vagonlar Feribot'a Yiiklenirken(Samsun Lojistik Gelistime Raporu, 2009, s. 132)

Sekil 4.19. Vagonlar Feribot' a Yiiklendikten Sonra(Samsun Lojistik Gelistime Raporu, 2009, s. 132)
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4.2. Sinop li
4.2.1. Cografi Konum, Ekonomik Yap1 ve Niifus

Diinya iizerinde 41° 12’ - 42° 06’ kuzey enlemleri, 34° 14’ ve 35° 26’ dogu
boylamlar1 arasinda yer alan Sinop ili, Tiirkiye’nin en kuzey ucu olan Boztepe Burnu
ve yarim adas iizerine konumlandirilmistir. 5862 km? yiiz 6l¢iimiine sahip olan il, bu
yiiz Olglimiiniin  %0,8” lik dilimini kullanmaktadir. Sinop il’inin batisinda

Kastamonu, gilineyinde Corum, giiney dogusunda Samsun, kuzeyinde ise Karadeniz

bulunmaktadir (Sekil 4.20.).

Sekil 4.20. Sinop'a Komsu Olan iller
(http://www.nkfu.com/sinop-ili-hakkinda-bilgi/ Erisim: 12.09.2014)

Sinop il’inin Ayancik, Boyabat, Dikmen, Duragan, Erfelek, Gerze, Saraydiizii ve

Tiirkeli olmak iizere sekiz tane ilgesi vardir (Sekil 4.21).

Sinop II’inin cografi konumu sanayi sektoriiniin gelismesinde biiyiikk dezavantaj
yaratmaktadir. Ilin i¢ pazara uzak olusu, Sinop-Samsun karayolunun heniiz
tamamlanmamis olmasi ve denizyolu ulagim potansiyeline sahip olmasina ragmen,
liman olmamasindan dolay1 denizyolu ulagimindan yeterince yararlanilamamaktadir

(http://www.sinop.gov.tr/ Erisim:13.09.2014).

Sinop ili, 16.07.2009 tarih ve 27290 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2009/15199
sayil1 "Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar" kapsaminda kalkindirilacak
oncelikli iller arasinda yer almaktadir. Bu nedenle Sinop'a yatirim yapacak olan

yatirimeilar; glimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, faiz destegi, sigorta primi
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isveren hissesi destegi, vergi indirimi ve yatirim yeri tahsisi gibi Onemli

avantajlardan yararlandirilacaktir (http://www.sinop.gov.tr/ Erisim:13.09.2014).

Sekil 4. 21. Sinop ili'nin ilgeleri(http://sinop.bel.tr/simgeler/sinop-haritasi.jpgErisim: 12.09.2014)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredi destegi ile yapilan Sinop Organize
Sanayi Bolgesi ile Sinop Merkez 1.Kisim, Ayancik, Boyabat ve Gerze Kiiciik Sanayi
Sitelerinde faaliyet gosteren kii¢ilk ve orta Ol¢ekli sanayi isletmeleri mevcuttur.
Yapimi devam eden Sinop II. Kisim Kii¢iik Sanayi Sitesi ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligiin destegi ile kurulan ve 02.11.2011 tarihinde altyap: yapim isi
ihale edilen Boyabat Organize Sanayi Bolgesi ile sanayilesmenin gelisme gostermesi

beklenmektedir (http://www.sinop.gov.tr/ Erisim:13.09.2014).

Sanayi sektoriinde, orman {irtinleri, toprak sanayi, gida sanayi, balik isleme sanayi,
tekstil sanayi, metal sanayi ile birlikte kimya, metal, plastik ve cam sanayi
sektorlerinde  faaliyet gosteren isletmeler vardir  (http://www.sinop.gov.tr/
Erisim:13.09.2014). Sinop ili’ nin sanayi sektoriindeki faaliyet alanlar1 Tablo 4.7.’de
yer almaktadir
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Ekonomik kosullarinin, sanayi gelisiminin, ulagim alt yapisinin ve istihdam alanin
yetersiz olmasi nedeniyle Sinop'tan bagka illere ve yurt digina go¢ olmasina neden
olmustur. Ayrica Sinop'ta dogurganlik diizeyinin diisiik olmasi da il niifusu’nun

(Tablo 4.6 ve Sekil 4.22.) yavas gelismesine neden olmaktadir.

Tablo 4. 6. Sinop ili'nin Yillara Gore Niifus Dagilim

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu Toplam Niifus
2013 101.270 103.298 204.568
2012 99.540 101.771 201.311
2011 100.595 102.432 203.027
2010 100.147 102.593 202.740
2009 99.259 101.875 201.134
2008 98.961 101.830 200.791
2007 97.032 101.380 198.412

(http://www.nufusu.com/il/sinop-nufusu Erigim: 13.09.2014)

Sinop Niifusu

2013 Il Nufus

2012
201

2010

YiL

2009
2008
2007
0 60.000 120.000 180.000 240.000

NUFUS

Sekil 4.22. Sinop 1li' nin Yillara Gore Niifus Degisimi
(http://iwww.nufusu.com/il/sinop-nufusu Erigim:13.09.2014)
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Tablo 4. 7. Sinop ili'nin Sanayi Sektoriindeki Faaliyet Alanlar

Balik sanayi,

Karadeniz bolgesinin olmazsa olmazi olan
hamsinin degerlendirmesine yonelik balik unu ve
yag1 faaliyet gostermektedir. Elde edilen balik
unu kanatli hayvan yeminde kullanilmak iizere
yem fabrikalarina pazarlanirken, basta kozmetik
sanayi olmak {izere dericilik v.b. gibi sanayilerde
kullanilan balik yagimin biiylik bir bolimii ise

ihrag edilmektedir.

Gida sanayi,

Un fabrikalarinin yaninda siit, ayran, peynir ve
meyve suyu, kiip seker, iiretimine yonelik
yatinmlar mevcuttur. Ayrica, gida sektoriinde
yorenin Onemli bir tarimsal {irlinii olan celtigin
islenmesine  yonelik  tesisler de  faaliyet

gostermektedir

Tekstil sanayi,

Bolge icin 6nemli istthdam imkani saglamaktadir.
Tekstil iiretiminde sim ipligi olarak bilinen
metalize ip lreten bir isletme faaliyet
gostermektedir. Uretilen bu metalize ipin biiyiik

cogunlugu ihra¢ edilmektedir

Tas ve topraga dayal Tugla ve kiremit hammaddesinin bulundugu
sanayi Boyabat ilgesinde faaliyet gostermektedir
Metal sanayi, Tel, ¢ivi iretimi, madeni esya iretimi
gergeklestiren igletmeler mevcuttur
Cikma ve hurda camlar 6giiterek, insaatlarda dig
Cam sanayi, .
cephe kaplamasinda kullanilmak {izere cam
mozaik tiretimini gergeklestirmektedir
Kimya sanayi, Degisik tirlerde deterjan iretimi

gergeklestirilmektedir

(http://www.sinop.gov.tr/default b0.aspx?id=43 Erisim:13.09.2014)
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Sinop II’inin ilgelere gore ve yas guruplarina gore niifus dagilimi Tablo 4.8. ve Tablo

4.9.°da verilmistir.

Tablo 4. 8. Sinop ili'nin il¢elere Gore Niifus Dagilhm

Yil fice Erkek Niifusu Kadin Toplam
Niifusu Niifus
2013 Merkez 28.758 29.247 58.005
2013 Boyabat 21.588 22.250 43.838
2013 Ayancik 11.282 11.329 22.611
2013 Gerze 10.790 11.134 21.924
2013 Duragan 10.231 10.331 20.562
2013 Tiirkeli 7.029 7.354 14.383
2013 Erfelek 5.730 5.760 11.490
2013 Dikmen 3.080 3.058 6.138
2013 Saraydiizii 2.782 2.835 5.617
(http://www.nufusu.com/il/sinop-nufusu Erigim:13.09.2014)
Tablo 4. 9. Sinop ili'nin Yas Gruplarina Gére Dagihm
Yil Yas Grubu Erkek Kadin Niifusu | Toplam Niifus
Niifusu
2013 0-4 5.996 5.758 11.754
2013 5-9 6.349 6.025 12.374
2013 10-14 7.021 6.724 13.745
2013 15-19 7.653 7.313 14.966
2013 20-24 7.439 7.307 14.746
2013 25-29 6.904 6.462 13.366
2013 30-34 6.772 6.718 13.490
2013 35-39 6.190 6.047 12.237
2013 40— 44 5.972 6.116 12.088
2013 4549 6.178 6.299 12.477
2013 50-54 6.527 6.869 13.396
2013 55-59 6.586 6.613 13.199
2013 60 — 64 6.324 6.251 12.575
2013 65— 69 4.992 5.542 10.534
2013 70-74 4.028 4.930 8.958
2013 75-79 2.831 3.677 6.508
2013 80—-84 2.405 2.909 5.314

(http://www.nufusu.com/il/sinop-nufusu Erigim:13.09.2014)
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4.2.2. Sinop’ un Ulasim Altyapisi

Sinop ilinde ulagim; havayolu, denizyolu ve havayolu ile saglanmaktadir

4.2.2.1. Havayolu

Sehir merkezine sekiz km uzaklikta 343 m®lik bir alan kurulmus olan havaalani 86
araglik otopark kapasitesine ve yillik 150.000 yolcu kapasitesine sahiptir. 1993
yilinda agilan Sinop Havaalani (Sekil 4.23. ve Sekil 4.24.) 2001 yilinda kapatilmistir.
Yaklasik yedi yil faaliyet gdstermeyen havaalani 15 Temmuz 2008°de tekrar agilmis
ve bu tarihten itibaren de haftanin yedi giinii Sinop-istanbul seferleri yapilmaktadir

(http://www.sinop.dhmi.gov.tr/ Erisim: 16.09.2014).

Sekil 4. 23. Sinop Havaalam
(http://www.sinop.dhmi.gov.tr/havaalanlari/sayfa.aspx?hv=34&mnu=3302#.V.BflBstxk3E
Erisim: 16.09.2014)

Sekil 4. 24. Sinop Havaalam
(http://www.sinop.dhmi.gov.tr/havaalanlari/sayfa.aspx?hv=34&mnu=3302#.V.BfIBstxk3E
Erisim: 16.09.2014)
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4.2.2.2. Karayolu

Ucgiincii bogaz kopriisiine baglanmak iizere tasarlanan Karadeniz Sahil Yolu projesi
(Sekil 4.25.) kapsaminda yapilan Samsun-Sinop arasi boliinmiis karayolu ¢aligmasi
tamamlanmak {izeredir. Bu ¢alismanin tamamlanmasi ile Samsun ve Sinop
arasindaki uzaklik 8-10 km kadar kisalacaktir. Boylece Samsun ve Sinop arasindaki
uzaklik 152 km olacaktir. Daha 6nce 2,5-3 saat olan Samsun-Sinop arasi 1,5 saatlik
mesafeye indirilmis olacaktir. Bu karayolu ¢aligmasinin tamamlanmasiyla birlikte
enerji iissii olmaya hazirlanan Sinop II’inin karayolu ulagim sorunu da ¢dziilmiis

olacaktir (http://www.erciyesgrup.com.tr/ Erisim: 16.09.2014).

Karadeniz Sahil Yolu projesi kapsaminda gergeklestirilen Samsun-Sinop karayolu
ingaatinda diinyada ilk kez Kanada da uygulanan teknik, Tiirkiye de ilk kez Gerze-
Yakakent ilgeleri arasina gelik viyadiikler ve fore kaziklar yerlestirerek viyadiikler

yapilmugtir (Sekil 4.26.).

Sekil 4.25. Karadeniz Sahil Yolu
(http:/lwww.trthaber.com/haber/turkiye/karadeniz-sahil-yolu-calismalari-hizla-ilerliyor-43363.html
Erisim(16.09.2014)
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Sekil 4.26. Gerze - Yakakent Arasinda Uygulanan Celik Viyadiikler

(http://www.haberler.com/karadeniz-sahil-yolu-turkiye-de-ilk-kez-kullanilan-3696663-haberi/ Erigim:
16.09.2014)

4.2.2.3. Denizyolu

Tarihsel siiregte uluslararasi ticarette dnemli bir konuma sahip olan Sinop limani
(Sekil 4.27. ve Sekil 4.28.) ard bolgelere ulasimda onemli etkisi olan karayolu
baglantilisindaki eksiklikler ve demir yolu ulagim altyapisinin olmamasi nedeniyle
Onemini kaybetmistir. Suan daha ¢ok kurvaziyer turizmi i¢in kullanilan Sinop
Limani, 2013 yilinda toplam 18 kurvaziyer gemisini ve toplamda 13.000 yolcuyu
agirlamistir (http://emlakkulisi.com/Erigim 16.09.2014).
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Sekil 4.27. Sinop Limani
(http://flashdenizcilik.com/sinop_limani.html Erisim: 14.09.2014)
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Sekil 4.28. Sinop Limani
(http://flashdenizcilik.com/sinop_limani.html Erigim: 14.09.2014)

Sinop Limani’ nin teknik 6zellikleri Tablo 4.10.” da gésterilmistir.

Tablo 4. 10. Sinop Limam'min Teknik Ozellikleri

‘thtlm Uzunlugu \269m

Draft (-6,40) (-11,95m.)
Agik Saha 5.000m?

Teorik Gemi Kabul Kapasitesi 250 GEMI
Rihtim/iskele Uzunlugu (m). 260 m

‘Liman alani(m?).

5000m?. (Agik Saha)

Liman Koordinatlari.

Liman Koordinatlari; 41°52° 54” N -

35°07° 30”7 E
42°00° 00” N - 35°16> 207 E
41°57° 207 N - 34°47 30” E

iskele Koordinatlar: 42°01° 21” N -
35°09° 07 E

Maksimum Draft.

Karadan itibaren  denize dogru
gidildikce -6m — 12,30m arasinda
degismektedir.

Gemi Kabul Kapasitesi (Gemi/Y1l).

360 Adet / Y1l

‘Yﬁk Ellecleme Kapasitesi (Ton/Y1l).

1642 500 Ton /Y1l

Konteyner rihtimi mevcut degildir.

Konteyner  rthtimi  ekipman  Kapasitesi |Limanda 1 adet 25t. Kapasiteli mobil
(Ton/Y1l). ving ve 1 adet 3
ton kapasiteli forklift mevcuttur.
o . Kapali  depolama alam1  mevcut
Depolama Kapasitesi (Ton/Y1l) (kati yukler, | 4 5040 Acikc alanda bekletilebilecek
Parlayici, patlayicimaddeler, kimyasal maddeler - .
Vb kat1 yiikler ¢in

20 000 Ton/Y1l kapasitelidir.

(http://flashdenizcilik.com/sinop_limani.html Erigim:14.09.2014)
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4.3. Samsun ve Sinop Illerindeki Yiiksekogretim Kurumlar

Milli egitim sistemi iginde, ortadgretime dayali, en az dort yariyih kapsayan her
kademedeki egitim - 6gretimin faaliyetlerinin biitiinline yliksek6grenim denir. Bu
yiiksekogretim faaliyetleri bilimsel 6zerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip yiiksek
diizeyde egitim - O6gretim, bilimsel aragtirma, yaym ve danismanlik yapan; fakiilte,
enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerde gergeklestirilmektedir (2547
Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu, md.3, s. 5347-5348)

4.3.1. Samsun ilindeki Yiiksekogretim Kurumlar

Samsun ilinde yiiksekdgrenim faaliyeti gerceklestiren bir tane vakif bir tane de devlet

tiniversitesi mevcuttur. Bu yliksekdgrenim kurumlari sunlardir:

- Ondokuz Mayis Universitesi(Devlet)
- Canik Basar1 Universitesi (Vakif)

4.3.1.1. Ondokuz Mayis Universitesi

Adimi 19 Mayis 1919°da Mustafa Kemal Atatiirk’iin bandirma vapuruyla Samsuna
geldigi tarihten alan Ondokuz Mayis Universitesi (Sekil 4.29.) 1975 yilinda egitim-
ogretim faaliyetine baglamistir. Bu egitim 6gretim faaliyeti ¢ercevesinde Ondokuz
Mayis Universitesi, Samsun’un cesitli bolgelerinde yerleskelere sahiptir. Sehir
merkezine 15 km uzaklikta olup 8.800 doniim arazi iizerine kurulan Kurupelit
Yerleskesi Merkez Atakum ilgesinde yer almaktadir. Ondokuz Mayis Universitenin
Merkez Ilkadim ilgesinde Giizel Sanatlar Yerleskesi, Carsamba ilgcesinde Mustafa
Kemal Giinesdogdu Yerleskesi ve 19 Mayis il¢esinde Ballica Yerleskesi bulunmakta
ve bunlarin haricinde diger il¢elerinde 10 adet yerleskesi mevcuttur. Bu yerleskelerin
tamaminda yliksekogretim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin 16 fakiilte, li¢
yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, bes enstitii, bir konservatuar ve 21 uygulama
arastirma merkezi mevcuttur (http://www.omu.edu.tr/ Erisim: 13.09.2014). Ondokuz

mayis liniversitesin egitim-ogretim birimleri Tablo 4.11. de yer almaktadir.
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ggkil 4.29. Ondokuz ayls Universitesi Kurupelit Yerleskesi - Samsun(http://www.omu.edu.tr/ Erisim:
13.09.2014)

Tablo 4. 11. Ondokuz Mayis Universitesi Yiiksekogretim Birimleri

FAKULTELER
1 | Ali Fuat Basgil Hukuk Fakiiltesi
2 | Dis Hekimligi Fakiiltesi
3 | Egitim Fakiiltesi
4 | Fen Edebiyat Fakiiltesi
5 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
6 | Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
7 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
8 | Ilahiyat Fakiiltesi
9 | Iletisim Fakiiltesi
10 | Mimarlik Fakiiltesi
11 | Miihendislik Fakiiltesi
12 | Tip Fakiiltesi
13 | Turizm Fakiiltesi
14 | Veteriner Fakiiltesi
15 | Yasar Dogu Spor Bilimleri
16 | Ziraat Fakiiltesi
YUKSEKOKULLAR
1 | Samsun Saglik Yiiksekokulu
2 | Sivil Havacilik Yiiksekokulu
3 | Yabanci Diller Yiiksekokulu
KONSERVATUVAR
1 | 19 Mayis Samsun Devlet Konservatuvari
MESLEK YUKSEKOKULARI
1 | Adalet Meslek Yiiksekokulu
2 | Alagam Meslek Yiiksekokulu
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3 | Bafra Meslek Yiiksekokulu

4 | Carsamba Ticaret Borsas1 Meslek Yiiksekokulu
5 | Havza Meslek Yiiksekokulu

6 | Kavak Meslek Yiiksekokulu
7

8

9

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Samsun Meslek Yiiksekokulu

Terme Meslek Yiiksekokulu

10 | Vezirkdprii Meslek Yiiksekokulu

11 | Yesilyurt Demir Celik Meslek Yiiksekokulu
ENSTITULER

1 | Egitim Bilimleri Enstitiisii
2 | Fen Bilimleri Enstitiisii

3 | Giizel Sanatlar Enstitiisii
4 | Saglik Bilimleri Enstitiisii

5 | Sosyal Bilimler Enstitiisii
(http://www.omu.edu.tr/akademikErsim: 13.09.2014)

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesindeki Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, Sivil
Havacilik Yiiksekokulundaki Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi, Alacam Meslek
Yiiksekokulunda Lojistik, Deniz ve Liman Isletmeciligi gibi lojistik sektdriine
yonelik egitim-6gretim programlart mevcuttur. Bu programlar Gelemen lojistik
kdyii ve yazinin besinci boliim de deginilecek olan ve kurulum asamasi devam eden,
Tekke Koydeki lojistik merkez icin gerekli olan ara eleman ihtiyacina cevap
verebilmek igin egitim — Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir (OSYS Tercih

Kilavuzu, 2014, s. 135, 274-275).

4.3.1.2. Canik Basar1 Universitesi

Basar1 Egitim ve Kiiltiir Vakfi ve Tanriverdi Vakfi tarafindan 2010 yilinda Samsun
ili” nin Canik ilgesine kurularak egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Canik basari
Universitesi(Sekil 4.30. ve Sekil 4.31.) dort fakiilte, iki enstitii ile egitim dgretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu fakiilte ve enstitiler Tablo 4.12.de
goriilmektedir (http://www.basari.edu.tr/ Erisim: 13.09.2014).

Iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi biinyesinde bulunan Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik programi lojistik sektdriine ydnelik insan kayna§i yetistirmeyi

amagclamaktadir (OSYS Tercih Kilavuzu, 2014, 5.189).
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Tablo 4. 12. Canik Basar1 Universitesi Yiiksekogretim Birimleri

FAKULTELER

1 Egitim Fakiiltesi

2 Fen-Edebiyat Fakiiltesi

3 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

4 Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi
ENSTITULER

1 Sosyal Bilimler Enstitiisii

2 Fen Bilimleri Enstitiisii

(http://www.basari.edu.tr/ Erisim:13.09.2014).

Sekil 4. 30. Canik Basar1 Universitesi(http://www.canik.bel.tr/fotograflar.asp?id=15339
Erisim:13.09.2014)
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Sekil 4. 31. Canik Basar1 Universitesi Kampiis Girisi
(http://www.canik.bel.tr/fotograflar.asp?id=15339 Erisim: 13.09.2014)

4.3.2. Sinop ilindeki Yiiksekogretim Kurumlar
4.3.2.1. Sinop Universitesi

2007 yilinda kurulan Sinop tiniversitesi (Sekil 4.32.), blinyesinde bulundurdugu alt1
fakiilte, iki yiiksekokul, iki enstitii ve bes meslek yliksekokulu ile egitim Ogretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sinop Universitesinin egitim-6gretim birimleri Tablo

4.13’ te yer almaktadir (http://www?2.sinop.edu.tr/ Erigim: 13.09.2014).

Sekil ;i 32. Sinop Universitesi Kampiis Girisi
(http://www.sinop.edu.tr/universite/img/foto_sinop_uni/foto/default.html Erigim:13.09.2014)

105


http://www.sinop.edu.tr/universite/img/foto_sinop_uni/foto/default.html

Tablo 4. 13. Sinop Universitesi Yiiksekogretim Birimleri
FAKULTELER

Su Uriinleri Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Boyabat Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
YUKSEKOKULLAR

Saglik Yiiksekokulu,

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULARI

Boyabat Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu

Ayancik Meslek Yiiksekokulu

Gerze Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

ENSTITULER
1 Fen Bilimleri Enstittisti

OO AR WIN|F

N

gl W[N]

2 Sosyal Bilimler Enstitiisti
(http://www2.sinop.edu.tr/index.aspx?web=Universitemiz&id=2Erisim:13.09.2014)

Ayancik Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Lojistik programi ve Gerze Meslek
Yiiksekokulundaki Deniz ve Liman Isletme programi, bdlgede lojistik ve denizcilik
alaninda faaliyet gosteren kurumlara nitelikli personel yetistirmeyi amaglamaktadir

(OSYS Tercih Kilavuzu, 2014, 5.136).
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BOLUM 5

UYGULAMA

5.1. Lojistik Koyler’in Personel Tedarikinde Meslek Yiiksekokullar’’ nin
Rolii: “Sinop ve Samsun Illerinde Uygulama”

Bu boliimde TR 82 bolgesel kalkinma plani i¢ginde yer alan Sinop iline ve TR83
Lojistik Mater Plan programinda Samsun ili’ nin 6énemine deginilmis ve lojistik
faaliyetler acisinda potansiyel durumu ele alinmigtir. Bu master plan kapsaminda
Samsunda kurulmasi diisiiniilen ‘Lojistik K8y’ i¢in Onerilen alternatif arazilere de

deginilmistir.

Son olarak Sinop ve Samsun illerinde faaliyet gosteren lojistik firmalarina,
blinyesinde; lojistik, deniz ve liman isletme programi bulunduran meslek
yiiksekokullarma, ilgili kamu kuruluslarina uygulanan anket calismasindan elde
edilen veriler, bilgisayarda sayisal analiz istatistik programi (SPSS 16.00)
kullanilarak analiz edililmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular bu bélimde

degerlendirilmistir. Tlgili anket EK-1"de yer almaktadir.

5.2. Sinop’ un Lojistik Gelecegi

Sinop iI’inin ulagim alt yapismin yetersiz olmasi ilin bilyiik pazarlarla erigimini
engellemis ve yogun go¢ vermesine neden olmustur. Bu durum ilin sermaye ve
isglicii yoniinden gelisimini olumsuz yonde etkilemistir. Sinop ilindeki bu olumsuz
tabloyu gidermek ve ilin kalkinmasii saglamak amaciyla Sinop ili, Kastamonu ve
Cankin illerinin de yer aldigi TR 82 bolgesel kalkinma plani igerisine dahil
edilmistir. Bu plan ¢ercevesinde bolgenin ulasim alt yapisina biiyiik 6nem verilmekte
ve Sinop Il’inin biiyiik pazarlara ulasilabilirliginin arttirilmasi amaglanmaktadir

(www.kuzka.gov.tr.).

TR 82 bolgesinde yer alan Kastamonu ili Sanayi, hayvancilik, liniversite, turizm
sektorlerinde gelismeyi hedeflerken Cankiri ili de hem tarim hem de sanayi
sektoriinde onemli bir merkez haline gelmeyi planlamaktadir. Sinop ili ise Turizm,

egitim ve enerji alaninda 6n plana ¢ikmay1 hedeflemektedir (www.kuzka.gov.tr.).
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Sinop ilini Kastamonu iline baglayan yollarda bdliinmiis yol yatirimlar1 ve yollarin
kalitesi arttirilmigtir. Sinop- Samsun illerini baglayan karayolu tamamlanmis, Sinop
[I’inin Samsun iliyle baglantis1 gii¢lendirilmistir. Ayrica Kastamonu ilinde bulunan
Ilgaz Tiinelinin tamamlanmasiyla birlikte Sinop Il’inin TR 82 bdlgesinde yer alan

illerle ve komsu illerle olan fonksiyonel iliskisi artmis olacaktir (www.kuzka.gov.tr ).

Sinop havaalan1 bolgesel gelismelere bagli olarak uluslararast hava yolu
tasimaciligina hizmet verecek sekilde tadilata alinmis ve pist uzatma calismalar1 bu
dogrultuda tamamlanmistir. Suan sadece Istanbul hattina hizmet veren Sinop
havaalanmin gelistirimlesi diisiiniilen sektdrlere bagl olarak izmir, Antalya, Ankara
ve Ortadogu iilkelerinden wugak seferlerinin yapilmasi gerekliligini giindeme

getirmistir (Www.kuzka.gov.tr ).

Sinop Niikleer Enerji Santrali, Sinop ili inceburun Yarimadasi'nin deniz kenarinda
kurulacaktir. Bu niikleer enerji santrali Tiirkiye'nin Akkuyu (Mersin) Niikleer Enerji
Santrali'nden sonra projelendirilen ikinci niikleer enerji santrali olacaktir. Bu
dogrultuda 3 Mayis 2013 tarihinde Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Japonya
Hiikiimeti arasinda Sinop’ta Niikleer Enerji tesisinin kurulmasi ve isletimine dair
anlasma  varilmistir  (http://www.nukleer.gov.tr ~ Erisim:  03.11.2014
http://tr.wikipedia.org Erisim: 03.11.2014).

Niikleer santral yapiminin Sinop’ un gelecegini nasil etkileyecegi ile ilgili olarak

Sinop Liman Miidiirii Sayin Ozgiir OKAN’1n gdriislerine basvurulmustur.

OKAN’ a gére; Sinop Liman ( Cakiroglu Liman Isletmesi )’1 giimriiklii liman sahasi
ve ISPS ( Uluslararas1 Gemi ve Liman Giivenlik Kodu ) koda tabi oldugu i¢in
kullanim1 muhtemeldir ve kullanilmalidir. 2009 ve 2010 yillarindaki petrol platform
caligmalarinda kullanildig: gibi. Limana gelen yliklerin tahliyesi ise sehir i¢i trafigini
aksatmayacak zaman diliminde yapilacaktir. Ayrica Samsun limanmin da
kullanilmas: giindemdedir. Niikleer santralin yapimi ile ilgili olarak Demirci
koylinde bulunan Demirci Limani incelenmistir. Fakat Demirci Limam balike1
barmagidir bu sebeple ticari bir geminin yanasmasi ve islemlerinin yapilmasi
hususlarina idare tarafindan izin verilmeyecektir. Niikleer santral i¢inse, yapim
asamasinda kesin bir sayr olmamakla birlikte yaklasitk 10.000 kisi istihdam

edilecektir. Niikleer santralin giivenliginin saglanabilmesi igin bir giivenlik biriminin
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kurulacagi ongoriilmektedir. Sonug olarak Sinop ilindeki bu gelismeler il niifusunu

arttiracak ve il ticari faaliyetler agisindan ilerleme kaydedecektir.

Sekil 5.1. Demirci Limam
(http://bizimkaradeniz.com.tr/news.php?id=495 Erisim: 02.12.2014)

Sekil 5.2. Sinop Liman1
(http://iwww.turizmhaberleri.com/koseyazisi.asp?1D=1635 Erisim: 02.12.2014)

Sinop’ un lojistik faaliyetlere yonelik planlar1 hakkinda bilgi edinebilmek i¢in Sinop
Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan1 Sayin Erol Derici’ nin goriislerine

basvurulmustur.

Dericiye gore, Sinop organize sanayi bolgesinde mevcut tir garaji bulunmaktadir.
Fakat aktif bir sekilde kullanilmamaktadir. Ayrica gerekli sartlarin olusmasi ve
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giimriik faaliyetlerinin islerlik kazanmasi durumunda Sinop Limani ile Ukrayna’ nin
Ker¢ Limani arasinda Ro-Ro tagimacilig1 baglayacaktir. Bu iki liman arasinda daha
cok meyve ve sebze tasimaciligl gergeklestirilecektir. Sinop Limanina gelen tirlarin,
sehir i¢i trafigini aksatmamasi i¢in gece 22.00’dan sabah 06.00’a kadar gecisine izin
verilecektir. Bu saat araligimin yaz saat uygulamasiyla birlikte degisebilecektir.
Ayrica Ilgaz Tiinelinin faaliyete ge¢mesiyle birlikte Sinop ili ticaret anlaminda

bliyiik agsamalar kaydedecektir.

Sinop Ili Birinci Kalkinma Calistay Sonu¢ Raporun da bir takim sorunlar tespit
edilmistir. Bu sorunlarin neler oldugu, bu sorunlarin giderilmesine yonelik yapilmasi
gereken projeler ve bu projelerin hangi kurumlarin sorumlulugunda oldugu ifade
eden bilgiler Tablo 5.1°de yer almaktadir. Tablo 5.1.Sinop II’inin Lojistik Sorunlari
yer almaktadir (Sinop ili Birinci Kalkinma Calistayr Sonug Raporu 2014-2023, Eyliil
2014).

5.3. Samsun’un Ana Tasimacihk Hatlar1 Uzerindeki Onemi

Tiirkiye cografi konum itibariyle Rusya, Tiirk Cumbhuriyetleri, Ortadogu, Cin,
Hindistan, Avrupa ve Amerika gibi pazarlar1 birbirine baglamaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye lojistik faaliyetler agisindan merkez konumundadir. Bu durum sayesinde
Tiirkiye potansiyel lojistik kdy konumundadir. Tiirkiye de mevcut olan bu
potansiyelin ortaya ¢ikabilmesi ve degerlendirilebilmesi iginse, Tiirkiye’de lojistik
altyapisina sahip stratejik bolgeler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bdlgelerden birisinde
Orta Karadeniz Bolgesinde yer alan Samsun ilidir (Samsun Lojistik Gelistirme

Raporu, 2009, s.1).

Samsun; karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu gibi ulasim altyapilarinin
yaninda serbest bolgesi, organize sanayi bolgeleri ve gelismis sanayi altyapisiyla
bolgenin diinya ya agilmasini saglayan bir kenttir. Bu nedenle Samsun il’inin dahil
oldugu ve olabilece8i bir takim projeler tasarlanmistir. Bu projeler, giinlimiizde
cagdas ipek yolu olarak ifade edilen TRACECA projesi bir diger projede Viking
Projesidir (Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.I).
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Tablo 5.1. Sinop ilinin Lojistik Sorunlar

Sorunlar

Projeler

Sorumlu Kurumlar

Yenilenebilir enerji ve
niikleer enerjiye yonelik
yan sanayide hazirliksiz
olunmasi

Karma ve Thtisas OSB’ lerin Kurulmasi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il miidiirliigii
KUZKA
Organize Sanayi Bolgeleri Midirligi

Lojistik Maliyetlerin

Karayollar1 Calismalarinin Hizlandirilmasi, Yiikk Limani
Konseptinin Benimsenmesi, Demirci Kdyli’'nde yer alan Yik

Karayollar1 Bolge Mudirligi
Liman Isletmeleri

Yiiksek Olmasi Liman1 Projesinin aktif hale getirilmesi, demiryolu TCDD
baglantisinin kurulmasi Samsun Ulastirma Bolge miidiirlii
Atik tesislerinin Sinop merkezde yapilmasi, Calistirilmasi ve Belediyeler

Atik Yonetimi’nin Isletilmesi, Atiklarin geri déniisiimiiniin saglanmas: Valilik

Yetersiz olmasi

Mahali Idare Birlikleri
Cavre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

Ilgeler aras1 Karayolu
baglantisinin zayif olmasi

Karayolu kalitesinin arttirilmast ve Toplu tagimanin sevk
edilmesi

Karayollar1 Bolge Mudiirligi
Il 6zel Idaresi

Ozel sektor

Kooperatifler

Belediyeler
Karadeniz havzasindan Sinop ve Karadeniz’e kiyis1 bulunan iilkeler arasinda turistik Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
istenilen diizeyde amagcli deniz ve hava ulagiminin yapilmasi konusunda Valilik

yararlanilmamasi

girisimlerde bulunulmasi

Sinop belediye baskanligi
Turizm Isletmecileri
Seyahat Acenteleri

Kiy1 tilke Ateselikleri

Su iirlinlerinde isletme
tesisi ve soguk hava
deposunun kurulmasinda
arazi sorunu

Su Uriinleri Organize Sanayim Bolgesi

Bilim, Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii
Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii
Milli Emlak Midiirligii

(Sinop i 1. Kalkinma Calistay Sonug Raporu 2014-2023, Eyliil 2014)
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5.3.1. TRACECA Projesi

Acilimi ‘Transport Corridor Europe Caucasusand Asia’ kelimelerinden gelen ve
Avrupa Birligi tarafindan organize edilerek olusturulan proje, Avrupa, Kafkasya ve
Asya tlkeleri arasindaki ulasim koridoru ’dur (Sekil 5.1). Bu koridorun amaci
Avrupa, Kafkasya ve Asya iilkeleri arasinda kara, hava ve deniz ulasiminin entegre
bir sekilde gergeklestirilmesini saglamaktir (http://www.utikad.org.tr/ Erisim:
17.09.2014; Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.II).

TRACECA projesinin hayata gegmesiyle Samsun Limani ile Karadeniz’deki diger
onemli limanlar arasinda demiryolu ve denizyolu kombine tasimacilik faaliyeti

gerceklesecektir.
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Sekii 5.3. TRACECA Projesi(éamsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s. 10)

5.3.2. Viking Projesi

Viking Projesi (Sekil 5.2. ve Sekil 5.3.); Tirkiye, Litvanya, Ukrayna ve Belarus
tarafindan gerceklestirilen proje, Baltik Denizinden Karadeniz’e konteynerlerle
kombine demiryolu tagimaciligini kapsamaktadir. Samsun ili heniiz bu projeye dahil

edilmemis olmasina ragmen ekonomik veriler, Samsun ili’ nin bu projeye dahil
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edilecegini Ongdrmektedir. Ciinkii Diinyadaki toplam doviz rezervlerinin yiizde
30’dan fazlasimi elinde bulunduran BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin)
iilkeleri onlimiizdeki yirmi yillik donemde kiiresel GSMH paylarmin yiizde 20’yi
bulacagi tahmin edilmektedir. Bu tahmin dogrultusunda ti¢ milyara yakin insanin
yasadig1 BRIC iilkeleriyle olan iliskilerde Samsun’un konumu proje igerisinde dnem
kazanmaktadir (Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.II; http://samsun.gov.tr/
Erigim: 16.09.2014).

Odessa

Sekil 5. 4. Viking Projesi(UTIKAD, Tiirk Lojistik Sektorii Degerlendirmesi, 2012, s. 36)

5.4. Samsun’un Lojistik Potansiyeli

Lojitik sektorii igin gerekli olan en Onemli unsur kombine tagimacilik imkani
saglayabilecek kara, hava, demir ve deniz yollaridir. Samsun’un bu ulasim tiirlerine
sahip olmas1 énemli bir avantaj yaratmaktadir. Bu avantaj Karadeniz bdlgesinin Ig
Anadolu ve Bati Anadolu bélgelerine baglanmasi imkanin1 vermektedir. Boylece
Samsun, Anadoluya giden ve Anadoludan gelen yiiklerin merkezi olma potansiyeline

sahiptir (Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s. 13, 81, 83).
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Poi 35N 37 7
Sekil 5.5. Samsun Limami' min Baltik Denizi Baglantis1 - Viking Projesi(Samsun Lojistik Gelistirme Raporu,
2009, s. 10)

Samsun Karadeniz havzasmin lojistik merkezi olma yoniinde potansiyeli vardir.
Ciinkii Samsun; Mersin, istanbul ve Izmir baglantili liman hizmetlerinin Karadeniz
havzasindaki dagitim merkezi olabilecek konumdadir (Samsun Lojistik Gelistirme

Raporu, 2009, s.15).

Samsun’ un potansiyel hinterland alan1 genistir (Sekil 5.4.). Tokat, Amasya ve
Corum illerinden gelen maden, sanayi ve tarim iirlinleri Samsun Limanindan ihrag
edilmektedir. Samsun Limani biinyesinde barindirdigi demiryolu baglantisi ile
Anadoluya dagitilan tahil, komiir ve tomruk yiikleri i¢in Sivas, Kayseri ve Gaziantep
illerinide ard bolgesine dahil etmektedir (Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009,
s.11).

Tirkiye’de yiik tasimaciligt genel olarak Karadeniz’den Akdeniz’e dogru
gerceklesmektedir. Bu yiik akis1 yoniine gore, Samsun Limani ile Mersin Limani
arasindaki mesafe, Karadeniz ile Akdeniz arasindaki transit tasimacilik faaliyetleri
icin en yakin mesafedir. Bu mesafe gerekli demiryolu ve karayolu altyapisi ile
birlestirmesi durumunda tagimacilik faaliyeti gergeklestiren isletmelere maliyet

avantaji saglayacaktir. Ayrica Karadeniz’ den Akdeniz’ e veya Akdeniz’ den
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Karadeniz’ e gegis i¢in kullanilan bogazlarin, trafik yogunlugunun azalacak olmasi
deniz kazalar1 ve deniz kirliligi riski azaltmis olacaktir (Samsun Lojistik Gelistirme

Raporu, 2009, s.122-123).
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Sékil 5. 6. Samsun ili' nin P_otansi)_/el Hinteffandi(Sarhsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009, s.12)

Rusya ile Tirkiye arasindaki ticari faaliyetleri arttirmaya yonelik Samsun Limani ile
Rusya’nin Kavkaz Limani arasinda tren-ferry tasimaciligi yapilmaktadir. Rusyan’dan
vagonlarla gelen yiikler tren-ferry tagimaciligi sayesinde Samsun Limaninda bulunan
demiryoluyla, Tiirkiye de demir yolu altyapisina sahip i¢ bolgelere kesintisiz bir

sekilde taginabilmektedir (http://samsun.gov.tr/Erisim: 16.09.2014).

[llerin niifus yogunluguna gore Tiirkiye’nin 15. ve Kardeniz Bélgesinin en biiyiik ili
olan Samsun ili, lojistik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini gerek kent
merkezinde, gerek ilgelerinde gerekse, Sinop’un ilgelerinde bulunan yiiksekogretim

kurumlarindan karsilama potansiyeline sahiptir.

Samsun Biiylik Sehir Belediyesi tarafinda organize edilen ¢evre diizeni ¢alismasina
yonelik bazi kullanim alanlar1 olusturulmustur. Bu kullanim alanlari; tersane alani,
sanayi alanlari, ticaret merkezleri, TCDD’ nin alani, bolgesel hastane, gida sanayi ve
tiniversite alanlar1 seklinde belirlenmistir. Sehir diizenlemesi de Samsun’ un lojistik

iist olma potansiyelini desteklemektedir (Samsun Lojistik Gelistirme Raporu, 2009,
5.82)
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Samsun, bahsi gecen potansiyel durumlar nedeniyle, Karadeniz’in ve Karadeniz’e
kiyist olan {ilkelerin Tiirkiye ile baglantisinda iiretim, transfer, ithalat ve ihracat
alanlarinda, lojistik merkez olmay1 amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Lojistik
sektoriinde faaliyet gosteren paydaslarin yer aldigi TR83 (Samsun, Ankara, Tokat,
Corum) Bolgesi Lojistik Platformu, Orta Karadeniz Bolgesi’nin lojistik faaliyetler
acicindan merkez haline gelebilmesi igin, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda TR83 Bolgesi Lojistik Master Programi
hazirlanmistir (http://samsun.gov.tr/Erisim: 16.09.2014). Bu lojistik master programi
dogrultusunda, 2004 yilinda ¢ikan bir yasa ile Samsun ili’ ne baglanan Tekkekdy
ilcesinde lojistik koy kurma karar1 verilmistir (Samsun Lojistik Gelistirme Raporu,

2009, s.81).

5.5. Samsun’ da Lojistik Koy I¢cin Onerilen Alanlar

Samsun, Orta Karadeniz Bolgesi'nin lojistik faaliyetler agicSindan merkez olmayi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Samsun iline Lojistik Koy kurulabilmesi
icin bes farkli alan Onerilmistir. Bunlar (http://www.haberexen.com/Erisim
10.09.2014);

- Samsun Tekkekdy yolu iizerinde 800 doniimii mera olan, cephesi mera
yoluna dogru olan birinci siif tarim arazisidir (Sekil 5.5.). Bu alanin

metrekaresi 85 TL olup, I¢ kisimlar da ise metrekaresi 40-60 TL’dir.

@
o

\

I

Samsun-Tekkekoy yolu Uzerinde

800 Dontmi mera

Yola cepheli 85 TLm2

ic kistm 40-60 T¥m2
.. A.sinf tanm arazisi

Google
L

Sekil 5. 7. Samsun - Tekkekdy Yolu Uzerindeki Arazi
(http://www.haberexen.com/lojistik-koy-icin-5-alternatif-arazi-3486 1h.htm Erisim 10.09.2014)
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Insaat halindeki tersane ve mendirek alanmin giineyinde yaralan, tamami

kamu arazisi olan birinci sinif tarim arazisidir (Sekil 5.6).

Ingaati halindeki tersane ve mendirek
alaninin giineyinde '
Tamami kamu arazisi

4

Sinif tanm arazisi

Google

Sekil 5. 8. Tersane ve Mendirek Alani' nin iineindeki Arazi
(http://www.haberexen.com/lojistik-koy-icin-5-alternatif-arazi-3486 1h.htm Erigim 10.09.2014)

Havaalanin batisinda 600 dontiim kamu arazisi olan (6zel miilkiyetle ihtilaflr)
metrekaresi 40 - 60 TL olan, birinci sinif tarim arazisidir. Bu arazinin

batisinda ormanlik alan vardir (Sekil 5.7).

O

@
o

3

Havaalaninin batisinda
600 donum kamu arazisi
ozel mulkiyetle ihtilafhdir
40-60 TVm2
1.Simf tanim topradi
Batisi orman

Google
L

Sekil 5. 9. Havaalam' nin Batisinda Kalan Arazi
(http://www.haberexen.com/lojistik-koy-icin-5-alternatif-arazi-3486 1h.htm Erigim 10.09.2014)
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- Karayolu ile mevcut Organize Sanayi Bolgesi arasinda olan arazinin tamami
0zel miilkiyet konumundadir. Metrekaresi 175 - 200 TL olan arazinin bir

kismi tarimsal amagl bir kism1 da konut amaclidir (Sekil 5.8).

75-250 Tl
Kisme

kullanima

Sekil 5. 10. Karayolu fle Organize Sanayi Bolgesi Arasinda Kalan Arazi
(http://www.haberexen.com/lojistik-koy-icin-5-alternatif-arazi-3486 1h.htm Erisim 10.09.2014)

- Toybelen Kdoyii'niin dogusunda yer alan egimi yiiksek arazinin 22 donimii

tahsis edilmis, gerisi 6zel miilkiyettir (Sekil 5.9). Bu arazinin metrekaresi 100

- 350 TL dir.

gensi-ozel mulkiyet

o0. TVm?2

GoOx )3[\'

SekilS.ll Tobelen Koyii' niin Dogusund ln Arazi
(http://www.haberexen.com/lojistik-koy-icin-5-alternatif-arazi-3486 1h.htm Erisim 10.09.2014)
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Bu onerilen alanlar igerisinde birinci tercih konumuna sahip olan Samsun -
Tekkekdy yolu iizerindeki 800 doniimlilk arazi; il 6zel idaresi, Biiyiiksehir
Belediyesi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, Organize Sanayi Bolgesi ve
Tekkekoy Belediyesi tarafindan tercih edilmistir (http://www.samsunhaber.tc/
Erisim: 10.08.2014).

Tekkekdy Lojistik iissii 'niin tasimacilik modlarina olan uzakligi Tablo 5.1.” de

goriilmektedir (http://emlakkulisi.com/Erisim:10.09.2014).

Tablo 5. 2. Tekkekdy'iin Tasimacilik Tiirlerine Olan Uzakhig:

Yer Uzakhk
Sehir Merkezi Yaklagik 15 kilometre dogusunda
Limanlar
Samsunport Limani 20 kilometre
Yesilyurt Limani 7 kilometre
Toros Giibre Limani 5,6 kilometre
Havaalam
Carsamba Havaalanina 10 kilometre
Karayolu
Samsun-Ordu karayolu 1,8 kilometre kuzeyinde
Demir Yolu
Samsun-Carsamba hatti Lojistik Kdy'iin yanindan ge¢gmektedir.

(http:/fihracat.info.tr/samsun-lojistik-koy-projesi-tanitildi-14197h Erisim 10.09.2014)

119


http://www.samsunhaber.tc/%20%20Erişim:%2010.08.2014
http://www.samsunhaber.tc/%20%20Erişim:%2010.08.2014

5.6. Tekkekoy(Samsun) Lojistik Merkezi
5.6.1. Tekkekoy Lojistik Merkezindeki Tesisler

Lojistik merkezde su tesisler bulunacaktir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erisim:
26.10.2014 s. 356);

- Demiryolu Terminali,

- Kapali glimriiksiiz depolar,

- Kapali giimriikli depolar (Antrepolar),
- Giimriikli ve glimriiksiiz soguk hava depolari,
- Konteyner stok alant,

- Kamyon ve tir park alanlari,

- Binek arag park alanlari,

- Lojistik sirket idari ofisleri,

- Banka subeleri,

- Teknik alt yap tesisi,

- Atik su aritma tesisi,

- Yagmur suyu toplama depolart,
- Cop degerlendirme merkezi,

- Satis magazalari,

- Giris ve ¢ikis kapilari,

- Tamir bakim atolyeleri,

- Konaklama tesisleri,

- Gumrik binasi,

- Jandarma binasi,

- Itfaiye birimi,

- Saglik birimi,

- Mescit,

- PTT,

- Akaryakit istasyonu
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Lojistik koy, Tablo 5.3° te goriildiigii gibi, ilk etapta 446.500 m* briit alanla
baslayacak olup, net 303.250 m?’lik alani kaplayacaktir. Daha sonra her bes yilda
degisik oranlarda biiyiitiilecek olan lojistik kdy 20 yil sonra 722.400 m?> lik briit
alana sahip olacagi ve net 444.950 m? lik bir alani kapsayacagi, 20 yilin sonrasinda
ise potansiyel gelisme pay1 gz oniinde buluduruldugunda toplam alan biiyiikliigiiniin

903.000 m? ¢ ye ulasacag dngoriilmektedir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erisim:

26.10.2014 s. 355).

Lojistik kOytin ilk etaptaki alt yap1 ve {ist yap1 maliyetlerinin toplami (Tablo 5.3)
yaklagik 13.046.800 dolar olup en biiyilk maliyeti 5.250.000 dolarla demiryolu
terminali maliyeti olusturmaktadir. Bu toplam maliyete her bes yilda 2.787.590 dolar
periyodik insaat maliyeti eklenerek 20 yil sonra toplam maliyet yaklagik olarak
21.409.570 dolar olacaktir. Toplam maliyet igerisine kapali giimriiklii depolar, kapali
giimriiksiiz depolar, soguk hava deposu, tamir bakim atolyeleri, konaklama tesisleri,
akaryakit istasyonu, kargo ofisleri ve yemek iiretim tesislerinin yap-islet-devret
modeline gbére yapilabilece§inden maliyet unsuru olarak goriilmemistir

(http://www.samsuntso.org.tr/ Erigim: 26.10.2014 s.355).

5.6.2. Tekkekoy(Samsun) Lojistik Merkez’ in Kurulusu ve Yonetim Yapisi
5.6.2.1. Kurulusu

Samsun Ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bolgesi’nin (SILOSB) kurulmas i¢in, tiizel
kisiligin tescili islemleri yapilmistir. Bunun i¢in Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
talebi ile i Ozel idaresi’nin, Biiyiiksehir Belediyesi’nin ve temsilcilerinin imzalartyla
diizenlenen, Samsun Vali’ sinin onaymin alinmasimin ardindan kurulus protokolii
imzalanmistir. Bu protokoliin Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin onaylamasinin
ardindan tiizel kisilik tescil edilmistir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erigim:
26.10.2014 5.357).

5.6.2.2. Yonetim Yapisi

Lojistik koy uygulamalariyla ilgili olarak farkli iilkelerde farkli kanunlarin
uygulanmasi, AB’ nin Lojistik Koy uygulamalrina yonelik ortak bir kanun
caligmasinin olmamasi ve Tiirkiyede de ornek bir Lojistik Merkezin olmamasi
Lojistik Merkez kurulumunu ve bunula ilgil yasal diizenlemeleri zorlagtirmaktadir.

Bu durum, Tirkiye de lojistik koylerin yap1 olarak organize sanayi bolglerine
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benzemesi nedeniyle 12 Nisan 2000 tarihinde kabul edilen 4562 sayil1 “Organize
Sanayi Bolgeler Kanunu” nda yapilan bir degisiklikle, Lojistik kdyleride “Ihtisas
Lojistik Amagh Organize Sanayi Bolgesi” tanimiyla kanuna eklemistir. 4562 sayili
OSB kanun madde 3/d’ ye gore ILAOSB “Aym sektér grubunda ve bu sektor
grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigit OSB ile lojistik
amactyla kurulan OSB’yi...” seklinde tanimlanmistir. Kanun ilk haliyle organize
sanayi bolgelerinde depolama hizmetlerinin verilmesi yasaklanmistir. Bu engel de
kurulacak olan bolgeye “ihtisas”ad1 verilerek asilmis, organize sanayi bolgelerinde
depolama yapilmasinin yasak kapsaminda kalirken, yeni kurulacak olan depolama
amacli merkezler kanun kapsamina alinmigtir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erisim:
26.10.2014 s.357).

Tekkekoy lojistik merkezin dort temel organi olacaktir. Bu dort temel organ sunlardir

(4562 Sayili Organize Sanayi Bolgesi Kanunu, md.6, s. 7782-1 — 7783);
- Miitesebbis Heyeti

- Y onetim Kurulu

- Denetim Kurulu

- Bolge Miidiirligi

5.6.2.2.1. Miitesebbis Heyeti

Tekkekdy Lojistik merkezinin miitesebbis heyeti 4562 Sayili Organize Sanayi

Bolgesi Kanununun 7. maddesine gore belirlenmistir. Madde 7’ ye gore;

“Miitesebbis heyet OSB’nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin yetkili
organlarinca, mensuplar1 arasindan tespit edilecek iiyelerden olusur. Miitesebbis
heyeti olusturacak iiye sayisi onbes asil ve onbes yedek iiyeden fazla olamaz. Katilan
kurum ve kuruluslarin miitesebbis heyette temsil edilecekleri iliye sayisi, katilim
oranlar1 dikkate alinarak kurulus protokoliinde belirlenir.” seklinde ifade

edilmektedir.
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Tablo 5. 3. Lojistik Koy insaat Maliyetleri

Net m2 Brit | Baslangic | Basiangic | 5 Yik Periyodik
birim maliyeti | alan net alan | Brit alan | arig Etap 1/20 yil sonra |20 il sonra| Genisleme | insaat Toplam
Birm Adet | m2 $ fakiord | (m2) (m2) faktori | Maliyeti § | net alan (m2) | Brut alan (m2) | Payi (m2) | Maliyeti Maliyet
Kapall GOmriklo depolar 5 |5000 |0 2 25.000 50000 |050 |0 50.000 100.000 125000 |0 0
Kapall GOmriks(z depolar (20 |5.000 |0 2 100.000 200000 (050 |0 200.000 400.000 500000 |0 0
| Soguk Hava Deposu 2 |s000 |0 2 10.000 20000 /050 |0 20.000 40.000 50.000 0 0
Acik Gimrikla Alan 5 |5000 |30 1 25.000 25000 |050 |750.000 |50.000 50.000 62.500 75.000 975.000
Konteyner Stok Alani 1 |s0.000 |30 1 50.000 50.000 | 0,25 1.500.000 | 50.000 50.000 62.500 375.000 | 2.625.000
Binek Arag Otoparki 1 |s000 |30 1 5.000 5.000 |0.25 150.000 | 5.000 5.000 6.250 37.500 262.500
| Agir Arag Otoparki 1 | 30.000 |30 1 30.000 30000 |0,10 | 900.000 12.000 12.000 15.000 90.000 1.170.000
Forwarder ofisleri 20 |s0 381 2 1.000 2000 |025 |381.000 1.000 2.000 2.500 4763 395.288
Banka Subeleri 2 |100 510 2 200 400 |0.25 102.000 | 200 400 500 12.750 140.250
Teknik Alt Yapi Tesisi 1 | 100 381 2 100 200 |025 |38.100 100 200 250 9.525 66.675
Atik Su Antma 1 |200 290 2 200 400 (025 |58.000 200 400 500 14.500 101.500
| Yagmur Suyu Toplama Alam | 1 | 200 154 2 200 400 |025 |30.800 200 400 500 7.700 53.900
| Cop Degerlendirme Merkezi |1 |500 | 290 2 500 1.000 |0.25 145000 | 500 1.000 1.250 36.250 253.750
Giris Cilis Kapilan 2 |so 290 2 100 200 |025 |29.000 100 200 250 3.625 39.875
Satis Magazalan 20 |s0 485 2 1.000 2000 |025 | 485.000 1.000 2.000 2.500 6.063 503.188
Tamir Bakim Attlyeleri 4 |250 |o 2 1.000 2000 |025 |0 1.000 2.000 2.500 0 0
Konaklama tesisi 2 |10 |o 2 200 400 (025 |0 200 400 500 0 0
Gimriik Ofisi 1 |250 380 2 250 500 |025 |95.000 250 500 625 23.750 166.250
Jandarma Birligi 1 |s00 |380 2 500 1.000 |0.25 190.000  |500 1.000 1.250 47.500 332.500
| Saghk Birimi 1 |200 |502 2 200 400 | 0,10 100400 |80 160 200 10.040 130.520
Mescit 1 |250 380 2 250 500 | 0,10  |95.000 100 200 250 9.500 123.500
PTT 1 |s0 450 2 50 100 |0,10 | 22500 20 40 50 2.250 29.250
Akaryakit istasyonu 1 |1000 |0 2 1.000 2000 /025 |0 1.000 2.000 2.500 0 0
Kargo Ofisleri 5 |200 |o 2 1.000 2000 |025 |0 1.000 2.000 2.500 0 0
Demir Yolu Terminali 1 |50.000 | 105 1 50.000 50000 |025 |5250.000 |50.000 50.000 62.500 1.312500 |9.187.500
Ring Sefer Park Alami 1 |sc0 |50 1 500 500 |0,25 |25.000 500 500 625 6.250 43.750
Yemek iretim tesisi 1 |250 |450 2 500 (025 |0 0 0 0 28.125 84.375
Toplam Ust Yap: Maliyeti 303.250 446.500 10.346.800 444.950 722.400 |903.000 | 2.112.590 |16.684.570
Yol Maliyetleri 3.600 0.25 1.800.000 450000 | 3.150.000
Altyap: Maliyetieri 3600 |250 025  |900.000 225.000 | 1.575.000
Genel Toplam 13.046.800 2.787.590 |21.409.570

(http://www.samsuntso.org.tr/ Erigim: 26.10.2014 s. 3564)
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Buna gore; Samsun il 6zel idaresi %20, Samsun Biiyiik Sehir Belediyesi %20,
Tekkekdy Belediyesi %10, Samsun Ticaret ve Odas1 %25, Samsun Ticaret Borsas1 %
15 ve Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi %10’luk oranlarla miitesebbis
heyetinde temsil edileceklerdir (http://emlakkulisi.com/ Erisim:10.09.2014).

Miitesebbis heyetinde Vali haricinde yer alan temsilciler iki yilligina segilir. Heyette
yer alan temsilcilerin temsil ettikleri kurum ve kuruslardaki gérevlerinin sona ermesi
durumunda, heyetteki temsilcilik gorevleri diiser. Temsilcilkteki temsil hakk: diisen
temsilcinin yerine, temsil ettigi kurum ve kurulusun 6n sirasinda yer alan yedek iiye
temsilci gorevini Ustlenir. GOrevi sona eren temsilcinin yerine gelen temsilci ise
yerine gectigi temsilciden kalan siireyi tamamlar (4562 Sayili Organize Sanayi

Bolgesi Kanunu, md.7, s. 7783).

Lojistik merkezde kurulan isletme sayisi, planlanan isletme sayisinin 1/3’{ine
ulastiginda lojistik merkezde faaliyet gosteren kuruluslar, aralarindan sececekleri
kisilerle birlikte Miitesebbis Heyet’e iiye verecekler ve temsil edileceklerdir. Bu
tiyelerin sayisi, Miitesebbis Heyet’in ilk {iyelerinin sayisinin yarisindan az olacaktir.
Lojistik merkezde kurulan isletme sayisinin toplami hedeflenen saymin 2/3’iini
geemesi halinde, Miitesebbis Heyet’in, Yonetim Kurulu’nun ve Denetim Kurulu’nun
gorevi sona erecek ve ilk genel kurul toplantisinda devir iglemi gergeklesecektir.
alsletmecilerin salt cogunlugu, Miitesebbis Heyet’in goreve devam etmesini istedigi
takdirde, Heyet gorevine devam edecektir. Kanunun bu uygulamasinin yonetmelikle
degistirilmesi; Miitesebbis Heyet’in gorevde olmamasit durumunda bile, miilkiyetin
el degistirmemesi ve denetimin yine Miitesebbis Heyet denetim kurulunca yapilmasi

saglanacaktir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erigsim: 26.10.2014 s.357).

5.6.2.2.2. Yonetim Kurulu

Lojistik merkezi sevk ve idaresini iki yilda bir degisecek olan yonetim kurulu
tarafindan yapilacaktir. Yonetim kurulu, 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgesi
Kanununun 8 maddesine gore miitesebbis Heyeti tarafindan segilecek olan asil ve

yedek iiyelerden olugsmaktadir. Madde 8° e gore:

“Yonetim kurulu, miitesebbis heyetin en az dordii kendi iyeleri arasindan olmak
lizere sececegi bes asil, bes yedek liyeden olusur. Yonetim kurulu iiyeleri iki yil i¢in

secilir. Yonetim kurulu tiyeleri kendi aralarinda bir baskan ve bir baskanvekili
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secerler. Yonetim kurulu en az ayda iki defa toplanir ve toplant1 salt ¢ogunluk ile
yapilir. Gegerli bir mazereti olmadan {ist {iste yapilan ii¢ toplantiya veya mazereti
olsa dahi alt1 ay i¢inde yapilan toplantilarin en az yarisina katilmayan iiyeler
tiyelikten ¢ekilmis sayilirlar. Kararlar salt gogunlukla verilir. Oylarin esitligi halinde

baskanin oyuna itibar edilir.” seklinde ifade edilmektedir.

5.6.2.2.3. Denetim Kurulu

Denetim kurulu, 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgesi Kanununun 9. maddesine
gore, miitesebbis heyetinin icerisinden segilecek iki asil ve iki yedek iiyeden
secilecek olup iki yilligina gorevlendirilecektir. Denetim kurulunun gorevleri

sunlardir:

- Biit¢enin sarf ve uygulamasini denetlemek,
- Yilda bir defa genel denetleme raporu sunmak

- En azii¢ ayda bir ara rapor diizenleyerek miitesebbis heyete sunacaktir.

5.6.2.2.4. Bolge Miidiirii

4562 Sayil1 Organize Sanayi Bolgesi Kanununun 10. maddesine gore,

Bolge midiirii, miitesebbis heyet tarafindan atanir. Bolge midiiri, yonetim
kurulunun kararlar1 ve talimatlart dogrultusunda lojistik merkezin sevk ve idaresini

yiiriitmek ve verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

Bolge miidiirliigii, bolge midiirii ile yeteri kadar idari ve teknik personelden
olusacaktir. Bolge miidiiriiniin ve lojistik merkezde gorevlendirilecek personelin

nitelikleri ve sayilar1 Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan tespit edilecektir.

5.6.2.3. Lojistik Merkezin Gelirleri

Lojistik merkezin gelir kalemleri sunlardir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erigim:
26.10.2014 5.359 - 360):

- Miitesebbis Heyet’e katilan kuruluslarin verecekleri istirak paylari,

- Arsa veya tamamlanmis iinite kiralamasi yapilan ya da arsa satis1 yapilan
kurum ve kuruluglarin 6deyecekleri kira ve katilim paylari,

- Altyap1 veya lstyapilarin proje onaylarindan ve ruhsatlarindan elde edilecek

gelirler, ihale dosyasi satiglarindan saglanan paylar,
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- Yonetim ve igletim aidatlari,

- Isletmek igin taserona verilen tesislerden aliacak katilim veya gelir paylari,

- Su, elektrik, dogalgaz, aritma ve diger destek iinitelerinden alinacak olan
istirak gelirleri,

- Arsa satisindan elde edilecek gelirler,

- Her tiirlii bagsslar,

- Bolge ortak miilklerinin, otoparklarin kira ve hizmet gelirleri,

- Banka faizleri,

- Ceazalar,

- llan ve reklam gelirleri,

- Diger gelirler

5.6.2.4. Lojistik Koydeki Tesislerin Kullanima Verilmesi

Lojistik kdyde arazilerin kullanicilara teslimi {i¢ yontemle yapilmaktadir.

- Satis yontemi
- Yap-islet-devret yontemi

- Kiralama yontemi

5.6.2.4.1. Satis Yontemi

Lojistik merkezdeki parsellenen araziler, lojistik merkez kullanim esaslarina bagh
kalacagina ve satin alacagi arazi iizerinde lojistik faaliyet ger¢eklestirecegini taahhiit
etmesi durumunda, 6n goriilen satis bedelleri iizerinden agik arttirma yontemiyle
kullanicilar satilabilmektedir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erisim: 26.10.2014
5.360).

5.6.2.4.2. Yap-Islet-Devret Yontemi

Lojistik faaliyet gosterecek kuruluslar lojistik kdyde insa edecekleri tesislere sahip
olmak ve arazi bedelini 6demek istememeleri durumunda uygulanan bir yontemdir.
Bu yontemde arazi iizerinde yapilacak tesis projesinin onaylanmasi durumunda arazi
bedelsiz olarak kullanima acilabilmektedir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erigim:
26.10.2014 s5.360).
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5.6.2.4.3. Kiralama Yontemi

Lojistik merkez bolge midiirliigii, lojistik merkezde faaliyet gostermek isteyen
lojistik firmalar1’ nin talepleri dogrultusunda depolama alanlar1 insa etmektedir. Bu
inga edilen depolar kullanicilara kisa ve uzun vadeli olarak kiralanabilmektedir
(http://www.samsuntso.org.tr/ Erisim: 26.10.2014 s.361).

Yurt disindaki bazi lojistik merkezlerin organizasyon yapist Sekil 5.10 ve Sekil 5.11°

de verilmistir.

/— Lojistik Merkez \

Teziz ve “rapdann kletlmesi Ve faaliyvet ve lesizlenn
we: Bakim gelighrilmesi ve hayata
gegwimesi

o o

E Bagmsiz lgletmeler Ulagtrma Igletmel eri Katmadegedi ,
: Faaliyetier ;
' &  GUmrikleme i
E ®  Genel kargo ®  Kiraci (Charerer) e Lliman E
: terminal ®  Forvarder = Postahizmeti ]
: ®  Daditim merkezi ®  Dernizcilik = ‘feterinerlik :
' ®  Depo Firmatar e Oig ve tart birimi '
E *  |Konteyner &  PBrokerler =  Sigorta e hukuk E
‘ hizmatieri '
: terminali ® ik ellegleme s Barka ]
: el i Snatan = T kiralama E
: N - pp— e Yakitissyonu |
| ®  Demiryol ®  Karanakliyesi ®  Tamir ve bakim i
: m:ﬂ'ﬁf firmalar) - Sosyal hizmetler :
‘ terminal = Demiryolu E
; ®  Teknik ekipman igletmesiler |
i ®  Servis merkezi ®  Gemi sahipleri '
i ®  Bigisayar ve ®  Hawayohu i
; lefgim merkezi igletmelri i
! &  Uagtirma ®  Terminal .
' aragtirma ve iglatmecileri '
! egjim :
‘ ®  Tehlikel madde H
E depolama sahasi '
] *  ontaj ve '
i Paketeme E

Sekil 5. 12. Danimarka Lojistik Merkez Birligince Hazirlanms Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi

(http://www.samsuntso.org.tr/ Erisim: 26.10.2014, s. 362)
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Yonetim Kurulu
(Uye Igletmeler)
Danigmanlar Konseyi
(Advisory Council)
Bremen Sehn Badimsiz Uzmanlar Ozel ksletmeler
Ekonomi, liman ,
denizcilik vb otoriteler
Yonetim
Genel GVZ Sehir Lojistigi Tehiikel Maddeler GVZ Tanutim/
Hakla lligkiler

Sekil 5.13. GVZE Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi(http://www.samsuntso.org.tr/
Erigim: 26.10.2014, s. 363)

5.6.3. Lojistik Koy Icin insan Kaynag Tedariki

Tekkekdy lojistik merkezin 3.000’den fazla kisiye istihdam alan1 yaratacagi
distintilmektedir  (http://emlakkulisi.com/Erisim:10.09.2014). Lojistik merkezde
calisacak olan insan kaynagmin; ara¢ striiclileri, depo i¢i calisanlar, forklift
kullanicilari, paketleme yapanlar, koli hazirlayanlar yapacaklar1 is kollarina gore
yetistirimesi gerekmektedir. Ayrica lojistik sektoriine is¢i, sef ve uzman
seviyelerinde nitelikli eleman yetistirmek amaciyla faaliyet gosteren teknik liselerin,

meslek yiiksekokullarin ve tniversitelerin miifredatlarin1 lojistik sektoriine gore
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olusturmalar1 ve giincellemeleri gerekmektedir (http://www.samsuntso.org.tr/ Erigim:

26.10.2014, s. 256). Sinop tniversitesi Ayancik meslek yiiksekokulu ve On Dokuz

Mayis Universitesi Alagam Meslek Yiiksek okullarmim Lojistik programlarinda

verilen dersler Tablo 5.4., Tablo 5.5. ve Ondokuz May1s Universitesi iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesinde yer alan Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimiinde verilen

dersler Tablo 5.6.’da goriilmektedir.

Tablo 5. 4. Ayancik Meslek Yiiksekokulu Lojistik Programi Ders Cizelgesi

1. Yaniyll 2.Yanyul
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi - Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi -
Il
Tiirk Dili -1 Tiirk Dili -1l
Ingilizce - | Ingilizce - Il
Ofis Programlari -| Ofis Programlari -11
Temel Hukuk Ticaret Hukuku
Lojistik ilkeleri-| Lojistik ilkeleri-1l
Genel Isletme Lojistik Y 6netimi ve

Organizasyonu

Genel Ekonomi

Genel Muhasebe

Ticari Matematik

Depolama ve Envanter Y Onetimi

3. Yanyil

4.Yariyll

Tasimacilik Yonetimi

Tedarik Zinciri YOnetimi

Uluslararasi Lojistik

Lojistik Maliyet Analizi

Uluslararas1 Pazarlama

D1s Ticaret Mevzuati
Guimriikleme

Ve

Ulastirma Sistemleri

Lojistik ve Sigortalama

Lojistikte Giincel Konular-I

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku

Se¢meli Dersler

Staj

Se¢meli Dersler

Secmeli Dersler

Mesleki Yabanct Dil

Mesleki Yabanci Dil-|

Dagitim Kanallar1 ve Planlamasi

Liman ve Terminal Isletmeciligi

Kombine Tasimacilik

Kargo Tasimacilik Hizmetleri

Tasimacilikta Belgeleme

Miisteri Iliskileri Y&netimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Girisimcilik

Tletisim

Meslek Etigi

Terminal Planlamasi ve Y Onetimi

Tehlikeli Madde Tasimaciligi

Lojistik Biligim Sistemleri - |

Lojistik Bilisim Sistemleri

Lojistikte ~ Laboratuvar
Uygulamalari

Ve

Simiilasyon

Lojistikte Giincel Konular -11

(http://ayancikmyo.sinop.edu.tr/bolum/default.aspx?birim=AyancikMYO_Lojistik_Programi&id=4&I=t

Erisim:25.02.2015)
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Tablo 5. 5. Alagam Meslek Yiiksekokulu Lojistik Program Ders Cizelgesi

1. Yanyll 2.Yanyil
Genel Isletme Kargo Tasimacilig1 Hizmetleri
Temel Hukuk Dis Ticaret Islemleri
Lojistige Giris Tehlikeli Madde Tasimaciligi
Genel Muhasebe Envanter YOnetimi
Istatistik Depolama Y énetimi
Matematik Se¢meli - 111
Tiirk Dili -I Se¢meli - IV
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi-I Se¢meli - V
Yabanci Dil -I Se¢meli - VI

Se¢meli -1

Secmeli Dersler

Se¢cmeli Dersler

Risk ve Sigorta Islemleri

Kentsel Lojistik

Girisimcilik

Mali Tablolar Analizi

Kiiresel Lojistik

Kisisel Gelisim Lojistikte Miisteri iliskileri
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku
3. Yanyil 4.Yariyll

Lojistik Yonetimi ve Organizasyonu

Entegre Lojistik Yonetimi

Lojistik Maliyet Analizi

Konteyner Sistemleri ve Isletmeciligi

Tasimacilik Hukuku

Tedarik Zinciri Y Onetimi

Uretim Yonetimi

Kalite ve Standartlar

Lojistik Bilgi Sistemleri

Pazarlama Ilkeleri

Ticari Matematik Se¢meli - VII
Staj Se¢meli - VIII
Tirk Dili-11 Se¢meli - IX
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi-1l | Secmeli - X

Yabanci Dil-I|

Secmeli Dersler

Se¢meli -11

Filo YOnetimi

Secmeli Dersler

Mesleki Yabanct Dil

Finansal YOnetim

Sirketler Muhasebesi

Yesil ve Tersine Lojistik

Stratejik Yonetim ve Karar Verme

Davranig Bilimleri

E-Ticaret

Insan Kaynaklar

(http://falacammyo.omu.edu.tr/lojistik-programi/27/ Erisim:25.02.2015

Tablo 5. 6. Ondokuz Mayis Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Boliimii

Ders Cizelgesi
1. SINIF
1. Yaryil 2.Yanyll

Temel Isletmecilik Bilgi Teknolojileri ve Yonetimi
Muhasebe — | Muhasebe - I

Hukukun Temel | Borglar Hukuku

Kavramlar

Iktisada Giris - | Iktisada Giris - Il

Matematik - | Matematik - 11

Tiirk Dili — | Tiirk Dili -I1

Yabanci Dil — | Yabanci Dil - |l

Atatiirk  Ilkeleri ve | Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi-II
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Inkilap Tarihi-I

2. SINIF
3. Yanyil 4.Yariyll
Lojistik Yonetimi Entegre Lojistik Yonetimi
Donem Sonu | Dis Ticaret Islemleri Muhasebesi

Muhasebe Islemleri

Ticaret Hukuku

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku

Uretim Islemler | Uretim Islemler Yonetimi —I
Yonetimi —|

Mikro Iktisat Makro Iktisat

Istatistik -1 Istatistik -1

Ticari Isletme ve | Pazarlama Y®dnetimi

Finans Matematigi

3.SINIF

5.Yanyil

6.Yariyil

Isletme Finansmani —|

Isletme Finansmani —II

Maliyet Muhasebesi- |

Maliyet Muhasebesi- 11

Dis Ticaret Islemleri —
I

Dis Ticaret Islemleri — |1

Kiiresel Lojistik ve
Tedarik Zinciri
Y Onetimi

Tasimacilik ve Glimriik Yonetimi

Yoneylem Arastirmasi
I

Yoneylem Arastirmasi [

Se¢meli Ders -I

Se¢meli Ders —I11

Se¢meli Ders -

Se¢meli Ders -1V

3.SINIF SECMELI DERSLER

5. Yariyil I¢in
Se¢cmeli Dersler

6. Yariyil Icin Se¢meli Dersler

Bilgisayarli Muhasebe

Lojistik S6zlesme Y 6netimi

Uygulamalari

Kamu Maliyesi Tiirk Vergi Sistemi

Yabanci Dil —llI Yabanci Dil -1V

Modern Uretim | Uretim Kaynaklar1 Planlama ve Ydnetimi
Yontem ve Teknikleri

Girisimcilik Toplam Kalite Yonetimi

Icra iflas Hukuku Insan Kaynaklar1 Y®dnetimi

Vergi Hukuku

Cevre Hukuku

Satin Alma ve Tedarik
Y Onetimi

Diinya Ekonomisi

Ulastirma  Isletmeleri | Sigorta Hukuku

ve Politikalari

Kalite Yonetimi ve | Lojistik Sektorii ve Ekolojik Denge
Planlamasi

Orgiitsel Davranis

Uluslararasi Iktisadi iliskiler

Uluslararasi Iktisat —I

Uluslararasi Iktisat —II

Bilimsel arastirma
Yontem ve Teknikleri

Lojistik ve Tedarik Zincirinde Giincel Konular

Uluslararast Pazarlama

Hizmet Pazarlama
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Kisilerarasi Iletisim Bilgisayarli Istatistik Uygulamalari
Finansal Kurumlar | Finans Uygulamalari
Y Onetimi
Deniz Ticaret Hukuku
4.SINIF
7.Yanyll 8.Yarnyil
Menkul Kiymet | Uluslararasi Finans
Analizi ve Portfoy
Y O6netimi
Stok Yonetimi Liman Terminal Yonetimi
Uluslararasi Tiirkiye Lojistik Sektor Analizi
Isletmecilik ve
Uygulamalari
E-Ticaret ve E- | Lojistik Ag Tasarimi1
Lojistik
Se¢meli Ders V Se¢meli Ders VIII
Se¢meli Ders VI Se¢meli Ders IX
Se¢meli Ders VII Se¢meli Ders X
4.SINIF SECMELI DERSLER
7. Yariyil I¢in 8. Yariyil I¢cin Secmeli Dersler
Se¢cmeli Dersler

Mesleki Ingilizce - Mesleki ingilizce -1
Ileri Finansal Ileri Finansal Muhasebe —II
Muhasebe —I
Tasimacilik Karar Verme Y Ontemleri
Ekonomisi
Suyolu Tagimaciligi Demiryolu Tasimacilig1r Yonetimi
Y Onetimi
Havayolu Tagimaciligi | Tehlikeli Madde Tasimaciligi Y 6netimi
Y Onetimi
Ithalat ve Thracat Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetiminde Bilgi
Y O6netimi Teknolojileri Uygulamalari
Filo Yonetimi Lojistikte D1g Kaynak Kullanimi
Kurumsal Kaynak Tersine Lojistik
Planlamasi
Milletlerarast Hukuk | Sistem Analizi
Muhasebe Denetimi Tiirkiye Ekonomisi
Sigorta ve Risk AB Hukuku
Y Onetimi
Proje Planlamasi ve Yatirim Projelerinin Analizi
Y Onetimi
Finansal Tablolar Y Onetim Muhasebesi
Analizi Is Hayatinda D1s Ticaret ver Lojistik Uygulamalar

Cokuluslu Sirketler

(http://iibf.omu.edu.tr/ogretim-plani2/144/ Erisim: 25.02.2015)

Sektoriin ihtiyact nedeniye yabanci dil egitimide hem Onlisans hemde lisans

egitimlerinde {izerinde durulmasi gereken 6nemli bir unsurdur.
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Lojistik faaliyetlerin daha etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in arag siiriiciileri’ nin,
forklift operatorlerinin, depo i¢i ellegleme yapan elemalarin ve depolarda veya arag
filolarinda yoneticilik yapanlarin Tablo 5.7.” de yer alan belgelere ve egitimlere sahip

olmas1 gerekmektedir.

Tablo 5.7. Lojistik Faaliyetlerde Verilmesi Gereken Egitimler

- SRC Belgesi

- Tehlikeli yiik tasiyanlarinda ADR egitimi ve
gerekli siirticii belgesi

- Psikoteknik yetenek testleri

- Saglik kontrolleri

Arac Siiriiciileri - Simiilasyon ¢alismalari

- Arag¢ bakim ve kii¢iik onarimlar

- Rapor tanzimi

- Kayt diizeni

- 1lk yardim v.b.

Konularda egitilmeli ve belirli araliklarla
kontrolleri yapilmalidir.

- Forklift kullanma egitim ve ehliyeti

- Ekipman Bakimi

- Verimli kullanim

- Kullanim yeteneklerinin gelistirilmesi

Forklift - Kullanim hizinin arttirilmasi
Operatorlerinin - Hata tespiti
- Raporlama

- Yeni teknolojilerin ve yeni ekipmanlarin
kullanimi v.b.

Konularda egitilmeli ve yetistirilmelidir.

- Siparis Toplama
. - Palet ve kutu agma
Depo I¢i Ellecleme - Palet ve kutu hazirlama
Yapan Elemalar - Barkod uygulamalar
- Is giivenligi v.b.
Konularda egitilmeli ve yetistirilmelidir

- YOnetim Becerileri

- Raporlama
Depolarda veya Arag - Planlama Yapma
Filolarinda - Kontrol etme
Yoneticilik Yapanlar - Is giicti planlamasi
- Bilgi Sistemleri

- Sektor Yazilimlari v.b.

Konularda egitilmeli ve yetistirilmelidir

(http://www.samsuntso.org.tr/ Erisim: 26.10.2014, s. 256)
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5.7. Sinop ve Samsunda Yetki Belgesine Sahip Firmalarin Yetki Belgesi
Istatistikleri

Yetki Belgesi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme bakanligi tarafindan 2004 yilinda
yayimlanan 4925 sayili Karayolu Tasima Kanunu ile zorunlu hale getirilmistir. ilgili
kanunu’nun 5. Maddesine gore: “Tasimacilik, acentelik ve tasima isleri
komisyonculugu ile nakliyat ambar1 ve kargo isletmeciligi yapilabilmesi ig¢in
Bakanliktan yetki belgesi alinmasi zorunludur. Tasimacilik, acentelik ve tagima isleri
komisyonculugu ile nakliyat ambar1 ve kargo isletmeciligi yetki belgesi alinabilmesi
icin tasima isleri isletmecilerinin mesleki sayginlik, mali yeterlilik ve mesleki
yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir.” seklinde ifade edilmistir (4925 sayili

Karayolu Tasima Kanunu).
Tablo 5.7. ¢ de yetki belgelerinin tiirleri ve anlamlar1 yer almaktadir.

Sinop Ticaret Odasina kayitli, karayoluyla yiik ve yolcu tasimaciligi faaliyetinde
bulunan toplam 39 firma mevuttur (Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi). Sinop’ta
tasimacilik ile ilgili gegerliligi devam eden yetki belgesi tiirleri ve istatistiksel
degerler Tablo 5.8’ de belirtilmistir.

Samsunda tasimacilik ile ilgili gegerliligi devam eden yetki belgesi tiirleri ve
istatistiksel degerler Tablo 5.9° da belirtilmistir. Samsun Ticaret Odasina kayitli olup
Ulastirma ve Depolama sektoriinde toplam 353 faaliyet gosterirken bu firmalarin
faaliyet alanlarina gore istatistiksel dagilmi Tablo 5.10° da yer almaktadir
(https://e.samsuntso.org.tr/ Erisim:05.01.2015).
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Tablo 5.8. Yetki Belgesi Tiirleri ve Anlamlari

SII\IROA BELGE BELGE ANLAMI
GRUBU
A Ticari amacla otomobil ile yolcu tasimacihi1 ve oto kiralama isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere
ayrilir:
1 A Al Otomobil ile gehirlerarasi yolcu tagimaciligi yapacak gergek ve tiizel kisilere verilir.
Yetki Belgesi A2 A2 Yetk% Belgesi; otompbil ile uluslararasi yolcu ta§1mac1.11.g1 yapac.ak gercek ve tiizel kisilere verilir.
Tiirleri A3 A3 Yetki Belgesi; oto kiralama yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir.
B Ticari amacla otobiis ile uluslararasi yolcu tasimaciligl yapacak gercek ve tiizel Kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
Bl Belirli bir iicret ve zaman tarifesine gore, otobiis ile diizenli yolcu tagimacilig1 yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir.
a) Belirli bir zaman tarifesine uymaksizin yolcu durumuna gore arizi sefer diizenleyerek tasima yapacaklara,
b) Onceden gruplandirilmis yolculari bir hareket noktasindan alip ayn1 hareket noktasina gotiirmek ve/veya getirmek suretiyle mekik sefer diizenleyerek tagima
B B2 yapacaklara,
2 Yetki . ¢) 1618 sayil1 Seyahat Acenteleri ve Seyahat Acenteleri Birligi Kanunu ile bu Kanuna gore hazirlanarak yayimlanan Seyahat Acenteleri Ydnetmeligi
etki Belgesi hitkiimlerine edre kurulmus Sevah . - - . i .
. iikiimlerine gore kurulmus Seyahat Acenteligi Belgesine sahip olanlara, otomobil ile uluslararasi yolcu tasimacilifi yapacak gergek ve tiizel kisilere verilir.
Tiirleri B3 Yetki belgesi sahibinin kendi adina ticari olarak kayit ve tescil edilmis tasit veya tasitlarla, sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili personelini
tastyacak ve ticari maksatla tagimacilik yapmayacaklara, verilir
C Ticari amacla uluslararasi esya tasimacilig1 yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
C1 Yetki belgesi sahibinin kendi adina ticari olarak kayit ve tescil edilmis tasit veya tasitlarla, sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili esya tagimaciligi yapacak
ve ticari maksatla tagimacilik yapmayacaklara verilir.
3 . c ] C2 Belirli bir zaman tarifesine gore ve/veya belirli bir zaman tarifesine uymaksizin esya durumuna gore sefer diizenleyerek tagima yapacaklara verilir
Yetki Belgesi C3 Ev ve biiro esyasi tasimas1 yapacaklara, verilir.
Tiirleri
D Sehirlerarasi yolcu tasimacili@i ve acentelik hizmetleri ile ticari amacla otobiis ile sehirlerarasi yolcu tasimacihigi ve acentelik yapacak gercek ve
tiizel kisilere verilir.
D1 Belirli bir licret ve zaman tarifesine gore otobiis ile diizenli yolcu tagimacilig1 yapacak gergek ve tiizel kisilere verilir.
a) Belirli bir zaman tarifesine uymaksizin yolcu durumuna gore arizi sefer diizenleyerek tasima yapacaklara,
b) Onceden gruplandirilmis yolcular1 bir hareket noktasindan alip ayni hareket noktasina gétiirmek ve/veya getirmek suretiyle mekik sefer diizenleyerek tagima
4 D D2 yapacaklara,
Yetki Belgesi ¢) 1618 sayili Seyahat Acenteleri ve Seyahat Acenteleri Birligi Kanunu ile bu Kanuna gére hazirlanarak yayimlanan Seyahat Acenteleri Yonetmeligi
Tiirleri hiikiimlerine gore kurulmus Seyahat Acenteligi Belgesine sahip olanlara verilir.
D3 Yetki belgesi sahibinin adina ticari olarak kayit ve tescil edilmis tagit/tasitlarla, sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili personelini tagiyacak ve ticari maksatla
tagimacilik yapmayacaklara, verilir.
D4 Tasima mesafesine bakilmaksizin iligi ve 100 kilometreye kadar olan sehirlerarasi tarifeli ve tarifesiz olarak ticari yolcu tasimaciligi yapacaklara verilir.
E Ticari amacla yolcu ve esya tasimaciligi yapacak kamu kurum ve kuruluslarina verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
5 E El Yurti¢i ve/veya uluslararasi yolcu tagimacilig yapacaklara verilir.
Yetki Belgesi | E2 Yurtici ve/veya uluslararasi esya tasimacilif1 yapacaklara verilir.
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Turleri

|

F Ticari amacla yolcu tasimaciligi konusunda acentelik yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
6 F F1 Yurti¢i yolcu tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara verilir
Yetki Belgesi | F2 Uluslararasi yolcu tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara, verilir
Tiirleri
G Ticari amacla esya ve kargo tasimaciligl konusunda acentelik yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasgimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
Gl Yurtigi esya tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara verilir.
G G2 Uluslararasi egya tagimaciligi konusunda acentelik yapacaklara verilir.
7 Yetki Belgesi | G3 Yurtigi kargo tasimaciligi konusunda acentelik yapacaklara verilir
Tirleri G4 Uluslararas1 kargo tagimaciligi konusunda acentelik yapacaklara verilir
H Komisyonculuk yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
8 H H1 Yurti¢i esya tagimaciligi konusunda komisyonculuk yapacaklara verilir.
Yetki Belgesi | H2 Uluslararasi esya tasimaciligi konusunda komisyonculuk yapacaklara verilir.
Tiirleri
K Yurtici esya tasimacilifi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir.
K1 Ticari amagla tasimacilik yapanlar ve nakliyat faturasi kesen sahis ve firmalar K-1 yetki belgesi alacaklardir.
11 / sehir smirlar iginde toplam yiiklii agirlig1 3,5 tonu asmayan kamyonet tiirii araglarla yapilacak olan ticari amagl esya tasimacilif1 yapacak
K1* gercek ve tiizel vergi miikellefleri "yildizli" K1 yetki belgesi alacaklardir..
K - Ozel amacl tasitlar(Oto kurtarici, lastik tekerlekli ving, para/altin gibi degerli kAgit/maden tasiyan zirhli ve benzeri 6zel amach tasitla/tasitlar)
Yetki Belgesi K1) | icin diizenlen yetki belgesidir.
s ¢ y g
9 Tiirleri K2 Kendi malin1 tagtyan ve ticari tagimacilik yapmayan firmalar K-2 yetki belgesi alacaklardir
Ko Sadece kendi esas istigal konusu ile ilgili egya tasimaciligi yapacak ve ticari tasimacilik yapmayacaklara verilir. K2* (3,5 ton alt1 araglar)
belgesi diizenlenir.
K3 Ticari amagla ev ve biiro esyasi tasimacilif1 yapacaklar K-3 belgesi alacaktir.
L Ticari amacla lojistik isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
10 L L1 Yurtici lojistik isletmeciligi yapacaklara verilir.
Ye“,;:fl:l?es' L2 Uluslararasi lojistik igletmeciligi yapmayacaklara verilir.
M Ticari amacla kargo isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
M1 11 smurlari icinde kargo isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir.
11 M — - Ty - = s
Yetki Belgesi M2 Yurtici kargo isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir.
Tiirleri M3 Uluslararasi kargo isletmeciligi yapacak gergek ve tiizel kisilere verilir.
N Ticari amacla il sinirlari icinde ve yurtici nakliyat ambar isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere
12 ayrilir:
N N1 1l sinirlar1 iginde nakliyat ambari isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir
Yetki Belgesi | N2 Yurtici nakliyat ambari isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir.
Tiirleri
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P Dagiticilik yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
13 P P1 1l sinirlar icinde dagitimeilik yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir.
Yetki Belgesi | P2 Yurtiginde dagitimcilik yapacak gergek ve tiizel kisilere verilir.
Tiirleri
R Ticari amacla yurtici ve uluslararasinda tasima isleri organizatorliigii yapacak tiizel kisilere verilir. Tasimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
14 R R1 Yurtici tagima isleri organizatdrliigii yapacak tiizel kisilere verilir.
Yetki Belgesi | R2 Uluslararasi tagima igleri organizatorliigii yapacak tiizel kisilere verilir.
Tiirleri
T Terminal isletmeciligi yapacak gercek ve tiizel kisilere verilir. Tagimanin sekline gore tiirlere ayrilir:
T1 Biiyiiksehir belediyesi sinirlari iginde yolcu terminali igletmeciligi yapacak gergek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarina verilen
15 T belge tiiriidiir.
Yetki Belgesi | T2 Biiyiiksehir belediyesi sinirlari disinda kalan yerlesim birimlerinde yolcu terminali isletmeciligi yapacak, gergek ve tiizel kisiler ile kamu kurum
Tiirleri ve kuruluslaria verilen belge tiiriidiir.
T3 Esya terminali isletmeciligi yapacak, gergek ve tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarina verilen belge tiiriidiir
16 TMFB Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi

(http://www.k1-k2-k3.com/ Erigim: 04.01.2015 ; http://www.abuyum.com/k1-yetki-belgesi-tanimi-ve-basvuru/38/Page.aspx Erisim:24.01.2015)
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Tablo 5. 9. Sinop ilinde Gecerli Durumda Olan Yetki Belgesi Tiirii ve Sayisi

SIRA NO BELGE TURU BELGE SAYISI

1 D1 8

2 D2 1

3 D3 2

4 D4 479

5 F1 10

6 Gl 3

7 G3 6

8 H1 4

9 K1 484
10 K1 27

11 K1(0) 1

12 K2 185
13 K2 791
14 N2 1

15 TMFB 40

16 T2 5

TOPLAM 2.047

Tablo 5. 10. Samsun ilinde Gecerli Durumda Olan Yetki Belgesi Tiirii ve Sayis

(T.C. Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig1 9. Bolge Miidiirliigii Yiik Tagimaciligi Birimi)

SIRA NO BELGE TURU BELGE SAYISI

1 Al 3
2 B2 3
3 C1 6
4 Cc2 14
5 D1 8
6 D2 19
7 D3 11
8 D4 1067
9 F1 35
10 F2 11
11 Gl 6
12 G2 2
13 G3 24
14 H1 40
15 K1 1522
16 K1* 139
17 K1(0) 10
18 K2 1255
19 K2 * 8775
20 K3 16
21 N1 4
22 N2 5
23 R1 10
24 TMFB 185
25 T1 1
26 T2 3

TOPLAM 13.174
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Tablo5.10.Samsun Ulastirma ve Depolama Sektorii'niin, Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimm

Kayith
Sira NACE * i
No
Sayisi
1 | Demir yolu ile sehirlerarast ve sehir ici yiik tasimacilifi(donmus {irlinlerin, 1
petrol iiriinlerinin, dokme s1v1 ve gazlarin, kuru yiiklerin, v.b. taginmasi)
2 | Demir yolu, metro, tramvay, v.b. ile sehir i¢i ve banliyo yolcu tasimaciligi(sehir 1
ici ve banliyd tagimacilifinin parcasi olan fiinikiiler, teleferik, v.b. dahil)
3 | Halk otobiisii ile yapilan sehir ici ve banliyd yolcu tagimaciligi 3
4 | Minibiis ve dolmus ile yapilan sehir i¢ci ve banliyd yolcu tagimaciligi 11
5 | Karayolu tasimaciligi ile yapilan diger sehir i¢i ve banliyd yolcu 2
tagimaciligi(troleybiis, v.b. dahil halk otobiisii, minibiis, belediye otobiisii ile
havaalani otobiisii hari¢)(Belirlenmis giizergahlarda)
6 | Taksi ile yolcu tasimaciligi(dolmuslar harig) -
7 Siiriicti ile birlikte diger 6zel amag(otomobil, limuzin, v.b. dahil, minibis, 1
otobiis v.b. hari¢) kiralama faaliyeti
8 | Sehirleraras: tarifeli karayolu tasimaciligi (sehirlerarasi otobiis ve tramvay, 25
sehirlerarast personel ve okul servisleri, v.b. dahil, sehir i¢i ve sechirlerarasi
havaalani servisleri ile sehir i¢i havaalani otobiisleri harig)
9 | Karayolu sehir i¢i ve schirlerarast havaalani servisleri ile yolcu tagimaciligi 1
10 | Sehir i¢i, banliyd ve kirsal alanlarda kara yolu ile personel, dgrenci, v.b. grup 47
tagimaciligi(sehir i¢i personel ve okul servisleri, v.b.)
11 | Siriciisii ile birlikte otobiis, minibiis, minibiis v.b. kiralama(belirlenmemis 4
giizergahlar) ile geziler i¢in kara yolu yolcu tagimaciligi(sehir turu otobiisleri,
gezi otobiisii, v.b. dahil)
12 | Insanlar veya hayvanlar tarafindan gekilen tagitlara veya yiik hayvanlari ile 1
yolcu tagimaciligi(fayton, bisiklet, v.b. ile yolcu tagimaciligi
13 | Kablolu trenler(fiinikiiler), teleferik ve telesiyejler(sehir ici, banliyd veya 11
metropol transit sistemlerin pargast olanlar hari¢) ve diger soforlii tasitlarla
baska yerde siniflandirilmamis kara yolu yolcu tagimaciligi
14 | Karayolu ile sehir i¢i yiik tasimaciligr (gida, sivi, kuru yiik, v.b.) (gaz ve petrol 8
tirinleri harig)
15 | Karayolu ile sehirlerarasi yiik tasimaciligi(gida, sivi, kuru yiik, v.b.) (gaz ve 51
petrol riinleri harig)
16 | Karayolu ile uluslararas: yiik tasimaciligi ( gida, sivi, kuru yiik, v.b.) (gaz ve 17
petrol Uriinleri harig)
17 | Karayolu ile Canli Hayvan Tasimaciligi ( Ciftgilik Hayvanlar, Kiimes -
Hayvanlari, Vahsi Hayvanlar)
18 | Karayolu ile sehir i¢i yiik tagimaciligt ( gaz, petrol iriinleri, kimyasal iriinler 1
v.h)
19 | Karayolu ile sehirleraras1 yiik tasimaciligi( gaz, petrol driinleri, kimyasal 4
iiriinler v.b.)
20 | Kara yolu ile gesitli tasima tiiriine uygun konteyner ve diger yiik tasimaciligi 4
hizmetleri(evden eve nakliyat, v.b. harig)
21 | Kara yolu ile ev ve is yerlerinin taginmasi (evden eve nakliyat, v.b.) 3
22 | Deniz ve Kiy1 sularinda yolcu gemilerinin ve teknelerinin miirettebatiyla 1
kiralanmasi(gezinti tekneleri Dahil)
23 | Deniz ve Kiy1 Sularinda Yat Isletmeciligi 1
24 | Deniz ve Kiyr Sularinda gezi ve Tur bot ve Teknelerinin Isletilmesi(yat 1
isletmeciligi harig)
25 | Uluslararasi Denizlerde yolcularin gemilerle tasinmasi 1
26 | Deniz ve Kiy1 Sularinda diger yolcu tagimaciligi(deniz taksi v.b. déhil) 2
27 | Uluslararasi Sularda dokme kuru yiik tasinmasi(kimyasallarin taginmast haric) 1
28 | Uluslararasi sularda yapilan diger yiik tasimacilig -
29 | Havayolu yolcu tagimaciligi(tarifeli olanlar) -
30 | Frigorifik depolama ve antrepoculuk faaliyetleri ( bozulabilir gida tirinleri dahil 3
dondurulmus veya sogutulmus mallar i¢in depolama)
31 | Petrol, petrol iiriinleri, kimyasallar, gaz, v.b. depolama ve antrepoculuk 1
faaliyetleri
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32 | Diger depolama ve antrepoculuk faaliyetleri(frigorifik depolar ile hububat, 4
kimyasallar, dokme s1v1 ve gaz depolama faaliyetleri haric)
33 | Karayolu tasimaciligi ile ilgili 6zel ve ticari amaglar i¢in ¢ekme ve yol yardimi 2
faaliyetleri
34 | Demiryolu tagimaciligimi destekleyici faaliyetler (demir yolu ¢ekme ve itme -
hizmetleri, manevra ve makas degistirme hizmetleri, demiryolu terminal
hizmetleri v.b. dahil, emanetgilik haric)

35 | Otopark ve Garaj Isletmeciligi(Bisiklet Parklari ve karavanlarin kigm 7
saklanmasi dahil)

36 | Karayolu yolcu tagimaciligina ydnelik otobiis terminal hizmetleri 8

37 | Karayolu yolcu tasimaciligina yonelik otobiis, minibiis ve taksi duraklarinin 2
isletilmesi(otobiis terminal hizmetleri harig)

38 | Yolcu tasimacilif1 kooperatiflerinin faaliyetleri 3

39 | Suyolu tasimaciigimi  destekleyici olarak liman ve  suyollarinin 5

isletilmesi(limanlarin, iskelelerin, rihtimlarin, suyolu havuzlarimin deniz
terminallerinin v.b. isletilmesi)(deniz feneri, fener dubasi, v.b. harig)

40 | Suyolu tasimaciligim1 destekleyici olarak deniz feneri, fener dubasi, fener -
gemisi, samandira kanal isaretleri v.b. seyir yardimcilari ile verilen hizmet

faaliyetleri
41 | Su tagimaciligini destekleyici diger hizmetler 1
42 | Havaalam yer hizmet faaliyetleri(kargo ve bagaj yiikleme bosaltma hizmetleri 1
hari
43 Suygu tasimaciligiyla ilgili kargo ve bagaj yiikkleme bosaltma hizmetleri 2
(konteyner yiikleme bosaltma hizmetleri dahil)
44 | Karayolu tagimaciligiyla ilgili kargo yiikleme bosaltma hizmetleri 7
45 | Deniz Yolu yiik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri 2
46 | Uluslararasi denizyolu yiik nakliyat acentelerinin faaliyetleri 15
47 | Havayolu yiik nakliyat acentelerinin faaliyetleri 1
48 | Giimriik komisyoncularinin faaliyetleri 9
49 | Karayolu yiik nakliyat acentelerinin faaliyetleri 15
50 | Kara yolu yiik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri 16

51 | Yetkili giimriik miisavirligi veya glimriik miisavirligi 5
52 | Havayolu yiik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri 1
53 | Yiik Tagimaciligi kooperatiflerinin faaliyetleri 1
1
1

54 | Kabotaj hatt1 deniz yolu yiik nakliyat acentelerinin faaliyetleri

55 | Evrensel hizmet yilikiimliiliigii altinda postacilik faaliyetleri(kargo
ve kurye sirketlerinin faaliyetleri haric)

56 | Kurye faaliyetleri(Kara, deniz ve havayolu ile yapilanlar dahil, 4
evrensel hizmet yiikiimliiliigii altinda postacilik faaliyetleri harig)
57 | Paket ve koli gibi kargolarin toplanmasi, simiflandirilmasi, 33
tasinmasi ve dagitimi faaliyetleri(dokme yiikler ve evrensel hizmet
yikiimliiliigii altinda postacilik faaliyetleri hari¢

TOPLAM 353

(https://e.samsuntso.org.tr/Members?legalName=&registryNumber=&legalForm=&occupational Code=&sector=
HO&naceCode= Erisim:05.01.2015)

*NACE: Nomenclature générale des Activités économiques dans les Communautés Européennes, Avrupa Birliginde ekonomik

faaliyetlerin istatiksel olarak siniflandirilmasini saglayan bir sistemdir
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5.8. Anket Analizi

5.8.1.Arastirma’nin Amaci ve Hedefleri

Samsun’un Tekkekdy ilgesinde kurulacak olan lojistik koylin bolge i¢in yasana
bilirlik diizeyine olacak etkileri ve bolge ekonomisine olacak katkilarinin yani sira
lojistik koyiin faaliyete gegmesiyle birlikte ortaya ¢ikacak olan nitelikli ara eleman
ihtiyacinin bolgedeki meslek yiliksekokullarindan karsilanip karsilanamayacaginin
tespiti amacglamistir. Bu nedenle Egitim, Ekonomi ve Bolgesel Yasana bilirlik
unsurlarini etkileyen bagimlhi degiskenler, bagimsiz degiskenlerle iliskilendirilirmis

ve agagidaki hedeflere ulasilmaya calisilmistir.

H1: Meslek Yiiksekokullarinda verilen egitim, sektordeki kalifiye personel talebini

karsilamaktadir.

H2: Lojistik koylin kurulmasi, bdlgesel yasanabilirlik diizeyini olumlu
etkilemektedir.

H3: Lojistik kdy bolgedeki ekonomik kalkinmay1 hizlandirmaktadir.

5.8.2. Arastirmanin Ana Kiitlesi

“Lojistik Kdyler’ in Personel Tedarikinde Meslek Yiiksekokullarinin Rolii: Sinop ve
Samsun Illerinde Uygulama” konulu c¢alismanin ana kiitlesini, Samsun ve Sinop
[llerinde Lojistik, Sanayi, Maden, Tarim, Egitim, Diger (Kamu, dernek) sektdrlerinde

faaliyetlerde gosteren kuruluslarin ¢alisanlari olusturmaktadir.

5.8.3. Arastirmanin Orneklemi

Samsun ve Sinop illerinde lojistik, sanayi, maden, tarim, egitim ve diger (Kamu,
dernek) sektorlerinde faaliyetlerde kuruluslarin c¢alisanlarina toplam 349 anket

uygulanmustir.

5.8.4.Arastirmanin Simirhhiklar:

Samsun ve Sinop Illerinde lojistik faaliyetlerde bulunan kuruluslarin galisanlarina
uygulanan ankette yer alan sorular iki bdliim halinde olusturulmustur. Birinci

boliimde yas, egitim durumu, calisilan sektor, gorev tinvanindan olusan dort tane
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demografik bilgiye yonelik sorular sorulmustur. Ikinci béliim ise asagida belirtilen

alt1 gruptan olugsmaktadir. Buna gore:

- Ug tane lojistik kdyiin kurulacag: yere yonelik,

- Iki tane lojistik koyiiniin yonetim sekline yonelik,

- Ug tane lojistik kdyiin yapilasmasina yonelik,

- Dort tane lojistik koytin ekonomik etkisine yonelik,

- Iki tane bélgesel yasana bilirlik diizeyine katkilarina yonelik,

- On tane bolgedeki lojistik egitimine yonelik,
olmak iizere toplam 24 tane soru yoneltilmistir.

5.8.5. Arastirmanin Yontemi ve On Kabulleri

Orneklem grubunda yer alan katilimcilarin soru formlarida yer alan ifadeleri dogru
sekilde algilayip yanitlayabilecek egitim ve sosyo-kiiltiirel diizeye sahip olduklar
kabul edilmistir. Anketlerin yanlis sekilde doldurulmasinin 6niine gegebilmek igin,
katilimcilara anket hakkinda 6n bilgi verilmis ve anketler uygulandiktan sonra
gorevlendirilen bir kisi araciligiyla uygulanan anketlerin kontrol edilmesi

saglanmustir.

Katilimcilardan anketi doldurmalar1 istenmis ve verecekleri cevaplarin sadece
akademik amacla kullanilacag: ifade edilmistir. Ayrica arastirmanin giivenilirligini

arttirmaya yonelik olarak katilimcilardan isim veya kimlik bilgisi istenmemistir.

5.8.6. Giivenilirlik Analizi

Samsunun Tekkekdy mevkiine kurulacak olan lojistik koye yonelik yapilan
anketlerin degerlendirilmesi igin SPSS 16.00 bilgisayar programinda giivenilirlik
analizi uygulanmistir. Buna gore, Cronbach’s Alpha sayisinin 0,822 oldugu
gorilmektedir. Bu degerin 0,7° den biiyiik olmasi ¢alismamizin giivenilirliginin

yiiksek oldugu ifade etmektedir.

Tablo 5.11. Giivelirlik Analizi

Cronbach's Alpha | N of Items

,822 24
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5.8.7.Bulgularin Degerlendirilmesi

Verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin tespit etmek amaciyla One-
Sample Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Bu test sonucunda verilerimizi
normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Ayrica verilerimizin analizinde

frekans dagilim testi ve capraz tablo analiz yontemi kullanilmistir.
5.8.7.1. Demografik Bilgilerin Frekans Dagilimlar:

5.8.7.1.1. Egitim Durumuna Gore Frekans Dagilimlari

Tablo 5.12° ye ve Grafik 5.1’ e gore katilimecilarin egitim durumuna yonelik
yoneltilen sorunun cevaplart goriilmektedir. Buna gore; katilimcilarin 9,2%’ si
ilkogretim, 28,7%’ si lise, 22,1% 0On lisans, 29,2%’si Lisans, 9,5%’1 yiiksek lisans ve

1,4%’1 ise doktora egitim seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. 12. Egitim Durumu Frekans Dagilim Grafik 5. 1. Egitim Durumu Frekans Dagilim
Frekans | Oran(% _
- - (%0) Egitim Durumu
[k6gretim 32 9,2
Lise 100 28,7 150
On lisans 77 22,1 100
Lisans 102 29,2 80
Yiiksek 33 9,5 28
Lisans 5 1,4 50 I I
Doktora 349 100,0 0 iy
Toplam .
Y .-Jqé é\\@ \c?. \\%,b«\" &,b& \,}{9@& 0‘5”0&
N (o 2 Q
&F
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5.8.7.1.2. Cahisilan Sektore Gore Frekans Dagilimlar:

5. 13 Tablo. Cahsilan Sektor Frekans Daglllmlarl

Frekans | Oran(%)
Lojistik 181 51,9
Sanayi 98 28,1
Maden 7 2,0
Tarim 23 6,6
Egitim 11 3,2
Kamu 29 8,3
Toplam 349 100,0

Grafik 5. 2. Calisilan Sektor Frekans Dagilinm

Calisilan Sektor

200

150

100

50 I

0 o B e B
& QQS\ & & & @

Tablo 5.13 ve Grafik 5.2°ye gore katilimcilarin ¢alistiklar sektore yonelik yoneltilen

sorunun cevaplart goriilmektedir. Buna gore; katilimcilarin 51,9%’ u lojistik, 28,1 %’

i Sanayi, 2,0 %’ 1 maden, 6,6 % ‘s1 tarim, 3, 2%’ si egitim ve 8,3%’ 1 ise kamu

sektorlinde faaliyet gostermektedir.

5.8.7.1.3.Gorev Unvanina Gore Frekans Dagilhimlar

Tablo 5. 14. Gérev Unvanina Gore Frekans Dagilimu

Frekans | Oran(%)
Genel Midiir 15 4,3
Midiir 63 18,1
Sorumlu 141 40,4
Direktor 14 4,0
Memur 54 15,5
Akademisyen 15 4,3
Diger 47 13,5
Toplam 349 100,0

Grafik 5.3. Gérev Unvanina Gire Frekans Dagilhm
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Tablo 5.14. ve Grafik 5.3.e gore katilimcilarin c¢aligtiklari kurumlarda gorev
tinvanlarinin ne oldugunu oO6grenmek amaciyla yoneltilen sorunun cevaplari
gorilmektedir. Buna gore; katilimcilarin 4,3 %’ U Genel Miidiir, 18,1%’1 Miidiir,
40,4 %’ i Sorumlu, 4,0 %’ i Direktor, 15,5%’ 1 Memur, 4,3%’li Akademisyen ve 13,

5%’ i Diger( giivenlik, danisman Vv.b.) gérev tinvanlarina sahiptir.

5.8.7.2. Lojistik Koyiin Kurulacagi Yere Yonelik Gruplandirilan
Sorularin Frekans Dagilimlar:

5.8.7.2.1. Soru 1’in Egitim Durumuna Gore Frekans Dagilim

Tablo 5.15. ve Grafik 5.4’te katilimcilara “Soru 1” olarak ydneltilen “ Samsun line
Lojistik Kdyiin kurulmasi isabetli bir karardir” sorusu katilimcilarin egitim durumu

ile iliskilendirilmistir. Buna gore;

Tablo 5. 15. Egitim Durumu ve Soru 1'in Frekans Dagilinm

| Egitim Durumu Frekans | Oran(%6)
Tlkégretim Kesinlikle Katilmiyorum 2 6,2
Katilmiyorum 1 3,1

Kararsizim 2 6,2

Katiliyorum 14 43,8

Kesinlikle Katiliyorum 13 40,6

Toplam 32 100,0

Lise Kesinlikle Katilmiyorum 10 10,0
Katilmiyorum 8 8,0

Kararsizim 9 9,0

Katiliyorum 28 28,0

Kesinlikle Katiltyorum 45 45,0

Toplam 100 100,0

On Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,3
Katilmiyorum 3 3.9

Kararsizim 11 14,3

Katiliyorum 20 26,0

Kesinlikle Katiliyorum 42 54,5

Toplam 77 100,0

Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 9 8,8
Katilmiyorum 3 29

Kararsizim 8 7,8

Katiliyorum 35 34,3

Kesinlikle Katiliyorum 47 46,1

Toplam 102 100,0

Yiiksek LisansKararsizim 1 3,0
Katiliyorum 12 36,4

Kesinlikle Katiliyorum 20 60,6

Toplam 33 100,0

Doktora Katiliyorum 1 20,0
Kesinlikle Katiliyorum 4 80,0

Toplam 5 100,0
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Grafik 5. 4. Egtim Durumuna Gére Soru 1’e Verilen Cevaplar
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Egitimi ilkogretim diizeyinde olan katilimeilarin 43,8%’1 katiliyorum,
40,6%’s1 ise kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

Egitimi Lise diizeyinde olan katilimcilarin 28,0%’ 1 katiliyorum, 45,0%’ ise
kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

Egitimi diizeyinde olan katilimcilarin 26,0%’ 1 katiliyorum, 54,5%’1 ise

kesinlikle katiliyorum cevaplarint vermislerdir.
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- Egitimi lisans diizeyinde olan katilimcilarin 34,3%’ 1 katiliyorum, 46,1%’1
ise kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

- Egitimi Yiksek Lisans diizeyinde olan katilimcilarin 36,4%’ i katiliyorum,
60,6%’s1 ise kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

- Egitimi Doktora diizeyinde olan katilimcilarin 20,0%’ si katiliyorum,

80,0%s1 ise kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

Sonug olarak, egitim seviyesine gore; katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu Samsuna

Lojistik Koyiin kurulmasini isabetli bir karar olarak gérmektedir.

5.8.7.2.2. Soru 1’in Cahisilan Sektore Gore Frekans Dagilimlar:

Tablo 5. 16. Calisilan Sektor ile Soru 1’in Frkekans Dagilimlari

Calisilan Sektor Frekans | Oran(%)
Lojistik Kesinlikle Katilmiyorum 12 6,6
Katilmiyorum 5 2,8
Kararsizim 13 7,2
Katiliyorum 62 34,3
Kesinlikle Katiliyorum 89 49,2
Toplam 181 100,0
Sanayi Kesinlikle Katilmiyorum 4 4,1
Katilmiyorum 9 9,2
Kararsizim 9 9,2
Katiliyorum 32 32,7
Kesinlikle Katiliyorum 44 449
Toplam 98 100,0
Maden Kesinlikle Katilmiyorum 1 14,3
Kararsizim 2 28,6
Katiliyorum 3 429
Kesinlikle Katiliyorum 1 14,3
Toplam 7 100,0
Tarim Kesinlikle Katilmiyorum 1 4,3
Katiltyorum 4 174
Kesinlikle Katiliyorum 18 78,3
Toplam 23 100,0
Egitim Katiliyorum 4 36,4
Kesinlikle Katiliyorum 7 63,6
Toplam 11 100,0
Kamu Kesinlikle Katilmiyorum 4 13,8
Katilmiyorum 1 3,4
Kararsizim 7 24,1
Katiliyorum 5 17,2
Kesinlikle Katiliyorum 12 41,4
Toplam 29 100,0

Tablo 5.16. ve Grafik 5.5.’te katilimcilara “Soru 17 olarak y&neltilen “ Samsun Iline
Lojistik Koyiin Kurulmas: Isabetli bir karardir” sorusu katilimcilarin calistiklar:

sektorler ile iliskilendirilmistir. Buna gore;
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Grafik 5.5. Calisilan Sektore Gore Soru 1' e Verilen Cevaplar
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- Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 34,3%’ katiliyorum,
49,2%’ si kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 32,7%’si katiliyorum,
44.,9%’ u kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Maden sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 42,9%’u katiliyorum,
14,3%’ i kesinlikle katiltyorum cevabini vermistir.

- Tarim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 17,4%’1 katiliyorum,
78,3%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Egitim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 36,4%’i katiliyorum,
63,6%’ s1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Kamu sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarmm 17,2 %’si katiliyorum,

41,4%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

Sonug olarak, ¢alisilan sektore gore; katilimcilarin biiyiik cogunlugu Samsuna

Lojistik Kdyiin kurulmasini isabetli bir karar olarak gérmektedir.

5.8.7.2.3. Soru 1’in Gérev Unvanina Gore Frekans Dagilimlar

Tablo 5.17. ve Grafik 5.6. katilimcilara “Soru 1” olarak yoneltilen “ Samsun Iline
Lojistik K&yiin Kurulmas isabetli bir karardir” sorusu katilimcilarin gorev iinvani ile

iligkilendirilmistir. Buna gore;

- Calistig1 kurumda Genel Miidiir tinvani ile gérev alan katilimcilarin 13,3%’1
katiliyorum, 60,0%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Miidiir iinvani ile gorev alan katilimcilarin 27,0%’1
Katiliyorum, 57,1%’ i kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Sorumlu {invani ile gorev alan katilimcilarin 35,5%’1
katiliyorum, 44,7%" si kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Direktér iinvani ile gorev alan katilimcilarin 57,19%’1
katiliyorum, 21,4%’ i kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Memur {invani ile gorev alan katilmeilarin 24,1%’1

katiliyorum, 61,1%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.
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Tablo 5. 17. Gérev Unvam ile Soru 1'in Frekans Dagilim

Gérev Unvam Frekans | Oran(%)
Genel Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 2 13,3
Katilmiyorum 2 13,3
Katiliyorum 2 13,3
Kesinlikle Katiliyorum 9 60,0
Toplam 15 100,0
Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 2 3,2
Katilmiyorum 2 3,2
Kararsizim 6 9,5
Katiliyorum 17 27,0
Kesinlikle Katiliyorum 36 57,1
Toplam 63 100,0
Sorumlu Kesinlikle Katilmiyorum 8 5,7
Katilmiyorum 9 6,4
Kararsizim 11 7,8
Katiltyorum 50 355
Kesinlikle Katiliyorum 63 447
Toplam 141 100,0
Direktor Kesinlikle Katilmiyorum 2 14,3
Katilmiyorum 1 7,1
Katiltyorum 8 571
Kesinlikle Katiliyorum 3 21,4
Toplam 14 100,0
Memur Kesinlikle Katilmiyorum 2 3,7
Kararsizim 6 11,1
Katiltyorum 13 241
Kesinlikle Katiliyorum 33 61,1
Toplam 54 100,0
Akademisyen Katiliyorum 3 20,0
Kesinlikle Katiliyorum 12 80,0
Toplam 15 100,0
Diger Kesinlikle Katilmiyorum 6 12,8
(Giivenlik, Katilmiyorum 1 2,1
Danmisman ) Kararsizim 8 17,0
Katiliyorum 17 36,2
Kesinlikle Katiliyorum 15 31,9
Toplam 47 100,0

Calistigr kurumda Akademisyen olarak gorev alan katilimcilarin 20,0%’si
katiliyorum, 80,0%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabin1 vermistir.
Calistig1 kurumda Giivenlik, Danigsman V.b. olarak gorev alan katilimcilarin

36,6%’s1 katiliyorum, 31,9%’ u kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.
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Grafik 5. 6. Gérev Unvamna Gore Soru 1'e Verilen Cevaplar
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5.8.7.2.4. Soru 2’nin Egitim Durumuna Gore Frekans Dagilimi

Tablo 5.18. ve Grafik 5.7.’de katilimcilara “Soru 2” olarak yoneltilen “Lojistik
Koyiin Tekkekdy’ e kurulacak olmasi dogru bir tercihtir.” sorusu katilimcilarin

egitim durumu ile iliskilendirilmistir. Buna gore;

- Egitimi ilkdgretim diizeyinde olan katilimcilarin 50,0 %’si katiliyorum, 25,0
%71 1se kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

- Egitimi Lise diizeyinde olan katilimcilarin 35,0%’ 1 katiliyorum, 23,0%’ ii ise
kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

- Egitimi diizeyinde olan katilimcilarin 24,7 %’ si katiliyorum, 33,8 %’i ise
kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

- Egitimi lisans diizeyinde olan katilimcilarin 38,2 %’ si katiliyorum, 15,7 %’si

ise kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

Tablo 5. 18. Egitim Durumuna Gére Frekans Dagihm

| Egitim Durumu Frekans Oran(%)
Ilkogretim Kesinlikle Katilmiyorum 3 9,4
Katilmiyorum 2 6,2
Kararsizim 3 9,4
Katiltyorum 16 50,0
Kesinlikle Katiliyorum 8 25,0
Toplam 32 100,0
Lise Kesinlikle Katilmiyorum 12 12,0
Katilmiyorum 8 8,0
Kararsizim 22 22,0
Katiliyorum 35 35,0
Kesinlikle Katiliyorum 23 23,0
Toplam 100 100,0
On Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 5 6,5
Katilmiyorum 4 52
Kararsizim 23 29,9
Katiliyorum 19 247
Kesinlikle Katiliyorum 26 33,8
Toplam 77 100,0
Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 6 59
Katilmiyorum 6 59
Kararsizim 35 34,3
Katiliyorum 39 38,2
Kesinlikle Katiliyorum 16 15,7
Toplam 102 100,0
Yiiksek Lisans Katilmiyorum 2 6,1
Kararsizim 7 21,2
Katiliyorum 12 36,4
Kesinlikle Katiliyorum 12 36,4
Toplam 33 100,0
Doktora Kararsizim 2 40,0
Katilryorum 1 20,0
Kesinlikle Katiltyorum 2 40,0
Toplam 5 100,0
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- Egitimi Yiiksek Lisans diizeyinde olan katilimcilarin 36,4%’ i katiliyorum ve
yine 36,4%’ i de kesinlikle katiliyorum cevaplarin1 vermislerdir.
- Egitimi Doktora diizeyinde olan katilimcilarin 20,0%’ si katiliyorum, 40,0%’1

ise kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

Grafik 5. 7 . Egitim Durumuna Gore Soru 2’ye Verilen Cevaplar
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Sonug olarak, egitim seviyesine gore; katilimcilarin biiyiik cogunlugu Lojistik Kdyiin

Tekkekoy’ e kurulacak olmasini dogru bir tercih olarak gérmektedir.
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5.8.7.2.5. Soru 2’nin Calisilan Sektore Gore Frekans Dagilimlar:

Tabl 5.19. ve Grafik 5.8’de katilimcilara “Soru 2” olarak yoneltilen “Lojistik Kdyiin
Tekkekoy’ e kurulacak olmasi dogru bir tercihtir.” sorusu katilimcilarin galistiklar

sektorler ile iliskilendirilmistir. Buna gore;

Tablo 5. 19. Calisilan Sektor ile Soru 2'nin Frekans Dagihim

Calisilan Sektor Frekans Oran(%)
Lojistik Kesinlikle Katilmiyorum 13 7,2
Katilmiyorum 9 50
Kararsizim 48 26,5
Katiliyorum 67 37,0
Kesinlikle Katiliyorum 44 24,3
Toplam 181 100,0
Sanayi Kesinlikle Katilmiyorum 4 4,1
Katilmiyorum 11 11,2
Kararsizim 24 245
Katiliyorum 36 36,7
Kesinlikle Katiliyorum 23 23,5
Toplam 98 100,0
Maden Kesinlikle Katilmiyorum 1 14,3
Kararsizim 2 28,6
Katiliyorum 1 14,3
Kesinlikle Katiliyorum 3 429
Toplam 7 100,0
Tarim Kesinlikle Katilmiyorum 2 8,7
Katilmiyorum 1 4,3
Kararsizim 6 26,1
Katiliyorum 7 30,4
Kesinlikle Katiliyorum 7 30,4
Toplam 23 100,0
Egitim Kesinlikle Katilmiyorum 1 9,1
Kararsizim 4 36,4
Katiliyorum 5 455
Kesinlikle Katiliyorum 1 9,1
Toplam 11 100,0
Kamu Kesinlikle Katilmiyorum 5 17,2
Katilmiyorum 1 34
Kararsizim 8 27,6
Katiliyorum 6 20,7
Kesinlikle Katiliyorum 9 31,0
Toplam 29 100,0
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Grafik 5. 8 . Caligilan Sektore Gore Soru 2' ye Verilen Cevaplar
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- Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 37,0 %’si katiliyorum,
24,3 %’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 36,7 %’si katiliyorum, 23,5
%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Maden sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 14,3 %’ katiliyorum, 42,9
%’ u kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Tarim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 30,4 %’i katiliyorum ve
yine 30,4 %’ 1 de kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Egitim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 45,5 %’i katiliyorum, 9,1
%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Kamu sektdriinde faaliyet gdsteren katilimcilarin 20,7 %’si katiliyorum, 31,0

%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

Sonug olarak, ¢aligilan sektore gore; katilimcilarin biiyiik cogunlugu Lojistik Kdyiin

Tekkekoy’ e kurulacak olmasini dogru bir tercih olarak gérmektedir.

5.8.7.2.6. Soru 2’nin Gérev Unvanina Gore Frekans Dagilimlar

Tablo 5.20. ve Grafik 5.9’ da katilimcilara “Soru 2” olarak yoneltilen “Lojistik
Koyiin Tekkekdy’ e kurulacak olmasi dogru bir tercihtir.” sorusu katilimcilarin

Gorev Unvan ile iliskilendirilmistir. Buna gore;

- Calistig1 kurumda Genel Miidiir iinvani ile gorev alan katilimeilarin 40,0 %’ 1
katiliyorum, 26,7 %’ si kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Miidiir {invani ile gorev alan katilimecilarin 38,1 %’1
katiliyorum, 31,7%’ si kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Sorumlu {invanmi ile gorev alan katilimcilarin 35,5 %’1
katiliyorum, 18,4%’ ii kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigr kurumda Direktor linvani ile gorev alan katilimcilarin 35,7 %’si
katiltyorum, 28,6 %’ s1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Memur iinvani ile gorev alan katilimcilarmm 37,0 %1
katiliyorum, 27,8 %’ i kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigr kurumda Akademisyen olarak gorev alan katilimcilarin 20,0%’si

katiltyorum, 40,0%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.
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- Calistigr kurumda Giivenlik, Danigman Vv.b. olarak gorev alan katilimcilarin

29,8 %’1 katiliyorum, 25,5 %’ i kesinlikle katiltyorum cevabini vermistir.

Tablo 5. 20. Gérev Unvani ile Soru 2'nin Frekans Dagilim

Gorev Unvam Frekans | Oran(%)
Genel Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 3 20,0
Kararsizim 2 13,3
Katiliyorum 6 40,0
Kesinlikle Katiliyorum 4 26,7
Toplam 15 100,0
Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,6
Katilmiyorum 4 6,3
Kararsizim 14 22,2
Katiliyorum 24 381
Kesinlikle Katiliyorum 20 31,7
Toplam 63 100,0
Sorumlu Kesinlikle Katilmiyorum 11 7,8
Katilmiyorum 9 6,4
Kararsizim 45 31,9
Katiliyorum 50 355
Kesinlikle Katiliyorum 26 18,4
Toplam 141 100,0
Direktor Kesinlikle Katilmiyorum 1 7,1
Katilmiyorum 1 7,1
Kararsizim 3 214
Katiliyorum 5 35,7
Kesinlikle Katiliyorum 4 28,6
Toplam 14 100,0
Memur Kesinlikle Katilmiyorum 3 5,6
Katilmiyorum 1 1,9
Kararsizim 15 27,8
Katiliyorum 20 37,0
Kesinlikle Katiliyorum 15 27,8
Toplam 54 100,0
Akademisyen Katilmiyorum 2 13,3
Kararsizim 4 26,7
Katiliyorum 3 20,0
Kesinlikle Katiltyorum 6 40,0
Toplam 15 100,0
Diger Kesinlikle Katilmiyorum 7 14,9
(Giivenlik Katilmiyorum 5 10,6
Damgman v.b.)  Kararsizim 9 19,1
Katiliyorum 14 29,8
Kesinlikle Katiliyorum 12 25,5
Toplam 47 100,0
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Grafik 5.9. Gorev Unvanina Gére Soru 2'ye Verilen Cevaplar
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Sonug olarak, Goérev Unvanina gére; katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu Lojistik K&yiin

Tekkekdy’ e kurulacak olmasini dogru bir tercih olarak gérmektedir.

5.8.7.2.7. Soru 22 ’nin Egitim Durumuna Gore Frekans Dagilimi

Tablo 5.21. ve Grafik 5.10.” da katilimcilara “Soru 22” olarak yoneltilen “Lojistik,
Deniz ve Liman Isletme Programlarmin bulundugu meslek yiiksekokullar1 Liman ve
Lojistik firmalarmma yakin bolgelerde kurulmalidir.” sorusu katilimcilarin egitim

durumu ile iliskilendirilmistir. Buna gore;

Tablo 5. 21. Egitim Durumu ile Soru 22'nin Frekans Dagilimu

| Egitim Durumu Frekans | Oran(%b)
Ikégretim Katilmiyorum 4 12,5
Kararsizim 5 15,6

Katiliyorum 20 62,5

Kesinlikle Katiliyorum 3 9,4

Toplam 32 100,0

Lise Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,0
Katilmiyorum 6 6,0

Kararsizim 21 21,0

Katiliyorum 46 46,0

Kesinlikle Katiliyorum 26 26,0

Toplam 100 100,0

On Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 1 13
Katilmiyorum 2 2,6

Kararsizim 11 14,3

Katiliyorum 29 37,7

Kesinlikle Katiliyorum 34 442

Toplam 77 100,0

Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 5 4.9
Katilmiyorum 5 4.9

Kararsizim 14 13,7

Katiliyorum 43 42,2

Kesinlikle Katiliyorum 35 34,3

Toplam 102 100,0

Yiiksek Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 1 3,0
Katilmiyorum 1 3,0

Kararsizim 3 9,1

Katiliyorum 13 39,4

Kesinlikle Katiliyorum 15 45,5

Toplam 33 100,0

Doktora Katiliyorum 2 40,0
Kesinlikle Katiliyorum 3 60,0

Toplam 5 100,0

- Egitimi ilkdgretim diizeyinde olan katilimeilarin 62,5 %’ 1 katiliyorum, 9,4
%1 1se kesinlikle katiltyorum cevaplarini vermislerdir.

- Egitimi Lise diizeyinde olan katilimcilarin 46,0 %’ i katiliyorum, 26,0%’ s1
ise kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

- Egitimi diizeyinde olan katilimcilarin 37,7 %’ si katiliyorum, 44,2 %’ si ise

kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.
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Egitimi lisans diizeyinde olan katilimcilarin 42,2 %"’ si katiliyorum, 34,3 %’

ise kesinlikle katiliyorum cevaplarint vermislerdir.

Egitimi Yiiksek Lisans diizeyinde olan katilimcilarin 39,4%’ i katiliyorum,

45,5 %’ 1 de kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermislerdir.

Egitimi Doktora diizeyinde olan katilimcilarin 40,0%’ 1 katiliyorum, 60,0 %1

ise kesinlikle katiliyorum cevaplarint vermislerdir.

Grafik 5. 10. Egitim Durumuna Gore Soru 22'ye Verilen Cevaplar
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Sonug olarak, egitim seviyesine gore; katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu Lojistik, Deniz
ve Liman Isletme Programlarmm bulundugu meslek yiiksekokullarinin Liman ve

Lojistik firmalarina yakin bolgelerde kurulmasi gerektigini diistinmektedir.

5.8.7.2.8. Soru 22’nin Calisilan Sektore Gore Frekans Dagilimlar:

Tablo 5.22. ve Grafik 5.11.’de katilimcilara “Soru 22” olarak yoneltilen “Lojistik,
Deniz ve Liman Isletme Programlarmin bulundugu meslek yiiksekokullar1 Liman ve
Lojistik firmalarma yakin bolgelerde kurulmalidir sorusu katilimeilarin ¢alistiklar:

sektorler ile iliskilendirilmistir. Buna gore;

Tablo 5. 22. Calisilan Sektor ile Soru 22'nin Frekans Dagilimi

Calisilan Sektor Frekans | Oran(%)
Lojistik Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,7
Katilmiyorum 11 6,1
Kararsizim 26 14,4
Katiltyorum 78 431
Kesinlikle Katiliyorum 63 34,8
Toplam 181 100,0
Sanayi Kesinlikle Katilmiyorum 4 4,1
Katilmiyorum 5 51
Kararsizim 20 20,4
Katiliyorum 36 36,7
Kesinlikle Katiliyorum 33 33,7
Toplam 98 100,0
Maden Kesinlikle Katilmiyorum 1 14,3
Katiliyorum 5 71,4
Kesinlikle Katiliyorum 1 14,3
Toplam 7 100,0
Tarmm Kararsizim 3 13,0
Katiliyorum 9 39,1
Kesinlikle Katiliyorum 11 47,8
Toplam 23 100,0
Egitim Kararsizim 1 9,1
Katiliyorum 9 81,8
Kesinlikle Katiliyorum 1 9,1
Toplam 11 100,0
Kamu Katilmiyorum 2 6,9
Kararsizim 4 13,8
Katiliyorum 16 55,2
Kesinlikle Katiliyorum 7 241
Toplam 29 100,0

- Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 43,1 %’1 katiliyorum, 34,8
%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 36,7 %’si katiliyorum, 33,7
%’ st kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Maden sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 71,4 %’t katiliyorum,

14,3 %’ ii kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

161



100
80
60
40
20

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 39,1 %’i katiliyorum ve

yine 47,8 %’ i1 de kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

Egitim sektoriinde faaliyet gosteren katilimeilarin 81,8 %’1 katiliyorum, 9,1

%’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

Kamu sektdrlerde faaliyet gosteren katilimceilarin 55,2 %’si katiliyorum, 24,1

%/’1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

Grafik 5. 11. Cahsilan Sektore Gore Soru 22've Verilen Cevaplar
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Sonug olarak, ¢alisilan sektore gore; katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu Lojistik, Deniz
ve Liman Isletme Programlarmin bulundugu meslek yiiksekokullarinin Liman ve

Lojistik firmalarina yakin bolgelerde kurulmasi gerektigini diistinmektedir.

5.8.7.2.9. Soru 22’nin Gérev Unvanina Gore Frekans Dagilimlar

Tablo 5.23. ve Grafik 5.12°de katilimcilara “Soru 22” olarak yoneltilen “Lojistik,
Deniz ve Liman Isletme Programlarmin bulundugu meslek yiiksekokullar1 Liman ve
Lojistik firmalarina yakin bdlgelerde kurulmalidir sorusu katilimcilarin Gorev

Unvanu ile iliskilendirilmistir. Buna gore;

Tablo 5. 23. Gérev Unvam lle Soru 22'nin Frekans Dagilim

Gorev Unvam Frekans | Oran(%b)
Genel Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 2 13,3
Katilmiyorum 2 13,3
Kararsizim 2 13,3
Katiltyorum 4 26,7
Kesinlikle Katiliyorum 5 33,3
Toplam 15 100,0
Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,6
Katilmiyorum 3 4.8
Kararsizim 12 19,0
Katiliyorum 24 38,1
Kesinlikle Katiliyorum 23 36,5
Toplam 63 100,0
Sorumlu Kesinlikle Katilmiyorum 3 2,1
Katilmiyorum 8 5,7
Kararsizim 18 12,8
Katiliyorum 61 43,3
Kesinlikle Katiliyorum 51 36,2
Toplam 141 100,0
Direktor Kesinlikle Katilmiyorum 2 14,3
Kararsizim 3 214
Katiliyorum 6 429
Kesinlikle Katiltyorum 3 21,4
Toplam 14 100,0
Memur Katilmiyorum 1 1,9
Kararsizim 8 14,8
Katiliyorum 27 50,0
Kesinlikle Katiliyorum 18 33,3
Toplam 54 100,0
Akademisyen Kararsizim 2 13,3
Katiliyorum 6 40,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 46,7
Toplam 15 100,0
Diger Katilmiyorum 4 8,5
(Giivenlik Kararsizim 9 19,1
Damsman v.b.)  Katiliyorum 25 53,2
Kesinlikle Katiliyorum 9 191
Toplam 47 100,0
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Grafik 5. 12. Calisilan Unvana Gore Soru 22'ye Verilen Cevaplar
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- Calistig1 kurumda Genel Miidiir iinvani ile gorev alan katilimcilarin 26,7 %’
si katiliyorum, 33,3 %’ kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Miidiir tinvan ile gorev alan katilimcilarin 38,1 %’1
katiliyorum, 36,5 %’ 1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Sorumlu iinvani ile gorev alan katilimcilarin 43,3 %’
katiltyorum, 36,2 %’ si kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigr kurumda Direktor tinvani ile gorev alan katilimcilarin 42,9 %’u
katiliyorum, 21,4 %’ i kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigt kurumda Memur {invani ile gérev alan katilimcilarin 50,0 %’si
katiltyorum, 33,3 %’ i kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.

- Calistigr kurumda Akademisyen olarak gorev alan katilimcilarin 40,0%’ 1
katiliyorum, 46,7 %’ si kesinlikle katiliyorum cevabin1 vermistir.

- Calistig1 kurumda Giivenlik, Danisman Vv.b. olarak gorev alan katilimcilarin

53,2 %’si katiliyorum, 19,1 %’ i kesinlikle katiltyorum cevabini vermistir

Sonug olarak, Gorev Unvanina gére; katilimcilarin biiyiik gogunlugu Lojistik, Deniz
ve Liman Isletme Programlarmin bulundugu meslek yiiksekokullarmin Liman ve

Lojistik firmalarina yakin bolgelerde kurulmasi gerektigini diistinmektedir.

5.8.7.3. Lojistik Koyiin Yonetimine Yonelik Gruplandirilan Sorularin
Capraz Tablo Analizi

5.8.7.3.1. Egitim Durumunun, Cahsilan Sektor ve Gorev Unvam ile
Soru 3’ iin Capraz Tablo Analizi

Anket katilimcilarma, “Lojistik Kéyii Ozel Kuruluslar Isletmelidir.” sorusu “Soru 3”
olarak yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya yonelik vermis olduklar1 cevaplar
Grafik 5.13., Grafik 5.14., ve Grafik 5.15. yer almaktadir. Egitim durumu, Calisilan
Sektor ve Gorev Unvani kriterleri ile birlikte Tablo 5.24. , Tablo 5.25. ve Tablo5.26.

te capraz tablo yontemi ile analiz edilmistir.
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Tablo 5. 24. Egitim Durumu ile Soru 3'iin Capraz Tablosu

SORU 3
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |[Toplam
Egitim [Ikogretim 11 5 8 5 3 32
Durumu jee 18 13 19 32 18| 100
On Lisans 12 12 15 16 22 77
Lisans 18 15 21 20 28 102
Yiiksek 4 2 7 11 of 33
Lisans
Doktora 0 1 1 0 3 5
Toplam 63 48 71 84 83 349
Grafik 5. 13. Egitim Durumuna Gére Soru 3'e Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-3
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Tablo 5. 25. Calisilan Sektor ile Soru 3'iin Capraz Tablosu
SORU 3
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam
Calisilan Lojistik 38 27 33 39 44 181
Sektor Sanayi 11 15 21 25 26| 98
Maden 1 1 3 2 7
Tarim 7 1 3 5 23
Egitim 1 1 3 4 2 11
Kamu 5 3 8 7 6 29
Toplam 63 48 71 84 83 349
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Grafik 5.14. Calisilan Sektore Gore Soru 3'e Verilen Cevaplar
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Tablo 5. 26. Gorev Unvam ile Soru 3'iin Capraz Tablosu

SORU 3
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Gérev Genel Midiir 1 1 4 2 7 15
Unvant e 8 8 14 17 16| 63
Sorumlu 25 22 25 31 38 141
Direktor 5 0 3 4 2 14
Memur 10 10 11 13 10 54
Akademisyen 1 1 5 15
Diger 13 4 13 12 5 47
Toplam 63 48 71 84 83 349
Grafik 5. 15. Gérev Unvanina Gére Soru 3'e Verilen Cevaplar
Goérev Unvani ve Soru-3
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5.8.7.3.2. Egitim Durumunun, Calsilan Sektor ve Gorev Unvam ile
Soru 4’ iin Capraz Tablo Analizi

Anket katilimcilarina, “Lojistik Koyl Devlet isletmelidir.” Sorusu “Soru 4” olarak

yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya yonelik vermis olduklari cevaplar Grafik
5.16., Grafik 5.17., ve Grafik 5.18., de yer almaktadir. Egitim durumu, Calisilan
Sektdr ve Gorev Unvami Kriterleri ile birlikte Tablo 5.27. , Tablo 5.28. ve Tablo

5.29.° de capraz tablo yontemi ile analiz edilmistir.

Tablo 5. 27. Egitim Durumu ile Soru 4'iin Capraz Tablosu

SORU 4
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum|  Katiliyorum  [Toplam

Egitim [kogretim 4 3 2 12 11 32
Durumu e 13 22 21 20 24| 100}
On Lisans 24 8 15 10 20 77

Lisans 28 15 18 19 22 102

kel 5 4 10 9 5| 33

Doktora 3 0 0 2 0 5

Toplam 77 52 66 72 82 349

Grafik 5. 16. Egitim Durumuna Gore Soru 4'e Verilen Cevaplar
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Tablo 5. 28. Calisilan Sektor ile Soru 4'iin Capraz Tablosu

SORU 4
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum Katiltyorum Toplam
Caligilan Lojistik| 53 22 30 39 37 181
Seltor Sanayi 10 18 22 22 26 98
Maden 1 2 2 7
Tarim 4 4 4 4 7 23
Egitim 1 11
Kamu 7 3 6 4 9 29
Toplam 77 52 66 72 82 349
Grafik 5. 17. Cahsilan Sektore Gore Soru 4'e Verilen Cevaplar
Calisilan Sekt6r ve Soru-4
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Tablo 5. 29. Gérev Unvam ile Soru 4'iin Capraz Tablosu

SORU 4
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam

Gorev Genel Midiir 5 1 2 3 4 15
Unvant i giir 10 13 16 15 o 63
Sorumlu 34 22 26 22 37 141

Direktor 1 0 3 6 4 14

Memur 14 7 10 10 13 54
Akademisyen 3 2 2 3 15

Diger 10 7 4 14 12 47

Toplam 77 52 66 72 82 349
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Grafik 5. 18. Gorev Unvanina Gore Soru 4'e Verilen Cevaplar
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5.8.7.4. Lojistik Koyiin Yapilasmasina Yonelik Gruplandirilan
Sorularin Frekans Dagilimlar:

5.8.7.4.1. Soru 5’ in Egitim Durumuna Goére Frekans Dagilim

Tablo 5.30. ve Gafik 5.19.°da katilimcilara “Soru 5” olarak yoneltilen “Lojistik
Koyde Yer Isteyenlere Arsa Satilmalidir.” sorusu katilimcilarin egitim durumu ile

iligkilendirilmistir. Buna gore;

- Egitimi ilkogretim diizeyinde olanlar 40,6%’lik oranla lojistik kdyde yer
isteyenlere arsa satilmasini uygun gormezken, 28,1%’i uygun gormekte
31,2%’si ise kararsiz kalmaktadir.

- Egitimi Lise diizeyinde olanlar 47,0%’lik oranla lojistik kdyde yer isteyenlere
arsa satilmasini uygun goriirken, 25,0%’1 uygun gormemekte, 28,0%’1 ise
kararsiz kalmaktadir.

- Egitimi diizeyinde olanlarin 39,0%’u lojistik kdyde yer isteyenlere arsa
satilmasint uygun gérmemekteyken, 39%’u da uygun gormektedir. 22,1%’1
de karasiz kalmaktadir.

- Egitimi lisans diizeyinde olanlar1 48,0 %’1 lojistik kdyde yer isteyenlere arsa
satilmasini uygun gormekteyken, 32,3%’l uygun gormemektedir. 19,6%’s1
da kararsiz kalmaktadir.

- Egitimi Yiksek Lisans diizeyinde olanin 51,5%’1 lojistik koyde yer
isteyenlere arsa satilmasimi uygun goriirken, 30,3%’ii uygun gormemekte,

18,2%’si de kararsiz kalmaktadir.
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- Egitimi Doktora diizeyinde olanlarin 80,0%’1 lojistik kdyde yer isteyenlere

arsa satilmasini uygun goriirken, 20,0%’si uygun gérmemektedir.

Tablo 5. 30. Egitim Durumu ile Soru 5'in Frekans Daglhml

Egitim Durumu Frekans Oran(%)
[lkogretim Kesinlikle Katilmiyorum 4 12,5
Katilmiyorum 9 28,1
Kararsizim 10 31,2
Katiliyorum 7 21,9
Kesinlikle Katiliyorum 2 6,2
Toplam 32 100,0
Lise Kesinlikle Katilmiyorum 13 13,0
Katilmiyorum 12 12,0
Kararsizim 28 28,0
Katiliyorum 26 26,0
Kesinlikle Katiliyorum 21 21,0
Toplam 100 100,0
On Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 19 24,7
Katilmiyorum 11 14,3
Kararsizim 17 22,1
Katiliyorum 17 22,1
Kesinlikle Katiliyorum 13 16,9
Toplam 77 100,0
Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 19 18,6
Katilmiyorum 14 13,7
Kararsizim 20 19,6
Katiliyorum 31 30,4
Kesinlikle Katiltyorum 18 17,6
Toplam 102 100,0
Yiiksek Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 6 18,2
Katilmiyorum 4 12,1
Kararsizim 6 18,2
Katiliyorum 9 27,3
Kesinlikle Katiliyorum 8 24,2
Toplam 33 100,0
Doktora Kesinlikle Katilmiyorum 1 20,0
Kesinlikle Katiliyorum 4 80,0
Toplam 5 100,0
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Grafik 5. 19. Egitim Durumuna Gore Soru 5'e Verilen Cevaplar
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5.8.7.4.2. Soru 5’ in Cahsilan Sektore Gore Frekans Dagilim

Tablo 5.31. ve Grafik 5.20.’de katilimcilara “Soru 5” olarak yoneltilen “Lojistik
Koyde Yer Isteyenlere Arsa Satilmalidir.” sorusu katilimcilarin ¢alistiklarr sektor ile

iligkilendirilmistir. Buna gore:

Tablo 5. 31. Calisilan Sektor ile Soru 5'in Frekans Dagilimu

Calisilan Sektor Frekans Oran(%)
Lojistik Kesinlikle Katilmiyorum 41 22,7
Katilmiyorum 27 14,9
Kararsizim 43 23,8
Katilryorum 43 23,8
Kesinlikle Katiliyorum 27 14,9
Toplam 181 100,0
Sanayi Kesinlikle Katilmiyorum 12 12,2
Katilmiyorum 11 11,2
Kararsizim 18 18,4
Katiliyorum 32 32,7
Kesinlikle Katiliyorum 25 25,5
Toplam 98 100,0
Maden Kesinlikle Katilmiyorum 1 14,3
Katilmiyorum 2 28,6
Kararsizim 2 28,6
Katiliyorum 1 14,3
Kesinlikle Katiliyorum 1 14,3
Toplam 7 100,0
Tarim Kesinlikle Katilmiyorum 3 13,0
Katilmiyorum 4 17,4
Kararsizim 6 26,1
Katiliyorum 6 26,1
Kesinlikle Katiliyorum 4 17,4
Toplam 23 100,0
Egitim Kesinlikle Katilmiyorum 2 18,2
Katilmiyorum 3 27,3
Kararsizim 3 27,3
Katiliyorum 2 18,2
Kesinlikle Katiliyorum 1 9,1
Toplam 11 100,0
Kamu Kesinlikle Katilmiyorum 3 10,3
Katilmiyorum 3 10,3
Kararsizim 9 31,0
Katiliyorum 6 20,7
Kesinlikle Katiliyorum 8 27,6
Toplam 29 100,0
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Grafik 5. 20. Cahisilan Sektore Gore Soru 5'e Verilen Cevaplar
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- Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 38,7%’si lojistik kdyde
yer isteyenlere arsa satilmasini uygun gormekteyken, 37,6%’st uygun
gormemektedir. 23,8%’1 ise karasiz kalmaktadir.

- Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 58,2%’si lojistik kdyde yer
isteyenlere arsa satilmasini uygun gormekteyken, 23,4%’t uygun
gormemektedir. 18,4%’1 ise karasiz kalmaktadir.

- Maden sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 42,9%’u ’si lojistik kdyde
yer isteyenlere arsa satilmasini uygun gormezken, 28,6%’s1 uygun
gormektedir. 28,6%’s1 da kararsiz kalmaktadir.

- Tarim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 43, 5%’1 lojistik koyde yer
isteyenlere arsa satilmasini  uygun gormekteyken, 30,4%’t uygun
gormemektedir. 26,1%’1 ise karasiz kalmaktadir.

- Egitim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 45,5%’1 lojistik koyde yer
isteyenlere arsa satilmasini uygun gérmezken, 27,3%’s1 uygun gérmektedir.
27,3%’1 de kararsiz kalmaktadir.

- Kamu sektdriinde faaliyet gosteren katilimeilarin 48, 3%’ lojistik kdyde yer
isteyenlere arsa satilmasini  uygun gormekteyken, 20,6%’1 uygun

gormemektedir. 31,0%’1 ise karasiz kalmaktadir.

5.8.7.4.3. Soru 5’ in Gérev Unvanina Gére Frekans Dagilhim

Tablo 5.32. ve Grafik 5.21.’de katilimcilara “Soru 5” olarak yoneltilen “Lojistik
Koyde Yer Isteyenlere Arsa Satilmalidir.” sorusu katilimcilarin Goérev Unvani ile

iligkilendirilmistir. Buna gore;

- Calistig1 kurumda Genel Miidiir iinvani ile gérev alan katilimcilarin 53,3 %’
lojistik kdyde yer isteyenlere arsa satilmasini uygun gormekteyken, 20,0%’si
uygun gormemektedir. 26,7%’ si ise karasizdir.

- Calistig1 kurumda Miidiir iinvani ile gorev alan katilimcilarin 41,1 %’1 lojistik
kdyde yer isteyenlere arsa satilmasin1 uygun gérmekteyken, 28,6%’s1 uygun
gormemektedir. 30,2%’ si ise karasizdir.

- Calistigt kurumda Sorumlu {invanmi ile gorev alan katilimcilarin 46,1 %’1
lojistik koyde yer isteyenlere arsa satilmasini uygun gérmekteyken, 35,5%’1

uygun gérmemektedir. 18,4%’ ‘U ise karasizdir.
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Tablo 5. 32. Gérev Unvam ile Soru 5'in Frekans Dagilimu

Gorev Unvani Frekans | Oran(%)
Genel Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 2 13,3
Katilmiyorum 1 6,7
Kararsizim 4 26,7
Katiltyorum 3 20,0
Kesinlikle Katiliyorum 5 33,3
Toplam 15 100,0
Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 10 15,9
Katilmiyorum 8 12,7
Kararsizim 19 30,2
Katiltyorum 13 20,6
Kesinlikle Katiliyorum 13 20,6
Toplam 63 100,0
Sorumlu Kesinlikle Katilmiyorum 31 22,0
Katilmiyorum 19 13,5
Kararsizim 26 18,4
Katiliyorum 41 29,1
Kesinlikle Katiliyorum 24 17,0
Toplam 141 100,0
Direktor Kesinlikle Katilmiyorum 7,1
Kararsizim 35,7
Katiliyorum 35,7
Kesinlikle Katiliyorum 214
Toplam 14 100,0
Memur Kesinlikle Katilmiyorum 10 18,5
Katilmiyorum 11 20,4
Kararsizim 15 27,8
Katiliyorum 8 14,8
Kesinlikle Katiliyorum 10 18,5
Toplam 54 100,0
Akademisyen Kesinlikle Katilmiyorum 20,0
Katilmiyorum 13,3
Katiliyorum 33,3
Kesinlikle Katiltyorum 33,3
Toplam 15 100,0
Diger Kesinlikle Katilmiyorum 10,6
(Guivenlik, Danigman v.b.) Katilmiyorum 191
Kararsizim 12 25,5
Katiliyorum 15 31,9
Kesinlikle Katiliyorum 6 12,8
Toplam 47 100,0
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Grafik 5.21. Gorev Unvanina Gore Soru 5'e Verilen Cevaplar
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- Calistigt kurumda Direktor tinvanmi ile gorev alan katilimcilarin 47,1 %’1
lojistik koyde yer isteyenlere arsa satilmasini uygun goérmekteyken, 7,1%’1
uygun gérmemektedir. 35,7%"’ ‘si ise karasizdir

- Calistigr kurumda Memur iinvani ile gorev alan katilimcilarin 38,9%’u ’si
lojistik kdyde yer isteyenlere arsa satilmasini uygun goérmezken, 33,3%’0
uygun gormektedir. 27,8%’1 de kararsiz kalmaktadir.

- Calistigr kurumda Akademisyen olarak gorev alan katilimcilarin 66,6 %’s1
lojistik kdyde yer isteyenlere arsa satilmasini uygun gérmekteyken, 33,3%’i
uygun gérmemektedir.

- Calistig1 kurumda Giivenlik, Danisman Vv.b. olarak gorev alan katilimcilarin
44,7 %’si lojistik kdyde yer isteyenlere arsa satilmasini uygun gérmekteyken,

29,7%’s1 uygun gérmemektedir. 25,5%’1 ise karasizdir.

5.8.7.4.4. Soru 6’nmin Egitim Durumuna Gore Frekans Dagilim

Tablo 5.33. ve Grafik 5.22.’de katilimcilara “Soru 6” olarak yoneltilen “Lojistik
Koyde Yer Isteyenlere Arsa Kiralanmalidir.” sorusu katilimeilarin egitim durumu ile

iligkilendirilmistir. Buna gore;

- Egitimi ilkogretim diizeyinde olanlar 50,0%’lik oranla lojistik kdyde yer
isteyenlere arsanin  kiralanmasini  uygun goriirken, 31,3%’i  uygun
gormemektedir. 18,8%’1 ise kararsiz kalmaktadir.

- Egitimi Lise diizeyinde olanlar 60,0%’lik oranla lojistik koyde yer isteyenlere
arsanin kiralanmasini uygun goriirken, 16,0%’s1 uygun gérmemekte, 24,0%’1
ise kararsiz kalmaktadir.

- Egitimi diizeyinde olanlarin 66,3%’1 lojistik kdyde yer isteyenlere arsanin
kiralanmasin1 uygun goriirken, 15,6%’s1 da uygun gérmemektedir. 18,2%’si
de karasiz kalmaktadir.

- Egitimi lisans diizeyinde olanlar1 72,6 %’s1 lojistik kdyde yer isteyenlere
arsanin kiralanmasini uygun goriirken, 14,7%’si uygun gérmemektedir.
12,7%’si de kararsiz kalmaktadir.

- Egitimi Yiiksek Lisans diizeyinde olanin 72,7%’si lojistik koyde yer
isteyenlere arsanin  kiralanmasin1  uygun goriirken, 15,2%’i uygun

gormemekte, 12,1%’1 de kararsiz kalmaktadir.
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- Egitimi Doktora diizeyinde olanlarin 100,0%’1 lojistik koyde yer isteyenlere

arsanin kiralanmasini uygun goérmektedir.

Tablo 5. 33. Egitim Durumu ile Soru 6'min Frekans Daglhml

Egitim Durumu Frekans Oran(%)
[lkogretim Kesinlikle Katilmiyorum 4 12,5
Katilmiyorum 6 18,8
Kararsizim 6 18,8
Katiltyorum 10 31,2
Kesinlikle Katiliyorum 6 18,8
Toplam 32 100,0
Lise Kesinlikle Katilmiyorum 5 50
Katilmiyorum 11 11,0
Kararsizim 24 24,0
Katiliyorum 31 31,0
Kesinlikle Katiliyorum 29 29,0
Toplam 100 100,0
On Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 3 3,9
Katilmiyorum 9 11,7
Kararsizim 14 18,2
Katiliyorum 25 32,5
Kesinlikle Katiliyorum 26 33,8
Toplam 77 100,0
Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 6 5,9
Katilmiyorum 9 8,8
Kararsizim 13 12,7
Katiliyorum 42 41,2
Kesinlikle Katiliyorum 32 31,4
Toplam 102 100,0
'Yiksek Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 3 9,1
Katilmiyorum 2 6,1
Kararsizim 4 12,1
Katiliyorum 13 39,4
Kesinlikle Katiliyorum 11 33,3
Toplam 33 100,0
Doktora Kesinlikle Katiliyorum 5 100,0
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Grafik 5. 22. Egitim Durumuna Gére Soru 6'ya Verilen Cevaplar

IIkdgretim ve Soru-6

12 10
10
8 6 6 6
6 4
4
2 I
0
e e
) \\\b «"@ @\6\ @@ ) \\\b
& ©® & O A
%’b

Lise ve Soru-6

35 31 29

(2 <
& S & & ¢
IS SO
R Y R
& <

Onlisans ve Soru-6

30 25 26

e 2
& & @\6\ @@ &F
I G SN o
& < &
S 6&@ N %’Z}\ S
Nk

Lisans ve Soru-6

50 42
40 32
30
20 3 5 13
10 I
, m W
2 2
& S
G
¢ §(° %’b& A ¥
& <

Yiksek Lisans ve Soru-6
13

o 11
10
8
6 4
4 3 2
2
2 B = i
&

Doktora ve Soru-6

O FRLr N WA~ UO

5.8.7.4.5. Soru 6’nin Cahisilan Sektore Gore Frekans Dagilimi

Tablo 5.34. ve Grafik 5.23.’te katilimcilara “Soru 6” olarak yoneltilen “Lojistik

Koyde Yer Isteyenlere Arsa Kiralanmalidir.” sorusu katilimcilarin ¢alistiklarn sektdr

ile iliskilendirilmistir. Buna gore:



Tablo 5. 34. Calisilan Sektor ile Soru 6'nin Frekans Dagilimu

Calisilan Sektor Frekans Oran(%)
Lojistik Kesinlikle Katilmiyorum 10 55
Katilmiyorum 20 11,0
Kararsizim 38 21,0
Katiliyorum 59 32,6
Kesinlikle Katiliyorum 54 29,8
Toplam 181 100,0
Sanayi Kesinlikle Katilmiyorum 6 6,1
Katilmiyorum 13 13,3
Kararsizim 12 12,2
Katiltyorum 31 31,6
Kesinlikle Katiliyorum 36 36,7
Toplam 98 100,0
Maden Katilmiyorum 1 14,3
Kararsizim 1 14,3
Katiltyorum 4 57,1
Kesinlikle Katiliyorum 1 14,3
Toplam 7 100,0
Tarim Kesinlikle Katilmiyorum 3 13,0
Katilmiyorum 1 4,3
Kararsizim 3 13,0
Katiliyorum 9 39,1
Kesinlikle Katiliyorum 7 30,4
Toplam 23 100,0
Egitim Kararsizim 1 9,1
Katiliyorum 6 54,5
Kesinlikle Katiliyorum 4 36,4
Toplam 11 100,0
Kamu Kesinlikle Katilmiyorum 2 6,9
Katilmiyorum 2 6,9
Kararsizim 6 20,7
Katiliyorum 12 414
Kesinlikle Katiliyorum 7 241
Toplam 29 100,0

Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 62,4%’1 lojistik kdyde yer
isteyenlere arsanin kiralanmasmi uygun goriirken, 16,5%’1 uygun
gormemektedir. 21,0%’1 ise karasiz kalmaktadir.

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 68,3%’1 lojistik kdyde yer
isteyenlere arsanin kiralanmasin1 uygun goriirken, 19,4%’G  uygun

gormemektedir. 12,2%/’si ise karasiz kalmaktadir.
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Maden sektoriinde faaliyet gosteren katilimeilarin 71,4%’1 ’si lojistik kdyde
yer isteyenlere arsanin kiralanmasini uygun goriirken, 14,3%’1 uygun
gormektedir. 14,3%’1 de kararsiz kalmaktadir.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 69,7%’si lojistik kdyde yer
isteyenlere arsanin kiralanmasini uygun goriitken, 17,3%’4  uygun
gormemektedir. 13,0%’1 ise karasiz kalmaktadir.

Egitim sektoriinde faaliyet gosteren katilimceilarin 90,9%’u lojistik kdyde yer
isteyenlere arsanin kiralanmasint uygun goriirken, 9,1%’1 de kararsiz
kalmaktadir.

Kamu Sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 65,5%’1 lojistik kdyde yer
isteyenlere arsanin  kiralanmasini uygun goriitken, 13,8%’i uygun

gormemektedir. 20,7%’si ise karasiz kalmaktadir.

Grafik 5. 23. Calisilan Sektore Gore Soru 6'ya Verilen Cevaplar
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5.8.7.4.6. Soru 6’nin Gorev Unvanmina Gore Frekans Dagilim

Tablo 5.35. ve Grafik 5.24.’te katilimcilara “Soru 6” olarak yoneltilen “Lojistik

Koyde Yer isteyenlere Arsa Kiralanmalidir.” sorusu katilimeilarin Gérev Unvanu ile

iligkilendirilmistir. Buna gore;

Calistig1 kurumda Genel Miidiir iinvani ile gorev alan katilimeilarin 66,7 %’si
lojistik kdyde yer isteyenlere arsanin kiralanmasini uygun gormekteyken,
20,0%’s1 uygun gérmemektedir. 13,3%’1i ise karasizdir.

Calistig1 kurumda Miidiir invani ile gérev alan katilimcilarin 69,8 %’1 lojistik
kdyde yer isteyenlere arsanin kiralanmasini uygun géormekteyken, 12,7%’si
uygun gormemektedir. 17,5%’1 ise karasizdir.

Calistigr kurumda Sorumlu iinvani ile gorev alan katilimcilarin 65,3 %’
lojistik kdyde yer isteyenlere arsanin kiralanmasimi uygun gérmekteyken,
19,2%’s1 uygun gormemektedir. 15,6%’s1 ise karasizdir.

Calistigr kurumda Direktor tinvanmi ile gorev alan katilimcilarin 57,1 9%’1
lojistik koyde yer isteyenlere arsanin kiralanmasini uygun gormekteyken,
7,1%’1 uygun gormemektedir. 35,7%’ ‘si ise karasizdir.

Calistig1 kurumda Memur tinvani ile gérev alan katilimceilarin 34,8%’1 lojistik
kdyde yer isteyenlere arsanin kiralanmasimi uygun gormekteyken, 20,4%’l
uygun géormemektedir. 14,8%’1 de kararsiz kalmaktadir.

Calistigr kurumda Akademisyen olarak gorev alan katilimcilarin 86,7 %’si
lojistik kdyde yer isteyenlere arsanin kiralanmasini uygun gérmekteyken,

6,7%’s1 uygun gormemektedir. 6,7%’si de kararsiz kalmaktadir.
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- Calistigr kurumda Giivenlik, Danigman Vv.b. olarak gorev alan katilimcilarin
59,6 %’s1 lojistik kdyde yer isteyenlere kiralanmasini uygun gérmekteyken

12,7%’si uygun gérmemektedir. 27,7%’si ise karasizdir.

Tablo 5. 35. Gorev Unvam ile Soru 6'nin Frekans Dagilum

Gorev Unvani Frekans | Oran(%)
Genel Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 1 6,7
Katilmiyorum 2 13,3
Kararsizim 2 13,3
Katiltyorum 4 26,7
Kesinlikle Katiliyorum 6 40,0
Toplam 15 100,0
Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 5 79
Katilmiyorum 3 48
Kararsizim 11 17,5
Katiltyorum 20 31,7
Kesinlikle Katiliyorum 24 38,1
Toplam 63 100,0
Sorumlu Kesinlikle Katilmiyorum 10 71
Katilmiyorum 17 12,1
Kararsizim 22 15,6
Katiltyorum 54 38,3
Kesinlikle Katiliyorum 38 27,0
Toplam 141 100,0
Direktor Katilmryorum 1 7,1
Kararsizim 5 35,7
Katiliyorum 1 71
Kesinlikle Katiliyorum 7 50,0
Toplam 14 100,0
Memur Kesinlikle Katilmiyorum 3 5,6
Katilmiyorum 8 14,8
Kararsizim 8 14,8
Katiliyorum 18 33,3
Kesinlikle Katiliyorum 17 31,5
Toplam 54 100,0
Akademisyen Kesinlikle Katilmiyorum 1 6,7
Katilmiyorum 1 6,7
Katiltyorum 6 40,0
Kesinlikle Katiliyorum 7 46,7
Toplam 15 100,0
Diger Kesinlikle Katilmtyorum 1 2,1
(Gtivenlik, Danigman v.b.) Katilmiyorum 5 10,6
Kararsizim 13 27,7
Katiltyorum 18 38,3
Kesinlikle Katiltyorum 10 21,3
Toplam 47 100,0
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Grafik 5. 24. Gérev Unvanina Gore Soru 6'ya Verilen Cevaplar

Genel Muddir ve Soru-6
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5.8.7.4.7. Soru 8’in Egitim Durumuna Gore Frekans Dagilim

Tablo 5.36. ve Grafik 5.25.te katilimcilara “Soru 8” olarak yoneltilen “Samsun
[’inin Ulagim Alt Yapis1 Lojistik K8y I¢in Yeterlidir.” sorusu katilimeilarin egitim

durumu ile iliskilendirilmistir. Buna gore;

Tablo 5. 36. Egitim Durumu ile Soru 8'in Frekans Daglhml

Egitim Durumu Frekans Oran(%)
[1kdgretim Kesinlikle Katilmiyorum 8 25,0
Katilmiyorum 6 18,8
Kararsizim 3 9,4
Katiltyorum 6 18,8
Kesinlikle Katiliyorum 9 28,1
Toplam 32 100,0
Lise Kesinlikle Katilmiyorum 10 10,0
Katilmiyorum 9 9,0
Kararsizim 27 27,0
Katiliyorum 24 24,0
Kesinlikle Katiliyorum 30 30,0
Toplam 100 100,0
On Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 3 3,9
Katilmiyorum 17 22,1
Kararsizim 20 26,0
Katiliyorum 17 22,1
Kesinlikle Katiliyorum 20 26,0
Toplam 77 100,0
Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 11 10,8
Katilmiyorum 12 11,8
Kararsizim 37 36,3
Katiliyorum 28 27,5
Kesinlikle Katiltyorum 14 13,7
Toplam 102 100,0
Yiiksek Lisans Kesinlikle Katilmiyorum 2 6,1
Katilmiyorum 1 3,0
Kararsizim 14 424
Katiliyorum 10 30,3
Kesinlikle Katiliyorum 6 18,2
Toplam 33 100,0
Doktora Katilmiyorum 1 20,0
Kararsizim 1 20,0
Kesinlikle Katiliyorum 3 60,0
Toplam 5 100,0
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Grafik 5. 25. Egitim Seviyesine Gore Soru 8'e Verilen Cevaplar
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- Egitimi ilkdgretim diizeyinde olanlar 46,9%’u Samsun il’inin ulagim alt

yapisini lojistik kdy icin yeterli goriirken, 43,8%’1 yeterli gérmemektedir.

9,4%’1 ise kararsiz kalmaktadir.

- Egitimi Lise diizeyinde olanlar 54,0%’ii Samsun II’inin ulagim alt yapisini

lojistik kdy i¢in yeterli goriirken, 19,0%’u yeterli gormemekte, 27,0%’si ise

kararsiz kalmaktadir.
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- Egitimi diizeyinde olanlarin 48,1%’i Samsun II’inin ulasim alt yapisim
lojistik kdy icin yeterli goriirken, 26,0%’s1 da yeterli gormemektedir.
26,0%’s1 da karasiz kalmaktadir.

- Egitimi lisans diizeyinde olanlar1 41,2 %’si Samsun II’inin ulagim alt yapisini
lojistik koy i¢in yeterli goriirken, 22,6%’s1 yeterli gormemektedir. 36,3%’i
de kararsiz kalmaktadir.

- Egitimi Yiiksek Lisans diizeyinde olanin 48,5%’i Samsun Il’inin ulagim alt
yapisint lojistik kdy icin yeterli goriirken, 9,1%’1 yeterli gérmemektedir.

42,4%’0 de kararsiz kalmaktadir.

Egitimi Doktora diizeyinde olanlarin 60,0%’1 Samsun ilI’inin ulagim alt yapisini
lojistik kdy i¢in yeterli goriirken, 20,0%’si yeterli gormemektedir. 20,0%’si de

kararsiz kalmaktadir.

5.8.7.4.8. Soru 8’in Cahisilan Sektore Gore Frekans Dagilim

Tablo 5.37. ve Grafik 5.26.’da katilimcilara “Soru 8” olarak yoneltilen “Samsun
[’inin Ulasim Alt Yapisi Lojistik Koy Igin Yeterlidir.” sorusu katilimcilarin

calistiklart sektor ile iligkilendirilmistir. Buna gore:

- Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 37,5%’i Samsun 11’inin
ulasim alt yapisim1 lojistik koy i¢in yeterli goriirken, 27,1%’1 yeterli
gormemektedir. 35,4%’1 ise karasiz kalmaktadir.

- Sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren katilimcilarin 59,2%’si Samsun 1’inin
ulasgim alt yapisin1 lojistik kdy i¢in yeterli goriirken, 19,0%’u yeterli
gormemektedir. 22,4%’1 ise karasiz kalmaktadir.

- Maden sektoriinde faaliyet gdsteren katilimeilarin 42,9%’u Samsun 11’inin
ulasgim alt yapisin1 lojistik koy i¢in yeterli goriirken, 14,3%’l yeterli
gormemektedir. 42,9%’u da kararsiz kalmaktadir.

- Tarim sektdriinde faaliyet gdsteren katilimeilari 73,9%’u Samsun 1l’inin
ulasim alt yapisin1 lojistik kdy igin yeterli goriirken, 17,4%’1 yeterli
gormemektedir. 8,7%’si ise karasiz kalmaktadir.

- Egitim sektoriinde faaliyet gosteren katilimcilarin 27,3% i Samsun 1lI’inin
ulasim alt yapisin1 lojistik koy i¢in yeterli gorirken, 27,3%’l yeterli

gormemektedir. 45,5%’1 ise karasiz kalmaktadir.

188



- Kamu Sektériinde faaliyet gdsteren katilimcilarm 62,0%’si Samsun I1’inin
ulasim alt yapisim1 lojistik koy i¢in yeterli goriirken, 17,2%’si yeterli

gormemektedir. 20,7%’si ise karasiz kalmaktadir.

Tablo 5. 37. Calisilan Sektor ile Soru 8'in Frekans Dagilim1

Calisilan Sektor Frekans Oran(%)
Lojistik Kesinlikle Katilmiyorum 19 10,5
Katilmiyorum 30 16,6
Kararsizim 64 35,4
Katiltyorum 37 20,4
Kesinlikle Katiliyorum 31 17,1
Toplam 181 100,0
Sanayi Kesinlikle Katilmiyorum 8 8,2
Katilmiyorum 10 10,2
Kararsizim 22 22,4
Katiltyorum 29 29,6
Kesinlikle Katiliyorum 29 29,6
Toplam 98 100,0
Maden Kesinlikle Katilmiyorum 1 14,3
Kararsizim 3 42,9
Katiltyorum 2 28,6
Kesinlikle Katiliyorum 1 14,3
Toplam 7 100,0
Tarim Kesinlikle Katilmiyorum 2 8,7
Katilmiyorum 2 8,7
Kararsizim 2 8,7
Katiliyorum 9 39,1
Kesinlikle Katiliyorum 8 34,8
Toplam 23 100,0
Egitim Kesinlikle Katilmiyorum 2 18,2
Katilmiyorum 1 9,1
Kararsizim 5 455
Katiliyorum 1 9,1
Kesinlikle Katiliyorum 2 18,2
Toplam 11 100,0
Kamu Kesinlikle Katilmryorum 2 6,9
Katilmiyorum 3 10,3
Kararsizim 6 20,7
Katiltyorum 7 241
Kesinlikle Katiliyorum 11 379
Toplam 29 100,0
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Grafik 5. 26. Cahisilan Sektore Gore Soru 8'e Verilen Cevaplar
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5.8.7.4.9. Soru 8’in Gorev Unvanina Gore Frekans Dagilimi

Tablo 5.38. ve Grafik 5.27.’de katilimcilara “Soru 8” olarak yoneltilen “Samsun
[I’inin Ulagim Alt Yapis1 Lojistik Koy Icin Yeterlidir.” sorusu katilimcilarin gérev

tinvani ile iligkilendirilmistir. Buna gore;
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Tablo 5. 38. Gérev Unvam ile Soru 8'in Frekans Dagilimu

Gorev Unvani Frekans Oran(%)
Genel Midiir Kesinlikle Katilmiyorum 2 13,3
Kararsizim 5 33,3
Katilryorum 2 13,3
Kesinlikle Katiliyorum 6 40,0
Toplam 15 100,0
Miidiir Kesinlikle Katilmiyorum 3 4.8
Katilmiyorum 9,5
Kararsizim 20 31,7
Katiltyorum 17 27,0
Kesinlikle Katiliyorum 17 27,0
Toplam 63 100,0
Sorumlu Kesinlikle Katilmiyorum 16 11,3
Katilmiyorum 22 15,6
Kararsizim 36 255
Katiliyorum 35 24,8
Kesinlikle Katiliyorum 32 22,7
Toplam 141 100,0
Direktor Kesinlikle Katilmiyorum 2 14,3
Katilmiyorum 1 7,1
Kararsizim 6 429
Katiliyorum 4 28,6
Kesinlikle Katiliyorum 1 7,1
Toplam 14 100,0
Memur Kesinlikle Katilmiyorum 2 3,7
Katilmiyorum 14,8
Kararsizim 17 31,5
Katiliyorum 12 22,2
Kesinlikle Katiliyorum 15 27,8
Toplam 54 100,0
Akademisyen Katilmiyorum 1 6,7
Kararsizim 33,3
Katiltyorum 40,0
Kesinlikle Katiliyorum 20,0
Toplam 15 100,0
Diger Kesinlikle Katilmiyorum 19,1
Katilmiyorum 8 17,0
Kararsizim 13 27,7
Katiliyorum 19,1
Kesinlikle Katiliyorum 17,0
Toplam 47 100,0
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Grafik 5. 27. Gorev Unvanina Gore Soru 8'e Verilen Cevaplar
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- Calistig1 kurumda Genel Miidiir iinvani ile gérev alan katilimcilarin 43,3 %’i
Samsun iI’inin ulasim alt yapisini lojistik kdy igin yeterli goriirken, 13,3%’ii
yeterli gormemektedir. 33,3%’1 ise kararsizdir.

- Calistigt kurumda Midiir tinvani ile gorev alan katilimcilarin 54,0 %’
Samsun iI’inin ulagim alt yapisini lojistik kdy igin yeterli goriirken, 14,3%’ii
yeterli gormemektedir. 31,7%’si ise kararsizdir.

- Calistigr kurumda Sorumlu {invani ile gorev alan katilimcilarin 47,5 %’1
Samsun II’inin ulagim alt yapisini lojistik kdy icin yeterli goriirken, 26,9% u
yeterli gormemektedir. 25,5%’1 ise karasizdir.

- Calistigr kurumda Direktdr {invani ile gorev alan katilimcilarin 35,7 %’si
Samsun iI’inin ulagim alt yapisini lojistik kdy igin yeterli goriirken, 21,4%’ii
yeterli gormemektedir. 42,9%’u ise karasizdir.

- Calistig1 kurumda Memur {invani ile gérev alan katilimcilarin 50%’si Samsun
[I’inin ulasim alt yapisim lojistik kdy icin yeterli goriirken 18,5%’i uygun
gormemektedir. 31,5%’1 de kararsiz kalmaktadir.

- Calistigt kurumda Akademisyen olarak gorev alan katilimecilarin 60%’1
Samsun II’inin ulasim alt yapisini lojistik kdy icin yeterli gériirken, 6,7%’si
yeterli gormemektedir. 33,3%’0 de kararsiz kalmaktadir.

- Calistig1 kurumda Giivenlik, Danigman Vv.b. olarak gorev alan katilimcilarin
36,1 %’i Samsun iI’inin ulasim alt yapisii lojistik kdy igin yeterli goriirken,

36,1%’1 uygun gérmemektedir. 27,7%’si ise karasizdir.

5.8.8. Hedeflerin Analizleri
5.8.8.1. Hedef 1’in Analizi

H1: Meslek Yiiksekokullarinda verilen egitim, sektordeki kalifiye personel talebini

karsilamaktadir.

Birinci Hedefimizin analizinde anket katilimcilarinin egitim diizeyi, ¢alistigi sektor,
gorev tinvani gibi kriterler ile soru 13, soru 15, soru 16, soru 17, soru 18, soru 19,
soru 20, soru 21, soru 23 ve soru 24 iligkilendirilerek ¢apraz tablo yontemiyle analiz

edilmistir.
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On fgiincli soruda “Lojistik koylin kurulmasiyla birlikte ihtiyag duyulacak olan

nitelikli personel ’in bolgedeki iiniversitelerden temin edilip edilemeyecegi” sorusu

yoneltilmistir. Tablo5.39., Tablo 5.40. Tablo 5.41.. ve Grafik 5.28., Grafik 5.29. ve

Grafik 5.30.’da goriildiigii gibi her {i¢ bagimsiz degisken i¢inde, yiiksek bir farkla,

nitelikli

personel

ihtiyacinin ~ bolgedeki ~ meslek

karsilanabilecegini gostermektedir.

Tablo 5. 39. Egitim durumu ile Soru 13'iin Capraz Tablosu

yiiksekokullarindan

SORU 13
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam
Egitim [kdgretim 1 6 11 9 5 32
Durumu e 4 11 19 36 30| 100
On lisans 3 4 14 32 24 77
Lisans 6 23 43 21 102
Yiiksek 1 3 10 10 of 33
Lisans
Doktora 0 0 0 3 2 5
Toplam 15 33 7 133 91 349
Grafik 5. 28. Egitim Durumuna Gore Soru 13'e Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-13
120
100 102
100
77 B Kesinlikle Katilmiyorum
80
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e B 34 ° 13 00032° Topl
0 _n I II (] | .I —m - oplam
ilkdgretim Lise Onlisans  Lisans Yiiksek  Doktora
Lisans
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Tablo 5. 40. Calisilan Sektor ile Soru 13'iin Capraz Tablosu

SORU 13
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam
Calisilan Lojistik 11 16 39 74 41 181
Sektor
Sanayi 3 13 22 29 31| 98
Maden 0 1 3 1 2 7
Tanm 0 0 5 11 71 23
Egitim 0 0 1 9 il n
Kamu 1 3 7 9 of 29
Toplam 15 33 77 133 91 349
Grafik 5. 29 Calisilan Sektore Gore Soru 13'e Verilen Cevaplar
Calisilan Sekt6r ve Soru-13
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Tablo 5. 41. Gérev Unvam ile Soru 13'iin Capraz Tablosu
SORU 13
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam
Gorev Genel Midiir 1 1 6 3 4 15
Unvant e 1 4 12 26 200 63
Sorumlu 8 15 29 50 39 141
Direktor 0 1 2 6 5 14
Memur 2 5 11 27 54
Akademisyen 0 0 4 7 4 15
Diger 3 7 13 14 10 47
Toplam 15 33 77 133 91 349
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Grafik 5. 30. Gorev Unvanina Gore Soru 13'e Verilen Cevaplar

Gorev Unvani ve Soru-13
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On besinci sorusu “Meslek Yiiksek Okullarinin Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programlarindan sektor ihtiyacina yonelik nitelikli personel yetistirilmektedir.”
Seklinde yoneltilmistir. Tablo 5.42. , Tablo 5.43., Tablo 5.44. ve Grafik 5.31. ,
Grafik 5.32. ve Grafik 5.33.’¢ bakildiginda her ii¢ kriter igin incelenen cevaplarin

biliyiik ¢ogunlugunun meslek yiliksek okullarinin nitelikli ara eleman yetistirdigi

diistinmektedir.
Tablo 5. 42. Egitim Durumu ile Soru 15'in Capraz Tablosu
SORU 15
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Egitim [kdgretim 2 4 7 12 7 32
Durumu e 8 22 37 30| 100
On Lisans 4 7 12 26 28 77
Lisans 10 5 25 42 20 102
ek 0 4 8 12 of 33
Doktora 0 0 0 1 4 5
Toplam 19 28 74 130 98 349
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Grafik 5. 31. Egitim Durumuna Gore Soru 15'e Verilen Cevaplar
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Tablo 5. 43. Calisilan Sektor ile Soru 15'in Capraz Tablosu
SORU 15
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam
Caligilan Lojistik| 11 16 39 76 39 181
Sektor Sanayi 5 8 19 35 31| o8
Maden 1 0 1 7
Tarim 1 2 5 6 23
Egitim 0 2 11
Kamu 1 0 7 9 12 29
Toplam 19 28 74 130 98 349
Grafik 5. 32 Calisilan Sektore Gore Soru 15'e Verilen Cevaplar
Calisilan Sektor ve Soru-15
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Tablo 5. 44. Gorev Unvam ile Soru 15'in Capraz Tablosu

SORU 15
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum|  Katiliyorum  |Toplam
Gorev Genel Miidiir 3 1 3 4 4 15
Unvant - i i 1 1 12 25 24| 63
Sorumlu 7 15 32 49 38 141
Direktor 3 1 3 5 2 14
Memur 1 5 11 25 12 54
Akademisyen 0 2 2 4 7 15
Diger 4 3 11 18 11 47
Toplam 19 28 74 130 98 349
Grafik 5. 33. Cahisilan Sektore Gore Soru 15'e Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-15
160 141 | Kesinlikle
140 Katilmiyorum
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On altinc1 soruda katilimcilara “Meslek Yiiksek Okullarmin Lojistik, Deniz ve

Liman Isletme Programindan mezun olan dgrencilerin yabanci dil bilgisinin yeterli

olup olmadigi yoniinde soru sorulmustur. Alinan cevaplara gore Tablo5.45., Tablo
5.46., Tablo 5.47. ve Grafik 5.34., Grafik 5.35. ve Grafik 5.36.’da agik ara farkla

mezun olan 6grencilerin yabanci dil bilgisinin yeterli olmadiginin diistinildigi

gorilmektedir.
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Tablo 5. 45. Egitim Durumu ile Soru 16'min Capraz Tablosu

SORU 16
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |[Toplam
Egitim [Ikogretim 7 8 10 5 2 32
Durumu e 14 19 48 12 7| 100
On Lisans 15 25 21 11 5 77
Lisans 25 29 35 10 3 102
Yiksek 5 9 11 5 3| 33
Lisans
Doktora 3 0 1 1 0 5
Toplam 69 90 126 44 20 349
Grafik 5. 34. Egitim Durumuna Gére Soru 16'ya Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-16
120 | Kesinlikle
100 102 Katilmiyorum
100 m Katilmiyorum
77
80 Kararsizim
60 48 H Katihyorum
35 33
40 32 2 229 Kesinlikle
419 21 Katiliyorum
20 510 14-R1 8 1w 10 ol1 Y
7875 7 5 5775 5 Toplam Katlimei
o MANm i | | ullfim -
ilkdgretim Lise On Lisans Lisans  Yiiksek Lisans Doktora
Tablo 5. 46. Calisilan Sektor fle Soru 16'nin Capraz Tablosu
SORU 16
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam
Caligilan Lojistik| 45 52 58 21 5 181
Sektor Sanayi 12 17 46 17 6| 98
Maden 0 3 2 1 1 7
Tarim 3 3 23
Egitim 4 2 3 1 1 11
Kamu 8 11 1 4 29
Toplam 69 90 126 44 20 349
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Grafik 5. 35. Cahisilan Sektore Gore Soru 16'ya verilen Cevaplar

Calisilan Sektor ve Soru-16
200 181 | Kesinlikle
180 Katilmiyorum
160 B Katilmiyorum
140 Kararsizim
120 98
100 B Katihyorum
80
60 455258 46 ] Ee:ilnlikle
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Lojistik Sanayi Maden Tarim Egitim Kamu
Tablo 5. 47. Gorev Unvam ile Soru 16'nin Capraz Tablosu
SORU 16
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Gorev Genel Midiir 2 5 7 1 0 15
Unvant e 9 14 26 9 5| 63
Sorumlu 29 40 51 16 5 141
Direktor 1 1 5 5 2 14
Memur 12 13 19 5 5 54
Akademisyen 3 8 1 0 15
Diger 13 9 17 5 3 47
Toplam 69 90 126 44 20 349
Grafik 5. 36. Gérev Unvanina Gore Soru 16'ya Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-16
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On yedinci soruda katilimcilara Meslek Yiiksek Okullarinin Lojistik, Deniz ve

Liman Isletme Programlarinda okutulan derslerden ve ders igeriklerinden bilgisi olup

olmadigi sorulmustur. Alinan cevaplara gore Tablo 5.48., Tablo 5.49., Tablo 5.50.,
ve Grafik 5.37., Grafik 5.38., ve Grafik 5.39.’da derslerden ve ders igeriklerinden

bilgi sahibi olmadiklar1 yoniindeki diigiincesinin agir bastig1 goriilmektedir.

Tablo 5. 48. Egitim Durumu ile Soru 17'nin Capraz Tablosu

SORU 17
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |[Toplam
Egitim [Ikogretim 9 14 6 2 1 32
Durumu jse 22 25 27 18 8| 100
On Lisans 12 20 11 25 9 77
Lisans 19 23 25 28 7 102
Yiksek 6 4 8 10 5| 33
Lisans
Doktora 0 0 1 1 3 5
Toplam 68 86 78 84 33 349
Grafik 5. 37. Egitim Durumuna Gore Soru 17'ye Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-17
| Kesinlikle
120 102 Katilmiyorum
100 0 B Katilmiyorum
100
77
80 Kararsizim
60 H Katiliyorum
33
40 2 2% ¢ 25 EEL .
14 12 11 1 Kesinlikle
20 621 II I I II I7 6485 001135 Katiliyorum
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ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Yiksek Lisans ~ Doktora
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Tablo 5. 49. Calisilan Sektor ile Soru 17'nin Capraz Tablosu

SORU 17
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum [TOplam
Calisilan Lojistik 49 41 35 41 15 181
Sektor  sanayil 11 31 30 20 6 98
Maden 0 7
Tarim 6 23
Egitim 0 2 2 11
Kamu 4 29
Toplam 68 86 78 84 33 349
Grafik 5. 38. Calisilan Sektore Gore Soru 17'ye Verilen Cevaplar
Calisilan Sektor ve Soru-17
i:g 181 - Ezilllr;lﬁlll;lsrum
160 W Katilmiyorum
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120 98 | Katiliyorum
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Tablo 5. 50. Gorev Unvam ile Soru 17'nin Capraz Tablosu
SORU 17
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam
Gorev Genel Midiir 3 3 3 3 3 15
Unvant i giir 11 14 18 16 al 63
Sorumlu 25 39 35 33 9 141
Direktor 4 1 1 7 1 14
Memur 12 13 12 13 4 54
Akademisyen 0 0 1 7 7 15
Diger 13 16 8 5 5 47
Toplam 68 86 78 84 33 349
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Grafik 5. 39. Gérev Unvanina Gore Soru 17'ye Verilen Cevaplar

Gorev Unvani ve Soru-17
160 141
140 M Kesinlikle
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On sekizinci soruda katilimcilara; Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programlarindaki ders programlarimin ve ders igeriklerinin olusturulmasinda
tiniversiteler tarafindan 6nerilerinin alinip alinilmadigi sorulmustur. Alinan cevaplara
gore Tablo 5.51., Tablo 5.52., Tablo 5.53., ve Grafik 5.40., Grafik 5.41., Grafik
5.42.’de ders programlar1 ve ders igerikleri olusturulurken Onerilerinin alinmadigi

diisiincesinin cogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. 51. Egitim Durumu ile Soru 18'in Capraz Tablosu

SORU 18
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam

Egitim [kdgretim 12 7 8 5 0 32
Durumu jse 26 22 27 21 4| 100
On Lisans 34 14 10 7 12 77

Lisans 40 24 17 16 5 102

ek 10 5 4 9 5| 33

Doktora 2 0 1 0 2 5

Toplam 124 72 67 58 28 349
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Grafik 5. 40. Egitim Durumuna Gore Soru 18'e Verilen Cevaplar

Egitim Durumu ve Soru-18
120 M Kesinlikle
100 102 Katiimiyorum
100 H Katilmiyorum
77
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60 | Katiliyorum
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Tablo 5. 52. Cahsilan Sektor ile Soru 18'in Capraz Tablosu
SORU 18
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| — Katiliyorum Toplam
Caligilan Lojistik 90 33 20 27 11 181
Sektor Sanayi 20 23 30 17 8 98
Maden 2 2 0 1 2 7
Tarim 4 5 7 4 3 23
Egitim 2 3 3 0 11
Kamu 6 4 29
Toplam 124 72 67 58 28 349
p
Grafik 5. 41. Cahsilan Sektore Gore Soru 18'e Verilen Cevaplar
Calisilan Sektor ve Soru-18
200 181
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Tablo 5. 53. Gorev Unvam ile Soru 18'in Capraz Tablosu

SORU 18
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum|  Katiliyorum  |Toplam
Gorev Genel Midiir 3 2 5 3 2 15
Unvant i e 19 16 12 10 6| 63
Sorumlu 53 31 28 21 8 141
Direktor 4 2 1 4 3 14
Memur 27 6 8 4 54
Akademisyen 3 0 5 4 3 15
Diger 15 15 8 2 47
Toplam 124 72 67 58 28 349
Grafik 5. 42 Gorev Unvamina Gére Soru 18'e Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-18
160 141
140
120
100
80 63
60 23 47
40 3h 27
20 39539 191612106 II8218 47143 P84l 3 543 87,
et W [T Bl 227200 Mewncl 202270 MMaw
Genel Mudur Mudir Sorumlu Direktor Memur  Akademisyen Diger
| Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum ® Kararsizim M Katiliyorum ® Kesinlikle Katiliyorum = Toplam

On dokuzuncu soruda katilimeilara; Lojistik, Deniz ve Liman Isletme Programinda

egitim goren Ogrencilerin kurumunuzda staj yapmas1 amacina yonelik tiniversitelerle

bir anlagma yapilip yapilmamasi sorulmustur. Alinan cevaplara Tablo 5.54., Tablo
5.55., Tablo 5.56., ve Grafik 5.43., Grafik 5.44., Grafik 5.45.te Lojistik, Deniz ve

Liman Isletme Programinda egitim géren dgrencilerin egitim alanlarina ydnelik staj

yapmasi amaciyla kurumlar ile {niversiteler arasinda bir anlagsma yapilmasi

diistincesinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. 54. Egitim Durumu ile Soru 19'un Capraz Tablosu

SORU 19
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |[Toplam
Egitim [Ikogretim 3 5 5 14 5 32
Durumu - s 2 3 29 38 28| 100
On Lisans 1 5 17 30 24 77
Lisans 4 9 21 40 28 102
Yiiksek 0 2 7 12 12| 33
Lisans
Doktora 0 0 1 2 2 5
Toplam 10 24 80 136 99 349
Grafik 5. 43. Egitim Durumuna Gére Soru 19'a Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-19
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77
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40 32 2928 3024 28 33
21
20 14 17 9 1212
3 55 5 23 1 5 4 0 2 001 22 5
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
B Kesinlikle Katilmiyorum ™ Katilmiyorum ® Kararsizim H Katiliyorum B Kesinlikle Katlllﬁopigm(anhmu

Tablo 5. 55. Cahsilan Sektor ile Soru 19'un Capraz Tablosu

SORU 19
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam

Caligilan Lojistik| 8 12 41 72 48 181
Sektor Sanayi 1 3 24 38 32| o8
Maden 0 1 3 1 2 7

Tarim 0 4 9 9 23

Egitim 0 0 1 2 11

Kamu 1 4 10 8 6 29

Toplam 10 24 80 136 99 349
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Grafik 5. 44. Cahsilan Sektore Gore Soru 19'a Verilen Cevaplar

Calisilan Sektor ve Soru-19
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Tablo 5. 56. Gorev Unvam ile Soru 19'un Capraz Tablosu
SORU 19
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Gorev Genel Miidiir 1 2 4 3 5 15
Unvant e 0 4 12 20 2711 63
Sorumlu 5 6 32 58 40 141
Direktor 0 1 6 5 2 14
Memur 1 4 12 26 11 54
Akademisyen 0 1 2 5 7 15
Diger 3 6 12 19 7 47
Toplam 10 24 80 136 99 349
Grafik 5. 45. Gorev Unvanina Gore Soru 19'a Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-19
160 141
140
120
100
80
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40 26
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H Katiliyorum | Kesinlikle Katiliyorum Toplam Katilimal
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Yirminci soruda katilimcilara; Universitelerin, Lojistik, Deniz ve Liman
Programlarimi kurmadan once 6grencilerin uygulama yapabilecekleri bir kurumla
anlasma yapmis olma sartinin aranip aranmamasi sorusu yoOneltilmistir. Alinan
cevaplara gore Tablo 5.57., Tablo 5.58., Tablo 5.59., ve Grafik 5.46., Grafik 5.47.,
Grafik 5.48.’te Universitelerin, Lojistik, Deniz ve Liman Programlarini kurmadan
once Ogrencilerin uygulama yapabilecekleri bir kurumla anlasma yapmis olma

sartinin aranmasi yoniindeki diisiincenin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. 57. Egitim Durumu ile Soru 20'nin Capraz Tablosu

SORU 20
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum|  Katiliyorum  [Toplam

Egitim [kogretim 1 1 14 9 7 32
Durumu e 2 9 26 39 24| 100
On Lisans 1 4 24 28 20 77

Lisans 2 11 24 39 26 102

kel 3 1 7 9 13 33

Doktora 0 0 0 4 1 5

Toplam 9 26 95 128 91 349

Grafik 5. 46.Egitim Durumuna Gére Soru 20'ye Verilen Cevaplar

Egitim Durumu ve Soru-20
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Tablo 5. 58. Chsilan Sektor ile Soru 20'nin Capraz Tablosu

SORU 20
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum [TOplam
Calisilan Lojistik 5 17 53 53 53 181
Sektor  sanayil 4 6 22 40 26 98
Maden 0 0 4 3 0 7
Tarim 0 0 11 23
Egitim 0 0 0 10 11
Kamu 0 3 11 6 29
Toplam 9 26 95 128 91 349
Grafik 5. 47. Calisilan Sektore Gore Soru 20'ye Verilen Cevaplar
Calisilan Sektor ve Soru-20
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Tablo 5. 59. Gérev Unvam ile Soru 20'nin Capraz Tablosu
SORU 20
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam
Gorev Genel Miidiir 0 3 8 1 3 15
unvant - rigiir 2 2 14 21 24| 63
Sorumlu 5 9 34 53 40 141
Direktor 1 4 2 5 2 14
Memur 0 1 20 21 12 54
Akademisyen 0 0 3 9 3 15
Diger 1 7 14 18 7 a7
Toplam 9 26 95 128 91 349
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Grafik 5. 48. Gorev Unvanina Gore Soru 20'ye Verilen Cevaplar

Gorev Unvani ve Soru-20
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Yirmi Birinci soruda katilimcilara Lojistik, Deniz ve Liman Isletme programinda
egitim gbren Ogrencilerin, egitim 6gretim yili icerisinde, haftanin belirli giinlerinde,
egitimine uygun bir kurumda uygulamali egitim yapip yapmamasi yoniinde sorusu
yoneltilmistir. Alinan cevaplara gére Tablo 5.60., Tablo 5.61., Tablo 5.62., ve Grafik
5.49., Grafik 5.50., Grafik 5.51.’de Lojistik, Deniz ve Liman Isletme programinda
egitim goren Ogrencilerin, egitim dgretim yili igerisinde, haftanin belirli giinlerinde,
egitimine uygun bir kurumda uygulamali egitim yapmasi yoniinde verilen cevaplarin

biiyiik bir tstlinliigii goriilmektedir.

Tablo 5. 60. Egitim Durumu ile Soru 21'in Capraz Tablosu

SORU 21
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam

Egitim [kdgretim 1 3 8 11 9 32
Durumu Lise 1 6 19 44 30 100

On Lisans 2 3 1 23 48 77

Lisans 4 4 10 44 40 102

el 1 1 5 10 16 33

Doktora 0 0 0 1 4 5
Toplam 9 17 43 133 147 349
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Grafik 5. 49. Egitim Durumuna Goére Soru 21'e Verilen Cevaplar

Egitim Durumu ve Soru-21
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H Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum B Kararsizim B Katiliyorum B Kesinlikle Katiliyorum Toplam

Tablo 5. 61. Calisilan Sektor ile Soru 21'in Capraz Tablosu

SORU 21
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam
Caligilan Lojistik| 4 10 24 61 82 181
Sektor Sanayi 3 5 15 41 34| o8
Maden 1 2 1 2 1 7
Tarim 0 0 1 9 13 23
Egitim 0 0 0 9 2 11
Kamu 1 0 11 15 29
Toplam 9 17 43 133 147 349
Grafik 5. 50. Cahisilan Sektore Gore Soru 21'e Verilen Cevaplar
Calisilan Sektor ve Soru-21
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Tablo 5. 62. Gorev Unvam ile Soru 21'in Capraz Tablosu

SORU 21
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum|  Katiliyorum  |Toplam
Gorev Genel Miidiir 1 2 5 2 5 15
Unvant i diie 0 2 10 23 28| 63
Sorumlu 5 6 14 56 60 141
Direktor 2 2 1 3 6 14
Memur 0 2 6 22 24 54
Akademisyen 0 0 1 7 7 15
Diger 1 3 6 20 17 47
Toplam 9 17 43 133 147 349
Grafik 5. 51 Gérev Unvanina Gére Soru 21'e Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-21
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Yirmi Uglincli soruda katilimcilara; Kurulmasi diisiiniilen lojistik kdyiline yakin

bolgede, Deniz ve Liman Isletme, Rayl Sistemler, Sivil havacilik gibi programlari

biinyesinde bulunduran, Meslek Yiiksekokullar1 kurulup kurulmamasi yoniinde

sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplara gore Tablo 5.63., Tablo 5.64., Tablo 5.65., ve
Grafik 5.52., Grafik 5.53., Grafik 5.54.’te kurulmasi diistiniilen lojistik koyiine yakin

bolgede, Deniz ve Liman Isletme, Rayl Sistemler, Sivil havacilik gibi programlari

blinyesinde bulunduran,

Meslek Yiksekokullari

cevaplarin biiyiik bir tistiinliigii gortilmektedir.
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Tablo 5. 63. Egitim Durumu ile Soru 23'iin Capraz Tablosu

SORU 23
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam
Egitim [kogretim 0 3 5 12 12 32
Durumu e 2 5 20 35 38| 100
On Lisans 3 7 9 31 27 77
Lisans 6 5 8 40 43 102
Yiksek 0 2 2 12 17 33
Lisans
Doktora 0 0 0 2 3 5
Toplam 11 22 44 132 140 349
Grafik 5. 52. Egitim Durumuna Gore Soru 23'e Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-23
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Tablo 5. 64. Cahisilan Sektor ile Soru 23'iin Capraz Tablosu
SORU 23
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum Katiltyorum Toplam
Caligilan Lojistik 4 10 19 72 76 181
Sektor Sanayi 4 10 12 37 35| 08
Maden 1 2 1 7
Tarim 0 0 0 4 19 23
Egitim 0 2 11
Kamu 2 2 8 10 7 29
Toplam 11 22 44 132 140 349
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Grafik 5. 53. Cahisilan Sektore Gore Soru 23'e Verilen Cevaplar

Calisilan Sektor ve Soru-23
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Tablo 5. 65. Gorev Unvam ile Soru 23'iin Capraz Tablosu

SORU 23
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Gérev Genel Midiir 2 1 5 1 6 15
Unvant -y diir 2 5 4 18 34| 63
Sorumlu 4 10 14 55 58 141
Direktor 2 0 1 8 3 14
Memur 0 20 22 54
Akademisyen 0 0 0 7 8 15
Diger 1 11 23 9 47
Toplam 11 22 44 132 140 349
Grafik 5. 54. Gorev Unvanina Gore Soru 23'e Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-23
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Yirmi dordiincii soruda katilimcilara; Meslek Yiiksekokulundan mezun olan
ogrencilerin 6zel sektorde uygun bir maagla belirli bir siire ¢alisip ¢aligmayacagi
yoniinde sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplara gére Tablo 5.66., Tablo 5.67., Tablo
5.68. ve Grafik 5.55., Grafik 5.56., Grafik 5.57.’de meslek yiiksekokulundan mezun
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olan d&grencilerin 6zel sektdorde uygun bir maagla belirli bir siire ¢alismasi1 yoniinde

verilen cevaplarin biiyiik bir Uistiinligi goriilmektedir.

Tablo 5. 66. Egitim Durumu ile Soru 24'iin Capraz Tablosu

SORU 24
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam

Egitim [kogretim 2 6 9 9 6 32
Durumu e 2 6 14 42 36| 100}
On Lisans 4 1 22 27 23 77

Lisans 4 8 16 44 30 102

kel 1 4 2 11 15| 33

Doktora 0 0 1 2 2 5

Toplam 13 25 64 135 112 349

Grafik 5. 55. Egitim Durumuna Gore Soru 24'e Verilen Cevaplar

Egitim Durumu ve Soru-24
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Tablo 5. 67. Cahisilan Sektor ile Soru 24'iin Capraz Tablosu

SORU 24
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum Katiltyorum Toplam
Caligilan Lojistik 5 12 35 69 60
Sektor Sanayi 5 7 18 40 28
Maden 0 1 1 3 2
Tarim 1 2 4 5 11
Egitim 0 0 1
Kamu 2 3 5 9 10
Toplam 13 25 64 135 112

181
98

23
11

29
349
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Grafik 5. 56. Cahisilan Sektore Gore Soru 24'e Verilen Cevaplar
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Tablo 5. 68. Gorev Unvam ile Soru 24'iin Capraz Tablosu

SORU 24
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Gérev Genel Midiir 2 1 4 3 5 15
Unvant g diir 2 5 9 23 24| 63
Sorumlu 6 10 17 67 41 141
Direktor 1 1 1 6 5 14
Memur 0 18 19 16 54
Akademisyen 0 0 1 6 8 15
Diger 2 7 14 11 13 47
Toplam 13 25 64 135 112 349
Grafik 5.57. Gorev Unvamina Gore Soru 24'de Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-24
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Genel Mudur Mudir Sorumlu Direktor Memur  Akademisyen Diger
M Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum B Kararsizim B Katiliyorum B Kesinlikle Katiliyorum T0p|am

Sonug olarak, katilimcilara yoneltilen sorularin cevaplart incelendiginde Meslek

Yiiksekokullarinda verilen egitim, sektordeki kalifiye personel talebini karsiladigi

diistiniilmektedir. Bu sonu¢ “Meslek Yiiksekokullarinda verilen egitim, sektordeki

kalifiye personel talebini karsilamaktadir.” Hedefimizi (H1) desteklemektedir.
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Fakat meslek yliksekokullarindaki yabanci dil egitiminin yeterli olmadigi, Meslek
Yiiksekokullarinin Lojistik, Deniz ve Liman Isletme programlarinda verilen derslerin
ve ders igeriklerinin olusturulmasinda sektér paydaslarinin goriislerinin alinmadigi
ve sektor calisanlarinin meslek yiiksekokullarinda verilen derslerden ve ders

iceriklerinden bilgilerinin olmadig tespit edilmistir.

5.8.8.2. Hedef 2’nin Analizi

Ikinci Hedefimizin analizinde anket katilimcilarinin egitim diizeyi, ¢alistign sektor,
Gorev Unvam gibi kriterler ile soru 10, soru 11 iliskilendirilerek ¢apraz tablo

yontemiyle analiz edilmistir.

H2: Lojistik kdyiin kurulmasi, bolgesel yasana bilirlik diizeyini olumlu

etkilemektedir.

Onuncu soruda katilimcilara Lojistik kdy sehir igi trafigini rahatlatip rahatlatmayacag
sorulmustur. Alinan cevaplara gore Tablo 5.69., Tablo 5.70., Tablo 5.71. ve Grafik 5.58.,

Grafik 5.59., Grafik 5.60.’de Lojistik kdy sehir igi trafigini rahatlatacagi goriisiiniin gogunlukta

oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. 69. Egitim Durumu ile Soru 10'unu CApraz Tablosu

SORU 10
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam

Egitim fIkégretim 5 9 6 8 4 32
Durumu: e 7 18 24 27 24| 100
On Lisans 5 10 26 25 11 77

Lisans 16 15 38 24 9 102

[ise 2 2 12 11 6| 33

Doktora 0 1 0 2 2 5

Toplam 35 55 106 97 56 349

217




Grafik 5. 58. Egitim Durumuna Goére Soru 10'a Verilen Cevaplar

Egitim Durumu ve Soru-10
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Tablo 5. 70. Cahsilan Sektor ile Soru 10'un Capraz Tablosu
SORU 10
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam
Caligilan Lojistik| 24 24 52 58 23 181
Sektor Sanayi 7 19 32 15 25 98
Maden 0 1 3 2 7
Tarim 1 4 2 23
Egitim 0 3 3 2 11
Kamu 3 10 10 2 29
Toplam 35 55 106 97 56 349
Grafik 5. 59. Calisilan Sektore Gore Soru 10'a Verilen Cevaplar
Calisilan Sekt6r ve Soru-10
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Tablo 5. 71. Goérev Unvam ile Soru 10'un Capraz Tablosu

SORU 10
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum|  Katiliyorum  |Toplam
Gorev Genel Miidiir 1 2 5 4 3 15
Unvant i e 3 7 21 17 15| 63
Sorumlu 19 24 40 37 21 141
Direktor 2 0 4 2 6 14
Memur 2 6 21 20 5 54
Akademisyen 0 2 1 9 3 15
Diger 8 14 14 8 3 47
Toplam 35 55 106 97 56 349
Grafik 5. 60 Gorev Unvanina Gére Soru 10'a Verilen Cevaplar
Gérev Unvani ve Soru-10
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On birinci

soruda katilimcilara Lojistik kOy sehrin hava kirligini azaltip

azaltmayacagi sorulmustur. Alinan cevaplara gore Tablo 5.72., Tablo 5.73., Tablo
5.74. ve Grafik 5.61., Grafik 5.62., Grafik 5.63.’te Lojistik kdy sehrin hava kirligini

azaltacag1 goriisiiniin cogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. 72. Egitim Durumu ile Soru 11'in Capraz Tablosu

SORU 11
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |[Toplam

Egitim [kdgretim 3 7 11 5 6 32
Durumu ) e 7 20 24 26 23| 100
On Lisans 5 18 19 22 13 77

Lisans 18 13 34 30 7 102

kel 2 2 12 7 0| 33

Doktora 0 1 2 2 0 5

Toplam 35 61 102 92 59 349
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Grafik 5. 61. Egitim Durumuna Gére Soru 11'e Verilen Cevaplar

Egitim Durumu ve Soru-11
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Tablo 5. 73. Calisilan Sektor ile Soru 11'in Capraz Tablosu
SORU 11
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum Katiltyorum Toplam
Caligilan Lojistik 19 28 52 55 27 181
Sektor Sanayi 12 19 28 19 20 98
Maden 0 1 0 3 7
Tarim 5 11 23
Egitim 0 4 5 2 11
Kamu 2 6 10 5 29
Toplam 35 61 102 92 59 349
Grafik 5. 62. Calisilan Sektore Gore Soru 11'e Verilen Cevaplar
Calisilan Sekt6r ve Soru-11
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Tablo 5. 74. Gorev Unvam ile Soru 11'in Capraz Tablosu

SORU 11
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  [Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum|  Katiliyorum  |Toplam
Gorev Genel Midiir 1 4 2 4 4 15
vnvant g giir 5 6 16 19 17 63
Sorumlu 18 30 48 27 18 141
Direktor 1 0 4 5 4 14
Memur 5 5 12 25 7 54
Akademisyen 0 2 5 5 3 15
Diger 5 14 15 7 6 47
Toplam 35 61 102 92 59 349
Grafik 5. 63. Gérev Unvanina Gore Soru 11'e Verilen Cevaplar
Goérev Unvani ve Soru-11
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Genel Mudur Mudir Sorumlu Direktor Memur  Akademisyen Diger
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Sonug olarak, katilimcilara yoneltilen sorularin cevaplari incelendiginde Samsun’ un
Tekkekoy il¢esine kurulacak olan Lojistik Koy’ iin sehir igcinde olusan trafik
yogunlugunu azaltacagi, bolgede yogun trafikten dolayr araglardan kaynaklana hava
kirliligini azaltacagi goriilmektedir. Bu sonu¢ “Lojistik koytlin kurulmasi, bolgesel

yasana bilirlik diizeyini olumlu etkilemektedir.” Hedefimizi(H2) desteklemektedir.

5.8.8.3. Hedef 3’iin Analizi

H3:Lojistik kdy bolgedeki ekonomik kalkinmay1 hizlandirmaktadir.

Ucgiincii Hedefimizin analizinde anket katilimcilarinin egitim diizeyi, calistig1 sektor,
Gorev Unvam gibi kriterler ile Soru 7, soru 9, soru 12 ve soru 14 iliskilendirilerek

capraz tablo yontemiyle analiz edilmistir.
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Yedinci soruda katilimcilara Lojistik kéyiin kurulmasi bolge ekonomisine biiyiik katki saglayip
saglamayacag1 sorulmustur. Alman cevaplara gore Tablo 5.75., Tablo 5.76., Tablo 5.77. ve
Grafik 5.64.,

saglayacag diisiincesinin agir bastig1 goriillmektedir.

Grafik 5.65., Grafik 5.66’da lojistik kdy bolge ekonomisin biiyiik katki

Tablo 5. 75. Egitim Durumu ile Soru 7'nin Capraz Tablosu

SORU 7
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |[Toplam
Egitim [Ikogretim 1 0 0 16 15 32
Durumu s 3 5 11 35 46| 100
On Lisans 1 5 19 49 77
Lisans 10 0 9 38 45 102
Yiksek 0 2 4 10 17| 33
Lisans
Doktora 0 0 0 0 5 5
Toplam 15 12 27 118 177 349
Grafik 5. 64 Egitim Durumuna Gére Soru 7'ye Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-7
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Tablo 5. 76. Cahsilan Sektor ile Soru 7'nin Capraz Tablosu
SORU 7
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam
Caligilan Lojistik 8 6 14 55 98 181
Sektor Sanayi 6 2 9 39 42| o8
Maden 1 0 0 2 4 7
Tarim 0 0 1 6 16 23
Egitim 0 0 0 5 11
Kamu 0 4 3 10 12 29
Toplam 15 12 27 118 177 349
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Grafik 5.65 Cahisilan Sektore Gore Soru 7'ye Verilen Cevaplar

Calisilan Sektor ve Soru-7
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Tablo 5. 77. Gérev Unvam ile Soru 7'nin Capraz Tablosu

SORU 7
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum ~ |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum | TOplam
Gérev Genel Miidiir 2 1 0 3 9 15
Unvant -y diir 1 3 8 18 33 63
Sorumlu 6 5 8 46 76 141
Direktor 3 0 4 2 5 14
Memur 0 0 4 28 22 54
Akademisyen| 0 0 0 4 11 15
Diger 3 3 3 17 21 47
Toplam 15 12 27 118 177 349
Grafik 5. 66 Gorev Unvamina Gore Soru 7'ye Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-7
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Dokuzuncu soruda katilimecilara Lojistik kdyiiniin kurulacag: alan ithalat ve ihracat

artisina cevap verebilecek yeterlilikte olup olmadig1 sorulmustur. Alinan cevaplara

gore Tablo 5.78., Tablo 5.79., Tablo 5.80. ve Grafik 5.67.,

Grafik 5.68., Grafik

5.69.’da Lojistik koyliniin kurulacagi alanin ithalat ve ihracat artisina cevap

verebilecek yeterlilikte oldugu diisiincesinin cogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. 78.Egitim Durumu ile Soru 9'un Capraz Tablosu

SORU 9
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam
Egitim [kogretim 1 3 11 9 8 32
Durumu e 10 8 34 27 21| 100
On Lisans 3 7 24 26 17 77
Lisans 9 40 34 12 102
Yiiksek 4 1 14 11 3 33
Lisans
Doktora 0 0 0 2 3 5
Toplam 25 28 123 109 64 349
Grafik 5. 67. Egitim Durumuna Gére Soru 9'a Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-9
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Tablo 5. 79. Calisilan Sektor ile Soru 9'un Capraz Tablosu
SORU 9
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiltyorum Katiliyorum Toplam
Caligilan Lojistik 15 15 67 61 23 181
Sektor Sanayi 8 9 28 26 271 o8
Maden 1 1 3 1 1 7
Tarim 0 1 7 8 7 23
Egitim 0 0 6 3 11
Kamu 1 2 12 10 4 29
Toplam 25 28 123 109 64 349
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Grafik 5. 68. CAlisilan Sektore Gore Soru 9'a Verilen Cevaplar

Calisilan Sektor ve Soru-9
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Tablo 5. 80. Gorev Unvam ile Soru 9'un Capraz Tablosu
SORU 9
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Gorev Genel Miidiir 3 4 5 2 15
Unvant e 3 4 20 19 17| 63
Sorumlu 11 15 51 39 25 141
Direktor 4 1 4 4 1 14
Memur 2 18 22 11 54
Akademisyen 0 6 6 3 15
Diger 5 3 20 14 5 47
Toplam 25 28 123 109 64 349
Grafik 5. 69 Gorev Unvamina Gire Soru 9'a Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-9
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On ikinci soruda katilimcilara Lojistik kdy ’lin bolgede istihdam alani yaratip
yaratmayacagl sorulmustur. Alinan cevaplara gore Tablo 5.81., Tablo 5.82., Tablo
5.83. ve Grafik 5.70., Grafik 5.71., Grafik 5.72’de Lojistik kdy ’lin bolge de

istihdam alani yaratacag yiiniindeki diisiincenin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. 81. Egitim Durumu ile Soru 12'nin Capraz Tablosu

SORU 12
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |Toplam

Egitim [kogretim 1 2 6 13 10 32
Durumu e 2 5 17 i 35| 100}
On Lisans 2 1 10 19 45 77

Lisans 6 3 11 48 34 102

[ikse 0 1 5 11 16| 33

Doktora 0 0 0 2 3 5

Toplam 11 12 49 134 143 349

Grafik 5. 70. Egitim Durumuna Gére Soru 12'ye Verilen Cevaplar

Egitim Durumu ve Soru-12
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Tablo 5. 82. Calisilan Sektor ile Soru 12'nin Capraz Tablosu

SORU 12
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum Katiltyorum Toplam

Caligilan Lojistik 7 7 14 74 79 181
Sektor Sanayi 3 5 25 31 34| o8
Maden 0 0 2 4 1 7

Tarim 0 0 3 5 15 23

Egitim 0 0 0 8 3 11

Kamu 1 0 5 12 11 29

Toplam 11 12 49 134 143 349
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Grafik 5. 71. Calisilan Sektore Gore Soru 12'ye Verilen Cevaplar

Calisilan Sekt6r ve Soru-12
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Tablo 5. 83. Gorev Unvam ile Soru 12'nin Capraz Tablosu
SORU 12
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Gérev Genel Midiir 1 0 5 4 5 15
Unvant -y diir 0 3 8 21 31| 63
Sorumlu 6 5 18 55 57 141
Direktor 0 1 2 6 5 14
Memur 0 0 26 19 54
Akademisyen 0 0 0 7 8 15
Diger 4 3 7 15 18 47
Toplam 11 12 49 134 143 349
Grafik 5. 72. Gérev Unvanina Gore Soru 12'ye Verilen Cevaplar
Gorev Unvani ve Soru-12
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On dordiincii soruda katilimcilara Lojistik koytin kurulacag alan suan ki depolama

talebini karsilayip karsilamayacagi sorulmustur. Alinan cevaplara goére Tablo 5.84.,
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Tablo 5.85., Tablo 5.86. ve Grafik 5.73., Grafik 5.74., Grafik 5.75’te Lojistik kdyiin

kurulacagi alan suan ki depolama talebini karsiladig: diisiincenin ¢cogunlukta oldugu

gorilmektedir.
Tablo 5. 84. Egitim Durumu ile Soru 14'iin Capraz Tablosu
SORU 14
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  |[Toplam
Egitim [Ikogretim 1 2 10 15 4 32
Durumu e 6 8 36 27 23| 100
On Lisans 4 7 26 31 9 77
Lisans 9 9 40 39 5 102
Yiiksek 0 0 18 11 4 33
Lisans
Doktora 0 0 2 1 2 5
Toplam 20 26 132 124 47 349
Grafik 5. 73. Egitim Durumuna Goére Soru 14'de Verilen Cevaplar
Egitim Durumu ve Soru-14
120
100 102
100
77
80
60
4039
40 32 3627 31 33
20 10 8 9 99 11
12 I 4 6 I 47 I 5 00 4 00212°
ilkégretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
B Kesinlikle Katilmiyorum H Katilmiyorum M Kararsizim B Katiliyorum B Kesinlikle Katiliyorum Toplam
Tablo 5. 85. Cahsilan Sektor ile Soru 14'iin Capraz Tablosu
SORU 14
Kesinlikle Kesinlikle
Katiimiyorum  |Katiimiyorum|Kararsizim|Katiliyorum|  Katiliyorum Toplam
Caligilan Lojistik 14 14 71 66 16 181
Sekior  ganayil 4 8 34 36 16 98
Maden 0 0 7
Tarim 1 0 8 23
Egitim 0 0 11
Kamu 1 4 11 4 29
Toplam 20 26 132 124 47 349
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Grafik 5.74. Calisilan Sektore Gore Soru 14'de Verilen Cevaplar

Calisilan Sekt6r ve Soru-14
200 181
150
98
100
7166
50 3436 73
16 16
s 48 I 005117 108689 o542t
Lojistik Sanayi Maden Tarim Egitim
M Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum B Kararsizim B Katiliyorum B Kesinlikle Katiliyorum TOD|am

Tablo 5. 86. Gorev Unvam ile Soru 14'iin Capraz Tablosu

SORU 14
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  |Katilmiyorum|Kararsizim|Katiliyorum| Katiliyorum  [Toplam
Gorev Genel Midiir 1 2 6 3 3 15
Unvant g giir 3 5 17 25 13 63
Sorumlu 9 13 63 40 16 141
Direktor 1 1 6 5 1 14
Memur 1 4 22 20 7 54
Akademisyen 0 4 7 4 15
Diger 5 1 14 24 47
Toplam 20 26 132 124 47 349
Grafik 5.75 . Gorev Unvanina Gore Soru 14'de Verilen Cevaplar
Gérev Unvani ve Soru-14
160 141
140
120
100
80 63 63 o
60 10 47
40 15 1733 13 s 14 220 15 1
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Ottt [ | [ BT | (] I T | |
Genel Mudur Mudir Sorumlu Direktor Memur  Akademisyen Diger
M Kesinlikle Katilmiyorum ® Katilmiyorum B Kararsizim B Katihyorum B Kesinlikle Katiliyorum Toplam
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Sonug olarak, katilimcilara yoneltilen sorularin cevaplar incelendiginde Samsun’ un
Tekkekdy ilgesine kurulacak olan Lojistik Koyilin bolge ekonomisine katki
saglayacagi, bolgede istthdam alani yaratacagi goriilmektedir. Ayrica lojistik kdy’ lin
kurulacagi alanin suna ki depolama ihtiyacimi karsilaya bilecek durumda olmasi ve
gelecekte de ithalat ve ihracat artiglarina cevap verebilecek yeterlilikte olmasi
bolgedeki ekonomik kalkinmayi hizlandiracaktir. Bu sonug “Lojistik kdy bolgedeki
ekonomik kalkinmayi hizlandirmaktadir.” Hedefimizi(H3) desteklemekted

5.8.9. Genel Degerlendirme

Her bir Hedefimize yonelik yoneltilen sorularin, egitim durumu, ¢alisilan sektor ve
Gorev Unvanma gore verilen cevaplarm genel degerlendirmesi tablolar halinde

verilmistir. Buna gore;

H1: Hedefi i¢in katilimcilara yoneltilen sorularda, soru 13, soru 15, soru 19, soru 20,
soru 21, soru 23 ve soru 24 igin verilen cevaplarin biiyiikk farklarla istiinligi
goriilmektedir. Fakat soru 16, soru 17 ve soru 18’in verilen cevaplarda ise olumsuz

yanitlarin iistiinligli gériilmektedir.

H2: Hedefi i¢in katilimcilara yoneltilen sorularda, soru 10 ve soru 11’ e verilen

olumlu cevaplarin tistiinliigi goriilmektedir.

H3: Hedefi igin katilimcilara yoneltilen sorularda, soru 7, soru 9, soru 12 ve soru 14’

e verilen olumlu biiyiik tistiinligii goriilmektedir.

Genel degerlendirme sonucuna gore Hedefin durum Tablo 5.87.’de goriilmektedir.

Tablo 5. 87. Hedeflerin Genel Sonuglar:

Hedefler Analiz Sonucu

H1: Meslek Yiiksekokullarinda verilen egitim, sektordeki kalifiye | Desteklenmekte
personel talebini karsilamaktadir.

H2: Lojistik kdyiin kurulmasi, bolgesel yasana bilirlik diizeyini | Desteklenmekte
olumlu etkilemektedir.

H3:  Lojistik  kdy  bolgedeki  ekonomik  kalkinmay:r | Desteklenmekte
hizlandirmaktadir.

230




H1: “Meslek Yiiksekokullarinda verilen egitim, sektordeki kalifiye personel talebini

karsilamaktadir. Hedefleri 1’in genel degerlendirme sonucu Tablo 5.88.’de ve Grafik

5.76.’da verilmektedir.

Grafik 5. 76. Hedefleri 1’in Genel Degerlendirmesi
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Tablo 5. 88. Hedef 1'in Genel Degerlendirmesi

Anket
Soru
Numarasi

Yoneltilen Soru

Durum

Verilen Cevaplar

Olumsuz*

Kararsiz

Olumlu**

13

Lojistik koyiin kurulmasiyla birlikte
ihtiyag  duyulacak olan nitelikli
personel bolgedeki Tiiniversitelerden
temin edilecektir.

Olumlu

48

77

224

15

Meslek Yiiksek Okullarinin Lojistik,
Deniz ve Liman Isletme
Programlarindan  sektdr ihtiyacina
yonelik nitelikli personel
yetistirilmektedir

Olumlu

47

74

228

16

Meslek Yiiksek Okullarinin Lojistik,
Deniz ve Liman Isletme
Programindan mezun olan
Ogrencilerin  yabanci  dil  bilgisi
yeterlidir

Olumsuz

159

126

64

17

Meslek Yiiksek Okullarmin Lojistik,
Deniz ve Liman Isletme
Programlarinda okutulan derslerden
ve ders igeriklerinden bilgim vardir

Olumsuz

154

78

117

18

Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programlarindaki ders programlarinin
ve ders iceriklerinin olusturulmasinda
iniversiteler tarafindan Onerilerim
alind1

Olumsuz

196

67

86

19

Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programinda egitim goren
Ogrencilerin kurumunuzda staj
yapmast amacina yonelik
tniversitelerle bir anlagma
yapilmalidir.

Olumlu

34

80

235

20

Universitelerin - Lojistik, Deniz ve
Liman Programlarin1 kurmadan once
Ogrencilerin uygulama
yapabilecekleri bir kurula anlagma
yapmis olma sart1 aranmalidir.

Olumlu

35

95

219

21

Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
programinda egitim goren
Ogrencilerin, egitim &gretim  yilt
icerisinde, haftanin belirli giinlerinde,
egitimine uygun bir kurumda
uygulamali egitim yapmalidir.

Olumlu

26

43

280

23

Lojistik, Deniz ve Liman
Isletme programimda egitim
goren  Ogrencilerin,  egitim
ogretim yili igerisinde, haftanin
belirli giinlerinde, egitimine
uygun bir kurumda uygulamali
egitim yapmalidir.

Olumlu

33

44

272

24

Meslek Yiiksekokulundan
mezun olan &grenciler 6zel
sektorde uygun bir maagla
belirli bir siire ¢galismalidir

Olumlu

38

64

247

*Olumsuz: Kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum cevaplarinin toplamudir.

**Olumlu: Katiliyorum ve Kesinlikle katiliyorum cevaplarinin toplamdir.
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H2:

Lojistik  koyiin kurulmasi,

bolgesel

yasana bilirlik diizeyini

olumlu

etkilemektedir. Hedefleri 2’nin genel degerlendirme sonucu Tablo 5.89.’da ve Grafik

5.77.’de verilmektedir.

Tablo 5. 89. Hedef 2'nin Genel Degerlendirmesi

Anket Yoneltilen Soru Durum Verilen Cevaplar
Soru Olumsuz* | Kararsiz | Olumlu**
Numarasi
10 Lojistik koy sehir i¢i trafigini
rahatlatacaktir. Olumlu 90 106 153
11 Lojistik kOy sehrin hava kirligini
azaltacaktir. Olumlu 96 102 151

*Olumsuz: Kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum cevaplarinin toplamidir.

**Olumlu: Katiliyorum ve Kesinlikle katiliyorum cevaplarinin toplamdir.

Grafik 5. 77. Hedef 2'nin Genel Degerlendirmesi

180
160
140
120
100
80
60
40
20

H2 Genel Degerlendirme

B Olumsuz

M Kararsiz

® Olumlu

153 151
106 102
90 I I 96 l
10 11

Anket Soru Numarasi

233




H3: Lojistik kdy bolgedeki ekonomik kalkinmay1 hizlandirmaktadir. Hedefleri 3’iin

genel degerlendirme sonucu Tablo 5.90.’da ve Grafik 5.78.’de verilmektedir.

Tablo 5. 90. Hedef 3'iin Genel Degerlendirmesi

Anket Yoneltilen Soru Durum Verilen Cevaplar
Soru Olumsuz* | Kararsiz | Olumlu**
Numarasi
7 Lojistik  kdyiin  kurulmasi1  bdlge
ekonomisine  biiyiik  bir  katki | Olumlu 27 27 295
saglayacaktir.
9 Lojistik  koyliniin  kurulacagi alan
ithalat ve ihracat artisgina cevap | Olumlu 53 123 173
verebilecek yeterliktedir.
12 Lojistik koy bolge de istihdam alani
yaratacaktir. Olumlu 23 49 277
14 Lojistik koyiin kurulacagi alan suan ki
depolama talebini karsilayacaktir Olumlu 46 132 171
*Olumsuz: Kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum cevaplarinin toplamidir.
**Olumlu: Katiliyorum ve Kesinlikle katiliyorum cevaplarinin toplamdir.
Grafik 5.78. Hedefleri 3'iin Genel Degerlendirmesi
H3 Genel Degerlendirme
350
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Yapilan degerlendirme sonucunda

derslerin Tablo 5.91. ve Tablo 5.92.” deki gibi olmas1 6nerilmektedir.
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Tablo 5. 91. Onlisans Lojistik Programlar icin Onerilen Ders Cizelgesi

1.Yan Y1l 2.Yan Y1l
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi II
Tiirk Dili | Tiirk Dili 11
Lojistige Girig Isyeri Uygulamasi-|
Ekonomi Temel Hukuk
Matematik | Matematik 1
Genel Isletme Genel Muhasebe
Pazarlama Temel Istatistik
Temel Bilgisayar Lojistik Bilgi Sistemleri
Ingilizce 1 Ingilizce 11

Lojistik Staj1

3.Yan Y1l 4. Yan Yil
Yerinde Uygulama Il Yerinde Uygulama |11
Tagimacilik Operasyonlari Uluslararas1 Nakliye

Stok ve Depo Islemleri

Tedarik Zinciri Y Onetimi

Endiistriyel Paketleme

Satinalma Islemleri

Dis Ticaret Islemleri

Giimriik ve Sigorta Islemleri

Miisteri liskileri Yonetimi

Mezuniyet Projesi

Ingilizce 111

Ingilizce IV

Se¢meli Ders

Se¢meli Ders

Toplam: 80 Kredi, 120 AKTS

Tablo 5. 92. Lisans Lojistik Programlari I¢in Onerilen Ders Cizelgesi

1.Yanyll 2. Yanyill
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi II
Tiirk Dili [ Tiirk Dili IT
Lojistige Giris Isletme Yonetimi
Matematik | Matematik I
Iktisada Giris I Iktisada Giris 11
Temel Hukuk Ekonomik Cografya

Temel Bilgisayar |

Temel Bilgisayar |1

Ingilizce I

Ingilizce I

3. Yanyil

4. Yarnyul

Genel Muhasebe

Maliyet Muhasebesi

Uluslararasi Ticaretin Temelleri

Uluslararas: Ticaret

Istatistik

Istatistik Uygulamalari

Tasimacilik Yonetimi I

Tasimacilik Yonetimi I1

Arastirma ve Analiz YOntemleri

Sistem Analizi

Ingilizce 111

Ingilizce IV

Se¢meli Ders |

Sec¢meli Ders 11

Dis Ticaret Staji
5. Yanyll 6. Yariyll
Uretim ve Operasyon Yonetimi Finansal Yontem
Yoneylem Aragtirmasi Simiilasyon

Ticaret Hukuku

Tasima Hukuku
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Pazarlama Y O6netimi Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Depo Yonetimi Satinalma ve Stok YoOnetimi
Se¢meli Ders 111 Se¢meli Ders 1V
Ingilizce V Ingilizce VI
Lojistik Staji

7. Yariyll 8. Yariyll
Is Hukuku Lojistik Bilisim Sistemleri
Risk ve Sigorta Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi
Mezuniyet Projesi | Mezuniyet Projesi Il
Se¢meli Ders VII Se¢meli Ders VIII
Ingilizce VII Ingilizce VIII

Toplam: 160 Kredi, 240 AKTS
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SONUC VE ONERILER

Uygulamamizda lojistik merkezin kurulacagi yer, lojistik merkez yonetimi, lojistik
koyiin bolgesel yasana bilirlik diizeyine olan etkisi, lojistik merkezin yapilagsma
bicimi ve lojistik merkezin faaliyete gecmesiyle birlikte ortaya ¢ikacak olan nitelikli
ara eleman ihtiyacinin Samsun ve Sinop illerinde bulunan meslek

yiiksekokullarindan temin edilme derecesi aragtirilmistir.

Samsun’un lojistik koy i¢in gerekli olan ulagim alt yapisina(kara, hava, demir ve
deniz yollar1) sahip olmasi sebebiyle lojistik koyiin Samsun’a yapilacak olmasi dogru
bir tercih olarak goriilmektedir. Ayrica Lojistik merkezlerin sehir merkezlerinin
disina fakat sehir merkezine erisebilir bir sekilde konumlandirilmasi gerekliligini goz
ontinde bulundurulursa Tekkekoy ilgesi de bu anlamda isabetli bir tercih olarak kabul

edilmektedir.

Lojistik merkezin isletimi, devlet mekanizmasina bagli olarak 6zel sektor tarafindan
isletilmesi Sinop ve Samsun da faaliyet gosteren Lojistik sektdr paydaslar: tarafindan
daha kabul gorecektir. Ayrica lojistik merkezde yer alan arsalarin lojistik faaliyet
gosterme taahhiidiine karsilik, yer isteyen gercek ve tiizel kisilere satilmasi, isteyen
gercek ve tiizel kisilere de kiralanmasi saglanabilir. Diger bir yontem ise yap islet

devret modelidir.

Lojistik merkezin Tekkekdy’ e kurulacak olmasi sehir merkezinde olusan trafik
yogunlugunu azaltacaktir. Bu sayede araglarin neden oldugu hava kirliligi seviyesi
diisecek ayn1 zamanda da ara¢ yogunlugundan dolay1 olusan ener;ji israfinin da oniine

gecilmis olunacaktir.

Ekonomik anlamda da katki saglayacak olan lojistik merkez bolge halkina istihdam

alan1 yaratacak ayni zamanda bolge halkinin refah diizeyini de artiracaktir.

Lojistik merkez i¢in gerekli olan nitelikli 15 giici bolgedeki meslek
yiiksekokullarindan temin edilebilecektir. Fakat bu nitelikli is giiciiniin kalifiye
personel tedarikinde yabanci dil egitimi konusunda daha yogun c¢aba harcanmasi
gerekmektedir. Bu sorun, uluslararasi alanda faaliyet gosterebilecek meslek
guruplarinin egitim siiresine bir yil zorunlu yabanci dil egitimi konularak egitim
stiresinin i yila ¢ikarilmas: saglanabilir. Diger bir yontem ise, meslek

yiiksekokullarinda agilacak lojistik, deniz ve liman isletme programlari kurulmadan
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Once tiniversitelerin bu boliimleri agmalart i¢in 6grencilerin egitim 6gretim donemi
icerisinde haftanin belirli giinlerinde uygulamali egitim yapmasini saglayacak bir
kurumla anlagsma yapmasi zorunlulugu getirilerek, sektor adaylarinin yaz aylarinda
yapilmasi gereken zorunlu staj doneminin kaldirilmasi saglanmalidir. Bu sekilde
adaylarin yaz aylarinda yapmasi gereken zorunlu staj yerine yurt disina gonderilmesi

saglanmal1 veya zorunlu staj yerine zorunlu dil egitimi getirilmelidir.

Meslek Yiiksekokullarinin lojistik programlarinda verilen egitimle ilgili olarak sektor
paydaglarinin goriisleri alinmali, meslek yiiksekokullarinda goriilecek derslerin ve

ders iceriklerinin sektdr ihtiyacina gore giincellenmesi saglanmalidir.

Master Plan cercevesinde Samsuna kurulacak olan lojistik merkezin bolge
ekonomisinin yani sira iilke ekonomisine de 6nemli katkilar1 olacaktir. Bu lojistik
merkez alani i¢cinde kurulacak meslek yliksekokullar1 ile lojistik, deniz ve liman
isletme programin 6grencilerinin sektorle i¢ ice egitim almasi saglanacaktir. Ayrica
egitim Ogretim donemi icerisinde yapacaklar1 uygulama ile mesleki egitim
konusunda deneyim kazanmis olacaklar ve yaz donemi zorunlu staja gerek
kalmayacaktir. Yaz donemi bosalan adaylarin, yaz déneminde zorunlu yabanci dil
egitiminin veya imkanlar dahilinde yurt disi deneyiminin saglanmasiyla yabanci dil

sorunu da ¢oziilebilecektir.
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EKLER

EK-1 (Sayfa 1/3)

ANKET

Degerli Anket Katilimcilari,

Asagidaki sorular Samsun ilI’inin Tekkekdy ilgesinde kurulacak “Lojistik Koy”
projesi i¢in uygun goriilen alanin yeterligi ve Samsun iI’inin ulasim alt yapisinin
yeterligi arastirilacaktir. Ayrica liman isletmelerinin, gemi acentelerinin ve lojistik
firmalarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesinde etkin rol
oynayan meslek yiiksekokullarinin lojistik, deniz ve liman igletme programlarinda
verilen egitime yonelik bir arastirma olup, sadece akademik c¢alisma igin
kullanilacaktir. Vereceginiz cevaplar gercekei sonug elde edebilmek agisindan 6nem
tagimaktadir. Calismama sagladiginiz katkilarinizdan dolay: sizlere tesekkiir eder, is

hayatinizda basarilar dilerim.
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EK-1(Sayfa 2/3)

Yasiniz 25-34 [ 35-44 L] 45 VE UZERI ]

Egitim lkogretim [ Lise | Onlisans [

Durumunuz | Lisans 0 Yiiksek Lisans [ Doktora [

Calisilan Lojistik [ Sanayi L[l Maden [

Sektor Tarnm U Egitim [l Kamu [J

Gorev Genel Midir [ Miidiir [0 Sorumluld Direktor [J

Unvani Memur [0 Akademisyen [l Diger O

1-Kesinlikle Katilmiyorum 2-Katilmiyorum 3-Kararsizim |1 (2|3 |4
4-Katiliyorum 5-Kesinlikle Katiliyorum

1-Samsun iline lojistik kdyiin kurulmasi isabetli bir karardir.

2-Lojistik Koyiin Tekke Koye kurulacak olmasi dogru bir tercihtir.

3-Lojistik Koyii 6zel kuruluslar igletmelidir.

4-Lojistik Koyii devlet isletmelidir.

5-Lojistik Koyde yer isteyenlere arsa satilmalidir.

6-Lojistik Koyde yer isteyenlere arsa kiralanmalidir.

7-Lojistik  koylin  kurulmasi bolge ekonomisine biiylik bir katki
saglayacaktir.

8-Samsun II’inin ulagim alt yapis1 lojistik kdy icin yeterlidir.

9-Lojistik koytiniin kurulacag: alan ithalat ve ihracat artisina cevap
verebilecek yeterliktedir.

10-Lojistik koy sehir i¢i trafigini rahatlatacaktir.

11-Lojistik kOy sehrin hava kirligini azaltacaktir.

12-Lojistik koy bolge de istihdam alani1 yaratacaktir.

13-Lojistik kdytin kurulmasiyla birlikte ihtiya¢ duyulacak olan nitelikli
personel bolgedeki liniversitelerden temin edilecektir.

14-Lojistik  koylin kurulacagi alan suan ki depolama talebini
karsilayacaktir.

15-Meslek Yiiksek Okullarinin Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programlarindan  sektor ihtiyacina yonelik nitelikli  personel
yetistirilmektedir.

16-Meslek Yiiksek Okullarinin Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programidan mezun olan 6grencilerin yabanci dil bilgisi yeterlidir.

17-Meslek Yiiksek Okullarinin Lojistik, Deniz ve Liman Isletme
Programlarinda okutulan derslerden ve ders igeriklerinden bilgim
vardir.

18-Lojistik, Deniz ve Liman Isletme Programlarindaki ders
programlarinin ve ders igeriklerinin olusturulmasinda iiniversiteler
tarafindan Onerilerim alind1.
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EK-1(Sayfa 3/3)

19-Lojistik, Deniz ve Liman Isletme Programinda egitim goren
ogrencilerin ~ kurumunuzda staj yapmast amacina  yonelik
tiniversitelerle bir anlagsma yapilmalidir.

20-Universitlerin Lojistik, Deniz ve Liman Programlarin1 kurmadan
once Ogrencilerin uygulama yapabilecekleri bir kurumla anlagma
yapmis olma sart1 aranmalidir.

21-Lojistik, Deniz ve Liman Isletme programinda egitim gdren
Ogrencilerin, egitim ogretim yili igerisinde, haftanin belirli giinlerinde,
egitimine uygun bir kurumda uygulamali egitim yapmalidir.

22-Lojistik, Deniz ve Liman Isletme Programlarmin bulundugu
meslek yiiksekokullart Liman ve Lojistik firmalaria yakin bolgelerde
kurulmalidir.

23-Kurulmast distniilen lojistik kdyiine yakin bolgede, Deniz ve
Liman Isletme, Rayli Sistemler, Sivil havacilik gibi programlari
biinyesinde bulunduran, Meslek Yiiksekokullari kurulmalidir.

24-Meslek Yiiksekokulundan mezun olan Ogrenciler 6zel sektorde
uygun bir maagla belirli bir siire ¢aligmalidir.
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