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ABSTRACT

In this study, leadership behavior of managers who work in special education
and rehabilitation centers, according to teachers' perceptions is tried to be
determined. The study was conducted in accordance with general screening model.
Educators working in special education and rehabilitation centers in Anatolian side
of Istanbul constitute the universe. 211 educators determined by simple coincidence
of cluster sampling method in this global universe creates our sampling. "Personal
Information Form" and "Leadership Styles Inventory™ are used to collect data in this
research study.

Statistical analysis of the data is performed by using SPSS 20.0 (Statistical
Package for the Social Science) software package. Significance level is assumed as
.05 for statistical analysis in this survey. The findings from the servey are as follows:
The most explicit characteristics of executives perceived by sample group is
production focus working. Gender, age, branches, marital status, graduation level
variables of the sample group have no significant difference on leadership scale
scores. As for the seniority variable there is also no significant difference for the
employee and the change sub-dimensions whereas some significant difference is
observed on the production sub-dimension.

There is no significant difference on leadership scale scores according to
working time in the institution variable based on difference of arithmetical mean of
groups in employee and production focus sub-dimension. On the other hand,
regarding change-oriented leadership people who have 6 years and more working

experience perceive their managers more change-oriented.

Keywords: Special Education, Management, Leadership, Leadership Traits



OZET

Bu arastirmada 06zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan
midiirlerin liderlik davraniglar1 6gretmen algisina gére belirlenmeye calisilmustir.
Aragtirma, genel tarama modeline gore yiiriitiilmiistiir. Istanbul’un Anadolu
yakasinda bulunan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde c¢alisan egitimciler
evreni olusturmaktadir. Bu genel evren iginden basit tesadiifii kiime 6rneklem yolu
ile belirlenen 211 egitimci Orneklemimizi olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ve “Liderlik Tarzlari Olgegi”
kullanilmistir.

Verilerin istatistiksek ¢oziimlemeleri SPSS 20.0 (Statistical Package for the
Social Science) paket programi kullanilarak yapilmistir. Arastirmada kullanilan
istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 kabul edilmistir. Arastirmada elde
edilen bulgular sunlardir:

Orneklem grubunu olusturan kisilerin yoneticilerinde algiladiklar1 liderlik
ozelliklerinden en belirgin olan1 yoneticilerin iiretim odakli ¢alismalaridir. Orneklem
grubunu olusturan kisilerin liderlik 6lgegi puanlarinin cinsiyet, yas brans medeni
durum mezuniyet degiskenine goére anlamli bir farklilik goriilmemis, kidem
degiskeninde ise isgoren ve degisim alt boyutlarinda anlaml farklilik bulunmazken
tiretim alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Liderlik 6l¢egi puanlarmin kurumdaki c¢alisma siiresi degiskenine gore
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik iggdren ve tiretim odakli liderlik
alt boyutlarinda anlamli bulunmazken degisim odakli liderlikte 6 y1l ve iizeri ¢alisma

stiresi olan kisilerin yoneticilerini daha fazla degisim odakli olarak algilamaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Yoneticilik, Liderlik, Liderlik Ozellikleri

Vi



ICINDEKILER

A B ST R A T . e —————— v
()74 = v
JLIE: L] 0] Fo U I ] (= R TRT IX
KISAItmalar LiStESI. ... iuunt et ei v et e et e e v e e e et e e e e aea e an X
1.BOLUM
GIRIS ..ottt 1
1.1.0ZEl EEIIM cv.vvvvviecviccveeeete ettt 3
1.1.1.0zel Eitimin AMAGIArT .....ceveveveveveieieieieieeeie e, 4
1.1.2.0zel Egitimin Temel IIKEIeri .......cocvevevererererereiereereieieeere e, 5
1.1.3.0zel Gereksinimli Olma Nedenleri.............cccceevevevceeeieeenceennn. 6
1.1.4.S1niflandirma..........ccoeeiiiiiiie e 6
1.1.5.0N18YiICH HIZMEUEN ......cocvevveeeeeeeeeee e 7
1.1.6.0zel Egitim Ve Iliskili HIZMEtIer ........ccovovevevevevevireeeeeeeeeeeneeeeeeennens 7
1.1.6.1.0zel Gereksinimli Bireylere Yénelik Sosyal Hizmetler..... 8

1.1.6.2.0zel  Gereksinimli ~ Bireyler ~ Igin  Saglanan  Egitim

[ T4 0111 1<) o SRR POR 9

1.1.6.2.1.Kaynastirma ESitimi .........ccccevvverviinniiiiiiniie i 10

1.1.6.2.2.0zel EZitim SIIflart .........ccoovvveveveveriiererieeeseeeenns 11

1.1.6.2.3.0zel Egitim Okul ve Kurumlari......................... 13

1.1.7.0zel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlart ...................... 14
1.1.7.1.0zel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlarinda Calisan

PEISONEIIET ... 15

1.2.YONetim KaVIAMI.....cuviiiiieiiiie st e e saa e snna e snnaesnnee s 16

1.2.1.Yonetimin Temel Amact..........cooooiiiiiiiiiiiiii e 18

1.2.2.Yonetimin OzelliKIeri ..........cooovviiiiii e, 19

1.2.3.YOneticilerin Oynadigi Roller.................oooiiiiiiii i, 20

1.2.4.0zel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezin Miidiiriin Gérevleri....... 21

1.3.Liderlik Kavrami..........oooiiiiiiii i 23

1.3.1.0kulda LiderliK. ... 24

1.3.2.Etkili Liderin OzelliKIeri............ccoovveeiiiiiieiii e, 27



1.3.3.Liderlerin Gii¢ Kaynaklari.............................
1.3.4.Liderlik Tarleri ...
1.3.4.1.Isgdren Odakli Liderlik.........................
1.3.4.2.Uretim Odakl Liderlik.........................
1.3.4.3.Degisim Odakl Liderlik.......................

LA PIODIEMI. .. e e e
1.5. Aragtirmanin AmMAaCI. ........coeuirierieiiiee it e eenen
1.6. Arastirmanin Onemi..............oooeueiiieiiieiiiieiei e,
............................. 36
....................... 37

1.7, Varsaylimlar .......cccooceeiiiieiiiie e
1.8, StnurlilikKIar. ... .o

1.9. Tamimlar ve Kusaltmalar..........coooioiiiiiiiieiiiiiiiiaeaaann,

BOLUM II

TLGILI ARASTIRMALAR VE YAYINLAR ..ottt e
2.1.0zel Egitimle Ilgili Yapilan Arastirmalar........................
2.2.Liderlikle lgili Yapilan Arastirmalar ............................

BOLUM III

2]\ 1 =1 TR
3.1. Arastirmanin Modeli ..o
3.2. Evren ve OmekIEM..........cooviiiiiiiiii e
3.3. Veri Toplama Araglart..............cooooiiiiiiiiiin.,

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu...............................

3.3.2.Liderlik Olge@i........vvvvivniiiiiiiieiieiein
3.4. Verilerin Toplanmasi............cooveiiiiiiiiiiiiiieennnns

3.5.Verileri Cozimleme YONtemi........c.ovveiniiiiieiniieeene

BOLUM IV

BOLUM V

SONUGC TARTISMA VE ONERILER..............ccccccoooerrrninnnnn.

viii

..................... 43

..................... 54

35
36

37

38
38

53
53
53
53
53

55

55

57

65



5.1, SONUGIAN. .. 69

5.2, TartISIMA. ...\ttt et e e e e 68
.3 ONETIIEL. ..t e 72
5.3.1. Uygulayicilara Oneriler..............ocoooiiiiiiiiiiiiiinnn, 72
5.3.2. Arastirmacilara ONeriler............cc.oveveiiriiriiiiiee e e 74
KAY N A K G A e e e e e e 76
BT e 87



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 4.1.1 Cinsiyete Gore Frekans ve Yiizde Degerleri .......coccvevvviiiiiiiiiiniiinnnns 57
Tablo 4.1.2 Yaglarina Gore Frekans ve Yiizde Degerleri ........cccooveviniiiiiniiniennnnn, o7
Tablo 4.1.3 Kidemlerine Gore Frekans ve Yiizde Degerleri ........ccoooevviviiiinicnnnn, 58
Tablo 4.1.4 Calistiklar1 Kurumda Hizmet Stiresine Gore Frekans ve Yiizde Degerleri 58
Tablo 4.1.5 Branslarina Gore Frekans ve Yiizde Degerleri.......ocoovvveivivcivinennnn, 58
Tablo 4.1.6 Medeni Durumlarina Gore Frekans ve Yiizde Degerleri..................... 58
Tablo 4.1.7 Mezuniyetlerine Gore Frekans ve Yiizde Degerleri....................... 59

Tablo 4.2.1 Liderlik Olgeginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma Degerleri...........c.ooviiiniiiiiicieee e ceeeneeas 59
Tablo 4.3.1.1 Calisanlarin Liderlik Algilarinin Cinsiyetlerine Gére Degerlendirilmesi

£ TESET SOMUGIATT ..ttt b e eene e 60
Tablo 4.3.2.1 Calisanlarin Liderlik Algilarinin Yaslarina Gore Degerlendirilmesi

ANOVA SONUGIATIT.....uviiiiiiiiii e e e e e e e s nneeas 60
Tablo 4.3.3.1 Calisanlarin Liderlik Algilarinin Kidemlerine Gore Degerlendirilmesi
ANOVA SONUGIATT. .. .vt e, 61
Tablo 4.3.3.1.1 Kidemlerine Gére Olgek Puanlarina Iliskin Tukey Testi

N L0811 1e] P21 PSPPI ¢ Y2
Tablo 4.3.4.1 Calisanlarin Liderlik Algilarinin Kurumdaki Caligma Siiresi Gore

Degerlendirilmesi t Testi SONUGIATT ........ccvviiiiiiiiiiiic s 62
Tablo 4.3.5.1 Calisanlarin Liderlik  Algilarinin  Brang Degiskenine  Gore
Degerlendirilmesi Kruskal Wallis-H Testi Sonuglart...................ooooiiiinnn.. 63
Tablo 4.3.6.1 Calisanlarin Liderlik Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gore

Degerlendirilmesi t Testi SONUGIATT ........ccveiiiiiiiiiiiiiie s 64
Tablo 4.3.7.1 Calisanlarin Liderlik Algilarinin  Mezuniyet Degiskenine Gore
Degerlendirilmesi Whitney-U testi sonuglart...............coooviiiiiiiiiinnn.n. 64



KISALTMALAR LiSTESI

MEB :Milli Egitim Bakanlig

SPSS :(Statistic Packets For Social Seciences) Sosyal Arastirmalar Igin
Istatistiksel Program Paketi

Akt : Aktaran

Cev : Ceviren

Ed . Editor

sf . Sayfa

vd : Ve Digerleri

Xi



BOLUM I
GIRIS

Bireyler farkli  ozellikleri ve  yeterlilikleri  sebebiyle kendilerini
gelistirebilecekleri egitim siireclerine ihtiya¢c duyarlar. Ozel egitim hizmetleri
bireysel ihtiyaglarin giderilmesine yonelik olarak diizenlenen profesyonel egitim
kapsamindadir. Ozel uzmanlik gerektirir. Kurumsal olarak siirdiiriiliir, planl

yiiriitiilmek zorundadir.

Insanlarin bireysel farkliliklar1 onun gelisiminin temel &zelliklerinden biridir.
Geligim bireylere gore farklilik gosterir. Bu farkliliklar bir 6l¢giide ¢ocugun normal
egitim olanaklarindan yararlanmasina imkan saglarken diger yandan bazi 6zel
planlamalara gidilmesini zorunlu kilar. Bu planlamalara 6zel egitim adi verilirken (¢
temel 6ge Gzerine kuruludur. Bunlardan ilki 6zel egitim programlaridir. ikincisi ise
Ozel egitim konusunda yetismis 6gretmen ve Ugunclsu ise 6zel egitim ortami ya da
duzenlemeleridir (Eripek, 1998:5).

Bu kapsamda yapilan diizenlemelerle 6zel gereksinimli bireylerin cagdas
egitim anlayisinin geregi olarak, sosyal yasama katilimlar1 ve egitim olanaklarindan
st seviyede yararlanmalar1 i¢in &nemli ¢alismalar yapilmistir. Ozel gereksinimli
bireylerin incelendigi bu ¢alismalarda onlarin egitsel ihtiyaglar1 karsilamanin ve bu
kisilere nitelikli bir hayat saglanmanin temel bir kurali olan gerektiginde bakim
hizmetlerinin 6nem derecesi de vurgulanmistir. Ozel egitime ihtiyag duyan bireyler,
giinliik yasamlarinda cesitli diizeylerde giigliiklerle karsilagsmakta yetersizligin tiirii
ve derecesi de bunda etkili olmaktadir. Ayrica bu bireyler destek hizmetlerine de
ihtiyag duymaktadirlar (Ozen, 2012: 3). Bundan dolay1 6zel egitim alanmmn
incelenmesine yonelik tek bir sosyolojik yaklagimi tercih etmenin olas1 olmadigi,
ancak Ozel egitim siirecinin ve bu siirecin i¢inde yer alan faktorlerin degisik

yaklasimlar dogrultusunda hem teorik hem de uygulamaya yoOnelik olarak ele



alinmasi 6zel egitim alanma daha ¢ok katkida bulunacag: diisiiniilmektedir (irdem,

2002: 215).

Toplumumuzun ayrilmaz bir parcast olan 0zel egitime ihtiyact olan
bireylerin, yasamin her alaninda toplumsal iiretime aktif katilimlarinin saglanmasi ve
desteklenmesi sosyal devlet anlayisinin bir geregidir. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitiminde ailelere verilecek destek ve sorunlarina karsi gosterilecek ilgi,
tiretilecek ¢agdas ¢oziimler, temel insan haklarmin gostergesidir. Bu kapsamda
yoneticilerin 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi gibi 6zel egitim alaninda 6nemli
bir gorev Ustlenen kurumlarda hizmetin daha verimli yiratilmesi icin sergiledikleri
tavir ve diisiinceleri 6zel egitimin etkin bir sekilde yiiriitilmesinde belirleyicidir. Bu

konunun arastirilmasi da bu ac¢idan zorunludur.

Orgiitlerde ¢alisanlar1  yonlendirecek kisiler yoneticilerdir. Calisanlar
amaglara ulasma noktasinda bir araya getirecek liderlere duyulan gereksinim giinden
giine artmaktadir (Ozler, 2013: 95). Liderin davramis 6zellikleri ve davranis sekli
calisanlar1 etkilemekte ve amaglarin gergeklestirilmesinde Onemli  bir rol
ustlenmektedir. Liderin sergiledigi davraniglarin gorev yonelimine odaklanmasi ya
da iliski yonelimine odaklanmasi c¢alisanlarin tutumlarint da verimini de
etkilemektedir (Ozdevecioglu, 2009: 54). Oyleyse mesleginde ¢ok yénlii yetismis
bir yoOnetici kurumunda g¢esitli uzmanlarla daha kolay iletisim ve isbirligi

saglayabilir, calisanlar arasindaki koordinasyon roliinii daha saglikli stirdiirebilir.

YOnetici i¢in 6nemli bir arag iletisim becerisidir. Bir orgiitte iletisim siirecinin
etkili olarak isleyememesi, belirlenen ortak amaglara ulasma cabalarini basarisiz
kilabilmektedir. Bu sebeple iletisim, Orgiitte olusabilecek sorunlari ¢ézmede
kullanilabilecek en islevsel aragtir. Orgiitlerin yapisi, rgiitii olusturan tiim bireyler
arasinda kurulacak etkin iletisim siireciyle yapilandirilip gelistirilebilmelidir
(Erdogan, 2006: 94). Liderlik ozellikleri diistintildigiinde yonetici, burokratik
yapidan wuzak bir yonetim anlayisiyla iletisimi One ¢ikararak yOnetim

sorumluluklarmin bilinciyle hareket etmeyi 0nemsemelidir (Aydogan, 2002: 62).

Diger yandan, gunimizde liderlik giderek énem kazanmistir. Uzmanlik ve

yeterlik gibi kavramlar liderin 6zellikleri, davranis yonelimi isgérenleri etkilemekte



ve amaglara ulasmada daha da 6nemli hale gelmistir. Egitim kurumlari i¢in bu durum
daha da 6nemlidir. Egitim alaninda hizmet veren rehabilitasyon merkezlerinin iyi
yonetilmesi, sorumlu oldugu egitim alaninda verimli olabilmesi yoneticilerinin
niteliklerine baglidir. Bu kapsamda da 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi
yoneticilerinin  kullandiklar1 yonetici ve liderlik davramiglar1 bu verimliligi
etkilemektedir. Isgdren odakli, is odakli ya da degisim odakli sergilenen tavirlar
calisanlar tizerinde farkli etki yapmaktadir. Arastirma 6gretmenlerin yoneticilerinin

sergiledikleri bu liderlik stillerini bulmaya yoneliktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde sunulan hizmetlerin 6zelligi
geregi toplumsal ve sektorel gelismeyi ve degismeleri yakindan takip etmek
gerekmektedir. Liderler bu degisimde basi g¢ekebilirler. Bu kurumlarda sunulan
hizmetlerin gelisim ve degisim odakli olmasi, bu birimlerin yonetiminde dikkat
edilecek hususlarin gozden gegirilmesini ve gerektiginde diizenleyici tedbirlerin
alinmasini, iyilestirilecek sahalarin belirlenmesini mecbur kilmaktadir. Bu gercevede
arastirmanin amaci 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan
mudiirlerin liderlik davraniglarinin 6gretmen algisina gore degerlendirilmesi ve
calisma ortamlarindaki eksikliklerinin giderilmesinde ¢6ziim Onerileri sunulmasidir.
Asagida Ozel egitim kavram ve uygulamalar ile liderlik davraniglart ile ilgili

kuramsal agiklamalara yer verilmistir.

1.1.0zel Egitim

Ozel egitim kavrami incelendiginde “bireysel ozellikleri ve egitim
yeterlilikleri acisindan yasitlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren
ve bu nedenle 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin; egitim ihtiyaclarmi karsilamak
icin Ozel olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri
ile onlarin 6ziir ve 6zelliklerine uygun ortamlarda siirdiiriilen egitimin 6zel egitim"

olarak tanimlandig1 gériilir (MEB, 2010: 1).

2006 yili icinde Ulkemizde yiiriirliige giren ve 2009 ve 2014 yillarinda
yeniden gozden gecirilen Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi'nde (OEHY) 6zel egitime ihtiyag duyan birey, “cesitli nedenlerle

bireysel ve gelisim oOzellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan



beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren birey” olarak ifade edilmektedir
(MEB, 2009). Ozel egitim ise 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere yonelik
yetersizligin giderilmesini veya engele doniismesini 6nleyici, yetersizligi olan kisinin
toplumsal yasaminda bagimsiz, iiretken olmasini saglayici ve becerilerini gelistirici
bir egitim ¢aligmasidir (MEB, 2010:1). Bu ¢alismalarin temelinde kisiyi hayata
baglayan umut duygusu yatmaktadir. Umut duygusu, insan yasaminda onu, gelecek
icin ¢aba harcamaya motive eden duygulardan biridir. Engelli ¢ocuklarin zaman
zaman yasadiklar1 olumsuzluklar ve giicliikler nedeniyle umutsuzluga kapildiklari
diistiniilmektedir. Onlarin umut duygularinin canli tutulabilmesi, ihtiya¢ duyduklari
yardim ve desteklerin saglanabilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu gergevede Ozel

egitim hizmetlerinin amag ve ilkeleri belirlenmistir.

1.1.1.0zel Egitimin Amaclar

Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda, 6zel

egitime ihtiyaci olan bireylerin egitiminde;

Toplum igindeki rollerini ger¢eklestiren, baskalar1 ile iyi iliskiler
kuran, i birligi i¢inde calisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen, iiretici
ve mutlu bir vatandas olarak yetismelerini,

Toplum icinde bagimsiz yasamalar1 ve kendi kendilerine yeterli
bir duruma gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini,

Uygun egitim programlart ile 6zel yontem, personel ve arag-gerec
kullanarak; egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda {iist Ogrenime, is ve meslek alanlarma ve hayata
hazirlanmalarini, hedefleri dikkate alinir.

Ozel egitimin en genel amaci; dzel gereksinimli bireylerin yakin gevresinde,
okulda ve toplumsal ortamlarda karsilasabilecegi engelleri ortadan kaldirmak ya da

en aza indirmek i¢in etkili uygulamalar1 belirleyerek uygulamaktir. (MEB, 2010: 2);



1.1.2.0zel Egitimin Temel Ilkeleri

Tirk Milli Egitiminin genel amaglari dogrultusunda o6zel egitimin temel
ilkeleri 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede (KHK)
belirtilmistir:

*Ozel egitime ihtiyaci olan tiim bireyler; egitim ihtiyaclari, ilgi,
yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda ve Olgiisiinde 06zel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir.

*Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimine erken yasta
baslanir.

*(zel egitim hizmetleri, dzel egitime ihtiyaci olan bireyleri sosyal
ve fiziksel cevrelerinden miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlanir ve
yurataldr,

*Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin, egitim performanslari
dikkate alinarak, amag, igerik ve Ogretim silireclerinde ve
degerlendirmede  uyarlamalar  yapilarak, akranlar1 ile birlikte
egitilmelerine Oncelik verilir.

*QOzel egitime ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademedeki
egitimlerinin kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini
saglayacak kurum ve kuruluslarla is birligi yapilir.

*(zel egitime ihtiyac1 olan bireylerin bireysel yeterlilikleri ve
tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri dikkate alinarak, bireysellestirilmis egitim plani gelistirilir
ve egitim programlar1 bireysellestirilerek uygulanir.

*Ozel egitim politikalarinmn gelistirilmesinde, {iniversitelerin ilgili
boliimleri ve 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik etkinlik gosteren
sivil toplum kuruluglar ile is birligi i¢inde ¢alisilir.

*Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitime ihtiyac1 olan bireylerin,
toplumla etkilesim ve karsilikli uyum saglama siirecini kapsayacak
sekilde planlanir.

Bu ilkeler kanun kapsaminda giivenceye alinmis, 6zel egitime muhtag olan
bireylerin erken yasata egitime baslanarak en az sinirlandirilmis ortamda toplumsal

uyumunu saglayici her tiirlii tedbir ve hizmetin kalitesine yoneliktir.



1.1.3.0zel Gereksinimli Olma Nedenleri

Engelligin nedenleri olarak en genel anlamda dogum 6ncesi, dogum an1 ve
dogum sonras1 nedenler olarak smiflandiriimaktadir. Diinya Saglik Orgiitii ile konu
Uzerinde galisan diger uzmanlar yetersizlige sebep olan nedenleri ya yapisal nedenler
yada edinilmis nedenler seklinde iki baslikta incelemektedirler. Yapisal nedenler
denildiginde genetik bozukluklar, kalitimsal metabolizma bozukluklar ve kromozon
bozukluklar: alt basliklariyla tige ayrilabilir. Cok degisik nedenlerle beyin gelisimini
etkileyen bebegin dogum oncesi, dogum sirasindaki ya da sonrasinda ya da erken
cocukluk déneminde olumsuz durumlara maruz kalmas: seklinde olustugu goriiliir.
Hamilelik doneminde annenin gecirdigi enfeksiyon veya hastalik hamilelik
déneminde annenin rontgen cektirmesi, hamilelik déneminde annenin ototoksik ilag
ve alkol kullanimi, hamilelik doneminde gegirilen kazalar, anne ve babanin kan
uyusmazligi, isitme engeli olan diger aile fertlerinin bulunmasidir. Annenin
hamileligi sirasinda ya da Oncesinde madde bagimlisi olmasi, travma ve
yaralanmalar, bebegin dogum Oncesi, sirasi ve sonrasinda enfeksiyona ya da toksik
etkilere maruz kalmasi, beslenme yetersizligi ve yoksulluk ve yoksunluk gibi

olumsuz durumlar ¢evresel etmenlere 6rnek olarak siralanabilir (Ozen, 2012: 5).

1.1.4.Smiflandirma

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yetersizlik tiirii ve derece farkliliklari
kisiye Ozgiidiir. Onlarin engellerinden kaynaklanan farkliliklar1 disinda yaslari,
cinsiyet, kiiltiir ve yasam kosullar1 degerlendirildiginde de ayrismalar goriilebilir.
OEHY ’nin (2009) tanimlar bdliimiinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler alfabetik

siralama ile asagidaki gibi stniflandirilmigtir:

*  Cok agir diizeyde zihinsel yetersizligi olanlar

*  Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu olanlar
* Dil ve konusma gii¢cliigii olanlar

*  Duygusal ve davranig bozuklugu olanlar

*  GoOrme yetersizligi olanlar

» Hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olanlar

+ Isitme yetersizligi olanlar

e Orta dlzeyde zihinsel yetersizligi olanlar

*  Ortopedik yetersizligi olanlar

»  Otistikler



+  Ozel grenme giicliigii olanlar
»  Serabral palsililer

*  Siiregen hastalig1 olanlar

«  Ustiin yetenekli olanlar

1.1.5.0nleyici Hizmetler

Gelismis iilkelerde engelligin Onlenmesine yonelik erken muidahale
programlar1 uygulanirken engelligi kaldirmaya yonelikte calismalar yiiriitiilmektedir.
Anne ve babaya ¢ocuk sahibi olmadan once tibbi ve egitici hizmetlerin sunulmasi,
hamilelik sirasinda annenin kendisinin ve bebegin sagligini korumak igin belirli
testlerini yaptirmasi birincil énleyici miidahalelere drnek verilebilir. ikinci dnleyici
caligma ise dogum sonrasinda, ¢gocuklarinin gelisimsel geriliginin farkina varabilmesi
icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, ¢ocugun durumuyla ilgili bir siliphe
hissedildiginde, tibbi degerlendirmenin yapilmasi (yeni dogan taramasi) ve hemen
ardindan egitsel degerlendirmenin yapilmasi i¢in aileye bilgi verilmesi adimlaridir.
Ugiinciil 6nleyici miidahaleler yetersizligin tanimlanmasi, bireyin 6zelliklerine ve
gereksinimlerine dayali erken Ozel egitim hizmetlerinin sunulmasi asamalaridir.
Onleyici miidahaleler bakim hizmetlerinin de temel amaclarindan biridir. Bu
donemde, egitim ve bakim hizmetleri personelinin kurumlar arasi igbirligi dnemlidir.
Onleyici midahaleler icin yapilan girisimler erken egitimi de beraberinde
getirmektedir. Bu katkilar, uzun donemde, 6zel gereksinimli ¢ocukta ikincil
yetersizliklerin olusmasini 6nlemekte ve ¢ocugun okul yillarinda daha hazirlikli
olmasina dolayisiyla daha bagimsiz olmasina yardimeci olmaktadir (Heward, 2009;

Sazak-Pinar, 2006, akt: Ozen, 2012: 6).

1.1.6.0zel Egitim Ve Iliskili Hizmetler

Ozel egitim, verilen egitimden igerik, icerigin diizenlenisi, degerlendirme,
Ogretim yontemi, kullanilan materyaller yoniinden yetersizligi olmayan 6grencilerin
devam ettikleri okullardan ayrilir. S6z konusu okullarda, 6nceden hazirlanan standart
programlar uygulanir. Ozel egitimde ise programlar, 6zel egitime ihtiyact olan
bireyin ihtiyaglarina gore diizenlenir. Her birey i¢in Bireysellestirilmis Egitim

Programi (BEP) hazirlanarak uygulanir (MEB, 2010:2).



Ozel egitime muhtag bireylere yonelik her tiirlii egitim hizmeti ve
gerektiginde bakim hizmetleri kanunlar kapsaminda degerlendirilmis ve yasalarla
haklar1 giivence altina alinmistir. Mevzuata baktigimizda su ifade yer almaktadir.
“Bakim hizmetleri sosyal bir haktir.” Anayasanin 60. maddesinde “Herkes sosyal
giivenlik hakkina sahiptir. Devlet bu giivenligi saglayacak gerekli tedbirleri alir ve
teskilati1 kurar” ve 61. maddesinde ise “Devlet sakatlarin korunmasini ve toplu
hayatina intibaklarin1 saglayici tedbirler alir” ifadesi ile, “Bakim hizmetleri sosyal
giivenlik sistemleri igerisinde yer almalidir. Bakim konusunda mevzuatta
diizenlemeler yapilmalidir bakim sigortasi olusturulmalidir.” ifadesi bulunmaktadir

(Odluyurt, 2012: 105).

Ozel egitime muhtag kisilerin zelliklerinin belirlenmesine yonelik yapilan
calismalardan biri tanilama g¢alismalaridir. Bu caligmalar hangi ¢alisma ile yola
devam edileceginin ve yol haritasinin ne olacaginin belirleyicisidir. Tanilama adi
verilen bu hizmet; “6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
Ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme siireci” olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2010: 12). Bu ¢alismanin
erken yapilmasi egitim planinin erken yapilmasina ve ¢ocugun ihtiyaclarini
giderecek uygun egitim programina alinmasina sebep olacagindan bu durum onun
yagam Kkalitesini artiracaktir. Bu nedenle erken tanilamak igin okul oncesinden

baslayarak ¢ocugun dikkatle izlenmesi gerekmektedir.

1.1.6.1.0zel Gereksinimli Bireylere Yonelik Sosyal Hizmetler

Anayasamizin 42’nci maddesindeki "... Devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel
egitime ihtiyaci olanlar1 topluma yararli kilacak tedbirleri alir.” hiikmiine uygun
olarak Milli Egitim Temel Kanunu'nun.7'nci maddesinin “Egitim Hakki” ile 8'inci
maddesinin "Firsat ve Imkan Esitligi” bashig altinda, "Ozel egitime ve korunmaya

muhtag ¢ocuklar yetistirmek icin 6zel tedbirler alinir.” hitkmii yer almistir.

Ozel egitime muhtag bireylere bakim hizmetlerinin sunulmasinda, sosyal

destek onemlidir. Bakim hizmetleri kapsaminda agirlikli olarak hastanelerde ve



SHCEK ve MEB’e bagli resmi 6zel kurumlarda ¢alisan sosyal hizmet uzmanlarinin
0zel gereksinimli ¢ocuklarla ¢aligmalart son yillarda baslamistir. “Bakima Muhtag
Oziirlillerin  Tespiti ve Bakim Hizmeti Esaslarinin Belirlenmesine Iliskin
Yonetmelikte” bakim hizmetleri degerlendirme heyetinin; sosyal hizmet uzmani,
psikolog, cocuk gelisim uzmani, doktor, fizyoterapist, hemsire, saglik memuru
unvanina sahip kisiler arasindan farkli mesleki unvanlara sahip en az ii¢ kisiden
valilik onayiyla olusturulmasi 6ngoriilmiistiir. Yonetmelikte yer alan meslek alanlari
icinde 0Ozelikle toplum temelli bakim hizmetlerinin organizasyonunda ve
uygulanmasinda sosyal hizmet uzmanlarinin O6nemli sorumluluklart vardir.
Ulkemizde, SHCEK tarafindan 6zel gereksinimli bireylere ydnelik baslica sosyal
hizmet uygulamalari, Aile Danmismanligi ve Egitim Hizmetleri, Mesleki Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezleri, Sosyal Rehabilitasyon Hizmetleri, Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezleri’'nde sunulan 6zel bakim hizmetleridir. Sosyal hizmet
uzmanlari bu kurumlarda 6zel gereksinimli bireyler ve ailelerle caligmalarini iic
sekilde yiirtitmektedirler. Bu caligmalar: (a) 6zel gereksinimli birey ve ailesiyle
yapilan bireysel calismalar, (b) 6zel gereksinimli gruplar ve aileleriyle yiiriitiilen
grup calismalari, (c) toplumsal bilinglenmeyi saglamak amaciyla 6zel gereksinimli
bireyler ve ailelerin katiliminin saglandigi toplumsal boyuttaki ¢aligmalardir

(Williams, 2009: akt: Ozen, 2012: 15).

1.1.6.2.0zel Gereksinimli Bireyler I¢cin Saglanan Egitim Hizmetleri

Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi’nde, zel gereksinimli bireylerin egitimi
ile ilgili yapilmasi1 gerekenler, detayli olarak yer almaktadir. Bu yonetmelikte, bireyin
egitsel degerlendirmesi, tanilamasi, 0Ozel egitim ortamlarina ydnlendirilmesi,
yerlestirilmesi ve takiplerinin nasil yapilacagi belirtilmektedir. Yonetmelikte, engelli
bireylerin dogumundan itibaren takip ve egitim hizmetleri baslatilmakta, 0-36 ay
arasinda erken cocukluk donemi, 37-72 ay arasinda okul dncesi eitim ve yasamlari
boyunca yapilacak egitimler ile ilgili engel tiir ve derecesine gore 6zel egitim okulu,
egitim uygulama okulu, is okulu, is egitim merkezi, yetiskin egitimi, bilim ve sanat
merkezleri, hastane okullar1 ve aile egitimi, rehabilitasyon merkezleri gibi destek
egitim ortamlarina kadar engelli bireyler i¢in gerekli okul ve kurumlar ile engelsiz
Ogrencilerle ayn1 ortamda egitim yapmalar1 amaciyla kaynastirma egitim uygulama

ve standartlar1 belirtilmektedir. Yine yonetmelikte, 6zel egitim okullart egitim



ortamlari, 6zel egitim gerektiren bireyler i¢in bireysellestirilmis egitim programlari,
ders ve planlari, 6zel egitim okulu ve 6zel egitim siniflarinda goérev yapacak ozel
egitim 0gretmenleri, denetim elemanlari, tamamlayic1 ve yardimci personele kadar

0zel egitim hizmetleriyle ilgili personellerin 6zellikleri de belirtilmistir.

Okul cagindaki 6zel gereksinimli cocuklarin egitimi i¢in {i¢ secenek
sunulmaktadir: (1) Kaynastirma uygulamalar1 adi altinda genel egitim okullari, (2)
genel egitim okullar1 biinyesinde 6zel egitim siniflan ve (3) genel egitim okullarindan
ayr1 O0zel egitim okullaridir. Genel egitim okullarindan ayr1 6zel egitim okullar
gercek ve tiizel kisilerce agilabilmektedir. Bu egitim ortamlarinin yani sira destek
hizmetler sunan gergek ve tiizel kisilerce acilmis Milli Egitim Bakanligi’na bagh 6zel

0zel egitim kurumlar1 bulunmaktadir (Eripek, 2008: 85).

1.1.6.2.1. Kaynastirma Egitimi

Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere ¢ogu gelismis iilkede ve
tilkemizde, ©zel gereksinimli Ogrencilerin gereksinim duyduklar1 desteklerin
karsilanmasi kosuluyla normal gelisim gdsteren akranlariyla birlikte egitim almalari
yaklasimi, kabul goren ve desteklenen bir uygulamadir. Kaynastirma adimi
verdigimiz bu uygulamalara iligkin 25-30 yillik ¢alismalar, akademik ve sosyal
ogrenmeleri destekleyici Ogretimsel dilizenlemeler yapmaksizin, 6zel egitime
gereksinim duyan ¢ocuklari normal siniflara yerlestirmenin, gergekte bu ¢ocuklara
akademik ve sosyal kazanimlar saglamada siirl kaldigin1 gostermistir. Ozel egitime
gereksinim duyan cocuklarin kaynagtirma  uygulamalarindan yarar
saglayabilmelerinin, bu cocuklarin akademik ve sosyal yeterlikleri ile dogrudan
iligkili oldugu savunulmaktadir. Bu nedenle, kaynastirma uygulamalar1 yapilirken en
etkili 6gretim yontem ve uygulamalarinin goz Oniine alinmasi gerektigi belirtilmekte,
ayrica smif i¢i ve dis1 uygulamalarin uygun akademik ve sosyal davranis ve
etkilesimleri hem normal gelisim gosteren hem de 6zel egitime gereksinim duyan
cocuklara kazandirmaya yonelik olmasi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle
anaokulu diizeyinde 6grenciler arast sosyal etkilesimlerin olumlu yonde sinif ici ve
dis1 ortamlarda desteklenmesi gerekmektedir. Anaokulu diizeyinde 6grenciler arasi
sosyal etkilesimler pek ¢ok farkli uygulama ile desteklenebilmektedir. Bu
uygulamalarin basinda akran merkezli uygulamalar yer alir (Batu, 2013: 203).
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Ulkemizdeki uygulamalari belirleyen Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeliginde
(2006) tam zamanli ve yar1 zamanli kaynastirma uygulamalarindan s6z edilmektedir.
Yar1t zamanli kaynastirmada, 6grenciler yalnizca bazi derslerde (miizik, beden
egitimi vb) ve etkinliklerde genel egitim smiflarinda olmaktadirlar. Tam zamanl
kaynastirmada ise Ozel gereksinimli Ogrenci okul giiniin tamamini ilkdgretim
sinifinda gegirmektedir (Ozen, 2012: 9). Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin
normal yasitlariyla, normal okullarda miimkiin olan en uzun siirede bir arada egitime
alinmalari, tiim alanlardaki gelisimleri agisindan &nem arz etmektedir. Ozel egitime
ihtiyac1 olan 6grencilerin normal okullarda kaynastirma egitimine alinmalar1 onlarin
toplum icginde bir 6grenci olarak yasamlarim1 kolaylagtirmaktadir. Diger yandan
Engelli ¢cocugun okuldaki arkadas grubuna katilmasi ve kabul gérmesi, ¢ocuktaki
bagimlilik duygusunun azalmasina, giiven duygusunun gelismesine, olumlu 6grenme
modelleri edinmesine katki saglayacaktir. Boyle bir kaynastirma calismasinda 6zel
egitime ihtiyaci olan Ogrencilerin normal c¢ocuklarla olumlu sosyal iliskiler
gelistirmesi 6gretilecek ve en 6nemlisi de her iki grup i¢in erken yasta gelisen
tutumlarin ileriki yillarda toplumsal bir yatirim olmasi saglanacaktir. Bu nedenle
kaynastirma egitimi, ayn1 egitim ortaminda ve normal akranlariyla birlikte egitim
alabilecek her tiirdeki 6zel egitim gerektiren 6grencinin devam ettigi okullarda bir
hizmet alan1 olarak goriilmesini ve bazi tedbirlerin alinmasimi gerektirmektedir

(MEB, 2010: 16).

1960 yilindan giinlimiize kadar gelismis iilkelerdeki Ogretmenler normal
siniflarda engelli Ogrencilerin egitilmesi i¢cin daha fazla sorumluluk almaya
baslamiglardir. Bir ¢ok Ogretmenin egitim programlar1 yoluyla 6zel egitimle ilgili
bilgileri yeterli diizeyde degildir (Ferguson ve Ralph, 1996; Garner, 1996; akt: Sari
ve Bozgeyikli, 2002: 56). Bu yiizden kaynastirma Ogrencileri diisiiniilerek

ogretmenlere yeterli donanimi kazandirmak gerekmektedir.

1.1.6.2.2.0zel Egitim Siiflar

Ozel gereksinimli cocuklarmn yetersizliklerine gdre egitim ortamlarmin
diizenlenisi farklilik gostermektedir. Bu ortamlar, olagan ¢ocuklarla beraber egitim

aldiklar1 en az kisitlayici ortamlardan baglayarak yatili ayr1 egitim kurumlarina kadar
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gitmektedir (Ataman, 2003: 21). Ozel egitim gerektiren yetersizlikler de neden
olabilir. Bu cocuklar genellikle yaslarindan beklenen davranig ya da becerileri
gosteremezler. Dil, sosyal, bilissel, motor ve 6z bakim becerilerinde gelisimsel
gecikmeler gosterirler. Bu ¢ocuklara uygun 6zel egitim hizmetlerinin saglanabilmesi

icin yetersizlik durumlarinin agikliga kavusturulmasi gerekir (Eripek, 2008: 3).

Zorunlu o6grenim c¢agindaki Ogrencilerden ilkogretim programinmi takip
edebilecek durumda olan 6grenciler igin agilan 6zel egitim siiflarinda dgrenciler,
ilkdgretim programini takip ederler. Ozel egitim smifina devam eden &grenciler
ilkdgretim  programi  temel almmarak  hazirlanmis, kendilerine  uygun
Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) dogrultusunda egitim alirlar. Ozel egitim
siiflarinin mevcudu en fazla; okul 6ncesi egitimde ve ilkogretimde 10, ortaggretim
ve yaygin egitimde 15 6grenciden olusur. Ancak, otistik ¢ocuklar i¢in her tiir ve
kademede acilan Ozel egitim siiflarinda ise sinif mevcudu en fazla 4 6grencidir.
Yar1 zamanli kaynastirma uygulamasi1 kapsaminda bazi derslerde normal sinifta
egitim almasi gereken dgrencilerin dagilimi yapilirken, bir sinifa en fazla iki yetersiz
ogrenci gidebilecek sekilde esit olarak dagitilmaya calisilmalidir (MEB, 2010: 19).
Ozel egitim okul ve smiflarinda siireleri ve icerikleri 6grencilerin dzelliklerine gore
hazirlanmis 6zel egitim programlar da uygulanabilir. Ozel egitim programlarinin en
onemli 6zelligi bireysellestirilmis egitim planmi gelistirilerek egitim programlarinin

uygulanmasidir (Odluyurt, 2012: 105).

Zorunlu o6grenim c¢agindaki Ogrencilerden ilkogretim programinmi takip
edemeyecek durumda olan 6grenciler i¢in acilan 6zel egitim siniflarinda, yetersizlik
tiiriine gore hazirlanan 6zel egitim programini takip ederler. Ogrencilerin BEP’leri
hazirlanirken takip ettikleri bu egitim programi temel alinir. Egitim Uygulama Okulu
Egitim Programi, Otistik Cocuklar Egitim Programi uygulayan o&zel egitim
siniflarindan mezun olanlara ilkdgretim diplomasi verilmez, takip ettigi programa

uygun diploma kayitli oldugu okul tarafindan diizenlenerek verilir (MEB, 2010: 19).
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1.1.6.2.3.0zel Egitim Okul ve Kurumlari

Bu okullar 6zel ilkogretim okullar1 ya da egitim ve uygulama okullar
olabilmektedir. Bu okullarda ilkdgretim okullarina denkligi kabul edilen 6zel egitim
programlar1 uygulanmaktadir. Ozel egitim simiflarinda oldugu gibi bu okul ve
kurumlarin bazilarinda ilkdgretim programi uygulanmakta, bazilarinda ise farkli

egitim programlar1 uygulanmaktadir. Yonetmelikte bu okullar soyle siralanmaktadir.

+ Isitme, gdérme ve ortopedik yetersizligi olan bireyler igin agilan okul
ve kurumlar

*  Zihinsel yetersizligi olan bireyler i¢in agilan okul ve kurumlar

*  Otistik bireyler i¢in acilan kurum ve okullar

*  Saglik kuruluglarinda yatarak tedavi goren bireyler i¢in agilan kurum
ve okullar

»  Ustiin yetenekli bireylerin egitimi amaciyla agilan kurumlar

* Birden fazla yetersizligi olan bireyler i¢in agilan 6zel egitim
kurumlari

»  Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler i¢in agilan is okullari

»  Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler i¢in agilan is egitim merkezleri

Genel egitim programlarinin temel alindigi 6zel egitim smiflarin1 ve 6zel
ilkdgretim okullarin1 bitiren 6grencilere ilkogretim diplomasi verilmektedir. Genel
egitimden farkli programlar uygulayan o6zel egitim smiflarim1 ya da egitim ve
uygulama okullarin1 bitiren 6grencilere ise bu smif ya da okullar1 bitirdiklerini
gosteren bir belge verilmektedir. {lkdgretimi bitiren 6zel gereksinimli ¢ocuklar,
ortadgretimlerini Oncelikle kaynastirma uygulamalari yoluyla genel ve mesleki
ortadgretim kurumlarinda ya da 6zel gereksinimli bireyler i¢in agilan ortadgretim
kuramlarinda siirdiirmektedirler. Ayrica, MEB’e bagli olarak ¢alisan degisik mesleki
caligmalar1 igeren ve gruplar halinde egitim veren is egitim merkezlerinde 6zel
egitimlik bireyler bulunmaktadir. MEB istatistikleri incelendiginde 2011 yili i¢in
Orglin ve yaygin egitime devam eden 6zel gereksinimli 6grenci sayisinin 170 bin

civarinda oldugu belirtilmistir (Ozen, 2012: 11).
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Ozel Egitim uygulamalar1 okul dist kurumlarda da siirdiiriilirken degisik
ihtiyaclara cevap verecek sekilde diizenlenmistir. Hastane siniflar1 yaninda isitme ve
konusma rehabilitasyon merkezleri egitim ¢alismalarini siirdiiriirken, Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri tanilama ve planlama hizmetlerini, 6zel islik ya da korumali i
yerleri de sahada meslek edindirme ve devam calismalarim siirdiirmektedir. Ozel
egitim okullarinda ve 6zel egitim smiflarinda 6zel egitimin amacina uygun normal
okul programlar1 uygulanir; ancak, 6grencilerin 6zellikleri ve 6grenme yeterlikleri
dikkate alinarak denkligi bozmayacak sekilde diizenlenir. Bu ¢alismalar 6grencileri
normal okullarda akranlariyla birlikte siirdiirecek yeterliklere ulagtirmay1 amaglayan

bir yaklagimla hazirlanir (Odluyurt, 2012: 105).

1.1.7.0zel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlar

Rehabilitasyon en temel anlamiyla, kisinin mevcut yeteneklerini gelistirerek
miimkiin oldugunca bagimsiz bir yasam siirmesi i¢in yapilan caligmalarin tumda
olarak belirtilebilir. Rehabilitasyon siireci kisinin dogumuyla baglayip tiim hayati
boyunca devam eden, kapsamli hizmetlerin verilmesini gerekli kilan bir siiregtir. Bu
nedenle rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesinde farkli meslek gruplarinin igbirligi

icinde galismas1 6nemlidir (Igagasioglu, 2002, 3).

“Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlar1”; zihinsel, bedensel,
sosyal, ruhsal, duygusal, konusma, géorme ve isitsel gibi engelleri nedeniyle normal
yasamin gereklerini yerine getiremeyen bireylerin, fonksiyon kayiplarimi gidermek
ve toplum i¢inde kendi kendilerine yeterli olmalarini saglayici beceriler kazandirmak
tizere kurulmus ve bu dogrultuda hizmet veren kurumlardir. Merkezin amaci, 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen Tiirk Milli egitiminin genel amag ve

temel ilkeleri dogrultusunda, 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin (MEB, 2011, m.5);

a) Bakanlikca belirlenmis destek egitim programlar1 ile 6zel
yontem, personel ve arag-gereg¢ kullanarak ilgileri, ihtiyaglari, yetenek ve
yeterlilikleri dogrultusunda iist 6grenime, is ve meslek alanlarina ve
hayata hazirlanmalarini,

b) Toplum igindeki rollerini gergeklestiren, baskalar1 ile iyi
iliskiler kurabilen, is birligi i¢inde calisabilen ve c¢evresine uyum
saglayabilen {iretici bir vatandas olarak yetismelerini,
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c) Dil-konugma gelisim giicliigii ile zihinsel, fiziksel, duyusal,
sosyal, duygusal ve davranig problemleri olan 6zel egitim gerektiren
bireylerin engellilik halinin ortadan kaldirilmasini ya da etkilerinin en az
seviyeye indirilerek yeteneklerinin en iist seviyeye c¢ikarilmasi ve
topluma uyumlarinin saglanmasi, temel 6z bakim becerilerinin ve
bagimsiz yasam becerilerinin gelistirilmesini, saglamak icin egitim
caligmalar1 yapmaktir.

Yukaridakilerden hareketle Milli Egitim Bakanligina bagli olarak agilan
0zel rehabilitasyon 6zel egitim rehabilitasyon kurumlarinin amaci engelli bireyi
toplum igerisinde kendi kendine yeterli hale getirmek ve bdylece onlarin topluma

kazandirilmasini saglamaktir.

Bu kurumlar, engel tiirlerine gore yapilandirilmakta ve bu alanda egitim
gormiis meslek elemanlarinca yonetilmektedir. Kurumlardaki bireylerin egitim ve
rehabilitasyonu; sosyal hizmet uzmani, psikolog, psikolojik danigsman, fizyoterapist,
0zel egitim uzmani, cocuk gelisimi ve egitimi uzmani, konusma terapisti, el sanatlari
ve ugrasi terapisti, 6zel egitim siif 6gretmeni gibi meslek elemanlarindan olusan
ekip tarafindan yiiriitilmektedir (www.ozelegitimsitesi.com/sizden-gelenler/ozel-
egitim-kurumlari-hakkinda.html,02.09.2014).

1.1.7.1.0zel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlarinda Calisan Personeller

Rehabilitasyon hizmeti verilen kuruluslarda bulunabilecek ekip elemanlar1 ve
gorevleri asagida aciklanmistir. Ideal olami bir rehabilitasyon ekibinde kisinin
durumuna gore ihtiya¢ duyulan her meslek elemaninin bulunmasidir. Fakat bazi
durumlarda bir ekip iiyesinin olmayan diger ekip iiyelerinin de islevini yiiklendigi

gorulmektedir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezinde godrevlendirilecek personel Ozel
egitim ve rehabilitasyon yonetmeliginin (MEB, 2011) 6. Maddesinde (1) Ozel

egitim ve rehabilitasyon merkezinde;

a) Mudur,

b) Kontenjani yiizden fazla olan merkezlerde miidiir yardimcisi,
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c¢) Biinyesinde birden fazla 6zel O6gretim kurumu bulunduran
merkezlerde gerektiginde genel miidiir ve genel miidiir yardimcis,

¢) Bakanlik¢a belirlenen destek egitim programlarini uygulayacak
zorunlu 6zel egitim ve rehabilitasyon personeli,

d) Psikolog veya rehber 6gretmen, gorevlendirilir.

(2) Ayrica, ozel egitim ve rehabilitasyon merkezinde ihtiyag
duyulan diger personel de gorevlendirilir.

Yukarida siralanan bu elemanlarin her biri kendi meslek simirlari iginde,
Engelli bireyin tanilanmasi ve degerlendirilmesi, uygun egitim kararlarinin alinmasi
ve uygun programlarin hazirlanmasi, 6ziirlii bireyin egitim kurumlarina ya da bir ise
yerlestirilmesi, ailenin desteklenmesi, egitilmesi, rehabilitasyon siirecine katiliminin
saglanmasi, toplumun bilinglendirilmesi, ihtiyag duyulan bagka hizmetlerin de
planlanip uygulanmasi gibi konularda koordineli bir sekilde calisabilmelidirler
(Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanligi Personel Egitimi ve Ozliik Haklan
Komisyon Raporu 2000:113).

Ancak, ekipteki meslek elemanlarinin rol ve islevleri incelendiginde goze
carpan Onemli bir nokta, danmisma hizmetleri, aile caligmalari, evde destek
programlar1 gibi psiko-sosyal sorun alanlarinda birden ¢ok disiplinin sorumluluklari
oldugudur. Elbette ki disiplinler bu konulara farkli agilardan bakacaktir. Fakat bu
farkliliklar1 yaratmanin zor oldugu bu nedenle kimi zaman disiplinler arasinda rol

gecislerinin olabilecegi de unutulmamalidir.

1.2.YOnetim Kavrami

Insanoglu yeryiiziinde yasamaya basladign andan itibaren ydnetim, grup,
orgiit kavramlart ve olgular1 hayatina girmistir. Bunlar olmadan insanoglunun
yeryliziinde mevcudiyetini devam ettirmesi miimkiin degildir (Simsek, 2011: 76).
Yonetim alanindaki kuramsal gelismelerin her biri insana farkli agilardan bakmustir.
Yonetim yaklagimlarinin insana yonelik bakis acisi tarihsel siire¢ icerisinde 6nemli
bir degisim gostermistir (Celik 2002: 12). Yonetim bilimi siirekli gelisen bir alandir.

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik ¢evrede yasanan gelismelere paralel olarak
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yonetim alaninda bir¢cok yeni kavram ve uygulamalar ortaya ¢ikmaktadir (Sozen,

2013: 9).

Orgiitlii ¢abalarin en iyi bigimde siirdiiriilebilmesi igin ydnetime ihtiyac
duyulmus ve yonetimin onemi de Orgiitli yasamla birlikte artmistir. Giiniimiizde
insanlarin giderek daha orgiitli yasam siirdiikleri gbz Oniine getirilecek olursa
insanlarin basarili olmak i¢in bagkalar1 ile is birligi yapmalarinin bir zorunluluk
oldugu da daha kolay anlasilabilecektir (Tiirkmen, 2011: 19). Yénetim etkinliklerini
gerceklestiren yoneticidir. Belli bir amaca yonelik olarak bir araya gelmis insan ve
madde kaynaklarini orgiitsel amaglara ulagsmak i¢in esgiidiimleyerek, is birligi icinde
etkili ve verimli olarak yonetmek yoneticinin temel amacidir. Orgiitlerin ve
yonetimin hammaddesi insandir ve insan1 verimli yonetmek esastir. Basarisiz bir
yOneticinin yonettigi bir Orglitiin basarili olmasi ve basarisint devam ettirmesi
miimkiin degildir. Yonetici orgiitiin beyni, yonetim ise biitiin orgiitsel etkinliklerin
kumanda merkezidir. Basarisiz bir yonetim etkinligi, canli ve dinamik bir organizma
olarak nitelendirilen Orgiitiin amaglarina ulagmasini saglayabilecek sonuglar1 ortaya
koyamaz. Bu nedenle, yonetimi olmayan etkili bir orgiit diisliniilemeyecegi gibi,
orgiitii olmayan bir yonetimi de diisiinmek miimkiin degildir. Orgiit etkinliklerini
olusturma ve yiirlitme bigimleri ise orgiit kiiltiirinii meydana getirir (Bayrak, 2011,
s.75).

Orgiit, yonetim kavrami ile anlam bulan bir kavramdir. Ciinkii 6rgiit i¢indeki
insan etkinlikleri ortak bir amaca veya amaclara yonelik olarak hichir zaman
kendiliginden esgiidiimlenemezler. Bu baglamda yonetim, orgiitsel etkinliklerin
temel ve birlestirici 6gesi olarak ortaya c¢ikmakta ve boylece yonetim ile Orgiit
yapilart birbirlerini tamamlamaktadir (Simsek, 2011: 79). Yonetim, kisaca mevcut
yapinin canlandirilmasi, harekete gecirilmesi siirecidir. Yonetim, orgiitiin hedeflerini
gergeklestirmek tlizere Orgiit kaynaklarinin orgiitlenmesi, esgiidiimii, yonlendirilmesi
ve degerlendirilmesi siiregleri biitiiniidiir (Aypay, 2002: 21). Yonetim, insanlara is
yaptirma veya is yaptirabilme sanati olarak tanimlanabilir. Daha genis anlamda ise,
orgiitte Oonceden saptanan amaclara ulagsmak i¢in kaynaklarin organize edildigi ve
gelecekteki etkinliklerin belirlenmesi amaciyla sonuglarin  degerlendirildigi bir
stirectir. Hangi tanim kullanilirsa kullanilsin, binlerce yildir bireylerin oldugu kadar

uygarliklarin da basarisi igin gerekli olan anahtar etken, yonetim olmustur (Simsek,
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2011: 79). Oysa yillarca yoneticilik yaptigi halde zaman zaman ¢ikmaza giren
¢Oziimslizliik i¢cinde bocalayan yoneticilerin sayisi kiiglimsenmeyecek kadar fazladir.
Birgok yonetici ideal yonetici recetelerinin arayisi icinde hayatlarimi tiiketirler.
Gercekte ise her duruma uyan regetelerin yaratilmasi son derece zor hatta
imkansizdir. Yonetimle ilgili yapilmaya calisilan bilginin paylasiimasi ve miikemmel
yonetime ulasma konusunda arzu edilen mesafelerin alinmasidir (Tiirkmen, 2011:

19).

1.2.1.Yonetimin Temel Amaci

Yonetimin temel amaci, Orglit kavrami anlatilirken de acgiklandigi gibi,
orgltiin amaglariin gergeklestirilmesidir. Bunu yapmak igin, orgiitte yer alan
bireylerin gereksinimleri ile Orgilit amaglar1 arasinda bir denge kurulmasi gerekir.
Insanlarin eylemlerde bulunmasinin temel nedeni gereksinimleridir ve insanlar ok
cesitli gereksinimlere sahiptir. Bu gereksinimlerin bir kismini insan kendi basina
karsilarken, biiylik bir kismini da orgiit ad1 verilen yapilar altinda diger insanlarla
yaptiklari is birligi sonucunda karsilarlar. Insan gereksinimleri, bireysel amaglari
ortaya ¢ikarir. Dolayisiyla yonetimin en temel gorevlerinden biri de, orgiitte yer alan
bireylerin amaclar1 ile Orgiitiin amaglar1 arasinda bir denge kurup, bunlan

karsilamaktir (Simsek, 2011: 79).

Bu acgidan yoneticinin yetistirilmesi Onemlidir. Gelismis Tlilkeler egitim
yoneticisi yetistirme politikalarim1 siirekli gelistirmektedirler. Egitimsel liderlik
lizerinde yogunlasmis ve klasik yoneticilik anlayisindan uzaklasmuslardir. Ozellikle
son yillarin yetistirme programlarinda egitim yoneticisi yetistirme yerine, liderlik
ozellikleri olan egitim ydneticilerinin yetistirilmesi anlayis1 6n plana ¢ikmistir. Bu
durum aynm1 zamanda egitim yOnetimi arastirmalarinda egitim yoneticisinin
yetistirilmesindeki reformun temel hedeflerinden biri olarak belirlenmistir (Celik

2002: 12).
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1.2.2.Y06netimin Ozellikleri

Yonetimin 6zelliklerine bakildiginda, her tanimda yer alan bir veya birkag
Ozellik goze carpmaktadir. Yonetimin ozellikleri asagidaki gibi ifade edilebilir
(Geng, 2007: 27):

Amag Ozelligi: Orgiitiin hayatini siirdiirebilmesi i¢in bir amaci olmalidir.
Ancak bu amag, tiim orgiit iiyeleri tarafindan benimsenmis olmal1 ve belirlenmis
olmalidir. Yonetimin taniminda da yer aldig1 gibi, belli bir amaca ulagma vardir.

Isboliimii: Orgiitte amag belirlendikten sonra, bu amaci gerceklestirmek igin
orgiit calisanlar1 arasinda secimler yapilir. Bu segimler yapilirken amaci
gergeklestirebilmek i¢in yapilmasi gereken isleri en 1yi yapabilecek ¢aligsanlara gore
boliimlendirme gerekir. Isler gesitli parcalara ayrilir ve o islere gére isinde uzman
kisiler secilir.

Yaraticilik: Yonetim caligsanlart yoneltme faaliyetini igerir. Bu faaliyeti
gergeklestiren, yoOnetici c¢alisanlarini motive etmelidir. Bu sayede calisanlarin
yaraticiliklar1 ortaya ¢ikacak ve iste basarili, verimli olacaklardir.

Hiyerarsi Ozelligi: Yonetimde, ydneten amaglar yerine getirecek Kisileri
yonlendiren ve yonetilenler, amagclar1 ger¢eklestirmek i¢in ¢aligsanlar vardir. Yoneten,
yonetilenlerin istlindedir. Baska bir deyisle, yonetimde as-iist iliskisi, hiyerarsisi
bulunur.

Demokratik Ozellik: Yénetimde, 6nemli olan 6zellik arac gere¢ olmadan da
calisanlar araciligiyla amaci gerceklestirebilmektir. Ancak amacg gergeklestirilirken,
karar almada, uygulamada, kontrolde de calisanlar1 siirece katmayi gerektirir.
Yonetimde birlikte calisma saglanmasi 6nemlidir.

Grup Ozelligi: Yonetim iki veya daha fazla kisinin faaliyetlerini igerir. Bu
yuzden yonetim bir grup faaliyetidir.

Iletisim Ozelligi: Orgiitte yoneticinin hem calisanlariyla hem {ist yénetimle,
hem c¢alisanlarin calisanlarla, iletisiminin olmasi gereklidir. iletisimin oldugu
yonetimde, tiim Orgiit calisanlar1 birbirlerini tanir, sorunlar1 daha iyi ¢ozer ve orgiite

bagliliklar fazla olur.
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1.2.3.Yoneticilerin Oynadig1 Roller

Yonetim amagclar1 gergeklestirebilmek i¢in Orgiitteki madde ve insan
kaynaklarina yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Boylece amaglarin
gerceklesebilmesi icin gerekli araclart saglamis olur. Bunu yaparken yonetim, orgiit
icindeki ve disindaki farkli becerileri ve yararlar1 uzlastirmak zorundadir. Bu ise,
bilimsel bir koordinasyon giicti ister. Ayrica ortak amaglar1 gerceklestirebilmek i¢in,
bu koordinasyonu igten gelen bir igbirligi izlenebilir. Boyle bir isbirliginin dogusu,
bir karar1 uygulayacak veya uygulamasindan etkilenecek kisilere, o karar eylemine
katilma firsat1 verilmesiyle olanaklidir. Bu goriig, yonetimi bir karar sonucu olarak
almakta ve yOnetim siirecinin bir karala baglayip bittigi tezini savunmaktadir. Son
yillarda yonetim konusunda iizeri en ¢ok yazilmis ve tartisilmis olan goriis budur.
Ayrica bu goriisi matematik model ve yontemlerle desteklemek kolaydir. Bu
bakimdan yonetime iligkin diger goriislerden daha bilimsel bir 6zellik tagimaktadir

(Bursalioglu, 2012, s.16).

Mintzberg’e gore, yoneticinin ii¢ tiir orgiitsel rolii vardir (Lewis-Goodman-
Fandt, 1994: 8). Bunlar, kisilerarasi roller, bilgi rolii ve karar verme roliidiir.
Kisileraras1 rolii, orgiitte calisanlarla diger kurumlar arasindaki iliskiyi diizenleyen
rollerdir. Bu tiir iliskide kurallara, yasalara veya yaptirimlara yer yoktur. Tamamiyla
yoneticinin kendi ¢abalartyla ve kisiligiyle kurulan bir iligkidir. Kendi ¢alisanlariyla
diger kurumlarda ¢aliganlar arasinda bir koprii gérevi yapar. Bilgi rolii, yoneticinin
orgiitte ki islerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmasi énemlidir. Bu bilgiler sayesinde
Orgutdn belirledigi hedeflere veya oOrgiitte karsilasilan sorunlara ¢oziimler iiretilebilir.
Ancak sadece yoneticinin bilgili olmas1 degil, ayrica bilgiyi toplama ve bu bilgileri
orgiite uygun bir bicimde islenmesini saglayabilmesi de dnemlidir. Orgiite hangi tiir
bilgilerin gerekli oldugu, nerede bulundugu, bunlarin hangilerinin Orgiite yararl
olacagi, bu bilgilerin 6rgiite nasil uyumlastirilacagi gibi konulara dikkat eder. Karar
verme roliiyse, Orgiitiin gelecekte nerede olacagi, hangi calisanlarin ise alinacagi,
hangi arag, malzeme ve gereclere ihtiya¢ duyuldugu, hangi tiir sorunlarin oldugu v
bunlara ¢éziim yollarinin bulunmasi gibi kararlar1 yerine getirir. Yoneticinin asil isi

karar vermedir (Pasaoglu, 2013: 11).
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1.2.4.0zel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi Miidiiriiniin Gérevleri

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde genel miidiir gérev yapar. Ozel
egitim ve rehabilitasyon merkezi yonetmeliginin (2011) 10. Maddesinde Genel
miudiir, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde egitim ve Ogretim kalitesinin
yiikseltilmesi, O0grencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi, basarinin artirilmasi igin
gerekli dnlemleri almak ve uygulatmaktan Bakanlik ve diger resmi makamlar ile
kurucuya karsi sorumludur. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi yonetmeliginin
(2011) 12. Maddesinde miudurin gorevleri tanimlanmistir. (Bkz.Ek2) Mudirin
merkezin yOnetiminden, egitim ve Ogretim etkinliklerinin planlanmasi ile
yiriitilmesinden; kurucu veya kurucu temsilcisine, bulundugu takdirde genel
miidiire, Bakanliga ve diger resmi makamlara kars1 sorumlu oldugu ifade edilmis,
kurucu veya kurucu temsilcisi ise merkezin mali islerinden de sorumlu olarak
ayrilmis ancak sorumluluk her ikisinde de kalmak iizere yonetim veya egitim ve
Ogretim hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili gorevlerinin bir kismmi midiir
yardimcisina devredilebilecegi ifade edilmis, Merkeze genel miidiir atanmadigi
durumlarda yonetmelikte belirtilen genel midire verilen yetkileri kullanabilecegi
aciklanmis, Ayrica miidiir, bireylerin programda belirlenen amaca uygun sekilde
egitilmesi, gelistirilmesi, egitimin nitelik ve kalitesinin yikseltilmesi icin gerekli
onlemleri alacagi ve uygulanmasim saglayacagi, Ozel egitim ve rehabilitasyon
personeli ve diger personelin gorevlendirilmesiyle ilgili is ve islemleri yiiriitecegi,
Gorevli personelle yapilacak toplantilara baskanlik edecegi, Merkezin iiye olmasi
halinde; oda, vakif, dernek ve birlik gibi sivil toplum orgiitleri ile 6zel ve resmi
kurum ve kuruluslarda merkezi temsil edecegi, aday 6zel egitim ve rehabilitasyon
personelinin adayliklarinin kaldirilmasiyla ilgili isleri yuritecegi, gorevlendirilecek
0zel egitim ve rehabilitasyon personelinin c¢alisma izni ve c¢alisma izni uzatma
onaylarin1 zamaninda alacagi, personelden gelen raporlar inceleyecegi ve geregini
yapacagi, egitime baslamadan Once gerekli hazirliklari ve egitim ve Ogretim
etkinliklerini planlar, gerekli goérev bolimiinii yapar ve ders dist zamanlarda
yapilacak etkinlikler igin gerekli izinleri alacagi, defter, dosya ve kayitlarin
tutulmasini ve yazigmalarin gecikmeye meydan verilmeden usuliine gére yapilmasini
saglayacagl, Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorevli ozel egitim ve
rehabilitasyon personelinin bilim, teknik ve egitim alanindaki gelismeleri takip

edebilmesi igin gerekli onlemleri alacag: ve yetistirilmelerini saglayacagi, personelin
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hizmet ici egitimine iliskin is ve islemleri yiiriitecegi, Ozel egitim ve rehabilitasyon
personelinin ¢aligsmalarint planli olarak yapmalarini saglayacagi ve onaylayacagi,
Kitaplik ve diger boliimlerin gerekli arag ve geregle donatilmasini ve 6zel egitim ve
rehabilitasyon personeli ile bireylerin yararlanmasin1 saglayacagi, yonetim
gorevlerini aksatmamak sartiyla bransinda haftada aylik karsiligi alti saat, istege
bagl ek ders gorevi karsiligi ise alti saat olmak iizere toplam oniki saat ders
okutabilecegi, 6zurli bireylerin bireysel ve/veya grup ders egitimlerinin giin ve
saatlerinin yer aldig1 aylik calisma takvimini hazirlayarak bir sonraki ayin egitimine
baglamadan oOnce merkezin dogrudan bagli bulundugu il/ilge milli egitim
mudiirligiine teslim edecegi, egitim ve dgretimle ilgili yiirlirlige giren mevzuatin
personelce okunmasini ve bilgi edinilmesini saglayacagi, genel miidiir bulunmasi
halinde izin kullanacak personele genel miidiirle birlikte, genel miidiir olmadigi
takdirde tek basina izin verecegi, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorevli
Ozel egitim ve rehabilitasyon personeli i¢in usuliine uygun olarak kanaat raporu
dolduracagi, o6zel 6gretim kurumlariyla ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri
yapacagi, destek egitim programlarinda yer alan aylik performans kayit tablolar,
dénem sonu bireysel performans degerlendirme formlari ve son degerlendirme

formlari ile ilgili islemlerin yapilmasini saglayacagi acikca belirtilmistir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi yoneticilerinin kurumun bitiin
islerinden sorumlu oldugu ve genis yetkilerle donatildigi yonetmelikten
anlasilmaktadir. Bu durum merkez yoneticisinin mesleki yeterliligin geregini ortaya
koymaktadir. Mesleki yeterlilik kurum islerinin zamaninda ve verimli hizmetler

verecek sekilde donatimini saglayacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi yoneticilerinin kurumun egitim
islerinden sorumlu oldugu, kurucularini ve kurumu temsil ettigi, egitim islerini
egitimin amaglar1 dogrultusunda siirdiirmekle sorumlu oldugu, personelin 6zliik
haklarindan sorumlu oldugu gibi onlarin hizmetigi egitimlerinden yararlanmasindan
da sorumlu kilinmistir. Yonetici egitim hizmetlerinin planlama, orgiitleme, karar

verme, es glidiimleme, denetleme gorevi oldugu goriilmektedir.
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1.3.Liderlik Kavram

Pek c¢ok alanda ve giinliik yasantida sik kullanilan bir kavram olmakla
birlikte, lideri ve liderligi tanimlamak ve smirlarimi belirlemek ¢ogu zaman zor
olabilmektedir. Farkli alanlarin, kendi alanlarinin 6zelliklerine gore farkli icerikte

lider ve liderlik tanimlar1 yaptig1 goriilmektedir.

Liderlik, yonetimle ilgili bilim alanlarinda en ¢ok calisilmis konulardan
biridir. “Leadare ” kelimesi, insanlar1 yolculuga g¢ikararak onlara yol gostermek
anlamma gelir (Sisman, 2010: 68). Liderlik bir yonetim siireci olarak diisiiniilebilir.
Calisanlarca paylasilan bir vizyona yénelik olarak 6rgutl yonlendirme, hedef, strateji
ve uygulamalara yonelik calisanlarin tim varliklariyla katkida bulunmalarini
saglamaktir (Aytag, 2002: 67).

Lider, orgutsel yol gostericilere, (emir, direktif, kararname) mekanik olarak
uymanin Otesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisidir. Lider dogru olan seyleri
yapmay1 hedefleyen kisidir (Erdogan, 2012, s.43). Varol (1993, s.46)’a gore ise lider,
orgiitlin sevk ve idaresinden resmen sorumlu olsun ya da olmasin, drgiitiin amaglari
ve ideolojisini belirleyen ve bunlar dogrultusunda o6rgiit elemanlarin1 yonlendirip

seferber edebilen kisidir.

Liderlik; isgorenler tarafindan paylasilan bir vizyona yonelik olarak orgiitii
yonlendiren hedef, strateji ve uygulamalara yonelik etkinlikleri onlarin biitiin
varliklariyla katkida bulunmasini saglayan sinerjik bir yonetim siirecidir (Aytag,
2002: 67). Lider: Orgiitiin sevk ve idaresinden resmen sorumlu olsun ya da olmasin,
orgiitin amaglar1 ve ideolojisini belirleyen ve bunlar dogrultusunda oOrgiit
elemanlarin1 yonlendirip seferber edebilen kisidir. (Varol, 1993, s.46).Giiniimiizde
yonetim Orgiitlerinde yoneticilik kavrami degil lider yoneticilik kavrami 6nem
kazanmaya baslamistir. Ancak unutulmamalidir ki c¢alisma hayatinda birbirini
cagristirdig1 icin ayn1 anlamda kullanilan lider, yonetici ve yonetici lider kavramlar
farkli kavramlardir. Oncelikle her yonetici lider dzelliklerine sahip olmayabilir ya da
lider olmak icin yonetici olmak da gerekmez (Deliveli, 2010: 4). Ydnetici olmak ve
lider olmak birbirinden farkli kavramlar olarak nitelendirilmektedir. Yonetici ve

liderin ayr1 kavramlar olarak kullanilmasinin altinda yatan temel neden yoneticinin
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yetkiyi, liderin ise etkileme ve ikna etme yetene8ini One ¢ikarmasindan

kaynaklanmaktadir.

1.3.1.0kulda Liderlik

Okul yonetiminin niteliginden dolay1 sadece yasal yetkinin kullanilmasiyla
sonuca gitmek olanaksizdir. Okuldaki her bir dinamigin etkin bir bigimde
kullanilmasina okul yoneticilerinin 6zen gostermesi gerekir. Yonetici ve liderin ayri
kavramlar olarak kullanilmasinin altinda yatan temel neden yoneticinin yetkiyi,
liderin ise etkileme ve ikna etme yetenegini 6ne ¢ikarmasindan kaynaklanmaktadir.
Okul yonetiminin niteliginden dolay1 sadece yasal yetkinin kullanilmasiyla sonuca
gitmek olanaksizdir. Okuldaki her bir dinamigin etkin bir bigimde kullanilmasina
okul yoneticilerinin 6zen gostermesi gerekir (Bayrak, 2011: 104). YOneticinin
liderligi, amaglar ve misyon, 68renci hakkinda beklentiler, zaman kullanimi, okul
programi, akademik basari, 6gretim-6grenme siireci, iletisim, isbirligi, kaynagma,
biitiinlesme, uyum, doyum, moral, yenilik, degisme, gelisme, 6zerklik, esneklik,
kiiltiir, diizen ve disiplin, karara katilma ve sorumluluk alma, iklim, degerlendirme,
cevresel destek ve aile katilimi, {izerinde en ¢ok durulan konular arasinda yer alir.

Bunlara bagli olarak gesitli 6zellik ve gostergelerden soz edilir (Sisman, 2010: 161).

Okul yoneticisinin asil igi Ogrencinin Ogrenmesine uygun bir ortamin
olusturulmasidir. Bunun igin okul yoneticisi bir 6gretim lideri olarak hizmeti sunmak
durumundadir. Ogretmenleri smiflarinda ziyaret etme, okul koridor ve smiflarinda
dolasma, okulda dogru zaman ve yerde goriinme, okulun genel gidisatini siirdiirme
yoneticinin temel isleri arasindadir. Yonetici artik ofisinin sinirlarint asmalidir. Etkili
okulda okul yoneticisi ¢esitli uzmanlar arasinda bir katalizor, bir koordinatdr olma
durumundadir. Okul yoneticisinin 6gretim lideri olarak gorev yapmasi onun
koordinatorliigiiniin benimsenmesini kolaylastiracaktir (Balci, 2007: 54). Okulda
yonetim hizmetinin siirdiirilmesini midiir ve yardimcilart yaparlar; Kisaca,
okullarda biitiin yetki ve sorumlulugu miidiirde toplanmistir (Caglayan, 2002: 29).
Bu yoniiyle miudiirliik sorumluluktur. Okullarda 6gretmenligin yaninda siirdiiriilen
ikinci gorev olarak diisiinlilmektedir. Bu durum liderlige aykir1 olarak

degerlendirilebilir.
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Etkili okullar iizerinde yapilan aragtirmalarda, tizerinde durulan konulardan
biri de s6z konusu okullarin yoneticilerinin eylem ve davraniglariyla bagkalari i¢in 1yi
bir 6rnek olusturmalaridir. Okul yoneticisi, okul takiminin bir lider olarak bireysel ve
mesleki nitelikleriyle digerleri igin iyi bir model olmalidir. Ozellikle okulun vizyonu,
misyonu ve amaclartyla, degisme ve yeniliklerle biitlinlesmede, diger okul
calisanlarina 6rnek olmalidir. Okul yoneticisi, 6ncelikle kendisi igcin mesleki bir
kariyer plan1 yapmali, egitim ve 6grenme konulariyla ile ilgili yapilan arastirmalari
ve gelismeleri izleyerek 6gretmenlerle paylagsmalidir (Sisman, 2012, s.10). Bunun
icin hem kendisi degisirken, hem de dis ¢evreyi etkilemeye ¢alisir. Bunun i¢in gerek
orglitten gerekse cevreden sisteme bilgi toplar, degerlendirir ve gerekli degisikligi
yapmak i¢in yonetim alt sistemine bilgi verir. Sistemi ¢evre ile uyarlamaya caligir

(Eren, 2010, s.59).

Cagdas liderlik diisiincesi, stirekli 6grenme ve siirekli kendini gelistirme
tizerinde odaklanmistir. Bu yeni diistince okul yoneticilerinin liderlik rollerini
temelden etkilemistir. Okul miidiiriiniin gorevi temel misyonu bilgi iiretmek ve
yaymak olan okulu en iyi sekilde yonetmektir. Okul yoneticisi ¢agdas liderlik
anlayis1 ¢ergevesinde 6gretmenden daha fazla 6grenmeye egilimli olmalidir ki grubu
etkileyebilsin. Gelecegin okul liderligi, siirekli 6grenmeyi temel alan bir liderlik
olacaktir. Bu ¢ercevede okul yoneticisinin degisik liderlik rolleri sunlardir; etik
liderlik, 6gretimsel liderlik, 6grenen liderlik, vizyoner liderlik ve doniisiimcii liderlik
olarak siniflanabilir. Okul yoneticilerinin liderlik bi¢imlerinin 6zellikleri su sekilde

aciklanabilir (Celik, 2003):

Ogretimsel Liderlik: Egitimsel liderlik esashidir. Bu diisiincenin temel
hareket noktasi, dgretimin temel bir misyon olmasi ve okulda egitimin amaclarini
gerceklestirmek icin daha giiglii degerleri 6ne ¢ikartmasi beklenmektedir. Okulun
temel amaci egitimin ¢iktis1 olan 6grenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim
hizmeti sunmaktir. Ogretimsel liderler dgretime yonelik olarak okulun tiimiiyle
tiretken bir ¢evre olarak diizenlerler. Bu liderlik bi¢iminin farkliligt okul
yoneticisinin, 6gretmenin 6gretimsel davraniglarina miidahale etme giiclinii tasimasi
geregidir. Ogretimsel lider ozellikleri tasiyan bir okul yoneticisi, egitim

programlarinin hazirlik asamasindan, uygun egitim ve Ogretim teknolojilerinin
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kullanilmasia kadar egitim faaliyetlerinin igindedirler. Ogretimsel liderler egitimi
etkileyen tiim unsurlarda ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi dgretmenlere liderlik

yapmaya calisan kisidir.

Etik Liderlik: Etik liderler sadece kendi icinde tasidigi degerleri degil,
evrensel Olgekte degerlerle ulusal ve yerel degerleri iliskilendirebilir. Etik liderlik
Ozelligi tastyan bir okul yoneticisi okuldaki 6gretmen ve 6grencinin imrendigi
kendisine model aldig1 bir kisidir. Etik lider, ayn1 zamanda okulun Kkiiltiirel
degerlerine ve toplumsal degerlere uymayan diisence ve degerleri, okul ortaminda
barindirmaz. Okulu tiim yonleriyle etik deger ve ilkelere uygun bir 6zel cevre

olusmasi i¢in ¢aba harcar.(Celik 2003)

Vizyoner Liderlik: Giinlimiiz diinyasi siirekli gelisme igerisindedir. Hizli
degisim, orgiitleri siirekli gelecek yonelik planlamalar yapmaya ve kendilerini
degisime hazir hale getirmeye c¢alismaktadirlar. Bir liderin degisimi siiriikleyen
vizyonu, Orgiitiin bliyiikliigiinii, faaliyetlerin zenginligini, ekonomik giiciinii, hizmet
alanlarin niteligini ve oOrgiit i¢i iliskileri kapsar. Vizyoner lider hem diisiinceleriyle
hem de duygulariyla izleyenleri yonlendirebilen kisidir. Egitim sisteminde de siirekli
degisme ve gelisme s6z konusudur. Okul yoneticisi vizyoner lider olarak 6gretim
yontemlerinde ve egitim teknolojilerinde meydana gelen hizli degismeleri izleyerek
stratejik kararlar vermesi gerektirmektedir. Okul yoneticisinin vizyoner liderlik roli
ve sorumlulugu okullar1 gelecege tasiyabilecek kararlari hizli bir sekilde
alabilmektir. Bunun i¢in okul yoneticisi okulun vizyonu paylagmali, okul is
gorenlerine hedef koymali, onlarin catisma yerine iletisim temelli birlikteligini

saglamali okulun amaglarin1 gergeklestirme yoniinde harekete gecirmelidir. (Celik
2003)

Ogrenen Liderlik: Gelecegin etkili 6rgiit modeli olarak diisiiniilen 6grenen orgiit
modeli 6grenen liderlerin 6nemini artirmaktadir. Gelecegin liderlerinden bireysel
ozellikleri giiclii olan zeki ve olaganiistii birtakim 6zelliklere sahip olmalarindan cok,
siirekli 6grenmeyi gerceklestirebilmeleri beklenmektedir. Ogrenen orgiitlerdeki
liderlerin 6gretmenlik rolii giigliidiir. Bu rolii tstlenen lider okul yoneticisi
ogretmenlik roliinii istlenirken, hem 6grenen hem de 6greten konumundadir. Ciinkii

egitim Orgiitleri 6grenen ve Ogreten oOrglitlerdir. Okulun misyonu, okul ortamindaki
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ogrenmeyi siirekli gelistirmeye yoneliktir. Stirekli 6grenen bir yonetici 6grenen lider
roliinii benimsemektedir. Bu ¢er¢evede kendisini gelistirmeye ¢alisan okul yoneticisi
cevresindeki insanlarin gelisimini ve kariyer yapmasm da destekler. Ogrenen
liderler araciligiyla gelecegin liderlerinin yetismesi de miimkiin olabilir. Aym
zamanda insani &zelliklerin éne ¢ikmasina yardimci olunabilir. Ogrenen &rgiitlerin
olusturulmasi okulu yoniiyle 6grenme merkezine donilismesi saglanabilir. (Celik

2003)

Doniisiimcii Liderlik: Dontisiimcii liderlik etkili degisimi gerektirir. Bu liderlik
tipinde izleyenlerin lidere glvenleri, inanmalari, baglilik ve saygi duymalari
onemlidir. Doniisiimcii liderlik, egitimde orgiitsel yenilesme acisindan kritik bir
liderlik bicimi olarak Ogretmenleri 6zendiren, onlara doniisimiin cosku ve
heyecanini asilayan, liderlik 6zelligidir. Okul yoneticisinin doniisiimcii liderlik rold,
egitim Ogretim faaliyetleri ve yapilarinda kokli bir degisimin baslatilmasina sebep
olabilir. Degisimin gergeklesmesi icin uygun bir Orgiit kiiltliriiniin olmas1 gerekir.
Okul yoneticisi okul kiiltiiriiniin degismesini saglayarak toplumun degismesine de
katkida bulunur. Okul yoneticisi, donlsiimcii 6zelligiyle okul,lider ve cevre
iligkilerine olduk¢ca Onem vererek okulun degisim gereksinmesine yanit verir.

(Celik 2003)

1.3.2. Etkili Liderin Ozellikleri

Etkili liderler digerlerinden farkli 6zellikleriyle 6ne ¢ikmaktadirlar. Ozellikle
Lider aldig1 kararlar1 inandiric1 ve tatmin edici bicimde agiklamak, savunmak ve
kabul ettirmek durumundadir. Bunlar1 yapabilmek icin liderin cevresiyle etkili
iletisimde bulunmasi zorunludur. Okul yoneticiligi iletisimi zorunlu kilan bir istir.
Ciinkii egitim, bir etkilesim siirecidir; etkilesimin araciysa iletisimdir. Bu yiizden
okullarda ve 6zellikle siniflarda iletisim yap1 ve siiregleri hem sinif yonetimi hem de
egitim-ogretim icin temel gerekliliktir. Okul ve onu olusturan siniflarda insan
iligkileri ile buna bagli olarak iletisim siireclerinin 6nemi, malzeme ve {iriinii insan
oldugu i¢in daha da artmaktadir (Agaoglu, 2008: 74). lyi bir yonetici (Tiirkmen,
2011: 27):

* Pesin hiikiimlii degildir.

* Kisisel goriis ve siirtiismelerden kacinir.

27



* Gorev, sorumluluklarini iyi bilir.

* Anlagsmazliga degil, anlasmaya ulagmaya hedef edinir

e Zamanini iyi kullanir.

* Mevzuati bilir kaynak uzmandir ve uzmanlik alaninda yeterlidir.
* Personeli is basin yerlestirir ve rehberlik yapar.

* Zor zamanlarda ben rahat zamanlarda biz der.

* Amag ara¢ dengesini daima gozetir.

Ozler, (2013: 98)’ ise liderlik dzelliklerini; diiriistliik, dogruluk, motive edici
olma, girigkenlik, iletisime agik olma ve 6zgiiven yiiksekligi oldugu goriilmektedir.
Liderlerin dogru, diiriist, istikrarli ve tutarli olmasi, disa doniik ve iletisime agik
olmasi, kendine giiven duymasi ve bunu hissettirmesi, izleyicilerini harekete
gecirmesi ve onlar1 amaclara ulagsma noktasinda motive etmesi, liderin basaris1 ve

kitleleri pesinden siiriikleyebilmesi agisindan son derece dnemlidir.

Iyi bir lider, ayn1 zamanda iyi motive eder. Gii¢lii olmayan bir lider islerin
yapilmasi i¢in gereken giicli bagirip ¢agirmakta bulur ve sonugta isin yapilmasini
saglar fakat bu sonu¢ calisanin motive oldugu anlamma gelmez. Iyi bir lider
calisanlarini isbirligine tegvik eder. Onlarin giivenini kazanir. Zamanini verir ve
sorunlart agiklamaya calisir. C6ziim bulmada calisanlariyla bir takim gibi calisir.
Saldirgan olan, kendisiyle ayni fikirlerde olamayanlara karsi olan, calisanlarin
coguna giivenilmeyecegini diislinen, esnekligi olmayan, 6nyargili otokratik liderlere
ozenen liderler zayif liderlerdir (Onen ve Tiiziin, 2005, s.132). Bu agiklamalardan
gorlilecegi tlizere, liderleri diger bireylerden ayirt eden bazi temel oOzellikler
bulunmaktadir. Bu 6zelliklere sahip olan kisilerin lider olma yani orgiitteki diger
insanlar1 harekete gecirebilme, etkileme ve peslerinden siiriikleyebilme giicleri daha
fazla olmaktadir. Ayrica bu kisiler orgiitte diger bireylerden daha farkli konumlara
gelmektedirler. Her liderin mutlaka bu 6zelliklerin her birine sahip olmasini
beklemek dogru degildir. Bazen orgiitlerde lider konumundaki kisilerin yukarida
kisaca iizerinde durulan bir¢ok 6zellige sahip olmadigi, ya da sadece birkagina sahip
oldugu ama yine de orgiitte diger insanlari etkileyebildigi goriilmektedir.

1.3.3.Liderlerin Gii¢ Kaynaklari
Liderlerin bagkalarin1 etkileyebilmesi, onlar1 harekete gecirerek pesinden

strikleyebilmesi igin yonettikleri kisiler lizerinde etkileme giicline sahip olmalari
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gerekmektedir. Liderlerin basarisi biiylik dlglide giiciine bagl olarak degismektedir.
Liderlerin giiciinii aldig1 kaynaklar degisebilmektedir. Bir lider giiciinii sahip oldugu
bilgi diizeyinden alirken, bir bagka lider karizmasi nedeniyle digerlerinin arasindan
styrilarak insanlari etkileyebilmektedir (Ozler, 2013: 99). Liderligi belli bir konuda
baskalarini etkileme olarak tanimlarken, etkileme kaynagi olarak gii¢c kavrami ortaya
cikmaktadir. Giig, baskalarinin davranislarini etkilemede bireyin yetenegini ifade
etmektedir. Bagkalarini etkilemede liderlerin sahip oldugu gii¢ kaynaklarini asagidaki

sekilde siralamak miimkiindiir (Y1lmaz, 2011: 34-38):

Yasal Gug¢ (Bigimsel Gug): Bir makamin sagladigi yetkinin yonetici
tarafindan kullanilmasidir. Bagka bir deyisle, bir yoneticiye verilen formel yetkidir.
Astlar buna uyma konusunda kendilerini mecbur hissederler. Orgiitsel hiyerarsiden
kaynaklanan ve lidere 6rgut icerisindeki stattsiinden gelen gugtir. Otoriteyi ifade
eder. Kisinin bulundugu pozisyon nedeni ile etrafindaki kisileri etkileyebilme giict

olarak da tanimlanan yasal giicii pozisyon giicii olarak tanimlamak da miimkiindiir.

Zorlayic1 Gii¢: Bu giic, bireylerin istenilen yonde davranmalart igin
kullanilan maddi ve manevi zorlama ve korkutmalarindan olusmaktadir. Bu giic
yardimiyla liderler; izleyenlere, ceza, ihtar verebilir, elestiri yapabilir veya licretinde
birtakim kesintiler yapabilir. Bu gii¢ tiirii temelinde korkuya dayandigi i¢in, liderler
otorite kuramadiklar1 noktada bu gii¢ tiirline bagvurmaktadirlar.

Karizmatik Gug: Liderleri bagskalarmin goéziinde ¢ekici yapan kisisel
Ozellikleri sevgi, saygi ve giiven yaratmayi ifade etmektedir. Bu gii¢, liderlerin
kisiligi ile ilgilidir. Liderlerin kisiliginin astlarina ilham verebilmesi, onlarin istek ve
timitlerini dile getirebilmesi bu kaynagin temelini teskil etmektedir.

Uzmanlik Giicii: Liderlerin bir konuda uzman olmasi, bilgi, beceri ve tecriibesinden
dogan bir giic kaynagidir. Uzmanhk giicii kaynagmi liderin kisisel bilgi ve
tecriibesinden almaktadir; fakat kisisel olmasimma ragmen bu giicii, bireyin faaliyet
alamyla smirhdir. Bu giicii kullanan liderler, izleyenleri fikir ve diisiincelerini

aciklayip uygulama konusunda desteklemektedirler.

Odillendirme Guicii: Liderlerin veya ydneticilerin baskalarina her tiirlii 6diil

vermesi ile ilgili giic kaynagidir. Odiillendirme giiciinde, liderler, izleyenlerini
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motive etme noktasinda hem iicret artisi, terfi, prim gibi resmi hem de 06vgu,

onaylama, takdir etme gibi gayri resmi 6diillerden faydalanmaktadir.

Yasal gl genellikle yoneticilik ile ilgilidir. Yoneticilik daha resmi kanallarla
ilgili iken, liderlik daha gayri resmidir ve kendiliginden olusan bir siiregtir.
Yoneticilik bir kisiye makamla birlikte verilen bir unvanken, liderlik bir kisinin
bilgisi ve etkileme giiciiyle kendi kazandigi bir 6zelliktir. Bazi liderlerin ceza ve
korkutma ile izleyicileri pesinden siiriikledigi goriilmektedir, bu noktada lider
giiclinii zorlayiciliktan almaktadir. Bunun tersine bir lider, ddiiller vaat ederek ya da
odiiller vererek kisileri harekete gegirebilmektedir. Bu noktada lider ceza ya da ddiil
vermekten vazgectiginde digerleri {izerindeki giicii azalabilmektedir. Onemli olan
izleyenlerin kendi istekleri ile liderlerini takip etmeleridir. Burada karizmatik gl ve
uzmanlik giicii olarak ifade edilen gii¢ kaynaklar1 6nemli hale gelmektedir. Liderlerin
baskalarini etkilemesinde ona duyulan sevgi ve sayginin 6nemi biiyiiktiir. Sevilen ve
saygl duyulan bir liderin izleyenleri, istekle ve hevesle onun pesinden gitmekte ve
onu izlemektedir. Bir liderin herhangi bir konuda bilgi ve deneyim sahibi olmas1 da
ayrica onemlidir. Genellikle bilgili olduguna inanilan ve tecriibesinden yararlanilmak
istenen kisiler, digerleri lizerinde daha fazla etkileme giicline sahip olmaktadir.

(Ozler, 2013: 99).

Orgiitte yer alan liderler yukarida siralanan farkli giic kaynaklarin
kullanarak izleyicilerini etkilemeye ve onlar1 amaglar dogrultusunda bir araya
getirmeye calismaktadirlar. Onemli olan bu gii¢ kaynaklarmin dogru yer ve zamanda,
dogru bir sekilde kullanilmas1 ve orgiitte calisanlar1 harekete gegirmesidir (Ozler,
2013: 99). Okul midirt, basarili olan Ogrencilerin okul ve smif ortaminda,
Ogrenciler ve 0gretmenler tarafindan taninmasini, boylece basarili olan 6grencilerin
digerleri igin rol modeli olmasini saglayabilir. Orgiitler, amaglarin1 gergeklestirirken
degisik mekanizmalar kullanirlar. Bunlar arasinda o6diil, miieyyide, denetim,
degerlendirme gibi mekanizmalar sayilabilir. Yonetimde yasal gii¢ kullanimini
asgariye indirerek sorumluluklara agirlik veren orgiitlerde dogrudan denetime daha
az yer verilmekte, bunun yerine daha ¢ok performansin degerlendirilmesine 6nem
verilmektedir (Sigman, 2010: 139).

1.3.4.Liderlik Tarleri
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Liderlikle ilgili gelistirilen teori ve yaklasimlar incelendiginde, oOrgiitler
acisindan liderlik davraniglariyla ilgili iki temel kategoriden s6z edilir. Bunlardan
biri, insanlar arasi iliskilerle ilgili davranmislar, digeri ise Orgiitsel gorevlerin ve
oOrgiitsel iiretimin gergeklestirilmesiyle ilgili davranislardir. Bir bagka ifadeyle soz
konusu davraniglar, ‘iliski merkezli’ ve ‘gérev merkezi’ davraniglar olarak iki

baglikta toplanir (Sisman, 2010: 97).

Durumsal teorisyenler, insan yonelimli ve gorev yonelimli davraniglarin
uyumuyla en etkili yonetimin gerceklesebilecegini belirtmektedirler. Etkili liderlikte,
liderin yetisme bi¢imi ve kendini gelistirmeyi 6grenmesi degisik kosullar altinda
etkili olabilme gibi faktorlerinde dikkate alinmasi gerektigi benimsendi. Bazi
kuramlar ise transformasyonel liderlik konusu arastirmayr tercih etmis ve
transformasyonel liderlerin izleyenlere ilham kaynagi olabilecek davranislar
gosterdiklerinin savunmustur. Bu arastirmacilar transformasyonel liderlerin ¢evreyi
degistirebilecegini ifade etmislerdir (Celik, 2003; 148). Transformasyonel liderlik
doniistimciiliik i¢in vizyon gelistirmeyi esas alir ve digerlerine enerji kaynagi olur.

Ihtiyaglar1 5nceden kestirebilir, ¢alisanlar1 motive eder.

Liderlik tdrleri liderin ¢alisma sekline gore, isgoren odakli liderlik, is odakli
liderlik ve degisim odakli liderlik olarak ayrilmaktadir. Bir liderin izleyecegi yol
incelenirken Oncelikle onun kisilerarasi iligkilere (insana) ya da iiretime yonelme
konusunda secim yapmasi beklenir. Kisilerarasi iligkilere yonelik bir lider isin beseri
boyutu ile ilgilenir. Gruptaki herkesin motivasyonu i¢in gerekli liretim kosullar1 ve
gereksinimleri saglar. Uretime yonelik lider ise, Uretim ve elde edilen tiriiniin kalitesi
ile ilgilenir (Y1lmaz, 2011, s.48).

1.3.4.1.Isgoren Odakh Liderlik

Isgoren odakli liderlerin davranislari, izleyicilerin moral ve motivasyonunu
artirmasi agisindan son derece Onemlidir. Bu tiir liderler, izleyicilere yetkilerini
devrederek onlarin gelisimlerine destek olmakta, orgiit icerisinde etkili ¢alisma
kosullari ile iiyelerin tatminini saglamaktadir. Ise yonelik liderlerin emre ve itaata

dayali davranislart grup ftyelerinin kendilerini baski altinda hissetmesine yol
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acmakta, bu durum da onlarin moral ve motivasyonunu olumsuz yonde
etkilemektedir. Ise yonelik liderler sadece ise odaklandiklari ve amaglara ulasma
noktasinda c¢alisanlar siirekli konrol altinda tuttuklari i¢in, islerin basarili bir bi¢imde
yiiriitiilmesini saglama noktasinda etkili olurken, ¢alisanlarla iliskileri gelistirme ve

onlar1 tatmin etme noktasinda yetersiz kalabilmektedir (Ozler, 2013, s. 107).

Isgdren odakl lider, birlikte calismak bakimindan, en ¢ok ve en az tercih
ettigi kisilerin kisiliklerini birbirine benzer olarak goriiyor. Fiedler, birlikte calismak
icin, en ¢ok ve en az tercih edilen kisilerin kisiliklerini bdyle gbérmeye goére bir
puanlama Olcegi gelistirir. Bu tipler en az tercih ettikleri kisileri de kisi olarak
begenirler ve onu iyi ¢alisanlardan farkli gérmezler. Herkesi hos tutmaya ve herkese

sevgi gostermeye ¢alisirlar. Ciinkii kendileri de sevilmek isterler (Varol, 1993, s.74).

1.3.4.2.Uretim Odakh Liderlik

Ise yonelik lider, yapilmasi gereken gorevleri dnceleme, gdrevin yapilmasi
icin calisanlar ilizerinde baski uygulama, gorevin yapilip yapilmadigini siklikla
denetleme, iligkilerden c¢ok ilkelere yogunlagsma ve c¢alisanlart gorevin yerine
getirilmesinde birer ara¢ olarak gorme gibi tipik davranislar sergiler (Yilmaz ve
Ceylan, 2009: 284). Is-isgéren uyumunun cok boyutlu olarak gerceklesmesi,
isletmede calisan personel ve Ozellikle de isletmenin hareket tarzini belirleyen

yoneticiler agisindan son derece 6nemlidir (Gavcar ve Topalogu, 2008: 60).

Uretim odakli liderler isin yapilmasina 6nem verir. Calismayanlar1 sevmez.
Ciinkii onlar onur agisindan begenilmez kimselerdir. Bunlardan hangisi, hangi
ortamlar veya durumlarda basarili ya da etkin olur sorusuna da Fiedler'm yaniti

sOyledir (Varol, 1993, 5.74):

Ona gore, liderin etkinliginde rol oynayan baslica ii¢ 6ge vardir:

a) Lider-iiye/ eleman iligkileri: Grup iiyelerince desteklenme derecesi veya
bununla ilgili duygunun derecesi.

b) Isin ya da gorevin yapist: Isin belirgin olma ve yapilasma derecesi.

c¢) Liderin mevkinin, konumunun giicii: Odiil ve ceza verme yetenegi ve

bdylece, orgiitsel yaptirimlar yoluyla is yaptirma derecesi.
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1.3.4.3.Degisim Odakh Liderlik

Egitim sisteminde yapilacak doniisiim, 6grencilerin daha 1yi 6grenmelerine
yardimct olmay1 amacglamalidir. Dontigiimeii liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi
gerceklestirmeye yonelik bir liderlik bigimidir. Doniisiimcii liderin izleyenleri, lidere
giivenirler, inanirlar, baglilik ve saygi duyarlar. Doniisimcii liderlik, egitimde
orgiitsel yenilesme agisindan kritik bir liderlik bigimi olarak gérilmektedir (Bayrak,
2002: 212). Dontigimcl liderlik iizerine yapilan yorumlamalar incelendiginde,
hepsinin odak noktasinin insanlar oldugunu ve etkili Onderin Olgiitiiniin insan
gereksinimleri karsilayarak onlarin varolan {ist diizey ilgileri ortaya g¢ikartarak,
gelisimlerini saglamasi oldugu sdylenebilir. Bu amaglar dogrultusunda dontisiimcu
liderler, ideal etki, zihinsel 6zendirme, bireysel ilgi, ilham verici gudileme
davraniglarini kullanir (Celep, 2004: 74).

Dontisiimeti liderler orgiitiin amaglarimi degisim merkezli yerine getirmeye
caligirlar.  Yogun bir degisim hizinin yasandigr gilinlimiizde eski liderlik
davraniglariyla degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Bu degisim
hizina en ¢ok degisimci liderlikte 6rgiitiin i¢ gevresinin denetim ve esgiidiimsel bir
liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi kolaylastirict ve yenilik¢i bir liderlige ihtiyag
duyulmaktadir. Bu liderlik bigiminde degisimi destekleyen yeni Orgiitsel degerler
gelistirme onem kazanmaktadir (Celik, 2003: 147). Orgiitler acisindan degisim
kacinilmazdir. Ciinkii rekabet siirekli artmakta kendini yenileyemeyen ve miisterisine
ulasamayan higbir orgiit ve higbir lriin kalicihigim1 koruyamaz dontistimcii lider
degisim getirir. Orgutlerin cagin gerektirdigi degisiminden yaralanabilmesi icin
degisim odakli yOnetilmesi gerekmektedir. Degisim siirecinin basamaklari sirasi ile
sunlardir (Celep, 2004: 113):

Vizyon basamags; ideal diinyada, yani drgiitiin ulasmak istedigi ya da olmak
istedigi noktada, olaylarin neye benzeyeceginin bir resmini yaratma. Bu resim bir
degisim stratejisini dogurur.

Analiz basamagi; Son zamanlarda olaylarin, islerin nasil oldugu hakkinda
bilgi toplama.

Tekrar diizenleme basamagi, Taktiklerin planlanma, sistemlerin ve stireglerin

tekrar diizenlenmesi.
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Uygulama basamagi; Strateji uygulama ve g¢alismanin yeni yollarini tanitma
yeniden egitim dogrultusunda planlar1 uygulama
Gozden gecirme basamagi; Hem projenin basarisin1 6lgmek, hem de orgiitii

yeni bir degisime iten yeni yollar aramak i¢in bir ¢aba gdstermektedir.

Tum bu basamaklar degisimin ne sekilde oldugunu gosterirken liderin
ozellikleri ve yapmas1 gerekenlere de 151k tutmaktadir. Orgiitler agisindan liderlik
Ozellikleri ve bu Ozelliklerin orgiitiin amacglarina ne sekilde yansidigr orgiitiin
varliginin devami ve hizmetteki kalitesinin artmasi agisindan arastirilmasi gereken

bir problemdir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri egitim kurumlar1 olmalarmimn
yaninda bir igletme olmasi1 ve kaliteli bir egitim hizmeti sunmanin yaninda kar
amacini da tasiyor olmasi isletmenin verimlilik 6zelligini 6ne ¢ikarmakta. Verimliligi
ve hizmet kalitesini etkileyebilecek olan en énemli unsurun lider ve liderin tasidigi
ozellikler olmasindan yola ¢ikarak bu arastirmanin geregi aciklanabilir. Oyleyse
liderlik ozelligi gelismis bir yonetici kurumunda g¢esitli uzmanlarla daha kolay
iletisim ve isbirligi saglayabilir, ¢alisanlar arasindaki koordinasyon roliinii daha
saglikl siirdiirebilir ve isletmedeki verimliligi artirabilir. Aksi durum ise mevcut 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin kurumsal degisimlerinin ve kapanmalarin sik

olmasi seklinde kendisini gosterecektir.

1.4. Problem

Ozel 6zel egitim rehabilitasyon merkezleri 6zel egitim hizmetlerinde destek
egitim hizmetlerini siirdiiren kurumlardir. Bu kurumlarda calisan yoneticilerin
liderlik davranislar1 bu kurumlarin verimliligini artiracaktir. Bunun igin yoneticilerin
davranig tarzlar1 belirlenmelidir. Bu cercevede arastirmanin problem cumlesi:
“Ogretmen algisina gore Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gdrev yapan

yoneticilerin liderlik davranislar1 nedir? seklinde belirtilebilir.

1.5. Arastirmanin Amaci
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Bu arasgtirmada 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan
miudiirlerin liderlik davraniglarinin  6gretmen algisina gore degerlendirilmesi
amaciyla yapilmistir. Calisma gurubunu olusturan 6gretmenlerin algisina gore
yoneticilerinin  kullandiklar1 liderlik tiirlerinin neler oldugunun belirlenmesi
amaglanmistir. Bu kurumlarda sunulan hizmetlerin gelisim ve degisim odakli olmast,
bu birimlerin yonetiminde dikkat edilecek hususlarin gozden gegcirilmesini ve
gerektiginde  diizenleyici  tedbirlerin  alinmasini, 1iyilestirilecek  sahalarin

belirlenmesini mecbur kilmaktadir.

Bu ¢ercevede arastirmanin amaci 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
gorev yapan midiirlerin liderlik davraniglarinin  6gretmen algisina  gore
degerlendirmek ve calisma ortamlarindaki eksikliklerinin giderilmesinde ¢6ziim

Onerileri sunmaktir seklinde 6zetlenebilir .

Arastirmanin alt amaclar1 sunlardir?

1. Ogretmenlerin cinsiyetleri, oOgretmenlerin calistiklar1  kurumdaki

yoneticinin liderlik davranisi algisinda anlamli farklilik yaratmakta midir?

2. Ogretmenlerin yaslari, 6gretmenlerin calistiklar1 kurumdaki y&neticinin

liderlik davranisi algisinda anlamli farklilik yaratmakta midir?

3. Ogretmenlerin kidemleri, dgretmenlerin ¢alistiklar1 kurumdaki yoneticinin

liderlik davranisi algisinda anlamli farklilik yaratmakta midir?

4. Ogretmenlerin gérev yaptiginiz kurumdaki calisma siiresi, dgretmenlerin
calistiklar1 kurumdaki yoneticinin liderlik davranisi algisinda anlamli farklilik

yaratmakta midir?

5. Ogretmenlerin branslari, 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumdaki yéneticinin

liderlik davranisi algisinda anlamli farklilik yaratmakta midir?

6. Ogretmenlerin medeni durumlar, dgretmenlerin calistiklar1 kurumdaki

yoneticinin liderlik davranis1 algisinda anlamli farklilik yaratmakta midir?
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7. Ogretmenlerin mezuniyetleri, Ogretmenlerin calistiklar1  kurumdaki

yoneticinin liderlik davranigi algisinda anlamli farklilik yaratmakta midir?

8. Ogretmenlerin hizmet yili siiresi, dgretmenlerin ¢alistiklar1 kurumdaki

yoneticinin liderlik davranis1 algisinda anlamli farklilik yaratmakta midir?

1.6. Arastirmanin Onemi

“Her birey bir degerdir” sdylemi, egitsel sistem igerisinde benzerlik ile
Ogretimin bireysellestirilmesi ve egitimin, O6grenci i¢in nitelikli hale getirilmesi
yaklasimini getirmistir. Benzerlik ve farkliliklar1 ile genel egitim silirecinin yaninda
ek desteklere ya da 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilerimiz ile ilgili 6gretmen,
uzman, anne, baba diger yetiskin ve akranlarin bilgi ve beceriyle donatilmasi
toplumsal agidan nitelikli egitim siirecini beraberinde getirecektir (Diken, 2013: 1).
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerindeki engelli cocuklarnin egitimleri igin her
yOnetici uygun ortam hazirlamak ve olumlu tutum sergilemek zorundadir. Yani 6zel
egitim etkinliklerinde basar1 i¢in 0gretmenin velinin ve 6grencinin desteklenmesi
acisindan yoneticisinin ¢ok Onemli bir role sahip olmasi nedeniyle onlarin
tutumlarmin incelenmesi ve belirlenmesi gereklidir. Bu kapsamda arastirmanin
amact yoOneticilerin 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde sergiledikleri
yonetimsel ve liderlik 6zelliklerinin neler oldugunun belirlenmesi ve bu 6zelliklerin
Ogretmenler tarafindan nasil algilandiginin tespit edilmesidir. Belirlenecek liderlik
0zelligi kurumlarin lider se¢imine ve liderlik 6zelliklerinin verimlilige yansimasina

yol gosterici ve bu kapsamda alan yazina katki saglayacagi olabilir.

1.7. Varsaymmlar

Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan hareket edilmistir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler, kendilerine uygulanan o6lgegi tarafsiz
olarak yanitlamislardir.

2. Veri toplama araclar, arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler igin

yeterlidir.
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1.8. Simirhhiklar

1. Buarastirma 2014 yil1 ile simirhidir.
2.Bu arastirma Istanbul Anadolu Yakasindaki 06zel ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

3. Arastirmada kullanan 6lgeklerden elde edilen bulgularla sinirhdir.

1.9. Tanmimlar ve Kisaltmalar

Ozel Egitim; Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim ihtiyaglarini
karsilamak i¢in 6zel olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve
yontemleri ile onlarin 6ziir ve Ozelliklerine uygun ortamlarda siirdiiriilen egitime

“Ozel egitim” denir (MEB, 2008).

Ozel egitime ihtiyaci olan birey: Cesitli nedenlerle, bireysel dzellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan yasitlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik

gosteren birey (MEB, 2008).

Yetersizlik: Zedelenme ya da bazi sapmalar sonucu, bir insan i¢in normal bir

etkinligin ya da yapinin 6nlenmesi, sinirlandirilmasi hali (MEB, 2010).

Engel: Bireyin yetersizligi nedeniyle, yasadig: siirece, yas, cins, sosyal ve
kiltiirel farkliliklara bagli olarak oynamasi gereken rolleri geregi gibi oynayamama

durumu (MEB, 2008).
Ozel Egitim Kurumu: Oziir gruplarina gére yapilandirlmis ve oziir

gruplarina gore egitim veren Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ve 6zel okullari

kapsamaktadir (Basaran, 1999, s.7).

BOLUM II
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ILGILI ARASTIRMALAR VE YAYINLAR

2.1.0zel Egitimle Tlgili Yapilan Arastirmalar

Tos (1994) tarafindan “Ogretilebilir Zihinsel Oziirli Cocuklar I¢in Ozel
Egitim Okullar1 Kullanic1 Ihtiyaclar1 ve Fiziki Mekan Ozellikleri” arastirmasinda,
Istanbul il merkezinde 3 dgretilebilir zihinsel engelliler okulu ve farkl iilkeler 6zel
egitim okullar1 kullanic1 ihtiyaglar1 ve fiziki mekan Ozellikleri karsilastirilarak
incelenmistir. Aragtirma, incelenen okullardaki sorunlarin belirlenmesi ve gelecekte
0zel egitim gerektiren bireylerin ihtiyaglarina uygun 06zel egitim okullarinin

yapilmas1 amaciyla yapilmistir.

Ozkan (2001) “Gérme Engellilere Yonelik Egitim Kurumlarinda Mekansal
Problemlerin Irdelenmesi ve Coziim Onerileri” arastirmasinda, Ankara, Istanbul ve
[zmir’den birer tane gérme engelliler okulunu drnekleme almistir. Gérme engelliler
okullarinda var olan problemleri tespit etmek i¢in bir anket formu gelistirerek 6-15
yas grubu Ogrencilere ve bu okullarda gérev yapan 6gretmenlere uygulamistir. Elde
edilen bulgulara dayanarak gérme oOzirliler okullarinda mekan problemleri tespit

etmis ve problemleri ¢6zmek amaciyla 6neriler sunmustur.

Icagasioglu (2002), zihinsel dziirlii bireylerin rehabilitasyonlar1 konusunda
calisan, Sosyal Hizmetler Genel Miidiirliigii onayi ile agilan, zihinsel oziirliiler 6zel
rehabilitasyon merkezlerinin verdigi hizmetlerin ve Merkezlerde yapilan sosyal
hizmet uygulamalarinin neler oldugunu belirlemek amaciyla yaptigi arastirmanin
calisma evrenini Ankara’da bulunan ve Sosyal Hizmetler Genel Miidiirliigli onayi ile
acilan, 38 zihinsel Oziirlii 6zel rehabilitasyon merkezi olusturmustur. Arastirmada
zihinsel 6zurluler 6zel rehabilitasyon merkezlerinde daha ¢ok zihinsel 6zurll bireyin
egitimine iligskin ¢aligmalara yer verildigi; rehabilitasyon siirecinde ¢ok dnemli olan
bireyin sosyal ve mesleki gelisimine iliskin caligmalarin az sayida yapildig
belirlenmistir. Ayrica, birer sosyal hizmet kurumu olan bu merkezlerde c¢alisan
sosyal hizmet uzmanlarinin sayisinin son derece az oldugu, sosyal hizmet meslegine

ilisgkin miidahalelerin yapilmadigi, calisan meslek elemanlar1 i¢inde sosyal hizmet
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uzmaninin rol ve gorevlerini bilmeyen meslek elemanlarinin sayisinin fazla oldugu

bulunmustur.

Yilmaz (2002) “Ozel Egitim Kurumlar1 ve Sorunlar1” arastirmasinda, MEB,
Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagh okul ve
kurumlarin tamamini Orneklemine alarak, bu kurumlarin yapisi ve islevlerinde
mevcut durumun tespiti ve sorunlara iliskin degerlendirmeler yapmustir. Arastirma
yazili1 belge, rapor ve dokiimanlarin incelenmesi ve yerinde gozlem ile yapilmistir.
Arastirma sonucunda, hizmetleri basari ile veren kurumlar mevcut olmasina ragmen,

kurumlar arasinda is birligi ve koordinasyon eksikligi bulundugu ortaya ¢ikmuistir.

Gergek (2003), “Ilkogretim Okullarindaki Isitme Engelliler I¢in Resim
Egitimi Programi ve Bu Programi Isitme Engelli Kisinin Resimsel Gelisimine
Etkisi” arastirmasinda Bursa ili Niliifer ilcesinde, Duyum Isitme Engelliler
[Ikdgretim Okulu 7. smiflarmi arastrma Orneklemi olarak belitlemis ve bu
siniflardan 16 6grencilik bir grubu ile ilkdgretim okullarindaki isitme engelliler i¢in
resim egitim programini incelemistir. Bu programin isitme engelli kisilerin resimsel
gelisimine etkisini aragtirmistir. Arastirmaci tarafindan, isitme engelli 6grencilerin
calisacaklar1 konu belirlenmis, belirlenen konu, ii¢ ayr1 evrede, belirli zaman
araliklan ile 6grencilere yaptirilmistir. Evreler 1, 2 ve 3. evre olmak iizere, her bir
evrede ayni konulu resim, Ogrenciler tarafindan yapilmistir. 1 ve 2. evrelerde
Ogrenciye miidahale edilmemis, sadece ¢alisacaklar1 konu verilmistir. 3. evrede ise
Ogrencilere bir ders saati siiresince konu ile ilgili agiklayici bilgiler verilmis ve ikinci

ders saatinde konuyu tekrar ¢aligmalari istenmis ve sonuglar karsilagtirilmistir.

Kulaksiz, Dilmag¢ ve Aydm (2003) isitme, gorme ve zihinsel engelliler
alaminda c¢alisan 150 6zel egitim oOgretmeniyle yaptiklari calismada MTO’ni
kullanarak o6gretmenlerin tiikenmislik seviyelerini karsilastirmislardir. Sonugta
tilkkenmiglik dilizeyleri Ogretmenlerin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, c¢alistig
Kurumun tiirii, alanda kag yil ¢alistigi, 6zel egitim alanini isteyerek secip segmedigi,
yakinlar1 arasinda 6zel egitime ihtiya¢ duyan biri olup olmadigi ve calistigi 6zel
egitim alanmin tiiri gibi degiskenler agisindan incelenmis ve Ozel egitim
Ogretmenlerin  cinsiyetleriyle  tiikkenmislik  diizeyleri arasinda bir  iliski

bulamamigslardir. Evli 6gretmenlerin bekar Ogretmenlere; yoOnetimle sorun
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yasamayanlarin, sorun yasayanlara oranla duygusal olarak daha fazla tiikenmis
olduklar1 saptanmistir. Bu ¢alismalardan elde edilen bulgularda, tiikenmisligin ¢
boyutunu farkli demografik degiskenlerle anlamli iligkiler gosterdigi, meslekten ve
ortamdan memnuniyet, i$ doyumu, isin 6nemi, is-aile ¢atismasi, yalniz kalma istegi,
is degistirme istegi, ig-yetenek uyusmasi, is yiki, isle ilgili endise, gorevde
belirsizlik, aile yapisi ve sosyal destek gibi degiskenlerin tilkenmislikte etkili oldugu
belirtilmistir.

Selvi (2004), Resmi Isitme Engelliler Egitim Kurumlarmin Islevsel
Siireglerinin  Degerlendirilmesi” aragtirmasinda, Marmara Bolgesinde 11 isitme
engelliler ilkogretim okulu ve 3 ¢ok programli isitme engelliler meslek lisesinde
isitme engelliler egitim kurumlarmin islevsel siireclerini, yonetici ve egiticilerin
goriislerini alarak degerlendirmistir. Yonetim siiregleri ile ilgili yapilan durum 6lcegi
degerlendirmesinde en yiiksek puani egitim-0gretim isleri, daha sonra personel isleri,

sonra okul igletmesi, en diisiik puani ise 6grenci isleri almistir.

Vizli (2005), Uskiidar ilgesi ig¢inde yer alan Gorme Engelli ilkdgretim
Okulunda c¢alisan  Ogretmenlerle, Normal ilkdgretim  Okullarinda  calisan
Ogretmenlerin tilkenmislik diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore karsilastirdig
calismasinda, MTO’ni kullanmis, 37 gérme engelliler 6gretmenine ve 125 normal
ilkdgretim okulu 6gretmenine anket ve bilgi formunu uygulamistir. Her iki okul tiirii
ogretmenlerinin en ¢ok Kisisel basar1 boyutunda yiliksek diizeyde tiikenmislik
yasadiklarini tespit etmistir. Duyarsizlasma boyutunda Gérme Engelliler ilkogretim
Okulu o6gretmenlerinden yiiksek duyarsizlasma yasayan Ogretmene rastlanmamis,
Normal Ilkoégretim Okullar1 dgretmenlerinin ise, %3.2” sinin yiiksek duyarsizlasma
yasamakta oldugunu tespit etmistir. Gérme Engelliler ilkogretim Okulunda galisan
erkek 6gretmenlerin kadin dgretmenlere gore daha fazla duyarsizlasma yasamakta
oldugunu ve algilanan ekonomik diizey degiskenine gore duygusal tiikenmislik
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit edilmistir. Normal Ilkgretim
Okullarinda c¢aligan Ogretmenlerin yas degiskenine gore duygusal tiikenmislik
puanlar1 arasinda, ders saati degiskenine gore duyarsizlasma puanlari arasinda,
algilanan ekonomik diizey degiskenine gore duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasma

puanlar1 arasinda, meslegini isteyerek secip secmeme degiskenine gore duygusal
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tilkenmislik, duyarsizlasma ve kisisel basar1 puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik

oldugunu tespit etmistir.

Sagiroglu  (2006), Kocaeli ilinde “Ozel Gereksinimli Bireylere Sahip
Ailelerin Cocuklarinin Devam Ettigi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden
Beklentileri” aragtirmasini ii¢ 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde 81 anne ve
81 baba olmak iizere toplam 162 kisiye anket uygulayarak yapmistir. Arastirma, 6zel
gereksinimli bireylere sahip ailelerin ¢ocuklarmin devam ettigi 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezinden beklentilerini ve bu beklentilerle iligkili degiskenleri
belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma sonucunda, 6zel gereksinime sahip anne
ve babalarin 6grenim durumlar1 ve ¢ocuklarin engel tiiriine gore, devam ettikleri 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezinin fiziksel 6zellikleri bakimindan beklentileri ile

ilgili goriisleri arasinda farkliliklarin bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Arucan (2008), Ozel Ozel Egitim Kurumlarinda(OOEK) ve Kiz Meslek
Liselerinde(KML) gorev yapan Cocuk Gelisimi ve Egitimcilerinin(CGE) tiikenmislik
diizeylerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi amaciyla veri toplama araci olarak;
“Maslach Tiikenmiglik Envanteri” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.
Arastirmada CGE’nin Duygusal Tiikenme(DT) puaninmm, OOEK’da c¢alisanlarda
daha yiiksek oldugu saptanmistir (p<0.05). Duyarsizlasma(D) ve Kisisel Basari(KB)
puant acisindan kurumlar arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p>0.05).
Ayni sekilde, DT puaninin 5-10 hizmet yilina sahip CGE’de daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Yaslarina gore ise DT, D ve KB puanlar1 acisindan anlamli farkliliga

rastlanmamuistir.

Guingér (2008), Konya ilinde 2006-2007 dgretim yilinda “Ozel Egitime
Muhta¢ Cocuklarin Anne ve Babalarinin Psikolojik iliski Ihtiyaglari ile Durumluk ve
Stirekli Kayg: Diizeyleri Arasindaki iliskiler” arastirmasim 6zel egitim merkezlerine
devam eden 6zel e8itime muhta¢ ¢ocuklardan 168’inin annesi ve 152’sinin babasi
olmak {izere 320 ebeveyni Orneklemine alarak veri toplamistir. Aragtirma ii¢ temel
ama¢ acisindan kurgulanmigtir. Birinci amag, psikolojik iligki ihtiyaci ile kaygi
diizeyleri arasindaki iligskinin incelenmesi; ikinci amag, psikolojik iliski ihtiyaci ile

cinsiyet, gelir diizeyi ve Ogretim durumlar arasindaki iligkinin ortaya konmas;
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ugunct amag, durumluk ve slrekli kaygi diizeyleri ile cinsiyet, gelir diizeyi ve

Ogretim kurumlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesidir.

Aksoy (2007), Eskisehir ilinde calisan 6zel egitim Ogretmenlerinin
tikenmislik diizeylerini ve tiikenmisligi etkileyen bazi demografik ve mesleki
degiskenleri 104 6gretmene Maslach Tiikenmislik Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu
uygulayarak incelemistir. Arastirmaya katilan 0zel egitim Ogretmenlerinin
tilkkenmislik diizeyinin duygusal tiikenme alt boyutunda cinsiyet, medeni durum,
Ogretmenlik meslegini kendine uygun bulma, ¢alistiklar1 ortamdan memnun olma,
idarecilerin de yaptigi isle ilgili olarak taktir gorme, ¢alistiklari kurumda 6diil ve ceza
sisteminin adil olarak islemesi, meslegin toplumda hak ettigi yeri bulmasi ve velilerle
ilgili sorun yas ama degiskenlerine gore farklilik gosterdigi saptanmustir.
Duyarsizlagsma alt boyutunda ise; cinsiyet, medeni durum, dgretmenlik meslegini
kendine uygun bulma ve isteyerek yapma, calistiklar1 ortamdan memnun olma,
idarecilerin de yaptigi isle ilgili olarak taktir gérme, yakinlar1 arasinda 6zel egitime
ithtiyaci olan birinin olmasi, meslegin toplumda hak ettigi yeri bulmasi, velilerle ilgili
sorun yasama; kisisel basar1 alt boyutunda medeni durum, 6gretmenlik meslegini
isteyerek yapma, O0gretmenlik meslegini kendine uygun bulma, sosyo-ekonomik
durum, calisma hayatinda is arkadaslarindan destek gorme degiskenlerine gore

farklilik gosterdigini saptamistir.

Karahan (2008) tarafindan Istanbul ilinde 13’ii 6zel 6zel egitim okulu, 34’
resmi Ozel egitim okulu olmak {izere toplam 47 6zel egitim okulunda psikologlar,
Ozel egitim Ogretmenleri, smif O6gretmenleri, okul Oncesi Ogretmenleri, ¢ocuk
gelisimciler, rehberlik ve psikolojik danismanlar agisindan 6zel egitim okullarinda 6z
yeterlik alg1 ve tiikenmislik diizeyleri incelenmistir. Arastirmaya gore, egitimcilerin
0z-yeterlik alg1 diizeyleri ve tiikkenmislik diizeyleri arasinda anlamh iliski
saptanmistir. Ozel egitim alaninda calisan egitimcilerin tiikkenmislik diizeyleri ile
cinsiyetleri, egitim diizeyleri, mezun olduklar1 alan, ¢alismakta olduklar1 alan,
meslekte calisma siireleri, giinliik ¢aligma siireleri ve ¢alistiklart kurum tiirii arasinda

anlamli farklilagsma bulunmustur.

MEB (2007)’in yilinda Ozbay, Ozmen, Tuncer ve Altunay’a yaptirdig1 “Ozel
Egitimin Etkisi ve Etkililigi Temel Arastirmas1”, Temel Egitim Projesi II. Faz1 i¢inde
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0zel egitime yonelik hizmetlerin etkisi ve etkililiginin degerlendirilmesi i¢in 9 ilde
yapilmistir. Arastirma, ©zel egitimden yararlanan Ogrencilerin, hizmet veren
Ogretmen ve yoneticilerin, paydaslardan ailelerin goriisleri ile 0zel egitim
kurumlarindaki mevcut durumun, yeterliliklerin belirlenmesi ve egitim ortamlarinin,
Ogretim arag-gereglerinin 6zel egitim hizmetlerine uygun olarak kullanimi ve kalite

gostergelerinin gelistirilmesi amaciyla yapilmstir.

“Tlrkiye’de Gelisimsel Yetersizlik Alan1 ve Ozel Egitim Raporu” (2007)
Kircaali-Iftar tarafindan, Tohum Otizm Vakfi'na yapilmis bir ¢alismadir. Otizmli
cocuklara erken tan1 konularak o©zel egitim destegi almalarina ve toplumla
biitiinlesmelerine onciiliik ederek, otizmli ¢ocuklar egitim ortamlarinin diizenlenmesi

ve planlanmasina yonelik sonuglar agisindan ¢alisma yapilmstir.

Orug (2007) 2006-2007 egitim Ogretim yili igerisinde Adana ili merkez
Seyhan il¢esinde gorme, zihinsel ve isitme engelli ¢ocuklara hizmet veren Milli
Egitim Bakanligi’na bagl okullarda gorev yapmakta olan 68 0gretmen katilmistir.
Arastirmanin amacina uygun olarak Adana’da bulunan toplam 3 okul aragtirmanin
evrenini olusturmus ve arastirma i¢in 6rneklem alinmamis tim evren aragtirmaya
dahil edilmistir. Yapilan analizler sonucunda arastirmaya katilan Ozel egitim
O0gretmenlerinin tilkenmislik diizeyinin duygusal tilkenme alt boyutunda gorev tiirii,
meslegini isteyerek secip se¢meme, Ogretmenlik meslegini kendine uygun bulup
bulmama, iistlerinden yaptig1 Isle ilgili takdir goriip gdormeme; duyarsizlasma alt
boyutunda gorev tiirli, 6gretmenlik meslegini isteyerek secip segmeme, 6gretmenlik
meslegini kendine uygun bulup bulmama; kisisel basar1 alt boyutunda yas, gorev
yapilan okul tiirli, gorev siiresi ve Ogretmenlik meslegini kendine uygun bulup
bulmama degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdsterdigi saptanmustir.
Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, mezun olunan alan, calisma hayatinda is
arkadaslarindan destek gérme durumuna gore tilkenmislik diizeyleri arasinda anlamli

fark saptanmamustir.

2.2.Liderlikle lgili Yapilan Arastirmalar

Tagkiran (2005), “otel isletmelerinde liderlik ve yoneticilerin liderlik

yonelimleri” isimli aragtirmada, turizm sektoriindeki yoneticilerin liderlik
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davraniglar1 “kisiye yonelik” ve “ise yonelik” boyutlar1 arastirmistir. Bu baglamda
arastirma igin Istanbul’daki bes yildizli otel isletmeleri segilmistir. Goreve yonelik
liderlik yonelimi arastirmasi sonucunda, veri ¢dziimleme yonteminde belirtilen
Olgege gore, yoneticilerin ¢ogunlugunun (% 65,1) orta seviyede goreve yonelimi
gosterdikleri sdylenebilir. Insana yonelik liderlik yonelimi arastirmasi sonucunda ise
yoneticilerin orta seviyede (% 59,8) insana yonelim gosterdikleri sdylenebilir. Sonug
olarak, otel isletmelerindeki yoneticilerin daha c¢ok goreve yonelik liderligi
benimsedikleri goriilmiistir. Bu da yoneticilerin 6rgiitte daha c¢ok verimliligin
artmasin1 hedefledigini gosterir. Ancak turizm isletmeleri, hizmet sektoriinde yer
aldig1 i¢in, c¢alisanlarin motivasyonun yiiksek olmasi goz ardi edilemeyecek kadar
Onemli bir nokta olusturmaktadir. Ciinkii otel isletmelerinde en 6nemli husus, insanin
insana hizmet etmesidir. Bu yilizden ulasilan sonucta, insana yonelik liderlik
davranigin1 benimseyen liderligin azligi, diistindiiriiciidiir. Bu nedenle yoneticilerin

kisiye yonelik liderlik yonelimlerini arttiric1 sekilde davranmalari tavsiye edilmistir.

Tengilimoglu (2005), “Kamu ve Ozel Sektor Orgiitlerinde Liderlik Davranist
Ozelliklerinin Belirlenmesine Y&nelik Bir Alan Calismas1” adl1 calismasinda, hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren, farkli liderlik davramig Ozelliklerinin bulundugu
varsayilan kamu ve 0zel sektor orgiitlerinde ¢alisan iggorenlerin kendi yoneticilerinin
nasil bir liderlik tarzi tasidiklarina iligkin algilar1 belirlenmeye caligilmistir.
Arastirmada, kamu ve oOzel sektor oOrgiit liderlerinin davranig 6zelliklerinin
istatistiksel olarak farklilik gosterdigi saptanmistir. Liderlik davranis 6zelliklerinin
ortalamalar1 arasindaki farkliliga gore, 6zel sektor Orgiitiine iliskin ortalamalarin
kamu sektor Orgiitiine gore daha yiiksek bulunmustur. Arastirmada kamu ve 6zel
sektor oOrgiit liderlerini ayirt eden liderlik davraniglart 6zellikleri belirlenmeye
calisilmigtir. Arastirma sonucunda kurumlar arasinda yoneticilerinin liderlik
davraniglar1 arasinda fark anlamli bulunmus olup, kamu ve 0Ozel sektor Orgiit
liderlerini ayirt eden degiskenler, arkadasca bir tutum ve davramis goOsterme,

catismadan uzak arkadasca bir ortam yaratmadir.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan “Resmi Ilkdgretim Okullar1 ve
Liselerde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin Gériislerine Gore Miidiirler Ne
Derece Ogretim Liderligi Davranislari  Gostermektedir?” konulu arastirma

sonuglarina gore, yonetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin O6gretim liderligi
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davraniglarina yonelik goriisleri tiim boyutlarda farklilik gostermistir. Belirtilen on
boyutun tamaminda yoneticiler miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarini “sik sik”
ve “her zaman” yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler, miidiirlerin
gostermis oldugu o6gretim liderligi davraniglarini “nadiren” ve “ara sira” yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. Kidem degiskenine gore dgretmenlerin, miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglarindan 6gretimi denetleme ve degerlendirme ile 6grenci
gelisimini  izleme boyutlarina yonelik goriisleri arasinda anlamli  farklilik

bulunmustur.

Ozdemir (2006) tarafindan yapilan arastirmada ise “Okul Kultdriinin
Olusturulmast Ve Cevreye Tanmtilmasinda Okul Miidirlerinden Beklenen Ve
Onlarda Gézlenen Davranislart Ve Bu Davranislar Arasinda Anlamli Bir Iliski Olup
Olmadig1” incelenmistir. Arastirmada toplam 251 Bakanlik miifettisinden 162’sine
anket yapilmistir. Hazirlanan anket okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve cevreye
tanitilmas1 seklinde ikiye ayrilmistir. T testi uygulanan verilerden elde edilen
sonuclara gore beklenen ve gozlenen davranislar arasinda p=.001 anlamli farklilik
bulunmustur. Ayrica okul miidiirlerinin sergiledigi davraniglar “az” olarak
nitelendirilirken, okul miidiirlerinden beklenen davraniglarin daha “¢ok” oldugu

goriilmektedir. Diger bir deyisle miifettislerin okul mdaddrlerinden beklentileri

yiiksek diizeyde ¢ikmistir.”

Korkmaz (2006), “Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik stilleri
arasindaki iliski”’yi belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu arastirmanin
bulgularima gore oOgretmenler; okul igerisinde etkilesimsel liderlik davraniglar
sergileyen kisilik 6zelliginden ¢ok doniisiimsel liderlik davranisi sergileyen kisilik
ozelligine sahip okul miidiirleri ile ¢alismay1 tercih ettiklerini ortaya koymustur.
Arastirmada ayrica veri toplamak amaciyla olusturulan kisilik tercihleri ile problem
¢ozme bic¢im tercihleri dikkate alinarak olusturulan gruplarin kendi algilamalari ile

O0gretmen algilamalar1 arasinda farklilik ortaya ¢ikmustir.

Cakir (2007), “ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orglitsel Baglilik Diizeyleri ve Okul Kiiltiiri Algilart  Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” arastirma ile ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin,

orgiitsel baglilikla okul kiiltliri algilar1 arasinda iliskinin varliginin belirlenmesi, bu
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iligkinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, brans ve egitim
diizeylerine gore farklilik gosterip gostermediginin saptanmasi amaglanmigtir. Amag
dogrultusunda hazirlanan anket; 2006-2007 6gretim yili ikinci déneminde 200
ogretmene arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Arastirma sonucunda; ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin, Orgiitsel bagliliklarinin Kararsiz diizeyinde olduklart; okul
kiiltiirii algisnin Etkili iletisim boyutunda Kararsizim diizeyinde olduklari, diger

boyutlarda ise Katiliyorum diizeyinde olduklar1 saptanmaistir.

Cemaloglu (2007)’nun 25 ilkogretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan
500 oOgretmenle yaptigi calismada su bulgulara rastlanmistir: Okul yoneticileri
dontistimsel liderlik  stilini, siirdiirimcii  liderlik  stiline goére daha fazla
gergceklestirmektedirler. Erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere gore okul
yoneticilerinin dontisiimcii liderlik alt boyutlarindan entelektiiel uyarim, bireysel
destek; siirdiirimcii liderlik alt boyutlarindan kosullu 6diil, ekstra caba, etkililik ve
doyumu daha fazla gergeklestirdiklerini belirtmektedirler. Ogretmenlerin branslariyla
okul yoneticilerinin liderlik stillerini gerceklestirme diizeyine iliskin algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Doniistimsel liderlik stilini
benimseyen okul yoneticileri 6gretmenlerin daha fazla ekstra gaba etkililik ve is
doyumu elde etmesini, siirdiiriimcii liderlik stilinin kosullu 6diil alt boyutu,
Ogretmenlerin ekstra ¢aba, etkililik ve doyum elde etmesini saglamaktadir. Serbest
birakict liderlik ile ekstra ¢aba, etkililik ve i3 doyumu arasinda negatif yonde orta
diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim
mezunu olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik stiline iligskin
davranig algilar1 ve is doyum diizeyleri 6gretmen okulu mezunlarina gore daha

fazladir.

Karagéz (2008), ilk ve ortadgretim okulu yoneticilerinin &gretmenler
tarafindan algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel adanmigsliklar
arasindaki iliskileri inceledigi arastirmada su sonuglara ulasmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel adanmighgr Olgegine ait duygusal adanmishk, devam adanmishgr ve
normatif adanmislik boyutlarinin her birinin, yoneticilerin etik liderlik rollerine ait
tiim faktorlerle (iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik, davranissal etik)

pozitif yonde anlamli bir iligkisi bulundugu saptanmaistir.
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Bakan (2008) “degisik liderlik tarzlari (katilimci, destekleyici ve
yonlendirici) ve farkli orgiit kiiltiirii tiirlerine (yenilikei, rekabet¢i ve toplumcu)
iliskin yonetici algilamalar1 ile yoOneticilerin demografik ozellikleri (yas, cinsiyet,
egitim durumu, gorev unvani vb.) arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirma
yapmistir. Bu c¢alismanin alan arastirmasi, Kahramanmarag’ta farkli alanlarda
(Tekstil, Gida, Celik Esya, Madencilik, Kimya ve digerleri) faaliyet gosteren 12
isletmede yapilmistir. Veriler dikkate alindiginda, ankete katilan yoneticilerin;
yenilik¢i, rekabetci ve toplumcu kiiltiir tiirlerine iliskin 6nermelere genelde olumlu
yanitlar verdikleri goriilmektedir. Bu baglamda, aragtirmanin yapildig: isletmelerde
dinamik, yenilik¢i, risk almaya hazir, isletmeye rekabet avantaji saglayacak islere
Onem veren ve bunlar1 yaparken de isletmesini bir aile gibi goren anlayisin hakim
oldugu goriilmektedir. Veriler dikkate alindiginda, ankete katilan yoneticilerin;
yonlendirici, destekleyici ve katilimer liderlik tiirlerine iliskin 6nermelere genelde
olumlu yanitlar verdikleri goriilmistiir. Demografik 6zelliklerden egitim durumu ile
rekabet¢i kiiltiir arasinda; sektordeki calisma siiresi ile yenilik¢i kiiltiir arasinda;
yoneticilik tecriibesi ile yenilik¢i kiiltiir arasinda; cinsiyet ile yenilik¢i kiiltiir ve
toplumcu kiiltlir arasinda; bagka isletmede ¢alismis olmakla rekabetci ve toplumcu
kiiltiir arasinda; mezun olunan boliim ile her ii¢ kiiltiir tiirli arasinda anlaml iligkiler
bulunmustur. Buna karsin, yapilan korelasyon analizi sonucunda, analiz kapsamina
alman demografik oOzelliklerden goérev unvani, yas, medeni durum ve baska
isletmedeki c¢alisma siiresi ile {i¢ kiiltiir tiirii (yenilik¢i, rekabetgi ve toplumcu)

arasinda anlamli iligkiye rastlanilmamigtir.”

Atar (2009), ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmiglik diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik davranislarini algilama diizeyleri
arasindaki iliskinin incelendigi arastirmasinda su sonuglara ulagilmistir.
Ogretmenlerin genel orgiitsel adanma, gretmenlik meslegine adanma, &gretim
islerine adanma, ¢alisma grubuna adanma puanlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli
bir fark bulunmazken, okula adanma puanlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Ogretmenlerin miidiirlerinde algiladiklar: liderlik davramisinda ise
anlayls gosterme boyutunda erkeklerin lehine anlamli fark bulunmustur.
Ogretmenlerin kidemlerine gore, genel adanmislik, okula adanmislik, dgretmenlik

meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmislik ve calisma grubuna adanmislik

diizeyleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu fark caligma grubuna adanmislik
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diizeyinde 16 ve iizeri y1l kideme sahip 6gretmenler ile 1-5 yil arasinda kideme sahip
Ogretmenler arasinda bulunmusken, diger adanmislik diizeylerinde ise 16 ve iizeri yil
kideme sahip olanlar ile 6-10 yil kideme sahip olanlar arasinda bulunmustur.
Bulunduklar1 okulda 11 ve iizeri yil calisan 6gretmenlerin; 6gretmenlik meslegine
adanmislik diizeyleri 1-5 yil arasinda calisanlara gore, istatistiksel agidan anlamli
derecede daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin yoneticilerinde
algiladiklar1 yap1 kurmaya yonelik liderlik davranisi ile genel adanmislik, okula
adanmiglik, 6gretmenlik meslegine adanmiglik, 6gretim islerine adanmislik, ¢alisma
grubuna adanmislik diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki
bulunmustur. Bu iliski ¢calisma grubuna adanmada diisiik diizeyde iken, diger adanma
tiirlerinde orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari
anlayis gostermeye yonelik liderlik davranisi ile genel adanmislik, okula adanmslik,
Ogretmenlik meslegine adanmislik, 6gretim islerine adanmislik, ¢aligma grubuna
adanmishik diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Bu
iliski genel ve okula adanmada orta diizeyde iken diger adanmishik boyutlarinda

diisiik diizeyde bulunmustur.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)’nun okul miidiirlerinden algiladiklar1 liderlik
(vizyoner liderlik, Ogretimsel liderlik, kiltiirel liderlik ve doniisiimsel liderlik)
rollerinin farklilik gosterip gostermediginin saptanmasi ve bu dogrultuda oneriler
gelistirilmesinin amaglandig1 arastirmasinda su bulgulara rastlanmigtir: {lkdgretim
okulu 6gretmenlerin cinsiyet, yas, en son mezun olduklar1 okul, mesleki kidem,
gorev yaptiklar1 okullardaki kidem ve gorev degiskenlerine gore okul miidiirlerinin
liderlik rollerine iligskin degerlendirmelerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Ilkdgretim okulu gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore erkek
Ogretmenler kadin 0gretmenlere gore, yas degiskenine gore 51 yas ve lizerindeki
Ogretmenlerin diger yas gruplarindaki 0gretmenlere gore, en son mezun olduklar
okul degiskenine gore egitim enstitiisii mezunu Ogretmenlerin diger okul mezunu
Ogretmenlere gore, mesleki kidem degiskenine gore, (6-10) yil mesleki kideme sahip
ogretmenler diger kidem gruplarindaki Ogretmenlere gore, goérev yaptiklari
okullardaki kidem degiskenine gore 10 ve iizeri yil kideme sahip 6gretmenlerin diger
Ogretmenlere gore ve gorev degiskenine gore ise brang oOgretmenlerinin simif

Ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin liderlik rollerini daha yeterli gormektedirler.
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Cetin (2009), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Yeterliklerine iliskin
Ogretmenlerin  Gériisleri’ni belirlemek amaciyla yaptigi yilksek lisans tezinde;
ilk6gretim miidiirlerinin liderlik yeterliklerine iliskin 6§retmen goriislerinin cinsiyet,
yas, 0grenim durumu, gorevi, mesleki kidem, hizmeti¢i egitime katilma, daha 6nce
yoneticilik yapma ve mesleki yaym takip etme durumuna gore anlaml farkliliklar
goriilmezken, kadro durumu, okul tiirii ve okulun imkan durumunda ise anlamli
farkliliklar goriilmistiir. Sozlesmeli 6gretmenler, 6zel okulda calisanlar ve okulun
imkanm1 yiiksek olan okulda calisan Ogretmenler okul yoneticilerini liderlik

yeterlikleri agisindan daha olumlu degerlendirdigi sonuglarina ulagsmistir.

Erdogan (2009) tarafindan yapilmis olan arastirmada “Kdltlrin Liderlik
Davranisina Etkisini” incelenmistir. Liderlik ve kiiltiiriin arastirildign bu tezde,
Tiirkiye ve Italya’da bulunan calisanlarin lider davramisi tercihlerini dlgmek iizere,
Stogdill’in (1963) Liderlik Davranisi Tanimlama Anketi kullanilmistir. Bunun
yaninda, Tiirkiye ve Italya’da saptanan liderlik skorlariyla Hofstede’in bes kiiltiirel
boyutunun iliskisini belirlemek i¢in, Hofstede’in (1980) Ulusal Kultir Anketi
uygulanmustir. Bulgulara gére, Tiirkiye ve Italya’daki ¢alisanlarim, kiiltiirel anlamda
cok fazla farkliliga sahip olmadiklari, ancak liderlik davranigi beklentileri konusunda

farklilik sergiledikleri ortaya ¢ikmuistir.

Gulli  (2009)’niin  arastirma bulgularina goére ¢alisma grubundaki
ogretmenlerin cevaplari dogrultusunda okul yoneticilerinin ¢ogunlukla doniisiimcii
liderlik davraniglarini sergiledikleri, 6gretmenlerin en ¢ok isin niteligi, en az ise iicret
boyutunda doyuma ulastiklar1 goriilmiistiir. Genel olarak is doyumu ile dontisiimcii
ve etkilesimci liderlik stilleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir.
Dontisiimcii ve etkilesimci liderligin i doyumunu yordayip yordamadigini tespit
etmek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglarina gore, doniisiimcii liderligin
ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle giidiileme ve entelektiiel uyarim boyutlarinin
1$ doyumu iizerinde anlamli yordayicilar oldugu sonucu elde edilmistir. Etkilesimci
liderligin ise kosullu 6diil ve laissez-faire boyutlarinin is doyumu iizerinde anlaml
yordayicilar oldugu, ancak laissez-faire boyutunun is doyumunu negatif yonde

etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
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Erdem ve Dikici (2009) “Kurum Kiiltiirii fle Liderlik Arasindaki Etkilesim”
adli caligmada kiiltiir ile liderlik arasindaki etkilesim tespit edilmeye calisilmis ve
kurum kiiltiirtintin liderlik tarzin1 belirlemedeki rolii ile liderin kurum kiiltiirii
tizerindeki etkisi vurgulanmaya calisilmistir. Bu c¢alismanin sonucunda ise
kurumlarin, varliklarini ve amaglarimi siirdiirebilmek i¢in kurum kilturiine 6nem
vermek zorunda olduklar1 ve gii¢lii kurum kiiltiiriine sahip olan kurumlarin basariya
daha cabuk ve kolay ulastiklari ve ayrica kurumlarda calisanlar tarafindan
benimsenen, onlara yol gdsteren, kalict ve gegerliligi kolay kolay ortadan
kalkmayacak degerler sisteminin olusturulmasi, bu degerleri somutlastiracak ve
calisanlara rol modeli olusturacak, onlart motive edebilecek liderlerin var olmasinin

gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Bulug (2009) “Ilkdgretim Okullarinda Biirokratik Okul Yapisi ile Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliski”yi inceleyen arastirmasinda, okul
miidiirleri ve liderlik stilleri arasindaki iliskiyi 6gretmen goriislerine gore
incelemistir. Okullarda en ¢ok doniisiimct liderlik rolii kullanildigi, okulun
blrokratik yapist ile doniisiimcii liderlik rolleri arasinda anlamli farklilik oldugu
ortaya ¢cikmistir. Sonug olarak eger okul yapisi etkili ise okul miidiiriiniin doniisiimcii

liderlik 6zelliklerini sergileyebilecegi vurgulanmastir.

Tura (2012) tarafindan 2009-2010 egitim Ogretim yilinda Karacabey ilge
merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapan 253 6gretmenden toplanan
verilerin analiz sonuglarina gore; ilkogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
stili ile Ogretmenlerin i3 doyumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
bulunmustur. Tlkdgretim okulu miidiirlerinin doniisiimeii liderlik stilini gdsterme
diizeyleri arttikca dgretmenlerin is doyum diizeyleri de artmaktadir. Ilkdgretim okulu
midiirlerinin siirdiiriimcii liderlik stili ile 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda
ise diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Ilkégretim okulu miidiirlerinin
serbestlik taniyan liderlik stili ile 0gretmenlerin i3 doyum diizeyleri arasinda ise
negatif diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. ilkdgretim okulu miidiirlerinin
serbestlik taniyan liderlik stilini gostermeleri dgretmenlerin is doyumlar1 {izerinde

olumsuz bir etkiye sahiptir.
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Kilig (2013) ilkdgretim okullarinda liderlik kapasitesini belirlemek ve liderlik
kapasitesiyle iligkili etmenleri ortaya koymak amaciyla "Okullarda Liderlik
Kapasitesi Olgegi" (OLKO) kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda elde edilen
sonuglar su sekilde 6zetlenebilir: (1) Katilimcilarin liderlik kapasitesinin, dagitimci
liderlik ve paylasilan okul vizyonu alt boyutlarina iliskin goriisleri, is birligi ve ortak
sorumluluk ve algilanan 6grenci basarisi alt boyutlarina gore daha diisiik diizeydedir.
(2) Katilimcilarin liderlik kapasitesinin alt boyutlarna iliskin goriisleri cinsiyet
degiskenine goére anlamli bir sekilde farklilasmamis; gorev degiskenine gore ise
liderlik kapasitesinin dagitimci liderlik, paylasilan okul vizyonu ve is birligi ve ortak
sorumluluk boyutlarinda anlamli farkliliklar olugmus, algilanan 6grenci basarisi
boyutunda ise her hangi bir anlamli farklilik ortaya ¢ikmamustir. (3) Ogretmenlerin
liderlik kapasitesinin dagitimcr liderlik, paylasilan okul vizyonu, is birligi ve ortak
sorumluluk ve algilanan 6grenci basarisi alt boyutlarina iligkin goriisleri kidem
degiskenine gore anlamli sekilde farklilagmistir. (4) Okul yoneticilerinin liderlik
kapasitesinin, dagitimc1 liderlik, paylagilan okul vizyonu, is birligi ve ortak
sorumluluk ve algilanan Ogrenci basarisi alt boyutlarina iliskin goriisleri kidem
degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmistir. (5) Liderlik kapasitesinin alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligkinin oldugu
belirlenmistir. (6) Algilanan 6grenci basarisinin yordayicilarinin is birligi ve ortak
sorumluluk ve paylasilan okul vizyonu oldugu, dagitimci liderligin ise algilanan

ogrenci basarisint anlamli bir sekilde yordamadigi ortaya konmustur.

Arastirma Sonuglarina gére; Erdem ve Dikici (2009) kurumlarin, varliklarini
ve amagclarin siirdiirebilmek i¢in kurum kiiltiirline 6énem vermek zorunda olduklari
ve giicli kurum kiiltiirtine sahip olan kurumlarin basartya daha cabuk ve kolay
ulastiklar1 ve ayrica kurumlarda c¢alisanlar tarafindan benimsenen, onlara yol
gosteren, kalic1 ve gegerliligi kolay kolay ortadan kalkmayacak degerler sisteminin
olusturulmasi, bu degerleri somutlastiracak ve ¢alisanlara rol modeli olusturacak,
onlart motive edebilecek liderlerin var olmasinin gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Bakan (2008) degisik liderlik tarzlar1 (katilimci, destekleyici ve yonlendirici) ve
farkli orgiit kiltirii tirlerine (yenilikgi, rekabetgi ve toplumcu) iligskin yonetici
algilamalan ile yoneticilerin demografik ozellikleri (yas, cinsiyet, egitim durumu,
gorev unvani vb.) arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirma yapmustir. Y Oneticilerin;

yenilik¢i, rekabet¢i ve toplumcu kiiltiir tiirlerine iliskin 6nermelere genelde olumlu
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yanitlar verdikleri goriilmektedir. Bu baglamda, aragtirmanin yapildig: isletmelerde
dinamik, yenilik¢i, risk almaya hazir, isletmeye rekabet avantaji saglayacak islere
Onem veren ve bunlar1 yaparken de isletmesini bir aile gibi goren anlayisin hakim
oldugu goriilmektedir. Ayrica yoneticilerin; yonlendirici, destekleyici ve katilimci
liderlik tiirlerine iligkin onermelere genelde olumlu yanitlar verdikleri goériilmiistiir.
Arastirmanin yapildigi isletmelerde hangi islerin, nasil ve hangi performans
standartlar1 esas alinarak yapilacagini agik¢a belirleyen (yonlendirici liderlik), tiim
calisanlara islerini severek yapmalari i¢in her tiirlii yardimi saglayan, calisanlarin
beklentilerini siirekli g6z 6niinde bulunduran ve calisanlara esit davranis sergileyen
(destekleyici liderlik) ve gerek yapilacak faaliyetlere iligkin gerekse bir sorunun
¢Oziime kavusturulmasinda astlariin Onerilerini dikkate alan (katilimci liderlik)
liderlik anlayisinin egemen oldugu bulgusuna rastlanmistir. Bulug (2009) Okullarda
en ¢ok doniigiimcii liderlik rolii kullanildigi, okulun biirokratik yapisi ile doniisiimcii
liderlik rolleri arasinda anlamli farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak eger
okul yapisi etkili ise okul midirinin donisimcii liderlik 6zelliklerini

sergileyebilecegi vurgulanmistir.

Yapilan aragtirmalar 6gretmenlerin liderlik algilarinin = dontisiimeiiliik
cercevesinde belirlendigini  gostermektedir. Dolayisiyla egitimin amaglarina
ulagsmada degisimin ve doniisiimcii vasiflarin 6n planda oldugu bir yonetici anlayisi

One ¢ikmaktadir. Arastirmanin yontem kismiyla ilgili b6lim asagida verilmistir.
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BOLUM I11
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, genel tarama modeline gore ylritiilmiistiir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan
aragtirma yaklagimlaridir. Aragtirmaya konu olay, birey ya da nesne, kendi kosullari

icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2006: 11).

3.2. Evren ve Orneklem

Istanbul’un Anadolu yakasinda bulunan &zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde ¢alisan egitimciler evreni olusturmaktadir. Bu genel evren iginden
basit tesadiifii kiime 6rneklem yolu ile belirlenen 12 Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde ¢alisan 211 egitimci 6rneklemimizi olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ve “Liderlik

Tarzlar1 Olgegi” kullanilmistir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan olusturulmus ve 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
ile ilgili sorular1 igeren bir formdur. Bu form aracilifiyla istenen kisisel bilgiler

(cinsiyet, yas, mesleki kidem, gorev yaptiginiz kurumdaki caligma siiresi, brans,

medeni durum ve mezuniyet) O0gretmenlerden alinmistir (Bkz: Ek 1).
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3.3.2.Liderlik Ol¢egi

Liderlik Olgegi, (Ekvall ve Arvonen 1991) Tiirk¢e’ye Dilaver Tengilimoglu
tarafindan kazandirilan o6lgek, 2005 yilinda arastirmaci tarafindan yapilan
calismalarda kullanilmistir (Tenglimoglu, 2005a, 2005b). Olgek 36 ifadeden
olugmakta ve ifadeler “I-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim,
4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum” seklinde 5 asamali Likert Tipi dlgekle
degerlendirilmekte ve 3 genel liderlik tarzi ortaya ¢ikarmaktadir (Kornor ve Nordvic,

2004; Tenglimoglu, 2005a, 2005b).

Liderlik Olgeginde yer alan liderlik tiirleri, madde numaralar1 ve toplam
madde sayilar1 Tablo 3.1’de gosterilmistir. Madde toplam analizleri sonucunda,
maddelerin toplamla olan korelasyonlar1 kabul edilebilir bir diizeyde bulunurken,
Olcegin genel Cronbach Alpha katsayr degeri 0.97 olarak tespit edilmistir
(Akt.Tengilimoglu, 2005a, 2005b).

Liderlik Olcegi

Liderlik Tara Madde Numaralari Toplam Madde
Sayisi

Isgdren Odakl Liderlik 1,2,4,7,10,13,16,19,22,25,28,31,32,34 | 14 Madde
Uretim Odakli Liderlik 3,6,9,12,15,18,21,24,27,30,33,36 12 Madde
Degisim Odakli Liderlik  |5,8,11,14,17,20,23,26,29,35 10 Madde

3.4. Verilerin Toplanmasi

2014-2015 6gretim yilinda 6rneklem belirlendikten ve arastirma icin gerekli
izinler yasal yollarla alindiktan sonra, belirlenen rehabilitasyon merkezlerine
gidilerek yoneticilerle goriisiiliip arastirmanin amaci ve ne igin kullanilacagi
hususunda gerekli bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra élgekler 6gretmen sayisinca

cogaltilip dagitilmistir. Ogretmenlerce cevaplandiktan sonra toplanmustir.
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3.5.Verileri Coziimleme Yontemi

Istatistiksel ~¢dziimlemelere ge¢meden oOnce, demografik degiskenler
gruplandirilmis ardindan 6gretmenlere uygulanan 6lgek puanlanmistir. Daha sonra
elde edilen verilerin istatistiksel = ¢Oziimlemeleri  bilgisayar  ortaminda
gerceklestirilmistir. Bu asamada, arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerini (cinsiyet, yas, kidem, ¢alisma siiresi brang, medeni durum,
mezuniyet) betimleyici frekans ve yiizde dagilimlari ¢ikarilmis, sonra 6lgegin toplam
puanlar igin X, ss, degerleri saptanmistir. Ote yandan, karsilastirma analizleri i¢in
yeterli dagilimin olugsmadig degiskenler i¢in anlamli birlestirmelerle gruplar

birlestirilmistir. Bu baglamda:

1. Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin  algiladiklar liderlik
davraniglart toplam oOlgek ile alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyet,
kurumdaki ¢aligma siiresi ve medeni durumlarina gore farklilagip farklilasmadigini

belirlemek icin bagimsiz grup t testi,

2. Orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin  algiladiklar  liderlik
davraniglart toplam 06lg¢ek ile alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin yas, kidem
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin tek yonli varyans
analizi (ANOVA),

3. Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu) belirlemek

Uzere post-hoc tukey testi,

4. Orneklem grubunu olusturan okutmanlarin algiladiklar liderlik davranislari
toplam Olcek ile alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin branglarma gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi,

4. Orneklem grubunu olusturan okutmanlarin algiladiklar liderlik davranislari
toplam oOlcek ile alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin mezuniyetlerine gére anlaml
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
Testi,
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Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows v 20.0” programinda
¢ozimlenmis, manidarliklar minimum p<.05 diizeyinde sinanmis, diger manidarlik
diizeyleri ayrica belirtilmis ve bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar

halinde sunulmustur.
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BOLUM IV
BULGULAR

Aragtirmanin  bu boliimiinde, arastirma grubunu olusturan kisilerin
demografik 6zelliklerinin betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar1 ¢ikarilmis, sonra
olgeklerin alt boyutlarinin puanlart igin X, ss degerleri ile farklilagsma analizleri

sunulmustur.

4.1.Grubun Demografik Yapisina iliskin Degerler

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine iligskin frekans ve ylizde dagilimlar

tablo 4.1.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.1 Cinsiyete Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Erkek 63 29,9
Kadin 148 70,1
Toplam 211 100,0

Tablo 4.1.1°de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerden 63’(
(9%29,9) erkek, 148’i (%70,1) kadindir.

Tablo 4.1.2 Yaslarina Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
18-25 yas 55 26,1
26-30 yas 57 27,0
31-40 yas 57 27,0
41 yas ve lizeri 42 19,9
Toplam 211 100,0

Tablo 4.1.2°de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin 55’1
(%26,1) 18-25 yas arasinda, 57’si (%27,0) 26-30 yas arasinda, 57’si (%27,0) 31-40
yas arasinda, 42’si (%19,9) 41 yas ve Ustuddr.
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Tablo 4.1.3 Kidemlerine GOre Frekans ve Yilizde Degerleri

Gruplar f %

1-5 yil 112 53,1
6-10 yil 45 21,3
11 ve Gzeri 54 25,6
Toplam 211 100,0

Tablo 4.1.3’de goriildiigi tizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin 112°si
(%53,1) 1-5 yil, 45’1 (%21,3) 6-10 y1l, 54’0 (%25,6) 11 ve Uzeri galisma siiresine
sahiptir.

Tablo 4.1.4 Cahstiklar1 Kurumda Hizmet Siiresine Gore Frekans ve
Yiizde Degerleri

Gruplar f %

1-5 yil 171 81,0
6 ve Uzeri 40 19,0
Toplam 211 100,0

Tablo 4.1.4°de goriildiigi tizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin 171’1
(%81,0) 1-5 yil, 40’1 (%19,0) 6 ve tizeri y1l ¢alistiklar1 kurumda hizmet siiresine

sahiptirler.

Tablo 4.1.5 Branslarina Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %

Ozel egitim dgretmeni 99 46,9
Fizyoterapist 22 10,4
Diger 90 42,7
Toplam 211 100,0

Tablo 4.1.5°de gorildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin 99°u
(%46,9) oOzel egitim Ogretmeni, 22’si (%10,4) fizyoterapist, 90’1 (%42,7) diger
branstadir.

Tablo 4.1.6 Medeni Durumlarina Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Evli 113 53,6
Bekar 98 46,4
Toplam 211 100,0

58



Tablo 4.1.6°da goriildiigi tizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin 113’0
(%53,6) evli, 98’1 (%46,4) bekardir.

Tablo 4.1.7 Mezuniyetlerine Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Universite 202 95,7
Yuksek lisans 9 43
Toplam 211 100,0

Tablo 4.1.7°de goriildiigii iizere 6rneklem grubunu olusturan kisilerin 202’si

(%95,7) Universite, 9’u (%4,3) yiksek lisans mezunudur.

4.2 Yoneticilerin Liderlik Duzeyleri

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezinde calisan kisilerin yoneticilerinde

algiladiklar liderlik dlzeyleri tablo 4.2.1°de verilmektedir.

Tablo 4.2.1 Liderlik Ol¢eginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Madde
Boyut N X Ss Sayisi
Isgéren 211 57,14 9,12 14
Uretim 211 51,67 6,38 12
Degisim 211 40,80 5,89 10

Tablo 4.2.1'de goriildigi iizere, Orneklem grubunu olusturan kisilerin

yoneticilerinde algiladiklari liderlik &zelliklerinden iggdren alt boyutunda aritmetik

ortalama (X =57,14, ss=9,12) alt boyut maddelerine (14) boliindiigiinde yiiksek
diizeyde katiliyorum oldugu (4,08), Uretim alt boyutunda aritmetik ortalama

(7=51,67, $5=6,38) alt boyut maddelerine boliindiigiinde (12) ¢ok yiiksek diizeyde

katiliyorum oldugu (4,30) degisim odakli olma alt boyutunda ise aritmetik ortalama

(7=4O,80, ss=5,89) alt boyut maddelerine boliindiigiinde (10) yiiksek diizeyde
katiliyorum oldugu (4,08) gorilmiistir. Bu durum Ogretmenlerin  yOnetici

davraniglarini tiretim odakli olarak algiladigin1 gostermektedir.
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4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Liderlik Algis1 Farkhilasma Analizi

Calisanlarin cinsiyetlerine gore liderlik algilari tablo 4.3.1.1'de verilmistir.

Tablo 4.3.1.1 Cahsanlarin Liderlik Algilarnmn Cinsiyetlerine Gore
Degerlendirilmesi t Testi Sonuc¢lar:

Puan Cinsiyet N X SS t D
. Erkek 63 57,98 9,99

Is goren Kadin 148 56,78 8,74 87 38
N Erkek 63 51,71 6,79

Uretim Kadin 148 51,65 6,22 06 94
Degisim Erkek 63 4111 6,42 50 61

Kadin 148 40,66 5,66

Tablo 4.3.1.1° de goriildiigii lizere Orneklem grubunu olusturan kisilerin
liderlik 6lcegi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda hicbir alt boyutta anlamli farklilik

bulunmamustir.

4.3.2. Yas Degiskenine Gore Liderlik Algis1i Farkhilasma Analizi

Calisanlarin yaslarina gore liderlik algilar tablo 4.3.2.1'de verilmistir.

Tablo 4.3.21 Cahsanlarin Liderlik Algilarimin  Yaslarma  Gore
Degerlendirilmesi ANOVA Sonuglari

f , X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Yas N X SS Var.K. KT Sd KO F p
18-25 yas 55 57,33 8,19 G.Arasi 472,41 3 157,47
26-30 yas 57 54,91 10,53G.ici 17029,32 207 82,26
isgéren  31-40 yas 57 57,72 8,55 17501,73 210 191 12
41 yag ve lizeri 42 59,14 8,67 Toplam
Toplam 211 57,14 9,12
18-25 yas 55 51,73 6,41 G.Arasi 150,30 3 50,10
26-30 yas 57 50,63 6,54 G.ici 8406,47 207 40,61
Uretim  31-40 yas 57 51,58 6,55 8556,77 210 1,23 ,29
41 yag ve lizeri 42 53,12 5,80 Toplam
Toplam 211 51,67 6,38
18-25 yas 55 40,89 5,77 G.Arasi 125,77 3 41,92
26-30 yas 57 39,75 6,06 G.ici 7166,46 207 34,62
Degisim 31-40 yas 57 40,84 5,74 7292,23 210 1,21 ,30
41 yag ve lizeri 42 42,02 5,94 Toplam
Toplam 211 40,80 5,89
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Tablo 4.3.2.1. de gorildugii tizere 6rneklem grubunu olusturan Kkisilerin
liderlik 6lcegi puanlarinin yas degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmis ve gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda higbir alt boyutta anlaml

farklilik bulunmamustir.

4.3.3. Kidem Degiskenine Gore Liderlik Algis1 Farklilasma Analizi

Calisanlarin kidemlerine gore liderlik algilar1 tablo 4.3.3.1'de verilmistir.

Tablo 4.3.3.1 Cahlisanlarin Liderlik Algilarinin Kidemlerine Gore
Degerlendirilmesi ANOVA Sonuglari

f, X ve sS Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Kidem N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
15 il 112 56,03 993 G.Arasi 387,67 2 193,83
. 6loyl 45 5736 832 G.lci 1711406 208 82,27
lsoren 11 ivetzeri 54 5928 7,65 Toplam 1750173 210 235 .09
Toplam 211 57,14 9,12
1-5 yil 112 5090 645 G.Arasi 23445 2 117,22
- 6-10 yil 45 5147 7,33 G.lci 832232 208 40,01
Uretim 11 viveizeri 54 5343 501 Toplam 855677 210 293 05
Toplam 211 5167 638
15 yil 112 40,06 642 G.Arasi 17336 2 86,68
. elowl 45 4089 510 G.lci 711887 208 34,22
Degisim 11 ¢ ivetzeri 54 4224 511 Toplam 729223 210 253 .08
Toplam 211 40,80 5,89

Tablo 4.3.3.1. de gorildugii tizere 6rneklem grubunu olusturan Kkisilerin
liderlik 6lcegi puanlarinin kidem degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmig ve gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik
isgéren ve degisim alt boyutlarinda anlamli bulunmazken tiretim alt boyutunda
anlamli bulunmustur. Farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere

tamamlayic1 Tukey testi uygulanmistir sonuglar ¢izelge 4.3.3.1.1. de gosterilmistir.
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Tablo 4.3.3.1.1 Kidemlerine GOre Tukey Testi Sonuglari

Puan Kidem (i) Kidem (j) Xi —X; Sh. p
15yl 6-10 yil 565 L1l 86
11y1l ve Uzeri -2,524 1,04 ,04
_ 1-5 yil 565 1,11 86
Uretim  6-10 yil 1yilvetzeri  -1,959 127 27
11 yil ve tizeri 1-5 yil 2,524" 1,04 04
6-10 yil 1,959 127 27

Tablo 4.3.3.1.1 de goriildiigii iizere katilimcilarin kidemlerine gore o6lgek
puanlariin hangi gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan tukey testi
sonucunda, s6z konusu farkliligin 1-5 yil kideme sahip olanlar ile 11 yil ve Uzeri
kideme sahip olanlar arasinda kidemleri 11 yil ve tizeri olan grup lehine anlaml
farklilik bulunmustur. Kidemi 11 yil ve (zeri olan grup yoneticilerini daha fazla
tretim odakli davraniglar sergiledigini diisiinmektedirler. Diger gruplar arasinda

anlaml farklilik gériilmemistir.

4.3.4 Kurumdaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Liderlik Algisi
Farklhilasma Analizi
Calisanlarin kurumdaki ¢aligsma siiresine gore liderlik algilari tablo 4.3.4.1'de

verilmigtir.

Tablo 4.3.4.1 Cahsanlarin Liderlik Algilarimin Kurumdaki Calisma

Suresi Gore Degerlendirilmesi t Testi Sonuclar:

Kurumdaki -

Puan Calisma Siiresi N X 53 t p
S 1-5 y1l 171 56,62 9,23
I ’ d -
¥ goren 6yiveizeri 40 5938 842 Lr2 08
Oretim 1-5yil o 171 51,29 6,21 177 07

6 yil ve Uzeri 40 53,28 6,91
Degisim 1-5 y1l 171 40,39 598 207 03

6 yil ve Uzeri 40 42,53 5,19

Tablo 4.3.4.1’de gorildigli itizere Orneklem grubunu olusturan Kkisilerin
liderlik 6l¢egi puanlarinin kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
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sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik iggdren ve dretim

odakl liderlik alt boyutlarinda anlamli bulunmazken degisim odakli liderlikte 6 yil

ve Uzeri ¢alisma siliresi olan kisiler, yoneticilerini daha fazla degisim odakli

davraniglar sergiledikleri yoniinde algilamaktadirlar.

4.3.5.Brans Degiskenine Gore Liderlik Algis1 Farklilasma Analizi

Brans degiskenine gore liderlik algilar1 tablo 4.3.5.1'de verilmistir.

Tablo 4.3.5.1 Cahsanlarin Liderlik Algilarinin Brans Degiskenine Gore
Degerlendirilmesi Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Brans N Xsira X 2 p
Ozel egitim 6gretmeni 99 102,35

L Fizyoterapist 22 108,02

Isgoren — pyiger o0 10052 %7 71
Toplam 211
Ozel egitim 6gretmeni 99 101,24

A Fizyoterapist 22 113,52

Uretim Diger 90 109,40 1,22 94
Toplam 211
Ozel egitim 6gretmeni 99 102,58

.. . Fizyoterapist 22 98,45

Degisim — piser o0 11161 M 49

Toplam 211

Tablo 4.3.5.1’de gorildigi tizere Orneklem grubunu olusturan Kkisilerin

liderlik Olge§i puanlarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H Testi sonucunda

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda hicbir alt boyutta anlamli farklilik

bulunmamustir.

4.3.6.Medeni Durum Degiskenine Gore Liderlik Algis1i Farkhlasma

Analizi

Medeni durum degiskenine gore liderlik algilari tablo 4.3.6.1'de verilmistir.
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Tablo 4.3.6.1 Cahsanlarin Liderlik Algilarmin Medeni Durum
Degiskenine Gore Degerlendirilmesi t Testi Sonuclar:
Puan Medeni Durum N X SS t D
A Evli 113 57,96 8,14
' ’ 1,40 ,16
Is goren Bekar 98 5619 10,10
. Evli 113 52,09 6,32
i . ’ ’ 1,02 30
Jretim Bekar 98 51,18 644
. Evli 113 41,17 5,66
~ ’ ’ 2
Degisim Bekar 98 4037 6,14 98 3

Tablo 4.3.6.1°de goriildiigii iizere Orneklem grubunu olusturan Kkisilerin

liderlik &lgegi puanlarmin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda higbir alt boyutta anlamli farklilik

bulunmamastir.

4.3.7.Mezuniyet Degiskenine Gore Liderlik Algis1 Farklilasma Analizi

Mezuniyet degiskenine gore liderlik algilari tablo 4.3.7.1'de verilmistir.

Tablo 4.3.7.1 Cahsanlarin Liderlik Algilarinin Mezuniyet Degiskenine
Gore Degerlendirilmesi Whitney-U testi sonuglari

Puan Mezuniyet N Xgira Z ira U z p
Universite 202 105,10 21229,50

Is goren  Yiiksek lisans 9 126,28 1136,50 726,50 -1,01 ,30
Toplam 211
Universite 202 105,39 21289,50

Uretim Yiksek lisans 9 119,61 1076,50 786,50 -,68 49
Toplam 211
Universite 202 105,55 21321,00

Degisim  Yuksek lisans 9 116,11 1045,00 818,00 -,50 61
Toplam 211

Tablo 4.3.7.1’de gorildigi tizere Orneklem grubunu olusturan Kkisilerin

liderlik 6l¢egi puanlarinin mezuniyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda

gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda hicbir alt boyutta anlamli farklilik

bulunmamustir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuglar

1.0rneklem grubunu olusturan kisilerin yoneticilerinde algiladiklar1 liderlik
ozelliklerinden en belirgin olan1 ydneticilerin iiretim odakli ¢alismalaridir. Ozel
egitim ve rehabilitasyon merkezi miidiirleri is odakli diisiinmekte ve is odakli

calismaktadirlar.

Bu sonug; 6zel 6zel egitim kurumlarinda g¢alisanlar iiretim odakli liderlerle
caligmayi tercih etmekte bu onlarin {iretkenligini arttirmakta dolayisiyla kurumun
daha verimli hale gelmesini ve 6grencilerin daha kaliteli egitime kavusmasi anlamina
geldigi seklinde yorumlanabilir. Bu kurumlardan yararlanan engelli ¢ocuklarin
egitimleri i¢in her yonetici uygun ortam hazirlamak ve olumlu tutum sergilemek
zorundadir. Ozel egitim alaninin incelenmesine yonelik tek bir tutumu ve yaklasimi
tercih etmenin olas1 olmadigi, ancak 6zel egitim siirecinin ve bu siirecin iginde yer
alan faktorlerin degisik yaklasimlar dogrultusunda hem teorik hem de uygulamaya
yonelik olarak ele alinmalarinin 6zel egitim alanina daha ¢ok katkida bulunacagi
diistiniilmektedir. Yani 6zel egitim etkinliklerinde basar1 i¢in 6gretmenin velinin ve
ogrencinin  desteklenmesi agisindan yoneticinin  tutumlart  incelenmesi  ve
belirlenmesi 6nemlidir. Yonetici tiretim odakli ¢alisarak egitimle ilgili ¢aligmalari
planlar, 6zel egitime yonelik 08retmen tutum ve davranislarinin sekillenmesini
saglar, her 6grencinin bireysel farkliliklar1 g6z Oniine alinarak egitilmesinde olumlu

bir ortam olusturulmasina katkida bulunur.

Yoneticilerin iiretim odakli yonetim davranislar1 sergilemeleri 6zel egitime
bir ¢ok katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ozel gereksinimli bireylerin bagimsiz
yasamalarini kolaylastiracak becerilerin  6gretimi  planlanir. Ornegin, zihinsel

yersizligi olan c¢ocuklar i¢in Oncelikli olarak 6z bakim becerileri, otizmli ¢ocuklar
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icin sosyal iletigim becerileri, gorme yetersizligi olan ¢ocuklara “Braille Alfabesinin”
Ogretilmesi amag olarak belirlenirken, siiregen hastaligi olan ¢ocuklar icin bakima
dayali hizmetler amag olarak belirlenir. Tiim bu faaliyetlerdeki amag¢ 6zel egitime
muhta¢ olan bireyin yasam standardin1 ve yetilerini gelistirmektir. Bireyi hayata

hazirlamaktir.

2.0rneklem grubunu olusturan kisilerin liderlik dlcegi puanlarinin cinsiyet,
yas, brang, medeni durum ve mezuniyet degiskenlerine gore gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda higbir alt boyutta anlamli farklilik bulunmamistir. Demografik

degiskenlerden cinsiyet degiskeni liderlik algisi iizerinde etkili olmadig1 goriilmiistiir.

Toplumumuzun ayrilmaz bir parcast olan 06zel egitime ihtiyact olan
bireylerin, yasamin her alaninda toplumsal iiretime aktif katilimlarinin saglanmasi ve
desteklenmesi sosyal devlet anlayisinin bir geregidir. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitiminde ailelere verilecek destek ve sorunlarina karsi gosterilecek ilgi,
iretilecek c¢agdas c¢oOzlimler, temel insan haklarinin gdstergesidir.  Bu ekip
caligmasinin egitimsel yoni ise 6gretmen veli ve yonetici ig birligidir. Yoneticilerin
ozelliklerin degerlendirildigi bu arastirmada; 6zel egitime muhta¢ ¢cocuklara hizmet
veren kurumlar olan 6zel 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde kadin ve erkek
calisanlar liderlerinin Ozelliklerini ayni diizeyde degerlendirmektedirler. Bu durum
cinsiyetin liderlik algisinda farklilasma yaratmadigi seklinde yorumlanabilir. Yas,

brang, medeni durum ve mezuniyette benzer sekilde ¢ikmustir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda yetersizligi  belirlenmis  6zel
gereksinimli bireyleri ve bu bireylerin egitiminde gorev alan temel personel; 6zel
egitim Ogretmeni olmakla birlikte bu siire¢ bir ekip isidir. Ekipte ise, genel egitim
ogretmeni (6rnegin siif dgretmeni), yardimci 6gretmen, fizik tedavi uzmani, dil ve
konusma terapisti, sosyal hizmet uzmani, psikolog, saglik personeli (doktor, hemsire
ya da saglik memuru) yer almaktadir. Bu meslek gruplarinda olan uzmanlar 6zel
gereksinimli bireylerin yetersizliklerinin tiir ve derecesine gore egitim ve bakim
hizmeti sunmaktadirlar. Ozel gereksinimli bireylerin gereksinimleri dogrultusunda
sunulabilecek egitim ve iliskili hizmet olasiliklar1 ¢ok gesitlenebilmektedir. iliskili
hizmetlere 6rnek olarak konusma terapisi, psikolojik destek ve sosyal c¢alisma

alanlar1 gosterilebilir. Bu hizmetin kalitesi tiim bu personelin ayni diisiince ve ayni
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ruhla calismasina baglidir. Yonetici calisanlar1 hizmetteki kaliteye gdtiirecek ortam

ve kosullar1 hazirlayarak onlart motive edecek yontemleri kullanmalidir.

3.Liderlik oOlgegi puanlarinin kidem degiskenine gore gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik iggoren ve degisim alt boyutlarinda anlaml
bulunmazken tretim alt boyutunda anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilik 1-5 yil
kideme sahip olanlar ile 11y1l ve {izeri kideme sahip olanlar arasinda gergeklesmis
kidemleri 11 yil ve flizeri olan yoneticilerini daha fazla iiretim odakli olarak
algilamiglardir. Diger gruplar arasinda anlamli farklilik goriilmemistir. YOnetici ve
ogretmenlerin 6grencilerin saglik durumlarini ve yetersizliklerini bilmeleri daha
gercekei beklentiler gelistirmelerine ve buna uygun planlar yapmalarina yardimei
olur. 11 yil kideme sahip olmak meslekteki tecriibeyi yansitmaktadir. Onlarin
yoneticilerini tiretim odakli degerlendiriliyor olmasi hizmetteki kaliteye isaret

etmektedir.

11 yil ve iizeri kideme sahip olan kisiler yoneticilerini daha fazla tiretim
odakli davranislar sergiledigi yoniinde algilar fazladir. Bu durum onlarin kendilerini
yeterince diislincelerini ifade etmedikleri seklinde yorumlanabilir. Bu sebeple
ozellikle kidemi fazla olan kisileri yonetime ¢ekmek yararli olabilir. Bu amagcla
okulda yonetici bilgili olmanin yaninda bilgiyi toplama ve bu bilgileri 6rgiite uygun
bir bigimde islenmesini saglayabilmelidir. Orgiite hangi tiir bilgilerin gerekli oldugu,
nerede bulundugu, bunlarin hangilerinin 6rgiite yararli olacagi, bu bilgilerin 6rgiite
nasil uyumlastirilacagi gibi konulara dikkat edip kidemi fazla olanlarin bilgi ve

tecrubelerinden yararlanabilir.

Ozel egitim dgrencilerinin gereksinimleri ve dgrenme diizeylerinin gesitlilik
gostermesi nedeniyle sunulan 6gretimin etkili olabilmesi i¢in dgretimde farkli bir
planlama yapilmas1 gerekmektedir. Ozel gereksinimli ¢ocuklarm, yetersizlikten
etkilenme derecesine bagli olarak yogun ve sistematik Ogretime gereksinimleri
vardir. Ogretmen, bu noktada, ne dgretecegini, bilgiyi nasil sunacagmi, 6gretirken
hangi etkinlik ve arag-geregleri kullanacagini ve O6grenmenin gergeklesip
ger¢eklesmedigini nasil degerlendirecegini planlar. Bu planlamay1 yaparken, yapilan
uygulamalarin, 6zelikle 6gretim calismalarinin bilimsel dayanakli olmasi gerekir.

Bunun anlami, hangi durumda hangi uygulamalarin en iyi sekilde sonu¢ vereceginin
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aragtirma bulgularina dayali olarak belirlenmesi ve uygulamalarin buna gore
planlanip yiiriitiilmesidir. Bu ¢aligmalar iiretim merkezli bir kurumsal yonetime isaret
etmektedir. Kidemi fazla olan kisilerin yoneticilerini {iretim merkezli olarak

degerlendirmesi bu a¢idan 6nemlidir.

4.Liderlik o6l¢egi puanlarimin kurumdaki calisma siiresi degiskenine gore
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik iggoren ve tiretim odakli liderlik
alt boyutlarinda anlamli bulunmazken degisim odakli liderlikte 6 yil ve iizeri ¢alisma
stiresi olan kisilerin yoneticilerini daha fazla degisim odakli olarak algilamaktadirlar.
Bireyler, birbirinden farkli bireysel Ozelliklere ve yeterliliklere sahip olup,
farkliliklar1  dogrultusunda gelismekte ve degismekte olan diinyaya ayak
uydurmalarini saglayacak bir egitim siirecine ihtiya¢ duyarlar. Farkliliklarin belirgin
oldugu bireylerde genel egitim hizmetleri yetersiz kalmakta, 6zel egitim hizmetlerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda 6zel 6zel egitim hizmetleri bireysel 6zellikleri
one ¢ikaran degisim ve yeniligin siirekli oldugu bir alana isaret etmektedir. Kurumda
caligma siiresi fazla olan O6gretmenler kurumdaki degisimi gozlemleme olanag:
bulmaktadirlar. Bu durum onlarin liderlik algisini etkilemekte ve liderlerini degisim
merkezli diisiinmelerine yol ag¢maktadir. Yoneticinin degisim merkezli olmasi

kurumdaki gelisimi de ifade etmektedir.

Degisim ayn1 zamanda ortamdaki farklilasmay1 da ifade eder. Hangi egitim
ortaminin 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in daha uygun olacagi konusu ge¢misten
giiniimiize degin tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Ozel 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinin standardize edilmis mekanlarda egitim veriyor olmasi

egitimin kalitesini saglayacak dnemli bir unsurdur.

5.2. Tartisma

Bu arastirmada 06zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev yapan
miidiirlerin liderlik davraniglarinin 6gretmen algisina gore degerlendirilmesi ve okul
yoneticilerinin roliiniin neler oldugu saptanmaya c¢alisilmis calisma gurubunu
olusturan yoneticilerin sahip olduklar1 bazi bireysel 6zellikler 6zel egitime iliskin

tutumlarinin belirlenmesi amaglanmastir.
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Ormeklem grubunu olusturan kisilerin yoneticilerinde algiladiklar1 liderlik
Ozelliklerinden iggdren alt boyutu puanlarinin yiksek oldugu ve bu durum
katiimcilarin  yoneticilerinin  liderlik  6zelliklerini  olumlu  bulduklar1 6lgegin

ifadelerine yliksek diizeyde katiliyorum cevabindan anlasilmaktadir.

Uretim alt boyutu puanlarmin incelenmesinde ise yoneticilerin iiretimle ilgili
davraniglarina yonelik maddelere tamamen katildiklar1 en yiiksek puami bu
Ozelliklere verdikleri, Degisim odakli yonetici davramiglarinda ise katilimcilarin
katiliyorum diizeyinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu durumda yoneticiler liderlik

ozelliklerinde tiretim odakli ¢aligmalarinin agirlikta oldugu anlasilmaktadir.

Yoneticilerin en belirgin liderlik 6zelligi liretim odakli olmalaridir. Alan
yazin incelendiginde bu arastirmayi destekler nitelikte arastirmalar bulunmaktadir.
Taskiran (2005), “otel isletmelerinde liderlik ve yoneticilerin liderlik yonelimleri”
adli arastirmada, turizm sektoriindeki yoneticilerin liderlik davramislart “kisiye
yonelik” ve “ise yonelik” boyutlar1 arastirmistir. Bu baglamda arastirma igin
Istanbul’daki bes yildizl1 otel isletmeleri se¢ilmistir. Géreve yonelik liderlik yonelimi
arastirmasi sonucunda, veri c¢oziimleme yonteminde belirtilen Olcege gore,
yoneticilerin ¢ogunlugunun (% 65,1) orta seviyede goreve yonelimi gosterdikleri
bulunmustur. Insana yénelik liderlik ydnelimi arastirmas1 sonucunda ise ydneticilerin

orta seviyede (% 59,8) insana yonelim gosterdikleri séylenebilir.

Diger bir arastirmada Tengilimoglu, (2005), kamu ve 6zel sektor orglt
liderlerinin davranmis Ozelliklerinin istatistiksel olarak farklilik gdosterdigini
saptamistir. Bu bulgudan farkli olarak Gillii (2009)’niin arastirma bulgularina gore
calisma grubundaki Ogretmenlerin cevaplart dogrultusunda okul yoneticilerinin
cogunlukla degisimci liderlik davraniglarini sergiledikleri, 6gretmenlerin en ¢ok isin
niteligi, en az ise iicret boyutunda doyuma ulastiklar1 goériilmiistiir. Bu bulguyu
destekler nitelikte Bulug (2009) okullarda en ¢ok degisimci liderlik rolii kullanildigi,
okulun biirokratik yapisi ile doniisiimcii liderlik rolleri arasinda anlamli farklilik
oldugu ortaya cikmistir. Sonug olarak eger okul yapist etkili ise okul midiiriiniin

dontistimcii liderlik 6zelliklerini sergileyebilecegi vurgulanmastir.
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Korkmaz (2006), “Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik stilleri
arasindaki iligki”yi belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Bu arastirmanin
bulgularma gore Ogretmenler; okul igerisinde etkilesimsel liderlik davranislar
sergileyen kisilik 6zelliginden ¢ok doniisiimsel liderlik davranisi sergileyen kisilik

ozelligine sahip okul miidiirleri ile ¢calismayi tercih ettiklerini ortaya koymustur.

Cemaloglu (2007) okul yoneticileri degisimci liderlik stilini, strdirimci
liderlik stiline gore daha fazla gergeklestirdigini saptamistir. Bu arastirmadaki
bulgular yukaridaki Taskiran (2005), ve Tengilimoglu, (2005)’nun arastirma
sonuglariyla paralellik gosterirken Gulli (2009), Bulug (2009), Korkmaz (2006) ve

Cemaloglu (2007)’nun arastirma bulgularindan farklilik gostermektedir.

Orneklem grubunu olusturan kisilerin liderlik dlgegi puanlarmin cinsiyet, yas
brang medeni durum mezuniyet degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalari
arasinda hicbir alt boyutta anlamli farklilik bulunmamistir. Bu bulguyu destekler
nitelikte Tas (2000)’1n yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerini ve baz1 felsefi ilkeleri gerceklestirme diizeylerine iliskin

degerlendirmelerinde, cinsiyetlerine gore bir farklilik bulunamamugtir.

Aksoy (2006)’un yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik  rollerini  gerceklestirme diizeylerine iligkin  degerlendirmelerinde,
cinsiyetlerine gore bir farklilik bulunamamistir. Giirsun (2007)’un de yaptig1
arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
ogretimsel liderlik rolleri ile iletisim tarzlar1 arasindaki iliskinin incelenmesinde de
cinsiyete iligkin bir farklilik bulunmamigstir. Buradaki bulgular, diger arastirmalarin

bulgulartyla benzerlik gostermektedir.

Bu bulgudan farkli olarak Cubukgu ve Dondar (2003)’1n yaptigi arastirmada
okul yoneticilerinin iletisim becerilerine iliskin 6gretmen algilarinin mesleki kideme
gore farklilik gostermedigi bulunmustur. Karaduman (2014) okutmanlarin liderlik
tarzlart olgegi puanlarinin medeni durum degiskenine gore gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik doniisimcii  liderlik tiiri disinda anlaml
bulunmamistir. Dontistimcii liderlikte evliler yoneticilerini bekarlara gore daha

yiikksek oranda doniisiimcii olarak gormektedirler. Sirin (2011) cinsiyetin medeni
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durumun orgiit kiltirii algisint etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Bakan (2008)
yoneticilerin; yenilik¢i, rekabet¢i ve toplumcu kiiltiir tiirlerine iliskin Onermelere

genelde olumlu yanitlar verdiklerini tespit etmistir.

Cetin (2009), ilkogretim miidiirlerinin liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen
goriiglerinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, gorevi, mesleki kidem, hizmetici egitime
katilma, daha Once yoneticilik yapma ve mesleki yayin takip etme durumuna gore
anlamli farkliliklar gorilmezken, kadro durumu, okul turd ve okulun imkan
durumunda ise anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Bu arastirmadaki bulgular
yukaridaki Tas (2000), Aksoy (2006) ve Gursun (2007)’un arastirma sonuglariyla
paralellik gosterirken Cubukcu ve Déndar (2003), Karaduman (2014), Sirin (2011)
ve Bakan (2008) ve Cetin (2009)’un arastirma bulgularindan farklilik
gostermektedir.

Karaduman (2014) okutmanlarin yoneticilerin kullandiklar1 liderlik tarzlarina
iliskin algilar1 degerlendirdiginde en yiiksek ortalamanin doniisiimcii liderlik
algisinda oldugu en diisiik ortalamanin ise tam serbestlik taniyan liderlik algisinda

olustugu goriilmiistiir.

George, Sleeth ve Siders (1999) tarafindan “Kiiltiirii Orgiitleme: Lider
Rolleri, Davranislar Ve Pekistirme Mekanizmalar1” adli arastirmadan c¢ikarilan
sonuglarda da popiiler bakis acilarina goére Orgiitlerin yeniden insa edilmesinde
kiltiirel degisimi idare etmeninin Oneminin anlagilmasinin, basar1 ve basarisizlik

arasindaki farki belirledigi gorilmiistiir.

Erdem ve Dikici (2001) “Kurum Kiilturi ile Liderlik Arasindaki Etkilesim”
adli caligmada kiiltiir ile liderlik arasindaki etkilesim tespit edilmeye calisilmis ve
kurum kiiltiirtintin liderlik tarzin1 belirlemedeki rolii ile liderin kurum kiiltiirii
tizerindeki etkisi vurgulanmaya calisilmistir. Bu c¢alismanin  sonucunda ise
kurumlarin, varliklarint ve amaglarini siirdiirebilmek i¢in kurum kiiltiiriine 6nem
vermek zorunda olduklar1 ve gii¢lii kurum kiiltiiriine sahip olan kurumlarin basariya
daha cabuk ve kolay ulastiklari ve ayrica kurumlarda calisanlar tarafindan
benimsenen, onlara yol gosteren, kalict ve gegerliligi kolay kolay ortadan

kalkmayacak degerler sisteminin olusturulmasi, bu degerleri somutlastiracak ve
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calisanlara rol modeli olusturacak, onlart motive edebilecek liderlerin var olmasinin

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Herndon (2007) ise yaptig1 arastirma ile “Missouri Ilkogretim Okullarinda
Liderlik, Okul Kiiltiirii Ve Okul Basaris1 Faktorleri Arasinda Iliskileri” kesfetmek ve
incelemeyi aragtirmak istemistir. Buna gore, okul mudiirlerinin liderliklerinin okul
kiiltiirii tizerine 6nemli bir etkide bulundugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica liderlik roliiniin
Ogrenci basarisina ve liderlik rolii ve okul kiiltiirii birlesiminin 6grenci basarisina

olumlu bir etkisi bulundugu goriilmustiir.

Bulug (2009) ise “Ilkdgretim Okullarinda Biirokratik Okul Yapisi ile Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinda, okul
midirleri ve liderlik stilleri arasindaki iliskiyi Ogretmen goriislerine gore
incelemistir. Sonug olarak eger okul yapist etkili ise okul midiiriiniin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerini sergileyebilecegi vurgulanmistir. Bu arastirmada ulasilan
bulgular Bulu¢’un (2009) arastirma sonuglarin1 destekler niteliktedir. Bu arastirma
sonucunda ¢ikan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi miidiirlerinin iiretim odakli
davraniglarinin baskin olma 6zelligi beraberinde etkili bir okul yapist olusmasina yol

acabilir. Etkili bir okul yapist doniistim odakl bir liderligi beraberinde getirebilir.

5.3. Oneriler

5.3.1. Uygulayicilara Oneriler

Liderler, insanlar etkileyen, onlar1 yonlendiren, harekete gegiren ve motive
eden kisiler olarak dikkat cekmektedirler. Ozel egitim alaninda galisan yoneticilerin
liderlik davranislarinin baskin yoniiniin iiretim merkezli olmasi sunulun hizmetin
kalitesi yonuyle onemlidir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri hizmetlerine
devam edebilmeleri i¢in kar elde etmek zorundadirlar. Bunun i¢in de yararlanici olan
kisilere kaliteli hizmet {iretmek zorundadirlar. Liderlerin iiretim merkezli olmalar1 bu
kaliteli hizmete 1s1k tutacaktir. Giiniimiizde hizmetin kalitesinin birinci unsuru
yararlanicilarla kurulacak iletisimdir. CUnk( iletisim, gliniimiiz isletmelerinin
basarisini etkileyen onemli bir konudur. Egitimden yararlananlarla iletisimlerini

dogru yonetemeyen ve onlarin duygu ve diisiincelerinin degerini dikkate alarak
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stratejilerini olusturmayan igletmeler hem kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmamis
hem de mevcut 6grencilerini rakip isletmeye gegmesine neden olabilir. Ozel egitim
ve rehabilitasyon merkezleri yoneticilerinin 6grenci iliskilerini iyi yonetmesi onlarin
beklenti ve Onerilerini almasi onlarin egitim kurumundan yararlanmasi i¢in her tiirli

kolaylig1 saglayici tedbiri almasi yararli olacaktir.

Kurumdan yararlananlari memnun etmek, onu siirekli kilmak, ihtiya¢ ve
beklentilerini  karsilamak  giiniimiiz  isletmelerinin  basarili  olmak igin
gerceklestirmeleri gereken en Onemli konulari arasindadir. Kurumlar engelli
Ogrencilerle varliklarini siirdiirebildiklerine gore, onlara kendileri i¢in ne kadar
onemli olduklarin1 hissettirmeleri zorunlu hale gelmistir. Ogrenci ve ailesinin
iliskilerinin ve beklentilerinin iyi yonetilmemesinde etkili olan faktorlerin neler
oldugunun saptanmasi, sorun alanlarinin giincellenmesi, ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi ve bu Onerilerin uygulamaya gecirilmesi 6nemlidir. Bu sorunlarin
onemli bir boyutunu olusturan iletisime bagli sorunlar ve ¢éziimlerin belirlenmesi bu

baglamda onerilebilir.

Isgdren odakl1 ve degisim odakli ydnlerin de gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
Ozelliklerini gelistirmek i¢in degisimin ve isgoren odakli calismanin Gnemini
kavramalar1 yararli olacaktir. Ayrica bu kapsamda diizenlenebilecek egitim

programlarina katilabilirler.

Isgdren merkezli olarak algilanmak icin galisanlar1 karara katma dnemli bir
unsur olarak goérulmelidir. Yoneticiler karar almadan once c¢alisanlarin fikirlerini
almahdirlar. Ogretmenlerin fikirleri kuruma karsi aidiyet duygusunu gelistirmesi

yoniyle énemli bir unsur olarak gortlmelidir.

Yoneticilerin 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin egitildigi kurumlarda egitsel
etkinliklere katilmasi ve en az birkag saatlik 6gretim etkinliklerinde uygulama amach
bulunmas1 hizmet kalitesini etkileyebilecek diger dnemli bir konudur. Y0neticinin
bilgi rolt 6nemlidir. YOneticinin Orgutteki islerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmasi
onemlidir. Bu bilgiler sayesinde oOrgiitiin belirledigi hedeflere veya Orgiitte

karsilasilan sorunlara ¢éziimler iiretilebilir.
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Gilinlimiiz rekabet ortaminda liderlik giderek 6nem kazanmaktadir. Uzmanlik
ve yeterlik gibi kavramlar liderin oOzellikleri, davranig yoOnelimi iggorenleri
etkilemekte ve amacglara ulasmada daha da 6nemli hale gelmektedir. Bu agidan
isgorenlerin motivasyonlarini artirict 6diillendirme yolu uygulanmalidir. Yo6netim
calisanlar1 yoneltme faaliyetini igerir. Bu faaliyeti gergeklestiren, yoOnetici
calisanlarini motive etmelidir. Bu sayede calisanlarin yaraticiliklari ortaya ¢ikacak ve

iste basarili, verimli olacaklardir.

Etkili liderlik o©zelliklerine sahip olan yoneticilerin, yonetim 0rgutlerinde
organizasyonel hedeflere ulagmada, insan kaynagini en etkili sekilde kullanmada,
olumlu ve olumsuz duygular uzlastirmada ve verimliligi arttirmada insan ve kurum
hedeflerini biitiinlestirmede basarili olacagi diisiiniilmektedir. Bu sebeple yonetici
olarak belirlenecek kisiler belli kriterlerden gegerek belirlenmeli ve sorumluluklar
basarisina gore verilmelidir. Orgiitte amag belirlendikten sonra, bu amaci
gerceklestirmek igin Orgiit calisanlar1 arasinda segimler yapilabilir. Bu secgimler
yapilirken amaci gergeklestirebilmek icin yapilmasi gereken isleri en iyi yapabilecek
calisanlara gore béliimlendirme yapilabilir. Isler gesitli pargalara ayrilabilir ve o islere
gore isinde uzman kisiler secilebilir. Yonetimde, onemli olan ozellik ara¢ gerec
olmadan da calisanlar araciligiyla amaci gerceklestirebilmektir. Ancak amag
gergeklestirilirken, karar almada, uygulamada, kontrolde de ¢aliganlar siirece katmay1

gerektirir. Yonetimde birlikte ¢caligma saglanmasi 6nemlidir.

5.3.2.Arastirmacilara Oneriler

Ozel egitime muhtac ¢ocuklara yonelik olumlu toplumsal tutum
olusturulmasiyla ilgili tiim devlet, goniillii kuruluslar ve medyanin igbirligini
gelistirici énlemlerin yoneticilerin isbirligi ile alinmasi, gereklidir. Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezi yoneticilerinin liderlik davraniglarina iligkin sahada benzer

caligmalar yapilabilir. Bu arastirmalarda farkli 6lgekler kullanilabilir.

Demografik degiskenlerden cinsiyet degiskeni liderlik algisi lizerinde etkili
olmadig1 gériilmiistiir. Ozel egitime muhtag ¢ocuklara hizmet veren kurumlar olan
0zel 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde bay ve bayan calisanlar liderlerinin

Ozelliklerini ayn1 diizeyde degerlendirmektedirler. Bu durum cinsiyetin liderlik
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algisinda farklilagma yaratmadigi seklinde yorumlanabilir. Yas, brang, medeni durum
ve mezuniyette benzer sekilde c¢ikmistir. Bu sonucun farkli aragtirmalarla

karsilastirilmasi i¢in degisik bir 6rneklem grubu tizerinde galisilmas1 6nerilmektedir.
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EK 1
KIiSISEL BILGi FORMU

Sayin Ogretmen Arkadasim,

Bu anket; 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gérev yapan mudirlerin liderlik
davranislarinin 6gretmen algisina gore degerlendirilmesi konulu tez calismasi kapsaminda
liderlik davranislari

hazirlanmistir Tez calismasindaki amag, yoneticilerin kulllandigi

ozelliklerini 6gretmen gorisleriyle belirlemektir. Anket formlarinda isim, soy isim, telefon

gibi kisisel bilgiler yer almamaktadir ve bu bilgilere ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Anket formundaki bilgiler sadece tez calismasinda kullanilma amachdir, verilecek
cevaplar gizli tutulacaktir. ilginiz iin tesekkiir ederim.

Tahsin YILMAZ
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyet [ Bay (] Bayan
] 18 -25 yas [] 26-30 yas [J 31-40 yas
Yas
(141 yag ve lizeri
Mesleki Kidem O 5yl O 610 yil O 1+15yl [ 16 ve iistil
Gorev yaptiginiz 15yl () 6-10 yil () 1-15yil ()
kurumdaki ¢alisma
16- 20 y1l 21 y1l ve sti
siiresi yil () yil ve tstii ()
Zihinsel Engelliler Ogretmeni ( ) Isitme Engelliler Ogretmeni ( )
Bran
; Fizyoterapist ( ) Diger ()
Medeni Durum [ Evli (] Bekar
Mezuniyet 0 Universite [ Yiiksek Lisans
LIDERLIK DAVRANIS OZELLIKLERI Hicbir | Nadiren | Bazen |Genellikle | Daima
Zaman
1. Arkadascadir. [ [1] [ [ [
2. Digerlerinin fikir ve onerilerini dinler. [1 [1 [1 [1 [1
3. Diizeni saglar. [ [1] [ [ [
4. Astlarina giivenir. [ [1] [ [ [
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5. Karar alirken riske girmekten kaginmaz. [ [1 [1 [ []
6. Kimin neden sorumlu oldugunu her zaman bilir. [] [1 [] [] []
7. Acik ve diiriist bir yontemi vardir. [] [] [] [] []
8. Yeni fikirleri tesvik eder. [] [] [] [] []
9. Tutarhdir. [] [ [] [] []
10. Elestirilere aciktir. [] [] [] [] []
11. Yeni fikirleri tartismaktan hoslanir. [ [1 [1 [ []
12. Kurallara ve prensiplere uymaya énem verir. [] [] [] [] []
13. Glven vericidir. [] [1 [] [] []
14. Gelecek hakkinda planlar yapar. [] [] [] [] []
15. Birimlerin sonuglar1 hakkinda bilgi verir. [ [1 [1 [ []
16. lyi ¢aligmalari takdir eder. [] [] [] [] []
17. Blytimeyi tesvik eder. [ [] [ [] []
18. Amaglar belirgindir. [1 [1 [ [] []
19. Digerlerinin diisiincelerine énem verir. [ [] [] [] []
20. Yeni projeler dretir. [ [] [] [ []
21. Uygulanmakta olan planlar tzerinde cok [ [] [] [] []
'[ZIg.Z(/j\I;tlarml savunur. [] [] [] [] []
23. Yeniliklere agiktir. [] [] [] [] []
24. Isin denetiminde titizdir. [1 [1 [ [] []
25. Tartigmadan uzak arkadasca bir ortam yaratir. [1 [1 [1 [ []
26. Catismalar1 ortadan kaldiracak olanaklar [] [] [] [] []
yaratir.

27. Caligma gereksinimlerini anlagilir bir sekilde [] [] [] [] []
tanimlar ve ifade eder.

28. Astlarma adil davranir. [] [] [] [] []
29. Gerektiginde ¢abuk karar alir. [] [] [] [] []
30. Planlan dikkatli yapar. [] [] [] [] []
31. Karar verirken astlarina s6z hakki verir. [] [] [] [] []
32. Esnektir ve degisme agiktir. [ [1 [] [] []
33. Talimatlarimi agik bir sekilde verir. [ [1 [ [] []
34. Astlarma bir bireye olarak sayg1 gosterir. [] [1 [] [] []
35. Islerin uygulanmasinda yeni ve degisik [ [1 [1 [ []
fikirler ortaya koyar.

36. Olaylari irdeler ve diisiinmeden karar almaz. [1 [1 [1 [ []
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Ek.2

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi yonetmeliginin (2011) 12. Maddesinde;

(1) Madiar;  merkezin  yOnetiminden, egitim ve Ogretim
etkinliklerinin planlanmasi ile yiiriitilmesinden; kurucu veya kurucu
temsilcisine, bulundugu takdirde genel miidiire, Bakanliga ve diger resmi
makamlara kars1 sorumludur.

(2) Mudur, kurucu veya kurucu temsilcisi ise merkezin mali
islerinden de sorumludur.

(3) Sorumluluk her ikisinde de kalmak {izere yonetim veya egitim
ve Ogretim hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili goérevlerinin bir kismin

miidiir yardimeisina devredebilir.

(4) Merkeze genel miidiir atanmadig1 hallerde bu Yonetmelikte
genel miidiire verilen yetkileri kullanir.

(5) Midiir, agsagida belirtilen gorevleri yerine getirir.
a) Bireylerin programda belirlenen amaca uygun sekilde egitilmesi,
gelistirilmesi, egitimin nitelik ve kalitesinin ylikseltilmesi i¢in gerekli

Onlemleri alir ve uygulanmasini saglar.

b) Ozel egitim ve rehabilitasyon personeli ve diger personelin
gorevlendirilmesiyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c¢) Gorevli personelle yapilacak toplantilara baskanlik eder.
¢) Merkezin iiye olmasi halinde; oda, vakif, dernek ve birlik gibi
sivil toplum orgiitleri ile 6zel ve resmi kurum ve kuruluslarda merkezi

temsil eder.

d) Aday 6zel egitim ve rehabilitasyon personelinin adayliklarinin
kaldirilmasiyla ilgili igleri yiirtitiir.

e) Gorevlendirilecek 6zel egitim ve rehabilitasyon personelinin
calisma izni ve ¢aligma izni uzatma onaylarin1 zamaninda alir.

f) Personelden gelen raporlari inceler ve geregini yapar.
g) Egitime baslamadan oOnce gerekli hazirliklart ve egitim ve

ogretim etkinliklerini planlar, gerekli gorev boliimiinii yapar ve ders dist
zamanlarda yapilacak etkinlikler i¢in gerekli izinleri alir.
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g) Defter, dosya ve kayitlarin tutulmasmmi ve yazismalarin
gecikmeye meydan verilmeden usuliine gore yapilmasini saglar.

h) Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorevli 6zel egitim ve
rehabilitasyon personelinin bilim, teknik ve egitim alanindaki gelismeleri
takip edebilmesi i¢in gerekli onlemleri alir ve yetistirilmelerini saglar.

1) Personelin hizmet i¢i egitimine iligkin is ve islemleri yiiriitiir.

i) Ozel egitim ve rehabilitasyon personelinin ¢alismalarini planl
olarak yapmalarini saglar ve onaylar.

j) Kitaplik ve diger boliimlerin gerekli arag ve gerecle
donatilmasin1 ve 6zel egitim ve rehabilitasyon personeli ile bireylerin
yararlanmasini saglar.

k) Yonetim gorevlerini aksatmamak sartiyla branginda haftada
aylik karsilig1 alt1 saat, istege bagli ek ders gorevi karsiligi ise alt1 saat
olmak Uzere toplam oniki saat ders okutabilir.

1) Oziirlii bireylerin bireysel ve/veya grup ders egitimlerinin giin ve
saatlerinin yer aldig1 aylik ¢alisma takvimini hazirlayarak bir sonraki
ayin egitimine baslamadan 6nce merkezin dogrudan bagli bulundugu
il/ilge milli egitim miidiirliigline teslim eder.

m) Egitim ve 6gretimle ilgili yliriirliige giren mevzuatin personelce
okunmasini ve bilgi edinilmesini saglar.

n) Genel miidiir bulunmasi halinde izin kullanacak personele genel
miidiirle birlikte, genel miidiir olmadig: takdirde tek basina izin verir.

0) Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorevli dzel egitim ve
rehabilitasyon personeli icin usuliine uygun olarak kanaat raporu
doldurur.

6) Ozel oOgretim kurumlarryla ilgili diger mevzuatla verilen
gorevleri yapar.

p) Destek egitim programlarinda yer alan aylik performans kayit

tablolari, donem sonu bireysel performans degerlendirme formlari ve son
degerlendirme formlart ile ilgili islemlerin yapilmasini saglar.
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