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ABSTRACT
New Industrial Cluster Model Proposal
To Aim Performance Maximization

The competitive advantage is considered one of the most important subject in
globalization period. With the liberalization of trade, any company or cluster could
be competitor to another company at international or domestic market. The clustering
could be the way to achieve competitive advantage in the challenging worldwide
trade. The clustering concept are formed by economic, technological, social, and
cultural dimension of the society. There is no common clustering model available to
achieve competitive advantage in any country or industry. The purpose of the study
is to propose a stronger cluster model than the existing clustering structure of
Turkey. The characteristics of existing clusters in Turkey were empirically studied.
The cluster's requirements, problems, strong and weak points, were defined
empirically with site study. This study was conducted with 65 participants from 6
different regions of Turkey. The participants were selected from cluster coordinators,
ministry experts, university staff, and Chambers of Commerce experts. All of them
were related with clustering concept. The suggestions were created from this site
study’s results and related literature study. The gathered information from this study
would be used to create a new proposed clustering model.



OZET

Endiistriyel Kiimelerin Performans Maksimizasyonunu
Amaclayan Yeni Bir Model Onerisi

Kiiresellesmeyle birlikte serbestlesen ticaret rekabet {istlinliiglinii cok énemli bir hale
getirmistir. Dlinyanin herhangi bir yerindeki isletme veya kiimeler yalniz uluslar
aras1 pazarda degil i¢ pazarda da rakip olarak karsimiza cikabilmektedir. Zorlasan
rekabet kosullarinda basarili olabilmek igin Onerilen yoOntemlerden biri
kiimelenmedir. Kiimelenme ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel boyutlarla
sekillenmektedir. Rekabet dstiinliigli elde etmede yaygin olarak kullanilan
kiimelenme konusunda, her iilke ve endiistride basari ile uygulanabilecek bir model
bulunmamaktadir.

Bu caligmanin amaci Tiirkiye’deki kiimelerin mevcut durumunu belirleyerek, daha
giiclii bir kiimelenmenin nasil gergeklestirilebilecegi konusunda 6neride bulunmaktir.
Kiimelerin sorunlarini, zayif ve kuvvetli yonlerini, ihtiyaclarini belirlemek igin
Tiirkiye’nin alti  bolgesinde, 65 katilimciyla ampirik bir saha calismasi
diizenlenmistir. Katilimcilar kiimelenme kavramina dahil olan; kiime koordinatorleri,
bakanlik gorevlileri, tiniversiteler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 gibi kuruluslardan
secilmistir. Saha calismasindan elde edilen sonuglar ve literatiir ¢alismasindan
olusturulan bilgilerle Oneriler olusturulmustur. Bu Onerilerin uygulanmasi sonucu
olusacak kiimenin 6zellikleriyle yeni bir kiimelenme modeli 6nerilmistir.
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GIRIS

Isletmelerin stratejik amaci uzun dénemde yasamlarini devam ettirebilmek igin
stirdiiriilebilir rekabet tstiinligi kazanmaktir. Siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii ise
daha wucuz, daha hizli, daha kaliteli ve daha yenilik¢i iirlin ve hizmetleri
iiretebilmeleriyle gerceklesebilecektir. Isletmeler ait olduklari iilke halkinin refah
kaynagi, is kaynagi, gelecegini sekillendiren en Onemli kurumlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu amaci1 gergeklestirmek ic¢in isletmeler veya isletme
topluluklart ve devlet ortak bir ¢aba igersindedir. Giiniimiizde kiiresellesen diinya
ekonomisinde rekabet en 6nemli konu haline gelmistir. Serbestlesen ticaret, diinyanin
herhangi bir yerindeki isletmeyi diinyanin baska bir kdsesindeki isletmenin rakibi
haline getirebilmektedir. Bu kosullar, isletmelerin tek baglarina kiiresel rekabet
kosullariyla basa ¢ikmasini neredeyse imkansiz bir hale getirmistir. Rekabet
giicinli saglamak ve siirdiirebilmek icin isletmelerin giiclinii birlestirmesi,
birbirlerinin eksikliklerini, zayif yanlarin1 tamamlayarak bir sinerji olusturmalar
hayati 6nem tasimaktadir. Olusturulan bu sinerji ile elde edilen gii¢c katilimci
isletmelerin toplaminin ¢ok {iizerinde olabilmektedir. Kiimelenme adi verilen bu
olusum 1998 yilinda M. Porter tarafindan bilimsel bir perspektifle incelenerek son
derece yaygin bir uygulama alani bulmustur. Kiime temelli ekonomik kalkinma
programlar1 diinyanin ¢esitli yerlerinde 75’ten fazla {ilkede ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin destegiyle uygulanmaktadir. Yapilan bilimsel c¢alismalarin ortaya
koydugu ortak veriler kiimelenmenin, belirli bir {irlin ya da hizmet konusunda
uzmanlagmis isletmelerin cografi bir bolgede toplanmalari; gelismis fiziksel
altyapiya sahip olmalari; sosyal bir topluluk olusturmalari; ortak egitim, 6gretim
imkanlarindan faydalanmalari; konularinda uzmanlagmis tedarik¢i ve destek
isletmelerine sahip olmalari; kendi aralarinda hem igbirligi hem de rekabet iginde
olmalar1; ¢evrelerindeki lniversite, arastirma kurumlari, kamu kurumlar1 ve sivil
toplum kuruluslariyla siki iligkiler gelistirmeleri; inovasyon ve bilgi iiretmeleri gibi
ortak ozellikler icermektedir. Kiimelenme ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel
boyutlarin tiimiinii icermekte ve bu kavramlari olusturan alt bilesenlerle

sekillenmektedir.



Kiimelenmenin olusturdugu faydalar isletme, kiime, bolge, sektor ve iilke Slgeginde
ger¢eklesmektedir. Hatta giiclii bir kiimenin diger iilkelerdeki kiimelerle olusturacagi

1§ birlikleriyle yeni boyutlar kazanmaktadir.

Kiimede bulunmanin isletmeye faydasi gelismis bir fiziksel altyapiyla g¢aligma
imkanina kavusmak; mevcut ve potansiyel miisterilerle gii¢lii baglantilar kurabilmek;
uzmanlasmis tedarikcilerle calisabilmek; gelismis destek isletmelerine sahip olmak;
iyi egitilmis, deneyimli elemanlara kisa siirede ulasabilmek; tiniversiteler, ARGE
kuruluslari, mesleki ve sivil toplum kuruluslartyla yogun is birligi imkani; sosyal bir
birliktelik olusturarak bilgiyi, giicii, dayanismay1, kamu ve toplum desteklerini daha

¢abuk elde etmek olarak siralanabilir.

Kiimenin bulundugu bolgeye faydast ekonomik, toplumsal, teknolojik ve
sosyokiiltiirel alanlarda olusur. Ekonomik faydanin en onemli etkilerinden biri
bolgesel istihdama iist diizeyde katki saglamasidir. Uretilen katma degerin 6nemli
bir kismi bolgede tiiketilecegi igin toplumsal fayda da elde edilmektedir.
Universiteler ve arastirma kuruluslar ile yapilan isbirligi ile ulasilan teknolojik
gelismeler hem isletmeler hem de {iniversiteler acisindan ¢ok Onemli sonuglar
dogurur. Uretilen bilginin {iriine déniismesi, gerceklesen projelerle hayatin bir
parc¢as1 olmasi {iniversitelerin temel islevi olan toplumsal fayday: hayata gecirmesini
saglar. Kuvvetli kiimelerin bulundugu bolgelerde gerceklestirdigi sosyal etkinlikler,

o bolge halkina 6nemli katkilar ve rol model olmalarin1 saglar.

Basaril1 kiimelerin oldugu sektorler ekonominin gii¢lii bir bileseni olarak ortaya

cikarak gerek i¢ gerekse dis pazarda s6z sahibi olurlar.

Yiiksek bir ekonomik gii¢, insanlar i¢in daha yiiksek iicretler, daha iyi beslenme,
barinma, saglik, egitim, kiiltiir, sanat, spor, seyahat, hobi harcamasi yapabilme giicii
demektir. Insanlarin daha yiiksek yasam standardina ulasmasi demektir. Bu hedef
devletlerin yurttaslart i¢in ulagsmak ve siirdiirmek istedikleri bir durumdur. Devletler
bu hedefe yaklasabilmek icin gerek Ozel gerekse kamu isletmelerinin ve diger
kurumlarin daha verimli ve etkin c¢alismasin1 saglayacagi ortami olusturma

¢abasindadir.



Dolayisiyla basarili ve giiglii kiimeler; isletmelerin, bolgelerin ve iilkelerin

gelismesine onemli katkilar saglayacaktir.

Kiimelerin nihai amaci; kiiresel Olgekte rekabet edebilir iirlin ve hizmetler
gelistirerek isletmelere, bolgeye ve iilkeye ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve stratejik
degerler yaratan bir kiimeyi siirdiiriilebilir sekilde olusturmaktir. Giiglii bir kiime
olusturmanin her iilkede, endiistride, ¢cevre kosullarinda gecerli bir yontemi, modeli
bulunmamaktadir. M. Porter’mm Elmas Model’inde temel degiskenlerini verdigi
faktor kosullari, talep kosullari, firma stratejisi ve rekabetin kapsami, ilgili ve
destekleyici kurumlarin etkileri bolgeye, sektére ve zamana gore degisiklikler
gostermektedir. Daha da oOnemlisi iilkeden iilkeye biiyiik farkliliklar gosteren
sosyokiiltiirel farkliliklar, endiistri yapist ve insan davraniglari gibi 6zelliklerden
dolay1 en azindan iilke veya endiistri dalina 6zgii bir modelleme yapilmasi kiimenin
basarilt olmasim1 saglayacak kosullarin olusturulmasi acgisinda ¢ok Onemlidir.
Diinyadaki basarili kiimelenme 6rnekleri g6z 6niine alindiginda, getirilen elestirilere
ragmen kiimelenme yaklagiminin genel olarak etkin oldugu goriisii agirlik

kazanmaktadir.

Calismanin Amaci:

Yapilan tez calismasimnin amaci Tiirkiye’deki  endiistri kosullarina en uygun
kiimelenme modelini arastirarak kiimelerin performansin1 artirmaya caligmaktir.
Kiimelenme ana sektordeki firmalar, destekleyici firmalar, yerel g¢evre, kamu
kurumlari, egitim kurumlari, sivil toplum kurumlari gibi ¢ok g¢esitli kurumlarin
etkilesimiyle olusan bir yap1 oldugu ic¢in oldukc¢a karmasik konular1 ve sorunlari
barindirmaktadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeyde ekonomik teknolojik
ve toplumsal degiskenlerle sekillenmektedir. Diinyanin her yerinde, her endiistri

kolunda gegerli olabilecek bir kiimelenme modeli bulunmamaktadir.

Tirkiye’deki mevcut kiimelerin yapisi, ihtiyaglari, zayifliklari, gelistirilmesi gereken
yonler incelenerek agagidaki arastirma sorularina cevap aranmistir;

1.Tirkiye’'nin hangi alanlarda (endistriyel sektorlerde) endiistriyel kiime
olusturmaya ihtiyaci vardir?

2. Bu kiimeleri olusturabilme kabiliyeti var midir?

3. Bu kiimelerin ¢iktilart neler olacak?



4. Bu kiimeler Tiirkiye kosullarina en uygun kiime tipi i¢in hangi tipolojide olmal1?

5. Basaril1 olma kosullar1 nelerdir?

Tirkiye kosullarina en uygun endistriyel kiime tipi, bu sorularin cevaplar

arastirilarak ve literatiirdeki bilgilerle birlestirilerek belirlenmeye calisilacaktir.

Calismanin Onemi

Kiimelenme yaklasimi rekabet iistiinliigii elde ederek, yerel, bolgesel, ulusal ve
kiiresel bir ekonomik gii¢ olabilmek amaciyla diinyanin 75’yen fazla iilkesinde
uygulanmaktadir. Kiimeler Avrupa iilkelerinin ¢ok biiylik bir ¢gogunlugunda devletler
tarafindan uygulanan kiimelenme politikalariyla desteklenmektedir. Tiirkiye’de de bu
yonde gelismeler ve uygulamalar mevcuttur. Kiimelenmenin basartyla ve hizli bir
sekilde gergeklesmesi her diizeydeki ekonomik kalkinma g¢aligmalarin1 daha etkin
kilmaktadir. Kiime firmalarindan daha fazla kiimenin biitliniin nasil daha basaril
olacagina odaklanilmistir. Agirlikli olarak kiime koordinatorii, bakanlik uzmanlari,
kiime dernekleri yoneticileri gibi kiimelerin biitiinlinli degerlendirebilecek bir
orneklem o6zellikle belirlenmistir. Yapilan literatiir incelemesinde bu bakis agisiyla
yapilan bir calismaya rastlanmamistir. Diinyada ve Tirkiye’de simdiye kadar
uygulanan kiimelenme ¢alismalarinin incelenerek daha gii¢lii bir hale getirilmesi
amaciyla olusturulacak yeni bir kiimelenme modeli, kiimeler vasitasiyla iilke

ekonomisine ve ayn1 zamanda bilimsel literatiire katki saglayabilecektir.



1. KUME KAVRAMI

Gliniimiizde politik, yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel, demografik, teknolojik ve
uluslararas1 konulardaki degisimler, gelisimler eskisiyle kiyaslanmayacak derecede
hizl1 ve kapsamli bir sekilde ger¢eklesmektedir.

Isletmelerin bu yeni duruma uyabilmesi hayati énem tasimaktadur.

Kiiresellesme; ekonomik faaliyetler yaninda bilgi, teknoloji ve fikirlerin tiim diinya
ilkelerinde engelsiz olarak yayilmasi ve bu yayilmayr destekleyen politik, yasal,
ekonomik, sosyokiiltirel diizenlemeleri tamimlayan bir kavram olarak
tamimlanmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010, s.309) . Kiiresellesmenin kiiltiire yaptigi
etkiler de g6z oniine alinmasi gereken diger bir 6nemli noktadir.

Kiiresellesmenin etkileriyle rekabet yalniz bolgesel degil teknolojideki hizli degisim,
gelisen tasarim ve iiretim siiregleri, kisalan iirin 6miirleri serbestlesen ticaret ayni
zamanda farkli iilkede veya lilkelerde konumlanmis ¢ok sayida isletmeyi de yerel

pazarda rakip olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Teknolojideki ilerleme ve kiiresellesme birbirlerini destekleyerek daha ucuz, hizli,
kaliteli, yeni iirlin ve hizmetin miisteriye sunulmasini miimkiin kilmistir. Pazarlar

alic1 pazari haline gelmistir. Miisteri karart marka yonelimli olabilmektedir.

Isletmelerin ¢ok yonlii degisen kosullarla bas edebilmesi i¢in nerilen yontemlerden
biri de kiimelenmedir. Kiimelenme kavrami ¢ok yaygin olarak uygulama alani
bulmasina ragmen baz1 elestiriler de yapilmaktadir. Elestirilerden biri cografi
yakinligin giiniimiiz teknolojik kosullarinda gegerliliginin azaldig1 yoniindedir. Kitle
iletisim ve ulagim imkanlarinin gelisimiyle dar anlamdaki cografi yakinlik bir 6l¢iide
Onemini yitirmistir. Diger bir elestiri inovasyonun modele dahil edilmedigi
yoniindedir. Kiimede bilginin nasil olustugu konusunda farkli acgiklamalar
mevcuttur(Keskin ve Dulupgu, 2010). Bir baska elestiride kiimelerin biiylimesinin
bolgeye verebilece§i bazi zararlar iizerinedir. Cevre kirliliginin artmasi, eleman
ticretleri ve kiralarda artislar gerceklesebilmektedir(Folta, Cooper ve Baik, 2006).
Biitiin elestirilere ragmen kiimelenme yaklagimi ¢ok etkili bir uygulama alan1 bulmus

ve surdirmektedir.



1.1. Kiiresellesme ve Etkileri

Kiiresellesme c¢ok farkli anlamlar yiiklenilebilen bir kavramdir. Bcagwati’nin
tanimina gore; ekonomik faaliyetlerin, ticaret, yatirim ve sermaye hareketlerinin;
isgiicii ve girisimcilerin dolagimi ve ayrica teknoloji transferi yolu ile tiim iliskilerin

uluslararasi boyutlara tasinmasi seklinde yapilmaktadir. (aktaran Ulgen ve Mirze,

2013).

Kiiresellesmeyi hazirlayan nedenler incelendiginde; internetin hizla yayilmasi, is akis
yazilimlari, agik kaynak yazilimlar, tageronluk, offshore (dis iilkelerdeki etkinlikler),
tedarik zinciri, dijital mobil Kisisel ve sanal uygulamalar etkisi sonucu yepyeni bir
caga girildigini belirtmektedir. Kiiresellesmeyi farklt bir boyuta tasiyan bu
gelismelerle diinyanin diizlestigi, kiiclildiigli, en iicra kosedeki isletmelerin ve
sahislarin dahi kiiresel diizeyde isbirlikleri gelistirmek ve rekabet etmek i¢in yepyeni

bir giice kavustugu ileri siiriilmektedir (Friedman, 2010).

Diinyanin; diiz bir diinya haline gelmesi yeni firsatlar1 ve ayni zamanda yeni

tehditleri ortaya ¢ikarmstir.

Theodore Levitt’e gore; gelisen teknoloji insanlart mal ve hizmet ihtiyaglar1 ve
talepleri bakimindan etkilemektedir. Teknoloji iletisimi, ulasimi kolaylastirmakta ve
diinyanin en iicra kosesindekiler dahi yeni mal ve hizmetleri talep eder hale

gelmektedir (aktaran Mucuk, 2006).

Diinya ekonomilerindeki kiiresellesme ve buna bagli piyasa yapilarindaki degisimler
hem sektorler hem de firmalar iizerinde 6nemli etkiler olusturmaktadir. Teknoloji,
iiretim konsepti, firma stratejileri ve iiriin ¢esitliliginde olusan hizli degisimler, hem
toplum yasantisini hem de firma ve tiiketici davranigini etkilemektedir (Coban, 2011,
giris). Kiiresellesme olarak adlandirilan bu siliregte siyasi olusumlarin agirligini,
ekonomik temele dayanan bolgesel ve kiiresel isbirlikleri almaktadir. Teknolojik
istlinliigi elinde bulunduran firma veya firma gruplari rekabet {stlinligi

saglayabilmektedir.



Kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabete karsi firmalar yapilarini degistirmek, yeni

kosullara uyum saglamak zorunda kalmaktadir.

Once bilgi sonra sermayenin iilkeler arasinda serbest¢ce dolasimi, engellerin ortadan
kalkmasi ile kiiresellesme, tiim isletmeleri ve iilkeleri etkileyen bir diinya diizeni
haline gelmistir. Bu sekilde iilkelerin ve toplumlarin pek ¢ok agidan birbirine bagl
hale geldigi bir diinya ekonomik diizeni ortaya ¢ikmistir (Kogel, 2011). Herhangi bir
bilginin, diinyanin herhangi bir yerinde her an agik ve kullanilabilir hale gelmesiyle;

yeni bilgi ve teknolojilerin 6grenilmesi, hizli reaksiyon gosterebilmek, inovasyon
yapabilmek, miisteri ihtiyaglarina uygun yiiksek kalitede mal ve hizmet {retimi,

miisteri ihtiya¢ ve sorunlarina ¢ok hizli cevap verebilmek miimkiin olmustur.

Kiiresellesmenin kiiltiirel boyutu da 6nem kazanmistir. Kiiresellesme terimi bazilar
icin, yeni bir baris ve demokratiklesme ¢agini acacak uluslararasi sivil toplum
vaadini ¢agristirmaktadir. Bazilar1 iginse tehditkar bir bi¢imde Amerika’nin
ekonomik ve siyasal egemenligini, bunun kiiltiirel sonucu olarak aralarinda ayrim
olmayan birbirinin kopyasi bir diinyay1 akla getirmektedir. Peter L. Berger; gerek
vaadin, gerek tehdidin asir1 abartilmis oldugu kanisindadir ( Berger ve Huntington,
2003, s.10). Kiimelenme gittikce daha kiigiilen, diizlesen, karmasiklasan diinya
ekonomisinde siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde edebilmek amaciyla basvurulan bir

yontem olarak kabul edilmektedir.

1.2. Kiimelerin Kokenleri

Kiimelenme (yiginlar) antik sehirlere kadar uzanan bir uygulamadir. Ticarette ve
zanaatta isbirligi, lobicilik, mesleki egitim, belirli bir zanaat kolu i¢inde mutabik
kalinan kurallara uyma kiiltiiri, Anadolu’da 12. Yiizyilldan beri mevcut olan
“’Ahilik”” kurumunda da gozlenmektedir. Sosyokiiltiirel anlamda kiimede olmasi
gereken bir ¢cok o6zelligi icermesine ragmen; kiimelerin temel amacglarindan biri olan

rekabet, inovasyon, yenilikgilik gibi kavramlar ahilikte bulunmamaktadir.

Bu toplanmalarin belirli avantajlar sagladigi bilinmekte ve uygulanmaktadir.
Kiimelerin rekabet iistiinliigii sagladig1 goriisii Alfred Marshall’m Ingiltere’deki
endiistriyel bolgelerde yaptigr calismalara dayandirilmaktadir. 1890’da A. Marshall;
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Ekonominin Temelleri isimli kitabinda ‘’Ayn1 alanda faaliyet gosteren isletmelerin
neden birbirlerine yakin yerleserek daha verimli olur’” sorusunun cevabini; nitelikli
isglicii havuzunun olusmasi, ihtisaslagsmis tedarikciler, bilginin yayillmasi olarak
belirlemistir. Bu kazanimlar1 digsal ekonomiler olarak isimlendirmistir. Birbirine
benzer konularda faaliyet gosteren firmalarin ayni cografi bolgede toplanma
egilimini kiime olarak isimlendirmemis olmasina ragmen ‘’endiistriyel bolgeler’’
olarak isimlendirilen bu bolgeler gliniimiiziin yaklasimiyla kiimelenmeleri

tanimlamaktadir.

1920 ve 1930’larda Heckscher-Ohlin faktor oranlari- faktér donatimi teoreminde;
karsilastirmali Uistlinliige sahip olma, iiretiminde gereken faktorlere daha ucuz ve bol

sahip olmalartyla agiklanmustir (aktaran Ulgen ve Mirze, 2013, 5.313).

Kiimelenmenin yayginlik kazanmasindaki en onemli katki M. Porter tarafindan
yapilmistir. Porter’in rekabet ve kiimelenme konusundaki temel ¢aligmalari; 1980
yilinda yaymladigi Rekabet Stratejisi; 1990 yilinda yaymlanan Uluslarin Rekabet
Avantaji (Elmas modeli) kitaplart ve 1998’de Harward Business Review’da
yayinladig1 Kiimeler ve Rekabetin Yeni Ekonomisi makalesidir. Porter 2003 yilinda
yaymladigr “’Bolgelerin Ekonomik performansi’ c¢aligmasiyla &rnek olay

yonteminin yaygin olarak uygulanmasina onciiliik etmistir.

Porter, Rekabet Stratejisi kitabinda; sanayi sektoriindeki rekabetin kaynagi olan “’bes
gii¢’’ olarak adlandirilan bir ¢erceve sunmaktadir. Sektorler bazinda yapilan teorik ve
uygulamali ¢alismalarla firmanin  sektoriiniin ~ degerlendirilmesi, rakiplerin
anlasilmas1 ve bir rekabet pozisyonunun se¢ilmesi i¢in sistematik ve Ozenli bir
yontem ortaya koymustur. Bu faktorlerin  ayr1 ayri incelenmesini ve rekabet
stratejilerinin bu inceleme sonucuna gore gelistirilmesini dnermektedir. Porter’in bes
giicii olarak isimlendirilen bu ana faktorler; yeni firmalarin yarattigi tehdit, ikame
mallarin yarattig1 tehdit, tedarikcilerin pazarlik giicli, miisterilerin pazarlik giici,
pazarda yer alan rakipler arasindaki rekabetin siddeti olarak belirlenmistir (Porter,
1980).



Porter’in 1990°da yayinladig1 Uluslarin Rekabet Avantaj1 kitabinda ise;

“’Neden bazi iilkeler diger iilkelere gore daha rekabet¢idir? sorusuna cevap
aramustir. Bir iilkenin belirli bir sektoriiniin rekabet giicii analizi i¢in elmas modeli
adin1 verdigi kendi gelistirdigi modeli kullanmigtir. Model ulusal rekabet
istiinliiklerinin etmenlerini ortaya koyarken kiiresel rekabetin unsurlarini sistem
yaklagimiyla analiz etmektedir. Elmas modelinin dort unsuru; tiretim faktor kosullari,
talep kosullari, iliskili ve destekleyici sanayiler, isletmenin stratejisi, yapist ve
rekabet durumu olarak belirtilmistir. Bu dort unsur birbirleriyle bagimli, baglantili ve
etkilesimlidir. Klasik iktisat teorileri toprak, dogal kaynaklar, niifus gibi faktorlerin
nispi avantajlarin kaynagi oldugu lizerinde dururken; Porter bu faktorlerin baslangig
asamasinda etkili oldugunu kabul etmis ancak siirdiiriilebilir iistiinliikk saglamak i¢in
yeterli olmadigini, egitimle kazanilan kaliteli isgiicti, bilgi temelli inovasyon, yenilik,
kiiltiir gibi gelismis faktorlerin siirdiiriilebilir dstiinlik i¢in gerekli oldugunu
belirtmistir. Geliskin mal ve hizmet talebinin isletmelerin {iriin ve siireglerinde
gelisim, yenilik ve teknolojik agilimlar inovasyon yapmalarina neden olduklarini;
boylece yalniz ulusal pazarda degil ayn1 zamanda uluslararas1 pazarda da rekabet
istiinliigii kazanabileceklerini belirtmistir.

Mliskili ve destekleyici sanayilerin, ulusal sektdrlerde tedarik¢i ve rakip olan cok
sayida isletmenin kiimelenerek sektore canlilik, hiz, kalite, maliyet avantaji ve

inovasyon getirebileceklerini belirtmistir.

Isletmelerin yerel ve uluslar arasi pazarlarda uyguladigi kurumsal ve rekabet
stratejileri, bu stratejileri uygulamaya uygun yoOnetim yapisi, rekabetin siddeti de

rekabet tistiinliigii saglamada 6nemli bir etmendir.

Bazi analizlerde elmas modeli’ne devlet, isbirligi kurumlari, sans gibi etmenler de
eklenmektedir. Porter bu ¢alismasinda uluslararasi rekabet giiciine sahip olan
sektorlerinin kiimelenme egiliminde oldugunu belirlemistir. Diger 6nemli bulgu ise
uluslar aras1 diizeyde rekabet giicliniin bolgesel faktorlere bagli olarak gelistigidir.

M. Porter’in 1998’de yayinladigi Kiimeler ve Rekabetin Yeni Ekonomisi isimli
makalesinde on ayr iilkedeki kiimeleri incelenmistir. Bu makalede kiimeler analitik
bir yontemle incelenerek kiimelenmenin temel ilkeleri bilimsel bir yontemle ortaya

konulmustur. Yerel rekabet ve kiiresel rekabet iliskisi agiklanmustir.



Porter 2003 yilindaki caligmasinda bolgesel ekonomik performans konusundaki
temel unsurlart incelemistir. ABD ekonomisinde 1990-2000 dénemindeki
kiimelenmenin rolii ve bolgesel ekonomilere etkilerini incelemistir. Porter’in bu
caligmalar1 sonrasi, kiilmelenme konusundaki 6rnek olay (case study) calismalart

tiim diinyada genis bir uygulama alani bulmustur (Porter, 2003).

Kiimelenme konusundaki arastirmalar 6zellikle Porter’in Kiimeler ve Rekabetin Yeni

Ekonomisi makalesini yayimnlamasindan sonra artmustir.

1.3. Kiimenin Tanimlar1

Kiimenin tanimi konusunda goriis birligi saglanamamistir. Kiime kavrami {izerinde
akademisyenlerin, ekonomistlerin, uluslar arast kuruluslarin farklt tanimlar
mevcuttur. Kiime konusunda degisik tanimlar olmasina ragmen c¢ogunlugunun
birlestigi kavramlar sunlardir; cografi bir bdlgede yogunlasma, benzer veya
tamamlayict konularda ¢alisma, uzmanlagma, bilgi ve inovasyon yaratma, hem
isbirligi hem de rekabet iginde olma, sosyal bir sistem olusturma, kiime i¢inde ve
cevresiyle (iiniversiteler, arastirma kurumlari, kamu ve sivil toplum kuruluslart)
rekabet giiclinli arttirmak amaciyla bilingli ve siirekli isbirligi yapma, geliskin bir
fiziki altyap1, uzman tedarikgiler ve destekleyici isletmelere, sahip olmadir.

Tablo 1.1.’de kiimeler konusundaki bazi tanimlar verilmistir.
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Tablo 1.1. Kiime tanimlari

Porter:
“Birbiriyle rekabet eden, ama ayni zamanda isbirligi de yapan belirli alanlarda birbirlerine bagh
sirketler, uzman tedarik¢iler, hizmet saglayicilar, ilgili sektorlerdeki firmalar ve baglantili

kurumlardan (6rnegin tiniversiteler, ticaret birlikleri) cografi yogunlagmalar’” (Porter, 1998)

Morosini:
“Endiistriyel kiime, belirli bir cografi alanda siki iliskiler i¢inde olan insanlarin sosyal toplulugu ve

ekonomik faktorler toplulugu ile karakterize edilen sosyoekonomik kurulustur’> (Morosini, 2002)

Pietrobelli ve Barrera:
“Mekansal olarak yakm, ayni1 veya benzer iiriinlerin gelistirilmesinde uzmanlasmis firma gruplar1”

(Pietrobelli ve Barrera, 2002)

Maskell ve Lorenzen:
“Ortak bir yonetim ¢atis1 altinda bulugmayan ve bir sekilde iligkili olan bagimsiz ekonomik kurulus ve

isletmelerin belli bir alandaki yogunluklar” (Maskell ve Lorenzen, 2004)

Roelandt, den Hertog, van Sinderen, van den Hove:
“Katma degerli iiretim zincirinde yer alan gii¢lii baglarla bagl firmalarin ekonomik aglar1” (Roelandt,

den Hertog, van Sinderen, van den Hove, 1999)

Cooke, :
“Belli bir alanda isbirligine ve rekabete dayanan, ortak biliyiime vizyonuna sahip, yatak ve dikey

iliskili, yerel isletme destek altyapisina dahil cografi olarak yakin firmalardir.” (Cooke, 2001)

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD):
“Kiimeler birbirlerine katma deger saglayan bir iiretim zincirinde , birbirlerine giiclii bir sekilde bagl

olan firmalarin, bilgi lireten ajanslarin ve miisterilerin tiretim agidir” (OECD,1999; s.157)

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO):
“flgili veya tamamlayici iiriinleri iireten ve pazarlayan, ayn1 zamanda ortak zorluklar ve firsatlarla

karsilagan isletmelerin sektorel ve cografi yogunluklar1” (UNIDO, 2001)

Avrupa Birligi:
“Belli bir sektorde ve bolgede faaliyet gosteren, yenilik¢i faaliyetleri harekete gecirerek yogun
etkilesimi, tesis paylagimini, bilgi takasmi, uzmanlagsmay1 destekleyen ve etkili bir bigimde teknoloji

transferine, bilginin dagilmasina, ag yapilasmasima katki saglayan bagimsiz girisim’’ (EC, 2008)
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1.4. Kiimelerin Temel Ozellikleri

1.4.1.Mekansal Yakinhk

Mekansal yakinlik, yiiz yiize iletisim ile iligkilerin gii¢lendirilmesi, giivenin tesis
edilmesi, kiime kimliginin olusturulmasi, ortak faaliyetlerin baglatilmasi ve
siirdiiriilmesi, uzmanligin kuvvetlendirilmesi, bilginin iiretilmesi ve paylasilmasi,
inovasyonun saglanmasini destekleyen bir kavram olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica nitelikli mekansal yakinlik nitelikli isgiiciiniin, uzmanlasmis tedarik¢ilerin,
yeni kurulacak sirketlerin cekilebilmesini de destekler. Rekabet eden firmalarin,
miisterilerin ve tedarik¢ilerin yogunlugunun uzmanlagmayi, verimliligi, yenilik¢iligi
kuvvetlendirecegini belirtmistir (Porter, 1990).  Mekansal bir yogunluktaki
firmalarin yakindaki {iniversitelerle igbirliginin daha kolay gerceklesebilmektedir.
Porter sektorel cografi yogunlugu bir miknatisa benzeterek, nitelikli is giicliniin,
bilgili miisterilerin, uzman tedarikg¢ilerin, yeni sirketlerin bolgeye cekilebilecegini
belirtmistir . Sekil 1.1.de Miknatis etkisi olarak adlandirilan mekansal yakinligin

sagladigi avantajlar 6zetlenmistir.

Yeni Kurulan

igletmeler

Bilginin J l,-’
Yapimasi e

! Uzmanlagma |

: { I \
f e / \
Bitingli [_; | Mekansal A | Rekabet

/ Yakinhk Baskist
Musten V |

Uzmanlagmas
Tedarikgiler

Nitelik!

. lsgdich

Sekil 1.1. Miknatis Etkisi Kaynak Porter: 1990

12



Islem maliyetinin diisiiriilmesi, giiven ortamiyla islemlerin basit ve hizli bir sekilde
gergeklestirilmesi  miimkiin  olacaktir. Endiistriyel kiimeler belirli ticaret
baglantilariyla, miisteri-tedarikei iligkileriyle kendi iglerinde o6lgek ekonomisi
gelistirebilmektedir. Inovativ firmalar yeni {iriin ve servislerini desteklemede agirlikls
olarak lokal baglantilara ve aglara ihtiya¢ duyarlar (Morosini, 2004). Cografik
yakinligin sagladigi {istiinliikler yaninda bazi dezavantajlarida vardir. Nitelikli
elemanlarin diger sirketlerce transfer edilmesi, siddetli rekabet (ayn1 zamanda bir
avantajdir) teknoloji ve {irlinlerin rakiplerce kisa siirede taklit edilmesi, pazar

istihbaratinin paylagilmasi bunlardan bazilaridir (Morosini, 2004).

Gordon ve McCann’in (1990) arastirmalarina gére Londra’da 17 endiistriyel sektorde
gerceklestirilen ¢alismada, cografi yakinligin agik ve net olarak yalnizca basim
yayim ve finansal hizmetler sektdriinde avantaj sagladigi belirlenmistir (aktaran
Morosini, 2004). Bir bolgede asir1 yigilmalarin olmasi; arsa, tesis, konut, iscilik
ticretleri, ise gidis gelis siirelerinin uzamasi, gibi sorunlara da yol agabilmektedir
(Folta et al., 2006). Yogun endiistrilesmenin oldugu bolgelerde ¢evre sorunlart da

artabilir.

Mekansal yakinligin ne kadar olmasi gerektigi konusunda fikir birligi yoktur.
Belirtilen yakinlik bir bolge, sehir, tlilke veya degisik tilkelerin komsu bolgeleri de
olabilmektedir. Bu konuda Tiirkiye’den OSTIM kiimeleri bir sehrin bir bolgesinde
konumlanmis kiimelere, Eskigehir Bilecik Kiitahya(EBK) seramik kiimelenmesi ise
tic ayr1 sehre yayilmis bir kiimeye ornek olarak verilebilir. Bolgesel anlamda
bakildiginda EBK seramik kiimesinin I¢ Anadolu, Marmara ve Ege bolgelerindeki ii¢
komsu sehirde oldugu da sdylenebilir. Yurtdisindan ilging bir ornek; Biovalley
Biyomedikal kiimesi Fransa, Almanya ve Isvicre’yi kapsayan bir bolgede
konumlanmistir(Chiaroni&Chiesa, 2006).

Kiimelerin cografi yayilimiyla ilgili Enright; “Bir kiimenin cografi kapsami; kiimeyi
karakterize eden bagimli faaliyetlerin ve siiregelen iliskilerin aktorleri olan
firmalarin, misterilerin, tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin ve kurumlarin bolgesel

yayitlimidir.” ifadesiyle agiklamustir. Sekil 1.2°de  kiimelerin cografi kapsamini
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gosterilmigtir. Yatay eksen cevaplayici sayisini, diisey eksen kiimenin bulundugu

bolgeyi gostermektedir.

Katilimci sayisi

0 10 20 30 40 50 60

m Sehirlerde kiglik bir bolgedir
Sehirlerde kiiglk bir bolgedir

Sehrin buylk bir bélimine... B Sehrin blyuk bir bolimiine
yayillmistir

sehir ve cevresidir W Sehir ve cevresidir

Kirsal alandir
. M Kirsal alandir

Ulkenin bir bélgesidir
Bir cok bolgenin kesisimidir [l Ulkenin bir bélgesidir

Ulkenin biyiik bir...

Diger F

M Bir ¢ok bolgenin kesisimidir

Sekil 1.2. Kiimelerin cografi kapsami  Kaynak: Enright, 2000

Gelisen bilgi islem ve iletisim teknolojilerinin yardimiyla cografi olarak uzak
mesafelerde konumlanmig sanal kiimelerden de bahsedilmektedir (Babkin ve

arkadaslari, 2013).

Mekansal uzaklik konusunda kesin bir ifadede bulunmak miimkiin degildir.
Rosenfeld  mekansal yakinlik konusundaki Olgiiniin; calisanlarin ve isletme
sahiplerinin iletisim ve ag yapilanmasi kurabilecekleri ve is imkanlar1 i¢in seyahat
edebilecekleri diizeyde makul mesafe olarak ele alinabilecegini belirtmektedir

(aktaran Alsag, 2010).

Ancak cografi yakinlik i¢in Oonemli olan konu mekansal yakinligin sagladig:

tistlinliiklerin olusturulabilmesidir.
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Bu konudaki ilging drneklerden biri Airbus 6rnegidir. Almanya, Fransa, Ispanya,
Birlesik Krallik ve Hollanda ortakligindan olugmaktadir. Bu alt1 {ilkede {iretilen
degisik u¢ak modellerinin montaji, modeline gore Almanya veya Fransa’da yapilarak
ucak haline getirilmektedir. Ulkelerin hangi parcalarin sorumlulugunda iiretilecegi
modelden modele degisebilmektedir. ABD ugak sanayisine karsi Avrupa’nin ortak
bir hamlesi olarak baslayan girisim ayni zamanda onemli bir ticari ve teknolojik

basariy1 da gerceklestiren bir kiimelenme 6rnegidir.

1.4.2. Deger Zinciri ve Tliski Aglar

Kiimelerin temel oOzelliklerinden biri de deger zinciri, degerler sistemi ve ag
yapilanmalaridir. Nooteboom ve Woolthuis’e (2002) gore deger zinciri, son
kullanictya sunulan mal ve hizmetleri iireten, pazarlayan, dagitimini yapan
firmalardan olusmaktadir (aktaran Demirkopriilii, 2013). Deger zinciri girdilerin
nihai mal ve hizmete doniistiiriiliip tiiketiciye ulastirilmasindaki tiim faaliyetleri
kapsayan bir siiregtir. Bu siire¢ hammadde temininden iiretime, pazarlamadan lojistik
faaliyetlerine, satig sonrasi destek faaliyetlerine kadar giden genis kapsamli bir
stiregtir. Deger sistemleri ise deger zincirine ilave olarak finansal, hukuksal ve
teknik destek saglayan firmalari da kapsar. Bu tamamlayic1 yaklagimda yalnizca
firmalar rekabet¢iligin ana 6gesi olmaktan ¢ikmaktadir. Tiim sistemin iy1 isletilmesi
rekabetciligi en st diizeye tasimaktadir. Visser’e (2004) gore bu durum da dogrudan

deger zinciri yonetimi olarak adlandirilmaktadir (aktaran Demirkopriild, 2013).

Deger sistemindeki aktorlerin baglantilarindan olusan aglar, kiimelerin anahtar

bilesenleridir (OECD, 2000).

Deger zinciri analizi ise Porter tarafindan gelistirilmistir. Porter isletmelerde yapilan
faaliyetleri, temel faaliyetler ve destek faaliyetleri olarak iki gruba ayirir (aktaran
Ulgen ve Mirze, 2013, s.259). Gelir yaratan temel faaliyetler i¢e yonelik lojistik
faaliyetleri, liretim faaliyetleri, miisteriye yonelik lojistik faaliyetleri, pazarlama ve
satig faaliyetleri ve servis faaliyetleridir. Bu faaliyetleri destekleyerek deger
yaratilmasina katkida bulunan destek faaliyetleri ise; altyapi tedarik faaliyetleri,
teknoloji gelistirme faaliyetleri, insan kaynaklar1 faaliyetleri ve isletmenin yonetim

faaliyetlerini kapsar. Deger yaratan faaliyetlerin maliyeti ile elde edilen gelir
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arasindaki fark isletmenin kar marjim olusturur. Isletmelerin temel amaci bu kar
marjin biiyliterek uzun dénemde siirdiiriilebilir rekabet {stiinliigi elde etmektir.
Kiimelenme deger zincirine dahil olan siirecteki maliyetleri diislirerek rekabet

istiinliigii saglamaktadir.

Kiime kavraminin en énemli 6gelerinden biri de iliski aglaridir. iliski aglar bireyler,
birey gruplari, firmalar, firma gruplar1 veya ger¢ek veya tiizel kisiler arsinda
kurulabilmektedir. Iliski aglar1 katilimecilarmin tek baslarma sahip olamadiklari
kaynaklar ulasabilmek icin olusturduklar isbirlikleridir. Aglar ile bireysel kii¢iik orta
Olcekli isletmeler, dlgeklerinden kaynaklanan sorunlarini tanimlayabilirler ve daha
rekabetci bir konuma ulasabilirler (OECD, 2000). Aglar, fikirlerin degisimi, iiretimi,
bilgi paylasimi ile rekabet Ustlinliigiinii kuvvetlendirmektedir. Yiginlarin kiimeye
doniismesinde iliski aglarinin yogunlugu ve ¢esitliligi 6nemli bir rol oynamaktadir.
Gelismis kiimelerde iliski aglar1 yogun, cesitli ve diizenlidir. Kiime i¢indeki aglar
kiimenin sosyal bir topluluk olmasina katki saglamaktadir. Mevcut ampirik kanitlar,
sitk1 kaynasmis sosyal topluluklarin, endiistriyel kiimelerin ekonomik giicii ve
strdiiriilebilirliginin arkasindaki en oOnemli faktor oldugunu gostermektedir
(Morosini, 2002). Kiimenin g¢evresiyle kurdugu aglar rekabet {istiinliigiinii saglamda
onemli kaynaklar olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede giiniimiiz kosullarinda
diger isletmeler ile baglar kuran ve gelistiren isletmeler, digerlerini performanslarinin
gerisinde birakmaktadirlar. Bu baglar, formel ya da informel ag yapilanmalar
seklinde ortaya ¢ikarken, isletmelerin kolektif eylemler ile biiylik firmalarla
rekabetine zemin hazirlamaktadir (OECD, 2000). Uretimin farkli fonksiyonlarimin
farkli mekanlarda ayristirilarak yapilmasini esas alan esnek tiretim sistemleri ile,
KOBTI’ler, ag yapilar1 ve teknolojik gelisme 6ne ¢ikmustir. Aglarda isbirligi one
c¢ikarken kiimelerde hem isgbirligi hem de ayn1 anda rekabet etme s6z konusudur. Her
kiime bir ag ihtiva ederken her agin bir kiime olmadig: belirtilmektedir. Tablo 1.2°de
aglar ve kiimelerin oOzellikleri belirtilmistir. Aglar genel anlami ile kiimenin

vizyonuna ulasabilmesi i¢in vazgecilmez bir isbirligi araci olarak tanimlanabilir.
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Tablo 1.2. Aglar ile kiimeler arasindaki farklar

Aglar Kiimeler

Uyelik Sinirhidir Uyelik agiktir

Aglar isbirligine dayanir Kiimelerde isbirligi ve rekabet birlikte
yer alir

Aglar ortak ticari amaglara sahiptir Kiimeler kolektif vizyona sahiptir

Aglar sozlesmeli iliskilere dayanir Kiimelerde giiven ve karsiliklilik esastir

Bilgi paylasiminin  fiziksel sinirlar1 | Mekansal yakinlik bilginin dagiliminda

yoktur siirdir

Aglar firmalarin uzmanlasmis hizmetlere | Kiimeler ihtiyag¢ duyulan uzmanlagmis

ulagimini saglar hizmetleri bolgeye ¢eker

Kaynak: Rosenfeld, 1997, Cooke, 2001

1.4.3. Bilgi Inovasyon ve Uzmanlasma

Giiniimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle bilgi ve insan sermayesi 6n plana ¢ikmstir.
Bilgi ekonomisiyle birlikte Ozellikle  teknoloji yogun isletmelerde pazara,
hammaddeye yakinlik gibi konularin &nemi azalmistir. Isletmelerin kiiresellesen
piyasalarda rekabet edebilmeleri egitim ogretim kurumlari, yerel yonetimler, kamu
kurumlart ve sivil toplum kuruluslartyla isbirligi igersinde bilgi, iletisim ve
teknolojik altyapilarini gelistirmelerine bagli hale gelmistir (Alsag, 2010). Bilginin
iiretilmesi, paylasilmasi ve yeniden iiretilmesi bir ¢cok yeniligin kaynagi olmaktadir.
Yeniligin, bilginin, fikrin yeni bir {iriin, hizmet veya siire¢ gelistirilmesinin kaynagi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Mekansal yakinlik kiimedeki bireylerin yiiz ylize
iletisim ve etkilesimi ile informel bilgi akis kanallari olusturur. Bu kanallar ise
formel kanallarin kurulmasina yolacar. Rekabet avantaji, bolgelerin bilgi,
enformasyon {iiretmeleri, en azindan temin etmeleri ve bunu iirlin ve hizmetlerine
uygulamalariyla kazanilmakta veya siirdiiriilebilmektedir. Bilgi entegrasyonu

kuvvetlendikge rekabetin kapsami lokal’den kiiresel rekabete dogru kaymakta ve
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kiimenin ekonomik performansi artmaktadir. Morosini (2002) tarafindan gelistirilen
hipotez Sekil 1.3.te gorilmektedir. Endiistriyel Kiimelerde Bilgi Entegrasyonu,
Rekabetin Kapsami1 ve Kiime Performansi iliskisi  incelenmistir. Silicon V.
Computers kiimesi bilgi entegrasyonu agisindan en list diizeydedir. Ayn1 zamanda
ekonomik performans ve kiiresel rekabet olarak da en iist diizeydedir. Ornek olarak
aldig1 Brezilya Santa Caterina Tekstil kiimesinde bilgi entegrasyonunun artmasi ile
kiimenin hem ekonomik performansinda yiikselis; hem de rekabet giiclinde kiiresel

rekabet edebilirlige dogru bir gelisme goriilmiistiir.

Kiresel Silicon V. Computers
L
German Automobile Viksek
Cambridge High Tech. ¢
Rekabetin _ ManausTelekom # 5. CaterinaTextile Ekonomik
Kapsami Performans
Plemonth Automobile
*
Mexico Footwear
*
* Diisik
Lokal
Zayif Bilgi Entegrasyonu Kuvvetli

Sekil 1.3. Bilgi Entegrasyonu, Rekabet ve Kiime Performansi
Kaynak: Morosini, 2002
Rosenfeld (2002), firmadan firmaya, bilginin hareketini hizlandiran mekanizmalari
insa eden kiimelerin basarili oldugunu vurgularken, rekabetci kiimeler i¢in en dnemli
isletme prensibinin ag olusturma ve ag1 genisletme oldugunu agiklamaktadir (aktaran
Demirkopriilii, 2013). Kiime gelisimini hizlandiran en 6nemli gii¢, ag yapilar ve

uzmanlasmay1 biitiinleyen bilginin yayilmasidir.

Bachtler ve Yuill’e (2001) gore; bolgesel aktorler arasinda bilgi ve arastirma
aglarina, tedarik zincirlerine, KOBI’ler arasi isbirligine, kamu-6zel sektdr
baglantilarina katilim gibi mekansal iligskiler daha da 6nem kazanmistir (aktaran

Alsag, 2010).
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Inovasyon fikir iiretmekle ilgili bir olgudur. novasyon cogu zaman farkli bakis
agtlar gelistirmeye baghdir. Bakis agist deneyimden kaynaklanir. Gergek deneyim
ise genellikle yas ve olgunlukla ortaya ¢ikar (Senor ve Singer, 2011, s.84).
Inovasyonu ortaya cikarabilecek kisiler olaylardan, ortamdan, yastan, bulunulan
sosyal kiiltiirel ve ekonomik ¢evreden etkilenerek olgunlasirlar. Olgunluk

inovasyonda anahtar rol oynamaktir.

Farkli disiplinlerdeki uzmanlik ve yontemlerin birlikte uygulanarak yeni bir konuya

uygulanmasi giiniimiiz inovasyonunun temel kaynaklarindan biridir.

“Yeni Biiylime Kurami’nin’> ©nde gelen ekonomist savunucularindan biri olarak
goriilen Paul Romer’e gére ’21’inci ylizyilda lider konuma gececek iilke 6zel sektor
alanindaki yeni fikirlerin {iretimini daha etkin bigimde destekleyecek bir inovasyonu

hayata gecirecek iilke olacaktir’’ (aktaran Senor ve Singer, 2011, s.218).

Inovasyon genel olarak bilginin rutin olmayan tabiatindan gelir. Yeni firmalarin
sektore girmesi inovasyonda Onemli rol oynar, kiiciik firmalar inovasyon

aktivitelerinin ¢cogunu gergeklestirir (lammarino&McCann, 2006).

Greoski’nin (1991) c¢aligmasina gore; Kiime igindeki firmalar bilgiye en yakin olma
imkanma ulasirlar. Inovasyon ciktilar1 ve verimlilik artigmin kaynagi olarak bilgi
yaytliminin mevcudiyeti ve etkisi teknoloji ekonomisinde en Onemli arastirma
konusudur. inovasyon etkinlikleri ve ¢iktilar1 firma girisleri ve verimlilik artislariyla
yakindan ilgilidir. Endiistriyel kiimeler bu sebepten daha fazla bilgi yayinimi ve daha

fazla inovasyon iiretirler (aktaran Lin et al., 2006).

Kiime i¢inde yer alan aktorlerin kendi faaliyet alaninda uzmanlasarak saglayacaklar
verimlilik artigindan biitiin kiime iiyeleri faydalanmaktadir. Uzmanlik alani Ortiisen
isletmelerin  birlikte c¢alisarak ulasacaklari uzmanlik diizeyi bireysel olarak
ulasacaklart uzmanliga gore daha ileriye gidecek ve yeni firsatlar sunabilecektir.
Sektorel uzmanlagmanin, yeniligin ve isbirliginin gelistirilmesi kiimelenmenin
Onemli amaglarindan bazilar1 olarak degerlendirilmektedir.

Porter, rekabet eden firmalarin, miisterilerin ve tedarikg¢ilerin cografi yogunlugunun,

verimliligi, uzmanlasmay1 ve yenilik¢iligi yiikseltecegini belirtmistir (Porter, 1990).
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1.4.4. Sosyal Sermaye ve Giiven

OECD (2001) sosyal sermayeyi, topluluklarin igerisinde veya arasinda isbirligini
kolaylastiran, paylasilan kurallari, degerleri ve anlayislart kapsayan aglar olarak
tanimlamaktadir. Karagiil ve Masca’ya(2006) gore, ekonomik acidan sosyal sermaye,
kisi ve kurumlar arasi giivene dayali iliskilerin ekonomik etkinlige ve tiretime
yansimasi olarak tanmimmlanmistir (aktaran Demirkopriilii, 2013). OECD (2001)
tarafindan sosyal sermayenin kaynaklari, aile, okul, yerel topluluklar, firmalar, sivil
toplum, kamu, cinsiyet ve etnik koken olarak agiklanmistir. Sosyal sermaye
kaynaklar1 olan kamu kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri, yerel topluluklar, bireyler,

egitim, iligkiler ve aglar ayn1 zamanda kiimelenme siirecinin de énemli parcalaridir.

Porter (1998) endiistriyel kiimeleri bir arada tutan kritik karakteristigini sosyal
yapistirict olarak tanimlamaktadir. Sosyal yapistirict kiimeyi hem bir arada tutar
hem de onemli kaynak ve bilgiye erisimi kolaylagtirir. Bir kiimedeki rekabet¢i
degerli varliklardan faydalanmak icin, sahsi iliskiler, yiliz yiize temas, ortak g¢ikar
duygusu ve kiimeden birisi olma statilisii gerekir. Firmalarin i¢inde ve firmalar
arasinda ekonomik deger olusturacak ortak yapiskan olusturmak igin 5 anahtar
ozellik Morosini(2002) tarafindan tanimlanmistir. Bunlar; liderlik, yap1 taslari,
iletisim torenleri, bilgi etkilesimi ve profesyonel rotasyondan olusur. Bunlar fiziksel

ve ekonomik degerlerin Gtesinde kiimeyi kiime yapan 6zelliklerdir.

Endiistriyel bolgelerdeki lokal topluluklarin en garpicit 6zelligi nispeten homojen
degerler ve gorisler sistemidir, bu c¢alisma ve etkinliklerin, ailenin, karsilikli
olmanin, degisimin etiginin ifadesidir. Bu kavram biraz genisletilirse, hayatin biitiin
temel yoOnlerini etkiler (Morosini, 2002). Kiime ile sosyal doku birbirine uyum iginde
olmalidir, aksi takdirde kiimenin kalici olmasi miimkiin olmaz.

Sosyal yaklasimda endiistriyel kiime i¢indeki firmalarin, 6§renme, bilgi paylasimi
kiltiirel davranist temelinden etkilenmis ve degismistir. Endiistri i¢inde kiiresel
rekabet norm oldugunda, siddetli rekabetten biiyiik ol¢lide isbirligine gecis olmustur
(Morosini, 2002). Sosyal yaklasimda endiistriyel kiime i¢indeki firmalarin, 6grenme,
bilgi paylagimi kiiltiirel davranisi temelinden etkilenmis ve degismistir. Bolgesel
aktorler arasindaki sosyal ve ticari iliskilerin kuvvetlenmesi yerel ekonomide sosyal

sermaye olusumunu hizlandirmaktadir (Cortright2006).
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Sosyal sermayenin olusturulmasinda en 6nemli etmen giivendir. Giiven sosyal
sermayenin hem girdisi hem de sonucu olmaktadir. Tiirkiye’de isbirligi kiiltiiriiniin
cok zayif oldugu hatta hi¢ olmadigi vurgulanmistir. 2011 yilinda tamamlanan
Tiirkiye Degerler Arastirmasi1 gore Tiirkiye, diinyada kisilerarasi glivenin en diisiik
oldugu iilkelerden biridir. Giiven grup igi iiyeliklerden kaynaklanir. insanlar milli
kiltiiriin bir iiyesi olarak bagkalarina giivenme ya da giivenmeme egilimi tasir.
Fukuyama(1995) farkli milli kiltiirler lizerinde ¢alismis ve ekonomik canlik igin
gerekli olan biiyiik kurumlarin giivene sahip olmada zorlandigini ortaya ¢ikarmistir.
Fukuyama (2000), giivenin hakim olmadigi toplumlar da ekonomik aktivitelerin aile
sirketleri tarafindan gergeklestirildigini, dolayisiyla kiiresel ¢apta belli bir
rekabetcilige ulasamayan ve kurumsalliktan uzak olan bu sirketlerin, ¢ogu zaman
kisa omiirlii ve s1§ bir yapiya sahip olduklarini belirtmistir (aktaran Demirkopriilii,

2013).

1.4.5. Temel Ozelliklerin Kiime Olusturmasi

Mekansal yakinlik, aglar, deger sistemleri, uzmanlagma, bilgi paylasimi gibi
etmenlerin hepsi birbirini destekleyerek kiimelerin kiiresel Ol¢ekte rekabet giiciine
ulasmasim saglar. Bu etmenlerden birinin eksikligi basartyr engelleyebilir. s
giicliniin uzmanlagmasi, teknik bilginin dagilarak yayilmasi ve deger sisteminin
olusmast sonucunda salt yiginlardan farklilasarak kiime kavraminin igine

girilebilecegi belirtilmistir(Rosenfeld, 1997).

Bu konudaki 6rneklerden biri Britanya Motor Sporlar1 Endiistrisinin (BMSE) kiime
kavramini kapsayict bir sekilde olusmasidir (aktaran Demirk&priilii, 2013). Diinya’da
tek siiriiciilii yaris arabalarinin iigte biri, Giiney Ingiltere’de 50 mile yakin ¢aptaki bir
bolgede 3.000isletmede ¢alisan 40.000 calisan (25.000 miihendis) tarafindan
tasarlanmakta, iiretilmekte ve montajlanmaktadir. Bolge teknolojik inovasyonlariyla
yaris arabalarinin en onemli kaynagi olan italya’yr geride birakmistir. BMSE’deki
bilgi yayilmasindaki baglica faktorler Tablo 1.3’de gosterilmistir
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Tablo 1.3. BMSE’de bilginin yayilmasi

Motor Sporlar1 Vadisinde Bilginin Yayilmasinda Bashca Faktorler

Birincil Faktorler

Calisanlarin diizenli is degisiklikleri (6rnegin miihendisler, yaris¢ilar, tasarimcilar ve

teknikerler)

Yedek par¢a tedarikgilerinden sizan bilgiler

Firmalarin kapanmasi sonucunda kurulan yeni firmalar (eski firmanin bilgilerinin

transferi)

Informel baglantilar (6r. Sdylentiler, kisisel ag baglantilar1)

Yaris pistindeki gézlemler

ikincil Faktorler

Yaris disindaki sosyal aktiviteler

Yazili kaynaklar

Konferanslar

Kaynak: Pinch, ve Henry, 1999, aktaran Demirkopriilii, 2013

1.5. Kiimelerin Genel Yapilar:

Kiime katmanlar seklinde birbiri ile etkilesimde bulunan bir yap1 olarak
diisiiniilebilir. Bu katmanlarin ¢ekirdeginde merkezi sektorlerdeki isletmeler vardir.
Diger katmanlarda ise, destek kurumlari, bilgi ve isbirligi altyapisi, fiziksel altyapi

bulunur. Sekil 1.4.’de kiimeyi olusturan katmanlar goriilmektedir.

22




/ N
>
4
},
y
Destek
kurumlarn
\ Blnlgi ve ishirligi ///"
— albyvapist
~_ P! =

, -
Ne—

Fiziksel altyap:

Sekil 1.4: Kiimeyi Olusturan Katmanlar
Kaynak:Ekonomi Bakanli§1(2014), Yerel Paydaslar I¢in Kiimelenme
Kilavuzu, s.15.

1.5.1. Merkez Sektordeki Isletmeler

Bu katmanlarin merkezinde ana sektordeki igletmeler yer alir. Ana sektor bolge
disina mal veya hizmet satan ve genellikle kiimenin adi ile 6zdeslesmis olan
sektordiir. KOBI’lerden, uluslar arasi firmalara kadar degisen biiyiikliikte
firmalardan olusabilir. Baz1 kiimelerde az sayida biiyilk firma merkez sektorde
bulunurken, bazilarinda ¢ok sayida KOBI yer alabilir. Bu degiskenlik sektére,
endiistri yapisina, lilkeye, bolgeye gore degisiklik gosterebilir.

1.5.2.Destekleyici ve Tamamlayici isletmeler

Bu isletmeler deger zincirinde yer alan ve ana sektorii destekleyen isletmelerdir.
Ham madde saglayicilar, makine ve techizat saglayicilar, test laboratuarlari,
ulagtirma, lojistik, muhasebe, ihracat, ithalat, glimriikleme gibi hizmet saglayicilarim
kapsar. Sagladiklar1 hizmetin kalitesi ve rekabetgiligi dogrudan kiimenin g¢ekirdegi
diyebilecegimiz merkezdeki isletmeleri etkiler. Kiimenin rekabet giicline dogrudan

etki yaparlar. Bolgenin ¢ekiciligini etkilerler.
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1.5.3. Bilgi ve Isbirligi Altyapisi

Universite ve diger teknik egitim kurumlari, ARGE ve teknoloji transferi ofisleri,
Teknokentler, Sanayi birlikleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler, Sanayi ve Ticaret
Odalar , Ihracat¢1 Birlikleri, sektdrel dernekler, sivil toplum kuruluslart bu grup

i¢inde yer alir.

Kiimenin rekabet giicilinli saglamas1 ve siirdiirmesi bu kurumlarla siirekli ve verimli
isbirligi yapmasini gerektirir. Ayrica kiimenin bolgede benimsenmesi ve aidiyetinin

olusturulmasinda bu kurumlarla isbirligi kilit rol oynar.

Kiime konusunda uzmanlik gelistirmis iiniversitelerle yapilacak isbirlikleri bilginin
tiretilmesi, tiriine ve hizmete doniistiiriilmesinde hayati 6nem tasir. Kiime ihtiyacina
uygun nitelikte eleman yetistiren egitim kurumlart kiimenin rekabet gliclinii
kuvvetlendirir. Universitelerin ve diger egitim kurumlarmin isbirlikleri ortak
projelerle iiriin ve siire¢ gelistirilmesi, mevcut sorunlarin ¢oziilmesi seklinde olabilir.
Universitelerin kiime firmalar1 ile birlikte diizenleyecegi staj, tez, ortak proje gibi
uygulamalar ekonomik, teknik ve sosyal agilardan ©nemli kazanimlar saglar.
Universite laboratuarlarmin ve tesislerinin kiime firmalarinin ARGE ihtiyaglar1 i¢in
kullanilmas1 da 6nemli bir katki saglar. Diinyadaki bir ¢ok uygulamada basarili
endiistriyel kiimelerin kaynaginda bolgedeki {niversitenin  kaynaklik ettigi
goriilmiistiir. Isbirligi altyapisindaki kurumlar kiime firmalar ile isbirligi yaparak
daha 1yi i imkanlarinin yaratilmasina, istthdamin arttirilmasina dogrudan katkida

bulunurlar. Boylece bolgesel kalkinmay1 desteklerler.

Ihtiyaglara uygun nitelikte insan kaynaginm varligi da bilgi altyapisi kapsaminda
gbzoniine alinabilir. Kiimedeki iiye firmalar bdlgenin Ticaret ve Sanayi odalari
tyeleridir. Ticaret ve Sanayi odalar1 sahip olduklar1 bilgi birikimini isbirligi
altyapisindaki diger paydaslarla paylasarak, giiven ortaminin yaratilmasina katkida
bulunarak ve kiime farkindaliginin arttirilmasi igin faaliyetleri destekleyerek

kiimelenme faaliyetini gliclendirebilirler.
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Teknopark, Organize Sanayi Bolgesi(OSB), Sanayi Sitesi gibi olusumlar, kiimelerin
fiziksel altyapisini saglayan ve proje bazli kiime gelistirme ¢abalarinda isbirligi rolii
oynayabilen kurumlardir. Ozellikle Uluslar aras1 Rekabeti Gelistirme ve Kalkinma
Ajanst destekli projelerde kiime yonetimini de yapmaktadirlar. Ancak tek baslarina
bu kuruslar kiime sayilmazlar. Sektorel derneklerde benzer sekilde kiimelerin bilgi ve
iligkiler aginin olusturulmasinda 6nemli roller oynar ve bazen da kiime yonetimini
iistlenebilirler. Ancak bunu gerceklestirebilmeleri igin sektorii temsil edebilecek

Olciide yaygin ve kabul edilen bir konumda olmalar1 gerekir.

Kiime olusturulmasinda en 6nemli faaliyetlerden biri de devletin roliidiir. Kiime i¢in
yasal altyapr olusturmak, tesvik programlari hazirlamak ve uygulamak, paydaslar
arasindaki koordinasyonun verimli bir sekilde ger¢ceklesmesinin ortamini hazirlamak,
makro diizeyde diizenlemeler yapmak gibi konularda etkinlikleri ger¢eklestirirler. Bu

konudaki daha ayrintili inceleme Kiimelenme Politikalar1 boliimiinde yapilacaktir.

1.5.4. Fiziksel Altyap:

Fiziksel altyapi; karayollari, demiryollari, limanlar, havalimanlari, iletisim
baglantilar, elektrik, dogal gaz gibi enerji kaynaklari, su, aritma tesislerini kapsar.
Bunlar genellikle kamu yatirimlaridir ve yapilmalari ciddi bir maliyet ve zaman
gerektirir. Sosyal altyapr egitim, saglik, kiiltiirel ve yonetsel yapilar ile park, ¢ocuk
bahgeleri, yesil alanlar gibi yasam kalitesini etkileyen tesisleri icerir. Sosyal altyap1
istenilen nitelikteki elemanlarin bolgeye ¢ekilebilmesi ve tutulabilmesinde 6nemli rol
oynar. Fiziksel altyapiyla birlikte sosyal altyapmin da gelismis olmasi gerekir.
Kiimenin uluslararasi rekabet giicii kazanabilmesi i¢in en az rakiplerinin sahip

oldugu fiziksel ve sosyal altyap: gerekir.
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1.6. Kiimelenme Yaklasiminin Rekabet Avantajina Katkisi

Gliniimiiz kosullarinda rekabet avantaji1 dogal kaynak ve 6l¢cek ekonomisinin 6tesinde
inovason yapma Kkabiliyeti, yenilik gibi kavramlarla saglanmakta ve
siirdiiriilebilmektedir. isletmeler ileri teknolojileri iireterek ve kullanarak, yenilikgi
iiriin, hizmet sunarak rekabet avantaji saglamaktadir. Bir bolgedeki isletmelerin
ulasabilecegi rekabet avantaji yerel is ortami ve imkanlardan etkilenmektedir.
Rekabet avantaji her seyden Once iyi yitismis insan giicii, iiretim teknolojileri ve
altyapt imkanlarma baghdir. Kiimelenmeler rekabet tistiinliiglinii {i¢ temel konuda
gelistirmektedir (Porter, 1998). Bunlar; kiimede yer alan isletmelerin verimlilik
diizeyi artmaktadir, kiime katilimcilarmin yenilik ve verimlilik kapasitelerini
arttirmaktadir, kiimelenmelerin biiylimesini saglayacak yeni 1is alanlarimin
kurulmasini tegvik etmektedir. Kiimelenme {iiyeleri karsilikli olarak bagimlidirlar ve
birisinin gosterecegi iyi performans digerlerini de iyi yonde etkileyecektir.
Kiimelenme {iyeleri arasindaki baglar, pargalarin toplamindan daha biiyiik bir
yapinin olusmasini saglar. Kisaca kiimelenme asagidaki faydalari katilimcilarina
saglayabilir;

e Isletmelerin iiretkenligini attirir,

e Verimliligini arttirir

e Yenilikgiligi besleyerek yeni iiriinlerin tasarlanmasini destekler,

e Kiimelerin kendisini genisleten ve giiglendiren yeni is alanlarinin ortaya
cikmasini saglar. Isletmelerin esnekligini kaybetmeden biiyiik isletmelerin
elde edebilecegi faydalar saglar

e Uretkenlik agisindan, girdilere sahip olmada, bilgiye, teknolojiye ve gerekli
kurumlara erismede, iliskileri koordine etmede avantaj saglar,

e Uzmanlasmis ve deneyimli personele ulagsmada, ise alimlarda zaman ve
maliyet avantaji saglar,

e lyi gelismis bir kiime uzmanlasmis tedarikgilere sahiptir, bu tedarikgileri
kullanmak islem maliyetlerini disiirtir,

e Pazar ve teknoloji gibi rekabeti etkileyecek bilgiler kiime iginde birikerek,
kiimedeki isletmelere dogal olarak aktarilir,

o Kisisel iliskiler ve topluluk baglarinin sagladig: giiven bilgi akisini hizlandirir
ve bilgiyi daha akici hale getirir.
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1.6.1. Kiimelenme ve Verimlilik

Kiime firmalari uzmanlagsmis girdilere ve ¢alisanlara, enformasyona, ara mallara,
kurumlara ve kamu desteklerine, altyapiya daha ucuz bir maliyetle ulasabilirler.

Diger firmalarla karsilastirildiginda parca, makine, uzmanlasmis personele ulagim
cok daha diisiik maliyetlerle gergeklestirilebilir. Uzmanlagmis tedarik¢ilerin bolgeye

¢ekilmesi miimkiin olur. ©’Yerel iliskilerdeki seffafligi ve siiregelen dogasimn yanmisira, kétii

performansin  diger kiimelenme katilimcilarimin géziindeki itibart iizerinde yarattigi kotii etki

nedeniyle, tedarikgilerin asw fiyatlandirma ya da taahhiitlere uymama gibi ¢ikarci davranislarini

dizginler’(Porter, 2010 s.261). Kiime iiyelerinin Tedarik¢ilerin garanti ve kurulum,
servis hizmeti gibi hizmetlerinden daha hizli ve ucuz olarak faydalanmalart miimkiin

olur.

Kiime icersinde ve dis gevre ile gelistirilen yiiz ylize sik1 iligkilerle bilgiye ulasmak
daha kolay olur. Ulasilan bilgiler iyi kullanildiginda nemli bir rekabet istiinligi
saglayacak faaliyetlere doniistiiriilebilir. Bu da kiime firmalarin1 daha iiretken ve

inovasyoncu olmalarini saglar.

Kiimelerde uzmanlagmis firmalarin birbirlerine ara mal {iretmeleri, ortak pazarlama
faaliyetleri yapmalar1 verimliliklerini arttir. Kiimenin itibarinin artmasi alicilari,
tedarikgileri bolgeye ceker. Bu is hacminin artmasina, tedarik maliyetlerinin
diismesine, yardimci olur. Firmalarin tek baslarina ulagsmakta zorlanacaklar1 6l¢ek
ekonomisine ulagsmalarina katki saglayabilir. Kiime katilimcilarina kiiciik olmanin
esnekligini, ¢cevikligini saglarken; biliylik olmanin verdigi avantajlar1 da elde etmesini
destekler. Devletin yapmasi gereken 6zel altyapinin daha ¢abuk yapilmasini, ortak
lobi faaliyetleriyle yasal diizenlemelerin yapilarak sorunlarin ¢dziilmesine veya
tesviklerin alimmasima katkida bulunur. Kamunun sagladigi egitim imkanlariyla

yetismis, uzmanlasmis kisilerin bolgeye ¢ekilmesine ve istthdamina katki saglar.

Biitlin bunlar kiime firmalarina verimliliklerini arttirma imkani saglar.

Ozetle; endiistriyel kiimeler, fiziksel ve insan giicii altyapisim1 ortaklasa
kullanabildikleri, profesyonel insan kaynagina ve girdilere yakin olduklari, 6lgek

ekonomisinden faydalandiklari, uzman tedarikgilere sahip olduklar1 igin
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tiretkenlikleri artar. Bilgiye yakin olmak, ortaklaga bilgi iiretmek ve kullanmakla
inovasyon kabiliyetleri  yiikselir, misteri beklentilerini hizla  6grenerek
cevaplayabilirler. Kapsamlar1 genisledikce kamu altyapilarindan ve tesviklerinden
daha fazla faydalanabilirler. Kiimenin iginde olusan bilgi birikimi ve yiiksek
rekabetle miisteriye inovativ lriinler sunabilirler. Toplamda hem iiretkenlikleri hem

de verimlilikleri artarak rekabetci bir yapiya ulasirlar.

1.6.2. Kiimelenme ve Yenilik (Iinovasyon)

Giiniimiizde rekabet avantaji saglamak ve siirdiirmenin en temel anahtar
inovasyondur. Inovasyon; “yenilik¢i fikirlerin katma degerli ¢iktilara doniistiiriilme
siireci” olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyisle katma deger olusturmak amaciyla
yeni Uriin, hizmet, siire¢, is modeli fikirlerinin uygulamaya konulmasidir. ““Cogu
inovasyon, tek bir biiyiik teknolojik bulustan ziyade kiiciik sezgilerin ve ilerlemelerin
toplamina dayandigindan, siradan ve degiskendir’” (Porter, 2010, s.209).

[novasyonun kaynag: ise iyi egitim gormiis konusunda deneyim kazanmis ve uygun
bir kiiltlir ortaminda yetiserek girisimcilik potansiyeline ulasmis,  detayda
uzmanlastig1 gibi biiylik resmi de gorebilecek olgunluga erigsmis insanlardir. ’Cok az
istisna hari¢ inovasyon olaganiistii bir ¢abamn sonucudur’’ (Porter, 2010, s.210).
Bu nitelikteki insanlarin yetigsmesi once aile sonra egitim kurumlari ve is diinyasi ve
o toplumun kiiltiir yapisiyla ilgilidir. Kiime icinde rekabet ve isbirliginin birlikte
gergeklestirilmesi kiime firmalarinin inovasyon yapma baskisini arttirir. Bilgi
akisinin  hizli olmasi inovasyon ig¢in ortam hazirlar. Kiime icindeki firmalar
inovasyon i¢in gereken yeni fikirlere, parcalara, servislere, makine techizat ve diger
bilesenlere daha kolay ulasabilmektedir. Kiime firmalari prototip ve deneme
maliyetini azaltabilir. Kiime i¢indeki rekabet inovasyon ve {iriin farklilagtirma
motivasyonunu giliclendirir (Lin et al.,, 2006).  Miisterilerle, uzmanlagmis
tedarikgilerle, iiniversitelerle, sivil toplum kuruluslartyla kurulan siki iligkiler
inovasyon i¢in uygun bir ortam yaratir. Geligmis talepleri olan miisterilerle kurulan
bag pazar egilimlerinin daha kolay fark edilmesini saglayabilir. Kiimelenmelerin
yenilik ihtiyacinin ve firsatinin algilanmasi acisindan sundugu potansiyel stiinliikler
onemlidir; ancak iiye firmalarin bu bilgilere dayanarak hizli hareket edebilmelerini
saglamak iizere sunulan esneklik ve kapasite de bir o kadar 6nemli olabilir (Porter,

2010, s.268).Uzmanlasmis tedarikgilerin son uygulamalar konusundaki bilgisi kiime
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firmalarinin da kendi uzmanlastiklar1 konuya adapte edebilecekleri fikirlerin
dogmasina ve uygulanmasina zemin hazirlar. Universiteler ARGE’nin yapildig,
bilginin iretildigi kurumlar olmalidir. Elde edilen sonuclarin hayata gecirilmesi,
ticarilestirilmeleri kiime iiyeleriyle ortaklasa gerceklestirilen caligsmalarla yapilabilir.
Bilimsel arastirmalarin iirlin, hizmet ve siireclere ¢evrilerek ticari anlamda
pazarlanabilmesi giiciin korunmasindaki en temel vasiftir. Biitiin bu etkenlerin
birlesimiyle kiime firmalari, kiime disindaki firmalara gore daha fazla inovasyon
yapabilir. Kiimelerin olusum ve gelisiminde, siirdiiriilebilir olmasinda en Onemli
etkenlerden biri inovasyondur. Kiimenin olgun bir duruma gelerek uluslar arasi
rekabette basarili konuma gelmesi durumunda bu durumunu siirdiirebilmesi ve
giiclendirilmesi igin inovasyon kabiliyetinin canli tutulmasi en 6nemli konudur.
Mevcut ampirik kanitlar, sik1 kaynasmis sosyal topluluklarin, endiistriyel kiimelerin
ekonomik giicii ve siirdiiriilebilirliginin arkasindaki en onemli faktér oldugunu

gostermektedir (Morosini, 2002).

1.6.3. Kiimelenme ve Yeni is Olusumu

Kiimelerin bilgiye, tiretkenlige, verimlilige, inovasyona sagladigi katkilar, kiime
disindaki firmalar1 da kiimeye katilma konusunda tesvik eder. Altyapinin uygun
olmasi, kiime i¢i ticaretin hacmi de firmalarin kiimeye katilma istegini arttirir. Kiime
icindeki bilgi akisi, kiimede calisanlarin yeni firsat ve bosluklari erkeden fark
etmesini kolaylastirir. Boylece kiime ¢alisanlarinin, mevcut isinden ayrilarak
belirledigi konuda kendi isini kurmasi daha yaygin olarak goriilen bir durumdur
(Porter, 2010). Kiimenin basaris1 arttik¢a, kiimenin {iniinden, itibarindan, is yapis
tarzindan faydalanmak isteyen firmalar da kiimeye katilma egiliminde olurlar.
Kiimedeki biiytlik firmalar hizli bilgi akisinin etkisiyle, basari kazanma ihtimali fazla
olan yeni teknoloji sirketlerini fark ederek satin alabilir veya ortak olabilir. Kiime
igersinde gomiilii bulunan teknolojik ve piyasa bilgisine ulagmanin en kolay yolu
kiimeye dahil olmaktir. Kiimelere giris ve ¢ikis engellerinin azaltilmasi kiimeye
gelen ve ayrilan firmalarin sayisint arttirabilir. Bu kiimenin dinamik bir yapida
olmasina katkida bulunur. Kiimeler yeni isletme olusumlartyla giiciinii daha da

arttirarak zaman i¢inde daha ¢ok ve cesitli firmalarin oldugu bir yapiya ulasir.
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Kiimeler yeni is gelistirmek igin belirli bir 6lgek ekonomisine ulastiklart i¢in uygun
bir pazar sunar (Lin et al., 2006). Yeni firmalarin getirecegi yeni baglantilarda
onemlidir. Ancak yeni firmalarin hemen kiimeye sosyal anlamda kabulii kolay

degildir. Zamanla kiime normlarinin benimsenerek giiven iligkisi gelistirilir.

Giiglii bir kiime zenginlik, yiiksek kalite igler, ihracat geliri ve yeni isler olusturur.
Bu degerler yalniz o kiimenin degil ayn1 zamanda o iilke hatta bolge i¢in dnemli

degerlerdir (Kaynak, http://www.clusternavigators.com/). Kiimedeki faaliyetleri ve

ortami ile yeni is kollarina gegebilecek deneyimi edinme potansiyeli énemli bir

getiri olabilecektir. Biitiin bu etkinlikler is imkanlarinin artmasina yolacar.

1.7. Bolgesel Gelisme Politikalari ve Kiimelenme

Bolgesel gelisme politikalart kiiresellesme, teknolojideki degisimler, rekabet
iistiinliigiinii saglayan nedenlerin degismesi gibi nedenlerden etkilenerek bolgesel ve
yerel potansiyelin, isbirliginin, yeniligin desteklendigi bir yapiya gelmistir. Bu

stirecin olusumu ve kiimelenme ile iligkisi bu boliimde incelenecektir.

1.7.1. Bolgesel Gelisme Politikalarinin Gelisimi

Bolgesel gelisme politikalarinin, siirdiiriilebilir ekonomik gelisme saglayabilmek igin
sosyal adaletin saglanmasi, bolgeler arasindaki gelisme farklarinin giderilmesi, refah
seviyesinin artirilmast gibi hedefleri vardir. Geleneksel bolgesel gelisme politikalari
verilecek mali tesviklerle kurulus yeri kararanin 6ngoriilen bolgeye ¢ekilerek o
bolgedeki 1issizligin azaltilmasi temeline dayanir. Politikalar zaman igersinde
mekansal odagi daha belirgin hale getirecek sekilde degismistir. 1990’larla birlikte
artan kiiresel rekabet ortamiyla yenilik, yerel aktorlerin isbirligine dayali planlama
anlayisi, girisimciligin desteklenmesi gibi farkli politika araglar1 gelistirilmistir. Bu
siirecin sonuclarinda biri de kiimelenme yaklasimimin bir bolgesel gelisme araci
olarak tanimlanmaya baslamasi olmustur (Alsag, 2010). Bolgesel gelisme politikalart
genel anlamda {i¢ donemde incelenebilir. 1970’lere kadar olan geleneksel politikalar
donemi, 1970-1990’lar arasinda gecis donemi ve 1990 sonrasi. Geleneksel
politikalarda devlet, Keynes’¢i politikalarla ekonomik gelismeleri yonlendiren en

giiclii aktor olarak goriilmiistiir. Bu donemde hakim iiretim tiirii kitlesel {iretim olarak
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sekillenmistir. Bu politikalarin temel eksikligi, bolgelerin i¢sel potansiyel ve
kaynaklarin1 goz ardi ederek tiim bolgelere ayni politikanin faydali olacaginin
diisiiniilmesi olmustur (Alsag, 2010). Gegis doneminde petrol krizinin de etkisiyle
mevcut modelin yetersizligi ortaya c¢ikmistir. Tekeli’ye (2004) gore, {iiretim
stireclerinde mekanin sagladig1 goreceli istilinliikler, dlgek ekonomileri ve yigilma
ekonomilerinin yanina tarihsel olarak olusmus {stiinliiklere dayali birikim
ekonomileri ile beseri ve sosyal sermayenin sagladigi tstiinliikler eklemlenmistir
(aktaran Alsag, 2010). Devletin ekonomik bunalim sonrasi biitge kisitlamalari ile
kaynak aktarma islevi azalmig, yerel birimlerin sorumluluklart artmis, kiiresel
diizeyde fonksiyonel bir isboliimii dogmustur. Biiyiik sanayinin yogunlastigi bazi
bolgelerde goriilen ekonomik c¢okiintii, 6lgek ekonomisine olan inanct sarsmistir.
Daha once ihmal edilen, kiigiik 6l¢ekli ve esnek iliretim yapan bolgeler, ekonomik
biiyiimenin yeni giicii olarak goriilmeye baslanmistir. 1970’li yillarin sonlarina dogru
Italya’daki sanayi bdlgelerinde biiyiik sirketler etrafinda bilyiiyen KOBI’lerin yiiksek
uzmanlasma ve rekabet yetenekleri dikkat ¢ekmeye baslamistir (aktaran Alsag,
2010). Biiytik firmalarin kiigiilmesiyle, taseronluk iliskisi ile yapilacak islerin birlikte
bitirilmesini esas alan yakin isbirligi gelismistir. i¢sel biiyiimeye dayali bolgesel
gelisme yaklasimiyla, bolgesel kapasitenin gelistirilmesi, aktorlerin bir araya gelerek
politika belirlemesi, beseri sermaye, teknoloji gibi konular 6ne ¢ikmustir. Bu
ozelliklerin kiime anlayisinin  temelini  attign  soylenebilir. Uretimin  farkl
fonksiyonlarinin farklt mekanlarda ayristirilarak yapilmasini esas alan esnek iiretim,
KOBI’ler, ag yapilari, ve teknolojik gelisme bu dénemin odak noktas: olmustur.

Tablo 1.4’te bolgesel gelisme yaklagimlarin1 donemler itibariyla 6zetlenmistir.
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Tablo 1.4. Bolgesel Gelisme Yaklasiminda Degisimler

Yillar 1940-1970 1970-1990 1990-
Farklilasmus kitlesel
URETIM TURU Kitlesel iiretim Esnek iiretim tiretim
Esnek iiretim, Yenilik
o Distan belirlenen .
BOLGESL 3 .
S . ritem el Icten gelisen (teknik ve
BUYUMENIN Dis talep Devleti i ) -
3 1§ falep,Levietin yenden (tabandan kalkinma) organizasyonel yenilik)
KAYNAGI dagitic1 kararlari, Ulusasiri
firmalarin kararlart
Insan sermayesinin Teknik ve
Sermaye birikimi, Diigey | gelisimi, Disey org"f‘?'zasyone'
BOLGESEL olarak, Biitiinlesmis ¢oziilme, Yatay yenilikler, Yar disey
GELISME ekonomi. Ticaret konusu olarak biitiinlesmis biittinlesme,Sosyal
DINAMIGININ kaISlhkh baglmhhklar ekonomi,Ticaret sermaye
OGELERI konusu olmayan yaratilmasi,Ekonomik
(girdi-g1ikt1 iligkileri) karsilikl1 iliskilerin toplumsal
baglmhllklar 111$k11ere gomulu
olmasi, Ticaret konusu
. Verili iistiinliikler(cografi | Tarihsel olarak Tarihsel olarak birikmis
MUKAYESELI . SO AT
o tistiinliikler) Olgek birikmis tstinliikler, | {istiinliikler, Ag
USTUNLUK o o
ekonomileri, Y1g1lma Yigilma digsalliklar (yerel aglar
KAYNAKLARI o A
ekonomileri ekonomileri, ortak ve yerel-iistii aglar)
kullanilan altyapilar
BOLGESEL Yenilik¢i 6grenen
GELISME Biiyiime kutbu bdlge,Bolgesel yenilik
. . . Yeni sanayi odaklar1 . ) o
DINAMIKLERININ .. sistemleri, Yenilik¢i
Yayilma etkisi
MEKANSAL ortam
Refah devletinin Kiiresel yonetigimin
YONETiSiM | Gtisti ulus devlet krizi Yerel ortag1 olarak ulus
BiCIMI Sl e Ef yOnetimlerin artan devlet; Yeni aktorler
rolii STK’lar
Uretici faaliyetlere Altyap1 gelismesi, o
. Ulusiistii ag olugumu,
DEVLETIN dogrudan yatirimlar, Diizenleyici
o Yerel ag olusumu,
POLITIKA Altyap1 gelismesi, onlemler, Yerel L .
) Yenilik sisteminin
ARACLARI Diizenleyici 6nlemler ve kurumlara verilen

denetim

onem

olusumu

Kaynak: Tekeli, 2004: s.252-253
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1.7.2. Rekabet Ustiinliigiiniin Anlayisinin Degisimi

1990’dan giiniimiize gergeklesen siiregle “’Bilgi Ekonomisi, Kiiresel Rekabet, Ag
Tarzi Yapilanma Donemi’” olarak isimlendirilebilecek bir doneme girilmistir.
Kiiresellesmenin da etkisi ve teknolojik gelismelerle sanayi toplumundan bilgi
toplumu ekonomisine geg¢is olmustur. Bir mali veya hizmeti yapmak degil,
yapabilme bilgisini iiretmek onem kazanmistir. Kiiresel entegrasyon ile iiretim ve
ticaretin de kiiresellesmesi gerceklesmis, ulastirma maliyetlerinin ve ticari engellerin
azalmasiyla digsal 6lgek ekonomilerinden faydalanmak miimkiin olmustur. Bylece
benzer sirketlerin biraraya toplanmasiyla bolgesel ve yerel diizeyde ihtisaslagsma
olugsmustur. Esnek tretim ulasilan basariy1 agiklayamaz duruma gelmis, yenilik
kavrami1 0nem kazanmistir. Bilen’e (2007) gore; rekabet giicii kavrami, diisiik
maliyetli imalata degil, teknik, organizasyonel ve yonetim yetkinlikleriyle gelistirilen
verimlilige bagli olarak gelismistir (aktaran Alsag, 2010). Rekabet iistlinliigiiniin
degisimi Tablo 1.5’te goriilmektedir.

Tablo 1.5. Dénemler itibariyla Rekabet Ustiinliigiiniin Degisimi

Donem

Amag

Avantaj

Ornek

1960 ve 1970’1ler

Urtinleri ucuza

uretmek

Maliyet

[sboliimi, kitlesel

uretim

1980 ve 1990’lar

Mevcut triinleri daha

iyi liretmek

Kalite ve hiz

Esnek uzmanlasma,
otomasyon, toplam
kalite yonetimim, tam

zamaninda uretim

2000 ve sonrasi

Daha iyi yeni iiriinler

uretmek

Estetik ve kalite

Tasarim, yenilik,

farklilik

Kaynak: Rosenfeld, 2005

Cok diizeyli ve ¢ok aktorlii karar alma, politika belirleme ve uygulama yaklagimi
Oonem kazanmistir. Bu donemde yeni iirlinii piyasaya slirebilmek ve bu tirliniin kendi
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talebini olusturabilmesi daha 6nemli bir konu olmustur (Alsag, 2010). Bu dogrultuda
ekonominin mekansal yansimasi olarak; 1960’11 yillarda ‘’Kalkinma Kutuplar1’’, ve
1980°’li yillarda ‘’Sanayi Odaklar1> yerine yeni dénemde <’Ogrenen Bolge’’,
“Yenilik¢i Ortam’’ ve “’Kiimelenme’’ kavramlar1 glindeme gelmis, yenilik yapmak
strdiiriilebilir gelismenin anahtari olmustur. Eraydin’a (2004) gore; bu siiregte
yereldeki karsilikli bagimlilik, firmalar arasi bilgi aktarimi ve ARGE kavramlari
onem kazanmis ve yeni {liriin ve lretim silireclerinin gelismesi i¢in bilginin mevcut
diizende yayilmasini saglayan yapilar sanayi kiimeleri olarak olusmustur (aktaran
Alsag, 2010). Kiiresel piyasalarda bolgelerin konumlarini giiclendirmesi igin iilkeler
ve AB, OECD, UNIDO gibi uluslar aras1 kuruluglar bolgesel kalkinma araglarina
daha fazla Onem vermislerdir. Degisen bolgesel kalkinma anlayisiyla bolgesel
aktorlerin tekil olarak desteklenmesi yerine aktorlerin birbirleriyle baglanti ve
etkilesimlerini destekleyerek bolgesel gelismeyi kuvvetlendirmeyi amaglayan
biitiinciil politikalar gelistirilmistir. Bolgesel politikalar ve rekabet anlayisindaki
degisim kiimelenmeleri destekleyecek bir yapimnin olugmasini saglamaya katkida

bulunmustur.

1.7.3. Kiimelenme Destekleri

Kiimelenme konusuna artan ilgiyle birlikte kamu imkanlar1 ile kiimelerin
desteklenmesi giindeme gelmistir. Kiimelerin ekonomik bir kurum olarak
faydalarinin kabul edilmesi devletleri yeni kiimelerin kurulmasi ve mevcutlarin
desteklenmesi konusunda politikalar uygulamalar i¢in etkilemistir (Sovell, Lindqvist
ve Ketels, 2003). Kiimelerin bolgesel kalkinmadaki 6nemini fark eden ¢ok sayidaki
iilke hem bolgesel hem de ulusal Olgekte kiime destek programlart hazirlamistir.
Cesitli destek modelleri akademik olarak ortaya konulmus ve uygulanmistir. Kiime
tanimlarinda oldugu gibi, lizerinde mutabakata varilmig bir kiime destek modeli veya
uygulamasi yoktur. Her iilke kendi ¢evresel kosullarina gore bir veya birkag destek
modelini birbirine tamamlayic1 olarak uygulamaktadir. Taylor ve Raines‘e (2001)
gore kiimelerin desteklenmesi ile hedeflenen; yenilik¢i rakiplerine kiyasla daha
rekabetci konumda olan ve kiime bilincine sahip, kendini yonetebilen ve
stirdiiriilebilir kiimeler gelistirmektir.Raines’e (2001) gore; Kiimelenme destekleri

ulusal olgekte bir sanayinin giiciinii artirmaya yonelik biiyiik biitgeli ve olcekli
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olabilmekte veya KOBI’ler arasinda mekansal yakinliktan kaynaklanan dissalliklar:

ve ticari iligkileri destekleyen ag yapilanmalarinin hedef alindig1 daha kiigiik biitgeli

proje desteklerine kadar degisebilmektedir. Tablo 1.6.’da kiime destek modelleri

goriilmektedir.

Tablo 1.6. Kiime Destek Modelleri

Modelin ismi

Ozellikler

Araclar

Ulusal Diizeyde

Kiimelenme Destegi (Ulusal

Ulkenin rekabetci

sektorlerinin tespit edilmesi

Diizenlemeler

Ihtisaslasmis teknoloji

Rekabet Avantaji) Kiime haritalama gelistirme tesisleri
caligmalari Teknoloji gelistirme
programlari
Bolgesel Diizeyde Bolgesel diizeyde uygulama | Ag yapilanmasi programlari

Kiimelenme Destegi

yapisina ihtiyag

Tedarik zinciri isbirligi

Bilinglendirme faaliyetleri

Kiimelerde pazarlama

faaliyetleri

Ihtisaslasmis teknoloji

transferi

KOBI Ag Yapilanmas:

Ag yapilanmast
Tedarik zinciri

Yatay ag yapilanmasi

Ag yapilanmasi programlari

Bilinglendirme faaliyetleri

Universite Sanayi Isbirligi

Universite sanayi
isbirliginin tesvik
ARGE faaliyetlerinin

onceliklendirilmesi

Belirli mekanlarda
arastirma ve teknoloji

gelistirme programlari

Kaynak: Boekholt ve Thuriaux, 1999
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1.7.4. Tirkiye’de Kiime Destek Programlar:

Kiimelerin desteklenmesi amaciyla ¢esitli kamu kurumlar1 tarafindan yiiriitiilen
programlar mevcuttur. Ekonomi Bakanligi’nin 2010’yilinda uygulamaya koydugu
Uluslararast Rekabetgiligin  Gelistirilmesinin Desteklenmesi (URGE) Tebligi ile
uluslar arasi pazarlardaki rekabet giiciliniin artirilmasi amaciyla, ortak ihtiya¢ analizi,
ortak 6grenme ve ortak pazarlama basliklar1 altinda uygulanmaktadir. Proje bazli
olarak uygulanan program, 96 projede 50 isbirligi kurulusu ve toplam 1701 firma ile

yiiriitilmektedir. Proje sayis1 her gecen giin artmaktadir.

Ayrica kiime adi altinda olmayan kamu kuruluslar1 destegiyle yiiriitillen ¢esitli
programlar mevcuttur. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhg (KOSGEB) tarafindan vyiiriitilen ve KOBI’lerin giiclerini
birlestirmesini hedefleyen “Isbirligi-Giigbirligi Destek Programi” 2010 yilindan beri
yiiriitilmektedir. Kalkinma Bakanligi’'nin Kalkinma Ajanslar1 iizerinden yiiriittigi

destek programlarinda kiimelere yonelik 6zel ¢agrilara yer verilmektedir.

Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, Kiimelenme Destek Programi 2012 yilinda
teblig edilip dogrudan kiimelere hitap eden bir destek programidir. Bu program
rekabet potansiyeli tasiyan, ulusal diizeyde imalat sanayinde ¢alisan kiimeleri

desteklemeyi hedeflemektedir.

TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve Platformlar1 Kurma Girisimi

Projeleri Destekleme Programi ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus, birim ve
gruplar arasinda temel bilimler, miithendislik, saglik bilimleri, sosyal bilimler ve ilgili
teknoloji dallarinda, 6zellikle iilkemizin bilim ve teknoloji ongoriileri dogrultusunda

gelismesini saglamay1 amaclamaktadir
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1.8. Porter’in Kiimelenme Yaklasim

M. Porter’in kiimelenme ve rekabet analizi konularindaki ¢alismalar1 6zel bir 6neme
sahiptir. Kiime, kiimelenme terimini ilk defa Porter 1990 yilinda yayinladigi
“Uluslarm Rekabet Ustiinliigii <’ isimli kitabinda kullanmistir. Porter iilkelerin ulusal
diizeyde rekabet giicline sahip olduklar1 sektorleri ve bu sektorlerin olusumunda
etkili olan mekanizmalar1 belirlemek amaciyla 10 ayrn iilkede c¢alisma
yapmistir.Calisma Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Danimarka, Giiney Kore,
Ingiltere, italya, Isveg, Isvigre ve Singapur’daki 100 ayr1 sektdr incelenerek rekabet
istiinliigiine sahip olan sektorler belirlenmistir. Bu projede, 30 arastirici ¢ogu kendi
iilkesindeki kiimeler iizerinde calisarak ve ayni metodolojiyi kullanarak c¢aligmasini
siirdiirmiistiir. Incelenen ii¢ iilke; ABD, Japonya ve Almanya; diinyanin lider endiistri
giicleridir. Diger iilkeler, degisik niifusa, endiistriyel devlet politikasina, sosyal
felsefeye, cografik biiyiikliige, ve konuma sahiptir. 1985 istatiksel verilerine gore bu
on iilke diinya ihracatinin 9%50’sini  gergeklestirmektedir. Her iilkenin
ekonomisindeki en rekabet¢i gruplar Ornek olarak secilmistir. Her iilkenin
ihracatindaki payr en yiiksek olan endistrileri tizerinde caligilmistir. Calisilan
endiistrilerin {ilkenin ihracatindaki pay1; Japonya, Almanya ve Isvicre i¢in %20’den
fazla; Giliney Kore i¢in %40’tan fazladir. Baz1 cok meshur ve 6nemli bazi basari
hikayeleri olan endiistriler {izerinde c¢alisilmistir. Bunlar Almanya’nin yiliksek
performansli otomobil ve kimya endiistrisi; Japonya’'nin yari iletken ve Video Kaset
Kaydedici; Italyan ayakkabi ve tekstil; Isvigre bankacilik ve ilag; Amerikan ticari
ucak ve film endiistrisidir. Yiiksek rekabetci olmasina ragmen, anlasilmasi kismen
gii¢ olan Giiney Kore piyano, Italyan kayak botlar1 ve Ingiliz biskiivi endiistrisidir.
Ayrica parakoks olusturan; Japon i¢ pazarinda talebi olmamasia ragmen,
Japon’larin 6nemli ihra¢ payinin oldugu bati karakteri ile yazan daktilo makinesi
sektorii. Projeyi Porter yonetmis, arastirmanin proje koordinatorliigiinii M. J. Enright
yapmustir. Sekil 1.5’te Elmas Modeli goriilmektedir. Porter Rekabet giiciiniin
belirleyicisi olarak ‘’Elmas Modeli’’ olarak adlandirilan, dort unsuru belirlemistir.

e Girdi Kosullar1

e Talep Kosullar

e Ilgili ve Destekleyici Sektorler

e Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet
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Firma Stratejisi,
Yapisi ve Rekabet

- |
Faktor Kosullann = /L Talep Kosullar

lligkili ve
Desteklevici
Sektorler

Sekil 1.5. Uluslararas1 Rekabet Ustiinliigiiniin Belirleyicileri
(Elmas Modeli), Kaynak: Porter, 2010, s.213.

Caligmada, tilkeleredeki rekabetgi sektorlerin cografi olarak daginik olmadigi, belirli
bolgelerde toplandigint belirlemistir. Elmas Modelinde belirledigi unsurlar
sistematik bir yapida tanimlayarak bu unsurlarin etkilesimi oldugunu ve iilkelerdeki
rekabet¢i sektorleri  kiimelenmeye yoOnelttigini  ortaya koymustur. Porter’in
calismasindan sonra kiimelenme konusundaki c¢alismalarda oOnemli bir artis
goriilmiistiir.  Uluslarin  Rekabet  Ustiinliigii  kitabindan  6zetlenen; rekabet
Uistlinliigliniin  belirleyicilerinin hangi tespitler sonucu ortaya c¢ikarildigiyla ilgi

ayrintilar asagidadir.
1.8.1.Rekabet Ustiinliigiiniin Belirleyicileri
Porter kitabinda, ©’ uluslarin rekabetciligi, endiistrisinin rekabet yapabilme kapasitesine’’

bagli oldugunu belirtilmektedir (Porter, 1990). Asagidaki temel belirlemeleri
yapmuigtir.

38



“’Rekabetin temeli bilginin yaratilmasi ve d6zlimsenmesine dogru yoneldikce, rekabet
iistiinliigii son derece yerellesmis bir sliregte yaratilip siirdiiriildiigli i¢in uluslarin rolii
artmistir.  Ulusal ve kiiltiirel degerler, ekonomik yapilar, kurumlar, tarihsel

farkindaliklar rekabetin basarisini etkilemektedir.

Her iilkenin rekabet modelinde ¢arpici farliliklarin oldugu, higbir ulusun sektorlerin
cogunda rekabet edemeyecegi ya da etmeyecegi belirtilmistir. Uluslarin belirli
sektorlerdeki basarilarinin, tilkenin ileri doniik, dinamik ve zorlayici bir ortama sahip

olmasina bor¢ludur.

Mevcut yaklasimlara gore, is gilicii maliyetleri, faiz oranlari, doviz kurlar1 rekabetin
en giiclii belirleyicileridir. Devletler; tesviklerle, doviz kurlarina miidahaleyle,
ticareti yonetmeye yoOnelik yaklagimlarla rekabeti giiclendirme ¢abasina
girmektedir.Giinlimiizde devletlerin ve sirketlerin ragbet ettigi bu yaklasimlar
kusurludur. Bu yilizden asla gergek ve siirdiiriilebilir rekabet istlinligiini

saglayamazlar.

Bu nedenle; yeni bir perspektifle ve yeni araglarla mevcut yaklagimlar: gézoniine
almadan dogrudan uluslararas1 Ol¢iide basarili sektorleri analizinden dogan bir
rekabet yaklasimina ihtiya¢ vardir. Daha basit olarak; neyin ve neden ise yaradigini

bilmemiz sonra da 6grendiklerimizi uygulamamiz gerekiyor.

1.8.2. Ulusal Rekabetcilik Nedir

Halen ulusal rekabetciligi agiklayacak ikna edici bir teori yoktur. Rekabet¢i sirket
kavrami agikken rekabetgi iilke kavrami bulaniktir. Ulusal rekabetgilik doviz kuru,
faiz oranlart ve kamu agiklariyla, ucuz ve bol isgiicii ile, dogal kaynaklarin
bolluguyla, yonetim uygulamalariyla degerlendirilmektedir. Bu agiklamalarin hig biri
tam olarak tatmin edici degildir. Her bir agiklamanin tersini gosteren Ornekler
mevcuttur. Hi¢ biri tek basina sektorlerin bir iilkenin sinirlart i¢indeki rekabet
konumunu mantikli bir sekilde agiklamaya yetmemektedir. Her birinde biraz
dogruluk pay: vardir; ancak daha genis daha karmasik bir gii¢ dizisinin etkili oldugu

goriilmektedir.
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Her seyden oOnce rekabetci lilke nedir? Rekabet¢i iilke, her sirketin ve sektoriin

rekabetc¢i oldugu tlilke midir? Higbir iilke bu testi gecemez.

Ulusal seviyede anlamli tek rekabetgilik kavrami iiretkenliktir. Bir iilkenin temel
hedefi, vatandaslari i¢in yiiksek ve yiikselen bir yasam standardi saglamaktir. Bunu
yapabilme becerisi, bir iilkenin isgiiclinlin ve sermayesinin kullanim {iretkenligine
baghidir. Uretkenlik iiriinlerin hem Kkalitesine , hem &zelliklerine ve iiretilme
etkinligine baghidir. Siirdiirebilir tiretkenlik artisi, bir ekonominin siirekli kendini
gelistirmesini gerektirir. Genelde iiretkenligin yiiksek oldugu ve giderek daha da
gelisen sektdr segmentlerinde rekabet etmek icin gerekli yetkinlikleri gelistirmeleri
gerekir. Tamamiyla yeni  gelismis sektorlerde rekabet edebilme yetkinligini

artirmalar gerekir.

Higbir iilke her seyde rekabetci olamaz. Ideali, iilkenin sirli insan havuzunu ve
diger kaynaklarini en iiretken sekilde kullanmasidir. Ancak uluslar arasi ticaret ve
yabanci yatirirm aymi zamanda lretkenlik artisini tehdit de edebilir. Bir iilkenin
sektorlerini uluslar arasi iretkenlik standartlari testine tabi tutarlar. Dolayisiyla
“’rekabetgilik’” terimini ulusal diizeyde agiklamaya c¢alismak yanlis soruya cevap
vermek demektir. Bunun yerine iiretkenligin belirleyicilerini ve {iretkenlik artis
oranini1 anlamamiz gerekir. Cevaplart bulabilmek icin sadece biitiin olarak

ekonomiye degil, belirli sektorlere ve sektdr segmentlerine yogunlagmaliyiz.

Ulusal iiretkenligi artirma siirecinin zeminini, iriinlerin ve siireclerin yaratilip
gelistirildigi belirli segment ve sektorlerde yabanci rakipler karsisinda rekabet
Uistiinliigli i¢in verilen binlerce miicadelenin sonucu olusturur. Uluslar arasi iistiinliik
genelde belirli sektor segmentlerinde yogunlasir. Almanya’nin otomobil ihracati
agirlikli olarak yiliksek performans otomobillerine dogru kayarken, Kore kiiciik ve
mini otomobiller ihrag eder. Bir ¢cok sektorde ve sektér segmentinde gercek uluslar
arasi rekabet iistiinliigline sahip rakipler sadece birkag iilkede tislenmistir. Yeni bir
teorinin bir iilkenin uluslar aras1 baglamda rekabet eden sirketler i¢in elverigli bir ana
iis olmasimnin nedenlerini agiklamasi gerekir. Ana s, girisimin temel rekabet
istiinliiklerinin yaratilip siirdiiriildiigi iilkedir. Burasi, bir sirketin stratejisinin
belirlendigi, ana {iriin ve siire¢ teknolojisinin yaratilip yonetildigi ve en verimli

islerin ve en gelismis becerilerin bulundugu yerdir. Bir iilkede bir ana {is olmasi,
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diger baglantili yerli sektorler tizerinde en biiyiik olumlu etkiye sahiptir ve {ilke
ekonomisinde baska kazanglar yaratir. Sirketin milkiyeti genelde ana {iste

yogunlasirken, hissedarlarin milliyeti ikinci planda kalir.

Yeni bir teorinin karsilastirmali iistiinliigii asip, bir lilkenin rekabet tistiinliigiinii ele
almast gerekir. Boliinmiis piyasalari, farklilagmis iirtinleri, teknoloji farkliliklarini ve
Olcek ekonomilerini de igeren zengin bir rekabet kavramini yansitmasi gerekir. Yeni
bir teori, maliyetin 6tesine ge¢meli ve bazi iilkelerin sirketlerinin kalite, 6zellikler ve
yeni iirlin gelistirmeye dayali listlinliikler yaratma konusunda baskalarindan daha iyi
olmasinin nedenlerini agiklamalidir. Yeni bir teori, rekabetin dinamik oldugu ve
evrim gecirdigi dnermesinden yola ¢ikmali ve su sorular1 yanitlamalidir: Neden bazi
ilkelerde iislenen bazi sirketler digerlerinden daha ¢ok yenilik yapiyor? Neden bazi
tilkeler sirketlerin yabanci rakiplerinden daha hizli gelismesini ve yenilik yapmasini

saglayan bir ortam sunuyor.

1.8.3. Sirketler Uluslarasi1 Pazarda Nasil Basarih Olur

Tiim diinyada uluslar arasi liderlik elde etmis sirketler birbirlerinden her agidan
farklilasan stratejiler kullanirlar. Sirketler inovasyon faaliyetleri sayesinde rekabet
listiinliigii elde ederler. Inovasyona hem yeni teknolojileri, hem de yeni is yapma
yollarini igeren en genis anlamiyla yaklasirlar. Cogu inovasyon, tek bir biiyiik
teknolojik bulustan ziyade kiiclik sezgilerin ve ilerlemelerin toplamina

3

dayandigindan, siradan ve degiskendir. Cogu zaman “’yeni’’ bile olmayan fikirler-
etrafimizda olan ama asla hararetle benimsenmemis fikirler i¢erir.Baz1 inovasyonlar,
yepyeni bir piyasa firsati yaratarak ya da baskalarinin gozardi ettigi bir piyasa
segmentine hizmet ederek rekabet istiinliigli yaratir. Uluslar arasi piyasalarda,
rekabet iistiinliigli saglayan inovasyonlar hem yerli, hem yabanci ihtiyaclar1 dngoriir.
Rakiplerin erisemedigi ya da pesinde olmadiklar1 enformasyon yenilik ve gelisim
stirecinde biiylik rol oynar. Cok az istisna harig, inovasyonlar olagantistii bir cabanin
sonucudur. Bir sirket inovasyon sayesinde elde ettigi rekabet {istlinliiglinii sadece
stirekli gelisimle stirdiirebilir. Neredeyse her istiinliik taklit edilebilir. Rakipler en
sonunda ve kac¢iilmaz olarak iyilestirme ve inovasyon yapmay1 birakan her sirketi

gececektir. Rekabet iistlinliigiinti stirdiirebilmenin tek yolu, onu yiikseltmek, daha

gelismis tiirlerine  yoneltmektir. Japon otomobil iireticileri tam da bunu yapar.
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Baglangigta yabanci piyasalara makul bir kalite ve fiyata sahip, kiiciik kompakt
otomobillerle girerek diisiik emek maliyeti agisindan rekabet ettiler. Ancak emek
maliyeti iistiinliikleri devam ederken bile Japon sirketleri kalitelerini yiikseltiyorlard.
Olgek ekonomilerinden kar etmek igin biiyiikk ve modern fabrikalarin insaatmna
agresif yatirimlar yaptilar. Sonra siire¢ teknolojisinde inovasyonlara imza atarak tam
zamaninda iiretim ve daha bir ¢ok kalite ve verimlilik uygulamasina onciiliik ettiler.
Bu siireg iyilestirmeleri, yabanci rakiplerin sahip olduklarindan daha iyi {iriin kalitesi,
daha iyi tamir kayitlar1 ve daha iyi miisteri memnuniyeti degerlendirmeleriyle
sonugland1. Artik Japon otomobil {ireticileri {iriin teknolojisi Onciiliigiine terfi ettiler
ve diinyanin en saygin binek otomobilleriyle rekabet edecek yeni ve birinci sinif
marka isimleri sunuyorlar. Japon otomobil iireticilerinin O6rnegi ayni zamanda
rekabet iistiinliigiinii stirdiirmenin iki ek 6n kosulunu daha ortaya koyuyor. Birincisi,
bir sirketin kiiresel bir rekabet strateji yaklasimi benimsemesi gerekir. Uriinlerini
diinya ¢apinda, kendi marka adiyla, kontrol ettigi uluslar arasi pazarlama kanallariyla
satmas1 gerekir. Ikincisi daha siirdiiriilebilir iistiinliikler yaratmak icin baskalari
mevcut Ustlinliikleri yok etmeden kendi yok edip yeni lstiinliikkler yaratmalidir. Bu

ornekten anlagilacagi gibi inovasyon ve degisim ayrilmaz bi¢imde birbirine baglidir.

1.8.4. Ulusal Ustiinliik Elmasi

“’Neden bazi iilkelerde kurulmus bazi sirketler siirekli inovasyon yapabiliyorlar?”’
“’Neden kiyasiya iyilestirme pesinde kosup daha da gelismis rekabet iistiinliigii kaynaklart
arworlar?”’ (Porter, 2010 s.212).

Bu sorulara Porter’in cevabi lilkenin dort ana ozelliginde yatar seklindedir. Hem
bireysel olarak, hem de sistem olarak ulusal istiinliik elmasini, yani iilkenin
sektorleri i¢in kurdugu ve islettigi oyun alanini olusturan bu ozellikler asagidaki
gibidir;

1. Faktor Kosullari: Bir tilkenin nitelikli is giicii, ya da altyap1 gibi belirli bir sektorde
rekabet etmesi i¢in gerekli olan iiretim faktorlerindeki konumu.

2. Talep Kosullar1: Sektoriin iiriin ya da hizmetine yonelik i¢ Pazar talebinin dogas.
3. Iliskili ve Destekleyici Sektorler: Ulkede tedarikgi sektdrlerin ya da uluslararasi

acidan rekabetci olan diger iliskili sektorlerin varligi ya da yoklugu.
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4. Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet: Sirketlerin yaratilmasi, orgilitlenme ve

yonetilme bigimlerini oldugu kadar i¢ rekabetin dogasini da etkileyen ulusal kosullar.

Bu belirleyiciler, sirketlerin dogdugu ve rekabet etmeyi 6grendigi ulusal ortami
yaratir. Elmastaki her nokta-ve sistem olarak elmas- uluslar arasi rekabet basarisi

elde etmek i¢in gerekli temel 6geleri etkiler.

Faktor Kosullart:

Geleneksel ekonomi teorisinde {iretim faktorleri olan isgiicli, toprak, dogal
kaynaklar, sermaye ve altyapinin ticareti akisimi belirledigi dngoriilmiistiir. Ulkelerin,
zengin olan faktorlerle ilgili sektorlerde ihracat yapmasinin istiinliik saglayacagi
belirtilmistir. Kokenleri Adam Smith’in  “’Mutlak Ustiinliik Teorisi’> ve David
Ricardo’nun “’Karsilastirmali  Ustiinliik Teorisine’> kadar dayanan ve klasik
ekonominin temelinde yatan bu doktrinin, en iyi ihtimalle eksik, en kotii ihtimalle
yanlig oldugu Porter tarafindan ileri siiriilmektedir. Porter’a gore “ Ulkeler ézellikle
faktor yaratma konusunda iyi olduklar sektorlerde basari gosterirler. Rekabet iistiinliigii, ilk
once uzmanlasmis faktorler yaratan ve sonra onlart siirekli geligtiven birinci sinif
kurumlarin varlhigindan dogar’® (Porter,2010 s.218). Bu yorumla yalniz faktorlerin
olmasit yeterli gorilmemekte, mevcut faktorlerin gelistirilmesine  vurgu
yapilmaktadir. Girdiler temel girdiler ve gelismis girdiler olarak iki sinifa ayrilmistir.
Temel girdiler geleneksel sektorlerde agirlikli olarak kullanilmaktadir. Gelismis
girdiler ise ileri teknoloji sektorlerinde en 6nemli unsur olan nitelikli isgiicli, modern
altyapu, iiniversite ve arastirma kurumlarini kapsamaktadir. Ulkenin rekabet giiciiniin
elde edilmesi ve siirdiiriilebilir olmasinda, mevcut faktor stokundan daha fazla
ihtiya¢ duyulan faktorlerin degisen kosullara uygun olarak gelistirilebilme
yetenegine bagli oldugunu belirtmistir. Japon’larin siklikla tekrarladigi, “biz dogal

>

kaynaklart olmayan bir iilkeyiz’’ deyisinin ardinda ; bu eksikliklerin Japonya’nin
rekabetci yeniligini kuvvetlendirmeye yaramistir ifadesi vardir. Rekabet giiciiniin
temel kaynagit zor kosullar altinda bulunan yenilik¢i ¢Oziimler vardir. Faktor
olumsuzluklarm rekabet iistiinliigiine gevrilmesi miimkiindiir. Ikinci Diinya Savas
sonras1 isgiicii sikintis1 ¢eken Isvigre, isgiicii verimliligini artirarak ve daha yiiksek

degerli, daha siirdiiriilebilir pazar segmentleri arayarak karsilastiklar1 sorunu

istiinliige ¢evirmistir.
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Rekabet tstlinligiinii saglamada elmasm yalnizca tek unsuru degil, unsurlarin

birbirleriyle etkilesimi de gdozoniine alinmasi gereken bir konudur.

Talep Kosullart:

Talep kosullari, toplam talebin miktarini, biiylime hizini, degisimini ve 6zelliklerini,
gelismislik diizeyini igermektedir. Geleneksel olarak talebin biiyiik olmasi dlgek
ekonomisine gecis ve yeni teknolojilere yatirimi cesaretlendirici bir rol oynar. Ancak
Porter’in degerlendirmesi bunun Otesindedir. Rekabetin kiiresellesmesi i¢ talebin
onemini azaltmamastir. I¢ talebin biiyiikliigii, i¢ talebin karakteri kadar énemli degildir
(Porter, 2010 5.220). Ulkeler, i¢ talebin sirketlerine sagladig1 gelismis alic1 ihtiyaglart
konusundaki bilgi ve sirketlerin bu verileri degerlendirerek {iirlin ve hizmetlerinde

yaptig1 inovasyon ve yenilik sayesinde rekabet tistiinliigii kazanir.

Faktor kosullarina benzer sekilde talep sartlart de sirketleri zorlu sorunlara karsilik
vermeye zorlayarak tistiinliik kazanilmasini saglar.Zorlayici ihtiyaglar yerel deger ve
kosullar nedeniyle dogar. Ornegin kiigiik ve sikisik evlerde yasayan Japon
tiiketicilerin sicak ve nemli yazlar ile yiiksek maliyetli elektrik enerjisi gibi goéz
korkutucu bir kosullar biitiiniiyle miicadele etmesi gerekir. Buna karsilik, Japon
sirketleri enerji tasarruflu déner kompresérlerle ¢calisan, kompakt ve sessiz klima
trtinlerine onciiliik ettiler. Ardarda tiim sektorlerde Japon pazarmin son derece
kasitlayict gereksinimleri, sirketleri yenilik yapmaya zorlayarak hafif, ince, kisa,

kiictik (kei, haku, tan, sho) olan ve uluslararst diizeyde kabul goren iiriinler

iiretmesine yol agti (Porter, 2010, s.221).

Daha genel olarak tilke iirlinleri kadar degerlerini de ihrag edebiliyorsa, o iilkenin
sitketleri kiiresel trendleri dngodrebilmektedir. Ulkeler degerlerini ve begenilerini,
medya, egitim, siyasi niifuz ve ululararasi sirketleri vasitasiyla ihrac¢ edebilirler.
Amerikan sirketlerinin fast-food, kredi karti gibi konulardaki basarisi bunun

ornegidir.
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Miskili ve Destekleyici Sektorler:

Ana sektoriin iiretimi i¢in gerekli olan girdileri saglayan sektorler, tedarik¢ilerdir.

Uluslararst dlcekte rekabetgi tedarikgilerin varligi, maliyeti en fazla etkileyen
girdilerin, uygun maliyetle, Oncelikle, erken ve hizli teminin saglar. Yakin
cografyada konumlanmus, etkili iletisim igersinde bulunulan gelismis tedarikgiler
yeni hammadde, iiriin ve teknolojiler konusundaki bilgilerini kisa siirede sirketlere
ulastirarak yenilik ve inovasyona zemin hazirlarlar. Ulkedeki rekabetci sektorler,

ortak girdi ve kaynak kullandiklar1 sektorlerin gelismesinde de etkili olmaktadir.

Yerel bir ilgili sektor, sirketlerin yeni konulara gegmesini, yeni beceriler kazanmasini
saglayabilir. Isvigre’nin ila¢ sektdriindeki basaris1 daha 6nce boyama sektdriinde

sahip oldugu uluslar arasi basarisindan dogmustur(Porter, 2010, s.224).

Firma Yapisi Stratejisi ve Rekabet Durumu:

Yurt i¢i piyasa ortami rekabet distlinliiglinii etkiler. Bunun nedeni sirketlerin
kuruldugu, orgiitlendigi, yonetildigi ve rekabet ettigi ortam yurt i¢i piyasadir. Bu
ortam sirketin yapisindan rekabet stratejisine, miisteri iligkilerinden inovasyon
kabiliyetine kadar hemen hemen biitiin konularda etkilidir. Piyasanin tam rekabet
piyasast olmasi, giiclii rakiplerin varligi uzun donemde sirketlerin gii¢lii bir yapiya
kavugmasini saglar. Giiclii rakipler sirketlere inovasyon ve yenilik konusunda baski1
olusturur. Biitiin unsurlar ilave olarak iilke kiiltiirii tarafindan de etkilendigi igin
farkli iilkelerde farkli yapilar ve stratejiler ortaya c¢ikmustir. Ornegin, Italyan
sirketlerinin diinya lideri oldugu sektorlerde 6zel tirlinler, hizli degisim ve esnekligi
iceren bir strateji gerektirir ve Italyan yonetim tarzi bu o6zellikleri tasir. Yani

gereklilikle, yap1 birbirine uyumludur, bu basariy1 getirir.

“Tam tersine, Alman ydnetim sistemi, optik, kimyasal madde, karmagsik makine gibi
karmagik tiriinlerin hassas imalat ve dikkatli bir gelistirme siireci, satiy sonrast hizmet ve
dolayisiyla yiiksek disiplinli bir yénetim yapisi gerektirdigi, teknik ya da miihendislige
dayanan sektorlerde isler’’(Porter, 2010, s.224)
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Buna karsilik Almanya, hizli bir model yenilemenin gerekli oldugu tiiketici iiriin ve
hizmetlerinde nadiren basarilidir. Ustiin yetenek her iilkede nadir bir kaynaktir. Bir
insanin basaris1 biiyilk Ol¢iide {istiin yetenekli insanlarinin sectigi egitim tiiriine,
calismay1 tercih ettikleri yerler, gosterdigi bagliliga ve harcadigi cabaya baghdir.
Ancak bu diger unsurlarla tamamlandiginda basarili bir sonu¢ alinabilir. Acimasiz
rekabetin rolii hi¢bir yerde Japonya’daki kadar belirgin degildir. Japonlarin kiiresel
hakimiyetiyle o6giindiigii sektorlerde i¢ pazarda ¢ok sayida sirket arasinda gecen
acimasiz bir rekabet yarist s6z konusudur. “Elmas Modelindeki tim noktalar arasinda
en onemli olani, diger hepsi tizerindeki uyarict etkisi nedeniyle hi¢ siiphesiz i¢ rekabettir’’
(Porter, 1990, s.227). Sirketleri kiiresel pazarlar aramaya yonelten ve kiiresel

pazarlarda basarili olacak konuma gelmelerini saglayan yine yerel rekabettir.

1.8.5.Bir Sistem Olarak Elmas Modeli

Elmas modelinde belirlenen unsurlar bir biitiin halinde o {ilkedeki is ortamini
olusturur ve her bir unsur digerleri ile etkilesim halindedir. Herhangi bir unsurdaki
zayiflik o sektordeki gelisme potansiyelini sinirlayacaktir.  “Ornegin  insan
kaynaklarinin kalitesi, miisteri ihtiyaclarini karsilamaya uygun degilse, geliskin ihtiyaclar
olan miisteriler gelismis iiriinlerin yapimasina yol agmayacaktir’ (Porter, 1990, s.228).
Ancak elmastaki noktalar ayn1 zamanda kendi kendilerini de giiclendirerek bir sistem
olusturmaktadir. Yerel rekabet ve cografi yogunlasma elmasin bir sisteme
dontistiirilmesinde biiyiik bir giice sahiptir. Rekabet iistiinliigiiniin baslangi¢
donemlerinde elmastaki unsurlarin tiimii istenilen diizeyde olmasa dahi zaman i¢inde
karsilikli etkilesimlerle modeldeki bir unsur olarak gelismektedir. Yerel rekabetin
rolii elmasin nasil kendi kendini giiglendiren bir sistem olarak calistigini agiklar.
Birinci smif tedarik¢iler ihtiyaglarini karsiladiklar1 sektorlere girisimci olarak
katilabilir. Bazen de ana sektordeki sirketler tedarikgi olarak sektore katilabilirler.
“Japon robot teknolojisi 6rneginde, Matsushita ve Kawasaki robot satmaya baslamadan
once, aslen i¢ kullamim igin robot tasarlyorlardi*’ (Porter, 2010, s.229).

Elmasin sistemsel dogasinin bir bagka etkisi de iilkelerin nadiren tek bir rekabetci
sektore ev sahipligi yapmasidir. Kiimelenme genelde fiziksel olarak yayilmaz,
cografi olarak yogunlasma egilimi gosterir. Bir rekabetci sektor karsilikh

giiclendirici bir siliregte bir bagka sektoriin olugsmasimi saglar. Coklu tipte
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tamamlayicilariyla bir kiimenin mevcudiyeti, farkli endiistri tiplerinin ortaya ¢ikmast
ve biiyiimesinde en 6nemli etkendir (Delgado, Porter ve Stern, 2014).

Porter 1990’daki c¢alismasinda uluslar arasi rekabet giiciinii olusturan unsurlar
inceleyerek Elmas Modeli’ni olusturmustur. Bu modelle yapilan g¢aligmalar ise
rekabet giicliniin olusturulmasinda yerel 6zelliklerin 6nemini ortaya ¢ikmustir.

Elmas Modeli’ndeki unsurlar bir sanayi kiimesinde faaliyette bulunan bir sirketin

calistig1 ortami gostermektedir.

1.8.6. Devletin Rolii

Ulkelerin rekabetgiliginde devletin rolii her zaman &nemli tartismalara konu
olmustur. Porter’a gore devletin dogrudan deste§i de, ortamin tamamen serbest
birakilarak “’gdriinmez el’in ¢abasina birakilmast da yanligtir. Her ikisi de bir
tilkenin rekabet yetkinliginde kalici erozyona yol acar. Devletin asil roliiniin
katalizorliik oldugunu savunur. Devletin roliiniin sirketlerin rekabet istiinliigii
kazanabildigi bir ortam yaratan devlet politikalarini uygulamak oldugunu, dolayl bir
rol oldugunu savunur. Bunu acgiklarken de; ’bir sektoriin rekabet iistiinliigii

yaratmasinin on yidan fazla zaman alir, bu siiregte insan becerileri uzun vadede gelistirilir,

’

tiriin ve stireglere yatirim yapilir, kiimelenmeler olugturulur ve yabanci pazarlara girilir”’.

Ancak politikada on yillik bir donem sonsuzluk demektir’’(Porter, 1990, s.231).

Bu nedenle ¢ogu devlet siibvansiyonlar, koruma ve anlagmali birlesmelerle kisa
vadeli faydalar sunan, bizzat inovasyonu geciktiren politikalar: tercih etmektedir.
Devletlerin rolii degisimi tesvik etmek, yerel rekabeti desteklemek, inovasyonu

6zendirmek gibi yontemler olmalidir.

Elmas Modeli bir sanayi kiimesindeki ortami gostermektedir. Porter buna ilave
olarak kiiresel gelismeler ve devletin konumunu Elmas Modeli’ndeki unsurlara etki
eden dig faktorler olarak tanimlar. Kiiresel degisimler firmalarin kontrolleri disinda
olan ancak endiistrilerdeki rekabet pozisyonunu etkileyebilecek gelismelerdir. Bunlar
temel girdileri etkileyebilecek olaylar, finans piyasalarindaki degisimler, siyasi
riskler ve teknolojideki énemli atilimlar olabilir. Hepsi yeni tehditler veya firsatlar
olusturabilirler. Ornegin kaya gaz1 teknolojisindeki gelisme enerji piyasasini

etkilemistir. Benzer sekilde petrol fiyatlarindaki ongoriilemeyen asir1 diisiis, petrol
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tedarikgileri i¢in 6nemli bir kayip olustururken, petrolii girdi olarak kullanan iilkeler
i¢in ise bir firsata donlismiistiir. Ancak makro planda degerlendirildiginde diinya
ticaretindeki etkileri petrol {ireticilerinin gelirlerinin diismiis olmasi agisindan talebi
de etkilemistir.

Devletin, elmas modelinin dort unsurunu da etkiledigi, aym1 zamanda devlet
politikalarinin da bu unsurlardan etkilendigi, yani karsilikli bir etkilesim oldugu
sOylenebilir. Devlet girdi politikalarini tegvikler, finans piyasalarindaki miidahaleler,
egitim, saglik ve altyapi yatirimlari ile etkileyebilmektedir. Talep kosullarinda
dogrudan alic1 olarak 6zellikle savunma, ulusal havayollari, demiryollari, saglik,
egitim, ulasim ve altyap1 yatirimlar1 gibi konularda etkili olmaktadir. Devlet dolayl
olarak iirlin standartlartyla, gelir ve iicret politikalartyla miisterilerin taleplerini
etkileyebilmektedir. Para ve maliye politikalariyla makro ekonomik dengeler
izerinde etkiler yapmaktadir. Devletin rekabet kurallar1 6niindeki hukuki engelleri

kaldiran, tekelcilik karsit1 diizenlemeleri de yasal diizenlemelere 6rnek olabilir.

1.8.7. Elmas Modeli’ne Yapilan Elestiriler

Porter’in gelistirdigi Elmas Modeline yapilan elestiriler, devletin roliinlin besinci
unsur olarak modelde eklenmesi gerektigi, teknolojik gelismelerin modelde
yansitilmadigi, uluslar arasi ticaret faaliyetleri ve c¢ok uluslu sirketlerin roliiniin
modelde olmadig1 seklindedir.

Porter’in Rekabet Uzerine (2010) adli calismasinda; devletin rolii ve inovasyon
konusunda ayrintili arastirmalar yeralmastir.

Porter 1998 yilinda yaymladigi “’Kiimeler ve Rekabetin Yeni Ekonomisi’’
makalesinde Elmas Modeli’nin iyi islemesiyle olusan kiimelerin, isletmelerin ve
bolgelerin teknolojik olarak gelismelerine de etkisi oldugunu ifade etmistir.

Taylor ve Rainess’e (2001) gore, Porter sonrasi ¢alismalarda genel olarak kiime
aktorleri, kiimelerin oOrgiitlenmesi, kiimedeki firmalarin yogunlugu gibi konularda
kiime niteliklerinin tartisilmasi seklinde gelismistir.

lammarino ve McCann (2006)’a gore; kiimede yer alma maliyeti ne karst kiimeden
belirli bir uzaklikta olmanin firsat maliyeti Porter’in basit kiimelenme literariirii ile
aciklanamaz. Bunun degerlendirilebilmesi i¢in endiistri yapisi, endiistri i¢i rekabet,

bilgi ve teknoloji arasindaki iligkinin dikkate alinmas1 gerekir.
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1.8.8. Kiimelenme ve Elmas Modeli Iliskisi

Elmas modelinin unsurlart firmalarin  kurulduklar, biiyiiytip gelistikleri ve
yasamlarinin siirdiirdiikleri ortami kapsamaktadir. Giinlimiiz rekabet kosullarinda
girdi maliyeti ve 0l¢ek ekonomisinin yerini yenigin gelistirilmesi, yakin ¢evrenin
rolii gibi kavramlar almistir. Fiziksel ve kiiltiirel yakinligin sagladigi bilgi akist
gelismeyi kuvvetlendiren bir etken olarak 6ne ¢ikmistir. Elmas Modeli ile Porter’in
ortaya koydugu rekabet unsurlari mekansal olarak birbirine yakin sirketleri yani
kiimelenmeleri isaret etmektedir. Zaten bu sonu¢ modelin ortaya konulmasi sirasinda
on ayr lilkede yiiz’den fazla sektdrde yapilan inceleme sonucu ortaya ¢cikmistir. En
rekabetci sektorler cografi bir alanda kiimelenerek rekabet giiclerini gelistirmislerdir.
Porter’a gore bir llkedeki en rekabetgi sanayiler cografi olarak kiimelenme

egilimindedir (Porter,1990).

Elmas Modelinin unsurlart cografi yakinlik i¢inde olusturulan giiven ve iletisim
kanallar1 ile daha ¢ok ve hizli bilgi tiretecekler, paylasacaklar bu da inovasyonu,
yeniligi kuvvetlendirecek ve sonucunda kendi kendisini kuvvetlendiren bir yapiya
doniisecektir. Kiimelerin olusumu ekonomik kalkinmada etkili bir aragtir. Kiime
icinde rekabet ve isbirligi ayn1 anda farkli sirketler arasinda ve farkli boyutlarda
gerceklesebilmektedir. Birbirinden bagimsiz ancak benzer kiiltiirel ve endiistriyel
normlar1 benimsemis olan kiime {iyeleri gayri resmi baglari olan tek bir sanal sirket
gibi de degerlendirilebilir. Kiimelerin temel amaci, firmalarin destekleyici
kurumlarla isbirligi yaparak piyasada rekabet istinliigii saglamalaridir (Porter,
1998). Bu kapsamda kiimeler, nihai iirlin talebinde olan miisterilere, tamamlayici
iirlin Ureten ireticiler, ortak teknoloji, uzmanlik ya da hammadde kullanan endiistri
kollarina, ¢evrelerindeki iiniversitelerden, aragtirma kurumlarina, kamu kurumlarina
kadar cok genis bir cergeveye ulasmaktadirlar. Bagka bir deyisle belirli bir
cografyada yogunlagmis rekabet iistiinliigiine sahip uzman sektdrler de denilebilir.

Elmas Modelinde belirlenen unsurlar kiimelenme siirecini belirlemektedir.

Kiime analizlerinde Elmas Model’deki dort unsura olarak devlet ve isbirligi

kuruluslar1 gibi etmenleri ilave unsur gibi degerlendiren yaklasimlar da vardir.
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Rekabet Elmasi ayn1 zamanda mevcut ve potansiyel kiimelerin durumunu analiz
etmek i¢in, kiime yol haritas1 ¢ikarmak i¢in kullanilmaktadir. Boylece kiimelerin
rekabet giiclinii belirlemek ve hangi konularin gelistirilmesi gerektigini ortaya

¢ikarmak miimkiin olmaktadir.

Porter 1998’de yayinladigi ’Kiimeler ve Rekabetin Yeni Ekonomisi’’ makalesinde
Elmas Modeli, kiimelenme, rekabet giicii, iiretkenlik ve yenilikgilik iligkisine
deginmistir. Bu sistemin iyi islemesinin kiimelerin, kiime sirketlerinin ve bolgelerin

teknolojik olarak gelismesine de etkisi oldugu goriisiinii belirtmistir.

1.8.9. Kiimelenme ve Yonetim Teorileri

Klasik yonetim teorileri 1900’14 yillarin baslarinda sekillenmistir. Toylor’'un ana
ilkelerini olusturdugu ‘’Bilimsel Yonetim Yaklasimi’’nda; is yapilirken uyulmasi
gereken ilke ve kurallar {izerinde durularak, is verimliliginin arttirilmasi konusuna
egilinmistir. Insan arac iliskisi iizerinde calismistir.  Fayol’un ileri siirdiigii
“Yonetim Siireci Yaklasgimmn’ ’da yOnetim isinin gergeklestirilmesi sirasinda
uyulmasi gerek kurallar {izerine yogunlasilmistir. Isletme faaliyetleri alt1 ayr1 boliime
ayrilarak; ticari, teknik, finansal, giivenlik, muhasebe, yoOnetim bu parcalarin
aralarindaki iligskiler dngoriilmiistiir. Uzmanlasmayi, yetki ve sorumluluk vermeyi,
disiplin sistemini, her bir astin yalniz bir istten emir almasi gibi temel ilkeleri
Ongdrmiistiir. Klasik yonetim anlayisinin son temsilcisi Weber’dir. Amag, faaliyet ve
gorev bigimlerinin olusturulmasi, yetki kavrami, ceza ve ddiil sistemi, ise gore adam
se¢ilmesi, hiyerarsik mevkiler arasindaki iligkilerin yazili olarak yapilmasi gibi temel

ilkeler iizerinde durmustur.

Klasik yonetim anlayist “’en iyi’’ organizasyon yapisinin nasil olusturulabilecegi
sorunu etrafinda toplanmis ve bu ilkelerin her yer organizasyonda gecgerli olacagini
kabul etmistir (Kogel, 2011, s.227). Insan unsuruna énem verilmemis ve mekanik
olarak adlandirilan organizasyon yapisi olusmustur. Klasik yaklasimin {izerinde
onemle durdugu ili¢ ana konu, etkinlik, genel ilkeler ve en iyi Orgiitsel yap1
konularidir (Kogel, 2011, 5.272).

1930’lardan sonra ortaya ¢ikan neo-klasik veya davranigsal model insan unsurunu da

dikkate alarak bu eksikligi gidermeye ¢alismistir. Noe-klasik teori insan unsurunun
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ozellikleri, davranislar, gruplar, motivasyon, yonetime katilma, tatmin gibi kavramlar

lizerinde durmustur.

Daha sonra ise “’Modern Organizasyon Teorisi’’ olarak adlandirilan; Sistem
Yaklasimi ve Durumsallik yaklasimindan olusan bir teori ortaya atilmistir. Sistem
yaklagiminin getirdigi en biiyiik yeniliklerden biri organizasyonlar1 c¢evreleri ile
iliskili agik bir sistem olarak ele almalaridir. Organizasyonlar ¢evrelerindeki
degisikliklere uyabilmek icin biinyelerinde degisik yapacaklardir. Sistemler alt
sistemlerden olusur, sistem ve alt sistemleri arasinda karsilikli bagimlilik vardir.
Durumsallik yaklasimina goére durumlar ve kosullara gore, yonetimde basarili
olabilmek i¢in degisik kavramlarin ve tekniklerin kullanilmasini gerekir.

Mekanik organizasyon yapilari ¢evre kosullarinin durgun ve dengeli, degisim hizinin
¢ok az oldugu durumlarda en uygun yapidir. Organik yap1 ise ¢evre kosullarinin
stirekli ve hizli olarak degistigi durumlara uygundur (Kogel, 2011, s. 295). Organik
organizasyon yapisi gliniimiizdeki hizli ve siirekli degisim ortamina daha uygun bir
yapidir. Kiimelenme bir ¢ok 6zelligi ile organik organizasyon yapisinin 6zelliklerini
tasimaktadir.

Modern sonrast yaklasimlar1970’ten sonra ortaya ¢ikan yaklasimlardir. Cok cesitli
uygulamalarla; ’Bazilarina gére bu giin itibariyle bir “yénetim teori ormanindan
bahsedilebilir’” (Kogel, 2011, $.347). Bunlardan bazilar1 yalin yonetim, siireg
yenileme, toplam kalite yonetimi, takim organizasyonu, kademe azaltma, temel
uzmanlik, personel giiclendirme, dis kaynak kullanimi, sebeke tiirii organizasyonlar,
Ogrenen organizasyon, kademe azaltma, yi1gisim organizasyonlari(kiimelenme) gibi
organizasyon tiirleridir.

Kiimenin en temel Ozelliklerine bakildiginda; mekansal yakinlik, aglar,
uzmanlagma,bilginin yayilmasi gibi etmenlerin birbirini tetiklemesinden olugan
yapidir. Modern sonrasi yonetim yaklagimlarda hiyerarsinin yikilmasi ile kademe
azaltma, esneklik gibi Ozellikler kiimenin de temel 6zellikleridir. Emir komutaya
degil esneklige, isbirligine, ikna etmeye dayanan yaklasim kiimelenmenin ana
unsurlarindandir. lyi isleyen bir kiime sebeke organizasyonun niteliklerini
tasimaktadir. Kisaca kiimelenme modern sonrasi yonetim ozelliklerinin ¢ogunu
biinyesinde tasiyan, ayni zamanda olusturdugu sosyal yap1 ile yerelin potansiyelini

aciga cikaran bir yapidir.
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2. Kiimelerin Stmiflanmasi

2.1. Bolgesel Kiimelerin Tanimlanmasi Arastirmasi

M. J. Enright tarafindan gerceklestirilen “’Bolgesel Kiimelerin Tanimlanmasi™
arastirmasi, Amerika’daki 39, Avrupa’daki 65, Asya, Avustralya ve Yeni
Zelanda’dan 42 ve Afrika’dan 4 kiimenin katilimi ile toplam 160 kiimede
gerceklestirilerek 2010 yilinda yaymlanmistir. Katilimcilara, kiimenin kapsami,
genisligi, derinligi, faaliyet temeli, biiylime potansiyeli elemanlari, rekabet
pozisyonu, inovasyon kapasitesi, yonetim, sahiplik yapisi ve kiime tipiyle ilgili
sorular kiime karakterinin degisik boyutlarin1 belirlemek i¢in sorulmustur (Enright,

2000)

“’Bolgesel kiimelenme’’ terimi, endiistriyel bolgelerdeki kiiclik zanaat firmalarini,
teknoloji merkezlerini, sehirlerdeki finans ve is ve servis yigilmalarini, sirket
kasabalarin1  ve biliyllkk sube tesisleriyle onlarin tedarik  zincirleri igin
kullanilmaktadir. Kiime terminolojisini yeniden veya kesin olarak tanimlamak
zordur. Buna ragmen mevcut olan kiime gruplarini deneysel (ampirik) olarak
tanimlamak daha faydali olacaktir. Bu analiz bolgesel kiime gruplarinin
tanimlanmasi, bu kiimeleri desteklemek i¢in benimsenen bolgesel politika ¢esitleri ve
eger miimkiin olursa kiime gruplar1 ve /veya kiime politikalari ile kiime performansi

arasindaki iliskiye odaklanmustir.

Enright (2000) kiimelerdeki faaliyet ve farkindalik diizeyini gozoniine alarak yaptigi

kiime siniflamasina gore bes ¢esit kiime vardir.

Isleyen Kiimeler; kiime dis1 firmalarla rekabet edebilmesini saglayan ve yigin
ekonomilerini olusturan bilgi, uzmanlasma ve sosyal altyapiy1r bulunduran yapilardir.
Firmalar i¢inde bulundugu topluluga, kurduklar1 baglara kiime adin1 vermeseler dahi,
kurumlar, tedarik¢iler, diger firmalar ve miisteriler ile olan bagliklarinin degerinin
farkindadirlar. Isleyen kiimeler, sosyal altyapilarin kuruldugu, yeni fikirlerin ortaya
ciktigl, aglarin olustugu, bilginin dinamik oldugu ve yayildigi, yeni firmalarin
tiiredigi bir ¢evreye sahiptir (Enright, 2000). Bu 6zellikler gercek anlamu ile kiime

olusturabilmenin getirecegi fayday1 saglayabilir.
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Gizli Kiimeler; Ayni cografi bolgede bulunmakla birlikte yeterli kritik kiitleye sahip
olduklar1 halde; aralarinda etkilesim ve bilgi akis1 gelistiremedikleri igin
kiimelenmenin faydalarin1  olusturamamis kiimelerdir. Giiven veya vizyon
eksikliginden iliskilerini gelistiremezler. Bu tip topluluklar kendilerini bir kiime
olarak degerlendirmezler, diger lokal kurumlarla siki iligkilerin faydalarini elde

edemezler.

Potansiyel Kiimeler, kiime gelistirmek igin gereken bazi 6zelliklere sahiptir fakat
mekansal yakinligin faydalarindan elde edebilmeleri i¢in bu 6zelliklerin
genisletilmesi ve derinlestirilmesi gerekir. Kiime gelismesini destekleyen girdiler,
servisler veya bilgi akis1 gibi konularda eksiklikleri vardir. Etkilesim eksikligi ve

isleyen kiimelerde olan 6z-farkindalik konularinda eksiklikleri vardir.

Politik secim kiimeleri, kiime olarak devlet tarafindan se¢ilip desteklenen yapilardir.
Destek programlarinda yer alan birgok elektronik ve biyoteknoloji kiimesi, bu tip
kiimelere birer 6rnektir. Bu kiimeler agirlikli olarak politik temelli olarak secilir ve

desteklenir.

Niyet kiimeleri kritik sayida sirketin olmadigi, ayn1 zamanda dogal  gelisimi
destekleyecek belirli bir kaynagin olmadig politik secimli kiimelerdir.

Kiime tipleriyle ilgili arastirmadan alinan sonu¢ Sekil 2.1.’de gdriilmektedir. Yazar
politik secim ve niyet kiimelerindeki saymnin az bildirildigi konusunda goriis

bildirmistir.

Niyet kiimeleri

Politik segim kiimeleri
Potansiyel Kimeler
Gizli Kimeler

isleyen Kiimeler

Kime Tipi

0 20 40 60 80 100

Sekil 2.1. Kiime Tipleri Kaynak: Enright, 2000
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2.2.Raines’in Kiime Siniflamasi

Euro- Cluster projesi, kiime gelistirme politikalarinin arkasindaki basarili tasarim,
uygulama ve degerlendirmelerinin anahtar faktorleri tanimlamak ve anlamayi
hedeflemistir. Bu proje kapsaminda, “’Yedi Avrupa Bolgesinde Kiime Politikasi
Gelistirme’’ (Raines, 2000) adli makalesinde, Avrupa’nin yedi bolgesindeki en iyi
uygulamalari incelemistir. Bu bdlgeler ve iilkeleri; Arve Valley Fransa, Dogu isvec,
Limburg Hollanda, North-Rhine Westphalia Almanya, Pais Vesco Ispanya, Scotland
Birlesik Krallik ve Tampere Finlandiya’dir. Bu kapsamda yaptigi siniflamada destek
politikas1 acisinda kiimeleri deger zinciri odakli ve yetkinlik temelli olarak iki gruba
ayirmistir. Bu siniflamanin en 6nemli 6zelligi kiimenin rekabet giicli elde etme
kaynagidir. Raines’e gore, kiimelerin rekabet giicii sektorel baglantilar agindan veya

arastirma ve teknolojik uzmanlikla is diinyas1 arasindaki baglantilardan elde edilir.

Deger Zinciri Odakh Kiimeler: Porter tarafindan belirlenen; tedarik baglantilar1 agi
tarafindan sinirlar1 belirlenen geleneksel kiimelerdir. Endiistriyel smiflamayla
kolayca belirlenebilir. Biiyilk OEM fireticileri etrafinda olusan ag yapilanmasiyla
belirlenebilir. Bu tip kiimeler sektor temelli destek politikalariyla desteklenmektedir.
Her sektoriin ihtiyact olan parametreler gézoniine alinarak is baglantilarina gore

desteklenir.Sekil 2.2.’de Deger Zinciri Odakli kiime ve etkilesimleri goriilmektedir.

an Tedarkg e — Tedarikqn 3 ; CRER

p ! + - 7 = A
, . 7

) e
'{ CHEM ‘

Sekil 2.2. Deger Zinciri Odakli Kiimele  Kaynak: Reines: 2000

.?. 5 . \ e

A0 Tedarike Iedarikei

Yetkinlik Temelli Kiimeler: Bolgelerindeki teknolojik uzmanlik veya yetkinlige
dayanir. Yetkinlik arastirma kaynaklar1 veya yetenek grubu olarak tanimlanir.

Yetkinligin kaynagi siklikla aragtirma kurumlarndir. Degisik sektorlere hizmet

54



edebilir. Bu tiir kiimeler daha genis bir ekonomiye ulagmak, mevcut endiistrileri ¢1g1r
acici teknolojiler vasitastyla katalizor olarak, yeni ekonomik etkinliklerin biiyiimesini
saglayarak giiclendirmek igin kullanilabilirler. Sekil 2.3.’de Yetkinlik Temelli

Kiimeler ve baglantilar1 goriiliiyor.

Firma b

F

A W
W

Yetkinlik " N

Firma Firma

A

Firma

Sekil 2.3. Yetkinlik Temelli Kiimeler Kaynak: (Reines, 2000)

2.3. Biyoteknolojide Kiime olusturma Y ontemleri

D. Chiaroni ve V. Chiesa (2006) tarafindan ¢alismada biyoteknoloji konusunda

kiime olusturmanin degisik yontemleri incelenmistir. Avrupa’da, gelisimlerinin farkl
safhalarinda olan 5 biyoteknoloji kiimesi(Cambridge, Heidelberg, Aarhus, Marsilya,
Milano) ayrintili vaka ¢alismasi ile incelenmistir. ilave olarak Avrupa ve ABD’deki

7 ilging biyoteknoloji kiimesi kisaca analiz edilmistir.

Bu makale, kiime olusturtmanin iki ana formunu tanimlayarak bir siniflandirma

oOnermektedir.
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Dogal kiimeler;
Anahtar faktorlerin dogal olarak ayni zamanda mevcut olmalarinin bir sonucudur.
Dogal kiimeler, kamu aktdrlerinin dogrudan miidahalesi olmaksizin kendine 6zgii
kosullarin konsantrasyonu sonucu ortaya ¢ikar ve gelisir. Bu modeldeki kiimelerin
dogumu, gelismesi genellikle ABD ve Birlesik Krallikta ortaya ¢ikmaktadir. Bu tip
kiimelerin gelisip bilylimesine imkan veren anahtar faktorler sunladir;

e Miikemmel bir bilimsel temelin mevcudiyeti: bu genellikle dnceki on yillar

boyunca temel aragtirmalara yapilan kamu yatirimlar1 sonucudur.

e Bilimsel arastirmalarin yalin kullanim mekanizmalari
Bu tiir kiimelere iki ana 6rnek Bay Area ve Cambridge’ dir. ilging olan yon bu tiir
kiimelerin genellikle odak bir kurum etrafinda biiyiimedigidir. Diger bir deyisle,
kiimenin gelismesinde 6zellikli bir merkezi kurumun (firmanin) olmadigidir. Bu
girisimler Cambridge’deki ‘’Easten Region Biotechnology Initiative’’ gibi daha
sonra gergeklestirilendir. Bu tiir organizasyonlar (kurumlar, firmalar) ¢ogu zaman
kiime aktorleri arasindaki baglantiy1 desteklemek amaciyla kamu aktorlerine karsi

lobi faaliyetleri yiirlitmek ve kiimeyi uluslar aras1 alanda desteklemek i¢in kurulur.

Politika yonlendirmeli kiimeler

Kamu aktorlerinin kuvvetli taahhiidii ile baslatilir, onlarin istekliligi kiime olusum
kosullarin1 olusturur. Bu endiistriyel krize bir karsilik verme veya biyoteknoloji
sektoriinii gliclendirme plan1 karariyla olabilir. Bu vakalarda politika yonlendirmeli
kiimelerde; kiimelerin  olusumunu dogumunu saglayan gercek neden politika
yapicilarin  dogrudan yaptiklar: faaliyetlerdir. Politikalar iki kategoriye ayrilir.
Endiistri yeniden yapilandirma politikalari, : kamu aktorlerinin endiistriyel Krizlere
tepki olarak dogrudan harekete ge¢gme kararlaridir. Bu tiir vakalar: Uppsala kiimesi ,
eczacilik sektoriinde yapilan yeniden yapilanma operasyonu sonrast Upjohn ile

birlesme sonrasina bir cevap olarak baslatilmistir.

Endiistri gelistirme politikalari: bu durum, kamu aktorlerinin biyoteknoloji sektoriinii
giiclendirme kararlarinin sonucunda yaptiklart dogrudan faaliyetlerdir. Bu tiir
vakalarda anahtar faktorler sunlardir:
e Bilimsel arastirmalarin isletim (kullanim) mekanizmalarinin,
ozellikle;
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o Girisimci kiiltlirlin yayilmasini1 desteklemek, yeni sirketlerin
olusumunu kolaylagtirmak

o Teknoloji transfer mekanizmalarini desteklemek

e Yonlendirici giicleri desteklemek, 6zellikle

o Altyapmin misaitligini arttirma ve yeni sirketlerin olusumuna
servis destegi verme (6zellikle kulucka merkezleri ve bilim
parklari)

o Biyoteknoloji arastirmalar1 ve IP yonetimiyle alakali

acik ve destekleyici yasal ¢ergeve (yap1) kurulmasi.

o Biyoteknolojinin toplum tarafindan kabuliiniin desteklenmesi

Iki en 6nemli 6rnek Alman ve Fransiz vakalaridir. Alman vakasinda; bolgede hali
hazirda belirli bir seviyede faaliyet vardir, politika dogrudan yeni sirketlerin
kurulmasimnin desteklenmesine yonlendirilmistir. Fransa vakasinda; kamunun
faaliyetleri teknoloji transfer merkezlerinin altyapisinin olusumuna yogunlagmaistir.
Fon saglanmasi, mekan saglanmasi, yeni sirketlere rehberlik yapilmasi vasitasiyla

bilim adamlar1 ve arastiricilarin girisimciliginin gelistirilmesine yonlendirilmistir.

Melez Kiimeler

Baz1 vakalarda biyoteknoloji kiimeleri melez siireglerin sonucudur. Bunlar San
Diego ve Milano’daki vakalardir. San Diego’da dogal olarak gelismis ileri teknoloji
kiimesi mevcuttu. Askeri pazardaki kriz bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda
kiimede Onemli bir ¢okiise neden oldu. Kiime lokal hiikiimetin destekleyici
faaliyetleriyle biyoteknoloji kiimesine doniistiiriildii. Bunun anlami, bu bolgede ileri
teknoloji  kiimesi gelismesini miimkiin kilan faktérler ve endiistriyel temelin
degistirilmesi c¢alismalaridir. Bu siirecin desteklenmesi igin birtakim girigimler
olusturuldu.

Milano vakasinda, kamu aktorleri biiyiik ¢okuluslu sirketler tarafindan kapatilan
tesislerin satin alimmasinda  yOnetimin bolgesel yoneticileri desteklenmesi
konusunda anahtar rol oynadilar.

Her kiimenin gelisim asamalar1 kiimeden kiimeye giiclii bir sekilde degismesine
ragmen; biyoteknolojide kiimelerinde genel Ozellikleri ayirt edilebilir ve iki ana

kiime olusma yontemi tamimlanabilir. {lave olarak politika yonlendirmeli kiimeler
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kavrami ; biyoteknoloji kiimelerinin olusumu sirasinda gergekte kamu aktorleri
tarafindan  gergeklestirilen (veya kuvvetlice desteklenen) faaliyetler tarafindan
baslatildigin1 vurgular. Biyoteknoloji alaninda kiimelerin olusturulmasi i¢in bu
faaliyetler mevcut elverigli kosullar1 kaldiraglamanin tek yoludur. Biyoteknoloji
alaninda bu kosullar kiimenin dogum siirecini dogal olarak baslatacak kadar kuvvetli
degildir. Birlesik Krallik disinda biitiin Avrupa iilkelerinde bu gecerlidir.

Uzerinde calisilan kiimelerle ilgili baz1 veriler (toplam biyoteknoloji konusunda
calisan firma sayisina gore kar eden firmalarin yiizdesi, gelistirme sathasindaki ilag
iriinii  sayisi, alinan patent sayisi, vs.) goz Oniine alindiginda, dogal kiimelerin
politik yonlendirmeli kiimelere gore daha fazla iirlin odakli konumlu olduklar
onerilebilir. Dogal kiimelerin firmalar1 devlet finansmanin1 kullanabilmeleri i¢in az
riskli i3 modellerini benimserler, daha kati kurallara uyma gereksinimi ,0rnek olarak

geri 6deme siiresi vardir.

2.4.Islem Maliyetine Gére Simflandirilma

S. lammarino ve P. McCann (2006) tarafindan yapilan ¢alismada konum modelleri
(location patterns), inovasyon siireci ve endiistriyel kiimeler arasindaki iligkileri
incelemistir. Bunu yapabilmek icin; mekansal kiimeler konusunda literatiirde
bulunan ve kritik revizyonlar1 ana kabulleri de igeren; bilgi temelli siniflandirmanin
icindeki iglem maliyeti bazli smiflandirma genisletilmistir. Bu siniflandirma ile
kiimelerin; mikro temelleri, tabiati1 ve gelisimi ger¢ek anlamda anlasilabilecegi ileri
siiriilmiistiir. Islem maliyeti yaklasimini sunmak icin, literatiirede mevcut olan iic
degisik sitildeki cografya, firma- endiistri orgiitsel iliskisi benimsenmistir. Bu belirli
bir cografyadaki kategori ve yeri temsil etmemektedir, literatiirdeki yigin
fenomeninden faydalanilmistir.Islem maliyeti bazl1 her bir kiime tipinin karakteristigi
Tablo 2.1.°de gosterilmistir. U¢ ideal tipteki kiime birbirinden oldukg¢a farklidir.
Gergekte her kiime bir veya daha ¢ok tipin 6zelliklerini tasisa da bazi 6zellikleri daha

hakimdir.
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Tablo 2.1. Kiimelerin Islem Maliyetine Gore Siniflamasi

Karakteristik Saf Yigin Endiistriyel Sosyal Ag
Kompleks
Firma biiytkligi Mikro Bazi firmalar | Degisken
biiytik
Miskilerin Tanimlanamaz Tanimlanabilir Giliven
karakteristigi Parcalanmis Kararli ve sik | Sadakat
Kararli ve  sik | ticaret Ortak lobi
ticaret Ortak girisim

Firsat¢1 olmayan

Uyelik Acik Kapali Kismi agik
Yer gerekir Yer gerekir Deneyim

Yer gerekir fakat

yeterli olmaz
Kiimeye erigim Kira 6demeyle Dahili yatinmla | Tarihi olarak
Mekanin ¢iktilar Kira degerlenmesi Kiraya etkisi yok | Kismi kira
degerlenmesi
Kiime 6rnegi Rekabetci sehir | Celik veya kimya | Yeni  endiistriyel
ekonomileri tiretim tesisleri bolgeler
Analitik Saf yigilim modeli | Mekansal {iretim | Sosyal ag teorisi
yaklagimlar teorisi
Mekan kavrami Sehir Lokal veya | Lokal veya bolgesel

bolgesel fakat | fakat sehir degil

sehir degil

Kaynak: lammarino ve McCann (2006)

Yazarin goriisiine gore bir kiimede konumlanmanin maliyeti ile kiimeden belirli bir
mesafede konumlanmanin firsat maliyeti arasindaki denge Porter’in basit kiime
literatiiriinde tanimladig: sekliyle asla belirlenemez.

Islem maliyeti smiflandirma planinm bir {istiinliigii de gozledigimiz mekansal

konsantrasyonlardaki farkli yapilar1 diizenleyebilmesidir. Ayn1 zamanda bu
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cercevenin zayif yonii, islem maliyetinin kendisidir. Ogrenme, birikim ve bilgi
yaratma gibi dinamik faktorleri ihmal ettigi halde; islem maliyetindeki degisimlerin
sonucu azaltilabilen hiyerarsiler izlenmistir. Buna ragmen bu tip islem maliyeti
perspektifi, mekansal topoloji farkliliklarinin ilave agiklamalarini yapabilen, teknik
degisim elemanlarinin dahil edilmesi imkanin1 Onerir. Kiimeler duragan degildir,
zaman i¢inde evrim gecirir. Bu ii¢ ayr1 topolojinin 6zelliklerinin degisik oranlarda
karisimi ile olabilir. Veya omiir dongiilerine bagli olarak bir ana gruptan digerine
degisim olabilir. Dinamik y1gin ekonomileri ve yeni bilgi yaratmanin merkezi rolii
bu nedenle kiimelerin evrimlesmesinde belirgin bir yoldur.

Enformasyon ve bilgi arasindaki farklilik; enformasyonun ortak tanimlanan, bilginin

ise sOzsiiz, listii kapali olmasidir; bu ayrim ¢ok énemlidir.

Tablo 2.1.°deki siniflama revize edilerek ve genisletilerek, teknolojik degisimin
evrimsel goriinlimii eklenerek genisletilmis islem maliyeti temelli kiime
siniflandirmasini olusturulmustur. Eski sosyal ag tipinde herhangi bir agik hiyerarsik
yapt gerekli degildir, inovasyon sisteminin genel koordinasyon yapisi isbirligi ve
rekabetin karigimidir. Bilgi 6nemli Ol¢lide ortak tanimlanan ve olgundur; temel
olarak siire¢ inovasyonu yoriingesinde gelistirilir. Ve esasen ileri ve geriye dogru
baglantilarla, kisisel temaslar, sosyal ve politik lobi faaliyetleri ile yayilir. Sonraki
durumda; iliskisel ve bilissel yakinlik siklikla yeni sosyal agin temeli olmasina karsin
aglar network genel olarak cografik olarak gomiilii sosyal yakinliktan kaynaklanir.
Diger bir deyisle eski sosyal aglar genellikle tarihsel deneyime dayanmaktadir. Buna
ragmen yeni sosyal ag, mekansal boyut gerektirmeyen degisik tiirdeki uygulama

pratiklerine dayanabilmektedir.

Benzer sekilde, kiimeler zaman iginde bir topolojiden digerine geger, doniisiir. Bu
yiizden belirli bir kiime tipi, miimkiin olan farkli gelisim siireclerinin birinde
olabilir. Bu gecisi agiklamak igin bazi Ornekler kullanilabilir. Ornek olarak
Londra’daki finansal market alinirsa; 17°ci ylizyilin basinda en iyi yeni sosyal ag
modeli ile siniflandirilabilecek ilkel bir yapidaydi. 19°cu yiizyilin sonlarinda daha
gelismis olarak “’eski sosyal ag’ yapisina doniistii. 20°ci yiizyilin ikinci yarisinda
itibaren market rekabeti sosyal ag’dan simdi saf yigilma modeline dogru yaklasti. Bu
bolge ozellikli sektoriin evrimsel siireci; yeni sosyal ag’dan eski sosyal aga ve saf

yigilmaya dogru gelismistir. Global otomotiv endiistrisinde olduk¢a farkli bir
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evrimlesme  (gelisme)  yolu takip sergilenmistir. Endistrinin ilk gelisim
zamanlarinda Avrupa ve Amerika’da saf yigin tipine yakin bir kiimelenme
gorilmiistlir. Zaman icersinde bu yap1 simdi de gordiigiimiiz geleneksel ‘’endiistriyel
kompleks’” modeline dogru evrimlesmistir. Bu modelde biiyiik oligopolistik
tireticilerin hakimiyetinde , belirli bolgelerde kiimelenmis,karmasik ve yiiksek
derecede organize giris-cikis tedarik zinciri sistemlerine donlismiistiir. Endiistriyel
kiimelerin, Tablo 2.1.’de tanimlandig1 gibi islem maliyeti ve iliski karakteristigi

acisindan karakterize edilebilecegi acik hale gelir.

2.5. Gelismislik Diizeyine Gore Simiflanma

Kiimeler yapilan saha ¢alismasina gore Is ve Thtiya¢ Analizi, Kiime Dinamigi Analizi
ve Kiimelenme Diizeyine gore degerlendirilir. Her analizin sonucu verilen
puanlardan elde edilen sonuca gore; olgun kiime, gelismekte olan kiime, potansiyel
kiime olarak {ii¢ ayr1 tipolojiye ayrilir (IZKA, 2010). is ve ihtiyac¢ analizi pazarlama
ve lretimin bes temel kaynagi olan; insan kaynaklari, finansman kaynagi, maddi
duran varliklar, bilgi ve deneyim kaynaklari, iligkiler ve iletisim agina; duyduklar
ihtiya¢ ag¢isindan Fonksiyon Kaynak Matrisi (BMS, 2003) yontemi ile 5°li likert
Olcegi ile degerlendirilir. Kiimelenme Dinamizmi analizi, kiimenin iligkide
bulundugu kurumlari, iligkilerdeki iletisim merkezlerini, iletisim yogunluklarini,
anahtar kisi ve kurumlari ortaya ¢ikarmaya yonelik bir analizdir. Kiimelenme diizeyi
analizi ise dort ana baslikta, on farkli gosterge ile Ol¢lim yapar. Ana basliklar
Pazarlama Etkinligi, Yonetim Etkinligi, Uretim Etkinligi ve Kiimelenme
Kapasitesidir. Alt basliklar ise, i¢ pazarda etkinlik diizeyi, dis pazarda etkinlik
diizeyi, kalite yonetim sistemi sertifikasyon diizeyi, departmanlagsma diizeyi, ARGE
ve tasarim diizeyi, istihdam diizeyi, firma biiyiikliigii diizeyi, tiniversite ve ARGE
kuruluslar ile iliski diizeyi, sektorel orgiitlenme diizeyi, isbirligine yonelik istek ve
motivasyon diizeyidir. Her gostergeden alinan puanlar toplanarak bir endeks elde
edilir. Bu endekse gore kiimelerin gelismislik diizeyir ve zayif oldugu konularda
gelismesini  saglayacak politika Onerisi yapilir. Kiime tipolojisi Tablo 2.2.°de

goriilmektedir.

61



Tablo 2.2. Kiime Tipolojisi

Olgun Kiime Gelismekte olan Kiime Potansiyel
Yogunlasmalar
ENDEKS 100-85 84-51 51-1
ARALIGI
Endeks 83 73 60 50 47
Degeri
Kiime Enddstriyel Konserve | Kimya | Arag Lojistik | Gelinlik
Havalandirma Gida Ustii ve
Iklimlendirme Ekipm Abiye
Sogutma an Kiyafet
fhracat  belirlemeye, | Isbirligini gelistirmeye | Kurumsal kapasite
planlama ve yonelik programlar | artisina  yonelik
Desteklemeye gelistirilmeli programlar
yonelik  programlar | Kiimelenme yaklasimini | gelistirilip,
Politika gelistirilmeli yayginlastirmaya  yonelik | Kiimelenme
Onerisi programlar gelistirilmeli yaklasimini
Sektorel orgiitlenmeyi | yayginlastirmaya
cesaretlendirici  programlar | yonelik programlar
gelistirilmeli gelistirilmeli
Insan kaynag kalitesini | Uluslararasilasma
gelistirici programlar | programlari
uygulanmali gelistirilmeli
Universite- Sanayi isbirligi gelistirici programlar gelistirilmeli

Kaynak: [ZKA, 2010, s.84.
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2.6. iligkilerine Gore Kiime Tipleri
Mercan, Halic1 ve Baltaci’ya (2004, s. 172) gore kiimeler iliski yoniine gore dort ayri
tipe ayrilabilir. Bunlar;

Dikey Kiimelenmeler: Isletme gruplarinda ve deger zincirinde, alicilarin ve

aracilarin birbirleriyle iliskileri siireklidir, yogundur ve saglamdir.

Yatay kiimelenmeler: Yakin sektorlerin {iriinlerin tamamlayicilik ya da ikame
iligkileri nedeniyle ag digsalliklar1 olusturmasi ve tek bir sektoriin isletmelerinin

birbirine baglanmasi ile olusan isetme gruplaridir.

Kompleks Kiimelenmeler: isletme gruplarin ayni zamanda hem yatay hem dikey

olarak birbirleri ile baglantili iligkilerinden olugmaktadir.

Kapsayic1 Kiimelenmeler: Kompleks kiimelenmelerin sanayi ve hizmetleri bunlara
ek olarak hem 6zel altyapiyr hem de dnemli toplumsal aktorleri ve kamuyu kapsadigi

iligkilerden olugmaktadir.

2.7. Kapsamina Gore Kiimeler

Roelandt, Hertog, Sinderen ve Vollard ise kiimelenmeleri; mikro, mezo ve makro
diizey (ulusal diizey) olmak iizere iice ayirmaktadir. Mikro diizeydeki kiimeler farkli
tedarikgilerin, bir veya birkag¢ ana sirket etrafinda olusturduklart ag ile olusurlar. Bu
seviyede tedarik zincirindeki eksik baglantilar analiz edilerek belirlenebilir. Mezo
seviye birbirleriyle girdi ¢ikt1 iliskisindeki mikro kiimelerin bir araya gelmesi
seklinde ortaya ¢ikar. Ulusal seviyede birbirini destekleyen endiistriler makro
kiimeler seklinde tanimlanmaktadir (Bulu ve Eraslan, 2004).

Ele alinan diizeylere gore kiimelenmenin yapist ve kiimelenme analizinin odagi

Tablo  2.3’te  goriilmektedir  (aktaran, Bulu  ve  Eraslan,  2004).
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Tablo 2.3. Kapsamina Gore Kiimeler

tedarik zinciri

Analiz Diizeyi Kiimelenme Yapisi Analiz odag1

Ulusal Diizey Ekonomik yapinm i¢indeki | Ulusal ekonominin &zellesmis

(Makro) endiistri gruplar yapilari
Ulusal kiimelenmelerde {irlin ve
siirecler i¢in yenilikgilik ve
gelistirme ihtiyaci

Dal ve  Endistri | Benzeri son iiriin veya | Endistrilerin SWOT ve

Seviyesi tirtinler i¢in olusan endiistri | kiyaslama analizi

(Mezo) ici veya endistriler arasi | Yenilik ihtiyacinin kesfedilmesi

Firma Seviyesi
(Mikro)

Bir ya da birkag firma
etrafinda Ozellesen

tedarikgiler

Stratejik is gelistirilmesi

Tedarik  zinciri  analizi  ve
yonetimi

Ortak yenilik projelerinin
gelistirilmesi

Kaynak: Bulu ve Eraslan, 2004

2.8. Marcusen’in Kiime Tipolojisi Calismasi

Ann Marcusen’in (1996) yilinda yayinladigi “Sticky Places in Slippery Space: A
Typology of Industrial Districts” isimli makalesi kiime tipolojisi konusundaki en
onemli calismalardan biridir. Marcusen’in siniflamasina gore bes ayri tipte kiime
mevcuttur. Bu tiplerin genel 6zellikleri Tablo 2.4’te verilmistir. Gergek hayattaki
kiimeler tek bir tiiriin 6zelliklerini tiimiiyle tasimazlar, degisik tiirlerin 6zelliklerinin
karigimi bir yapidadirlar (He ve Fallah, 2011; lammarino ve Mc.Cann, 2006). Ancak
baskin gelen bazi 6zelliklerle tipleri konusunda bir belirleme yapilabilir. Kiimeler
zaman icinde bir tipten diger bir tipin 6zelliklerine doniisebilmektedir (Ilammarino ve
Mc.Cann, 2006). Kiimeler yasam dongiilerine gore degisik tipolojilere gegebilirler
(He ve Fallah, 2011). He ve Fallah’a (2011) gore kiimeler, Marcusen tarafindan

Onerilen prototip modellerden biriyle tanimlanabilir (He ve Fallah, 2011).
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2.8.1. Marshallian Tipi Kiime

Marshallian 6zellikleri tasiyan bir kiime; yerel kiigiilk firmalardan olusan,
dayanismanin kuvvetli oldugu, 6l¢ek ekonomisine ulagilmanin zor oldugu, kiime igi
ticaretin onemli boyutlara ulagtigi, baglantilarin bolgesel kaldig1 bir yapidir. Kuvvetli
kiiltiirel kimliklerin olusturuldugu, paylasilan endiistriyel uzmanliklarin bulundugu,
igveren ve is giicliniin ayn1 toplulugun tiyesi oldugu nispeten kararli bir topluluktur.
Bu 6zelliklere bazi ilavelerle italyan tipi Marshallian tipi tammlanir. Bunlar kuvvetli
liderlik ozellikleri, sendikalar, meslek birliklerinin mevcudiyeti, rakiplerle riski,

inovasyonu paylasma gibi 6zelliklerdir.

2.8.2. Gobek-Ok Tipi Kiime

Bir veya birka¢ sektorde dikey entegre olmus az sayida firma baskindir. Bunlarin
etrafina konumlanmis ¢ok sayida yerel tedarik¢i firma mevcuttur. Merkezdeki az
sayidaki biiyiik firma yerel ve harici firmalardan tedarik ettigi girdileriyle iiretilen
mal1 az sayida harici miisterilerine satar. Bolgenin dinamizmi merkezdeki biiyiik
firmanin ulusal ve uluslar arasi pazarina baghdir. Kiiciik firmalarin merkez firmaya
sikica bagli iligkileri vardir. Merkezdeki firma merkezi ve yerel yonetimlerle toprak
kullanimi, vergi diizenleme yasalari gibi dogrudan kendisini ilgilendiren konularla
ilgili olarak goriisir. Merkezdeki firma stratejik birlikteliklerini bolge disindaki
firmalarla kurar. Uzun donemde gobek- ok bolgelerinin ¢ekiciligi ana endiistri kolu
ve bolgenin ¢ekiciligine baghdir. Is giicii havuzunda 6zel uzmanlik yeteneklerini
gelistirebilir. Yerel kiiltiirel kimlik baglar1 gelismistir. Bolgedeki endiistrilerin
cesitlenip giliclenmesini destekleyen bir yapi degildir. Oligopol yapiin endiistri
cesitlenmesine izin vermemesi Detroit’in (ABD) zayifligina iyi bir Ornektir
(Marcusen, 1996). Ticaret agirlikli olarak merkezdeki firma ile olur, ¢evresindeki
rakip firmalar arasinda isbirlikleri mevcut degildir. Is géren sadakati kiigiik firmalar

icin zorluk olusturur.
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2.8.3. Uydu Sanayi Bolgeleri Tipi Kiime

Sehre yakin komsu yerlerde, bolgesel gelismeyi tesvik etmek icin yerel veya merkezi
yonetimlerin tesvikleriyle kurulur. Firmalar bu bdlgelere biiyiik sehirlerdeki yliksek
ticret, vergi ve isletme masraflarindan kaginarak rekabet istlinliigli kazanmak
amactyla konumlanabilir. Genellikle sube tesislerin toplandig1 yerlerdir. Isin kapsami
basit montaj islemlerinden yiiksek teknolojili aragtirmalara kadar degisik kapsamda
olabilir. Gelismislik seviyesinden bagimsiz olarak kurulabilir. Ancak genellikle ileri
teknoloji gerektiren isler i¢in gelismis {ilkeler tercih edilirken, diisiik teknolojili is
giicline dayanan islerde gelismekte olan iilkelerin diisiik girdi maliyeti dolayisiyla
tercih edilebilir. En 6nemli 6rneklerinden biri ABD’deki ‘’Research Triangle Park’’
(RTP)’dir. Biiylik ¢ok uluslu sirketlerin birbirleriyle ilgisi olmayan alanlardaki
aragtirma merkezlerini barindirir. En alt seviyedeki ABD 6rnegi Elkhart, Indiana’dur.
Diisiik ticretli is giicii cok sayida otomobille iligkili sube tesis ve fabrikay1 o bolgeye
¢ekmistir. Uydu Sanayi bolgeleri’nin (kiimeleri) ornekleri Brezilya, Giiney Kore,
Japonya gibi iilkelerde mevcuttur. Tiirkiye’de Gebze’de kurulmaya calisilan Bilisim
Vadisi de buna benzer bir yapi1 kurulmasi g¢abasinin sonucudur. Uydu Sanayi
bolgelerinin temel Ozellikleri dig baglantilarinin  6zellikle ana firmayla olan
baglantilarinin ¢ok gii¢lii olmasi, kiime ig¢i ticaretin orta veya diisiik seviyede olmasi,
anahtar yatinm karalarinin digsal olarak alinmasi, yerel kiiltiirel kimligin zayif
olmasi, kiimedeki isbirliklerinin ve iliskilerin zayif olmasi, gii¢lii ticaret birliklerinin
olmamasi1 gibi 6zelliklerdir. Pazar1 dengelemek, riski paylagsmak, inovativ is birligi
firmalan ile calismak gibi amaglar, iirlin bakimindan heterojen olan firmalardan
olustugu i¢in genellikle yoktur. Endiistri veya merkez firmanin bir zorlamasi
durumunda nadiren olabilir. Mevcut kiiltiirii tahrip etmelerine ragmen yeni bir
kiiltirel kimlik de gelistirmezler. Gelecekteki biiyiime orta vadede fabrika ve
etkinliklerin bagka bir yerdeki benzer tesise tagimasi ihtimaline baghdir. Aslinda bu
bolgelerin kiime olarak da adlandirilmasi ¢ok dogru degildir. Kiimelenmenin temel

kosullarin1 saglamamaktadirlar, yalnizca y1gin olarak adlandirilabilirler.

2.8.4. Devlet Agirhkh Kiimeler

Bolgedeki agirlikli kurum devletle baglantilidir, kar amaci giitmez. Askeri isler,

askeri fabrikalar, kamu laboratuvarlari, iiniversite, hapishane isletmeleri veya
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yogunlagsmis sayida devlet daireleri bolgenin agirlikli igletmesi olabilir. Yerel is
yapist ve davranist Ozel sektor firmalari tarafindan degil, bu kamu agirlikli
kurumlarin politikalar1 dogrultusunda sekillenir. Bu tiir yapilarin bélgesel olarak bazi
baglantilar1 olmakla beraber uydu sanayi tipiyle bazi ortak 6zellikleri vardir. ABD’de
en hizli biiyliyen endiistriyel bolgeler performanslarini devlet tesislerinin varligina
veya yeni kurulmasina borgludurlar (Marcusen, 1996). Benzeri 6rnekler Giiney Kore
ve Japonya’da da goriilebilir. Ekonominin 06lg¢egi biliylik kamu harcamalarina
dayanir, kisa donemli sézlesmeler yaygindir, istikrar politik degisim ve tercihlere
baglidir. Devlet sermayesi veya iiniversite’de miisteri ve tedarik¢iyle yiiksek
derecede is birligi yapilabilir. Kurumun tasinmasi, kiiciilmesi veya kapanmasi
bolgedeki firmalar tehdit edebilir. Savunma sanayi gibi sektorlerde uzun donemli
tedarik anlagsmalar1 yapilabilir, ancak bu baglantilar yerel degildir. Elemanlar kamu
ve yerel tedarikgiler arasinda transfer olur. Universite veya ulusal tesislerde yiiksek
nitelikli is glicli bolge disindan gelebilir. Yerli firmalar bu bolgelerde Marshallian ve
gbbek-ok modeline gore daha az etkilidir. Yerel firmalar teknoloji transferi disindaki
tiniversiteyle ilgili alanlarda veya lobicilik gibi is servislerinde ortaya ¢ikar. Firmalar
pazar kararliligl i¢in is birligi yapmaz, ticaret birlikleri zayiftir. Uzun donemli
biiyiime beklentisi bolgedeki kamu isletmesinin biiylime beklentisine ve yerel
firmalarin kamu tarafindan yonlendirilmelerine baglidir. Bu tiir kiimelerin genel
ozellikleri, isletme biiyiikliikleri farkli olabilir, dig baglantilar bolge dis1 kokenli
firmalarda kuvvetli, kiime i¢i ticaret baskin kurum ve tedarikgiler arasinda kuvvetli,
yiiksek oranda emek i¢ gocli, diisiik oranda dis gocili, anlasmalar savunma sanayi
disinda kisa donemli, yerel kiiltiirel kimlik baglar1 gelismis, uzmanlagsmis finans,
teknik, biiyiime beklentisi kamu politikalarina bagli, isbirlikleri yerel 6zel sektor

firmalar arasi diisiik seviyede, giiclii ticaret birlikleri zayiftir.
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Tablo 2.4. Marcusen’e Gore Kiimelerin Siniflanmasi

Marcusen (1996) Kiime Tipleri ve Ozellikleri
Kiime Tipleri Marshallian Gobek ok Modeli Uydu Sanayi Bolgeleri Devlet Agirhkh
Kiime Ozellikleri Kiimelenme
kiigiik, yerel birkag biiyiik ¢ekirdek firma, merkezi bagka yerde olan biiyiik kar amac giitmeyen kamu, askeri tis,
. o tedarikgiler ok sayida kiigik isletmelerin tiniversite etrafina toplanms yerel
1 [ [Isletmelerin biiyiikligii ve tiim firmalar yerel, gok sayida subeleri yaygin ekonomik birimler farkh boyutta olabilir
kiigiik tedarik¢i hepsi yerel
minimum ¢ekirdek firmanim gok sayida dis Cok kuvvetli disardan yonetilen tedarikgi
2 | |as bagtantitan baglantis1 mevcut ile yiiksek derecede isbirligi
giigli biiyiik firma ile tedarikgiler arasinda kiimelenme dinamigi disardaki ana Farklihk gosterebilir
3 | |Kiime yonetiminin liderlik o7elligi dikey olarak iligkiler mevcut firmalardan kontrol edilir
goreceli yiiksek, genelde diisiik ciro orta seviyeden yiiksege dogru degisir goreceli yiiksek, yerel isletmelerde diisiik
4 | |Olgek ekonomisine ulasma ciro oranlart
saglam, baskin firma ile tedarikgiler arasinda diisiik ve orta seviyeye dogru baskm kurum ile tedarikgiler arasinda
5 | |Kiime ici ticaret Onemli saglam ve 6nemli Onemli
v Slgekte vardir, fakat digerleriyle yoktur
yerel yerel alnir kiiresel olarak yayilir digsal olarak almr hem igsel hem de dissal olarak
6 Anahtar yatirim kararlarmmn
alindig1 yer
yerel, uzun yerel, uzun dénemli yerel tedarikgilerle az sayida uzun baskin kurumla tedarik¢i ve miisteriler
2 Kontrat ve anlagmalarin yeri, donemli anlasma arasinda
siiresi (lokal, uzun) kisa donemli
diisiik Hem yerel hem de digsal olarak yiiksek |digsal firmalarla 6zellikle ana firmayla disardan yonetilen tedarikgi
s Kiime dis1 firmalarla isbirligi, seviyede derecede isbirligi ve baglanti yiiksek seviyede isbirligi isletmeler ile yiiksek derecede igbirligi
baglant
kiime i¢i, tedarik¢i ve miisterilerle orta yiiksek oranda ve digsal gergeklesir, orta seviyede ve siklikta personel
Emek piyasasinimn yonii ve esnek chi.yn.:d? ve siklikta personel k?imcdc ) degisimi
9 esnekligi degisimi daha az esnek ve dikey olarak biitiinlesmis firmalar arasinda
kiimelenmenin igine yonelik
kiimeye, biiyiik firmaya, sonra kiimeye, kiimeye degil firmaya yonelik biiyiik enstitiisel firmalar, sonra kiime, en
10 | |Calisantarin sadakati bolgeye daha sonra kiigiik firmaya sonda kiigiik firmalar
kiime i¢i yiiksek, |kiime i¢i yiiksek oranda, disartya diisik |yonetim, uzmanlik,teknik hizmetler yiiksek oranda emek i¢ goeii, diisiik
disariya diisiik seviyesinde igeri ve disar1 yiiksek oranl oranda emek
11 | |Emek gogii esnek go¢, mavi yakalilarda diisiik ig, dis go¢ dis goeii vardur, (firma kapatilmadigi veyal
kamu
elemanlar geri gekmedigi siirece)
gelismis gelismis zayif gelismis
1 Taklit edilemez yerel
kiiltiirel kimlik baglart
kiime yada biiyiik firmalarin hakim oldugu digsal olarak saglanir kaynaklar1 yoktur
13 Uzmanlasmis finans,teknik uzmanlk, bolgeden meveuttur
hizmete ulasim
var, kiime, az miktarda biiyiik firmalar yoktur yoktur
u Sabir sermayesi var mi bolge haricinde var
ulagim yeri
olumlu endiistri ve baskmn firmalarm techizat ve aktivitelerin farkh yerlere merkezi hiikiimet imkan ve beklentilerine
Biiyiime ve istihdammn uzun stratejileri Gizerine sekillenen kayma gore
s dénemdeki beklentisi uzun donemli biiyiime beklentisi tehtidi altindadir sekillenir
italyan Tipi Kiimelenme (Marshallian
tipinin yukaridaki maddelerine
ek olarak)
yiiksek orta seviyede ve siklikta yiiksek oranda tekrar eden digsal bir orta seviyede ve siklikta
% Miisteri ve tedarikgilerle personel oranda,sik degisim
degisimi vardir yerel degildir
. o yiiksek biiyiik rakip isletmeler arasinda diisiik derecede isbirligi yerel 6zel sektdr firmalari arasinda diigiik
Rakip firmalararasinda riski paylasmak, |derecede diisiik derecede isbirligi seviyede isbirligi
17 | |istikrar1 saglamak ve inovasyonu
paylasmak icin isbirligi istikrari
orantisiz, az mavi yakali igilerin orantisiz Ana sirketin politikasi dogrultusunda profesyonel uzman ¢alisanlar ile biiro
18 Dizayn ve inovasyon alaninda paylarda dagilimi genellikle az alisanlari arasinda orantisiz dagilim
calisanlarin oran vardir
meveut eksik yoktur zayifur
19 | |Giiglii ticaret birlikleri
» Yerel yénetimlerin tesvik, Giiglii giigli gliglii diisiik seviyede
diizenleme rolii
2 Altyap: saglanmasinda yiiksck seviyede | Meveut meveut meveut meveuttur
kamuya baglilik

Kaynak: Marcusen, 1996’dan faydalanarak yazar tarafindan hazirlanmistir.
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2.9. Porter’in Kiime Simiflamasi

Porter’a gore kiimeler iirettikleri mallara gore ve kullandiklar1 girdilere gore
siiflandirilabilir. Ug ayr1 siniflama yapmistir. Bu smiflamada dikkati ceken &zellik
disa doniik yenilik¢i kiimeler ve dogal kaynaga dayali kiimelerdir. Rekabet tistiinliigii
elde etmek amaciyla endiistriyel kiimelerden bahsedildiginde isbirligi, bilgi liretme
ve paylasma, iligki aglar1 gelistirme, sosyal bir topluluk olusturma gibi kavramlari
icermesi beklenir. Bu tanima uymayan topluluklarin yi1gin olarak adlandirilmast daha
dogru bir yaklasim olacaktir. Dogal kaynaga dayali kiimelenme o6zellikle turizm,

madencilik gibi konularda goriilmektedir. Kiimelerin varlik sebebi dogal veya

cografi kosullarin sundugu tistiinliikler olmaktadir.

Tablo 2.5. Porter’in Kiime Siniflamasi

Kiime Aciklama

Yerel Bu is kiimeleri tiim bolgelerde yer alan ve yerel niifusun

Kiime ihtiyacini karsilamak igin gerekli iirlin ve hizmetleri iireten
is kiimeleridir.

Disa Bu is kiimeleri diger bolge ve uluslarla rekabet eden {iriin

Doniik ve hizmet dretirler, ulusal veya kiiresel c¢apta rekabet

Yenilikgei ederler (otomotiv veya tibbi aletler is kiimeleri gibi) ve az

Kiime sayida bolgede yogunlagsma egilimindedirler

Dogal Bu is kiimeleri, belirli bir dogal kaynag1 bolca bulunduran

Kaynaga | bolgelerde kuruludurlar

Dayah

Kiime

Kaynak: Regional Foundations of U.S. Competitiveness , 2014
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3. Diinyada Kiimelenme Uygulamalar:

3.1. Amerika Birlesik Devletleri

Diinyanin farkli iilkelerinde birbirinden farkli hedef ve kapsamlar1 olan kiimelenme
politikalar1 uygulanmaktadir. ABD’de ABD Ekonomik Kalkinma Orgiitii (EDA)
yeniligi tetikleyen bolgesel ekonomik gelismeyi desteklemekte ve girisimciligi
destekleyerek ulusal gelismeyi desteklemektedir. Buradaki amag, c¢ok tarafli
igbirliklerinin ~ gelistirilmesi ve bolgesel ekonomilerin  kendi yapilarindan

kaynaklanan tistiinliiklerinin lizerine gidilmesini saglamaktir (60 OECD, 2007).

Bilim ve teknoloji temelli kiimeler ARGE projeleri i¢cin merkezi bakanliklar  ve

yerel kalkinma ajanslar tarafindan desteklenmektedir.

ABD’deki en bilinen teknoloji kiimelerinden biri hatta ilki Silikon Vadisi olarak
bilinen yapidir. 1900’li wyillarin basindan itibaren bolgede Amerikan Deniz
Kuvvetlerinin Arastirma Merkezi vardir. 1951 yilinda ise Standford Universitesinin
teknoloji Parki kurmasi bolgeyi 6nemli bir teknoloji {issii durumuna getirmistir.
Ortaya ¢ikan bu teknolojik bilgini, Savunma Bakanligindan gelen biiyiik miktardaki
finansman, risk sermayesi sirketlerinin destekledigi verimli iligkiler ag1 ve Standford
tiniversitesinin liderligi ile olusturulan sinerji sonucu Silikon Vadisi (Santa Clara)
ortaya c¢ikmistir. Bugilin bolgede 1.000’in iizerinde ileri teknoloji sirketi yer
almaktadir. 2012 bilgilerine gore 895.523 ’in {izerinde nitelikli ve yiliksek tcretli;
ortalama yillik 91,037 ABD dolari; calisan bolgede istihdam edilmektedir
(http://www.clustermapping.us/region/county/north_slope_borough_ak). Etmenlere
bakilirsa, cografi yakinlik, bilgi olusturma ve paylasma, uzmanlik ve ag yapisi ile

kiimelenmenin olusmasi igin gereken her sey biraraya getirilmistir .

Benzer bir 6rnek olarak biyoteknoloji Bay Area Kiimesi (ABD) verilebilir.Bay
Area’nin tarihgesi biyoteknolojinin dogum yerinin tarihgesidir ve su sekilde
Ozetlenebilir. Biiyiikk bilimsel temel sayesinde (iic kampiisii olan California
Universitesi; San Francisco, Berkeley, ve Davis),ve 06zel risk sermayesi
mevcudiyetiyle 1970 sonlarinda kiime gelismeye baglamistir. Diinyanin ilk

biyoteknolji sirketi olan Genentech 1976’da San Francisco’da kurulmustur. 1980’ler
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boyunca 50 yeni biyoteknoloji iiriin sirketiyle hizla biliyiimiistiir. Bu biiylime siireci
1987°de tiim kiime i¢inde 19,000 kisiye is ve 2 trilyon dolarlik is hacmi yaratmistir.
Ayn1 zamanda biyoteknolojideki bilimsel arastirmalar odaginm1 genisleterek diger
uygulama alanlarina O6zellikle tarim-gida ve cevre biyoteknolojisine yonelmistir

(Chiaroni ve Chiesa, 2006).

Kaliforniya Sarap Kiimesi, Porter’in “’Rekabetin Yeni Ekonomisi’”® (1998)
makalesinde inceledigi kiimelerden biridir. 1920’li yillara kadar kaliteli ve 6nemli
iireticilerin yer aldig1 bodlge, icki yasagi ve Ikinci Diinya Savasi’nin etkileriyle bu
konudaki giiciinii kaybetmistir. 1965 yilinda icki yasaginin kaldirilmasiyla birlikte
eski giiciine kavusmus ve asmistir. Kiime cok sayida iiziim yetistiricisi, 680 ticari
saraphane, {liziim yetistirme ve sarap yapimi konusundaki tamamlayici1 endiistriler,
uzman halkla iliskiler, ¢ok sayida reklam filmi ve yaym, Kaliforniya Universitesi
Davis Kampiisii Sarap Enstitiisti, Kaliforniya Senatosu, bolgedeki diger turizm

kiimeleri ile yapilan isbirligi ile diinyaca {inlii ve rekabet¢i konumuna ulagmstir.

ABD’de iilkenin degisik eyaletlerinde ileri teknoloji kiimeleri mevcuttur. Ornek
olarak Bilgi Teknolojileri konusunda Seattle, Silikon Vadisi, Denver, Atlanta; Uzay
Teknolojileri konusunda Seattle, Phoenix, Saglik Bilimleri konusunda Kansas City,
Raleigh, Durham, Boston, Pitsburg, Akron, Cleveland; Medikal Araglar konusunda
Mineapolis, Jacksonville, Talahassee; Yar1 iletkenler konusunda Austin, Dallas, Ft.

Worth sayilabilir (EDA, 2010).

ABD’nin kiime politikast ve destek modelleri gibi ayr1 ve 06zel programlari
bulunmamakla birlikte, ileri teknoloji, yenilik ve Ar-Ge gergevesinde iiniversiteleri
yogun bir sekilde sanayide kullanarak, rekabet giliciinii siirekli artirmaya
caligmaktadir (Cansiz, 2010). He ve Fallah’in (2011) ABD’deki ileri teknolojili
kiimeleri inceledigi makalesinde, bilgi teknolojileri, komiinikasyon cihazlar1 imalati,
ve biyo ila¢ konularindaki en yiiksek performansli kiimeler incelenerek kiimelerin
tipolojisi, KOBI’lerin biiyiimeye etkisi, kiimelerin zaman igersindeki degisimi

konularinda 6nemli belirlemeler yapilmistir.

71



3.2. Avrupa Birligi

1990’11 wyillarin sonu itibariyle kiime politikalar1 olusturularak, iiniversite ve
arastirma kuruluslarinin katalizorliigii ile potansiyeli olan bolgelerde kiimelenme
calismalart  yapilmigtir.  Farkli  iilkelerde  farkli  politikalarla  kiimeler
desteklenmektedir. Bolgelerin  degerlendirilmesinde 3-yildiz sistemi olarak
adlandirilan, biiyiiklik, basatlik ve uzmanligi 6l¢en bir degerlendirme sistemi
kullanilmistir. Avrupa Kiime Gozlemi (ECO)’nin yaptig1 ¢alismalarda 2000 adet
kiime belirlenmis ve Avrupa is giicliniin %38’inin bu kiimelerde yer alan sirketlerde
calistig1 raporlanmistir. Tablo 3.1.’de kiimelerin 3-y1ldiz degerlendirmesine gore say1

ve oranlar1 goriilmektedir.

Tablo 3.1. AB’deki Kiimeler

Kiime Cesidi Kiime % olarak
Sayisi orami

3 yildizh kiime 155 7,6

2 yildizhh kiime 524 26,0

1 yildizh kiime 1338 66,4

Toplam 2017 100,0

Kaynak: aktaran Cansiz, EU, ECO: 2009

AB-27 lkeleri politikalarin  koordinasyonu ve  sorumlulugu agisindan
degerlendirildiginde, 16 iilkede Sanayi bakanliklar1 kiimelenme politikast ve
uygulamasindan sorumlu iken, 11’inde Ekonomi ve diger bakanliklar sorumludur
(Cansiz, 2010). Ortak pazar giiclendirmeye yonelik yapilan caligmalara ragmen,
AB’deki kiimeler, ABD’dekilerin aksine, giiclii bir yapiya sahip degildir. AB
kiimelenme politikalar1 hem yenilik¢ilik hem de bdlgesel kalkinmaya vurgu
yapmaktadir. AB’de inovasyonun gelistirilmesi ve KOBI’lerin desteklenmesi

amactyla “’Horizon 2020’’ adi verilen bir proje uygulanmaktadir. Nano teknoloji,
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uzay arastirmalar, siirdiiriilebilir gida tiretim ve islenmesi, biyo belirleyici ve tani
cihazlarimin gegerligi i¢in klinik arastirmalar, daha entegre tasimacilik, biyoteknoloji
tabanli endiistriyel siiregler, mobil e-devlet uygulamalar1 gibi belirlenen 13 konuda
acilan projeler igin proje cagrist yapilmistir. Inovativ konular ve projelerle AB

tilkelerinin rekabet iistiinliigii siirdiiriilmeye calisilmaktadir(AB, Horizon 2020).

3.2.1. Fransa

Fransa, idari yapisi ve biiyiikliik agisindan diger Avrupa iilkelerine gore Tiirkiye’ye
daha fazla benzerlik gostermektedir. Fransa kiimelenme konusunda 6nemli basarilar
elde etmistir. 2007-2008 Kiiresel Rekabet Raporunda (Global Competitiveness
Report) ‘da kiimelenme konusunda 130 iilke arasinda 27°ci sirada yer almistir. Ayni

raporun 2013-2014 ‘degerlendirmesinde ise 32°ci siraya diismiistiir (GCI, 2014).

Bolgesel planlama ulusal planin bir par¢asi olarak uygulanmakta ve Fransa Mekansal
Planlama Ajanst (DATAR) tarafindan yiiriitiilmektedir. 2005’ten itibaren
rekabetciligi de icerecek sekilde adi DIACT (Interministerial Delegation forLand
Planning and Competitiveness of the Territories) olarak degismis ve I¢ Isleri
Bakanligina baglanmistir (Alsag, 2010). Hazirlanan pek ¢ok calismada rekabet
edebilirlik faktorlerinin yogunlukla bolgesel diizeyde oldugu, gelisme ve istthdam
icin bolgesel diizeyde dnlem alinmasi vurgulanmistir. 1990’lardan 6nce isletmelerin
uluslar aras1 diizeyde rekabet edebilmeleri i¢in, ulusal diizeyde Oncii bir isletme
olmas1 gerektigi ongoriilerek biiyiik isletmelere yapilan destekler 6ne ¢ikarilmistir.
Biiyiik isletmelerin az gelismis bolgelere gitmesini saglayacak uygulamalar
yapilmistir. Firmalar, {iniversite ve arastirma kurumlart arasindaki iliskiler
gelistirilmeye ¢alisilmis ancak bu girisimsel mekansal olarak yakin olmadiklari igin
somut sonuglara ulagtlamamustir. 1998°den itibaren KOBI’ler arasi ag yapilarin
destekleyen programlar uygulanmistir. DATAR tarafindan yapilan kiime haritalama
calismalarinda, tlilke genelinde 144 adet mevcut bolgesel kiime ve 82 adet gelismekte
olan kiime belirlenmistir. Yerel Uretim Sistemleri Programi ile geleneksel
sektorlerdeki isletmeler kiimelenmeye tesvik edilmistir. Yerelde yiiksek katma
degerli ve ARGE gerektiren iirlinlere gegis icin kamu kurumlari, {niversiteler
arastirma kurumlari ile iligkilerin giiclendirilmesi saglanmistir. Program kapsaminda

secilen 96 proje Fransa geneline yayilmis olmasi bolgesel kalkinma agisindan olumlu
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bir sonugtur. Toplam olarak 5000’den fazla isletme ve 150.000’den fazla caliganmi
kapsayan Fransa Sanayi Bolgeleri Kuliibii kurulmustur. Kuliibiin amaci  Yerel
Uretim Sistemleri arasinda bilgi paylasimim artirmak, iiyeler arasi ortakliklar

gelistirmek ve diger ag girisimlerini desteklemektir (OECD, 2007).

Fransa’daki ikinci program Rekabet Odaklar1 Programi’dir. Amaci sektdrler arasi
igbirlikleri ve yenilik¢iligi destekleyerek, daha yiiksek teknolojilere gecisi
saglamaktir. Her iki program da teklif cagrilar1 yoluyla gerceklestirilmektedir. OECD
(2007) raporuna gore; bu program i¢in Temmuz 2005’te yapilan nihai se¢ime, 15
uluslar arasi, 15 bolgeler arasi, ve 37 bolgesel nitelikte kiime desteklenmesi icin
secilmistir (Aktaran Alsag, 2010). Tablo 3.2.’de Fransa Kiimelenme Programlarinin
Temel Ozellikleri goriilmektedir. Kisaca bolgesel ve uluslar arasi rekabet iistiinltigi
icin iki ayrn program olusturulmustur. Bolgesel kiimelerde KOBI’ler
desteklenmektedir. Uluslar arasi rekabet giiciine sahip kiimelenmeler ve yenilik
sistemleri i¢in tniversite, kamu ve sanayi isbirligi yapilar1 desteklenmektedir

(Alsag,2010).

Tablo 3.2. Fransa’daki Kiime Destekleri

Yerel Uretim Sistemleri Rekabet Odaklar:

Ekonomi, Finans ve Sanayi

Yoneten Kurum DATAR Bakanhig Isletmeler Gn.

Midiirlagi
Bolgesel Kiimelenmeler Uluslar  aras1  Rekabet

Hedef Giiciine Sahip
Kiimelenmeler ve Yenilik
Sistemleri

Faydalanici KOBI’ler Universite, Kamu ve Sanayi
Isbirligi Yapilari

Se¢im Y ontemi Yarisma Yarisma

Biitce 3,6 milyon Avro 1,5 milyar Avro

Kaynak: Alsac, 2010, s.98.
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3.2.2. Isvec

1960’11 yillardan itibaren; kuzey bolgelerindeki issizlik, niifus azalmasi1 ve kirsallik
gibi sorunlarla karsilagilmistir. Giiney bolgelerinde ise imalat sanayindeki yapisal
degisimlerle ilgili sorunlar yaganmistir. 1970’lerin sonu ve 1980’lerin baslarinda
sanayideki yeniden yapilanma sonucunda giiney bolgelerinde ilk defa yiiksek issizlik
oranlar1 goriilmiistiir. Ulkenin tamamini kapsayacak bolgesel kalkinma politikalar
tretilmistir. 1998’de yeni bir bolgesel politika gelistirilmis ve uygulanmasi,
politikalarin biitiinlestirilmesi i¢in Bolgesel Gelisme Anlasmalart yapilmistir. Amaci
sektor odakli desteklerin bolgesel cercevede kullandirilmasi, AB Yapisal Fonlarinin
entegrasyonu ile mevcut ve gelismekte olan kiimelerin desteklenmesiyle 6zel
sektoriin  gelistirilmesi olarak belirlenmistir. 2004 yilinda Bolgesel Gelisme
Anlagmalarinin  yerini Bolgesel Gelistirme Programlari almistir. Bu programlar
merkezi hiikiimet tarafindan onaylanarak; farkli sektorlerdeki aktorlerin isbirligi
yapmasini saglamistir. Isve¢’te bilim ve teknoloji uzun yillardan beri desteklenmekle
birlikte;  2000’li yillardan sonra Isve¢ Yenilik Sistemleri Ajansi kurularak,

yenilik¢ilik 6n plana ¢ikarilmistir.

Isve¢’te ulusal diizeyde uygulanan, farkli amaglar1 olan {i¢ kiimelenme programi
uygulanmaktadir. Hem Isve¢ hem de Fransa’da; destek icin segilen kiimeler resmi
olarak kiime sifatiyla taninmis bdylece program disinda da farkli faydalara
ulagmalar1  kolaylagmigtir. Bunlar birbirinin devami niteligindeki destekler
olabilmekte ve kiimenin stirekliligi a¢isindan 6nemli bir fayda saglamaktadir. Bu iki
iilke orneginde; kiimelerin aymi goriisii paylasan ve ortak bir kimlik etrafinda
toplanmis ve kiime Ozelliklerini tasiyan isletme ve kurumlar grubu olarak kabul
edilmektedir (Alsag,2010). Uygulamada kiimelerin kati1 kurallar yerine genis bir
cergevede tanimlanarak kabul gordiigii sdylenebilir. Tek bir politika yerine, farkli
politika alanlarinin kiimelenme konusunda ele alinmasi, bir birini tamamlayan birkag

politikanin uygulanmasi s6z konusudur.
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3.2.3. Almanya

Kiimelenme yaklagimi uzun siiredir uygulanmasina ragmen kiimelenme kavrami bu
uygulamalarin tanimlanmasinda kullanilmamaktaydi. 2006 yilinda federal hiikiimetin
benimsedigi kapsamli bir “’Ileri Teknolojisi Stratejisi’® ile kiimelenme yaklasinmi da
bu stratejinin bir par¢asi olmustur. Yirmi yillik bir siirecte kiimelenme politikasi
ulusal ve bolgesel diizeyde onem kazanmistir. Almanya da kiimeler ve ag yapilari
hizla artmis ve devlet politikalartyla desteklenmistir. Destekler merkezi ve eyalet
diizeyinde olmak iizere iki boliimliidiir. Kocker’e (2009) gore; eyalet diizeyinde
kiime olusumlar1 ve yonetimine odaklanilmistir. Federal diizeyde ise finansal
destekler kiimeler arasi yarisma neticesine gore, en rekabet¢i kiimeye verilmektedir.
Almanya’da en rekabet¢i kiimelerin yaklasik {icte biri, asagidan yukar1 yaklasimla
onemli bir kamu kaynag1 kullanmadan iiyelerinin katilim paylariyla gerceklestirilen
kiimelenmelerdir. Federal diizeyde ilk kiime destek programi Biyo Bolge yarigsmasi
1995 yilinda uygulanmistir. Bu yarisma ile Alman endiistrisinin geleneksel olarak
giiclii oldugu kimya ve ilag¢ sektoriiniin rekabet giiciinii; biyo teknoloji alaninda
giiclii olan Ingiliz ve Amerikan sirketlerine kars1 bir strateji olusturarak artirmaktir
(aktaran Bacak ve Altas, 2011). Heidelberg kiimesinin gelisimi biyo teknoloji

yarigsmasiyla dogrudan ilgilidir.

Bu kiimenin gelisim tarihinde etkilendigi iki ana element vardir. Teknoloji Park’inin
olusturulmas1 ve Biyo Bdlge yarismasi. Heidelberg Teknoloji Parki 1985 yilinda,
bolgenin baslica kamu aktorlerinin taahhiidii ile olmustur. Bu kamu aktorleri
Heidelberg sehri ve Rehine- Neckar Sanayi ve Ticaret Odasidir. Kurulus agsamasinda
kamu aktorlerinin yaklagimi ; en inovativ hayat bilimleri branslarindaki mevcut olan
miikemmel bilginin desteklenerek arastirma sonuglarinin ticari kullanimini olmustur.
Uygun altyapiya ragmen kuvvetli bir biyoteknoloji kiimesi olusturmaya kamu fonlar1
destegi olmaksizin ulasamamustir. Birlesik Krallik’taki kiimelerle karsilastirildiginda;
Almanya’daki biyoteknoloji kiimesi 0zel lokal yatinmcilarin kuvvetli risk algilar
sebebiyle yavas bir sekilde baslamistir. 1995 yilinda federal hiikiimet tarafindan
hareketsiz olan sektdrii dontistiirerek  kiiresel — rekabet saglayacak firmalarin
kurulmasi igin 75 milyon € biitgeli bir yarisma diizenlenmistir. Biyoteknolojide en
yiiksek potansiyeli gosteren 3 bolge i¢inde, 75 milyon € tahsis edilecek yarigmay1

kazanan Heilderberg kiimesi olmustur. Bdylece kiime yeniden kuvvetlenemeye
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baslamistir. 1997 ile 2001 arasinda bu cergevede 130 proje hazirlanmig ve 38’inin
fondan finanse edilmesi gercekleserek toplamda S56milyon €’luk bir finansman
kullanilmistir. Heidelberg kiimesi 2004 yili itibariyle; 77 adedi lokal olarak toplam
82 biyo teknoloji sirketinde, 1200 kisiye istihdam saglamaktadir. Bu kiime, politika
yonlendirmesi ile nasil biyo teknoloji kiimesinin kuruldugunu gosteren Avrupa’daki
en biiylik 6rnektir. Bu uygulama finansal giicler ve mevcut bolgesel iistiinliiklerin
desteklenerek kiime olusturulmasinda bir araya getirildigi ¢ok Onemli bir

uygulamadir.

Daha sonra Heidelberg kiimesi giiclinii kaybetmeye baslamistir. Kamu fonlarinin
kesilmesiyle 2004’te kiimedeki sirketler 6nemli 6lgiide para kaybetmistir. Bu yeni
pazardaki Onemli kayiplar kolayca coziilecek gibi goriilmemektedir (Chiaroni ve

Chiesa, 2005)

3.2.4. Biovalley Kiimesi (Fransa, Almanya, Isvicre)

Bu kiime {ig iilke sinirlarini kapsayan bir cografi konumda; Novartis sirketinin ortaya
ciktig1 yeniden yapilanma siirecini takiben olugmustur. 1996’da Ciba ve Sandoz’un
Novartis’te birlesmesi sonucu, hayat bilimleri sektoriinde 3000°’den fazla yiiksek
nitelikli igsiz eleman olugmustur. Bolgesel ve lokal hiikiimetlerin ortak girisimiyle bir
cevap olarak; gelistirme ajanslari, iniversiteler ve 0Ozel sirketler onciiliigiinde
Biovalley Kurulum Vakfi Takimi kuruldu. Bu vakfin ana amaci biyoteknoloji
kiimesinin olusumunu desteklemek, oOncelikle boliinme siirecini tesvik etmek ve
Novartis’ten, disarida yaptirilmas: planlanan ARGE islerini almakti. Ilk biitceleri
kamu fonlarindan 1 milyon € ‘idi, daha sonra 1997°de Avrupa fonundan 2,2 milyon
€ destek aldi. 1998 yilinda {i¢ uluslu ortaklik ve merkezi ii¢ uluslu Biyo Gelistirme
Ajansi tarafindan yeni yasal sirket ‘’Biovalley Company’’ kuruldu. Bu sirketin amaci
devletten kendi adina destek alarak kendi kendini siirdiirebilir bir yapiya ulagsmak
aynt zamanda, biyo teknoloji konusunda yeni sirketlerin, islerin biiylimesini
saglamakti. 2002 ile 2005 arasinda AB fonlar1 ve Alman, Isvigre Fransa’dan 2,4

milyon € fon sagladi.
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Biovalley’de halen ¢ogu Biovalley Company tarafindan dogrudan desteklenen 150
biyo teknoloji sirketi ¢alismaktadir. Hayat bilimlerinde toplam 400 sirkette 20,000
kisi 6zel ve kamu arastirma merkezlerinde ¢alismaktadir. Bu rakam isten ilk
c¢ikarilan 3000 kisinin 6 katindan fazladir. Bu 6rnek mevcut yetismis insan giicii ve
deneyimden kamu destekleri ve isbirligi ile kiimelenme kavramlari gergevesinde

ulagilan ¢ok basarili bir uygulamay1 géstermektedir.

3.2.5. Ispanya

1980’lerden bu yana sanayi politikalar1 bolgesel ve merkezi olmak {iizere ikili
kurumsal siire¢ ile yonlendirilmektedir. 1990°l1 yillarda Ispanya’nin en g¢ok
sanayilesmis bolgeleri olan Valanciya, Bask ve Katalonya bdlgeleri kendi
bolgelerinde uygulanmak iizere dzel sanayi politikalar1 gelistirmislerdir. Ispanya’da
2006 yilina kadar kiimelenme politikalar1 bolgesel hiikiimetlerce yliriitiilmiistiir.
Merkezi hiikiimet 2006°da is aglarimi gelistirmek, isletmeler arasi igbirliklerini, yerel
bilgi iiretme birimleri ve teknoloji transfer kuruluslarini desteklemek amaciyla
kiimelenme politikasi olusturmustur (Cansiz, 2011). Program ulusal diizeyde yenilik
ve rekabetciligin artirllmasi; bolgesel olarak da ekonomik kalkinmanin saglanmast,
yeniligin, teknolojinin ve  uluslararasilasmanin artirilmasini amaglamigtir. Kiime
haritalama caligmalarinda iki farkli harita hazirlamistir. Yenilik¢i is kiimelerinin
belirlenmesi ve tescillenmesi yapilmistir. Bask bolgesi basarili bir 6rnek olarak
gosterilmektedir. Bolge 1980 ve 1990’larda ¢elik ve tersane sektorlerinde yasanan
krizlerden dolayr énemli bir igsizlik problemiyle karsilasmstir. Issizlik oranlar
%25’1ere kadar ulasmistir. Fiyat rekabeti yapmaya ¢alisan isletmeler AB rekabeti ile
karsilasmislardir. Uluslar arasi alanda rekabet istiinliigii saglamak ic¢in yeni,
uzmanlagmis ve siirdiiriilebilir bir rekabet {stiinliigiinii kazanabilecek bir yapiy1
olusturma ihtiyacini duymuslardir. Bask Sanayi Departmanin konuya ilgisiyle Porter
tarafindan bolgenin gelecekteki rekabet¢i konumuyla ilgili bir ¢alisma yapilmistir.
Uluslar arasi rekabet potansiyeli olan 50 sektdr belirlenenerek, her sektoriin Bask
ekonomisindeki payi, calisan kisi sayisi, yatay ve dikey baglar, verimlilik seviyesi,
yabanc1 yatirim tiirii ve miktar1 gibi veriler gézoniine alinarak inceleme yapilmistir.
Calisma sonuglarina gore sektorler kiimeleri tanimlamak i¢in smiflandirilmis ve 9
oncelikli sektorii destekleyecek bir program hazirlanmistir (Cansiz, 2011). Bask

bolgesi, Raines’in(2000) “’Yedi Avrupa Bolgesinde Kiime Politikas1 Gelistirme’’
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isimli ¢aligmasinda da incelenmistir. Bu calismaya gore, bolge kiime gelistirme
calismalarinda Bati Avrupa’nin en aktif bolgesidir. “Bdlgesel hiikiimetin kiime
tammlama ve strateji gelistirme peryodunda, Kiime Teknoloji Plan a¢ik bir sekilde
bolgede ortaya ¢ikan bir dizi kiimenin gelistirilmesine odaklanmistir’’ (Raines,
2000). Bask yaklasiminin bazi ilging ozellikleri vardir. Bunlar stratejik odaklanma,
farkli kiime programlarinin yiiksek derecede merkezi olmamasi ve ulusal seviyede

katilim olmamasidir.

3.2.6. italya

Kiigiik isletmelerin yogunlugu ile taninir, sanayi isletmelerinde ortalama 7 kisi
calismaktadir. Sanayi isletmelerinin %98’lik bolimiinde 100 kisiden az ¢alisana
sahiptir. Bu ozellikler agisindan Tiirkiye’deki imalat sanayi ile biiylik bir benzerlik
gostermektedir (Cansiz, 2011). Odak noktas1 uluslar arasi pazarda yiiksek katma
degerli, moda sanayisinde tasarima dayanan tiiketici mallaridir. Italya ayn1 zamanda
gida triinleri, tekstil makineleri, deri, ayakkabi, gida isleme, tarim, paketleme, agag
ve metal isleme makineleri ihracatinda diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasindadir.
Italyan KOBI’leri genellikle Marcusen’in (1996) kiime tipi simiflamasinda &zel bir
yer verdigi “’Italyan Tipi Marshallian’’ olarak adlandirilan bir kiimelenme tipinde
orgiitlenmistir. Kiiciik olmanin esnekligini, hizin1 ve bir arada olmanin dayanigsmanin
giicii ile harmanlayarak cok 6nemli bir basar1 elde etmislerdir. italya’da kiimelere
“’sanayi bolgeleri’’ denilmektedir. Ulusal olarak uygulanan programlarda genellikle
yiiksek teknolojili sektdrler, kimya, otomotiv gibi sektorlere destek saglamakta,
girisimcilerin gelismekte olan bdlgelere yonelmesi tesvik edilmektedir. Diger AB
iilkelerine gore, ARGE ve yenilik alanindaki harcamalar, uluslar aras1 patentler,
yiiksek 6grenim ve siirekli egitim harcamalarinin daha diisiik oldugu belirtilmektedir.
Bu durum iilke ekonomisinin kiimelerde kurulmus KOBI’lerden olustugunu
gostermektedir (European Commision, 2005). Bilgi teknolojileri sektorii, ulusal
diizeyde Universiteler ve Bilimsel Arastirma Bakanliginca desteklenmektedir. 2002
yilinda uygulanmaya baslayan Teknoloji Bolgeleri ve Sanayi Bolgeleri Modeli’nin
amact yliksek teknolojiyi sanayi bolgelerine aktarmak ve teknoloji odakli kiimeler
olusturmaktir. 2004 yilinda Teknoloji Bolgeleri Destek Programi ile teknoloji
kiimelerinde ilag, nano biyoteknolojik triinler, medikal ve ileri tami araglar1 gibi

kritik sektorler devlet tarafindan desteklenmektedir.
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Fonlar merkezi ve yerel hiikiimetlerce ortak kullandirilmaktadir. Olusturulan her
teknoloji kiimesinde koordinasyon amaciyla giiclii bir yoOnetim yapilanmasi
gerceklestirilmektedir. italya’daki kiimelenmeler Porter’in gesitli ¢alismalarinda da
incelenmistir. italya’daki kiimelerin en belirgin &zellikleri, sosyal agin son derece
gelismis olmasidir. Enright ve Tenti'nin > Elmas Nasil Isliyor: italyan Fayans
Sektorti”” adli makalesinde; rekabet elmasinin bu kiimedeki isleyisi ayrintili olarak
incelenmistir (Porter, 2010, s.214). Emillia-Romango bdolgesindeki Sassuolo adli
kiiciik bir kasabadan ortaya ¢ikan kiime; italya’nin diinya seramik sektoriinde birinci
olmasinin kaynagidir. Emillia-Romango bdlgesi prestij ve yaris otomobilleri Ferrari
ve Maserati ‘nin tasarim ve imalatinin yapildigi bolgedir. Ayn1 zamanda biiyiik
tekstil tiretici firmas1 merkezi Carpi'de ve Onemli biyomedikal iiretici merkezi

Mirandola'da bulunur.

3.2.7. Diger Avrupa Ulkeleri

Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Slovenya gibi iilkelerde de kiimelenme
caligmalan yiiriitilmektedir. Bu iilkeler gelismekte olan Avrupa iilkeleri olarak
adlandinlabilir. Faktor kosullarinin rekabet iistiinliigli sagladigi sektorlerde, AB
fonlar1 ile desteklenerek yenilik¢ililigi de desteklen calismalar yapilmaktadir.
Yabanci yatirnmcilarin ¢ekilmesi ana hedefler arasindadir. Genellikle 1990’lardan
baslayan kiimelenme destek programlari uygulanmaktadir. Sovell (2003) ve
arkadaslan tarafindan gerceklestirilen ‘’The Cluster Initiative Greenbook’’ isimli
caligmada diinyanin ¢esitli bolgelerindeki 250°den fazla kiimelenme girisimi “’Kiime
Girisimleri Performans Modeli”> (CIPM) cergevesinde incelenerek kiimelerin
ozellikleri arastirilmistir. Gelismis ve gelismekte olan {iilkelerin incelenmesinden

ortaya ¢ikan sonuglar farkliliklar igermektedir.

3.3. Japonya

Japonya’da 1990’larin son yillarindan itibaren yerel kiime stratejileri olusturularak
merkezi ve bolgesel diizeyde desteklenmistir. Onceki yillarda imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren KOBI aglarina yonelik politikalarda gelistirmeler
yapilarak, bliylik isletmeleri, arastirma kurumlarini, iiniversiteleri de kapsayan; aglar

gelistirmeye calisan bir yapiya getirilmistir. Japon Dis Ticaret Kurulusu (JETRO),
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diger iilkelerle olan ticari iliskilerini diplomatik yollarla yiiriiten ve gelistiren
yapidadir. Ana amaci Japon ihracatim1 gelistirmektir, bes kitada 73 ofisi vardir.
Kiimelerin dis piyasalarla is iligkisi kurmasi, is ortakliklari olusturmasi, ortak
aragtirma gelistirme faaliyetleri yapilmasi ,uluslar arasi fuarlara katilimi, akademik
toplantilara katilimi konularinda destek saglamaktadir. Bu kapsamda Japonya’daki
kiimeler, Amerika, Ingiltere, Almanya ve Finlandiya’daki kiimelerle ortak calismalar
yapmaktadir (Cansiz, 2010). Avrupa-Japon Merkezi; AB iilkeleriyle Japonya
arasindaki endiistri, ticaret ve yatirim isgbirliklerini desteklemek; teknolojik kapasiteyi
ve endiistriyel sistemlerin rekabetciligini kuvvetlendirmeyi amaclamistir. Ana
etkinlikleri, politika analizleri, egitim programlari, tasarim ve inovasyon programlari,
cesitli yayinlar konusuna odaklanmistir. Hazirladig1 raporlar, web siteleri, ortak
programlarla AB ve Japon kiimelerinin isbirligini desteklemektedir. Japonya’daki
endiistriyel kiimelerin otomobil, biyoteknoloji, saglik ve sosyal yardim, ICT ve bulut
bilisim, ¢evre ve enerji, yiyecek ve diger endiistriler bagligi altinda tasniflenmis
olarak bilgilerine ulasmak miimkiindiir. Kisaca istenilen sehir veya bolgenin g¢ekici
ozellikleri, secilen konudaki biiyiik sirketleri, tiniversite ve aragtirma kurumlar1 gibi
temel bilgilerine ulagilabilmektedir. JETRO bir yoniiyle de yatirim ajansi gibi
caligmaktadir. Porter’a (2010) gore; devlet gelisim siirecinin ilk asamasindaki iilkeler
hari¢ rekabet istiinliigiinii yaratacak ortami hazirlayarak siirece dogrudan degil
dolayli olarak katilmasi gerektigini diistinmektedir. “Japon devleti iilkelerin rekabet
gelisimi asamalarindan gectigi ve ekonomi gelistikce devletin uygun roliiniin de degistigi
gercegi dahil olmak iizere, bu rolii herkesden daha iyi anlamistr’” demistir (Porter, 2010,
s.231). Japon devleti inovasyonu hizlandiran faaliyetlere etkin destek vermektedir.
Devletin destekledigi is birligine dayali arastirmalarin gercek degeri yeni gelisen
teknolojilere dikkat ¢cekmek ve 6zel sirket arastirmasimi tesvik etmektedir. Porter’a
gbre Japon kiimelerinin ve rekabet iistiinliigii elde etmedeki en 6nemli etkeni iilke

icindeki acimasiz rekabet ortamidir.

3.4. Dis Ulkelerdeki Kiimelerin Degerlendirilmesi

Kiimelenme programlar1 gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bolgesel ve ulusal
diizeyde uygulanmaktadir. ABD’de ARGE ve yenilikgilik  projeleri merkezi
hiikiimet tarafindan desteklenmekte, risk sermayesinin 6nemli rolii ile verimli bir is

ortami saglanmaktadir. Ozellikle biyo teknoloji alamindaki kiimeler diinyanin en
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basarili kiimelerindendir. Girisimcilik  kiiltiirli  kiimelerin  olusturulmasi ve
gelistirilmesi agsamasinda en 6nemli etkenlerden biridir. Eski Dogu Blogu iilkelerinde
sosyal sermaye ve giliven eksikligi kiime gelisiminin Oniindeki biliylik engellerden
biridir. Devletin miidahalesi genellikle katalizor olarak ve ortamin uygunlugunu
saglayarak  gerceklesmektedir.  Almanya’daki  Heilderberg kiimesi kumu
miidahalesinin mevcut potansiyeli harekete gegirmedeki roliinii etkili bir sekilde
gostermektedir. Yetismis insan giliciiniin, uzmanlagsmanin oldugu bélgelerdeki krizler
ayni zamanda yeni kiimelerin kamu destegi ile olusturulmasi i¢in birer firsat olarak
da degerlendirilebilmektedir. Bu konuda Avrupa’daki Biovalley Kiimesi (Fransa,
Almanya, Isvicre), Amerika’daki San Diego kiimesi, Iskogya’daki gemi insa

kiimesinin *’Slicon Glen’’ ad1 verilen kiimeye doniisiimii ilgin¢ 6rneklerdir.

Teknoloji kiimelerinin arkasinda genellikle bir dizi basarili egitim kurumu vardir.
Silikon Vadisinin arkasinda Standford Universitesi, Paris Every Biyoteknoloji
kiimesinin arkasinda Paris Universitesi, biyoteknolojinin dogum yeri olan Bay Area
Biyoteknoloji kiimesinin (ABD) arkasinda Kaliforniya iiniversitesi vardir. Aarhus
Biyoteknoloji kiimesi (Danimarka) akademik c¢evrelerin taahhiidii ile ortaya
cikmistir, bu bolge bati Danimarka’nin en Onemli egitim ve arastirma alamidir
(Chiaroni&Chiesa, 2006).Ornekleri c¢ogaltmak miimkiindiir. Ancak kiime
olusumunun c¢ok ¢esitli faktorlerin uyum icinde bir araya geldiginde veya
getirildiginde  gerceklesebildigini vurgulamak gerekir. Bu faktorlerin  her biri

zorunlu ancak kendi basina yeterli degildir.
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4. Turkiye’de Kiimelenme

4.1 Kiimelenme Politikalari

1960 ‘lardan itibaren Tiirkiye’de uygulanan kalkinma planlar1 bolgesel gelisme
araclarini ortaya koyan temel dokiiman olmustur. Ik sekiz dénemde hazirlanan
kalkinma planlarinda kamu ve 6zel sektdr yatirnmlarinin az gelismis bolgelere
yapilmasi tesvik edilerek bolgesel kalkinma saglanmaya calisilmistir. Sekizici
Plan’da yerel dinamiklere, uzmanlasmaya vurgu yapilmigtir. 2007-2013 dénemini
kapsayan Dokuzuncu Plan, degisimin hizli ve kapsamli oldugu, kiiresellesme ve
uluslar aras1 rekabetin etkilerinin kuvvetlendigi bir ortamda; istikrarli biiyiiyen,
gelirin daha adil olarak paylasildigi, kiiresel Olcekte rekabet giicii olan, bilgi
toplumuna doniisen, AB uyum siirecini tamamlamis bir {ilke olma vizyonu ¢izmistir
(Cans1z,2011). Bu genel cerceve icersinde kiimelenme kavrami ilk olarak 2004
yilinda yaymlana °KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’’nda yer almistir. KOBI’lerin
desteklenmesine yonelik bes stratejik alan belirlenmistir. Bunlar; uluslar aras1 pazar
ile biitiinlesme, is ortaminin iyilestirilmesi, teknoloji ve yenilik kapasitesinin
gelistirilmesidir (DPT, 2007). 2007-2009 doéneminde yapilan gilincelleme ile
KOBI’lerin rekabetgi yapiya kavusturulmasinda kiimelenme yaklagimi onemli bir
arag olarak belirlenmistir. Kiimelerin desteklenmesi en yogun olarak 2007-2013
yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Planda yer almistir. Ekonomik rekabet giicliniin
artirtlmas1 ve diinya ihracatindan daha fazla pay alinmasi amaciyla yiiksek katma
degerli liretim yapilmasi temel hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefi yakalayabilmek
icin igletmelerin ortak ARGE, tedarik, pazarlama faaliyetlerine 6nem verilecegi,
fiziki alt yap1 ihtiyaclarinin karsilanacagi, ag olusturma ve kiimelenme girisimlerinin
desteklenecegi belirtilmektedir (DPT, 2006). Bu dogrultuda hazirlana 2009 yili
programi ile genel bir kiimelenme politikasi olusturulmasi, sektdrel ve bolgesel
kiimelenme haritalarinin hazirlanmasi, OSB ve benzeri alt yapilar kullanilarak ve
yeni modeller kullanilarak kiimelenme girisimlerinin desteklenecegi belirtilmistir.
Basta OSB olmak lizere mevcut kiimelenmelerde ortak tasarim, iiretim, gelistirme,
test analiz merkezleri kurulmasi gibi isbirligi faaliyetlerinin KOSGEB tarafindan

desteklenecegi belirtilmistir (DPT, 2008).
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Kiimelenme yaklasiminin desteklenmesi i¢in dogrudan etkili olan bakanliklar, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi’dir.
Bakanliklara bagli olarak calisan birimler merkezi ve yerel uygulamalari fiilen
desteklemektedir. Bunlar, KOSGEB, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Tiirkiye Bilimsel Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve bolgesel diizeydeki faaliyetler

acisindan Kalkinma Ajanslardir.

Tiirkiye’de kiimelenmeyi fiziksel ve teknolojik olarak destekleyecek alt yapi
kuruluglar1 Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Teknoloji Merkezleri (TEKMER),
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve Arastirma Merkezleri’dir.

OSPB’leri 6zel sektor yatirimlarini belirli bolgelere yonlendirmek amaciyla fiziksel alt
yapist tamamlanmis bolgelerdir. TEKMER’ler  iiniversite yerleskesi iginde
isletmelerin ¢esitli masraflarinin KOSGEB tarafindan saglanarak desteklendigi bir
yapidir. TEKMER desteginden yararlanan isletmeler {niversite Ogretim
elemanlarinin ~ bilgi  birikimi  ve {niversitelerin  teknik alt  yapisindan
faydalanabilmektedir. Bu olanaklarla gelistirilen isletmeler zaman iginde
olgunlasarak teknik ve ticari anlamda giiglenmislerdir. TEKMER destegiyle biiyiiyen
sirketlerin iiniversitelerle isbirligini kapsayan caligsmalari icin TGB’ler kurulmustur.
ARGE ve yenilik alt yapisinin giiglendirilmesi temel ama¢ olmustur. Ayn1 zamanda
bu calismalar sonucunda ticarilesen iiriinlerde patent alinmasi, ihracatin artirilmasi
gibi asamalar da gerceklesmistir. Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlari; ARGE
bilincinin ve tniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi
desteginde ‘ileri Tematik Arastirma Merkezleri”> kurulmaktadir. Bu merkezlerde
tniversite ve Ozel sektdr ¢ok onemli ARGE ve yenilik caligmalar1 yapmaktadir.
Ornegin Bilkent Universitesi Ulusal Nano teknoloji Arastirma Merkezinde Argelik,
Sanko, Aselsan gibi sirketlerle iiniversite ortak ARGE caligmalar1 yapmaktadir.
Benzer sekilde Atilim Universitesine kurulan Metal Sekillendirme Miikemmeliyet
Merkezinde; TAI, Ford-Otosan, Aselsan ile OSTIM’deki belirli isletmeler isbirlikleri
gerceklestirmektedir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezinde sektoriin en giiglii
kuruluglar1 benzeri calismalarla yenilikler konusunda ileri diizeyde ¢alismalar
yapmaktadir. Teknokent’lerde iiniversite, sanayi ve devletin yeni bilgi ve
teknolojilerin ayn1 cat1 altinda iirettigi bir modeldir. Etkowitz’in ’Uglii Sarmal

Modeli ¢’ kuranu ile agikladigi yapinmn bir uygulamasidir. Uglii sarmal modelinde
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inovasyon ve bilgi transferinde birbirinden bagimsiz olan ancak kesisim alanlar1 olan
ti¢ faktoriin; is cevresi, egitim ve arastirma kurumlar1 ve devlet; arasindaki siki

iliskisi tizerinde durulur (Etkowitz, 2002).

4.2. Tirkiye’de Kiimelenme Uygulamalar:

Tirkiye’deki kiimelenme calismalari 1999 yilinda baglamistir. Kiimelenmeye en
biiyiik katkist olan Prof. Dr. Michael Porter’in ekibi liderliginde ve Tiirk Ozel
Sektoriiniin  destegi ile baslatilan proje, zaman igersinde devlet kuruluslari,
tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarinin dahil olmasiyla genis bir platform
olusturmustur. Bu platforma Tiirkiye’'nin Rekabet Avantaji anlamima gelen
“’Competitive Advantage of Turkey (CAT)’’ adi verilmistir. CAT ekibi Prof.
Porter’in ekibinden degisik egitimler almis ve bu siire¢ icersinde ciddi bir bilgi
transferi gerceklesmistir. Porter’in asistan1 Dr. Asya Rudkovskaya’'nin liderliginde
calismaya baslayan CAT ekibi, Tiirkiye’nin rekabet avantaji olan sektorlerini

belirlemistir.

Turizm, tekstil-hazir giyim, finans, gida, insaat ve seramik ilk asamada iizerine
caligma baslatilan sektorler olmustur. Daha sonra bilisim sektoriiniin diinyadaki hizli
gelisimi ve Tiirk Ozel sektoriinden gelen talep iizerine yedinci alan olarak bilisim
sektorii de CAT’in calisma alanina dahil edilmistir. 2003 yilina gelindiginde
Tiirkiye’de CAT platformuna gerek kamu gerekse 6zel sektorden gelen destegin
artarak devam ettigi goriilerek, bu platformun Tiirkiye’de kurumsallagma siirecini bir
dernek catis1 altinda devam ettirmesine karar verilmis ve 2004 senesinde Uluslararasi
Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi (URAK) kurulmustur. Tiirkiye kiimelenme
caligmalarina M. Porter’in metodolojisini kullanarak baslayan ilk {ilkelerden biridir.
[k kiime gelistirme ¢alismas1 CAT kapsaminda Sultanahmet Bélgesi Turizm Sektérii
Kiimelenme Projesi ile baslamistir. Proje 2000 yilinda baslamis, rekabetcilik analizi,
kiimelenme analizi ve kiime gelistirmeden olusan agsamalarinin 2005°te bitirilmesi ile

tamamlanmistir.

2008 wyilima kadar olduk¢a farkli ve koordine edilmeden yapilan kiimelenme
calismalarindan edinilen deneyimler ¢ercevesinde Dis Ticaret Miistesarligi (DTM)

sorumlulugunda Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda

85



yapilan c¢alismalarla, 2009 yili Mart aymnda “’Kiime Haritalama, Analiz ve
Kiimelenme Yol Haritalar1’> raporu yaymlanmistir. Bu rapor kisa adiyla Sentez

Raporu olarak da isimlendirilmektedir.

Tiirkiye’de kiimelenme politikalar1 ¢cer¢evesinde gerceklestirilen 6nemli uygulamalar
sunlardir. Bu c¢alismalardan bazilart birden c¢ok kiimeyi ve bolgeyi iceren
calismalardir. Bundan sonraki boliimde asagida gruplanan ¢aligmalar daha yakindan
incelenecektir.
e Ulusal Rekabet arastirmalart Kurumu (URAK) tarafindan yapilan ¢aligmalar
e Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi Kapsamindaki
Caligmalar (Yol Haritasi)
e Ankara OSTIM’de OSB énciiliigiinde yapilan ¢aligmalar
e Izmir Kalkinma Ajansinmin (IZKA) Izmir Bolgesindeki Kiime Destek
Projeleri
e Istanbul Moda ve Tekstil Is Kiimesi
e GAP GIDEM tarafindan uygulanan projeler
e Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi1 (BROP) Caligmalari

e Diger kiimelenme c¢aligmalari

Tiirkiye’deki kiimelerin kiimelenme siirecindeki gelisimi “’Ortak Rekabet Alanlari
Strateji Raporunda’® degerlendirilmistir (Ekonomi Bakanligi, 2012). Toplam 356
kiimelenme gelisme stirecine gore fikir, baslangig, gelisme ve olgun olarak dortlii bir
Olcekte degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucuna gore olgunluk asamasinda
sadece iic kiime mevcuttur. Bunlar; ODTU Teknokent Yazilim Kiimesi, SASAD-
Savunma ve Havacilik Sanayi Imalatgilar Dernegi, TAYSAD- Tasit Araglar1 ve Yan
Sanayicileri Kiimesi. Gelisme asamasindaki 14 kiime; MOSDER Tiirkiye Mobilya
Sanayicileri Dernegi, Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi, ITKiB- Moda
ve Tekstil Is Kiimesi, Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi, OSTIM Savunma ve
Havacilik Kiimesi, OSTIM Is ve Insaat Makineleri Kiimesi, OSTIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi, OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimesi, Izmir
Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi, Izmir Organik, izmir
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, Izmir INOVIZ Biyomedikal Teknolojileri, Konya

Otomotiv Yan Sanayi, Mersin Lojistik Platformu’dur. Baslangi¢ asamasindaki
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kiimelenmeler 18 adettir; Siis Bitkileri Kiimesi (Siis Bitkileri ve Mamulleri
Ihracatgilar Birligi), Adiyaman Tekstil Hazir Giyim Kiimelenme Dernegi, Merzifon
Ankastre Kiimelenmesi, Ankara Medikal Inovasyon Platformu, Bursa Mobilya
Sektorii, Erzurum Turizm Sektori Kimelenmesi, Erzurum Aricilik Kiimesi,
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi, Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi,
[zmir Islenmis Meyve Sebze Kiimesi, izmir IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi,
Konya Dokiim Kiimesi, Konya Ayakkabicilik Sektorii, Mersin Yas Meyve Sebze
Kiimesi, Sakarya Makine Imalatgilari Birligi, Samsun Medikal Sanayi
Kiimelenmesi, Trabzon Gemi Insaat Kiimelenmesi, Usak Tekstil Geri Déniisiim

Kimelenmesi’dir.

Geri kalan 321 adet kiimelenme ise fikir asamasindadir. Olgunluk ve gelisme
asamasindaki kiimeler topamin %4,7’sini olusturmaktadir. Bu oran son derece
diistiktiir. Uygulanacak politikalar ve yapilacak ¢aligmalarla kiimelerin gelistirilmesi
son derece Onemlidir. Aksi taktirde kiimelenme kavraminin i¢i bosaltilmis bir
kavrama dontiserek toplumun inanci sarsilmis olacaktir. Kiimelenmedeki en 6nemli
etkenlerden biri olan toplum desteginin gii¢lii tutulmasi i¢in kiimelenme kiiltiiriiniin
gelistirilmesi muhtemelen en 6nemli odak noktast olmalidir. Kiimelenme kiiltiiriiniin
olusturulmasi uzun zaman ve emek gerektiren bir konu olacaktir. Birlikte i yapma,
paylagma, birlikte kazanma, bilgi ve yenilik {iretme, girisimcilik toplumumuzun
benimsedigi, i¢sellestirdigi kavramlar olmadik¢a kiimelenme c¢alismalarinda hizli ve

kapsamli bir basar1 elde edilmesi kolay degildir.

Tablo 4.1. Tiirkiye’deki Kiimelerin Gelisim Siirecine Gore Dagilimi

Kiimelenme Gelisim Kiime
Siireci Sayisi
Olgun 3
Gelismekte 14
Baglangic 18
Fikir 321

Kaynak: Ortak Rekabet Alanlar1 Strateji Raporu, 2012, s.74-90.
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H Olgun

B Gelismekte
Baslangig
Fikir

Sekil 4.1. Tiirkiye’deki Kiimelerin Gelisim Siiresine Gore Dagilimi
Kaynak: Ortak Rekabet Alanlari Strateji Raporu, 2012°den faydalanilarak yazar

tarafindan diizenlenmistir

Tablo 4.2.°de Tirkiye’deki kiimeler genel olarak listelenmistir. Bu kiimeler
konusunda yapilan ¢alismalar bu bdliimiin ileriki kisimlarinda incelenecektir.

Kiimelerin olgunluk siiflamasinda degisik yontemler kullanilmaktadir. Bunlardan
biri biiyiikliik, basatlik, ihtisaslasmay1 temel alarak kiimeleri 3 yildizdan 1 yildiza
kadar degerlendiren bir sistemdir. Bu konuda daha ayrintili bilgi bolim 4.2.2°de
verilmistir. IZKA’nm (2010) Is ve Ihtiyac Analizi, Kiime Dinamigi Analizi ve
Kiimelenme Diizeyine gore degerlendirerek yaptigi analizde ise kiimeler
degerlendirme puanlarina gore olgun kiime, gelismekte olan kiime, potansiyel kiime
olarak ti¢ ayr1 gelismislik diizeyine ayrilmaktadir. Ortak Rekabet Alanlar1 Strateji
Raporundaki gelismislik diizeyi ile Sentez Raporu ve IZKA degerlendirmesi arasinda
onemli farkliliklar olusmustur. Sentez (2009) raporunda 30 adet 3 yildizli kiime
belirtilmisken, Ortak Rekabet alanlar1 Raporu’nda olgun kiime sadece 3 ve
gelismekte olan kiime 14 olarak belirlenmistir. Bu iki raporun hazirlanmasi arasinda
3 yil ge¢mistir. Bu siirede kiimelenme konusunda oldukga ilerleme saglayan OSTIM
ve Izmir kiimeleri mevcuttur. iIZKA (2010, s.xii) degerlendirmesinde toplam 100
puan iizerinden 97 alan Endiistriyel Havalandirma kiimesi, Ortak Rekabet Alanlari
Raporunda gelisme asamasinda olarak belirtilmistir. Dolayisiyla Ortak Rekabet
Alanlar1 Raporundaki kiime gelismislik diizeyi degerlendirmesinin daha somut
verilere dayanmasi, anketten elde edilen bilgilerin dogrulanmasi ve daha ayrintili

verilerle desteklenmesi gerektigi distiniilmektedir.
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Tablo 4.2: Tablo Tiirkiye’deki Onemli Kiimeler

Mersin-Tarim
ve Gida

Yol Haritasi BROP IZKA GAP ABIGEM Diger
(DTM) Analiz GIDEM
Ankara-1s ve Corum- Arag Ustii Adiyaman- Adana-Hazir | Ankara-Kazan
Insaat Makine imalati Ekipman Tekstil Giyim Savunma
Makineleri Sanayi
Ankara- Erzurum-Kars | Endiistriyel Diyarbakir- Denizli-Ev | Istanbul Tekstil
Yazilim Havalandirma, Mermer Tekstil
Iklim.Sogutma
Cihazlar1 '
Bodrum Yat Gaziantep- | Gelinlik, Abiye | GAP-Organik Denizli- OSTIM-
Imalati Makine ve Siinnet Tarim Yesilyuva Kauguk,
Kryafetleri Medikal, Rayli
S.istemler,
Denizli ve Kayseri- Kimya: Mardin-Gida Eskisehir- Istanbul
Usak-Ev Mobilya Temizlik Havacilik | Tekstil(ITKIB),
Tekstili Malz.Kozmetik Sultan Ahmet-
ve Boya _ Turizm
Eskigehir Malatya- Konserve Gida Sanlwrfa- Kayseri- Izmir OSB-
Bilecik Kayisi Organik Kapadokya Makine,
Kiitahya- Uretimi Lojistik Tarim Turizm Metal Dokiim
Seramik
[zmir-Organik Mardin- Konya-Metal Samsun
Gida Turizm Dokiim Medikal
Konya-Oto. Samsun-Dis Istanbul Finans
Yan San. Tic. Hiz.
Manisa- Sivas-Dogal
Elektrik Tas
Elektronik Trabzon-Agac
ve Agag Uriinl.
Marmara- Yozgat-
Otomotiv Mobilya

Kaynak: Sentez Raporu, 2009 ‘dan faydalanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir
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4.2.1. URAK Kiimelenme Projeleri

Tiirkiye'nin ulusal rekabet giiciinii yiikseltmek, insanlarinin mutlu ve refah iginde
yasamalarin1 saglamaya yonelik stratejileri belirlemek ve uygulamak amaciyla
kurulan URAK’ta Tiirkiye’nin sektor ve bolgelerinin rekabet avantaji saglamalar
icin tanimlanan projeler kiimelenme yaklasimi kullanilarak, kamu, 6zel sektdr, sivil
toplum Orgiitleri ve {niversitelerin bir araya gelmesiyle hayata gecirilmistir.
URAK 1 &nciiliigiindeki projeler Sultanahmet Turizm Gelistirme Projesi, Bartin ili
Kiimelenme Gelistirme Calismasi, OSTIM OSB Rekabetcilik ve Kiimelenme
Analizi, Bolu Turizm Sektdrii Gelistirme Projesi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile
Zeytinburnu’nun ekonomik gelisimi ve doniisiimiiniin planlanmasi konusunda,
icerisinde tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin de dahil bir kiimelenme analizi. Ankara
Bilisim Kiimelenmesi Calismasi; ODTU-Teknokent’te bulunan bilisim firmalarinin
dinamiklerini anlamaya yonelik bir siire¢ olmustur.

Bu projelerde belirlenen kiimelenmeler halen bolgesel kalkinma ajanslar1 ve diger

paydaslarla birlikte stirdiiriilmektedir.

GAP Idaresi ile birlikte Sanlhurfa’da organik tarim, Diyarbakir’da mermer,
Adiyaman’da tekstil ve konfeksiyonla ilgili kiimelenme projeleri baslatilmistir.

81 ilin rekabetgilik seviyelerinin goreceli olarak belirlenmesi amaciyla olusturulan
Iller Aras1 Rekabetcilik Endeksi 2007-2008 ¢alismasi gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de
ilk defa yapilmasi ve her sene glincellenecek olmasi sebebiyle biiyiik bir ilgi
gormustur.

Tirkiye Sanayi Envanteri, Organik Tarim Kitabi, Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Raporu gibi ¢aligmalari tamamlanmuistir.

4.2.1.1. Bartin

Proje kapsaminda, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati, Hazine
Mistesarligi ve KOSGEB arasinda isbirligi protokolii yapmistir. KOSGEB ile
URAK arasinda imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda projeye teknik
danmismanlik saglanmistir. Proje 2003 yilinda baslatilmistir. Bartin ili kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, iiniversite, orta dereceli okullar, Bartin ili isadami

dernekleri, KOBI’ler, odalar, dernekler ve kooperatiflerle is birligi kurulmustur.
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Turizm, yatgilik, organik tarim ve mobilya olmak iizere dort kiimelenme {izerinde
calistlmistir.  Proje  takimma kiimelenme analizi, kiimelenme gelistirme
egitimleri,analiz egitimleri, kiimelenmeler icin ag liderlerinin secimi, ihtiyag
analizleri konularinda danigsmanlik yapilmistir. Se¢ilmis olan dort kiimelenmenin

gelistirilmesi i¢in projeler tanimlanarak yerel oyunculara devredilmistir.

4.2.1.2. OSTIM OSB Analizi

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi Baskani Orhan Aydin 6nderliginde baslatilan
projede URAK teknik danigsmanlik hizmeti vermistir. 2007 yilinda bdlge genelinde
rekabetcilik analizi ve buna bagli olarak kiimelenme analizi yapilarak bolgede yer
alan sektorlerin uluslararasi rekabet giicii belirlenmistir. Elmas Modeli kullanilarak
yapilan analizde rekabet Ustiinliigii tagiyan veya tasima potansiyeli olan sektorler
somut olarak belirlenmistir. 2008 yili basinda OSTIM’in kanat &nderlerinin
katilimiyla bir ¢alistay gerceklestirilmistir. Yapilan aragtirma analizler ve sentezler
sonucu , OSTIM y6netiminin de onayiyla kiimelenme konusundaki ilk uygulamanin
Savunma Sanayi olmasina karar verilmistir. Bu konuda iiretim yapan 77 firma
belirlenerek URAK’1n gelistirmis oldugu sektore 6zel yiiz yilize yar1 yapilandirilmis
anket uygulanmistir. Bolgenin kanaat o6nderleri, sivil toplum kuruluslar1 yoneticileri
ve 17 firma yOneticisi veya temsilcisi ile derinlemesine miilakat yapilmistir. Edinilen
bilgilerin pekistirilmesi amaciyla iki odak grup toplantisi diizenlenmistir. Sonug
olarak calismada nicel ve nitel bilimsel aragtirma yontemleri birlikte kullanilmis ve
cesitleme yontemi de gergeklestirilmistir. Boylece ¢aligmada birden fazla yontem es
zamanl kullanilarak detayli veri elde edilmis ve c¢alismanin gilivenilirligi
artirtlmistir.  Olusturulan  sektér kiimelenme haritast analiz edilerek, sektorel
kiimelenmenin yogunluklari, tedarik zinciri yapilari, merkez ve cevre iiyeleri
belirlenmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesi sonucu sektore iliskin sektor
haritalar1 olusturulmus ve kiimelenmenin lider oyuncular1 belirlenmistir.Savunma
Sanayi’nin uluslararsi rekabetgilik giiclinlin siirdiiriilebilir bir sekilde artirilabilmesi

icin rekabetgilik ve kiimelenme analizleri tamamlanmaistir.
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4.2.1.3. Bolu Turizm Sektorii

Sanayi ve Ticaret Odas1 liderliginde gelistirilen projeye URAK teknik destek
vermistir. Bolu turizm sektoriiniin avantajli oldugu spor, kaplica ve yemek turizmi

konularinda kurulacak yerel komiteye destek stirdiiriilmiistiir.

4.2.2.Ulusal Kiimelenme Politikas1 Gelistirilmesi Projesi

Bu proje zaman zaman DTM Koordinasyonunda Yapilan Kiimelenme Calismalari
olarak da adlandirilmaktadir. 2008 Y1li Programi ve Orta Vadeli Program ile devam
eden kiimelenmelerin desteklenmesini vurgulamaktadir. Bu durum bdlgesel gelisme
politikalarinin, sektdrel politikalarin  ve  yenilik¢ilik  politikalarinin ~ kesigim
noktasinda kiimelenme kavrammin bulunacagina isaret etmektedir. 2008 yilinda
baslatilan Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin  Gelistirilmesi  Projesi DTM
koordinasyonuyla yiiriitiilerek, daha 6nce gerceklestirilen koordinasyondan uzak olan
projelere gore daha yiiksek bir basari saglamistir. 2008 yilinda baglatilan Ulusal
Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda yapilan c¢alismalarla,
2009 yili Mart ayinda “’Kiime Haritalama, Analiz ve Kiimelenme Yol Haritalar1™
raporu yayinlanmistir. Bu rapor kiimelenme girisiminin vizyon ve stratejisini ortaya
koyarak 1ilgili faaliyetleri belirleyen stratejik bir rehber olusturmaktadir. Bu
caligmada gerceklestirilen kiime haritalama c¢alismalari, yapilan analizler ve
gelistirilen yol haritalar kiimelenme ve kiimelerle ilgili bilgi birikimine énemli bir
katkida bulunarak daha sonraki ¢alismalara 1sik tutmustur. Calismanin ilk asamasina
ulusal capta istatistiksel haritalama calismalarinda AB ve ABD’de kullanilan
yontemlerden faydalanilarak ’3 yildizli’” bir derecelendirme sistemi temel alinarak

baslanmustir. Tiirkiye i¢in 32 kiime kategorisi belirlenmistir (Sentez Raporu, 2009).
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Tablo 4.3 Tiirkiye Kiime Kategorileri

-Havacilik ve savunma ile ilgili makine ve
donanmimlar,

- Tarimsal iirtinler ve islenmis gida,
- Analitik aletler ve tibbi geregler,

- Hazir giyim,

- Otomotiv ve motorlu tasirlar,

- Tlag sanayi,

- Yap1 malzemeleri,

- Is hizmetleri,

- Kimyasal iiriinler,

- Tletisim donanimi ve hizmetleri,

- Insaat malzemeleri ve hizmetleri,
- Dagitim (toptancilik),

- Egitim ve bilgi olusturma,

- Eglence,

- Mali hizmetler,

- Ayakkabicilik

- Orman {iriinleri

- Mobilya

- Oyun ve oyuncak

- Agir is makineleri

- Bilgi teknolojileri

- Miicevherat (degerli madenlerin
islenmesi)

- Deri tirtinleri

- Isiklandirma ve elektrikli iiriinler
- Metal sanayi

- Petrol ve gaz iiriinleri ve hizmetleri
- Plastik

- Enerji tiretimi ve iletimi

- Yayin ve Matbaacilik

- Tekstil

- Turizm

- Ulastirma ve lojistik

Kaynak: Kiime Haritalama,
Raporu,Ekonomi Bakanligi , 2009, s.9.

Analiz ve Kimelenme Yol Haritalan

Sentez

Bu caligmada belirlenmeye ¢alisilan sektorel yigilmalar (potansiyel kiimeler) veya
kiimelenmenin degisik asamalarindaki olusumlardir. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan il bazinda yaymlanmis olan sektorel istihdam verileri
Bu wveriler istihdam acgisindan g gore

kullanilmistir. parametreye

ayri
degerlendirilmistir. Bunlar belirlenen her kategori icin biiyiikliik, kiimedeki
istthdamin ulusal istihdama orani; basatlik, kiimedeki istihdamin ildeki toplam
istihdama orani; ihtisaslagma, bir kiime kategorisinin bir ilde iilkenin geri kalanina
gore daha biiyiik bir yogunluk gostermesidir. Biiyiikliik ve basatlik konusunda %7
Olciitii alindiginda Tiirkiye’de 30 adet ’3 yildizli ©* kiime tespit edilmistir. *° 2

yildizli”” kiime sayis1 296 ve ’1 yildizli”’ kiime sayist 347 olarak belirlenmistir.

93



Proje kapsaminda 6rneklem olarak belirlenen 10 kiimenin yol haritas1 hazirlanmasi
agsamasinda, 3000 firma temsilcisi ve 100 civarinda kurum ve kurulus ile goriisme
yapilmistir. Yol haritas1 hazirlanan kiimeler; Izmir Organik Gida, Ankara Yazilim,
Marmara Otomotiv, Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik, Denizli Ev Tekstili, Konya
Otomotiv Parca ve Aksamlar1, Manisa Elektrikli ve Elektronik Uriinler, Bodrum Yat
Imalati, Mersin Tarim ve Islenmis Gida, Ankara Makine (OSTIM, Is ve Insaat
Makineleri) kiimeleridir. Tablo-4.4’de verilen KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi

kapsaminda yapilan ¢alismalarla Yol Haritalar1 hazirlanan kiimeler gosterilmektedir:

Tablo 4.4. Temalar ve Is Kiimeleri

Aktorler Arasi
Yenilikcilik Kiime Kiime Tabaninin Faktor
Network
ve Girisimcilik Olusumu Gelistirilmesi Sartlari
Olusturulmasi
Manisa
Konya

. ) ) Eskisehir-Bilecik- [Elektrik
Mersin Islenmis |Ankara Makine |[Otomotiv Yan _
Kiitahya Seramik [Elektronik

Gida Is Kiimesi  [[s Kiimesi Sanayi . ‘ .
. Is Kiimesi Aletler Is
Kiimesi
Kiimesi
Denizli-Usak  [Mugla Yat . Marmara
Ankara Yazilim . . [zmir Organik o
. ) Ev Tekstili Is  [Uretimi Ig ) ~ |Otomotiv Is
[s Kiimesi Gida Is Kiimesi
Kiimesi Kiimesi Kiimesi

Kaynak: Sentez Raporu, Ekonomi Bakanligi , 2009, s.6.

Yol haritasinin hazirlanmasinda Porter’in Elmas modeli olarak bilinen faktor
kosullari, firma stratejileri rekabet ve isbirligi ortamu, talep sartlari, ilgili ve destek
sektorler ana basliklarindaki konular alt konularina ayrilarak analizi yapilmis ve
kiimelerin mevcut durumdaki rekabet giicii belirlenmistir. Ayrica rekabet giicliniin
kuvvetlendirilmesiyle ilgili tavsiyelerde de bulunulmustur.

Diinya Ekonomik Formu (WEF) tarafindan hazirlanan iilkelerin rekabetteki
durumunu tanimlayan Kiiresel Rekabetcilik Raporu iilkelerin ekonomik kalkinmiglik
seviyesini ikisi gecis asamasi olmak iizere bes asamaya ayirmaktadir. Bu
degerlendirmeye gore Tiirkiye’nin durumu verimlilige dayali ekonomik kalkinmiglik
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asamasindan inovasyona dayali ekonomik kalkinmislik asamasina gegis siirecinde

oldugu belirtilmistir. Sekil 4.2°de Tiirkiye’nin Rekabet konumu goriilmektedir.

I 1-2 - 2-3 3
gecis . geCis
Faktisr Tiirkiye
YVenimlilige Inovasyona
Kosullanna Diaval : u Da',lallw
Davali ‘

Sekil 4.2. Ekonomik Kalkinmiglik Diizeyleri  Kaynak. (WEF, WCR 2009),Sentez
Raporu, 2009, 35.

Bu kaniya Kiime Haritalama, Analiz ve Kiimelenme Yol Haritalar1 raporunu
hazirlayan grupta kesinlikle katilmaktadir. Tiirkiye’'nin  kiiresel rekabetgilik
acisindan bir yol ayriminda oldugu, faktor kosullariyla sagladigi avantajlar iyi bir
sekilde kullanarak kiiresel piyasalarda yer edinen Tiirk is kiimelerinin, daha sonra
verimlilik konusunda da ayni1 basariy1 tekrarladigi belirtilerek su tespitler yapilmistir:
“’Ancak verimlilige dayali bir rekabet modelinden ‘“’inovasyona dayali’’ bir rekabet
modeline gecisin kelimenin tam anlamiyla bir “'doniisiim’ gerektirmektedir’’
seklinde ifade edilmistir(Sentez Raporu, 2009). isletmelerin ve isgiiciiniin ihtiyag
duydugu yetenek ve kabiliyetlerin inovasyona dayali rekabet modeline uygun bir
sekilde gelistirilmesi ve bu gelisimin desteklenmesi belki de en 6nemli dncelik olarak
belirtilmistir. Bu tiirdeki bir gelisimin saglanmasi biiyiik bir fayda getirecek olmakla
beraber, ihtiyacin sadece bir boliimiinii karsilayacaktir. Inovasyona dayanan rekabet
modelinin uygulanabilmesi i¢in finansman dahil sistemin bu yeni modele uygun hale
gelmesi gerekmektedir. Kiimelenme, inovasyona dayali rekabetcilik modeline gegis
asamasinin etkin bir sekilde yonetilerek hizlica tamamlanmasina katkida
bulunabilecek bir “aractir”. Ancak bu aracin kullanilabilmesi kelimenin tam
anlamiyla bir “paradigma degisikligi” gerektirmektedir. Kiiresel 6l¢ekte birgok basari
hikayesi olan kiimelenme yaklasiminin Tirkiye’de de benzer hikayeleri biran 6nce

yaratmasi gerekmektedir’” (Sentez Raporu, 2009).
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2008 yilindan sonra hazirlanan diinya Kiiresel Rekabetcilik Raporu’na bakildiginda
ise 2013-2014 raporuna gore; 148 iilkenin degerlendirildigi raporda Tiirkiye genel
siralamada 63’cii siradan 44°cii siraya yiikselmistir. Inovasyon ve Kapsamli
Gelismede ise 47°ci siradadir. Halen “’inovasyona dayali’” kalkinmadaki yeri gecis

asamasindadir.

Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda kiimelenme
girisiminin vizyon ve stratejisini ortaya koyarak ilgili faaliyetleri belirleyen stratejik
bir rehber olusturmak i¢in Kiime Haritalama, Analiz ve Kiimelenme Yol Haritalar
hazirlandiktan sonra calismalar siirdiiriilmiistiir. Projenin gilinlimiizdeki ad1 Ag
Olusturma ve Bolgesel Isbirligi Icin KOBI’lerin Giiclendirilmesine Yénelik Teknik
Yardim Projesi’dir. T.C. Ekonomi Bakanligi ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Kiimelenmenin desteklenmesi amaciyla
Avrupa Birligi ile Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen; ECORYS
NEDERLAND B.V liderligindeki  konsorsiyuma Kiimelenme Rehberi
hazirlatilmistir. Kiimelere yol gostermek ve gelisimlerine katki saglamak amaciyla
Proje kapsaminda hazirlanan Kiimelenme rehberi asagida basliklart verilen on

kilavuzdan olugmaktadir.

p—

. Yerel Paydaslar i¢in Kiimelenme Kilavuzu

. Kiime Kolaylastiricilari Igin Uygulamali Kiime Gelistirme Kilavuzu
. Kiimeler Igin Giiven Olusturma, Isbirligi ve A§ Yo6netimi Kilavuzu

. Kiimeler Igin Performans Degerlendirme ve Izleme Kilavuzu

. Kiimeler I¢in Uluslararasilastirma Stratejileri ve Pazarlama Kilavuzu
. Kiimeler Igin Deger Zinciri Y6netimi Kilavuzu

. Kiimeler I¢in Tedarik Zinciri Yénetimi Kilavuzu

. Kiimeler Igin Faaliyet Belirleme ve Onceliklendirme Araglar1 Kilavuzu

O 00 I O W»n B~ W DN

. Kiimelerde Inovasyon ve AR-GE Yo6netimi Kilavuzu
10. T. C. Ekonomi Bakanligi Uluslararast Rekabetciligin Gelistirilmesi Tebligi
(URGE)

Bu kilavuzlar bagliklarindan da anlasilacagi gibi  kiimelenme konusundaki

kavramlardan, kiimelenme potansiyelinin belirlenmesine, Tiirkiye kiimelenme
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haritasina kadar konuyla ilgili uygulamalar1 destekleyen ve uygulayicilar

yonlendiren dokiimanlardir.

Kiimelenme konusunda calisma yapan bakanlik sayisi {igtiir, Ekonomi Bakanligi,
Kalkinma Bakanlig1 ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. Caligsmalara zaman
zaman Bagbakanliga bagli Hazine Miistesarlig1 ve ilgili diger bakanliklar da dahil
olmaktadir. Ug bazen daha ¢ok basl bir yap1 s6z konusu olmakta, birbirinin tekrar:
dokiimanlar hazirlanip uygulamalar yapilabilmektedir. Kiimelerin olusumuna
dogrudan destek Uluslar arast Rekabeti Gelistirme (URGE) destekleriyle Ekonomi
Bakanligi tarafindan verilmektedir.  Koordinasyonun tek elden yiiriitiilmesi
kiimelenme uygulamalarinin etkinligini arttiracaktir. Biitlinciil bir kiimelenme
politikas1 olusturularak daha sade ve hizli bir sekilde kiimelerin yonlendirilmesi ve
desteklenmesi; Tirkiye’nin inovasyona dayali kalkinma modeline gegmesinde

kiimelerin anahtar roliinii en tist diizeyde destekleyebilecektir.

Kiimelenme konusundaki c¢alismalarda belirli bir yol alinmistir. WEFun kiime
gelistirme konusundaki degerlendirmesinde Tiirkiye 2007-2008 raporunda 130 iilke
arasinda 46°c1 siradayken; son yaymlanan 2013-2014 raporunda 36’c1 siraya

yiikselmistir.

4.2.3. OSTIiM Onderliginde Yapilan Kiimelenme Cahismalar:

OSTIM 17 ana sektdrde, 139 farkli iskolunda, 5200 isletmede 55.000 calisaniyla
Tirkiye’nin en biiyiik, diinyanin ise sayili kiiciik ve orta Olcekli sanayi iiretim
alanlarindan biridir. OSTIM’de; Makine Imalat, Metal Isleme, Elektrik-Elektronik,
Is Makineleri, imalat Ekipmanlari, Otomotiv, Plastik-Kaucuk, Tibbi Ara¢ Geregler
ana konularinda {retim yapilmaktadir. Kiimelenmede 6nemli bagarilar elde etmis
olan OSTIM kiimeleri OSB y&netimi yol gostericiligiyle kiimelenme i¢in uygun bir

1§ ve sosyal ortamini olusturmustur.

OSTIM OSB’sindeki ticari firmalar disindaki kurum ve kuruluslar kisaca asagidaki

gibi 6zetlenebilir.

97



OSTIM Kiigiik Sanayi Sitesi Kooperatifi, yedi yillik bir ugras sonucu 1975 yilinda
insaat asamasina gelerek bu giinkii OSTIM’in temellerini atmustir. 1980’lerde
yapilagsmasin1 6nemli Ol¢lide tamamlayarak faaliyete baglamistir. Alt ve iist yapi
faaliyetlerinin tamamlanarak OSTIM’deki isletmelerin rekabet giiciiniin vazgecilmez
kaynaklarindan biri olan fiziksel alt yapinin tamamlanmasi1 kamu ve 6zel sirketlerin
koordinasyonu ile gerceklestirilmistir. Bu giine kadar 2550 atolye, 1393 isyeri ve
biiro, 1800 konut insaat1 yapilmistir. Kooperatifin bagskani 1992 yilindan beri Orhan
Aydin’dir. Ayni zamanda OSTIM OSB Yénetim Kurulu Baskanhigmi da
yapmaktadir.

OSTIM Ortak Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ODAGEM) miihendislik ve imalat
alaninda karsilasilan teknik gereksinmelere cevap vermek amaciyla kurulan bir
ARGE sirketidir. Sagladigi miihendislik, danigsmanlik, egitim hizmetleri yani sira
bolge ve sektdre bagli olmaksizin yeni teknolojilerin arastirma ve uygulamasin
yapmaktadir. Cesitli Ar-Ge Projeleri yiiriitmekte olan ODAGEM, "Sanal Fabrika"
prototipinin OSTIM'de gelistirilmesine yonelik bir SANTEZ projesi yiiriitmektedir.
Proje ile OSTIM’deki KOBI'lerin ortak tasarim, ortak iiretim ve ortak pazarlama

faaliyetlerini gergeklestirebilecekleri bir a§ kurulmasini amaglamaktadir.

OSTIM Yatirim A.S.’nin misyonu; Ostim Organize Sanayi Bolgesinde kaliteyi ve
katma degeri artiric yatirimlar yapmak, Ostim basta olmak iizere yerli KOBI’lerin
irettikleri mal ve hizmetlerin i¢ ve dis pazarlarla bulusturarak onlarin is hacmini
artiracak entegrasyonu saglamak, olarak belirlenmistir. Onemli hissedarlar1 OSTIM

Vakfi ve OSTIM Proje Gelisim Egitim ve Damismanlik A.S.’dir.

OSTiM’de bulunan Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Teknokent, ileri
seviyedeki laboratuvarlar1 ve arastirma merkezleri ve en 6nemlisi bilgi birikimiyle

gelismeye saglayacagi destek acisindan 6nemli bir kaynaktir.

OSTiM’deki kiimelenme ¢alismalar1t OSB’nin yonlendirmesi ile URAK ve Cankaya
Universitesi ile yapilan analiz calismalariyla baslamigtir. 2007 ve 2008 yilinda
yapilan analiz ¢alismalar1 sonucunda rekabet iistiinliigii olan sektorler belirlenerek ilk
olarak Is ve Insaat Makineleri Kiimesi 22 Mayis 2008 tarihinde kurulmustur

(Giiveng, 2013). Yaklasik bir ay sonra Temmuz basinda Savunma ve Havacilik
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kiimesi (OSSA)’nin kurulusu gergeklestirilmistir. Giiniimiizde OSTIM’de alt1 adet
kiime aktif bir sekilde ¢alismaktadir. Ayrica Anadolu Kiimeleri Isbirligi Platformu
(AKIP) kurularak Tiirkiye’deki diger kiimelerle isbirligi olusturulmaktadir. OSTIM
kiimelenmelerinde  olusturulan  deneyimin  diger kiimelerle paylasiimasi
gerceklestirilmektedir. OSTIM’deki diger dort kiime; Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri Kiimesi, Medikal Sanayi Kiimelenmesi, Kauguk Teknolojileri, Anadolu
Rayli Ulasim Sistemleri Kiimesi’dir. Bu kiimeler Ekonomi Bakanligi tarafindan
desteklenen ¢esitli URGE projeleri {lizerinde ¢alismaktadirlar. Bir ¢ogu uluslar arasi

diizeyde rekabet iistiinliigii kazanmistir.

Kiimelerin kurulus ve desteklenmesinde OSTIM OSB ile Cankaya Universitesinin
cok yakin igbirliginin olmasi1 Tirkiye’deki diger kiimelenme g¢alismalarina 6rnek
olabilecek ozellikler tagimaktadir. Cankaya Universitesi dgrencilerinin kiimelerle
yaptig1 stajlarda gerceklestirilen c¢alismalar, isletmelerin karsilastifi sorunlarin
¢Oziimiine yardimci olurken; tiniversite Ogrencilerinin is diinyasiyla tanigmasina,
gercek sanayi ortami ile egitim diinyasinin biitlinlestirmelerine yardimci olmaktadir.
Bu calismalar Cankaya Universitesi ogretim iiyeleri tarafindan OSB ve firma
yetkilileriyle diizenlenmekte ve kontrol edilmektedir. Bu ortam 6grencilerle kiime
firmalar arasindaki giliveni kuvvetlendirmektedir. Yapilan ¢aligmalar yillik raporlar
halinde yaymlanarak kalict hale getirilmektedir (ISIM’de 2008). Cankaya
Universitesi’nin 2008-2009 yilinda OSTIM’le birlikte gergeklestirdigi proje sayisi
22°dir. Bir sonraki yil bu say1r 44 olarak gerceklesmistir. Calismalarin olumlu
sonuglar1 daha ¢ok proje ve staj caligmasinin yapilmasi istegini pekistirmektedir.
Universite dgrencileri yalniz staj yapilmasi kosulunu saglamakla kalmamakta, ayni
zamanda gelecekteki isleriyle, is ortamlariyla tanigsmaktadir. Bu kiime i¢in de
istenilen nitelikte yetismis eleman saglanmasina katkida bulunmaktadir. Kiimelerde
staj yaparak baslayan calisma hayati bir ¢ok Cankaya Universitesi dgrencisi igin,
mezuniyetleri sonrasinda profesyonel c¢aligma ile kiime firmalarinda devam
etmektedir. OSTIM’deki kiime koordinatorleri icinde OSTIM’de staj yaparak
calismaya baslayan kisiler mevcuttur. Yazar OSTIM OSB’de yaptign yar
yapilandirilmis  miilakatlarda  bu  durumu  gdzlemlemistir.  OSTIM’deki
Kiimelenmelerdeki organizasyon yapisi1 Tablo 4.5’te goriilmektedir. Kiime; Kiime

Konseyi, Kiime Yiirlitme Kurulu ve Kiime Gelistirme Ekibi’nden olusan bir
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yapidadir. Bu yapilanma kiimenin iiretici firmalar, kamu ve tiniversite ile yogun ve

verimli isbirlikleri gergceklestirmesini saglamaktadir.

Tablo 4.5. OSTIM Kiime Yapilanmasi

Faiime Konsevi Uvelen

Sektonle lgili Bakanhk Sivil Toplum Eumluslan

Ureticiler Uuversiteler
Destek Mekamzinalan Son Kullameilar

Foume Yirmbne Kumln Fume Gehstinne Ekila
Adikara Undversitesi Temsilcisi Krime
Ankara Sanayvi Chdasi Temailci= Foordinatam
Bagkent Universites: Temealcis Sekior
Fatilh Universitest Temsilcisi Dranizimandar
FOSGER Temsilcn Akadenusvenler

ODTU Teknokent Temsilcisi
OSTIM 0SB Temsileisi
Hzil Sektor Sendika Temsilcizi
Hgih bakanhk Temsilcia
TTGV Tem=ilci=

TUBITAK Temsilcisi

Kaynak: OSTIM web sitesi, 2014.

OSTIM’in kiimelenme yaklasimma dayali kalkinma stratejisinin ve bu strateji
cercevesinde Cankaya Universitesi dahil olmak iizere diger isbirligi kurumlar ile
baslattig1 ¢alismalarin Tiirkiye i¢in bir 6rnek teskil ettigi diislinlilmektedir (Sentez

Raporu, 2009).
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OSTIM’deki 4 kiimede ¢alisanlarin profili Tablo4.6’da  goriilmektedir
(http://ostim.com.tr/).

Tablo 4.6. OSTIM’deki Dért Kiimenin Calisan Profili

Kiime ad1 Medikal | ISIM | OSSA | Yenilenebilir| Toplam
Enerji

Uye Firma Sayisi 76 133 153 60 422
Calisan Sayist 1258 2176 3900 514 7848
Universite Mezunu 286 354 554 282

Calisan Sayist 1476
Calisan Miihendis Sayist 132 148 221* 115 616
Yabanci  Dil  Bilen 198 275 347 167

Calisan Sayisi 987
ortalama calisan sayisi 17 16 25 9 19
%

Universite Mezunu 23 16 14 55

Calisan Sayist % 19
Miihendis Oran1 % 10 7 6 22 8
Yabanci Dil bilenlerin 16 13 9 32

Oran1 % 13

Kaynak:OSTiM, 2015. Kiime web sitelerinden faydalanilarak yazar tarafindan

hazirlanmastir.

OSTIM’deki dort ayr1 kiimenin ¢alisan profiline bakildiginda; toplamda 7848 kisi
ortalama 19 kisilik firma biyiikliiglindeki isletmelerde calismaktadir. Calisanlarin
ortalama olarak %19’u iiniversite mezunudur, {iniversite mezunlarini yaklasik yarisi
(toplam ¢alisan sayisinin %8’i) miihendistir ve yabanci dil bilenler ¢alisanlarin
%13’linli olusturmaktadir. Bu sayilar1 daha iyi yorumlayabilmek i¢in Tirkiye’deki
KOBI’ler ile karsilastirmak faydali olacaktir. TUIK Yillik Is Istatistikleri 2009 yili

verilerine gore Tiirkiye’de isletmelerin % 95,62’si 1 - 9 calisani olan “mikro dlgekli”
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KOB/I’lerdir. KOBI &lgegindeki isletmelerin ortalama calisan sayisi 3’tiir. Kobilerde
calisanlarin ortalama egitim diizeyi iiniversite mezunlar1 gozoniine alindiginda
%8dir (2011 - 2013 KOBI Stratejisi Eylem Plani, 2010). KOBI’lerde Tiirkiye
ortalamasi istihdam biytkligi 1-9 kisi arasi (ortalama 3 kisi) diizeyindeyken,
OSTIM’in dort kiimesindeki ortalama 19°dur.  Yabanci dil bilenlerin sayisi
KOBI’lerde Tiirkiye ortalamasi %8 ken OSTIM’de bu oran %13’tiir. Bu gostergeler
OSTIM’deki kiime ¢alisanlarinin KOBI ortalamalarinin oldukga iizerinde bir egitim
almis kisiler olduklarim1 gostermektedir. OSTIM’deki basarili kiimelenmenin
kaynaginda; OSB’nin istikrarli destegi, fiziksel altyapit ve insan kaynaklarinda
geliskin bir yapi, kiime kimliginin olusturulmasini destekleyen kurum ve etkinlikler,
liniversite ve arastirma kurumlariyla, kamu kurumlariyla yapilan etkin igbirligi ve
projeler, kamu destekleri gibi unsurlarin oldugu gorilmektedir. Kiimelenme i¢in
gereken kosullar; cografi yakinlik, uzmanlagma, bilginin yayilim1 ve aglarin
olusmas ve isbirligi olarak kisaca 6zetledigimizde; OSTIM’deki kiimelenmenin ¢ok
onemli Olclilerde bunu basardigini goriiriz. Bunlarin basarilmasi da basariyr dogal

olarak getirmektedir.

4.2.4.1ZKA’nin Gerceklestirdigi Calismalar

IZKA’nin kiimelenme konusunda ilk ¢alismasi 2007 yilinda tamamlanan ¢’ izmir
icin Stratejik ve Yiikselen Sektorler’” ¢aligmasidir. 2009 yilinda baslanilarak 2010°da
yayinlanan “’Izmir Kiimelenme Stratejisinin Gelistirilmesi’> ¢alismasi, konusunda
ilkleri kapsayan onemli bir ¢alisma olmustur. Bolgesel bir kiimelenme stratejisi
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu ¢alismada; en gilincel verilerin kullanilmas, ikili ve
dortlii NACE kodlarinin kullanilmasi, yurt i¢i ve yurt dis1 satislar, patentler, marka,
gibi yeni verilerin kullanilmasi ve yeni gostergelerin kullanilmasi, ilk kez ilceler
bazinda istatistiksel analizler gerceklestirilmesi ¢alismayr daha Oncekilerden
farklilastiran o6zellikler olmustur. ilk asamada ¢alismanin sahiplenilmesi ve kurumlar
aras1 koordinasyonu saglamak amaciyla ilgili kurumlardan bir kiimelenme komitesi
olusturulmustur. Ikinci adimda analizler, farkl1 kaynaklardan elde edilen verilerin
entegrasyonu ile gergeklestirilmistir. Boylece bolgesel firsatlar belirlenmis, yol
haritalar1 ¢ikarilmis ve ihtiya¢ duyulan destekler belirlenmistir. Her sektor igin; is ve

ihtiya¢ analizi, kiimelenme diizeyi analizi, kiime dinamigi analizi, is kiimesi haritasi
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hazirlanmistir. 1ZKA tarafindan gerceklestirilen caligsmalar sonucu belirlenen

kiimeler ve gelismislik diizeyleri Tablo 4.7.’de verilmistir.

Tablo 4.7 : izmir Bélgesinde Belirlenen Kiimeler

Gelismis Gelismekte Olan Kiimeler Potansiyel

Kiimeler Yogunlagmalar

Endiistriyel | Islenmis | Kimyasal | Ara¢ Ustii | Kara  ve | Gelinlik ve

Havalandirma | Meyve Maddeler | Ekipman Deniz Yolu | Abiye

Sebze Tasima ve | Kiyafetler

Depolama

Kaynak: IZKA, 2010, s.84.

Izmir’deki kiimelerle ilgili ekonomik biiyiikliigii iceren veriler Tablo 4.8.’de

verilmistir. Bu verilerden; kiimelerin gelirinin 6énemli bir kisminin ihracat geliri

oldugu, ortalama ¢alisan sayisinin oldukca yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4.8. : Izmir’deki Kiimelere Iliskin Baz1 Veriler

Yillik ciro | Yillik  Tfhracat
Isletme Ortalama Calisan | (milyon  ABD | (milyon ABD
Kiime Sayist Istihdam Sayis1 Dolar) Dolar)
Endiistriyel
Havalandirma 90 8.188 91 860 560
ve Sogutma
Islenmis Meyve
; ; Y 120 5800 48 1500 355
ve Sebze
Makine  Metal
152 6810 45 23 17
Dokiim
Havacilik 54 4970 92 778 129
Organik Gida 27 2429 90 17 27

Kaynak: aktaran Cansiz, 2010,5.99.1ZKA, 2010
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[ZKA calismalar1 Izmir’de &nemli bir farkindalik yaratarak farkli konulardaki
kiimelenme caligmalarin1 tesvik etmistir. Bu calismalar; Havacilik ve Uzay
Kiimelenme Girisimi, Biyomedikal Kiimelenme Girisimi, Organik Gida, Petrokimya

Kiimelenme Girisimi, Makine-Metal Dokiim Kiimelenme Girigimi’dir.

4.2.5. Istanbul Moda ve Tekstil Is Kiimesi

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri (ITKiB); tekstil, konfeksiyon,
deri ve hali sektoriinde ihracat potansiyelini artirmak, sektorel tanitim yapmak ve
uluslar arasi faaliyetlerde {iyelerine yardimci olmak amaciyla 1986 yilinda kurulmus
bir birliktir. Zaman igersinde geliserek kurumsal yapisin1 giliclendirmistir.
Giiniimiizde dort ayri birlikten olusmus bir yapist vardir. Bunlar Istanbul Hazirgiyim
ve Konfeksiyon Thracatcilar Birligi, Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari
Birligi, Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatgilar1 Birligi ve Istanbul Hali
Ihracatgilar Birligi'dir. 15.000°den fazla iiyesi olan kurulus sektoriinde ¢cok dnemli

bir birikime sahiptir.

ITKIB tarafindan siirdiiriilmekte olan Tiirkiye'de Moda ve Tekstil Is Kiimesi
Olusturulmast Projesi AB fonlariyla finanse edilmis 17 milyon Avro biitceli bir
projedir. 2005 ve 2006 yillarinda gergeklestirilmistir. Projenin amaci tekstil ve hazir
giyim sektoriinde faaliyet goOsteren firmalarin wuluslar arast rekabet giiclini
kiimelenme yontemiyle artirmaktir. Proje, kiime analizinin yapilmasi, yatirim destegi
analizi ve kurumsal gelisim olarak ii¢ kisimdan olusmustur. Yapilan analizde; ag
yapilari, girdi ¢ikti analizi ile deger zincirinin tanimlanmasi ve SWOT analizi
gerceklestirilmistir. Paydaslarin  katilminin  saglanmasiyla {¢li bir yapr ile
kiimelenmeye karar verilmistir. Bunlar; kiimenin yonetim ve koordinasyonundan
sorumlu olacak yonetim sirketi, moda enstitiisii ve ARGE merkezidir. Koordinasyon
Merkezi anonim sirket olarak kurulan ITKIB Destek AS’dir. Moda Enstitiisii mevcut
egitim sistemi tekstil teknolojisi ve miihendisligi kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
Moda Akademisi Sektoriin tasarimci, stil uzmani gibi ihtiyaclarini karsilayacak
uygulamali egitimler vermektedir. Egitimler {iretimden tasarima,baski
tekniklerinden moda fotografciligina kadar uzanan genis bir yelpazededir. Uluslar
aras1 moda okullartyla yapilan igbirlikleriyle hem egitim hem de iligkiler i¢in verimli

bir ortam olusturulmaktadir. ARGE merkezinde sektdrdeki KOBI’lerin giincel
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teknolojileri takip ederek daha yenilik¢i olmalarini saglamak i¢in ortak kullanim
ekipmanlart alinmistir. Damigsmanlik Merkezi iiriin gelistirme, satis, pazarlama,
marka gelistirme ve yonetme, kalite yonetimi, ihracat gelistirme gibi konularda kiime
iiyelerine yonlendirme yapmak amaciyla kurulmustur. Bu merkezin KOBI’lere bilgi
ve uygulama destegi saglamasi planlanmistir. Giiniimiizde Kiimelenme halen ilk
kurulan yapinin muhafaza edilerek gelistirilmesi temelinde devam etmektedir.
Yazarin kiime koordinatoriiyle yaptigr goriismeye gore; Ekonomi Bakanligi
Uluslararas1 Rekabeti Gelistirme (URGE) kapsaminda yiiriittiigli projeler mevcuttur.
Yeni hedefler olarak konfeksiyonda daha kiiglik segmentlere yonelmek,
tasarimcilarla tireticileri eslestirerek marka olusturma calismalarinda tasarim tizerine,
daha yiiksek katma degerli alanlara yonelmek istediklerini belirtmislerdir. Kiimenin
olusturdugu uzmanlik seviyesi yeni gelisme asamasinda olan GAP-GIDEM

projesindeki benzer kiimelerle paylasiimaktadir.

4.2.6. GAP-GIDEM Kiimelenme Projeleri

Giineydogu Anadolu Projesi Girisimci Destek Merkezi kisa adiyla GAP-GIDEM

olarak anilmaktadir.

Bu kapsamda GIDEM'ler Adiryaman, Diyarbakir, Mardin ve Sanlrfa'daki yerel
ofisleri aracilig1 ile GAP Bélgesi'nde yer alan KOBI'lere is gelistirme hizmetleri
kapsaminda egitim, bilgilendirme ve damgmanlik sunarak KOBI'lerin rekabet
giiclinii artirmay1 hedeflemektedir Avrupa Birligi finansmani, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve GAP idaresi isbirligi ile Vyiiriitilen AB-GAP Bolgesel
Kalkinma Programi kapsammda GAP-GIDEM projeleri vyiiriitiilmektedir. Bu
projede yerel ekonomik kalkinmaya doniik bir dizi kiimelenme c¢aligmasi
gerceklestirilmektedir. Adiyaman ili hazirgiyim sektorii kiimelenme analizi ve
kiimelenme gelistirme calismasi, Sanliurfa ili organik tarim sektorii kiimelenme
analizi ¢alismas1 ve Diyarbakir ili mermercilik kiimelenme analizi yapilmistir. Bu
projeler arasinda Adryaman Hazir Giyim Kiimelenme Projesi dnemli bir basar1 elde

etmistir.
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4.2.6.1.Adiyaman Tekstil

Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenmesi Dernegi (ATEKS)
koordinasyonunda yapilan isbirligi ile Valilik, Belediye Baskanligi, GAP idaresi,
Ticaret ve Sanayi Odas1, Universite ve Hazir Giyim Meslek Yiiksekokulu, STK’lar
ve isadamlari kalkinma hamlesi igin gii¢ birligi olusturmustur.Adiyaman Tekstil
Egitim Merkezi (ATEM) yetismis 1is giicli ihtiyacinin  karsilanmasini
desteklemektedir. 2008 itibariyle 60 yeni firma, 5000 kisiye istihdam, 200 milyon
ABD dolar1 ihracat ve Giineydogu’da go¢ vermeyen bir il konumuna gelmistir (Oran,
2008). Adiyaman’in ulastig1 bu basari ¢evre illerden saglanan girdilerle, cevre illerde
onemli bir digsal fayda da saglamistir. ATEKS’in ITKIB ile birlikte gergeklestirdigi
projeler bilginin deneyimin yayilimi ve paylasimi icin giizel bir Ornek teskil

etmektedir.

4.2.6.2. Sanhurfa Organik Tarim

Sanliurfa ilinin sahip oldugu organik topraklara dayali {irlin {ireterek, kiimelenme
yaklagimi ile rekabet iistiinliigii elde etmek amaciyla tedarik zincirinde yer alan 60
firma ile miilakat yapilmigtir. Sektorde bilinglendirmeye yonelik faaliyetler
yiiriitiilmiis, Tarim 11 Midiirliigii, KOSGEB,sivil toplum kuruluslar, &zel sektdr
temsilcilerinin ve GAP Bolge Kalkinma Idaresinin katilimiyla GAP-EKODER isimli
bir dernek kurulmustur. Karacadag Kalkinma Ajansi, Harran Universitesi Ziraat
Fakiiltesi ve diger kamu kuruluslariyla isbirlikleri siirmektedir. Organik Tarim
Konferansi 2011 yilinda diizenlenmistir. Organik nar ve nar eksisi ortak bir marka ile
pazara sunulmustur. Sanlurfa’da sozlesmeli organik tarim projesi hayata
gecirilmigtir.  Ancak mali kaynakla desteklenmedigi i¢in Onemli bir biiyiime

kaydedilememistir.

4.2.6.3. Diyarbakir Mermer

Amacit mermer isleme sektoriinde kiiresel rekabet avantajinin yakalanmasi olarak
belirlenmistir. GIDEM ekibi tarafindan bilinglendirme ve farkindalik olusturma

faaliyetleri siirdiirilmiistiir. Sayin (2006)’a gore ilin sahip oldugu yiiksek kalitede
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yeterli mermer rezervi ve ¢ok sayida iireticinin varligina ragmen aktorler arasi
isbirligi eksikligi nedeniyle giiven diizeyi yiikseltilememistir (aktaran Alsag, 2010).

Yerel sahiplenmenin saglanamamasi ve mali kaynak eksikligi en 6nemli sorundur.

4.2.6.4. Mardin Gida Uriinleri

GAP bolgesinde Mardin odakli, Diyarbakir, Batman, Gaziantep, Sanliurfa’yi
kapsayacak gida ve alt sektorlerinin etkinligini artirmay1 hedefleyen bir ¢aligmadir.
Yapilan analizle yol haritas1 olusturulmustur. Ancak bu projede de yerel sahiplenme
ve mali kaynak sikintis1 gelismeyi dnlemistir.

GIDEM’ler tarafindan yiiriitiilen bu projelerde Adiyaman disinda sahiplenme ve
isbirligi saglanamamistir. Kiimelenme istegi 6zel sektor tarafindan gelmemis
kamunun Onciiliigiinde stirdiiriilmiistiir. Mali kaynak ve sahiplenme eksikligi

gelismenin Oniindeki en biiylik engel olarak goriilmektedir.

4.2.7. BROP Kapsamindaki Calismalar

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi’nin hedefi 2001 verilerine gore
milli geliri Tirkiye ortalamasimin %75’inin altinda kalan illeri kapsamaktadir.
Programin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi ve denetlenmesinden
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sorumludur. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarla
BROP illerinde 10 kiime analizleri gergeklestirilmistir. Samsun’da dis ticaret,
Kayseri ve Yozgat’da mobilya, Sivas’ta dogal taslar, Malatya’da kayisi,
Kahramanmaras’ta tekstil, Gaziantep’te makine halisi, Corum’da makine, Mardin’de
turizm, Erzurum ve Kars’ta kis turizmi olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda {i¢

farkli alanda uygulama programi tasarlanmistir.

4.2.8. Diger Kiimelenme Calismalari

4.2.8.1. ABIGEM Kiimelenme Calismalari

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) onciiliigiinde kurulan ve illerin sanayi

ve ticaret odalari tarafindan isletilen Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri

(ABIGEM)‘leri AB fonlariyla 2002 yilinda Gaziantep, Kocaeli ve Izmir’de
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kurulmustur. Proje bitiminde anonim sirkete doniistiiriilerek faaliyetlerini
siirdiirmiislerdir. 2008 yilinda baslatilan genisletme ¢alismalariyla 12 ABIGEM daha
kurularak toplam sayr 15’e ¢ikmustir. 2008 yilinda kurulan ABIGEM’ler Adana,
Afyonkarahisar, Corum, Denizli, Erzurum, Eskisehir, Kayseri, Konya, Malatya,
Tekirdag, Trabzon ve Usak’da bulunmaktadirlar. AB’den saglanan yardim 50 milyon
Avro’ya ulasmistir. Amag¢ KOBI’lerin rekabet seviyelerini profesyonel egitim ve
danismanhk sunarak uluslar arasi diizeye getirmektir. ABIGEM’lerin yaptigi
kiimelenme c¢alismalar;; Denizli-Yesilyuva ayakkabi ve ev tekstili, Eskigehir
Havacilik, Kayseri Kapadokya Turizm, Konya Metal Dokiim, Adana Hazir Giyim

sektorlerinde rekabet analizi yapilarak kiimeler tespit edilmistir.

4.2.8.2. Samsun Medikal Kiimesi

Samsun’da iki biiyiikk ve 40’tan fazla kiigiik iiretici firma tibbi aletler konusunda
MEDUKUM dernegi ydnetiminde kiime olusturmustur. Silah yapim ustalarinm
cerrahi el aletleri yapimina yonlendirilmesiyle gelisen uzmanligin kullanilmasi
miimkiin olmustur. Biiyiik firmalar ile kiigiikler arasinda agirlikli olarak dikey tedarik
zinciri iliskisi icinde iliskiler gelismistir. Biiylik firmalardan ayrilan elemanlarin
kendi at6lyelerini kurmalar1 oldukca sik goriilmektedir. Bolge kiiresel olgekte bir
rekabet giicii elde etmistir 60’a yakin iilkeye ihracat yapmaktadir. 19 Mayis
Universitesi, KOSGEB, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Il Ozel idaresi, Samsun
Makine Miihendisleri Odas1 ile yogun bir isbirligi gerceklestirmektedirler.
Gergeklestirdikleri faaliyetlerden bazilari; Ulusal Tibbi Cihazlar Imalati Sanayi
Kongre ve Sergisi, Tiirkiye Tibbi Cihaz Sektorii Calistayl, Medikal Sanayi Sektorii
Ihtisas OSB Fizibilite Raporu, Expomed- Tiiyap Fuari katilimi, cesitli yurt disi
isbirligi gezileri, 10. Kalkinma Plam1 Toplantilarina katilim seklindedir. AB
fonlarindan Mesleki Teknik Egitim ve Mesleki Teknik Yeterlik Egitimleri
calismalan siirdiiriilmektedir.Ortak bir marka olusturmak ve sektore eleman
yetistiren bir okulun agilmasi konusunda caligmaktadirlar. Samsun Ticaret Odasi
biinyesinde kurulan, Samsun Kiimelenme Bilgi Merkezi kiime aktorlerinin igbirligini
giiclendirme konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Kiime Yo6netim Kurulu tiyeleri

arasindaki siki ve samimi dayanigsmaya yazar saha ¢alismalarinda tanik olmustur.
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4.2.8.3. Istanbul Metropolitan Kiimelenmesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi,
Istanbul’un 1/100.000 dlgekli Cevre Diizeni Plani'na girdi saglayarak planlamanin
saglikli yapilabilmesi i¢in sehirde faaliyet gdsteren Onemli hizmet ve sanayi
sektorlerinin makro diizeyde rekabetgilik ve kiimelenme analizlerini yapmustir.
Kapsamli bir anket ve miilakat teknigiyle sektorlerin hangi bolgelerde faaliyet
gosterdikleri belirlenmistir. Bu c¢alisma kiimelenme c¢alismasindan fazla sehir

planlama ve mevcut durumun tespitine yoneliktir.

4.2.8.4. Konya Otomotiv Yan Sanayi

Konya ilinin kiimelenme potansiyelini belirlemek ve kiimelenme potansiyeli olan
KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmak, bolgesel diizeyde proje uygulamasim
kuvvetlendirmek amaciyla Konya Sanayi Odasi tarafindan gercgeklestirilmektedir.
AB-Tirkiye es finansmaniyla yapilan saha analizlerinin ardindan otomotiv yan
sanayi konusundaki kiimelenme pilot proje olarak uygulamaya konulmustur. Kiime
merkezi olarak Koya Sanayi Odasi belirlenmistir. Kiime giiniimiizde yurt i¢i ve yurt
disindaki kamu, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, diger kiimeler ve sektoriin

onemli aktorleriyle yogun bir isbirligini stirdiirmektedir.
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5. Arastirma Yontemi

Literatiir calismasiyla bes adet arastirma sorusu belirlenmistir. Belirlenen bes
aragtirma sorusunu gelistirebilmek amaciyla ilk asamada yar1 yapilandirimig
miilakat teknigi kullanilmistir. OSTIM OSB’de bulunan kiimelerden bes adedinin
kiime koordinatériiyle yapilan derinlemesine miilakatlarda, kiimelerin kurulusg
hikayesi, uygulamalar, karsilasilan sorunlar, ¢oziim Onerileri, kiimeler konusunda
gelecekle ilgili beklentileri ve ongoriileri  goriistilmiistiir. Kiimelenmeyle ilgili ii¢
bakanlik, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma
Bakanligi’ndan kiimelenme uzmanlariyla derinlemesine miilakat yapilmistir. Bu
calismalar sonucunda elde edilen cevaplar tasniflenmis ve her arastirma sorusunun
degisik yonlerini irdeleyecek anket sorularina ¢evrilmistir. Anket sorular1 arastirma
konusunda profesyonel ve bilimsel olarak c¢alisan ii¢ ayr1 uzmanla goriisiilerek
giincellenmistir. Sonra anket sorular testten gegirilmek amaciyla 8 katilimciya yiiz
yilize uygulanmis. Anketin 6n uygulamasi ana kitleyi temsil edecek sekilde segilen
OSTIM kiime koordinatdrleri, bakanlik kiime uzmanlari, kiimelenme dernegi
yoneticilerine ve teknopark kiimelenme uzmanina uygulanmistir. Elde edilen bilgiler
dogrultusunda anket giincellenmistir. Nihai anketle;  Tiirkiye’de kiimelenme
konusunda calisan kitleyi temsil edecek ii¢ bakanligin kiimelenme uzmanlari,
kalkinma ajanslari, kiime koordinatorleri, kiime yonetim kurulu {iyeleri, teknopark,
teknoloji transfer ofisi kiimelenme uzmanlari, kiimelenme konusunda caligmis
ithracatc1 birlikleri, kiimelenme dernekleri yoneticileri, Ticaret ve Sanayi Odalari
kiimelenme projelerinde ¢alisan uzmanlar, ABIGEM uzmanlar1 gibi oldukca genis
bir kitleye ulasilmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS 20.0 analiz programi

kullanilarak analiz edilmistir.

5.1. Orneklem

Ornekleme ana kitleden yeterli sayida elemanin segilmesi siirecidir (Ozdemir, 2013,
s5.88). Ana kitleyi nitelik ve nicelik olarak temsil etme 6zellikleri olan bir 6rneklem
secilmesi hedeflenmektedir. Amact ana kitlenin tiimiine ulagsmanin getirecegi
maliyet ve zaman gibi kisitlamalar1 azaltmaktir. Ornek istatistigi ile ¢alisilarak ana
kitle parametreleri tahmin edilmeye c¢alisilir. Orneklem {izerinde ¢alismanin

faydalari;; zamami kisaltmak ve maliyeti azaltmak, veri analizini daha hizli
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yapabilmek, ana kitle elemanlarmi Olgerken yapilmasi muhtemel olan hatalar
azaltmaktir. Yargisal (Kasti) 6rnekleme arastirma yapilacak konu hakkinda sadece
stnirli kisinin bilgi sahibi olmasi durumunda tercih edilmektedir. Kota 6rneklemede
Ornege girecek elemanlar tesadiifi olarak se¢ilmezler. Arastirmacinin istegi
dogrultusunda belirlenirler. Kota 6rnekleme tabakali drneklemenin; drneginin kasti
secilmis bi¢imidir. Farkli gruplar oransal olarak Ornege girerler. Tabakali
orneklemede, ana kitlede az sayida tabaka vardir, tabakalar kendi i¢lerinde homojen

fakat diger tabakalarla heterojen bir yap1 gosterir.

Bu ¢alismada kullanilan yontem yargisal ve kota orneklemin karigimi olan bir
orneklem alma seklinde olmustur. Yargisal ve kota orneklemin karisimi olan bir
orneklem metodunun secilme gerekgesi;

e Kiimelenme konusunda uzman olan, fiillen kiimelenmeyi koordine eden,
yoneten, siireci yasayan kisi sayisi oldukca kisithidir.

e Kiimelenme konusunda calisan kisiler degisik konumlardadir. Bu kisiler;
kiimelerde koordinator olanlar; kiime dernekleri yoneticileri, bakanlik
merkezinde ¢alisan kisiler, bakanligin illerdeki boliimlerinde kalkinma
ajanslarinda calisan kisiler; teknopark, teknoloji transfer ofisi, ticaret ve
sanayi odasi, ABIGEM gibi kuruluslardan olabilmektedir. Bu kisiler kamu,
Ozel , yart resmi ve sivil toplum kurulusu derneklerde c¢alismaktadirlar.
Cografi olarak merkez teskilatlarda veya illerde olabilmektedirler. Biitiin bu
farkliliklar ~ kisilerin ~ bakis  agilarini, yaklasgimlarin1i  ve  algilarim
degistirebilmektedir.

e Kiimeler kiimelenmenin ¢esitli asamalarinda olabilmektedir.

Kiimelenme siirecini  kisisel olarak yonetmis, yasamis kisilere ulagmak

hedeflenmistir.

Ana kitlenin belirlenmesi amaciyla literatliir arastirmasi yapilmig, bakanlik web
sitelerindeki giincel veriler incelenmis, bakanlik kiimelenme uzmanlar1 ve OSTIM

kiime koordinatorleriyle gortistilmustiir.

Ekonomi Bakanliginin 2012’de yaymladigi Ortak Rekabet Alanlari Strateji
Raporunda kiimeler gelisim agamalaria gore siniflanmistir. Olgun kiime sayist 3,
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gelismekte olan kiime 14 ve baslangic asamasinda olan 18 kiime olmak iizere ii¢
grubun toplam1 35’tir. Bir baska degerlendirme ile Tiirkiye’de kiimelenme siirecini
yasamis olan kiime sayis1 35 adettir. Fikir asamasindaki yi1ginlar kiimelenme siirecini
yasamadiklari i¢in ana kitleye dahil edilmemistir. Kiimelenme konusunda ¢alisan ii¢
bakanlikta fiillen kiimelenme konusunda caligmakta olan eleman sayisi, uzmanlarla
yapilan goriismeler sonucu yaklasik 32 civarindadir. Ekonomi Bakanligi’nin URGE
desteklerinde projesi onaylanan isbirligi kurulusu sayisi, kasim 2014 itibariyle 104
adettir. Bunlarin yaklasik 61 adedi endiistriyel kiimelenme konusunda proje
hazirlamiglardir. Bu grubun i¢inde kiimelenme siirecini yasamis 35 adet kiime,
Teknokentler, Teknoparklar, Teknoloji Transfer Ofisleri, Ticaret ve Sanayi Odalari,
thracatg1 Birlikleri, Organize Sanayi Bolgeleri ve cesitli kiimelenme dernekleri
bulunmaktadir. Endiistriyel kiimelenme konusunda URGE projesi kabul edilen 61
isbirligi kurulusundan hedef kitle olarak alinan 35 adet kiime ¢ikarildiginda 26
civarinda ana kitleye katilmasi gereken kurulus bulunmustur. Ozetle Tablo 5.1°de

dagilimi goriilen 93 elemandan olusan bir ana kitle belirlenmistir.

Tablo 5.1. Kiimelenme Konusunda Calisan Ana Kitle

Ana Kitle, Adet

Olgun, Gelismekte, Baslangi¢c asamasinda

kiime 35
Bakanlik personeli 32
URGE projesi kabul edilen Isbirligi

kurulusu (digerleri disinda kalan) 26
Toplam 93

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmstir.

Ana kitlenin yaklasik tigte biri bakanlik elemanlarindan, iicte biri kiimelerden ve
biraz daha kiiciik bir kism1 URGE projesi kabul edilen Isbirligi kuruluslarindan
olusmaktadir. Barlett, Kotrlik ve Higgins’e (2001) gore, 6rneklem biyiikligi; 100

olan bir ana kitle i¢in %5 giiven seviyesinde 55 olarak belirlenmistir (aktaran
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Ozdemir, 2013, s.122). Tablo 5.2.’de &rneklem biiyiikliigii konusundaki bilgiler

kisaltilarak verilmistir.

Tablo 5.2. Orneklem Biiyiikliigii

N ORNEK BUYUKLUGU
Siirekli Veriler
0=0,10 [a=005 ]a=0,01
100 46 55 68
200 59 75 102
300 65 85 123
400 69 92 137
500 72 96 147

Kaynak: Barlet, vd., 2001:48

Toplanmak istenilen bilgiler konuya taraf olan ve farkli kurum, cografi bolge ve
deneyimlere sahip olan kisilerden saglanmaya calisilmistir. Bu amagla yapilan saha
calismasinda toplam 65 adet anket elde edilmistir. Orneklem gruplar1 ve ankete

alian cevap sayilar1 agsagidaki gibidir;

Tablo 5.3. Orneklemin Kurumlara Dagilimi

Kurulus Kisi sayisi

Bakanliklar
10

Kiime koordinatérleri
ihracate1 birligi, dernek

19
Teknopark ve TTO
19
Tic.ve San. Odas;, ABIGEM
17
Toplam
65
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Kisi sayisi

H Bakanliklar

B Kiime koordinatorleri
ihracatgi birligi, dernek

Teknopark ve TTO

M Tic.ve San.
Odasi, ABIGEM

Sekil 5.1. Dort Ayr1 Sinifta Toplanan Katilimeilarin Dagilimi

5.2. Veri Toplama Arac¢lari

Veriler ilk asamada hazirlanan anketin islerliginin test edilebilmesi amaciyla yiiz
yiize miilakat yontemiyle gergeklestirilmistir. ilk sekiz anket OSTIM kiime
koordinatorleri, bakanlik uzmanlar1 ve kiimelenme dernek yoneticileriyle yiiz yiize
miilakat yontemiyle yapilmistir. Edinilen bilgilere gore giincellenen anket elektronik
ortamda dagitilmis ve toplanmistir. Tablo 5.3 ve Tablo 6.1.’de goriildiigii gibi, 17
ayr1 sehirde dort ayr1 grup seklinde tasniflenmistir. Kiimelenmenin en basarili olarak
uygulandigi, kiimelenme deneyimini bizzat yonetmis ve yasamis olan kurum ve
kisilerden bilgiler toplanmistir. Ayrica OSTIM, ITKIB, ITU Ar Teknokent, bakanlik
kiimelenme uzman ve yoneticileri gibi kisilerle yapilan derinlemesine miilakatlar ile

giincel bilgiler birincil kaynaklardan edinilmistir.

5.3. Islem

Toplanan veriler IBM SPSS 20.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Anket
verilerinin girilebilmesi igin degiskenler tanimlanmis ve uygun bir yapi kurulmustur.
Kalitatif ve kantitatif degiskenler igin verilerin kodlamasi belirlenmis. Veriler IBM
SPSS 20.0 programi vasitasiyla girilerek degerlendirilmis ve dagilimi bozacak bir ug
veri olmadigt belirlenmistir. Daha sonra frekans tablolart olusturulmustur.
Degiskenlerin aralarindaki iliskiler Faktor Analizi, t testi , korelasyon analizi,
ANOVA gibi yontemlerle test edilmistir.

114



6. Anket Bulgular:

Kiimelerin durumunu belirlemek amaciyla asagidaki 5 adet aragtirma sorusu literatiir

taramasi yapilarak aragtirmaci tarafindan belirlenmistir.

1. Tiirkiye’nin hangi alanlarda(endiistriyel sektorlerde) endiistriyel kiime olusturmaya
ithtiyaci vardir?

2.Bu kiimeleri olusturabilme kabiliyeti var midir?

3.Bu kiimelerin ¢iktilar1 neler olacak?

4.Bu kiimeler Tiirkiye kosullarina en uygun kiime tipi i¢in hangi tipolojide olmali?

5.Basarili olma kosullar1 nelerdir?

Bu acik uglu sorular Ankara OSTIM Organize Sanayi Bolgesi , Ekonomi Bakanligi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanlig1 kiimelenme uzmanlariyla
yiliz ylize miilakat teknigiyle goriisiilmiistiir. Bu gériismenin sonucu her arastirma
sorusuna uzmanlarin verdigi cevaplar degerlendirilmistir. Bu cevaplardan, literatiir
incelemesinden ve diger goriismelerden faydalanilarak anket hazirlanmigtir. Boylece
anketin kiimelenme konusundaki arastirmayr miimkiin olan en genis kapsamda

icermesi saglanmistir.

Saha verileri Tiirkiye’de kiimelenme siirecini yasamis resmi, yari resmi, 6zel ve sivil
toplum kuruluslarini igeren 17 farkl ilden toplam 65 katilimecidan toplanmaistir. Tablo
6.1’de katilimcilar konusunda ayrintili bilgi gosterilmistir. Kiimelenme konusunda
onemli mesafeler almis kurum ve uygulamalan kapsayan ve degisik cografi bolgeleri
igeren bir veri seti elde edilmistir. Anketler katilimcilart ¢alistiklar1 kurumlara gore
gruplara ayrilabilecek bir yapida tasniflenmistir. Bu ayrim ileriki analizlerde
gruplarin farkli bakis agilarini, yaklagimlarini belirlemek icin kullanilacaktir. Ankette
arastirillan konuya gore nicel ve nitel sorular kullanilmistir. Nicel sorularda 5°li
Likert 6lgegi kullanilmistir. Bu tiir sorularin degerlendirilmesinde aritmetik ortalama
deger kullanilan yerler mevcuttur. Ayrica t testi, faktor analizi, korelasyon analizi ve

Anova testi gibi yontemler de kullanilmistir.
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Tablo 6.1. Katilimcilarinin Sehir ve Kuruluslara Goére Dagilimi

Bakanliklar Kiime koordinatorleri | Teknopark ve TTO Tic.ve San. Odasi, Toplam
ve dernek ihracatg1
No Katihmemin Calistig Sehir Birligi ABIGEM

1 Ankara 8 6 2 1 17
2 istanbul 1 2 2 4 9
3 izmir 1 3 3 7
4 Adana 1 1
5 Samsun 8 8
6 Eskisehir 2 2
7 Khramanmarag 1 1 2
8 Karaman 1 1
9 Kocaeli 3 1 4
10 Kayseri 2 2
11 Gaziantep 1 1 2
12 Bursa 2 1 3
13 Isparta 1 1
14 Mersin 1 1 2
15 Tekirdag 2 2
16 Diizce 1 1
17 Sakarya 1 1
Toplam 10 19 19 17 65
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M Ankara

| istanbul

B izmir

M Adana

B Samsun

B Eskisehir

B Kahramanmaras
W Karaman

m Kocaeli

B Kayseri

B Gaziantep

W Bursa
Isparta
Mersin

Tekirdag

Sekil 6.1. Ankete Katilanlarin Sehirlere Gore Dagilimi

Katilimcilarin cografi bolgelere gore dagilimi Tablo 6.2.°de goriilmektedir. Bolgeler
aynt zamanda kiimelenme uygulamalarinin yogun oldugu yerleri gostermektedir.
Ankara’nin bagkent olmasinin verdigi 6zellikten bakanliklarm bulunmasi ve OSTIM

OSB kiimelerinden dolay1 kiimelenmede 6zel bir yeri vardir.

Tablo 6.2. Anket Katilimcilarinin Bolgelere Gore Dagilimi

Bolge Adi Katilimer Sayist
I¢ Anadolu 22
Marmara 20
Akdeniz 6
Ege 7
Gilineydogu Anadolu 2
Karadeniz 8
Toplam 65
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Katilimci Sayisi 65

H i¢c Anadolu
B Marmara
m Akdeniz

N Ege

M Glineydogu Anadolu

m Karadeniz

Sekil 6.2. Anket Katilimcilarinin Bolgelere Gore Dagilimi

Bolgelerin sehirler bazinda katilimi I¢ Anadolu Bolgesinden baslamak iizere Sekil
6.3.’te  verilmistir. Ankara gerek bakanliklar gerekse basarili OSTIM

kiimelenmelerinden dolay1 17 gibi yiiksek bir sayiyla temsil edilmistir.

Toplam 22 adet

B Ankara
M Eskisehir
M Karaman

B Kayseri

Sekil 6.3. I¢ Anadolu Bélgesi

118



Marmara Bolgesi Tiirkiye’de sanayinin can damarini olusturmaktadir. Ancak
kiimelenme uygulamalart anlaminda degerlendirildiginde Ankara’nin basarisini
yakalayamamistir. Istanbul’daki en basarili kiimelenmenin ITKIB oldugunu
belirtebiliriz. Kocaeli, Bursa ve Sakarya’daki otomotiv fabrikalari ¢ok onemli bir
ekonomik deger iiretmelerine ragmen merkezleri yurtdisinda olan uydu isletmeler
olduklar1 ve 6nemli Glgiide iiretime odaklandiklar1 icin kiimelenme yaklagiminin
yalniz cografi yakinlik 6zelligini tasimaktadirlar. Ancak bilgi iiretme ve paylasma, ag
olusturma ve bir 6l¢iide uzmanlik konusunda yetersizlikler s6zkonusudur. Bursa’daki

tekstil kiimelenmesi de dnemli bir konumdadir.

Toplam 20 adet

W istanbul
M Kocaeli
W Bursa

W Diizce

W Sakarya
M Tekirdag

Sekil 6.4. Marmara Bolgesi

Akdeniz  bolgesindeki dagilim Sekil 6.5.°de  goriilmektedir. Adana ve

Kahramanmaras, Isparta ve Mersin’den homojen bir katilim saglanmustir.
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Toplam 6 adet

B Adana
B Khramanmaras
[ Isparta

M Mersin

Sekil 6.5. Akdeniz Bolgesi

[zmir,Samsun ve Gaziantep’ten ankete katilanlar, sirasiyla Ege, Karadeniz ve
Giineydogu Anadolu’dan katilimcilardir. izmir’de IZKA énciiliigiinde baslayan
kiimelenme calismalar1 6 kiimeyle dnemli bir basar1 yakalamis ve diger kurumlarin
girisimiyle yeni kiimelenmeler konusunda c¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Samsun’un
medikal aletler konusunda yurtdisinda da kabul gormiis O6nemli bir basarisi
sozkonusudur. Sanayi sehri olan Gaziantep’ten ise Sanayi Odasi ve Gaziantep

Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinden iki katilimciyla veri toplanmustir.

B izmir
B Samsun

W Gaziantep

Toplam

Sekil 6.6. Ege Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri
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6.1. Tiirkiye’nin Hangi Sektorlerde Kiimelenmeye Thtiyaci Vardir

Hangi sektor veya endiistri konularinda kiimelenmeye ihtiya¢ oldugu degisik kamu
ve damigmanlik firmalarinin yaptigi calismalarla belirlenmistir. Kamu kurumlarinin
calismalarindan  bazilar; TUBITAK Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar
(TUBITAK, 2004, versiyon 19), Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 2010), 2023 Hedefleri (TUBITAK, 2015). Bu konudaki danismanlik
firmalart PwC’nin “2041°de Tirkiye: Gelecege bakis” raporu (Price Waterhouse
Copers, 2014), Deloittle Tiirkiye’de imalat Endiistrisi sunusu (Deloittle, 2014) gibi
caligmalardir. Bu kapsamda belirlenen soru ankette dokuz ayr1 kiime konusu olarak
katilimcilara yoneltilmistir. Cevaplarin dagilimini katilimeilarin sayisi olarak  Tablo

6.3.’de gosterilmistir.

Tablo 6.3. Kiimelerin Sektorler Bazinda Onem Derecesi

Onem derecesi fikrim az orta cok

Kiime Konusu yok Onemsiz [Onemli |diizeyde |Onemli [Onemli

Is makineleri 9 0 5 14 23 8
Nano Teknoloji 5 0 1 15 37
Medikal 2 0 0 21 34
Otomobil 3 0 3 11 23 17
Tekstil 0 2 5 15 13 21
Yazilim 3 0 4 19 30
Yenilenebilir enerji 5 0 2 9 41
Ilag 3 3 2 16 27
Rayl sistemler 5 0 2 12 14 22
Diger 0 0 0 0 2 9

Her sektdr igin farkli bir dngorii ortaya ¢ikmaktadir. Is ve Insaat Makinelerinde orta
diizey ve oOnemli’de bir yigilim goriiliirken; Nano Teknolojide 6nemli ve ¢ok
Oonemlide yogunlagma gozlenmistir. Otomobil, Tekstil ve Rayli Sistemler sektoriinde
onemli etrafinda bir dagilim vardir. Ilag ve Yenilenebilir Enerjide 6nemli ve gok
onemli’de bir birikim s6z konusudur. Diger sektorler konusunda agik uglu soru
sorulmus ve yalnizca onbir katilimer cevaplamistir.Katilimcilar 6nemli gordiikleri

konuyu belirttikleri icin cevaplarin 6nemli ve ¢ok Onemlide toplanmasi dogal
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goriilmektedir. Diger konular basliginda; biyo teknoloji, genetik, savunma, seramik,
uzay ve havacilik, motor, seramik, kimya, makine, metal gibi sektorlerde de

kiimelenmenin olmasi1 gerektigi onerilmistir.

Kiimelerin ne kadar 6nemli oldugu konusunda sorulan soruya verilen cevaplarin

ortalamasi Sekil 6.7 te goriilmektedir.

Onem Derecesi
ortalamasi

6
5 4,57 4,53 2y 465 4,82
4,52 4,15 4,12
4
3 .
2 .
1 ® Onem Derecesi
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0 .
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Sekil 6.7. Farkl1 Sektorlerdeki Kiimelerin Onem derecesi Ortalamasi

Sekil 6.7. incelendiginde en yiiksek onem derecesi Diger kiimeler seceneginde
goriilmektedir. Ancak bu segenegi sadece 11 katilimci doldurmus ve ¢ok Onemli
gordiikleri icin de yiiksek bir ortalama vermislerdir. Fazla sayida katilimin oldugu
sektdrlerden Yenilenebilir Enerji, Medikal ve Nano Teknoloji ilk ii¢ siradadir. Is
Makineleri, tekstil ve otomobil gibi geleneksel sektorler daha az 6nemli olarak

degerlendirilmistir.

Sekil 6.8.°de Tablo 6.3’deki degerlerin grafik olarak topluca gosterilmistir.Diisey

eksen katilimei sayisin1 gostermektedir.
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Sekil 6.8. Farkli Sektorlerdeki Kiimelenmelere Tiirkiye nin ihtiyact

Ankette endiistri kollarina gore farkli tipte kiimelerin olup olmadigi arastirilmigtir
Marcusen (1996) tarafindan yapilan kiime smiflamada 5 ayri tip kiimelenme

belirlenmistir. Bunlar en temel 6zellikleriyle asagidaki gibidir.

a.Kendi iclerinde yogun iliskileri olan ¢ok sayida yerel kiigiik firma (Marshallian
tipi)

b.Gliglii ticaret birliklerinin oldugu, inovasyonun, riskin paylasildigi ¢ok sayida
kiiciik yerel firma Italyan tipi Marshallian)

c.Bir kag biiyiik firma etrafinda 6beklenmis yerel kiigiik firmalar, iligkiler biiylik
firma ile yogunlagsmis (Gobek ok tipi)

d.Universite veya askeri tesis gibi kar amaci giitmeyen biiyiik bir miisteri etrafinda
Obeklenmis ¢ok sayida yerel firma (kamu agirliklr)

e.Uluslar aras1 firmanin subesi olan firmalarin toplandig1 ve firmalar arasi iligkinin az

oldugu bir yap1 (Uydu platformu)
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Belirlenen 9 farkli endiistri kiimesinin hangi tipte olmas1 gerektigi sorusuna verilen
cevaplar Tablo 6.4’de gosterilmistir. Degisik endiistrilerde farkli tipte (belirgin temel
ozellikte) kiimelerin olmasi gerektigi biiyiik oranda (%72) ©onemli ve ¢ok dnemli

tercihlerin toplami olarak belirlenmistir.

Is Makineleri (Is ve Insaat Makineleri) kiimesi icin 6ngdriilen en yiiksek iki oran su
sekildedir; %42 Bir kag¢ bliylik firma etrafinda 6beklenmis yerel kii¢iik firmalar,
iligkiler biiyiik firma ile yogunlagmis (c tipi) ve %32 ile Gtiglii ticaret birliklerinin
oldugu, inovasyonun, riskin paylasildig1 ¢ok sayida kiiciik yerel firma (b tipi) olarak

belirlenmistir.

Nonoteknoloji i¢in ayni degerlendirme ile %33 b tipi ve %27 c tipi olarak

belirlenmistir.
Otomobil endiistrisi icin, %65 c¢ tipi ve %16 b tipidir. Bu oranlar gercek

uygulamalarla ortiismektedir. Tablo 6.4’te 9 farkli sektordeki kiime i¢in elde edilen

sonuglar toplu halde goriilmektedir.
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Tablo 6.4. Farkli Sektérlerde Ongoriilen Temel Kiime Ozellikleri (adet)

Temel Ozellik Toplam

Kiime Konusu a b c d e
Is makineleri 10 17 22 2 2 53
Nano Teknoloji 4 12 8 23 5 52
Medikal 7 18 15 9 6 55
Otomobil - 8 33 3 7 Sl
Tekstil 20 23 7 1 2 53
Yazilim 19 16 8 7 4 54
Yenilenebilir enerji 4 14 13 13 7 51
Mag - 10 10 16 16 52
Rayli sistemler 3 9 15 15 7 49
Diger - 5 1 2 - 8

Tablo 6.4’te gorildiigii gibi baz1 sektorlerde belirli temel 6zellikler igin bir yigilim
sdzkonusudur. Is Makinelerinde b ve c tipi 6ne ¢ikarken, nano teknolojide b ve d tipi,
otomobilde yalniz ¢ tipi 6ne ¢ikmaktadir. Kiime sektorlerine ile tipleri konusundaki
anket sonuclar1 Sekil 6.9.’ile Sekil 6.17. arasindaki grafiklerde gosterilmistir.
Grafiklerde 6ne cikan kiime tipleri belirgin bir sekilde goriilmektedir. Tekstil ve
Yazilim’da a ve b tipi; yenilenebilir Enerjide b, ¢ ve d tipi, ilag’ta d ve e tipi; Rayl1

Sistemler’de ¢ ve d tipi kiimelenme Onerilmistir.

25
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20

17

15

10

Sekil 6.9. Is ve Insaat makineleri i¢in Onerilen Kiime Tipi Dagilimi
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Sekil 6.10. Nano Teknoloji Igin Onerilen Kiime Tipi Dagilimi
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Sekil 6.11. Medikal i¢in Onerilen Kiime Tipi Dagilim
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Sekil 6.12. Otomobil igin Onerilen Kiime Tipi Dagilim1
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Sekil 6.13. Tekstil I¢in Onerilen Kiime Tipi Dagilimi
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Sekil 6.14. Yazilim igin Onerilen Kiime Tipi Dagilim1
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Sekil 6.15. Yenilenebilir Enerji I¢in Onerilen Kiime Tipi Dagilinu
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Sekil 6.16. ilag I¢in Onerilen Kiime Tipi Dagilim1
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Sekil 6.17. Rayl Sistemler I¢in Onerilen Kiime Tipi Dagilimi

Bu sonuglar degerlendirildiginde; Is ve Insaat Makineleri ile Medikal konularinda;
sik1 dayanigma iginde olan ¢ok sayida yerel kiigiik firma ( Italyan tipi Marshallian)
veya birka¢ biliylik firmanin etrafina odaklanmis kiiciik yerel firma (Gobek ok

modeli) 6nerilmektedir.
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Nano Teknoloji konusunda kar amaci giitmeyen kamu, iiniversite etrafinda
Obeklenmis ¢ok sayida yerel firma Snerilmistir, bu ayn1 zamanda ana sorumlulugu ve
yonlendirmeyi kamunun almasinm1 6nermektedir. Otomobilde ise ¢ok belirgin olarak
gobek ok modeli Onerilmistir, gergek durumla ortiismektedir. Tekstil ve Yazilim’da
cok sayida kiiciik yerel firma ve bunun yaninda riskin paylasildigi kiigiik yerel
firmalardan olusan tip agirlikli olarak &nerilmistir. Ilag sektdriinde cok belirgin
olarak uluslar arasi firmalarin olmasi 6ne ¢ikmistir. Rayli Sistemlerde ise hem kamu
hem de uluslar arasi firmalardan olusan tip baskindir.

Dokuz sektore topluca bakilirsa en yiiksek oranda onerilen kiime tipi 5 adet ile a ve b
tipi (Marshallian ve Italyan tipi Marshallian); 3 adet ile d tipi ( kamu agirlikli veya
devlet), 2 adet ile c tipi (Gobek ok modeli) olmustur. Kisaca onerilen kiime tipi

Marshallian tipi daha sonra devlet agirlikli ve gébek ok tipi kiimeler olmaktadir.

Kime firmalarinda dis kaynak kullaniminin da yapildigi %79’luk bir oranla
belirtilmistir.

Kiimenin, kiime tiyeleri tarafindan organize edilmesi %66’lik bir oranda belirlenmis;
ondan sonraki en biiyiilk oran olan Sanayi ve Ticaret Odalar1 ise yaklasik %14 gibi

diger secenege gore cok kiiciik bir orandir.

3%

B Kamu

W Sanayi/ Tic.odasI
H Universite

B Meslek birlikleri
m 0SB

m Kime ayeleri

Sekil 6.18. Kiimelenme Nasil Bir Organizasyonda Gerg¢eklesmelidir
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Savunma sanayi, rayl sistemler, ila¢ gibi miisterisinin 6nemli dl¢lide kamu oldugu
kiimelerin basarili olabilmesinin agirlikli olarak kamu destegine bagl oldugu

%88 ‘lik bir oranda kabul gérmiistiir.

“’Is makineleri, otomobil, tekstil gibi kiimelerde, kamu desteginin diger konulardaki
kiimelere gore (iiretilen mallarin, satin alma kararim1 kamu otoritesinin  verdigi
kiimelere gore) daha kisa siirede verilmesi yeterli olur’’sorusunun cevabinda ise bu
oran %52’ye dismiistiir. Yaklasik olarak %48’lik bir oranda hi¢ katilmiyorum,

katilmiyorum ve kararsizim seklindedir.

“Nano teknoloji, ila¢ gibi ticarilesmesi daha uzun zaman alan konulardaki
kiimelerde, kamu destegi daha uzun siireli olmalidir’’in cevabinda katilimcilar
%86’lik bir oran ile katilmiglardir. Bu ii¢ konuda katilimcilarin ortalama degerleri

Sekil 6.19. ‘da goriilmektedir.

Savunma Sanayi, ilag, Rayli Sistemler, Nano Teknoloji konularindaki devlet
desteginin Is Makineleri, Otomobil, Tekstil gibi geleneksel sektdrlere gore daha uzun

stireli olmas1 gerektigini belirtmislerdir.

ortalama deger

5,00 4,30 4,40
4,00 - 3;31
3,00 -+
2,00 -
1,00 - B ortalama deger
0,00 -
Savunma Sanayi, ilag, is Nano Teknoloji, ilag
Rayl Sistemler Makineleri, Otomobil
Tekstil,

Sekil 6.19. Farkli Sektorlerdeki Kamu Destek Siireleri

Porter’in elmas modelinde belirttigi rekabet etkenleri Tablo 6.5.’de verilerek 6nem
dereceleri konusunda katilimcilarin goriisleri alinmistir. Alinan sonuglara gore

onemli ve ¢cok dnemli segenegini segenlerin orani; Fiziki altyap1 ve finansman % 85;
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ihtisaslagsmis is giicii ve bilgi %98; beklentisi yiiksek ulusal ve yerel talep %77; kiime
firmalar arasinda ayni anda rekabet ve isbirligi %84; kiime faaliyetleri konusundaki
ilgili ve destekleyici faktorler %69; kamu politikalart ve kurumlariyla desteklenme
%80 ve tlniversiteler, odalar, sektor dernekleriyle yogun isbirligi %86’dir. En énemli
faktor olarak ihtisaslagmis is giicli ve bilgi %98 gibi ¢ok yliksek bir oranla 6ne
cikmistir. Bu da gilinlimiiziin yeni ekonomi olarak adlandirilan bilgi ekonomisi ve
insan yeteneklerini en 6nemli unsur olarak goren yaklagimina uymaktadir.

Tablo 6.5.’de rekabet etmenlerinin her biri i¢in hesaplanan aritmetik ortalamalar
goriilmektedir.  Ortalamalarin ~ toplaminin  ortalamasi1  ise 4,29  olarak
hesaplanmistir.5’li Likert 6l¢egiyle dlciilen degerlerden ihtisaslasmais is giicii ve bilgi,
tiniversiteler, odalar, sektor dernekleriyle yogun isbirligi, fiziki altyapi ve finansman

One ¢ikan ilk li¢ etmen olarak belirlenmistir.

Tablo 6.5. Elmas Modelindeki Etmenlerin Onem Dereceleri

az orta cok
Rekabet etmeni onemsiz | onemli | diizeyde onemli | onemli
fiziki altyap1 ve finansman 4,34
ihtisaslagmis 1is giicii ve
bilgi 4,70
beklentisi yiiksek yerel ve
ulusal talep 4,11
kiime firmalar1 arasinda
ayni
anda rekabet ve isbirligi 4,28
kiime faaliyeti konusunda
ilgili destekleyici faktorler 4,00
kamu politikalar1 ve
kurumlariyla desteklenme 4,25
iiniversiteler, odalar, sektor
dernekleriyle yogun
isbirligi 4,35
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Universiteler, odalar, sektor dernekleriyle * 4,35
yogun isbirligi

kamu politikalari ve kurumlariyla s s s 4,05

desteklenme

kiime faaliyeti konusunda ilgili destekleyici 4,00
faktorler
kiime firmalari arasinda ayni anda rekabet ve s s s o 4,28
isbirligi

beklentisi yliksek yerel ve ulusal talep 411

ihtisaslasmis is glicl ve bilgi 4,70

fiziki altyapi ve finansman

Sekil 6.20. Porter’in Elmas Modelindeki Etmenlerin Onem dereceleri

Katilimcilarin etmenler i¢in degerlendirmeleri Sekil 6.20. ‘de goriilmektedir.
Ihtisaslasmis is giicii ve bilgi en yiiksek degerlendirmeyi almistir. Onu Universiteler,

odalar, sektor dernekleriyle yogun isbirligi ve fiziki alt yap1, finansman almstr.

6.2 Bu kiimeleri olusturabilme kabiliyeti var nidir

Arastirma sorularinin ikincisi bu sorunun cevabini incelemektedir. Bu amagla alti
ayr alt boliimden olusan sorularla ankette katilimcilarin goriisleri sorgulanmistir. Bu
bolimler;

e Bilimsel temeli ve bilgi iiretme, paylasma kabiliyeti

e Endistriyel Etmenler

o Destek etmenler

e Finansal etmenler

e Kiime kiiltiirii mevcut mu

e Organizasyon
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6.2.1. Bilimsel Temel ve Bilgi Uretme Paylasma Kabiliyeti

Bilimsel temeli ve bilgi iiretme, paylasma kabiliyetiyle ilgili ortalama degerler Sekil
6.21.’de verilmistir. Bilgi iretme kabiliyeti ve bilimsel temelin zayif oldugu
konusundaki goriis karasiz ile kismen katiliyorum arasindaki bir seviyede
belirtilmistir. En kiiclik deger alan veri, “’bilgi ve deneyim kurum ig¢inde ve
endiistriyle’” paylasilmaktadir ifadesine verilen cevaptir. Katilimcilar karasiz
olduklarini belirtmislerdir. Bu konu kiimelenmenin en temel gereklerinden ve
degistirilmesi en zor konularindan biridir. Bu konu insan davranislarina, kurum
kiiltiirtine ve genel anlamda toplum kiiltiirline dayanmaktadir. Bu nedenle
gelistirilmesi toplumsal bir kiiltiir doniisimii gerektirir. Kiimelenme kiiltiiriiniin
gelistirilmesi bu anlamda hem paylasim kiiltliriinii gelistirebilecek, paylasim kiiltiiri

gelistikce kiimelenme kiiltiirii de gelisebilecektir.

Edinilen bilgi ve deneyim
kurum icinde ve endustriyle
paylasilmaktadir

W Arastirma enstitileri
mevcuttur

m Universiteler kiimenin calistig!
konuda makale, patent, proje
gerceklestirmektedir

M Bilgi Uretme kabiliyeti ve
bilimsel temel yetersizdir

Sekil 6. 21. Bilimsel temeli ve bilgi iiretme, paylasma kabiliyeti

6.2.2. Endiistriyel Etmenler

Endiistriyel etmenler toplam on soruda arastirilmistir. Firma sayis1 konusundaki soru
olumsuz soru oldugu igin grafikte kirmiz1 ile renklendirilmistir. Istenilen nitelikte

teknik eleman temini ve uzmanligin {ist seviyede olmasi konusunda katilimcilar
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kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Diger konulardaki degerlendirmelerde kararsizim

ile kismen katiliyorum arasinda degerlendirilmislerdir.

essssssssss————— 3 45

’

Uluslar arasi firmalarla isbirligi yapilmaktadir

. EE—— 3 33
Sertifikasyon ve test Laboratuarlari mevcuttur

Boliinmelerle yeni sirketlerin olusmas) T —————————— 3 3/
gerceklesmektedir

s 3 33
Diger sirketler bolgeye ¢ekilmektedir !
———— 3 )7
ARGE, inovasyon yapilmaktadir ’

istenilen nitelikteki teknik elemanlar temin 2,92
edilebilmektedir

I 3 1]
Mevcut bir basari hikayesi mevcuttur ’
———— 3

Girigimci kiiltiir mevcuttur >

Uzmanlik Ust seviyededir 3,03

T —
Firma sayisi (kritik kiitle) yetersizdir 311

Sekil 6.22. Endiistriyel Etmenler

6.2.3. Destek Etmenleri

Destek etmenlerinin hepsi oldukca diisiik degerlerde belirlenmistir. Ozellikle

toplumsal destek olumsuza yakindir.

2,97 Kimelenmeye toplumsal
=2,66 destek gosterilmektedir
2,80

Kimenin galistigi konuda
uzmanlasmis tedarikgiler
mevcuttur

m Ozellesmis destek altyapisi
(enerji, aritma, bilgi
sistemleri) mevcuttur

H Kiimelenmeye uygun yasal
altyapi (kanun, yonetmelik
vb.) mevcuttur

Sekil 6.23. Destek etmenler
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6.2.4. Finansal Etmenler

Finansal etmenler diger konulardakilere gore oldukca diisiik degerlendirilmistir. Risk
sermayesinin temin edilememesi Ozellikle biilyiimeyi kisitlayan etmenlerin en
onemlilerinden biridir. Baglangi¢ sermayesi temininde de yetersizlik sézkonusudur.
En yliksek degerlendirmeyi alan kamu destekleri orta diizeyin az altinda bir

degerdedir.

— 2,80

B Kamu desteklerine
yeterlidir ve hizli
alinabilmektedir

Risk sermayesi mevcuttur

M Baslangic sermayesi temin
edilmektedir

=
N
w
I
vl

Sekil 6.24. Finansal Etmenler

6.2.5. Kiime Kiiltiiri

Kiime Kiiltiriiniin arastirildigi bu boliimde degerlendirme genellikle zayif ile orta
diizeyde olarak gerceklesmistir. Kiime kiiltiirinlin dogrudan soruldugu soru 5
birimlik bir Olgekte 2,38 gibi bir deger almistir. En kuvvetli goriilen ortak fuar
katilimi, egitim,firma =ziyaretleri, lobi gibi faaliyetlerdir. Bunlar baglayicilig
olmayan, kamu destekleriyle yapildiginda firmalara ¢ok az maliyet getiren
konulardir. Ancak giivenin olusturulmasi gereken ilk asamalar i¢cin dnemlidir. Daha
sonraki adimlarda ortak satin alma, pazarlama, liretim, tasarim gibi baglayiciligi olan
ve gicli bir kiimenin ulasmasi gereken siireglere kademe kademe
gecilebilir.Rekabetgiligin Olciilebilecegi Ol¢iim metodunu olusturmak Onemli bir
konu olmasina ragmen, once rekabet giicli kazandiracak etkinliklerde gelistirmeler

yapmak daha 6nemlidir.
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Rekabetgiligin olcllecegi genel bir 6lglim 2,20
metodu olusturulmustur

Ortak satin alma, pazarlama, lretim, tasarim 2,51
mevcuttur

Ortak satin alma, pazarlama, Gretim, tasarim EEEEEE————————— ) 74
yapilmasi konusunda girisimler mevcuttur
Ortak teknik-yonetsel- sosyal sorunlarin —— ) 80
¢06zUmU icin dayanisma, faaliyeti yapilmaktadir
Ortak ;fuar katilimi, egitim, firma ziyaretleri, i F——————————————— 3 1)
goriusmeleri, lobi) yapilmaktadir

insan sermayesinin gelistirilmesi icin T ———————— 3 05
egitimler, seminerler etkin olarak...

Kime uyeleri arasinda kiime kultdri 2,38
mevcuttur

Sekil 6.25. Kiime Kiiltiirti

6.2.6. Organizasyon

Bu konudaki degerler orta diizeyde olarak nitelendirilmislerdir. Kiimenin yasal yapisi
ve yasal yapm yeterligi konusunda bir zayiflik belirtilmistir. Ozellikle kiime
koordinatorii konumunda c¢alisanlar bu konuyu sik ve Onemli Olgiide dile
getirmiglerdir. Dernek yapisi altinda yapilan ¢alismalar ¢esitli  kisitlamalar
getirmektedir. Ozellikle URGE projeleri kapsaminda yapilan ¢aligmalar bir destek
saglamasina ragmen dogrudan kiime olusumunu ve kuvvetlendirmesini

saglayamamaktadir.

Kabul géren belirgin bir lider (liderler grubu ) —— 3,20

mevcuttur

ihtiyac analizi, yol haritasi, ortak A —— 3,30
faaliyetler, cevredeki kurumlarla iliskiler-...

Toplantilar, gériismeler kiime firmalarinin etkin |EEETTEEEE————————— 3,02
katiimiyla gerceklestirilmektedir

IS 3,12
Kiime koordinatori ve ofisi mevcuttur

Mevcut yasal yapi (dernek,anonim 2,88
sirket, organize sanayi bolgesi vs.)...

Kiimenin yasal bir yapisi vardir (mevcut yasalara 2,95
uygun bir kiime kurulmustur)

Sekil 6.26. Organizasyon
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6.3. Bu Kiimelerin Ciktilar1 Neler Olacaktir

Kiimenin c¢iktilarinin ne olmasi gerektigi konusunda onemli Olclide fikir birligi
mevcuttur. En yiiksek degeri konusunda iirettigi bilgi almistir. Uretilmek istenilen
iriiniin yapilabilir hale gelmesi 4,19 degeri ile diger degiskenlere gore goreceli
olarak daha diisiik bir degerdedir. Uretilen bilgi elbette ok degerlidir, fakat ticari
anlamda bir {iriine doniistiiriilemeyen bilginin stirdiiriilebilirligi olmayacaktir. Ancak
tiretilen bilgi ve {iriin biraraya geldiginde diger konularda da gelismeler
saglanabilecektir. Patent, uzmanlagsma ve markalasma, digsal fayda hatta kiime
kiiltlirlinlin  gelismesi dahi iiretilen bilgi ve {riiniin birlikte basarilmasiyla

gerceklestirilebilecek degerlerdir.

Kimenin dnemli bir ¢iktisi konusunda Urettigi 4,14
patentleri olacaktir

Kiimenin 6nemli bir ¢iktis konusunda kiime  EEEG—G—GEG_—__EEEEE 4,25

kilttriinin gelismesidir

Kiimenin 6nemli bir ¢iktisi konusunda NN 4,25

Uretilen bilgi veya Grlinin dissal fayda...

Kiimenin 6nemli bir ¢iktisi konusunda  EEEEEG_GEGEGEGEEEE I 4,38

uzmanlasma ve markalasmadir

Kiimenin 6nemli bir ¢iktisi konusunda 4,19
Uretmek istedigi Grlintin yapilabilir hale...

Kiimenin 6nemli bir ¢iktisi konusunda irettigi 4,75
bilgi olacaktir

Sekil 6.27. Kiimenin Ciktilari

6.4. Tiirkiye Kosullarina En Uygun Kiime Tipi Degerlendirmesi

Bu bolim Marcusen’in (1996) kiime smiflamasina gore Tiirkiye’deki kiimelerin
Ozelliklerini arastirmak amaciyla, bazi ilave sorular da eklenerek hazirlanmustir.

Anket sorular1 nicel ve nitel olarak sorulmustur.

6.4.1. Kiime Tipolojisi Nicel Anket Sorular:
Inceleme sirasinda nicel sorular ortalama degerleri iizerinden, nitel sorular ise
frekans dagilimlariyla incelenecektir. Ankete verilen nicel sorularin cevaplar1 Sekil

6.28.’deki grafiklerde goriilmektedir.
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Kiimelenmede liderlik 6zelliginin kuvvetli olmasi dnerilmektedir. Kiime firmalarinin
yapisinin kiime ici ticareti 6nemli miktarda etkilemeyecegi kanis1 yaygindir. Ancak
ozellikle uydu platformu yapilanmasinda kararlar merkez sirketten verilecegi icin bu
tip bir karar yerelde genellikle alinamamaktadir. Firmalar arasindaki isbirliklerini
orta ile kuvvetli seviye arasinda oldugu, yerel kiiltiirel baglarin da ayn1 mertebede
oldugu sonucu elde edilmistir. Faaliyetlerin uzun donemde sabir sermayesi ile
finansmani orta diizeyden fazladir. Sabir sermayesi kar maksimizasyonunu
amaclamayan yereldeki firmalarin siirdiiriilebilmesini 6n planda tutan bir tiir
sermayedir. Risk sermayesi, kar1 maksimize ettiginde yer degistirirken sabir
sermayesinde bu durum goriilmez. Ayni kiimedeki rakip firmalar arasinda riski
paylagmak, istikrar1 saglamak ve inovasyonu paylasmak i¢in istikrarli bir is birliginin
sorgulandig1 sorunun cevabi orta diizeye yakin bir seviyede ¢ikmistir. Bu kiimelenme
icin temel o6zelliklerden biridir, gelistirilmesi zorunludur. Giiglii ticaret birliklerinin

ve kamu desteklerinin kiime basarisinda énemli bir rolii oldugu kanisina varilmistir.

Merkezi ve yerel ynetimlerin I 427

tesvikleri, diizenlemeleri kime basarisini ne..

Kiime konusundaki gliclu ticaret birlikleri el

(dernek, ticaret odasi, sanayi odasi, vakif vs.)...

Ayni kiimedeki rakip firmalar arasinda riski 2,66
paylasmak, istikrari saglamak ve inovasyonu...

Misteri ve tedarikgilerle personel degisimi ne 275
oranda olmaktadir

Faaliyetlerin uzun dénemde ne dlgiide sabir 3,56
sermayesi ile finanse edilebiliyor

Kiimede taklit edilemez yerel kiiltiirel kimlik 3,48
baglari mevcuttur

Kiime firmalari arasindaki is birlikleri hangi 3,60
etkinlik seviyesindedir

Kiimedeki firmalarin yapisi kiime igi ticaretin 2,49
yapisini degistirmez

Kiime yonetiminde liderlik ozelligi nasil RN 4,20

olmalidir

Sekil 6.28. Kiime Tipolojisi Nicel Ortalama Anket Sonuglari
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Sekil 6.29.’deki grafikte, dokuz ayr1 konuda belirlenen kiimelerin olumlu uzun
donemli biiylime ve istihdam beklentisi arastirilmistir. Sektorlerin ortalamasi
kuvvetliye yakin bir seviyededir. Dikkati ¢eken sonug Is ve Insaat makineleri ve
Tekstil gibi geleneksel sektorlerde orta diizeyin {izerinde bir beklenti vardir.
Otomobil’deki beklenti kuvvetlidir. Medikal, Nano Teknoloji, Yazilm ve
Yenilenebilir Enerjideki beklenti de kuvvetlidir. Ila¢ ve Rayli sistemler gdreceli yeni

sektorler olmasina ragmen beklenti kuvvetlinin asagisinda kalmistir.

Toplam Sektérlerin Ortalamasi ,83
Rayli sistemler 76
ilag
Yenilenebilir enerji 3,97
Yazilim 4,09
Tekstil
Otomobil 3,96
Medikal 4,03
Nano Teknoloji 3,90
is makineleri
1 2 3 4 5

Sekil 6.29. Biiyiime ve Istihdamm Uzun Vadeli Olumlu Beklentisi
Sekil 6.30.’daki grafikte kiime tipolojisi konusundaki nicel sorularin cevaplari toplu

halde gosterilmistir. Kiimedeki rakip firmalar arasinda isbirliginin oldukca diisiik

¢itkmasi kiimenin gelismesindeki dnemli engellerden biridir.
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Blylime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -Diger

Blylime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -Rayli sistemler

Blylime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -ilag

Blylime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -Yenilenebilir enerji

Blylime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -Yazihm

Blylime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -Tekstil

Blylime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -Otomobil

Blylme ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -Medikal

Bliyiime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -Nano Teknoloji

Blylime ve istihdam konusundaki olumlu
vadeli beklenti -is makineleri

Merkezi ve yerel yonetimlerin

tesvikleri, dizenlemeleri kiime basarisini ne...

uzun

uzun

uzun

uzun

uzun

uzun

uzun

uzun

uzun

uzun

Kime konusundaki giicli ticaret birlikleri

(dernek, ticaret odasl, sanayi odasl, vakif vs.)...

Ayni kimedeki rakip firmalar arasinda riski

paylasmak, istikrari saglamak ve inovasyonu...

Musteri ve tedarikgilerle personel degisimi ne

oranda olmaktadir

Faaliyetlerin uzun dénemde ne 6lglide sabir

sermayesi ile finanse edilebiliyor

Kimede taklit edilemez yerel kiltirel kimlik

baglari mevcuttur

Kime firmalari arasindaki is birlikleri hangi

etkinlik seviyesindedir

Kimedeki firmalarin yapisi kiime igi ticaretin

yapisini degistirmez

Kime yonetiminde liderlik 6zelligi nasil olmalidir

s ————— 4, )9

’

3,97
4,09
3,58
3,96
4,03
3,90
3,48
I e 4,27

I —————— 211

2,66

| 2/75

| 3,56
| 3,48

| 3,60
| 2,49

I ———— 4,20

Sekil 6.30. Kiime Tipolojisi Konusundaki Nicel Ortalama Anket Sonuglari
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6.4.2. Kiime Tipolojisi Nitel Anket Sorular:
Kiime tipolojisi konusundaki nitel anket sorular1 Tablo 6.6.’da  verilmistir. Sorulara
verilen cevaplarla ilgili yorumlar ve grafikler birlikte yapilmistir. Her grafigin

iistlinde soru da yazilarak daha iyi yorumlanmasina ¢alisilmustir.

Tablo 6.6. Kiime Tipolojisi Nitel Anket Sorulari

Kiimeye dahil olan isletmelerin biiylikliigli asagidaki sirket biiyiikliiklerinden
hangisini igermelidir.

2 | Isletmelerin kurumsal yapisi (sahibi olmak anlaminda) nasil olmalidir

Kiimeye dahil olan hangi biiytikliikteki firmalar, kiime disindaki firma ve kuruluslarla
baglant1 gelistirmelidir

4 [ Kiime yonetiminde liderligi hangi firmalar yapmalidir

Kiime katilimcist firmalardan hangisinin = dlgek ekonomisine ulagsmasi kiime
basarist i¢in yeterlidir

6 | Anahtar yatinm kararlarinin alindig1 yer neresidir

7 | Kontrat ve anlagmalarin yapildigi yer agirlikli olarak neresidir

8 | Kontrat ve anlagmalarin siiresi genellikle hangi donemlidir

Kiimedeki firmalar daha c¢ok hangi cografi bolgedeki firmalarla isbirligi
yapmaktadir

Saglanan elemanlarin beklentileri karsilama diizeyi Universite, Meslek Yiiksek

10 Okulu, Endiistri Meslek Lisesi ve diger egitim kurumlari i¢in ne seviyededir

11 | Hangi pozisyondaki eleman sikintis1 kiimenin basarisizligina sebep olur

1 Caligilacak konu uzmanlarinin yurtdigindan transferinin basariya katkisi ne
Olgiidedir

13 | Caliganlarin sadakati dncelikle hangi kurumadir

14 | Kiimede taklit edilemez yerel kiiltiirel kimlik baglar1 mevcuttur

15 | Uzmanlasmis finans genellikle nereden temin ediliyor

16 | Uzmanlagmis teknik uzmanlik genellikle nereden temin ediliyor

17 | Uzmanlagsmis hizmetler genellikle nereden temin ediliyor

18 | Kiime firmalar1 arasindaki is birligi hangi tip isletmeler arasinda vardir
Merkezi ve yerel  yonetimlerin tesvik, diizenleme rolii hangi konularda

19
olmalidir
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Kimeye

dahil olan

isletmelerin

buyukltagu
m Mikro

1%

™ KOBI

M Blyik Sirket

6%

M Hepsinin
Karisimi

isletmelerin
kurumsal

yapisi
m Ozel Sektor

M Kamu

m Universite

m Gok Uluslu

Hepsinin
Karigimi

Sirket biiyiikliigii olarak KOBI’lerin agirlikli oldugu ve diger biiyiikliikteki

sirketlerin de oldugu bir yap1 onerilmistir. Isletme sahipliginde 6zel sektoriin agirliklt

oldugu ve diger yapilar1 da igeren bir goriiniim vardir.

Kime Digi Kime
baglantiy! yonetiminin
kim liderligini kim
gelistirmeli yapmall

B KOBI B KOBI

15%

W Biyiik Sirket " Bilyiik Sirket

H Cok uluslu 9
2% 5% ¢ 6% B GCok uluslu

W Hepsi
m Karisik

Biitiin firmalarin ve KOBI’lerin baglanti gelistirmesi 6ne ¢ikmustir. Kiime
liderliginin de karisik olarak ve biiytik sirket agirlikli yapilmasi onerilmektedir. Cok

uluslu sirketlerin orani en diistik orandir.
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3%

Olgek
ekonomisine
ulasma

H Yerel firmalar

= Lider firmalar
M Uluslar arasi

firmalar

M Hepsi

7%

13%

Anahtar
yatinm
W Kime igi

M Yerel
M Bolgesel

H Ulusal

m Uluslar arasi

kararlari

Olgek ekonomisine ulasmak igin biitiin firmalarin 6lcek ekonomisine ulasmasi 6ne

cikmistir. Yerel ve lider firmanin dlgek ekonomisine ulagmasi da vurgulanmistir.

Anahtar yatirim kararlarinin alinma yeri olarak kiime i¢i, ulusal ve bolgesel olmasi

gerektigi vurgulanmigtir. Bu uydu tipi sanayi bolgelerinin benimsenmedigini

gosterebilir.

Kontrat ve

anlagmalarin

yapildigi yer

W Kume igi

m Yerel

W Bolgesel

m Ulusal

m Uluslar arasi

6%

16%

Kontrat ve
anlagmalarin
suresi

M Kisa

M Orta

B Uzun

 Cok uzun

Kontrat ve anlasmalar énemli dlgiide kiime disinda yapilmaktadir. Ulusal ve bolgesel

onemli yer tutmaktadir. Anlagsmalarin siiresinde orta vade agirliklidir. Uzun ve ¢ok

uzun vade toplami %26 gibi ¢ok diisiikk diizeydedir. Uzun vadeli islemlerin

diistikliigi dikkati ¢ekmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve biiyiik projelere, yatirimlara

baslamak bu islem yapisiyla kolay goriilmemektedir.

144




19%
isbirligi
cografya
S|

B Kime igi

11% 10%

H Yerel

M Bolgesel

H Ulusal

= Uluslar
arasl

5%

Elemanlarin
beklentileri
karsilama
dizeyi

m Universite

= Meslek
Yiiksek Okulu

B Enddstri
Meslek Lisesi

W Diger

Kiime i¢i isbirligi oranlart diisiik degerlerdedir, uzmanlasma ve temel yetkinlige

egilmenin mevcut olmadigini belirtmektedir. Elemanlarin beklentileri karsilama

diizeyi olarak frekans dagilimi degil 6nemli ve c¢ok Onemli diyenlerin sayilari

alinarak egitim kurumlar1 birbiriyle karsilagtirilmistir. Yaklasik {i¢ii de birbirine esit

cikmistir. Her biri frekans tablolarindan incelendiginde %70 civarinda beklentileri

karsiladig1 goriilmiistiir. Oranlar gercekei degildir.

1%

Eksikligi

basarisizliga
neden olan

pozisyon
M Yonetici

B ARGE

m Uretim

W Satig

pazarlama

m Destek

12%

9%

Yurtdisi
uzman
transferinin
basariya

tkisi .
m Az onemli

M Orta

diizeyde

m Onemli

M Cok 6nemli
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Eksikligi kiimenin basarisizligina neden olabilecek en 6nemli elemanin yonetim ve
ARGE konusundaki elemanlar oldugu ileri siiriilmiistiir. Zincirin halkalar1 gibi
diisiintilecek stiregte her fonksiyonun iyi islemesi, basar i¢cin zorunluluktur. Ancak
eksiklik duyulan konulart 6ne ¢ikarildigi seklinde de yorumlanabilir. Yurt disindan

getirilecek uzmanin basartyi etkileyebilecegi diistiniilmektedir.

Taklit edilemez

Calisan yerel kiltirel
sadakati kimlik baglari
B Kugik [ ] Lpneevn?;?ziyeti
firmaya 2% d
10% erecede
» Biyik
firmaya
) M Az 6nemli
B Kiimeye derecede
H Bolgeye

M Orta dlzeyde

® Onemli
diizeyde

Calisan sadakatinin kiimeye ve biiyiik firmaya oldugu belirlenmistir. Taklit edilemez
yerel kimlik baglar1 6nemli ve orta diizeyde olarak belirtilmistir. Kiimenin taklit
edilemez yerel kiiltiirel baglariin olmasi kiimenin en Onemli rekabet giiclini

olusturacak kaynaklaridir. Kuvvetlendirilmesi gerekir.

Uzmanlasmis Teknik
finansin uzmanlik
temin temini

B Kime B Kime icinden

0,
3% icinden 5%

M Bolgeden 1 Bolgeden

M Yurtiginden M Yurticinden

B Yurt disindan M Yurt disindan
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Uzmanlasmis finansin yurt i¢i ve bélgeden temin edildigi belirtilmistir. Onemli bir

basar1 elde edilebilmis olmasi durumunda yurt dist kaynaklarinin g¢ekilebilmesi

miimkiin olacaktir. Uzmanlagsmis teknik uzmanlik 6nemli 6l¢iide bolge ve yurt

iginden temin edilmektedir. Yurt disindan temin orani son derece disiiktiir. Yurt

disindan teknik uzmanlik temini 6nemli bir katki saglayabilir ancak yiiksek bir

maliyet gerektirir. Kiimenin vizyonunu nasil sekillendirmesiyle ilgili bir konudur.

Uluslar aras1 rekabeti hedefleyen isletmeler yiiksekte olsa konunun diinya ¢apindaki

uzmanlariyla calisabilmektedir. Teknik uzmanligin kiimeden temin edilememesi

kiimenin teknik uzmanlik seviyesinin yetersizligi olarak yorumlanabilir.

Uzmanlasmis
hizmet
temini

2%  14%

B Kime
icinden

[ Bolgeden

M Yurticinden

11%

10% 8%

Kime igi
isbirligi
B Buyik sirketler

= KOBI-KOBI

M Biylik sirketler-
KOBI

M Buyuk sirketler-
Kamu

m KOBi-Kamu

Hizmetlerin kiime i¢inden temin edilememesi destekleyici kurumlarin gelismemis

oldugunu gosterebilir. Isbirligi KOBI’ler ile biiyiik sirketler ve KOBI’lerin kendi

arasinda goriilmektedir. Diger iliskilerin eksikligi ag yapisinin ¢ok gelismemis

oldugunu belirtir.

2%

74%

Merkezi ve Yerel

Yonetimlerin tesviklerdeki

roli
B Koordinasyon

W Vergi ve sigorta

B Yatinm destegi

Hepsi

Kamu tegviklerinin agirlikli olarak biitiin konular1 kapsamasi onerilmistir.




6.4.3. Marcusen Tipolojisine Gore Tiirkiye’deki Kiimeler

Tablo 6.7.’de Marcusen’in (1996) tanimladigi kiime modellerine goére belirlenen
ozellikler ile anket sonucu elde edilen veriler birlikte gosterilmistir. Tablo 6.7.’de
ikinei, tiglincli ve dordiincii siitunlar sirasiyla anketteki soru numarasi, Marcusen
siniflamasina gore yaklasik olarak uydugu kiime tipi ve anketten elde edilen sonug
gorilmektedir. Marcusen kiime tipleri Marshallian i¢in 1, Gobek-Ok modeli igin 2,
Uydu Sanayi Bolgeleri i¢in 3 ve Devlet Agirlikli Kiimelenme igin 4 numara ile
gdsterilmistir. Bazi ilave &zelliklerle Marshallian kiimeler Italyan tipi Marshallian
olarak isimlendirilir. Kiimeleri yaklasik olarak uydugu tip siitunundaki kiime tipleri
sayilart; 11 adet 1 Tipi kiime yani Marshallian, 7 adet 2 Tipi kiime G6bek-OK tipi, 6
adet 3 Tipi kiime Uydu Sanayi tipi olarak belirlenmistir. 2 adet, 4 Tipi kiime Devlet
Agirlikli Kiimelenme 6zelligine rastlanmistir. Bazi ozellikler birden fazla kiime
tipinde ortak olabilmektedir. Bu sonuglara gore Tirkiye’deki kiimelerin baskin
Ozelliginin Marshallian tipinde oldugu sdylenebilir. Daha sonra Gobek-Ok ve Uydu
Sanayi Bolgeleri gelmektedir. Marcusen’e (1996) gére Marshallian ve italyan tipi
Marshallian tipi kiimeler biiylime ve gelisme icin diger tiplerde goriilmeyen olumlu
uzun donemli beklentiye sahiptir. Bu acidan bakildiginda Tiirkiye’deki kiimelerin
agirlikli olarak Marshallian tipi 6zellikleri tasimasi olumlu olarak degerlendirilebilir.
Ancak Olcek ekonomisine ulasilamamas: biiylimeye engel olan bir 6zellik olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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6.5. Basarilh Bir Kiime Olmanin Kosullar: Nelerdir

Bu sorunun cevabinin arastirildigi anket sorulari da nicel ve nitel sorulardan
olusmustur.

Basarili bir kiimelenme i¢in hangi kurumlar arasinda yiiksek diizeyde giiven
olmalidir sorusunun cevabma gére Sekil 6.31. olusturulmustur. Ik sirayr diger
segeneklerin ¢ok lizerinde bir oranla, %72 ile kiime firmalar arasindaki giiven
almigtir. Daha sonra %12 ile firmalar ile kiime yonetimi; %7 ile firmalar ile
liniversite ve arastirma kurumlari; %9 ile firmalar ile kamu kurumlart almastir.
Kiimedeki asil unsur, bas rol kiime iiyesi firmalarin olmahidir. Bu cevapta kuvvetle
vurgulandig1 gibi kiime firmalar arasindaki giivenin yiiksek diizeyde olmasi basari
icin en Onemli unsurdur. Aksi durumda kiime kiiltiiriiniin gelistirilmesi, birlikte
olmanin getirecegi sinerji ile daha fazla deger olusturmak miimkiin olmayacaktir.
Isbirligi yapilan diger paydaslar arasinda da yiiksek seviyede giiven olusturulmasi
gereklidir. Firmalar arasi gilivenin yiikseltilmesi i¢in 6nce daha az baglayici olan
birlikte egitim alma, ortak fuar katilimi gibi etkinliklerle baslayip karsilikli gliveni
gelistirmek Onerilebilir. Kiime kiiltiiriiniin sorgulandigi boliimde bahsedildigi gibi
daha sonra ortak satin alma, iretim, pazarlama, tasarim gibi daha baglayici
etkinliklere ge¢ilmelidir. Sekil 6.25°te goriildiigii gibi ortak egitim, fuar katilimi gibi
faaliyetler daha fazla gergeklestirilirken, baglayiciligi artan faaliyetler daha

azalmaktadir.

hangi kurumlar arasinda
yiiksek diizeyde gliven
olmalidir

0%

B Kiime firmalari arasinda

Firmalar ile Kime
yonetimi arasinda

B Firmalar Universite
arastirma kurumlari
arasinda

B Firmalar ile kamu
kurumlari arasinda

Sekil 6.31. Kiimelerde Giiven Seviyesi

151



Is birligi kurumlarmin say1 ve tiir olarak artmasinin kiimelerin gelistirilmesine gok
yiiksek seviyede bir fayda sagladigi belirtilmistir. Bireylerin girisimcilik seviyesinin
kiimelenmenin basarisi i¢in ¢ok 6nemli bir etmen oldugu belirtilmistir. Kii¢iik ve
biiylik sirketlerin bir arada olmasi onemli goriilmistiir. Biyiimenin en dinamik
unsuru olarak KOBI’ler goriilmektedir.

Kamudaki istikrarli yonetimde kiime basarisi i¢in dnemli olarak degerlendirilmistir.

isbirligi kuruluslarinin tiir ve sayilarinin 452
cogalmasinin (OSB, Sanayi /Ticaret ’
Odasi, sektorel dis ticaret sirketleri, enddstri...

Basarili bir kiimelenme igin , bireylerin 4,32
girisimcilik seviyesi ne diizeyde etkilidir

Basaril bir kiimelenme icin biiyiik ve kiigiik . aas
sirketlerin kiimede bulunmasi

Kamuda kiimelerle ilgili kurumlarin istikrar 408
(yoneticilerin gok sik degismemesi) kiimenin '
basarisini ne olclde etkiler

Sekil 6.32. Basarili Bir Kiimelenme I¢in Baz1 Olgiitler

Isbirligi kurumlarmin kiimelenmenin hangi safhasinda daha faydali oldugunun
sorgulandig1 soruda; en yiiksek degeri kurulus asamasi almistir. Daha sonra ihtiyag
analizi, uluslararasilagma, egitim ve damismanlik gelmektedir. Yeni pazarlar bulma
ve hepsi secenegi oldukea diisiik oranlardadir. Ozellikle giiniimiizdeki uygulamada,
URGE desteklerinin alinmasi i¢in kiimelenme zorunlulugu getirilmesi, daha sonraki
asamaya gecerek egitim, ihtiya¢ analizi ve sonrasindaki etkinliklerdeki devlet
destegini alabilmek kurulus asamasinin basarili olmasi ile gerceklesebilecektir.
Yiksek ¢ikan kurulus ile egitim ve danismanlik; bir ¢ok kiimenin bu asamada
olmasindan kaynaklanmis olabilir. Yeni pazarlar bulunmasi ve uluslararasilagma
cabalar1 ¢ok fazla sayidaki kiime i¢in ilerde ulasilabilecek bir hedef oldugundan

giinlimiiz kosullarinda 6nemli olarak degerlendirilmeyebilir.
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isbirligi Kuruluslarinin
kiimelenmeye katki safhasi
0% H Kurulus
¥ ihtiyag analizi

M egitim danismanhk

B yeni Pazar bulma

M uluslararasilasma

M hepsi

Sekil 6.33. Isbirligi Kurumlarmin Kiimelenmeye Katkisi

URGE desteginin daha basarili olmasi i¢in ARGE’yi de kapsamasi 6ne ¢ikmustir.

Finansal miktarin artmasi ve hizli sonuglanmasi daha sonraki 6nemli maddelerdir.

Diger

Daha Hizli Sonuglanmali

Finansal Miktar artmali

Eleman Destegini kapsamali

ARGE'yi kapsamali

URGE Desteginin Daha Etkili Olabilmesi igin

Sekil 34. URGE Desteklerinin Daha Etkili Olabilmesi I¢in Oneriler

URGE desteklerinin en fazla aksayan yonii sorgulandiginda, en 6nemli sorumlulugun

kiime {yelerinde oldugu goriilmektedir. Bu sonugta anketin genellikle kiime
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koordinatorii, bakanlik yetkilileri gibi kisilerle gergeklestirilmis olmasinin etkili

oldugu diisiiniilmektedir. Kiime {iyesi olarak ankete katilan az sayidaki kisi ayni

zamanda kiime yonetim kurulu iiyesi olarak ¢alismaktadirlar.

Diger

Kime UGyesi firmalardan
Bakanliktan

Kiime koordinatériiden
Kiime yonetiminden

isbirligi kurumundan

URGE desteklerinin en fazla aksayan yoni
nereden kaynaklanmaktadir

o |9

| 56
1 23

A— 10

1 23

A— 13

0 10 20 30 40 50 60

Sekil 6.35. URGE Desteklerinin En Fazla Aksayan Yonii

Kime ofisi ve koordinatér igin

maddi destek siresi

3 yil ve iizerinde

yogunlagmaktadir. Bir kiimenin rekabet Ustiinliigiine ulagsmasi on yil civarinda

surebilmektedir.
] \
daha uzun 34
3yl 16 H olmamalidir
] m2yil
2y I 1 i
daha uzun

olmamahdir F 2
0

5 10 15

20 25 30 35

40

Sekil 6. 36. Kiime ofisi ve koordinator i¢in maddi destek siiresi

Basarili bir kiime olusturulabilmesi i¢in ARGE, iiretim, pazarlama, ihracat

konularinin hepsinin desteklenmesi gerektigi %92 oraniyla belirtilmistir.
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6.6. Anket Verilerinin Istatiksel Metotlarla Analizi

Saha calismasindan elde edilen verilerin birbirleriyle iligkilerini ortaya cikararak
yorumlayabilmek amaciyla istatistiksel analizler yapilmistir. SPSS programiyla

yapilan analizlerin timii bu bolimde 6zetlenmistir.

6.6.1. Sektorel Onem Derecesiyle Rekabet Ustiinliigii fliskisi

Ankette 6nem dereceleri sorgulanan dokuz ayri kiime ile (soru 1.1 ile soru 1.9. arast1),
Porter’in Rekabet Elmas’inda belirtilen ve Tablo 6.5’de verilen etmenler arasindaki
iligki t testi yapilarak sorgulanmistir. Her bir kiime i¢in 6énemli ve ¢ok 6nemli olarak
degerlendirme yapan katilimcilarin soru 1.17°de sorgulanan Rekabet Elmasi
etmenlerine verdigi ortalama degerlerden bir grup olusturulmustur. Diger bir grup da
ilgili kiimeye orta diizeyde Onemli, az 6nemli veya Onemsiz diyenlerin 1.17’ye
verdikleri cevaplardan olusturulmustur. Bu iki grup t testi ile analiz edilerek
katilimcilarin goriisline gore; 6nem derecesi ile rekabet iistiinliigii etmenleri arasinda
bir iligki olup olmadigi arastirllmistir. Bu testler dokuz ayr1 kiime igin
tekrarlanmustir.

6.6.1.1. is ve Insaat Makineleri Kiimesi’nin t testi

Soru 1.1. ile 1.9 arasinda belirlenen her kiime i¢in 6nem derecesi sorulmustur.
1.17°de ise Porter’mn Elmas Modelinde belirttigi Tablo 6.5°de belirtilen rekabet
etmenlerinin &nem derecesi sorulmustur. Soru 1.1.’de “’Is ve Insaat Makineleri
kiimesine Tiirkiye’nin ne oOlgiide ihtiyaci oldugu’’ sorusuna énemli ve ¢ok Onemli
diyenler ile orta diizeyde, az 6nemli ve 6nemsiz olarak cevap verenler iki ayr1 grup
halinde gruplanmistir. Her cevap kagidinda 1.17. sorusundan elde edilen degerler
i¢in bir aritmetik ortalama olusturulmustur. Olusturulan bu iki grubun 1.7. sorusuna
verdikleri cevaplarda bir farkliik var midir? sorusu t testi ile arastirilmistir.

Hipotezler su sekilde kurulmustur:

HO: Iki grubun ortalamasi arasinda fark yoktur

H1: iki grubun ortalamalar1 arasinda fark vardir
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Tablo 6.8. Is ve insaat Makineleri Kiimesi t testi

Croupstatistics

Grupl.1
I Iean Std, Deviation | Std, ErrorbMean
2117 ortak Cnemnli i1 45042 Ao A s
Onemsiz 34 4,097 ALa02 L7ans

IndependentSamples Test

Levene'sTest
forEquality of
WVariances t-test forEquality of Means
3td. 25%4 Confidencelnterval
Big (2- [MeanDif | ErrorDif of theDifference
F Big. t df tailed | ference | ference | Lower Upper
21.17ortak Equalvariancesa 364 54913775 63 ooo| 40713 10785 19162 62265
ssurmed
Equalvariances 3,793 62,994 ooo| 40713 10733 19266 62161
not assumed

t testinin dnemli varsayimlarindan biri varyanslarin esitligidir. Levene’s testindeki
0,549 degeri 0,05’ten biiylik oldugu icin varyanslarin esit oldugu kabul edilir.
Tablonun ilk satirindaki degerler gegerlidir.

p= 0,000 degeri 0,05’ten kiiciiktiir. O halde HO hipotezi reddedilir. H1 kabul edilir.
Yani Is ve insaat Makineleri kiimesi’ne onemli ve ¢ok &nemli diyen grupla diger
grup arasinda fark vardir. Ortalamalara bakilirsa Onemli géren grup rekabet
Ustiinliigiinii 5 {lizerinden 4,5042 olarak degerlendirirken, diger grup 4,0971 olarak
degerlendirmistir.

Bu sonugtan c¢ikabilecek yorum; Is ve Insaat makineleri kiimesinin ¢ok 6nemli
oldugunu belirten grup, bu konudaki rekabet iistlinliigii etmenlerinin kiimelenme igin

onemli oldugu kanisindadir.
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6.6.1.2. Nano Teknoloji Kiimelenmesi t Testi
Nano Teknoloji Kiimesi’ne verilen énem derecesiyle, Tablo 6.5.’te Porter’in Elmas
Modelinde belirtilen rekabet {istiinliigii etmenleri arasindaki iliski bir Onceki

maddedeki gibi t testi ile arastirilmistir.

Tablo 6.9. Nano Teknoloji t testi

GroupsStatistics
Grupl 2
M Mean atd. Deviation atd. ErrorMean
81,17 ortak Onemli 61 4,3062 A6240 05720
Onemsiz 4 4.0625 71135 KEELT
Levene'sTest
forEquality of
WVariances t-test forEquality of Means
5%
Confidencelntery
MeanD | Std. alof
Sig (2- | ifferenc| ErrorDi|  theDifference
F Big. t df tailed) e fference | Lower | Upper
S1.17crtak  Equalvariance | 539 465|990 63| 326 24373 24630 |- 24847 ;73592
sassurmed
Equalvariance 676 3,168  545| 24373| 36057 |-87002| 13574
snot assumed 8

Levene’s testinin sonucuna gore, Sig.= 0,465 degeri 0,05’ten biiyiikk oldugu i¢in
varyanslar esittir. Tablonun ilk satirindaki degerler kullanilir. Sig. (2-tailed)= 0,326
degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in HO kabul edilir, H1 reddilir. Yani Nano Teknoloji
kiimesi’ne onemli ve ¢ok dnemli diyen grupla diger grup arasinda fark yoktur. Bu
sonugtan ¢ikabilecek yorum su sekilde yapilabilir; Nano Teknolojiyi 6nemli bulan
grupla 6nemsiz bulan grup rekabet Ustlinliigii konusundaki gortisleri aynidir. Rekabet
{istiinliigii etmenlerinin &nemli oldugunu diisiinmektedir. Onemli olan grup rekabet
Uistlinliigli ortalamasi i¢in 5 tlizerinden 4,3062 olarak degerlendirirken; diger grup
4,0625 olarak degerlendirmistir. Degerler ortalamaya bakildiginda da birbirine
yakindir.
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6.6.1.3. Diger Kiimelere Uygulanan t Testi Sonuglar:

Diger yedi kiime ig¢in istatistik analiz tablolar1 verilmeden yalniz yorumlar
yapilacaktir. Medikal, Tekstil, Yazilim, Yenilenebilir Enerji, Ila¢c ve Rayl sistemler
kiimelenmeleri i¢in; kiimelerin 6nemli ve ¢ok oldugunu belirten grup ile orta
diizeyde, az Onemli, Onemsiz degerlendirmesini yapan grup arasinda rekabet

Uistiinliigli etmenlerinin 6nemi agisindan bir fark olmadig1 t testi ile belirlenmistir.

6.6.2. Korelasyon Analizi

Korelasyon iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin yoniinii ve siddetini

hesaplamak i¢in kullanilan bir yontemdir. iliskinin nedensel olmas1 gerekmez.

“Tirkiye’nin hangi endiistriyel sektorlerde kiime olusturmaya ihtiyaci vardir? *’
sorusunda dokuz farkli sektor i¢in 6nem derecesi arastirilmistir (soru 1.1 ile 1.9
arasindaki sorular). 4.21. sorusunda ise; bu dokuz sektor i¢in “’Biiylime ve istihdam
konusundaki olumlu uzun vadeli beklenti 6nem derecesi arastirilan kiimelenmeler
icin nasildir’” seklinde bir soru sorulmustu. Kiimelerin katilimcilarca belirlenen
onem derecesi ile o kiime konusundaki olumlu uzun vadeli beklentileri arasinda bir
korelasyon var midir? Bir bagka sekilde sorulacak olursa; katilime1 6nemli gordigii
kiime i¢in uzun vadeli olumlu bir beklenti tasimakta midir? Bu sorunun cevabini
arastirmak i¢in dokuz ayr1 korelasyon yapilmistir. HO hipotezi degiskenlerin
degerleri arasinda bir iliski yoktur. H1 hipotezi ise degiskenlerin degerleri ararinda

bir iligki vardir olarak kurulmustur
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6.6.2.1. is ve Insaat Makineleri Kiimesi

Tablo 6.10. Is ve Insaat Makineleri Korelasyon Analizi

Mean Std. Deviation N
SMEAN(S1.1) 3,680 7591 65
SMEAN(S4.21.1) 3,481 ,7653 65

SMEAN(S1.1)

SMEAN(S4.21.1)

SMEAN(SL.1)

Pearson Correlation

1

EE3

,453

I65

Sig. (2-tailed) ,000

N |65 65
SMEAN(S4.21.1)  Pearson Correlation 453" 1

Sig. (2-tailed) ,000

N 65

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablodan Sig. (2-Tailed) = 0,000 degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den kiigiik

oldugu i¢in HO hipotezi reddedilir, H1 kabul edilir. Sozlii ifadesiyle; Is ve Insaat

makineleri konusundaki kiimelenmenin énemi 6nemliye yakin bir diizeyde oldugu

anket sonucuna gore belirlenmisti. Kiimenin Onemiyle, istihdam ve biiyiime

konusundaki uzun vadeli olumlu beklenti konusunda orta diizeyde pozitif bir

korelasyon vardir.
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6.6.2.2. Nano Teknoloji Kiimesi

Tablo 6.11. Nano Teknoloji Korelasyon Analizi

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
SMEAN(S1.2) 4,571 ,6339 65
SMEAN(S4.21.2) 3,900 ,9953 65
SMEAN(S1.2) [SMEAN(S4.21.2)

SMEAN(S1.2) Pearson Correlation 1 ,183

Sig. (2-tailed) ,145

N |65 65
SMEAN(S4.21.2)  Pearson Correlation ,183 1

Sig. (2-tailed) ,145

N 65 65

Nano Teknoloji kiimesi i¢in benzer bir sekilde; Tablodan Sig. (2-Tailed)= 0,145

degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den biiyiik oldugu i¢in HO hipotezi kabul edilir.

Iki degisken arasinda korelasyon yoktur. Sézlii ifadesiyle; Kiimenin énem derecesi

ile uzun vadeli olumlu beklentisi arasinda bir 1ligki yoktur.

6.6.2.3. Medikal Kiimesi

Tablo 6.12. Medikal Korelasyon Analizi

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
SMEAN(S1.3) 4,534 5650 65
SMEAN(S4.21.3) 4,033 8472 65
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SMEAN(S1.3) [SMEAN(S4.21.3)
SMEAN(S1.3) Pearson Correlation 1 ,159
Sig. (2-tailed) ,207
N [65 65
SMEAN(S4.21.3)  Pearson Correlation ,159 1
Sig. (2-tailed) 207
N 65 65

Sig. (2-Tailed)=0,207 degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den biiyiikk oldugu i¢in HO

hipotezi kabul edilir. Nano Teknoloji kiimesinin 6nem derecesiyle, uzun vadeli

olumlu beklentisi arasinda korelasyon yoktur.

6.6.2.4. Otomobil Kiimesi

Tablo 6.13. Otomobil Korelasyon Analizi

Descriptive Statistics

I65

Mean Std. Deviation N
SMEAN(S1.4) 4,000 ,7906 65
SMEAN(S4.21.4) 3,964 ,7063 65
SMEAN(S1.4) [SMEAN(S4.21.4)

SMEAN(S1.4) Pearson Correlation 1 279"

Sig. (2-tailed) ,025

N |65 65
SMEAN(S4.21.4)  Pearson Correlation 279 1

Sig. (2-tailed) ,025

N 65

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Sig. (2-Tailed)=0,025 degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den kiigiik

oldugu icin

HO hipotezi reddedilir edilir. H1 kabul edilir. Otomobil kiimesinin 6nem derecesiyle,

uzun vadeli olumlu beklentisi arasinda zayif (0,279) pozitif bir korelasyon vardir.

6.6.2.5. Tekstil Kiimesi

Tablo 6.14. Tekstil Korelasyon Analizi

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
SMEAN(SL.5) 3,821 1,0622 65
SMEAN(S4.21.5) 3,579 8091 65
SMEAN(SL5) |SMEAN(S4.21.5)

SMEAN(S1.5) Pearson Correlation 1 429"

Sig. (2-tailed) ,000

N |65 65
SMEAN(S4.21.5)  Pearson Correlation 4297 1

Sig. (2-tailed) ,000

N I65 65

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sig. (2-Tailed)=0,000 degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den kiigiik

oldugu icin

HO hipotezi reddedilir edilir. HI kabul edilir. Tekstil kiimesinin 6énem derecesiyle,

uzun vadeli olumlu beklentisi arasinda orta derecede (0,429) pozitif bir korelasyon

vardir. Bu iligki daha 6nce analiz edilen dort kiimeden daha giicliidiir.

6.6.2.6. Diger Kiimeler

Bu kiimeler konusunda tablolar verilmeyecek yalniz elde edilen sonuglar

aciklanacaktir.Yazilim kiimesinde orta derecenin hemen altinda (0,329) pozitif bir

korelasyon bulunmustur

Yenilenebilir Enerji

kiimesinin dnem derecesiyle, uzun vadeli olumlu beklentisi

arasinda zayif derecede (0,286) pozitif bir korelasyon vardir.
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[lag  kiimesinin 6nem derecesiyle, uzun vadeli olumlu beklentisi arasinda bir

korelasyon yoktur.

Rayl Sistemler kiimesinin dnem derecesiyle, uzun vadeli olumlu beklentisi arasinda

zayif derecede (0,294) pozitif bir korelasyon vardir.

6.6.3. Kiime Kiiltiirii ile Yerel Kiiltiir t Testi

“’Kiime lyeleri arasinda kiime kiiltiiri mevcuttur’’ ifadesinin ne diizeyde oldugu

[

2.5.1. sorusu ile sorulmustur. 4.18. sorusunda ise *° Kiimede taklit edilemez yerel
kiiltiirel kimlik baglart mevcuttur’” ifadesi sorulmustur. Bu iki ifadeye verilen

cevaplar t testi ile karsilagtirilmistir.

Tablo 6.15. Kiime Kiltiiri t testi

GroupStatistics
Grup N Mean Std. Deviation  |Std. ErrorMean
|Outcome  S25.1 |65 2,3846 ,96327 ,11948
S4.18 65 3,4769 ,87692 ,10877
IndepasndentSamples Tesl
Leveno's Tost
farEguality of
“arlahcas t-taat farEguality of Maana
95%
St Canfidencalintarval
Sig. (2- | MeanDiff | Errorlitf of theDifference
F Sl t ot tallad) CIGI T atanca Lowear Uppar
Cgtcome Equalvariancesa Ja0E 343 - 128 oo | -1,09231 JB167 | -1 41201 - Fr2B1
aslmed G760
Equalvariancos 126 687 oo | -1 ,09231 JE167 | -1 41203 7260
not assumead B, /B0

Levene’s testinde Sig. Degeri 0,343 degeri 0,05’ten biiylik oldugu varyanslar esit
oldugu kabul edilir, tablonun ilk satir gecerlidir. Sig. (2-Tailed) = 0,000 degeri
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0,05’ten kiigiikk oldugu i¢in HO reddedilir. H1 kabul edilir. Taklit edilemez yerel
kiltiirel kimlik baglarinin eksik oldugunu diisiinen grup, bu 6zelligin 6nemli bir

ozellik oldugu kanisindadir.

6.6.4. Kamu Destekleri ile Yonetimin Tesvikleri t testi

“’Kamu desteklerine yeterlidir ve hizli alinabilmektedir’ sorusuna ne derece
katildiklart sorulmustur, (2.4.3. sorusu). “’Merkezi ve yerel yonetimlerin tegvikleri,

diizenlemeleri kiime basarisin1 ne olgiide etkiler’” sorusu da 4.26.’da sorulmustur.

Iki grubun karsilastirilmasi igin t testi yapilmustir. Sonuglar Tablo 6.16.’dadur.

Tablo 6.16. Kamu Destekleri t testi

GroupStatistics
Grup N Mean Std. Deviation  |Std. ErrorMean
|Outcome  S2.4.3 |65 2,8000 ,93875 ,11644
S4.26 65 4,2738 , 16715 ,09515
IndependentSamples Test
Levene's Test
forEquality of
Yariances t-test forEquality of Means
95%
Std. Confidencelnterval of
Sig. (2- | MeanDiff | ErrorDiffe theDifference
F Sig. t df tailed) erence rence Lower Upper
Cutcome Equalvariancesas 5039 026 128 oo -1,47385 8037 | 1,77138 | -1,1763
surmed 9.8
Egualv ariances 123,116 noa | -1,47385 8037 | -1,77180 | -1,17620
not assumed 9.8

Levene’s testinde Sig. Degeri 0,026 degeri 0,05 ten kiiciik oldugu i¢in varyanslarin
esit olmadigr kabul edilir. Sig. (2-Tailed) = 0,000 degeri 0,05’ten kiigiik oldugu icin
HO reddedilir. H1 kabul edilir. Iki grup degerleri arasinda fark vardir. Kamu
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desteklerinin yeterli ve hizli olmadigini diigiinen grup, kamu desteklerinin kiime

basarisi i¢in ¢ok onemli oldugu kanisindadir.

6.6.5. Kiimeleri Olusturma Kabiliyeti Faktor Analizi

Kiimeleri Olusturma Kabiliyeti Konusundaki anketin ikinci boliimiindeki sorularla
Faktor Analizi yapilmistir. Bu boéliimdeki sorularla yapilan faktér analizinin
sonuclarit Tablo 6.17°de ve Tablo 6.18.’de verilmistir. Faktor analizi ¢ok sayida
degiskenden olusan veri setinin azaltilarak agik hale gelmesi i¢in yapilan analizlerdir
(Ozdemir, 2013, s.314). Boylece degiskenler faktor gruplarinda toplanabilir. Her
faktorii olusturan degiskenler incelenerek isimlendirilir. Faktore dahil edilen
degiskenler yorumlanarak faktoriin ne anlama geldigi yorumlanabilir. Bu yontemle
cok sayida degisken ve aralarindaki iliskilerin anlasilmasinda karsilasilabilecek
sorunlar azaltilir. Faktor analizi degiskenler arasindaki gizli yapiyr ortaya ¢ikarir.
Faktor analizi yapilar i¢i korelasyonu inceleyerek, karmagsik iliskileri Ozetler ve
basitlestirir.

Faktorlerin belirlenmesinde kullanilan en sik kullanilan ve genel kabul gormiis
yontem temel bilesenler yontemidir (Principle Component ). Dort agsamali bir islem
gerceklestirilir, bunlar; korelasyon matrisinin hesaplanmasi, faktor sayisinin
belirlenmesi, faktor dondiirmesi ve faktér skor puanlarinin  hesaplanarak
yorumlanmasidir. Kaizser-Mayer-Olkin (KMO) testi degiskenlerin faktor analizine
uygun olup olmadigini belirlemekte kullanilir. Elde edilen katsay1 0,7 ve iizerindeki
degerlerdeyse yeterli goriliir. Yapilan analizde KMO yeterlik katsayisi 0,798 olarak
bulunmustur. Sig. degeri de 0,000 bulunmustur bu deger 0,05’ten kiiclik oldugu icin
veri seti faktor analizine uygundur. Toplam aciklanan varyans 5 faktor i¢in % 69,27
gibi yiliksek bir degerdedir. Bir sonraki adimda Tablo 6.18’de verilen matris
dondiirme islemi yapilir ve hangi faktorlerde hangi degiskenlerin olacag: belirlenir.
Belirlenen faktor yiiklerine gore her faktorde yer alan katsayilara gore faktori
olusturan sorular belirlenir. Faktor yiiklerinde bazi kaynaklar degeri 0,5’ten, bazilar
0,4’ten biiyiik olanlarin faktore dahil edilmesini Onermektedir (C)zdemir, 2013,
5.322).
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Tablo 6.17. Kiime Olusturma Kabiliyeti Faktor Analizi

KMO andBartlett's Test

Kaiser-Meyer-OlkinMeasure of SamplingAdequacy.

Bartlett's Test of Sphericity

Approx. Chi-Square

Df
Sig.

,798
560,051

153
,000

Total VarianceExplained

Component InitialEigenvalues RotationSums of SquaredLoadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %

1 6,601 36,672 36,672 3,229 17,938 17,938

2 1,798 9,992 46,663 3,222 17,900 35,838

3 1,696 9,420 56,083 2,383 13,237 49,075

4 1,271 7,062 63,145 1,949 10,829 59,903

5 1,104 6,132 69,277 1,687 9,374 69,277
6 ,891 4,952 74,229
7 ,790 4,390 78,619
_ 8 ,645 3,583 82,202
dime 493 2,737 84,939

nsio

0 10 ,489 2,719 87,658
11 ,461 2,563 90,221
12 ,397 2,204 92,425
13 ,357 1,985 94,409
14 ,270 1,500 95,909
15 ,235 1,305 97,214
16 218 1,213 98,427
17 ,155 ,860 99,287
18 ,128 ,713 100,000

ExtractionMethod: Principal Component Analysis.
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Tablo 6.18 Faktor Analizi Dondiirtilmiis Matris

Rotated Component Matrix(a)

Component

1 2 3 4 5
SMEAN(S2.3.1) 0076 0704 0833 0037  -0,093
SMEAN(S232) 0201  -0,082 0641 0317 0,174
SMEAN(S2.3.4) 0,17 0108  -0,164 0,784 07213
SMEAN(S2.4.1) 0084 0026 0,08 0,297 0,733
SMEAN(S2.4.2) 0,101 0,038 0082 0047 0,884
SMEAN(S25.1) 0 0532 0144 0378 0256
SMEAN(S252) 0,775 0141 0,047  -0,154 0,204
SMEAN(S253) 0825 0162 0047 0153  -0,011
SMEAN(S25.4) 0604 0371 0293 0252 0,128
SMEAN(S2.5.5) 0,734 0265 0204 0325  -0,017
SMEAN(S25.6) 0,69 0222 0162 0392 0118
SMEAN(S25.7) 0277 0,17 0354 0,69 0,109
SMEAN(S2.6.1) 0078 05 0654 006 0,128
SMEAN(S2.6.2) 0173 0354 0605 -0,159 0,339
SMEAN(S2.6.3) 0,35 0,665 0296 0076 0,049
SMEAN(S2.6.4) 0083 0731 0219 0341  -0,024
SMEAN(S265) 0262 0826  -003 0028  -0,027
SMEAN(S2.6.6) 0407 0737 0053  -0039 0,026

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 7 iterations.

Verimax yontemiyle dondiiriilen matriste, birinci Faktorde (F1) 5 degisken (soru),
ikinci Faktorde (F2) 5 degisken, tigiincii Faktorde (F3) 4 degisken, dordiincii faktorde
(F4) 2 degisken ve son Faktor olan F5’te iki soru yer almistir. Simdi her faktore dahil
olan sorular incelenerek faktorlerin isimlendirilmesi gerekmektedir. Birinci faktor

F1’e dahil olan sorular anketin 2.5.2, 2.5.3, 2.5.4, 2.5.5 ve 2.2.6. sorularidir. Ikinci
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faktor olan F2’ye 2.5.1, 2.6.3, 2.6.4,2.6.5. ve 2.6.6. sorular1 dahildir. Bu sorularin

kapsamina gore faktorler isimlendirilir.

F1 faktoriiniin, kiime kiiltiriinii Ol¢tigi belirlenerek ismi F(kiiltiir) olarak
belirlenmigtir. F2 faktorii agirlikli olarak kiime organizasyonuyla ilgili sorular
icerdigi i¢in F (organizasyon); benzer sekilde, F3 faktori, hukuki ve fiziki alt yap1 ile
ilgilidir F (yasalt), olarak adlandirilmistir. F4 faktorii toplumsal destek ve
rekabet¢iligi 6lgme metodunu icermektedir, F (toplum) olarak adlandirilmistir. Son
faktor olan F5 ise baslangi¢ ve risk sermayesini kapsadigi i¢in F (sermaye) olarak
isimlendirilmistir. BOylece 18 sorudan olusan bir degiskenler grubu 5 faktore
indirgenmistir. Bu faktorler incelenerek yorumlama yapilabilecektir. Ortalamasi en
disiik faktorlerden faktor yiikii en yiiksek olanlar belirlenerek bu konularin

giiclendirilmesiyle kiime olusturma kabiliyetinin arttirilmasina ¢aligilacaktir.

Her faktoriin Cronbach’s alpha sayist Tablo 6.19°da verilmistir. Glivenilirligi
gosteren bu saymin 0,7’den veya 0,6’dan biiyiik olmasi istenir. Her faktor bazinda
da bu faktdr yaklasik olarak saglanmustir. 1k ii¢ faktdrde 0,7 asilmus, son iki faktorde

kiigiik bir miktar asagisinda kalinmistir.

Tablo 6.19. Faktorlerin Giivenilirligi

Faktor no Cronbach's alpha
1 0,870
2 0,862
3 0,749
4 0,645
5 0,655

6.6.6. Kiimenin Onemiyle Uriiniin Yapilabilirligi t Testi

Kiimelerin Onem Dereceleriyle Uriiniin Yapilabilirliginin t Testiyle Karsilastirilmasi
yapilmistir. Anketi 3. Boliimiindeki ikinci soru (3.2. sorusu), kiimenin énemli bir

ciktisinin {iretmek istedigi iirliniin yapilabilir hale gelmesi oldugunu; belirterek
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katilimeilarin bu konudaki goriislinii sormaktadir. 1.1 ile 1.9 arasindaki sorularda da
degisik sektorlerdeki kiimelere Tiirkiye’nin ne derce ihtiyaci oldugu sorgulanmistir.
Bu testte kiimelere verilen énem dercesine gore iki grup olusturulmustur. Ik grup
kiimeye her sektor i¢in 6nemli ve ¢ok dnemli diyen katilimcilardan; ikinci grup ise
daha az 6nem atfedenlerden olusturulmustur. Bu iki grubun 3.2 sorusuna verdikleri
cevaplar t testi ile karsilastirilmistir. Boylece iriiniin yapilabilir hale gelmesi ile
kiimenin 6nem derecesi arasinda bir iliski olup olmadig1 ve bunun sektorler bazinda

bir farklilik gosterip gostermedigi arastirilacaktir.

6.6.6.1. is ve Insaat Makineleri

Tablo 6.20. is Makineleri Uriiniin Yapilabilirligi t testi

Grupl. Std. Std. Error

1 N Mean Deviation Mean
SMEAN(S3.2) Onemli 31 4,296 ,6406 ,1151

Onems 34 4,088 ,6682 ,1146]

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of
Variances t-test for Equality of Means

95% Confidence
Interval of the

Std.
Difference

Mean Error
Differenc | Differen

F Sig. t df Sig. (2-tailed) e ce Lower Upper
SMEAN(S3.2) Equal ,396 ,531 1,279 63 ,206 ,2081 ,1627 -,1170 ,5333
varianc
Equal 1,282 62,832 ,205 ,2081( ,1624| -,1164 ,5327|

varianc

Levene’s testinde Sig. Degeri 0,531 degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin
esit kabul edilir. Sig. (2-Tailed) = 0,206 degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in HO kabul
edilir. iki grup arasinda fark yoktur. is ve insaat Makineleri kiimesinin énem derecesi
konusunda farkli diisiinen grubun, kiimenin énemli bir ¢iktisinin konusunda tiretmek
istedigi riinlin yapilabilir hale gelmesi konusundaki degerlendirmeleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.
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6.6.6.2. Nano Teknoloji

Tablo 6.21. Nano Teknoloji Uriiniin Yapilabilirligi t testi

Group Statistics

Grupl.2 Std. Std. Error
N Mean Deviation Mean
SMEAN(S3.2) Onemli 61 4,216 ,6606 ,0846
Onemsiz 4 3,750 ,5000 ,2500
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Std. Inée_;}/al of the
Mean Error liierence
Differenc | Differen
F Sig. t df Sig. (2-tailed) e ce Lower Upper
SMEAN(S3.2) Equal , 745 ,391 1,381 63 ,172 ,4662 ,3375 -,2082 1,1406
variances
Equal 1,766 3,724 ,157 ,4662| ,2639 -,2885 1,2209
variances

Levene’s testinde Sig. Degeri 0,391 degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin
esit kabul edilir. Sig. (2-Tailed) = 0,172 degeri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in HO kabul

edilir. ki grup arasinda fark yoktur. Nano Teknoloji kiimesinin &énem derecesi

konusunda farkl1 diistinen grubun, kiimenin énemli bir ¢iktisinin konusunda iiretmek

istedigi Uriiniin yapilabilir hale gelmesi konusundaki degerlendirmeleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

6.6.6.3. Medikal

Tablo 6.22. Medikal Uriiniin Yapilabilirligi t testi

Group Statistics

Grupl.3 Std. Std. Error
N Mean Deviation Mean
SMEAN(S3.2)  Onemli 62 4,197 ,6483 ,0823
Onemsiz 3 4,000 1,0000 5774
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Std. In'l()e_;}/al of the
Mean Error ierence
Differenc | Differen
F Sig. t df Sig. (2-tailed) e ce Lower Upper
SMEAN(S3.2)  Equal 411 ,524 ,502 63 ,617 ,1966] ,3916 -,5859 ,9790
variances
Equal ,337 2,082 767 ,1966| ,5832| -2,2202 2,6133
variances
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Levene’s testinde Sig. Degeri 0,524 degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in varyanslarin
esit kabul edilir. Sig. (2-Tailed) = 0,617 degeri 0,05ten biiyiik oldugu i¢in HO kabul
edilir. Iki grup arasinda fark yoktur. Medikal kiimesinin énem derecesi konusunda
farkli diistinene grubun kiimenin 6nemli bir ¢iktisinin konusunda iiretmek istedigi
tirtiniin yapilabilir hale gelmesi konusundaki degerlendirmeleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark yoktur.

6.6.6.4. Otomobil

Tablo 6.23. Otomobil Uriiniin Yapilabilirligi t testi

Group Statistics

Grupl.4 Std. Std. Error
N Mean Deviation Mean
SMEAN(S3.2) Onemli 51 4,180 ,6539 ,0916
Onemsiz 14 4,214 ,6993 ,1869

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of

Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Std Interval of the
Mean Erro.r Difference
Differenc | Differen
F Sig. t df Sig. (2-tailed) e ce Lower Upper
SMEAN(S3.2)  Equal ,153 ,697 -,171 63 ,865 -,0341] ,2002 -,4342 ,3659
variances
Equal -,164 19,695 ,871 -,0341| ,2081 -,4687 ,4004,
variances

Levene’s testinde Sig. Degeri 0,697 degeri 0,05’ten biiylik oldugu icin varyanslarin
esit kabul edilir.Tablonun ilk satir1 gegerlidir. Sig. (2-Tailed) = 0,865 degeri 0,05’ten
biiyiik oldugu ig¢in HO kabul edilir. 1ki grup arasinda fark yoktur. Otomobil
kiimesinin 6nem derecesi konusunda farkli diistinen grubun kiimenin 6nemli bir
ciktisinin konusunda iiretmek istedigi {irlinlin yapilabilir hale gelmesi konusundaki

degerlendirmeleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur.
6.6.6.5. Diger Kiimelerin Yorumlar
Tekstil, Yazilim, Yenilenebilir Enerji, Ilag ve Rayli Sistemler kiimeleri konusunda da

benzer bir analiz yapilmistir. Biitiin analizlerde kiimelerin 6nem derecesi konusunda

farkli diistinen katilimcilarin; kiimenin 6nemli bir ¢iktisinin, konusunda tiretmek
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istedigi iriiniin yapilabilir hale gelmesi konusundaki degerlendirmeleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir.

6.6.7 Kiimelere Destek Siiresi Korelasyon Analizi

Kiimelere kamunun destek siiresi konusunda ankette ii¢ adet soru sorulmustur.
Katilimcilarin bu ifadelere katilim diizeyleri; “’hi¢ katilmiyorum’’ ifadesinden
“’kesinlikle katiliyorum’’ ifadesine kadar degisen 5°’li Likert 6l¢eginde cevaplari

alinmustir. Bunlar sorular;

1.14.’de; Savunma sanayi, raylh sistemler, ilag gibi miisterinin 6énemli 6l¢liide kamu

oldugu kiimelerde kiimenin basaris1 agirlikli olarak kamu destegine baglhidir.
1.15te; Is makineleri, otomobil, tekstil gibi kiimelerde, kamu desteginin diger
konulardaki kiimelere gore (iiretilen mallarin, satin alma kararini kamu otoritesinin

verdigi kiimelere gore) daha kisa siirede verilmesi yeterli olur.

1.16°da ise; Nano teknoloji, ilag gibi ticarilesmesi daha uzun zaman alan konulardaki

kiimelerde, kamu destegi daha uzun siireli olmalidir.

Bu ii¢ soru arasinda korelasyon olup olmadig test edilmesi i¢in hipotezler asagidaki

sekilde kurulmustur;

HO hipotezi degiskenlerin degerleri arasinda bir iliski yoktur

H1 hipotezi ise degiskenlerin degerleri ararinda bir iliski vardir.
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Tablo 6.24. Destek Siireleri-1 Korelasyon Analizi (1.14 — 1.15 arasinda)

SMEAN(S1.14) | SMEAN(S1.15)
SMEAN(S1.14)  Pearson Correlation 1 ,050
Sig. (2-tailed) ,690
N 65 65
SMEAN(S1.15)  Pearson Correlation ,050 1
Sig. (2-tailed) ,690
N 65 65

Tablodan Sig. (2-Tailed) = 0,690 degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den biiyiik
oldugu i¢in HO hipotezi kabul edilir. Sozli ifadesiyle; Bu iki degisken arasinda bir

korelasyon yoktur.

Tablo 6.25 . Destek Siireleri-2 Korelasyon Analizi (1.15 - 1.16 arasinda)

SMEAN(S1.15) | SMEAN(S1.16)
SMEAN(S1.15)  Pearson Correlation 1 ,185
Sig. (2-tailed) 141
N 65 65
SMEAN(S1.16)  Pearson Correlation ,185 1
Sig. (2-tailed) ,141
N 65 65

Tablodan Sig. (2-Tailed) = 0,000 degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den biiyiik
oldugu icin HO hipotezi reddedilir, H1 kabul edilir. Sozlii ifadesiyle;

Tablodan Sig. (2-Tailed) = 0,141 degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den biiyiik
oldugu i¢in HO hipotezi kabul edilir. Sozli ifadesiyle; Bu iki degisken arasinda bir

korelasyon yoktur.
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Tablo 6.26 . Destek Siireleri-3 Korelasyon Analizi (1.14 — 1.16 arasinda)

SMEAN(S1.16) | SMEAN(S1.14)
SMEAN(S1.16)  Pearson Correlation 1 3417
Sig. (2-tailed) ,005
N 65 65
SMEAN(S1.14)  Pearson Correlation 3417 1
Sig. (2-tailed) ,005
N 65 65

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablodan Sig. (2-Tailed) = 0,005 degeri giivenilirlik degeri olan 0,05’den kiigiik
oldugu igin HO hipotezi reddedilir, H1 kabul edilir. Sozlii ifadesiyle; iki degisken
arasinda orta derecede pozitif yonde bir korelasyon vardir. Miisterinin 6nemli dlgiide
devlet oldugu kiimelerin bagaris1 agirlikli olarak devlet destegine baglhdir, ifadesi ile
ticarilesmesi uzun zaman alan konulardaki kamu destegi daha uzun siireli olmalidir

ifadesine verilen cevaplar arasinda orta seviyede pozitif yonde bir iliski bulunmustur.

Ortalama degerler olarak bakilirsa. 1.14.’e verilen cevaplarin ortalama degeri, 4,30
ve 1.16.’ya verilen cevaplarin ortalama degeri 4,40 degerleri ile kismen katiliyorum
ifadesinden daha kuvvetli bir derecededir. 1.15.’sorusunda ise ortalama deger
yaklasik bir birim asagisinda 3,31 olmustur. Is makineleri, Otomobil, Tekstil gibi
konulardaki kamu destek siirelerinin daha kisa olmasi konusunda katilimcilar
ortalama de8er gbzoniine alindiginda karasizzim secenegine yakin bir cevap
vermiglerdir. Diger iki konuda kamu desteklerinin uzun siirmesini daha kuvvetle

belirtmislerdir.

6.6.8. Destek Siiresi ile Bilgi Ciktis1 t Testi

Kamu Destek Siireleri ile Kiimenin Bilgi Ciktis1 t Testi ile karsilastirilmistir.
Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda iirettigi bilgi olacaktir ifadesine 6nemli ve ¢ok

onemli olarak deger verenler bir grup; onun disinda deger verenler ikinci bir grup
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olarak ayrilmistir. Bu iki grubun 1.14 sorusuna verdigi cevaplar t testi ile
karsilastirilmistir. Bu analizden sonra ayni analiz benzer sekilde 1.15 ve 1.16 sorulan
i¢in de tekrarlanmistir. Bu analizle kiimenin 6nemli bir ¢iktisi konusunda iirettigi
bilgi’dir ifadesine degisik derecede dnem veren kisilerin, farkli kiime sektorleri i¢in
kamu desteklerinin siireleri konusunda ayni fikirde olup olmadiklarinin karsilagtirma

amaclanmustir.

HO hipotezi farklilik yoktur H1 hipotezi farklilik vardir

Tablo 6.27 . Destek Siireleri Bilgi Ciktisi t testi : 1.14.’de t Testi

Std, St B

h dean  Dewviation| Mean
EMEANISE 1] Cnemil TH .00 Ti03 1030
Dnemsiz o o881 150318 5845

Independent Samples Test

Lewvena's Tast far Equslity of

vanances t-test for Equality of Means
B5% Conlidencs
Moan Etd Error Intervalofthe
Sig. (2= |DiMeren | DR Diffarance
F Sig t df tailad] & o Lower | Upper
SMEAM[S2.1) Equal varancas 31,505 o 2.7 [ 08 <5036 2 1824(-10,2978) -1.5754
Assumed
Equal variances -1.052 E,005 A 500 5 Be48(-18,8521)  ToTed

Nl asgurmed

Levene’s testinin sonucuna gore, Sig.= 0,000 degeri 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in
varyanslar esittir degildir. Tablonun ikinci satirindaki degerler kullanilir. Sig. (2-
tailed)= 0,324 degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in HO kabul edilir, H1 reddilir. Yani
Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda {irettigi bilgi olacaktir sorusuna farkli 6nem
derecesi atfedenlerin 1.14 sorusundaki kiime destekleri siiresi konusunda verdigi
cevaplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Kiimenin {irettigi bilgiye
farklt O6nem derecesi verenler kamu destekleri konusunda benzer fikirleri

paylagmaktadir.
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Tablo 6.28. Destek Siireleri Bilgi Ciktisi t testi: 1.15°de t Testi

31.13 &d  |8td Errar]

H Mean  Deviation] Blaan
EREANIES 1) Cmemli 5| 4802 &7a% eae]
Onemsiz T 4 26 A 18944

Tnedepeident Sannples Test
Levene'sTest for Equality of

WariEnoes L-test for Equality of Beans
25% Conlidence
Bean |3d. Errar Iberv al of the
Sag (2- |DnfferenciDufferenct Dillerence
F Big L df tailed) & & Lower | Upper
E'.\rEE.-‘:J\"SS 1} Equal vanances 313 STE 201 &3 f=2h) G159 25694 44191 56509
agaamed
Equal vareances ST eDENT A71 13 JO33) -1.2843 23261
not azsumed

Levene’s testinin sonucuna gore, Sig.= 0,578 degeri 0,05’ten biiylik oldugu icin
varyanslar esittir. Tablonun birinci satirmndaki degerler kullanilir. Sig. (2-tailed)=
0,842 degeri 0,05’ten biiylik oldugu icin HO kabul edilir, HI reddilir. Yani Kiimenin
onemli bir ¢iktist konusunda iirettigi bilgi olacaktir sorusuna farkli énem derecesi
atfedenlerin 1.15 sorusundaki, Is Makineleri, Otomobil, Tekstil gibi kiimelere
yapilan kamu destekleri siiresi konusunda verdigi cevaplar arasinda istatiksel olarak
anlaml bir fark yoktur. Kiimenin iirettigi bilgiye farklt 6nem derecesi verenler kamu

destekleri konusunda benzer fikirleri paylagsmaktadir.

Tablo 6.29. Destek Siireleri Bilgi Ciktisi t testi: 1.16°da t Testi

=116 =td =hd
Deviatio| Ermor
M Iean (i Klaan
[SMEAM{S3 1) Cnemli FEEE R BEE
INEMmsiZ 40| 5319 B084f 1 2783

Independent Samplas Test

Lewene's Test tor Equality of
Variances 1 f-tast for Equality of Maars
| [ Cad 5% Confidenca
Mean | Errpe | [MErvaloling
Sig. (2- [ifferznc Differanc|—Diffarance
F Sig 4 dr lailad) L ir L] et
[SMEANLES 1) Equa 1,451 ER! I 63 Geal 14858 16200 -4, 7402 1, 7620
varancas
assumed
Equa -1,158 40,331 Ao -1d4oEg 12888 -4 0EEd 1,181
varancas not
assumad

Levene’s testinin sonucuna gore, Sig.= 0,223 degeri 0,05’ten biiyiikk oldugu i¢in
varyanslar esittir. Tablonun birinci satirindaki degerler kullanilir. Sig. (2-tailed)=
0,364 degeri 0,05’ten biiylik oldugu i¢cin HO kabul edilir, HI reddilir. Yani Kiimenin
onemli bir ¢iktist konusunda iirettigi bilgi olacaktir sorusuna farkli 6nem derecesi

atfedenlerin 1.16 sorusundaki, Nano Teknoloji, ilag gibi ticarilesmesi uzun zaman
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alan kiimelere yapilan kamu destekleri siiresi konusunda verdigi cevaplar arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Kiimenin iirettigi bilgiye farkli 6nem

derecesi verenler kamu destekleri konusunda benzer fikirleri paylagsmaktadir.

Bu boliimde yapilan {i¢ ayr1 t testiyle varilan sonug; kiimenin 6nemli bir ¢iktist
konusunda iirettigi bilgidir ifadesine farkli derecede Onem atfedenlerin degisik

sektorlerdeki kamu destek stireleri konundaki goriisleri bir birinden farkli degildir.

6.6.9. Kiime Olusturma Kabiliyeti ANOVA Analizi

ANOVA analizi ikiden fazla grubun birbirleriyle karsilastirmasini yapmak icin
kullanilan bir analiz yontemidir.Segilen 6rneklem grubu Sekil 6.37°de goriilen farkl
ozellikleri igceren 4 gruba boliinmiistiir. Bu gruplar {i¢ farkli bakanlikta ve kalkinma
ajanslarinda ¢alisan uzmanlari; kiime koordinatorleri, kiime dernekleri yoneticileri ve
ihracatg1 birliklerindeki kiimelenme uzmanlari; Teknopark ve Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) nde calisanlar; Ticaret ve Sanayi Odalar;, ABIGEM gibi kurulustaki
kiime uzmanlaridir. Bu gruplarin anketteki degisik soru ya da soru gruplariyla ilgili

goriiglerinde farlilik var midir sorusu arastirilmistir.

Kisi sayisi
B Bakanliklar

B Kiime koordinatoérleri
ihracatgl
birligi, dernek

Teknopark ve TTO

M Tic.ve San.
Odasi, ABIGEM

Sekil 6.37. Orneklemin Gruplandirilmas:
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Kiime olusturma kabiliyeti konusunda boliim 6.6.5°de yapilan faktor analizinde bes
faktor olusturulmustu. Olusturulan bu faktor puanlart her bir faktor i¢in gruplar
arasinda farklilik gosterip gostermedigi bu boliimde arastirilacaktir. F1 faktorii kiime

kiiltiirii olarak belirlenmisti. F1 faktorii gruplar arasinda farklilik gostermekte midir?

HO gruplar arasinda fark yoktur; ~ H1 gruplar arasinda fark vardir olarak
kurulmustur.
Tablo 6.30. F1 (kiiltiir) ANOVA Testi
REGR factorscore 1foranalysis 2

Sum of

Squares df MeanSquare |F Sig.
|BetweenGroups |4,530 3 1,510 1,549 211
\WithinGroups [59,470 61 ,975
Total 64,000 64

p= 0,211>0,05 oldugu icin farklilik gdstermiyor sonucuna variyoruz. HO’1 kabul
ederiz. Fark yoktur. Dort grubun hepsinde F1 faktorii ig¢in verilen cevaplarda
istatistik agisindan anlaml bir fark gériilmemistir. Bu sonug katilimeilar her ne kadar
farkli kurumlarda gérev ve sorumluluklar iistlenseler, farkli kurumlarda caligsalar da

kiime kiiltiirii konusunda benzer goriisleri tasimaktadirlar.

Benzer bir test F2 faktorii olan organizasyon faktorii konusunda yapilmistir.

Tablo 6.31. F2 (organizasyon) ANOVA Testi

REGR factorscore 2foranalysis 2

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups 3,676 3 1,225 1,239 ,303
\WithinGroups 60,324 61 ,989
Total 64,000 64

Tablo 6.31.’de

p= 0,303 >0,05 oldugu i¢in HO hipotezi kabul edilir. Dort farkl

grubun kiime organizasyonu konusundaki goriisleri farklilik géstermemektedir.
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F3 faktorii hukuki ve fiziki altyapiyr iceren sorulardan olugmustur. Tablo 6.32.°de
ilgili ANOVA testi sonucu goriilmektedir.

Tablo 6.32. F3 (yasalt) ANOVA Testi

REGR factorscore 3foranalysis 2

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups 5,277 3 1,759 1,827 ,152
\WithinGroups 58,723 61 ,963
Total 64,000 64

p= 0,152 >0,05 oldugu icin HO hipotezi kabul edilir. Gruplar arasi bir fark

gorilmemektedir.

F4 faktorii toplumsal destek ve rekabetciligi Olgme metodunu icermektedir.
Asagidaki tabloda ANOVA testi sonuglart goriilmektedir.

Tablo 6.33. F4 (toplum) ANOVA Testi

REGR factorscore 4foranalysis 2

Sum of Squares|df MeanSquare |F Sig.
|BetweenGroups 6,513 3 2,171 2,304 ,086
\WithinGroups 57,487 61 ,942
Total 64,000 64

p= 0,086 >0,05 oldugu icin HO hipotezi kabul edilir. Gruplar aras1 bir fark

goriilmemektedir.
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Son faktor olan F5 baslangi¢ ve risk sermayesini igermektedir, F (sermaye) olarak

isimlendirilmisti. Tablo 6.34.’te ilgili ANOV A tablosu goriiliiyor.

Tablo 6.34. F (sermaye) ANOVA Testi

REGR factorscore 5foranalysis 2

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups 1,545 3 ,515 ,503 ,682
\WithinGroups 62,455 61 1,024
Total 64,000 64

p= 0,682 >0,05 oldugu i¢in HO hipotezi kabul edilir. Gruplar arasi bir fark

goriilmemektedir.

Kiime olusturma kabiliyeti konusunda belirlenen 5 faktoriin skorlar1 dort degisik
grupta da farklilik gostermemistir. Bu sonu¢ arastirmacinin bekledigi bir sonug
degildir. Farkli sorumluluktaki kisilerle yapilan saha goriismelerinde farkli bakis
acilar1 belirtilmesine ragmen kiime olusturma kabiliyeti konusunda gruplar arasi
anlamh bir farka istatistiksel olarak rastlanmamistir. Bu sonu¢ katilimcilarin kiime
olusturma kabiliyeti konusundaki etmenler konusunda fikir birligi i¢inde olduklar

seklinde de yorumlanabilir.

6.6.10 Kiimenin Ciktilar1t ANOVA Testi

Anketin 3. Boliimiinde arastirilan kiimelerin ¢iktilarinin neler olacagi iizerinde
calistlmistir. Bu ¢iktilarin 7.9.°da belirtilen dort farkli grup icin farklilik gosterip

gostermedigi ANOVA testi yapilarak incelenmistir. Anketin 3. Boliimiindeki sorular

toplu halde asagida verilmistir.
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Tablo 6.35. Kiimelerin Ciktilar

Soru

numarast

3.1. Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda iirettigi bilgi olacaktir

3.2. Kiimenin 6nemli bir ¢iktist konusunda tiretmek istedigi iiriintin
yapilabilir hale gelmesidir

3.3. Kiimenin 6nemli bir ¢iktist konusunda uzmanlagsma ve markalasmadir

3.4. Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda iiretilen bilgi veya {iriiniin dissal
fayda saglamasidir

3.5. Kiimenin 6nemli bir ¢iktist konusunda kiime kiiltiirliniin gelismesidir
onemli

3.6. Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda iirettigi patentleri olacaktir

Hipotezler HO gruplar arasinda farklilik yoktur

H1 gruplar arasi farklilik vardir

Tablo 6.36. Soru 3.1 ANOVA Tablosu

SMEAN(S3.1)

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups 111,841 3 37,280 914 ,440
\WithinGroups 2488,096 61 40,788
Total 2599,937 64

Analiz 1. 3.1. soruya verilen cevaplar gruplar arasi farklilik gosteriyor mu?

p=0,440>0,05 oldugu i¢in HO hipotezi kabul edilir. Gruplar arasi bir fark

goriilmemektedir.
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Tablo 6.37. Soru 3.2 ANOVA Tablosu

SMEAN(S3.2)

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups  |,155 3 ,052 114 ,952
\WithinGroups 27,595 61 ,452
Total 27,750 64

Analiz 2. 3.2. soruya verilen cevaplar gruplar aras1 farklilik gosteriyor mu?

p=0,952>0,05 oldugu icin HO hipotezi kabul edilir. Gruplar aras1 bir fark

gorilmemektedir.

Tablo 6.38. Soru 3.3 ANOVA Tablosu

SMEAN(S3.3)

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups 1,138 3 379 ,831 ,482
\WithinGroups 27,862 61 457
Total 29,000 64

HO hipotezi kabul edilir. Soruya verilen cevaplarda Gruplar arasi bir fark

goriilmemektedir.

Tablo 6.39. Soru 3.4 ANOVA Tablosu

SMEAN(S3.4)

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups 1,142 3 ,381 7153 925
\WithinGroups 30,858 61 ,506
Total 32,000 64
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HO hipotezi kabul edilir. Soruya verilen cevaplarda Gruplar arasi bir fark

gorilmemektedir.

Tablo 6.40. Soru 3.5 ANOVA Tablosu

SMEAN(S3.5)

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups 3,930 3 1,310 2,099 ,110
\WithinGroups 38,070 61 ,624
Total 42,000 64

HO hipotezi kabul edilir. Soruya verilen cevaplarda gruplar arasi bir fark

goriilmemektedir.

Tablo 6.41. Soru 3.6 ANOVA Tablosu

SMEAN(S3.6)

Sum of Squares|df MeanSquare [F Sig.
|BetweenGroups W,434 3 1,478 2,083 ,112
\WithinGroups 43,281 61 ,710
Total 47,714 64

HO hipotezi kabul edilir. Soruya verilen cevaplarda gruplar arasi bir fark

gorilmemektedir
Kiimenin ¢iktilar1 konusunda verilen cevaplarda gruplar arasinda istatistiki olarak

anlamli bir farka rastlanmamistir. Farkli gorevler ve kurumlarda ¢alisan katilimcilar

kiimenin ¢iktilar1 konusunda benzer goriislere sahiptir.
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6.6.11. Kiime Ciktilar1 Eslestirilmis Orneklem t Testi

Kiimenin ¢iktilar1 konusunda farkli kurumlarda ¢alisanlarin benzer gorisleri
paylastig1 bir onceki boliimdeki ANOVA testiyle belirlenmisti. Bu sonug iizerine
anketin biitiin katilimeilarinin tek grup halinde kullanilabilecegi bir yontemin
uygulanmasi istatistiksel acidan miimkiin goriilmiistiir. Birbiriyle iligkili olabilecek
bazi degiskenlerin arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in anketin tiim katilimcilarinin
cevaplar1 kullanilarak eslestirilmis Orneklem t testi asagidaki sorular igin
gerceklestirilmistir. Asagida kullanilan sorular goriilmektedir. Hipotez olarak HO,

karsilastirilan gruplar arasinda bir fark yoktur; H1 ise fark vardir olarak kurulmustur.

2.5.1. Kiime tiyeleri arasinda kiime kiiltiirii mevcuttur

3.1. Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda iirettigi bilgi olacaktir

3.2. Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda iiretmek istedigi liriiniin yapilabilir hale

gelmesidir

3.5. Kiimenin 6nemli bir ¢iktist konusunda kiime kiiltiiriiniin gelismesidir

4.18. Kiimede taklit edilemez yerel kiiltiirel kimlik baglart mevcuttur

4.24. Bu is birligi hangi tip isletmeler arasinda vardir (“’Ayni kiimedeki rakip

firmalar arasinda riski paylasmak i¢in istikrarli is birligi mevcuttur’® ifadesinden

sonra sorulan bir sorudur)
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Tablo 6.42. Eslestirilmis Orneklem t Testi

Paired Samples Test

Paired Differences
95% Confidence Interval of
Std. Std. Error the Difference Sig. (2-
Mean Deviation Mean Lower Upper t df | tailed)
Pair SMEAN(S3.2) - 1,8029 1,1601 ,1439 1,5154 2,0903 | 12,529 64 ,000
1 SMEAN(S25.1)
Pair SMEAN(S3.1) - 2,3614 6,5903 8174 7284 39944 2889 64 ,005
2 SMEAN(S25.1)
Pair SMEAN(S3.5) - 4,25000000 1,22531119 ,15198115 3,94638275 4,55361725 | 27,964 | 64 ,000
3 REGR factor score
1 for analysis 2

Pair SMEAN(S4.18) - ,6528 1,3422 ,1665 ,3202 ,9854 | 3,921 64 ,000
4 SMEAN(S4.24)

Tablo 6.42.’de goriildiigi gibi dort grup degiskenin birbirleriyle karsilastirmasi

yapilmistir. Biitiin gruplarda Sig. (2-tailed) degerleri 0,005’in altinda ¢iktig1 i¢in HO

hipotezi reddedilmis ve H1 kabul edilmistir. S6zIi ifadesiyle her grup i¢in varilan

sonu¢ Tablo 6.43.’de gosterilmistir.

Tablo 6.43. Eslestirilmis Orneklem t testi Sonugclari

Grupl (3.2ile 2.5.1)

Katilimeilarin, {iriiniin yapilabilirligine verdigi
onem derecesi kiime kiiltiiriine verdigi degere

gore farklilik gosterir

Grup2 (3.1ile 2.5.1)

Katilimcilarin, kiimenin iirettigi bilgiye verdigi
onem derecesi kiime kiiltiiriine verdigi degere

gore farklilik gdsterir

Grup 3 (3.2 ile F1 kiiltiir faktorii)

Katilimcilarin, kiimenin iriiniin yapilabilirligine
verdigi onem derecesi kiime kiiltiirii konusunda
belirlenen faktore verdigi degere gore farklilik

gosterir

Grup 4 (4.18 ile 4.24)

Katilimcilarin, kiimenin yerel ve kiilttirel kimlik

baglarina verdigi Onem derecesi kiimedeki
isbirliginin hangi isletmeler tarafinda yapildig:

sorusuna verdigi degere gore farklilik gosterir

185




Tablo 6.44. Uriiniin Yapilabilir Hale Gelmesiyle Kiime Kiiltiirii

Kiime tiyeleri arasinda kiime kiiltiirii mevcuttur ~ Total
Cok Orta Cok
zayif ~ Zayif  diizeyde Kuvvetli kuvvetli

Kiimenin 6nemli bir Orta

2 3 4 0 0 9
ciktist konusunda diizeyde
tretmek istedigi Onemli 5 11 16 2 0 34
iirliniin yapilabilir Cok
- 6 7 5 1 2 21
hale gelmesidir Snemli
Total 13 21 25 3 2 64

Uriiniin Yapilabilir Hale Gelmesiyle Kiime Kiiltiirii arasindaki iliski Tablo 6.44’te
goriilmektedir. Kiime kiiltiiriiniin ¢ok zayif, zayif ve orta derece oldugunu belirten
katilimeilar drliniin yapilabilir hale gelmesini 6nemli ve c¢ok Onemli olarak
degerlendirmislerdir.

Kirmiz1 ile renklendirilen sayilar iirliniin yapilabilirligine 6nemli ve ¢ok Onemli
olarak goriislerini bildirenlerin sayisidir. Ayni zamanda be grup kiime {iyeleri

arasindaki kiime kiiltiiriiniin ¢ok zayif, zayif ve orta diizeyde oldugu belirtmistir.
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Tablo 6.45. Kiimenin Urettigi Bilgi ile Kiime Kiiltiirii

Kiime iiyeleri arasinda kiime kiiltiirii mevcuttur

Orta Cok Total
Cok Zayif Kuvvetli kuvvet
zayif
Kiimenin 6nemli bir ¢iktist Az 6nemli 1 1 2 0 0 4
konusunda tirettigi bilgi Orta
olacaktir . 2 3 2 0 0 7
diizeyde
Onemli 6 16 17 1 0 40
Cok dnemli 3 1 3 2 2 11
1 0 0 0 0 1
Total 13 21 24 3 2 63

Kiimenin trettigi bilginin 6nemli ve ¢ok 6nemli oldugunu diistinen grup kiime

kiiltiirinlin ¢cok zayif, zayif ve orta diizeyde oldugunu diisiinmektedir.

6.6.12. SPSS Analizleri ile Ulasilan Sonuclar

Kiimelerin sektoriine verilen dnem derecesi ile sahip olduklar1 rekabet tstiinligi t
testiyle test edilmistir. Yalniz Is ve Insaat makineleri sektoriinde, sektdriin dnemli
oldugun diisiinen grup bu sektodr i¢in rekabet iistiinliigii etmenlerinin 6nemli oldugu
kanisindadir. Diger sektorlerde 6nem derecesi ile rekabet istiinligi etmenleri

arasinda bir bag kurulamamastir.

Taklit edilemez yerel kiiltiirel kimlik baglarinin eksik oldugunu diisiinen grup, bu

0zelligin 6nemli bir 6zellik oldugu kanisindadir.

Kiimenin sektoriine verilen 6nem derecesi ile biiylime ve istihdam konusundaki uzun
vadeli beklenti arasinda Is ve Insaat Makineleri, Tekstil, konusunda orta derecede
pozitif; Otomobil, Yazilim, Yenilenebilir Enerji ve Rayli Sistemlerde zayif derecede

pozitif bir korelasyon belirlenmistir. Nano Teknoloji, Medikal ve ila¢ konusunda bir
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korelasyon bulunmamuistir. Kisaca geleneksel sektorlerde, orta ve diisiik derecede

pozitif bir korelasyon belirlenmistir.

Kamu desteklerinin yeterli ve hizli olmadigini diisinen katilimcilar, kiime basarisi

i¢cin kamu desteklerinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Kiime olusturma kabiliyeti konusunda 5 faktér belirlenmistir. Bu faktorler kiiltiir,
organizasyon, yasal ve fiziki altyapi, toplumsal destek, sermaye olarak
isimlendirilmistir. Kiime olusturulmast konusundaki Onerilerde bu faktorler

kullanilacaktir.

Kiimenin 6nem derecesine atfedilen degerden bagimsiz olarak, iiriiniin yapilabilir

hale gelmesinin kiimenin énemli bir ¢iktist oldugu belirtilmistir.

Kamu desteklerinin = siiresinin  kiimenin sektoriine gore degisiklik gosterip
gostermemesi konusunda yapilan korelasyon analizinde, miisterisi agirlikli olarak
devlet olan ve ticarilesmesi uzun zaman alan sektorler arasinda devlet desteginin
daha uzun siireli olmasi konusu sorgulanmis, orta derecede pozitif bir korelasyon
belirlenmistir. Bu sektorlerle Is ve Insaat Makineleri, Tekstil, Otomobil gibi sektdrler

arasinda destek siireleri acisindan bir korelasyon belirlenememistir.

Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda tirettigi bilgi’dir ifadesine degisik derecede
onem veren katilimcilarin, farkli kiime sektorleri i¢in kamu desteklerinin siireleri
konusunda ayni fikirde olup olmadiklari t testi ile karsilastinlmistir. Bilgiye farkli
derecede onem atfeden katilimcilarin kamu destek siireleri konusundaki goriisleri

bibirlerinden farklilik géstermemektedir.

Anketin katilimcilarn c¢alistiklart kurumlara gére dort ayr1 gruba ayrilarak, kiime
olusturma kabiliyeti konusunda olusturulan 5 ayr1 faktore verdikleri agirlik
acisindan, her faktor icin ayri ayri karsilastirma ANOVA testi ile arastirilmuastir.
Gruplar arasinda bir fark ¢ikmamistir. Bu sonu¢ katilimcilarin kiime olusturma
kabiliyeti konusundaki etmenler konusunda fikir birligi i¢inde olduklar1 seklinde de

yorumlanabilir.
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Kimenin ¢iktilar1 konusundaki anketin 3. Boliimiine verilen cevaplarin, farkli
kurumlarda ¢alisan dort ayr1 grupta degisiklik gosterip gostermedigi ANOVA testi
ile arastirilmistir. Kiimenin ¢iktilar1 konusunda verilen cevaplarda gruplar arasinda

istatistiki olarak anlaml1 bir farka rastlanmamaistir

Katilimcilarin, {irliniin yapilabilirligine verdigi 6nem derecesi kiime kiiltiiriine
verdigi degere gore farklilik gostermektedir. Katilimcilarin, kiimenin iirettigi bilgiye
verdigi 6nem derecesi kiime kiiltiiriine verdigi degere gore farklilik gostermektedir.

Grup 1 ‘de iiriinlin yapilabilirligine verilen degerle, kiime kiiltliriiniin derecesi
dogrudan sorulan sorularla arastirilmisti. Grup 3’te ise boliim 6.6.5.°de  yapilan
faktor analizi ile elde edilen ve 5 ayr1 sorudan olusan bir faktor olan F1 kiime kiiltiirii

ile karsilastirilarak benzer bir sonug alinmustir.

Katilimcilarin, kiimenin iiriiniin yapilabilirligine verdigi 6nem derecesi kiime kiiltiirii
konusunda belirlenen faktore verdigi degere gore farklilik gosterir. Katilimcilarin,
kiimenin yerel ve kiiltiirel kimlik baglarima verdigi onem derecesi kiimedeki
isbirliginin hangi isletmeler tarafinda yapildigi sorusuna verdigi degere gore

farklilik gostermektedir.
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6.7. Anket Sonugclar1 Ozeti

1. Belirlenen sektorlerdeki kiimelenme ihtiyaci degisik sektorler icin; orta diizeyin
iizerinde bir degerden baslayarak cok dnemli’ye kadar giden bir degerdedir. is ve
Insaat Makineleri ve Tekstil konularinda orta diizeyin iizerinde; Otomobil, ilag, Rayli
Sistemler ve Yazilim konularinda 6nemli diizeyde; Nano Teknoloji, Medikal ve
Yenilenebilir Enerji konularinda ise ¢ok 6nemli diizeyde kiimelenme ihtiyaci oldugu
belirtilmistir. Is Makineleri, tekstil ve otomobil gibi geleneksel sektorler digerlerine

gore daha az 6nemli olarak degerlendirilmistir.

2. Degisik sektorlerde farkli tip kiimelenme olmasi gerektigi belirlenmistir.
Belirlenen sektorlerdeki kiimelerin hangi tipte olmasi gerektigi, dogrudan dogruya
soruldugunda Marshallian tipi kiimelenme ilk sirada olmustur, daha sonra Gobek-0k
tipi ve Devlet agirlikli, en son sirada ise Uydu Sanayi tipi kiimelenme belirlenmistir.
Bu sonug ile anket sonucu Marcusen (1996) siiflamasina gore belirlenen kiime
tipleri arasinda benzerlik vardir. Tek farklilik anketteki sorular cevaplanirken,
Devlet agirlikl kiime Tiirkiye’de mevcut olmadigi i¢in ¢ok az sayida 6zellikle temsil
edilerek son sirayr almistir. Soru dogrudan soruldugunda ise, Nano Teknoloji, ilag,
Rayli Sistemler gibi konularda iiniversiteler arastirma kurumlariyla devletin

yonlendirmesi goriisii agirlik kazanmastir.

3.Tirkiye’deki kiimelerin 6zellikleri, anket verileri kullanilarak Marcusen’in kiime
simniflamasina  gore degerledirildiginde, agirhikli  olarak Marshallian tipinin
Ozelliklerini tasimaktadir; daha sonra gébek-ok ve Uydu Sanayi tipi gelmektedir. 11
adet Marshallian, 7 adet Gobek-Ok tipi, 6 adet Uydu Sanayi tipi ozelligi

belirlenmistir.

4. Kiimelerde ihtisaslasmis is giicii, isbirligi ve bilgi en 6nemli rekabet {stiinligi

kaynagi olarak belirlenmistir.
5. Kiimenin en 6nemli bir ¢iktis1 konusunda iirettigi bilgi olarak belirlenmistir. Daha

sonraki siralarda uzmanlagma ve markalagsma, dissal fayda saglamasi, kiime

kiltiiriinlin gelismesi olarak verilmistir
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6. Kamunun vergi, sigorta, yatirim gibi ¢esitli desteklerin hepsini saglamasi 6nemli

gorilmektedir
7. Kiimelenmeyi desteklemek igin eksik veya yetersiz seviyede olan konular;
e yasal altyapi,
o fiziksel altyap,
e alt seviyelerde toplumsal destek
8. Ticarilesmesi daha uzun zaman alan kiimelerdeki devlet desteginin daha uzun
olmasi gerekmektedir.

9. Isbirligi Kurumlarmin say1 ve tiiriiniin artmasi kiimelenmeyi olumlu etkilemistir.

10. URGE desteklerinin en fazla aksayan yOniiniin kiime iiyesi firmalardan

kaynaklandig1 belirtilmistir

11. URGE desteklerinin daha basarili olabilmesi icin ARGE’yi kapsamasi, finansal

miktarinin artarak hizli sonuglanmasi gerektigi belirtilmistir.

12. Kiime kiiltiiriiniin yetersiz oldugu belirlenmistir.

13. Kiimenin taklit edilemez yerel kimlik baglarimin 6nemli ve orta diizeyde

bulundugu belirtilmistir.

14. Kiime firmalar1 arasindaki isbirliginin ¢ok diisiik diizeylerde oldugu

belirlenmistir. Kiime basaris1 i¢in igbirliginin kuvvetlendirilmesi gerekir.

15. Toplantilara katilimin orta diizeyde oldugu belirtilmistir.

16. Edinilen bilginin kurum icinde ve endiistride paylasilmasinda zayiflik

belirtilmistir.

17. Kiimelerin yonetiminin ve asil roliin kiime iiyelerinde olmasi gerektigi

belirtilmistir.

191



18.Kiimeyi gelistirecek liderin her kiimede bulunmadigi belirtilmistir. Kiime

liderliginin farkl biiytikliikteki firmalar tarafindan tistlenilmesi 6nerilmistir.

19. Kiimedeki liderlik 06zelliginin kuvvetli olmasi, giiglii ticaret birliklerinin

olmasinin faydali oldugu kuvvetle belirtilmistir.

20. Kiimedeki rakip firmalar aralarinda riski paylagmak, istikrar1 saglamak ve

inovasyonu paylagsmak i¢in diisiik diizeyde isbirligi yapmaktadirlar.

21. Kime firmalarinin hepsinin kiime disindaki firmalarla iliski gelistirmesi

Onerilmistir.

22. Kiime firmalariin isbirliklerinin kiime i¢i ve uluslar arasi alanda diisiik

seviyededir. Buna karsilik bolgesel ve ulusal diizeyde 6nemli bir orandadir.

23. Kiime koordinatorii ve ofisinin bazi kiimelerde oldugu, bu konudaki destek

stiresinin 3 y1l ve lizerinde olmasi agirlikli olarak kabul gérmiistiir.

24. Kiime basarisinda agagidaki etmenlerin 6nemli oldugu belirtilmistir.
e Bireysel girisimcilik seviyesinin yliksekligi,
¢ Kiiciik ve biiyiik sirketlerin bir arada olmasi
e Kamu kurumlarindaki istikrar
25.Yonetici ve ARGE eleman eksikliginin kiimenin basarisizliga gotiirebilecek en

onemli pozisyonlar olarak degerlendirilmistir.

26. Uzmanlik ve istenilen nitelikte teknik eleman temininde sorunlar oldugu ve

genellikle kiime digindan saglandig: belirtilmistir.

27. Firma sayisinin kiimelenmeyi saglayacak kritik kiitleye ulagsmadigr konusunda
kararsizlik oldugu belirtilmistir.
28. Uzmanlasmis tedarik¢iler konusunda eksiklik oldugu belirtilmistir.

29. Finansal etmenlerden risk sermayesinin olmamasi en onemli eksiklik olarak
belirtilmistir.
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7. Endiistriyel Kiimelenmede Yeni Bir Model Onerisi

7.1. Anket Bulgularina Yapilan Oneriler ve Yorumlar
Anket sonucu elde edilen bilgiler boliim 6.7.’de 6zetlenmistir. Belirlenen eksiklik ve
zayifliklara yapilan Oneriler, yorumlar bir 6nceki bolimdeki numara sirasi aynen

kullanilarak yapilmistir.

1. Hangi konularda kiimelenmeye ihtiya¢ vardir sorusunun cevabi gerek kamu
yonetiminin gerekse yabanci damigmanlik sirketlerinin {izerinde c¢alistiklar1 bir
konudur. Bu konular belirlenirken bakanliklarin hazirladigi c¢esitli planlar yol
gosterici olmaktadir. Belirlenen kiimeler katilimcilar tarafindan da biiyiik olclide

onemli ve cok onemli olarak degerlendirilmislerdir.

2. Degisik endiistriyel sektorlerde farkli tipte kiime olugmasi basar1 sansini
arttirabilir. Bu c¢alismadaki iki ayr1 analizle, Tirkiye’deki durumun bunu
dogruladigini sdyleyebiliriz. Birincisi dogrudan sektorler i¢in sorulan kiime baskin
ozelligi ne olmalidir sorusundan alman cevaptir. Ikinci ise Marcusen’in kiime
siniflamasi ile anketten elde edilen cevaplarin karsilastirildigi bolim 6.4.3.°de
belirlenen Marshallian ve gobek-ok modeli daha sonra uydu sanayi tipi kiimenin 6ne
ciktig1 sonucudur. Ancak bu her kiime i¢in ayr1 ayr1 degil dnemli ve ¢cok 6nemli
olarak tercih edilen kiimeleri kapsamaktadir. Frekans analizleri incelendiginde
belirlenen biitiin kiimelerin 6nemli ve ¢ok onemli kriterini sagladig1 goriilmektedir.
En diisiik puan alan Is ve Insaat Makineleri kiimesi 3,68 degeri ile énemliye yakin
olarak degerlendirilmistir. Ondan sonra gelen Tekstil ise 3,82 ortalama deger ile
onemliye ¢cok yakindir. Bu iki kiime disindaki 7 kiime 4,00 ve {izeri ortalama ile bu

kriteri biitiiniiyle karsilamaktadir.

Nano Teknoloji, Savunma Sanayi, ilag, Rayli Sistemler gibi kiimeler icin
tniversiteler, arastirma kuruluslartyla Devlet agirlikli  kiimelenme modeli

Onerilmistir.

3. Tiirkiye’deki kiimelerin 6zellikleri, anket verileri kullanilarak Marcusen’in kiime
siniflamasina gore degerledirildiginde, agirlikli olarak Marshallian tipinin

Ozelliklerini tagimaktadir; daha sonra Gobek-ok ve Uydu Sanayi tipi gelmektedir.
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Endiistri ile kiime tipleri iligkisi konusunda, ABD’de yapilan bir ¢alismada Uydu
Sanayi tipi kiimelenmenin iletisim techizatlar1 imalatinda daha yaygin oldugunu,
biyoteknolojide ise devlet destekli enstitiilerin 6nemli rol oynadigi belirlenmistir (He

ve Fallah,2011)

4. Kiimelerde ihtisaslasmis is giicii, isbirligi ve bilgi en dnemli rekabet iistiinliigii

kaynagi olarak belirlenmistir.

Is giiciiniin uzmanlig teorik ve uygulamali egitimlerle artirilmalidir. isbirligi ve
bilginin giiclendirilmesi kiime kiiltiirii gelistirilerek saglanabilir. Kiimelenmedeki en
temel Ozelliklerin birbirini destekleyen; cografi yakinlik, uzmanlagma, bilgi liretme
ve iliskiler ag1 olusturmak oldugunu sdyleyebiliriz. Kiiresellesme ve bilgi
ekonomisine gecisle birlikte is giiciiniin 6nemi ve etkisi artmistir. Dolayisiyla etkili
bir kiimelenme biitiin bu etkenleri bir araya getirerek zaman iginde kiiresel rekabet

iistiinliigiine ulasacak, yerelden beslenen bir yapiy1 olusturmaktadir.

5. Kiimenin en dnemli bir ¢iktis1 konusunda iirettigi bilgi olarak belirlenmistir. Daha
sonraki siralarda uzmanlasma ve markalagsma, digsal fayda saglamasi, kiime

kiiltiirlinlin gelismesi olarak verilmistir

Bilginin iiretilebilmesi i¢in gereken isbirligi, teorik bilgi ve pratik uygulamanin
birlestirilmesi ve sentezlenmesini saglayacak imkanlar olusturulmalidir. Bunlar kiime
ve lniversitenin birlikte projeler yiiriitmesi, uygulamali egitimler ve kiime i¢indeki
igbirligi, gliven ortaminin gelistirilmesi olarak siralanabilir. Bu isbirligi
uzmanlasmayi, markalasmayi, digsal fayday1 saglayabilecek temeli olusturabilir.

Kiime kiiltiirtinlin gelistirilmesi bir biitiin olarak hepsini destekleyecek bir etmendir.

6. Kamu desteklerinin vergi, sigorta, yatirim tesvikleri gibi biitlin alanlarda olmasi
gerektigi 1srarla vurgulanmistir. Ancak bazi gelismis iilke endiistrilerindeki onemli
sektorler devletin 6nemli higbir destegi olmaksizin kiiresel rekabet giicii elde
etmislerdir. Bunun en ag¢ik 6rnegi Alman otomotiv sanayidir. Kamunun kiimelenme
politikalariyla ilgili farkli yaklasimlar bulunmaktadir. AB’deki politikalar
kiimelenmeyi hizlandirmak icin devletin benimseyerek yaygin olarak uyguladigi

politikalardir. 32 Avrupa Ulkesinin 26’s1 kiimelenme politikalar1 uygulamaktadir. Bu
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politikalar ¢esitli kamu desteklerini kapsamaktadir (Europe Innova Cluster

MappingProject, 2008).

7. Kiimelenmeyi desteklemek igin yasal altyapi, fiziksel alt yap1 ve toplumsal destek
konusunda eksiklikler belirtilmistir. Tiirkiye’de kiimelenme konusuyla ilgili ig
bakanlik ve bagl kuruluslar1 calismaktadir. Tesvik mekanizmalar1 iyi ¢aligmakla
birlikte sade ve daha etkili bir yapinin kurulmasi faydali olacaktir. Kiimelenme
konusunda ulusal seviyede biitiinciil bir kiimelenme programi gelistirilememistir.

Fiziksel altyapt Organize Sanayi Bolgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri, Teknoloji
Gelistirme  Bolgeleri gibi  mekanlarda  biiyiikk  Olglide  tamamlanmugtir.
Kiimelenmelerin bu tiir yerlerde olmasi cografi yakinligi da beraberinde getirecektir.
Mevcut yapmin sagladigi yapr kritik kitle, destek kurumlari, bilgi altyapsinin
olusturulmasi gibi gereklilikleri de Onemli ol¢iide desteklemektedir. Bu agidan
bakildiginda yeni altyapilart yapmak yerine mevcut fiziksel altyapinin

giiclendirilmesi zaman ve maliyet acisindan daha uygun olacaktir.

Toplumsal destek konusunda sistemli ¢aligmalar yapilmalidir. Kiime kavraminin ana
unsurlart olan isbirligi, paylasim gibi konularin ¢ok kisa zamanda ¢éziimii miimkiin
degildir. Kisa vadede toplumun cesitli kesimleriyle birlikte basarilacak faaliyetler
kiimenin benimsenmesine katkida bulunabilir. Kiimenin yerel kaynaklar1 kullanmasi
benimsenmesinin en kisa yoludur. Paylasilacak bir basar1 hikayesi daha biiyiik bagari

ve toplumsal destegin giiclendirilmesinin yolunu agacaktir.

8. Ticarilesmenin uzun zaman ve yiiksek maliyet getirebilecegi; Savunma Sanayi,
Nano Teknoloji, Ilag gibi konularda devlet desteklerinin daha uzun siirelerde olmasi
bilginin, iriiniin olusturulmast ve rekabet gilicii kazanmada anahtar bir rol
oynayabilir. Bu konuda yapilan istatistik analizlerde bu goriisii destekleyen bulgular

elde edilmistir.

9. Isbirligi kurumlart kamu kurumlar1 ile kiimeler arasinda katalizér rolii
oynamaktadir. Firmalar ile Ekonomi Bakanlig1 arasindaki ara yiiz olmakta, kiimenin
olusum, gelisim ve  koordinasyonu  firmalarin  katitlimiyla  birlikte

gergeklestirmektedir. Biitiin bu faaliyetler daha cok sayida proje ve kiimelenme
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girisimine veya mevcut kiimelerin desteklenmesine zemin hazirlamigtir. Daha ¢ok

sayida deneme bilingli olarak yonlendirilirse bagariy1 getirebilir.

10. URGE projelerinde en fazla aksayan yoniin kiime tiiyesi firmalardan oldugu
goriigiiniin olugmasi1 6nemli bir aksakliktir. Kiimenin asil unsuru olan firmalar,
kiimelenmenin faydasina ikna edilememis demektir. Firmalar1 kiimelenmenin
faydasina inandirmak i¢in katilimlarinin saglanmasi ve kisa siirede sonug
aliabilecek faaliyetlerle basarili olundugunu gostermekten gegebilir. Ancak bunu
saglamak i¢in de firmalarin 1srarla faaliyetlere katilmaya yonlendirilmeleri gerekir.
[Ik basarili sonuglarla birlikte katilm ve isbirligi artacaktir. Bu konuda kiime

koordinatorlerinin biiyiik bir ¢caba harcamasi gereklidir.

11. URGE desteklerinin daha basarili olabilmesi icin ARGE’yi kapsamasi, finansal
miktarinin artarak hizli sonuglanmasi gerektigi belirtilmistir. ARGE’nin ne oldugu,
yapabilme yetenegi ve finansal miktar konular1 goreceli konulardir. Daha fazla

destek ancak sonuca dogru ilerleyen projeler bazinda degerlendirilmelidir.

12-22. Anket Sonuglarinin 6zetlendigi boliim 6.7.’de belirtilen 12 ile 22 arasindaki
sorular 6nemli dl¢iide kiime kiiltiiriiyle ilgilidir. Bu boliimde belirtilen sorunlar kiime
kiltiiriinlin yeterince gelismemis olmasi, glivenin diisiik seviyede olmasi, kiimedeki
liderlik, kiime koordinatoriiyle ilgili istekler, elemanlarla ilgili eksiklikler ve kiime
basarisindaki etmenlerdir. Bu konulara kiime olusturma kabiliyeti konusundaki
analiz dogrultusunda topluca onerilerde bulunulacaktir. Daha sonra firma sayisinin
kritik kitleye ulasmamasi, uzmanlagmis tedarik¢ilerin bulunmamasi ve risk

sermayesinin olmamasi konusundaki 6nerilerde de bulunulacaktir.

Kiimelenme kabiliyetinin arastinilldigi  bolim  6.6.5.°teki  faktdr analizinde
ayrintilariyla agiklandigi gibi, kiimelenme kiiltiiriiniin gelistirilmesi konusundaki
oneriler F (kiiltiir) olarak isimlendiren degiskenleri iceren 2.5.2 ile 2.5.6 arasindaki
sorulardaki konular vasitastyla yapilacaktir. Bulgularimiza gore kiime kiiltiiriinii en
fazla etkileyen konular bunlardir. Buradaki faaliyetler baglayici olmayan ortak
egitim gibi etkinliklerden kademe kademe baglayiciligi artan bir sirada ortak tiretime,

tasarima, pazarlamaya dogru gelismektedir.
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e Insan sermayesinin gelistirilmesi i¢in egitimler ve seminerler etkinligi
arttirtlmalidir. Baglangic asamasindaki kiimelerde yeterli ilgiyi
saglayabilmek i¢in daha kolay anlasilabilir ve katkis1 daha kisa siirede
ortaya c¢ikacak olan egitimler tercih edilmelidir. Daha sonraki
asamalarda daha zor konulara yonelinebilir. Ik asamadaki kiimelerde
ama¢ kiimeye ait olma, birlikte faaliyet yapma duygusunu
giiclendirmek olabilir.

e Ortak fuar katilimi, firma ziyaretleri, is goriismeleri ve lobi faaliyetleri
planlanmalidir.

e Ortak teknik-yonetsel-sosyal sorunlarin ¢oziimii i¢in dayanisma,
faaliyetleri yapilmalidir.

e Ortak satin alma, pazarlama, iiretim, tasarim yapilmasi konusunda
girisimler yapilmalidir.

e Ortak satin alma, pazarlama, iiretim, tasarimin gerceklestirilmelidir.

Boliim 6.6.5.’deki faktor analizinde F (organizasyon) olarak adlandirilan degiskenler
kiimelerdeki organizasyon yapisinin giiclendirilmesi amaciyla asagidaki faaliyetlerin
etkin bir sekilde yapilmasi 6nerilmektedir;

e Kiime koordinatorii ve ofisi 3 yil ve lizeri kamu destegiyle finanse
edilmelidir. Koordinatorliik gorevi ¢cok sayida karmasik fonksiyonu
birlikte igermektedir. Koordinatoriin en énemli 6zelligi insanlarla iyi
iliski kurabilme ve ikna etme becerisi olmalidir. Onun disinda gerek
teknik gerekse proje yOnetimi konularinda iist diizeyde beceri
gerekmektedir. ileri derecede yabanci lisan bilgisi 6zellikle olgun
kiimeler i¢in zorunluluk seviyesindedir. Biitiin bu 6zellikleri tasiyan
kisilerin bulunarak istihdami kolay degildir. Dolayisiyla kamu
politikalart bu konuya odaklanarak uzun siireli ve yogun egitimlerle
bu becerideki eleman sayis1 artirilarak yiliksek niteliklere sahip kiime
koordinatorii ihtiyact saglanmalidir.

e Ihtiyag analizi, yol haritasi, ortak faaliyetler, ¢evredeki kurumlarla
iliskiler 1iyi planlanmalidir. Aksi halde kiimenin gelistirilmesi

miimkiin degildir.
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e Kabul goren belirgin bir liderler grubunun olusturulmasi, liderligin
giiclii olmasi, ana faaliyet konusundaki biiyiikk ve kiiciik firmalari
birlikte kapsamasi en ideal durumdur.

e Ustte siralanan kosullar yerine getirildiginde toplantilar, gériismeler
kiime firmalarinin etkin katilmiyla gerceklestirilmesi ve ortak

projelerin basariya ulagmasi gergeklesebilecektir.

F3 faktor analizde F (yasalt) olarak adlandirilmistir. Degiskenler kiimenin yasal ve
fiziki alt yapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla asagidaki faaliyetlerin etkin bir sekilde
yapilmasi Onerilmektedir. Yasal ve fiziki altyapit konusundaki diizenlemeler ¢ok
onemli 6l¢iide kamunun sorumlulugundadir.

e Kiimelenmeyi destekleyecek yasal altyapt olusturulmalidir. Mevcut
hukuki yapida genellikle dernekler vasitasiyla gergeklestirilen
kiimelere kamu kurumlarmin  girmesindeki zorluklar, ticari
faaliyetlerini iktisadi isletmeleri {izerinden yapmalari sorunlar
olusturmaktadir.

e Fiziki altyapida da kamunun destekledigi OSB, KSS gibi yapilar olan
altyapidan faydalanmay1 saglayacaktir.

F4 faktorii analizinde F (toplum) olarak adlandirilmistir, degiskenler kiimelere
toplumsal destegin seviyesini sorgulamistir. Diisiik c¢ikan toplumsal destegi
artirabilmek icin asagidaki faaliyetlerin etkin bir sekilde yapilmasi Onerilebilir.
Rekabetgiligin Olgiilecegi genel bir 6l¢lim metodunun hazirlanmast da 6nemli bir
konudur. Edinilen kazanimlarin ya da kayiplarin objektif sekilde oOl¢iilmesi
gereklidir. Olgiilemeyen seyler kontrol edilemezler.

e Kiimenin ¢evresindeki sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmasi.

e Uretim faktorlerinin rekabetgi oldugu siirece yerel kaynaklardan

saglanmasi.
e Egitim kuruluslariyla staj, istthdam, miifredat, sorunlarin ¢6ziimii gibi

konularda ortak ¢alismalar gergeklestirmesi.
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e Toplumsal sorumluluk projelerini  agirlikli  olarak  yerelde

gerceklestirmesi.

F5 faktorii baslangic ve risk sermayesini kapsadigr icin F (sermaye) olarak
isimlendirilmistir. Risk sermayesi Ozellikle Amerikan ileri teknoloji kiimelerinde
onemli bir rol oynamistir. Gelistirilmesi icin kamu kaynaklar1 ve bankacilik sistemi

ile desteklenmelidir.

Kiime kiiltiirii ve giiven artirict faaliyetlerle kiime gelistik¢e kiime i¢inde karsilagilan

sorunlar 6nemli Ol¢lide ¢oziilecektir.

23. Girisimciligin desteklenmesi icin MEB, BSTB, TUBITAK ve KOSGEB’in
cesitli  programlartyla  desteklenmektedir. BSTB’nin  girisimcilik  programi
uygulamali girisimcilik egitimi, yeni girisimci destegi, Is Gelistirme Merkezi

(ISGEM) destegi ile is plan1 ddiiliinden olusmaktadir.

Kiigiik ve biiyiik sirketlerin birarada olmasi kiimenin gelisimi i¢in uzun vadede
onemlidir. Kii¢iik sirket sayist oldukea fazla oldugu icin, biiyiik sirketlerinde kiimeye
katillmi  kamu destekleriyle tesvik edilebilir. Ancak giic dengesizliginin

olusturabilecegi sorunlara kars1 KOBI’ler korunmalidir.

Kamu kurumlarindaki yoneticilerin stk degismemesi ve segilen programlarin
istikrarli uygulanmasi basgari i¢in 6nemlidir. Porter, bir kiimenin uluslar aras1 rekabet
iistiinliigii elde edebilmesinin on yil siirebilecegini, ancak bu siirenin politikacilar i¢in
sonsuz sayilabilecegini belirtmistir (Porter, 2010, s.231). Politikacilarin daha kisa
siirede sonug gosterebilecek politikalardan yana olabilecegini fakat bunun c¢ogu

zaman saglikli olmayabilecegini vurgulamstir.

24. Yonetici ve ARGE elemani eksikliginin kiimeyi basarisizliga gotiirebilecek en
onemli eleman eksikligi olarak belirtilmistir. Egitim kurumlarinda verilen egitimlerin
uygulamali olarak desteklenmesi bu konudaki ihtiyaci kismen de olsa karsilayabilir.
Ancak iyi bir yonetici veya ARGE elemanin yetigmesi teorik bilgi, uygulama ve

yillarin deneyimi ile birlikte harmanlandiginda sonug¢ verebilir. Bu yalniz egitim
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kurumlarinin gayretiyle gelistirilemez. ARGE konusundaki ¢aligmalar isletmelerin
ve kamunun girisimleriyle, tesvikleriyle Ozendirilmelidir. Kendi teknolojimizin
gelistirilmesi hedeflenmelidir. Kamu ve 6zel biitiin kurumlarin nihayi hedefi rekabet
istlinliigii kazanilabilecek anahtar konularda kendi ulusal teknolojimizi gelistirmek

olmalidir.

25. Kiimenin uzman ihtiyacim1 kiime disindan saglamasi, yeterli sayida uzman
yetistirilememis oldugunu gosterir. Uzmanlik ve nitelikli eleman teminindeki
sorunlar, egitim kurumlari, {iniversitelerle kiimelerin isbirli§i ve zaman igersinde
kiimelerin konusunda uzmanlasarak ihtiya¢ duyulan uzmanlar yetistirmesiyle
¢oziilebilir. Yurtdisindan uzman temini de alternatif bir ¢oziim olabilir. Ancak
maliyeti yiiksek ve siirdiiriilebilirligi zor bir ¢6ziim oldugu gdzoniine alinarak, kendi

kaynaklarimizin harekete gecirilmesi orta ve uzun donemde gerceklestirilmelidir.

26. Firma sayisinin yeterli olmadigi konularda kiimelenmeye c¢alismak oOnemli
basarisizlik riski tasimaktadir. Cok az sayidaki stratejik konularda kamu destegiyle
kiime olusturulma g¢abalarinda karsilanabilecek bir durum olabilir. Ancak yaygin

olmasi sadece kaynaklarin israf edilmesiyle sonuglanabilir.

27. Uzmanlagsmis tedarik¢ilerin ve uzman elemanlarin bulunamamasi basar1 ve
strdiiriilebilirligi etkileyecektir. Kiimenin biiylimesi ile uzmanlasmis tedarikgiler
bolgeye ¢ekilebilir. Biiylime beklentisinin yiiksek olmasi da bolgenin ¢ekici hale

gelmesini saglayabilir.

28. Risk sermayesinin temin edilmesi kiimelerin gelismesi i¢in 6nemli bir destek

saglayabilir. Bu konuda kamunun diizenlemeleri gerekebilir.

7.2. Bilgilerin Senteziyle Yapilan Oneriler

Bu boliimde literatiir incelemesi, saha goriismesi ve anketten edinilen bilgiler

sentezlenerek Oneriler olusturulmaya ¢alisilacaktir.

1.Kiimelenmeyi destekleyecek ulusal diizeyde biitiinciil politikalar olusturulmalidir.

Kiimelenme faaliyetleri {i¢ ayr1 bakanlik ve bagl kuruluslarinca desteklenmektedir
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.Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Kalkinma Bakanlig1 ve Ekonomi Bakanligi ile
bagli kuruluslari olan KOSGEB, TTGV, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar
kiimelenme konusunda g¢alismaktadir. Bu yapinin basit, sade ve daha etkili hale
getirilmesi gereklidir. Ilgili faaliyetlerin tek bir merkezden koordinesi verimliligi ve

etkinligi artiracaktir.

2. Ulkenin en rekabet¢i oldugu, olabilecegi konular hatta iiriin ve projeler
belirlenerek kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarla desteklenmelidir. Kaynaklarin
etkin kullanimi i¢in bu yontem gereklidir. Fransa’daki Rekabetcilik Kiime Destek
Programinda stratejik sanayi sektorlerinde yenilik, ihracat ve biiylimeyi hedef alarak
bu kapsamda desteklenen 71 kiimenin i¢cinden 7 kiime secilerek agirlikli olarak
desteklemistir. Bu 7 kiime kiiresel rekabetgilik giicli olan kiimelerdir ve toplam

blitcenin %75-80’ini tahsis edilerek desteklenmistir (Cansiz, 2010 s.53).

3. Kamu desteklerindeki kritik olgiitlerden biri de nitelikli insan kaynaginin
yetismesine en ylksek katki saglayacak projeler desteklenmelidir. Bu sekilde elde
edilecek konusunda nitelikli insan kaynagi daha sonra gerceklestirilecek projelerde
de anahtar rol oynayacaktir. Bu yaklasim anketten elde edilen bilgilerle eksikligi

belirlenen uzman eleman teminine destek olacaktir.

4. Kimelenme yaklagiminda bolgesel kalkinma, istihdam, gelir dagilimin
diizeltilmesi gibi farkli amaglar tasiyabilmektedir. Bu amaglar temelde birbirini
destekler. Ancak Tiirkiye’de kiimelenme konusunda &nemli olgiide farkindalik
olusturulmasina ragmen en biiyiik eksikliklerden biri kiiresel c¢apta bir basari
hikayesinin olmamasidir. Bu hikayelerin yaratilmasi isletmelerin oldugu kadar
kiimelerinde can suyu olacaktir. Tiirkiye’de kiimelenme yaklasimi agisindan felaket
senaryosu, bu derece bir farkindalik yaratildiktan ve isteklilik miisahade edildikten
sonra i kiimelerinin kendi haline birakilmasi olacaktir (Sentez Raporu, 2009 s.3).

Bir ¢cok hedefi birden gergeklestirmeye yonelik projeler degil basar1 hikayesine

doniisebilme potansiyeli en yiiksek olanlar ilk asamada segilerek desteklenmelidir.

5. Mevcut hukuki yapida genellikle dernekler vasitasiyla gerceklestirilen kiimelere
kamu kurumlarinin girmesindeki zorluklar, ticari faaliyetlerini iktisadi isletmeleri

tizerinden yapmalari sorunlar olusturmaktadir. Kamu kuruluslarinin iiniversitelerin
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kiimelere kolayca iiye olabilmeleri isbirligini kolaylastiracaktir. Kiimenin tiizel
kisiligi olmasi faaliyetlerinde bir rahatlama getirecektir. Yurtdisi uygulamalarinda
dernek ve ticari isletmeyi birlikte iceren bir yap1 goriilmektedir. Kiimelere tiyelik

aidatlar farkl biiylikliikteki firmalar i¢in farkli olabilmektedir.

6. Tirkiye icin geleneksel sektorler olan Tekstil, Otomobil gibi sektdrlere daha az
onem atfedildigi gozlenmistir. Bu konularda edinilen deneyimin ve mevcut
potansiyelin artirilmasi sektérdeki ekonomik istikrar ve istihdamin en azindan
korunabilmesi i¢in zorunludur. Belirli bir potansiyele ulagilmis sektorlerde katma
degeri daha yiiksek {iriinlere yonelimin saglanmas: siirdiiriilebilirlik a¢isindan faydali
olacaktir. Ornegin ITKIB ile yapilan gériismede bu ydnde yogunlastirdiklar:
cabalarindan bahsetmislerdir. Bu biitiin sektorlerde uygulanabilecek bir strateji
olabilir. Katma degeri yliksek segmentlere gegebilmek her seyden Once bunu
saglama potansiyelindeki insan kaynaginin yetistirilmis olmast ve kiimelenme
vasitastyla Porter’in (1998) deyisiyle parcalarinin toplamindan daha biiyiik bir gii¢

olusturulabilmesiyle miimkiin olabilir (Porter, 1998).

7. Degisik endiistrilerde farkli kiime tiplerinin daha bagarili olabilecegi 6zellikle
kiimelenme destek politikalarin1 belirleyenler tarafindan goézoniine alinmalidir.
Kiimelenme politikalari bu durum g6zoniine alinarak belirlenmelidir. Tiirkiye’de bu
asamada kiimelerin tam olarak tanimlandigy, tescillendigi, kiime olarak desteklendigi
bir yapt olmadigi icin bu konu yasal diizenleme ve politika belgeleriyle

desteklenmelidir.

8. Yazar, kiimenin en 6nemli ¢iktisinin iiriinlin yapilabilir hale gelmesi ve bu konuda
tiretilen bilgi oldugu kanaatini tasimaktadir. Kiimelenmenin de biitiin diger ticari
faaliyetler gibi ekonomik basariyla beslenmesi siirdiirebilirlik agisindan zorunludur.
Bunu saglayabilmenin  O6nemli  bir katalizorii  kiimelenme  kiiltiir{iniin

gelistirilebilmesidir.

9. Ulusal diizeydeki kiime destek politikalari, kiiresel rekabet iistiinliigii elde etme ve
yerel diizeyde girisimlerin rekabet¢iligini arttirma, teknolojik gelisme ve inovasyonu
destekleme hedefindedir. Kiimeler bulundugu gelismislik diizeyine gore farkli alt

politikalarla desteklenmektedir. Kiimeler, yiginlardan kiimelere gecis, baslangic
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asamasli, gelisme, olgunluk asamalarinda farkli politikalarla desteklenmektedir
(Europe Innova Cluster Mapping Project, 2008). Tiirkiye’deki kiimelerin gelisim
stiregleri Ortak Rekabet Alanlar1 Stratejisi Raporu, 2012’ye gore 3 adet olgun kiime,
14 adet gelismekte olan kiime 18 adet baslangic agsamasinda kiime ve 321 adet fikir

ya da baglangi¢ asamasindaki kiime olarak belirlenmistir.

Baslangi¢ asmasindaki kiimeler icin isbirligi aglarimin olusturulmasi, rekabetci
uistiinliiklerin desteklenmesi, iiye sayisinin artirilmasi gibi etkinlikler onemlidir.
Gelisen kiimelerde; yonetisim yapist yenilik¢ilik altyapisinin gelistirilmesi 6ne ¢ikar.
Olgun kiimelerde ise; uluslararasilasma ve uluslararasi isbirliklerinin saglanmasi gibi
konular agirlik kazanir. Kiimelenme destekleri kiimenin bulundugu gelisim
asamasmna gore diizenlenmelidir. Miktar ve kapsam olarak yeniden gbozden

gecirilmelidir.

10. Ticarilesmenin uzun zaman alacagi ve digsal faydanin yiiksek oldugu sektorlerde
kamu destekleri daha uzun siireli olmalidir. Kiimelerin {irtinleriyle ilgili belirlenen
pazarda kamu dogrudan alici olabilmelidir. ABD uzay ve savunma sanayinde
dogrudan alic1 olarak sektdrlerin gelisimini saglamistir. Savunma sanayi tesisleri Los
Angeles, Silikon Vadisi ve Seattle’in gelismesinde ¢ok onemli bir rol iistlenmistir
(Marcusen, 1991). Ancak Porter’a gore kiiresel rekabet giicli kazanmanin en iyi yolu
cok siddetli yerel rekabettir (Porter, 2010 s.227). Bunun en belirgin Ornegi
Japonya’nin kiiresel hakimiyeti ile 0giindiigii sektorlerde genellikle iki haneli
sayilarla belirtilen ¢cok sayida sirketin ulusal 6lgekteki rekabeti olmustur. Tesviklerle
rekabet arasindaki dengenin ¢ok iyi kurulmasi gerekir. Aksi takdirde kit kaynaklarin
israf edilmesiyle karsi karsiya kalinabilir. Raines’in (2000) kiime simiflamasinda
yetkinlik temelli kiimeler olarak belirtilen bu tiir kiimelerin {irettigi bilgi ve
teknolojilerin kaynaginin ¢ogu zaman arastirma kurumlari oldugu bildirilmistir. Bu
tiir kiimelerin degisik sektorlere hizmet edebilecegi, daha genis bir ekonomiye
ulagabilecegi, mevcut teknolojilerin ¢i1gir agic1 teknolojiler vasitasiyla yeni ekonomik

etkinliklerin giiclendirilmesini saglayabilecegi belirtilmistir

11. URGE desteklerinin daha basarili olabilmesi i¢in ARGE’yi kapsamasi, finansal
miktarinin artmasi ve hizli sonuglanmasi ihtiyaci belirtilmistir. ARGE konusundaki

biiyiik eksiklik goze carpmaktadir. Burada ARGE, bilgi iiretme nerede yapilir
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sorusunu sormamiz yerinde olur. Arastirmamn KOBI boyutundaki bir sirkette
siirdiiriilmesi ve ticari basariya doniistiiriilebilmesi, eger KOBI bir fikri iiriine ve
inovasyona ceviren baslangi¢ sirketlerinden (start-up) degilse pek kolay degildir. Bu
tiir sirketlerin de konusunda iistiin yetenekli calisanlara ihtiyaci vardir. Ustiin
yetenekli ¢alisan diinyada en zor bulunan kaynaklarin basinda gelmektedir. BT
(British Telekom) baskan yardimcisi Gray Shainberg’in goriisline gore; inovasyon
cogu zaman farkli bakis agis1 gelistirmeye baglidir. Bakis agis1 da deneyimden gelir.
Gergek deneyim de genellikle yas ve olgunlukla ortaya ¢ikar (aktaran Senor ve
Singer, 2011, s.84). ARGE‘nin anlagilmasinda bazi kavram kargasalar1 oldugu
diistintilmektedir. Trott’a (2005) gore ARGE, temel arastirma, uygulamali arastirma,
iriin gelistirme olarak iic ayr1 safhada gergeklestirilmektedir (aktaran Yerel
Ekonomik ve Bolgesel Kalkinma ve Kiimelenme Rehberi, 2015). Temel arastirma,
yeni bilgi ve bilimsel ilkelerin arastirilmasi sathasidir. Uygulamali arastirma ise
bilimsel  ilkelerin  {rlinlere  uygulanabilmesini  saglayan  teknolojiye
doniistiiriilmesidir. Uriin gelistirme bu iki siirecin sonunda ulasilan ve ticari fayda
saglayacak yeni liriinlerin gelistirilmesini icerir. Kiimelerin 6nemli 6l¢iide bu siirecin
son safhasi olan iiriin gelistirmede siirece katilimlar faydali olabilecektir. Tlk iki
sathaya katki ve katilimlar1 ¢ok kisitli olacaktir. ARGE ile uygulama destegi farkli
fakat birbiriyle iligkili konulardir. ARGE kavramini arastirma ve gelistirme olarak iki
ayrt bolimde degerlendirmek faydali olacaktir.  Arastirma agirlikli olarak
tiniversitelerin, kamu kurumlarinin veya onlarin destekledigi biiylik kurumlarin
kapsaminda olmalidir. Gelistirmede ise arastirmay1 yapanlar ile gelistirmeye ihtiyaci
olanlarin birlikte ¢alismasini gerektirir. Bu igbirliginin siki bir igbirligi olmasi ve
farkli disiplinlerden elde edilen sonuclari birlestirerek bir {iriine doniistiirmesi
inovasyonun en Onemli kaynagidir. Bu asamada bilginin iretildigi ve uygulama
ihtiyact olan kurumlarin birlikte ¢alismasit gereklidir. Ancak c¢ok kii¢iik dinamik bir
yapt ile kurularak bir fikri iiriine ve inovasyona c¢eviren baslangic (start-up)
sirketlerinde inovasyonda Onemli katkilar1 oldugu gbézoniine alinmalidir. Bu tiir
sirketlerin kiime basarilarinda 6nemli katkilar1 vardir. Universitelerle kiime
tiyelerinin birlikte proje yaparak arastirma sonuglarinin uygulamaya ve ihtiyaglarin
karsilanmasina  doniistiiriilmesi  kanimizca, URGE desteklerinin  ARGE’yi
kapsamasindan daha faydali olabilecektir. Uygulama desteginin verilmesi de
kiimelerde basariy1 artiracak bir uygulama olmalidir. OSTIM’de uygulama destegi
saglayacak miihendislik, damsmanlik, egitim konularinda ¢alisacak OSTIM
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Teknoloji Anonim Sirket’i olarak kurulmus bir yap1 mevcuttur. ITKIB biinyesinde
kurulan ITA sirketi biinyesinde test, ortak makine kullannmi ve laboratuar
hizmetleriyle sektdre destek saglamaktadir. Benzer sekilde Anadolu Universitesi,
seramik iireticileri ve TUBITAK 1n birlikte olusturdugu ve 2007 yilinda sirketlesen
Seramik Arastirma Merkezi (SAM) sektoriin bilimsel ve teknolojik arastirma
ithtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu yap1
tiniversite ile seramik iireticilerinin %90 ’nin iiye oldugu bir yapidir (Kara, 2012).
Arastirma 6nerdigimiz dogrultuda kiime biinyesinde degil iiniversite dnciiliigiinde ve
sektoriin - katilimiyla yapilmaktadir. URGE desteklerinin finansal miktarinin
artirilmasi ile hizli sonuglanmasi kiimelenme konusunda biitiinciil bir yaklagimla

tasarlanacak kamu politikalar1 ¢ergevesinde degerlendirilmelidir.

12. Ulusal Kiime Kiiltiirii Gelistirme Becerisi

Kiimeyi bir arada tutan nedir sorusuna degisik arastirmacilar birbirini tamamlayan
ancak farkli cevaplar vermislerdir. Sosyal yapiskan ya da yapiskan olarak
adlandirilan 6zelliklerin kiimeyi birarada tuttugu belirtilmistir. Porter’a (1998) gore
sosyal yapigkan; kisisel iligki, yliz yiize iletisim, ortak ¢ikar duygusu ve kiimeden biri
olma durumudur. Bunlar kiimeyi birlestiren ve degerli kaynak ve bilgiye erismeyi
kolaylastiran sosyal yapiskandir. Morosini (2004) kiimeleri bir arada tutan bes
ozellik tanimlamistir bunlar; liderlik, yap1 taslari, iletisim torenleri, bilgi etkilesimi
ve profesyonel rotasyondur. Kiimeye dahil olanlarca kabul goérmiis bir liderlik
isbirligini kuvvetlendirir, bilgi paylasimini saglar, anlasmazliklarin ¢oziimiini
kolaylastirir, iiyelerin ortak ¢ikarlarimin elde edilmesini saglar. Yap: taslari; yerel
ekonomik unsurlarla kuvvetli sosyokiiltiirel baglar kurulmasini saglayan, giiven ve
aktif igbirligini kolaylastiran biitlin kiime {liyelerince paylasilan genel organizasyonel
bilgidir. Ayn1 zamanda endiistriyel kiiltiirin, genel teknoloji, is ve organizasyonel
terminolojinin gelistirilmesini, eleman yeteneklerinin ve uzmanlagmis isgiiciiniin
ayn1 yaklasimla gelistirilmesini saglar. Iletisim torenleri ortak is ziyaretlerini, lobi
yapma gibi etkinlikleri kapsayarak kiime {iyelerinin kiimeye ait olma ortak anlayisini
kuvvetlendirir. Dig diinyaya karsi ortak {iriin veya kalite, marka, kalite standartlart
gelistirmeyi saglayabilir. Bilgi etkilesimi {iyeler arasinda anahtar teknolojik ve isle
ilgili bilgilerin diizenli, belirgin bir sekilde paylasildigi mekanizmalar1 kapsar. Kiime
icindeki yetenekli ve uzman profesyonellerin rotasyonu Ortiilii uzmanhigin, en iyi

uygulamalarin ve deneyimsel bilginin kiime igersinde etkin ve verimli olarak
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yayilmasini saglayarak inovasyonu giiclendirir. Biitiin bu 6zellikler kiimelenmenin
sagladigr avantajlarin olusturulmasini saglayan ozelliklerdir. Morosini’ye (2004)
gore uluslar arasi rekabet kiimede norm haline geldiginde kiime firmalarinin igbirligi

onemli dlgiide artmaktadir.

Kiiltiir iizerinde anlagmaya varilmis bir tanim bulunmamaktadir. Orgiit kiiltiirii
Deshpande ve Webster’in tanimina gore, “bireye oOrgilitsel isleyisi anlamada yardimei
olan ve yine bireye Orglit icindeki davranislari ile ilgili normlar saglayan ortak deger
yargilar1 ve inanglar diizeyidir (aktaran Ogiit ve Kocabacak, 2007). Orgiit kiiltiirii
bliylime kiiltliri, 6grenme kiiltiirli, yenilik¢ilik kiiltiird, isbirligi kiltlirli, uzlasma
kiltiirii, ¢oztim kiiltlirii gibi is yapma anlayislarini etkileyen birtakim alt kiiltiirlerden
olusmaktadir. Toplumsal kiiltiirtin alt boliimleri olan orgiit ve is kiiltiiri ulusal
kiiltiirle etkilesim halindedir. Dolayisiyla biitiin bu etkilesimler i¢inde kiimelenmeyi
destekleyecek  ozelliklerin  kuvvetlendirilmesi ~ kiimelenme  kiiltiiri  adim
verebilecegimiz bir yapida cle alinabilir. Baltas’a (2001, s.29.) goére, Tirk is
kiiltiirtinde ekip ¢aligmasint zorlastirict 6zellikler; gercek anlamda profesyonel
davranmama, uzlagsma geleneginin olmamasi, belirsizlige karst diisiik tolerans
gosterme ve elestirilerin ¢6ziim Onerisi igermemesi olarak belirtilmistir. Ekip
caligmasini kolaylastiric1 6zellikler olarak imece geleneginin varligi, dostluga deger
verme ve aile baglarinin giiglii olmasindan kaynaklanan birliktelik duygusu
belirtilmistir (aktaran Ogiit ve Kocabacak, 2007). Bilgi akis1 ve paylasimi konusunda
ciddi sorunlar yasandigi belirtilmektedir. Anketten elde ettigimiz sonu¢ bu verileri
dogrulamaktadir. Yoneticiler bilgiyi giic olarak algilamakta ve calisanlarla 6nemli
Olclide paylasmamaktadir. Yeterli bilgiye erisemeyen ¢alisanlar, isi sahiplenme, risk
alma, yeni fikirler iiretmede isteksiz davranmaktadir. Paylasilarak diger bilgilerle bir
araya gelen bilgi fonksiyonel olarak ise yarayabilir (aktaran Ogiit ve Kocabacak,
2007). Bu sorunlar ayni isletme igindeki ortamda belirlenen sorunlardir.
Kiimelenmede farkli firmalar bir araya geldiginde ise bahsi gegen sorunlar katlanarak
devam edebilmektedir. Kiime basarisinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri, belki

de birincisi bu sorunlari asabilecek bir kiiltiir doniisiimiinii ger¢eklestirememektir.

Kiimelenmenin en temel o6zellikleri olan isbirligi, paylasma, ekip c¢alismasi, bir
yapiya ait olma, yenilikleri benimseme ve destekleme gibi 6zellikler ulusal ve is

kiiltiiriiniin de 6nemli Ogeleridir. Bunlarin gelistirilmesi kiimelenme kiiltliriinii de
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gelistirecektir. Burada dikkat edilmesi gereken konu; yaparak, yasayarak 6 grenmenin
siireci ¢ok hizlandirma potansiyelinin oldugudur. Kiimelenme kiiltiir{iniin
gelistirilmesi ilk Onceliklerden olmalidir. Bu kiiltiire sahip kisilerin olusturacagi
kiimeler, kiimenin saglayabilecegi biitiin rekabet {istiinliiklerine  sahip
olabileceklerdir. Ancak kiiltiiriin  gelistirilmesi uzun ve zahmetli bir siireg
olabilecektir. Kiimelenme her seyden once biz kiiltiiriiniin, biz bilincinin
gelistirilmesinden geger. Ciiceloglu’na gore; ° Insanlarin yasamiyla ilgili iliskilerin
timiini en ist diizeyde kapsayan sistem igi diisiincenin adina Biz Bilinci diyebiliriz’’
(Cliceloglu, 2001, s.51). Biz bilincinde olan kisi, stirekli etkilesim iginde birbirimize
gereksinim duyariz. Benim kazanabilmem i¢in senin de kazanman gerekir. Senin
kaybin uzun vadede benim de kaybim olur diisiince ve davranisina sahip olan kisidir.
Bu bilincin kazanilmasi aileden baslayip, okulu, is yasamini sosyal hayati
kapsadiginda gercek anlamini bulabilir. Amerika’daki bir sirketin iist yoneticisi,
altindakilerin isi sahiplenmesini, isle ilgili fikir iiretmesini isterken, fikirlerini agikca
sOyleyebilecekleri ortami yaratirken, Tiirkiye’de yoneticinin fikri disinda bir seyler
tiretmek genellikle pek hos karsilanmaz (Ciiceloglu, 2008,5.240). Insanlarin
potansiyellerini, birikimlerini rahatca ortaya koyabilecekleri, daha yaratici, daha
iiretken olacaklar1 bir iklimin olusturulmasi Onemli kiiltiirel degisimleri
gerektirecektir. Ulusal kiime kiiltiirii gelistirme becerisi olarak da tanimlanabilecek
bir kavramla kiimenin faydalarin1 elde etmenin, kiimelenme becerisini gelistirmenin

kazanilmasi kiimelenme konusundaki bir¢ok sorunu ¢ozebilecek bir anahtar olabilir.

13. Bireysel girisimciligin ulusal kiiltiir ve egitim vasitasiyla desteklenmesi aileden
baslamalidir. Girisimcilik ¢ogu zaman ilk denemede basariy1 getirebilecek bir
yontem olmayabilir. Ancak basarildiginda onemli kazanclar getirebilmektedir.
Girigimciligin toplum tarafindan kabul ve takdir gdérmesi girisimci sayisini artiracak
ve dolayisiyla bagar1 da artacaktir. Mevcut bir organizasyona katilarak sinirlart
cizilmis kazang veya kayiplar yerine, daha genis sinirlardaki kazang veya kayiplara
raz1 olarak basarma giidiisii girisimciligin temelidir. Toplumlarin girisimcilere
verdigi deger girisimciligi destekleyen onemli bir destektir. Kiimelerin basarisi
inovativ girisimcilerin ¢okluguyla siirdiiriilebilir.

Bireysel girisimciligin desteklenmesi i¢in uzun donemli bir planlama yapilmalidir.
Bu konu aile, egitim, is ve sosyal hayati kapsayacak etkinliklerle giiclendirilmeye

caligilmalidir. Genglerin kiigiik yastan itibaren aktif olarak katilimi saglanarak;
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disiplin, beceri ve sorumluluk duygusunu igsellestirmelerini gergeklestirecek kiiltiir,

spor, sanat ve sosyal etkinliklere katilmalar1 kamu politikalariyla desteklenmelidir.

14. Kime koordinatorliigii teknik beceriyi, sosyal beceriyi ve deneyimi bir arada
gerektiren bir alandir. Mevcut egitim sisteminden bu donanimda elemanlar
yetistirmesi beklenmemelidir. Uzun siireli ve yogun bir egitim planlanmalidir. Hatta
bir egitim sistemi i¢inde ele alinmasi daha isabetli olacaktir. Baz1 AB iilkelerinde
benzer kuruluslar mevcuttur. Danimarka Kiime Akademisi (REG X) kiime
koordinatorlerinin yetenek gelisimi, bilgi paylasimi ve ag yapilarinin olusturulmasini
hedefleyen bir yapidir. Organizasyonu yonlendirme komitesi ve uluslar arasi
danisma kurulundan olusmaktadir. Avrupa ve diinyadaki cesitli iiniversiteler,
kiimeler, rekabetcilik enstitiileri ile isbirligi i¢ersinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Kiime koordinatorii profesyonel, tarafsiz ve biitlin kiime {iyesi firmalara esit
mesafede olmalidir. Ust diizey kararlarin alindig1 ve yonetsel bilgilerin paylasildig
kurulda, kiime koordinatoriiniin birinci agizdan bilgi almasi ve vermesi, alinan
kararlara dogrudan etki edebilmesi, kiime iiyeleri nezdinde daha gii¢lii olarak
algilanmasi agisindan daha etkili olmasim saglayabilir. Kiime koordinatdriiniin hangi
kiime ydnetim organma bagh oldugu gogu kiimede belirgin degildir. OSTIM’deki
kiimelerde organizasyon agik bir sekilde belirlenmis ve OSTIM’deki kiimelerin
incelendigi boliim 4.2.3’te agiklanmistir. OSTIM’deki kiimelerde en iist seviyede
Kiime Konseyi sonra Kiime Yiiriitme Kurulu ve Kiime Gelistirme ekibinin oldugu
bir yap1 sdzkonusudur. Kiime koordinatorleri Kiime Gelistirme Ekibinde yer
almaktadir. Onerimiz farkl1 isimlerle de adlandirilsa koordinatdriin en iist ydnetim
organina diizenli katillminin saglanmasidir. Peter Drucker’a gore; organizasyon
yapisindaki her ilave kademe, bilgi ve data’nin sthhatli bir sekilde yukar1 kademelere
ulagmasi ihtimalini %50 azaltmakta ve iletisim kanallarinda ¢’ giirtiltii’” yaratmaktadir
(aktaran Kogel, 2011, s.424). Kiimelerde koordinatoriin en iist diizey kurula diizenli
bir sekilde katilimi1 bilgi kayiplarin1 azaltarak iletisimi hizlandiracak ve daha etkin bir
hale getirecektir. Kiime koordinatorlerinin belirli sikliklarla toplanarak deneyimlerini
paylagsmalart en iyi ¢0ziim ve uygulamalarin yayginlagsmasini saglayabilir. Kiime
yonetim kurulunda gorev alacak firmalarin temsilcileri yalniz kendi firmalarini degil
kiimeyi temsil ettiklerini, sorumluluklarinin bilincini pekistirecek bir egitimden

gecirilmeleri faydali olacaktir.
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15. Risk sermayesinin temin edilmesi kiimelerin gelismesi i¢in 6nemli bir destek
saglayabilir. Risk sermayesi, SPK tarafindan “dinamik, yaratic1 ancak finansal giicii
yeterli olmayan girisimcilerin yatirim fikirlerini gergeklestirmeye olanak tantyan bir
yatirrm finansmani bigimi” olarak tanimlanmaktadir (SPK, 2010). “Girisim
Sermayesi” kavrami ise “Risk Sermayesi” kavramini da kapsayacak sekilde, fikirlere
ve heniiz baslangi¢ asamasindaki yeni kurulmus sirketlere yapilan yatirimlarin
yaninda, satin almalari, yeniden yapilandirmalari ve biiylime stratejisi gliden
genellikle 3-10 yillik sirketlere yapilan biiyiime ve genisleme yatirimlarini da
kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Girisim sermayesinin firmalarda verimlilik,
rekabetcilik, katma deger artis1 ve ihracat potansiyelini gelistirdigi belirtilmektedir
(Girisim  Sermayesi, 2012, s.113). Yurtdisindaki c¢esitli uygulamakta risk
sermayesinin kiimelerin bagarisinda énemli rol oynadig: belirtilmistir.

Israil’de inovativ baslangic sirketlerini es katilimla destekleyen devlet projelerinde
de onemli basarilar elde edilmistir. Risk sermayedarlarinin olusturdugu fonlar ve risk
sermayesi sirketleri borsada islem gérmektedir. Bu hem kiime sirketlerinin hem de
onlara kaynak saglayan finans sirketlerinin gelisimini hizlandirmaktadir (Senor ve
Singer, 201, s.158). Kendiliginden olusan yiiksek teknolojili biyoteknoloji
kiimelerinde baslangi¢ ve risk sermayelerinin ve finansman diizenlemelerinin etkisi
vardir (Lin et al., 2006). ARGE’de basarili olunmasi firmalarin biiylimesi icin
yetmemektedir.  Diinyadaki Onemli uygulamalarda risk sermayedarlari yalniz
finansman saglamamakta ayni zamanda yeni iliskilerin kurulmasini, yeni pazarlarin
bulunmasini saglamaktadirlar. Risk sermayesi mekanizmas: devlet destegiyle
olusturulmalidir. Girisim sermayesini 1ileri teknoloji kiimeleriyle birlikte gelisen bir
endiistri olarak ele almak miimkiindiir. Girisim sermayesi Israil’deki ileri teknoloji
kiimelerinin askeri temelli endiistriden, geliskin yiiksek teknolojili baglangic firma
agirhikli kiimelere gegisini saglamistir (Avnimelech ve Teubal, 2006). Devlet riske
ortak olurken kar edilmesi durumunda ortaya c¢ikacak kazanci yatirimciya
birakmistir. Girisim sermayesi fonlarin1 yoneten fon yoneticilerinin elde edilen
kardan pay almalari da saglanarak Onemli bir motivasyon olusturulmustur.
Kiimelerin gerceklestirdigi projelerde, hisselerinin bir boliimiiniin projeler bazinda
halka arz edilebilmesi finansal kaynak saglama ve toplumsal benimsenme islevini

birden saglayabilir. Ancak yliksek seviyede ekonomik bir basar1 elde edilmesiyle
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stirekliligi olan bir yontem olabilir. Kamu otoritesinin ¢ok siki bir kontroliinii
gerektirebilir.

16. Belirli konularda uzmanlasmis tiniversiteler ve o bolgenin ayni konudaki
kiimelerinin isbirlikleri onemli atilimlar saglayabilir. Universitelerin belirli temalar
lizerine yogunlagarak iiretecegi bilgi ve uygulamalar bolgedeki kiimelerle igbirligi ve
projeler gelistirilerek rekabet tstiinliigii saglamada énemli bir unsur haline gelebilir.
Aarhus biyoteknoloji Kiimesi (Danimarka) akademik c¢evrenin taahhiidii ile ortaya
c¢ikmistir. Bu bolge bati Danimarka’nin en Onemli egitim ve arastirma alamdir,
tiniversite seviyesinde 30.000 &grenci ve 2000 bilim adamina sahiptir. ABD Bay
Area kiimesinin tarihgesi biyoteknolojinin dogum yerinin tarihgesidir ve su sekilde
Ozetlenebilir; bliylik bilimsel temel sayesinde ({ic kampiisii olan Kaliforniya
Universitesi; San Francisco, Berkeley, ve Davis), ve ozel risk sermayesi
mevcudiyetiyle 1970 sonlarinda kiime gelismeye baslamistir. Giliniimiizde 800’den
fazla biyoteknoloji konusunda diinya olgeginde lider firmayr barindirmaktadir
(Chiaroni ve Chiesa, 2006). Universitenin bilimsel temeli, kamunun destegi ve
kiimenin isbirligi olagan dis1 basarili sonuglara ulasabilmektedir.

Universite ve kiimeyi birlikte calismaya 6zendirmek icin, kiimeye saglanan kamu
desteklerine {iniversite ile yapacagi ¢alismalar 6n kosul olarak ileri siirtilebilir.
Benzeri sekilde tiniversite biitcelerinin bir kisminin saglanabilmesi de kiime ile
yapacagl projeler baglanabilir. Vakif iiniversiteleri de bu konularda desteklenerek
kiimelerle igbirligi artirilabilir. Bu tiir uygulamalar bilginin tiretildigi yer olan, veya
bilginin iiretildigi yer olmas1 gereken iiniversite ile; bilgiye ihtiyaci olan firmalari,
kiimeleri biraraya getirecektir. Birlikte yapilan calismalar giiveni giiclendirecek, daha
kapsaml1 projelerin, yeni isbirligi alanlarinin bulunmasina temel saglayabilecektir.
Ik asamada kiime ve iiniversitenin birlikte yaptig1 proje sayis1 degerlendirme olgiitii
olarak alinabilir. Belirli bir siire sonra birlikte yapilan projelerden elde edilen
ekonomik fayda da degerlendirmeye katilmalidir. Boylece ilk asamada olusturulan
giiven ortaminin somut ticari degere dontstiiriilmesi siireci izlenerek basar1 daha net
olarak Olciilebilir hale gelir. Giinlimiizde inovasyon ve teknolojik gelismelerin bir
cogu farkli disiplinlerden elde edilen bilgi ve deneyimlerin sentezlenerek yeni
uygulamalara déniistiiriilmesiyle gerceklestirilmektedir. Universitelerin lisans,
yiiksek lisans ve doktora tez c¢alismalar1 belirli oranlarda kiimelerle birlikte
yapilabilmelidir.Bir problemin ¢oziimii veya bir gelistirmede gerektiginde farkli

disiplinlerden 2-3 kisinin ¢aligmasit miimkiin olmalidir.
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17. Kamunun belirli stratejik hedefler belirlemesi ve gergeklestirilmesi igin
programlara Onciiliik etmesi toplumun motivasyonu i¢in énemli bir unsurdur. Uzay
Yarist bunun 6nemli bir 6rnegidir (Uzay Yarislar1 Vikipedi, 2015). ABD ile SSCB
arasindaki soguk savas doneminde kiiltiirel ve teknolojik rekabetin bir pargast olarak
kullanilmistir. SSCB’nin Sputnik-1’1 basariyla firlatip yoriingeye oturtmasi ile
ABD’nin bilim ve teknoloji alaninda diinyanin en iyisi oldugu savi sarsintiya
ugramistir. ABD, teknoloji alaninda kaybetmis oldugu tstiinliiglinii tekrar kazanmak
icin egitim programlarinda degisiklik yaparak bilimsel temelini giiclendirmeye
calismistir. Ay’a insanli uzay araglarini indiren ABD, uzay teknolojisi konusunda bir
adim 6ne gegmeyi basarmistir. Bu sliregte ABD bagskanlar1 dogrudan uzay projelerine
miidahil olarak katilarak teknoloji gelistirilmesi ve kamuoyunun olusturulmasinda
onemli bir rol dstlenmislerdir (http://tr.wikipedia.org/wiki/Uzay_Yar). Uzay
teknolojisi digsal faydalar1 ¢ok yiiksek olan bir teknoloji olarak eskisi kadar olmasa
da kamuoyunun ilgisini ¢ekmektedir.

18. Ileri teknoloji konularinda diinyanin en 6nde gelen uzmanlariyla ¢alisiimast,
teknoloji  transferlerinin  kullanici  diizeyinde degil, teknoloji gelistirmeyi
hedefleyerek yapilmasi galisilan konuyla ilgili 6nemli bir atilim saglayabilir.

19. Sosyal donati alanlarinin gelistirilmesi hayat kalitesini artirarak yetenekli
uzmanlarin temin edilmesini ve elde tutulmasini saglayabilir. Kiimelerin
gelistirilmesinde Ozellikle kamunun sosyal donati1 yatirnmlarin1 da planlamasi uzun
donemli basari i¢in zorunludur.

20. Gelisen teknoloji ve kiiresellesmeyle yetigsmis insan giicliniin degeri artmustir.
Endiistriyel kiimelerin en énemli insan kaynagi kiimenin konusuyla ilgili mesleki ve
teknik egitim almis isglictidiir. Tirkiye’deki egitim sisteminde insan kaynagi, orta
ogretimde meslek ve teknik liselerinden, yiiksek Ogretimde ise iiniversitelerden
saglanmaktadir. Ayrica egitimine ara vermis veya kendini gelistirmek isteyen
kisilerin katilabilecegi yaygim egitim kurumlart mevcuttur. TUIK, Mayis 2014, Ulusal
Egitim Istatistikleri Veritabanindan elde edilen bilgiye gére 2013 yilinda lise ve
dengi okul mezunu genglerin orant %31,1 iken yliksekokul ve iizeri okuldan mezun
olan genclerin orani ise %7,5 olmustur (aktaran Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi ve Eylem Plani1). Mesleki ve teknik egitim konusunda MEB’in hazirladigi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plami (Taslak) 2013-2017
yillarin1 kapsamaktadir. Bu dokiimanda orta 6gretim diizeyindeki degerlendirmenin

yanisira is piyasasinin ihtiya¢ duydugu 6zellikler ve eksikligini hissettigi nitelikler de
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BSTB’nin 2012°de yaptirttig1 bir ¢aligmadan alinarak kullanilmistir. Bu eksiklikler
ayni zamanda kiimelenmenin kuvvetlendirilmesi igin gerek duyulan konular
kapsamaktadir. Mesleki ve teknik egitimdeki yetersizlikler kiimelenmede 6nemli bir
ihtiyag olan teknisyen seviyesindeki eleman temininde aksakliklara sebep
olmaktadir. Lise seviyesindeki Mesleki ve Teknik 6gretim genellikle akademik
basarist en diisiik ortaokul O6grencilerince tercih edilmektedir. Yiiksek Ogretime
giriste dort yillik lisans programlarimi kazanan orami 2012 yilinda Meslek lisesi
mezunlarinda %7 , genel lise mezunlarinda ise %30’dur. Mesleki konularda ara
eleman temininde Onemli aksakliklar sozkonusudur. 2012 yilinda sanayi
sektoriindeki istthdamin %9,13°1 genel lise mezunlarindan olurken, meslek lisesi
mezunlart %13,13 ile genel lise mezunlarin1 yalniz sanayi sektoriinde asmustir.
Egitim seviyesi arttik¢a isgiiciine katilim orani artmaktadir. 2011 yilinda yiiksek
ogretim mezunlar1 %79’luk bir oranda isgiicline katilirken, bu oran genel liselerde
%52, meslek liselerinde %57 dir (aktaran Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
ve Eylem Plan1). BSTB’nin 2012 de yaptirdig1 aragtirmanin sonug raporuna gore; is
piyasasmin ihtiya¢ duydugu beceriler firma Olgegine gore bir miktar degisiklik
gosterebilmektedir. Mesleki ve teknik becerilerin eksik bulunma orami  firma
biiyiikliigiine gore %35-39 araligindadir. Firma 6l¢egi biiyiidiik¢e temel beceriler
olarak tanimlanan iletisim becerisi, ekip ¢alismasi, yonetim becerisi, problem ¢ézme,
yabanci dil, yenilik¢ilik gibi becerilere olan ihtiyag artmaktadir. Kiiciik olcekli
isletmelerde daha c¢ok ihtiya¢ duyulan beceri mesleki ve teknik beceriden sonra % 9-
21 oranlariyla is ahlaki ve is disiplini olmaktadir.

Tablo 7.1. Isgiiciinde Eksik Bulunan Beceri ve Ozellikler (Olgek I¢i Oran %)

FIRMA OLCEGI

MiKRO KUCUK | ORTA | BUYUK
Herhangi Bir Eksiklik Gormiiyorum o 27,0 24,4 24,8 27,8
Alaniyla ilgili Mesleki ve Teknik 35,3 39,5 36,2 35,0
Temel Okuma Yazma 1,4 3,3 3,5 1,7
Yabana Dil Becerileri 5,0 13,1 16,4 21,2
Denetim ve Tecriibe 17,4 25,2 25,7 22,6
iletisim Becerileri 6,9 8,8 7,5 8,0
Is Ahlaki ve Is Disiplini 215 21,1 12,1 8,9
Motivasyon 11,3 15,6 12,1 11,7
isyerine ve ise Uyum 14,9 12,6 13,4 12,0
Diger 2,8 1,2 1,1 2,3

Kaynak: Tiirkiye’nin Insan Kaynaginin Belirlenmesi, 2013. (aktaran Mesleki ve

Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani).
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BSTB’nin 2012°de yaptirdig1 arastirmaya gore firmalar, isgiicii becerilerinde eksiklik
bulmadiklarim1  yaklasik 9%27°lik bir oranla belirtmislerdir. Bu eksikliklerin
giderilmesi konusundaki etkinlikleri iceren Milli Egitim Bakanligi’nin 2013-2017
yillarin1  kapsayacak Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (Taslak)
hazirlanmistir. Hazirlanan dokiimanda GZFT analizi de yapilmistir. Zayif yonler
olarak okul sanayi isbirliginin olmamasi, basar1 diizeyi diisiik 6grencilerin mesleki ve
teknik egitimi tercih etmesi, sektor ihtiyaglarina uygun nitelikte isglicii
yetistirilememesi gibi konular belirlenmistir. BSTB’nin 2013’te yayinlana 3. Sanayi
Suras1 Komisyon Raporlarinda; orta ve yiiksek teknolojili iiriinlerde Avrasya’nin
{iretim iissii olmak ifadesiyle belirlenen bir hedef mevcuttur. Ozellikle mesleki ve
teknik egitimde karsilasilan sorunlar asilmadan, yiiksek nitelikli ara eleman
yetistirilmeden bu hedefin ger¢eklesmesi miimkiin degildir. Egitim sistemimiz
toplumun algist dogrultusunda yliksek Ogretim iizerine kilitlenmistir. Mesleki ve
teknik Ogretimde son yillarda sayr olarak genel liselere yakin bir kapasiteye
ulasilmasina ragmen ikincil bir egitim olarak algilanmaktadir. Sosyal ve ekonomik
degerin genel orta dgretim ve yliksek 0gretimde oldugu algis1 yaygindir. Bu algi
basarili Ogrencilerin meslek egitimini tercih etmemesinde etkilidir. Bu algmin
degistirilmesi i¢in somut adimlar atilmalidir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
KOBI’lerle isbirligi, ARGE faaliyetleri yapmalari, meslek standartlarmin
belirlenmesi, isgiicii ihtiyaglarina gore Ogretim programlari gelistirilmesi gibi
Onlemlerle etkinliginin artirilmasina calisilacaktir. Sektorle yakin isbirligi icinde,
potansiyeli yiiksek dgrencilerin ¢ogunlukta oldugu, sektoriin ihtiyaclarini karsilayan,

tercih edilen mezunlardan olusan bir sonuca ulasilmasi hedeflenmelidir.

Kiimelerin orta 6gretim ve yiiksek 6gretimde egitim kurumlariyla yogun isbirligi
icinde olmasi istenilen niteliklere daha uygun insan kaynagiin yetistirilmesine ve
temin edilmesine 6nemli bir katki saglayacaktir. Firmalarin en 6nemli gorevlerinden
biri de kendi faaliyetlerini siirdiirebilecek insan giiciiniin yetistirilmesini saglamaktir
(Ugur, 2015). Bu orgiin egitim kurumlariyla isletmelerin birlikte yapacaklari bir
faaliyet olarak goriilmelidir. Orgiin egitim elbette ¢ok ©nemlidir, ancak edinilen
bilginin ger¢ek hayattaki uygulamalarla birlestirilmesi, gelistirilmesi zorunludur.
Hizl1 degisim biitiin insanlar1 Omiirleri boyunca 6grenci olmaya; yeni bilgileri,

teknikleri, uygulamalar1 6grenmeye mecbur etmistir. Bu siirecin digina ¢ikan tilke,
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bolge, kiime, isletme ve kisilerin giiciinii korumasi1 miimkiin degildir. Bu nedenle her

asamada stirekli egitim desteklenmelidir.

7.2.1.Bilgilerin Senteziyle yapilan Oneri Ozeti

1. Kiimelenmeyi destekleyecek ulusal diizeyde biitiinciil politikalar olusturulmalidir.
Uc bakanlik ve bagli kuruluslarinca siirdiiriilen destekleme faaliyetleri tek bir
kurumun biinyesinde toplanmalidir.

2. Ulkenin en rekabetci oldugu, olabilecegi konular hatta {iriin ve projeler

belirlenerek kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarla desteklenmelidir.

3.Nitelikli insan kaynagiin yetismesine en yiiksek katki saglayacak projeler
desteklenmelidir.

4. Bolgesel kalkinma, istthdam gibi farkli hedefleri birden gerceklestirmeye yonelik
projeler degil basar1 hikayesine doniisebilme potansiyeli en yiiksek olanlar ilk
asamada kuvvetli olarak desteklenmelidir. Kiime kavramimin giiglendirilmesi igin

kisa zamanda kiiresel Ol¢iide kazanilmis bir basar1 hikayesi gereklidir.

5. Kiimelerin tiizel kisiliginin olmas1 saglanmalidir. Kamu kurumlarinin ve

tiniversitelerin kiimeye kolayca tiye olabilmeleri saglanmalidir.

6.Geleneksel olarak giiclii olan tekstil, otomobil gibi sektorlerde daha {ist segmentler

hedeflenerek ulasilan potansiyel giiclendirilmeli, en azindan korunmalidir.

7. Degisik endiistrilerde farkli kiime tiplerinin basarili olma ihtimali daha ytiksektir.
Kiime destekleme politikalart buna gore tasarlanmalidir. Kiimeler sektoriine gore

belirli kiime tiplerine yonlendirilmelidir.

8. Kiime destek programlari kiimenin bulundugu gelisim sathasina gore
diizenlenmeli, miktar ve siireleri esnek olarak planlanmalidir.

9. Ticarilesmesi uzun zaman alabilen ve digsal faydasi yiiksek olan stratejik
konulardaki kiimeler daha uzun siirelerde desteklenebilmelidir. Bu tiir konularda

kiimenin iirtinlerine kamu dogrudan alici olabilmelidir. Yetkinlik temelli kiimeler
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olarak adlandirilan bu tiir konulardaki kiimeler ¢ok oOnemli bir digsal fayda
saglayabilir. Ancak bu konularin titiz bir sekilde se¢ilmesi ve olusturulan degerin
yakindan takip edilmesi gerekmektedir. Aksi halde kit olan kaynaklarin israfindan
baska bir sonug ¢ikmayabilir.

10. Kiime kavraminin temelini olustura isbirligi, ekip calismasi, bilgi liretme ve
paylasma, uzlagsma gibi temel 6zelliklerin Tiirk is kiiltiirii ve toplum kiiltliriinde eksik
oldugu belirlenmistir. Bunlarin giiclendirilmesini hedefleyen ve is kiiltiirlinlin bir alt
kiiltiiri olarak tanimlanabilecek ulusal kiime olusturma kiiltiiri ya da kiime
olusturma becerisi giiclendirilmelidir. Bu konudaki girisimler aile, egitim, is hayati

ve sosyal hayati kusatacak sekilde planlanmali ve uygulanmalidir.

11. Bireysel girisimcilik kiime basarisinda énemli rol oynayabilecek bir 6zelliktir.
Desteklenmesi mevcut programlarin yani sira kiime olusturma kiiltiirli ¢ergevesinde

aileden baslayarak yaygin bir kapsamda desteklenmelidir.

12. Kiime koordinatorliigii ¢ok sayida {istiin vasif gerektiren bir gorevdir. Mevcut
egitim sisteminden bu vasiflar1 karsilayacak elemanlar yetistirmesi beklenemez.
Kiime koordinatorii yetistirilmesi i¢in bir egitim sistemi tasarlanarak en kisa siirede

uygulamaya gecirilmelidir.

13. Kiime koordinatdrlerinin kiimenin en iist diizey yOnetim organinin dogal {iyesi

olmasi iletisimi hizlandiracak, etkinlestirecek ve bilgi kaybini1 6nleyecektir.

14. Kiimelerde uygulama destegi saglayacak ortak bir yapimin olusturulmasi
uygulamalar konusunda teknik destek ihtiyacina kolay ulasilmasini saglayacaktir.
Ozellikle KOBI’lerin ihtiya¢ duyacag: teknik destegi saglamada hizli ve ekonomik
olarak ¢Oziim getirebilecektir. ARGE ve uygulama destegi farkli kavramlardir.
Kiimeler biinyesinde bilgi iiretmeye yonelik faaliyetlerin desteklenmesi genellikle
uygun degildir. Aragtirmanin yapilacagi ve bilginin iiretilecegi yer iiniversite ve
arastrma kurumlar1 olmalidir. Uretilen bilginin iiriine, faydaya, uygulamaya
gecirilecegi yer kiimeler olabilir. Bunun i¢in iiniversitelerle kiimeler isbirligi yaparak

somut projeler ve {iriinler konusunda ¢alismalidir.
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15. Girisim sermayesi, risk sermayesi gibi finansal yapilar kiimenin biiyiimesi, yeni
iliskiler gelistirebilmesi, uluslar arasi pazarlara agilabilmesi i¢in kuvvetli bir temel
olabilir. Bu konuda kamu, bankalar ve yabanc1 yatirnmeilarin es katilimiyla finansal
fonlardan olusacak bir sistem hem kiimelerin desteklenmesini saglayacak hem de
finansal piyasalara yeni bir ivme getirecektir. Bazi {ilkelerde ileri teknoloji
konusundaki baslangic (start-up) sirketleri dogrudan desteklenmemekte, kamu, banka
ve yabanci sermayenin birlikte es katilimla olusturdugu fonlar desteklenmektedir.
Boyle bir yontemle kiimelerin finansal olarak desteklenmesi ve uluslar arasi
baglantilarin kurulmasi saglanmaktadir. Kiimelerin proje bazinda belirli bir orandaki
hisselerini halka arz edebilmesi kamu otoritesinin siki denetimiyle saglanarak yeni

projelerin finansmani1 saglanabilir.

16. Diinyadaki bir ¢ok basarili kiimenin arkasinda belirli konularda uzmanlagmis
tiniversiteler vardir. Universiteler bulunduklari bélgedeki giiglii ~ kiimelerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda belirli konularda uzmanlagmalidir. Tematik tiniversiteler ile
kiime {iniversite isbirligi cok daha etkili olabilecektir. Ogrencilerin iiniversiteden
mezun olabilmeleri kiimeler veya endiistride yapacaklari calismayla sorunlari
¢dzmelerine, iyilestirmeler yapmalarina baglanabilir. Universitelerin lisans, yiiksek
lisans ve doktora tez caligmalar belirli oranlarda kiimelerle birlikte yapilmali, bir
problem veya gelistirme i¢in gerektiginde farkli disiplinlerden 2-3 kisinin birlikte

¢alismast miimkiin olmalidir.

17. Universite biitgelerinin bir kism1 ve kiime tesvikleri birlikte gerceklestirecekleri
proje kosuluna baglanmalidir. Ilk asamada proje sayisi 6lgiit almabilir, zaman
igersinde projelerin olusturdugu ticari deger de géz Oniline alinarak gelisme somut

olarak izlenebilir.

18. Devletin stratejik hedefler belirlemesi toplumun motivasyonu i¢in 6nemli bir
unsurdur. Bunun en belirgin 6rnegi ABD ile eski SSCB arasindaki uzay yarisidir.
Gerekli altyapiyla desteklendiginde toplumun potansiyelini harekete gecirebilecek
bir yontem olabilir.

19. Konunun en iist diizey uzmanlariyla ¢alisilmasi, teknoloji transferinin kullanici
diizeyinde degil, yeni teknolojileri iiretecek seviyede ve bu nihai amagla

gerceklestirilmesi bir atilim saglayabilir.
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20. Sosyal altyap1 egitim, saglik, kiiltiirel ve yOnetsel altyapilar ile cocuk bahgeleri,
yesil alanlar gibi yasam kalitesini etkileyen tesisleri igermektedir. Sosyal altyapinin
giiclendirilmesi {istiin nitelikteki elemanlarin bolgeye c¢ekilmesinde ve elde
tutulmasinda &nemli rol oynar. Ozellikle kamu yatirimlarinda sosyal altyapi

planlamasi da g6z 6niinde tutulmalidir.

21. Yetismis insan giicii giiniimiizde anahtar bir rol oynamaktadir. Is giiciinde
eksikligi belirlenen alanlar olan, mesleki ve teknik beceriler, ig ahlaki ve disiplin, ise
uyum, yabanci dil bilgisi, motivasyon gibi 06zelliklerin gili¢lendirilmesi amaciyla
egitim sistemi gézden gecirilerek gerekli dnlemler alinmalidir. Istenilen nitelikteki

elemanlarin yetismesinde kiimeler ve egitim kurumlari isbirligi i¢cinde ¢caligmalidir.

7.3. Yeni Bir Model Onerisi Olusturma Yontemi

Endiistriyel kiimelerde yeni bir model Onerisi yapabilmek i¢in asagidaki adimlar
gerceklestirilmistir. [lave olarak oOnerilen Yeni Modelin Tiirkiye’deki kiiltiir

yapisina uyumu da gézoniine alinmistir.

a. Tirkiye’deki mevcut kiimelerin Marcusen’in (1996) tanimladigi tiplere gore
degerlendirmesi yapilmistir

b. Saha verilerinden elde edilen sonuglarla kiimelenmeye en c¢ok etki eden
hususlar, zayif ve kuvvetli yonler tespit edilmistir

c. Bu konulardaki gelistirmeler i¢in 6neriler yapilmistir

d. Literatiir taramas1 sonucu elde edilen verilerle anket sonuglar1 sentezlenmistir

e. Bu islem sonucu oneriler olusturularak yeni kiime modelinin sahip olmas1 gereken
ozellikler belirlenmis yeni bir model dnerilmistir

Sekil 7.1.°de olusturulan kiime modelini olusturma ydntemi sematik olarak

gosterilmistir.
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Sekil 7.1. Yeni Kiime Modelini Olusturma Y 6ntemi

7.3.1. Onerilerin Model Olusumunda Kullanilmasi

Sekil 7.2. endiistriyel kiimelerde 6nerilen Yeni Modelin tasimas: gereken 6zellikleri
saglayabilecek unsurlart gostermektedir. Yeni Kiime Modelinin boliim 7.1 ve 7.2°de
belirtilen temel Onerileri tagimasi ongOriilmiistiir. Bolim 7.1.°de agirlikli olarak
anket sonucunun analiziyle yapilan Oneriler Sekil 7.1.°de mavi ile
renklendirilmigtir. Bolim 7.2°de gelistirilen Oneriler biiyiikk o6lclide literatiir
incelemesi, saha miilakatlar1 ve diger c¢aligmalardan elde edinilen bilgilerin
sentezlenmesiyle olusturulmustur. Bu Onerilere uyulmasit kiime i¢i dinamikleri
harekete gecirecek, cevre ve kamu ile etkilesimi artiracak ve diger kiimelerle
isbirligini giiclendirecektir. Oneriler konusundaki gerekgeler literatiirdeki bilgilerle
desteklenmis ve miilakatlarla dogrulanmistir. Her 6neri konusundaki detay bolim 7.1

ve 7.2°de yer almaktadir.
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Universite ve Mesleki Egitim
Tematik Gniversiteler, meslek liseleri
Mezuniyet icin sanayide problem cizme, iyilestirme
Biitce kullammmnda kiimeyle ortak proje kosulu
Pivasa ihtivaglarma uygun efitim, §gretim, staj
Kiime
Katma degeri viiksek {iriin segmentlerine gegis
Profesyonel, tarafsaz, etkili kilme koordinatiria
Ortak uygulama destegi yvapsa
Tegviklerde iiniversiteyle ortak proje kosulu
En iist diizey uzmanlaria ¢calisma
Teknoloji transferi
Kuyvetli kapsayicr liderler grubu
Gilven gelistivici etkinlikler
Uzmanhg: gelistirmek
ishirligi kiiltiiriine ozel caba
Kisisel gelisim egitimleri

Genel

En rekabetci sektor, Giriin, projelerin belirlenmesi
Nitelikhi insan kaynags vetistirecek sektisrlere
oncelik

Basar hikayesi olabilecek kilmelere acil destek
Farkh sektiirlerde farkh kiime tipine tesvik
1Ulusal kiime olusturma kiiltiiri

Bireysel girisimcilifii destekleme

Devletin stratejik hedefler belirlemesi

Sosyal altyapinin gelistirilmesi

Kikctik biiyak sivketler bir arada

Sosyal bir topluluk olma cabas:
Rekabetciligin dlciilecegi metot
Istikrar

Cevre Kamu
Bagurih kiimelerle ishirligi zivaret Ulusal seviyede basit ve biitiinedil kiime politikas:
Sivil toplum kuruluglaryla isbirligi Kilmelerin tiizel Kisiliginin oldugu hukuki diizenleme
Sosyal sorumluluk projeleri Destekler kilmenin gelisim safhasina gére verilmesi
Uretim faktdrleri temininde yakin ¢evre tercihi Stratejik konularda uzun destek siiresi, dogrudan alimm
Yerel istihdama dncelik Kapsambh ve yogun kiime koordinatirii egitimi
Egitim kuruluslaniyla staj, miifredat, istihdamda isbirligi Girigim ve Risk sermayesi sistemi

Sekil 7.2. Yeni Kiime Modelinde Etkilesimdeki Unsurlar

Onerilen modelin etmenleri bes ayr1 baslik halinde gruplanmustir.
Genel baghiginda olusturulan Onerilerde; kaynaklarin verimli kullanilarak giiciin
odaklanmast icin potansiyeli, rekabet¢ilik giicii en yiiksek olan kiimelerin
belirlenerek odaklanilmasi bdylece kisa siirede basari hikayesi elde edilebilmesi
amaclanmistir. Nitelikli insan kaynagi yetistirme potansiyeli yliksek konularin tercih
edilmesi ileriki basarilarin anahtar1 olabilecektir. Farkli sektorlerde farkl: tip kiimeler
daha basarili olabilmektedir. Bu konuda daha ayrintili bir ¢alisma yapilmasi destek
mekanizmasinin  yonlendirilmesi ig¢in gereklidir. Devletin stratejik hedefler
belirlemesi toplum i¢in bir motivasyon kaynagi olacaktir. Kiigiik ve biiyiik sirketlerin
kiimede yer almasi dinamizm, esneklik, birbirini tamamlama ve biiylime potansiyeli
acisindan 6nemlidir. Sosyal alt yapinin gelistirilmesi iistiin nitelikli insan kaynaginin
cekilebilmesi i¢in kamu yatirnmlarinda gbzoniine alinmalidir. Her seyden 6nemlisi
ulusal diizeyde kiime olusturma kiiltiirlinlin gelistirilmesi i¢in toplumun biitiiniinii
kapsayan bir ¢alismaya baglanmalidir. Kiime birlikte calisma, paylasma, dayanigsma,
biz olma, giiven olusturma gibi kavramlar {izerine insa edilebilir. Kiimenin
olusturabilecegi faydalar1 iiretebilmek her seyden once kiime kiiltiiriini
giiclendirmeye baghdir. Kiime kiiltiiriin olusturulmasi uzun, zahmetli fakat kuvvetli

bir temel olusturulabilmesi i¢in zorunlu bir yoldur.
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Kamu bashigiyla yapilan Onerilerde; ulusal seviyede olusturulacak biitiinciil bir
kiimelenme politikas1 ¢ok sayida kurum tarafindan gergeklestirilen kiime destekleme
faaliyetlerinin daha verimli ve etkin olmasii saglayabilir. Kiime tiizel kisiliginin
olmasi, kiime desteklerinin kiime gelisim sathalarmma gore verilmesi, stratejik
konularda desteklerin daha uzun siireli olmasi ve devletin dogrudan alim yapabilmesi
onemli olmaktadir. Kiime koordinatorliigi tist seviyede sosyal ve teknik becerileri
gerektirmektedir, uzun siireli ve yogun bir egitimle bu konuda insan kaynagi
yetistirilmesi zorunludur. Girisim ve risk sermayesi kiimelerin finansal olarak
desteklenmesi ve yeni pazarlara agilabilmesi i¢in yabanci sermayeyi de cezp edecek

sekilde olusturulmalidir.

Cevre baghigl altinda toplanan Oneriler kiimenin bdlgesel iliskilerini gelistirmek,
yerel olarak saglanabilecek {istiinliikleri elde edebilmek ve toplumsal kabul gormek
amaciyla yapilmistir. Bunlar basarili kiimelerle isbirligi ve ziyaretler, sosyal
sorumluluk projelerinin bolgede gergeklestirilmesi, tiretim faktorleri ve istthdam da
yerel kaynaklara oncelik ve egitim kuruluslariyla isbirligidir. Tirkiye’de ¢ok az
sayida olan basarili kiimelerin hikayelerini, bizzat basaranlarin agzindan dinlemek,

biz de basarabiliriz kanisina sahip olmada 6nemli bir etken olabilir.

Kiime baslhiginda gruplanan onerilerde; 6zellikle tekstil, otomobil gibi 6nemli bilgi
ve deneyimin kazanildigi konularda iist segmentlere yonelerek daha fazla katma
deger elde edebilmek, iist dlizey uzmanlarla ve teknoloji transferiyle daha kisa stirede
hedefe ulasarak kendi teknolojimizin {iretilmesi, ortak uygulama destegi saglayacak
yatirimlar ile liretim sorunlariin kisa silirede ve ekonomik ¢6ziimii hedeflenmistir.
Kiime koordinatoriiniin yonetim kurulu toplantilarina diizenli katilimi iletigimi
hizlandiracak ve koordinatdriin giiclinli, etkinligini artirabilecektir. Tegviklerin
tniversiteyle  yapilacak  ortak  proje = kosuluna  baglanmas1 iliskileri

kuvvetlendirecektir.

Anket sonucunda zayif bulunan konulardaki oneriler; kuvvetli bir liderlik, giiven
gelistirici etkinliklerle daha baglayic1 faaliyetlere gecilerek etkinligin artirilmasi,
uzmanlhigin gelistirilmesi, isbirligi ve genel anlamiyla kiimelenme Kkiiltiirliniin

gelistirilmesi, kisisel gelisim egitimleri olarak 6zetlenmistir. Kiimedeki faaliyetlerin
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istikrarli olarak siirdiiriilmesi, uzmanligin gii¢lendirilmesi, igbirliginin artirilmasi,
iliskilerin ¢esitlendirilerek kapsaminin genisletilmesi basariyr getirecektir. Kiimelerin
kiiresel rekabet tistiinliigli kazanmasi 10 yil siirebilmektedir. Bu siire politikacilar i¢in
sonsuz bir zaman dilimi demektir (Porter, 2010, s.231). Bu kosullarda kiimenin
istikrarla yoluna devam etmesi kendi kendine yetmesi siirdiiriilebilir rekabet

istiinliigii elde etmesi acisindan ¢ok dnemlidir.

Universite ve mesleki egitim bashignda; iiniversitenin belirli temalarda
uzmanlasarak  bilgi {iretmeleri ve bunu kiimelerle isbirligi yaparak iirline
doniistiirmeleri onerilmistir. Universite biitcelerinin bir kismmin kiimelerle ortak
proje yapma kosuluna baglanmasi 6nemli bir tesvik unsuru olacaktir. Mesleki egitim
temel isgiicii kaynagi olan ara eleman yetistirmeye odaklanmalidir. Biitiin egitim
kurumlarimizin piyasa ihtiyaglarin1 karsilayan bir egitim vermesi, uygulama ile
giiclendirilmis, is birligini esas alan bir yapiyla en Onemli kaynak olan insan
kaynagini gelistirmesi beklenmektedir. Bunu kiimelerle ortak projeler, staj, yaygin

egitimin desteklenmesiyle basarabileceklerdir.

Sekil 7.2.°de temel ozelliklerin birbiri ile etkilesimi ile daha giiglii, performansi
yiiksek ve uluslar arasi rekabeti daha ¢cabuk basarabilecek bir kiime olusabilecektir.
Bu ozellikler Tirkiye’deki mevcut kiimelerin zayif ve eksik yonlerini
tamamlamasina ve diinyadaki basarili uygulamalar1 saglayan yapisal degisiklikleri
iceren bir kapsamdadir. Bu 6zellikleri tasiyan Yeni Endiistriyel Kiime Modelinin
Marcusen (1996) kiime tipolojisine gore karsilastirilmali degerlendirilmesi bir

sonraki boliimde yapilacaktir.

7.3.2. Etkilesimdeki Unsurlarin Radar Diyagramm

Sekil 7.2.°de goriilen Yeni Kiimelenme Modelinde Etkilesimdeki Unsurlar1 olusturan
alt maddeler radar diyagramina islenerek mevcut bir kiimenin Onerilen kiime
modeline ne kadar yakin oldugu belirlenebilir. Tablo 7.2’de kiime ile ilgili alt
unsurlar goriilmektedir. Her alt unsura ¢ok zayif i¢in 1 degeri, ¢ok kuvvetli i¢in 5
degeri verilerek degerlendirilebilir. Tablo 7.2.’deki degerler yalnizca 6rnek olarak

verilmis ve bu degerlere kars1 gelen radar diyagrami Sekil 7.3.’de gériilmektedir.
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Tablo 7.2. Kiimeyle Ilgili Alt Unsurlar

Kiime ile ilgili 6zellikler Deger

Katma degeri yiiksek iiriin segmentlerine gecis

Profesyonel, tarafsiz, etkili kiime koordinatorii

Ortak uygulama destegi yapisi

Tesviklerde iiniversiteyle ortak proje kosulu

En tist diizey uzmanlarla ¢alisma
Teknoloji transferi
Kuvvetli kapsayici liderler grubu

Giiven gelistirici etkinlikler

Uzmanhg gelistirmek

Isbirligi kiiltiiriine 6zel caba

Kisisel geligim egitimleri

Sosyal bir topluluk olma ¢abasi

Rekabeteiligin 6lgiilecegi metot

RIN|WwlIAlwIN] O ]|WwWwlO DWW DN

[stikrar

Radar diyagramindaki her alt unsur 5 degerine yaklastik¢a kiime Onerilen yeni kiime
modeline yaklasacaktir. Tersine olarak radar diyagramindaki alt unsurlar 1 degerine
yaklastikca kiime Onerilen modelden uzaklasacaktir. Bu degerlendirme diger dort
temel unsur olan, kamu, g¢evre, liniversite ve mesleki egitim, genel basliklarinin alt
unsurlart i¢in de tekrarlanabilir. Boylece mevcut olan bir kiimenin 6nerilen kiime
modeline yaklagmasit i¢in hangi Ozelliklerinin kuvvetlendirilmesi gerektigi
belirlenebilir. Belirlenen bes temel unsurun aritmetik ortalamasi ile kiimenin o unsur
icin durumu belirlenebilir. Daha sonraki c¢alismalarda her unsur ve alt unsur

agirliklandirilarak degerlendirmeler yapilabilir.
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Katma degeri yiksek
Grln segmentlerine...

Profesyonel, tarafsiz, et
kili kime koordinatéri

istikrar

Ortak uygulama destegi
yapisi

Rekabetgiligin
Olcilecegi meto

Tesviklerde
Universiteyle ortak...

Sosyal bir topluluk olma
cabasi

En Ust dizey
uzmanlarla ¢alisma

uvvetli kapsayici
liderler grubu

Guven gelistirici
etkinlikler

Sekil 7.3. Kiime le ilgili Unsurlarin Ornek Radar Diyagrani

7.4. Yeni Endiistriyel Kiime Modelinin Ozellikleri

Tablo 7.3’te Marcusen’in kiime tipi siniflamasi, anketten elde edilen sonuglara gore
Tiirkiye’deki kiimelerin ozellikleri ve Onerilen yeni kiime modelinin o6zellikleri

birlikte goriilmektedir.

Marcusen’in (1996) kiime siniflamast dort ayri tipte kiime tanimlamaktadir. Bunlar
Marshallian ve ilave baz1 6zelliklerle italyan tipi Marshallian, Gobek-Ok modeli,
Uydu Sanayi tipi, Devlet agirlikli kiime tipleridir. Bu kiimeler Tablo 7.3’te 1 ile 4
arasindaki sayilarla gosterilmistir. Tablonun {i¢iincii ve dordiincii siitununda anketten
elde edilen sonuglar ve bunlarin yaklasik olarak uydugu kiime tipleri gosterilmistir.
Bolim 6.4.3.’de (Marcusen Siniflamasina Gore Tiirkiye’deki Kiimelerin Yapisi) bu
konu ayrintili olarak incelenmistir. Onerilen Yeni Kiime’nin 6zellikleri, Tablo
7.3’lin 1ilk sayfasindaki mevcut kiime tiplerinde belirtilen 6zelliklerden Onemli
Ol¢iide farklidir. Bu farkliliklar Yeni Kiime Modeli’nin saglayacag iistiinliiklerin
elde edilmesi i¢in onerilmistir. Tablo 7.3’lin ikinci kisminda belirtilen 6zellikler (12

ile 21 numara arasinda verilen 6zellikler) ise 6nemli 6l¢iide Marshallian kiime tipini
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icermektedir. Béliim 7.1. Anket Bulgularina Yapilan Oneriler ve bélim 7.2.
Bilgilerin Senteziyle Yapilan Oneriler boliimiindeki onerilerin uygulanmasiyla daha
giiclii kiimelere ulasilabilecegi ongoriilmektedir. Sekil 7.2.’de Yeni Kiime Modelinde

Etkilesimdeki unsurlar sematik olarak gosterilmistir.

Tablo 7.3.’te 6nerilen Yeni Kiime Modelinin 6zellikleri 5 numarali kiime tipi olarak
belirtilmistir.  Onun yanindaki siitunda ise Marcusen’in kiime siiflamasindaki
ozelliklere gore oOnerilen kiimenin Ozelliklerinin uydugu kiime tipi belirtilmistir.
Tablo 7.3.’teki 6zelliklerden goriildiigii gibi onerilen yeni tipin mevcut kiimelerin
ozelliklerinden farkli 6zelliklere sahip olmasi ongoriilmiistiir. Kiimedeki firmalarin
farklr biiytlikliikte olmasi ve uluslar arasi firmalarn da icermesi 6ngoriilmiistiir. Bu
kiimenin dinamizmini saglayacak ileriki safhalarda daha kolay biiylimesini ve uluslar
arasi iligkiler gelistirmesini saglayacaktir. Dig baglantilarinin kuvvetli olmasi, giiclii
bir liderlik grubunun mevcudiyeti degisimlere kolay ayak uydurmasini ve Onciiliik
yapabilmesini miimkiin kilacaktir. Olgek ekonomisine ulasmas1 ve kiime i¢i ticaretin
yiksek olmasi siirdiiriilebilir bir ekonomik dongli 1ile yiiksek karliligi
saglayabilecektir. Anahtar yatinm kararlar firma tipine gore yerel, bolgesel veya
uluslar aras1 alinabilecektir. Kontrat ve anlasmalarin uzun doénemli ve c¢esitli
bolgeleri kapsamasi firmalarin ve kiimenin krizlere karst dayanikliligini artiracak ve
uzun donemli projelerin gerceklestirilmesine imkan saglayacaktir. Kiime dist
firmalarla baglantilarin her seviyede kuvvetli olmasi yeni pazar, tedarik¢i, kaynak ve
projelere erisimi kolaylagtiracaktir. Emek piyasasinin yonii iistiin  yetenekli
calisanlardan dolay1 hem kiime i¢ine hem de disar1 dogru yonelebilir. Taklit edilemez
yerel kiltiirel kimlik baglari, gelistirilen kiime kiiltlirii olusturma becerisi ile iist
seviyeye cikarildigi icin rekabet dstiinliigiiniin  siirdiiriilebilir  kilinmasini
gerceklesebilecektir. Ustiin nitelikteki calisan ozellikleri, miikemmel isleyen
stirecler, igbirligi ve yenilikg¢ilikle desteklendigi i¢in uzmanlik iist seviyeye ¢ikacak,
kiime i¢inden karsilanabilecektir. Kurulan girisim ve risk sermayesi sistemi ile yerli
ve yabanci yatirimcilar i¢in kiime firmalarina ya da fonlarina ortak olmak cazip bir
yatirim olarak degerlendirilecektir. Bu fikirlerin iiriine ve hizmete ¢evrildigi siirecin
stirdiiriilebilir olmasina 6nemli bir katki saglayabilir. Sabir sermayesi bu duruma
ulagmis bir kiimede zaten Onemli oranlarda kar elde edilebildigi igin gelisim
doneminde gerekli olabilecektir. Biiyiime ve istihdam i¢in uzun dénemli olumlu

beklentisi son derece yiiksek olacaktir. Miisteri ve tedarikgilerle personel degisimi
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kiimenin dinamizmini ve inovasyon giiclinli artiracaktir. Kiimedeki rakip firmalar
arasinda kiimelenme Kkiiltiiri tarafindan desteklenen yiiksek seviyedeki isbirligi
inovasyonu gii¢lendirecek, riski diislirecektir. Kiime firmalar1 arasindaki karsilikli
giivenin ve kiimenin rakiplerine karst duydugu giivenin artmasina yol acacaktir.
Konusunda en {ist seviyede bilgi iireten, kiimelerle yaptigi isbirlikleriyle bilgiyi
iiriine hizmete doniistiiren tematik tiniversiteler yeniligin ve inovasyonun dogdugu
yer haline gelecektir. Gliglii ticaret birlikleri ulusal ve uluslar arasi alanda etkili
caligmalarla ticari ve teknik konularda belirleyici bir rol oynayabilecektir. Kamu,
tesvik ve altyap1 yatirimlartyla kiimelerin uluslar arasi rekabet giicli elde etmesine ve
siirdiirebilmesine destek olacaktir. Ozel egitim almis, en iist diizey yonetim organi ile
diizenli iletisim halinde, tarafsiz ve profesyonel bir kiime koordinatorii gelismelerin
ve yonetim  fonksiyonunun merkezindeki roliinii etkili  bir  sekilde

gerceklestirebilecektir.
Butin bu ozellikler kiimelenmenin ilk safhalarinda kazanilabilecek ozellikler

degildir. Ancak ilerleyen olgunlagsma seviyeleriyle kazanildiginda rakip kiimelere

gore onemli Ustlinliikler saglayabilecektir.
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8. Tartisma ve Sonuc¢

Calismanin ilk boliimiinde kiime kavrami ve kiiresellesmenin etkileriyle yasanan
degisimler ilizerinde durulmustur. Kiimelerin kdkenleri, degisik kiime tanimlar1 ve
temel oOzellikleri incelenmistir. Kiimelenmenin verimlilige, inovasyona ve yeni
islerin  olusumuna etkisi incelenmistir. Bolgesel gelisme politikalar1 ile
kiimelenmenin bu politikalar i¢indeki yerine deginilmistir. Kiimelenme tizerindeki
en oOnemli ¢aligmalart yapan Porter’in bu konudaki yaklasimi incelenmistir.
Kiimelerin degisik olgiitler kullanilarak yapilan  siniflamalart  {izerinde
durulmustur. Diinyada ve Tiirkiye’deki kiimelenme uygulamalar kisaca gdzden
gecirilmistir.  Endiistriyel ~ Kiimelenmelerde Performans Maksimizasyonunu
Amagclayan Yeni Bir Model Onerisi olusturabilmek icin yapilan teorik calismalar
sonucu bes adet arastirma sorusu belirlenmistir. Arastirma sorulart Tiirkiye’deki
basarili kiimelenmeyi gerceklestirmis; kiime koordinatorleri, kiimelenme konusunda
calisan ti¢ farkli bakanligin uzmanlan ile yar1 yapilandirilmis miilakat teknigiyle
gorigiilmistir. Bu asamada kiimelenme konusunda c¢alisgan on uzmanla
goriisiilmistiir. Bu ¢alisma sonucunda kapsam zenginlestirilmis ve kapali uglu anket

caligmasina gecilerek ampirik bir ¢calisma gerceklestirilmistir.

Saha calismasinda kiimelenme konusunda oOnemli mesafeler almis kurum ve
uygulamalar1 kapsayan ve degisik cografi bolgeleri iceren bir veri seti elde edilmistir.
Tiirkiye’de kiimelenme siirecini yasamis resmi, yart resmi, 6zel ve sivil toplum
kuruluslarini igeren alt1 cografi bolgede 17 farkli ilden toplam 65 katilimcidan veriler
anket yontemiyle toplanmistir. Kiimelenme konusunda ¢alisan, kiime koordinatorleri,
kiime dernekleri yoneticileri, kiilmelenme konusunda calisan {i¢ bakanligin Bilim
Sanayi ve Teknoloji, Ekonomi, Kalkinma bakanliginin kiimelenme uzman ve

yoneticileri, ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur.

Saha c¢alismasiyla Tiirkiye’deki kiimelerin yapisi, Ozellikleri, sorunlari, ¢iktilari,
basar1 faktorleri, zayif ve kuvvetli yonleri, gelistirilmesi igin Oneriler gibi konulari
igeren kapsamli bir anket uygulanmistir. Anketin ilk uygulamalar1 yaklasik on
katihmciyla yiiz yiize gerceklestirilerek anketin islerligi kontrol edilmis, daha sonra

genis bir kapsama yayilmaistir.
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Elde edilen wveriler IBM SPSS programiyla analiz edilerek sonuglar
degerlendirilmistir. Bu analizlerde nitel sorularda frekans dagilimlari, nicel olanlarda
ise korelasyon, f aktor analizi, ANOVA, t testi gibi istatistik analiz yontemlerinden
faydalanilmistir. Teorik ¢aligmadan elde edilen bilgiler saha ¢aligmasindan edinilen
analizlerle harmanlanarak; zayif yonler, eksiklikler ve gelistirilmesi gereken konular
belirlenmistir. Bu konulara oneriler gelistirilerek yeni modelin tasimasi gereken

ozellikler belirginlestirilmeye caligilmistir.

Tiirkiye’de yaklasik 15 yildir kiimelenme yaklagimi uygulanmasina ragmen uluslar
arasi1 diizeyde etkinlige sahip kiime sayis1 son derece azdir. Bu caligmada onerilen
yeni kiimelenme modeli ile endiistriyel kiimelerin performans maksimizasyonu
saglanmaya ¢alisilmistir. Onerilerin gerceklestirilmesiyle kiimeler daha kisa siirede
ve daha giiclii olarak olgunluk safhasina gecebileceklerdir. Uluslar arasi diizeyde
rekabet {istiinliigii kazanabileceklerdir. Bu, mevcut kiimelerin zayif yonlerinin
kuvvetlendirilmesi, eksik veya yetersiz Ozelliklerinin  gelistirilmesi  ve

giiclendirilmesiyle saglanabilecektir.

Yeni modelin olusturulmasi i¢in yapilan Oneriler kamu, kiime, cevre, genel,
tiniversite ve mesleki egitim baslhklar1 altinda gruplanmistir. Belirlenen Oneriler
genellikle birbirleriyle etkilesimli ve kiimelenme konusuna dahil olan biitiin taraflar:
kapsamaktadir.

Oneriler kamu igin; ulusal seviyede basit ve biitiinciil bir kiimelenme politikasi
olusturulmasi, kiimenin tiizel kisilik olarak tanimlanmasi, desteklerin kiime gelisim
sathasina gore belirlenmesi, risk sermayesi sisteminin olusturulmasi, stratejik veya
digsal faydasi fazla olmasi muhtemel konulara daha uzun destek saglanmasi,

kapsamli ve yogun bir kiime koordinatorii egitim sistemi planlanmasi seklindedir.

Kiimelerle ilgili olarak; bilgi birikiminin ve deneyimin yiliksek oldugu tekstil,
otomobil gibi konularda yiiksek katma degerli segmentlere yonelme, kiime
koordinatoriiniin kiime yonetim kuruluna diizenli katilimi, ortak uygulama desteginin
saglanmasi, tesviklerin liniversiteyle ortak proje yapilmasi kosuluna baglanmasi, tist
diizey uzmanlarla calisilmasi ve teknoloji transferi yapilmasidir. Ayrica kiime
yapisini saglamlastirmak igin; kuvvetli ve kapsamli bir lider grubu olusumunun

desteklenmesi, kiime ic¢indeki firmalarin birbirlerine olan giivenini gelistirecek
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etkinliklerin artirilmasi, uzmanligin gelistirilmesi, rekabet¢iligin dlciilecegi genel bir
metot gelistirilmesi, kiimelenme kiltlirtiniin - gelistirilmesi kapsaminda isbirligi
kiltiiriintin, kisisel gelisim egitimlerinin, sosyal bir topluluk olma bilincinin
gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Ulusal kiime kiiltiirii olusturma becerisinin
aileden baslayarak egitim ve is hayatinda gergeklestirilmesi burada bahsedilen bir
cok Oneriyi birlestirerek basariya daha cabuk ulagmaya katki saglayabilir. Bu
kavram is birligini, biz kavramini, giiveni, bir topluluga ait olmayi, girisimciligi,
kisisel gelisimi, sosyal bir topluluk olmayr kapsayan bir kavram olarak

tanimlanabilir.

Cevre ile ilgili; basarili kiimelerle isbirligi ve ziyaretler, sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi, sosyal sorumluluk projelerini yerelde gerceklestirme, tiretim faktorleri ve
istthdamda uygun olmasi kosuluyla yerel kaynaklarin tercihi, egitim kuruluslariyla

staj, istthdam ve miifredat hazirlamada isbirlikleri 6nerilmistir.

Genel bagligindaki oOneriler; en rekabet¢i sektor, iirin ve projelerin belirlenerek
desteklenmesi, nitelikli insan kaynag1 yetistirecek sektorlere oncelik verilmesi, basari
hikayesi olusturabilecek kiimelere acil destek saglanmasi, farkli sektorlerde farkli
kiime tiplerinin olusumunun desteklenmesi, ulusal diizeyde kiime olusturma
kiltiiriintin  gelistirilmesi, bireysel girisimciligin desteklenmesi, devletin stratejik
hedefler belirlemesi, sosyal altyapinin gelistirilmesi, kiiclik ve biiylik sirketlerin

kiime iginde yer almasidir.

Universite ve Mesleki Egitim basliginda toplanan neriler; tematik iiniversiteler ve
meslek liseleri, mezuniyet i¢in sanayide problem ¢6zme veya iyilestirme, biitge
kullaniminda kiimeyle ortak proje kosulu, piyasa ihtiyaglarina uygun egitim, 6gretim

ve staj olarak belirlenmistir.
Bes baslik altinda gruplanan bu Oneriler bolim 7.1 ve 7.2°de ayrintilartyla

aciklanmigtir. Bu bolimde en Onemli bazi Oneriler gerekgeleriyle birlikte

Ozetlenecektir.
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Kiime bagliginda toplanan onerilerin en 6nemlileri, giivenin gelistirilmesi, sosyal bir
topluluk olma ¢abasi, katma degeri yliksek iirlin segmentlerine gegis, ortak uygulama
destegi, kiime koordinatoriiniin profesyonel ve tarafsiz olmasi seklinde siralanabilir.
Anket sonuglarina gore basarili bir kiime olusumunda kiime {iyeleri arasindaki
giivenin yliksek diizeyde olmasi gerektigi belirlenmistir. Kimelerin en temel
ozelliklerinden biri giiven ve karsilikliliktir (Cooke, 2001). 2011 yilinda tamamlanan
Tirkiye Degerler Arastirmasi’na gore Tiirkiye, diinyada kisilerarasi giivenin en
diistik oldugu iilkelerden biridir. Giiven grup ig¢i iiyeliklerden kaynaklanir. Giliven ve
isbirligi birbirlerini destekleyerek kuvvetlendiren unsurlardir. Kiimelerde sosyal bir
topluluk olma faaliyetlerini arttirarak karsilikli giiven ve isbirligini gelistirmek énem
kazanmaktadir. Eski Dogu Blogu iilkelerinde sosyal sermaye ve giiven eksikligi
kiimelenmenin Oniindeki en biiyiikk engel olarak goriilmektedir (Demirkopriili,
2013). GAP-GIDEM projelerinde isbirligi ve giiven eksikligi kiimelenmenin basarili
olamamasinin en dnemli faktdrlerinden biridir. Adiyaman Tekstil Kiimesi isbirligi ve
giiveni giiclendirerek GAP-GIDEM projeleri icindeki en basarili ve gelismis kiime
olmustur.

Katma degeri yiikksek Triin segmentlerine gegmek rekabet stiinliglini
stirdiirebilmenin anahtar konularindan biridir. Daha ileri teknoloji, uzmanlik ve
tasarim gerektiren bu segmentlerde olusturulacak beceri, daha siirdiiriilebilir ve
yiiksek getirili olacaktir. Tiirkiye’de geleneksel olarak 6nemli bir bilgi ve deneyimin
olusturuldugu tekstil ve otomobil gibi konularda yiiksek katma degerli segmentlere
gegme c¢abast hizlandirilmalidir. Genel ekonomide Onemli bir yer tutan bu
sektorlerdeki biiytikliiglin korunarak gelistirilmesi yalniz maliyet {stlinligi ile
siirdiiriilemez. Italyan sirketlerinin diinya lideri oldugu sektdrlerde 6zel {iriinler, hizli
degisim ve esnekligi igeren bir strateji gerektirir ve Italyan yonetim tarzi bu
ozellikleri tasir. Yani gereklilikle, yapr birbirine uyumludur, bu basariy1 getirir
Porter, 2010, s.224). Tiirkiye’de geleneksel sektorlerde olusturulacak uzmanlagma ve
hizli degisime ayak uydurma kabiliyetiyle uluslar arasi seviyede basar1 elde
edilebilecektir. Kiime iyelerinin karsilastiklar1 teknik problemler i¢in ortak
uygulama destegini hizli ve diisiikk maliyetle alabilecekleri bir yapinin kurulmasi
ozellikle KOBI’ler igin ¢ok 6nemlidir. OSTIM’de uygulama destegi saglayacak
miihendislik, danismanlik, egitim konularinda galisacak OSTIM Teknoloji Anonim
Sirket’i olarak kurulmus bir yapt mevcuttur. ITKIiB biinyesinde kurulan ITA sirketi
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biinyesinde test, ortak makine kullanim1 ve laboratuar hizmetleriyle sektore destek
saglamaktadir. Her iki kiimelenme de Tiirkiye’deki en basarili kiimelerdendir.

Kiime koordinatoriiniin hizli bilgi akisin1 saglayabilmesi ve daha etkili olabilmesi
icin en iist diizey yonetim toplantilarina diizenli katilim1 faydali olacaktir. Peter
Drucker’a gore; organizasyon yapisindaki her ilave kademe, bilgi ve datanin sihhatli
bir sekilde yukar1 kademelere ulagmasi ihtimalini %50 azaltmakta ve iletisim
kanallarinda * giiriiltii’> yaratmaktadir (aktaran Kogel, 2011, s.424). OSTIM’deki

uygulamada kiime koordinatorleri diizenli olarak yonetim kurullarina katilmaktadir.

Kamu bashgindaki onerilerden; ulusal seviyede basit ve biitiinciil kiime politikasi,
kapsamli ve yogun kiime koordinatdrii egitimi, girisim ve risk sermayesi sistemi
tizerinde durulacaktir. Kiimelenme konusunda Ekonomi, Kalkinma, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanliklari ile bagli kuruluslari olan KOSGEB, TTGV, TUBITAK ve
Kalkinma Ajanslar1 caligmalar yapmaktadir. Ilgili diger bakanliklar ve yerel
yoneticiler gerektiginde ¢aligsmalara katilmaktadir. Bu yap1 tekrarli ¢aligmalara yol
acmakta ve etkinligi distirmektedir. Faaliyetlerin tek merkezden koordinesi
verimliligi ve etkinligi artiracaktir. Kiimelerin yasal bir tiizel kisilik olarak
belirlenerek tescillenmesi kamu kuruluslariyla iligkiler, finansman temini ve iligki
aglarinin gelistirilmesinde kolaylik saglayacaktir. Yurtdisi uygulamalarinda benzer
bir yontem uygulanmaktadir.

Kiime koordinatorliigii teknik beceri, sosyal beceri ve deneyimi gerektiren bir
alandir. Mevcut egitim sisteminden biitiin bu o6zellikleri kazanmis elemanlar
yetistirmesi beklenemez. Bu konuda diizenlenecek yogun ve uzun soluklu egitimlerle
kiime koordinatorii yetistirilmeli ve sertifikalandirilmalidir. Kiimelerin basarisinda
koordinatoriin nitelikleri anahtar bir rol oynamaktadir. Bazi1 AB iilkelerinde benzer
uygulamalar yapilmaktadir, 6rnegin Danimarka Kiime Akademisi (REG X) kiime
koordinatorlerinin yetenek gelisimi, bilgi paylasimi ve ag yapilarinin olusturulmasini
hedefleyen bir yapidir. Yapilan anket ¢alismasinda kiime koordinatorii ve ofisi
konusundaki destegin 3 yil ve {lizerinde olmasi gerektigi %79’luk bir oranda
Onerilmistir.

Kiimelerin gelismesinde risk ve girisim sermayesi destegi dnemli bir etkendir. Kiime
olusturma kabiliyeti konusunda risk ve baslangi¢ sermayesi eksikligi belirlenmistir.
Baz1 uygulamalarda kiimeler dogrudan desteklenmemekte, kiime firmalarini finanse

edecek fonlar yabanci yatirimecilarin, ulusal bankalarin katilimiyla es finansman
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yontemiyle desteklenmektedir. Bu yontem kiimelerin uluslararasilagsma g¢abalarini da
desteklemektedir. Girisim sermayesi Israil’deki ileri teknoloji kiimelerinin askeri
temelli endiistriden, geligkin yiliksek teknolojili baslangi¢ firma (Start-up) agirlikli
kiimelere gecisini saglamistir (Avnimelech ve Teubal, 2006). Risk ve girisim
sermayesi sisteminin benzer bir yapida olusturulmasi kiimelerin finansman
thtiyacinin karsilanmasi, iliski aglarinin gelistirilmesi ve uluslar aras1 pazarlara

acilmasinda 6nemli bir gii¢ saglayabilecektir.

Cevre basligiyla belirlenen onerilerde; basarili kiimelerle isbirligi ve ziyaretler, sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi, tiretim faktorlerinin temininde ve istthdamda yerel
kaynaklara oncelik lizerinde durulacaktir. Kiime olusturma kabiliyeti konusundaki
anket verilerine gore kiimelenmeye diisiik seviyede toplumsal destek verilmektedir.
Kiimenin yerel kaynaklarla saglanabilecek rekabet {istiinliigline kavusabilmesi igin
yerel ¢evre tarafindan benimsenmesi zorunludur. Toplumsal destegin saglanabilmesi
igin girdi ve istihdam konusunda rekabetgi olmasi kosuluyla yerel kaynaklarin tercih
edilmesi kiimenin yerel gevre ile biitiinlesmesini saglayacaktir. Basarili kiimelerle
yapilacak igbirlikleri deneyimlerin daha kolay aktarilmasini saglayabilecek ve yeni
kiimelerin dzgiiven kazanmasina yardimci olabilecektir. ITKIB’in Adiyaman Tekstil
Kiimesiyle yaptigi isbirligi, cevredeki kiimelere gore ¢ok dnemli bir basariya ulasmis

olan Adiyaman Tekstil Kiimesi i¢in degerli katkilar saglamistir.

Genel basligiyla yapilan 6nerilerin en 6nemlileri; ulusal kiime olusturma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi; nitelikli insan kaynag yetistirebilecek sektorlere dncelik verilmesi; en
rekabet¢i sektor, iirlin ve projelerin belirlenerek desteklenmesi olarak belirtilebilir.
Kiime olusturma kabiliyeti konusunda yapilan analizde en biiyiik etkinin kiime
kiiltiirii oldugu belirlenmistir. Anket sonuglarina gore baglayicilifi az olan ortak
egitim, fuar katilmi, firma ziyaretleri gibi etkinlikler ~daha fazla
gerceklestirilebilirken; karsilikli yiikiimliliigiin arttigi ortak satin alma, pazarlama,
iretim, tasarim gibi konulardaki faaliyetlerin oldukca diisiikk diizeyde kaldigi
belirlenmigtir. Kiime kiiltlirtiniin gliclendirilmesi karsilikli ylikiimliiliigii gerektiren
faaliyetlerin de yapilmasimi ve bunun sonucunda kiimenin faydalarinin hayata
gecirilmesini miimkiin kilacaktir. Kiime olusturma kabiliyeti konusundaki ikinci ve
ticlincti derecede etkili olan unsurlar kiime organizasyonu ile fiziki ve yasal

altyapiyla ilgilidir. Thtiya¢c analizi, yol haritasi, ortak faaliyetler ve cevredeki
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kurumlarla iliskilerin tam olarak planlanmadigi, kabul goren liderler grubunun ve
kiime koordinatoriiniin her kiimede olmadigi, toplantilara katilimin etkin olmadig
belirlenmistir. Bu etkinlikler kiimelenmenin temel faaliyetleridir. Mevcut yasal
altyapinin yeterli olmadig1 belirtilmistir. Bu 6zelliklerin kiimelenme kabiliyetini en
cok etkileyen faktdrler oldugu yapilan istatiksel analizde belirlenmistir. Bu
konulardaki eksiklerin giderilebilmesi kiimelenme kiiltiiriiniin  gelistirilmesiyle
gerceklestirilebilecektir.

Nitelikli insan kaynaklarinin yetismesine oncelik verilmesi girisimlerin basarisi i¢in
anahtar Ozelliktir. Giiniimiizde insan faktoriiniin 6nemi diger faktorlerin iizerine
cikmustir. Diinyadaki pek ¢ok uygulamada nitelikli insan faktoriiniin krizleri firsata
ceviren kiimelenmelere doniistiiriilebildigi  bilinmektedir. Bunun en giizel
orneklerinden biri Fransa, Isvigre ve Almanya’yr kapsayan Biovalley kiimesidir.
Ciba ve Sandoz’un Novartis’te birlesmesi sonucu hayat bilimleri konusunda 1996
yilinda 3000’den fazla yiiksek nitelikli eleman issiz kalmistir. Bolgesel ve lokal
yonetimlerin destegiyle kurulan biyoteknoloji kiimesinde yaklasik 10 yil iginde
20,000 den fazla kisinin ¢alistig1 bir konuma gelinmistir (Chiaroni&Chiesa, 2006).
En rekabetci sektor, iirlin ve projelerin belirlenerek desteklenmesi basariya kisa
stirede ulagsmak ve kaynaklarin israf edilmemesi i¢in gereklidir. Kiimelerin uluslar
arasi rekabet Ustlinliigli kazanmas1 10 y1l siirebilmektedir. Fransa’daki Rekabetcilik
Kiime Destek Programinda; desteklenen 71 kiime arasindan, kiiresel rekabet giicii
olan 7 kiime secilerek toplam destek biitcesinin %75’inin tahsis edilmesiyle
desteklenmistir (Cansiz, 2010 s.53). Zayif sektorlerin desteklenerek kiiresel oyuncu
haline getirilebilmesi hem zaman hem de kaynak a¢isinda uygulanabilir bir yaklagim

degildir.

Universite ve Mesleki Egitim konusunda; tematik iiniversitelerin olusturulmas,
tiniversitelerden mezun olma kosulunun belirli bir oranda sanayideki sorunlarmn
¢Oziimii ve iyilestirmeler gelistirmeler iceren projelere baglanmasi, liniversitelere
devletin sagladig1 biit¢e ile kiimelere verilen tesvikler belli oranlarda ortak proje
yapmalarina baglanmasi gibi Oneriler gelistirilmistir.

Tiirkiye'nin Insan Kaynaginin Belirlenmesi (2013) ¢alismasinda, is giicii
becerileriyle ilgili herhangi bir eksik bulunmadigini belirten katilimc1 orami firma
Olcegine gore %25-28 oranindadir. Geriye kalan %75-73 ‘liik oran mesleki ve teknik

konular, ig ahlaki ve disiplin, motivasyon, isyerine ve ise uyum, iletisim becerileri,
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yabanci dil gibi 6nemli 6l¢iide egitimde kazanilmasi gereken becerilerde eksiklik
oldugunu belirtmislerdir. Kiime olusturma kabiliyeti konusundaki faktor analizinde
istenilen nitelikte teknik eleman temininin 6nemli bir faktdr oldugu belirlenmistir.
Ancak ankete, “’istenilen nitelikte teknik eleman temin edilebilmektedir’’ifadesine
verilen cevap agirlikli olarak “’kararsizim’ yoniinde olusmustur. Benzer sekilde
teknik uzmanhigin kiime icinden degil, agirlikli olarak bolge ve yurticinden
saglandigr belirtilmektedir. Bu iki veri endiistriyel kiimelerin en 6nemli kaynagi olan
teknik uzmanligin yetersiz oldugunu belirlemektedir.

Universite ve mesleki egitim kurumlarindan eksikligi belirtilen konularda en kisa
stirede ¢oziimler getirmesi beklenmektedir. Bu eksikliklerle kiimelenme konusunda
da karsilasilmaktadir. Universite ve mesleki egitimde tematik {iniversite ve meslek
liseleriyle teknik konularda endiistrinin ihtiyaglar1  dogrultusunda egitim
diizenlemeleri yapilmalidir. Universitelerinden mezuniyet i¢in sanayide karsilasilan
bir teknik sorunu ¢ozme veya gelistirme yapma Onkosulu getirilebilir. Bu
dgrencilerin is diinyasina uyumunu da kolaylastiracaktir. Universite biitcelerinin bir
kismmin kullaniminda kiimelerle ortak proje yapmasi dnkosul olarak getirilebilir. Tlk
asamada proje sayist daha sonraki yillarda projelerden elde edilen ekonomik kazang
o0l¢iit olarak alinabilir. Bdylece iiniversite sanayi veya kiime igbirligini tesvik eden ve
odiillendiren bir yap1 olusturulabilir. Ogrencilerin stajlarim etkili bir sekilde
mesleklerini kullanarak, uygulayarak gerceklestirmeleri hem firmalar hem de
ogrenciler icin 6nemli kazanimlar saglayabilecektir.

Biitiin bu 6nerilerin uyumlu bir birlesimi ile olusabilecek bir kiimelenme ¢ok daha
basariya yakin ve siirdiiriilebilir kiimelerin olugmasina katkida bulunabilecektir.
Kiimelenme siirecinin hizlanmasi, giliglenmesi bu Onerilerin  uygulanmasi ile
gergeklestirilerek  kiimelerin  performansinin  maksimizasyonu bir siire¢ ig¢inde
saglanabilir.

Onerilen nitelikleri tasiyan endiistriyel kiimenin Marcusen (1996) kiime
siniflamasinda  belirtilen  Ozelliklere gbére nasil bir yapida olabilecegi
karsilastinnlmistir. Onerilen kiime, Yeni Kiime Tipi olarak adlandirilmistir. Yeni
kiime tipinin Ozellikleri bazi konularda Marcusen smiflamasindan farkliliklar
gostermektedir. Yeni kiime tipinin isletme biyiikliigii agisindan biyiik, kiigiik,
uluslar arasi firmalar1 kapsamasi, dig baglantilarin ve liderligin kuvvetli olmasi, 6lgek
ekonomisine ulasan ve kiime i¢i ticaretin onemli oldugu bir endiistriyel kiime olmasi

Ongoriilmiistiir. Kiime dis1 firmalarla her seviyede giiclii baglantilar, gelismis taklit
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edilemez yerel kiiltiirel kimlik, iist seviyede uzmanlagma Ongoriilmiistiir. Kiime i¢i
isbirligi, gliclii ticaret birliklerinin mevcudiyeti, miisterilerle ve tedarikgilerle yiiksek
seviyede personel degisimi konularinda Italyan tipi Marshallian kiime 6zellikleriyle
benzerlikler olmasi dngorilmiistii.

Onerilen kiimelenme tipinde, kamu, kiime, gevre, genel, iiniversite ve mesleki egitim
basgliklar1 altinda gruplanan niteliklerin kazanilmasi; kiimelerin insan kaynagini,
inovasyon kabiliyetini, verimliligini, {iretkenligini, cevresi ile olan isbirligini
geligtirerek daha kisa silirede siirdiiriilebilir rekabet {stlinligi kazanmasini
saglayabilecektir.

Kamu ve akademik alandaki calismalarda, sektorel analizlerin daha derinlestirilerek
yapilmasi, bdylece farkli sektorler icin farkli kiimelenme tiplerinin faydali olacagi
teyit  edilerek politikalara temel olusturabilecek bir dayanak noktasi olmasi
saglanabilir. Kiimelenme kiiltiiriiniin kuvvetlendirilmesi konusundaki bulgular da
benzer sekilde derinlestirilerek somut programlarla desteklenebilir. Ulusal diizeyde
biitlinlesik bir kiimelenme politikas1 ayn1 hedefe yonelmis kurumlari daha c¢abuk
basariya ulastirabilir. Daha sonraki ¢alismalarda, kiimelerin performans dl¢iimiiyle
ilgili bir model gelistirilebilir. Boliim 7.3.2’de verilen Etkilesimdeki Unsurlarin
Radar Diyagramindaki unsurlar agirliklandirilarak kiimenin performansini etkileyen
unsurlarin  gelisimi izlenebilir. Bu wunsurlar kiime performansini dogrudan
etkileyebilecek unsurlar oldugu i¢in, bunlardaki gelismeler kiime performansini da
olumlu yonde etkileyebilecektir.

Biitlin bu 6neriler ve ileriki ¢aligmalarin sonuglarina gore yapilacak diizenlemeler,
yerelden kaynaklanan giiclerin kiiresel rekabete ulasarak kiimeyi, bolgeyi ve tlilkeyi
daha yiiksek ve siirdiiriilebilir bir ekonomik ve sosyal refaha tagimasina katk1
saglayabilecektir. Anadolu’da 12. Yiizyildan beri mevcut olan ¢’ Ahilik’” kurumunda
ve daha sonra da Lonca’larda gergeklestirilen ticarette ve zanaatta isbirligi, mesleki
egitim, belirli bir zanaat kolu i¢inde mutabik kalinan kurallara uyma kiiltiirii
kiimelerin de temel dayanaklarini olusturmaktadir. Yiizyillar evvel bu kurumlari
gelistirmis ve yasatmis olan toplumumuz kiimelenme konusundaki planl ¢abalarla

onemli basarilar1 gerceklestirebilecektir.
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1.1.
1.2.
1.3.
1.4,
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.
Diger

EK-I
Ad Soyad:

Gorev:

Kiimelenme Anketi

Kurum:

E-mail:

12.03.2015

Gerektiginde anketle ilgili sorulariniz i¢in asagidaki telefon ve elektronik posta adresine

ulagabilirsiniz. Istatistik analizde farkli degerlendirmeler yapilabilmesine imkan saglamak

icin litfen kimlik bilgilerinizi doldurunuz. Anketten elde edilecek bilgiler sadece bilimsel

amagla kullanilacak ve kisisel bazda agiklanmayacaktir. Calisma sonuglarinin 6zeti

katilimcilarla talep etmeleri durumunda paylasilacaktir. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

fletisim: Ahmet Erkoc : Tel: 0542 832 xx xx E-mail: ahmeterkocll@gmail.com

1.Tiirkiye’nin hangi endiistriyel sektorlerde kiime olusturmaya ihtiyaci vardir?

(anketteki sorular1 6nemli veya c¢ok onemli oldugunu diisiindiigliniiz kiime konularini

g6z0niine alarak cevaplayiniz)

1.1.1le 1.9. Asagidaki sektorlerde kiimelenmeye Tiirkiye nin ne 6l¢iide ihtiyaci vardir

Onem derecesi
fikrim
Kime Konusu yok

az
Onemsiz | 6nemli

orta
diizeyde

Onemli

¢cok
Onemli

Is makineleri

Nano Teknoloji

Medikal

Otomobil

Tekstil

Yazilim

Yenilenebilir enerji

Tlag

Rayl sistemler

1.10.Degisik endiistrilerde farkli tip’te (belirgin temel 6zellikte) kiimelenme olmasi, kiime

basarisini ne dl¢iide etkiler?

Onemsiz az dnemli

U U

orta diizeyde

O

Onemli

O

¢ok 6nemli

O


mailto:ahmeterkoc11@gmail.com

1.11. Asagidaki tabloda verilen kiimeler i¢in, en belirgin temel 6zellik; a, b, c, d, ve e ile
verilen yapilardan hangisi olmalidir. Her kiime igin liitfen bir temel 6zellik belirleyin

a.Kendi i¢lerinde yogun iliskileri olan ¢ok sayida yerel kiiciik firma
b.Gliclii ticaret birliklerinin oldugu, inovasyonun, riskin paylasildigi ¢ok sayida
kii¢iik yerel firma
c.Bir kag biiyiik firma etrafinda 6beklenmis yerel kii¢iik firmalar, iliskiler biiytik
firma ile yogunlagmis
d.Universite veya askeri tesis gibi kar amaci giitmeyen biiyiik bir miisteri etrafinda
Obeklenmis ¢ok sayida yerel firma
e.Uluslar arasi firmanin subesi olan firmalarin toplandig1 ve firmalar arasi iliskinin

az oldugu bir yap1

Temel Ozellik
Kime Konusu a b c d e
Is makineleri

Nano Teknoloji
Medikal

Otomobil

Tekstil

Yazilim
Yenilenebilir enerji
Ilag

Rayl sistemler

Diger

1.12.Kiime firmalarinda dig kaynak kullanimi (outsourcing) yapilmaktadir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katiliyorum  kesinlikle katilryorum
1.13.Kiimelenmenin nasil bir organizasyonda (dernek, OSB onciiliigii, sirket, vakif, isbirligi
kurulusu vb.) gergeklestirilecegine kim karar vermelidir

Kamu  Sanayi/ Tic.odast  Universite Meslek birlikleri 0SB Kiime tiyeleri

U U U U U U



1.14.Savunma sanayi, rayli sistemler, ilag gibi miisterinin 6nemli Ol¢iide kamu oldugu

kiimelerde kiimenin basarist agirlikli olarak kamu destegine baghdir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katiliyorum kesinlikle katilryorum

U L U U U

1.15.Is makineleri, otomobil, tekstil gibi kiimelerde, kamu desteginin diger konulardaki
kiimelere gore (iiretilen mallarin, satin alma kararini kamu otoritesinin verdigi kiimelere

gore) daha kisa siirede verilmesi yeterli olur

hig¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum

U L L U U

1.16.Nano teknoloji, ilag gibi ticarilesmesi daha uzun zaman alan konulardaki kiimelerde,

kamu destegi daha uzun siireli olmalidir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum

U L U U U

1.17.Asagidaki tabloda kiimelerin rekabet iistiinliiglinii saglayan etmenler gosterilmistir. Her

bir etmenin 6nem derecesini igaretleyin

az orta ¢ok
Rekabet etmeni onemsiz | onemli diizeyde onemli | onemli

fiziki altyapi ve finansman

ihtisaslagmis is giicii ve bilgi
beklentisi yiiksek yerel ve
ulusal talep

kiime firmalari arasinda ayni1
anda rekabet ve igbirligi
kiime faaliyeti konusunda
ilgili destekleyici faktorler
kamu politikalar1 ve
kurumlariyla desteklenme
uiniversiteler, odalar, sektor
dernekleriyle yogun isbirligi

2. Bu kiimeleri olusturma kabiliyeti var mm?(6nemli veya ¢ok Onemli oldugunu
diislindiigiiniiz konularda Tirkiye’nin kiimelenme kabiliyeti var m1? Sorusunu gdzoniine

alarak cevaplayiniz)



2.1 Bilimsel temeli ve bilgi iiretme, paylasma kabiliyeti:

2.1.1.Bilgi iiretme kabiliyeti ve bilimsel temel yetersizdir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizzm  kismen katiliyorum kesinlikle katiltyorum
2.1.2.Universiteler kiimenin ¢alisti§1 konuda makale, patent, proje gergeklestirmektedir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim  kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum
2.1.3.Arastirma enstitiileri mevcuttur

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizzm  kismen katiliyorum kesinlikle katiltyorum
2.1.4 Edinilen bilgi ve deneyim kurum i¢inde ve endiistriyle paylasilmaktadir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim  kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum

2.2.Endiistriyel Etmenler:

2.2.1.Firma sayis1 (kritik kiitle) yetersizdir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizzm  kismen katiliyorum kesinlikle katilryorum
2.2.2.Uzmanlik iist seviyededir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim  kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum
2.2.3.Girisimei kiiltiir mevcuttur

hig¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim  kismen katiltyorum kesinlikle katilryorum
2.2.4.Mevcut bir bagar1 hikayesi mevcuttur

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim  kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum
2.2.5. Istenilen nitelikteki teknik elemanlar temin edilebilmektedir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizzm  kismen katiliyorum kesinlikle katiltyorum



2.2.6.ARGE, inovasyon yapilmaktadir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katiltyorum kesinlikle katilryorum
2.2.7.Diger sirketler bolgeye ¢ekilmektedir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katilryorum kesinlikle katiliyorum
2.2.8.Boliinmelerle yeni sirketlerin olugmasi gergceklesmektedir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katiliyorum kesinlikle katiltyorum
2.2.9.Sertifikasyon ve test Laboratuarlari mevcuttur

hi¢ katilmiyorum katilmiryorum kararsizim kismen katiltyorum kesinlikle katiliyorum
2.2.10.Uluslar aras1 firmalarla igbirligi yapilmaktadir

hig¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katilryorum kesinlikle katiliyorum

2.3.Destek etmenler:

2.3.1.Kiimelenmeye uygun yasal altyap1 (kanun, yonetmelik vb.) mevcuttur

cok zay1f zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O O O O
2.3.2.0zellesmis destek altyapisi (enerji, aritma, bilgi sistemleri) mevcuttur
cok zay1f zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
u u O u u
2.3.3 Kiimenin ¢aligtig1 konuda uzmanlagmis tedarik¢iler mevcuttur
cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O O O O
2.3.4 Kiimelenmeye toplumsal destek gosterilmektedir
cok zay1f zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O O O O



2.4.Finansal etmenler:

2.4.1 Baslangic¢ sermayesi temin edilmektedir

cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
u u O u u
2.4.2.Risk sermayesi mevcuttur
cok zayif zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
U U U U U
2.4.3.Kamu desteklerine yeterlidir ve hizli alinabilmektedir
cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O U O O

2.5.Kiime kiiltiirii:

2.5.1 Kiime iiyeleri arasinda kiime kiiltiirii mevcuttur

cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
U O U U U
2.5.2.Insan sermayesinin gelistirilmesi icin egitimler, seminerler etkin olarak yapilmaktadir
cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O U O O
2.5.3.0rtak ;fuar katilimi, egitim, firma ziyaretleri, is goriismeleri, lobi) yapilmaktadir
cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O U O O
2.5.4.0rtak teknik-yonetsel- sosyal sorunlarin ¢Oziimii i¢in dayamisma, faaliyeti
yapilmaktadir
cok zayif zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
U O U U U
2.5.5.0rtak  satin alma, pazarlama, iretim, tasarim yapilmasi konusunda girisimler
mevcuttur
cok zay1f zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O O O O



2.5.6. Ortak satin alma, pazarlama, iiretim, tasarim mevcuttur

cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O U O O
2.5.7.Rekabetgiligin dl¢iilecegi genel bir 6l¢tim metodu olusturulmustur
¢ok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O u U O O

2.6.0rganizasyon:
2.6.1 Kiimenin yasal bir yapis1 vardir (mevcut yasalara uygun bir kiime kurulmustur)
cok zay1f zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O O O O
2.6.2.Mevcut yasal yap1 (dernek,anonim sirket, organize sanayi bolgesi vs.) kiimelenmeyi

desteklemede yeterlidir

cok zayif zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
U U U U U
2.6.3.Kiime koordinatdrii ve ofisi mevcuttur
cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O U O O
2.6.4.Toplantilar, gériismeler kiime firmalarinin etkin katilimiyla gerceklestirilmektedir
cok zayif zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O U O O
2.6.5.Ihtiya¢ analizi, yol haritas;, ortak faaliyetler, c¢evredeki kurumlarla iliskiler
planlanmistir
¢ok zayif zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
U U U U U
2.6.6.Kabul goren belirgin bir lider (liderler grubu ) mevcuttur
cok zay1f zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O U O O



3. Bu kiimelerin ciktilar: neler olacak?

3.1.Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda iirettigi bilgi olacaktir

Onemsiz az dnemli orta diizeyde Oonemli cok dnemli
u u O O O
3.2 Kiimenin oOnemli bir c¢iktist konusunda {iretmek istedigi {riiniin yapilabilir hale
gelmesidir
Onemsiz az onemli orta diizeyde Oonemli ¢ok dnemli
U U O O O
3.3.Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda uzmanlagsma ve markalasmadir
onemsiz az onemli orta diizeyde onemli cok onemli
O O O O O
3.4 Kimenin O6nemli bir c¢iktis1 konusunda {iretilen bilgi veya iiriiniin digsal fayda
saglamasidir
Onemsiz az onemli orta diizeyde onemli ¢ok dnemli
U U O O O
3.5.Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda kiime kiiltiiriiniin gelismesidir
Onemsiz az onemli orta diizeyde onemli cok dnemli
U U O O O
3.6.Kiimenin 6nemli bir ¢iktis1 konusunda tirettigi patentleri olacaktir
Onemsiz az dnemli orta diizeyde onemli cok 6nemli
O O O O O

4.Bu kiimeler Tiirkiye kosullarina en uygun kiime tipi icin hangi tipolojide (yapida)
olmah? (Tirkiye’'nin ihtiyact oldugunu diisiindiigiinliz kiimeler go6zoniine alinarak
cevaplanacaktir)

4.1 Kiimeye dahil olan igletmelerin biiyiikliigli asagidaki sirket biiyiikliiklerinden hangisini

icermelidir.
Mikro Kobiler Biiyiik sirketler Cok uluslu sirketler Hepsinin karigimi
O O O O O



4.2. Isletmelerin kurumsal yapisi (sahibi olmak anlaminda) nasil olmalidir
Ozel sektor Kamu Universite Cok uluslu Hepsinin karisimi
O O L O O
4.3 Kiimeye dahil olan hangi biiyiikliikteki firmalar, kiime disindaki firma ve kuruluslarla

baglant1 gelistirmelidir

Mikro Kobiler Biiyiik sirketler Cok uluslu sirketler Hepsi
U U O U U
4.4 Kiime yonetiminde liderligi hangi firmalar yapmalidir
Mikro isletmeler Kobiler Biiyiik sirketler ok uluslu sirketler Karisik
O U O O O
4.5 Kiime yonetiminde liderlik 6zelligi nasil olmalidir
cok zay1f zayif orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O U O O
4.6 .Kiime katilimcist firmalardan hangisinin 6lgek ekonomisine ulasmasi kiime basarisi igin
yeterlidir.
Yerel firmalar lider firmalar uluslararasi firmalar hepsi
O U o U

4.7 Kiime katilimcis1 firmalarin 6lgek ekonomisine ulagsmasindaki etkenleri dnem sirasina
gore siralayin. (en 6nemli 1, en 6nemsiz 4)
Kiime i¢i ticaret ~ Bolgedeki ticaret ~ Ulusal dlgekteki ticaret Uluslararasi ticaret
O O O O
4.8 Kiimedeki firmalarin yapisi (¢ok sayida kiigiik firma, kamu, biiyiik birkag firma etrafina

6beklenmis kii¢iik firmalar vb.) kiime igi ticaretin yapisini degistirmez

hig¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizim kismen katiliyorum kesinlikle katiliyorum
4.9.Anahtar yatirim kararlarinin alindig1 yer neresidir
kiime igi yerel bolgesel ulusal uluslar arasi



4.10.Kontrat ve anlagmalarin yapildig1 yer agirlikli olarak neresidir

kiime igi yerel bolgesel ulusal uluslar arasi
U U O O O
4.11.Kontrat ve anlasmalarin siiresi genellikle hangi donemlidir
¢ok kisa kisa orta uzun ¢ok uzun
o u o O L
4.12.Kiimedeki firmalar daha ¢ok hangi cografi bolgedeki firmalarla isbirligi yapmaktadir.
Kiime igi yerel bolgesel ulusal uluslar arasi
U U U U 0

4.13 Kiime firmalar1 arasindaki is birlikleri hangi etkinlik seviyesindedir

onemsiz az 6nemli orta diizeyde onemli cok onemli

U U U U U

4.14.Saglanan elemanlarin beklentileri karsilama diizeyi her bir egitim kurumu i¢in ne

seviyededir

O6nemsiz | az 6nemli | orta diizeyde | 6nemli | cok dnemli

Universite
Meslek Yiik. Okulu
Endiistri Meslek Lisesi

Diger

4.15.Hangi pozisyondaki eleman sikintis1 kiimenin basarisizligina sebep olur. Onem sirasina
gore siralayin.  (en 6nemli 1, en 6nemsiz 5)

L] Yonetici

L] ARGE

3 Uretim

[ Satis Pazarlama
L) Destek hizmetleri
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4.16.Calisilacak konu uzmanlarinin yurtdisindan transferinin basariya katkisi ne 6l¢iidedir

Onemsiz az dnemli orta diizeyde Oonemli cok dnemli
U U O O O
4.17.Calisanlarin sadakati 6ncelikle hangi kurumadir
Kiigiik firmaya  Biiyiik firmaya Kiimeye Arastirma kurumuna Bolgeye
O O O O O
4.18. Kiimede taklit edilemez yerel kiiltiirel kimlik baglart mevcuttur
onemsiz az 6nemli orta diizeyde onemli cok onemli
U U O O U

4.19.Uzmanlagmis finans, teknik uzmanlik ve hizmetler genellikle nereden temin ediliyor

Kiime Yurt

iginden Bolgeden Yurt icinden | disindan Temin edilemiyor
Finans
Teknik uzmanlik
Hizmet

4.20.Faaliyetlerin uzun doénemde ne odlglide sabir sermayesi ile finanse edilebiliyor (uzun
vadeli sabir sermayesi; 5 yil ve istii kar beklentisi veya maksimizasyon beklentisi
olmaksizin saglanan sermaye olarak dngoriilmiistiir)
onemsiz az 6nemli orta diizeyde onemli cok onemli
U U O O O
4.21.Biiylime ve istihdam konusundaki olumlu uzun vadeli beklenti agsagidaki kiimelenmeler

icin nasildir

Beklenti Orta cok
Kiime Konusu cok zayif zayif | diizeyde | kuvvetli | kuvvetli
Is makineleri

Nano Teknoloji
Medikal

Otomobil

Tekstil

Yazilim
Yenilenebilir enerji
Ilag

Rayli sistemler

Diger
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4.22 Miisteri ve tedarikcilerle personel degisimi ne oranda olmaktadir

Onemsiz az dnemli orta diizeyde Oonemli cok dnemli

O O U U U

4.23.Aym1 kiimedeki rakip firmalar arasinda riski paylagmak, istikrar1 saglamak ve

inovasyonu paylasmak i¢in istikrarli igbirligi mevcuttur

cok zay1f zay1f orta diizeyde kuvvetli cok kuvvetli
O O O O U
4.24. Bu is birligi hangi tip isletmeler arasinda vardir
Biiyiik sirketler ~ Kobi’ler Biiyiik sirket- Kobi  Biiyiik sirket- kamu Kobi-kamu
O L O U O

4.25 Kiime konusundaki giiclii ticaret birlikleri (dernek, ticaret odasi, sanayi odasi, vakif vs.)
basariy1 ne 6l¢iide etkiler

Onemsiz az onemli orta diizeyde Oonemli ¢ok dnemli

U U U U U

4.26.Merkezi ve yerel yonetimlerin tesvikleri, diizenlemeleri kiime basarisini ne OSlgiide

etkiler
Onemsiz az dnemli orta diizeyde onemli ¢ok 6nemli
U U O O O
4.27. Merkezi ve yerel yonetimlerin tesvik, diizenleme rolii hangi konularda olmalidir
Koordinasyon vergi ve sigorta kredi yatirim destegi hepsi
O L O O L

12



5.Basarili bir Kiime Olma Kosullar: Nelerdir

5.1. Basarilt bir kiimelenme icin hangi kurumlar arasinda yiiksek diizeyde giiven olmalidir.
Onem sirasina koyunuz. (en énemli 1, en 5nemsiz 4)

] Kiime firmalar1 arasinda
L] Firmalar ile kiime yOnetimi arasinda
] Firmalarla tiniversite / arastirma kurumlar1 arasinda

] Firmalarla kamu kurumlar1 arasinda

5.2.Kamuda kiimelerle ilgili kurumlarin istikrar1 (yOneticilerin ¢ok sik degismemesi)
kiimenin bagarisini ne dlgiide etkiler

onemsiz az onemli orta diizeyde onemli cok onemli

U U U U U

5.3.Basarili bir kiimelenme i¢in biiyiik ve kiigiik sirketlerin kiimede bulunmasi

onemsiz az 6nemli orta diizeyde onemli cok onemli

O O U O U

5.4 Bagaril1 bir kiimelenme igin , bireylerin girisimcilik seviyesi ne diizeyde etkilidir.

Onemsiz az 6dnemli orta diizeyde Oonemli cok dnemli

U U U U U

5.5.1sbirligi kuruluslarmin tiir ve sayilarinin ¢ogalmasinin (OSB, Sanayi /Ticaret Odasi,
sektorel dis ticaret sirketleri, endiistri bdlgeleri, sektorel iiretici dernekleri vb.) kiimelerin

gelistirilmesine 6nemli bir katkist vardir

hi¢ katilmiyorum katilmiyorum kararsizzim  kismen katiliyorum kesinlikle katiltyorum

u O U U o
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5.6. Isbirligi kuruluslarinin kiimelenmeye en 6nemli katkisini hangi safthada gerceklesir;

Onem sirasina gore siralayin (en 6nemli 1, en 6nemsiz 6)

[ Kurulus asamasinda

() Ihtiyag analizinde

L] Egitim ve danigmanlik temininde
L] Yeni pazarlar bulunmasinda

[ Ululararasilasma ¢abalarinda

[ Hepsinde

5.7.URGE (Uluslar aras1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi) desteklerinin daha etkili olabilmesi

icin asagidakilerden hangilerini kapsamalidir

L] ARGE’yi kapsamalidir

L] Firmalara eleman destegi saglamalidir

] Desteklerin finansal miktarda arttirilmalidir
] Daha hizli sonu¢landirilmalidir

] Diger

5.8.URGE (Uluslar aras1 Rekabetciligin Gelistirilmesi) desteklerinin en fazla aksayan yonii

nereden kaynaklanmaktadir
1 isbirligi kurumundan
] Kiime yonetiminden
] Kime koordinatoriidden
(] Bakanliktan
L] Kiime tiyesi firmalardan

L] Diger

5.9 Kiime ofisi ve koordinatorii i¢cin maddi destek ne kadar siirmelidir

olmamalidir 1 yil 2 yil 3yl daha uzun
U 0 U 0 U
5.10.Basaril1 bir kiimelenmenin olusturulabilmesinde hangi tesvikler 6nemlidir
ARGE iretim pazarlama ihracat hepsi
U U O O L
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Sistemleri (MIS) yiiksek lisansini bitirmistir. Sonra, kurucusu oldugu sirkette
elektronik tasarim agirlikli calismalarimi siirdiirmiis ve ayni zamanda Kocaeli
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