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OZET

Teknoloji ve ticaret olanaklarinin gelismesi iilkeler i¢in énemli bir durum arz
etmektedir. Tasima ve ulastirma sektoriindeki gelismeler ticaret sektoriine paralel
olarak gelismekte olup globallesen diinyada iilkeler i¢in biiyiik gelir kaynag1 olarak
goriilmektedir.

Ticaret merkezleri dilyada zaman ve giliniin siyasi ortamina bagli olarak
degismektedir. Bu anlamda Siiveys Kanali’nin agilmasiyla 6nemini kaybeden tarihi
Ipek Yolu yeniden eski degerini kazanmast icin ¢alismalar yapilmaktadir.

Azerbaycan-Tiirkiye arasindaki siyasi ve ekonomik iligkiler oldukga eskiye
dayanmaktadir. Azerbaycan bagimsizligini ilan ettikten sonra iliskiler baris icerisinde
siyasi, ekonomik acidan giiclenmistir. iki iilke arasindaki iliskiler 6zellikle enerji
sektoriinde ikili anlagsmalar ile gelecege yonelik saglam ve uzun vadeli hale
getirilmigtir.

Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri cografi yakinliklar1 disinda is birlikleri ve
uluslararasi alanda yapmis olduklar1 anlagmalar ile daha da giiclenmesi ve gelismesi
saglanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Azerbaycan, Tiirkiye, Tasimacilik



ABSTRACT

Development of technology and trade plays an important role for countries.
Development in transportation sector and trade sector improve parallelly and it’s a
significant income source for countries in increasing globalized world.

Trade and industry centers change depend on time and daily political
environment. In this sense, lots of actions have taken to get historical Silk Road
importance back, which lost its significance with opening of the Suez Canal.

Political and economic relations between Azerbaijan and Turkey based on
pretty old times. After Azerbaijan declared independence, these economic and political
relations have continued and have improved day by day in peace. The relations
between Azerbaijan and Turkey, especially in energy sector, become solid and long
term with reciprocal agreements.

The relations between Azerbaijan and Turkey have ensured improvement and
strengthen with international reciprocal agreement beside geographical closeness.

Keywords: International Trade, Azerbaijan, Turkey, Transportation
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GIRIS

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki dostluk iliskileri, ortak tarihimizden ve
koklerimizden gelmektedir. Bu kardeslik iligkilerinin sonucu olarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti 1991 yilinda, 71 y1l sonra bagimsizligin1 yeniden ilan eden Azerbaycan
Cumhuriyeti’ni 9 Kasim 1991 tarihinde taniyan ilk iilke olmustur. Azerbaycan
Tiirkleri, esaretinde kaldiklar1 Sovyet rejimi boyunca kiiltiirlerini ve dillerini
korumuslar, sahip ¢ikmislar, zor sartlar altinda Tiirkiye ile baglarin1 devam ettirmeye
calismiglardir. Hem Tirkiye’nin hem de Azerbaycan’in gurur kaynagi olan ve ortak
tarihinden kaynaklanan gelenekleri, kokli kiiltirti ve dili, iki halki birlestiren,
baglayan manevi duygulardir. Tiirkiye Azerbaycan’1 her zaman yakindan takpi etmis
olup kotii giinlerinde yanlarinda olmus, destek vermistir. Ayni sekilde Azerbaycan’da
Tiirkiye’nin zor giinlerinde hep destek olmustur.

Azerbaycan 30 Agustos 1991 giinii bagimsizligini ilan etmis ve bu karar 18
Ekim 1991 tarihinde yiiriirliige konmustur. Azerbaycan Meclisi 29 Ekim 1991°de
Azerbaycan’in bagimsizliginin taninmasi igin biitiin diinya iilkelerine ve Birlesmis
Milletler’e ¢agrida bulunmustur.ilk taniyan iilke Tiirkiye olmustur.

Iki {ilke arasindaki bu kadar giiclii manevi duygularin yaninda ciddi anlamda
ticaret ve ekonomi alanlarinda da son yillarda gelismeler s6z konusudur. ‘Uluslararasi
Ticaret, Tiirkiye—Azerbaycan Iliskileri Ve Tasimacilik’ konulu ¢alismamizda bu
iligkiler anlatilacaktir.

Birinci boliimde; Uluslararasi ticaret konusu islenmis olup, temel kavramlar,
teoriler, ticaret gesitleri, 6deme sekilleri konularinda bilgilere yer verilecektir.

Ikinci boliimde; Uluslararas: ticarete konu olan tasimacilik sekilleri ve en son
yiiriirliige giren ‘Incoterms 2010’ hakkinda bilgi verilecektir.

Uciincii boliimde; Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerinin tarihi hakkinda bilgiler
verilecek olup; dordiincii boliimde ise Tiirkiye-Azerbaycan dis ticareti, yatirim
konular1 ve miktarlar, iki tilke arasindaki karsilikli yatirim projeleri hakkinda bilgiler
verilecektir.

Besinci boliimde; Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki tagimacilik anlagmalart ve
giincel durum hakkinda bilgiler verilip, degerledirmelerde bulunulacak olup; altinci
boliimde ise Tiirkiye-Azerbaycan iligkilerinin gelecegi, ortak projeleri, ticari ve
ekonomik alandaki faaliyetleri hakkinda bilgiler sunulacaktir.
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BIRINCI BOLUM

1 ULUSLARARASI TiCARET

1.1 Uluslararasi Ticaret

Ticaret

Mal ve hizmetlerin kar amaci giliderek, para ile ifade edilebilen bagka
maddelerle takasi veya degistirilmesi, alimasi ve satilmasi demektir. Ticarette taraflar;
uretenler, tiiketenler ve aracilardir. Ticaretin temel amaci triinlerin ireticiden

tilkketiciye ulagmasini saglayarak kar elde etmektir.

Uluslararasi Ticaret

Mallarin ve sermayenin iiretildigi tilkedenin ulusal sinirlarin disina ¢ikarilmast,
uluslararas1 ticaretin konusudur. Uluslararas:t ticaret alim-satim islemlerinin
gerceklestirilmesi bakimindan ithalat ve ihracat olmak iizere ikiye ayrilir. Ulkelerin
kalkinmasinda ihracat énemli bir yere sahiptir. Ulkeler ihracatin artirilmasi, ithalatin
azaltilmasini saglamak icin ciddi kararlar ve tedbirler alarak dis ticaret politikalarini

sekillendirmektedirler.

Globallesen diinyada ticaretle beraber, artik {ilkeler uluslararas ticareti sadece
kendi tilkelerinin talebini karsilamaya yonelik degil farkli nedenlerle, serbest ticaret
kurallar i¢inde, ellerindeki mallar1 veya hizmetleri baska iirlinlerle veya hizmetlerle

miibadele ederek, ticareti daha verimli hale getirmektedirler. (Vanli, 2014)

Giinliik hayatta kullandigimiz mallarin ¢ogu yabanci tilkelerde iiretilmis olup,
tilkemizde kullanima sunulmustur. Kullandigimiz malzemelerin ¢ogu yabanci
iilkelerden getirilmis ve iiretimi yurt i¢inde yapilmistir. Buna karsilik yurt icinde
tiretilen pek ¢ok iirlin, yurt disinda da kullanima agilmaktadir. Yurt disinda iiriin
tiketiminin azalmasi dogal olarak iilkemizdeki iiretiminde azalmasina neden

olmaktadir. Bu durum da dolayl olarak issizlik sorununu ortaya ¢ikartmaktadir.



Uluslararasi ticaret; lilkelerin uluslararasi sinirlari ve bolgeleri arasinda yapilan
mal ve hizmet ticaretidir. Bir ¢ok tilkede gayri safi yurt i¢i hasilanin biiyiik boliimiinii

olusturur. (Vanli, 2014)

1.2 Temel Uluslararasi Ticaret Kavramlari

Uluslarars: ticaret kavramlar1 asagidaki gibidir: (“Dis Ticaret Mevzuati1”, 2016)

Antrepo

Gilimriik gozetimi altinda bulunan esyanin bekletilmesi amaciyla kurulan ve
kurulusunda aranilacak kosullar1 ve nitelikleri yonetmelikle belirlenen yerlere denir.
Antrepolar esyanin giimriik mevzuatinda diizenlenen sekilde konulmasi halinde
esyanin antrepoda kaldig siire igerisinde esyaya yiiklenilen vergilerin 6denmedigi bir

giimriik rejimidir.

Arbitraj
Fiyat farklarindan yararlanmak amaciyla farkli piyasalarda islem goren; para, kiymetli

maden, tahvil ve hisse senedi alip satma islemidir.

Arbitrajci
Islemi yapan ve hig risk iistlenmeyen kisidir. Malin satis ve alis fiyat1 farkindan kar

eder.

ATA Karnesi
ATA Kkarneleri Uluslararas1 Gegici Ithalat Sozlesmesi ve Ekleri kapsaminda,
sozlesmeye taraf olan iilkeler arasinda, baska bir belgeye gerek duyulmaksizin, ticaret

konusu malin gegici olarak ithalat ve ihracatini saglayan glimriik belgelerinin adidir.

Aval
Kambiyo senet kaynakli bor¢larin esas bor¢lunun borcunu 6dememesi durumunda,
borcu garanti altina almak i¢in senet iizerine {igiincii birinin (borglu ve alacakli disinda

kefil olarak) imza koymasidir.



Banknot

Merkez bankalar ya da yetkili kuruluslarca piyasaya siiriilen kagit paralardir.

Bedelli ithalat
Ithal edilen mallarin bedellerinin ithalattaki ddeme sekillerinden biriyle yurt disina

doviz transferi yapilarak gergeklestirilmesidir.

Bedelsiz ithalat
Ithal edilen mallarin bedellerinin yurt disinda kazanilan dévizlerle karsilanarak yurt

disina herhangi bir transfer yapilmaksizin gerceklestirilmesidir.

Borda

Geminin yan1 veya geminin rihtima yanastigi kismidir.

B2B
“Business to business” kelimesinin kisaltmasi olarak kullanilan B2B terimi sirketler
aras1 ticaret demektir. Uretici firma ile toptanci ya da toptanci ile perakendeci

arasindaki ticaret butiinidiir.

B2C
“Business to Consumer” anlamina gelen terimi i¢in, sirketten tiiketiciye e-ticaret
modeli denilebilir. Online aligveris magazalarinin ¢ogunlukla tercih ettigi bir is modeli

olan B2C’de sirketler, iiriinlerini internet tizerinden direk olarak tiiketiciye ulastirir.

Bedelsiz Ithalat
Ucreti igin doviz 6demesi yapilmadan yurt disindan alinan ve iilkeye getirilmesi
zorunlu olmayan dig kazanim ve tasarruflarla elde edilen bazi sahsi ve ticari esyalarin

tilkeye ithalidir.

Cari Kur
Kambiyo piyasalarinda arz ve talebe gore olusan ve her iglem giinlinde fiyat cetvelleri

ile ilan edilen doviz fiyatlarina denir.



CE isareti

Avrupa Birliginin (AB), teknik mevzuat uyumu kapsaminda mallarin serbest
dolagtminin tam anlamiyla saglanmasi1 amaciyla iriinlerin standartlara uygun
oldugunu ve gerekli biitiin uygunluk degerlendirme faaliyetlerinden gectigini; saglik,
giivenlik, tiikketicinin ve ¢evrenin korunmasi gerekliliklerine uygunlugunu gosteren ve

Conformité Européenne kelimelerinin bas harflerinden olusan bir birlik isaretidir.

Ciranta
Emre yazili olan senetleri arka tarafina imza atarak, senet iizerindeki haklarini ii¢lincii

kisiye devrini saglayan kisidir.

Ciro

Kambiyo senetlerinin (Cek, Police) imzalanilarak devredilmesi islemidir.

Dahilde isleme Rejimi

Serbest dolagimda bulunmayan esyanin vergileri teminata baglanmak suretiyle veya
bu amagla serbest dolasima giren ya da esdeger esyanin, Tiirkiye Giimriik Bolgesinde
bir veya birden fazla islem gorerek, islem gormiis iiriinlerin elde edilmesi ve 6zel
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, elde edilen iiriinlerin ihra¢ edilmesinin esas oldugu,
thracatin gergeklesmesi halinde teminatin veya alinan vergilerin iade edildigi bir

rejimdir.

Deklarasyon Belgesi

Glimriiklerde beyan edilen dovizi gosteren doviz beyan tutanagina verilen isimdir.

Demuraj
Dis ticaret islemlerinde konteynirdaki yiikiin bosaltilmasi icin alict (ithalatg1) ve
saticinin (ihracatci) yaptig1 anlagsmayla belirlenen siirenin agilmasi halinde, konteynir

basina alic1 tarafindan 6denen gecikme bedelidir.

Devaliiasyon
Bir iilkenin resmi para biriminin diger tlkelerin dovizleri karsisinda degerinin

azaltilmasidir.



Disarida Yerlesik Kisiler
Tirkiye'de yerlesik sayllmayan gercek ve tiizel kisileridir.

Dis Ticaret
Alim satim iglemlerinin teslimi agisindan ulusal sinirlarin diginda ithalat ve ihracat

islemleri seklinde gerceklesmesidir.

Dis Ticaret Dengesi
Bir iilkenin herhangi bir donemde (genellikle bir yilda) yaptig1 ihracat toplaminin

ithalat toplamu ile karsilastirilmasidir.

D1s Ticaret Hacmi

Bir tilkenin belirli bir donemde gergeklestirdigi ihracat ve ithalatinin toplamidir.

Di1s Ticaret Fazlasi

Bir {ilkenin herhangi bir donemde ihracatinin ithalatindan fazla olmasidir.

Dis Ticaret Agig1

Bir ulkenin ithalatinin ihracatindan fazla olmasidir.

Doéviz Alim Belgesi (DAB)
fhracat iicretinin ve ihracati yapamin bankasi tarafindan istenen, banka

komisyonlarinin alis1 yapilirken diizenlenen belgedir.

Doviz Satim Belgesi (DSB)
Disariya ddenen ithalat ticretleri, aracinin komisyonlari, yurt i¢inde bulunan bankanin
yurt disindaki muhabir subelerinin talepte buludugu komisyonlar vb. igin diizenlenen

belgelerdir.

Doéviz Tevdiat Hesab1 (DTH)
Yurt disinda bulunan veya yurt i¢cinde bulunan yerlesik gergek, tiizel kisilerin, serbest
tasarruflarinin doviz veya efektiflere banka veya 6zel finans kurumlarinda agtirdiklar

tevdiat hesaplarina denir.



Dontisiim Orani
Planlanan faaliyeti gergeklestiren kullanicilarin, rasgele bir dis baglantiya tiklayarak
gelen kullanicilara yiizdesel olarak oranidir. Bu doniisiim orani; site liyeligi, satin alma

gibi farkli kriterlere bakilarak hesaplanir.

Diinya Bankas1
Uluslararas1 Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankas1 1945 yilinda kurulmus olan ve

gelismekte olan iilkelerin kamu sektoriine kredi acan bolimdiir.

Efektif

Nakit olan eldeki paraya nakde doniistiiriilebilir herhangi bir ara¢ seklinde olanlara
(banka havalesi, 6deme emri, doviz poligeleri, mevduat sertifikalari, seyahat ¢ekleri
vb.) da “doviz” adi verilmektedir. Banknot seklindeki biitiin yabanci iilke paralarini
ifade eder. Genis anlamda efektif doviz ise yabanci iilkelere 6deme yapmaya yarayan
her ¢esit aractir. Bu anlamda ¢ek, police, emre yazili senet, hazine bonosu, hisse senedi

ve tahvil seklindeki araclar konvertibl para rejimlerinde doviz olarak kullanilir.

Ellegleme

Gilimriik gozetimi altinda bulunan egsyalarin temel Ozelliklerini degistirmeden
istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, biiylik kaplardan kiiclik kaplara aktarilmasi,
kaplarin yenilenmesi veya tamir edilmesi, havalanmasinin saglanmasi, karistirilmasi

gibi islemlere ellecleme denir.

Faktoring
Mal ve hizmet satis1 sonucu ortaya c¢ikan vadeli alacaklarin, faktoring kurulusuna

devredilip ve bu alacaklarin faktoring kurulusu tarafindan yonetilmesi faaliyetidir.

Fiziki Muayene
S6z konusu esyanin gliimriik muayene memurlari vasitasiyla fiziksel 6zelliklerine gore
muayene edilmesine denir. Aracin {istiide yapilan mal muayenesine de ‘supalan’ adi

verilmektedir.



Forfaiting
Mal ve hizmet ihracatindan dogan ve belirli bir 6deme planina gore tahsil edilebilecek
olan alacaklarin bir banka ya da bu alanda uzmanlasmis bir finans kurumu tarafindan

satin alinmasidir.

GATT

Uluslararas1 ticareti, haklar ve sorumluluklar bakimindan diizenleyen ¢ok tarafli
anlagmadir. 1 Ocak 1948'de yiiriirliige girmis olup GATT ' kurulmasindaki amag ise
ithalat vergilerinin azaltilmasi, uluslararasi ticaretin Oniindeki biitiin engellerin

kaldirilmasi Ve ticarette uygulanmakta olan ayrime1 uygulamalara son verilmesidir.

Gilimriik
Bir iilkenin smir kapilarinda ve diger girislerinde ve ¢ikislarinda ticari amagh

hareketlerin denetim ve gozetiminin yapildigi, kayit altina alindigi yerdir.

Glimriik Miisaviri

Esyanin giimriikce onaylanmig bir islem veya kullanima tabi tutulmasina iliskin
giimriik islemlerini, dolayli temsil yoluyla inceleyen, sonuglandiran ve kendilerine
bakanlik¢a giimriik misavirligi izin belgesi verilen serbest meslek sahiplerine

‘Guimriik Miisaviri' denilmektedir.

Harigte isleme Rejimi

Serbest dolasimdaki esyanin harigte isleme faaliyetlerine tabi tutulmak {izere Tiirkiye
Gumriik Bolgesinden gecici olarak ihraci ve bu faaliyetler sonucunda elde edilen
trlinlerin ithalat vergilerinden tam veya kismi muafiyet suretiyle yeniden serbest

dolasima girigine iligkin hiikiimlerin uygulandig: rejimdir.

IMF

Uluslararasi Para Fonu, global finansal diizeni takip etmek, borsa, doviz kurlari, 6deme
planlar1 gibi konularda denetim ve organizasyon yapmak, ayn1 zamanda teknik ve
finansal destek saglamak gibi gorevleri bulunan uluslararasi bir organizasyondur. 1944
yilinda Bretton Woods'da kurulan ve 1947'de fiilen ¢alismaya baslayan milletlerarasi

ekonomik meselelerle ugrasan bir teskilattir.



Thracat
Bir malin, yiiriirliikteki Thracat ve Giimriik Mevzuatina uygun sekilde Tiirkiye giimriik
bolgesi disina veya serbest bolgelere cikarilmasini ya da Bakanlikga (Ekonomi

Bakanlig1) kabul edilecek ¢ikis ve islemlere denir.

Ihracatci

Ihrac edecegi mala gére bunlarla ilgili Thracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligine iiye
olan, vergi numarasina sahip gergek veya tiizel kisiler ile tiizel kisilik statiisiine sahip
olmamakla birlikte yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore hukuki tasarruf yapma

yetkisi taninan ortakliklardir.

Imalatgi-ihracatci
Islem grmiis {iriiniin tamamini veya bir kismini iireten ve bu {iriiniin ihracatini kendisi

ve/veya araci ihracatgi vasitastyla gergeklestiren firmadir.

Thracat Rejimi
Serbest dolasimda bulunan esyanin ihra¢ amaciyla Tiirkiye Giimriik Bolgesi disina

c¢ikisina iliskin hiikiimlerin uygulandigi rejimdir.

Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi Onayi/Kayd:
Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan giimriikk beyannamesi onay/kayit

islemleriyle ilgili olarak verilecek onay, kayit ve/veya elektronik onayi/kaydidir.

[hra¢ Miisaadesi
Ulke ekonomisinin ihtiyaglari, i¢ ve dis piyasa arz ve talep durumu, satis sekli ile alic1
iilke ve firmalarin iilkemiz ile olan ticari ve ekonomik iligkileri gibi hususlar goz

Oniinde tutularak Bakanlik¢a verilen ihrag iznidir.

Ithalat

Alicilarin, diger iilkelerce iiretilen mal ve hizmetleri satin almasi islemidir. Ithalat:
serbest olan bir malin ithalat ve glimrilkk mevzuatina uygun olarak ithalatinin
yapilmasi, ithalat bedelinin ise kambiyo mevzuatina gore transfer edilmesi islemine

denir.



Kambiyo

Iki iilke parasinin karsilikli olarak degistirilmesidir.

Konvertibl Dovizler
Uluslararasi para piyasalarinda biitiin iilkeler tarafindan kabul goren ve bir diger tilke

parasina serbest bir sekilde ¢evrilebilme imkanina sahip dovizlere verilen isimdir.

Kayda Bagl Ihracat
Giimriik beyannamesinin, ihracattan dnce Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligince

kayda alindig1 ihracat seklini ifade eder.

Kitle Fonlamasi
Bir proje veya girisim i¢in gerekli olan kaynaklarin, projenin basarisina inanan ve

yatirim yapmak isteyen bir topluluk tarafindan saglanmasidir.

Kur

Ulusal para degerinin yabanci paralar karsisindaki degerine denir.

Libor

Londra bankalararasi faiz oranidir.

Manifesto
Gemiyle taginan mallarin kapsamin1 gosteren bir tutanak veya beyannameye verilen

isimdir.

Mavna
Limanlarda gemiye yiikleninceye kadar yiiklerin i¢ine konularak muhafaza edildigi
veya agikta demirleyen gemiden yiikleri kiyiya tasimaya yarayan alt1 diiz, motorsuz

deniz aracidir.
Miicavir il

Sinir Ticaret Merkezi kurulmasi planlanan illere komsu olan Erzurum, Mus, Bitlis,

Siirt, Batman, Diyarbakir ve Adiyaman illerini i¢ine alan ve bu komsu illerin de
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STM’lerden yapilacak ticari faaliyetlerden belli kosullar dahilinde yararlanmasini

Ongoren uygulamadir.

Miisteri liskileri Y&netimi
Miisteri-hizmet iligkilerinin yiiriitilme ve sonuglandirilma faaliyetleridir. Bu siiregte
yazilimlarin saglamis oldugu tam ve eksiksiz bilgiler sirketlerde karlilik ve satig

tutarlarinda yiiksek miktarda artisa neden olabilmektedir.

Miicbir Sebep Halleri
Mallarin veya hizmetlerinin teslim edilmesinde, 6demeye engel olan veya 6demenin
gecikmesine neden olan olaylar ihracatg1 veya ithalatgidan kaynaklanmiyorsa, bu

duruma neden olan olaylara miicbir sebep halleri denilmektedir.

Navlun
Su yollar1 (deniz ve nehir yolu) ile taginan mallarin tagima iicreti olarak gemi sirketine

Odenen Ucrettir.

Ordino
Kongimentoda yazili olan mallarin giimriikten gegirilebilmesi maksadiyla ithalatgiya

verilen belgedir.

Ortak Girigim
Herhangi bir girisim i¢in toplu bir sekilde (birden fazla), proje veya yatirim ¢evresinde

farkli miktarda hisselere sahip olarak olusturulan ortaklik tiirtidiir.

Olgeklenebilirlik
Bir projede kaynaklarin artmasiyla birlikte hizmetin hesaplanabilir olmasi, projenin

Olceklenebilirligi olarak tanimlanir.

Ozel Sermaye

Biiylime potansiyelinin yiiksek oldugu girisimlere saglanan fonlardir.

Parsiyel

Tasima aracinin bir boliimiinii dolduran yiiklerdir.
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Parite (Capraz Kur)

Iki farkli para biriminin birbirlerine ¢evrilebilme oramidir.

Reeksport
Ithal edilen iiriinlerin fazla fiziksel degisiklige ugratilmadan baska iilkelere

satilmasidir.

Ro-Ro Gemisi
Bir noktadan baska bir noktaya kadar tekerlekli ara¢ tasimaciligi yapabilen biyiik

gemilere verilen genel adlardir.

Risk Sermayesi

Riskli olan yeni kurulmus girisimlere yapilan nakdi yatirimlara denir.

SWIFT
Bankalararast fon kurulusudur. Uye bankalarin 6deme ve doviz transferlerini

bilgisayar ag1 vasitasiyla biitiin diinyada yiiriitiilmesini saglar.

Serbest Bolge
Serbest Bolge, giimriik hatt1 disinda sayilan fakat tilkenin siyasi sinirlarinda yer alan

bolgelerdir.

Satis Ortaklig
Farkli siteler tarafindan, satis ve pazarlama stratejilerini desteklemek i¢in yapmis

olduklar1 ¢caligmalardir.

Sinir Ticaret Merkezi (STM)

Sinir bolgelerine yakin yerlerde yasam standartlari, saglik, ekonomik anlamda geri
kalmis bolgelerdir. Bu bolgedeki esnaf, sanayi faaliyetleri, ticari faaliyetler gibi
faaliyetlerin arttirllmasi igin; vergi kolayliklar1 ve diger tesvik uygulamalarinin

yapildig1 merkezlere denir.
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Serbest Dolasimdaki Esya
Tirkiye veya Avrupa Birligi’nde iiretilmis olup ya da tamami veya bir boliimii tigiincii
iilke menseili olup ithal islemleri tamamlamis, glimriik vergisi, es etkili vergi ve

resimleri tahsil edilmis, kismi iadeden yararlanmamis esyalardir.

Sirket Degerlemesi

Sirketin toplam piyasa degerinin tahmin edilebilmesi i¢in kullanilan prosediirlerdir.

Uluslararasi Ticaret Odasi

Paris’te kurulan ve uluslararasi ¢apta mesleki bir kurulustur.

Tirkiye'de Yerlesik Kisiler

Kanuni yerlesim yeri Tiirkiye olan gercek ve tiizel kisilerdir.

Turk Parasi

Tirk kanunlarina gore Tiirkiye'de tedaviilde bulunan paradir.

Tiirk Paras1 ile Odemeyi Saglayan Belgeler
Tiirk parasi ile 6deme imkani1 saglayan ticari ve adi senetler, kredi mektubu, kredi karti,

seyahat ¢ekleri, havale, mektup gibi her tiirlii belge ve vasitalardir.

Tiirk Eximbank
Tiirk Eximbank diger adiyla Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi, 21 Agustos 1987 yilinda

kurulmus olup ihracatin gelistirilmesi amaci ile kredi veren bir kurumdur.

Vesaik

Dis ticarette kullanilmakta olan mali ve ticari dokiimanlara denir.

Yatirim Getirisi

Yapilan yatirimin firmaya geri doniisii ve yatirimin sagladigi karlilik oraniyla ilgilidir.

WTO
Diinya ticaretinin serbestlesmesi i¢in gorev yapan, ¢oklu ticaret sisteminin yasal ve

kurumsal organidir.
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1.3 Uluslararas: Ticaret Cesitleri

1.3.1 Mal ihracati

Yabanci iilkelere bir malin déviz karsiliginda satimina ihracat denir. Thracatta
g6z oniinde bulunmasi gereken hususlar sunlardir:

Uriin ihracata yonelik bigimde kaliteli, uluslararas: standartlara ve piyasa
sartlarina uygun bicimde {iretilmesinden, yurt disinda pazarlanmasi, reklam ve
taniiminin yapilmasi, dis satimin gergeklestirilmesi, en uygun ambalaj ve nakliye
bi¢iminin se¢ilmesi, ihracat¢inin iilkesindeki dis ticaret mevzuatini bilerek zamaninda
gerekli islemleri tamamlamasi, iirliniin istenilen yere zamaninda teslimine kadar

uzanan ¢esitli asamalardan gegmesi gerekmektedir.

Ihracat yapacak olan firma, ihracat yapacag iilkeye yonelik hazirlamis oldugu
formu ticaret odalarindan temin ederek doldurur. Yurt disina gidecek malzemenin
faturasin1 da ekleyerek bir dilekge ile ilgili ticaret odasina basvurur ve gerekli

incelemeden sonra belgeler onaylanir.

Thracatin firmalara dogrudan faydalar1 sunlardir:

Pazar payini genigletir. Eger i¢ pazarda tam kapasite ¢aligilmazsa, iiretimi
artirma imkani saglar. I¢ pazara bagimlilig azaltir ve i¢ pazardaki durgunlugu telafi
edebilir. Dis pazarlara girerek, i¢ pazardaki rekabeti yayma imkani verir. i¢ pazarda
denenmis iriinleri ihra¢c ederek dis pazara girilmesi, pazar arastirmasi maliyetini
azaltir. Uluslararas1 alandaki yogun rekabet, ihracatgilar1 fdirlinlerini pazarin
ihtiyaglarina gore uygun hale getirmek igin tesvik eder, boylece teknolojik gelisme de
saglanir. (Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016)

1.3.1.1 Mal ihracat Tiirleri:

On izne Bagh ihracat: Bazi mallarm ihracati uluslararas1 anlasma, kanun, kararname
ve ilgili sair mevzuat uyarinca belli bir kurumun 6n iznine bagli olabilmektedir.
Ornegin, harp ve silah mithimmati, giibreler, tohumlar, vb. Béyle durumlarda ilgili

kurumdan izin alindiktan sonra ihracat mevzuati hitkiimleri uygulanir.

14



Kayda Bagh Thracat: Bazi mallarin ihracati kayda baglidir. Hangi mallarin kayda
bagli oldugu ise, Bakanlik¢a yayimlanacak teblig ile belirlenmektedir. Bu kapsamdaki
mallarm ihracindan 6nce giimriik beyannamelerinin Thracatg1 Birlikleri Genel

Sekreterligince kaydedilmesi gerekmektedir.

Konsinye Ihracat: Kesin satisi daha sonra yapilmak iizere dis alicilara,
komisyonculara, sube ve temsilciliklere mal gonderilmesi bigiminde yapilan ihracat

tirtiddir.

Bedelsiz Ihracat: Kambiyo Mevzuati cercevesinde yurda getirilmesi gerekli

olmaksizin yurt disina mal ¢ikarilmasi bedelsiz ihracattir. (Thracat mevzuati, 2016)

1.3.2 Mal ithalat

Mal ithali: Yurtdisindan mal satin alindig1 zaman, s6z konusu mal iilkeye getirilmekte
ve ithal islemine tabi tutulmaktadir. Tiirkiye’de mal ithali olarak tarif edilen bu islemle
ilgili glimriik vergisi, KDV ve diger mali miikellefiyetler, glimriik beyannamesi
diizenlenmesi suretiyle ve giimriik mevzuati geregi ddenmektedir. ithale konu olan
malin maliyeti; alis bedelinin fiili ithal tarihindeki TL olarak karsiligi, ayrica
O0denmigse nakliyesi (i¢ nakliye dahil), sigorta primi, KDV haricindeki giimriik
vergileri ve diger ithal masraflari toplamindan ibaret olmakta, indirim hakki varsa

ithalde ddenen KDV indirilmektedir.

Ulkelerin ithalat Yapmasinin faydalar1 sunlardir:

Sahip olunan dogal kaynaklarin ortaya ¢ikarilmasi, islenmesi ve ihrag
edilmesidir. Uretim teknolojisini elde etmek, teknolojiyi yenileyebilmek, emek
yogundan sermaye yoguna gegebilmek. Egitim ve yasam kalitesini yiikseltmek. Ulusal
giivenligi saglayabilmek. Yerli ireticileri rekabete zorlamak. Komsu, dost iilkeleri
desteklemek, siyasi, ekonomik iliskileri giiglendirebilmek. Diger iilkelerin ucuz isgilik
ve teknolojik dstiinliigiinden faydalanmak. Rakip ilkelerin {iretim tekniklerini

ogrenme imkanlar yaratir. (Vanli, 2014)

15



1.3.2.1 Mal ithalat Tiirleri:

Akreditifli ithalat: Alicinin, mal sevk edilmeden 6nce bir banka araciligryla mali
sattig1 kisinin bulundugu yerdeki bankasi nezdinde malin sevk belgesinin teslimi

karsiliginda 6denmek tizere kredi agtirmasidir.

Mal karsihg Ithalat: Malin giimriiklenmesinden sonra bedelini 6deyerek belgenin

cekilmesi ile gergeklesen ithalattir.

Belge (Vesaik) Karsihig Ithalat: Malin gelmis olma sart1 olmaksizin, malim ithalat
yapilan iilkeden yola ¢ikarilmis oldugunu gosteren belgenin bedelini 6deyerek

bankadan belge alinmasi ile gerceklestirilen ithalattir.

Kredili ithalat: Bedeli daha sonra 6denmek iizere yapilan vadeli ithalattir.

Gegcici Kabullii Ithalat: Malin ihrag edilmesi sartryla yapilan ithalattir.

Ankonsinyasyon ithalat: Belirli bir vade sonunda bedelinin &denerek satisin

yapilmasi islemidir.

Bedelsiz ithalat: Bedeli icin doviz transferi yapilmadan yurt disinda elde edilen ve
yurda getirilmesi mecburi olmayan dis kazang ve tasarruflarla satin alinan bazi sahsi

ve ticari mahiyette esyanin yurda ithalidir.

1.3.3 Hizmet ihracati:

Bir hizmetin faturas1 mevzuatimiza uygun olarak hazirlanip, Tiirkiye’de kayda
alintyorsa, hizmetin maliyetlerinin de Tirkiye’de tutulan defterlerde yer almasi

gerekmekte ise, Tiirkiye’de yapilmis bir hizmet saymak gerekmektedir.

Yurtdisindaki firmalarin, Tirkiye'ye ihra¢ edecekleri mal ve hizmetler
Tirkiye’de tiliketildiginden ve kullanildigindan, bu firmalara ihracatlar1 igin
Tirkiye’de verilen danmismanlik, aracilik, miisteri bulma, piyasa arastirmasi v.b.

hizmetler, hizmet ihraci1 kapsamina alinamayacagindan KDV’ye tabi tutulacaktir.
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Yabanci firmalarin Tiirkiye'den ithal edecegi (Tiirkiye'den ihra¢ edilecek) mallar
sebebiyle verilen hizmetler, ihracat istisnas1 kapsaminda degerlendirilmektedir. (Mag,
2016)

1.3.4 Hizmet ithalat::

Tirkiye’de ikamet eden kisiler veya kuruluslar, mal ithalinin yaninda hizmet
ithali de yapabilmektedirler. Hizmet ithalinden anlatilmak istenen yurtdisinda yerlesik
kisiler veya kuruluslarin Tirkiye’ye gelerek veya ¢alisanlarini gondererek burada bir
hizmeti icra etmesi veya hizmet yurt disinda yapilmakla birlikte, bu hizmetten

Tirkiye’de yararlanilmasi islemidir.

Ormeklemek gerekirse, yurt disgindan bor¢ para alinmasi, yabanci firmalara
tasima yaptirilmasi, Tiirkiye’deki bir proje ile ilgili yurtdisindan miihendislik veya
montaj hizmetinin alinmasi, marka kullanim hakki veya sigorta, egitim, danismanlik,
haberlesme, yazilim hizmeti alinmasi, yurt disinda tamir, bakim yaptirilmasi, mal veya
personel kiralanmasi gibi hizmetlerden Tiirkiye’de yararlanilmigsa eger, hizmet ithal

edilmis olarak degerlendirilmektedir. (Mag, 2016)

1.4 Uluslararsi Ticarette Odeme Sekilleri

Uluslararasi ticarette, mal ve hizmet bedelinin 6denmesi sekillerinde ortak
bulunan hiikiim, ¢ogunlukla sevk edilen mali temsil eden vesaiklerin mal bedelinin
O0denmesi lizerine aliciya teslim edilebilecegi esasina dayalidir. Saticilarin ve alicilarin
farkli iilkelerde bulunmasi, birbirlerini yeterince tanimamalari, piyasa yapilarinin
farkliliklart gibi etkenler uluslararasi ticareti i¢ ticarete gore daha zorlu ve riskli hale
getirmektedir. Bu nedenle, ihracatgi ve ithalatgi arasinda yapilan sozlesmede, mal
bedelinin 6denme seklinin agik¢a ortaya konmasi ve biitiin ticari islemlerin belgelere
baglanmasi, taraflar arasinda ortaya cikabilecek anlagsmazliklarin 6nlenmesine ve

risklerin aza indirgenmesine yardimci olmaktadir. (Mustafa, 2010)

Dis ticari iligkilerde; pesin 6deme, vesaik mukabili 6deme, kabul kredili 6deme,
mal mukabili 6deme, akreditifli 6deme agik hesap 6deme, konsinasyon ve miisterek

hesap 6deme sekilleri yaygin bir sekilde kullamilmaktadir. Odeme sekilleri, ihracati

17



dolayli olarak finanse etme araglart oldugu i¢in , ticaret taraflari i¢in Onemlidir.

(Toroslu, 1999)

1.4.1 Pesin Odeme

Pesin 6deme, ihracatgr mal ticretini aldiktan sonra mallar1 sevk eder. Pesin
O0demede, ithalat¢i1 s6z konusu mallar1 almadan 6nce 6deme yaptigi i¢in risk altindadir.
Ihracat¢imin riski yoktur. Pesin ddeme, ihracatci acisindan ideal ve garanti ddeme
seklidir. Pesin 6deme dort sekilde gergeklesmektedir: (Mustafa, 2010)

1. Havale Seklinde Odeme

2. Nakit Odeme

3. Prefinansman

4.  Kirmizi Sarth ( Red Clause) Akreditif

1.4.1.1 Havale Seklinde Odeme

Havale seklinde 6demede, ithalat¢i firma bankasina ihracat¢1 adina mal ticreti

kadar paray1 transfer etmesi igin talimat verir ve 6deme gergeklesir. (Mustafa, 2010)

1.4.1.2 Nakit Odeme

Ithalatc1, ihracat¢inin iilkesinde bulunan ihracat¢inin bankasina mal iicretini
oder. Odemenin yapildig1 banka déviz alisinin ne i¢in yapildigini kaydederek bir doviz
alim bordrosu diizenler. Thracat¢1 daha sonra mallari ithalatgiya gonderir.

1. Alici firma kendi bankasina mal bedeli ile ilgili 6demeyi yapar.

2. Alicinin bankasi transferi saticinin bankasina gonderir.

3. Saticinin bankasi1 6demeyi satici firmaya yapar.
4

Satici firma mallar alic1 firmaya sevk eder. (Toroslu, 1999)

1.4.1.3 Prefinansman

Bu 6demede; ithalatg1 ihracatcinin bankasindan garanti alir. Thracatcr mali
ithalatgiya gondermez ise ithalat¢1i yaptifi 6n 6demeyi garanti vermis bulunan

bankadan faizi ile birlikte geri alabilir. Prefinansmanda pesin édenen kisim igin faiz
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s6z konusudur. Banka ihracat¢1 adina kefil olmaktadir. Ancak bunu saglayabilmek i¢in

ihracat¢inin bankanin kredi miisterisi olmasi gerekmektedir. (Mustafa, 2010)

1.4.1.4 Kirmz Sarth Akreditif

Kirmiz1 sartli akreditif; ihra¢ olunacak malin satin alinmasi ile yilikleme
masraflarinin karsilanmasi1 amaciyla akreditif lehtarina (ihracatgiya), aract bankanin
avans mahiyetinde, pesin 6demede bulunma yetkisini veren bir akreditiftir. Bu kabil
bir akreditifte belirtilen miktar dovizin Tirk Lirasi karsiligini, ihracatgr teminat
gostermeden veya makbuz ve benzeri belgelerin karsiliginda yetkili bankadan
alabilmektedir. (Toroslu, 1999) Ulkemizde bazi tarimsal bedellerin ddenmesinde red
clause akreditifler kullanilmaktadir. Tiirkiye’de bir ithalatginin red clause akreditifli
bir ithalat yapabilmesi i¢in kambiyo mevzuati uyarinca, alic1 iilkedeki bir bankanin

garantisi gereklidir. (Akin, 2008)

1.4.2 Vesaik Mukabili Odeme

Saticinin ( ihracat¢inin) mallari sevk ettikten sonra vesaiki bedeli tahsil edilmek
lizere bir talimat ekinde bankasina verdigi ve tahsil vesaikini alan bankanin 6deme

veya kabul karsilig1 vesaiki alictya (ithalatgiya) teslim ettigi 6deme seklidir.

Satic1 (mudi) ve alic1 (muhatap) aralarinda satis sézlesmesi yaparlar ve
sozlesmeye uygun olarak satict mali hazirlar ve gonderir. Satici sevk ettigi mallara
iligkin dokiimanlar1 (fatura, konsimento, mense sahadetnamesi vs.) bankasina ibraz
etmek zorundadir. Banka romiz mektubu hazirlar ve tahsil talimatiyla birlikte vesaiki
tahsil bankasina gonderir. Polige ciro gerektiriyorsa uygun sekilde cirolar verilir.
Tahsil bankasi saticinin bankasindan gonderilen vesaiki teslim alinca ithbar mektubu
diizenler ve aliciya gonderir. Alic1 bankaya gelen vesaiki teslim almak iizere vesaikin
geldigi bankaya miiracaat eder ve daha sonra bedelini 6deyerek mallar1 geker. Tahsil
bankas1 vesaikin alindigimi bildirir ve vesaik bedelini vesaiki gonderen bankaya

talimatlarina uygun olarak transfer eder. (Mustafa, 2010)
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1.4.3 Mal Mukabili Odeme

Mal mukabili 6deme seklinde, mallar ihracat¢i tarafindan hi¢bir mal ticret
tahsilat1 yapilmadan ithalatgiya génderilmektedir. Ithalatgr mallar: giimriikten geker ve
Odemesini sonra yapar. Bu 6deme seklinde ihracat¢i parasini tahsil etmeden mallar
gonderdigi icin risk altindadir. Ithalat¢1 agisindan ise avantajli bir 6deme seklidir.
Ithalatgiya mallar sattiktan sonra mal bedelini 6deme imkan1 yaratmaktadir. (Mustafa,

2010)

Mal mukabili 6demede ihra¢ edilen malin bedeli mal ithalate1 tilkeye ulastiktan
sonra yapilir, fakat ithalatc1 yiiklemeden itibaren (90 giin) vadeli bir polige
hazirlamakta, poligenin kabulii karsiliginda, ithalatc1 mal bedelini 6demeden vesaiki
almakta ve {i¢ ay icinde mali satip mal bedelini vadesi i¢inde 6demektedir. (Kaliagac,

2009)

1.4.4 Kabul Kredili Odeme

Alicinin mal bedelini belli bir vadede 6demesini taahhiit eden ve bu 6demeye
iliskin bir poligenin ara¢ oldugu 6deme bi¢imidir. Bir baska ifade ile kabul kredisi ile
satitlan malin bedelinin policeye baglandigi vadede saticiya 6dendigi bir 6deme

bigimidir.

Kabul kredili 6deme asamalar1 sunlardir:

1. Tihra¢ konusu mallarin yiiklenmesi

2. Orijinal ihracat belgelerinin ve policenin bankaya sunulmasi

3. lhracatgimin bankasi belgeleri garanti mektubu esliginde muhatap
bankasina gondermesi

4. Muhatap bankasinin bor¢luya imza atarak belgeleri (vesaikleri) almaya
davet etmesi

5. lthalatgimin poligeyi imzalayip belgeleri (vesaikleri) almasi

6. Poligenin ihracat¢1 bankasina gonderilmesi

7. Poligenin ihracatgiya verilmesidir.

20



Kabul kredili 6demenin ii¢ ¢esidi vardir. Bunlar:

1. Kabul kredili mal mukabili 6deme,

2. Kabul kredili akreditifli 6deme,

3. Kabul kredili vesaik mukabili 6demedir. (Mustafa, 2010)

1.4.4.1 Kabul Kredili Mal Mukabili Odeme

Mal mukabili islemlerde mevzuatta belirlenen siirede mal bedelini 6der. Bu
islemde ise 6deme yapmasi gereken siire igerisinde polige kabul edilecek polige
vadesinde ise odeme yapilacaktir. Boylece siire acgisindan ithalat¢iya ikinci bir

finansman kolaylig1 yaratilmaktadir. (Mustafa, 2010)

1.4.4.2 Kabul Kredili Akreditifli Odeme

Thracatginin mektubuna uygun vesaiki bankaya ibraz ettiginde mal bedelini

tahsil etmeyip banka tarafindan kabul edilmis poligenin vadesinde 6denecegini taahhiit

eden bir 6deme bi¢imidir. (Mustafa, 2010)

1.4.4.3 Kabul Kredilivesaik Mukabili Odeme

Bu 6deme seklinde mallarin aliciya gonderilmesinden sonra bankanin mal
bedelini tahsil etmesi yerine poli¢eyi aliciya kabul ettirdikten veya bu kabule
kendisinin de avalim1 verdikten sonra vesaiki aliciya teslim edip daha sonra police

vadesinde mal bedelinin ihracat¢iya 6dendigi durumdur. (Toroslu, 1999)

1.45 Akreditif

Bir miisterinin, talep ve talimati veya bizzat kendi adina islem yapan bir
kimsenin veya bir bankanin akreditif sartlarina uyulmasi kaydiyla ve akreditifte sarta
baglanan vesaikin ibrazi karsiliginda tigiincii bir tarafa (Lehtara) veya onun emrine
0deme yapacagi, vadeli 6deme taahhiidiine girecegi, kabul eyleminde bulunacagi

(polige kabulii) anlamia gelmektedir. (Ozalp, 2009)
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1.46 Acik Hesap Odeme

Acik hesap (cari hesap) 6deme, pesin 6deme ydnteminin tam tersidir. Thracatci
malini, mal iicretini almadan pesinen gonderir. Mal bedelinin ne zaman 6denecegi belli
degildir. Ithalatc1 acisindan en uygun yontemdir. ithalatgt mallar1 i¢ piyasasinda
sattiktan sonra malin bedelini yollayabilir. Saticinin riski sinirsizdir, alicinin riski
yoktur. Birbirini ¢ok iyi taniyan alic1 ve saticilar arasinda gelismis, giivene dayali,
doviz kontrolleri minimize edilmis veya kaldirilmis piyasalarda uygundur. Sirketlerin

yurt digt acenta ve subelerine yaptiklari satiglarda tercih edilir.

1.4.7 Konsinasyon Ve Miisterek Hesap

Sonraki tarihlerde satilmak iizere dis alicilara komisyonculara veya dis
ilkelerdeki sube ve temsilciliklere emaneten mal gonderilmesidir. Satilmak iizere
gonderilen mallari teslim alan ilgili kisi veya kuruluslar mali rayi¢ degerinden satarlar.
Komisyon vb. giderleri satis gelirinden diiserek kalan tutar1 yetkili banka araciligi ile
doviz cinsinden ihracat¢iya yollarlar. Satista kesinlik olmamasi nedeniyle risk

ithracatciya aittir.
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[KINCI BOLUM

2 ULUSLARARASI TICARETTE TASIMACILIK

Uluslararas: lojistik faaliyetlerinde en biiyiik pay tasimaciliga ayrilmaktadir.
Karayolu, demiryolu, havayolu veya deniz yolu ile yapilacak tasimacilik, uluslararasi
lojistik faaliyetlerinin hizini, maliyetini ve kalitesini dogrudan etkilemektedir. Ancak
uzak mesafeler soz konusu olunca farkli kiiltiir ve ¢evrelerde yapilacak operasyonlar
ortaya ¢cikmaktadir. Bu durum beraberinde bazi uygulama farkliliklarini, kisitlamalar
ve gereksiz yere yapilabilinecek masraflart dogurmaktadir. (Brewer, Button, &
Henser, 2001)

2.1 Uluslararasi Ticarette Tasima Sekilleri

Ulastirma modlarin1 tasima sekline gore; karayolu, demiryolu, havayolu, deniz
ve i¢ su yolu, boru hatt1 tasimaciligi ve ¢ok modlu olmak iizere alt1 ayr1 boliim halinde

incelemek mimkiindiir.

2.1.1 Karayolu Tasimacihig

Karayolu tagimaciligi 6zellikle deniz ulasiminin miimkiin olmayip demiryolu
ulagiminin yaygin olmadiginda kullanilan tasima modudur. Karayolu tasimaciligi
ozellikle 1950’11 yillardan sonra hizla geliserek ve yeni yollarin ingaa edilmesiyle tim
lojistik siireclerde 6nemli hale gelmistir. (Baki, 2004) Diger tasima modlari ile
kiyaslandiginda ¢esitli olumlu ve olumsuz yonleri olan bu tasima modu iilkemizde

yaygin olarak kullanilmaktadir.

Karayolu tagimacilif ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin olumlu
yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Koban & Yildirir Keser, 2010)

1. Kapidan kapiya teslim imkan1 saglamasi,

2. Aktarmasiz tasimacilik i¢in ¢éziimler sunabilmesi,
3. llk yatirrm maliyetinin diisiik olmasi,
4

Terminal maliyetlerinin diisiik olmasi,
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. Ugak harici diger tasima modlarina gore daha hizli sevkiyat imkani

saglamasi,

. Her tiirlii esyanin taginmasina yonelik ¢oziimler sunabilmesi,

Tiiketiciye yonelik farkli taleplere 6zel ¢oziimler sunabilmesi,

. Diger tasma modlarim1 destekleyerek ¢ok modlu tagimaciliga imkan

saglamasi,

. Yaygmn aga sahip olup her noktaya sik sefer araliklari ile sevkiyat

yapilabilmesidir.

Karayolu tasimaciligr ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin

olumsuz yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Koban & Yildirir Keser,

2010)

. Agirlik ve boyut kisitlamalarinin olmasi,
. Hava ve yol sartlarindan etkilenmesi,

. Karayolu ve terminal altyapt durumlarinin {ilkeden iilkeye farklilik

gostermesi,

. Bir seferde tasinabilecek miktarin deniz ve demiryolu tasimaciligina gore

cok daha az olmasi nedeniyle yiiksek tonajlarada tasima maliyetlerinin ¢ok

artmasi,

. Karayolu mevzuat ve kisitlamalarinin iilkeden {ilkeye c¢ok farkliliklar

gostermesidir.

Karayolu tasimacilifn cok cesitli tiirde ve islevde aracglar kullanilarak

yapilmaktadir. Bu araclardan en c¢ok kullanilanlar kapasite ve esneklik goze

alindiginda ¢ekicili yar1 romorklar ve kamyon romorklaridir. Ancak tasinacak yiikiin

Ozellikleri goz Oniinde tutuldugunda silobas ve tankerler uluslararasi karayolu

tasimaciliginda cogunlukla kullanilan araglar arasindadir. (Tanyas & Hazir, 2011)

Uluslararasi lojistik faaliyetlerini énemli bir tasima modu olan karayolu

tasimaciligi teknolojik gelismeler ve ilerlemelere paralel olarak rekabetin ¢ok yogun

oldugu bir pazar haline gelmistir. Karayolu ile tasima iki sekilde yapilabilmektedir.

Bunlardan birincisi; komple arag tasimlart (FTL-Full Truck Load), ikincisi ise parsiyel

(groupage) ara¢ tasimalar1 (LTL-Less than Truck Load)’dur.
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2.1.1.1 Komple Ara¢ Tasimasi

Tasinacak ticaret esyasi ancak bir veya daha fazla araca sigiyorsa veya 6zel
sartlar altinda tasimay1 gerektircek bir 6zellige sahipse kullanilir. Bu tasima seklinde
ithalatc1 veya ihracat¢i s6z konusu esyanin tasinmasi i¢in nakliyeci ile anlasir ve o arag

veya araglarla sadece soz konusu ticarete ait esyalar veya mallar tasinir. (Demir, 2008)

2.1.1.2 Parsiyel Ara¢ Tasimasi

S6z konusu ticarete ait esya bir aract komple doldurmaya yetmiyorsa birden
fazla firmanin esyasi bir araci tam olarak dolduracak sekilde tasimaya hazir hale
getirilmesi durumunda parsiyel arag tasimacilik sekli kullanilir. Bu tasima seklinde
esya bir merkeze kadar beraber taginir daha sonra da oradan daha kiigiik araglarla
dagitim yapilir. Yiikleme i¢in diger firmalarin da olmasi ve varis yerine dogrudan
ulagmay1p ara nakliye yapiliyor olmasi nedenleriyle bu tasima seklinde teslim siiresi

komple tasimaya oranla biraz daha uzun olmaktadir. (Demir, 2008)

2.1.2 Demiryolu Tasimacihig

Uluslararas1 lojistik uygulamalarinda ozellikle Tirkiye’de demiryolu
tasimaciligi ikinci planda kalmis gibi goziikse de diinyada birgok tilkede tercih edilen
bir tastma modudur. Ozellikle, ¢evreye duyarli ve ucuz ¢dziimler sunabilmesi, agir ve

hacimli yiiklerin taginmasinda tercih edilmektedir. (Tanyas & Hazir, 2011)

Glintimiizde uluslararasi ticaretin hizla gelismesi sonucu tasima modlarinda
meydana gelen gelismeler demiryolu tagimaciligini da olumlu yonde etkilemektedir.
Gerekli yatirnmlarin yapilmasi ve yeni teknolojilerin kullanilmasiyla alt yapi
caligmalart hizlandirilip tasimacilik sektoriinde biiyiik bir atilim saglayacaktir.
Demiryolu tasimaciligi tek vagon veya blok trenlerle, kombine/intermodal tasimacilik
seklinde yapilabilmekte olup yiikiin durumu ve anlasmanin sekline gore
uygulanmaktadir. (Tanyas & Hazir, 2011) Kullanim yeri ve durumuna gore demiryolu

tagimaciliginin hem olumlu hem de olumsuz yonleri bulunmaktadir.
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Demiryolu tasimaciligi ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin

olumlu yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Koban & Yildirir Keser,

2010)

. Demiryolu tasimaciligi diger tasima modlarina oranla daha az enerjiye

ihtiya¢ duydugundan ¢evreye en duyarli tastma modudur.

. Diger tasima modlarina oranla diisiik isletim maliyetleri nedeniyle ucuz ve

hizl1 tasima imkani saglar.

. Biiyiik miktardaki veya hacimdeki yiiklerin taginmasinda giivenilir ve

uygun tasima imkani saglar.
Sis, don, kar, firtina vb. gibi hava olaylarindan en az etkilenen tasima modu

olmasi diger tasima modlarina gére avanataj saglar.

. Uluslararas1 gecislerde herhangi bir gecis sinirlamasi yoktur.

. En giivenilir tastma modudur.

Demiryolu tasimaciligi ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin

olumsuz yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Koban & Yildirir Keser,

2010)

. Yiksek altyap1 yatirrm maliyeti nedeniyle demiryolu tagimacilii bazi

iilkelerde istenildigi sekilde gelismediginden altyap1 eksiklikleri ile ilgili
sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Siire¢ yonetimi diger tasima modlarindan farkli ve fazladir,

. Her tirli yik tasimast i¢in uygun olmayip, tasima konusunda yeterli

esnekligi yoktur.

Sinirli ulasim imkan1 vardir.

Demiryolu tasimaciligi diger tasima modlarina gore 6zellikle uzun mesafeli

tagimacilikta oldukga giivenli ve disiik maliyetiyle fark yaratmaktadir. Ayrica geri

kalmis ve gelismekte olan tlilkelerdeki altyapi eksikligi bu tagimacilik modunu

olumsuz etkilemekle beraber ¢esitli olumsuzluklar da yaratmaktadir.

2.1.3 Havayolu Tasimacihig

Ulastirma modlar arasinda en hizli tasima sekli olup daha ¢ok hafif, acil veya

degerli esyanin taginmasi i¢in kullanilmaktadir. Diger tasima modlarina oranla daha
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fazla kural ve detayin oldugu, hizmet veren personelin 6zel egitimli ve sertifikali

olmasi gereken tagimacilik modudur. (Demir, 2008)

Havayolu tasimaciligi ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin

olumlu yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Koban & Yildirir Keser,

2010).

10.

Hizla kiiresellesen diinyamizda rekabet avantaji saglamanin yegane yolu
hizl1 teslimat oldugundan havayolu tagimaciligi diger tasima modlarina
gore avantaj saglamaktadir.

Numune ve hassas iirlinlerin tasinmasinda diger tasima modlarina gore
daha cok tercih edilmektedir.

Diger tasima modlarina gore kayip risk oran1 daha diistiktiir.

Kritik {irlinlerin teslimatinda, zamanla yarigildigi durumlarda avantaj
saglamaktadir.

Cok fazla ellecleme yapilmamasi, ambalaj maliyetini azaltmasi ve fire
oranini diislirmesi tercih edilmesine katki saglamaktadir.

Degerli tiriinlerin tasinmasinda avantaj saglamaktadir.

Cabuk bozulma riski tasiyan ve giincelligini kaybedebilecek {irtinlerin
taginmasinda avantaj sagladigi i¢in diger tasima modlarina gére daha ¢ok
tercih edilmektedir.

Diger tasima modlarina oranla daha yeni yayginlasan havayolu
tagsimaciligl, yapilan yatirnmlar ve teknolojik uygulamalar nedeniyle
yiiksek kalitede hizmet alinmasina olanak saglamaktadir.

Havayolu tagimaciligi sahip oldugu riskler nedeniyle sifir hata hedefi
tasidigindan egitimli ve sertifikali personeli ile kaliteli ve glivenli tasima
sekli olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Firmalara hizli teslimati ile rekabet avantaji saglayan ancak pahali olmasi
nedeniyle maliyet dezavantaji yaratan bu tasima modu igin yapilan
hesaplamalara gore, 200 kg’dan az ve/veya 500 km’den daha uzak
mesafelerde yapilan tagimalarda diger tasima modlarina oranla
havayoluyla tasimanin olduk¢a tasarruflu bir tasima modu oldugu

degerlendirilmektedir. (Baki, 2004).
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Sonug olarak; havayolu ile tasima; diger tasima modlarina oranla daha hizl,
giivenli, kaliteli ve daha teknolojik tasima imkan1 sunmaktadir. Ancak tasinacak esya
agirlastik¢a veya ¢ikis ve varis yeri arasindaki mesafe arttikca maliyetlerin de artmasi

nedeniyle diger tasima modlarinin bir adim gerisindedir.

2.1.4 Deniz ve i¢c Su Yollar1 Tasimacihig

Ulastirma modlar1 arasinda diisiik maliyeti ile 6n plana ¢ikan deniz ve i¢
suyollar1 tagimaciligi; bir seferde ¢ok yiiksek hacimde ve agirlikta her tiirli esyanin
taginmasina elverisli olmast ve diizenli seferleri nedeniyle de en ¢ok tercih edilen
tasima modlarinin basinda gelir. Lojistik firmalari, imkalar dahilinde esya ve mal veya
iriin tasimaciliginda deniz yolunu aktif olarak kullanmaktadir. Bu tasimalar
sonucunda limanlar ve liman kentleri olusmus ve bu liman sehirleri hizla ilerleyerek

gelismektedirler.

Denizyolu lojistiginin gelismesinde maliyet kadar asagida belirtilen faktorler
de etkili olmustur. (Kiigiik, 2012)
1. Gemi teknolojisinin ve kapasitesinin hizla gelismesi,
Limanlarda ellecleme yapan ekipmanlarin hizli gelisme saglamasi,
Deniz tagimaciliginda diisiik yakit sarfiyat1 olmasi,
Diinyadaki ¢ogu yere deniz yolu ile ulasimin saglanabilmesi,

Liman kentlerinin geliserek birer lojistik merkezine donligsmesi,

o U A W N

Tasman esyada diger tasima modlarina oranla daha az hasar meydana
gelmesi,

7. Farkli iilkelerden ve giimriiklerden gegmenin gerekmemesidir.

Deniz yolu tagimaciligr iki farkli tipte esya icin yapilabilmektedir. Birincisi
kuru yiik, ikincisi ise siv1 yiik tagimacilifidir. Kuru yiik tagimacaliginda esyanin
durumuna ve tasima sekline gore dokme yik veya konteyner gemileri
kullanilabilmekteyken, sivi  yikk tasimacilifi ise tankerler vasitasi ile

gerceklestirilmektedir.

Esyaya gore yapilmis bu iki farkli tipin disinda deniz yolu tasimacilifinda

tasima sistemini iki ayr1 grupta incelememiz daha dogru olacaktir. Bunlardan birincisi
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layner tasimacilik sekli, digeri de tramp tagimacilik sekli olmak iizere farkl: iki baglik

altinda incelenebilir.

2.14.1 Layner tasimacilik

Belli bir noktadan belli bagka bir noktaya siirekli ve diizenli olarak yapilan
deniz tasimaciligidir. Geminin ne zaman hangi limanlara ugrayarak yolculugunu hangi
limanda tamamlayacagi cok dnceden planlanmistir. Boylelikle ithalatci veya ihracatct,
yapacagi yiiklemeyi bu plan dahilinde hareket ederek gerceklestirebilmektedir. Bu
tagima seklinde s6z konusu gemi maliyetini karsilayacak yeterli ylikii bulamazsa dahi

onceden belirlenmis plan1 aksatmamak i¢in hareket etmektedir. (Kiigiik, 2012)

2.1.4.2 Tramp tasimacihk

Hazir yiik olan limanlar arasinda tasimanin yapildigi ve en yiiksek kapasite ile
en yiiksek verimin yani en diisiik maliyet ile en yiiksek karin hedeflendigi
tasimaciliktir. Bu tasimacilik seklinde yiikiin oldugu limanlar takip edildiginden layner
tagimaciliktaki gibi istikrar ve plan s6z konusu degildir. (Kii¢iik, 2012)

Konteyner, dokme yiik, sivi veya gaz tasimacilifinin deniz yolu ile
gergeklestirilmesi son zamanlarda gelisen tasima ve ellegleme teknikleri sayesinde son
derece artmis ve yayginlagsmaya da devam etmektedir. Ancak bu tagima modunun da

diger tasima modlarina gére olumlu ve olumsuz yanlart bulunmaktadir.

Deniz yolu tasimaciligr ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin
olumlu yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Koban & Yildirir Keser,
2010)

1. Kitalar ve deniz asin iilkelere yollanan yiiklerin tasinmasinda kolayligi

nedeniyle tercih edilmektedir.

2. Cok bliyiik hacim veya agirliktaki her g¢esit yiikiin tasinmasina uygun

olmas1 bu tasima modunun sagladig1 en 6nemli avantajlarindan birisidir.

3. Bazi 0zel egyalarin tasinmasinda tek alternatif olmasi nedeniyle tercih

edilmektedir.
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Sagladig1 maliyet avantaji diger tasima modlarina oranla daha ¢ok tercih

edilmesine neden olmaktadir.

. Ulkeler arasindaki politik problemlerden en az etkilenen tasima modu

olmasi nedeniyle diger tasima modlarindan 6ne ¢ikmaktadir.

. Diger tasima modlarina oranla daha fazla istthdam ve teknoloji yaratarak

tilkelerin ekonomilerine ciddi katki saglamaktadir.

Deniz yolu tasimaciligi ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin

olumsuz yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Koban & Yildirir Keser,

2010)

. Firtina, tipi, sis gibi hava kosullarindan etkilenerek teslim siiresinde

gecikmeye neden olabilmektedir.

Tasima siiresi diger tasima modlarina oranla ¢ok daha yiiksektir.

. Kapidan kapiya teslim imkaninin olmamasi 6nemli bir dezavantajdir.

2.1.5 Boru Hatti Tasimacihigi

Ulastirma modlar1 arasina yaklagik 1900 yillarinda giren boru hatti tagimacilig

ile genellikle dogal gaz, ham petrol ve petrol iiriinleri, su ve kimyasallar gibi sivi yada

gaz halindeki ticari esyalar taginmaktadir. Genellikle belli bir mesafe ve rotanin

secilmesi; hava, trafik ve yol gibi durumlarin olumsuzluklarindan etkilenmeden biiyiik

miktarli ve diisiik maliyetli tasima imkan1 saglamasi nedeniyle son yillarda yogun

olarak tercih edilmektedir. (Baki, 2004)

Boru hatti tasimaciligr ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin

olumlu yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Koban & Yildirir Keser,

2010).

Biiyiik miktarlarda ve diizenli olarak uzun mesafeli ve 6nceden planh

sevkiyat yapabilmektedir.

. Diger tasima modlarima gore ¢ok daha az maliyetli tasima imkani

saglamaktadir.
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Boru hatt1 tagimaciligi ile yapilacak uluslararasi lojistik uygulamalarinin
olumsuz yonlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir. (Koban & Yildirir Keser,
2010)

1. Karsilikli ingaa edilen iki nokta arasinda sevkiyat yapilabildiginden ¢ok

kisitli bir alanda hizmet verebilmektedir.

2. Sadece belli bagli s1v1 ve gaz {iriinlerin sevkiyatina uygun oldugundan diger

tasima modlarina oranla kisith kullanilabilmektedir.

3. llk yatirim ve sabit maliyetleri diger tastma modlari ile karsilastirildiginda

daha ytiksektir.

4. Ulkelerin siyasi olaylarindan etkilenebilmekte ve bu politik olaylara gére

bazen hattin baz1 kisimlarinda veya tamaminda giivenlik acgisindan

sorunlarla karsi karsiya kalinabilmektedir.

Sonug olarak boru hatti tasimacilig, giiniimiizde {ilkeler arasindaki sivi ve gaz
tasimaciliginda, yiiksek kurulum maliyetlerine ragmen oldukga hizli, giivenli ve pratik
¢Oziimler sunarak giinlimiizde ¢ok daha sik ve aktif olarak kullanilan bir tasima

modudur. (Koban & Yildirir Keser, 2010)

2.1.6 Cok Modlu Tasimacihik

Uluslararas1 lojistik faaliyetlerde ¢ogu zaman karsilagtifimiz ¢ok modlu
tasimacilik, mallarin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar olan ulastirma
islemlerinde birden fazla tagima modunun kullanilmasidir. Cok modlu tagimaciliktaki
sireg; glimriikleme, ellecleme, depolama vb. sekildeki lojistik uygulamalarin
tamamini kapsayarak, tamamen i¢ i¢e gecmis, uyumlu ¢alisma ve belli bir plana sadik

kalarak uygulanan entegre bir sistemdir. (Baki, 2004)

Ayrica ¢ok modlu tasimacilik; kara tasimaciliginin imkan ve kapasitesinin ¢ok
daha fazlasi olan deniz tasimaciligini birbirine entegre etmektedir. (Lun, Lai, & Cheng,
2010) Ancak unutulmamalidir ki ¢ok modlu tagimacilik mutlaka birbiri ile koordineli
olacak sekilde ve iyi ambalajlanmis olarak yapilmalidir. Aksi bir durumda iki tagima
modu arasinda zaman kaybi, ellecleme sirasinda fire, depolama sirasinda mallarin
bozulmasi gibi durumlarla kars1 karsiya kalarak, ticari agidan itibar kaybina ve maddi

acidan zarara ugrama riskleri ile karsilasilabilinir.
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Cok modlu tagimaciligin giiniimiizde geliserek sik olarak kullanilmaya
baslamasinda agagida belirtilen faktorler oldukca etkili olmustur. (Kii¢iik, 2012);

1. Ticarete konu olan yiiklerin standartlagsmasi,

2. Bir seferde tasinan mal miktarinin artmasi ,

3. Gemilerin limanlardaki operasyonlarinin gelismesi ve limanda kalig
siirelerinin azalmasi,

4. Elleg¢leme ekipmanlarinda ve tekniklerinde meydana gelen gelismeler ,

5. Her tasima modunun her teslim noktasina ulagamamasindan kaynaklanan
alternatif ¢ozliim arayislari,

6. Kiiresel rekabete dayali olarak mali dogrudan alicinin bulundugu yere veya
en yakin noktaya kadar ulastirilmasinin 6n plana ¢ikmasi,

7. lletisimde meydana gelen gelismeler,

8. Lojistik firmalarin alt yapilarindaki gelismelerdir.

2.2 Incoterms 2010 ve Tiirleri

Dis ticaret alaninda en yaygin Kullanilan tasima terimlerine agiklik getirmek
igin Uluslararas1 Ticaret Odas1 (International Chamber of Commerce) tarafindan
olusturulan tarafsiz uluslararas1 kurallardir. Uluslararasi satig ve teslim sekillerini
belirlemekte kullanilir. Bunun yaninda ticarette aracilik yapan kuruluslarin (bankalar)
birbirleri ile diizenli ve uyumlu ¢aligmalarini saglayan kurallardir. Asil amag, tilkeden
ilkeye farkli bigimde yorumlanan tagima terimleri arasindaki farkli yorumlari ortadan

kaldirmak veya en aza indirgemektedir.

INCOTERMS kurallar1 ilk defa 1936 yilinda ortaya ¢ikmistir. 1953, 1967,
1976, 1980, 1990, 2000 ve 2010 yillarinda ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmistir.
Son olarak 2010 yilinda giincellenmis ve Ocak 2011 tarihinde yiiriirlige girmistir.

Bu kurallar sayesinde, uluslararast ticarette:

1. Saticinin alictya mali nerede hangi masraflar1 6deyerek teslim edecegi,
sorumluluk ve risklerinin neler oldugu,
2. Alicinin mali nerede teslim alacagi, sorumluluk ve risklerinin nerede

basladig1 ve neler oldugu konularina agiklik getirmistir.
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Teslim Sekillerinin Dis Ticarette A¢ikliga Kavusturdugu Konular Sunlardir:

1. Thracat¢iin yurt iginde TL olarak satti§1 malin yurt digina satilmasi halinde
hangi ilave masraflarin 6denecegi hakkinda bilgi verir.

Alictya mallarin nerede teslim edilecegi,

Tasima araci veya araclarinin kimin tarafindan ayarlanacag,

Tasima masraflarinin kimin tarafindan 6denecegi,

o &M DN

Tasima esnasinda kaza veya kayiplara karigsan mallarin tagima sigortasini
kimin yaptiracagi,

6. Malin alictya hangi noktada teslim edilecegi,

7. Yikleme ve bosaltma masraflarinin kimin {istlenecegi,

8. Malin sahipliginin nerede aliciya gegecegi gibi konulari agiklamaktadir.

(Vanl, 2015)

2.2.1 EXW (Ex Work)

Biitiin tasima tiirlerinde kullanilabilir. Satict mallar1 fabrikasinda daha once
so6zlesmede belirlenen tarihte alicinin emrine hazir tutarak aliciyr bilgilendirir. Alict
mallar1 fabrikadan teslim alarak ihraci ig¢in gerekli belgeleri hazirlar. Gilimriik
islemlerini tamamlayip mallar1 kendi {ilkesine ithal eder. Mallarin isletmede teslim
edilmesinden sonra malla ilgili biitiin masraf ve risk alic1 tarafindan karsilanmaktadir.
Saticinin sorumlulugunun en az oldugu ve alicinin sorumlulugunun en fazla oldugu

bir tasima tiirtidiir. (Baslangig, 2015)

Saticinin sorumluluklari sunlardir:
Sozlesmeye esas olan iriiniin hazirlanmasi, kontroliiniin  yapilmasi,
ambalajlama ve isaretleme islemlerini yapilmasi, s6zlesmede belirtildi ise navlun ve

sigorta islemlerinin yapilmasidir.

Alicinin sorumluluklar1 sunlardir:

Malin c¢ikis giimriik/lisans ve izin islemlerinin yapilmasi, tasima aracina
yiiklenmesi, s6zlesmede belirtildi ise navlun ve sigorta islemlerinin yapilmasi ve malin
tagima aracindan bosaltilmasi islemleridir. Ayrica mali varis glimriik/lisans, izinleri de

alicinin sorumlulugundadir.
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2.2.2 FCA (Free Carrier)

Biitiin tagimalarda kullanilabilir. Terimin 1990 yilinda gilincellestirilmesi
sirasinda, metnin eski seklinde yer alan FOR/FOT ve FOB Airport terimlerinin yerini
alacak sekilde diizenlenmistir. (Baglangig, 2015)

Satict mallart giimriik islemlerini tamamlayarak, belirlenen tarihte ve yerde ilk
tagtyicinin gézetimine devrettigi anda teslim islemlerini tamamlamig olur. Bundan
sonra malla ilgili biitiin masraf ve riskler alicitya gegcmektedir. Navlun ticreti de diger
biitiin giderler gibi alic1 tarafindan 6denir. Incoterms 2000°de FCA konusunda kiigiik
bir degisiklik yapilmistir. Buna gore, eger teslim saticiya ait bir yerde gergeklesirse,
satict mallart gosterilen tasiyicinin aracina yiiklemeden sorumlu olacaktir. Eger teslim
satict ile ilgisi olmayan baska bir yerde gerceklesirse, bu durumda satic1 mallari
belirtilen yere getirir ve bekletir. Getirilen mallarin bosaltilmasindan dahi sorumlu

degildir.

Saticinin sorumluluklari sunlardir:

Satici, hasari ve masraflari kendisine ait olmak tizere, gerekli her tiirlii izinleri
almali, mallarin ihraci i¢in gerekli tiim belgeleri diizenlemeli ve glimriik islemlerini
tamamlamalidir. Saticinin aliciya karsi tagima sozlesmesi ve sigorta sozlesmesi
yapmak yiikiimliligi yoktur. Mallar1 tasiyiciya veya tasima acentasinin gézetimine
belirlenen tarihte ve yerde teslim eder. Teslim anina kadar biitiin masraf ve riskler
saticinin yiikiimliliigiindedir. Satici, mallarin teslim edilebilmesi igin gerekli kontrol

islemleriyle ilgili masraflar1 ve yiikkleme 6ncesi muayene masraflarini 6demelidir.

Alicinin sorumluluklari sunlardir:

Sozlesmeye gore malin ticretini 6der. Sozlesmede belirlenen tarihte ve yerde
mallarini teslim alir. Mallar1 teslim aldiktan sonra biitiin masraflar ve risk aliciya aittir.
Ithalat ile ilgili belge veya izinleri alarak giimriik vergisi ve masraflarim 6demekle
yiikiimliidiir. Tasima acentasi ile anlasma yaparak navlun ticretini 6der. Alici, ihrag
tilkesinin kurallarinin emrettigi yliikleme dncesi muayene masraflart hari¢ olmak iizere,

diger zorunlu ylikleme 6ncesi muayene masraflarin1 6demelidir.
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2.2.3 CPT (Carriage Paid To)

Bu teslim sekli 6zellikle ¢ok aragli tagimacilik tiirlerinde kullanilir. Satici varig
yerine kadar navlun iicretini ddemekten sorumludur. Mallart ilk tastyicinin gdzetimine
devrettigi andan itibaren malla ilgili biitin risk ve navlun disindaki masraflar kural

olarak aliciya gecer. (Baslangig, 2015)

Saticinin Sorumluluklart sunlardir:

Satic1 sozlesmeye uygun olarak mali hazirlar. Alicinin iilkesinde kullanacagi
gerekli belgeleri hazirlar. Giimriik islemlerini yapar. Tasima acentas1 ile s6zlesme
yaparak varis limanina kadar olan navlun {icretini 6der. Mallar ilk tastyicinin
gozetimine devrettigi andan itibaren malla ilgili tiim risk ve masraflardan kurtulmus
olur. Malin tagima acentasina teslim edildigi ve muhtemel varis tarihinin bilgisini

alictya bildirir. (Baslangig, 2015)

Alicinin sorumluluklar1 sunlardir:

Sézlesmede belirtilen husulara uygun olarak mal bedelini dder. Ithalat igin
giimriik belgelerini diizenleyerek glimriik islemlerini tamamlar. Giimriik vergilerini
O0der. Mallarin ilk tasiyiciya tesliminden itibaren navlun disindaki malla ilgili tim
masraf ve riskler alictya gegmektedir. Transit tagima nedeni ile dogabilecek glimriik
masraflarint da alict tarafindan Odenir. Navlun, iicrete dahil degilse bosaltma

masraflarin1 6deyerek cirolu konsimentoyu acentadan teslim alir. (Baslangig, 2015)

2.2.4 CIP (Carriage And Insurance Paid To)

Bu teslim seklinde satici sigorta primi, navlun ve yiikleme masraflari ve riskleri
tistlenerek mallan yiiklenecek limana getirir. Satic1 gemi acentasi ile anlagir. Satis
sO0zlesmesinde belirtilen mallarin belirlenen tarihte ve yerde yliklemesinin yapildigini
aliciya bildirir. Satici sigorta primini 6demek suretiyle yiikledigi mal cinsine uygun
olan en dar kapsamli nakliyat sigortas1 yaptirir. Ancak alic1 olagandisi risklere (grev,
savas, dogal afet vb.) kars1 sigorta yaptirilmasini istiyorsa primini kendisi 6demek
sartiyla saticidan sigorta kapsaminin genisletilmesini isteyebilir. Satici tarafindan mal

bedelinin %10 fazlasi ile yaptirilir. (Baslangig, 2015)
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Saticinin Sorumluluklart sunlardir:

Satic1 sdzlesme kosullarina uygun mali hazirlar. Alicinin iilkesinde kullanacagi
liizumlu belgeleri hazirlar. Giimriik islemlerini tamamlar. Tasima acentasi ile sézlesme
yaparak varis limanina kadar olan navlun iicretini 6der. Gonderdigi malin sigortasini
yaptirir, sigorta primini 6der. Mallar1 ilk tasiyicinin gozetimine devrettigi andan
itibaren ilgili risk ve masraflardan kurtulur. Bu andan itibaren navlun ve sigorta primi
disindaki malla ilgili tiim masraf ve riskler alictya aittir. Teslimi gerceklestirdigini ve

muhtemel varig tarihini aliciya bildirir. (Baslangig, 2015)

Alicinin sorumluluklari sunlardir :

Sozlesmede belirtildigi sekilde mal bedelini 6der. Ithalat igin giimriik
belgelerini diizenleyerek, giimriik islemlerini tamamlar. Glimriik vergilerini Oder.
Mallar varig limaninda bosaltma masraflarini ve liman ticretlerini de 6demek suretiyle
gecikmeksizin malin1 bosaltir. Teslim anindan sonra navlun ve sigorta primi disinda

olusabilecek biitiin masraflar alic1 tarafindan karsilanir. (Calis, 2007)

2.2.5 DAT (Delivered At Terminal)

Biitiin tasima tiirlerinde kullanilabilir. Satic1 tasima acentasini seger, tasima
sOzlesmesi yapar ve ticreti 6der. Mallarin, tagima vasitasinca bosaltilmak iizere varis
noktasinda alictya saglanmasi anlamina gelip, daha 6nceki DEQ klozunun yerini alip,

DEQ’in aksine, ¢oklu vasita i¢in kullanilabilir. (Baslangig, 2015)

Saticinin sorumluluklar1 sunlardir:

S6zlesmeye konu olan malin hazirlanmasi, kontrolii, ambalajlanmasi,
isaretlenmesi, c¢ikis giimriik/lisans izinlerinin alinmasi, ylikleme islemlerinin
yapilmasi, navlun {icretinin Odenmesi, sOzlesmeye gore sigorta islemlerinin

yapilmasidir.
Alicim1 sorumluluklart sulardir:

Sozlesmeye konu olan malin varig giimriikk/resmi izinlerinin alinmasi ve

takibini yapmaktan sorumludur.
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2.2.6 DAP (Delivered At Place)

Mallarin, tagima vasitasinca bosaltilmak tizere belirtilen belirli bir noktada
aliciya saglanmasi anlamina gelir. DAP daha 6nceki DAF, DES ve DDU’ nun yerini
almistir. Bu teslim sekli her tiirlii tasimada kullanilabilir. Satici, mallar1 taraflarin
anlastiklar1 yerde arag¢ iistiinde, bosaltmamis olarak alicinin tasarrufuna birakir.
Taraflar teslim edilecek yeri kesin ve agik olarak belirtmelidir. Ciinkii bu noktadan

sonraki sorumluluk saticidan alictya gegmis olmaktadir.

Saticinin sorumluluklar1 sunlardir:

Sozlesmeye konu olan malin hazirlanmasi, kontroliiniin yapilmasi,
ambalajlama islemlerinin tamamlanmasi, isaretleme islemlerinin yapilmasi, c¢ikis
giimriik/lisans, izinlerinin alinmasi, yiiklemenin yapilmasi, navlun {icretinin 6denmesi,

sOzlesmeye gore sigorta islemlerinin yapilmasidir.

Alicinin sorumluluklar1 sunlardir:
Sozlesmeye konu olan malin bosaltilmasi, varis giimriik/resmi izinlerinin

alinmasidir (Ozkan, 2012)

2.2.7 DDP (Delivered Duty Paid)

Bu teslim seklinde DDU teslim sekli ile ayn1 prensiplere dayanir; ancak DDP
teslim seklinde satic1 glimriik vergilerini de 6demek zorundadir. Alicinin iilkesindeki

yerel bir saticidan farksiz sekilde mallar1 devreder.

Saticinin Sorumluluklart sunlardir:

Satic1 sozlesme kosullarina uygun mali hazirlar. Kendi tlkesinde ve Alici
iilkesinde kullanacag: liizumlu belgeleri hazirlar. Thracat ve Ithalat Giimriik islemlerini
tamamlar. Tastyic1 aracit temin ederek navlun licretini 6der. Teslime kadar malla ilgili

biitiin masraflar ve riskler saticiya aittir.

Alicinin sorumluluklari sunlardir:
S6zlesmeye uygun olarak mal bedelini 6der ve mallari teslim alir. (Baslangig,

2015)
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2.2.8 FOB (Free On Board Vassel)

Satic1 sozlesme ile mutabik kaldigi kalite ve miktardaki mali, alicinin organize
ettigi geminin tizerine tim ¢ikis giimriik islemleri yapilmis olarak yiikleyip teslim

etmekten sorumludur. (Calis, 2007)

FOB teriminin bir 6nceki terim olan FAS’tan en temel farki bu terimde saticinin
mallar1 limana getirip teslim etmesinin haricinde, bizzat gemiye yiiklemesi
zorunlulugudur. Bu durumda gemiye ylikleme sirasindaki risk, hasar ve maliyetin
tamamui saticiya ait olup, malin gemiye yiiklenmesinin ardindan sorumluluk alictya

geemektedir. (“The Incoterms Rules”, 2014)

FOB sadece deniz ve i¢ su tasimalarinda kullanilmaktadir. (Brodie, 1999)
Incoterms 2010 revizyonu ile icerik yoniinden FOB teriminde ufak bir degisiklige
gidilmistir. 2010 revizyonu Oncesinde hasar gegisi icin mallarin kiipesteyi asmasi
beklenirdi, 2010 revizyonu ile hasar gecisi mallarin kiipesteyi asmasi degil bizzat
gemiye yiiklenmesi ile olacagi belitlenmistir. (Ozkan, 2012) Bu durumu bir 6rnek
yardimi ile agiklamamiz gerekirse, mallarin limanda oldugunu ve alicinin organize
ettigi gemiye yiiklendigini varsayalim. Herhangi bir nedenle mal zarar gortirse 2010
revizyonu Oncesi 2 ayri olasilik iizerinde durulurdu. Eger mal geminin iizerinde zarar
gérmiisse sorumluluk aliciya, yok eger iskelede zarar goriirse veya mallar denize bile
diismiis olsa sorumluluk saticiya ait olacakti. Yani hasar gecisi icin gemi kiipestesi
sinir olarak alintyordu. Ancak 2010 revizyonunda yapilan degisiklige gore, bu terimde
mallarin geminin {izerine eksiksiz ve hasarsiz olarak yiiklenmesi sorumlulugu
tamamen saticiya verilmistir. Boylece olusabilecek anlagsmazliklarin  Oniine

gecilmistir. (Baslangig, 2015)

Saticinin sorumluluklari sunlardir:

Sozlesmede belirtilen malin, s6zlesme maddelerinde belirtildigi icerikte,
ambalajda, miktarda ve kalitede {iretimini veya teminini yapar. Soézlesmede
istenmisse, s0z konusu mal i¢in lisans, izin, sertifika vb. formalitelerin alinmasi i¢in
aliciya destek olur. Aliciya sozlesme geregi mali teslim almasi i¢in uygun bir siire

tanir ve malin hazir olacagi tarihi bildirir, s6zlesme konusu mal hazir oldugunda teslim

38



oncesi gerekli kalite kontrollerini, ambalaj ve marka islemlerini yapar, sdzlesmede
belirtilen yer ve zamanda s6z konusu mali hazir eder ve alicinin organize ettigi
geminin lizerine mali teslim eder, s6z konusu mal ile ilgili ¢ikis glimriik islemlerini
yapar, gerekli menge ve dolagim belgelerini hazirlar ve ilgili makamlardan onayini alir,
alict mali teslim alana kadar meydana gelen riskleri, hasarlari, masraflar istlenir.
Alicinin isteyebilecegi diger bilgi ve belgelerin saglanmasina destek ve yardimci olur.
Alicinin organize ettigi geminin {izerine eksiksiz ve hasarsiz olarak malin1 teslim eder.

Bu andan itibaren biitiin sorumluluk aliciya gegmis olur. (Giiven, 2002)

Alicinin sorumluluklar: sunlardir:

Mal bedelini saticiya s6zlesmede belirlenen 6deme yontemiyle, zamaninda tam
ve eksiksiz olarak dder, riziko ve giderlerini kargilamak kaydiyla s6z konusu mal i¢in
gerekli izin, lisans, sertifika, vb. formaliteleri planlar ve gerekiyorsa bunlari saticiya
bildirerek yardim ister, malin teslim alinacagi tarih ve yer konusunda satici ile mutabik
kalir, saticinin sézlesme geregi hazirladigi mali, zamaninda yiiklenmek tizere gerekli
gemi organizasyonu yapar ve saticinin mali gemiye yiiklemesini bekler, malin
sorumlulugunun alinmasina miiteakip ugrayabilecegi tiim kayip ve hasar i¢in gerekli
sigorta policesini diizenletir, malin hazir edilip emrine sunuldugu andan itibaren
olusacak tiim masraflar {istlenir, mali teslim aldiktan sonra saticiya eksiksiz teslim
aldigina dair gerekli belgeleri sunar, mali varis yerine eksiksiz ve hizli olarak en az

maliyetle getirir. (Giiven, 2002)

2.2.9 FAS (Free Alongside)

Bu teslim seklinde satict mallar1 geminin yanina kadar getirmekle sorumludur.
Mallar gemi rihtiminda ise, yiikleme yerine getirerek, gemi agikta demirli ise
mavnalarla geminin yanina kadar gotiiriilerek teslim edilir. Tesliminden itibaren
mallarin kaybolmasi veya hasar gérmesi gibi rizikolar aliciya aittir. Bu andan itibaren
malla ilgili biitiin masraflar ve navlun alic1 tarafindan karsilanir. Bu teslim seklinde
ithracat ile ilgili tiim belgeler alict tarafindan hazirlanir. Glimriik iglemleri de alict
tarafindan yapilir. Alict firma bu {ilkede ihracatci gibi hareket edebilmesi miimkiin

degilse bu teslim sekli se¢ilmemelidir.
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Saticinin Sorumluluklart sunlardir:

Satic1 sOzlesme sartlar1 uyarinca mallar1 hazirlar. Alicinin istegi {izerine tiim
masraf ve riskler aliciya ait olmak {izere; alicinin iilkesinde istenen gerekli belgeleri
ve benzeri idari ve ticari belgeleri almasinda yardime1 olur. Mallar belirlenen limanda,
belirlenen tarihte alicinin daha 6nce belirledigi geminin yanina getirmekle teslim
islemini tamamlar. Bu andan itibaren malla ilgili tiim masraf ve riskler aliciya gecer.
(Baslangig, 2015) Alicinin istegi iizerine; satici masraflar aliciya ait olmak iizere
yiikleme belgesinin diizenlenmesini saglar, varig limaninda mallar1 teslim alabilmesi

icin alictya gonderir.

Alicinin sorumluluklari sunlardir:

Soézlesme belirtildigi sekilde mal bedelini dder. Ihracat ve ithalat ile ilgili
gerekli belgeleri hazirlar, Glimriikk masraflarinin tiimiinii 6der. Tasima acentasi ile
anlagma yaparak, geminin yiikleme limanina yaklasik ne zaman varacagini saticiya
bildirir. Yiikleme emrine hazir tutulan mallan teslim alir. Bu andan itibaren biitiin

masraflar ve risk aliciya aittir.

2.2.10 CFR (Cost And Freight)

Bu teslim seklinde satici biitiin masraf ve riskleri tstlenerek mallari
yiiklenecegi limana kadar getirir. GlUmriik islemlerini yaptirir ve navlun {icretini
Odeyerek yiiklemeyi gerceklestirir. Bu andan itibaren navlun digindaki malla ilgili
biitiin masraf ve riskler alictya aittir. Ornek vermek gerekirse bir Amerikan firmasinin
“CFR New York™ olarak bir Rus firmasindan optik malzeme almasi durumunda, satici
mallar1 New York’ta degil, yiikleme limaninda teslim etmek zorunda kalacak ve

navlun masraflarini da istlenecektir. (Baslangig, 2015)

Saticinin sorumluluklar1 sunlardir:
S0z konusu malin hazirlanmasi, kontrol edilmesi, ambalajlanmasi,
isaretlenmesi, ¢ikis giimriik/resmi izinlerinin alinmasi, malin yiiklenmesi, navlun

ticretinin 6denmesi, sdzlesmeye gore sigortanin yaptirilmasidir.
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Alicinin sorumluluklar1 sunlardir:

S6z konusu malin bosaltilmasi, varis glimriik/resmi izinlerin alinmasidir.

(Ozkan, 2012)

2.2.11 CIF (Cost Insurance And Freight)

Bu teslim seklinde satici sigorta primi, navlun ve yiikleme masraflar1 ve riskleri
iistlenerek mallar ylikleyecegi limana getirir. Satic1 gemi acentasiyla anlasir ve temin
eder. Satis sozlesmesindeki mallarin belirtilen tarihte ve yerde yiiklemesinin
yapildigin1 aliciya bildirir. Satict sigorta primini 6demek suretiyle yiikledigi mal
cinsine uygun olan en dar kapsamli deniz nakliyat sigortasi yaptirir. Mallar gemiye
yiiklendikten sonra navlun ve sigorta primi disindaki masraflar ve risk aliciya geger.
Tasima sézlesmesinde agikca yer almiyorsa saticinin, mallar1 bosaltma sorumlulugu

yoktur.

Saticinin sorumluluklari sunlardir:
Sozlesme konusu malin hazirlamasi, kotrol edilmesi, ambalajlanmasi,
isaretlenmesi, ¢ikis glimriik/resmi izinlerini alinmasi, malin yliklemesi, navlu licretinin

O0denmesi, sigortanin yaptirilmasi, bosaltma isleminin yaptirtlmasidir.
Alicinin sorumluluklari sunlardir:

S6z konusu malin varig glimriik/resmi izinlerinin alinmasindan sorumludur.

(Ozkan, 2012)
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UCUNCU BOLUM

3 TURKIYE-AZERBAYCAN ILISKILERI

3.1 Tiirkiye ve Azerbaycan Iliskileri Tarihi

Tirkiye-Azerbaycan iligkilerinin baslangigtan itibaren 10 ayr1 donemde
incelemek gerekmektedir. Asagida 10 ayr1 donemin baslangic ve bitis donemleri ele
alinmus, kirllma noktalarini belirtilerek degerlendirilmistir. (Erkan, Kisacik &

Sevimli, 2015; Binark, 1992)

3.1.1 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde I. Dénem (1500-1723)

18. yiizyila kadar Osmanli Imparatorlugu politika olarak batiya verdigi
onemden dolayr Hazar Bolgesi’ne yiiziinii donmemistir. Azerbaycan’la bu tarihe kadar
iliskiler ticari diizeyde siirmiistiir. Bu donemi 1. donem olarak adlandirabiliriz.
Karadeniz’in bir i¢ deniz haline gelmesi ile ticari iligkiler gelismis ve Azerbaycan,
Avrupa ve Asya arasinda ticaret gegislerinin ugrak noktasi haline gelmistir. Cin’den
gelen ipek Anadolu’ya giderken, Azerbaycan lizerinden ge¢cmistir. Karadeniz’in ig
deniz haline gelmesi ile birlikte tiim ticaret yollar1 Osmanli Devleti’nin eline ge¢mis
ve tliccarlar Cin’den ipek ve baharati, Hindistan’dan dokumalar1 Azerbaycan

lizerinden Bursa ve Istanbul’a gotiirmiislerdir. (Erkan vd., 2015)

Buradan da anlasilacagi tizere Azerbaycan ve Tiirkiye cografi konumlari geregi
ticaretin ilk yilllarindan beri hem Ipek Yolu vasitasiyla hemde Cin ve Avrupa
arasindaki koOprii olmalart nedeniyle ticaret yollarinin ana noktalarini ellerinde
bulundurmuslardir. Fakat bu imkani1 yeterince degerlendiremedikleri gelinen noktada

agikca ortadadir.

Ticaretin gelismesiyle, Azerbaycan topraklarinda Osmanli paralari tedaviile
girmis ve kullanilmistir. Osmanli Ordusunun Azerbaycan Bélgesi’nden ¢ekilmesi ile
birlikte iran bolgeyi ele gegirmis, 1 yi1l sonra 4. Murat’in diizenledigi Bagdat seferi

sonrasinda Kasr-1 Sirin Anlasmasi ile birlilkte Revan Safevi Devleti’ne birakilmis,
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Bagdat ve Basra Osmanli egemenligi altina girmistir. (Erkan vd.,2015, s.104;
Kiitiikoglu, 1993)

3.1.2 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde IT. Dénem (1723-1736)

2. dénem, Osmanli Imparatorlugu’nun Azerbaycan Bolgesinde hakimiyet
kurmaya basladigi 1723 yilindan, Iran’da Nadir Sah’in tahta ¢ikmasi arasindaki
donemdir. Hazar Bolgesi ve Azerbaycan topraklart {izerindeki Osmanli
Imparatorlugu’na karsi ¢ikan 2. rakip Carlik Rusya olmustur. 2. donemin baslangici
olarak kabul ettigimiz 1723 yili Ser Asker ibrahim Pasa’min Tiflis’i almak igin
harekete ge¢mesi ile baglamistir. Safevi Devleti’nin dagilma siirecine girdigini fark
eden Car 1. Petro 1723 yilinda Bakii Kalesi’ni ve Gilan’1 isgal etmistir. Bunun iizerine
Osmanli Imparatorlugu Car’a iiltimatom vermistir. (Erkan vd., 2015, s.104; Kurat,
1993)

Car 1. Petro’nun Osmanli Imparatorlugu ile kars1 karsiya gelmek istememesi
sonucu diplomatik yollar ile sorunun ¢dziilebilecegini Osmanli Imparatoru’na
iletmistir. Bunun ile birlikte Sadrazam Ibrahim Pasa’nin Carlik Rusyasi ile savasmak
istememesi ve sefere ¢ikmanin Osmanli ekonomisine fazladan yiik getirecegini goz
oniinde bulunarak Car 1. Petro’nun teklifini kabul etmistir. Osmanl imparatorlugu ve
Carlik Rusyas ile Azerbaycan Bolgesi iizerindeki anlasmazlik Istanbul Anlasmasi ile
¢Oziimlenmis olarak goriinsede Giiney Kafkasya sinirt kesin olarak belirlenmemistir.

(Erkan vd., 2015, s.106)

Yapilan anlagma ile Azerbaycan’in durumunun belirsizligi devam etmistir. Bu
belirsizlik yaklasik 3 yil kadar siirmiis ve Azerbaycan halkinda biiyiik huzursuzluk
yaratmustir. ilerleyen yillarda Carlik Rusya ile belirsizligin ortadan kalmast icin gerekli
miizakereler yapilarak anlagma maddeleri ge¢ de olsa yliriirliige sokulmustur.
Boylelikle Osmanli Imparatorlugu kontroliinde Safevi Devleti kendi devlet isleyisini
devam ettirebilmistir. Bu olaylarin sonucu olarak da Rusya ile yasanan problemlerden

dolay1 ticari hayat da gelisememis ve hatta duraklama donemine girmistir denilebilir.
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3.1.3 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde ITI. Dénem (1736-1747)

““Tahmasp Kulu Nadir Han olarak bilinen Nadir’in (1736-1747) iran tahtina
gecmesi ile birlikte Safevi Hanedanligi sona ermis, yerine Afsar Hanedanligi
kurulmustur. Nadir Sah’in bolgedeki ilk hedefi kendi topraklarinda birligi saglamak
olmustur.”” (Erkan vd., 2015, 5.108; Ozcan, 2005)

Osmanli Imparatorlugu’nun bu dénemde bolgedeki stratejisi iki cepheli
savastan kaginmaktir. Politika olarak revizyonist politikalar yerine statiikocu
politikalar uygulanmis, mevcut topraklarin korumaya c¢alisilmasi ve uyusmazliklarin
karsilikli diyalog ile ¢6ziilmesi yoluna gidilmistir. Bu donemde Osmanli’nin bolgede
daha da fazla gii¢c kazanmasin1 6nlemek amactyla Rus Carlig1 da iran’in yaninda yer
alma politikas1 izlemistir. ‘‘Nadir’in giic kazanmas1 ile birlikte toparlanan Iran’in
topraklarina saldirabilecegini diisiinen Osmanli Imparatorlugu, Nadir ile baris
goriismelerini baslatmak i¢in adimlar atmistir. Karsilikli goriismelerde Osmanli Kasr-
1 Sirin sinirlarinin temel alinmasi karsiliginda baris goriismelerine baglamistir. 1736
Subat’inda Nadir’in Iran Sah’1ilan edilmesiyle birlikte iran bolgede hem Rusya hemde
Osmanli i¢in 6nemi daha da artan bir figiir haline gelmistir.”” (Erkan vd., 2015, s.108)

‘“Nadir Sah’in temelde iki amaci1 bulunmaktaydi. Bunlardan birisi Siilige Sah
Ismail tarafindan sokulan tiim gelenek ve anlayislar1 ¢ikararak, Imam-1 Cafer Sadik
olarak tanimasi olmustur. Nadir Sah ilk hedefine kendisinin Sah ilan edildigi toplantida
ulagmustir. Ikinci hedefine ise Osmanli Imparatorlugu ile uzlasma saglayamadig icin

ulasamamustir.”” (Erkan vd., 2015, s.109; Ozcan, 2005)

Daha sonra Osmanli Imparatorlugu Iran ile Revan’da karsi karsiya gelmis ve
iki tarafta biiyiik kayiplar vermistir. Iki devlette savasin kazanani olamamistir. Sonug
olarak iki tarafta savastan yorulmasi ve ekonomilerinin almis oldugu sorunlar
sebebiyle kazangsiz bir sonug ortaya ¢cikmustir. Iki iilkenin ekonomilerinde olusan agik
diger bir gili¢ olan Carlik Rusyasi’nin yararina olmustur. Nitekim 1800l yillarda

Rusya’nin bolgedeki giicli ve niifuzu hizla artmistir. (Erkan vd., 2015)
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Nadir Sah anlasmadan sonra bozulan Iran ekonomisini diizeltmek icin agir
vergiler toplamaya baslamis, bu vergileri vermeyen beylere olduk¢a acimasiz
davranmistir. Sah olmasina yardim eden ve siyasi olarak kenisine yakin olanlar1 dahi
agir bir vergi yiikii altina sokmustur. Osmanli Imparatorluguna rakip olmus ve
Azerbaycan topraklart iizerinde hakimiyet kurmaya calismistir. Nadir Sah ayni
zamanda Osmanli Imparatorluguna kars: izledigi politika ile Osmanli ekonomisinin
18. yiizy1l boyunca ekonomik darbogaza girmesinin temel sebebi olmustur. (Erkan vd.,
2015, s.112; Kurtaran, 2011)

3.1.4 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde IV. Dénem (1747-1768)

1747°de Nadir Sah’in dldiiriilmesi ile Osmanli Imparatorlugu-Azerbaycan
iligkileri farkli bir yonde gelismistir. 4. donem olarak nitelendirilen bu dénemde
Azerbaycan Hanliklart bagimsizliklarini kazanmiglardir. Bu doénemde Osmanlh
Imparatorlugu bolgedeki hanliklart destekleyerek Rus-Giircii ittifakina engel

olmustur.

Nadir Sah’in 6lmesi ile baglayan 4. donem taht kavgalart ve Nadir Sah’in
6lmesinden onceki isyanlardan dolayr Azerbaycan bolgesi biitiinliigiinii kaybetmistir.
Kuzey Azerbaycan olarak adlandirilan bolgede Tiirk Beyleri bolgede olusan giic
boslugu ile birlikte bir nebze 6zgiirlik kazanmiglar ve giiclii olduklar1 bolgelerde
hakimiyetlerini ilan etmiglerdir. Azerbaycan hanliklarinin Osmanli himayesinden
yararlanma sekli ise Giircii Kralinin toprak taleplerini engellenmesi seklinde olmustur.
Diger bir deyisle Azerbaycan topraklari Osmanli kontroliine girmemis olsa da bolgede

Osmanli niifuz alan1 devam etmistir. (Erkan vd., 2015)

Osmanli timar sistemi ile ilgili temel farkliliklar, beyler tarafindan yonetilen
topraklarin genelde yoneten beyin ailesinin kontroliinde devam etmesi seklinde
olmustur. Bu sebeple de bolgede giiclii bir merkezi otorite saglanamamustir. Nesiller
boyu devam eden beyliklerin bir sonucu olarak bolge halki merkezi otoriteyi
simgeleyen Sah, Padisah veya Car yerine Han diye adlandirdiklart mahalli idarecilere
baglilik gdstermislerdir. Bunun dogal bir sonucu olarak bolgede olusan gii¢ boslugu

sebebiyle Azerbaycan’da bagimsiz hanliklar ortaya ¢ikmistir. (Erkan vd., 2015, s.114)
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3.1.5 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde V. Dénem (1768-1792)

5. dénem Rusya ile Osmanli imparatorlugu arasinda catismalarin tekrar
basladigi ve Azerbaycan bolgesi iizerinde hakimiyet kurma ¢abalarmin oldugu
donemdir. Azerbaycan Hanliklari ile Osmanli Imparatorlugu arasidaki iliskiler daha
da giiclenmis Osmanli Imparatorlugu bolgedeki niifuzunu kullarak, Azerbaycan’daki
hanliklar Rusya’ya karsi birlikte hareket etmek gerektigi konusunda anlagmaya
varmiglardir. Rusya’y1 giineyinden rahatsiz etmek, sinirlarini tehdit etmek, Rusya’nin
bolgede genislemesini engellemek ve bolge hanliklar1 vasitasiyla Rusya ve
Giircistan’a kars1 bir tampon bélge olusturmak Osmanli Imparatorlugunun temel
amaglarindan birisi olmustur. Ayrica Osmanli imparatorlugu askeri agidan zayiflamasi
sebebiyle Azerbaycan bolgesine bu donemde fazla katki saglayamamistir. Rusya’y1
zayiflatmak isteyen Osmanli Imparatorlugu Azerbaycan’da birlik kurmaya galismistir.
Osmanl: imparatorlugu bolgedeki Tiirk hanliklarin1 Rusya’ya karsi kendi safina cekip
Rusya’y1 zor durumda birakmak istemistir. (Erkan vd., 2015)

3.1.6 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde VI. Dénem (1792-1918)

6. donem 1792 Yas Antlagsmasi ile baslar ve bu tarihten 1918 yilina kadar
devam etmistir. Osmanli Imparatorlugu bu dénemde sadece Azerbaycan’a sadece
manevi destek vermek durumundadir. Batidaki topraklarin korumaya calisilmasi,
savaglarda daimi olarak yenilgi alinmasi, ekonomik durumun kotiligii sebebiyle

maddi ya da askeri higbir yardim yapilamamustir.

Bu donemi ve bundan sonraki donemi Demokratik Azerbaycan
Cumbhuriyeti’nin kuruldugu dénem igin, bir déniim noktast oldugunu degerlendirmesi
yapilabilir. 1905 yilinda Rusya’nin Japonya’ya kars1 agir bir yenilgi almasi Rusya’nin
bolgedeki giiciinii zayiflatmistir. (Erkan vd., 2015; Yesilot, 2008)

18. yiizyllin sonundan itibaren Rus kontroliine giren Azerbaycan’da 1905
olaylar1 sonrasinda hareketlenme baslamis, bu hareketlenmelerin en 6nemli gostergesi
1905 devrimi sonrasinda Azerbaycan’da 63 gazete ve dergi yayin hayatina baglamais,
buda Azerbaycan’in bagimsizlik hareketinin baslamasinda etkili olmustur. Bu sebeple

Azerbaycan’da yayin yapan kisiler ve ¢ikan yayinlar halkin bilinglendirilmesinde bir
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ortak biling olusturmak i¢in oldukg¢a faydali olmustur. Gazete ve dergiler sayesinde
olusan biling ile birlikte siyasi yapida da gelismeler olmustur. Ortak bir biling
olusturulmasinin bir sonucu olarak Azerbaycan’da yasayan halk da 6zgiirliik arayisina

baslamistir. (Erkan vd., 2015, s.120; Yesilot, 2008)

Bu biling ve inanisla hareket eden Azerbaycan halki, Demokratik Azerbaycan
Cumhuriyetine giden yolun temelini atmaya baslamislardir. Osmanli Imparatorlugu
yasadigi isyanlar ve i¢ karisikliklar nedeniyle ekonomik olarak oldukga zor durumda
oldugu i¢in sadece manevi destek vermekle yetinmistir. (Erkan vd., 2015; Devlet,
1985)

3.1.7 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde VII. Dénem (1918-1920)

Tiirkgiiliik akiminin devletgilik politikast haline gelmesiyle birlikte Azerbaycan
bolgesinin onemi tekrar artmis, bu donemden sonraki donem 7. dénem olarak

degerlendirilebilinir.

Tiirkmengay Anlagmasi ile birlikte Rus hakimiyetine giren Azerbaycan
bolgesinin biiyiik bir kisminda Tirk Halki uzun siire ayrimcilifa maruz kalmis
ozellikle bir¢ok etnik yapinin bir arada yasadigi bu cografyada Tiirkler’in Carlik
ordusunda askere alinmamalari, askeri egitim gdrmemeleri, silah giicline sahip
olmamalari, Carlik Rusya’sinin merkezi otoritesinin sarsildigi donemde Tiirkler i¢in
biiyiik bir sorun teskil etmistir. Bununla birlikte Rus ordusunda asker olarak hizmet
veren Ermeniler bolgede bulunan Tirkler’in askeri egitime tabi tutulmamalar
sebebiyle, askeri olarak da avantaja sahip olmuslardir. Bir diger énemli husus da
Ermeniler tarafindan kurulan Tagnak-Siityun partisinin silahli yaklagik 100.000
iyesinin olmast ve ¢etelerin bolgede Tiirklere kars: yiiriittiikleri faaliyetler Tiirkler’in
glivenligi agisindan biiyiik sorunlar teskil etmistir. (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet
Arsivi, 2016; Erkan vd., 2015, s.126)

Azerbaycan topraklarinda Tiirk niifusunu azaltmak ve Ermeni sayisinin fazla
oldugunu ispat etmek suretiyle bolgede biiyiik Ermenistan diye adlandirdiklar: devleti

kurmak istemisler bu amaci gergeklestirmek i¢in Rus ordusunda gorevli Ermeni subay
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ve askerlerle beraber Azerbaycan Tiirklerine saldirmaya baslamislardir. (Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet Arsivi, 2016; Erkan vd., 2015, 5.127)

4 Haziran 1918 tarihinde Osmanli imparatorlugu ile Azerbaycan arasinda
dostluk anlagmasi imzalanmistir. Bu donemde bagimsizligint yeni ilan eden
Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin resmi olmayan merkezi olan Gence iki ayr1
tehdit altindadir. Ilki Ermeni Korgano liderligindeki Sovyet Ordusu ikincisi ise

Andronik komutasindaki yine Ermeni Tasnaklardan olusan birliklerdir.

Bu durumlar dogrultusuda Osmanlt hiikiimetinden yardim talebinde bulunan
Azerbaycan Milli Konseyi, Azerbaycan goniillii askerlerden olusan Kafkas Islam

Ordusu’nu kurmustur ve 5. Kafkasya Tiimeni de bu orduya katilmistir. (Erkan vd.,
2015, s.129)

Kafkas Islam Ordusu’nda ayn1 zamanda Azerbaycan Tiirkleri’nden olusan bir
kolordu da bulunmaktaydi. Gokcay’da baslayan muharebe ile birlikte sayilar1 yaklasik
10.000 olan Tiirk ordusu 30.000’e yakin silahl1 diisman askerini esir almigtir. Osmanl
Imparatorlugu’nun yardimi askeri alanda sinirli kalmamis, imzalanan ticaret
anlagamasi geregince, Azerbaycan’a 500.000 Osmanli Riya’st vermistir. (Erkan vd.,
2015, 5.129; Devlet, 1985)

1918-1920 yillarinda Azerbaycan’la olan iliskiler Osmanli Imparatorlugu’nun
yasadig1 isgaller ve Kurtulus Savasi’nin c¢ok siddetli bir sekilde devam etmesi
nedeniyle sekteye ugramistir. Sovyet doneminin baglangici olan 1920’11 yillarda
Sovyet’in biiyiikelgisi Ibrahim Ebilov’un Mustafa Kemal Atatiirk ile kurmus oldugu
iyi iliskiler vasitasi ile Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri bir siire iyi bir seviyede siirmiis
olsada Sovyetler Birligi’nin uyguladig1 siyaset nedeniyle daha alt seviyede devam
etmistir. (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Arsivi, 2016; Erkan vd., 2015)

3.1.8 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde VIII. Dénem (1920-1991)

Demokratik Azerbaycan Cumhuriyeti’nin yikildigi 1920 yilindan Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin kuruldugu 1991 yilina kadar olan donem 8. donemdir. Azerbaycan

ile iligkilerin bagladigi donemden itibaren en duragan siiregtir.
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Rusya Kafkaslar’da daha aktif bir rol oynamaya baslamistir. Bolgede toprak
agaligin1 sona erdiren Ruslar Azerbaycanlilar1 kendi topraklarinda calistirip, onlari
toprak ile beraber alinip satilabilen koleler konumuna sokmuslardir. Rusya’da
gerceklesen 1905 ihtilali, 1906 ve 1908 Osmanli Devleti’ndeki mesrutiyet gelismeleri,
Azerbaycan Tiirklerini ciddi anlamda etkilemistir. 1905 devrimi Rusya’da i¢
karisikliga neden olurken, Azerbaycan 6zelinde Tiirkler ve Ermeniler arasinda siddetli
etnik ¢atismalara neden olmustur. Catismalarin Azerbaycan Tiirkleri’nin lehine
cerayan etmemesinin nedenleri olarak, Azerbaycanlilarin 6rgiitlenememeleri, birlik ve
beraberlik ruhu ortaya koyamamalaridir. Bunun sonucunda, Azerbaycan Tiirklerinin
arasinda politik Orgiitlenmeyi gerceklestirmek ve Ermeni saldirilarina karst
koyabilmesi igin 1905’te Agaoglu Ahmet dnderliginde Difai adl1 teskilat kurulmustur.
(Erkan vd., 2015)

Gelisen bu durum sonucunda en 6nemli destekgisi olan Rusya’yr kaybeden
Ermenistan bolgede artan Tiirk etkisinden endisenerek Bolseviklerin Azerbaycan’da
bas unsur olmasina doniik faaliyetlerde bulunmuslardir. (Erkan vd., 2015, s.132;
Giirbiiz, 2012)

3.1.9 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde IX. Dénem

9. donem Azerbaycan Cumbhuriyetinin kuruldugu 1991 yilindan Azerbaycan
petrollerinin ¢ikartilmasi, isletilmesi ve diinya pazarina taginmasina doniik 1994
yilindaki Asrin s6zlesmesine kadar olan déonemdir. Bu siirecte Tiirkiye Azerbaycan’a
daima destek olmus, Azerbaycan’in idari kurumlarinin organize olmasinda bilgi

paylasiminda bulunmus ve askeri yapiy1 kurmasina destek olmustur.

Azerbaycan’in 1991°’de bagimsizligin1 elde etmesinden sonra iliskilerini
gelistirdigi iilkeler arasinda en basta gelenlerden birisi de Tiirkiye’dir. Ozellikle 8.
Cumbhurbaskan1 Turgut Ozal ve 9. Cumhurbaskan1 Siileyman Demirel donemlerinde
izlenen aktif dis politika sonucunda iligkiler hizla gelismistir. Siilleyman Demirel ve
Haydar Aliyev arasindaki dostlukla daha da hizlanan ve bu sayede iki iilkenin de
kazanacagi ve bolge barisinina ve istikrarina katkida bulunabilecek iktisadi is birligi

projeleri gelistirilmeye baslanmistir. (Erkan vd., 2015; Kasim, 2009)
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Gelismeler karsisinda Tiirkiye’nin Azerbaycan hakkindaki siyasetinde bir
degisiklik olmasada Azerbaycan igerisindeki karisikliklar ve sorunlar yiiziinden zaman
zaman politikasin1 degistirmek zorunda kalmistir. Elgi Bey donemi ile beraber
Azerbaycan dis politikasinda ciddi yenilikler meydana gelmis ve Ankara bu
gelismelerden etkilenmistir. El¢i Bey Tiirkiye’yi onemli bir stratejik ortak olarak
gormiis, enerji projelerinde Tirkiye’yi Bakii’niin dis politikasinin ana merkezine
koymustur fakat Tirkiye buna karsilik verememistir ve El¢i Bey’in adimlari
karsiliksiz kalmistir denilebilir. Rusya’da bu durumu firsat bilip Azerbaycan’da etkili

olmak i¢in gerekli miidahaleleri yapmaistir.

3.1.10 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinde X. Dénem (1994- )

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hattinin gelistirilmesiyle baslayan ve
gliniimiizde devam eden en son donem olan 10. donemdir. Bu donemde iliskiler daha

pragmatik ve ekonomik isbirligi seklinde devam etmistir.

1994 yilinda Asrin Anlasmasi olarak nitelendirilen anlagma ile baglayan
Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinin 10. doneminin en belirgin 6zelligi Tiirkiye
Azerbaycan iliskilerinin Tiirkliik temelindeki abi kardes iligkisinden stratejik ortaklig:
doniismeye baslamast olmustur. Ozellikle Azerbaycan yeralti kaynaklarini
degerlendirmeye baslamasi ve bu kaynakalar1 diinya pazarina sunmasi ile birlikte

iligkiler farkli bir boyuta ge¢mistir. (Erkan vd., 2015, s.140; Pamir, 2007)

Gilintimiizde ise iki tllke iliskileri ortak tarih ve kiiltiiriin verdigi giicle gelismis,
stratejik ortaklik olarak degerlendirebilecegimiz bir yapiya biirtinmiistiir. Bugiin iki
tilke arasindaki dig ticaret hacmi yaklasik yillik 2.5 milyar dolar, hedef ise kisa vadede
10 milyar dolardir. Tiirkiye ve Azerbaycan petrol ve dogal gaz sektoriinde birgok
anlagmaya taraftir. 2006 yilinda faaliyete gegen Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti
Projesi (BTC) ile Azerbaycan petrolleri Tiirkiye tizerinden diinyaya ulasmaktadir. Bu
sayede Sovyetler Birligi doneminde bir devlet politikasi haline getirilen Azerbaycan
hidrokarbon kaynaklarinin Rusya {izerinden diinyaya ulastirilmasi politikasi
bozulmustur. Bu bolgenin ulasimina hakim olan giiciin jeopolitik ve ekonomik agidan
avantajint bilen Moskova, Sovyetler yikilana kadar bdlgenin tiim demiryolu, gaz ve

eski boru hatlarin1 merkezden idare etmistir. (Brezinski, 2005) Komiinist rejimin
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cumhuriyetleri merkeze baglama stratejisinin iriinii olan s6z konusu politika ile
Sovyet cografyasindaki her boru hattt mutlaka Rusya’dan gecirilmistir. Bu nedenle
bagimsizligim1 kazanan Azerbaycan’in kendi kaynaklarini gercek degeri iizerinden
diinyaya pazarlayacak bir boru hatti bile bulunmamaktaydi. 1991°den sonra ise Rusya
eski rejimin bu aligkanligini devam ettirmeye ¢alismis ve boru hatlarin1 Azerbaycan’a
kars1 koz olarak kullanmistir. Bundan dolayr BTC basta olmak iizere yeni insa edilen
petrol ve dogal gaz boru hatlari Azerbaycan agisindan ekonomik kazanglarinin
Otesinde bir anlam ifade etmekte; Azerbaycan’in Rusya’nin tahakkiimiinden

kurtulmasi, dahasi tam bagimsiz bir {ilke olabilmesi anlamina gelmektedir.

BTC’nin yani sira Anadolu’ya Azerbaycan dogal gazinin ulagmasini saglayan
Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti’da 2007 yilinda faaliyete gegmistir.
Ayrica Azerbaycan’in en zengin dogal gaz sahasi olan Sahdeniz II yatagindan
cikarilacak dogal gaz1 Tiirkiye’ye ulastiracak olan ve 2015 yilinda Kars’ta temel atma
toreni gergeklestirilen Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi’nin de (TANAP)
2018’de faaliyete gegmesi hedeflenmektedir. TANAP’in devami niteliginde olan ve
Avrupa’ya Azerbaycan dogal gazinin ulagsmasini saglayacak Trans Adriyatik Dogal
Gaz Boru Hatti'nin da (TAP) 2018’de Avrupa’ya ilk gazi pompalamasi

hedeflenmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

4 TURKIYE-AZERBAYCAN DIS TICARETI VE YATIRIMLAR

4.1  Tirkiye-Azerbaycan Ekonomik ve Ticari iliskileri

Tiirkiye, Azerbaycan’a yapilan petrol dis1 dogrudan yabanci yatirim stogu
bakimindan 1. sirada bulunmaktadir. Azerbaycan Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore,

tilkede yaklasik 2.700 Tiirk sirketi faaliyette bulunmaktadir.

Azerbaycan’in en ¢ok yatirim yaptig1 lilkelerden birisi Tiirkiye’dir. Tirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gore Azerbaycan’in Tiirkiye’deki dogrudan
yatirim miktar1 2012 yilinda 339 milyon dolar civarinda, 2013 yilinda ise 191 milyon

dolar civarindadir.

Azerbaycan son donemde petrol disi sektoriinii gelistirmeye biliylik 6nem
vermekte ve olumlu sonuglar almaktadir. Tiirkiye’de birikimi ve imkanlariyla bu

konuda Azerbaycan’a katkida bulunmaktadir.

Ekonomik ve ticari iligkiler kapsaminda her iki tilke arasindaki dis ticaret hacmi
genislemektedir. Firmalarimizin Azerbaycan’da dogrudan yatirimlart da onemli
seviyelere ulasmistir. Azerbaycan ekonomisinde aktif olarak yer alan Tiirk
miitesebbisleri, telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, finansal kiralama,
insaat-taahhtit, basin-yayin, egitim, saglik, ulastirma, otomotiv, teksti-hazir giyim,
petrol gibi hemen her sahada faaliyet gostermektedirler. Bu faaliyetlerin bir kismi ferdi
girisim, bir kism1 kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmeler seklinde baslamis ve bunlardan
bazilari, basarili caligmalari neticesinde, 6zel sektorde Azerbaycan’in 6ncii kuruluslart

haline gelmislerdir. (Coskun, 2016)

4.1.1 Tiirkiye'nin Azerbaycan'a Thracati

Tiirk triinlerinin Azerbaycan’da taninmaya baslamasi, Azerbaycan'n en

onemli ticaret partnerlerinden Iran'in ihrag iiriinlerinin, Tiirk ihrag iiriinleri karsisinda
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diistik kalitede olmasi, Tiirk sirketlerinin Azerbaycan piyasasinda sube acarak
Tirkiye'den ithalat yapmasi ve bu mallar1 i¢ piyasada pazarlamasi gibi nedenlerle 1993
yilindan bu yana yiikselme egilimi gdostermektedir. Ancak, yiliksek glimriik vergisi
oranlari, Tiirkiye’nin Giimriik Birligi Anlagmasina taraf olmasi, Azerbaycan’in Azad
Ticaret Sadisi Anlagsmasina taraf olmasi nedenleriyle iki iilke dig ticareti potansiyelinin
gerisinde kalmaktadir. Rusya giimriiksliz mal ihra¢ etmesi nedeniyle Azerbaycan'in
ithalatinda 6nemli bir avantaja sahiptir. Bavul ticareti ve sinir ticareti sebebiyle
istatistiklere tam olarak yansimasa da iki tlilke arasindaki ticaret, oniimiizdeki yillarda
onemli oranda artis gosterecektir. Tiirkiye’nin Azerbaycan’a 2015 yilindaki ihracati

1.898.519.654 dolardir. (TUIK, 2016) Tablo.1

Tablo 1: Tiirkiye nin Azerbaycan’a 2015°te Thrag Ettigi Uriinler Ve Miktarlari
Rapor Tarihi: 05.09.2016

Yil Fasil Fasil adi fhracat Dolar
2015 i Canl1 hayvanlar 1.625.264
2 Etler ve yenilen sakatat 2.995.188
Baliklar, kabuklu hayvanlar,
yumusakcalar ve suda yasayan diger
3 omurgasiz hayvanlar 1.571.434
Siit tiriinleri, yumurtalar, tabii bal, diger
4 yenilebilir hayvansal menseli iirlinler 17.893.986

Diger hayvansal menseli triinler (kil,
kemik, boynuz, fildisi, mercan,
5 bagirsak, vb.) 13.073
Canli agaglar ve diger bitkiler,
yumrular, kokler ve benzerleri, kesme

6 cigekler ve siis yapraklari 2.563.389
Yenilen sebzeler ve bazi kok ve

7 yumrular 5.343.477
Yenilen meyveler ve sert kabuklu

8 meyveler 12.840.734

9 Kahve, cay, paraguay cay1 ve baharat 1.890.441

10 Hububat 763.938
Degirmencilik irlinleri, malt, nisasta,

11 inlilin, bugday gluteni 1.217.605

Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane,
tohum ve meyvalar,sanayiide ve tipta
12 kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem 3.639.975
Lak, sakiz, re¢ine ve diger bitkisel 6zsu
13 ve hiilasalar 44.665
Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler,
tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen
14 veya yer almayan bitkisel liriinler 115.130
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Hayvansal ve bitkisel kat1 ve s1vi yaglar,
yemeklik kati yaglar, hayvansal ve

15 bitkisel mumlar 4.034.222
Et, balik, kabuklu  hayvanlar,
yumusakcalar veya diger su
16 omurgasizlarinin miistahzarlari 2.640.907
17 Seker ve seker mamulleri 12.027.199
18 Kakao ve kakao miistahzarlar 14.502.334
Hububat, un, nisasta veya siit
19 miistahzarlari, pastacilik {irtinleri 42.588.952
Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu
meyvalar  ve  bitkilerin diger
20 kisimlarindan elde edilen miistahzarlar 11.651.508
Yenilen ¢esitli gida miistahzarlar
(kahve hiilasalari, c¢ay hiilasalar,
21 mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.) 14.330.077
22 Mesrubat, alkollii igkiler ve sirke 8.148.646
Gida sanayiinin kalint1 ve dokiintiileri,
23 hayvanlar i¢in hazirlanmis kaba yemler 4.237.750
Titlin ve titlin yerine gecen islenmis
24 maddeler 198.954
Tuz, kiikiirt, topraklar ve taglar, al¢ilar,
25 kiregler ve ¢imento 7.980.140
26 Metal cevherleri, ctiruf ve kiil 196.100
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitilmasindan elde edilen
driinler, bitiimenli maddeler, mineral
27 mumlar 17.005.978
Inorganik kimyasallar, kiymetli metal,
radyoaktif element, metal ve izotoplarin
28 organik-anorganik bilesikleri 8.310.285
29 Organik kimyasal iiriinler 10.634.324
30 Eczacilik iriinleri 31.805.329
31 Giibreler 1.924.703
Debagatte ve boyacilikta kullanilan
hiilasalar, tanenler, boyalar,
pigmentler,vb, vernikler, vb, macunlar,
32 miirekkepler 42.846.600
Ugucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri,
33 kozmetik veya tuvalet miistahzarlar 17.463.553
Sabunlar, ylizey-aktif organik
maddeler, yikama-yaglama
miistahzarlari, mumlar,bakim
34 miistahzarlari, discilik miistahzarlari 70.934.140
Albliminoid maddeler, degisiklige
ugramis nisasta esasl iirtinler, tutkallar,
35 enzimler 7.679.833
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Barut ve patlayic1 maddeler, pirotekni
mamulleri, kibritler, piroforik alagimlar,

36 ates alic1 maddeler 834.520
Fotograf¢ilikta  veya  sinemacilikta

37 kullanilan esya 1.347.676
Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel,
yangin sondiirme maddeleri,
dezenfektanlar, hasarat oOldiiriiciiler,

38 vh.) 25.912.123

39 Plastikler ve mamulleri 174.472.910

40 Kauguk ve kauguktan esya 18.728.287
Ham postlar, deriler (kiirkler harig) ve

41 koseleler 96.503
Deri-saraciye  esyasi,  eyer-kosum
takimlari, seyahat esyasi, el cantalar1 vb
mahfazalar, hayvan bagirsagindan

42 mamul egya 1.466.059
Kiirkler ve taklit kiirkler, bunlarin

43 mamulleri 6.392

44 Agag ve ahsap esya, odun komiirii 42.396.053

45 Mantar ve mantardan egya 8.949
Hasirdan, sazdan veya Oriilmeye
elverisli diger maddelerden mamuller,

46 sepet¢i ve hasirci egyasi 62.745
Odun veya oObir lifli  seliilozik
maddelerin hamurlari, geri kazanilmig
kagit veya karton (dokiintii, kirpint1 ve

47 hurdalar) 4.159
Kagit ve karton, kagit hamurundan,

48 kagittan veya kartondan esya 38.287.884
Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve
baski sanayiinin diger mamulleri, el ve

49 makina yazis1 metinler ve planlar 4.899.510

50 Ipek 25.493
Yapagi ve yiin, ince veya kaba hayvan
kili, at kilindan iplik ve dokunmusg

o1 mensucat 14.439
Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu

52 mensucat 1.251.478
Dokumaya elverisli diger bitkisel lifler,

53 kagit ipligi ve kagit ipliginden 16.170
Sentetik ve suni filamentler, seritler ve
benzeri sentetik ve suni dokumaya

54 elverisli maddeler 5.126.868

55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 1.379.715
Vatka, kece ve dokunmamis mensucat,
6zel iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve

56 bunlardan mamul esya 4.964.474
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Halilar ve diger dokumaya -elverisli

57 maddelerden yer kaplamalari 15.325.557
Ozel dokunmus mensucat, tufte edilmis
dokunabilir mensucat,dantela,duvar
halilar1i, serit¢gi ve kaytanci esyast,
58 islemeler 1.326.506
Emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya
lamine edilmis dokunabilir mensucat,
59 dokunabilir maddelerden teknik esya 2.221.728
60 Orme egya 1.752.233
61 Orme giyim esyas1 ve aksesuari 22.993.100
62 Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuari 15.734.471
Dokunabilir maddelerden hazir esya,
takimlar,  kullamlmis  giyim  ve
63 dokunmus diger esya, pagavralar 13.820.687
Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve
64 benzeri esya, bunlarin aksami 10.311.536
Bagliklar ve aksami (sapka, kasket,
65 koruyucu bagliklar vb.) 473.587
Semsiyeler, giines semsiyeleri,
bastonlar, iskemle bastonlar, kamg¢ilar,
66 kirbaglar ve bunlarin aksami 776.572
Hazirlanmis ince ve kalin kus tiiyleri ve
bunlardan esya, yapma g¢igekler, insan
67 sagindan esya 64.941
Tas, al¢1, ¢imento, amyant, mika veya
68 benzeri maddelerden esya 26.999.233
69 Seramik mamulleri 23.140.462
70 Cam ve cam egya 22.257.613
Kiymetli veya yar1 kiymetli tagslar,
kiymetli  metaller, inciler, taklit
71 miicevherci esyasi, metal paralar 38.208.519
72 Demir veya gelik 58.826.195
73 Demir veya celikten egya 147.836.917
74 Bakir veya bakirdan esya 5.162.741
75 Nikel veya nikelden egya 209.885
76 Aliiminyum ve alliminyumdan egya 59.388.719
77 Kursun veya kursundan esya 103.646
78 (Cinko veya ¢inkodan esya 411.975
79 Kalay veya kalaydan esya 1.856
Diger adi metaller (tungsten, molibden,
tantal, magnezyum, kobalt, bizmut,
kadmiyum, vb.), sermetler, bunlardan
80 esya 67.801
Adi metallerden aletler, bigakci esyasi
ve sofra takimlari, adi metallerden
81 bunlarin aksam ve pargalari 7.897.149
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Adi metallerden cesitli esya (kilit, kasa,
82 mobilya tertibati, vb.) 23.164.852
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar
ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin
83 aksam ve pargalari 196.285.975
Elektrikli makina ve cihazlar, ses
kaydetme-verme, televizyon goriintii-
ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-
84 parcga-aksesuari 148.226.145
Demiryolu vb hatlara ait tagitlar ve
malzemeler, bunlarin aksam-pargalari,
85 mekanik trafik sinyalizasyon cihazlari 211.284
Motorlu kara tasitlari, traktorler,
bisikletler, motosikletler ve diger kara
tagitlari, bunlarin  aksam, parga,

86 aksesuari 68.457.472
Hava tasitlar, uzay tasitlar1 ve bunlarin

87 aksam ve pargalar 6.269

88 Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar 293.508

Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol,
ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar,

89 bunlarin aksam, par¢a ve aksesuari 35.608.685

90 Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 195.339
Miizik aletleri, bunlarin aksam, parga ve

91 aksesuart 74.545
Silahlar ve mithimmat, bunlarin aksam,

92 parca ve aksesuari 45.461.445

Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma
cihazlari, reklam lambalari, 11kl

93 tabelalar vb, prefabrik yapilar 129.510.744
Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri,
94 bunlarin aksam, parca ve aksesuari 3.642.404

Cesitli mamul esya (hijyenik havlu,
bebek bezi, kalem, ¢akmak, fermuar,

95 firca vb.) 66.889.287
Sanat eserleri, kolleksiyon esyasi ve
96 antikalar 53.349

Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina
verilen kumanya ve malzeme (yakitlar

97 harig) 162.482
Yil
toplamu: 1.898.519.654

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2016

1995 yilindan 2012 yilina kadar Azerbaycan Tiirkiye ticari iliskileri artis
gostermektedir. 2013 yil1 itibariyle azalma egilimindedir. Tablo.2
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Tablo 2: Azerbaycan'in Tiirkiye'den ithalati

1995-2015 Yillara Goére Azerbaycan'm Tiirkiye'den Ithalati
Yillar Toplam ithalat | Tiirkiye'den ithalat | Toplam ithalata Oram
1995 667.656,7 140.510,2 21%
1996 960.636,3 216.257,8 23%
1997 794.343,2 179.701,8 23%
1998 1.076.497,5 219.688,8 20%
1999 1.035.889,3 142.991,2 14%
2000 1.172.071,5 128.502,6 11%
2001 1.431.107,2 148.167,4 10%
2002 1.665.483,7 156.218,7 9%
2003 2.626.181,2 195.252,0 7%
2004 3.515.861,1 224.967,8 6%
2005 4.211.221,8 313.001,6 7%
2006 5.266.744,0 385.040,2 7%
2007 5.713.525,3 624.572,5 11%
2008 7.169.980,9 807.168,9 11%
2009 6.123.110,5 906.984,2 15%
2010 6.600.611,6 771.442.4 12%
2011 9.755.968,7 1.302.443,1 13%
2012 9.652.870,6 1.520.405,1 16%
2013 10.712.502,5 1.463.804,9 14%
2014 9.187.697,6 1.286.641,4 14%
2015 9.221.402,8 1.171.385,4 13%

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Verileri (ADIK), 2016

Not: Tiirkiye ve Azerbaycan verileri farklilik gostermektedir.

Azerbaycan ve Tiirkiye ekonomileri yap1 ve cografi devamlilik itibariyle
birbirlerini tamamlar niteliktedir. Tiirkiye ekonomisi disa doniik ve imalat sanayii
agirlikl bir yapilanma goriintiisii ¢izerken Azerbaycan ekonomisi daha ¢ok hammadde

agirliklidir denilebilir.
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Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihrag ettigi mal gruplar arasinda birici sirada gida
maddeleri vardir. Onemli ihrag iiriinleri sdyle siralanabilir: Seker ve seker mamulleri,
kakao ve kakao miistahzarlari, hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari, pastacilik
tiriinleri, eczacilik lriinleri, debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, tanenler,
boyalar, pigmentler,vb, vernikler, vb, macunlar, miirekkepler, sabunlar, ylizey-aktif
organik maddeler, yikama-yaglama miistahzarlari, mumlar,bakim miistahzarlari,
dis¢ilik miistahzarlari, plastikler ve mamulleri, agag ve ahsap esya, odun komdirii, rme
giyim esyasi ve aksesuari, demir veya c¢elikten esya, aliiminyum ve aliiminyumdan
esya, kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktdrler, bunlarin
aksam ve pargalari, motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger
kara tagitlar1, bunlarin aksam, parca, aksesuari, mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma
cihazlari, reklam lambalari, 151kl tabelalar vb, prefabrik yapilar, ¢esitli mamul esya

(hijyenik havlu, bebek bezi, kalem, cakmak, fermuar, firga vb.) (TUIK, 2016)

1991 yilindan itibaren gelisen siyasi ve ekonomik iliskilere paralel Tiirk is
adamlariin bu iilkeye olan yogun ilgisi ve Tiirk sirketlerinin Azerbaycan piyasasinda
sube agmak suretiyle Tiirkiye’den ithalat yapmasi sebebiyle siirekli bir yiikselme
icerisinde bulunan iki tiilke ticareti Tiirkiye lehine fazla vermistir. Tiirkiye’nin
Azerbaycan’in bagimsizliginin ilk yillarinda, ekonomik ve ticari iliskilerde olan
istlinliigli zaman igerisinde hem diger iilkelerin bu pazara girmesi ve hem de yerel
firmalarin kendi ayaklar1 lizerinde durmaya baslamasi ile gerilemeye baglamstir.
Tiirkiye’nin Azerbaycan’a olan ihracatindaki azalmanin baslica sebeplerinden biri de
Tiirk miiteahhit firmalarinin iistlenmis olduklart insaat islerinin biiylik OSlgiide
tamamlanmis olmasi ve yeni projelerin giindeme gelmemesi denilebilir. (Stileymanov

& Zeynalov, 2010)

Son on yilda iki tilke arasindaki mal devriyesi, basladig1 giinden bu giine kadar
yaklasik 10 defa artmis olup, halihazirda yillik yaklasik 2.5 milyar dolara ulasmustir.
ve bu rakamin artirilmasi icin iki iilke de ¢alismalarini devam ettirmektedir. 2015
yilinda Azerbaycan Tiirkiye’den 1,17 milyar dolarlik iiriin ithal etmistir. Tirkiye,
ithalat siralamasinda iilkeler arasinda Rusya’dan sonra 2. siradadir. Tiirkiye’nin
Azerbaycan’a yonelik ihracatinin %85.6’1 sanayi {riinleri, %10.96’1 ise tarmm
triinleridir. Azerbaycan’in ithalattaki temel ortaklar listesinde Tiirkiye 2006 yilinda

dordiincti, 2007-2010 yillarinda ise ikinci olmustur. 2015 yilinda Tirkiye
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Azerbaycan’a ihracatta %13’liikk pay alarak 2. sirada yer almaktadir. Toplam ihracati

ise 1.171.385,4 dolardir. (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, 2016 )

4.1.2 Azerbaycan’mn Tiirkiye’ye Thracat:

2015 yilinda Azerbaycan'dan Tiirkiye’ye 232.375.981 dolarlik iiriin ihrag
olunmustur. (TUIK, 2016) Tiirkiye, Azerbaycan’in ihracattaki temel partnerleri
siralamasinda bir ¢ok tlilkeden geride kalmaktadir bu da iki iilke i¢in ciddi bir kayiptir.
Taraflar oniimiizdeki donemde ticaret hacmini 5 milyar dolara ulastirmay1
hedeflemektedir. Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalatinda %81.9’u petrol ve dogal gaz
olmustur. Azerbaycan’in Tiirkiye’ye 2015 yilinda ihracat ettigi iirlinler ve miktarlar
su sekildedir. (TUIK, 2016) Tablo.3

Tablo 3: Azerbaycan’in Tiirkiye’ye 2015°te Thrag Ettigi Uriinler ve Miktarlar1
Rapor Tarihi:05.09.2016

Yil Fasil |Fasil adi ithalat Dolar
Diger hayvansal menseli Ttriinler (kil,
kemik, boynuz, fildisi, mercan, bagirsak,

2015 1 vb.) 481.593
Degirmencilik dirtinleri, malt, nisasta,
2 iniilin, bugday gluteni 300.788

Yagli tohum ve meyvalar, muhtelif tane,
tohum ve meyvalar,sanayiide ve tipta

3 kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem 30.090

4 Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke 60.022
Gida sanayiinin kalinti ve dokiintiileri,

5 hayvanlar i¢in hazirlanmig kaba yemler 447
Tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, algilar,

6 kiregler ve ¢imento 6.247

7 Metal cevherleri, ctiruf ve kiil 874

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin  damitilmasindan elde edilen
trlinler, bitimenli maddeler, mineral
8 mumlar 19.653.858
Inorganik kimyasallar, kiymetli metal,
radyoaktif element, metal ve izotoplarin

9 organik-anorganik bilesikleri 11.536
10 Organik kimyasal {irtinler 26.869.222
11 Eczacilik iiriinleri 7.339

Debagatte ve boyacilikta kullanilan
hiilasalar, tanenler, boyalar, pigmentler,vb,
12 vernikler, vb, macunlar, miirekkepler 9.492
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Ugucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri,

13 kozmetik veya tuvalet miistahzarlar 5.334
Sabunlar, yiizey-aktif organik maddeler,
yikama-yaglama mistahzarlari, mumlar
bakim miistahzarlari, discilik

14 miistahzarlari 3.830

15 Plastikler ve mamulleri 62.560.397

16 Kauguk ve kaucuktan egya 789
Ham postlar, deriler (kiirkler hari¢) ve

17 koseleler 6.805.785
Deri-saraciye esyast, eyer-kosum
takimlari, seyahat esyasi, el ¢antalar1 vb
mahfazalar, hayvan bagirsagindan mamul

18 esya 19.034

19 Agag ve ahsap esya, odun komiirii 106.305
Odun veya diger lifli seliilozik maddelerin
hamurlari, geri kazanilmis kagit veya

20 karton (dokiintii, kirpint1 ve hurdalar) 12.221
Kagit ve karton, kagit hamurundan,

21 kagittan veya kartondan esya 34.621
Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve baski
sanayiinin diger mamulleri, el ve makina

22 yazis1 metinler ve planlar 227.597

23 Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 9.288.535
Sentetik ve suni filamentler, seritler ve
benzeri sentetik ve suni dokumaya elverisli

24 maddeler 1.258
Halilar ve diger dokumaya elverisli

25 maddelerden yer kaplamalari 6.529

26 Orme giyim esyas1 ve aksesuari 15.474

27 | Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuari 63.234
Dokunabilir maddelerden hazir esya,
takimlar, kullanilmis giyim ve dokunmus

28 diger esya, pacavralar 71.720
Basliklar ve aksami (sapka, kasket,

29 koruyucu bagliklar vb.) 419
Tas, algi, c¢imento, amyant, mika veya

30 benzeri maddelerden egya 35.315
Kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, kiymetli
metaller, inciler, taklit miicevherci esyast,

31 metal paralar 13.140.338

32 Demir ve ¢elik 210.782

33 Demir veya celikten esya 297.383

34 Bakir ve bakirdan egya 11.591.978

35 Aliiminyum ve aliiminyumdan esya 67.844.724

36 Kursun ve kursundan esya 8.264.376

37 Cinko ve ¢inkodan esya 52.314
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38

Adi metallerden aletler, bigakci esyasi ve
sofra takimlari, adi metallerden bunlarin
aksam ve parcalari

14.780

39

Adi metallerden ¢esitli esya (kilit, kasa,
mobilya tertibati, vb.)

16.950

40

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam
ve parcalari

980.215

41

Elektrikli makina ve cihazlar, ses
kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses
kaydetme-verme  cihazlari,aksam-parga-
aksesuari

1.560.732

42

Motorlu  kara  tasitlari,  traktorler,
bisikletler, motosikletler ve diger kara
tagitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari

133.309

43

Optik, fotograf, sinema, 6l¢ti, kontrol, ayar,
tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin
aksam, parca ve aksesuari

183.924

44

Miizik aletleri, bunlarin aksam, parca ve
aksesuari

27.154

45

Silahlar ve miihimmat, bunlarin aksam,
parca ve aksesuari

1.176.679

46

Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma
cihazlari, reklam lambalari, 1s1kl1 tabelalar
vb, prefabrik yapilar

99.539

47

Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri,
bunlarin aksam, par¢a ve aksesuari

3.691

48

Sanat eserleri, kolleksiyon esyast ve
antikalar

80.944

49

Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina
verilen kumanya ve malzeme (yakitlar
harig)

6.264

Toplam

232.375.981

Kaynak: TUIK, 2016

Azerbaycan’in Tiirkiye’ye ihrag ettigi baslica irlinler; mineral yakitlar, mineral
yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen iiriinler, bitlimenli maddeler, mineral
mumlar, organik kimyasal iirlinler, plastikler ve mamulleri, pamuk, pamuk ipligi ve
pamuklu mensucat, kiymetli veya yar1 kiymetli taglar, kiymetli metaller, inciler, taklit
miicevherci esyasi, metal paralar, aliiminyum ve aliiminyumdan esyalardir. (TUIK,

2016) Azerbaycan’in diinyaya yapmis oldugu ihracat siralamasinda, Tiirkiye 13. sirada

yer almaktadir. Tablo.4
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Tablo 4: Azerbaycan’m 2015 Yili ilk 20 Ulke Ihracat Tutarlari

Ulke Dolar Oran
Italya 2.254.330,5 20%
Almanya 1.223.962,0 11%
Fransa 864.155,8 8%
Israil 801.533,4 7%
Cek Cumbhuriyeti 549.516,3 5%
Endonezya 477.818,9 4%
Rusya 416.770,8 4%
Austurya 407.348,4 4%
Portekiz 368.874,4 3%
Giircistan 365.954,6 3%
Amerika Birlesik Devletleri 337.704,4 3%
Ispanya 316.057,4 3%
Tiirkiye 304.298,4 3%
Tunus 291.730,1 3%
Hindistan 270.235,1 2%
Tayland 259.115,7 2%
Kanada 223.722,6 2%
Afkanistan 208.426,6 2%
Hirvatistan 199.208,6 2%
Toplam 11.424.477,3

Kaynak: ADIK, 2016 verileri
Not: Tiirkiye ve Azerbaycan verileri farklilik gostermektedir.

4.2 Tiirkiye-Azerbaycan Yatirim iliskileri

Birlik ve beraberlik ruhuyla hareket eden iki iilke arasinda son yillarda artan
ticari iliskiler ve yatirimlar, ikili anlagsmalarla resmilestirilmekte, her iki {ilke de

yatirimlarla ilgili kanun ve yonetmeliklerini glincellemektedir.

Tiirkiye, Azerbaycan’a yapilan petrol dist dogrudan yabanci yatirim stogu

bakimindan 1. sirada bulunmaktadir. Azerbaycan Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore,
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ilkede yaklasik 2.700 Tiirk sirketi faaliyette bulunmaktadir. Azerbaycan’daki Tiirk
sirketlerinin yatirimlar1 enerji, telekomiinikasyon, bankacilik/sigorta, ulastirma, gida
ticareti, tekstil, egitim, mobilya ve insaat malzemeleri sektorlerine yogunlagmistir.
Azerbaycan’da Tiirk firmasinin bugiline dek Azerbaycan'daki yatirimlari, 6 milyar
dolar1 enerji sektdriinde olmak iizere toplam 9 milyar dolar1 bulmustur. Azerbaycan’da
yatirnm yapan isadamlarimiz 25.000 kisiye istihdam saglamaktadir. 2015 yilinda
miiteahhitlik firmalarimiz 686 milyon dolar tutarinda is yapmislardir. (Coskun, 2016)

Tiirkiye, Azerbaycan’in en ¢ok yatirim yaptigi iilkedir. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi verilerine gore Azerbaycan’in Tirkiye’deki dogrudan yatirimlari
2012 yilinda 339 milyon, 2013 yilinda ise 191 milyon dolar olmustur. Bunun yanisira,
sadece SOCAR’1in 2013-2020 doéneminde Tiirkiye’de 17-20 milyar dolar yatirim
yapmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye-Azerbaycan girisimcilerinin,

ticiincii iilkeleri de igerecek sekilde ortak yatirimlara yonelmeleri giindemdedir.

Azerbaycan son donemde petrol disi sektoriinii gelistirmeye biiyiik 6nem
vermekte ve bu alanda da olumlu sonuglar almaktadir. Tiirkiye’de bu konuda
Azerbaycan’1 bilgi ve birikimiyle desteklemektedir. Ozellikle, tekstil, gida imalati,
ingaat, kimya sanayii, tarim, turizm gibi petrol disi sektorlerde ortak girisimlerin

arttirilmasi iki tilkenin ekonomilerini ileriye tagiyacaktir.

Ekonomik iligkilerin gii¢lii hale gelmesi ve ileriye taginabilmesi i¢in ulagtirma
altyapisi alaninda, tagimacilik alaninda, giimriikler, sosyal giivenlik alaninda, mallarin
serbest dolagimi gibi bir siirii alanda yapilmasi gereken yenilikler bulunmaktadir. (T.C.
Bakii Biiyiik El¢iligi Bilgi Notlari, 2016)

4.2.1 Dogal Kayak Yatirimlari

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki stratejik a¢idan da dikkat ¢eken en 6nemli
ekonomik yatirimlar enerji sektoriindedir. Biiylik petrol oyununda Azerbaycan'da
petrol ve dogal gaz yataklarinin bulunmasi ve isletilmesiyle bolgedeki dengeler
degismistir. Iki iilke iliskileri Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1, Bakii-Tiflis-
Erzurum Dogal Gaz Hatti ve Trans Anadolu Dogal Gaz Hatt1 Projesi ile daha da
giiclenerek devam edecektir. Iki iilkenin Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1, Bakii-
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Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti, Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi,
Nabucco, Trans Adriyatik Dogal Gaz Boru Hatti Projesi en énemli dogal kaynak

yatirimlar arasindadir.

4.2.1.1 Nabucco Dogal Gaz Hatt1 Projesi

2030 yilina yapilan projeksiyonlarda, AB’nin disa bagimliliginin, petrolde
yaklasik %90’a, gazda %80’e, kat1 yakitlarda ise %65’¢ ulasacagr tahmin
edilmektedir. AB, dogal gaz gereksiniminin halen %53’iinii kendi kaynaklariyla
karsilarken, geri kalanin1 Norve¢ (%14), Rusya (%18), Cezayir (%12) ve diger
tilkelerden karsilamaktadir. Avrupa Komisyonu, ithalatta herhangi bir ilkeye
bagimliligt %30 ile sinirlamayr hedeflediginden, 6zellikle Rusya’ya bagimliligini

azaltmaya biiyiik 6nem vermektedir.

AB’nin bir¢ok iilkesi diinyada kisi basina en fazla enerji tiiketen iilkeler
arasindadir. AB’nin birincil enerji kaynaklari igerisinde petrol %44°lik oranla ilk

sirada yer alirken, dogal gaz %25°lik bir oranla ikinci siradadir.

AB’nin petrol ihtiyacinin %25’ini, dogal gaz talebinin ise %40’ 11 karsilayan
Rusya’nin siyasi krizlerde bu kaynagi koz olarak kullanmasi, Ukrayna krizinde oldugu
gibi, bu projeyi hizlandirma fikrini ortaya ¢ikarmustir. (O. N. Aras, 2008)
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Budapeste
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ROMANYA
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Sekil 1: Nabucco Dogal Gaz Projesi
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Avrupa’nin Rus dogal gazina olan bagimliligin1 azaltmak amaciyla Hazar
Bolgesi ve Orta Dogu dogal gazin1 Tiirkiye, Bulgaristan, Romanya ve Macaristan
tizerinden Avusturya’ya getirmeyi Ongoren Nabucco Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi’nde (Nabucco), esit olarak 6 filkenin sirketleri pay sahibidir. Bunlar,
Avusturya’nin OMV, Macaristan’in MOL, Romanya’nin Transgaz, Bulgaristan’in
Bulgargaz, Tiirkiye’'nin BOTAS ve Almanya’nin RWE sirketleridir. Nabucco
Projesi’nin 8 milyar euro civarinda mal olacagi hesaplanmaktadir. (Nabucco Projesi,
2009)

ABD ve AB tarafindan desteklenen bu projenin, biiyiikk kismi Tirkiye’den
gecmesi planlanmakta ve yaklasik 3300 km uzunlugunda boru hatlar1 agindan
olusmaktadir. (Ayhan, 2006) Hattin 1558 km’si Tirkiye’den, 392 km’si
Bulgaristan’dan, 457 km’si Romanya’dan, 388 km’si Macaristan’dan ve 46 km’si
Avusturya’dan gecmesi planlanmaktadir. (Ozdemir, 2007) Avrupa Nabucco ile enerji
sektoriinii ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Proje 2002 yilinda baglatildi ve BOTAS
Nabucco Projesi’ni destekleyen resmi beyannameye 2009 yilinda katilmistir.
Nabucco’nun, 2002’den giiniimiize gecen siirede kaydettigi baslica asamalari; EKim
2002’de, proje gercevesinde yeni bir dogal gaz boru hatt1 ingasina yonelik fizibilite
calismalarim yiiriitmek iizere, Nabucco’nun 5 ortag arasinda bir Isbirligi Anlagmasi
imzalanmistir. Bu gelismeyi, bahse konu 5 ortak sirket ile Komisyon arasinda Aralik
2003’te imzalanan Hibe Anlagmasi izlemistir. Buna gore, AB Nabucco’ya yonelik
fizibilite galismasinin maliyetinin %50’sini karsilayacaktir. Fizibilite ¢alismalart, 2005
yilinin ilk yarisinda tamamlanmistir ve bunun sonucunda, proje ortaklari,
Nabucco’nun hayata gecirilmesinde mutabik kalmislardir. Hazar Havzas1 ve Orta
Dogu dogal gaz kaynaklarinin AB’ye tasinmasini 6ngéren Nabucco Projesi’nin hayata
gecirilmesi siireci 2004 tarihinde Viyana merkezli Nabucco Boru Hatt1 Sirketi ¢calisma

grubunun kurulmasiyla baglamistir. (Barysch, 2009)

Nabucco’nun Ocak 2009 Biikres Deklarasyonu’na bakildigi zaman temel hedef
olarak kaynak cesitlendirilmesi gosterilmistir. Kaynak cesitlendirilmesi ise enerji
piyasalarinin daha giivenli hale gelmesi, seffaflastirilmasi, daha 6ngoriilebilir olmasi,
stirdiiriilebilirligi, piyasa ekonomisi sartlarinin daha kolay olugmasi olarak

gerekcelendirilmistir.
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Nabucco Projesi, Rusya’ya karsi enerji bagimliligindan asir1 tedirgin olan Orta
ve Dogu Avrupa iilkelerini besleyecek bir rotaya ¢evrilerek bu boru hattindan dogal
gaz alma kararliliginda olan iilkelerin gosterecekleri siyasi irade ile bolgesel bir
¢cozlime gidilebilir. Yalniz bu ¢6ziim Azerbaycan ve Misir dogal gazlar1 yaninda, Irak

dogal gaz1 ve Iran dogal gaziyla miimkiindiir. (Ercan, 2011)

Nabucco projesinin ger¢eklesmesinde bazi 6nemli engeller bulunmaktadir.
Nabucco projesinin en Onemli sorunu, hatti dolduracak yeterli dogal gazin
bulunamamasi ve rakip projelerin yol ac¢tig1 rekabetlerdir. Hazar ve Orta Dogu dogal
gazinm1 Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya tasiyacak bu projeye basindan itibaren gaz
verebilecek tek iilke Azerbaycan’dir. iran’dan dogal gaz alinmasi ise, ABD’nin
itirazlar1 nedeniyle miimkiin gériinmemektedir. Ancak, Rusya’nin da Azerbaycan
gazinin pesinde olmasi diger bir etkendir. Projenin gecikmesinde Rusya’nin 6nemli
payr vardir. Rusya Macaristan, Avusturya, Bulgaristan’la onemli girisimlerde
bulunmus olup, Nabucco’nun alternatifi olan Giiney Akim Dogal Gaz Projesi’ni
hizlandirmaktadir. Nabucco Projesi’nin de hayata gegmesinde engel olarak da, bu
tilkelerin Rusya’yla igbirliklerini genisletmeleri, AB iilkelerinin projeye yeterince
maddi destek vermemeleri olmustur. 2016 yili itibariyle halen projeyle ilgili bir

gelisme s6z konusu degildir.

4.2.1.2 Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP)

Tiirkiye’nin artan dogal gaz ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Azerbaycan
hiikiimeti ile TANAP Projesi (Sekil.2) hayata gegirilen onemli projelerden bir
digeridir. Yillik 32 milyar m® tasima kapasitesine sahip, Tiirkiye’'nin Giircistan
sinirindan Yunanistan veya Bulgaristan sinirina kadar uzanacak yaklagik 1850 km
uzunlugunda bir hattinin insas1 planlanmaktadir. Projeye iligkin ¢aligsmalar Tiirkiye’de
BOTAS 1in %30 hisse ile ortak oldugu TANAP Dogal Gaz iletim A.S. tarafindan
stirdiiriilmektedir. TANAP Projesi’nde 2018 yilinda Eskisehir ve Trakya’da belirlenen
¢ikis noktalar: lizerinden Tiirkiye’ye ve 2020 yilinda ise Avrupa’ya gaz ulasiminin
saglanmasi hedeflenmektedir. 13 Mart 2015 tarihinde TANAP Ortaklik Anlagmasi
Ankara’da imzalanarak resmilestirilmistir. TANAP Sirketi ortaklik paylar1 ise
SOCAR %58 olup, BOTAS %30 ve BP ise %12°dir. (T.C.Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 Verileri, 2016)
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Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi belirlenen hususlar ¢ergevesinde
Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda imzalanmustir. Projenin ilk etapt 2018 yilinda
tamamlanacak. TANAP icin olusturulan konsorsiyum SOCAR, BOTAS ve TPAO ilk

ortaklar olacaklardir.

Boru hattinin ilk asamada yillik dagitimi 16 milyar m3, 6 milyar m® gaz
Tirkiye’ye, kalan boliim ise Avrupa’ya nakil edilecektir. Projenin sadece Tiirkiye ve

3

Azerbaycan’a ait olduguna isaret eden Aliyev, “...bu proje sadece Tiirkiye-
Azerbaycan projesidir. Bu projeyi kendi giicimiiz, paramiz ve teknik imkanlarimizla
yiiriitiicegiz. Bu projenin gerceklesmesi sonucunda Tiirkiye’ye daha fazla gaz sevk
edecegiz ve Tiirkiye lizerinden Avrupa’nin enerji arzini karsilayacagiz. TANAP

projesi bliylik miktarda gaz sevkiyatin1 ongoriiyor” seklinde konusmustur.
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Sekil 2: Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi

TANAP Projesi i¢in Ongoriilen 4 asamanin ilki 2018’te ilk gaz akisiyla
gerceklesecek. 2020°de yillik 16 milyar m® olacak kapasitenin, 2023’te 23’e, 2026’da
ise yilda 31 milyar m® olmas1 hedeflenmektedir. Tiirkiye Ulusal iletisim Hattinin bat:
girisini besleyerek, bat1 bolgesi arz gilivenligini kuvvetlendirecek proje gelecekte
Tirkmen gazinin Tiirkiye ve Avusturya’ya iletimi i¢in alternatif bir hat olma 6zelligi

de tasimaktadir. (TANAP Projesi Anlasmasi imzaland1, 2012)
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4.2.1.3 Trans Adriyatik Gegisli Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TAP)

AB’nin Rusya’ya yonelik bagimliligini1 azaltmak ve gaz tedarik ¢esitlendirme
projesinin temel bir pargasi olan Sahdeniz II bolgesinde ¢ikan Azeri gazinin kendisine
ulagtirmasi1 konusunda TAP ve NABUCCO arasindaki rekabet TAP’1n secilmesiyle
sonuglanmigtir. 28 Haziran 2013 Cuma giinii Azerbaycan’daki yeni gaz kaynaklar
gelistiren Sahdeniz Konsorsiyum’u kendisinin Avrupa’ya temin rotasi olarak
Adriyatik Gegisli Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’ni sectigini ilan etmistir. (Sekil.3) BP
Bolge Baskani1 Gordon Birell tarafindan yapilan agiklamaya gore Giliney Koridoru’nun
parcasi haline gelecek en 1iyi tercihi yapmaya yonelik ¢esitli boru hatlarinin iizerinde 2
yildan fazla siiredir ¢alisma yapildigin1 aktarmaktadir. 28 Haziran 2013 tarihinde
yayinlanan basin bildirisinde Azerbaycan gazinin yilda 16 milyar m¥liik dogal gazi
cikarma konsorsiyumuna sahip Tirkiye sinirindan baglayarak Yunanistan ve
Arnavutluk’u gecerek Italya’ya gaz getirecek Adriyatik Gegisli Boru Hatt1 Projesini
se¢mislerdir. Tirkiye’de insa edilecek TANAP ile yeni bir gaz alt yapisi Hazar
Denizi’ni dogrudan Avrupa’ya baglayacaktir. (Nifti, Akhundzada & Danig, 2014)
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Sekil 3: Trans Adriyatik Gegigli Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TAP)

Avrupa'nin enerji ihtiyacin1 6nemli oranda karsilayacak olan Trans Adriyatik
Dogal Gaz Boru Hatti Projesime Mayis 2016’da Yunanistan’da atilan temelle
baslanmistir. TAP hatt1 ingaati, Tiirk-Yunan sinirindaki Kipi'ye gelen TANAP boru
hattina baglanarak baslayacaktir. Hattin 550 km'si Kuzey Yunanistan'da, 215 km'si
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Arnavutluk'ta, 105 km'si Adriyatik Denizi'nin altinda, son 8 km'si ise italya'da insa
edilecek. TAP'1n yaklasik maliyetinin 45 milyar euro olarak hesaplanmustir. TAP, ilk
asamada en az 10, en fazla 20 milyar m® gaz tasima kapasitesinde olmas1 planlanmustir.
Hattin 2020 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu projeyle Tiirkiye, TANAP’1
TAP’a baglayacak ve gaz tasimaciligindaki transit iilke konumu agisindan daha da

degerli hale gelecektir.

4.2.2 Tarim Sanayi ve Hayvancilik

Tarim sektoriinde isbirligi, her iki iilke arasinda 09.02.1994 tarihinde
imzalanan ‘Tarm Alaninda Bilimsel, Teknik ve Ekonomik Isbirligine iliskin
Protokolii'ne gore yiiriitilmektedir. Karsilikli goriismeler sonucunda Tiirkiye,
Azerbaycan’da yasayan Ahiska Tiirklerine bedeli Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajansi
(TIKA) Baskanlhigi’nca karsilanmak iizere, T.C. Tarim Bakanligi Tarim Isletmeleri
Genel Midiirligi’'nce 25 ton tohumluk bugday gonderilmis ve ekimi sirasinda
danmismanlik hizmeti sunulmustur. Azerbaycan’in Hagmaz yoresinde bir Azerbaycan-

Tiirkiye ortak tohum iiretme merkezi kurulmustur. (O. N. Aras & Suleymanov, 2012)

Tiirkiye’nin Azerbaycan'a ihracatinda potansiyel tarim ve gida iiriinleri:
Biskiiviler, yumurta, sekerli ve c¢ikolatali mamuller, narenciye, maya, bira, yumurta,

kanatli etleri, makarna ve tiitiindiir.(TUIK, 2016)

Tarim Azerbaycan ekonomisinin petrolden sonra ikinci 6nemli sektoriidiir.
Isgiiciiniin %40°1 tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Azerbaycan, iklim ve toprak
yapis1 bakimindan tarima elverisli bir tilkedir. Gliney bolgelerinde bir sezonda 2 iiriin
almak miimkiindiir. Azerbaycan’in baslica tarim {iriinleri pamuk, tiitiin, ¢ay, zeytin,
sebze ve meyvedir. Ham ipek iiretimi ve buna bagli olarak dut agac1 tarimi da oldukca

yaygindir.

Petrolden ve dogal gazdan sonra ihracatta en Onemli ikinci sektor alani
olmasma ragmen tarim sektdriiniin ihracattaki payr Devlet Istatistik Komitesi
verilerine gore sadece %S5 civarindadir. Toprak Reformu kapsamli bir sekilde
gergeklestirilmistir. Finansman sorunlar1 nedeni ile modern ekipman, giibre ve diger

gerekli girdilere ulagimda sorunlar bulunmaktadir. Bu da sektoriin biiyiimesine engel
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olmaktadir. Kirsal altyapinin yetersiz olmasi da biiylimenin Oniindeki diger bir
engeldir.  Altyapr  eksiklikleri nedeni ile ¢iftgiler perakende pazarim
gelistirememektedirler. Tirkiye bu konuda danmismanlik hizmetleri ve bilgi
paylagimlartyla Azerbaycan’a yardimci olmaktadir. Gida alaninda Tiirk sermayeli

“Azersun Holding”in de biiyiik pazar pay: vardir.

20 Aralik 2013’te diizenlenen “Tarim Alaninda Tiirkiye-Azerbaycan Isbirligi”
konferansinda heyetler arasi yapilan goriismede, Azerbaycan’da tarim ve hayvancilik
alaninda yeterli olarak kayit ve bilgi sisteminin bulunmadigi, bu nedenle iilkedeki
ciftliklerde yetistirilen hayvan sayist ve 6zelliklerine iliskin ¢cok genel bilgilere sahip
olundugu, bu sebepten dolay1r diizenli devlet tesvikleri ve kredi saglanmasinin
miimkiin olmadig1, bu konuda Tiirkiye tecriibelerinin yerinde incelenmesine ve kendi
mevzuatlarinin olusturulmasina, ayrica sektorel merkez birliklerin kurulmasina acil
ithtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. Giibreleme tesviklerinin alinabilmesi amaciyla toprak
analizlerinin yapilmasimin onemi belirtilirken, Azerbaycan’da heniiz bdyle bir
uygulamanin var olmadigi ifade edilmistir. Bahsi gegen konularda Tiirkiye tarafindan
yardim edilebilecegi, ancak somut taleplerin karsilanmasini teminen iki iilke
bakanliklar1 arasinda ilgili yazigsmalarin gerceklestirilmesinin ivedilikle yapilmasi

gerektigine karar verilmistir.

Yine ayn1 konferansta fidan ve fide yetistiriciligi, tiziimciiliik ve sarap iiretimi
konularinda 6ne ¢ikan Gence, Lenkeran, Semkir, Guba gibi bolgelerin tarimsal
ozellikleri nedeniyle Tiirkiye’nin Cukurova bdlgesi ile birebir ortilistligii hususu
dikkate alinarak, bahsi gecen sektor kollarinda da Tiirkiye tecriibelerinin paylasilmasi
bakimmdan is adamlari heyet degisimleri ve Gence Devlet Agrar Universitesi
ogrencilerinin Tiirkiye’de staj yapmalarmin faydali olacagi, ayrica Avrupa
tilkelerinden getirilen teknik ekipmanin aynmi kalite ve uygun fiyatlarla Tiirkiye’den
almabilecegi hususu ifade edilmistir. (Dis Ekonomik iliskiler Kurulunun Tarim
Alaninda Tiirkiye-Azerbaycan Isbirligi Konferans1 ve Tiirkiye Tarim Sektdrii

Heyetinin Bakii Temaslar1 Raporu, 2014)

71



4.2.3 TInsaat

Azerbaycan’da insaat sektoriiniin gelismeye baslamasi, 1997 yilinda ¢ikartilan
kanunla sektordeki devlet tekelinin sona erdirilmesiyle olmus ve bu tarihten itibaren
sektore yapilan yatirimlar hizla artmistir. 2009 yili itibariyle insaat sektoriiniin
Azerbaycan GSYIH’si icerisindeki payr %7.4’tiir. Ayn1 y1l Azerbaycan’da insaat
projelerine 5.2 milyar manat’lik (1 manatin degeri yaklasik 0,63 dolardir) yatirim
yapilmis, bu yatirimlarin %60.3’1 devlet, %39.7’si ise 0zel sektor tarafindan finanse
edilmistir. Projeleri yiiklenen firmalara bakildiginda ise projelerin %74.7’nin 6zel
sektor, geri kalan %25.3’iin ise kamuya ait ingaat firmalari tarafindan ger¢eklestirildigi
goriilmektedir. insaat sektdriiniin oniimiizdeki ddSnemlerde de biiyiime trendine devam
etmesi ve enerji sektoriinlin yani sira 6zel sektor tarafindan finanse edilen konut ve is

merkezi gibi ingaat projelerinin agirlik kazanmasi beklenmektedir. Tablo.5

Tablo 5: Tiirkiye’nin Azerbaycan Insaat Sektoriine 2012-2014 Yatirimlar1 Ve Toplam
Yatirim Miktar1 Icerisindeki Pay:

2012 2013 2014
Toplam Toplam Toplam
Ulke Manat yatirim Manat yatirim Manat yatirim
(1.000) icindeki (1.000) icindeki (1.000) icindeki
Pay1 Pay1 Pay1
Tirkiye | 211 306,1 6,5 308 231,9 6,6 418 919,1 8,6
Toplam |3 258 917,9 100,0 4671947,7 | 100,0 | 4903627,8 | 100,0

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Azerbaycan’da 2012-2014 yillar1 arasinda toplam

938.457.100 Manat degerinde yatirim yapmistir. Bu yillar arasinda toplam ingaat

sektoriindeki pay1 %2.1 artarak %6.5’den %8.6’ya yiikselmistir. (“Azerbaycan Sektor
Bilgileri”, 2016)

Ingaat ve miiteahhitlik alanindaki faaliyetler petrol ve gaz sektdrlerindeki

gelismelere yakindan baglidir. Petrol-gaz boru hatlar1 ve hidrokarbona bagli altyapi

hizmetleri faaliyetleri, insaat sektoriin canlanmasinda 6nemli katkilar saglamistir.
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Tiirk firmalarini iistlenmis olduklar1 projeler arassnda TRASECA “Ipek Yolu”
projesi ¢er¢evesinde kara yollarinin insaa edilmesi, baraj yapimi, elektrik santrallerinin
yapimi ve modernizasyonlarinin yapilmasi, is merkezleri kurulmasi, liikks konutlarin
yapimi, Merkez Bankasi binasinin insasi, Beynelhalk Bank binasinin yapimi, Bakii
Hava Alani ingas1, Nah¢ivan Hava Alani insast, tarihi ve turistik komplekslerin bakim
ve onarimi, petrol boru hatti ile ilgili yapim ve onarim isleri, Bakii Sahil Projesi,
kombine gaz c¢evirimi elektrik santrali, Nahg¢ivan baraj ingasit vs. gibi isler

bulunmaktadir.

Diger taraftan Azerbaycan, uluslararasi bagimsiz risk degerlendirme
sirketlerince yapilan degerlendirmelerde, riskli iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu
risk, mevzuatin sik sik degismesi, tekellesmenin artmasi, bankacilik sisteminin yerine
oturmamis olmasi, mahkeme kararlarinin uygulanmasinda karsilasilan gecikmeler gibi
sorunlardan kaynaklanmaktadir. Ulkenin riskli olmasi, Tiirk firmalar1 igin sorunlar
yaratiyor olsa da fizibilite caligmalarinda risk unsurunu daha fazla dikkate alan 3. iilke
miiteahhitlik firmalarinin bolge pazarina girisini engellemekte ve Tirk firmalarimin
rekabet sansin1 artirmaktadir. Ancak, uygun sartlarda kredi ve politik risk sigortasi ile
desteklenen 3. iilke firmalarina kargt Tiirk firmalart bu avantajint uzun vadede
korumalar zorlasacaktir. Bu acidan, Tiirk miiteahhitlik firmalariin bdlgedeki pazar
paylarini koruyabilmeleri i¢in ¢dziimler aranmalidir. (Azerbaycan Sektor Bilgileri,

2016)

4.2.4 Hizmetler

4.2.4.1 Ulastirma ve Telekomiinikasyon

Yapimina 2008 yilinda baslanan ve 2017 yilinda bitirilmesi planlanan Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Hatti’nin faaliyete baglamasi ile Azerbaycan’la Tiirkiye
arasindaki tasimacilik ¢ok daha giivenli ve daha az maliyetle saglanabilecektir. Bu da
her iki tilkenin bolgedeki stratejik, jeopolitik ve jeoekonomik niifuzunun daha da
giiclenmesini saglayacaktir. Azerbaycan, ayni zamanda Kars’tan Nah¢ivan’a demir
yolunun ingaati ile Nahg¢ivan’la dogrudan demir yolu baglantisi olanagi kazanacaktir.
Kars-Akalkalaki (Giircistan) arasinda 98 kilometrelik yeni bir demiryolunun ingaati,

Giircistan’da ise 160 kilometrelik mevcut demiryolunun modernizasyonu ile birlikte
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Tiirkiye-Giircistan-Azerbaycan demiryolu sebekelerinin dogrudan birlestirilmesini
ongoren Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi’nin 2016 yil sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Tiirkiye Devlet Demiryollar1 Isletmesi ile Azerbaycan Devlet
Demiryolu Idaresi arasindaki kurumsal igbirliginin gelistirilmesi, stratejik isbirliginin
daha da arttirilmasi amaciyla Hazar ve Karadeniz havzalarinda biyiik oOlcekli

tagimaciligin gelisimi 6ngoriilmektedir.

Karayolu tasimaciligi iran ve Giircistan iizerinden yapilmakta, iran tonaj
sinirlamasi uygulamakta, Giircistan ve Azerbaycan’da yiiksek yol vergileri alinmakta,
bu durum zaman kaybinin yaninda ek maliyetler getirmektedir. 2008 yil1 itibariyle yil
icerinde toplam 40.000 civarinda Tiirk tirmmin Azerbaycan’a giris yaptig1 tespit
edilmistir. Azerbaycan makamlarinin Tiirkiye’ye tahsis ettigi gecis belgesi sayisi da
2009 yilindan itibaren 3.000°den 5.000’e ¢ikartilmis olmasina ragmen, séz konusu
kotanin dolmasin1 miiteakip Tirk araclarinin Azerbaycan’a girislerinde gecis tlcreti

tahsil edilmektedir. Bu durum iiriiniin maliyetlerine dogrudan yansimaktadir.

Azerbaycan’da bes havaalani mevcuttur: Bunlar Bakii Haydar Aliyev
Uluslararas1 Havaalani, Gence, Nahg¢ivan, Yevlah ve Zerdab havaalanlaridir. Tiirkiye-
Azerbaycan arasinda yogunlukla Istanbul ve Ankara’dan Bakii’ye diizenli olarak

karsilikli uguslar saglanmaktadir.

fletisim sektdriinde ise Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda Trans Asya-Avrupa
fiber-optik kablo baglantisinin Giircistan lizerinden kurulmasi, Tiirkiye ile Nahgivan
arasinda fiber-optik kablo baglantisinin kurulmasi, Azerbaycan’in Tiirksat A.S.
uydularinin iletisim ve yayim hacminden faydalanmasi, Azerbaycan’da enformasyon
teknolojileri ile ilgili Serbest Ticaret Bolgesinin IT Teknoparkinin kurulmasinda

Tiirkiye ile igbirligi konular1 glindemdedir.

Azerbaycan’in telekomiinikasyon altyapisi heniiz yeterince gelismemis olsa da
bu alanda biiyiik yatirimlar yapilmaktadir. Diger yandan mevzuattan kaynaklanan bazi
sikintilarin sektoriin istenen hizda gelismesini engellemekte oldugunu da séylemek
miimkiindiir. Azerbaycan’da 100 kisiye 15,5 sabit telefon hatt1 diismektedir. Bu oran
Bakii’de 100 kisiye 28,9 hatta ¢ikarken, kirsal kesimlerde oran son derece diisiiktiir.
(Azerbaycan Sektor Bilgileri, 2016)

74



4.2.4.2 Egitim

Tiirk cumhuriyetlerinin ve topluluklarinin, yetismis insan giicii ihtiyaglarini
karsilamaya yardimci1 olmak, Tiirk diinyas1 ile kalic1 bir kardeslik ve dostluk kopriisti
kurmak ve kendi aralarindaki iliskileri gelistirerek biiyiik bir semsiye olusturmak
amaciyla 1992 yilinda 5 tilkeyle (Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan,
Ozbekistan) baslatilan Biiyiik Ogrenci Projesi (BOP) zamanla 57 devlet ve toplulugun

dahil oldugu bir burs programi niteligi kazanmaistir.

Biiyiik Ogrenci Projesi kapsaminda diger Tiirkiye Cumhuriyetlerinden oldugu
gibi Azerbaycan’dan da Tiirkiye’ye lisans, yiiksek lisans ve doktora egitim amaciyla
ogrenci gelmektedir. Tiirk Cumhuriyetlerinden Tiirkiye’ye egitim almak iizere giden
ogrencilerin  %11°1 Azerbaycanlidir. Azerbaycan’daki okullarin tamiri, ders
kitaplarinin karsilanmasi, demirbas alimi gibi ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla
Tiurkiye 1993-2011 willar1 arasinda 252.570 dolar yardimda bulunmustur. Ayrica
Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan Bakii Devlet Universitesi biinyesinde ilahiyat
Fakiiltesi agilmistir. Yine ayni kurum tarafindan agilan Bakii Tiirk Lisesi, hem
Azerbaycanli 6grencilere, hem de Azerbaycan’da yasayan Tiirkiyeli 6grencilere

egitim vermektedir.

YOK’iin Denklik Birimi, 196 iilkeyi Amerika, Avrupa, KKTC, Balkanlar,
Azerbaycan, Asya Pasifik, Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya-Kafkasya olarak sekiz
gruba aymrmistir. Denklik konusundaki bagvurularin yaklagik %30’u KKTC ve
Azerbaycan tiniversitelerinden alinan diplomalar i¢in yapildigindan bu tlkeler ayr

birer grup olarak ele alinmustir. (Uluslararas1 Ogrenci Raporu, 2015)

Ayrica Tirkiye ile Sosyal Giivenlik Anlasmasi olan {ilkelerden gelen,
Azerbaycan’da bu anlagsmaya dahildir ve kendi iilkelerinde sosyal giivenceleri olan
uluslararas1 ogrenciler saglik sigortasi agisindan da avantajlilardir. Bu 6grenciler,
tilkelerinden aldiklar1 saglik yardim hakki belgelerinin bir 6rnegini bagli olduklar
sosyal giivenlik il midiirliigiine ve 6grenim gordiikleri tiniversiteye vermeleri halinde
genel saglik sigortalarini aktif hale getirebilmektedirler. (Uluslararast Sozlesmeler,
2015)
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Tablo 6: Tiirkiye’ye En Cok Ogrenci Génderen Ulkeler (2013-2014)

Sira Ulke Ogrenci Sayis1 (Bin)
1 Tiirkmenistan 6.941
2 Azerbaycan 6.901
3 Iran 4,343
4 Afganistan 2.332
5 Suriye 1.785
6 Irak 1.585
7 Yunanistan 1.500
8 Kirkizistan 1.410
9 Kazakistan 1.306

10 Kosava 925

Kaynak: Yiiksek Ogretim Kurulu Istatistikleri, 2014

2012 yili itibariyle Tirkiye’de egitim goren veya mezun olan Azeri
Ogrencilerin ve Azerbaycan’da egitim goren veya mezun Tirkiyeli Ogrencilerin

toplami 10.000 iizerindedir.

4.2.4.3 Turizm

Azerbaycan zengin tarihe ve eski kiiltliire sahip {ilkedir. Topraklarinda
6000°den fazla tarihi mimari amtlar mevcuttur. lkel insanlarin kayaiistii resimleri,
atese tapma tapinaklari, kuleler ve ibadethaneler, muhtesem kale duvarlar1 ve 6zenle
ayrica genis kervansaraylari, islam kiiltiirii doneminin biiyiik saraylari, Memorial ayin
ve diger yapilar ziyaretciler i¢in biiylik ilgi odagi olmaktadir. Tiirkiye’den 2014 yilinda
235.736 Tiirk vatandagini agirlayan Azerbaycan, yurt disina ¢ikan Tiirk vatandaslar
ziyaret siralamasinda Giircistan, Yunaistan, Bulgaristan, Almanya’dan sonra besinci

tilke olmustur.

Tiurkiye ve Azerbaycan, turizm konusundaki igbirligi caligmalari devam
etmektedir. Modern projelerin gectigi hatlar ya da temsil ettigi yerler lizerinden yeni
kiiltirel projeler ve turizm projeleri olusturmak gibi yeni bir takim programlar

yapilmaktadir.

2015 yilinda Azerbaycan’dan Tirkiye’ye toplamda 602.488 kisi giris
yapmuistir. Tablo.7-8’de aynmi yil igerisinde Azerbaycan vatandaslarinin Tiirkiye’ye
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giris-cikis sayilar1 verilmistir. Sayilarin yiiksek olma sebebi, genellikle ayni kisilerin
yil igerisinde bir¢ok kez giris ¢ikis yapmalaridir.

Tablo:7 Azerbaycan Vatandaslarinin 2015 Yilinda Tiirkiye’ye Giris Yapma Sayilari

Ulke Milliyet Yol adi 2015
grup
Genel Toplam 36.244.632
Havayolu 26.807.722
) Demiryolu 17.936
Tiirkiye Azerbeycan
Karayolu 7.102.637
Denizyolu 683.892
Giiniibirlik¢i 1.632.445

Kaynak: TUIK, 2016

Tablo:8 Azerbaycan Vatandaslarimin 2015 Yilinda Tirkiye’yeden Cikis Yapma

Sayilar
Ul Milliyet Yol ads 2015
grup
Genel Toplam 35.903.327
Havayolu 26.574.839
, Demiryolu 15.738
Tiirkiye Azerbeycan
Karayolu 7.063.042
Denizyolu 617.263
Giiniibirlikgi 1.632.445

Kaynak: TUIK, 2016

Kiiltiir, medeniyet ve turizm konusunda karsilikli igbirligi yapilmasi ve bunun
diizenli bir komite haline gelmesi, Azerbaycan’in Tirkiye’de kutlanacak kiiltiir
haftalarinin, gerekse Tiirkiye’nin Azerbaycan’da kutlanacak kiiltiir haftalarinin daha
uzun siireli olmasi iki tilke turizmine katki saglayacaktir. Hem kiiltiirel konularda hem
turizm konusunda Azerbaycan ile ¢ok boyutlu ortak projeler, ortak paketler,
UNESCO’ya ortak dosyalar vermek suretiyle ¢aligmalar devam edecek. (Azerbaycan
Sektor Bilgileri, 2016)
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Tablo :9 Gidilen Ulkelere Gére Yurt Disina Cikan Tiirk Vatandaslar1 Rakamlari, 2010-
2015

Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Toplam | 6887489 |6751006| 6273993 | 8011654 | 8363966 | 9 256 486

A.B.D. 235389 | 234228 | 150960 103753 | 119206 | 251903

Almanya 549198 | 425428 | 383472 315384 | 493592 | 477927

Avustralya 6 681 12 366 12 594 9 066 5985 4 983

Avusturya 74 449 75511 72 423 51 387 75229 59 078

Azerbeycan| 335995 | 394132 | 437657 365167 | 235736 | 212308

Belcika 48 549 52 959 38170 8279 18673 34735

Bulgaristan | 988616 | 714360 | 664 946 653640 | 620896 | 659 140

Danimarka 6 342 7115 6 145 4557 7944 1882

Kaynak: TUIK, 2106

2016 yilin1 ‘turizm y1l1’ olarak ilan eden Azerbaycan, iki iilke arasindaki yakin
iligkileri turizm alanina da tasimak amaciyla Tiirkiye’de turizm elgiligi agmistir.
Azerbaycan, bu temsilcilikle ‘Sen de Azerbaycan’t gor’ sloganiyla, Tiirk turistlere
seslenmeyi planlamaktadir. Azerbaycan Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcist Nazim
Samadov bir konusma yaparak, Tiirkiye’de agilan temsilciligin kendileri ig¢in ¢ok
onemli oldugunu ifade etmistir.““Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki turizmin
gelistirilmesi her zaman glindemde olmustur. Tiirkiye’ye gelen turistlerin %15’ini
Azerbaycan vatandaglari; Azerbaycan’a gelen turistlerin %15’ini de Tiirk vatandaglari
olusturuyor. Ancak bu rakamlar ¢ok yukari ¢ekilebilir. Tiirkiye’de yapilan tanitimlar
bizim i¢in her zaman 6nemlidir. Buna 6rnek olarak 2003 yilindan beri her sene EMITT
Fuari’'nda Bakanlik olarak temsil edilmemizi gosterebilirim. Bu Tirkiye’deki
tanittmimizin en 6nemli kismini olusturuyordu, ancak bununla yetinmeyip bir adim
daha ileriye tasima karar1 aldik.”” Sozleriyle iki lilkenin turizm konusundaki gelecege

yonelik yatirim planlar1 net olarak ortaya konmustur. (Tanitim Atagi, 2016)
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4.2.44 Bankacihik

Azerbaycan Merkez Bankasi ve Azerbaycan Beynelhalk Bankasi (9%50.2°si
devletin) devlet bankalar1 olup bunlarin disinda 42 &6zel banka iilkede faaliyet

gostermektedir.

Azerbaycan’da Tiirk sermayeli ya da ortakli bankalar da faaliyet gostermekte
ve bilgi birikimi ve tecriibeleriyle iilke ekonomisine hizmet etmektedirler. Bu bankalar
Ziraat Bankasi ortakligi ile kurulan Azer-Tiirk Bank, Yapt Kredi Bankasi ve
Azerbaycan Sanayi Bankasi’dir. Ayrica Ziraat Bankasi’nin Azerbaycan’daki diger

istiraki Ziraat Bank Azerbaycan ASC 2015 yilinda faaliyete baslamistir.

Azerbaycan’da ikinci piyasalar gelismemistir. Bono, police ve ¢ek gibi
kambiyo senetleriyle ilgili yasal diizenlemeler bulunmamaktadir. Bu durum
O0demelerin nakit olarak yapilmasina sebebiyet vermektedir. Ekonominin kaydi para
mekanizmasini saglayacak yasa, sistem veya ddeme araglarindan yoksun olmasi, kayit
dis1 ekonomiyi tesvik etmekte ve ticari hayatta gesitli risk ve sorunlarin meydana

gelmesine yol agmaktadir. (Azerbaycan Sektor Bilgileri, 2016)

4.2.45 Perakende Sektori

Perakende ticaret sektorli, Azerbaycan’da gelencksel pazar ve carsilarin
agirlikta oldugu, fakat son donemlerde tiiketim mallarina talebin ve dolayistyla halkin
Ozel tiketim harcamalarinin artmasi ile degistirmeye baslayan sektordiir. Bakii’de
yogunlasan bati tarz1 siipermarket zincirlerinden pazar payi en yiiksek olanlar1 Ameli,
Neptun, Continental, New World Market, City Market ve Migros Tirk’tiir. Bu
stipermarketlerde satilan ithal gida tirlinlerinin %46’s1 Tiirkiye’den, %25°1 Rusya’dan,
%20’si fran’dan, %6°s1 Avrupa Birligi’'nden ve %2’si ABD’den ithal edilmektedir.
(Azerbaycan Sektor Bilgileri, 2016)

4.3 Tiirkiye’nin Azerbaycan’daki Yatirnmlar::

Ulasim ve haberlesme sektoriindeki Tiirk yatirimlarinin orani, sirket sayisina

gore %10’luk bir dilimi olusturmaktadir. Telekominikasyon, otomotiv, ulagim, basin-
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yayin alaninda faaliyet gdsteren Tiirk sermayeli sirketlerin yatirim hacmi yaklasik 470

milyon dolardir. Istihdam edilen is¢i sayisi ise 6.000 civardadir.

Miiteahhitlik, insaat ve dekorasyon malzeme satis1 alanlarinda Tiirk
yatirimlarinin orani, faaliyet gosteren sirket sayisina gore %11°dir. Toplam yatirim
hacmi 460 milyon dolar olan Tiirk sermayeli isletmelerde yaklasik 6.000 kisi istihdam

edilmektedir.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisina gore orani
%4 tiir. Tarim ve hayvancilik sektoriindeki toplam Tiirk sermayesi ise 100 milyon

dolar civarindadir. Sektorde istihdam edilen is¢i sayisi ise yaklasik 3.000 kisidir.

Tiirk yatirnmlarinin sirket sayisina gore orani %19’dur. Yatirim hacmi yaklagik
600 milyon dolardir. Sirketlerde istthdam edilen is¢i sayis1 ise 20.000 civarindadir.
Tirk yatirimlar1 daha ¢ok gida, konfeksiyon, mobilya ve dayanikli mallarin satisinda
yogunlasmaktadir. Ticaret sektoriiniin sirket sayisina gore orani %30’tlir. Yatirim
hacmi yaklagik 500 milyon dolar olan sirketlerde istihdam edilen is¢i sayist ise 15.000

civarindadir.

Hizmetler sektoriindeki Tiirk yatirimlarinin orani, sirket sayisina gére %26°dir.
Saglik egitim, otel, restaurant, banka ve sigorta hizmetleri sunan hizmet sektoriindeki
sirketlere yapilan yatirim hacmi yaklasik 400 milyon dolardir. Hizmet sektoriindeki

isletmelerde istihdam edilen is¢i sayist ise 10.000 civarindadir.

Tirk is adamlar, petrol disi sektorlere en ¢ok sermaye yatiran yabanci
yatirimcilardir. Petrol dist sektorlerde yapilan yatirimlar igerisinde Tiirkiye nin pay1
%40 civarindadir. Tiirk yatirimlarinin biiyiik bir kismi insaat, haberlesme, ulasim ve

gida sanayisinde faaliyet gostermektedir. (Nifti vd., 2014)

Tiirkiye’nin 2014 yili itibariyle Azerbaycan ekonomisine yatirirm hacmi 9
milyar dolara yaklasmaktadir. Tiirkiye, ayn1 zamanda, Azerbaycan’in petrol dist
alanlarina yatirimlarin hacmine gore de lider durumdadir. Azerbaycan’daki 2.500°den
fazla Tirk sirketinin toplam sermayesi Tiirk Petrolleri Anonim Ortakligi’nin (TPAO)

enerji sektoriine sermayeleriyle birlikte 6 milyar dolar hacmindedir. Tiirk sirketlerinin
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daha ¢ok insaat sektoriinde 2010 yili basglarinda Azerbaycan’da iislendikleri 198
projenin toplam degeri 3.3 milyar dolardan fazla olmustur. (Nifti vd., 2014)

Azerbaycan Tarim Bakanlig1 2015 yilindan sonra yurt disindan gida {iriinlerinin
ithalini sona erdirmek istemektedir. Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihrag ettigi iiriinlerin
biiylik bir kismi ise gida iiriinleridir. Bu durum, iki iilke arasindaki dis ticaret hacminin
zamanla azalacagma isarettir. iki iilke arasinda ticaret hacminin azalmamasi, daha da
Oonemlisi arttirilabilmesi i¢in, ekonomik iligkilerde daha ¢ok sanayi sahalarina iligkin

tirlinlerin tiretimine yonelik isbirligine gidilmelidir. (Siileymanov, 2013)

Tirk firmalarinin Azerbaycan’daki yatirimlart toplami yaklasik 9 milyar
dolardir. Ulkede 25.000’i askin kisiye ¢alisma firsati sunan 2.600°den fazla Tiirk
sermayeli sirketin yatirimlar1 agirlikli olarak telekomiinikasyon, bankacilik/sigorta,
ulastirma, gida ticareti, tekstil, egitim, mobilya ve insaat malzemeleri sektorlerine

yonelmistir. (T.C. Disisleri Bakanligi Verileri, 2016)

4.4 Azerbaycan’in Tiirkiye’deki Yatirimlar

2014 yilinda Tiirkiye’deki uluslararasi dogrudan yatirim girisim bakimindan
ilk 10 iilke Hollanda, Ingiltere, Rusya, Azerbaycan, Almanya, Liiksemburg, Italya,
ABD, Fransa ve Kuveyt olarak siralanmaktadir. Azerbaycan kaynakli uluslararasi
dogrudan yatirimlar, 2014 yilinda 718 milyon dolar olarak gergeklesirken, 2013
yilinda oldugu gibi 4. siradaki yerini korumustur. Azerbaycan kaynakli uluslararasi
dogrudan yatirim girisinin dnemli bdliimii, Azerbaycan’in devlet petrol ve gaz sirketi
olan SOCAR (State Oil Company of the Azerbeycan Republic) tarafindan
gergeklestirilmistir.

Tiirkiye’de 2014 yilinda; sirket, sube kurulusu veya hisse devri yoluyla 169
adet sirket Azerbaycan sermayeli olmustur. Genel toplamda ise, 1.610 sirket ile
Azerbaycan, Tiirkiye’de en c¢ok uluslararast sermayeli sirkete sahip 7. tilke
konumundadir. (T.C. Ekonomi Bakanlig1 Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2014 Yih
Raporu, 2014) 2015 yil1 aralik ay1 sonu itibariyle 1771 Azerbaycan sermayesine sahip

sirket Tiirkiye’de faaliyetlerine devam etmektedir.
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2005 yilina kadar Azerbaycan Tiirkiye’de, 6zellikle enerji sektoriinde yatirim
yapma potasiyelinde degildi. 2000 yilina kadar petrol gelirlerinin biiyiik boliimii,
devlet biit¢esinin eksikleri i¢in harcaniyordu. Son yillarda devlet biit¢esine en ¢ok gelir
saglayan Azerbaycan’a ait petrol ve dogal gaz sirketi ARDNS (SOCAR), Azerbaycan
disinda da faaliyetinin artirilmasi i¢in yatirimlar yapmakta ve bu konuda basarili

olmaktadir. (Siileymanov, 2013)

Tirkiye’de SOCAR; Star Rafineri, Petkim, Petlim, Socar Power, Socar Gaz,

Socar Fiber, Socar Petrol Enerji Dagitim sirketleriyle yatirimlarina devam etmektedir.

STAR Rafineri; ingaat temeli 25 Ekim 2011 tarihinde Azerbaycan ve Tiirkiye
arasinda yapilan anlagmayla 2.620 doniim arazi iizerinde yapilmasi planlandi.
PETKIM Yarimadasi’ndaki “Value Site” 2023 vizyonunun ana basamagi olan STAR
Rafineri, 2017 yilinda devreye girdiginde binlerce kisiye istihdam yaratacak, rekabet

giiclinii artirarak bolge ve iilke ekonomisine biiyiik katki saglayacaktir.

SOCAR Tiirkiye’nin PETKIM Yarmmadas: iizerindeki gelecek planlarmimn
Oniinii agacak ve ham madde giivenilirligi saglayacak olan 10 milyon ton ham petrol

isleme kapasiteli rafineri yatirimi, STAR Rafineri A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

STAR Rafineri’de; petrokimya sektoriinii disa bagimliliktan kurtaracak 1,6
milyon tonluk nafta ve iilkemizdeki cari a¢igin 6nemli bilesenlerinden olan dizel, jet
yakiti ve LPG gibi petrol iiriinlerinin tiretimi gergeklestirilecektir. Star Rafineri igin
SOCAR Tiirkiye tarafindan 2014 yilinin ilk yarisina kadar, 600 milyon dolar yatirim
harcamasi yapilmistir. Ulkemizin ithalatla karsiladig1 iiriinlerde milyarlarca dolarlik
doviz tasarrufu saglanacaktir. Ural, Azerbaycan ve Kerkiik gibi degisik 6zellikleri olan
farkli ham petrolleri isleyebilecek esneklige sahip olacaktir. Rafineri bir taraftan
PETKIM’in ham madde ikmal giivenligini saglarken, diger taraftan mevcut altyapinin
ortaklasa kullanimini saglayacaktir. Tiirkiye’de 1984 yilindan sonra iiretime gegecek

ilk rafineri 6zelligini de tagimaktadir.

Petkim; 1965 yilinda Tiirkiye’nin ilk petrokimya tesisi olarak kurulan, “Value-
Site” 2023 vizyonunun basrol oyuncusu Petkim, 30 Mayis 2008 tarihinde gerceklesen

Ozellestirme ihalesi sonucunda ‘Blok Satig’ yontemiyle 2 milyar 490 milyon dolar
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bedelle SOCAR Tiirkiye’ye gecmistir. Petrokimya alanida Tiirkiye pazarindaki tek
iiretici olan Petkim; Istanbul Sanayi Odasi’nin ‘Ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’
listesinde 12., Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin ‘En Cok Ihracat Yapan 1000 Firma’
listesinde 19. sirada yer almaktadir. (SOCAR, 2016)

Petlim; Ege Denizi’nin en biiyilk liman1 PETLIM Konteyner Terminali
Limani’nin gelistirilmesi, daha ekonomik olarak isletilebilmesi ve PETKIM
Liman1’nin Tirkiye’nin 3. bitylik ve Ege Denizi’nin en biiyiik limani1 haline getirilmesi
i¢in, PETKIM’in %100 istiraki olarak 22 Kasim 2010°da kurulmustur. Tiirkiye’de en
stratejik sanayi bolgelerinden biri olan Aliaga’yi, diger limanlarla birlikte Tiirkiye’nin
en biiyiik lojistik entegre merkezi olma noktasina tasiyacaktir. Ayrica PETLIM
Konteyner Limani; Tiirkiye’nin 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat, 1 trilyon dolar
dis ticaret hedefine ulagmasi yolunda ¢ok dnemli olup, iilkemizin diinyaya acilan yeni

kapisi olacaktir. (SOCAR, 2016)

SOCAR Power Enerji; yakin gelecekteki enerji ihtiyaglarini karsilayabilmek
amaciyla, 2 Eyliil 2011 tarihinde SOCAR Power Enerji Yatinnmlar1 A.S. kuruldu.
Enerji santrali, planlanan yatirimlarin ihtiya¢ duyacagi enerjiyi, ulusal enerji agina yiik

olmadan karsilama imkani saglayacaktir.

SOCAR Gaz; dinyanin onemli dogal gaz kaynaklarindan birine sahip
Azerbaycan’in dogal gazimi ililkemizde pazarlamak ve satisini yapmak amaciyla 11
Ekim 2012°de SOCAR Gaz Ticareti A.S. kurulmustur. Tiirkiye ve Azerbaycan
arasinda imzalanan anlasmalar sonucu SOCAR Gaz, Azerbaycan’dan Tirkiye’ye
yillik 1,2 milyar m® gaz satis1 gerceklestirebilecektir. PETKIM, 2013 Ocak ayindan
itibaren SOCAR Gaz’dan gaz alimina baglamistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla dogal
gaz satis1 baslatilmis olup, bir yil i¢inde toplam 1,16 milyar m® dogal gaz satisi
gerceklestirilmistir. Boylece 2013 yil1 455 milyon dolar ciro 17,3 milyon dolar net kar
elde edilmistir. 2013 yil1 Petkim’e uygun fiyath dogal gaz satisiyla 3,3 milyon dolar

tasarruf saglanmistir.

SOCAR Fiber; 1800 km uzunlugunda bir iletisim altyap1 projesi olan SOCAR
Fiber Optik, yeni ve stratejik bir yatirim olarak Tiirkiye, Azerbaycan ve bdlge i¢in
yiiksek onem tagimaktadir. Siirekli artan IP trafigi ve hizli iletisim talebi dolayisiyla
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fiber optik iletisim altyapisina duyulan ilgi ve ihtiyag giin gectikge artmakta ve
beraberinde yeni altyap1 yatirimi gereksinimleri olusturmaktadir. Enerji ve Petrokimya
sektorlerinde faaliyet gosteren SOCAR Tiirkiye, telekomiinikasyon sektoriindeki
kiiresel potansiyelin farkina vararak Tiirkiye’den baglamak {izere fiber optik
altyapisina yatirim karar1 almistir. SOCAR Fiber Optik A.S., fiber optik altyapi
yatirimlart yaparak her tiirlii elektronik haberlesme ve hizli internet iletisimi icin
operatdrlere omurga ag hizmeti sunacak. Bu baglamda Tiirkiye’yi dogudan batiya
katedecek 1800 km uzunlugunda bir fiber optik hat projesi tasarlanmaktadir. Stratejik
Ooneme sahip bu projenin saglayacagi hat ilizerinden sunacag altyapi ve hizmetler ile

SOCAR’1n ana gorev alanina ve elbette Tiirkiye’ye katma deger saglayacaktir.

SOCAR Turkey Petrol Enerji Dagitim; SOCAR’1n nihai tiiketiciyle bulustugu
enerji dagitim sirketi olarak akaryakit satislari, havacilik ve deniz satislar1 konularinda
faaliyet gostermektedir. SOCAR Turkey Petrol Enerji Dagitim A.S, Tiirkiye’de
PETKIM ile basladig1 Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik entegrasyonu vizyonunun
son zircir halkasi olarak dagitim sektoriinde ¢alismalar yiiriitmek {izere kurulmustur.

(SOCAR, 2016)

26 Ekim 2011°de Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda dogal gaz tasimaciligi ile
ilgili imzalanan anlagsmadan baska toplam degeri 5 milyar dolar hacminde olan petrol
{iretim fabrikasinin 2015 yilina kadar izmir’de, SOCAR ve TURCAS tarafindan
yapimina iligkin anlagma da saglanmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye’nin imzaladigi

anlagsmaya gore SOCAR fabrikanin %75 haklarma sahiptir. (Stileymanov, 2013)

Yilda 10 milyon ton likit dogal gaz gereksinimi olan ve hazirda bunu ithal eden
Tiirkiye, SOCARTURCAS ortak kurumu araciligiyla kendi hesabina iilkeyi likit dogal
gazla temin etme giicline sahip olacaktir. Giircistan’da basariyla yerlestikten sonra
SOCAR, Tiirkiye’nin enerji piyasasinda ister petrol irlinleri, ister petro-kimya, isterse
de dogal gaz piyasasinda artan yatirimlar1 siirmektedir. Hem Azerbaycan, hem de
Tirkiye’nin yatirim deneyimi, her iki iilkenin yeni ekonomi konumunu
yansitmaktadir. Zamaninda Tiirkiye’den yatirnm alan Azerbaycan, bugiin Tiirkiye’ye
sermaye yatirmaktadir. Bu durum, Azerbaycan’in Hazar Karadeniz bolgesinde enerji
alaninda artan lider konumundan dogmaktadir. Bu, ayn1 zamanda enerji ortakliginda

yeni iligkileri de olusturmaktadir. (Siileymanov, 2013)
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Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu Projesi de ulagtirma alaninda Tiirkiye,
Azerbaycan ve Giircistan arasindaki igbirligine katki saglamanin yaninda ii¢ iilke
arasindaki ticaretin artirllmasina yardimer olacaktir. Projenin tamamlanmasiyla ilk
zamanlarda yillik 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yiik tagimast beklenirken, 2034
yilinda 3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yiik tasiyacagi 6ngoriilmektedir. BTK Projesi
7. Ugli Ulastirma Bakanlar1 Toplantist 12 Subat 2016 tarihinde Tiflis’te
gergeklestirilmistir.

Lapis Lazuli projesi ile, Afganistan-Tiirkmenistan-Hazar Denizi-Azerbaycan-
Giircistan arasinda Karadeniz’deki limanlar kullanilarak veya Bakii-Tiflis-Kars
demiryolu tizerinden Yavuz Sultan Selim Bogaz Kopriisii ve Marmaray araciligiyla
Avrupa’ya kadar uzanan bir transit koridoru olusturulmasi hedeflenmektedir. (T.C.

Disisleri Bakanligi Verileri, 2016)

Tablo:10 Ulkelere Gére Uluslararas1 Tiirkiye’ye Dogrudan Yatirim Girisleri 2013-
2014 (Milyon Dolar)

2013 2014
SERMAYE | ORAN SERMAYE | ORAN

SIRA| ULKE GIRISI % SIRA| ULKE GIRISI %
1 Almanya 1968 19,9 1 Hollanda 2017 23,2
2 Hollanda 918 9,3 2 Ingiltere 1049 12
3 Rusya 875 8,9 3 Rusya 730 8,4
4 | Azerbaycan 803 8,1 4 | Azerbaycan 718 8,2

5 Avusturya 647 6,6 5 Almanya 693 8
6 Liibnan 573 5,8 6 | Liksemburg 555 6,4
7 Ispanya 506 51 7 Italya 490 5,6
8 Katar 469 4.8 8 ABD 325 3,7
9 Japonya 439 4.4 9 Fransa 280 3,2
10 ABD 326 3,3 10 Kuveyt 234 2,7
Toplam 9866 100 Toplam 8708 100

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1 Uluslararast Dogrudan Yatirimlar 2014 Y1l Raporu,
2014)
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BESINCI BOLUM

5 TURKIYE-AZERBAYCAN TASIMACILIGI

5.1 Boru Hatti Tasimacihgi

Tiirkiye’nin iretici ve tiiketici iilkeler arasindaki stratejik cografi konumu,
Hazar ve Orta Dogu kaynaklarimin diinya pazarlarina tasinmasi i¢in dogal enerji
kopriisii olmasina imkan saglamistir. Bu kapsamda uzun siiredir Tiirkiye transit iilke
olma yolunda ¢ok onemli gelismeler gostermektedir. Tiirkiye enerji ticaret merkezi
olma yolunda ilerlemekle birlikte ortak fayda saglayacak, kazan-kazan iligkisine
dayali biitiin girisimlere katki saglamakta ve bundan sonraki siiregte de katki

saglamaya devam edecektir.

Ozellikle son dénemde yasanan gelismeler Tiirkiye nin, ¢ok yonlii enerji
politikalar: ile sadece kendisinin degil ayn1 zamanda i¢inde yer aldigi bolgenin de

enerji glivenligini arttirmaya yonelik biiylik adimlar attigini bir kez daha gostermistir.

Petrol ve dogal gaz, diinyanin bu bolgesinde kurallari degistirmistir. Bu
baglamda, Tiirkiye bolgesinin enerji giivenligini arttirmaya yonelik ¢cok yonlii enerji
diplomasisi siirdiirmeye devam etmektedir. Tiirkiye, cevresindeki hidrokarbon
kaynaklarinin istikrarli ve gilivenilir bir sekilde Tiirkiye’ye ve Tiirkiye lizerinden diinya

pazarlarina ulastirilmasi amaciyla ortaya ¢ikan projelere gereken destegi vermektedir.

Tiirkiye’nin bugiline kadar hayata gecirdigi, giindeminde bulunan botu hatt1
tasimacilig1 projeleri sunlardir:

1. Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti,
Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Thra¢ Ham Petrol Boru Hatti,
Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti,
Tiirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Enterkonneksiyonu,

Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi,

o U A W N

Rusya Federasyonu’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne Karadeniz altindan

dogal gaz boru hatti insas1 projesi (“Tiirk Akim1”),
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7. Tirkiye-Bulgaristan Dogal Gaz Enterkonneksiyonu Projesi,

8. Irak gazinin Tiirkiye’ye ve Avrupa’ya ulastirilmasi,

9. Tiirkmen gazinin Tiirkiye’ye ve Avrupa’ya ulastirilmasi,

10. Dogu Akdeniz gazinin Tiirkiye’ye ve Avrupa’ya ulagtirilmasi,(T.C Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Verileri, 2016)

Tiirkiye’deki bulunan boru hatlarinin uzunluklar1 toplami 2015 yili sonu

itibariyle 12.964 km’ye ulagmustir.

5.1.1 Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 (BTC)

Azerbaycan 1991 yilinda bagimsizligina kavustugunda zengin petrol
kaynaklarini isletmeye ¢alismis fakat bilgi yetersizligi ve maddi sikintilardan dolay1
basarili olamamistir. Bunun sonucunda da ¢6ziim olarak Bati yatirimlarini iilkeye

cekmeye karar vermistir. (Aslanli & Hasenov, 2005)

BTC projesi ilk olarak 1992 wyilinda Tirkiye tarafindan oOnerilmis ve
Azerbaycan hiikiimeti tarafindan biiyiikk arzuyla kabul edilmistir. (Qayibov, 2005).
Hazar enerji kaynaklarini Rusya’nin tekelinden kurtarma yolundaki en 6nemli proje
olan Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 Projesi Elgibey doneminde sekil bulmaya
baslamistir. (Gokge, 2008) (Sekil.4) Hazar Denizi’nde Azeri, Cirak ve Gilinesli
yataklarinin, petrol sahalarinin gelistirilmesi i¢in saglanan s6zlesmenin, 5.4 milyar
varil kaynak oldugu tahmin edilmektedir. (Ayhan, 2006; Babali, 2005; Canar, 2006;
German, 2008)

Proje ile ayn1 zamanda Azerbaycan, istthdami da artirmaya g¢alismis olup,
yatirimlarin %60°1 Azerbaycan’da harcanacaktir, baslangigtan sonraki ilk bes yil
icinde tiim profesyonel is¢ilerin %90°1 ve tlim yatirimer is¢ilerin %95°1 Azerbaycanli
olacaktir, SOCAR diger yatirim sirketlerinin %20’lik paylarin1 alma hakkina sahiptir.
Tahminleri tizerinde ¢ikarilan petroliin %88’1 Azerbaycan’a birakilacak, tahmin edilen
100 milyar dolar karm 78 milyar dolar1 Azerbaycan’a kalacaktir. Vergilerle
diistintildiiginde nihai karin %80°1 Azerbaycan’a %20’si ise yabanci sirketlere
kalacag1 hesaplanmaktadir. (Qayibov, 2005).
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Bolgedeki bulunan hatlar i¢inde en 6nemlilerinden biri BTC’dir. Hattin temel
miihendislik ¢alismalari, 2001 yilinin Mayis ayinda tamamlanmistir. Hemen ardindan
detay miihendislik ¢alismalar1 baslamis ve 18 Haziran 2002’de tamamlanmistir. 10
Eyliil 2002 tarihi itibariyle ise projenin 3. ayagi olan Arazi Temin ve Ingaat Asamasi
baslatilmistir. 2003 yilina gelindiginde ise Giircistan, Azerbaycan ve Tiirkiye
Cumhurbagkanlarinin katilimlariyla projenin temeli atilmistir (Mural, 2006). 8 Nisan
2003’te BTC Ham Petrol Boru Hatti’nin insaat ¢alismalar1 baslanmistir. (Acar, 2007)

BAKU-TIFLIS-CEYHAN (BTC) HAM PETROL BORU HATTI

—

Sekil 4: Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1

Ingaat asamasi 2005 yilinda bitmesi planlanmustir. Aralik 2005 itibariyle
projenin %99,19’u tamamlanmistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan hattina ilk petrol, 25 Mayis
2005’te Azerbaycan tarafindan yiiklenmeye baslanmistir. Yiikleme islemi devlet
baskanlarinin katildigi bir térenle olmustur. 12 Ekim 2005°te ise ikinci toren Giircistan
ayaginda gerceklesmistir. Burada Giircistan hattina ilk petrol, 1. Pompa Istasyonu’nda
verilmistir. Projenin devreye girmesindeki birkag¢ aylik gecikme Tiirkiye kanadindan

kaynaklanmistir. (Laginer, 2006)
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Ceyhan’a ilk petrol 28 Mayis 2006’da ulasmis ve 4 Haziran 2006’da ise
tankerlerle ilk yiikleme yapilmistir. Tam kapasite ile ¢alistiginda yilda 50 milyon ton

petrol tasima kapasitesine sahip olan hat, yaklasik 4 milyar dolara mal olmustur.

Ceyhan terminalinden tankerlere yiiklenen petrol italya, ABD, Israil, Fransa,
Ingiltere’ye ihrac¢ edilmektedir. 2007 yilinda 28,289 milyon ton Azerbaycan petrolii
Ceyhan Limani’ndan diinya pazarlarina sunulmustur. Hattin isletmeye alindig
tarihten, 2008 yil1 1 Ocak tarihine kadar ise toplam olarak 35,96 milyon ton petrol
tasinmigtir. (Ener & Ahmedov, 2008) Haziran 2006'da, Kazak petroliinii de BTC
tizerinden uluslararasi pazarlara ihra¢ etmek igin Azerbaycan ve Kazakistan

anlagmustir. (German, 2008)

Hazar Bolgesi petroliiniin diinya piyasalarina ulastirilmasi amaciyla yapilan
BTC hattinin uzunlugu 1767 kilometredir ve bunun 443 kilometrelik boliimii
Azerbaycan, 248 kilometrelik boliimii Glircistan ve 1076 kilometrelik boliimii
Tirkiye’den gegcmektedir. Bu proje ile topragin bir metre altina gémiilen ve depreme
dayanikli olarak tasarlanan borular 2800 metre yiikseklige ulasan dag gecitleri
lizerinden Hazar i¢ denizini Akdeniz’e baglamistir. Ilk asamada Ceyhan’a giinde
400.000 varil petrol sevkiyati yapilmasi ve birka¢ yil i¢inde bu miktarin giinde 1
milyon varile ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu rakam diinyada giinliik 84 milyon varil
olan petrol tiretiminin %1’inden biraz fazlasini olusturmaktadir. (Mural, 2006) BTC,
Amerika’nin stratejik diigiim noktasidir. BTC ile ikmal kaynaklarini ¢esitlendirmekte,
Suudi Arabistan ve Irak petrollerine bagimliligini azaltarak OPEC’in niifuzuna kars1

gelmek igin bir firsat yakalamaktadir. (Kesici & Bulut, 2005)

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, ekonomik avantaja sahip olup,
uluslararasi standardin talep ettigi arz giivenligi ilkesini saglamakta, diger yandan ise
daha 6nce gerceklestirilmesi imkansiz sanilan bir projenin hayata gegirilmesinin, yeni
bolgesel projeler i¢in 6nayak olmasi agisindan ayrica deger tasimaktadir. (Ener &

Ahmedov, 2008)

Projenin gergeklesmesi i¢in zaman zaman sorunlar ¢ikmustir. Azerbaycan
Avrupa ve ABD’nin destegini arkasina alarak, kararli bir dis politika yiiriiterek

projenin gerceklesmesinde basarili olmustur. Ermeni lobisi de projenin hayata
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gegmemesi i¢in girisimlerde bulunmus ve projenin planlanandan 11 yil geg
baslamasina neden olmustur. Giiniimiizde, devlet biitcesinin biiyiik boliimiinii BTC
projesinden gelen gelirler olusturmaktadir. Azerbaycan’da yeterli tekonolojinin
olmamasi nedeniyle BTC Projesi’nde Azerbaycan'dan daha ¢ok yabanci sirketler pay
sahibidir.

Toplam 1769 km uzunlugundaki BTC Boru hatti’nin 1076 km’lik Tirkiye
kisminin Anahtar Teslim Miiteahhitligi Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
(BOTAS) tarafindan gergeklestirilmistir. Ayni zamanda boru hattinin Tiirkiye
kismmin  isletimi  BOTAS  International  Limited (BIL) tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bakii, Tiflis tizerinden Ceyhan Terminali’ne ulasan boru
hattinin kapasitesi yillik 50 milyon tondur. 4 Haziran 2006 tarihinde isletmeye alinan
BTC Ham Petrol Boru Hatti ile basta Azeri petrolii olmak {izere, Hazar menseili
petroller, emniyetli, ekonomik ve c¢evresel agidan uygun bir sekilde Ceyhan’a
tasinmakta ve buradan da tankerlerle diinya pazarlarina ulastirilmaktadir. 20 Ocak
2016 tarihine kadar yaklasik olarak 2 milyar 377 milyon varil petrol 3128 tanker
vasitasiyla diinya pazarlarina taginmistir. Azerbaycan’daki tiretime bagli olarak hattan
zaman zaman Tirkmen ve Kazak petrolleri de taginmaktadir. (T.C Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanlig1 Verileri, 2016)

5.1.2 Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatt1 (BTE)

Avrasya  bolgesinin  hidrokarbon  kaynaklarinin  diinya  piyasasina
c¢ikarilmasinda, Azerbaycan ve Tiirkiye isbirliginin bir bagka dnemli 6rnegi de Bakii-
Tiflis-Erzurum (Uluslararas1 Giiney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti1) Dogal Gaz Boru
Hatt1’dir.(Sekil.5) Sah deniz sahasinda iiretilen gazin Tiirkiye ve diinya piyasasina
¢ikartilmasi i¢in insaa edilmistir. (Ener & Ahmedov, 2008) BTE, Azerbaycan’nin
jeopolitik 6nemini daha da artirmistir. Gliney Katkasya Dogal Gaz Boru Hatt1 olarak
da bilinen proje, ilk asamada dogal gazi Erzurum’a, daha sonraki asamalarda ise
Tiirkiye’nin batisina, Orta ve Giliney Avrupa tlkelerine tasimasi planlanmistir. (B.

Aras & Iseri, 2009; Ozkan, 2012)

Bu gazin bir kism1 Tiirkiye tarafindan kullanirken, bir kismi da Yunanistan’a

oradan da Italya’ya verilecektir. Yunanistan ile Italya’ya verilecek dogal gazin miktari
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12 milyar m® olmasi planlanmustir. (Yiiksel, 2006) Kazakistan ve Tiirkmenistan dogal
gazinin da bu hat iizerinden batiya ulastirilmasi1 hedefler arasindadir. (Ozkan, 2012;
Turan, 2010) Sahdeniz Yatagi’na iliskin anlasma 4 Temmuz 1996 tarihinde
imzalanmis ve 4 Ekim 1997°de onaylanip, 17 Ekim 1996°da yiiriirliige girmistir. Proje
30 yillik siireyi kapsamaktadir. Bu anlasma ile sorumluluk “Sahdeniz
Konsorsiyumuna” verilmistir. Hazar’da Azerbaycan sektoriiniin gliney dogusunda
yerlesen Sahdeniz yatagi, Bakii’den 70 km uzakliktatir. Yatak 800 km?’lik alani
kapsamaktadir. Projenin yatirim tutart 4.1 milyar dolardir. Sah Deniz sahas1 100-200
milyon ton petrol ve yaklasik 1 trilyon m® gaz rezervi oldugu tahmin edilmektedir.
(Abasov, 2007; Meftun, 2004)

Toplam uzunlugu 970 km olan boru hatti’nin Azerbaycan’daki boliimii 442,
Giircistan’daki bolimi 248, Tiirkiye’deki boliimii ise 280 km uzunlugundadir. Yilda
30 milyar m® dogal gaz tasima kapasitesine sahip olan boru hatti Bakii’deki
terminalden baslayarak Tiirkiye’ye kadar BTC Petrol Boru Hatti ile ayni araziden
gecmektedir. (O. N. Aras, 2008; Ener & Ahmedov, 2008; Ozkan, 2012)

KAZAKISTAN
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Sekil 5: Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti

Sah Deniz yatagindan dogal gaz nakline iligkin Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal
Gaz Boru Hatti’nin insasina 2004 yilinda baslanmistir. (Vural, 2006) Sahdeniz’den
cikarilacak gazin satisi ile ilgili olarak 2004’te 4 anlasma imzalanmistir. Yilda 6.3

milyar m® gazin satilmasi igin ilk anlasma BOTAS’la imzalanmis, bir anlasma
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Azerbaycan devleti ile iki anlagsma ise Giircistan’la imzalanmistir. Anlagsmalara gore,
Tiirkiye’ye yilda 1.5 milyar m® dogal gaz, Giircistana ise 800 milyon m® dogal gaz
satilacaktir. Sahdeniz Projesi cercevesinde her ay yaklasik 100 milyon dolar
harcanmaktadir. Sahdeniz diinyanin en biiyiik 10 petrol-gaz projesinden biri olmustur.
(Abasov, 2007)

Azeri gazinin Giircistan’dan Tiirkiye’ye tasinmasi i¢in petrol devi SOCAR ile
BOTAS arasinda imzalanan 15 yillik gaz alim anlagsmasina gore 2 ila 6.6 milyar
m3/yillik alim ve nakil éngoriilmektedir. Projenin fizibilite calismasi bir Fransiz sirketi
tarafindan yapilmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda dogal gaz ihracina iliskin
olarak Mart 2001°de yapilan anlagsmaya gore, 2004’te Tiirkiye’ye Sahdeniz yatagindan
¢ikarilacak 2 milyar m® hacminde, 2005°te 3 milyar m?, 2006°da 5 milyar m® ve 2007-
2008 yillarinda 6.6 milyar m® olmak iizere 5 yil igerisinde toplam 23.2 milyar m® dogal

gaz ihrac1 planlanmistir.

BTE Dogal Gaz Boru Hatti Giircistan ve Tiirkiye’ye 8 milyar m® gaz
taginmaktadir. Tipki BTC gibi BTE de son derece stratejik bir yatirimdir. Bu sayede
BTC’de oldugu gibi ii¢ bolgesel iilke ve yatirimci sirketlerin iilkeleri arasindaki
iligkiler iyilesmektedir. Azerbaycan basta olmak iizere tiim katilmer {ilke
ekonomilerine destek veren BTE, ayni zamanda bolgesel entegrasyona da imkan
saglamaktadir. Hattin gectigi bolgelerde uluslararas: yatirimlar artacaktir. Ug iilke

arasindaki karsilikli ticari iliskilerde de gelisme beklenmektedir.

Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti, Azerbaycan’in Hazar Denizi’nde
bulunan Sah Deniz sahasindan iiretilen gazi Tiirkiye’ye tasiyan, 970 km uzunlugunda
ve maksimum 20 milyar m* kapasiteli bir boru hattidir. Azerbaycan’dan gaz teminine
iligkin yapilan miizakereler sonucunda 12 Mart 2001 tarihinde, Azerbaycan dogal
gazinin  Tirkiye’ye sevkine iliskin Tirkiye ile Azerbaycan arasinda bir
Hiikiimetleraras1 Anlasma ve BOTAS ile Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR
arasinda 6,6 milyar m®* dogal gazin ithalatina yonelik Dogal Gaz Alim-Satim
Anlasmasi imzalanmistir. Boru hatti, 2005-2007 yillar1 arasinda insa edilmis olup,
2007 yilinin Temmuz ayinin ortasindan beri faaliyettedir. Sahdeniz sahasinin ikinci
agsama iiretimi ile birlikte BTE’ nin Azerbaycan ve Glircistan topraklarindaki kisminin

(Gliney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatt1) kapasitesinin artirilarak Tiirkiye-Gilircistan
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sinirinda Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP) Projesine baglanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda 17 Aralik 2013 tarihinde boru hattinin Azerbaycan ve
Giircistan topraklarindaki kesiminin kapasitesinin artirilmasi karari alinmis olup,
akabinde 20 Eyliil 2014 tarihinde Bakii’de temel atma toreni ger¢eklestirilmistir. (T.C
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Verileri, 2016)

5.1.3 Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti1 Projesi (TANAP)

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP) Projesi ile yillik
maksimum 32 milyar m? kapasiteye sahip, Giircistan sinirrmizdan Yunanistan ve/veya
Bulgaristan sinirimiza uzanacak yaklagik 1850 km uzunlugunda bir boru hattinin
insas1 planlanmaktadir. Projeye iliskin ¢alismalar Tiirkiye’de yerlesik ve BOTAS 1n
%30 hisse ile ortak oldugu TANAP Dogal Gaz Iletim A.S. tarafindan
stirdiiriilmektedir. TANAP Projesinde 2018 yilinda Eskisehir ve Trakya’da belirlenen
¢ikis noktalan iizerinden Tiirkiye’ye ve 2020 yilinda ise Avrupa’ya gaz arzinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Ulkemiz ile Azerbaycan arasinda TANAP Projesi
kapsaminda bir paket halinde yiiriitilen goériismeler sonucunda, 26 Mayis 2014
tarthinde TANAP Projesine iligkin sirketler arasi ticari hususlar1 diizenleyen
anlagsmalar ve TPAO’nun Azerbaycan’daki Sahdeniz Sahasindan ve Giiney Kafkasya
Boru Hatti’ndan ilave hisse almasina iliskin anlagsmalar imzalanmistir. 13 Mart 2015
tarihinde TANAP Ortaklik Anlasmasi Ankara’da imzalanmis olup TANAP Sirketi
mevcut ortaklik paylart SOCAR %58, BOTAS %30 ve BP %12’dir.

Ingaat faaliyetleri kapsaminda; 17 Mart 2015 tarihinde ise TANAP 1n temel
atma toreni Kars’ta gergeklestirilmistir. (Sekil.6) Her ti¢ Lot’ta da pist agim1 borularin
hat giizergahi lizerine dizgi, kaynak, kaplama ve hendege indirme faaliyetleri halen
devam etmektedir. 2015 sonu itibartyla 500 km pist agimi, 309 km boru dizgisi ve 147
km ana hat boru kaynag tamamlanmistir. (T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
Verileri, 2016)
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Sekil.6: Tanap Projesi

5.2 Karayolu Tasimacihig

Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye karayolundan yapilacak tasimalar Iran veya
Giircistan tizerinden yapilabilmektedir. Yolculugun Giircistan {izerinden yapilmasi
durumunda, anilan giizergahta tamir bakim servisi bulmakta karsilagilan zorluklar s6z
konusu olabilmektedir. Bakii-Kirmizi Koprii (Azerbaycan-Glircistan siniri) arasi
yaklasik sekiz saat siirmektedir. Kirmizi Koprii-Tiflis arasi yaklasik 45 dakika
stirmektedir. Kalite agisindan benzin ihtiyacinin biiyiik istasyonlardan giderilmesi ve

Azerbaycan’in para birimi Manat bulundurulmasi gerekmektedir.

Yolculugun Iran iizerinden yapilmasi durumunda, Bakii-Astara (Azerbaycan-
[ran sinir1) aras1 yaklasik bes saat, Astara-Giirbulak Sinir Kapisi arasi ise yaklasik iic

saat sirmektedir.

Her iki giizergéh iizerinden yapilacak seyahatlerde, araglarin kasko veya sigorta
islemlerinin yaptirilmasi ve glimriik vergisinin 6denmis olmasina dikkat edilmelidir.
Bagkalarinin aracglariyla seyahat edilecekse, araci yurtdisina ¢ikarmaya ve her tiirlii
islemi yaptirmaya yetkili olundugunu gosteren bir genel vekaletname yaptirilmasi ve
gecilecek iilkeye uygun dilde noter tasdikli terctimesinin bulundurulmasi gereklidir.

Giircistan smirinda yaklasik 30 dolara arag sigortasi yapilmaktadir. Bu rakam iran
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sinirinda 200-250 dolara ¢ikabilmektedir. Glimriik vergisi 6denmemis araglarin
Azerbaycan disina ¢ikisina izin verilmemektedir.(T.C.Disisleri Bakanlhigi Verileri,
2016)

Ankara’dan Bakii’ye karayolu giizergahi; Ankara-Sivas-Erzurum-Gale
istikametiyle gelip buradan agir tasima araglari i¢in genellikle Tiirkgozii Sinir Kapist,
hafif tasima araglari i¢in daha ¢ok Sarp Sinir Kapist kullanilarak, Tiflis (Giircistan)

tizerinden Bakii'ye kadar ulasim s6z konusudur. Glircistan i¢in herhangi bir vize

almaya gerek yoktur. Zira siir kapisinda vurulacak miihiir 3 ay gecerlidir.(Sekil.7)

Sekil.7: Sarp Sinir Kapis1 Bakii Giizergahi
Ayrica Agri’nin Dogubeyazit ilgesinden Giirbulak Smir Kapisi'na giimriikten
cikis yapilarak Iran’a gecip, oradan da Iran-Azerbaycan sinir1 olan Astara'ya

gidilmelidir.

Astara’dan giimriik ¢ikis1 yapilip, Azerbaycan'a giris yapilir. Bagskent Bakii-
Astara aras1 yaklagik 320 km’dir.(Sekil.8)
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Sekil.8: Giirbulak Sinir Kapist Bakii Giizergahi

Karayolu tasimaciligi; Tiirkiye-Azerbaycan arasinda Kars-Tiflis-Bakii
demiryolu Projesi tamamlanincaya kadar en ekonomik ve daha sik kullanilan
tagimacilik tiirtidiir. Karayolu tasimaciliginda daha ¢ok yiik tagimak ve maliyetleri aza
indirmek i¢in yapilmasi gerekenler; yol glizergahlarinin yeniden yapilandirilmasi,
mevcut karayollarinin yenilenmesi, parsiyel yiik tasima yerine ylik birlestirme
yapilarak tagimaciligin yapilmasi, ihracat ve ithalat firmalari lojistik firmalarindan
yardim almalari, tasiyicilarin tecriibeli ve egitimli olmalari, tasima araglarinin
bakimlart1 zamaninda yapilmali ve teknolojik gelismelere uygun araglar tercih
edilmeli, ¢evre dostu araglar kullanilmaya 6zen gosterilmeli, taginacak tiriinlere uygun
araclar ve kaplar tercih edilmeli, yol giizergahinin tadilat durumu ve bolgedeki hava

durumlar1 takip edilmelidir.

5.3 Demiryolu Tasimacihig

Tirkiye'deki demiryollar1 hat uzunluklart incelendiginde, Cumhuriyetin ilk
yillarinda yapilan demiryolu agi hamlesinden sonra ¢ok fazla bir artis olmadigi
gozlemlenmektedir. Tiirkiye’nin 1977 yilindan 2012 yilina kadar demiryolu aginda
sadece %18'lik bir artis oldugu goriilmekte olup, bunun da biiyiik kismi son yillarda

yapilan hizli tren hatlar1 vasitasiyla gergeklesmistir.
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Tiirkiye'deki demiryolu ag1 uzunluguna bakildiginda yillar i¢inde ¢ok fazla bir
artis gozlemlenmemesinin nedeni demiryollarina ¢ok fazla ragbet olmamasi ve yeterli
altyapi saglanmamasidir. Bu kapsamda yillar i¢inde demiryolu ile taginan yolcu ve yiik
miktarlarina bakildiginda, demiryolundaki yolcu tasima payinda disis, yik

tagimaciliginda ise artig oldugu gozlemlenmektedir.

Asagidaki harita Tiirkiye’den yurtdisina demiryolu hatlarini gostermektedir.
(Sekil:9) Haritada goriildiigii tizere Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda mevcut herhangi
bir demiryolu ag1 bulunmamaktadir. Azerbaycan’a demiryolu ulasimi ancak
Azerbaycan’a en yakin noktada bulunan Iran-Tebriz’e kadar demiryolu tagimacilig
yapilabilinmektedir. Tebriz-Azerbaycan arasi ise karayolu tasimaciligi ile

gerceklestirilmektedir.
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Sekil 9: Tiirkiye’nin Yurtdigi Demiryolu Hatlar

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi (Sekil:10) Tiirkiye ile Azerbaycan
arasinda Bakii-Ankara arasinda ¢ok onemli bir alternatif tasimacilik saglayacak ve
Istanbul Bogazi'nda, Marmaray Projesi’yle birlestirilip, Avrupa'dan Cin'e
demiryoluyla kesintisiz yiik taginmasi miimkiin hale gelecektir. Boylece Avrupa ile
Orta Asya arasindaki yiik tasimalarinin tamaminin demiryoluna kaydirilmasi miimkiin

olacaktir.
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Sekil 10: Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi

Giircistan  kisitmmin  temeli 21  Kasim 2007 tarthinde ii¢ {ilkenin
cumhurbagkanlarinin katilimi ile atildi. Tiirkiye tarafinda kalan boliimiiniin yapilmasi
igin ise 24 Temmuz 2008’de temeli atilmistir. 76 km’si Tirkiye, 29 km’si ise
Giircistan’da altyapist ¢ift, iistyapisi tek, sinyalli ve elektrifikasyonlu olarak inga
edilmesi planlanan toplam 105 km uzunlugundaki hat ile Giircistan sinirlarinda kalan
mevcut 230 km ve Azerbaycan smirlarinda kalan mevcut 503 km uzunlugundaki
hatlarin renovasyonu ile Kars, Tiflis ve Bakii arasinda yiik tasimaciliginin yaninda
yolcu tasimaciligi da Ongoriilmistiir. Hattin isletmeye alinacagi planlanan 2017
yilinda; 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yiik, 2034 yilinda ise s6z konusu proje hatti
tizerinde 3 milyon yolcu ve yaklagik 17 milyon yiik tasima kapasitesi olacagi tahmin
edilmektedir. Hattin gerceklestirilmesi ile bu bolgeye gerek istihdam, gerekse ticari
acidan bliyiik bir canlilik getirecegi rakamlardan net olarak anlasilmaktadir. Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu hizmete girdiginde, orta vadede yillik 3 milyon ton yiik

taginmasi hedeflenmektedir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan ve Bakii-Tiflis-Erzurum Projelerinden sonra her tig¢
ilkenin gergeklestirdigi {iclincii biiylik proje olan bu proje, yukarida da belirtildigi
lizere, li¢ lilkenin tarihten gelen dostluklarini daha da pekistirecek, bolge halkina baris
ve refah getirecektir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi’nin hayata gegirilmesi ve
ingas1 bitmis olan ve kullanima agilan Bogaz Tiip Ge¢isinin (Marmaray Projesi) ile

ayrica bu projeleri destekleyen diger demiryolu projelerinin insasiyla; Asya’dan
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Avrupa’ya, Avrupa’dan Asya’ya ¢ok biiyiik hacimde tasinabilecek yliklerin 6nemli bir
boliimii Tiirkiye’de kalacak, bdylece Tiirkiye uzun vadede milyarlarca dolar tagima

geliri elde edebilecektir.(Sekil:11)
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Sekil:11 Cin-Avrupa Demiryolu Giizergahi

Tirkiye-Azerbaycan arasi demiryolu projesi tamamlandiginda tasima
maliyetleri olduk¢a diisecek, karayolu tagimaciliginin yaratmis oldugu maliyetler ve
riskler azaltilmig olacaktir. Istanbul’dan Bakii’ye yiik ve personel tasimaciligi daha
emniyetli ve giivenli olarak saglanacaktir. Ihtiyag duyuldugunda tirlar ve kamyonlar
trenlere yiikleriyle beraber bindirilerek demiryolu tasimaciligiyla, ihtiyag duyulan
noktaya kadar gétiiriiliip daha sonra dagitim noktalarina karayoluyla gotiiriilerek,

ulagim ve tasima ticretleri daha az maliyetle saglanabilecektir.

Ayrica Tiirkiye ile Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkeleri demiryolu
hat agikliklarinin farkli olmasi nedeniyle Ahilkelek’te (Glircistan) vagonlarin
bojilerinin (tekerlek takimi) degistirilmesi ya da yiiklerin aktarilmasi planlanmustir.
Ulkemizden BDT Ulkelerine yapilacak tagimalarda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 (TCDD) vagonu kullanilmasi halinde, TCDD vagonlarinin bojilerinin
degismemesi nedeniyle yiiklerin Giircistan istasyonunda BDT vagonlarina aktarilmasi
gerekmektedir. BDT Ulkelerinden Tiirkiye’ye gelecek olan vagonlarim ise bojilerinin

Ahilkelek’te degistirilerek Tiirkiye’ye girmesi planlanmustir. (Sekil.12)
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¢, tuneli ile saglanmaktadir.

vy

Proje giizergahi:
Turkiye:  Kars-Canbaz : 79km (yeni ingaa edilen hat)
Giircistan:  Kartsakhi — Ahilkelek : 29km (yeni ingaa edilen hat)
Ahilkelek-Tiflis (Marabda): 160 km (mevcut demiryolu hattinin rehabilitasyonu)
Tiflis- Gardabani : 70km (mevcut demiryolu)
Azerbaycan: Biiyik Kesik —Baki :503 km (mevcut demiryolu hatti fiziki standartlari her tiirli isletmecilige uygundur.)
Alat-Bakii arasi 82 km olup feribot baglantili tagimalarin varis yeri Alat’tir.
Sinir garlari: o
Tiirkiye : Canbaz Canbaz stasyonu =
Gurcistan  : Kartsakhi (Tirkiye tarafi) ve Gardabani (Azerbaycan tarafi) el e B ki
Azerbaycan : Buyuk Kesik A A A m I
Boji degistirme ve miibadele gari: Ahilkelek (Giircistan) 800 a2 o ™ o

Sekil:12 Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Proje Detay1

Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu ile Iran i{izerinden gegen mevcut dogu-bati
koridoruna alternatif bir giizergahin olusturulmasi; Orta Asya’nin Hazar iizerinden
Tiirkiye’ye baglanmasi; Tiirkiye lizerinden Marmaray Projesi ile de Avrupa - Orta
Asya arasinda daha kisa ve daha gilivenli bir yol {izerinden ulasimin saglanmasi;
Tirkiye-Glircistan-Azerbaycan-Tiirkmenistan ~ {izerinden  gegen  “Demiryolu-
Denizyolu Kombine Tasimaciligi” ile Orta Asya’nin Akdeniz’e baglanmasi ve Orta
Asya ile yapilan transit tagimacilikta Tirkiye’nin 6nemli bir konuma gelmesi

beklenilmektedir.

Proje tamamlandiginda genel itibariyle Tiirkiye’ye tasinacak yiikler: tahil,
pamuk, bakliyat, motorin, hurda malzeme (bakir, demir, kagit), kereste, komiir,
elektronik esya, tekstil, oyuncaktir. Tiirkiye’den gidecek yiikler ise insaat malzemesi,
tekstil, temizlik malzemeleri, gida maddeleri, otomotiv iriinleri, elektronik esya,
beyaz esya, mermer, granit, seramik, cevher olarak degerlendirilmektedir. (TCDD

Verileri, 2016)
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Tiirkiye’den Bagimsiz Devletler Toplulugu {ilkelerine ve bu {ilkelerinden
Tirkiye’ye demiryolu ile yiik tagimaciligi ii¢ sekilde saglanmaktadir. Bu tagimalarin
gerceklestirilmesinde  iilkemiz ile BDT Ulkeleri arasinda tarife birligi
bulunmadigindan, géndericiler tarafindan; Romanya, Bulgaristan veya Iran'da acente
araciligryla islem yapilmasi gerekmektedir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu faaliyete
basladiginda Giircistan’da bu iilkelere dahil olacaktir. (TCDD Verileri, 2016)

Duisburg Kalkinma Ajanst Genel Miidiirii Ralf Meurer, 30 Haziran 2014
Tarihinde yaptigi konugmasinda; Biiyilkk Anadolu Lojistik Organizasyonlar
A.S.(BALO) hattinin Cin hatt1 ile birlestirilmesinin yani sira Tiirkiye iizerinden Cin’e
gidebilecekleri yeni bir demiryolu hatti olusturmak istediklerini belirtmistir. Su anda
Cin’e Rusya ilizerinden demiryoluyla tasima yaptiklarini ifade eden Meurer, “Rusya’y1
by-pass edebilecegimiz alternatif bir hatla Cin’e ulagmak istiyoruz. Bu hatta bir sorun
ciktiginda alternatif bir hattin olmasi 6nemli. Bunu da Tiirkiye iizerinden Cin’e
ulagacak bir hatla yapabilecegimizi diigiiniiyoruz” demistir. Tiirkiye’nin bu projeyle
biiyiik bir transit lilke olacagi, yeni is alanlar1 ve yabanci sermaye girisi saglayacagi,
Tirkiye’ye biiylik katma deger katacagi goriilmektedir. Tirk, Azeri, Giircii
ekonomileri bu proje ile cok daha hizli bilyiiyeceklerdir.

04 Temmuz 2016 tarihinde Ulastirma Bakanligi'nda Azerbaycan ve Giircistan
heyetlerinin katilimiyla Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demiryolu Projesi’nin Koordinasyon
Konseyi'nin 25. toplantisi yapilmistir. Azerbaycan Ulastirma Bakani Sayin Ziya
Memmedov, Giircistan Bagbakan Yardimcisi, Ekonomi ve Dayanikli Kalkinma
Bakani Saym Dimitri Kumisisvili’nin yonetimi ile yapilan goriismede BTK’nin
Marabda-Kartsaxi bolimiiniin insast ve yeniden insasina yonelik, ayni zamanda
uluslararasi 6nemli bu projenin insaati ile ilgili mevcut durum, Konsey'in 24 iincii
toplantisinda onaylanan kararlarin icrasi ve diger konular etrafinda genis goriis
aligverisi yapilarak projenin hizlandirilmasi saglanmistir.(Azerbaycan Cumhuriyeti

Nakliyat (Ulastirma) Bakanlig1 Verileri, 2016)
Yapimina devam edilen Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi herhangi bir

aksaklik olmaz ise 2016 yil sonu itibariyle faaliyetlerine baslayacagi, proje yoneticileri

tarafindan belirtilmistir.
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Ayrica proje ile ilgili bir fiyat analizi yapmak gerekirse bir 40’ konteynerin

Cin’den Almanya’ya taginmasinin maliyeti ortalama asagidaki gibidir:

Denizyolu Demiryolu (Rusya tizeri) Hava Kargo
3000 Dolar 8000 Dolar 37000 Dolar

Tirkiye’den benzer tasima heniiz yapilmadigi ig¢in, heniliz bir fiyat bilgisi
yoktur. Fakat bazi bilgileri birlestirirsek sonuca ulagabiliriz. Bu yil i¢erisinde Cin’den
Giircistan’a deneme tagimalar1 yapildi ve hattin diizenli ¢calismasi halinde fiyatin 6500
dolar civarinda olmasi beklenmektedir. Tirkiye’nin Avrupa yakasindan Orta
Almanya’ya calisan konteyner servislerinin terminalden terminale fiyati en az 1300
dolardir. TCDD’nin 40’ konteyner i¢in Kars’tan Avrupa yakasina tasima fiyati
yaklagik 1000 dolardir. Bu durum diizenli bir blok tren i¢in farkli olacaktir. Toplamda
8800 dolar yapmaktadir. Rusya hattiyla rekabet edebilmesi i¢in en az %10’luk bir
indirim gerekmektedir. Bu konuda proje kapsaminda degerlendirilmeli, ¢oziimler

aranmalidir.

5.3.1 Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu SWOT Analizi

Giiclii Yonler:

1. Iran’dan gecen mevcut dogu-bati demiryolu koridoruna alternatif bir
giizergahin olusturulmasi, iilkelere ve tasima sirketlerine giizergah
alternatifleri sunacaktir.

2. Orta Asya’nin Hazar tizerinden BTK demiryolu ile Tiirkiye’ye baglanmasi,
Tiirkiye ekonomisini biiylitecektir.

3. Tirkiye lizerinden Marmaray Projesi ile birlesince, Avrupa-Orta Asya
arasinda daha kisa ve daha gilivenli bir yol ilizerinden ulasim saglanacaktir.

4. Tirkiye-Giircistan-Azerbaycan-Tiirkmenistan giizergahindan gecen
“Demiryolu-Denizyolu Kombine Tagimacilig1” ile Orta Asya’nin Akdeniz’e
baglanmasi ve Orta Asya ile yapilan transit tasimacilikta Tiirkiye’nin 6nemli
bir konuma getirilmesini saglayacaktir.

5. Glircistan i¢in de 6nem tasiyan proje ile bugiine kadar iilkeye giremeyen ve

Poti Limanina getirilmeyen yeni yiikleri tasima firsat1 dogacaktir.
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Zayif Yonler:

1.

Bolgenin daglik ve sarp araziden olusmasi nedeniyle tasima giivenligi
konusunda sikintilar yasanabilir.
Ahilkelek’te tren boji degisimi ve yiik aktarimi yapilacak olmasi, zaman ve

maddi kayiplara neden olacaktir.

Firsatlar:

1.

Azerbaycan, Nah¢ivan ve Tiirkiye’yi birlestirecek hem de Asya ile Avrupa
arasinda ulagim koridoru roliinii tislenecektir.

Dogu-bat1 koridoruna alternatif bir glizergahin olusturulmasi nedeniyle
tasima maliyetlerini azaltma imkam saglayacacaktir ve tagimacilikta
giizergahta bulunan iilkelerin keyfi uygulamalarini kisitlayacaktir.

Tiirkiye, BTK Demiryolu’nun Marmaray Tiiplii Gegis sistemi ve Yavuz
Sultan Selim Kopriisii’'nde yapilmasi planlanan demiryolu ile birlesmesi
sonucunda, Avrupa-Asya arasindaki demiryolu aginin tam ortasinda ve kritik

bir noktada olacak, gegislerden biiyiik katma deger saglayacaktir.

Tehditler:

1.

Avrupa-Cin arasindaki demiryolu ulasim1 mevcut durumda Rusya iizerinden
yapilmaktadir. BTK Demiryolu ile Rusya’ya bagimlilik azalacak ve
alternatif bir demiryolu giizergahi olusacaktir. Bu durum Rusya’nin siyasi ve
ekonomik baski uygulamasina neden olabilecektir.

Teror oOrgiitleri tarafindan Tiirkiye’yi zor durumda birakmak maksadiyla
tasima gilizergahindaki demiryolunda terdr eylemleri gercgeklestirilmesi
olasilig1 s6z konusudur. Bu tarz eylemlere karsi gerekli emniyet tedbirleri

alinmalidir.

5.4 Havayolu Tasimacilig

Diinya dis ticaretindeki konteynerlasma disindaki bir diger “mega-trend” de

lojistikte havayolunun paymin artmasidir. 2013 yilinda ithalatimizin %13’

ihracatimizin %38.5’1 havayolu ile tagmmustir. Yine 2003-2013 yillar1 arasinda
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Tiirkiye’nin, yolcu ve yiik tasimacilifinda havayolu alternatifinin altyapisinda 6nemli
adimlar attig1 goriilmektedir. Sonug olarak 2003-2013 yilar1 arasida , dis hatlarda ugan
yolcu sayist %190 artigla 25.3 milyondan 73.3 milyona; i¢ hatlarda tasinan yolcu sayis1
da daha carpici bicimde %732 artisla 9.1 milyon yolcudan 76.1 milyon yolcuya

ulagmistir. (Tiirkiye nin Lojistik Goriiniimii, 2013)

Havacilik sektoriiniin  bu denli hizli biiylimesiyle Tirkiye-Azerbaycan
arasindaki insan ve yiik tasimaciligi da giderek artmaktadir. Ozellikle THY (Tiirk
Hava Yollar1) ve AZAL (Azerbaycan Havayollari) sirketleri insan tagimaciliginda 6n
plana ¢ikmaktadir. Tiirk Hava Yollari, Istanbul’da Sabiha Gokgen ve Atatiirk’ten giin
asirt glinde iki sefer diizenlerken, Ankara’dan haftada 3, Trabzon’dan haftada 1 sefer
diizenlemektedir. Azerbaycan Hava Yollari, Istanbul Atatiirk Havaalani’ndan haftada
4 ve Ankara Esenboga’dan haftada 2 sefer diizenlemektedir. Sefer sayilar1 giincel
ihtiya¢ durumlarina gore degisiklik gosterebilmektedir. Azerbaycan’da bes havaalani
mevcuttur: Bunlar Bakii Haydar Aliyev Uluslararas1 Havaalani, Gence, Nahg¢ivan,
Yevlah, Zerdab havaalanlaridir. Azerbaycan’dan 30 iilkeye aktarmasiz ugus

yapilmaktadir. Ulusal havayollar1 “AZAL” ise 20 istikamate dogrudan u¢maktadir.

Tiirkiye’de kargo tagimaciliginin en 6nemli projelerinden birisi olan Mersin’in
Tarsus il¢esinde insatina devam edilen Cukurova Uluslararas1 Bolgesel Havalimani
Projesi’dir. Bu proje Tiirkiye ekonomisine ve bolgeye biiyik katma deger
saglayacaktir. Sadece yolcu degil kargo tasimacilifini da destekleyecek ozellikte
olmasi ve uluslararasi ucuslarda transit geg¢is noktasi olarak kullanilabilecek, iilkeye
ciddi bir sermaye girisi saglayacaktir. Havalimani, Tirkiye’de taze sebze-meyvenin
deposu sayilan Akdeniz bolgesinde yer almaktadir. Suudi Arabistan, Iran, Irak ve
Rusya’ya kara yoluyla bir haftada yapilan ihracat, hava kargoyla bir giine inecektir.
Yolcu ve kargo tasimaciligi konusunda Avrupa-Asya arasinda ugrak noktasi olacak
olmasi Tirkiye-Azerbaycan havayolu tasimaciliginda 6nemli bir ticari etkilesime

neden olacaktir.

Turizm alaninda da olanaklarin sadece Antalya c¢evresinde kalmayip Mersin
bolgesininde gelismesine katki saglanacak olmasi diger 6nemli bir konudur.
Havalimaninda Tiirkiye’nin hava tarafindaki ilk serbest bolgesi kurularak tarim ve

diger ihrag triinleri antrepolarda saklama imkani da yaratilmistir. Bu da yas sebze-
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meyve tasimaciliginda havayolu tasimaciliini alternatifler arasina sokmaktadir.
Karayolu ile birlikte demiryolu hatti da projenin kapsami igerisindedir. Boylece
tilkeler demiryolu ve karayoluyla havalimanina ulastirdiklart kargolarini rahatlikla
havayolu tasimaciligi ile ilgili noktalara hizli ve emniyetli bir sekilde
ulastirabileceklerdir. Bunun yani sira yolcular demiryolu ile terminal binasinin i¢ine
inerek ucaklarina gegebilecekler. Proje, bu avantajiyla hava, kara ve demiryollarinin
birlestigi onemli bir proje haline doniismiistiir. Bu proje tamamladiginda Azerbaycan,
ihrag etmis oldugu iirlinleri Tiirkiye tizerinden havayolu kargo tasimaciligiyla Afrika
ve Avrupa iilkelerine daha hizli ve giivenli bir sekilde gonderebilecektir. Bakii-Tiflis-
Kars Demiryolu Projesi tamamlandigida Bakii’den hareket eden mallar baglanti
noktalar1 insa edilerek Cukurova Uluslararasi Bolgesel Havalimani’na, oradan da
havayolu ile ilgili iilkeye tasima imkani olacaktir. Ayrica Bakii’den karayolu
vasitastyla, Iran iizerinden Cukurova Uluslararas1 Bolgesel Havalimani’na ulasip yine
ilgili tilkeye hizli ve emniyetli bir sekilde havayolu tasimaciligi ile ulagim imkani

olacaktir.

Havayolu tasimaciliginin hizli ve gilivenilir olmasi avantajdir. Bunun yaninda
bu tasimacilik modu maliyet agisindan ¢ok yiiksektir. Tiirkiye ve Azerbaycan’da
faaliyet yiiriiten ihracat-ithalat firmalar1 ve lojistik firmalar1 iki iilke arasinda genellikle
havayolu tagimaciligini; tasinacak mallarin ¢ok degerli olmasi, acil durumlarda hizmet
ihtiyacinin olmasi veya mallarin ¢ok kisa silirede ilgili noktaya teslim edilmesi

gerektigi durumlarda ise havayolu tagimacilik modunu kullanmaktadirlar.

5.5 Denizyolu Tasimacihigi

Azerbaycan-Tiirkiye arasindaki denizyolu tasimaciliginda en 6nemli proje
Don-Volga Kanal Projesi’dir. Hazar Denizi’ne kiyisi olan Orta Asya iilkeleri de dahil
olmak iizere 4 iilkenin (Tiirkmenistan, Iran, Kazakistan, Azerbaycan) Akdeniz’e
acilmasi saglanacaktir. Bunun disinda Karadeniz’e kiyisi olan diger yedi iilkenin ticari
deniz yolu rahathigi saglanmis olacaktir. (Rusya, Ukrayna, Giircistan, Azerbaycan,

Moldova, Romanya, Bulgaristan). (Sekil.13)
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Sekil.13: Hazar Denizi-Akdeniz Denizyolu Tagimacilik Giizergahi

Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki denizyolu tasimacilik gilizergahi; Karadeniz
Limanlarindan ¢ikan veya diger denizlerden Karadeniz’e gelen deniz-nehir tipi
gemiler, Azak Denizi’ni gegerek Rostov sehrine yaklasik 4-5 giinde varmaktadir.
Rostov’dan hareketle Don-Volga Nehri yaklasik 6-7 giin siireyle gecilerek Astrakan
Limani’na gidilir. Astrakan Limani’ndan Bakii’ye hareket edilerek yaklagik 1-2
giinliik siireyle Bakii’ye ulasilir. Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye denizyolu tasimacilig
yapilacaksa yine ayni giizergah ters istikamette kullanilir. Iki {ilke arasindaki
denizyolu ulasimi yaklasik 15-16 giin siirmektedir. Bu giizergahin dezavandaji ulasim
siresinin uzun olmasi ve Don-Volga Nehri’nin kis aylarinda donmasi ihtimali
sebebiyle sadece nisan-kasim aylar1 arasinda navigasyon yapilmasidir. Kis aylarinda
tagimacilik yapilamamasi1 da iki iilke denizyolu tasimaciligini olumsuz yodnde

etkilemektedir.

Bu dezavantaji ortada kaldirmak i¢in iki tilke lojistik firmalar1 ve ihracat-ithalat
firmalari, Karadeniz-Batum-Poti (Glircistan) istikametini 12 ay boyunca
kullanmaktadirlar. Karadeniz’den hareket eden veya diger denizlerden Karadeniz’e
gelen gemiler Batum-Poti istikametinde Poti Limani’nda yiiklerini indirip, demiryolu
veya karayoluyla Tiflis’e oradan da Azerbaycan’a gotiirebilmektedirler. Intermodel
veya kombine tagimacilik modlarina imkan saglayacaktir. Poti-Bakii arasi demiryolu

ile yaklagik 6-7 giin, karayoluyla yaklasik 2-3 giin slirmektedir.
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Ayrica Mersin Limani, Azerbaycan’la olan deniz tagimaciliginda énemli bir
avandajdir. Azerbaycan’in diger iilkere ihra¢ ettigi mallar Bakii’den karayoluyla
hareketle Iran iizerinden Tiirkiye’ye giris yaparak Mersin Limani’nda gemilere
yiiklenip Avrupa’ya, Amerika’ya denizyolu tasimaciligiyla gétiiriilebilmektedir. Ithal
ettigi mallar ise ters giizergahi takip ederek Mersin Limani’nda mallar indirilip,
karayolu tasitlarina yiiklenerek Iran-Azerbaycan istikametinde tasinabilme imkamni

vardir.

Batum-Poti ve Mersin Limani, Azerbaycan’la yapilan ticarette énemli yer
tutmaktadir. Tiirkiye i¢in transit {ilke olmasini, istihdami, sermaye girisini saglarken
Azerbaycan i¢inse iirettigi mallart daha az maliyetle diger lilkelere tagima firsati

saglamaktadir.

107



ALTINCI BOLUM

6 TURKIYE AZERBAYCAN ILiSKiLERININ GELECEGI

6.1 Tiirkiye Azerbaycan iliskilerinin Gelecegi

Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki yakin iligkiler, ortak tarihimize ve
koklerimize dayanmaktadir. Kardeslik iliskilerinin dogal bir sonucu olarak Tiirkiye
Cumhuriyeti 1991 yilinda, tam 71 yil sonra bagimsizligini yeniden tesis eden
Azerbaycan Cumbhuriyeti'ni 9 Kasim 1991 tarihinde tamyan ilk {ilke olmustur.
Azerbaycan Cumhurbaskani Sayin Ilham Aliyev ‘... Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerine
golge diisiirmek isteyenler her daim basarisiz olacaklardir. Hi¢ kuskumuz yok ki,
Azerbaycan her zaman Tiirkiye’nin ¢ikarlarini kendi ¢ikar1 gibi korurken, Tiirkiye de
Azerbaycan’mn ulusal ¢ikarlarini kendi ¢ikarlart gibi muhafaza edecektir. Yolumuz,
hedeflerimiz birdir.”” (Veliyev, Resullu & Aslanli, 2012) Sozleriyle biitiin alanlarda

iki lilke arasinda igbirligi olacagina vurgu yapmaistir.

Globallesen diinyada, en uygun ayakta kalma yolu, bolgesel isbirliginin
arttirilmasi, karsilikli yararlilik prensibi temelinde yeni politik ve ekonomik iligkilerin
kurulmasidir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelisim egilimi bunun en
iyi gostergesidir. 2015 yili TUIK verilerine gore, iki kardes iilke arasindaki toplam
ticari devriye yaklagik 2 milyar dolar olmustur. Yil bazinda, Tiirk isadamlarinin
Azerbaycan ekonomisine yaptigi yatirimlar, 2 milyar dolar civarindadir. SOCAR’1n
Tirkiye’ye, 2018’¢ kadar yatinm miktar1 20 milyar dolar civarinda olmasi
hedeflenmektedir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (ARDNS) Tiirkiye ekonomisinin

cesitli sektorlerine yatirim yapmakta ve kendi faaliyet alanlarini genisletmektedir.

Bugiin ¢ok sayidaki Azerbaycanli 6grenci Tiirkiye Cumhuriyeti’nin g¢esitli
egitim kurumlarinda 6grenim gormektedir. Tiirkiye'ye egitim maksatli gelen 6grenci
sayist her gecen y1l artmaktadir. Egitim alaninda iliskilerin genislemesi, her iki iilkenin

gencleri arasindaki siki ve yararli iligkilerin gelismesini saglamaktadir. Birbiriyle
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stirekli irtibatta olan genclerin gelecekte her iki iilke hayatinda yonetici giice
dontisecegi gbéz oOniinde bulunduruldugunda, bu iligskilerin Azerbaycan-Tirkiye

isbirliginin gelecegi i¢in umut vaad etmektedir.

Kiiresellesen diinyada artan enerji talebinin karsilanmasi agisindan bolge
ilkelerinin hem kaynak hem de transit {ilkeler olarak 6ne ¢ikmalari, ayrica bolgenin
stratejik ulastirma hatlarinin kesistigi bir noktada bulunmasi, Giiney Kafkasya’ya
uluslararasi iligkilerde atfedilen 6nemi daha da artirmigtir. Cografi konumlart geregi
iki iilkede, diinyanin dogal kaynaklarin merkezinde ve bu kaynaklarin transferinde en
kritik noktatadirlar. Ilerleyen yillarda iki iilke arasindaki siki isbirligi ile bu avantajli

durum hem Tiirkiye’ye hem de Azerbaycan’a basamak atlatacaktir.

Ozel giimriik kolayliklarinin sanayi iiriinlerinin listesinin hazirlanmasi ve
ozellikle de Tiirkiye’den ithaline son dénemler ara verilen {iriinlerin ithalinin tesviki
ve her iki iilkenin giimriik temsilcilerinin isadamlari ile miitemadi goriiserek mevcut
durumu miizakere etmeleri Onemlidir. Giimriikk vergilerinin yani sira, gimriik
resmilestirmesi, giimriik rejimlerinin se¢imi ve gimriik depolanmasinda kolayliklarin
saglanmas1 konularinda calismalar devam etmektedir. Azerbaycan-Tiirkiye Is
Konseyi’nin toplantilarinin devamli olarak yilda bir defa yapilmasi amaciyla her iki
tilkenin ilgili kurumlar tesvik edilecek, Azerbaycan’da ve Tiirkiye’de organize edilen
uluslararasi sergilerde her iki iilkenin firmalarinin etkin katilim1 desteklenecek, yilda

bir defa ticaret heyetleri arasinda karsilikli etkinliklerin organizasyonu temin

edilecektir. (Veliyev vd., 2012)

Nahgivan-Igdir sinir bolgesinde Serbest Ticaret Bolgesi’nin olusturulmasi
yoniinde iki tilkenin ilgili kurumlar1 arasinda diyalog baglatilmalidir. Bu, Nah¢ivan’in
gelisiminin yani sira, Tiirkiye nin depresif ekonomik bolgeleri olarak bilinen Kars ve
Igdir sehirlerinin de gelisimine katki saglayacaktir. Bu arada, Ermenistan’la siirlarin
acilmasinin taraftar1 olanlarin temel argiimanlarindan birisi, “Tiirkiye ile Ermenistan
arasinda smirlarin agilmasi Tiirkiye’nin dogu illerinin gelisimine biiylik katki
saglayacaktir” goriisiidiir. Bu bakimdan Ermenistan’la sinirda bulunan Tiirkiye’nin
Kars ve 1gdir sehirlerinin ekonomik sorunlarinin ¢6ziimiinde Azerbaycan, Tiirkiye’ye
destek vermelidir. BTK Demiryolu Projesi bu sikintiy1 biraz olsun azaltacaktir ama

yeterli degildir.
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Tarim sektoriinde isbirliginin gelisimi yoniinde ise c¢alismalar Azerbaycan-
Tiirkiye Tarim Icra Komitesi nin faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecek, mevcut
anlasma ve protokollerde Ongoriilen isbirligi alanlarmin yani sira, yeni igbirligi

alanlarinin belirlenmesi ile ilgili fikir aligverisi yapilacaktir.

2016 yilin1 turizm yili ilan eden Azerbaycan, turistik ziyaretleri artirmak igin
gayretler gostermekte, Tiirkiye de bu konuda destek saglamaktadir. ki iilkenin turizm
potansiyelinin vatandaslara yiiksek diizeyde tanitilmasi amactyla isbirligi devam
ettirilecek, her iki iilkenin devlet kurumlar1 ve 06zel sirketleri arasinda iligkiler
genisletilecek, Azerbaycan’daki turizm altyapisinin yenilenmesi veya gelisimi

yoniindeki ¢aligmalarda isbirligi olanaklar1 goriistilecektir.

6.2  Siyasi Alanda Isbirlikteligi ve Gelecegi

Gecen zaman icerisinde Tiirkiye ve Azerbaycan siyasi, askeri, iktisadi, kiiltiirel,
sosyal iligkiler basta olmak iizere tiim sahalarda ortak adimlar atmislar ve 6nemli

projeler gerceklestirmislerdir.

Siyasi alanda isbirlikteliginde; Azerbaycan Cumhuriyeti 1991 yilinda
kuruldugunda ilk taniyan iilke Tiirkiye olmustur ve diinya iilkelerini de bu konuda
tesvik edip Azerbaycan’in siyasi anlamda taninmasina destek saglamistir. Tiirkiye ve
Azerbaycan’in dis politikalarinda beraber hareket etme, dayanisma icerisinde olma
ilkesi her zaman yol gosterici bir nitelik tagimistir. Tiirkiye Azerbaycan’in
topraklarinin Ermenistan tarafindan isgal edilmesine tepki olarak Ermenistan’la sinir
kapisini kapatmustir. ikili iliskiler bakimindan bir devletin baska bir devlet i¢in iigiincii

bir iilkeyle olan sinirin1 kapatmasi diinya tizerinde goriillmemis bir drnektir.

Bagimsizligin ilk yillarinda Azerbaycan'in jeopolitik olarak ¢ok onemli bir

konumda olmast ve Iran, Rusya ve Ermenistan gibi devletlerin Azerbaycan'dan gikar

ugratmistir. Gelistirilen projeler ve ikili anlagmalar ile bu eksiklikte giderilmeye

baslanmustir.
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iki iilkenin yakin isbirligi yiiriittiigii temel konulardan birisi Yukar1 Karabag
sorunudur. Tiirkiye, Azerbaycan’in bagimsizligi sonrasinda karsi karsiya kaldigi
Yukar1 Karabag sorununun da en basindan beri yakin takipcisi olmus, Azerbaycan’in
hakli tutumunu uluslararasi alanda ve ikili gériismelerde giindeme getirmeye gayret

gostermistir.

2010 yilinda geleneksel ortakligin, dayanisma azim ve kararliliginin dogal bir
yansimasi olacak sekilde donemin Tiirkiye Cumhurbagkani Sayin Abdullah Giil’iin
Azerbaycan’1 ziyaretleri sirasinda 16 Agustos 2010 tarihinde Stratejik Ortaklik ve
Karsilikli Yardim Anlasmasi imzalanmustir. 23 Ekim 2011 tarihinde Van ve
cevresinde meydana gelen depremde Azerbaycan hiikiimeti ve halki Tirkiye’nin
acisini fazlasiyla paylagmis yardim konusunda her tiirlii imkanlarini seferber etmistir.
Uluslararas1 alanda, Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda uluslararast ve bolgesel
platformlarda mevcut olan yapici isbirligi ve dayanigma c¢ercevesinde hemen her
konuda Tiirkiye Azerbaycan’1, Azerbaycan’da Tiirkiye’yi desteklemektedir. (Veliyev
vd., 2012)

Tiirkiye’nin 2009-2010 yillar1 arasinda Birlegsmis Milletler Giivenlik Konseyi
gecici lyeligini yiirlitmesinden sonra Azerbaycan’in da 2012-2013 yillar1 i¢in bu
gorevi tistlenmesi her iki iilkenin uluslararasi planda elde ettikleri prestijide

gostermektedir.

Rusya ucagmin Tiirk ugaklar1 tarafindan disiiriilmesi olayindan sonra
Azerbaycan Cumhurbaskan1 Saymn Ilham Aliyev ve Kazaistan Devlet Baskam
Nursultan Nazarbayev, Rusya ve Tiirkiye arasindaki iliskinin yeniden baslamasi,
aradaki buzlarin erimesi i¢in bliyiik gayretler gostermislerdir. Bu sayede Tiirkiye-
Rusya arasinda ilk adimlar yeniden atilmaya baslanmis, karsilikli siyasi ziyaretler
devam ettirilmistir. Rusya uygulamakta oldugu ambargolar1 kaldirmis ve hem
Rusya’nin hemde Tiirkiye’nin ekonomik hayati yeniden rayia oturmaya baglamistir.
15 Temmuz darbe girisiminden sonra Azerbaycan 100.000 dolar sehit ailelerine
yardimda bulunmus olup, ge¢mis olsun dileklerini sunmustur. Iki iilke de siyasi alanda
zor durumlarda birbirlerine destek ¢iktiklarini gegmiste yaptiklariyla géstermislerdir.

Gelecekte de bu birlik ve beraberlik siyasi alanda devam edecektir.
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6.3 Ekonomik Alanda Isbirlikteligi ve Gelecegi

Ekonomik alanda giin gectikge daha fazla gelisme saglayan ve giiclenen ikili
iliskiler Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti ve Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz
Boru Hatt1 projeleriyle farkli bir boyuta ulagsmistir. 2016 yilinda hizmete girmesi
hedeflenen Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu, daha fazla yatirimla Avrasya ¢apinda dnemli
bir ulastirma ag1 olacaktir. En son diizenlenen YDSK’nin I. Toplantisi’nda imzalanan
dogal gaz anlagmalar, Tirkiye-Azerbaycan ortakliginin, bolgesel capta
oynayabilecegi rolil goriilmiis, Azerbaycan/Hazar gazinin Tiirkiye {izerinden Avrupa

pazarlarina ulagtiracak Giliney Gaz Koridoru’nun 6niinii agmustir.

Yakin gelecekte Azerbaycan gazi Tiirkiye iizerinden Avrupa pazarina
ulasacaktir. Iki iilkenin karsihikli yatirimlari dnemli rakamlara ulasmistir. Tiirkiye nin
Azerbaycan’daki yatirimlar1 yaklasik 9 milyar dolar seviyesindedir. Azerbaycan’in
Tiirkiye’deki yatirrm miktar1 2020 yili hedefi 20 milyar dolardir. 25 Ekim 2011
tarihinde Izmir-Aliaga’da Petkim’de SOCAR’1n 5 milyar dolar civarinda biiyiik bir

yatirimi gergeklesmis; yeni bir rafinerinin temeli atilmistir.

Azerbaycan ve Tiirkiye hiikiimetleri tarafindan imzalanan Izmir Transit
Anlagmasi ile Giiney Dogal Gaz Koridoru’nun gergeklesmesi i¢in son engel olan
transit sorununu ¢ézmede biiyiik ilerleme saglanmistir. Anlasmaya gore, Azerbaycan
“Sahdeniz” dogal gaz yataginin ikinci asamasinda, 2017 yilindan itibaren denilebilir,
elde ettigi y1llik 6,6 milyar m® dogal gaz1 Tiirkiye'ye ve yilda 10 milyar m® dogal gaz1
Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya ihrag¢ edecektir. Iki iilke arasinda Transit Anlasmas1’nin
imzalanmasi Azerbaycan, Tiirkiye ve Avrupa enerji iliskilerinde yeni bir asamayi
baglatmistir. Dogal gaz ihtiyacinin %60'ma yakimini tek bir kaynaktan, Rusya'dan
alarak Rusya’ya bagimli durumda olan Giiney Dogu Avrupa iilkeleri ve Balkan
iilkeleri, Sahdeniz yataginin 2. asamasindan sonra enerji giivenligi acisidan daha iyi
durumda olacaktir. Giiney Dogu Avrupa iilkeleri ve Balkan bolgesi igin enerji
giivenligi ¢cok onemlidir. Cilinkii bir tilkeye bagimli olmak tilkelerin milli glivenligi i¢in
tehdit unsuru olabilmektedir. Bu bakimdan, yeni bir kaynaktan, Hazar’dan bati
yoniine, dogal gazin nakli ¢ok 6nemlidir ve Avrupa da Azerbaycan dogal gazinin bati
yoniinde nakline ¢ok fazla ilgi gostermektedir. Gelecekte Sahdeniz’in 2. asamasindan

baska, yeni bulunmus olan ve mevcut yataklardan (Abseron, Umit, Babek, Zafer,
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Mesale, Nahcivan gibi) cikarilan dogal gazin da Tiirkiye tiizerinden Avrupa
piyasalarina nakledilmesi planlanmaktadir. Her biri 200 milyar m® 'ten 400 milyar m3'e
kadar dogal gaz kaynagina sahip olan Umit, Babek ve Abseron yataklarindan ilave 10
milyar m® dogal gazin ihrac1 2020 yilindan sonra miimkiin olacaktir. Baska bir deyisle,
Azerbaycan 2020 yilindan sonra Avrupa piyasalarina dogal gaz ihracati hacmini 20

milyar m®e ¢ikarma giiciine sahiptir. (“Azerbaycan’la Tarihi Anlasma”, 2011)

Enerji tasiyicilarinin ihract sektoriinde isbirligi Azerbaycan ve Tiirkiye
arasinda 25 yillik ekonomik isbirliginde enerji sektorii 6zel bir yer tutmaktadir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 ve Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti’nda
Tiirkiye, hem transit iilke, hem de proje katilimcisi olarak yer almaktadir. Bakii-Tiflis-
Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti, Sahdeniz dogal gaz yatagindan ¢ikarilan dogal gazin
bir kismini1 (7,7 milyar m®) Bakii’den Tiirkiye nin Erzurum sehrine nakletmek icin insa
edilmistir. Uzunlugu 970 km olan, kapasitesi yilda 30 milyar m® olan boru hatti,
BTC ye paralel insaa edilmistir. Yapilan anlagsmalar geregi Tiirkiye 15 yil zarfinda 91
milyar m® dogal gaz alacaktir. Séz konusu boru hatt1 Erzurum sehrinden Tiirkiye nin
dahili dogal gaz kemerleri sebekesine baglanma calismalar1 devam etmektedir, bu da
Azerbaycan dogal gazinin Tiirkiye’ nin batisina nakledilerek Giiney Avrupa tilkelerine
ulagmasina olanak saglayacaktir. Boylece, Azerbaycan dogal gazini yalniz Tiirkiye’ye
degil, ayn1 zamanda Tiirkiye iizerinden Yunanistan’a, Italya’ya ve baska Avrupa

tilkelerine ihrag etmekte miimkiin olacaktir.

Bu plan cercevesinde TANAP insast devam etmekte en kisa siirede
tamamlanmaya calisilmaktadir. TANAP’la beraber Tiirkiye boru hatt1 tasimaciliginda
dogu-bati arasi tam bir transit {ilke olacaktir. Kazan-kazan ilkesi geregi Tiirkiye gaz
gecisinden kazanacak, Azerbaycan’da bolgesindeki gazi Avrupa’ya ulastirma firsat
yakalayacaktir. ARDNS Orta Dogu piyasasina da Tirkiye araciligiyla ¢ikmak
amacindadir. Azerbaycan dogal gazinin Suriye’ye nakli 65 km'lik Tiirkiye-Suriye
(Kilis-Halep) boru hatti insaa edildikten sonra miimkiin olacaktir. Fakat Suriye’deki
politik istikrarsizlik projenin tamamlanma siiresini olumsuz yonde etkilemistir.
Tiirkiye’nin BOTAS sirketi s6z konusu hatti tamamlamay1 planlamaktadir. Fakat
Suriye’deki mevcut i¢ savastan dolay1 bu planini ertelemek zorunda kalmistir. S6z
konusu boru hatt1 ilerleyen yillarda hayata gecirilebilinirse Tirkiye’yi Halep ile

birlestirecek ve ARDNS’nin dogal gazim1 Urdiin ve Israil'e satma imkani1 olacaktir.
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Tiirkiye ve Azerbaycan’in isbirligi yapabilecegi bir sonraki proje “Nabucco”
projesidir. Bu proje Rusya’nin 6zellikle politik ¢ikarlari geregi gergeklestirilmemistir.
AB iilkeleride konu iizerinde durmamaktadirlar. Eger proje tekrar hayata donerse
Tiirkiye Azerbaycan ticareti ¢ok daha farkli bir boyuta ulasacak, iki iilke de

kazanacaktir.

Diger bir proje olan Trans Adriyatik Dogal Gaz Boru Hatt1 projesi planlandigi
gibi devam etmekte, Azerbaycan’dan gelecek gazin TANAP ile Yunanistan’da
baglant1 kurulup Avrupa’ya gitmesini saglayacak projedir. Tiirkiye ve Azerbaycan
ekonomilerini biiylitecek bir projedir. Tiirkiye ilerleyen yillarda Azeri gazinin
Avrupa’ya aktarilmasinda transit iilke rolii olmada daha da 6nemli hale gelecek, biiyiik

kazanglar elde edecektir.

Tiirkiye, Azerbaycan ile siirdiirdiigii ener;ji igbirligi ile hem 6nemli bir enerji
koridoru olma hedefine yaklasacak hem de ihtiya¢ duydugu enerjiyi daha ucuza
alabilecektir. Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu enerjinin %70’ine yakinini ithal ettigini
diisiindiiglimiizde Azerbaycan ile yiiriitiillen enerji isbirliginin ehemmiyeti daha net
ortaya cikmaktadir. Sadece 2014’te enerji ithalatina 54 milyar dolar harcayan
Tiirkiye’nin bu yiikii azaltmasi1 da daha kararli ve istikrarli bir enerji diplomasisi
yiirlitmesine baglhidir. Buna ek olarak dogal gazda disariya bagimlilik oraniin
%098’lere kadar vardigi ve bu oranin %65’¢ yakinmnin Rusya’dan karsilandigi
diistintildiigiinde, 2018’de TANAP’1n devreye girmesiyle Rusya’ya olan bagimlilik
azalacaktir. Ithalatta Azerbaycan dogal gazinin paymin artmasi ile Rusya’nin son
giinlerde ugak diisiiriilmesi krizinde yasandig1 gibi Tiirkiye’yi dogal gaz konusunda
koseye sikistirma stratejisini de sekteye ugratacaktir. Bu nedenle Azerbaycan ile
yapilan anlagmalar neticesinde daha ucuza dogal gaz ithalatinin yapilmasi dig ticaret
acigmin azaltilmasin1 da saglayacaktir. Bunlara ek olarak, Rusya, Norvec¢ ve
Cezayir’den sonra Avrupa’nin dordiincli dogal gaz arteri olma hedefi olan Tiirkiye,
ozellikle TAP’1n devreye girmesi ile Bati’ya kars1 ‘enerji kozunu’ kullanma imkanina

da kavusacaktir. (“Tiirkiye’nin Enerji Stratejisi”, 2009)

Aynm1 zamanda elektrik enerjisi sektoriinde isbirligi, oOzellikle Tiirkiye,
Glircistan ve Azerbaycan’in elektrik nakil hatlarinin birlestirilmesi, hatta Tiirkiye’ye

elektrik enerjisi ihrac1 da glindemdedir. Enerji sektoriinde iki {ilke arasinda uzun
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stireden beri miizakere konusu olan dogal gazin nakli fiyatlarinda yeni formiil
hususunda da anlagsmaya varilmistir. Bu baglamda hem “Sahdeniz” yatagi ile ilgili ilk
safhada Tiirkiye’ye satilmis dogal gazin yeni fiyatlarinin belirlenmesinden sonra s6z
konusu iilkenin dogal gaz borcu sorunu, ayni zamanda 2. safha ile ilgili yeni nakil
hacmi ve fiyati sorunu kismen ¢6ziime kavusmustur. 2010’un Aralik ayr sonunda
Tiirkiye “Sahdeniz” hissedarlarina dogal gaz borcunu da 6demeye baslamistir. Haziran
2010’da Bakii ve Ankara, Tiirkiye piyasasindaki dogal gazin fiyat1 ve “Sahdeniz 2”
projesi kapsaminda Azerbaycan dogal gazinin hacmi hususunda anlagmaya

varmiglardir.

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda dogal gaz alimina ve Azerbaycan dogal
gazinin Tirkiye sinirlarindan Avrupa'ya transitine olanak saglayan bir siirii dnemli
‘Dogal Gaz Thrac1’ anlasmas1 imzalanmistir. iki iilkede teahhiitlerini yerine getirmekte

ve gelecekteki igbirliklerini artirmaktadirlar.

Tiirk Hava Yollar1 ve Azerbaycan Hava Yollar1 tarafindan Istanbul-Bakii,
Istanbul-Gence, Istanbul-Nahgivan ve Ankara-Bakii giizergahinda ihtiyaca gore

degiskenlik gostermekle beraber, karsilikli seferler diizenlenmektedir.

Bunlarin yaninda tarim alaninda, turizmde, egitim alaninda, kiiltiirel alanlarda,
isbirligi, kamu kurumlar1 arasinda deneyim paylasimi ve gittikce artan sayida
ogrencinin her iki iilkede egitim gormesi iki iilkeyi ve halklar1 arasindaki iligkileri

pekistirmektedir.

Tasimacilikla alakali olarak, Kars-Tiflis-Kars Demiryolu 2016 yili sonunda
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda Bakii-Ankara’y1
birlestirecek olan bu &nemli proje, Istanbul Bogazi'nda Marmaray Projesi'yle
birlestirilip, Avrupa'dan Cin'e demiryoluyla kesintisiz yiik taginmasi miimkiin hale
getirecektir. Boylece Avrupa ile Orta Asya arasindaki yiik tagimalarinin tamaminin
demiryoluna kaydirilmas1 miimkiin olacaktir. Tiirkiye bu proje sayesinde hem transit
tagimaciliktan biiylik gelirler elde edecek hemde kendi ihracat-ithalatinda tagima

maliyetlerini en aza indirgeyecektir. Asrin projeleri arasinda yer almaktadir.
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2015 yili itibariyle Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki dis ticaret hacminin
bavul ve smir ticareti dahil olmak iizere yaklasik 4 milyar dolar civarindadir. Bu
rakamn iki iilke i¢inde potansiyelin altinda oldugu agikca goriilmektedir. Iki iilkenin
dis ticaret hacmini 2017 yilinda 10 milyar dolara ¢ikarma hedefleri vardir. Bu
dogrultuda BTK Demiryolu Projesi, Tanap, Cukurova Bolgesel Havaalan1 Projeleri
tamamlandiginda, Mersin ve Poti Limanlari’nin iglerligi artirildiginda, SOCAR gibi
bliylik bir devin Tiirkiye’deki faaliyetleri genislediginde Tiirkiye ve Azerbaycan

ekonomileri gelecekte ¢ok daha fazla kazanacaktir.

6.3.1 Para ve Maliye Sektoriinde isbirligi

Azerbaycan’da Tiirk sermayeli ya da ortakli bankalar da faaliyet gostermekte
ve bilgi birikimi ve tecriibeleriyle iilke ekonomisine hizmet etmektedirler. Bu bankalar
Ziraat Bankasi ortaklig ile kurulan Azer-Tiirk Bank, Yap1 Kredi Bankas1 (Kogbank)
ve Azerbaycan Sanayi Bankasi (Azersun Holdinge Bagli) dir. Ayrica Ziraat
Bankasi’nin Azerbaycan’daki diger istiraki Ziraat Bank Azerbaycan ASC 2015 yilinda
faaliyete baslamistir.

Azerbaycan’da ikinci piyasalar gelismemistir. Bono, police ve ¢ek gibi
kambiyo senetleriyle ilgili yasal diizenlemeler bulunmamaktadir. Bu durum
O0demelerin nakit olarak yapilmasina sebebiyet vermektedir. Ekonominin kaydi para
mekanizmasini saglayacak yasa, sistem veya 6deme araglarindan yoksun olmasi, kayit
dis1 ekonomiyi tesvik etmekte ve ticari hayatta gesitli risk ve sorunlarin meydana
gelmesine yol agmaktadir. Karsilikli miizakerelerle gelecekte bu sorunlar da asilarak

ticari hayat daha da kolay hale gelecektir.

Ulkede dis ticaret siireclerinde mal bedeli gelmeden ihracatin
gerceklestirilebilmesi ancak, akreditif yoluyla miimkiin olmakla birlikte, yiiksek
komisyon oranlart maliyeti yiikselttiginden, firmalar i¢in bu yol cazip olmamaktadir.
(T.C.Ekonomi Bakanlig1 Verileri, 2016)

“Azerbaycan Cumhuriyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda Uzun Vadeli
Ekonomik Isbirligi Programi ve Icra Plani”na gére, Azerbaycan ve Tiirkiye bankalari
arasindaki iligkilerin daha da gelistirilmesi amaciyla isbirligi devam ettirilmektedir.
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Azerbaycan’da para piyasasi ve borsalarin gelistirilmesi amaciyla isbirligi yapilacak,
bu alanda Azerbaycan’in ihtiya¢ duydugu teknik yardim ve uzman personel imkanlara

gore Tirkiye’den temin edilecektir. (Veliyev vd., 2012)

Azerbaycan’in Tiirkiye ile karsilikli ticaret faaliyetlerinin hesaplanmasinda
ticilincti lilke parasini kullanmadan Manat-Lira bazinda gerceklestirilmesi ticareti daha
kolay hale getirecektir. Ciinkii karsilikli ticaret devriyesi arttik¢a anlasma ve degis
tokus giderlerini azaltmak ig¢in lgiincii iilke parasini kullanmadan 6demelerin
dogrudan Manat-Lira bazinda yapilmasi gereksinimi de artmaktadir. (Veliyev vd.,
2012)

6.4 Askeri Alanda isbirlikteligi ve Giivenlik

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki resmi olarak askeri alanda isbirligi konusu
ilk kez 25 Ocak 1992°de Ankara’ya gelen Azerbaycan Devlet Bagkani Ayaz

3

Miitellibov’un basin toplantisinda ‘...Acilen Azerbaycan’i savunmak tizere ordu
kurmalar1 gerektigini, bu konuda Tiirk yetkililerle goriistiigiinii ve Tirkiye’nin bu

konuda yardimci olacagini...”” belirtmesiyle baslamistir. (Veliyev vd., 2012)

Askeri iligkiler uzun slire Azerbaycan subaylarinin Tiirk askeri okullarinda
egitimi, Azerbaycan askeri okullarinda Tiirk uzmanlarin egitim vermeleri ve
Kosova’daki Baris Giicii’nde gorev yapan Azerbaycan taburunun finanse edilmesi ile

siirl kalmastir.

Ikili iliskilerdeki askeri boyut konusunda 1999 yilinin baslarindan itibaren yeni
bir donemece girilmig bulunmaktadir. Bu silire¢ Azerbaycan Devlet Baskani’nin Dig
Politika Danismant Vefa Guluzade’nin “Azerbaycan’mm kendi giivenligini
saglayabilmesi i¢in Bati ile askeri isbirligi yapmasi gerektigini ve bu kapsamda
Tiirkiye’deki Incirlik NATO Ussii’nii Abseron Yarimadasi’na tasimasi” Onerisinin
ardindan ivme kazanmistir. Her iki iilkenin yetkilileri Rusya faktorii nedeniyle bu
oneriye ilk basta mesafeli tavir sergileseler de, Ocak 2000’den itibaren giderek daha

fazla st diizey yetkili bu olasiliga dikkat ¢ekmeye baglamistir. (Veliyev vd., 2012)
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17 Haziran 2000°de Azerbaycan Savunma Bakani1 Sefer Ebiyev’in daveti ile
Bakii’de temaslarda bulunan Tiirkiye Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral Atilla
Ates, Azerbaycan Cumhurbagkan1 Haydar Aliyev ve Sefer Ebiyev’le bir arayla gelerek
Azerbaycan Silahli Kuvvetleri’nin gelismesine yonelik projeler iizerinde fikir

aligverisinde bulunmustur. (Babayeva, 2013)

1999°dan itibaren ikili askeri iliskilerde Tiirkiye’nin Azerbaycan’a karsiliksiz
yardimlarina iligskin ¢ok sayida anlasma ve protokoliin imzalanmasi dikkat ¢ekmistir.
2000’de Tiirkiye nin Azerbaycan’a TCG AB-34 (P-134) tipi iki askeri hiicum botunu
hibe etmesine iliskin protokol imzalanmis ve botlar kisa siirede Azerbaycan’a teslim
edilmistir. Iki devlet arasinda askeri alanda isbirligi igin goriismeler sonucu
“Azerbaycan Hiikiimeti ile Tiirkiye Hiikiimeti Arasinda Karsiliksiz Askeri Yardim”
anlagmasi ve “Azerbaycan Savunma Bakanligi ile Tiirkiye Genelkurmay Baskanligi
Arasinda Mali Yardim” protokolii imzalanmigtir. Bu anlagmalar, Tiirkiye’nin
Azerbaycan Silahli Kuvvetleri’'ne 3 milyon dolar tutarinda yardim yapmasini

diizenlemistir.

Kargilikli goriismeler sonucunda Azerbaycan ve Tiirkiye Silahli Kuvvetleri
arasindaki isbirliginin perspektifleri ele alinmis, yapilan aciklamalarda karsilikli
destek ifade edilmis, ayrica toplam 14 anlagsma imzalanmistir. Anlagsmalarin 3’1 iki
tilkenin Sahil Giivenlik Komutanligi, 3’{i Jandarma Genel Komutanligi ve 8’1 de Kara
Kuvvetleri Komutanliklar1 arasinda imzalanmistir. Ozellikle son ii¢ ziyaretin
Ermenistan’mn Azerbaycan’a saldirilarini yogunlastirdign ve Iran’dan Azerbaycan’a
yonelik sozlii saldirilarin ve askeri tehditlerin arttigt donemde gergeklesmesi

Azerbaycan basininda Tiirkiye’nin destegi olarak yorumlanmustir. (Veliyev vd., 2012)

Son yillarda iliskilere savunma sanayi boyutunun eklenmesi ve askeri vurgulara
da sahip olan Stratejik Isbirligi Anlasmasi’nin imzalanmas1 Azerbaycan-Tiirkiye
askeri 1iliskilerindeki eksiklikleri gidermede fayda saglamistir. 26 Mart 2011°de
Tiirkiye’nin Azerbaycan’t modern piyade tiifegi projesine davet ettiine, 29 Mart’ta
Azerbaycan’in Tirkiye’nin HAVELSAN sirketinden askeri gemiler i¢in kontrol
sistemi, 30 Mart’ta ise Firtina zirhli araglarinin alimi i¢in goriismeler yaptigina iliskin

aciklamalar yapilmistir. Daha sonra ise 2010 yilinda Tiirk Savunma Sanayi

118



sektoriinden iki sirketin (Roketsan ve Otokar) Azerbaycan’a yaklasik 270 milyon
dolarlik ihracat gergeklestirdikleri agiklanmustir.

orgiitler ve faaliyetler cergevesinde de gelisme kaydetmistir. Azerbaycan, NATO nun
onderlik ettigi BM Giivenlik Konseyi’nin kararlari ile onaylanmig baris1 saglama
operasyonlarina da katki saglamis ve bu ¢ergevede 1999-2008 yillarinda NATO’ nun
Kosova’daki barig giicii operasyonunda (KFOR- Kosovo Force) yer almistir. Ayrica
NATO’nun Afganistan’da vyiiriittiigii NATO Uluslararas1 Giivenlige Yardim
Kuvvetleri (ISAF-International Security Assistance Force) operasyonlarinda da aktif
gorev listlenmistir. Her iki faaliyetinde de Azerbaycan askeri birlikleri siirece Tiirk

boliigii ¢ercevesinde katilmustir. (Veliyev vd., 2012)

Azerbaycan ile NATO arasindaki iligkilerin gelismesi agisindan onemli bir
siire¢ olan Baris I¢in Ortaklik Programi gercevesinde NATO tarafindan ortak iilkelere
egitimler de Tiirk ordusu tarafindan verilmektedir. Bu arada zaman zaman Tiirkiye’nin
NATO iiyeliginin ikili askeri iliskilerin gelismesi, ya da Azerbaycan ile Tirkiye
arasinda askeri ittifak anlagmasinin imzalanmasi agisindan engel teskil ettigine iliskin
degerlendirmeler de yapilmaktadir. Fakat cesitli 6rneklerden de goriildiigl ilizere
NATO iiyesi devletler, NATO {iyesi olmayan f{ilkelerle 6nemli askeri anlagmalar
imzalayabilmekte ve NATO disindaki miittefikleri i¢in askeri kapasitelerini sonuna

kadar seferber edebilmektedirler. (Veliyev vd., 2012)
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SONUC

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki dis ticaret hacmi yaklasik yillik 2.5 milyar
dolar civarindadir. 2017 yilinda bu oranin iki katina ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu
amagla iki tlilke arasinda karsilikli yatirimlar ve ithalat-ihracat faaliyetleri son yillarda
giderek artmaktadir. Gerek Tiirkiye’'nin gerekse Azerbaycan’in ticaret

potansiyellerinin altinda kaltiklar1 agikca ortadadir.

iki iilke son yillara biiyiik projelere imza atmustir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti ile basta Azeri petrolii olmak iizere, Hazar Bolgesi’nde iiretilecek
petroliin emniyetli, ekonomik ve c¢evresel agidan uygun bir boru hatt1 sistemi
araciligiyla Azerbaycan, Glircistan lizerinden Ceyhan’a taginmasi ve buradan da
tankerlerle diinya pazarlarina ulastirilmaktadir. Nitekim gelinen noktada 2016 tarihi
itibariyle yaklasik olarak 2 milyar 377 milyon varil petrol 3128 tanker vasitasiyla

diinya pazarlarina tasimnmustir. Ilerleyen siiregte daha da artarak devam edecektir.

Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti ile hedef, Sahdeniz sahasinda
tiretilen dogal gazin Tiirkiye ve diinya piyasasina ¢ikartilmasidir. Hat uzunlugu 970
km olup, maksimum 20 milyar m? kapasiteli bir boru hattidir. iki iilke arasinda gerek
trasit tasimacilik gerekse Tiirkiye’nin dogal gaz ihtiyacinin bir bdliimiiniin

karsilanmasi i¢in ¢ok dnemlidir.

Bir diger biiyiik proje TANAP, dogal gaz ticaretinde hem Tiirkiye’ye hemde
Azerbaycan’a bliylik katma degerler yaratacaktir. Bunun yaninda Tiirkiye her yil
oralama 50 milyar dolar enerji ithalatina kaynak aktarmaktadir. Ulke olarak kendi
kaynaklarimizi yaratmamiz, diga bagimliligimizi aza indirmemiz gereklidir. Daha ¢ok
projelerde yer alinip, kaynaklar iyi kullanilip, iilke ekonomisi daha c¢ok

canlandirilmalidir.

Demiryolu tagimacilifi olarak Azerbaycan, Glircistan, Tiirkiye biiyiik bir
yatirima imza atmiglardir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi 2016 yil sonu itibariyle
acilmasi planlanmaktadir. Bu projeyle, Cin ve Avrupa’nin Rusya demiryolu
baglantisina alternatif olusturulup, daha az maliyetle tasima yapilip, Rusya’ya olan

bagimlilik azaltilmis olacaktir. Avrupa ile Orta Asya arasindaki yiikk tagimalarinin
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tamaminin demiryoluna kaydirilmasi planlanmaktadir. Diinya demiryolu ulagimi i¢in
¢ok dnemli olan bu proje Tiirkiye ve Azerbaycan i¢in istihdami artiracak, sermaye
girisi saglayacak, iki {lilke arasindaki ticaret hacmine katki saglayacak, daha giivenli
ve diisiik maliyetle tagima imkani sunacaktir. Ayrica Tiirkiye-Azerbaycan arasinda
lojistik firmalar1 ve ithalat-ihracat firmalar1 demiryolu projesiyle gerek tasima
araclarini trenlere yiikleyerek gerekse mallarini vagonlara yiikleyerek Bakii’ye kadar
emniyetli ve diisiik maliyetle gotiirebileceklerdir. Buradaki tek sorun olarak Tiirkiye
ile Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri demiryolu hat agikliklarinin farkli olmasi
nedeniyle Ahilkelek’te (Giircistan) vagonlarin bojilerinin  (tekerlek takimi)
degistirilmesi ya da yiiklerin aktarilmasidir. Bu islem Giircistan’a katki saglayacak
fakat diger tilkelere ise zaman kayb1 ve ilave maliyetler doguracaktir. Tiirkiye projeyi
planlama konusunda, Ahilkelek’te yapilacak bu islemi kendi simirlari igerisine

cekebilseydi, lilke ekonomisine daha ¢ok fayda-deger katabilirdi.

Karadeniz-Batum-Poti  (Giircistan)  glizergah1  kullanilarak  deniz
tasimaciliginda iki iilke ticareti artirilmaya calisilmaktadir. Poti Limani’nda inen
mallar demiryolu ile yaklasik 6-7 gilinde, karayolu ile yaklagik 2-3 giinde Bakii’ye
ulastirilmaktadir. Burada Giircistan 6n plana ¢ikmaktadir. Ticarete konu olan mallarm
elleclenmesi, aktarilmasi gibi faaliyetlerle, Poti Limani’nda isttihdamin artmasina ve
Giircistan ekonomisine deger katmasina neden olacaktir. Glircistan ve Cin yaptig
Serbest Ticaret Anlagmasi kapsaminda insasina karar verilen ve 3 yilda tamamlanarak
yillik 100 milyon ton yiik tasinmasi dngoriilen Giircistan'm Anaklia Limani'nin, Cin
ve Avrupa arasinda énemli bir kargo tasimacilik terminali olmasinin planladigi, ortaya
cikacak bu potansiyelden Tiirkiye'nin pay alabilmesi i¢in Orta Dogu iilkelerine yonelik
transit tagimacilikta kullanilan Trabzon Limani'nin, Batum demiryoluna baglanti

verilmesi gereklidir.

Havayolu tagimaciliginda Mersin bolgesinde insaa edilen Cukurova
Uluslararas1 Bolgesel Havalimani, Tirkiye-Azerbaycan arasi insan ve kargo
tagimaciliginda ticaret ve ekonomik anlamda onemli yerdedir. Azerbaycan uzak
tilkelere mallarini bu limani kullanarak gonderebilecek ve Tiirkiye ekonomisine biiyiik
katk1 saglayacaktir. Mersin Limanm1 Azerbaycan i¢in biiyiikk bir transit limandir.
Mallarini karayoluyla Iran iizerinden Mersin Limani’na getirip gemilere yiikleyerek

uzak lilkelere ithalat ve ihracatini yapabilmektedir.
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Bahsettigimiz konular iki lilke ekonomileri i¢in giizel gelismelerdir fakat yeterli
degildir. 1ki {ilke ticaretinde sikintilar devam etmektedir. Tiirk araglarinin
Azerbaycan’t transit gegislerinde yasadigi sorunlar iletilerek “Azerbaycan
Cumbhuriyeti Transit Yikk Tagimalar1 Koordinasyon Surasi” Azerbaycan
Cumhurbagkan1 Sayin ilham Aliyev’in talimat: ile 21 Ekim 2015 tarihinde
kurulmustur. Azerbaycan Hiikiimeti Hazar glizergahinin canlandirilmasi yoniindeki
Ortak Teknik Komite’nin taleplerini degerlendirerek 1 Aralik 2015 tarihinden itibaren

gecerli olmak iizere;

Tiirk araglarinin Azerbaycan’i transit gecislerinde 6denen muhtelif giderler
kaldirilmistir. Bu gelisme ile Tiirk araglarinin Azerbaycan {izerinden transit gecis
maliyetleri %56 oraninda azalmistir. Tiirk araglarinin, gerek Tiirkmenbasi gerekse
Aktau’ya gegmek lizere Bakili Limani’nda 6dedikleri muhtelif giderler kaldirilmustir.
Bu gelisme ile Bakii-Aktau ve Aktau-Bakii gemi biletlerinin gidig-doniis olarak
Bakii’den satin alinmasi halinde %37 oraninda maliyet avantaji ve Bakii-Tilirkmenbas1
giizergahinda da %24 oraninda maliyet avantaji saglanmustir. Tiirk araglarinin
Azerbaycan’a ikili tagimalarinda 6denen mubhtelif giderler kaldirilmastir.
Azerbaycan’a giris glimriiklerinde dingil tartilan araglar, yol boyu denetim
istasyonlarinda da siirekli olarak tartilmakta ve cezai islemler uygulanmaktaydi. Yol
boyu tartim islemleri de su an icin yapilmamaktadir. 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren
Yesilkart Sigortas1 Azerbaycan’da gecerli hale gelmistir. 2016 Y1li Mart ay1 sonunda

gemi fiyatlarinda %20 oraninda indirim yapilmstir.

Bu gelismeler, iki iilke ticareti i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Ancak, Hazar
giizergahinin talep edilen Olctlide tercih edilebilir bir giizergah haline gelebilmesi i¢in
basta gemi fiyatlari olmak {izere Azerbaycan’da heniiz gelisme saglanamayan

konularda diizenlemeler yapilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bundan dolayi, Azerbaycan’dan Tiirkiye’nin talepleri arasinda yer alan ve
heniiz gelisme saglanamayan konular; Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda gegis belgesi
kotas1 olarak belirlenen belge sayilar ikili/transit tagimalar i¢in 35.000 ve 3.iilke
tasimalart i¢in 2.000 adettir. Tiirk plakali araclarin kullanmakta oldugu ikili/transit
belge kotasi hali hazirda sadece ikili tasimalarin kullanimina yetmektedir. Mevcut

durumda 5.000 adet olan Hazar gecis sayisinin 25.000 adete ¢ikarilmasi
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hedeflendiginden Tiirk araglarinin kullanim i¢in ilave 25.000 adet transit gegis belgesi

kotasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

8 Aralik 2015 tarihinde yapilan toplantida 3. iilke belge kotasinda herhangi bir
artis saglanamamis olup belge kotasi 2.000 adet olarak kalmistir. Bu sayinin da
Azerbaycan’in bolgesinde bir lojistik merkez olabilmesi i¢in 5.000 adete
cikartilmasinin faydali olacagi ongoriilmektedir. 35.000 ikili/transit belge kotasina
ilaveten sadece transit tasimalar1 karsilamak tizere 25.000 adet transit belge kotasi
ve transit belge kotalarinin tamamen kaldirilarak tasimalarin serbest hale getirilmesi
veya bu gelisme saglanincaya kadar Azerbaycan’1 transit gececek araclarin kullanimi
i¢in 25.000 adet transit belge kotas1 temin edilmesi Tiirk tagimacilik sektorii agisindan

biiyiik bir kazanim olacaktir.

Azerbaycan 2000 yilinda ADR So6zlesmesine taraf olan, bolgenin en 6nemli
iilkelerindendir. Tiirkiye de ADR Konvansiyonuna taraf olan bir iilkedir.
Azerbaycan’daki ilgili mevzuat hiikiimlerine gore, az tehlikeli yiiklerin tasinmasinda
80 dolar, tehlikeli yiiklerin tasinmasinda 160 dolar ve c¢ok tehlikeli yiiklerin
taginmasinda 320 dolar vergi tahsil edilmektedir. Ancak Azerbaycan, iilkesine tehlikeli
madde tasiyan Tiirk araclarindan az tehlikeli, tehlikeli veya ¢ok tehlikeli sinif ayrimini
yapmaksizin 320 dolar vergi tahsil etmektedir. ADR Konvansiyonuna dahil olan taraf
tilkelerin hicbirinde bdyle bir uygulama bulunmamaktadir. Diger yandan, ADR
Konvansiyonuna girmeyen iirlinlerin (ates tugla, iplik, sabun vb.) bile ADR
kapsaminda degerlendirilmesi ADR Konvansiyonuna taraf olan iilkelerde gériilmeyen
bir diger uygulamadir. Azerbaycan makamlar1 bahse konu yiikleri tasiyan Tiirk
araglarindan ayni iicreti tahsil etmektedir. Bundan dolayi, ADR Konvansiyonuna taraf
olan tiim tilkelerdeki uygulamalarda oldugu gibi Azerbaycan’da “tehlikeli madde gecis
ticreti” adi altinda alinan verginin kaldirilmasi1 ve ADR Konvansiyonunda mevcut

tehlikeli madde listesinin esas alinmasi onemlidir.

Azerbaycan Cumhuriyeti kanunlarina gére 5 dingilli bir nakliyat aracinin
toplam 38 ton tasima kapasitesi vardir. Bu hesaba gore 5 dingilli bir aracin 2. dingiline
10 ton, 3.4. ve 5. dingillerine 7 ser ton olmak iizere son {i¢ dingile toplamda 21 ton i¢in

miisaade verilmekte, toplam tasinabilen agirlik ise 38 ton’a tamamlanmaktadir.
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Azerbaycan Kanunlarinda 38 ton olan tonaj, Tiirk araclarina 37 ton olarak
uygulanmakta ve 36.999 kilogrami gecen araglarimizdan vergi katlamali olarak 155
dolar olarak tahsil edilmektedir. Azerbaycan yasalarina gore 38 ton’a kadar bu bedel
80 dolardir ancak 37 ton ve ilizerinde olan Tiirk araglarindan 155 dolar tahsil
edilmektedir. Uygulama gerek Avrupa gerek Orta Asya iilkelerinde 40-42 ton
araliginda iken Azerbaycan’da bu uygulamanin 38 ton ile sinirli olmasi tagimalari
kisitlamaktadir. Bu uygulama, diger {iilkelere 10 ara¢ ile yapilabilen tasimalarin
Azerbaycan’a ancak 11 ara¢ ile yapilabilmesini mimkiin kilmaktadir.
Azerbaycan’daki tonaj standartlarinin Avrupa Birligi ve diger iilkelerde oldugu sekilde
revize edilmesi ve s6z konusu limitlerde olan araglardan iicret alinmamasi biiyiik 6nem

arz etmektedir.

Kirmizi Koprii (Tovuz) Giimriigii’'nde memurlarin, gece 00.00 ile 08.00 saatleri
arasinda gidiste ve doniiste evrak islemlerinin yavaslamasi ve hatta durmasi sebebiyle
sinir glimriigiinde ara¢ yogunluklar1 yasanmaktadir. Konunun ¢6ziime kavusturulmast
amaciyla 1ilgili gilimriiklerde mesai saatlerini etkin kullanacak memurlarin
gorevlendirilmesi onemlidir. ilave olarak Tiirk araglarmin Iran’a alternatif,
Azerbaycan gilizergahini tercih etmis olduklar1 donemde de s6z konusu sinir
kapilarinda ki yogunluklar ve bekleme siireleri artmis, bekleme siireleri de 3-4 giinii
bulmustur. Azerbaycan’t ve dolaysiyla Hazar giizergahini hem iran’a hem de
Rusya’ya alternatif giizergah olarak tercih edecek arag¢ sayilarinin giderek artacagi
Ongoriisiiyle s6z konusu bekleme siirelerine ¢6ziim bulunmasi énem arz etmektedir.
Azerbaycan’a giris gliimriiklerinde, ilk gelen ilk geger kuralimin son zamanlarda
isletilmedigi, Giircli ve Azeri plakali araglarin siraya uymadan sinir noktasina
yoneldigi bilinmektedir. Azeri glimriiklerinde de Tiirk giimriiklerinde oldugu gibi “ilk

gelen ilk gecer” kuralinin igletilmesi gereklidir.

Tirkiye’nin Glimriik Birligi Anlasmasi’ni imzalamasiyla; Avrupa Birligi’nin
ortak ticaret politikalarin1 uygulamak zorunda olmasi, 3. iilkelerle yapilacak ithalatta
Tiirkiye’yi bagimsiz hareket ettirmemekte ve Azerbaycan’la olan ticaretinde Avrupa
Birliginin uyguladigi otonom ve tercihli ticaret rejimini uygulamak zorunda
birakmaktadir. Bu da iki {ilke ticaretini olumsuz yonde etkilemektedir.Ayn1 sekilde
Azerbaycan’in Rusya, Ukrayna, Moldova, Kazakistan, Giircistan ile Azad Ticaret

Sadisi imzalamas1 s6z konusu iilkelere Azerbaycan tarafindan giimriik muafiyeti
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saglamaktadir. Bu da Azerbaycan pazarina Tirk firmalariin girmesinde dezavandaj
saglamaktadir. S6z konusu iilkeler Azeri pazarina %15 civarinda fiyat avantajiyla

girmektedirler.

Azerbaycan ile kara sinirimizin olmamasi, tarifeli kargo tasimaciliginin
yapilamamasi, demiryolu baglantisinin bulunmamasi, iki iilke arasinda genellikle
karayolu tagimaciligina zorlamakta ve maliyetleri de artirmaktadir. Karayolu ulagimi
fran ve Giircistan iizerinden yapilmaktadir. iran tonaj sinirlamasi uygulamakta ve
Giircistan ve Azerbaycan’da da yiiksek yol vergileri alinmaktadir. Bu da ilave maliyet
ve zaman kaybmma neden olmaktadir. Tiirk firmalarimin pazara girme rekabetini

zorlamaktadir.

Ayrica giimriiklerdeki yetersiz depo ve antrepo miktarlari, yasal olmayan
O0deme talepleri, Azerbaycan’in bazi {ilkelerle yapmis oldugu serbest ticaret
anlasmalar1 Tiirk firmalarin1 rekabet acisindan zor durumda birakmaktadir.
Azerbaycan’da Borglar Kanunu, Ticaret Kanunu , kiymetli evrak gibi ticari hayati
diizenleyen altyapinin yetersiz olmasi, Tiirk firmalarini kisa vadeli veya pesin 6demeli,

giivene dayali ticaret yapmak zorunda birakmaktadir.

Gortldiigi lizere Azerbaycan ile uzun siireli dostluklarimiz, projelerimiz,
ticaretimiz mevcuttur. Bunun yaninda bir o kadar da iki iilke ticaret alanlarinda ve
uygulamalarinda sikintilarimiz mevcuttur. Sorunlarin karsilikli istisare ve anlayisla en
kisa siirede ¢oOziilmesi, iki {lilkeye katma-deger yaratacak, kardesligimizi

pekistirecektir.
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