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ONSOZ

Is akdi (hizmet akdi) gercevesinde istihdam edilen bir bireyin hayattaki en
onemli beklentileri arasinda, isinin devam etmesi, gelirinin kaybolmamasi, evinin ve
ailesinin gecimini temin bulunmaktadir. Bu beklentiler, sadece bireysel agidan is¢i ve
ailesi i¢in degil, ayn1 zamanda toplumda huzurun, barisin ve daha iyi bir gelecegin
ingas1 i¢in de Onemlidir. Bu sebepledir ki, calisanlarin is gilivencelerinin ve is

memnuniyetlerinin saglanmasi, hukuk sisteminin ana hedeflerinden birisi olmustur.

Is akdi gercevesinde is gdren herkes igin s6z konusu olan bu durum,
toplumlarin gelecegini emanet edecegi yeni nesillerin yetistirilmesinde goz ardi
edilemeyecek bir paya sahip 06zel Ogretim kurumlarinda ¢alisan yoneticiler,
ogretmenler ve diger egitim personeli i¢in de gecerlidir. Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin “Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir” dvgiisiine mazhar olan
Ogretmenlerin ve diger egitim personelinin, is giivencesinden yoksun olmamasi, is
memnuniyetinin saglanmasi hem birey ve ailesi hem de toplumsal huzurun

saglanmasi agilarindan son derece 6nemlidir.

Istanbul’un, Maltepe ilcesindeki 6zel okullarda (ilkokul ve ortaokul) gérev
yapmakta olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is giivencesi ve memnuniyetine
iligkin gorislerini saptamak amaciyla 2015-2016 dgretim yilinda okuldaki 6gretmen
ve yoneticilerden olusan 338 kisiden 271’1 iizerinde gerceklestirilen ankete dayali
arastirma g¢ercevesinde, gergekten de 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan yoneticiler,
Ogretmenler ve diger egitim personelinin is gilivencesi ve is memnuniyetinin ne

sekilde gergeklestigi ortaya koyulmaya caligilmstir.

Calisma stiresince igimi kolaylastiran ve akademik danigsmanligimi iistlenen
degerli hocam Yrd. Dog. Dr. Ali Temel’e ve yine Ozellikle istatistiksel analiz
konusunda bana desteklerini esirgemeyen Yrd. Dog. Dr. Cigdem Ozcan’a ne kadar
tesekkiir etsem azdir. Hukuki anlamda is glivencesinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
kapsaminin anlasilmasinda ve 6zellikle Ingiltere ve Avustralya basta olmak iizere
diger devlet uygulamalarinda 6gretmenlerin karsilagtiklar: is glivencesi sorunlarinin
kavranmasi acisindan Ingilizce metinlerin gevirisinde ve yorumlanmasinda katki
sunan sevgili esim Prof. Dr. Yusuf Aksar’a, biricik ogullarim, Ahmet Talha, Mehmet

Emin ve Yiiksek Lisans tez doneminde aramiza katilan Muhammed Enes’e, anneme



ve her zaman varligim1 yanimda hissettigim aramizdan ayrilan babamin manevi
desteklerine ne denli minnettar oldugumu ve onlarin destegi olmadan bdylesine bir
calismayl tamamlamanin miimkiin olamayacagini ifade eder, kendilerine sonsuz

tesekkiirlerimi sunmak isterim.
fiknur OZKAN AKSAR

Istanbul-Temmuz 2016
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Istanbul’un Maltepe ilgesinde bulunan &zel okullarda (ilkokul ve ortaokul)
gorev yapmakta olan okul yoneticileri ve Ogretmenlerin is giivencesi ve
memnuniyetine iligkin goriislerinin saptanmasi1 amaciyla 2015-2016 6gretim yilinda
okuldaki 6gretmen ve yoneticilerden olusan 338 kisiden 271’1 {izerinde bir arastirma

yapilmustir. Bu amagla iki 6l¢gek uygulanmustir.

Bu c¢alismada is giivencesi endeksi ve is memnuniyeti anketi ile kisisel
bilgiler formu kullanilmistir. Olgek iki béliimden olusmaktadir; birinci bdliimde
kisisel bilgilere ikinci boliimde is memnuniyeti ve is giivencesi ifadelerine yer

verilmigtir.

Okuldaki 6gretmen ve yoneticilerin i memnuniyeti hakkindaki gorisleri iyi
diizeyde iken is giivencesi hakkindaki goriisleri orta diizeyde bulunmustur. Ogretmen
ve yoneticilerin demografik 6zelliklerinin (cinsiyet, medeni durum, esin ¢alisma
durumu, ¢ocugu olma durumu, egitim durumu, goérev, okulda gecen toplam ¢alisma
stiresi ve son igyerinden ayrilma nedeni) degerlendirmelerde iy memnuniyeti ve
giivencesi Ol¢eginin alt boyutu olan ¢alisanlarin birlikte ¢alistiklar meslektaglariyla
olan iligkilerinde ¢ocugu olma durumu degiskeninin, c¢alisanlarin is giivencesi
hakkindaki goriislerinde ¢ocuga sahip olma durumu ve okulda gecen toplam ¢alisma
stiresi degiskenlerine, calistigt kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinde ¢ocugu

olma durumu degiskeninin kayda deger bir etkisi olmustur.

Anahtar Sozciikler: Is memnuniyeti, Is giivencesi, Egitim,



ABSTRACT

(THE OPINIONS RELATING TO THE JOB SECURITY OF THE
ADMINISTRATORS AND TEACHERS EMPLOYED BY PRIVATE
PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS)

The research on the job security and job satisfaction of the administrators and
teachers employed by 15 private schools in the Maltepe region of Istanbul was
conducted in finding out the opinions of those persons. The work is done by way of
applying the questionaire to the 271 administators and teachers out of 338 during the

academic year of 2015-2016. To do so, two criteria was implemented.

The job security index, the questionaire on job satisfaction and the form on
personel information were gathered in the work. The questionaire consists of two

parts, namely: personel information; and job security and job satisfaction.

The research finds out that while the opinions of the administrators and
teachers on the job satisfaction are good, the opinions of the administrators and
teachers on the job security are in the middle, that is to say that, neither good nor bad.
The demograpfic features of the administrators and teachers (such as sex, married or
not, the situation of husband or wife employed or not, having child or not, education,
total working period in the school and the reason to leave the last job) have been

reasonably effective on the job security and job satisfaction.

Key Words: Job satisfaction, job security, education
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1. BOLUM

GIRIS
Is akdi (hizmet akdi) ¢ercevesinde istihdam edilen bir sahsin (hukuki anlamda
iscinin), hayattaki en onemli beklentilerinden birisi, isinin devam etmesi, gelirinin
kaybolmamasi, evinin ve ailesinin gecimini temin etmesidir. Ozellikle Sanayi
Devrimi ile birlikte is akdi ¢ergevesinde iscilerin haklarimin korunmasi, isverenlerin
keyfi isten ¢ikarmalarima karsi yasal giivencelerin olmasi1 gerekmistir. Bu sadece

bireysel acgidan is¢i ve ailesi i¢in degil, ayn1 zamanda toplumda huzurun, barigin ve

daha iyi bir gelecegin insasi i¢in de 6nemlidir.

Elbette, yukarida isaret edildigi izere, is akdi ger¢evesinde is goren ve herkes
i¢in s6z konusu olan bu durum, ¢ok genis bir yelpazeyi ifade etmektedir. Fabrikadaki
yoneticiden, makine basindaki is¢iye, kapiciya, asciya, temizlik gorevlisine;
marketler zincirindeki en iist diizey yoneticiden kasiyere kadar uzanan bu yapidan,
toplumlarin saglik hizmetlerinin karsilanmasinda 6nemli rol oynayan 6zel hastane
calisanlan ile gelecegini emanet edecegi yeni nesillerin yetistirilmesinde goz ardi
edilemeyecek bir paya sahip 6zel 6gretim kurumlarina kadar uzanmaktadir. Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir”
Ovgiisiine mazhar olan O6gretmenlerin ve diger egitim personelinin, 6zel Ogretim
kurumlarinda dahi calisiyor olmasi, kendilerinin is giivencesinden yoksun olmamasi

icin belki de en temel etkenlerden birisi olmalidir.

Ote yandan, her alanda karsilasilan, kapitalist iktisadi yapilarda agir1 kar
hirsinin, sadece fabrikalarda degil, egitim sektdriinde de kendini gostermesi
kacinilmazdir. Elbette kamu sektoriinde calisan her bireyde oldugu gibi devlet
okullarinda gorevli 6gretmen ve yoneticiler acgisindan is giivencesi kavramindan
bahsetmeye gerek yoktur. Zira, devlet memurlarinin sahip oldugu is giivencesi bu
gruplar i¢in mevcuttur. Burada asil 6nemli olan, 6zel 6gretim kurumlarinda istihdam
edilen, yonetici ve dgretmen pozisyonunda olan kisilerin isleri, gelirleri ve yarinlar
ile ilgili bir endiselerinin olmamasi, is giivencelerinin ve i memnuniyetlerinin temin

edilebilmesidir.



Ozel 6gretim kurumlarinda istihdam edilen yonetici ve &gretmenlerin is
giivenceleri, hizmet akdi ile ¢alisan diger bireylerle paralel bi¢imde diizenlenmis
olup, hem ulusal hem de uluslararasi hukuk diizenlemeleriyle teminat altina alinmaya
calisilmistir. Bu boliimde is giivencesi ve is memnuniyeti kavramlar1 genel olarak ele
alindiktan sonra, Tiirk Hukuku ve Avrupa Hukukunda s6z konusu olan yasal
diizenlemelere deginilecek ve calismanin Oziinli olusturan gelecek boliimde
ulasilacak sonuclara 151k tutma ve bir kiyaslama yapilmasi agilarindan esas teskil
edecek is giivencesinin egitim hayati iizerinde etkilerine deginilecektir. Bu baglamda,
ozellikle Ingiltere ve Avustralya’da Ogretmenlerin is giivencesi bakimindan
durumlarina kisaca deginilecek ve Bati uygulamalar1 ile Tirkiye’deki durum
hakkinda kiyas yapma imkan1 dogacaktir. Ancak, her seyden 6nce i glivencesinin ne
oldugu hususunda detayl1 bilgi sunulmadan 6nce, konunun daha iyi anlasilabilmesi

icin ig glivencesizligi kavrami lizerinde kisaca durmakta fayda vardir.

1.1 Is Giivencesizligi

Biitcede kisintiya gidilmesi ve yeniden yapilanma genellikle ekonomi ve
teknolojideki gelismelerin sonuglar1 olarak degerlendirilmektedir. Tiim diinyada
goriilen yogun kiiresel rekabet, kurumlarda ¢ok hizli degisiklikler olmasini
beraberinde getirmekte ve is diinyasinda degisik uygulamalarin olmasinin da
sebebini  teskil etmektedir. Bu sebepledir ki, ¢alisanin rolii  gittikge
belirsizlesmektedir (Sverke, Chirumbolo, Naeswall ve Hellgren, 2006). S6z konusu
degisiklikler is diinyasinda bir takim dengesizliklerin ortaya ¢ikmasina sebep
olmakta ve istihdam giivencesinde sorunlar meydana getirmektedir. Artan
maliyetlerde indirim yapilmas1 ve gelismis llkelerde artan rekabet ile miicadele
edilebilmesi adina, ya yeniden yapilanma ya da calisanlarin isine son verilmesi
yoluna gidilmektedir (Cascio, 1998). Boylesine bir yolun tercih edilmesi uzun siireli
istihdamin veya is akitlerin yapilmamasi uygulamasini dogurmustur. Giiniimiizde,
birgok tilkedeki ¢alisma giicii, piyasa sartlarina gore sekillenmektedir. Sonug olarak,
bahsedilen sartlar isci-igveren iligkisinin zayiflamasina ve is akdi ile istihdam etme
yerine, hizmetlerin satin alinmasi suretiyle alternatif bir ¢6ziimiin benimsenmesine
sebep olmustur. Dahasi, boylesine alternatif ¢oziimler is diinyasinda is
giivencesizligine yol agmig, kurumlar hakkinda olumsuz algilar meydana getirmis ve

calisma alanindaki belirsizlik istikrar olgusunu zedelemistir (Awan ve Salam, 2014).



Diinyada goriilen bu gelisme ve degismelerden egitim sektorii de kendi
lizerine diiseni almustir. Ozel 6gretim kurumlarinda ¢alisan egitim personeli ile
akdedilen sozlesmelerin stireleri kisalmis, is giivencesizligi ve verimlilik iizerine

etkisi glindeme gelmistir.

Is giivencesizligi is¢inin igerisinde bulundugu olumsuz durumu, isini
kaybetme duygusunu ifade eder bigimde giinlik hayatta karsilik bulmaktadir.
Yapilan arastirmalarda ise is giivencesizliginin ¢ok farkli sekillerde tanimlandigi
gorilmektedir. Tanimlamanin merkezinde ise, is¢inin/calisanin algis1 bulunmaktadir.

S6z konusu tanimlamalardan bazilar1 su sekilde belirtilebilir:

Greenhalgh ve Rosenblatt (1984), is glivencesi kavraminin 6zenli bir tanimini
yapan ve ayni zamanda kavramin bazi kurumsal ¢iktilarii agiklayan ilk
arastirmacilar arasinda olup is giivencesizligini, tehdit altindaki isinin devamliligin
saglamadaki gii¢stizliik durumu olarak ifade etmeye c¢alismiglardir (Greenhalgh ve
Rosenblatt, 1984). Jacobson ve Hartley’e gore is giivencesizligi, beklenen is
giivencesi diizeyi ile sahip olunan giivence diizeyi arasindaki farkliligi ifade
etmektedir (Jacobson ve Hartley, Klandermans ve Van Vuuren, 1991); Hartley ve De
Witte ise is glivencesizligini, bireyin iginin devam edip etmeyecegi konusundaki
belirsizlik duygulari olarak tanimlamaktadir (Jacobson ve ark., 1991; De Witte,
1999); Heaney is gilivencesizligini, igin devamliligina iliskin potansiyel bir tehdit
algis1 olarak degerlendirmektedir (Heaney, Israel ve House, 1994) ve Davy is
giivencesizligini, kaygi diizeyi kabul edip taniminda bu noktaya dikkat ¢cekmektedir
(Davy, Kinicki ve Scheck, 1997). Greenhalgh ve Rosenblatt’in (1984), is
giivencesizligini, bireyin kars1 koymadaki gii¢siizliigiine baglayan tanimina karsin,
Hartley (1991) ve De Witte (1999), isin siirdiiriilmesinde bireyin etkisinden c¢ok,
birey disindaki faktorlere ve ozellikle isi tehdit eden uygulamalara agirlik verdigi

goriilmektedir (akt. Cakir, 2007).

Ozyaman’a (2007)‘a gore; Van Vuuren (1990) is giivencesizligini bir kisinin
isinin varligini siirdiirmek icin hissettigi kaygi olarak tanimlarken, ii¢ bilesenini de
tanimlamistir. Birinci bilesen nesnel bir deneyim-algi, ikinci bilesen gelecek
hakkindaki belirsizlik, tgiinciisii ise isinin stirekliligi hakkinda kaygi olarak
tanimlannmustir  (Akt. Digin ve Unsar, 2010). Tanimlardan da anlasildigi gibi

calismay1 yapan kisilerce “is glivencesizligi” kavrami; kisinin gorev yaptigi is



yerinde istihdam agisindan kendisini glivende goremedigini ve gelecek kaygisi

duyma durumu olarak degerlendirilebilir.

Her ne kadar is giivencesizligi ¢alisanin penceresinden degerlendirilse de ote
yandan is gilivencesi veya is giivencesizligi lizerinde demografik etkenlerin de rol
oynadigmi belirtmek gerekir. Ornegin, degisik yas araliklar1 dikkate alindiginda,
40’lr yas gruplarinda bulunan kisilerin ¢ocuk biiyiitme sorumlulugu tagimalari,
boylesine sorumluluk tasimayanlara gore daha fazla is glivencesizligi getirmektedir.
Benzer bi¢imde yash c¢alisanlarin is giivencesizligini daha fazla hissettikleri
goriilmektedir (De Witte ve Naswall, 2003). Sosyoekonomik statii is
giivencesi/glivencesizligi iizerinde baska bir etkin faktordiir. Diislik gelirli gruba
dahil calisanlar daha fazla is kaybetme ve dolayisiyla is gilivencesizligi hissi
yasamaktadirlar. Genellikle egitim diizeyi diisiik grubu olusturan diistik gelirli
calisanlar mevcut islerine daha c¢ok sarilmakta ve isini kaybetme korkusu is
giivencesizligini olusturmaktadir (Sverke ve ark., 2006). Is akitlerinin tam zamanl
veya kismi zamanli olmasi da is gilivencesizligi lizerinde etkindir. Soyle ki, tam
zamanlt is akdi ile istthdam edilenler, kismi zamanli c¢alisanlara oranla daha az is

giivencesizligi hissetmektedirler (Awan ve Salam, 2014).

Is giivencesizligi, is diinyasinda istihdam ile ilgili belirsizlik ve
ongorillemezlik dogurmaktadir. Belirsizlik stres kaynagi olusturmakta; benzer
bigimde, saglik, tavir ve davranislar1 etkilemektedir (Sverke ve Goslinga, 2003). Is
giivencesinin saglikla dolayli bir iligkisinin oldugu tartisilmistir. Dahasi, saglik
tizerinde calisganin kendi algisi neticesinde olusan is giivencesizligi durumunun
saglig1 iizerinde daha da fazla etkisi oldugu tartistlmistir (Mohr, 2000). Is
giivencesizligine bagli bircok tutum, tavir s6z konusu olup en yaygin olani is
memnuniyetidir. Ayni sekilde is glivencesizligi ile i memnuniyeti arasinda olumsuz

bir iliski bulunmaktadir (Sverke ve ark., 2006; Awan ve Salam, 2014).

Yukarida verilen tanimlamalar ve aciklamalar 1s18inda sonu¢ olarak is
giivencesizliginin, mevcut isin siirekliligine engel olacak her tiirlii yasal veya yasal
olmayan kurumsal degisimler sonucunda ortaya ¢ikan, calisanda belirsizlik
diisiincesine dayali olarak isini kaybetme kaygist doguran durumlari kapsadigim
sOylemek miimkiindiir. Bu calismada is giivencesizligi biitlinsel bir yaklagimla ele

alinacak mevcut iste calismaya engel olacak potansiyel tehdit ve gostergelerle ilgili



algilar ve isini kaybetmeye iliskin kaygilarmin tiimii is giivencesizligi olarak
degerlendirilecektir. Buna gore is giivencesizliginin unsurlari, belirsizlik, ¢aligma
kosullarinin degiskenliginden kaynaklanan tehdit algis1 ve kaygi olarak ifade
edilebilir (Cakar, 2007).

1.2. Genel Olarak Is Giivencesi ve Is Memnuniyeti

Giinliik hayatta is gilivencesi farkli anlamlarda kullaniliyor olmakla birlikte,
Tirk Hukukunda en genis anlamiyla is gilivencesi su sekilde tanimlanmaktadir:
“Iscinin isveren ile gerceklestirdigi is akdi ¢ergevesinde ise girmesi ile baslayip, is
iliskisinin 6zellikle igsverence yoneltilen islem ve uygulamalara karsin varligim
siirdlirmesini, aksi durumda ise doguracagi olumsuzluklarin belli oranda tazminini
amaglayan tedbirleri igeren durumdur’(Akyigit, 2007, s. 152). Su halde, is
giivencesi, is¢inin isinin teminat altina alinmasini ifade etmekte olup, is¢inin is akdi
hukuken gecerli kabul edilmeyen herhangi bir sebebe dayanmadan, isverenin keyfi
bir sekilde sozlesmeyi sona erdirememesini saglar. Baska bir deyisle, is¢i keyfi
fesihlere (sozlesmeyi sona erdirmelere) karsi belli oranda korunmaktadir. Kisacast,
igsverenin i akdini feshetmesi hakki sinirlandirilmaktadir (Eyrenci, Taskent ve

Ulucan, 2014).

Is akdinin hukuki sebeplerle sona erdirilmesi sadece isverenler agisindan
degil, isciler icin de gecerlidir. Ancak, belli ihbar siirelerine uyularak dahi
gerceklesse, bir is akdinin sona ermesi durumunda is¢inin ve ailesinin ugrayacagi
zarar, igveren ile kiyaslandiginda ¢ok daha fazla olmaktadir. S6yle ki, isveren sadece
yeni bir is¢i bulmaya ¢alisirken, is¢i kendisinin ve ailesinin ge¢imini sagladigi isini
kaybetmekte ve gecim sikintisiyla yiizlesmektedir. Bu sebeple dogaldir ki hukuk
sistemleri, isverenin fesih hakkini sinirlandirmaktadir (Centel, 2013). Bu diisiinceden
hareket edildiginde is gilivencesinin, sadece bazi hukuki diizenlemelerden ibaret
olmadig1, ayn1 zamanda sosyal boyutu olan 6nemli ve giiclii bir korumay1 da igerdigi

ortadadir (Centel, 2013).

Bu noktada sunu da belirtmekte fayda vardir, o da is giivencesinin, is¢i ile
isveren arasindaki is akdinin her ne sart altinda olursa olsun devam ettirilecegi
anlamma gelmeyecegidir. Is giivencesi sisteminde asil olan, is¢inin kanunda
belirtilen sebeplerin varligi halinde isten ¢ikarilmasidir. Kanunda belirtilen

sebeplerden herhangi birisi yoksa veya varligi ispat edilemiyorsa, isci isten
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cikarilamayacak, cikarilmis ise ise iade edilecek veya bu da miimkiin degilse

kendisine tazminat verilecektir (Eyrenci ve ark., 2014).

Is giivencesi, sadece is¢inin haklarinin korunmasi olarak da algilanmamalidir.
Zira, i3 giivencesinin is¢inin kendi yasal haklarini (kidem tazminati, mesai iicreti,
yillik tcretli izin hakki ve tatil {icretlerini talep etmesi gibi) elde etme imkani
sunmas1t yaninda, isverenin hukuka aykir1 taleplerini, sadece isini kaybetme
korkusundan dolayr yapmamasini da temin etmektedir. Ayrica, is giivencesinin
teminat altina alindigr hukuk sistemlerinde toplu sozlesme o6zgiirliigli, sendika
Ozgiirliigii ve grev hakki gibi temel hak ve ozgiirliiklerin de gelismesinde 6nemli rol
oynadigi ortadadir. Yine ig giivencesinin varligi, sendika, sigorta islemlerinin diizenli
olmasii beraberinde getirdiginden, ekonominin kayit altinda olmasini saglamak ve

haksiz rekabeti onlemek agilarindan da ayrica bir 6nem arz eder (Eyrenci ve ark.,
2014).

1.2. Hukuki Anlamda Is Giivencesi ve Is Memnuniyeti

Is giivencesi sisteminin hukuki anlamda hangi asamalardan gectigine asagida
kisaca Oncelikle evrensel anlamda ve Avrupa’daki hukuki diizenlemeler agisindan

deginilecek sonra da Tiirk Hukukundaki siire¢ ve diizenlemeler incelenecektir.

1.2.1. Evrensel Anlamda Is Giivencesi ile lgili Hukuki Diizenlemeler

Evrensel anlamda is giivencesi ile ilgili en temel uluslar arast hukuk metni
olarak Uluslararas1 Caligma Orgiitii'niin (ILO: International Labor Organisation)
158 Sayili Sézlesmesi bulunmaktadir. S6zlesmenin tam ad1 Hizmet Iliskisine Isveren
Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158 Sayili Uluslararast Calisma Sézlesmesi
olup, is giivencesi baglaminda 6nemli hukuki temel ilkelere yer vermektedir. Is
akdine son vermenin hakli sebebe dayandirilmasini Ongérmek suretiyle is
giivencesini diizenleyen 158 Sayili S6zlesmenin en 6nemli diizenlemeleri su sekilde

belirtilebilir:

158 Sayili Sézlesme Madde 4: “Iscinin kapasitesine veya isin yiiriitiimiine
veya igyeri gereklerine dayali gecerli bir son verme sebebi olmadik¢a hizmet

iliskisine son verilemez.”

158 Sayili Sozlesme Madde 5: “Ozellikle asagidaki hususlar son verme icin

gecerli bir sebep teskil etmezler:



Sendika iiyeligi veya ¢alisma saatleri disinda veya isverenin rizasiyla ¢calisma

saatlerinde sendikal faaliyetlere katiima,
Isci temsilciligi yapmis olmak, yapmak veya is¢i temsilciligine talip olmak,

Isvereni sikayet etmek veya isveren aleyhine mevzuata aykirihik iddiasiyla
baslatilmis siirece katilim veya isveren aleyhine idari makamlar nezdinde

miiracaatta bulunmak,

Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile sorumluluklari, din, siyasi goriis, etnik

veya sosyal koken,
Dogum izni esnasinda ise gelmeme.”

158 Sayili Sozlesme Madde 6: “Hastalik veya kaza sebebiyle gegici

devamsizlik isten ¢ikarma igin gecerli sebep degildir.”

158 Sayil1 Sozlesme calisana sadece hangi sebeplerden dolay: is akdine son
verilemeyecegine yonelik diizenlemeler getirmekle yetinmemis, ayni zamanda is
giivencesine destek noktasinda is akdine son verilmeden 6nce veya son verilmesi
sirasinda bir takim usuli teminatlar da getirmistir. Bu anlamdaki en Onemli
diizenlemeler arasinda 158 Sayili S6zlesmenin 7-10. maddeleri belirtilebilir. Buna
gore, bir 1 sozlesmesi, is¢iye hakkindaki iddialara kars1 savunma imkani verilmeden
hizmet akdinin, o is¢inin tutumu ve verimi ile ilgili sebeplerle sona erdirilemez. Is
akdine haksiz olarak son verildigini diisiinen c¢alisan, is mahkemesi, hakemlik kurulu
veya hakem gibi tarafsiz bir merci nezdinde itirazda bulunma hakkina sahiptir.
Kendisine basvurulan merciler, is akdine son verme islemini haksiz bulduklari
takdirde, ise son verme islemini iptale veya iscinin ise iadesine karar
vermeye/Onermeye, ulusal mevzuat ve uygulamalara gore yetkili degillerse veya
bunlar1 uygulanabilir bulmazlarsa yeterli bir tazminat veya uygun kabul edilen bir

diger telafi seklini kararlagtirmaya yetkili kilinacaklardir.

1.2.2. Avrupa’da Is Giivencesi Ile Ilgili Hukuki Diizenlemeler

Hi¢ siiphesiz, Tiirkiye’deki hukuki diizenlemenin de temelini olusturan
ILO’nun 158 Sayili Sozlesmesi, Avrupa’daki is gilivencesi yasal hiikiimlerinin de
kaynagi durumundadir. 1982 tarihli ILO So6zlesmesi’nden Once bireylerin sosyal,

ekonomik haklarma esas teskil eden Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ve bu
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sozlesmenin ekonomik ve sosyal haklarini giiclendiren nitelikteki 1961 tarihli

Avrupa Sosyal Sarti’na kisaca deginmekte fayda vardir.

Avrupa Sosyal Sart1 “Calisma Hakk1” baglikli 1. maddesinin 2 nolu paragraf
diizenlemesi ile “calisanlarin o6zgiirce edindikleri bir igle yasamlarmi saglama
haklarini etkin bi¢imde korumayi” ¢alisma hakkinin etkin bi¢imde kullanilmasini
saglayan bir durum olarak Ongormekte, daha agik bir ifadeyle calisanlara is

giivencesi getirmeyi hedeflemektedir.

1996 tarihli Gézden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sart1 “Is Akdinin Sona Erdigi

Durumlarda Korunma Hakki1” bagligi ile su hiikiimlere yer vermistir:

“Akit Taraflar, calisanlarin is akdinin sona erdigi durumlarda korunma

hakkinin etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak amaciyla;

a) Tim calisanlarin, yetenckleri ya da davraniglariyla baglantili olarak ya da
isletmenin, kurulusun ya da hizmetin isleyisinin gereklerine dayanarak, is
akitlerinin gecerli sebepler olmadan sona erdirilmemesi hakkini;

b) Is akitleri gecerli bir sebep olmaksizin sona erdirilen calisanlarin yeterli
tazminat ya da diger uygun yardimlar alma hakkini tanimay1 taahhiit

ederler.

Bu amagla Akit Taraflar, is akdinin gegerli bir sebep olmaksizin sona
erdirildigini diisiinen ¢alisanin bagimsiz bir organa bagvurma hakkini giivence altina

almay1 taahhiit ederler.”

Yukarida isaret edilen en temel metinler dogrultusunda i¢ hukuk
diizenlemelerinde is giivencesi ile ilgili gerekli kanuni diizenlemeyi yapan Avrupa
devletlerinin i3 giivencesi diizenlemelerinin, Atlantik oOtesi Amerika Birlesik
Devletleri diizenlemeleri ile kiyasi yapildiginda ¢ok daha kati oldugu goriiliir.
Boylesi bir farklilik genellikle Avrupa’da yiiksek issizlik durumunun ortaya
¢ikmasina katki yapar kabul edilmektedir (Lazear, 1990). Ancak, Birlesik Devletler
ile Avrupa iilkeleri arasindaki is gilivencesine iligkin bu farklilik, ilk bakista
goriildiigli kadar degildir. Birlesik Devletlerde, hem eyalet diizeyindeki istisnalar
hem de federal yasalarda yer alan 6rnegin ayrimciligin dnlenmesi yasasinda oldugu

gibi isten ¢ikarmayi igveren i¢in maddi agidan pahali hale getiren diizenlemeler s6z
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konusu farkliligi azaltma yoniinde 6nemli rol oynamaktadir (Marinescu, 2009).
Amerika Birlesik Devletleri’nde is giivencesi biiyilk oranda ekonomi ve is
diinyasindaki sartlara baghdir. Diger, bir ifadeyle, is giivencesi ekonomik iklime gore
degisiklik gosteren bir durumdur. Ekonomik biiyiimenin yiliksek oldugu donemlerde
is glivencesi istikrarlidir. Ancak, ekonominin yavaslamasi durumunda, firmalar,
sirketler kolaylikla is¢i ¢ikararak maliyetlerini diisiirme yolunu tercih edebilmektedir.
Avrupa’da ise, is giivencesi diinyanin diger bir ¢ok yerine gore daha yiiksek
algilanabilir. Bu durumun 6nemli sebepleri arasinda belirsiz siireli sdzlesmelerin
varlig1 ile ekonomik sartlardan fazla etkilenmeme gosterilebilir. Bu tiir sdzlesmeler
Omiir boyu devam etmeyi garanti etmez, ama igveren agisindan sézlesmenin sona

erdirilmesini oldukg¢a zorlagtirmaktadir (Leung, 2009).

Avrupa istihdam politikalar1 reformu hakkindaki tartismada en Onemli
unsurlardan birisi olarak gorev temelli is korumasidir. Gergekten de, birgok Avrupa
iilkesinde karma nitelikli sdzlesmeler yapilarak isverenin ¢ikarlarinin korunmasi
yaninda, calisanin da ise uygun olmasi durumunda is gilivencesi beraberinde
gelmektedir. Karma nitelikli sozlesme ile kastedilen, is akdine gore calisanin belli
stire denemeye tabi tutulmasi, deneme siiresi neticesinde ise uygun olmayanin isine
son verilmesidir. Burada, ayrica, ise son girenin ilk isine son verilmesi s6z konusu
olacagindan, isini iyi yapan caligsanlar acisindan bir is gilivencesi de séz konusu
olabilmektedir. Son yillarda, Fransa ve Almanya’da hiikiimetlerin egiliminin deneme

slirelerinin siireli s6zlesmelerde daha da artirilmasi yoniindedir (Marinescu, 2009).

Birlesik Krallik (ingiltere) 6rnegine kisaca deginmek gerekirse, haksiz fesih
sebebiyle calisganin haklarmin korunmasma yonelik bir ¢ok yasal diizenleme
yapilmistir. Bunlar arasinda dikkat ¢cekenlerden bir tanesi de 1997°de Isci Partisi’nin
iktidara gelmesinden sonra yapilan yasal diizenlemelerdir. 1999 tarihli Haksiz Fesih
ve Fesih Sebepleri Diizenlemesi ile haksiz fesih sebebiyle tazminat alinmasi igin
ongoriilen siire 24 aydan 12 aya indirilmistir. Bir diger yasal diizenleme yine 1999
tarihli olup asgari iicret ile ilgilidir. Annelik izni, bakim izni ve cinsiyet ayriminin

yasaklanmas1 1999 yilinda getirilen diger yeniliklerdir (Marinescu, 2009).



1.2.3. Tiirk Hukukunda is Giivencesi

Tirk Hukukunda, ne yazik ki, uzun yillar is giivencesi ile ilgili yasal
diizenlemeler hakki ile yerini alamamistir. Bundaki en biylik etken, is¢i
sendikalarinin  1936°da vyiiriirliige giren ilk Is Kanunu’nda yer alan kidem
tazminatinin kapsamiyla ilgili gayretlerinin varligia karsin, is giivencesi lizerinde
pek bir ¢aba sarf etmemis olmalaridir. Bu sebepledir ki, Tiirk Hukukuna is glivencesi
ve igsizlik sigortast gibi kavramlarin girmesi oldukga ge¢ gerceklesmistir (Eyrenci ve
ark., 2014).

Tirk Hukuku’nda is giivencesinin temelinin aranacagr en iist norm
diizenlemesi, biitin hukuk diizenlemelerinde oldugu gibi, 1982 tarihli T.C.
Anayasasidir. Anayasanin c¢alisma hakkini diizenleyen 49. maddesi, is giivencesine
iliskin yirtirliige koyulacak diger hukuk kurallarinin kanuni dayanagini
olusturmaktadir. “Calisma hakki ve ddevi” basligini tagiyan Anayasanin 49. madde

hiikmii su sekildedir:
“Calisma, herkesin hakki ve odevidir.

Devlet, caliganlarin hayat seviyesini yiikseltmek, ¢calisma hayatini gelistirmek
icin ¢alisanlart ve igsizleri korumak, calismayr desteklemek, issizligi onlemeye
elverisli ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢alisma barisini saglamak icin gerekli

tedbirleri alir.”

Hi¢ siliphesiz, Anayasanin 49. madde diizenlemesinde “is giivencesi”
kelimeleri yer almamaktadir. Ancak, madde metninde acikca, Devletin “calisanlari
ve igsizleri korumak” yiikiimliiliigline yer verilmistir ki, bu diizenleme de is

giivencesi ile ilgili kanuni diizenlemelerin yapilmasinin dayanagini olusturmaktadir.

Is giivencesi ile ilgili en {ist norm niteliginde Anayasada yer alan bir diger
diizenleme ise Anayasanin 48. maddesinde yer almaktadir. “Calisma ve sdzlesme

hiirriyeti” baslikli Anayasanin 48. madde diizenlemesi su sekildedir:

“Herkes, diledigi alanda ¢calisma ve sizlesme hiirriyetlerine sahiptir. Ozel

tesebbiisler kurmak serbesttir.
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Devlet, ozel tegebbiislerin milli ekonominin gereklerine ve sosyal amaglara
uygun yiirtimesini, giivenlik ve kararlilik icinde ¢calismasini saglayacak tedbirleri

alir.”

Gerek calisan gerekse igveren agisindan ¢alisma ve sozlesme Ozglirliigiine
sahip olunmasi, i glivencesinin desteklenmesi i¢in ayr1 bir yer ve 6neme sahiptir. Bu
sayededir ki calisan ile ¢alistiran arasinda sézlesme Ozgiirliigii ve ¢alisma 6zgiirligi
temelinde is akdi (hizmet akdi) kurulabilmektedir. Dolayisiyla, calisan ile galistiran
arasinda bir sdzlesmenin kurulmasi, ayn1 zamanda hukuki korumanin da beraberinde

dogmasini saglamaktadir.

Her ne kadar 1982 tarihli T.C. Anayasasinda madde 48 ve 49 diizenlemeleri
ile anayasal dayanaklari olusturulan is giivencesinin kanun (yasa) diizeyinde detayli
diizenlemeye tabi olmasi ve ger¢ek anlamda is giivencesinin Tiirk Hukukunda yerini
almas1 ¢ok daha ge¢ olmustur. Tiirkiye’de is giivencesine iligskin ilk koruma, Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nde 9.8.2002 tarihinde kabul edilen 4773 sayili “Is Kanunu,
Sendikalar Kanunu ile Basin Mesleginde Calisanlarla Caligtiranlar Arasindaki
Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” adiyla
kabul edilen ve kisacast Is Giivencesi Kanunu olarak nitelendirilen yasal
diizenlemeyle gerceklesmistir. 4773 sayili Kanun yine 13. maddesindeki diizenleme
geregi, 15.3.2003’ten itibaren yiiriirliige girmistir (Centel, 2013; Eyrenci ve ark.,
2014).

Yirmi birinci yiizyilin baglarina kadar yasal diizenlemeye konu olamayan is
giivencesi korumasinin geg¢ de olsa Tiirk Hukukunda yer almasinin en 6nemli sebebi,
Tiirkiye’nin uluslararas1 alanda, uluslararasi hukuk cercevesinde tarafi oldugu
sozlesmelerden dogan ylikiimliliiklerdir. Zira, glinlimiiz is glivencesinin dayanagi
olan uluslararas1 sdzlesme, Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin (ILO: International
Labor Organisation) 158 No’lu Sozlesmesi’dir (Hizmet Iliskisine Isveren Tarafindan
Son Verilmesi Hakkinda 158 Sayilr Uluslararast Calisma Sozlesmesi) ve bu s6zlesme

yukarida isaret edilen kanunun da temelini olusturmaktadir (Eyrenci ve ark., 2014).

Uluslararast Calisma Orgiitii’niin faaliyetleri, 6zellikle de Avrupa Birligine
liye olma stirecinde olan Tiirkiye’nin yasal diizenlemelerini Avrupa Hukukuna

uyumlu kilma yoniindeki c¢abalari, ister istemez 1475 sayili Is Kanununun
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degistirilmesini ve yerine daha modern, is giivencesine de ana kanun metninde yer
verilen yeni bir kanunun hazirlanmasi mecburiyetini beraberinde getirmistir. Bu
diisinceden hareketle hazirlanan 4857 sayili Is Kanunu Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi tarafindan 22.5.2003’de kabul edilmis vel0.6.2003 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylriirliige girmistir (Eyrenci ve ark., 2014). 2003 yili
itibariyle Tiirkiye, 4857 sayili Yeni Is Kanunu ile is giivencesi sistemini mevzuat

diizeyinde 6nemli 6l¢iide saglamistir (Centel, 2013).

Tiirk Hukukunda mevzuat agisindan yasal dayanagi bulunan is giivencesinden
faydalanma elbette belli sartlarin varligir halinde miimkiindiir. Her seyden once, is
giivencesinden faydalanabilmek i¢in kisinin, is sdzlesmesi (hizmet akdi) ile ¢alisan
bir is¢i olmasi gerekir. Dolayisiyla devlet memuru, kamu gorevlisi statiisii olan ve
kendi 6zel kanununda is¢i olmadigi agikca belirtilen sozlesmeli personelin isten
c¢ikarilmasi durumunda Is Kanunu hiikiimlerinin uygulanmasi, konumuz agisindan
acike¢a belirtmek gerekirse is giivencesi hiikiimlerinin uygulama bulmasi s6z konusu
olamaz (Eyrenci ve ark., 2014). Kaldi ki, bu statiide bulunan ¢alisanlarin is teminati
tamdir, yeter ki 657 sayili Devlet Memurlart kapsaminda meslekten atilmalarini
gerektirir bir durum olmasin. Bu sebepledir ki, bu ¢alismanin amaci ve kapsami 6zel
Ogretim kurumlarinda calisan yonetici ve 6gretmenlerin is giivencesi iizerine yapilan

arastirma ile sinirlandirilmak zorunda kalinmistir.

Su halde, Tiirk Hukukunda is giivencesine iliskin en 6nemli diizenleme Is
Kanununun 18. maddesinde “Feshin Gegerli Sebebe Dayandirilmasi” basligin

tastyan diizenleme olup adi gegen maddede su hiikiimlere yer verilmektedir:

“Otuz veya daha fazla is¢i ¢calistiran igyerlerinde en az alti aylik kidemi olan
iscinin belirsiz siireli is sozlesmesini fesheden isveren, igcinin yeterliliginden veya
davramglarindan ya da isletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan

gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir (Ek ciimle: 10/9/2014-6552/2 md.). Yer alti

islerinde calisan iscilerde kidem sarti aranmaz.

Altr aylik kidem hesabinda bu Kanunun 66 nci maddesindeki siireler dikkate

alinr.
Ozellikle asagidaki hususlar fesih icin gecerli bir sebep olusturmaz:

a) Sendika iiyeligi veya ¢alisma saatleri disinda veya isverenin rizasi ile
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calisma saatleri i¢inde sendikal faaliyetlere katilmak.
b) Isyeri sendika temsilciligi yapmak.

¢) Mevzuattan veya sozlesmeden dogan haklarint takip veya yiikiimliiliiklerini
verine getirmek icin isveren aleyhine idari veya adli makamlara basvurmak veya bu

hususta baslatilmis siirece katilmak. @

d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, din,

siyasi gortis ve benzeri nedenler.

e) 74‘incii maddede ongoriilen ve kadin iscilerin ¢alistirilmasimin yasak

oldugu stirelerde ise gelmemek.

f) Hastalik veya kaza nedeniyle 25° inci maddenin (I) numarali bendinin (b) alt

bendinde ongériilen bekleme siiresinde ise gecici devamsizlik.

Iscinin alti aylik kidemi, aym isverenin bir veya degisik igyerlerinde gegen
siireler birlestirilerek hesap edilir. Isverenin aymi iskolunda birden fazla isyerinin
bulunmasi halinde, igyerinde ¢alisan is¢i sayisi, bu isyerlerinde ¢alisan toplam is¢i

sayisina gore belirlenir.

Isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden igveren vekili ve yardimcilari ile
isverinin biitiiniinii sevk ve idare eden ve isciyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi
bulunan isveren vekilleri hakkinda bu madde, 19 ve 21’ inci maddeler ile 25 ‘incCi

maddenin son fikrast uygulanmaz.”

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacag tizere, Tiirk Hukukunda ytiriirliikte
bulunan mevzuat cercevesinde is giivencesinden faydalanmanin sartlar1 4857 sayil Is
Kanunun feshin gecerli sebebe dayandirilmasi bagligini tasiyan 18. maddesi ile
devami olan 19, 20 ve 21. maddeler 1518inda degerlendirmek gerekir. Adi1 gecen
diizenlemelere gore, is¢inin is giivencesinden faydalanabilmesi i¢in su sartlara

ithtiyag vardir:
“a) Is¢i, otuz veya daha fazla isci ¢alistirilan bir isyerinde calistyor olmalidir;

b) Iscinin isyerindeki kidemi en az alt1 ay olmalidr;

13



¢) Isci, isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden isveren vekili veya yardimcisi

niteliginde bir eleman olmamalidir;

d) Isci, isyerinin biitiiniin sevk ve idare eden ve isciyi ise alan ve isten

cikarma yetkisi bulunan isveren vekili niteliginde bir eleman olmamalidir.”

Tirk Hukukunda is giivencesi kapsamini diizenleyen hiikiimlerin hukuki
niteligi ile ilgili olarak Yargitay’in 18. madde ile ilgili vermis oldugu bir kararinda
18. maddenin nispi emredici nitelikte oldugu, is¢i yararina olmak kaydiyla toplu is
sOzlesmesi taraflarinin aksine kararlastirma yapabilecekleri ve is sdzlesmesinin sona
erdirilmesinde isyerinde c¢alisan is¢i sayisinin otuzun altinda da olsa is giivencesi
hiikiimlerinin gecerli olacagi seklindeki toplu is sozlesmesi hiikmiine uyulmasi
gerektigi belirtilmistir. Yine ayni dogrultuda olmak {izere, Yargitay’a gore, alt1 aylik
kidem siiresi sartt da nispi emredici niteliktedir ve bu siirenin kisaltilmasi da

kararlagtirilabilir (Celik, Caniklioglu ve Canbolat, 2015).

Tirk Hukukunda is giivencesinden yararlanmanin sartlar1 ile ilgili olarak
genel bilgi niteliginde bir diger hususa da dikkat ¢ekmek gerekir. O da, is
giivencesinden yararlanabilmek i¢in, is¢inin belirsiz siireli is akdi ile ¢alisiyor olmasi
ve bu sozlesmenin igveren tarafindan sona erdirilmis bulunmasidir. Su halde, belirli
stireli is akdi ile calisan veya kendi istegi ile isten ayrilan is¢inin is giivencesinden

faydalanmasi diisiiniilemez (Eyrenci ve ark., 2014).

Is Kanunu madde 18 (I) diizenlemesine gore, belirsiz siireli is akdini sona
erdiren igveren, gecerli bir fesih sebebi olarak ya isciye ait sebeplere (is¢inin
yeterliligi/yetersizliginden veya davraniglarindan kaynaklanan) ya da isletmenin,
igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan sebeplerden birine dayanmak

zorundadir.

Yukarida genel adlar1 ile belirtilen gegerli sona erdirme sebeplerinin neler
olabilecegine ornekler Is Kanunu’nun hazirlanmasi  esnasindaki madde

gerekcelerinde acikga belirtilmistir. Buna gore:

Iscinin yetersizliginden kaynaklanan sebeplere drnekler olarak, ayni nitelikte
is gorenler ile kiyaslandiginda daha az verimli ¢alisma, gosterdigi niteliklerden daha
az performansa sahip olma, ise yogunlasmanin giderek azalmasi, 6grenme ve kendini

yetistirmede yetersiz olma, ¢ok sik hastalanma belirtilebilir (Celik ve ark., 2015).
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Orneklerden de anlasilacag: iizere, gegerli feshe sebep olan iscinin yetersizligi fiziki
yetersizlik veya mesleki yetersizlik seklinde tecelli edebilir (Siizek, 2015; Akyigit,
2007; Centel, 2013).

Iscinin davranislarindan kaynaklanan sebeplere ornekler olarak, isverene
zarar vermek, isyerinde huzursuzluk teskil edecek nitelikte ¢alisma arkadaslarindan
stirekli borg para istemek, calisanlar1 igveren aleyhine kiskirtmak, uyarilara ragmen
isini, kotil, eksik veya yetersiz yerine getirme, igin akigini etkileyecek sekilde uzun
telefon goriismeleri yapmak, ise ge¢ gelmek, amirleri ve calisma arkadaglar ile
gecinememek ve tartismaya girmek gosterilebilir (Celik ve ark., 2015; Akyigit,
2007). Hig siiphe yoktur ki is¢inin davraniglarindan kaynaklanan gegerli is akdini

sona erdirme sebeplerini sinirl saymak miimkiin degildir (Siizek, 2015).

Isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan sebepler, isyeri
disindan veya isyeri i¢inden kaynaklanan sebepler olabilir. Ornegin, siiriim ve satis
imkanlarinin azalmasi, talep ve siparis azalmasi, enerji sikintisi, ekonomik kriz, dis
pazar kaybi gibi sebepler isyeri dis1 kaynakli olup isyerinde isin siirdiiriilmesini
imkansiz hale getirebilir. Ote yandan, yeni teknoloji uygulamasi, isyerinde bazi
boliimlerin kapatilmasi, isin daraltilmasi, yeni yontem ve tekniklerin giindeme
gelmesi igyeri igi sebepleri olup is akdini sona erdiren sebeplerden olabilir (Celik ve

ark., 2015; Stizek, 2015; Akyigit, 2007).

Is giivencesi kapsaminda degerlendirilen Is Kanunu madde 18 diizenlemesi
gecerli sebeple is akdini sona erdirme ile ilgilidir. Bu konunun, yine is hukukunun
onemli konularindan birisi olan hakli fesih sebepleri ile karistirilmamasi gerekir.
Hakli sebeple bir is akdinin sona erdirilmesi is glivencesi kapsaminda
degerlendirilemez. Is Kanununun 25. maddesinde diizenlenen hakli fesih sebepleri
derhal fesih hakki tanimaktadir. Isverenin hakli nedenle derhal fesih hakki baslikli

25. madde su hiikiimlere yer vermektedir:

“Siiresi belirli olsun veya olmasin isveren, asagida yazili hallerde is

sozlegmesini siirenin bitiminden oJnce veya bildirim siiresini beklemeksizin

feshedebilir:
|- Saglik sebepleri:

a) Iscinin kendi kastindan veya derli toplu olmayan yasayisindan yahut ickiye
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diigkiinliigiinden dogacak bir hastaliga yakalanmasi veya engelli hdle gelmesi
durumunda, bu sebeple dogacak devamsizligin ardi ardina ii¢ is giinii veya bir ayda

bes is giiniinden fazla stirmesi. @

b) Iscinin tutuldugu hastaligin tedavi edilemeyecek nitelikte oldugu ve
isyerinde c¢alismasinda sakinca bulundugunun Saglik Kurulu’nca saptanmast

durumunda.

(a) alt bendinde sayilan sebepler disinda is¢inin hastalik, kaza, dogum ve
gebelik gibi hallerde igveren igin is sozlesmesini bildirimsiz fesih hakki; belirtilen
hallerin is¢inin igyerindeki ¢alisma siiresine gore 17°nci maddedeki bildirim
stirelerini alti hafta agmasindan sonra dogar. Dogum ve gebelik hallerinde bu siire
74 lincii maddedeki siirenin bitiminde baslar. Ancak is¢inin is sézlesmesinin askida

kalmasi nedeniyle isine gidemedigi siireler i¢in iicret islemez.
lI- Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri:

a) Is sozlesmesi yapildig1 sirada bu sozlesmenin esash noktalarindan biri icin
gerekli vasiflar veya sartlar kendisinde bulunmadigr halde bunlarin kendisinde
bulundugunu ileri siirerek, yahut gercege uygun olmayan bilgiler veya soézler

soyleyerek ig¢inin isvereni yaniltmast.

b) Iscinin, isveren yahut bunlarin aile iiyelerinden birinin seref ve namusuna
dokunacak sozler sarfetmesi veya davranislarda bulunmasi, yahut isveren hakkinda

seref ve haysiyet kirict asilsiz ihbar ve isnadlarda bulunmasi.
c) Iscinin isverenin bagka bir iscisine cinsel tacizde bulunmas.

d) Is¢inin igverene yahut onun ailesi iiyelerinden birine yahut isverenin baska
iscisine satagmasi, isyerine sarhos yahut uyusturucu madde almis olarak gelmesi ya

da isyerinde bu maddeleri kullanmasi.?

e) Iscinin, isverenin giivenini kétiiye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin
meslek swlarint ortaya atmak gibi dogruluk ve baglhiliga uymayan davramisglarda

bulunmasa.

/) Iscinin, isyerinde, yedi giinden fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi

ertelenmeyen bir sug islemesi.
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g) Iscinin isverenden izin almaksizin veya hakl bir sebebe dayanmaksizin ard
ardna iki isgiinii veya bir ay iginde iki defa herhangi bir tatil giiniinden sonraki is

giinii, yahut bir ayda ii¢ isgiinii isine devam etmemesi.

h) Iscinin yapmakla édevli bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildigi halde

vapmamakta israr etmesi.

1) Iscinin kendi istegi veya savsamasi yiiziinden isin giivenligini tehlikeye
diistirmesi, igyerinin mali olan veya mali olmayp da eli altinda bulunan makineleri,
tesisati veya baska esya ve maddeleri otuz giinliik ticretinin tutariyla odeyemeyecek

derecede hasara ve kayba ugratmasi.
I1- Zorlayici sebepler:

Isciyi igyerinde bir haftadan fazla siire ile ¢calismaktan alikoyan zorlayici bir

sebebin ortaya ¢tkmast.

IV- Iscinin gozaltina alinmas: veya tutuklanmasi halinde devamsizligin 17°nci

maddedeki bildirim siiresini asmasi.

Isci feshin yukaridaki bentlerde éngoriilen sebeplere uygun olmadig iddiast ile

18, 20 ve 21’ inci madde hiikiimleri ¢ergevesinde yargt yoluna basvurabilir.”

Is akdinin gecerli sebeplerle feshi ile hakli nedenlerle feshi arasindaki en
onemli farklilik, is akdinde taraflar arasinda bulunmasi gereken giiven iliskisinin
sarsilmasi veya giiven temelinin ¢okmesi olarak belirtilebilir. Bilindigi tizere, is akdi
ile sadece taraflar arasinda bir hukuki s6zlesme degil, ayn1 zamanda sik1 bir giiven
iliskisi de kurulmaktadir. Dolayisiyla is akdinin taraflarmin bu giiven temelinde

yikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir (Siizek, 2015).

Taraflardan birisinin ahlak ve iyi niyet kurallarina aykir1 hareketi diger taraf
icin 1y1 niyet kurallar1 geregi cekilmez hale gelmis ise, diger bir ifadeyle 15 akdindeki
giiven temeli ¢okmiis ise, is akdinin hakli sebeple derhal fesih hakki dogmus
olacaktir. Ancak, giiven temeli ¢okmemis olup da is¢inin davranisi sadece isyerinde
uyumu etkiliyor ise, bu durumda igveren gegerli sebeple is akdini sona erdirebilir.
Baska bir deyisle, Is Kanunu madde 18 anlaminda bir is akdi sona erdirme

gerceklesecek, yoksa 25. madde anlaminda degil (Siizek, 2015).
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1.3. Is Giivencesinin Is Hayatina Ozellikle Egitim Hayatina EtKkisi

Is giivencesinin is hayatina 6zellikle egitim hayatma ve verimlilik {izerindeki
etkisine, ¢alisma konumuzu olusturan istanbul ili Maltepe Ilgesi Ozel ilkokul ve
Ortaokullarda Calisan Yénetici ve Ogretmenlerin Is Giivencesi ve Is Memnuniyeti
Uzerine Goriisleri gercevesinde gelecek boliimde detayli bicimde deginilecektir.
Burada ise genel olarak, is glivencesinin egitim ve verimlilik {izerinde ne sekilde
etkide bulunabilecegine kisaca deginilecektir. Bu anlamda, 6zel Ggretim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin diger egitim personelinin i giivencesi anlaminda
karsilastiklar1 bazi 6nemli sorunlara Tirkiye ve bazi diger devlet uygulamalari

acisindan dikkat ¢ekilecektir.
1.4. Tiirkiye’de Ozel Ogretim Kurumlarinda Cahsan Egitim

Personelinin Is Akdinin Hukuki Niteligi

Tiirkiye acisindan Ogretmenler ile ilgili is glivencesi bakimindan devlet
okullarinda caligsan yonetici ve 6gretmenler i¢in devlet memurlugundan kaynaklanan
is glivencesi tamdir. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi calisanlar icin
devlet memurlugundan atilmayi gerektirir herhangi bir eylem ve faaliyetleri
olmadike¢a ig giivenceleri tamdir. Bunun diginda kalan 6zel 6gretim kurumlarinda
calisan yoOnetici ve 6gretmen kadrolart agisindan, kisaca yukarida deginilen is hukuku
diizenlemeleri kapsamindaki is akdi cergevesinde giindeme gelen is giivencesi

uygulama imkan1 bulabilmektedir.

Tiirk uygulamasinda 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan egitim personelinin is
giivencesi ile ilgili son zamanlarin en 6nemli olumlu gelismesi olarak Yargitay’in 9.
Hukuk Dairesinin 27 Mayis 2015 tarith, 2015/9148 Esas ve 2015/19325 Sayil1 karar
gosterilebilir. Bu kararm onemi 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
kapsaminda calisan egitim personelinin tabi oldugu sdzlesme bi¢imine agiklik
getirilmis olmasidir. Bu karar ile gerek doktrinde gerekse uygulamada farkli
goriislere ve uygulamalara sebep olan sorunlar belli oranda ¢oziime

kavusturulmustur.

Yargitay’a kadar uzanan sorunun temelini olusturan yasal diizenleme 5580
Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nun 9. madde diizenlemesidir. S6z konusu

madde su hiikiimlere yer vermektedir: “Kurumlarda ¢alisan yénetici, ogretmen ...
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usta ... yapilan iy soézlesmesi en az bir takvim yili siireli olmak iizere yonetmelikteki
esaslara gore yazili olarak yapilmalidir.” Kanunda is s6zlesmesinin siiresi ile ilgili
diizenlemenin uygulamada, uzun zamandir belirli siireli s6zlesme olarak algilanmasi
ve uygulanmasi s6z konusu olmustur. Yargitay ise kararinda, kanunda ifade edilen en
az bir takvim yili siireli olmay1, 6zel 6gretim kurumlarinda c¢alisan egitim personeli
ile akdedilecek is sozlesmesinin asgari siiresini olusturdugunu, egitim ve Ogretim
faaliyetinin devam eder nitelikte bir faaliyet sahasi olmasi miinasebetiyle, asgari
siirenin daha da fazla olabilecegini, 6rnegin 2-3 yil olabilecegini, bu vesileyle de,
egitim calisanlart ile yapilan is sdzlesmesinin, kanundan kaynaklanan asgari siireli

bir is sozlesmesi oldugunun kabul edilmesi gerektigine hiikkmetmistir.

Su halde netice itibariyle, Tiirk hukuk uygulamasinda, 5580 Sayili Ozel
Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda bulunan egitim personelinin, 4857 Sayil1 Is
Kanunu madde 18’de belirtilen diger sartlarla birlikte is glivencesinden faydalanmasi
gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle, Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsamindaki
egitim personelinin en az bir yil i¢in is giivencesi kanunen temin edilmisti (WEB1,

2016).

1.5. Diger Devlet Uygulamalarina Ornekler Olarak Avustralya ve
Ingiltere’de Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlar Arasinda is Giivencesi ve Is
Yiikii Sorunlar

Sadece Tiirkiye acisindan degil diinya Olgeginde de egitim calisanlar,
ozellikle 6gretmenler dikkate alindiginda en bliylik sorunun is giivencesi ve is
yiikiinden kaynaklandigi goriilmektedir(Henebery, 2016). Henebery’e gore,
Ogretmenlerin bliylikk ¢ogunlugu meslege basladiklar1 ilk bes yil igerisinde
gorevlerinden ayrilmakta ve bu durum Avustralya i¢in ulusal diizeyde Ogretmen
ithtiyacim1 giindeme getirmektedir. Ancak, ger¢ekten de 6gretmenlerin karsilastiklari
sorunlara gercekten de yeterince deginilmekte midir? Bu konuda Avustralya
Queensland Ogretmenler Sendikasi Bagkani, Kevin Bates, Educator’a yaptig
aciklamasinda, 6gretmenlerin mesleki anlamda ¢ok farkli sorunlarla yiizlestiklerini,
ancak en biiyliik sorunlarin is gilivencesi ve is yikii oldugunu dile getirmistir
(Henebery, 2016). Yine Baskan agiklamasinda, kisa siireli is sozlesmelerinin gittikce
arttigini, 6gretmenlerin kisa stireli ¢aliganlar olarak istihdam edildigini, hak ettikleri
mesleki destegin olmadigin1 ve mesleki anlamda belirsizlikten kaynakli sorunlarin

olduguna dikkat c¢ekmistir. Ayrica, Bates, 0Ogretmenligin talepkar bir meslek
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oldugunu, Ogretmenligin mesleginde ilk bes yilin en zor donem oldugunu, bu
donemde Onemli idari, hiikiimet ve sosyal destegin yetersiz olmasimin meslekten
ayrilmada etkin oldugunu, aksi durumda ayrilmalarin azalacagini ifade etmektedir
(Henebery, 2016). Henebery’e gore, 6gretmenlerin is glivencesi yaninda is yiiklerinin
artmasinin da gretmenlikten ayrilmada bir etkendir. Yapilan arastirmalar Avustralya
acisindan 2022’ye kadar okula devam eden 6grenci sayisindaki artigin %26 olacagini
gostermektedir. Bu denli 6grenci artisinin getirecegi sorunun ¢oziimii olarak ya
siniflardaki Ogrenci sayilarmin artirilmasi ya da daha fazla 6gretmen istthdam
edilmesi ileri siiriilmektedir. Baskan Bates’e gore ise Avustralya’da Ogrenci-
Ogretmen orantisindaki dengeyi en etkin saglamanin yolu, 6gretmenlik mesleginin,
meslek olarak statiisiiniin yiikseltilmesi, hak ettigi yere getirilmesidir(Henebery,
2016).

Avustralya i¢in sdylenenler benzer bi¢imde Birlesik Krallik (Ingiltere) i¢in de
gecerlidir. Séyle ki, Ingiltere’de de yeni meslege baslayan dgretmenler icin en biiyiik
sorunun is giivencesi oldugu goriilmektedir. Ingiltere’de yapilan bir arastirma
(Okullar Igin Egitim ve Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan, the Training and
Development Agency for Schools) gostermektedir ki yeni meslege baslayan
ogretmenlerin Ingiltere’de siireklilik arz eden bir 6gretmenlik pozisyonu elde
etmekte zorlanmaktadirlar(BBC NEWS, 2016). Arastirmaya gore, Ingiltere’de
meslege atilan ilk okul oOgretmenlerinden sadece %@45°1 siirekli nitelikte bir
Ogretmenlik pozisyonu bulabilmektedir. Orta okullarda ise bu oran % 25
seviyesindedir. Okul kapanmasi1 ve okullarin birlesmelerinin yeni dgretmenlerin kisa
donemli is akitleri ile caligmaya zorladig: ifade edilen arastirmada, 6gretmenlerin is
bulabilmeleri noktasinda en az ii¢ ila bes arasinda degisen bagvuruda bulunduklarina

dikkat ¢ekilmektedir(BBC NEWS, 2016).

Tiirkiye’de Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu kapsaminda calisan egitim
personelinin is giivencesi ile ilgili durumuna benzer bir durumda yiiksekdgretim de
fakat vakif iiniversitelerinde gorev yapan Ogretim elemanlar1 i¢in de gecerlidir.
Yiiksekogretim kurumlarinda calisan 6gretim elemanlari ile vakif {iniversitelerinin
genellikle birer yillik is akitleri yapildigi ve bu cercevede egitim faaliyetleri
yiirlitiilmektedir. Tiirkiye disinda Batida 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri ile
Ingiltere’de iiniversite ¢alisanlarinin is akitleri gercevesinde istihdam edildikleri

goriilmektedir. Nasil ki, ilk 6gretim de ortadgretim de kisa siireli akitlerle egitim
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personeli ¢calistirilmakta, ayn1 bigimde yiiksekdgretimde de istihdam seklinin gittikce
artan oranda part-time (kismi zamanli) is akitleri ile yiiriitildigi izlenmektedir.
Birkag sebeple kismi zamanli ¢alistirma orani artmaya devam edecek goziikmektedir:
a) gelirlere oranla giderlerin artmasi/maliyetin artmasi, b) akademik diinyada esnek
istihdam politikasinin uygulanmasi, ¢) lisansiistii egitme sahip bireylerin tam zamanl
istihdam edilmelerinde zorluklar yasanmasi ve d) geleneksel olarak kismi-zamanl
istihdamin kolejlerde tercih edilmesi (Valadez ve Anthony, 2001). Yapilan
arastirmalar gostermektedir ki kismi zamanli calisanlar egitim diinyasindaki
rollerinden memnunlar, ancak maas, sosyal yardimlar ve uzun dénem is giivencesi
acisindan tedirginlik yasamaktalar (Valdez ve Anthony, 2001). Yine arastirmalar
ortaya koymaktadir ki diisiik iicret ve sosyal yardim olmasina karsin, kismi zamanlh
calisanlar 6gretici olmaktan, egitim diinyas1 icerisinde kariyer yapmaktan son derece
memnunlar. Kismi zamanli ¢aligma akitleri dahi olsa, Ogretici olma agisindan
kendilerine taninan bu imkanin kendilerine yapmak istedikleri meslegi icra etme
olanagi saglamasindan hosnutturlar. Yine kismi zamanli egitim diinyasi
calisanlarinin 6gretmeyi ve bu yonde caba sarf eden kurumlar1 desteklemeyi tercih
ettiklerine taniklik edilmektedir(Valdez ve Anthony, 2001). Ancak yapilan
calismalarin bir baska sonuca da isaret ettigine ayrica dikkat ¢ekmek gerekir. O da
her ne kadar, kismi zamanl calisan egitim personelinin yaptiklar1 isten memnun
kalmalarina ragmen, daha yiiksek bir iicret, daha fazla sosyal yardim ve elbette is
giivencesi olan baska bir ig/meslek bulmalar1 durumunda, kismi zamanli egitim
calisan1 olmay1 birakacaklar1 gergegidir. Bu neticenin ayn1 zamanda kismi zamanl
egitim calisani istthdam etmeyi ilke haline getirmis olan kurumlara da daha iyi iicret
verme, daha ¢ok sosyal yardim sunma ve elbette daha uzun siireli istihdam sunma
gibi firsatlar1 sunmalar1 gerektigine de dikkat g¢ekmesidir(Valdes ve Anthony,
2001d).

1.6. Genel Degerlendirme

Ozellikle yirminci yiizyillin sonlarina dogru ekonomideki gelismeler ve
rekabet ortami is diinyasini, dolayisiyla da ¢alisanlar1 derinden etkilemistir. Bu
etkilenmeden egitim sektorli de lizerine diiseni almis olup, 6zellikle egitim ve saglik
sektoriinde 6zel hastaneler ve 6zel 6gretim kurumlarinin sayilarinin gittikge artmasi,
bu alanlarda calisanlarin, is gilivencesizligi, is glivencesi ve is memnuniyeti gibi

konular1 da beraberinde getirmistir. Rekabet adina her alanda oldugu gibi 6zel
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Ogretim kurumlarinda ¢alisan egitim personelinin de 6zellikle kendileri ile kisa stireli
sOzlesmeler yapilmasi suretiyle is giivencesinden yeterince yararlanamamalari bir
gerceklik olarak Tiirkiye agisindan da devam etmektedir. Her ne kadar, hukuki
anlamda 1982 Anayasasi, Is Kanunu ve Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
gergevesinde, Ozel Ogretim kurumlarinda ¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin belli
oranlarda is giivenceleri saglanmis olsa da uzun zamandir giinlik hayatta bu
durumun gergeklesmedigine taniklik edilmistir. Yasal diizenlemeler yaninda 2015
yilinda vermis oldugu karariyla Yargitay hukuk uygulamasi ve sozii edilen
diizenlemelerin gercek hayatta bir anlam ifade etmesi bakimindan, en azindan 6zel
Ogretim kurumlarinda ¢alisan egitim personelinin is akitlerinin en az bir yil siireli

olmasi gerektigini hiikme baglayarak, sinirli da olsa bir is glivencesi saglamistir.

Kald1 ki is gilivencesi/giivencesizligi sorunu sadece Tiirkiye’deki 6zel 6gretim
kurumlarinda calisan egitim personeli acisindan degil, diinyada birgok devlette,
ozellikle yukarida deginildigi iizere, Ingiltere ve Avustralya’da da karsilasilan ve
tartistlan bir konudur. Diger devlet uygulamalarinda yasanilan sorunlarin da
Tiirkiye’de oldugu gibi kisa zamanli veya kismi zamanli is akitleri yapilan egitim
calisanlar ile 6gretimin devam ettirilmeye calisildigr goériilmektedir. Boylesine bir

durum da hig siiphesiz egitim-6gretim hayat1 tizerinde olumsuz etki dogurmaktadar.

Kisaca Tirkiye’de ve ornek anlaminda diger bazi devlet uygulamalarina da
deginildikten sonra, gelecek boliimde 6rnek bir uygulama olmasi acisindan Istanbul
ili Maltepe ilgesi smirlart igerisinde bulunan 6zel 6gretim kurumlarinda galisan
yonetici ve 0gretmenlerin i glivenceleri, i memnuniyetleri konusundaki goriisleri
degerlendirilerek, yukarida 6zetle aktarilmaya g¢alisan durumlarla ne kadar uyum

icerisinde olunup olunmadigi belirlenecektir.

1.7. Problem

Is giivencesi yasamm olmazsa olmazlarindan biridir. Degisen ve siirekli
gelismekte olan diinyamizda insan davramislarindaki degisiklikleri olumlu hale
getirmeye calisan, anne- babadan sonraki en etkin goriilen kisi 6gretmendir.
Egitimde, kendini gerceklestirmis, 0zgliven sahibi, arastiran, sorgulayan ve ¢agi
yakindan takip edebilen ogrencileri yetistirmek de siirekli kendini yenileyen
ogretmenlerle olabilecektir. Ogretmenlik meslegi bu kadar kutsalken bir 6gretmenin

0zel okulda bile caligsa is giivencesi adina bir kaygi duymamasi gerekmektedir.
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Glinliik yasamda is gilivencesi ¢alisanin gelirini, siirekliligini idame ettirmesi
seklinde tanimlanabilecek olmakla birlikte, hukuk diinyasinda ¢ok daha teknik ve
genis bir anlam ifade eder. En genis sekliyle is glivencesi Tirk Hukuku’nda su
sekilde tanimlanmaktadir: “Iscinin isveren ile gerceklestirdigi is akdi ¢ercevesinde
ise girmesi ile baslayip, is iliskisinin ozellikle igverence yoneltilen islem ve
uygulamalara karsin varligin1 = siirdiirmesini, aksi durumda ise doguracagi
olumsuzluklarin  belli  oranda tazminini amaclayan tedbirleri  igeren

durumdur”(Akyigit, 2007, s. 152).

Herhangi bir bilimsel ¢alismada is glivencesi kavraminin daha iyi anlasilmasi

bakimindan is giivencesizligi konusunun da 6rnekleriyle ele alinmasi gerekir.

Is giivencesizligi farkli sekillerde tanimlanmustir. Greenhalgh ve Rosenblatt
(1984), is glivencesi kavraminin 6zenli bir tanimini yapan ve ayn1 zamanda kavramin
bazi kurumsal ¢iktilarini agiklayan ilk aragtirmacilar arasindadir. Tehdit altindaki
isinin devamliligin1 saglamadaki gii¢siizlik durumu (Greenhalgh ve Rosenblatt,
1984); beklenen is giivencesi diizeyi ile sahip olunan giivence diizeyi arasindaki fark
(Jacobson ve Hartley, 1991); bireyin isinin devam edip etmeyecegi konusundaki
belirsizlik duygular1 (Lacobson ve Hartley, 1991; De Witte, 1999); isin devamliligina
iliskin potansiyel bir tehdit algis1 (Heaney v.d, 1994) ve kaygi diizeyi (Davy ve ark.,
1997) seklindeki is giivencesizligi tanimlari, konunun ¢esitli yonlerine dikkat cekici
niteliktedir. Greenhalgh ve Rosenblatt’in (1984), is glivencesizligini, bireyin karsi
koymadaki gii¢siizliigline baglayan tanimina karsin, Hartley (1991) ve De Witte
(1999), isin siirdiiriilmesinde bireyin etkisinden ¢ok, birey disindaki faktorlere ve
ozellikle isi tehdit eden uygulamalara agirlik verdigi goriilmektedir (Akt. Cakir,
2007).

Ozyaman(2007)‘a gore; Van Vuuren (1990) ise is giivencesizligini bir kisinin
isinin varligim siirdiirmek i¢in hissetigi kaygi olarak tanimlarken, ii¢ bilesenini de
tanimlamistir. Birinci bilesen nesnel bir deneyim-algi, ikinci bilesen gelecek
hakkindaki belirsizlik, tgciinciisii ise isinin siirekliligi hakkinda kaygi olarak

tanimlanmustir (Akt. Digin ve Unsar, 2010).

Tanimlardan da anlasildigr gibi calismayr yapan kisilerce “is giivencesi”
kavrami; kisinin gorev yaptigir is yerinde istthdam acisindan kendisini giivende

goremedigini ve gelecek kaygisi duymama durumu olarak degerlendirilebilir.
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Is giivencesizligi, mevcut isin siirekliligine engel olacak her tiirlii yasal veya
yasal olmayan kurumsal degisimler sonucunda ortaya ¢ikan, c¢alisanda, belirsizlik
diisiincesine dayali olarak isini kaybetme kaygisi doguran durumlar1 kapsamaktadir.
Bu calismada is giivencesizligi biitiinsel bir yaklasimla ele alinacak mevcut iste
calismaya engel olacak potansiyel tehdit ve gostergelerle ilgili algilar ve isini
kaybetmeye iliskin kaygilarinin tiimii is glivencesizligi olarak degerlendirilecektir.
Buna gore is glivencesizliginin unsurlari, belirsizlik, c¢alisma kosullarinin
degiskenliginden kaynaklanan tehdit algis1 ve kaygi olarak ifade edilebilir (Cakar,
2007).

Ik caglardaki insanlardan itibaren bir ¢alisma kavrami mevcuttu. Belki o
zamanlar fizyolojik ihtiyaclar1 giderecek kadar bir ¢aligma ve giivence yeterliydi.
Zamanla degisen teknoloji ve ¢aga bagli olarak onceleri, el yordamiyla yiiriitiilen ve
agirlikli olarak insanin fiziksel giicline dayali isler 1770°li yillarda &nemli bir
degisime ugramistir F.W. Taylor’in(1880) onciiliigiinde gelisen bilimsel yonetim
akimiyla, tiretim siirecindeki calisanlarin daha verimli olmalarina yonelik yeni ilke

ve teknikler gelistirilmistir.

Insanin {iretim siirecindeki bireysel &nemine iligkin veriler (iiretimdeki
verimlilik), bu konudaki arastirmalarin ¢ogalmasina yol agmistir. Bdylece kurum
icindeki insanlarin daha rahat, mutlu ve iyi hissetmelerine yonelik cevresel
diizenlemeler (renk, ses, 151k gibi) yapilmaya baslanmistir. Is ortamindaki insanlarin
1§ tatminleri, motivasyonlari, kurum ortamina uyumlar1 6nemli bir arastirma konusu

olarak belirginlik kazanmustir (Findikg1, 2002).

1960’11 yillarda kisilerin i¢inden gelen ¢alisma istegi, i tatmini ve kurumun
amaglarina baglanma diizeyinin, verimi etkileyen en Onemli unsurlar oldugu

belirlenmistir (Findike1, 2002).

Is giivencesi, calisana kanunun kendisine sagladigi herhangi bir cikarini
arayabilme olanagini saglamaktadir. Is giivencesi olmamasi durumunda calisan,
igveren tarafindan verilen ancak is sozlesmesinde bulunmayan ve yasaya aykiri olan
talimatlar1 da yerine getirmek zorunda kalmaktadir. Aslinda yasaya aykirt olan bir
talimatin ¢alisan igin itaat etme zorunlulugu dogurmamasi ve yerine getirilmemesi
durumunda higbir yaptirimi1 olmamasi gerekirken, is giivencesi olmamasi durumunda

calisan, yasaya veya is sozlesmesine aykir1 da olsa, isten ¢ikarilma korkusu ile
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kendisinden istenileni yapmak zorunda kalmaktadir (Poyraz ve Kama, 2008).
Isaoglu (2004) ‘na gore, is giivencesi algisinin birey ve organizasyon agisindan ciddi
sonuglar dogurdugu, yapilan arastirmalarda is glivencesizligi algisinin, isle ilgili

bircok tutum ve davranisla iliskili bulundugu goriilmektedir (Isaoglu, 2004).

Biitiin bu soylenilenlerde insan merkezdedir. Buna bagli olarak insanin igsinde
kendini giivende hissetmek istemesinden daha dogal bir sey yoktur. Is giivencesi
calisanlar agisindan hayati bir konudur. O sebeple, bu konuda degisik sektorlerde

arastirmalar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.8. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6zel ilk ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin i3 glivencesinin, genel davraniglarini nasil etkiledigi veya

etkileyecegini belirlemektir.

Bunun i¢in 6zel ilk ve orta okullarda gorev yapan ydnetici ve Ogretmenlerin is

giivencesi endeksi ve is memnuniyetine iligkin goriisleri;
e Isinin nasil olduguna iliskin, alt boyutu puani ,
e Birlikte calistig1 insanlarin nasil olduguna iliskin, alt boyutu puant ,
e Amirinin nasil olduguna iligkin, alt boyutu puant ,
e Calistig1 kurumdaki is glivencesinin nasil olduguna iliskin, alt boyutu puani,
e Kurumdaki geleceginin nasil olduguna iliskin, alt boyutu puani ,
e Is memnuniyeti dlgegi, toplam puan ;
1- Cinsiyetlerine,
2- Medeni durumlarina,
3- Eslerinin ¢alisma durumuna,
4- Cocugunun olmasina,
5- Egitim durumuna,

6- Gorevinin yonetici veya 0gretmen olmasina,
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7- Calistig1 okulda gegen toplam c¢aligma siiresine,
8- Son igyerinden ayrilma nedenlerine gore farklilasmakta midir?

1.9. Arastirmanin Onemi

Calisanlarin is giivencesine iligkin diisiincelerinin belirlenmesi, isten ayrilma
egilimleri iizerindeki etkilerinin ortaya koyulmas: ile Onemli sonuglara

ulagilabilecegi ve bu dogrultuda 6nemli yararlar saglayabilecegi diistintilmektedir.

Bu c¢alismayla is gilivencesinin 0zel okullarda calisan yonetici ve
Ogretmenlerin isine baglilik, birbirleriyle olan iligkilerinin boyutu konusunda 1sik

tutacagi diisiiniilmektedir.

1.10. Varsayimlar

1. Ogretmen ve yoneticilerin is giivencesine iliskin goriisleri gergek diisiincelerini
yansitmaktadir.

2. Ogretmen ve yoneticilerin is giivencesi hakkinda bilgi sahibi oldugu
varsayilmaktadir.

3. Arastirmaya katilanlar anket sorularin1 samimi ve igtenlikle cevaplamislardir.

1.11. Stmirhiliklar

Bu arastirma 2015-2016 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Maltepe ilgesinde
bulunan 6zel okullarda(ilkokul ve ortaokul) gorevli yonetici ve Ogretmenlerin is

giivencesine iliskin goriisleriyle sinirhdir.
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2. BOLUM

YONTEM

2.1 Arastirma Kapsaminda Kullamlan Olcekler Ve Giivenirlikleri

Arastirma kapsaminda hazirlanan ankette bes farkli Slgek kullanilmistir.
Kullanilan 6lg¢ekler(is giivencesi endeksi ve is memnuniyeti 6lgegi), arastirma modeli
dogrultusunda Olgiilmesi hedeflenen degiskenler temel alinarak belirlenmistir.
Arastirma kapsaminda kullanilacak Olgeklerin seciminde,iilkemizdeki
aragtirmacilarca daha 6nce kullanilmis olmasina, gecerlik ve giivenirliklerinin test

edilerek uygun sonuglar elde edilmis olmasina 6zen gosterilmistir.

Cronbach’s  Alpha  Katsayisinin  degerlendirilmesinde ~ kullanilan
degerlendirme kriteri(Ozdamar,2004);

0,00 < a < 0,40 ise 6l¢ek giivenilir degildir.

0,40 < a. < 0,60 ise ol¢ek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Ulkemizde daha o6nce yapilan calismalarda da kullanilan bu o6lgeklerin,
giivenirlik sonuglarimin 0,73-0,87 arasinda oldugu belirtilmektedir. Bu giivenirlik
sonuglarina gore arastirma kapsaminda kullanilmak iizere belirlenen 6lgeklerin genel

olarak yiiksek giivenirlige sahip dl¢ekler oldugu sdylenebilir.

2.1. Arastirma Modeli

Yapilacak olan arastirma, betimsel tarama modelinde olup, gecmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amag edinen bir yaklagim
modelidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlar1 hicbir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi
gosterilmez. Bilinmek istenen sey orada olup, dnemli olan, onu uygun bir bigimde
“g6zleyip” belirleyebilmektir (Karasar, 2008). Arastirma nicel verilere dayali olarak

yapilacaktir.
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2.2. Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2015-2016 egitim ve Ogretim yilinda, Maltepe
ilgesindeki, 6zel okullarda (ilkokul ve ortaokul) goérev yapmakta olan okul
yoneticileri ve Ogretmenler olusturmustur. Evrende 8 06zel ilkokul ve 7 0Ozel
ortaokulda gorev yapmakta olan 296 Ogretmen ve 42 yonetici olmak tlizere 338
kisinin  goriisleri alinmak istenmistir. Fakat, 43 kisiye cesitli sebeplerden
ulagilamamustir. Ulagilanlardan 24’{inilin cevaplar1 gegersiz sayilmis ve 271 kisinin
bilgilerinden yararlanilmistir. Bu durumda evrenin kendini 6rnekledigini

sOyleyebiliriz.

‘Ornek’ sdzciigiiniin bir diger anlami da ‘temsil’ dir. Orneklem biiyiikliigii;
temsilligin saglanmasinda yardimei bir aragtir. Baz1 durumlarda tek bir birimin bile
evreni temsil edebilecegi unutulmamalidir. Biiylik 6rneklem, yanilmazligin garantisi

degildir (Karasar, 2008).

Anketin ikinci boliimiindeki is memnuniyeti ve is giivencesi 6lgeklerindeki
ifadelerden olumlu olarak Onerilenlerin tiimii; Kesinlikle Katiliyorum=I, Kesinlikle
Katilmiyorum=5 seklinde puanlandirilmistir. Anketin ikinci boliimiindeki; isiniz
basligi altindaki 3 ve 8’nci, birlikte ¢alistiginiz insanlar baghigr altindaki 1, 2, 5, 6 ve
7’nci, amiriniz baghg altindaki 1, 2, 5, 6, 7 ve 8’inci, is giivenceniz bagligr altindaki
2, 4 ve 6’nc1, kurumdaki geleceginiz basligi altindaki 1, 3 ve 6’nc1 maddeler olumsuz
olarak ifadelendirilen maddelerdir. Bu maddeler ters puanlamaya tabi tutularak,

Kesinlikle Katiliyorum=5, Kesinlikle Katilmiyorum=I seklinde puanlandirilmistir.
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Maltepe ilgesinde ozel ilk ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin,  ¢alistiklar1 okullarda kendilerini ne kadar giivende gordiikleri

hakkindaki goriisleri toplanmistir. Bunun igin ekte izin belgesi belirtilmistir.

Is  memnuniyeti &lgekleri; isin  kendisinden memnuniyet,calisma
arkadaglarindan memnuniyet ve amirden (yonetimden) memnuniyet olmak {izere, is

memnuniyetinin ti¢ farkli boyutunu 6lgmek amaciyla kullanilan 6lgeklerdir.

Olgeklerin  Tiirkgedeki  gecerlik ve giivenirlikleri, daha sonra,
Wasti,Bergman,Glomb ve Drasgow(2000) tarafindan da degerlendirilmis ve uygun
sonuglar elde edilmistir (Onder ve Wasti, 2002:32).

Yapilacak olan arastirma i¢in iilkemizde gecerlik ve giivenirligi test edilmis
olan “Is Giivencesi Endeksi ve Is Memnuniyeti Anketi” (Onder ve Wasti, 2002)
kullanilmistir. Bu anket 2 bdliimden olusmaktadir. ilk béliimde demografik
ozellikler, ikinci boliimde is, birlikte calisilan insanlar, amir, is giivencesi ve
kurumdaki gelecek ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Her bir ifadenin karsisinda;
“Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Fikrim Yok, Katilmiyorum ve Kesinlikle

Katilmryorum” seklinde siralanan bes cevap secenegi bulunmaktadir.

2.4. Verilerin Analizi

Anket formunun birinci boliimiinde bulunan demografik veriler kodlanarak

frekans analizine tabi tutulmuslardir.

Calisanlarin anket sorulara verdigi cevaplar elektronik ortamda islenmis ve
toplanan verilerin analizi SPSS programi araciligiyla yapilmistir. Bilgisayara
aktarilmis olan veriler dogrudan arastirmaci tarafindan uygulanan anketler lizerinden
alinmistir. Calisanlarin anket sorularini kendilerini rahat hissederek cevaplamalari
icin, cevapladiktan sonra ic¢ine koyup kapatabilmeleri i¢in bir zarf iligtirilmistir.

Zarflar1 kapali, kumbara gibi bir kutuya koyabilmeleri de saglanmaistir.

Toplanan verilerin bagkalarinca da anlasilabilmesi i¢in istatistiksel
¢dziimleme yapilmistir. Istatistik, nicellemenin olabildigi durumlarda arastirmacinin

sonuca varmasina yardim eden énemli bir aractir (Karasar, 2008, s.207).
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Is giivencesi ve memnuniyeti 6lceginden elde edilen verilerin 1-1.8 ¢ok iyi;
1.81-2.60 iyi; 2.61-3.4 orta; 3,41-42  koti; 4.21-5 ¢ok koti olarak

degerlendirilmistir.

Verilerin  ¢6ziimlenmesi asamasinda; arastirmaya katilan calisanlarin
demografik 6zellikleri (cinsiyet, medeni durum, esin ¢alisma durumu, ¢ocugu olma
durumu, egitim durumu, gorev, calistiklar1 okulda gecen toplam caligsma siiresi ve
son igyerinden ayrilma durumu) betimleyici frekans ve yilizde degerleri saptanmistir.
Karsilastirma analizlerine basmadan once yeterli dagilimin olusmadig1 degiskenler
icin gruplar birlestirilmistir. Arastirma amacina uygun olarak karsilastirma testleri

strastyla uygulanmistir.
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3. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde calisanlarin isleri ile ilgili gorisleri, birlikte calistiklar:
meslektaslariyla ve yoneticileri ile olan iligkileri, is gilivencesi ile calistiklar
kurumdaki gelecekleriyle ilgili goriislerini saptamak i¢in uygulanmis olan anket

calismas1 sonuglarindan elde edilen tablolara ait bulgulara yer verilmistir.

3.1. Bagimsiz Degiskenlere Ait Frekans ve Yiizde Degerleri

Bu béliimde arastirmaya katilan c¢alisanlarin kisisel bilgileri; cinsiyet, yas,
medeni durum, esin ¢alisma durumu, ¢ocugu olma durumu, goérev ve kurumda gecen
toplam stire ile ilgili frekans ve yiizde degerleri verilmistir. Aragtirmaya katilan

calisanlarin bu degiskenlere iliskin bilgilerinin sayisal degeri Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 3. 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Degislenler f %
Cinsivet Erkek 78 28,8
y Kadin 193 71,2
. Bekar 106 39,1
Medeni Durum Evii 165 60.9
. Evet 178 65,7
Esin Calisma Durumu Hayir 33 194
o Var 122 68,2
Cocugu Olma Durumu ) Yok 57 318
On Lisans ve Lisans 194 71,6
Egitim Durumu Yiksek Lisans, Doktora ve 77 28,4
Diger
Gérev _Yonetici 15 5,5
Ogretmen 256 94,5
1-5 Vil 152 56,1
Okulda Gegesnurgslam Calisma 6-10 Y.!' 59 218
) 11 Yil ve Uzeri 60 22,1
; . . Isten Cikarldim ve Diger 93 34,3
Son Isyerinden Ayriima Nedeni Kendi Istegimle Ayrildim 178 65,7

Tablo 3.1’1 inceledigimizde; cinsiyet degiskenine gore arastirmaya
katilanlarin; %28,8’1 erkek, %71,2’si kadindir. Medeni durum degiskenine gore
arastirmaya katilanlarin; %39,1°1 bekar, %60,9’u evlidir. Esin calisma durumu
degiskenine gore arastirmaya katilan evli kisilerin; %30,3’{inilin esi ¢aligmakta,
%19,4’Uniin  esi ¢alismamaktadir. Cocugu olma durumu degiskenine gore
arastirmaya katilan evli kisilerin; %68,2’sinin ¢ocugu var, %31,8 cocugu yoktur.

Egitim durumu degiskenine gore arastirmaya katilanlarin; %71,6’s1 6n lisans ve
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lisans, %28,4’1 yiiksek lisans, doktora ve diger egitim durumuna sahiptir. Gorev
degiskenine gore arastirmaya katilanlarin; %5,5°1 yonetici, %94,5’1 0Ogretmendir.
Kurumda gecgen toplam c¢alisma siiresi de8iskenine gore arastirmaya katilanlarin;
%56,1°1 1-5 yildir, %21,8’1 6-10 yildir, %22,1°1 11 y1l ve {izeri bir siiredir kurumda
calismaktadir. Son isyerinden ayrilma nedenine gore arastirmaya katilanlarin;
%34,3’1 isten ¢ikarilan ve diger iken %65,7°si kendi istegiyle isten ayrilanlardan

olusmaktadir.

3.2. Is Giivencesi ve Is Memnuniyeti Goriisleri

Tablo 3. 2. Calisanlarin is Giivencesi ve Is Memnuniyeti Goriislerinin Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

is Giivencesi ve is Memnuniyeti X Ss.

Calisanlarin isleri ile Ilgili Gériisleri 2,33 0,72

Calisanlarin Birlikte Calistiklar Meslektaslariyla Olan 2,32 0,77
lligkilerine Ait Gorigleri

Caliganlarin Yénetici ile Olan iligkileri Hakkindaki Gorlgleri 2,32 0,80

Calisanlarin Is Glivencesi Hakkindaki Gorisleri 2,75 0,89

Calisanlarin Calistigi Kurumdaki Gelecegi ile igili Gériisleri 2,97 0,84

Calisanlarin i memnuniyeti ile ilgili goriislerinden; ¢alisanlarin isleri ile ilgili
goriislerinin ortalama puam X = 2,33 ile iyi, calisanlarin birlikte calistiklar:
meslektaslartyla olan iliskilerine ait goriislerinin ortalama puam X = 2,32 ile iyi,
calisanlarin yonetici ile olan iliskileri hakkindaki goriislerinin ortalama puam X =

2,32 ile iyi dizeyde bulunmustur.

Calisanlarin is giivencesi ile ilgili gorlislerinden; ¢alisanlarin is glivencesi
hakkindaki goriislerinin ortalama puan1 X = 2,75 ile orta ve ¢alisanlarin calistig
kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin ortalama puan1 X = 2,97 ile orta diizeyde

bulunmustur.
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3.3. Cinsiyete Gore Cahsanlarin Isleri Ile Tlgili Goriisleri

Tablo 3. 3. Cahsanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Isleri ile ilgili Goriislerinin
t-Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X Ss. t df P
Calisanlarin isleriile  ETkek 78 2,4 0,68 1,022 269 0,308
iigili Goriigleri Kadin 193 2,3 0,73

Tablo 3.3’deki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin
aritmetik  ortalamalar1  cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(269)= 1,022; p>0,05). Erkek ¢alisanlarin aritmetik ortalamas1 X
=2.40 iken, kadin calisanlarin aritmetik ortalamast X =2.30 olarak bulunmustur.
Fakat erkek calisanlar ile kadin c¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin aritmetik
ortalamast farki istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olugturmamaktadir. Bu
bulgulardan hareketle calisanlarin igleri ile ilgili goriislerinin cinsiyet degiskeniyle

iligkili olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

3.4. Medeni Duruma Gére Calisanlarin isleri ile ilgili Goriisleri

Tablo 3. 4. Cahsanlarin Medeni Durum Degiskenine Gore Isleri ile Tlgili
Goriislerinin t-Testi Sonuclar:

Medeni Durum N X Ss. t df p
Calisanlarin isleri ile Bekar 106 2,29 0,82 -0,75 269 0,454
ligili Gorusleri Evli 165 2,36 0,65

Tablo 3.4’deki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin
aritmetik ortalamalari medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(269)= -0,750; p>0,05). Bekar calisanlarin aritmetik ortalamasi
X =2,29 iken, evli ¢alisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,36 olarak bulunmustur.
Fakat bekar calisanlar ile evli calisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin aritmetik
ortalamasi1 farki istatistiksel acgidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu
bulgulardan hareketle ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin medeni durum

degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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3.5. Esin Cahsma Durmuna Gére Calisanlarin isleri ile Tlgili Goriisleri

Tablo 3. 5. Cahsanlarin Esin Calisma Durumu Degiskenine Gore isleri ile Tlgili
Goriislerinin t-Testi Sonuclari

Esin Galisma Durumu N X S.s. t df p

Calisanlarin isleri ile Evet 137 2,34 0,7 -1,815 168 0,071
ilgili Gortsleri Hayir 33 258 0,58

Tablo 3.5’deki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin
aritmetik ortalamalar1 esin ¢alisma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(168)= 1,815; p>0,05). Esleri calisma durumu evet olan
calisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,34 iken, esleri ¢calisma durumu hayir olan
calisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,58 olarak bulunmustur. Fakat esleri ¢alisma
durumu evet olan calisanlar ile esleri ¢calisma durumu hayir olan c¢alisanlarin isleri ile
ilgili goriislerinin aritmetik ortalamasi fark istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle ¢aliganlarin isleri ile ilgili goriislerinin

eslerinin ¢alisma durumu degiskeniyle iligkili olmadigi sonucuna ulasilmistir.

3.6. Cocugu Olma Durumuna Gére Calisanlarin isleri ile ilgili Goriisleri

Tablo 3. 6. Cahsanlarin Cocugu Olma Durumu Degiskenine Gore Isleri ile Tlgili
Goriislerinin t-Testi Sonuclar:

Gocugu Olma Durumu N X Ss. t df p
Calisanlann Islerifle  Var 122 2,31 066  -1,176 177 0241
ilgili Gorisleri Yok 57 244 0,71

Tablo 3.6’daki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin
aritmetik ortalamalari ¢ocugu olma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(177)= -1,176; p>0,05). Cocuklar1 olan calisanlarin aritmetik
ortalamas1 X =2,31 iken, ¢ocuklar1 olmayan calisanlarin aritmetik ortalamasi X
=2,44 olarak bulunmustur. Fakat ¢ocuklar1 olan calisanlar ile ¢ocuklari olmayan
calisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan
anlaml bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle calisanlarin isleri
ile ilgili goriislerinin ¢ocugu olma durumu degiskeniyle iliskili olmadigi sonucuna

ulasilmustir.
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3.7. Egitim Durumuna Gére Cahsanlarin Isleri Ile Ilgili Goriisleri

Tablo 3. 7. Calsanlarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Isleri ile Ilgili
Goriislerinin t-Testi Sonuclar:

Egitim Durumu N X Ss. t df P

Qall§anlar|n isleriile  On Lisans ve 194 2,34 0,73 0,319 269 0,750
llgili Gorlsler Lisans

Yiksek 77 2,31 0,71
Lisans,
Doktora ve
Diger

Tablo 3.7°deki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin
aritmetik ortalamalar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(266)=0,319; p>0,05). Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin
isleri ile ilgili goriiglerinin egitim durumu degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna

ulasilmistir.

3.8. Gorev Degiskenine Gore Cahsanlarin Isleri Ile Ilgili Goriisleri

Tablo 3. 8. Cahsanlarin Gérev Degiskenine Gore Isleri ile Tlgili Goriislerinin t-
Testi Sonuc¢lar

Gorev N X S.s. t df p
Calisanlarin gleriile  YOnetici 15 2,44 0,59 0,575 269 0,566
ligili Gordsleri  Ggretmen 256 2,33 0,73

Tablo 3.8’deki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin
aritmetik ortalamalar1 gérev degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir
(t(269)= 0,575; p>0,05). Yoneticilerin aritmetik ortalamast1 X =244 iken,
ogretmenlerin aritmetik ortalamas1 X =2,33 olarak bulunmustur. Fakat yonetici olan
ile 6gretmen olan ¢alisanlarin igleri ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamasi farki
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle
calisanlarin isleri ile ilgili gortislerinin gorev degiskeniyle iligkili olmadig1 sonucuna

ulasilmastir.
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3.9. Okulda Geg¢en Toplam Calisma Siiresine Gore Calisanlarin Isleri ile
flgili Goriisleri

Tablo 3. 9. Cahsanlarin Cahstigt Okulda Gec¢en Toplam Cahisma Siiresi
Degiskenine Gore Isleri ile Ilgili Goriislerinin Farklihg: I¢in Tek Yénlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclari

Cahisanlarin Igleri ile ligili Gorusleri ANOVA Sonuglari
T ST S -
1-5Yil 152 2,41 0,76 G. Arasi 3,063 2 1,532 2,972 0,053
6-10 Yil 59 2,32 0,67 G.igi 138,097 268 0,515
11 Yil ve Uzeri 60 2,15 0,64 Toplam 141,160 270
Toplam 271 2,33 0,72

Tablo 3.9’daki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin
aritmetik ortalamalar1 okulda gecen toplam c¢alisma siiresi degiskenine goére anlamli
bir farklilik gostermemektedir (F(2,268)= 1,532; p>0,05). Bu bulgulardan hareketle
calisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin okulda gecen toplam ¢alisma stiresi

degiskeniyle iliskili olmadigi sonucuna ulagilmistir.

3.10. Son Isyerinden Ayrilma Nedenine Gére Calisanlarin fsleri ile Tlgili
Goriisleri

Tablo 3. 10. Cahsanlarin Son isyerinden Ayrilma Degiskenine Gore Isleri ile
ilgili Goriislerinin T Testi Sonug¢lar

Son Igyerinden Ayrilma
Nedeni N X Ss t df p

isten 93 2,37 0,77 0,662 269 0,509
Cikarildim
Calisanlarin igleri  ve Diger
ile igili Gortgleri  Kendi 178 2,31 0,70
istegimle
Ayrildim

Tablo 3.10’daki analiz sonuglarina gore, c¢alisanlarin isleri ile ilgili
goriislerinin aritmetik ortalamalar1 son isyerinden ayrilma nedeni degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(269)= 0,662; p>0,05). Bu bulgulardan
hareketle calisanlarin isleri ile ilgili gorlislerinin son isyerinden ayrilma nedeni

degiskeniyle iligkili olmadig1 sonucuna ulagilmaistir.
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3.11. Cinsiyete Gore Cahsanlarin Birlikte Cahstig1 Meslektaslariya Olan
Mliskileri
Tablo 3. 11. Cahsanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Birlikte Cahstiklar
Meslektaslariyla Olan Iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X S.s. t df P

Calisanlarin
Birlikte Calistiklari Erkek 78 2,44 0,83 1,616 269 0,107
Meslektaslariyla
Olan lligkilerine Ait
Gorlgleri Kadin 193 2,27 0,73

Tablo 3.11°deki analiz sonuglarmma gore, c¢alisanlarin ¢alistiklar:
meslektaslariyla olan iliskilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamalar1 cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (t(269)= 1,616; p>0,05).

Erkek c¢alisanlarin aritmetik ortalamasi

X =2,44 iken, kadin calisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,27 olarak
bulunmustur. Fakat erkek calisanlar ile kadin ¢alisanlarin igleri ile ilgili goriislerinin
aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.
Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin ¢alistiklari meslektaglariyla olan iliskilerine ait

goriislerinin cinsiyet degiskeniyle ilskili olmadigi sonucuna ulagilmistir.

3.12. Medeni Duruma Gore Cahsanlarin Birlikte Cahstig
Meslektaslariya Olan Iliskileri

Tablo 3. 12. Calisanlarin Medeni Durum Degiskenine Gore Birlikte Cahstiklar:
Meslektaslariyla Olan Iligkilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonuclar

Medeni Durum N X S.s. t df p
Calisanlarin Birlikte Bekar 106 2,38 0,8 1,071 269 0,285
Calistiklari
Meslektaslariyla Olan Evli 165 2,28 0,75

iliskilerine Ait Goriisleri

Tablo 3.12°deki analiz sonuglarina gore, c¢alisanlarin ¢alistiklar
meslektaslariyla olan iligkilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamalar1 medeni
durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir (t(269)= 1,071;

p>0,05). Bekar calisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,38 iken, evli calisanlarin

aritmetik ortalamas1 X =2,28 olarak bulunmustur. Fakat bekar calisanlar ile evli
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calisanlarin ¢alistiklar1 meslektaslariyla olan iliskilerine ait goriislerinin aritmetik
ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu
bulgulardan hareketle calisanlarin calistiklar1 meslektaslariyla olan iliskilerine ait

gorlslerinin medeni durum degiskeniyle iligkili olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

3.13. Esin Calisma Durumuna Gore Calisanlarin Birlikte Cahistigi
Meslektaslariya Olan Miskileri

Tablo 3. 13. Cahsanlarin Esin Calisma Durumu Degiskenine Gore Birlikte
Calstiklar1 Meslektaslariyla Olan lliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi
Sonuclari

Esin Calisma Durumu N X S.s. t df p
Calisanlarin Birlikte Evet 137 2,26 0,72 -1,042 168 0,299
Calistiklari
Meslektaslariyla Olan Hayir 33 2,41 0,88

iliskilerine Ait Goriisleri

Tablo 3.13’deki analiz sonuglarina gore, c¢alisanlarin ¢alistiklar
meslektaslariyla olan iliskilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamalar1 esin ¢alisma
durumu degiskenine gore anlamhi bir farklilik gostermemektedir (t(168)= -1,042;
p>0,05). Esleri calisma durumu evet olan ¢alisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,26
iken, esleri calisma durumu hayir olan ¢alisanlarin aritmetik ortalamas1 X =241
olarak bulunmustur. Fakat esleri calisma durumu evet olan calisanlar ile esleri
calisma durumu hayir olan calisanlarin galistiklart meslektaslariyla olan iligkilerine
ait goriislerinin aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin ¢alistiklart meslektaslariyla
olan iligkilerine ait goriislerinin  eslerinin ¢alisma durumu degiskeniyle iligkili

olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

3.14. Cocugu Olma Durumuna Gore Calisanlarin Birlikte Cahstig
Meslektaslariya Olan Tiskileri

Tablo 3. 14. Cahsanlarin Cocugu Olma Durumu Degiskenine Gore Birlikte
Calistiklar1 Meslektaslariyla Olan Iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi
Sonuglari

Cocugu Olma Durumu N X S.s. t df p
Calisanlarin Birlikte Var 122 2,21 0,68 -2,076 177 0,039
Calistiklari
Meslektaslariyla Olan Yok 57 2,45 0,86

iliskilerine Ait Goriigleri
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Tablo 3.14°deki analiz sonuglarmma gore, calisanlarin ¢alistiklar:
meslektaslariyla olan iligkilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamalar1 ¢ocugu olma
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t(177)= -2,076;
p<0,05). Cocuklar1 olan ¢alisanlarin aritmetik ortalamast X =221 iken, ¢ocuklar
olmayan caliganlarin aritmetik ortalamasi X =2,45 olarak bulunmustur. Cocuklari
olan calisanlar ile ¢ocuklari olmayan c¢alisanlarin ¢alistiklari meslektaslariyla olan
iliskilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamasi farki istatistiksel a¢idan anlamli bir
farklilik  olusturmaktadir. Bu bulgulardan hareketle calisanlarin  ¢alistiklar

meslektaslariyla olan iligkilerine ait goriislerinin ¢ocugu olma durumu degiskeniyle

iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

3.15. Egitim Durumuna Goére Cahlsanlarin Birlikte Cahstig
Meslektaslariya Olan Tliskileri

Tablo 3. 15. Cahsanlarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Birlikte Cahlistiklar:
Meslektaslariyla Olan iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonuclar

Egitim Durumu N X S.s. t df p
Calisanlarin Birlikte  On Lisans ve 194 2,32 0,78 -0,055 269 0,956
Calistiklan Lisans
Meslektaslariyla Yiiksek 77 2,33 0,73
Olan lligkilerine Ait Lisans,
Gorusleri Doktora ve
Diger

Tablo 3.15°deki analiz sonuglarma gore, c¢alisanlarin  ¢alistiklar
meslektaslariyla olan iligkilerine ait gorlislerinin aritmetik ortalamalar1 egitim
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(269)= -0,055;
p>0,05). Bu bulgulardan hareketle calisanlarin calistiklar1 meslektaslariyla olan
iliskilerine ait goriislerinin egitim durumu degiskeniyle iliskili olmadigr sonucuna

ulasilmistir.

3.16. Gorev Degiskenine Gore Cahsanlarin Birlikte Calistig:
Meslektaslariya Olan Tiskileri

Tablo 3. 16. Calisanlarin Gorev Degiskenine Gore Birlikte Cahlistiklar
Meslektaslariyla Olan Iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonu¢lar:

Gorev N X S.s. t df p
Calisanlarin Birlikte Yonetici 15 2,54 0,82 1,129 269 0,26
Calistiklari
Meslektaslariyla Olan  Ogretmen 256 2,31 0,76

iliskilerine Ait Goriisleri
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Tablo 3.16°daki analiz sonuglarmma gore, c¢alisanlarin ¢alistiklar
meslektaslariyla olan iligkilerine ait goriiglerinin aritmetik ortalamalar1 gorev
degiskenine gore anlamli bir farklilhik gostermemektedir (t(269)= 1,129; p>0,05).
Yoneticilerin aritmetik ortalamasi X =2,54 iken, dgretmenlerin aritmetik ortalamasi
X =2,31 olarak bulunmustur. Fakat yonetici olan ile dgretmen olan calisanlarin
calistiklart meslektaslartyla olan iligkilerine ait goriiglerinin aritmetik ortalamasi farki
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle

calisanlarin calistiklar1 meslektaslariyla olan iliskilerine ait goriiglerinin  gbrev

degiskeniyle iligkili olmadigi sonucuna ulagilmaistir.

3.17. Okulda Gecen Toplam Calisma Siiresine Gore Cahisanlarin Birlikte
Cahistign Meslektaslariya Olan iliskileri

Tablo 3. 17. Cahsanlarin Cahstigt Okulda Gegen Toplam Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Birlikte Cahstiklar1 Meslektaslariyla Olan lliskilerine Ait
Géoriislerinin Farkhhig I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA) Sonuclari

Calisanlarin Birlikte Caligtiklar ANOVA Sonuglan
Meslektaslariyla Olan lligkilerine Ait
Goriigleri
S Kareler Kareler
i X B.S. Toplami df Ort. F P
1-5Yil 152 2,41 0,77 G. Arasi 3,481 2 1740 3,002 0,051
6-10 Yl 59 2,31 0,80 G.lgi 155,357 268 0,580
11 Yil ve Uzeri 60 2,12 0,69 Toplam 158,838 270
Toplam 271 2,32 0,77

Tablo 3.17°deki analiz sonuglarmma gore, c¢alisanlarin  ¢alistiklar
meslektaslariyla olan iliskilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamalar1 okulda gegen
toplam c¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir
(F(2,268)= 3,002; p>0,05). Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin ¢alistiklari
meslektaslariyla olan iligkilerine ait goriislerinin okulda gecen toplam ¢alisma siiresi

degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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3.18. Son Isyerinden Ayrilma Nedenine Goére Calisanlarin Birlikte
Cahistign Meslektaslariya Olan iliskileri

Tablo 3. 18. Cahsanlarin Son isyerinden Ayrilma Nedeni Degiskenine Gore
Birlikte Calistiklar1 Meslektaslariyla Olan iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi
Sonuclari

Son Igyerinden Ayrilma

Nedeni N X S.s. t df P
- isten 93 2,29 0,78  -0,551 269 0,582
o Gk e
iger
Meslektaslariyla )
Olan lligkilerine Ait isi:ij?r?:le 178 2,34 0,76
Gorisgleri Ayriidim

Tablo 3.18°deki analiz sonuglarmma gore, c¢alisanlarin ¢alistiklar
meslektaslariyla olan iligkilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamalar1 son
isyerinden ayrilma nedeni degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir
(t(269)=-0,551; p>0,05). Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin galistiklar
meslektaglariyla olan iliskilerine ait goriislerinin son isyerinden ayrilma nedeni

degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmaistir.

3.19. Cinsiyete Gore Cahsanlarin Yénetici ile Olan iliskileri Hakkindaki
Goriisleri

Tablo 3. 19. Cahsanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Yoneticileri ile Olan
Iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X S.s. t df p
Qall§anlar||_1 Yonetici Erkek 78 2,36 0,82 0,55 269 0,583
ile Olan lligkileri Kadin 193 23 079

Hakkindaki Gorusgleri

Tablo 3.19’deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin yoneticileri ile olan
iliskileri hakkindaki goriiglerinin aritmetik ortalamalar1 cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(269)= 0,550; p>0,05). Erkek calisanlarin
aritmetik ortalamas1 X =2,36 iken, kadin calisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,30
olarak bulunmustur. Fakat erkek calisanlar ile kadin calisanlarin igleri ile ilgili
gorlslerinin aritmetik ortalamasi farki istatistiksel ag¢idan anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle c¢alisanlarin yoneticileri ile olan
iligkileri hakkindaki goriislerinin cinsiyet degiskeniyle iliskili olmadigi sonucuna

ulasilmustir.
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3.20. Medeni Duruma Gére Calisanlarin Yonetici Ile Olan iliskileri
Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 20. Cahsanlarin Medeni Durum Degiskenine Gore Yoneticileri ile Olan
lliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonuclar:

Medeni Durum N X S.s. t df p
Calisanlarin Yonetici Bekar 106 2,34 0,86 0,327 269 0,744
ile Olan lligkileri
Hakkindaki Gérlgleri Evli 165 2,31 0,76

Tablo 3.20’deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin yoneticileri ile olan
iligkileri hakkindaki goriislerinin aritmetik ortalamalari medeni durum degiskenine
gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir (t(269)= 0,327; p>0,05). Bekar
calisanlarin aritmetik ortalamast X =2,34 iken, evli calisanlarin aritmetik ortalamasi
X =2,31 olarak bulunmustur. Fakat bekar calisanlar ile evli ¢alisanlarin yoneticileri
ile olan iligkilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle calisanlarin
yoneticileri ile olan iliskileri hakkindaki goériislerinin medeni durum degiskeniyle

iligkili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.21. Esin Cahsma Durumuna Gére Calisanlarin Yonetici fle Olan
iliskileri Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 21. Cahsanlarin Esin Calisma Durumu Degiskenine Gore Yoneticileri
ile Olan Iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonuclari

Esin Galisma Durumu N X S.s. t df p

Calisanlarin Yonetici Evet 137 2,36 0,76 1,184 168 0,238

ile Olan iliskileri
Hakkindaki Goriisleri ~ 11@Y'r 33 2,18 0.81

Tablo 3.21°deki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin yoneticileri ile olan
iligkileri hakkindaki goriislerinin aritmetik ortalamalar1 esin ¢alisma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(168)= 1,184; p>0,05).
Esleri ¢alisma durumu evet olan calisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,36 iken,
esleri calisma durumu hayir olan ¢alisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,18 olarak
bulunmustur. Fakat esleri calisma durumu evet olan g¢alisanlar ile esleri ¢alisma

durumu hayir olan ¢alisanlarin yoneticileri ile olan iligkilerine ait goriislerinin

aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.
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Bu bulgulardan hareketle c¢alisanlarin yoneticileri ile olan iliskileri hakkindaki
goriiglerinin eslerinin ¢alisma durumu degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna

ulasilmastir.

3.22. Cocugu Olma Durumuna Goére Calisanlarin Yonetici ile Olan
Iliskileri Hakkindaki Gériisleri

Tablo 3. 22. Calisanlarin Cocugu Olma Durumu Degiskenine Gore Yoneticileri
ile Olan iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonuclar:

Cocugu Olma Durumu N X S.s. t df p
Caliganlarin Yénetici Var 122 2,27 0,72 -1,029 177 0,305
ile Olan lligkileri
Hakkindaki Gorisleri Yok 57 2,39 0,89

Tablo 3.22°deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin yoneticileri ile olan
iligkileri hakkindaki goriiglerinin aritmetik ortalamalari ¢ocugu olma durumu
degiskenine goére anlaml bir farklilik gostermemektedir (t(177)= -1,029; p>0,05).
Cocuklar olan ¢alisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,27 iken, ¢ocuklar1 olmayan
calisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,39 olarak bulunmustur. Fakat ¢ocuklari olan
calisanlar ile c¢ocuklari olmayan calisanlarin yoneticileri ile olan iliskilerine ait
goriiglerinin aritmetik ortalamasi fark: istatistiksel acidan anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle calisanlarin yoneticileri ile olan
iliskileri hakkindaki goriislerinin ¢ocugu olma durumu degiskeniyle iliskili olmadigi

sonucuna ulagilmistir.

3.23. Egitim Durumuna Gére Cahsanlarin Yonetici fle Olan Tliskileri
Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 23. Cahsanlarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Olan Yoneticileri
ile Olan Tliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi Sonuglar

Egitim Durumu N X S.s. t df p
Calisanlarin Yonetici On Lisans ve 194 2,32 0,78 -0,044 269 0,965
ile Olan iligkileri Lisans
Hakkindaki Yiiksek 77 232 0,86
Gorusleri Lisans,
Doktora ve
Diger

Tablo 3.23’deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin yoneticileri ile olan

iliskileri hakkindaki goriislerinin aritmetik ortalamalar1 egitim durumu degiskenine
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gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (t(269)= -0,044; p>0,05). Bu bulgulardan
hareketle calisanlarin yoneticileri ile olan iliskileri hakkindaki goriislerinin egitim

durumu degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.24. Gorev Degiskenine Gore Calisanlarin Yonetici ile Olan Iliskileri
Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 24. Cahsanlarin Gorev Degiskenine Gore Yoneticileri ile Olan
Iliskilerine Ait Gériislerinin t-Testi Sonuclar

Gorev N X S.s. t df p
Calisanlarin Yonetici  YOnetici 15 2,32 0,81 0,031 269 0,976
ile Olan iliskileri
Hakkindaki Gorlgleri  Ogretmen 256 2,31 0,79

Tablo 3.24’deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin yoneticileri ile olan
iligkileri hakkindaki goriislerinin aritmetik ortalamalar1 gorev degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdstermemektedir (t(269)= 0,031; p>0,05). Yoneticilerin
aritmetik ortalamas1 X =2,32 iken, dgretmenlerin aritmetik ortalamasit X =2,31
olarak bulunmustur. Fakat yonetici olan ile 6gretmen olan ¢alisanlarin yoneticileri ile
olan iliskilerine ait goriislerinin aritmetik ortalamasi fark istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin yoneticileri ile

olan iligkileri hakkindaki goriislerinin gérev degiskeniyle iliskili olmadigi sonucuna

ulasilmustir.

3.25. Okulda Gecen Toplam Calisma Siiresine Gore Calisanlarin
Yonetici ile Olan iliskileri Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 25. Cahsanlarin Cahstigt Okulda Gecen Toplam Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Olan Yoneticileri ile Olan fliskilerine Ait Gériislerinin
Farkhihg icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Calisanlarin Yonetici ile Olan lligkileri ANOVA Sonuglan
Hakkindaki Goriigleri
S Kareler Kareler
N X Ss. Toplami df Ort. F P
1-5Yil 152 2,37 0,85 G. Arasi 0,861 2 0431 0,675 0,510
6-10 Yl 59 2,29 0,67 G.lgi 171,077 268 0,638
11 Yil ve Uzeri 60 2,23 0,78 Toplam 171,938 270

Toplam 271 2,32 0,80

Tablo 3.25deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin yoneticileri ile olan

iliskileri hakkindaki ait goriislerinin aritmetik ortalamalar1 okulda gegen toplam

44



caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (F(2,268)=
0,431; p>0,05). Bu bulgulardan hareketle c¢alisanlarin yoneticileri ile olan iligkileri
hakkindaki goriislerinin okulda gegen toplam calisma siiresi degiskeniyle iliskili

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.26. Son Is Yerinden Ayrilma Nedenine Gore Calisanlarin Yonetici ile
Olan iliskileri Hakkindaki Géoriisleri

Tablo 3. 26. Calisanlarin Son Isyerinden Ayrilma Nedeni Degiskenine Gore
Yoneticileri ile Olan Yoneticileri ile Olan Iliskilerine Ait Goriislerinin t-Testi
Sonuclarn

Son igyerinden Ayrilma Nedeni N X S.s. t df p
isten 93 2,31 0,82 -0,083 269 0,934
Calisanlarin Clkaslilfjg:‘ ve
Yénetici ile Olan 9
lliskileri Hakkindaki Kendi 178 2,32 0,79
Gorusleri istegimle
Ayrildim

Tablo 3.26’daki analiz sonuglarina gore, calisanlarin yoneticileri ile olan
iligkileri hakkindaki goriiglerinin aritmetik ortalamalar1 son isyerinden ayrilma
nedeni degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (F(269)= -0,083;
p>0,05). Bu bulgulardan hareketle c¢alisanlarin yoneticileri ile olan iligkileri
hakkindaki goriislerinin son isyerinden ayrilma nedeni degiskeniyle iliskili olmadig1

sonucuna ulagilmistir.

3.27. Cinsiyete Gore Cahsanlarin Is Giivencesi Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 27. Cahsanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Is Giivencesi Hakkindaki
Goriislerinin t-Testi Sonug¢lari

Cinsiyet N X S.s. t df p
Caliganlarin ig Erkek 78 2,78 0,88 0,434 269 0,664
Guvencesi
Hakkindaki Gorusleri Kadin 193 2,73 0,9

Tablo 3.27°daki analiz sonuglarina gore, calisanlarin is giivencesi hakkindaki
goriislerinin aritmetik ortalamalar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(269)= 0,434; p>0,05). Erkek calisanlarin aritmetik ortalamasi
X =2,78 iken, kadin calisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,73 olarak bulunmustur.

Fakat erkek calisanlar ile kadin ¢alisanlarin isleri ile ilgili goriislerinin aritmetik
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ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu
bulgulardan hareketle calisanlarin is giivencesi hakkindaki goriislerinin cinsiyet

degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

3.28. Medeni Durumuna Gére Calisanlarin Is Giivencesi Hakkindaki
Goriisleri

Tablo 3. 28. Calisanlarin Medeni Durum Degiskenine Gore Is Giivencesi
Hakkindaki Goriislerinin t-Testi Sonuclari

Medeni Durum N X S.s. t df p
Calisanlarin Is Bekar 106 2,73 0,89 -0,202 269 0,84
Glvencesi
Hakkindaki Gérigleri Evli 165 2,75 0,89

Tablo 3.28’deki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin is giivencesi hakkindaki
goriislerinin aritmetik ortalamalari medeni durum degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir (t(269)= -0,202; p>0,05). Bekar c¢alisanlarin aritmetik
ortalamast X =2,73 iken, evli calisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,75 olarak
bulunmustur. Fakat bekar calisanlar ile evli calisanlarin is giivencesi hakkindaki
goriiglerinin aritmetik ortalamasi fark:i istatistiksel ag¢idan anlamli bir farklilik
olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle calisanlarin is giivencesi hakkindaki

goriislerinin medeni durum degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.29. Esin Calisma Durumuna Goére Cahsanlarm Is Giivencesi
Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 29. Calisanlarin Esin Calisma Durumu Degiskenine Gore Is Giivencesi
Hakkindaki Goriislerinin t-Testi Sonu¢lar:

Esin Galigma Durumu N X Ss. t df P
Galisanlarin is Evet 137 2,78 0,91 0,204 168 0,839
Glvencesi
Hakkindaki Gériigleri  Hayir 33 2,74 0,85

Tablo 3.29°daki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin is giivencesi hakkindaki
gorislerinin aritmetik ortalamalar1 esin ¢alisma durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik géstermemektedir (t(168)= 0,202; p>0,05). Esleri ¢alisma durumu evet olan
calisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,78 iken, esleri calisma durumu hayir olan
calisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,74 olarak bulunmustur. Fakat esleri ¢alisma

durumu evet olan calisanlar ile esleri calisma durumu hayir olan calisanlarin is
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giivencesi hakkindaki goriislerinin aritmetik ortalamasi fark:i istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle calisanlarin is
giivencesi hakkindaki goriislerinin eslerinin ¢alisma durumu degiskeniyle iliskili

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.30. Cocugu Olma Durumuna Goére Cahsanlarim Is Giivencesi
Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 30. Calisanlarin Cocugu Olma Durumu Degiskenine Gore Is Giivencesi
Hakkindaki Goriislerinin t-Testi Sonuclari

Gocugu Olma Durumu N X S.s. t df p
Calisanlarin is Var 122 2,57 0,87 -3,69 177 0,00
Gulvencesi
Hakkindaki Goérigleri Yok 57 3,09 0,86

Tablo 3.30°daki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin is giivencesi hakkindaki
goriiglerinin  aritmetik ortalamalar1 ¢ocugu olma durumu degiskenine gore anlamh
bir farklilik goéstermektedir (t(177)= -3,690; p<0,05). Cocuklar1 olan g¢alisanlarin
aritmetik ortalamas1 X =2,57 iken, cocuklari olmayan g¢alisanlarin aritmetik
ortalamas1 X =3,09 olarak bulunmustur. Cocuklar1 olan calisanlar ile gocuklari
olmayan ¢alisanlarin is glivencesi hakkindaki goriislerinin aritmetik ortalamasi farki
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Bu bulgulardan hareketle
calisanlarin is giivencesi hakkindaki goriislerinin ¢ocugu olma durumu degiskeniyle

iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir.

3.31. Egitim Durumuna Gére Cahsanlarin Is Giivencesi Hakkindaki
Goriisleri

Tablo 3. 31. Calisanlarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Is Giivencesi
Hakkindaki Goriislerinin t-Testi Sonuclar

Egitim Durumu N X Ss. t df p
On Lisans ve 194 2,74 0,87  -0,156 269 0,876
Calisanlarin is Lisans
Glvencesi Yiiksek 77 2,76 0,94
Hakkindaki Lisans,
Gorusleri Doktora ve
Diger

Tablo 3.31°deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin is giivencesi hakkindaki

gorlslerinin aritmetik ortalamalar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
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farklilik gostermemektedir (t(,269)= -0,156; p>0,05). Bu bulgulardan hareketle
calisanlarin ig giivencesi hakkindaki goriislerinin egitim durumu degiskeniyle iligkili

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.32. Gorev Degiskenine Gore Calsanlarin Is Giivencesi Hakkindaki
Goriisleri

Tablo 3. 32. Calisanlarin Gorev Degiskenine Gore Is Giivencesi Hakkindaki
Goriislerinin t-Testi Sonuclari

Gorev N X S.s. t df p
Calisanlarin is Yonetici 15 2,55 1,02 -0,899 269 0,37
Glvencesi
Hakkindaki Gortgleri  Ogretmen 256 2,76 0,88

Tablo 3.32°deki analiz sonuglarina gore, ¢alisanlarin is glivencesi hakkindaki
goriiglerinin aritmetik ortalamalari gorev degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(269)= -0,899; p>0,05). Yoneticilerin aritmetik ortalamasi X
=2,55 iken, dgretmenlerin aritmetik ortalamast X =2,76 olarak bulunmustur. Fakat
yOnetici olan ile dgretmen olan ¢alisanlarin is giivencesi hakkindaki goriislerinin
aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.
Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin is glivencesi hakkindaki goriislerinin gorev

degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

3.33. Okulda Gegen Toplam Calisma Siiresine Goére Cahsanlarin Is
Giivencesi Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 33. Calisanlarin  Cahstifi Okulda Gecen Toplam Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Is Giivencesi Hakkindaki Goriislerinin Farkhiligr I¢cin Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuc¢lan

Calisanlarin Is Giivencesi Hakkindaki ANOVA Sonuglan
Gorusleri
S Kareler Kareler
N X S:s. Toplami df Ort. F P
1-5 Vil 152 2,84 0,90 G. Arasl 4,976 2 2,488 3,187 0,043
6-10 il 59 2,75 0,86 G.lici 209,200 268 0,781
11 Yl 60 2,50 0,86 214,176 270
ve Uzeri Toplam
Total 271 2,75 0,89
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Tablo 3.33’deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin is giivencesi hakkindaki
goriiglerinin aritmetik ortalamalar1 okulda gecen toplam caligma siiresi degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir (F(2,268)= 3,187; p<0,05). Bu bulgulardan
hareketle ¢alisanlarin is giivencesi hakkindaki gortslerinin okulda gecen toplam

calisma stiresi degiskeniyle iliskili oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Bu sonu¢ neticesinde farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek amaciyla tamamlayict hesaplardan post-hoc Tukey testi tekniklerine

gecilmis ve sonuglar tablolastirilarak sunulmustur.

Tablo 3.33. 1. Cahsanlarin Cahstigi Okulda Geg¢en Toplam Calisma
Siiresi Degiskenine Gore Is Giivencesi Hakkindaki Gériislerinin Farkhhig I¢in
Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Sonras1 Tamamlayici
Hesaplardan Tukey Testi Sonug¢lar:

(I) Kurumda Gegen
Toplam Caligsma (J) Okulda Gegen Ortalama Fark

Siiresi Toplam Calisma Siiresi (1-J) S.h. p

6-10 Yil 0,09427 0,13552 0,766

-5 11 Yil ve Uzeri 0,34009" 0,13471 0,032
1-5Yil -0,09427 0,13552 0,766

6-10 Al 11 Yil ve Uzeri 0,24582 0,16199 0,284

] 1-5 Yil -0,34009 0,13471 0,032

1dug¥ve Uzed 6-10 Yl -0,24582 0,16199 0,284

Tablo 3.33.2°deki sonuglara gore ¢alisanlarin ¢alistigi okulda gegen toplam
calisma siiresi degiskenine gore is giivencesi hakkindaki goriislerinin farkliligi icin
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi tamamlayict hesaplardan Tukey
Testi sonucunda; okulda gegen toplam caligsma siiresi 1-5 yil arasi olan galisanlar ile
okulda gecen toplam calisma siiresi 11 yil ve iizeri olan calisanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu saptanmistir. Elde edilen bu farkliliklar
okulda gecen toplam c¢alisma siiresi 11 yil ve iizeri olan Ogretmenlerin lehine
gerceklesmistir. Baska bir deyisle; ¢alisanlarin is glivencesi hakkindaki goriislerinin
okulda gegen toplam calisma siiresi 11 yil ve iizeri olan ¢alisanlar X =2,50 ile
okulda gecen toplam calisma siiresi 1-5 yil aras1 olan ¢alisanlardan anlamli diizeyde

daha fazla olumlu goriis bildirmislerdir.
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3.34. Son Isyerinden Ayrilma Nedenine Gore Calisanlarin Is Giivencesi
Hakkindaki Goriisleri

Tablo 3. 34. Calisanlarin Son Isyerinden Ayrilma Nedeni Degiskenine Gore Is
Giivencesi Hakkindaki Goriislerinin t-Testi Sonuclar:

Son igyerinden Ayrilma Nedeni N X S.s. t df p
isten 93 2,71 0,89 -0,506 269 0,613
; Cikarildim
liimnl® e Digr
Hakkindaki Gériileri ; <eNd! e 277 089
Istegimle
Ayrildim

Tablo 3.34°deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin is giivencesi hakkindaki
goriislerinin aritmetik ortalamalar1 son isyeriden ayrilma nedeni degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdstermemektedir (t(269)= -0,506; p>0,05). Bu bulgulardan
hareketle caliganlarin is giivencesi hakkindaki goriislerinin son igyerinden ayrilma

nedeni degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.35. Cinsiyete Gore Calisanlarin Cahstigi Kurumdaki Gelecegi Ile ilgili
Goriisleri

Tablo 3. 35. Cahsanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore Cahstigin Kurumdaki
Gelecegi ile Ilgili Goriislerinin t-Testi Sonuclari

Cinsiyet N X Ss. t df p
Calisanlarin Calistigi  Erkek 78 3,01 0,88 0,506 269 0,613
Kurumdaki Gelecegi
ile ilgili Gértigleri Kadin 193 2,95 0,81

Tablo 3.35°deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin g¢alistigt kurumdaki
gelecegi ile ilgili gorlislerinin aritmetik ortalamalar1 cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(269)= 0,506; p>0,05). Erkek calisanlarin
aritmetik ortalamas1 X =3,01, iken, kadin ¢alisanlarin aritmetik ortalamas1 X =2,95
olarak bulunmustur. Fakat erkek calisanlar ile kadin ¢alisanlarin calistig1 kurumdaki
gelecegi ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle calisanlarin c¢alistig
kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin cinsiyet degiskeniyle iliskili olmadigi

sonucuna ulagilmistir.
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3.36. Medeni Duruma Goére Calhisanlarin Cahstig1 Kurumdaki Gelecegi
fle Tigili Goriisleri

Tablo 3. 36. Cahsanlarin Medeni Durum Degiskenine Gore Cahstig
Kurumdaki Gelecegi ile Tlgili Goriislerinin t-Testi Sonuclari

Medeni Durum N X S.s. t df p
Caliganlarin Galistigi Bekar 106 3,01 0,87 0,548 269 0,584
Kurumdaki Gelecegi
ile ligili Gorugleri Evli 165 2,95 0,82

Tablo 36’daki analiz sonuglarina gore, calisanlarin c¢alistigt kurumdaki
gelecegi ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamalart medeni durum degiskenine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(269)= 0,548; p>0,05). Bekar calisanlarin
aritmetik ortalamas1 X =3,01 iken, evli calisanlarin aritmetik ortalamast X =2,95
olarak bulunmustur. Fakat bekar calisanlar ile evli ¢alisanlarin ¢alistigi kurumdaki
gelecegi ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamasi farki istatistiksel acidan anlamli
bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle c¢alisanlarin ¢alistig
kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin medeni durum degiskeniyle iligkili

olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

3.37. Esin Calisma Durmuna Gore Calisanlarin Cahstigi Kurumdaki
Gelecegi ile Tlgili Goriisleri

Tablo 3. 37. Calisanlarin Esin Calisma Durumu Degiskenine Gore Calistig
Kurumdaki Gelecegi ile Tlgili Goriislerinin t-Testi Sonuclar

Esin Galigma Durumu N X Ss. t df p
Galisanlarin Calistigi  Evet 137 3 0,84 1,054 168 0,293
Kurumdaki Gelecegi

ile ligili Gorugleri Hayir 33 2,83 0,78

Tablo 3.37°deki analiz sonuglarina gore, g¢alisanlarin calistigi kurumdaki
gelecegl ile 1ilgili gorlslerinin  aritmetik ortalamalart esin ¢alisma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(168)= 1,054; p>0,05).
Esleri calisma durumu evet olan c¢alisanlarin aritmetik ortalamast X =3,00 iken,
esleri calisma durumu hayir olan calisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,83 olarak
bulunmustur. Fakat esleri calisma durumu evet olan ¢alisanlar ile esleri ¢alisma
durumu hayir olan calisanlarin ¢alistigi kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin

aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.
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Bu bulgulardan hareketle calisanlarin g¢alistigt kurumdaki gelecegi ile ilgili
goriiglerinin eslerinin ¢alisma durumu degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna

ulasilmastir.

3.38. Cocugu Olma Durumuna Gore Cahisanlarin Cahstigi Kurumdaki
Gelecegi ile Ilgili Goriisleri

Tablo 3. 38. Calisanlarin Cocugu Olma Durumu Degiskenine Gore Calistigi
Kurumdaki Gelecegi ile ilgili Goriislerinin t-Testi Sonuclar

Gocugu Olma Durumu N X S.s. t df p
Calisanlarin Calistigi Var 122 2,86 0,81 -2,233 177 0,027
Kurumdaki Gelecegi

ile ligili Gorugleri Yok 57 3,15 0,86

Tablo 3.38’deki analiz sonuclarina gore, g¢alisanlarin calistigi kurumdaki
gelecegi ile ilgili gorlslerinin  aritmetik ortalamalari cocugu olma durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t(177)= -2,233; p<0,05).
Cocuklar1 olan ¢alisanlarin aritmetik ortalamasi X =2,86 iken, ¢ocuklar1 olmayan
calisanlarin aritmetik ortalamast X =3,15 olarak bulunmustur. Cocuklar1 olan
calisanlar ile cocuklari olmayan ¢alisanlarin ¢alistigi kurumdaki gelecegi ile ilgili
gorliglerinin  aritmetik ortalamasi fark:i istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
olusturmaktadir. Bu bulgulardan hareketle ¢alisanlarin calistigi kurumdaki gelecegi
ile ilgili goriislerinin ¢ocugu olma durumu degiskeniyle iliskili oldugu sonucuna

ulasilmistir.

3.39. Egitim Durumuna Goére Cahsanlarin Cahstigi Kurumdaki Gelecegi
fle Tigili Goriisleri

Tablo 3. 39. Calsanlarin Egitim Durumu Degiskenine Gore Cahlistig
Kurumdaki Gelecegi ile Ilgili Goriislerinin t-Testi Sonuglar:

Egitim Durumu N X Ss. t df p
On Lisans ve 194 2,97 0,83  -0,182 269 0,856
Calisanlarin Lisans
Cahstigr Kurumdaki Yiiksek 77 2,99 0,87
Gelecegi ile llgili Lisans,
Gorusleri Doktora ve
Diger

Tablo 3.39°daki analiz sonuglarina gore, calisanlarin g¢alistigi kurumdaki

gelecegi ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamalar1 egitim durumu degiskenine gore
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anlaml bir farklilik gostermemektedir (1(269)= -0,182; p>0,05). Bu bulgulardan
hareketle calisanlarin calistigi kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin egitim

durumu degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

3.40. Gorev Degiskenine Gore Calisanlarin Cahstigi Kurumdaki Gelecegi
Ile Tlgili Goriisleri

Tablo 3. 40. Calisanlarin Gorev Degiskenine Gore Cahstigi Kurumdaki Gelecegi
ile Ilgili Géoriislerinin t-Testi Sonuclar

Gorev N X S.s. t df p
Calisanlarin Calistigi  Yonetici 15 2,63 0,91 -1,621 269 0,106
Kurumdaki Gelecegi Oretmen 256 2.99 0.83

ile llgili Gériigleri

Tablo 3.40°daki analiz sonuglarina gore, g¢alisanlarin calistigi kurumdaki
gelecegi ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamalar1 gorev degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir (t(269)= -1,621; p>0,05). Yoneticilerin aritmetik
ortalamas1i X =2,63 iken, O6gretmenlerin aritmetik ortalamas1 X =2,99 olarak
bulunmustur. Fakat yonetici olan ile 6gretmen olan calisanlarin ¢alistigi kurumdaki
gelecegi ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamasi farki istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik olusturmamaktadir. Bu bulgulardan hareketle c¢alisanlarin ¢alistig
kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin gorev degiskeniyle iliskili olmadig

sonucuna ulagilmistir.

3.41.0kulda Gecen Toplam Calisma Siiresine Gore Cahsanlarin Calistigi
Kurumdaki Gelecegi Ile Tlgili Goriisleri

Tablo 3. 41. Cahsanlarin Calstigi Okulda Gegen Toplam Calisma Siiresi
Degiskenine Gore Cahstigi Kurumdaki Gelecegi ile Tlgili Gériislerinin
Farkhihg icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

Calisanlarin Cahstigi Kurumdaki ANOVA Sonuglari
Gelecegi ile ilgili Goriigleri
S Kareler Kareler
N X S:s. Toplami Df Ort. F P
1-5Yil 152 3,02 0,84 G. Arasi 2,405 2 1,202 1,731 0,179
6-10 Yil 59 3,03 0,86 G.lgi 186,138 268 0,695
11 Yl 60 2,80 0,78 188,542 270
S Toplam
ve Uzeri
Toplam 271 2,97 0,84

Tablo 3.41°deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin g¢alistigi kurumdaki

gelecegi ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamalar1 okulda gegen toplam ¢alisma
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stiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (F(4,266)= 1,237;
p>0,05). Bu bulgulardan hareketle calisanlarin ¢alistigi kurumdaki gelecegi ile ilgili
gorlslerinin okulda gegen toplam calisma siiresi degiskeniyle iliskili olmadigi

sonucuna ulagilmistir.

3.42. Son Isyerinden Ayrilma Nedenine Gére Cahsanlarin Calistig
Kurumdaki Gelecegi Ile Tlgili Goriisleri

Tablo 3. 42. Calsanlarin Son Isyerinden Ayrilma Nedeni Degiskenine Gore
Calistign Kurumdaki Gelecegi ile ilgili Goriislerinin t-Testi Sonuclar

Son igyerinden Ayrilma Nedeni N X S.s. t df P
isten 93 2,99 0,89 0,317 269 0,751
Cikarildim

Calisanlarin Galistigr  ve Diger

Kurumdaki Gelecegi o, 178 2,96 0,81
ile ligili Gorugleri ox
Istegimle

Ayrildim

Tablo 3.42°deki analiz sonuglarina gore, calisanlarin ¢alistigt kurumdaki
gelecegi ile ilgili goriiglerinin aritmetik ortalamalari son igyerinden ayrilma nedeni
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (t(269)= 0,317; p>0,05). Bu
bulgulardan hareketle ¢alisanlarin ¢alistigi kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin

son igyeriden ayrilma nedeni degiskeniyle iliskili olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

54



4. BOLUM

SONUCLAR, YARGI VE ONERILER

4.1. Yapilan Anket Calismas1 Neticesinde Is Giivencesi ve I
Memnuniyeti Hakkinda Genel Tartisma

Calisanlarin is memnuniyeti ile ilgili goriislerinden; ¢alisanlarin isleri ile ilgili
gorusleri, ¢alisanlarin birlikte calistiklar1 meslektaslariyla olan iliskileri hakkindaki
goriisleri, calisanlarin yonetici ile olan iliskileri hakkindaki goriisleri iyi diizeyde

bulunmustur.

Calisanlarin is giivencesi ile ilgili gorlslerinden; ¢alisanlarin is giivencesi
hakkindaki gortisleri ve c¢alisanlarin ¢alistigi kurumdaki gelecegi ile ilgili goriisleri

orta diizeyde bulunmustur.

Bu sonuclara gore c¢alisanlarin isleri ile 1ilgili goriislerinin, ¢alistiklar:
meslektaslariyla olan iliskilerine ait goriislerinin ve yoneticileri ile olan iliskileri
hakkindaki goriiglerinin iyi olarak ¢ikmasi c¢alistiklar1 okullarin basarist olarak
goriilebilir. Fakat calisanlarin is giivencesi hakkindaki goriisleri ile g¢alisanlarin
calistigl kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin orta diizeyde olmasi is gilivencesi

bakimindan belirsiz bir ¢alisma ortaminda bulunduklar1 séylenebilir.

Is memnuniyeti bakimindan arastirma kapsaminda bulunan  okul
calisanlarinin ve yoneticilerinin demokratik ve olumlu tutumlarin1 devam ettirmeleri
oOnerilebilir. Ayrica is gilivencesi algist bakimindan 6gretmenler icin ilgili kisi ve

kurumlarmn yeni uygulamalar olusturup bunlart hayata gegirmeleri 6nerilebilir.

4.2. Arastrmada Yer Alan Sosyodemografik Degiskenler ile Ts
Giivencesi Arasindaki fliskilerin Tartisilmasi

Caliganlarin is gilivencesi hakkindaki goriislerinin cinsiyet, medeni durum,
esin ¢alisma durumu, gorev ve son isyerinden ayrilma durumu alt boyutlar igin
anlaml bir farklilik yaratmadigi sonucuna varilmistir. Fakat ¢alisanlarin is glivencesi
hakkindaki goriislerinin ¢ocugu olma durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik

saptanmuistir.
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Calisanlarin is gilivencesi hakkindaki goriislerinin okulda gegen toplam
calisma siireleri arttikga dogal olarak is gilivencesi hakkindaki goriislerininde

olumluya doéndiigii soylenilebilir.

Calisanlarin ¢alistigt kurumdaki gelecegi ile ilgili goriislerinin cinsiyet,
medeni durum, esin ¢alisma durumu, gorev, okulda gecen toplam caligma siiresi ve
son igyerinden ayrilma durumu alt boyutlart i¢in anlaml bir farklilik yaratmadigi
sonucuna varilmigtir. Cocuklar1 olan ¢alisanlarin ¢alistigi kurumdaki gelecegi ile
ilgili gorislerinin ¢ocuklart olmayan ¢alisanlarin c¢alistigi kurumdaki gelecegi ile

ilgili goriislerinden daha olumlu oldugu goriilmiistiir.

Cocuk sahibi olan c¢alisanlarin i glivencesi ve calistigi kurumdaki gelecegi ile
ilgili goriislerinin ¢ocuk sahibi olmayan c¢alisanlardan daha olumlu oldugu
bulunmustur. Bu durum ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlarin diizenli bir hayata daha bagh

oldugu ve is giivencelerine de daha olumlu baktiklar1 sekinde diistiniilebilir.

Cocuk sahibi olan Ogretmenlerin calistiklart kurumdaki gelecegi ile ilgili
goriislerinin ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenlere gore olumlu olmasindan dolay1 olasi
bir is kaybinda duyacaklar1 stresin daha yiiksek olabilecegi diisiiniilmelidir. Bu
bakimdan iilkemizde is gilivencesi ile ilgili c¢alisan kisi ve kurumlarin yeni
uygulamalar olustururken ¢ocuk sahibi olan Ogretmenleri de ayrica géz Oniinde

bulundurmasi Onerilebilir.

4.3. Arastirmada Yer Alan Sosyodemografik Degiskenler ile s
Memnuniyeti Arasindaki iliskilerin Tartisiimasi
Calisanlarin demografik 6zellikleri farketmeksizin isleri ile ilgili memnuniyet

diizeyleri degismemektedir.

Cocugu olan calisanlarin calistiklart meslektaslariyla olan iliskilerine ait

gorislerinin ¢ocuga sahip olmayan calisanlara gore daha olumlu oldugu saptanmistir.

Calisalarin  demografik ozellikleri farketmeksizin yoneticileri ile olan

iliskilerine memnuniyet diizeyleri degismemektedir.

Calisanlarin; isleri ile ilgili goriislerinin ve yoneticileri ile olan iliskileri
hakkindaki goriislerinin c¢alisanlarin hi¢bir demografik 6zelligine gore degismemistir.

Fakat calisanlarin ¢alistiklar1 meslektaslariyla olan iliskilerine ait goriislerinin ¢ocuk

56



sahibi olma durumlarina gore degismistir. Bu sonuglara gore calisanlarin isleri ile

ilgili goriislerinin, calistiklari meslektaglariyla olan iligkilerine ait goriislerinin ve

yoneticileri ile olan iligkileri hakkindaki goriislerinin iyi olarak ¢ikmasi calistiklar

okullarin basarisi olarak goriilebilir.

ONERILER

Ozel ilk ve orta okullarda calisan 6gretmen ve yoneticilerin is giivencesi ve is

memnuniyetine iligkin  goriisleri agisindan daha gercek¢i degerlendirmeler

yapabilmek i¢in;

1)
2)
3)

4)

5)

6)

Istanbul’un Anadolu yakasindaki &zel ilk ve orta okullarda da uygulanarak
Istanbul ili igin bir genelleme yapilabilir.

Ozel okullarda yapilan bu arastirma devlet okullarindaki dgretmenlere de
uygulanip, kiyaslama yapilabilir.

Ozel okullarda olamazsa bile, devlet okullarinda bdyle bir arastirma
yapilirken nitel verilerin de saglikli bir sonuca goétiirebilecegi diistiniilebilir.

Is memnuniyeti bakimindan arastirma kapsaminda bulunan okul

calisanlarinin ve yoneticilerinin demokratik ve olumlu tutumlarini devam
ettirmeleri Onerilebilir.

Is giivencesi algis1 bakimindan 6gretmenler icin ilgili kisi ve kurumlarin yeni
uygulamalar olusturup bunlar1 hayata gegirmeleri onerilebilir.

Cocuk sahibi olan 6gretmenler icin , is giivencesi kapsaminda ayricaliklara
sahip olmasi Onerilebilir.
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EKLER

EK 1- Arastirma Kapsaminda Kullanilan Anket Formu

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM YONETIMI VE DENETIMi ANABILiM DALI
ANKET FORMU

SAYIN KATILIMCI,

Bu anket, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Y®6netimi ve
Denetimi Anabilim Dalinda yiiriitmekte oldugumuz Yiiksek Lisans Tez Calismasina
veri saglamak amaciyla hazirlanmistir. Anketin amaci;
egitim alaninda 6zel ilk ve orta dereceli okullarda gorevli 6gretmen ve yoneticilerin
is glivencesi algi ve memnuniyetleri ile orgiitsel bagliliklari, is stresleri ve isten
ayrilma egilimleri arasinda bir iliskinin mevcut olup olmadiginin belirlenmesine
yoneliktir.

Anket; iki boliimden olugmakta ve her boliimiiniin basinda agiklayici bilgilere yer
verilmektedir.

Ankette yer alan sorularin dogru ya da yanlis bir cevab1 bulunmamaktadir. Tek
dogru, sizin ne diisiindiigiiniizdiir. Anket sonuglari; tiim cevaplarin toplami tizerinden
ve istatistiksel tablolar halinde degerlendirileceginden, sizden, dogrudan kimlik
belirleyici bir bilgi istenmemektedir. Bu nedenle, anket formunun herhangi bir yerine
isminizi yazmayiiz. Anketteki tiim sorular1 cevapladiktan sonra, anket formunu size
verilen zarfin i¢ine koyup, zarfin agzin1 acilmayacak sekilde kapatarak ilgili kisiye
teslim ediniz.

Yiiriitiilmekte olan ¢alismanin sonuglari, anket sorularina verilecek cevaplardan
olusacaktir. Bu dogrultuda; anket sorularina cevap vermeden 6nce yapilan
aciklamalar1 dikkatlice okumaniz, kendi duygu ve diislincelerinizi en iyi ifade eden
cevap secenegini isaretlemeniz, sorulara hicbir endise duymadan igtenlikle cevap
vermeniz ve biitiin sorular1 cevaplamaniz, arastirmanin bilimselligi agisindan biiyiik
Onem tasimaktadir.

Calismamiza 1lgi gosterip, zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

60




1. BOLUM

Arastirma sonucunda elde edilecek verilerin farkh o6zelliklere sahip calisanlar
acisindan degerlendirilerek, bu kapsamda karsilastirmalar yapilabilmesi icin
sizinle ilgili asagidaki bilgilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Liitfen kisisel
bilgilerinizin yer aldig1 asagidaki boliimii eksiksiz olarak doldurunuz.

1-CINSIYETINIiZ

() ERKEK () KADIN

2-MEDENI () BEKAR (Bu se¢enegi () EVLI (Bu
DURUMUNUZ isaretlediyseniz, 5. secenegi
SORUYA GECINiz) isaretlediyseniz, 3.
ve 4. SORULARA
CEVAP
VERINiZz)
3-ESINIZ CALISIYOR () EVET () HAYIR
MU?
4-COCUGUNUZ VAR MI? () VAR () YOK
5-EGITIM
DURUMUNUZ () ON LISANS
() LISANS
() YUKSEK LiSANS
() DOKTORA
(911 (€] D) : S RN
6-GOREVINIZ | ieeeeeeeeeene
7-BU KURUMDA GECEN ()15 YIL
TOPLAM CALISMA () 6-10 YIL
SURENIZ () 11-15YIL
() 16-20 YIL
() 21 YIL VE UZERI
9-EN SON () ISTEN CIKARILDIM.
ISYERINIZDEN () KENDI iSTEGIMLE AYRILDIM.

NEDEN AYRILDINIZ?

(911 (€ ) 2 SN
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2. BOLUM
Asagida isiniz, birlikte calistiginiz insanlar, amiriniz, is giivenceniz ve
kurumdaki geleceginiz ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Her bir ifadenin

karsisinda; “Kesinlikle Katilhyorum, Katihyorum, Fikrim Yok, Katilmiyorum

ve Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde siralanan bes cevap secenegi
bulunmaktadir. Liitfen asagidaki IFADELERIN HER BIRINE, kendi diisiince

ve
goriisiiniize uyan cevap secenegini isaretleyerek CEVAP VERINIZ.

ISINIZ...
Isiniz nasildir? = £
Her bir 2 g
ifadeye ne S c o £ =
derece = 2 S = £
katldigmaz, | S S, = 2 E
sizce uygun ﬁ § kv, % @
olancevap | E v, i 3 =
secenegini z =
isaretleyerek | v/
belirtiniz.
1-Harika
2-Tatminkar
3-Sikici
4-Yaratici
5-iddial
6-Basar1 hissi
veren
7-Zevk
kaynagi
8-Durgun
9-Tlging
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BIiRLIKTE CALISTIGINIZ
INSANLAR...

Birlikte ¢calistiginiz insanlar nasildir?
Her bir ifadeye ne derece
Katildiginizi, sizce uygun olan cevap
secenegini isaretleyerek
Belirtiniz.

Kesinlikle katiliyorum

Katihyorum

Fikrim yok

Katilmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

1-Sikica

2-Yavas

3-Sadik

4-Sorumluluk Sahibi

5-Zaman Kaybi

6-Tembel

7-Sevimsiz

8-Zeki

9-Birlikte Iyi Cahsilan

AMIRINiZ...
Amiriniz
nasildir? Her
bir ifadeye ne
derece
katildiginizi,
sizce
Uygun olan
cevap
secenegini
isaretleyerek
belirtiniz.

Kesinlikle katiliyorum
Katihyorum

Fikrim yok

Katilmyorum

Kesinlikle katilmiyorum

1-Memnun
Edilmesi Zor

2-Nazik Degil

3-Tyi Isi
Takdir Eden

4-ince
Diisiinceli

5-Sinir
Bozucu

6-Kotii

7-Isime
Karisan

8-Kafa
Karnstiran
Direktifler

Veren

9-Tyi Yénetici
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IS GUVENCENIZ...
Kurumunuzdaki is
giivenceniz nasildir?
Her bir ifadeye ne
derece
Katildigimiz, sizce
uygun olan cevap
secenegini
isaretleyerek
Belirtiniz.

Kesinlikle katiliyorum

Katihyorum

Fikrim yok

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

1-Yeterli is giivencesi

2-Bu kadar az is
giivencem olmasi
rahatsiz edici

3-Miikemmel is
giivencesi

4-Stresli

5-Olumlu

6-Kabul edilemeyecek
kadar az
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KURUMDAKI

GELECEGINIZ...
Kurumdaki E §
geleceginiz S = i
nasildir? Her bir | = § < S =
ifadeye ne derece | i E‘ 2 E
katildiginizy, sizce 2 - < E o
uygun olan cevap = v i ‘é =
secenegini 'z =
isaretleyerek N Z

Belirtiniz.

1-Tahmin etmesi
zor

2-Sabit

3-Mechul

4-Isim hemen
hemen garantili

5-Burada devam
edebilecegime
giivenebilirim

ANKETIMIZ SONA ERMISTIR. CALISMALARINIZDA BASARILAR
DILERIZ...
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