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TURKIYE’DE ISCILERIN OZYONETIM DENEYiMi:

Diren Kazova Kooperatifi ve Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi

OZET

Is¢i d6zyonetimi, Tiirkiye isci stmfi tarihi icin yabanci olmayan ancak Tiirkiye’deki mevcut
sinif miicadelesinde de hi¢bir zaman yeteri kadar 6n plana ¢ikmamis bir sinif politikasi
olmustur. Kazova deneyiminin ortaya ¢ikist ise Tiirkiye’deki giincel is¢i sinifi miicadelesi
icinde 6nemli bir an olarak is¢i 6zyonetiminin ge¢mis mirasini yeniden canlandirmstir.

Kazova isgilerinin direnigi Kazova Tekstil Fabrikasi’nin kapanmasi sonucu ticret ve tazminat
alacaklar1 talebiyle Subat 2013°te baslamustir. Birka¢ ay sonra ise iscilerin direnisi,
O0zyOnetim uygulamalarinin yolunu agacak olan fabrika isgaline doniigmiistiir. Giinlimiizde,
Kazova ig¢i 6zyonetimi, Subat 2014’teki boliinme nedeniyle, Diren Kazova Kooperatifi ve
Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi tarafindan temsil edilmektedir.

Bu tez calismasi, is¢i 6zyOnetiminin yeniden ortaya cikisini ve isleyisini agiklayan ana
faktorlere egilmektedir. Bu baglamda, Kazova is¢ileriyle yapilan gériismeler 6zyonetimin
gelisimine ve i¢ dinamiklerine 151k tutmaktadir. Bunun yaninda, saha arastirmasi verileri
2000’li yillarda diinya capinda onde gelen is¢i OzyOnetimi Orneklerinin yasandigi
Arjantin’deki deneyimlerle Kazova deneyiminin karsilastirilmasiyla tamamlanmaktadir. Bu
karsilastirma o6zellikle Kazova is¢i OzyoOnetiminin evrenselligini ve farkli 6zelliklerini
aydinlatmay1 amaglamaktadir.

Iki Diren Kazova iscisi, ii¢ Ozgiir Kazova is¢isi ve dort sendikaciyla odak grup goriismeleri
ve derinlemesine goriismeler yapilmistir. Ayrica goriismelerden biri 1970’1lerde Tiirkiye’deki
ozyonetim deneyimlerinde yer almis eski Yeralti Maden-Is Sendikasi Genel Baskani’m
igermektedir.

Sendikacilarla yapilan goriismeler sadece Tiirkiye’de yasanmis is¢i 6zyOnetimi pratiklerinin
¢oguna sendikalarin onciiliikk etmesi nedeniyle 6nemli olmamaktadir, ayni1 zamanda sendika-
Ozyonetim iliskisini anlama konusunda Onem tagimaktadir. Bu baglamda, sendikacilarla
yapilan goriismeler sendikalarda 6nemli bir konu olmaya devam eden is¢i katilimi ve
denetimi sorunuyla ilgili bir aragtirma konusunu da igermektedir.

Gortismelerden elde edilen veriler ve yapilan karsilagtirmali analiz, Kazova isci
Ozyonetiminin Arjantin’deki is¢i 6zydnetimi deneyimleriyle 6nemli benzerlikler tasidigini
gostermektedir. Bu deneyimlerin ortak 6zellikleri genel olarak isgileri direnise iten nedenler
ile is¢ilerin igyerini iggal etme ve igyerini yonetme basarilar1 seklinde goriilmektedir. Kazova
deneyiminin farkli 6zellikleri ise genel olarak gii¢lii bir sinif hareketinin yokluguna baglh
olmaktadir. Bu nedenle, Kazova is¢i 6zyOnetiminin ortaya ¢ikisi ve gelisimi, organize ve
koordine olmaktan ziyade biiyiik oranda kendiliginden ve tesadiifi olarak degerlendirilebilir.

Bu tez calismasi kavramsal ve kuramsal gergeveye sahip giris boliimiiyle baslamaktadir.
Girig bolimiini ikinci boliimde arastirmanin metodolojisi ve {igiincii béliimde odak grup ve
derinlemesine goriisme verileri izlemektedir. Sonu¢ boliimiinde ise aragtirmanin genel bir
analizi yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Is¢i Ozyonetimi, Kazova Iscileri, Is¢i Smifi



THE EXPERIENCE OF WORKERS’ SELF-MANAGEMENT IN TURKEY:

Resist Kazova Cooperative and Free Kazova Textile Collective

ABSTRACT

Turkey’s working class history is no stranger to workers’ self-management, even though this
class policy has never occupied sufficiently the forefront of the class struggle in Turkey. The
emergence of the Kazova experience as a key moment in Turkey’s contemporary working
class struggle has revived the past legacy of workers’ self-management.

Kazova workers’ resistance set off with workers’ attempt to reclaim salaries and
compensations following the closure of Kazova Textile Factory, in February 2013. In a
matter of a few months, workers’ resistance escalated into a factory occupation, which
eventually paved the way for self-management practices. In its current form, the Kazova
workers’ self-management is represented by Diren [Resist] Kazova Cooperative and Ozgiir
[Free] Kazova Textile Collective due to the split of this movement in February 2014.

This thesis study looks at the main factors that explain the re-emergence of workers’ self-
management and its inner-workings. In this connection, interviews with Kazova workers
shed light on the development and internal dynamics of self-management. The fieldwork
data are complemented with a comparative study of the Kazova experience and the
Argentine experiences as a leading global example of workers’ self-management in 2000s.
This comparison is particularly aimed at elucidating both the universality and peculiarity of
Kazova workers’ self-management.

Focus group and in-depth interviews are conducted with two workers of Diren Kazova, three
workers of Ozgiir Kazova and four trade unionists. Interviews also include one with former
President of Yeralt: Maden-Is [Underground Mining Workers] Union who took part in
Turkey’s self-management experiences in the 1970s.

Interviews with unionists are important, not only because most of Turkey’s self-management
practices were led by trade unions, but also in terms of understanding the relation between
trade union and self-management. In this connection, these interviews also include a
particular research concern, which has to do with the fact that the problem of workers'
participation and control in trade unions remains to be an important issue.

The data from interviews and comparative analysis suggest that the Kazova workers’ self-
management bears significant resemblances to the Argentina’s workers’ self-management
experiences. Commonly shared traits of these experiences generally speak to the root causes
of workers’ resistance, workers’ success in occupying the workplace and managing the
workplace. In turn, the peculiarity of the Kazova experience generally lies in the absence of a
strong class movement. Therefore, Kazova’s emergence and development can be greatly
attributed to spontaneous and fortuitous rather than strongly coordinated and organized
mechanisms.

This thesis study sets out with an introductory chapter that addresses the main conceptual
and theoretical framework, which is then followed by a second on the research methodology
and a third on focus group and in-depth interview data. The concluding chapter provides an
overall analysis of the research.

Key Words: Workers’ Self-Management, Kazova Workers, Working Class



ONSOZ

Her yazilan tez bireysel emek iiriinii olarak goriiliir. Ancak hem kaynak olarak yararlanilan
eserler ve caligmalar olsun hem de tez calismasina katki verenler olsun ayni zamanda
toplumsal emek {iriiniidiir. Bu toplumsal emek iiriiniiniin olusumunda basta Diren Kazova ve
Ozgiir Kazova emekgileri yer almaktadir. Onlarmn katkilar1 olmasa bu ¢alisma bu derece
zengin bir icerikte olmayacakti. Tiirkiye'de is¢i sinifinin miicadele giiciinii ve yaraticiligini
gosteren Kazova emekgilerine bir kez daha tesekkiirlerimi sunuyorum. Yine bana
zamanlarini ayiran degerli sendika emekgilerine katkilari i¢in tesekkiir ediyorum.

Tez calismasinin basindan itibaren bana 6zgiir bir ¢alisma ortami sunan ve bu konuda bana
giivenen ancak zaman zaman da tembellik yaparak usandirdigim tez danismanim degerli
hocam Prof. Dr. Nurgiin Oktik'e her sey i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Yiiksek lisans 6grenciligim boyunca tanistifim ve varliklariyla okulu daha c¢ekilir kilmig
basta Muammer Tetik ve Giilsah Yildirim olmak tizere degerli arkadaslarima da sevgi ve
selamlarimi sunuyorum.

Berk Mete
20.06.2017 - istanbul
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BOLUM 1

GIRIS

Avrupa’yr sarsan 1848 Devrimleri’nde is¢i sinifi heniiz geng ve olgunlasmamis
diizeyine karsin potansiyelini gostererek siyasi miicadelenin basat aktorlerinden biri
haline gelmistir (Hobsbawm, 1995: 36). Burjuvazi feodal egemenlere ve iktidarlara
kars1 verdigi miicadelede isci sinifini bir miittefik olarak siyaset sahnesine ¢ekmistir
(Marx&Engels, 1997: 53). 1848 Devrimleri’nden itibaren is¢i sinifi artik bagimsiz
olarak ekonomik ve siyasi miicadele veren bir sinif olma kimligini kazanmaya
baslamistir. Burjuvazinin yonlendirmesinden kurtulmus, kendi simif c¢ikarlarinin

bilincinde, kendisi i¢in sinif olma durumuna ulagmistir (Marx, 1966: 193).

Bu durumu gosteren verilerden biri 1848 Devrimleri sirasinda “is¢i denetimi”
talebinin siyasi hayata girmis olmasidir (Wallerstein, 1990: 14). Bu donemle birlikte
is¢i sinifi eylemliligi kapitalist isletmelerin yonetimine katilma ve 6zyonetim olarak
ifade edilen isletme yonetimlerini ele alma talebini igeren bir yonelis gostermistir
(Ness&Azzelini, 2011: 1). 1871°de kurulan Paris Komiinii ilk is¢i devleti veya bu
devlet biciminin niivesi olarak oOzyonetimi ilk kez yasanir hale getirmistir
(Gluckstein, 2011: 34). Komiin’in yenilgisi ardindan uzun bir siire sonra 1917
yilinda Rusya’da kurulan is¢i sovyetleri ve fabrika komiteleriyle 6zydnetim
tekrardan siyaset sahnesinde yer almistir. Sovyetler ve komiteler temelinde
gerceklesen 1917 Sovyet Devrimi sadece is¢i sinifinin tarihindeki ilk iktidarini
saglamamistir, ayrica devrime giden yolda kurulan ekonomik ve siyasi orgiitlerle
OzyoOnetimi isci sinifi igin vazgecilmez bir gercek olarak ortaya ¢ikarmustir (Wallis,
2011: 13). 1917 Sovyet Devrimi’nden sonra bir¢ok sanayilesmis tilkede 6zyonetim
deneyimleri yasanmaya baglamistir. En 6nemlisi olarak one ¢ikan ise, is¢i sinifinin
iktidarda oldugu sosyalist bir devlet olan Yugoslavya’da 6zyonetimin ekonomik ve

siyasal alanda tamamen kurumsallasmas1 olmustur (Drulovic, 1976: 67).

Sovyetler Birligi’nin ¢oziiliisiiyle baglayan donemle birlikte reel sosyalizm
deneyimlerinin basarisizlikla sonuglanmasi ve 1970’lerin sonuyla birlikte tiim
diinyayr sarmaya baslayan neoliberalizmin ekonomik, siyasi, ideolojik, kiiltiirel

alanlardaki ¢ok yonlii saldirisi (Harvey, 2007: 2, 3) is¢i sinifi eylemliliginde



gerilemeye yol actigi gibi ozyonetimi de giindemden c¢ikarmistir. Ozydnetim
kavrami, is¢i smifi i¢in devrimci igerigini kaybederek, iscinin/calisanin isletme ici
verimliliginin artmasi ve calistigi yere aidiyet duygusunun gelismesi baglaminda
yonetime katilma seklinde ele alinmaya baslanmistir (Isikli, 1983: 26). 19. yy ve
20. yy’da kapitalizme karsi yoneltilen ekonomik ve siyasi bir aracken,
neoliberalizmle birlikte kapitalizmle uyumlu, 6zel miilkiyeti sorgulamayan ve kabul
eden bir anlayisla is¢i sinifinin kapitalizm Gtesi arayislarina ve miicadelesine karsi bir
ara¢ haline doniigsmiistiir. Bu durumun hala devam etmesi gercegi karsisinda ise
diinya genelinde ekonomik kriz dinamiklerinin yeniden ortaya c¢ikisi esitsizlik,
yoksulluk ve issizlik sorunlarini yeniden is¢i sinifinin giindemine getirmektedir.
Gelir dagiliminda adaletsizlik, istihdam ve ticretle ilgili sorunlarin yaninda fabrika ile
igyerlerinin kapanmasiyla birlikte 2000’li yillarin basinda Latin Amerika’da is¢i
siifi, Ozyonetim kavramini asil anlamiyla hem kendi hem diinya giindemine
tekrardan tagimistir (Yegin, 2006: 1, 2). Birbiri ardina gelen fabrika ve isyeri
iflaslarina kars1 isgaller baglamis ve isletmeler patronsuz olarak yonetilmeye
baslanmistir. Boylece 6zyonetim yeniden kapitalizme ve 6zel miilkiyet rejimine karsi

bir miicadele araci haline doniismiistiir.

Tiirkiye’de kisa siiren ig¢i 6zyonetimi pratikleri goriilse de (Bolim 1.3.2) diger iilke
tarthlerinde  yasandigi gibi  kurumsallasan Orneklere 2013  yilina kadar
rastlanmamaktadir. 2013 yili itibariyle ise Kazova Tekstil Fabrikasi is¢ilerinin
Ozyonetim girisimleri Latin Amerika’daki siirecin bir benzerini Tiirkiye’de yasama
gecirmistir ve uzun siireli 6zyonetim deneyimi olarak Tiirkiye is¢i sinifi tarihi igin bir

ilk olma 6zelligini halen siirdiirmektedir.

Bu tez calismasinin konusunu olusturan Kazova iscilerinin yasadiklari siirece kisaca
deginmek gerekirse; 2013 Ocak ay1 sonunda Istanbul/Sisli’de bulunan Kazova
Tekstil Fabrikasi’nin igverenleri is¢ilere haber vermeden ve alacaklarini 6demeden
fabrikay1 kapatmislardir. Bunun {izerine Subat ay1 basinda is¢iler 6denmeyen dort
aylik maas ve tazminat talebiyle direnise ge¢mislerdir. Birkag¢ ay sonra ise igverenin
fabrikadan makineleri kagirmaya basladigim1 6grenen direnisgi isciler buna engel
olmak i¢in fabrika Oniine cadir kurarak eylemlerine devam etmislerdir. Temmuz
ayinda isverenlerden hala ses c¢ikmamasi iizerine direnisin fabrika isgaline
dontisecegi siire¢ baslamistir. Fabrika isgalinden bir siire sonra da isgiler iiretime

tekrar baslamiglardir ve ilk dzydnetim pratigi boylece ortaya ¢ikmustir. Urettikleri
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kazaklar1 satarak isveren tarafindan tahrip edilen makinelerin tamiri ve kendi
gecimleri i¢in gelir elde etmislerdir. Alacaklari i¢in isgal dncesi baslattiklart hukuki
stirecte ise 6nce haczedilen makineler mahkeme tarafindan bir is¢iye gegici teslim
edilmis, sonrasinda ise makineler acik arttirmada bir baska iscinin alacaklari
karsiliginda direnis¢i iscilerin eline ge¢mistir. Makinelerin gegici teslimi sonrasi
isciler fabrika binasinin satilmasi nedeniyle atdlye ve magaza olarak kullanacaklari
yeni yerlerine gecmislerdir. Tasinma islemleri bitince 2014 Subat ayinda Diren
Kazova adiyla kooperatiflesme karar1 alinmistir. Ancak bu sirada is¢iler arasinda
yonetim ve finansman konularinda bas gdsteren anlasmazlik nedeniyle bir grup is¢i
ayrilarak Ozgiir Kazova adim alacaklar1 bir baska 6zydnetim siirecine adim
atmislardir. Isgal, patronsuz iiretim ve kooperatiflesmeye dayanan bu is¢i 6zydnetimi
hareketi, Diren Kazova Kooperatifi ve Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi olarak yoluna

devam etmektedir.

Diren Kazova Kooperatifi ve Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi is¢i 6zydnetimi
girisimleri, hem 6zyOnetimi hayata geciren ve yeniden lireten eylemleri bakimindan
hem de diinyada var olan ig¢i 6zydnetimi deneyimleri 1s18inda ulusotesi benzerlikleri
ve yerel farkhiliklar1 bakimindan arastirilmasi gereken bir olgu olarak karsimizda

durmaktadir.
1.1. OZYONETIM KAVRAMI

Ozyonetim kavrami, ilk olarak, yonetime katilma diisiincesinin olusumu ve
gelisimiyle birlikte ele alinmalidir. Yonetime katilma ve 6zyonetim kavramlarina
bakildigt zaman ilk dikkat ¢eken ortak noktalar1 yoOnetim sozciigii olarak

goriilmektedir. Yonetim kisaca sOyle aciklanabilir:

Bir yandan, endiistriyel ve diger formel orgiitlenmelerdeki iiretim faaliyetlerinin gozetimi,
denetimi ve koordinasyonunu, diger yandan bu islevleri yerine getiren kisileri karsilayan bir
terim. (Marshall, 2005: 832)

Yonetim esas itibariyle simifli toplumlarda ise iist-ast iligkisini, yoneten-yonetilen
ayrimini ve bu bakimdan bir egemenlik iligkini ifade eden bir terim olma kimligine
sahiptir. Bu egemenlik iliskisi 6zel miilkiyete dayanan sosyo-ekonomik diizenden

ortaya ¢ikmaktadir; 6zel miilkiyetin varligi, is¢ileri/calisanlart iiretim araglarindan ve



bu iiretim araglariyla iiretilen iriinlerin sahipliginden yoksun biraktigi gibi herhangi

bir yonetim siirecinde yer almalarini da engelleyen bir yapiy: ifade etmektedir.

Bu yoksunlugun en st seviyesine vardigi 6zel miilkiyetci yapinin kapitalist
asamasinda miilksiizlesen ve bir bakima tiim ataerkil, feodal, cemaat vs. baglarindan
Ozgiirlesen emekei kitleler kapitalist sanayinin isgiicli ihtiyacin1 giderecek sekilde
proleterlesmislerdir. Kapitalist sosyo-ekonomik diizenin ilk donemlerinden itibaren
insanca yasamaktan uzak bir durumda, esitsizlik ve yoksulluk sorunlarinin gittikge
derinlestigi bir ortamda sanayinin isgiicli ordusu olarak emekgi kitleler bir sinif olma
kimligini ekonomik ve politik alanda vermeye basladiklar1 miicadelerle
kazanmiglardir ve ortaya koymuslardir (Marx&Engels, 1997: 45, 50, 52).
Bu toplumsal miicadelelerde —sinif miicadelesinde-, grevlerden isgallere,
ayaklanmalardan devrimlere kadar genis bir repertuar ortaya koymuslardir.
Miicadelesi verilen toplumsal taleplerin hepsi olmasa bile, kapitalizmin sinirlarinda

kabul edilebilecek olanlari kazanim haline dontiserek giliniimiize kadar ulagsmaistir.

Yonetime katilma bu taleplerden biri olarak is¢i sinifi miicadelesinin bir pargasini
olusturmustur. Sanayilesme siirecinin bir sonucu olarak yonetime katilma talebinin
bir hak niteligine ulagmasi ig¢i sinifi tarafindan amaglanmis olsa da siirekli olarak
iktidarlarin ve kapitalistlerin direnciyle karsilasilmistir (Talas, 1979: 435). Kapitalist
isletme, kar amacina dayanan, ig/iiretim araglarinin kapitalistin miilkiyetinde oldugu,
bu araclarin kullanimi i¢in is¢inin/g¢alisanin isgiiciine gerek duyan, bu ac¢idan
is¢inin/galisanin isgiiclerini bir iicret karsiligi kapitaliste sattigi, isgiicliniin ve
ig/liretim araglarinin tiiketimi sonucunda ortaya ¢ikan {iriiniin/hizmetin de kapitalistin
miilkiyeti dahilinde oldugu ve iiretimden ¢ikan yeni degerin iicret disinda kalaninin
arti-deger olarak kapitaliste kaldig1 bir kurulusu ifade etmektedir. Uretime dogrudan
katk1 veren iscilerin/calisanlarin {iretim siireciyle, bu siirecin dncesi ve sonrasinda
karar mekanizmalarina katilamamalar1 6zel miilkiyet diizeninin yarattigi bir sonug
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tipki diger sorunlar gibi is¢i sinifi bu sorunu da
giindemine alarak ¢dzmek i¢in ¢aligma yasaminin yonetimini demokrasi kurallarina
dayandirarak tekrar diizenlemek, bdylece 6zel miilkiyetin kapitalistlere sagladigi
yonetim ayricaliklarint ve tekelini en azindan yumusatmak amacini giitmektedir
(Talas, 1979: 436). Yonetime katilma diisiincesi, endiistriyel demokrasi kavraminda
karsihigini bulmustur, Ingiltere’de reformist-sosyalist bir drgiit olan Fabian Dernegi

tiyeleri olan Sidney ve Beatrice Webb’lerin “Industrial Democracy” adli eserleri
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(1897) bu tartismaya onemli bir katki sunmustur. Isci smifinin orgiitleri olarak
sendikalar1 endiistriyel demokrasinin gerceklesecegi araclar olarak gormiislerdir.
Sendikalarin varliginin, is¢i smifinin yonetime katilma kosullarini olusturdugu

diistincesini savunmuslardir (Talas, 1979: 437).

Yonetime katilma, g¢esitli konularda ve ¢esitli yollarla gergeklesmektedir. Baslica
konular olarak, igletmenin genel politikasina katilma seklinde genis bir gerceveye
sahip olunabilecegi gibi daha smirli alanlarda 6rnek olarak sadece ekonomik
konular, 6rnegin istihdam, c¢alisma kosullariyla ilgili konularda yonetime katilma
gerceklesebilmektedir (Talas, 1979: 455-458). Yonetime katilma yollari ise isgilerin
daha edilgen olacagi smirli yollardan 6zyonetim olarak ifade edilen tam etkin
olduklar1 bi¢cime kadar genis bir ¢erceveye dayanmaktadir. Calisanlara bilgi verme,
danisma, toplu miizakere, denetim, isletmenin yonetim kurulunda yer alma ve en son
olarak birlikte yonetim bu yollarin kapitalist 6zel miilkiyet diizeni iginde kabul
edilebilir bigimlerdir (Talas, 1979: 460-464). Ozydnetim ise kapitalist sosyo-
ekonomik diizen i¢inde bir isletmede gerceklesmis olsa bile, 6zel miilkiyet mantigina
aykir1 ve onu asacak bir yon igermektedir. Sosyalist ve anarsist diisliniirler icin
iscilerin kapitalistleri bertaraf ederek isletme yonetimini tam anlamiyla ele aldiklarini
ifade eden 6zydnetim kavrami yeni bir diizenin dogusunu igermektedir. Bu bakimdan
O0zyonetim sadece ekonomik alanda degil, tiim toplumu ve siyaseti kapsayan bir
icerige de sahiptir. Yonetime katilma, denetim, birlikte yonetim gibi durumlar ise is¢i
smifi i¢in bir toplumsal ilerlemeyi gosterse bile kapitalist 6zel miilkiyet yapisini ve

mantiin1 asmamaktadir.

Ozyonetim kavramma ilk bakildiginda iki kelimenin birlesiminden olustugu
goriilmektedir: Oz ve Yonetim. “Oz” kelimesi ydnetime eklenerek yonetim
kavramina yeni bir igerik kazandirilmaktadir. Yonetim kavramina “6z” kelimesinin
eklenmesiyle ortaya ¢ikan yeni anlamla, yonetim kavraminin ¢agristirdigi egemenlik
iliskisinin sonlandig1 ve yonetilenler i¢in yeni bir durumun s6z konusu oldugu agiga
¢ikarilmaktadir. Bu durum, Kkapitalist 6zel miilkiyete karsit -kapitalist sosyo-
ekonomik diizen i¢inde olsun veya olmasin- yeni miilkiyet iligkilerinin olustugunu

ortaya koymaktadir.

Baslica yabanci dillere bakilinca dzydnetimi karsilayan kelimeler, Ingilizce’de “self-

management”, Fransizca’da “autogestion” ve Sirp¢a’da “samoupravni”dir (Isikli,



1983: 13). Ingilizce’de “management” ve Fransizca’da “gestion” esas olarak
ekonomik alanda yonetim anlamini tasimaktadir. Bu bakimdan Ingilizce ve
Fransizca’da Ozyonetim kavramlar1 daha ¢ok ekonomik birim olan isletmelerde
calisanlarin yonetimini kapsamaktadir (Arvon, 1991: 7; Isikli, 1983: 13). Ancak,
kavramin genis ¢ergevede yorumlanmasiyla siyasi ve toplumsal alani da kapsayan bir
icerik kazandirilmistir. Y. Bourdet ve A. Guillerm yazdiklart “L’Autogestion”

eserlerinde (1975) kavrami su sekilde tanimlamiglardir:

Ozyonetim, sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda (bir politikacilar kastinin yonetim tekeli
olarak anlasilan) politika kavramini ortadan kaldirarak, her agamada insanlarin islerini kendi
ellerine almalarina olanak verecek bigimde ona yeni bir icerik kazandiran radikal bir
doniisimdiir. (aktaran Arvon, 1991: 8)

Tiirk¢e ve Sirpga’da ise kavram dogrudan “toplumsal yasamin biitiin kesimlerinde ve

kademelerinde yonetici-yonetilen ayrimini ortadan kaldirma iddiasin tastyan bir

model olarak belirmektedir” (Isikli, 1983: 13).

Ozyonetim, kapitalist 6zel miilkiyete kars1 asagidan yukari kurulan yeni diizeni ifade
eden bir siireg olarak sadece ekonomik alanda kalmayip siyaseti ve toplumu da
sekillendirecek egilimleri i¢inde tasimaktadir. Ekonomik alanda iscilerin isletme
sahibi kapitalisti tasfiye ederek 6zel miilkiyete el koymalar1 sonrasi ortaya c¢ikacak
OzyOnetim pratiginin toplum ve siyaset alanina yansimasi ise, devlet yonetiminin
dayandig1 biirokratik ve siyasi mekanizmanmn adim adim ortadan kaldirilmasiyla
birlikte toplumun kendi kendisini yonetmesinin ifadesi olarak dogrudan

demokrasinin kurulmasi olacaktir.

Kapitalist toplumun ve devletin temeli 6zel miilkiyete dayanmaktadir, bu bakimdan
tiim yapilarda buna uygun bir egemenlik iligkisi olusturulmaktadir, yoneten-yonetilen
ayrimin1 - siirekli yeniden iretilmektedir ve bu mantik mesrulastirilmaktadir.
Ozyonetim diisiincesi ilk olarak ister ekonomik alan olarak tekil kapitalist
isletmelerde  ister dogrudan demokrasiyi ifade eden siyasal-toplumsal
orgiitlenmelerde filizlensin, kapitalist sosyo-ekonomik diizenin ideolojik
hegemonyasinin kirilmast ancak 6zel miilkiyet diizeninin ekonomik temelinin
sarsilmasiyla, buna alternatif ekonomik oOrgilitlenmelerin ortaya ¢ikisiyla
gerceklestirilmistir. Nitekim sosyalist ve anarsist diisiiniirler, iscilerin yonetimi ele

almas1 ve kendi kendilerini yonetmesi konusunda oncelikli olarak ekonomik alana



egilmislerdir, bu alanda toplumsal tasarilarini sunmuslardir ve bu alandan yola

cikarak tiim toplum ve devlet diizenini tasarlamigslardir.

Bu tez ¢alismasinda konu edilen 6zyonetim pratigine iliskin ise J. Vanek’in “The
Participatory Economy” (1971) adli kitabinda, 6zyonetim kavrami igin en uygun

tanim verilmistir:

Kesin ifadesiyle, tam ve saf d6zyonetim (yahut isci kontrolii), biitiin miilkiyet sahipleri is¢i
olduklar1 durumda, ve yalniz bu durumda, ve biitlin isciler ayn1 zamanda miilkiyetin sahibi
olduklari, igletme yonetim kurullarinin segimine ve isletmenin ekonomik fazlasinin
dagitimina esit bir bigimde katildiklar1 durumunda vardir. (aktaran Isikli, 1983: 21)

1.2. OZYONETIMIN FELSEFI ve TEORIK KAYNAKLARI
1.2.1. Jean-Jacques Rousseau

Ozyonetim diisiincesinin ve kavraminin olusumunda J.J. Rousseau’nun (1712-1778)
felsefi, siyasi, toplumsal goriisleri temel olusturmaktadir. Rousseau’nun liberal
demokrasiye getirdigi elestiri ve toplumsal esitsizlige neden olarak 6zel miilkiyeti
gostermesi  Ozyonetim diisiincesinin olusumu i¢in gereken felsefi altyapiyi

vermektedir (Sancaktar, 2015: 25).

Sosyalist ve anarsist diisiiniirlerin toplumsal tasarilarinda hayat bulan 6zyonetim,
Rousseau’nun 6zel miilkiyete dayali smifli toplum yapisina getirdigi elestirilerle
dogrudan iligki igerisindedir. Bu diislinlirler de hem 06zel miilkiyetin yarattig
esitsizliklere hem de siyasi diizenin ve devletin yarattig1 toplumsal yabancilasmaya
getirdikleri elestiriler ve ortaya attiklar1 onerilerle bir bakima Rousseau’nun izinden

gitmislerdir.

Rousseau i¢in toplumda ortaya c¢ikan sorunlarin temelinde 0©zel miilkiyet

yatmaktadir:

Bir toprak pargasinin etrafim gitle ¢evirip “Bu bana aittir!” diyebilen, buna inanacak kadar
saf insanlar bulabilen ilk insan, uygar toplumun ger¢ek kurucusu oldu. Bu smir kaziklarini
sOkiip atacak ya da hendegi dolduracak, sonra da hemcinslerine “Bu sahtekarlara kulak
vermekten sakinin! Meyvelerin herkese ait oldugunu, topragin ise kimsenin olmadigini
unutursaniz, mahvolursunuz!” diye haykiracak olan kisi, insan tiiriinii nice suglardan, nice
cinayetlerden, nice yoksulluklardan ve nice korkung olaylardan esirgemis olurdu! (Rousseau,
2015: 133)



Ozel miilkiyetin ortaya ¢ikis1 egemenlik iliskilerinin dogusuna neden olmustur.
Ekonomik alandan baglayarak siyasal ve toplumsal alana yayilarak egemenlik
iliskileri toplumda ikilik yaratmustir, uzlasmaz karsitlar olarak zengin-yoksul, gii¢lii-
zayif ve efendi-kole ayrimlar1 belirginlesmistir (Sancaktar, 2015: 29). Ancak
Rousseau’nun 6zel miilkiyet karsitligi esas olarak 6zel miilkiyetin kendisine degil,
0zel miilk sahibi zengin siniflarin esitsizlik yaratan egemenliklerine karsi bir
durustur. Toplumun biiylik kesimlerinin zararina olacak miilk sahipligine karsi
cikmaktadir. Bu bakimdan “kendi gecimini saglayacak kadar toprak ve dogal
kaynaklar iizerinde miilk edinmeye” ve “kendi ihtiyacini karsilamak maksadiyla belli
bir toprak par¢asina ¢alisma ve ekim yoluyla sahip olunmasina” taraftir (Sancaktar,
2015: 31). Rousseau’nun 6zel miilkiyet lizerine olan bu diisiinceleri, kapitalistlesen

Fransa’da ortaya ¢ikmakta olan kiiciik burjuvazinin 6zlemlerini yansitmaktadir.

Rousseau, liberal demokrasinin getirdigi temsili sisteme karst dogrudan
demokrasinin savunucusu olmustur. Eserlerinde ulusal egemenlik diislincesinin
tohumlarini ortaya atarak devleti ortaya ¢ikaranin; ne tanri ne de herhangi bir egemen
oldugunu, toplum sozlesmesi araciligiyla yurttaslarin 6zgiirce birlesmeleri sonucu
devletin ortaya ¢iktigini savunmustur (Sancaktar, 2015: 35). Bahsi gegen toplum

sozlesmesi kavrami 6zyonetimin felsefesinin 6nemli kaynaklarindan biridir:

... toplum so6zlesmesi sdyle dzetlenebilir: Her birimiz biitiin varligimizi ve biitiin giicimiizii
bir arada genel istemin buyruguna verir ve her iiyeyi biitiinlin boliinmez bir pargasi kabul
ederiz. Bu birlik sdzlesmesi, o anda s6zlesmeyi yapanlarin kisisel varlig1 yerine, toplantidaki
oy sayisi kadar tiyesi olan tiizel ve kolektif bir biitiin olusturur. (Rousseau, 2015a: 15)

Bu bakimdan genel iradeyi savunan Rousseau i¢in temsiliyete dayanan bir sistem
yurttaglarin egemenligine karsit bir durum meydana getirmektedir ¢ilinkii temsiliyetle
birlikte yurttaglar egemenlik haklarini devretmis ve Ozgiirliikklerini temsilcilerin
ellerine birakmis olurlar. Temsili sistemin yerine Ozgiir yurttaslarin egemenlik
haklarin1 kullanacaklari dogrudan demokrasinin ifadesi olan halk meclisleri/halk
toplantilart diizenlenmesini savunmustur (Sancaktar, 2015: 39). Rousseau, bir yandan
0zel miilkiyete ve temsili demokrasiye karsi diisiinceleriyle, obiir yandan ulusal
egemenlige iliskin diisiinceleriyle 1789 Devrimi’nden sonra Jakobenlerin siyasetinde

hayat bulan kii¢iik burjuva radikalizminin erken dénem sézciliiglinli yapmistir.



Ozetle, Rousseau topluma dair diisiinceleriyle 6zyonetimin felsefi altyapisini

olusturmustur:

.. insanlar yeni gii¢ler yaratamadiklarina, eldeki gii¢leri birlestirip kullanmaktan baska bir
sey yapamadiklarina gore, kendilerini korumak i¢in yapacaklari tek sey, birleserek diretme
giiclinii alt edebilecek bir gii¢ birligi kurmak, bu giigleri bir tek diirtiicli giicle yonetmek ve
elbirligiyle harekete getirmektir. (Rousseau, 2015a: 13)

Bu halk kalabaligi, boylece bir biitiin halinde birlesti mi, artik {iyelerinden birine saldiran
biitiine saldirmus, biitiine saldiran da iiyelere saldirmig olur. Boylece, 6devleri ve ¢ikarlari
sozlesmeyi yapan taraflar1 karsilikli olarak yardimlasmaya zorlar ve ayni insanlarin bu iki
iligkiye bagh biitiin ¢ikarlarin1 bu iliskiye gore birlestirmeye caligmalar1 gerekir. (Rousseau,
2015a: 17)

1.2.2. Utopik Sosyalizm

Sanayi devrimiyle birlikte Bat1 Avrupa’da kapitalizmin hizl1 gelisimi tiretici gligleri
tarihte olmadigi kadar gelistirirken, bu durum kapitalistler i¢in iiretimde artis1 ve
verimliligi sagliyor, bunun sonucu sermayeleri ve servetleri biiyiiyordu. Obiir yandan
ise kapitalizmin hizli gelisimi toplumu proleterlestirirken, nicel olarak biiyiliyen is¢i
smifi icin esitsizlik ve yoksulluk sorunlar1 daha da biiyiiyordu. Ortaya g¢ikan
toplumsal sorunlara egilen donemin sosyalist ve anarsist diigiiniirleri ortaya attiklar
toplumsal tasarilarla is¢i sinifi yararina ¢esitli ¢6ziim Onerileri sunmuslar, bu yolda
cesitli pratiklere 6n ayak olmuslardir veya cesitli pratikleri yasama gecirmislerdir.

Hem diisiinceleri hem de uygulamalariyla 6zyonetimi ortiik olarak one siirmiiglerdir.

Kooperatiflesme diisiincesinin de Onciisii sayilan Charles Fourier (1768-1830)
sanayinin ve biiylik kentlerin yasam kosullarini koétiilestiren yanlarina karsi insan
dogasina uygun ve ¢alismay1 insanlar i¢cin mutluluk haline getirecegini diisiindiigii,
insanlarin devlete veya herhangi bir siyasi yonetime gerek duymadan kendi
kendilerini yonetecegi “falanster” adli topluluk birimleri 6rgiitlenmesini savunmustur
(Isikli, 1983: 31, 32). Falanster olarak tanimladig1 yapida, is¢iler iiretimi ve tiiketimi
orgiitlemeyi kooperatifler yoluyla gergeklestireceklerdir. Bu bakimdan falanster,
“insanlarin dayamisma ve ortaklik icinde calistiklart ve yasadiklart 6zyonetimsel
topluluklar” anlamina gelmektedir (Sancaktar, 2015: 46). Falansterlerde uygarligin
kotii bir sonucu olarak gordiigli sanayi geri plana atilarak temel iiretim faaliyeti
olarak tarima 6nem verilmesi amaglanmistir. Bu sayede toplumsal esitsizliklere

neden olan sanayi yerine tarima agirlik verilmesiyle hem yoksullugun ortadan



kalkacagi hem de yoksullugun olmadig1 bir diizende hirsizlik gibi sorunlarin artik
olmayacag1 diisiincesiyle kamu giicline gerek duyulmayacagi savunulmustur. Bu
bakimdan kendi kendini yoneten birimler olan falansterlerde devlete veya herhangi
bir siyaset kurumuna gerek olmayacaktir. Falansterler aralarinda “gevsek bir federatif
vapr” olusturacaklardir (Isikli, 1983: 32; Sancaktar, 2015: 46). Sonug olarak,
falanster, tiretimi ve tiiketimi birlestiren kooperaf diizeni olarak iscilerin hem kara
katilmasin1 hem de miilkiyet sahibi olmasini saglayacaktir (Gliven, 1993: 30).
Fourier bu diisiincesinin gergeklesmesi i¢in aslinda karsi oldugu miilk sahibi zengin
smiflarin maddi destegini beklemistir, ancak destek veren ¢ikmamistir ve falanster

bir iitopik tasari olarak kalmigtir.

Sosyal reformist bir ¢izgiye de sahip Robert Owen (1771-1858) kapitalizm temelli
toplumsal sorunlar yasayan iscilerin iyi yasam kosullarina sahip olmasiyla verimli
calisacaklarina ve boylece ideal toplum diizeninin yasama gecgecegini diisiinmiistiir.
Bunun gerceklesmesi i¢in 6zyonetimi uygulamalariyla yasama gecirmeye calismistir.
Once sahibi oldugu fabrikada basarisizlikla sonuglanan uygulamalara girismis,
igverenle ig¢inin birlikte yonetimi konusunda ilk 6rneklerden birini gergeklestirmistir
(Isikl, 1983: 33). Isci smifinm iginde bulundugu kétii durumdan kurtulusu igin
yasam kosullarmin degistirilmesine ve egitime énem veren Owen, bu yolda yine
basarisizlikla sonuglanan “Ahenk KoOyii” tasarisini  yasama gegirmistir. Bu
topluluklarda herkes iiretim, boliisiim ve yonetime katilma hakkina sahip olmaktadir.
Kolektif caligma ve kolektif yonetime dayanan bu topluluklari “sosyalist federal
toplum”un ilk adimi olarak diisiinmiistiir. Ureticiler tarafindan yonetilen bu
federasyonda devlet ve 6zel miilkiyet ortadan kalkmis olacaktir (Sancaktar, 2015:
53). Owen, yasadig1 basarisizliklara ragmen Ingiltere’de toplumsal icerikli yasalarmn
¢ikmasinda rol almistir ve zamaninda is¢ilere ucuz, kaliteli {irlinler satmak amaciyla
kurdugu kooperatif nitelikli diikkanlar 1844 yilinda Ingiltere’de kurulan ilk modern
tikketim kooperatifine esin kaynagi olmustur (Giiven, 1993: 27, 28).

Philippe Buchez (1796-1865) iiretimin temel birimleri olarak “is¢i dernekleri”
diislincesini ortaya atmistir ve is¢i dernekleri olarak Orgiitlenen toplumun bu
derneklerce ydnetilmesini savunmustur (Isikli, 1983: 35; Sancaktar, 2015: 56). Isci
dernekleri tasarisiyla is¢i kooperatiflerinin teorik temellerini de ortaya atan Buchez,
ayni iskolunda calisanlarin kooperatifler altinda birlesecekleri, iiretimden hakca pay

alacaklar1 ve miilkiyet sahibi olacaklar1 bir yapiyr savunmustur (Giiven, 1993: 30).
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Buchez’in fikirlerinden esinlenerek 1834 yilinda Paris’te ilk is¢i kooperatifi
kurulmustur (Arvon, 1991: 79). Ancak kurulusunda onciiliik ettigi is¢i dernekleri

uzun siireli olmamustir.
1.2.3. Kiic¢iik Burjuva Sosyalizmi ve Anarsizm

1848 Devrimi sonrasi kurulan kabinede yer alan sosyalist politikaci Louis Blanc
(1811-1882) kapitalist toplumda temel sorunu rekabet olarak gérmiis ve Buchez’in
is¢i derneklerinden esinlenerek “Toplumsal Atdlyeler” tasarisini ortaya atmistir
(Isikl1, 1983: 37). Uretimin tamamen kooperatiflestigi ve bu kooperatiflerin kurulusu
icin ilk sermayeyi devletin sagladigi bir ekonomik diizeni 6nermistir (Giiven, 1993:
33). Bu bakimdan Blanc, devletsiz bir toplumsal diizeni degil, devletin topluma yarar
saglayacak sekilde diizenleyici ve korumaci oldugu sosyal demokrat bir diisiinceyi
ortaya koymustur. Kar amacimin olmadigi toplumsal atolyelerde ilerleyen
donemlerde herkesin ihtiyacina gore ilkesi uyarinca gelirin boliigiimiiyle birlikte
esitsizliklerin ortadan kalkacagi savunulmustur. Devlet tarafindan kurulan kooperatif
nitelikli atolyelerin yayginlasmasinin isverenler igin Ozendirici olacagi ve
isletmelerini “deviete tazminat karsiligr devredecekleri” distincesi (Isikli, 1983: 38),
mevcut kapitalist diizenin reformist yolla degisebileceginin savunuldugunu
gostermektedir. Toplumsal atolyeler, iilkeden baglayarak iilkeler arasi birlesmeyi
iceren bir federasyon diizeni i¢inde yer alacaktir (Sancaktar, 2015: 62). 1848 Devrimi
sonras1 kurulan kabinede yer alan Blanc, dogrudan kendi girisimiyle olmasa da
toplumsal atolyeler tasarisina benzer ulusal atdlyelerin kurulmasini saglamstir.
Ancak Blanc Onciiliigiinde kurulmayan bu atdlyeler uygulamasi basarisizlikla
sonuglanmustir (Isikl, 1983: 39). Yine de Blanc katkilariyla tarihte ilk kez devletin

kooperatiflere kredi yardim1 yapmasini saglanmistir (Giiven, 1993: 34).

Diisiinceleriyle anarsizmin gelisimine 6n ayak olmus Pierre-Joseph Proudhon (1809-
1865) kapitalizmin artan etkisi altinda miilksiizlesen ve is¢i sinifi saflarina dahil olan
kiigiik miilk sahibi siniflarin ¢ikarlarini savunan kiiciik burjuva sosyalist bir diisiiniir
olarak “pazar ekonomisine dayali is¢i kontrolii sistemini” 6ne sturmiistiir (Isikl,
1983: 41). Pazar ve rekabeti savunan goriisleriyle sosyalist/anarsist kesimde farkli bir
yerde duran Proudhon, 6zel miilkiyete de temelde karsi ¢cikmamakta; miilkiyetin kotii
kullanimina, kar-faiz-rant gibi adil olmayan kazanglar iireten 6zel miilkiyete karsi

cikmaktadir (Arvon, 1991: 13). Miilkiyetin yeniden dagilimiyla olusacak, ancak
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esdegerlerin degisimiyle miimkiin olacak esit biyliklikte miilkiyet diizenini
savunmustur. Temel birim olarak atolyeyi isaret ettigi toplumda kurulacak
“dayamismact Dbirlikler” isgilerin kontrolii altinda olan isletmeler ve kredi
birliklerinden olusacaktir (Isikli, 1983: 42, 43). Dayanigsmaci birliklerin miilkiyet
yapisini ne komiinal/kolektif miilkiyet ne de kamusal miilkiyet olarak gdrmektedir,
grup miilkiyeti kavrami 6ne ¢ikarmaktadir. Proudhon, birliklerden yana olmakla
birlikte birliklerin bireysel girisime ve oOzgiirliige dair tasidigi tehlikelere dikkat
cekerek, genel sanayi federasyonu iginde yer alacak birbirlerinden bagimsiz ve pazar
ekonomisi iginde rekabetin yol actigini savundugu dinamizmle yasayan tiirde birlik
diisiincesini savunmustur (Isikli, 1983: 43, 44). Bu bakimdan Proudhon’un ortak
miilkiyete ve kamusal miilkiyete karsi olmasi anlasilir bir durum olmakla birlikte,
pazar ekonomisini ve rekabeti savunan gorlsleriyle degerlendirildiginde grup
miilkiyeti kavramimin 6zel miilkiyete yakin bir miilkiyet yapisini tanimladigini
soylemek, 0Ozel miilkiyete temelden karsi g¢ikmamasiyla uyumlu bir goriistiir.
Proudhon’un devlete ve siyasete bakist da farklidir; ekonomik alanda kurulacak
federasyon siyasi alanda var olan devleti dengeleyecek ve ona karsi agirlik
olusturacaktir, bu agidan dogrudan devlete ve diizene karsi yapilacak siyasi
miidahaleleri yanlis bulmaktadir ve bu nedenle dayanismaci birliklerin tim
ekonomiyi kapsayacak sekilde gelisimi desteklenmelidir (Cangizbay, 2003: 166). Bu
gelisimle birlikte sanayi temelli orgiitlenmeye dayanarak cografi oOrgiitlenmeler
ortaya cikacaktir, bu cografi orgiitlenmeler genel oy hakkina dayali, kendi kendini
yonetme, vergi koyma gibi haklara sahip 6zyonetime dayali gruplardan olusacaktir

ve tiim gruplar federal devlet catisi altinda yer alacaktir (Isikli, 1983: 44, 45).

Anarsist siyaset¢i ve diistiniir Mihail Bakunin (1814-1876) takipgisi oldugu
Proudhon’dan farkli olarak 6zel miilkiyete tiimden karsidir ve isc¢i derneklerine
dayanan kolektif miilkiyeti savunmustur (Arvon, 1991: 18). Ozel miilkiyete karsi
oldugu gibi devlete de karsidir. Marksist goriisiin devrim sonrasi kapitalistlerle diger
egemen siniflara kars1 bir baski aygiti ve komiinizme bir gecis asamasi olarak
tanimladig1 yeni devlet diizeni olarak proletarya diktatorliigiinii is¢i sinifi lizerinde
yeni bir yonetici smif yaratacagi nedeniyle reddetmektedir. Siyasi iktidar ele
gecilerek merkezi otorite eliyle yukaridan asagi kurulacak devlete dayanan yeni bir
diizene, bir bagka baski araci olacagi ve yeni somiirii/egemenlik iligkileri kuracagi

icin kars1 ¢ikmaktadir. Aynmi1 gerekgelerle siyasi partilesmeye de karsidir, toplumsal
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gelismenin ancak is¢i sinifinin sendikalar, fabrika komiteleri, kooperatifler gibi kendi
0z orgilitlerinde “kendi kendini yonetme ilkesine” gore gergeklesebilecegini
savunmaktadir (Cangizbay, 2003: 169). Her tiirlii bask1 aygitina, egemenlik iligkisine
kars1 olmakla birlikte toplumsal 6zgiirliigiin ancak adem-i merkeziyet¢i ve asagidan
yukart oOrgiitlenen bir toplumsal diizende ger¢eklesecegini diistinmektedir. Bu
bakimdan kurulacagini 6ngordiigii toplumda “siyasi iktidarin ve devlet yerini, iiretici
giicler ve ekonomik hizmetler orgiitii alacaktir” (Sancaktar, 2015: 102). Isci-koylii
dernekleri temelinde yerelden bolgesele, bolgeselden ulusala, ulusaldan diinya

capinda bir federatif 6rgiitlenmeyi savunmaktadir (Sancaktar, 2015: 103).

Proudhon ve Bakunin’in diisiincelerinden etkilenerek ortaya ¢ikan anarko-
sendikalizmde, 0zyonetimin dayanacagi temel olarak sendikalar gosterilmistir ve
sendikalarin ~ “gelecekte,  iiretim,  boliisiim  toplulugu, toplumsal  yeniden
orgiitlenmenin temeli” olacagi goriisii savunulmustur (Isikli, 1983: 46). Anarko-
sendikalist akim, her tiirlii siyasi miidahaleye karsi ¢ikmakta ve toplumsal devrim
icin bagvurulacak tek yontem olarak genel grevi goérmektedir. Genel grevin
ekonomide yaratacagi olumsuz etkiyle “devietin tiim giiciinii yitirecegini ve
toplumun, devletin kendine disaridan empoze ettigi diizenden bagimsizlasarak
esitlikci ve dayanmigmact isleyis kurallarina gére yeniden yapilasma olanagi”
bulacagi savunulmaktadir (Cangizbay, 2003: 179, 180). Anarko-sendikalist akim,
sadece gelecegin toplumu i¢in tasarilar sunmakla kalmamis, mevcut sendikal
anlayista da Ozyonetime katki yapan girisimlerde bulunmus, baskani ve yonetim
kurulu olmayan bir yapiy1 esas alan denemelerde bulunmustur (Cangizbay, 2003:
181).

1.2.4. Marksizm

Modern sosyalizmin kurucular1 Karl Marx (1818-1883) ve Friedrich Engels (1820-
1895) sosyalist Onciillerinden ve anarsistlerden farkli olarak c¢alismalarinda
kapitalizm sonrasi ortaya ¢ikacak yeni toplum i¢in tasarilar iiretmemislerdir; sadece
“yeni toplumun eskisinin iginden dogusunu, eski toplumdan yeni topluma gecis
bicimlerini dogal bir tarih siireci olarak” irdelemislerdir (Lenin, 2003: 60).
Bu konuda, onciillerini, “gelecegin ideal toplumu diislerine baglanmakla” ve
“iscilerin, durumlarim bir parc¢a olsun diizeltmek igin giristikleri grev, birlik ve

siyasi hareket gibi eylemleri bir yana itmekle” elestirmislerdir (Marx, 1975: 96).
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Yasadiklar1 doneme denk gelen 1871 Paris Komiinii'ne ise biiylik bir dikkatle
egilmislerdir. Isci sinifinin sinifsiz toplum yolunda ilk biiyiik baskaldirisini ve
devrim girisimini elestirel bir tutumla desteklemislerdir. Komiin deneyiminden
yararlanarak bazi konularda kendi goriislerini yeniden gbézden gecirme ve

zenginlestirme firsatin1 bulmuslardir:

... Paris Komiinii’nde edinilen pratik deneyimler karsisinda, bu programin bazi ayrintilari
artik eskimistir. Komiin 6zellikle bir seyi, “isci sinifinin, yalnizca hazir devlet mekanizmasimn
elde tutarak onu kendi amaglari i¢in kullanamayacagi”ni tamitlamigtir. (Marx&Engels, 1997:
20)

Bu bakimdan Paris Komiinii’'niin 6zyonetime denk gelen uygulamalariyla ilgili
goriigleri kilit onemdedir. Olusturduklart devrim teorisinde Onemli yer tutan
proletarya diktatorligi kavramini  Komiin 1s18inda  tekrar incelemis ve
gelistirmiglerdir. 1871 Paris Komiinii'nii proletarya diktatorliigii  olarak
degerlendirmislerdir (Engels, 1970: 24). Marx ve Engels’in gelistirdikleri toplum ve
tarih teorisinde Ozyonetimle iliskilendirilebilecek kavramlardan biri proletarya
diktatorliigii ise digeri de 6zgiir iireticilerin birligi kavranudir (Istkli, 1983: 49). ikisi
birbirine bagl kavramlardir. Marx ve Engels i¢in proletarya diktatorliigii kapitalist
toplumdan komiinist topluma gecis icin zorunlu bir evredir. Bu evrede, isci sinifi
tarithte ilk kez yonetici simif konumuna gelir ve basta kapitalist sinif olmak iizere
diger somiriicii eski egemen siniflar ilizerinde ele gecirdigi devlet aygitini kendi
sinifsal ihtiyaclarina denk diisen bir sekilde yeniden olusturarak bir bask: araci olarak
kullanma imkanina kavusur. Marx ve Engels i¢in her devlet diizeni ne kadar
demokratik ozelliklere sahip olursa olsun bir sinif diktatorliigiinii ifade eder.
Demokrasi ancak egemen konumda olan sinifin yararina gelisir. Bu acidan proletarya
diktatorliigiine kadar demokrasi ve ozgiirliik, is¢i sinifiyla diger somiiriilen emekei
tabakalar icin siirlidir, bu smir iiretim araglarinin 6zel miilkiyetiyle ¢izilmistir ve
somiiriici ~ smiflarin  diktatorliigini  ifade  etmektedir. Ancak proletarya
diktatorliigiiyle emekei siniflar tarihte ilk kez ger¢ek demokrasiyi ve 6zgiirliigii elde
etme sansini yakalamis olacaklardir. Proletarya diktatorliigii, o6zgilrliigiin tam
anlamryla gerceklesecegi sinifsiz, somiiriisiiz bir toplum diizenine, komiinist topluma
ulagmanin bir aracindan baska bir sey degildir. Proletarya diktatorliigli evresinde,

sOmiiriicli siniflarin tasfiyesi gerceklesmis ve lretici giiclerin gelisminin oniindeki
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tiim engeller kaldirilmig olacaktir. Bu toplumsal gelismelerle birlikte artik is¢i sinifi

egemenligi altinda bir devlete gerek kalmayacaktir:

Proletarya devlet iktidarini ele gegirir ve iiretim araglarini dnce devlet miilkiyeti durumuna
dontigtiiriir. Ama, bunu yapmakla, proletarya olarak kendi kendini ortadan kaldirir, biitiin
simif ayrimlart ile sinif karsitliklarini, ve aymi bigimde, devlet olarak devleti de ortadan
kaldirir. (...) Baski altinda tutulacak hicbir toplumsal sinif kalmayinca; simif egemenligi ve
iiretimde daha 6nceki anarsi tarafindan gerekgelenen bireysel yasama miicadelesi ile birlikte,
bundan dogan ¢atismalar ve agiriliklar da ortadan kalkinca, artik bir baski giiciinii, bir devleti
zorunlu kilan, bastirilacak hi¢bir sey yok demektir. (...) Kisilerin hiikiimeti yerini, seylerin
idaresi ve tretim islemlerinin yOnetimine birakir. Devlet “ilga” edilmez, séner. (Engels,
1975: 417, 418)

1871 Paris Komiinti, bu yolda atilmis adimlardan ilkidir. Marx ve Engels, Komiin’iin
ekonomi alaninda ve devlet diizeninde yaptiklarini proletarya diktatorliigi
uygulamalar1 olarak isaret etmislerdir. Gelecegin smnifsiz toplumuna hazirlik

niteliginde ve 6zyonetimi igeren doniisiimlerdir:

Komiin ta baglangicta is¢i smifinin basa gegtikten sonra eski devlet mekanizmasini
siirdiiremeyecegini gérmek zorundaydi. Heniiz kazandig1 {istiinliigii kaybetmemek igin isgi
smifi bir yandan dnceden kendisine karsi kullanilan baski meknaizmasini ortadan kaldirmak,
ote yandan kendi temsilci ve memurlarini istisnasiz olarak her an azledebilme yetkisiyle
onlara kars1 korumak zorundaydi. (Engels, 1970: 21)

[Komiin] imalatgilar tarafindan kapatilan fabrikalarin istatistik tasnifinin ve bu
fabrikalarin Onceden calismakta olan iscileri tarafindan idaresi i¢in planlar yapilmasim
emretti. Bu isciler kooperatiflerde orgiitlenecektiler. Komiin ayrica bu kooperatiflerin bir
biiyiik birlik halinde 6rgiitlenmesi igin plan yapilmasini istedi. (Engels, 1970: 15)

... Komiin’iin ilk karari, hazari [devamli] ordunun tenkili ve yerine silahli halkin konmasi
oldu. Komiin, sehrin ¢esitli bolgelerinde genel oy hakki ile segilen, sorumlu ve azli kisa bir
devrede miimkiin belediye meclisi iiyelerinden meydana geliyordu. Uyelerinin gogunu tabii
olarak emekgiler ya da emek¢i smifinin muteber temsilcileri teskil ediyordu. Komiin,
parlamenter bir kurulus degil, hem icrai [yiiriitmeci] hem de tesrii [yasamaci] gorevi olan faal
bir kurulus olacakti. Polis, merkezi hiikkiimetin bir aract olmaya devam edecegi yerde, elinden
siyasi vasiflart alinarak, Komiin’{in sorumlu ve her an azli miimkiin bir arac1 haline getirildi.
Idarenin diger dallarindaki memurlara da aym sey tatbik edildi. Komiin iiyelerinden itibaren
asagtya dogru amme [kamu] hizmetleri emekgi iicretleri seviyesinde iicretlerle karsilanacakt.
(...) Eski hiikkiimetin maddi gli¢ unsurlar1 olan hazari [devamli] ordu ile polisi ortadan
kaldirdiktan sonra Komiin, miilk sahibi kurumlar olarak kiliselerin inhilali [dagitilmasi] ile
iratlarinin [gelirlerinin] geri alinmast igine giristi. (...) Adli memurlar, birbirini takriben (...)
sahte bagimsizliklarim1 kaybediyorlardi. Diger amme [kamu] hizmetkarlar1 gibi, sulh
hakimleri ve hakimler se¢imle goreve gelecek, sorumlu sayilacak ve azilleri miimkiin
olacakti. (...) Dogal olarak Paris Komiinii, Fransa’nin biitiin biiyiikk sanayi merkezleri i¢in bir
ornek teskil edecekti. Paris’te ve ikinci derecedeki merkezlerde komiinal rejim kurulduktan
sonra, tasrada da eski merkezilesmis hiikiimet yerini iicreticilerin 6zerkligine (self-
government) vermek zorunda kalacakti. (Marx, 1970: 75-77)
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Komiin, esasen bir emekgi hiikiimeti, {iretici simifin iriinleri gasbeden siifla miicadelesinin
bir iiriinii ve emegin iktisadi kurtulusu i¢in nihayet kesfedilmis siyasi seklidir. (Marx, 1970:
80)

Paris Komiinii, burjuva demokrasisinden ve burjuva devlet aygitindan farkl tiirde
yeni bir demokrasi ve devlet diizenini hayata gegiriyordu. Tiim ayricaliklar1 ortadan
kaldiriyor, herkesin yonetime katilimin tesvik edici ve denetimini zorunlu kilan bir
durum yaratiyordu. SOmiiriicii siniflar disinda kalan tim toplumun kendi devleti
olarak, gecmis devlet bi¢imlerinden 6z olarak farkli ve 6zyonetimi ifade eden bir
diizen s6z konusudur. Ekonomik alanda yapilanlar da bundan farkli degildir.
Komiin’de is¢i kooperatiflerine dayanan ekonomik orgilitlenme Marx tarafindan
komiinizmin ifadesi olarak tanimlanmistir (Marx, 1970: 81). Marx ve Engels’in
zaman zaman bagvurduklar1 O6zgiir ireticilerin birligi kavrami ise hem devletin
sontimlenmesi hem de isci kooperatifleri konularinda yer almaktadir. 19. yy.’da 6zel
miilkiyete dayanan kapitalist isletmelere karsit 6zyonetime dayanan isci kooperatifi
pratikleri ortaya c¢ikmaya baslamigtir. Marx, is¢i kooperatifleri {izerine olumlu

degerlendirilebilecek goriisler 6ne stirmiistiir:

Iscilere ait kooperatif fabrikalar, fiili kuruluslarmin her yerinde, mevcut sistemin biitiin kusur
ve eksikliklerini dogal olarak yeniden irettikleri ve iiretmek zorunda kaldiklar1 halde, eski
bicim igerisinde, yeninin ilk siirgiinlerini [filizlerini (sprouts)] temsil ederler. (Marx, 2006:
389)

Marx, 1. Enternasyonal’in 1866 Cenevre Kongresi’'ne sundugu goriislerinde de
kooperatifcilik hareketini kapitalist toplumu doniistiiriicii bir gii¢ olarak kabul ettigini
belirtmis, kooperatiflerin “emegi sermayeye bagimli kilan despotik ve yoksullastirici
sistemin yerini 0zgiir ve esit tireticilerin birliginden olusan cumhuriyetgi bir sistemin
alabilecegini pratikte gostermis oldugundan” sdz etmis, ancak bununla birlikte
kiicik ekonomik birim asamasint gegcemeyen kooperatif¢iligin - bir basina
dontistiiriicii glice sahip olmadigi ve bu gilic i¢in is¢i smifinin siyasi iktidarn ele
gecirmesi gerektigi tekrar etmistir (Arvon, 1991: 81, 82). Isci kooperatifleri pratigi,
komiinist toplumda smif ve devlet baskisindan kurtulmus, somiirii iliskilerinden
kurtulmus insanlarin 6zgiir ireticiler olarak 6zgiir iradeleriyle, tiim topluma yarar
saglayacak ve bireysel potansiyellerini gelistirebilecekleri sekilde ekonomik ve
toplumsal faaliyetlerde bulunmalarinin kapitalist toplumda embriyonik halde bulunan

primitif 6rneklerini olugturmaktadir. Proletarya diktatorliigii de bir bakima gelecegin
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smifsiz toplum diizeninin primitif 6rneklerini igermektedir. Asama asama kurulacak
yeni diizenin temeli somiiriicii smiflarin tasfiyesine ve 6zel miilkiyetin kamusal
miilkiyete dondstiiriilmesine dayanmaktadir. En son asamada, iretici gii¢lerin
artisiyla bolluk diizeyine ulasmis ve somiirii iligkilerinin bir daha yesermeyecegi bir
ekonomik diizenin kurulusu sonucu herkesin yetenegine gore verdigi ve ihtiyacina
gore aldigr bir toplum ortaya g¢ikacaktir (Marx&Engels, 1969: 33). Bu bakimdan
herkesin iiretici oldugu esitlik¢i bir toplumda is¢i smifi bir simif olarak ortadan
kalkacak ve artik proletarya diktatorliigiiniin cisimlestigi bir baski aygiti olarak

devlete ihtiya¢ kalmayacaktir:

Ureticilerin 6zgiir ve esitci bir birlik temeli {izerinde iiretimi yeniden diizenleyecek olan
toplum, biitiin devlet makinesini bundan bdyle kendine layik olan yere, bir kenara atacaktir:
asar-1 atika miizesine, ¢ikrik ve tung baltanin yanina. (Engels, 1971: 240)

Marx ve Engels, proletarya diktatorliigii ve 0zgiir iireticilerin birligi kavramlarini
kullanarak ve donemlerinde ortaya c¢ikan toplumsal gelismelerle bu kavramlari
zenginlestirerek, gelecegin toplumunda 6zyonetim pratiklerinin yer alacagini ortiik

olarak gostermislerdir.

1917 Sovyet Devrimi lideri Vladimir Ilyi¢ Lenin (1870-1924) Marx ve Engels’in
sadik bir takipgisi olarak Bolsevik Parti’nin orgiitlenmesi ve devrim siyasetinin
belirlenmesinde Marksist teoriden yararlandig1 gibi, teoriye katkilar da yapmistir. En
biiyiik katkist diinyada ilk sosyalist devrime liderlik etmesi ve bu devrim yolunda
ortaya ¢ikan toplumsal gelisimleri teorik olarak degerlendirmesi ve Marksist teoriyi
zenginlestirmesidir. Devrim sonras1 kurulacak proletarya diktatorliiglinii agiklamada
hem 1871 Paris Komiinii deneyiminden hem de Marx ve Engels’in Komdiin {izerine
¢oziimlemelerinden yararlanirken, 1905 Devrimi ve 1917 Subat Devrimi’yle ortaya
cikan sovyet Orglitlenmesini de gbz Oniline alarak zengin bir tartismay1 baslatmistir.
Iscilerin 6z orgiitlenmesi olarak yeni tipte bir devleti temsil eden Komiin, Lenin igin
burjuva devletin biirokratik mekanizmasina karsi isci sinifi tarafindan ele gegirilen
siyasi iktidarin proletarya diktatorligii altindan nasil bir pratik ortaya koymasi
gerektiginin acgik bir Ornegini sergiliyordu. Lenin, Marx’in Komiin’le birlikte
gelistirdigi is¢i smifinin devrimden sonra sOmiiriicii siniflarin devlet aygitini ele
gecirmekle yetinmemesi Ve onu parcalamasi gerektigi gOriisiini  aynen

benimsemektedir. Emekgi siniflari ezmek i¢in devletin dayandigi biirokratik ve
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askeri mekanizma yikilmaliydi, ancak bu sayede is¢i sinifi tiim ezilen toplum adina
gercek demokrasiyi kurabilir ve somiirli iliskilerinin tasfiyesini gerceklestirebilirdi
(Lenin, 2003: 48, 50). Bu yeni tipte devlet emekgiler i¢in demokratik oldugu kadar
siyasi iktidarlarini1 kaybetmis somiiriicii siniflar igin de diktatoryal olmalidir, Komiin
ise bu agidan basarisiz olmustu (Lenin, 2003: 44, 53). Lenin, Komiin’iin biirokrasiye
kars1 aldigr ve Marx tarafindan 6ne ¢ikarilan kararlarint 6nemli bularak proletarya
diktatorliigii altinda kamu yonetimi konusunda c¢esitli goriisler One slrmiistiir.
Kapitalizmin gelisiminin devlet iktidarmin goérevlerini basitlestirdigini, bu
basitlesmenin herkesin bu gorevleri yapmasinin oniinii actigimi ve bu durumun
biirokratik hiyerarsiyi, ayricaliklar1 ortadan kaldirabilecegini; temsili sisteme
dayanan ve ayricaliklar {ireten parlamentarizme karst yasama ve yliriitmeyi
birlestirmis Komiin gibi bir is¢i sinifi demokrasisinin kurulmasini; silahli giicii
elinde tutan is¢ilerin biiyiik tiretimi orgiitlemelerini ve biirokrasiye gerek kalmayacak
zamana kadar memurlarin yonetici rollerine son verip sadece gorevlerini yapmalarini
saglamalar1  gerektigini belirtmistir (Lenin, 2003: 55, 59, 61). Proletarya
diktatorliiglinde kapitalistleri ve biirokratlar1 tasfiye ederek iiretimin ve boliisiimiin
denetimini eline alan ig¢i sinifi, herkesin, devletin ticretli gorevlileri olmasinin 6niinii
acacaktir ve “foplumun tiimii, ¢calisma ve iicret esitligiyle, artik bir tek biiro ve tek
bir atélyeden baska bir sey olmayacaktir” (Lenin, 2003: 120, 121). Sosyalist
ekonomide kisalan iggiinii herkesin kamu gorevlerinde bulunmasinin maddi temelini
olusturacaktir (Lenin, 2003: 141). Lenin, Komiin deneyimi araciligiyla gelistirdigi
gorlslerin yan1 sira Rusya’da var olan devrimci gelismeler dogrultusunda is¢i
smifinin eline gegirecegi ekonomik ve siyasi iktidar1 nasil kullanacagi yoniinde
onerilerde bulunmustur. Bu konuda Rusya’da iki devrimde de ortaya ¢ikan sovyet
orgiitlenmesi kilit konumdadir. Sovyetler, gelecegin toplumsal Grgiitlenmesinin
merkezindedir ve Lenin, sovyetlere 6nemli gorevler yiiklemistir. Siyasi iktidar1 ele
almasindan ekonomide yonetici rolde olmasina kadar sovyetler Onemli bir
konumdadir. 1917 Subat Devrimi sonras1 Rusya’ya donen Lenin, ortaya attig1 Nisan
Tezlerinde; parlamenter degil, sovyetlere dayanan bir cumhuriyeti ve iiretimle
dagitimin is¢i sovyetleri denetimi altinda yapilmasini savunmustur (Lenin, 1969: 12,
13). 1917 Ekim Devrimi sonrasi yeni kurulacak devletin temelinin Isci, Koylii, Asker
Sovyetlerine dayanmasi ve ekonominin denetiminin miimkiin olduk¢a yine
sovyetlere birakilmasi hedef olarak benimsenmistir. Lenin, sovyetlere dayanan yeni

tipte devleti, burjuva parlamenter demokratik cumhuriyetten farkli ve onun
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biirokratik ozelliklerini tagimayan bu bakimdan is¢i sinifi i¢in daha ileri bir
demokrasiyi ifade eden Paris Komiinii benzeri bir devlet oOrgiitlenmesi olarak
tamimlamustir (Lenin, 1999: 54). Sovyetler, Komiin benzeri kamu gorevlerini eline
almas1 gereken siyasi organlar olarak goriiliirken, ayn1 zamanda fabrikalarda iiretim
lizerinde isci denetimi de tesvik edilmekteydi (Lenin, 1999: 239, 260). Ulke geneline
yayilacak planlamaya dayanan merkezi bir ekonomi kurulurken ve Bolsevik Parti’nin
iktidar1 altinda devlet yeniden insa edilirken, sovyetler ve is¢i denctimi Lenin
tarafindan devrimin ilk yillarindan itibaren savunulmustur. Sosyalist devletin, ancak
yapilan iiretimin ve tiikketimin hesabini tutacak, emek iizerinde tasarruf edecek, bu
sayede emek verimliligini arttiracak ve gittikge isgiiniinii kisaltacak iiretim ve
tilketim komiinleri sebekesi olarak gerceklesebilecegini savunan Lenin igin (Lenin,
1999: 450) biirokratizm tehlikesine karsi sovyetlerin ve is¢i denetiminin varliginin

bir zorunluluk oldugu diisiiniilebilir.

Antonio Gramsci (1860-1937) 1920 yilinda Italya’da gerceklesen fabrika isgalleri ve
fabrikalarda kurulan is¢i konseyleri hakkinda paylastigi izlenimleriyle 6zyonetim
diisiincesine degerli teorik katkilar yapmistir. Marksist teoriye ve 1917 Sovyet
Devrimi’ne son derece bagli bu bakimdan is¢i sinifi iktidarini ve bu iktidarin devlet
bi¢imi olan proletarya diktatorliiglinii savunan Gramsci i¢in is¢i konseyleri bu yeni
isci devletinin temel hiicresidir (Gramsci, 2014: 58). Is¢i sinifi partisinin devrim igin
yonetici ve yonlendirici konumu devrim sonrasi proletarya diktatorliigiiniin kurulusu
icin de gegerlidir, ancak bu kurulus sadece yukaridan asag: degil, ayn1 zamanda tiim
topluma yayilan konseyler aracilifiyla asagidan yukari bir kurulus stirecidir.
Gramsci, is¢i konseylerinin ortaya ¢ikisinin kapitalizmin gelisimine bagli oldugunu
belirtmis ve kapitalizmin emperyalist asamasinda sanayi iktidarinin kapitalist siniftan
gittikce koptugunu savunmustur, bu baglamda “yeni tarihsel asamanin sonucu olan
yeni toplumsal kosullarin ittigi” is¢i sinifinin “ézerklik ve insiyatif bakimindan paha
bigilmez kazan¢lar” elde ettigini savunmustur (Gramsci, 2014: 126, 127). Sanayi
sermayesinin mali sermayeye baglandig1 bir donemde sanayi iiretimi finansallagsma
icin bir arag¢ haline gelirken tekelci kapitalistler iliretimden daha da uzaklagsmaktadir
ve isci siifi bu iktidar boslugunu doldurmalidir. Is¢i sinifinin fabrikalarda kurdugu
orgiitler de bu durumun mesruiyetini yansitmaktadir. Bu bakimdan, fabrikalarda
kurulan is¢i konseyleri “kapitalizm tarafindan kar amaciyla yaratilmis bulunan

tiretim ve miibadele aygitinin proleter bi¢imlenisini dile getirmeye yonelen” kurumlar
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olmaktadir (Gramsci, 2014: 146). Ancak Gramsci igin kurulan is¢i konseyleri ve
fabrika iggalleri isci sinifi adina 6nemli olmakla birlikte egemen siniflarin iktidarin
ortadan kaldiran, kapitalizm oOtesi bir diizeni ifade etmemektedir. Sermaye simifi,
devleti ve kamu giiciinii hala elinde tutmaktadir ve ekonomik hayata hakimdir.
Bu nedenle “fabrikalarin isgali, kendinde ve kendisi icin bu isgal, bir komiinist
toplum deneyi olarak kabul edilemez” (Gramsci, 2014: 173).

Anton Pannekoek’in (1873-1960) “konsey komiinizmi” adi altinda toplanan
gorlslerin 6nemli bir diisiinlirii olarak 6zydnetime katkisi, is¢i konseylerine verdigi
onemde saklidir. Is¢i konseylerini, sosyal demokrat partilerin ve sendikalarmn
geleneksel politikalarini asan, is¢i stnifinin miicadelesiyle burjuva toplumunda ortaya
¢ikardigr yeni ve kendisine ait bir olusum olarak géormektedir. Bu goriislerinin ortaya
c¢ikisina; 1902 yilinda Belgika’daki politik grev, 1905 Rus Devrimi ve 1909 yilinda
Prusya’daki politik kriz sirasinda meydana gelen is¢i sinifi eylemleri neden olmustur.
Isci konseylerine yonelik diisiincesi i¢in Marx’1n Paris Komiinii iizerine goriislerinde
bir temel bulmustur ve Komiin’iin yani sira 1917 Sovyet Devrimi de “konsey
komiinizmi” igin basarili gilincel bir 6rnek vermistir. Pannekoek igin; komiin ve
sovyetler eski tipte burjuva devletin organlarindan farkli, tamamen is¢i sinifinin
kendi 6z miicadelesiyle ortaya koydugu ve bu micadelede bigimlenen
orgiitlenmelerdir, boylelikle yeni tipte proleter devleti temsil etmektedir (Bonnet,
2011: 67-69).

Ernest Mandel (1923-1995) 6zyonetime sosyalizm agisindan ve Sovyet sosyalizmi
elestirisi iizerinden egilmektedir. Iginde yer aldign Trogkist gelenege uygun olarak
Sovyetler Birligi’nin biirokratik bir yozlagma i¢inde oldugu tespitinden hareketle,
gerceklesecek anti-biirokratik siyasi devrimle birlikte is¢i siifinin yeniden iktidari
ele almasiyla Kkurulacak sosyalist diizenin —Sovyetler Birligi tarzi  biirokratik
egemenlik tuzagina bir daha diismemesi icin- ancak OzyOnetimle olusacagini
savunmaktadir (Mandel, 1992: 253-256). Sosyalist 0zyonetimin dayanacag: iki
onemli temeli belirtmektedir; birincisi siyasi demokrasinin gelismesi, ikincisi ise
bolluk ekonomisinin saglanmasidir (Mandel, 1992: 257, 269). Siyasi demokrasi ve
bolluk kavramlarina deginirken bir yandan Sovyetler Birligi’nde “Stalinist” olarak
tanimladig1 yapiyr elestiren Obiir yandan kapitalist toplumda var olan temsili
demokrasi ve piyasa ekonomisi anlayigsini yargilayan bir tutum igindedir. Bir bakima

ticlincii yol Onerisini sosyalist diizende biirokrasi ve kapitalist diizende 6zel miilkiyet
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egemenligine karst durarak {retmektedir (Mandel, 1992: 259, 269). Siyasi
demokrasinin gelismesi; devletin soniimlenmesi amaciyla biirokrasinin zamanla
tasfiyesine dayanan ademi-merkeziyet¢i bir yapi olarak Ozydnetim organlarinin
kurulmas1 ve bu organlar yoluyla yonetimin sosyalist diizende yasayan tim
yurttaglara gegmesi anlamina gelmektedir. Ekonominin ve siyasetin biitiin karar
mekanizmalarinda yurttaglarin séz sahibi ve yoOnetici olmasina olanak saglayacak
veya siki denetim ve geri ¢agrilma kaydiyla secilen temsilciler yoluyla isleyecek
O0zyonetim organlarinin olusturulmasi1 amaglanmaktadir. Cok partili segimler,
referandum, siyasi ozgiirliikler, devlet tekeliyle sermaye tekelinden kurtarilmis basin
Ozgurliigii ve yurttaglarin isyeri 6zyonetimi disinda kamu islerine de katilimin
saglamak i¢in ¢alisma saatlerinin azaltilmasi 6zyonetime dayali siyasi demokrasinin
olmazsa olmazi olarak a¢iklanmaktadir (Mandel, 1992: 257, 258, 259, 262, 263,
266). Sosyalist 0Ozyonetimin ekonomik altyapist ise bolluk ekonomisine
dayanmaktadir. Temel ihtiyaglarin karsilanmasi, sOmiirlici bir azinligin
ihtiyaglarina/zevklerine karsi rasyonel tiiketim, insani gelisim i¢in bos zaman, ekoloji
ve tretenlerin yonetimi agisindan bolluk kavramina yaklagilmaktadir (Mandel, 1992:
271, 272, 273, 275, 278, 281). Bu yaklasimla bolluk kavrami piyasa ekonomisinden
ve bu ekonomiden dogan israftan ayrilmaktadir. Son olarak, Mandel, sosyalist
Ozyonetimi tanimlarken, Sovyetler Birligi’nde var oldugunu savundugu biirokratik
yozlasmaya kargin ekonomik planlamaya sahip ¢ikmakta ve Ozyonetime dayali
Yugoslav modelinin diistiigli biirokratik tuzaga da dikkat cekerek reel sosyalizm
deneyimlerinin olumlu ve olumsuz yanlarmma kendi agisindan objektif olarak

yaklastigini gostermektedir (Mandel, 1992: 264, 277).
1.3. TARIHSEL OZYONETIM PRATIKLERI
1.3.1. Diinyada Ozyonetim

1.3.1.1. 1871 Paris Komiinii

1871°de kurulan Paris Komiini, tarihte ilk kez devletin ve sosyo-ekonomik diizenin
O0zyonetim dislincesine gore sekillendigi bir diizeni ifade etmistir. Parisli iscilerin,
emek¢i zaanatkarlarin ve aydinlarin Onciiliigiinde baglatilan devrim girigimiyle
kapitalizm oOtesi yeni toplum arayisinda ilk adim atilmistir ve bu ilk adim
ozydnetimin izlerini tasimaktadir. Is¢i simifi tarihi agisindan bir ilk olarak &nemi,

Komiin kavraminin ardinda sakli olan ilk is¢i konseyi drgiitlenmesi ve bu bakimdan
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basindan itibaren komiin pratiginde itici giiclin is¢i sinifi olmasidir (Gluckstein,
2011: 72). Sosyalist 6zyonetimin ilk 6rnegi olarak Komiin, dogrudan demokrasi ve
sosyalizm yolunda gelecege iz birakmis siyasi ve ekonomik onemli kararlar almistir.
Ekonomik alanda alinan kararlar olarak; “patronlar: tarafindan terkedilen atélyelerin
yeniden isletmeye agilmasit”, “atolyelerin kooperatif sirketler kurulmasi yoluyla
iscilere teslimi”, “emegi; devredilmesi imkansiz, kolektif sermayeli ve birbirine
zincirleme kefilli [miiteselsil] dernekler halinde yeniden orgiitlenmesi” ve iki silah
atolyesinde “on saatlik is giinii ile yonetici kadrolarin biitiin personel tarafindan oyla
secimi” kararlar1 6zyonetim pratiginin Komiin’le birlikte nasil yasama gecirilmeye
calisildiginin gostergeleridir (Bourgin&Adamov, 1968: 69, 70). Siyasi kararlar ise
eski tipte devletin tam tersi bir orgiitlenmeyi ortaya sermistir. Temsili demokrasiye
kars1 dogrudan demokrasinin tohumlar1 atilmis, genel oya dayali olarak secilen
temsilcilerin ve kamu goérevini yerine getiren biirokratlarin/memurlarin gérevden geri
cagrilmasi gilivence altina alinmistir; diizenli ordu dagitilmis, yerini halkin
silahlanmasina dayali yeni bir silahli kamu giicti almistir (Bourgin&Adamov, 1968:
47, 58; Marx, 1970: 75). Bu kararlar, 6zel miilkiyete dayanan kapitalist diizeni
koruyan burjuva devlet aygitinin biirokratik ve askeri mekanizmasiyla halka
yabancilasmis burjuva parlamenter sistemi hedef almistir. 72 giin sonunda Komiin,
Prusya’nin da destegini alan Versailles Hiikiimeti tarafindan katliama varan bir
saldirtyla yikilmistir. Bu yenilgide, devrim girisiminde kilit rol oynamis Ulusal
Muhatiz Merkez Komitesi’nin i¢ savas tehlikesine karsin iktidar1 tamamen Komdiin
yonetimine birakmasi (Gluckstein, 2011: 35) ve Komiin yonetiminin merkez bankasi
niteliginde olan Fransiz Bankasi’na el koymamasi (Engels, 1970: 19) gibi nedenler
on plana ¢ikmistir. Komiin yenilgisine ragmen kapitalizm 6tesi yeni toplum ve devlet
diizeni arayisinda sosyalist diigiince ve siyaset icin degerli bir kaynak olma islevi

gormustur.
1.3.1.2. 1905-1917 Rusya’da Sovyetler ve Fabrika Komiteleri

1871 Paris Komiinii sonrasi Ozyonetimin devlet ve toplum oOrgiitlenmesinde
sekillendigi ilk ve ciddi 6rnekleri, Rusya’da 1917 Sovyet Devrimi’ne giden yolda
kurulan is¢i sovyetleri ve fabrika komiteleri Olusturmustur (Isikli, 1983: 63).
Rusya’da ilk fabrika komiteleri basta grev komiteleri olarak 1890°da, ilk sovyet
orgiitlenmeleri de 1905 Devrimi’nde ortaya c¢ikmistir (Siriani, 1990: 25, 27).

Sovyetler siyasi, fabrika komiteleri ise ekonomik nitelikli orgiitlenmelerdir.
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Sovyetlerin varlig: ikili iktidar durumunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 1917
Subat Devrimi’yle birlikte yeniden yasam alan1 bulan sovyetler Carligin yikilmasiyla
kurulan burjuva iktidarinin hem destekc¢isi hem rakibi olarak, fabrika komiteleri ise
isciler arasinda gelisen is¢i denetimi olgusuyla birlikte 1917 Ekim Devrimi’nden
itibaren hiz kazanacak olan fabrikalar igindeki ikili iktidar durumunu tekrar
yaratmugtir (Siriani, 1990: 88, 131). Subat Devrimi sonrasi kurulan gegici hiikiimete
kars1 gergeklesen Sovyet Devrimi’ne oOnciilik eden Bolsevik Parti’nin lideri
V.I. Lenin tarafindan is¢i, Koylii, Asker Sovyetleri, ilk bastan itibaren, devrimin ve
kurulacak yeni devletin en 6nemli unsurlar1 olarak gosterilmistir. “Tiim Iktidar
Sovyetlere” sloganinda cisimlesecek siyaset bu donemde sekillenmistir (Lenin, 1969:
12). Kitle katilimimnin gergeklestigi ve bu bakimdan kritik konumda olan sovyetlerde
cogunlugu ele geciren Bolsevik Parti devrimi yapma basarisin1 géstermistir. Lenin
tarafindan, tim Rusya’da sehir, bolge gibi ¢esitli idari diizeylerde orgiitlenmis ve
orgiitlenmeye tesvik edilen sovyetler, yeni tipte bir sosyalist devlet diizeni olarak,
burjuva parlamenter demokratik cumhuriyetten farkli, onun biirokratik 6zelliklerini
tagimayan bu bakimdan is¢i sinifi i¢in daha ileri ve gergek bir demokrasiyi ifade eden
Paris Komiinii benzeri bir devlet drgiitlenmesi oldugu gibi, kamu gorevlerini de eline
almas1 gereken siyasi organlar olarak tanimlanmistir (Lenin, 1999: 54, 239). Bu
hedeflere ragmen ilerleyen donemde sovyetler yonetici kimliklerini gittikge
kaybetmis ve olusmakta olan yeni devlet biirokrasisinin basit bir uzantis1 konumuna
diismiistiir (Siriani, 1990: 268-273). Devrim sonrasi siyasi alanda &zyonetim
kurumlar1 olarak sovyetler etkinliklerini yitirirken, ekonomik alanda fabrika
komiteleri is¢i denetimi politikasiyla birlikte etkinliklerini bir siire devam
ettirmislerdir. Hatta devrim sonrasi is¢ilerin 6zyonetimi lehinde kararlar alinmistir.
Isci denetiminin iscilerin segimiyle olusan kurumlar yoluyla gerceklesmesi ve fabrika
komitelerinin tiretime dogrudan miidahalesi karara baglanmistir. Fabrika/igyeri
komitelerinin hedefi, sanayinin biitiinlinde is¢i denetiminin saglamasi olarak
gosterilmistir (Isikli, 1983: 63, 64). Ancak devrim Oncesi desteklenen ve devrim
sonrasi bir siire daha desteklenmeye devam edilen is¢i denetimi girisimleri ve
Ozyonetim gittikge bir ¢atisma konusu haline gelmistir (Wallis, 2011: 13). Aslinda
burada sorun is¢i denetimi kavramiyla ilgili olmustur. Lenin ilk olarak Nisan
Tezleri’nde destekledigi bu politikay: (Lenin, 1969: 13) hi¢bir zaman tam anlamiyla
acikliga kavusturmamistir. Tek tek fabrikalarda 6zerk olan is¢i denetimi seklinde

anlasildig1 gibi, iktidarn ele geg¢irmis is¢i sinifinin tiimii adima devletin denetimi
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seklinde kullanilan bir anlama da gelmektedir (Carr, 2007: 61). Ekim Devrimi’ne
dogru fabrika komitelerinin varligi ve uyguladigi is¢i denetimi politikasi fabrikalarda
kapitalistler ve is¢iler arasinda bir gerilimin sahnelenmesine neden olmustur.
Kapitalistlerin fabrikalar1 iflasa siirliklemesi ve/veya sabotajlar1 karsisinda fabrika
komiteleri fabrikalara el koymustur; devrimden sonra ise fabrika komiteleri
tarafindan zorla kamulastirmalar gériilmiistiir (Siriani, 1990: 137). Isci denetiminin,
is¢ilerin fabrika komiteleri araciligiyla fabrikada kapitalist yonetimi denetlenmesi ve
kendi ¢ikarlarin1 korunmasi seklinde ¢izilen siniri, devrim sonrasi zorla el koymalara
dogru genislemistir. Ozel miilkiyetin varlig1 is¢i denetimi agisindan devrim 6ncesi ve
sonrast i¢in farkli bir anlam tasimistir. Ancak Bolsevik politika gelismelere farkli
yaklagmistir. Lenin destekledigi is¢i denetimi politikasinin gittikge toplumal
karsilikliklar yaratmasi karsisinda planlama ve merkeziyetcilik kavramlarini ortaya
atmaya baslamistir (Carr, 2007: 65). Ekonominin i¢ savas kosullarinda giderek
kotiilesmesi, is¢ilerin yonetimindeki fabrikalarda var olan sorunlar ve/veya oOzel
miilkiyet altinda tiretime devam eden fabrikalarda kapitalistler ve is¢iler arasinda is¢i
denetiminden kaynaklanan sikintilar, Sovyet iktidarmi — aslinda genel Marksist
ogretiye de uygun olarak- daha merkeziyetgi bir ekonomi politikasina itmistir. Isci
denetiminin ve bu dogrultuda 6zyonetimin agagidan yukariya olan hareketi iktidarin
merkezilesmesi kargisinda geri plana atilarak, yukaridan asagiya dogru etki edecek
yeni bir ekonomi politikas1 ve kurumu ortaya ¢ikmistir (Carr, 2007: 72, 73). Ulusal
Ekonomi Yiiksek Konseyi’nin kurulusuyla ekonomik alanda yer alan her tiirli
fabrika komitesi ve/veya is¢i denetimini saglayan yapi bu merkezi kuruma
baglanmistir. Tipki sovyetlerin siyasi alanda yasadigina benzer bicimde fabrika
komiteleri ve isci denetimi girisimleri etkisizlesmeye baslamistir. Bir siire sonra
sovyetler tiizerinde partinin gittikce artan kontrolii ve devlet mekanizmasinin
merkezilesmesiyle birlikte, sanayide tek kisi yonetimi politikasinin ve taylorist
yontemin kabuli is¢i denetiminin ve 6zyonetimin reddi olarak degerlendirilebilir
(Carr, 2007: 176, 178; Wallis, 2011: 14).

1.3.1.3. 1920 italya’da isci Konseyleri

Italya’da 1916°dan itibaren savasin etkisi ve ozellikle Sovyet Devrimi sonrasi
yogunlagsan is¢i miicadelesi sonucu fabrikalarda sendikalarin aracilifiyla i¢
komisyonlar kurulmustur (Arvon, 1991: 42; Cangizbay, 2003: 237). Bu komisyonlar

1s¢1  miicadelesinin  gelisimi  dogrultusunda is¢i konseylerine doniismiistiir.
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Konseyler, sovyet deneyiminden esinlenmis, fabrikada is¢i denetimini kuran ve
fabrika  yOnetimini paylagan is¢i  Orgiitleri niteligindedir.  Sendikalardan
bagimsizlagarak, fabrikada sendikali-sendikasiz tiim iscileri kapsayan bir yapiya
sahip olmustur (Cangizbay, 2003: 238). Isci konseylerini radikallestiren dénem
1919°da baslayan grevler ve takip eden fabrika isgalleri sonucu 1920’de fabrika
sahiplerinin lokavt ilan etmesiyle baglamistir. Bu lokavt sonucu is¢iler, isgal edilen
fabrikalarin yonetimi ele almiglardir. Fabrikalarin yonetimi var olan is¢i konseyleri
araciligiyla  gergeklestirilmistir.  Ancak is¢ilerin  fabrikalar1  korumak igin
silahlanmasina ragmen is¢i hareketinin Torino’yla sinirli kalmasiyla birlikte, bu is¢i
direnisine sosyalist partiyle sendikalarin destek vermemesi sonucu isgal bir ay kadar
siirmiis ve sonrasinda isgal sona ermistir (Cangizbay, 2003: 239, 240). Isci
konseyleri hareketinin gelecege yonelik 6nemi devrimin/doniisiimiin sadece genel
grevle degil, isyerlerinde is¢ilerin  yoOnetimi dogrudan ele almasiyla

gerceklesebilecegini gostermesi olarak ileri siirtilmistiir (Wallis, 2011: 16).
1.3.1.4. 1936 Ispanyol Ozyonetimi

Ispanya i¢ savasi sirasinda agirlikli olarak Katalonya bdlgesinde 6zydnetim pratikleri
ortaya c¢ikmistir. Anarko-sendikalizm akiminin ideolojik hegemonyasi altinda
sanayide ve tarimda, is¢ilerin ve koyliilerin yonetimi ele almasi saglanmistir. Mevcut
ideolojinin etkisi, merkeziyetcilikten uzak yerelligi 6n plana ¢ikaran ve siyasi iktidari
hedeflemeyen sadece ekonominin oOrgiitlenmesine odaklanan bir durumu ortaya
cikarmistir (Cangizbay, 2003: 244, 245). Siyasetten uzak duran anarko-sendikalist
anlays, Ispanyol siyasetindeki gelismeler karsisinda bir siire sonra sanayide etkisini
kaybetse de tarimda etkisini devam ettirebilmistir. Merkezi ve yerel hiikiimet de
tarimda kurulan kolektif yapilara destek vermislerdir. Sanayide ise OzyOnetim
desteklenmekle birlikte hiikiimetin kontrolii de etkinlestirilmistir. Ozyonetimden ¢ok
ortak yonetim anlayist 6n plana gegmistir (Cangizbay, 2003: 247, 248). ispanyol
OzyoOnetiminin 6ne ¢ikan ozellikleri; ekonominin biitiin sektdrlerine yayilmis olmasi,
belli yoneticilik pozisyonlarinin ortadan kaldirilmasi, ticretlerin esitlenmesi ve bazi
tarim kolektiflerinde paranin kaldirilmasi gibi radikal kararlarin alinmasi ve son

olarak kitle katilimini 6n plana alarak gergeklesmis olmasidir (Wallis, 2011: 18, 19).
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1.3.1.5. Yugoslav Ozyonetimi

Yugoslavya Sosyalist Federal Cumbhuriyeti, tarihte ilk kez 6zyonetimi devlet ve
sosyo-ekonomik diizenin temeli olarak kurumsallastirmistir. Yugoslav deneyimi,
O0zyonetimin, devletin resmi ideolojisi olarak kabul edilmesi bakimindan siradisi bir
deneyimdir (Music, 2011: 172). Kurulus oncesi Nazi Almanyasi isgaline karsi
direniste OzyoOnetimin tohumlar1 atilmistir. Direnis sirasinda demokratik secime
dayanan “ulusal kurtulus komiteleri” iktidar organi vazifesi gormiis, sonrasinda
birleserek cesitli milliyetlerden olusan “Yugoslavya Ulusal Kurtulus Komitesi”
kurulmustur. Savas sonrasi tilkenin federatif ilkelere gére yeniden kurulmasi karari
almmistir (Drulovic, 1976: 49, 51). Temeli direniste atilan 6zyonetim sosyalist
kurulustan itibaren desteklenmis, her alanda gegerli olmasina ¢alisilmistir.
Desteklenen is¢i konseyleriyle birlikte, 1950 yilinda kabul edilen Ozydnetim
Yasast’yla 0Ozyonetimin kurumsallasmas1 yolunda biiylik bir adim atilmistir
(Drulovic, 1976: 61). 1963 Anayasasi, biitlin c¢alisma bigimleri i¢in 6zyOnetim
statiistinii kabul etmistir; bu statii, “calisanin ve yurttasin ozyonetim hakkidir, tiretimi
ve tiim kamu islerini ¢ekip ¢evirme hakki” anlamina gelmektedir (Drulovic, 1976: 67,
68). 1971 yilinda ise yapilan anayasa reformuyla, 6zyonetim, kamu yonetiminde
ademi-merkeziyetgiligi giiglendirecek bigcimde gensletilmistir (Arvon, 1991: 61).
Yugoslavya’nin dagilmasiyla sonuglanan donem dis miidahalelerin yani sira
ozydnetimle ilgili alman kararlarla da ilgilidir. Isletmeler iscilerin ydnetimine
birakilirken, planli ekonomi de yerini rekabetgi ve kar amacina gore diizenlenen bir
piyasa ekonomisine birakmigtir. Piyasa ve tiiketici talebi; is¢i konseylerinin
yonetimindeki isletmelerin alacagi lretim kararlari ve emek verimliligi i¢in yol
gosterici unsurlar olarak taninmistir. Bu unsurlarla beraber is¢i, artik “devlet veya
sermayeyle iliskili bir vicretli” degil, “miilk sahibi bir iiretici olarak sirket gelirinden
pay alan” bir kisi haline gelmistir. Boylelikle is¢i konseyleri, isletme yonetimi
tizerinde “is¢i denetimi orgamindan ziyade kolektif girisimciler organi” haline
doniisme yoluna girmistir (Music, 2011: 176, 177). Bu durum ise kazancini
maksimize etme hedefini benimsemis ve gittik¢e 6zerk bir yapiya evrilen 6zyonetime
dayali isyerlerinin ekonomik faaliyetlerinin merkezi planlamayla ve toplumsal
hedeflerle catisma igine girmesine yol agmustir. Ilerleyen yillarda isletmelerin
ekonomik hedeflerinde 6n plana gegen karlilik kriteriyle birlikte ilk yillardaki

esitlik¢i ilkeler geri plana itilmistir; isgilerin yonetime katilimimin giderek

26



azalmasiyla birlikte isletmelerde yonetici ve teknik kadrolarin etkisi artmis, bdylece
profesyonel ve yonetici tabaka yonetimde 6n plana ¢ikmistir (Music, 2011: 178).
Piyasa ekonomisiyle birlikte ortaya ¢ikan ekonomik sorunlar ve toplumsal/bolgesel
esitsizlikler devlet yonetiminin dayandigi ademi-merkeziyet¢i yapiyla birlesince
Yugoslavya’nin ilerleyen yillarda dagilmasi kaginilmaz hale gelmistir. Ekonominin
disa acgilmast ve neoliberalizmin artan etkisi Yugoslav federalizmini dagilmaya

gotiiren siireci baglatmstir.
1.3.1.6. 1970’lerde Britanya’da isgal Fabrikalar:

Savag sonrasi donemde diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi Britanya’da da
Keynesyen paradigmaya uygun ekonomi politikalariyla sanayi gelismektedir,
ekonomik biiyiime istikrarli olarak gerceklesmektedir ve bu ekonomik sonuclara
bagl olarak tiiketici refahi desteklenmektir. Sanayi ve hizmet sektoriinde anahtar
konumda olan igletmelerin devletin miilkiyetinde oldugu, saglik ve sosyal yardim
politikalarinin  devlet tarafindan yiiriitildiigli bir ekonomik diizen hiikiim
stirmektedir. Bu baglamda sendikalarin gii¢lii oldugu bir donem s6z konusudur.
Ancak gelisen kriz dinamikleriyle birlikte uluslararasi rekabet ve teknolojik devrim
sOylemleri On plana gegmekte ve bu siiregte Savas sonrasi kapitalist sinif/devlet ve
is¢i sinifi/sendikalar arasindaki uzlasma son bulmaktadir (Tuckman, 2011: 285, 286).
Ucret diisiisleri, isten atilmalar ve fabrikalarin kapatilmas1 karsisinda Britanya isci
siift ¢oziimili geleneksel bir sendikal yontem olan grevde degil, fabrika iggallerinde
bulmustur. 10 yillik dénemde 260’dan fazla isgal goriilmistiir (Tuckman, 2011:
284). Ogzellikle fabrikalarin kapatilmasi sonucunda kendiliginden gelisen isgal
hareketleri sonrasi iscilerin beklentisi bazen fabrikaya yeni bir igverenin bulunmasi
yoniinde olurken, bazen de fabrikanin is¢i kooperatifine doniistiiriilmesi yoniinde
radikal bir adimi da igermistir. Gergeklesen isgaller karsisinda is¢i kooperatifi
konusu Sanayi Bakanligi’nin da giindemine girmistir ve yine bir secenek olarak
diisliniilen kamulagtirma yerine isgal fabrikalarinin kooperatife doniistiiriilmesi tercih
edilerek birkag igyeri i¢in devlet yardimiyla ilgili planlar hazirlanmistir. Ancak devlet
destegine dayanan bu planlar 1s18inda kurulan ii¢ is¢i kooperatifin de omrii kisa
olmustur (Tuckman, 2011: 290, 295, 296). Isgallerde 6ne ¢ikan bir diger konu ise;
igyeri temsilcilerinin etkin oldugu isyerlerinde gerceklesen isgaller sonrasi,
geleneksel sendikalarla igyeri temsilcileri hareketi (shop steward movement) arasinda

ortaya ¢ikan sorunlar olmustur. Ancak isgalin yonetimiyle ilgili ortaya ¢ikan yapisal
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sorunlar, fabrika isgallerinin temelinin her zaman giiglii ve etkin igyeri
sendikaciligina dayandigi gercegini degistirmemistir (Tuckman, 2011: 292, 298).
Neoliberal Thatcher hiikiimetinin sendikalar iizerinde uyguladigi baski politikas1 ve
igverenlerin isgallere karsi yasal yollara basvurmalariyla birlikte isgal hareketleri
gittikge zayiflamis, neoliberal rejim karsisinda is¢i smifi ve emek hareketi giic

kaybetmistir.
1.3.1.7. 1970’lerde italya’da Otonomi Hareketi

68 donemiyle birlikte Italya’da yeni bir toplumsal hareket olarak “Is¢i Otonomisi”,
fabrikalarda var olan sendikal egemenlige ve -radikal bir girisim de olsa sendikal
egemenligi yeniden liretme kapasitesine sahip- fabrika konseylerine karsi is¢ilerin
Ozerkligini savunan alternatif bir isci hareketi olarak ortaya ¢ikmistir (Cuninghame,
2011: 322). Otonom is¢i meclisleri olarak orgiitlenen hareket, isin reddi (refusal of
work) anlayisiyla birlikte yasadisi grevleri ve endiistriyel sabotajlari zorlayan, bu
bakimdan sendikalar ve fabrika konseyleri gibi geleneksel is¢i Orgiitlenmelerinden
farkli bir miicadele stratejisi benimsemistir. Isin reddi anlayisi ise; “yaratict ya da
tiretken etkinligin degil, yerlesik kapitalist iiretim iliskilerinin icinde isin”
reddedilmesidir, “emegin olumlanmasidir” ve “radikal ig¢iler[in] her zaman isten
kag¢maya, kendilerini soémiiriiniin ve kapitalist iliskilerin disina ¢ikarmaya”
caligmalaridir (Hardt, 2005: 22, 27). Hareket, geleneksel sanayi is¢i orgiitlenmesiyle
yetinmeyerek, sanayi dist is¢i kesimleriyle, beyaz yakalilarla, hizmet sektorii
calisanlariyla, ev iscileri araciligiyla kadin hareketiyle, issizlerle ve ogrenci
hareketiyle iliskiler gelistirmeye ¢alismistir (Cuninghame, 2011: 323, 324).
Bu politikalariyla, hareket hedefine, hem savas sonrasi ortaya ¢ikan sosyal smiflar
arasindaki genel uzlagsmayir ve bu uzlasmanin temelini olusturan Keynesyen
paradigmayla geleneksel endiistri iliskilerini hem de kriz dinamikleriyle birlikte
yaklagmakta olan neoliberalizmi ve post-fordizmi -emek rejiminde esneklesmeyi ve
kuralsizlasmayi- almistir. 70’lerin basindan itibaren sendikalara ve sendikalarin ele
gecirdigi fabrika konseylerine karsi fabrika i¢inde ve disinda sendikalardan bagimsiz
iscilerin Ozerk orgilitlenmelerini olusturarak isci sinifi icinde miicadelesiyle dnemli
bir yer tutmustur. Ancak ilerleyen yillarda hareket i¢inde ortaya ¢ikan boliinmeler,
Komiinist Parti’nin giiclenerek sendikalarda etkinligini arttirmasi, siyasi siddetin
ortaya cikistyla hareketin yasal goriilmeyen eylemlerine karsi terdrizm suglamalari

ve son olarak Onemli fabrikalarda kitlesel isten ¢ikarmalar karsisinda Otonomi
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hareketi giicsiizlesmistir (Cuninghame, 2011: 333, 335). isci Otonomisi, pratigiyle ve
teorisiyle esas olarak kapitalizm i¢i birer yap1 olarak degerlendirilen sendikalar1 ve
fabrika konseylerini hedef alarak iscilerin kapitalist iiretim iliskilerinden ozerk,
“kapitalist is”1 reddeden bir Orgiitlenmeyi temsil etme iddiasinda olmustur ve bu
temsilin ortaya cikardigi anlayis is¢i Ozyonetimi diislincesine farklt bir katkiyi

giindeme getirmistir.
1.3.2. Tiirkiye’de Ozyonetim

Tiirkiye’de ilk 6zyonetim pratigi Cumhuriyet 6ncesine dayanmasina karsin Kurtulug
Savag1 zaferi sonras1 Ankara Hiikiimeti’nin tim {ilkede iktidarini pekistirme yolunda
oldugu bir zamanda gerceklesmistir. Istanbul’da dizgi iscilerinin (miirettip) 6 Eyliil
1923 tarihinde baslattig1 grev sirasinda yasanan bir 6zyonetim deneyimi olarak kisa
stireli olmustur. Uzun caligma siireleri ve kotii ¢alisma kosullart nedeniyle greve
cikan dizgi iscileri, igverenlerin grev karsiti bir gazete yayimlamalart karsisinda
tepkilerini kendi gazetelerini basarak gostermislerdir. Kendi yonetimleri altinda
yayinladiklar1 “Haber” ve “Adil” gazetelerinde sorunlarimi dile getiren dizgi
is¢ilerinin bu girisimi tarihe tilkedeki ilk 6zyonetim deneyimi olarak ge¢mistir. Dizgi
isgilerinin o tarihte Orgiiti olan Mirettibin-i Osmaniye Cemiyeti’nin 1923
1 Mayis i anti-emperyalist/anti-kapitalist ¢izgiyi savunan Tiirkiye Is¢i ve Ciftci
Sosyalist Firkas1’yla (TICSF) kutlamasu, is¢ilerin birkag ay sonra gerceklesecek grev
ve OzyOnetimi iceren eylem tarzlarim aciklayic1 bir etken olarak ayrica
savunulmaktadir (Narin, 2015: 202). Bu 6zydnetim pratigi, ilerleyen yillarda sol
hareketlere, sendikalara ve dolayisiyla grevlere kars1 daha kapsamli bir yasaklayici
yaklasim gosterecek Kemalist iktidarin (Yarasir, 2006: 30, 31) aldig1 6nlemlerle 20
Eylil 1923 tarthinde grevin sonlandirilmasina paralel olarak tarihe karigmistir

(Gtizel, 1996: 177; Narin, 2015: 200-203).

Uzun yillar sonra ilk 6zyonetim deneyimi 1969 yilinda goriilmiistiir. Corum Il Ozel
Idaresi’ne bagli Alpagut Linyit Isletmeleri’nde ¢alisan maden iscileri tarafindan 13
Haziran 1969 tarihinde baslatilan 6zyonetim girisimi 35 giin siirmistiir. Corum ve
Havalisi Birlesik Maden Iscileri Sendikasi’na iiye isciler ilk olarak 13 Aralik 1968
giinii 6denmeyen Ticretleri nedeniyle grev yapmis ancak 13 giin siiren bu grevden
sonug alinamamustir. Isletmede karsilasilan sorunlar sadece iicret konusunda degildir.

Siyasi yakinliklar kullanilarak goreve gelen yoneticilerin kotli yonetimi, ¢alisma
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kosullarinin k&tii olmasi ve bu nedenle meydana gelen is kazalartyla igletmenin mali
durumunun gittikge kotiilesmesi iscileri 6zyonetim lehine radikal bir karar alma
noktasma getirmistir. Isletmenin igine diistiigii durum yoneticilerin ve teknik
kadronun isletmeye artik gelmemesine neden olmasiyla birlikte, 786 is¢i 13 Haziran
1969 tarihinde isletmeyi isgal etmistir. Iscilerin amaci iicretlerini elde etmek ve
isletmenin iiretken ve verimli oldugunu gosterip Tiirkiye Komiir Isletmeleri
tarafindan devralinmasini saglamaktir. Bu amacglar dogrultusunda iiretimi ve satisi
isciler kendi yonetimleri ve denetimleri altinda yapmaya baslamislardir. Tiim
iscilerin iiyesi oldugu Grevciler Genel Kurulu/Is¢i Genel Kurulu ve iscilerin
secimiyle olusturulan isletmenin yonetiminden sorumlu olan Is¢i Kurulu/isci
Konseyi kurulmustur. Ayrica Is¢i Satis Kurulu/satis komiteleri kurularak isciler satis
isini istlenmisler ve sehirleri, kdyleri dolagarak satis islemini gerceklestirmislerdir.
Isci 6zyonetimi altinda isletmede iiretim %50’ye yakin artmus, satis gelirleri ise
giinlik 8.000-10.000 TL’den o6nce 28.000 TL’ye, sonra 45.000 TL’ye cikmuistir.
Alpagut sendika sube yoOnetiminin ve sendikali isgilerin istlendigi bu 6zyonetim
deneyimine sendika, sendikanin bagli oldugu federasyon ve {iist birlik olan Tiirkiye
Isci Sendikalar1 Konfederasyonu (TURK-IS) gereken destegi vermemistir. Isciler asil
destegi koyliilerden, ailelerinden ve denetim i¢in gelen Ortadogu Teknik Universiteli
(ODTU) miihendislerden almislardir. 35 giin sonunda 17 Temmuz 1969 tarihinde
dzyonetimin bitirilmesi icin, iktidarda olan Adalet Partisi Hiikiimeti’'nin Igisleri
Bakanligi tarafindan Corum Valisi gorevlendirilmis ve Ankara’dan destek olarak
jandarma birligi gonderilmistir. Zor yoluyla bitirilen Alpagut 6zyonetim pratigi, iicret
alacaklar1 konusunda yasanan belirsizlik ve isten atilip tutuklanan bes sendikaci, yedi
maden is¢isi ve bir biiro ¢alisan1 nedeniyle yerini pasif direnise birakmistir. 5 ay
sonunda isletme ve sendika arasinda toplu s6zlesme imzalanmis, serbest birakilan 13
kisi ise geri alinmis ve 21 Kasim 1969 tarihinde is¢ilerin nihai amaci gergeklesmis,
isletme Tiirkiye Komiir Isletmeleri’ne devredilmistir (Fisek, 1970; Giizel, 1996: 219-
222; Narin, 2015: 203-208; Yarasir, 2002: 547-554).

Alpagut Ozydnetim deneyiminden sonra 1970 yilinda Istanbul’da Giinterm Kazan
Fabrikasi’nda is¢ilerin kisa siireli 6zyonetim girisimi goriilmektedir. 29 Nisan 1970
tarthinde ticret alacaklar1 ve igverenlere ulagilamamasi iizerine is¢iler fabrikay isgal
etmislerdir. Isgalin 40. giinii olan 9 Haziran 1970 tarihinde isciler alacaklarimi elde

etmek icin kendi yoOnetimleri altinda iiretime baslama karari almislardir (Yarasrr,

30



2006: 79). 15-16 Haziran 1970 tarihlerinde Istanbul ve Kocaeli’de, Devrimci Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu’nun (DISK) sendikal 6rgiitlenmesinin zayiflatilmasi
hedef alinarak yeniden diizenlenen yasalar1 protesto amaciyla baslayan kitlesel isci
eylemleri Adalet Partisi Hiikiimeti tarafindan ilan edilen sikiyonetimle bastirilmistir
(Giizel, 1996: 222, 223). ilan edilen sikiydnetimle Giinterm isgilerinin 6zydnetim

girisimi de sonlandirilmistir (Yarasir, 2006: 80).

Bu deneyimden sonra goriilen kisa siireli bir baska 6zyonetim girisimi 1976 yilinda
Istanbul’da bir firmda yasanmustir. Isverenle anlasamayan isciler kisa bir siire firmi

kendileri yonetmislerdir (Narin, 2015: 208).

1977 tarihinde Erzurum’da Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI) Sark Linyit
Isletmesi’ne bagli Askale maden ocaklarinda yasanan 6zyonetim deneyimi iscilerin
iiyesi olduklar1 Yeralti Maden-Is Sendikasmin 6zydnetime uygun bir sendikal
orgiitlenmeye ve bilingli siif politikasina sahip oldugunu gostermesi bakimindan
onemlidir. Isveren sendikasinin toplu sdzlesme cagrisin1 es gecmesi nedeniyle
12 Ocak 1977 tarihinde 380 is¢inin baglattigi  grev, kanhi saldirilara ve sagci
partilerin koalisyonu olan 1. Milliyet¢i Cephe hiikiimetinin grevi ertelemesine
ragmen 17 Nisan 1977 tarihinde yapilan toplu sdzlesme sonucu isgiler lehine 6nemli
ekonomik ve sosyal hak kazanimlarina olanak saglamistir. Bir siire sonra sendika,
isletme yOnetiminin toplu sozlesmeye aykir1 davrandigini, is gilivenligi konusunda
gereken Onlemleri almayarak is kazalarina neden oldugunu, 1977 yilimin Ekim
aymda ise iscilerin 3 aydir {icretlerini alamadiklarini agiklamistir. Mevcut kosullar
diizeltilmedigi gibi isveren (TKI) maden ocagini zarar etmesi nedeniyle kapattigini
ilan etmigstir. Ancak kapatma kararinin; esas olarak ekonomik nedenlerle ilgisinin
bulunmadigi, madende var olan sendikal Orgiitlenmenin basarisin1 ve bdlgede sol
siyasi bilincin yiikselisini 6dnleme amagh siyasi bir karar oldugu savunulmaktadir
(Biitiin, 2015: 42). Kapatma karar1 sonrasi isgiler maden ocagini isgal ederek tiretime
devam etmislerdir ve Aralik aymna kadar 4.000 ton komiir {retilmistir. Maden
ocagin yonetimi, sendikanin her orgiitlendigi isyerinde kurdugu en fazla 20 is¢iden
olusan isyeri komiteleri ve her komiteden birer is¢giyle olusan isyeri konseyi (Biitiin,
2015: 29) araciligiyla gergeklestirilmistir. Yeraltt Maden-Is Sendikas1 isyeri
orgiitlenme tarzi olarak is¢i 6zyonetimine hazir bir altyapiy:r kurdugu gibi, devlete ve
ugradig1 ¢esitli saldirilara karst bolgede 60°a yakin koyle girdigi dayanismayla

direnis agimi genisletmistir ve bu direnis agiyla sendikanin ilerleyen tarihlerde siyasi
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cizgisini bulacagi Devrimci Yol (Dev-Yol) orgiitiine 6zgii direnis komitelerinin
erken bir 6rnegini o donemde sundugu diisiiniilmektedir (Biitiin, 2015: 31). Askale
maden ocagl OzyOnetim deneyimi, iretilen kOmiirlin satis organizasyonun
yapilamamas1 nedeniyle stoklarda kalmasiyla sonu¢lanmistir (Biitlin, 2015: 42-46;
Yarasir, 2002: 606-608).

Yeralti Maden-Is Sendikasinin orgiitlii oldugu, Amasya’da bulunan Yeni Celtek
Maden Isletmesi (Tiirkiye Komiir Isletmeleri, Tiirkiye Seker Fabrikasi ve Merzifon
Belediyesi’'nin ortak isletmesi) sendikanin etkin oldugu bir baska is¢i 6zyonetimi
deneyimine sahne olmustur. Toplu sozlesme siireci devam ederken uyusmazlik
nedeniyle alinan grev kararinin isletmeye zarar ettirdigi gerekcesiyle maden
ocaklarinin kapatilmasina, 26 Nisan 1980 tarihinde sendika iiyesi 890 is¢i
O0zyoOnetimle cevap vermistir. 33 giin siliren 6zyoOnetim girisiminde sadece iiretim
degil, Askale deneyiminden farkli olarak iiretilen komiirlin satis organizasyonu da
yapilmustir. Iscilerin yonetiminde isletme 2.5 Milyon TL kar etmistir. Askale
deneyiminde oldugu gibi sendikanin her isyeri orgiitlenmesinde olusturdugu isyeri
komiteleri ve igyeri konseyi araciligiyla isci 6zyonetimi gerceklesmistir. 1976 yilinda
Yeraltt Maden-Is Sendikasi’nin isletmede sendikal orgiitliiliigii TURK-I$’e bagh
Maden-is’in elinden almasiyla baslayan ve &zyonetim ilaniyla devam eden siireg
sadece maden iscilerini etkilememistir, bolgede seker pancari iireticisi kdyliilerin ve
yaba iscilerinin lehine gelismeler yaratmustir. Uretilen kdmiiriin satisinin bolge
halkiyla dayanigsma iginde yapilmasi karaborsayr ortadan kaldirirken; yiikleme,
bosaltma, nakliye islerinde maden iscileri yaba iscileriyle dayanisma iginde
olmuslardir. Ozydnetim deneyimi, koy komitelerini yaratmistir ve en yogun
sOmiiriiyli yasayan yaba is¢ilerinin kendi 6zyonetim deneyimlerini yasamalarina da
olanak saglamistir. Devrimci Isci Koylii Genglik Dernegi’nin (DIKG-DER)
yardimiyla yaba is¢ileri 45 giin siiren direnis sonucu hem iicretlerini yiikseltmis hem
de arac1 olmadan sigortali olarak kendi faaliyetlerini yonetmeye baslamiglardir. Tiim
bolge halkiyla dayamisma icinde olan Yeralti Maden-Is Sendikasi iiyesi maden
is¢ileri, devletin igletmenin ¢aligmasini sekteye ugratan uygulamalari sonrasi 33 giin
stiren 0zyOnetimi bitirerek 29 Mayis 1980 tarihinde greve baslamislardir. Grev, 12
Eyliil Darbesi sonrast 14 Eyliil 1980 tarihinde ¢ikarilan bildiriyle sonlandirilmistir
(Biitiin, 2015: 34, 103, 107; Narin, 2015: 209-212; Yarasir, 2002: 630, 631).
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12 Eyliil 1980 darbesi sonrasi ilk 6zyonetim deneyimi 1992 yilinda Alman ITT
Schaub Lorenz sirketinin televizyon iiretimi alaninda yerli iireticisi olan Meta
Elektronik Fabrikasi’nda yasanmustir. 1.300 iscinin calistigi ve Otomobil-Is
sendikasimin orgiitlii oldugu fabrika bankalara olan kredi borg¢lar1 sonucu kapanma
tehdidiyle kars1 karsiya kalmistir. Bu durum karsisinda yiikli alacaklari olan isgiler
fabrikay1 isgal etmislerdir. Isgal siirecinde 85 isciden olusan fabrika meclisi
kurulmustur ve sendikal orgitliiliikten gelen gesitli konularda 20 komite varligin
devam ettirmistir. 62 giin siiren isgal siireci sonrasit isverenden tazminat
alimamayacaginin anlasilmasi {izrine isgiler alacaklarini karsilamak igin iiretim
yapma karar1 almiglardir. Bu sirada sendika avukatlari araciligiyla tiglincii sahsa satis
islemleri gerceklestirilip fabrika giivence altina alinmistir. Yedek pargalar bitene
kadar 6 ay boyunca is¢iler kendi yonetimleri altinda televizyon iiretimi yapmislardir.
Gergeklesen satislar sonucu alacaklarinin bir boliimiinii elde eden is¢iler bir bankanin
fabrikayr satin almak istemesi iizerine yapilan anlagmayla tiim alacaklarimi

karsilamiglardir (Biitiin, 2015: 228-232; Savas, 2010).

1995 wyili, Tirkiye is¢i smifi tarihi iginde onemli bir yeri olan ancak olumsuz
anlamda o©nemli dersler de igeren Kardemir iscilerinin 6zyonetim olarak
tanimlanmasi tartismali girisimlerine sahne olmustur. 1937 yilinda temelleri atilan
bir kamu iktisadi tesebbiisii (KIT) olan Karabilkk Demir Celik Fabrikasi’nin
(Kardemir) 1994 yilinda merkez sag DYP ve merkez sol SHP’nin yer aldigi
koalisyon hiikiimeti tarafindan yiriirliige konulan neoliberal nitelikte 5 Nisan
kararlar1 kapsaminda zarar ettigi gerekcesiyle oOzellestirilmesi veya kapatilmasi
giindeme alinmistir. Fabrikanin kapatilmasinin daha olas1 goziikmesiyle fabrikada
orgiitli HAK-1S’e bagl Ozcelik-Is Sendikasi’nin dnciiliigiinde tiim Karabiik sehrinin
dahil oldugu eylemler baslamistir. Sadece Kardemir is¢ilerinin ve sendikanin degil,
igveren sendikalarinin, esnafin ve yore halkinin da dahil oldugu 6nemli protesto
eylemleri yapilmistir. Sendikanin yogun talebi ve koalisyonun merkez sol kanadinin
destegiyle fabrikanin is¢ilere satilmasi en sonunda kararlastirilmistir. 1995 yilinda
1 TL degerinde sembolik bir satigla fabrika is¢ilere devredilmistir. Bu devirle birlikte
ozellestirilen bir KIT haline gelen Kardemir’in, anonim sirket tiizel kisiligine sahip
olarak isciler tarafindan yonetilecegi siire¢ baslamistir. Kidem tazminatlar1 karsilig
satin aldiklar1 sirket hisseleri sayesinde isciler sirketin %351 hissesine sahip

olmuslardir. Geri kalan hisseler ise Karabiik Sanayi ve Ticaret Odasi tiyeleri, esnaf

33



dernekleri iiyeleri ve yore halkiyla Kardemir emeklilerine ait olmustur. 1998 yilinda
yapilan halka arzla birlikte iscilerin pay1 yar1 yariya dismiistiir. Ayn1 yil, 1995°te
is¢ilere devrinden sonra kar etmeye baslayan isletme, diinyadaki olumsuz ekonomik
gelismelerden de etkilenerek ilk kez zarar etmeye baslamustir. ilk zamanlar, yonetim
kurulunda ¢ogunluga sahip isciler sendikanin yonlendirmesiyle profesyonel
yoneticiler tarafindan temsil edilmistir. Ancak ilerleyen zamanlarda, yonetim degil,
denetim islevi gorecegini sOyleyen sendika yonetici role biirlinmiis ve bu durum
Kardemir’in zarar etmesinde bir faktor olmustur. Sendikanin kotli yonetimi ve
fabrikanin zarar etmeye baslamasiyla isgiler halka arzdan faydalanarak ellerindeki
hisseleri satmaya baslamistir ve bu durum Kardemir A.S.’nin yonetiminin haddehane
sahibi igveren ailelerinin eline ge¢mesine neden olacak siireci baslatmistir. Bunun
yaninda 2002 sonrasi gittikce yonetimle bagi zayiflayan isciler icin licret ve ¢alisma
kosullariyla ilgili sorunlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Adi Ozgelik-Is’ten Celik-is’e
doniisen sendikanin ilgisizligi karsisinda 2009 yilinda isciler careyi TURK-IS e bagh
Tiirk Metal Sendikasi’na iiye olmakta bulmuglardir. Bu sendikal faaliyet sonucu isten
cikarmalar baslamistir. Bu engellemeler sayesinde giiniimiize kadar Celik-Is
Sendikasi isletmede orgitliiliigiinii siirdiirmeye devam etmistir. Sendikanin onciiliik
ettigi bir is¢i OzyoOnetimi goriiniimiinde olan Kardemir deneyimi bir anonim sirket
olmasiyla dayamigmaci bir kurumsal altyapidan wuzak, is¢inin  yOnetim
kademelerinden gittikge uzaklastigi, sendikanin da is¢isine yabancilastigi bu
bakimdan ilk donemler haricinde is¢i 6zyOnetimiyle baglantist kalmamis bir yapiy
gozler dniine sermektedir (Cumhuriyet, 2010; Emek Giinliigii, 2010; Ersdz, Ozdemir,
Yavuz, Akgeyik & Senocak, 2011; Vatan, 2010).

2000 yilinda ise Kazova deneyimine kadar bilinen son 06zyOnetim girisimi
yaganmustir. Sol Kemalist ¢izgide yayin yapan Cumhuriyet Gazetesi’nin ortagi
oldugu ve gazetenin basildig1 Cagdas Matbaacilik is¢ilerinin DISK’e bagli Basin-Is
sendikasina iiye olmasi sonrasi 5 is¢inin isten cikarilacagi haberi lizerine isyeri
komitesi direnis karar1 almustir. Isciler bu eylem karar1 sonras1 yonetime geri adim
attirmislardir ancak sonrasinda baslayan toplu sdzlesme siirecinde bu sefer 15 is¢inin
isten atilma karariyla sendika sozlesmeyi kabul etmeyerek tiim iscilerin katilimiyla
greve ¢ikmistir. Grev kiricilik faaliyetinin yasandigi matbaada gazete bir ay daha
basilmaya devam etmistir. Bunun iizerine grev komitesi toplanarak gazete Oniinde

direnis karar1 almistir. Grev ¢adirinda aylarca tiirlii engellere karsi direnen isgiler
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yonetime tekrar geri adim attirmigtir. YOnetim matbaanin isletmesini sendikaya
birakma karar1 almistir ve Cagdas Matbaa Iscileri Komitesi iiyelerinin kurduklari
sirkete matbaa devredilmistir. Boylece sendika ve isciler i¢in 6zyonetim slireci
baslamistir. Bir siire sonra gazete yonetimi matbaayla olan basim sdzlesmesini
yenilemeyince matbaa satilmak durumunda kalmistir. Emekli olanlar disinda isgiler
sendikal1 olarak matbaanm satildig1 Kiirt Siyasi Hareketi’ne yakin Ozgiir Giindem

Gazetesi’ne gegmislerdir (Biitiin, 2015: 171-173).
1.4. GUNCEL OZYONETIM PRATIKLERI: Latin Amerika

Reel sosyalizm deneyimlerinin basarisizlikla sonug¢lanmasi ardindan, Latin Amerika
yeni yiizyilla birlikte kapitalizme dogrudan yonelmese bile neoliberalizme karsi isci
sinifi miicadelesinin en keskin Orneklerine sahne olmustur. Miicadele araci olarak
isgal-6zyonetim-kooperatiflesme ¢izgisi ortaya ¢ikmistir. Ancak her iilkede farkli
sonuclara varmistir. Brezilya’da kamulastirma talebini igeren 6zydnetim girisimleri,
Arjantin’de bagimsiz 6zyonetim pratigi, Venezuela’da kamuyla ortak yonetim,
Uruguay’da sendikalarin yonetimi gibi farkli uygulamalar ortaya ¢ikmistir.
Brezilya’da isgal edilen fabrika/igyerleri kooperatifleserek 0zyonetime gecmistir.
Ancak isciler isgal edilen sirketlerin kamulastirilmasini talep etmislerdir. Isciler
tarafindan yonetilen kooperatiflerin sonu¢ olarak kapitalist pazara tabi olmasi ve
patron-is¢i yaratma tehlikesi nedeniyle bu talep One siiriilmiistiir. Kamulastirma
sayesinde kapitalist piyasa ekonomisinin getirdigi sorunlardan korunulabilecegi
savunulmustur (Yegin, 2006: 7, 8). Uruguay’da da ayni siire¢ yasanmis, ancak
Brezilya’dan fakli olarak sendikalar 6n planda olmustur. Brezilya’da isgallerde
sendikal hareketin etkisi goriilse bile dayanisma iliskileri disinda sendikalar isci
yonetimine dahil olmamuglardir. Uruguay’da ise sendika konfederasyonunun, isgal
fabrikalar1 ve is¢i kooperatifleri federasyonunun yonetiminde oldugu goriilmektedir
(Yegin, 2006: 102). Arjantin, fabrika/isyeri isgallerinin ilk bagladig1 ve en ¢ok iggal
fabrikasinin oldugu tilkedir. Neoliberalizmin kapsamli sekilde ilk olarak uygulandigi
ve etkisini en agir yasamis iilkelerden biri olma 6zelligine sahiptir. Is¢i smifi yasanan
ozellestirmeler ve iflaslar sonucu isgal hareketlerine girismistir. Diger iilkelerden
farkli olarak isgallerde etkisiz kalan sendikalar nedeniyle isciler eylemleri
yonlendirmis ve yonetimi dogrudan ele almislardir. Kooperatiflestirilen isgal
fabrika/isyerleri birbirleriyle dayanisma iginde bagimsiz 6zyonetim birimleri olarak

yollarina devam etmektedirler (Yegin, 2006: 149, 150). Venezuela ise 6zyonetim
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konusunda kitanin diger iilkelerinden ayrilmaktadir. 1998 yilinda baskanlik se¢imini
kazanan H. Chavez (1954-2013) neoliberalizme karsi gesitli toplumsal politikalar
i¢in anayasal bir temel olusturmustur. 1999 yilinda kabul edilen anayasada iktisadi
katilim i¢in 6zyoOnetim, ortak ydnetim ve kooperatifler ara¢ olarak gosterilmistir
(Lebowitz, 2006: 114). isciler igin &zydnetim bir bakima devlet tarafindan tesvik
edilen bir politika olmustur. Ozydnetimin yukaridan asag: tesvik edilmesi tabandan
gelen taleplerin de ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Isciler kapatilan fabrikalar1 isgale
yonelmis ve devlete bu 0Ozel sirketleri is¢i kooperatifine doniistiirme c¢agrisi
yapmuglardir. Verilen miicadeleler sonucu devletin yer aldig1 ortak yonetim modelleri
yasama gecmistir. Isciler yonetimi ele aldiklar1 sirketlerin devlete ait olmasini
savunmuslardir (Lebowitz, 2006: 132-136). Chavez iktidar1 ilan ettigi 21. yy

sosyalizmi siireci igin isgileri 6zyonetim ve kooperatiflesme yolunda desteklemistir.
1.4.1. Arjantin’de Isgal Fabrikalar1 ve Ozyonetim

Isci 6zyonetimi bakimmdan Arjantin, Tiirkiye’de Kazova deneyimine en yakin
orneklerin hem ge¢miste hem giincel olarak yasadigi iilke konumundadir. 2001
yilindan itibaren yasanan agir ekonomik yikima karsit artan fabrika/igyeri isgal
eylemleriyle ve sonucunda 6zyonetim girisimleriyle is¢i hareketini yeniden diinya
giindemine tagimustir. {lk olarak, 1959 yilinda bir et isletmesinin isgaliyle baslayan
ve 1963-1965 yillart aras1 11.000 fabrikanin isgaliyle devam eden siireg, 1974 yilinda
2.500 is¢inin metaliirji fabrikas isgali ve 1985 yilinda Ford fabrikasi iggali sonrasi
bir aylik 6zyonetim deneyimi ile Arjantin is¢i sinifi i¢in 6nemli bir tarihsel birikim
yaratmistir (Rossi, 2016: 166). Bu birikim sonrasi ise 90’11 yillarda baslayan
neoliberal doniisiimiin yarattigi ekonomik kriz fabrikalarin kapanmasina neden
olmus ve Arjantin 1995 yilinda %18,5’le kitanin en yiiksek issizlik oranina sahip
ikinci tilkesi olmustur. Ekonomik yikim Arjantin’de issizlige karsi yeniden isci
hareketinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. 1992 yilinda isten ¢ikarmalara karsi yerel
seviyede kurulan sendikacilik hareketi, 1996 yilinda kitlesel eylemler ve grevlerin
orgiitlenmesini saglamistir. En sonunda 1998 yilinda orta biiyiikliikte bir metaliirji
fabrikasinin kapatilmasina karsi 190 isc¢i tarafindan baslayan isgalle beraber
“kurtarilmig fabrikalar hareketi” ortaya ¢ikmistir. Bu isgal hareketiyle fabrika is¢i
kooperatifine doniistiiriilmiistiir. Devaminda 2001-2002 yillarinda yasanan biiyilik
ekonomik krizle birlikte halk ayaklanmalarinin baslamasi is¢i hareketine de ivme

kazandirmis ve bir¢ok fabrika/isyeri isgalleri yasanmistir. Sadece sanayi sektorii
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degil, otel, okul, hastane, restoran gibi hizmet sektoriinii de kapsayan isgaller
gerceklestirilmistir (Rossi, 2016: 164). 2004 yilinda sayisi 164 olan is¢i 6zydnetimi
altinda olan isgal fabrikalari/isyerleri, 2014 yilinda 13.500 is¢iyi kapsayacak sekilde
311’e yiikselmistir. Isletmelerin %42’si metaliirji ve diger sanayi alanlarinda, %22’si
iIse hizmet sektoriinde yer almaktadir. %50’si baskent Buenos Aires’te olmakla
birlikte ¢ogunlugu 20 ila 50 galisan1 olan kii¢iik ve orta biiyiikliikte isletmelerdir
(Ruggeri, 2015: 31-33). Isgal ve ozydnetim siireci iic oOrgiitlenme altinda
siirdiiriilmiistiir: “Kurtarilmis Fabrikalar Ulusal Hareketi”, “Isciler Tarafindan
Kurtarilmig Fabrikalar Ulusal Hereketi” ve Arjantin’in isgal edilmis en Onemli
fabrikalar1 olan tekstil fabrikast Brukman ile seramik fabrikast Zanon’un olusturdugu
“Kurtarilmig Fabrikalar Ulusal Komisyonu” (Rossi, 2016: 165). 2003 yilinda sosyal
demokrat Kirchner hiikiimetinin kurulmasiyla yeniden diizenlenen “iflas yasasi”yla
birlikte isgal hareketi sonucu ortaya g¢ikan is¢i 6zyOnetimleri, is¢i kooperatifleri
olarak yasal giivenceye kavusmustur. Bu yasal giivence disinda devlet bankalarindan
kredi olanagi ve {iretim i¢in devlet siibvansiyonlar1 da is¢i kooperatiflerinin yasamasi
icin hiikkiimetin sundugu diger yardimlar olmustur (Rossi, 2016: 171, 172). Ancak
is¢i hareketinin bu basarilarina ragmen kapitalist piyasa ekonomisinin hakimiyeti
altinda ¢ogu kooperatif, bir yandan devlete olan kredi borglarin1 6deme ve/veya eski
fabrika/isyeri sahiplerinin borglarini geri 6deme baskisini yasamaktadir, 6biir yandan
ise bu sartlarin sonucunda biiyiik sirketlere tageronluk yapmak zorunda kalmaktadir
(Petras&Veltmeyer, 2007: 110). Bu durum, kapitalist diizen i¢inde is¢i
O0zyonetiminin kurdugu dayanigsma iliskilerine ragmen pazar ve finansman agisindan

yasadig1 agmazi gosteren giincel bir 6rnek olmaktadir.
1.5. TEZIN AMACI

Son 20 yilda gittik¢e agirlasan neoliberal saldirinin ¢evre iilkelerde isci simifini
tarihsel miicadele araglarini yeniden kullanmaya ittigi gorilmektedir (McNally,
2013: 16, 17, 34, 37). Bu tez kapsaminda ele alinan miicadele araci iggal, 6zyonetim
ve kooperatiflesme c¢izgisidir. Genel olarak Latin Amerika’da baglayan ancak
ozellikle Arjantin’de 6n plana ¢ikan bu egilim 2013 itibariyle Tiirkiye’de Kazova is¢i

OzyOnetimi pratiginde hayata ge¢mistir.

Bu baglamda 6zyonetimin; cografya, niifus, etnik, dinsel, mezhepsel kimlik ve

kiiltiirler bakimindan farkli iilkelerde gerceklestigi goriilmektedir. Ozyonetimi ortaya
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cikaran iki olgunun sosyo-ekonomik ve smifsal oldugu asikardir. Kapitalizmin
egemen oldugu ve neoliberal sermaye birikim rejiminin uygulandig farkl tilkelerde
ortaya ¢cikmistir ve gercgeklestiren gruplar is¢i smifinin bir parcasidirlar. Kapitalist
sosyo-ekonomik diizen i¢inde is¢i sinifinin bir simif olarak evrenselligi 6zyonetim
pratiginde bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Is¢i simfi farkli cografyalarda benzer
sorunlarin yol agtig1 benzer ¢oziimlere bagvurmustur. Bu ¢oziimler ise yine isci

sinifinin tarihsel pratiginde sakli olmaktadir.

Bu bakimdan tezin amaci, dncelikle Tiirkiye’de uzun siireli ilk 6zyonetim deneyimi
olarak Kazova is¢i 6zyOnetiminin isleyisinin analiz edilmesidir. Sonrasinda ise en
benzer Orneklerin yasandigi Arjantin’deki Ozydnetim pratikleriyle var olan
benzerliklerinin ve yerel 6zellikleri itibariyle farkliliklarinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu

karsilastirmayla 6zyonetim modelinin evrenselligi sergilenecektir.
1.5.1. Arastirma Sorulari

Tezin amacinda bahsedilen sorunsalin incelenmesi i¢in yararlanilacak arastirma
sorular1 OzyOnetim Oncesi ve OzyOnetim sirasinda ortaya konulan eylemler ile
faaliyetlere iliskin olacaktir. Ardindan is¢i OzyOnetim pratiginin ulusdtesi
benzerliklerinin ve yerel farkliliklarinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in Kazova 6zyonetimi
pratigine en benzer Orneklerin yasandigi ilke olan Arjantin’deki isgal
fabrikalarindaki 6zyonetim deneyimlerinden yararlanilacaktir. Son olarak Tiirkiye’de
is¢i  Ozyonetimlerine c¢ogunlukla sendikalarin liderlik etmesi gergeginden yola
cikilarak OzyOnetim-is¢i sinifi ve Ozyonetim-sendika konularina dair sendikaci

gorlslerine bagvurulacaktir.

- Kazova Tekstil Fabrikasi is¢ilerini 6nce direnise ve sonra isgale iten nedenler

nelerdir?

- Isgal sonrasi patronsuz iiretim kararinin alinmasina neden olan etkenler pratik
zorunluluklara m1 yoksa is¢ilerin 6zyonetim deneyimlerine iliskin tarihsel ve giincel

bilgilerine mi dayanmaktadir?
- Is¢i 6zydnetimi altinda {iretim yeniden nasil baslamistir ve siirdiiriilmiistiir?

- Is¢i 6zydnetimi altinda iiretim disinda lojistik/tedarik ve satis/dagitim faaliyetleri

nasil sirdurilmektedir?
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- Kooperatiflesme siireci nasil gergeklesmistir?

- Arjantin isgal fabrikalarindaki 6zyonetim pratikleriyle benzerlikleri ve farkliliklart

nelerdir?

- Sendikalar acisindan 6zyonetim-sendika ve 6zyOnetim-is¢i sinifi iligkisi ne anlama

gelmektedir?
1.6. TEZIN ONEMIi

Tiirkiye’de 6zyOnetim iizerine yapilan akademik tezler teorik ¢ergevede ele alinmistir
ve/veya tarihsel pratiklere iliskindir. Bu tez ¢alismasiyla is¢i 6zyonetimi konusu hala
varligim siirdiiren yerel bir O6rnekle arastirilma ve diger tarihsel/giincel drneklerle
mukayese edilme olanagina kavusacaktir. Ayrica bu arastirma ve mukayese disardan
bir bilgi toplama ve gozlemle degil, dogrudan is¢ilerle yapilan goriismelere
dayandirilacaktir. Teorik ve tarihsel literatiiriin pratik bir Ornekle gelismesine

yardimc1 olacaktir.
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BOLUM 2

YONTEM

2.1. ARASTIRMANIN EVRENI ve ORNEKLEMI

Aragtirma i¢in iki ayr1 orneklem belirlenmistir. Biri, tezin asil konusunu igeren
Kazova is¢ilerinin 6zyonetim deneyimlerini arastirmak ic¢in Diren Kazova
Kooperatifi ve Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi iscilerini icermektedir. Diren Kazova
Kooperatifi’nde iki isciyle, Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi’nde ise ii¢ isciyle faaliyet
yiirtittiikleri igyerlerinde odak grup goriismeleri yapilmistir. Her iki is¢i grubuyla ilk
goriismeler 2016 yili iginde yapilmistir. Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi’yle ise
kolektifte degisen durumlar hakkinda tekrar bilgi edinmek amaciyla 2017 yilinda bir
goriigme daha yapilmis ve bir is¢iyle yapilan bu goriisme derinlemesine goriisme
formatinda olmustur. ikinci 6rneklem ise, sendikalar acisindan 6zydnetim-sendika ve
O0zyoOnetim-is¢i sinifi konularina iliskin genel bir fikir sahibi olma amaciyla
goriismelerin gergeklestirildigi dort sendikaciyr icermektedir. Tiirkiye is¢i simnifi
tarihinde 6nemli is¢i 6zydnetimlerine dnciiliik eden eski Yeralt1 Maden-is Sendikasi
Genel Bagkani’nin da yer aldigi derinlemesine goriisme formatinda olan goriismeler,
eski genel bagkanla yapilan goriisme disinda sendika genel merkezlerinde veya
sendikanin bagli oldugu konfederasyonun genel merkezinde yapilmistir. EK-1’de

detayli katilimer listesi yer almaktadir.
2.2. VERI TOPLAMA TEKNIKLERI

Verilerin toplanmasi i¢in niteliksel arastirma ydntemleri kullanilmistir. Is¢i gruplar
(Diren Kazova’dan iki is¢i ve Ozgiir Kazova’dan ii¢ is¢i) icin odak grup gériismeleri
yapilmigtir. Tek gorlismeler ise derinlemesi gorlisme seklinde gergeklesmistir.

(Ozgiir Kazova’dan bir is¢i ve dort sendikaci)
2.3. NITELIKSEL ARASTIRMA YONTEMLERI

Niteliksel arastirmalar, birgok yontem ve kaynaktan yararlanilarak insanlarin
yasadiklar1 olaylarla ilgili sozlii, yazili anlatimlara veya kayitlarin incelenmesine

dayanmaktadir. Niteliksel aragtirmada verilerin toplanma teknikleri; goriisme,
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gozlem, katilime1 gozlem ve belgeler olmak iizere dort ana baslikta 6zetlenebilir.
(Punch, 2014: 165).

Bu tekniklerle toplanan veriler, niceliksel arastirma yontemiyle toplanan verilere
kiyasla “sayilar biciminde olmayan gorgiil [ampirik] diinya bilgisi” olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle kaynak olarak genis bir yelpazeye sahip oldugu
diisiiniilmektedir ve bu yelpazede “miilakat tutanaklari, kayitlart ve notlari, gozlem
kayitlart ve notlari, belgeler ve maddi kiiltiir iiriinleri ve kayitlar:, gorsel-isitsel
malzeme ve (el yapimi tirtinler, gazete ve giinliik bilgileri ve anlatilar gibi) kisisel

deneyim malzemesi” yer almaktadir (Punch, 2014: 58, 59).

W.L. Neuman niteliksel arastirma yapanlari su sekilde tanimlamaktadir:

Nitel aragtirmacilar ¢ogunlukla yorumlayici veya elestirel sosyal bilime giivenir. (...) “olaylar
ve baglamlar’in dilini konusur. Toplumsal yasamin dogal akisinda ortaya g¢ikan olaylarin
ayrintili incelemelerini yiirlitmeye vurgu yapar. Belirli toplumsal-tarihsel baglamlara duyarli
olan 6zgiin yorumlar sunmaya calisirlar. (Neuman, 2014: 224)

2.3.1 Derinlemesine Goriisme

Derinlemesine goriismenin tanimi ve Ozelliklerinden Once goriismenin niteliksel

aragtirmada ne anlama geldigi konusu 6nemlidir:

Nitel arastirmada goriisme, temel veri toplama araglarindandir. Insanlarin gerceklige iliskin
algilarina, anlamlarina, tanimlamalarina ve gergegi insa edislerine vakif olmanm iyi bir
yoludur. Ayni zamanda, baskalarini anlamak igin kullanilan en gii¢lii yontemlerdendir.
(Punch, 2014: 165-166)

Goriismenin “temelde soru sorma ve yanit alma ile ilgili” olmasiyla birlikte,
derinlemesine goriisme niteliksel arastirmada bir veri toplama teknigi olarak agik
uglu sorular sorma, dinleme, ilgi gosterme ve cevaplarin kaydedilmesini icermektedir

(Neuman, 2014: 585; Punch, 2014: 166).

W.L. Neuman tarafindan belli bash 6zellikleri su sekilde 6zetlenmistir:

Baslangig ve son belli degildir. Goriismeye daha sonra kaldigi yerden devam edilebilir.
Sorular ve sorulma sirasi belirli insanlara ve durumlara uyarlanir. Goriismeci yanitlara ilgi
gosterir, ayrintilara gormeyi tesvik eder. (...) Ag¢ik uglu sorular yaygindir ve sik sik
derinlemesine irdeleme yapilir. (...) GoOriismenin toplumsal baglamina dikkat edilir ve
yanitlarin anlamini yorumlamada 6nemli olarak goriiliir. (Neuman, 2014: 586)
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2.3.2 Odak Grup Goriismeleri

Derinlemesine goriismeden farkli olarak oOncelikle birden ¢ok kisiyle ayni anda
yapilan goriismeleri tanimlamaktadir. Diger 6nemli bir fark, soru ve cevabin birbiri
ardina geldigi bir siire¢ yerine aragtirmacinin gériismede idareci, gozlemci ve grup
etkilesimini saglayict bir gorevde olmasidir. Grup etkilesiminin, “bir durumun aksi
takdirde ortaya ¢ikmayacak dis goriiniimlerinin a¢iga ¢ikarimasina™ yardimei

oldugu diistintilmektedir (Punch, 2014: 168).

Bu 6zelliklerin diginda odak grup goriismeleri gayriresmi nitelik tasiyan, “insanlarla
bir grup tartismasinda ortaminda” yapilan, toplantiyr yoneten kisinin yonlendirici
olmak yerine katilimcilarin “serbest, acik tartisma yiiriitmesini” kKolaylastirict bir

rolde oldugu bir goriisme yontemidir (Neuman, 2014: 592).
2.4 ISLEM

2015 yili Kasim aymnda tez damismaniyla belirlenen arastirma konusu bir tez
Onerisine c¢evrilerek 2016 yili Subat ayinda enstitiiye tez Onerisinin teslimi
yapilmistir ve onayr alinmigtir. 2016 ve 2017 yillarinda arastirmada yer verilecek
konular i¢in Kazova iscileriyle ve sendikacilarla goriismeler gergeklestirilmistir.
Yapilan odak grup goriismeleri ve derinlemesine goriismelerle tezin yazimi igin
gereken veriler toplanmistir. Bu gorligmeler sirasinda tezin yazimi baglamig ve 2017

Mayis ayinda tezin yazimi bitirilmistir.
2.4.1 Veri Toplama

Aragtirma i¢in veri toplamada odak grup goriismeleri ve derinlemesine goriisme
teknikleri kullanilmistir. Oncelikle tezin esas konusu olan is¢i 6zydnetimi igin Diren
Kazova ve Ozgiir Kazova is¢i gruplar ana gruplar olarak belirlenmistir. ki isci
grubunun igyerlerinde yapilan odak grup goriismeleri i¢in dnceden telefonla iletisime
gecilmis ve onaylar1 alindiktan sonra goriisme icin isyerleri ziyaret edilmistir. 60-75
dakika arasi siiren odak grup goriismeleri onceden hazirlanmis sorular yardimiyla
gerceklemistir. (EK-2 ve EK-3) Gorilismeler sirasinda ortaya ¢ikan yeni bilgiler ise
goriismenin akigi sirasinda sorulan sorularla detaylandirilmistir. Ayrica iki isci
grubuna sorulan sorularda onceden gruplarla ilgili edinilen bilgilere dayanilarak bazi

farklar olmustur; bu farklar is¢i gruplarinin faaliyetlerini anlamada ve ortaya
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cikarmada yararli olmustur. Her goriismede onceden izin alinarak ses kayit cihazi

kullanilmistir.

Sendikacilarla ise derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir.  Goriisiilen
sendikacidan alinmak istenen bilgiye ve sendikacinin kisisel gegmisine uygun olarak
sorular hazirlanmistir. Genel bir soru sablonu yerine kisiye gore farklilasan sorular
sorulmustur. Sendikacilarin uygun gordiikleri mekanlarda gerceklesen goriismeler

yine dnceden izin alinarak ses kayit cihazina kaydedilmistir.
2.4.2 Veri Analizi

Gortismeler sonrast ses kayitlarinin dokiimii yapilarak senaryo olusturulmus ve bu
senaryolar yoluyla veriler analiz edilmistir. Ornek olarak EK-5 ve EK-6’da senaryo
hazirlama formu ile veri analiz formu yer almaktadir. Senaryo olusturulurken gerekli
goriinen yerlerde gorlismecilerin ses kaydindan anlasilan veya akilda kalan

hareketleri (jestler, mimikler vs.) dahil edilmistir.

Veriler once bulgular boliimiinde yer verilecek ana konu ve yan konular baglaminda
siiflandirilmistir. Sonra kendi i¢lerinde konu bagliklarina gore smiflandirilmistir.
Ayrica verilerin analizinde gerekli goriildiigi yerlerde verileri giiclendirmek igin

teorik ¢ikarimlarda bulunulmustur ve tezin bulgular boliimiinde yer verilmistir.
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BOLUM 3

BULGULAR

Subat 2013 yilinda Kazova Tekstil Fabrikasi is¢ilerinin direnisiyle baslayan ve tezin
yazildig1 zaman itibariyle devam etmekte olan is¢ilerin 6zyonetim girisimlerini
kapsayan donemle ilgili iscilerin kendi anlatimlarindan toplanan veriler 1s1ginda

direnig-isgal-6zyonetim siireci bu bolimde agiga ¢ikarilacaktir.

Kazova is¢ilerini dnce direnis sonra isgale iten nedenler, isgal sonrasi baslayan
liretim ve 6zyOnetim siireci, isciler arasinda bas gosteren yonetim ve fikir farkliliklar:
sonucu meydana gelen ayrilik, bu ayrilik sonrasi iki 6zyonetim girisimi olarak Diren
Kazova Kooperatifi ile Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi’nin 6zyonetim pratikleri,
liretim-yonetim-boliisiim-satis konularinin yaninda karsilasilan zorluklar, isgal ve
OzyoOnetim silireglerinde var olan dayanigsma aglar1 ve son olarak patronsuz tiretim

konusunda arastirma verileri sunulacaktir.
3.1. KAZOVA iSCI OZYONETIMI
3.1.1. Calismaya Katilanlarin Profili

Aragtirma verileri i¢in Diren Kazova Kooperatifi’den 2 isci ve Ozgiir Kazova Tekstil
Kolektifi’'nden 3 is¢i ile odak grup goriismeleri yapilmistir. Her iki isletmeden birer
kadm is¢i goriismelerde yer almustir. Ozgiir Kazova’dan goriisiilen ii¢ is¢i eski
Kazova Tekstil Fabrikasi’dan kalan is¢ilerdir ve tezin ekinde yer alan goriisme
listesindeki isim sirasiyla 4 yil, 8 yil ve 26 yil Kazova Tekstil Fabrikasi’nda
caligmiglardir. Diren Kazova’da gorisiilen iki isgiden biri 18 yillik eski Kazova
iscisi, diger kadin is¢i ise eski Kazova is¢isi olmayip bir yildan beri kooperatifte

calismaktadir.
3.1.2. Diren Kazova Kooperatifi — Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi

Goriismelerin yapildigi zaman itibariyle (2016 yil1) s6z konusu igletmelerin ¢alisan
sayist ve TUretim faaliyetleri iscilerle yapilan goriismelerden aktarilacaktir.
Goriismelerden aktarilan ciimlelerin sonunda Diren Kazova i¢in “DK”, Ozgiir

Kazova ise “OK” kisaltmalar1 kullanilacak, tezin ekinde yer alan goriisiilen kisiler
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listesine gore G1 ve G2 kisaltmalar goriisiilen 1 ve goriisiilen 2 olarak Diren Kazova

iscilerini, G3, G4 ve G5 kisaltmalar1 ise Ozgiir Kazova iscilerini simgeleyecektir.

Diren Kazova Kooperatifi'nde 4 is¢i ¢alismaktadir. Ancak iiretim silireci sadece

4 is¢inin ¢calismasindan ibaret degildir:

“Dért kisiyiz, Kaya abi rahatsiz oldugu igin gelemiyor esiyle beraber. (...) Bir de goniillii
arkadaglarimiz geliyor, goniillii arkadaslarla beraber Kaya abinin esi yapiyor dikisi.” (DK,
G1)

Kooperatife goniillii olarak yardimci olanlar da vardir ve bu goniillii katilim

dogrudan tiretim siireciyle ilgili olmasi nedeniyle 6nemli bir yer tutmaktadir:

“Genelde iki kisi geliyor ama en ¢ok bir arkadagimiz ¢ok geliyor, hani dikis anlaminda.
Birgiil diye bir arkadasimiz var, o bize ¢ok yardimc1 oluyor.” (DK, G1)

Resmi olarak 4 is¢inin galistigi kooperatife bir dayanisma Ornegi olarak goniilli
kisiler gelip tretime katki yapmaktadirlar. Tekstil iskolunda faaliyet gdsteren

kooperatifte en ¢cok kazak olmak {izere bir¢ok tekstil {iriinii iiretilmektedir:

“Kazak disinda c¢anta, penye daha 6nce onlari iiretmistik ama su an onu diistinmiiyoruz ¢ok,
daha ¢ok trikoyu tercih edecegiz yani yeni makine de aldik. Hirka yani pango, atki, bere,
bunlart triko tizerine olanlar1 diisliniiyoruz.” (DK, G2)

“Faaliyetlerimiz ilk etapta biz burda penye liretmeye basladik, ¢orap, kazak, ¢anta bu tiir
tirtinleri yapmaya basladik, su anda da devam ediyor zaten triko olarak devam ediyorruz bere
ve sapka.” (DK, G1)

Ozgiir Kazova Tekstil Kolektifi’nde ise 3 is¢i ¢alismaktadir. Bunun yaninda géniillii

bir katilim olmamakla birlikte disardan isgiicii katkis1 alinmaktadir:

“Ug kisi. Alip ¢ikartma degil de disaridan bir yardim aliyoruz. Bir ablamiz var, o su ramdz
makinas1 var ya (...) kendine olan zamanini1 orada gelip ticret karsilig1 bize yardim ediyor.
Disaridan geliyor. Sabit sey yok yani.” (OK, G3)
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Patronsuz kazak sdylemini dzydnetim faaliyetinin merkezine koyan Ozgiir Kazova
is¢ileri kazak diginda bagka tekstil iiriinleri de liretmektedirler. Yalniz kazak disinda
tretilenler toplumun farkli kesimlerinden gelen talepler dogrultusunda ortaya

cikmustir:

“Biz 500 liralik kazag1 60 liraya indirdik diye sevinirken bu sefer de 6grenci arkadaslar ¢ikt,
‘abi 60 lira da bizim i¢in ¢ok pahali.” ‘E ne yapalim size penye yapalim’, bu sefer penyeye
soyunduk. Penyede de hep kazak gibi en iyisi en kalitelisi baktik, penyeye basladik sonra
canta yaparsaniz ¢anta almak istiyoruz dediler, onu denedik onu da yaptik, canta, penye,
triko, bagka da bir sey yapmadik. (...) Canta siparis lizerine, bir de kendimize yaptik, ¢canta
sattik hem trikoyla beraber. Sonra bizim g¢antalar1 begenince insanlar, iki sefer de Kadikdy
Kooperatifi’ne yapiyoruz.” (OK, G3)

Diren Kazova iscileri Kasim 2014 tarihinde kooperatiflesmislerdir. 2016 yil sonu
itibariyle resmi galisan 4 is¢iyle birlikte toplamda 11 tiyeli bir is¢i kooperatifi olarak
faaliyet yiiriitmektedirler:

“11 kisi (...) [Resmi ve fiili ¢alisanlar disindaki iiyeler] gelip de ziyaret eden, bizimle orada
beraber hareket eden, gelip de nobet tutan arkadaglarimiz var i¢inde. Hepsi Oyle. Hani bu
Kazova siirecini tantyan insanlar hepsi, sey degil hani boyle disardan yabanci insanlar degil,
yani Kazova siireci, mesela diyelim iste Gezi’den kalan, gelen arkadaslar, taniyan insanlar,
misal farzet oradaki gelen sanatgilar yani bizi taniyan, bizi takip eden o arkadaslarimiz hepsi,
o siireci ¢ok iyi bilen arkadaglar.” (DK, G1)

“Bizim ama kooperatif olmamizin gergek seyi de, hani burasi resmi olmasi gerekiyor,
buradaki iiyelerin, ¢alisan arkadaslarimizin burada liye olmasi ve bu kooperatifin esitlik
icerisinde anladiniz mi, yoksa sirket sahistadir, kooperatif... Bugiin ben burada ¢ikip gitsem,
benim burada bir resmi ya da ben su kadar benim sirketim yiizde 30 falan benim dyle bir
seyimiz yok. Otururuz arkadaslarla masaya herkes konusur, sonra anlastiktan sonra ¢ikar, alir
ceketini gidersin. Ya da iste o arkadaslar seni ¢agirirlar, iste gel su su hakkin var alin
diyebilmek i¢in.” (DK, G1)

Diren Kazova is¢gileri maddi olanaklarin el vermesiyle ve disardan aldiklari iiye
destegiyle kooperatiflesirken, Ozgiir Kazova iscileri cesitli olanaksizliklar nedeniyle

kooperatiflesme hedeflerini gerceklestirememislerdir:

“Sahis sirketi (...) Simdi biz bu binaya [Rami] geldigimiz zaman burada ne elektrik ne su
vardi. Kablo bile yoktu burada. Simdi biz tamam kooperatif kurmak istiyoruz ama buraya
geldigimizde zaten bor¢ harg i¢indeydik. Paramiz yok, 5 giin sonra kira verecegiz, nasil
verecegiz onu bilmiyoruz ama buraya da elektrik, su baglatmamiz lazim, muhattap ariyorlar
kimsin. E biz o zaman kooperatifi bir arastirdik, 16.000-17.000 Lira para lazim. O zaman biz
muhasebeciye dedik ki, bize en ¢abuk, en masrafsiz ne olur, dediler ki sahis sirketi olur. Biz
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de gittik sahis sirketi agtik. 1.200 Lira tuttu. Ama dedik ki bu arada biz bu kooperatif seyini
yasariz staj goriir gibi. Ona bakarsan miicadele, biitiin makineler bir kisinin [Engin Yildiz,
acik arttirma sonucu kidem tazminati karsiligi] tizerineydi. Hep soyliiyorum bunu, kooperatif
olsa n’olur girket olsa n’olur, buradaki yasayis tarz1 6nemli, tabii o kagit listiinde mecbursun,
ne olacak ki, ne yapabilirsin. (...) Burada 6nce kira, elektrik, su (...) 6nce masraflar, kimseye
borcumuz olmadigini anlayinca ortaya kalan para 3’e, 5’e, kac kisiysek ona boliiyorduk
yani.” (OK, G3)

Sahis sirketi olarak yasal statiiye kavusan Ozgiir Kazova iscileri i¢in isimlerinde

kullandiklar1 “kolektif” sdzciigii ise bir dayanisma agini temsil etmektedir:

“Kolektif, maillerde, sitelerde olustu yani kafalarda olustu. Yoksa yasal olarak bir yok. Onun
icin kolektif dedik ama yine aramizda yasal bir baglant1 yok, Komsu Kafe var, Kadin Mutfag:
var, Muaf var, Son Gemi var, Kadin Kadina Miilteci Dernegi var, birkag tane daha stk var ve
bunlarla biz gorisiiyoruz, toplantilar yapiyoruz, iste kermeslerde bulusuyoruz. Hepimiz
birbirimizin biitiin seyini biliyoruz yani dertlerini de biliyoruz ama bu yiizden kolektif, o
cercevenin igine girdik ama aramizda yasal prosediir yok. Birbirimize paslasiyoruz, biz
cantada elimizden gelirse yardim ediyoruz, onlar bize trikoda elinden gelen bir sey olursa
yardim ediyor, boyle yani.” (OK, G3)

3.1.3. Kazova Direnisi’nin Nedenleri

2013 yili Subat ayinda Kazova Tekstil Fabrikasi iscilerini eyleme iten nedenler,
Tirkiye’de c¢alisma yasaminda Orneklerine rastlanmakta gilicliik ¢ekilmeyen

sorunlardan farkli degildir:

“Simdi 6ncelikle sikint1 maaslarda vardi. Calisma sartlarinda vardi, ¢aligma sartlari nasildi?
Simdi orada normalde bir is¢inin ¢alismasi 8 ve igsbasi 6’da paydos. Cumartesi, pazar da yok.
Fakat ben oraya 2009 yilinda girdim. Ben hi¢ cumartesi, pazarim olmadigin1 veya 8’de gelip
6’da gittigimizi pek nadir hatirliyorum. is olmadig1 zaman. Hep 8-8, cumartesi-pazar mesai.
Hig dinlenme sansimiz yoktu yani. Ustiine bir de ne mesai paras1 alabiliyorduk ne de maaslar
yani 2009°da ben girdigimde 17 giin aksiyordu. 4 sene 2013’te bu hareketi yaptiginda
herkesin igeride 4 aylik maas1 vardi alinmanus. Mesai iicretleri falan.” (OK, G3)

Fabrikada yasanan iicret ve ¢alisma sartlariyla ilgili sorunlar, fabrikanin Ocak ay1
sonunda kapanmastyla birlikte is¢iler i¢in yeni ve daha biiylik sorunlarin dogmasina

yol agmustir:

“Biz 1is¢iyiz, 4 ay maas almamisiz. ne yapabiliriz biz?! Buna ragmen sen fabrikay1
kurtaramadiysan hatta yanlis bir yone gittiysen bizim sugumuz degil ki! O zaman o karar
vermis, prosediirleri uygulamis ve 2013 31 Ocak’ta kapatmis. E kapatinca da senin o anki 94
iscinin de vereceksin hakkini. Ondan sonra ben seyde de IMC TV’de de sdyledim, git ondan
sonra manavcilik yap bana ne! Ama maalesef boyle olmadi.” (OK, G3)
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Isciler ise ¢alisirken yasadiklar1 sorunlarm gecici olmadigi yéniinde bir kaniya

varmiglardir ve patronlarindan siiphelenmeye baslamislardir:

“Tabii baz1 seyler ¢alisirken belli olmaya baslamisti. Ama hep sey diyorduk, buradan ekmek
yiyoruz. Gittigi yere kadar gitsin. Mesela 4 ay maas almamisiz, mesai diyorlar geliyoruz
falan. Fakat baz1 boyle hareketler veya davranislar veya gordiiklerimiz sanki bunlarin bir sey
yapma, bir seyler yapiyorlar, bunun da bir siireci var, bu siire¢ bittigi zaman da kesip
atacaklar diye tahmin ediyorduk ciinkii ne yaptiysak hi¢ diizene girmedi fabrika. Cumartesi
pazar ¢alisiyoruz, mesai ¢aligiyoruz. Para yok, mal gidiyor mu gidiyor. Merdivenler dolu, ¢ati
kat dolu, {iretim var. Cumartesi-pazar geliyoruz ama para yok. Bunun gibi seyler.” (OK, G3)

Isciler icinde bulunduklari durumu protesto i¢in calisirken ufak tefek eylemlere
girismeye baslamiglardir ve bu eylemlerin o dénem patronlarini farkli arayislara

soktugunu diisiinmektedirler:

“Bireysel bir iki hareket yaptik calisan arkadaslar. Makine kapattik, bilmem ne. Sonra
yukarida kizlar salter indirdi, obiir giin {itii salter indirdi. Yani biraz karismaya baglamisti
ortalik. Sonra bayramlarda, iki bayramda hicbir kurus para vermedi, fabrikaya bile gelmedi
patronlar. O insanlar1 kizdirdi. Sonra bizim kisik seste bagrismamiz yiiksek sese doniistii.
(...) Artik insanlarda oradaki iscilerde bireysel hareket yapmaya baslayinca bunlar herhalde
tahminim o zaman sey dediler, artik sapkamiz diistii, kel gériindii bundan sonra daha bir sey
kandiramayiz yani bunlari. Gergekleri sdylemeye basladilar. Yine 6nemli olan bir kismin
sakliyorlardi ama bizim bilmemiz gereken gercekler. O da neydi mesela, oglu ben babamla
calismayacagim dedi, yan tarafa ayirdilar, Nes Triko yaptilar, bizim makinelerimizi yine. O
oraya bakacakti, babasiyla calismak isteyen calisacakti, istemeyen tazminatini alacakti. (...) 4
aylik maaslarinizi ben verecegim. Sonra tazminat olayini1 babamla halledersiniz dedi. Bu
hafta gelmenize gerek yok dedi. Haybeye yol parasi vermeyin, zaten binaya {i¢ tane miisteri
var, hangisi bir lira fazla verirse ona verecegiz, pazartesi giinii gelirsiniz, helallesiriz.
Pazartesi giinii geldigimizde patronlar yok, avukat yollamislar.” (OK, G3)

Avukatin licret ve tazminat alacaklari icin sundugu Oneriler iscileri ikna etmemistir.
Nedeni ise fabrikayla ilgili ipotek ve haciz konularidir. Bu durum isgiler i¢in bir

baska sorun yaratmaktadir:

“O da bizi yukartya konfeksiyona topladi. iste arkadaslar sdyledir, boyledir, bu adamlarin
parast yok ama sizin paranizi vermek istiyorlar, biliyorsunuz makineler de hacizli, para
etmiyor, ben diisiindiim tasindim, hepinize senet verelim, bu senetleri tapuya koyun, bina
satilinca herkes parasini alsin. Oradan bir arkadas dedi ki, o kadar bor¢ var ki binadan para
kalacak m1 dedi, He dedi arkadas bir de o var, iyi paraya satilmasi i¢in dua edin dedi yani. E
onun iistiine de bize senet vermeye calisti. Tabii o giin insanlar para bekliyor, biitiin isci
arkadaglar, hepimiz para bekliyoruz. Bize teklife bak simdi, insanlar sey oldu, kizginlik
oldu.” (OK, G3)
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Bu Oneri {lizerine fabrikadan bir iscinin avukat tamidigi aracilifiyla yapilan
arastirmalar sonucu fabrika sahiplerinin devlete ve bankalara olan bir¢ok borcu tespit
edilmistir. Bu bor¢ durumu iscileri alacaklar1 konusunda iyice karamsarliga

siiriiklemis ve kizgmliklari arttirmistir (OK, G3).
3.1.4. Kazova Direnisi

Avukatla isciler arasinda sonug¢ vermeyen goriisme siirerken isgiler yavas yavas
tepkilerini farkli yollarla dile getirme arayislarina yonelmis durumdadirlar. Medya
bunlarmn ilki olma 6zelligini tasimaktadir. Iscilerden biri, seslerini duyurma ve
kamuoyunda patronlara baski ortami yaratma amactyla Show Tv ve Kanal 7
televizyon kanallarint aramistir. S6z konusu kanallar ilgi gostermis ve haber yapmak

i¢in fabrikaya gelmislerdir (DK, G1; OK, G5).

“E tabii avukat, kanallar falan da gelince atlad1 arabaya kagcti. (...) 2-3 giin sonra fabrikaya
zincir vurdular, kapattilar.” (OK, G3)

Medyanin ilk etkisi boyle olurken is¢iler oncelikle hukuk yoluna gitmeyi tercih

etmislerdir. Ancak isciler alacaklarini alma konusunda iyimser degillerdir:

“Adliyeye gittik, su¢ duyurusunda bulunduk. Adliyede savci dedi ki darp var mi, bilmem ne
var mu, yok. E sizin isiniz is mahkemesi. Gittik Is-Kur’a da sikayet ettik. Is mahkemesine de
miracaat ettik. Ama sonugta fabrikada zincir var kapali. Onlar ona ihbarname g¢ekecek,
iscilerin parasint 6deyin diyecek. O Odeyecek mi Odemeyecek mi?! 2 ay sonra is
mahkemesine gidecek o da 2 sene siirecek. 2 sene sonra n’olacak belli degil. Bu arada bu
arkadaslar tabii isini halledecekler tabii, bu patronlar.” (OK, G3)

Hukuk yolunun is¢iler i¢in uzun ve umutsuz bir gelecek sunmasi nedeniyle isgiler
arasinda farkli miicadele yollar1 oneri olarak sunulmaya baslanmistir. Ancak bunlar

tecriibesiz ve orglitsiliz iscilerin coguna ilk basta uygun gelmemistir:

“Ama n’oldu, savciliktan bir sey ¢itkmayinca, o zaman is¢i arkadaglardan biri Kaya Abi, iste
benim arkadaslarim var dedi, onlarda gidip sey yaparsak dedi, onlar alir. Onlar alir ama
onlarin da dediklerini yapmaniz lazim. Ben dedim ki ne diyebilirler, ya iste ¢adir kuracaksak
cadir kuaracagiz, suraya gideceksek suraya gidecegiz. E simdi dyle olunca 40 kisi gitmistik
adliyeye, Caglayan adliyesine, ben dahil higbiri okey demedi. Cadirt nerede kuracan, kimin
evine gidecen, nerede bagiracan, nerede edicen?.. O yatt1.” (OK, G3)
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Kazova direnisinin 6zyonetim pratigine ulastig1 tiim siire¢ i¢inde isciler miicadeleyi
adim adim 6grenmis ve drmiislerdir. Miicadele yolunda kendileri i¢in ilk basamak ise

yine ayni is¢inin bu sefer avukat onerisiyle olmustur:

“Yatinca ayni1 arkadag 2 giin sonra sey dedi, Cagdas Hukukgular Dernegi avukatlar var dedi.
Bunlar dedi iicretsiz bakiyorlar, is¢i dostu dedi bunlar. 18 kisi toplandik, Aksaray’daki DISK
binasinda bulustuk, igte Siileyman Gokten diye bir avukat geldi, sey dedi bize, sizin bir sey
ispat etmenize gerek yok, bana vekalet de verseniz vermeseniz de hi¢ 6nemli degil, sizin
alacaginiz belli zaten, - hepimizde kagit vardi, alacagimiz belli -, yalniz 2 sene dava siirer, 2
sene sonra gene kazanirsiniz, %100 kazanirsiniz, ama paray: alabilir misiz, onu bilmem, ben
sizden para istemiyorum, ister vekalet verin ister vermeyin, siz alirsaniz gonliiniizden bir sey
koparsa verirsiniz, almazsaniz siz alamazsaniz biz ne alacagiz. Tamamen sey giizel. Yalniz
dedi biz iki tiirlii galisiyoruz, bir hukuki miicadele baglatiyoruz, ondan sonra mesru, mesru ne,
iste bu sahislart belirli yerlerde teshir etmek. Hatta dediler bu aksam Hey Tekstil Taksim’de
bunu yapiyor, destek verin, gelin, hem bir havay1 koklayin.” (OK, G3)

Hukuki miicadelenin is¢iler i¢in edilgen yOniinii ortadan kaldiran, yasadiklar
sikintilart topluma iletebilecekleri ve verdikleri miicadele icinde etken olacaklar1 —
Oznelesecekleri- bir siirecin ilk adimi boylece atilmis olmaktadir. Katildiklar1 bu ilk
protesto eyleminin; is¢iler i¢in yeni bir tecrilbbe olmasmin yani sira kendileri gibi
benzer sikintilari geken diger direnis¢i is¢ilerle temas kurmalari nedeniyle, direnisten
Ozyonetime giden yolda, yasadiklari toplum iginde ayr1 bir sinif olma bilincine ilk
kez ulastiklar1 eylem olarak degerlendirilebilir. “Kendinde simif” olmaktan cikip
“kendisi icin smif” olmaya erisilen 0zyonetim pratigi yolunda ilk ciddi tecriibe

demek yanlis olmamaktadir:

“Biz de o aksam 3 arkadas gittik Taksim’e. Hey Tekstil o zaman 347. giliniindeydi. 25-30 kisi
vardilar, belki de 40 kigi. Onlarin arkasina gectik destek amacli. Biz de bagirdik, cagirdik.
Baktik giizel, yani bu gibi insanlar orada teshir edilebilir. Cogu onun gibi insanlar, patron
cevreleri. Karar verdik, paramiz yok, bir siirii borcumuz var, maas almamisiz. Cuvallarla
Kazova Iscileri yazip 27 Subat 2013’te ilk eylemimizi yaptik Hey Tekstil’in arkasinda.” (OK,
G3)

Giderek eylemlerin sayisi artmistir, haklar1 igin tiirli miicadele yollarini
benimsemeye baslamislardir. Her eylem bir sonraki eylemi dogurmustur. Ug eylem
bicimi ortaya c¢ikmistir ancak yine de bu siire¢ tecriibesiz isciler i¢in kolay

olmamustir:
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“Simdi biz o donem ii¢ tane eylem karari almistik. Bir, Taksim, ¢arsamba giinleri Sisli’de
camide toplanip fabrikaya yiiriime, iigiinciisii de patronlarin evi. Patronlarin evini buluyordu
avukatlar adresini, oraya gidip orada teshir ediyorduk. Fakat biz haftada 1 kere fabrikaya
geliyorduk, carsamba giinleri.” (OK, G3)

“Hani bu Kazova oldugu zaman bile biz bile yani Kazova’nin is¢ileri orada ¢aligan biz bile ne
bileyim ne yapacagimizi bilmiyorduk. Yani ilk etapta mesela Sisli’ye gidip de Sisli
meydanda iste caminin ordan fabrikaya yiiriiyoruz, yukariya geliyoruz, slogan atmasini bile
bilmeyen insanlariz yani utaniyoruz insanlar rahatsiz olacak sesimizden insanlar, hani biz
hakkimizi istiyoruz ama bir yandan da insanlar nasil olacak insanlarin tepkisi ne olacak
korkuyoruz yani.” (DK, G1)

Sadece c¢evreden gelecek tepkiler sorun degildir. Isciler icinde bu miicadele
bicimlerini benimseme konusunda da sikintilar olmustur, her eyleme ayni sayida isci

katilmamistir:

“Simdi Cargamba giinleri 20 kisi oluyorduk. Pazar giinleri 40 kisi oluyorduk. Ama Taksim’de
3 veya 4 kisiydik. Yani hi¢ boyle bir kadro yoktu. Ama patronun evine gidiyoruz dedik mi 40
kisi oluyorduk. Sisli Camii’de toplanip fabrikaya yiiriiyecegiz dedik mi 20-25 kisi. Ama
Taksim dedik mi 3 kisi, 4 kisi.” (OK, G3)

Bu eylemler sirasinda “patronlari teshir” konusunda tesadiifi iletisimler de
kurulmustur, boylece direnis yerelden ulusttesine yayillmanin ilk Orneklerini

vermistir:

“Ya aslinda fabrika acik olsaydi ¢ok da giizel olmustu da, bizim tek seyimiz vardi, o da
fabrikanin kapali olmasi. Cilinkii orada Marco Polo, Sarar diyorduk hemen geliyordu turistler,
Almanlar geliyordu, Marco Polo Alman diyordu, n’oldu?! Anlatiyorduk ve hemen gidecegim
diyordu Almanya’ya, sdyleyecegim bu firmadaki isciler sokakta.” (OK, G3)

Iscilerin sesleri giderek yayilirken fabrika isgalinin ilk kiviletmini yakacak olay
meydana gelmistir. Kapatilmig fabrikanin bosaltildigi bilgisi isciler igin miicadele

bicimlerine yeni ve daha iist bir agsamay1 eklemistir:

“Bizim patron anahtar verip haftai¢i bizim oraya gitmedigimiz giinlerde baslamis fabrikayi
bosaltmaya. Bunu da bizim orada ¢alisan bir arkadas oradan gecerken tir ¢ekilmis goriince
fabrikanin oniine, haber verdi bize. Biz gittik, gittik ama ayni1 arkadag onlar1 da aramis. Ayip
degil mi, utanmiyor musunuz, herkesin hakk1 var, siz oradan neyi ¢aliyorsunuz, siz is¢isizin,
patrona niye boyle yapiyorsunuz, senin ig¢i arkadaglarindan yana olman lazim deyince bunlar
demis eyvah bunlar buralarda demek ki, bir de gelirlerse bunlara laf da anlatamayiz, kagip
gitmisler. Ama o ¢ocuk ne zaman uyandi, o tir orada kag saat duruyordu, veya igerideki malin
ne kadarimi aldilar, bilmiyoruz. Biz gittigimizde tir mir yoktu, sonra dedik ki ne yapalim, ne
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edelim, dedik ki buray: birakamayiz ¢iinkii burdan her gittigimiz giin buranin bos kaldig1 her
giin bir risk. Bunlar geliyor burdan pargalari, makineleri aliyorlar yani. Sonra ¢adir karari
aldik.” (OK, G3)

Direnisci Kazova isgileri icinde miicadele konusunda yasanan ayriliklar bir tarafa,
bazi eski ¢aligma arkadaglarinin patron safinda yer almalar1 orgiitsiiz Kazova is¢ileri
i¢cin smif bilincine sahip olma ve bu bilinci kazanma konusunun ne kadar zor bir
siire¢ oldugunu gostermektedir. Direnis Oncesi fabrikada ¢alisan Kazova is¢ilerinin

biling seviyesi orgiitsiizliiliiglin getirdigi bir sonu¢ olmaktadir:

“Mesela diger Biilent arkadastan bazen bdyle ¢ok oturup sohbet ettigimiz ¢ok nadiren boyle
hani devrimcilikten falan bahsettigimiz zaman misal drnek seyi gosteriyorduk iste Arjantin’i
iste baskaldirt iste haberlerde gordiiklerimiz zaman falan adamlar bdyle yapiyor orada
demokrasi var iste, kimi iste tartistyorlardi yok orada demokrasi yok diger arkadaslar da tepki
gosterdikleri zaman, hani orada boyle bir ufak tefek yilda bir seferlik boyle bir tartisma
olurdu, ya da ama %90 kimsenin 6yle bir bilgisi ya da tecriibesi yoktu yani.” (DK, G1)

Sinif bilincinin bir bakima ait olunan sosyal siifin toplumsal ¢ikarlarinin bilgisine
sahip olmanin yani sira -az veya ¢ok- ait olunan sosyal sinifin miicadele tarihine ve
giincel miicadelelerine de asina olmak ve bu giincel miicadeleleri takip etmek
anlamina geldigi disiinilirse, oOrgiitsiz ve smf bilincinden yoksun Kazova
is¢ilerinin Ornegin Arjantin’de yasanan diinyada ses getirmis iscilerin 6zyOnetim
deneyimlerine —gazete veya televizyon haberi olsa dahi- yabanci kalmasi sasirtic
olmamaktadir. Direnisten yillar once ise Orgiitsiizliigli asmak icin bir sendikalasma

girisimi olmustur, ancak kisa siirede bertaraf edilmistir:

“Bir sefer, ben daha oraya girmemisken, bir sefer bunlar denemisler. Bir is¢inin bir ispiyonu
yiiziinden baslamadan bitmis, hem de acayip bitmis, anlatiyorlar boyle filmlerde seyretsen
inanamazsin yani. Adam yumurtluyor, hemen o aksami biitiin dolaplara operasyon
yapiyorlar, kirtyorlar Kkilitleri, bakiyorlar kimin dolabindan ne evrak var, ordan
basrollerdekini buluyorlar. Ondan sonra higbir sey olmamis gibi sabah oluyor, hepsini
kapatiyorlar. Teker teker tehditle (...) istifa ettirmisler sendikadan.” (OK, G3)

Orgiitsiizliigiin yarattig1 biling eksikligi ve miicadeleden uzak durma tercihi fabrikada
sikintilarm doruga ulastig1 giinlerde de goriilmiistiir. Iscilerin yavas yavas eylem

yapmaya yoneldigi zamanda bazi is¢iler bundan uzak durmuslardir:
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“Yapana da mani oluyorlardi, birak seyi, mesela ben makineyi kapatiyordum, sef geliyordu,
cagir diyordum patronu, gelsin kardesim, yeter. E bakiyorsun adam calisiyor, ya arkadas
diyorum burada 4 kisiyiz, 3 arkadasin makine kapatmis, sen niye ¢alistyorsun? ‘Bana makine
kapat demeyin abi.” Ne yapacagiz? (...) Ya is¢i nasil, ne yapabilir yani igyerinde ne yapar?
Ya makine kapatir ya da ise gelmez, gider istirahat alir, bilmem ne yapar, bdyle is¢ci eylem
yapar yani. Sonra da arkasindan ekliyor, ‘benim g¢oluk ¢ocugum var.” E biz maymun mu
besliyoruz evde?! Boyle karakterde olunca ne olur? Kapiya koyar, ne halin varsa gor der
adam, nomaldir yani.” (OK, G3)

Bu eylemler gériilmeye baslandiktan sonra patronlar da bos durmamistir ve is¢ileri

bolme politikasina basvurmuslardir:

“Bireysel [eylemler] oluyordu ama adam taktigini bulmus. 5 kat vardi, her katta boliim vardi.
‘Ne yapmam gerekiyor, simdi {iretim yapmam lazim.” Geliyor, asagida dokumaya 100’er
Lira veriyor, sonra diyor ki ‘tamam dokuma baya gitti degil mi, simdi ne yapmam lazim,
dikme” (...) Dikim kat1 hangisi bu kat, bu katin 100 Lirasini veriyordu. Ondan sonra onlar ne
olacak, yikanacak. Yikamaciya gidiyordu, konfeksiyona arkasini doniiyordu. Adam taktigi
bulmus, boyle olunca da 100 Lira dokuma almis diyor 6teki grup, 6teki katlar sana diigman
oluyor. Birliktelik yoktu yani. Kirmis adam is¢inin dostlugunu, arkadasligini, miicadele
seyini kirmis, bireysel kalmisin artik. Gizli gizli sagda solda para aldin aldin, e adam seninle
miicadele eder mi?” (OK, G3)

Onceki béliimde goriismelerden yapilan alintida yer alan Nes Triko’nun kurulusu da
is¢ileri bolmede bir bagka faktor olmustur. Nes Triko’ya gegen is¢iler direnisten uzak

durmuslardir:

“[Baz1 kazova isgileri] gecti, ¢alismadilar, bir ay falan fabrika agikken c¢alistilar. Fabrika
kapandiktan sonra korkudan orayr acamadilar, biz orada g¢adir falan kurunca agamadilar
orayl. Ama bunlar o zaman evde oturuyorlardi, patron bunlara diyordu ki ‘orasi biraz karisik’
demis, ‘biraz sakinlegsin agacagim, siz simdi senelik izin kullantyormussunuz gibi devam
edin, su grup bir dagilsin simdi tam sicagi sicagina biraz bagirip ¢agiriyorlar, sonra
acacagim.” Bunlar boyle arkadaglari orada miicadele ediyor, bdyle perdenin arkasindan
bakiyorlardi, e niye, yarin &biir giin agacaklar, ¢alisacagiz. [Bir Nes Triko is¢isi] gidiyor
hastaneye tedavi olmaya, adam ‘sen tedavi olamazsin’ diyor ‘sigortan yok’, nasil yok ya,
onlarin da ¢ikigini vermigler agamayinca oray1. Ondan sonra basladilar ne yapalim ne edelim
ama aradan ge¢mis 5 ay mu 6 ay mi, yalvartyorum, bak diyorum siz kagida imza attiniz
sabaha kadar bagirsaniz alamazsiniz, adam diyecek ki kim bu, buyrun ne yazmis ‘Kazova
sirketinden biitiin alacagimi almisim, imza, ¢ benim sana borcum yok ki.” Gel diyorum bir
pankart da siz acin Nes Triko hikayeden bunlar, hepsi Kazova iscisi, kandirilip oraya alindi.
Bizimle beraber bunu boyle koyalim dosyaya, mahkemenin dosyasina. Patron demis ya
bunlara siz senelik izindesiniz, bir kere de ¢agirmis Cevahir’de maas vermis onlara gizli gizli,
ama bakt1 ki uzun siirdii, biz gitmiyoruz, birakmiyoruz pesini olayin, diikkkan1 da agamadi.
Acamayinca bunlara haybeye maas vermemek icin bunlari da isten ¢ikarmis.” (OK, G3)

53



Bir siire sonra az sayida Nes Triko is¢isi de Kazova Direnisi’ne katilmigtir. Kazova
Tekstil Fabrikasi’nin kapanmasimin giindemde oldugu giinlerde ise yine bircok

gercek ortaya ¢iktigi halde miicadeleye yanagsmayan is¢iler goriilmiistiir:

“Ya adam en son paramizi verecegiz diye ¢agirdi. Biitiin isciler orada, hicbir sey getirmedi,
patronlar gelmedi. Avukatlar1 getirdi, yok senet sepet verelim, e sahtekarlik oldugu belli,
adam kact1 gitti, avukat da gitti. Kapida duruyorum, ya gitmeyelim, duralim arkadas, mecbur
bunu ¢aresini bulacaklar. Adam beni bdyle sanki dilkkkanda yangin ¢ikmig gibi disariya
kagiyor ya. Ya 5 giin orada yat, ne olur, olay ¢oziilene kadar. Ne oldu, 2 giin sonra kilidi
vurdular.” (OK, G3)

Gortildigu gibi fabrika faaliyet halindeyken, kapandiktan sonra ve direnis sirasinda
Kazova iscilerinin birligi goriilmemektedir. Direnis bagladiktan itibaren de sayilari

gitgide azalmistir.

Direnisci isciler iginde miicadele konusunda ayrilik ¢adir eyleminde de siirecektir.

Kazova isgileri arasinda direniste cok katmanli bir yap1 hiikkiim stirmektedir:

“Cadirt kurduk gene 5-6 kisiydik, ana kadro. Cadir 72 giin siirdii. Bu siirenin i¢inde, giindiiz
kadmlar duruyordu, gece erkekler, 24 saat ¢adir1 tutuyorduk orada.” (OK, G3)

Direnis cadirim1 kurmanin ve devam ettirmenin zorluklarma bir yandan kis
mevsiminin kosullart eklenmistir, ancak kurulan dayanisma iliskileri sayesinde ¢adir
direnisinde yer alan is¢iler bu zorluklarin iistesinden gelmislerdir. Az sayida is¢inin
miicadele azminin ve kararlilifinin yani sira Kazova siirecini bagariya ulastiran bir

diger etken de bu dayanigsma 6rnekleri olmustur:

“Yagmur ¢amur oldu o zamanlar, kis zamantydi. Biz boyle bir branda germistik, sonra bizim
bir Feyyaz abimiz var sanat¢i dostlardan o geldi, o da mimarlik isi onun, eski kalinti
parcalarla oraya bize giizel bir kafetarya gibi yapti. Onceden bunlar ne yapiyor diyen isgi
arkadaslar artik oturup sohbet etmeye basladik. Igeri biz camdan girmistik, tesisat ¢ektik
disari elektrik, gaymatigimiz oldu.” (OK, G3)

Dayanigsmalarin belki de en 6nemlisi ¢adir direnisi sirasinda meydana gelen bir bagka
direnis eylemi olan 31 Mayis 2013’te baslayan Taksim Gezi Parki eylemleri

sayesinde olmustur. Polis siddeti karsisinda caresiz kalan yurttaglarin sigindig1 bir
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yer de Kazova isgilerinin ¢adirt olmustur ve bir siire sonra Gezi Parki Direnisi kitlesi

Kazova is¢ilerine omuz verecektir:

“Giinler boyle gecerken igte o zaman Gezi direnisi patladi. O zaman da ¢adirda ndbette olan
cadirda duruyordu, olmayan oraya gidiyordu, oradan kacganlar, gazdan -etkilenenler,
yaralananlar bize ¢adira geliyorlardi.” (OK, G3)

3.1.5. Direnisten Isgale

Gezi Parki’nin isgaliyle sonuclanan Taksim Gezi Parki eylemlerinin toplumsal
bilingte sigrama anlamina geldigi Kazova Direnisi’nin aldigi yeni halle de
aciklanabilir. Direnis¢i Kazova iscileri Temmuz ayr geldiginde direnislerinin o
giinkii haliyle bir sonuca ulasmadigi degerlendirmesi yapinca fabrikaya girmeye,

daha sonrasinda da makinelere el koymaya karar vermislerdir:

“Ondan sonra Gezi bitince, Taksim yasaklandi, tam iste bu 72 giin icerisinde oluyor bunlar,
sonra biz igeri girme karari aldik. ¢ilinkii her sey monotonlasti, bir ara 10-11 kisi olduk, sonra
kimisi de bir sey olsun olmayacaksa igimize bakalim, ¢iinkii siire¢ uzadik¢a insanlar bikiyor.
Muhattap yok, kimse yok, ben basin agiklamasi okuyorum duvara karsi okuyorum. Kimse
yok. Ondan sonra dediler igeri girelim. Olacaksa bir sey olsun, olmayacaksa... igeri girdik.”
(OK, G3)

Subat ayinda baslayan direnisle birlikte is¢ilerin tiim teshir eylemleri sirasinda ses

vermeyen patron bu eylem sonrasi is¢ilerle iletisime gegmistir:

“Ilk defa o zaman bizle muhattap oldu patron. (...) Liste verin, ben babamla konusayim,
bunlar1 6deyelim dediler. Biz de dedik ki bize laf seyi yapmayin, bize getireceksin vereceksin
paray1, yok o giin veririz 20 giinde veririz, bdyle bir seyi kabul etmiyoruz. Verdiniz verdiniz,
vermediniz, biz yarin sabah makineleri alip gidecegiz. O zaman bize cevap geldi 1-2 saat
sonra. Ben babamla konugtum, ramazandan sonra verebiliriz, 15 giin ramazana vardi, 30 giin
de ramazan. 45-50 giin var. 50 giin sonra bir de ‘verebiliriz’ yani o da kesin degil. Ha bana
inanmryorsaniz babama inanmiyorsaniz, makineler zaten hurda, binay1 da sattik hacizli her
yer, ne haliniz varsa goriin dedi. Biz de ertesi giin makineleri anlastik tagtyicilarla.” (OK, G3)

Isciler makineleri tasima sirasinda devletin engeliyle karsilasmislardir. Kazova
stireciyle ilgili bir sonraki boliimde gosterilecegi gibi direnis¢i iscilerin isgal sonrasi
ilk 6zydnetim girisiminin bir bakima tesadiifi olarak gergeklestigini soylemek yanlis
olmamaktadir ve bahsedecegimiz fabrika isgali de belli faktorlerin ardi ardina

gelmesiyle ortaya ¢ikmistir. Iscilerin makineleri tasima girisimi devlet tarafindan
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engelle karsilastigi zaman aslinda bir yandan da isgal baglamistir ve bu isgal polis
zoruyla sonuglanabilecek durumdayken tesadiifi olarak nitelendirilebilecek bir baska

faktor devreye girmistir:

“Esenyurt’ta bir depo tuttuk, ertesi giin altt kamyon geldi, {igiinii doldurduk, dordiinciiyii
doldururken polis geldi. Iste soyledir bdyledir, o gitti, sivil polis geldi, o gitti terdrle
miicadele geldi, ondan sonra savcilik araya girdi. Baktik bunu bize vermiyorlar, ama sey
oldu, tekrar igeri alacagiz makineleri, biz gene iceride kalacagiz, o anlagsma sartiyla biz igeri
gectik.” (OK, G3)

“[Kazova Fabrikasi’nin binasini satin alan kisi] o en basta igeri girdigimiz zaman savciliga bu
arkadaglar benim misafirimdir, istedikleri kadar kalabilirler dedigi zaman bizi orada
biraktilar, yoksa operasyon yapiyordu ¢evik kuvvet, bir otobiis ¢evik kuvvet vardi. O adamin
benim misafirimdir demesine hepsi gitti.” (OK, G3)

3.1.6. Kazova Fabrikasi Isgali ve Ilk Ozyonetim Pratigi

Boylelikle isgal gerceklesmistir ancak yine ne yapilacagina dair belirsizlik hiikiim

stirmektedir ve bu belirsizligi yaratan 6nemli nedenlerden biri sayica az olmalaridir:

“Gegtik ama disarida ¢adir vardi, zaten az kisiydik, bir de igerisi var simdi, nasil olacak?!”
(OK, G3)

Ozyonetim girisimine yonelik tesadiif burada ortaya c¢ikmaktadir. Ne yapilacag
konusunda karar veremeyen isciler fabrikada ne var ne yok diye gezinirken nesnel

olarak 6zyonetime ilk adimlarini atacaklardir:

“Iceride nobette olan arkadaslar yukari asagi gezmeye baslayinca en iist katta kazak
bulmuslar. Kazak da nasil kazak, yakas: yok, kolu dikilmemis ama pargalar1 var. Iste bunlari
biz yaptirsak acaba satabilir miyiz? Satarsak kazandigimiz paralarla bu makineleri, hepsini
bozmus patron, adamlar1 motorlar1 ¢almislar, igneleri ¢almislar, olur mu?..” (OK, G3)

Boylece isgal i¢inde iiretim yapma diisiincesi direnis¢i isciler i¢in ciddi bir olasilik
haline gelmistir. Uretim konusunda kesin bir karar vermis olmasalar da sartlar

direnisci is¢ileri bu yone dogru itmistir:

“Ufak tefek ipler yapilmis numune, mesela ben orda ustalik yapiyordum numunelerin ilk
iiretim baslangic numunelerini ¢ati katina atiyorduk misal, ¢uvallara koyuyorduk onlar da
sezonluk degerlendirliyordu ama genelde Kazova ¢ok biiyiik bir firma oldugu i¢in Marco
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Polo, M&S, Mavi Jeans, Rifle, Sarar hep boyle firmalara c¢alistig1 igin bdyle islere gerek
duymuyordu 6n numune ne yani adam ig¢in, beden seti iste hep beden seti yapiyorduk siirekli,
0 beden setleri i¢in ¢uvalda gatida onlar1 gérdiik ne yapalim ne edelim iste bunlar1 yapip
satalim falan ciinkii Kazova’nin ipligi gercekten su an yaptigimiz gibi %100 yiinse yiin
pamuksa pamuk, H&M vs fimalara ¢alistig1 i¢in, onlar1 iste gordiik, orda bile terediitte kaldik
ne yapalim ne edelim iste olur mu olmaz mi hani bunu bile kendi aramizda tartistik. Mesela
iste Sisli, forumlar vard: iste Tatavla, diger arkadaslar falan, iste onlarin destegiyle..” (DK,
G1)

Gezi Parki Direnisi’yle ortaya ¢ikan forumlar ise tamamlanan kazaklarin satisi igin
gereken ortami saglamis ve bir kez daha dayanisma direnisi biiyiiten bir faktor

olmustur:

“Iste o zamanlar forumlardan yardim, yani konustuk, baktik forumlar olumlu karsiladi. Biz
kimse gitmeden her forum kendi forumunda kazak satti. Baktik ki iyi para kazanmaya
basladik, her hafta bir makineyi tamir ediyorduk. Motor, igne, elektronik bilmem ne, bir ayda
lic makineyi faaliyete gecirdik. Sonra bu Gezi’den sonra olusan forumlar bize ziyarete
geliyorlardi.” (OK, G3)

Forumlarla dayanigma saglanir ve OzyOnetim siireciyle direnis giiclenirken,
medyanin kullanimi da  bir diger onemli faktdrlerden olmustur. Forumlarin
dayanismasindan alinan destekle sadece sinirli bir alana degil, medya araciligiyla

seslerini miimkiin oldugunca topluma da duyurmuslardir:

“Oyle simdi hem forumlarin basin olarak hem destek olarak mesela herhangi bir baski, farzet
iste en kotii ihtimal ya hani forumlar olmasa polis iki sefer, {i¢ sefer geldigi zaman biz orada
kag kisiydik, 16 kisiydik, yani 16 kisiden ¢ogu giderdi belki yine kalirdik ama yani biz ne
kadar dayanirdik ya da o ne kadar ilerlerdi o da soru isareti. Ciinkii sana basin o kadar alaka
gostermeyecekti. Basin olmadigi yerde de bugiin gériiyorsun basiin olmadigi yerde higbir
sey olmaz, sesin ¢ikmadigi yerde sesini duyurmadigin yerde ne demokrasi olur ne adalet olur
ne de hicbir sey olur iste alir seni gotiiriir.” (DK, G1)

Topluma medya kanaliyla ses duyurmada bu siirecte en 6nemli olaylardan biri defile
olmustur. Eyliil ayinda fabrika oniinde yapilan defile kamuoyuna Kazova Direnisi’ni

tanitma agisindan donlim noktalarindan biri olarak degerlendirilebilir:

“Sonra bizim Metin Yegin abi var, o iste Ispanya’ya gitmeden bir ugradi bize, ¢ocuklar bir
sey yapalim mu, istiyor musunuz falan. Biz de o zaman abi bizi hep sol gazeteler sol kanallar
cekiyor, bu patronun tanidiklar1 bu kanallari izlemiyor, bu gazeteleri okumuyor. Bu fazla
rezil olmadi yani. Bizim biitiin kanallara ¢ikmamiz lazim. Dedi ki ben bir diisiineyim, ertesi
giin sey dedi, defile yapalim fabrikanin dniinde. Cok giizel bir defile yaptilar. Tiim sanatci
arkadaslarim da getirmis, ¢ok giizel gecti, biitiin kanallar da verdi.” (OK, G3)
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Uretim devam edip forumlar aracihigiyla satislar belli bir diizene oturduktan sonra
direnis¢i isciler igin en onemli sorun makinelerin sahipligi olmustur. isgal soz
konusu oldugu i¢in bir an Once satislardan elde edilen gelirle tamir edilen
makinelerin isciler i¢in haciz edilmesi siire¢ i¢inde destek veren avukatlardan talep

edilmistir:

“Simdi bizim o zaman 9 tane avukatimiz vardi, biz ilk igeri girip makineleri alamayinca biz
avukatlara sey dedik, burada ne kadar duracaksa burada bu arada makinelere haciz yapalim,
dediler yok. Niye?.. adam iflas etmemis, kapanig vermemis, zaten bir makinenin {istiinde on
tane haciz var, biz onbirinci. Bize kalir mi, tamam mantiken kalmaz. Niye masraf yapalim,
niye edelim, 8 ay biz haybeye orada fabrikada durduk. Haciz yapmadilar makineleri.” (OK,
G3)

Avukatlarin bu cekincelerine ragmen defile i¢in yardimci olan Metin Yegin yine
devreye girmistir ve bir kez daha dayanigsma direnisgi is¢iler i¢in kurtarict bir rol

oynamistir:

“Metin abi bize siireci sordu, kag¢ aydir burdasiniz, iste bu kadar aydir burdayiz, makinelere
haciz yaptiniz m1, yok yapmadik, neden yapmadiniz, iste bu yiizden abi yapmadik, ¢ok fena
kizd1 bize, dedi boyle olmaz, ne olursa olsun ig¢i devletten sonra ikinci sirada gelir, siz niye
bu kadar zaman haciz yapmadiniz, bosu bosuna bilmem ne deyince, biz avukatlari ¢agirdik,
gece 01.30°da hararetli bir tartisma.” (OK, G3)

Isciler igin direnisin her asamas1 yepyeni bir tecriibe olmaktadir. Her olay, her insan

bir bakima is¢iler i¢in yeni bir yol agmaktadir:

“Ya bir yapraktik suyun siiriikledigi. Bir seyler hissediyoruz, aklimiza bir seyler geliyor ama
etrafimizdakilerle paylasiyoruz ama onun bransi o ne derse inanmak zorundasin.” (OK, G3)

Isciler avukatlara haciz igin 1srar etmislerdir ve sonunda haciz konusu iscilerin 1srari
sayesinde ¢Oziilmiistiir. Iscilerin direnisi sadece patronlarina kars1 degil, siire¢

boyunca onlara destek verenlere karsi bile zaman zaman olabilmektedir:

“Hep seye vuruyorlardi, biz de sizinle dgreniyoruz, ya 9 tane avukatimiz var ya bodyle bir
sagmalik olur mu, yani sen avukatsin sana git fasiilye yemegi yap demiyoruz ki, senin bransin
avukatik yani. Dedik yani bunu yoldan gegen adam sdyliiyor, biz size 8 ay once soyledik, bu
makineleri haciz yapin, yok dediniz ama varmis bdyle bir hakkimiz Dediler yarin bir

58



aragtiralim, ertesi giin sabahin sekizinde haciz koydurdular makinelere oluyormus diye. Ama
bizim kafamiz bir sey oldu bizim, yani dedik bu ne ya, bir dondik arkamizi 8 ay. 8 ay
kaybimiz var, 8 ayda mahkeme bile sonuglanirdi.” (OK, G3)

Kazova Direnisi’nin isgal ve 6zydnetime evrildigi siirecte isciler bir yandan da dogal
olarak ge¢imlerini saglama derdindeydiler. Patronlardan hukuk yoluyla almalarinin
zor oldugunu anladiklar1 ticret ve tazminat alacaklarini, fabrikanin isgali sonrasi
iiretime baslayarak, Urettikleri kazaklardan elde edecekleri satig gelirleriyle telafi
etme yoluna gitmislerdir. Ancak hem makinelerin tamiri hem gec¢im derdi hem de
giindemde olan taginma konusu isin goriindiigii kadar kolay olmayacagini

gostermektedir:

“Ug veya dort kere almisizdir maas babinda yani. Ciinkii hele sonlara dogru almiyorduk.
Neden almiyorduk, haciz yaptik, 7 giin itiraz hakki vardi, etmedi, itiraz etmeyince bizim
makineleri gotiirme hakkimiz oldu. simdi makinelere hakkimiz var, ama makineler biiyiik,
bunu kag¢ paraya gotiiriirsiiniiz, 30 milyar. Simdi 30 milyar makineyi tagimaya lazim. E bir
diikkan bulacagim depozitosu 20, 50 milyar. Biz nasil karsilayacagiz bu paray1?! Dedik ki
kazandigimiz parayr makinelerin tamiri i¢in harcadik, ondan sonra simdiki kazanacaklarimiz
da yedek olsun, kenarda dursun, taginirken bir diikkan tutarken verelim diye.” (OK, G3)

Forumlarda yapilan satiglardan elde edilen gelir zaman zaman 3.000-5.000 TL.
dolaylarinda olmaktayken (OK, G3, G4) ellerine gecen para gecimlerinden ¢ok
makineleri tamir ve tasinma isleri i¢in harcanmak durumundadir. Makinelerin haczi
sonras1 tasinma planlar1 yapilirken patronlardan fabrika binasini satin alan kisinin
is¢ilerle goriismesiyle, siire¢ fabrika isgalinin sonlanacagi yeni bir asamaya

evrilmistir:

“Q arada binay1 bizim patrondan alan adam aradi. (...) O bizi davet etti ¢aya, gittik ¢ay
igmeye, o zaman da 3 ay falan vardi yil basma. Dedi g¢ocuklar ne yapiyorsunuz ne
ediyorsunuz, nasil gidiyor, ben bir yanlis yaptim, buna elden para verecektim, paray: verirken
sOylemis bak demis ¢ocuklar orada, paralarin1 ver yazik giinah. O da demis ki tamam ben
zaten onun i¢in binay1 sattim, ig¢ilerin hakkini1 vermek i¢in. (...). Ama bak goriiyorum ki dedi
higbirinizin parasim1 vermemis. O yiizden ben de dedi ¢ocuklar hakkini alsin diye gittim
karakola da dilekge verdim, bak 10 ay olmus ben oray: satin alali daha adam tuvaletin yerini
bilmiyordu, binanin i¢ine girip nerede ne var bilmiyor. Kapaliyken almus, {istiine de biz
geldik. Dedik ki abi ¢ok sagol, hepsini biliyoruz biz. Bu kadar idare ettin, {i¢ ay daha idare et
yilbasina kadar, ondan sonra dedik helallesip herkes yoluna gitsin. Neden dedi ii¢ ay, dedim
ki simdi kazak satip para kazanmaya basladik, bu makinelerin buradan tasinmasi biiyiik para,
bir tane diikkan tutmak para, bunlarin hepsi daha o kadar paramiz yok. Ama ii¢ ay i¢inde bu
gidisle gidersek bu kadar paray1 olmasa bile buna yaklasiriz, az bir borg¢la kalkariz buradan.”
(OK, G3)
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Ucg ay beklemek istemeyen bina sahibi, iscilere yer bulma konusunda yardimei olarak
fabrika binasinin bosaltilmasini saglamistir ve bdylece Ekim ayinda fabrikanin isgali
sonlanmistir (OK, G3). Makinelerin Kagithane’de kirayla tutulan yere tasinmasi

sonrasi is¢iler ayrica kazaklarini satacak bir magaza diisiincesi tagimaktaydilar:

“Dedik ki abi bu kadar iyilik yaptin bize, binay1 ne yapacaksin? Dedi giydirecegim binayu.
Sen dedik yukarida galisirken, biz dedik altta bir kenarda eskiden magazaymis, 20-30
metrekare bir yer var, oray1 dedim senin dis cephen bitene kadar dedim, bize ver, orada dedik
kazak satmaya devam edelim. Dedi olmaz, ordan bir sey diiser gelen gidenin {stiine dedi.”
(OK, G3)

Bina sahibinin yonlendirmesi ve yardimiyla Sisli’de yine ayn1 mahallede magaza igin
yer bulunmustur ve 2014 Ocak ayinda kazak satiginin yapilacagi magaza agilmustir.
Tiim bu siire¢ iginde artik 12 kisi kalan isciler (OK, G3) Subat 2013’te iicret ve
tazminat alacaklari i¢in baslattiklar1 direnisi, Temmuz 2013’te fabrikanin isgaline ve
bir siire sonra kazak iiretimiyle birlikte 6zyonetime g¢evirmislerdir. Ekim 2013’te
makineleri tagidiklar1 Kagithane’deki atdlye ve Ocak 2014’te kazak satisi igin
actiklart Sigli’deki magazayla birlikte direnis¢i isciler icin yeni bir zorlu siireg

baglamistir:

“E biz de tagindik m1 oraya tagindik, tasindik ne oldu, Kagithane’de fabrikamiz oldu, Sisli’de
magazamiz oldu. oldu ama bize asagi 3.5 yukari 2.5, 6.000 Lira da kiramiz oldu. masrafi
bilmem ne...” (OK, G3)

3.1.7. Ayrilik Siireci — Kooperatiflesme

Tasinma sonrasit ortaya c¢ikan zorunlu kira giderleri Kazova isgileri i¢in yeni
durumun eskisinden daha sikintili olacagini gostermektedir. Maddi sikintilarin nasil
asilacagi konusunda ortaya cikan fikir ayriliklari isciler arasinda boliinmenin bir
tarafin1 olustururken genel olarak yonetim ve finansman konulari ayriligin esas
nedenleri olarak degerlendirilebilir. Yasanan bir 6rnek bu durum i¢in agiklayici

olmaktadir:

“Hollanda forumla Skype goriismesi yapmustim, ordakiler sormustu, bir seyler yapmak
istiyor buradaki insanlar ne yapsinlar dediler. Dedim ki kesinlikle biz bir sey istemiyoruz, ne
yapabilirsiniz, Hollanda’da m1 yasiyorsun, buraya gelen bir arkadagin varsa veya burdan
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oraya giden bir arkadagin varsa aranizda anlagin, birer tane kazak kag tane 15 tane kazak yani
15 kisi, biz kazak satip kazagin parasiyla donmek istiyoruz. Biz yardimla istemiyoruz yani
kazagimiz var ipligimiz makinemiz var. Onu ¢alistiracak eleman var, hepsi var, biz yardim
parasi istemiyoruz. Biz dilenci degiliz, biz direniyoruz, dilenmiyoruz. Ama ne yapmuslar gece
diizenlemigler, bak ben istemiyorum diyorum, dtekiler olabilir demis, avukatlar dyle deyince
bunlar da yemek diizenlemis.” (OK, G3)

Kazova Direnisi’ne basindan itibaren destek veren avukatlarla bir kisim is¢i daha
yakin iliski icindeyken, ayrilip Ozgiir Kazova olarak yollarina devam edecek olan

diger isciler bu durumun yol agtig1 gelismelerden rahatsiz olmaya baslamislardir:

“E tabii simdi bizim Kazova is¢ilerinden de 3-4 tanesini yanlara ¢ekmisler. Onlar ayr1 bir
Kazova is¢isi olmus biz ayr1 bir Kazova is¢isi olmusuz.” (OK, G3)

“Kesinlikle buraya yardim parasi toplamayacak mesela kag sefer hesap numarasi agmak
istediler, hayir dedim yok Oyle bir sey ama gidip agmislar benim haberim yok, diger
arkadaslarm haberi yok.” (OK, G3)

Ayriliga giden siiregte bu gelismeler yasanirken Kazova is¢ileri direnise hem yasal
bir kimlik kazandirmak hem de bu yasal kimligin 6zyonetim faaliyetlerine uygun
esitlik¢i bir anlam tagimasi igin kooperatiflesme hedefini benimsemislerdir (DK, G1).
Bu hedefe ulagsmak i¢in is¢iler kendi ge¢im sikintilarini bir kenara birakarak gereken

maddi fedakarlig1 yapmaya hazirdir:

“Bir miktar paramiz var ama is¢i arkadaslar da sey diyor, ayakkabim yok pantolonum yok,
gelip gidemiyorum, yol param yok. Ben de dedim ki arkadas su kooperatifi kuralim, s6z
verdik, patronsuz kazak kooperatif kuracagiz, bak ka¢ para gidiyorsa gitsin, is¢i arkadaslar
baglad1 para istemeye, yok paramiz yok, ne gidecegini bir gérelim, kalan parayr da 3-5
dagitahm.” (OK, G3)

Ancak maddi konularla ilgili baslayan tartismalar ve fikir ayriliklar1 direnisin
kooperatiflesmesi asamasinda Kazova is¢ileri arasinda boliinmenin gergeklesmesinin

fitilini ateslemistir:

“Ben aylardir baski yapiyordum mesela [kooperatiflesme igin] (...) Oo daha makineler
hacizli, bizim olacak mi, mahkeme nasil bitecek, bir avukat var onu gotiirecegim sizi oraya,
kooperatif hakkinda bilgi verecek, 4-5 ayimiz var diyenler hemen u doniisii yaptilar, herkes
ikamet kagidini getirsin kooperatif kuruyoruz. Yok abi dyle bir sey, ben daha seninle yan
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yana yiiz metre gitmem ne kooperatifi!.. Dedik olmaz, dediler biiyiik toplant1 yapalim, herkes
sapkasini 6niine koysun. Ertesi giin toplant1 yaptik magazanin alt katinda.” (OK, G3)

Avukatlarla direnisin nasil siirdiiriilecegi konusunda gliven bunalimi yasayan bir
kisim is¢i, onemli hedeflerinden biri olan kooperatiflesme fikrinin yagama gececegi
bir sirada mevcut yonetim tarziyla devam edemeyeceklerini artik a¢iga vurmuslardir.
Yapilan toplanti; ayriligin kesinlestigi ama yine de tam olarak ger¢eklesmedigi,
yasadiklar1 sorunlara en azindan mevcut durumdan rahatsiz olan is¢iler i¢in ¢dziim

getirmedigi kaotik yeni bir silirecin baglangici anlamini tagimistir:

“Tamam Serkan iste biz kooperatifi kuracagiz, bizimle olmak isteyen burada kalir, kalmak
istemeyen de asagi gidersiniz fabrikaya makineleri sattyor musunuz, Sriiyor musunuz, ne
haliniz varsa goriin dediler. Ben kalktim, Muzo kalkti, Aynur kalkti, Engin vardi, Yasar vardi
o da kalkt1. Kalktik biz.” (OK, G3)

Sonugta 2014 Subat ayinda; ayrilan isciler 5 kisi, avukatlarla yollarina devam etme
karartyla kalan isciler ise 6 veya 7 kisi (DK, G1; OK, G3) olarak béliinmiislerdir
(OK, G5). Ayrlanlar Kagithane’deki atdlyeye gecmisler, kalanlar ise Sisli’deki

magazada devam etmislerdir:

“Sonugta n’oldu? 5 kisi asagiya fabrikaya indik, Kagithane’ye bunlarin [makineler] oldugu
yere. Ben arkadaslara dedim, ben onlara rest ¢ektim, bu para buranin parasi, buranin 3.5
milyar kiras1 var. O parayla idare ettik iste.” (OK, G3)

Maddi konuda artik kalici bir ¢oziim saglanmistir. Satisa hazir ciddi sayida kazak ve
birtakim malzemeler magazada kalanlara, makineler ise ayrilanlara kalmistir. Bu
durum ilerleyen haftalarda yine bir bagka sorun dogurmustur. Makinelerin paylagimi

sorunu ortaya ¢ikmistir:

“Iste orada [magaza] ne var ki, burada makineler var, biz burdan hak istiyoruz bilmem ne. E
diyoruz ki arkadas, adamlar avukatlar orada ayirdi, burada kalan burdan alacak, asagiya giden
asagidan alacak. Sen simdi Kazova iscisisin degil mi, sen diyoruz yukarida mi kalmak
istiyorsun, buraya mi gelmek istiyorsun, ben yukarida kalacagim, e o zaman yukaridan
alacaksin ¢iinkii biz orada (...) kazak, malzeme, 1viz zivir biraktik. Sen se¢imini yap, buraya
mu geliyorsun, yukarida mi1 kalryorsun, hakkini oradan alacaksin.” (OK, G3)
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Bu tartisma sonucu ortaya ¢ikan ¢0ziim makinelerin paylasimi konusunu bir
stireligine ertelemistir ancak ayrilan isgiler i¢in ¢dziimden ¢ok yeni sorunlarin ortaya

¢ikmasina neden olmustur:

“Kavga ettik edecegiz, oraya gelmisti, sonra bizim Engin abinin kilit muhabbetiyle, ¢ok
yanlis bir hareketiyle, iki tane kilit koyduk. Biz olmadan onlar, onlar olmadan biz
giremiyoruz. Ama n’oldu fabrika kapandi. Tam 6 ay kira 6dedim o parayla 21.605, 7. ay son
aylig1 verecekken artik dedik ki olmuyor, gittik onlar magaza agik ¢alisiyorlar, (...) kazak
satyorlar.” (OK, G3)

Ayrilan isciler icin bos gegen aylardan sonra kendilerinin ve Kagithane’deki
atolyenin durumu icin tekrar goriismeye giderler. Her ne kadar ayirilmis olsalar da

cift kilit kararindan sonra ayrilik kagit listiinde kalmaistir:

“Son aylik vardi, son kiray1 verecektim artik, dedik olmaz. Yasar’la beraber gittik magazaya,
masaya oturduk dedik son kira parasi kaldi, bundan sonra yok. 2 sansiniz var bundan sonraki
aylarda kira parasini vereceksiniz, vermiyor musun, vermiyorsun, ayin birinde diikkani
acgarim, ev sahibine kag lira kira vermem lazim, 3.5, bir makine satarim vererim kirasini ta ki
orda hi¢ makine kalmayana kadar kira borcunu veririm, ondan sonra adama derim ki ben
gidiyorum abi. Benim burada esyam kalmadi, diikkan senin. (...) ‘Biz nasil verecegiz, biz
burasinin kirasin1 veremiyoruz’ dediler. (...) Biz orada ne giizel gidip ¢alisacaktik, hem kira
O0denecekti hem yasal siire¢ tamamlanacakti, belki de sonugta biz alacaktik. Baktim ki bu is
olmayacak, dedim ki biz yarin agiyoruz orayi, zincirleri kiracagiz agacagiz.” (OK, G3)

Coziim boyle saglanmisken eski fabrikada oldugu gibi yine binanin satisi soz

konusudur ve yeniden makinelerin tasinmasi geregi ortaya ¢gikmustir:

“Sonra biz ertesi giin agtik baktik ki gelen giden yok, baz1 seyleri kabul etmigler ya da dediler
ki birak caligsin kiray1 ddesinler. Ustiine orast satildi mi, binay1 adam gitti birine satt1, bizim
orda bombos gegen 7 ayimiz var, tam agtik 3-5 kurus para kazanalim diyelim ¢iinkii ay sonu
kiray1 nasil verecegiz, iistiine de yeni ev sahibi geldi mi, ben buray1 aldim, en yakin zamanda
halledelim falan.” (OK, G3)

2014 Subat ayinda yapilan toplanti sonucu magaza kisminda kalan Kazova is¢ileri
ise Diren Kazova olarak kooperatiflesmislerdir. 2015 yilinda Sisli’deki magazadan
yeni atolyelerini kurduklari Bayrampasa’ya tasmmmislardir (DK, G1). Boylece
is¢ilerin  OzyOnetim girisimlerine dayanarak kurulan, hem iiretim hem satig
faaliyetlerinin  gergeklestirildigi, diinyadaki Orneklerine benzeyen, Tiirkiye

tarthindeki ilk is¢i kooperatifi Diren Kazova Kooperatifi adiyla kurulmustur.
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3.1.8. Isci Ozyonetimi Pratigi: Diren Kazova — Ozgiir Kazova

Bir siire sonra Ozgiir Kazova adin1 alacak olan ayrilan isciler igin tasmma konusu
maddi sikintilar nedeniyle yine zorlu bir durum yaratmistir, yeniden iiretime gegip
kendi yollarini ¢izmeyi diisiindiikleri bir zamanda binanin satilacagi haberi yapilacak
tiretimin kisa stireli ve sadece taginma giderlerini karsilamasi amaciyla yapilacagi

anlamina gelmektedir:

“Canta degil ki burdan al git, 30 milyar para harcadik taginmak icin, ben nereye gidecegim,
sOyle yapariz falan. Sonugta ordan da gitmemiz gerekiyor, 1-2 arkadastan destek aldik, is
yaptik onlara, siire¢ doldu, sonugta biz 6.000 Lira borgla tasiyicilara borglanarak, ve 12 giin
sonra buraya kira parasi vermek sartiyla buraya [Rami’ye] geldik.” (OK, G3)

Kagithane’den Rami’ye taginma siireci maddi imkansizliklar i¢cinde gergeklesirken,

bir isci arkadaslar1 da yasanan olumsuzluklar iizerine ayrilma karar1 almistir:

“Buraya geldik sifir, tam 1.5 sene oluyor buraya geleli. Diikkana geldik, asagida 5-6 kamyon
mal var alinacak, caraskal yok. Caraskal soruyoruz, 4 milyar diyorlar. Icerinin bombostu bu
diikkan, tesisat ¢ekilecek bunlari agagidan getirmemiz lazim, kamyon bulduk diyelim, yukari
nasil ¢ekecegiz? Bir kamyon aldik, tasidik ama anamiz agladi, ii¢ giin kendimize gelemedik.
12 giin sonra kira verilecek, makine g¢aligmiyor, nasil verecegiz, 6.000 Lira tasiyiciya
borcumuz var. O arada bir fire daha verdik, Engin o da kagt1 gitti, bunlar1 nasil 6deyecegiz,
burada is yok gii¢ yok neyi o da korkudan kact1 gitti. Kaldik 4 kisi. Yavag yavas toparlandik.”
(OK, G3)

Binbir zorluklarla siirdiiriilen direnis basindan itibaren ¢ok sayida is¢inin ayrilmasina
sahne olmustur ve siireg bu kadar ilerlemisken bile sorunlarin hi¢ bitmemesi
ayriliklarin goriilmesine neden olmaktadir. Ancak ayriliklar sadece bagini tamamen
koparmak seklinde olmamaktadir, gecim derdi nedeniyle ayrilan ama bagim
koparmayan, hatta miisait olduklar1 zaman direnise yardimci olan is¢iler de vardir.
Diren Kazova Kooperatifi, kooperatife liye olanlar olsun, {iretime yardimeci olanlar

olsun bunun bir 6rnegini sergilemistir:

“Ben ilk etaptan beri Kazova Direnisi i¢indeyim ama ben normalde ¢alisiyordum ¢iinkii
benim dort ¢ocugum var, gecinmek i¢in mecburen calismam gerekiyordu, ihtiyaglari
karsilamak i¢in ama ben siirekli geliyordum mesela fazla zamanlarda diger arkadaslarla
beraber.” (DK, G1)
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“Hani burda c¢aligmayan arkadaglarimiz [kooperatife] iiye olan arkadaslarimiz var, Kazova
ama onlar disarda su anda.” (DK, G1)

Asil iginden arta kalan zamanlarda yetkinligine gore iiretime katki sunarak direnise
giic vermeye devam eden eski Kazova isgisi 6rnegi, dogrudan direnis iginde yer
almamakla birlikte kooperatife yardimci olmaya devam etme agisindan énemli bir

ornek olmaktadir:

“[Kooperatife katilali] benim de 1 yil oluyor. Nasil 1 yil oluyor ama ben hi¢ kopmadim
¢linkii arkadaglar caligtigi zaman, ihtiyag duydugu zaman, ben siirekli iste telefonla
goriisiiyorum. 8 saat ¢alisiyordum genelde, 8 saatten sonra telefon agiyorum bir isteginiz ya
da yapabilecegim bir is ya da ihtiyaciniz oluyor mu ki oluyordu siirekli. Mesela ben sabah 8-
3 calistigim zaman 3’ten sonra ¢ikip arkadaglarin yanina gidiyordum. Saat kaga kadar, iste
onlar saat 6’ya kadar m1 7’ye kadar mi ¢alisiyorlarsa onlarla beraber c¢alisiyordum.” (DK,
Gl1)

Direnise verilen bu destek, kooperatife elektronik makinelerin alinmasiyla artik bir

ihtiyag haline gelmistir ve kooperatife katilim teklifi yapilmistir:

“Buraya geldim elektronik makine alininca, artik ihtiya¢ duyuldu ¢iinkii buraya gelmem
gerektigini diisiindiim, arkadaglar biraz daha elektronik makinalar anlamiyorsak daha sey
olur, ben de o zaman disarda c¢alistyordum, iste bu makinelerle iste buraya gelip burada
calismam gerektigini soylediler. Ben de kabul ettim, geldim. 1 yildir tamamen burdayim.”
(DK, G1)

Bu 6rnegin disinda, kooperatifte calismayan ama bagini koparmayan, zamaninda
yasanan ayrilikta Diren Kazova tarafinda kalan is¢iler kooperatiften ilgilerini eksik

etmemektedirler:

“Simdi mesela o arkadaslarla goriisiiyoruz, onlar dedigim gibi mesela sohbete geliyorlar,
geliyorlar yanimiza iste. Mesela gecen hafta arkadaslar geldi, oturduk, konustuk, hatta
buranin durumunu soruyorlar, ne olacagiz ne yapacagiz. (...) Onlar su anda farkli yerde
calisiyorlar ama boyle bir sey oldugunu diisiiniiyorum, hani burasi biraz kendisine gelirse,
onii agilirsa o arkadaglarimiz da mutlaka geleceklerdir. Yani onlar da zaten buraya
geldiklerinde sohbet ettikleri zaman ondan bahsediyoruz zaten. O arkadaglarimiz sadece
buranin gidisatina bagli. Yani ekonomik olarak ¢ok 6nemli, simdi o arkadaslara burada bir
sey vermedigimiz zaman olmuyor, herkes aile sahibi, o sikintimiz var, o arkadaslarimizla
baglantimiz kopuk degil, siirekli telefonla goriisiiyoruz, onlar buraya geliyor oturuyoruz ama
dedigim gibi biraz biiylime oldugu zaman isler oldugu zaman o arkadaslarla tekrar calismaya
devam edecegiz.” (DK, G1)
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Kooperatifin biiyiitiilmesi konusunda Diren Kazova igin gegerli durum Ozgiir
Kazova icin de gecerlidir. Ozgiir Kazova’nin ekonomik sartlar1 iyilestikge yeni

katilimlarin olmasi is¢ilerin gelecek planlarinda vardir:

“900 kazak olsa aylik satisimiz o art1 [800 +] 100 kazak buraya lazim olan bir makineyle
onun elemant bir is¢i arkadas olarak Oyle karar verdik. Ama bir tirli biz 800°u
yakalayamadik.” (OK, G3)

4 kisi kalan Ozgiir Kazova iscileri yeniden iiretime ge¢me amaciyla yeni
atolyelerinde toparlanmaya c¢alisirken, makinelerle ilgili mahkeme siirecinin

sonlanmasi i¢in kendilerini bir yandan da bu hukuki siirecin i¢inde bulmuslardir:

“Ayrildiktan sonra zaten bu avukatlarla aramiza kara kedi girdi, almak istedik davay1, dediler
biz s6z verdik davaya bakariz, ama almak istiyorsaniz da siz bilirsiniz dediler. Avukatlara
soruyoruz, etik olmaz bilmem ne olmaz, dedik hadi neyse baslamigiz beraber bitsin, bir tek
avukat seyi kalmis aramizda baska higbir baglantimiz yok. (...) Durusmaya gittik, hatta
gelmeyin dediler, gittik, orada bagka seyi d6grendik. Patronun avukati da geldi mesela oraya,
dedik ki sen niye bdyle aksilik yapiyorsun, adam demez mi ben ne aksilik yapacagim bende
bir ig yok, biz makineleri verdik siz almiyorsunuz, hayda dedik ki olmaz. Biz disaridan destek
almaya basladik, avukatlardan sonra Oyledir bdyledir bizim zorumuzla satis giini aldik.”
(OK, G3)

Hacizli makineler icin satis giinii konusunda ¢esitli sikintilar yasanmistir. Satis
giintiyle ilgili karigikliklar hem zaman kayb1 hem maddi kayiplara neden olmustur.
[k satis giiniiniin hangi giin oldugu konusunda yasanan sorun hem bir yandan
avukatlarla yasanan anlagmazliktan hem de mahkeme tarafindan yediemin olarak
atanan Ozgiir Kazova iscisi Muzaffer Yigit’e satis giiniiyle ilgili cagr1 kagidmnin
ulasmamas1 nedeniyle ortaya ¢cikmis ve Ozgiir Kazova iscilerinin kars1 cikislariyla

satis giinii ertelenmistir (OK, G3, G4).

“Sonra biz kendi seyimizle ama 2.000 lira para yatirmistik biz, o yaninca (...) ondan sonra
biz kendi ¢abamizla Aynur bir daha gitti geldi Yasar’la, biz satis giinii aldik mesela ertesi giin
satig vardi, cagr1 yaptik burada 200-300 kisi giizel bir eglence yaptik, sabaha kadar burda
satigt bekledik.” ( OK, G3)

2015 Ocak ayinda gerceklesen satis, ayrilan Ozgiir Kazova is¢isi Engin Yildiz’in

kidem tazminati alacagina karsilik gergeklesmistir ve bu satigla birlikte makineler
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sonunda Kazova iscilerinin eline ge¢mistir (OK, G3). Bu siire¢ icinde yine
dayanigsma iligkileri 6nemli bir yer tutmustur. Makineler icin ¢esitli yerlere para
yatirilmasi gerekmektedir. Gerekli finansman i¢in yapilan kazak satis1 ¢agrisi bu isin

¢Oziilmesini saglamistir:

“10 giin i¢inde bizim avukatlar bir arastirdi, 27.000 lira para yatirmamiz lazim, yok ticaret
odasi, yok maliye bakanligi, yok belediye bilmem ne. Onu da biz Facebook’tan anons
yapinca, millet ikiser iicer tane kazak aldi. Biz 1 haftada 29.000 lira topladik. Sonra gittik
biitiin her seyini hallettik. 3 giin sonra da memur verdi makineleri.” (OK, G3)

Internet kullanimi1 konusunda 6zellikle sosyal iletisim ag1 olarak Facebook’un tiim
Kazova Direnisi siireci boyunca 6énemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Direnisle ilgili
bilgi paylasimi, kritik zamanlarda yapilan dayanisma c¢agrilari, iirlinlerin tanitimi,
iletisim bilgilerinin anlik giincellenmesi ve {rlinlerin satis1 i¢in yararlanilan
araglardan biri olma konusunda Facebook kullanigh bir internet uygulamasi olarak
one ciktig1 karsilagilan orneklerden anlagilmaktadir. Son yillarda ortaya ¢ikan yeni
toplumsal hareketlerin 6nemli bir 6zelligi olarak sunulan internet ve sosyal iletisim
aglarmin kullanimi konusu Kazova Direnisi 6rneginde de kendisini gostermektedir

(Castells, 2015: 226).

Makinelerin satis siireci sonunda ertelenen bir tartisma tekrar giin yliziine ¢ikmustir:
makinelerin paylasimi sorunu. Ozgiir Kazova iscileri i¢in tiim yasamlanlardan sonra
haksiz bir istek olarak goriilitken (OK, G3), Diren Kazova iscileri icin ise
isteklerinde hakli olsalar bile paylasim konusunda fedakarlik yapildigi ve bu
fedakarlik sonucunda aslinda olmas1 gereken esitlik¢i bir paylasimin gerceklesmedigi

yoniinde itirazlar dile getirilmektedir:

“Eski Kazova’da kalan makinalar 3 tane koton arkadaslarda [Ozgiir Kazova] 2 robot onlarda
kaldi. Biz sadece oradan robot aldik, koton almadik, biz oradan 3 tane robot aldik. 3 tane ama
ben yine soyliyorum, kendi diisiincemi soyliiyorum, arkadaglara her zaman saygi
duyuyorum, o giin adil bir paylasim olmadigint sdylemistim ama arkadaslar bizim
kotonlarimiz var, Diren Kazova’nin o zaman koton makinalar1 vardi, bu arkadaslara da
caligma sahasini yaratmak i¢in bu makinalar1 bu arkadaglara birakalim diye beni ikna ettiler,
ben de saygi duydum. Biz orda ayrildigimiz zaman adil bir ayrilik olmadi yani sadece o
arkadaglar da caligsin, o arkadaslara da is sahasi olsun diye orada 3 koton da onlara biraktik,
2 robot, 3 koton onlara biraktik, iki saglam bir de hurda robotu biz aldik.” (DK, G1)
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Makinelerin paylasimi sonrasi artik sayica azalmis direnis¢i Kazova is¢ilerinin kendi

aralarinda yasanan ayrilik silireci tamamlanmustir:

“En son bu sekilde, onlar Diren Kazova, biz Ozgiir Kazova.” (OK, G3)

Diren Kazova iscileri kendi koton makinelerine avukatlar araciligiyla bir dayanigma
gecesi diizenleyerek sahip olmuslardir. Dayanigma iligkilerinin varhigi Kazova

Direnisi’nin her asamasinda kurtarici bir rol oynamaya devam etmistir:

“Kotonlar1 zaten kooperatif olunca disardaki arkadaslar almisti. Kazova isgileri olarak biz
robotlar1 getirdik ve calisarak bu [elektronik] makinalari aldik. Onlar1 [koton makineleri]
disardaki CHD olsun, avukatlar bir gece yaptilar oradan gelen parayla iste 2 tane koton
aldilar.” (DK, G1)

Diren Kazova is¢ileri koton makinelerle iirettikleri kazaklarin satisindan gelen gelirle

2016 yilinda elektronik makine yatirimi yapma imkani bulmuslardir:

“Koton makinede yaptigimiz kazaklari sattik, misal diyelim ki su anda elimizde 2.000 tane
pamuk yapilmig hazir gériiyorsun paketlenmis malimiz var, bunu 30 TL’den sattigin zaman
iyi bir para yapar. Onunla da iste makine misal diyelim ki her y1l makine yeni makinelar
¢ikiyor cep telefonu gibi Nokia diisiin, bugiin kag para 50 lira iste o giin ¢iktig1 zaman 300
lirayd1 bugiin bir Iphone 3 milyar misal diyelim, bu makineler de dyle ¢iktikga diger alttaki
seylerin degeri diisiiyor. E sen bunu mesela 40-50 milyar sen 2.000 tane sattigin zaman,
2.000 tanesi nereden baksan bir 80 milyar yapar ve 80 milyarla sen bunu aldigin zaman o
parayla biz 4 tane makine aldik.” (DK, G1)

Piyasaya gore eskimis kabul edilen ve bu nedenle fiyati diigmiis ancak Diren Kazova
iscileri i¢in eski makinelerine gore bir ilerleme anlami tasiyan makinelere yapilan

yatirimla daha kaliteli ve seri liretimin Onii agilmaktadir.

Iki 6zydnetim pratigi i¢in makinelerin yan1 sira hayati neme sahip olan hammadde
tedarigi ve irlinlerin satig1 konusunda benzer durumlar s6z konusudur. Diren Kazova
iscileri hammadde tedarigini piyasayr dolasarak yapmakta ve tek bir yere bagl alim
yapmamaktadirlar (DK, G2). Ozgiir Kazova ise eski fabrikadan kalan ipliklerin yan1
sira Tiirkiye’de giivenilir bir yer bulamayinca hammadde tedarigini yurtdisindan

yapmusglardir:
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“Bir miktar bizim fabrikadan kalanlar var ama yeterli degil. 5 tane kirmiz1 var, bir bobin var
5 tane ¢ikar, 5 tane kemik rengi var, ama biz yiin almak istedik, Tiirkiye’de bulamadik, birkag
yerde sOylediler ama ¢ok dikkat edin dediler, %100 diye sahte iplik veriyorlarmis, o zaman
dedik hi¢ bulasmayalim. Biraz arastirdik, italya’da bulduk, %100 ekolojik yiin, oradan aldik.
17 torba aldik ordan. Onlarla idare ediyoruz ama tabii onlar bitince yeniden iplik almamiz
lazim. Oras1 duruyor, orada var, bilgiler var, istersek yeniden alabiliriz. Pamuk olay1, pamuk
Tiirkiye’de %100 olarak, orada bir sikint1 yasayacagimizi zannetmiyorum.” (OK, G3)

“Hammadde iste bir tek disardan aliyoruz, iplikleri bildigin gibi yani buradaki iplikgilere

gidiyoruz, siparig veriyoruz. Misal renk seciyoruz ve ipligin kalitesini sdyliiyoruz, ona goére
siparigle ip getiriyoruz.” (DK, G1)

Uretim siireci Boliim 3.1.2°de belirtildigi gibi Diren Kazova’da 4 isci ve goniillii
katilimlarla, Ozgiir Kazova’da ise 3 is¢i ve disardan iicret karsiligi bir isgiicii
katilimiyla stirdiiriilmektedir. Yaratilan patronsuz calisma ortamina diizenli yeni is¢i
katilimiyla ilgili yasanan sorunun ise ekonomik oldugu bu bdliimiin basinda
belirtilmistir. Bu duruma yol agan elbette satislardir. Gezi Parki Direnisi sonrasi
ortaya ¢ikan forumlar bir siire sonra etkinligini kaybetmistir ve Kazova Direnisi’ni
ayakta tutan en Onemli toplumsal dayanigma son bulmustur. Kazova Direnisi’ne
yonelik genel ilginin de Gezi Parki Direnisi’nin toplumda yarattig1 politizasyonun ve

dayanisma ruhunun yavas yavas son bulmasiyla azaldig1 ise bir baska gergektir:

“O siireci diisiinliyorum, simdi baktigin zaman ¢ok farkediyor, hani o zaman siirekli
etkinlikler vardi, ¢cagri yaptigin zaman kitleler ¢ok geliyordu, simdi dyle bir sey yok, dyle bir
heyecan. Tamam Kazova isgileri ayni heyecan i¢inde c¢alistyorlar ama hani kitle olarak...”
(DK, G1)

Boylece Kazova is¢i 0zyonetimi kapitalist piyasa ekonomisinin gercekleriyle yiiz

yiize gelmistir. Pazar bulmak —talep yaratmak- dncelikli sorun haline gelmistir:

“Biz simdi boyle bos durdugumuza bakma, biz ayda 3 giin ¢alissak bizim koliler agzina kadar
kazak doluyor, iste bunlarin bizim paraya donmesi lazim. Bunlar paraya donmeyince, biz bak
3. aya girdik eve para gotiiremedik daha. Bu ayin da daha kiras1 toparlayamadik yani. Bizim
sorunumuz bu. Kazak satmamiz lazim bizim. Kazak penye neyse bunlari satmamiz lazim.
Bunlar dénmeyince yani o zaman ne iplik alabiliyorsun ne bir sey. Neye takiliyorsun aman
kiray1 vereyim, elektrigi vereyim, biz kendimizi de unuttuk, ama buraya bir is¢i arkadas
alabiliyor musun, yok, ¢iinkii onun maasini nasil vereceksin.” (OK,G3)

“Sikistigimiz zamanlar oluyor. Yani mesela 6zellikle yaz aylarinda triko dedigin zaman
siparis iizeri, mesela atolye fason calisir, misal drnek vereyim, ben bir insan fason ya da iste
ne bileyim bir ihracat yaptig1 zaman ne yapiyor? Kisin satis yapiyor, yazin dokuma yapiyor,
elinde bir siparisin olmadig1 zaman yazin sikint1 ¢ekiyorsun ama siparigin oldugu zaman kiga
hazirlik sezonu ¢iinkii yazin trikoda boyle trikoda yazin ¢alisilir, kisin yatilir. Kisin elindeki
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iiriinii satiyorsun, yazin da 6biir kisa hazirlik oldugu i¢in yazin siirekli ¢alisiyorsun ama yazin
siparig almadigin zaman siirekli kendine de ¢aligmak, nereye kadar ¢alisabilirsin yani mesela
giinde 200 tane, 200 komple mal ¢ikariyorsun bir vardiyada, hesap et iste bir ayda 6.000 tane
mal yapryorsun dyle oldugu zaman da asir1 derecede elinde stok oluyor. Hani yazin siparis
olmasi bizim i¢in daha rahat oluyor.” (DK, G1)

Diren Kazova is¢ileri bu durumu asmak igin siparis lizerine ¢alismayi
zorlamaktadirlar. Ka¢ adet talep edildigine bakmadan {iretime gecip satis
yapmaktadirlar. Ayrica piyasa arastirmasi da satiglar arttirmak ve ne iretilecegine

karar vermek i¢in 6nemli bir faktér olmaktadir:

“Mesela siparis istiyor adam bir model var, eline aliyor, geliyor iste arkadaslar bana bunu ne
kadara yapabilirsiniz? Iste 1.000 tane istiyorum ya da 500-100 tane. Hani biz misal diyelim Ki
arkadag geldi bana bundan bagka yere yapilmaz, mesela baska yere gittigi zaman bana
bundan 50 tane yap dedigi zaman olmuyor, yapmiyorlar yani. Biz onu sey yapmiyoruz, 50
taneyse 50 tane, 100 taneyse 100 tane, oyle bir problemimiz yok. Genelde buraya geliyor
arkadaglar ¢ok isteyen arkadaslar ama mesela diger diyelim ki bundan 5 tane istiyor, 6 tane
istiyor, biz bunu internette veya Facebook’ta paylasiyoruz arkadas ariyor iste bana 10 su v
yakasindan, iste sifir yakasindan veya iste su renkten dyle.” (DK, G1)

“Satislar1 tabii en ¢ok siparig ama hani biz bos zamanlarimizda da kendimiz alip, kendimiz de
mesela %100 pamuk alip yaptigimiz {iriinlerimiz su an %100 pamuk satilabilecek diyelim ki
piyasada ne satabiliyorsun, diyelim %80 klasik veya fitili mi veya farkli bir model gidip
tespit ediyoruz, geliyoruz karar verdikten sonra yani bos durmamak igin tabii ki satabilecek
daha kaliteli tiriin de yapmaya caligiyoruz ama siparis evet sparis tizerine de yapiyoruz.” (DK,
Gl)

Diren Kazova is¢ileri zaman zaman siparis iizerine ¢aligsalar bile, kooperatife bakis
yiizlinden sikinti ¢gekmektedirler, ihtiyaglari oldugu kadar siparis alamamaktadirlar.
Is¢i 6zydnetiminin varhigi kapitalist sosyo-ekonomik diizen igerisinde farkli bir
yonelimi ortaya koymasi nedeniyle, kooperatifleserek yasal bir kurulus haline gelmis
olsa bile, 13 verme konusunda insanlarin ¢ekindikleri bir isletme olma gergegi soz

konusudur:

“Diin ben bir arkadagla goriistiim, konustuk, bu arkadas disariya is veriyor ama daha once
calistigimiz tanidigimiz bir arkadasimiz, dedim ki su an bosum dedim, makineler duruyor
dedim, hani is varsa ben yapabilirim, dokuyabilirim hani sirf su boslugu gidermek icin, sey
sOyledi sonra biraz konustuk arkadasla sohbet falan ettik, aslinda ig verecek ama sey soyledi
peki ben sana oraya misal diyor, 6rnek veriyor ama direkt sdylemiyor, misal ben senin oraya
ipi yiktim, sen de oraya oldu ya polis baskin yapt1 diyor, kap1y1 da miihiirledi diyor, ben diyor
ipi nasil alacagim? Ben de dedim resmi c¢aligirsin, ben dedim sey calismam faturasiz
calismam, ben dedim sen benimle resmi ¢alisirsan senin elinde faturan olacak, o faturayi
gotiirecegiz, sen iplerini alirsin, ben orada neticede sana fason is yapmis olurum. (...)Resmi
calisiyoruz irsaliye alip irsaliye yazariz dedim senin irsaliyen olur sen soylersin dedim
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gotiiriiriiz dedim avukatlarimiz var bunlar var senin ipini ordan ¢ikaririz ipler senin ya, adam
o seyi o korku herkeste var aslinda hani buraya kars1 adam fason da veriyor birak seyi dyle
bir sey diisiin.” (DK, G1)

Diren Kazova iscileri ellerinde biriken stogu eritmek i¢in zaman zaman dayanisma
cagrilar1 yapmakta ve cesitli etkinliklere gitmeye calismaktadirlar. Ancak her zaman

istenen satislar ger¢eklesmemektedir:

“Su anki ortamdan kaynakli o sey olmuyor ama biz yine ¢agrimiz yine Oyle seyimiz var.
Etkinliklere gidiyoruz standlar agiyoruz, ya da gidiyoruz biz de stand agalim gibi sey oluyor
ama bekledigimiz olmuyor mesela ne oluyor, bazen taksi parasini bile karsilamiyor, 2-3 tane
kazak... Iste konser oluyor kapinin girisine koyuyor veya sey ediyor, ona da yine de
gidiyoruz daha yeni igte ben sabah diyordum radyoda konser ¢agrisi vardi, ben de oraya gidip
biz de stand agalim, yapiyoruz ama tatmin edici olmuyor. Bazen gercekten de yoruluyoruz
da, iiriinleri sirttimizda tastyoruz ya da bavulla tasiyoruz falan tekerlekli ¢antayla ama ona
ragmen biz bir umutla yani bdyle bir istekle insanlara hala iiretiyoruz.” (DK, G2)

Ozgiir Kazova iscileri satiglar konusunda benzer sorunlari yasamaktadirlar. Heniiz
piyasadan Siparis iizerine ¢alisma segenegini degerlendirmeyen isgiler i¢in cesitli

mecralar kullanilmasina ragmen satiglar beklenilen seviyede degildir:

“[Aylik] ya 100 de oluyor, 50 de oluyor, hi¢ olmadig:r da oluyor. Bazen 200 oluyor. Ya
800’lin biz daha seyine yanasamadik. (...) 800 kazak satarsak biz burada ayda burasi
déniiyor.” (OK, G3)

“Internette var, Gittigidiyor’da, bizim Facebook var, Clandestino’da var 3 tane, 3 magaza,
Tasarim Bakkali var, Komsu Kafe var, Nazim Hikmet’te bir ablamiz var organik pazarda.
Muaf’ta var barda, Ankara’da var bir kiiltiir evinde bir de Altiist barda. Boyle Fransa’ya,
Ingiltere’ye, Fransa’ya, italya’ya giden arkadaslar buradan oradan gétiiriip getiriyorlar. Bu
sekilde gidiyoruz.” (OK, G3)

Satislarin beklenen seviyede olmamasi Ozgiir Kazova iscileri i¢in piyasa secenegini

yavas yavas glindeme getirmektedir:

“Stres her zamanki gibi var yani, isler ne olacak, niye kazak satamiyoruz, niye boyle olmuyor
gibi seyler var ama zaten 6-7 ay oldu buray1 tam anlamiyla makineleri alali yani daha bu sene
de gececek, gelecek sene bunun bilangosunu yapacagiz yani bakalim ne oluyor, ne bitiyor
diye ama sanki biraz piyasaya dalacagiz gibime geliyor yani.” (OK, G3)
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Satislarda yasanilan sorun hem Diren Kazova iscileri hem Ozgiir Kazova iscilerinin

gecimi i¢in benzer zorluklar yaratmaktadir:

“Iste bazen zorlaniyoruz mesela iste kira vermekte, maas almakta bdyle bir sikintilarimiz
oluyor.” (DK, G1)

“Biz anca kiray1 zor veriyoruz, iistiine bir sey kalryorsa 300-500 aliyoruz.” (OK, G3)

Ozgiir Kazova’da zorunlu giderler diisiiliince kalan gelir isciler arasinda esit
boliisiimle dagitilmaktadir. Diren Kazova’da ise esitlik¢i bir amag benimsenmekle
birlikte fiili durumda ¢ogu zaman "duruma ve kisiye" goére gelirin bollisimii
gerceklesmektedir. Is¢i 6zyonetiminin kapitalist sosyo-ekonomik diizen iginde

esitlikci egilimleri ortaya serdigini sdylemek yanlis olmayacaktir:

“Ne kazandigimiz burada, kasada, o gider bu gider su gider, ne kald1 onu paylastyoruz.” (OK,
G3)

“Aslinda 6yle ¢iinkii burada herkes esit (...) gelir gideri karsilamiyor ¢cogu zaman, ¢ogu aylar
Oyle oluyor ama burada mesela ihtiyag iste, ben mesela 4 g¢ocugum var vs. ona gore
arkadaglar konusuyoruz. Ama diyelim ki misal dediginiz gibi gelir gider denklesiyor, kar
doniiyor vs. kasada bir para kaliyor. O zaman ne olacak, diger arkadaslar da sohbet edilecek,
konusulacak, adil bir sekilde biitiin insanlar adil, daha rahat yasamasi i¢in gereken hakeden
ne varsa dagitilir. (...) dedigim gibi su an ancak duruma gore ve kisiye gore.” (DK, G1)

Isciler béliisiim konusunu diger ¢calisma deneyimlerine gore degerlendirdikleri zaman
Ozyonetimin kendi hayatlarinda yaptig1 olumlu etkiden biitiin zor sartlara ragmen

bahsetmektedirler:

“Ama bu géniillii oluyor. Oyle bir diisiince, iste bana ayrimcilik yapti, hak yiyor ya da
isyerlerinde bu oluyor, rekabete giriyor iste. Hayir biz birbirimizi taniyoruz, ihtiyacimizi
goriliyoruz, eksigimizi goriiyor ve ondan sey yapmiyor. Mesela arkadasimiz soruyor bile, ne
diyor, o ¢ocuk okula gidiyor hani bunun giizel yonii, bu géniillii olmak sahiplenmek. Yoksa
bircok sey diizenli piyasaya g¢alisiyoruz, kar1 paylasiyoruz ya da maas seklinde calistyoruz
birgok sey dyle ama en giizel sey burada ortak karar verip arkadasimizi sahiplenip onu
gorebilmek, ha verebiliriz ya da alamayiz o bagka bir sey ama birbirimizi sahiplenmek
iizerine giizel olan bir sey.” (DK, G2)
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Isci 6zydnetimi sadece amaglanan esitlik¢i boliisiimden ibaret olmamaktadir, aym
zamanda toplum yararina ucuz ve kaliteli liretim en Onemli amaglardan biri

olmaktadir. Diren Kazova is¢ileri bu amaci agik bir sekilde vurgulamaktadirlar:

“Biz bu tirlinii yapiyoruz %100 pamuk, biz bunu ipini aldigimiz zaman bu ipin kilosu 18 TL,
ama biz bunu gramaja attigimiz zaman 300 gr geliyor bu kazak, yani ne yapiyor 900 yani 1
kilodan 3 tane kazak cikiyor filesiz yakasiz. (...) 1 kilo iplikten 3 tane kazak ¢ikiyor ama biz
bu 3 kazagin yikamasini, dokumasini, hepsini koydugumuz zaman bize 18 TL’ye geliyor
misal, e bunun ticari karin1 koydugun zaman da misal biz bunu toptan 20 TL’ye satiyoruz.
(...) Bunu mesela su an magazalarda %100 pamuk, 59 ki bulunmuyor ¢ogu yerde %100
pamuk yoktur, iste 49-59 vs ama biz buna diyoruz ki biz perakende sattigimiz zaman tek 30
TL, %100 pamuk istedigin yere gotiir, iniversiteye, nereye gotiiriiyorsan gétiir, biz bunun her
zaman arkasinda duruyoruz yaptigimiz {iriiniin, ama bunu degeri 30 TL’dir diyoruz hani bunu
toptan sattigimiz zaman da degeri 20 TL’dir misal diyoruz, bunun maliyeti su an 22-23 TL,
dolarin yiikselmesiyle belki 26 TL falan buluyor ama biz yine 30 TL’ye satiyoruz bunu
¢linkii neden biz insanlara ne sdylemistik en basta? Demistik ki hem kaliteli hem de ucuz
halkimiza.” (DK, G1)

Diren Kazova is¢ilerinin degerlendirmesine gore is¢i 6zyonetiminin ucuz ve kaliteli
tiretim yapma amaci, hem is¢i kooperatifinin yolundan sapmasini engellemektedir

hem de insanlarin dayanisma isteklerini giiglendirici bir etki yaratmaktadir:

“Adam Kazova’y1 goriince sey diisiiniiyor, dayanigmak amagli ben ne yapayim, su 30 TL’ye
su kazag alayim iste, 20 TL’ye su kazagi alayim.” (DK, G1)

“Dayanigmayla varsin ve insanlar da seni destekliyor, ona bagliyoruz. Baska higbir sey yok.
Pazar rekabet konusunda diizen ¢ok giiclii, sokaga ¢ikalim, rengarenk magazalar goriiyoruz
tek fark 0.” (DK, G2)

Ucuz ve kaliteli tiretim konusunda yapilacak bir degerlendirme i¢in kazak fiyatlari
lizerinden gidildigi zaman {iretim maliyetlerinden dogan bir farkliik Ozgiir Kazova

aleyhine kendisini gostermektedir:

“Mesela 45 milyon kilosuna Italya’dan ip aldik, 2 tane, 2,5 kazak ¢ikiyor yani 25 milyon
sadece ipligin parasi kazakta. Dokumasi, elektrigi, suyu, kirast bilmem ne, 60’a 70’e geliyor
bir kazak. Ama bizim kazak burada Marco Polo yazarsa 500 lira, 1.000 lira. Biz bunu 60’a
70’e indirmisiz. (...) Bana 70 milyon yetiyor, 8 lira kar kaliyor diikkana, yetiyor.” (OK, G3)

Uretim maliyetinin fiyat: yukar1 ¢cekmesi olumsuz bir durum yaratabilmektedir ve
Diren Kazova is¢ilerinin yasadigr bir 6rnek bu olumsuz durumu goéz Oniine

getirmektedir:
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“Mesela fuarda [Tiiyap Kitap Fuari] onlarin [Ozgiir Kazova] standi vardi, bir adam kazak
almisti, yani hos olmayan bir sey, geldi dedi ki 50 TL’ye bana kazak verdiler, bana kiziyor,
bilmiyor, ayirdetmiyor [Diren] Kazova’dan (...) Sen anlatirsin ama onlar i¢in de insanlar ne
diistiniiyor, sana ne i¢in geliyor, dayanigma, direnerek geldigin icin o duyguyla bakiyor.”
(DK, G2)

3.1.9. Dayanisma Aglari

Kazova Direnisi’nin en Onemli giici dogal olarak Kazova is¢ilerinin verdikleri
miicadeleden gelirken, direnis sirasinda iscilerle yapilan dayanismalar direnisi ayakta
tutan diger bir giic olmustur. Onceki béliimlerde deginilen bireysel dayanigma
orneklerinin yani sira Gezi Parki Direnisi’yle ortaya ¢ikan forumlarin 6n planda
oldugu toplumsal dayanigma ornekleri ve Cagdas Hukukcular Dernegi {iyesi
avukatlarin direnisin basindan itibaren Halkin Hukuk Biirosu ¢atis1 altinda verdikleri
kurumsal destek dayanisma Orneklerinin en 6nemlileri olarak on plana g¢ikarken
ilging bir durum olarak sendikalar arasindan sadece DISK’e bagl Nakliyat-is
Sendikas1 Kazova Direnisi’ne en yakin ilgiyi gostermistir (DK, G1). Bu yakin ilgi
Kazova Tekstil Fabrikasi’ndan makinelerin taginmasi konusunda kritik ve 6nemli bir

destegi de igermistir:

“0 donemde bir tek Nakliyat-Is, Ali Riza abi [sendika genel baskani] destekten ziyade bize o
zamanlar eylemler yapryorduk, eylemlerde sag olsun toplabildikleri giin geliyorlardi bizim
eylemlerimize denk geldikleri giin. Bir de fabrikayi, biz tagima hakki dogdugu zaman
Kagithane’de bir yer tutmustuk, mallar1 gétiirmek i¢cin o zaman bize bir araba, kamyonet
aksama kadar belki 20 tur att1 yani. Ali Riza abinin yeri baska bizim igin. (...) Direnisin ¢adir
eylem zamamyd1.” (OK, G3)

Direnis siiresince gosterilen bu dayanisma 6rnekleri Diren Kazova ve Ozgiir Kazova
olarak Ozyonetimin kurumsallagmasinin ardindan belli oranda devam etmekle
birlikte, Gezi Parki Direnisi’nin soniimlenmesi toplumsal dayanismanin gerilemesi
sonucunu yaratmustir. Is¢i 6zyonetimi i¢cin Boliim 3.1.8°de deginildigi gibi pazar
bulma veya pazar yaratma konusu Onemli bir baghik haline gelmistir. Bu konuda
uluslararast dayanigma diisiincesi O6n plana ¢ikmistir. Tiirkiye’de yasanan is¢i
O0zyonetimi deneyimi Avrupa ve Latin Amerika iilkelerinde bulunan is¢i
kooperatiflerinin ilgisini ¢ekmis ve nasil bir dayanigsma iliskisinin kurulabilecegine

dair fikir aligverisleri yapilmaya baglanmistir:
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“Aslinda uluslararast evet, bir gegen onuncu ayin onikisinde bir toplant1 vardi, Avrupa ve
Latin Amerika’nin patronsuzlar kooperatif toplantisi1 vardi. Bizim hem vize hem bu ohalden
dolay1 vize alamadik, ge¢ kaldik aslinda oradaki arkadaslarin bize ge¢ haber vermesi, burada
bagvurduk ama bir randevu verdi 16 giin sonra verildi, yani ona katilmadik ama bir 6nceki
seye katilmistik. Iste [BIOME/Vio.Me] sabun fabrikasi var, oraya katilmistik, oraya
gitmistik, Yunanistan oraya gitmistik. Onlarla su anda aslinda bir seyimiz var (...) bir resmi
dayanisma teklifi var ordan.” (DK, G1)

Diren Kazova Kooperatifi'nin yasanan sorundan dolayr heniiz resmi igbirligi
gelistirememesine ragmen gelecek agisidan umutsuz bir durum yoktur, dayanigma

iligkilerinin kurulmasi yoniinde yabanci kooperatifler isteklidir:

“Iste gecen onuncu aym onikisinde bir toplanti vardi, onu kagirdik, ama yine de ordaki
arkadaslar bizi temsilen arkadaslarimiz var, onlar konusmuslar. Onlar da bize haber
gonderdiler, iste hani bir dil sorunumuz var onu gidermeye ¢alistyoruz, ne yapabiliriz, nasil
dayanasabiliriz ama bir teklif var yani. (...) Gitmem gerekiyordu, hani oraya gidip ne
yaptigimiz ya da gérmemiz gerekiyordu ama bir aslinda takas gibi daha ¢ok boyle bir biz
onlara kazak onlar iirettigi mamullerden bir dayanigmak amagli, boyle bir dayanigma.” (DK,
G1)

Ozgiir Kazova iscileri ise uluslararasi dayamisma konusunda istedikleri gelismeyi
saglayamamis durumdadirlar. Bunun 6nemli bir nedeni yasal bazi gerekleri yerine
getiremedikleri i¢in kooperatiflesmemis olmalari olarak gdsterilebilir. Diren Kazova
Kooperatifi’nin yabanci kooperatiflerle kurdugu iligskinin ilk nasil gergeklestigi bu
konuda agiklayicidir:

“Simdi bdyle bir sey var, iki Kazova var biliyorsunuz Ozgiir Kazova, Diren Kazova. Onlar
bizi davet ettiler ama ilk etapta o arkadaslarin [Ozgiir Kazova] iste oraya gidip de kendi
iletisim kurmalar1 vs ama bunlar kooperatif olarak kendilerini tanitmiglardi. E onlar da resmi
kooperatif sey yaptiklar: zaman biz ¢iktik karsisina o yiizden bizi davet ettiler.” (DK, G1)

Bu durumun disinda Ozgiir Kazova iscileri sadece uluslararasi degil, iilke icinde de
dayanisma iligkileri gelistirmeye calismaktadirlar. Yurtdisiyla ilgili istedikleri
iligkileri gelistirememis olmalarinin yam1 sira {ilke icinde de benzer sorunlar

yasamaktadirlar:

“Ispanya’da mesela o kooperatifler bir pazar varmis, pazar degil de bir yer varmis, oraya
mesela ayda bir ortak {iriin getiriyorlarmis oraya, bizim orada bile iirliniimiiz satiliyor, burdan
oraya Uriin bile gidiyor yani, Ulus abi buradan oraya giderken pazara gidiyorum dedi, bizim
standimiz1 kuruyor oraya, bizi herkes biliyor, varligimizdan haberdarlar. Mesela prosediirleri
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bilmiyorum kooperatif seylerini ama mantiken hareket ediyorum. Mesela geliyor bana diyor
ki Ulus abi Soma’daki madenci is¢ilerin hanimlari organize olmuslar, kendi sal¢alarin
yapiyorlar, kendi kasarlarini, yogurtlarini, peynirlerini yapryorlar, otomatikman abi bize de
bir set getir buraya veyahut da onlarin suraya bir raf yapariz, biz de bayisi olalim, burada
satalim, 10 liraysa 10 lira kac tane satild1 100 lira. Buyur kardesim 100 liran1. Ama buraya
kazak alan burada bak, organik sal¢a var, peynir var, ya bu isler bdyle olmasi lazim. Hep bize
diyorlar ispanya’da 16.000 kooperatif var, var da senin sordugun soru burada yarim kalryor.
Higbir oranin, hicbiriyle baglanti halinde misin, e yok, 16.000 kooperatif orada ayakkabici
mi, yok terklik¢i mi, yok penyeci mi, degil mi, ¢esit ¢esit vardir, sen benim kazagimi satarsin,
ben senin ayakkabini satarim. Sen beni orada yonlendirirsin, ben de seni burda yonlendiririm
neyse artik. Oturulur konusulur, ama yok maalesef.” (OK, G3)

Bu girisimlerin disinda yabanct kurumlarin ilgisi de vardir ancak siireklilige sahip

kurumsal bir dayanisma iligkisi gergeklesmemektedir:

“Ya geliyorlar, ziyaret ediyorlar ama dyle kaliyor. Gegen Isvigre’den iki sendikac1 arkadas
geldi mesela. Kazak da aldilar buradan, giymek i¢in aldilar. Cok da giizel ge¢ti. Ama sonra
bir doniis olmadi, mail adreslerimizi verdik. Almanya’dan geldiler, onlar aralarinda konusup
‘ne yapabiliriz’i. Hep seydeyiz su anda, ne yapabiliriz yani. Geliyorlar, konusuyoruz, ¢ok
giizel sohbetler ediyoruz, ama ya o sey uymuyor, simdi onlarin mesela Isvigre’de o kooperatif
kendi icinde yapabiliyorlar ama Tiirkiye’yle iliskilendiremiyorlar ya da ne bileyim kaliyor.”
(OK, G3)

Ispanya orneginde gelistirelecek bir uluslararast dayamigmanm Ozgiir Kazova

iscilerinin yasadiklari soruna ¢6ziim olacagina dair bir diisiince ortaya atilmaktadir:

“Ulus abi var bizim, hep Ispanya’dan &rnek veriyor bize. Ispanya’da 16.000 tane kooperatif
var diyor, orada kooperatif agmak manav agmak gibi. Yahu ne bileyim, ben mi hayal
kuruyorum, onlar m1 yanlis, 16.000 kooperatif ne demek, miithis degil mi? Bir kooperatifte
kag kisi ¢alisiyordur, 100°liik de vardir, 40’lik da 50°lik de. Bogver onlar1 5 kisi olsun, 16.000
carpt 5, 80.000 tane isci var degil mi, belki 180.000 de 80.000 diyelim. Simdi herkes bir
kazak giyer yani giymez mi?! Biitiin kooperatifler birer tane siparis verse, 16.000 kazak
yapar, 16.000 kazakta burasi tavan yapar. Tavan yaparsa buraya 3 kisiydik, 30 kisi oluruz
burda.” (OK, G3)

Direnis sonras1 piyasayla bas basa kalinca ve mevcut pazarin su ana kadar dar olmasi
nedeniyle, Ozgiir Kazova iscileri icin uluslararasi dayanisma &zydnetimin devami
i¢in bir ¢ikis noktasi olusturmaktadir. Ancak su ana kadar bu konuda istenen yol kat

edilememistir:

“Sanki bir engel mi var?! Simdi mesela soyle diyeyim, biz mesela yurtdigina gittigimiz
zaman bir kirmizi hali sermiyorlar yani. Tlgi, alaka siiper. Misafir etmeleri siiper. Ama herkes
de biliyor. Fakat yok. (...) Gidiyoruz davet ediyorlar, satig, pazarda bize de yer ayiriyorlar.
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(...) [Yurtdigindan davet] senede bir kere, belki de 2 sefer yani, ¢ok seyrek, zaten sorunumuz
o bizim. Siireklilik yok.” (OK, G3)

Ayni beklenti Diren Kazova iscilerinde de bulunmaktadir. Son zamanlarda
kurulmaya baslanan uluslararasi dayanisma iliskisinin, kooperatifin biiyiimesi i¢in bir

kaynak olabilecegi diisliniilmektedir:

“Hani yoksa bizim iilkemizin kosullari, biz de piyasaya calisiyoruz. (...) Destek alabilir,
toplu {irlin verebilirsek Yunanistan’a iste boyle bir sey bu mesela. (...)Yoksa diger sekilde
¢linkii biz piyasa usiilii su anda o dyle calisiyoruz, ilerdeki hayallerimiz farkli hani biiyiitmek
[kooperatifi].” (DK, G2)

“O kooperatiflerle dayanisma igerisine girdigimiz zaman daha iyi yollar, daha iyi kanallar
bularak kendimizi daha iyi idare edebilecegiz yani.” (DK, G1)

3.1.10. Patronsuz Uretim Uzerine: Isboliimiiniin ve Yabancilasmanin Asilmasi

Yolunda ilk Adimlar

Patronsuz iiretim, Kazova Direnisi’'nde yer tutan ve is¢ilerin yarattigi farkliligi
vurgulayan bir kavram olarak oOne c¢ikmistir. Patronsuz iretim kavrami, is¢i
OzyoOnetiminin hiikiim siirdligl tekstil atdlyelerinde degisen miilkiyet iligkilerinin bir
ifadesi olmakla birlikte kapitalist sosyo-ekonomik diizen igerisinde hem isgilerin
“ortak” miilkiyetinin miimkiin olabilecegini ve hem de kapitalizm dis1 bir yolu is¢i

siifl i¢in gosteren bir ornek teskil etmektedir.

“Biz burada hani seyi de gosteriyoruz aslinda (...) baz1 patronlar isgilere sey baskisi yapiyor,
biz olmazsak siz higsiniz. Mesela ben elektrik fabrikasinda g¢alistim, adam stirekli toplanti
yapiyor, ben parami bankaya da koyar, faizini de sey yaparim, ben sizi seviyorum, siirekli
boyle empoze eder, biz bir hi¢ gibi hani (...) Ozgiivenimizi kaybediyorduk. Ben burada
aslinda o seyi de farkediyorum. (...) bize sanki litfediyor, istthdam sunuyor, is veriyor,
mesela o ne derse hakli (...) Biz aslinda buradaki amacimiz, onu da hani goriiyoruz, isciler
yani her seyi var ediyor. Patron yok dyle dovize yatirim, bankaya da yatiririm demisti, ben bu
atdlyeyi kapatir, giderim hayatimi yine siirdiiriiriim diyor, igsiz kalan sen olursun hani ben
olmasam sen higsin diyor aslinda bize. Biz burada da ne diyoruz, evet sen yoksun biz variz ve
biz yine yapiyoruz.” (DK, G2)

Miilkiyet iligkilerinin tiim igyerlerini kapsayacak sekilde toplumsallagmasiyla elbette
kapitalist sosyo-ekonomik diizende kokli bir degisiklikten soz edilecektir ancak
Kazova is¢ilerinin deneyimi diizen i¢inde diizen dis1 bir egilimin varligin1 ortaya

koymaktadir.
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Bir yandan diizen dis1 bir olay1 temsil etmekle birlikte mevcut kapitalist sosyo-
ekonomik diizen igerisinde var olmanin yarattigi ¢eliskiyle de basa ¢ikmak
zorunlulugunu duyurmaktadir. Bu durum iki is¢i grubunun Ozydnetimi devam
ettirme konusunda yasadiklar1 sikintilarda kendisini gostermektedir. Dayanigsma
iligkileri diginda hammadde tedarigi ve satis konularinda piyasaya bagh
kalinmaktadir ve 0OzyoOnetimin devamliligi i¢in sorunlar yaratmaktadir. Fason
calisma/fason iiretim bu sikintilarin asilmasi i¢in bir alternatif olarak durmaktadir
ancak is¢i OzyOnetimini tamamen kapitalizm carklar1 iginde itme tehlikesini
barindirmasi nedeniyle sicak bakilmamaktadir. Yine de zaman zaman bagvurulan bir
¢Oziim yoOntemi olmaya baglamigtir. Bu bakimdan kapitalizmin hareket yasalari,

Kazova iscilerinin iradesine karsi bir baski unsuru olarak kendini gostermektedir.

“Biz mesela simdi fason g¢alismak istemiyoruz. Ciinkii fason sikinti. Nasil sikint1? Hakkini
vermiyorlar, somiiriiyorlar, bunu tiiccarlar yiyor. Ama simdi diyoruz ki mesela bu makine
duruyor, niye duruyor ¢iinkii bir siirii mal yapmisiz, magazalar i¢in bir siirii mal var ama
makine duruyor. Simdi eger ben yaptigim mali magazalarda satsam o zaman gerek yok. Ama
oradan para donmeyince, bunlar bos yatinca batiyor igte bize bunlar simdi. Goziimiize
batiyor. 1.5 1.5 diyorsun, diyorsun bari ¢alisayim, elektrik ¢iksin, kira ¢iksm.” (OK, G3)

“Yok, su anda Oyle bir seyi aslinda diistinmiiyoruz. Hani biz ilk etapta dedik ya, evet mesela
farzet ki su an bosuz, hani isimiz yok (...) hani fason galismak da bir yerde sadece giiniinii
kurtarmak, kendi hedeflerinden tamamen uzaklagsmak. Ama sadece giinii ge¢irmek igin en
azindan belki bdyle diisiiniilebilir, diyelim ki su anda elimizde yeterince stokumuz var ama
bos durmamak ve biliyorsun ay basi geldigi zaman maaslar, elektrik, kira, hicbir sey
durmuyor, devam ediyor, o anlamdan diisiinliyorum, bazen diislinliiyoruz ama su ana kadar
insanlar da bize pek bir fason vermekte sicak bakmiyor, konusuyoruz insanlar bile tedirgin
yani hani bize fason vermek yok yani.” (DK, G1)

Bir yandan ekonomik yasalara tabi olmanin isciler i¢in yarattig1 ikilem diger yandan
diizen dis1 bir egilim olmanin diizen i¢i aktorler i¢in yarattigi kaygi ayni anda soz
konusu olmaktadir. Sadece kapitalizm 6zydnetim i¢in bir ¢eligski yaratmamakta ayni
zamanda 0zyOnetim kapitalizm i¢in bir celigski yaratmaktadir. Her ikisi de birbirinin

inkarini i¢lerinde tasimaktadir.

Iscilerin “ortak” miilkiyetinde olan iiretim araglariyla yapilan {iretim igin verilmesi
gereken kararlar vardir ve bu kararlar ortak karar alim siirecleriyle belirlenmektedir.
Kooperatif genel kurullari, toplantilar yapilarak iretim ve ydnetim siireci

isletilmektedir.
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“Mutluyum yani orada [eski igyerinde] bunaliyorduk. (...) Biz yapiyoruz yani zorlaniyoruz,
ugrastyoruz, bilmedigimiz bir konu. Biz sonugta ticaret yapmamis insanlariz, ticareti
bilmiyoruz ama ona [patrona] ragmen yine variz yani su atdlyede bir kazagin seklini,
semalini c¢iziyoruz, dokuyoruz, dikiyoruz yani sattirmak icin ugrasiyoruz. Geziyoruz,
tozuyoruz kazagimizi alip, neler 6greniyoruz...” (DK,G2)

Karar alim siireci ayn1 zamanda 6grenme siireciyle bas basa gitmektedir. Yonetmek
isciler icin yeni bir alandir. Isboliimiine hapsolmus isciler artik isin tiim siireglerini
bilmek ve isyerini yonetmek zorundadirlar. Bir gecis siireci olarak diisiiniiliirse
zaman zaman is¢iler arasinda one ¢ikanlar olmaktadir. Patronsuz iiretimde patron

roliine biirlinmek durumda kalan is¢iler gézlemlenebilmektedir:

“(Giilerek) Var ya patron, para vermeyen patron var. [Serkan Goniis’ii kastederek]” (OK, G4)

Kisilik 6zelligi, liderlik ihtiyaci, tecriibe gibi herhangi bir faktérden dolayr Ozgiir
Kazova iscileri arasinda bir is¢inin “esitler arasindan” patron roliine biiriinme
durumu bir 6rnek olarak gosterilebilir. Hem Diren Kazova hem Ozgiir Kazova
is¢ileri i¢in 6zel miikiyet diizeni altinda ¢alismanin verdigi aliskanliklar yeni siiregte
ortadan kaybolurken bazi yonlerden etkisini siirdiirebilmektedir. Ancak bu etki
eskinin devamini degil, yeni siirece eklemlenerek farkli bir durum yaratmaktadir.
Heniiz emekleme asamasinda olan is¢i 6zyonetimi i¢in bazi is¢ilerin 6zyonetimde 6n
plana ¢ikma durumu, gegici ve demokratik icerikli olarak degerlendirilebilir ve bir

benzetme yapilabilir:

Tedbirlerin uygulanmasinda buyurucu gii¢lerin belli bir asgari diizeyi kaginilmaz olmasina
ragmen, bazi orgiitler onu miimkiin oldugunca azaltmaya calisabilirler. Bunun anlami otorite
sahibi kisilerin iiyelerin kendisine verdigi otorite nedeniyle, sadece onlarin iradesine uygun
davranmaya ve onlara hizmet etmeye zorunlu tutulmasidir. Tim iyelerin tek bir yerde
toplanabildigi, birbirlerini tamidiklar1 ve sosyal olarak esit degerlendirildikleri kiiciik
gruplarda bu yiiksek derecede elde edilebilir. (Weber, 2012: 410)

Bunun yaninda Diren Kazova Kooperatifi’nde ise 6zyonetimin siirdiiriilmesinde ve
karar siireglerinde, avukatlarin yol gostericiligi ile kooperatifte fiili galigmayan ama
kooperatife iiye olan, eski Kazova is¢ilerinin ve zamaninda direnise destek olmus

kisilerin varlig1 s6z konusudur.
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Patronsuz iiretimin Kazova isgileri i¢in bir anlami da basa ¢ikmak durumda kaldiklari
zorluklardir. Iscinin ydnetim siireciyle ilgisinin olmadigi kapitalist isyerinden

O0zyonetime gegis ironik bir dille anlatilmistir:

“(Giilerek) Valla o6nceden iyiydi de simdi sanki bir patron olsa mi1 acaba?! Simdi soyle bir sey
var, (...) yani 6bilir mevzuata dalarsan bunlarla bayagi bas1 beladaymis yani, patronlarin, biz
simdi kiraymus, elektrikmis, diisiinemiyorsun biz kendimiz para alamiyoruz.” (OK, G3)

Ancak ironik bir dille anilmasina ragmen patron kavrami kotii anilar1 ¢agristiran bir
ozellige dogal olarak sahiptir. Iscileri rencide eden kapitalist disipline dair ciimleler

goriismelerde yer almaktadir:

“Sey giizel bak, simdi bagiran yok, ¢agiran yok, kafana gére yapiyorsun mesela. Eskiden
sana liste veriyorlardy, illa bu kaza8i yap diyorlardi. §imdi bakiyorsun hosuna gitmiyorsa
yapmiyorsun.” (OK, G3)

“Anlattiginiz gibi patronsuz ve 6zgiir (...) Diigiin, misal basinda bir patron var, mesela geg
kaldm, i¢ine bir sikint1 basiyor, adimlarin daha hizli, daha tedirgin, belki isten g¢ikarilirim
korkusuyla degil ya da gidecegim bir sey sOyleyecek bana, bir kelime seni ¢ok etkileyebilir
insanlarin iginde ya da arkadaslarinin iginde sana sdylenmis ya da sesini yiikselterek sana
konusan bir insan yani tabii bu kisiden kisiye farkediyor. 16 yi1l Kazova’da ¢alistim ve hep
disiplinli bir ortamda ¢alistigim igin disar1 ¢iktigim zaman da 2 dakika bile ge¢ kaldigim
zaman kendimi sugluymus gibi hissediyordum yani Kazova’ya gidecegim Umit Bey kapida
beni bekliyor. 16 yil ¢alismigsin, bir igyerine emek vermigsin, 2 dakika ge¢ kaldin diye
terddiit ediyorsun, endise ediyorsun yani sikiliyorsun, utantyorsun yani bir insan yiiziine
bakacak sanki su¢ yapmussin, sug¢ islemissin gibi yani sadece 2 dakika yani bagka sey
sOylemiyorum 1 saat, yarim saat, 40 dk (...) Mesela farzet calisiyorsun, izin istiyorsun,
diyorsun ki gocugum hasta ya da ihtiyacim var iste kendimi iyi hissetmiyorum yani bugiin
calismak istemiyorum. Oyle bir sansin, dyle bir liiksiin yok 6zel sektdrlerde ya da patronlu
yerde.” (DK, G1)

Patronsuz tiretim Kazova iscileri i¢in 6zgiirlik anlamima gelirken, kapitalist disiplin
ise bu ciimlelerden iicretli kdlelik kavramini hatirlatmaktadir. Iscinin iirettigi {iriin
iistiinde s6z sahibi dahi olmamasi ve ise ge¢ kalinca alinan tepkiler gibi yillarca
verilen emegin bir anda hige sayilabildigi durumlar kapitalist isletmede is¢i sinifinin

konumunu kisa ama yeterince gostermektedir.

Iscinin harcadigi her zamanm iiretimde bir deger yaratma amaci tasidig1 kapitalist
disiplin altinda ge¢ kalmak veya izin almak kapitalist “kar”mn kaynag olarak iscinin

isgiiclinlin o giin veya o zaman diliminde kullanilmamasi1 anlamina gelmektedir:
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Her metain degerinin, iizerinde harcanan ve kendisinde maddelesen emek miktariyla, {iretimi
icin belli toplumsal kosullar altinda gerekli emek-zamani ile belirlendigini biliyoruz. (...)
siirecin maddi 6gelerinin normal nitelikte olup olmamasi, is¢iye degil, biitiiniiyle kapitaliste
bagli bir husustur, ayrica, emek-giiciiniin de ortalama yeterlikte olmasi1 gerekir. (...) Bu
giiclin, normal sayilan ortalama bir caba, toplumda yaygin bir yogunluk derecesinde
uygulanmas1 gerekir; ve kapitalist de, zaten bunun bdyle olmasina, ig¢inin bir an bile bos
kalmamasina, gerekli 6zeni gosterir. Emek-giiciiniin kullanilmasint belirli bir donem ig¢in
satinalmistir ve bu hakkini kullanmada kararlhidir. Soyulmaya hi¢ niyeti yoktur. (Marx, 2007:
188, 197)

Kapitalist disiplinin fabrikada “isgiicii israfi’n1 onlenmesi amaci ortadadir. Mevcut
sosyo-ekonomik diizende, kapitalist 6zel miilkiyet rejimi altinda -sahip oldugu
isgliciinden baska paraya cevirecek bir kaynaga sahip olmamasi1 nedeniyle- yasam
miicadelesi veren is¢i sinifi, fabrika i¢inde de sahip oldugu isi kaybetmeme adina -
yedek igglicli ordusu olarak issizler safina katilmamak igin- kapitalist disipline boyun

egmek zorunda kalmaktadir:

Iscinin, emek araclarmin tekdiize hareketlerine teknik bakimdan bagl olusu ile, her iki
cinsiyetten ve her yastan bireyleri igersinde toplayan is¢i toplulugunun kendine 6zgii yapist,
fabrikada tam bir sistem halini alan bir kigla disilplini yaratarak daha 6nce de sozii edilen
denetim ve gozciiliik isini ayr1 bir ugras haline getirir (...) Sermayenin bir yasa koyucusu
gibi, isciler lizerindeki kayitsiz sartsiz egemenligini diledigi sekilde formiillestirdigi fabrika
yonetmeligi, genis Ol¢'iide elbirligi ve emek araclari ile 6zellikle makinelerin ortaklaga
kullanilmasiyla emek-siirecinin  gerekli kildigi toplumsal diizenin kapitalistce bir
karikatiiriinden baska bir sey degildi. Kble ¢aligtiranlarin ellerindeki kam¢inin yerini, simdi,
gozciilerin elindeki ceza kitabi1 aliyordu. (...) Fourier, fabrikalari, “islah edilmis hapisaneler”
diye adlandirdiginda haksiz miydi? (Marx, 2007: 406, 407, 409)

Ise ge¢ kalma veya gelmeme durumunda Kapitalist disiplinin Kkarsisinda isci
Ozyonetimi, Diren Kazova iscileri icin hem bir sorun oldugunda ortaklasa ¢6ziim
bulmanin hem de yardimlagsmanin olabilecegini gostermesi agisindan farkini ortaya

koymaktadir:

“Bir atdlyenin igerisinde, bir kooperatifin igerisinde, ‘bugiin isim var arkadaglar, hani bugiin
gelmeyebilir miyim, beni idare edebilecek misiniz?’ (...) bu daha farkli bir sey ¢ilinkil sen
biliyorsun ki beni idare edebilecekler yani o arkadaslar seni her tiirlii idare edebileceklerini
diistiniiyorsun zaten, o sikint1 yok igerisinde, ‘ya ben sdylesem acaba bana cevabi ne olacak?’
o ylizden farki budur aslinda. (...) yani 6zgiiven budur, patronsuzluk budur yani.” (DK, G1)

Ancak bu demek degildir ki isciler isleri savsaklamakta ve kapitalistin olmadigi

yerde disiplin olmamaktadir. Patronsuz iiretimin ayni zamanda isgilerin kendi

81



islerinin patronu olmasi anlamina geldigi, Diren Kazova is¢isinin cilimlelerinde

saklidir:

“Yine Kazova’da calistifim gibi calismaya calisiyorum kesinlikle her zaman elimden ne
geliyorsa (...) ve bir de hani kendi isinmis ya hani iste diyor patronsuz, patronsuzun seyi
budur.” (DK, G1)

Kapitalist disiplin 6zel miilkiyet rejiminde kapitalist simifin egemen smif
konumundan gili¢ almaktadir. Bu gii¢ kapitalizmin basit el birligi ve maniifaktiir
sonrast sanayi agamasiyla en yiliksek seviyesine ulasmistir. Fabrika ve makine isci

siifinin kapitalizme tam anlamiyla boyun egdigi bir diizenin anahtarlar1 olmustur:

Cok sayida is¢inin, ayn1 zamanda, ayni yerde (ya da isterseniz ayni is alaninda diyebilirsiniz),
tek bir kapitalistin patronlugu altinda ayni tiirden meta {iretmek tizere birarada c¢alismalari,
hem tarih hem mantik acisindan, kapitalist iiretimin ¢ikis noktasini meydana getirir. (...)
Basit elbirligi, sermayenin, biiyiik l¢lide faaliyet gosterdigi, ama isbdliimii ile makinenin
ancak ikinci derecede rol oynadigi iiretim kollarinda daima egemen bir bic¢imidir. (...)
[Maniifaktiir] bir yandan, bagimsizliklarindan siyrilarak, tek bir metanin {iretimindeki salt
yardimci, kismi bir silirecte uzmanlasan cesitli bagimsiz el zanaatgilarinin elbirliginden
doguyor. Ote yandan da, bir zanaatin zanaatgilarinin elbirliginden doguyor; maniifaktiir, bu
belirli zanaati gesitli parga islemlere boliiyor ve her biri belli bir emekginin 6zel isi haline
gelinceye kadar onlar1 yalitiyor ve birbirinden bagimsiz hale getiriyor. Bu nedenle
maniifaktiir, bir yandan bir {iretim siirecine isb6limii getiriyor ve bu bdliinmeyi daha da
gelistiriyor, Ote yandan da eskiden ayr1 ayri olan el zanaatlarini biraraya topluyor. (...) Basit
elbirligi, bireylerin ¢aligma bicimini biiyiikk oOlgiide degisiklige ugratmadigi halde,
maniifaktiir, bunu, bastan sona altiist eder, emek-giiclini ta kokiinden kavrar.
(...) Maniifaktiir donemi, emek araclarini, her parca-is¢inin 6zel goérevine uygun hale
getirerek bunlart basitlestirir, gelistirir ve cogaltir. Maniifaktiir, yalin araclarin biraraya
gelmesiyle olugan  makinenin  varolmast igin  gerekli maddi kosullar1 da
yaratmistir. (...) Aletle birlikte is¢inin onu kullanmadaki becerisi de makineye gecer. Aletin
i yapma olanagi, insanin emek-giicliniin zorunlu simnirlarindan kurtulur. Bdylece,
maniifaktiirde isboliimiiniin dayandigr teknik temel yikilmis olur. Maniifaktiiri nitelendiren
uzmanlagmig isgiler arasindaki kademelesmenin yerini, otomatik fabrikaya, makineyi
kullananlar tarafindan yapilan her tiirlii igin bir ve ayni diizeye indirilmesi ve esitlenmesi
egilimi alir. (...) Fabrikada igboliimiiniin yeniden ortaya g¢ikmasi, esas olarak, isgilerin
Ozellesmis makineler arasinda dagilimi; ve isci kitlelerinin, fabrikanin ¢esitli boliimleri
arasinda gruplar halinde 6rgiitlenmemis olmalarina karsin, herbiri, biraraya getirilmis benzer
makinelere dagilmasi yiizlinden, aralarindaki elbirligi, basit bir elbirligidir. (..) Teknik
deyimiyle eski isbolimii sistemi, makine tarafindan tahtindan indirilmesine karsin,
maniifaktiirden devralinan geleneksel bir aligkanlik olarak siiriiklenir gider ve daha sonra
emek-giiciiniin  somiiriilme aract olarak sermaye tarafindan daha igreng bir sekilde
sistemlestirilir ve yerlestirilir. Bir ve ayni aleti yasam boyu kallanmanin verdigi uzmanlik,
simdi, bir ve ayn1 makineye yasam boyu hizmet etmenin verdigi uzmanlik halini alir. (Marx,
2007: 313, 326, 329, 332, 348, 349, 402 403, 404)
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“Makineye yasam boyu hizmet etme”, Diren Kazova iscilerinin climlelerinde sakli
bir gercek olarak kendisini gdstermektedir. Ozydnetimle gelen dzgiirliikle birlikte

eski durumun anlatimi yan yana sergilenmektedir:

“Tabii bugiin bu is var, makine agmadik. Bugiin bunu katlamamiz, kaldirmamiz ¢ilinkii
ortalikta toz oluyor ¢iinkii yikamadan iitiiden geldi bu mal, bunu kaldiracagiz. Bugiin burada
calistim ama yarin makinede calisirim ama bagka bir yerde olsa ben makineyi kapatayim
geleyim yok dyle bir sey. E bu da ne, dzgiiven yani 6zgiirliik, bu ne, istek yani ¢ok yonli.”
(DK, G1)

“Atolyede makine gibisin yani ne oniine geliyor, yapiyorsun ama burada biz hepimiz her seyi
birlikte yasiyoruz.” (DK, G2)

Kapitalizmin teknik temelinde yasanan degisimler gittikce is¢i sinifinin
yoksunlagmasint en {ist seviyelere ulastirmistir ve sanayinin ortaya cikisiyla

kapitalist sinif is¢i sinifi karsisinda egemenligini tam anlamiyla percinlemistir:

Uretimin zihinsel giiglerinin el emeginden ayrilmasi ve bu giiglerin, sermayenin emek
tizerindeki kudreti haline doniismesi, daha once gosterdigimiz gibi, ensonu, makine temeli
tizerinde yiikselen biiyiik sanayi tarafindan tamamlanmustir. Fabrika is¢isi i¢in 6nemsiz olan
her bireyin 6zel hiineri, bilim, dev fizik gii¢ler, ve fabrika mekanizmasinda somutlasan ve bu
mekanizma ile birlikte “patron”un kudretini olusturan kitle emegi karsisinda, kiiciiciik bir
miktar olarak yok olur gider. (Marx, 2007: 405)

Sanayide “Uretimin zihinsel giiclerinin el emeginden ayrilmasi” gergegi ayni
zamanda genel olarak simifli toplumlarda gegmisten beri var olan igbdliimiiniin
varligi sorununu akla getirmektedir. Isboliimii, Kazova iscilerinin 6zydnetimi
orneginde, bir yandan fabrikada is¢ilerin farkli isler arasinda dagilmasi konusunda
Obiir yandan yonetim siireclerinden diglanma konusunda yasanan degisimler
acisindan onemlidir ve ayn1 zamanda 6zyonetimde isbdliimiiniin agilmasi siirecinde

emegin yabancilagsmasinin asilmasi olgusu da kendisini gostermektedir:

... 13 boliimii bize, insanlar dogal toplum i¢inde bulunduklar siirece, yani 6zel ve ortak ¢ikar
arasindaki boliinme mevcut oldugu siirece, yani faaliyetin goniillii olarak degil de dogal
haliyle boliinmiis oldugu siirece; insanin kendi eyleminin, kendisine yabanci, karsisina
dikilen bir gii¢ haline geldiginin ve ona egemen olacagi yerde kendisini boyunduruk altina
aldiginin ilk drnegini sunar. Zira, isin boliisiimii yapilmaya baglanir baglanmaz, artik herkesin
kendisine dayatilan ve iginden ¢ikamayacagi belirli ve kesin bir faaliyet alani vardir...
(Marx&Engels, 2013: 41)

Is boliimii, ancak maddi ve zihinsel emek arasinda bir boliinme meydana geldigi andan
itibaren gercek anlamda is bolimi halini alir. (...) ig boliimii ile birlikte, zihinsel ile maddi
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faaliyetin, eglence ile calismanin, iiretim ile tiiketimin, farkli bireylerin paymna diigmesi
olanagi, hatta gergekligi dogmus olur. Bunlarin birbiriyle ¢eliski igine girmemesinin tek yolu,
is boliimiiniin tekrar ortadan kaldirilmasindan gecer. (Marx&Engels, 2013: 38-39)

Patronsuz iiretim kavrami, iiretimin ve yoOnetimin iscilerin kendi iradeleriyle
gerceklestigi bir olguyu anlatirken ayni zamanda isin yapilis seklinin degisiklige
ugradigi, isyerinde isler/gorevler arasinda var olan simirlarin tamamen ortadan
kalkmasa bile siliklestigi bir yeni durumu goz oOniine getirmektedir. Diren Kazova
is¢ileri patronun olmadig1 bir isyerinde yiiklenmek durumunda olduklari yonetim
sorumlulugunu {izerilerine alirken bir yandan da iiretim silirecinde farkli isleri
listlenme isteginde olmaktadirlar. Isin tiim siireglerini 6grenme konusunda verilen

cevaplar bu duruma 1s1k tutmaktadir:

“Mesela ben hayatimda ilk kez mal katliyorum, paket yapiyorum yani ben hi¢ paket
yapmamistim ama demek ki neymis ¢alisarak 6greniliyormus ya da yapiliyormus.” (DK, G1)

“Tabii biz kompleciyiz! (...) Her seyi 6grenmek... (...) Mesela bir giinde baya dikiyoruz,

zor olan yerleri beraber dikiyoruz, kolay yerleri ben mesela dikiyorum. Bu sekilde buranin
dikimi, komplesi bu sekilde ¢ikariyoruz yani.” (DK, G2)

Diren Kazova is¢ileri tarafindan verilen cevaplar sadece {iretimde var olan
1sboliimiinlin agilmasina yonelik bir tutumu kapsamamaktadir, ayn1 zamanda bir an
once yonetim siireclerine hakim olmak istenmektedir ve eski ¢alisma yasamlarinda
fabrikanin yOnetime dair kayitsizligin 6zyonetimle birlikte ortadan kalktig

goriilmektedir:

“Isi kendin buluyorsun, dokumay:1 kendin yapiyorsun, dikimi kendin yapryorsun, iitiinii
kendin yapiyorsun, pazarlamasimi kendin yapiyorsun yani her sey patronsuzlugun seyi bu
aslinda yani dersin patronsuzluk bu. Ama obiir tirlii farki dersen, ay basina gidiyorum,
calistyorum, ayin besi geldigi zaman parami istiyorum. Ama burada dyle bir sey yok. Burada
her sey, ¢alisacaksin, kosacaksin, kosturacaksin.” (DK, G1)

Eski calisma yasamlarinda sadece alacaklari iicrete 6nem veren Kazova iscileri i¢in
artik gecim derdi sorunu baska bir boyut kazanarak sahipleri olduklari isletmeyi
yasatma sorumlulugu da s6z konusudur, ancak ortaklasa ¢alismanin getirdigi giiven
duygusu, yasanan sikintilara ragmen, eskiden i¢inde yer aldiklar1 patron-isci

iliskisininin yarattig1 olumsuz duygulara baskin gelmektedir:
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“Orada seyin yok, bir atdlyede g¢alistyorsun, ay basi gelsin benim i¢in dnemli degil, ayin
besinden sonra ben parami istiyorum ama burada Oyle bir sey yok, burada sen hem
calistyorsun, hem idare ediyorsun.” (DK, G1)

“Stresini yagiyorsun yani ekonomi stresini yastyorsun varligini iste dondiirebilecek miyim, is
alabilecek miyim, belki hani orada o sorumlulugun yok, sadece maaginit diisiiniiyorsun. (...)
tabii ki asiyoruz mesela, 1 seneki dnceki seye gore ¢ok ¢ok daha iyi (...) ama bir maliyet
¢ikarabiliyoruz, 6greniyoruz hani (...) yapmadigimiz bir sey, biz hep yonetildik yani...”
(DK, G2)

“Hi¢ simdi diisinmiiyoruz ki patron zarar mu etti, kar m1 etti, zammimizi m1 vermedi?
Kazanamiyorum diyor, araba almis kendine bir tane. Bize maag vermedi, bize zam vermedi.
Simdi para burada kalirsa yiyoruz, kalmazsa yemiyorsun, hi¢ kimse de acaba n’oldu bu para
demiyor, her sey meydanda yani o giizelligi var.” (OK, G3)

Tiim bu cevaplar bir sorumlulugu vurguladig gibi ayn1 zamanda Kazova is¢ileri i¢in
eskiden kayitsiz olduklari isi sahiplenmeyi ve sikint1 yasasalar bile bu sahiplenmenin
yol actif1 isci arkadaslarima giivenmenin verdigi huzuru gostermektedir. Isi
sahiplenmenin; patronsuz iiretimin dogal bir sonucu olmakla birlikte, nesnel olarak
emegin yabancilagmasinin ve iireticiyi iiretici etkinlige yabancilagtiran kapitalist 6zel
miilkiyet rejiminin etkisinin Kazova 6zyonetim siirecinde ortadan kalkmasiyla

gercgeklestigi ortadadir:

Yabancilagsma sadece sonug¢ iginde degil, ama iiretim eylemi icinde, iretici etkinligin kendi
icinde de goriiniir. (...) Ikincisi, emegin, ¢alisma igindeki iiretim eylemi ile iliskisi. Bu iliski,
is¢inin, kendine iliskin olmayan yabanci etkinlik olarak kendi 6z etkinligi ile iliskisidir,
edilginlik olan etkinlik, (...) is¢inin kendine dzgii fizik ve entelektiiel enerjisi, onun, ona
iliskin olmayan, ondan bagimsiz, onun kendisine karsi yoOneltilmis etkinlik (...) Demek
Ki, yabanci kiimmigs, yabancilasmis emek aracilifiyla, is¢i bu emek ile ona yabanci ve onun
disinda bulunan bir insanin iliskisini olusturur. Iscinin emek karsisindaki iliskisi, kapitalistin,
kendisine verilen ad ne olursa olsun, emegin efendisinin iliskisini olusturur. Ozel miilkiyet,
demek ki yabancilagsmis emegin, is¢inin doga ve kendi kendisi ile digsal iligkisinin {iriin,
sonucu zorunlu vargisidir. (Marx, 2005: 143, 144, 150)

Isi sahiplenme aslinda iiretici etkinligi sahiplenme siirecidir. Patronsuz iiretimde isci
iiretici etkinligin patronudur, istedigi sekilde calisma 6zgiirliigiine —baz1 engellere
(piyasa vs.) ragmen- sahiptir ve bu 0zgiirliik ¢alismanin artik sadece bir zorunluluk
degil, bir zevk haline gelmesine yol agmaktadir. Ozgiir Kazova iscileri bu yeni

durumu vurgulamislardir:

“[Kazaga] daha dikkatli bakiyorsun, kazagi yaparken daha onem veriyorsun. Artik zevkle
yapiyoruz bazi seyleri. Orada bir sorun yok.” (OK, G3)
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Uretici etkinligin sahiplenilmesiyle birlikte dogal olarak {iretici etkinligin sonucu
olarak ortaya c¢ikan iirlin de artik iscilerin sahipliginde olmaktadir. Hem {iriin
tizerinde hem calisma {izerinde var olan yabancilasmanin ortadan kalktig

gorilmektedir:

Isci, kendi emek iiriinii karsisinda, yabanci bir nesne karsisindaki ile aymi iliski icindedir.
Cinkii bu durum, varsayim geregi agiktir: is¢i kendi emegi i¢inde kendini ne kadar
dislastirirsa, kendi karsisinda yarattigi yabanci, nesnel diinya o kadar erkli bir duruma gelir;
kendi kendini ne kadar yoksullastirir ve i¢ diinyas1 ne kadar yoksul bir duruma gelirse,
kendine o6zgii o kadar az seye sahip olur. (...) Iscininkendi iiriinii
icinde yabancilagmasi, sadece emeginin bir nesne, digsal bir varolus durumuna geldigi
anlamina degil, ama emeginin kendi disinda, ondan bagimsiz, ona yabanci, ve onun
karsisinda 6zerk bir erk durumuna gelen bir varlik olarak varoldugu, ve nesneye cevirdigi
yasamin, hasim ve yabanci bir yasam olarak, ona kars1 ¢iktig1 anlamina da gelir. (...) Sonug
olarak, is¢i ancak caligmanin disinda kendi kendisinin yaninda olma duygusuna sahiptir, ve
calismada, kendini kendi diginda duyar. (...) Oyleyse calismasi istemli degil, ama
istemsizdir, zorlama ¢alismadir. Oyleyse bir gereksinmenin karsilanmas: degil, ama sadece
calisma disindaki gereksinmelerin bir karsilama aracidir. (...) Son olarak, emegin isgiye
digsal niteligi, onun is¢inin kendi 6z mali degil, ama bir bagkasinin mali olmasi, is¢iye iligkin
olmamasi, is¢inin emekte (g¢alismada) kendine degil, ama bir bagkasina iliskin olmasi
olgusunda da goriiniir. (Marx, 2005: 140, 141, 143)

Kazova 6zyOnetimi siirecinde yabancilagma olgusunun ortadan kalktig1 bazi verilerle
desteklenebilirken yine de ortada var olan bir sorun vardir ve bu sorun kapitalizmin
her biri bir ekonomik birim olan isletmelerin i¢inde var oldugu sosyo-ekonomik
diizenin kendisi olmasi1 olgusudur. Kapitalizmin hareket yasalar1 kendisini
dayatmaktadir ki bu dayatmanin ortaya c¢ikardigi sorun onceden deginilen pazar
bulma sorunu olmaktadir. Ancak baska sorunlar daha vardir, o da her ne kadar
Kazova iscileri i¢in yonetim siireglerinin 6grenilmesi s6z konusu olsa bile kapitalist

mantiZin hala gecerli olmasidir:

“Ama bizim iste en iyi yapmadigimiz sey pazarlama. O da niye iste, bizim ticari seyimizin
olmamasi. Demek ki biz neymisiz? Biz yapiyormusuz, iiretiyormusuz, dokuyormusuz ama
iste satmasini yapamiyormusuz. Ciinkii o da ticaret adaminin yaptig1 is oldugu icin, biz ama
biz ne yapacagiz, bunu da 6grenecegiz. Bunu da asacagiz yani, bu da belki 1 yil, belki 1.5 yil,
2 yil ama 3.y1l biz inantyoruz...” (DK, G1)

Ozgiir Kazova iscilerinin ise satislarla ilgili karsilastig1 carpict bir drnek mevcut
diizen i¢inde is¢i 6zydnetiminin nasil faaliyet yiiriitmeye zorlandigini gostermektedir.
Clandestino magazasiyla aralarinda satigtan gelen gelirin 6denmesiyle ilgili

magazanin yonetiminden kaynakli bir sorun nedeniyle, disariya verilen {iriinlerin
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satig gelirlerinin takibinin kendi sdzleriyle “kapitalist kafayla” yapilmasi gerektigi

ortaya ¢ikmaktadir:

“Clandestino’nun 3 magazasinda satiliyor mal. (...) simdi 6btir tiirlii davransan her seyi kagit
kalem alsan bu sefer kapitalist kafa gibi oluyor, oluruna birakiyorsun dayanigma ruhuyla iste
giiven gilitmeye calistyorsun bu sefer de bdyle sorun ¢ikiyor. (...) Cogu yerler bdyle konsinye
mal verdigi zaman her hafta denetliyor. Atliyor adam arabaya, geliyor ka¢ tane kazak var,
satilmis mi1, 5 tane satilmis, 5 kere 5 25, 250 lirasim1 alip gidiyor mesela. Biz onu da
yapmriyoruz. 1 ay, 1.5 ay, 2 ay, gecen 6 ay sonra gittik mesela.” (OK, G3)

Sonug olarak, Kazova iscileri kendilerini 6zgiirlestiren 6zyonetim pratiginde yer
alsalar bile isletmenin girdi-¢ikti konularinda yani hammadde tedarigi ve iiretilen
malin satist  konusunda kapitalist piyasa kosullarina tabi olmaya devam

etmektedirler. E. Mandel bu durumu zamaninda acik bir sekilde belirtmistir:

Gergekten, bir ekonomik kararlar dizisi bireysel isletme diizeyinde gegerli bir bigimde
alinamaz. “Ozy6netimciler” bu kararlar1 almakta “6zgiir’diirler denildigi vakit, gercegin
yarist saklanmig olur; bu kararlar sonugta pazar tarafindan “diizeltilecektir” ve
“dzydnetimcilerin” gozettiklerine karsit sonuca varabilecektir. (aktaran Isikli, 1983: 59)

“Ozyodnetimcilerin gozettiklerine karsit sonuclar” meselesi Ozgiir Kazova Tekstil
Kolektifi’nin 2017 Nisan Ayi sonu itibariyle geldigi durum agisindan kendini
gostermistir. 11k olarak, Ozgiir Kazova’nin kars1 durdugu fason ¢alisma konusu Diren
Kazova’da oldugu gibi hayata gegmistir. Ancak ayni sekilde biiyiik sirketlere degil,

kiigiik ¢capli bir ¢alisma olmustur:

“7000-8000 tane mal yaptik, o da bu biyik firmalar degil, bizim ¢apimizda kendi 3-5
arkadasin veya ailece bir sey yapmaya calisan arkadaglar, araya iste acil yetistiremedigi
mallarin  bir boliimiinii yardim maksatli ama test ediyoruz bu arada kendimizi ne
yapabiliyoruz diye. Oyle bir girdisi oldu yani.” (OK, G3)

Ikinci olarak, ekonomik sikintilarin devam etmesi ve her ay siirekli bir gelirin
olmamasi nedeniyle bir Ozgiir Kazova iscisi Orneginde isine aidiyet
(yabancilagsmanin ortadan kalkmasi) konusunda agik bir sorun kendini gostermistir.
Bu sorun, 6zyonetimin gerceklesmesinin dogrudan is¢i bilincinde bir doniisiim

yaratmadigini géstermesi bakimindan 6nemlidir:
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“4.000 tane is baglamistim, arkasindan 46.000 tane daha gelecekti, o halde birakip gitti. (...)
Krizi atlatmak i¢in bir de kendimize mal yapmisiz magazalara bir siiri malimiz var, o arada
makineler duracagina dedik biraz ondan faydalanalim. 2-3 giin c¢aligsan bir siirii mal
yaptyoruz, diktiriyoruz iitiiliiyoruz satisin1 bekliyoruz, e beklerken de makineler duruyor,
durmasin biraz ekstra gelir olsun diye dénemedigimiz i¢in o da iste boyle sonuglandi.”

“(...) diyor e para kazanamiyoruz. E tamam da buraya is aldigimiz zaman da ‘ben gece
gelmem, cumartesi-pazar ¢alismam.” Boyle dersen nasil para kazanacagiz? (...) arada bir ben
3-4 gilin eve gitmiyorum, niye, s6z vermisiz o malt bitirmek igin. (...) Ama bu sartlarda
6deme aldigimiz zaman masaya koydugumuz zaman esit paylasim. Nasil olacak? Hani onda
da eyvallah dedik, gérmedik. E bu bir olur, iki olur, o zaman sen beni kullaniyorsun seyi
oluyor. (...) bir de bir miiddetlik bu, atiyorum bir is almigiz 1.5 ayda bitmesi lazim, kag
cumartesi var, 4 tane, 5 tane var, i3 olmadig1 zaman zaten gelme. (...) kira, elektrik, su,
masraf ¢iktiktan sonra ne kaldi, esit paylagim, e tamam da sen bu esit paylasimin ne kadarini
hak ettin, ona da eyvallah, mevzu direnis devam etsin ama (...) hata iistiine hata veya bilingli
olarak nasil olursa bana bir sey diyemezler deyip sen burada saltanat siirmeye kalkarsan, gene
de bir sey demedik (...) kendi istegiyle gitti, gittigi giin de 4.000 tane is aldik.” (OK, G3)

Ozgiir Kazova’yi rahatlatacak isin ayirilik nedeniyle gergeklesmemesi bir yana, tam
o sirada igin alinmasina ragmen s6z konusu is¢inin birakip gitmesi ve ayrica kendi
isine sahip ¢ikmak yerine gelir getirecek baska mecralar aramasi, kapitalizmin
yarattigr ekonomik kosullarin ig¢i 6zyOnetimi karsisinda bazi isgiler i¢in cesaret

kiric1 oldugunu gostermektedir:

“Gittin Omriiniin gegtigi fabrikaya, adamin bombos kagidina biitiin haklarimr aldim diye imza
attin, yliz kiistir milyarini feda ettin, adam vermiyor simdi, orda agzini agip hakkini aramaz
[direnise sonradan katilim], burada (...) cumartesi ¢alismam, pazar ¢alismam, Kazova’da
7.30°da ise geliyordu, burada 11°de geliyor. Kazova’da cumartesi-pazar mesai kosa kosa
geliyordu, burada cumartesi-pazar ¢alismiyor. Biz s6z vermisiz, burada gece giindiiz
calistyoruz, pazartesi geliyor, boyle geliyor, buraya oturuyor [belini tutuyor], cumartesi-
pazar tatil yaptin, biz eve gitmedik, bu ne abi, sanki sirtinda tag mu tastyorsun? Harbiden
tasiyormus ya, harbiden adam mobilya-ev esyasi tasiyormus cumartesi-pazar, 150 Lira
yevmiye aliyormus. Bak cumartesi-pazari1 kendine ayirtyor adam.” (OK, G3)

Is¢i sinifinin toplumsal ve siyasi alandaki etkisizligi, sendikalarim ilgisizligi, sinifsal
dayanismanin s6z konusu olmadigi gibi toplumsal dayanismanin direnis boyunca
giderek zayiflamasi ve tabii ki ekonomik sorunlar karsisinda is¢i 6zyOnetimi igin
irade ve “ne i¢in miicadele edildiginin” bilinci 6n planda olmak durumdadir. Ozgiir

Kazova is¢isi Serkan Goniis bunu 6zellikle vurgulamaktadir:

“Bunun yalani dolani yok, miicadele siirdiikkge, uzun siirdiikkge, bunun donilisiimi iyi
olmayinca, e bir de Tiirkiye sartlari, iste ekonomi, ev-aile problemleri, insanlari baska seyler
diisinmeye sevkediyor. (...) bir rahatlama, bir kazanim olmadig1 i¢in de bu problem
yaratiyor. (...) Miicadele ruhu ¢ok Snemli, ne i¢in miicadele ettigin ¢ok 6nemli, kafanda
nasil plan yaptigin gok énemli!” (OK, G3)
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3.2. ARJANTIN iSCi OZYONETIMLERI ve KAZOVA iSCi OZYONETIMI:
Benzerlikler-Farkhliklar

Bu boliimde, elde edilen arastirma verileri 1s18inda, Kazova is¢i OzyoOnetimi
deneyimiyle Arjantin is¢i 6zyonetimi deneyimlerinin karsilastirilmasi yapilacaktir.
Kazova is¢i 6zyonetimi deneyimine en benzer orneklerin yasandigi Arjantin’de var
olan pratikler 15181inda yapilacak karsilastirmayla benzerliklerin ortaya konulacagi

gibi farkliliklara da deginilecek ve nedenleri tartisilacaktir.

Arjantin’de isgal-6zyonetim-kooperatiflesme ¢izgisi, 2001 yilinda baglayan yikici
ekonomik krizle birlikte fabrika/igyeri iflaslariin ve isten atilmalarin yogun bir
sekilde goriilmesiyle birlikte is¢i sinifi iginde neoliberalizme kars1 bir miicadele tarzi
olarak ortaya c¢ikmustir. Diger Latin Amerika ilkelerindeki orneklere kiyasla
Arjantin’de birgok Ornegin goriildiigii bu miicadele tarzinin bir toplumsal hareket

kimliginde oldugu savunulmaktadir (Ruggeri, 2015: 24).

Kitlesel issizlik ve iflaslar is¢ilerin isgal eylemlerine bagvurmalarina neden olmustur.
Ornegin Arjantin’in is¢i 6zydnetiminde olan en dnemli ve en biiyiik fabrikalarindan
biri olan Zanon Seramik Fabrikasi’nda tipki Kazova Tekstil Fabrikasi’nda oldugu
gibi Once ticretlerin 6denmemesi (Kazova 6rneginden farkli olarak isten ¢ikarmalarla
birlikte) ve sonrasinda fabrikanin kapatilmasiyla birlikte isciler direnise gegmislerdir.
Bu direnis once yiiriiyiislerle baslamistir ve bu eylemin en 6nemli amaci hiikiimete
yonelik olmasi olmustur. Kazova iscileri ise oOnce kendilerinin diizenlemedigi
yirliylislere katilmislardir ve eylemleri hiikiimete yonelik degil, kamuoyunu
sorunlarindan haberdar etmeye yonelik olmustur. Bu eylemden Kazova iscileri gibi
sonu¢ alamayinca Zanon isgileri ¢ozliimii fabrikayr isgal etmekte bulmuslardir
(Petras, 2006: 68). Bir baska isci direnisine sahne olan Chilavert Matbaa Firmasi’nin
isgal nedeni ise, Kazova siirecinde de benzer sorunun goriildiigii gibi, iscilerin,
makinelerin fabrikadan kagirilmasina engel olmak istemesine dayanmaktadir (Yegin,
2006: 158). Yiizlerce isgalin ve OzyOnetim pratiginin yasandigi ve bu bakimdan
farkli farkli deneyimlere sahne olan Arjantin’de is¢ileri isgale iten siire¢ belli
noktalarda soyle 6zetlenmektedir: Oncelikle fabrikada/isyerinde normal zamanda
olandan farkli bir ydnetim siireci izlenmeye baslanmistir. Ucretle ilgili sorunlar,
zorunlu izin ve diisiik iiretim gibi durumlar ortaya cikmustir. Isciler isletmede

yasanan sorunlar1 gorerek isverenin bir sonraki adimina gore bir strateji belirlemeye
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calismislardir. Belirlenen stratejinin gerceklesmesi i¢in g¢esitli toplumsal hareketlerin
(diger isgal fabrikalari, issizler hareketi (MTD/piqueteros [barikatgilar]), mahalle
meclisleri gibi) destekleri ve politikalar1 6nemli olmustur. Isverenin isletmeyi
kapatmasi, iflas agiklamasi veya isletme varliklarini satisa ¢ikarmasi gibi bir durum
ortaya ¢ikinca isgiler ¢ogu zaman bu toplumsal destekleri de arkalarina alarak
fabrikayi/igyerini isgal etmislerdir. Toplumsal hareketlerin destegi ve dayanigmasi
isgalin siirdiiriilmesinde ¢ok Onemli bir yer tutmustur ¢linkii ¢cogu zaman isgalin
sonlandiriimasi i¢in kamu giicii devreye girmistir. Iscilerin isletmeye el koymak igin
baslattiklar1 yargi siirecinin saglikli devami ve isletmenin giivenligini saglamak i¢in
isgal Onemli olmakla beraber, isgiler isgali isletme iginde siirdiiremedikleri
durumlarda isletmenin oniinde kamp kurarak giris-¢ikist kontrol altina alma yoluna
bagvurmuslardir (Rossi, 2016: 166-168). Kazova Direnisi’nde, Tiirkiye’de Arjantin
benzeri toplumsal hareketlerin yoklugu veya zayifligi nedeniyle iggal siirecinde bu
tip bir destek goriilmemektedir. Bireysel dayanisma ve kurumsal olarak avukatlarin
destegi goriilmektedir. Arjantinli is¢ilerin fabrika onlerinde kamp kurmalarina benzer
sekilde fabrikadan bazi makinelerin kagirilmasi sonrasi direnis¢i Kazova isgileri
cadir kurarak fabrikanin giivenligini saglamak istemislerdir. Sonrasinda ise
fabrikanin iggali bir el koyma amaciyla degil, isverenin dikkatini ¢ekme amaciyla
yapilmustir. Tirkiye ig¢i sinifi tarthinde kisa siireli 6zyonetim deneyimlerine ragmen
bu deneyimlerin hem bilgi birikimi olarak hem kurumsal o