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YARATICI DRAMA ILE TAKIM GALISMALARI iLiSKiSi
OGRETMEN GORUSLERI

oz

Bu arastirma ile Istanbul Ili Anadolu Yakasindaki resmi okullarda gorev
yapmakta olan ve farkli slrelerde drama egitimi almis o6gretmenlerin takim
calismasina iligkin tutumlari, egiticinin performansi, takim vizyonu ve given, takim igi
motivasyon, takimda uyum, katilim ve Kigisel gelisim olmak Uzere bes alana gore
nasil farklhlastigi incelenmistir. Tarama modelli bu aragtirmaya toplam 150 égretmen
katilmistir.

Az (51 saatten az), orta (51-150 saat), ¢cok (151 saat ve fazlasi) olmak Uzere
farkli surelerde drama egitimi alan G¢ grup O6gretmenle bu arastirma yapilmigtir.
Ogretmenlerden 51-150 saat aralijinda drama egitimi alanlarin, uyum alaninda takim
calismasina yonelik toplam puanlarinin daha yuksek oldugu sonucuna ulagildigi
gorulmektedir. Takim calismasina iliskin tutumlar incelendiginde, 51-150 saat drama
egitimi alan 6gretmenlerin uyum faktorine iliskin, “Takim ¢alismasi ile karsilikli saygi
geligir, takim c¢alismasi, editiciler arasinda rekabetten ¢ok birlikte ¢alismayi sadlar,
takim calismasi sayesinde okuldaki catismalar en alt diizeye iner” maddelerine
verdikleri cevaplarin manidar oldugu gorulmektedir.

Odak grup goérusmeleri sonucunda 51-150 saat drama egitimi alan 6gretmenler
tanima, iletisim, uyum, birbirini anlama, empati kurma, glven, 6zguven, saygl,
dinleme, kolektif calisma, sosyallesme, takim ruhu, beyin firtinasi, sorumlulugu
paylasma ve birlikte calisma ile takim calismasini iligskilendirmiglerdir. Ayrica
ogretmenler bu konularin drama ortamlarinda mimkun olabildigi kanisiyla sosyal

yasama da aktarilabilecegini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Takim, Takim Calismasi, Drama, Yaratici Drama



TEACHERS’ VIEWS ON RELATIONSHIP BETWEEN CREATIVE DRAMA AND
TEAMWORKS

ABSTRACT

With this research, it is aimed to examine the teachers who are working in
public schools in Istanbul Anatolian side and trained in drama at different durations
and how their attitudes can differentiate towards teamwork according to the five
areas of performance, team vision and trust, team motivation, team cohesion,
participation and personal development. | n total, 150 teachers participated in this
survey-type research.

This research was carried out with three groups of teachers who were trained
at different durations (less than 51 hours), middle (51-150 hours), and most (151
hours and more). It was seen that 51-150 hours drama trained teachers has reached
higher total scores in the field of integration for the team work. When the attitudes
towards team work are examined, it is observed that the teachers’ answers given to
the subject about the adaptation factor of 51-150 hours drama training are as follows:
"Team work develops mutual respect, team work, allows educators to work together
more than competitions. Through teamwork conflict in schools go down to the
bottom”.

As a result of the focus group interviews teachers who received 51-150 hours
of drama training associated communication, harmony, mutual understanding,
empathy, trust, self-confidence, respect, listening, collective work, socialization, team
spirit, brainstorming, sharing responsibility with team working. In addition, teachers
have indicated that these topics can also be transferred to social life with the hope

that it is possible in drama environments.

Keywords: Team, Teamwork, Drama, Creative Drama



ONSOz

Bir insanin en temel ihtiyaglarindan biri, baska bir insandir. Birbirine ihtiyag
duyan insanlar, bir arada olduklarinda ortak amaglari igin takim olup surece devam
ederler. Takim galismalari, iletisim, gliven, uyum, empati, motivasyon, igbirligi gibi
etkenlerle guglenir. Bu arastirmada, yaratici drama ile takim galismasi arasindaki
iligki ortaya konmaya caligilmistir. Aragtirmacinin, yaratici drama yontemi ile on yil
once tanismis olmasi ve o zamandan beri 6ncelikle kendisinin bu slrece aktif katihm
saglamasi bu arastirmanin yapilmasina vesile olmustur.

Arastirmaci, yuksek lisans tezini basariyla tamamlama amacinda,
arastirmaciya ortaklik eden yaratici drama ile tanigmig tum dostlarina, motivasyon
kaynagi esi Cihan Kémegoglu'na, degerli goris ve Onerileriyle ufkunu agan tez
danismani Sayin Prof. Dr. Niyazi Karasar'a takim arkadasliklari i¢in tesekkurlerini

sunar.

Saliha Kémecgoglu
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BOLUM 1

GiRiS

Bu bolumde problem, amag, dnem, varsayimlar, sinirhliklar ve tanimlara yer

verilmigtir.

Problem
Takim galismasi ve yaratici drama iliskisinin anlamlandiriimasi amaciyla, bu

bolimde sistem algisi, takim ve grup, yaratici drama basgliklari altinda kuramsal

cergeve verilmeye caligiimigtir.

Sistem Algisi
Sistem, kendini meydana getiren ve bir amag¢ dogrultusunda birbirleriyle

etkilesen parcalardan meydana gelen bir butundur. Butuni meydana getiren
pargalar, birbirleriyle ilintili ve birbirlerine karsilikli olarak bagimhdir. Birinde meydana
gelen degisiklik diger parcalari da etkiler. Sistem yaklagsiminda orgutler birer sistem
olarak tanimlanirlar; bir ama¢ dogrultusunda faaliyette bulunan, alt pargalar olan,
sosyal ve teknik sistemlerdir (Oztas, 2015:210). Sistem, zamanla birbirlerini sirekli
olarak etkiledikleri icin unsurlari “birbirine bagh olarak” algilanan bir yapidir. “Sistem”
kelimesi, aslinda “birlikte durmaya neden olan” anlamina gelen Yunanca kelime
sunistanai’den gelmektedir (Senge, 2014:124).Toplumda da bireyleri bir araya getiren
ve bir amag igin birlikte hareket etmeye yonelten sistemli bir yapi vardir.

Oncelikle sanayi olmak (izere bircok alandaki gelismeler 1900’1 yillarin
basindan itibaren insanligin ilerleme ve mikemmellesme istegini agiga ¢ikarmigtir.
insanlarin bu istekleri, bireylerin potansiyellerini ortaya ¢ikartma konusunda da yeni
yollar, yontemler, vyaklasimlar bulmaya yoneltmigtir (Bugay, 2016:35). Bu
yaklagimlarda bireylerin potansiyellerini bir bagka birey ile etkilesim halindeyken daha

verimli bir sekilde ortaya koyduklari gorulmastir. Toplum iginde yalnizlagmaktan



ziyade bir grup olup birlkte sinerji yaratarak urettikleri yeni fikirler fark yaratmaktadir.
Bu nedenle sistemli hareket edebilmek, ortak amaclar gergevesinde dusunmek
bireyler igin avantaj saglamaktadir.

Bireyler cevrelerine tepkide bulunmakla kalmayip ayrica g¢evrelerini de etkilerler.
Cevreyle temaslari yasadiklarinin hem nedeni hem de sonucudur (Bugay, 2016:54).
insanlar, distincelerini paylasmak ve kabul gérmek igin sosyal ortamlara ihtiyag
duyarlar. Kisi kabul gordugu duasunceleriyle kendini degerli hisseder. Bu nedenle
sosyal ortamlarda, gruplarda bulunma istegi ortaya cikar.

Bir insanin tek basina davranigi ile grup icindeki davraniglari arasinda farklar
vardir. Gruplar aslinda kendine 6zgl normatif kaliplari yaratirken ayni zamanda da
icinde bulunduklar kaltir ve degerler sisteminin de grup iginde temsilini saglarlar
(Yildinnm & Simsek, 2016:157).

Bir sistemin iginde, egitim ogretim kurumlarinda gorev alan ogretmenler
birbirleriyle iligki ve etkilesim igindedirler. Ortak bir amag¢ icin bir arada bulunan
ogretmenler, bir takim olma 6zelligi de tasimaktadirlar. Ogretmenlerin bireysellikten
siyrilip takim bilinciyle hareket etmelerini destekleyen bir yaklagsimin, onlarin
basarilarini artiracagi dusunulmektedir.

Orgiitler daha karmasik problemlerle yiizlestikge, takim halinde &grenme
konusundaki yeteneklerini gelistirme ihtiyacini daha fazla hissetmektedirler. Takimlar
tam bir bltlnlik icinde disinmeli, Uretmeli ve 6grenmelidirler. Orgit icindeki
bireylerin bir araya geldikleri her durumda takim halinde 6grenmenin gerceklesmesi
orgutsel basariya ulasmanin énemli bir anahtaridir (Celik & Simsek, 2008:6).

Takim icinde fikir birligiyle temel kurallarin belirlenmesi, takimin kolaylastiric
bir unsur olarak takim Uyelerinin enerji ve zamanini etkin kullanmasini saglayacaktir
(Bugay, 2016:57). Takim uyelerinin zamani ve enerjilerini etkin kullanmalarini
saglayan unsurlar, deneyimleri, yagsanmisliklari, birbirleriyle olan paylasimlari olabilir.
Hizla gelisen is c¢evresinde takimlar gun gectikce daha fazla dnem kazanmaya
baslamistir. Benzer deger, duygu, gorusleri paylasan ve ortak bir amag icin faaliyet
gosteren topluluk takim olarak ifade edilmektedir. Takimlarin en énemli 6zelligi
yarattiklari sinerji ile ortaya c¢ikan dinamizm ve yaraticiliktir. Bu yaraticilik ve
dinamizmi 6nemseyen oOrgutler, bulnyesinde yer alan takimlara hedeflenen
yetenekleri kazandirmak igin gesitli egitimler uygulamaktadir. Bu egitimler, kalite
sureglerinin planlanmasi, problem ¢ézme teknikleri ve takim yeteneklerini gelistirme

Uzerine olmaktadir (Celik & Simsek, 2008:5). Takimlar, ayni zamanda, belirli
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amagclara ihtiya¢ duyarlar. Amaglar, acgik iletisimi kolaylastirir ve takim Uyelerinin
sonu¢ almaya odaklanmalarina yardim eder (Robbins, Decenzo & Coulter,
2016:262).

Bltlnsel takimlarda bireyler, olaylari, durumlari ve problemleri farkindaliklari
ve farkli bakis acilariyla tespit ederler. Bunlarla ilgili gerekli stratejileri, ¢6zim
Onerilerini, alternatifleri one surerek bu fikirlerin uygulamalarini degerlendirirler.
Boylece hedeflere etkin bir bicimde ulagsma yetisi gelistirilerek en st seviyede tutulur
(Bugay, 2016:39). Bilgi, tecribe veya perspektiflerin strekli olarak buttinlestiriimesine
intiyagc duyulmaktadir. Takim c¢alismasi tek bir is birimi igerisindeki Uyelerin
batunlestirilmesi ve Uyeler arasindaki farklilagsmalara ihtiya¢ duymaktadir. Takim
Uyeleri arasindaki bilgi, kabiliyet, deneyim ve perspektif farkhliklari tanimlanmalidir
(Kegecioglu, 2000:4).

Bir sistem algisi icinde, U¢ temel amactan s6z edilebilir: Butiinsel Birey,
Butunsel Takim ve Bitunsel Organizasyon.

Hedef: Butlnsel Birey (Bugay, 2016:40).
e Sahip oldugu potansiyelin farkina varir ve onu gergeklestirir.
e Birey kendi buttnselliklerinin farkina varir.
e Birey ihtiyaclarini ortaya koyar.
¢ Bir takim igindeki varlik nedenlerini netlegtirir.
e Takim icin yarattigi degeri fark eder.
e Bireysel hedeflerin farkina varir.
e Olay/ amac/ surre¢/ hedef/ sonug degiskenlerinin kendisi ve takimi igin ne ifade
ettigini netlestirir.
Hedef: Butinsel Takim (Bugay, 2016:41).
Takim olmak icin gerekli oncelikleri yaratir: guven, catisma, ortak karara bagllik,
hesap sormaya aciklik, sonuclari dikkate almak.
e Takim, bir sistem olarak kendini anlar ve tanir.
e Takim, kendi ihtiyaglarini ortaya koyar.
e Hedeflerini netlestirir.
o Diger kigileri anlayarak “biz” anlayigi yaratir.
e Ortak zeka ve duyguyu geligtirir.
e Takim, kogunun destediyle 6grenmeyi ve gelisimi daha kisa slrede etkin

olarak gerceklestirir.



e Takim sergilenen tutum, davranis ve yaklagimlarin sorumlulugunu alir.

e Bireysel hedefler ve takim hedefleri arasindaki iligkileri fark eder.

e Deneyimlerinden 6grendiklerini farkli alanlarda kullanir.

e Birbirini destekleyen, guclendiren, mucadeleci, engelleri asan bir takim ve
bireyler olusur.

e Takim tarafindan hedefe giden yolda gelismeleri, direngleri ve ¢catismalar fark
edip degdisim yaratilhr.

e Takimin gelisim asamalarini gozlemlemek ve yonetmek mumkun olur.

e Hedeflere ulasmak icin hareket planlari olusur.

Hedef: Blutlnsel Organizasyon (Bugay, 2016:42)

e Takimlarin birbirine guvenmeleri ve ortak hedef dogrultusunda bagllikla
calismalari tum organizasyonun niteligini degigtirir.

e Takimlar; kurum vizyonu, degerleri ve hedefleri igin daha net adimlar atarlar.

e Ayni dili konusan ve ayni degerleri paylasan takimlarin performanslari kurum
icinde hizli bir motivasyon yaratir.

e Organizasyonun sahip oldugu sakli potansiyeli agiga cikartirlar.

e Rekabette avantaji artirirlar.

Takim ve Grup

Grup, belirli amaclari gergeklestirmek igin bir araya gelen, birbirleriyle farklilagsmis
statu ve rol iligkileri i¢erisinde bulunan ve davraniglari dizenleyici bir seri norm ve
degerlere sahip Uyelerden olusan sosyal bir birimdir (Bozkurt, Tevriz & Erdem,
2016:207).

Ayni amaca ulasmak icin ortaklagsa bir ugras icinde karsilikli, birbirini etkileyen,
birbirine bagli iki ya da daha fazla kisiye grup denir. Bu tanim, bir grubun en az iki
kisiden olustugunu, grup basarisini Uyelerin ortaklasa ve birbirine bagl olarak
goOsterdikleri ¢cabaya bagh oldugunu, grup Uyelerinin birbirleriyle c¢aligtiklari igin
muhtemelen birbirlerine 6nemli etkiler birakacaklarini kabul etmektedir (Cetin,
1998:14).

Grup, ortak norm ve davranis ilkelerini paylasan, aralarinda gesitli rol farklilagsmasi
gerceklestiren, ortak bir amaci paylasan ve bu amag¢ dogrultusunda birbirleri ile
iletisim icinde olan, karsilikli olarak birbirlerini etkileyen iki veya daha fazla kiginin bir



araya gelmesi ile ortaya ¢ikan sosyal bir olgu olarak tanimlanmaktadir ("Kogel, 2003"
Aktaran: Sokmen, 2013:276).

Genel olarak bir grup, iki ya da daha fazla kiginin bir araya gelerek ortak ilgi
alanlarinda etkilegsim kurduklari bir olusum olarak tanimlanir. Bir takim ise gruptan
genellikle daha kuguktur, daha belirleyici gorevler Uzerinde ve daha kisa bir sure
birlikte ¢alisir (Aycan, N.Kanungo & Mendonga, 2016:202). Takim, belirgin ve ortak
bir hedef igin bir araya gelen, pozitif sinerjilerini kullanan, bireysel ve toplu sorumluluk
ustlenen ve birbirini tamamlayan yeteneklere sahip Kisilerin olusturdugu kuguk
gruplardir ("M.Coulter & S.P.Robbins, 2012" Aktaran: Sékmen, 2013:275).

Hitt, Black ve Porter (2005), takimlarin da bir grup yapisi veya turu olduklarini
belirtmektedir. Takimlarin gruplardan farklihk gdsterdigi alanlar oldugunu belirtmigtir.
Koordine edilmis etkilesim, birlikte dustunup hareket etme ve ortak sorumluluk gibi
Ozellikleriyle takimlar, gruplardan farklilagsmaktadir (S6kmen, 2013:276).

Takim ile ilgili kitaplar ve arastirmalar incelendiginde ingilizce “team” kelimesinden
ceviri yapilarak takim ya da ekip olarak ifade edildigi gorulmustir. “Teamwork”
kelimesinin de takim galismasi ya da ekip ¢alismasi olarak ¢evrildigi gorulmektedir.
Bu arastirmada ekip ve takim kelimeleri ayni seyi ifade etmektedir.

Daft (1991), takimlarin taniminda 4¢ 6nemli 6genin yer aldigini belirtmektedir; (1)
iki veya daha fazla insan icermesi, (2) Takim uUyelerinin dizenli olarak etkilesim
kurmasi ve (3) Belirli bir ortak hedefe ulasabilmek icin performans gdstermesi
(S6kmen, 2013).

Robbins ve Coulter (2009), etkin takimlarin en belirgin Ug¢ 6zelligini su sekilde
belirtmektedir:

1. Biz felsefesi vardir. Takim Uyeleri her konuda birbirlerine glivenerek hareket

ederler.

2. Yonetim tarafindan yetkilendirilirler ve desteklenirler.

3. Sdurekli iletisim halindedirler ("M.Coulter, 2009" Aktaran: S0kmen, 2013:277).

Takimin etkin bicimde ¢aligabilmesi igin ekip Uyeleri arasinda saglkh bir iletigimin
olmasi gerekir. insanlarin belirli bir amag¢ dogrultusunda bir araya getiriimesi ve amag
birliginin olusturulmasi takim sinerjisinin temelini tesvik eder. Sinerjinin azalmasi,
takim Qyelerinin gorev aksakliklari veya sorumluluk almak igin daha az katilimci
olmalari ile ortaya ¢ikabilir. Takimin performansini buylk oranda artmasi, tim takim
Uyeleri arasinda paylasma ve sahiplik duygusu ile saglanir (Bugay, 2016:157). Takim
denildiginde daha ¢ok birbirleriyle iyi iliskiler kurabilen, bir isi yapmada en usta olan
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kisilerin bir araya gelmesi, kendi yodneticilerini kendilerinin se¢mesi, Dbirlikte
dayanisma iginde galismasi kastedilmektedir (Cetin, 1998:1).

Bir takim bir gorevin bagarilmasinda ihtiya¢ duyulan insan grubu olup her biri
arasinda dagitilmis tecrubelerin surekli olarak butlunlestiriimesi gerekir. Takim
calismasinin celiskisi olan farkllasma ve bultinlesme arasindaki olusum
dengelenmelidir (Kegecioglu, 2000:4). Grup igindeki karsilikh etkilesimler grup
dinamigini olugturur. Gruplarda denge bozulmasiyla birlikte, dengenin tekrar
kurulmasina yonelik faaliyetler uygulanmaya baslanir. Bu durum gruplarin cansiz
olmamasli nedeniyle, grup icinde bir dinamiklik yaratir. Dolayisiyla grup igindeki her
an karsihkh etkilesimler s6z konusu olabilmektedir (Guney, 2015:154). Grup
dinamiginin bozulmasi ve tekrar dengelenmesi slrecinde grup iginde catismalar
yasanabilir. Bu ¢catismalarin ¢éziimlenmesi durumlarinda ortaya ¢ikan farkli tutum ve
davraniglar ile dengenin tekrar kurulmasi saglanir.

Grup dinamigi, grubun herhangi bir boluminde ortaya ¢ikan degdismelerin grup
Uyeleri Uzerinde ve grubun yapisinda meydana getirdigi etki tepkilerdir. Grup dinamigi
denilince akla gelen ilk sey; bir grup icinde gerceklesen sebep-sonug iliskileri,
gruplarin olusmasi ve isleyisidir (Guney, 2015:155).

Okullarda, egitim dégretim igin bir araya gelmis 6gretmenler bulunur. Ogretmenler,
okullarda belirli amaglari gerceklestirmek igin bir grup meydana getirirler. Bu grup
icinde &gretmenler birbirleriyle iletisim halindedirler. iletisimin giicli olmasi,
paylasimlarin artmasi ve grup olma bilinciyle paralel gelisim sagladigi
dusunulmektedir.

ilkokullarda her ziimre ortak kararlara ulagsabilmek igin toplantilar yapar. Bu
sekilde okuldncesi, 1., 2.,3. ve 4. sinif 6gretmenleri ayri ayri ortak bir amag icin bir
takim olarak toplanir. Bu toplantilarda ortak bir hedefe, karara ulasmak icin iletisim,
uyum, problem ¢dzme becerileri takim Uyeleri tarafindan ne kadar etkili bir sekilde
kullanilabilirse catismalarin o kadar kolay ve etkili bir sekilde ¢ozumlendigi
gorulmektedir.

Bir okul icindeki sinif seviyeleri, subeler ve programlar arasinda isbirligi ile
degisim olmasli, calisanlar arasinda guglu bir iletisim ve meslektaslar arasinda
yardimlasmayl ve subelere ayirmalyetki alani sorunlarindan kagmayi igerir
(C.Lunenburg & C.Ornstein, 2013:403).

Kisilerin kendi butunluklerini saglamalarinin sonucunda takim olarak onemli bir

fark elde edilecektir. Butinsel takimin aktif olarak hayata katilim saglamasi ve
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hedeflerini gerceklestirmesi tum organizasyonu pozitif ve aktif bir sekilde etkileyecek,
boylece tum sistemde fark yaratilmaya baslanacaktir. Ana hedeflerden bir digeri,
organizasyon igindeki tum bireylerin birbirleriyle iletigsimlerinin etkin olmasidir (Bugay,
2016:39). Bir okuldaki égretmenlerin aktif katilim saglayacaklari sosyal bir ortamda
iletisimde olmalari, bir okulun buttinsel bir takim olarak algilanmasini destekleyebilir.
Bir takim olma duygusu takimdaki bireylerin birbiriyle etkilesim halinde olmalariyla
birlikte duyumsanabilir.

Takim, yasayan, dinamik bir sistemdir. Her olay, her durum, her davranig, her s6z
takimi degistirir. Takimin kendine 6zgu bir kisiligi, farkli ruh halleri ve vizyonu vardir.
Takim, sozel ve sb6zel olmayan kurallari ve degerleri olan bir kulturdur (Bugay,
2016:31). Bu kultar, okul ortaminda surdurulebilir ve dedistirilebilir bir kaltar olarak
okul personeli tarafindan olusturulur. Kurum kultiriinde iletisim ve etkilesimin aktif
saglandigi sosyal bir ortam saglandiginda ortak bir amactan da s6z edilebilir.

Tuna (2003) “Takim Calismasina lliskin Yonetici ve Ogretmenlerin Gorusleri,
Afyon ili 6rnegdi” yuksek lisans tez galigmasinda, Afyon il merkezinde resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin takim calismasina iliskin
goruslerini belirlemeye galismistir. Takim calismasinin sure¢ Uzerine yogunlasmis
okullar icin 6neminden bahsetmigtir. Aragtirmanin 2002-2003 egitim 6gretim yili guz
doneminde gorevli yonetici ve ogretmenlerin gorUsleriyle sinirli oldugu ifade
edilmigtir. Yonetici ve ogretmenlerin takim calismasina iligkin goruslerinin cinsiyet,
unvan, kidem, mezun olduklari okula gore degismedigi gorulmustur. Yonetici ve
ogretmenler, takimlarla galismanin bosa zaman harcamak olduguna katilmadiklari
gorulmastur. Takim caligmasi ile karsilikli sayginin gelistigi, takim UGyeleri arasinda
iletisimin arttigi, sorunlara daha etkili ¢ozUmler getirildigi ve calisanlar arasinda
isbirliginin gelistigine hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin inandiklari bu aragtirma
ile géradimustar.

Zumre oOgretmenlerinin bir araya gelerek olugsturduklar gruplar takim olarak
tanimlanabilir. Her zimrenin kendi arasinda sorumluluklari paylagsarak takim halinde
calismasi mumkuandur. Zimrelerin takim halinde galismasinin disinulmesi gibi farkli
brans ve zimreden 6gretmenlerin de bir araya gelerek farkli komisyonlarda ortak
amaca hizmet edecek etkinliklerde aktif katilim saglamalari beklenmektedir.
Okullarda farkli rol ve statllerdeki 6gretmenlerin bir takim olarak egitim 6gretime

hizmet i¢in basarili bir performans ortaya koymalari gerekmektedir.



Erol (2008), “ilkégretim Mifettislerinin Takim Halinde Calisma Becerilerinin
incelenmesi” baslikli Yiiksek Lisans tez ¢alismasinda, Konya Il Milli Egitim Madurliigu
blnyesinde gorev yapan ilkdgretim mufettiglerinin takim halinde galisabilme beceri
dizeyleri ortaya cikarilacagi igin; ilkogretim mufettislerinin ¢alisma gruplarinin
olusturulmasinda kullanilabilecek veriler elde edilmistir. Bunun disinda, elde edilen
bulgulardan yararlanilarak ilgili mevzuatta yeni duzenlemeler yapilabilecedi ifade
edilmistir. Arastirma, 2007- 2008 egitim ogretim yihinda, Konya Il Milli Egitim
MidirlGgu, ilkogretim Miifettisleri Baskanliginda gérev yapan ilkdgretim miifettisleri
ve ilkdgretim mufettis yardimcilari ile sinirhdir.

Huseyinoglu (2011), takim galismasini; belli sayida personelin, belirli amaglarla ve
belirli sUrelerle bir araya gelip 6rgut amagclarinin gergeklestiriimesi sorunlarin
¢ozllmesi, oOrgltte yenilesme ve degisme cabalarinin organize edilmesi ve
yuratulmesine yonelik olarak, yaptiklari eylemlerin batinu olarak tanimlamak
mumkunduar. Sosyal ve ekonomik ¢evrede yasanan degisikliklerin bir sonucu olarak
bireysel performanstan ¢ok isbirligi ve yardimlagma ile olusturulan takimlarin daha
basarili olduklari ortaya ¢ikmis ve bu konu yénetim agisindan énem kazanmistir.

Takim, ortak bir amaca, belirlenmis performans hedeflerine ve kendilerini
ortaklasa olarak yukimla tuttuklar bir yaklagsima adamis olan ve birbirini tamamlayan
becerilere sahip az sayida insandir (Katzenbach & K.Smith, 2016:228). Bir takimla
calismak ortakhk kultiru gerektirir. Bireyler, diger takim Gyelerini dinlemeye,
anlamaya, dusuncelerini paylasmaya ve gerektiginde o6zveride bulunmaya da hazir
ve istekli olarak saglikli ve surekli iligkiler kurarlar. Takim galismasi hosgérunun,
onyargilardan arinmanin, empatik dusunme ve davranmanin en fazla ihtiyag
duyuldug@u bir surectir. Bu surecte takim Uyeleri bilgilerini, ydntemlerini, amagclarini ve
daha da onemlisi bazi inan¢ ve degerlerini takimla uyum saglamak adina gozden
gecirmek ve degistirmek zorunda kalabilirler (Barutgugil, 2015:176). Takim kulttru
kisilerin birlikte ortaya g¢ikacagi bir suregtir. Bu surecte iliskide olmak, paylagimlarda
bulunmak, farkliliklara ragmen uyumlu hareket edebilmeyi gerektirir.

insanlar, “kendi dznelinde tam, kamusal hayatta sinirli 6zgurlige sahiptir’.
Yani, ortak yasam higbir kisi ya da grubun 0znel algisina gore kurgulanamaz.
“Farkhliklarla birlikte yasamak” belki en dnemli toplumsal uzlasi seklidir (Karasar,
2017:8). Bireylerin hayata farkli agidan bakmalarini gerektiren Butunsel Yaklagim,
bireylerin farkli bakis agilariyla icinde bulunduklari durumlari daha net ve verimli
algilayip, kararlarini ve aktivitelerini ona gore duzenlemelerini saglar. Bu dogrultuda
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amagclanan sey, bu bakis agilarini, takim Uyelerinin fark etmesi ve yasamlarinda etkin
olarak kullanabilmeleridir. Takim uyelerinin farkindaliga sahip olarak birlikte
uretecekleri hedefleri gcok daha etkin ve surdurulebilirlikleri ok daha guglu olacaktir
(Bugay, 2016:38). Bu yaklasimda insanlarin iletisimde olmasi, birbirleriyle uyumlu
hareket etmenin getirdigi avantajlar dikkat ¢ekmektedir. Bireysellikten uzaklasarak
birlikte uyumlu hareket edilen ortamlarda ortaya ¢ikan yeni fikirler kigilerin bireysel
basarilarini da desteklemektedir.

Ekip calismasi baskalari tarafindan ifade edilen goérUsleri dinleyip bunlara yapici
bir sekilde yanit vermeyi, baskalarina suphelenmenin faydalarini sunmayi,
bagkalarina destek saglamayi ve baskalarinin gikarlariyla ilgi alanlarini tanimayi
temsil eder. Ekip ¢alismasini tanimlayan degerler, ekiplerin performans gdstermesine
yardimci olur. Ayrica tim kurulugsun performansini tesvik etmekle kalmaz bireysel
performansi da tesvik eder (Katzenbach & K.Smith, 2016:224).

Basarili ekiplerde igbdlumu, dayanisma, destek, inang, azim ve hirs vardir. Ekip
Uyeleri arasinda ortak sahiplenme, aidiyet duygulari gelismis, biz bilinci yerlesmistir
(Barutgugil, 2015:176). Bir kisi herkes icin calisir. Birlikte karar alir ve birlikte sonuca
ulasilir. Eger bir kisi hata yaparsa sorumluluk paylasilarak birlikte ¢ozum Uretilir.

Bes takim sureci degiskeni, takim etkinligi ile ilintili olarak ele alinmaktadir.
Bunlar ortak bir amag, belirli takim hedefleri, takim etkinligi, yonetiimis ¢atisma ve
minimum dizeyde sosyal kaytarma gibi degdiskenleri igcerir (Robbins, Decenzo &
Coulter, 2016:262). Orgutlerde takim halinde galisma ortamlarinin saglanmasi bir
ihtiyactir. Ancak bu sureclerin iyi yonetilmesi de gereklidir.

Orgitler insan davraniglarindan olusmus yapilar oldugundan, bu diizeyde de
cesitli gatismalarin ortaya cikmasi kacinilmaz olacaktir. Orgiitsel catisma cesitli
bicimlerde ortaya c¢ikabilir. Bunlar orgutteki bireyin kendi icindeki ¢catisma, kigilerarasi
¢catisma, grup ici catisma ve gruplar arasi ¢atisma turleridir (Can, 1999:308).

Her takimda kavgalar, anlagsmazliklar ortaya c¢ikabilir. Ancak surekli ve uzun
donemli anlagmazliklar ve takim Uyeleri arasinda surtusmelerin olmasi takima zarar
verecektir. Bununla birlikte anlasmazliklar dogru bicimde ¢6zime kavusturulursa bu
durum ekip ruhunu guglendirebilir ve uGyelerin takima olan baglihgini artirabilir
(Bugay, 2016:158). Takim uyelerinin, takimi igin zaman ve emek harcamasi
gereklidir. Ortak amag¢ icin, her bireyin sorumlulugu paylasmasi O6nemlidir.
Catismalarin iyi yonetilmesi, gerektiginde ise miniminilize edilmesi takim galigmasini

basariya tasiyacagi disunulmektedir.



Etkili takimlar, bir dereceye kadar ¢atismaya ihtiya¢ duyar (Robbins, Decenzo
& Coulter, 2016:262). Klasik yonetim bilimciler gatismayi istenmeyen bir olgu olarak
gormugler ve usdisilik, bozgunculuk ve yikicilik gibi sozcuklerle es anlamli
saymislardir. Modern gorusler ise, catismayr dogal bir olay olarak gortp
kabullenmekle kalmayip, etkili bir is bagarimi icin belli bir dereceye kadar gatismanin
gerekli olduguna inanarak ¢atismayi tesvik ederler (Can, 1999:309).

Takim anlagsmasi, takim Uyelerinin nasil galisacaklari konusunda sorumluluk
almalarini saglar. Sorumluluk alma, her tirlli profesyonel iliskinin sinir merkezi gibidir.
Kisisel sorumlulugun var oldugu bir is ortaminda bireyler yaptiklari isleri benimser ve
“top bende” diyebilir. Boylece bireylerin birbirini suglama egilimi ve kendi islerini
baskalarina yaptirma istekleri azalir (Bugay, 2016:57).

Barutcugil’e gore;

Ekip igindeki iligki modelleri Basarili bir ekip kurmanin agamalari
1. Zorlama 1. Bigimlendirme
2. Catisma 2. Firtinalar
3. Birlikte var olma 3. Standartlarin belirlenmesi
4. lIgbirligi 4. Yiksek performans
5. Ortak calisma 5. Doénustirme veya degistirme
6. Ortak sahiplenme

Ekip Uyelerinin Profili

e Guven duygusuna sahip olmasi

¢ Degisime ve yenilige agik olmasi

e EKkibin ortak g¢ikarlari ve ekip arkadaslari igin 6zveride bulunmasi, gerektiginde

inisiyatif ve gerektiginde ek yukler almaya hazir ve istekli olmasi (Barutgugil,
2015:186).

Templar (2016)’ya gore bir takim, insanlardan olusan siradan bir topluluk degildir.
Kendine 6zgu bir dinamige, vasiflara ve bulugsma noktalarina sahip olan bir 6rguttir.
Bu gorusu destekleyen gorusiyle Luecke (2017)'de bir takimin, salt bireyler toplulugu
olmadigini; ortak bir amaca yonelik ¢alisan bireyler oldugunu vurgulamigtir. Bir takim,
birbirini tamamlayan becerilere sahip, kolektif sorumluluk tagiyan az sayida bireyden

olusur.
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Takim Uyelerinin Rolleri; takimlarin bircogunda bireyler birden fazla rolii
ustlenebilir. Yoneticilerin, bir kiside var olan bireysel yeteneklerin takima ne
getirecegdini ayrica yoneticilerin, bu rollerin doldurulmasini saglamak amaciyla, takim
Uyelerini bireysel yeteneklerine gore segcmeleri cok 6nemlidir (Robbins, Decenzo &
Coulter, 2016:262). Selguk (2007), “Takim Calismasinda Liderin RollU” baslikh yliksek
lisans tez calismasinda, takim c¢alismasinda liderin rolinin egitim kurumlar
kapsaminda incelenmesi amacglanmigtir. Bu amagla arastirmada okul muduri
yardimcilarindan olugsan orneklem Uzerinde, okul mudurlerinin takim caligmasinin
gerektirdigi liderlik rollerini sergileme duzeyi, takim Uyelerinin algilamalarina goére
incelenmigtir. Arastirma sonuglarina goére okul mudur yardimcilarinin  takim
c¢alismasinda liderin rolinU ¢ok Onemli olarak algiladiklari; bagl olduklari okul
mudurtinu ise takim lideri olarak sergilemesi gereken rolleri yeterince sergiledigini
dusundukleri gorulmektedir. Bununla birlikte okul mudurlerinin takim lideri olarak
muadur yardimcilarinin beklentilerini karsilayamadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Belbin’e gore ekiplerin dokuz rolu bulunur (Templar, 2016:25):

1. Atdlye
Kaynak aragtiranlar
Esgudumcduler
Bigimlendiriciler
Denetleyici degerlendiriciler
Ekip iscileri
Uygulayicilar

© N o g &~ w D

Tamamlayicilar
9. Uzmanlar
Etkin Ekiplerin Ozellikleri (Luecke, 2017:111):
e Yetkinlik
e Acik secik ve getin bir amag
e Ortak amaca baghlik
e Her Uye katki yapar, her tUye yarar gorur
e Destekleyici bir galisma ortami
e Butune uyum
Takimlarda Etkin Calisma Ydntemleri (Bugay, 2016:196).
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e Oncelikli problemin belirlenebilmesi: Takim iginde ortaya ¢ikan problemlerden
hangisinin takima en fazla etki ettigini belirlemeli ve bu konu hakkindaki
gerekgeleri siralanmalidir. Bu negatif durumun etkileri sorgulanmalidir.

e Problemi ortadan kaldirmak igin hangi metodu uyguladiginizi belirlemek:
Takimin problem icin su gune kadar kullandigi ¢ozum yollari analiz edilmeli ve
eger bu yollar etkin degilse birakilmalidir.

e ise yaramayan bu c¢odzimlerin yerine vyeni uygulanabilir ¢odziimlerin
arastiriimasi

Etkin Performans Gosteren Takimlarin Ozellikleri (Bugay, 2016:197).
e Takimlardan istenen faydayl saglamak icin takim etkinliginin artirilmasi

gerekir. Takim etkinligini artirmak igin;

Takim Uyelerinin rol ve sorumlulugunun belirlenmesi,

Yeteneklerini gelistirmek icin gerekli egitimin takim Gyelerine verilmesi,

Takim iginde kaynaklarin optimum kullaniminin saglanmasi,

Uyeler tarafindan kabul edilebilir agik performans hedeflerinin ortaya konmasi,
e Takim kulturu ve etkin liderlik olusturulmasi gerekir.
Ekibin Tasarimi (Luecke, 2017:117):
e Ekibin amaglari, yetkisi ve ¢alisma suresini netlestirmek
¢ Rol ve sorumluluklari tanimlamak
o Oduilleri belirlemek
e Ekip Uyelerini segmek
Ekip Isleyisi (Luecke, 2017:121):
e Yapilacak olan ne?
e Belli bir faaliyeti sonuglandirmak ne kadar surer?
e Butin faaliyetleri hangi sirayla yaratmeli?
e Her faaliyetin sorumlusu kim?
Sonuglar Dikkate Almayan Bir Takim (Bugay, 2016:203).
e Oldugu yerde sayar ve gelisme saglayamaz.
e (Cok nadir olarak rakiplerinin éntine gegebilir.
e Basari yonelimli kigileri elinden kagirir.
e Takim Uyelerini kendi kariyerlerine ve bireysel hedeflerine odaklanmaya tesvik
eder.

o Dikkati kolayca dagilir.
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Ortak Hedeflere Odaklanan Bir Takim (Bugay, 2016:203)

e Basari yonelimli kigileri elinde tutar.

e Bireysel davraniglari en aza indirger.

e Basaridan buyuk mutluluk ve basarisizliktan buyuk Gzuntu duyar.

e Kendi hedef ve cikarlarini takimin yararina kullanan bireylerden yararlanir.

o Dikkat dagilimlarindan kaginir.

Calisma gruplari, dncelikle bilgi paylasiminda bulunmak ve her bir tGyeye isini
daha verimli ve etkin yapmasi adina yardim etmek igin karar almak amaciyla
etkilesimde bulunurlar. Calisma gruplarinin katilimci c¢aba gerektiren musterek
calismalarla zaman gecirmeye ihtiyaclari ve olanaklari yoktur. Calisma takimlari ise,
dyelerinin pozitif sinerjilerini, bireysel ve karsilikli sorumluluk ve buatunleyici beceriler
kullanarak belirli bir ortak amag Uzerinde yogun olarak ¢alistiklari gruplardir (Robbins,
Decenzo & Coulter, 2016:256).

Calisma gruplari bireysel yukimliligin en o6énemli sey oldugu buylk
kuruluslarda hem yaygin hem de etkindir. En iyi galisma gruplari enformasyon, bakis
acilari ve i¢ goruler paylasmak; tek tek herkesin kendi isini daha iyi yapmasina
yardimci olacak kararlar almak; ve bireysel performans standartlarini
kuvvetlendirmek igin bir araya gelir. Fakat odak noktasi her zaman bireysel hedeflerle
yukumlaluklerdir. Calisma grubu Uyeleri kendi sorumluluklari diginda sorumluluk
almazlar. Bir veya daha fazla Uyenin musterek c¢alismasini gerektiren artan
performans katkilari gelistirmeye de g¢alismazlar (Katzenbach & K.Smith, 2016:226).

Calisma gruplariyla ekipler arasinda en temelinde farkliliklar vardir ¢inku
ekipler, hem bireysel hem de ortak yukumlulikler gerektirir. Ekipler, her bir Gyenin
birlikte yaptigi katki ile Gyelerin her birinden ayri ¢aligma Urunleri Uretir. Bu, ekip
dyelerinin en iyi bireysel performanslarinin toplamindan daha iyi dizeylerde
performansi mumkun kilar. Basitce soylersek, bir ekip onu olusturan pargalarin
toplamindan daha fazlasidir (Katzenbach & K.Smith, 2016:227).

Katzenbach ve Smith’e gore bir ekibin temel disiplini bes nitelik tagir:

1. Sekillenmesine ekibin yardimci oldugu anlamli ortak bir amag
Ortak amagtan akan belli performans hedefleri
Tamamlayici becerilerin bir karigimi
isin nasil yapilacagina dair guicli bir katilim
Ortak yukimlUluk

a ~ wN
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Her grup ekip degildir. Katzenbach ve Smith’e gbre calisma grubu ile ekip

arasindaki farklar;

Calisma grubu Ekip
Gucld, net sekilde odaklanmis lider Paylasilan liderlik rolleri
Bireysel yukimluluk Bireysel ve ortak yukumlalik

Grubun amaci daha genis kurumsal | EKibin  kendisinin aldigi  belli ekip

misyonla aynidir amagilari
Bireysel ig UrUnleri Kolektif ig Urlnleri
Verimli toplantilar yaratar Acik uclu tartismalari ve aktif sorun

¢ozme toplantilarini cesaretlendirir

Etkinligin baskalari Uzerindeki etkisine | kolektif is Urlnlerini degerlendirerek

gore dolayli bir sekilde dlger performansi dogrudan olger
Tartigir, karar verir ve gorevlendirir Tartisir, karar verir ve gergek isi birlikte
yapar.

Ekiplerin ¢codu su Uc¢ yoldan biriyle siniflandirilabilir: tavsiye veren ekipler,
yapan ekipler, yuruten ekipler (Katzenbach & K.Smith, 2016:238).

Ekip olusturmak bir siirec isidir. Zaman ve emek ister. insanlarin bir araya
getirilmis olmasi ekip olusturuldugu anlamina gelmez. Bu surecte bilingli adimlarin
atilmasi ve belirli asamalarin gecilmesi gerekir (Barutcugil, 2015:176). Basarili bir
ekip olabilmek igin zamana ihtiya¢c duyulmaktadir. Kisilerin birbirleriyle iletisimde
olabildikleri, paylasimlarda bulunduklari, birbirlerine uyum saglayabildikleri ortamlarda
yer almalari gerekmektedir. Bunun icin de belirli bir sureci birlikte deneyimlemeleri
gerektigi dusunulmektedir.

Bir ekip olusturma surecinin tanisma, ¢atisma, alisma, gcalisma ve ayrisma
olmak Uzere bes asamasi bulunmaktadir (Barutgugil, 2015:176).

Stephen Covey’e gére; Etkin insanin Yedi Aliskanligr’ ndan ilk Gglind, yani;
1. Proaktif olma,
2. Sonucunu dusunerek ise baslama
3. Once yapilmasi gerekenleri 6nce yapma aligskanliklarini kazanmig olan kigiler
‘bagimliliktan bagimsizliga” gegerler. Kisisel ustaliklarini kazanmislardir. Bu

aliskanlklar bireysel bir zaferin elde edilmesi anlamina gelir. Gergekten
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bagimsiz olan kisiler, buradan yola ¢ikarak ekip galismasi, iletisim ve igbirligi

anlayisini pekistirecekleri diger ¢ aliskanhigi kazanirlar. Bunlar da;

Kazan/ kazan dusuncesi

5. Once anlamaya ve sonra anlasilir olmaya calismak,

6. Sinerji yaratmak olarak belirtilebilir. Bu aliskanliklar da toplumsal zaferin
kazaniimasi ve “bagimsiziiktan karsilikh bagimhliga” gecis demektir. Basgaril,
katihmci ve aktif bir ekip Uyesi olmak bu aligkanlklarin kazaniimasi ile
gerceklesecektir. Bu durumda, bir baskasina bagimli olarak c¢alismaktan
kurtulamayan veya bunu bilerek tercih edenler ile bagimsiz olmakta inat ve
Israr edenler bir anlamda henuz olgunlagsmamis insanlardir. Bu davraniglari
gOsteren calisanlarin iyi birer ekip Uyesi olma sansi yoktur.

7. Yedinci alhigkanlik ise kendini yenileme, dliizenli ve dengeli bir sekilde yasamin
tim boyutlarinda yenilenme yapma ve kendini gelistirme aliskanhgidir.
Suphesiz bu aligkanlik da iyi bir ekip uUyesi icin arzulanan bir 6zelliktir
(Barutcugil, 2015:179).

En fazla bilinen dort tip ¢alisma takimi vardir. Bunlar: sorun ¢ézme takimlari,
kendi kendini yoneten galisma takimlari, ¢apraz iglevli takimlar ve sanal takimlardir
(Robbins, Decenzo & Coulter, 2016:258).

Calisma takimlari ilk populer olduklarinda, ayni bdlimdeki veya islevler arasi
sorun ¢6zme takimlarinin blyidk cogunlugu faaliyetleri gelistirmeye veya belirli
sorunlari ¢bézmeye calismislardir. Sorun ¢dézme takimlari her ne kadar faydal
olmugsa da, calisanlar isle ilgili kararlara ve slreglere dahil etmede yetersiz
kalmistir. Bu ihtiyag, bir yoneticiden yoksun ve bir is surecini veya bolumunu
tamamlamaktan sorumlu resmi c¢alisanlardan olusan farkli bir takimin yani kendi
kendini yoneten calisma takiminin dogmasina neden olmustur. Kendi kendini
yoneten takim, isi bitirmekten ve kendilerini yonetmekten sorumludur. Kendini
yonetme isi genellikle igsin planlanmasi ve programlanmasini, gorevlerin Uyelere
atanmasini, isin hizinin ayarlanmasini, isletim kararlarinin verilmesini ve sorunlara
kargi eyleme gecilmesini igerir (Robbins, Decenzo & Coulter, 2016:258).

Tekin (2007), “ilkdgretim Okullarinda Yéneticilerin  Takim Kurma ve
Yonetebilme Yeterligi” adli ylksek lisans tezinde, 2006-2007 egitim ogretim yilinda
Sakarya ili merkez ilgesinde Milli Egitim Bakanhgrna bagh resmi ve 6zel okullarda
gérev yapan 306 ogretmen ve 80 yoOneticiye anket uygulayarak arastirmasinda
kullanacag! verileri toplamistir. Arastirma tarama modelindedir. Aragtirmada
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yoneticilerin takim kurma ve yodnetebilme yeterlikleri ele alinan degiskenlerle sinirli
tutulmustur. Arastirma sonucunda; ilkogretim okullarinda yoneticilerin takim kurma ve
yonetebilme yeterliklerine yonelik yonetici goruslerinin, 6gretmen goruslerinden daha
olumlu olduklari ortaya c¢ikmistir. Ayrica 0zel okulda g¢alisan 0ogretmen ve
yoneticilerin, devlet okulunda calisan Oogretmen ve yoneticilere gore yoneticilerini
takim kurma ve yonetebilme alaninda daha basarili bulduklari ortaya ¢ikmistir.
Capraz iglevli takimlar, farkli Ozellikteki bireylerden meydana gelmistir. Cesitli
uzmanhk alanlarina sahip bireylerden olusan bir takimdir (Robbins, Decenzo &
Coulter, 2016:258).

Sanal takimlar, fiziksel olarak farkli yerlerde bulunan takim Uuyelerini birbirine
baglayan ve ortak bir amaca ulagsmak igin teknolojiyi kullanan takimlardir. Sanal
takimlar, bilgi paylasimi, karar verme ve gorev tamamlama gibi diger takimlarin
yaptiklari igleri yapabilir ancak yuz yuze tartismalardaki bilgi aligverisinden
yoksundurlar (Robbins, Decenzo & Coulter, 2016:258).

Bir takimin etkinlestirimesinde, takim performansiyla kuvvetli ve anlaml sekilde
iliskide olan doért baglamsal faktor vardir. Bu faktorler uygun kaynaklar, liderlik ve
yapi, guven iklimi, performans degerlendirme ve odiil sistemidir. Kaynaklar,
zamansal bilgisel, uygun ekipmanlar, cesaretlendirme, uygun personel ve yonetimsel
desteklerden olusur. Isin 6zellikleri Gzerine uzlasma ve takim Gyelerinin bireysel
becerileri nasil bir araya getirilecegdi, takim liderligi ve yapisi ile ilgilidir. Bu bakis,
orgutten ya da takimin kendisinden gelebilir. Kendi kendini yoneten takimlarda bile
yoneticilerin igi takimi disardan yonetmek ve takimin galismalarini desteklemek igin
bir ko¢ gibi davranmaktir. Gulven, isbirligini kolaylagtirir, Uyelerin her birinin
davranigini takip etme ihtiyacini azaltir ve takim Uyelerinin birbirlerini kullanmaktan
cok onlari birbirine baglar. Takim Uyeleri bireysel ve toplu olarak
degerlendirmelidirler. Bu nedenle takim Uyelerinin bireysel katkilar icin
degerlendiriimeleri ve oOdullendiriimelerine ek olarak yoneticiler, grup tabanli
Olcumleri, kar paylasimini ve diger takim calisanlarini ve baglayici artirici
yaklasimlari gbz onune almalidir. Etkin takimlarin kendilerine ve takim Uyelerine
guvenleri vardir (Robbins, Decenzo & Coulter, 2016:260). Basarili ekiplerin ortak
Ozellikleri arasinda glven ortaminin olusmasi ve tim ekip Uyelerinin kendilerine ve
birbirlerine guvenmeleri basta gelmektedir. Acik ve durust iletisim glveni saglayan

unsurlardir. Ekip Uyelerinin kendilerine ve birbirlerine givenmeleri basta gelmektedir.
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Guveni olusturan ve surduren ise ekip Gyelerinin birbirlerini dinlemeleri, anlamalari,
duygu ve dusunceleri paylagmalandir (Barutgugil, 2015:175).

En iyi ekipler hem kolektif hem de bireysel olarak kendilerine ait olan bir amaci
arastirmak, sekillendirmek ve kabul etmek igin muazzam olgude zaman ve ugras
yatirimi yapar bu “amag¢ koyma” etkinligi ekibin hayati boyunca devam eder. Bunun
aksine basarisiz ekipler nadiren ortak amag gelistirir (Katzenbach & K.Smith,
2016:229). Buyuk amaglar Uyelerde bir amag, yon, bagllik ve aidiyet hissi olusturarak
vizyon gelistirmelerini saglar. Buyluk amaglar kulttrler arasi farkliliklarin énine geger,
birbirine bagimhlik ve igbirligi gerektirir, bakis acilarinda ve stratejilerde farkliliklara
yer verecek sekilde tanimlanir. Takim igindeki ya da digindaki liderler, buyuk
amaglara ulasmanin takim Gyelerinin kisisel amacglarina ulasmaktan daha 6nemli
olduguna uyeleri ikna etmelidir. Uyum ve guven saglandiktan sonra butin Uyelerin
ortak katihmiyla takim hedefleri, stratejileri, performans ve o6dul standartlar
belirlenmelidir (Aycan, N.Kanungo & Mendonga, 2016:224).

Arastirmalar, bir takimin etkin bir sekilde galisabilmesi igin Gg farkli beceriye
intiyag duyuldugunu gostermektedir. Birincisi teknik uzmanlhga sahip insanlara
ihtiyaci vardir. ikinci olarak, sorun ¢ézme ve karar verme yetenegine sahip insanlara
ihtiyaci vardir. Son olarak, bir takim, cevresiyle uyum becerisine sahip insanlara
ihtiyag duyar. Eger bir takim bu U¢ 6zellige sahip degilse potansiyel performansina
ulasamaz (Robbins, Decenzo & Coulter, 2016:260).

Ogrenen orglt, bireylerin, takimlarin ve 6rgitin faydasi icin, 6rgit icinde
ogrenmeyi gerceklestirme ve ogrenilenleri paylasmaya yonelik stratejik bir bagliliktir.
Ogrenen 6rglt bunu degisen cevreyi anlamlandirmak ve yorumlamak igin; kesintisiz
ogrenme ve degisim yoluyla yeni bilgi girigi icin; bu bilginin ¢iktilara donusmesi
amaclyla, uyum ve ortak kapasite yoluyla yapar (C.Lunenburg & C.Ornstein,
2013:22). insanlarin  kendilerini  stratejik olarak nasil  anlamlandirdigini
degerlendirmek ve gelistirmek icin diger bireylerle olan iligkilerine bakilmasi gerekir.
Baskalarini nasil etkiledigi ve onlarda neyi tetikledigi anlasildiginda kisi kendisiyle
ilgili farkindalik kazanabilir. Geligsimin anahtari olan “geribildirim” in saglanmasi igin en
onemli nokta guvenli bir ortam saglanmasidir. Yine bununla birlikte given ve cesareti
artiracak istek olmasi gerekir (Bugay, 2016:54).

Guven soyut ve elle tutulamayan bir kavram olmasina ragmen, son derece
somut ve maddi sonuglar verir. Guvensizligin gergekten yikici bir maliyeti vardir.

Buna karsilik guvenin varligi igleri hizlandirir (Bugay, 2016:114).
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Bugay (2016)’a gore takimlarda glivenin yarattigi ¢ temel avanta;:

Guven, iglevsel ve etkin bir takimin 6zunde vardir. Takim igin kullanildiginda
guven, takim Uyelerinin birbirlerinin iyi niyetlerinden kugku duymamalari, iligkilerinden

yara alma korkusu yasamamalaridir. Glven igindeki takim Uyeleri kendilerini

Birbirine kargi savunma ihtiyaci hissetmemek
Verdigi bilginin kendine karsi kullaniimayacagini bilmek

Yara alma korkusu tasimamak

savunma ihtiyaci duymazlar (Bugay, 2016:115).

Kendilerini savunma ihtiyaci hissetmemeye dayali guvene ulagsmak zordur.
Cogu basarili kisi, egitim ve meslekte ilerleme surecinde yarigmayl ve kendini

korumayi 6grenir. Bu iggudusel davranigtan takim ¢ikarlari igin vazgegmek onlar igin

zor olsa da yapilmasi gereken budur (Bugay, 2016:115).

Bugay'a Gére Glvenden Yoksun Takim Uyeleri;

Kendi zaaflarini ve hatalarini birbirlerinden gizler.
Yardim istemekten veya yapici katkida bulunmaktan kaginir.

Kendi sorumluluk alani diginda destege acik degildir.

Baskalarinin niyetleri ve yetenekleri konusunda, onlari anlamaya

calismadan sonuglara varir.

Baskalarinin beceri ve deneyimlerinden yararlanmayi1 denemez.
Zaman ve enerijisini cevresinde etki birakacak davranislara harcar.
Kin tutar.

Toplantilardan ¢ekinir, sikilir, birlikte olmamak igcin mazeretler Uretir.

Bugay’a Gére Givenli Takim Uyeleri;

Zaaflarini ve yanliglarini kabul eder.

Yardim ister.

Kendi sorumluluk alaniyla ilgili sorulari ve katkilari kabul eder.
Olumsuz bir karara varmadan 6nce karsisindakini anlamak icin dinler.
Bilgi ve yardim dnerme konusunda isteklidir.

Digerlerinin bilgi ve becerilerini takdir eder ve bunlardan yararlanir.
Zamanini ve enerjisini onemli meselelere harcar.

Tereddutslz 6zur diler ve bagkalarinin 6zur dilemesine firsat verir.

Toplantilari ve ekip ¢alismalarini iple ¢eker.
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Yapar (2009) “Takim Calismasinda Basariyi Etkileyen Unsurlar Uzerine Nitel
Bir Arastirma” baslkl yuksek lisans tez g¢alismasinda, takim calismasi surecinde
basariyi etkileyen unsurlar olarak 6ne ¢ikan kavramlar, takim igerisinde yer alan
guven, iletisim, yetki, roller, ama¢ ve hedefler seklinde siralanmaktadir. Sayilan bu
bes unsurun yani sira, ortak bir gegmise sahip olmak ve takim igerisinde gonullu
olarak yer almak gibi kavramlarin da takim calismasinda basariy! etkileyen onemli
degiskenler oldugu sonucuna variimistir.

Koparan (2005) “Takim Performansina Etki Eden Takim Calismasina iliskin
Faktorlerin Belirlenmesine Yonelik Bir Uygulama” baslkl ylksek lisans tezinde,
takim calismasi ile personel performansi arasindaki iliski, motivasyon, iletisim,
liderlik, uyum ve heterojenlik faktorleri ele alinarak arastirilmistir. Takim galismasinin
alt boyutlari ele alinarak her bir boyut performansla iligkilendiriimeye c¢alisiimistir.
Takim calismasi ile personel performansi arasindaki iliskiyi belirlemek igin iki ayri ilag
pazarlama isletmesinde calisan personele yodnelik uygulanan bir anket calismasi
yapilmistir. Anket sonuglarina gore, takim c¢alismasi uygulamalari ile personel
performansi arasinda olumlu bir iliski oldugu belirlenmistir. Takim c¢alismasinin
personel performansini etkiledigi ortaya ¢cikmistir.

Belbin, butun Uuyelerinin kolektif bir amaca odaklandidi bir gruba ekip
denebilecegdini, her Uyenin kendine 6zgu hedeflere odaklandigi bir toplulugun ekip
olamayacagdini, ifade eder (Templar, 2016:25). Temelde, takim halinde 6grenme
zamanla insanlarin takim halinde dusinmesi ve de birlikte hareket etmesi igin
tasarlanan bir uygulama alanidir. Takim Uyelerinin birbirine benzemesi gerekmez.
Fakat duzenli uygulamalarla, birlik i¢inde uyumlu olmayr o&gdrenirler (Senge,
2014:115). Okullarda, 6gretmenlerin, ayni amaca hizmet eden grup Uyeleri olarak
aralarindaki etkilesim, guven, uyum, empati ve isbirligi konularinda ahenk iginde
olmalari takim galigmasini etkili hale getirecektir.

ilkokullarda bulunan okul 6ncesi dgretmenlerinin calisma kosullari nedeniyle
okuldaki diger ogretmenlerle igbirligi ve takim halinde olabilmesi okul oOncesi
ogretmenleri icin zorlayict bir durum ortaya c¢ikarmaktadir. Okul &ncesi
ogretmenlerinin 300 dakika tenefflis yapmadan derse girmesi ve bu sureg iginde
meslektaslariyla bir araya gelme sansinin olmamasi nedeniyle 6gretmenler arasi
isbirliginin saglanmasi icin ders disi zamanda ¢aba gosterilmesi gerekmektedir. Ayni
kurum iginde, bir grup oldugunu fark edebilmek ve gerekli projeler ve calismalarda
takim olabilmek igin isbirligi gerekmektedir. Bu igbirliginin saglanabilmesi i¢in ayni
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kurumda calisan 6dretmen ve yoneticilerin birbirleriyle etkili bir iletisim kurmasi,
geleneksel egditim anlayisindan farkli yontemlerle bir araya gelinmesi ile
saglanmalidir.

Bu durum okul oncesi 6gretmenleri igin gorunur bir sebeple acgiklanabilirken
ilkokulda calisan diger 6gretmenlerin okul igindeki calismalarda ne kadar takim
olabildikleri tartisilir bir konu olarak gorulmektedir. ZUmrelerin kendi aralarinda uyum
iginde ¢alismalari, igbirligi halinde olmalari, takim olduklarini hissederek galigmalarini
surdurebilmeleri igin ogretmenlere gerek hizmet i¢i seminerlerde gerekse seminer
doénemlerinde etkili ydntemler kullaniimalidir.

Karadag (2012)'nin “yetiskinlerin katildiklari hizmet i¢i egitimlerinde kullanilan
yaratici drama yontemi hakkindaki gorusleri” baslikli yiksek lisans tezinde yaratici
drama yontemi ile yapilan egitimlerin diger egitimlerden ne gibi farklari vardir sorusu
ile; yaratici drama yontemi kullanilan egitimleri sevme, egitim icerigini iyi anlama,
takim ruhunun desteklenmesi, 6grenmenin kalici olmasi, igerige dair derin
dusunebilme, egitimlerin akicihgr baslklarini degerlendirmistir. Bu arastirmada
katihmcilarin yaratici drama yontemi ile yapilan egitimlerin diger egitimlerden
farklarinin  oldukga belirgin  oldugunu dusindukleri sonucu ¢ikarilabilir. Bu
arastirmada elde edilen bulgular, hizmet ici egitimlerinde yaratici drama yontemi
kullanilan yetigkinlerin yaratici drama hakkindaki goruslerinin olumlu yoénde oldugunu
gOstermistir. Bu sonuglar goz onune alinarak hem egitim igeriginin aktarimi, hem de
diger kurumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda (takim ruhu, motivasyon vb.) egitimde
yaraticl drama yonteminin daha yaygin olarak kullanimi énerilmistir.

Motivasyon, bireyin kendi i¢ dinyasindan gelen ya da digaridan kendisine
saglanan maddi ya da sosyal Ozendiriciler ile bir igi yapmaya, bir davranigi
gerceklestirmeye yonelik arzu, istek ve hazir bulunmusluk halidir (Findikgi, 2013).
Motivasyon, temelde iki kaynaktan gug alir. Birisi i¢csel motivasyon olarak adlandirilir
ki kisinin kendi i¢ aleminden, kisisel yatkinligi, temel kisilik 6zellikleri itibariyla kendi
kendisini gudulemesidir. Digeri ise kiginin digindan diger insanlar veya cevreden
saglanan 6zendirici etkinlikler ile gudulenmesidir (Findikgi, 2013:454).

Empati baskalarinin yasamlarini saygi ile anlamaktir. Empati kurmak yerine
¢ogu zaman 6gut verme, rahatlatmaya c¢alisma, kendi durumunu anlatma durumlari
ortaya ¢ikar. Empati kurarak kargidaki insanin kendisini ifade etmesine izin verilir

(Bugay, 2016:164). Empati, bir insanin kendisini karsisindaki insanin yerine koyarak
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onun duygularini ve dusuncelerini dogru anlamasi olarak tanimlanmaktadir (Celik &
Simsek, 2008:175).

Takim halinde 6grenmenin merkezinde, insanlarin yinelenen bir grup olarak,
canli bir sistem gibi birlikte duginmesi ve de hareket etmesi igin duzenli bir isteklilik
yer almaktadir. Bu sadece bir kerelik kararlar almak, belirli roller vermek ya da somut
gorevleri takip etmek anlamina gelmez. Cozulmesi ve anlasiimasi gereken konularda
surekli olarak saygi ve dusunme ile birlikte konugsmak anlamina gelir (Senge,
2014:403).

Okullarin bir sistem yapisi i¢cinde, ortak disinme ve karar alma sureglerinde
geleneksel yontemlerin kullaniimasinin etkili olmadigi dusunulmektedir. Yapilan
arastirmalar da bunu destekler niteliktedir. Yonetici, 6gretmen ve okul galisanlarinin
aktif katihm saglayabilecekleri sureglerin olusturulmasi gerekmektedir. Takim
calismasinin geleneksel yontemlerden daha etkili bir yontemle yapilmasina ihtiyag
vardir. Cunku takim calismalariyla isbirligi icinde ortaya ¢ikarilacak sinerjinin, bagariyi
da Dberaberinde getirecegi dusunulmektedir. Ancak oOgretmenlerin  takim
calismalarinda birbirleriyle uyum, ahenk iginde caligmalari i¢in geleneksel yontemin
disinda guncel egitim yontemlerinden yararlanmalari kaginilmazdir.

Kiligaslan (2010) in yaptigi arastirmada, 6grenmenin daha kalici oldugu,
duygu ve dusuncelerin yansitiimasina olanak taniyan, yaparak ve yasayarak
ogrenmenin gerceklestigi yaratici drama surecinde etkin olan 6gretmenlerin iletisim
becerilerinin zihinsel, duygusal ve davranigsal alt boyutlarinin gelistirimesinde etkili
oldugu gorulmustar. Ancak duz anlatim yontemi ile gergeklestirilen ortamlarda gergek
yasam deneyimleri dikkate alinmaz. Zekanin ¢ok boyutlu kapasitesini kullanma ve
gelistirme olanagi yoktur. Birey duygu ve dusuncelerini aktarmaz ve paylasimda
bulunmaz, pasif dinleyici konumundadir. Sadece gorerek ve duyarak 6Jrenme
gerceklesir. Diger duyu organlari 6grenme sirasinda aktif degildir. Ogretmenin
tamamen etkin ve merkezde oldugu bu yontemde 6grenci adina bir katilim yoktur.
Duz anlatim yontemi ile verilen egitim, ogretmenlerin iletisim becerilerinin sadece
zihinsel alt boyutunun geligtiriimesinde etkili olmustur.

Bil (2012)in “Hizmet ici Egitimde Yaratici Drama Yénteminin Etkililigi” baghkli
yuksek lisans tez calismasinda, yaratici drama yodntemi ve klasik yontemle
gergeklegtirilen egitimler sonunda her iki grup karsilastirildiginda yaratici dramanin
grup ici uyum, guven, arkadagslk ve takim bilinci olusumunda daha etkili bir yontem

oldugu gorulmustdar.
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Bir disiplin ya da yontem olarak dramanin, takim galismalarini destekleyecegi,
kisiler arasindaki etkilesimi artirarak isbirligini ortaya g¢ikaracagi dusunulmektedir.
Okullarda haziran ve eylil aylarinda o6gretmenlerin seminer doneminin iyi
planlanarak, onlarin calisma grubu olmaktansa bir takim olabilmelerine destek
saglayacak konularin, 6gretmenlerin aktif katilim saglamalarina firsat veren yaratici

drama suregleriyle verilmesinin etkili olacagi dustunulmektedir.

Yaratici Drama

Drama, Yunancada “yapmak, etmek, eylemek” anlamina gelen “DRAN” dan
turetilmigtir. Buglnku anlamina yakin bigcimde Yunanca “Dramenon”daki seyirlik
olarak benzetme olgusuna dayalidir ve eylem anlamini tasir (MEGEP, 2007:3). Dram
sOzcugu Eski Yunancadaki anlami ile hareketi imler. Bu hareket, 6znesi, amaci, etkisi
olan bir eylemdir, baslar, gelisir, bir sonuca ulasir (Sener, 2007:15).

Drama, iginde eylem olan, bir ya da birden ¢ok insanin birbirleriyle, dogayla ya
da baska nesnelerle etkileserek yasadiklari i¢sel ve digsal devinimler ve onlarin
yasam durumlarini genis o6lgude iceren etkinliklerdir (Adigizel, 2010:11). Drama
herkesin bir goreve sahip oldugu bireysel ve grup calismalarini igerir (Turla,
2004:44). Genel tanimiyla drama; bir s6zcugu, bir kavrami, bir davranigi, bir timceyi,
bir fikri ya da bir yasantiyibir olayi,tiyatro tekniklerinden yararlanarak oyun veya
oyunlarla canlandirmaktir (MEGEP, 2007:3).

Karadag (2005) “Egitim Yénetimi ve Ogretim Yéntemleri iliskisi Kapsaminda
Drama Yonteminin Degerlendiriimesi” baglkli yuksek lisans tezinde drama yontemi
ile geleneksel yontemin biligsel alan basamagina gore 6grenci basarilarina ve drama
yonteminin ogrencilerin derslere karsi tutumlarina yonelik etkilerini arastirmistir.

Yaratici drama; bir grupla ve grup uyelerinin yasantilarindan yola ¢ikarak, bir
amacin, dusuncenin, dogacglama, rol oynama vd. tekniklerinden yararlanarak
canlandiriimasidir. Bu canlandirma suregleri deneyimli bir lider/editmen esliginde
yuruttlirken kendiligindenlige (spontaniteye), simdi ve burada ilkesine, - mis gibi
yapmaya dayalidir ve vyaratici drama, oyunun genel Ozelliklerinden dogrudan
yararlanir (Adiguzel, 2010:56). Yaratici drama yaparak ve yasayarak 6grenme
surecinde katilimcilarin birbirini tanimasini ve farkl 6zellikleriyle ahenk icinde olmayi
saglar.

Yaratici drama, tumel bir 6grenmeyi gergeklestirebilecek 6zelliklere sahiptir,
ogrenmede bilissel, duyussal ve devinigsel gelisim alanlarinin es zamanli olarak
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gerceklestirimesini  kolaylastirir  ve  6grenmenin  yasantisal hale getirildigi
uygulamalardan olugur (Adiguzel, 2010:66).

Yaratici drama, bir grup etkinligidir. Grup, yaratici dramayi olusturan énemli bir
0ge veya bilesendir. Yaratici drama, grubun ve baskalarinin bakis acgilarina gore
yapilandinilir (Adigtzel, 2010:66). Yaratici drama grup etkinligi olmasi nedeniyle,
katihmcilarin iletisim kurma ve ortaklasa is yapma becerilerini gelistirerek ekip
calismasinin sanatsal etkinliklere taginmasina yardimci olur (Sabir, 2004:65). Drama
calismalarinda grubu olusturmak, gruptaki katilimcilar arasinda ortak bir hedefe
ulagsmaya yonelik iletisim-etkilesim, isbirligi, guven, uyum, paylagsim gibi ozelliklerin
olusturulmasina, geligtirimesine gereklilik duyar (Adiguzel, 2010:98). Grupla galisma
yetisinin en 6nemli tarafi, hiyerarsik gorevlerin degil es degerli gorevlerin s6z konusu
olmasidir. Bir diger deyigle, kigiler veya gruplar her etkinligi ortak yaparlar ya da
etkinlige katilan her éneri ayri 6nem tasir (Sprenger, 2005:15).

Adiguzel (2010)’a gore yaratici dramanin genel amaglari; yaraticihdr ve hayal
gucunu gelistirmek, kendini tanima ve baskalariyla iletisim becerisini gelistirmek,
demokratik tutum ve davranig gelistirmek, estetik davranisglar gelistirmek, elestirel ve
bagimsiz diuslinme becerisi gelistirmek, isbirligi yapabilme- birlikte ¢alisma becerisi
gelistirmek, sosyal duyarlik yaratma, duygunun saglikli bir bicimde bosalimi ve
kontroll, sb6zel ve s6zel olmayan ifade becerisi gelistirme olarak ifade edilmigstir. Bu
amaclardan ozellikle, iletisim, igbirligi, birlikte c¢alisma, elestirel dusunme ve
demokratik tutum gelistirme takim galismalari ile dogrudan iligkilidir.

Yaraticl drama, uyum, 6zguven ve guven, karar verme becerilerini kazandirma,
farkli olay ve durumlarla ilgili deneyim kazanma, problem ¢6zme ve karsilagilan
problemleri yeni bakis acisiyla inceleme, bireyler arasindaki farklliklara hosgoruyle
bakabilmeyi saglama, hoslaniimayan durum, olay ya da olgularla nasil basa
ctkilacagini gosterme gibi farkli alt amaclara sahiptir (Adiguzel, 2010:87).

Yaratici drama suregleri, 1Isinma, canlandirma ve degerlendirme olmak Uzere
Uu¢c asamadan olusur.

Isinma agsamasinda, katilimcilarin yaratici drama surecine dikkatlerini
yogunlastirmalarini saglamak oOnemlidir. Ayrica katihimcilarin bedenlerinin oyun
oynamak icin aktif olmasi, kaslarin gevsek tutulmasi ve kendiligindenlige hazir olma
durumu anlagihir. Isinma calismalarinda duyular es zamanl olarak aktif kullanilir. ice
donuk calismalar yapilir. Isinma asamasi, katilimcinin zihinsel ve bedensel olarak

surece hazirlanmasi anlamini tasir (Adiguzel, 2010:124).
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Canlandirma asamasi, bir konunun sire¢ iginde bigimlenip ortaya c¢iktigi,
belirlendigi, bicimlendirildigi ve diger katilimcilara sergilendigi tim olusum
calismalarini icerir. Saptanan temay islemede olusturulan dramatik durumlari ve
anlari ¢ozmek icin gerekli olan rol oynama, dogaclama gibi tekniklerin kullanimi da
daha ¢ok bu asamada gerceklestirilir (Adigtzel, 2010:126).

Degerlendirme asamasi, yaratici drama calismalarinda elde edilen sonuglar
bu asamada degerlendirilir. Strecin 6zu, 6nemi, niteligi, niceligi Uzerine gesitli duygu
ve dusuncelerin paylasimi da bu agsama da konusulur. Yaratici dramanin dogasina
yonelik, kazanimlara iligkin yapilacak tartigmalar, gorug alis verigleri, rol iginde
konusarak olabilecegi gibi rol disinda cesitli yazma calismalari ile de yapilabilir
(Adiguzel, 2010:127).

Katilimcilar, egitimde yaratici drama ile kendilerinin merkezde oldugu cesitli
dramatik surecleri yasarlar. Bu sureg igerisinde cesitli rolleri Ustlenen katilimci,
kendini ve cevresini daha iyi tanir, algilar ve cgesitli dngoruler gelistirir (Adiglzel,
2010:66).

Yaratici insan 6zgln dusunen, ilging ve yararli fikirler ortaya koyan, ele aldigi
soruna baskalarindan farkh acilardan bakabilen insandir. Ahlsilagelmis distince
kaliplarindan ve c¢evrenin sinirlayici baskilarindan kurtulmayi basarabilmis insandir
(Barutcugil, 2015:161). Yaraticilhik, dogustan gelen bir yetkinlikten ¢ok, sonradan,
zaman icinde kazanilan ve uygun bir ortamda geligtirilen bir dUsunme ve davranig
bicimidir (Barutgugil, 2015:161).

Kale (2011) nin “Yaraticc Drama Kursuna Katilan ve Katilmayan Okul
Yéneticilerinin Yaratici Diisinmeye Yoénelik Algilarinin incelenmesi” baghkli yiiksek
lisans tezinde, Yaratici Drama Kursunun, okul yoneticilerinin yaratici dusunmeye
yonelik algilarini olumlu yodnde degistirdigi ve yonetimde yaratici dusunmenin
gerekliligi konusunda bakis acgilarinda farkindaliklar olusturdugu goértulmastur. Nitel
uygulamada calisma grubundan elde edilen bulgularda, kursa katiimayan okul
yoneticilerinde ise yaratici duslince ve vyaraticilikla ilgili kavram yanilgilari tespit
edilmis ve yaratici distuncenin énemi konusundaki farkindaliklarinin disuk oldugu
sonucuna ulagiimigtir.

Bir deger tasiyici olarak insanin, eylemi, davranigi, tavri, tutumu ile ortaya
¢ikan, eylem dncesi tahmin, ya da umut edilenle daha sonra gergeklesen arasindaki
uyumsuzluk ylzunden duas kirikhdr yaratan, dusunduricu ve etkileyici insanlik

gercegi dramatiktir (Sener, 2007:38). Dramatik, icinde c¢atisma ve eylem gibi iki
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onemli Ogeyi gerektirir ve vyaratici drama alanindaki bir katilimcinin  eylemi,
canlandiracagi bir rol igerisinde ortaya cikar. Bu katilimci rolind oynarken kendini
baskasinin yerine koyar ve o insanmig gibi (mig gibi yapmak) c¢ogunlugu
benzetmelere dayall eylemleri ile canlandirmalarda bulunur. insan yasadigi iliskilerde
cesitli segimleri yapmak, ¢atismalar yasamak durumundadir. Dramatik, insanda i¢sel
bir yagantinin olmasi durumudur (Adiguzel, 2010:14).

Catismalar bir ya da birden ¢ok insanin birbirleriyle, dogayla ya da bagka
nesnelerle etkilegerek yasadiklari igsel ve digsal devinimlerle yaratici drama
ortamlarinda da ortaya cikar. insanlar arasindaki gesitli iliski bicimleri, insanlarin diger
nesnelerle kurdugu iletisim ya da etki ve tepkiye dayali durumlar bu eylemler
arasindadir. Bu durumlar ayni zamanda gesitli problemleri, yarismalari, ¢gekismeleri,
gerilimleri barindirdigi icin dramatik olani ya da dramatik bir durumu olugtururlar
(Adiguzel, 2010: 14).

Bir okuldaki 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim ve isbirligi olmasi yaratici
drama sureglerinin kurum iginde arttirimasi ile mimkdn olacagi dusunulmektedir.
Drama sureglerinde, bireylerin grup hedeflerine bilingli katilim saglamalari ve grup igi
Ozgur etkilesime olan inanclari ile karsilasilan gucluklere ve problemlere ¢6zim
uretmeleri, demokratik bir ortamda aktif katilim ile saglanabilir.

Okul idaresi ayni gorevi paylasan 6gretmenlerin ayni ekibe atanmasi gerektigini
goérmek zorundadir. Bu ekip, amag¢ ve hedefleri planlamak, igerigi azaltmak ve
guncellemek, ogretim ara¢ gereclerini, kitle iletisim araglarini ve degerlendirme
yontemlerini gbézden gecgirmek ve program ciktilarini degerlendirmek igin dizenli
olarak toplanmalidir. Ayni sekilde ogretmenler sadece mufettislerden degil akran
g6zlemlerinden de donut (geribildirim) almaya ihtiyac duyarlar (C.Lunenburg &
C.Ornstein, 2013:402).

Katihmcilarin bir eylemi birlikte yapabilmesi 6nemli bir 6grenme surecini
olusturur. Bu 6gdrenme surecinde birbirinden farkli toplumsal &zelliklerine ragmen
birlikte oynamanin hazzini alirlar ve boylece katilimcilarda isbirligi duygusu gelisimine
onemli katkilar getirir (Adigizel, 2010:83). Yaratici drama egitimi ile 6gretmenlerin
okulda igbirligi, problem ¢6zme, grupla uyum ve empati gibi beceriler hakkinda
farkindaliklarinin arttigi disunulmektedir. Bu arastirmada farkli surelerde yaratici
drama egitimi alan o&gretmenlerin takim c¢alismalarina kargi tutumlarindaki

farkliliklarin neler oldugu incelenmisgtir.
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Amag
Bu arastrmanin amaci, yaratici drama egitiminin ogretmenlerin takim

calismasina karsi tutumlarina olabilecek muhtemel etkisini incelemektir. Bu amacgla

asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin farkl sirelerde drama egitimi almalari takim galismasina karsi
tutumlarinda bir farklilasma yaratmakta midir?

2. Ogretmenlerin takim calismasina kargi tutumlari,
a. Cinsiyet

Brans

Hizmet suresi ve

o o T

Egitim dlzeyine goére farkhlasmakta midir?

Onem
Arastirma ile toplanacak verilerin, 6zellikle takim ¢alismasi ile ilgili;
1. Yapilan caligmalarin Uzerinde dusunme, tartisma ve yeni arastirma
olanaklari saglayacagi,
2. Farkli ¢calismalar yapilarak yaratici drama ile iliskisinin kurulmasina vesile
olacagi,
3. Basarili sonuglar gorulurse, egitim orgutlerinde drama egitimi etkinliklerine

daha fazla yer verilebilecedi umulmaktadir.

Varsayimlar
Bu arastirmada,
1. Ogretmenlerin arastirmaya génulli katilim saglayacaklari,
2. Veri edinmek amaciyla kullanilan dlgekteki maddeleri yanitlayanlarin dogru
ve hali hazirda mevcut durumu ortaya koyacak, gercekgi cevaplari

verecekleri varsaylimaktadir.

Sinirhhiklar
Bu arastirmada, veri toplama araci ve orneklem olmak Uzere kapsam
sinirhliklari bulunmaktadir. Bunlar:

1. Veritoplama aracinin 6zellikleri ve alt faktor maddeleriyle sinirhdir.
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2. Farkl surelerde drama egitimi alan istanbul ili Anadolu Yakasinda,150
ogretmenin Olgekte yer alan gorugleri ile sinirhidir.
3. Farkh surelerde drama egitimi alan 24 o6gretmenin odak grup

gorusmelerinde sorulara verdikleri nitel verilerle sinirhdir.

Tanimlar

Drama: Iginde eylem olan, bir ya da birden gok insanin birbirleriyle, dogayla ya
da bagka nesnelerle etkileserek yasadiklarl icsel ve digsal devinimler ve onlarin
yasam durumlarini genis oOlgude iceren etkinlikler.

Dramatik: Etkileyici, ani, birdenbire olan ve genellikle sUrpriz hissi veren,
heyecanli an, insanla ve insan iligkileriyle gelisen, i¢cinde gerilim, ¢catisma, karsitlklar
bulunan metaforik (benzetme, mecazi) olarak da duygulari kamgilayan, cosku verici,
gerilim yaratici olaylar.

Takim: Gorev bakimindan birbirini tamamlayan kimselerin toplulugu, grup,
ekip. Meslek, davranig, durum vb. yonlerden birbirine uyan kimselerin olusturdugu

topluluk. Birbirini tamamlayan seylerin timu (TDK, 2017).
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BOLUM 2

YONTEM

Bu bolimde, arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veriler ve toplanmasi,

verilerin ¢ozUmu ve yorumlanmasi, sure ve olanaklar ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Tarama, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle tespit
etmeyi amagclayan arastirma modelidir (Karasar, 2017:109). Bu arastirmada genel
tarama modelleri olan tekil tarama modellerinden kesit alma yaklagimi uygulanmigtir.
Farkli sirelerde drama egitimi alan 6gretmenlerden az (50 saatten az), orta (51- 150
saat), ¢cok (151 ve Ustl saat) olmak Uzere U¢ grup olusturulmustur. Her sure dilimine
uygun ozellikteki 6gretmenlerden 50’ser kisi alinarak, toplam 150 kisi ile kesit alma
yaklagimi uygulanmistir.

Kesit alma yaklagsiminda, gelisim, gesitli gelismislik evrelerini temsil ettigi
kabul edilen, birbirinden ayri gruplar Uzerinde ve bir anda (ansal olarak) yapilacak
gozlemlerle belilenmeye calisilir. Boylece alinan sonuglar, sanki ayni gruptan
alinmis gibi yorumlanir ve gelismenin surekliligini yansitti§i varsayilir (Karasar,
2017:113).

Evren ve Orneklem
Bu arastirmanin evrenini, istanbul ili Anadolu Yakasinda, farkli siirelerde
yaratici drama egitimi almis resmi okullarda c¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.
Orneklemi, az (50 saatten az), orta (51-150 saat) ile ¢ok (151 ve Ustii saat) drama
egitimi alan ogretmenlerden yansiz atama ile belirlenmig 150 O6gretmen
olusturmaktadir. Orneklemde 3 farkli grup vardir. Her grupta 50’ser dgretmen

bulunmaktadir.
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Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmada, nicel veri toplama araci olarak Kamil Alagoz’un gelistirdigi “Takim
Calismalari Olgedi” bashgi ile ifade edilen besli segenegi olan siralama odlgegi
kullaniimigtir (1= Hi¢ katilmiyorum, 2= Katilmiyorum,3= Kararsizim, 4= Katiliyorum,
5= Tamamen katiliyorum). Alag6z (2007), likert tipi sorulari kesifsel faktor analizine
tabi tutarak, en uygun faktor yapisina Varimax Rotation donusumdu ile ulasmis ve
Olcekteki 40 maddeden 25 maddeyi (1) egiticinin performansi,(2) takim vizyonu ve
glven, (3) takim igi motivasyon, (4) takimda uyum, (5) katim ve kisisel gelisim olmak
Uzere bes faktor altinda toplamistir. Bu arastirmada Olgek, Alagdz'un gelistirdigi
sekliyle kullanilmistir. Olgegin arastirmada kullanilabilmesi igin gerekli izin alinmistir.
Olgek, Ogretmenlere dagitilarak 6lgek uygulamasi ile ilgili gerekli agiklamalar
yapimigtir.

Nitel veriler igin arastirmaci tarafindan hazirlanan Odak Grup Goérusme
Sorularn (Ek.3) ile U¢ grupla ayri ayri odak grup gorismeleri yapiimistir. Odak grup
gorusmeleri bir defada 6-8 arasinda bireyden olusan bir gruba ulasmayi olanakl
kilar. ideal bir odak grup gériismesinde soru sayisi 4-5'i gecmez (Yildirm & Simsek,

2016).

Verilerin Coziimu ve Yorumlanmasi

Ogretmenlere uygulanan takim c¢alismalari Slcegi ile elde edilen verilerin
cozumlenmesi ile bazi tanimlayici istatistikler, SPSS 22 Programi araciligiyla
bilgisayar ortaminda gergeklestiriimistir. Mann Whitney U-testi, iligskisiz drneklemden
elde edilen puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini
test eder (Buyukozturk, 2016:165). Arastirmada parametrik olmayan istatistikler
icinden Kruskal Wallis ve Mann Whitney U testleri ile analizler yapiimigtir.

Manidarlik sinamasi, arastirma verilerine dayali olarak tespit edilen gruplar
arasi farkin, her istatistik teknik igin gelistirilen beklenen c¢izelge degerleri ile
kargilagtiriimasi ile yapilir (Karasar, 2017:284). Olgek maddelerinde manidar sayilan

veriler ile yapilan odak grup gorusmelerinin gozimlemesinde icerik analizi yapilmistir.
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Siure ve Olanaklar
Arastirma, 01. 10. 2016 tarihinde baslayip 01.06. 2017 tarihinde sona erecek
sekilde toplam 8 aylik (32 haftalik) bir surede gergeklestiriimistir. Bu sure iginde

yapilan igler ve sureleri Sekil 1’deki Pert seriminde gosterilmigtir.

OLAYLAR FAALIYETLER ONCUL SURE(n: 2 hafta )
FAALIYETLER
1-2 (A) Planlama 3n
2-3 (B) Calisma grubu belirleme A 1n
2-3 (C) Verilerin Hazirlanmasi A 1n
3-5 (D)Uygulamanin yapilmasi  A-B-C 4n
5-6 (E) Verilerin Cozumlenmesi A-B-C-D 4an
ve Yorumlanmasi
6-7 (F) Rapor Hazirlama A-B-C-D-E 3n

Baslama dugimi: 1

Bitis dUgumu __ :7

+ 97209200
B(n) D(4n) E(4n)

Arastirmanin toplam maliyeti yaklasik 300 TL dir. Bunun harcama kalemlerine

—_— >
A(3n)

—_—>
F(3n)

Sekil 1. Pert Serimi

gore dagilimi agagidaki gibidir.

Kirtasiye
Kagit. ..o 50 TL
BaSKI.cceeeiiiiieeee e 250 TL
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BOLUM 3

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boluminde, arastirma grubunu olusturan o6gretmenlerin

demografik 6zellikleri ve takim galismasina iligkin tutumlarina yer verilmistir.

Arastirma Grubunun Demografik Yapisi
Cizelge 1’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, gérev alanlari, hizmet

sureleri ve en son mezun olduklari okul dagilimlari verilmigtir.

Gizelge 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Sayi %
Cinsiyet Kadin 108 72,0
Erkek 42 28,0
Toplam 150 100,0
Gorev Alani Okul Oncesi Ogretmeni 16 10,7
Sinif Ogretmeni 63 42,0
Brans Ogretmeni 71 47,3
Toplam 150 100,0
Hizmet Suresi 10 yildan az 68 45,3
11-20 yil 68 45,3
21 yildan fazla 14 9,3
Toplam 150 100,0
Mezun Olduklari Okul Lisans 118 78,7
Yuksek lisans 29 19,3
Doktora 1 7
Diger 2 1,3
Toplam 150 100,0
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Arastirmaya toplam 150 &gretmen katiimig, bunlarin % 72’si kadin, %28’
erkektir. Arastirmaya katilan d6gretmenlerin % 10,7’si okuldncesi 6gretmeni, % 42’si
sinif ogretmeni, % 47,3'U brans 6gretmenidir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin %
45,3'0 10 yil ve daha az, % 45,3’G 11 ile 20 yil, arasinda, %9,3’u 21 yildan daha fazla
hizmet suresine sahip oldugu gorulmektedir. Arastirmaya katillan ogretmenlerin
%78,7’sinin Universite, %19,3’Unun yuksek lisans mezunu oldugu gorulmektedir.

Cizelge 2'de ogretmenlerin aldiklari drama egitiminin toplam suresi ile ilgili
dagilimi verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 33,3’Undn 50 saatten az, %
33,3'Unun 51- 150 saat, % 33,3'Unlin 151 saat ve Ustl drama egitimi aldiklar

gorulmektedir.

Cizelge 2. Drama Egitimi Siireleri

Egitim Siresi Sayi %
50 saatten az 50 33,3
51-150 saat 50 33,3
151 saat ve Ustu 50 33,3
Toplam 150 100,0

Aragtirmalarda, cogunlukla %99, %95 ve bazen de %90 glven duzeyleri
kullaniimaktadir. Her guven duzeyinin geride biraktigi bir yanilma payi vardir. Bunlar,
sira ile %1, %5 ve %10’dur. Bunlara manidarlik(anlamlilik) dizeyi de denir (Karasar,
2017).

Cizelge 3. Normalligin Sinanmasi (%95)

Z Puani Skewwness Std. Error -1,96< SH <+1,96
Toplam -,100 ,198 -0,52
Vizyon Guven -,469 ,198 -2,35
Motivasyon -,128 ,198 -0,63
Uyum -,644 ,198 -3,36
Kisisel Gelisim -,048 ,198 -0,25
Performans -,643 ,198 -3,2
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Normalligin sinanmasinda %95 guven duzeyi kullanilarak hesaplamalar
yapilmistir. Arastirmada faktorli bir 6lgek uygulanmasi sebebiyle faktorlerin
normalligi sinanmigtir. Cizelge 3’'te carpiklik katsayisinin hataya bolinmesiyle elde
edilen veriler ifade edilmistir.

Cizelge 3’e goére yapilan istatistik analizler sonucunda dagilimin normal

olmadigi gorulmektedir. Bu nedenle SPSS ile nonparametrik testler uygulanmigtir.

Ogretmenlerin Takim Galismalarina iliskin Tutumlari
Cinsiyet ile iligkisi

Cizelge 4’te verilen Mann Whitney U Testi Sonuglarina gore; cinsiyete gore
takim calismasina iliskin tutumlar kadin 6gretmenlerin lehine farkhlagsmaktadir (U =
1779,00; P< 0,05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda kadin 6gretmenlerin takim
calismasina yonelik toplam puanlarinin daha yuksek oldugu sonucuna ulagildigi

gorulmektedir.

Cizelge 4. Cinsiyet ile iligkisi- Mann Whitney U Testi

Cinsiyet N Mean Rank Sum of Ranks U P
Kadin 108 80,03 8643,00

Erkek 42 63,86 2682,00 1779,00 0,04
Toplam 150

Cizelge 5’e gore, arastirmada kullanilan 6lgegin faktorlerinde cinsiyete gore
farklilasma olup olmadigina bakildiginda, takim galismasina iliskin tutumlarin, kisisel
gelisim alaninda kadin ve erkek ortalamalari arasindaki farkin manidar oldugu

gorulmektedir.

Cizelge 5. Cinsiyet ile iliskisinde Farklilagan Faktorler- Mann Whitney U Testi

Faktor Cinsiyet N Mean Rank Sum of Ranks U P
Kisisel Gelisim  Kadin 108 79,79 8617,00 1805,00 0,05
Erkek 42 64,48 2708,00

Toplam 150
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Takim calismasina iligkin tutumlar incelendiginde, cinsiyete goére sira
ortalamalar dikkate alindiginda kigisel gelisim alanindaki farkhlk; Xgisiseigelisim (kadin) =
79,79 > Xisiselgelisim (erkek)= 64,48

Takim galismasi olgegine gore, “Takimdaki editiciler kendilerinden beklenileni
bildikleri icin performanslarini bu beklentiler dogrultusunda izleyebilirler”, “takimlar,
tek basina ya da gruplarla hareket eden egiticilerden daha Ustun performans
sergilerler”, “takim c¢alismasi ile saghkh bilgi akisi saglanir’, “takim calismasi ile

ti) 13

egiticiler arasinda isbirligi gelisir’, “takimda yer alan egitici, gorevine ve oOrgutsel
hedeflerine inanir”, “takimda yer alan egitici, engelleri asmakta israrcidir’
maddelerinde kadinlarin erkeklere gore daha olumlu gorus bildirdikleri ortalamalara

bakildiginda géruimektedir.
Gorev Alani ile iliskisi
Cizelge 6’ya gore takim calismasina iligkin tutumlar ogretmenlerin gorev

yaptigi alana gore vizyon guven faktorunde farklilagmaktadir (Pyizyongiven< 0,05).

Cizelge 6. Gorev Alani ile iliskisinde Farklhilasan Faktorler- Kruskal Wallis Testi

Unvan N Mean Rank P
Vizyon Given Okul Oncesi Ogretmeni 16 92,53 0,01

Sinif Ogretmeni 63 63,92

Brans Ogretmeni 71 81,94

Toplam 150

Farkin kaynagini bulmak icin gizelge 7’de yer alan Mann Whitney U testleri
yapilmistir. Farkin kaynagini bulmak igin yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclarina
gore, Cizelge 10’da gosterildigi gibi, 6gretmenlerin gorev yaptiklari alana gore takim
¢alismasina iligkin tutumlari vizyon guven alaninda okul dncesi 6gretmenleri lehine
farkhlasmaktadir (U = 322,500; P< 0,05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda
okuloncesi ogretmenlerinin takim c¢alismasina yonelik toplam puanlarinin daha
yuksek oldugu sonucuna ulagildigi gorulmektedir (Xokusncesi =51,34>  Xsinifsgretmeni =
37,12).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, “okullar takimlar olusturarak calismalidir, takim

calismasi, okullardaki egitim yapisina uygundur, takim c¢alismasi, kisiler arasindaki

34



glveni geligtirir, takim calismasinda, c¢alisanlar hedefe ulasmak igin birbirlerine
destek olurlar, takimda egiticiler, ¢alismalarinin sonuglarini gérdukleri i¢in basari
duygusunu tadarlar” maddelerine verdikleri cevaplar ile takim ¢alismasinin guveni
gelistirdigi ve kisilerin birbirine destek olmasi ile ilgili disuncelerinin daha olumlu

oldugu sonucuna varilabilir.

Cizelge 7. Okuldncesi ve Sinif Ogretmenlerinin Gériislerinin Farklilagtigi
Faktorler- Mann Whitney U Testi

Mean Sum of U P
Unvan N Rank Ranks
Vizyon Guven Okul Oncesi 322,50 0,03
, _ 16 51,34 821,50
Ogretmeni
Sinif Ogretmeni 63 37,12 2338,50
Toplam 79
Kigisel Okul Oncesi 347,50 0,05
_ , _ 16 49,78 796,50
Geligim Ogretmeni
Sinif Ogretmeni 63 37,52 2363,50
Toplam 79

Cizelge 8'de gosterildigi gibi, Mann Whitney U Testi Sonuclarina gore;
ogretmenlerin gorev yaptiklari alana gore takim calismasina iligkin tutumlari
okuldncesi ve brans Ogretmenleri arasinda, kigisel gelisim alaninda okuldncesi
ogretmenleri lehine farklilasmaktadir (U = 380,00; P< 0,05). Sira ortalamalari dikkate
alindiginda okuloncesi 6gretmenlerinin takim ¢alismasina yonelik toplam puanlarinin
daha yuksek oldugu sonucuna ulasildigi gorulmektedir (Xisiselgelisim(okuléncesiy = 55,75 >

in§iselgeli§im(bran§): 41’35)-

Cizelge 8. Okul Oncesi Ve Brans Ogretmenlerinin Gériislerinin Farklilastigi
Faktorler - Mann Whitney U Testi

Mean Sum of
Unvan N Rank Ranks U P
Kisisel Okul Oncesi 380,00 0,04
16 55,75 892,00

Gelisim Ogretmeni
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Brans Ogretmeni 71 41,35 2936,00
Toplam 87

Okul o6ncesi 6gretmenlerinin takim calismasina iligkin tutumlarinin, Kisisel
gelisim alanindaki “takimdaki egiticiler kendilerinden beklenileni bildikleri igin
performanslarini bu beklentiler dogrultusunda izleyebilirler, takimlar, tek basina ya da
gruplarla hareket eden egiticilerden daha Uustin performans sergilerler, takim
calismasi ile saglikli bilgi akigi saglanir, takim ¢aligmasi ile egiticiler arasinda isbirligi
gelisir, takimda yer alan egitici, gorevine ve orgutsel hedeflerine inanir, takimda yer
alan egitici, engelleri agsmakta israrcidir” maddelerine verdikleri cevaplar ile brang
ogretmenlerine gére daha olumlu oldugu goértlmektedir. Okul dncesi 6gretmenlerinin
takim calismasi ile yaratilan sinerjiye inandiklari, igbirligi ile g¢alismanin 6neminin
farkinda olduklari sdylenilebilir.

Cizelge 9'da gosterildigi gibi, Mann Whithey U Testi Sonuglarina gore;
ogretmenlerin goérev yaptiklar alana gére takim calismasina iliskin tutumlari sinif ve
brang ogretmenleri arasinda vizyon guven alaninda brang ogretmenleri lehine
farkhlasmaktadir (U = 1688,500; P< 0,05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda
brans 6gretmenlerinin takim c¢alismasina yonelik toplam puanlarinin daha yuksek
oldugu sonucuna ulasildigr gorulmektedir (Xyizyongivensnify = 58,80 > Xyizyongiiven(orans)=
75,22).

Cizelge 9. Sinif Ve Brans Ogretmenlerinin Goriislerinin Farklilastigi Faktorler -
Mann Whitney U Testi

Mean Sum of

Unvan N  Rank Ranks U P
Vizyon Given Sinif Ogretmeni 63 58,80 3704,50 0,01

Brans 1688,50

, _ 71 75,22 5340,50

Ogretmeni

Toplam 134
Performans Sinif Ogretmeni 63 59,83 3769,00 0,03

Bransg 1753,00

, _ 71 7431 5276,00

Ogretmeni

Toplam 134
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Brans ogretmenlerinin takim c¢alismasina iliskin tutumlarinin, vizyonguven
alanindaki, “okullar takimlar olusturarak calismalidir, takim c¢alismasi, okullardaki
egitim yapisina uygundur, takim calismasi, kisiler arasindaki guveni gelistirir, takim
calismasinda, calisanlar hedefe ulasmak icin birbirlerine destek olurlar, takimda
egiticiler, calismalarinin sonuglarini goérdukleri icin basari duygusunu tadarlar”
maddelerine verdikleri cevaplar ile sinif o6gretmenlerine gore daha olumliu oldugu
gorulmektedir. Brans 6gretmenlerinin, takim calismasi ile ilgili okullarin ve egitim
yapisinin takim g¢alismasina uygun oldugunu dusundukleri ve takim calismasi ile

calisanlar arasinda guven ortaminin olusturulabilecegine inandiklari séylenilebilir.

Mann Whitney U Testi Sonuglarina gore; 6gretmenlerin gérev yaptiklari alana
gore takim calismasina iliskin tutumlari sinif ve brans &6gretmenleri arasinda
performans alaninda brans 6gretmenleri lehine farklilasmaktadir (U = 1753,00; P<
0,05). Sira ortalamalar dikkate alindiginda brang 6gretmenlerinin takim ¢alismasina
yonelik toplam puanlarinin daha yuksek oldugu sonucuna ulasildigi gorulmektedir
(Xperformans(brans) = 74,31 > Xoerformans(sinify = 59,83).

Brang ogretmenlerinin takim c¢alismasina iliskin tutumlarinin, “takim g¢alismasi
sayesinde o6zgluvenim arttl, arastirma yetenegim gelisti, ders anlatma kabiliyetim
gelisti, iletisim yetenegim artti, alanimda bilgim artti, ise karsi motivasyonum artti”
maddelerine verdikleri cevaplar ile sinif 6gretmenlerine gére daha olumiu oldugu
gorulmektedir. Brans ogretmenlerinin takim calismasi ile ilgili yapilan etkinliklerin
iletisim, motivasyon, 6zguven, kisisel gelisim alanlarinda bireyleri geligtirdiklerini
dusundukleri soylenilebilir.

Okul ©ncesi 06gretmenlerinin  takim c¢alismasina iliskin goéruslerinde sinif
ogretmenleri ve brang 6gretmenlerine gore, dlgedin alt faktorlerinde farklilagma olan
maddelerde anlamli bir fark oldugu goértulmektedir. Bu farkin sebebi, okul 6ncesi
ogretmenlerinin  tenefflise c¢ikamayip 300 dakika calisma suresinde diger
ogretmenlerle etkilesimde olamayip diger ogretmenlerle sadece kisa sureli
etkilesimde bulunma imkani olmasindan dolayr kendini geligtirmek ve baska
ogretmenlerle iletisimde bulunabilmek i¢in okul digi kurslarla kendi kisisel gelisimine

onem vermeleri olabilir.
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Alinan Drama Egitimi Siiresi ile iligkisi
Ogretmenlerin aldi§i drama egitimi siiresine gére farklilasma olup olmadigini

anlamak amaciyla Kruskal Wallis testi yapiimistir. Cizelge 10’da gosterildigi gibi,
takim galismasina iligkin tutumlar ogretmenlerin aldigi drama egitimi suresine gore
uyum alaninda farkhlagsmaktadir (Pyyum< 0,05).

Farkin kaynagini bulmak igin uygulanan Mann Whitney U Testi Sonuglarina
gore; ogretmenlerin egitim aldiklari drama suresine gore takim galismasina iligkin
tutumlar 50 saatten az ve 51-150 saat arasinda uyum alaninda 51-150 saat drama
egitimi alan ogretmenler lehine farklilasmaktadir (U = 961,500; P< 0,05). Sira
ortalamalari dikkate alindiginda 51-150 saat araliginda drama egitimi alan
ogretmenlerin takim calismasina yonelik toplam puanlarinin daha yuksek oldugu
sonucuna ulasildigi géralmektedir (Xs1-150) = 56,27 > X(s0saattenaz) = 44,73).

Orta dlizeyde drama egitimi alanlarin az drama egitimi alanlara gore
sonuglarin manidar olmasi, drama egitiminin igerigiylle iligkilendirilerek agiklanabilir.
Drama egitiminin disiplin boyutunda uygulanan atdlyeler tanigma, iletisim, guven,
uyum gibi konulari igermektedir. Bu surece aktif katilim saglayan ogretmenlerin
gorusleri uyum alaninda az drama egitimi alanlara goére farklilasmistir.

Mann Whitney U Testi Sonuglarina gore; 6gretmenlerin egitim aldiklari drama
suresine gore takim galismasina iliskin tutumlari 51-150 saat ve 151 saat ve ustl
editim alanlar arasinda uyum alaninda 51-150 saat drama egitimi alan 6dretmenler
lehine farklilasmaktadir (U = 939,500; P< 0,05). Sira ortalamalari dikkate alindiginda
51-150 saat drama egitimi alan ogretmenlerin takim calismasina yonelik toplam
puanlarinin daha yiksek oldugu sonucuna ulasildigr gortlmektedir (Xs1-150) = 56,71>
Xsiasti) = 44,29).

Orta duzeyde drama egitimi alan 6gretmenlerin, ¢ok drama egitimi alanlara
gbre sonuglarin manidar olmasi, orta dizeyde drama egitimi alan 6gretmenlerin
drama surecindeki uygulamalar farkli ortamlarda deneyimleme sanslarinin daha az
olmasi olabilir. Ayrica ¢ok drama egitimi alan 6gretmenler yaratici dramanin farkh
boyutlarini da dusunerek dlcek maddelerinden farkli anlamlar ¢ikarmis olabilir. Bu
durum ¢ok drama egitimi alan dgretmenlerin dramada deneyimlediklerini, kurgudan
sosyal ortamlara aktardiklarinda bu slreci deneyimlememis kisilerle paylasimlarda

bulunmus olmalarinin etkisi olabilir.
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Cizelge 10. Alinan Drama Egitimi Suresine Gore Farklhilagsan Faktorler- Kruskal
Wallis Testi

Drama Siresi N Mean Rank Farkin kaynagi P
Uyum 50 saatten az 50 69,30

51-150 saat 50 87,48 50 saatten az ve 51-150 0,04

151 saatve istt 50 69,72 51-150 ve 151 st 0,03

Toplam 150

Takim galismasina iligkin tutumlar incelendiginde, 51-150 saat drama egitimi
alan 6gretmenlerin uyum faktorine iliskin, “Takim calismasi ile karsilikh saygi gelisir,
takim calismasi, egiticiler arasinda rekabetten ¢ok birlikte c¢alismayi saglar, takim
calismasi sayesinde okuldaki gatismalar en alt dizeye iner” maddelerine olumlu
cevaplar verdikleri gorulmastir. Bu anlamda 51-150 saat drama egitimi alan
ogretmenlerin, takim calismasinin bireyleri rekabetten uzaklastirarak isbirligi ile
calismaya yoneltecegini ve takim ¢alismasi ile ¢atismalarin azalacagini dugundukleri

soylenilebilir.

Mezun Olunan Okaul ile iligkisi
Ogretmenlerin  mezun olduklari okula gére takim calismasina iliskin

tutumlarinda farkhlasma olup olmadigini gérmek igin Mann Whitney U Testi
yapilmistir. Cizelge 11’de Mann Whitney U Testi Sonuglarina gére; 6gretmenlerin
takim galismasina iliskin tutumlari mezun olduklari okula gére vizyon- given alaninda
yuksek lisans mezunu olan 6gretmenler lehine farkhlagmaktadir (U = 1195,00; P<
0,05). Sira ortalamalar dikkate alindiginda ylksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin
takim calismasina yonelik toplam puanlarinin vizyon guven alaninda daha yuksek

oldugu sonucuna ulasildigi gértlmektedir (X = 91,79)

Cizelge 11. Mezun Olunan Okula Gore Farklilagan Faktorler- Mann Whitney U

Testi
Mezuniyet N  Mean Rank Sum of Ranks P U
Vizyon- Guven Lisans 118 69,63 8216,00 0,01 1195,00
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Yuksek Lisans 29 91,79 2662,00
Toplam 147

Yuksek lisans mezunu olan ogretmenlerin takim c¢aligmasina iligkin
tutumlarinin, “Okullar takimlar olusturarak galismalidir, takim galismasi, okullardaki
egitim yapisina uygundur, takim calismasi, kisiler arasindaki guveni gelistirir, takim
calismasinda, calisanlar hedefe ulasmak icin birbirlerine destek olurlar, takimda
egiticiler, calismalarinin sonuglarini goérdukleri i¢in basari duygusunu tadarlar’
maddelerine verdikleri cevaplar degerlendirildiginde egitim seviyesinin artmasi takim
¢alismasina iligkin tutumlarin vizyon given boyutu kapsaminda daha olumlu olmasini

sagladigi sdylenebilir.

Hizmet Siiresi ile iliskisi
Ogretmenlerin hizmet sirelerine gore takim calismalarina iligkin tutumlarinda

farklilasma olup olmadigini gérmek icin Kruskal Wallis testi yapiimistir. Cizelge 12'de
gOsterildigi gibi, takim galismasina iligkin tutumlar 6gretmenlerin hizmet suresine gore
motivasyon, uyum ve kigisel gelisim alanlarinda farklilagmaktadir (Pmotivasyon < 0,05;
Puyum < 0,05; Pisiseigelisim < 0,05). Farkin kaynagini bulmak igin Mann Whitney U testi
uygulanmistir.

Mann Whitney U Testi Sonuglarina gore; 6gretmenlerin hizmet slrelerine gore
takim calismasina iliskin tutumlari 10 yildan az ile 21 yildan daha fazla calisanlar
arasinda motivasyon, uyum ve Kisisel gelisim alanlarinda hizmet sureleri 21 yildan
fazla olan 6gretmenler lehine farklilagmaktadir (Umotivasyon = 174,00; Pmotivasyon< 0,05;
Uuum = 285,00; Puum< 0,05; Ugisiseigelisim= 202,50;  Puisiselgelisim< 0,05 ). Sira
ortalamalari dikkate alindiginda hizmet sureleri 21 yildan fazla olan 6gretmenlerin
takim calismasina yonelik toplam puanlarinin daha yuksek oldugu sonucuna
ulasildigi gorulmektedir.

Mann Whitney U Testi Sonuglarina gore; 6gretmenlerin hizmet sirelerine gore
takim calismasina iliskin tutumlari 11-20 yil ile 21 yildan daha fazla calisanlar
arasinda motivasyon, uyum ve Kisisel gelisim alanlarinda hizmet sureleri 21 yildan
fazla olan 6gretmenler lehine farklilagmaktadir (Umotivasyon = 231,00; Pmotivasyon< 0,05;
Uuum = 287,50; Puum< 0,05; Ujisiseigelisim= 245,00; Pkisiselgelisim< 0,05 ). Sira
ortalamalari dikkate alindiginda hizmet sureleri 21 yildan fazla olan 6gretmenlerin
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takim calismasina yonelik toplam puanlarinin daha ylksek oldugu sonucuna

ulasildigi gorulmektedir.

Cizelge 12. Hizmet Siiresi ile iliskisi- Mann Whitney U Testi

Hizmet Mean Farkin kaynagi P
Suresi N Rank
Motivasyon 10 yildanaz 68 65,39
11-20 yil 68 77,57 11-20 yil ile 21 yildan fazla 0,00
21 yildan 14 114,57 10 yildan az ile 21 yildan fazla
fazla
Toplam 150
Uyum 10ylldanaz 68 72,55
11-20 yil 68 72,87 11-20 yil ile 21 yildan fazla
21 yildan 14 102,61 10 yildan az ile 21 yildan fazla 0,43
fazla
Toplam 150
Kisisel 10 yildan az 68 67,63
Geligim 11-20 yil 68 75.95 11-20 yil ile 21 yildan fazla olanlar 0,02
arasinda
21 yildan 14 111,54 10 yildan daha az ile 21 yildan
fazla fazla olanlar arasinda
Toplam 150

Hizmet slresi 21 yildan fazla olan 6gretmenlerin, takim ¢aligmasinin grup ici
motivasyonu artirdigi, egiticilerin yeteneklerini deneme firsati bulduklari, egiticilere
fikirlerini uygulama firsati verildigine dair motivasyon alanindaki gorusleri hizmet
suresi 20 yildan daha az olan 6gretmenlere gore daha manidardir.

Hizmet siUresi 21 yildan daha fazla olan 6gretmenlerin, takim calismasi ile
karsilikh saygi gelistigi, takim ¢aligmasinin egiticiler arasinda rekabetten ¢ok birlikte
calismayi sagladigi ve okuldaki demokratiklesme surecini hizlandirdidi ile ilgili uyum
alanindaki gorusleri hizmet suresi 20 yildan daha az olan 6gretmenlere gore daha
manidardir.

Hizmet suresi 21 yildan daha fazla olan 6gretmenlerin, takimdaki egiticilerin
kendilerinden beklenileni bildikleri i¢cin performanslarini bu beklentiler dogrultusunda
izleyebilmeleri, takimlarin, tek bagina ya da gruplarla hareket eden egiticilerden daha
ustln performans sergilemesi, takim galismasi ile saglikh bilgi akisinin saglanmasi,
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takim calismasi ile egiticiler arasinda igbirliginin gelismesi, takimda yer alan
egiticinin, gorevine ve orgutsel hedeflerine inanmasi, takimda yer alan edgiticinin,
engelleri agsmakta israrci olmasi ile ilgili kisisel gelisim alanindaki gorusleri hizmet

suresi 20 yildan daha az olan 6gretmenlere gore daha manidardir.

Takim Galismasina iliskin Genel Kazanimlar
Farklilasma olan dlgek maddeleriyle ilgili, farkli strelerde yaratici drama egitimi

alan U¢ grup 6gretmenle odak grup gorusmeleri yapilmistir. Odak grup goriusme
sorulari (Ek.3) kapsaminda yapilan gorismeler sonucunda 50 saatten az drama
egitimi alan 6gretmenlerin takim ¢alismalarini, amag birligi, adalet, iletigim, gliven,
ozgliven, rekabet, bireysel tutumlar, aidiyet duygusu, adalet ve kurum kiuilttiri
gibi temalarla takim calismalarini iligkilendirerek farkl bakis agilariyla disunerek
karsilikh sayginin gelisecedini, kigilerin farkli ya da ayni takimda olma durumlarina
gore rekabetin azalip birlikte ¢calismanin artabilecegini, ¢atismalarin iyi yonetilebilirse
takimlar icin fayda saglayabilecegi hakkinda gorus bildirmiglerdir.

Odak grup gorusme sorulari (Ek.3) kapsaminda yapilan gorasmeler sonucunda
51-150 saat drama egitimi alan 6gretmenlerin aldiklari drama egitiminin igerigi ile de
iligkili olarak amag birligi, bireysel tutumlar, rekabet, iletisim, gliven gibi konularla
takim calismasini iligkilendirdikleri ve bunun drama ortamlarinda mumkun olabildigi
kanisiyla sosyal yasama da aktarabilecegini belirtmiglerdir. 51-150 saat drama egitimi
alan ogretmenler takim calismalariyla karsilikli sayginin gelisecegini, ¢atismalarin
azalacagini ve rekabet yerine birlikte calismanin desteklenecegini ifade etmislerdir.

Odak grup gorusme sorulari (Ek.3) kapsaminda yapilan gérismeler sonucunda
151 saatten fazla drama egitimi alan 6gretmenlerin, amag birligi, bireysel tutumlar,
iletisim, rekabet gibi temalarla takim galismalarini iliskilendirerek, devamlihgi olan
takim calismalari ile karsilikli sayginin gelisecegine ya da bu saygi ortamina mecbur
kalinacagina, amaca goére ¢atisma ortamlarinda azalma ya da artma olabilecegine,
catismanin da bir takima katki saglayabilecegine, eger takim Gyeleri gonulli katihm

saglamiglarsa birlikte calismanin saglanabilecegine dair goruslerini ifade etmiglerdir.
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Karsilikh Saygi
Farkl

surelerde drama egitimi

alan

gruplarla yapilan

odak grup

gorusmelerinde, karsilikli saygl konusunda ortaya c¢ikan temalar ve bu temalari

niteleyen ozelikler, Cizelge 13’te verilmistir.

Cizelge 13. Karsilikh Saygi Gelistirilmesine iligkin Nitelemeler

50 saatten az drama
egitimi alan

ogretmenler

51-150 saat drama egitimi

alan ogretmenler

151 saat ve ustu
drama egitimi alan

ogretmenler

Amag Birligi
e Ortak duyguyu
paylasmak,
e Bir kisi herkes
igindir
e Ortak paydada
bulugsmak
o Birlikte Uretmek
iletisim
e Birbirinin alanina
saygl gostermek
Adalet
e Birbirinin hakkini
korumak
e Hosgorull
davranmak
e Yapici olmak
e Dinlemek
e Adalet duygusu
e Kurallar, disiplin

Guven, 6zgliven

Amag Birligi

e Sosyallesme

e Toplumsallagsma

e Kolektif galisma

e Isbirligi
iletisim

e Birbirini dinleme
Bireysel Tutumlar

e Ayni takimdaki

kisilerde bireysel hirs

Rekabet
e Takimlar arasi

rekabet

Amacg Birligi
e Devamliligi olan
takim calismalari
e Birliktelige
mecburiyet
o Birlikte 6grenme
e Kabul gérmek

e Birbirinin ilgi ve

ihtiyaclarini
g6zetmek
e Ihtiyaglarin
belirlenmesi
iletigim

e Ddulsunceye saygl
e Birbirini dinleme
Bireysel Tutumlar
e Kisi ve duruma
gore degiskenlik
e Sessiz kalma
e Ortamin terk

edilmesi

AZ (50 saatten az) drama egitimi alan ogretmenler, saygiyi, birbirinin

hakkini korumak, adaletli olmak, kurallar ve disiplin, hosgoruli davranmak, yapici

olmak ile iligkilendirmislerdir. Bir kisinin herkes i¢in oldugu takim caligsmalarinda
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bireysel 6ne cikigslardan ¢ok birlikte Ureterek ve birbirini dinleyerek ortak paydada
bulugma ile kargilikli sayginin gelisecegini ifade etmiglerdir.

ORTA (51-150 saat) drama egitimi alan ogretmenler, karsilikli sayginin
gelismesi igcin  Oncelikle takim QUyelerinin  birbirini  dinlemesinin  gerektigini
disunmektedirler. Takim calismalari ile bireyselligin diginda kolektif calisma da
desteklendigi ve takim calismalari kendine guveni ve Ozguveni gelistirecegdi icin
karsilikh sayginin desteklenecegini ifade etmiglerdir. Takim Uyeleri takim c¢alismalari
ile sosyallesecekleri ve toplumsallasma c¢alismalarina yatkin olacaklari igin
karsiliklinin gelisecegini dusunmektedirler.

COK (151 saat ve ustlu) drama egitimi alan ogretmenler, devamliligi olan
takim calismalari ile kargilikli sayginin gelisecegini ancak takim calismasina yeni
baslayan gruplarda karsilikh  saygli ortaminin hemen olugmayabilecegini
dusunmuslerdir. Takim Uyelerinin birbirinin ilgi ve ihtiyaclari gdzeterek, ortaya bir trtn
cikartmak igin kigilerin birbirini dinlemesinin gerektigini, herkesin ayni seyi dusinmek
ve savunmak zorunda olmadigini ancak disunceye saygi gostermek gerektigini ifade
etmiglerdir. Takimlarda, tanima sureci ile kigilerin birbirini kabul etmesi ile birlikte
karsilikli sayginin gelistigini, beraber ¢alismak icin kendi isteklerini yaptirmak ve
karsi tarafin isteklerini de yapmay gerektirdigini ve bu nedenle takim calismalarinda
saygl zemininin kendiliginden olusan bir sure¢ olarak ortaya ¢iktigini ifade etmislerdir.
Ayrica takim Uyeleri birlikte ¢alismaya mecbursa ve ortaya bir sey ¢ikmiyorsa bu
durumda tam tersi de yasanarak saygi ortaminin olusmayabilecegini, birlikte
calisirken saygi gosterilebilir, sessiz kalinabilir ancak o ortam terk edildiginde kisilerin
birbirine olan saygisini da yitirebilecegini dusunerek tam tersi bir durumun da
yasanabilecegini dngoérmusglerdir. Ortak bir amaca ulasmak, isi sonlandirmak igin
karsilikli saygl ortami gerekli oldugunu soylemiglerdir. Birlikte dusunmeye ve
uretmeye oldukca inandiklarini, hem vyaraticiigi arttiracagini hem de surecin
ciktisinin farkli gézlerle zenginlesmesini saglayacagini ve ayni zamanda da birlikte
6grenme sureci oldugundan kisiyi kendi sinirlarindan ¢ikaracagini ifade etmislerdir.

“Yaratici drama yonteminin bazi sosyal becerilerin kazandirilmasina
etkisi’baslikli makalede, drama yonteminin, gelisim ve 6grenme dersinde 6grencilerin
grupla bir isi yapma ve yuratme becerileri, iliskiyi baslatma ve strdurme becerileri ile
kendini kontrol etme becerileri Uzerinde etkili oldugu ortaya ¢ikmigtir. Egitimde drama
yontemi uygulamalarinin kazanilmasi zaman isteyen becerileri gerektirmesi, yapilan

on hazirlik ¢galismalarinin beklenilenden uzun sure almasina neden olmustur. Yaratici
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drama ydnteminin gelisim ve 6drenme dersinde sosyal becerilerden grupla bir igi
yapma ve yurutme becerileri, iligkiyi baglatma ve surdirme becerileri ile kendini
kontrol etme becerilerinin gelisiminde dnemli katkilar sagladigi sdylenebilir (Kara &
Cam, 2007).

Bu arastirmada, 151

saatten fazla drama egitimi alan o6gretmenlerin

devamhligi olan drama c¢alismalarinin karsilikli  saygi gelistirimesine katki
saglayacagina iliskin gorusleri Kara ve Cam’'in arastirma sonuglarini
desteklemektedir.
Rekabet Ya Da Birlikte Calisma

Farkli sdrelerde drama egitimi alan gruplarla yapilan odak grup

gorusmelerinde, takim calismalari ile rekabet ya da birlikte c¢alisma konularinda

ortaya ¢ikan temalar ve bu temalari niteleyen 6zelikler, Cizelge 14’te verilmistir.

Cizelge 14. Rekabet Ya Da Birlikte Galismaya iliskin Nitelemeler

50 saatten az drama
egitimi alan

ogretmenler

51-150 saat drama
egitimi alan

ogretmenler

151 saat ve usti drama

egitimi alan 6gretmenler

Hedefin ortak

paylasiimasi

Amag Birligi Amag Birligi Amag Birligi
e Ayni takim e Takim ruhu o Eksiklikleri
uyeleri arasinda e Bireysellikten tamamlama

birlikte calisma uzaklagsma e Beraberise
e Ayni basaridan e Sosyallesme koyulma
keyif alma e Sorumlulugun e Birlikte en iyisini

yapma

olmasi e Takim Gyelerinin e Ayni takim UGyeleri
e Hedefin takim birbirini arasinda birliktelik

dyelerini tamamlamasi Rekabet

etkilemesi e lsin icerigi, e Takimlar arasi
e s bdlimi, sonucu rekabet

igbirligi Rekabet Bireysel tutumlar

Rekabet e Rekabetin e Katilimin  gondlli

e Takimlar arasi olumsuzlugu olmasi

rekabet Bireysel tutumlar e Uyum saglanmasi
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Bireysel tutumlar

e Takimda bireysel

e Ogretmenin bakis

acisi ve tutumu

Farkl

bir arada olma

ozelliklerle

hirsin olmamasi e Farkli o Kendi istedigi olsun
dusuncelere diyen takim Uyeleri
Saygi arasinda rekabet
e Beyin firtinasi iletisim
iletisim e Tanima,Kisilerin

e Takim uyeleri birbirini tanimasi

arasindaki e Kendini tanima
iletisim

Giiven

AZ (50 saatten az) drama egitimi alan 6gretmenler, kurum icinde birkag
takim varsa takimlar arasinda rekabetin olusacagini ancak bir takimdaki takim Uyeleri
arasinda birlikte caligsmayi saglayacagini dugunmektedirler. Takim ¢alismalarini ayni
basaridan keyif alma olarak tanimlayarak, is bolumunun iyi planlanmasi ile isbirligi
desteklenerek birlikte caligmayi saglayacagini ifade etmiglerdir.

ORTA (51-150 saat) drama egitimi alan 6gretmenler, kisinin kendi icindeki
rekabetinin her zaman oldugunu, birinin digerinden daha iyi yapma istediginin de
olmasi gerektigini ancak yarisma duygusunun takim Gyelerini olumsuz etkiledigini
ifade ederek, rekabet ortaminin takim c¢alismalarini olumsuz etkiledigini
soylemiglerdir. Takim ruhu oldugunda birlikte calismaya yonelik tutumlarin ortaya
ciktigini ve birlikte calismayi destekledigini ifade etmislerdir. Bir isin tek basina
yapildiginda kisinin kendi eksikliklerini goremeyecedini, takimdaki bireylerin birbirini
tamamlayarak, beyin firtinasi yaparak sorumlulugu paylastiklarinda farkli
dusuncelerin ortaya c¢iktigini disunmektedirler.

Bireysellikten siyrilarak ve sosyallesmenin oldugu takimlarda kigiler kendini daha
guvende hissederek daha istekle birlikte ¢alistiklarini sGylemislerdir.

COK (151 saat ve ustu) drama egitimi alan 6gretmenler, farkli takimlar
varsa ve bir takim diger takimdan daha iyi bir sonug¢ elde etmek igin galigiyorsa ayni
takim Gyeleri arasinda birlikte ¢calismayi, farkl takim Gyeleri arasinda rekabeti ortaya
cltkaracagini ancak ayni takimin icinde de kendi istedigi olsun diyen takim Uyeleri

arasinda da rekabet ortaya gikabilece@i gorustundedirler. Kigilerin birbirini tanimasi ve
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kisinin kendini tanimasi anlaminda takim c¢alismalarinin rekabeti azaltacagini
sOylemiglerdir.

Takimlar arasi yaris ve rekabet yoksa sadece bir takim varsa ve amacladiklari
ortak bir hedef i¢cin galisiyorsa o zaman takim Uyelerinin orada bulunmayi istiyor
olmasinin, surece katihmlarinin goénulltlikle olmasinin gerektigini ifade etmislerdir.
Takim ayelerinin birbirini tanimasi, birbirlerinden farkli olmalarina ragmen birbirlerine
uyum saglamalari, birinin eksik yonunun digerinin bagka bir yonuyle tamamlanmasi,
her bireyin farkli ozellikleriyle o takimda yer almasinin saglanmasinin birlikte
calismayi destekleyecegdi gortsundedirler. Clnku 6gretmenler uyumu, farklilklarin bir
arada duruyor olmasi, kisilerin farkli 6zellikleriyle birlikte hareket edebiliyor olmasi
seklinde agiklamislardir.

Takim caligsmasinin egitimciler arasindaki rekabeti kesinlikle azaltacagina
inandiklarini, ancak okullarda maalesef hala bilgiyi kendine saklayan, kendi tretimini
digerlerinden Ustin goren bircok oOgretmenin kendilerine dayatilan bir rekabet
ortaminda buna mecbur birakildigini ama takim calismasi igerisinde birlikte bir
sonuca varilacagindan kisi elinden gelenin en iyisini yaparak beraber igse koyularak

bu rekabet ortamindan uzaklasilabilecegini ifade etmiglerdir.

Okuldaki Catigmalar
Farkli

gorusmelerinde, okuldaki ¢gatismalar konusunda ortaya ¢ikan temalar ve bu temalari

surelerde drama egitimi alan gruplarla yapillan odak grup

niteleyen 6zelikler, Cizelge 15’te verilmigtir.

Cizelge 15. Okuldaki Catigmalara iligkin Nitelemeler

50 saatten az drama 51-150 saat drama 151 saat ve ustii drama
egitimi alan egitimi alan egitimi alan
ogretmenler ogretmenler ogretmenler

iletigim lletigim lletigim
e |letisimin artmasi e Kargisindakini e Takim Uyelerinin
Bireysel Tutum tanima ozellikleri, yas
e Takim uyelerinin e Empati kurma grubu, Dbirbirlerini
ortak bir noktada e Glgclu iletisim tanimasi
bulugmasi ile becerileri o iletisim
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catismanin

azalmasi

e Farkli takimda
olan kisiler
arasinda hirsin
buyumesi ile
catismanin
artmasi

e Catismanin
basariyi
geligtirmesi

Aidiyet duygusu

e Her bireyin

takimin bir Gyesi

olarak hissetmesi

e Kisinin kendini
degerli hissetmesi
e Karsihkh ihtiyag
duygusu
Adalet
e Takim

¢alismasinin

sinirlarinin ve
kurallarinin  belli
olmasi

e Esit haklara sahip
olma
e Ayni s6z hakkina
sahip olma.
Kurum Kiiltiru
e Takim
calismalarinin

kurum kaltard

Bireysel Tutum
e Birbirine

saglama

uyum

caligmalarinin
yapilmasi
Bireysel Tutum

e Uyum, guven gibi
calismalarin
yapiimasi

e Saygl ve uyumun
birbirini
batunlemesi

e Sorumluluk
duygusu

e Ortaya bir Uranin
¢cikmasi Ortaya bir
sey
cikarilamadiginda
takim uyeleri
arasinda
gatismanin
artmasi

e Catismanin
azalmasinin
herkesin evet ya
da herkesin hayir
dedigi bir ortam
olmamasi

Amacg birligi

e Yalnizolma
duygusunun
yerine dayanigsma
destek olma ve
birlikte hareket
etme duygusu

e Birlikte olma

48




olarak yerlesmesi duygusu

e Birlikte ¢alismayi
sevmek Birbiriyle
calismaya alismis

olmak

AZ (50 saatten az) drama egitimi alan ogretmenler, c¢atismalarin
azalmasinda, kisinin kendini degerli hissetmesinin ve adaletli bir ortamin onemli
oldugunu, kigiler arasindaki iletisimin g¢atismalarin azalmasinda etkili oldugunu
dusunmektedirler.  Ayrica g¢atismanin  temel sebebinin insanin  kendini
gerceklestirebilme i¢cgidist oldugunu ve bunun da saglikli bir sey oldugunu ifade
etmektedirler. Kendini gergeklestirebilen insan bunu sinirlari konulmus bir yerde
yapmigsa kisinin bu duygusunun tatmin oldugunu belirtmislerdir. Takim ¢alismasi bu
duygu icin korunakl, sinirlari konulmus, kurallari belli bir alandir ve bu duyguyu
gelistirmek icin uygundur. Catismanin basariyi gelistirecegini de 6ngoérmektedirler.
Takim Uyeleri birbirleriyle catigabilirler. Catisma iyi yonetilebilirse, iyi liderlik
yapllabilirse takimin yararina da olabilir. Ancak genel olarak takim c¢alismalarinin
catismalari azaltacagi gorusundedirler.

ORTA (51-150 saat) drama egitimi alan 6gretmenler, takim calismalari ile
takim Gyelerinin kargindakini tanima firsati bulabildigi i¢in ¢atismalarin azalacagini
ifade etmiglerdir. Kigilerin birbirleriyle iliski kurmasi, iletisimde olmalar ile takim
uyeleri arasinda daha gercek baglarin kurulmasinin saglandigini disunmektedirler.
Takim uyelerinin uyumlu hareket etmeleri ve birbirlerini anlamak adina empati
kurmalari sayesinde takim galismalari ile catismalarin azalacagini digsunmektedirler.

COK (151 saat ve ustli) drama egitimi alan 6gretmenler, takim ¢alismalari
ile yalniz olma duygusunun yerine dayanisma, birlikte hareket etme, birlikte olma
duygusunun gelecegi ve bu sekilde takim dQyelerinin her seyin Ustesinden
gelebilecegine inandiklarini sdylemiglerdir. Ortaya bir GrGn g¢ikiyorsa catismanin
azalabilecegini ancak ugrasip ortaya bir sey ¢ikarilamadiginda takim Uyeleri arasinda
catismanin artabilecegini sOylemislerdir.

Takim calismasinda saygl ve uyumun birbirini butanleyen kavramlar
olduklarini dngoérerek catismalarin farkli takimlar ya da ayni takim arasinda olmasi
catismalarin azalmasi ya da artmasinda farkli sonuglar yaratabilecegini ifade

etmislerdir. Catismayi azaltmak demek herkesin evet ya da herkesin hayir dedigi bir
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ortam olarak algilanmamasi gerektigini belirtmiglerdir. Farkli fikirlerin gatismasinin bir
surl gey oOgretecegini dusunerek eger amag¢ catigma ortaminin yaratilmasi ve
fikirlerin Gretilmesi ve bu durumun goézlenmesi ise ¢atisma ortamlarinin artmasinin
takim galismasi igin olumlu bir durum olacagini ifade etmislerdir.

Kbz (2016)'Un yaptigi arastirmaya goére, catisma yasayan bir okul madurd,
eger kendisinin sonugta hakli olduguna inaniyor ve yasanan c¢atismanin sonunda
ulagilacak olan karar gok degerliyse kazan- kaybet yani rekabet stratejisinin gok rahat
tercih edilebilecegi saptanmistir.

Farkh fikirler bir arada ve kendi dusuncelerini savunduklari bir ortamda bu
dusuncelerinden vazgegmek istemeden kargi tarafl ikna c¢abasina girdiklerinde
¢atisma ortaminin devam edebilecegini, burada amacin ¢atisma ortami yaratmak ve
takim Qyeleri arasinda bu suUreci gozlemlemek olmasi durumunda, takim
calismalarinin ¢atismalari azaltacagini sdyleyemeyeceklerini ifade etmislerdir. Ancak
kisilerin birbirlerinin diguncelerine saygl duyarak bu ortamda birbirlerini dinlemeleri
takim c¢aligmalarinda onlari sonuca goturecek zemini de hazirlayabilecegini
eklemiglerdir. Takim uUyelerinin 6zellikleri, yas grubu, birbirlerini tanimasi, iletigsimleri,
birbirlerine given duymalari catisma sureglerini etkileyen faktdrler olacagini
sOylemiglerdir.

Ayrica Koz (2016)'e gore, “Egitim Yoneticilerinin Catisma Yonetimine Bakig
Acilar ve Catisma Yonetim Stratejileri” baslkl ylksek lisans tezinde, okul catisi
altindaki kigilerle olan iligki ve gecmigten gelen iletisimin ¢atisma yonetimini etkileyen
bir faktdér oldugu belirlenmigtir. Okul muuddaranin, c¢atismayl yasadigi birey ile
yakinligi, ona guven duymasi ve geg¢misten gelen olumlu- olumsuz izlenimlerinin
uygulanacak olan ¢atisma yonetim stratejisinde etkili oldugu bulgusuna ulasiimigtir.

Takim Uyelerinin her birinin ¢alismay! sahiplenmesi ve sorumluluk almasi,
ortak bir amag igin bir araya gelen kisilerin birlikte ¢alismayi sevmesi, birbirleriyle
¢alismaya alismis olmasi ¢catismalari azaltacak etkenler olarak gorulmektedirler

Yaratici drama ortamlari herkesin kendini ifade edebildigi, baskalar tarafindan
kabul edildigi bir ortamdir. Bu ortamda sinirli bir zaman iginde birlikte ¢alisma,
uretme, paylasimlarda bulunma gibi durumlarda kigiler takim calismasini
deneyimleme firsati bulurlar.

Yaratici drama egitimlerinde o6gretmenlerin deneyimledikleri sureglerde,
iletisim, uyum ve catisma sureclerinde olumlu tutumlarinin olmasi, bunu gunlik

yasamlarinda, sosyal ortamlarda da ayni sekilde yansitilabilece@ini dugunmeleri 51-
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150 saat(orta) drama egitimi alan 6gretmenlerin uyum alaninda daha olumlu tutum
gelistirmelerine katki saglamis olabilir. Yaratici drama, disiplin boyutunda ele
alindiginda tanima, iletisim, uyum, guven gibi konularla iligkilendirildigi gorulmektedir.
Ogretmenler, oyunsu sireclerde bir kurgu icinde deneyimlediklerini, kendi
yasamlarina da aktarabileceklerine iligkin olumlu tutumlar geligtirmis olabilirler. Ancak
yaratici drama egitimlerini 151 saat ve Ustunde(gok) surdirmus oOgretmenler, bu
sureci daha fazla deneyimlemis, bu surecte karsilagilan gugliukleri gérmus ve daha
derinlemesine dusunerek konuyu ayrintilandirmiglardir. 50 saatten da az(az) drama
egitimi alan ogretmenler ise uyum alanindaki maddelerle ilgili gorus bildirirken
cahstiklart kurumun fiziki ve sosyal sartlarini géz 6énunde bulundurarak, olumsuz
sartlara ragmen takim ¢alismasinin  surdurdlebilirligini  diaslUnerek  konuyu
detaylandirmis olabilirler. Orta duzeyde drama egitimi alan 6gretmenlerin, az ve ¢ok
duzeyde egitim alanlara gore daha umutlu, iletisim ve guven calismalariyla takim
calismalarinin basarilabilecegine dair inancli olduklari gézlemlenmisgtir.

Yaratici drama ve takim ¢alismalari arasindaki iliski yadsinamaz. Arastirmaya
katilan ve odak grup goérismesi yapilan her 6gretmen de bunu ifade etmigstir.hatta
takim calismasi igin bir araya gelen 6gretmenlerin oncelikli olarak yaratici dramanin
disiplin boyutunda ele alinan tanima, iletigsim, guiven, uyum gibi sireclere katilmasinin
gerektigi dusunulmektedir. Bu sureglerin ardindan ortak amag¢ dogrultusunda

calismalarin baslatilmasi takim caligmalarini olumlu etkileyecegi dusunulmektedir.
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BOLUM 4

OZET, YARGI, ONERILER

Bu bolimde vyapilan arastirmaya yonelik oOzet, yargi ve Onerilere yer

verilmigtir..

Ozet

Bu arastirma ile istanbul ilinde resmi okullarda gérev yapan édretmenlerden
50 saatten az drama egitimi alan, 51-150 saat araliginda drama egitimi alan ve 151
ve Ustl saat drama egitimi alan 6gretmenlerin takim c¢alismasina iliskin tutumlari,
egiticinin performansi, takim vizyonu ve gliven, takim i¢i motivasyon, takimda uyum,
katihm ve kigisel gelisim olmak Uzere bes alana goére nasil farkhlastigi incelenmistir.
Ayrica ogretmenlerin takim calismasina iligkin tutumlarinin cinsiyet, hizmet suresi,
egitim durumu gibi kigsisel 6zelliklere gore nasil farkhlastigi incelenmistir.

Arastirmada ogretmenlerin kisisel bilgilerini tespit etmek amaciyla Kisisel Bilgi
Formu (EK-1), takim c¢alismasina iliskin tutumlarini incelemek icin ise Takim
Calismasi Olgegi (EK- 2) formu kullaniimigtir.

Arastirma grubunu olusturan 150 6gretmene uygulanan olgek maddelerinden
elde edilen veriler spss programi ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin takim
calismasina iliskin tutumlarinda drama egitimlerinin suresine gore farklilasma olup
olmadigini anlamak amaciyla Kruskal Wallis testi yapiimigtir. Takim c¢alismasina
iliskin tutumlar 6gretmenlerin aldigi drama egitimi sUresine gére uyum alaninda
farklilagsmaktadir (Pyyum< 0,05).

Farkin kaynagini bulmak igin uygulanan Mann Whitney U Testi Sonuglarina
gore; ogretmenlerin egitim aldiklari drama suresine gore takim galismasina iligkin
tutumlan 50 saatten az ve 51-150 saat arasinda drama egitimi alan 6gretmenler

arasinda uyum alaninda 51-150 saat drama egitimi alan 6gretmenler lehine, 51-150
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saat arasinda ve 151 saatten daha fazla drama egitimi alan 6gretmenler arasinda
uyum alaninda 51-150 saat drama egitimi alan 6gretmenler lehine farklilagsmaktadir.

Ogretmenlerden 51-150 saat araliinda drama egitimi alanlarin, uyum
alaninda takim c¢aligsmasina yonelik toplam puanlarinin daha yuksek oldugu
sonucuna ulasildigi gorulmektedir. Takim ¢alismasina iligkin tutumlar incelendiginde,
51-150 saat drama egitimi alan ogretmenlerin uyum faktorane iliskin, “Takim
calismasi ile karsilikl saygi gelisir, takim ¢alismasi, egiticiler arasinda rekabetten gok
birlikte calismayi saglar, takim ¢caligmasi sayesinde okuldaki gatigmalar en alt duzeye
iner” maddelerine olumlu cevaplar verdikleri gérulmustur.

Farklilasma olan dlgek maddeleriyle ilgili, farkli sirelerde drama egitimi alan t¢
grup ogretmen ile odak grup goérusmeleri yapilmigtir. Odak grup goérisme sorulari
(Ek.3) kapsaminda yapilan goérismeler sonucunda 51-150 saat drama egitimi alan
ogretmenlerin aldiklari drama egitiminin icerigi ile de iligkili olarak tanima, iletisim,
iliski kurma, uyum, birbirini anlama, empati kurma guven, 6zgluven, saygi, dinleme,
kolektif galisma, sosyallesme, takim ruhu, beyin firtinasi, sorumlulugu paylasma ve
birlikte calisma gibi konularla takim caligmasini iligkilendirdikleri ve bunun drama
ortamlarinda mumkun olabildigi kanisiyla sosyal yasama da aktarabilecegini
belirtmiglerdir. 51-150 saat drama egitimi alan 6gretmenler takim c¢alismalariyla
karsilikli sayginin gelisecedini, catismalarin azalacagini ve rekabet yerine birlikte

calismanin desteklenecegini ifade etmislerdir.

Yargi

istanbul ilinde resmi okullarda gérev yapan ve farkli surelerde drama egitimi
alan ogretmenlerin takim calismasina iligkin tutumlari incelendiginde birbirlerinden
cok da farkli olmayan goruslerde bulunduklarn ortaya ¢ikmistir. Ancak 51-150 saat
arasinda drama egitimi alan 6gretmenlerin uyum alaninda goéraglerinde diger gruplara
kiyasla anlamli bir farklihk vardir.

Genel olarak o6gretmenler takim c¢alismasinin uyum, motivasyon, Kisisel
gelisim, guven, performans alanlarinda etkili oldugu goérusindedirler. Ancak takim
calismalarinin  okullarda uygulanabilirligi konusunda tereddutleri ve olumsuz
tecrubeleri mevcuttur.

Gorusmeler sonucunda, mecbur birakilan takim c¢alismalarindan ziyade

gonulli  katilimlarin  oldugu ve takim olabilmek igin iletisim, guven, uyum
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calismalarinin ardindan ortak bir amag ic¢in ¢alismalarin baslamasinin égretmenler

icin daha faydali olacagi ortaya ¢ikmigtir.

Oneriler

Arastirmanin sonucunda varilan yargiya dayali olarak, asagidaki uygulama ve

arastirma onerilerinde bulunulabilir.

Uygulama Onerileri:

1.

Bu arastirmada elde edilen veriler istanbul il Milli Egitim Muadarligi ile
paylasilarak arastirma sonuglarinin lige Milli Egitim Mudurleri’ ne ulasmasi ve
okullardaki takim ¢alismalari konusunda bir farkindalik yaratiimasi
saglanabilir.

iletisim, gliven, uyum calismalari drama egitiminin temelidir. Bu nedenle
drama egitimi verilen bir grubun, takim olma sureclerinde basarili olabilecegi
soylenilebilir. Ayni kurumda calisan ogretmenlere seminer dénemlerinde
katihmin  zorunlu olmadigi belirtlerek drama egitimlerine katilimlari
saglanabilir.

Yonetici ve oOgretmenlerin birlikte aktif katiim saglayabilecekleri drama

surecleri planlanabilir.

Arastirma Onerileri:

1.

Takim galismasi ile ilgili baska bir arastirma, kontrdlli bir sekilde olusturulmus
bir ¢calisma grubuyla, 6n test- son test kontrol gruplu deneme modeli ile
yaratici drama uygulamalari ile gergeklestirilebilir.

Arastirma, farkli illerde de gercgeklestirilebilir.
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EKLER

EK1. Kisisel Bilgi Formu

[

BOLUM I
KISISEL BILGI FORMU

Bu aragtirmada takim ¢alismas: ve performans degerlendirme ile ilgili sorular

sorulmaktadir. Somulann dogru veva vanhs cevaplan voktur. Burada tnemli olan nokta

sizin herbir soru igin ne dosundogtnuzo dozgln bir bigimde cevaplamanzdir.

Aszagda belirtilen segeneklerden durumunuza uy gun olan segenegi, parantezin

igerisine (X)) isareti kovarak vamtlayimz.

Yardimlanmz icin tesekkir ederim.

Araztrmace: Saliha KOMECOGLU Damsman: Prof Dr. Niyazi KARASAR

1. Cinsivetiniz;
{ ) Kadin
{ ) Erkek

. Okulumuzdak: gérev finvammiz;
() Okul Oncesi Oretmeni () Smmf Ogretmeni
. Ogretmenlikteki kideminiz;
()} 5 y1l ve daha asag w1l
()6-10y1
()11-15wd
()16-20yd
()21 y1l ve iizeni

. En son mezun oldugunuz okul

{ ) Universite

() Yiiksek Lisans

{ ) Daoktora

()Diger (Yazmiz) ...

.Drama egitimi aldifimz saatler toplanm

{30 - 50 zaat () 50 - 150 saat (7 150 saat ve fistii
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EK2. Takim Galismasi Olgegi Formu

TAKIM CALISMASI OLCEGI

Bu hilomde, takim ¢alismasimin egiticinin performansina etkisine iliskin

egiticilerin gorizlerini amaglayan maddeler yer almaktadir. Asazida belirtilen girizler ne

derecede kabldigmzn karslastirarak, uy gun olan secensgin Uzerine (X)) isareti koyarak

belirtiniz. Latfen birden farla se¢enek isaretlemeviniz.

Taksm (aligmasina yone lik g belirkeme ;—. E 'i E ;_'
= d = = =
1. Ofmllar kalieyi artermak igin takymlar olugturarak ¢aligmabidariar, 2 4 5
2. Takmn gabiymasy, ckullardaki egitim yapising wygumndur. 2 4 5
}, Takim gahgmas, kigiler arasindaki givend ge ligtinT. 2 4 5
4. Takim gabsmasinda, cahiganlann yeteneklerinden daha farla  yararlamibir, 2 4 5
5. Takim gahsmasinda, caliganlar hedefe ulagmak icin birbirkerine desek olurlar. 2 4 5
6. Takumdda egiticiler, caligmalanmnm sonuglanm gordiklern igin bagan duy gusuno 5 f 5
tadariar,
7. Takum galismasinda egiticilerin performans: takdir edilir. 2 4 5
& Taksm olugturarak galigmak boga zaman harcamaktir. 2 4 5
0. Taksm gah§mas: grup igi mobivasyonu artine 2 4 5
10. Takim gahsmasinda egiticiber yeeneklerini deneme firsaty buluriar, 2 4 5
11. Takim gahsmasinda egiticibere fikirkerini uygulama firsat verilir. 2 4 5
12 Takim gahsmas: sayesinde meskeld ve teknik e gitimde kalite artar, 2 4 5
13. Takum halinde galigmak yaratcalig artinr. 2 4 5
14. Takum halinde galismak performans: artinr. 2 4 5
15. Takum gahsmas: ile karsihikh sayg peligir. 2 4 5
16, Takimdda iletizim becerilerini gelistirmek igin gok zaman harcamr. 2 4 5
17. Takim gahsmas: sayesinde takimdaki egjticiler arasinda iletigim antar. 2 4 5
18. Takim gahsmas il somnlara daha etkili gorlm getinlir. 2 4 5
19. Takim gahsmasi, egiticiler amsinda rekabetien gok birlikte calismay: sagiar. 2 4 5
30 Takum galsmas: sayesinde okuldaki catismalar en alt dizeye iner. 2 4 5
21. Takum ¢alismasi, @ giticinin bireyse] basansim engeller. 2 4 5
12 Takum galismas:, okubiaki demolratiklesme slirecini ha bandsnr, 2 4 5
13, Takum galigmas, egticilerin iten daha faxla hoglanmalanm sagiar. 2 4 5
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EK2. (devam)

Takim Caligmasina yome lik garog belirkeme EE* z = =
N 2 k2
T |2 A bt o
24, Takimda eziticiler hedeflere nlagirken kendiberini ge listirirler.
15, Takimdaki egiticiler kendilkerinden bekleneni bildikleri igin performansianm ba : . . f .
beklentiler dogrultusunda i leyebilirker.
24, Takum galismas: sayesinde, yeni fikirlerm ifade edilmesi saglanr. 1 2 3 4 5
17, Takimlar, ik bagma ya da gruplaria hareket eden egjticilerden daha nston . . X i .
performans sergilerier.
28 Takum ¢ahsmas ile saghkh bilgi akis sagamr. 1 2 3 4 5
29, Takim gahsmas: ile egiticiler arsinda ishirligl geligir. 1 2 3 4 ]
M0, Takum gahsmasinda egiticiberin yeiene klennde n daha farla yararlambr. 1 2 3 4 ]
31. Takumdda yer alan egitici, isi igin gerektiginden farla caba gosterir, 1 2 3 4 5
32 Takumda yer alan egitici, girevine ve drgitsel hedeflerine inamr. 1 2 3 4 5
33, Takumda yer alan egitici, engellen asmakts srarhidar. 1 2 3 4 5
3. Takumda yer alan egitici, profesyone] gelisim ve karyerde ilerlemenin isine 1 2 3 4 5
yapacag etkiyi dikkate alr
5. Takum ¢ahsmas: sayesinde, Grglvenim artt. 1 2 3 4 5
36, Takum galismas: sayesinde, araglrma yeenegim g list. 1 2 3 4 5
}7. Takum gahsmas sayesinde, ders anlatma kabiliyetim geligti. 1 2 3 4 5
38, Takum galismas: sayesinde, iletisim yetene Zim artt. 1 2 3 4 5
¥, Takum ¢ahsmas: sayesinde, alanmmdald bil gim arth. 1 2 3 4 5
40, Takum galismas: saye sinde, ise kars motivasyonum artt 1 2 3 4 5

EK3. Odak Grup Goriigme Sorulari

1. Takim galismasi karsilikli saygi gelistiriimesine katki saglar mi, hangi yonde
katki saglar? Neden?

2. Takim calismasi, egiticiler arasinda rekabeti mi yoksa birlikte ¢alismayi mi
destekler? Neden?

3. Takim calismasi okuldaki ¢atismalari ne yonde etkiler? Catismalarin en alt

dizeye inmesini saglar mi? Neden?
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EK4. Olgek Kullanma izni

Yiiksek Lisans Olgek Kullanma izin istegi Gelen Kutusu

]
n ]

saliha canakci <salihacanakci@gmail.com= 5.10.2016 -,
Alici: kamilalagoz [~

Merhaba Kamil Hocam,

Maltepe Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi balimiinde yiilksek lisans yapmaktayim. "Yaratici drama yénteminin takim caligmalan
ile iligkisi" baghkli tezimde sizin 2007 yilinda, "Meslek ve Teknik Egitimde Takum Caligmasi ve Eiticilerin Performansina Etkisi " baghkli
yiksek lisans teziniz icin geligtirdiginiz "Takim Galigmasi Olgegini"kullanmak istiyorum.

Arastirmamda 6lgeginizi kullanabilmek icin yazil izninize ihtiyag duymaktayim.

Tesekkirler
Saliha Kémecoglu

Kamil ALAGOZ <kamilalagoz@gmail.com= 6.10.2016 -,
Alici: bana |-

Merhaba Saliha Hamim. yapmakta oldugunuz yiiksek lisans tezinizde benim yiiksek lisans tezimde geligtirdigim "Takam Caligmas:
Olgegini” kullanmanizda herhangi bir sakinca yoktur. Size de basanlar dilerim.

Kamil ALAGOZ

5 Ekim 2016 22:47 tarihinde saliha canakci <salihacanakci@gmail com> yazdi:
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